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résumeé

Souvent associ¢ a la réussite de 1'organisation de la maniere administrée par le
directeur, et le style de leadership pratiqué car il est responsable de la mise en
ceuvre des politiques et des programmes éducatifs, et de traduire les objectifs en
réalité devant les autres. Cela exige que possede le directeur ou le chef de niveaux
¢levés de comportement éthique, ce qui a entrainé un comportement immoral par
les dirigeants de certaines organisations au niveau international, a la critique
¢largissement d'entre eux, de réexaminer leurs criteres de réaliser un bénéfice est
pas un gain public, mais privé dans le domaine de 1'activité & un terme a négliger
les responsabilités éthiques, qui ont conduit a des pressions croissantes a leur égard
de la part de plusieurs partis Kalsbon et les travailleurs, le comportement du
comportement de I'é¢thique a la lumiere des changements et des transformations
dans tous les domaines face leadership moral dans le monde aujourd'hui. Il ne fait
aucun doute que ces changements ont regu une certaine difficulté sur le processus
de choisir ce qui est juste et ce qui est mal, donc il prend un principe de leadership
moral est 1'un des défis auxquels sont confrontés les dirigeants des organisations a
I'heure actuelle, en particulier dans les administrations publiques algériennes de
dissolution morale.
Donc but de cette étude était d'examiner I'signalé en rapport avec le concept de
leadership moral et le concept d'amélioration de la performance dans les
organisations publiques algériennes que la littérature Algérie pays sociale plus il
est économique, de parvenir a une compréhension approfondie de tous les facteurs
qui l'affectent, ou nous avons essay¢ de renverser la réalité du leadership moral
dans les organismes publics algériens , en fonction dun certain nombre
d'indicateurs pour mesurer les compétences de gestion et de leadership, d'une part,
et l'existence d'un leadership moral et son impact sur les travailleurs a améliorer
leur performance dans 1'organisation publique de I'autre. En utilisant une gamme
d'outils scientifiques et statistiques personnelles Kalmkablat questionnaire, puis
rejetées et analysées, 1'étude a conclu une série de conclusions et recommandations
prévoient notamment la direction du c6té moral des comportements et des actions
des dirigeants d'organisations et I'impact de la relation entre eux et l'acces des
administrations publiques pour la meilleure performance.
Mots clés: leadership moral, responsable administratif, d'éthique, d'améliorer les
performances, I'administration publique.
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	2) قوة التأثير:

	ث‌) التأثير القائم على الخبرة

	ج‌) التأثير القائم على المعلومات

	ح‌) التأثير القائم على الإعجاب الشخصي

	(تقييم مدرسة العلاقات الإنسانية

	1) مبادئ المدرسة السلوكية




	أ‌) مساهمة شستر برنارد Chester Bernard

	ب‌) مساهمة كريس ارجريسCrys Argyris

	نلاحظ من الشكل أن القائد في ظل الموقف العام( الطريقة الوحيدة الأفضل) الذي جاءت به المدارس السابقة للمدرسة الحديثة، لديه أسلوب واحد يطبقه لحل كل المشكلات بشكل مباشر دون المرور بمرحلة التعرف على عناصر الموقف وتحليلها، أما القائد في ظل المدخل الحديث الموقفي فإنه لحل المشكلة يلجا أولا لدراسة الموقف بمتغيراته ليجد بدائل مختلفة لحل المشكلة، ثم يختار منها ما يناسب الموقف، أي أن على القادة الإداريين أن يدرسوا الموقف بعناية ثم إتباع المرونة الكافية لكي يستطيعون التكيف معه.

	إن هذه النظرية في الحقيقة تتنافى مع الحقائق التاريخية و الواقعية، كما أنها ذات صبغة متطرفة، لذلك وجهت لها عدة انتقادات لعل من أبرزها� :

	المصدر:أبو الفضل محمد عبد الشافي، مرجع سابق، ص ص40-41.




	جدول رقم ( 2-1 ): مقارنة بين الفعالية والكفاءة


