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 شكــــــــــــر وتقديـــــــــــــــــر
 الحمد لله تعالى الذي أنار دربنا وأعاننا على إتمام هذا العمل

الذي قبل الإشراف على هذا  ،أتقدم بالشكر والتقدير إلى أستاذنا الفاضل
 فقد كان موجها مرشدا طيلة الدشوار الدراسي الأستاذ يحياوي لياس ،العمل

 حفظه الله وأنار دربه.
ولم يبخل بمساعدته وتوجيهه  ،وإلى الأستاذ الذي لا ننسى فضله علينا

 يلس بلال حفظه الله. ودعمه لنا في هذا العمل الأستاذ بن
 اوافق انذللا بوعزيز والأستاذ  كما لا أفوت الفرصة بشكر الأستاذ جبارة

 الله خيرا. همامعنا في الدناقشة جزا اأن يكون
أتوجه بشكري الخالص إلى كل من ساعدنا في هذا العمل، عمال بنك  كما

 الفلاحة والتنمية الريفية.
فللكل فائق الاحترام ، بعيد أو قريب بتعليمنا ولو حرفا وإلى من ساهم من

 والتقدير.



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مورد الحب الصادق و نبع الحنان الدافق إلى معنى ابتسامتي و سر  إلى  
سعادتي إلى من غمرتني بحنانيا و تذكرتني بدعائيا، إلى من صق لت ذاتي بأخلاقيا  

 .الكريمة حبيبتي أمي الغالية شف اىا الله و أطال في عمرىا
أجل أن أنعم بالراحة مطمئنة النفس و من مشى حافيا    نإلى من ىدا الصخر م

على الشوك في الليالي الحالكة لأمشي مرفوعة الرأس إلى من منحني الثقة و القوة  
  .لأثابر و أصل إلى ىدفي الأسمى أبي الغالي حفظو الله أطال في عمره

 ني فرحتي إلىو معي ىذه اللحظة و يشارك  واإلى من لم تشأ الأقدار أن يعيش
 .الجنة"  مالله و جعل مثواى  مارحمي"حورية"  الغالية  وجدتي" عمي الغالي "رابح  

 " وجياد ،سراجق لبي " البراعم    أحبابإلى  
 ،أسيا  ،نعيمة ،كريم ،مراد ،محمدىدية إخوتي" الله   إلى أجمل ما منحني

 ." روميسة ،خديجة  ،ف ايزة ،فتيحة

عمتي   جدي "موسى"  النفوس البريئة إلى  إلىإلى الق لوب الطاىرة الرقيقة  
 .إسحاقوابن عمي   ، وابن عمتي سعيد،، حفيظةرشيدة

، خالتي ساميةابنة   دربي  اتإلى كل ينابيع الحب و الوف اء" رفيق 
 .وزميلتي في انجاز ىذا العمل أحلام حفيظة،  ،عائشةأسيا،عتيقة

                                                                                            .و لم تحمليم مذكرتي  حملتيم ذاكرتيإلى كل من  

 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من    إلىالذي أسأل الله أن يجزيني أجره وثوابو    أىدي ىذا العمل     
من ربياني على حب    إلىرفعاني بدعواتيما ودعميما في كل خطوة من خطوات الحياة،  

أغلى ما في ىذا الوجود، أمي الغالية وأبي الغالي أطال الله في عمرىما.  إلىالعلم،    
من حملنا رحم واحد وق اسموني أحلى الذكريات  إلى  

 شقيق اتي: نادية، نوال، حسينة، ف اطمة الزىراء.
 وأشق ائي: محمد، حمزة، إلياس.

زوجي الغالي أنور وعائلتو الكريمة.  إلى  
العزيزتان: وىيبة، ف لة.  يرفيقت إلى  

زميلتي ذىبية.  إلى  
جميع طلبة سنة ثانية ماستر مالية وبنوك.  إلى  

المولى    دي ىذا الجيد، سائلةأى  ن ذكرت وكل من نسيتإلى كل م        
ينفعنا بما علمنا، وأن ينفع بنا غيرنا، ويزيدنا علما وتقوى، وأن يجعل ىذا    عز وجل أن

 العمل في ميزان حسناتنا يوم لا ينفع مال ولا بنون.
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 تماني في التقليل من مخاطر الائتمانمدى مساهمة التحليل الائالبحث عن  إلىتهدف هذه الدراسة      
 البوكك اجزاائرية  وملل  تطبيق هذه الطرق في يكية والطرق الحديثة ومدىوذلك باستعمال الطرق الكلاس

وفق  ل التعرف عل  تقدير مخاطر الائتمانالمدية من خلا ةلاكو الفلاحة والتومية الريفية بوك دراسة الحالة 
الطريقة الكلاسيكية ومدى قدرتها في الحكم عل  الكضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية  وبالتالي التقليل 

  الموهج ض معاجزة إشكالية البحث استعملواعرض لها البوكك  ولغر من المخاطر التي من الممكن أن تت
 اجزانب التطبيقي في يليلحتلاو اسة  في اجزانب الوظري من الدر  الكصفي اولمعتسا ثيح يليلحتلا يفصك لا
 دراسة حالة. في

 :إلى مجمكعة من الوتائج أهمهاولقد تكصل  الدراسة       

وقد تطكر التحليل الائتماني من تحليل   يكوبتمان التماني أساس متابعة وإدارة مخاطر الائيعد التحليل الائ -
 كلاسيكي إلى تحليل حديث.

بوك الفلاحة والتومية الريفية لا يستعمل الطرق الحديثة في التحليل الائتماني وإنما يكتفي بالطريقة  -
 .تحليل المالي للمؤسسة طالبة ائتمانالكلاسيكية  أي ال

  المخاطر الائتمانية  التحليل الائتماني  التحليل المالي  القرض يكوبالالائتمان الكلمات المفتاحية: 
 التوقيطي  رجال القرض  الترميا الائتماني.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفرنسيةباللغة المستخلص 

 

IV 

 

L'objectif de cette étude est d'examiner la mesure dans laquelle l'analyse du crédit 
contribue à réduire le risque de crédit en utilisant des méthodes classiques, des méthodes 
modernes et l'application de ces méthodes dans les banques algériennes, l'étude de cas 
comprenait la Banque d'agriculture et de développement rural de la direction MEDEA par la 
reconnaissance Le risque de crédit selon la méthode classique et l'étendue de sa capacité à juger 
de la situation financière des institutions économiques, minimisant ainsi les risques auxquels les 
banques pourraient être exposées, et afin de résoudre le problème de la recherche, nous avons 
utilisé l'approche analytique descriptive dans l'aspect théorique de l'étude, de part et d'autre La 
méthode de l'étude de cas appliquée a été utilisée. 

L'étude a atteint une série de résultats, dont les plus importants sont: 

 l'analyse de crédit est la base pour le suivi et la gestion des risques de crédit 
bancaire et l'analyse de crédit a évolué d'une analyse classique à une analyse 
moderne. 

 la Banque de l'agriculture et du développement rural n'utilise pas les méthodes 
modernes d'analyse du crédit, mais seulement de façon classique, c'est-à-dire que 
l'analyse financière de l'institution est un demandeur de crédit. 

Mots-clés: crédit bancaire, risque de crédit, analyse de crédit, analyse financière, prêt 
hypothécaire, prêt pour hommes, codage de crédit. 
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 ‌أ
 

نظام اقتصادي خاصة بعد تزايد الدعاملات التجارية،  لأي العصبييعتبر النظام البنكي بمثابة الجهاز      
وتسارع وتيرة التطورات الاقتصادية، حيث يحتل أهمية بالغة في الاقتصاد الوطني كونو مرتبط بمختلف 

يقوم بدور الوساطة الدالية بين أصحاب  باعتبارهقطاعات النشاط الاقتصادي بصفة مباشرة أوغير مباشرة 
النقدي عن طريق عملية كما تعتبر البنوك الدكون والدؤثر الفعال في ىيكل الجهاز   ،الداليوالعجز  الفائض
، ىذه الأخيرة تدثل أساس العمل البنكي، وىي الوظيفة الدقابلة لوظيفة قبول الودائع باعتبارىا الائتمان

 .الائتمانعمليات الاستخدام الرئيسي لأموال البنوك، في حين تعتبر الودائع الدصدر الرئيسي لتلك الأموال و 

أي بنك  راداتإيلزورا الدتولد عنو يمثل  فالعائدهمية كبيرة في البنك حيث يعتبر الائتمان البنكي ذو أ     
، وبدونو يفقد البنك وظيفتو الرئيسية كوسيط مالي في ىخر الأ راداتيالإمهما تعددت وتنوعت مصادر 

 الدتعثرة. والتسهيلات لائتماناتعدة لساطر بسبب ا ئتمانلكن في ذات الوقت تحيط بالاالاقتصاد، 

، لأنها جزء لا يتجزأ من العمل البنكي، ولو ضئيلة لساطردون احتمال وجود  ائتمانفلا يمكن إيجاد      
حدوثو، لذا  إمكانية استبعادثارىا، حيث يمكن آتخفيف من الجاىدا التحكم فيها أو  لذا يحاول البنك
من أجل التقليل من حدة ىذه الدخاطر إلى أدنى  ئتمانالاسة معمقة لوضعية الدؤسسة طالبة تقوم البنوك بدرا

تفاديها  أجل من الدراسة منعلى درجة عالية  ائتمانيةأساليب علمية ووضع سياسة  باستعمالمستوياتها، 
 تقليلها.أول

من الدواضيع الشاغلة للنشاط البنكي وللعاملين فيو بشكل عام،  الائتمانيوقد أصبح موضوع التحليل      
 .القرارات الائتمانية تخاذفي اوذلك باعتباره أداة للوصول للدقة 

 التساؤل الرئيسي:

 :التساؤل الرئيسيوانطلاقا لشا سبق يمكن طرح  

بنك الفلاحة والتنمية  إلى أي مدى يساىم التحليل الائتماني في التنبؤ بالتعثر الدالي على مستوى    
 ؟ الريفية
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‌ب  

 

 الأسئلة الفرعية:

 لأسئلة الفرعية التالية:للإجابة عن التساؤل الرئيسي لصزؤه ل     

 ؟ ما ىي أىم العوامل الدؤثرة في السياسة الائتمانية في البنوك -1

 ؟  مر بها التحليل الائتمانيما ىي الدراحل التي  -2

لتحليل لبنوك الجزائرية وعلى رأسها بنك الفلاحة والتنمية الريفية الطرق الحديثة الىل تستعمل  -3
 ؟الائتماني

 الفرضيات:

ستساعدنا في إزالة الغموض وىي   التيللإجابة عن الأسئلة الدطروحة ارتأينا أن نضع الفرضيات      
 كالتالي:

الربحية من العوامل الدؤثرة في السياسة  تعتبر الظروف والأوضاع الاقتصادية وىيكل الودائع ومتطلبات -1
 الائتمانية في البنوك.

 التحليل الحديث.، مرحلة الكلاسيكي: مرحلة التحليل التحليل الائتماني ىي بها التي يمرالدراحل  -2

نظرا للإصلاحات التي تدت في النظام البنكي الجزائري فان البنوك الجزائرية وعلى رأسها بنك الفلاحة  -3
 والتنمية الريفية يواكب التطورات الحديثة في لرال التحليل الائتماني.

 أهمية الدراسة:

بنك  إفلاسيكتسي ىذا الدوضوع أهمية كبيرة نظرا للمخاطر التي تعاني منها البنوك الجزائرية خاصة بعد       
سياسة لزكمة في التحليل الائتماني لتفادي الدخاطر وذلك باستعمال  إتباعالخليفة، وبالتالي كان لابد من 

الخسائر  ، وذلك باعتباره أداة ىامة لتخفيضفي الوقت الراىن وتزداد أهميتالائتماني الذي طريقة التحليل 
 البنوكالدتعثرة مشكلة خطيرة تواجو  الائتماناتوالتسهيلات الدتعثرة، الائتمانات بسبب  البنوكالتي تتحملها 
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اصلين عليها على الحنتيجة عدم قدرة العملاء  البنكفي أعمالذا حيث تؤدي إلى تجميد جزء ىام من أموال 
 سداد أقساطها وفوائدىا.

 أهداف الدراسة:

 الإحاطة بمختلف الجوانب النظرية الدتعلقة بالتحليل الائتماني. -1

وفق طريقة التحليل الدالي، ومدى قدرتها في الحكم على الوضعية  الائتمانالتعرف على تقدير لساطر  -2
 . من الدمكن أن تتعرض لذا البنوكالدالية للمؤسسات الاقتصادية، وبالتالي التقليل من الدخاطر التي

للطرق الحديثة في  الفلاحة والتنمية الريفيةالتعرف على مدى تطبيق البنوك الجزائرية وعلى رأسها بنك  -3
 يل الائتماني.التحل

 حدود الدراسة:

: تناولنا في دراستنا الطريقة الكلاسيكية في التحليل الائتماني والدتمثلة في التحليل يةالدوضوعالحدود  -1
 للطرق الحديثة الدستعملة في التحليل الائتماني. بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالدالي نظرا لعدم تطبيق 

 والتنمية الريفية وكالة الددية.: دراسة ميدانية في بنك الفلاحة ةالدكانيالحدود  -2

 .سنوات01مست الدراسة الدعلومات الدالية لددة : ةالزمنيالحدود -3

 منهج الدراسة:

التحليلي، حيث في الجانب النظري تم الاعتماد علي  الوصفيالدنهج  اعتمدناأما عن الدنهج الدتبع فقد       
التطبيقي اعتمدنا أما  في الجانب  ،لدراسة بوصف لستلف البيانات الدتعلقة بالدوضوعل الوصفي الأسلوب

زيارة الديدانية للمؤسسة لزل الدراسة وكذا وإجراء  على الأسلوب التحليلي من خلال التعمق في الدوضوع
 .ائتمانتحليل طريقة تقدنً 
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 :هيكل الدراسة

الفرضيات وتطبيقا  وانطلاقا من عنها، الدترتبة الدختلفة والتساؤلات للبحث العامة للإشكالية طبقا     
 :التالية طةالخ خلال من البحث ىذا تناولارتأينا  فإننا حددناه، الذيللمنهج 

ي، البنكي " سنتناول فيو لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالائتمان البنك: تحت عنوان " الائتمان الأولالفصل  -
ي وأنواعو وأهميتو وكذا السياسات الائتمانية البنكية وأسس ومعايير البنكمفهوم الائتمان  إلىوذلك بالتطرق 

 مفهوم الدخاطر الائتمانية وطرق معالجة ىذه الدخاطر ووسائل الحد منها. إلى بالإضافة، الائتمانمنح 
تم التعرض في  ،من خلال ثلاثة مباحث" وان "التحليل الائتماني وطرق قياسوالفصل الثاني: تحت عن -

تماني وأنواعو والتقارير والكشوفات الدورية الدستخدمة فيو، في حين يتناول التحليل الائ إلى الأولالدبحث 
لمدخل الكلاسيكي من خلال ماىية التحليل الدالي وأنواع لثاني تقدير لساطر الائتمان وفق لالدبحث ا

لطرق الإحصائية ا لتقدير لساطر الائتمان وفق إلىتطرقنا فالنسب الدالية الدستعملة فيو، أما الدبحث الثالث 
 ، والترميز الائتماني.قرضالتنقيطي، وطريقة رجال ال قرضالحديثة، وذلك من خلال ماىية طريقة ال

من لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية" وذلك طلب ائتمان حالة الفصل الثالث: نتناول فيو " دراسة  -
لدبحث الأول تقدنً بنك الفلاحة والتنمية الريفية من حيث التطور والأىداف خلال مبحثين، يتناول ا

وموارده في تدويل الاقتصاد الوطني، أما الدبحث الثاني فقد خصص في تطبيق التحليل الدالي لدراسة ملف 
 لتقدير لساطره. ائتمانطلب 

 الدراسات السابقة:
" دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة ورقلة"،  الائتمان، دور التحليل الدالي في منح إيمانحابس  -1

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص بنوك ومالية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  مكلية العلو 
1100. 

حيث تهدف ىذه الدراسة تبيان أهمية تحليل البيانات الدالية لطالب الائتمان في الكشف والتحقق من       
مركزه الدالي وجدارتو الدالية وقدرتو على سداد التزاماتو بعد الحصول على الائتمان الدطلوب، ووضع  سلامة

 سياسة ملائمة تسمح بالتخفيف من آثار عدم السداد بعد وقوعو.
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ىو أن التحليل الدالي يعتبر من أىم الوسائل التي يتم ومن بين النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة      
عرض نتائج الأعمال والدساهمة في تحليل الوضعية الدالي للعميل، فهو يسمح بالدراقبة الدالية للمؤسسة بها 

 أو لا يمنح. ئتمانومعرفة وتحديد احتياجات التمويل، أي مدى كفاءة العميل الدالية التي من خلالذا يمنح الا

حواس يونس، وعمرون عبد الرؤوف، التحليل الدالي كأداة لإدارة الدخاطر الائتمانية في البنوك التجارية"  -2
وم الاقتصادية والتجارية وعلوم لكلية العمذكرة ماستر،  دراسة حالة البنك الخارجي في وكالة الدسيلة"، 

 سيلة.ساب وإدارة الدخاطر، جامعة لزمد بوضياف بالدالتسيير، تخصص مالية وح

حيث تهدف ىذه الدراسة إلى تقييم مدى كفاءة أنظمة الدعلومات وتقنيات التحليل الدالي التي تدعم     
 البنوكنظم عمليات إدارة الدخاطر الائتمانية في البنوك التجارية وتطوير منهجية إدارة لساطر الائتمان في 

 ية.كالبنالتجارية الجزائرية وفق إدارة حديثة ومتطورة للمخاطر 

إليها ىذه الدراسة ىي أن التحليل الدالي السليم عملية ىامة لنجاح  تومن بين النتائج التي توصل     
 إستراتيجية الدؤسسة الدالية، وىو ما يؤكد الدور الفعال الناجح لتحقيق التوازن بين الأصول والخصوم.

استثماري أما بالنسبة  ائتمانتناولنا دراسة طلب  أننا ما يميز دراستنا عن ىذه الدراستين السابقتين     
 استغلالي. ائتماناستثماري و  ائتمانللدراستين السابقتين فقد تناولتا دراسة طلب 

 صعوبات الدراسة:

 صعوبة موافقة البنوك على إجراء التربص لديهم.  -1

 .السريةقلة الدعلومات والوثائق الدعتمدة عليها في الجانب التطبيقي بسبب  -2

 عدم التعاون في تقدنً بعض الدعلومات الدفيدة في الدراسة. -3



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 .البنكي الائتمان 
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 مقدمـــــــــــة الفصل الأول:

دورا مهما في بسويل خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية باعتبارىا أداة رئيسية وىامة  البنوكتلعب      
 لتجميع وحشد ابؼدخرات وتوجيهها بكو مشروعات استثمارية مستهدفة.

ل ىو المحور الأساسي لعمل البنوك، جانبا مهما من وظائف البنوك التجارية، ب البنكي ويعتبر الائتمان     
الأساسي لإيراداتها وبفا يزيد من أهمية  باعتبارىا ابؼصدر للبنوك ذات أهميةالائتمانية التسهيلات  وتعتبر

نصف استخدامات البنك وىو ابؼصدر الأساسي لدخل البنك، وتهتم البنوك أنو يشكل  البنكيالائتمان 
 ،هنا جاءت ضرورة بزطيط سياسة الائتمانالربحية والسيولة ومنمل الضمان و عند منحها للائتمان بعوا

سليمة وبرقيق أفضل استخدام  بنكيةوأصبحت عملية التخطيط تهدف في ابؼقام الأول إلذ برديد سياسة 
 للموارد ابؼتاحة.

لوجي التكنو خصوصا مع ارتفاع حدة ابؼنافسة والتطور  البنكيجزء لا يتجزأ من العمل اطر وتعتبر ابؼخ     
ة، وابغاجة إلذ بنوك ذات أحجام كبتَة، فالبنوك أصبحت اليوم تواجو بـاطر البنكي وزيادة حجم ابؼعاملات

 متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها من بنك إلذ آخر. بنكية

وبـتلف ابؼخاطر المحيطة بو فإننا سنتناول في ىذا الفصل  البنكيبدفهوم الائتمان ومن أجل الإبؼام      
 :مايلي

 ؛البنكيالائتمان  مدخل لعملية ابؼبحث الأول:

 ابؼبحث الثاني: السياسة الائتمانية؛

 الائتمانية.ابؼبحث الثالث: ابؼخاطر 
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 .البنكيالمبحث الأول: الائتمان 

ن نتائج أعمابؽا ة لأالبنكي جاح ابؼؤسسات ابؼالية ذات أهمية كبتَة لن بنكيةعملية  البنكييعتبر الائتمان      
الرئيسية كوسيط وبدونو يفقد البنك وظيفتو  ة وحجم المحفظة الائتمانية لديها،جة كبتَة على جودتعتمد بدر 

تأثتَاتو  إذ لا تقف ،أكثر الأدوات الاقتصادية حساسية ولكنو في الوقت ذاتو يعتبر من مالر في الاقتصاد،
الاقتصاد ككل إذا لد يحسن  الضارة على مستوى البنك وابؼؤسسات ابؼالية الوسيطة وإنما يصل بأضراره إلذ

 استخدامو.

 .البنكيول:مفهوم الائتمان المطلب الأ

ن ابؼسؤولتُ لأهميتها في النشاط الاقتصادي فإ ه ابؼالية، ونظراديدثل الائتمان أىم استخدامات البنك بؼوار     
 الائتمان.في البنك يولون عناية خاصة بها من خلال وضع سياسات ملائمة تضمن سلامة 

 .البنكيالائتمان  عريفأولا: ت

"يعبر الائتمان عن الثقة التي يوليها البنك إلذ شخص ما طبيعيا كان أم معنويا) قد يكون العميل فرد   -1
أو يكلفو لدى آخر لفتًة بؿددة يتفق  يضع برت تصرفو مبلاا من النقود، كما قد تكون شركة ( حتُ

 (1)تزاماتو.عليها بتُ الطرفتُ يقوم نهايتها العميل بالوفاء بال

مقابل وعد بقيمة آجلة مساوية بؽا، غالبا ما ة قيمة حاضرة في ل"يدكن تعريف الائتمان بأنو عملية مباد -2
وىناك طرفان في عملية الائتمان الأول ىو مانح الائتمان ويسمى بالدائن أو  تكون ىذه القيمة نقودا،

وقد يضاف إلذ قيمة الائتمان مبلغ آخر  ،قتًضابؼئتمان ويسمى بابؼدين أو والثاني ىو متلقي الا ابؼقرض
 (2)القيمة ابغاضرة".عن يسمى الفائدة تدفع للدائن مستقبلا نظتَ بزليو 

                                       
 .282، ص: 2008، الدار ابعامعية، الإسكندرية، تنظيم وإدارة البنوك، عاطف جابر طو -1
 .70، ص: 2006، دار الوليد، البحرين، قود والبنوكالن، أسامة كامل، عبد الاتٍ حامد -2
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، بناء أن يدنح عميلا ،لبنك مقابل فائدة أو عمولة معينةا ىيرضعملية بدقتضاىا  البنكي " الائتمان  -3

وذلك لتاطية  ،أو صورة أخرىنقدية  أموال تسهيلات في صورة ،على طلبو سواء حالا أو بعد وقت معتُ

أو تكون بشكل  ،العميل لأغراض استثمارية إقراضالعجز في السيولة ليتمكن من مواصلة نشاطو ابؼعتاد أو 

 (1)تعهد متمثل في كفالة البنك للعميل أو تعهد البنك نيابة عن العميل لدى الاتَ".

بحيث  ،معنويا أوا البنك لشخص ما سواء كان طبيعيا : الثقة التي يوليهبأنو البنكيويعرف الائتمان      

شروط معينة لقاء عائد خلال فتًة زمنية متفق عليها وب من ابؼال لاستخدامو في غرض بؿدد،يدنحو مبلاا 

 ."من استًداد قرضو في حالة توقف العميل عن السداد وبضمانات بسكن البنكمتفق عليو، 

 .البنكيثانيا:نشأة الائتمان 

غتَت من شكلها ودورىا ومنهج عملها وأىدافها حتى  الأهميةبدراحل تطور غاية في  وكالبنمرت      

ما ىي عليو الآن باعتبارىا شكلا من أشكال الوساطة ابؼالية، وقد غدت أنضج وسيط مالر  إلذوصلت 

 إلذ يتحمل ثقل برقيق التوازن ابؼالر في الاقتصاد، والذي يعتبر إحدى أىم ابؼوضوعات التي تسعى الدول

في بدايتو  البنكي ، فقد كان العمل الإبصالرضمان برقيقها إملاء في زيادة معدل النمو في الناتج المحلي 

يعتمد عل قبول الودائع التي لد تكن تعطي أصحابها في البداية أي حق بالفائدة، لا بل كان يتًتب عليهم 

افظة عليها، ومن م لقاء حراستها والمحدفع جزء منها بؼن أودعت لديو ىذه ابؼمتلكات  الأحيانفي بعض 

لقاء فوائد وضمانات بزتلف باختلاف طبيعة  الإقراضىذه بدمارسة عمليات  الإيداعأخذت مؤسسات 

 (2)نفسو. ابؼقرضىذه تتم من بفتلكات  الإقراض، وكانت عمليات ابؼقرضةالعمليات وابؼوارد 

                                       
 .89، ص:2022، الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة، عمان، إدارة المخاطرشقتَي نوري موسى وآخرون،  -1
صاد، بزصص ابؼصارف ، مذكرة ماجستتَ، كلية الاقتالتأمين على الائتمان ودوره في إدارة المخاطر الائتمانية وتعزيز عمليات التمويلمياد أنيس بؿمد، -2

 .25، ص: 2025والتأمتُ، جامعة دمشق، 
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 .وأنواعو  البنكيأىمية الائتمان المطلب الثاني: 

 يلي:فيما البنكيإيجاز أهمية وأنواع الائتمان  يدكن     

 .البنكيأىمية الائتمان  أولا:

اري ذاتو والثانية الأولذ وفقا لوجهة نظر البنك التج من زاويتتُ، البنكيالائتمان  أهمية إلذيدكن النظر      

 (1):في النشاط الاقتصادي وىي كما يلي البنكيلدور الائتمان 

ر على مستوى البنك الاستثمار الأكث البنكي تمانيعتبر الائ ى البنك:أىمية الائتمان على مستو  -1

متعددة قد تؤدي إلذ انهيار البنك وىو في ذات الوقت الاستثمار الأكثر قسوة نظرا بؼا يتحملو من بـاطر 

دورىا   البنوكجاذبية لإدارة البنك والذي من خلالو يدكن برقيق ابعزء الأكبر من الأرباح ودونو تفقد 

 سيط مالر في الاقتصاد.كو 

على مستوى الاقتصاد نشاط  البنكييعتبر الائتمان  أىمية الائتمان على مستوى الاقتصاد: -2

يتوقف نمو ذلك الاقتصاد للاقتصاد الوطتٍ وعليو  الأبعادمتشابك  تأثتَلو  في الأهمية اقتصادي غاية

يحسن لد  إذافي الاقتصاد  الأهميةبالاة  رأضرا إلذحساسة قد تؤدي  أداةويعتبر في ذات الوقت  وارتقائو،

فابؼبالاة في حجم الائتمان  الاقتصادية العامة، على ابغالة البنكيتمان حيث يؤثر حجم الائ استخدامو،

صعوبة مواصلة  إلذوالانكماش في منح الائتمان قد يؤدي  آثار تضخم ضارة، إلذيؤدي  أنيدكن 

 لتنمية الاقتصادية والاجتماعية.وبالتالر ابغد من ا لنشاطها، ابؼشروعات

 (2):والدور الذي يلعبو من خلال البنكيكما يدكن أن تتضح لنا أهمية الائتمان       

                                       
، أطروحة دكتوراه، كلية الاقتصاد، بزصص الاقتصادابؼالر والنقدي، جامعة دمشق، مخاطر الائتمان وأثرىا في المحافظ الاستثماريةأنس ىشام ابؼملوك،  -1

 .24، ص: 2024
 .76 -75أسامة كامل، عبد الاتٍ حامد، مرجع سابق، ص ص: -2
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يساعد الائتمان النقود القانونية في استحداث قدر يتناسب حجما ونوعا مع متطلبات ابغياة  -أ
يمة ابؼدفوعات في الاقتصاد من ق%90الاقتصادية للمجتمع ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية مثلا حوالر 

 في فرنسا. %50في ابقلتًا و%80وتبلغ ىذه النسبة  طة النقود الكتابية في شكل شيكات،بواس الوطتٍ

 أويلعب الائتمان دورا كبتَا في زيادة كفاءة عملية بزصص ابؼوارد في المجتمع سواء في بؾال الاستهلاك  -ب
عبر الزمن بالطريقة التي برقق  إنفاقهمبتوزيع  للأفرادمح الائتمان ففي بؾال الاستهلاك يس الإنتاجفي بؾال 

ىذا  ا يحصل عليو من تسهيلات ائتمانية،الفرد استالال م أحسن إذاوذلك  كلي بفكن،  إشباع أقصىبؽم 
حد أن  إلذفتصل  الإنتاجفي بؾال  أما أهميتو ابؼعمرة، الاستهلاكيةفي توسع سوق السلع  تأثتَهفضلا عن 

ابغديث كما ىو معروف  للإنتاج الأساسيةابغديث لد يكن ليوجد وليستمر دون الائتمان فالسمة  الإنتاج
ازدياد حجم كل  الأموالويتضمن تركز رؤوس ، الكبتَ الإنتاجىي التًكيز لمحاولة الاستفادة من مزايا 

جم بعض ابؼشروعات بينما يقتصر التًكيز على ازدياد في ح نتيجة زيادة الاستثمارات ابعديدة،ابؼشروعات 
 على حساب غتَىا.

حيث من ابؼتوقع  تحديد مستوى الدخل القومي النقدي،يلعب الائتمان أيضا دورا كبتَا فيما يتعلق ب -ت
فإذا  عدل خلق الدين )الائتماني( ضئيلا، ويرتفع إذا كان كبتَا،أن ينخفض مستوى الدخل إذا كان م

ىذا ينفق  ىو بليون دولار مثلا وان مستوى الدخلمي افتًضنا أن معدل التدفق السنوي للدخل القو 
سوف ينتج ىذا التدفق بأكملو كدخل للوحدات  وبالطبع، مستوى العمالة الكاملة غتَ التضخمية

 الاقتصادية )مثل القطاع العائلي وابؼؤسسات التجارية والوحدات ابغكومية...الخ(.

 .البنكيا: أنواع الائتمان ثاني

ائتمان  إلذفحسب الارض منو ينقسم الائتمان  تمان وأنواعو وفق معايتَ عديدة،ئتتعدد صور الا     
وائتمان  الأجلنميز بتُ ائتمان طويل  أنوبحسب اجلو يدكن  وائتمان بذاري وائتمان استهلاكي، استثماري
الائتمان ابػاص والائتمان  إلذقسم ين ضتً ابؼقشخص وبحسب  ،الأجلوائتمان قصتَ  الأجلمتوسط 

 (1)ائتمان شخصي وائتمان عيتٍ. إلذوأختَا حسب نوع الضمان ابؼقدم للدائن ينقسم الائتمان  م،العا

                                       
 .79-78، ص ص: 2003، منشورات ابغلبي ابغقوقية، جامعة الإسكندرية، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفيزينب عوض الله، أسامة بؿمد الفولر،  -1
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 وفقا لأجلو: البنكيتقسيم الائتمان  -1

 (1):يليوفقا للمدة إلذ ما البنكيينقسم الائتمان      

وىو  ،تسعة أشهر أوستة  أوحيث تقل مدتو عن عام وتبلغ عادة ثلاثة  الائتمان قصير الأجل: -أ
 ؛بسويل العمليات ابعارية الصناعية والتجارية إلذيهدف 

حيث تتًاوح مدتو عادة ما بتُ واحد وبطسة أعوام ويستخدم عادة لتمويل الائتمان متوسط الأجل:  -ب
شراء  أو)مثل تطوير الإنتاج أو القيام ببعض التوسعات  احتياجات ابؼشروعات في بعض العمليات الرأبظالية

 ؛بعض الآلات(

وىو ما يستهدف عادة  يد مدتو على بطس سنوات بصفة عامة،ما تز وىو الائتمان طويل الأجل:  -ت
لتمويل  قروضمنح شروعات إلذ رؤوس أموال ثابتة أو تقدنً الأموال اللازمة لتمويل احتياجات ابؼ

 ابؼشروعات.

 :رضتالمقوفقا للشخص  البنكيتقسيم الائتمان  -2

 (2)ما يلي: إلذ البنكيلائتمان وفقا بؽذا ابؼعيار ينقسم ا    

كالأفراد الطبيعيتُ والأشخاص شخص من أشخاص القانون ابػاص، يعقدهىو ما  الائتمان الخاص: -أ
وتتوقف قدرة ىؤلاء الأشخاص على تلقي الائتمان على  بػاصة كالشركات وابؼؤسسات ابػاصة،الاعتبارية ا

ىذه الثقة عادة من الإيرادات ابؼستقبلة ابؼتوقع برقيقها  وتأتي، الثقة التي يتمتعون بها لدى مانح الائتمان
 على الوفاء بالدين عند حلول أجلو؛عند حلول الأجل ومن م قدرتهم 

لة والمحافظات وكافة وحدات خاص العامة كالدو تمثل في كافة الديون ابػاصة بالأشوي الائتمان العام: -ب

في ابغصول على الائتمان على  ابػصوص، ى وجووالدولة عل ابغكم، وتتوقف قدرة الأشخاص العامة،

                                       
 .72أسامة كامل، عبد الاتٍ حامد، مرجع سابق، ص:  -1
 .259، ص: 2005ورات ابغلبي ابغقوقية، جامعة الإسكندرية، ، الطبعة الأولذ، منشمقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفيسوزي عدلر ناثر،  -2
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وعلى مدى ثقة المجتمع في ابغكومة من جهة  ة من جهة،البنكيابؼقدرة ابؼالية لأفراد المجتمع ومؤسساتو 

 أخرى.

 للضمان:وفقا  البنكيتقسيم الائتمان  -3

 (1):يليوفقا للضمان إلذ ما البنكي ينقسم الائتمان     

ويطلق على ىذه  بضمانات،تكون مصحوبة  ئتمانالاة العظمى من الاالبي الائتمان المضمون: -أ

، وليس بديلا عنها أصلاتطلب استكمالا لعناصر الثقة ابؼوجودة  لأنهاالضمانات اسم ضمانات تكميلية 

جيدة وبعد دراسة مصادر دخل العميل ومركزه ابؼالر  أنهامن بظعة العميل ابؼالية على  التأكدفبعد 

لعناصر الثقة استكمالا  ب البنك من العميل ضمانا تكميليا، كما ذكرنا،يطل تانتو،من قوتو وموالتأكد

إلا انو لا ينباي بأي حال من الأحوال أن تفكر الإدارة بأنها من ابؼمكن أن تطلب من  ،ابؼتوفرة في الأساس

عن العميل وبعد العميل ضمان معتُ لسد ثارة معينة بعد إجراء الدراسات اللازمة والاستفسارات ابؼطلوبة 

 العميل ابؼالر أو بظعتو ابؼالية؛ ابػروج بنتيجة سلبية عن وضع

 ،عملائو ابعيدين بدون أي نوع من الضمان لأحدفقد يدنح البنك قرضا  المضمون:غير  الائتمان -ب

ان بدون ضم ئتمانالاولا ينباي التوسع في منح  و ابؼالية وعلى قوة مركزه ابؼالر،وذلك اعتمادا على بظعت

 فاظ بعميل جيد،إذ انو يدنح ظروف خاصة كمحاولة لكسب عميل جديد أو الاحت )على الكشوفات(،

 بدون ضمان بدبالغ كبتَة. الائتمانإلا انو في أي حالة من ابغالات لا يحبذ أن يكون 

ا لى ابؼكشوف في كل الظروف بؼع الرشيد على منح القروض البنوكومن ابؼستحسن أن لا تقدم إدارة      
 جسيمة. ائتمانيةمن بـاطر  ئتمانبسلامة مثل ىذه الا يحيط

                                       
 .209- 208ص:، ص 2999، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، عمان، إدارة الائتمانعبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوظ ابضد جودة،  -1
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 وفقا للغرض منو: البنكيتقسيم الائتمان  -4

 :يليإلذ ما البنكيوفقا بؽذا ابؼعيار ينقسم الائتمان      

الثابتة  الأصوللتمويل شراء  البنوكىو ذلك النوع من الائتمان الذي بسنحو  الائتمان الاستثماري: -أ

ابؼمنوحة بؽذا  ئتمانويتم تسديد الا الثقيلة، والآلياتوابؼباني وابؼعدات  كالأراضيستثمارية  ذات الطبيعة الا

 أنيدكن  الأصولابؼتوقع ابغصول عليها من ىذا النوع من  لإيرادات أناالارض على ابؼدى الطويل حيث 

 وإدارتهايل الاستثمارات بسو  لأجلالاستثمارية بتجميع ابؼدخرات  البنوكوتقوم  تتحقق بعد فتًة زمنية طويلة،

 ابؼالية العابؼية و الأسواقالاستثمار في  إلذ بالإضافة  الشركات،وتقدنً الاستشارات في موضوع الاندماج بتُ

 (1)؛بسول عمليات التجارة ابػارجية أنبؽا  أنكما   شركات للاستثمار، بتأسيستقوم  أنالاستثمارية  للبنوك

ابؼتعاملتُ  إلذبنكية وتسهيلات  قروضئتمان الذي يقدم بصورة ويقصد بو الا الائتمان التجاري: -ب

حكومية أو مشاريع أو  الأطرافسواء كانت ىذه  التبادل التجاري المحلي وابػارجي،بعمليات التسويق و 

كما يدكن أن يقدم مثل ىذا النوع من الائتمان إلذ ابؼشاريع الصناعية لارض بسويل احتياجاتها ابعارية   أفراد،

وبرصل ابؼؤسسات  ،الأخرىوالوقود ودفع أجور العمال وغتَىا من النفقات ابعارية  الأوليةشراء ابؼواد مثل: 

التجارية كما أن ىذا النوع من الائتمان يكون قصتَ  البنوكوابؼشاريع على الائتمان التجاري عادة من 

وتكون نوعية الائتمان التجاري  ،لان استخدامو يدثل جزء من النفقات ابعارية للمشروعات والأفراد ،الأجل

التجارية بشراء  البنوكالتجارية إلذ عملائها أو بقيام  البنوكبسنحها بنكية وسلف وتسهيلات  ائتمانبصورة 

 (2)؛البنكيالسندات والأسهم ابؼطروحة في السوق وىي بذلك تساىم في عملية التمويل 

ذات الطبيعة  الأفرادتمويل احتياجات ب يتعلق الائتمان الاستهلاكي :الاستهلاكيالائتمان  -ت
وتقوم البنوك عادة  خصية،الاستهلاكية مثل شراء ثلاجات أو غسالات أو أفران غاز أو أجهزة حاسوب ش

                                       
 .97، ص: 2008دات، القاىرة، ، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريإدارة مخاطر الائتمانزياد رمضان، بؿفوظ جودة،  -1
 .208، ص: 2995، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة ابؼوصل، النقود والمصارفناظم بؿمد نوري الشمري،  -2
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كما أن التجار   ز معينة لتشجيع الأفراد على طلبو،بتقدنً مثل ىذا النوع من الائتمان مع تقدنً حواف
 (1)؛ئتمان الاستهلاكي من خلال البيع بالتقسيطوأصحاب المحلات يدكن أن يقوموا بدنح الا

 دلاالتبالأسعار ويسعى للاستفادة من ىذا  تقلبات: ويستعملو ابؼضارب الذي يراقب ائتمان مضاربة-ث
وقد يبيع موجودات لا يدتلكها حاليا على أساس  و البضائع متوقعا ارتفاع أسعارىا،في شراء الأوراق ابؼالية أ

بأسعار مناسبة  فرصة ائتمانية م يشتًي موجودات ويقبض الثمن وبذلك يحصل على التسليم في ابؼستقبل
 (2)لكي يفي بالتزامو وبذلك يكون قد استفاد من الفرصة الائتمانية.

 ومزاياه. البنكيعناصر الائتمان المطلب الثالث: 

 يلي:فيما البنكيتكمن عناصر ومزايا الائتمان      

 .البنكي أولا: عناصر الائتمان

 :يليفيما البنكيعناصر الائتمان  تتمثل     

وواضح أنو  الائتمان متلقيومدين  (حيث يفتًض وجود دائن )ىو مانح الائتمانعلاقة مديونية:  -1
 (3)؛يفتًض ىنا بالضرورة قيام عنصر الثقة بينهما

يقوم برده  الدائن للمدين والذي يتعتُ على الأختَ أن أعطاهوىو ابؼبلغ النقدي الذي وجود دين:  -2
 (4)؛للأول وفي ىذا ما يظهر ارتباط الائتمان بالنقود

وىذا الفارق  بتُ حدوث ابؼديونية والتخلص منها،وىي الفتًة التي بسضيالأجل أو الفارق الزمني:  -3

 (5)؛الزمتٍ ىو العنصر ابعوىري في الائتمان ويديز بتُ )ابؼعاملات الفورية( وابؼعاملات الائتمانية

                                       
 .98ص: ، مرجع سابق،إدارة مخاطر الائتمانزياد رمضان، بؿفوظ جودة،  -1
 .93 :ص، 2008طبوعات ابعامعية، ابعزائر، ديوان ابؼ، الطبعة الرابعة، محاضرات اقتصاد البنوكشاكر القزويتٍ،  -2
 .96، الدار ابعامعية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، بدون سنة نشر، ص: اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةأبضد الشناوي، عبد النعيم مبارك،  -3
 .96، ص:نفسورجع ابؼ -4
 .66، ص: 2023، دار التعليم ابعامعي، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، الماليةاقتصاديات النقود والبنوك والأسواق بؿمد يونس،  -5
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الدائن نتيجة انتظاره على مدينو، ناىيك عن احتمال عدم  وتتمثل فيما يدكن أن يتحملوة: المخاطر  -4

 (1).و مزيدا بدبلغ معتُ ىو "الفائدة"حصول الدائن على دين (أسبابسبب )أو منولعل ىذا  دفع الدين،

 مابكوون )ضتً قابؼيظهر الائتمان عادة في ابؼعاملات الاقتصادية وابؼالية التي يتخلى فيها  وبصفة عامة،     

تُ بالدفع في ابؼستقبل والشيء ابؼقرضالائتمان( عن شيء ذي قيمة في بغظة زمنية معينة في مقابل وعود من 

خدمة أو أي شكل من أشكال ابغقوق ابؼالية كالأسهم لى عنو قد يكون نقودا أو سلعة أو ابؼتخ

 (2)والسندات.

 .للمؤسسات البنكيثانيا: مزايا الائتمان 

حجما للمنشآت الكبتَة  ئتمانزداد ىذه الاوي للمنشآت الكبتَة والصاتَة، البنكي الائتمانح نيد     

ويحقق  اسا بدا ىو عليو للمنشآت الصاتَة،بسبب احتياجاتها لتمويل مشاريع التوسع بشكل كبتَ قي

 (3)ة تتمثل بالآتي:ضتً ابؼقمزايا عديدة للمنشآت  البنكيالائتمان 

خاصة الصاتَة وابغديثة  التي تعتًض ابؼنشآت ابؼختلفة،الكثتَ من الصعوبات  كيالبنيخفف الائتمان  -1

 في ابغصول على الائتمان الكافي بسبب ضعف الثقة في مركزىا الائتماني من ابعهات ابؼمولة الأخرى.

ذه الشركات أي تدخل من قبلها في بؾالس إدارة ى ،البنوكت من ب على اقتًاض ابؼنشآلا يتًت -2
 وبذلك لا تفقد أي جزء من سيطرة ابؼالكتُ. ولتُ الآخرين،وذلك بابؼقارنة مع ابؼم همة في ملكيتها،وابؼسا

 هات ابؼالية الأخرى،تكون أقل قياسا بكلفة الاقتًاض من ابع البنوكمن  ئتمانكلفة ابغصول على الا -3
 الطويلة وابؼتوسطة الأجل. قروضخاصة فيما يتعلق بال

                                       
 .67، ص:مرجع سابق بؿمد يونس، -1
 .72- 70أسامة كامل، عبد الاتٍ حامد، مرجع سابق، ص ص:  -2
-224، ص: 2003انية، دار وائل للنشر، عمان، ، الطبعة الثإدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن ابغسيتٍ، مؤيد عبد الربضن الدوري،  -3
 225. 
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عن طريق زيادة  الأموالمقارنة مع ابغصول على  الاقتًاضيبة الدخل على ية لضر العال الأسعاربرفز  -4
وذلك لان الفوائد على  ،الأرباحأسهم عادية جديدة أو باحتجاز  بإصدارسواء كان ذلك  ال،ابؼ رأس

 فرض ضريبة الدخل.يتم طرحها كمصارف  قروضال

 ابؼعدات، ونظرا لارتفاع تكاليف الشراء،التقتٍ استبدال ابؼكائن و تتطلب عمليات التطور الفتٍ و  -5
 للحصول على الائتمان لتمويل ىذه العمليات. البنوك إلذالشركات تلجأ ف

في  الأغراضتتحد ىذه  إذ التي تقف ورائو، الأغراضيتناسب حجم مبلغ الائتمان وطول مدتو مع  -6
من سنة إلذ  قروضهاأجل ويتًاوح  ،ابؼعداتن سنة، ولتمويل التشايل والذي تكون مدتو أقل م رأبظالبسويل 

 طويلة. قروضهاوالتي تكون مدة  يتمثل في بسويل الأبنية والأراضي، أما الارض الثالث بطس سنوات،

 للقروضلا تعاني من الاستحقاق ابؼتكرر  لأنهاة بصورة أكثر فاعلية ضتً ابؼقيدكن الائتمان ابؼنشأة  -7
سيولتها بسبب اضطرارىا  إدارةفي  إرباك إلذوالتي تؤدي  الأمد القصتَة قروضالطويلة وابؼتوسطة قياسا بال

 التسديد السريع وابؼتكرر. إلذ

بحيث تتمكن ابؼنشأة من الوفاء  السنوي،مع تنزيل الاندثار  الائتمانيدكن تنسيق تسديد أقساط  -8
 عن العمليات التشايلية وبصورة تدريجية. النابصة الأموالمن  الائتمانب

 .البنكيبع: أدوات الائتمان المطلب الرا

د الأدنى والشيك وىي أدوات الائتمان قصتَة الأجل ومن أهمها بقد الكمبيالة والسن الأوراق التجارية: -1
ف عليها في قواعد وأىم ما يديز ىذه الأوراق سرعة تداوبؽا وعدم تقيدىا بالقيود ابؼتعار  وأذونات ابػزانة،
درجة من الثقة عليها  وإضفاءفي توفتَ قدر كبتَ من الضمان بؽا  كما أن العرف يدخل  القانون ابؼدني،

لة( إلذ ابؼدين )ابؼسحوب صك أو ورقة تتضمن أمرا صادرا من الدائن )صاحب الكمبياوالكمبيالة ىي 
 مبلاا معينا، و بدجرد الاطلاع،أو قابل للتعيتُ أ ،ن يدفع لشخص ثالث )ابؼستفيد( في تاريخ معتُعليو( بأ

فهو صك يتعهد فيو ابؼدين )بؿرر السند( بدفع مبلغ معتُ في تاريخ معتُ أو بدجرد  الأدنى أما السند
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سند  بأنوابؼستفيد وقد يكون التعهد بالدفع بغامل السند ويعرف السند في ىذه ابغالة  لإذنالاطلاع 
وانو قابل للتظهتَ  جلالآالدين  لأداءكلاهما يعتبر وسيلة   أنمع الكمبيالة في  الأدنىويتشابو السند بغاملو، 

 إلاالسند الأدنى لا يعتبر ورقة بذارية  أنيختلفان في  إلاأنهما عتُ عليو يتضامنون في أداء قيمتو،وان كل ابؼوق
العمليات  إلذكان نتيجة لعملية بذارية وفي أن استعمالو يقتصر على العمليات الداخلية ولا ينسحب   إذا

ى البنك ابؼركزي أما الشيك فهو ورقة تتضمن أمرا صادرا من لد ابػارجية فضلا عن عدم جواز خصمو
 (1)الساحب إلذ ابؼسحوب عليو بان يدفع لإذن شخص ثالث أو بغاملو مبلاا بدجرد الاطلاع.

وغتَ خاف أن  الأسهم والسندات،وىي أدوات الائتمان طويل الأجل وأهمها الأوراق المالية:  -2
لة الأسهم ىم شركاء في رأس ابؼال وبالتالر لا يحصلون على فائدة الأسهم ىي من قبيل حقوق ابؼلكية فحم

 لر للمشروع الذي أصدر ىذه الأسهم،وإنما يحققون أرباحا أو يتحملون خسارة تبعا بؼا يفسر عنو ابؼركز ابؼا
أما السندات فهي بدثابة أدوات ائتمان قد تصدرىا ابغكومات أو ابؼشروعات وابؼكتتبون في ىذه السندات 

ومن م يتعتُ أن يتقاضوا فائدة بسعر ثابت يتحدد مقدما  في رأس ابؼال وإنما بؾرد دائنتُ، يكونون شركاء لا
 (2)ويستمر حقهم في تقاضيو حتى تاريخ استهلاك الدين من ابعهة التي أصدرتو.

نقود من بتُ أدوات الائتمان وليس أدل ذلك من أنها تسمى أحيانا بالوىي تعتبر  النقود الورقية: -3
في ابعهة الورقية الائتمانية دلالة على أن قبول الأفراد بؽا وتداوبؽا بينهم إنما يتوقف على درجة ثقتهم 

ولذلك فان الذي لو حق إصدار ىذا النوع من الائتمان ىو الدولة فقط وان كان  ابؼصدرة بؽا وىي الدولة،
وتتمتع النقود بديزة كبرى ىي قبوبؽا العام   نك ابؼركزي باعتباره بنك ابغكومة،ينوب عنها في الإصدار الب

وذلك بخلاف كافة أدوات الائتمان الأخرى التي تتمتع بقدر  في ابؼبادلات أو سيولتها الكاملة،كوسيط 
 (3)فقط من السيولة كبتَا كان أم صاتَا.

 

                                       
 .78أسامة كامل، عبد الاتٍ حامد، مرجع سابق، ص:  -1
 .87- 86زينب عوض الله، أسامة بؿمد الفولر،  مرجع سابق، ص ص:  -2
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 المبحث الثاني: السياسة الائتمانية.

ومنو لا بد لكل بنك بذاري عند تعاملو مع  الية للبنك،و استثمار ابؼوارد ابؼأىم أوج ئتمانعتبر الاي      

الائتمان أن يكون لديو سياسة ائتمانية يبتُ فيها ابذاىات وكيفية استخدام الأموال إذ تعتبر بدثابة مرشد 

وتستند البنوك إلذ عدة معايتَ أساسية عند تقرير منح   إدارة وظيفة الائتمان في البنك،يعتمد عليو في

 الائتمان. 

 وأىميتها. ة: مفهوم السياسة الائتمانيالأولالمطلب 

 ويدكن تعريفها كالتالر:السلبي لتحمل ابؼخاطر،  الأثرللسياسة الائتمانية دور ىام في ابغد من 

 السياسة الائتمانية. تعريفأولا: 

 اتعام يتضمن بؾموعة من ابؼعايتَ والأسس والابذاىإطار  كونهابيقصد بالسياسة الائتمانية " -1

 (1). "ة بشكل عام وإدارة الائتمان بشكل خاصالبنكي الإرشادية التي تعتمدىا الإدارة

وأنواع  دراسة ومنح التسهيلات الائتمانية،بؾموعة من ابؼبادئ والأسس التي تنظم أسلوب  بأنها"تعرف  -2

 بغدود( وأنواعها،ها )اوكيفية تقدير مبالغ التسهيلات ابؼطلوب منح التي يدكن بسويلها، الاقتصادية الأنشطة

التي تقوم بها  الإقراضو ويعتٍ الائتمان كافة عمليات التسليف والتوظيف ، وشروطها الرئيسية آجابؽا الزمنية،

 (2)مهما اختلفت مسميات ىذه العمليات".

ديد ويدكن تعريف السياسة الائتمانية على أنها بؾموعة من الإجراءات والقواعد والتدابتَ ابؼتعلقة بتح     

 .دد ضوابط منح الائتمان ومتابعتو وبرصيلوحجم ومواصفات الائتمان وتلك التي بر

                                       
 .226فلاح حسن ابغسيتٍ، مؤيد عبد الربضن، مرجع سابق، ص:  -1
 .26، ص: 2003، الطبعة الأولذ، عالد الكتب، جامعة القاىرة، القطاع المصرفي والاقتصاد الوطنيسيسي، صلاح الدين حسن ال -2
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 ثانيا: أىمية السياسة الائتمانية.

 يلي:أهمية السياسة الائتمانية في ما تتجلى     

وجود سياسة مكتوبة ومعتًف بها فهي عبارة عن إطار يتضمن بؾموعة ابؼعايتَ والشروط الإرشادية تزود      
وتوفتَ  لمعابعة ابؼوحدة للموضوع الواحد،لكضمان   عدة أغراض، ا إدارة منح الائتمان ابؼختصة بدا يحققبه

طأ، وتوفتَ ابؼرونة ابػالعمل دون خوف من الوقوع في  عامل الثقة لدى العاملتُ بالإدارة بدا يدكنهم من
موقف طابؼا أن ذلك داخل نطاق أي سرعة التصرف بدون الرجوع إلذ ابؼستويات العليا ووفقا لل الكافية،

 (1)السلطة ابؼفوضة إليهم.

 المطلب الثاني: مكونات السياسة الائتمانية وأىدافها.

 يلي:لسياسة الائتمانية وأىدافها فيماتتجلى مكونات ا     

 أولا: مكونات السياسة الائتمانية.

ك لأخر وفقا لأىدافو من بن لائتماناتوجد سياسة نمطية تطبق بالبنوك التجارية ولكن بزتلف سياسة لا     
وحجم رأس مالو وبصفة عامة يوجد العديد من النقاط والمجالات التي  وبؾال بزصصو، وىيكلو التنظيمي،

 تاطيها السياسة وىي:

حيث تبتُ السياسة حدود وبؾال الاختصاص ومستوى ابزاذ  تقرير حدود ومجال الاختصاص: -1
وعلى أن يقر بؾلس الإدارة ىذه التفويضات وحدودىا كل سنة  تسهيلات،وال ئتمانر في بؾال منح الاالقرا

 (2)على الأقل.

في البنك  الائتمانلسياسة  الأساسية: من ابؼكونات التي يمنحها البنك ئتمانتحديد أنواع الا -2
تي ول أي الوبذلك يتم الفصل ابؼبدئي بتُ ابؼقب التي يتعامل فيها البنك، قروضى العلالنص  التجاري،

 (3)وتلك غتَ ابؼقبولة. شى مع سياسة البنك،اتتم

                                       
 .242، ص:2004، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الافار حنفي، عبد السلام أبو قحف،  -1
 .243ابؼرجع نفسو، ص:   -2
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الائتماني سواء ورد النص  البنكيالقواعد القانونية ابؼنظمة للعمل أي مراعاة الجوانب القانونية:  -3
وكذلك ما يضعو البنك ابؼركزي من ضوابط  أو في القواعد القانونية العرفية،عليها في التشريعات ابؼكتوبة 

 (1)ط الائتماني.وقيود على النشا

ىذه ابؼقدرة التي تعتبر دالة في توليفة  المنطقة التي يعمل بها الفرع ويقدم فيها خدماتو الائتمانية: -4
مسألة بزفيض  البنكيوىنا نشتَ إلذ أنو قد يثار في إطار السعي بكو بذويد العمل  واسعة من العوامل،

لكن  ربحية،لكونو فرعا غتَ بؿقق ل  إلذطقة ما استنادا فرع ما في من بإغلاقالتكاليف ومن م قد يتخذ قرار 
من ىنا  قيق فروع أخرى لنفس البنك أرباحا،ىذا الفرع قد يكون وجوده في ىذه ابؼنطقة ضروريا ولازما لتح

 (2)يتعتُ التًتيب قبل ابزاذ أي قرار بالاستاناء عن فرع ما.

ذا العنصر التكلفة ابؼتًتبة على منح الائتمان يدثل ى :الإداريةالتكلفة أي سعر الفائدة والمصاريف  -5
وقد تتعدد وجهات النظر في ىذا الشأن ولكن  سعر الفائدة،ف إدارية وعمولات أو سواء في شكل مصاري

ابػدمة ابؼؤداة داخل ابؼنطقة الواحدة إذا كانت ىذه التكلفة بردد مقدما وبصفة توحيد تكلفة  الأفضلمن 
معايتَ إرشادية تزود بها إدارة الائتمان لتقدير التكلفة حتى لا يحدث عامة لابد من وجود خطوط أو 

 (3)اختلاف بتُ الأفراد بفا قد يسيء إلذ البنك.

دو ويب بردد ىذه ابؼسائل وتدون في كتيب، بدعتٌ أنإجراءات وخطوات الحصول على الائتمان:  -6
ولاشك أن ىذه الإجراءات  ن( ،شكل دليل ابغصول على الائتما ذلك واضحا في البنوك الكبتَة )في

 (4)تسهل من عملية تنفيذ السياسة.

أو بؾالات منح الائتمان التي يتعامل فيها  ئتمانبعد برديد نوعية الاشروط ومعايير منح الائتمان:  -7
، وبذلك تشكل أساس ب ابغصول على ائتمانفرىا لقبول طلالبنك يتبقى برديد الشروط الواجب توا

                                       
 .252، ص: 2000، الطبعة الثانية، منشأة ابؼعارف، اقتصاديات الائتمان المصرفيكمال خليل ابغمزاوي،   -1
 .252ابؼرجع نفسو، ص:  -2
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من  ،التحري والاستقصاء عن طالب الائتمانوبناء على ذلك تتم الإجراءات الأخرى ك القبول ابؼبدئي،
 (1)حيث بظعتو ومركزه ابؼالر.

 وفي ما يلي عرض ىذه النماذج فيما يلي:     

 :CS 5نموذج الائتمان المعروف بـــــــ  -أ

وفوائده الائتمان أصل  تسديدعلى  ضتً ابؼقدراسة معايتَ منح الائتمان على تقونً قدرة تعتمد عملية      
ابرز منظومة  5csويعد نموذج ابؼعايتَ الائتمانية ابؼعروف بــــ  في ابؼواعيد المحددة حسب الاتفاق، البنك إلذ

بطسة معايتَ بؼنح  تتضمن لأنهاوبظيت بهذا الاسم  ئتمانائتمانية لدى بؿللي ومابكي الائتمان عند منح الا
 (2)فيما يأتي استعراض بؽذه ابؼعايتَ:و  cالائتمان كل منها يبدأ بابغرف 

  :وىي تعتٍ ابػصائص التي تظهر مدى استعداده أو رغبتو في الوفاء بالتزاموشخصية العميل ،
ل وتعتبر شخصية العميل من أىم العناصر عند منح الائتمان ويدكن التعرف عليها من خلا

من خلال البنوك التي يتعامل أيضا  كما يدكن التعرف عليها  مدى انتظام سداد العميل لديونو،
ونشرة الارفة التجارية التي تصدر شهريا متضمنة  ردين الذين يقومون بالتوريد إليو،معها وابؼو 

و شهادة من المحكمة التجارية التي  ين أجريت ضدىم بروتستو عدم الدفع،أبظاء التجار الذ
بالإضافة إلذ  ل العام،توقيع بروتستات عليو خلا يقع نشاط العميل في دائرتها تثبت عدم

مكانة العميل ومركزه الأدبي في السوق التجارية وخبرتو في العمل الذي يؤديو وبظعتو 
 (3)التجارية.

 :عة طيبة ومقدرة على الدفع عالية،العميل بخصائص حسنة وبظيتمتع  قدالظروف العامة 
وذلك لان  الائتمان،لك لا يعتبر كافيا بؼنح ولكن كل ذ بالإضافة إلذ سلامة مركزه ابؼالر،

                                       
 .232، ص: 2000، ابؼكتب العربي ابغديث، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، تنظيم وإدارة البنوكالسلام أبو قحف، عبد الافار حنفي، عبد  -1
"، بؾلة الإدارة والاقتصاد، تحليل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤشرات المالية المختارةلنعيمي، "بؿمد علي ابعزراوي، نادية شاكر ا إبراىيم -2

 .07، ص: 2020الثالث وبشانون، العراق، العدد 
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رة التقلبات الاقتصادية تتحكم إلذ حد كبتَ في منح الائتمان وربدا تكون سببا في تايتَ مقد
لذلك يجب الاىتمام بدراسة الدورات التجارية ومركز العميل منها  العميل على الوفاء بالتزاماتو،

و صعوبة دخول ومدى سهولة أ ويتضمن ذلك دراسة طبيعة ابؼنافسة، الائتمانوقت طلب 
ومقدار الرقابة  ابؼنتجات أو البيع بأسعار منخفضة،منتجتُ جدد بفا يزيد من صعوبة تصريف 

 (1).ابغكومية على ابؼنتجات وأسعارىا...الخ 
 :بعض القصور في  يؤخذ الضمانات من العميل سواء عينا أو شخصيا بؼقابلة الضمانات

زامو بتعهداتو ومقدرتو على ات العميل ابغسنة والتلكنو لا يعتٍ نهائيا عن بظ ابؼعايتَ السابقة،
ة وتوفتَ ابغماي، ابؼقدم من البنك الائتمانفابؽدف من الضمانات ىو برستُ أوضاع  الدفع،

عدم توافر ل ضتً ابؼقفمثلا قد يطلب البنك ضمانا من  للبنك ضد بعض ابؼخاطر المحتملة،
إذا كان مصدر السداد الذي يستند  انالائتمولكن يجب مراعاة عدم منح  رأبظال كافي لديو،

 (2)إليو البنك ىو بيع الضمان ذاتو.
 :على ابغصول على يقصد بالقدرة على الاستدانة أن العميل لو القدرة  القدرة على الاستدانة

كما وبزتلف ىذه القدرة من   ر،وبزتلف ىذه القدرة من شخص إلذ آخ من البنوك، ئتمانالا
كما أن القدرة   بدبالغ كبتَة، ائتمانيع ابغصول على ضخمة تستطشركة إلذ أخرى فالشركات ال

فشركات الأشخاص تكون مسؤولية ، على الاستدانة ترتبط بدلكية الشركة والوضع القانوني بؽا
فان  لذلك ذه الديون،أن يتم سداد كامل ى إلذابؼالكتُ عن ديون الشركة بالتضامن والتكافل 

 (3)إذا لد تكف موجودات الشركة لسداد ىذه الديون. ة،بؼسؤولية تصل إلذ أموابؽم ابػاصا
 :وجود  أنحيث ابزاذ القرار الائتماني، أساسيعتبر رأس ابؼال العنصر الذي يشكل  رأس المال

 ،استالالااقتصاديامال كافي لدى العميل أمر ضروريا وىاما يدكنو من استالال ابؼشروع  رأس
ذلك فان ضابط التسهيلات يهتم بدراسة ابؼوارد ابؼالية فالبنك لايدول في العادة كامل ابؼشروع ل

                                       
 .273بؿمد صالح ابغناوي، السيدة عبد الفتاح عبد السلام، مرجع سابق، ص:  -1
 .273ابؼرجع نفسو، ص:  -2
 .97شقري نوري موسى وآخرون، مرجع سابق، ص:  -3
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بابؼشروع ابؼراد بسويلو من للعميل سواء كانت ىذه ابؼوارد يدتلكها العميل أو كانت مستالة 
ويهتم  و عقارات،أو يحتفظ بها العميل في صورة أوراق مالية أو حسابات بالبنوك أ البنك،

 (1)من قبل مدقق حسابات قانوني.البنك بدراسة القوائم ابؼالية ابؼعتمدة 

 PS 5.نموذج المعايير الائتمانية المعروفة بــــ  -ب

مهمة تعرف بـــ  معايتَ أخرىتعزز إدارة الائتمان قرارىا الائتماني بتحليل ائتماني آخر من خلال دراسة      
5 Ps  5ج منهالائتمان ذات الدلالات التي يعطيها  لإدارةوبرليل ىذه ابؼعايتَ تعطي Cs  وان كانت

 (2):يليوبرتوي ىذه ابؼعايتَ على ما بأسلوب آخر،

 :يقيم الوضع الائتماني للعميل من خلال تكوين صورة كاملة وواضحة عن شخصية  العميل
قامة وغتَىا لذلك فان ابػطوة العميل وحالتو الاجتماعية ومؤىلاتو وأخلاقياتو من حيث الاست

وبقاح  ،تماني للعميل وابزاذ القرار الائتماني ىو مقابلة العميلفي عملية تقييم الوضع الائ الأولذ
عن ابزاذ القرار بالقدرة في إدارة الائتمان أو الشخص ابؼسؤول ابؼقابلة يتوقف على ما تتمتع بو 

 رسم صورة متكاملة عن العميل )الفرد أو شركة الأعمال(.
 :لابؽا تتوصل إدارة التي من ختشكل ىذه الركيزة أحد أىم ابؼعايتَ  الغرض من الائتمان

الائتماني أو التوقف عند ىذا القدر من مكانية الاستمرار في دراسة ابؼلف الائتمان إلذ إ
التحقق ورفض الطلب والارض من الائتمان يحدد احتياجات العميل التي يدكن تلبيتها أو التي 

 لا تتناسب مع سياسة البنك وصلاحيات إدارة الائتمان.

  يركز ىذا ابؼعيار على برديد قدرة العميل في تسديد الائتمان وفوائده في  لسداد:ة على االقدر

ل التسديد في ابؼوعد سلامة القرار الائتماني ىو حصو موعد الاستحقاق فالاختبار ابغقيقي ل

                                       
 .98شقري نوري موسى وآخرون، مرجع سابق،ص:  -1
 .254 - 252، مرجع سابق، ص ص: إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيبضزة بؿمود الزبيدي،  -2
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ويتم من خلال تقدير التدفقات النقدية الداخلة للعميل والتي تعد الركيزة الأساسية  ابؼتفق عليو،

 د قدرتو على التسديد.في بردي

 :ابغماية  ابؼعيار في التحليل الائتماني ىو استكشاف احتمالات توفر أساسإن  الحماية

وذلك من خلال تقييم الضمانات أو الكفالات التي سيقدمها العميل  للائتمان ابؼقدم للعميل،

عن الوفاء  سواء من حيث قيمتها العادلة أو من حيث قابليتها للتسييل فيما لو عجز العميل

 بالتزاماتو ابذاه البنك.

  إن مضمون ىذه الركيزة ينحصر في استكشاف أبعاد حالة اللاتأكد التي  :المستقبليةالنظرة

أي استكشاف كل الظروف البيئية  نوح للعميل ومستقبل ذلك الائتمان،بربط بالائتمان ابؼم

يل سواء كانت داخلية أو خارجية وبؽذا فقد تتأثر السياسة الائتمانية موابؼستقبلية المحيطة بالع

 نسبة التضخم ومعدلات الفوائد وغتَىا. إلذللبنوك بدؤشرات الاقتصاد من معدل النمو 

 :PRISMنموذج المعايير الائتمانية  -ت

ة في التحليل البنكي للمعايتَ الائتمانية أحدث ما توصلت إليو الصناعة  PRISMيعتبر نموذج      

ويعكس ىذا ابؼنهج جوانب القوى لدى العميل وتساعد إدارة الائتمان  لائتماني وقراءة مستقبل الائتمانا

وتتمثل ىذه ابؼعايتَ  نهج من تشكيل أداء قياس توازن ابؼخاطر والقدرة على السدادعند برليل معايتَ ىذا ابؼ

 (1):يلييماف

  :برقيقها من  ابؼنتظراملة بدخاطر الائتمان والعوائد الك الإحاطةيقصد بالتصور ىنا التصور
التفستَية ىي القدرة أو الفاعلية  الأداةومضمون ىذه  ارة الائتمان بعد منحها الائتمان،قبل إد

 في:

                                       
 .205 - 203شقري نوري موسى وآخرون، مرجع سابق، ص ص:  -1
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 بريط بالعميل عند منحو للائتمان؛ برديد ابؼخاطر والعوائد التي 
 شأنها برستُ الأداء وتعظيم القيمة  دراسة استًاتيجيات التشايل والتمويل عند العميل والتي من

 السوقية للسهم الواحد باعتباره ابؽدف الذي يجب أن تدور حولو كل القرارات.
 :فوائده و الائتمانومضمون ىدا ابؼتاتَ ىو برديد قدرة العميل على تسديد  القدرة على السداد

أم  مصادر داخلية،)الائتمانالعميل بؽذا وما ىي مصادر تسديد  خلال الفتًة ابؼتفق عليها،
 مصادر خارجية(.

 :ااية من الائتمان ابؼمنوح للعميل،ومضمون ىذا ابؼتاتَ ىو برديد ال الغاية من الائتمان 
وكقاعدة عامة فان الااية من الائتمان يجب أن تشكل الأساس لدراسة ىذا الارض أو الااية 

 ه الائتمان.لإدارة ىو تصفية موجودات العميل لاستًداداوإن آخر ما تفكر بو 
 :ومضمون ىذا ابؼتاتَ ىو برديد الضمانات التي تقدم إلذ البنك ليكون ضامنا  الضمانات

لاستًجاعو الائتمان بؼواجهة احتمالات عدم القدرة على التسديد ويدكن للضمانات أن تكون 
داخلية وىي التي تعتمد على قوة ابؼركز ابؼالر للعميل أو خارجية كالضمانات العينية أو 

 لكفالات الشخصية بالإضافة إلذ ما يتم وضعو من شروط عقد الائتمان لضمان السداد.ا
 :تركز إدارة الائتمان على برليل العمل الإداري للعميل والذي يشمل: الإدارة 

 :العمليات ومن خلابؽا يتم التعرف على 
 أسلوب العميل في إدارة أعمالو؛ 
 ديد كيفية الاستفادة من الائتمان؛بر 
 ا إذا كان العميل يتسم بتنوع منتجاتو وىل عملو موبظيا أو دائما.برديد م 

 وذلك من خلال: الإدارة 
 استعراض ابؽيكل التنظيمي للعمل؛ 
  بؼدراء الأقسام؛استعراض الستَة الذاتية 
 .برديد قدرة العميل على النجاح والنمو 
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 ثانيا: أىداف السياسة الائتمانية.

 (1)برقيق بؾموعة من الأىداف ىي: تهدف السياسة الائتمانية إلذ     

الدخل وزيادة الإنتاج ابؼساهمة في برقيق أىداف السياسة الاقتصادية العامة وابؼتمثلة في تنويع مصادر  -1
وتسهيل  قتصادية وتشايل الطاقات العاطلة،وتوزيع ابؼوارد ابؼالية على بـتلف الأنشطة الا والاستهلاك،

 ؛وتنمية عمليات التبادل التجاري

التجارية في ظل الالتزام بالسياسات ابؼعتمدة للبنوك بؼتاحة الأموالابرقيق عائد مناسب من توظيف  -2
 ؛لذلك

 سيولة الآمنة والسيولة القانونية؛التجارية ضمن حدود ال البنوكالمحافظة على نسبة السيولة لدى  -3

وغتَ النقدية واستخدامها في الأغراض  والتسهيلات الائتمانية النقدية قروضتلبية طلبات الزبائن مع ال -4
 ابؼسموح بها قانونا.

 .وعناصرىا الائتمانوامل المؤثرة في سياسة المطلب الثالث: الع

 فيما يلي: إليهاللسياسة الائتمانية العديد من العوامل والعناصر سنتطرق      

 .الائتمانأولا: العوامل المؤثرة في سياسة 

 دالة تتأثر بدجموعة من العوامل نذكر أهمها فيما يلي:تعتبر سياسة الائتمان      

 البنك لسببتُ مهمتُ: مالبرأس ية الائتمانتتأثر السياسة رأس مال البنك:  -1

وعليو كلما زاد  إلذ الودائع، ئتمانتسرب خسائر الا يستخدم رأس ابؼال واحتياطاتو كحاجز واق يدنع -أ

 (2)بنك على برمل ابػسائر.رأس ابؼال والاحتياطات كلما زادت قدرة ال

                                       
 .43، ص:، مرجع سابقمياد أنيس بؿمد -1
، مذكرة ماستً أكاديدي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، سياسة الإقراض في البنوك التجارية وأثرىا على تمويل الاستثمارشقراء منال،  -2

 .22، ص: 2025بزصص بنوك، جامعة الوادي، 
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ود أموال كافية لدى تُ لاعتقاد كل منهما بوجضتً ابؼقإن رأس ابؼال لو دور نفسي لدى كل ابؼودعتُ و  -ب

 (1)وتكون قدرتو أكبر على سداد التزاماتو. واجهة ابؼصاعب الاقتصادية،في م بفا يذكر بقدرتو البنك،

ابؼنافسة دور كبتَ في ضمان ابغصول على أفضل : يلعب عامل ابػبرة و عامل الخبرة والمنافسة -2

أما  ابؼتابعة ابعيدة من طرف ابػبراء، وذلك من خلال الكبتَة، الأخطارالعملاء للبنك كما يجنبو الوقوع في 

تزداد ابؼنافسة فيما بينهم بعلب أكبر عدد بفكن من العملاء  باختلاف البنوك وكثرتها، فإنماعامل ابؼنافسة 

 (2)هيلات ومزايا بزالف من بنك لآخر.رائهم بتسغمن إ

نطقة أو ابؼناطق إن البنوك مسؤولة عن ابؼشاركة في تطوير ابؼجات المنطقة التي يخدمها البنك: اح -3
منطقة أو ابؼناطق لل ائتمانيةيز للبنك العمل على أساس ما يؤديو من خدمات فالدولة بر التي تعمل فيها،
وقد يضطر البنك في  ابؼستوفية للشروط، الإقراضطلبات  ول عن تلبيةوعليو فالبنك مسؤ  التي يعمل فيها،

نوعا ما أملا في تطوير منظمات أعمال  قروضوسبيل ابؼساهمة في التنمية بعض ابؼناطق إلذ التساىل في 
 (3)في ابؼستقبل. وقروضهاجديدة أو توسيع ابؼنظمات القائمة كي تزيد من إبداعاتها 

ة بشكل مباشر البنكي القروض حيث يتأثر الطلب على معظم أنواع  صادية:الظروف والأوضاع الاقت -5
مع الأخذ في الاعتبار أن دورة نشاط البنك تبدأ عادة قبل دورة  اط الاقتصادي في المجتمع،بدورة النش

ما تنتهي الدورة بعد ابؼوسم ك الاقتًاضقبل موسم  قروضإذ تبدأ إجراءات الأعداد لل، النشاط الاقتصادي
 (4)شهرين.أو  ربشه

ابؼمنوح من البنوك دالة لقدرة  الإقراضيعتبر حجم التكلفة والمخاطرة لعملية الائتمان: تحليل  -6 
ن فيو تكلفة ابغد الذي تكو  إلذوعلى البنك أن يقوم بتوفتَ ىذه ابؼوارد  ،اللازمةالبنك على توفتَ ابؼوارد 
 (5)أو مستثمر. مقرضجنيو مع العائد ابغدي من آخر  آخر جنيو مودع تتبارى

                                       
 .392، ص: 2005ديدة، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، دار ابعامعية ابع، إدارة البنوك ،بؿمد سعيد أنور سلطان -1
 .23شقراء منال، مرجع سابق، ص:  -2
 .393بؿمد سعيد أنور سلطان، مرجع سابق، ص:  -3
 .227الدار ابعامعية، كلية التجارة، عتُ شمس، دون سنة نشر، ص: ، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد ابؼطلب عبد ابغميد،   -4
 .227، ص: بؼرجع نفسوا  -5
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ية متساىلة ائتمانالذي يسعى لزيادة أرباحو أكثر من غتَه ينتهي بسياسة البنك ف متطلبات الربحية: -7
 (1)قياسا باتَه.

من  ابؼتبعة الائتمان سياسةتؤثر ىذه السياسات في سياسات البنك المركزي والسلطات النقدية:  -8
السياسة النقدية التي يستخدمها البنك ابؼركزي يدكن أن تؤثر وإن أدوات  طرف البنك ابؼركزي كما ونوعا،

برديد سعر الفائدة  ك مثل: سياسة الاحتياطي القانوني، نسبة السيولة،التي يدنحها البن قروضعلى حجم ال
 (2)الخ.سعر ابػصم الذي يدارسو مع البنوك ... ،الائتمانعلى 

على حجم يتوقف بدرجة كبتَة  الإقراضبنك لنشاط : إن بفارسة الحجم الودائع ونوعيتها وتكلفتها -9
فذلك يتوقف على نوعية  ،الاقراضا كافيا لقدرة البنك على إلا أن ذلك لا يعتبر مؤشر  الودائع ابؼلتقطة،

 (3)ا.إقراضهىذه الودائع وما تتيحو من فرص 

 .ثانيا: عناصر السياسة الائتمانية

التي يحصل عليها من مصادره ابؼختلفة بكفاءة من  إن الوظيفة الأساسية للبنك ىي تشايل الأموال     

يجب أن تعتمد  الاقراضلذلك فان سياسة  فعيل دوره في التنمية الاقتصادية،أجل برقيق أىدافو ابػاصة وت

 :وىي أساسا على بؾموعة من الأسس والاعتبارات عند توظيف أموالو

نك عن طريق برقيق أرباح ملائمة لان ابؼعيار تسعى إدارة البنك لتحقيق الزيادة في ثروة البالربحية:  -1
وتوزع ىذه الأرباح بعد الاحتفاظ بجزء منها  م الأرباح التي يحققها،الأساسي بؼدى كفاءة الإدارة ىو حج

                                       
 .222اكر القزويتٍ، مرجع سابق، ص: ش  -1
ة، جامعة ، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، بزصص علوم اقتصاديإدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازلبقار حياة،  -2

 .44، ص: 2024 فرحات عباس، سطيف،
 .44، ص: نفسو ابؼرجعبقار حياة،   -3
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على شكل احتياطات إجبارية واختيارية وبـصصات متنوعة وأرباح معدة للتوزيع وبرقيق الأرباح يعتٍ تكون 
 (1)كاليفو.إيرادات البنك أكبر من ت

إن مقدار السيولة لأي مال تتوقف على سهولة برويلو إلذ نقود فكلما ازدادت ىذه السهولة السيولة:  -2
 (2)ازدادت سيولتو.

ة التي يدنحها لعملائو البنكي يأتي عنصر الأمان من مدى ثقة إدارة البنك بان التسهيلات  الأمان: -3
 (3)سوف يتم تسديدىا في الوقت المحدد.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية والتحولاتالاقتصادية، ،سياسة الإقراض في ظل التحولات الاقتصادية الجديدة في الجزائر ،بوشنافة ابضد، روشام بن زيان -1

 .227ابؼركز ابعامعي، بشار، دون سنة نشر، ص: 
 .227ابؼرجع نفسو، ص:  -2
 .298، مرجع سابق، ص: ظ ابضد جودةعطي رضا ارشيد، بؿفو عبد ابؼ -3
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 .الائتمانية رالثالث: المخاطالمبحث 

تشكل عائقا أمام  قروضلذلك فإن بـاطر ال من أىم نشاطات البنوك التجارية، الإقراضتعتبر عملية       
 أو بابؼؤسسة نفسها. قروضوعلى البنوك برليل ىذه ابؼخاطر سواء ابؼتعلقة بعملية ال تلك النشاطات،

 .مانية ومصادرىاهوم المخاطر الائتالمطلب الأول:مف

فإن ابؼخاطر ابؼتًتبة على ىذا  البنوكبتُ أنشطة  النشاط الائتماني يشكل العنصر الأساسيبدا أن      
  بعض ابغالات إلذ الإفلاس البنكالنشاط تكون على درجة كبتَة من الأهمية وفي حال وقوعها قد تؤدي في

 وىذا ناتج عن عدة مصادر يدكن أن ينتج عنها.  

 .ئتمانيةالمخاطر الا عريفت أولا:

 يف ابؼخاطر الائتمانية نذكر منها:  تعددت تعار      

خسارة كلية و أ ،لاء عن الدفع أي عجزىم عن السدادبـاطر بزلف العم اتعرف ابؼخاطر الائتمانية بأنه -1
 (1)إلذ الطرف ابؼقابل. مقرضي مبلغ أو جزئية لأ

وىو البنك من قيام  ابؼقرضة وابؼتمثلة في عدم تأكد ضتً ابؼقكما تعرف ابؼخاطر بأنها تلك ابؼخاطر   -2
 (2)الذي حصل عليو في موعد استحقاقو. الائتمانوىو العميل بسداد  ضتً ابؼق

أو نتيجة البنك أو كليهما من  ابؼقرضابؼبلغ  أوأصل ،ها بأنها عدم استعادة الفائدةوكذا يدكن تعريف -3
 (3)الاستثمار في الأوراق ابؼالية غتَ ما حدد.

من قبل ابؼدين ويدكن تعريف  لايتمالائتمان بسبب الاحتمال بأن التسديد قد  يدكن أن تتواجد بـاطر -4
كاملا   لزبون أو عدم قدرتو على تسديد الدين الائتمانية علي أنها ابػسائر المحتملة من جراء امتناع ا بـاطر

 (4)أو في الوقت المحدد.

                                       
 .282، ص: 2023(، الطبعة الأولذ، الوراق للنشر والتوزيع، إدارة المخاطر )إدارة مخاطر، المشتقات المالية، الهندسة الماليةبن علي بلعزوز وآخرون،  -1
 .443ص:  ،2007 ، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية،إدارة البنوك في بيئة العولمة والانترنيتطارق طو،  -2
 .285، ص: 2022(، طبعة معدلة، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة المصارف)إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمانبضزة بؿمود الزبيدي،  -3
 . 244، ص:2020عمان،  (، الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة،إدارة الائتمان )منظور شموليعدنان تايو النعيمي،  -4
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قابل )الأخر( في العقد أي: قدرتو على الوفاء بالتزاماتو كاملة في ىي ابؼخاطر التي ترتبط بالطرف ابؼ -5
موعدىا كما ىو منصوص عليو في العقد ويرد حدوث ابؼخاطر الائتمانية في الدفتً التجاري كما سنرى في 

عندما يعجز الطرف  الائتمانوتظهر ابؼخاطر الائتمانية في حالة  ،البنكيالنشاط العيتٍ كما يرد في الدفتً 
 (1)الكاملة في موعدىا. الائتمانالأخر عن الوفاء بشروط 

 ويدكن أن نعطي تعريفا شاملا بؼخاطر الائتمانية كالتالر:     

علي سداد قيمة ابؼبلغ الأصلي  ضتً ابؼقنابصة عن عدم قدرة العميل الابؼخاطر الائتمانية ىي ابػسارة      
حقاق المحدد في شروط العقد الائتماني وتبعا بؽذا عند تاريخ الاست ،(ابؼقرضوفوائده إلر البنك ) ضتً ابؼق

النابذة عن قرار تأجيل الدفع والوعد بو في  ،فكل عملية اقتًاض تتضمن درجة معينة من ابؼخاطر الائتمانية
 . ابؼستقبل

 .لمخاطر الائتمانية مصادر اثانيا:

يلي نعرض  وفيما عامة،صة وبـاطر ا البنوك إلر بـاطر خاالتي تتعرض بؽ الائتمانية يدكن تقسيم ابؼخاطر    
 (2):كل منهما

 (:غير النظامية المخاطر الخاصة )المخاطر  -1

كة أو صناعة ما في ظل ظروف تلك ابؼخاطر الداخلية التي تنفرد بها شر نظامية  غتَ يقصد بابؼخاطر     
 ،ضطرابات العماليةوالأخطاء الإدارية والا ة،البنكيضعف الإدارة مثلة على ىذه الظروف ومن الأ ،معينة

 ذا النوع من ابؼخاطر الاستثنائية إن مثل ى ،العملاء نتيجة ظهور منتجات جديدةوتايتَ أذواق 

                                       
 .68 - 67، ص: 2023، لطبعة الأولذ، دار النفائس، عمان، اادارة المخاطر في المصارف الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شهد،  -1
العلوم الاقتصادية والتجارية ، مذكرة ماستً، كلية التحليل المالي كأداة لإدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجاريةحواسي يونس، عمرون عبد الرؤوف،  -2
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والسوقية من شأنها أن تؤثر على قدرة العميل ورغبتو في سداد ما عليو من التزامات ابذاه البنك مانح 
 في الأجل ابؼتفق عليو.    الائتمان

شركة معينة أو قطاع اقتصادي أنها تلك ابؼخاطر التي تتعرض بؽا  نظاميةال غتَ كما يقصد بابؼخاطر     
كل من   ينعكس تأثتَىا على باقي الشركات أو القطاعات الاقتصادية وتشمل وان غتَ ،معتُ

 وىذه ابؼخاطر يدكن بذنبها والتقليل منها من خلال عمليات التنويع. ،الرفع ابؼالر ،الإدارة :السيولة،ابؼخاطر

 (:العامة )المخاطر النظاميةالمخاطر  -2

ظر عن ظروف البنك بصرف الن ،قروضالتي تصيب كافة ال يقصد بابؼخاطر النظامية بصيع ابؼخاطر     
من الأمثلة و  يطرة عليها،اجتماعية يصعب التحكم و السوذلك لفعل عوامل اقتصادية وسياسية و  ضتً ابؼق

بـاطر ، بـاطر التضخم ،لعملاءفائدة بـاطر التاتَ في أذواق اعلى تلك ابؼخاطر نذكر بـاطر تايتَ أسعار ال
 تاتَات التكنولوجية .الإلذ  بالإضافةأسعار صرف العملات الأجنبية  تاتَ

تَ بؾموعة عوامل كما ىي بـتلف ابؼخاطر التي تصيب كل الاستثمارات في السوق و ذلك بفضل و تأث    
بشكل مباشرة في النظام الاقتصادي ككل دون أن يكون اجتماعية تؤثر و  ،سياسية، مشتًكة اقتصادية

 للإدارة و متخذي القرارات أي قدرة في برديدىا أو بذنبها لأنها وليدة عوامل يصعب التحكم فيها.

القول أن ابؼخاطر ابػاصة بردث نتيجة العوامل داخلية تؤثر على قدرة البنك و ىو ما يتطلب ويدكن     
يدكن التقليل أو التحكم فيها عن طريق التنويع على عكس و  ،وثها مستقبلالتنبؤ بها و توقع حدمنو ا

يصعب على البنك السيطرة عليها والتنبؤ بها مستقبلا و و  ،مة التي تؤثر على حركة السوق ككلابؼخاطر العا
 بالتالر لا يدكن بذنب ابؼخاطر العامة بالتنويع.و  ،مواجهتها

جزء من ابؼخاطر الاتَ نظامية و يدكن ابؼخاطر النظامية و  إلذيعود فالنصيب الأكبر ابؼخاطر الكلية      
 التالية:توضيحها بابؼعادلة 
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 نظامية.المخاطر الكلية = المخاطر النظامية + المخاطر غير 

 (1).مصادر المخاطر و حالات التنويع و عدم التنويع (01-0(1:الشكل

 العائد ابؼتوقع 

 ابؼخاطر النظامية 

 ليةابؼخاطر الك 

 ابؼخاطر غتَ النظامية 

 ابؼخاطر                                           

إدارتها وابغد منها،مداخلة مقدمة  -قياسها-يدة، ابؼخاطر الائتمانية برليلهامعارفي فر  ،مفتاح صالح:المصدر
، الإداريةالعلوم الاقتصادية و ،كلية ابؼعرفة اقتصاد، إدارة ابؼخاطر و إلذ ابؼؤبسر العلمي الدولر السنوي السابع

 .4ص  ،2007أفريل27و  26، الأردن، يومي جامعة الزيتونة

 .أنواع المخاطر الائتمانية وأىم مؤشرات قياسها المطلب الثاني:

، لذا يجب قياسها بؼعرفة كيفية البنوكتتعدد أنواع ابؼخاطر الائتمانية من عدة جهات لكثرتها في      
 مواجهتها.

 .ع المخاطر الائتمانأولا: أنوا 

يدكن القول بأن ابؼخاطر الائتمانية تنشأ بسبب عدم السداد بالكامل وفي ابؼوعد المحدد بفا ينتج عنو      
 (2):ىمايل إلذ اطر الائتمانية تنقسمخسارة مالية وفق ىذا التحديد فإن ابؼخ

                                       
، إدارة سابع، مداخلة مقدمة إلذ ابؼؤبسر العلمي الدولر السنوي الإدارتها والحد منها -قياسها –المخاطر الائتمانية تحليلها مفتاح صالح، معارفي فريدة،  -1

 .4، ص: 2027أفريل  28 – 26، كلية العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الزيتونة، الأردن، يومي ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة
ة مؤسسة، جامعة ، مذكرة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، بزصص ماليإدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية، حفيان جهاد -2

 .20، ص: 2022قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 ؛الأخرى الائتمانات وأنواع الائتمان: وىي ابؼخاطر تتعلق بعدم سداد ية مباشرائتمانمخاطر -1

والتي  والكافلاتوىي بـاطر ترتبط بالائتمان غتَ ابؼباشر مثل الاعتمادات  :ية محتملةائتمانمخاطر  -2
 ؛الكافلاتية مباشرة طيلة مدة الاعتماد أو ائتمانيدكن أن تتحول إلر بـاطر 

ن بفا ينتج عنو تاتَ : ينشأ ىذا النوع من ابؼخاطر بسبب وضع ابؼصدر لسندات الديمخاطر المصدر -3
 في قيمة السند تؤدي إلذ خسارة؛

علي تسديد  الشركات التجارية ىحدإالتي تتعلق بعدم قدرة : وىي ابؼخاطر مخاطر ما قبل التسويات -4
 ؛االتزاماته

: وىي التي تتعلق بابؼخاطر التي ينطوي عليها الدفع نيابة عن أحد الشركاء وياتمخاطر التس -5
 د من أنو نفذ التعهد ابؼطلوب منو؛أكالتجاريتُ وقبل الت

أحد العملاء قبل أن : وىي بـاطر تنشأ نتيجة إجراء وبرويل بناء على تعليمات مخاطر التحصيل -6
 يقوم بالدفع.

 .مؤشرات قياس المخاطر الائتمانيةأىم ثانيا:

 (1):نحو التالرعلى الرات لدى قياس ابؼخاطر الائتمانية يتم الاستعانة بالعديد من البيانات وابؼؤش     

 الاقتصادي ولتكن بصورة ربع سنوية؛بيانات عن تبويب المحفظة وفق قطاعات النشاط  -1

وبالنسبة للنوع  ،عيتٍ، تسهيلات بدون ضمان عيتٍنات عن توزيع المحفظة إلذ تسهيلات بضمان بيا -2
فة ربع سنوية تقسيم ولتكن بصيتم توزيعو حسب نوع الضمان، مع ذكر قيمة الضمان وفق أخر  الأول
 أيضا؛

 :يلي بصفة شهرية كما احتسابهاابؼبكر ويتم  الإنذاروفقا لنظام  الأصولبعض مؤشرات جودة  -3

 نسبة المحفظة الائتمانية للودائع؛ -أ
                                       

 . 264 -263، ص ص: 2005، منشأة ابؼعارف للنشر، الإسكندرية )مصر(، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك )منهج علمي وتطبيقي عملي(بظتَ ابػطيب،  -1
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 فظة حسب قطاعات النشاط الاقتصادي؛توزيع المح -ب

 المحفظة؛ منغتَ ابؼضمونة  ئتماننسبة الا -ت
البنك سواء كانت توظيفات الرأبظالية للبنك، فأكثر من القاعدة  %25غ بيان عدد التًكزات التي تبل -ث

 ؛الأخرىأو أي صورة من صور التمويل  ائتمانيةوتسهيلات  رأبظاللدى العميل في صورة أسهم 

للبنك )ويتم  الرأبظاليةمن القاعدة الرأبظالية إلذ القاعدة  %20بصالر التًكزات التي تزيد عن إبيان  -ج
 ى بؽا(؛وضع حد أقص

التي استحقت ولد  ئتمانت والاالتسهيلات غتَ ابؼنتظمة ) التسهيلا نسبة بـصص الديون الإبصالر -ح
 تسدد(؛

 ؛المحفظة الائتمانية إبصالر/نسبة التسهيلات غتَ ابؼنتظمة-خ

 الائتمانية؛ قروضال إبصالر/ بـصص الديون ابؼشكوك فيها  -د

 ؛ئتمانلى إبصالر الاالعائد ع -ذ

 .ئتمانالعائد على إبصالر الا صافى -ر

القائمة مع التسهيلات ابؼمنوحة للنظر في تقرير ابؼخصصات )القيمة  الضماناتبيان مدى توافق  -4
 ت ابؼمنوحة مقابل تلك الضمانات (؛إبصالر التسهيلا/بالتسهيلاتابغالية للضمانات ابػاصة 

وف على وضعها لظروف تتعلق بهذه تقارير خاصة عن بعض ابغالات الائتمانية التي تستلزم الوق -5
ابؼناسبة  والأساليبيدكن وضع ابغلول  حتيعلى النشاط ابػاص بها  استحدثتالتسهيلات أو الظروف قد 

 سدادىا؛ انتظامبغسن ستَ ىذه التسهيلات بدا يضمن 

 الوقوف على أسباب تعثر الديون غتَ ابؼنتظمة.  -6

 (1):رخلاا رطاخبؼا ضعبو  الائتمانيةمؤشرات قياس ابؼخاطر  لأىمعرض  يليوفيما     

                                       
 .8مفتاح صالح، معارفي فريدة، مرجع سابق، ص:  -1
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 .ىر خلاا رطاخملا ضعبو  ةينامتئلاا رخاطمؤشرات قياس الم :( 01-01)رقمالجدول 
 المؤشرات المستخدمة في القياس. نوع المخاطر      

 . قروضإبصالر ال /ئتمانصافي أعباء الا المخاطر الائتمانية                   
 .قروضالإبصالر  /بـصصات الديون ابؼشكوك في برصيلها  

ولد ابؼستحقة  ئتمانالا /بـصصات الديون ابؼشكوك في برصيلها  
 .تسدد

 إبصالر الأصول. /الودائع الأساسية  مخاطر السيولة
 إبصالر الأصول. /الودائع ابؼستقبلية  
 ابػصوم ابغساسة. -الأصول ابغساسة  

 ة الرأبظالية. القاعد/ابؼركز ابؼفتوح في كل عملة  مخاطر أسعار الصرف
 القاعدة الرأبظالية. /إبصالر ابؼراكز ابؼفتوحة  

 عدد العاملتُ.  /إبصالر الأصول   مخاطر التشغيل
 عدد العاملتُ. /مصروفات العمالة  

 إبصالر الأصول. /حقوق ابؼساهمتُ  مخاطر رأس المال
 الأصول ابؼرجحة بأوزان ابؼخاطرة. /الشريحة الأولذ من رأس ابؼال 

 الأصولابؼرجحة بأوزان ابؼخاطرة./القاعدة الرأبظالية  

 .8مفتاح صالح، معارفي فريدة، مرجع سابق، ص: المصدر: 

تساعد إدارة البنك العليا في ابزاذ ما يلزم  ،بؾموعة من ابؼؤشرات استخراجوابؽدف من ىذه التقارير ىو    
 حد بفكن.للحد من ابؼخاطر وبزفيضها إلذ أقل 
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 وطرق إدارتها. البنكي: وسائل الحد من مخاطر الائتمان المطلب الثالث

 (1):تتطلب عملية ابغد من ابؼخاطر الائتمانية العديد من وسائل نذكر منها     

 .البنكي: وسائل الحد من مخاطر الائتمان أولا

لى الائتمان ع إدارةالتنبؤ بابؼخاطر الائتمانية ووضع مقاييس ومؤشرات لتحديدىا بدقة يساعد  نإ     
ن ابغد والتخفيف منها من ابؼخاطر يصعب القضاء عليها فإ نأبرليلها ودراستها وبرمل نتائجها، وبدا 

ابؼخاطر الائتمانية ىي التنويع على  لإدارةابؽامة  والأساليباستًابذيات الأداء البنكي ومن بتُ الوسائل 
 .نظرية ماركوتزيع بـاطر الائتمان و مستوى بؿفظة الاستثمار، وفيما يلي نتناول تنو 

 :زتنويع مخاطر الائتمان ونظرية ماركوت -1

 الائتمان، وتقوم فكرة التنويع على: إدارةبها  تأخذخاطر أىم وسيلة تعد فكرة تنويع ابؼ     

 والتي تم منحها للعملاء؛ التسهيلات القائمة إليهاالاقتصادية التي تنتمي  الأنشطةبرليل المحفظة وفق  -أ

 ابؼمنوحة )قصتَة، متوسطة، طويلة(؛ة وفق آجال التسهيلات برليل المحفظ -ب

 كبتَ(؛  -ظة وفق حجم العملاء )صاتَبرليل المحف -ت

ابؼراكز ابؼالية للبنك وفق عملية رئيسية  بإعدادبرليل المحفظة وفق نوع العملاء ابؼمنوح بها التسهيلات ) -ث
 معينة(.

القائل "لا تضع ما بسلك من بيض في سلة واحدة وعلى فالتنويع في معناه البسيط ىو تطبيق للمثل       
 الذي قدم التصورات التالية: ا التصور كانت نظرية ىاري ماركوتزىذ

                                       
 .26 -24جع سابق، ص ص: مفتاح صالح، معارفي فريدة، مر  -1
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  في حالة القيام بدشروعات استثمارية ذات ارتباط كامل وسالب ببعضها البعض وكان

بغالة في ىذه ا" فالتنويع -2معامل ارتباط " أنعائد الاستثمار )أ( أكبر من )ب( أي 

 انو غتَ بفكن علميا؛ إلايتًتب عليو القضاء على ابػطر نهائيا، 

 معامل ارتباط  أن"أي  استثمارية ذات ارتباط كامل موجب في حالة القيام بدشروعات

 +" فالتنويع في ىذه ابغالة لا يتًتب عليو أي بزفيض للخطر.2"

 إلذمدى ابؼيل  أساسوك والذي يحدد على وبذلك انعكست نظرية التنويع على القرار الائتماني للبن     

التنويع ونظرية  بدنهج الأخذالائتمان  إدارةضمان برقيق العائد وبذنب ابؼخاطر على  ولأجلابؼخاطر، 

مستوى  أدنى إلذحيث يسمح ذلك بالتحوط ضد ابؼخاطر المحتملة بتخفيضها وابغد منها  المحفظة بؼاركوتز

 لت ابؼخاطر.كان التنويع كبتَ كلما قبفكن وكلما  

 تنويع محفظة الاستثمار: -2

تنويع بؿفظتها الائتمانية وىو ما يعرف  إلذالائتمان  إدارةجانب تنويع بـاطر الائتمان تلجا  إلذ     

 "التنويع البسيط" ويتمحور تصور ماركوتز في تنويع بؿفظة الاستثمار في ظل بعدين رئيسيتُ: بأسلوب

 ؛الأصول: معدل العائد على الأول -أ

 مقياس الابكراف ابؼعياري للعائد. إلذ: التاتَ ابؼتوقع على ىذا العائد استنادا الثاني -ب

ففي حالة تكوين بؿفظة استثمارية مكونة من أصلتُ أو أكثر لا وجود لعلاقة ارتباط تام بينهم،      

باط تامة أو  الابكراف ابؼعياري بردد مستوى بـاطر أقل نسبيا بفا لو كانت علاقة الارتوبواسطة مقياس 

 كبتَة.
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تكوين بؿفظة استثمارية كفؤة بددلول العائد وابؼخاطر، ففي ظل أكبر  إلذفنظرية التنويع تهدف       

مستوى عائد بفكن يقابلو مستوى معتُ من ابؼخاطر، فمخاطر استثمار معتُ تنخفض وتقل كلما زاد تنويع 

 بؿفظة الاستثمار.

( 25،-20)يا وحصرىا بتُ ستثمارية متنوعة تم اختيارىا عشوائوفي دراسة تطبيقية تناولت بؿفظة ا     

 .%85إلذبزفيض نسبة ابؼخاطر  وكانت النتائج استثمارات

 المخاطر الائتمانية. إدارةثانيا: 

ابؼخاطر الائتمانية كلا من عملية صنع القرار قبل ابزاذ القرار الائتماني ومتابعة الالتزامات  إدارة توضح     

ئد كل عمليات ابؼراقبة ورفع التقارير وتعطي عملية ابزاذ القرار كل ابػطوات ابؼتبعة بواسطة الائتمانية زا

بصيع ابؼسؤولتُ الائتمانيتُ الذين يفحصون تطبيق  إلذ الأصليتطبيق ائتماني من عرض مسؤول ابغساب 

دة زائد تقييم اجتهادي للنظرة الائتمان أو بعنة ائتمانية تراجع العرض، ويقوم القرار على البيانات ابؼالية ابؼعتا

وتتم ابؼتابعة من خلال إجراء مراجعات دورية للالتزامات وللمساهمتُ،  وللإدارةالسوقية ابؼستقبلية للمقتًض 

 ضتً ابؼقالبنكية حسب العميل والصناعة والبلد، بالإضافة إلذ ذلك تشتَ أنظمة الإنذار إلذ تدىور وضع 

بفكنا ويدكن تفعيل عملية يتم فيها مراجعة وابزاذ كافة الإجراءات قبل العجز عن السداد كلما كان ذلك 

والقسم التالر لا يفصل العملية بالكامل  حدث العجز عن السداد،تملة، إذ الكيفية بخفض ابػسائر المح

ولكنو يركز بدرجة أكبر على تلك ابعوانب الوثيقة الصلة بقياس ابؼخاطرة الائتمانية، وىو يصف نظام 

بؼستخدمة في تقدير تُ ونظم التقديرات اضتً ابؼقذي يحدد ابؼبلغ الأقصى ابؼعروض للمخاطر مع ابغدود ال

 (1)، ويعطي أمثلة على أدوات تعظيم الائتمان.نوعية ابؼخاطر
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 خلاصة الفصل الأول:

، وذلك لكونو البنكالذي يؤدي دورا مهما في دعم  البنكيتم التطرق في ىذا الفصل إلذ الائتمان     
 ائتمانيةعلى شكل ودائع  البنكط مالر بتُ ابؼدخرين وابؼستثمرين من خلال برويل النقود ابؼستلمة من وسي

في  البنكي من شخص لديو فائض نقدي إلذ شخص بحاجة ماسة إلذ ىذا الفائض، كما يساىم الائتمان 
 .قتصادي بكو ابؼشاريع الاستثماريةتوجيو النشاط الا

 لذ النتائج التالية:ومن خلال ىذا الفصل توصلنا إ    

  معينة تتلائم مع ىيكلها التنظيمي وحجم رأبظالو وأىدافو،  ائتمانالبنك ملزم بإتباع سياسة
 .ئتمانتعتبر بدثابة ابؼرشد الذي تعتمد عليو البنوك عند تعاملها مع الاوالتي 

  أي عجزىم عن  ،بـاطر الائتمان ىي تلك ابؼخاطر الناشئة عن بزلف العملاء عن الدفع
السداد في ابؼوعد ابؼتفق عليو وبؽا مصدرين نظامية وغتَ نظامية، ويدكن التقليل من ىذه 

 ابؼخاطر عن طريق التنويع في بؿفظة الاستثمار ونظرية ماركوتز.

 



 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 

التحليل الائتماني 
 .وطرق قياسه
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 مقدمـــــــــــــــــــــــــة الفصل الثاني:

اليوـ برديات الدنافسة التي أصبحت تتخذ طابعا عالديا و التي نتجت عن لرموعة من  البنوؾتواجو       
ىذه الدنافسة دفعت البنوؾ إلر التوسع في نشاطها من أجل زيادة الربح لكن  الدتغنًات على الساحة الدولية،

زيادة كبنًة في حجم الدخاطر التي تتعرض لذا، وفي ظل ىذه الدخاطر ومن أجل التقليل من ىذا التوسع قابلو 
 حدتها عملت البنوؾ على البحث عن طرؽ توفر معلومات كافية للتنبؤ بهذه الدخاطر.

و وتعتبر إدارة الائتماف في البنوؾ التجارية أىم مصادر الدعلومات لتقييم حالة العميل الدالية و مقدرت     
 على توليد الأرباح من خلاؿ ما يعرؼ بالتحليل الائتماني.

للعاملنٌ فيو  و الائتمانيحيث أصبح موضوع التحليل الائتماني من الدوضوعات الشاغلة للنشاط      
بشكل عاـ و ذلك باعتباره أداة ىامة للوصوؿ إلذ الدقة في ابزاذ القرارات الائتمانية و يهتم التحليل بالإلداـ 

 كبنًة من الحيطة عند ابزاذ قرارىا بالتعامل مع العميل المحتمل.  بدرجة

 وسنتناوؿ في ىذا الفصل التحليل الائتماني ولستلف الجوانب المحيطة بو خلاؿ الدباحث التالية:       

 الدبحث الأوؿ: التحليل الائتماني؛ 

 الدبحث الثاني: تقدير لساطر الائتماف وفق الددخل الكلاسيكي؛

 .وفق الطرؽ الإحصائية الحديثة الائتماف لساطرالثالث: تقدير الدبحث 
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  .المبحث الأول: التحليل الائتماني

من الدؤكد أف لصاح الإدارة في لشارسة استراتيجياتها الائتمانية لا يتوقف فقط على لصاحها في ابزاذ القرار     

تماف وبرليلو بعد منحو في متابعة الائبدنح العميل للائتماف الدطلوب وإلظا تكتمل مهاراتو بقدرتو 

 .واستخدامو

 .المطلب الأول: مفهوم التحليل الائتماني وأنواعو

والتسهيلات  القروضيعد التحليل الائتماني أداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتحملها البنوؾ بسبب      

 وفيما يلي سنتناوؿ مفهوـ التحليل الائتماني وأنواعو.الدتعثرة 

  عريف التحليل الائتماني. أولا: ت

 (1)التسهيلات الدتعثرة".و القروض بسبب  بنكالتي يتحملها ال"ىو أداة ىامة لتخفيض الخسائر  -1

"ىو أداة ىامة للوصوؿ إلذ الدقة في ابزاذ القرارات الائتمانية و بالتالر بزفيض الخسائر التي قد تتعرض  -2

 (2)".البنوؾلذا 

 تماني.ثانيا: أنواع التحليل الائ

 (3):مثل أنواع التحليل الائتماني فيما يليتت     

 

                                    
 :، ص2016سبتمبر17، 03، لرلة جامعة تشرين، العدد المصرفي الإقراضالتحليل الائتماني و دوره في ترشيد عمليات عبد العزيز الدغيم، ماىر الأمنٌ،  -1
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 إدارة الائتمان و التحليل النوعي: -1

 الإدارة:  -أ

أي ،جدوى التعامل معو في الإدارةة العميل الحالية و الدستقبلية و من أكثر الدتغنًات التي تعكس صور      
 و برقيق أىدافو. شكل العمليات الإدارية التي لؽارسها العميل بضماف نشاطو

 العمليات:  -ب

تهتم إدارة الائتماف بدعرفة طبيعة العمل الذي يؤديو العميل و مستقبل ذلك العمل ضمن التقسيم      
القطاعي للأعماؿ في السوؽ، ومدى التوسع و النمو في ىذه الأعماؿ، كما تهتم بدراسة الدعدات 

 .وزيع و التسويق الدتبعةآلية الت الدستخدمة في الإنتاج و نوع الدوردين و

 نمط الملكية : -ت

شركة تضامنية أو  تفرد إدارة الائتماف اىتماما خاصا لنوع الدلكية و فيما إذا كاف العميل شركة أفراد أو     
 حدود الدلاءة الائتمانية.شركة مسالعة، و 

 الخلفية التاريخية:  -ث

عمر العميل التشغيلي و النجاحات التي حققها و  تفيد دراسة و برليل ىذا الدتغنً في التعرؼ على      
 الدتغنًات الدوسمية التي تعرضت لذا شركتو و نتائج تلك الدتغنًات، ويتم التعرؼ إلذ ذلك من خلاؿ: 

 ؛د العمر التشغيلي لدمارسة العملبردي 
 ؛برديد سنوات العمل في لزاؿ العمل الحالر 
 ؛لعميلة أو الدشاكل التي واجهها االتغنًات الرئيسي 
  ة السابقةالائتمانيالعلاقات. 
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 العلاقات المالية : -ج

 التي تربط العميل مع الدؤسسات الدالية الأخرى، وطبيعة الخدمات التي حصل عليها من البنوؾ الأخرى.و    

وفي حالة وجود خلل في ىذه العلاقات توصي إدارة الائتماف العميل بإتباع إستراتيجية عمل جديدة لدعالجة 
 ل الدالر، حيث توصي بػػػػ: الخل

 :بحيث تنعكس إعادة تقييم الأصوؿ بعضها أو جميعها على قيمتها  إعادة تقييم الأصول
 ؛السوقية

  :أو بزفيض سعر ف القصنًة إلذ ديوف طويلة الأجل،ىي برويل الديو إعادة ىيكلة الديون
 ؛الفائدة أو التنازؿ عن الفوائد، أو إعطائو فترة سماح جديدة

  في ىذه الحالة يتم برويل كل جزء من الديوف الحالية إلذ  المديونية بالملكية:مبادلة
 مسالعات في رأس ماؿ الشركة عن طريق إصدار أسهم ملكية بدا يعادؿ قيمة ىذه الديوف.

من الأمور التي لغب أف تكوف واضحة لإدارة الائتماف ىو نوع الإنتاج لدى العميل و الإنتاج:  -ح
و نوع السلعة سوقي على الدنتجات و الحدود التي يستطيع بها العميل برقيق التعادؿ مستويات الطلب ال
 ؛الدتداولة في السوؽ

تعكس إدارة الإنتاج على العميل نوع و مستقبل العملية الإنتاجية لديو و لذلك لابد  أدوات الإنتاج: -خ
 ؛عمالو في السوؽ حاليا أو مستقبلامن دراسة قدرة العميل على لشارسة أ

 ؛عتماد عليهم لضماف عملية الإنتاجيتم دراسة الدوردين لدى العميل و درجة الا الموردين: -د

تهتم إدارة الائتماف بتحليل السوؽ لتحديد مدى تقبلو للسلع التي يقوـ العميل  التوزيع والتسويق: -ذ
 ؛لدناسب لتوزيعهابإنتاجها و الأسلوب ا
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بها الدتغنً في الوصوؿ إلذ معرفة جديدة بتحديد ىل للعميل رؤية  يساعد الاىتماـ الأىداف والالتزام: -ر
إمكانية تأقلم العميل مع واضحة عن السوؽ، و ما ىي خططو الطويلة الأجل، و كذلك لغب دراسة 

 ؛الدتغنً

تتناوؿ البحث عن مدى الدركزية الدتبعة في مشروع العميل و دراسة ىل ىناؾ الخصائص المؤسسية:  -ز
 ؛حيات و أثر ذلك على ابزاذ القرارتفويض للصلا

تهتم إدارة الائتماف بقراءة ما بنٌ السطور و تكوين رأي عن قدرة الإدارة من  السمعة في السوق: -س
خلاؿ معرفة مسموعاتها فيما يتعلق بالنزاىة و الالتزاـ بالإبداع و الدرونة و الالتزاـ بسياسات توظيف و 

 ؛تدريب مقبولة

ىذه الحالة لابد من برديد نوعية نظم الدعلومات و النظم الإدارية الدستخدمة و في نظم الإدارة:  -ش
 التركيز على دقة الدوازنات التقديرية الدستهدفة ودقة الافتراضات و التنبؤات ودقة الأنظمة.

 إدارة الائتمان و التحليل الفني. -2

 يدخل شكل التحليل الفني في المجالات التالية: 

 ؛ئصها وبياف استخداماتها الدختلفةخصا وصف السلعة و -أ

وصف العملية الإنتاجية التي تم اختيارىا مقارنة مع العمليات البديلة مع توضيح أسباب التفضيل  -ب
 ؛للعملية التي وقع الاختيار عليها

 ؛اقة الدمكن استغلالذابرديد الطاقة القصوى للمشروع و الط -ت

 ؛تها و مدى توفر قطع الغيار عنهااصفابرديد نوعية الآلات و الدعدات و مو  -ث

 ؛الدرافق و الدباني و مواصفاتها برديد الإنشاءات و -ج
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برديد موقع الدشروع و مدى مناسبتو بالدقارنة بالدواقع و البدائل الدختلفة الدتاحة آخذا بعنٌ الاعتبار  -ح
 ؛ن مصادر الخامات و قنوات التوزيعتقييم درجة قربو م

 ؛ستخدمة و مصادر الحصوؿ عليها و كيفية استقطابها التكنولوجيا الد -خ

مواصفات الخامات الدطلوبة و مدى توفرىا والكميات الدطلوبة الحالية و الدتوقعة في الدستقبل وشروط  -د
 ؛يدىاالشراء و الضمانات الواجب ترتيبها لكفاية انتظاـ تور 

 ؛صوؿ عليها ى توافرىا و مصادر الحاحتياجات الدشروع من العمالة و مد -ذ

 تقدير تكاليف إنتاج السلعة. -ر

 المطلب الثاني: الركائز الأساسية للتحليل الائتماني.

إف إدارة الائتماف داخل البنك التجاري سوؼ تستند في قرارىا الائتماني على نوع الدعلومات و      
ب الائتماف أولا ومن خلاؿ لطال الائتمانيالبيانات التي برصل عليها من الدلف الائتماني و الاستعلاـ 

 قرارىا الائتماني يتسم بدرجة من الدقة و الدوضوعية . إدارة الائتماف ثانيا لتجعل يوالتحليل الذي سوؼ بذر 

 (1):قوـ حوؿ ثلاثة ركائز أساسية ىييالتحليل و دقتو لغب أف إف شكل      

الدالر كما تظهره الحسابات الختامية  أف قدرة العميل على الوفاء بالتزاماتو ليست مرىونة فقط بوضعو -1
يد و ذلك الائتمانية التي بريط بقدرتو على التسد درتو ىذه بدعزؿ عن تقونً الدخاطربل لغب أف لا يتم ق

 ؛على مدار فترة الائتماف

في تقولؽها لدخاطر الائتماف لغب أف تتخطى إدارة الائتماف لساطر العميل )الفرد أو شركة الأعماؿ(  -2
 ؛نً لساطر البيئة المحيطة بالعميلىذا إلذ تقو  ليمتد

 .أف تهتم بالدرحلة العمرية للعميلكما لغب على إدارة الائتماف -3

                                    
 .378، ص: 2003، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، عماف، الأردف، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي و الائتمانيلزمد مطر،  -1



 .التحليل الائتماني وطرق قياسوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــالفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
44 

 

حياة العمر المحدد في الحياة الاقتصادية في السوؽ  برليلها للعميل على دورة وتستند إدارة الائتماف في     
ؽ و التي تبدأ من بداية تقدنً السلعة و عرضها في إذ تتماثل ىذه الدورة مع دور حياة السلعة في السو 

 السوؽ من الشركة و تنتهي بعزوؼ جمهور الدستهلكنٌ عليها و برولذم إلذ سلعة بديلة.

 المطلب الثالث: التقارير و الكشوفات الدورية المستخدمة في التحليل الائتماني.

وسيلة فعالة  بنكتفصيلية عن أوضاع كل  تعد التقارير و الكشوؼ الدورية بدا تتضمنو من معلومات     
الكشوفات تتناولذا أجهزة فنية في  الدركزي، إذ أف ىذه البيانات و بنكسائل الرقابة التي لؽارسها المن و 

لكي تعطي صورة الدركزي بالدراسة و التحليل لاستخلاص العديد من الدؤشرات أو استخدامها  بنكال
إذ أف الغرض  البنوؾماف المحور الرئيس  الذي ترتكز عليو موجودات ، و يعد الائتلبنكاواضحة عن أوضاع 

ما ىي إلا مؤسسات  البنوؾمن ىذه الدوجودات ىو توفنً الائتماف للاحتياجات الدختلفة أساسا و بدا أف 
و ىناؾ من التقارير و  البنوؾتتعامل بالائتماف فيكوف طبيعيا أف لػتل القسم الأكبر من موجودات 

 (1)لسنوية الدرافقة للقوائم الدالية الختامية وىي:الكشوفات ا

 : يلىماو من ىذه الكشوفات  أولا:كشوف مرفقة بقائمة المركز المالي:

 ؛كشف التسهيلات الائتمانية   -1

 ؛كشف الدخصصات  -2

 ؛ةالدستنديات الاعتمادكشف   -3

 .كشف بالالتزامات العرضية  -4

 من ىذه الكشوفات ما يلي: و:: الكشوفات المرفقة بقائمة الدخلثانيا

 ؛الفوائد المحصلة -1

 ؛العمولات الدائنة -2

                                    
 .12-11إبراىيم لزمد علي الجزراوي، نادية شاكر النعيمي، مرجع سابق، ص ص:  -1



 .التحليل الائتماني وطرق قياسوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــالفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
45 

 

 لشنوحة و الحسابات الجارية الددينة. الائتمافكشف تفصيلي لتصنيف السلف و -3

إف الدؤشرات الدالية أدوات مفيدة في التحليل الائتماني إذا استخدمت بشكل صحيح و فسرت بعناية،      
الية إظهار العلاقات بنٌ الأرقاـ الدوجودة في التقارير الدالية و بزتلف درجة التركيز و الدقصود بالدؤشرات الد

 .رض الذي يسعى إليو المحلل الدالرعلى علاقات لزددة حسب الغ
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 لمدخل الكلاسيكي.اثاني: تقدير مخاطر الائتمان وفق المبحث ال

ل الدالر الذي يتم بو الكشف والتحقق من مدى تعتمد الطريقة الكلاسيكية على أسلوب التحلي     
من عدمو كما أف التحليل يعتمد على دراسة  الائتمافبزاذ قرار قبوؿ منح لاميل سلامة الدركز الدالر للع

التوازف الدالر للمؤسسة الدقترضة ودراسة بعض النسب لدقارنتها مع النسب النموذجية الدوضوعة من طرؼ 
وذلك للتعرؼ على الدؤسسات التي تقدمت بطلب  للمعلوماتلدالر مصدرا ىاما إذ يوفر التحليل ا ،البنك

 .فعلا من البنك الائتمافوكذلك الدؤسسات الحاصلة على  جديد، ائتماف للحصوؿ على

 المطلب الأول: مفهوم التحليل المالي وأىميتو.

  إلذحيث سنتطرؽ  لدالر السليميعتبر التحليل الدالر موضوعا ذو ألعية بالغة وضرورة ملحة للتخطيط ا     
 كل من مفهوـ وألعية التحليل الدالر.

 أولا: تعريف التحليل المالي.

التحليل الدالر باختلاؼ الدنهج العلمي الدتبع ولؽكن إعطاء لرموعة من التعاريف تتمثل  تعاريفبزتلف      
 فيما يلي:

والبيانات الدنشورة عن منشأة  الداليةالقوائم فحص  إلذ "يعرؼ التحليل الدالر على أنو عملية فنية تهدؼ -1
خلاؿ فترة زمنية أو فترات ماضية بهدؼ استنتاج بعض الدعلومات عن مدى تقدنً الدنشأة خلاؿ  معينة

بتعدد الجهات حيث تتعدد لرالات التحليل الدالر  نتائج أعمالذا عن فترات مستقبلية،الفترة والتنبؤ ب
 (1)."لية أو خارجيةالدستفيدة من نتائجو سواء داخ

                                    
-06، ص ص:1998، الطبعة الأولذ، مكتبة عنٌ الشمس، مصر، يثة في التحليل المالي وكتابة التقارير الماليةالأساليب الحد، نبيل عبد السلاـ شاكر -1

07. 
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وإثارة  ات الدالية والارتباط فيما بينها،لؼرج عن الدراسة التفصيلية للبيان التحليل الدالر في جوىره لا"-2
التي ىي  بالكيفيات ظهور ىذه البيانات إلذالتي أدت  الأسبابحوؿ مدلولاتها في لزاولة تفسنً  الأسئلة
الضعف في السياسات الدالية الدختلفة التي يعمل الدشروع على لشا يساعد على اكتشاؼ نقاط القوة و  عليها،

 (1)."إظهارىا

"يعرؼ التحليل الدالر بأنو عبارة عن عملية معالجة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما لأجل الحصوؿ -3
عية في منها على معلومات تستعمل في عملية ابزاذ القرارات وفي تقسيم أداء الدؤسسات التجارية والصنا

الداضي والحاضر وكذلك في تشخيص أية مشكلة موجودة )مالية أو تشغيلية( وتوقع ما سيكوف عليو في 
 (2)الدستقبل.

الدراسة التفصيلية للبيانات الواردة في الكشوفات الدالية ودراسة نتائج الأعماؿ ىو  "التحليل الدالر-4
مثل سياسة إدارة  بنكالسياسات الدالية الدتبعة في ال والأداء الدالر لتفسنً وبرديد مكامن الضعف والقوة في

 (3)والسيولة وسياسة الاستثمار وغنًىا.

للوظيفة  الأساسيةبالرغم من تعدد تعاريف التحليل الدالر لصد أنها تصب جميعا في كونها إحدى الدهاـ      
ات التي تهتم أساسا بالديداف  تبيانها وتشخيصها بهدؼ أخذ القرارات والتوصيفي دورهحيث يتمثل  الدالية،
 الدالر.

 ثانيا: أىمية التحليل المالي.

 تقراريةسالدقيقة التفصيلية التحليلية الا ني بالدراسةتيعد التحليل الدالر أحد فروع الدعرفة الذي يع     
ها لخدمة بشكل يسهل فهمأنو الدعني بتقسيم عناصر القوائم الدالية وعرضها  إذنتقادية للقوائم الدالية،الإ

 ذات الجودة الدرتفعة، ة في إعداد تقارير التحليل الداليةوتلعب قدرة وخبرة المحلل الدالر ألعية كبنً  مستخدميها،

                                    
 .21، ص: 2004، الطبعة الأولذ، الوراقة للنشر والتوزيع، عماف، الاتجاىات المعاصرة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالر،  -1
 .157، ص: 2006، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، التحليل المالي )أسس ومفاىيم تطبيقات(الإدارة و عبد الحليم كراجو وآخروف،  -2
 .97، ص: 2013، الطبعة الأولذ، الذاكرة للنشر والتوزيع، بغداد، إدارة المصارف التجارية )مدخل إدارة المخاطر(أسعد حميد العلي،  -3
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التي ىي لسرجات المحاسبة والتي تعد في الوقت نفسو  أساسية على القوائم الداليةبصورة  الدالرويعتمد التحليل 
 (1)إحدى أىم مدخلات التحليل الدالر.

 (2):ولؽكن القوؿ أف ألعية التحليل الدالر تندرج في النقاط التالية     

 ؛ويساعد في أداء مهامو بشكل فعاؿ يعتبر أحد مهاـ الددير الدالر في الدنشآت الدختلفة -1

حيث  ة لعملائها،الائتمانيحها التسهيلات تستخدمو الجهات الدسؤولة في البنوؾ التجارية عند من -2
 ؛لائتمانية الدختلفةالعملاء عن الوفاء بالتزاماتهم الدترتبة على التسهيلات ايوضح مدى قدرة 

رية أو سواء كانت في منشآت بذا لنظاـ المحاسبي للوحدات الدختلفة،تناوؿ التحليل الدالر لسرجات اي -3
 ؛صناعية أو خدمية أو غنًىا

اعد في التخطيط الدستقبلي لكافة ويس  تقييم الأداء الدنصرـ من ناحية،يساعد التحليل الدالر في -4
 للرقابة والسيطرة وحماية نشاطات الاقتصادية من ناحية أخرى،إضافة إلذ إخضاع ظروؼ عدـ التأكد،ال

 ؛الدؤسسة من الالضرافات المحتملة

والدعلومات والبيانات التي بسثلها ىذه النسب والابذاىات والتغنًات  ،والإحصائيةتساعد النسب الدالية  -5
الر أداة لزيادة فاعلية والحكم عليها من قبل مدقق الحسابات وبالتالر لؽكن اعتبار التحليل الد تفهمهافي 

 ؛التدقيق

الدتعلقة بها  من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعماؿ توقع مستقبل الوحدات الاقتصادية، يساعد في -6
شهار إفلاسها وإنقاذ الدلاؾ من خسائر إ بدلافاتوبالتالر معرفة الإجراءات الدناسبة  خسارة،من ربح أو 

 لزتملة.

 

                                    
 .55، ص: 2007، دار الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف )الأردف(، دارة المالية المعاصرة، مقدمة في الإدريد كامل آؿ شبيب -1
، ص 1996، الطبعة الأولذ، دار حننٌ للنشر والتوزيع، عماف، التحليل المالي)الإطار النظري وتطبيقاتو العملية(وليد ناجي الحيالر، لزمد عثماف البطمو،  -2

 .  22 -21ص: 
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 المطلب الثاني: مقومات واستعمالات التحليل المالي والجهات المستفيدة منو.

 لؽكن إلغاز مقومات واستعمالات التحليل الدالر والجهات الدستفيدة منو فيما يلي:     

 أولا: مقومات التحليل المالي.

ولعل أبرز  التي يعتمد عليها لتحقيق أىدافو، لرموعة من الدقومات والدبادئ إلذيستند التحليل الدالر      
 (1):ىذه الدقومات ىي

 ؛التحليل الدالر لأىداؼالتحديد الواضح  -1

  ؛وتوفنً بيانات مالية لؽكن الاعتماد عليها ترة الدالية التي يشملها التحليل،برديد الف -2

 ؛ل النتائج وبأسرع وقتضفأ برديد الدؤشرات الدناسبة للوصوؿ إلذ-3

بالإضافة إلذ ذلك  ،لدؤسسةاخلية والخارجية المحيطة بابستع المحلل الدالر بالدعرفة والدراية الكاملة بالبيئة الد -4
وقادرا على تفسنً النتائج التي يتوصل إليها الاستقراء  ىلا من الناحية العلمية والعملية،لابد أف يكوف مؤ 

 الدستقبل.

 الات التحليل المالي.ثانيا: استعم

برليل متعددة ألعها التحليل الائتماني، التحليل الاستثماري، يستعمل التحليل الدالر لخدمة أغراض     
  (2)إلذ:وا يهدفحيث  ، برليل التخطيط، برليل الاندماج والشراء،الأداءتقييم 

في علاقتو بالددين وتقييمها  ضقر الد الدتوقع أف يواجهها الأخطارالتعرؼ على  :التحليل الائتماني  -1
 ؛الدخاطر بالدنافع والالضياز للجانب الأرجح من الدقارنة وبناء قراره بخصوص ىذه العلاقة بعد مقارنة

                                    
 .09، ص: 2008الطبعة الأولذ، بدوف دار النشر، فلسطنٌ، ، التحليل المالي، طفى الشيخفهمي مص -1
منشأة الدعارؼ للنشر والتوزيع،  ،إدارة المخاطر الائتمانية )من وجهتي نظر المصرفية والقانونية(عبد الحميد لزمد الشواربي، لزمد عبد الحميد الشواربي،  -2

 .318 -317، ص ص: 2002الإسكندرية، 
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فهو من أفضل التطبيقات العلمية للتحليل الدالر لدا لو من قدرة على تقييم  التحليل الاستثماري:-2
 ؛ستثمارات في لستلف المجالاتوالا والسندات وتقييم الدنشآت نفسها الأسهم

فتعتبر أدوات التحليل الدالر أدوات مثالية لتحقيق ىذه الغاية لدا لذا من قدرة على تحليل الأداء:  -3
  والابذاىات التي تتخذىا في النمو،برليل ربحية الدنشأة وكفاءتها في إدارة موجوداتها وتوازنها الدالر وسيولتها 

تحليل في التخطيط حيث أصبح من الضروري في ظل الذبذبات الدستمرة التي كما يفيد استعماؿ أدوات ال
أسواؽ الدنتجات الدختلفة من سلع وخدمات أف تقوـ الدنشأة بعملية بزطيط منظم للمستقبل  تتعرض لذا

 ؛ة بالأداء الذي كاف سائدا من قبلشدتر مس لأدائهاووضع تصور 

والشراء لعا عبارة عن تكوين وحدة اقتصادية واحدة حيث أف الاندماج  تحليل الاندماج والشراء:-4
ماـ وحدتنٌ اقتصاديتنٌ أو أكثر لبعضهما وزواؿ الشخصية القانونية لكل منهما في ضوء عملية نتيجة انض

 التقييم وتقدير الأداء الحالر والدستقبلي وتقدنً العرض الدقدـ والحكم على مناسبتو.

ن لدالر باىتماـ الكثنًين رغم أنهم يتطلعوف إلذ أىداؼ لستلفة موبرظى الاستعمالات الواسعة للتحليل ا     
 الدؤسسات التحليل الدالر مثل الدستثمروف، إدارة الدنشأة نفسها، سماسرة الأوراؽ الدالية، الدائنوف، العاملوف،

حيث تسعى كل فئة من ىذه الفئات إلذ الحصوؿ على معلومات  الدختصة بالتحليل، الدصالح الحكومية،
 تلف عن الدعلومات التي برتاجها الفئات الأخرى لاختلاؼ الغاية من الحصوؿ على الدعلومات.بز

 ثالثا: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي.

فاف  نتائج التحليل الدالر مهم جدا، حيث أنو باختلاؼ ىذه الجهة،إف برديد الجهة التي يقدـ تقرير      
واتساعو عن فنية  ير الدقدـ إلذ الدسالعنٌ مثلا لؼتلف في درجةفالتقد د،قرير نتائج التحليل بزتلف وتتعدت

 (1)يلي:لأطراؼ الدستفيدة من التحليل كماولؽكن إلصاز أىم ا، التقرير الدقدـ إلذ الددير الدالر أو غنًه

أف  وبالتالر لابد لو من أس الداؿ بدعرفة مصنً استثماراتو،يهتم الدساىم بصفة صاحب ر المساىمون:  -1
كما أف التحليل الدالر يساعد   الدالية التي تطمئنو على أموالو، وعلى النسب الأعماؿيطلع على نتائج 

 ؛لى ابزاذ قرارات استثمارية رشيدةعقينٌ الدستثمرين الدرت

                                    
 .267- 266، ص ص: 2013، الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، البنوك )مدخل محاسبي وإداري(حسن جميل البديري،  -1
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يهتم الدائنوف بغض النظر ىل ىم بحاملنٌ سندات أو بنوؾ أو مؤسسات مالية بالتعرؼ الدائنون:  -2
 ؛د ديونها وقت استحقاؽ تلك الديوفأة على سداعلى قدرة الدنش

الدورد من يقوـ بتزويد الدنشأة بالدوارد الخاـ أو بالدكونات نصف الدصنعة أو بالسلع تامة الموردون:  -3
 م الدورد بالدركز الدالر للمنشأة،ويهت رطاسية والسيارات والأثاث وغنًىا،الصنع أو بغنً ذلك من الدواد كالق

وبناءا على نتائج قد يقوـ بزيادة تعاملو مع شأة تكوف عادة مدينة للمورد وبالتالر فإف الدورد ف الدنوذلك لأ
فيهم العاملنٌ  سلامة ىذا الدركز الدالر ومتانتو،نشأة أو بزفيض ىذا الدركز الدالر للمنشأة والتأكد من الد

كوف النشأة قادرة على الاستمرار في الاطمئناف إلذ استقرارىم الوظيفي واستمرارىم بالدنشأة كما يهمهم أف ت
 ؛إعطائهم رواتب جيدة وحوافز لردية

 ونسب دارة الدنشأة بالتحليل الدالر لأىداؼ التخطيط والرقابة فتضع معاينًتهتم إنشأة: مإدارة ال -4
رقاـ لزددة تطلب من العاملنٌ تنفيذىا والتقيد بها وتعمل في نهاية كل فترة زمنية لزددة على مقارنتها بالأ

 الفعلية لاكتشاؼ الالضرافات وتصحيح الدسار.

الدائننٌ  إلا أننا ىنا سوؼ نركز على طراؼ التي يهمها التحليل الدالر،وعلى الرغم من تعدد الأ     
 والتي يهمها التحليل الدالر عند ابزاذ قرار منح الائتماف. بالأخص

 ومصادره. المطلب الثالث: أنواع وخطوات التحليل المالي

نابذة عن  الأنواعوىذه  يل الدالر باعتباره أنواع متعددة، يكمل بعضها الآخر،التحل إلذلؽكن النظر     
كذلك إلذ خطوات لستلفة لو وفي آخر الدطلب لستلفة والتطرؽ   أسس  إلذالذي يتم استنادا  التبويب،

 اللازمة للتحليل الدالر.مصادر الدعلومات سنتطرؽ إلذ 

 لمالي.أولا: أنواع التحليل ا

يكمل بعضها الآخر وىذه الأنواع نابذة عن  إلذ التحليل الدالر، باعتباره أنواع متعددة، لؽكن النظر     
 (1):مايلىومن أىم ىذه الأسس  الذي يتم استنادا إلذ أسس لستلفة،التبويب 

                                    
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص مالية مساىمة التحليل المالي للميزانية في اتخاذ القرارات الماليةأوراغ خولة،  -1

 .06-05، ص ص: 2016جامعة لزمد خيضر، بسكرة،  ولزاسبة،
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 :مايلىكالدالر   الجهة القائمة بالتحليل الدالر لؽكن تبويب التحليل إلذاستنادا الجهة القائمة بالتحليل:  -1

ويقصد بو التحليل الدالر الذي يتم بواسطة موظف أو قسم أو إدارة أو أية وحدة  التحليل الداخلي: -أ
التدقيق  تقع ضمن الذيكل التنظيمي للمنشأة، مثل الإدارة الدالية، قسم المحاسبة،تنظيمية أخرى 

 ؛الداخلي...الخ

 الدختلفة. الإداريةرة الدنشأة في مستوياتها خدمة إدا إلذوعادة ما يهدؼ ىذا التحليل      

 ويهدؼ ىذا ذي تقوـ بو جهات من خارج الدؤسسة،يقصد بو التحليل ال التحليل الخارجي: -ب

اؿ ومن أمثلة ىذه الجهات القائموف بأعم الجهات الخارجية ولتحقيق أىدافها،التحليل إلذ خدمة ىذه 

ومدقق الحسابات  والغرؼ الصناعية والغرؼ التجارية،ركزية البنوؾ الد ة في البنوؾ،الائتمانيالتسهيلات 

 الخارجي...الخ.

بأىدافها فغالبا ما تعدىا الدنشآت لذذه الجهات الخارجية دوف معرفة  وبالنسبة للبيانات الدستخدمة،    

ويصعب  لة،ليلا في الحصوؿ على بيانات دقيقة وشاملخارجي قالمحلل الدالر ا حظويكوف  التفصيلية،

 الحصوؿ على تعاوف معديها في الدنشآت الدالية.

 : تتعدد الأساليب الدتبعة في التحليل الدالر ومن أمثلتها:الأسلوب المتبع في التحليل -2

 ؛أسلوب التحليل بالنسب الدالية -أ  

 ؛أسلوب التحليل بالدقارنة -ب

 ؛أسلوب التحليل بالأرقاـ القياسية-ت

 ؽ الرياضية.أسلوب التحليل باستخداـ الطر  -ث
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وبشكل عاـ يعتمد اختيار أسلوب التحليل الدالر على عوامل لستلفة  وىناؾ أساليب أخرى متعددة،     

إضافة إلذ الخبرة التي يتمتع  ض الذي يهدؼ إليو التحليل ونطاقو، وحجم البيانات الدالية الدتاحة،الغر  منها،

 بها المحلل الدالر.

وبناءا عليو لؽكن تبويب لؽثل الداضي والحاضر،بعدا زمنيا،  حليل الدالرإف للت: البعد الزمني للتحليل -3

 ما يلي:  إلذالتحليل الدالر من حيث علاقتو بالزمن 

كما يتم بشكل رأسي   قائمة مالية بشكل مستقل عن غنًىا،بدعنى أف برليل كل  التحليل الرأسي: -أ  

لذذه  الإجمالرالمجموع  إلذعنصر من عناصرىا حيث ينسب كل  موضوع التحليل، لعناصر القائمة الدالية

ية على بدعنى أنو يتم دراسة العلاقات بنٌ عناصر القائمة الدال والذ لرموع لرموعة جزئية منها، العناصر

ولؽكن وصفو بالثبات أو السكوف كما لؽكن وصفو بالتوزيع النسبي الذي  وفي تاريخ معنٌ، أساس كلي،

 (1)اؼ ظواىر ذات مدلولات معينة يهتم بها المحلل الدالر.يساعد المحلل الدالر في اكتش

أي تتبع حركة ىذا  بند من بنود القائمة بدرور الزمن،وينطوي على دراسة كل  :التحليل الأفقي -ب  

 يبنٌ التغنًات التي حدثت، لأنووىذا فاف النوع من التحليل ديناميكي  يادة أو نقصانا بدرور الزمن،البند ز 

وكذلك لؽكن القياـ بهذا النوع من التحليل في  النوع من التحليل قياسا بالزماف، لكتاب ىذاويسمى بعض ا

حالة النسب الدالية حيث لؽكن مقارنة نسبة ما بدثيلاتها الدعدة عن فترة زمنية أخرى لشا يتيح تتبع حركة ىذه 

سلوب ذو فائدة أكبر من لررد ولا شك أف ىذا الأ ذ القرارات الدناسبة،النسبة عبر الزمن ويساعد على ابزا

 ويساعد التحليل الأفقي على: ،برليل الرأسي( على النسب الخاصة بفترة زمنية واحدة )أيالاقتصار 

 ؛ة مالية موضوع الدراسة عبر الزمنسبة أو أي بند من بنود أي قائمناكتشاؼ سلوؾ ال 
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  القرارات الدناسبة بعد تتبع تقييم الصازات الدنشأة ونشاطها في ضوء ىذا السلوؾ ومن ثم ابزاذ

 (1)أسباب التغنً إلذ جذورىا.

برليل النسب الدالية من خلاؿ إلغاد العلاقة بنٌ متغنًين تربطها خواص التحليل بالنسب المالية:  -4

وقد اكتسب أسلوب النسب الدالية ألعية  ع أو نشاط معنٌ من أنشطة الدنشأة،مشتركة للحكم على وض

 ىذه النسب من الدؤشرات الدالية الذامة التي يتم استخدامها من قبل المحللنٌ الدالينٌ متزايدة بعد أف أصبحت

 في لراؿ التنبؤ بدجالات الفشل الدالر للمنشآت.

 لصد أف أكثر من أداة للتحليل الدالر لكن أفضلها التحليل الدالر بالنسب الدالية لأنو التحليل      

 (2)دراسة لرموعة من التغنًات ذات الخواص الدشتركة.القادر على عمليات التنبؤ لأنو يقوـ على 

 ثانيا: خطوات التحليل المالي.

 يتم برليل القوائم على ثلاث خطوات رئيسية ىي:     

 ؛التصنيف -أ

 ؛الدقارنة -ب

 الاستنتاج. -ت

يقوـ بتجزئة ف تصنيفها، إلذعمد يتناوؿ القائم بعملية التحليل الأرقاـ الدوجودة في القوائم الدالية وي     
 الأولذمن الخطوة  الأساسيوإف الذدؼ  ىذه الجزئيات في لرموعات متجانسة،الحقائق إلذ جزئياتها ثم لغمع 
اـ تي ىي موضع البحث والتحليل في شكل لؽكن المحلل من القيوالأرقاـ الىو وضع الدعلومات الدالية 
ومن ثم مقارنة  الجزئية ببعضها، الأرقاـبدقارنة في ىذه الخطوة يقوـ المحلل  بالخطوة الثانية وىي الدقارنة،

                                    
، الطبعة الأولذ، الشركة العربية الدتحدة للتسويق والتوريدات بالتعاوف مع جامعة القدس الدفتوحة، القاىرة، التحليل والتخطيط الماليزياد رمضاف، لزمود الخلايلة،  -1
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 الأرقاـوتساعد ىذه الدقارنات على كشف واقع العلاقات بنٌ  وعات الدتجانسة بالمجموعة الكلية،المجم
وبذدر الإشارة إلذ أف كلا التصنيف والدقارنات لا يقتصراف على القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسة  الدختلفة،

وقد بستد إلذ القوائم الدالية الأكثر من مؤسسة في  دة بل قد تشمل عدة فترات لزاسبية،لددة لزاسبية واح
 (1)نفس الصناعة ومن نفس الحجم.

 ثالثا: مصادر المعلومات اللازمة للتحليل المالي.

 (2):لػصل المحلل الدالر على الدعلومات اللازمة للتحليل الدالر من نوعنٌ من الدصادر الرئيسية ىي     

 ؛مصادر معلومات داخلية -1

 مصادر معلومات خارجية. -2

، وكذلك حسب ويتوقف مدى اعتماده على أي منهما حسب طبيعة وأغراض عملية التحليل الدالر     
 ىل ىي مؤشرات كمية أـ مؤشرات وصفية. أيطبيعة الدؤشرات الدطلوبة 

 ولؽكن حصر مصادر تلك الدعلومات بشكل عاـ فيما يلي:     

بيانات المحاسبية الدنشورة وغنً الدنشورة وتشمل الديزانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدية ال -أ
 ؛الإيضاحات الدرفقة بتلك البياناتو 

 ؛رير الختامي لأعضاء لرلس الإدارةتقرير مدقق الحسابات والتق -ب

 ؛وقعات والتنبؤات الداليةمثل الت التقارير الدالية الداخلية التي تعد لأغراض إدارية -ت

والدؤسسات الحكومية ومراكز الصحف والمجلات والنشرات الاقتصادية التي تصدر عن الذيئات  -ث
 ؛البحث

 .الدكاتب الاستشارية -ج

                                    
 .11، ص: 2011، الطبعة الأولذ، دار الدنهل اللبناني، بنًوت، التحليل المالي وآليات صنع القرارغساف السبلانى،  -1
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 : تعريف و أنواع النسب المالية و حدود استعمالها.المطلب الرابع

لحصوؿ م العملاء طالبي افي البنوؾ لتقيي تعد النسب الدالية من أىم أدوات التحليل الدالر الدستخدمة     
،  ية لدؤسسات لشاثلةمقارنات بنٌ النسب الدالية لدؤسسة معينة و النسب الدال بإجراء ، و ذلكائتمافعلى 

ابذاىات  بة وبرديدوضعها الدالر في فترات زمنية متعاق قارنة أداء الدؤسسة قيد التحليلم من كما بسكن
 .الأداء لديها

 النسب المالية . أولا : تعريف

، و قد تتواجد البنوؾ أو أكثر من بنود القوائم الداليةتعرؼ النسب الدالية بأنها علاقة تربط بنٌ بندين  -1
التي تدخل في اشتقاؽ النسب الدالية على القائمة الدالية نفسها كما قد تتواجد ىذه البنود على قائمتنٌ 

قائمة الدخل و ىذاف البنداف  ة بنٌ بندين يتواجد كل منهما علىافة لرمل الربح مثلا بسثل العلاقفحماليتنٌ 
في ، في حنٌ لؽثل العائد على الأصوؿ العلاقة بنٌ بندين أحدلعا يظهر لعا: لرمل الربح و صافي الدبيعات

 (1).ىو جملة الدوجودات في الديزانية ، في حنٌ يظهر الآخر وقائمة الدخل و ىو ربح التشغيل

 (2).و أكثر من عناصر القوائم الداليةالية بأنها إلغاد علاقة بنٌ عنصرين أتعرؼ النسب الد -2

ب أف تكوف ( و التي لغا علاقة بنٌ رقمنٌ )بسط و مقاـبالتالر لؽكن تعريف النسب الدالية على أنهو      
 للمؤسسة.، أي ىي علاقة منطقية بنٌ بندين أو أكثر من بنود القوائم الدالية العلاقة بينهما منطقية

 .ثانيا : أنواع النسب المالية

تتاح أماـ إدارة الائتماف أعداد كبنًة من النسب الدالية التي تستخدـ في تقييم أداء طالب الائتماف      
 وتقييم مركزه الدالر والنقدي.  

 وىذا سوؼ نتعرض لو خلاؿ التعرؼ علي أىم لرموعات النسب الدالية التي تهتم بها إدارة الائتماف.
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 وعة نسب السيولة.مجم -1

ونقصد بنسب السيولة ىي تلك النسب التي تستخدـ في تقدير مدى حاجات العميل لنوع الائتماف      
الدستخدـ في بسويل متطلبات رأس الداؿ لديو كما تقيس مقدرة العميل، علي الوفاء بالتزامات القصنًة 

 (1)الأجل )الخصوـ الدتداولة (، أكثرىا شيوعا ىي:

تعتبر ىذه النسبة مؤشرا لددى مقدرة العميل أو الدؤسسة على سداد الخصوـ الدتداولة  :نسبة التداول -أ
التي ىي التزامات قصنًة الأجل، من الأصوؿ الدتداولة التي لؽكن برويلها إلذ نقديات، برسب نسبة التداوؿ 

 الدتداولة وفق العلاقة التالية: بقسمة لرموع الأصوؿ الدتداولة على لرموع الخصوـ

سبة التداول = ن
ةلو ادتلدا ؿو صلاا    

ةلو ادتلدا وـ صلخا   
 

يلجأ إليها المحلل الائتماني لتعزيز ملاحظتو الدستندة إلذ نسبة التداوؿ نسبة التداول السريعة:  -ب
بخصوص موقف السيولة التي لؽتلكها العميل وذلك لاف حسابها يرتكز على العناصر تتسم أكثر من غنًىا 

 النقد، فهي بسثل السيولة الحقيقية لدى العميل، وبرسب كما يلي: لذإقدرة في التحويل بال

نسبة التداول السريعة = 
الاصوؿ الدتداولة لدخزوفا السلعي

 الخصوـ الدتداولة

ليس لعدـ ألعيتها نلاحظ انو تم استبعاد الدخزوف السلعي من مكونات الأصوؿ الدتداولة وذلك ملاحظة: 
 ة أو بسبب عدـ التأكد من بيعو.ولكن بسبب بطئ برويلو إلذ النقدي

وبرسب  الأجلوتظهر ىذه النسبة مقدرة الدؤسسة بتسديد التزامات قصنًة  نسبة السيولة النقدية: -ت
 وفق العلاقة التالية:

                                    
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص بنوؾ ومالية، سب المالية للتنبؤ بتعثر القروض المصرفيةاستخدام النسعاد بن طرية،  -1
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الاصوؿ النقدية و شبو النقدية=  نسبة السيولة النقدية
 الخصوـ الدتداولة

من برويلها إلذ نقدية بسرعة عالية كأوراؽ  ؤسسةالأصوؿ شبو النقدية ىي الأصوؿ التي تستطيع الد    
 القبض القابلة للخصم لدى البنك.

فارتفاع ىذه النسبة يعد ذلك مؤشرا الغابيا عن سيولة الدؤسسة وللوضع الدالر لذا لأنها دليل الطفاض     
 لسزونها السلعي وذلك بسبب ارتفاع الطلب.

لائتماف في مدى قدرة الدخزوف السلعي بتوليد النقد تدعم إدارة ا نسبة سيولة المخزون السلعي: -ث
 بعدما تتم عملية البيع، وبرسب كما يلي:

نسبة سيولة المخزون السلعي =
الدخزوف السلعي  𝟔 

 كلفة البضاعة الدباعة

 برسب وفق العلاقة التالية:المال العامل: رأسنسبة  -ج

نسبة رأس المال العامل = 
الاصوؿالدتداولة الدتداولةالخصوـ

 الدبيعاتصافي

 مجموعة نسب النشاط. -2

والخصوـ وتقيس مدى كفاءتها  الأصوؿ إدارةالشركة في  إدارةىذه النسب لتقييم مدى لصاح تستخدـ     
، الأصوؿلذذه  الأمثلفي استخداـ الدوارد الدتاحة للشركة، واقتناء الأصوؿ ومدى قدرتها في الاستخداـ 

كاف   إذاربح، أي نسب النشاط تعتبر مؤشرا عما  أعلىات وبرقيق وبرقيق أكبر حجم لشكن من الدبيع
، وىي كالتالر:الاستثمار في   (1)الأصوؿ أكثر أو أقل من اللازـ

                                    
جارة، بزصص إدارة أعماؿ، جامعة الإسلامية، غزة، ، مذكرة ماجستنً، كلية التاستخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركاتىلا بساـ عبد الغصنٌ،  -1
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اتصافي الايراد= معدل دوران مجموع الأصول 
ؿالاصو   لمجموع 

وؿ بأنو إذا  بأنواعها في توليد الإيرادات ولؽكن الق وتقيس ىذه النسبة مدى استغلاؿ جميع الدوجودات    
 الدعدؿ مرتفع فذلك يشنً إلذ نقص الاستثمار في الأصوؿ أو الاستغلاؿ الكبنً لذذه الأصوؿ.كاف ىذا 

وإذا كاف ىذا الدعدؿ منخفض يعتبر دليل على عدـ استغلاؿ الأصوؿ، أي أف ىناؾ زيادة في الأصوؿ     
 لا ضرورة لذا.

الايرادات= معدل دوران الأصول الثابتة 
 لاصوؿا الثابت

النابذة عن استخداـ الدوجودات الثابتة وارتفاع ىذه النسبة يعني وتوضح ىذه النسبة كمية الدبيعات      
 والطفاض الدعدؿ يعني الاستثمار الزائد عن الحاجة في الأصوؿ الثابتة.الثابتة،  لأصولذاشدة استغلاؿ الشركة 

معدل دوران الأصول المتداولة = 
الايرادات

ؿالاصو  الدتداولة  لمجموع 

، وكلما ارتفع ىذا الدعدؿ كاف الإيراداتفي توليد وتقيس ىذه النسبة مدى استخداـ الأصوؿ الدتداولة      
 ذلك دليلا على الكفاءة.

معدل دوران صافي رأس المال العامل = 
الايرادات

 صافي رأس الداؿ العامل

 وكلما زاد ىذا الدعدؿ كاف ذلك دليلا على كفاءة إدارة رأس الداؿ العامل والعكس صحيح.     

معدل دوران الذمم المدينة =
الايرادات

 رصيد الدديننٌ
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وىذا الدعدؿ يشنً قدرة الشركة على برصيل الذمم من حسابات مدينة وأوراؽ القبض وبرويلها إلذ     
مرتفعا فاف ذلك يعكس كفاءة جيدة في برصيل الذمم، أما إذا كاف الدعدؿ النقدية، إذا كاف ىذا الدعدؿ 

 منخفضا فاف ذلك يعني التأخر في برصيل ديوف الدؤسسة.

كانت فترة   فإذاتقيس جودة حسابات الذمم عن طريق قياس سرعة التحصيل، : متوسط فترة التحصيل -
كانت فترة   إذانو يتم برصيلها بسرعة، أما التحصيل قصنًة، فاف ذلك يعكس جودة تلك الحسابات ويعني أ

التحصيل طويلة يعني أف الشركة تنتظر مدة طويلة لتحصيل ديونها، وقد يعني طوؿ فترة التحصيل أف الشركة 
 تتبع شروطا سهلة في منح الائتماف التجاري لزبائنها.

تكلفة البناء= معدل دوران الحسابات الدائنة 
أو   رصيد الدائننٌ

تالدشتريا
 رصيد الدائننٌ

وتقيس مدى لصاح برقيق الدلائمة بنٌ سياستي تكلفة البناء وشراء الدواد الخاـ وكلما الطفض معدؿ      

الدوراف الدائنة وزاد عن متوسط فترة الائتماف كلما كاف ذلك مؤشرا على بزفيض الضغوط التي ستواجهها 

 الدؤسسة من زاوية السيولة.

ك نسب توزف الذيكل التمويلي ونسب القدرة علي سداد الديوف طويلة : وتسمي كذلنسب الملاءة -3

، ويترتب على ىذا النوع الأصوؿالتمويل بالدديونية لتمويل جزء من  استخداـنسب وىي عبارة عن ،الأجل

من التمويل أعباء مالية لابد من أدائها عند أجل استحقاقها قبل دفع أي توزيعات على الدلاؾ، وتساعد 

الدتوسط  الأجلنٌب البنك من التعرؼ على قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها بذاه الغنً في ىذه النس

ارنة بالتمويل الدقدـ من الغنً في بسويل أصولذا مق الأمواؿالدؤسسة على  اعتمادوالطويل، فهي تقيس مدى 

 الدالكنٌ وبرسب وفق العلاقة التالية: 
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 (1)وبرسب وفق العلاقة التالية: :ديون(نسب المديونية )معدل التمويل بال - أ

نسب المديونية = 
الديوف

 لرموع الدوجودات

بسويل  فيمصادر التمويل الخارجية  استخداـلقياس درجة  استخداماىذا الدعدؿ من أكثر الدؤشرات  يعتبر    
لضرائب دلالة ىامة بالنسبة الإدارة، أف تنخفض إيرادات الدؤسسة قبل االدوجودات، وىذه النسبة ذات 

 والفوائد بدوف أف تتموضع أماـ الدائننٌ وضع لسجل متمثلا في عدـ قدرتها على سداد الفوائد.

 .وبرسب وفق العلاقة التالية  نسبة الاستقلالية المالية:-ب

الامواؿ خاصةنسبة الاستقلالية المالية = 
 موعلر الديوف

سسة أف تعطى ديونها القصنًة والدتوسطة إلذ أي مدى تستطيع الأمواؿ الخاصة بالدؤ تقيس ىذه النسبة     
والطويلة الأجل، وبالتالر فهي تعبر عن استقلاليتها الدالية، وعادة ما يفضل الداليوف أف تكوف ىذه النسبة 

 الدؤسسة.  ف كذلك فإف البنك يوافق على ائتماف، وإذا كا2و1لزصورة بنٌ 

 وبرسب وفق العلاقة التالية. نسبة التمويل الذاتي:-ت

الامواؿ الخاصةبة التمويل الذاتي = نس
 الاصوؿ الثابتة

 .مدى قدرة الدؤسسة على بسويل أصولذا الثابتة من رأس مالذا الخاص تقيس ىذه النسبة

                                    
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص علوـ مالية، اعتماد الطرق الإحصائية لتقدير مخاطرة القروض البنكيةبن عياد فريدة، 1-

 .66- 63، ص ص:2013جامعة لػي فارس، الددية،
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قامت  التيصاحبت إلصاز العمليات  التييوضح مدى الكفاية  ىي مؤشر الدردودية نسبة المردودية: -4
متزايدا خاصة من الدالكنٌ والدستثمرين  اىتماماالدؤشر يلقى ىذا  بها الدؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة، حيث

 الجدد.

 .وبرسب وفق العلاقة التالية نسبة المردودية المالية: -أ

النتيجة الصافيةنسبة المردودية المالية = 
 الامواؿ الخاصة

 لداؿالصافي الذي يعود على الدستثمرين على كل دينار مستثمر في رأس اتبنٌ مقدار الربح      

 يرتكز حساب ىذه النسبة على عاملنٌ لعا: نسبة المردودية الاقتصادية: -ب

 وفق العلاقة التالية.ولػسب  مؤشر الربحية: -ت

النتيجة الصافيةمؤشر الربحية = 
 رقم الاعماؿ خارج الرسوـ

 ولػسب وفق العلاقة التالية. :معدل دوران عناصر الأصول -ث

وـالرس=  الأصولمعدل دوران عناصر  رقم الاعماؿ خارج 
 موعلر الاصوؿ

 ويضرب ىذين الدعدلنٌ لضصل على نسبة الدردودية الاقتصادية وفق العلاقة التالية:    

النتيجة الصافيةنسبة المردودية الاقتصادية = 
ؿالاصو   لمجموع 

ىذه النسبة كلما دؿ  ارتفعتأصولذا في توليد الربح، وكلما  استعماؿمدى فعالية الدؤسسة على  تقيس   
 ى كفاءة الدؤسسة.عل
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 برسب وفق العلاقة التالية. نسبة مردودية النشاط: -ج

ؿالاستغلانسبة مردودية النشاط =  لنتيجة 
 رقم الاعماؿ خارج الرسم

 .تقيس ىذه النسبة مردودية نشاط الدؤسسة     

 ثالثا: حدود استعمال النسب المالية.

 (1):ه النسب والتي نذكرىا فيما يليتكمن حدود استعمالذا في العوامل التي برد من ألعية ىذ     

بعض عناصر الديزانية مع بعضها لشا يؤثر بالتالر على مقدرة المحلل الخارجي  بإدماج البنوؾقياـ كثنً من  -1
 ؛التحليل لأدواتعلى الاستخداـ الدقيق 

ات فقط عن للتحليل الدالر وليست غاية في حد ذاتها، إذ أنها تعطينا مؤشر النسب الدالية ىي أدوات  -2
 ؛أداء الإدارة ولا تقوـ بإعطاء تفسنًات أو حلوؿ للمشاكل

النسب الدالية ىي علاقات كمية ونسبية بنٌ بنود في تاريخ لزدد أو تارلؼنٌ لزددين ولكنها لا تظهر  -3
 ؛نشاطات الإدارة أو خططها

 ؛ياريةاختلاؼ الطرؽ المحاسبية في تقييم الأصوؿ والاستهلاكات والاحتياطيات الاخت-4

 التضخم وأثره على عدـ دقة النسب الدالية وخاصة عند الدقارنة بنٌ نتائج فترات متعددة. -5

 

                                    
 انظر:  -1
 .277، ص: 2000، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، عماف، الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوكزياد رمضاف، لزفوظ جودة،  -
 .277، ص: 1996، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، ، إدارة البنوكزياد سليم رمضاف، لزفوظ أحمد جودة -
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 .الحديثة الإحصائية طرقالمخاطر الائتمان وفق المبحث الثالث: تقدير 

 ،الائتمافبزفيف نسبة الخطأ في منح  على الرغم من أف الطرؽ الكلاسيكية ساعدت البنوؾ كثنًا في     

لشا لغعل  ،غنً كاؼ الائتمافاولة تقدير خطر عدـ تسديد أف الاعتماد على التحليل الدالر لوحده لمحإلا 

التفكنً في الطرؽ الكمية الأخرى الدبنية على الإحصاء وبحوث العمليات ضروري لابزاذ القرار العقلاني فيما 

 .الائتمافلؼص منح 

 المطلب الأول: مفهوم واستعمالات طريقة التنقيط.

 قرضالديدة تسمى بطريقة ظهرت في الولايات الدتحدة الأمريكية في سنوات الستينات طريقة ج     

إذ تعتمد في عملها على لظوذج خطي لػدد لكل مؤسسة نقطة خاصة بها ليتم مقارنتها مع  ،التنقيطي

 النقطة الحرجة التي تفصل بنٌ قرار قبوؿ طلب الإقراض أو رفضو.

 نقيط.تعريف طريقة الت :أولا

عن طريق التنقيط وذلك من خلاؿ الكشف عن كل  ئمةة تعينٌ وتلخيص لساطر عدـ الدلاىي تقني-1

تلك  قدرتو على الدفع بحيث يتم منح نقط ترجيحية لكل صفة من فيما لؼص ،ات ولشيزات الدقترضمواصف

ة جنقطة الحر النتو مع بدقار  ،ن الدلفاتلضصل على النقطة النهائية لكل ملف م ه النقطالدواصفات وبجمع ىذ

 (1).المحددة سابقا من طرؼ البنك للحكم على قبوؿ أو رفض الائتماف"

تعتمد  ،لائتماف والتنبؤ باحتمالات الفشليعرؼ على انو طريقة آلية في تنقيط وتصنيف لساطر ا كما  -2
ل عميل حيث على معالجة الدعلوماتية وتستعمل التحليل الإحصائي الذي يسمح بإعطاء نقطة أو وزف لك

                                    
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص علوـ مالية، جامعة تسيير مخاطر القروض في البنوك التجارية آليةتقية ولد راموؿ،  -1

 .51، ص: 2014لػي فارس، الددية، 
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والذي يستعملها لكي يتمكن من تقدير الدلاءة الدالية لعملائو  ،بنكدرجة الخطر بالنسبة لل بسثل ىذه النقطة
 (1).قبل منحهم الائتماف أو للتنبؤ الدسبق بحالات العجز

ىذا تعرؼ على أنها طريقة إحصائية لتحليل الأوضاع الدالية للمقترضنٌ لدعرفة العاجز من السليم و كما -3
وىذا الأخنً لػسب بواسطة طرؽ مستمدة من برليل الدعطيات أو الاقتصاد  ،scoreبفضل مؤشر يسمى 

 (2)العاـ للمقترض. هرلمظلالقياسي باستعماؿ الدتغنًات الأساسية 

من خلاؿ ما سبق لؽكن القوؿ أف طريقة التنقيط ىي عبارة عن طريقة آلية لقياس لساطر التعثر      
 الدعطيات التارلؼية وأدوات التحليل الإحصائي والتي بسكن انطلاقا من عينة بسثيلية من بناء مستعملة في ذلك

تعبر عن  scoreبحيث كل مؤسسة طالبة للائتماف تأخذ نقطة  ،لظوذج يعطي أحسن تصنيف للمؤسسات
 إما عاجزة أو سليمة. ،في إحدى المجموعتنٌ احتمالية التعثر لديها وعلى أساسها تصنف

 (3)سعى طريقة التنقيط إلذ الاستجابة لثلاثة أىداؼ ىي:ت حيث       

 ؛للائتمافالطالبة  الدمنوحة بدا يضمن اختيار أفضل للمؤسسات الائتمافبزفيض خطر خسارة  -أ

لػسن من تسريع عملية ابزاذ القرار في ميداف الإقراض الذي ىو أحد الوظائف الأساسية للبنوؾ بدا  -ب
 ؛الخدمات الدقدمة للزبائن

وتسينًىا خاصة في مواجهة العدد الذائل من  الائتمافالتخفيض من أعباء دراسة ملفات طالبي  -ت
 الطلبات.

 .طريقة التنقيط تاستعمالا :ثانيا

جاء التحليل الإحصائي الدتعدد الأبعاد لتغطية النقائص التي شابت الطرؽ الكلاسيكية للتنبؤ بتعثر 
أصبحت الدؤسسات الإقراض تهتم كثنًا  لساطر الائتماف، لذا عملية تسينً ي يعتبر جوىرالدؤسسات والذ

                                    
 .207، ص:2015للنشر والتوزيع، عماف،  ، الطبعة الأولذ، دار النفائسإدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلاميةشوقي بورقية، ىاجر زراقي،  -1
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ لاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص مالية وبنوؾ، التنبؤ بمخاطر القرض باستخدام القرض التنقيطيبن دلالر مرجانو،  -2

 .13، ص:2016جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص اقتصاديات القرض في البنوك التجاريةتسيير مخاطر جعفري حياة، قاسم مليكة،  -3

 .48،ص:2015الدالية والبنوؾ، جامعة أكلي لزند أوالحاج، البويرة، 
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سسات السليمة بنٌ الدؤ  كوفلخطي والتي تكز على تقنية التحليل الترميزي ارتتالتنقيطي التي  الائتمافبطريقة 
والدؤسسات الدتعثرة، وكاف أوؿ من استخدـ طريقة التنقيط الدؤسسات الدالضة لبطاقات الائتماف والبنوؾ 

الاستهلاكية، نظرا للعدد الذائل من الدعاملات اليومية التي تقوـ بها ىذه  الائتمافصصة في تقدنً الدتخ
 (1)الدؤسسات والتي يتم معالجتها آليا باستعماؿ أجهزة الكمبيوتر لاقتصاد الوقت والتكاليف.

 ة:التنقيطي بعد ذلك وشاع استعمالذا في لرالات الإقراض التالي قرضالوقد تطورت طريقة       

 (2)الموجهة للأفراد: الائتمانحالة  -1

التنقيطي بصفة عامة على التحليل الترميزي، والذي يعتبر كمنهج إحصائي يسمح  الائتمافيعتمد      
انطلاقا من لرموعة من الدعلومات الخاصة بكل فرد من السكاف أف لؽيز بنٌ لرموعة من الفئات الدتجانسة 

 ل عنصر جديد في الفئة التي ينتمي إليها وبالتالر لغب في ىذه الدرحلة:وفق معيار تم وضعو سابقا ووضع ك

 ؛لفئات والدعلومات الخاصة بكل فئةبرديد ا -أ

 جديد. ائتمافاؿ نتائج التحليل على كل طالب استعم -ب

 (3)الموجهة للمنظمات: الائتمانحالة  -2

 لرموعتنٌ: إلذيتم تقسيم الدنظمات      

لذا ملاءة مالية جيدة، ولرموعة أخرى برتوي على الدنظمات التي لذا  التينظمات لرموعة برتوي على الد
 ملاءة غنً جيدة، وفقا للمعاينً التالية:

                                    
لية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص ، مذكرة ماجستنً، كتقييم مخاطر الائتمان باستعمال أدوات التحليل الإحصائي، لسلوفي عبد الرزاؽ -1

 .102، ص:2013اقتصاد تطبيقي في الدالية وإدارة الأعماؿ، جامعة لػي فارس، الددية، 
امعة لػي فارس، ، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، بزصص علوـ مالية، جطرق تقدير مخاطر القروض البنكيةدخلي حسناء،  -2

 .77-76، ص ص: 2013الددية، 
، مداخلة مقدمة حوؿ الدلتقي الوطني السادس حوؿ: أىمية استخدام طريقة التنقيط في عملية اتخاذ قرارات الإقراض في البنوكمزيانى نور الدين آخروف،  -3

 .8دة، بدوف سنة النشر، ص:، سكيك1955أوت  20استخداـ الأساليب الكمية في ابزاذ القرارات الإدارية، جامعة 
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مردودية الدنظمة خلاؿ السنوات  -ت؛اقدمية وكفاءة مسنًي الدنظمة -ب؛تاريخ تأسيس الدنظمة -أ
 ؛عة الدستعملة من قبلهانوعية الدراقبة والدراج -ج؛رقم أعمالذا المحقق -ث؛الدتتالية

 طبيعة نشاطها. -خ؛رأسمالذا العامل -ح

 .وحدودىا طريقة التنقيط ومزايا مراحل المطلب الثاني:

 يا وحدود طريقة التنقيط فيما يلي:الؽكن إلغاز خطوات ومز      

 طريقة التنقيط.خطوات أولا:

 ع الخطوات الآتية:التنقيطي ويتم برديده بإتبا  قرضالىو أساس  ألتقييميإف برديد النموذج       

 (1)اختيار العينة: -1

للزبائن الجيدين وغنً الجيدين، برتوي على أكبر قدر  الائتمافالعينة عبارة عن لرموعة من ملفات      
لشكن من الدعلومات )جدوؿ حسابات النتائج، الديزانية الدالية، لسطط الخزينة والدخطط الدالر، ملف طلب 

 ائية، وتكوف كافية التمثيل الإحصائي للظاىرة وتصنف إلذ لرموعتنٌ:(، لستارة بصفة عشو الائتماف

 ؛لدعطيات واستخراج معادلة التنقيطعينة لإعداد النموذج تستعمل لتحليل ا -أ

 عينة لقياس دقة النموذج تبنٌ مدى صحة ىذا النموذج. -ب

 (2)ات المتغيرات:ءانتقا -2

ات التي تم جمعها بهدؼ معرفة الدتغنًات الدؤثرة في حالة نقوـ في ىذه الحالة بالتوفيق بنٌ الدعلوم     
 ية.ؽ لزاسبو الدؤسسة، ىذه الدتغنًات تكوف لزاسبية وف

                                    
، الدؤبسر العلمي الدولر السنوي السابع حوؿ: إدارة محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطيلزمد بن بوزياف ويوسف سوار،  -1

 .5، ص:2007أفريل  18-16الدخاطر واقتصاد الدعرفة، جامعة الزيتونة الأردنية، عماف، يومي: 
، أطروحة محاولة تقدير خطر عدم تسديد القرض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية بالبنوك الجزائريةف صوار، يوس -2

 .121، ص:2008،كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية والتسينً، بزصص تسينً،جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، دكتوراه
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ىي متغنًات قياسية تأخذ قيم عددية، يتم حسابها على أساس البيانات  المتغيرات المحاسبية: -أ
 ؛ئم الدالية للمؤسسات لزل الدراسةالمحاسبية الدستخرجة من القوا

ىي متغنًات غنً قياسية ذات طبيعة كيفية أي تأخذ ألظاطا لا عددية  لمتغيرات فوق المحاسبية:ا -ب
يتم الدعينة خارج القوائم الدالية  للمؤسسات الائتمافتتمثل في معلومات مستخرجة من ملفات طلبات 

 متغنًات قابلة للقياس. إلذمن طبيعة ومصادر لستلفة، يعد برويلها ببيانات  إدراجها في عملية التحليل لإثراء

 (1)التحليل الترميزي للعينة: -3

حيث بعد برديد  ألتقييميىو التقنية الإحصائية الدعتمدة عليها في برديد متغنًات النموذج        
خصائص الزبائن )الدتغنًات أي النسبة( سواء كانت رقمية )النسب الدالية، رقم الأعماؿ..( أو غنً ذلك 

الدكونة للعينة يكوف إقصاء بعض الدتغنًات غنً الدؤثرة في  إقراضجة من ملفات )فوؽ المحاسبية( والدستخر 
 وىذا باستعماؿ برنامج الإعلاـ الآلر. الائتمافقرار منح 

إف الدتغنًات الدؤثرة في إمكانية التسديد أو عدـ التسديد تصبح متغنًات النموذج على شكل دالة      
" Zتسمح بإعطاء لكل مؤسسة نقطة أو علامة وترمز لذا بالرمز " التنقيطي والتي قرضالخطية تسمى دالة 
 وتكتب كما يلي:

Z=∑ ai * Ri + β. 

 ؛مؤشر الدتغنًات =i حيث:

  =aiبالنسب  الدعاملات الدرتبطةRi)؛)معاملات التسوية أو الترجيح 

=Ri ؛سب الدالية أو مؤشرات درجة الخطرالن 

                                    
 .81سابق، ص: دخلي حسناء، مرجع -1
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β= .ثابت ويعبر عن الجزء الثابت من درجة الخطر 

 (1)تعيين نقطة التمييز:-4

بعد اختيار الدتغنًات الداخلة في بناء النموذج، يتم ربطها بدعاملات ترجيحية، بسثل كل منها الدسالعة      
النسبية للمتغنً الذي يقترف بها في التمييز بنٌ لرموعات الدؤسسات، وبعد برديد قيم تلك الدعاملات فانو 

 على الشكل التالر:يكوف بالإمكاف وضع دالة التنقيط 

Z= a1R1 + a2R2 + ……+ anRn+ b 

 حيث:

Z=  النقطة النهائية(score)؛ 

ia =؛معامل الترجيح 

Ri =؛النسب الداخلية في النموذج 

B = .ثابت 

نقوـ بتجميع كل ىذه النقاط للحصوؿ على نقطة بسييز كلية للعينة فإذا استعمل التحليل  ثم     
عينة الدؤسسات الجيدة وعينة الدؤسسات غنً الجيدة تظهر بوضوح كما الاستقصائي على أحسن وجو فاف 

 ىو موضح في الشكل التالر:

 

 

                                    
، مذكرة ماستر،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلم التسينً،بزصص مالية وبنوؾ، جامعة قاصدي scoringإدارة مخاطر القروض باستعمال سمية بن عمر، -1

 .16،ص2015مرباح، ورقلة،
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 (: منحنى دالة التنقيط. 21-22الشكل رقم ) 

 
 .16 ص: مرجع سابق، سمية بن عمر، المصدر:

فيما إذا كانت التي لا لؽكن الحكم فيها على الدؤسسة، فيما لؼص منطقة عدـ التأكد فهي الدنطقة    
 ؿ الخطأ، وبالتالر فإف أحسن دالةوكلما زادت ىذه الدنطقة نقص معد ،سليمة أو عاجزة

 .تنقيط ىي التي تعطي أحسن توازف بنٌ منطقة عدـ التأكد ومعدؿ الخطأ

يتضح من خلاؿ ىذا الشكل أنو يوجد تداخل بنٌ الدنحينٌ، حيث كلما كاف التداخل كبنًا فهذا يعني     
 بالصيغة التالية: *Zيتم برديد النقطة و  ،إلذ درجة كبنًة التنقيطي غنً أكيد قرضالأف 

Z* =    ̅    ̅    

      
 

 حيث:    

 ؛متوسط التمييز للمؤسسات العاجزة =1̅ 

 ؛متوسط التمييز للمؤسسات السليمة =2̅ 

n1= العاجزة عدد مؤسسات = n2  السليمة؛عدد الدؤسسات 

Z*= .النقطة الحرجة 
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 (1)قياس دقة النموذج: -5

بعد استخراج النموذج نقوـ باختبار صحتو بواسطة عينة قياس دقة النموذج ويتم ذلك حسب الجدوؿ      
 التالر: 

 التنقيطي. ضر قال(: التصنيف باستعمال نموذج  21 -22الجدول رقم ) 

A B 

A H1 M1 

B M2 H2 

 .124صوار يوسف، مرجع سابق، ص:  المصدر:

 حيث:

A؛: الدؤسسات السليمة 

B ؛ة: الدؤسسات العاجز 

Hi:  1.2بسثل التصنيف الصحيح =i؛ 

Mi 1.2: بسثل الخطأ في التصنيف =i. 

  ( حسب العلاقة التالية:Gدقة النموذج بردد بنسبة التصنيف الصحيح )     

 عدد ملاحظات الصنف     (عددملاحظات الصنف   )  
 G=  المجموع الكلي للملاحظات

                                    
 .124 صوار يوسف، مرجع سابق، ص: -1
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 كاف النموذج ملائما.  كبنًة كلما  Gكلما كانت 

ومقارنتها مع  الائتمافبعد قياس دقة النموذج، يستعمل ىذا الأخنً في إعطاء نقطة لكل زبوف طالب      

 أو عدمو. الائتماف(، ومن ثم لكل زبوف ابزاذ قرار منح *Zنقطة الفصل )

 طريقة التنقيط.زايا م: ثانيا

 (1)تتميز الطريقة بجملة من الدميزات ألعها:     

تميز من خلاؿ الدؤشرات بنٌ الدؤسسات )حسنة أو تا للتحليل بواسطة النسب، لكونها تبر تدعيمتع -1

 ؛سيئة(

 ؛تسمح للبنك بسرعة ابزاذ القرار الدناسب -2

 ؛الائتمافمنح عدـ تسمح بتقييم قرارات الدسؤولنٌ حوؿ منح أو  -3

 ؛بسكن ىذه الطريقة من دراسة لرتمع ذا حجم كبنً دفعة واحدة -4

 ؛تسمح بإدخاؿ الدتغنًات الكيفية وذلك لإثراء الدراسة ودقة النموذج -5

خلاؿ طريقة التنقيط اختيار الدتغنًات بطريقة إحصائية دقيقة عكس الطريقة الكلاسيكية التي يتم من -6

 بزتار الدتغنًات بطريقة عشوائية.

                                    
 انظر: -1
، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية علوـ التسينً، بزصص لزاسبة، جامعة لػي على أداء البنوك التجارية أثر إدارة مخاطر الإقراض ،سويدي نعيمة -

 .52، ص: 2015فارس، الددية، 
 .78ص: مرجع سابق،بن عياد فريدة،  -
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 .لتنقيططريقة ا : حدودلثاثا

 (1):تتمثل عيوب طريقة التنقيط فيما يلي     

، وىذا ما يسبب %100العيب الرئيسي لذذه الطريقة مرتبط بنسبة التصنيف الصحيح، والتي ليست  -1
 ؛وبالتالر تكاليف على عاتق البنك العديد من الأخطاء

التنقيطي متابعة دائمة، لتغينً الظروؼ الخارجية والتي تؤثر على فعاليتو وبالتالر  قرضالتتطلب طريقة  -2
تغنً  اصلة لدقة قياسو ونتائجو، إذف مدة صلاحية النموذج تتوقف عل مدى استقرار أولغب مراقبة متو 

 ؛الظروؼ الاقتصادية المحيطة

التنقيطي أكثر بدا في الدؤسسة على حساب الوضعية الحالية أو الدستقبلية )اعتمادىا  قرضالتهتم طريقة  -3
من خطر  التقليصبلوغ ىدفها والدتمثل في على التحليل الدالر( لذذا لغب أف تدعم بطرؽ أخرى مدعمة ل

 .الائتمافمنح 

إلا أداة واحدة )وسيلة( مساعدة في ابزاذ القرار من عدة ليست التنقيطي في الحقيقة  قرضالوطريقة      
 وسائل.

 الترميز الائتماني.وطريقة  قرضالطريقة رجال الثالث: المطلب 

 يلي:ترميز كماالقرض وطريقة الكل من طريقة رجاؿ   لؽكن اعطاء     

 :قرضالطريقة رجال  مفهومأولا: 

 كما يلي:  القرضلؽكن تلخيص طريقة رجاؿ      

 

                                    
 .132صوار يوسف، مرجع سابق، ص:  -1
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 :القرضتعريف طريقة رجال  -1

 (1)بأنها التقنية التي تسمح بإعطاء لكل مؤسسة نقطة. القرضرجاؿ تعرؼ طريقة        

 :قرضالمعايير طريقة رجال  -2

 (2):قيمة الدؤسسة حسب الدعاينً التالية بردد      

لستلف بنٌ  انسجاـالذي يرتبط بكفاءة الدسنًين، قدرات الدستخدمنٌ ومدى وجود  :العامل الشخصي -أ

 ؛%40ترجيحو ىو فئات الدستخدمنٌ، ومعامل 

في الوضع الاقتصادي الوطني، القطاع الذي  للمؤسسة الذي يبنٌ الحالة العامةالعامل الاقتصادي: -ب

 ؛%20تأثنًه على نشاطها، ومعامل ترجحو ىو  تنتمي إليو، الوضع التنافسي لذا ومدى

الحالة الدالية للمؤسسة، وذلك استنادا إلذ ميزانيتها لتحليل بعض  الذي يوضحالعامل المالي:  -ت

 ؛%40عناصرىا، ومعامل ترجيحو ىو 

 تقييم الوضعية المالية للمؤسسة: -3

عدؿ الدرجح والذي لػسب بواسطة مسس تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة الددروسة، بالاعتماد على الد يتم

 (3): الأتينسب نلخصها في الجدوؿ 

 

 

                                    
 .79بن عياد فريدة، مرجع سابق، ص: -1
 .80 -79ص ص:الدرجع نفسو،  -2

 .81 -80ص ص: الدرجع نفسو، 3-
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 .ضر قلا(: النسب المرجعية لطريقة رجال 22 -22جدول رقم)
 الترجيح الصيغة الرياضية للنسبة البيان النسبة 
 %25 الأجل+قيم جاىزة / ديوف قصنًة قيم قابلة للتحقق نسبة السيولة الدختصرة  1

 %25 أمواؿ الخاصة / لرموع الديوف تقلالية الدالية نسبة الاس 2

نسبة بسويل القيم  3
 الثابتة 

 %10 أمواؿ خاصة/ قيم ثابتة صافية

%02 الدخزونات   رقم الاعماؿ   الدخزوف دوراف نسبة 𝟒  

%02       لرموع حقوؽ  الزبائن    رقم الاعماؿ العملاء دوراف نسبة 𝟓  

 .80جع سابق ص: بن عياد فريدة مر المصدر: 

يتم مقارنة كل نسبة من النسب الخمس مع نسبة أمثل استخرجت بطرؽ إحصائية من  بعد ذلك     
 مؤسسات ذات نفس النشاط وذلك وفق العلاقة التالية:

النسبة للمؤسسة
النسبة الدثلى = Ri 

 لؽكننا حساب الدعدؿ الدرجح وفق العلاقة التالية: وبالتالر     

   ̅=∑       ∑    
   

  

𝟓
   

𝟓
    

 حيث:

=Rij  النسبةi  للمؤسسة الددروسةj؛ 

Ri=  النسبةi ؛الدقارنة للمثلى 

ai = معامل الترجيح الدرتبط بالنسبةi؛ 

i =يرمز إلذ النسب الدرجعية وعددىا(m=5) ؛ 
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j =وعددىا إلذ عدد الدؤسسات الددروسة يرمزn. 

 :كما يليعتماد على الصيغة السابقة  مؤسسات الددروسة بالاولؽكن إلغاد حالتنٌ لشكنتنٌ لل

حسنة ولذا إمكانية فإف الوضعية الدالية للمؤسسة ، 100أكبر أو يساوي  ̅ فإذا كا: الأولىالحالة 
 ؛الحصوؿ على ائتماف

أكثر  سيئة وبرتاج دراسة للمؤسسةالوضعية الدالية  ، فإف100أصغر أو يساوي  ̅ إذا كاف  الحالة الثانية:
 عمقا.

وعلى الرغم من أف للعامل الدالر ألعية كبنًة في النتيجة النهائية إلا أنو يتوجب تطبيق الطريقة على       
 .عدة سنوات تسمح بتتبع الحالة الفعلية للمؤسسة

 : القرضمزايا وعيوب طريقة رجال  -4

 (1)لؽكن إيضاحها كالتالر:وعيوب  لذذه الطريقة مزايا      

 :القرضرجال  مزايا طريقة -أ

حيث أنها لد  للائتمافىو الشمولية في دراستها لوضعية العميل الطالب  القرضمالؽيز طريقة رجاؿ      
ر على العامل الدالر فقط بل تعددت إلذ عاملنٌ آخرين، فالعامل الاقتصادي يسمح بالتنبؤ  تقتص

العامل الشخصي فانو يعكس بالصعوبات التي ستواجهها الدؤسسة مستقبلا ولا لؽكنها التحكم فيها، أما 
 أداء الدسنًين ومهارتهم، وبالتالر بإمكانها أف تزيد في درجات ثقة النتائج الدتحصل عليها. 

كما أف ىذه الطريقة لا تفصل في نتائج الدتغنًات الدستعملة وتأخذىا جملة واحدة بالإضافة إلذ كوف     
وفر للبنك جهد البحث عن لظوذج مثلما يتم في ىذه الطريقة تقدـ لظوذجا جاىزا للاستعماؿ مباشرة، فهي ت

 طرؽ أخرى.

                                    
 لأساليب الكميةا، الدلتقى الوطني السادس حوؿ: أىمية ودور الطرق الإحصائية الحديثة في إدارة مخاطر الإقراض في البنوك التجاريةسليم بن يوسف،   -1

 .12 -11، ص ص: 2008نوفمبر  24 -23ودورىا في ابزاذ القرارات الإدارية، سكيكدة، يومي 
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 :القرضعيوب طريقة رجال  -ب

تواجو ىذه الطريقة صعوبات كثنًة في كيفية التطبيق خاصة في الدوؿ النامية ومن بينها الدوؿ العربية،      
 ولؽكننا حصر ىذه العيوب في النقاط التالية:

 لدعلومات اللازمة الخاصة بالعامل الشخصي والاقتصادي عدـ توفر نظاـ معلوماتي كفيل بتقدنً ا
 .الائتمافوالتي لؽكن إلغادىا في ملفات طلب 

  صعوبة إلغاد نسب حقيقية والتي لؽكن على أساسها استخراج النسب الدثالية، لذلك فقد قاـ
 البنك الدركزي بتحديد نسب لظوذجية تعتمد عليها الدؤسسات لتقييم وضعيتها.

 لدعلومات على أساس لظوذج واحد على الرغم من اختلاؼ طبيعة نشاط الدؤسسات.برليل جميع ا 

 طريقة الترميز الائتماني: -ثانيا

يعتبر الترميز من الطرؽ الحديثة التي تسعي البنوؾ لتطبيقها في أعمالذا لتحليل الائتماني، ولؽكن إعطاء      
 لمحة عن الترميز كمايلي:

 :تعريف طريقة الترميز الائتماني -1

يعتبر الترميز آلية تعمل على بذميع الدعلومات من الدائننٌ والدصادر العامة الدتاحة والتاريخ الائتماني      
لمحاكم،  اعن الأفراد والشركات، الخاصة الدتعلقة بتسجيلات دفعات الائتماف/ التمويل، قرارات ،للمقترضنٌ

 (1)جة.الإفلاس ومعالجتها الكترونيا وحفظها للاستفادة منها عند الحا

ىو رمز الكتروني لكل عميل لؽتاز بأنو لا يتكرر يساعد على التمييز بنٌ العميل  والرمز الائتماني      
 والأخر في حالة تشابو الأسماء.

 

                                    
، لرلة العلوـ الاقتصادية، جامعة الترميز الائتماني ودوره في الحد من مخاطر الائتمان المصرفي ،الفاتح الشريف يوسف الطاىر، نور الذدى لزمدين -1

 .59، ص: 2013السوداف، السوداف، 
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 مراحل الترميز الائتماني: -2

 (1)تتمثل فيما يلي:     

 المرحلة الأولى: مرحلة تجميع البيانات العملاء. -أ

تعلقة ببيانات العملاء ومنح الرمز، وتتميز ىذه الدرحلة باستمراريتها تبعا يتم فيها تنظيم العمليات الد       
 الدتجدد؛ الائتمانيعة عملاء الجهاز لطبي

 ة تجميع بيانات ارتباطات العملاء.المرحلة الثانية: مرحل -ب

                                                   تتعلق بربط العميل بالجهات التي لو علاقة بها )الأطراؼ الدرتبطة( وكسابقتها تتميز الدرحلة        
 لاستمرارية تبعا لطبيعة العملاء الدتجددة.با

 .المرحلة الثالثة: مرحلة تجميع البيانات المالية -ت

 .الائتمانيتهتم بتجميع البيانات الدالية الحالية والتارلؼية عن عملاء الجهاز       

 العملاء. المرحلة الرابعة: مرحلة تجميع بيانات -ج

يتم فيها اختيار النظاـ التقني الخاص بإدارة العملاء الدلؽغرافية والدالية والتأكد من فعالية التقارير        
 الائتمانية  والرقابية الإحصائية وذلك توطئة للبدء بالعمل بالنظاـ الجديد بصورة رسمية.

 : متطلبات الترميز الائتماني -3

 (2)ماني في النقاط الآتية :لؽكن تلخيص متطلبات الترميز الائت      

                                    
 .60، ص : ، مرجع سابقالفاتح الشريف يوسف الطاىر، نور الذدى لزمدين -1
 .61: ، صنفسورجع الد -2
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 ضع إطار قانوني و تنظيمي مناسب؛ و -أ

 د تكنولوجيا مناسبة؛بردي -ب

 ضماف توافر البيانات الكافية؛ -ت

 ضماف الجدوى التجارية؛ -ث

 .مصادر الدعلومات -ج
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 :خلاصة الفصل الثاني

ية غاية في الألعية، حيث إف العائد بنكة تناولنا في ىذا الفصل التحليل الائتماني الذي يعتبر فعالي     
مهما تعددت وتنوعت مصادر الإيراد الأخرى، وبدونو  بنكالدتولد عنو لؽثل المحور الرئيسي لإيرادات أي 

وظيفتو الرئيسية كوسيط مالر في الاقتصاد ولكنو في ذات الوقت استثمار بريط بو الدخاطر،  بنكيفقد ال
 تعثرة.والتسهيلات الد الائتمافبسبب 

 ومن خلاؿ ىذا الفصل توصلنا إلذ النتائج التالية:                                                            

  أف التحليل الدالر يوفر معلومات تفيد في التنبؤ بدقدرة الدقترض على سداد مبلغ التمويل وما
لابزاذ  قترضنٌالدالر للم كر لدخاطر العسريترتب عليو من التزامات، وكذلك الكشف الدب

الإجراءات اللازمة، ويبرز دور التحليل الدالر في الاستفادة من بيانات القوائم الدالية، من 
الائتماف وبياف لرموعة من الدؤشرات الدالية طالب خلاؿ توضيح نقاط القوة والضعف عند 

تاريخ الاستحقاؽ و   الدناسبة والتي يسهل إتباعها لتقونً مقدرة الدقترضنٌ على السداد في
 كذلك التعرؼ على أدوات التحليل الدالر.

  تسعى البنوؾ جاىدة لدواكبة التطورات الحاصلة بإتباع طرؽ إحصائية جديدة وذلك للتنبؤ
قبل حدوثها من خلاؿ تقديرىا وتقييمها بطرؽ لستلفة كطريقة التنقيط  الائتمافبدخاطر 

 الائتماني. ميزيالتر بالإضافة إلذ طريقة  قرضالوطريقة رجاؿ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :الثالثالفصل 

 ملف دراسة حالة
 طلب ائتمان ببنك
الفلاحة والتنمية 

 .الريفية
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 مقدمة الفصل الثالث7
التحليل الائتماني لؽر بدرحلتتُ مرحلة الكلاسيكية تقوـ على أساس التحليل الدالر الذي يعتمد على      

النسب الدالية وذلك بتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة والحكم على قدرتها على تسديد ديونها وابزاذ قرار 
 منح الائتماف من عدمو. 

لحديث يتجسد في لرموعة من طرؽ الإحصائية، وقد ظهر نتيجة لتزايد حجم الأخطار أما التحليل ا     
، لذا أصبح الائتمافالتي تتعرض لذا البنوؾ خاصة مع التطور السريع للحياة الاقتصادية وزيادة الطلب على 
لة في متمث الائتمافلازما على البنوؾ أف بذد الحل من خلاؿ البحث عن الطرؽ الأنسب لتقدير لساطر 

إلذ التًميز الائتماني التي أدرجت متغتَات كيفية إلذ جانب الدتغتَات  بالإضافة قرضالتنقيط وطريقة رجاؿ ال
 الكمية الدنتهجة في الدنهج الكلاسيكي، والتي من شأنها أف تقلص من الخطر إلذ أدنى حد لشكن.

حة  يستعمل التحليل الكلاسيكي في لكن من خلاؿ دراسة الحالة التي قمنا بها تبتُ لنا بنك الفلا     
استثماري  ائتمافالذي يقوـ بتقدلؽها، لذا ارتأينا بزصيص ىذا الفصل لدراسة طريقة برليل  الائتمافبرليل 

 تم تقسيمو إلذ مبحثتُ على النحو التالر:
 الدبحث الأوؿ: تقدنً بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛  

 .ائتمافطلب  ملفالدبحث الثاني: دراسة 
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 .المبحث الأول7 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية

المحلي والعالدي،  الائتمانييبق بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدنأى عن الحركية التي يشهدىا القطاع  لد     
تقوية من خلاؿ سعيو إلذ  الائتمانيحقيق الشروط التي تقتضيها لشارسة النشاط لت حيث بذؿ جهودا معتبرة

 مركزه عبر الانتشار الجغرافي الدميز في كامل التًاب الوطتٍ وكذا توسيع وتنويع منتجاتو ولرالات تدخلو.

ة، تم وضع إستًاتيجية شاملة الائتمانيوفي إطار ترقية أنشطة البنك للحصوؿ على أكبر حصة في السوؽ  
وتلبية لحاجيات  ا استجابة لدتطلبات الاقتصاد، وىذالائتمانيلدواجهة التغتَات المحتملة التي يفرضها المحيط 

وعليو سوؼ نتطرؽ من خلاؿ ىذا الدبحث إلذ تقدنً البنك لإظهار إمكانياتو  وتطلعات العملاء،
 ومؤىلاتو في التكيف مع لستلف الدتغتَات.

 المطلب الأول7 نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 يفيةأولا7 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الر 

الدسؤوؿ الأوحد عن  BNAحتى مطلع الثمانينات من القرف العشرين، كاف البنك الوطتٍ الجزائري  
بسويل القطاع الفلاحي في الجزائر، ونظرا للحاجات الدتزايدة والدستمرة لذذا القطاع، أظهر ىذا البنك عجزا 

 صص تناط إليو ىذه الدهمة.ونقصا ملموسا في أداء ىذه الدهمة، لشا أدى إلذ ضرورة إنشاء بنك متخ
، برت مسمى بنك (1)1982مارس  13الدؤرخ في  206-82أنشئ ىذا البنك بدوجب الدرسوـ رقم  

، بعد ( Banque de l’Agricultureet du Développement Rural)الريفية  والتنمية ةالفلاح
نشطة الخاصة والعمومية للقطاع وذلك بهدؼ بسويل الأ الائتمانيإعادة الذيكلة التنظيمية والدالية للقطاع 

الفلاحي والقطاع الصناعي الفلاحي، الري، الصيد البحري وكل الأنشطة التي تهدؼ إلذ تطوير القطاع 
 الريفي.

 

 

 

                                                 

 .16/03/1982، 11الدتعلق بإنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية،. الجريدة الرسمية، العدد  1982مارس 13الدؤرخ في  106-82الدرسوـ رقم 1-
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ويعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر برت   
تبر أداة للتخطيط الدالر بحيث يساعد على تنفيذ الدخططات والبرامج الدقررة وصاية وزارة الدالية، كما يع

 لتحقيق الأىداؼ الدرسومة لاسيما ما يتعلق برفع الإنتاج الفلاحي )كما وكيفا(.
ـ إلذ شركة 1988وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية بروؿ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عاـ  

د.ج  1.000.000سهم بقيمة  2200مليار دينار جزائري، مقسم إلذ  22 مسالعة ذات رأس ماؿ قدره
سهم  33.000مليار دينار جزائري موزع على  33إلذ  ـ2000للسهم الواحد، لتَتفع في بداية عاـ 

 .الدولةمكتتبة كلها من طرؼ 

كبر للبنوؾ والذي منح استقلالية أ 14/04/1990بتاريخ  90/10قرضكما أنو بعد صدور قانوف النقد وال 
وألغى نظاـ التخصص، أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية، كغتَه من البنوؾ، يباشر جميع الوظائف التي 
تقوـ بها البنوؾ التجارية والدتمثلة في منح التسهيلات الائتمانية وتشجيع عملية الادخار والدسالعة في 

خلاؿ التغطية الجغرافية لكامل التًاب الوطتٍ  التنمية. ولتحقيق أىدافو وضع البنك إستًاتيجية شاملة من
، والقياـ بتنويع منتجاتو وخدماتو وىذا بغية (1)عامل 7000وكالة مؤطرة بأكثر من  290بأكثر من 

ة الائتمانياكتساب ميزة تنافسية تؤىلو لدنافسة البنوؾ الخاصة والأجنبية التي تزاوؿ نشاطها في السوؽ 
 الجزائرية.

 وأهم محطات تطوره.الفلاحة والتنمية الريفية  بنكمفهوم ثانيا7 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية7تعريف  -1

تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية على أنو بنك بذاري لؽكنو التعامل مع جميع أنواع الدتعاملتُ في لؽكن 
سواء كانت متوسطة أو  مافالائتجميع القطاعات الاقتصادية، كما أنو لؽثل بنك تنمية باعتباره يقوـ بدنح 

 (2)طويلة الأجل.

 

                                                 
1
-http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr_historique, consulté le 03/04/2018. 

.96بن عياد فريدة، مرجع سابق، ص:  - 2 

http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr_historique
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 محطات تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية7 -2

كغتَه من الدؤسسات الاقتصادية الوطنية، شهد بنك الفلاحة والتنمية الريفية العديد من التطورات منذ      

ئر بصفة عامة، ولؽكن نشأتو إلذ يومنا ىذا، نتيجة الإصلاحات التي خضع لذا القطاع البنكي في الجزا

 :(1)تقسيم مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلذ الدراحل الأساسية التالية

تم تأسيس بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبعا لإعادة ىيكلة البنك الوطتٍ  7م1661 -م1651مرحلة  -أ

متنازؿ عنها من قبل البنك وكالة  140الجزائري، حيث انطلق برأس ماؿ قدره مليار دينار جزائري، و

ة والعمل الائتمانيالوطتٍ الجزائري. وخلاؿ ىذه الدرحلة انصب اىتماـ البنك على برستُ موقعو في السوؽ 

على ترقية القطاع الريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات البنكية في الدناطق ذات النشاط الفلاحي، حيث 

فلاحي والصناعات الغذائية، ىذا التخصص في لراؿ التمويل اكتسب بذربة كبتَة في لراؿ بسويل القطاع ال

 فرضتو آلية الاقتصاد الدخطط الذي اقتضى بزصص كل بنك في بسويل أحد القطاعات الحيوية العامة.

الذي ألغى التخصص القطاعي  90/10قرضبدقتضى قانوف النقد وال7 م1666-م1661مرحلة  -ب

الدوجو، توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليشمل لستلف  للبنوؾ الدطبق من قبل في إطار الاقتصاد

 قطاعات الاقتصاد الوطتٍ، خاصة قطاع الصناعات الصغتَة والدتوسطة مع بقاءه الشريك صاحب الامتياز

أما في المجاؿ التقتٍ، فقد شهدت ىذه الدرحلة أبستة وتعميم استخداـ  في تدعيم وبسويل القطاع الفلاحي،

لآلر عبر لستلف وكالات البنك، كما شهدت ىذه الدرحلة العديد من الإجراءات كانت تصب  الإعلاـ ا

 كلها في تطوير نشاط البنك. للإشارة فقد شهدت ىذه الدرحلة المحطات التالية:

  تم الالطراط في نظاـ سويفت 7 م1661عامSWIFT  لتسهيل معالجة وتنفيذ عمليات التجارة
 الخارجية؛

                                                 
1 - /www.badr-bank.dz/2009//:http،.مرجع سابق 
 بلجيكا، تديريها الجمعية الدولية للاتصالات الدالية الذاتفية بتُ البنوؾ والتي تستخدـ ومقرىا في 1973نظاـ سويفت عبارة عن شبكة للاتصالات أنشئت في عاـ 

 وسائل للاتصالات الحديثة لتبادؿ الرسائل بتُ البنوؾ بدلا من الرسائل التقليدية مثل التلكس والتلغراؼ ...الخ.
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  ضع نظاـ الدعلومات تم و  7م1661عامSYBU  الذي مكن من الدعالجة الآلية للعمليات
البنكية من خلاؿ لستلف البرامج الدكونة لو والتي شملت معالجة وتسيتَ العملاء وحساباتهم، 

 إدخاؿ النظاـ المحاسبي القطاعي للبنوؾ على مستوى كل الوكالات؛، الودائع  وكذا الائتماف

  خاؿ تقنية الإعلاـ الآلر في كل العمليات البنكية على مستوى كل الانتهاء من إد 7م1661عام
 وكالات البنك؛

  بدء العمل بدنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب بدر؛ 7م1661عام 

  من خلاؿ ما لعمليات البنكية إدخاؿ نظاـ الدعالجة عن بعد وفي وقت حقيقي ل 7م1663عام
 ؛Télétraitementيسمى بػ 

  ببطاقة السحب ما بتُ البنوؾ  بدء العمل م16657عام(CIB)La Carte Inter Bancaire. 

: بسيزت ىذه الدرحلة بدسالعة بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغتَه من البنوؾ م1111-م1111مرحلة  -ت
العمومية في تدعيم وبسويل الاستثمارات الدنتجة، ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجو لضو تطوير قطاع 

ات الصغتَة والدتوسطة، والدسالعة في بسويل قطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجهات اقتصاد السوؽ، الدؤسس
 إلذ جانب توسيع تغطيتو لدختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح الدزيد من الوكالات.

ة الريفية وفي إطار بسويل الاقتصاد ضمن التوجهات الاقتصادية الجديدة للجزائر، عمل بنك الفلاحة والتنمي
لفائدة الدؤسسات الدصغرة والصغتَة  الائتماف، حيث رفع إلذ حد كبتَ حجم ئتمانيةالاعلى تغيتَ سياستو 

والدتوسطة في جميع الديادين، وفي نفس الوقت، طور مستوى أدائو مسايرة للتحولات الاقتصادية والاجتماعية 
الإطار، قاـ البنك بإدخاؿ ما اصطلح عليو  وفي ىذا ات العملاء والدستثمرين،العميقة واستجابة لتطلع

ـ تطوير البنك لبرنامج معلوماتي 2004بدفهوـ البنك الجالس أو الخدمة الدشخصة للعميل، كما شهد عاـ 
SYRAT  يقوـ بعملية التحصيل الإلكتًوني للشيكات مابتُ كل الوكالات البنكية التابعة لو، حيث تم

                                                 
((Système bancaire universelاؿ البنكية مكوف من عدة برامج يعمل على معالجة لستلف العمليات البنكية وىو برنامج معلوماتي خاص بتسيتَ الأعم

 .وحفظ البيانات
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رين يوما في العملية الكلاسيكية إلذ يومتُ بعد أف تم إدخاؿ تقليص مدة برصيل الشيك من واحد وعش
 ىذا النظاـ، وكاف ىذا بدثابة السبق في منظومتنا البنكية.  

 7000مديرية جهوية ويشغل ما يقارب  39وكالة،  292يضم بنك الفلاحة والتنمية الريفية حاليا   
ا البنك في قاموس لرلة البنوؾ  )طبعة عامل، ونظرا لكثافة شبكتو وألعية تشكيلتو البشرية صنف ىذ

بنك  4100في التًتيب العالدي ما بتُ  668( في الدركز الأوؿ في ترتيب البنوؾ الجزائرية والدرتبة 2001
 .(1)مصنف

بسيزت ىذه الدرحلة بتًاجع كبتَ عن السياسة التوسعية الدنتهجة في الدرحلة 7 م1114-م1112مرحلة  -ث
الدتعثرة  الائتمافلتنفيذية الجسيمة لذذه السياسة والتي نتج عنها حجم ىائل من السابقة نتيجة للأخطاء ا

 NOVO، مؤسسةCCB، مؤسسة Tonicوالدركزة بيد عدد قليل من العملاء )مشكلة شركة 

GRAIN ٍالأمر الذي أدى إلذ اىتزاز الدركز الدالر للبنك، لشا ألزـ السلطة القائمة على رأسو بتبت ،)
من أجل إعادة التوازف للبنك. وبدقتضى ىذه السياسة، قلص  الائتمافاسا على برصيل سياسة تعتمد أس

البنك من حجم تعاملاتو وبزصص في لراؿ بسويل القطاع الفلاحي في الدناطق التي تتواجد بها منافسة 
سة الدنتهجة واعتمد على سياسة التمويل الشامل في الدناطق التي يتواجد بها البنك بدفرده. غتَ أف ىذه السيا

والتي أتت أكلها من حيث برقيقها للأىداؼ الآنية الدسطرة، أثرت سلبا على نتائج ومردودية البنك بسبب 
 رحيل عدد ىائل من زبائنو القدامى إلذ البنوؾ الأخرى لشا استدعى مراجعة سياستو من قبل إدارتو العليا.

ـ وبأمر من السلطات 2006ي من عاـ أما فيما لؼص جانب التكنولوجيا الدستعملة، ففي شهر ما 
النقدية، تم الشروع  في عمليةالدقاصة الإلكتًونية بتُ البنوؾ، ونظرا للخبرة التي كاف بنك البدر قد اكتسبها 

، تم تطوير ىذا الأختَ إلذ برنامج أخر ىو SYRATمن خلاؿ تشغيلو واستغلالو لنظاـ 
Télécompensation لشيكات بتُ وكالات البنك ووكالات البنوؾ من أجل القياـ بعملية برصيل ا

 الأخرى عن طريق التحصيل الإلكتًوني.
إف أزمة الغذاء التي ألقت بضلالذا على العالد في السنوات الأختَة لد تكن  7م1111-م1115مرحلة -ج

نتاج الفلاحي الجزائر بدنأى عنها، وما مؤشرات الخطر التي حملتها قيمة الفاتورة الغذائية الدرتفعة ومستوى الإ

                                                 
1- BADR infos, N° 2, Alger, Mars 2002, P: 1. 
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المحلي الضعيف إلا دليل على ذلك. إف ىذه الوضعية استدعت من الجزائر زيادة الاىتماـ بالقطاع الفلاحي 
وتبتٍ سياسة تنموية في ىذا المجاؿ من أجل النهوض بهذا القطاع وبرقيق الاكتفاء الذاتي في الإنتاج 

الدرآة العاكسة لو والأداة التي استعملتها الدولة  الفلاحي. ىذا الاىتماـ كاف بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 BADRـ وبعد الاتفاقية التي بست بتُ 2008من أجل بذسيد سياستها على أرض الواقع، فبداية من عاـ 

- MADR  وزارة الفلاحة والتنمية الريفية وبنك الفلاحة والتنمية الريفية والتي قضت بتوسيع البنك
ا RFIG جديد االرفيق ائتمانيت الإنتاجية الفلاحية والتي كللت بإصدار منتوج لعملياتو التمويلية للنشاطا

الاستغلاؿ الدوجهة للقطاع الفلاحي من قبل الوزارة بنسبة مائة  ائتمافوالذي يتم بدوجبو تدعيم الفوائد على 
التحدي  مافائتالاستثمار برت مسمى  ئتمافـ بالنسبة لا2011بالدائة، كما تم استنساخ نفس الدنتج عاـ 

 15ا، بفوائد مدعمة من قبل الدولة من الخمستُ  إلذ مائة بالدائة ولددة تصل إلذ  ETTAHADIا
فلاحية جديدة وتدعيم  مستثمراتسنة، والذي يهدؼ إلذ إعادة تأىيل الأراضي الفلاحية، إنشاء 

في وىذا من خلاؿ الاتفاقية البناء الري ائتمافإلذ جانب ىذا، قاـ البنك بإعادة تفعيل منتوج  ،(1)الدوجودة
الدبرمة مع الصندوؽ الوطتٍ للسكن من أجل الدساعدة على التنمية الريفية وتثبيت الفلاحتُ في مناطقهم، 

الإلغاري من أجل إعطاء  ئتمافأضف إلذ ىذا كلو، قياـ البنك خلاؿ تلك الدرحلة بتقدنً خدمة الا
 لمؤسسات الفلاحية. ديناميكية ونفس جديد لعملية الاستثمار بالنسبة ل

ـ ميلاد ما يسمى بنك التأمتُ في الجزائر والذي كاف بنك الفلاحة والتنمية 2008كذلك شهد عاـ  
والتي بدوجبها أصبح البنك  SAAالريفية السباؽ إليو من خلاؿ الاتفاقية الدبرمة مع الشركة الجزائرية للتأمتُ 

 التي تقوـ بها ىذه الشركة.   يباشر من خلاؿ شبكتو الواسعة كل عمليات التأمتُ 
أما ما ميز ىذه الدرحلة في الجانب التكنولوجي، ىو توجو البنك لضو اقتناء برنامج معلوماتي جد متطور  

بعد أف استنفذ ىذا الأختَ كل  SYBUليكوف بديلا للنظاـ  FLEXCUBEبدواصفات عالدية يسمى 
لوجي السريع في التقنيات والتجهيزات، وىذا ما نقاط قوتو وأصبح غتَ قادر على مسايرة التطور التكنو 

فرض قيودا وشكل عائقا في لراؿ تطوير الخدمات على مستوى ىذا البنك. إف عملية الإعداد للتحوؿ لضو 
استعماؿ ىذا النظاـ الدعلوماتي الجديد ما تزاؿ متواصلة نظرا للتكنولوجيا الدتطورة الدستعملة فيو وكذا المجالات 

                                                 
1- BADR, Financement de la mise en valeur des terres et création de nouvelles exploitations, Décision 
réglementaire N° 14/2011,  Alger, P :1.   
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ديدة التي يكفل تغطيتها ىذا النظاـ كتسيتَ وإدارة الائتماف، تسيتَ الدخاطر وفق متطلبات ة الجالائتماني
 (1)...الخ. E-bankingة الإلكتًونية الائتماني، العمليات 2بازؿ 

 .المطلب الثاني7 مهام وأهداف وموارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية

ة المحلية والعالدية على بنك الفلاحة الائتمانيالساحة لػتم الدناخ الاقتصادي الجديد الذي تشهده       
والتنمية الريفية أف يلعب دورا أكثر ديناميكية وأكثر فعالية في بسويل الاقتصاد الوطتٍ من جهة، وتدعيم 
مركزه التنافسي في ظل الدتغتَات الراىنة من جهة أخرى، وبذلك صار لزاما على القائمتُ على البنك وضع 

ة وإعادة النظر في أساليب التنظيم الائتمانيأكثر فعالية لدواجهة التحديات التي تفرضها البيئة  إستًاتيجية
ة من أجل إرضاء العملاء الائتمانيوتقنيات التسيتَ التي يتبعها البنك، والعمل على ترقية منتجاتو وخدماتو 

 والاستجابة لانشغالاتهم.

مية الريفية إلذ القياـ بأعماؿ ونشاطات متنوعة تضمن لو أف وفي ىذا الصدد، لجأ بنك الفلاحة والتن      
 يكوف مؤسسة بنكية رائدة وشاملة برظى بثقة العملاء والدتعاملتُ الاقتصاديتُ.

 7 أولا7 مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

لاستقلاؿ لقد تم إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية للاستجابة للحاجيات الاقتصادية وكذا برقيق ا 
الاقتصادي للبلد وبرستُ مستوى الحياة على مستوى الأرياؼ ومنح التمويل اللازـ لتنمية لرموع قطاعات 

 (2):أىم مهامو في لوتتمث، الأعماؿ

ة والاعتمادات الدالية على اختلاؼ أشكالذا طبقا للقوانتُ والتنظيمات الائتمانيتنفيذ جميع العمليات  -1
 الجاري العمل بها؛ 

 فتح الحسابات لكل الأفراد الراغبتُ في ذلك بدا يتوافق والقوانتُ الدعموؿ بها؛ -1

 تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي الادخار والاستثمار؛ -1

 الدسالعة في نشر وترقية الوعي الادخاري؛ -1

                                                 

 وثائق البنك.1-
81/4/8181مقابلة شخصية  -

2
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 الدسالعة في تطوير القطاع الفلاحي؛ -2

 الفلاحية، الفلاحة الغذائية، الصناعة الغذائية والحرؼ؛  ضماف ترقية وتطوير النشاطات -3

 جديدة، مع تطوير الدنتجات والخدمات القائمة؛ بنكيةإنتاج خدمات  -4

 ؛الائتمانيالاستفادة من التطورات العالدية في لراؿ العمل  -5

 تطوير قدرات برليل الدخاطر. -6

 ثانيا7ً أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 : (1)من أىم الأىداؼ الدسطرة من طرؼ إدارة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ما يلي     

الرفع من حجم الدوارد والحصوؿ عليها بأقل تكلفة لشكنة واستثمارىا في لرالات الائتماف الدتنوعة  -1
 والدربحة في إطار القوانتُ الدعموؿ بها؛ 

 ية والأجنبية؛ التسيتَ الصارـ لسيولة البنك بالعملة الوطن -1

 ضماف التطور الدتجانس للبنك في لستلف لرالات النشاط التي تهمو؛  -1

 شاملة؛  بنكيةتوسيع وتنويع لرالات تدخل البنك كمؤسسة  -1

 التوسيع من شبكة البنك وتطوير معاملاتو النقدية؛ -2

  نوعية وجودة الخدمات وكذا العلاقات مع العملاء؛برستُ -3

 بر حصة من السوؽ؛الحصوؿ على أك -4

 ؛ الائتمافتبتٍ لظط تسيتَ ديناميكي في لراؿ برصيل  -5

 قصد برقيق أقصى قدر من الربحية. الائتمانيتطوير العمل  -6

وبغية برقيق ىذه الأىداؼ، قاـ البنك بتهيئة الشروط حيث عمد إلذ توفتَ وسائل تقنية حديثة وأجهزة      
كبتَة لتأىيل موارده البشرية وترقية الاتصاؿ داخل وخارج البنك، مع وأنظمة معلوماتية، كما بذؿ لرهودات  

                                                 

BADR-Infos, N°  28, Alger, 1999, PP : (32-33).-1 
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الوطتٍ واحتياجات  الائتمانيإدخاؿ تعديلات على التنظيمات والذياكل الداخلية للبنك تتوافق مع المحيط 
كما سعى إلذ التقرب أكثر من العملاء وىذا بتوفتَ مصالح تتكفل بدطالبهم وانشغالاتهم والحصوؿ   ،السوؽ

 لى أكبر قدر من الدعلومات الخاصة بهم وباحتياجاتهم.ع

 .ثالثا7 موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية ودوره في تمويل الاقتصاد الوطني

تتمثل موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية كباقي البنوؾ الجزائرية العمومية الأخرى في رأس مالو المحدد في  
يتو كلية للدولة بالإضافة إلذ الدوارد الأخرى الدوجودة بحوزتو والتي تتشكل قانونو الأساسي والذي تعود ملك

 (1)من:

 ودائع العملاء بدختلف أنواعها والتي بسثل الدصدر الرئيسي للموارد؛ -1

 الأمواؿ الدتوفرة التي تأبسنو عليها الذيآت والدؤسسات العمومية الاقتصادية؛ -2

 ؿ عمليات الائتماف، التوظيف والخدمات البنكية الدقدمة؛الأرباح التي لػققها البنك من خلا -1

 السلف الاستثنائية التي يتحصل عليها في حالة الضرورة الدلحة من قبل البنك الدركزي؛ -1

الخارجية التي يتحصل عليها البنك في إطار اتفاقيات التعاوف بتُ الجزائر وبعض الذيئات  الائتماف -5

 الدولية الخارجية.

بنك الفلاحة والتنمية الريفية دورا كبتَا في بسويل الاقتصاد الوطتٍ سواء بدسالعتو في بسويل ويلعب    

الذي دخل حيز التنفيذ في  PNDAالدخططات الوطنية الدتعددة، كالدخطط الوطتٍ للتنمية الفلاحية 

ارجية، وبرامج ، أومن خلاؿ بسويل لستلف الأنشطة الاقتصادية بدا فيها قطاع التجارة الخـ2000جويلية 

الدولة الرامية لتطوير الدؤسسات الدصغرة والحرفية والقضاء على البطالة من خلاؿ الأجهزة الدتخصصة 

ANSEJ, CNAC & ANGEM. 

 

                                                 

 1 -وثائق البنك.
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 .المطلب الثالث7 التنظيم على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

ذا ارتأينا البحث في لستلف يعد الذيكل التنظيمي أحد الدعامات الأساسية في تكوين أي مؤسسة، ولذ 

مكونات الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ومن ثم النظر في موقع وظيفة دراسة ومتابعة 

 الدخاطر لذذا البنك ضمن ىيكلو التنظيمي.

 أولا7 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة
 (1)لرلؽكن توضيح الذيكل التنظيمي للمديرية العامة في الشكل التا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1 http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr_organigramme, consulté le 03/04/2018 
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 (7 الهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية.01-11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق البنك. المصدر7

 لرلس الإدارة

 أمانة الرئيس الددير العاـ الدفتشية العامة والتدقيق الرئيس المدير العام

 -نيابة مديرية عامة-
 الائتمان

 -نيابة مديرية عامة-
 العمليات الخارجية

-نيابة مديرية 
 عامة-

الإعلام الآلي، 
 المحاسبة والخزينة

 

-نيابة مديرية 
 عامة-

 الاستغلال

 -نيابة مديرية عامة-
 التحصيل

-نيابة مديرية 
 عامة-

 الإدارة والوسائل

مديرية بسويل 
 الدؤسسات الكبتَة

مديرية بسويل 
الدؤسسات الصغتَة 

 والدتوسطة

مديرية بسويل 
الفلاحة والصيد 

 والتًبية الدائية

مديرية التمويل 
 الخاص

مديرية متابعة 
 وتسيتَ الائتماف

مديرية الدراسات 
 العامة

مديرية العلاقات 
 الدولية

مديرية التجارة 
 الخارجية

مديرية العمليات 
 الدالية

مديرية الدراسات 
 والدتابعة

دائرة السويفت 
 والإعلاـ الآلر

ديرية الاستغلاؿ م
وتطوير الإعلاـ 

 الآلر

 مديرية الصيانة

مديرية النقدية 
 وشبكة الاتصاؿ

 مديرية المحاسبة

 مديرية الخزينة

مديرية تنظيم 
الطرائق ونظم 

 الدعلومات 

مديرية الدقاصة 
الالكتًونية ووسائل 

 الدفع

مديرية شبكة 
 الاستغلاؿ

مديرية التسويق 
 والاتصاؿ

ؤ مديرية التنب
 ومراقبة التسيتَ

المجمع الجهوي 
 للاستغلاؿ

 الوكالة الرئيسية

الوكالة المحلية 
 للاستغلاؿ

مديرية التحصيل 
على قطاع 

الفلاحة والصيد 
 والتًبية الدائية

مديرية التحصيل 
القطاع  على

الصناعي 
 والتجاري

مديرية التحصيل 
 القضائي

دائرة الإدارة 
 والتقرير

مديرية الدوارد 
شريةالب  

مديرية إعادة 
تقييم الدوارد 

 البشرية

مديرية الشؤوف 
القانونية 
 والدنازعات

 مديرية الوسائل
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يظهر على رأس الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، لرلس إدارة يشرؼ على الستَ الحسن      
لتوصيات التي يتخذىا. يتكوف ىذا المجلس من رئيس مدير عاـ تعينو للبنك من خلاؿ القرارات واللوائح وا

وزارة الدالية وأعضاء من داخل البنك وعضوين لؽثلاف الدولة باعتبار البنك شركة مسالعة لشلوكة كلية من قبل 
 (1)الدولة، كما تقوـ بشؤوف البنك مديرية عامة تشرؼ على ست مديريات فرعية ىي:

تهتم بجميع العمليات الدتعلقة بالإدارة وتشرؼ على عامة المكلفة بالإدارة والوسائل7 نيابة المديرية ال -1
 أربع مديريات مركزية ىي:  

 تهتم بكل الجوانب الإدارية الدتعلقة بعاملي البنك وكذا متابعة مساراتهم الدهنية؛ مديرية الموارد البشرية7 -أ
بتنظيم دورات تكوينية لعماؿ البنك للرفع من مستوى تتكفل  مديرية إعادة تقييم الموارد البشرية7 -ب

 أدائهم الدهتٍ؛
تتكفل بالشؤوف العامة للبنك مثل وسائل العمل وتنظيم العلاقة بتُ الإدارة  مديرية الوسائل العامة7 -ت

 والبنك؛
ية التي بزتص بإدارة وتنظيم جميع الدسائل القانونمديرية التنظيم والدراسات القانونية والمنازعات7  -ث

 يكوف البنك طرفا فيها مع عملائو. 
تشرؼ ىذه الدديرية على سبع مديريات مركزية نيابة المديرية العامة للإعلام، المحاسبة والخزينة7  -1

 ىي:
 مديرية الاستغلاؿ وتطوير الإعلاـ الآلر؛ -أ

 مديرية الصيانة )لأجهزة الإعلاـ الآلر(؛ -ب
 ات؛مديرية تنظيم الطرائق ونظم الدعلوم -ت
 مديرية النقدية وشبكة الاتصاؿ؛ -ث
 مديرية الدقاصة الإلكتًونية ووسائل الدفع؛ -ج
 مديرية المحاسبة العامة؛ -ح
 

                                                 

وثائق البنك. - 1 
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 مديرية الخزينة. -خ
الدديريات الخمس الأولذ لذا توجو تقتٍ بحت، فهي تهتم بتطوير وصيانة البرلريات لدعالجة لستلف  

بنك عليها وكذا متابعة نظاـ معلومات البنك وتطويره ومتابعة  العمليات البنكية بطريقة آلية وتدريب عماؿ ال
كل العمليات البنكية الإلكتًونية، في حيػن تتولذ مديرية المحاسبة إعداد القوائم الدالية الدورية للبنك والسهر 

ة على تطبيق النظاـ المحاسبي داخل البنك، أما مديرية الخزينة فهي تعتٌ بكل ما لو علاقة بتسيتَ سيول
 البنك.

تتعامل مع وكالات البنك ولرمعات الاستغلاؿ، وينحصر دورىا في نيابة المديريـة العامة للائتمان7  -1
 ست مديريات مركزية ىي:

 مديرية بسويل الدؤسسات الكبتَة؛ -أ
 مديرية بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -ب
 مديرية بسويل القطاع الفلاحي والصيد والتًبية الدائية؛ -ت
 مديرية التمويل الخاص؛ -ث
 ؛الائتمافمديرية الدتابعة وتسيتَ  -ج
 مديرية الدراسات العامة. -ح

، التي تقع في لراؿ بزصصها وسلطتها، بعد أف يتم الائتمافحيث تقوـ مديريات التمويل بتلقي ملفات  
لدراسة فيها، كما تقوـ دراستها أوليا على مستوى الوكالات والمجمعات الجهوية، ثم يتم إعادة النظر وتعميق ا

 على مستوى ىذه الدديريات بالبت وإعطاء القرار النهائي فيما لؼص قبولذا أو رفضها. الائتمافلجنة 
أما مديرية الدراسات العامة فتتكفل بدراسة ملفات الدشاريع والدراسات الاقتصادية والدالية للمؤسسات  

 الائتمافبقة، في حتُ تقوـ مديرية الدتابعة وتسيتَ الأخرى التي لا تقع في لراؿ بزصص الدديريات السا
الدمنوحة من طرؼ البنك ومراقبة وكالات البنك في السهر على  الائتمافبإعداد دراسات إحصائية حوؿ 

 الدمنوحة للعملاء. الائتمافمتابعة تنفيذ 
الدمنوحة  الائتمافل تسهر ىذه الدديرية على متابعة إجراءات برصينيابة المديريـة العامة للتحصيل7  -1

 وتوجيو المجمعات الجهوية والوكالات في ىذا المجاؿ، وىذا من خلاؿ أربع مديريات مركزية ىي:
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 مديرية التحصيل على قطاع الفلاحة والصيد والتًبية الدائية؛ -أ
 مديرية التحصيل على القطاع الصناعي والتجاري؛ -ب
 مديرية التحصيل القضائي؛ -ت
 تقرير.دائرة الإدارة وال -د

تقوـ بدعالجة العمليات الدتعلقة بالتجارة الخارجية   نيابة المديريـة العامة للعمليات الخارجية7 -2
 كالاستتَاد والتصدير ومتابعة حركة الأمواؿ وتشرؼ على خمس مديريات مركزية ىي:

 مديرية العلاقات الدولية، -أ
 مديرية التجارة الخارجية؛ -ب
 مديرية العمليات الدالية، -ت
 مديرية السويفت والإعلاـ الآلر؛ -ث
 مديرية الدراسات والدتابعة. -ج
القصتَة الأجل ومتابعتها، أما مديرية العلاقات  الائتمافتتكفل مديرية عمليات التجارة الخارجية بدنح      

 الدشتًي، في حتُ تقوـ مديرية العمليات ائتمافالدتوسطة الأجل مثل  الائتمافالدولية فتقوـ بدنح ومتابعة 
 الدالية ومديرية السويفت والإعلاـ الآلر بعمليات برويل الأمواؿ من وإلذ الخارج.

تعمل ىذه الدديرية على تطوير شبكة البنك وتقريبو من عملائو  نيابة المديريـة العامة للاستغلال7 -3
م، وتباشر وىذا من خلاؿ الانتشار الجغرافي وتقدنً الخدمات التي تستجيب لدتطلبات العملاء واحتياجاته

 وظائفها من خلاؿ ثلاث مديريات مركزية ىي: 
 مديرية شبكة الاستغلاؿ؛ -أ

 مديرية التسويق والاتصاؿ؛  -ب
 مديرية التنبؤ ومراقبة التسيتَ. -ت

 بحيث أوكلت لدديرية شبكة الاستغلاؿ الدهاـ التالية:

 برقيق الأىداؼ العامة للبنك بخصوص توسيع  انتشاره الجغرافي؛ 

 مات الدديرية العامة إلذ لستلف وكالات البنك؛إيصاؿ تعلي 
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 متابعة وتنشيط جمع الدوارد؛ 

 التنسيق بتُ لستلف مديريات البنك ووكالاتو؛ 

  على مستوى البنك. الائتمانيتطوير العمل 

 كما أوكلت لدديرية التسويق والاتصاؿ الدهاـ التالية:

 دراسة السوؽ من حيث برليل العملاء والدنافستُ؛ 

 بحوث التسويق ووضع نظاـ للمعلومات التسويقية؛القياـ ب 

  ة؛الائتمانيالعمل على تطوير الدنتجات والخدمات 

 إعداد الحملات التًولغية للتعريف بدنتجات وخدمات البنك؛ 

 تصميم وإعداد الإستًاتيجية التسويقية للبنك؛ 

 الإشراؼ على إصدار وتوزيع نشرية البنك )أخبار بدر(؛ 

 قارير والبحوث الدوجهة للاستعماؿ على مستوى البنك؛إلصاز الدراسات، الت 

 .متابعة الابتكارات التكنولوجية ولزاولة توظيفها لصالح البنك 

أما مديرية التنبؤ ومراقبة التسيتَ فهي تتكفل بتحديد أىداؼ البنك ووضع الخطط العملية والبرامج   
ة لنشاط ىياكل البنك عن طريق إعداد لتحقيق ىذه الأىداؼ، كما أنها تعتٌ بدهمة الدتابعة اليومي

الإحصائيات وجمع الدعلومات الضرورية للتنبؤ بكل الاختلالات التي لؽكن أف بردث ووضع الإجراءات 
التصحيحية اللازمة لتعديل الالضرافات، كما أنها تسهر على وضع ضوابط التسيتَ للمحافظة على التوازف 

 الدالر وعلى مردودية النشاط البنكي.

 ىي ىيئة رقابية تقػػوـ بالدهاـ التالية : لمفتشية العامة7ا-4
متابعة ومراقبة جميع الوكالات ولرمعات الاستغلاؿ التابعة للبنك بهدؼ حماية سلامة العمليات  -أ

 والدمتلكات والأشخاص؛
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 مراقبة مدى احتًاـ تطبيق القوانتُ، الضوابط الداخلية، الأنظمة وكذا أخلاقيات الدهنة؛ -ب
 تُ حماية نشر الدعلومة الصحيحة وجعلها في متناوؿ الجميع؛  تأم -ت
 مراقبة مدى احتًاـ الأىداؼ والقوانتُ المحددة من طرؼ الدديرية العامة. -ث

 .G.R.Eثانيا7 الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال 

طن، حيث يعتبر كل لرمعا جهويا موزعا على لستلف ولايات الو  39يضم بنك الفلاحة والتنمية الريفية  
لرمع جهوي بدثابة مديرية بسثيلية جهوية للمديرية العامة، يقوـ بإدارة لرموعة من وكالات الاستغلاؿ 
الدرتبطة بو والتي تقع في لراؿ بزصصو الإداري، وظيفتو تنظيم، تنشيط، مساعدة، مراقبة، ومتابعة ىذه 

ة والخلية ولستلف الدديريات الدساعدة الدوجودة برت الوكالات، يتًأسو مدير، يقوـ بإعطاء التوجيهات للدائر 
 (1)إمرتو ومسؤوليتو كما ىو موضح في الشكل الدوالر.

وبهذا يكوف البنك قد انتهج سياسة اللامركزية في تسيتَه، حيث أعطى للمجمعات الجهوية صلاحيات  
تم ابزاذ القرار فيها على واسعة في لراؿ منح الائتماف، إلا في بعض الحالات وضمن حدود معينة، أين ي

 مستوى الدديريات الدركزية.

إف التنظيم اللامركزي الدذكور آنفا، ليس بدفهومو الواسع الرامي إلذ الاستقلاؿ الذاتي في ابزاذ القرارات  
والتسيتَ الدفرد، وإلظا ىي استقلالية تنفيذية بحيث أف ىذه المجمعات تراقب وتتابع باستمرار أداء مهمة 

 التابعة لذا، كما تراقب تنفيذ الاستًاتيجيات والبرامج والخطط الدسطرة من طرؼ الدديرية العامة. الوكالة
 
 
 

 
 

                                                 
1- BADR, Missions et attributions des structures organiques et fonctionnelles du Groupe Régional 
d’Exploitation (GRE), Décision réglementaire n° 44/2009, Alger, 2009, P: 2. 
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 (7 الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية11-11الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 : وثائق البنكالمصدر

مدير المجمع 
 الجهوي

 الأمانة

ػػ        دائرة        
 ػػ

 الإدارة
 

الدوارد  صلحةم
 البشرية

 

مصلحة الأمن 
 والوسائل العامة

مصلحة الإعلاـ 
 الآلر

ػػ       خلية        
 ػػ

شؤون ال
 القانونية

 

صلحة الشؤوف م
القانونية 
 والدنازعات

 

صلحة م
 التحصيل

مصلحة حفظ 
الدستندات 
 والأرشيف

ػػ   مديرية 
 مساعدة   ػػ

 محاسبةال
 

صلحة المحاسبة م
 والجباية

 

صلحة التحليل م
 والتطهتَ

مصلحة 
الدوازنات 

 ومراقبة التسيتَ

ػػ   مديرية 
 مساعدة   ػػ

 ستغلالالا
 

صلحة الائتماف م
 والتجارة الخارجية

 

لتنشيط اصلحة م
 التجاري

مصلحة النقدية 
 ووسائل الدفع

ػػ   مديرية 
 مساعدة   ػػ

 متابعة المخاطر
 

صلحة الدتابعة م
 التجارية و التجارة

 الخارجية
 

متابعة ما صلحة م
 قبل الدنازعات

متابعة مصلحة 
 الضمانات
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لدديرية الدساعدة للاستغلاؿ والدديرية الدساعدة لدتابعة الدخاطر وبساشيا مع موضوعنا نقتصر على تعريف ا     
 لعلاقتهما بوظيفة الإقراض.

لا تتعامل مباشرة مع العملاء وإلظا تتعامل مع الوكالات الدرتبطة بالمجمع،  مديرية مساعدة للاستغلال7 -1
صحتها من حيث النقص في الدسلمة من طرؼ الوكالة والنظر في  الائتمافودورىا يتمثل في تلقي ملفات 

الوثائق والتوافق مع الشروط المحددة، كما تقوـ بدراجعة رأي الوكالة من ناحية القبوؿ أو الرفض، وإذا كاف 
القرار الدتخذ غتَ مبرر ومؤسس، فإنها تقوـ بطلب تفستَات عن ذلك، وتباشر ىذه الدديرية الدساعدة عملها 

 من خلاؿ ثلاث مصالح ىي:
التي تردىا من  الائتمافبزتص بإعادة دراسة وتقييم ملفات  مان والتجارة الخارجية7مصلحة الائت -أ

التي تكوف  الائتمافللمجمع الجهوي، أما ملفات  الائتمافالوكالات والتي تكوف في حدود سلطة منح 
ويل مبالغها تفوؽ حدود سلطة المجمع الجهوي فتقوـ بإكماؿ دراستها وتقييمها وإرسالذا لدديريات التم

 قامت بها التي الائتمافالدركزية وىذا حسب اختصاصاتها، كما تقوـ كذلك بدتابعة ومراقبة عمليات منح 
التي تبت في  الائتمافأيضا تقوـ ىذه الدصلحة بتقدنً الدلفات الددروسة للجنة  ،الوكالات ضمن سلطاتها

 قرار منح الائتماف. 
بتجميع ومتابعة الإحصائيات الدتعلقة بدصلحة تقوـ ىذه الدصلحة  مصلحة التنشيط التجاري7 -ب

 كما تقوـ برسم أىداؼ الوكالات وخطط العمل لتحقيقها ومتابعة إلصازىا.  الائتماف
تهتم ىذه الدصلحة بتزويد زبائن الوكالات بدختلف بطاقات الدفع  مصلحة النقدية ووسائل الدفع7 -ت

 قها من قبل البنك.والسحب وكذا ترقية لستلف وسائل الدفع التي يتم تسوي
الدمنوحة وعمليات التجارة الخارجية  لقروضاتهتم بدراقبة تسيتَ  مديرية مساعدة لمتابعة المخاطر7 -1

التي يتم تنفيذىا من قبل الوكالات، كما تعتٌ كذلك بدتابعة وبريتُ الضمانات الدقدمة كغطاء للعمليات 
 (1):عملها من خلاؿ ثلاث مصالح ىي وتباشر ىذه الدديرية الدساعدة الائتمانية الدمنوحة،
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التي  الائتمافتهتم بدتابعة مؤشرات الإنذار الدبكر لكل مصلحة المتابعة التجارية والتجارة الخارجية7  -أ
يستَىا المجمع الجهوي وكذا إعادة تقييم الجدارة الائتمانية للزبائن الدقتًضتُ، كما تقوـ بدراسة واستغلاؿ كل 

 الدستَة. الائتمافالتقارير التي تعدىا الوكالات بخصوص الزبائن و 
يقع فيها  تقوـ ىذه الدصلحة بدتابعة حالات التعثر الظرفية التي مصلحة متابعة ما قبل المنازعات7 -ب

بعض الزبائن على مستوى الوكالات وىذا قبل أف تزداد حدتها، كما يتم ابزاذ الإجراءات العلاجية 
 والتصحيحية لذذه الوضعيات وىذا في إطار توافقي )ودي( مع الزبائن.

تهتم ىذه الدصلحة بدتابعة برصيل وبرقيق الضمانات قبل وبعد بسكتُ  مصلحة متابعة الضمانات7 -ت
من العملية الائتمانية كما تهتم كذلك بتحيتُ ىذه الضمانات وإعادة تقييمها والتأكد من  العميل

 سلامتها.

 . (A.L.E)ثالثا7 الهيكل التنظيمي للوكالات المحلية للاستغلال 

بسثل الوكالات البنكية للاستغلاؿ الخلية القاعدية التي لؽارس من خلالذا بنك الفلاحة والتنمية الريفية  
تو وىي الواجهة التي يعرض بواسطتها منتجاتو ويتعامل مع عملائو ولؼدـ مصالحهم، وىي فروع نشاطا

تابعة للبنك تشرؼ عليها المجمعات الجهوية للاستغلاؿ وتقوـ بجميع الوظائف التي يؤديها البنك 
 (1)وكالة. 292التجاريويبلغ عددىا حاليا 

 (2)ثلاث مصالح ىي : يرأس وكالة الاستغلاؿ مدير ويباشر عملو من خلاؿ
 : وتتكفل بجميع العمليات التي تتطلب التعامل الدباشر والدشخص مع العملاء؛المصلحة الأمامية -1
 تقوـ بجميع العمليات التي لا تتطلب التعامل الدباشر مع العملاء؛ المصلحة الخلفية7 -2
 لاقة بتحويل الأمواؿ.  يقوـ بعمليات الصندوؽ من إيداع وسحب وكل ما لو عقطب المعاملات7  -3

 
 

                                                 
 وثائق البنك.-1

2- BADR, organigramme particulier de l’agence locale d’exploitation (ALE) évoluant en «OCA», 
Décision réglementaire n° 53/2009, Alger, 2009, P: 2. 
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 .7 الهيكل التنظيمي لوكالة الاستغلال ببنك الفلاحة والتنمية الريفية(11-11الشكل رقم )
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تتمثل مهمة ىذه الدصلحة في تقدنً الخدمات الدشخصة للعملاء  المصلحة الأمامية "قطب الزبائن"7 -أ
 (1)الحساب، إلذ القياـ بعملية الإيداع، إلذ منح الائتماف وىذا من خلاؿ النشاطات التالية: ابتداء من فتح

 فتح الحسابات للعملاء؛ 
  جمع الدعلومات عن العملاء، نشاطاتهم وتعاملاتهم الدالية؛ 
 ؛ توجيو إيداعات العملاء إلذ الودائع التي برقق للمؤسسة أكثر استقرارا لدواردىا وأقل تكلفة عليها 
 توجيو النصح وتقدنً الإرشاد بخصوص عمليات الائتماف لتلبية حاجيات العملاء للتمويل؛ 
  تلقي ملفات طلبات الائتماف؛ 
 تقييم لساطر الائتماف لكل عملية ائتمانية؛ 
 متابعة إلصاز العمليات الائتمانية الدمنوحة؛ 
 متابعة الوضعية الدالية للعملاء الددينتُ؛ 
 تحقيق الأىداؼ التجارية الدسطرة.إعداد لسططات العمل ل 

تقوـ ىذه الدصلحة بجميع العمليات التي لا تتطلب التعامل الدباشر مع العملاء  المصلحة الخلفية7 -ب
 وىذا من خلاؿ النشاطات التالية:

  ؛الائتمافدراسة ملفات 
  مارس وكذا الدطلوبة من قبل العملاء ومدى تطابقها مع نوعية النشاط الد الائتمافمراقبة نوعية

 السياسة الائتمانية للبنك؛
  الدوجودة على مستوى المجمع الجهوي من أجل  الائتمافالددروسة إلذ لجنة  الائتمافإرساؿ ملفات

 مراقبتها أو البت فيها؛
  تنفيذ العمليات الائتمانية ومتابعتها لزاسبيا؛ 
 القياـ بعمليات التجارة الخارجية؛ 
 الصاز عمليات التحصيل والدقاصة؛  

                                                 

وثائق البنك. - 1 
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 الائتمافالقياـ بالإحصائيات الدورية الخاصة ب . 
تقوـ ىذه الدصلحة بجميع عمليات الصندوؽ من إيداع وسحب وكل ما لو علاقة قطب المعاملات7  -ت

 بتحويل الأمواؿ وىذا من خلاؿ أداء النشاطات التالية:
 تنفيذ عمليات بزليص الشيكات؛ 
 تنفيذ عمليات الإيداع؛ 
  التليغرافية.إلصاز عمليات الإيداع 

 .رابعا7ً مكانة وظيفة إدارة المخاطر ضمن الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

ضمن التغيتَات التي أجريت على مستوى الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية تطبيقا لدتطلبات 
إدارة الدخاطر الائتمانية الدكانة ، ومن أجل إعطاء وظيفة MEDA 2برنامج إعادة الذيكلة الاقتصادية 

اللازمة التي بسكنها من برجيم الدخاطر الائتمانية وتفادي الخسائر الناجمة عنها، تم إنشاء مصالح وىيئات 
خاصة بدتابعة الدخاطر في كل الدستويات التنظيمية وىذا وفقًا لأربعة مبادئ تسيتَية وبرقيقا لثلاثة أىداؼ 

 1إستًاتيجية كالآتي:

يسعى التنظيم الدعتمد من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلذ برقيق جملة لأهداف الإستراتيجية7 ا -1
 من الأىداؼ الإستًاتيجية لعل أبرزىا ما يلي:

 إرساء تسيتَ فاعل للمتابعة التجارية للمخاطر؛ -أ

 قيق التحكم الجيد والنوعي لعملية متابعة حالات ما قبل الدنازعات؛ بر -ب

 اء متابعة فاعلة للضمانات.إرس -ت

                                                 
 برنامجMEDA 2 تم تطبيقو من قبل الابراد الأوربي من أجل مساعدة دوؿ حوض البحر الأبيض الدتوسط على القياـ بإصلاحات اقتصادية ومالية  وبزفيف ،

 لدزيد من الدعلومات عن ىذا البرنامج استعمل الرابط التالر: أثار ذلك على الجانب الاجتماعي والبيئي،
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean
_partner_countries/r15006_fr.htm 
1-Pierre HOESSLER et Thibault QUINTAINE, Recommandations de changements organisationnels à 
mettre en place au sein  de la BADR, Rapport groupe MEDA 2, Alger, 2007, PP: (8-9). 
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ىناؾ أربعة مبادئ توجيهية بركم عملية متابعة الدخاطر على مستوى المبادئ الموجهة والعملياتية7  -1
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية تتمثل في:

 استقلالية وظيفة متابعة لساطر الائتماف وىذا بغرض برقيق: المبدأ الأول7 -أ
 (؛الائتمافستغلاؿ )دراسة الدراقبة الحسنة لوظيفة الا 
 الفصل بتُ الوظيفة التجارية للائتماف ووظيفة برليل الدخاطر؛ 
 .تقدنً دعم أحسن لوظيفة الاستغلاؿ 

 نظامية عملية جمع الدعلومات عن الزبائن وىذا بهدؼ برقيق:المبدأ الثاني7  -ب
 الكشف الدبكر عن تدىور التصنيف الائتماني للمقتًضتُ؛ 
 الجيد للمقتًضتُ؛التصنيف الائتماني  
 .ضماف صلاحية الضمانات 

إرساء الصلاحيات الأساسية لتسيتَ ومتابعة الدخاطر على مستوى المجمعات الجهوية  المبدأ الثالث7-ت
 وىذا بهدؼ برقيق: 

 تنميط طرؽ متابعة وتسيتَ الدخاطر؛ 
 لوكالات مراعاة خصائص بنك الفلاحة والتنمية الريفية من حيث العدد الذائل للعملاء وا

 والانتشار الجغرافي الواسع؛
 .بزفيف ضغط العمل عن الوكالات وتوفتَ الجهد والوقت لذا للتفرغ للوظيفة التجارية 

تقدنً الاستشارة والدساعدة التقنية من الدديريات الدركزية إلذ المجمعات الجهوية وىذا  المبدأ الرابع7 -ج
 بهدؼ برقيق:
 لإستًاتيجية العامة للبنك؛إدماج وظيفة متابعة الدخاطر ضمن ا 
 .تأىيل وتكوين فرؽ خاصة في دراسة ومتابعة الدخاطر في لستلف الدستويات التنظيمية 
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 .ئتمانالمبحث الثاني7 دراسة ملف طلب الا

في ىذا الدبحث سنقدـ على دراسة ملف مؤسسة لإنتاج الحليب وبرليل وثائقها التقنية، والتعرؼ من    
 أـ لا. ئتمافحصل على الاخلالذا على أف الدؤسسة ست

 تقديم المشروع.7 المطلب الأول

ر ميداف في تطوي ىامايلعب دورا  بحيث  إنتاج الحليب،طابع إنتاجي، يأتي بزصصو في  ذو الدشروع     
التطوير الإنتاجي  إطاربولاية الددية بلدية بتٍ سليماف، اندرجت ىذه الدؤسسة في  الفلاحة والإنتاج، ومقره

 د حصوؿ صاحبها على شهادة التأىيل في إطار برنامج التكوين.الفلاحي وىذا بع

 7 متطلبات المشروع.أولا

 7ائتمانوثائق طلب  -1

لػتوي على الوثائق  ائتمافالتقدـ بدلف  ئتمافلغب على الدؤسسة طالبة الا من أجل بذسيد الدشروع    
 (1)التالية:

 طلب خطي؛ -أ

 فاتورة شكلية؛ -ب

 بطاقة فلاح؛ -ت

 نية للاستغلاؿ؛بطاقة تق -ث

 سنوات؛ 5ميزانية تقديرية لددة  -ج

 جدوؿ التمويل؛ -ح

 الاستغلاؿ(؛ ائتمافجدوؿ التدفقات الدالية )  -خ

 دراسة تقنية للمشروع؛ -د

                                                 

.2018/ 11/04مقابلة شخصية،  - 1 
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 شهادات جبائية وشبو جبائية؛ -ذ

 وثائق إثبات ملكية الأرض. -ر

 (1)حتى نتمكن من بسويل الدشروع لغب اقتناء الآلات والدعدات التالية:و     

 وحدة كاملة من الحليب الياغورت؛ -أ

 وحدة كاملة من الجبن؛ -ب

 أنابيب التثبيت والضمانات؛ -ت

 تركيب الكتل الكهربائية والأجهزة؛ -ث

 معدات الدختبرات والدواد؛ -ج

 مهندستُ. 3تثبيت الدنشآت وتدريب  -ح
 7 الاهتلاكات.ثانيا

ذي لػسب بقسمة مبلغ الحيازة على عدد السنوات، في لظوذج الاىتلاؾ الخطي ال لقد اعتمد الدستثمر     
 حالتنا ىذه تم الحساب كما يلي: 

 سنوات يتمثل مبلغها فيما يلي: 4الدعدات التي أىتلكت لددة  -
لددةالاىتلاكات سنوات

       =  سنوات 

 
  =61.421 

 42.869.233يلي: سنوات يتمثل مبلغها كما  10الدعدات التي تم اىتلاكها لددة  -
 يلي:وبالتالر يصبح جدوؿ الاىتلاؾ كما
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 الاهتلاكات. (117-11الجدول رقم )
 5 4 3 2 1 السنوات

 43.244.233 43.244.233 43.244.233 43.244.233 43.244.233 ىتلاكاتالا

 
 10 9 8 7 6 السنوات

 42.869.233 42.869.233 42.869.233 42.869.233 42.869.233 ىتلاكاتالا

 .عتماد على وثائق البنكمن إعداد الطالبتتُ بالاالمصدر7 
 .7VAR BFR تغيرات رأس المال العاملثالثا

رؤوس أمواؿ  إلذالدشروع لا لػتاج فقط نفقات شراء الآلات والدعدات بل لػتاج أيضا  من الدعلوـ أف     
 ية:الداؿ العامل الذي لػسب وفق الطريقة التال لتمويل احتياجات لرأس

 الموردون. –احتياجات رأس المال العامل = المخزونات + الزبائن 
 ونظرا لعدـ توفرنا على التفاصيل تم استعماؿ الدبالغ الدوجودة في الدراسة.     

 .VAR BFRتغيرات رأس المال العامل (117-11الجدول رقم )
 5 4 3 2 1 السنوات

VAR BFR 83.036.521 4.151.826 4.359.417 4.577.388 4.806.258 

 
 10 9 8 7 6 السنوات

VAR BFR 5.046.590 5.298.900 5.563.800 5.842.100 - 

 عداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق البنك.إمن  المصدر7
 .ومعايير التقييم 7 حساب المؤشراتالمطلب الثاني

ييم مشروعو قبل الدوافقة من طرؼ الزبوف وذلك لتق ائتمافتقوـ البنوؾ بدجموعة من العمليات عند طلب 
 عليو وذلك بحساب لرموعة من الدؤشرات والدعايتَ لتقييم الدشروع الاستثماري.

 
 



 بنك الفلاحة والتنمية الريفية.ائتمان ب ملف طلب دراسة حالة ـــــــــــــــــــــالفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

109 

 

 أولا7 المؤشرات.
 وسنأخذ السنة الأولذ كمثاؿ قصد حساب التدفق النقدي لغب أولا حساب لرموعة من الدؤشرات     

 وىي موضحة كمايلي:لذلك 
 7 حساب القيمة المضافة -1

 خدمات. –مواد أولية  –فة = رأس المال القيمة المضا
 ولذ:مثاؿ على السنة الأ      

1.422.600.000- 1.165.705.000 – 42.452.000  =214.443.000 

 حساب الفائض الإجمالي للاستغلال7 -1
 ضرائب ورسوم. –مصاريف العمال  –الفائض الإجمالي للاستغلال = القيمة المضافة 

 مثاؿ على السنة الأولذ:     
214.443.000 – 36.666.000 – 28.452.000  =149.325.000 

 حساب النتيجة قبل الضرائب7  -3
 –تكاليف أخرى  –أعباء مالية  –الفائض الإجمالي للاستغلال النتيجة قبل الضرائب = 

 الاهتلاكات.
 :مثاؿ على السنة الأولذ      

149.325.000 – 19.931.747 – 13.084.200 – 43.244.233  =73.064.820 

 حساب النتيجة الصافية7  -1
 .الضرائب –النتيجة قبل الضرائب النتيجة الصافية = 

 مثاؿ على السنة الأولذ:     
73.064.820 – 18.266.205  =54.798.615 

 حساب التدفق النقدي7  -2
 .التغير في احتياجات رأس المال العامل –التدفق النقدي = النتيجة الصافية + الاهتلاكات 

 ؿ على السنة الأولذ:مثا     
54.798.615  +43.244.233 –83.036.521  =15.006.327 
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 التدفقات النقدية للمشروع الاستثماري.والجدوؿ التالر لؽثل      
 7 التدفقات النقدية(11-11)جدول رقم ال

 2 1 1 1 1 السنوات
 1.729.179.191 1.646.837.325 1.568.416.500 1.493.730.000 1.422.600.000 الأعمالرقم 

 1.416.921.713 1.349.449.251 1.285.189.763 1.223.990.250 1.165.705.000 مواد أولية
 48.583.584 46.936.747 45.368.330 43.874.600 42.452.000 خدمات
القيمة 

 المضافة
111.111.111 112.532.121 114.525.114 121.121.114 131.341.561 

مصاريف 
 العمال

36.666.000 38.499.300 40.424.265 40.424.265 40.424.265 

 ضرائب
 ورسوم

28.452.000 29.874.600 31.368.330 32.936.744 34.583.584 

EBE 116.112.111 157491250 166065812 177090318 188666045 
 14.236.962 17.084.355 19.931.747 19.931.747 19.931.747 الأعباء المالية
 13.084.200 13.084.200 13.084.200 13.084.200 13.084.200 تكاليف أخرى

 42.869.233 43.244.233 43.244.233 43.244.233 43.244.233 الاهتلاكات

قبل  النتيجة
 الضرائب

41.131.511 51.111.141 56.512.311 111.344.211 115.142.321 

IBS 18.266.205 20.307.767 22.451.408 25.919.382.50 29.618.912.50 
النتيجة 
 الصافية

21.465.312 31.611.111 34.121.111 44.425.114.21 55.523.414.21 

 42.869.233 43.244.233 43.244.233 43.244.233 43.244.233 الاهتلاكات

VAR 
BFR 

83.036.521 4.151.826 4.359.417 4.577.388 4.806.258 

CF 12.113.114 111.112.416,21 113.116.111 113.111.661,21 113.616.411.21 

 
 10 9 8 7 6 السنوات
 2.101.828.114 2.101.828.114 2.001.741.061 1.906.420.058 1.815.638.151 رقم الأعمال
 1.722.277.198 1.722.277.198 1.640.263.998 1.562.156.189 1487.767.799 مواد أولية
 56.036.562 56.036.562 54.034.821 52.128.401 50.312.763 خدمات
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القيمة 
 المضافة

144.224.256 161.112.135 114.111.111 111.211.121 111.211.121 

مصاريف 
 العمال

40.424.265 40.424.265 40.424.265 40.424.265 40.424.265 

 ضرائب

 ورسوم
46.298.773 48.613.711 51.044.397 53.596.617 53.596.617 

EBE 161.511.221 111.164.161 215973580 229.493.472 229.493.472 
 - - - 8.542.177 11.389.570 الأعباء المالية
 13.084.200 13.084.200 13.084.200 13.084.200 13.084.200 تكاليف أخرى

 42.869.233 42.869.233 42.869.233 42.869.233 42.869.233 الاهتلاكات

النتيجة قبل 
 الضرائب

111.161.215 115.311.551 131.111.114 141.211.116 141.211.116 

IBS 30.872.887 34.650.470,50 40.005.036,75 43.385.009,75 43.385.009,75 
النتيجة 
 الصافية

61.315.331 111.621.111 111.112.111,12 111.122.116,12 111.122.116,12 

 42.869.233 42.869.233 42.869.233 42.869.233 42.869.233 الاهتلاكات

VARBFR 5.046.590 5.298.900 5.563.800 5.842.100 - 
CF 111.111.111 111.211.411.21 124.111.211.12 134.151131,12 141.111.131,12 

 ا، 01بناءا على الدلحق رقم ا7رالمصد
في  15.006.327كاف في ارتفاع مستمر من من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف التدفق النقدي      

 173.024.262,25السنة الأولذ ليصل في السنة الأختَة إلذ 
 ثانيا7 معايير التقييم.

تعتمد أغلب ىذه الدعايتَ على فكرة التحيتُ وعليو سيتم كمرحلة أولذ بريتُ التدفقات النقدية ثم      
 .حساب الدعايتَ

 .%15و %12ؿ لتدفقات النقدية المحينة بدعدل تُوفيما يلي سنتطرؽ إلذ جدول     
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 .%11المحينة بمعدل  النقدية(7 التدفقات 11-11الجدول رقم )
 5 4 3 2 1 السنوات

CF 15.006.327 100.015.709,50 106.239.040 11.6424.992,50 126.919.712,50 

CF72.017.653,39 73.990.187,51 75.618.850.22 79.731.911,27 13.398.506,25 %12المحينة 

CF31.4757.108,65 242.739.455,25 168.749.267,74 93.130.417,52 13.398.506.25 %12ةالتًاكمي 

 
 10 9 8 7 6 السنوات

CF 130.441.304 141.521.744,50 157.320.543,25 167.182.162,25 173.024.262,25 

CF55.709.181,73 60.287.563.71 63.539.128,84 250.08.017.64 66.085.624.09 %12المحينة 

CF624.395.857,08 568.686.675,36 508.399.111.65 444.859.982.82 732.74.842.380 %12التًاكمية 

 .من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق البنك المصدر7
من خلاؿ الجدوؿ التالر نلاحظ أف التدفقات النقدية المحينة كانت في السنة الأولذ      

ولكن بدأت في الالطفاض حتى  79.731.911,27السنة الثانية إلذ وارتفعت في  13.398.506,25
، أما بالنسبة للتدفقات النقدية التًاكمية فقد كانت في 55709181.73وصلت في السنة الأختَة إلذ 

 في السنة الأختَة. 624.395.857,08في السنة الأولذ إلذ  13.398.506,25ارتفاع مستمر من 
 .15%بمعدل  فقات النقدية المحينة(7 التد12 -11الجدول رقم )

 5 4 3 2 1 السنوات
CF 15.006.327 100.015.709,50 106.239.040 116.424.992,50 126.919.712,50 

CF63.101.528,31 66.566.367,33 69.853.893.32 75.626.245,37 13.048.980 %15المحينة 

CF288.197.014,32 225.095.486,02 158.529.118.69 88.675.225,37 13.048.980 %15التًاكمية 
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 10 9 8 7 6 السنوات
CF 130.441.304 141.521.744,50 157.320.543,25 167.182.162,25 173.024.262,25 

CF42.768.951,42 47.523.604.69 364.65.428.51 53.203.265,71 56.393.375,37 %15المحينة 

CF15التًاكمية
% 

344.590.389,69 55.46.793.397
0 

449.222.020.05 496.745.624.74 539.514.576,16 

 : من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق البنك.المصدر
ثم  13.048.980من خلاؿ الجدوؿ التالر نلاحظ أف التدفقات النقدية المحينة كانت في السنة الأولذ      

الالطفاض حتى وصلت إلذ  ولكن بدأت في 75.626.245,37ارتفعت في السنة الثانية إلذ 
في السنة الأختَة، أما بالنسبة للتدفقات النقدية التًاكمية فقد كانت في ارتفاع من  42768951.42

  539.514.576,16في السنة الأولذ إلذ أف تصل في السنة الأختَة إلذ  13048980
 VAN 7حساب القيمة الحالية الصافية -1

VAN=  -I0 +∑    

(   ) t 

CFt: .التدفق النقدي 
K؛: معدؿ الاستحداث 
N؛: مدة حياة الدشروع 
I0الاستثمار الأولر :. 
 7%11حساب القيمة الحالية الصافية بمعدل  -أ

VAN= - 430.192.330+1 055 236 055
(1 5 16)

 + 10 001 570 950
(1 5 16)6

+15 263 459 555
(1 5 16)3

+ 
11 642 499 250
(1 5 16)9

 +12 701 346 250
(1 5 16)0

 +130 535 054
(1 5 16)2

 +1 145 218 005 50
(1 5 16)0

+157 414 293 25
(1 5 16) 

 

+167 275 912 25
(1 5 16)4

 +17 311 8012 25
(1 5 16)15

 
194.203.527,08  = VAN 

 ا02بناءا على الدلحق رقم االمصدر7 
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 7%12 حساب القيمة الحالية الصافية بمعدل -ب

VAN = - 430.192.330 + 1 055 236 055
(1 5 10)

 
10 001 570 950
(1 5 10)6

 
15 263 459 555

(1 5 10)3
 

 
11 296 944 605

(1 5 10)9
 
16 051 392 605

(1 5 10)0
  

135 030 509

(1 5 10)2
  

1 190 61  550 05

(1 5 10)0
 

 
100 919 643 60

(1 5 10) 
  

120 600 416 60

(1 5 10)4
  

103 11  516 60

(1 5 10)15
 

 
109.322.246,16  = VAN 

 ا.03: بناءا على الدلحق رقم االمصدر
يعد الدشروع ذو مردودية عندما تكوف القيمة الحالة الصافية أكبر من الصفر أي موجبة، وعدنً       

 سالبة.الدردودية عندما تكوف القيمة الحالية الصافية أقل من الصفر أي 
 موجبة.ومن ىنا نقوؿ أف الدشروع ذو مردودية لاف القيمة الحالية الصافية      

 IP7حساب مؤشر الربحية  -1
يسمى مؤشر الربحية أيضا بدؤشر الدردودية ويعرؼ على أنو حاصل قسمة القيمة الحالية للتدفقات      

مار الأولر، فهو يقيس مردودية الدشروع النقدية المحصل عليها بعد الاستثمار الأولر، على مبلغ الاستث
 بالنسبة للوحدة النقدية الدنفقة والدستثمرة في البداية.

 ولػسب وفق العلاقة التالية:     
 

  

(   )

 5
 =     IP 

 7%11حساب مؤشر الربحية بمعدل  -أ
1 500 632 700
(      )

 
10 001 570 950
(      ) 

 
10 623 904 000
(      ) 

 
11 642 499 250
(      ) 

 
12 701 346 250
(      ) 

 935 146 335  =IP 

 

+
130 535 054
(      ) 

  
1 145 218 005 50
(      ) 

  
157 414 293 25
(      ) 

  
167 275 912 25
(      ) 

  
173 118 012 25
(      )  

 935 146 335 
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1.44 = IP 

 7%12ؤشر الربحية بمعدلحساب م -ب
             

(      )
 

10 001 570 950
(      ) 

 
10 623 904 000
(      ) 

 
11 642 499 250
(      ) 

 
01 346 250
(      ) 

935 146 335
 =IP 

 

+
130 535 054
(      ) 

 
1 145 218 005 50
(      ) 

 
157 414 293 25
(      ) 

 
167 275 912 25
(      ) 

  
173 118 012 25
(      )  

935 146 335
IP= 1.25 

يعتبر الدشروع ذو مردودية إذا كاف مؤشر الربحية أكبر من الواحد أي القيمة الحالية للتدفقات النقدية      
وعندما ، موجبة VAN، ويكوف الدشروع في ىذه الحالة ذو I0المحصل عليها أكبر من الاستثمار الأولر 

 يكوف مؤشر الربحية أقل من الواحد تكوف القيمة الحالية الصافية سالبة، وعليو يكوف الدشروع غتَ مربح. 
 وفي ىذه الحالة فاف مؤشر الربحية اكبر من الواحد، ومنو نقوؿ أف الدشروع مربح.     

 DR7حساب فترة الاسترداد  -3
ينة مع مبلغ الدبلغ الدتًاكم لدختلف التدفقات النقدية المح ىي تلك الددة الزمنية التي في نهايتها يتساوى     

 رأس الداؿ الدستثمر، وبرسب كما يلي:
 بحيث معامل التحيتُ لػسب كالتالر:     

tمعامل التحيين =
 

(   )
 

 وبالاعتماد على جدولر التدفقات النقدية المحينة سنقوـ بحساب فتًة الاستًداد كما يلي:      
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 7%11حساب فترة الاسترداد بمعدل  -أ
 430.192.330تكلفة الدشروع =لدينا:                                  

 49.349.597,26=  380.842.732,74 -430.192.330 ومنو:  
 64.017.250,08 12 

 ؟  49.349.597,26 

62 040 394 94 16الددة = 

29 510 605 5 
 

 9.25الددة = 
 أياـ. 7أشهر و 9سنوات و 6: ىي12%الدشروع بالنسبة للمعدؿ أف مدة وىذا يعتٍ      

 7%12حساب فترة الاسترداد بمعدل  -ب
 430.192.330لدينا:                                  تكلفة الدشروع = 

 ومنو:
430.192.330 – 397.793.655,40  =32.398.674,6 

                51.428.364,65                                    12 
 ؟ 32.398.674,6 

2 209 3634 16الددة = 

0196 329 20 
 

 7.55الددة =  
. 16أشهر و7سنوات و7ىي: %15وىذا يعتٍ أف مدة الدشروع بالنسبة للمعدؿ        يوـ

كلما كانت فتًة الاستًداد أقصر، كلما كاف الدشروع مهم وذلك نظرا للمخاطرة المحتملة من طرؼ       
)فكلما كاف الأفق بعيدا كلما كانت التنبؤات أقل دقة والمحيط أكثر خطورة(، ونظرا للمردودية  الدؤسسة

 .فكلما كانت الفتًة أقصر كلما كاف الدشروع ذو مردودية أكبر
تقارف ىذه الددة مع تلك الددة التي لػددىا صاحب الدشروع تتعلق ىذه الددة الدرجعة غالبا بدرجة كره و 

روع للمخاطرة فاف كانت ىذه الددة أقل من تلك الددة الدرجعية يقبل الدشروع وفي الحالة صاحب الدش
 العكسية يرفض. 
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 TRi7للمردودية  داخليحساب المعدل ال -1
الذي عنده تتساوى قيمة رأس الداؿ الدستثمر والقيمة Tمعدؿ الدردودية الداخلي ىو ذلك الدعدؿ      

 .VANىو ذلك الدعدؿ الذي يعدـ  TRiل الدراسة وعليو فاف الحالية للتدفقات النقدية للمشروع لز
 
 ولػسب وفق العلاقة التالية:      

I0 = ∑ CF (1+t)-i 
  ومنو:

t= 12 %        VAN1= 19420352708 
 t=VAN = ? ? 

t= 15%        VAN2= 10932224616 
     16 

10  16 
 =        1
   6    1

 
 

    5 16

5 10 5 16
 = 5 149 653 060 5 

154 366 692 12 149 653 060 5 
 

 
TRi = 2.28 * 0.03 + 0.12 

TRi = 18.84% 

 ا.04: بناءا على الدلحق رقم االمصدر

أقل من معدؿ الدردودية الأدنى الدطلوب من طرؼ الدؤسسة يتم رفضو، فهذا  TRiأي مشروع ذو 
أكبر من معدؿ الدردودية الأدنى TRiلذا يسمى معدؿ الرفض، فاف يتم قبوؿ الدشاريع التي  TRiالدعدؿ

 أكبر من معدؿ الدردودية الأدنى الدطلوب. TRi، نأخذ الدشروع ذوالدطلوب بالنسبة للمشاريع الدتنافية
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 تقييم الحالة المالية للمشروع7
ر أف بها، لؽكن اعتباة للمشروع، والدؤشرات التي تم حسامن خلاؿ القراءة التحليلية للوضعية الدالي     

 السياسة الدالية الدنتهجة من طرؼ صاحب الدشروع مقبولة.
يعتٍ التقدـ الدستمر في عمليات التشغيل، وبالتالر  بالنسبة للتدفق النقدي، فقد اتضح أنو مؤشر الغابي     

 ثبات الوضعية الدالية للمشروع.
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 خلاصة الفصل الثالث7
راسة حالة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، والذي يعتبر مؤسسة عمومية إلذ دتطرقنا في ىذا الفصل      

كغتَه من   90/10القرضتتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر، بحيث أصبح بعد صدور قانوف النقد 
وتشجيع البنوؾ يباشر جميع الوظائف التي تقوـ بها البنوؾ التجارية والدتمثلة في منح التسهيلات الائتمانية 

 عملية الادخار والدسالعة في التنمية.
 ومن خلاؿ ىذا الفصل توصلنا إلذ النتائج التالية:       
  من خلاؿ دراسة الحالة وجدنا أف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لا يطبق الطرؽ الحديثة الدستعملة في

 ريقة ترميز الائتماني، بللذ طبالإضافة إ قرضالتحليل الائتماني كطريقة التنقيط وطريقة رجاؿ ال
 يطبق الطريقة الكلاسيكية في التحليل الائتماني من خلاؿ استعماؿ التحليل الدالر. 

 وجدنا أف قرار منح الائتماف   ئتمافمن خلاؿ قيامنا بالتحليل الائتماني في دراسة أحد طلبات الا
التي كانت كلها تعبر عن  التحليل الائتمانيفي  كاف سليم من خلاؿ النتائج التي توصلنا إليها 

 للمؤسسة.               الجيدة الوضعية الدالية
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 عامة خاتمة
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عن طريق  اللازمة الأموالتؤدي البنوك التجارية دورا ىاما في عمليات التمويل من خلال توفير      
 قدمها البنوك، وىي تعد عصب الحياةالتي ت أىم الخدمات البنكيةازال أحد ن ومالائتمان، الذي كا

دولة، ويعتبر أىم نشاط يسعى من خلالو البنك لتحقيق أرباح ملائمة، إلا أن ىذه البنوك  لأيالاقتصادية 
عند تاريخ  للأموالنتيجة لعدم إمكانية استرجاعها  الدخاطر ولعل أهمها مخاطر الائتمان تتعرض للعديد من

 تهدد مستقبل البنوك التجارية. وما ينجر عنها من خسائرالبنكية الاستحقاق، ونظرا لزيادة الدخاطر 

ومن أجل تفادي ىذه الدخاطر جاء مفهوم التحليل الائتماني كأداة للتقليل من الدخاطر، وقد حاولنا      
من خلال ىذا الدوضوع الإجابة على التساؤل الرئيسي الذي مفاده: إلى أي مدى يساىم التحليل الائتماني 

 ؟بنك الفلاحة والتنمية الريفيةلدالي على مستوى في التنبؤ بالتعثر ا

 وفي إطار إجابتنا على التساؤل الرئيسي توصلنا إلى النتائج التالية:     

 البنك عند تعاملو مع  ملائمة باعتبارىا الدرشد الذي يعتمد عليو ائتمانيةبإعداد سياسة  تقوم البنوك
دراسة جيدة لكي تساىم في التقليل من مخاطر  ي  تتم عملية دراسة طلبات الائتمانبح الائتمان

بالبيئة  مرتبطة لأسبابعدم السداد، وتضمن استرجاع مستحقات البنك وتحدث مخاطر الائتمان 
نفسو كعدم وجود  أسباب متعلقة بالدقترض، والتي يصعب التحكم فيها أو العامة المحيطة بالدقترض

 عن البلد الذي يدارس فيها الدقترضأسباب ناتجة  إلى بالإضافةنية لديو للتسديد ما عليو من ديون، 
 نشاطو.

 وقد تطور التحليل الائتماني من عة وإدارة مخاطر الائتمان البنكييعد التحليل الائتماني أساس متاب ،
الذي يعتبر ذو  تحليل حدي ، فالتحليل الكلاسيكي يتجسد في التحليل الدالي إلىتحليل كلاسيكي 

مؤسسة فهو الذي يحدد الدركز الدالي لذا ويبرز الوضع  لأي الأساسيةأهمية بالغة باعتباره من الركائز 
، بالتزاماتها اتجاه البنك الدقرض ء، ومدى قدرتها على الوفالي للعميل أو الدؤسسة طالبة الائتمانالدا

ذلك النقص نسبيا ومن أهمها طريقة  من شأنها تغطيةأما التحليل الحدي  ظهرت فيو عدة طرق 
التنقيط وطريقة رجال القرض وطريقة الترميز والتي بإمكانها الدساهمة مع طريقة التحليل الدالي 
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الكلاسيكي في مواكبة التحديات الجديدة ومسايرة الطلبات الجديدة، والطلبات الدتزايدة وذلك 
 اطر وتصنيف الزبائن.لسرعتها في اتخاذ القرارات والدقة في التنبؤ بالدخ

  في إطار دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبين لنا أن البنك لا يستعمل الطرق الحديثة في
 .تحليل الدالي للمؤسسة طالبة الائتمانالتحليل الائتماني وإنما يكتفي بالطريقة الكلاسيكية، أي ال

 :اختبار الفرضيات

تعتبر الظروف والأوضاع الاقتصادية وىيكل الودائع ومتطلبات  كالتالي:الفرضية الأولى التي تم صياغتها   -
 .فرضية صحيحة  السياسة الائتمانية في البنوك.الربحية من العوامل الدؤثرة في

لكن ىناك عوامل أخرى تؤثر على السياسة الائتمانية تتمثل في رأس الدال وعامل الخبرة والدنافسة،      
 يخدمها البنك، متطلبات الربحية، تحليل التكلفة وسياسات البنك الدركزي.حاجات الدنطقة التي 

حليل الكلاسيكي الدراحل التي مر بها التحليل الائتماني ىي التالتي تم صياغتها كالتالي:  الفرضية الثانية -
 فرضية صحيحة. والتحليل الحدي .

تحليل الكلاسيكي يتجسد في التحليل الدالي أما الفالدراحل التي يدر بها التحليل الائتماني ىي مرحلة      
 مرحلة التحليل الحدي  ظهرت فيو عدة طرق من أهمها طريقة التنقيط وطريقة رجال القرض وطريقة الترميز.

وعلى رأسها بنك الفلاحة والتنمية  تستعمل البنوك الجزائرية التي تم صياغتها كالتالي: :الثالثةالفرضية  -
 .فرضية خاطئة الطرق الحديثة لتحليل الائتمان. الريفية

نظرا للإصلاحات التي تدت في النظام البنكي الجزائري فان البنوك الجزائرية وعلى رأسها بنك الفلاحة 
 يواكب التطورات الحديثة في لرال التحليل الائتماني. لاوالتنمية الريفية  
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 : اقتراحات

حديثة في تقديرىا للمخاطرة بدلا من الطرق الكلاسيكية، من أجل ضرورة اعتماد البنوك على طرق  -
 ت من جهة وربح الوقت من جهة أخرى.استغلال أحسن الدعلوما

  ببنك الفلاحة والتنمية الريفية.إعادة النظر في طريقة التدفقات النقدية الدستعملة في التحليل الدالي -

بتحديد الدخاطر وقياسها، والعمل على التقليل من  ئتمانقة والحذر في دراسة ملفات الاضرورة توخي الد -
 آثارىا.

 آفاق الدراسة:

 ل الائتماني في البنوك الجزائرية.آليات تطبيق الطرق الحديثة للتحلي -

 في البنوك التجارية. مخاطر الائتماندور الطرق الإحصائية الحديثة في إدارة  -

 .مخاطر الائتمانمة الدتقدمة في قياس تحديات اعتماد الأنظ -
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