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 شكر وعرفان

تقدم بجزيل أما بعد أ الدراسة،الحمد لله والشكر لله عز وجل الذي وفقني في انجاز هذه 

الى السيدة الاستاذة داود خيرة لتفضلها بالإشراف على هذه الرسالة  متنانوالاالشكر 

 .منهاوعلى دوام متابعتها وتشجيعها لنا الى غاية الانتهاء 

كما اتوجه بجزيل الشكر الى اعضاء لجنة المناقشة الذين سأتشرف بمنقاشهم لهذا 

التجارية وعلوم كل الاساتذة والعمال كلية العلوم الاقتصادية و ىأنسدون ان  البحث،

 .الدفعةجامعة المدية وكل زملاء  رالتسيي

وفي الاخير اتوجه بشكري وامتناني الى جميع من ساهم من بعيد او قريب في انجاز 

 .هذه الرسالة

 لكم جميع جزيل الشكر

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 إهداء

الى كل من اضاء بعلمه عقل غيره او هدى بالجواب الصحيح حيرة سائليه فاظهر 

الذي ينير دربي  ،وبرحابته سماحة العارفين الى قدوتي الاولى  العلماء،بسماحته تواضع 

الى من رفعت راسي عاليا افتخارا به ابي  ،الى من اعطاني ولم يزل يعطيني بلا حدود ،

 .العزيز ادامه الله ذخرا لي 

الى شجرتي التي لا  ،وحضنتني احشاؤها قبل يديها  عينيها،الى التي راني قلبها قبل 

 .الى الظل الذي اوي اليه في كل حين امي الحبيبة حفظها الله  ،تذبل 

الى الشموع التي تنير طريقي اخواتي وأخي هم شجعوني وواصلو اعطاء دون مقابل 

 .المخلص  الى كل من كان ظلي حين يلفحني التعب زوجي

 .الى رفيقة رحلة النجاح ومن كان مصاحبا لي اثناء دراستي مدينة 

الى عائلة الثانية التي كانت معي وأساتذة وأستاذات التي كان لهم دور مهم في مشواري 

 .دراسي 

وأخيرا وليس اخرا اهدي هذا العمل المتواضع الى كل من يتكبد عناء قراءته سواء 

 ادة علمه او لإشباع فضوله  لتقييمه او لنقده او لزي

 

 فاطمة الزهراء

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إهداء

إلى درتي الجميلة زئبقيتي الغالية التي تطأ تحت قدميها الجنة إلى الحب الذي لا يبلى ، إلى 

أمي *منبع وجداني أمل حياتي ، إلى من سهرت الليالي لراحتي إلى اغلي ش يء في الوجود 

 التي أرضعتني أمل الحياة قبل اللبن أهديك هذا البحث التواضع الذي كان لأجلك *الغالية

إلى من وهب عطاء عمره من اجلي والى من جد وشقي من اجل راحتي رغم الصعاب والى من 

 *أبي الغالي*افتخر به ما دمت في الحياة إلى 

هرة الرقيقة والنفوس إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكر أهم فؤادي إلى القلوب الطا

الصافية والى رياحين حياتي وقرة عيني ،إلى من عرفت معهم معنى الحياة والصبر إخوتي 

 *فاطمة* أخي إلى زوجةو* شرف الدين و محمد رياض*

إلى أغلى فرحة وابتسامة إلى ابنة أخي التي هي قطعة من قلبي هي عيوني التي أرى بها إلى 

 *رؤيا* والسعادة سعادتي إلى من أرى فيها الأمل

 *الزهراء فاطمة*دراستي الى رفيقة رحلة النجاح ومن كان مصاحبا لي اثناء 

كثيرون هم الذين نلتقي بهم فيذهبون و قليل هم الذين يحتكرون جلوس عل ناصية 

 الجنة، والىالقلب احتراما وحبا فالسالك اللهم لاحترمني من صحبتي جمعني الله وإياكم في 

سهام، خديجة، راضية، *الكل من يعرفني التي وسعت إليهم ذاكرتي ولم تسع إليهم مذكرتي

 *اكرام ،نريمان ،فهيمة، سرين، سهام، حنانهاجر،  أمينة،ية، ، رانمريم، مروة

 .وكل من وهبني الثقة في النفس سواء من بعيد او قريب إلى الأهل والأقارب ،والى

 مدينة

 

  :لخص م



 

 

كة هميددة تيق ددد متدد كاة اوشمددة ال ددرشاة فدد  تت دد    ددو إلددإ إاددرا     هدد ا ال سا ددة تهدد  
نظددرا لمدا تدده ت   ،هتمدداا المتزا د  رالرةاردة الددإ ال درشاة المعلومداة المتا دقية فدد  لد  اإ

الكقدددرا االق دددو  ر دددق   فدددال الع  ددد  مددد  ال دددرشاةعظدددو كال العدددالو مددد    مددداة ماليدددة ا م
اذلك ر ق  انع اا  وكة المعلوماة المتا دقية المصحد   ،االتاا  رالت اراة  ختاللاا

 .المالية  ا ها ف  القوائو االتقاسير

االجزائددر شر رهددا مدد  كال العددالو اارعددا م هددا الددإ تيه ددر م ددا  الاامددال اتو ددي  
مجدددال التريددداة الاةتحددداكوة رمدددا  توافدددد امتيلدددداة التةدددو الراتددد  ةامددد  رعددد ة اعددداااة 

 وشمدددة ال دددرشاة راإضدددافة الدددإ تقددد وو نظددداا متا دددق  مدددال تاهمهدددا اضددد  كل ددد  ل ،  سيدددة
جدوكة االيدة تضدم  رغيدة انتدام معلومداة ماليدة تتم دز ر ،وخض  لمعا  ر المتا دقية ال اليدة

 .التصاظ الإ ال معة المالية االاكاسة المتا قية االكصاءة الاةتحاكوة ل رشتها 

لمعلومات المحاسبية ا ، محددات الحوكمة،حوكمة الشركات :الكلمات المفتاحية
 .معايير جودة المعلومات  ،خصائص المعلومات 

abstract  

This study seks to high light the importance of applying the determinants of 

corporate goverance to improve accounting information qualty under the increasing 

interest  in corporat control . as in most  of the world financial crisis and the bankruptcy of 

man large companise and banks due to fraud and manipulation of accounts .duo to the lack 

of quality  accountinginformation disclosed  in finacial reportsand lists . 

Algeria like other conteries in the world . in order to cleanse the business climat and 

expanding economic freedoms in conformty whit the requirements  of  good governance  

has carried out sverral radical reforms . most notaly aguide to corporate goverance in 

addition to    providing fincial accounting system under international accounting standers  

in order to produce financial information high qualty guarantee the preservation of 

reputation and financial accounting mangement and economic efficiency of their firms . 

 Key words corporate governance . governance s determinantes . accounting 

information . Properties information . information qualty standards. 
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 مقدمة

 اك افضائ  ماليا ف  المؤ  اة اإةتحاكوة اامة  ماة اف وتح  م   ن ماإ
اال ظاا المعلوماة  لها،  االم ةق لإ ال قهاة ايلرإ مح اقية القوائو المالية  ث ر إ

 ا ية ا   التوشمة انظاا المعلوماة ابالتال   ضت  ه ا  ااةة   رأكمل المتا ق  
 .المتا ق  االمعلوماة الت  تتتويها ،االت  ت تخ ا م  ةق  ف  اتخاك الصراس

ماة المتا قية ل لك ااكة الثقة ف  المعلو ر المداتر  م  تيق د التوشمة هو إ الاث      
متا  المعلوماة الت  ا اسها تعم   اه ة الإ إ ،ه افها      تتق د   فالمؤ  ة م

تقر نظاا المعلوماة  ا ث وع تلع  كاسا هاما ف  تت    فعالية اشصاءة المؤ  اة،
همية رالمؤ  ة لما اخ  المؤ  ة، فهو الهية  الاكثر   نتام المعلوماة كالم ؤال ا  إ

، ا ث تعتم  المؤ  ة الإ المعلوماة وكةس ف  توف ر المعلوماة ذاة الج ؤكو  م  كا 
رحصة اامة االمعلوماة المتا قية لحصة خاعة انظرا ل اس ال ي تلعد  المعلوماة 
المتا قية ف  م اا ة الاكاسة م  ا   تتق د اه افها ،ااعد  وتت  مةانة هامة ف  

اة الاكاسية اتصع لها ف  تلقية ااتيا  ترة تهات   ر المؤ  ة نظرا لل اس ال ي  لعد  ف  
المختلصة ام  خال ت ر   القياناة المتعلقة رالعملياة المتا قية اتوف ر المعلوماة 

فم  الضراسي الترش ز الإ نظاا المعلوماة  ،الا مة لك  الاطرا  المتعلقة رالمؤ  ة 
 . المتا ق  ال ي وعتقر ةل  نظاا المؤ  ة نظرا لاستداط  رجمي  نظو المعلوماة الصرعية 

اته   ه ا ال سا ة الإ التعر  الإ كاس نظاا المعلوماة المتا قية ف  تصع         
 اوشمة ال رشاة 

 :التال  الاتةالية  االإ ضوء ما تص ا ومة  طرح: شكاليةالإ



 مقدمة 
 

 ج 
 

مساهمة حوكمة الشركات في تفعيل نظام المعلومات المحاسبي في  ىما مد -    
 ؟ الجزائر من وجهة نظر ممارسي مهنة المحاسبة لولاية المدية

 :الاسئلة الفرعية

 :ام   نتصرع الإ 

 ؟ما ه  ا داب اهتماا مصهوا التوشمة ف  كسا اة ال ااد -
 ؟كيف تؤثر اوشمة ال رشاة الإ ال ظاا المعلوماة المتا ق   -
ه   اهم  اوشمة ال رشاة ف  تصع   نظاا المعلوماة المتا ق  ف  الجزائر  -

 الم وة ؟م  ا هة نظر مماس   مه ة المتا دة لولاوة 

 :الفرضيات

  للإ ارة الإ الا ئلة الصرعية ومة  طرح رعض الصرضياة

 اك الاهتماا رمصهوا اوشمة ال رشاة ر ق  الا ماة المالية االانهياساة المؤ  ية  -
         .ال ارقةال سا اة  ا  

رالمؤ  ة  ظاا المعلوماة المتا ق  التؤثر ا راءاة اوشمة ال رشاة الإ  -
  .اخاس هاالاةتحاكوة رالق س ال ي  رف  م  الكصاءة اتخاذ القراساة كاخ  المؤ  ة 

تؤثر اوشمة ال رشاة ف  الجزائر الإ ال ظاا المعلوماة المتا ق  م  ا هة  -
ات ق و ه ا الصرضية الإ فرض ت   . المتا دة لولاوة الم وةنظر مماس   مه ة 

 :فرا ت  
ااة  اوشمة ال رشاة الإ نظاا  لتأث ر و   اثر ذا كلالة ااحائية  لا -

 .0...المعلوماة المتا ق  ا   م توا كلالة ااحائية 



 مقدمة 
 

 د 
 

ااة  اوشمة ال رشاة الإ نظاا  لتأث ر و   اثر ذا كلالة ااحائية  -
 .0...ة ا   م توا كلالة ااحائية المعلوماة المتا قي

  :اسباب اختيار الدراسة

  :تو اختياس ه ا ال سا ة لأ داب التالية

   رالتخحص  التق. 
  التعريف رمصهوا اوشمة ال رشاة . 
  كسا ة العاةة ا   نظاا المعلوماة المتا ق  ا اوشمة ال رشاة. 

 :اهداف الدراسة

 :اته   ه ا ال سا ة الإ التعر  الإ 

تت    ااحر الأ داب الت   كة الإ  ياكة الاهتماا رموضوع التوشمة اكاسها  -
 .ف  تصع   نظاا المعلوماة المتا ق 

 .توضي  مصاهيو اول اوشمة ال رشاة انظاا المعلوماة المتا ق  -
لتحول الإ نظاا المعلوماة لشيفية ا تصاكة م ها ا  التعر  الإ الياة التوشمة -

 . قية ذاة  وكة امح اقية االيةالمتا ق    تج معلوماة متا

  :اهمية الدراسة 

 :تكم  اهمية ال سا ة ف  اارا 

 .كاس الصعال ل ظاا المعلوماة المتا ق  ف  تصع   اوشمة ال رشاة -
لضمان مح اقية اتصافية المعلومة  تيق د مصهوا اوشمة ال رشاة شإطاس ت ظيم  -

 .المتا قية المعراضة



 مقدمة 
 

 ه 
 

اوشمددة ال ددرشاة الددإ  يدداكة ا دددوكة المعلومددداة معددا  ر امقدداكئ  تددأث ر -
 .المتا دددقية ممدددا لددد  تدددأث ر إوجددداا 

 :حدود دراسة

 : ل  فيما ال سا ة مجالاة تتمث 

 مجموع محاسبين لولاية المدية: دا ال سا ة ه ا   ري : المكانية الحدود, 

 محاسبين معتمدين : البشرية الحدود.  

 0.02 تهر ماسل الإ غاوة  وان خال ال سا ة ه ا   ري  :الزمنية الحدود 

  :صعوبات الدراسة

  :م  اهو الحعوباة الت  اا هت ا ف  املية الدتث ما ل  

   ض د الوة. 
  ةلة المرا   فيما وخص الربط ا   نظاا المعلوماة المتا قية ااوشمة

 . ال رشاة
  الا تقيان تماط  ف  الا ارة ا ا ة سة رعض المه     ف  ا ارة ا  ا ئلة

 .الي 

 :منهج وادوات الدراسة

م  فرضياة اتتق د  التأك ابغية  ت اؤلاةطرح م   م  خال الا ارة الإ ما
االثان  الم هج  الفصل الاولفق  ااتم نا ف   ،الاه ا  االوعول الإ اهمية الدتث

الم هج الوعص  التتل ل  اذلك م   ،التوشمة ن أةال التيرق الإ التاسيخ  اذلك م  خ
خال الجان  ال ظري لل سا ة وقوا الإ  م  المعلوماة االقياناة م  مختلف المرا   



 مقدمة 
 

 و 
 

اما فيما  ،االمحاكس المتعلقة رالموضوع فق  تو الااتماك الإ الم هج الوعص  ل لك 
  ا قاط وخص الصح  الثالث  الجان  التيقيق  فق  ا ت  نا الإ الم ج التتل ل  م  ا 

ال سا ة امحاكس القياناة  رأكااةافيما  تعلد  ري الإ المتا ق   المعتم   الجان  ال ظ
 :فيما  ل  

الكت ، الملتقياة، المقالاة، ال سا اة ال ارقة، مواة   :ريةال سا اة ال ظ
 .الانترن 

لولاوة الم وة ا تخ م ا ف ها  المتا ق   المعتم   خاعة ر: ال سا اة الم  انية
 .الا تقيان

 :لدراسات السابقة ا

لمعلوماة المتا قية م  م  خال الم   المةتق  ا   ان تو التيرق الإ نياا ا
اما فيما وخص موضوع كسا ت ا فا تو   فا تو   كسا اة  ارقة مداترة  ،ا ة  وان 

 :اول الموضوع 

دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات  ،دراسة عبد الرزاق حسن الشيخ
م شرة ت خ  ضم  متيلداة التحول الإ  ،المحاسبية وانعكاساتها على سعر السهم

 ، امية غزة امان ال سا اة العلياف  المتا دة االتموي  الجامعة الا رالما  ت تهاكة 
ت اال  ه ا ال سا ة تتل   تصح ليا لتوشمة  ، 0.00كلية التجاسة ة و المتا دة االتموي  

ال رشاة اااةتها رجوكة المعلوماة المتا قية اش لك اثر  وكة المعلوماة المتا قية 
الت  ةاا اها الدااث  للإ راءاةالإ  عر ال هو اتيرة  الإ كسا ة تيقيقية اعصا 

الااتماك ال ها ف  و ااخ را المعالجاة الااحائية الت  ت ،اتيقيقها ال سا ةتع    اكااة 
 :الخص الدااث الإ مجمواة م  ال تائج م  ا  ها  ،تتل   ال سا ة



 مقدمة 
 

 ز 
 

  تترص ترشة الم اهمة الم س ة ف  اوسعة فل ي   الإ تيقيق ها اوشمة
 .ال رشاة رررض تتق د  وكة المعلوماة المتا قية 

    و   ا ال لقواا  التوشمة ميقد ل ا ال رشاة الم جلة ف  اوسعة فل ي . 
  اتصق  ال رشاة الم س ة ف  اوسعة فل ي   الإ ان تيق د نظاا المالية

 .االمتا دة ال ليمة و اهو ف  ضدط  وكة المعلوماة المتا قية
   الإ ال هو  التأث راات  مق ا الافحاح اال صافية المرشز الاال ترت دا ف. 
  تيق د التوشمة وحم  الافحاح ان ر المعلوماة للجمي  اا ا ااتكاس

 . المعلوماة 

جامعة ورقلة ميدات  ،نظام المعلومات مقياس نظام المعلومات،دكتور خالد رجم 
 0102،معهد التكنولوجيات ،التكوين في علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 .00،03ص

نظاا  المعلوماة امداكئة الا ا ية امصهوم   تصح ل تتل   ت اال  ه ا ال سا ة 
 :الخص الدااث الإ مجمواة م  ال تائج 

تضم   االآلاةاا متكام   تكون م  افراك امع اة ان نظاا المعلوماة هو نظ -
تداكل كاخ  المؤ  ة ايربط المؤ  ة اق  تها الخاس ية ايعم  الإ اكخال 
مجمواة م  الم خاة الت  تمث  القياناة امعيياة المختلصة  تو معالجتها 

 .للتحول الإ نتائج افض  مقاسنة رالمعا  ر المت كة لقيال فائ ة الركاك

 ،ة المالية كنظام المعلوماتبمدخل في المحاس ، عباس يدوي عبد له ع عظيم هلالمحمد
 03لنشر الاسكندرية مصر ص الجامعية جديد دار



 مقدمة 
 

 ح 
 

اا المعلوماة المتا ق  م  مةوناة ظل  ياحتصت اال  ه ا ال سا ة تتل   
املية ةاالة للت ج     يااملياة الت  وقوا ال ها نياا المعلوماة المتا ق  ابتتل   

 اش لك كاس نظاا المعلوماة ف  تصع   اوشمة ال رشاة 

 :  هيكلة الدراسة

ةح  ارض رتث ريريقة م ظمة ام  ا   التحول الإ نتائج  الم تظرة 
 االا ارة الإ اتةال ت  الميرااة تو ااتماكنا الإ خية ر يية تتتوي الإ ثاثة فحول 

 ة الشركات دراسة نظرية لحوكم:الفصل الاول 

ا ث تيرة ا ف  ه ا الصح  الإ الاطاس ال ظري لتوشمة ال رشاة م  خال اارا  
 .ه ا المصهوا ااهو الا داب الت  اكة الإ لهوسا 

 دراسة نظرية لنظام المعلومات المحاسبية  :الفصل الثاني

تيرة ا ف  ه ا الصح  الإ الاطاس ال ظري ل ظاا المعلوماة المتا قية خحوعا 
اش ا مقومات  ام  خال  ااال ا تق   اهمية نظاا  اخحائح اانواا   ، تعلد رمصهوم فيما 

 .المعلوماة المتا قية 

 . المتا ق   اا المعلوماةظاش لك ااةة اوشمة ال رشاة ا 

 دراسة حالة استبيان :الفصل الثالث 

م ا ل سا ة اتتل   اساء اه   ةشمتاالةح  كاو ال سا ة ال ظرية وعتقر ه ا الصح  
  اه ا فيما وخص العوام  المت كة لعم  نظاا المعلوماة  الاختحاص م  المه  

الإ المجالاة الت  و اهو اها نظاا المعلوماة المتا قية ف  تصع    راإضافةالمتا قية 
  .اوشمة ال رشاة 
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   تمهيد 

لق  لهر ا  ثا محيل  التوشمة اال ي اعد  م  الموضوااة الهامة ف  شافة 
اثر الع    م  الاا اث الت  اةع  خال  ل اليةاالمؤ  اة االم ظماة الاةليمية ا 

ال  واة الاخ رة االمتمثلة ا ا ا ف  الا ماة المالية المختلصة الت  ا ث  ف  الكث ر م  
اقوق اعتاب المحال  افق  ثقة الم تثمري  ما عااقها م  ضياع ، ا العالوكال 

اشأ لوب لتصاكي الوةوع ف  ه ا الا ماة االتقل   م  ا تها شان لا ما الإ الاةتحاك    
الول له ا الا مة ابع  ال سا اة الت  ا ري  ا   ان م  الا داب ف   ا وجاكاالمهتم   

الافحاح اال صافية  الإ نقص راإضافةذلك هو ا ا تيق د الج   لمداكئ المتا قية 
الوا اة  له االت  تعقر ا  الااضاع المالية  التقيقةاا ا الهاس القياناة االمعلوماة 

اا ا ة سة الاكاسة الإ القياا  القانونية خاعة ف  ال ال ال اميةاه اتة الق ية  الاةتحاكوة،
نتيجة لك  ذلك  اك الاهتماا اتيق د مصهوا التوشمة شونها ال ق   الامث   ،اوا قها الرةاا 

إكاسة المؤ  اة اسةااتها اش ا اماوة محال  الاطرا  ذاة العاةة رالمؤ  ة ام  
                                .                                                                             الرئي ية لها االأه ا خال مداكئها 

 الصهو ه ا اكثر   تيرق ف  ه ا الصح  الإ الاطاس ال ظري لتوشمة ال رشاة
ال رشاة م  خال ن أة االمصهوا رت ث  تو التيرق ف  المدتث الاال الإ ماهية اوشمة 

 في  ش  م  مداكئ ن  ف  ت االتث الثادالمع ية اتيقيق ها اما الم االأطرا الاه ا  ا 
        .كاة االمقوماةاالمت 
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 لحوكمة الشركات الخلفية الفكرية :الاوللمبحث ا

عتقر التوشمة م  المواضي  الهامة ف   مي  الاةتحاكواة  واء رال  دة لل ال ت
ا  تاال م  نظرا للتر راة الت  ته ها العالو ف  ال  واة الاخ رة ، المتق مة اا ال امية

الاه ا   إ رشاة ا وضا الل  أة امصهوا ا همية اوشمة الخال ه ا المدتث التيرق 
                                                                                                                                                                                                                                                                                               .  مة  االأطرا  المع ية اتيقيقي اوش

 (، المفهومالاهتمامأسباب زيادة )حوكمة الشركات  :المطلب الاول

الت   الاةتحاكوةنظرا لاهتماا المتزا   رمصهوا التوشمة خاعة رع  الانهياساة 
ف  الت ع  اة م  الصرن  اسا ياال ر  ا يا ا مريةا الات  ية ته تها ا ك م  كال 

ة الإ كسا ة ارع  الع    م  المؤ  اة ال الي الماض  اش لك ما ته ا الاةتحاكوة
 1.اتتل ل  ه ا المصهوا

 حوكمة الشركات   بمفهوم  الاهتمامأسباب زيادة  :الفرع الأول

لهرة التا ة الإ التوشمة ف  الع    م  الاةتحاكواة المتق مة ال اتئة خال 
المالية الت  الا ماة   ااقاب الانهياساة الاةتحاكوة ا خاعة ف القل لة الماضيةالعقوك 

ف  اق  الت ع  اة م  القرن  ،ا يا ا مريةيا الات  ية اسا يا  ال ال ترة م  ته تها ا ك
الاخ رة م  الا ماة المالية اخاعة  الآانةالع ري  اش لك ما ته ا الاةتحاك العالم  ف  

                                                           
،ملتقإ االم  كال  اول ا مة مالية ااةتحاكوة كالية دور واهمية حوكمة في استقرار نظام المصرفي ترف  امر،  1

 .22ص، 0.00-.0.0ااوشمة االمية،  امعة  ييف، 
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شان  اال ه ا الا ماة تلك الت  احص  ا ال  ا اسابا الامريةية  الولاواة المتت ة ف
                                           0991.1  وب ال رة  ا يا ام ها مال زيا اشوسيا االياران ااا 

لضائقاة مالية  الع    م  المؤ  اة العاةةفق  نجو ا  ه ا الا مة تعرض 
 مي  اعتاب  لضدط ام  مةمما ا ت اإ اض  ةواا  التوش ،كاكة ان تيي  اها

 إجة لاتجاا شث ر م  كال العالو الاتزا  ة اهمية التوشمة نتي ،العاةاة ف  المؤ  ة
االر  مالية الت  وعتم  ف ها ا س ة شق رة الإ المؤ  اة  تتول الإ نظو اةتحاكوة

اف  اكا ات اع اجو  ،مرتصعة امتواعلة م  ال مو الاةتحاكي الخاعة لتتق د مع لاة
تلك الم راااة ف  الدتث ا  اترا   ،ة الإ انصحال الملكية ا  الاكاسةالم رااا

فاتجه  الإ الا واق المالية ا اا  الإ ذلك  للتموي  اة  تكلصة م  الا ت انة، محاكس
ؤال الاموال اقر الت اك ر ة  غ ر انتقال س  ،ته ا العالو م  تترير للأ واق المالية ما

م قوق اكف  ات اع اجو المؤ  اة اانصحال الملكية ا  الاكاسة الإ ضعف الياة 
                                                                                                                                                                                                                                                                                            2.االإ الوةوع شث ر م  المؤ  اة ف  ا ماة مالية ،الرةارة الإ التحرفاة الم  ري  

لهوسا وعوك لق اوة  ان الت  ث رمصهوا اوشمة ال رشاة إلا الإ الرغو م  الاهتماا
 0920ااا  (berle means) هاسفاسك ا ث ت اال الدااثان ف   امعة ،القرن الماض 

سال اذ اك  الدااثان الإ ضراسة الصح  ا   الملكية  ةضية فح  الملكية ا  الاكاسة
الرةارة كاخ  تلك ال رشاة اة ما تص  را للم ةلة الا ا ية  ال رشاة ااملية الاترا مال 

                                                           
 ،وقوائم مالية في ظل نظام محاسي مالي دراسة حوكمة الشركات على شفافية والافصاح"، اوطااة محمد ،ا  طاهر 1

تجاسية،  امعة محمد كلية العلوا اةتحاكوة ا شمة ترشاة الية ا  م  الص اك مال  اكاسي ،الوط   اول او  إالملتق
 .1/0.00./6/0  خيضر، ر ةرة ، وم

 .0.6، ص اساسية حوكمة مصطلحات ومفاهيم سلسة شركات خطافيةمرشز اط   للتةومة ، 2
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ليصت    ي ما وعر  رم ةلة تضاسب المحال  االت  م  ال ا مة ا  ا ا الصح  ا   الو 
                                               1.وعر  رم ةلة الوشالة ة ف  نياق ماالممة  ا اثها ا   الم ساء امالك  ال رشا

رالتيرق الإ اهمية م   (Jansen and meckling) ةاا ش  0916اف  ااا 
اذلك م  خال  ،ا ظرية الوشالةمصهوا التوشمة ال رشاة ف  الت  م  الم اك  المرتدية 

اان  الملكية الاكاسة فكان لاستصاع ن دة ،امتا  الاكاسة  زاءا م  سال المال ال رشة
                                                                                                                                                                 .                                                                                                                            2اوائ هو ال خحية م  المةافآةانخصاضها  ؤكي التتص ز الم ساء نتو  ياكة 

الالتزاا رقواا  لهرة الع    م  التقاسير الت  اك ة الإ  ،االإ الحع   الااساب 
 لأاساقكان م  اار ها القانون القرييان  الحاكس ا  اوسعة ل  ن  ،التوشمة ال رشاة

ال ي الزا ال رشاة  0440ااا ( (Cadbury reportا ث اع سة تقرير ف   ،المالية
القرييانية راإفحاح ا  التزامها رقواا  اوشمة ال رشاة م  ضراسة تق وو تص  راة ا  

   3.قواا  الت  لو  تو الالتزاا اهاال

مداكئ الم ظمة الت مية االتعاان الاةتحاكوة الخاعة ع سة  0999اف  ااا 
نظو رتوشمة ال رشاة االت  اعدت  معياسا كاليا ابمثارة اجر الا ال لواضع  

     4.والتوشمة ف   مي  انتاء العال

انتيجة لا ماة الاةتحاكوة الت  ا ث  ف  ا ك شق ر م  ال رشاة الامريةية رع  
 ت ري  0..0نررل الامرية  ف  ااا اع س الكو  0..0 قتمقر  00اا اث 

                                                           
1
 steger ،ulrich and aman، wolfgaing corporate gorerance :how to add value:chichester 

england jonh wily،(2008)، p5، 
2
 Jesen ،M.& Meckling W.1976 ،Theory of the firm :managerial brcharier، agency costs 

and oureship sture journal of financial economics،vol3،pp301،350. 
3
 cadry;A، reporte of the  committee on the financial aspects of corporate  governancegea 

ficoitd،uk London، (1992 
4

 oecd.organization for economie cooperation and development ;oecd praincipale of 

corporate geovenance،oecd rublication service ،rares،2004، p3. 
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(sarabandes Oxley) ي ا ك متيلداة التوشمة الج   ة ترشز الإ ت ة   لجان ال 
   1.الت ة د اتت    م ؤالياتها ااا داتها

 مفهوم حوكمة الشركات :الفرع الثاني

                                                                                                                                                                                                :لغويا  مفهوم الحوكمة: أولا  

  الدتث اهو ما ويلد الي العربية،م تت ث ف  ةامول اللرة التوشمة وعتقر لصظ 
اال ييرة االتةو رة  ما  ،ع   الانضداطو م تم  م  التوشمة اهو ما فهو لصظ ف  اللرة،

                           :م ها توشمة  تيل  الع    م  الجوان االي  فلصظ ال ،تع   ه ا الكلمة م  معان  

 ما تقتضي  م  التةمة ا الاستاك  الحكمة. 
 االق وك الت   الضوارطتضي  م  ال ييرة الإ الاموس اوض  قت اهو ما الحكم

 .تتتةو ف  ال لو 
  االإ خقراة ثو ،اهو ما تقتضي  م  الر وع الإ مر عياة اخاقية اثقافيةالاحتكام

                                    .                                                                                                                            التحول ال ها م  خال تجاسب  ارقة 
  كاسة اتااقها رمحال  طل  الع الة خاعة ا   انترا  ال لية ف  الاالتحاكم

         2.الم اهم  
                                                                                                                                                                                  :مفهوم الحوكمة اصطلاحا :ثانيا

 CORPORATEتر مة المختحرة الت  سا   لمحيل محيل  التوشمة هو الوع  

GOVERNANCE  ،اسلوب   ا المحيل  االت  اتصد ال ها فه اما التر مة العلمية له
 .ممارسة سلطات الادارية الرشيدة 

                                                           
1
 Zhang ،I(2007)economie consequence of the sarbanse oxely act of  gornale of accounting 

economic VOL،44 issue ½،2002،P74،15. 
لية للحد من فساد المالي آفعالية واداء المراجعة في ظل حوكمة الشركات ك،ضيف الله محمد الهاكي  ،كساا   م عوك 2

 .4ص  ،0.00ماي 1’6 وم  ، امعة ر ةرة ،الاكاسي شاة شالية للت  م  ف اك المال  ا ملتقإ ال ر  ،والاداري 
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رت ث   ل ش  محيل  ا  ا هة  المحيل اة  تع كة التعريصاة المق مة له ا 
التوشمة رأنها  IFCفتعر  مؤ  ة التموي  ال الية  ،التعريفال ظر الت   تق اها مق ا ه ا 

 .دارة الشركات والتحكم في اعمالهاهي النظام الذي يتم من خلاله ا

مجموعة من رأنها  OECD كما تعرفها الم ظمة التعاان الاةتحاكي االت مية
قائمين على ادارة الشركة ومجلس الادارة وحملة الاسهم وغيرهم من العلاقات فيما بين 

 .المساهمين

ت تخ ا إكاسة ال رشة م   اه ا  اوضا م  وعرفها مجمواة م  ةواا  اللعدة الت 
 1.حال  االتقوق المالية للم اهم  القياا مجلس الاكاسة راإترا  ال ها لتماوة الم ال اخ 

امتةو ف   ملة عر رة  ،ف  توث د ر يط 0990  ة  Cadburyكما توع  
 2.حوكمة المؤسسات هي نظام بمقتضاه تدار المؤسسات وتراقبالك ها م هوسة 

اوشمة  فق  ارف ،لو  تصد الدااثون الإ تعريف مت ك لمصهوا اوشمة ال رشاة 
 ييرة رال ظاا ال ي م  خال  ت اس ترشاة الاامال ايتو ال ال رشاة رعداساة ر يية   ا

  3(.االرةارة الإ اكائها

مجمواة : تعريف التوشمة ر ة  ااا الإ  نهام  خال ما  قد ومة  
، رت ث وضم  اإطاس العاا الها تو   المؤ  اةاإ راءاة االعملياة الت   تو م  خ

للتوشمة تت    اتو ي  التقوق االم ؤالياة الإ مختلف الأطرا  ف  المؤ  ة م  
                                                                                  .م   اغ رهو م  اعتاب المحلتة االم ساء االم اه اإكاسةمجلس 

                                                           
 . 0.0ص ، كاس الااحاس العلم  لل  ر االتو ي   ، حوكمة في شركات عماد ،محمد الم   1
، ال اس الجامعة، محر ،اليدعة الاالإ ات على المصاريف الجامعيةقحوكمة الشركات تطبياماك طاسق اق  العال،  2

 .0ص ،0..0
3 Cowan ،corport goevernance that work ،perentice hall  pearson education singapore، 

2004،P15 
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 :ان ت تج م  خال التعريصاة ال ارقة ا اعر ا ا ية  تضم ها مصهوا اوشمة ال رشاة 

  الخاعة  ااإ راءاةت م  مجمواة م  التعليماة. 
 عداسة ا  ا لوب للمماس ة ال لية   ه. 
  ه  مجمواة م  القواا  االعاةاة القائمة ا   اكاسة ال رشة ااملة الا هو

 .المحال  م   هة اخرا  ا عتاب
  ه  مجمواة م  القواا  الت  رمو ق ها اكاسة المؤ  ة االرةارة ال ها. 

 خصائص حوكمة الشركات :ثالثا 

 : ف  ال ة  الموال  اه  شالآت  ايمة  تلخيص خحائص اوشمة ال رشاة

 يمثل خصائص حوكمة الشركات 10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 

 التجارب، المفاهيم، المبادئ،)حوكمة الشركات  حداد،طارق عبد العال : المصدر
 .03،ص0113الدار الجامعية، ،مصر، (تطبيقات الحوكمة في المصاريف

 خصائص حوكمة المؤسسات

المسؤولية 

 الإجتماعية
 الشفافية الاستقلالية البساطة العدالة المسؤولية الانضباط

النظر 

الى 

الشركة 

 كمواطن

يجب إحترام 

لف مخت

المجموعات 

أصحاب 

 المصلحة

المسؤولية 

أمام جميع 

الأطراف 

ذوي 

 المصلحة

تقييم  إمكانية

وتقدير أعمال 

 جلس الإدارةم

توجد  لا

تأثيرات غير 

لازمة نتيجة 

 ضغوط

تعليم 

صورة 

حقيقة لكل 

 ما يحدث

 

اتباع سلوك 

أخلاقي 

مناسب 

 وصحيح
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  حوكمة الشركاتالاهداف و اهمية  :المطلب الثاني

 .اهمية حوكمة الشركات :الفرع الأول

انصجاس الا مة  ام  0991م   ااا ه ا الميل  الإ اهمية التوشمة    تيرق ف 
المالية  االأ مة ،نضرة     ة الإ اوشمة ال رشاةاخ  العالو   ظر  ،المالية الا  وية

ة  ومة  اعصها رأنها شان  ا مة الثقة ف  المؤ  اة االت ريعاة الت   ،الم اس ال ها
اة  شان  الم اك   ،يما ا   م  اة الاامال االتةومةت ظو ن اط الاامال االعاةاة ف

الع   ة الت  ار ة ال  المق مة اث اء الا مة تتضم  املياة امعاماة المولص   
ااحول ال رشاة  ،ة الاامال اب   التةومةآال اخل    االأةاسب االأع ةاء ا   م  

ف  نصس الوة  ال ي ارع  في  الإ ا ا  ،الغ هائلة م  ال  ون ةح رة الا  الإ مد
 1 .ال  ون م  خال طرق انظو متا قيةاه ا الاموس ااخصاء ه ا  معرفة الم اهم  

 2 :اة  تظهر اهمية التوشمة فيما  ل  

  ؛متاسبة الص اك ال اخل  ف  ال رشاة اا ا ال ماح او وكا اا اوكت  مرة اخرا 
  سف  م توا الاكاء للمؤ  ة اما  ترت  الي  م  ال ف  اجلة الت مية االتق ا

 ؛الت  ت تم  ال ها تلك المؤ  اة الاةتحاكي لل ال
 ؛م   ا تمراساان اا غ ر معتم  ا تصاكي ا وك اوة اخياء ام و  اا انترا  متعم  ش  
 ا؛رافاة اا ا ال ماح را تمراسيتهمتاسبة الانت 
  ؛ة العالمية افت  ا واق     ة لها ياكة ة سة المؤ  اة الوط ية الإ الم اف 

                                                           
 .02، ص0..0، محر، 0، كاس الجامعية،،طحوكمة الشركات وتطبيقات على المصاري  ،طاسق اق  العال  1
كاس الجامعة، الا ة  سية  ،حوكمة الشركات واعضاء مجالس الادارة والمديرين النقديينمحمد محيصإ  ليمان،  2

 .00.،محر،  ص
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 اال ةة االوضوح ف  القوائو المالية الت  تح سها المؤ  اة اما  ترت  الإ  ال صافية
 ة؛اتماكهو ال ها ف  اتخاذ القراساذلك م   ياكة ثقة الم تثمري  اها اا 

  توفر ةواا  التوشمة الاطاس الت ظيم  ال ي ومة  م  خال  للمؤ  ة ان تت كا
 ؛اتت ك اوضا شيفية تتقيقها

 ية ات جي  سال المال المتل  الإ الا تثماساة ف    ب الا تثماساة الا  ق
 ؛الم راااة الوط ية 

  تتق د الا تصاكة القحوا م  نظو المتا دة االمراقدة ال اخلية اتتق د فاالية
 ؛الانصاق اسبط الانصاق راإنتام 

  تتق د االإ ة س م  الصاالية لمراةق  الت اراة الخاس    االتأك  م  شونهو الإ
الا تقالية اا ا خضواهو لأوة ضروط م  مجلس الاكاسة اا م   االإ كس ة م 

  ؛الم  ري  الت ص     

 اهداف حوكمة الشركات :الفرع الثاني

 1 :تع  اه ا  اوشمة ال رشاة ا   ة ام  اهمها التال  

  املياة ال رشاة اا راءاة المتا دة حر ال صافية ف  شافة المعاماة ا ت عيو ا
م  ضدط ا اعر الص اك ف   ي ال ي ومة   ،الإ ال تواالمرا عة المالية 

 ؛مرالة
 ةا تراتيجيء تت    اتيوير ال رشة ام اا ة الم  ري  امجلس الاكاسة الإ ا ا 

ال ي  ،ييرة الإ شصاءة الاكاء اهو الامرالرب  اا ال ةراساة  ليمة اضمان اتخاذ 
ا لكونها ت تج التقاسير كقيقة اف  الوة  المائو رما و اا  متخ ي .ا.ن تهتو ر 

                                                           
دار  .م ظوس التوشمة تاملة ذهقية ،الداخليةالمراجعة  بوظائفتكلف المراجع الخارجي اسق اق  الله اق  الكريو، ط 1

 .16، ص9..0، سكن ،المةتدة ال املة ال هقية
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اهو امر اخر ت عإ ل  التوشمة الت  تع   ،القراساة الإ اخ  القراساة ست  ة
 ؛رالتعريف اكاة للت   ر الرت  

 الت  لا تو   ل رشتها تعام  ن ط ف   ،تج   ا اث الا ماة اتإ ف  ال ال
 ؛الا واق المالية

 اائ  الإ  لأفض ثقة الجمهوس ف  نجاح الخوعحة اضمان تتق د ال الة  تقوية
 ؛ابالتال  اتااة المزي  م  فرص العم  ا ياكة الت مية الاةتحاكوة ،ا تثماساتها 

   ضمان التعام  ريريقة ااكلة رال  دة للم اهم   االعمال اال ائ    االاطرا
 ؛الالاخرا ذاي المحلتة ف  االة تعرض ال رشة للإف

اكة ا رما  ؤكي الإ  ي.ا.كما ومة  ان تح  التوشمة لأه افها اذا ماك ام  ب ن
تت    اتيوير اكاستها ام اا ة الم  ري  امجالس الاكاسة الق سة الت اف ية للمؤ  اة ا 

الإ ا اء ا تراتيجياة  ليمة تضم   امة الاكاء رحوسة اامة شما تضم  مرا عة 
 .له ا المؤ  اة  الاكاء الت ر ل  المال  اال ق ي

  ا وب الزامية الرةارة الصعالة ات عيو الم ائلة االمتا دة مما   او ا حر ال صافية
ف  ا راءاة المتا قية االمرا عة المالية الإ ال تو ال ي ومة  م  ضدط اش ف 
ا اعر الص اك ف   ي مرالة اا ث تت وع الا ال   االاكااة االياة الت  ومة  

تق د اه ا  تلك التوشمة اتعتقر المرا عة ال اخلية االخاس ية الااتماك ال ها ف  ت
 ؛  تتق د الدع  الرةاا  للتوشمةم  ضم  الالياة الت  وعتم  ال ها ف
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 الاطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات  :المطلب الثالث

  را ف  ه ا الميل  الاطرا  المع ية اتيق د ةواا  اوشمة ال رشاة ايج  
مااظة ان ه ا  اسبعة اطرا  سئي ية تتأثر اتؤثر ف  تيق د ال ليو له ا ةواا  اتتمث  

 1 :تلك الاطرا  فيما  ل  

 المساهمين  :الفرع الأول

للأ هو اذلك اهو م  وقومون اتق وو سال المال للمؤ  ة ا  طريد ملك تهو 
ا وضا تعظيو قيمة المؤ  ة الإ  ،إ الاسباح الم ا دة لا تثماساتهومقاا  التحول ال

الم ا اليوي  اهو م  لهو التد ف  اختياس ااضاء مجلس الاكاسة الم ا ق   لتماوة 
 .اقوةهو 

 مجلس الادارة  :الفرع الثاني

امجلس  ،اهو م  ومثلون الم اهم   ا وضا الاطرا  مث  اعتاب المحال  
الاكاسة ال ومية لأامال  وقوا راختياس الم  ري  الت ص      اال     وش  ال هو  لية  اإكاسة

راإضافة الإ الرةارة الإ اكائهو شما وقوا مجلس الاكاسة ار و ال يا اة العامة  المؤ  ة
 .ة الإ الم اهم   لل رشة اشيفية المتافظ

 الادارة  :الفرع الثالث

اه  الم ؤالة ا  الاكاسة الصعلية للمؤ  ة اتق ا التقاسير الخاعة رالأكاء الإ 
الم ؤالة ا  تعظيو اسباح المؤ  ة ا ياكة   نهامجلس الاكاسة اتعتقر اكاسة المؤ  ة 

ماة الت  ن رها قيمتها راإضافة الإ م ؤالياتها تجاا الافحاح اال صافية ف  المعلو 
 .للم اهم   

                                                           
 .01-06محيصإ  ليمان، مر    ااد ،ص محمد 1
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 اصحاب المصالح  :الفرع الرابع

اهو مجمواة م  الاطرا  لهو محال  كاخ  ال رشة مث  ال ائ    االموسك   
االعمال االمولص   ايج  مااظة ان هؤلاء الاطرا  وةون ل  هو محال  ة  تكون 

 هتمون رمق سة المؤ  ة  متعاسضة امختلصة ف  رعض الاايان فال ائ ون الإ  ق   المثال
 . ف  ا    هتو العمال االمولص   الإ مق سة المؤ  ة الإ الا تمراس ،الإ   اك
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  مبادئ ومحددات ومقومات ومزايا حوكمة الشركات :المبحث الثاني

تعتم  اوشمة الإ مداكئ متع كة تضم  اقوق الم اهم   ام  لهو ااةة 
امقوماة امزاوا   تاال م  خال  ، ية م هارالمؤ  ة االإ ا ة مت كاة كاخلية اخاس 

  .ه ا المدتث التصض   في  اكثر 

 تمبادئ حوكمة الشركا :المطلب الاول

االه    ،الإ ا ال فل صة ان المواث د تكون مو زة امصهومة ا هلة التيق د تقوا
هو م اا ة ف  تت    الاطاس القانون  االمؤ    اال ظام  لتو د  القوسعاة اال رشاة 

اوشمة ال رشاة الإ انها مجمواة ااةاة إكاسة ال رشة فه  ترا  ،االم تثمري 
ااض  اه ا  اسع  امتارعة الاكاء ف   ،امجلس ال اسة االم اهم   اذاي المحلتة

 .  ااإكاسةالمضمون ان ه ا  انصحال ا   الملكية 

كما انها ترشز الإ ان اخاقياة ال رشة امحال  المجتم  ومة  اة تؤثر الإ 
نجااها ف  الا   اليوي  ف    ب الم تثمري  اسال المال طوي  الا   م  خال 

لتوشمة رع ا ا وك نموذم معز      ( (OECDااةاا ااضتة امصهومة اتعتر  م ظمة 
اثمة  ،ر م  خال الاا اع ف  ال رشاةر  اان المداكئ ريقيعتها التيوس االت ،ةال رشا

 1: ا الاطاس ومة  تلخيحها فيما  ل  تة مداكئ ا ا ية ف  ه

 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية : الفرع الأول 

لتوشمة المؤ  اة لضمان ا   ظمة التعاان الاةتحاكي االت مية ا اءة مداكئ م
اة  ت اال  المداكئ  ،اقوق الملكية ف  المؤ  اة ا عتاباكنإ م  اقوق الم اهم   

اقوق  لأعتاب الرئي يةاقوق الم اهم   االولائف  مق  اماوة اقوق الم اهم   تت  

                                                           
 ..0-9طاسق اق  العال اماك، مر    ااد، ص 1
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وضم  ان تكون اقوق املة الا هو ف  ملكية ام ة م  خال  المق  اه ا  ،لملكيةا
 ؤش   اهو ما ،نح   م  الاسباح ،التحوي  ،الم اسشة ،احولهو الإ المعلوماة

ارص المداكئ الإ ضمان توف ر ا  اكنإ م  اقوق الم اهم   ف  تلق  الافحاح التاا 
ا  المعلوماة ااقوة  ف  التحوي  االم اسشة ف  ةراساة القي  اتع    الملكياة 

يمة االا تتواذ اا اع اس ا هو     ة اذلك للتصاظ الإ قا   الان مام  االأعول
 1.اها ال رشة اا هو الم اهمة

 المعاملة العادلة للمساهمين  :الفرع الثاني

تعتقر الم اااة ف  معاملة  مي  م  اهو ضوارط التوشمة رما ف  ذلك اقوق 
شما وج  ان وتح  الم اهم   الإ تعويضاة  ،الاةلياة ااقوق الم اهم   الا ان  

 كافية ف  االة تعرض اقوةهو للمخاطر اذلك م  خال مراااة ما وج  

ااقر توف ر اقوق التحوي   ،ة  مي  الم اهم   م  نصس الصئة رالت ااي معامل -
م  اخضاع التر راة ف  اقوق التحوي  الت   ،لهو كاخ  ش  فئةالمت ااية 
امراااة اماوة اقوق الاةلية م   الإ رعض فئاة الم اهم   لموافقت تؤثر  لدا 

الم اهم   م  مماس اة الا ترالية م  ةق  الم اهم   الم ييري   واء 
 . م  توفر الياة اا ائ  تعويضية فعالة  ،اا غ ر مداترة  مداترةريريقة 

ايم    ،خير الانجا  اا الت اال لت اب الميلع   الإ المعلوماة ال اخلية -
 .ال رشة االت اال ال خح  الحوسي الت اال ا   ال اخل   ف  

                                                           
 ..00ص،0.02، 0طدعة،، كاس الصكر الشركاتحوكمة اام  ال  اضر ، 1
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وج  الإ ااضاء مجلس الاكاسة االم  ري  ااإفحاح ا  تعاماتهو الخاعة  -
 1رأ لوب مداتر اا غ ر مداترالإ ال رشة  تأث ررالحصقاة اا الاموس الت  لها 

 الافصاح والشفافية : الفرع الثالث

توة   المائو ر ان وةص  اطاس اوشمة المؤ  اة تتق د الافحاح ال ة د اف  
 :كافة الم ائ  المتعلقة رالمؤ  ة ام  ا  ها

 :االت  تتضم   الافصاح عن المعلومات الاساسية  -0
  ال تائج المالية انتائج املياة المؤ  ة. 
  اه ا  المؤ  ة. 
  ااقوق التحوي   للأ هوالملكياة الكقرا. 
  الرئي     االت ص     ااضاء مجلس الاكاسة  مةافأة يا ة . 

طدقا للم توياة ال وعية المرتصعة للمتا دة  :عنها والإفصاحاعداد المعلومات  -0
 .المال  االر ر المال   ااإفحاح

اتإ ومة   :القيام بمراجعة خارجية مستغلة بواسطة مراجع مستقل كفء مؤهل  -2
تق وو تأك  اة موضوعية م   هة خاس ية لمجلس الاكاسة االم اهم   ران القوائو 

 .ث  رح ق المرشز ا كاء ال رشة ف  شافة ال واا  الماكوة االمهمةالمالية تم
ان وةون المرا عون الخاس     ةاال   للم ائلة االمتا دة اماا الم اهم   ف  ضوء  -4

  2.القياا رمهاا اامال المرا عة 

                                                           
ا وكة التقاك ر المالية كسا ة م  انية  اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي، ما   ا ماا   ااو اماا، 1

الجامعة الا امية،  تخحص متا دة االتموي ، رما  ت م شرة  المالية، للأاساقالإ ترشاة م س ة ف   وق فل ي   
 .00ص ،9..0 ،غزة

 م شرة ما  ت ر، مدى امكانية حوكمة في الشركات المدرجة في سوق الاسهم السعودي، ،عال  ا  اراهيو اليقان2
 .42،44ص، 2..0، تخحص الوا اكاسية،  امعة ،الملك  عوك مملكة العربية ال عوكوة
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 مسؤوليات مجلس الادارة :الفرع الرابع

االا تراتيجية لتو ي  وج  ان   تج اطاس اوشمة المؤ  اة الخيوط الاستاكوة 
 ،شما وج  ان وةص  المتارعة الصعالة للإكاسة الت ص  وة م  ةق  مجلس الاكاسة ،المؤ  اة

ايج  ان وعم  ااضاء مجلس الاكاسة  م  ةق  ال رشة م  ةق  الم اهم   اان تضم 
ا امة القواا  ،اش لك الإ ا ال ال واوا الت  ة  ،الإ ا ال توافر شام  للمعلوماة

 .ان وعم  لتتق د محال  المؤ  ة االم اهم   شما وج   دقةالمي

متدا  ة الإ مختلف فئاة  تأث راةاا  ما   تج ا  ةراساة مجلس الاكاسة 
الم اهم   فان المجلس   در  ان وعم  الإ تتق د المعاملة المتكافئة لجمي  الم اهم   

ف  الااتداس  وأخ اان  ،ايج  ان وضم  مجلس الاكاسة التوافد م  القوان   ال اسية
 .اهتماماة شافة اعتاب المحال  

 1 :ايتع   الإ مجلس الاكاسة القياا رمجمواة م  الولائف الا ا ية م  ا  ها 

  مرا عة اتو ي  ا تراتيجية المؤ  ة. 
  اا اك خيط العم  ا يا ة المخاطر االموا نة ال  وية. 
    مرتداة االمزاوا المم واة لهو الرئي    اتقرير ال الت ص     اختياس الم ؤال. 

 توافر اطار لحوكمة المؤسسات  :الفرع الخامس

ل صافية اشصاءة الا واق اوشمة ال رشاة الإ سف  م توا ا وج  ان وعم  هية 
اان  توافد م  كاس القانون ايت ك اوضوح تق يو الم ؤالياة ا   اله ئاة المختلصة 

 اتيق د القانون اه ا  مجمواة نقاط وج  اخ ها الم ؤالة ا  الاترا  االرةارة االالتزاا

 
                                                           

 .0.2، صداام  ال  اضر، مر    اا 1
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 1 :ن شرها شما  ل ا   تيوير هية  اوشمة المؤ  اة  رع   الااتداس

  الإ  تأث رهاوج  ان  تو تيوير هية  اوشمة المؤ  ة م  الاخ  رع   الااتداس
 ،صها للم اسش   رال وق االتوافز الت  تخل ،انزاهة ال وق  ،الاكاء الاةتحاكي الكل 

 ؛اترايج لكصاءة ال وق 
  وج  ان ت ص الت ريعاة اوضوح الإ تق يو الم ؤالياة ا   الجهاة المختلصة

 ؛م  ضمان تتق د محال  المجتم 
  وج  ان تتمت  اله ئاة الاترافية االرةااية الم ؤالة ا  ت ص   القانون رال لية

 ؛وعيةانزاهة االمواسك الا مة للقياا اوا قتها رأ لوب مه   اطريقة موض

اون الاقتصادي والتنمية سنة التع حسب منظمة يوضح مبادئ حوكمة :10رقم الشكل 
0111 

 

 

 

 

 

 

 سلسلة مصطلحات ومفاهيم، أساسيات الحوكمة، مركز أبو ظبي للحوكمة،: المصدر
 .03غرفة أبو ظبي،ص النشرات التنفيذية لمركز أبو ظبي للحوكمة،

                                                           
ال رشة كسا ة االة ترشاة الم اهمة العامة ، حوكمة المؤسسة على تنافسيةاثر الممارسة  ،ة سي اثمان ااراهيو 1

 ..0-09ص9..0، امعة القرموسكاس،كس ة ما تر اكاسة اامال ،الاسكنية 

ضملن وجود اساس لإطار 
 فعال لحوكمة المؤسسات

الإفصاح 
 والشفتفية

دور أصحاب 
 المصالح

مسؤولية  
مجلس 
 الإدارة

المعاملة 
المتساوية 
 للمساهمين

ضمان حقوق 
 المساهمين
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 حوكمة الشركات  تمحددا :الثانيالمطلب 

م  ا م   توةف الإ م ا توافر  ه ا  اتصاق الإ ان  تو تيق د الج   للتوشمة
 م توا  وكة مجموات   م  المت كاة هما 

 الخارجية  تالمحددا :الأولالفرع 

 1 : الة اال ي و م  الإ  ق   المثالت  ر الإ الم ا  العاا لا تثماس ف  ال

  ةوان   ال وق المال  اال رشاة ات ظيو )القوان   الم ظمة لل  اط الاةتحاكي
الق و  )اشصاءة القياع المال  ( ااإفال المماس اة الااتكاسية اف ة ام   الم

اش لك كس ة ت اف ية ا واق  ،ف  توف ر التموي  الا ا للمؤ  اة( ا وق المال
 .ال ل  اا اعر الانتام 

  كصاءة الا هزة االه ئاة الرةااية ف  ااةاا الرةارة الإ المؤ  اة ا وك رعض
  الا واق رةصاءة ام ها الجمعياة المه ية المؤ  اة ذاة ت ظيو ال ي تضم  ام

مث  المرا ع   المتا ق     )الت  تض  م ثاق تر  العامل   ف  ال وق 
 (.االمتام   اال رشاة العاملة ف   وق الااساق المالية اغ رها 

  المرا   ،مةات  المتاماة الاضافة الإ ا وك مؤ  اة خاعة للمه  الترة مث 
الانتمائ  االا ت اساة المالية اضافة الإ ا وك  ها  ةضائ  تصا   االتح يف

الاكاسية االمالية اااكل اةاكس الإ تت    الم ؤالية امتاكمة مرتكق  المخالصاة 
اف  الااةاة ال ريعة االم ا دة اتر   اهمية المت كاة الخاس ية الإ ان ا وكها 

اة االت  تقل  م  التعاسض وضم  ت ص   القوان   الت  تضم  ا   اكاسة المؤ  
 .ا   العائ  الا تماا  االعائ  الخاص 

 
                                                           

 .002ص 0.00 ، محر،كاس الكتاب الت  ث ،تحليل وادارة حوكمة المخاطر المصرفية الالكترونية ،عاح ا   1
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 محددات الداخلية ال:الفرع الثاني 

الت  تيقد كاخ  المؤ  ة ااض  هياك   االأ ستتمث  ف  القواا  االتعليماة 
 ليمة توض  شيفية اتخاذ القراس اتو ي  ال لياة االمهاا ا   الجمعية العامة  اكاسية

   م  ا   تخفيف التعاسض ا   المحال  ه ا الاكاسة االم  ري  الت ص  امجلس 
 .الاطرا 

اتعم د ال اس ل وق المال ا ياكة ة ست  الإ  ، ياكة الثقة ف  الاةتحاك القوم 
اقوق الاةلية اا عراس  االتصاظ الإ لم خراة اسف  المع لاة الا تثماستعقئة ا

  1. الم تثمري

 مقومات ومزايا حوكمة الشركات  :المطلب الثالث

الت  تقوا ال ها اوشمة ال رشاة االا  ا ف  ه ا الميل  مقوماة االمزاوا  ر 
  :مقوماة التوشمة ال رشاة

 مقومات حوكمة الشركات  :الفرع الأول

 2 :ت لآا تتمث  مقوماة التوشمة ف 

  الاةتحاكوة اه ا م  لأكاء اإكاسي للوا ة ارضدط توفر القوان   االلوائ  الخاعة
خال ا وك لجان   ا ية ام ها لج ة المرا عة تارعة لمجلس اإكاسة لمتارعة  كاء 

                                                           
مجلة المؤ  اة  ،الحوكمة ودورها في تحسبن الادارة المالي للمؤسسات الجزائرية الهام ، اوا    ل لإ، وتيااي 1

 .62ص 4..0،  امعة رات ة ،0ا ك  ،الجزائرية
الاال اول التوشمة المتا دة  ال ال الملتقإ  ،دور نظام المعلومات المحاسبة في دعم حوكمته ، ي    وسي  2

،  امعة العرب  ا  مه ي اا القواة  ،علوا تجاسيةالتحاكوة الت   ر ا شلية العلوا الاة ،للمؤ  ة ااة  اسهاناة اافاق
 1ص، .0.0
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اضوح ال لياة االم ؤالياة رالهية  الت ظيم  للوا ة ا  الوا ة الاةتحاكوة
 .الاةتحاكوة

 تع ك الجهاة اتوف ر المعلوماة ا  فعالية نظاا التقاسير االق سة الإ تتق د ال صافية
 . الاةتحاكوةالوا ة  ااية الإ  كاءالرة

 1 :ك لك فان إطاس التوشمة وقوا الإ  سبعة مقوماة   ا ية ه 

  م  ااختحاعاة ش  طر وت ك اقوق ام ؤالياة : الاطار القانوني:أولا  
، اش ا اقوباة انتها  ه ا التقوق االتقح ر ف  الاطرا  الأ ا ية رالمؤ  ة

شما وت ك الجهة التةومية الم وط اها  ،لم ؤالياة اتجاا  تلك الاختحاعاةا
  .مراقدة تيق د إ راءاة التوشمة

  االه ئاة غ ر التةومية  ه ئة الا تثماس االق ك المرشزي  :الرقابة المالية:ثانيا
جمعية شالم ان ة للمؤ  اة كان ا ته ا  الرب  شالجمعياة المه ية االعلمية 

المؤ  اة غ ر التةومية الهاكفة ا  المرا ع  ، ا معية إكاسة الأامالالمتا ق   ا 
االمتاماة امؤ  اة التح يف  رشاة امةات  المتا دة االمرا عةللرب  مث  ت

المالية اي در   ن تقوا  مي   الأاساقاالتتل   المال  اترشاة الو اطة  الائتمان 
ه ا المؤ  اة رأكااسها رةصاءة ا مانة انزاهة اتصافية م  ا   عال  المؤ  اة 

 .ك القوم  االاةتحا
  2 : تضم  ا حري  هما :الإطار التنظيمي:ثالثا 

   ال ظاا الأ ا   للمؤ  ة االهية  الت ظيم  لها موضتا الي    ماء
ااختحاعاة سئيس ا اضاء الجان مجلس اإكاسة ا  ماء ااختحاعاة 

  .الم  ري  الت ص     
                                                           

 .66ص، 0.00كاس شتاب الت  ث،  ،البنوك ومنصات الاعمال ،معايير الحوكمة المؤسسات الماليةعاح ا  ،  1
 .61ص ،نص  مر    عاح ا  ، 2
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 الترص الإ المحلتة العامة للمؤ  ة ات جي   مي  ك ساح الانضداط
العامل   اها الإ الم اهمة الصعالة ف  تت     كائها اتعظيو قيمتها 

 .قافة التوشمة االعم  الإ تصع لهاالت اف ية اذلك ا  ر ث

  مزايا حوكمة الشركات  :الفرع الثاني

 1 :اوشمة ال رشاة ن شر م ها ما  ل  ه ا  الكث ر م  المزاوا االم اف  لمصهوا

  رالص اك المال  ااإكاسي الت  توا هها المؤ  اة اال ال تخفيض المخاطر المتعلقة
ا ياكة ال صافية اال ةة االوضوح اال زاهة ف  القوائو المالية مما  زي  ااتماك الم تثمري  
ال ها لاتخاذ القراس اضمان ا وك هياك  إكاسية ومة  م  خالها متا دة إكاسة 

قلة الإ المتا ق   االمرا ع   المؤ  ة  ماا م اهم ها م  ضمان ا وك مراقدة م ت
اه ا للتحول الإ مجلس  ائو مالية الإ   س متا قية عتيتةللوعول إلإ ةو 

إكاسة ةوي و تيي  اختياس م  ري  مؤهل   ةاكسي  الإ تتق د ات ص    ن ية المؤ  ة 
 .ةف  إطاس القوان   االلوائ  التاكمة ابيريقة  خافي

  إ تتق د اائ  م ا   للم تثمري  ااملة الأ هو الضمان ة س مائو م  اليمأن  ة
تعظيو اقوةهو اخاعة عراس الم تثمري  ا  م  العم  الإ التصاظ الإ لا تثماساتهو

، ات عيو الق سة الت اف ية للمؤ  اة ف    واق المال العالمية للأ هوالقيمة ال وقية 
  .اخاعة ف  ل  ا تت اث  كااة االياة مالية     ة

  م  شصاءة تيق د ارامج الخحخحة اا   تو ي  الت فقاة ال ق وة ال ا مة  اه ا التأك
الص اك الت  ة  تكون مرتدية ا لك اتوف ر  االاةي م  الأمث    الا تخ ااا ها إلإ 

                                                           
 ، المتا دة اانعةا اتها الإ  عرالمعلومات دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة ا   ال يخ، اق  الر اق، 1

االتموي ، الجامعة الا امية ا  ة اماكة ال سا اة العليا، شلية التجاسة ،ة و  ،،تهاكة ما  ت ر ف  المتا دةالا هو
 .00،06ص ،0.00متا دة االتموي ، 
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محرف   ا  وق المال خاعة الجها  ال خالمحاكس التموي  للمؤ  اة  واء م  
 .االر  مال ة     راة ارشة انتقال الت فقاة ال ق واز ف  ل  ت

  تعظيو اائ هو االقياا اماوة الم اهم   رحصة اامة  واء شانوا  ةلية  ا  غلقية ا
التحول الإ مجلس إكاسي ل  اا   ا تخ اا  موال المؤ  ة ا كاء المالأرمرا عة ا

 1 .ةوي 
  انخصاض شلصة س ل المال اما   تج ا ها م  استصاع ف  تق يو شصاءة المؤ  اة

ال ي  زي  ف   اذاية الا تثماس م  ةق  الم تثمري  ايؤكي إلإ المقترضة الأمر 
م  خال ه ا تكون المؤ  اة ةاكسة الإ التحول الإ تموي  ا  ال مو االتوليف

 خاس  ، الأمر ال ي  ؤكي إلإ  ياكة الا تثماس اال مو االتوليف
 مزي  ، اه ا   ؤكي إلإ خلد التو ي   فض  للمواسك ا كاسة  ا   تؤكي التوشمة إلإ

اتخفيض    ا  طريد تت     كاء العملياة م  الثرااة ايعظو ثرااة المالك
مخاطر الأ ماة المالية الإ ااتداس  ن ه ا المخاطر ت يوي الإ تكاليف اةتحاكوة 

ا   شافة الأطرا  ذاة المحلتة  ، اه ا  ؤكي إلإ االقاة  فض ية ضخمةاا تماع
ماعية االعملية امجالاة  خرا مث  ا ث ان  م  تأن ذلك تت    العالقاة الا ت

 .اماوة الق ئة االقضاء الإ الديالة
  للمؤ  اة اما  ترت  الي  م  كف  اجلة الت مية االتق ا  الأكاءسف  م توا

  ب الا تثماساة الأ  قية ت  ت تم  إل ها تلك المؤ  اة ا الاةتحاكي لل ال ال
ة الوط ية ا ياكة ة سة ات جي  س ل المال المتل  الإ الا تثماس ف  الم رااا

 .المؤ  اة الوط ية الإ الم اف ة العالمية افت    واق     ة لها

                                                           
 تخحص، رسالة ماجستيرمدى التزام شركات المساهمة الفلسطينية بقواعد حوكمة شركات  ،محمد ام   ا وش 1

 .00،06ص1..0تموي  الوا التجاسة الجامعة الا امية غزة متا دة ا 
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 ل صافية االوضوح ف  القوائو المالية الت  تح سها المؤ  اة اما  ترت  الإ ذلك م  ا
ا ياكة فرص العم  لأفراك   ياكة الم تثمري  اااتماكهو ال ها ف  اتخاذ القراساة

 1 المجتم

                                                           
ال اس  ،اليدعة الثانية، حوكمة شركات في معالجته الفساد المالي والاداري ودراسة مغارة دور محمد محيصإ  ليمان،1

 .20ص20،ص9..0 الا ة  سية، الجامعية،
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 خلاصة الفصل 

ومة  تجاهلها فيج   م  خال ما تق ا ن تخلص ان التوشمة لاهرة االمية لا
ااتماكها اتيقيقها ف  شافة الوا اة الاةتحاكوة لما تتقق  م  م اف  لكافة الاطرا  

شما انها ته   الإ اااكة تو ي  الحااياة ف  هية   ،المع ية اتيقيقها االمجتم  شة 
 .اك الاكاسة الرت  ة ف  اتخاذ القراساة الاكاسية اه   ااتم

انظرا لا ماة المالية الكق رة الت  تعرض  لها معظو ال ال  اسا  الكث ر م  
الم ظماة اال ال الا يما م ظمة الت مية االتعاان الاةتحاكي الإ اوجاك ااض  مداكئ 

لإ ن اط الرةارة ا ا كااةها م  خال الدتث ا  ا ائ   امعا  ر ومة  الا ت اك ال
 .المؤ  اة االم ظماة 

امت كاة ا اس التوشمة رالترش ز الإ مداكئ  رالأخ  ا  ةكما ان المؤ  اة 
لجمي  العامل   ف  ه ا  التوشمة م  ا   الت مية اتيوير القيو ا خاقياة ال لو  المه  

اتتق د ه ا الاخ رة فعال تها م  خال تكريس اخاقياة العم  كاخ  المؤ  ة  الاكاساة
الافحاح االم ؤالية االم اءلة االع الة االأهمية الت   ،الإ ا   الخحوص ال صافية

  ما وضم  تيق د الج   تق مها للمؤ  اة الاةتحاكوة االم اهم   االاةتحاك القوم  اش
 . للتوشمة
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 تمهيد

تعتقر كسا ة نظاا المعلوماة المتا قية م  الأموس الهامة اذلك م  خال ما 
  سئي   ف  ل  الأ ماة اا ت  المعلوماة م  موة  متم ز ف  ايات ا المعاعرة اب ة

نظرنا  قية وقوا ا اس فعال كاخ  المؤ  ةالمتا لتالية فأعد  نظاا المعلوماة االعالمية 
لصعالية اشصاءة الت   تحف اها رااتداسا م تج للمعلومة اضمان توع   معلوماة موثوةة  
اعتيتة اكقيقة إلإ م  وتتا ها رال ة  المائو اف  الوة  الم ا   م  ا   

 .ا تخ امها ف  املية اتخاذ القراس

م  ا  ارة ال اكرة المرنة االوا عةلمتا قية رمثام  ه ا وعتقر نظاا المعلوماة ا
خال ما  قد   تاال التصح    كثر م  خال كاس ت ا للصح  الثان  ال ي   اس اول 
اإطاس العاا ل ظاا المعلوماة المتا ق  افد ال ظاا المال  الج     نيلد م  ماهية نظاا 

ئ اش لك التيرق إلإ مصهوا المعلوماة المتا قية م  خال التيرق إلإ التعريف االمداك
ال ظاا المال  الج    اة  تو ارض الولائف الأ ا ية الت  وقوا اها نظو المعلوماة 

 . ية ل ظاا المعلوماة المتا قيةالمتا قية اة  تو تت    مةوناة ا همية االأه ا  الأ ا

ةة التوشمة ا ظاا المعلوماة المتا ق  م  خال ااف  الأخ ر تو التيرق إلإ ا
ارض الأرعاك المتا قية للتوشمة اكاو نظاا المعلوماة المتا قية للتوشمة ثو كاس 

 .التوشمة ف  تق يو شصاءة نظاا المعلوماة المتا قية ف  الجزائر
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 ماهية نظام المعلومات المحاسبي  :مبحث الاولال

 وعتقر نظاا المعلوماة المتا ق  اا  المواسك الهامة الت   تو ااتماكها لكافة
م  نظاا المتا دة ا  تو التيرق م  خال ه ا المدتث   تجز  المؤ  اة ايعتقر  زء لا

 تا قيةمالإ مصهوا نظاا المعلوماة ال امداكئ  ا وضامصهوا نظاا المعلوماة  نق ا
 اف  ه ا المدتث نت اال مصهوا نظاا المعلوماةالمتا ق   الائف نظاا اش لك امم زات 

 ..امداكئ  الا ا ية

  مفهوم نظام المعلومات :الاولالمطلب 

ومث  نظاا المعلوماة الاع اس المتكام  لت فد المعلوماة م  محاكسها المختلصة 
ف تو التحميو نظاا المعلوماة ريريقة ت م   ،الإ مراكز ا تخ امها لاتخاذ القراساة

للمعلوماة ال اتجة ف   زء م  الت ظيو رالت ة د الإ ا زاء الت ظيو الت  تتتام ال ها اذلك 
خاسم الت ظيو ش لك وضم  نظاا المعلوماة م  محاكسها  ،رال ة  االتوة   الم ا ق  

 ي ت ا   ال ة  االتوة    ،الك ها ذاة تأث ر الإ املية اتخاذ القراساة ا صس ال رط  
 1 .م  ااتيا اة متخ  القراس 

  :نظام المعلومات تعريف :الفرع الأول 

ومة  تعريف نظاا المعلوماة ف يا شمجمواة م  المةوناة المترارية ته   الإ 
اباإضافة  ، م  امعالجة اتخزي  اتو ي  المعلوماة ل او القراس االتتةو ف  المؤ  ة

كاسة فان نظو المعلوماة ت اا  اوضا الا ،اال ييرةالإ كاو املية الح   القراس الت   د 
المواضي  المعق ة اتوف ر المعلوماة الم ا دة ف  الوة  العليا الإ تتل   الم اك  ا 

 .الم ا   للم اا ة ف  اتخاذ القراس
                                                           

، 0992عة الملك  عوك، الرياض، ال عوكوة، ميار   ام، ، مدخل تحليلياإكاسيةب ااجا ي نظو المعلوماة ارا 1
  12ص
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ية رعضها الدعض ايعر  نظاا المعلوماة رأن  مجمواة م  المةوناة المرتد
ااوحال ه ا المعلوماة الإ الم تخ م    م  ا   انتام المعلوماة المص  ة ر ة  م تظو

 1.م  ا   م اا تهو ف  اكاء الولائف الموشلة ال هو ،االوة  الم ا   ،رال ة  المائو

كما  زاك عانع  القراس رالمعلوماة الضراسية الا مة لمعرفة اضعية الق ئة 
المؤ  ة اه ا رالا ترال الج    اضافة الإ الت قؤ رم تقق  االخاس ية للمؤ  ة ال اخلية

 .متوفرة ل  ها اال ة  التال   وض االا تعمال الامث  للمعلوماة ال

ام  خال تعاسيف ال ارقة ومة  ان ن تخلص اهو الحصاة اال ماة الت   تم ز 
 2 :اها نظاا المعلوماة اه 

 إنتام المعلوماة الت  ت تخ ا ل او ال  اطاة  ان نظاا المعلوماة هو نظاا
ان  مجمواة مةوناة المت اخلة ااإ راءاة ال ميية الت   ،الم  ري  االعمال الاخري 

اال  ر اا تر اع المعلوماة الت   تو ي  ،التخزي تعم  معا لتجمي  ات ر   
االرةارة  التحوس ،التتل   ،التعاان  ،القراستتتا ها المؤ  ة اه   ت عيو اتخاذ 

 .كاخ  المؤ  ة
   ان نظاا المعلوماة هو نظاا متكام   تكون م  افراك امع اة االآلاة تضم

اق  تها الخاس ية ايعم  الإ تداكل المعلوماة كاخ  المؤ  ة ايربط المؤ  ة 
اكخال مجمواة م  الم خاة الت  تمث  القياناة امعيياة المختلصة  تو معالجتها 

  .  مقاسنة رالمعا  ر المت كة لقيال الصائ ة اا المركاكللتحول الإ نتائج افض
 

 

                                                           
،  امعة ا   ال مس، كاس الجامعية، اليد  ال  ر االتو ي ، مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبي ايية،هاتو اام  1

 . 20،20، ص...0
 . 20ص، 0994 ،ال اسةة،0ط، الحكوميةتحليل السياسات مدخل جديد للتخطيط في الأنظمة ، ام    الت   2
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 système d’informationنظام المعلومات  عناصر :الفرع الثاني

 1: اتتمث  ا اعر ه ا ال ظاا ف  ما  ل 

  inputالمدخلات -

 .اث االمو وكاة الت  ت خ  نظااه  عداسة ا  مصركاة االمعيياة الت  تضف الاا 

   outputالمخرجات -

اه  عداسة ا  المعلوماة  ،ج الت  وعم  ال ظاا للوعول ال هااه  تمث  ال تائ
 .الت  تص   م تخ م  ال ظاا 

  processingالمعالجة  -

اه  عداسة ا  الجان  الص   م  ال ظاا االت  تتمث  ف  مجمواة م  العملياة 
 . الت  تجري الإ الم خاة رررض الوعول الإ المخر اة،الت ااية االم يقية 

  Contrllingالرقابة  -

ه  مجمواة م  الا راءاة االقواا  الت  ته   الإ تتق د االتأك  م  ان ال تائج 
 .الت  تو الوعول ال ها تتماتإ م  الاه ا  االخيط الموضواة م دقا

  Feed back التغذية العكسية -

ال ظاا ته   الإ توف ر اكاة استاكوة لأن ية ال ظاا اتعم  الإ تقويو نتائج ام  
اتحتي  الاه ا  اذا شان  ه ا  ا وب ف  اه ا  ال ظاا ايمة  الهاس مةوناة ال ظاا 

 .اااةتها ادعضها الدعض 
                                                           

، ت   رالاالوا االتجاسية  الاةتحاكوةالوا  كلية ، امعة اسةلة ،نظام معلومات مقياس نظام معلومات ،خال  س و 1
 . 00،02ص، 0.02تك ولو ياة، معه 
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 ظام المعلومات المحاسبي وم نهمف :المطلب الثاني

   تصرع ف  ه ا الميل  الإ فرا   اهما مصهوا نظاا معلوماة المتا ق  امم زات  

 مفهوم نظام المعلومات المحاسبي :الفرع الأول

  اس نظاا المعلوماة المتا قية اول املياة تجمي  اياناة م  محاكس متصرةة 
ايقوا ات ر   اتتل   اتوث د اتخزي  ه ا القياناة اما  ترت   ،لتكون ا اعر م خات 

م  المعلوماة م  ااتيا اة الاكاسة   تاءاثو  ول  م ها ما  ،الإ تتل لها م  المعلوماة
 1.لأغراض اتخاذ القراساة ف  عوسة مخر اة هاكفة 

للولائف  اي اا  ه ا المصهوا ل ظاا المعلوماة ف  سبط الاه ا  المتع كة
 .المختلصة للم  اة اتو  ه ها لتتق د الاه ا  العامة لها 

  تتولإ املياة ايعتقر ة و المتا دة ف   ي م  اة م  الاة اا الخ مية الت
كاسة االآخري  ف  المعالجة اتتوي  القياناة الإ معلوماة متا قية م ا دة انافعة الا

اعياح نظاا المعلوماة المتا قية الإ مهاا الت   تولاها ل لك ويلد  ،اتخاذ القراساة
 .ة و المتا دة ش ظاا ااا 

مة الصرعية ايمة  تعريف نظاا المعلوماة المتا قية رأن  مجمواة م  الانظ
ل   اتوع   المعلوماة المالية المائمة خ مة ف  تجمي  اتقوي  امعالجة اتتالم ت

  .لاتخاذ القراساة الإ الاكاسة ال اخلية االأطرا  الخاس ية 

                                                           
ال  ر االتو ي ،  ،  امعة ا   ال مس، كاس الجامعية، اليد مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبي هاتو  ام  ايية، 1

 .20، ص...0
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وجميع العمليات  مفهوم نظام المعلومات المحاسبية بمراحله مختلفة: 13يوضح الشكل
 التي يختص بها

 

 

 

 

 

 

 

 

 التغذية العكسية

 

 

مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبي، جامعة عين الشمس، دار  هاشم أحمد عطية، :المصدر
 30ص ،0111الجامعية، الطبع النشر والتوزيع، 

 نظام المعلومات المحاسبية

 

 

المحاسبية من البيانات 

التي يتم تجميعها من 

مصادرها المختلفة 

 الداخلية او الخارجية

 المدخلات

 

 تا

 

 

 ننت

 

 

تسجيل البيانات-  

تبويب وتصنيف وفرز البيانات-  

معالجة البيانات-  

تخزين البيانات-  

  عمليات التشغيل

 

من المعلومات 

المحاسبية التي يتم 

توصيلها في شكل 

 تقارير او قوائم

 المخرجات

 قياس ومقارنة وتقييم أهداف وخطط
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معالجة تقوي  ا ايعر  نظاا المعلوماة المتا ق  ش لك رأن  نظاا وختص رجم  ا 
الاةتحاكوة ف  الماض  االتاضر   اثااتوع   المعلوماة القيمة اول الااتخزي  

 1.اذ القراسا   م اا تهو ف  اتخاالم تقق  الإ الاطرا  المختلصة الم تص  ة م  

 خصائص نظام المعلومات المحاسبي :الفرع الثاني  

 2 :م  الحصاة الا ا ية الت  وج  توا  ها ف  نظاا المعلوماة المتا ق  

  توافد ال ظاا م  الق ئة الخاس ية. 
  خيوط الاوحال ا   الانظمة الصرعية. 
 التر وة العة ية. 
  مراااة العاةة ا   قيمة المعلوماة اتكلصة التحول ال ها. 
 لوماةم ة ا تخرام المع. 
   التو ي  ال ليو للمعلوماة ان املية التو ي  لاا  ان تخض  لمجمواة القواا  اه 
  م ا دة المعلوماة ل وعية م تخ م ها. 
 س ة ال ةة ف  اا اكها للمعلوماةمراااة تق ومها رالق س الكاف  اتوضي  ك. 

 وظائف نظام المعلومات المحاسبي :المطلب الثالث 

ر ماكة اا ف  متيي ها الخاس   تعتقان القياناة المت فقة كاخ  الاة اا الم ظمة 
لت   ر اذ اوا ية ه ا القياناة  تمة  الم  ر م  التتةو ف  املية ا خاا   در  ا ترالها

ام  ه ا شان  التا ة الإ نظو المعلوماة الت  تقوا رمجمواة  ااتخاذ القراساة المائمة
 ،متجو ة ،المعلوماة اتإ تكون مجمعةراكس روبرت ا وقول م  الولائف اف  ه 

 .ثو مو اة  ،متمولة

                                                           
   041،كم د ،امان، ص نضع معلومات حاسوبية دار جامعية للنشراق  الر اق محمد ةا و ، 1

2 Reix robet traitement des Iformation les editions forcher،paris،1980 ،P10 
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 1 :الائف نظاا المعلوماة شالتال   اله ا تو تت   

 جمع البيانات  :الفرع الأول 

تتمث  الوليصة الاالإ ل ظاا المعلوماة ف   م  القياناة  واء م  الق ئة ال اخلية 
 ا  مح سي  للتحول الإ القياناة االق ئة الخاس ية ابحصة اامة ه 

 المصادر الداخلية: أولا 

اه  ش  الوثائد المتا قية ااإكاسية الت  تتوفر الإ اياناة تحف ن اط الم ظمة 
للم ظمة تقاسير الدائع   التارع    ،الزبائ ملصاة  ،ة وكأستيف الم ظمة الإ م توا ش  

 .الاتحالاة التجاسية تقاسير

 مصادر الداخلية ال:ثانيا 

ان التحول الإ اياناة خاس ية وتتام الإ مجهوكاة اة ساة اكقر م  ا   
ال ها م  خال المعاماة  ف  الم ظمة نص ها ايتو التحول  وكةمو  لأنها غ رامتاكها 

 .الت  تقوا اها الم ظمة م  ا ئتها الخاس ية  واءا م  ال الة اا العماء اا الموسك   

 معالجة البيانات :الفرع الثاني 

اه ا الاخ رة تمة   ،المعالجة ه  املية ت اا  الإ تتوي  القياناة المعلوماة 
 .م  الخ مة ا تخ اماة متع كة 

                                                           
الانتاج التى تسمح بالاسبقية في اطار  خصائص المعلومات القاعدية للبناء ضروات،اق  الله متموك ال   رام ، 1

 .21،ص0..0"4..0 زائر،  غ ر م  وس ،  امعةاطروحة دكتورة ،"استراتجية التنافسية 
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ي  القياناة م  ه ئتها الخاا ايمة  الاتاسة اوضا الإ ان معالجة ه  املية تتو 
فالمعالجة ه  مهمة ا وية  ،ةالم خاة تتول الإ معلوماة مخر اة ذاة مع إ اقيم
 .الخ... اتتو م  خال ا راء املياة مختلصة رالت اب ابالمقاسنة 

الت اب م  خال ا اب سع   الزبون ا   قياا الم ظمة رعملية القي  اذلك رقياا 
 ومية  إنظاا المعلوماة ال الم ظمة اتتوي  اياناة القي  مثا فاتوسة القي  م  خال

 .التأك  م  الرمز  ،تو م  خال مقاسنة سع     االمقاسنة ت ،القي 

 المعلومات تخزين  :الفرع الثالث 

فالمعلوماة اما ان ت تخ ا رحصة . تعتقر املية تخزي  المعلوماة ضراسية امهمة
اا تخزي  لت   ا تر ااها ف  املية لااقة ا  ما تظهر  ،ضراسية م  ةق  الم تص    

التا ة ال ها مج كا م  الجهاة الم تص  ة اذلك م  خال ا تر ااها افد ا ال   مع  ة 
 1. تو اا اكها ا   القياا اتحميو نظاا الا تر اع المائو 

 بث المعلومات واتخاذ القرار :الفرع الرابع 

ال هائ  ه ا ة الا تخ اا م  ةق  الم تخ ا المعلوماة المعالجة تحد   اهز 
العملية  ي املية القث تتو م  خال نموذم الكتارة مث  التقاسير المالية انموذم المداتر 

ن نقول ان مرالة مث  تدةة الاتحال ال اخلية ف  الم ظمة ما ا   المولص   ايمة  ا
الإ ا ف  الوة  الم ا   ا لو  تو ن رهن لها  ي قيمة اذا تو تخزي ها ا المعالجة لا تكو 

ال خص الم ا   لاتخاذ القراس الم ا   اذا فك  الراا  ال ارقة ليس لها مع إ ما لو 
الإ  ق   المثال المؤ  ة اقق   ،تتأثر المعلومة لتح  الإ متخ  القراس رالم ظمة

ة خ اسة ف  م زانية الختامية فه ا المعلومة هيا تقرير خرم م  نظاا معلوماة ف  المؤ  
 .   اال ي م  خال   تو تت    م اس المؤ  ة م  خال رقائها ف  ال وق اا خرا ها

                                                           

1 DAYAN armand ،markting industrie،vuibent،4eme edition،1999،p34. 
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 يوضح وظائف النظام المعلوماتي: 11الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 33العثماني مصطفى ،مرجع سابق ،ص :المصدر

 رقابة البيانات

 تشغيل البيانات

 إدارة البيانات

 حماية البيانات

 

 تجميع

 البيانات

 

استخراج 

 المعلومات

 

 مستخدمي

 المعلومات
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 المحاسبي ومكوناته المعلومات وأهداف نظام ةأهمي: الثانيالمبحث 

 المتا ق  امةونات المعلوماة اهمية ا ه ا  نظاا  ت اال ف  ه ا المدتث إلإ 

 اهمية نظام المعلومات المحاسبية :المطلب الاول 

ال ري  ف  االو التا داة الهوس التا داة ال خحية نتيجة للتيوساة 
اعد  م  الضراسي ت ر   نظاا المعلوماة المتا ق   ،اا تخ امها ف  شافة المجالاة

 .م  خال التا داة الالية امر امليا اممة ا اتإ رال  دة للمؤ  اة عر رة التجو 

فان الي  ان  ومة  للمتا   ان  تعام  معها رااتداسا مرا   الت اراة ام  ثو
فيقوا رموا هة تلك ال ظو رحصة كائمة ، تصهو طقيعة تلك ال ظو الت  ت ت   الإ الت اراة 

ام تمرة طوال امل  ال وم  ف  اا اك التقاسير الا مة للوفاء رااتيا اة الاكاسة الإ 
اياناة امعلوماة ش لك فان الكث ر م  كاس   العلوا المتا دة ومة  ان وعملوا ف  

تتل   اتحميو نظو المعلوماة فهو  وا هون رحصة م تمرة اكائمة م اك   مجالاة
تيوير نظو المعلوماة فهو  وا هون رحصة م تمرة اكائمة م اك  تيوير نظو المعلوماة 

 1.اتت  ثها لمواكدة التيوساة ال ق وة الت  ثة 

فهو شيف وعم  نظاا المتا ق  لمعرفة شيف تجم  القياناة ا  ان ية المؤ  ة 
اطريقة تتوي  ه ا القياناة الإ معلوماة ومة  للإكاسة ا تخ امها ف  ت   ر المؤ  ة 

 2االتأك  م  ان ه ا المعلوماة 

  

                                                           
تاسع الا اسبية       ال  ر،، الجامعيةمدخل الي النظم المعلومات المحاسبة دار  ،وان     اق  المقحوك ك دان ااخ 1

 .09ص6..0الا ة  سية ، 
 .0 ي    وسي  ااد ذشرا، 2
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 المحاسبي  المعلومات مكونات نظام :الثانيلمطلب ا

 1 :  تيرق الإ مةوناة ال ظاا المتا ق  ا س ة م  التصح   الإ ال تو التال  

تتمث  ف  القوة ال افعة االوةوك الا ا لت ر    in putالمدخلات :الفرع الأول 
ايت كها اله   ال هائ  لل ظاا اة  تكون مواك االية، امالة، سال المال، 

 2.معلوماة، اا  ي ت ء وتح  الي  ال ظاا م  الق ئة المتيية 
اه  تمث  الجان  الص   ف  نظاا المعلوماة عمليات التشغيل :الفرع الثاني 

المتا ق  اشما  قد القول ران املياة الت ر   ف  ه ا نظاا تختلف ا  مث لتها 
ف   ي نظاا اخر م  ا ث طقيعة العملياة الت    در  ا راءها الإ القياناة 

  3.معلوماة  إلتتويلها ال

  تجري الإ القياناة اما ف  نظاا المعلوماة المتا ق  نج  ان العملياة الت
الخاعة رالأا اث الاةتحاكوة للوا ة لتتويلها الإ معلوماة مص  ة لمتخ ي القراساة تتمث  

 :مة  توضي  ذلك الإ ال تو التال ف  التتل   التقوي  االتجمي  التلخيص اي

وقح  ا لك ان وقوا المتا   اتتل    ي تحليل الاحداث الاقتصادية للوحدة :أولا 
ةاالة للت ج   ف  كفاتر الوا ة الإ اليرف   الاال ويلد الي  الير  املية 

الم    االأخر ويلد الي  الير  ال ائ  شتعق ر ا  التر  ر ف  الاعول 
 .االمحرافاة االخحوا ااإ راكاة 

                                                           
   ل  ر كاس الجامعة    ،مدخل في المحاسبة المالية كنظام المعلومات ،اق  الله اظيو عالمحمد عدال ا اي  1

 . 06ص ، محر، الا ة  سية ،الاسبية
 طدعة الثانية،، امعة الا ة  سية ، نظم المعلومات محاسبة كلية تجارةمدخل معاصر في ،كمال ال    المهرااي  2
 .0ال اس  امعية ص، 2..0،

 .06ص،مر    ااد ،اق  العظيو هال ،محمد عدال   اي  3
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رع  قياا المتا   اتتل   املية الإ تسجيل الاحداث الاقتصادية للوحدة : ثانيا
ويطلق عليه دفتر القد  تو ت ج لها ف  كفتر ال ومية العامة طرف ها الم    اال ائ  

ايتو الت ج   ف  كفتر  وميا ا ال رأال اافقا ل ظاا و مإ نظاا الق   الاولي 
المزكام ا ث لاا  ان وةون الير  الم    لق   ال ومية م ااي تماما للير  

 1.ال ائ  له ا الق   
اه ا الجزء م  نظاا المعلوماة  تبويب وتجميع الاحداث الاقتصادية:ثالثا 

المتا ق  وقوا اتجمي  القياناة م  الق ئة المتيية رالم راع اا ا  طريد التر وة 
 2.العة ية رالمااظة اا الت ج   

ايقح  ا لك ان وقوا المتا   رع  التتل   ات ج   الاا اث الاةتحاكوة للوا ة 
رعضها الدعض ف  التأث ر الإ اا  رعملية التقوي  االتجمي  للأا اث الت  ت تر  م  

 .مواسك اا تخ اماة الوا ة الاةتحاكوة  

وقح  ا لك ان المتا   رعملية تلخيص الاحداث الاقتصادية للوحدة :رابعا 
ترع   الت اراة ف  كفتر الا تاذ اتت    سع   ش  ا اب ثو وقوا رإا اك ما 

م   ة اال ائ ة ف  نهاوة و مإ رم زان المرا عة اال ي وعتقر رمثارة ش ف رأسع ة 
الصترة تمه  ا إا اك القوائو المالية للوا ة الت  تتتوي الإ المعلوماة المص  ة 

 .لمتخ ي القراساة
وعتقر نظاا المعلوماة المتا قية ضراسيا   ا  outputالمخرجات :الفرع الثالث 

ا ث  و   الع    م  المجموااة المهتمة رما تزاال  الوا ة الاةتحاكوة م  
ان ية مث  الاكاسة الم اهمون، ال ائ ون العماء االعامل   االمجتم  المتل  ه ا 

                                                           
 .06/02محمد عدال   اي مر    ااد ص 1
 2..0المتا دة شلية التجاسة  امعة ا راة  ةالمعلوماكمال ال    محيصإ ال هرااي  م ر شام  محمد ةا و نظو  2

 . 60ص
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يط راإضافة الإ نظاا المعلوماة المتا ق   لع  كاسا ا ا يا ف  املياة التخي
 1.االرةارة الإ الان ية الت  تماسل الوا ة الاةتحاكوة 

اه  تمث  الم تج ال هائ  ل ظاا المعلوماة المتا ق  فاذا شان  القياناة ه  
 2.ارة الم تج ال هائ  له ا ال ظااالماكة الخاا ل ظاا المعلوماة ه  رمث

وائو المالية ايتو توع   ه ا المعلوماة لمتخ ي القراساة م  خال ما و مإ رالق
ةائمة  ،ةائمة ال خ   ،الت  غالدا ما تتكون م  ثاث ةوائو اه  اةائمة المرشز المال  

 .الت فقاة ال ق وة 

ا ث توض  القائمة الاالإ ما للوا ة الاةتحاكوة اما ال ها ف  تاسيخ نهاوة الصترة 
ا ة الاةتحاكوة اما القائمة الاخ رة فتوض  الت فقاة ال ق وة الواسكة االحاكسة م  الو 

 .ابالتال  التر  ر ف  الرع   

اتلخيحا لما  قد م  معلوماة اول مةوناة معلوماة المتا قية  و  نوض  
 :ذلك م  خال ال ة  التال 

  

                                                           
 .00،.0ص ،0..0،كاس  امعية  ،ـواخرون دراسات من الانظمة والمشكلات المحاسبة،العال   اام  سا   اق 1
 . 09محمد عدال   اي، مر    ااد 2
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 يتضمن مكونات نظام المعلومات المحاسبية: 13الشكل

 

 

 

  

 

 

 

 

مرجع محمد عباس بدوي وعبد له ع عبد العظيم  بالاعتمادمن إعداد الطلب : المصدر
 دار الجامعة الجديدة للنشر، هلال، مدخل في المحاسبة المالية كنظم المعلومات،

 .03الإسكندرية،ص

 اهداف نظام المعلومات المحاسبي :الثالثالمطلب 

  اس  وهر الاه ا  الت  و عإ الإ تتقيقها نظاا المعلوماة المتا ق  اول 
الع  اهو ه ا  ،وا   ف  ع   القراساة الاةتحاكوةمعلوماة تص   م تخ م   مت توف ر 

 :الاه ا  ما  ل 

 اش لك  ،توف ر معلوماة تص   ف  اتخاذ القراساة المتعلقة اتخحيص المواسك ال اكسة
 .ا ترال ه ا المواسك 

عمليات  المخرجات المدخلات

 التشغيل

 البيانات والأحداث

 الإقتصادية

 للمشروع

 تحليل 

 تسجيل

 تبويب

 قوائم مالية

قائمة المركز 

 المالي

قائمة التدفقات 

 النقدية
 قائمة الدخل

 التقارير المالية 

التقارير 

 التخطيطية

 التقارير

 التشغيلية
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 معلوماة تص   ف  تو ي  المواسك الد رية المواسك المالية ف  عوسة فعالة  توف ر
 .مختلصةاالرةارة الإ شصاءة ا تخ امها ف  مجاة 

  توف ر معلوماة ت اا  الاكاسة ف  اكاء مهاما رااتداسها اشيا لما  المواسك
 .المتااة االتقرير ا ها لم   هم  الامر 

   ر الولائف الا تماعية االرةارة الإ اا   توف ر معلوماة تص   ف  مجال ت 
 .ال  اط الاةتحاكي 

 تمث  اله   العاا ل ظاا المعلوماة المتا ق  ف  ت ج   القياناة ات ر لها 
التتق د الثقة رالتقاسير  الخاس يةللأطرا  اارضها ف  تة  تقاسير اةوائو مالية 

 . المتا قية وج  تيق د مداكئ المتا دة المتعاس  ال ها 

تتق د التماوة لأعول المؤ  ة  ،م  الاه ا  العامة ل ظاا المتا ق  ش لك ا 
 :التال  اذلك ا  طريد ان اء نظاا فعال للرةارة ال اخلية شما هوا مق   ف  الج ال  

 1لنظام المعلومات المحاسبي التفصيليةالاهداف   10جدول

 تشغيل البيانات -0

 .المائمة ت ج   العملياة طدقا للم ت  اة  -

 .ت ج   العملياة اوا ية الافراك المختح    -

 .ت ج   العملياة ف  ااةاة كاسية مت كة  -

 .ت ج   الم ت  اة التقريرية المائمة لت ه   املية المرا عة  -

 توصيل المعلومات  -0
                                                           

 202ص202ص 0922كمال ال    ال هرااي نظو معلوماة المتا دة ال اس الجامعية  1
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 .توع   المعلوماة للأطرا  المهتمة اها -

 .توع   المعلوماة ف  الوة  الم ا   -

 تحقيق الثقة بالبيانات  -3

 .التتقد م  ان ش  العملياة تو ت ج لها  -

 .التتقد م  ت ج   العملياة ف  فتراة كاسية  -

 .الترا   الإ فتراة كاسية  -

 .التأك  م  عتة الاسع ة  -

 تحقيق الحماية لأصول  -1

 .تتق د المتا دة ا  الاعول ا   نقاط الانتقال االتيا ة لها  -

 .مت  م ك ال فاتر اايا ة الاعول فح  مه -

202ص202ص 0922شمال ال    ال هرااي نظو معلوماة المتا دة ال اس الجامعية  :المح س  
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 ة وعلاقة الحوكمة بنظام المعلومات المحاسبيالمعلومات المحاسبي :الثالثالمبحث 

املية ترتدط التوشمة استداطا اثيقا ا ظاا المعلوماة المتا ق  فهو ال ي و ه   
   . الم ؤالة م  خال توف را للمعلوماة الرةارة الإ مختلف الجهاة

 خصائص جودة المعلومات المحاسبية ومستخدموها: المطلب الأول

 خصائص جودة المعلومات المحاسبي :الفرع الاول 

ه ا   ملة م  الخحائص وج  ان تتمت  اها المعلوماة المتا قية ،اتتصرع الإ 
 01. اخحائص ثانويةخحائص ا ا ية 

 .تتمث  ف  الخاع ت   : الخصائص الاساسية -0

 وقح  اها ا وك استداط ا   المعلوماة االقراساة مت  ال سا ة  :" الملائمة" ،
فالمعلوماة المائمة ه  القاكسة الإ إا اث تأث ر الإ متخ  القراس ابالتال  

م تخ م   القوائو المالية الإ القراس نص   ، شما ت اا  المعلوماة المائمة 
الإ تر  ر كس ة التأك  رال  دة لقراس مت  ال سا ة ، رمع إ التأث ر الإ 

كا الإ تكوي  توةعاة الإ ال تائج الت   و  تت ث ف  الم تقق  ا ت ا
، اه ا  ثاث تراط وج  توف رها لتتق د الاا اث الماضية االتاضرة

 . سة الت قؤ ، االتر وة العة يةالتوة   الم ا   ، ة:خاعية المائمة اه  
 اتتعلد رم ا امةانية خلد االة الاطمئ ان ل ا : الاعتمادية او الموثوقية

م تخ ا المعلوماة المتا قية لك  وعتم  ال ها ف  اتخاذ ةراست  االت  وج  
   :ان تتمت  رالحصاة الاتية 

                                                           
 الج   ة، مجلة الاةتحاكوة دور محددات حوكمة الشركات في تفعيل جودة المعلومات المحاسبية، القاكس،عياكي اق  1

  . .06 – 009،ص 0.02، امعة ا  دة ا  اوال ، تلف ،ماي  2.الع ك 
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 لخاعة اها ع ق التعق ر رت ث تكون المعلوماة المتا  دة معقرة ا  الاا اث ا
رحوسة  ليمة اام  ة اخالية م   ي تاا  ،  ي تيااد اليقيعة العلمية م  

 .الاسةاا المعلوماة المق مة ا ها 
 ترل  محال  فئة ا   التياك اا ا التت ز لصئة مع  ة م  الم تخ م    ي لا

 .محال  فئة اخرا 
 تائج م  ةق  نصس ال ،  ي الق سة الإ الوعول الإةاالية التتق د اا الموضوعية 

، اذا ما تو ا تخ اا نصس طرق االا ال   الت  ا تخ م  ف  اكثر م  تخص
 .قيال المعلومة 

ااتإ تتتقد المعلومة المتا قية خاع ت  المائمة االموثوقية وض  مجلس  
(IASB)  1:ك اه  اسبعة ة و 

 وج  ان تق ا المعلوماة ف  الوة  الم ا   لان  ي تأخ ر  ؤثر الإ  ألوقتية
 .خاعية المائمة 

 ا ث وج  المقاسنة ا   تكلصة الانتام المعلومة  :لعائدا/الموائمة بين التكلفة
االعوائ  الم تظر م ها ، الاا  م  ان تكون العوائ  المتوةعة م  المعلوماة اكقر 

 .م  محاسيف الم صقة إنتا ها  
 ة  تلجا المؤ  ة الإ  ياكة شمية المعلوماة  :الموازنة بين الخصائص النوعية

اه ا العم  ومة  ان  ؤكي  لقوائو المالية الإ  ق   المثال،إة اع م تخ ا ا
 .اضعا  خحائص المعلوماة الواسكة 

 ي ان المعلوماة وج  ان تق ا عوسة عاكةة للوضعية المالية  :العرض الصادق 
  .انتيجتها ف  نهاوة ال اسة للمؤ  ة 

                                                           
 .06عياكي اق  القاكس ، نصس المر   ص  1
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 1:تتمث  ف  الخحائص الاتية و:الخصائص الثانوية  -0

 للصهو اتع   ا د  ان المعلوماة الت  توفرها القوائو المالية تكون  :القابلية
 مصهومة م  طر  م تعمل ها 

  المقاسناة ا    وج  ان تكون معلومة المتا قية عالتة لا راء :قابلية للمقارنة
 .الصترة المالية ااخرا م  نصس المؤ  ة اا مؤ  ة اخرا ضم  نصس ال  اط

  ي ا تخ اا نصس اليريقة اا الا لوب ف  معالجة العملياة :الثبات والاتساق 
اا   اا اك القوائو المالية خال الصترة التالية االمتا قية ال ارقة اذلك لك  

 .  اعية ال ارقة نتمة  م  المقاسنة  ي تتق د الخ

 مستخدموها :الفرع الثاني

 2:  لخص م تخ مون المعلوماة المتا ق إ ف  الج ال التال  

 ةمستخدمون المعلومات المحاسبي: 10الجدول 

 المتتم  اتخاذا ةالقراسا الم تخ ا التقرير المالية 

 القراساة الا تثماسية  الم تثمران التال    االمرتققون 

 ةراساة الاةراض  التال    االمرتققون  المقرضون 

 مراقدة المةلص   رالضرائ   الضرائ  

 س و  يا اة الائتمان التجاسي  الموسكان 

 تق يو الق ساة الت اف ية للوا ة لر و الا تراتجية  الم اف ون 
                                                           

 . 060عياكي اق القاكس مر    ااد ص  1
،مجلة العلوا  ااثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية، محيصإ اقاسي ، اةيمة او لمة 2

 . 41،ص 0.02، امعة التام لخضر رات ة ، 9.الاةتحل ىة االت   ر االعلوا التجاسية ،الع ك 
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 فهو اتق يو  يا اة التعويضاة الم هجية  ال قاراة العمالية 

الجهاة الم ظمة لمماس ة 
 المتا دة 

 تق يو م ا التزاا ات ص   اتيق د الاستاكاة االت ريعاة 

 تق يو م ا تيق د القواا  االقوان   المتا قية المعتم ة المرا عون 
 اكسا اة  رأرتاثالقياا  الاكاكوم ون 

 الجمهوس  إاااكتارة مقالاة عتافية  الحتافة 
 تق يو  وان  خاعة ذاة علة رالاهتماا المع     الوا ةاخران لهو اهتماا ر ؤان 

لة العلوا الان انية مج تقاسير المالية لم ؟ (0..0) اقاسي محيصإ :المصدر
 . 22- 00،ص  1.،  امعة رات ة ،الع كاالا تماعية

 . الأبعاد المحاسبية للحوكمة: لمطلب الثانيا

الاا   م  الا راءاة  تتظإ الارعاك المتا قية راهتماا شق ر ات ر  ا ز 
االا ال   المختلصة لتيق د التوشمة اه  الإ ا ة مراا  االها مرالة الرةارة الإ 
العم  المتا ق  ات م  نوا   م  الرةارة اا هما الرةارة الققلية اال سةارة الدع وة للعم  

تزاا اتيق د المتا ق  ، لتل ها فيما رع  مرالة المماس ة الصعلية للعم  المتا ق  ا اوة لال
المعا  ر المتا قية اتقويو امتارعة الاكاء ااكاسة الاسباح، ااخ را رع  مرالة ما رع  
المماس ة الصعلية ات م  اكااس ش  م  لجان المرا عة االمرا عة الخاس ية اما تتقق  ف  

، فالمعرفة المتا قية تع  المعلوماة المتا قية المصح  ا هااضصاء الثقة االمح اقية ر
ا ا ياة التوشمة الت  تترشز الإ الرةارة االافحاح المتا ق  ال ي وعتم  الإ  م 

 1،الإ ن اط االإ الع حر الرب  ف هاذلك  اتأث رالمعلوماة المتا قية ااكاسة المخاطر 
اة  ا كاكة اهمية التوشمة م   ياكة االاة الص   اانهياساة المالية االا ماة الاةتحاكوة 

                                                           
مية االا ت را  للدتوث مجلة الت  دور حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد، ،م اح اق  الدا ط 1

 .  020، ص 0.00،كو مقر (الجزائر) 2 امعة الجزائر ،6.، المجل  0.اال سا اة، الع ك 
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حوعا  رتدط ر  الاهتماا اتيوير اتتق د الافحاح اال صافية ل ا فالاهتماا اها خ
 .االانضداط ف  شافة المعلوماة المالية االمتا قية 

متع كة كاخ   لأطرا ف ظاا المعلوماة هو م  وقوا اتوف ر المعلوماة الا مة  
اخاسم المؤ  ة رما و اا  ش  طر  الإ الا تصاكة م  ه ا المعلوماة، شما و اا  

اا الرةارة الإ تحرفاة اةراساة مجلس الاكاسة، ابالتال  تيق د التوشمة الت  الإ ااة
 1.ت عإ ا اسها لتتق د نصس الاه ا  

  

 

 

  

 

                                                           
 .  نفس المرجع السابق ،م اح اق  الدا ط 1
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 :تمهيد 

تاملة اااضتة اسكنا ان ن او كسا ت ا رجان  م  ا   الوعول الإ كسا ة 
ا ث تو ف  ه ا الصح  كسا ة كاس اوشمة ال رشاة ف  تصع   نظاا المعلوماة  ، تيقيق

المتا ق ، ااتم نا الإ ا لوب التتري المداتر لاختداس  ملة م  الصرضياة المرتدية 
اللقياا اه ا العملية ةم ا رإ راء ال سا ة ف   قرب المداتر م  المه    ضوع ا  التو رالم

الاوة الم وة لمجمواة م  المتا ق   اذلك م  خال ا تدانة اه ا ما  و  نتيرق ل  
 .م  خال ه ا الصح 
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  .واقع حوكمة الشركات في الجزائر: المبحث الأول

 و  نتيرق ف  ه ا المدتث الإ ااة  التوشمة ف  الجزائر م  خال  هوك  
 .لتةومة الجزائرية ف  اوشمة ال رشاة ا

 .مة الجزائرية من أجل تفعيل آليات حوكمة الشركاتو كجهود الح: المطلب الأول

 :  ل  فيما ال رشاة  اوشمة تصع       م  الجزائر  هوك تمثل 

 مداكسة الجزائرية الأامال ااتتاكاة  معياة سفع  :الشركات كمةحو  ميثاق إصدار-0
   ب رراوة الأامال مجتم  ف  الج  ة التوشمة ت جي  ته ء الت  اليرق  لاكت ا 
 القياا   ف  للمحال   عتاب ةاا العملية ه ا القياكة المداترة الأ  ق  الا تثماس

 إلإ   دا تعم  ال رشاة لتوشمة ام  مجمواة رإن اء 1..0 ااا االخاص العاا
( IFC) ال الية التموي  اترشة( (GCG المؤ  اة التوشمة العال  الم ت ا م     

 ماسل 00 ف  اط   مؤتمر اق   ن  كما الجزائرية، المؤ  اة اوشمة إطاس لوض 
 ف  ال رشاة لتوشمة الوط ية االلج ة( CARE) كق ر  معية م  ك   ال   ،9..0
 رم اا ة ال ل   إا اك تو اة  الجزائرية، المؤ  اة اوشمة كل   إع اس ا  الجزائر

 الم ثاق ايتضم  ال الية، التموي  اترشة المؤ  اة التوشمة العالم  الم ت ا م  ك 
 1 : ل  كما امااد  ز   

 للمؤ  اة الرات  التةو وحد   ن إلإ  تإ يال  الواة  الأال الجزء  وض  -
 ال رشة لا يما ال رشة، إتةالياة م  الحاة  ربط ن   كما الجزائر، ف  ضراسيا
  .الخاعة االمتو ية الحر رة

                                                           
 .40ص، 0.02مجلة الدااث، ،كسا ة مقاسنة م  محر-إطاس اوشمة المؤ  اة ف  الجزائر ،ال  اق  الحم  امر1
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 الرات  التةو ال ها  ق إ الت  الأ ا ية المقا يس إلإ الثان  الجزء ايتيرق  -
 الجمعية) لل رشة الت ظيمية اله ئاة ا   العاةاة وعرض  هة فم  للمؤ  اة،

 م  ال رشة ااةاة  خرا   هة ام  ،(الت ص  وة االم  رية اإكاسة مجلس العامة
 راإضافة إلخ،... الممونون  المالية االمؤ  اة كالق و  الأخرا  ال ريةة الأطرا 

  .الملكية نق  ا  ال   المعلوماة ن ر توعية إلإ

 ومة  املية انحائ   كااة الأ ال ف  تجم  رمااد الم ثاق ه ا ايختتو -
 مر عية كقائمة اكة د ااض  لان رال الا تجارة رررض إل ها اللجوء للمؤ  اة

 -رانوسامية– الأا   متع كة سؤية المؤ  اة اإكاسة ال ات  التق يو لمماس ة
 ف  المحال  اتضاسب التجاسي  للقانون  الخاضعة الجزائرية للمؤ  اة

 . الخ..ال رشة

 ف  ل اسها نظرا االمتو ية، الحر رة للمؤ  اة خاعة رحصة الرات  التةو م ثاق ا اء
 رالتوشمة الخاعة الم اك  م   ملة المعالجة الم ثاق  ه ا  اء إذ الوط  ، الاةتحاك

 1. ل  فيما ذشرها ايمة  ال رشاة ه ا م ها تعان  الت 

 .  لل رشة المال لر ل الموسكة المحرفية االمؤ  اة ال رشاة الثقة ا   ض ت -

  ماا ال رشاة مال س ل فت  الإ اإة اا ا   ذلك ا ثر لل رشاة العائل  اليار  -
 . الخاس     الم تثمري 

 رالمهاا، الخاعة االتقوق  رالوا داة ااإخال الم اهم   ا   المحال  تضاسب -
 إلإ إضافة االم ّ ري  الم اهم   ا   لا يما العاةة ه ا ت ظيو و تو   مما

 . الم اهم   م  الأةلية اقوق  اماوة الإ العم 

                                                           

 .00ص. 9..0، الجزائر الجزائر، ف  للمؤ  اة الرات  التةو م ثاق، ؤ  اةمال سؤ اء م ت ا 1
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 الت ص  ي الصريد كاخ  الم ؤالياة توضي  و ت ا  مما ال لياة ترشز م ة  -
 .للولائف ال ة د االتق يو المؤ  اة،  الحااياة لضدط هيةل  ت ظيو اوض 

 ك    ظر ا ث الجدائية، االمحال  ال رشاة ا   القول  مة  إذا الع ائية؛ العاةة -
 ا   اال صافية ال زاهة انع اا ارا  إلإ  ؤكي مما الع ا نظرة الآخر إلإ طر 

 . اليرف  

 ا ئة ف  الم اك  نصس  غلقها ف  تعان  الجزائرية ال رشاة  نّ  القول ومة  االي ، 
 ذاة الأطرا  م  الخاس ية ال اخلية ااةاتها تق يو رإااكة اال ها معق ة،    متلية  امال

 الم اك  ه ا تجاا      م  ال رشاة اوشمة توفّرها الت  المداكئ إلإ ا ت اكًا العاةة
 م  المتداكلة الثقة م ة  اول مجملها ف  االمتمتوس االمتمثلة معظو م ها تعان  الت 

 1. المحال   عتاب

  ومكافحته الفساد من للوقاية الوطنية الهيئة تشكيل -0

 متّ كة اها الم وطة االمهاا امةافتت  الص اك م  للوةاوة الوط ية اله ئة ت ظيو إنّ 
 االمتمو المع ل ،6..0 نوفمقر 00 ف  الحاكس 402 - 6. سةو الرئا   رالمر وا
 الإ الاطاع ومة . 0.00 فقرا ر 1. ف  الحاكس 6400- سةو الرئا   رالمر وا

 مجلس م  تت ة  م تقلة، إكاسية  لية اله ئة مر عية نحوص سش  ف  ال ح   ه   
 . إكاسية اهياك  االتق يو اليقظة

 رمر وا تع   هو  تو  اضاء( 6) ا   سئيس م  االتق يو اليقظة مجلس  تكون  
 الأتةال ا   مهامهو ات هإ ااا ة مرة للتج    ةاالة   واة( 0.) خمس لم ة سئا  
 .نص ها

                                                           
 ،يو العم مجلة ت ظ، ركات في اطار ميثاق الحكم الراشدتقييم حوكمة الش ،، مريو  غام خلوف   فيان، شمال تريط1

 .62،ص0.00، .0، المجل   4.الع ك 
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  : ة اا( 2) اثاثة اامة  مانة م  اله ئة تتكون  

 االتت يس االتتال   رالوثائد مةلف ة و . 
 رالممتلكاة التحريتاة رمعالجة مةلف ة و  . 
 ال ال  االتعاان  رالت   د مةلف ة و  . 

 ا  مرلد فضاء ضم  تعم  لا امةافتت  الص اك م  للوةاوة الوط ية اله ئة إن 
 ف  العاملة العمومية االه ئاة االمؤ  اة اإكاساة م  االتعاان  رالت   د مهامها تماسل
 اآساء توعياة م  م ا دا تراا  ما ك  اله ئة تق ا كما امةافتت ، الص اك م  الوةاوة مجال

 اها المعمول االت ظيمية الت ريعية للإ راءاة طدقا المع ية الجهاة إلإ اكسا اة اتقاسير
 1. ال الة م اهمة م  احريا لله ئة المالية المواسك اتتكون ( .0 الماكة)

 ال رشاة، اوشمة كل   خلقها الت  ال ف  ةوة الإ ا اءًا :الجزائر حوكمة مركز إطلاق -2
 ف  الجزائر اوشمة مرشز رإطاق الجزائرية ال رشاة اوشمة ام  مجمواة ةام 

 م قر رمثارة ليةون  الجزائر اوشمة مرشز تأ س العاعمة، رالجزائر .0.0  كتوبر
 مماس اة  فض  اااتماك ال ل  ، رمواك الالتزاا الإ الجزائرية ال رشاة لم اا ة
 فرعة المرشز إطاق ايعتقر ال رشاة، اوشمة  ري  اسف  ال الية، ال رشاة اوشمة
 اتت    الداك، ف  الاةتحاكوة الق ئة اتت    التزام  إلهاس الأامال لمجتم      ة

 . االم ؤالية االم اءلة ال صافية ف ها رما الّ ومقراطية، التوشمة قيو

 الأاساب  الاتتاك تق إ :الجزائر في الحوكمة لتعزيز الأوروبي الاتحاد برنامج تبني -4
 كاو ارنامج إطاس ف  الجزائر ف  التوشمة ل او  وسا ما    .0 رمقلغ ارنامجا
 مؤ  اة تعزيز إلإ الج    القرنامج ايرم ( الربي ) ال ام  اال مو ااإعاح ال راكة

 القانون   ياكة تعزيز إلإ  وضًا  ه   كما ال يا  ، الاةتحاكي المجال   ف  التةو
                                                           

 64خلصوف  تريط ، نصس المر   ال ااد ،ص  1
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 الت مية ف  المواط     مي  م اسشة ات جي  الص اك، مةافتة الوعول ذلك ف  رما
 مداكئ  سب  الإ لل رشة الرات  التةو ايقوا العامة المالية إكاسة متارعة اتت   
  1: الجزائر ف  الرات  التةو م ثاق اتعزيز الع الة إلإ افد   ا ية

 اش ا ال ريةة رالأطرا  الخاعة االوا داة التقوق  تو ع  ن وج  :الإنصاف -
 . اهو المرتدية االالتزاماة الامتيا اة

 .  مت كة  ه ا  اوا ية ا ا الإ متّ كة طر  ك  م ؤالية تكون   ن :المساءلة -

 هو ال ي ال  ء ا  آخر طر   ماا متا دًا تريك طر  ك  وةون   ن :المحاسبة -
 . ا   م ئول

 المترتدة االم ؤالياة الحااياة اش ا االوا داة التقوق  تكون   ن وج  :الشفافية -
 .للجمي   اعريتة ااضتة ذلك الإ

 حوكمة آليات تفعيل أجل من تفعيلها يتم أن يجب التي الأخرى  الآليات: المطلب الثاني
 الجزائر في الشركات

 ف  الجزائرية ال الة اهتماا ت تقي  الت  المواضي   هو م  ال رشاة اوشمة تعتقر 
 للظصر المتلية الت اف ية القراساة ل او مؤ  اتها اا ة إلإ ذلك اير   الراه  الوض 
  تيق د ل او تصع لها  تو الت  الآلياة تت    ومة  اامة ابحصة امتيوس، مصتوح ر وق 

 2: ف  الجزائر ف  ال رشاة اوشمة

                                                           
   : اامة نظرة 9/0.09./00تاسيخ الاً تراك  0.06/.0/.0. اله ئة الوط ية للوةاوة م  الص اك امةافتت  الجزائرية 1

 http://www.onplc.org.dz/index.php/ar/0. /.0/0.02   01:06الإ 
 ال  اول الملتقإ ال. واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها. اُ     رة ، اال  اق  الحم  امإ 2

 .000ص.0.02آلياة اوشمة المؤ  اة امتيلداة تتققد الت مية الم ت امة
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  ثر المؤ  اة لتوشمة ال اخلية للضوارط وةون  اتإ للحوكمة التشريعي الإطار -0
 توفّر م  لاا  م ها ال امية اخاعة ال ال اةتحاكواة الإ  ارقا  ترنا كما ملمو ة
 . فيما  ل  نوسكها الت  الت ريعاة م  مجمواة

 : ل  فيما اتتمث : المصالح أصحاب مع السليمة والعلاقات الملكية حقوق  

  كومقراط  اةتحاك إن اء  همية االأكثر الأ ا ية الت ريعاة  ا  إن :الملكية حقوق 
 اقوق  نظاا هو المؤ  اة اوشمة ام  إ راءاة الوض  ال وق    ال الإ ةائو

 تتّ ك اااضتة ر يية معا  ر ايض  الخاعة، الملكية اقوق     ئ ال ي الملكية،
 طريد ا  التقوق  له ا تداك  ا تجمي  ومة  اشيف ماذا، وملك م  ال ةة ا   الإ

 اما للعقاس القانون    الما : مث  المعلوماة لت ج   امعا  ر مثا التجاسية العملياة
 تكلصة اذاة  م يا مرتدة ريريقة إلخ،... ةرض لضمان م تخ مًا العقاس كان إذا

 الأموس.  ن  كما إل ها، الجمهوس اعول ايمة  متكاملة، اياناة ةاا ة  ي معقولة
 الأامال ا عتاب اال ائ   ، الموسك   اماوة الإ الت ريعاة ه ا تعم   ن الأ ا ية

 1.اغ رهو

 مث  الخاص القياع لأاضاء ومة  :المصالح أصحاب مع السليمة العلاقات 
 كما المؤ  اة اوشمة ت جي  ف  هاما كاسا  ؤكاا التجاسية االرر  العمال اتتاكواة

 لل لو  متلية ك ات ر اض  طريد ا  اذلك المتق مة ال ال م  كث ر ف  التال هو
 اةاالية ال صافية االوضوح الع الة   ال الإ تقوا للأامال الأخاقية االمماس اة

 الم راااة مرشز ام  اة  الاةتحاكي، الص اك امتاسبة الم ئولية ا  المتا دة
 لوض  العالو اول الخاص القياع م ظماة ا    م  وعم  اما ال الخاعة ال الية
 . للأامال المتلية المماس اة  فض  م  مجموااة ات ص  

                                                           
 .60تري  ، مخلوف ، مرم  ااد ذشرا ، ص  1
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 ف  الوا  ا ياكة ن ر ف  ذلك را تثماس تقوا  ن المتلية الجماااة م  الأمر ا  تيل 
 ااإطاس المؤ  اة اوشمة امزاوا رصوائ  اإااا ا  هزة االخاص العاا القياا   كاائر

 الجزائر ف  المؤ  اة اوشمة مماس اة إتداع ف  ال جاح ايعتم  لها، الا ا المؤ   
 ثقاف  تتوّل إا اث  تيل  اه ا الأامال، مجتم  ف  ةقولها نياق ات اع م ا الإ

  عتاب ا او( CIPE) الخاعة ال الية الم راااة مرشز  يقوا العملية ه ا االم ان ة
  رالم راااة الخاعة االتصك ر العم  كائرة مث  االخاص العاا القياع ف  المحال 
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 تطبيقية للاستبيان دراسة : المبحث الثاني

 الدراسة مجالات: الاولالمطلب 

 : ل  فيما ال سا ة مجالاة تتمث  

 لولاية المدية مجموع محاسبين: دا ال سا ة ه ا   ري : المكانية الحدود, 

 معتمدين  محاسبين: البشرية الحدود.  

 0.02 غاوة  وانتهر ماسل الإ  خال ال سا ة ه ا   ري  :الزمنية الحدود 
 الدراسة وعينة مجتمع : 

 تكون مجتم  كسا ة م  المتا ق   العامل   ف  مةان مقاا  المتا دة لولاوة الم وة 
 متا   .2تتكون م  رنا ا  ة ا وائية   العامل   ف  ش  مةان فإن ا اختالحعوبة تت  

 تو يعها اتو القياناة،  م  لررض خحيحاً  عمم  ا تدانة إا اك تو :الدراسة أدوات
 اإاحائ  القرنامج را تخ اا الا تقيان ه ا نتائج تتل   اتو مجتم  ال سا ة، الإ

spss،  ال تو الآت  الإ الا تدانة إا اك تو اة: 

 .االمعلوماة القياناة  م  ف  ا تخ امها     م   اليةة ا تدان إا اك -

 .القياناة لجم  ماءمتها م ا اختداس     م  الم ر  الإ الا تدانة ارض -

 .الم ر   راا  ما ا    ال  ر ة  اإ تدانة تع    -

 تق يو تو الق  لل سا ة، الا مة القياناة لجم  الع  ة  فراك  مي  الإ اإ تدانة تو ي  -
 : ز    شما وأت  إلإ اإ تدانة
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التخحص  العمر، المؤه  العلم ، :ال سا ة لع  ة العامة القياناة م   تكون : الأول الجزء
 .العلم ، الوليصة،   واة الخقرة

 :ة و الإ متوسي : الثاني الجزء

 .ااة  اوشمة ال رشاة :المحور الأول

 .نظاا المعلوماة المتا ق ة ال رشاة ف  تصع   كاس اوشم :المحور الثاني

 متر راة لقيال الخما   ليةرة مقيال الإ ال سا ة ه ا ف  الااتماك اة  تو
  :االج ال الموال   وض  ذلك لل سا ة، مقيال كس اة إاياء تو ا ث ال سا ة،

 .درجات مقياس ليكرت الخماسي : 13الجدول رقم

 موافد ر  ة موافد متا   غ ر موافد غ ر موافد ر  ة اإ ارة
 0 4 2 0 0 ال س ة

 .تينمن إعداد الطالب: المصدر

 ليةرة فئاة م  فئة لك  الاتجاهاة الت اك التت    ال س اة ه ا م  اانياةاً 
الصئاة  ا ك الإ الم ا ة مة طول ثو، (4=1-5)ا اب طول الم ا  تو الخما  

إلإ ش  فئة ت سيجيا اات اءا م  الصئة الأالإ  0،8، رع  ذلك إضافة الع ك (0،8=4/5)
 :اال تائج شالآت 

 :تقدير الاتجاهات وفقا لمقياس ليكرت الخماسي
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 تق  ر الاتجاهاة(: 3-0)الجدول رقم 

 الاتجاه العام المتوسط

 غ ر موافد ر  ة [ 0.13 – 0.11] 

 غ رموافد [ 0.33 – 0.21] 

 متا   [ 3.33 – 0.31] 

 موافد [ 1.03 – 3.11] 

 موافد ر  ة [ 3.11 – 1.01] 

 تينالطالب من إعداد: المصدر

 تو الت  القياناة اتتل   ال سا ة  ه ا  لتتق د: المستخدمة الإحصائية الأساليب
را تخ اا ارنامج  الم ا دة اإاحائية الأ ال   م  الع    تو ا تخ اا فق  تجميعها،

Spss ،ف  تتل   القياناة الم تخ مة اإاحائية الأ ال   م  مجمواة  ل  افيما: 

  قيال معام  ثداة الا تقيان  لصا شراندا. 
 التكراساة اال    المئوية. 
 المتو ياة الت ااية االانترافاة المعياسية. 
  معام  الاستداط الخي  ل ق رمانSpearman. 
  معام  الاستداط الخي  لق ر ونPearson. 
 الانت اس الخي  الد يط. 
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 صدق وثبات الاستبيان: المطلب الثاني

 اإ ارة ف  الم تجوب   مح اقية م  اللتأك  الا تقيان اثداة ع ق م الاختداس 
لتتقد م   كراندا  آلصا معام  ا تخ اا تو فق  ا ا متوس الإ لك  الا تقيان الإ   ئلة

 .ذلك

 :اشان  ال تائج شالآت 

 .نتائج معام   لصا شراندا  لأكاة الا تقيان ( :1)الجدول رقم 

  لصا شراندا  ا ك العداساة ا وان المتوس سةو المتوس

 1.131 7 ااة  اوشمة ال رشاة 1

نظاا كاس اوشمة ال رشاة ف  تصع    2
 المعلوماة المتا ق  

3 1.331 

 1.133 00  مي  متااس الا تقيان               

 .SPSSبالاعتماد على برنامج  تينمن إعداد الطالب: المصدر

ااة  : ل  ن معام  الثداة  لصا شراندا  للمتوس الأال تض  ل ا م  خال الج ا 
 نظاا المعلوماة المتا ق  ة ال رشاة ف  تصع   كاس اوشم: اوشمة ال رشاة االثان 

اه   460..، فيما الر  قيمة معام  الثداة اإ مال  %.6،.كان  قيمت   ة  م  
رالثداة اعاكةة لما ، اه ا   ل الإ  ن  كاة الا تقيان لا تتمت  .6،.%قيمة  ة  

 .اضع  لأ ل 
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 الاتساق الداخلي للمحاور: أولا

لقيال م ا توافد اات اق  spearmanاذلك رالااتماك الإ معام  الاستداط  ق رمان 
 .ك  متوس م  العداساة الت   تضم ها

 :واقع حوكة الشركات: الاتساق الداخلي للمحور الأول

 .ااة  اوشمة ال رشاة الات اق ال اخل  لعداساة متوس ( :3)الجدول رقم 

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

عدم اختيار أعضاء مجلس الإدارة في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية  0
 على أساس مبدأ الكفاءة

0.587** 0.001 

 يراقب مجلس الإدارة أداء مختلف الجهات بالمؤسسة الإقتصادية 0
 الجزائرية، وتحديد مدى إنسجام تنفيذ الأعمال مع ما هو محتفظ له

..2.. 0.107 

الجزائرية بمتابعة سلامة البيانات  في المؤسسات يقوم مجلس الإدارة 3
 المالية الصادرة

0.484** 0.007 

يقوم مجلس الإدارة عن تشغيل اللجان التي تنفذ تسيير أعمال  1
الجزائرية لجنة التدقيق، لجنة إدارة المخاطر،  المؤسسة الإقتصادية

 لجنة المكافحات

0.606** 0،000 

تقوم الإدارة بإدارة الأنشطة اليومية للمؤسسة لأجل تحقيق أهداف  3
 الإستراتيجية الموضوعية من قبل مجلس الإدارة

0.426* 0.019 

والتنسيق مع إعفاء مجلس  تقوم إدراةالمراجعة الداخلية بالإنفعال 3
 الإدارة

0.540** 0.002 

يتحمل أصحاب المصالح على المعلومات هامة وملازمة ذات علاقة  1
 كافية موثوق بها عل أسس منظمة الدولة

0.370* 0.044  

 .SPSSن بالاعتماد على برنامج تيمن إعداد الطالب: المصدر               
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:  تق   ل ا م  خال الج ال  ن معام  الاستداط ل ق رمان لعداساة المتوس الأال
اه ا   ل  0،05شان  شلها مو دة اا   م توا مع وية  ة  م   ااة  اوشمة ال رشاة

 .الإ ات اق اع ق العداساة، ا نها تقيس ما اضع  لأ ل 

نظاا المعلوماة  تصع  ف  كاس اوشمة ال رشاة : الاتساق الداخلي للمحور الثاني -0
كاس اوشمة ال رشاة ف  الات اق ال اخل  لعداساة ( : 6)الج ال سةو  المتا ق 

 .تصع   نظاا المعلوماة المتا ق  

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

الجزائرية بالمتابعة  هل يقوم مجلس الإدارة في المؤسسات الإقتصادية 0
 الجيدة لعمل الإدارة وكذلك المساءلة والرقابة الحاسبة

..240 0.065 

هل يوجد تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة باعتبارها من الممارسات  0
 الجيدة للحوكمة

0.459* 0.011 

هل تساعد عملية المراجعة الداخلية على تقييم وتحسين العمليات الداخلية  3
 للمؤسسة

0.413* 0.023 

هل يعمل المراجع الخارجي على اخفاء الدقة والمصادقة على المعلومات  1
 المحاسبة

0.811** 0.000 

هل اللجنة المراجعة في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية دور حيوب في  3
 ضمان الجودة التقارير المالية في تحقيق الثقة في المعلومات المحاسبية

0.507** 0.004 

 .SPSSبالاعتماد على برنامج  تينمن إعداد الطالب: المصدر

: متوس الثان  تض  ل ا م  خال الج ال  ن معام  الاستداط ل ق رمان لعداساة ال
شان  شلها مو دة اا    نظاا المعلوماة المتا ق  تصع   ف  كاس اوشمة ال رشاة 

اه ا   ل الإ ات اق اع ق العداساة، ا نها تقيس ما  0،05م توا مع وية  ة  م  
 .اضع  لأ ل 
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 عرض النتائج وتحليل البيانات: المطلب الثالث

 .النتائج المتعلقة بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة: أولا

 :العمر-0

 .تو ي   فراك الع  ة ا   متر ر العمر ( :1)الجدول رقم 

 

 

 

 

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر

ل ا م  خال الج ال  ن المؤ  ة تعتم  ر ة  شق ر الإ فئة ال داب   تض  
كونها الصئة القاكسة الإ إاياء إضافة م  ا ث الجه  العضل  االصكري، ا ث شان  

 56.7%اد  35 -25، تل ها فئة 33.3%  ة  00ن دة الأفراك ال    تق   اماسهو ا  
 10%: فق سة اد   ة 35ا  ما فئة الأفراك ال    تزي   اماسهو ا  

  

 التكراس ال  ق  التكراس الميلد العمر

 33.3 % 02   ة 00 ة  م  

 56.7 % 9   ة 20-00م  

 %.0 2   ة 20 كثر 

 011%  31 المجموع
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     تو ي   فراك الع  ة ا   متر ر العمر : 13لشكل رقم ا

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر

 :تخصص العلمي

 .تو ي   فراك الع  ة ا   متر ر تخحص العلم  (:2)الجدول رقم 

 ال  دة المئوية التكراس تخحص العلم 
 33.3 % 10 متا دة
 43.3 % 13 مالية

 23.3 % 7 اةتحاك
 100 % 30 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر

 تض  ل ا م  خال الج ال  ن المؤ  ة تعتم  ر ة  شق ر الإ تخحص مالية 
كونها الصئة القاكسة الإ إاياء إضافة للمؤ  ة، ا ث شان  ن دة تخحص مالية ا  دة 

  %02.2ثو تل ها تخحص اةتحاك ب  33.3%متا دة اد  تل ها تخحص، %43.3
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 .توزيع أفراد العينة حسب متغير تخصص العلمي :11الشكل رقم 

 

 
 

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر

 :المؤهل العلمي-0

 .تو ي   فراك الع  ة ا   متر ر المؤه  العلم  (:3)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار التعليمي المستوى 
 30 % 9 ليسانس
 40 % 00 ماجستير
 30 % 9 دكتوراه
 %011 31 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر

 تض  ل ا م  خال الج ال  ن  غلقية  فراك الع  ة م  اامل  تهاكة ما  ت ر  
، تل ها فئة الأفراك التاعل   الإ تهاكة لي انس اكشتوساا ا  دة .4%ا ث الر  ن قتهو 

 .لك  م هما.2 %
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ايعوك ذلك إلإ ا ز تو ي  ا تماساة الا تقيان ا ث خحص  غلداها ليدقة  
 .اإكاسي   رالمؤ  ة

 .توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي :12الشكل رقم 

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر      

 :سنوات الخبرة-3

 .تو ي   فراك الع  ة ا   متر ر الخقرة المه ية (:01)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية
 23.3 % 1 سنوات 3أقل من 

 53.3 % 16 سنوات 01إلى  3من 
 23.3 % 7 سنوات 13أكثر من 

 %011 30 المجموع
 SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر
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م  العامل   ل  هو خقرة مه ية  53،3% تض  ل ا م  خال الج ال  ن ن دة  
  واة اال    ومثلون فئة الم رف   ، اه ا   ل الإ المؤ  ة تعتم   .0ا  0تترااح ا   

 0م هو ل  هو خقرة  ة  م   23.3%الإ التيوير االت سي  للعامل  ، شما  ن ن دة 
 .اال    ومثلون فئة الم رف  .   واة 0.  واة ا كثر م  

 .توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة: 13رقم  الشكل

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر

 :وظيفة-1

 .المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة : (00)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية
 23.3 % 1 محاسب

 40 % 12 محافظ حسابات
 36.7 % 11 غير محاسب

 %011 30 المجموع
 SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج : المصدر
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ل ا م  خال الج ال  ن المؤ  ة تعتم  ر ة  شق ر الإ متافظ   تض 
الت اراة شونها الصئة القاكسة الإ إاياء إضافة للمؤ  ة، ا ث شان  ن دة اليصة 

ثو تل ها اليصة  36.7%، تل ها اليصة غ ر متا دة اد 40%متافظ الت اراة ا  دة 
 .02.2%متا   ب 

 :ستجوبين حول محاور الاستبيانتحليل نتائج إجابات الأفراد الم: ثانيا

لمعرفة كس ة الموافقة اول ش  متوس ةم ا را تخرام المتو ياة الت ااية 
االانترافاة المعياسية االاتجاهاة العامة إ اراة الأفراك اول  مي    ئلة متااس 

 .الا تقيان

 النتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبين حول فقرات

 الشركات واقع حوكة: المحور الأول

: ال تائج المتعلقة راتجاا آساء الم تجوب   اول فقراة المتوس الأال(: 00)الجدول رقم 
 ااة  اوشمة ال رشاة

 

غير  العبارات الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 جدا

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

الإتجاه  الترتيب
 العام

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

ا ا اختياس  اضاء  0.
مجلس اإكاسة ف  

المؤ  اة 
اإةتحاكوة الجزائرية 

الإ   ال مق   
 الكصاءة

غ ر  3 1.331 0.03 0 1 3 12 2
 %3.3 %1 %31 %11 %03.1 موافد
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 راة  مجلس اإكاسة  0.
 كاء مختلف الجهاة 
رالمؤ  ة اإةتحاكوة 

الجزائرية، اتت    
م ا إن جاا ت ص   
الأامال م  ما هو 

 متتصظ ل 

غ ر  1 1.333 0.01 1 3 1 01 01
 موافد

33.3%  33.3% 23.3% 10% 0% 

 وقوا مجلس اإكاسة 2.
 ف  المؤ  اة

الجزائرية رمتارعة 
 امة القياناة المالية 

 الحاكسة

2 01 00 0 1 0.01 
 

1.211 
 
 

3 
 
 
 
 

 متا  
 
 
 
 

03.1% 33.3% 33.1% 3.3% 1% 

وقوا مجلس اإكاسة  4.
ا  ت ر   اللجان 
الت  ت ص  ت   ر 
 امال المؤ  ة 

اإةتحاكوة الجزائرية 
لج ة الت ة د، لج ة 
إكاسة المخاطر، لج ة 

 المةافتاة

00 01 3 1 1 0.33 
 
  

1.202 
 
 
  

1 
 
 
 

غ ر 
موافد 
 ر  ة
 
 
 

33.1% 33.3% 31% 1% 1% 

تقوا اإكاسة رإكاسة  0.
الأن ية ال ومية 

للمؤ  ة لأ   تتق د 
 ه ا  اإ تراتيجية 
الموضوعية م  ةق  

 مجلس اإكاسة

2 2 3 1 0 0.11 
  
  
 

0.033 
  

  
 

0 
 
 

 
 متا  
 

03.1% 03.1% 31% 03% 3.3% 

المرا عة  تقوا إكساة  6.
ال اخلية راإنصعال 
االت   د م  إاصاء 

 مجلس اإكاسة

01 00 2 0 1 0.11  
 
 

 1.210 
 

 

3 
 
 

 
غ ر 
 موافد
 

33.3% 33.1% 26.7% %3.3 0% 

 تتم   عتاب  1.
المحال  الإ 

المعلوماة هامة 
اما مة ذاة ااةة 

2 00 2 0 0 0.03 
 

0.111 
 

0 
 

غ ر 
 %3.3 %6.7 %26.7 %36.7 %26.7 موافد
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كافية موثوق اها ا  
   س م ظمة ال الة

 غير موافق 1.131 0.032 الأولالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للمحور 

 .SPSSبالاعتماد على برنامج  تينمن إعداد الطالب: المصدر

ااة  اوشة :  تض  ل ا م  خال الج ال  ن المتو ياة الت ااية للمتوس الأال
-1.133)االانترافاة المعياسية متحوسة ا    (1.93-2.40)متحوسة ا    ال رشاة
تقوا اإكاسة رإكاسة الأن ية ال ومية للمؤ  ة ]االمتمثلة ف   05، شما  ن العداسة (0.828

 اءة ف  المرتدة  [لأ   تتق د  ه ا  اإ تراتيجية الموضوعية م  ةق  مجلس اإكاسة
 1.133ترا  معياسي اان 2.40متوس رمتو ط ا اا  ة سا للالأالإ للترت   العاا 

 تتم   عتاب : ]االمتمثلة ف  07م  طر   فراك الع  ة، لتأت  العداسة  متا  اباتجاا 
المحال  الإ المعلوماة هامة اما مة ذاة ااةة شافية موثوق اها ا    س م ظمة 

اانترا  معياسي  0.02ا   متو ط ا اا   غ ر موافدف  المرتدة الثانية اباتجاا [ ال الة
موافد  وضا، غ ر ، الإ التوال  راتجاا 06، 02، 01، ثو  اءة رع ها العداساة .4..0
الأخ رة رمتو ط  اه  المرتدة م  طر   فراك الع  ة غ ر موافد ر  ةراتجاا  4. ةثو العداس 

 .م  ةق  الأفراكاباتجاا موافد  0.828اانترا  معياسي  1.93ا اا  ة سا 

غ ر اباتجاا  0.022 ااة  اوشمة ال رشاةكما الغ المتو ط الت اا  اإ مال  
م  ةق   فراك الع  ة، مما   ل  ن العامل    ران رأن المؤ  ة تتوفر الإ نظاا  موافد
اه  قيمة  464..ابلغ الانترا  المعياسي اإ مال  للمتوس  ،ااة  اوشمة ال رشاة    

 .لمتوسةريدة م  الحصر اه ا وص ر ا وك تقاسب شق ر ف  اإ اراة اول ه ا ا
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دور حوكمة : النتائج المتعلقة باتجاه آراء المستجوبين حول فقرات المحور الثاني

 نظام المعلومات المحاسبي تفعيل الشركات في 

: ال تائج المتعلقة راتجاا آساء الم تجوب   اول فقراة المتوس الثان : (03)الجدول رقم 
 المحاسبينظام المعلومات تفعيل دور حوكمة الشركات في 

الر
 قم

غير  العبارات
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 جدا

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

الإتجاه  الترتيب
 العام

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

هل يقوم  10
مجلس الإدارة 
في المؤسسات 

 الإقتصادية
الجزائرية 
بالمتابعة 

الجيدة لعمل 
الإدارة وكذلك 

المساءلة 
والرقابة 
 الحاسبة

 موافق 0 1.111 3.11 1 01 0 1 0
3.1% 0% 3.3% 90% 0% 

هل يوجد  10
تطبيق معايير 

المحاسبة 
والمراجعة 

باعتبارها من 
الممارسات 

 الجيدة للحوكمة

غير  3 0.112 0.33 0 0 3 3 03
موافق 
 بشدة

43.3
% 

30% 20% 3.3% 3.3% 

غير  1 1.333 0.01 1 3 1 01 01هل تساعد  13
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عملية المراجعة 
الداخلية على 
تقييم وتحسين 

العمليات 
الداخلية 
 للمؤسسة

33.3
% 

33.3
% 

23.3
% 

موافق  0% 10%
 بشدة

هل يعمل  11
المراجع 

الخارجي على 
اخفاء الدقة 
والمصادقة على 

المعلومات 
 المحاسبة

غير  3 0.313 0.03 1 2 3 1 03
موافق 
 بشدة

50% 13.3
% 

10% 26.7
% 

0% 

هل اللجنة  13
المراجعة في 

المؤسسات 
الإقتصادية 

الجزائرية دور 
حيوب في 
ضمان الجودة 
التقارير المالية 
في تحقيق 
الثقة في 

المعلومات 
 المحاسبية

غير  0 0.003 0.31 0 2 3 3 1
23.3 موافق

% 
30% 16.7

% 
26.7
% 

3.3% 

0.01 الثانيالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للمحور 
1 

1.31
0 

 

   .SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج : المصدر                       
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كاس اوشمة :  تض  ل ا م  خال الج ال  ن المتو ياة الت ااية للمتوس الثان 
االانترافاة ( 0.92-2.11)ا   نظاا المعلوماة المتا ق  تصع   ف  ال رشاة 

هل : ]االمتمثلة ف  01، شما  ن العداسة سةو (1.306 –0.774)المعياسية متحوسة ا   
يقوم مجلس الإدارة في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية بالمتابعة الجيدة لعمل الإدارة 

 اءة ف  المرتدة الأالإ ف  الترت   العاا لعداساة  [وكذلك المساءلة والرقابة الحاسبة
م  طر   الموافداذلك راتجاا  1.048اانترا  معياسي  3،77المتوس رمتو ط ا اا  

هل اللجنة المراجعة في المؤسسات : ]االمتمثلة ف  5الأفراك، شما  اءة العداسة 
ة في تحقيق الثقة في الإقتصادية الجزائرية دور حيوب في ضمان الجودة التقارير المالي

اانترا  معياسي  0.01ف  المرتدة الثانية ا   متو ط ا اا   [ المعلومات المحاسبية
غ ر موافد راتجاا  0002، 4.، 2.موافد، ثو تلتها العداست   غ ر راتجاا  0.002

هل يوجد تطبيق معايير : ]االمتمثلة ف  0، ا  ما  اءة ف  الأخ ر العداسة ر  ة
 0.92رمتو ط ا اا   [راجعة باعتبارها من الممارسات الجيدة للحوكمةالمحاسبة والم

م  طر   فراك الع  ة  راتجاا غ ر موافد ر  ةاشان   990..اانترا  معياسي ة سا 
 .الم تجوب  

نظاا تصع   ف  كاس اوشمة ال رشاة ابلغ المتو ط الت اا  اإ مال  لمتوس 
م  ةق   فراك الع  ة اه ا   ل  موافد ر  ةغ ر راتجاا   2.100 المعلوماة المتا ق 

 نظاا المعلوماة المتا ق تصع   ف  كاس اوشمة ال رشاة الإ  ن العامل    ران رأن 
اه   6.0.. تو الإ  الإ الم توياة، شما الغ الانترا  المعياسي اإ مال  للمتوس 

 .قيمة متو ية اه ا وع    ن  لا  و   ت ت  شق ر ا   اإ اراة

 :ومة  ا القول  ناالي  

  ر راتها اكةة ت ص  هانظاا المعلوماة المتا ق  تصع   ف  شمة ال رشاة او تتم ز. 
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  الأمر ال ي  نظاا المعلوماة المتا ق تصع   ف  شمة ال رشاة ه ا   هولة ف  او
 .وجعلها  كثر نجااا

نظام تفعيل في  دور حوكمة الشركاتو  واقع حوكمة الشركاتالعلاقة بين : المطلب الرابع
 المعلومات المحاسبي 

ااة  اوشمة ةم ا را تخ اا   لوب الانت اس الخي  الد يط لقيال م ا تأث ر 
، اذلك نظاا المعلوماة المتا ق تصع   اوشمة ف  لإ كاس اوشمة ال رشاة ا ال رشاة

 .رقيال العاةة ا  هما

 :وذلك حسب للفرضية التالية

 H0 : الإ كاس اوشمة  ااة  اوشمة ال رشاةلا  و    ثر ذا كلالة إاحائية لتأث ر
 .0،05ا   م توا كلالة إاحائية نظاا المعلوماة المتا ق  تصع   ف  ال رشاة 

 H1 : الإ كاس اوشمة  ااة  اوشمة ال رشاة و    ثر ذا كلالة إاحائية لتأث ر
 .0،05ا   م توا كلالة إاحائية  نظاا المعلوماة المتا ق تصع   ف  ال رشاة 

 :االج ال  وض  ال تائج

تفعيل في كمة الشركات دور حو و  واقع حوكمة الشركاتالعلاقة بين (: 01)الجدول رقم 
 نظام المعلومات المحاسبي 

 نظام المعلومات المحاسبي تفعيل دور حوكمة الشركات في  البيان
واقع 

حوكمة 
 الشركات

R 
 الاستداط

R2 
 معام 
 التت   

       
معام  
 الانت اس

    
 الثاا 
  

 المت وبة
    

م توا 
 المع وية

..029 ...09 ..0.1 0.902 ..140 0.46 
 SPSSبالاعتماد على برنامج  تينمن إعداد الطالب: المصدر
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 : وض  ل ا الج ال ما  ل 

  اه ا   ل الإ ا وك ااةة استداط         الر  قيمة معام  الاستداط
نظاا تصع   ف  شمة ال رشاة كاس او ا  ااة  اوشمة ال رشاةا    ضعيصة اة ية

 .المعلوماة المتا ق  
     م  التر ر ف   1.9% ي  ن ن دة          الر  قيمة معام  التت

ف     إلإ تأث ر كاس اوشمة ال رشاة ر اوشمة ال رشاة اه ا   ااة م توياة 
 .نظاا المعلوماة المتا ق   تصع  

  ااة  اوشمة اه ا وع    ن  ياكة         ابلر  قيمة معام  الانت اس
نظاا تصع   ف  شمة ال رشاة ا س ة ااا ة  ؤكي إلإ  ياكة كاس او  ال رشاة

 .0.1..رقيمة  المعلوماة المتا ق  
   ااة  اه  عداسة ا  قيمة ثااتة ف  معاكلة فعالية         قيمة الثاا  الر

 .اوشمة ال رشاة
  اذلك ا   م توا مع وية         فيما الر  قيمة  توكن  المت وبة

 .0،05م    كقراه  قيمة  0،000

 : االت  ت ص الإ  ن  H1 الق  لةانقق  الصرضية  H0 الحصريةام   نرفض الصرضية 

س اوشمة ال رشاة الإ كا  ااة  اوشمة ال رشاة و    ثر ذا كلالة إاحائية لتأث ر لا 
 .0،05ا   م توا كلالة إاحائية نظاا المعلوماة المتا ق   تصع  ف  
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 :االي  تكون معاكلة ال سا ة شالآت 

 

 

 

 

 

 .SPSSن بالاعتماد على برنامج تيمن إعداد الطالب: المصدر

ااة  اوشمة ااةة طركوة ةوية ا    ه ا   ن نج  الي  المتتح  ال موذم خال م 
 .نظاا المعلوماة المتا ق  اتصع   شمة ال رشاة كاس او ا  ال رشاة

 

 

  

                

 :أن حيث

 (المتغير التابع) واقع حوكمة الشركات         

 نظام المعلومات المحاسبي كمة الشركات وتفعيل دور حو :          
 (المتغير المستقل)
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  :خلاصة الفصل

ااة  اوشمة ال رشاة ه ا الصح  تعرف ا الإ كاس  م  خال ما تيرة ا إلي  ف 
اذلك ا اءا الإ  نظاا المعلوماة المتا ق كاس اوشمة ال رشاة اتصع   ف  تتق د 

 المتا ق   ف الإ مجمواة م  المو ع  الا تقيانكسا ة م  انية الت  ااتم ة الإ 
م  اإ تعانة رع ة   ال   إاحائية  spssالم وة ابع ها القياا اتتل   ا  طريد ارنامج 

 خرا م ها الم س اة التكراسية اال    المئوية االمتو ط الت اا  ااإنترا  المعياسي 
 ااة  اوشمةامعام  اإختا  اتتل   اإنت اس اه ا م      التوع  إلإ العاةة ا   

 .نظاا المعلوماة المتا ق  كاس اوشمة ال رشاة ا ا  ال رشاة
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ظرية االعلمية لل سا ة المةونة م  ثاثة فحول تتو الا ارة ضوء التتلياة ال  ف 
ا  الا ئلة الصرعية االتتق د م  عتة الصرضياة الموضواة ف  المق مة اه   الا ارة 

     "ا  الاتةالية الميرااة الت  ةام   ال ها ال سا ة اه  

 جزائر مدى مساهمة حوكمة الشركات في تفعيل نظام المعلومات المحاسبي في ال ما
 من وجهة نظر ممارسي مهنة المحاسبة لولاية المدية 

 :تيرة ا الإ  االإ  ق   الت ش ر تو 

 دراسة نظرية لحوكمة الشركات :الفصل الاول 

ا ث تيرة ا ف  ه ا الصح  الإ الاطاس ال ظري لتوشمة ال رشاة م  خال اارا  
 .ه ا المصهوا ااهو الا داب الت  اكة الإ لهوسا 

 دراسة نظرية لنظام المعلومات المحاسبية :الثاني الفصل 

تا قية خحوعا تيرة ا ف  ه ا الصح  الإ الاطاس ال ظري ل ظاا المعلوماة الم
اانواا  اخحائحة اش ا مقومات  ام  خال  ااال ا تق   اهمية نظاا  فيما  تعلد رمصهوم ،

 .المعلوماة المتا قية 

 .علوماة اش لك ااةة اوشمة ال رشاة ا ياا الم

 دراسة حالة استبيان :الفصل الثالث 

ة م ا ل سا ة اتتل   اساء اه  لةح  كاو ال سا ة ال ظرية وعتقر ه ا الصح  شمتاا 
  اه ا فيما وخص العوام  المت كة لعم  نظاا المعلوماة  الاختحاص م  المه  

ة المتا قية ف  تصع   االإ المجالاة الت  و اهو اها نظاا المعلوم راإضافةالمتا قية 
 .  اوشمة ال رشاة 
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 :نتائج الدراسة 

 .           ر راتها اكةة ت ص  هانظاا المعلوماة المتا ق  تصع   ف  تتم ز اوشمة ال رشاة  -
الأمر ال ي  نظاا المعلوماة المتا ق تصع   ف  ه ا   هولة ف  اوشمة ال رشاة  -

 .وجعلها  كثر نجااا
وجاك الول للم اك  الت  توا   المؤ  ة ايم   اعول ت عإ اوشمة ال رشاة الإ ا -

 .غ ر اكصاء الإ الم اع  العليا
ف  ا س ة ااا ة  ؤكي إلإ  ياكة كاس اوشمة ال رشاة  ااة  اوشمة ال رشاة ن  ياكة  -

 .رقيمة نظاا المعلوماة المتا ق   تصع   

 :اختبار الفرضيات  

الإ عتة الصرضية الاالإ   ام  خال كسا ة ال ظرية توعل :الفرضية الاولى -
 اك الاهتماا رمصهوا اوشمة ال رشاة ر ق  الا ماة المالية االانهياساة  فان  ،عتيتة

 .المؤ  ية 
، ان  تؤثر ا راءاة ل  دة للصرضية فه   وضا عتيتة ا ثاما را :الفرضية الثانية -

رالق س ال ي اوشمة ال رشاة الإ ال ظاا المعلوماة المتا ق  رالمؤ  ة الاةتحاكوة 
 . رف  م  الكصاءة اتخاذ القراساة كاخ  المؤ  ة اخاس ها

م  خال كسا ة الم  انية لدعض مته    مه ة المتا دة لولاوة  :الفرضية الثالثة -
الم وة فان الصرضية عتيتة ا ث ،تؤثر اوشمة ال رشاة ف  الجزائر الإ ال ظاا 

. تا دة لولاوة الم وةالمعلوماة المتا ق  م  ا هة نظر مماس   مه ة الم
 :ات ق و ه ا الصرضية الإ فرض ت   فرا ت   

ااة  اوشمة ال رشاة الإ نظاا  لتأث ر و   اثر ذا كلالة ااحائية  لا -
 .0.،.المعلوماة المتا ق  ا   م توا كلالة ااحائية 
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ااة  اوشمة ال رشاة الإ نظاا  لتأث ر و   اثر ذا كلالة ااحائية  -
 . 0.،.المعلوماة المتا قية ا   م توا كلالة ااحائية 

 :التوصيات 

    ارعاك التوشمة المتا قية  تت. 
  الق ء ف  تيق د الصعل  لتوشمة ال رشاة م  ضراسة الا تصاكة م  التجاسب ال الية

 .االعربية المق الة لتق   ةواا  امداكئ التوشمة 
 اة االم تثمري  الإ اهمية اوشمة ال رشاة ات جي  الم تمر الإ توعية ال رش

 .مراااتها 
  ت جي  المه     لزياكة معرفتهو ريقيعة نظاا المعلوماة المتا ق  ااثرها الإ

 .القراساة اشيفية ا تخ ام  له ا الراوة 

 افاق البحث 

ت اال  ه ا ال سا ة موضوع كاس اوشمة ال رشاة ف  تصع   نظاا المعلوماة 
المتا ق  ف  الجزائر م  ا هة نظر مماس   مه ة المتا دة لولاوة الم وة اب  ا المداكئ 
االمت كاة الت  ت اهو ف  تصع   نظاا المعلوماة المتا ق  الا ان ا ااال ا القياا ا سا ة 

المتا دة ابه ا الح ك ومة  ا اةتراح مواضي  ذاة علة تيقيقية الإ مماس   مه ة 
 :رتوشمة ال رشاة 

  المال   كاس اوشمة ال رشاة ف  تصع   نظاا المتا ق . 
 اوشمة نظاا المعلوماة المتا قية ف  المؤ  اة الاةتحاكوة . 
  تيق د التوشمة ف  المؤ  اة . 
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 :الكتب

 كاس المتا دة االم ةاة الانظمة م  كسا اة ااخران  العال اق  سا   اام  -0
 .0..0  امعية

 .0.02 طدعة، الصكر كاس ال رشاة، اوشمة اضر، ال  اام  -0
 ،0التةومية،ط الأنظمة ف  للتخييط      م خ  ال يا اة تتل    ام ، الت    -2

 .0994 ال اسةة،
 الجامعية، المحاسيف الإ تيقيقاة ال رشاة اوشمة العال، اق  طاسق  اماك -4

 .0..0 الاالإ ،اليدعة محر الجامعة، ال اس
 كاس المتا دة المعلوماة ال ظو ال  م خ  ااخوان ، ك دان المقحوك اق      -0

 .6..0 ، الا ة  سية الا اسبية تاسع ال  ر،      الجامعية
 كاس المالية، المؤ  اة التوشمة ،معا  ر الاامال ام حاة الق و  ا  ، عاح -6

 .0.00 الت  ث، كتاب
 الكتاب كاس الالكترانية، المحرفية المخاطر اوشمة ااكاسة تتل   ا  ، عاح -1

 . 0.00 محر، الت  ث،
 ،0،طالجامعية كاس المحاسي، الإ اتيقيقاة ال رشاة اوشمة العال، اق  طاسق  -2

 .0..0 محر،
 ال اخلية المرا عة اولائف الخاس   المرا   تكلف الكريو، اق  الله اق  طاسق  -9

 .9..0،  سكن ال هقية، ال املة المةتدة كاس. ذهقية تاملة التوشمة ،م ظوس
.امان كم د، لل  ر،  امعية كاس اا وبية معلوماة ،نض  ةا و محمد الر اق اق  -.0

  
 الملك  امعة ميار  تتل ل ، م خ  اإكاسية، المعلوماة نظو ااجا ي  اراب -00

 .0992 ال عوكوة، الرياض،  عوك،
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 .0922 الجامعية ال اس المتا دة معلوماة نظو ال هرااي  ال    كمال -00
 تجاسة كلية متا دة المعلوماة نظو ف  معاعر م خ  المهرااي  ال    كمال -02

 .  امعية ال اس 2..0 الثانية، طدعة الا ة  سية  امعة
 المتا دة المعلوماة نظو ةا و محمد كام   م ر ال هرااي  محيصإ ال    كمال -04

 . 2..0 ا راة  امعة التجاسة كلية
 .االتو ي  لل  ر العلم  الااحاس ،كاس اماك ترشاة ف  ،اوشمة الم  محمد -00
 ك ظاا المالية المتا دة ف  م خ  عال، اظيو الله اق  ا اي  عدال محمد -06

 . 06ص  محر، الا ة  سية، الاسبية، ل  ر      الجامعة كاس المعلوماة،
 االاكاسي  المال  الص اك معالجت  ف  ترشاة اوشمة كاس  ليمان، محيصإ محمد -01

 .9..0 الا ة  سية، الجامعية، ال اس الثانية، ،اليدعة مراسة اكسا ة
 ال مس، ا    امعة المتا ق ، المعلوماة نظو إلإ م خ  ايية، اام  هاتو -02

 ....0 االتو ي ، ال  ر اليد  الجامعية، كاس

 ومذكرات 

  وق  ف  الم س ة ال رشاة ف  اوشمة امةانية م ا اليقان، اراهيو ا  عال   -09
  عوك ،الملك  امعة اكاسية، الوا تخحص ما  ت ر، م شرة ال عوكي، الا هو
 .2..0 ال عوكوة، العربية مملكة

 المعلوماة،  وكة تتق د ف  ال رشاة اوشمة كاس ال يخ، ا   الر اق، اق  -.0
 االتموي ، المتا دة ف  ما  ت ر الا هو،،تهاكة  عر الإ اانعةا اتها المتا دة
 متا دة ،ة و التجاسة كلية العليا، ال سا اة اماكة ا  ة الا امية الجامعة

 .0.00 االتموي ،
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 الانتام ةضراسا للق اء القاا وة المعلوماة خحائص ، رام ال  متموك الله اق  -00
 ،غ ر كشتوسة اطرااة" الت اف ية ةا تراتيجي اطاس ف  رالأ دقية ت م  الت 

 .0..0"4..0  زائر،  امعة ،ةم  وس 
 كسا ة ال رشة ت اف ية، الإ المؤ  ة اوشمة المماس ة اثر ااراهيو، اثمان ة سي  -00

 ، امعة اامال اكاسة ما تر ،كس ة الاسكنية العامة الم اهمة ترشاة االة
 .9..0القرموسكاس،

 المتا ق ، الافحاح الإ التوشمة ةواا  تيق د اثر اماا، ااو ا ماا   ما   -02
 فل ي    وق  ف  م س ة ترشاة الإ م  انية كسا ة المالية التقاك ر ا وكة

 الا امية، الجامعة االتموي ، متا دة تخحص ما  ت ر م شرة المالية، للأاساق
 .9..0 غزة،

 ترشاة اوشمة رقواا  الصل ي  ية الم اهمة ترشاة التزاا م ا ا وش، ام   محمد -04
 غزة الا امية الجامعة التجاسة الوا اتموي  متا دة تخحص ما  ت ر، س الة

0..1. 

 

 مجلات وملتقيات  

 اةوائو االافحاح تصافية الإ ال رشاة اوشمة كسا ة" محمد، اوطااة طاهر، ا  -00
 ا  الية ترشاة اوشمة اول الوط   الملتقإ مال ، متا   نظاا ل  ف  مالية

 ر ةرة خيضر، محمد  امعة اتجاسية، اةتحاكوة العلوا ،كلية اكاسي  مال  الص اك م 
 .1/0.00./6/0 ، وم 
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 ا ق  الجزائر ف  المؤ  اة اوشمة ااة  ،امإ الحم  اق  اال   رة ، اُ    -06
 الت مية د تتق امتيلداة المؤ  اة اوشمة آلياة اول ال ال  الملتقإ ،تصع لها

 .0.02 الم ت امة
 الوا كلية اسةلة،  امعة معلوماة، نظاا مقيال معلوماة نظاا س و، خال  -01

 .0.02تك ولو ياة، معه  الت   ر، االوا االتجاسية الاةتحاكوة
 م ثاق اطاس ف  ال رشاة اوشمة تق يو  غام ، مريو تريط، كمال  فيان، خلوف  -02

 .0.00، .0 المجل  ، 4. الع ك العم ، ت ظيو مجلة الرات ، التةو
 اوشمة ل  ف  المرا عة ااكاء فعالية الهاكي محمد الله ضيف م عوك، كساا   -09

 م  للت  كألية ال رشاة ملتقإ االاكاسي، المال  ف اك م  للت  كآلية ال رشاة
 .0.00 ماي1’6 وم  ر ةرة،  امعة االاكاسي، المال  ف اك

 ال ال  الملتقإ اوشمت ، كاو ف  المتا دة المعلوماة نظاا كاس  وسي،  ي   -.2
 العلوا كلية اافاق، اسهاناة ااة  للمؤ  ة المتا دة التوشمة اول الاال

 ..0.0 القواة ، اا مه ي ا  العرب   امعة تجاسية، االعلوا الت   ر الاةتحاكوة
 كال  االم  ،ملتقإ المحرف  نظاا ا تقراس ف  اوشمة ااهمية كاس امر، ترف  -20

 .0.00  ييف،  امعة االمية، ااوشمة كالية ااةتحاكوة مالية ا مة اول
 م  مقاسنة كسا ة-الجزائر ف  المؤ  اة اوشمة إطاس امر، الحم  اق  ال  -20

 .0.02الدااث، مجلة محر،
 المعلوماة  وكة تصع   ف  ال رشاة اوشمة مت كاة كاس القاكس، اق  عياكي -22

 تلف اوال ، ا  ا  دة  امعة ،2. الع ك الج   ة، الاةتحاكوة مجلة المتا قية،
 .0.02 ،ماي
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  وكة الإ ال رشاة اوشمة تيق د اثر او لمة، اةيمة اقاسي، محيصإ -24
 الع ك التجاسية، االعلوا االت   ر الاةتحاكوة العلوا مجلة المتا قية، المعلوماة

 .0.02 ، رات ة لخضر التام  امعة ،9.
 الص اك، مةافتة ف  المتا ق  المعلوماة نظاا اوشمة كاس الدا ط، اق  م اح -20

  امعة ،6. المجل  ،0. الع ك اال سا اة، للدتوث االا ت را  الت مية مجلة
 .0.00 ،كو مقر(الجزائر) 2الجزائر

 ترشاة  ل ة امصاهيو محيلتاة اوشمة ا ا ية للتةومة، اط   مرشز -26
 .خيافية

 الجزائر، الجزائر، ف  للمؤ  اة الرات  التةو م ثاق المؤ  اة، سؤ اء م ت ا -21
0..9. 

 
 المال  الاكاسة تت ق  ف  اكاسها التوشمة ل لإ، اوا    الهام ، وتيااي  -22

 .4..0 رات ة،  امعة ،0 ا ك الجزائرية، المؤ  اة مجلة الجزائرية، للمؤ  اة
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 مدية – يحي فارسجامعـــــــة 

والعلوم التجارية وعلوم التسييركليـــــة العلوم الاقتصادية   
م التجاريةو قسم العل  

 تخصص محاسبة

 

 سيدي المحترم، سيدتي المحترمة

 ال اا اليةو اسامة الله تعالإ ابرشات 

و رنا  ن نض  ا      وةو ه ا اإ تقيان ال ي مهو لجم  المعلوماة الا مة 
ف  تخحص المتا دة تخ  ل سا ة الت  نقوا اها رإا اكها رقح  ا تكمال م شرة ما تر 

 :ا وان

 ا  الجوان  الهامة للدتث، ايه   إلإ كسا ة اتتل    ساء  ايمث  ه ا اإ تقيان
ممته   المه  المتا قية، متا ق ، متافظة الت اراة لولاوة الم وة انو   ا اوة 
 ياكتكو  ن  مي  المعلوماة الت    تو التحول ال ها  و  تكون  رية ات تخ ا إلا 

 والإحترامنرجو أن تقبلوا فائق التحية ، لررض الدتث العلم  فقط

 :تحت إشراف الأستاذة:                                     من إعداد الطالبتين

                                          كااك خ رة " التام م   ة" 
 خمري فاطمة الزهراء 

 

 0100/0103 :السنة الجامعية
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 في المربع المناسب Xالرجاء وضع علامة 

 البيانات الشخصية: الأول المحور

 

 52سنة                 أكثر من  52إلى52سنة          من  52أقل من : العمر

  

 ليسانس                   ماجستير                     دكتوراه  : المؤهل العلمي

 

 اقتصاد     محاسبة                   مالية                   : التخصص العلمي

 محاسب                   محافظ حسابات               غير محاسب: الوظيفة

 01سنوات         أكثر من  01إلى  2سنوات         من  2أقل من : سنوات الخبرة

 سنوات
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 واقع حوكة الشركات: المحور الثاني

غ ر   العداساة  الرةو
ر  ة 
 موافد

غ ر 
 موافد

موافد  موافد متا  
 ر  ة

ا ا اختياس  اضاء مجلس اإكاسة ف   0.
المؤ  اة اإةتحاكوة الجزائرية الإ   ال 

 مق   الكصاءة

     

ة  راة  مجلس اإكاسة  كاء مختلف الجها 0.
اتت    م ا  رالمؤ  ة اإةتحاكوة الجزائرية

 إن جاا ت ص   الأامال م  ما هو متتصظ ل 

     

الجزائرية  ف  المؤ  اة اإكاسة وقوا مجلس 2.
 رمتارعة  امة القياناة المالية الحاكسة

     

وقوا مجلس اإكاسة ا  ت ر   اللجان الت   4.
ت ص  ت   ر  امال المؤ  ة اإةتحاكوة 
الجزائرية لج ة الت ة د، لج ة إكاسة المخاطر، 

 لج ة المةافتاة

     

تقوا اإكاسة رإكاسة الأن ية ال ومية للمؤ  ة  0.
لأ   تتق د  ه ا  اإ تراتيجية الموضوعية 

 م  ةق  مجلس اإكاسة 

     

المرا عة ال اخلية راإنصعال  تقوا إكساة  6.
 االت   د م  إاصاء مجلس اإكاسة

     

 تتم   عتاب المحال  الإ المعلوماة  1.
موثوق اها هامة اما مة ذاة ااةة شافية 

   س م ظمة ال الة  إال
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 دور حوكمة الشركات وتفعيل حوكمة الشركات: المحور الثالث

غ ر  العداساة  الرةو
موافد 

 ر  ة

غ ر 
 موافد

موافد  موافد متا  
 ر  ة

 
ه  وقوا مجلس اإكاسة ف  المؤ  اة  0.

الجزائرية رالمتارعة الج  ة  اإةتحاكوة
لعم  اإكاسة اش لك الم اءلة االرةارة 

 التا دة

     

ه   و   تيق د معا  ر المتا دة  0.
االمرا عة رااتداسها م  المماس اة 

 الج  ة للتوشمة

     

ه  ت اا  املية المرا عة ال اخلية الإ  2.
 تق يو اتت    العملياة ال اخلية للمؤ  ة 

     

ه  وعم  المرا   الخاس   الإ اخصاء  4.
ال ةة االمحاكةة الإ المعلوماة 

 المتا دة

     

ه  اللج ة المرا عة ف  المؤ  اة  0.
اإةتحاكوة الجزائرية كاس ا وب ف  
ضمان الجوكة التقاسير المالية ف  تتق د 

 الثقة ف  المعلوماة المتا قية
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 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 33,3 10 سنة 25 من أقل 

 90,0 56,7 56,7 17 سنة 35-25 من

 100,0 10,0 10,0 3 سنة 35 من أكثر

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 العلمي المؤهل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 9 ليسانس 

 70,0 40,0 40,0 12 ماجستير

 100,0 30,0 30,0 9 دكتوراه

Total 30 100,0 100,0  

 

 العلمي التخصص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 33,3 10 محاسبة 

 76,7 43,3 43,3 13 مالية

 100,0 23,3 23,3 7 اقتصاد

Total 30 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,3 23,3 23,3 7 محاسب 

 63,3 40,0 40,0 12 حسابات محافظ

 100,0 36,7 36,7 11 محاسب غير

Total 30 100,0 100,0  

 

 الخبرة سنوات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,3 23,3 23,3 7 سنوات 5 من أقل 

 76,7 53,3 53,3 16 سنوات10 إلى 5 من

 100,0 23,3 23,3 7 سنوات 10 من أكثر

Total 30 100,0 100,0  
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 تنفيذ إنسجام مدى وتحديد الجزائرية، الإقتصادية بالمؤسسة الجهات مختلف أداء الإدارة مجلس يراقب

 له محتفظ هو ما مع الأعمال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 33,3 10 بشدة موافق غير 

 66,7 33,3 33,3 10 موافق غير

 90,0 23,3 23,3 7 محايد

 100,0 10,0 10,0 3 موافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الصادرة المالية البيانات سلامة بمتابعة المؤسساتالجزائرية الإدارةفي مجلس يقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,7 26,7 26,7 8 بشدة موافق غير 

 60,0 33,3 33,3 10 موافق غير

 96,7 36,7 36,7 11 محايد

 100,0 3,3 3,3 1 موافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 لجنة الجزائرية الإقتصادية المؤسسة أعمال تسيير تنفذ التي اللجان تشغيل عن الإدارة مجلس يقوم

 المكافحات لجنة المخاطر، إدارة لجنة التدقيق،

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 11 بشدة موافق غير 

 70,0 33,3 33,3 10 موافق غير

 100,0 30,0 30,0 9 محايد

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 منظمة أسس عل بها موثوق كافية علاقة ذات وملازمة هامة المعلومات على المصالح أصحاب يتحمل

 الدولة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,7 26,7 26,7 8 بشدة موافق غير 

 63,3 36,7 36,7 11 موافق غير

 90,0 26,7 26,7 8 محايد

 96,7 6,7 6,7 2 موافق

 100,0 3,3 3,3 1 بشدة موافق

Total 30 100,0 100,0  
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 للمؤسسة الداخلية العمليات وتحسين تقييم على الداخلية المراجعة عملية تساعد هل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 33,3 10 بشدة موافق غير 

 66,7 33,3 33,3 10 موافق غير

 90,0 23,3 23,3 7 محايد

 100,0 10,0 10,0 3 موافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 المحاسبة المعلومات على والمصادقة الدقة اخفاء على الخارجي المراجع يعمل هل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 50,0 50,0 50,0 15 بشدة موافق غير 

 63,3 13,3 13,3 4 موافق غير

 73,3 10,0 10,0 3 محايد

 100,0 26,7 26,7 8 موافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 في المالية التقارير الجودة ضمان في حيوب دور الجزائرية الإقتصادية المؤسسات في المراجعة اللجنة هل

 المحاسبية المعلومات في الثقة تحقيق

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,3 23,3 23,3 7 بشدة موافق غير 

 53,3 30,0 30,0 9 موافق غير

 70,0 16,7 16,7 5 محايد

 96,7 26,7 26,7 8 موافق

 100,0 3,3 3,3 1 بشدة موافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,139
a
 ,019 -,016 ,46842 

a. Prédicteurs : (Constante), 2المحور 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,913 ,315  6,077 ,000 

 464, 742, 139, 144, 107, 2المحور

a. Variable dépendante : 1المحور 

 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,121 1 ,121 ,551 ,464
b
 

de Student 6,144 28 ,219   

Total 6,265 29    

a. Variable dépendante : 1المحور 

b. Prédicteurs : (Constante), 2المحور 


