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Abstract :

The aim of this study is to analyze the contribution of banking governance
to the process of value creation in Algerian banks. Both the principles of
banking governance and their mechanisms were adopted as dimensions of
banking governance, while the value of the bank was analyzed into a number
of factors represented in growth, profitability, risk management, Bank pricing,
competitiveness and the impact of bank branch.

In order to answer to the problematic, we selected a group of banks
represented by the National Bank of Algeria, the Bank of Agriculture and
Rural Development, the Local Development Bank and the National Fund for
Saving and Reserve to be a representative sample of the Algerian banking
community. We relied on the questionnaire as a data collection tool, The
statistical package (SPSS) was used to analyze the questionnaire data, based
on the arithmetic mean and the regression model.

The study found that there is a role for banking governance in the process
of creating value in Algerian banks by 37%.

Keywords: banking governance, banking governance principles, banking
governance mechanisms, value creation.
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Fiabilité

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 100 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
Total 100 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,897 46

03 pdy Galod

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
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Effectifs
Statistigues
sexe age niveau profession | duré d'operation
avec la banque
Valide 100 100 100 100 100
N Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 1,33 2,50 191 1,05 2,20
Erreur std. de la moyenne ,047 ,073 ,051 ,022 ,095
Ecart-type A73 732 ,514 ,219 ,953
Tableau de fréquences
sexe
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
homme 67 67,0 67,0 67,0
Valide femme 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
age
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moins de 25 3 3,0 3,0 3,0
entre 25 et 35 55 55,0 55,0 58,0
Valide entre 36 et 45 31 31,0 31,0 89,0
plus de 45 11 11,0 11,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
niveau
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
secondaire 18 18,0 18,0 18,0
universitaire 73 73,0 73,0 91,0
Valide
étude superieur 9 9,0 9,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
profession
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
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permanant 95 95,0 95,0 95,0
Valide temporaire 5 5,0 5,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
duré d'operation avec la banque
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moin de 5 ans 25 25,0 25,0 25,0
entre 05 et 10 ans 42 42,0 42,0 67,0
Valide entre 11 et 15 ans 21 21,0 21,0 88,0
plus de 15 ans 12 12,0 12,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Tests non paramétriques

05 pdy Galod

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

tl t2 t3 T
N 100 100 100 100
Parametres normauxa? Moyenne 3,9405| 4,0600( 4,0221| 3,9965
Ecart-type ,34929( ,42112| ,33789| ,30793
Différences les plus Abs.o.lue 1094 105 13 090
oxtrémes P?sm\{e ,094 ,096 , 102 ,082
Negative -,084 -,105 -,153 -,090
Z de Kolmogorov-Smirnov ,943 1,052 1,527 ,901
Signification asymptotique (bilatérale) ,336 ,218 ,019 ,392
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
Explorer
Récapitulatif du traitement des observations
Observations
Valide Manguante Total
N Pourcent N Pourcent N Pourcen
t
t3 100| 100,0% 0 0,0% 100| 100,0%
Descriptives
Statistiqu Erreur
e standard
Moyenne 40221 ,03379
Intervalle de confiance Borne Inferieure 39551
a 95% pour la moyenne Borrjg 4,0892
supérieure
Moyenne tronquée a 5% 4,0381
Médiane 4,0000
t3 Variance ,114
Ecart-type ,33789
Minimum 2,36
Maximum 5,00
Intervalle 2,64
Intervalle interquartile ,36
Asymeétrie -1,374 241
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Aplatissement 7,057 478
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiqu ddl Significatio | Statistiqu ddl Significatio
e n e n
t3 ,153 100 ,000 ,879 100 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. Différence Intervalle de
(bilatérale) moyenne confiance 90%
de la
différence
Inférieure

Le conseil
d'administration est un
organe de surveillance et 9,845 99 ,000 ,870 72
de surveillance au sein
de la Banque.

Le conseil joue un rdle
important dans la
sélection et le 11,799 99 ,000 ,970 ,83
changement de chef de
la direction.

Les membres du Conseil
servent les intéréts de la
Banque et I'égalité de 13,107 99 ,000 1,020 ,89
traitement de tous les
actionnaires

Le conseil
d'administration applique
des normes éthiques
élevées et prend en 11,208 99 ,000 ,940 ,80
compte les intéréts et les
intéréts des parties
prenantes.

Le conseil
d'administration approuve
les plans stratégiques 15,696 99 ,000 1,130 1,01
pour guider le travail futur
et actuel de la Banque.
Le conseil
d'administration s'assure
de l'intégrité des comptes

de la Banque et des 15,281 99 ,000 1,060 ,94
systémes de préparation

de ses états financiers.

t1 26,926 99 ,000 ,94050 ,8825
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Test sur échantillon unique

07 pdy Galod

Valeur du test = 3

ddl

Sig. (bilatérale)

Différence

moyenne

Intervalle de
confiance 90%

de la différence

Inférieure

La Banque adopte le
changement de
Commissaire aux comptes
pour chaque nombre
spécifique d'années.

Le vérificateur externe
établit des rapports détaillés
joints aux états financiers et
élimine leurs informations
asymétriques.

La Banque prend en compte
I'étude des risques dans le
processus de formulation de
la stratégie.

L'identification et le suivi des
risques sont suivis
périodiquement.

Les systemes d'évaluation
des risques sont utilisés
pour les opinions et les
rapports du Conseil
d'administration, des
auditeurs et des
administrateurs de la
Banque.

Que la banque est vigilante
face aux risques encourus.
t2

12,903

14,162

15,118

16,365

15,189

16,035

25,171

99

99

99

99

99

99

99

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

1,080 ,94

1,07000 ,9446

1,13000 1,0059

1,14000 1,0243

1,15000 1,0243

1,14000 1,0220

1,06000 ,9901
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de
moyenne confiance 90%

de la différence

Inférieure

Le contrble des dépenses
d'exploitation conduit a créer 16,472 99 ,000 1,02000 ,9172
de la valeur pour la banque.
La Banque possede
I'expertise nécessaire pour
établir des unités de 18,052 99 ,000 1,01000 9171
tarification des services
spécialisés.

La direction est d'avis que
les extrants du systéme de
co(ts sont un facteur clé 14,457 99 ,000 , 95000 ,8409
dans la détermination du
prix du service.

Il existe une autorité de
gestion des risques a la 22,883 99 ,000 1,16000 1,0758
banque

La gestion du risque de

remboursement augmente

. ) 21,436 99 ,000 1,33000 1,2270
de maniére optimale la
rentabilité de la banque.
t3 30,250 99 ,000 1,02214 ,9660
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Corrélations

Statistiques descriptives

09p8) Galall

Moyenne [ Ecart-type N
t1 3,9405 34929 100
t3 4,0221 ,33789 100
Corrélations
t1 t3
Corrélation de Pearson 1 ,524™
t1 Sig. (bilatérale) ,000
N 100 100
Corrélation de Pearson ,524™ 1
t3 Sig. (bilatérale) ,000
N 100 100
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Statistiques descriptives
Moyenne | Ecart-type N
t3 4,0221 ,33789 100
{2 4,0600 42112 100
Corrélations
t3 12
Corrélation de Pearson 1 ,566™
t3 Sig. (bilatérale) ,000
N 100 100
Corrélation de Pearson ,566™ 1
t2 Sig. (bilatérale) ,000
N 100 100

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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10 pdy Gl
Régression
Variables introduites/supprimées?
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 t2, t1P Entrée
a. Variable dépendante : t3
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,6122 ,374 ,361 ,27001
a. Valeurs prédites : (constantes), t2, t1
ANOVA?2
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,231 2 2,116 29,021 ,000P
1 Résidu 7,072 97 ,073
Total 11,303 99
a. Variable dépendante : t3
b. Valeurs prédites : (constantes), t2, t1
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,638 ,323 5,077 ,000
1 t1 ,280 ,097 ,290 2,891 ,005
t2 ,315 ,080 ,393 3,923 ,000

186




