o do o Mo Mo Mo do o Jo do o do Jdo do Ho o o do S0 do Ho do o o S0 do Mo Mo o do o do do Mo Mo do Mo do do Jdo Mo do Mo Mo o Mo
SR S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S SSRGS GGG DS Y
alfe
<
alle
L

allo
< W,
afe 2N

<

alo
L
allo
<@

allo
<

allo
L)
ale
L

alle
L
ale
<
alle

<

£

la

*

dadia b
+ dallall slas)

Al
Jlainsy

L

LBy a slall

alo
<

Slallatia
J

o

alo
L)
alo
L)
alle
L)
alle

<

-

a8
il asladl g
4
La

5
od.'m

u&..\a_i.A
da
Lall a glal)
g Jad

Lad) 4

alfe
<
alle

<

"

-

alle
L
alle
L

Lally
A
Laall g

.2020-2019

Y-
J
.

alle

<

alle
<

.

A
< wélﬁ\

)

allo
L
allo

<

|

s

e
<
alle
<

el a gle g
Lall o st
il

3

4
A.'

allo

<

e
< S
s

U

=

Laall g

allo
<

A

allo
L
allo
L
e o Mo Mo Jo Mo Mo Mo Mo do Ho do Ho do JSo do do Mo do Mo do do do do do do Mo do Ho do Jo do Jo do Jo Mo Mo Mo Mo Jdo Mo do Mo So o Mo

S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S SSRGS D







A 2eall (Y 4 & ja L Juail saen (21 4 2aal) 5 2SI srany i (531 4 daal
slald) aie 3 cueld coslul Jaelsdadl ja gl 84l il o glall Ay ) g (62
sVl 1A e aglll Jia s eleSall aieSa ¢ jaef y slidadl) aialiad CaaSil

Ol el g
Dplu s adde A Lo A Jsu ) J B e Bl
oS3l 5 5 a4l ) ool cay o 58S L | gaa% ol (14 co gS81SE L5 jaa oK) phia (gas "

" a}dt’als

Ao ladl o slall and 53l JS N S a0 LS 5 Sl 228 J%y"

~

"

«\a N - | \\\_ | '
u\ﬁ X9 )S.u =" S oz

VN

A
)
.;'T \

=

v

DAY A8 e allal i gtelug gl ge IS 0 \\3,\ -
) ) //( r\‘/ o \

i)
/.

.
»
\

3 '\.\\ \
R

o
S

.



ke
ob @Il gl (@ 2204 L Gty g Yy llrll g3 ) oS 10 }

Tt Al aped Laglaal ¢ il lasas gal iyt B3 Ry e sy @slaa ,f:v{ —
o)

Al apad a3ualy AU anasgallil gl ags ll ‘& a

eyl ashiley gap qilia ysn ol

gl Al L, "R ¢ gl qilis

*;MA!* y \!P\_V

T~
gy ¢ Slgsns @il @l
L ey QIR @Re53 @8 20miy @b Gl 8 @l
O o laasas o AL sana gl iy
TALN
: Pg' " Jlil " Rl Laglyle ¢ by gl f
N
<\ il Jaell lad @mal ef3a J& Il

] ol e AUl
P E




:padla

palll Ard B0l i g panil) 8 LS W) G (e A il 45 )) gl e
Aldiaall cal ) jall AASY 44 i

il b ) Al G Alialaall 8 A sall (8l g pasall Ay 5088 45 5) sall ae i 3
bda & il di gl ) Al aia Aglee 8 Jlad UK aalad gd b5 Ay i)
&) Gkl a3 3l Al Aas) e s s Al bl sl e ol ) Al
L8l o) Jalas g s pall Walac Ly o g ) &y el G ) gall Calisig

e dila e (B 8 all 8 Leaadial dlay die 3,aY) s il WS
il Lellantiasl SIS 5 Aipal) dalall e ) e Laalaie Y Y1 Lealad () aly il sall
RERIRLS

Jaahadl) ccld) Ay Jatan oAy pualil) el 3 gal) el ¢ I8N sdalifal) cilalsl)



Sl sisall (s




Gl ginall (s jed

- OB e 5 S
- ¢laa)
- =l
| Gl sinall (e
5 dadda
A gal) JA1 ) ) Al MAS) Adas 2 J Y1 Juadl)
02 + Ll
03 Al A dale 1 oY) Giaall
03 AN & sgia 1Y) alladll
04 Ll 5l il gl sal 1 U bl
06 AN AT Alae dpaa -l Clladl)
07 e 55 5all Jal sall gl al Ma) Ailae Jal e 1S il
08 AN MRS Adee Jad e o d oY) calladll
09 Al Alas) dlee 85 5l el gad) ;U Callaall
10 Al M) dlee (i s Sl Sl gral) (G bl
11 o)Al ) Ay e s Gl Guaal)
11 VA 8 simon 4k 1 J ) calladl)
12 VAl 3As) 8 sals N G lladll
13 AN AT bl g g yla -Gl lladl)

14

-

4adA




Gl sinall e

DAY pa Llae (b 4 palil) 31 gad) AT 2 ALY Juadl

-

16 Ligal
17 A sl Ul sl Jsa Cilae sas 1 J Y Eiagall
17 Lpailiad 5l ) gall o seda 1Y) llaal)
19 Ledlaal o4y yamil) <l ) sall a0 Ul ) shaill ;G Callaall
20 Al G ) gall o) gl Gl Callaal)
23 Lglalasind Ul 3e 5 il ) sall slac) 4 5 AN Guaal)
23 g 8l ) gl kot Ul e s dsY) calladll
24 gyl ) sall alac) (salse 1 SEN Calladll
29 A sl il ) gall alae) Jad e sl bl
32|l all Aas) 8 W ) g5 Ay il Gl sall Al an A Giagall
32 ol ) sall aldas e sia 1Y) calladll
34 Cld) i) st 9 ) gal) ands ;SN Cllaal)
41 <l Al MAS) g dy pasl) ) sall Ul (allaall
43 Ladla

Gl sidall g cilasall 453 gal Auad gad s Al o 3 ESEY Juadll
45 DA 3R 8 50 s ol el 8315 50 1 5¥) Gl
45 Clagaall 45 3) 50 o seda 10 9Y) ullaall
47 Ll yas) a5 Claal) e 281 3 (A qullaal)
50 Ak Jla s )




Gl sinall e

56 OVAN 3a5) W 505 Ay il iy jadall ) se 3 AEL Eungall
56 i) 5l 5a 0 sede 1 gY) ullaall
56 Lyl Jilas s by il e 260 3 (Ul allaal)
59 (et Jlia s U alhaal)
64 EUEN
67 ) daild




JEN ¢



JKEY dals

S daild

laiall Jeal) | a8
14 Al il gl )l A83le | (1

18 Gl ) sall Gaall Laplaadll | 02

30 i) sall ymesi Jal ye | 03

31 Gl sall dlae) Ja) | 04

57 4 pastll 43 ) Galaal | 05




BEREWE

:Jglaal) daild

dadal) Jyaadl | a8
51 i il Clandl 4 )1 5a | 01
51 ladl) Cilapa) |02
52 4l Gl ) | 03
53 wall Gl a1 04
59 DLl A e il 4y el @l pasill | 05
60 "I e (N+1) Js¥) (ondand] Clandl 2350 50 [ 06
60 " " diie (N+1) Js¥) eulandl Clanndl L350 | 07
61 "o e (LN (3 sial Dl sl ) sa | 08
62 "o " e (bl (3 il i sdall 453 9a | 09




dale dadaq




“ 0

-Aalia
alaial ) gna a2l i b ladll CLlSE 388 38Dy B el ol yad allall ALY ag iy
g oY abaB¥) @y A ) sl Jiad 3 )laills (i)Y Gualiaiy) i
s s 1A i ) (A L pad (pandll Lpcany J sall Gbala@Y Leday ;) YA (e (il

Al YA (30 alae (s 5 L 435 K Oy

D)) e lee 8 ity A aall y Al Clunsall (e 4o sane Joxd LS
IS L) a3 o A ¢ e 3lSaall 5 lel_aY) e Ao sene JMA (o LY
A b ey L paid] Lginllan s Lelilal g jus il slae e Jpmnl ) ol i
Al Alites ) 8

Vs Y ey daldy JalSie Claslae allas o la )85 () 58 pe Ao all - laid

dac) e sSo ellg A sall e1aY sl salEN Ll (e ey A pnll 381 e

AaiDlall 5 A gadill 5 33 sl o sl JS Ll Cilaslaa o Ja 6T ¢ A8 65 g0 (5 i ) 50
Lein pad dialiall dpadanill cule) a1 5 ae) gl ) daleayl

A 1) ASEY)
Jabutl) Lialal o 4uil s 2045 & samgall dpad | plais i ge o5 Lo e lely
Gfﬁ\ LS"“SUJM
P gall A il 1R i G A ) 45 5) gal) Aalwa (520 La
A e Al Y gl a1 AIEY) 038 (para i g

25 padill Gl ) gall aUaiy ied 13- ]
¢ 3y il ) gall 235 g lae ) 2y oS D

¢ 1Al s dlee 235 i 5 Byl <l 1Al 3 salall -3



::\.ub.ﬁ\ il 48
il ) L}AZ\JA;@@U\S.&Y\ L?A::\AJJM\ GY sladll e 4l

A Loy Llad el Lo 40 5lae LA (e dnsall Jlad Aad o 4 puail) 453 sall -]

o

L 5o
O shad ae e el By sl 45 ) gall alae) o5 22
i) Sl s a3l 8 Randiall il AN 38T e 5 jbe o sand Il 3
e 1 g3 Sl s Bl el ) (g2 250 11 o LS
sd) jall Arari

5omS Apaal o3 L) Ol al b i 8 Ay pail) L) sall g g gnge iiag
Al ) g daely V) @lld 6 Vg g ) o) gall A 8US Lgie ok ddlall &l )l MAslE

s Al Calaa

- AUl Calaa) (3a8ad ) Caaal) 1 JYA (e oad

Ll i caliaa s el il dale e o gaill A glaa -

L 5 i 5all Jal gl gl ) 3l o1 il aal e (i jaill &) glaa -

Aallall ol ) Al a5 8 A i) <) sall 5 (e (Baall sat aall -
18 942 gall JLAA Gl

A jalinll Lgaal ¢ guia sall jLiial ) Liiads il 30 cllia



YR

drga 5 clalla GLEES) & Jguadll & 55 9 Ay a8l il ) sall (8 Canl) ) 5120 J saall -
& s sall 138 dallaa A Ll 5 Lala 150 Gaady 531 5 0lin ja 3 aladl (anaadl

ALl ) al a8 Aeadioall 4y yadil) il ) sall 5 aal e o el -
G IR ON I ER R I I P [ T DS P e
;Z\M\Jﬁ‘ KPEEN

Can e Al 3AS) dlee Laa (o paie Jlo skl Leaila 8 Aol all s
AN e dglae 8 Ay il <l ) sall JH Gl Ler et e JS 5 Lela) ya s )
A gl JAla

.
G

2] ) grgia

Dbl dae pall Y gladll 5 A )l ASEY) e Alally Gl Chaa sl
Gl Al Aas) dplee Ciua g A e ha gl meiall gl Ui 5 da g hhaell Sl 4l
S Lt il ) ALYl (s s Sl Ly Ay s sl o2l ¢ suin 3o il
SO il sn s O MAY Adee b A cl3sd) T ddad b oliesiind
A bl Qi sall aaas il jatuY

sl Al il graa

O Alea Ldalia Candl 1agd Lalac) DA (as ¢33 5o 5 by gmaa (e ale a6l 130 Y
;QL}M\

elg L) amy el Jlaial JUads dssge (8 Ankill Cailadly oLal Uakda (IS o 2e -

i) 36T il el Jgm il el e (30 (5 A COViC-19
‘Lssu.a...\)k.\ugm&‘_go& La) jy Hlaial



YR

¢4sil ga JS5 alad¥) Lile Caniay Lo g guia gall dolini -
(s>all jaall3 i PR aal jall e Jpasdl 5 GlaSall ) & 51l 4584) aae -
s A8l bl ol
sl 5 Al ol aad 5 8 A i) ) sall )90 Jen o8 Uil )3 i
;e Ue g ga (e il g ) 8yl
aldad (gulad adly ¢ o s ] Alla o) g dan daal g opdEld Ay
~ s 3l (e Aae A — A 30 jadl ApalaiBY ) il all 8 3y il il ) sall
V) Apaail) ) gall ol dga gall ClAEEY) (e ae Sl g 43 ) A all cuals S8
s s allal 8 ) seny AT LS els LS abpat] Sape Y glas o jela 4l
) sall plas
g8 S itualall 3aled Jo clllate JLaSinY dadta dlew (s dlae) e Al -
38 g 403LaBY A 5ally 4al8) Ja ya g 430 5l el 481 e alai ;o)) simy
Jili 5 Calaa Sl allai (e 5l o dalal duse sl () ) el caals
paaT 3 )5 e pe Aplladll dpnladll sl ) (S gl ul) )5 a5 il
Ll )8 (B 5 A sall (851 L g sl 5 Clialiaia¥)
Caanll 3uat Cangy g dae Hall ALY 15 Al jall A K NI Wala 5 Al Al JSaa
P sl e A s com ki Galiad () ol sl 05 ¢ ale 5 oagie Ul (8
ocagal) JAI N MRS Dlas o) gy 1 J 5N Juadl)
dalall aalidl (e Ao Jo¥) Cannall (5 giny Cun caalie GO ) dapadi B

dal e i yr Liad aih UGN sl Lal ¢ (Lgizaal 5 lge) il 5 Lo sgia ) <l )l Slasily
M) dlee G yiad ) Gl graall Calita s Led 5 jisall Jal sall 5 <l ) jal Mas) dlec



YR

gk dala ) al Alas) Ak ) 4gs U8 ks oAl Gl dhanall ) ddLaal )l
¢ L 858 oy Al Lgd 5 ks )l 205 5544 5 Simon
DAY s dlee A 4 i) <l ) gal) AT ol ging 1 ALY Juadl)

dale o ol J5Y) Canadll M (e Ulgla G cCanlie AW ) dapuili o
i8S L sluaadd AU Gl Wl o(lee) sl calise 5 ol shai dlga sgia) ) sall
Ul Ganaall | Al cledal pe calisg 5 Lehnlia s Wl e ol s Ay sl <l 3l sl alac)
Jalay Uil QUall g Leanli 488 Gla s S D) sall allad Cilasie (a yzy 48 Ll (52
Ll ) gal) et Al L8 sy
Aidat Alia] pa ol ) AN BAS) B L g3 9 Ay palil) il 3l gall £ il s Juadl)
s A e I el jal e Sl ol 19-28 oS Aaila i L et Al Db gl | s
A0 el b yiball g el 45 3) se Ao Auad gt dudndat i) ja o) ja) ) U6 et JUadls
Aad gad ket ALl wa Leildl ja) Jalad 5 Lgale 2408 511 I3 5 el ) al) HAs) A 50



J ) Jaadll
e

» ey Y
gall Jala &l ) Al AAS) Aules
&wﬂ



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
doa gall JANA i) RN MAS) ddas Y1 Juadl)
.

Ja st i Allie Jilyy A g8 gy Allia g 320l ) ) y8l) (&5 Aa
D LY ey st 00 51V b A salls Ll Aladadill s sall Calaal
USas |pal oalaiilly 4l clabdl 35 e drad saae Jily
Gl a9 4l baphadil) can iy VI Ae 4 yaic @ 8l Slasl )
Al Jilad) Juzadl a5 Lee il canl sl yulaall

W3ty 3l A Gt 5 Gl il pead B G &)l AU 535
s pall le S oy L) e e ety Lo ¢ o S5 6y sl I
BOMY) oS85 A6y sl (e Gy s Dlisall sl 4 AY) g4 455 sall plai sl
pedlil (g (g siung s an JISE AR sl e O g T JSE GuolaY) et b (Ll
Al JSLaA ol ) ALYl bl aglakad



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
JIAN 2A3) dala 1 oY) iaal)

da G = Alle Jily a8 cang Al 3000 @l Al S8 s
D LY el sl 00 Y1 o 45 salld Ll ddakadall il sall Calaal
LSas |pal eobaiilly 4l clubdl (85 e drad saae Jily
il sy Al hshadll Caa givg LVl Ale A aic @ )8 gl Alas) )
WIS al gl Auldl oy dpaiadl Cargll yaaty apladill Al e
Al Jaladl) Jadl lial s el caal gl bl

W3ty il A Gt 5 Gl il pad 8 G &)l AU 535
s pall le S oy i) e e Balaiy Lo ¢ o S5 6y sl I
BOMY) oS85 A6y sl (e Gy s Dlisall sl (3 AV sa 45 ) sall ol aalisd
pedlil (g (g siung g an JISE AR sl e g T JSE GuolaY) et b (Ll
Al JSLaA ol ) ALYl bl aglakad

DAY asgda s J oY) qullaal)
DAL sl all A Fie G sieadl ol Cmendall (alalY) e sdaid) col ) a6
Lodalodl e daadl iy AN Mas) ddee (4 dls

Jleel Jsan 3 paal SV o g5 Y1 e 3a aal col ljall Sasl dlae e
5ke 4wy aadil) ol ¥ e Uy Ualis ) (3 530l Jasi 55 Lgdl G B e (sl 300

2&4\)\)5 J\J.a.a\ =

ped Aol Sl Al sl Al 5 ol DA G 5Sjle si 5 Ol (el Sae B
DAl sl Wl ole Al Jad o jlia) caal gl i) S dall 4 s lay) i ol

B}gﬁ&&g\‘)ﬂ\&z\z\ﬁ*ﬁ@\‘)ﬁfﬁ\‘)\ﬂ\ J\A:\\:\:\SAQU’JL@.\S\JMY\ S )3\ m\a.ue.ulﬁl
2011 838 Aaadal) daaladl ¢ jricala Aluy ¢ 1551550 @L\S\ ‘;.A:\ﬁ\ﬁ\

221 p= ¢ Q‘)J.\S.u:}“ ¢ az\ulaj\ ‘)\.ﬂ\ ¢ B)\J}“ ‘ngh.q 3 O})S]J u;a.aj\ 2

2001 Y Anadall (52,30 colee ¢ il g gl 3 pall cdpuliall csabuall B laY) ¢ S e i el el 3
287 p=e



Ao sl Jala <l 1 el 3las) ke - J ) Jaadll

i) 1A SLsal N O sea sl Ay padid A cilleall (e Ao sana o6 (5 0Y)
s (e e IS (A il el il s (Bl 1A A Alee iy gt els
bl ) a1 ) 2l Jay Lexie G55 Al ST 5eY) vy (K15 ¢t
L ) @l Juadl Jadl e asSai Al oyl sall IS aladial 4olSa) agal S
cal 3V g JLEAY) Silers ddag pall 3 SalM adly A cpall aliae 4 g (o 2y LS
Aol Cun e Gladlihy Jeall (sl ) p8s 2ga g e 0 Y AN aha i
dlad g Caan LIRS Mg ¢ ) Al aila g g Jeldaga g e Slld 3 ) Hal A Ladie
2l s o 51

ADe L) zual 5 dsa gl 3000 8 Ll 1) gae Ay play) A A8 sl
il WS Adlia Lgdl ) 85 Al saldll cuil€ LS Leiald 30K zJﬁ@@ui
Aaal dgal
ol e (S A g yae @l ) ol LS Baiee 4 1 dsas sl CuilS LS
3 el g eUadl)
Lgiman] g <l ) AN £1 60 1 (ALY callaal)

OSas a1 @}‘@m}@um@w;\sm bl Ll 4l o

raad bl N &) 5l ey AN Gl AN e Jr dalasinl o AT e )8 Juad

oAl Gl e a1
o e 230 ) R S e i (S

3 glaly Al Y] il sall gl ) Ja g ) all 3as) 8 sl L) aladin) ol g« s Gile !
29 =< 2008 cua.Lu.nh (B e cz\,).ayu.u:ﬂ\ daalaldl ¢ yriale Al

& giall dilage sl 5o — A oY)l ) a5 s Lo 5 4l ) adlain) il gra ¢l aliac 4 gua 2
13 0o 2012 ks 336 a3 dnala ¢ yiiale Al (s 3 Alla)

ol ( 2010 43\.\\:\&\ Axalall ) :\4‘).&.\5\ M\ 9 :Q‘)\JEJ\ '831_\51\ ‘; :*\:HM\ Glalady) ¢ Cples dess GA;.A\ 3
2010 ¢« GV cglae delihall 5 aysil 5 il 5l

29 U i ga pall ¢ il ile 4



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll

SAgan) i) il ) AN i-

L) 5 )oYl i Al o2a Jie jaeal s A sall pualic Calide 8 yilue il L]
Asadil) ol ) Al o

e Jen e (P sed Al QLA ge ShlAl e gl 1 aliag
Y 5 Gasetl) 5 aad) 5 ehlll Hsaly GBlam ag (IS duswall Guly dusnsgall

s sl Y e G salad) (eads eall iyl all sda Jie Hacang ¢l

1A 90 i) AN -
Jia ass itg ) IS s e salall ¢ sida gall 5 sl el ) aplaaly o s
Sl g ecailadl Jalad) e 0l sl (Gaukas

-1 MAS) uﬁ Jodsall agall a2

il () Jsdsadl agall dua (e il 1 Al s o3,

a J s (il y U (e Led sl 5 a0l ol )l (i < ppall ol -
At 0l Ay )8 Je s Siall el

e g s Wl S Y Sl Al Gl Jiai s A gal) b A o
Sl ) g a3 gud 5 528 Aaadil i) Gl EN Jie A5l ye saaa JSLEay

‘)\ﬂ\ ¢ ypaa 44.1")&.\5.\&:}7\ ¢ L‘)\J\;}\ L_ﬂ.u‘)LAAJ\J uBLL)l\ d\.ﬂ.ﬁ&\ cldaie 5l u\:\u\.ui ‘)\Aﬂ\ e @.\; 1
.86 U= 2006 daadlall



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
rdalial) cila glaally 485Y da 3 s 3
oot g )sil cdli ) e glaally 4830 A 5o s ol ) ) s

310 & k) cilelaia¥) Jie aslill dansll 1) a1 a sr asal) eyl 8l -
Ll

38 siall Jalally d83e Ll ddlaial <l ) 8 o 7 B il JB & <l i il G-
Lt 3 ylalaall 2y <l ) 8 () <8
Gy Lead il (ol Jlaial Sy Y il ) 8 a5 astil) aae B el ) i) -

.uqcmjuajjjwﬁm\ex_

TS G gl s, 4

22 Al A sl s @l ) Al Cagial ol

Aol ) e alaie Wl cl ) 3l (e g gill 1 SLas) ) Adasl) el ) AN T,
il sl

ol 5 ac) 8 e Alaie WL ) El e g sl 1 LA K Al il I Al o,
A 5 e dyale

L gkl all) a5

3. Jia Aol Jaladdy) Cadlialy calias ¢ ) al of ass

Adie )f anid A0 NG i ) @l ) Al a5z Adal 8 g3 o) dga Al <l ) Al
O30 A sall (8 dxe Galalall o Lgilay a3 (a5 oan 51 ) all Al o ey ) all
Lead 48 jLiall dm 4i glac |

kol jiaall 7 5 L 2 1l ) al sz Al jianal) dpeLaad) <l AN oo

ol e dgadas Al 50 — Ay Y1l ) N 35 dlany LeDle 5 3 siall elaY) Ay ¢gold Jhan) (1
A48 e 2011 phdd G Y dads Odale Al g plhiy Akl

ik c@jjﬂ\ gl 340 gal) daladl ylall coaj‘i\ ¢ Olae (Gukaill g4, el O Al il all ccal u\.uS(z
257 — 247 U= 2003 g sill 5 pill A8

}@‘)ﬂ\ B)\JJ&QM‘U\A—@\J\J&S\ J&\Mh‘ftﬁj\dy\ Juaiy) Q\T).'\:!SJ(:.E}‘)JJ “_\MAu.u.\L:%
570« 2008 ‘uﬁa.uh B e c%\almﬁ[\ Aaall ¢ ke :Ul.u) B3 e &\.ks ‘; eﬂaﬂ\

6



Ao sl Jala <l 1 el 3las) ke - J ) Jaadll

Band ) <l ) 8 Leily iy Lead AS jLiiall (s sy pall Sl a1 e Lgd ransy 43 (58
el g

QAN A Alee daa odllil) atlaal)

L. aas el Al A3 yealic

Lodgn ol A sl Lol ()5S a5 1l 235 () sa 5 11 Al de- ]
Ll da Sl a1 AE a5 0 JIAN £ g ga- 2

Con s dala 5ol g adlag aaly 5 jre a8 S 1 Amblally ilaaYl- 3
sy

5 )il Caliag apaatl ¢l ) g ol il e daad) <l )l Caa gid 1 gl 4
Al paail Siine Joany 38 Lo 48 ra e el Aaie oSy 5ailld ¢ ClulSasy)
Lol Aglaa

i ddee A AVl Ale A )50 Gl 5 cilegleall scilaglaal) g clibdl- 5
Calite wient pid s g e JS00 ) e dussall (S Ll G il )l
il slaa ) bl s3a Jasatiy ¢ 6<o @lld g conliall i el AASY 4 ) il slaall

DA A0 (e J8 (e Jlexin D AL

DLia) ) al daae plge (e 5 4de palie Y el il ) aN 8 dilad) i s Jiadi- 6

s sl Clallaia 2330 (631 oV Joal

zlad) lee (8 jualiall aal aal Luliall L) JS3 ;) 8N LAY dualial) dagl)- 7
3eli€ 1) A8liaYl Aoc sall Aalad) hlideadly 5 Adlal) 5 5l 483 Lol cdaall i al)
Oalalall

47 a3l & e (it



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
Lgd 555l Jal gad) g il ) RN BAS) Ja) e 3 AN Guaal)

Aad) Ll e aiy A dal el Y okl Gnad) 138 4 e
e 35 sall b gadl aal )l ) AaLaL <l ) el
VAN 3 dtee Ja) ya 1 sY) llaal)
;@m\k\ﬁﬂ\&wd;\f’ém e Al AR dnlee

FANCEAl pandldl - AW Aa sl 1

st e e dagi ogd ) unllals Con gy dspall 8 W) ol AISEAD) i
Caagll paad ) ASLeaWU Leuil sa Caliig 38 jaa g Lpand i AL Caa giiig ¢ Ledd
lee g Laalayl daadl el bl jall Calisg Je Jatiiw 4ad) Jsadl a5l

D e lgie b dley Leda cudgig
AIChal) dad ALlE) Ala al)

gl ity Loy o i I al) Jlaty Al pall o2 3 1) 23 o5
A gsllaall il agbeall s Sl g sl AN daie Jilas B ¢ Ldenlsal
Ll iy cilagleadl oda Jlad 2 bbae  Glides e
e Jolall ¢ Caagd) AR da yal). 3

Al Al alin Y el 5 Ay o sAT Jla sl Ll 55 AU Jslall alay) L3S Y
Gere <0 Leda coal gl AKG) e Gl e VI oK Y Slly Ll Aad
Sle S A g Y el Gl @llyy ASad) Jal GOkl e i

c@j)ﬂ\ g el A gal) dalad) lal) ¢ OJJ‘Y\ " e ¢Gudatll g A4y planl) oy A ylay) @l all eal g s 1
142 N 129 Ga < 2003 g sl 5 il A& ) 4

8



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll

(alAiY) (e de sana g 28 L a iy 38 AN (3l aladiinl g sl s ) sl
T ally je o Ll 86l S 130 3alal) oyl (e daiall Jaaill ) ) 5 i3

S sl B IS 2l 0 6 o ang 1) Jaaal) LR dag) 1) Ads ) 4-
Sl ¢ cgolayl LAl Al il sha aal a dls ol s2a g 2 ASEA Ja Juadl
A jeabially i) Joad) jliial) dolee

£ sane o oy Jin G sy A e dpaddy il lal iy
& sasall Cuia Lo pmga ol D Lpany 5SS Sl A agile Guaall (alaiy)
sl

colie s 2sns ) (o2 Laa ST oy 5 LalS 5,08 il ghan i i LIS -

SIA Oe Lely Las QI8 e Wlla aa sy e 5 Ll paitie ae Jil) (el 550 -2

.

BAAN
:@JJ\ﬂ\w_M&\ﬂaﬂ\_S

@5 o lia) Ay A Juadl) Joadl Gukad 8 ¢ o all dls jall s2a b Al
Al ggal) g Aladlall aass Sy ) jall Gudail paliell Calide dast Can gl

Alac Alec 48 Jig el ki ) a5 Aaliall O Cus ¢ Jlad¥) (s i IS
L33 iy el al s

S gill dgilage Al 50 — Ay )Yl ) El 53 gag Lo 5 A ) aalaind il gra ¢opall pliac digua
19 U= ¢ 2012 ebandd 6336 a3 daala ¢ privale Alu ) ¢ cplaiuld 8 dldlal)

(s 5 5l el piaall A€ ¢ () Al ¢ Aol e sladl ala g5 AT 5 il pplae 1l 2
51 u= <2007 «Olas

50 e 3l &> e WJhul) 3



Ao sl Jala <l 1 el 3las) ke - J ) Jaadll

) AN S Adas B3 isal) Jal gad) 1 AN callaal)

Lraas Y Al dad) dglee 33 5 all Jal g2l (4

i s il e Jalse oasr A A As) Jal e -

sle a5 eladl 0 oS IS aliaBV) Jol sell L 7 Agabiai@y) Lol gal
AaSall acay jlaiiuy)

5 ol sl Jia A pall 8 bl clulpully A83e Ll 5; dpanlaiil) g dplaead) Jal gadl)
A Al Bl
Lobobcand) g cpall o A8 A8De gl 5r ABLERY Jal gal)

O al gall Calidg o5 ) shatall Jila gl g CYLaTYL A8De Ll 57 dua of o33N Jal gl

s e
Jie pilie JSG Jal e Jigi il Jalsall a7 Agtaial Sal sadl-
a3l paan

s all 8 o) Sl 5 (il 58l

A pall 3 55015 AL ) sl

A e 5 ibsall (i Le d8D0])

Al iy st Al g 4 Aalal) dipadld (add JS Al ) 81 e 00 -
8l pall 5 il 52l Jio Al A o) sSuad) Bl 5allS a8l Apdil) 5 5158 sl
lalall g al) Caling g Alilall ) d8latly cclalasi¥)

o) Aeniia o 5 Lt il )AL Adaaal) Al Ca g plall o 5o BN el 8 o
(ot gl day )l

5% 5all Al Jal sall Calise (Y Sl 5 o (astil) Adla) 3 jiianal) Aasuud) Al
opy 2o O LS Al gy 5355 Y 5 Alasuy

Al Jal sadl () Gl (28Ul ade g 3 aldial) (s La) 3 i) Adagl) Al

DA O oY) (las ¢ (oS5 skl Jaae ) Ay Yl al Ayl ol ¢ aclull 5 opea e !
27 o= -25 4= 2001 ¢a)ysdl s il

10



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
U s (e iy DAY st iy (o2 ) ) iy (5 AV 5 5 (e J 8
AU aae Al )
Leihln ae Al Jal gall 3558 Jnd 5 3(3 kil Alla)s jiial) 3akaall ddnl)
Al ol sadl 3 5815 508 5 Hhalaall (8 Lgas gua 5 a9 Al gy b 3 a5 Ay
e slaall (e 2SUl aae

Al Jal sadl 35S sy Glldg p(aSUll ade Adla) 3 padad) 3afaad) Aind)
Btdia g L sraa g

Slo alaia¥l cuaiy el ) all dasl g Aabiadl Joladl Hlasy i al A zlay
Aas) blal Leagl aawti 4y oY) Lla¥) sy (Jal se s Jiban (e Lo Jany Le S
<l )l

Uy Liad il L L ahid) Sl )l 3a dde i Y
Bl Asal pay g daa sl Saud) Jal sall

I AN JAS) Ales i yiad Al iy graal) ;) Cullaall
2. Jin s graall (azy ) jall Aa0ia 4l 5y 28
Lelaal (e AR &) ja) e 5 a8l axe -
AlEAl Ja (e deadll g Calaa Y paat 4 graa-
(Al LA 4 sra-
A Sl slaall Al pae -

ACE Jal die SN Ganals aie i gl ali

! Helms « M. M. " Encyclopedia of MANAGEMENT", 5 ed ¢« Thomson , Gale, USA,

2006, p60.

e lial) Sl el a6y A8 0 g Jasdadl) 3 ddaydadll ) sal) alasiiad Al sae e olle 2
.87 U= <2009 cOJJ;\ﬂ\ Llad) il all L.u:);y‘ Bl drala ¢ privale Al cdalall aalisd) @AJ‘Y\

11



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll

1l an e a1 oda (e 5 elhdll (e e laae i aN e (S5 ) Lasale
a8 yra adad Ul o ) jal o2la) 3 1 58l dacie 03y a8 1 ) 8N MRS che il ]
ol B Aaiil

Uadin Jaaldll ) < daal) axe ;Lk';“zl\o.atjﬂ\ KYIPXIVERS-N IRl Jaals 2
Aalidl dilad) aae (e

Dl 8l al daie Ula Uady 38 :lgdal jof g AdSal) cp Jasalll A JE&Y, 3
Al Aalall Jolall @lli yie 5 AT Jsla Cay 4ie Jray Lee S

il Cagohall ¢ Al daulia o adddioall I8N Cig B aaad 8 Jadl 4
DA o aSall Jlee o ST asagd ) Al Qi o 2l o Al dpaal )l
J\)&S\ sy aaliall d.\\ﬂ.\l\ O u.a)\.a_a u“‘ L_\.u.n.u u}m
Glalaiadl dudaiall o paill s 8 claludl g Glabaldl) 7 pag a2e, 5
k) W olaal axe sl diblall Gl @l e A el b el
ade o8 Ao Al 5 Al b gl i 1 dgany A B g AdaNa bgd 9925, 6

el ) al e g 8 Gy Lae e (S Ladgaad aae o G 4dles

dxala Al (‘;JM\ e A HlaY) dpaiill (3a8a3 ‘_g 3.\“1...»\ il ol )yl Alas) ‘_g AS HLiall ¢ ) gr Al 1
328 U= <2010 ‘)3\)_:5\ B S QY 520 2l 5 S ¢ pdaid daaa

12



Ao sl Jala <l 1 el 3las) ke - J ) Jaadll
IR AR 4G et o Y Eagal)
sla e U adala )Y 1k dpad ) Al el il ) 8l AAS) & gunge yriag

Sl sall (5 sise Ao Al dpaal 55 5 sl Bl a5 Clansall 5 a1 8Y)
Jad s gl Al gl g cillaliall pen (3Uai) Al 5 50L8N Alee a gn yiiad Lgd S

Aadl @k ¢ snse duwlal Ll Col) by e 5 leeals Al JSLad)
<l )l

DAY A Simon 4k 1Y) Gl

ol Jans sl z3saills slaw )l 3a3 3 Ladsad Simon a8 il
adld agle 5 canal il slaadl i adal  Wie Qi e Jpasl) e 08y oY)
d;d.d\u.cbu\d«_\;.g

oY) (e de gana o Calaal) Gaaty Jasi 5l ) El )l Rl MAS)
Atiaal)

) G e LAY e 208 il (e aadly oS gl Al —
AV el LAY g elaal) deal) callaii Wil cas dslaall —

O (s Lty Jeall sy Ganadil) fae 3291 (0 1Y 1pamddl) — o
Y B PER R

Baaiall il )L agS b 8 o) 3V A Y1 aen e o I RN a) 3N — o

Lgdlaal (38a3 8 Lgie e ) <) jiadll

13



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll

2 VAN MAS) B Bald ) oSG Gullaall

Dty ¥ ) ) dda (ol galaBBY) Jall 5 S8 (e 45 S8 () sadls Aail
Al (e Ao gana daSay L | el A )l

aal LaS 4 yiall gl Al Al po el ddie o (al 81 Sy D Adde
Calaal Baiad b e Gyl 0h O satbs (5 WS AU Jlall  gaansl) i€y Y
e Lad i a1 3 sas (b (5 g LaS Adapnay T 30l 3 A 5l
A8 S ) e b Al g 3elSH -
dpadall Calaay) b dliciall g 3l sall -
Ao sl Apad Bl 4 ) -
top s il e g Jlme Gy o)) o)l adde
(oS g gal) 2 —
Gl gleall Gl e 2l g dadiall 3045 () celud) ol ol glull ey
Al

:g.aa&.ﬁ‘ﬁj\—g

e AieY) Dl 8 dadidl o Jgeanll A0S ardaad ) @ glull Gy
Jogeall 2 gl 3a] ey Aaliall il slaal)

+ AN A ullad g g a3 Eullil) allaal)
.JSU\ e.lc ji GJLLAAM ji AS@L! &_9‘3#\ e.mﬁ

Gasaii Gl Ll 5l de gl e @l jliie) sae ) Al Alas) ddee 8 gy 8
Sl sall o il yall il 8 ) et Wl ALE e Jal gall @l dae gl <l e V)
Ay Lgiad aai g Ll (S (Al dpasll

14



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
Al ol e W1 ) bl 15130 Alad o 585 ol ) il agle

S i A LEada oSy V) Gial) el a dabdt) Ale
il el 5 Aasll g el jaY) s

il el Liada o5 Al 480 al) Blaall a5 caalaiil) diles -
(Sl aadas § Cualiall

5 Jladl) Hiadll Liada oS5 AN A5 5al) Lleall 2a 5 A gl Ales -
Al alall Cslu¥) s i) Jlasy!

A AUl LEada (5 5Sss Rnl) Aiadl duleall a5 oA sl Ades
dladl)

4 peal) Ciilds ol ) AN dBNe 107 JSA)

Logua | e

ax gl

279 Lo <1998 (B al Absa (ol ) (JLasil B 1ol (e sall dans Jusd ca gl Al dbaas dasae 1 sl

15



L sall Jata <l 3l A ddee ¢ J Y Jucadll
Ll 15158 S 0 Aussall 8 5 o2l sed dusnsall Ja0a 50 draal ) 3l a5

Al Tpanl 4l (i e 5 emgion 12 )8 OIS (f sk 35 LS Lol

138 (3 Ui o 385 Ll | ) 8 sy s il ) (o dpaall ) Al ety (o ang
I ALYl Led 555l Jalgall s Lelal jay DA JAd) dlee Lpaal ) Juaidl
S ALYl i al A3 Simon du el lica yi GlIX 5 il saaall caliaad (3 kil

Al A cadlad 5 g pda g ) Al Blas) é sald )

16



@m\ basll
-

dg a8l Gl ) gal) 5N
J A pda dalac ‘?A




DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
pgd

e (5583 O oy ) Al () LS i sall & Galad) jaa Jagdadiill ey
3aat ) A8l 4 glladll paadll st g AUl Gaily 400 pdall (e A0S
I ) Al a5 Gkl

A sl e dld g dudaadt slal S Ay pamll il ) gal) dendl Lo Lalad 12a

Ciliia g A pail) ) sall Ui gy ) Jeadl) 13 JSA (e (i pai
Loy Lelalse 5 Lgidbas Leelsl 5 A sk ) ZilaYl gl

Ltk saa

18



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
A Al il ) gall Joa cilra gas 15N duasall

) sally Alaiall apaliall Calide e ¢ guall Jados Craall 11 3 laias
Leile aa g Lpatbiad Calida ) d8laWh 4y pastl)

Laibiad 5 i) gall a ggda : J oY) qullaal)

) gall iy s oY

pedste 5 agillic 5 agilawin 5 (G Sdall DAL DU ) gal) iy lad alias
el
" s yall L) b il day 3 Adad A il ) gall piad t1 Y iy

Lol (inan Al Al Jlael g o€ 8 4 il ) sall iy paill 138 jums
Ao pall il ) Cailadl (e

g il 1 5011982 s Apnall (s il Jhall o je2s (A iyl
Fws el Lgaling ) ealill 58 &y il b jlpal) it Cigjedll 138 o

i (e (oS uad" 4y sl @l ) sdlHNengror g ¢ SEIAN iy jatl)

L) sall o€ ) iy el 138 Adlea) " AE QN 5 el (3a8a saclis 5 JeeY)
CGoamaiil) 3 ARl 5 Lgiiiat ) Ay ol ) sall e U Calaaly) &y ddas
el Al Jisel e Wl B lsd) s @il WS AE
Glel Yl 5 Glasleall (3035 o e " oA padill G galli? al ) iy adl)

! Jean Mayer : Gestion Budgétaire « 9eme édition « Dunod « France ¢«1990 «P20
2 Thierry Cuyaubére « Jacques Jacques Meber ¢ Controle de gestion ¢ 6eme édition «
Groupe Revue Fiducaire « France « Paris « Juin2002 « P250.

51 = ¢ 2002-2003 ¢ yan ¢ duzalall lall diy oy ddadl) (gale 1 sh daal ¢ a3
4 Henri Bouquin : Le controle de gestion <« 5 eme édition ¢« Imprimerie des press
universitaire de France « France « Fevrier 2001 « p312-313.

19



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
A0 Laldas 5 cJal) jual Ladaddll (e o o gl a8 5 A oY) cililead)
e slrall (@l oy el 13 Galal M Ansall (8 Ll ga ) aline e
Lylaacll 3lal 4y a8l ) sal) e ) LS dansall 8 5 AY) Gllasll pa glalaig
i) sall dlac) A e slaall alas dpaal g3l jedal gl e

W jpmnt oy Apad 5 A€ Adad" Ayl Ul sall s ualdd) iy pacil
laail) e adiat jlatidl) Jaladall o) Y sole (ol g Bodaa sy Ji Leade A8 gl g
"o G GBadl Leleriid ) J)saY) 5 sadae 33 A Lelead laiidll
) sall iy ot ellac) 81880 g5 e 7 guay 9 A s e el yaill IS i
lase a3 5 WS lgie e Auwidl el gl e 4y )
lisse 32 daluadi Joo ddad 4y pamill b ) sall™ ¢ o) il Sy (o e UL
sl 058 Aleadi 851 JSG (8 ()5S0 T L (o sl 2 5 A Jlee D
e Lol gl daall A8y 3ka 5 Gl gl py s (i Gl ssusall aen
"o 1Y) anii pras Las agild a8 Jlaad) 5 Gl g asall 25 pall 4Ly

¢ OsSe o c‘):\\‘};l\ M:u.A\AJ\ U_aLcj:\J:mM O s cMU\.«A'&\Ai :g‘)gdsﬂ\ Qh‘)\}d\ ¢ Amij)al

4 o=<20010=
20



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

Gl ) gall Cpasall Jauhadil) 102 a8, Jedi)

-

i) .
@lelayl P dilay)

damise.aill \
7l A ik e oy

Al Ay Adiaall 3 @1115“"’“;1- vl

\ /

. Axlia
pailaall | . e
gl o Lo Aul

05 02 2006 A dahal) daalal) cile gaaall ) a0
Ll ) gall Lailad
Jie Lglia ppansil) 8 5o Jlae o Jilaosl) Jial & 4y il il 331 sall o
R Gatlad saay i Ll e 3ol Aa g Sl Jalasl) edaladanl) dpulall
s
O b adde s EVLAYL y il Blay Y sed el e ) gall aaiad-
ale il Jlesinly Gl 5 dglage ol 5o sdgale (uul e @l sl g

OS85 Ol (Sar LS A 353l a5 68 Alitienall VLAY 45 ) sall dasi i -
ST i 8l
Gt 131 g8 LSl 5 pdall Alald Ahad (e et il sall O La

21



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

A1 S5 Ledlaal 5 A sall lband aa jia i3l gall ygins-

3 ) Jaladl) Mt 24l jal 3100 Ll L A1 jall g Jadadill slal <l 3l gal) et
PR

I

g aEil) el ) gall Aol ehaill; G GQllaall
al Ll e 85l b deadinal) ) adl sl a4y el il ) sall ()
Slila |y gl < sla 268 Loy 138 Jie o5

Al a5y e i) pall — allacaall Taa A oY) dsulaal) < e

Dy emn 5 Lagilal ) i) A pall oaed (53 (e Lo (3l ol 8 Aalal)
= Gl 5 Bodujette A il AN ) 52 Budjet AlS dual (e Ll
3530 sal) i dey IS s (o) AL 35 ey i35 dalal) dyin
Giasal Gl 138 o5 ¢ dnals s 3 Jlay sl o gead) Gudae () L
o el el an b slgsmall Jlacal o s llia Ay jee ol o2a

2, agilansia b il 3l sall plasiiud

DA il e sl L e G dalgall padli Se g
Cnn gl 2l 4 slhaall 3 ) sall qaeni Lgad iz (A g¥) Al yall-

lalia¥) sdg) e ) a5 daai e oy ¢ 4G Al gall

AN Gaad A leadl o Adaall CallSll 8 aaatig ;o AQNGN Ads sl
A8l 5 sy dadadll Alled dlas oS aadiies 3 dag) ) Ads yall-

TT e« mae « 1975 iy yall Lagill Hla oy ol i) gallicipn @ pa !
222 e o 83 (Bas g ya ¢ 5 dea 2

22



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

s Ady_alil) i 3) gall &\ji:&m\ ullaall

LAl & ) ) dgie 3115yl s (e ) gl i

-JaY B _mald il 3 ga

dralall Lol dudans Lead a0 Claaladl Jia 3 jurall Gl sall 8 30le 2adius
aﬂ\d%h&\w@hfgﬁuly‘mu)&uaﬂs cz\LsA;\:\m\;‘nﬁ).\ﬂ
Lgpkais )

¥ Al gl ) ga -

w&\dﬁcj\ﬁ@)kﬁﬂhjzﬁgkﬁjmjd\uﬂuiq.,m;sl.&\ée:g
i Jay 1ads 51aLS il ) gall 02 adAE g il g uiadl 5 ol g

15 e &l ) ga z-

s A e 51 Mie cati) 138 Ll ALK Aia 58 e S

13 ¢ Al Al e (6N AN i) A ) sa dlae) (g ya A siaad) 35 ) sall (4a

8 e ) Ayl ) gal) (e Judadl B paiisall <l ) sall yiadi

Ly badll ddee 5 lY) 2ol Y lglalily i 30 s dgia)

s s (o2 A ) sall 35y y pplae st Aplee ) ABLLYL Jaiiwall el
Adasall cag, Bl

Cladall & 4l Jayadd s1alS A okl i3 sl aladid 32U e 3 i5all Jalgall cana el

26-25 o= « 2006 ¢oandd ¢ 532 DY) daalall ¢ iiwale Al )6 Glhilag il

23



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

-l ) gal) dudais Lﬁﬂ\ @AMﬁY\ Jalidl) daghs dua (e -2

‘_A;\ AN Z\_HJL RN :QN ity Q\JA}M Q\_AAQ ?"_“’93 ﬂ
aiAl c.‘.\:\JLA.u_a.n:.'. | QL\LAL.. 9 3\_1;\:\;\)[\ JJ\}A\ (e palate 92gn 4_1..J1A Ql_\l.a.cw
s Clisall e glel A G Gaadl dApSa) Gl e oy

2Ag jlad) cibland) 45 3) ga -
e Lol sa UK Al am@y) saa gl A aluy) e &) day daddy (3lam
2.3k mi) sda e Al Led A0 claladt g Al 3 gl Eraa

rAallacd 1 clibaal) 453 ga -

lelosad 488y Al A Adleul )l clleall ddaisl dayladsy (alas
Lo sale 5 Ja¥1 Jash s olaiin) Tapladill y (ot 25 ) L) gall g8 Ll ya g
3 A s ()5S

aadlend ) Cligpadl e E) e el Al L@ g
481 cillaad) 45 3) ga-

CAEA iy ApalaBY) Claa gl 8 i) Cllead) ddadsl dagdadty (3lass
dalxial) g 3 jaliall daail) clsaadl) o 480l 4l y) jalias (4 82 ) o) daail)
S Ly dal s it e J guanlly

A A Al I oY) iy Al sl Radas Jde sla Olsny cfim il o AllaS 2
A7 s 2002 )Y (las s@_}jﬂ\‘,
“):GMAIAML“I‘) = &Mfl*:\c\_uaj\ Q\S}ﬂ\ ‘_ggk:daaﬂ\ a_\\_i‘)\j‘d\ J.\s.ﬁj J\A&:) cﬁ\} cd:\\j ¢ A als 2
38 (262007 Chandi 56 Asadlas) dnslal
3 Garrison, 2003: 636
39 U= Gl pa all el s 4
48 e ¢ 3l c;)d\ (olia g AaS 5

24



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

14031 gl Lgulats Al cdlaleal) Eua 4, 3
Lok WS ooy palic &30 ) andii
Jeal) el 48U (uld ) aiiall (e s gl LY (uld i sdgial) 453 gall -

A0l A ) gl 8 el Baa g o S8l Bas g ) 95 T Adlal) 4G )) gal)- o

Agia 3 353l e Alall 4 ) gall dpasil) JUEY) e i 5 Al A0 gal) -
BAdadll

o) it g A 3) gall 228 ) glad Eua 4

(z 358l 4 )) ga) A8 4530 ga -

Ay L Gag sl JRal J0 5 elasial @l sall o) sal Jl a
2.0 4a s 5% i _pall s dallall CLLIAY) aia g caladl Glasyl o 4 5K e

‘o)) g Tl ) 453 9a -

@il sl Ll s o Jadd 346 5 slal Ll (el e dalal) 4530 5all ) lasy
Jlee VI a5 agd A 30U cila glaally <l )l (53350 2l 5 de sSall 5l 5o S
3.¢4allad 5 3618 Lgdai wa B janiall

1A gall g Jagladsil) 4530 3a z-

) oy oy gy A aa il g oy el u)\yHeMY\ J g3
el 3l (30 e sama GBas e Batne Aol Alady e Sall Al Y] L

38 02 2005 ¢Crbansli ¢35 Apedlul) daalall ¢ prisale Al 35 gl (15 51) Garinlanddll
Aila gl Adalid) &) gl ailall aadl dphaas b e A Qisadll paal 5 50 ilias deas ilias sl 2
Aaaall (b guliha & )MLAA\JLM:J ¢« 2008 ‘;‘\ 1999 wb‘)m\ e LJ&AMM‘JJ)M\

31 0= ¢ 2009 ¢ Ay
3]*&@@\}«3\‘#@};‘3

cpiad) Judii g Bley saaial) (,Az\ Ay 4 as, 5 Jaghas 310 A ) gl Aleld gaa Uac Gl 1

25



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

ing Ao Sall LBy Al Calaal) s ) Gagd Sl Al

1.l Y 5 Aalad) gl e JS g piisale) o Calaal) (§ias

1Ay jial) 45 3) gal) o-
Al S o) i a sliall 5 el sl e Al o Gl (e 400 sl dlae ) iy

24l 8 clas ol daad Al D s s ade a yiy g ARl
Aerdll Clabaiall g de sSall AdadsVl g oo ) Baadl Cangd ¥

1405 gal) Al (o) Bl iy giesa i (0, 5

Il 3l (6 gtae 3 ) Ll (A ma Ayt 33 )08 JOA 2L a3l (g gl (3lathy
e 0388 45 3) sall b Jaladiall (5 giusall (oA 65y iiall Cadl Sl A Lea )
1Y) s ¢ 4408 51 310 Lgta Sl 4531 sall

il sinan sf el (5 sinay Glaiall iyl Lida L 31 gall (e o 55 4k

rob le A s anll e Walae) Ay Al oLl

FAEN Gl ) gl |

58 ol AN ) gall yiat 5 s 5all ALK A8 anal) 138 Jliey Le Lile
Lol AUl ol 3l gall e oSy Slageelal) 3o LeS b o 408 1) (ol 52V 53 5080
6 simall aa Anil) 1Y) (5 siane BldaiAla 8 Y] £V 3L e oSall Lada
Ll

HAd pal) @l ) gal) -
A ey g edd ) gall 318 LA Lghga s chM\ clladl) gal { Guda Laaaas e:‘_‘
Ll dall iy gie il [g83e 5 Call Sl alie Sl il jo ) Wala el

A1 G oGl aa ol il st

Sl ¥ (s mdl Jaae cdpidasddl) Aalull Al 45 ) gall Jo gad A Aalaall Clal ¥) 500« 2al ¢ gie ) of2
23 0= 2012 ¢ghaaald 632« a )Y dadla ¢ iuale Al ¢ (2010 -2000 ) 450 sall Sae laril Aladl)
39 U ¢l aa el il ala 3

26



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
e 5 ASaaliny Ll 5 Jaliall (e (ppma e (and Lily U 43 5all i ) sall ) 1
AR T PRgRE:
sLgeal Aiia) L) e g Ag puail) il 3) gal) Alas ) AndS 1A diaall
g jall) ) gl aladiiadd Ll e o sY) callaal)
s A il G ) sall Wl e e g
M CEQ @l amge allaly Las lgfgan J8 OOISEL Gapatll e Jeudi @
Al e ol 13Sa 5 A adl) as MA Lge g ool & o Jaall s Lgiand
Base dunsall Lgealsi o BBV o Y S Qi B Ledd jag
Aaly o iail () gilaly Al sbiae] pan S elaall Jaally ) seill @
, lalaadl 8 Cal ) e JI g dalial) 5 LESH (e 0 55 @
LBl Al gie G JlaiV e Jeus @
Mgl g ) Y aa AilSa) i ¢
L€ | el s gl Alieall i) e Jaa ¢

gl oo 5 il pualt gl e Jypmall want Jeai s Al g5l S) je 20a7 ¢

B 3

Ay A ;Y Aalad) Lo losall Lo liaall S a0 8 3 jal) U 3) gl alad apis (-l de aaal (o Dlall T
26 U= <2000 02,3l Jl daala ¢ 3 plia e yiivala

27



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

g i) il ) gall 20 (g ala 1 AL Callaall
Login Lahy 88 e Ja e Jaad 5 ¢ Aabiaal) 4 @il el ) sall 2y oY) Calas o) aaj
Al Adalaall Ao sall J 55 o dledll 45 ) sall (i el JSLEL (4

Aaly baelai 430 sall il pali 0585 ey LIS Slagdadll (oS5 Lalia

A 8l b)) gl Adlatall ol jall o Leadd L JaaSlg b paiesad) daal yall

LU Slaledll @8 oo Jasae O5S @dl) Jlall Glall al5Y i

aren GlS 5 lgilinin) 49 5 Gl Ao 30U zalaill (ol @l ) sall dlae ) 401 #layy

Aalaiall V) apeaiy ag® Aall o LS ABLA 5 Al (e Baaiuadl bl
sl Sl s 8 Y O e 2SEN e Dlizad 45 ) sally

) gl Zlas (sl
s b L (oabaall e oS
s Jgadd) fane-1
b bl an o 8IS i 45 ) gall ol i

e sl fase-2

s dmd) gl jasa-3
@5 Sl Y 48 bl Lalia V) caind 5 4530 sall Calaal paas 85V leall ade i
2 salal ol )

: aJi)Lﬁuﬂ‘id+A-4

2 ol 5 ey An a8l (ag Lee gl ik ) o U ) (g5

.147'146 = 65)5.3&..1“&;% ‘d“éﬂ\ Aana ‘AS"BA 1
U= 2005 ¢ an ¢ dgadlall I ALalSia s ki A il ) sallicuad 5 gaead cobes Jlall ne G2
.146-145-144

28



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

s Agall lasa-5
P DA (e Sl (38al Sy

L Ll e b glae 322 GO yaadi alac e

B el 43 ) sall dlac )@
D el JSuedly 4331 all s ) 1206
(ol 2iil) e AU A jlie a5 A ) gl lray A s 5asall 381 je dayy jee el
A ge S je JShbde g La
: daglial) faa-7
de g gall Ol il A deall il A0 Hlie e oY1 Jidad gAul 3 a g
APAPAENPR P VA P JUPNA PR N Y P FERW

2L ) gal) allaS ila gha
A ) e siall (pe 230 8l g5 () Ay sl G ) sall alas Baadad ~ e allaty
ceatnhi e ALalSH) salatu ) (3asal

A gall BT IS g mailaa ol 352

a8 JSI8 paadh e 93 )1a) (e (e bl AN (BUad g aladll adatill JSel) 8 jedas
Jsia Jssme At gsme S 5e IS e ol 0¥ (i (p AY) g a8Dle 5 4ilial
L e ash Ol sl Gas el Ll A U cladiall

Cilelhad G aal Lenas (a3 ) g LedSoa el o g O A gall o Cang -

e oLl

Al gpma g Gllals paaildaial g g dan pa 4aiY Hlaa) A el Je-

D) ccilasheal) L g1 S5 5 psuaall e sheal) wlai ¢ Caplalll s al) 53 eali ¢l 3 geaiall 2ie i 1
169 - 158 = 2004 ¢ yas ¢ dnalal)

29



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

Lo Lol cleUad 4 6S oy lay)

$ 1 (5 el dusns 5all (82 )8 JS o sumd AilSa) caalatil) gl Bony o -
e

el sl 5 G g pall (o el dan A sall 8 Llall 510y e o g
(eedailll Sl il glse B 8IS 83885 ) gucay

o 0sSE ) laYY a3l gl a8V (e a1 Y 58 La Al g sasall S 5
Lo el sl 580 n3) im0 sleny () Galalall (e Ae gana 5 (gt

Ay gusal) 38 e (e g il A (p al) oy 1A glpeal) 38 0 £ 80

a3 a3 (a5 ) gall Adiind g aladinly Calaal) Ja (3i8a Lgd o) 1A ) e
1Y) o2 (Biad & 33dtaall 3 ) sall AT 4paS (e gie g el Apulas

5 allSS (e 02iiy La (e gie el Ao oty Tl 5 yila 8 Ao ) 381 pa

REGH R\ Y L - EER DY
ol aal) dilall ity gie J g peall 4 laa oy Jaliin 3 00 g 2 lafii) 30 ya
2 ga (e g el s e gl o L e ad gidl)

A gall aailaa il glaa a5 393 g

Al AI0ME o LS B 50 W 50 (e g il ) sall (Bl (e ity Lhadll ()
G bk g A8e dga g ade By pally Jmy Y sl sl e G ) gall
(Oaldal)

3l gal) s B o g sl ABIS AS L ¢ LG
3 ey W3 5yl g punall (e ) AS e <l ) sall o) dlee el

1 Alain Burlaud et Claude J. Simon : Le Contrdle de gestion, Casbah édition, Alger,
1999, p45.

Ay malall Jlall ¢ A agdadl (yal je Y dedital) CallSall Aplan (5 AT e e all ae?

33-32 = <2002 ¢ _pan

30 0=

30



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
) sl aldas dpaaly (5 usall LI

(Ol g pmnall adil) DaailY) b g5

L)) sall aladind g alae) e o gl i g il

Ol gpmall pouil) 2oy b 93]
Clite (358 Jaal) e cpaling dssal) Jlae (35S0 o can

Jilgd bl Alla 8 el LUE Jedl G o)) oS of cm -
M\QM@&@&M\&LBJM\@LJ)&U\L_\%_

il ) gal) alaS Apanly cpal g'guuall g LB 2

o 153585 O 5 Lglnlal (ym jal il ) sall Caabine g (g pasall Comy O o
SV 1Y) pead e e sl (e 5 e (o il ) sall Al s ol o L)
il ) gall aladiad g alae) o ol gpmal) cu i g Jaali-3

t e Ol g peall i oy

D a8 ga yall Calaal) 5 A il il )l gall Lpaiale - -

Angiall 3 kall -

Lee Lol and sl il g el apaasi -

Loaas il ) sall dlae) W (e
e Glae Lale (a3l 06 o a5l e -

Lty el e 5,08 (aladY) KT ga 4550 sall ana -

¢ 2002-2003 ¢ pas ddazalaldl lall i la) sl galia ‘_g palaa JAde ¢ g Al s dana 2l
271-270-p=

31



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

) a8 AaB) g 9 4B g (g jlama CiANST AUST 3 g2 g s LIS

(§ e ST aUad 3 g2 -]

D Akl oISl Caags

S pualiad 4y jline Sl shase gl -

Asnaall 8 Al AU a5 Gl Al sl

ae e 8l aiVL Apluadi (o 0S54y ) 50 )l A sall 310 2y 35
Al 5 gl caiad ¢ e Al (55l Julad ¢ asaall 85 puaall
ekt ) (S (Al Al e plia 3 dpmpaaatl] @l shadll

5 A all 8 A0a0Al) ClaliaY) CadSl Gl ualic e dllad 34 dald)-

) akil) dad) g g 483 - D

iy ) S35l ey 4880 ) sall plas 8 dsaaiall <ol il () 5S5 o cang
s alad gl ARl sae Blel o pa Asasia Gilial yil g Cilad i g A sala
i e 5 Slinine Leiiad Jaagy Al 5l de gim all Calaall 5 il yidY)
O g ¥ gl iy 3 5 LalaYl Leias e Gal g el Alia) e il e
Gllaiy Vg las Slgw Lgiiiad Jray (52l e Alaluiie Ao g gall Cilaal) ) oS
adll Lgiins (el g msall JLES) o lld o i i Le g pal s g 6l I
Ll e ol Y1 sl sty Al A sall ool 5 agilal (G o 33U

g a8l il ) gal) as ) Jal e sullil) Callaal)
L i) sal) las) Jal e s Yl
2 Jal ) s il 3l sall Sac) dlee 3
el Al Phel-

&l yasil) alae -

32



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

) n.. ...S\ j a-’é\)d‘-
Al A8sladl-

Gl gal) s Jal e 1 03 ad, JS&

BUDGETISATION REALISATION
"""I"i.:'l.';l':"‘#.' -r_‘-l..,..,..!l J...!"_.Jlu: -;;Iu_';l_?.;.l .J..,..q.,..l
g By glas

1 PP TR I fi
‘I..:.,'.." .___..1__...1.: ‘_"._'_ (LAY 3 e el 1_',J|;.|__.?.-|§3'

v

—

il ol ) ) Rk

P 275 «Opcit «Sabine Separi <Source : Claude Alazard

-dalad) Al o Dle )
LIl el il JMA (e ¢ ddiinal) Cilibuall GMe b 4 sall &

V) il e 8 A5yl

- Gl yeaddl) dlas) 22

ke Jatine 408580 3 Hla) Sl slue (8 J e o pdia JS ) padl) dlae) g
Ll i) o34 A58lie aly g ¢ Lgmaia g ad ) Apud] puliY) Jadas) dles
Gaeadl) g A2 jall-3

o5t (il il (aay el dxnl el die 5 laghy husii 5 il ) sall 5 5laY) o
Ak e il A all

s Agilgll) ABalaal)-4

Jaall U gl 55 g0 Lasus all 5 513) A8l ican Ty 0l 4531 gal) ol

98 L ¢ oS3 Baws g pe ¢ i Cpa !

33



DA pa dlae 8 4 i) il ) sall i1 s SEN Jacadll

4 ) i3l gall dlas) Jal a1 04 ad SN

J A gl
I.r"u-r.!'l J.i.l..!-.'
;h-n-}-'-l' r'.q.“ 'l.r"l-IHI‘I ;J—i;
¥
Sl Jly sl Y s il N B pe
J#Ilj\ra_gafhj-,'-'-—'- i B 2 .

@ Falall R

,:-Ln!'l MLEEY] .J,-.l.iE

¥

KRR ]
el _-|:I| E.nl_,.- A 4
B

e

-l}-#.l:_:dl_puivl.hw-tﬂ_! . Ji E_:_i'l_r-" ’

':__.u '\.:.lll.!ll_l_'F- Jr‘i.'n- -

iy probiall A 1 pll =

2 ga dl e - NS

ol _,5| 503l
e PN el J a2l
el 31 p bz

¥ .
i sl Lok gy sl Wl

) e 0 1

ol Gl 3 le] + dalall 3 12Y
- - -

Galall HE

Norbert Guedj, Opcit, p 254 ; j.all

34



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
LA BBV RIES gﬁ L Hga9 g <l gall a\.ﬁ.\'ﬁ,ﬁﬁ :L”,JL:'\S\ Gaaall
1l ) gal) AR Cila gia 1) oY) cullaal)

Cand Fsns 5l alusdl gl la) alef Walae) 8 aald il 5 bl gall of li Y Laa
O Lol gan 5 A A sall 2o L 8,0 Al g o L) 5 clgild a8 ds gl A2
Lgdlan] (38a5

A ol DA (e Gaaall a4l 3okl Jglais Ll

L)) gl Ad8) e daala-

U ) gall A8) yo Ja) -

) sal) A8 0 dala

A Jalasl) ) <l ) gal) A1 e daale JDA (pe (o e
ol ) gall 8 e o sg8a-

) gl Al ya Calaal-

31 gal) 480 sa 0 ggda
4D (52 A jaa e A el oK slal " Ll e il ) sall Al je o et
o= Aledl) Cllilanll i 45 e g Ledie dc guin gall i) 5 Calaa¥) 5 Laladl)
B Al Gl oY) daglie 5 de g gall Calaal) 5 Jaladlly Al Al area

L Aadl) daanl) Aat Gaaa
(il ) gal) A8 e ilan) 5 LG

2 ¢ 30U Calaa ) (aaian 1) ) gall A1 e JDA (e A el g
i e de g gall Colibual) 5 Cilai) i) 285 5 Calaa ¥l Gaias e SEN-1

Lok Al daladl @lS il Gllea e 4500 310S dhaaaill @bl sall ¢ aleY) dsena Jojell 2 !
8¢ 1983 ¢ g5l 5 il Fpall Jls diplas
284 — 281 (= ¢ oS3 Baw an ya ¢ (il ) (alis 3 sana 2

35



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
dosnssall ary (2l 5a¥) 63 jaiall @by ddedl) gl 45 jlie JMALe Gl A 3all
LS L sk gl pus ) A alall sae UL 5 Ledlaal dpmdl 5 (e ST dia b

)l ) e ae bl A 30 A il il sleal) g5 8 ac s
daaa )

-

Jal (e Jspmsa ISV A Jall any dsns all (3 4 gpana 38 ya JSTAG ) e alae ) )2
Ao 5al) 3510 U8 (e de giin gall julaall g calaaWU gl 331 e XU g gila) 280 e
A Aald &) s Lgie )

A el jSia e Alie 5 yaial) liil) g Aledll il (s A5 Al 6 jal (o)-3
ol B jludc daa andlia J a0 Jie L gan Jadiaall Aplid) &l ) glaill S oy e
Sl Yl (e 3 dln Sis lest 5 a5 alds asde

de gmgall ) paEl) e Gl a i da je STl Y A e clé g padll-4
il g yeaal) G Jaaadll (s 5 Asnapall S (1o Lgad oSaill A LE ST Ll LS
L pSaill (S W (il el e gl aSal) (S )

JSLie gl (b gale g Al Cli g jan 5 i)y Gadli Jee ) ilis-5
OSay i Jlae Y il e Laia (uSaias Gl g gl o clal oY) 8 ld) sl
Sl Liidle g Leaband «chldl i ol 31 ) ela) 5o & DA (e diei sall
ozl ledazy Al

Gosns sall Lgga) 58 1 JSLEAN (e dpaed) CaBSy 5 ya8ally dladl) il 45 e () -6

D Al A Ll La S e s sina e

Jaanill Canca Can Apaal) AL aedl) 30 )l 15 )

L sall (2ol CBles 6 aae e Alall AdLall aedl) 3aia i jalidsl-
Jale Jue il i ane-

B Jysaill dalal) gl -

B aliua 5 Aadld A8 ) (3aay (g sl gaail) SaxilLy laall godl) (3awil) 45 jlaa )-7

36



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl
i Laialy 4y i ol L) 3 g 50 rans LS L g 5 dpail) il Jaxa o
el Ul sl g sy Lo (85 Cldaliin A jlay As all aL8 4oy Aipma

GOla) ae gl @il e lais Sisae Jladl Sl g Jlee W) gl il ol o)
SV s o Glapall (mliail Jie dple @l skl (Ko Cua gl 8 Jaiaa
G Aiaiuall el Juaat dagh ddmae 3l dwwgell ganill juall s
2 03 G Ol il Jie dplag) G sdal (5058 i Banaa (3500 (Blaaiul

AU Gl s ilS 1) dala Liayl 5 sase 5 il gaiill auia gl

Cild) Aty Jalad g il ) gal) a5 ALY Gallaal)

e s el g giaal (sae wasT Caagy il jadl JS Al ja A jall o3 2 Al
Aglaeail] B ) ) sl o5 Alan ) o8 YL cadl o Cam e g el

DAl el o2 ki

Adlhadl 5 Al gleal g2 5 il aiY) dads 2aas-]

Cilasan e pumsll (a4l Loy Lebiag 5 ol Ay 138 o oo
Loy ) AT D)l g a0l gl 308l 5 Aadll miliil) e Aluadi 4l
SAY gl Cal jasy)

b oSl 5 Al e Iy penall 355 Lo Talaie) Glai¥) (e g psall 20a5-3
bl

:d\)&\"}"a\%ﬁ-ﬁ
JCh 5 Sad 3 ataga le g Jlad¥) jataga e g @l aae g Juall M ga ol V)
LAaDle e dule ol daiDle Al La) (5S35 Ol o) (i ale

Dvadl juas g 8 4 5Sall jualiadl (e WUl ol a1 Julad dpaal (S5
A sl el jaY) Aas) L g gl 5 ol aidl uluY)

1 Gabsi racled : controle de gestion , les édition contribution a la littérature
d’entreprise, Tunis,2002, p6-10-

37



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

8 Ay Gl il

- Ecart sur résultatdasiill Jle Gl aiy)-1

dal) (halel) s ndll Galell cu N 8 Calel) ol dngiil) e il i) Jidy
15 el A4S 5 Jlee V) o8 5 G 3W s (halel) (8 g yma sa LS

Sl Al ) i 13 gy

oAl halgd) - el (halgd) = AlaaY) G jady)

datcil) - Sdal) anl) ) X Adidial) dolial) dpasl) =(halgdl/ AlaaY) i adY)
(ko gl

(3ax o1l B jahal) ddacy gl) ARISHY - jaBall anadl ja ) X3 dlal) draSlipan oll 4 d8a1)
CSar 5.l (IS () (uSall 5 A 5all a5 o g il W) 12 (IS 1))
1. )4 yas

Aclidl el e Gl jasy)-

2l s e sl a3y

LS pa GOERYT I Gl sy 13a 2 smn g s Aslial) cilpasl) Ao il jadyi-
Bl V) 138 Al e a5 ¢laled) Dl ae Aladll ClLaSl) 5 de Ldll
Al A8l = giie JST gy 98 9 Ay lall A aliadll

i) Gialg X3 aiall 4l A Bdat) LpaSli=de Leal) cilsasl) o Gl oY)
(s o sn Giladla Bae dga g Alla 4l aal) e andy

B_dall LSl Adlea ) dgiial) cilpeSll () )l sl 57 Maa) anad) i) jad)- |
P A8l gl oy
£ e / Jdhall LhalgliX3 jakal) AaSlle ganay = 4y palill el g¢d) Jau gia
Bakall cilpalt)
LIS ol sV () S g

Do giaX(B aial) cilsasl) £ gana ~Agdadl) Clasl) £ gana= dlaa) anald) Gl i)

! Gabsi racled : controle de gestion , les édition contribution a la littérature
d’entreprise, Tunis, 2002, p6-10-

38



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

el 5]
s A e il ad) o

e g s Glaial) e Glaguall G glaiall a5 il il adl o jaan o S0

z s (60 % g site ) %409 Luall Aladl) ilatiall Cilagall A0S 55 G el

O Aailill Aladl) Cilagiall 4 0aS ae Aaaall deliall dpasl) clly ) Hlay 5 Sie
ALl A8l a1 s oy g o siie JSU 5yl 4S5l

halgdI X3 pahall A yilly Adadl) 4past) A8 8al) dasl) = 408 3N Jo i) ey
ARl

Joanic  Jaa¥) anall e cil jaiV) ae claiiall JU S e ol i) peny
il s o3 (61 Ao Lall el e il asY) e

A )il A aliadll A g e e ol aiV) 138 3 gay; aal) jrw Ao Q) aY)-
lon (S cdiial) debuall 408l 5 ja8all 5 Aiiall wul) Jlaasd a0 i g8 5 L
SIS £ 5iia U

Al lLaSliX il gl e il gl o =l e o il )
Aol

o)l yiiall dabiae o GalopatV) 1 A e gt sl o Gl jadY)-
Aol A se Alla 8 L) dalias

- AU AEMal) (585 Call<all e Gl jaiY) ey

FUU 3 jakal) AAICH Baa ol 5 jaball AAICH) = il o i) ey

AB8a) Al X Ardl)

Gl i) 138 Liagl 5 aad) e e Gl i) ae de bl el e ol Y pan
(G e oS3 a8 5 JleaW) il i) e deant ccallill e 5y

IS el ) Kb (Jlae ) a5 e cldl ) Gl Lol 13 Ledlls &
oAk Jlas ) ad ) - el Sles ¥ ad 5 =Jlac ) ad y/ Alaay) Gl oY)

39



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

e e ol ai) g debuadl Gl e ol jaiy) e s ol iV 13a e
|

) 28Rl gl o5 e Laad) LS e Cal el

ol Al X3 pakal) padt) 4 ddat) Apadl) = dolial) cilpall) o il Ayl
Al 43Il aslia a5 ) e el el

A8 8at) claasliX gaball gl jr - Aidad) ) = ol i e il )
Asluall

L5 pdilead) il o i) jadyl-2

e ) anl I Jlea ) Gl eV A e Le gee Tan ool Gl e Jlal
il () A5V (e g el e S e ol jadl 3 pilaal) oIl
ol e jal s dasll e

A gunall (K1 55 jaiall CalSaly Aladl) CadlSall 5 jlia (g AlSH e (il aiY) i
LaaS LY LeSgin) canl gl (e OIS Al il ol el 2Lyl bl e

Al a8 LLiill (5 gl (i) 25 () Cang 48l AT Jieay 4ddal) il

Yol s small e Alea) Cal V) Gluad 45308 5 Dpaal Jadall 12a 28y CaMERY)
AU AL Caeny (sl 5 | el L 0l AAISE s e

5_alall 4 gan o) AKX Lilnd Aqilal) dpaSli=/ dadl) ZUSU jalal) AQCH) a

I AL Gl yaiy) s
L A jLall Cleal) el Ll i) Cillili= MaaY) il ad)
(il

1) alal)

San gl A jlnal) ARISIX dadl) L) = ail) LU Ay jLaal) Cils)

! Didier Leclere: 1’essentiel de la comptabilité analytique, 4 eme édition, édition
d’organisation, France, Paris, octobre 2004, p154.

40



DA pua dlae 8 4 i) il ) sall i1 2 S Jacadl

Sl de b il sl ) LY 5ol e A3l 6l 5 S8 Cal iVl 1 sy

Sl (e e

10164 3l gl o Gl ad)-

3 gall pailoadll s juria 235 bl Ao 4 gV 8alall Ay jliaall Cadl<al Caen’
o) g 3l sall Al L) jlasl 5 o siall (pa B 5 JSI Lgalaiin) o) sl1 a5
NUNE SO F S EN e

Caall<al) ¢ A g1 salall Adal) Callsl) (3,8l A Y1 o) sall e ol janVl il
3y Alea Y Gl iV Gy 5 Rl Z UYL Aalal) 20081 salall 4 Ll
A0U) A8l

4 ) cadlstl) Bala