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 تشكرات
 
  اررمان  اررمممبسم الهل
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 جنريةعلوم ارتارفي  ذه اراذكرة من أجل نمل شهندة ارانستر  ه
 .اراؤسسة  تخصص منرمة
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سنندتني بدعنئهن و أمسنت  إرى ارتي    ارصدر اررمبإرى الأم ارحنو  و 
 '' جاملة''تربمتنن مفظهن الهل  

الأب ارغنري ارذي علاني قول ارحق و عودني على مرية اررأي و  إرى  
     ''علال''ربنني على ارصبر و قوة الإيان  مفظه الهل  

 ارذي كننو خمر الأخوة   إرى إخوتي
      .''معار''، ''أيان''، ''عندل''، ''بلال''، ''محمد''

 إرى أخواتي أعز من أملك في ممنتي
 ''نورة''، ''ريان''، ''أملام''
 إرى أمفـند ارعنئلة  و  

 منن ، دعنء، همثم، فـنرس، وسمم، زكرينء
 إرى صديقـنت عاريو 

 رفمقة، لاممة، وهمبة، سامة، فتحمة
  .''أملام''إرى من رافقني في انجنز هذه اراذكرة أختي ورفمقة دربي  و 

 

                                                 

                                                                  



   

     

 

  ﴿قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون ﴾: قال الله تعالى 

 (501)سورة التوبة 

 مة سيدنا محمد صلى الله عليه وسلمدى الأمانة ونصح الأأإلى من بلغ الرسالة و

 لى من كللهم الله بالهبة والوقارإ

 الوالدان العزيزان

أعز ماخلق بديع السماوات والأرض، إلى نبض قلبي، إلى من أعطتني إلى أنبل و

، إلى أعظم نعمة رأتها عيناي، أمي العزيزة الغالية، أسأل الله حفظها انالحب والحن

 .وحمايتها، ورضاها عني

، والذي لم يبخل عني ي أحمل إسمه بكل فخر وأعتبره مصدر حماية ليالذإلى أبي 

 .أسأل الله حفظه ورضاه عنيما أنا عليه الآن،  بكل طلب، والذي قادني إلى

 إخوتي اللذان كانا سندي إلى 

 ''محمد وعبد الرحمان''

 إلى أغلى ما أملك أخواتي 

 ''ليلى وسميرة''

 ي الغاليزوجإلى 

  ''أسامة''

 وأحبابي إلى كل صديقاتي 

 ''سميرة''إلى من رافقتني في إنجاز هذه المذكرة أختي ورفيقة دربي 

 مرة جهديأهدي ث

 

                                    

 



 خصمل

 

لإبتكار  تهاطوير صناعالبنوك الإسلامية إلى ت استجابة إلى المتطلبات التي تفرضها التغيرات الإقتصادية، تسعى
تي الهندسة المالية الإسلامية العلى  منتجات مالية تجسد خصوصية الإقتصاد الإسلامي، وذلك من خلال الإعتماد

ʪ الكفاءة الإقتصاديةية تجمع بين المصداقية الشرعية و أدوات مالية وصيغ استثمار تكار بتعنى.  

والإبتكار تصميم لتلعب الهندسة المالية الإسلامية دورا هاما في إدارة مخاطر البنوك المالية االإسلامية ʪعتباررها وسيلة لو 
ها في البنوك الإسلامية سوف يسمح لإيجاد أدوات مالية إسلامية بديلة للمنتجات فإن تطبيق لذلكو  ،والإبداع

  .التقلييدية وهو ما ēدف الدراسة لتوضيحه 

ضرورة وجود الهندسة المالية الإسلامية ومهندسين ماليين شرعيين ذو  : حيث توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها 

  .الشريعة الإسلامية كفاءة لإبتكار أدوات مالية إسلامية وفق

الهندسة المالية الإسلامية، البنوك الإسلامية، إدارة المخاطر، التصكيك الإسلامي، منتجات الهندسة  :كلمات مفتاحية
  .المالية الإسلامية

Résumé : 

En réponse aux exigences des changements économiques, les banques islamiques cherchent à 
développer leur industrie pour innover des produits financiers qui reflètent la spécificité de 
l'économie islamique, Par l'adoption de l'architecture financière islamique, qui se préoccupe de la 
création d'instruments financiers et de formules d'investissement alliant légitimité légitime et 
efficacité économique. 
 
- La finance islamique joue un rôle important dans la gestion des risques des banques financières 
islamiques en tant que moyen de conception, d'innovation et de créativité, Par conséquent, leur 
application dans les banques islamiques permettra la création d'instruments financiers islamiques 
alternatifs pour les produits traditionnels, que l'étude vise à clarifier. 

- Où nous avons atteint un ensemble de résultats, dont le plus important est: la nécessité pour 
l'ingénierie financière islamique et les ingénieurs financiers juridiques ayant la compétence pour 
innover les instruments financiers islamiques en conformité avec la loi islamique. 
 
 
Mots-clés : Ingénierie financière islamique, banque islamique, gestion des risques, Taquineries 
Islamique, produits d'ingénierie financière islamique. 
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 أ 
 

  :ةسار دلل لخدم

والمالية نتيجة لتأثير العولمة والثورة  الاقتصاديةشهد العالم في العقود الأخيرة مجموعة من التغيرات 
التكنولوجية، فأدى ذلك إلى توسع الأنشطة الصناعية المالية والمصرفية، فاتسعت دائرة المخاطر وارتفعت 

 احتياجاتالتكاليف، فاندفعت البنوك الإسلامية إلى البحث عن أدوات ومنتجات مالية مبتكرة لتلبية 
  .مع نظيرēا التقليدية ميزة تنافسيةحث عن منتجات تمكنها من تحقيق عوائد و المتعاملين معها، مما دفعها للب

بالبنوك المالية  الاهتمام فتبعهبمبادئ النظام المالي الإسلامي  الاهتماموفي ظل هذه الظروف زاد 
لامي في مقارنة مع نظيرēا التقليدية، فانتشرت صيغ التمويل الإس استقرارالإسلامية نظراً لما تتمتع به من 

المختلفة وجدت البنوك الإسلامية نفسها على  الاقتصاديةالدول الأجنبية، غير أنه مع تطور النشاطات 
تواجه جملة من  انتشارهاأو من حيث  ،الرغم من النجاح الذي حققته سواء من حيث حجم سوقها

وأدوات مالية إسلامية منتجات  وابتكارالمشاكل والتحديات التي تعيق نشاطها، يأتي على رأسها تطوير 
قادرة على تحقيق المنافسة مع المنتجات التقليدية، وأدوات تمكنها من التقليل والتحوط من المخاطر التي 

الحلول المناسبة لمشاكل  تقدمتحيط بصيغها التمويلية، ومن هنا برزت فكرة الهندسة المالية الإسلامية التي 
فق مع الشريعة الإسلامية التي مكنت البنوك الإسلامية من منتجات وأدوات جديدة تتواتقدم التمويل و 

  .متعامليهااحتياجات تحسين سيولتها وتحقيق منافسة شديدة، وكذا تلبية 

  :إشكالية الدراسة

وتطوير أدواēا ومنتجاēا المالية التي تمكنها من إدارة سيولتها  ابتكارتحتاج البنوك الإسلامية إلى 
  .الأفراد والمؤسسات احتياجاتبصورة مربحة وقدرēا على التحوط من المخاطر التي تتعرض لها وتلبية 

  : الإشكالية الرئيسية التالية صياغةمما سبق يمكن  وانطلاقا

  "خاطر البنوك المالية الإسلامية ؟ة مإدار  فيدور الهندسة المالية الإسلامية  وه ما"

  : هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية وتتفرع عن

  



 مقدمة عامة
 

 ب 

 

 على ظهور الهندسة المالية الإسلامية ؟ماهي أهم الأسباب التي ساعدت  .1
 هل تتوفر البنوك المالية الإسلامية على القدر الكافي من المهندسين الماليين الشرعيين ؟ .2
 المالية الإسلامية عن نظيرēا التقليدية ؟هل تختلف الهندسة  .3
 هل تتمكن الهندسة المالية الإسلامية من إدارة مخاطر البنوك الإسلامية ؟ .4
 فيما تكمن أهم مزايا البنوك الإسلامية ؟ .5
 فيما يتمثل الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر ؟ .6

  :فرضيات الدراسة
  :المطروحة ارتأينا وضع الفرضيات التالية الإشكاليةى لع الإجابةمن 

   :الفرضية الأولى

  من خصائص الهندسة المالية الإسلامية أن تكون منتجات الهندسة المالية الإسلامية متوافقة مع ضوابط
  .الشريعة الإسلامية

  :الفرضية الثانية

 تحتل الهندسة المالية الإسلامية مكانة جيدة لدى البنوك الإسلامية. 

 الثالثةالفرضية 

  إدارة المخاطر في تحسين كفاءة البنوك الإسلاميةتساهم.  
  :أهداف الدراسة

  التعرف على الهندسة المالية والهندسة المالية الإسلامية ودورها في إدارة مخاطر البنوك الإسلامية. 
   ا الهندسة المالية والأدوات والم الابتكاراتالتعرف على أهمđ الإسلاميةنتجات التي جاءت. 
  التعرف على أسس وإستراتيجيات الهندسة المالية الإسلامية. 
  التعرف على أهم المخاطر المحيطة بصيغ التمويل في البنوك الإسلامية وكيفية التحوط منها. 
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  :أهمية الدراسة

تمثل صارت تكمن أهمية الدراسة في كوĔا تتناول موضوع أساسي وهو الهندسة المالية الإسلامية، التي 
، علما أن الهندسة المالية الإسلامية تمثل الشريان وتطوير البنوك المالية الإسلامية استمرار الحجر الزاوية في
  .التي تزودها بحلول للمشاكل التمويلية، وإدارة المخاطر بشكل أفضلو  ،الأساسي للبنوك

  : أسباب اختيار الدراسة

  :الإعتبارات الموضوعية والذاتية يمكن تلخيصها فيما يليتم إختيار الموضوع بناءاً على مجموعة من 

 حداثة الموضوع، وقلة الدراسة التي تناولته. 
 إرتباط الموضوع بتخصص الطالبتين. 
 تمحور الميولات البحثية للطالبتين حول المواضيع المتعلقة بالنظام المالي الإسلامي. 

  :منهج الدراسة
المنهج الوصفي التحليلي في دراسة مشكلة البحث وعرض المفاهيم المرتبطة بالبنوك  استخدامتم 

و المنهج التحليلي الإحصائي عند تعرضنا للجانب  .الإسلامية، وإدارة مخاطر الهندسة المالية الإسلامية
  .الميداني للدراسة

  :الدراسات السابقة

لى قسمين رئيسيين يتمثلان في إيمكن تصنيف الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة 
الدراسات التي تناولت الهندسة المالية المخاطر في المصارف الاسلامية و  الدراسات التي عرضت موضوع ادارة

  :لى ما يليإفي المصارف الاسلامية 

مية دراسة مقارنة رسالة ماجستير، جامعة ، ادارة المخاطر في المصارف الاسلامحمد عبد الحي .1
 2010المصرفية د، قسم العلوم المالية و ، كلية الاقتصاحلب

لى قياس مدى التزام إلى قياس من خلال هذه الدراسة إسعى الباحث من خلال هذه الدراسة 
المخاطر  بإدارةالمتعلقة  الإسلاميةالمصارف الاسلامية بتطبيق المعايير الصادرة من مجلس الخدمات المالية 
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المتعلقة  الإرشاداتلى إ بالإضافة، 2007المتمثلة في معيار كفاءة رأس المال الصادر في كانون الأول 
مية الصادرة في كانون رافية لمؤسسات الخدمات المالية الاسلابالعناصر الرئيسية في الاجراءات الرقابة الاش

، كما سلامية لا تطبق هذه المعاييرث من خلال الدراسة أن المصارف الإ، وقد تبين للباح2007الأول 
لا يصلح أن يكون معيارا  2أثبت الباحث بأن معيار كفاية رأس المال التقليدي الصادر عن لجنة بازل 

ركز المالي للمصرف في بأنه لا يعطي دلالة صادقة عن المالمال في المصارف الاسلامية و  أسلتقييم ملاءة ر 
  .هذا الاطار

 والتطبيق، النظرية بين الإسلامية المصارف في الاستثمار مخاطر تحليل االله، عبد علي نور محمد .2
 .1998عمان،

فَ  دَ َ  الإسلامية، المصارف تواجه التي المخاطر حجم وتحديد حصر إلى الدراسة هذه من الباحث ه
 خلالها من يمكن آليات اقتراح ثم ومن الإسلامية، المصارف على وتعميمها المختلفة، عواملها وتحليل

 تلك مواجهة
 .الإسلامية المصارف على آثارها من والتخفيف المخاطر

  :التالية النتائج إلى الباحث توصل وقد
 خبراء وجود تنفيذها يتطلب التي الخطرة العقود من والسلم والمزارعة والمضاربة المشاركة عقد من كل يعتبر 

لمون ُ  سلامة لضمان وذلك والاستثمار التمويل مجال في عالية خبرة جانب إلى العامة الشرعية بالجوانب ي
  .والفنية الشرعية الناحية من العقود هذه
 زاد من  الأمر وهذا منخفضة بالتقسيط والبيع ستصناعوالإ المرابحة عقد من كل في المخاطرة درجة إن

 .عليهاالدراسة  تمت التي الإسلامية المصارف في العقود تلك لتطبيق النسبية الأهمية
 ديون إلى تتحولالتزامات  تنفيذها على يترتب التي العقود في الأجل لمخاطر الإسلامية المصارف تتعرض  
 .العملاء ذمة في
رأس  كفاية من عالية نسبة حققت الدراسة قيد المصارف أن إلى الباحث توصل التطبيقي الجانب في -

محل  المصرفين من كل إليه ينتمي الذي المصرفي الجهاز داخل العاملة الأخرى بالمصارف مقارنة المال
 .الدراسة
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، صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الاسلامية، رسالة ماجستير، عبد الكريم قندوز .1
 .2007كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير   الشلف، بوعلي، جامعة حسيبة بن

مالية لى معرفة امكانية وجود هندسة إسلامية وسعت سة المالية بالمؤسسات المالية الإالبحث في واقع الهند
قد توصلت هذه ،  و المستخدمة في المؤسسات التقليديةسلامية تتميز عن تلك خاصة بالمؤسسات المالية الإ

جه المؤسسات المالية الاسلامية دارة المخاطر التي تواسلامية تستخدم لإندسة المالية الإلى ان الهإة الدراس
العمليات التمويلية التي لامية التي تشمل كل من الأدوات و ستخدام منتجات الهندسة المالية الإذلك باسو 

  .سلامية مع أحكام الشريعة الإتتوافق 
  :هيكل الدراسة

  :وذلك كما يلي ،وخاتمة تليهمو  مقدمةتسبقهم  رئيسية تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث فصول
  .الإطار النظري للهندسة المالية الإسلامية: الفصل الأول

، يتناول المبحث الأول ماهية قسم إلى مبحثين، حيث الفصل كمدخل لموضوع الدراسةهذا  يعد
  .وأهميتها الهندسة المالية، محدداēا، ثم نتطرق لمفهوم الهندسة المالية الإسلامية، نشأēا، أهدافها،

تكارها في تقديم حلول علاجية لمشاكل التمويل، والإستراتيجيات بالأدوات التي قامت باوكذا أسباđا و  
  .بين نظيرēا التقليدية و ذلك في المبحث الثانيا وكذا المقارنة بينها و هتتبع ناهج التيوالم

  .الإطار النظري للبنوك الإسلامية :الفصل الثاني
نقدم من خلالها مفهوم البنوك الإسلامية، أهدافها، مصادرها، أنواعها، صيغها التمويلية ثم نتطرق        

مفهوم المخاطرة وإدارة المخاطر وأهم إختصاصاēا، وكذلك تطرقنا إلى دور الهندسة المالية الإسلامية في إلى 
 .مخاطر البنوك الإسلاميةإدارة 

  .الدراسة الميدانية :الفصل الثالث

وتوزيعها على  ستبيانهاإعداد إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، حيث قمنا ب تضمن الفصل الأخير     
النتائج ، قمنا بعرض 17spssعينة الدراسة المختارة، وبعد تجميع البيانات وتشغيلها بواسطة برنامج 

  .ئج الدراسة الميدانيةير إلى نتاالمتحصل عليها وتحليلها، واختبار فرضيات الدراسة، لنتوصل في الأخ



  

 

 

 

 

:الفصل الأول  

الإطار النظري للهندسة المالية الإسلامية
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  :تمهيد

تتوافق مع  التي المبتكرة، المالية والمنتجات الأدوات من متنوعة لتشكيلة الإسلامية البنوك تحتاج

الاقتصادية التي  والكفاءة المصداقية الشرعية بين تجمع التي والأدوات الشريعة الإسلامية، هذه المنتجات

لها المكانة والمنافسة الشديدة  مربحة التي حققت بصورة سيولتها تمكن البنوك من التحوط من المخاطر وإدارة

  .مع نظيرتها التقليدية

وأهم الأدوات التي  الإسلامية المالية والهندسةالتقليدية  المالية الهندسة على التعرف الفصل هذا في سنحاول

 : ةالتالي حثاخلال المب من من المخاطر تستعملها للتحوط

 .الإسلامية المالية للهندسة مدخل :الأول المبحث

 .أدوات ومنتجات الهندسة المالية الإسلامية :الثاني المبحث
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 .المالية للهندسة مدخل: الأول المبحث

 ثم خلال المطلب الأولمن التقليدية وذلك  المالية الهندسة ونشأة تعريف هذا المبحث على في نتعرف

الحاجة إليها وأهدافها وأهميتها  أسبابو وخصائصها  الإسلامية المالية إلى ماهية الهندسة نتطرق ذلك بعد

 الهندسة الأسس ومبادئ وضوابط على لتعرفل يخصصف الثالث المطلب أما ومحدداتها في المطلب الثاني،

 .الإسلامية المالية

 .الماليةماهية الهندسة : المطلب الأول

 اختلاف البنوك على إليه تحتاج الذي والابتكار الإبداع مصادر من المالية مصدرا الهندسة تعتبر

 بقاءها لها يضمن الذي الأمر والاستثمارية للعملاء التمويلية الاحتياجات تلبية أجل أنواعها، من

 .التنافسية بيئة ظل في نشاطها ستمراريةإو 

 .الماليةتعريف الهندسة : الأولالفرع 

ريف لها اتع لقد تعددت التعاريف التي تناولت الهندسة المالية واجتهد الكثير من الباحثين في تقديم

 :ومن بين هذه التعاريف ما يلي

 .(IAFE)تعريف الجمعية الدولية للمهندسين الماليين : أولا

فهمه، أما ليعني تشتيت الشيء " تحليل"الهندسة المالية تختلف عن التحليل المالي، فمصطلح إن 

 .1فيقصد به بنية" هندسة"مصطلح 

 

                                                           
، الإسكندرية، 1منشأة المعارف، الجزء  ،("الهندسة المالية باستخدام التوريق والمشتقات)الفكر الحديث في إدارة المخاطر "هندي منير إبراهيم،  1

 . 11، ص 6002
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 .من وجهة نظر الأسواق المالية: ثانيا

 هذا يأخذ بحيث علمية، بطريقة المالية من السوق المحصلة البيانات تحليلو  وصف عن هي عبارة

 وتسعير العملات، تجارة في أساسية بصفة المالية الهندسة وتستعمل، الرياضية الخوارزميات شكل التحليل

 .1وغيرها الخيارات

 .تعريف بعض الشخصيات: ثالثا

وإدارة . 2"بناء هياكل مبتكرة لإدارة الأصول والخصوم: "الهندسة المالية على أنها Smithلقد عرف 

 The firm’sالأصول والخصوم هو فن وعلم اختيار أفضل مزيج من الأصول لمحفظة أصول المنشأة 

asset fort folio3خمسة مفاهيم أساسية لفهم واستيعاب إدارة الأصول والخصوم وهي ، وهناك:  

 .السيولة، الهيكلة، حساسية أسعار الفائدة، الاستحقاقات، مخاطر التوقف عن الدفع -

 يرتينيف فيعر ت(Finnerty 1988) :  مالية  وأدوات  عمليات تطويرو  تصميمب تعني الهندسة المالية

 .4التمويل تكلالمش ةمبدع حلول وتقديم ،مستحدثة

  استعمال إستراتيجيات إدارة المخاطر من أجل التحكم في  : "عرف حسين كتبي الهندسة المالية بأنهاكما

  .5"تواجه المؤسسة خلال حياتهاكل أشكال المخاطر التي يمكن أن 

 :ويمكن القول أن التعاريف السابقة تركز على النقاط التالية

                                                           
لعلوم الاقتصادية، جامعة يحي فارس، ، مذكرة ماستر في ا"الهندسة المالية في البنوك التجارية ودورها في إدارة المخاطر"زروقي نصيرة، سحاري فريدة،  1

 .22، ص 6012-6012المدية، 
، دار النشر للجامعات، الطبعة "المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتها"سمير عبد الحميد رضوان حسن،  2
 .39، ص 6001، مصر، 1
  .31نفس المرجع، ص  3
  .09، ص 6019مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، ، "المالية المشتقات"قندوز،  الكريم عبد 4
  .96، ص 6، العدد6006مجلة البورصة المصرية، ، "الفن إدارة المخاطر"نشأت عبد العزيز،  5
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 قتصادية وتقدم حلول الهندسة المالية هي عملية مستمرة في تطور دائم لتواكب التغيرات في الظروف الإ 

 .للمشكلات المالية

  جديدةالهندسة المالية تقوم على تصميم عقود أو منتجات مالية. 

 الهندسة المالية تقوم بإدارة مخاطر العمليات المالية وصيانة حلول مبتكرة لمشاكل التمويل. 

 .أهمية الهندسة المالية: الثانيالفرع 

أساسا من الركيزة الأساسية التي تقوم عليها والتي تتمثل في تحفيز أهمية الهندسة المالية تأتي إن 

الحلول الملائمة للمشاكل التمويل وتركز الهندسة المالية على تحقيق الأضلاع عمليات الإبداع المالي من أجل 

الثلاثة لمثلث الإبداع المالي التي تتمثل في إنشاء منتجات جديدة وتطوير الإستراتيجيات القائمة وبناء 

 .المحافظ الاستثمارية، ومن هنا يظهر لنا بوضوح الدور الهام الذي تلعبه الهندسة المالية

 :اء على ما تقدم يمكن القول أن أهمية الهندسة المالية ترجع إلى الأمور التاليةوبن

 تحفيز عمليات الإبداع المالي. 

  تصميم منتجات مالية جديدة لتناسب احتياجات كافة المتعاملين في السوق والعمل على تقليل تكاليف

 .1المعاملات التقليدية

 ،يز فرص تحقيق الإيرادات وزيادة الأرباح من خلال زيادة وتعز  تقديم حلول إبداعية لمشاكل التمويل

 .فرص الاستثمار

  تقديم نماذج كمية لإدارة المخاطر والوقاية منها، بالاستناد على تقنيات بحوث العمليات والنماذج

 .الإحصائية المتنوعة
                                                           

، الأردن، 1مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طبعة  ،"الهندسة المالية وأدواتها بالتركيز على إستراتيجيات الخيارات المالية"هاشم فوزي، دباس العبادي  1
  .111، ص 6002
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 .محددات الهندسة المالية: الفرع الثالث

للهندسة المالية تستند إلى عملية الإبداع في الابتكار وتقوم يمكننا القول بأن هناك محددات أساسية 

 :1على العناصر التالية

 .Financial Instrumentsالأدوات المالية : أولا

من المنتجات ووسائل الاستثمار التي توفرها الصناعة المالية للعملاء مجموعة متنوعة  والتي تتضمن

وتتنوع هذه المنتجات ما بين تلك التقليدية ذات الانتشار الواسع والممارسة اليومية، والمؤسسات والشركات، 

والأسهم وأذونات الخزينة، والأنواع المتعددة للأوراق المالية كالسندات ومن أمثلتها الحسابات المصرفية 

لأدوات غير التقليدية الاستثمار وغيرها، وما بين المنتجات المالية ومنتجات التأمين وصولا إلى اوصناديق 

الأدوات الأكثر أهمية ومن أمثلتها المبادلات، المستقبلات، والتي تعتبر من بينها المشتقات المالية وهي 

 .الخيارات وغيرها

 Solutionالحلول : ثانيا

 المالية التي تهم المؤسسات والشركات، ومن الأمثلة على الحلول والتي تشير إلى جميع المشاكل 

تخطيط مالي مبدعة، وإنشاء محافظ استثمارية تقابل تفضيلات المستثمرين، الإبداعية تطوير إستراتيجيات 

وتطوير سياسات ملالية ملائمة، وتصميم إستراتيجيات متاجرة ديناميكية، وكذلك تطوير نماذج لتقييم 

 .مخاطر الائتمان والمخاطر المالية والمصرفية بشكل عام

 Processesالعمليات : ثالثا
 وتتضمن الخطوات والإجراءات التي يجب القيام بها من أجل بناء وصياغة المشكلة المعروضة في 

                                                           
 .21، مرجع سابق، ص "الهندسة المالية في البنوك التجارية ودورها في إدارة المخاطر"زروقي نصيرة، سحاري فريدة، 1
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 . متناول اليد وذلك في سبيل تطبيق الحلول التي تم تطويرها

 .الإسلامية المالية الهندسة ماهية :الثاني المطلب

 المخاطر والتخلص مواجهة في الأعمال شركات وخدمة لإعانة الإسلامية المالية الهندسة مفهوم جاء

 .السوق يفرضها التي اتوالضغوط التشريعية القيود من

 .الإسلامية المالية الهندسة تعريف: الفرع الأول

 والتطوير والتنفيذ التصميم عمليات تتضمن التي الأنشطة مجموعة: "هي الإسلامية المالية الهندسة

 في ذالك لمشاكل التمويل وكل إبداعية حلول صياغة إلى إضافة المبتكرة، المالية والعمليات الأدوات من لكل

 . (1)"الإسلامي الشرع توجيهات إطار

 اختلاف ولكنه واحد اختلاف وجود مع التقليدية الهندسة المالية يشبه تعريف أنه التعريف هذا في يلاحظ

أن  أي الإسلامية، الشريعة وقواعد توجيهات إطار الأدوات التمويلية في وتطوير وضرورة ابتكار جوهري

 ،الأساس وعلى هذا ،الحنيف عالشر  عنها ىنه التي المحرمة المعاملات بعيدة عن المبتكرة المالية الأدوات

 :يلي ما تتضمن المالية الإسلامية فالهندسة

 جديدة مالية أدوات بتكارإ. 

 جديدة تمويلية آليات بتكارإ. 

 التمويلية للإدارة جديدة حلول بتكارإ. 

 2الإسلامية الشريعة مع متوافق الابتكار يكون أن ضرورة.  

                                                           
شركة الراجحي المصرفية لاستثمار بين المنشورة،  ، مركز البحوث("نظرات في المنهج الإسلامي)صناعة الهندسة المالية "سامي بن إبراهيم السويلم،  1

 .10، ص 6001الكويت، 
  .126، ص 6002مؤسسة الرسالة الناشرون، دمشق، سوريا، الطبعة الأولى، ، "المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيق الهندسة"قندوز،  الكريم عبد 2
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والتنفيذ  والتطوير التصميم :تعني الإسلامية المالية الهندسة أن القول يمكن أعلاه التعريف من انطلاقا

المصداقية  بين تجمعالتي  التمويل لمشاكل إبداعية حلول إيجاد أجل من مبتكرة، مالية وأدوات لمنتجات

 .الاقتصادية والكفاءة الشرعية

 .الإسلامية المالية الهندسة نشأة: الثاني الفرع
الإسلامية  الشريعة مجيء مع أي سنة، 1100 من أكثر منذ الإسلامية المالية الهندسة ظهرت

الحاجات  وإشباع المالية المشاكل لحل والابتكار الإبداع إلى الأخيرة هذه دعت حيث بأحكامها وضوابطها،

 أًكُلُ " الله عليه صلى الله رسول توجيه ذلك ودليل الشريعة الإسلامية، إطار في لكن للمسلمين، الاقتصادية

رْْ  ب مرْ  تمم ي ْ ا؟ خم  " همكمذم

 رسول فقال ثلاثة،لبا يْنم اعم والصم  يْنْ اعم لصم ا با  ذم هم  اعم الصم  ذُ خْ أْ نم لم  نام إ   ! الله رسول يا والله لا : الرمجُلُ  قالو 

 .رواه البخاري و مسلم"ايبً نم جُ  اهمرم بالدم  عْ تم اب ْ  ثم اهم،رم بالدم  عم مْ الجم  عْ ب   ،لْ عم فْ ت م  لام  "صلى الله عليه وسلم الله

التمر  ببيع أمره حيث الحلال، إلى أرشده ثم الربا، فعل عن الرجلصلى الله عليه وسلم  الله رسول نهى الحديث هذافي 

 .الدراهم بتلك الجيد التمر شراء ثم بالدراهم الرديء

 من يحل لا ما تفصيلل جاءت وإنما الحلول، هذه تفصيلل تأت لم الإسلامية الشريعة أن ةالملاحظ لكن

 بتحريمها، النص جاء إذا إلا الإباحة المعاملات في لأصلاف ،1ورفع الحرج عن المسلمين المالية المعاملات

لاً  كمانم  امعم الطم  كُل  : "تعالى قوله ذلك ودليل ه   عملمى يلُ ئ  ارم إ سْ  مم حمر   مما إ لا ئ يلاإ سْر  بمني  ل    ح  آل  39".)ن مفْس 

 (.عمران

  المشروع متاحة دائرة وأبقت العكس، وإنما الابتكار، دائرة جرتحْ  لم الإسلامية الشريعةف الأساس هذا وعلى

                                                           
  .11سامي بن إبراهيم السويلم، مرجع سابق، ص  1
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 .1وفق الشريعة الإسلامية الابتكار في البشري للجهد

 .الإسلامية المالية ندسةالهوأسباب  خصائص: الفرع الثالث

 . الإسلامية المالية الهندسة خصائص: أولا

 :أهمها الخصائص من بمجموعة الإسلامية المالية الهندسة تتميز

 : الشرعية المصدقية .1

 وهذا مع ضوابط الشريعة الإسلامية، وافقةتم الإسلامية المنتجات تكون أن الشرعية المصداقية تعني

 لحلول الوصول إلى تهدف الإسلامية المالية فالهندسة الإمكان، قدر الفقهي الخلاف من الخروج يتطلب

 .2لمشاكل التمويل التي تتعرض لها البنوك الإسلامية مبتكرة

 :الاقتصادية الكفاءة .2

 تتميز التي لتلك مناظرة أخرى بخاصية الشرعية المصداقية إلى ضافةبإ الإسلامية المالية الهندسة تتميز

 أن الإسلامية المالية الهندسة صناعة لمنتجات وينبغي ،الاقتصادية الكفاءة وهي ،التقليدية المالية الهندسة بها

 .التقليدية الهندسة راتبالمبتك مقارنة ،عالية اقتصادية كفاءة ذات تكون

 تخفيضو  المخاطر لوتحم شاركةالم في الاستثمارية الفرص توسيع طريق عن الاقتصادية الكفاءة زيادة ويمكن

  .3والسمسرة الوساطة وعمولات المعلومات على الحصول تكاليفو  لاتامالمع تكاليف

 

                                                           
، مجلة الاقتصاد الإسلامي، جامعة عبد المالك عبد "نحو المشتقات المالية الإسلامية لإدارة المخاطر التجارية"عبد الرحيم عبد الرحمن الساعاني،  1

  .22، ص 1333، السعودية، 6، العدد 11العزيز، المجلد 
ماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة حسيبة بن بوعلي،  رسالة، "ةالمالية بالمؤسسات المالية الإسلامي الهندسة صناعة"قندوز،  الكريم عبد 2

  .11، ص 6002الشلف، 
 .12-12ص  سامي سويلم، مرجع سابق، ص 3
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 :التقليد بدل الحقيقي الابتكار .3

 الهندسة أدوت في كما صوريا وليس حقيقيا تنوعا الإسلامية المالية المنتجات في المتوفر التنوع يعتبر

 غيرها عن تميزها وخصائص تعاقدية طبيعة لها الإسلامية المالية الهندسة أدوات من أداة كل أن حيث ،المالية

 مصلحة هي المالية الهندسةف التسعير، أو كالضمانات بالمخاطر الأمر تعلق سواء الأخرى، الأدوات من

 العقود من صوري عقد مجرد تليسهي و  ،الأسواق في قتصاديينالإ لمتعاملينتلبي احتياجات ا حقيقية

  .1بتكارللإ المضافة القيمة يؤكد ما وهذا الوهمية،

 .الإسلامية المالية الهندسة ظهور أسباب :ثانيا

 تجمع جديدة مالية وأدوات مبتكرة حلول لإيجاد مناسبة كأداة الإسلامية المالية الهندسة أهمية تبرز

 لمؤسساتاو  المصارف بين الشديدة المنافسة قوى ساهمت ولقد ،الاقتصادية والكفاءة الشرعية المصداقية بين

 ثانية ناحية من المعلومات وتكنولوجيا تالاتصالا وسائل وتطور ناحية بين العالمية الأسواق في المالية

 صعيد على هام دور تلعب وقد ،الاستثمارات والتمويل الشركات تمويلال مجال في المتسارعة تاوالتطور 

 أهم نذكر يلي ما وفي المالية، الهندسة بمفهوم هتمامالا إلى أدى مما المالي الحقل في تابتكار الا تحديد

 :2الإسلامية المالية الهندسة ظهور في ساهمت التي الأسباب

 :الإسلامية الشرعية القواعد انضباط .1

 بصورة الناس احتياجات تلبية على قادرة تكون أن الإسلامية المالية الهندسة منتجات في يشترط

 هذين  بين والجمع الإسلامية، الشريعة تضعها التي والضوابط بالأحكام مهاالتز ا مع اقتصاديا كفئة

                                                           
والتجارية مذكرة لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية ، "المالية الإسلامية ودورها في معالجة الأزمة المالية العالمية الهندسة"فراني عبد القادر،  1

 .92، ص 6012-6012وعلوم التسيير، جامعة يحي فارس، المدية، 
  .3ماجستير، مرجع سابق، ص  رسالة، "المالية بالمؤسسات المالية الإسلامية الهندسة صناعة"قندوز،  الكريم عبد 2
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 .المنشود لهدفإلى ا لوصوللها يمكن حتى والعناية البحث من اقدر  يتطلب ،الشطرين

المتوافقة مع قواعد   قتصاديةالإ حتياجاتالإ تلبي التي الحلول عن للبحث الإسلامية مطلوبة المالية فالهندسة 

 .الشرع الحنيف

 :المالية المعاملات تطور .2

 التي الأشياء من حتكاروالإ والغش فالربا المرونة، أو والتطور الثبات بين الإسلام في المعاملات تجمع

 صورة يحل أن لأحد فليس والأشكال الصور اختلفت فمهما قرنا، عشر أربعة من أكثر منذ الإسلام حرمها

 يوم إلى حلال والبيع وتعالى، سبحانه الله حرم ما تحت يدخل جوهره في دام ما جديدا شكلا أو مستحدثة

 (.622البقرة ) "بام الر    مم ومحمر   ب ميْعم ال اللهُ  ومأمحمل   ":تعالى قال يبعثون

  المحظور من يخلو البيع دام وما بها، الناس يتعامل البيوع من عديدة أشكال الحالي عصرنا في واستحدثت

 فقه يدرس لمن لابد كان لهذا، معين عصر في المسلمون به تعامل ،شكل عند به يقف أن لأحد فليس

 حتى المستحدثة للصور الشرعي التكييف إلى ينظر وأن والمتطور، الثابت بين يميز أن المعاصرة المعاملات

 العصر في المالية عاملاتالم فتطور إذن، ذلك أمكن إن ائلدالب إيجاد ثم ومن الشرعي، الحكم بيان يمكن

 يجعل مما ،الاقتصادي والتبادل لتمويل الحاكمة الأنظمة وتغير واللايقين المخاطر عوامل يداوتز  الحاضر

 1.لها ملائمة حلول عن للبحث الحاجة ثم من ويزيد معقدة، الاقتصادية الاحتياجات

 :التقليدية المالية المؤسسات من المنافسة .3

والمنافسة على  التحدي من كبير اقدر وتطورها وتحقيقها  ونموها ،التقليدية المالية المؤسسات وجود إن

 أن ذلك مع يجب بل فحسب، عملية تكون أن تكفي لا المسلمون يقدمها التي فالحلول ،نظيرتها الإسلامية

                                                           
1
 10ص مرجع سابق،  ،"المالية بالمؤسسات المالية الإسلامية الهندسة صناعة"قندوز،  الكريم عبد  
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 حلول إيجاد صعوبة انبو الج هذه على ويترتب .المؤسسات التقليدية تحققها التي لتلك مكافئة ياامز  تحقق

 لتطوير الحاجة برزت هنا ومن المعاصر، الاقتصاد في السائدة البدائل منافسة على قادرة إسلامية اقتصادية

 .الإسلامية المالية الهندسة

 :الإسلامية المالية المؤسسات تواجه التي التحديات واجهةم .4

 تعتبر الإسلامية المالية الهندسة غياب ولعل التحديات، من العديد الإسلامية المالية المؤسسات تواجه

 حول للتنمية الإسلامي لبنكا سةادر  ففي التطبيقية، ساتاالدر  إليه تشير ما وهو التحديات، تلك أهم من

 هو الإسلامية المالية المؤسسات يواجهتحدي  أهم ومن الإسلامي، المصرفي العمل تواجه التي التحديات

 ندسةاله وجود وأهمية ضرورة لنا تبرزهنا  منو  ،المؤسسات ذهله الإسلامية المالية الهندسة وضعف غياب

 .الإسلامية بالمؤسسات خاصة اليةالم

 : التحولات القادمة من الأسواق المالية .5

أن تفتح هذه التحولات فرص وآفاق أوسع أمام المصارف الإسلامية والمؤسسات المالية من المنتظر 

الدولية، ويعتبر الابتكار المالي في المنتجات ومن أبرز هذه التحولات هو تطبيق اتفاقيات التجارة الإسلامية، 

المالية الإسلامية أهم الأوليات للحصول على الميزة التنافسية لذلك لابد من الاعتماد على أدوات الهندسة 

 .1المالية الإسلامية في البنوك الإسلامية

 

 

 
                                                           

، 6002دار اليازوري العلمية، الأردن، ، ("أنشطتها التطلعات المستقبلية)المصرفية الإسلامية  الصناعة أساسيات"صادق راشد حسين الشمري،  1
  .22ص 
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 .أهمية وأهداف ومحددات الهندسة المالية الإسلامية: المطلب الثالث

 .أهمية الهندسة المالية الإسلامية: الأولالفرع 

بتكار إها لعديد من المشاكل التمويلية و تتجلى أهمية الهندسة المالية الإسلامية، من خلال علاج

 :من خلال النقاط الآتية أهميتهاجديدة للتحوط من المخاطر التي تحيط بها وتتمثل  أدوات

وكانت تفُ ي بحاجة المجتمعات  قرون، منذ تطويرها تم التي تلك هي الموجودة التمويلية الأدوات إن معظم -

 ذلك إيجاد أدوات يتطلببشكل مستمر و  المجتمعات حاجات تتزايد الحاضر الوقت في ذلك الوقت، وفي

 .  1منضبطة بالضوابط الشرعية تمويلية

 وتصحيح ما يحتاج منها لتوافق  محاربتها من لابد ،العالمية الأسواق تشهدها التي تاالتطور  من ستفادةالا -

 .مع ضوابط الشريعة الإسلامية

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية على حد سواءالمساهمة في تحقيق  -

أن الهندسة المالية الإسلامية هي البديل والعلاج لازمات المالية التي يشهدها العالم بسبب المعاملات غير  -

 .المنضبطة بضوابط الشرع الحنيف

الهندسة المالية الإسلامية بجمعها لعنصري المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية، تضمن استمرارية أن  -

 .النظام الإسلامي

أن الهندسة المالية الإسلامية إبراز لنظام الاقتصادي الإسلامي وهذا يشكل دعوة عظيمة لهذا الدين،  -

    .2لمشاكل العالم الاقتصاديةوشموله وعلاجه 

                                                           
  .10مرجع سابق، ص ، "المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيق الهندسة"قندوز،  الكريم عبد 1
بحث منشور في مؤتمر المؤسسات، كلية الشريعة والقانون، جامعة الإمارات العربية ، "ضوابط الاجتهاد في المعاملات المالية المعاصرة"أحمد الصويحي،  2

  .66المتحدة، المؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر، ص 
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 .أهداف الهندسة المالية الإسلامية: الثاني الفرع

 :1للهندسة المالية الإسلامية أهداف كثيرة، يمكن إجمالها في النقاط التالية

 كبديل شرعي للمنتجات المالية  بالمصداقية وتمتاز عالية، جودة ذات إسلامية مالية منتجات توفير

 .المحرمة

 الإسلامية المبتكرة المالية الأدوات خلال من والعالمية المحليةية المال أسواق تطوير في المساعدة. 

  منافسة المصارف الإسلامية للمصارف التقليدية عن طريق تقديم أدوات وآليات وحلول متوافقة مع

 . الشريعة الإسلامية

 التمويلية لإشكالات مبتكرة شرعية حلول توفير. 

  والتي تمكنها من تنفيذ المعاملات للمسلمين إيجاد المؤسسات المصرفية خالية من المخالفات الشرعية

 .وفقا لمعتقداتهم الدينية

 وقطاعاته الشرعيةصيغه  بتنويع الاستثمار مخاطر تقليل. 

 مخالفتها للشرع الحنيفبسبب  المشاريع بمشاركة ممن ترك وذلك الاقتصاد إنعاش في المساهمة. 

 .الإسلاميةومحددات الهندسة المالية ضوابط : الثالثالفرع 

 .ضوابط الهندسة المالية الإسلامية: أولا

 الإسلام دين شامل لكل مناحي الحياة وفي إطار الجانب الاقتصادي، ويهتم الإسلام بالنظام المالي 

 وقد جاء الإسلام لرفع الحرج عن المسلمين، لتحقيق أهداف هذه المؤسسات، وفق ضوابط والنقدي، 
 

                                                           
، "المالية الإسلامية في معالجة الأزمات المؤتمر العلمي الدولي حول الأزمة المالية الاقتصادية المعاصرة الهندسة دور"هناء محمد هلال الخبيطي،  1

  .2، ص 6010ديسمبر  6-1جامعة العلوم الإسلامية العالمية، 
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 1 :المالية الإسلامية لها ضوابط خاصة تتمثل فيما يلي الشريعة الإسلامية، فالهندسة

 .ربا الفضل والنسيئة وربا الديون: تحريم الربا أخذا وعطاءا بأنواعه الثلاثة -

 .تحريم الميسر والقمار وأكل أموال الناس بالباطل -

تعاقد الحرج أي بدون مشقة وفي مجال المعاملات حيث جعل الله سبحانه وتعالى باب ال التسيير ورفع -

مفتوحا أمام العباد وجعل الأصل فيها الإباحة، ولم يضع من القيود إلا تلك التي تمنع الظلم تحرم أكل أموال 

 .الناس بالباطل

القيم الأخلاقية في المعاملات المالية الإسلامية، يقوم الاقتصاد في الإسلام على العقود الشرعية الحاكمة،  -

وهذه العقود الحاكمة تحكمها مجموعة من المبادئ والقيم الأخلاقية وحسن النية ومن أهم المبادئ الأخلاقية 

ف منمظ رمةٌ ومإ ن كمانم ذو عُسْرمة  ": لمعسر يقول تعالىفي المعاملات المالية الإسلامية حسن القضاء والتسيير على ا

  (. 620البقرة " )إلى مميْسمرمة

 الإسلامية المالية الهندسة محددات: ثانيا

وفق  المالية الهندسة نتائج من تستفيد متطورة مالية مؤسسات إلى الإسلامية المالية السوق تحتاج

 في التميز المؤسسات المالية لهذه تضمن التي والعمليات التمويلية الطرق وابتكار إبداع في الإسلامي المنهج

 من التقليدية، المالية المؤسسات على والأسبقية التفوق لهذه المؤسسات المالية وتحقق المالية، منتجاتها تقديم

 .المخاطر إدارة أو التحوط خلال من أخرى جهة ومن جهة

 في بها المعمول الشرعية القواعد على أساس وذلك والخسارة الربح في المشاركة بشرط لتزامالإ: المحدد الأول

 .والمشاركة المضاربة عقود

                                                           

.11، مرجع سابق ص ''الهندسة المالية الإسلامية بين النظرية و التطبيق''عبد الكريم قندوز،    
1
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 أساس  على أصدرت التي المالية والأدوات الأوراق طريق عن المعبأة الموارد دفع يعاد لا أن: المحدد الثاني

  الإسلامية المالية والأدوات للأوراق النقدية الموارد ستثمارإ يجوز لا أنه الربوية كما الفائدة شرط عن التخلي

 .1عليها متفق تدر عوائد مشروعات في

المصلحة  مجال في واضحة أولويات لها مشروعات في للأوراق التمويلية الموارد استثمار ضرورة: المحدد الثالث

 .الإسلامي للمجتمع العامة

  .الإسلامية المالية الهندسة ومبادئ أسس: المطلب الرابع

 الله صلى في الإسلام من خلال حديث النبي المالية الهندسة توضيح الأساس الإسلامي لمفهوميمكن 

 ذلك صْ قُ ن ْ لا ي م  القيامة، موْ ي م  إلى بها لم مم عم  نْ مم  رُ جْ أم وم  اهم رُ جْ أم  هُ لم ف م  ةً نم سم حم  ةً نم سُ  لامالإسْ  في ن  سم  نْ مم " وسلم عليه

 صُ قم ن ْ ي ُ  لا يوم القيامة إلى بها لم م  عم  نْ مم  رم زْ و  وم  اهم رُ زْ و   ة  يْ لم عم ف م  ةٌ ئم ي  سم  ة  نم سُ  الإسلام في ن  سم  ومن ا،ئً ي ْ شم  مْ ه  ور  جُ أُ  من

 .رواه مسلم وأحمد الترمذي والنسائي وابن ماجة "ائً ي ْ شم  مْ ه  ر  ازم وْ أم  من ذلك

 المالية وغير المالية المختلفة للمشكلات الحلول إيجادو  ،بتكارللا الدعوة الحديث هذامن  ويستدل

 الإسلامية جهاتاالمو  من تعتبر مواصلته وضرورة للاجتهاد الدعوة وأيضا العباد، مصالح في كانت طالما

 الخدمات سوق في بإيجابية المنافسة وبالتالي الأداء، لحسن ضمانا باستمرار التجديد إلى تدعو التي القيمة

إلا  بتكارالا كان الحديث يشير إلى أهمية  وإذا، المسلم للمجتمع الحياتية المسائل من غيره في وأيضا، المالية

 .المشروع غير الضار بتكارالا خطورة إلىكذلك   نبهأنه 

 :مما سبق تمكننا الأسس التي تقوم عليها الهندسة المالية وفق المنهج الإسلامي إلى ما يلي نطلاقاا

 

                                                           
  .12، ص 6002، 6مجلة جامعة الملك عبد العزيز، العدد ، "المالية الإسلامية الهندسة، الإسلامي الاقتصاد"قندوز،  الكريم عبد 1
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 .الأسس العامة والخاصة للهندسة المالية الإسلامية: الأولالفرع 

 .الأسس العامة للهندسة المالية الإسلامية :أولا

 :والغرر الربا تحريم .1

  أدلة أما ،1عْ ايُ بم ت م  عقد غير من المال أصل على الزيادة الشرع في وهو الزيادة، اللغة في بالربا يقصد

يم  مما ومذمرواْ  الله قُواْ ات    آممنُواْ  ذ ينم ال   هماأمي    يام  ":تعالى قوله منها نذكر والسنة، الكتاب من تحريمه
 إ نْ  بام الر    م نم  بمق 

 (622: الآية: سورة البقرة)" .مُؤْم ن ينم  تُمْ كُن ْ 

  عم بْ السم  وابُ ن  تم إجْ " وسلم عليه الله صلى الله رسول وقال
ُ
 .الربا منها روذك ،(رواه البخاري و مسلم)"اتْ قم وب  الم

 فعن بيع الغرر، عن وسلم عليه الله صلى الله رسول نهى وقد والجهالة، الخطر فتعني اللغة في الغرر كلمة أما

 (رواه مسلم)"الغرر بيع وعن الحصاة، بيع عن الله رسول نهى" :قال هريرة أبي

 يغري المشتري ظاهر له كان وما الهواء، في والطير الماء في السمك كبيع :المجهولة البيوع الغرر بيع أمثلة ومن

، ثمنهو  المبيع يكون في وهو أولا، يحصلأ يدري لا والذي العاقبة مجهول كان ما إذن فالغرر ،مجهول وباطن

 . والغرر يغتفر لأن بابه البر والإحسان

 :التعاقد حرية .2

  يشترطون التي وبالشروط ون،دير  ما العقود من يعقدوا أن في للناس الحرية إطلاق التعاقد بحرية يقصد

 وحرمها كأن الحنيف الشرع عنها نهى أمور على عقودهم تشتمل ألا وهو واحد، بقيد إلا مقيدين غير

 أمر محرم على العقود تلك تشتمل لم فإن الإسلامية، الشريعة حرمته مما نحوه أو الربا، على العقد يشتمل

 والعاقد ،لازم بها الوفاء فإن واليقين، القطع درجة إلى ترتفع التي المقررة العامة القواعد بمقتضى أو بنص

                                                           
  .130، ص 1321، دار الجيل، بيروت، لبنان، "المعجم الاقتصادي الإسلامي"أحمد شرباصي،  1
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 يجب الوفاء لا الأقل على أو فاسدة، فهي الشرع حرمه أمر على العقود شتملتا وان به، تعهد بما مأخوذ

 .1منها المحرم بالجزء

 :الحرج ورفع التيسير .3

، الحرج د منراوالم مشقة، بدونو  حرج أو عسر غير من بها يقوم أي التسهيل، التيسير من داالمر 

 وتعالى الله سبحانه فإن المعتاد النحو على بالعبادة القيام معها يستطيع لا حالة في العبد صار فإذا الضيق،

 ،)يرْ س  يْ الت م  بُ المشقة تجم  ) بقولهم القاعدة هذه عن العلماء عبر وقد ستطاعته،ا حسب أدائها في له يرخص

 (.البقرة 622" )وُسْعمهما إ لا   ان مفْسً  اللهم  فُ يُكمل   لام " :تعالى يقول إذو 

 (.22الحج )''حمرمج م نْ  ين  الد    في   عملميْكُمْ  جمعملم  وممما'' :أيضا تعالى ويقول

 .رواه البخاري "هُ بم لم غم  لام إ   دٌ حم أم  ينالد   ادم شم يُ  نْ لم وم  رسْ يُ  ينم الد   نم إ  " وسلم عليه الله صلى الله رسول وقال

 العبادات من المؤمنين على يفرض لم جلعز و  فالله الشرعية، التكاليف في واضحا القاعدة هذه أثر يظهرو 

 أما مفتوح دالتعاق باب سبحانه الله جعل حيث ،مطردة القاعدة نجد المعاملات مجال ففي وسعهم، ما إلى

 الناس أموال أكل متحر  أو الظلم تمنع التي تلك إلا القيود من يضع ولم الإباحة، فيها الأصل وجعل العباد

 ومن هنا ظهرت ضرورة وجود الهندسة المالية الإسلامية من خلال تطوير وابتكار أدوات ترفع  .2بالباطل

 .الحرج على المسلمين في إطار قواعد الشرع الحنيف

  :(المصالح المراسلة)والاستصلاح  الاستحسان  .4

ار سان تسعة أعشحالاست: "ى عن الإمام مالك أنه قالو التعاقد، وير  سان هو باب لحريةحالاست
                                                           

شهادة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ،"ات المؤسسات المالية الإسلاميةدور الهندسة المالية الإسلامية في تطوير منتج"مختار بونقاب،  1
  . 10، ص 6011/6016وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 ، "الضوابط الشرعية للعمل المصرفي الإسلامي"محمد البلتاجي،  2
http://www.bttagi.com/dawbet.ettamweet.htm(8/3/2018). 



الإطار النظري للهندسة المالية الإسلامية                                            الفصل الأول  
 

19 
 

بته، بل يرجع فيه و يثأهو ما يستحسنه المجتهد بعقله من غير أن يوجد نص يعارضه  والاستحسان ".العلم

  .يان المصالح التي يقرها الشرعإلى الأصل العام، وهو جر 

لقبول، بافيه  مصلحة يتلقاها العقل  بكل أمرالأخذ  من الاستحسان وهو وسع شمولاأهو  الاستصلاحما أ

والاستصلاح يختلف باختلاف البلدان وباختلاف الأقوام ، خاص من الشريعة بإلغائها ولا يشهد أصل

 .والأشخاص

 :واحدة بيعة في بيعتين من التحذير .6
والنهي هنا  ،واحدة بيعة في بيعتين عن النهي وهو خرآ أساس على الإسلامية المالية الهندسة تقوم

وقد قلنا سابقا أن الابتكار في ينصب على ما كان بين الطرفين لأن صلى الله عليه وسلم نهى عن بيعتين في بيعة واحدة، 

 لمستوى تحقيقه درجة إلى الاختلاف هذا يكون نأ لابد بل السائد، عن الاختلافالهندسة المالية ليس مجرد 

الهندسة المالية  تستطيع ما لم قيتحق التمويلية الآلية أو الأداة نأ فلابد لذا والمثالية، الكفاءة من أفضل

 مؤجل بثمن غيره من شيئا يبيع أن وهو العينة، بيع" نجدفي بيعة واحدة  بيعتينومن صور  تحقيقه،التقليدية 

 .1القدر ذلك من أقلا نقد بثمن الثمن قبض قبل يشتريه ثم المشتري، إلى ويسلمه

 أنها إلى أهميتها وترجع ،ةالإسلامي المالية الهندسة أسس أهم هي واحدة بيعة في بيعتين عن النهي وقاعدة

 .2قتصاديةالا والكفاءة الشرعية المصداقية بين تجمع

 

 

 
                                                           

  .911، ص6001، المنصورة، مصر، 9، طبعة "الوجيز في فقه السنة والكتاب العزيز"عبد العظيم بدوي الخلفي،  1
  .126-121مرجع سابق،  ص ص ، "المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيق الهندسة"قندوز،  الكريم عبد 2
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 :الإسلامية المالية لهندسةل الخاصة الأسس: ثانيا
 :1يلي كما تلخيصها يمكن الإسلامية، المالية بالهندسة خاصة أسس بعةر أ توجد

 والابتكار بالتطوير مئاالق قبل منو  وأحواله بالسوق الوعي. 

 ،الثغرات جميع سد أجل من طورةوالم المبتكرة الأدوات تؤديها التي المعاملات بيان يتم حيث الإفصاح 
 .الأساسي هدفها عن تحيد لا لكي
 ،والتعامل الشراء من تمكن سماليةأر  مقدرة وجود بها ونقصد المقدرة. 

  بيع :مثل المحرمة والمعاملات بالأدوات التعامل عدم وبالتالي التعامل، في الإسلامية بالشريعةالالتزام 

 .والغرر الربا العينة،

 .مبادئ الهندسة المالية الإسلامية: الثانيالفرع 

الشريعة  أحكام ضوابط تراعي التي المالية الهندسة عليها تقوم أن يجب التي المبادئ أهم تتمثل

  2:يلي فيما الإسلامية

 : مبدأ التوازن .1

ستثمارية، والإ التمويلية العملية في المشاركة الأطراف مختلف بين التوازن تحقيق المبدأ هذا يقتضي

 الأمثل، باعتبار الوضع إلى الاقتصادي بالأداء للوصول الإسلامي الاقتصاد عليه يقوم الذي الأساس وتعتبر

 تقوم الذي غير الربحي والنشاط الرأسمالية، الفلسفة تعتمده التي الربحي النشاط بين التوازن يحقق اقتصاد أنه

 .الاشتراكية الفلسفة عليه

 

                                                           
مؤتمر أسواق ، "المالية الإسلامية ودورها في إنشاء وتطوير السوق المالية الإسلامية وإمدادها بالأدوات المالية الشرعية الهندسة"قندوز،  الكريم عبد 1

  .3، ص 6002مارس  2-2، جامعة الإمارات العربية المتحدة، دبي، (الواقع والأفاق)الأوراق المالية والبورصات 
  .116-110 سامي بن إبراهيم السويلم، مرجع سابق، ص ص 2
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 :مبدأ التكامل .2

يجب  النقود أن حيث الحقيقي، بالإنتاج ارتباطه هو الإسلامي التمويل عليه يقوم الذي الأساس إن

 تقوم عليها التي المعادلة وهي وهكذا، نقود إلى الأخيرتين هاتين تنقلب ثم منفعة، أو سلعة إلى تنقلب أن

 والإجارة ومنها المرابحة الإسلامية، المالية المؤسسات وفقها تعمل التي ستثماروالإ التمويل صيغ كل تقريبا

 النقدي الاقتصاديين بين تكامل وجود ضرورة على يقوم المبدأ هذا فإن وبالتالي، وغيرها والمضاربة والمشاركة

 وليس حقيقي، تبادل وحدوث السلع توسيط على الإسلامية المالية المنتجات تقوم أن يقتضي وهذا والعيني،

 مضافة وثروة قيمة توليد إلى بالضرورة يؤدي ما وهو الإسلامية، الشريعة لمبادئ المنافي بنقد نقد مبادلة مجرد

 .المجتمع في حقيقية

 :مبدأ الحل .3
 شرعيًا، ويقتضي نصًا خالفت إذا إلا والمشروعية، الحل   المعاملات في الأصل أن على المبدأ هذا ينص

 دائرة عكس بضيقها على تتميز الحرام دائرة أن بما الأهم، هو المالية المعاملات في المحرمات أصول دراسة بأن

 .المالية الإسلامية الهندسة منتجات وتطوير فهم في الأساس القاعدة هذه الحلال وتعد

 :مبدأ المناسبة .4

 للنتيجة  وملائمًا مناسبًا العقد يكون بحيث منه، المقصود الهدف مع العقد تناسب المبدأ هذا يقتضي

 مع المقاصد، الوسائل وتوافق المضمون، مع الشكل ملائمة من لابد أنه يعني وهذا المعاملة من المطلوبة

  .1"العبرة بالمقاصد" بقاعدة عملا الحقيقة مع تتعارض لم ما المنتج لتقويم مقبولا أساسًا تعد فالصورة

 
                                                           

المؤتمر المصرفي الإسلامي الثالث حول مستقبل البنوك ، "المالية الإسلامية الرقابة الشرعية وأثرها على تطوير صناعة الخدمات"عبد البارئ مشعل،  1
  .3-2، ص ص 6002أفريل  1والشركات الاستثمارية، الكويت، 
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 .الإسلامية المالية الهندسة ومنتجات أدوات :المبحث الثاني

نتعرف في هذا المبحث على الأدوات المالية للهندسة المالية الإسلامية وذلك من خلال المطلب الأول، وكذا 

منتجات أخرى في المطلب الثاني ثم بعد ذلك يأتي المطلب الثالث الذي نذكر فيه  الإسلامي التصكيكإلى 

مقارنة بين الهندسة المالية التقليدية ، وفي الأخير نتطرق في المطلب الرابع إلى للهندسة المالية الإسلامية

 .والهندسة المالية الإسلامية

 .الإسلامية المالية للهندسة المالية الأدوات: المطلب الأول

 :ما يلي إلى الإسلامية في البنوك المالية الأدوات ميقسيمكن ت

 :المضاربة .1
  في الأموال هذه مفتستخد المضاربة عقد وحسب الربح من نسبة وفق به يتاجر لمن المال إعطاءهي 

 الذي المال (المال رب( الأول يقدم ضاربةالم وفي ،1الربح من معينة نسبة مقابل ومحددة ،معروفة ضاأغر 

 بينهما ربح من ذلك عن ينتج ما اقتسام يتم أن على خبرته مجال في (المضارب) الثانيو  ،فيه ويتاجر يوظفه

 إذا إلا منها ئاشي المضارب يتحمل ولا وحده، المال رب فيتحملها الخسارة أما ،2عليها يتفقون التي بالنسبة

 :وهما نوعين إلى المضاربة وتنقسم .3معه التحقيق بعدفي توظيف عمله  قصر أو تعدى قد نهأ ثبت

 

 

                                                           
  .21صادق راشد حسين الشمري، مرجع سابق، ص  1
دار الجامعة ، ("البنوك الإسلامية والتجارية-الجوانب التنظيمية-تحليل القوائم المالية-السياسات المصرفية)إدارة المصارف "الغفار الحنفي،  عبد 2

  .22، ص 6006الجديدة للنشر، الإسكندرية، 
 .22صادق راشد حسين الشمري، مرجع سابق، ص  3
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بشروط أي لديه كامل حرية في  مقيدة غير المضارب سلطة فيها تكون التي وهي :المطلقة المضاربة. 1.1

 للمال، المناسب ستثمارالإ نمط أو النشاط مجال ختيارإ صلاحية وتكونعمله، وتوظيفه لتلك الأموال، 

 .النشاط طبيعة يناسب بما المضارب ومهارة خبرة على اعتمادا وذلك

 نشاط على ةالمضارب مجال تحديدب وذلك مشروطة، المضارب سلطة تكون التي هي :المقيدة المضاربة .2.1

 .1للمال ضامنا كان به قيد ما المضارب خالف وإذا معينة، زمنية فترة وخلال مشروع أو معين،

 :المشاركة .2

  في متفاوتة أو متساوية بنسب المال سرأ في للمساهمة والعميل الإسلامي المصرفاتفاق بين  هي

 التي الأرباح في المشاركة وتتم منقول، أصل أو عقار تملك أو قائم مشروع تطوير أو ،جديد مشروع إنشاء

 لنصيب وفقا الخسائر في المشاركة تتم بينما المشاركة، تفاقيةالا لشروط وفقاالعقار  أو المشروع يدرها

 :وتنقسم المشاركات إلى نوعين. 2المال سرأ في للمشاركة

 مال سأر  من جزء المصرف تقديم على وتقوم الأجل طويل التمويل صيغ من هي :الدائمة المشاركة. 1.2

 ومستحقا، دائمة بصفة ملكيته في مشاركا يصبح بحيث قائم، مشروع في المساهمة أو ،جديد مشروع

 كل ملكية تبقى الشكل هذا وفي المشاركة، عقد في عليها المتفق بالنسب الخسارة أو الأرباح من لنصيبه

  .3ثابتة المشروع في الأطراف من طرف

                                                           
 .22، ص 6010، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، 1ط، "هة الأزمات الماليةالبنوك الإسلامية في مواج"أحمد شعبان علي،  1
  .91، ص 6016، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان، 1طبعة ، "إدارة البنوك الإسلامية"شهاب أحمد سعيد العزعزي،  2
المؤتمر ، ("دراسة حالة دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا)لمية تنامي التمويل الإسلامي في ظل الأزمة المالية العا"آسيا سعدان، صليحة عماري،  3

ديسمبر  6-1ن، العالمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور اقتصادي إسلامي، جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عما
  .16، ص 6010
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 أخرى أطرف أو طرف مع الإسلامي المصرف اشتراك هي :)بالتمليك المنتهية) المتناقصة المشاركة. 2.2

 معينة، بنسب المشروع هذا مال سأر  في والشركاء المصرف يساهم بحيث ل،ام سرأب معين مشروع إنشاء في

 حصة تنتقل أن إلى ،عليها يحصل التي الأرباح من تدريجيا المصرف حصة بشراء الأخر الطرف يقوم أن على

 هو الأخر الشريك يصبح بحيث الأخر، للطرف تدريجي وبشكل بالكامل المشروع مال سأر  في المصرف

 .1الشركة من المصرف ويخرج للمشروع مالك

 :الزراعي التمويل أساليب .3

 :2منها ونذكر عية،ار الز  الاستثمار صيغ يشمل التمويل من نوع هو

 الأرض صاحب :طرفان وفيها ،)عةاللزر  صالحة) عيةازر  أرض عةازر  على شركة عقد هي :رعةاالمز . 1.3

 وقد وخبرته، بجهده رضالأ في بالعمل يقوم الذي رعاالمز  وهو العمل وصاحب أساسا، بالأرض شريك وهو

 الأرض من الخارج ويوزع الأخرى، عةاالزر  عناصر من تبقى ما منهما أي يقدم أن على الطرفان يتفق

  .3تفاقالا حسب بينهما )عيةاالزر  المحاصيل(

 بها يعتني من التي المثمرة، النخيل أو الأشجار أو البساتين دفع على شركة عقد هي :المساقاة. 2.3

 الناتجة الثمار من معلوم نصيب على الحصول مقابل سة،ار والح والري والتنظيف بالتلقيح عليها افظومح

 .4الثمار تنضج حتى بالسقي القائم والشريك البستان، صاحب هماوطرف ،الاتفاق حسب

                                                           
، 6002دار الميسرة، عمان،  ،6طبعة ، ("الأسس النظرية والتطبيقات العملية)المصارف الإسلامية " محمد سمحان، محمود حسين الوادي، حسين 1

  .120ص 
  .19آسيا سعدان، مرجع سابق، ص  2
 .116أحمد شعبان علي، مرجع سابق، ص  3
 .111مرجع سابق، ص 4
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 حسب معينة بأشجار بغرسها ليقوم ثان طرف إلى معين لمالك المحددة الأرض تقديم هي :المغارسة. 3.3

 . 1بينهما والإنتاج الشجر ويكون بينهما، المبرم الاتفاق

 .المديونية على القائمة التمويلية الأدوات: الفرع الثاني

 :بحةار الم .1

 الحسبان في أخذا السلعة ثمن على والمشتري البائع بين الاتفاق يتم حيث الأمانة، بيوع صور أحد

 .2الأصلي الثمن على معين ربح زيادة حالة في بحةاالمر  بيع ويكون للسلعة الأصلي الثمن

 من 80% و %20 بين ما أن ويقدر الإسلامية، البنوك بين شيوعا التمويل أساليب أكثر من بحةاوالمر  

  . 3بحةاالمر  طريق عن يتم الإسلامية البنوك تقدمه الذي التمويل إجمالي

 :هما نوعين إلى بحةاالمر  وتنقسم

 وفقا السلع ءار وش احتياجاته وتقدير السوق أحوال سةار بد النوع هذا في البنك يقوم :العادية بحةاالمر . 1.1

 الأول عن يزيد بثمن للبيع ذلك بعد يعرضها ثم ئها،رابش مسبق وعد على الاعتماد إلى الحاجة دون ،لذلك

 الحصول في يرغب الذي والعميل السلعة مالك البنك: هما طرفين من تتكون بذلك وهي الفرق، إبراز مع

 .4المصرف لدى الموجودة السلعة على

 وبعد العميل، طلب على بناءا إلا شيء أي البنك يشتري لا بموجبها :بالشراء للأمر بحةاالمر . 2.1

 مضافا كاملة، الشراء تكلفة يتضمن بثمن له ويبيعه عليها، المتفق والمواصفات للشروط طبقا عليها حصوله

                                                           
 .19آسيا سعدان، صليحة عماري، مرجع سابق، ص  1
 .22ص  عبد الغفار حنفي، مرجع سابق، 2
، كلية العلوم الاجتماعية والإسلامية، جامعة (غسر منشورة)ماجستير،  رسالة، "معايير التمويل والاستثمار في البنوك الإسلامية"ميلود بن مسعودة،  3

 .21، ص 6002/6002لحاج لخضر، باتنة، 
 .19آسيا سعدان، صليحة عماري، مرجع سابق، ص  4
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 البائع :هم أطراف ثلاث العملية هذه في ويتدخل ،1العميلة من هقحقسي الذي الربحي، الهامش إليها

 على بناء والمشتري، البائع بين بطاالر  دور الممول يلعب وهنا ،)الإسلامي البنك) المالي والوسيط والمشتري

 .بالتقسيط البيع صيغة وفق للعميل بيعها ثم السلع ءرابش الممول يقوم ،المشتري طلب

  :الإجارة .2

 الشيء من مقصودة منفعة المستأجر تمليك يتم الإجارة وفي العين دون المنفعة على المعاوضة هي

 والمستأجر المؤجر أهلية فيها ويشترط عيةراالز  ضياوالأر  المساكن ةكإجار  معلوم مقابل معينة لمدة المؤجر

 :تنقسم إلىو  ،المنفعة استيفاء على والقدرة

 .بالتمليك وعد يسبقها لا التي الإجارة هي: التشغيلية الإجارة عقد. 1.2

  عن والإجارة الهبة طريق عن بالتمليك المنتهية الإجارة وتشمل :بالتمليك المنتهية الإجارة عقد. 2.2
  بثمن الإجارة عقد مدة انتهاء قبل البيع طريق عن أو العقد في يحدد رمزي غير أو رمزي بثمن البيع طريق

  .2الإجارة أقساط باقي يعادل

 :الإستصناع .3

 المستصنع مع التعاقد بواسطة كامل تمويلا معين مشروع بتمويل الإسلامية البنوك في ستصناعالإ يتم

 يقوم ثم ومن، معين تاريخ وفي محددة ومواصفات محدد بمبلغ كاملا المشروع تسليمه على (عةالصن طالب)

 يدفعه ما بين الفرق ويمثلالمحددة،  المواصفات حسب المشروع لتنفيذ أكثر أو مقاول مع بالتعاقد البنك

 .3المصرف الى يؤول الذي الربح ستصنعالم حساب على يسجله وما البنك

                                                           
 .110، ص 6000، المركز الثقافي العربي، بيروت، 1طبعة ،("التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق)البنوك الإسلامية "عائشة الشرقاوي المالقي،  1
 .26صادق رشدي حسين الشمري، مرجع سابق، ص  2
 .12ميلود بن مسعودة، مرجع سابق، ص 3



الإطار النظري للهندسة المالية الإسلامية                                            الفصل الأول  
 

27 
 

 :السلم .4

  لتمكين ،المسبق بالشراء التمويل بموجبها يتم التمويل صيغ من وصيغة الاستثمار عقود من عقد وهو

  يتعهد التي المباعة السلعة هو فالأجل بعاجل، آجل بيع فهو اللازم، التمويل على الحصول من البائع

 .المشتري يدفعه الذي الثمن هو والعاجل محدد، أجل بعد بتسليمها البائع

 البنك من المال على التاجر يحصل حيث التجارة، لتمويل الإسلامية البنوك في السلم استخدام ويمكن

 قدمي حيث عة،االزر  في أيضا السلم صيغة وتستخدم جلا،آ عليها المتفق للبضاعة تسليمه مقابل عاجلا

 يقوم حيث الصناعة، في يستخدم وكذلك الثمار قطف موسم حتى عتهمازر  ولةالمز  رعيناللمز  الأموال البنك

 البنك إلى تسليمهاب ويقوم ،السلم أموال من السلعة لتصنيع العمال أجور ودفع ،الأولية المواد ءار بش الصانع

 .1تصنيعها بعد

 .الإسلامي كتصكيال :المطلب الثاني

تعتبر عمليات التصكيك الإسلامي من بين الأساليب المبتكرة التي تبنتها البنوك الإسلامية من أجل 

وفتح المجال الأكبر عدد من المستثمرين في المساهمة في تحقيق تنمية تحقيق متطلبات السيولة وإدارة المخاطر، 

 . المال وتداوله

 .الإسلامي وآلياته كالتصكي تعريف: الفرع الأول

 :التصكيك الإسلامي تعريف .1

  إلى كليهما أو منافع أو أصول ملكية تقسيم عملية: "أنه على الإسلامي التصكيك عرف لقد

                                                           
 .11آسيا سعدان، صليحة عماري، مرجع سابق، ص  1
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 .1"الوحدات هذه عن تعبر أوراق وإصدار  القيمة، متساوية وحدات

 أو القائمة، المشروعات موجودات أو منافعها، أو المؤجرة الأعيان ملكية تقسيم عملية: "أنه على عرف كما

 الأعيان السلم أو أو المرابحة بضاعة شراء ثمن أو الاستثمار، في الوكالة أو والمشاركة المضاربة مال رأس

 صك كل منها يمثل أجزاء إلى تحصيلها، تكاليف أو الأرض، زراعة نفقات أو تصنيعها، تكلفة أو المصنعة

 : 2"للبيع الأجزاء هذه تمثل التي الصكوك عرض بقصد وذلك مالية، ورقة أو سند أو

 منفعة أو أصول لملكية تقسيمًا تتضمن الإسلامي التصكيك عملية أن يتضح السابقين التعريفين خلال من

 .المستثمرين مختلف إلى بيعه يتم صكًا تمثل القيمة متساوية أجزاء إلى كليهما أو

 :آلية التصكيك الإسلامي .2

 : 3خلالها من يتم مراحل بعدة الإسلامي التصكيك عملية تمر

 تمويلها المطلوب الاستثمارية الفرص أو الاستثمارية الأصول حجم تحديد. 

 لها الاستثمارية التكلفة تقدير. 

 المطلوب الاستثماري للتمويل المناسبة والشروط والأجل بالحجم صكوك إلى تحويلها. 

 المدخرين من مستهدفة فئات تناسب إصدار وشروط وآجال فئات إلى الصكوك هذه توزيع. 

 للاكتتاب الصكوك هذه تطرح مرحلة آخر وفي. 

 

                                                           
1 Dualeh, Suleiman Abdi, "Islamic Securitization: Practical Aspects", a paper given at: The 

World Conference on Islamic Banking, The Noga Hilton, Geneva, 1998, p: 1. 
 .2-1ص ص ، 2003 البحرين، -المنامة الإسلامية، المالية والمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة ،"الاستثمار صكوك" حسين، حسان حامد 2
 المصارف مؤتمرإلى  مقدم بحث ،"جديدة تشريعات إلى والحاجة الرسمي المستوى على الإسلامية الاستثمارية بالصكوك العمل" منصور، الملك عبد3

 .90ص  ، 2009 دبي، الخيري، والعمل الإسلامية الشؤون دائرة ،والمأمول الواقع بين الإسلامية



الإطار النظري للهندسة المالية الإسلامية                                            الفصل الأول  
 

29 
 

  والتي المديونية، على قائمة أصول توجد أنه ذلك ،الأصول كل تصكيك يمكن لا أنه إلى الإشارة وتجدر

  التي الشرعية للمحاذير نظراً للتصكيك قابلة غير كلها وهذه المحرمة، الأصول وكذا محددة، فائدة تحمل

 بشكل وتتنوع فتتعدد التصكيك عمليات عليها وتسري الشرعية الضوابط تستوفي التي الأصول ماأ ،بهاتشو 

 :1ومنها مختلفة، احتياجات تلبي التي الصكوك من مجموعة يتيح

 معين مشروع في مشغلة أو مؤجرة كانت سواء للدخل المدرة العقارية والتامة المنقولة الأصول. 

 المشاركة صيغة على القائمة الاستثمارات. 

 الإجارة صيغة على القائمة العمليات وكل والسكنية التجارية لمجمعاتا. 

 لامح كذلك تكون أن يمكن المتوقعة المنافع في الشراكة على القائمة والمشاركة بالمضاربة التمويل عمليات 

 .التصكيك لعمليات

 .أنواع الصكوك الإسلامية: الفرع الثاني

 الساحة على الإسلامية الصكوك من هائل كم توفير في الإسلامي التصكيك عمليات ساهمت لقد  

  مختلف تمارسها التي والاستثمار التمويل وأساليب صور باختلاف المنتجات هذه وتختلف المالية،

  .الإسلامية المالية المؤسسات

 من نوعًا عشر أربعة نحو يوجد فإنه الإسلامية، المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة وبحسب 

 : 2نهاأ في المالية المنتجات من الأنواع هذه خصائص وتتمثل الإسلامية، الصكوك إصدارات

                                                           
 2،ص 6002ة الإسلامية، بيروت، يوليو ، منتدى الصيرف"الصكوك الإسلامية في تمويل المشروعات التنمويةدور " ،صالح محمد علي الرحمن فتح 1
 .12، ص ، مرجع سابقصالح محمد علي الرحمن فتح 2
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الصادرة الأصول في مالكها حق لإثبات القيمة متساوية بفئات مالكها باسم تصدر وثائق عن عبارة 

 .بموجبها

 تمثلها التي والخدمات والمنافع الأصول لتداول الشرعية والضوابط الشروط على بناءً  الصكوك تداول يتم. 
وجدت إن الربح من حصة لحامله يعطى. 

 كاملة الاستثمار مخاطر بتحمل صاحبه يلزم. 

 :في الصكوك هذه وتتمثل

I.الصكوك القائمة على عقود الشراكة: 
 من مضارببتعيين  المضاربة أساس على تدار مشروعات تمثل مضاربة وثائق هي: صكوك المضاربة .أ 

 فيه ليتاجر المال رب من مال تقديم بموجبه يتم عقد عن عبارة هي المضاربة وصكوك لإدارته، الشركاء

 . 1فأكثر اثنين بين المضاربة صكوك عقد يتم أن ويمكن المال، برب ليس الذي الآخر

  2:في المنتجات هذه خصائص أهم تتمثل

 بأسماء تسجلة متساوي حصص إلى المضاربة مال رأس تقسيم على قائمة وهي المال، تدر أداة تعتبر -

 .الإصدار نشرة في وضوحلبا معرف استثماري مشروع لتمويل مالكيها

 تحققت، إن المشروع أرباح على الحصول فرصة لحاملها تتيح المضاربة مال رأس في شائعة حصصًا تمثل -

 .الصكوك حملة مساهمات وبحسب مسبقًا، محددة غير وبصورة

                                                           
، ص 6002ماي  دبي، الإسلامية، المالية المؤسسات مؤتمر الرابع عشر ،"وأنواعها الشرعية خصائصها الاستثمار صكوك" علي، محمد أمين نادية 1

303. 
جامعة أم القرى،  والمأمول، الواقع بين الإسلامية المصارف مؤتمر ،"المعاصرة والتحديات الإسلامية الاستثمارية الصكوك" حطاب، توفيق كمال 2

 .19ص  ،6002مكة المكرمة، 
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 عند وتطبق للشرع، مخالف غير معلوم نشاط في يعمل معروف لأصل محلا تمثلأنها  طالما للتداول قابلة -

 :التالية الأحكام التداول

 مبادلة يعتبر المضاربة صكوك تداول فإن نقودًا، يزال ما الاكتتاب بعد المتجمع المضاربة مال كان إذا 
 .الصرف أحكام عليه وتطبق بنقد، نقد
 بالديون التعامل أحكام الصكوك تداول على تطبق ديوناً  المضاربة مال أصبح إذا. 

 وفقًا المضاربة صكوك تداول يجوز فإنه والمنافع، النقود من مختلطة موجودات المضاربة مال صار إذا 

 .عليه المتراضى للسعر

 تمويل أو مشروع، إنشاء في حصيلتها لاستخدام تصدر القيمة متساوية وثائق :صكوك المشاركة .ب 

  .1المشاركة أساس على نشاط

 رب حين يتحمل في والخدمة، بالمال طرف كل إسهام في المضاربة صكوك عن المشاركة صكوك وتختلف

 تفريط بسبب تلف المال كان إذا ولكن عمله، أجرة العامل ويفقد وحده الخسارة المضاربة صكوك في المال

  .الخسارة يتحمل فإنه منه تعد   أو العامل من

 مشروع تمويل في فيها الاكتتاب حصيلة ستخداملإ تصدر القيمة متساوية وثائق هي :صكوك المزارعة .ج 

 .المحصول في حصة الصكوك لحملة ويصبح للمزارعة،

 صكوك"وتسمى المساقاة، أساس على تقوم أخرى صكوك هناك المزارعة صكوك إلى بالإضافة 

الثمر،  من حصة مالكها يأخذ أن على للسقي مشروع في فيها المكتتبة الأموال تستخدم حيث ،"المساقاة

 .المغارسة عقد أساس على وتقوم الغرس، من حصة مالكها تعطي التي المغارسة صكوك إلى إضافة

                                                           
الواقع والمأمول، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري، ، بحث مقدم إلى مؤتمر المصارف الإسلامية بين "الصكوك الإسلامية" بكر، أبو أحمد صفية 1

 .16-11ص ص   ،6003جوان  -ماي   91الإمارات، -دبي
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II. الصكوك القائمة على عقود البيع: 

 ثم المستقبل في استلامها يتم سلع شراء لتمويل السلم مال رأس في شائعة ملكية تمثل :صكوك السلم .أ 

 السلم صكوك تداول يتم ولا البيع، عن الناتج الربح هو الصكوك على العائد ويكون العملاء، على تسوق

 ملكية حينها الصكوك وتمثل بيعها، وقبل استلامها بعد وذلك سلع، إلى المال رأس يتحول أن بعد إلا

 .1السلع هذه في شائعة

 في يستعمل والذي فيه، المكتتب المال رأس في معينة حصة تمثل وثائق تعتبر: صكوك الاستصناع .ب 

 .الصك لحامل ملكًا تصبح والتي المطلوبة، السلعة تصنيع

 شراء في يستعمل والذي فيه، المكتتب المال رأس في معينة حصة تمثل وثائق تعتبر: صكوك المراجعة .ج 

 .الصك لحامل ملكًا تصبح والتي معينة، سلعة

 محل المشروع أو الأصل قيمة كبر حالة في وبالذات الأولي السوق حالة في المرابحة صكوك إصدار يتم  

 ،وبالتالي ،لاً مؤج يكون قد المرابحة بيع لأن للشريعة، مخالفًا الثانوي السوق في تداولها يعتبر بينما المرابحة 

 . 2الفقهاء يجيزه لا الدين وبيع دينًا، يعتبر فإنه

 :3التالية الخطوات وفق المرابحة صكوك إصدار ويتم

 محددة بمواصفات سلعة بشراء لوعد العميل تقديم. 

 ب الإسلامي المصرف قيام : 

                                                           
 .12ص  ،سابقمرجع  ، "المعاصرة والتحديات الإسلامية ستثماريةالإ الصكوك''كمال توفيق حطاب،  1
 المضاربة أو المشاركة أو الإجارة كتعاقدات الأخرى، الأصول من غالبيته وعاء ضمن المرابحة صكوك تداول الفقهاء بعض أجاز. 
 .990  ص سابق، مرجع علي، محمد أمين نادية 2
ورهانات  الواقع الإسلامي، الاقتصاد ملتقى ،"الإسلامية المالية الأسواق في الشرعية وبدائلها الدين أدوات"المسعود، وربيع عدنان محمد الضيف بن 3

 .19، ص  2011فيفري 61-69الجزائر، بغرداية، الجامعي المركز التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم معهد المستقبل،
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 المطلوبة السلعة قيمة تحديد. 

 المطلوبة السلعة بقيمة المرابحة صكوك طرح. 

 الصكوك لأصحاب السلعة تمليك. 

 ومحدد معلوم ربح ووفق أقساط، طريق عن ،الوكالة أساس على، بالشراء للواعد السلعة بيع. 

III.  الإجارةالصكوك القائمة على: 

 مرتبطة معمرة أعيان ملكية في مشاعة متماثلة أجزاء تمثل القيمة متساوية صكوك: "انهأ على تعرف

  وقت في الصك لحامل ملتزمها من تقدم موصوفة خدمة وحدات من متماثلاً  عددًا تمثل أو إجارة، بعقود

 ."1مستقبلية خدمات ملكية أو معمرة أعيان تمثل الصكوك فهذه مستقبلي،

 :2في الصكوك هذه خصائص أهم وتتمثل

 الصكوك لهذه درةصالم الجهة تقيد لا فهي الأخرى، الصكوكبها  تتمتع لا بمرونة الإجارة صكوك تتمتع 

 من تراه ما تمويل من يمكنها وإنما المحصلة، للأموال الاستعمالات أو المشاريع أو الأنشطة من معين بنوع

 .أمامها المتاحة الأنشطة

  وبخاصة نفسه، المشروع مصادر من تكون أن فيها يشترط لا الصكوك هذه لمالكي المدفوعة الأجرة أن 

 .التحتية البنية أصول مثل إيرادية غير أصول لشراء تستعمل أن يمكن الصكوك هذه أن

 من لكثير تتعرض لا التي راديةيالإ الاستثمارات أنواع من نوع فهي مسبقًا، محدد ثابت إيراد ذات تعتبر 

 .السوقية بالقيمة التغيرات

                                                           
كلية الشريعة والقانون، الإمارات  ،الإسلامية المالية المؤسسات مؤتمر ،"الشرعية الاستثمار صكوك"الحجي، يوسف الله وعبد الشايجي خالد وليد 1

 .914 ص ،6002العربية المتحدة، مارس 
 .915 ص سابق، المرجع 2
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 حقيقي أصل في ملكية تمثل نهالأ للتداول قابلة الإجارة صكوك تعتبر. 

 مسبقًامعرف  (الإيجار) عائدها لأن نسبيًا، منخفضة بمخاطر تتميز. 

 .أهمية الصكوك الإسلامية: الفرع الثالث

 جملة معالجة في الإسلامية المصرفية للمؤسسات بالنسبة الإسلامي التصكيك عمليات أهمية تكمن

 :في المشاكل هذه وتتمثل ا،تهمسير  دعم انهشأ من والتي تواجهها، التي المشاكل من

 .مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية: أولا

 الصكوك تلك بشراء الإسلامي المصرف يقوم والمخططة، القائمة المشروعات عن الفائضة السيولة حالة في

 في عنده ما بعض بتسييل الإسلامي المصرف يقوم السيولة، عجز في حالة أما معينة، وضوابط معايير وفق

  السياسات من مجموعة والشراء البيع عمليات يضبط أن على معينة، وضوابط وفق معايير الصكوك محافظ

 1.الإسلامية المصارف في الخزينة إدارة تحكم التي المالية والاستثمارية

 .في المصارف الإسلاميةإدارة المخاطر : ثانيا

 الصكوك ،الإسلامية المصارف مخاطر مع للتعامل ملائمة أدوات تشكل أن يمكن التي الأدوات من

 كما وتوزيعها، المخاطر بتشتيت يسمح مما الاستثمارات تنويع إمكانية تتيح الصكوك فهذه الشرعية،

 على سيعمل مما المستثمرين، ورغبات حاجات تلائم استثمارية حافظة بتشكيل الصكوك تلك تسمح

 له لما وذلك الإسلامية، المصارف أعمال على المسيطر الأجل قصير التمويل في الشديد التركز من التخلص

  نسبته ما المرابحات في المتمثل الأجل قصير الاستثمار يشكل حيث الربحية الهوامش تخفيض على تأثير من

 
                                                           

بحث مقدم خلال الدورة العشرون للمجمع الفقهي  ،"والأدوات المعايير :الإسلامية المصارف في السيولة إدارة"شحاتة،  حسين حسين  1
 .93-92ص  ،ص6010ديسمبر  63-62رابطة العالم الإسلامي،مكة المكرمة، -الإسلامي
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 .1الإسلامية المصارف أصول من( 20%)

 .تفعيل الاستثمار طويل الأجل: ثالثا

  المرابحة مثل الثابتة العوائد أشكال معظمها في هي الإسلامية البنوك تقدمها التي التمويل أشكال إن

  العمل وتكيف مرونة إلى يشير ذلك أن من بالرغم أقل، مخاطرة مستوى ذات أيضًا هي والتي والإجارة

 ،له متوقعًا كان عما المصرفي العمل مسيرة في انحرافاً يعد أنه إلا   فيها، يعمل التي البيئة لمتغيرات المصرفي

 التمويل أساليب في تغيير إحداث من لابد الإسلامية البنوك نشاطات إلى التوازن وإعادة الخلل هذا ولمعالجة

 .البنوك هذه تستخدمها أن يمكن التي

 أن الإسلامية للمصارف يمكن حيث الأجل، ومتوسط لطوي لتموي تقدم أن الإسلامية للصكوك ويمكن

 الأجل، طويلة استثمارية صكوك في لديها المودعة الأموال توظيف خلال من اتهلاستثمارا التوازن تعيد

 الصكوك فوجود الأموال، لهذه المباشر الاستثمار بعمليات المصارف تقوم أن الضروري من فليس

 الإسلامية المصارف عن يخفف سوف استثمارها في متخصصة مؤسسات ووجود الإسلامية الاستثمارية

 متابعة عبء تخفف أن الصكوك لهذه يمكن كما للمشروعات، الأولية والترتيبات الجدوى دراسات تكاليف

 .ومتابعتها اتهوإدار  الأموال هذه توظيف تتولى جهة هناك أن طالما وإدارته المشروع

  عمل آلية في المساهمة خلال من وذلك التمويلية اتهلنشاطا التوازن تعيد أن الإسلامية للمصارف يمكن كما

  أو المشاريع، لهذه الجدوى دراسة تقديم أو المشروع، فكرة بطرح سواء الإسلامية الاستثمارية الصناديق

 .2فيه والمشاركة وإدارته الصندوق تكوين

                                                           
، رسالة ماجستير منشورة، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة اليرموك، "ودوره في تطوير سوق إسلامية التصكيك" عامر، بني محمد علي زاهرة 1

 .159 ص ،6002إربد، الأردن، 
 .159 ص مرجع سابق، عامر، بني محمد علي زاهرة 2
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 .للهندسة المالية الإسلامية أخرىمنتجات : المطلب الثالث
 .الإسلامي التعاوني التأمين: الفرع الأول

 .الإسلامي التعاوني التأمين تعريف: أولا

 على للتعاون الأشخاص من مجموعة بين تبرع عقد" أنه على الإسلامي التعاوني التأمين تعريف يمكن

 والناجمة المشاركين أحد تصيب التي الفعلية راالأضر  تعويض في كاوالاشتر  العقد في المبينة الأخطار تلاقي

 تتضمنها التي الشروط أو الشركة نظام عليها تنص التي للقواعد وفقا وذلك منه المؤمن الخطر وقوع عن

 . 1"الإسلامية الشريعة أحكام من يتعارض لا وبما التأمين وثائق

 هيئة يسمونها معينة أخطار أو لخطر يتعرضون الأشخاص من مجموعة تعاون" بأنه أيضا تعريفه يمكن ماك

 الفعلي الضرر عن بتعويضه أحدهم لها يتعرض قد التي راالأضر  وجبر الأخطار آثار تدارك على المشتركين

 أو القسط) معين مبلغ بدفع التبرع سبيل على منهم كل بالتزام وذلك الأخطار، هذه وقوع عن الناتج

 عن نيابة أموالهم واستثمار التأمين عمليات إدارة التأمين شركات وتتولى ،التأمين وثيقة تحدده )كار الإش

  أو العقد في المبين الوجه على الأموال هذه ستثمارا عائد من معلومة حصة مقابل المشتركين الجماعة

 2"النظام
 شعبان10 في المنعقدة الأولى دورته في الإسلامي العالم بطةالر  التابعة الإسلامي الفقه مجمع أجاره قدلو 

 .3المختلفة بأنواعه التأمين موضوع في النظر بعد المكرمة بمكة ،(1322سنة )ه  1932

                                                           
الاقتصاد الإسلامي، : "، الملتقى الدولي الأول حول"التحديات التي تواجه صناعة التأمين التكافلي الإسلامي"عبد القادر بريش، معمر حمدي،  1

 .9، ص 6011فيفري  61-69، جامعة غرداية، "ورهانات المستقبل... الواقع 
الاقتصاد الإسلامي، الواقع  : "، الملتقى الدولي الأول حول"نظام التأمين بين الرؤية التقليدية والرؤية الشرعية"علي بن بلعزوز، صليحة فلاق،  2

 .2، ص 6011فيفري  61-69، جامعة غرداية، "ورهانات المستقبل
، 1332، الجزء الأول، مؤسسة الريان للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، "الاقتصاد الإسلامي والقضايا الفقهية المعاصرة"علي أحمد السالوس، 3

  . 130ص 
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 .الإسلامي التعاوني التأمين عليها يقوم التي المبادئ: ثانيا
 هيئة صندوق إلى يدفعها التي الأقساط بكل الإسلامي التأمين نظام في المشترك يتبرع حيث :التبرع  

 .المشتركين

 مسيرتها كل في الإسلامية الشريعة لأحكام الشركة نشاط مخالفة عدم. 

 المشتركين على التأميني الفائض توزيع. 

 اشتراكات من جمع لما ئدةاالز  الخسائر في المشاركة. 

 المشتركين أموال في المضاربة أرباح من حصة أو معين أجر مقابل بالإدارة الهيئة أو شركة تقوم. 

 1(المشتركين هيئة) أموال عن (التأمين شركة(الأسهم حملة أموال فصل . 

 .الإسلامية المصرفية البطاقات: الفرع الثاني
  .الفوري الخصم بطاقة: أولا

  إذ ،للبطاقة المصدر المصرف لدى حسابه في رصيد لديه يكون الذي للشخص البطاقة هذه تعطى
  حيث ،شيئا يدفع أن دون النقدي السحب عن فضلا والخدمات السلع على الحصول من حاملها تمكن

  ،البطاقة أصدر الذي المصرف في حسابه من افور  النقدية مسحوباته أو خدماته أو مشترياته قيمة تخصم

 .المصدر للمصرف تابعة إليكترونية أجهزة خلال من وذلك

  ومقابل السلع أثمان حاملها فيدفع المصرف، في الموجود الحساب رصيد هو للائتمان الأعلى الحد ويكون -

 .2(اقتراض(ائتمان  على يحصل ولا فورا منه الحسم ويتم الموجود، رصيده حدود في الخدمات -

                                                           
، الجامعة (أبعاده وموقف الشريعة منه)مؤتمر التأمين التعاوني  ،("أنواعه، مشروعياته حقيقته،)التأمين التعاوني الإسلامي "حسن علي الشاذلي،  1

 . 12-11، ص ص 6010أفريل  19-11الأردنية، عمان، الأردن، 
، 09العدد  ،62مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  ،"بطاقة الائتمان حقيقتها وتكييفها الشرعي"إبراهيم محمد شاشو، ( 2)

 . 222-222، ص ص 6011
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 ،)قرض(ائتمان  أي العميل يمنح لا البطاقة مصدر المصرف لأن ائتمانية، بطاقة ليست البطاقة وهذه -

 .المصرف لدى رصيده من فورا تخصم العميل ومشتريات مسحوبات قيمة ولأن

 أجورا نسبية أو رسوما المصرف أخذ ولو ذلك، وغير والشراء البيع في البطاقات بهذه التعامل ويجوز

 .إصدارها أو ستعمالهاإ مقابل مقطوعة، -

 لديه العميل لأن للمصرف، مقرضا يعتبر البطاقة حامل نفإ البطاقات لهذه الفقهي فيالتكي عن أما -

 هذا وعلى المصرف، على دينا يعتبر الرصيد وهذا البطاقة، فيها يستخدم التي العمليات كل يغطي رصيد

  وليس للمقرض فائدة القرض في يكون أن شرعا المحرم لأن فيها محظورة لا المصرف يأخذها التي فالرسوم

 .1مقرضا وليس مقترض هنا والمصرف للمقترض،

 .الشهري الخصم بطاقات: ثانيا

  أنحاء شتى في الخدماتوتلقي  المختلفة، ءاالشر  بعمليات استخدامها من حاملها تمكن بطاقة هي

  أنحاء جميع في المصدرة للمصارف التابعة الأجهزة خلال من النقدي السحب عمليات إلى إضافة العالم،

  خصائص أبرز ومن كلوب، وداينرز إكسبريس كان أمربطاقة  :النوع ذاله المشهورة البطاقات ومن العالم،

 3:البطاقة هذه

  قصير لأجل حدوده في الاستدانة حق يخوله معين لحد ائتمانا البطاقة صاحب )المصرف (المصدر يمنح -

 صاحب تأخر حالة وفي يوما، 20 إلى تصل قد فترة وهي الحساب، رصيد سداد وأجل ءاالشر  وقت مابين

 .الربا قبيل من يعتبر وهذا تأجير مةاغر  يحمله المصدر فإن وفاء،ال عن البطاقة

                                                           
 : ، الرابط6002دورة ألقيت بالمدينة المنورة،  ،"المعاملات المالية"يوسف الشبلي،  1
3 http://shbily.com/books/tradingshat-pdf  92، ص 69/06/6012: تاريخ التصفح.  

http://shbily.com/books/tradingshat-pdf
http://shbily.com/books/tradingshat-pdf
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 .سنوية تجديد ورسوم واحدة مرة اشتراك رسوم العميل يدفع -

 المستحقات تسديد في تستعمل فهي ،)المستحق المبلغ يسقط لا أي) مميزة ائتمانية تسهيلات فيها ليس -

 البعض عليها أطلق ولهذا معا، وفاء وأداة ضاإقر  أداة فهي وبالتالي محدودة، ولفترة معين مبلغ حدود في

 .1الوفاء بطاقة

 .الوقف: الفرع الثالث

 . الوقف تعريف: أولا

 الملك وحقيقة لزومه حيث من عقده طبيعة حول لاختلافهم تبعا الوقف، تعريف في الفقهاء اختلف

 وصرف التوريث، أو الهبة أو بالبيع فيها يتصرف لا بحيث العين، حبس نهأ على الوقف يعرف من فمن فيه،

 .2الوقف شروط وفق البر جهات من جهة إلى الثمرة

  ومن المالك، قبل من فيها التصرف ومنع الخير، وجوه من وجه على العين تحبيس أنه على يعرفه من ومنهم
 3.منافعها من عليها الموقوفة الجهات أو الجهة تستفيد إنماو  معا، عليه الموقوف قبل

 . الوقف أنواع: ثانيا

 .ذريته أو الواقف أقارب على مصرفه يكون الذي وهو :)الأهلي(الذري الوقف .1
 .4البر جهات على مصرفه يكون الذي وهو :الخيري الوقف .6

                                                           
، كلية الدراسات العليا، جامعة (غير منشورة)ماجستير  رسالة ،"بطاقات الائتمان البنكية في الفقه الإسلامي"مصطفى عرفات، فتحي شوكت  1

 . 61-60، ص ص 6002النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
، المعهد الإسلامي للبحوث 1ط ،("الإسلاميةنماذج مختارة من تجارب الدول والمجتمعات )نظام الوقف في التطبيق المعاصر "محمود أحمد مهدي،  2

 . 3، ص ص 6009والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، السعودية، 
دورية فصلية محكمة تعني  ،"الوقف الإسلامي كآلية لتمويل وتنمية قطاع المشروعات الصغيرة في الدول العربية"حسين عبد المطلب الأسرج،  3

 . 16، ص 6003، مصر، 02العلوم الإسلامية، العدد  بالبحوث والدراسات في مختلف
 العالمية، الإسلامية الجامعة الوقف، نظام خلال من التعاوني التأمين عن عالمية ندوة ،"التكافلي والتأمين الوقف نظامي بين مقارنة"الشبيلي،  يوسف 4

 .6، ص 6002مارس  2-1ماليزيا، 
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 .لاميةسمقارنة بين الهندسة المالية التقليدية والهندسة المالية الإ: الرابعالمطلب 

 في بتكارالإ لكنبتكار، الحاجة لإ في التقليدية المالية الهندسة مع الإسلامية المالية الهندسة تتفق

مما أدى إلى وجود بعض والضوابط الشريعة الإسلامية،  الأحكام تجاوزي لا الإسلامية المالية الهندسة

 : 1كالتالي  يالفروقات بينهما وه

   وذلك أن حافز التدين منه في الهندسة المالية التقليدية، أكبر الإسلامية في الهندسة المالية نضباطالإ -

 لتزام والمحافظة على ة التي لا تمتلك حوافز داخلية الإلدى المسلمين عميق، عكس الهندسة التقليدي -
 .كافية للربحالالقانونية، مما يجعلها تتحايل عليها كلما سنحت لها الفرصة  واللوائحالأحكام 

، وذلك لأن الإسلام نظام رباني الوضعيةالأحكام  على المحافظة من أيسر الشرعية الأحكام المحافظة على -

فيترتب عنها الخلل، والقصور والتناقض، بما لا  الوضعيةوتناسقا، أما الأحكام فهو أكثر انضباطا وإحكاما، 

 .بها أن يحافظ عليها للمتعاملين يسمح

  رضا يحققبها  فالالتزام بها وفق إطار الشريعة الإسلامية، المتعاملين صلحةلم إلى تهدف الشرعية الأحكام -

 والمصالح الجزئيةوقناعتهم لما يحققون من هذه المصالح، بين الأنظمة الوضعية لا تفرق بين المصالح  المتعاملين
 .المتعاملين مصلحةهذه الأنظمة و  بين التنافر يتم لذلك الكلية،

 :لجدول الموالي يوضح الفرق بينهماوا

 

 

 

 
                                                           

 .11 ص سابق، مرجعالمالية،  الهندسة صناعة"السويلم،  سامي بن إبراهيم 1
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 .جدول المقارنة بين الهندسة المالية الإسلامية والهندسة المالية التقليدية (:I-1) الجدول رقم

 الهندسة المالية الإسلامية الهندسة المالية التقليدية أوجه المقارنة
هي كل عمليات التطوير والابتكار  التعريف

أدوات مالية وآليات تمويلية أو 
حلول جديدة لإدارة التمويل 
السيولة والديون ويهدف تحقيق 

 . الكفاءة الاقتصادية

هي كل عمليات التطوير والابتكار أدوات مالية 
لإدارة  أو آليات تمويلية أو حلول جديدة

عية التمويل، السيولة مع مراعاة الضوابط الشر 
والمتاجرة في الأدوات الحلال بهدف تحقيق 

 . الكفاءة الشرعية أولا ثم الاقتصادية والاجتماعية
بيع -الغرر-الفائدة الربوية، القمار المبادئ

 .الدين
المشاركة في الربح والخسارة وتطبيق المبادئ 
الإسلامية تحريم الربا والغرر ورفع الحرج، التحذير 

 .احدةمن بيع بيعتين في بيعة و 
بين الضوابط الشرعية والكفاءة تحقيق التوافق  .قتصاديةالكفاءة الإ الخصائص

 .جتماعية أيضاقتصادية والإالإ
تتميز الأدوات الهندسة التقليدية  الأدوات

 .بالغموض والتعقيد والقمار
تتميز أدوات الهندسة المالية الإسلامية بالوضوح 

 .والأمانة والمرونة
ذو خبرة وعلم المعاملات والعمليات  المهندس المالي

المالية في إطار تخصصه فهو لا 
 .يستطيع الإلمام بكل المعلومات

يجب أن يكون مُل مًا بالتوجيه الإسلامي لجوانب 
الهندسة المالية بالإضافة إلى الخبرة في المعاملات 

 .والعمليات المالية
تقليل التكاليف في المعاملات ونقل  الأهداف

ن المتعاملين الذين لا الأخطار م
يرغبون في تحملها إلى متعاملين ولهم 

 .طرق خاصة في التعامل بالمخاطر

تأخذ الهندسة المالية الإسلامية البعد الأخلاقي 
في تمويلها للمشروعات  والتنمية المستدامة

ستثمار الحقيقي القائم على أساس وتشجيع الإ
 .السلع والخدمات

 بناءاً على ما سبق الطالبتينمن إعداد : المصدر 
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 :اتمة الفصلخ

 المالية والعمليات الأدوات من لكل والتنفيذ والتطوير التصميم عمليات الإسلامية المالية الهندسة تنظم

 أساس وأهم الإسلامية، الشريعة وقواعد توجيهات إطار في التمويل لمشاكل حلول إيجاد أجل من ،المبتكرة

 الشرعية المصداقية بين تجمع أنها هو بها تتميز ميزة أهم نأ كما الشرعية، بالضوابط مهاالتز ا هو عليه تقوم

 :بينها من تمويلية أدوات :التالية والأدوات المنتجات الإسلامية المالية الهندسة وتضم قتصادية،الا والكفاءة

 منتجات إلى بالإضافة المشاركة، صكوك :بينها من أنواع عدة تحتوي سلاميةالإ صكوكالو  السلم، ،بحةاالمر 

  .الإسلامية المصرفية والبطاقات الإسلامي التعاوني التأمين أهمها أخرى

 المالية للمؤسسات التنافسية القدرة زيادة بينها من عديدة يااز الم العديد من الإسلامية المالية لهندسةول

 ،الاقتصادية والكفاءة الشرعية المصداقية بين تجمع جديدة مالية وأدوات مبتكرة حلول إيجاد مع الإسلامية

 .الشرعية بالضوابط مهااز الت في التقليدية نظيرتها عن الإسلامية المالية الهندسة وتختلف



  

 

 

 

 

 : الفصل الثاني

إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
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 :تمهيد

 تعمل ويق أسلوب الوستطة المتلية القتئم على أستس التي صرفييةالمؤسسات  المالبنوك الإسلامية من تعتبر 
توظيفهت بأسلوب محفر من سعف الفتئدة عن طفيق أستليب ويقوم بتجميع الأموال و  ،الخاترةالمشتركة في الفبح و 

 ،المجتمع على تنمية إقتصرتدهتسلامية مات خددم ععوب الأمة و الإالمتتجفة في نطتق قواعد الشفيعة والمشتركة و المضتربة 
أصبحت  ،تطورهتلإسلامية خلال الانوا  المتضية ونموهت و بالفغم من النجتحت  التي حققتهت الخدمت  المتلية او 

العديد لا أن هنتك ،إتنميتهتبهت من خلال حفظ الأموال وتوظيفهت توظيفت يعتلا و محفكت رئيايت للأنشطة التي تقوم 
تاعى إدارة البنوك على و  ،الإسلامي في البنوك الإسلاميةالتحديا  التي تنففد بهت صيغ التمويل من المشكلا  و 
ختطف التي تهدف إلى حمتية ذلك من خلال إدارة الم،و د من المختطف والتحوط منهتالتي من عأنهت الحإيجتد الوستئل 

 .فض للخاترةأرباح البنك التي تقلل من إمكتنية التعأصول و 

 :ذلك من خلال المبتحث التتلية و 

 .مدخل للبنوك الإسلامية :الأولالمبحث 

 .مدخل لإدارة المخاطر :الثانيحث المب

 .دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر البنوك الإسلامية :الثالثالمبحث 
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 .ارة المخاطر في البنوك الإسلاميةمدخل لإد :المبحث الأول

مية، نشأتهت، لى متهية البنوك الإسلامية حيث نتنتول ييه مفهوم البنوك الإسلاإتطفق في المطلب الأول ن
المطلب الثتني نذكف ييه  ذلك من خلال بعد ذلك نتعفف متهية المختطف و ثم سس العمل بهت،أخصرتئصرهت و 

المطلب الثتلث ياوف خدصرص ، أمت ف المختطف وأستليب التعتمل معهتكذا تصرنيأنواعهت و  ،مفهومهت، نشأتهت
ة معتيير إدار رهت و مصرتد ،يعة المختطف في البنوك الإسلاميةلى طبإنتطفق ييه  ،ارة المختطف في البنوك الإسلاميةلإد

 .المختطف

 .ماهية البنوك الإسلامية: المطلب الأول

 .تعريف البنوك الإسلامية: الفرع الأول

ختلفة بقواعد معتملاتهت المتءا، وتاتلزم في نواحي نشتطهت و مصرفيية لا تتعتمل بالفبا أخذا وعط مؤسساةهي 
 1.الشفيعة الإسلامية

 2الأعمتل التي تؤسديهتع الحتلا  و عطتءا في جميتقوم على أستس تجنب الفبا أخذا و مصرفيية أنهت مؤسساة متلية و  -

توظيفهت توظيفت يعتلا تمع و وارد النقدية من أيفاد المجالبنوك الإسلامية مؤسسات  نقدية متلية تعمل على جذب الم-
 3مة على تنمية إقتصرتدياتهتمات خددم ععوب الأسلامية، و نموهت في إطتر قواعد الشفيعة الإيكفل تعظيمهت و 

كل من لا يفغب في التعتمل المدخفا  من  ت  مصرفيية هديهت تجميع الأموال و البنوك الإسلامية هي مؤسسا -
كذلك تويير الخدمت  المصرفيية المتنوعة و  ،النشتط الإقتصرتدي المختلف مجتلا ، ثم العمل على توظيفهت في بالفبا
 .4جتمتعية في المجتمعوالإ قتصرتديةالإيحقق دعم أهداف التنمية و  ،ء لمت يتفق مع الشفيعة الإسلاميةللعملا

 مية إتبتع قواعد الشفيعة الإسلالى التخلي عن سعف الفتئدة و إالبنوك الإسلامية هي مؤسسات  مصرفيية تاعى -

                                                           
 .28، ص1991، المعهد العتلمي للفقه الإسلامي، القتهفة، 1، الطبعة ''الضمتن في الفقه الإسلامي وتطبيقتته في المصرترف الإسلامية''محمد عبد المنعم أبو زيد، 1
 .111، ص8222،متن، بدون طبعة، ع''النقود و البنوك'' ،رعتد العصرتر، رياض الحلمي 2
 . 132ص  ،1992 ،دار الويتء، المنصرورة، بدون طبعة، 12مجلد رقم  ،''المصرفية الإسلامية''ستمي إبفاهيم الاويلم ، 3
 . 311 ص، 8221 ،، دار الاسكندرية''اقتصاديات النقود و البنوك و الأسواق المالية''، إسمتعيل أحمد الشنتوي، عبد النعيم مبترك 4
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سواء من جتنب قبول الودائع أو توظيف هذه الودائع في الإستخدامت   ،كأستس للتعتمل بينهت وبين عملائهت
 1قتصرتدي المختلفة في النشتط الإ

فتئدة عن طفيق تحفيكهت بأسلوب محفر من سعف الي مؤسسات  تقوم بتجميع المدخفا  و سلامية هالبنوك الإ -
 2تقدم كتية الخدمت  المصرفيية في إطتر الشفيعة الإسلاميةو  ،ستثمتر المبتعفالإجفة و تتالأستليب المضتربة والمشتركة و 

 .أسس عمل البنوك الاسلامية : الفرع الثاني

 قاعدة الغنم بالغرم : أولا

يكون بقدر تحمل المشقة أو التكتليف ( العتئد أو الفبح)و الكاب أيقصرد بهت الحق في الحصرول على النفع و 
مل معنى هذا أن على الماتثمف أن يتحمل الخاتئف إذا وقعت تمتمت كمت يتحو ( و الخاتئف أو المختطفصرفويت  أالم)

 .3غير معلولة المقدارالتي تكون غير مؤسكدة الوقوع و 

 .قاعدة الخراج بالضمان: ثانيا

ه، لى البتئع الذي اعترى منإ، ثم كشف به عطب أو عيب يقوم بإعتدته عيئت له غلةتعني أن من اعترى 
 4ليس الضمتن المحظن هو ضمتن ملك و الضمتعليه و  يلو هلك لهلك ،ضتمنت لهلأنه كتن متلكت له و 

ه تقع عليه تحمل ، مات أنالحصرول على الأرباح المتولدة عنهأي أن ضمتن أصل المتل يعطي الحق للضتمن في 
 .الخاترة إن وقعت

لأن المتل وحده لا يمكن لأي  ،سلامية في الإقتصرتد الإ  المتليتعتبر القتعدتين الاتبقتين أستس قيتم المعتملا -
 تحمل للمختطف بجميع و  مشتركةو  ن ينتج متلا في عكل عوائد وأرباح إلا إذا كتن هنتك عملأوال حتل من الأح

                                                           
 . 11ص  ،1992 ،بدون طبعة ،القتهفة ،اك اانشف والتزيعير ، إت''البنوك الاسلامية''محان أحمد خضيري ، 1
 . 98ص  ،8222، 1ث للنشف والتوزيع، طبعة عتلم الكتتب الحدي ،''البنوك الإسلامية'' ،يليح حان خلف2
 .71،ص  8222، 1دمشق ،ط ،''المصارف و ماذا يجب أن يعرف عنها'' ،علاء الدين الزعتري3
، كلية العلوم الاجتمتعية والعلوم الاسلامية، جتمعة باتنة  ،رستلة دكتوراه ،''البعد المقاصدي لدور المخاطرة في الاقتصاد الاسلامي'' ،جميلة يترس4

 . 11، ص 8222/8229



 الفصل الثاني                                                  إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
 

47 
 

يلا يمكن لهت أن  ،هج الاقتصرتد الاسلامي بتعتليمه وضوابطهسلامية تتبع منعلى إعتبتر أن المصرترف الإأنواعهت و 
د، ء جزءا من العوائحد العملاولا تضمن لنفاهت أو لأ ،ى أرباح دون تحمل جزء من المختطفأو تحصرل عل تعطي

 1قتمت عليه الأستس الذيلأن ذلك منتفٍ لطبيعة عملهت و 

 خصائص البنوك الاسلامية : الفرع الثالث

 يمكن أن تعطي يتئدة مقتبل  ، أي أنهت لا(الواضح للفباالتحفيم القطعي و )عدم التعتمل بالفتئدة أخذا وعطتءا
  و  }يحصرل عليهت المتعتملين معهت، ويقول تعتلى الموارد التي

 
  الله  َّلح  أ

   ،811،آية سورة البقفة{با  ِّالف م  َّفح   و   يع  الب 
ند الفئياي للبنك تعد هذه الختصية الب تحفيم التعتمل بالفتئدة أخذا وعطتءا في جميع المعتملا ، و بالتتليو 
 .سلاميالإ
  في أي من  متنتع عن التمويل أو الاستثمترالإو ( الحلال)ئفة المشتريع المبتحة التمويل نحو داستثمتر و جيه الإتو

 .2المشتريع المحفمة كإنتتج الخمور أو الاجتئف 
 ن إالل و  ن المتل هو متلإ)ستخلاف مبدأ الإ ،سلاميالتزام البنوك الاسلامية بالمبتدئ العتمة للإقتصرتد الإ

 3سلامية قتصرتدية المقيدة بأحكتم الشفيعة الإ، الحفية الإحترام الملكية الختصةإ، (اتخلف ييهالاناتن م
 الخاترة  سواء بالنابة لمصرتدر الأموال ئم على مبدأ المشتركة في الفبح و سلامية قتأن أستس العمل في البنوك الإ
مضترب من  البنكيث أن المودع هو رب المتل و بح'' الغهنم بالغهفم''عية لتزام بالقتعدة الشف الإستخدامتتهت، و إأو 

 الممول مضترب من جتنب آخف جتنب والبنك رب متل و 
 قتصرتدية ستثمتر الحقيقي من خلال دراسة الجدوى الإستثمترية تقوم بعملية الإإسلامية هي بنوك وك الإبنأن ال
يتلبنوك  ،يفاداتهإتقديف المشفوع و تكتليف مت يترتب عليه من دراسة عنتصف شفوع وجمع البيتنا  عن العميل و للم
 .النقديلا تقوم بالإقفاض سلامية تقدم تمويلا سلعيت و الإ
 ستثمترية أو ضمتن عتئد معين للمودع إلا في الحتلا  التي تنجم أن البنك الاسلامي غير ملزم بفد الوديعة الإ 
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 (.التقصريرو   التعدي حتلا)ييهت الخاتئف عن سوء الإدارة 
 تماكهت لتزامهت و إسلامية لديهت سمة أستسية من خلال ، البنوك الإمن خصرتئص وصفت  من خلال مت سبق

 .1سلاميةالتي تاتخدمهت مات يتوايق مع ضوابط الشفيعة الإسلامية في كل عمليتتهت ونشتطتتهت و بقواعد الشفيعة الإ

 سلامية أهداف البنوك الإأنواع و  :الثانيالمطلب 

 سلامية أنواع البنوك الإ :الأولالفرع 

لى إقتصرتدية معينة و إلى ضفورة تخصرصرهت في أنشطة إزدياد حجم معتملاتهت أدى إنشتط البنوك و متداد نظفا لإ
حيث يمكن  ،سلامية الأخفىالبنوك الإوم بتقديم خدمت  معينة للعملاء و سلامية متخصرصرة تقإنشتء بنوك إ

 2:هي على النحو التتليلى عدة أنواع و إسلامية تقايم البنوك الإ

 وفق النطاق الجغرافي  :أولا

 :نوعين من النشتطين التتليينيتعلق هذا النطتق الجغفافي ويق و 

ت على الدول التي تحمل سلامية الذي يقتصرف نشتطههي ذلك النوع من البنوك الإ :النشاطبنوك محلية  .1
 .ي أي داخل الوطنق الجغفافي المحللى خترج هذا النطتإلا يمتد عملهت ت و التي تمترس نشتطتتهجنايتهت و 

لى خترج النطتق إتمتد سلامية التي تتاع دائفة نشتطهت و هي تلك البنوك الإ :النشاطسلامية دولية إبنوك  .2
 :ذا النوع أعكتلا مختلفة من بينهتيأخذ هالمحلي و
 دمت  يتم تنفيذ الخ ،يجتد عبكة مفاسلين قويةإمن أجل خفى قتمة علاقت  مع البنوك الأإ: الشكل الأول
 .خطتبا  الضمتن الخترجية لماتندية و ،الاعتمداتاصرفيية الدولية عن طفيقهتالم
 سلاميعلاقت  البنك الإمن أجل تقوية روابط و قتمة مكتتب تمثيل في الدول الخترجية إ: الشكل الثاني، 

 التي  مفاسليه في الدولةلمشتكل التي قد تنشأ بين البنك و حل اع المعلومت  و جملتقوم بعمليت  دراسة الاوق و 
 .المجتورة لهت لإنشتء يفوع للدولةيعمل ييهت مكتب التمثيل أو في الدول 
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  أيضت رسة الأعمتل المصرفيية المطلوبة و يتح يفوع للبنك بالدول الخترجية التي يتم من خلال ممت :الثالثالشكل
 .وعلى أكبر عدد ممكن من العملاء توزيع مختطف النشتط على أكبر ماتحة جغفايية

 إنشتء بنوك مشتركة  مع بنوك أخفى في الخترج أو إنشتء بنوك خترجية مملوكة بالكتمل للبنك : لرابعالشكل ا
التي قد تمول دون جتمتعية، و قتصرتدية أو الإعتبترا  القتنونية أو الايتسية أو الإذلك توايقت مع الإسلامي، و الإ

 .سلامي في بعض الدولإنشتء يفع تابع للبنك الإ

 ل التوظيفي في البنك وفق للمجا: ثانيا

 :1لىإسلامية ويقت للمجتل التوظيفي تنقام البنوك الإ

يمكن التففقة بين عدة أنواع من البنوك الإسلامية ويقت للمجتل التوظيفي الذي : بنوك إسلامية محلية النشاط .1
وويقت للمجتل  ،ةنموية تعمل على إنمتء ثفوة الأمباعتبتر البنوك الإسلامية هي بنوك تلى نشتط البنك و ع يغلب

 :لى الأنواع التتليةإالتوظيفي يمكن تقايم البنوك الإسلامية 
ختصة يم التمويل للمشفوعت  الصرنتعية و هي تلك البنوك التي تتخصرص في تقد: بنوك إسلامية صناعية. 1-1

 ستثمترفص الإتقييم ية في مجتل إعداد دراست  الجدوى و سلامي مجموعة من الخبرا  البشفيعندمت يمتلك البنك الإ
يعتلية لإسلامية لأنه عنصرف أكثف أهمية و نوع من البنوك تحتتج إليه جميع الدول االهذا في هذا المجتل الشديد الأهمية و 

 .ف القدرا  الإنتتجية لهذه البلادفي تطوي
ن لديهت عتبتر أبإ ،وظيفهت وإتجتههت للنشتط الزراعيهي تلك البنوك التي يغلب ت: بنوك إسلامية زراعية. 1-2

يمكن أن تاتصرلح ويتم  تتواجد البنوك الزراعية في المنتطق التية بهذا النوع من النشتط الحيوي والهتم و الدرايالمعفية و 
ستغلال الأرض المهملة بإحيتء إويجب على الدول الإسلامية إعطتء البنوك الإسلامية الحق في تنظيم  ،استزراعهت

 .م البنك مااتعدة الأيفاد على ذلكعن طفيق قيت الأرض سواء عن طفيق البنك مبتعفة أو
 ستزراعهت إسلامية لتعميرهت و عطتئهت للبنوك الإإلة للماتحت  المنتسبة من الأرض و قتطتع الدو إمن هنت يتن و 

 هتمكين البنوك الزراعية من إعتدة اقتطتع هذحتيتجت  ععبهت و إتويير مية هذه الدولة، و سوف ياتعد على تن
 .للأيفاد  منحهتالأراضي و 
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،كمت تستغلالهسلامي إسترداد الأرض التي أعطتهت لأي يفد إذا لم يقم خلال خلال ثلاث سنوا  بإيحق للبنك الإو 
إذا كتنت هنتك و  ،كهت للأيفاد أو الشفكت  الزراعيةيمكن لهذه البنوك زراعية الأرض البور بنفاهت ثم تعيد تملي

سلامي التغلب على ستصرلاحهت يإنه يمكن للبنك الإية بتمليكهت وإقيتم البنوك الإسلامعقبت  قتنونية تقف دون 
 .نشتء بعض الشفكت  الزراعية التي تقوم بهذه المهمة هذه العقبة بإ

بصرفة ختصة تمويل رأس تقديم التمويل للنشتط التجتري و  تختص هذه البنوك في: سلامية تجاريةإبنوك  .1-3
أي ويقت للمتتجفا  الإسلامية أو المفابحت  أو المشتركت   ،ب الإسلاميةلمتل العتمل للتجتر ويقت للأسس والأستليا

 .1أو المضتربا  الإسلامية 

 وفق حجم النشاط: ثالثا

 :هيو لى ثلاثة أنواع إنقامهت المعيتر و  يتم التففقة بين البنوك ويقت لهذاو 
المعتملا  و ب المحلي على الجتنهي بنوك محدودة النشتط يقتصرف نشتطهت  :بنوك إسلامية صغيرة الحجم .1

عدد عملائهت محدود، وتتواجد هذه البنوك في القفى والمدن الصرغيرة  ،ق المحلي يقطالمصرفيية التي يحتتج إليهت الاو 
شفوعت  والأيفاد في تقديم التمويل قصرير الأجل لبعض المنصربتً وموجهت أستست لجمع المدخفا  و عملهت يكون مه و 

توظيفه في ستثمتره و إلى البنوك الإسلامية الكبرى التي تتولى إيتئض مواردهت تنقل هذه البنوك و عكل مفابحت ، 
 .المشفوعت  الكبرى

عملاء الطي لتغ هي بنوك ذا  طتبع قومي تنتشف يفوعهت على ماتوى الدولة :بنوك إسلامية متوسطة الحجم .2
تاتعت من إأكثف لعملاء و ث النشتط ومن حيث عدد اتكون أكبر حجمت من حيو  ،غبون في التعتمل معهتالذين يف 

 .لنشتط بالنابة للمعتملا  الدوليةأكثف خدمتتي من حيث التنوع إلا أنهت تضل محدودة احيث المجتل الجغفافي، و 
ذه البنوك يفوع تمتلك هنيت  التي تؤسهلهت لتوجيه الاوق و مكتهي بنوك لديهت الإ :بنوك إسلامية كبيرة الحجم .3

لجمع كذا مكتتب تمثيل ل القوانين دون إيتتتح يفوع لهت و حيث تحو  وك مشتركةبنفي أسواق المتل والنقد الدولية و 
الظفوف تحول دون إيتتتح يفع ك التي يكون حجم النشتط و أو تل ،بيتنا  في منتطق إيتتتح يفوع بهتالالمعلومت  و 

.أو إنشتء بنك مشترك ييهت 
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 .وفق الاستراتيجية المستخدمة : رابعا

بتكتر والتجديد، الإوالتطويف و  ستراتيجية التوسيعإهي بنوك تعتمد على  :ئدةرابنوك إسلامية قائدة و  .1
فى وهي بذلك دائمت في ختصة تلك التي لم تطبقهت البنوك الأخ ،ق أحدث مت وصلت إليه التكنولوجيتتطبيو 

خطف  كبرلديهت القدرة على الدخول في مجتلا  النشتط بألى نشف خدمتتهت لجميع العملاء و إتتجه المقدمة و 
سواء في عتدة مت يكون مفتفعت عن البنوك الأخفى هذا النوع من البنوك وبالتتلي بأعلى ربحية ومعدل النمو و 

 .قيمة معتملاتهت عدد العملاء أو في حجم و 
نوك المحتكتة لمت ثبت نجتحه لدى البم هذه البنوك على أستس التقليد و تقو : بنوك إسلامية تقليدية .2

صرفيية من ثم يإن هذه البنوك تنتظف مجهود البنوك الأخفى في مجتل تطبيق النظم المة، و الأخفى القتئدة والفائد
ستقطتب جتنب إنجحت في ستجتبة لدى العملاء و إيإذا وجد  هذه البنوك  ،المتقدمة التي توصلت إليهت

بهة لهت مع تقديم خدمت  مصرفيية مشتلى تقليدهت و إسترعت هذه البنوك  ،هتم منهت، أثبتت ربحيتهت وكفتءتهت
 . ريف أقل مقتبل تقديم هذه الخدمت تقتضي تكتليف أو مصرت

ستراتيجية التكميش أو مت ياميه إيقوم هذا النوع من البنوك على : بنوك إسلامية محدودة النشاط .3
عدم تقديم الخدمت  التي تثبت ربحيتهت يعلا، و  التي تقوم على تقديمستراتيجية الفعتدة المصرفيية، و إالبعض 
هي تتام بالحذر الشديد من أي نشتط يحتمل مختطف مفتفعة مهمت  ت  الأخفى التي تكلفتهت مفتفعة و الخدم

 .كتنت ربحيته

 .وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك : خامسا

 :1لى نوعين أستسيين همتإيتم تقايم البنوك ويقت لهذا الأستس 

 لى الأيفاد سواء كتنو إديم خدمتتهت هي البنوك التي تنشأ خصريصرت من أجل تق :بنوك إسلامية عادية .1
 المحدودة التي تقدم عتدية و سواء على عمليت  الجملة أو على العمليت  المصرفيية ال ،أو معنويينطبيعيين 

 .للأيفاد الطبيعيين 
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هذا النوع من البنوك لا يتعتمل  ،تقدم خدمتتهت للدول والبنوك الإسلامية العتدية :بنوك إسلامية غير عادية
لى الدول الإسلامية من أجل تمويل مشتريع إلأيفاد سواء كتنو طبيعيين أو معنويين بل يقدم خدمتته مع ا

لى البنوك العتدية لماتعدتهت على إخدمتته الأخفى كمت يقدم دعمه و  ،جتمتعية ييهتالإقتصرتدية و التنمية الإ
.تصرتديهت أثنتء ممترستهت لأعمتلهمواجهة الأزمت  التي قد ت

 أهداف البنوك الإسلامية : نيالفرع الثا

 :نتك العديد من الأهداف نذكف منهتفي سبيل تحقيق مبتغى البنك الإسلامي يإن ه

 .الأهداف المالية : أولا

الوستطة  سلامي في المقتم الأول هو مؤسساة مصرفيية إسلامية تقوم بأداء دورانطلاقت من أن البنك الإ
من الأهداف المتلية التي تعكس مدى نجتحهت في أداء هذا الدور في يإن لهت العديد  ،المتلية مابدأ المشتركة

 : 1هذه الأهداف هيسلامية و ضوء أحكتم الشفيعة الإ

الأول  يعد هذا الهدف من أهم أهداف البنوك الإسلامية حيث يمثل العنصرف :تنميتهاجذب الودائع و  .1
ستثمترهت ويق الشفيعة بتوظيف الأموال وإ ف إلى أنه يقوموتفجع أهمية هذا الهد ،في عملية الوستطة المتلية

تعد الودائع المصردر الفئياي لمصرتدر الأموال ع الإسلامي وأيفاده، و الإسلامية مات يعود بالأرباح على المجتم
 .دختريةإنت ودائع جترية أو ودائع في البنك الإسلامي سواء كت

المصردر الأستسي ف الإسلامية و دف الأستسي للمصرتر هو الهيمثل إستثمتر الأموال و  :موالجذب الأ .2
الشفعية التي يمكن  توجد العديد من صيغ الاستثمترو لتحقيق الأرباح سواء المودعين أو الماتهمين 

على أن يأخذ البنك في اعتبتره عند  ،مية لإستثمتر أموال الماتهمين والمودعينستخدامهت في البنوك الإسلاإ
 .الاجتمتعية تتحة لتحقيق التنميةستثمتره للأموال المإ
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ي ناتجة عن عمليت  هنك الإسلامي و الأرباح هي المحصرلة النتتجة من نشتط الب :تحقيق الأرباح .3
يضتف إليه  ،صورة أرباح موزعة على المودعين والماتهمينالعمليت  المصرفيية التي تنعكس في الاستثمترا  و 

 .تهمينالقيمة الاوقية لأسهم الما لى زيادةإأن زيادة أرباح البنك تؤسدي 

 أهداف خاصة بالمتعاملين : ثانيا

هي البنك الإسلامي على تحقيقهت و للمتعتملين مع البنك الإسلامي أهداف متعددة يجب أن يحفص 
 1:على النحو التتلي

 بعد نجتح البنك الإسلامي في تقديم الخدمت  المصرفيية بجودة عتلية  :تقديم الخدمات المصرفية
عة تقديم الخدمت  المصرفيية لهم في إطتر أحكتم الشفيعديد منهم، و ملين، قدرته على جذب الللمتعت

 .الإسلامية
 يقوم البنك الإسلامي باستثمتر أمواله المودعة لديه عن طفيق استثمترهت من  :توفير التمويل للمستثمرين

 ( .، الدوليةالمحلية، الإقليمية)باستثمترهت في الأسواق  خلال عفكت  تابعة متخصرصرة أو القيتم
 من أهم عوامل الثقة المودعين في البنك و من أهم عوامل نجتح البنوك مدى ثقة  :توفير الأمان للمودعين

الحتجة  في البنوك تويير سيولة نقدية دائمة لمواجهة احتمتلا  الاحب خصروصت الودائع تحت الطلب دون
سحب الودائع الجترية  يتجت حتتاتخدم الايولة النقدية في البنوك في الويتء بإإلى تاييل أصول ثابتة، و 

تويير التمويل اللازم لى إحتيتجت  البنك من المصرفويت  التشغيلية من جهة أخفى بالإضتية من ناحية وإ
 .للماتثمفين

 أهداف داخلية : ثالثا

 :لى تحقيقهت منهتإللمصرترف الإسلامية العديد من الأهداف الداخلية التي تاعى 

 وارد البشفية العنصرف الأستسي لعملية تحقيق الأرباح في البنوك بصرفة تعد الم :تنمية الموارد البشرية 
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لى عتملين إيهي تحتتج  ،الإسلامية عن نظيرتهت التقليدية نظفا للخصروصية التي تميز المصرترفو  ،1عتمة
لتحقيق ذلك تعمل المصرترف الإسلامية على إقتمة دورا  تدريبية من أجل الفنية والشفعية، و للكفتءة 
 :تكوين

 .تي تفبط المودع بالمصرفف الإسلامييهم طبيعة العلاقة البشفية قتدرة على جذب المودعين، و موارد  -

 .لائمتين ويقت للمتطلبت  الشفعيةالجودة المتقديم الخدمة المصرفيية بالافعة و موارد بشفية قتدرة على  -

ئمة، ودراسة جدواهت وتقييمهت لانوعية من الموارد البشفية قتدرة على البحث عن الففص الاستثمترية الم -
 .تهت في اطتر الضوابط الشفعيةمتتبع، و تنفيذهتو 

 ترف الإسلامية على يعتبر تحقيق معدلا  نمو ملائمة أحد العوامل التي تاتعد المصر :تحقيق معدل نمو
 .ستمفارية عملهت في سوق مصرفيية تتميز بالمنتياة الشديدة إضمتن بقتءهت و 

 ستقطتب الأموال لإ متداد محليت ودوليتلى الإإتاعى المصرترف الإسلامية : تماعيانتشار جغرافيا وإجالإ
ت  المصرفيية في أقفب الأمتكن لهم، تويف لجمهور المتعتملين الخدمو  2قتصرتديةتوظيفهت في مختلف المجتلا  الإو 
 .3نتشتر الجغفافي في المجتمعت  لا من خلال الإإلا يتحقق ذلك و 

 قة بالجانب الابتكاري الأهداف المتعل: رابعا

يجتد البديل الإسلامي لمختلف إيعتبر  ،لتي تعيش ييهت المصرترف الإسلاميةفي ظل البيئة التنتياية ا
 المجتلا  من تجترية وزراعية في عتىحتيتجت  الأيفاد والشفكت  والمؤسسات ، و إالمعتملا  المصرفيية التي تلبي 

 .صنتعية تحديا يواجه عمل هذه المؤسسات  و 

 الإسلامية على تنويع المنتجت  والخدمت   ،تعمل المصرترفت التقليديةواجهة المنتياة مع نظيرتهلمو 

                                                           
كلية العلوم الاقتصرتدية  نشورة ،تلة متجاتير مرس ،'' بالبنوك المركزية في ظل نظم الرقابة النقدية التقليدية علاقة البنوك المشاركة''حمزة عودار،1

 . 23، ص 8221-8222علوم التايير ،والعلوم التجترية و 
 . 331ص  ،مفجع ستبق ،حمزة عودار2
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كذا و  ،ستقطتب أكبر عدد من العملاء وإستيعتب الطلب المتزايد من قبلهمالتمويلية التي تقدمهت لإالمصرفيية و 
حتى تاتطيع و 1مختلف المجتلا  ستثمتر الأموال في إستثمترية التي تمكنهت من تطويف مختلف الأستليب الإ

لهت من مواكبة التطور  يعتلية في الاوق المصرفيية لابدية أن تحتيظ على وجودهت بكفتءة و البنوك الإسلام
 :2ذلك عن طفيق مت يليالمصرففي و 

 حتى ياتطيع البنك الإسلامي مواجهة المنتياة من جتنب البنوك التقليدية في  :بتكار صيغ التمويلإ
لذلك يجب على البنك أن ياعى ويل اللازم لمشتريعهم المختلفة و ثمفين لابد أن يويف لهم التمجتذاب الماتإ

مات  ،ستثمترية المختلفةلإيجتد الصريغ الاستثمترية الإسلامية التي يتمكن من خلالهت من تمويل المشفوعت  الإ
 .لا يتعترض مع أحكتم الشفيعة الإسلامية 

 مة للتطويف في القطتع يعد نشتط الخدمت  المصرفيية من المجتلا  الهت :بتكار وتطوير الخدمات المصرفيةإ
ض مع أحكتم الشفيعة بتكتر خدمت  مصرفيية لا تتعتر إعلى البنك الإسلامي أن يعمل على المصرففي، و 

بل يجب عليه أن يقوم بتطويف  ،لإسلامي ألا يقتصرف نشتطه على ذلكيجب على البنك االإسلامية، و 
 3الحتلية التي تقدمهت البنوك التقليدية مات لا خدتلف أحكتم الشفيعة الإسلامية  المنتجت  المصرفيية

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .18مفجع ستبق ،ص  ،أمتل للعمش1
 . 331-332، ص ص عبد الكفيم قندوز، مفجع ستبق2
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 يمثل أهداف المصارف الإسلامية: (II-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .بنتءا إلى متتطفقنت إليه ستبقت من إعداد الطتلبيتن :المصردر

 جذب الودائع و تنميتهت

 تنمية الموارد البشفية 

 تحقيق معدل النمو 

 الإنتشتر جغفاييت و إجتمتعيت

الأهداف الداخلية 
 المتعلقة بتنمية المصرفف

 إبتكتر خدمت  مصرفيية

 إبتكتر صيغ إستثمترية

أهداف 
المصارف 
 الإسلامية 

الأهداف المتعلقة 
 بالجتنب المتلي

الأهداف المتعلقة 
 بفضت العتملين

 إستثمتر الأرباح

 تحقيق الأرباح

 المصرفيية تقديم الخدمت  

 تويير التمويل للماتثمفين

 تويير الأمتن للمودعين 

هداف المتعلقة الأ
 بالجتنب الإبتكتري
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 مصادر الأموال في البنوك الإسلامية : المطلب الثالث

مصرتدر أموال تدر أموال ذاتية ومصرتدر أموال غير ذاتية، و لى مصرإام الأموال في البنك الإسلامي تنق
 .أخفى

 مصادر الأموال الذاتية : الفرع الأول

البنوك التجترية من رأس المتل  تتألف الموارد الذاتية في البنوك الإسلامية كمت هو الشأن في
 .1(زعةغير المو )حتيتطت  والأرباح المحتجزة والإ

 رأس المال : أولا

يعتبر ه الماتهمون في البنك عند تأسياه، و إن لكل بنك رأس متل يعد الجتنب المتلي الذي عترك ب
تعمل البنوك مت أن البنك لا يمول بفأس متله وإنمت مات يجمعه من ودائع، و ،علمن ضمتنا  حقوق المودعين

المقدمة عند انشتئه ون من مجموع حصرص الشفكتء الإسلامية مثلهت مثل البنوك التقليدية بفأس متل يتك
لا أن رأس المتل خدتلف بين البنوك الإسلامية من حيث إ ،كن أن ياتهم الأعختص الطبيعيين والمعنويينويم

 ( .،ختصة عتمة/دولية، محلية )اب طبيعتهت مكوناته بح

تي موال الل محدد هو قيمة الألكل عفكة رأس متويعتبر البنك ابتداءا عفكة، وفي الغتلب عفكة ماتهمة، و 
 .يشترك بهت الماتهمون في البنك

 حتياطات الإ: ثانيا

،يهي بنكهي عبترة عن الأرباح التي يتم احتجتزهت داخليت لإعتدة استخدامهت لدعم المفكز المتلي لل
فوض لاحتيتطت  مت هو مفهنتك أنواع من احق من حقوق الملكية، ويتام بالمفونة والقتبلية للتعديل، و 

 :يمكن أن تعفف بالشكل التتليالقتنوني ومنهت مت هو بإرادتهت، و  حتيتطيعليهت كتلإ

                                                           
مذكفة مكملة ضمن متطلبت  الحصرول على عهتدة متجاتير،  ،''اشكالية تطبيق صيغ التمويل التشاركي في البنوك الإسلامية''خير الدين بنون، 1

 .83-88، ص ص 8218-8211 معهد العلوم الاقتصرتدية والعلوم التجترية وعلوم التايير، المفكز الجتمعي البشير الابفاهيمي، بفج بوعفيفيج،
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 لا رباح يففضهت القتنون على البنك و هو عبترة عن نابة معينة من الأ :حتياطي القانونيالإ 

ح تبعت لقتنون الدولة التي يوجد بهت البنك الإسلامي يإن جزء من الأرباو  توزع بأي عكل من الأعكتل،
 ياي للبنك على مقدار هذه النابةعتدة مت ينص القتنون التأسلى حاتب الاحتيتطي القتنوني و إسيحول  

  لأستسي بغية رادتهت ويقت لنظتمهت اإهو احتيتطي تشكله البنوك ماحض  :(الاختياري)الاحتياطي الخاص
 .تدعيم مفكزهت المتلي

 المحتسبية على البنوك  الأعفافوانين و القتففض  ،إلى جتنب الاحتيتطت  الاتبقة: احتياطات أخرى
تقتطعه لمواجهة ،كمت تلزمهت بحد معين واجهة الديون المشكوك في تحصريلهتلم ،تكوين احتيتطي ،بصرفة عتمة

 .أي خاتئف قد تحدث

تعويضه في حتلة وب الحفتظ على رأس المتل كتملا و حتيتطت  في البنوك الإسلامية مشفوعيتهت في وجوالإ
لهذا قفر أنه لا ربح بعد سلامة رأس المتل، و  معفوف في الفقه الإسلاميو  ،الأرباح المحتجزةن الخاترة م

حتيتطت  حق للماتهمين والإ ،ز له من الخافان الذي قد يلحق بهحتجهتء أن الفبح وقتية لفأس المتل و الفق
رباح المتولدة من الموارد ليس من صتفي الأرباح التي تحصرل عليهت الماتهمين،و الذي يتم اقتطتعه من صتفي الأ

 .1الموظفة ككل

 الأرباح المحتجزة   :ثالثا

ن حقوق الملكية أي تخص هي حق مو  ،لتوزيعهي تلك الأرباح الفتئضة أو المتبقية بعد اجفاء عملية ا
الى  يلا يجب اقتطتعهت الا ممت خدص الماتهمين حيث تلجأ الادارة في البنك الإسلامي أحيتنا ،الماتهمين
ه الأرباح يتم هذو  ،يطلق عليهت الأرباح غير الموزعة لى أعوام قتدمةإتفحيلهت ز جزء من أرباحهت و احتجت

 .احتجتزهت داخليت لإعتدة استخدامهت بعد ذلك 

 الودائع: الفرع الثاني

 تعتبر من أهم  التيللبنوك الإسلامية أستست من الودائع ( الخترجية)تتشكل مصرتدر الأموال غير الذاتية 
                                                           

 .87الدين بنون ،مفجع ستبق ،ص  خير1
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لمصرتدر التمويل في البنوك الإسلامية ، يإنهت على نفس الأهمية بالنابة ر التمويل في البنوك التقليديةتدمصر
بنتء تاتخدمهت البنوك الإسلامية ليه الوضع في البنوك التقليدية و لكنهت تتلقتهت طبقت لمفهوم مختلف لمت هو ع

 1:لىإتنقام الودائع في البنوك الإسلامية على مبدأ المشتركة و 

 .الجارية ( الحسابات)الودائع : أولا

ا أو عن طفيق ،سواء نقد2تعفف على أنهت الودائع التي يحق للعميل المودع أن يطلبهت في أي وقت
هت الذي يصربح صففا في أي لحظة، لا تديع البنوك عليهت أي عوائد لعدم ثبت  رصيدإستعمتل الشيكت ، و 

ذلك ويقت لمت قفره مجمع تلمت أنهت بدون يوائد أو مفدود، و ط ييمت يتعلق بشفعية هذه الودائع يهي حلالو 
 3العملية للبنوك الإسلاميةلمية و مت قفرته الموسوعة العو  1921ة في مؤستمفه بالقتهفة عتم البحوث الإسلامي

هي أن صتحب الوديعة يفيق طلبه من البنوك الإسلامية بختصية أستسية، و  تتمتع الودائع تحت الطلب فيو 
حيث أن الفقه الإسلامي قد بإذن منه للبنك في استخدام رصيده، و لحاتب الجتري لصرتلحه أجل يتح ا

 .4يتلودائع تحت الطلب تعتبر عقد قفض حان قتبل للفد عند الطلب ،أجمع على اعتبتر الودائع عقد قفض

 .دخاريةالإالودائع : ثانيا

ئع عن حاتبا  التويير بالبنوك تختلف هذه الوداتر المدخفين و هي الحاتبا  التي تفتح لتاجيل صغ
نمت يحصرلون على جزء من الأرباح بهت لا يحصرلون على يتئدة معينة ومحددة مابقت وإالتقليدية في أن أصحت

بحيث يمنح المدخف عتدة ديتر تاجيل ييه كل عمليت   ،تي تحتاب على أستس الفصيد الأدنىالمحققة ال
جل ويق هذه الودائع في المشتريع الاستثمترية قصريرة الأ تاتخدم البنوك الإسلامية عتدةع و يدا أو إسحب 

ععتر البنك إلأن أصحتب هذه الودائع يمكنهم سحب جزء أو كل أموالهم بعد  ،نظتم المشتركة في الأرباح
 .بأسبوع أو أكثف حاب المدة المتفق عليهت 

                                                           
 .87خير الدين بنون  ،مفجع ستبق ،ص 1
 821، ص8222المفكز الثقتفي العفبي ،بيرو  ، ،''البنوك الإسلامية ،التجربة بين الفقه و القانون و التطبيق''عتئشة الشفقتوي المتلقي ،2
  122،ص 8222، 1، دار المايرة للنشف والتوزيع والطبتعة، ط''يقاتها المصرفيةالبنوك الإسلامية أحكامها و مبادئها و تطب''محمد محمود العلجوني ،3
 122مفجع ستبق ، ص 4
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 .ستثمارية الودائع الإ: ثالثا

لامية الودائع لأجل عند البنوك التقليدية التي لا تطتلب بهت تقتبل الودائع الاستثمترية عند البنوك الإس
عة لديه في توظيفتته مع البنك الذي ياتفيد منهت طيلة المدة المودلا عند حلول الأجل المتفق عليه إأصحتبهت

في و  مية في استثمتر الموارد المتتحة،تويف حاتبا  الاستثمتر درجة عتلية من المفونة للبنوك الإسلاوخدمتته، و 
، 1النتتئج سواء كتنت ربحت أو خاترةجمتلي للبنك متحملا ستثمتر الإهذه الحتلة ياتهم المودع في أنشطة الإ

الذي يقوم صتحب هذه الوديعة بتفويض المصرفف إيداع بالتفويض و لى إتنقام الودائع الاستثمترية و 
البنك والقتنونية، و النتحية الشفعية  المشفوعت  التي تكون منتسبة منالنشتطت  و ستثمتر مبلغ الوديعة في بإ

المضتربة المطلقة غير المقيدة، في هذه الحتلة ياتخدم الودائع الاستثمترية في الاستثمتر المشترك من خلال 
الايداع بدون تفويض في هذه الحتلة لا يعطي المودع تفويضت للبنك باستثمتر أمواله المودعة في حاتبه في و 

يطلق على هذا النوع حاتب الاستثمتر المخصرص لهت من قبل المودع من تسبة، و منالمجتلا  التي يفاهت 
 .2خلال المضتربة المقيدة 

 مصادر الأموال الأخرى : الفرع الثالث

تقوم البنوك الإسلامية بتقديم مجموعة متعددة من الخدمت  المصرفيية مات ياتهم في تايير معتملا  
 ،التجترية والصرنتعية والخدمتتيةيحقق رغبتتهم في مختلف الأنشطة تجتتهم و الأيفاد المتعتملين معهت، ومات يلبي ح

نتطفق ييمت يلي لأهم الخدمت  التي يق مع أحكتم الشفيعة الإسلامية و رسوم تتوامقتبل عمولا  وأجور و 
 تقدمهت البنوك الإسلامية 

تضته البنك بكفتلة أحد يعفف خطتب الضمتن بأنه تعهد كتتبي يتعهد ماق: اصدار خطابات الضمان: أولا
ذلك ضمتنا ملقى على عتتق العميل المكفول و زام غ معين تجته طفف ثالث مانتسبة العملائه في حدود مبل

لويتء العميل بالتزامتته تجته ذلك الطفف خلال مدة معينة على أن يديع البنك المبلغ المضمون عند أول 
 حتلة يشل  ،أو موايقته في ذلك الوقتلمدين مطتلبة خلال سفيان الضمتن بغض النظف عن معترضة ا

                                                           
 91،ص 8221بدون طبعة ، ،دار هومة ،الجزائف ، ''التمويل الإسلامي من الفقه الى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإسلامية''يترس مادور ، 1
 122-121يليح حان خلف ،مفجع ستبق ،ص ص  2
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 1العميل بالويتء بالتزامتته تجته الطفف الثتلث أو اخلاله بشفوط التعتقد معه

خطتب  ،بتدائيإخطتب ضمتن  ،البنوك الإسلامية ينجد ضمتن متليتتعدد أنواع خطتبا  الضمتن في و 
للجهد  رسوم العمليت  ختضعةو   جميع عمولا ،ضمتن ديعة مؤسجلة ،ضمتن ديعة مقدمة ،متن نهتئيض

جدية ثبت  إلى إهدف خطتب الضمتن والوقت الممنوح لانجتزهت، التغطية من مصرفف إلى مصرفف، وي
ظفا لتعدد الحتجة بالتتلي يهو ذو أهمية نالالتزام الذي قطعه على نفاه، و  تنفيذالفاغب في تقديم العطتء و 

أو  لى جهة معينة مثل الدخول في منتقصرت إنقدي  ،حينهت يجد العميل نفاه مضطف لتقديم ضمتنليهإ
 .لعملائه على أستس الوكتلة بالأجفيقدم البنك الإسلامي هذه الخدمة الاعتراك في مزايدا  عتمة، و 

 عتمادات المستنديةفتح الإ :ثانيا

لصرتلح الغير ( الآمف) عتمتد الماتندي هو تعهد صتدر من البنك بنتءا على طلب العميلالإ
وط معينة واردة في بشف يلتزم البنك ماقتضته بديع أو قبول كمبيتلة ماحوبة عليه من الماتفيد  ،(يدالماتف)

،كمت أنه وسيلة نموذجية لتاوية العمليت  متد الماتندي من أهم وستئل الديعيعد الاعتهذا التعهد، و 
خدتلف التعتمل في و  ،العقدلتزامتته في الطفف الآخف لإالتجترية لأنهت تضمن لكل طفف في عقد البيع تنفيذ 

ف يتضح في ووجه الاختلا ،ية عن غيرهت من البنوك التقليديةهذه العملية المصرفيية داخل البنوك الإسلام
 : 2همت كتلتتليلماتندية و يتلبنوك الإسلامية لديهت نوعتن من الاعتمتدا  ا ،عتمتدعملية تمويل الإ

 البنك  في مثل هذا النوع يكون دورلطتلب يتح الاعتمتد، و قبل العميل ا الاعتمتد الممول تمويلا ذاتيت من
 .الإسلامي دور الوكيل بأجف

 لا إالكلي  يوجد يفق بين التمويل الجزئي و لاويلا كليت أو جزئيت من قبل البنك، و الاعتمتدا  الممولة تم 
 تنفذ هذه ة، و ومت يتعفض له كل طفف من خاتر  ،ت خدص رأس المتل المقدم ومت يقتبله من أرباحماقدار م

 .مي عن طفيق المفابحة أو المشتركةالعملية بالبنك الإسلا

                                                           
 722،ص 1992، دار أستمة للنشف والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى،''التطبيقالمصارف الإسلامية بين النظرية و ''عبد الفزاق رحيم جدي الهيتي،1
 712عبد الفزاق رحيم جدي، مفجع ستبق، ص   2
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درج تحت قواعد يفي حتلة تنفيذ البنك للاعتمتد الماتندي كخدمة مصرفيية يهي خدمة جتئزة عفعت تن
رج تحت ستثمترية يهي تندإفي حتلة تنفيذهت كعملية البنك عن تأديتهت أجفا، و  يتقتضى ،الوكتلة والإجترة

 .د البيوع والمشتركت قواع
 تحصيل الورقة التجارية : ثالثا

ميل ،ييطلب البنك من العتحصريل حقوقهيطلب من البنك ( الدائن)تتضمن هذه العملية أن العميل 
 ،طلوب تحصريل قيمتهت لحاتب العميلفي الورقة الم يقوم البنك ماطتلبة المدينتظهير الورقة تظهيرا كليت، و 

ق التجترية، يطلق عليهت أمت بالنابة لخصرم الأورا ،*قهي لهذه العملية أنهت وكتلة بأجفةالفوالتكييف القتنوني و 
بعد خصرم المبلغ يمثل الفتئدة التجترية قبل موعد استحقتقهت، و  أن يديع البنك قيمة الورقة'' معنته بالقطع و 

، والتكييف الفقهي هو تقموعد الاستحقالمدة الواقعة بين تاريخ الخصرم و من القيمة المذكورة بالورقة عن 
ف منه وهو قيمة الورقة التجتري، يتلعميل اقترض من البنك مبلغت من المتل على أن يديع أكث ،قفض ربوي

 .1''بنتءا على ذلك يلا يجوز للبنك أن يتعتمل بهذه المعتملة و 

 التحويلات المصرفية  :رابعا

ن بنك إلى لى آخف أو مإتبا  من حاتب يقصرد بهذه العملية أنهت عملية نقل النقود أو أرصدة الحا
المحلية إلى العملة  أو تحويل العملة ،ويل عملة أجنبية الى أجنبية أخفىأو تح ،آخف أو من بلد إلى آخف

عتئد البنك و ''التحويل الداخلي والتحويل الخترجي '' :نوعين رئيايين همتلى إتنقام التحويلا  ، و الأجنبية
 أجفة تحويل المبلغ المفسل،مولته ومصرتريف الهتتف والبريد و كون محصرورة في عمن عملية التحويل الداخلي ت

 :2ضتية الى الصرورة الاتبقة بإحدى الصرورتين التتليتينإيهو الذي يتم ييه التحويل  أمت التحويل الخترجي

 

                                                           
ن جهة الوكيل بدل نفع، وتبطل بفاخ أحدهمت في أي هي تفويض عخص لآخف بان ينوب عنه والوكتلة عقد جتئز لأنهت من جهة الموكل، وم:الوكتلة  *

 .وقت عتء لعدم لزومهت 
 . 82خير الدين بنون، مفجع ستبق ، ص 1
  82، ص اتبقالمفجع ال2
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زة عفعت تلة جتئالوكو  ،التحويلا  الداخلية حكم الوكتلة تأخذو ،**الشيكت  الايتحية، و *خطتب الاعتمتد
حتلة التحويلا  الخترجية يتن المصرفف ياتحق عمولته مضتيت اليه المصرتريف التي بأجف أو بدون أجف، و 

 .1تتحملهت

 .كتتاب في الأسهم دون السنداتعمليات الإ : خامسا

لمشفوعت  او تؤسدي البنوك الإسلامية دور الوستطة في عملية الاكتتتب في الأسهم الختصة بالشفكت  
نك في حتلة قيتمه بيكون التضيه قواعد الشفيعة الإسلامية، و الأنشطة ويق مت تقالمعتملا  و التي تبتعف 

 .نظير عمله الذي وكلته الشفكة به يمكن أخذ الأجف أو العمولةباصدار الأسهم وكيلا عن الشفكة و 

 .تأجير الخزائن الحديدية: سادسا

و للعملاء لحفظ ممتلكتتهم من المجوهفا  أ تعد هذه الخدمة من الخدمت  المصرفيية التي تقدم بالبنوك
مندوب البنك ه الخزينة لا يفتح إلا ماعفيته و يحتفظ المتعتمل مافتتح ختص لهذالماتندا  الهتمة أو العقود، و 

 2.جترة إتكييفهت الشفعي أنهت عقد يتقتضى البنك أجفا مقتبل ذلك، و و 

 الخ .. ئتمتن بطتقت  الإ: هت عوائد متلية منهتيترتب على أدائخدمت  تقدمهت البنوك الإسلامية و هنتك و 

 :تدر الأموال في البنوك الإسلاميةالشكل الموالي يلخص مصرو 

 

 

 

 
                                                           

 ( .الماتفيد)هو رستلة صتدرة من بنك محلي إلى بنك أجنبي، ومؤسدي هذا الخطتب ديع مبلغ معين لحتملهت *
 .عنهت في احتوائهت على نموذج لتوقيع الماتفيد للتأكد من عخصريته عند صفف البنك في الخترج تشبه الشيكت  العتدية لكنهت تختلف **
 82مفجع ستبق ، ص 1
 89مفجع ستبق ،ص 2



 الفصل الثاني                                                  إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
 

64 
 

 يمثل مصادر الأموال في البنوك الإسلامية:(II-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 . بنتءا على مت سبق ذكفه عداد الطتلبتينمن إ: المصردر
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 المخاطر  مدخل لإدارة: المبحث الثاني

كذا الجتنب العلاجي الذي يتنتول تصرحيح الآثار ختطف مات يشمل الجتنب الوقتئي و يتم التعتمل بالم
التي من عأنهت الحد من تفكز  إدارة البنوك على إيجتد الوستئل ، و ية ييمت لو تحققت تلك المختطفالالب

 .ذلك مت يامى بإدارة المختطف المختطف و 

 رة المخاطر ماهية إدا: المطلب الأول

 تعريف إدارة المخاطر : الفرع الأول

 المخاطرة مفهوم الخطر و : أولا

 هذا يعكس المعنى العتم أو متله أو ذويه من أحداث ضترة و هو كل مت يهدد الإناتن في ذاته : الخطر
 1للخطف

إقتصرتدية بابب وقوع أحداث متوقع لنشتط الوحدة الإقتصرتدية  هو ضفر مبتعف :الخطر في المفهوم المالي
 .خاتئف وبالتتلي خفوجهت عن الاوقفي حتلة حدوثه ينتج عنه طبيعية أو سيتسية أو بفعل بشفي و أو 

محددا اتفق أو اختلف الخطف أو المختطفة في الفقه الإسلامي ليس له تعفيفت  :الخطر في الفقه الإسلامي
أن مفهوم الخطف كتن  ذا لا يعنيهفي بعض العقود و عليه الفقهتء في منتسبت  عديدة عند تعفضهم للضفر 

هي تتضمن د و لهت حيزا كبيرا في كتتباهم و غيرهت من العقو يقد تحدثوا عن المضتربة والمشتركة و  ،غتلبت عليهم
فيم لفظ الخطف لم يفد في القفآن الكعظم حديثهم كتن منصربت عن الضفر و أنواعت مختلفة من المختطف غير أن م

الغفر في الحديث الذي رواه أبو هفيفة رضي نمت ورد معنته في لفظ مفادف له و إ، و أو في الانة النبوية الشفيفة
 .2الغفر في اللغة الخطفة وعن بيع الغفر، و الل عنه أن النبي صلى الل عليه و سلم نهى عن بيع الحصرت

 المخاطرة: 
 

                                                           
 . 21، جتمعة يفحت  عبتس، سطيف ،ص8229أكتوبف  81-82، مداخلة أيام '' إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية''صتلح مفتتح ،1
، كلية التجترة، جتمعة عين الشمس، ''المشتقات الماليةمخاطر الإئتمان والإستثمار و ( بنوك-شركات-ادأفر )إدارةالمخاطر''، طترق عبد العتل حمتد2

 . 12، ص8221مصرف، بدون طبعة، 
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 GOOHMAN  JOHN DOWNES A JORDAN ELLIOTTيعفف  .1
للقيتس لتحقيق خاتئف مشيرا إلى أن المختطفة تختلف عن عدم التأكد المختطفة هي تمثل إحتمتلا  قتبلة 

 1ن هذه الأخيرة غير قتبلة للقيتسأحيث 
على أنهت تمثل التقلب في العتئد الماتقبلي أي انحفاف العتئد المتوقع عن العتئد يعفف هندي المختطفة  .8

 .2الفعلي
ض لوضع معتكس وبشكل أكثف دقة، تعف المختطفة هي ظفف أو وضع في العتلم الواقعي يوجد ييه  .3
 .3يقصرد بهت الحتلة التي يكون ييهت إمكتنية أن يحدث إنحفاف معتكس عن النتيجة المفغوبة أو المتوقعةو 
أو تذبذب العتئد المتوقع  ،خاتئف غير متوقعة وغير مخطط لهتالمختطفة هي احتمتلية تعفض المؤسساة الى  .7

 .4على إستثمتر معين
حدوث إنحفاف في الماتقبل بحيث تختلف الأهداف المفغوب في تحقيقهت عن مت  المختطفة هي امكتنية .1

 .5هو متوقع
 تعريف إدارة المخاطر : ثانيا

كلمت قبل البنك أن يتعفض لقدر أكبر من عدة مختطف يبدونهت تقل الأرباح و البنوك تواجهه إن عمل 
قليل من حدتهت يجب أن يقوم تالالمختطف و ح في تحقيق المزيد من الأرباح وللتحكم أكثف في هذه المختطف نج

 .البنك بإدارة هذه المختطف 
توقع الخاتئف المحتملة إدارة المختطف هي عبترة عن منهج أو مدخل علمي للتعتمل مع المختطف عن طفيق  .1

 .6تنقية إجفاءا  من عتنهت ان تقلل إمكتنية حدوث الخاترةوتصرميم و 
 

                                                           
1
Goohmanjohndownes a jordanellit,''dictionery of finance andinvestmentterns'', 

barranslncusa,1995,p 491. 

 . 1،مفجع ستبق، ص'' الفكر الحديث في إدارة مخاطر الهندسة المالية باستخدام التوريق و المشتقات المالية''هيم الهندي ،منير ابفا2
 .11،ص8221،الدار الجتمعية، الاسكندرية،'' إدارة المخاطر''طترق عبد العتل حمتد،3
 . 32،ص ، مفجع ستبق(المشتقت  المتلية)إدارة المختطف، ''عبد الكفيم قندوز،  4
، مذكفة متستر في العلوم الإقتصرتدية والتجترية وعلوم التايير، جتمعة قتصدي مفباح، ''إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك التجارية''حفيتن جهتد،5

 . 3ص ،8218ورقلة، 
 . 12مفجع ستبق ،ص طترق عبد العتل حمتد، 6
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تهدد الأصول أو القدرة الإدارية  على هذه المختطف التي الايطفة الإقتصرتديةتحديد وتحليل و هي  .8
 .1للمشفوع

تعمل  نفيذ إجفاءا التي تهدد البنك وتصرميم وت تحليل الخاتئف المحتملةهي تنظيم يعمل على إكتشتف و  .3
 .2مواجهة الخاتئف التي تترتب عنهتعلى الحد من هذه المختطف و 

إكتشتف ذلك عن طفيق ضل الوستئل وأقل التكتليف و مجتبهة المختطف بأي هي تنظيم متكتمل يهدف إلى .7
تحديد وستئل مواجهته مع الإختيتر  الأناب لهذه الوستئل لتحقيق الهدف الخطف وتحليله وقيتسه و 

 .3المطلوب
 .4إدارة تقنيت  للتكيف مع المختطف التي يمكن التعفض لهتنهت عملية تحديد وتقويم المختطف، وإختيتر و أ .1

 اف إدارة المخاطرأهد: الفرع الثاني
حمتيتهت من و إدارتهت في البنوك الإسلامية للمحتيظة على أصولهت المختطف و إن الهدف من عملية ضبط 
هو البقتء وضمتن  يتلهدف الأول لهت ،لهت خلال تقديم خدمتتهت لعملائهتالخاتئف التي يمكن أن تتعفض 

 .الالامة للبنك الإستمفارية و 
 :5تهدف إلى مت يليو  ،أهم الوظتئف في البنك الإسلامي نتعد وظيفة إدارة المختطف م

  لى إمكتنية البنك يتلدائنون سوف يزيد اطمئنتنهم إ ،أو الزبائنتهدف إدارة المختطف إلى حمتية المتعتملين
 .العملاء ياتفيدون من إستقفار منتجتتهت في سداد ديونهت، و 

  هذا يعطي ميزة للبنك عن ة ودعم تقبلهت و التديقت  النقديإدارة المختطف سوف تؤسدي إلى إستقفار
 .تقهتيقلل من إحتمتل إخفإذ يجنبه مفتجئة تقلب العوائد و  منتيايهت

 ذلك لضمتن تويير كتية ية الإدارا  في البنك الإسلامي و إدراة المختطف تهدف إلى التنايق بين كت 
 ة ماختطف الإئتمتن والايولة والاوق تلك المتعلق لأخصالمترتبة على جميع الأنشطة وباالبيتنا  عن المختطف 

                                                           
 . 18،ص8211، الأردن،1ايرة للنشف والتوزيع، الطبعة ، دار الم''إدارة المخاطر المالية''ختلد وهيب الفاوي،1
 . 77عبد الكفيم قندوز، مفجع ستبق، ص 2
 . 12ختلد وهيب الفاوي، مفجع ستبق، ص  3
، 1، دار النتعف للجتمعت ، مصرف،طبعة''المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة في صناعة أدواتها''سمير عبد الحميد رضوان،4

8221 ،329 . 
 .811، ص8213، 1، دار النفتئس للنشف والتوزيع، الأردن، الطبعة''إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية''عبد النتصف بفاني أبو عهد، 5
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يفيع دورية و صورة تقفيف عتمل يتم إعداده بصرفة في وذلك بشكل دوري ومنتظم وفي الوقت المنتسب و 
 .للإدارة العليت للمنتقشة وإتختذ القفارا  المنتسبة

 تحديدا  المختطفياي لإدارة المختطف هو دعم إدارة البنك الإسلامي ليتمكن من تحديد إن الهدف الفئ
 .1مفاقبتهت بالشكل الصرحيح على ماتوى البنك ككلالحد منهت و صحيحت وقيتسهت و 

 العناصر الرئيسية لإدارة المخاطر الخطوات و  :الفرع الثالث
 .خطوات إدراة المخاطر : أولا

 :2تشمل مت يليو 
 (risk identification) :تحديد المخاطر 1.1

أن كل منتج أو خدمة يقدمهت وتحديده في البداية و  المختطف لابد من إكتشتف الخطف من أجل إدارة
ة ،المختطف مختطف الايول) هنتك العديد من المختطف يتعفض لهت البنك عدة مختطف، و البنك يترتب عليهت 

يجب أن نفهم المختطف على ماتوى  ختطف يجب أن تكون عملية ماتمفة و المن تحديد أو  ،(إلخ..التشغيلية 
 .كل عملية 

 (risk measurement) :قياس المخاطر 2.1
تأتي المفحلة الثتنية هي قيتس هذه المختطف حيث أن كل نوع  ،ديد المختطف المتعلقة بنشتط معينبعد تح

القيتس و ( مدته وإحتمتلية الحدوث لهذه المختطف ،حجمه)ينظف إليه بأبعتده الثلاثة ن أمن المختطف يجب 
 .درجة كبيرة من الأهمية بالنابة إلى إدارة المختطف يكون علىو  ،يح هو الذي يتم في الوقت المنتسبالصرح
 (risk adjustment: )ضبط المخاطر 3.1

 حيث أن هنتك ثلاث طفق ،ذه المختطفهي ضبط هالخطوة الثتلثة و قيتس المختطف تأتي بعد تحديد و 
 :هي كتلتتليأستسية لضبط المختطف و 

                                                           
الإقتصرتد، سوريا،  ، أطفوحة دكتوراه، جتمعة حلب، كلية''استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف''محمد عبد الحميد عبد الحي،1

 .  11، ص8217
2
 . 327- 323، ص ص 8218، 1،دار المايرة للنشف والتوزيع، عمتن، طبعة''إدارة المخاطر''عقيري نوري موسى وآخفون،  
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 نب أو وضع حدود على بعض النشتطت تج. 
 تقليل المختطف. 
  المختطفإلغتء. 

 ( risk control) :مراقبة المخاطر 6.1
س المختطف بدقة وبنفس الأهمية قيتد نظتم معلومت  قتدر على تحديد و على البنوك أن تعمل على إيجت

لو توقف عميل ''على سبيل المثتل  ،المهمة في وضع المختطف لدى البنكيكون قتدرا على مفاقبة التغيرا  و 
عليه حفمتن البنك يإن توقف العميل عن الديع يترتب  ،نظتم المعلومت  هذا يجي أن يظهفهمت عن الديع ي

كيفية تطور أنظمة التقتريف في البنك و  بشكل عتم يإن الفقتبة على المختطف تاتهم فيو  ،من هتمش الفبح
 .التعتمل مع هذه المختطف 

 العناصر الرئيسية في إدارة المخاطر  :ثانيا
 :1ية يجب أن تشمل على العنتصف التتليةدارة المختطف لكل مؤسساة متلإن إ

ل مجلس تتطلب إدارة المختطف إعفاف يعلي من قب: ابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليارق .1
إجفاءا  إدارة وإستراتيجيت  وسيتست  و ،ويجب على مجلس الإدارة إعتمتد أهداف الإدارة والإدارة العليت

 .درجة تحملهت تلي للمؤسساة وطبيعة مختطفهت و لمالمختطف التي تتنتسب مع الوضع ا
يعتل لإدارة المختطف وقيتسهت ومفاقبة حجم المختطف  كذلك على مجلس الإدارة التأكد من وجود هيكل -

قفهت مجلس أمت الإدارة العليت تقوم بشكل ماتمف بتنفيذ التوجهت  الإستراتيجية التي أ ،والإبلاغ عنهت
فاقبة المختطف مت  المتعلقة بإدارة و الماؤسوليد خطوة واضحة للصرلاحيت  و أن تحد ن عليهتأ،كمت الإدارة

نشطة التي تؤسدي إلى ضفورة التأكد من إستقلال القام المكلف بإدارة المختطف عن الأوالإبلاغ عنهت، و 
التي  نشطةأن يتبع مبتعفة لمجلس الإدارة أو الإدارة العليت خترج نطتق الإدارة المكلفة بالأو  ،نشوء المختطف

 .تؤسدي إلى نشوء المختطف
 ن تتنتسب أالإدارة العليت العمل على ضفورة على مجلس الإدارة و  :كفاية السياسات والحدود .2

                                                           
تدية، أبو ، صندوق النقد العفبي،معهد الايتست  الإقتصر'' إدارة المخاطرأطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك و ''ابفاهيم الكفاناة،1

 . 72-77،ص 8222ظبي،مترس،
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 كذلك ضفورة العمل على إتبتع إجفاءا  سليمة  ،ف مع المختطف التي تنشأ في البنكسيتست  إدارة المختط
التحكم هت والإبلاغ عنهت و مفاقبتالمختطف وقيتسهت و في ذلك تحديد لتنفيذ كتية عنتصف إدارة المختطف مات 

أنظمة معلومت  وإدارة يعتلة لإتختذ القفارا  يق الايتست  الملائمة وإجفاءا  و ك يجب تطبلذلييهت، و 
 .طبيعة أنشطة البنوكيف اللازمة مات يتنتسب مع نطتق و إعداد التقتر و 
وجب معفية وقيتست   فعتلة لمختطف البنك ياتإن الفقتبة ال :رقابة المخاطر وأنظمة المعلوماتكفاية  .3

لس مجتدرة على تزويد الإدارة العليت و ،لذلك يإن رقتبة المختطف تحتتج إلى أنظمة معلومت  قكتية المختطف
أنظمة  يجب أن تناجم درجة تعقيدأدائهت، و لمنتسب حول وضعية البنك و بالوقت االإدارة بالتقتريف اللآزمة و 
قد تشمل  ،رية تتعلق بنشتطت  رقتبة المختطفتحتتج البنوك إلى إعداد تقتريف إداك و المعلومت  مع حجم البن

كنهت من أن يكون لدى البنك معلومت  تمأو أسبوعية حول وضع الميزانية والأرباح والخاتئف و  تقتريف يومية
 .نكبمفاقبة مختطف الكتية التقتريف اللآزمة حول حجم و مجلس الإدارة بتزويد الإدارة العليت و 

لنابة لضمتن حان سير تفكيبة أنظمة الضبط في البنك هي حتسمة باإن هيكل و  :كفاية أنظمة الضبط .6
ك تحديد الصرلاحيت  ويصرل ضبط مات في ذللإستمفار في تطبيق أنظمة رقتبة و أن او  ،اعمتل البنك

 ،ع إدارة المختطف موضو تعتبر الفكيزة الأستسية فيمن بين أهم وظتئف إدارة البنك و  حيث تعتبر ،الوظتئف
يجب ان تتم و  ،اتقبل البنك سيكون مهدد بالمختطفمم وجود مثل هذا الفصرل يإن مصرير و في حتلة عدو 

إعتدة النظف من وقت إلى آخف بالأنظمة للتأكد من مدى إناجتمهت مع التغيرا  التي تحدث في نشتطت  
 .البنك 

 أهم إختصاصات إدارة المخاطر : الفرع الرابع
 :1ون إختصرتصت  إدارة المختطف في البنوك على النحو التتلييمكن أن تك

  الحدود التي يتعين الإلتزام  إعداد الدراست  الفنية الختصة بالايتست  التي تضعهت الإدارة للبنك بشأن
 .بهت
   ( .الايولة -المعتملا  -الإستثمتر -الإئتمتن)الحدود الختصة مافاقبة كتية الأعمتل إعداد الضوابط و 
  اد الدراست  التفضيلية اللازمة لتحديد إجفاءا  إدارة المختطف على ماتوى البنك ككل إعد. 

                                                           
 81-87، ص ص 8221،منشأة المعترف، الإسكندرية، '' إدارة المخاطر بالبنوك ،منهج علمي و تطبيق عمليقياس و ''سمير الخطيب،1



 الفصل الثاني                                                  إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
 

71 
 

   مة في قيتس مدى سلامة أداء البنكمتتبعة المؤسعفا  الماتخدإعداد و. 
  تحليلهتميع البيتنا  الختصة بالمختطف و تج. 
  أستليب الفقتبة عليهت  الأصول والخصروم و المشتركة في وضع سيتست  تاعير. 
  تطويف الخدمت  التي يمكن أن يقدمهت البنك إستحداث و. 
  القوانين الفقتبية بغفض الطت  الفقتبية بشأن التعليمت  والضوابط والتشفيعت  و التنايق الماتمف مع ال

 .متتبعة الإدارا  المختلطة بالبنك للإلتزام بالتعليمت  
  التعليمت  الفقتبية في حتلة إقتراح البنك أي منتج ذا  الصرلة بالإلتزام بالقوانين و التوصية لفأي و تقديم ا

 .أو منتجت  جديدة 
   غتهت في عكل نهتئي بعد التنايق صيتمن البنك إلى الالطة الفقتبية و  إعداد ماودة لجميع المفسلا
 .التواصل مع الإدارا  المعنيةو 

 آليات إدارة المخاطر لصيغ التمويل الإسلامي  :الفرع الخامس
 :لتمويل الإسلامي حيث تشمل مت يليإدارة المختطف لصريغ اتتنوع آليت  

 : دراسة الجدوى .1
المشتريع الملتزمة  إن تقييم جدوى المشفوع من منظور إسلامي من خلال توجيه التمويل نحو

لإضتية با ،تنميتهللموارد من خلال حفظ المتل و الكفتءة الإقتصرتدية لتحقيق التخصريص الأمثل بالمشفوعية و 
كل هذا من عأنه أن ياتهم في تخفيض ءة الإجتمتعية ومت تتضمنه من ماؤسولية إجتمتعية، و إلى الكفت

 .1مختطف الصريغ الإسلامية بصرفة عتمة
 :ارة والرقابة عليهاكفاءة الإد .2

 قد حث الإسلام على أن يجمع المديف و  ،هتنمو المنتجت  الإسلامية سف ربحيتهت و تعتبر كفتءة إدارة 
 سورة يوسف)''يم  لِ ع   يظ  فِ  ح  ني إِ  ضِ ر  الأ   نِ ائِ ز  خ   لى   ع  نِي ل  ع  تل  اج  ق  '' :قتل تعتلى ،والفنية بين الجوانب الاخلاقية

  :إذ يقول ،تيتر الشفكتء ذوي الأخلاق الطيبةكمت حث على حان إخ( .11آية 
                                                           

بحث مقدم إلى المؤستمف  ،''،دراسة تطبيقية على الصكوك الحكومة السودانيةة الحكوميةإدارة مخاطر الصكوك الإسلامي''سليمتن ناصف وربيعة زيد،1
هد الإسلامي الدولي الختمس حول الصريرية الإسلامية والتمويل الإسلامي تحت عنوان، إدارة المختطف، التنظيم والإعفاف، البنك المفكزي الأردني، المع

 .18ماعهد رأسيت  المصرفيية، الأردن، ص  8218أكتوبف  2-1-2للبحوث والتدريب، جدة، 
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 (.82آية رة القصرص سو )'' ين  مِ الأ   ي  وِ الق      ف  ج  أ  ت  س  اِ  ن  م   ف  ي   خ   نَّ إِ ''
 .1،الفقتبة ثم إتختذ القفارا  الصرتئبة، التنايقأي التخطيط

 :ماناتالض .3
 :هتمن أهمل مع مختطف المنتجت  الإسلامية و تامح بالتعتم ،تنوعةالمالضمتنا  

 :الكفالة.1. 3
كفتلة الشخص ذو الخلق و  ،عبء عن طفف آخف على سبيل التبرع ماعنى أن يلتزم طفف بتحمل

تلفت  الشفعية، ومختطف مختطف المخو  ،ختصة المختطف الإئتمتنية الحان وسيلة ناجعة في تخفيض المختطف،
 2عوائدهت الأصول و 

 :الرهن.2. 3
يتلدائن يشترط على المدين تفويضه ببيع الفهن  ،  الحمتية ضد المختطف الإئتمتنيةيعد آلية من آليت

 لم   و   فٍ ف  س   لى  ع   تهم  كهن     ن  إِ '':لقوله تعتلى  ، 3عند حلول أجل الدين للإستيفتء من ثمنه دون الفجوع إلى القضتء
تهمهو و لا  ت ك   الل  ر ب ه   قِ ي  تَّ ن  أ م تن  ت هه و ل  تمهِ اؤ   يَّالذ  دو  ي   ل  ت ي   ضً ع  ب    م  كه ض  ع  ب    ن  مِ أ   ن  إِ ي   ة  وض  به ق  م   تن  ه  فِ ي   بتً تتِ و ك  ده تج ِ 
 (.823سورة البقفة الآية )'' يم  م لهون  ع لِ ت ت  ع   ما  الله بههه و   ق  ل  هه آثِم  نَّ تهمهه ت ي إِ ي ك   ه تد ة  و م ن  الشَّ 
 وصف، وأن أن يكون عينت بالإعترة أو التامية أو الو  ،بيعهأن يكون متلا يجوز تملكه و  يشترط في المفهونو 

 .يجوز رهن المشتع مع تحديد النابة المفهونة منهت يكون مقدور التاليم، و 
 :ضمان الطرف الثالث.3. 3

 ذلك من خلال نص نشفة الإصدار على موايقة على سبيل التبرع و ت الإلتزاميقصرد بالضمتن هن
 هذا الطفف قد لمتل أو نابة معينة من الأرباح و طفف ثالث خترج عن طففي العلاقة لضمتن رأس ا

 .4يكون يفداً أو عفكة

                                                           
 متجاتير،رستلة  ،''المخاطرةرفي الإسلامي من المنظور العام و الإستثمار في العمل المصقات المتمايزة ،تقنيات التمويل و التطبي''،يبيعبد اللطيف ط 1

 .122،ص 8212،ورقلة،جتمعة قتصدي مفباح
 12، ص 8212مترس  81-82،مؤستمف المصرترف اليمنية الإسلامية،صنعتء،''إدارة مخاطر الصكوك الإسلامية '' ،أعفف محمد دواية 2
 .122مفجع ستبق، ص  3
،جتمعة الملك عبد 8212أكتوبف  81-87، ندوة الصركوك الإسلامية، عفض وتقويم يومي ''ضمانات الصكوك الإسلامية''حمزة بن حاين الشفيف،4

 . 813العزيز،جدة، بالتعتون بين مجمع الفقه الدولي والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب وبنك التنمية الإسلامي، ص 
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 :الإحتياط.6

 يغ التمويل الإسلامية، مختطف ص تعتبر آلية تكوين الإحتيتط من الآليت  التي تصرلح للتعتمل مع كتية
تكوين إحتيتطي معدل الأرباح من دخل أموال المضتربة  ح ييكمن دخلتكوين الإحتيتط رهن تحقيق الأرباو 

تكوين إحتيتطي ،كمت يمكن تيظة على ماتوى معين من العتئدقبل إقتطتع نصريب المضترب بغفض المح
بعد إقتطتع نصريب المضترب لغفض الحمتية ذلك باقتطتع جزء من أرباح حملة الصركوك مختطف الإستثمتر و 
 .تقبلية التي قد تتعفض لهت الصركوكمن الخاترة الما

 :التنويع.5
لى تقوم هذه الآلية على تنويع المحفظة الإستثمترية من أجل تخفيض درجة المختطف دون أن يترتب ع

تنويع الإصدار، و ع حاب جهة خدتلف التنويو  ،يعفف بالتنويع الكفئهو مت ذلك تأثيراً سلبيت على العتئد، و 
 .1تواريخ الإستحقتق

 :بيع العربون.1

ياتخدم زء من الثمن مع خيتر ياخ العقد وتفك العفبون كجزء متلي، و هو سداد جهو عقد بيع و 
 .2ذلك أيضت كبديل عن عقود الخيترا 

 :سلم إليه عقد السلم ببيع السلعةتوكيل البائع الم.7

 الوكيل له نابة  يتلبتئع ،ت مقبولا للمصرففربحيث يضمن التكلفة و بح ،هي عبترة عن سعف يتفق عليه

خدفف من كمت أن عفط تاديد على ديعت  في عقد الإستصرنتع جتئز عفعت حيث أنه  ،كبيرة من الزيادة
 .المختطف

 

 
                                                           

  international conference on islamic bankingوطفق معتلجتهت '' مخاطر الصكوك الإسلامية''زياد الدمتغ، 1
 .121، مفجع ستبق، ص'' إدارة مخاطر الصكوك الإسلامية''أعفف محمد دوابة،  2
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 :القسط الأول من عمليات المرابحة.8

 في عقود كثيرة يمكن طف و ء الالعة الذي خدفف من المختهي عبترة عن سداد مبلغ كبير من ثمن عفا

 لدعم يفص  لعن الثمن المتبقي من هتمش الفبح في المفابحة عتم( المصرفف)أن يكون تنتزل الدائن 

 .، بإعطتء حتيز جيد للمدين في الويتء بإلتزامتته في الميعتد ستيراد في المواعيد المتفق عليهتالإ

 :تسوية النزاعاتخيار التحكيم و .9

ميافة لتاوية النزاعت  في عقد من العقود مات في ذلك طفق سهلة وواضحة و  حيث يتم الإتفتق على
 .1خيترا  اللجوء للتحكيم التوايقي

 .أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية : الفرع السادس

 :2تواجه البنوك الإسلامية عدة مختطف تتمثل ييمت يلي

 :مخاطر الإئتمان .1
ت يؤسدي بالبنك للوقوع في الخطف م ويتء أحد الأطفاف بإلتزامه ممهي المختطف النتعئة عن إحتمتل عد

ن المختطف بخطف يشتر هذا النوع ميكون مفتفعت في صيغتي المضتربة والمشتركة، و نوع من المختطف الهذا و 
( حتلة عقد الالم أو الإستصرنتع )ينشأ عندمت يديع أحد أطفاف الصرفقة أن نقودا مثل ضيتع رأس المتل و 

 . لم أصولا مثل عقد المفابحة قبل أن ياتلم مت يقتبلهت من نقود ممت يعفض البنك للخاترة أو أن يا
 :مخاطر السيولة .2

البنك عن الويتء بإحتيتجت   بالتتلي عجزلايولة الكتيية لمتطلبت  التشغيل، و تتمثل في عدم تويف ا
  ،حتيتجتتهت للايولة عند الضفورةإ الإقتراض بالفتئدة لتغطيةبحيث لا تاتطيع البنوك الإسلامية  ،ئهعملا

 لهذا لا يتويف للمصرترف يع الديون إلا بقيمتهت الإسمية و إضتية إلى ذلك لا تامح الشفيعة الإسلامية ببو 

                                                           
اتير،كلية العلوم الإقتصرتدية والعلوم التجترية وعلوم ، رستلة متج''دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامية''ستسية جدي،1

 . 129-122،ص ص  8211-8217التايير،جتمعة محمد خيضف، باكفة،
 .381-381عقيري نوري موسى وآخفون، مفجع ستبق، ص ص 2
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 .على الدينالإسلامية خيتر جلب موارد متلية ببيع أصول تقوم 
 :مخاطر التشغيل .3

بتعفة المهي مختطف الخاترة غير وادث، و تء البشفية أو الفنية أو الحالأخطمختطف التشغيل نتيجة نشأ ت
جهيزا  أو الأيفاد أو تعود العوامل الداخلية إمت إلى عدم كفتية التو  ،ناتجة عن عوامل داخلية أو خترجية

نتيجة لأعطتب في أجهزة المختطف الفنية تكون المختطف البشفية سبب عدم الأهلية، و بينمت تكون التقنية، و 
 :أمت مختطفة العمليت  قد تحدث لأسبتب عديدة منهت  ، الحتسوب وأجهزة الإتصرتلا

 .عدم الدقة في تنفيذ العمليت أخطتء مواصفت  النمتذج و  -
 :خاطر القانونيةالم .6

يقد طور  البنوك  ،جتنب توثيق هذه العقود وتنفيذهتهنتك مختطف تواجه البنوك الإسلامية في 
القوانين المحلية ثم إن عدم وجود العقود الموحدة إضتية و  ود ويق يهمهت للتعتليم الشفعيةالإسلامية هذه العق

إلى عدم تويف النظم القضتئية التي تقفر في القضتيا المفتبطة بتنفيذ العقود من جتنب الطفف الآخف تزيد من 
 . 1المختطف القتنونية ذا  الصرلة بالإتفتقيت  التعتقدية الإسلامية

 :التجاريةمخاطر الإزاحة  .5
عن إعطتء عتئد منتيس على الودائع مقترنة بالبنوك  يعجز البنك الإسلامي هي المختطف التي

لمنع ذلك ي يقفر المودعون سحب أموالهم و هنت قد يتويف الدايع لكو  ،تياةالتقليدية أو البنوك الإسلامية المن
 ستثمترلح المودعين في حاتبا  الإيحتتج متلكو البنك الإسلامي إلى التخلي عن بعض أرباح أسهمهم لصرت

 :مخاطر سياسية .1
القوانين والتشفيعت  بغفض تحدث هذه المختطف نتيجة لتدخل الدولة في النشتط الإقتصرتدي بان 

 .إجفاء
 التمويلية  كتلايتسة ،أو رسوم أو إستحداث سيتست  نقديةإصلاحت  إقتصرتدية كففض الضفائب جديدة 

 لي تعجز المصرترف أن تديف بالتتب و سبب نزاعت  بين الدول أو حفو  قد تكونوسيتسة سعف الصرفف، و 
 .أعمتلهت

                                                           
 . 29، صمفجع ستبق عبد النتصف بفاني أبو عهد، 1
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 :مخاطر أسعار الصرف .7
يتلبنوك الإسلامية  ،على أسعتر صفف العملا  الأجنبية التي تطفأ في الأسواقلتقلبت  لتنشأ نتيجة 

العملا  ن التغيير في أسعتر إلذلك ي ،لأجنبية لتلبية إحتيتجت  عملائهتتحتفظ بجزء من أصولهت بالعملا  ا
 .سلبيت أو إيجتبيت سينعكس

 المخاطر الخاصة بصيغ التمويل الإسلامي: المطلب الثاني
التي تعني دخول صرترف الإسلامية من صيغ التمويل و تعتبر صيغة المشتركة من أيضل مت طفحته الم

أي تتم  ،بالمشتركة على مبدأ الغنم بالغفميقوم التمويل و  ،ممولا كليت أو جزئيت في المشفوع البنك عفيكت
يمكن تبويبهت على و  ،ه الصريغة يإنهت تتعفض لعدة مختطفنظفا لحاتسية هذالخاترة، و لمشتركة في الفبح و ا

 :1النحو التتلي
 بالمضاربة مخاطر التمويل بالمشاركة و : لأولا الفرع
 .مخاطر التمويل بالمشاركة: أولا

 :يمكن ذكفهت في النقتط التتلية
 مخاطر مرتبطة بمصادر الأموال: 

 ،ديد على التوظيفت  القصريرة الأجلتفكيزهت الش ،دا  التي تواحه البنوك الإسلاميةلإنتقتمن ضمن ا
ممت يعني محدودية ماتهمتهت في تحقيق التنمية الإقتصرتدية التي تعد أهم الأهداف التي تاعى إلى تحقيقهت لأن 

طف الودائع بتعفض مختكذلك و  ،الإسلامية هي ودائع قصريرة الأجل معظم الموارد التي تصرل إلى المصرترف
لمودعين طويلة الأجل التي تعفض المصرترف الإسلامية إلى خطف الايولة التي ستديع االإستثمترية متوسطة و 

،بالإضتية إلى عدم إستفتدة المصرترف الإسلامية من ميزة المقفض الأخير يففض الإنتقتل إلى مصرترف أخفى
إن كتن ذلك لا يعفيهت من و  ،المتوسطة والطويلة الأجلوظيفت  عليهت الإلتزام بالتحفظ الشديد إتجته الت

طويل الأجل كاندا  المقترضة التي تعطي ويف أدوا  متلية للتوظيف متوسط و ضفورة الاعي بجدية إلى تط
 .تن لتمويل مشتريع ذا  آجتل طويلةالبنك الإطمئن

 
                                                           

 .31-37والكلاسيكية، دراسة مقترنة مؤسساة الثقتية الجتمعية، الإزاريطية، ص ص '' مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية''حاين بلعجوز،1
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 المخاطر المتعلقة بدرجة التنويع في الإستثمارات : 
 لا يشمل يقط على آجتل التنوع ، و كلمت قلت المختطف في المشتركةستثمترا   كلمت كتن تنوع في الإ

زراعة وتجترة من أجل تقليل ن التنوع في المشتريع من صنتعة و بل لابد م( قصريرة أو طويلة الأجل)المشتريع 
 .المختطف التي تتعفض لهت المصرترف 

 تعلقة بالكوادر الفنية في المصرفالمخاطر الم: 
لذلك لابد من  ،خبرة الكوادر العتملة في المصرففبين المختطف ودرجة مهترة و  كايةهنتك علاقة ع

   ،شفوعت  أو في التعفف على الشفكتءالخبرة في إختيتر المفية على درجة عتلية من المهترة و تويف كوادر بش
 .1عفض لهتمتبعتتهت للتقليل من المختطف التي تتذا  كفتءة في تقييم المشفوعت  و  كذلك تويف كوادرو 
 مخاطر تقدير معدل الربح المتوقع: 

المتوقع من العملية من في بعض العقود الإسلامية كتلمفابحة ياتطيع المصرفف أن يعفف الفبح 
قدرة على التنبؤس بتصرفيت  عدم العلومت  كتملة عن الفبح المتوقع و ،أمت في عقد المشتركة ليس هنتك مالبداية
تس عقد سإضتييت في زيادة المختطف التي تواجه المشفوعت  الممولة على أ تنفيذ المشفوع يشكل عتملاإدارة و 
 .المشتركة

 ق العميلمخاطر متعلقة بأخلا: 

تكون العملية غير مغطتة بأي  ،بإعفاف الطفيينتخزينهت أثنتء عملية المشتركة وختصة مت بين الالعة و 
 .الشفيك التقصرير من طفف الذي يعفض أموال المصرفف للتعدي و الأمف  ،ضمتن

 لشكل القانوني للمنشةة المشاركةمخاطر متعلقة با : 
 ،حيث نجد في المنشآ  بير في زيادة أعمتلهت أو تقليلهتنلاحظ أن الشكل القتنوني للمنشأة دور ك

 نعه من إدارة النشتط محل الشفكة الففدية التي يتم إدارتهت من قبل المؤسسس الأصلي نتعفضه لظفوف تم
 .ممت يؤسدي بالشفكة للخاترة،كتلمفض أو الويتة

 
                                                           

 . 377عقيري نوري، مفجع ستبق، ص1
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 اطر مرتبطة بطريقة التمويل نفسهامخ: 
 ،لية كلمت كتنت نابة المختطف أعلىيكلمت كتنت إلتزامتته عت ،أي دراسة الوضع المتلي للماتثمف

 لابد من أخذ حجم التمويل المطلوب و  ،ديد الإلتزامت  المترتبة عليهكذلك مدى إلتزام الماتثمف بتاو 
 صرفف في المشفوع كلمت زاد  نابة تأثيره في سيتسة يكلمت زاد  نابة ماتهمة الم ،تبتربعين الإع
لابد الأخذ بعين الإعتبتر في تمويل المشتريع الصرنتعية أن هذه المشتريع تبدأ بتحقيق إلى ذلك ،إضتية المشفوع
 .صرفف في المشفوع كلمت قلت المختطفمشتركة المد مدة، يكلمت زاد  مدة التمويل و أرباح بع

 مخاطر مرتبطة بالشريك من خلال سوء إدارته للمشروع: 
عدى ،يتلشفيك لا يضمن إذا تتم ماتطلبت  المشفوع بصرورة سليمةفي القيمن خلال تعديه أو تقصريره 

مقتبل الفبح لا يجوز أخذ ضمتن خذ رهن أو ضمتن على هذا الشفيك و يجوز أو  ،أو قصرف في إدارته للمشفوع
 .أو الخاترة التجترية

 تلف البضتعة عند تهلكين وتغير ماتوى الأسعتر و تغير أذواق الماطف متعلقة بالمنتياة في الاوق و تمخ
 .1التخزين

 .مخاطر التمويل بالمضاربة: ثانيا
 :يمكن تلخيصرهت كمت يلي

  نسبة توزيع الأرباح: 
 ،تلالمرأس و ن عملية المضتربة عبترة عن جهد حيث أ ،شتركةسواء في المضتربة العتدية أو المضتربة الم

ذلك من خلال تقديف الجهد كل غير متاتوي في أغلب الأحيتن و يتم توزيع الأرباح على هذه العنتصف بش
ح للمضترب حاب الجهد الذي يتم تحديد نابة الأربا، و كل عملية من عمليت  المضتربة  الذي سيبذل في

 ،عفض رأس المتل إلى المختطفتتلي يباللجهد يكون على حاتب رأس المتل، و يأي خطأ في هذا ا ،يبذله
حتى لا يظلم أحد أطفاف العملية ينية لتحديد ناب الأرباح ياتدعي دراسة جدوى دقيقة و  الأمف الذي

 .2يعفض المصرفف للمختطف و 

                                                           
 . 371عقيري نوري موسى وآخفون، مفجع ستبق، ص 1
 .772حاين بلعجوز، مفجع ستبق، ص 2



 الفصل الثاني                                                  إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
 

79 
 

  تعرض البضاعة للتلف في ظروف إستثنائية: 
 و تقصرير من مت لم يكن هنتك إهمتل أ ،ن الخاترة على رأس المتل،عتدة مت تكو حاب إجمتع الفقهتء

 يإن الخاترة  ،تيجة لظفوف إستثنتئية غير متوقعةيإذا تعفضت بضتعة عملة المضتربة للتلف ن ،المضترب
 .لتتلي تعفض المصرفف لمختطف عديدةباستلحق بالمصرفف لوحده والمضترب يكون حاب جهده، و 

 مماطلة المضارب في تصفية العملية: 
فية هذه العمليت  يعفض رأس متل المصرفف لمختطف يجب تصرفية العمليت  في آجتلهت لأن عدم تصر

ة وضع المتل تحت تصرفف يتلأصل في عملية المضترب ،مختطف تعطيل رأس المتل عن العمل عديدة منهت
المصرفف في له مطلق الحفية للتصرفف في هذا المتل ضمن هذه العملية دون قيد أو عفط من المضترب، و 

يعطل رأس متل رب بالممتطلة في تصرفية عمليت  المضتربة يإنه بذلك ،يإذا قتم المضتحتلة المضتربة المطلقة
وجود  بالتتلي يتعفض المصرفف لمختطف عديدة بابب عدم وجود مطلب الضمتن معالمصرفف عن العمل، و 

المصرترف في مجتل تقييم ذلك بابب ضعف كفتءة و  ،احتمتلا  الخطف الأخلاقي والإنتقتء الختطئ للزبائن
 :1لمختطف يمكن تصرنيفهت على النحو التتليهذه االمشفوعت ، و 

أي لديه معلومت  عن المشفوع  ،م معفية البنك لأخلاقيت  المضتربعد :مشكلة الإختيار العكسي .أ 
لحل هذه المشكلة اقترح على البنك إستخدام المؤسعفا  التاويقية التي المطلوب تمويله أكثف من البنك، و 

 .مدى كفتءة المضترب المصرفف في معفية مزايا المشفوع و تاتعد 
نتيجة حتجة ( ربغير المضت)ذلك في حتلة إدارة المشفوع من الطفف الثتلث و  :مشكلة التفاوض .ب 

 .فغبة في التفتوض مع الطفف الثتلثهو المضترب عند الالبنك إلى وسيط و 
عدم التعدي على متل البنك في الوقت الذي على المضترب حان الإدارة و : عدم وجود ضمانات .ج 

المضترب مطلقة في عملية  بنك حق التدخل في إدارة المشفوع كشفط لصرحة المضتربة ممت يجعل يدليس لل
تقصريره في حقوق ة يمكن بهت إثبت  تعدي المضترب و ،إذا أخذنا بعين الإعتبتر عدم وجود معتيير دقيقالإدارة
  تعديه على متل المصرفف ،إضتية إلى التقتريف الدورية المقدمة من العميل قد لا تكون كتيية لإثبتالبنك

 .حتل وقوع أضفار من العميل ممت يفيع من درجة المختطف في هذا العقد 

                                                           
 . 371حاين بلعجوز، مفجع ستبق، ص 1
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 .قوعهت يتحملهت البنك دون المضتربحتل و  :الخسارة .د 
 عميله الذي يتم تمويله ويق هذه لوائح تنظم العلاقة بين المصرفف و عدم وجود قوانين و : القوانين .ه 

 يشكل القيميةلا عك أن سوء أخلاقيت  المتعتملين مع المصرترف لفبوي و مت هو الحتل في التمويل االصريغة ك
 أهم الأسبتب التي جعلت المصرترف القيمية تحجم عن تقديم التمويل على أستس هذا العقد حفتظت 

 .حقوق المودعين على حقوقهت و 
 .بالإيجارمخاطر التمويل بالمرابحة و : انيالفرع الث

 . مخاطر التمويل بالمرابحة: أولا
 :1هيعقود المفابحة من ثلاثة مصرتدر و  تنشأ المختطفة في

 البنك وقبل أن في ريض العميل التوقيع على عقد المفابحة للالعة عندمت يمتلكهت  يكمن :در الأولالمص
ماثل مت اعتراهت تزول  في هذه الحتلة يقوم البنك ببيع الالعة للطفف الثتلث يإذا باعهت البنك،و ينقلهت للعميل

أمت إذا باعهت بأقل ممت اعتراهت ييمكن للبنك تغطية هذه الخاترة  ،يكون البنك قد سدد حاتباتهطف و المخت
 .من خلال التأمين النقدي المودع لديه من قبل العميل الآمف بالشفاء

 مف ينشأ عن وجود عيب في الالعة أو في صلاحيتتهت حيث يكون من حق العميل الآ: المصدر الثاني
وفي هذه الحتلة يمكن  ،نك الحق في الحصرول على تعويض منهلا يكون للبو  ،تلام الالعةبالشفاء ريض إس

د الالعة هنت تكمن المختطفة في ريض البتئع الأصلي ر و  ،لبنك الفجوع إلى البتئع الأصلي ورد الالعة لهل
ل البنك وحده  ميتحلعة مع بيتن عيبهت بأرخس قيمة، و هنت يضطف البنك إلى بيع الاوإعتدة قيمتهت للبنك و 
 .كتمل قيمة الخاترة

 حيث لا يوجد في العقود  ،العميل الآمف بالشفاء عن التاديدينشأ نتيجة تمتطل : المصدر الثالث
 الديع قبل تاريخ ،كمت لا يوجد مكتيأة للتعجيل فيعفط جزائي على التأخير في الادادالإسلامية 

 يل قتدر على تغطية عجز العميل عن التاديد لذلك يفض على البنوك الإسلامية وجود كفالإستحقتق، و 
 .إن حدث ذلك 
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 .مخاطر التمويل بالإجارة : ثانيا

 تنشأ المختطفة ل المؤسجف مت يزال ملكية للبنك، و ،كون الأص مختطف عقود الإيجتر مختطف كليةتعتبر

 كمت  ،الماتأجف تطيع البنك تحويلهت إلىهنت عن إحتمتل تلف أو تقتدم أو إنخفتض قيمة الأصل التي لا يا

 الأصل بعد ريض الماتأجف تملك ف عن تاديد باقي أقاتط الأصل، و تنشأ المختطفة عن تخلف الماتأج

 :1يمكن ذكف مختطف أخفى ختصة بالتمويل بالإيجتر كمت يلي، و إنتهتء عقد الإيجتر

لة تاويقية المعدا  من قبل المصرفف يحتتج إلى حمتتمثل في أن عفاء هذه الأجهزة و : مخاطر تسويقية .1
إلا تعفض المصرفف إلى الشأن و  منظمة من قبل المصرفف لجذب إنتبته العملاء للتعتون مع المصرفف في هذا

 .قد يتابب في خاتئف كبيرة ، و يرة تتمثل في تجميد رأس المتلمختطف كب
مل  تعطيل رأس المتل العتيعني عدم ديع الأجفة بإنتظتم يؤسدي إلىو : مخاطر عدم إنتظام دفع الأجرة .2

 .،سواء من حيث تشغيل رأس المتل أو من حيث إعتدة إستثمتر الأصول الاتئدة لديه للمصرفف
قدم متزايدا في الت ختصة في العصرف الحتلي الذي يشهد تاترعت: التغير في الأساليب التكنولوجية مخاطر .3

اترع في أجهزة نلماه هذه الأيام من التقدم التكنولوجي المتختصة مت نشتهده و  ،التكنولوجي والعلمي
يتر مواد الأمف الذي ياتوجب أن يتم إخت ،عنت على الصرحف اليومية بشكل جديدالحتسوب الذي يطل
 .بحفص عديد خويت من تعفيض المصرفف لمختطف كبيرة التأجير بعنتية يتئقة و 

 .السلم مخاطر التمويل بالإستصناع و : لثالفرع الثا
 .مخاطر التمويل بالسلم : أولا

كمت هو الزراعة، و يل بالالم من أكثف أنواع التمويل تعفضت للمختطف كونه يفتبط بظفوف يعتبر التمو 
لذلك نجد أن المصرترف الإسلامية تهتم بالزراعة  ،تواجهه أنواع مختلفة من المختطف معلوم يإن النشتط الزراعي

 ختطف النشتط عليه يإن مختطف الالم تنشأ نتيجة لممصردراً من مصرتدر الدخل القومي، و باعتبترهت 
 2:ط التتليةالتي يمكن حصرفهت في النقتالزراعي 
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 لعقد بحجة الإعاتر أو في الوقت المتفق عليه في ا المالم ييه تتمثل في عدم تاليم :مخاطر عدم السداد
لهت صلة قد تكون لظفوف ليس ، و صرول أو الفشل في تاليمه كليتأو الشعور بالغبن في المح ،يشل الماوم
 لكن حصرتده من المزروعت  لم يكن ، و تع العميل بتصرنيف إنتمتئي جيد، يقد يتملية للعميلبالملاءة المت

 .كمتً أو نوعتً كتييت  
 قد يكون ذلك بابب ظفوف طبيعية :إنخفاض جودة المسلم فيه. 
 فضت عن معدل نظفا لظفوف الاوق أي أن الأسعتر قد انخ: م قدرة البنك على بيع سلعة السلمعد

يإن البنك سيتحمل مصرفويت  إضتيية جفاء قيتمه بتخزين المحصرول أي لا توجد بيئة  ،اءهالاعف الذي تم عف 
 .ملائمة للتخزين 

 عدم الإلتزام بالشفيعة الإسلامية. 
 غير الغفض المحدد من محل العقدإنفتق ثمن الشفاء في . 
  عدم تاليم الالعة مابقت. 
 .مخاطر التمويل بالإستصناع : ثانيا

المختطف الختصة  التمويل ويق عقد الإستصرنتع يإنه يعفض رأس متله لعدد منعندمت يقدم البنك 
 :1هذه المختطف تشمل مت يلي، و بالطفف الآخف

  بالتتلي يكون للعميل ، و ي عدم صلاحية المنتجأ ،صرنيفهتعدم تاليم الالعة ويق المواصفت  المتفق ت
 .حق الفجوع على الصرتنع 

   لتاليم المنتج عدم إلتزام الصرتنع بالزمن المحدد. 
  سواء بالديعت  أو  ،ته البنك في الموعد المتفق عليهمختطف العجز عن الاداد من جتنب المشتري اتج

 .بأقاتط
   تقلبت  الأسعتر بعد تحديدهت في عقد الإستصرنتع. 
   ت يؤسدي إلى تأخف موعدمم ،الماتصرنع في حتل كتن البنك صتنعتتأخف المقتول أو المنتج في تاليم الأصل  

 .ديع غفامت  التأخيرالتاليم و 
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   عدم الإلتزام بالشفيعة الإسلامية. 

 :نتج أن هنتك مختطف تكون من طفيينمن هنت ناتو 

 صرفف سيتحمل حينمت يعجز عن الأقاتط المتفق عليهت في هذه الحتلة يإن الم :من المستصنع الأول .1
 .لزبون آخف  بيعهت أو إلى الخاترة عند بيعهتتكلفة تخزين الالعة وتاويقهت و 

 في هذه ، و تفق عليه أو من تاليمهت مطلقتالوقت المإذا لم يتمكن من تاليم الالعة في  :من الصانع .8
 .1الحتلة يتعفض البنك إلى مختطف عدم الاداد

 .مخاطر البنوك المالية الإسلامية الهندسة المالية الإسلامية في إدارة إستخدامات: المبحث الثالث

الإسلامية من خلال  حث إلى إستراتيجيت  تطويف منتجت  الهندسة المتليةسنتطفق في هذا المب
ث نتنتول من ،ثم بعدهت في المطلب الثتني نذكف أهم منتهج تطويف الهندسة المتلية الإسلامية حيالمطلب الأول

من خلال ذلك المؤسسات  المتلية الإسلامية و كذا دور الهندسة المتلية في إدارة مختطف ، و خلاله ثلاث منتهج
عقود مامتة في الفقه الإسلامي  التحوط منهت باستخدامالذي نتنتول ييه إدارة المختطف و المطلب الثتلث 

 .كذا باستخدام الهندسة المتلية الإسلامية و 

 .نتجات الهندسة المالية الإسلاميةستراتيجيات تطوير مإ: المطلب الأول

 2:أهم هذه الاستراتيجيت  ييمت يلي تتمثل

 :يجية الخروج من الجدل الفقهيتراتإس .1
تعتبر إحدى أهم الإستراتيجيت  التي على البنوك الإسلامية أخذهت بعين الإعتبتر في إبتكتر مختلف 

ية الإستثمتر ية مختلف الإحتيتجت  التمويلية و التي يتم طفحهت لتلبمية و منتجت  الهندسة المتلية الإسلا
 لأنه وجد ،يعتبر من بين الظواهف الإيجتبية في الفقه الإسلاميعلى الفغم من أن الخلاف الفقهي ، و للعملاء
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إلا أنه كذلك يعتبر من نقتط الضعف التي تحول دون وجود  ،الظفوفبابب إختلاف الزمتن والمكتن و  
 .معتيير موحدة للعمل المتلي الإسلامي 

 :ية التميز في الكفاءة الإقتصاديةإستراتيج .2

،وإنمت معينالبنوك الإسلامية لا يكفيهت اليوم أن يكون لهت تكييف يقهي  المبتكفا  المتلية التي تقوم بهت
عدم وجود لأن المنتياة و  ،تلية التقليديةيجب أن تكون ذا  كفتءة إقتصرتدية عتلية مقترنة بالمبتكفا  الم

نتجت  لطلب على هذه الميوارق جوهفية بين المنتجت  المتلية التي تطفحهت البنوك المتلية بشكل عتم تجعل ا
كذلك  ،اوق لحاتسيتهت لأي تغير في الاوقأي أن هذه المنتجت  النمطية تتام ماختطف ال ،مفنا جداً 

يجب على المبتكفا  المتلية في البنوك المتلية الإسلامية أن تتجنب الماتعدة في زيادة الآثار الإقتصرتدية 
 .ة للعولمة الآثار الالبيالبطتلة وسوء توزيع الثفوة و و  الالبية مثل التضخم

 :التشريعات الحكوميةالإتفاق مع السياسات و  إستراتيجية .3
تاعى الايتست  الحكومية التي لامية في بيئة تحكمهت القوانين والتشفيعت  و تعمل البنوك المتلية الإس

 1:إلى تحقيق الهديين التتليين
  المجتمع في عتى مجتلا  الحيتةالففد و تحقيق مصرلحة. 
 طتبقة مع مصرلحة الففدالمجتمع مت جعل مصرلحة. 

لية تفي بالإحتيتجت  التمويلية إستحداث منتجت  متلامية من خلال عملهت على تطويف و إن البنوك الإس
،لأن متعدم الخفوج عنه، و ص على تحقيق الهديين الاتبقين، حيث عليهت أن تحفص كل الحف الإستثمتريةو 

أي أن تحقيق مصرلحة يفدية دون النظف أو  ،أي خلل في جزء يظهف في الآخفالإقتصرتد كل  لا يتجزأ و 
 العمل بالقتعدة الفقهية يمن واجبهت  ،مضفلإهتمتم إلى أثفهت على المجتمع وهو بحد ذاته تخطيط غير سليم و ا

 .لا ضفارلا ضفر و 
 :تراتيجية التميز في خدمة المجتمعإس .7

 ي ختصية تميز البنوك المتلية يتلعمل الخير  ،ء لا يتجزأ من الإقتصرتد الإسلامييعتبر القطتع الخيري جز 
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تعظيمتً لأن ييه تلبية لحتجتته الفوحية و أن تفاعي خدمة المجتمع في هذا الجتنب الإسلامية ماختلف أنواعهت 
يكتر الواردة الإستفتدة من الأ، و هذه الحتجةوذلك من خلال تقديم منتجت  متلية تلبي  ،فعته الأخفويةلمن

الواقع مثل إدارة  كيفية تطبيقهت على أرضو  ،ت  في المدونا  الفقهيةالصردقالوقف و في مبتحث الزكتة و 
 .صنتديق الزكتة

 .نتجات الهندسة المالية الإسلاميةمناهج تطوير م :المطلب الثاني

 :تقايمهت إلى ثلاث منتهج كمت يلي يمكن

 :منهج المحاكاة .أ 

إدراج بعض الضوابط الالع و تلية التقليدية مع توسيط يعتمد هذا الأسلوب على تقليد المنتجت  الم
مت يميز و ،فاهت التي يؤسدي إليهت ذاك المنتجيؤسدي إلى الآثار ن،حيث تكون نتتئجه محددة مابقت و الشفعية عليه

هو ، و وقت في عملية البحث والتطويفالمن الجهد و يويف الكثير ، و ذا الأسلوب أنه سهل في تطبيقهه
 .لإسلاميةسة في الصرنتعة المتلية االأسلوب الأكثف ممتر 

 :1أن لديه العديد من الالبيت  التي نذكفهت في النقتط التتلية إلا ،زايا التي يتمتع بهت هذا الأسلوبرغم الم

  حيث تصربح عبئت  ،لا قيمة إقتصرتدية من ورائهتو  تعتبر الضوابط الشفعية مجفد قيود عكلية لا حقيقة لهت
 .ة تحمل للعميل رغم أنهت تحقق النتيجة نفاهت مجفد تكلفة إضتييمتم الصرنتعة المتلية الإسلامية و أ
  بالتتلي ، و  تتعفض لهتلتقليدية كتن لمعتلجة المشكلا  والأزمت  التيتصرميم منتجت  الصرنتعة المتلية ا

 .الأجدر أن تكون منتجت  الصرنتعة المتلية الإسلامية حلا لهت ، و لى النتتئج نفاهتيؤسدي أسلوب المحتكتة إ
  تهت التقليدية يفقدهت عخصريتهت وخصروصيتهت ويلافة العمل المتلي لية الإسلامية لنظير تبعية الصرنتعة المت 

 .مبتدئه الإسلامي و 
 :منهج التحوير .ب 

 ييمكن  ،ة عفعية للوصول إلى منتجت  جديدةتعتمد هذه الإستراتيجية بشكل كبير على منتجت  متلي
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 ،ين أو أكثف للوصول إلى منتج واحدتجأو البدء مان ،منتج واحد للحصرول على منتج جديد الإنطلاق من
 ظف في جوانبهت عتدة النإالتي يبقى يقط ق العديد من المنتجت  المقبولة و تؤسدي هذه الطفيقة إلى اعتقت

 لو كتن الأصل ي ضوابط الشفيعة الإسلامية حتى و لأنه ليس بالضفورة أن نصرل إلى منتج يفاع ،الشفعية
 .1حلالا

 :الإبتكارمنهج الأصالة و  .ج 
عمل على تطويف الأستليب الفنية حتيتجت  العملاء ثم التمد هذا الأسلوب على القيتم بدراسة ماتمفة لإيع
ث تعتبر هذه الطفيقة حي ،يجيةلإستقطتب أكبر نابة من الاوقليكون بذلك إسترات ،تالتقنية المنتسبة لهو 

 ماتوى التكلفة الحدية  التي تتجه إلى الإنخفتض إلىأكثف جدوى وإنتتجية رغم تكلفتهت المفتفعة و 
 .للمنتجت  المتلية

بتً للوصول هذه الأخيرة التي تعتبر سب ،الوسيلةالإسلامية أن تففق بين الحتجة و  من المهم على المؤسساة المتلية
 .2الخدمت  تعتبر حتجة ييمت تمثل النقود وسيلة لتلبيتهتيتلالع و  ،إلى الحتجة

 .المالية الإسلاميةالبنوك ية في إدارة مخاطر الهندسة المالإستخدامات  :المطلب الثالث
التحوط منهت لا يمكن حصرفهت بابب و إن إستخدامت  الهندسة المتلية الإسلامية في إدارة المختطف 

لكن ، و سس الهندسة المتلية الإسلاميةتشعبهت لأنهت لا تتقيد بقيود إلا تلك التي أعفنا إليهت عندمت تطفقنت لأ
نهت ياتخدم عقود الهندسة المتلية الإسلامية في إدارة المختطف إلى قامين الأول معمومت تقام إستخدامت  

شتقت  مثل الم)الثتني ياتخدم العقود الماتحدثة و  ،امتة في الفقه الإسلاميأي عقود م ،تقليدية إسلامية
 .النقتش دائفا حول مدى مشفوعيتهت هي التي لا يزالو  ..(التوريق المتلية و 
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 .التحوط منها باستخدام عقود مسماة في الفقه الإسلامي إدارة المخاطر و : الفرع الأول
 البيع الحال  :أولا

 إن هذه  ،تخزينهتت  الماتقبلية حتلًا وديع قيمتهت نقداً واستلامهت و الإحتيتجع ذلك بشفاء جميو 
 :1ذلك لأنهة أو تكون ممكنة بتكلفة مفتفعة و الطفيقة قد لا تكون ممكن

 ختصة المنتجت  الموسميةو  ت  حتلاً ع الإحتيتجقد لا تتويف جمي. 
  ًقد لا تتويف الايولة لشفاء الإحتيتجت  حتلا. 
  تكلفة الففصة البديلة لثمن الالعة المشتري مثل تكلفة تخزين الالع و هنتك تكتليف إضتيية يتحملهت

 .سوف لن يحتتجهت إلا في الماتقبل المخزنة التي
 بيع السلم : ثانيا

بالتتلي يحقق بيع الالم التحوط المطلوب ، و ته الماتقبلية ولكن بثمن حتلاحتيتجتيتم عفاء هنت و 
 .أن يقوم باد حتجة البتئع للتمويللكن يقط لمن ياتطيع ، و ثمن الشفاء الماتقبليبتثبيت 

 مخاطر البنوك المالية الإسلامية إدارةة المالية الإسلامية في التحوط و إستخدام الهندس :الفرع الثاني
خلايت  يعتبر بيع دين الالم قبل قبضه من القضتيا التي تثير (: التورق الإسلامي)دين السلم  بيع .1

قد يتبنى رأي الإمتم  ،ئمةمنعه ستئف الأو  ،رحمه الل إن كتن من غير الطعتم يقد أجتز الإمتم متلك ،يقهية
ة بصرورة الديون الالعيمن الممكن تاييل ، و لديون الالعية على هذا الأستسيطفح يكفة تاييل امتلك و 

تد قدر الإمكتن عن ،يتلهندسة المتلية الإسلامية كمت رأينت من قبل تهدف إلى الإبتعيوايق عليهت جميع الأئمة
لأول بنفس المواصفت      أن يبيع سلمتً مهوازٍ ل( حتمل سند دين الالم)ييمكن للدائن  ،الخلاف الفقهي

الأول  *، يإذا صح إعتبتر الالم2الدين رهنتً للالم الموازييمكن أن يضتف إلى ذلك باعتبتر ، و والشفوط
 .3متمتثلين في الخصرتئص الأخفى نتن متقتربين في درجة المختطفة و رهنت للالم الثتني صتر الدي

                                                           
 .22-21،مفجع ستبق،ص ص '' مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجاريةنحو مشتقات ''عبد الفحيم عبد الحميد الاتعتتي 1
 .البعض قد أجتزه تعفض له بعض الفقهتء لفهن الدين، و  قد 2
 الم يقد ثبتت مشفوعيتههو عقد يلتزم ييه البتئع بتاليم سلعة موصوية الذمة مطتبقة في مواصفتتهت للالعة التي اعتراهت في عقد ال :عقد الالم الموازي*

 .الانة بالكتتب و 
 .88،ص مفجع ستبق،''نظرات في المنهج الإسلامي:صناعة الهندسة المالية ''،ستمي بن ابفاهيم الاويلم 3
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 تري عخص الالعة إلى هو أن يش، و ق هو صيغة للحصرول على الايولةالتور  :إدارة المخاطرالتورق و  .2
 لكن يوجد في الفقه  ،هو مثتل لهندسة متلية كفؤسةو  ،يتوسع ييهتفع به و نهت لينخذ ثميأأجل لبيعهت و

 ،ذلك من خلال عقد الالم، و بصرورة أكثف كفتءة وأكثف مشفوعيةالإسلامي مت يغني عن هذه الصريغة 
 1حيث يقبض المحتتج الايولة النقد مقدمت مقتبل سلعة في الذمة المؤسجلة 

 ينتفع من ( الفاغب في الايولة )قتً لمصرلحة الطفيين حيث أن البتئع محق إذا كتن الدائن تاجفاً كتن الالمو 
ينتفع من خلال ضمتن حصروله على ( التتجف)المشتري ، و على النقد دون إجفاءا  إضتييةخلال الحصرول 

إذا كتن لايولة لديه في مجتل الإئتمتن، و بذلك يمكن للتتجف توظيف يتئض ا، و ل في نطتق تجترتهسلعة تدخ
في الأجل  ثم بعد قبضهت يبيعهت ،البيع الآجل ييشتري الالعة سلمتً ممولًا يمكنه إستخدام الالعة في المشتري 
ديونًا نقدية يبدلًا أن تكون جميعهت  ،أيضل لتنويع محفظته الإستثمترية هذا سيعطي للممول يفصة، و المحدد

،يإذا ارتفعت لتحييد المختطفة م من أيضل الطفقالتنويع كمت هو معلو و  ،بعضهت سلعيتيكون بعضهت نقديا و 
، والعكس ربحتً في ديون الالملكنه يمثل كتن ذلك خاترة في ديون النقد و  ،أسعتر الالعة محل المتتجفة

البيع الآجل مات يحقق أيضل عتئد ممول أن يوزع محفظته بين الالم و بنتءاً على توقعت  الاوق يمكن للو 
 .2بأقل مختطفة

 :تتمثل في :لة في عقود المرابحة لآمر الشراءالمماط إدارة مخاطر عدم السداد أو .3
  عفكة علم المصرفف بهذا يمكنه أن يدخل مع هذه المدين في ، و عن الديع (المشتري)عند عجز المدين

 .بقيمة الدين
  عتً للزمن الذي بحيث تزيد هذه النابة لصرتلح المصرفف تب ،لى إعتدة الإتفتق على نابة الفبحاللجوء إ

 .لديعيتأجل إليه ا
ييديع من ثمنهت جزء من المبلغ  أن يشتري الفجل الالعة بألف دينتر مثلاً  :لتحوط باستخدام العربونا .7
 نه لا ياتطيع أي أ ،د هذا العقد ملزمتً في حق البتئعيعو  ،ذا يتلدنانير لكيقول للبتئع إذا لم أعتر منك إو 

                                                           
المصرترف الإسلامية بين الواقع  مؤستمف'' (من الحلول الجزئية إلى التةصيل)إدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية ''،عبد الكفيم قندوز 1
 .33،ص8229متي31،الإمترا  ،فة الشؤسون الإسلامية والعمل الخيريأمول،دائالمو 
 .19مفجع ستبق ،ص '' ظرات في المنهج الإسلامين:ة صناعة الهندسة المالي''،ابفاهيم الاويلمستمي بن  2
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             يتلعفبون هو آلية تحويطية ،ة المتفق عليهتخيتر من خلال المدأمت المشتري يهو على  ،أن يمتنع عن تنفيذه
 بحيث إذا جتء أحد الأطفاف طتلبتً عفاء سلعة معينة يإن المصرفف يأخذ جزء من ثمنهت  ،من المختطف
 إذا رجع المشتري عن طلبه اعتبر  تعويضت ، و من ثمن الالعة إذا تمت الصرفقةيعتبر هذه الجزء و كتلعفبون  

 .1الذي وقع على البنكعن الضفر الفعلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .89-81مفجع ستبق، ص'' (من الحلول إلى التةصيل )إدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلامية ''عبد الكفيم قندوز، 1
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 :الفصل لاصةخ

،يإن البنوك الإسلامية تعتبر المحفك الفئياي للأنشطة التي تقوم على مت تم دراسته في هذا الفصرل بنتءاً 
،       عطتءاً أخذا و حيث تعمل في نطتق الشفيعة الإسلامية يهي ليات مقفضة أو مقترضة بالفتئدة  بهت،
التحديا  التي تعفقل من المشكلا  و  أنهت لا تزال تعتني العديدهت إلا بالفغم من النجتحت  التي حققتو 
 .التحوط منهتيمن الضفوري إيجتد وستئل وآليت  للحد من هذه المختطف و  ،تطهتنش

التي بدورهت تجمع بين ن خلال إبتكترهت لمنتجت  حديثة و هنت يبرز دور الهندسة المتلية الإسلامية مو 
 .تنميتهت في تحقيق أهداف البنك و يكمن دوره، و ءة الإقتصرتديةالشفعية والكفتالمصرداقية 

 



  

 

 

 

 

 : الفصل الثالث

  دراسة ميدانية
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  : تمهيد

من أجل تقييم أهمية الهندسة المالية في البنوك الإسلامية والتي عرفت مجموعة من التطورات في 

أكثر مع الموظفين ʪلبنوك الإسلامية،  حتكاكالاϵجراء دراسة ميدانية، من أجل السنوات الأخيرة قمنا 

يقات التي جاءت đا الهندسة المالية وذلك đدف معرفة اتجاهاēم وأرائهم حول مختلف العناصر المميزة للتطب

  .الإسلامية

وقد قمنا ϵعداد استبيانه وتوزيعها على عينة الدراسة المختارة، وبعد تجميع البياʭت وتشغيلها بواسطة 

ئج المتحصل عليها وتحليلها، واختبار فرضيات الدراسة، لنتوصل في ، قمنا بعرض النتا17spssبرʭمج 

  . سة الميدانيةالأخير إلى نتائج الدرا
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  الاستبيان وتفريغ بياʭته  إعداد: المبحث الأول

متها مع الموضوع ءنستعرض من خلال هذا المبحث عناصر الدراسة التي اختيرت بناءا على ملا
والتفريغ والمعالجة المنتهجة وكذلك مجتمع الدراسة  الأسئلةوطرق تبويب  ستبيانالإإلى مكوʭت  ʪلإضافة

  . محل الدراسة المتمثل في العينةوالجزء 

  عينة الدراسة مجتمع و : المطلب الأول

  مجتمع الدراسة : الفرع الأول

مختلف الرتب  بنكين وتوزعت على علىتفرعت  ،الإسلاميةالبنوك  يموظفمثل مجتمع الدراسة في يت
  .الذين يحوزون مستوʮت علمية وتكوينية مختلفةو ، والوظائف

  لدراسة عينة ا: الفرع الثاني

  :استمارة ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي 30لقد قمنا بتوزيع 

  الإستبيان ʪستماراتالإحصائيات المتعلقة ) :  III-1(الجدول رقم 

 البيان التكرار %النسبة المئوية 
 ستمارات الموزعةالإ 30 100
 ستمارات المسترجعةالإ 30 100

 ستمارات غير المسترجعةلإا 0 0
 ةستمارات الملغاالإ 0 0

 ستمارات الصالحة للدراسةالإ 30 100
 

ستمارة والتي استخلص إ 30 الموزعة بلغ ستماراتالإأن عدد ) III - 1( الملاحظ من خلال الجدول رقم
  . استمارة صالحة للدراسة 30منها 
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  إعداد وهيكلة الاستبيان : المطلب الثاني

  إعداد الاستبيان : الفرع الأول

  : من النقاط التي حاولنا مراعاēا عند إعدادʭ لاستمارة الاستبيان أهمها جملةهناك 

 . البيان على الأسلوب البسيط واللغة المفهومة عباراتعتمدʭ في إعداد إ  - 
دارة المخاطر خاصة ϵعبارات و  الإسلامي في البنك لهندسة المالية الإسلاميةخاصة ʪ عبارات بوضعقمنا   - 

  .في البنوك الإسلامية

  الاستبيان هيكل : ثانيالفرع ال

 : ستبيان إلى ثلاثة أجزاءلقد تم تقسيم الإ
 الخبرة، المهنة ،المستوى العلمي ،السن( المعلومات الشخصية لعينة الدراسةشمل هذا الجزء  :الأولالجزء  .1

  .) المهنية
 والذي شمل أربع فئات عمرية: السن. 

 ت  أربعوالذي قسم إلى : المؤهل العلميʮعلمية مستو. 

 والذي شمل ثلاث وظائف ذات صلة بموضوع الدراسة: المركز الوظيفي. 

 والتي شملت أربع فئات مختلفة: الخبرة المهنية. 

  :تقسيم هذا الجزء تماشيا مع طبيعة الموضوع إلى محورينتم  :الثانيالجزء  .2

التعرف على  حول عبارات 9 ورهذا المح تضمن ''أهمية الهندسة المالية في البنوك الإسلامية'' :المحور الأول - 
أهم ما قدمت الهندسة المالية الإسلامية من منتجات التي ساهمت في رفع ربحية البنك، وتلبية رغبات 

  .متعامليها

مساهمة إدارة المخاطر في  حول عبارات 7تضمن   ''إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية'' :المحور الثاني - 

مات حيث تقوم ʪكتشاف الخطر وقياسه ثم البحث عن وسائل Đاđة تزويد البنك ʪلبياʭت والمعلو 
 .المخاطر
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  المنهج المستخدم في الدراسة :الثالث عالفر 

 على المنهج التحليليو الدراسة  عينة صائصلخ هوصف عند الوصفي المنهج أسلوب على نالطالبتا تاعتمد
أهداف ائجها وذلك بما يتوافق مع نوع و التعليق عن نتو عند عرض نتائج الدراسة الميدانية  الإحصائي

  .الدراسة
هاēم في يخص موضوع اتجاينة الدراسة بغرض معرفة أرائهم و بتوزيع استبانة على ع ت الطالبتانقد قامو 

إجراء مختلف العمليات الإحصائية اللازمة      ، و )(spssمن ثم قام بتفريغ البياʭت في برʭمجالدراسة و 
كما قام ) الوسط الحسابي، معامل التشتت، النسب المئوية، معامل الارتباط( لدراسة،والتي تتوافق مع نوع ا

، وفي الأخير )اختبار الصدقتوزيع الطبيعي، اختبار الثبات، و اختبار ال(بمجموعة من الاختبارات الإحصائية 
 one  ختبار الأحادي لمتوسط مجتمع واحدالإʪختبار فرضيات الدراسة عن طريق  الطالبتان تقام

sample test)(  مدعما نتائج اختبار الفرضيات بمقياس)الخماسي لمعرفة توجهات عينة  )ليكرت
كحد ادني ) 3(القيمة  الطالبتان تالدراسة، والذي يعطي أوزان مختلفة لاستجاʪت الأفراد، و قد اعتبر 

  .لقبول الفرضية من عدمه
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  ة نتائج الاستبيان تفريغ البياʭت ومعالج: المطلب الثالث 

  معالجة نتائج الاستبيان : الفرع الأول

قمنا بتجميع البياʭت  ،ستبيانستمارات الإالنهائي لإ الاسترجاعوعقب  ،بغية تسهيل عملية التحليل
  .EXCEL وكذا برʭمج SSPSS17المحصلة وتفريغ البياʭت المحصلة في برʭمج 

الجداول والتي تم  تم إعداد مجموعة من ،عينة الدراسةففيما يخص جمع وتبويب المعلومات التي تخص 
   .EXCELعتماد على برʭمج استخلاصها ʪلإ

  : وقد اعتمدʭ في عملية التحليل على مجموعة من الأساليب الإحصائية والمتمثلة في

  . الخ... نحرافات المعياريةالإ ،المتوسطات الحسابية ،النسب المئوية ،التكرارات

بناءا على المعلومات الشخصية لـأفرادها  ،بغية التفريق بين فئات العينة: سب المئويةالتكرارات والن - 
 .ؤشرين في كافة عبارات الاستبيانوتم اعتماد هذين الم ،توجه إجاʪت أفراد العينة إلى إجمالي العينةومعرفة 

ط الحسابي لمعرفة الاتجاه تم استعمال المتوس ،ʪعتباره أحد مقاييس النزعة المركزية: المتوسطات الحسابية - 
المحاور والمتوسط الحسابي  ب المتوسط الحسابي لكل عباراتالعام لإجاʪت أفراد عينة الدراسة فتم احتسا

 . لكل محور

نحراف المعياري لكل عبارة من المحاور لمعرفة درجة تشتت القيم تم احتساب الا: نحرافات المعياريةالإ - 
 . والانحرافات الإجمالي للمحور
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    صدق وثبات الاستبيان : الفرع الثاني
  ستبيان صدق الإ: أولا

 : صدق التحكيم  -1
 الإستبانةبواسطة صدق المحكمين لتتأكد من مدى ملائمة مفردات  الإستبانةختبار صدق إتم 

على مجموعة من الأساتذة في اختصاص منهجية  الإستبانةوقد وزعت  ،للغرض الذي وضعت من اجله
على  الإستبانةكما وزعت   ،من جانب الشكل والمنهجية الإستبانةلغرض تصحيح وضبط  البحث العلمي

  .وعباراēا الإستبانةدراسة لمناقشة محتوى مجموعة من الأساتذة الجامعيين المختصين في مجال ال

 :صدق الاتساق الداخلي -2

من فقرات اĐال  تم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة ϵيجاد معامل الارتباط بين كل فقرة
  .مع الدرجة الكلية للمجال نفسه
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  يوضح معامل الارتباط بين كل فقرة من الفقرات اĐال الأول مع الدرجة الكلية للمجال): III-2(الجدول رقم 

  

أن جميع فقرات اĐال الأول مرتبطة ارتباطا ذات دلالة إحصائية مع  )III-2(يتضح  من الجدول رقم 
  كما أن كل قيم  0.612و 0.229ما بين للارتباط  سبيرمانبحيث تراوح معامل  ،الدرجة الكلية للمجال

T1 

 العبارات
sig 

correlation de 

spearman 

0,004 
ير منتجات مالية إسلامية ذات جودة عالية  ساهمت الهندسة المالية الإسلامية بتوف- 1 **0,510

 .كبديل شرعي للمنتجات التقليدية

0,000 
ساهمت تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق المنافسة الشديدة من خلال - 2 **0,612

 .تلبية الإحتياجات المتزايدة لطالبي التمويل 

0,007 
 الرفع من جودة خدمات ومنتجات البنوك ساهمت الهندسة المالية الإسلامية في - 3 **0,481

 .الإسلامية

 ساعدت الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية- 4 **0,548 0,002

 .لاقت الهندسة المالية الإسلامية رواجا واسعا من قبل المهندسين الماليين  - 5 **0,574 0,001

0,223 
الية الإسلامية لرفع الحرج عن المتعاملين الإقتصاديين جاءت الهندسة الم- 6 0,229

 .الإسلاميين

 .يعتبر غياب الهندسة المالية الإسلامية من بين العراقيل التي تواجه البنوك - 7 0,238 0,202

 .لإسلامية تنوعا حقيقا وليس صورʮيعتبر التنوع في المنتجات المالية ا - 8 *0,448 0,013

0,161 
عالم العلاج للأزمات المالية التي يشهدها الندسة المالية الإسلامية البديل و  الهتعتبر-9 0,263

 . بسبب المعاملات الغير شرعية
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وهذا ما  0.05، ما عدا العبارة السادسة، السابعة والتاسعة كانت أكبر من 0.05الدلالة كانت أقل من 
  . يدل على صدق الأداة

  يوضح معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات اĐال الثاني مع الدرجة الكلية للمجال: )III-3(الجدول رقم

  

أن جميع فقرات اĐال الثاني مرتبطة ارتباطا ذات دلالة إحصائية مع الدرجة  )III-3( تضح من الجدول رقمي
كما أن كل قيم الدلالة  0.751إلى 0.181رتباط ما بين للإ سبيرمانتراوح معامل يبحيث ، للمجالالكلية 

  وهذا  ما يدل على صدق الأداة 0.05كانت أقل من 

  

  

T2 

 العبارة
sig 

correlation  

spearman 

 .تعمل إدارة المخاطر على التنسيق بين كافة الإدارات في البنك الإسلامي- 1 *0,444 0,140

 .ساهمت إدارة المخاطر في التحوط من مخاطر صيغ التمويل الإسلامي- 2 0,181 0,339

0,144 0,273 
لبياʭت اللازمة للقيام تزود إدارة المخاطر البنوك الإسلامية ʪلمعلومات وا- 3

 .بنشاطها
 .تساعد إدارة المخاطر على الحفاظ على أصول البنك والمتعاملين- 4 **0,596 0,010

0,010 0,569** 
ēيء إدارة المخاطر البنك لإعداد الدراسات اللازمة لمواجهة المخاطر - 5

 .المحتملة الحدوث، والتنبؤ ϥي مخاطر مستقبلية

0,041 0,375* 
على حماية صورة البنك بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين والدائنين تعمل - 6

 .والمستثمرين 
 .تعمل إدارة المخاطر على تقليل إحتمالات إعسار البنك - 7 **0,751 0,011
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 صدق الاتساق البنائي  -3

  لاستبانةاالكلية لفقرات  والدرجة الإستبانةيبين معامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات ):  III-4(الجدول رقم 

  

أن جميع معاملات الارتباط في جميع مجالات الاستبيان ذات دلالة ): III -4( يتضح من الجدول رقم
  .  وبذلك تعتبر جميع مجالات الاستبيان صادقة لما وضعت من أجله 0.05عند مستوى دلالة إحصائية 

   الإستبانةثبات :ʬنيا 

  يبين نتائج اختبار ألفا كروم ʪخ):  III-5( الجدول رقم

 مقبولةكانت ) ألفا كروم ʪخ (أن قيمة معامل  ) III -5(من خلال الجدول صلةالنتائج المح من يتضح 
الدراسة مما  إستبانةوبذلك تكون الباحثتان قد Ϧكدا من صدق وثبات  مقبولوهذا يعني أن معامل الثبات 

  .ةيضفي ثقة أكبر على نتائج الدراس

T 

 وراالمح
sig 

Corrélation 
de 

Spearman 

 ية الهندسة المالية في البنوك الإسلاميةأهم 0.798** 0,000

 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 0.714** 0,000

معامل الفا  
 كرومباخ

عدد 
 الفقرات

 اĐال

 أهمية الهندسة المالية في البنوك الإسلامية 9 0,54

 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 7 0,628
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  اختبار التوزيع الطبيعي  : نيفرع الثاال

  يبين اختبار التوزيع الطبيعي لاستجاʪت أفراد عينة الدراسة):  III- 6(الجدول رقم 

 اĐال الدلالة

 أهمية الهندسة المالية في البنوك الإسلامية    0,108        

 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية    0,103        

وهي أكبر  0.108أن قيمة الدلالة ʪلنسبة للمحور الأول قدرت ب )  III- 6(الجدول  يتضح من خلال
وهذا ما يدل على أن إجاʪت أفراد العينة حول المحور الأول توزعت توزيعا  0.05من مستوى الدلالة 

دلالة وهي بدورها أكبر من مستوى ال 0.103ختبار المحور الثاني في حين أĔا بلغت الدلالة لإ ،طبيعيا
  . ستجاʪت أفراد العينة حول المحور الثاني توزعت توزيعا طبيعياإوʪلتالي فإن  0.05

  عرض خصائص عينة الدراسة : الفرع الثالث

هج ʪلنسبة لفئات السن لأفراد عينة الدراسة تحصلنا على التكرارات تبناءا على التقسيم المن: السن -1
  :الموضحة في الجدول التالي

  توزيع أفراد العينة حسب العمر):  III -7( الجدول رقم

 العمر التكرار %النسبة 
 سنة30إلى أقل من  20من 4 13,3

 سنة  40 الى أقل من 30من  16 53,3

 سنة 50الى أقل من  40من  8 26,7

 سنة 60لى اقل من إ 50من  2 6,7

 اĐموع 30 100
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  : الفئات النسبية ويمكن استخلاص منه مايلي توزيع أفراد العينة دراسة على)  III-7( يوضح الجدول رقم

 . أشخاص 4أي ما يعادل   %13.3سنة يشكلون نسبة  30 - 20من أعمارهم تتراوح الأفراد الذين  - 
شخص 16أي ما يعادل   %53.3سنة تمثل نسبة  40 - 30نسبة الأفراد الذين تتراوح أعمارهم من  - 

 . وهم يمتلكون أكبر نسبة
 8أي ما يعادل  %26.7سنة فهي تمثل نسبة  50 - 40تتراوح أعمارهم من أما نسبة الأفراد الذين  - 

 . أشخاص
وهي  ينأي ما يعادل شخص %6.7فهي تمثل نسبة  60 -50نسبة الأفراد الذين تتراوح أعمارهم ما بين  - 

 . تعد أقل نسبة

  

  : المستوى العلمي -2

ؤهلات العلمية كما هو مبين كانت التكرارات والنسب التي تخص تصنيف أفراد عينة الدراسة وفق المِ 
  : في الجدول التالي

  توزيع أفراد العينة حسب المِؤهل العلمي):  III -8(الجدول رقم 

  

  

 
  
  
  
  

 ،العلمية والشهادات المتوفرة لدى أفراد عينة الدراسةالدرجات )  III-8( لنا الجدول رقم يوضح 
أما  ،شخص وهي أكبر نسبة 26 أي ما يعادل  %86.7ليسانس  ةفكانت نسبة الحاصلين على شهاد

الحاصلين على وفيما يخص  واحد، أي ما يعادل شخص  %3.3فتقدر ب  الماستر ةشهادنسبة الحاصلين 

 المؤهل التعليمي التكرار %النسبة 
 ليسانس 26 86.7
 ماستر 1 3.3
 ماجستير 3 10
 دكتوراه 0 0

 اĐموع 30 100
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شهادة الدكتوراه فبلغت أما ʪلنسبة للمتحصلين على ، أشخاص 3أي ما يعادل  % 10الماجستير ةشهاد
  .%0نسبتها 

  : المركز الوظيفي -3

بناءا على التقسيم المنتهج لعينة الدراسة تحصلنا على التكرارات والنسب المئوية الموضحة في الجدول 
  :التالي

  المركز الوظيفيتوزيع أفراد العينة حسب ): III -9( الجدول رقم

  

  

  

  

 

  :فنجد المركز الوظيفيتوزيع أفراد عينة الدراسة تم تقسيمها وفق ) III-9( يوضح لنا الجدول رقم  

 20ما يعادل  وهي أكبر نسبة أي%66.7تمثل نسبة  ʪلبنك كموظفينأن نسبة الأفراد الذين يعملون    - 
 .فرد
أي ما  هي أقل نسبةو  %10حوالي  الإسلامية البنوك كإطار سامي لدىنسبة الأفراد الذين يعملون   - 

 .أفراد 3يعادل 
 7وهي أقل نسبة أي ما يعادل  %23.3يعادل حوالي الأفراد الذين يعملون كإطار ʪلبنك نسبة  - 

 .أشخاص

  

  

  

 المهنة كرارالت %النسبة 
 إطار سامي 3 10

 إطار ʪلبنك 7 23.3
 موظف ʪلبنك 20 66.7
 مجموع 30 100
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  :  الخبرة المهنية -4

كما هو مبين في   الخبرة المهنيةتي تخص تصنيف أفراد عينة الدراسة وفق كانت التكرارات والنسب ال
 : الجدول التالي

  توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية): III -10( الجدول رقم

 

  

  
  
  
  
  
  

  

  :فنجد الخبرة وفق تقسيمها تم الدراسة عينة أفراد توزيع) III -10( رقم الجدول لنا يوضح

أي ما  % 3.3تمثل نسبة  لديهم خبرة من سنة واحدة إلى أقل من خمس سنواتأن نسبة الأفراد الذين  - 
 .وهي أدنى نسبةواحد   يعادل  فرد

أي ما نسبة  %30حوالي سنوات 10لى أقل من إسنوات  5من لديهم خبرة  نسبة الأفراد الذين الذين  - 
 .دافر أ 9يعادل 

أي ما يعادل  %40حوالي سنة 15سنوات الى أقل من  10من لديهم خبرة  نسبة الأفراد الذين الذين  - 
 .وهي أعلى دفر  12

 8أي ما يعادل  %26.7 يقدر عددهم بنسبة سنة 15أكثر من لديهم خبرة   نسبة الأفراد الذين الذين - 
  .دار فأ

%النسبة   الخبرة المهنية التكرار 

سنوات 5من سنة الى أقل من  1 3.3  

سنوات 10سنوات الى أقل من  5من  9 30  

سنة 15سنوات الى أقل من  10من  12 40  

سنة 15أكثر من  8 26.7  

 اĐموع 30 100
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  عرض و تحليل نتائج الاستبيان : المبحث الثاني

  عرض نتائج الاستبيان : المطلب الأول

  يبين استجاʪت أفراد العينة على المحور الأول):  III-11( الجدول رقم

 اĐموع

 غير  غير

 موافق محايد

 التكرار  موافق

 %النسبة  بشدة موافق موافق  العبارة

       بشدة

 التكرار  2 26 0 1 1 30
 العبارة الاولى

 %النسبة  6,7 86,7 0 3,3 3,3 100

 التكرار  3 24 2 1 0 30
 العبارة الثانية

 %النسبة  10 80 6,7 3,3 0 100

 التكرار  14 14 2 0 0 30
 العبارة الثالثة

 %النسبة  46,7 46,7 6,7 0 0 100

 التكرار  6 9 11 3 1 30
 العبارة الرابعة

 %النسبة  20 30 36,37 10 3,3 100

 التكرار  1 22 5 2 0 30
 العبارة الخامسة

 %النسبة  3,3 73,3 16,7 6,7 0 100

 التكرار  6 17 4 3 0 30
 العبارة السادسة

 %النسبة  20 56,7 13,3 10 0 100

 العبارة السابعة التكرار  6 18 5 1 0 30
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  : أنه) III-11( رقم من الجدول يتضح

 .%73.3و %80، %86.7الخامسة بنسبة والثانية و في العبارة الأولى " موافق"أغلبية العينة  - 

على التوالي، وكانت %46.7، %46.7بنسبة  والتاسعة للعبارة الثالثة" موافق بشدة"كانت أغلبية العينة - 

 ". غير موافق بشدة"معدومة لـ 

   %36.37حيث بلغت نسبتها " محايد "أما العبارة الرابعة كانت أغلبية العينة مائلة إلى  - 

  . %3.3بحيث قدرت ب " غير موافق بشدة"وكانت قليلة ʪلنسبة لـ 

غير موافق "ومعدومة ʪلنسبة لـ، %16.7بنسبة  الثامنةمع العبارة " غير موافقة" كانت أغلبية العينة - 

 ". بشدة

غير "، ومعدومة لـ %60نت نسبتها وكا" موافق" درجةلـ التوجه العام لعبارة السادسة كانأما ʪلنسبة ل - 

 ".موافق بشدة

  

  

  

  

 %النسبة  20 60 16,7 3,3 0 100

 التكرار  4 18 3 5 0 30
 العبارة الثامنة

 %النسبة  13,3 60 10 16,7 0 100

 التكرار  14 13 2 1 0 30
 العبارة التاسعة

 %النسبة  46,7 43,3 6,7 3,3 0 100
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 يبين استجاʪت أفراد العينة على المحور الثاني) :  III-12(الجدول رقم

  

  :أنه) III-12( يتضح من الجدول

 اĐموع

 غير غير

 موافق محايد

 التكرار  موافق

 العبارة
 %النسبة  بشدة موافق موافق

 بشدة
   

 التكرار 2 25 2 1 0 30
 ولىالعبارة الأ

 %النسبة  6,7 83,3 6,7 3,3 0 100
 التكرار 2 23 5 0 0 30

 العبارة الثانية
 %النسبة  6,7 76,7 16,7 0 0 100
 التكرار 9 18 2 1 0 30

 العبارة الثالثة
 %النسبة  30 60 6,7 3,3 0 100
 التكرار 11 17 2 0 0 30

 العبارة الرابعة
 %النسبة  36,7 56,7 6,7 0 0 100
 التكرار 7 22 1 0 0 30

 العبارة الخامسة
 %النسبة  23,3 73,3 3,3 0 0 100
 التكرار 7 22 1 0 0 30

 العبارة السادسة
 %النسبة  23,3 73,3 3,3 0 0 100
 التكرار  6 21 3 0 0 30

 العبارة السابعة
 %النسبة  20 70 10 0 0 100
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، %76.7، %83.3على التوالي بنسب متقاربة " موافق" نية والثالثة كانتأغلبية العبارات الأولى والثا - 

 . " غير موافق"شبه معدومة لو " غير موافق بشدة"لـ معدومة، وكانت 60%

موافق " ـكانت معظم الإجابة مائلة ل  والخامسة، السادسة، السابعة الرابعة الثالثة، أما ʪلنسبة للعبارة  - 

غير موافق "و" غير موافق" ـل معدومةو  %20، %23.3، %23.3، %36.7،%30بنسبة " بشدة

 ". بشدة

ومعدومة  %10و  %16.7بنسب " محايد"موافقة للإجابة  الثانية والسابعة العباراتكانت أغلبية  - 

 ".غير موافق بشدة"و" غير موافق" ـʪلنسبة ل

  تحليل نتائج الاستبيان  :الثانيالمطلب 

عتماد على بعض الطرق الإحصائية المنتقاة من البرʭمج بناءا على تم الا ،بغرض تحليل نتائج الاستبيان
وكذا الانحراف المعياري والمقابلة لكل عبارة من ، النسب المئوية، والمتمثلة في التكرارات ،الحاجة إلى دلائلها

وتم ، عينةأفراد ال في محاور فرعية بناءا على الاتجاه العام لإجاʪت كما تم تشكيل العبارات ،  الاستبيان
  .  الاستعانة ʪلمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل كل محور من هذه المحاور
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  .ية الهندسة المالية في البنوك الإسلاميةنتائج الاستبيان المتعلقة ϥهم): III -13( الجدول رقم

الاتجاه العام 
 للعينة

الانحراف 
 العبارة المتوسط الحسابي المعياري

 3,900 0,712 قمواف
ساهمت الهندسة المالية الإسلامية بتوفير منتجات مالية -1

 إسلامية ذات جودة عالية كبديل شرعي للمنتجات التقليدية 

 3,967 0,556 موافق
ساهمت تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق -2

المنافسة الشديدة من خلال تلبية الإحتياجات المتزايدة لطالبي 
 .يلالتمو 

 4,400 0,621 موافق بشدة
سلامية في الرفع من جودة ساهمت الهندسة المالية الإ-3

 منتجات البنوك الإسلاميةخدمات و 

 موافق

 موافق

1,042  

 

0,640 

3,533 

3,733 

ساعدت الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق التنمية -4
  الاجتماعيةو  الاقتصادية

مية رواجا واسعا من قبل لاقت الهندسة المالية الإسلا-5
.المهندسين الماليين   

 3,867 0,860 موافق
جاءت الهندسة المالية الإسلامية لرفع الحرج عن المتعاملين -6

 .الإقتصاديين الإسلاميين

 3,967 0,718 موافق
يعتبر غياب الهندسة المالية الإسلامية من بين العراقيل التي -7

 .تواجه البنوك

 3,700 0,915 موافق
يعتبر التنوع في المنتجات المالية الإسلامية تنوعا حقيقا -8

 ʮوليس صور. 

 4,333 0,758 موافق بشدة
العلاج للأزمات و  تعتبر الهندسة المالية الإسلامية البديل-9

 . المالية التي يشهدها العالم بسبب المعاملات الغير شرعية 

 المتوسط العام للمحور 3,883 0,326 موافق
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  :يلي اتجاه العام لعينة الدراسة فيمنلاحظ أن الإ) III-13( دول رقممن الج

والتي خصت العبارة الرابعة  3.5أفراد العينة في المحور الأول تراوحت بين  ستجاʪتلاالمتوسط الحسابي 
سادسة، ال ،الخامسة الرابعة، ،الثانية ،الأولىوكان الاتجاه العام للفقرات  ،الثالثةالتي خصت العبارة  4.40و

 ،"موافق بشدة"كان الاتجاه العام لها   الثالثة والتاسعةفي حين العبارة  "موافق"ـ الثامنة موافقا لو  السابعة
وهذا ما يدل على تمركز  1.042و 0.556واختلفت نسب الانحراف المعياري لاستجاʪت أفراد العينة بين 

  .ستجاʪت أفراد العينة حول متوسطها الحسابيإ

مقياس ليكارت  حسب "موافق"الذي يشير إلى درجة و  3.883الحسابي للمحور الأول  بلغ المتوسط
وهذا ما يدل على تشتت ضعيف جدا  0.326قيمة في حين بلغ الانحراف المعياري العام ، الخماسي

  . ستجاʪت أفراد العينةلإ
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  ارة المخاطر في البنوك الإسلاميةϵدنتائج الاستبيان المتعلقة ):  III-14(الجدول رقم

  

  : نلاحظ أن)  III-14( من الجدول رقم

ستجاʪت أفراد العينة في المحور الثاني إلى أن أدنى قيمة للمتوسط الحسابي  يشير المتوسط الحسابي لإ
وحددت  الرابعةوأعلى قيمة له كانت على مستوى العبارة  3.9حيث بلغ  الثانيةكان على مستوى العبارة 

العام لها   تجاهالاʪقي العبارات كان أن  و" موافق بشدة" تكان  العبارة الرابعةفي حين أن  4.3يمته ب ق

  ". موافق"

الاتجاه 
العام 
 للعينة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 ةالعبار  الحسابي

 3,9333 0,52083 موافق
تعمل إدارة المخاطر على التنسيق بين كافة الإدارات في البنك - 1

 .الإسلامي

 3,9 0,48066 موافق
ساهمت إدارة المخاطر في التحوط من مخاطر صيغ التمويل - 2

 .الإسلامي

 4,1667 0,69893 موافق
 تزود إدارة المخاطر البنوك الإسلامية ʪلمعلومات والبياʭت- 3

 .اللازمة للقيام بنشاطها
موافق 
 بشدة

0,59596 4,3 
تساعد إدارة المخاطر على الحفاظ على أصول البنك - 4

 .والمتعاملين

 4,2 0,48423 موافق
ēيء إدارة المخاطر البنك لإعداد الدراسات اللازمة لمواجهة - 5

 .المخاطر المحتملة الحدوث، والتنبؤ ϥي مخاطر مستقبلية

 4,2 0,48423 موافق
تعمل على حماية صورة البنك بتوفير الثقة المناسبة لدى - 6

 .المودعين والدائنين والمستثمرين 
 تعمل إدارة المخاطر على تقليل إحتمالات إعسار البنك - 7 4,1 0,54772 موافق
 المتوسط العام للمحور 4,1333 0,30253 موافق
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وهذا ما يدل على  0,698و 0,480نحراف المعياري حيث تراوحت ما بين واختلفت نسب الإ
  . ستجاʪت أفراد العينة على متوسط حساđاإتشتت 

حسب مقياس ليكارت " موافق"الذي يدل على درجة و  4,133للمحور الثاني سابي العام بلغ المتوسط الح

  .ستجابة أفراد العينةإعلى تمركز  وهذا ما يدل 0,302الخماسي حيث بلغ الانحراف المعياري قيمة 

  ختبار الفرضياتإ: المطلب الثالث

  الأولىختبار الفرضية إ: الفرع الأول

  ر الفرضية الأولىيبين نتائج اختبا):  III-15(الجدول رقم

 
 المتغير الوسط الحسابي الجدولية tقيمة  درجة الحرية Tقيمة  مستوى المعنوية

0,000 14,842 29 1,697 3,8833 T1 

  

والمقدرة بـ  الجدولية tوهي اكبر من  14.84المحسوبة مساوية لـ  Tأن ) III-15(يتضح من الجدول 
  .0.05اقل من  0.000رة بـ ، كما أن مستوى الدلالة المحسوب المقد1.697

تحتل الهندسة المالية الإسلامية مكانة لا "التي تنص على H0ية العدمية ضنرفض الفر  فإنناوالتالي 

تحتل الهندسة المالية الإسلامية "التي تنص على H1 ونقبل الفرضية البديلة" جيدة لدى البنوك الإسلامية

 ".مكانة جيدة لدى البنوك الإسلامية
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   ختبار الفرضية الثانيةإ:لثانيالفرع ا

  ختبار الفرضية الثانيةإيبين نتائج ): III -16(الجدول رقم 

 المتغير الوسط الحسابي الجدولية tقيمة  درجة الحرية Tقيمة  مستوى المعنوية

0,000 20,519 29 1,697 4,1333 T2 

 

 tوهي أكبر من  20.519المحسوبة مساوية لـ  Tأن قيمة ) III-16(يتضح من خلال الجدول رقم 
  .0.05أقل من  0.000، كما أن مستوى الدلالة المحسوب المقدرة بـ 1.697والمقدرة بـ  الجدولية

لا تساهم إدارة المخاطر في تحسين كفاءة البنوك "التي تنص على H0والتالي فإننا نرفض الفرضية العدمية 

إدارة المخاطر في تحسين كفاءة البنوك م تساه"التي تنص على  H1ونقبل الفرضية البديلة " الإسلامية

  ".الإسلامية
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  الفصل خلاصة

قمنا وكذلك ، أهمية الهندسة المالية وإدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةتطرقنا في هذا الفصل إلى  لقد
فريغ بياʭته سترجاع هذا الاستبيان وقمنا بتإوبعد ذلك تم  ،البنوك الإسلامية يبتوزيع الاستبيان على موظف

البنوك الإسلامية أنه يوجد تجاوب بين والتي مفادها ج، مختلف النتائ واستخلاصوتبويبها من أجل تحليله 
  .وهذا من وجهة نظر أفراد العينة وتطبيقات الهندسة المالية

توفير منتجات وأدوات مالية جديدة ذات مصداقية  للهندسة المالية الإسلاميةيعتبر الهدف الجوهري 
إلى توسيع قاعدة عملائهم، مما يزيد من  البنوك الإسلامية، وللوصول إلى رضا العملاء، وهذا يقود شرعيةو 

  .البنوك هذه حجم المعاملات، ومن ثم المساهمة في زʮدة الحصة السوقية، وبدوره يزيد من أرʪح
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ورها الأساسي في بالغا من قبل البنوك الإسلامية وذلك لد اهتمامالاقت الهندسة المالية الإسلامية 
وها وزيادة أدوات مالية التي تحتاجها البنوك لكي تحافظ على ديمومة نمتصميم منتجات و وتطوير و  ابتكار

  .إستمراريتها قدرēا التنافسية وربحيتها و 

حيث تبين لنا أن البنوك الإسلامية هي المصرف الذي يلتزم بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية في 
من خلال تطبيق مفهوم الوساطة المالية القائم على مبدأ المشاركة في  والاستثماريةجميع معاملاته المصرفية 

ئز، وتتميز بمجموعة س والركاالربح والخسارة، كما اتضح أن البنوك الإسلامية تقوم على مجموعة من الأس
 المميزات التي تميزها عن غيرها من البنوك الربوية الأخرى، فهي تمثل الركيزة الأساسية للنشاطمن الخصائص و 

المالي والمصرفي في اĐتمع المسلم وذلك من خلال حفظ المال وتوظيفه وفقاً لصيغ متنوعة تتوافق مع قواعد 
  .لأفراد اĐتمع الإسلامي الاجتماعيةوالرفاهية  الاقتصادية تحقيق التنمية الشريعة الإسلامية مما يساهم في

كما تبين لنا من خلال دراستنا أن صيغ التمويل الإسلامية معرضة لمخاطر عديدة مثل مخاطر 
، وهذا ما جعل البنك يتبع أساليب وإجراءات لإدارة هذه المخاطر الخ... ، السيولة، السوقالائتمان
  .على التطبيقات التي جاءت đا الهندسة المالية الاعتمادمنها وذلك من خلال والتقليل 

حاولنا من خلال هذه الدراسة تسليط الضوء على دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر 
 تكارابالبنوك الإسلامية وذلك من خلال التعرض لمفهوم الهندسة المالية الإسلامية وإبراز دورها الأساسي في 

وتطوير منتجات مالية، وتطرقنا إلى مفهوم البنوك الإسلامية وماهية إدارة المخاطر، والتعرف على أهم 
  .تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية التي حققت تنافس قوي لدى البنوك الإسلامية

  : الفرضيات اختبارنتائج 

إن أهم ميزة تتميز đا الهندسة المالية الإسلامية هي أن تجمع بين المصداقية الشرعية : الفرضية الأولى .1
قة مع ضوابط الشريعة ، وأن تكون المنتجات التي تبتكرها الهندسة المالية الإسلامية متوافالاقتصاديةوالكفاءة 

 .الفرضية الأولى هو ما يثبت صحة، و ذلك بناءاً على ما توصلنا إليه في الفصل الأولالإسلامية و 
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، وذلك من خلال تحتل الهندسة المالية الإسلامية مكانة جيدة لدى البنوك الإسلامية :الفرضية الثانية .2
ما تطرقنا إليه سابقا في الإطار النظري والميداني، حيث لاقت الهندسة المالية الإسلامية قبولا واسعا من قبل 

ل التمويلية من جهة ورفع التي تقدمها لمعالجة مختلف المشاكهذه البنوك من خلال التطبيقات والمنتجات 
 .هذا ما يثبت صدق هذه الفرضيةملين الاقتصاديين من جهة أخرى، و تسهيل المعاملات على المتعاالحرج و 

، من خلال ما تطرقنا إليه إدارة المخاطر في تحسين كفاءة البنوك الإسلاميةتساهم  :الفرضية الثالثة .3
في الرفع من جودة خدمات البنوك الإسلامية، وذلك دارة المخاطر لإ الرئيسي دورالن سابقا، حيث يكم

هذا ما يثبت صحة الخطر قبل حدوثه والتحوط منه، و التنبؤ بما توفره من معلومات وبيانات و  من خلال
 .الفرضية الثالثة

   :نتائج الدراسة
توصلنا Đموعة من النتائج يمكن إجمالها ، التطبيقيتم تناوله في الجانبين النظري و  من خلال ما

  :فيما يلي
يقصد بالهندسة المالية الإسلامية التصميم والتطوير والتنفيذ لأدوات وعمليات مبتكرة، وصياغة   .1

 .حلول إبداعية لمشاكل التمويل لكن في إطار توجيهات الشرع الإسلامي
غياب القدر الكافي من المهندسين الماليين الشرعيين أهم عائق وتحدي يواجه البنوك  يعتبر  .2

 .الإسلامية
إن أهم ميزة تتميز đا الهندسة المالية الإسلامية هي أن تجمع بين المصداقية الشرعية و الكفاءة   .3

 .الإقتصادية
ينضبط بمبادئ المعاملات في نظام عملها الذي  تختلف البنوك الإسلامية عن البنوك التقليدية  .4

المشاركة في الربح و الخسارة فيما ترتكز التقليدية على سعر  المالية الإسلامية، والذي يقوم على مبدأ
 .الفائدة اĐمع على تحريمه

الهندسة المالية الإسلامية منتجات لها القدرة على إدارة المخاطر التي تتعرض لها البنوك  رفو ت  .5
  .الإسلامية

 ندسة المالية الإسلامية في الرفع من جودة خدمات ومنتجات البنوك الإسلاميةاله مهاست  .6
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تعتبر الهندسة المالية الإسلامية البديل والعلاج للأزمات المالية التي يشهدها العالم بسبب المعاملات   .7
 .الغير شرعية

 .تساعد إدارة المخاطر على الحفاظ على أصول البنك والمتعاملين  .8
 .تعمل على حماية صورة البنك بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين والدائنين والمستثمرين  .9

 .تزود إدارة المخاطر البنوك الإسلامية بالمعلومات والبيانات اللازمة للقيام بنشاطها .10
   :التوصيات

  :فإننا نقترح مجموعة من التوصيات، يمكن عرضها فيما يلي تبعا للنتائج التي توصلنا إليها
منح الثقة في مخرجات الهندسة المالية الإسلامية وإعطائها الشرعية والمصداقية، عن طريق توحيد   .1

 .الشرعية التي تتعلق đا وإلزام البنوك الإسلامية بالقرارات الصادرة عن اĐامع الفقهية الفتاوى
الكفاءات البشرية التي تجمع بين الثقة في المعاملات المالية  اختيارية على البنوك الإسلام  .2

غير المؤهلة فمن الضروري إجراء دورات فقهية في المعاملات  الإسلامية والكفاءة المهنية، أما الموارد
 .المالية الإسلامية

 .ةعلى البنك أن ينوع في تطبيقات صيغ التمويل تجنبا لخطر التركيز على صيغ المرابح .3
المتابعة الجيدة للتمويلات الممنوحة لعملاء ووضعيتهم المالية بصفة دائمة ومستمرة حتى يتمكن  .4

 .البنك من اتخاذ الإجراءات اللازمة قبل وقوع العميل في حالة الإعسار والتوقف عن التسديد
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 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير
 قسم العلوم التجارية

 استبيانه
 

في  دور الهندسة المالية الإسلاميةحول  الحصول على شهادة الماسترمذكرة ضمن متطلبات في إطار إعداد 
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ساهمت الهندسة المالية الإسلامية بتوفير منتجات مالية  -
إسلامية ذات جودة عالية كبديل شرعي للمنتجات 

 .التقليدية
ساهمت تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق  -

المنافسة الشديدة من خلال تلبية الإحتياجات المتزايدة لطالبي 
 .التمويل 

ساهمت الهندسة المالية الإسلامية في الرفع من جودة -
 .خدمات ومنتجات البنوك الإسلامية

ساعدت الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق التنمية  -
 .الإقتصادية والإجتماعية 

أدى ظهور الهندسة المالية لمعالجة المشاكل والأزمات المالية -
 .مية التي تعرقل نشاط البنوك الإسلا

لاقت الهندسة المالية الإسلامية رواجا واسعا من قبل  -
 .المهندسين الماليين 

ن المتعاملين عجاءت الهندسة المالية الإسلامية لرفع الحرج  -
 .الإقتصاديين الإسلاميين

يعتبر غياب الهندسة المالية الإسلامية من بين العراقيل التي -
 .تواجه البنوك

المنتجات المالية الإسلامية تنوعا حقيقا يعتبر التنوع في -
 .وليس صوريا 

تعتبر الهندسة المالية الإسلامية البديل و العلاج للأزمات  -
 . المالية التي يشهدها العالم بسبب المعاملات الغير شرعية 
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تعمل إدارة المخاطر على التنسيق بين كافة الإدارات في البنك  -

 .الإسلامي

ساهمت إدارة المخاطر في التحوط من مخاطر صيغ التمويل -

 .الإسلامي

تزود إدارة المخاطر البنوك الإسلامية بالمعلومات والبيانات اللازمة -

 .للقيام بنشاطها

فاا  على أصول البنك تساعد إدارة المخاطر على الح -

 .والمتعاملين

اجهة البنك لإعداد الدراسات اللازمة لمو  إدارة المخاطر تهيء-

 .تقبليةالمخاطر المحتملة الحدوث، والتنبؤ بأي مخاطر مس

ناسبة لدى المودعين تعمل على حماية صورة البنك بتوفير الثقة الم -

 .المستثمرين والدائنين و 

 .تعمل إدارة المخاطر على تقليل إحتمالات إعسار البنك  -

 

يعتبر خطر عدم الإلتزام الأخلاقي من بين أهم المخاطر التي  -

 .تعاني منها صيغ التمويل بالمشاركة

 

 

     



GET

  FILE='C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav'.
COMPUTE t1=MEAN(a1,a2,a3,a4,a5,a6,a7,a8,a9,a10).

EXECUTE.
COMPUTE t2=MEAN(b1,b2,b3,b4,b5,b6,b7,b8).

EXECUTE.
COMPUTE T=MEAN(t1,t2).

EXECUTE.
FREQUENCIES VARIABLES=age niv fonction exp a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 

b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 t1 t2 T
  /ORDER=ANALYSIS.

Effectifs

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

a3a2a1expfonctionnivage
Valide
Manquante

N
0000000

30303030303030

Statistiques

a10a9a8a7a6a5a4
Valide
Manquante

N
0000000

30303030303030

Statistiques

b7b6b5b4b3b2b1
Valide
Manquante

N
0000000

30303030303030

Statistiques

Tt2t1b8
Valide
Manquante

N
0000

30303030

Statistiques

Tableau de fréquences

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

20-30
30-40
40-+50
50-60
Total

Valide

100,0100,030
100,06,76,72

93,326,726,78
66,753,353,316
13,313,313,34

age
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

l
master
mag
Total

Valide

100,0100,030
100,010,010,03

90,03,33,31
86,786,786,726

niv

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,066,766,720

33,323,323,37
10,010,010,03

fonction

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

1-5
5-10
10-15
15-20
Total

Valide

100,0100,030
100,026,726,78
73,340,040,012
33,330,030,09

3,33,33,31

exp

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,06,76,72

93,386,786,726
6,73,33,31
3,33,33,31

a1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,010,010,03

90,080,080,024
10,06,76,72
3,33,33,31

a2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,046,746,714

53,346,746,714
6,76,76,72

a3
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,020,020,06

80,030,030,09
50,036,736,711
13,310,010,03

3,33,33,31

a4

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,013,313,34

86,733,333,310
53,340,040,012
13,310,010,03

3,33,33,31

a5

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,03,33,31

96,773,373,322
23,316,716,75
6,76,76,72

a6

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,020,020,06

80,056,756,717
23,313,313,34
10,010,010,03

a7

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,020,020,06

80,060,060,018
20,016,716,75
3,33,33,31

a8
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,013,313,34

86,760,060,018
26,710,010,03
16,716,716,75

a9

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,046,746,714

53,343,343,313
10,06,76,72
3,33,33,31

a10

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,06,76,72

93,383,383,325
10,06,76,72
3,33,33,31

b1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,06,76,72

93,376,776,723
16,716,716,75

b2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,030,030,09

70,060,060,018
10,06,76,72
3,33,33,31

b3

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Valide
63,356,756,717

6,76,76,72

b4
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total
Valide

100,0100,030
100,036,736,711

b4

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,023,323,37

76,773,373,322
3,33,33,31

b5

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,023,323,37

76,773,373,322
3,33,33,31

b6

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,020,020,06

80,070,070,021
10,010,010,03

b7

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,030
100,053,353,316

46,726,726,78
20,013,313,34
6,76,76,72

b8

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,30
3,40
3,50
3,70
3,90
4,00
4,10
4,20

Valide

90,03,33,31
86,716,716,75
70,016,716,75
53,323,323,37
30,06,76,72
23,310,010,03
13,33,33,31
10,010,010,03

t1
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

4,40
4,50
Total

Valide

100,0100,030
100,03,33,31
96,76,76,72

t1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,25
3,50
3,63
3,88
4,00
4,13
4,25
4,38
4,50
4,63
Total

Valide

100,0100,030
100,03,33,31
96,76,76,72
90,010,010,03
80,036,736,711
43,316,716,75
26,710,010,03
16,73,33,31
13,36,76,72

6,73,33,31
3,33,33,31

t2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,38
3,51
3,65
3,69
3,75
3,81
3,84
3,88
3,98
4,01
4,06
4,08
4,10
4,11
4,13
4,18
4,20
4,23
4,24
4,25
4,26
4,33

Valide

96,73,33,31
93,33,33,31
90,03,33,31
86,73,33,31
83,33,33,31
80,03,33,31
76,710,010,03
66,73,33,31
63,33,33,31
60,03,33,31
56,710,010,03
46,73,33,31
43,310,010,03
33,33,33,31
30,03,33,31
26,73,33,31
23,33,33,31
20,03,33,31
16,73,33,31
13,36,76,72

6,73,33,31
3,33,33,31

T
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

4,44
Total

Valide
100,0100,030

100,03,33,31

T

DESCRIPTIVES VARIABLES=age niv fonction exp a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10

 b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 t1 t2 T
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Descriptives

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

Ecart typeMoyenneMaximumMinimumN
age
niv
fonction
exp
a1
a2
a3
a4
a5
a6
a7
a8
a9
a10
b1
b2
b3
b4
b5
b6
b7
b8
t1
t2
T
N valide (listwise) 30

,251624,00834,443,3830
,302534,13334,633,2530
,325983,88334,503,3030
,944434,26675,002,0030
,547724,10005,003,0030
,484234,20005,003,0030
,484234,20005,003,0030
,595964,30005,003,0030
,698934,16675,002,0030
,480663,90005,003,0030
,520833,93335,002,0030
,758104,33335,002,0030

,9153863,700005,0002,00030
,718403,96675,002,0030
,860373,86675,002,0030
,639683,73335,002,0030
,971433,43335,001,0030

1,041663,53335,001,0030
,621464,40005,003,0030
,556053,96675,002,0030
,711973,90005,001,0030
,844862,90004,001,0030
,678912,56673,001,0030
,626061,23333,001,0030
,784922,26674,001,0030

Statistiques descriptives

RELIABILITY

  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA.
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Fiabilité

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

%N
Valide
Exclusa

Total

Observations

100,030
,00

100,030

Récapitulatif de traitement des observations

a. Suppression par liste basée sur toutes 
les variables de la procédure.

Nombre 
d'éléments

Alpha de 
Cronbach

10,451

Statistiques de fiabilité

RELIABILITY

  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA
  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

%N
Valide
Exclusa

Total

Observations

100,030
,00

100,030

Récapitulatif de traitement des observations

a. Suppression par liste basée sur toutes 
les variables de la procédure.

Nombre 
d'éléments

Alpha de 
Cronbach

10,451

Statistiques de fiabilité
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Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés

Variance de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

a1
a2
a3
a4
a5
a6
a7
a8
a9
a10 ,431,1649,29334,50000

,409,2218,60235,13333
,477,01310,05134,86667
,469,0639,55134,96667
,351,4388,57635,10000
,540-,10210,31735,40000
,398,2478,07935,30000
,386,3299,01334,43333
,347,5038,67134,86667
,413,2219,16834,93333

Statistiques de total des éléments

RELIABILITY
  /VARIABLES=b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL
  /MODEL=ALPHA

  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

%N
Valide
Exclusa

Total

Observations

100,030
,00

100,030

Récapitulatif de traitement des observations

a. Suppression par liste basée sur toutes 
les variables de la procédure.

Nombre 
d'éléments

Alpha de 
Cronbach

8,556

Statistiques de fiabilité

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés

Variance de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

b1
b2 ,557,1405,31629,1667

,547,1835,15429,1333

Statistiques de total des éléments
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Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés

Variance de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

b3
b4
b5
b6
b7
b8 ,628,0964,57928,8000

,422,5844,24028,9667
,539,2135,15428,8667
,504,3484,87828,8667
,439,5084,25428,7667
,525,2654,57628,9000

Statistiques de total des éléments

NPAR TESTS

  /K-S(NORMAL)=t1 t2
  /MISSING ANALYSIS.

Tests non paramétriques

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

t2t1
N
Moyenne
Ecart-type
Absolue
Positive
Négative
Z de Kolmogorov-Smirnov
Signification 
asymptotique (bilatérale)

 
Paramètres normaux a,,b

Différences les plus 
extrêmes

 
,103,108

1,2181,207
-,222-,220
,150,120
,222,220

,30253,32598
4,13333,8833

3030

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon

a. La distribution à tester est gaussienne.

b. Calculée à partir des données.

NONPAR CORR

  /VARIABLES=b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 t2
  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations non paramétriques

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

NONPAR CORR
  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 t1

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
  /MISSING=PAIRWISE.
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Corrélations non paramétriques

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

a4a3a2a1
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N

a1

a2

a3

a4

a5

a6

a7

a8

a9

a10

t1

Rho de Spearman

30303030
,002,007,000,004

,548**,481**,612**,510**
30303030

,628,917,231,423
-,092,020,225,152

30303030
,194,948,604,980
,244-,012-,099-,005

30303030
,922,950,211,448
,019,012,235,144

30303030
,106,069,596,549

-,301,337,101,114
30303030

,084,022,101,349
,320,416*,305,177

30303030
,255,158,985,504
,215-,264,004-,127

30303030
.,545,406,307

1,000,115,157,193
30303030

,545.,007,018
,1151,000,479**,428*

30303030
,406,007.,000
,157,479**1,000,801**

30303030
,307,018,000.
,193,428*,801**1,000

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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a8a7a6a5
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N

a1

a2

a3

a4

a5

a6

a7

a8

a9

a10

t1

Rho de Spearman

30303030
,206,223,001,251
,238,229,574**,216

30303030
,700,043,510,323
,073,372*,125-,187

30303030
,217,818,367,350
,232,044,171,177

30303030
.,788,234,497

1,000,051-,224-,129
30303030

,788.,011,076
,0511,000,456*-,329

30303030
,234,011.,836

-,224,456*1,000-,039
30303030

,497,076,836.
-,129-,329-,0391,000

30303030
,922,106,084,255
,019-,301,320,215

30303030
,950,069,022,158
,012,337,416*-,264

30303030
,211,596,101,985
,235,101,305,004

30303030
,448,549,349,504
,144,114,177-,127

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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t1a10a9
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N

a1

a2

a3

a4

a5

a6

a7

a8

a9

a10

t1

Rho de Spearman

303030
.,161,013

1,000,263,448*

303030
,161.,747
,2631,000-,062

303030
,013,747.

,448*-,0621,000
303030

,206,700,217
,238,073,232

303030
,223,043,818
,229,372*,044

303030
,001,510,367

,574**,125,171
303030

,251,323,350
,216-,187,177

303030
,002,628,194

,548**-,092,244
303030

,007,917,948
,481**,020-,012

303030
,000,231,604

,612**,225-,099
303030

,004,423,980
,510**,152-,005

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

T-TEST
  /TESTVAL=3

  /MISSING=ANALYSIS
  /VARIABLES=t1

  /CRITERIA=CI(.95).

Test-t
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[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

Erreur 
standard 
moyenneEcart-typeMoyenneN

t1 ,05952,325983,883330

Statistiques sur échantillon unique

Différence 
moyenne

Sig. 
(bilatérale)ddlt SupérieureInférieure

Intervalle de confiance 95% de 
la différence 

Valeur du test = 3                                       

t1 1,0051,7616,88333,0002914,842

Test sur échantillon unique

T-TEST

  /TESTVAL=3
  /MISSING=ANALYSIS

  /VARIABLES=t2
  /CRITERIA=CI(.95).

Test-t

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

Erreur 
standard 
moyenneEcart-typeMoyenneN

t2 ,05523,302534,133330

Statistiques sur échantillon unique

Différence 
moyenne

Sig. 
(bilatérale)ddlt SupérieureInférieure

Intervalle de confiance 95% de 
la différence 

Valeur du test = 3                                       

t2 1,24631,02041,13333,0002920,519

Test sur échantillon unique
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GET

  FILE='C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav'.
NONPAR CORR

  /VARIABLES=b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 t2
  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations non paramétriques

[DataSet1] C:\Users\karim\Documents\master hssayane.sav

b4b3b2b1
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N

b1

b2

b3

b4

b5

b6

b7

b8

t2

Rho de Spearman

30303030
,001,144,339,014

,596**,273,181,444*
30303030

,779,047,676,081
,054,366*-,079-,323

30303030
,000,682,521,077

,658**,078-,122,328
30303030

,066,257,770,914
,340-,213,056,021

30303030
,002,343,647,256

,535**-,179-,087,214
30303030

.,509,841,106
1,000-,125,038,301

30303030
,509.,124,455

-,1251,000,287,142
30303030

,841,124.,006
,038,2871,000,487**

30303030
,106,455,006.
,301,142,487**1,000

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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b7b6b5
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N

b1

b2

b3

b4

b5

b6

b7

b8

t2

Rho de Spearman

303030
,000,041,001

,751**,375*,569**

303030
,752,638,881
,060,090,029

303030
.,091,000

1,000,314,605**

303030
,091.,148
,3141,000,270

303030
,000,148.

,605**,2701,000
303030

,000,066,002
,658**,340,535**

303030
,682,257,343
,078-,213-,179

303030
,521,770,647

-,122,056-,087
303030

,077,914,256
,328,021,214

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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t2b8
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N
Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)
N

b1

b2

b3

b4

b5

b6

b7

b8

t2

Rho de Spearman

3030
.,011

1,000,460*

3030
,011.

,460*1,000
3030

,000,752
,751**,060

3030
,041,638

,375*,090
3030

,001,881
,569**,029

3030
,001,779

,596**,054
3030

,144,047
,273,366*

3030
,339,676
,181-,079

3030
,014,081

,444*-,323

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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