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 تقديرشكرو

 

 قال رسول الله صلى الله عليو وسلم :
 "من لم يشكر الناس لم يشكر  الله"

 صدق رسول الله صلى الله عليو وسلم 
وأشكره على جزيل نعمو ووافر عطاءه ولو كل الشكر على توفيقو واحسانو وخيراتو أحمد الله   

 وأفضالو حمدا وشكرا يبلغنا رضاه بكل صدق واعتراف بالجميل .
  ،ىذا العمل نجااز" لإعلي ماميقدم بجزيل الشكر الى من شرفني باشرافو على مذكرتي الأستاذ "أت

خراج ىذا العمل الى إير الدعم العلمي ، مما كان لو الأثر في لي من تحفيز وتوجيو وتوف قدموما كل و 
يد العون '' الذي مد لي عيدي أحمد يوسفالسستاذي ''أتقدم بجزيل الشكر الى أ الوجود ،كما 

كل العاملين في مؤسسة   شكرأ،كما البحثادات وتوجيهات لانجااز ىذا من ارش وكل ماقدمول
 سونلغاز بالمدية .

 نعمت علي وعلى والدي أن أعمل صالحا ترضاه " .أوزعني أن أشكر نعمتك التي أ" رب 

 فالحمد لله أوله وآخره.

 



 ىداءإ 
 ىذا البحث م لحمد لله عز وجل على عونو باتماا

 المؤمنين ولصالح عباده،ولرسولو عن والغني سبحانو جل و عز لله عملنا خالص أىدي
التي كانت دعواتها لي بالتوفيق  مان والأ لى صاحبة العطاء والحنانإىدي ثمرة جهدي أولا وقبل كل شيء أ

 ،الية حفظها الله مي الغأى إل
الذي كان شمعة تنير دربي ومن علمني ، تقدم نحو الأماموىبني كل مايملك لأ ،سهر على تعليميوإلى من 

شفاه الله  حبيبأبي ال لىير على خطى الحبيب المصطفى عليو أفضل الصلاة والسلام إالجهاد والمثابرة والس
 ،أطال في عمره و 

 ،وجواج"وكل عائلتو " ،معو حياتي زوجي الغالي قاسمأتسلى من إ
 ،يـــــــتخو إ،و يــــــــاتخو أكما أىدي ىذا العمل الى كل 

 خوتـــــــــــي ،ات إزوجـــــــــــ
 :العين وقرة البيت فرحة إلى      

 حسين، نضال، ىيثم، ء،آلا رونق، ىديل،
 إلى كل عائلة منــــــصـــور،

 ،الحياة في قدوتي كانوا ذينال إلى
 ،الكرام أساتذتي المعرفة، من بسيط بقدر ولو العلم تحصيل سبيل في الطريق لي أنار من إلى

 ،لى كل زميلاتي وصديقاتي إ
 ،تمام ىذا العمل لى كل من ساعدني لإإ

 ،إلى كل طالب علم وكل من يزداد تواضعا عندما يزداد علما

 ، ورقتي تسعو ولم قلبي وسعو من كل إلى
 .العمل ىذا أىدي الوفاء معاني وبأسمى ىؤلاء كل إلى

 رفيـــدة



 
 ىداء إ

 

 مام ىذا البحث لإتالحمد لله عز وجل على عونو 
الى اعز الناس في ، ي بالتوفيق تتبعني في كل خطواتيالى التي كانت دعواتها ل ،لى صاحبة العطاء والحنانإ

 ،ي ـــــــــــــــقلبي أم
 ، الغالي حفظو الله ورعاهي ـــــــاب،نحو الأمام  الى من وىبني كل مايملك لاتقدم ،الى من سهر على تعليمي 

 ،الي غالى من اتقاسم معو حياتي زوجي ال
 ،ي ــــــــــــــــــــــــلي اخواتإ

 ،العائلة كتاكيت إلى
 إلى كل عائلة مخـــتيش،

 ،الطاىرة يتجد روح إلى حياتي في المشعة الأضواء إلى
  أجمل يا لكي وحزني فرحي لحظات في وشاركتني الأيام، أجمل معها فعشت،القدر بها جمعني من إلى

 دةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرفي
 محاسبة تخصص الدراسة في ، الأعزاء وأصدقائي زملائي إخوة، بمثابة كانوا الذين الدرب رفقاء إلى

0202 
 . لى من ذكرىم قلبي ولم يذكرىم قلميإ

 

 

 

 خلــــــيدة



 المستخلص :

ستخدام  الأساليب الحديثة  للتحليل المالي في تقييم الأداء ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف  على كيفية إ          
ولتحقيق  ،  ، وامكانية توظيفها في تقييم الأداء المالي  للمؤسسات الاقتصادية الجزائريةالمالي  للمؤسسات الاقتصادية 

بهدف تقييم اداءىا المالي ، لمؤسسة سونلغاز المديةعلى القوائم المالية سقاط كل ما تم التطرق اليو نظريا ذلك  قمنا بإ
غية معرفة الوضع ، القيمة الاقتصادية المضافة ،ونماذج التنبؤ بالفشل المالي، بحصائيةساليب الإباستخدام  كل من الأ

وتحديد مختلف  الاختلالات التي قد تؤدي  والتنبؤ بما سيكون عليو  ىذا  الوضع مستقبلا، المالي السائد في المؤسسة،
 .المؤسسة الى الفشل الماليب

 .لأساليب الحديثة للتحليل المالي، تقييم الأداء المالي،التنبؤ بالفشل المالي ا ،التحليل المالي:الكلمات المفتاحية

 

 

 

Abstract : 

     This study aimed to identify how modern financial analysis methods can be used to 

evaluate the financial performance of economic companies and the possibility of using it to 

evaluate the financial performance of algerian economic companies, to achieve this, we 

have dropped all that was discussed in theory on the financial statments of medea sonelgaz 

corporation, in order to evaluate its financial performance using both statistical methods, 

and added economic value,and the financial failure prediction model, in order to know the 

prevailing financial situation in the companie,and to predict what this situation will be in 

the future, and identify  the various imbalances tthat may lead to financial failure.  Kay 

words : financial analysis, modern methods of financial analysis, financial performance 

evaluation, financial failure prediction. 
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 أ‌

 :مقدمة 

خاصة من طرف بو عدة أطراف في المؤسسة الاقتصادية و مت ليل المالي حيزا ىاما ولذلك اىتا شكل التحـطالمل        
دوات التي يوظفها في باستخدام الطرق والأوذلك ، داء الماليللأيم الدقيق والصحيح جل معرفة التقيأادارتها وملاكها من 

 قراءة مخرجات النظام المحاسبي التي يتم مقارنتها وتفسيرىا مع مؤشرات محددة مسبقا .

داء المالي المؤسسة والذي بدوره يتوقف على عدة لأليها التحليل المالي ىي تقييم اومن بين الأىداف التي يسعى إ        
ثرت بمفاىيم محاسبية جديدة ، وبالبيئة المحيطة بالمؤسسة وىيمنة أات التي يستخدمها والتي تالبيان عوامل تتعلق بنوعية

عو نحو ضرورة التحديث كلها عوامل تؤثر على مناىج التحليل المالي وتدف  ،ومات وسيطرتها على اتخاذ القرارتكنولوجيا المعل
 . ةبصورة دائم

تتفاعل مع  أنتطبع بنية المؤسسات لذلك عليها الجزائرية ليست بمعزل عن الحركية التي  قتصاديةالمؤسسة الإو        
 يحتاج الي تطبيق تحليل مالي حديث . وىذا ما ،دالتغيرات لغرض التقييم الجي

 . شكالية الدراسةإ_ 1

 ات الاقتصادية .مؤسسللالمالي  لأداءياتو في تقييم اآلواتو و أدماد على التحليل المالي بمختلف عتيتم الإ

 ومن ىذا المنطلق نطرح الاشكالية التالية :   

 لتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟لليات الحديثة اء المالي وفق الآلأدكيف يتم تقييم ا

 سئلة الفرعية التالية :شكالية يتم طرح الألى ضوء ىذه الإوع

 ؟  في المؤسسة المالي الأداء دراسة كيف يتم   -1

 ىل أساليب التحليل المالي الحديثة ناجحة لتقييم أداء المؤسسة  ؟ -2

 .؟ ىل تعتمد مؤسسة سونلغاز على الآليات الحديثة للتحليل المالي في تقييم أدائها المالي -3
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 ب‌

 :_ فرضيات الدراسة 2

 سئلة الفرعية تتبلور الفرضيات التالية :وعلى ضوء الأ      

عتماد عليها في لرياضية أىم الآليات التي يتم الإحصائية واتنبؤ بالفشل المالي والأساليب الإأساليب ال ولى :الفرضية الأ
 قتصادية .ييم الأداء المالي في المؤسسة الإتق

 أساليب التحليل المالي ناجحة في تقييم أداء المؤسسة . ، تعتبرنعم   الفرضية الثانية :

بشكل كبير على أدوات التحليل المالي الحديثة في تقييم أدائها المالي لاتخاذ نلغاز : تعتمد مؤسسة سو  الفرضية الثالثة
 القرارات المناسبة لها .

 : ختيار الدراسةإسباب أ_ 3

 يكمن اختيارنا لهذا الموضوع نتيجة عدة اعتبارات موضوعية وذاتية، تتمثل فيما يلي :        

 ىتمام والميول بموضوع الدراسة .الا -
 ليات التحليل المالي الحديثة المستخدمة في تقييم الاداء المالي المؤسسة الاقتصادية .آابراز دور  -
 همية ىذا الموضوع وخاصة في الظروف الاقتصادية الحديثة .أ -
 ائها المالي .أدتحليل المالي الحديثة في تقييم ليات الالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية لآالاىتمام بمعرفة مدى تطبيق  -

 : الدراسة هميةأ_ 4

يتم استخدامو من أجل التعرف والحكم  أىم ما والأساليب الاحصائية والرياضية  تعد نماذج التنبؤ بالفشل المالي       
 على مستوى الأداء المالي المؤسسات الاقتصادية , وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة لتحسين الأداء وكذا التخطيط المستقبل .
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 : هداف الدراسةأ_ 5

ؤسسة للمداء المالي م الأليات التحليل المالي الحديثة التي تستخدم في عملية تقييآالتعرف على مختلف  -
 الاقتصادية.

 مؤسسة الاقتصادية.للداء المالي حليل المالي الحديثة في تقييم الأليات التآضرورة ابراز دور  -
 دائها المالي.أيام المؤسسات الاقتصادية بتقييم ابراز ضرورة ق -
 ائها المالي.أدتقييم ليات في الاقتصادية الجزائرية على ىذه الآمعرفة مدى اعتماد المؤسسات  -

 :_ المنهج المستخدم 6

ول ي في الفصل الأ،أالتحليلي وىذا في الجانب النظريلدراسة ىذا الموضوع يتم الاعتماد على المنهج الوصفي          
داء المالي في المؤسسة تعلقة بكل من التحليل المالي والأالجوانب النظرية الم والثاني والذي يقوم على وصف وتحليل مختلف

 الاقتصادية.

،  مؤسسة سونلغاز لولاية المديةوالتي ستتم في، الاعتماد على أسلوب دراسة حالةما الفصل الثالث فسيتم فيو أ       
بالاعتماد على القوائم المالية التي ستوفرىا ، الحديثة  يات التحليل الماليآلدائها المالي باستخدام أوذلك من خلال تقييم 

 المؤسسة.

 : _ الحدود المكانية والزمانية7

 فسيتم تطبيق دراسة حالة في مؤسسة سونلغاز لولاية المدية.: بالنسبة الحدود المكانية  -
 .2118 ، 2117 ، 2116 المالية فسيتم دراسة حالة المؤسسة خلال السنوات: اما بالنسبة الحدود الزمانية  -

 : _ الدراسات السابقة 8

دنا عددا معتبرا من الدراسات التي تعنى ببحث استخدام التحليل المالي جمن خلال المسح المكتبي الذي قمنا بو، و 
في تقييم الاداء المالي للمؤسسات، ونذكر فيما يلي أىم الدراسات التي احتوت في جوانب منها على ما أجاب على جزء 

 دراستنا.من 
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المؤسسات حالة -دور الأساليب الحديثة  للتحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات ، باصور رضوان -1
وعلوم  ، العلوم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية  التسيير،أطروحة دكتوراه في العلوم ، - يةالجزائر الاقتصادية 

 . 2118 2117، 3التسيير ،جامعة الجزائر

استخدام الاساليب الحديثة للتحليل المالي في تقييم اداء يدكن كيف راسة حول اشكالية  وقد تدحورت ىذه الد
 المؤسسات ؟ وما مدى امكانية توظيفها في تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟.

وقد ركزت على البحث في مفهوم الأداء المالي وأسلوب قياسو وتقييمو في ظل محيط يتميز بعدم التأكد، وكذا 
تأثيرات العوامل الاقتصادية عليو من خلال ثلاثة أبعاد ىي البعد المحاسبي والمالي والاقتصادي، وعموما تطرقت الى 

الى دراسة  بالإضافة، الاداء الماليكوسيلة تقييم سة الاقتصادية  لمؤس، واالاليات الحديثة ، ودور التحليل الماليماىية 
حالة، ومن أىم النتائج التي ظهرت لدى الباحث ىو أن الأداء يتوقف على اختلاف وجهات النظر وعلى البعد 

 الذي يختاره الباحث، كما أنو توجد عدة نماذج لاختيار الهيكل المالي .

تطويع النماذج حسب خصوصيات  –لمالي في المؤسسات الاقتصادية التنبؤ بالتعثر ا، سليماني انتصار -2
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة  ،لاقتصاديةفي علوم امذكرة دكتوراه  ، -البيئة الجزائرية

 .2116-  1،2115باتنة

الجزائرية للتعثر المالي ؟ وىل  لماذا تتعرض المؤسسات الاقتصاديةوقد تدحورت ىذه الدراسة حول اشكالية 
، وتطرقت الدراسة الى الاطار نستطيع بناء اشارات منبئة تدكننا من اتخاذ الاجراءات الضرورية في الوقت المناسب ؟

المفاىيمي للتحليل المالي والاتجاىات التقليدية للتحليل المالي الاساسي، والاتجاىات الحديثة للتحليل المالي الأساسي 
القوائم المالية للمؤسسات بغرض ابراز التكامل الوظيفي الذي يجمع بين التحليلين الكمي والنوعي بطابعهما  في تحليل

الحديث، والدراسة في العموم الحديث، ثم تناولت تقييم أداء المؤسسات ودراسة فشلها المالي في اطار التحليل المالي 
 ادية.التعثر المالي في المؤسسات الاقتصتوصلت الى توضيح 

دراسة حالة  –دور الأساليب الحديثة للتحليل المالي في تطوير عملية تقييم الأداء المالي بنية حيزية،  -3
، أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،  -مجمع صييدال 
 . 2117جامعة المدية، 
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حكم  بإعطاءوقد تدحورت ىذه الدراسة حول اشكالية ىل تطبيق نظام التحليل المالي بتقنياتو الحديثة يسمح 
شامل على مستوى الأداء المالي الحالي والمستقبلي وىل يتم استخدام ىذه التقنيات من قبل المؤسسات الاقتصادية 

دية والأساليب الحديثة للتحليل المالي وتقييم الأداء المالي الأساليب التقليالجزائرية ؟ ولمعالجة الاشكالية تطرقت الى 
ودور الأساليب الكمية في التنبؤ بالفشل المالي ن كما عمدت الى القيام بدراسة تطبيقية لبعض الأساليب الحديثة 

اسة حالة مجمع در  –للتحليل المالي ومدى قدرتها على تفسير عملية تقييم الأداء المالي مقارنة بالأساليب التقليدية 
شاملة نظرة  بإعطاءوقد توصلت ىذه الدراسة الى أنو لا تسمح الأساليب الحديثة لتحليل الوضعية المالية  –صيدال 

، وتتمثل ىذه الاساليب في المقاييس الكمية والمقاييس الاحصائية ، كما توجد علاقة بين عن الأداء المالي للمؤسسات
سب المالية وبين ايجاد ارشادات تحذيرية مبكرة عن افلاس الشركات قبل افلاسها قدرة التحليل المالي عن طريق الن

بواسطة محللها المالي، ولا يعتمد مجمع صيدال في دراسة وضعو المالي على النسب المالية ومؤشرات الحقيق بمدة كافية 
 .لاضافة الى بعض الأساليب الحديثةالتوازن المالي با

 :_ هيكل الدراسة  9

‌،وتبيان صحة الفرضيات من عدمها ،لى الاشكالية المطروحةإوانب المتعلقة بالموضوع والوصول للالمام بجميع الج 

 لى : إسيتم تقسيم الموضوع 

مباحث: ماىية الاداء المالي ، مدخل  3وقسم الى  ،لدراسة الأداء المالي في المؤسسةمدخل ول بعنوان : _ الفصل الأ
 مطالب  3للمؤسسة، واساسيات عملية تقييم الاداء. وكل مبحث قسم الى لتقييم الاداء المالي 

مباحث: 3، قسم الى أهمية استخدام الآليات الحديثة للتحليل المالي لتقييم الأداء المالي للمؤسسة_ الفصل الثاني بعنوان : 
قليدية، تقييم الاداء المالي باستخدام الادوات ماىية التحليل المالي ،تقييم الاداء المالي باستخدام الادوات التحليل المالي الت

 مطالب . 3 الى التحليل المالي الحديثة ، وكل مبحث

قسم الى  _ الفصل الثالث : وفيو سيتم دراسة حالة مؤسسة سونلغاز بتحليل قوائمها المالية ومعرفة الوضعية المالية لها.
لمالي لمؤسسة سونلغاز باستخدام الاساليب الاحصائية والقيمة مباحث :التعريف بالمؤسسة محل الدراسة، تقييم الاداء ا3

 مطالب  3الى المضافة، ونماذج التنبؤ بالفشل المالي . وكل مبحث 



 

 

 

 

  

 

 

 ول:لأالفصل ا
داء المالي في مدخل لدراسة الأ

 ؤسسةالم
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 تمهيد:

لدا تتعرض  لعيتوأو كبتَة،  وترجع أ، سواء كانت صغتَة قتصاديةإي مؤسسة أداء الدالي عنصر مهم في لأيعتبر ا         
وىذا لدا تسجلو  ىذه الدؤسسات من  ،فلاسلى الإإحياف غلب الأأ، قد تصل بها في لو الدؤسسات من مشاكل

، الدؤسسة لدواردىا استخداـبدورىا الدرآة التي تعكس كيفية  والتي تعبر ،المحاسبية التي تسجل عنها تناقصات في البيانات
ذا كانت إعملية تقييمو بسكن من معرفة ما  أفذ إ ،ية كبتَة في الدؤسسات الاقتصاديةلعأالدالي   داءوىذا ما يكسب الأ

ع في ما يسمى بالفشل الدالي، كما بذعلها برافظ على بقائها  لا، وبذنبها الوقو لملدؤسسة تسيتَ في الدسار الصحيح ا
 .ستمراريتهاوإ

 تقسيم ىذا الفصل الى :تم  ،لداـ بجميع ما لؼص ىذا العنصرلإلو         

 داء المالي.ول: ماىية الأالمبحث الأ        

 داء المالي في المؤسسة.مدخل الى تقييم الأ المبحث الثاني:        

  .داء الماليساسيات عملية تقييم الأأ المبحث الثالث:       
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 داء الداليماىية الأول :  لأالمبحث ا

الدؤسسة ساس بقاء أف لسرجاتو قد تكوف أباعتبار  لعية،أساسية لدا لو من داء  الدالي من الدفاىيم الأيعتبر الأ       
 لذلك سنتطرؽ في دراستنا الى بعض الجوانب الدهمة لذذا الدفهوـ والتي تتمثل فيما يلي : ،وتعزيز تنافسيتها

 وتطوره داءمفهوـ الأ: ول المطلب الأ

وفكرة تطوره الذي  ح الأختَبد من معرفة مفهوـ ىذا الدصطلفلا  ،داءنواع الأأحد أداء الدالي نظرا لكوف الأ          
 في: يتمثل

 1:داء فكرة الأ تطور :الفرع الأول    

حيث عرؼ تطورا منذ بداية استعمالاتو الى  داء من الدفاىيم التي تتسم بالديناميكية في لزتواىا الدعرفي،يعتبر الأ
، التي كانت بدورىا دافعا لبروز تي ميزت حركية المجتمعات البشريةوىذا بفعل التطورات الاقتصادية ال ،وقتنا الحالي

 الدعرفة.اسهامات الباحثتُ في ىذا الحقل من 

العلمية في  غرار الدهندس )تايلور( رائد مدرسة الادارة المجاؿ علىوتتجسد النظرة التقليدية للمفكرين في ىذا 
اف يؤديها العماؿ وتوقيت  تي كوىذا من خلاؿ الدراسة الدقيقة للحركة ال ،داء والاىتماـ بقياسواعطاء مفهوـ دقيق للأ

 ما يعرؼ بدراسة الحركة والزمن. إطاري في ألة وايقافها، الآ لإدارةوصوؿ الى الوقت اللازـ ، بقصد الكل منها

عتماد فقط على الزمن الدستغرؽ ، فبدلا من الاداء تطورا جديدا في لزتواهمع مرور الزمن عرؼ مفهوـ الأو 
ثم الانتقاؿ  وطرؽ قياسو، داءسعار كآلية لتحديد مفهوـ الأوالتحكم في الأ الأداء معدلات فراد والدعدات لتحديدللأ

 داء.يئة الدؤسسات عند برديد مفهوـ الأخذ في الحسباف التطورات التي تشهدىا بالى الا

 صبحت تواجهها الدؤسسات مع تطور التسويق كعلم وفن،أطورات في التحديات الجديدة التي ىم التأتتمثل 
كل ىذ الدستجدات  سيتَ،الدختلفة في الت الاستًاتيجياتوظهور الفكر الاستًاتيجي في الادارة، والابذاه الدتزايد لتطبيق 

داء الدؤسسة لم يعد أومن ثم ف السوؽ. النجاح فيشروط وكذا في  والتسيتَ،ثرت بشكل واضح في طرؽ الادارة أوغتَىا 
 الدؤسسة.ة التي لغنيها الزبوف من تعاملو مع بل عن القيم فقط،التكاليف  بزفيضيعبر عن 

 

 

                                                             
1

، 2009، 1عًبٌ: داس وائم نهُشش، ط ضاضياث الأداء وبطاقت انخقييى انًخىازٌ،أطجحي ادسيظ وائم يحًذ ويُظىس انغبني طبهش يحغٍ، 

 .172ص 



 0202 نذراضت الأداء انًاني في انًؤضطت الأول: يذخمانفصم 
 

 
4 

 داء الأ  تعريف :الفرع الثاني

وىو مفهوـ يعكس كلا من  ،ىداؼ التي يسعى النظاـ الى برقيقهاو الأأداء يعبر عن الدخرجات لأا" الأوؿ:التعريف  
التي تسعى الدؤسسة الى ىداؼ وجو النشاط وبتُ الأانو يربط بتُ أي ، أىداؼ والوسائل اللازمة لتحقيقهاالأ

 ىذا ما يدفعنا الى توضيح مفهومهما: ،داء يعتٍ وجود الكفاءة والفعالية في الوقت نفسوالأ  1برقيقها"

.الكفاءة : تعبر الكفاءة على العلاقة النسبية بتُ الددخلات والدخرجات والتي تفسر كيفية الصاز العمل بالشكل 1
ا : بسثل العلاقة بتُ أنهوعليو لؽكن تعريف الكفاءة ب، ىداؼات الدوصلة للأفضل الوسائل والخيار أالدطلوب باتباع 

المجهودات الدبذولة في استغلاؿ الدوارد والوسائل الدستخدمة في نشاط معتُ من جهة والدنفعة الحقيقية التي تتحصل 
للموارد قصد برقيق مثل ف الكفاءة تتحقق عند الاستخداـ الأأىم اذف ىو الأ ، خرىأعليها الدؤسسة من جهة 

 النتائج.

ىداؼ الدسطرة وذلك مهما كانت الامكانيات الدستخدمة لأنها القدرة على بلوغ اأ.الفعالية : تعرؼ الفعالية على 2
 في ذلك.

ذت أخ إذافالفعالية ، ىناؾ ارتباط وثيق بينهما أنوالتدقيق في مفهومي الكفاءة والفعالية يقودانا الى استنتاج الى     
 أفذلك  ،نو يتضمنهاأبل  ،وسع من الكفاءةأف مفهومها إىداؼ الدسطرة من طرؼ الدؤسسة درجة برقيق الأمعتٌ 

الكفاءة والفعالية  أفومع ذلك فاف ىذا الكلاـ لا يعتٍ  ،ىداؼ الدسطرةمثل للموارد قد يكوف من الأالأ الاستخداـ
. كما قد تتميز الدوارد ستخداـان لا تتسم بالكفاءة في ىداؼ ولكفقد تتميز الدؤسسة بالفعالية في برقيق الأ ،متًادفتُ

للموارد  الاقتصادي الاستخداـاء مرادؼ للفعالية النابذة عن دف الأأ اعتبارولؽكن  ،بالكفاءة ولكن لا تتميز بالفعالية
 2 .الكفاءة()

 الطرؽ التي تستخدـ إلىافة ضىداؼ المحققة بالإلأداء من ناحية كمية وحجم ا ىذا التعريف تم برديد الأفي    
  الأىداؼ.للوصوؿ الى تلك 

و أفتتغتَ ىذه الدالة بتغتَ الدؤسسات  ،عبارة عن دالة للتمثيل الناجح النجاح أيداء عبارة عن التعريف الثاني : "الأ
داء فعل يعبر عن لرموعة من الدراحل والعمليات، وليس النتيجة التي تظهر في وقت من كما يعتبر الأها،  العاملتُ في
 3الزمن ". 

 لدؤسسات في القيم بعمليات معينة.داء يعبر عن مدى لصاح اف الأإوبالتالي ف       

                                                             
1

 .221،222، ص ص 2010-2009، جبيعخ انجضائش،07، يجهخ انجبحث، انعذدححهيم الاضص انُظريت نًفهىو الاداء انشيخ انذاودي، 
2

، اطشوحخ -حانت انًؤضطاث الاقخصاديت انجسائريت–دور الاضانيب انحذيثت نهخحهيم انًاني في حقييى اداء انًؤضطاث ثبطىس سضىاٌ، 

  .100،101، ص ص 2018-2017، 3الالتظبديخ، عهىو انتجبسيخ وعهىو انتغييش، جبيعخ انجضائشدكتىساِ )غيش يُشىس(، كهيخ انعهىو 

.  33،ص2007،جبيعخ ثىيشداط،05'،يجهخ انجبحث،انعذد'ادارة انجىدة انشايهت والأداء انًخًيسثىيذيٍ يىعف، 
3
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متكاملا  ،شاملاما نظا عتبارهوبا مثل للموارد،الأ بالاستخداـىداؼ داء ىو مدى بلوغ الأ:"الأالتعريف الثالث
و متعدد الدعايتَ كالتكلفة والوقت أنكما  ،لعمليات والتحستُ الدستمرباع مستَتي اإتنو يتطلب إف ،وديناميكيا
مثل الأ الاستخداـىداؼ نتيجة برقيق الأ ىو مدىداء ف الأأوؿ في التعريف الأ يشتًؾ ىذا التعريف مع 1والجودة".

 الوقت والجهد. بعض معايتَه كالتكلفة،لى إكما تم الاشارة   ،لفعاؿ للمواردوا

، تي تم برقيقها لدى لشارسة عمل ماكالنتائج  ال  ،ي ميداف عملأاء ىو النتيجة  المحصل عليها في دالتعريف الرابع :"الأ
ىذا التعريف  داء فينو تم ربط الأأ ذإ ،ريف يتناقض مع التعريف الثانيىذا التع2والدعبر عنها بوحدات قياس معينة". 

 داء بالنتيجة التي تظهر خلاؿ وقت من الزمن.الأ ارتباطالسابق نفى  أما التعريف بالنتيجة المحققة،

ف أؾ والنتائج التي برققت معا، على نو لرموع السلو أي ألصاز لإداء ىو التفاعل بتُ السلوؾ واالتعريف الخامس :"الأ
تكوف ىذه  أف لكن لغب ،فعلا ما تم برقيقو من نتائج داء ىوف الأإوبالتالي ف 3النتائج قابلة للقياس ". هتكوف ىذ

 معينة. النتائج قابلة للقياس بوحدة قياس

اد: الكفاءة، الفعالية، بعأو  ىداؼ،أ ،موارد ،نتائج اصر:داء من خلاؿ العلاقة بتُ عن"يعرؼ الأ التعريف السادس: 
من النتائج والتي تتضمن  داء بكلمفهوـ الأ و ربطأنذ إ ،عريف بتُ كل التعاريف السابقةجمع ىذا الت 4".الدوازنة

 والتي لؽكن تلخيصها في الشكل التالي :. والدتمثلة في الكفاءة والفعاليةبعاد برقيق ىذه النتائج ألى إضافة إىداؼ، الأ

 داءيمثل مثلث الأ :(10الشكل رقم)

 

 الفعــــاليــــة                                               الكــــــفاءة                                                
 
 
 
 

 المــــــــوازنـــــــــــــــــة
 . 31مرجع سبق ذكره،ص ،ناصر دادي عدوفالمصدر:

                                                             
.  46،ص 2007،جبيعخ ثبتُخ،05،يجهخ انجبحث، انعذدنهًؤضطاث انصُاعيت انجسائريت انجىدة كًذخم نخحطيٍ الاداءالاَخاجييحيبوي انهبو، 
1
  

2
،انجبيعخ انًغتُظشيخ،كهيخ الاداسح والالتظبد، اهًيت انُطب انًانيت في حقىيى الاداء،يجهت الادارة والاقخصادانشكبثي عهي خهف، 

.124، ص63،2007انعذد
 

 
3

،يجهخ هيم في يركباث اضاضيت وانخحهيم انخصُيفي نخحذيذ يطخىي ادارة انًعرفت واثرِ عهً الاداءاضخخـذاو انخحيىلاي اييُخ،ييًىٌ كبفي، 

 .    71،ص 2015،جبيعخ ععيذح،كهيخ انعهىو الالتظبديخ وانعهىو انتجبسيخ وعهىو انتغييش،15انجبحث،انعذد

.13،داس انًحًذيخانعبيخ،صالاقخصاديتيراقبت انخطيير والاداء في انًؤضطت دادي َبطش عذوٌ،عجذ الله لىيذس انىاحذ، 
4
  

 النتائــــــــــــج

 ىـــــــــــــدافالأ المــــــــوارد
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 أعلاه مثلث الاداء حيث يعبر عن العلاقة بتُ الكفاءة والفعالية والدوازنة بينهما .لؽثل الشكل 

ي برقيق أ مثلى، بطريقة ستخدامهاالتي لغب ا اعل بتُ موارد الدؤسسةداء ىو لزصلة تفف الأأسبق نستنتج  لشا       
 قيق ما يسمى بالفعالية.ي برأىداؼ الدسطرة من قبل الدؤسسة الأ إلىجل الوصوؿ أما يسمى بالكفاءة من 

 داء مكونات ومحددات الأ المطلب الثاني:

ف برقيقها يرتبط بدفهوـ فعالية وكفاءة إىداؼ المحددة، فداء بددى النجاح في برقيق الأمفهوـ الأ لارتباطنظرا      
 ىداؼ. لية بددى النجاح في برقيق تلك الأوبزتلف الكفاءة والفعا الدؤسسة،

 1 :داء ىيوبالتالي فاف مكونات الأ           

 داءالكفاءة في الأالفرع الأول: 

مر بدوارد ا الدفهوـ يستخدـ عندما يتعلق الأف ىذإي أ ،شياء على لضو صحيحالأ يعتٍ ىدا الدفهوـ فعل
و الخدمات الدنجزة أنتاج ني لذا مثلا مقارنة قيمة بيع الإالعقلا ستغلاؿبالاي أ ،و مدخلات النظاـأالدؤسسة الدستعملة 

لى برقيق إاز العمليات  التي تؤدي إلصالتي يتم  الاقتصاديةتها. فالكفاءة تعتٍ الطريقة بتكلفة الدوارد التي استلزم
 الدختلفة، ذات الطبيعة كاليفتداء" والوسائل الدستعملة ىداؼ، وىي العلاقة بتُ النتائج و الدنتجات المحصلة "الأالأ

، فضائيا الاقتصاديكثر من مؤسسة من نفس الفرع أبتُ  خاصة في الدقارناتمعتٌ    -داءأتكلفة/-  وىذه العلاقة  
اس بالنظر لعلاقة وتق لصاز الدهمة بطريقة سليمة،إب ذا الكفاءة تتعلق، إتلفة وفي نفس الدؤسسة ديناميكيازمنة لسأفي  أو

كذا زيادة و  ،يعتبر مؤشرا على زيادة الكفاءة على النوعية، فتخفيض تكلفة الوحدة الدنتجة مع المحافظة ،الددخل والدخرج
 تاج مع بقاء التكاليف على حالذا .الإن

و التي تنتج أ ،قل حد من الددخلاتأ باستهلاؾنتجت كمية معينة من الدخرجات أذا إلة ذات كفاءة آنقوؿ         
 ملاحظة عدـ دخوؿ الجودة ىنا كعنصر للكفاءة.مع  ،من كمية معطاة من الددخلات طلاقاان لسرجات لشكنة أكثر

 داءالفعالية في الأالفرع الثاني: 

قل قدر لشكن من أقصى من النتائج بو النظاـ الذي ينتج الأأي خاصية الفرد أ ،فعاؿ ما ىوقد تعتٍ خاصية 
بدخرجات الدؤسسة مر لية مصطلح يستخدـ عندما يتعلق الأف الفعاألا إ ،مراعاة عدـ الخلط مع الكفاءة(المجهود )مع 

ة ، ولؽكن قياسها مثلا بحصو القياـ بالعمل الدطلوبألصاز الدهمة الدناسبة إا ضأيتعتٍ  فالفعالية، ىداؼومقارنتها مع الأ
الفعالية بدلالة الربط والدقارنة  فتقييم سهامها في الذدؼ التنموي المحدد لذا.إو بدقدار أ، السوؽ التنافسيالدؤسسة في 

                                                             
.14،17دادي عذوٌ َبطش، عجذ الله لىيذس انىاحذ، يشجع  انغبثك،ص ص

 1
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فيها ذا   نفس القسمو أف تكوف لنفس الدؤسسة أن لؽك الدلاحظة أنووالذدؼ المحدد مسبقا، فتجدر  جة المحصلةالنتيبتُ 
 لنفس الفتًة. بذاهالاطابق فيو الفعالية والكفاء في و تتأ ،الوضعية العكسيةقد يكوف في ، و كفاءة ولكنو غتَ فعاؿ

 داءقة يي  الفعالية والكفاءة في الأالعلاالفرع الثالث: 

لة آفقد نقوؿ عن ، من حيث الدعتٌ لكل منهما نهما في الحقيقة لستلفافأ لاإ ،خرقد يظهر كلالعا مرادفا للأ
كثر لسرجات أو التي تنتج أ ،قل من الددخلاتأ باستهلاؾنتجت كمية معينة من الدخرجات أذا إنها ذات كفاءة أ

ي حد تم ألى إىداؼ الدؤسسة، أمن  انطلاقاما الفعالية فيتم تقييمها ، أمن كمية معطاة من الددخلات قانطلاالشكنة 
، نشاط المحقق والذدؼ الدسطر مسبقاي تقييم الفعالية بدلالة مقتًنة بتُ حجم الأو الدرغوبة، أنتائج الدقدرة برقيق ال

 يلي: ف نستنتج ماأومن ىا لؽكن 

  حد عناصرىاأالكفاءة لا تعادؿ الفعالية بل تعد  -      

 الكفاءة ليست شرطا كافيا للفعالية، ولكنها مطلب ضروري لذا-      

  داءتاجية في الأنالإالفرع الرايع: 

 تية:ذ لؽكن تبيانها حسب العناصر الآ، إنتاجيةتعددت تعاريف الإ     

 استخداـىي تستعمل لتبياف مدى النجاح في كميات، و   عتبارىااالدورد من ناحية  استخداـتاجية ىي كفاءة الإن-   
 .نتاج الدختلفةعناصر الإ

عنها في شكل نسبة حجم  معبرا ،نها تتمثل في العلاقة بتُ الدخرجات والددخلاتأعلى  اعتبارىاكما لؽكن   -  
 الددخلات.لى إالدخرجات 

نتاجية تهتم بدقارنة كمية ف الإأوىو يعتٍ  ،بدفهوـ الكفاءة اقتًنت نتاجيةالإف أوما يلاحظ على ىذا التعريفتُ         
كمية لزددة من   باستخداـية من الدخرجات كبر كمألى إاللازمة لتحقيقها، بدعتٌ الوصوؿ الدخرجات بكمية الددخلات 

ىداؼ ملا قي برقيق الأأعلى قدر من الدخرجات، ألى إقل كمية من الددخلات للوصوؿ أ استعماؿ وأ الددخلات،
 ترسمها الدؤسسة.العامة التي 

حتُ ، في نتاجية بالكمياتذ يتم تقسيم الإإ من خلاؿ شكل النسبة،ف الفرؽ بتُ الدفهومتُ يتضح أغتَ 
ولصاعة الدوارد البشرية والدادية، تاجية بددى كفاءة التخطيط، الإنترتبط زيادة ، و قيمة الددخلاتأالكفاءة ىي تكلفة 

 بطريقة صحيحة. تطبيقهاو  بحاث العلمية،لأالتقنيات والتكنولوجيات وا عماؿستاوكذا 
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تاجية نف علاقة الإأ والإنتاجية، إذة سبق يتضح التداخل بتُ مفاىيم كل من الكفاءة، الفعالي ومن خلاؿ ما
و التكلفة فيما أالتعبتَ عن ىذه النسبة بالقيمة  بينما يتم ،لى الددخلاتإي نسبة الدخرجات أ ،اوالكفاءة ىي نفسه

 مةوالقينتاجية دخاؿ الكمية في الإإب العنصرينرؽ يزوؿ بتُ ىذين ف، فالنتاجيةوبالحجم فيما لؼص الإ ،لؼص الكفاءة
ولؽكن التعبتَ عنها بتُ الدخرجات الفعلية  ،ىداؼ الدؤسسةأالفعالية فتتمثل في درجة برقيق  ماأ ،و التكلفة في الكفاءةأ

 .والدخرجات الدتوقعة

 1:  فيمايليداء تتمثل لزددات الأ        

 ،ىيكلة الدؤسسة، الدوارد البشرية، الرسالة ،القيم ،الرؤياالاستًاتيجية، داء ىي : ددات الألمح  JP.mercierلػ بالنسبة  -
 نظمة.العمليات والأ

تشجيع ، للعميل ستماعوالالتميز في العمل ا ىي:داء ف العوامل المحددة للأإف watermanوpetersلػبالنسبة  -
 بهيكلة الدؤسسة حتفاظوالا ،الاجتماعيةلقيم ، فرادنتاجية بتحفيز الأالإترسيخ  ،بداعوالإ الاستقلالية

 بذيد الدؤسسة القياـ بو بدا رتباطوالا الاىتماـ، ج بتُ الليونة والصرامةالدز -

لكو وما توظفو الدؤسسة من داء الدؤسسة ويتوقف على ما بسأفتَتبط  ،للموارد الاستًاتيجيةما بالنسبة لرواد الدقاربة أ
 الداخلي.داء الدؤسسة على بعدىا أي يتوقف ، أاستًاتيجيةموارد 

 داء:لأاخطوات تحسي  

 2وىي :  ،داء نتبع خمس خطواتلتحستُ الأ

ولوياتها وىو تعريف وبرليل للوضع الحالي والدتوقع أالدؤسسة ضمن  باختبارداء يتم برليل الأ الأداء:برليل  -
 .للمؤسسة

داء داء العاملتُ عن الأأفي  الالضرافاتسباب ألا بد من برديد  الأداء:سباب الرئيسية لدشاكل الأ برديد -
  الدعياري

، داء ومسبباتولدشاكل الأ للاستجابةالتدخل ىو طريقة منتظمة وشاملة  والدعالجة:وسيلة التدخل  اختيار -
 الأداء.يلة لتحستُ كثر من وسأجراءات بسثل لرموعة من الإ الاستجابة ما تكوفوعادة 

ثم يصمم نظاـ للمتابعة ولزاولة تضمتُ  ،الطريقة الدلائمة يتم وضع حيز للتنفيذ اختياربعد  التطبيق: -
 عماؿ اليومية.مفاىيم التغيتَ التي تريدىا في الأ

                                                             
 

1
، اطشوحخ انذكتىساِ )غيش اثر اضخخذاو الاَخرَج عهً اداء انًؤضطاث انصغيرة وانًخىضطت انُاشطت في انقطاع انطياحي ثىكفخ حًضح، 

 .95 94،ص ص2017 2016يُشىس( كهيخ انعهىو الالتظبديخ وانتجبسيخ وعهىو انتغييش، جبيعخ انعشثي ثٍ يهيذي، او انجىالي،
2
، يجهخ دور انعلاقت بيٍ انقادة وانًرؤوضيٍ في ححطيٍ وحطىير اداء انًؤضطت الاقخصاديت انجسائريتثىخهخبل عجذ انشحيى،  

 .410 409،ص ص،2017،كهيخ انعهىو الالتظبديخ وانتجبسيخ وعهىو انتغييش،جبيعخ لبطذي يشثبح،وسلهخ،17انعذدانجبحث،
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ثار آساليب والحلوؿ تكوف لذا ف بعض الأأ ،ف تكوف ىذه العملية مستمرةألغب  الأداء:مراقبة وتقييم  -
ف تكوف ىناؾ وسائل مراقبة ومتابعة تركز على قياس التغيتَ أكما لغب   ،داءمباشرة على برسن وتطوير الأ

 الدرغوب.داء داء الفعلي والألغب الدقارنة بتُ الأ، الحاصل

 داء المالي لأالثالث: ماىية االمطلب 

 الدفاىيم حوؿطلب بتناوؿ بعض سنقوـ في ىذا الد ،قتصاديةالاداء الدالي في الدؤسسة ف لزور الدراسة ىو الأأبدا       
 .قتصاديةالا الدؤسسة داء الدالي فيالأ

 الماليداء الأ تعريفالفرع الأول:  

للوصوؿ  استخدمتهاالي وبرديد دقيق للمجالات التي نو وصف لوضع الدؤسسة الحأداء الدالي:" على يعرؼ الأ       
 1الدطلوبات وصافي الثروة ".، الدوجودات ،ىداؼ من خلاؿ دراسة الدبيعاتلى الأإ

نسب مالية لقياس  استخداـداء الدؤسسات حيث يركز على داء الدالي الدفهوـ الضيق لأ"الأخر لؽثل آوفي معتٌ 
، الدختلفة التي بسارسها الدؤسسةعماؿ ساسي للأنو الداعم الأأداء الدؤسسات حيث أويعبر عن ، ىداؼلصاز الأإمدى 

والتي تساعد على تلبية  ،داء الدختلفةين الأفي مياد ستثماريةارد الدالية وتزويد الدؤسسة بفرص تاحة الدواإويساىم في 
 2 ".ىدافهمأصحاب الدصالح وبرقيق أ احتياجات

الدؤسسات  ابذاهوتوجيهها  ،ستثماريةالاالقرارات  لابزاذداة برفيز أداء الدالي خر "لؽثل الأآوجاء في تعريف  
 ـسهم التي تشتَ معايتَىا الدالية على التقدالأو ألى الدؤسسات، إمل على برفيز الدستثمرين للتوجو فهي تع ،الناجحة

 3والنجاح عن غتَىا". 

 ذلك بتدنية وبتحقيق ،النتائج من خلاؿ برستُ الدردوديةداء الدالي عن تعظيم خر ''يعبر الأآوكتعريف  
اكم في الثروة، ، بغية برقيق كل من التً لى الددى الدتوسط والطويلإيرادات بصفة مستمرة بستد التكاليف وتعظيم الإ

 4داء''. في مستوى الأ والاستقرار

داء الدالي من زاوية  الأإلىحيث تم النظر في كل تعريف  ،داء الداليحوؿ مفهوـ الأ التعاريف السابقة ختلفتا 
يف ما التعر أ برفيز الدؤسسات للتطور والنجاح، داة من خلالذا يتمأاء الدالي دعتبر الأأف ىناؾ تعريف أمعينة، حيث 

.... وإيراداتها مبيعاتهاحيث يتم دراسة كل من  و الدفهوـ الذي يصف وضع الدؤسسة،أنداء الدالي على الأ الأخر أعتبر

                                                             
1
، 2011، 1، عًبٌ:داس طفبء ، طانحىكًت انًؤضطيت والاداء انًاني الاضخراحيجي نهًصارفطبنت علاء فشحبٌ، ايًبٌ شيحبٌ انًشذاَي،   

 .67ص
2
يالأداء انًانانخطيت يحًذ يحًىد،  

 
 .17، ص2009، 1،عًبٌ: داس انحبيذ نهُشش وانتىصيع، طوثرِ عهً عىائذ أضهى انًؤضطاث

.45يحًذ يحًىد،انًشجع انغبثك،ص انخطيت
3
  

4
 .60، ص  1،2006، الأسدٌ:داس وائم نهُشش،طانخطيير انًانيثٍ عبعي انيبط، يىعف لشيشي،  
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داء السبب في تباين مفاىيم الأويعد ، ىداؼ الدرجوةلى الأإجل الوصوؿ أمن  استخدامهاالمجالات التي تم  لتحديد
 1: ما يليلى إالدالي 

 حوؿ برديد الوظيفة الدالية. رؤى الباحثتُ ختلاؼإ-      

 لى نظرية مالية معاصرة.إطور النظرية الدالية الكلاسيكية ت-      

 ومالية. مؤشرات اقتصادية إلىتطور الدؤشرات المحاسبية -      

 الماليداء لأمية اأىالفرع الثاني: 

 يلي: ما داء الدالي فيلعية الأأتكمن     

اء الدؤسسات من عدة زوايا وبطريقة بزدـ مستخدمي أد تقوم إلىنو يهدؼ ألعية تنبع بشكل عاـ في أداء الدالي للأ-
 البيانات.

وضاعها أعماؿ الدؤسسات وتفحص سلوكها ومراقبة أداء الدالي وبشكل خاص في عملية متابعة لعية الأأكما تنبع -
 2بذاه الصحيح . داء لضو الإوتوجيو الأ، دائها وفعاليتوأوتقييم مستويات 

 3لعية تتمثل في : أداء الدالي لى ما سبق كذلك فاف للأإضافة لإبا  

 الاىتماـدائها الدستقبلي وىذا يعتٍ ألعية الدتوقع برقيقها من أتمد الرؤيا الدستقبلية للمؤسسة على العوائد تع -
 قياسو.داء الدالي وطرؽ بالأ

ة الخطط التي تدعم عمليات ترشيد جراءات وصياغت قياس رئيسية ومهمة في تنفيذ الإدواأيقدـ مفهوما و  -
 ىداؼ.الألصاز إ الدوارد وبرقيق الفاعلية في تخداـسا

 الدؤسسة.داء الدالي في برديد مواقع القوة والضعف التي تعاني منها يساىم قياس الأ -
 مد.ىدافها القصتَة والبعيدة الأأاز إلص بابذاهرجة النمو التي برققها الدؤسسة معرفة ديساعد في  -

 الدالي:داء لعية الأأوبشكل عاـ لؽكن حصر 

 تقييم ربحية وسيولة الدؤسسة . -
 تقييم تطور نشاط وحجم الدؤسسة -

                                                             
1
 .42،ص  2006جبيعخ وسلهخ، ،04يجهخ انجبحث،انعذد ،انًؤضطاث الاقخصاديت قراءة في الاداء انًاني وانقيًتفي دادٌ عجذ انغبَي، 

.47 46انخطيت يحًذ يحًىد، يشجع عبثك ركشِ،ص ص 
2
  

.140ص، 2009 ،1داس انثمبفخ، ،ط :عًبٌ حاضبت انجىدة يذخم ححهيهي،ي َبظى حغٍ عجذ انغيذ، 
3
  



 0202 نذراضت الأداء انًاني في انًؤضطت الأول: يذخمانفصم 
 

 
11 

 تقييم مديونية وتوزيعات الدؤسسة. -

                                  الماليداء المؤثرة على الأ العواملالفرع الثالث: 

 1والدتمثلة في : ، منها عوامل داخلية اخرى خارجيةداء الدالي عدة عوامل تؤثر على الأ توجد

 ونذكر منها: ،ء الدؤسسةادأثر على أوىي تلك العوامل التي تالعوامل الداخلية:  
 الدؤسسة.درجة الدركزية وحجم  -
 للمؤسسة.ساسية ىداؼ الأدرجة وضوح الأ -
 للمؤسسة.مدى توفر موارد مالية  -
 جيد.دـ وجود نظاـ معلوماتي داخل الدؤسسة يفيد متخذي القرار بشكل ع -

دارة الدؤسسة لؽكن لإ اء الدؤسسة الدالي، حيث لادأثر على أوىي تلك العوامل التي تالعوامل الخارجية:            
 يلي: وتشمل ىذه العوامل ما ،السيطرة عليها

 الخدمات.التغتَات العلمية والتكنولوجية الدؤثرة على نوعية  -
 السوؽ.القوانتُ والتعليمات التي تطبق على الدؤسسات من طرؼ الدولة وقوانتُ  -
 للدولة. والاقتصاديةالسياسات الدالية  -

 داء المالي للمؤسسة الأ إلى تقييممدخل  الثاني:المبحث 

بسكن الدؤسسة من التحقق من مدى كونها عملية  ،دارة الفعالةوسائل الإحدى إلي داء الداتعتبر عملية تقييم الأ
لك سنقوـ ذكن قبل ل ،لجوانب الدتعلقة بهذه العمليةبعض ا إلىفي ىذا الدبحث سنتطرؽ ، ىداؼ الدخططةاز الأإلص

 داء الدالي.لى عملية تقييم الأإتقل ننثم  ،داءساسيات تقييم الأأبتعريف ببعض 

 ىميتوأداء المالي و مفهوم تقييم الأ ول :الأ المطلب

 ،ألعيتهالابد من تعريف ىذه العملية وذكر  ،الاقتصاديةداء الدالي في الدؤسسة لى عملية تقييم الأإقبل التطرؽ 
 سيتم تناولو في ىذا الدطلب. وىذا ما

 داءتعريف تقييم الأالفرع الأول: 

                                                             
 

1
، (غيش يُشىس) يزكشح انًبعتشفي انعهىو انتجبسيخ ،دور انًعهىياث انًحاضبيت في حقييى الاداء انًاني نهًؤضطت الاقخصاديتوطبس حكيًخ،  

 .59 58ص، ،ص2013 2012جبيعخ انعشثي ثبنًهيذي،او انجىالي ، 



 0202 نذراضت الأداء انًاني في انًؤضطت الأول: يذخمانفصم 
 

 
12 

وذلك   ،ىدافوأرنة النتائج الفعلية للمشروع مع الدؤسسة لدقانو لرموع العمليات التي تقوـ بها أيعرؼ على         
ء دالى دمج تقييم الأإلشا يؤدي حتما  ،ا برستُ البرلرة مستقبلانهأخذ قرارات مقبلة من شأكطريقة للمساعدة على 

 حيث يرتكز على ثلاث لزاور :  ،ضمن عمليتي التخطيط والبرلرة

 للخدمات .ىداؼ الدرسومة مقارنة النتائج بالأ -
 وضع الدقاييس اللازمة . -
 1داء في التخطيط والبرلرة . دمج تقوم الأ -

الدوارد الدادية  واستخداـ ،ىداؼ وطرؽ التشغيلأوخطط و  ،شامل انتقاديفحص برليل : "نوأب ضاأيويعرؼ 
يث يؤدي ذلك بح على كفاءة،أو  استخداـفضل أ واستخدامها الدوارد، قتصاديةوابهدؼ التحقق من كفاءة  ،والبشرية

 2ىداؼ والخطط الدرسوـ لذا''. لى برقيق الأإ

ومن ثم  لى قياس النشاط الدؤدى، والوقوؼ على حقيقة نتائجو،إنو عملية تهدؼ أداء " على ويعرؼ تقييم الأ
سلوب ىذا النشاط أذا كاف إوما  لتحقيقها، ىداؼ التي تسعىاف النشاط متفقا في نتائجو مع الأذا ما كإبياف ما 

 3ىداؼ " تباعو لتحقيق تلك النتائج والأإمكن أفضل ما ل أبسث اهووسائل برقيق نتائج

 : داءلأىمية عملية تقييم اأ  2

 4يلي: ا داء فيمية تقييم الأألعتكمن   

 وجكمل أقساـ بوظائفها بداء تفصح عن مدى قياـ الوحدات والأعملية تقييم الأ -
فراد مهامهم نها توضح مدى كفاءة التخطيط عندما يطبق الأأحيث ، داء ترتبط بالتخطيطعملية تقوم الأ -

 وجو.كمل أعلى 
 للمؤسسة.داء تعد كمحاولة لتجاوز القصور الذي قد لػصل في عملية التخطيط الدالي ملية تقييم الأع -
 الدؤسسة.وجو النشاط في أداء على التنسيق بتُ لستلف م الأييكما تساعد عملية تق -
 وأىدافو.لخططو  الاقتصاديجل معرفة مدى برقيق الدشروع أية ىامة وضرورية من داء عملعملية تقييم الأ -
ف عملية تقوم أوىناؾ الكثتَ من يرى على  ،داء ىي في حقيقتها جزء من العملية الرقابيةعملية تقوم الأ -

 الرقابة.داء ىي جزء من عملية الأ
                                                             

1
 (،غيش يُشىس)، اطشوحخ دكتىساِ طائفحقييى الاداء في الاداراث انصحيت بًذيريت انشؤوٌ انصحيت بًحافظت انعجذ انىهبة يحًذ ججيٍ،  

 .25،26،ص ص،2009جبيعخ عبَت كهيًُئظ انعبنًيخ، انجًهىسيخ انعشثيخ انغىسيخ ، 
2
ص ، 1،2009انتىصيع، طوداس حبيذ نهُششعًبٌ: ،انًشروعاث انجذوي الاقخصاديت وانفُيت وحقييى جذوي الاداء حقييىعميم جبعى عجذ الله،  

189 . 

 
3
هيخ الاعًبل، جبيعخ ،  ك(غيش يُشىس )سعبنخ انًبجيغتش ،ححهيم وحقييى الاداء انًاني نًؤضطت انبخرونيت انكىيخيتجهض، اانًطيشي يشعم   

  . 8، ص2011 2010،انششق الاوعط

.175، ص 2015، 2بيعخ انجذيذح نهُشش،طداس انجالإعكُذسيخ:  ،ادارة الاداء انًخًيسلذسي حغٍ يحًذ، 
4
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 ىدافو.وأداء تقييم الأ ني: أنواعالثاالمطلب 

نواع ألى وجود إىداؼ يؤدي ىذه الأ واختلاؼىداؼ معينة، داء لأبعملية تقييم الأ الاقتصاديةتقوـ الدؤسسات     
 منها:لستلفة 

  داء المالينواع تقييم الأأالفرع الأول: 

 1داء فيما يلي : واع تقييم الأأنتتمثل        

 .ىداؼ الدخططةبرقيقها للأداء الوحدة في مدى أويراد بو تقييم  لو:داء الدخطط تقييم الأ -
 .الدتاحة الدادية منها والبشرية ويقصد بو تقييم كفاءة الدوارد الفعلي:داء تقييم الأ -
ما عن أخذ نوعتُ من الدقارنة أوي ،ويراد بو مقارنة النتائج الفعلية مع القيم الدعيارية الدعياري:داء تقييم الأ -

و مقارنة النسب والدعدلات الفعلية مع الدعدلات والنسب أ ،اريةطريق مقارنة النتائج المحققة مع النتائج الدعي
 الدعيارية .

جميع  واستخداـ ،الاقتصاديةويقضي ىذا النوع شموؿ كل جوانب النشاط في الدؤسسة  العاـ:داء تقييم الأ -
 خر.آو لعية نشاط أالفعلية والدعيارية في عملية قياس  ،الدؤشرات الدخططة

 داء المالي تقييم الأىداف أ الفرع الثاني: 

 2:داء الداليىداؼ تقييم الأأ تتمثل                

 ىدافها.أعيها لدواصلة نشاطها بغية برقيق داء مقياسا لددى لصاح الدؤسسة من خلاؿ سيوفر تقييم الأ -
 وابزاذغراض التخطيط والرقابة في الدؤسسة لأ داريةداء معلومات لدختلف الدستويات الإيوفر نظاـ تقييم الأ -

 .القرارات
 فضل .و الأأالاسوأ  وداء التطور التي حققتو الدؤسسة في مستَتها لضيظهر تقييم الأ -
 الدختلفة.دارات والدؤسسات قساـ والإلغاد نوع من الدنافسة بتُ الأإيساعد على  -
 .دائهاأبجل النهوض أ مساعدة من إلىوبرديد العناصر التي لا برتاج  الكفؤةلى الكشف عن العناصر إيؤدي  -
 المحددة.ىداؼ برقيق الأ إلىىداؼ يؤدي تقوم الأ -

 

                                                             
1
 ، ص 1،2010، طداس انًُبهج نهُشش وانتىصيعيظش: ،حقىيى الاداء في انىحذاث الاقخصاديت باضخخذاو انُطب انًانيتكشخي عجذ انًجيذ،  

 .44 43ص،

 
2
 .84،ص 2000 ،1طيؤعغخ انىساق نهُشش،عًبٌ:   انخحهيم انًاني حقييى الاداء وانخُبؤ بانفشم،انضثيذي يحًىد حًضح، 
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 داء ومستلزماتهامراحل عملية تقييم الأالفرع الثالث: 

      1ىي:  ،داء بعدة مراحلبسر عملية تقييم الأ             

 داء.وضع توقعات الأ -
 المحققة.داء مع النتائج مراقبة التقدـ في الأ -
 بالتوقعات.داء مقارنة الأ -
 وضع خطط التطور. -

 وىذا ما يوضحو الدخطط التالي:

 . داءاحل تقييم الأ(:يوضح مر 12شكل رقم )

 

 

 

                                                                                                                                                                    

 

 .321ص مرجع سبق ذكره، ،علي خلف الركابيالمصدر: 

 مراحل كما ىو مبتُ في الشكل. 6ة عن لؽثل الشكل اعلاه مراحل تقييم الاداء  وىي عبار 

 فهي كالتالي: ،داءمات التي تتطلبها عملية تقييم الأما بالنسبة للمستلز أ    

 ف تكوف شاملة.أو  ،ف تكوف بدقة ووضوحألغب  :ىدافتحديد الأ -
 واضح.نتاجية بشكل دارية والإمن الوحدات الإ سؤولية كل وحدةلابد من برديد م :تحديد مراكز المسؤولية -
 ف تتصف ىذه الدعايتَ بالوضوح والدقة والبساطة.ألغب  :داءللأرة وجود مؤشرات ومعايير واضحة ضرو  -
 بالطريقةذ لابد توفتَىا إداء فالدعلومات شيء ضروري لتقييم الأ : م وفعال للمعلوماتليضرورة توفر نظام س -

 ف تتسم بالدقة والوضوح.أنوع والسرعة الدطلوبة، و والكم وال

                                                             
.126 125ص، ص خهف انشكبثي عهي، يشجع عجك ركشِ،

1
  

 داءمراقبة التقدم في الأ داء يالتوقعاتمقارنة الأ وضع توقعات الأداء

توفير تغذية مرتدة على  وضع خطط التطور
 داءالأ

 داريةإاتخاذ قرارات 
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فقد تكوف الجهاز  ،داءكثر من جهة مسؤولة عن تقييم الأأ ء: ىناؾداالأحديد الجهة المسؤولة ع  تقييم ت -
يوجد تعارض بتُ  و لاأن معا طالداو جميعهم أالجهاز الدركزي للرقابة  و، أو الوزارةأ داري داخل الدؤسسة،الإ
 هات.الجىداؼ ىذه أ

 داء المالي عملية تقييم الأالمطلب الثالث: 

 ا قمنا بتخصيص ىذا الدطلبلذ، اقتصاديةي مؤسسة أداء الدالي عملية ضرورية في تعتبر عملية تقييم الأ            
 .لعيتهاأ ومعرفة العملية ىذه لدراسة

   ىميتهاأو داء لية تقييم الأمفهوم عمالفرع الأول: 

فيما يلي سنتناوؿ بعض من ، و راء الباحثتُآ باختلاؼداء الدالي الدفاىيم الخاصة بعملية تقييم الأبزتلف         
 لعية ىذه العملية.أاولة برديد لى لزإضافة إ ،مفاىيمو

لتقييم فمن خلاؿ ا ،على معايتَ العمل بالاعتمادلصازه إالدالي عبارة عن مراجعة لدا تم  داء''تقييم الأالأوؿ: التعريف  
 ستًاتيجياتاوالتي تستند على  ،للمؤسسة الاستًاتيجيةىداؼ داء الدالي من واقع الخطط والأيتم وضع معايتَ لتقييم الأ

ىداؼ جل برقيق الأأمن ، داريةد العاملتُ في كافة الدستويات الإمراقب وضابط لجهو ، داء كموجوتقييم الأ
ىداؼ التي لدا تم برقيقو من الأ مراجعة الدالي ىوداء ف تقيم الأأمن ىذا التعريف نستنتج  .1للمؤسسة ''  ستًاتيجيةالا

 وفقا لدعايتَ معينة. ،سطرت من قبل الدؤسسة

دارة الدؤسسة وعلى عية والدادية والدالية الدتاحة لإدارة الدوارد الطبيإنو تقدم حكم ذو قيمة على أالتعريف الثاني: '' ب 
و أللمؤسسة مقياسا للنتائج المحققة داء الدالي وبدعتٌ حرفي يعتبر تقييم الأ، طرافها الدختلفةألرغبات  الاستجابةطريقة 

 2''.  للإدارةلعيتها أومن ثم فهي تكشف عن  سلفا.ددة الدنتظرة في ضوء معايتَ لز

داء الدالي ىي تلك العملية التي يتم من خلالذا الحكم على ف عملية تقييم الأأمن ىذا التعريف نقوؿ  انطلاقا 
 ىدافها.أيق ة والفعالية في الدؤسسة، وبرقالكفاء برقيقمدى 

جعة، التي دارة الدؤسسة بالتغذية الراإلتزويد  نها وسيلةأداء الدالي ييم الأف عملية تقإ''ثالث: وجاء في تعريف 
داء الدالي بتغذية عكسية عن الأ زود الدؤسسةينو أكما  ،دائهاأ والنهوض بدستوى استًاتيجياتهاتستًشد بها في صياغة 

  3. وتزويدىا بوثائق داعمة للقرارات الدتعلقة بالقوائم الدالية'' ،جل تطويره بخطط مستقبليةأمن 

                                                             
.11يشعم جهض ، يشجع عجك ركشِ،ص انًطيشي

1
  

2
 .38ص  ،2000، 1طيًهكخ انغعىديخ،،داس انًشيخ نهُشش انشيبع:  ،الاداء انًاني نًُظًاث الاعًال وانخحذياث انراهُتانعيذ فشحبٌ جًعخ،  

3
 . 12يشعم جهش،يشجع عجك ركشِ،ص  انًطيشي 
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ىذه  نها عملية بسكن الدؤسسة من الحصوؿ على معلومات،ألى ىذه العملية على إالتعريف تم النظر  ىذا في 
في فضل أداء مالي أبسكنها من برقيق  استًاتيجيةا قادرة على وضع خطط بعبدة الددى، ووضع الدعلومات بذعله

  .الدستقبل

داء الدالي يعبر عن طرؽ برليل الكشوفات المحاسبية ف تقييم الأأكننا القوؿ ن خلاؿ التعاريف السابقة لؽم
ساس مؤشرات ونسب وفق أوذلك على ، ضعف في الحالة الدالية للمؤسسةللمؤسسة قصد الوقوؼ على نقاط القوة وال

 منهج علمي مدروس.

 1وذلك من خلاؿ:   ،لعية كبتَة بالنسبة للمؤسسةأداء الدالي لو تقييم الأ   

و الفرد الذي يقدـ أف الدؤسسة تكافئ الدصلحة إف، جر الذي يتحصل عليو العاملوفلى الأإضافة : بالإة أالمكاف -
 لى العمل وبرستُ النتائج داخل الدؤسسة.إداة للتحفيز أفهو ، كثر لشا ىو مطلوبأ

ختَة تشمل على ىذه الأ ،ت التكوينجراء برليل دقيق لحاجاإفراد يتطلب ف تطبيق برنامج تكوين الأإ: التكوي   -
 فراد .لى حد كبتَ في تكوين الأإداء الدالي يساعد فتقييم الأ ،داء الداليعة من الدراحل من بينها تقييم الألرمو 

لتسريح قليلا ما تتحدد بة وابزفيض الرت، التحويل، فراد الدتمثلة عموما في التًقيةف تنقلات الأإ :التحرك الداخلي -
داء  غلب الحالات يظهر الأأففي ، طاراتمر بالإذا تعلق الأإدمية في الدؤسسات الواعية وخاصة قساس الأأعلى 

 كعامل لزدد لدختلف التنقلات التي تتم في الدؤسسة .
لى إداء والجوانب التي برتاج وجو القصور في الأألؽكن من برديد  الالضراؼداء وبرليل ف قياس الأإ التدريب: -

ومن الدستحسن ، السلبية الالضرافاتعناصر التي كانت سببا في حدوث لى تدريب الإسة الدؤس ألذلك تلج، برسن
 دائهم السابقأداء الدتدربتُ ثم مقارنتو بف بذري قياس لأأللمؤسسة 

 داء المالي خصائص عملية تقييم الأالفرع الثاني: 

 2ف تتوفر فيو جملة من الخصائص تتمثل في : أىدافو لا بد داء الدالي لأالألكي لػقق نظاـ تقييم 

 رشادات والتوجيهات .طار الإإصفة مستمرة ومتكررة في بالدالي  : ويتم التقييم ستمراريةالإ -
جراءات حسب الوضع حتى يتستٌ للمقيم توجيو لستلف الإوذلك ة، يتسم التقييم الدالي بالدرون فألا بد  المرونة : -

 .القائم 
 اللازمة.عطائها الدعلومات إداء الدالي و الألى برستُ إدارة الدالية يدفع الإ :التطوير -
 قل التكاليف .أ: التقييم ب قتصادالإ -

                                                             
1
غيش ) ،يزكشح يبعتش اكبديًي انطىس انثبَيانخحهيم انًاني في حقييى الاداء انًاني نهًؤضطت الاقخصاديتدور اضخخذاو ادواث لذوسي عبسح،  

 .5 4ص ص،  ،2015 2014يعخ وسلهخ، بج ، كهيخ انعهىو الالتظبديخ وانعهىو انتجبسيخ وعهىو انتغييش،تخظض يبنيخ انًؤعغخ،( يُشىس
2
 .466 465ص، ، ص2001، يظش،دارة وانخحذياث انخغير،يركس وايذ ضيرفكص نلاضخشاراث وانخطىيرالإععيذ يظ عبيش،   
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 بكفاءة ويسر في التنفيذ . ستخداموامدى  التطبيق : -
 ومصداقيتو وصلاحيتو . ستخداموالا من جهة الدستخدمتُ ومدى تفهم ف يكوف مقبو أ: القبول -

 الماليداء ىداف تقييم الأأالفرع الثالث: 

 1ىداؼ نذكر منها : توجد العديد من الأ             

 نتاجية.الإىداؼ الددرجة في خطتها داء الدؤسسة مقارنة بالأأالوقوؼ على مستوى  -
 لذا.جراء برليل شامل إو ، الاقتصاديةالخلل والضعف في نشاط الدؤسسة الكشف عن  -
 يضطلعفي النشاط الذي  عن مواطن الخلل والضعف قتصاديةالاو قسم في الدؤسسة أبرديد مسؤولية كل مركز  -

 ليو.إ
 قل بنوعية جيدة.أكبر بتكاليف ألدتاحة بطريقة رشيدة برقق عائدا الدوارد ا ستخداـاالوقوؼ على مدى كفاءة  -
ء لكل مشروع داعلى نتائج تقييم الأ بالاعتمادالوطتٍ وذلك  الاقتصادل برقيق تقييم شامل على مستوى تسهي -

 الشامل.لى التقييم إفي قطاع معتُ وصولا 
داء قاعدة معلوماتية  حيث تشكل تقييم الأ ،ووضع مؤشراتها في الدسار الصحيحتصحيح الدوازنات التخطيطية  -

 الواقعية.كبتَة في رسم السياسات والخطط العملية البعيدة عن الدزاجية والتقديرات غتَ 

 داء المالي :ساسية لتقييم الأالمنهجية والقواعد الأ   4

 2داء الدالي ولؽكن تلخيصها فيما يلي : ساسية تتطلبها عملية تقييم الأن القواعد الأىناؾ لرموعة م

ىداؼ التي تريد يتطلب ذلك التعرؼ على الأ، داء بطريقة جيدةحتى تتم عملية تقييم الأ الذدؼ:يد برد -3
 رقاـ والنسب والتوصيف الدلائم.يدىا بشكل واضح ودقيق مستعتُ بالأوالتي يتعتُ برد، برقيقها

ن يلي لكل لراؿ معماؿ بشكل تفصلصاز الأيتم وضع خطة متكاملة لإ الأعماؿ:لصاز ضع برنامج لإو  -2
، ديد مصادرىا وكيفية الحصوؿ عليهاوبر، وارد الدالية والبشرية الدتاحةتوضح فيها الد، لرالات الدؤسسة

 تتبعها.دارية والتنظيمية التي ساليب الفنية والإوالأ

                                                             
.41ص  ،2007، 1ط داس انًُبهج،الأسدٌ: ، حقىيى الاداء باضخخذاو انُطب انًانيتانكشخي يحًذ، 

1
  

2
كهيخ انعهىو  ،(غيش يُشىس )في عهىو انتغييش ،يزكشح يبجيغتشانًاني الاضاضي في حقييى الاداء انًُهج انحذيث نهخحهيمثٍ يبنك عًبس، 

 .94ص  ،2010،2011الالتظبديخ،عهىو انتغييش،تخظض اداسح يبنيخ،جبيعخ لغُطيُخ، 
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سباب أنتاجية لغرض الدساءلة وبياف ؼ مسؤولية كل مركز من العملية الإف تعر أ الدسؤولية: لغبمراكز  برديد -1
 التي تقع خلاؿ عملية التنفيذ. لضرافاتالا

فهي عبارة  ،رض الدقارنة مع النتائج المحققةداء وضع معايتَ لغعملية تقييم الأ الأداء: تتطلببرديد معايتَ  -4
ء نشاطها الصازات التي برققها الدؤسسة اثنتي تقاس بها الإسس الن لرموعة من النسب والدقاييس والأع

 السنوي.
ذ يتكفل ىذا إ ،داءعملية تقييم الأ سساأتعتبر ىذه الخطوة  الأداء:تنفيذ عملية تقييم هاز مناسب لتوفر ج -1

 ،و الاقتصاد ككلأورات الحاصلة على مستوى الدؤسسة الجهاز بجمع الدعلومات والدتابعة لدختلف التط
 غراض المحددة لذا.للأ استخدامهاجل أسجيلها من وت

 1عملية التنفيذ الدرور بالدراحل التالية :وكنتيجة لذذه الدرحلة الاختَة تتطلب 

حصائية من القوائم الدالية الرئيسية الحصوؿ على البيانات والدعلومات الإ الإحصائية: يتمجمع البيانات والدعلومات  -
لى الدعلومات الدتعلقة بالسنوات السابقة والبيانات إضافة بالإ، والدلاحظات الدرفقة بالتقارير الدالية ،خرىوالقوائم الأ

 الدتشابهة.نشطة الدؤسسات بأالدتعلقة 
 الاعتماديةيتعتُ توفتَ حد معتُ من  بالنشاط: حيتحصائية الدتعلقة برليل ودراسة الدعلومات والبيانات الإ -

وفة لتحديد مدى التًابط بتُ تلك حصائية الدعر ببعض الطرؽ الإ الاستعانةحيث يتم ، والدوثوقية في ىذه البيانات
 البيانات.

دائها الدالي بغرض أالدعايتَ ولستلف النسب التي تعتمدىا الدؤسسة في عملية تقييم  باستخداـ جراء عملية التقوم :إ -
 بهدؼ وضع حكم على مدى تناسب تلك القيمة مع القيمة السوقية لو. ،سهمهاالخروج بالقيمة العادلة لأ

التي  الالضرافاتف أ باعتباروذلك  ،ىداؼ الدخططة للشركةوذلك بدقارنة نتائج التقوم مع الأ الالضرافات:برديد  -
 الدثلى.سبابها ومعالجتها بالطريقة أحصلت في النشاط سيتم حصرىا وبرديد 

الدختلفة داخل الدؤسسة  الإداراتلى إداء ج تقييم الأوذلك بتزويد نتائ :للالضرافاتمتابعة العمليات التصحيحية 
 والرقابة.منها في رسم الخطط القادمة وزيادة فعالية الدتابعة  ستفادةللا

 داءساسيات عملية تقييم الأأ الثالث:المبحث 

 كلسنتناوؿ  حيث  داء الدالي في الدؤسسة،عملية تقييم الأ بعض أساسياتلاؿ ىذا الدبحث سنتعرؼ على من خ      
لى بعض الظواىر الدتعلقة بهذه إ ، صعوباتها، معايتَىا ومصادر معلوماتها، كما سنتطرؽمن متطلبات لصاح ىذه العملية

                                                             
.42انكشخي عجذ انًجيذ،يشجع عجك  ركشِ،ص 

1
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 دواتايص جزء من ىذا الدبحث للربط بتُ والدتمثلة في ظاىرة العسر والفشل الدالي. كما سنحاوؿ بزص العملية،
 دوات في ىذه العملية.ىذه الأ استخداـلى إرؽ ، بالتطداء الداليالتحليل الدالي وعملية تقييم الأ

 .داء المالي ساسية حول عملية تقييم الأأمنطلقات  ول:الأالمطلب 

 صعوبتها، ،ليو متطلبات لصاح ىذه العمليةإداء الدالي التي سيتم التطرؽ ساسيات عملية تقييم الأأمن بتُ       
 شروطها ومعايتَىا.

  داء الماليعملية تقييم الأطلبات نجاح متالفرع الأول: 

 ومتطلبات. ومن بتُ ىذه الدتطلبات ما شروطداء الدالي ناجحة لا بد من توفر عملية تقييم الأ لكي تكوف
 1:يلي

 ف يكوف الذيكل التنظيمي للمؤسسة واضح بردد فيو الدسؤوليات والصلاحيات لكل مدير ومشرؼ.أ -
 داء الدالي على نظاـ متكامل وفقا للمعلومات والبيانات والتقارير اللازمة لتقييم الأ الاقتصاديةف تتوفر الدؤسسة أ -
 نتاجية واضحة وواقعية وقابلة للتنفيذ ىداؼ الخطة الإأف تكوف أ -
 للمؤسسة.الداخلية والخارجية التي يتعرض لذا النشاط الدالي  التأثتَاتخذ كافة أف يكوف نظاـ الدعلومات يأ -
 الدالي.داء البيانات وطريقة عرضها ملائمة لحاجات تقييم الأف يكوف تبويب أ -

 2 كالتالي:وىي   ،خرىألصد متطلبات  ما سبقالى  بالإضافة          

 داء.للأضرورة وجود معايتَ واضحة  -
لى حد بعيد على مدى التكامل مع نظاـ إف فعالية نظاـ التقييم تتوقف أحيث ، داريةتكامل مع العملية الإال -

 القرارات. بزاذواتخطيط والرقابة ال
 واحدة.ة زمنية تً داء مستمرا ولا يقتصر على فف يكوف الأأ -

 الماليداء ـأعملية تقييم ال صعوياتالفرع الثاني: 

قد تكوف ىذه الصعوبات عائقا   ،نها عملية معقدةلأداء الدالي العديد من الصعوبات تواجو عملية تقييم الأ        
 1 منها:نذكر  ىذه الصعوبات، ومن بتُ لى الفشلإ تؤدي بالدؤسسة وبالتاليكبتَا في لصاحها، 

                                                             
.42انكشخي عجذ انًجيذ،يشجع عجك ركشِ، ص 

1
  

.116انًشجع انغبثك، ص  
2
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 والدوضوعية.صعوبة برديد لظوذج نظري متكامل وواضح وعلى درجة من الدقة  -
 ليها الدؤسسة.إفلاس التي تتعرض الحالية في كشف حالات التعثر والإداء عدـ فعالية مقاييس الأ -
 داء .بالأ وارتباطالعية أكثر تغتَات الأوالدولويات والجوانب صعوبة برديد الأ -
 سيطرة الدقاييس الكمية في عملية القياس نظرا لسهولتها . -
 غياب النظرة الشاملة للمخرجات والنتائج . -
 وتقييمو.داء البشرية الددربة للقياـ بقياس الأالنقص في الكوادر  -

 داء المالي شروط عملية تقييم الأالفرع الثالث: 

 2يلي :  داء الدالي فيماية تقييم الأتتمثل شروط عمل        

طا في ىذه خرى تعد شر أطيات لزاسبية بل توجد عدة عوامل داء الدؤسسة الدستقبلي فقط بدعألا لؽكن قياس       
 والدهنية. جتماعيةالاالعملية مثل البيئة 

ف تتوفر على ىذه أتَ. وبالتالي لغب الدالي بشكل كبدائها أنها تهتم بأالدؤسسة موجودة في لزيط تنافسي فف أوبدا        
 الشروط:

 خرى.أو توجد معايتَ ، أداء الدستقبلي كمعيار وحيد للحكمذا كاف لغب النظر للأإف بردد ما ألغب  -
 ـأداء الدستقبلي نو لؽكن التنبؤ بساما بالأأالدؤسسة من  تتأكدف ألغب  ،اء الدستقبلي ىو الدعيار الوحيددالأذا كاف إ -

 .لا
 الحالية.ثم ترى الدؤسسة مدى توافق النتائج الدتوقعة مع العمليات والظروؼ  -
 لا.ـ أداء الداضي ف ترتكز على الأأوبالتحديد لغب  ،ف ترتكز عليو التنبؤات الداضيةألغب  معرفة ما -
 الوحدات.معرفة مدى برقق الاىداؼ عند استبعاد الاداء السيئ لبعض  -
ف يرتكز على أو أ ،لقيمة السهم السوقية ولظو السوؽثار الدشتًكة ز على الأف يرتكأداء لغب معرفة ماذا كاف الأ -

 عماؿ.الأحجم  ازدياد
 ميدانية.ساس دراسة أذا كاف لغب التوقع على إ ختَا ماأو  -

 

                                                                                                                                                                                         
.52 51،ص ص،يحًىد، يشجع عجك ركشِ انخطيت يحًذ 
1
  

.42 41،ص ص،انًشجع انغبثك 
2
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 الماليداء تقييم الأ : معاييرالرايعالفرع 

 1داء الدالي فيما يلي : تتمثل معايتَ تقييم الأ     

الدالية  كونو ىدؼ مالي تسعى الوظيفة  ،الاقتصاديةداء الدالي للمؤسسة مهم لتقييم الأ معيار : يعتبرالماليالتوازن  -
كما يعتبر التوازف  ،استقلالذاف العجز الدالي يسلب الدؤسسة لأ ،ماف لذاجل برقيق الأأفي الدؤسسة لتحقيقو من 

عليها  يتم برقيق التوازف الدالي للمؤسسة من خلاؿ تسديد ماحيث  ،الاقتصاديةىداؼ الدؤسسة أىم ن أالدالي م
 جاؿ المحددة .في الآ التزاماتو أمن ديوف 

نها أوتعرؼ السيولة على ، ا تسعى الوظيفة الدالية لتحقيقووتعتبر ىدفا مالي، السيولة دورا مهما تلعبالسيولة:  -
ختَة على وقف ىذه الأوتت ،ي مشكلة ماليةدوف تعرضها لأ استحقاقهاالدالية عند  التزاماتهاالدقدرة على سداد 
 الدناسبة. قيمة نقدية وبالسرعة إلى صولذا الدتداولةأمقدرتها على برويل 

 وتعبر عن قدرة وسائل ،الاقتصاديةداء الدؤسسة أالدردودية معيار مهم لتقييم  : تعتبرالقيمةنشاء إالمردودية و  -
ؤسسة والوسائل الدستخدمة في فالدردودية ىي العلاقة بتُ النتائج التي برققها الد، الدؤسسة على برقيق نتائج جيدة

 لدواردىا. ستخدامهاالمستَين معرفة كفاءة الدؤسسة في فقياسها يسمح ل ،ذلك
ويعتبر ىذا ، نشاء القيمةإداء الكلي للمؤسسة فيتمثل في داء الدالي والأخر لتقييم الأما بالنسبة للمعيار الأأ

الدعيار مدى قدرة الدؤسسة  معيار حديث على عكس الدردودية التي تعتبر معيارا تقليديا ويكشف ىذا ختَالأ
 صحابها .أراء إثعلى 

 لتفادي الوقوع في العسر والفشل المالي.  داء الماليالأ الثاني: تقييمالمطلب 

، ن ىذه العمليةم التوصل إليهاثل في النتائج التي يتم ، والتي تتمداء الدالي ببعض الظواىرترتبط عملية تقييم الأ      
 الدالي.العسر والفشل  سنتناوؿ حالتيوفي ىذا الدطلب  ،والتي تبتُ حالة الدؤسسة

  العسر الماليالفرع الأول: 

 درجاتو.لى كل من تعريف العسر الدالي ولستلف إسنقوـ بالتطرؽ في ىذا العنصر        

فرة لدى الدؤسسة كافية العسر الدالي" تعبتَ عن الحالة التي لا تكوف فيها السيولة النقدية الدتوا المالي:تعريف العسر  
 1عسر مالي فتٍ وعسر مالي حقيقي ".  :ويظهر العسر الدالي بشكلتُ، الغتَ ابذاه الالتزاماتلتسديد 

                                                             
.62 61يشجع عجك ركشِ،ص ص، وطبس،حكيًخ، 
1
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 )ضعف القدرة على السداد(العسر المالي  
 )زيادة الالتزاماتالافلاس المالي 

 من الاصوؿ ( 
 )التصفية لصالح الدائنتُ(الفشل المالي 

لة حادة تتعلق بتوليد التدفق النقدي زمة سيو أعندما بسر الدؤسسة ب أف العسر الدالي الفتٍ ينشأولؽكن القوؿ       
لحماية جراءات الفعالة الإ ابزاذدارة الدؤسسة ضرورة إف ىذه الحالة تستدعي من إكيد فأوبالتا، وجب من نشاطهالد

 2 الازمة.من تكرار حدوث ىذه  مستقبلها

، التزاماتهانها عاجزة عن سداد أذ ، إفلاسف الدؤسسة قريبة جدا من الإأبالنسبة للعسر الدالي الحقيقي ف ماأ 
ا حتى أنهي ، أالتزاماتهاجمالي إجمالي موجوداتها يقل عن إتراكم الخسائر لديها والتي جعلت لى كونها تعاني من إ ضافةالإ

 3 لتزاماتها.اا لن تكوف قادرة على تغطية كامل ولو فكرت في بيع موجوداته

يوضحو  وىذا ما، شل الداليالف، الافلاس الدالي، في العسر الدالي ت العسر الداليتتمثل درجا المالي:درجات العسر 
         :الشكل التالي

 (: يوضح درجات العسر المالي .10شكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 

 .123مرجع سبق ذكره، ص  ،الزبيدي حمزة لزمود المصدر:
 حيث: لؽثل الشكل اعلاه درجات العسر الدالي 

 العسر الدالي : ضعف القدرة على السداد .
 صوؿ .الدالي : زيادة الالتزامات من الأفلاس الإ -
 الفشل الدالي : التصفية لصالح الدائنتُ . -

                                                                                                                                                                                         
1
،كهيخ (غيش يُشىس )،اطشوحخ نُيم شهبدح انذكتىساِ في انعهىو الالتظبديخانخُبؤ بانخعثر انًاني في انًؤضطاث الاقخصاديتعهيًبَي اَتظبس،  

 .03ص  ،2016 2015، 1جبيعخ ثبتُخ انعهىو الالتظبديخ وانتجبسيخ وعهىو انتغييش،

04.عهيًبَي اَتظبس، يشجع عبثك،ص 
2
  

.04غبثك،ص انًشجع ان
3
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و وى ،استحقاقهادفع ديونها بذاه الغتَ في تاريخ فلاس الدالي فيقصد بو حالة التوقف عن بالنسبة لدصطلح الإ          
ولتحديد درجة خطر  ،صوؿمؤسسة من مواجهة الدستحقات من الأصوؿ الدتاحة للالدوضع التي لا تستطيع عنده الأ

صوؿ)درجة اصر الأجاؿ برقق عنآ التسديد( معجاؿ آ) عناصر الخصوـ ستحقاؽاجاؿ آفلاس لؽكن مقارنة الإ
 1السيولة(. 

 الفشل الماليالفرع الثاني: 

 سباب حدوث ىذه الظاىرة .أو  ،لى كل من تعريف الفشل الداليإسنقوـ بالتطرؽ          

 المالي:تعريف الفشل 

 اعتبارىاتي تتعرض لذا الدؤسسة حتى لؽكن ف مصطلح الفشل الدالي لا يقدـ توصيفا دقيقا للحالة الدالية الإ       
ويعتبر مرادفا لذذه  ،فلاس والعسر في الدؤسساتيم الدالية والقانونية لحالات الإف الدفهوـ يتداخل مع الدفاىإف، فاشلة

 2التسميات دوف التمييز بينها .

 3ف الفشل نوعاف :أويرى بعض الباحثتُ      

و ألذي لا يكفي دخلو لتغطية نفقاتو ذلك ا قتصاديالاالفاشل بالدفهوـ  يقصد بالدشروع الفشل الاقتصادي:      
ولا يتًتب عن الفشل ، س الداؿأ)بتكلفتها الدفتًية(عن تكلفة ر  تستثماراالاالذي يقل فيو معدؿ العائد على 

ومع ذلك لا ، الاقتصاديةف تكوف فاشلة من الناحية أنو لؽكن للمؤسسة أبدعتٌ ، فلاس الدؤسسةإشهار إ الاقتصادي
 فلاسها .إتشهر  ومن ثم لا استحقاقهاجل أحينما لػتُ  الالتزاماتتتوقف عن دفع 

 ،زمة السيولةأو أاولذما حالة عدـ كفاية السيولة ، حد الشكلتُ التاليتُأالدالي يتخذ  وأما الفشل القانوني أ     
ولو كانت قيمة قد لػدث حتى  اوىو م ،الديوف والفوائد الدستحقة الدفعويقصد بو عدـ قدرة الدؤسسة على سداد 

صوؿ أالدستحقة للغتَ عن قيمة  الالتزاماتعسار ويقصد بو زيادة وثانيهما الإـ، صوؿ تزيد عن قيمة الخصو الأ
 بغض النظر عن مستوى السيولة . ما لػدثوىو ، الدؤسسة

 سبايو:وأمراحل الفشل المالي 

متدرجة كما يظهر ولؽكن حدوثو عبر مراحل ، لازما لوداء الدؤسسة بعدة مراحل حتى يصبح الفشل الدالي مألؽر 
 في الشكل التالي:

                                                             
.65ثٍ  عبيي  انيبط، يشجع عجك ركشِ، ص 

1
  

.04عهيًبَي اَتظبس، يشجع عجك ركشِ،ص  
2
  

05غبثك، ص.انًشجع ان
3
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 ( : تدرج مراحل الفشل المالي .14الشكل رقم)

 

 

 

 

 

         

 .361مرجع سبق ذكره ص  ،رضواف باصورالمصدر:      

ض تعتٍ ظهور الفشل ، فمرحلة ظهور العار مرتبطا بفتًات الدالي يكوفلفشل ف حدوث اأيتضح من الشكل          
لظروؼ التي بركم الحالة الدالية ولزاولة مسايرة ادارة في التغاضي عن الوضع الإ استمرارسبابو  مع أحد أالدالي بظهور 

 العسر الدالي الحقيقي  ومن لىإلى الوصوؿ إز عن السداد ومنو عسر مالي فتٍ  لى مرحلة لػدث فيها عجإف تصل ألى إ
 1: يلي  ، ولؽكن عرض تلك الدراحل كمافلاسو التعرض للإأالفشل  لى حتمية  معالجةإثم 

قص في الطلب على ترتبط ىذه الدرحلة بالعديد من الظواىر السلبية منها الن :الماليقبل ظهور الفشل  مرحلة ما -
 وغتَىا.كبتَة في تكاليف التشغيل الزيادة ال ،نتاجساليب الإأضعف كفاءة طرؽ و  ،منتجات الدؤسسة

 للمؤسسة.يكوف عائد الاصوؿ اقل من النسب الدعتادة  وعادة ما 
لى إالجارية وحاجتها الدلحة  زاماتهالتارحلة من عدـ قدرتها على مقابلة الدؤسسة في ىذه الد النقدية: تعانيعجز  -

افية صوؿ ليست سائلة بالدرجة الكف ىذه الأأو  ،التزاماتهاصوؿ الدلموسة لديها عن النقدية بالرغم من زيادة الأ
 والددينوف.س الداؿ العاـ اللازـ لرمد في الدخزوف أف ر ألى إضافة بالإ

، ية في الدؤسسة سيحدث في نقطة مارادفي القوة الإ بالالطفاضذلك  : ويكوف(عسار الماليالتدىور المالي )الإ -
 ىذه الحالة وفي ،اعباء ديونهأة على دفع نفقاتها وبصفة رئيسية ف الدؤسسة ستصبح غتَ قادر أغتَ ضئيل  واحتماؿ

 مالي.نها في حالة عسر ألؽكن وصف الدؤسسة ب
                                                             

.167 166ثبطىس سضىاٌ، يشجع عجك ركشِ، ص ص 
1
  

 مرحلة حدوث الازمة

 مرحلة التعايش مع الفشل المالي

 مرحلة استمرار التعايش والتهاون مع الخطر

 مرحلة التغاضي ع  الوضع القائم

 مرحلة ظهور العارض

 مرحلة معالجة الازمة او الافلاس



 0202 نذراضت الأداء انًاني في انًؤضطت الأول: يذخمانفصم 
 

 
25 

فلا لؽكن للمؤسسة ، حياة الدؤسسة ىذه الدرحلة نقطة حرجة في الكلي(: تعتبرعسار الكلي )الإمرحلة الفشل  -
 وفي ىذه الدرحلة ،دارة للحصوؿ على توظيفات ماليةالدالي حيث تنتهي لزاولات كل الإ بالفشل عتًاؼالابذنب 

 القانونية.فلاس لزققا بالخطوات ؿ الدؤسسة ويصبح الفشل الكلي والإصو أالكلية قيمة  الالتزاماتتتجاوز 
وبذلك ، القانونية لحماية حقوؽ الدقرضتُ جراءاتخذ الإأعندما ت : بردثفلاسالإكيد أعلان او تإمرحلة  -

وىي الدرحلة النهائية وبذلك تكوف الدؤسسة قد وصلت الى  ،ي بدعتٌ تصفيتهاأفلاس الدؤسسة إعلاف عن لغري الإ
 الفشل.مرحلة 

 المالي:سباب الفشل أ

 1 وىي:، واع رئيسيةأن لى ثلاثةإلى الفشل الدالي إؤدية سباب الدلؽكن تقسيم الأ

 لصد: ،لى صعوبات مالية في الدؤسسةإسباب الدؤدية ىم الأأمن  :ماليةمؤشرات 

 الدتداولة.زيادة الدطلوبات الدتداولة على الدوجودات  -
 ستحقاقها.اجل أمكانية سداد القروض عند حلوؿ إعدـ  -
 سلبي.ساسية بشكل ظهور النسب الدالية الأ -
 متكررة.خسائر تشغيلية  -
 توقفها.رباح او خر توزيعات الأأت -
 نقدا.اصرار الدوردين والدائنتُ على التعامل   -
 ضروري.عدـ القدرة على الحصوؿ على التمويل اللازـ لاستثمار امر  -

 في:وتتمثل  ،الاسباب تتعلق بالدورة التشغيلية للمؤسسة تشغيلية: وىذهمؤشرات 

 لزلهم.فقداف مديرين مهمتُ وعدـ الغاد من لػل  -
 العاملة.صعوبات لذا علاقة بالقوى  -

نذكر  ،الاستثنائية التي تتعلق بصفة مباشرة او غتَ مباشرة بالدؤسسة بالأحداثتتعلق ىذه الاسباب  أخرى:سباب أ
 منها:

                                                             
1
، تخظض (غيش يُشىس) دكتىساِ  ، اطشوحخ في انخحكى في يخاطر انخذقيق انخارجي اضخخذاو الاجراءاث انخحهيهيتيذي عًيشوػ ايًبٌ،  

 . 145 143ص ص  ،2017 2016، 01يبنيخ يحبعجخ وتذليك،كهيخ انعهىو الالتظبديخ وانتجبسيخ وعهىو انتغييش، جبيعخ عطيف 
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  الداؿ.عدـ الالتزاـ بدتطلبات راس  -
 الدؤسسة.وجود قضايا مرفوعة ضد  -
 الحكومية.التغيتَ في السياسات والقوانتُ  -

 داء المالي للمؤسسةدوات التحليل المالي في تقييم الأأ ستخدامالثالث: إالمطلب 

قتصادية في بداية القرف داء الدالي للمؤسسة الاتخدـ في تقييم الأدوات التحليل الدالي التي تسأظهرت  لقد
دوات ىم ىذه النسب الأأومن ، ات تعكس الجانب الدالي للمؤسساتدو أمؤشرات و  بإلغادالباحثتُ  العشرين واىتم

ساليب حديثة من بينها الاساليب الاحصائية أساليب ظهرت لانتقادات التي تعرضت لذا ىذه الأكنتيجة ل، و الدالية
 الدالي.واساليب التنبؤ بالفشل  ،سوقية الدضافةالقيمة الاقتصادية وال ،والرياضية

داء مالي يعكس مدى أىداؼ التي تسمح بتحقيق عى دائما الى برقيق لرموعة من الأف الدؤسسة تسأوبدا 
تي بسكن وال ،دائها الداليأفي تقييم  دوات الحديثة التي تستخدمهافمن بتُ الأ ،الدتاحة بشكل مثالي استغلالذا للموارد

داء الدؤسسة الدالي  ألتقييم ختَة مهمة وتعتبر ىذه الأ ،ىداؼ القيمة الاقتصادية الدضافةمن برقيق ىذه الأالدؤسسة 
لػتم ، عليو الدؤسسةف الاعتماد على ىذه القيمة وجعلها لزرؾ وىدؼ ترتكز أاذ  ،مبنية على منظور خلق القيمةكونها 

دائها الدالي واجراء وابزاذ التدابتَ اللازمة والقرارات أتقييم دوري للمؤسسة والحكم على  عليها ضرورة اجراء عملية
 1الدناسبة .

فيتم استخدامها في تقييم الاداء الدالي للمؤسسة كونها  ،وبالنسبة للأساليب الاحصائية التي تعتبر اسلوبا كميا
وبالتالي برديد اسباب التغتَ في الاداء  ،فة اسباب حدوثهاتلعب دورا كبتَا في تبياف التغتَات وإلغادىا يفيد في معر 

 والذي من شانو مساعدة ذوي الشأف في ابزاذ الاجراءات الدناسبة   ،الدالي للمؤسسة

كاف اداء   إذاحيث يتم الاعتماد عليها الدعرفة ما  ،أما أساليب التنبؤ بالفشل الدالي فدورىا واضح من تسميتها
اي معرفة مدى قدرة الدؤسسة على تسديد لستلف التزاماتها الجارية في تاريخ  ،و فاشلالدؤسسة الدالي ناجح ا

ترتكز كل منها على لرموعة من النسب يرى انها  ،ويتم الاعتماد في ىذا الاسلوب على لظاذج عديدة استحقاقها.
 2 للمؤسسة.فعالية في تقييم الاداء الدالي  أكثر

 

 

                                                             
 

1
،كهيخ انعهىو 15، يجهخ انجبحث، انعذد باضخخذاو يؤشر انقيًت الاقخصاديت انًضافت قياش الاداء انًانيثٍ عًبسح َىال،  و طيفي حغُيخ 

 . 179، ص 2015الالتظبديخ وانتجبسيخ وعهىو انتغييش، جبيعخ وسلهخ، 

 
2
 . 223ص ، 1،2004انىساق نهُشش وانتىصيع، الاسدٌ، طعًبٌ:  ،هيم انًانيححجاهاث انًعاصرة نهخالإَبجي انحيبني ونيذ،   
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 لاصة الفصل : خ

ي الضرافات قد تهدد  حيث يعتبر وسيلة حماية لأ ،صاديةي مؤسسة اقتية كبتَة  بالنسبة لأألعداء الدالي للأ         
وؿ كل ما يتعلق بدفهوـ مباحث، حيث كاف لزتوى الدبحث الأولقد تناولنا في ىذا الفصل ثلاث  ،كياف الدؤسسة

حيث تطرقنا الى بعض  ،داء الداليمدخل لتقييم الأعن اما الدبحث الثاني فقد كاف عبارة  ،داء الداليوكذا الأ ،داءالأ
، خصائص و الجوانب الدتعلقة  داء ساسيات تقييم الأأختَ تناولنا بعض وفي الدبحث الأ ،داؼأىبهذه العملية من مفهوـ

لكوف كما تطرقنا فيو الى ظاىرتي العسر والفشل الدالي نظرا   ،صعوبات ومتطلبات لصاحو ،والتي بسثلت في معايتَ ،الدالي
الدبحث بدطلب تم الربط فيو  وختمنا ،ائها الدالي لتجنب الوقوع في ىاتتُ الظاىرتتُأدلدؤسسة الاقتصادية تقوـ بتقييم ا

دوات في ىذه ىذه الأمن خلاؿ الاشارة الى دور استخداـ  ،داء الداليالتحليل الدالي وعملية تقييم الأ دواتأبتُ 
 .العملية

 



 

 
 

 الفصل الثاني:
ديثة ليات الحستخدام الآإهمية أ

داء للتحليل المالي في تقييم الأ
 المالي للمؤسسة
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 هيد:تم

بر التحليل الدالي من أىم الأساليب التي تعتمد عليها الدؤسسة في تقييم أدائها في الحاضر وبرديد وجهتها يعت
وتوسع  تعقد وتطورألعيتو في ظل  ازدادتفي الدستقبل، فالتحليل الدالي ضرورة قصوى للتخطيط الدالي السليم، والذي 

 استحداثجديدة للتحليل الدالي، اْي  ظهور أساليب، والتي بدورىا أدت إلى الاقتصاديةأنشطة ووظائف الدؤسسات 
الأساليب الحديثة للتحليل الدالي الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي  التطور، وللإحاطة بهذهأدوات تتناسب وىذا 

 لى:إ، تم تقسيم ىذا الفصل الاقتصاديةللمؤسسات 

 المالي.ماهية التحليل  الأول:المبحث             

 التقليدية.أدوات التحليل المالي  ستخدامباتقييم الأداء المالي  الثاني: المبحث            

 أدوات التحليل المالي الحديثة . ستخدامباي تقييم الأداء المال الثالث:المبحث            
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 ماهية التحليل المالي  الأول:المبحث 
، لذا من خلالذا يتم الحمم على أداءىا التي الأدوات، وأفضل الدالي من أىم وظائف الدؤسسة ليليعتبر التح

 ، وظائفو والجهات الدستفيدة منو . أىدافو بح  لل من ماىية التحليل الدالي،سنقدم من خلال ىذا الد
 وخصائصه  ول : مفهوم التحليل الماليالمطلب الأ

 :يلي  ما التعاريفومن بتُ ىذه  تعددت التعاريف حول التحليل الدالي
جل الحصول على معلومات لأ قتصاديةالات الدالية الدتاحة عن الدؤسسة عملية معالجة للبيانا"التحليل الدالي ىو 

ولذا في تشخيص الدشالل وتوقع ما  والحاضر،داء الدؤسسات في الداضي أالقرارات والتنبؤ ب بزاذاتستعمل في عملية 
 1 ."سيمون عليو الوضع في الدستقبل

والحمم على  ،لأدوات للحمم على شرلة أو لرموعة'التحليل الدالي ىو لرموعة من الأساليب وا‘أيضا  وعرف
 2. حساباتها ''

بهدف بلورة الدعلومات و عبارة عن لرموعة من الدراسات التي بذري على البيانات الدالية "أن ايضا:لما عرف 
تقييم الداضي لما  وىو يساعد في، وراقئق التي تمون لبتَة وراء زحمة الأعلى الحقا ىتمامالاوترليز ، وتوضيح مداولتها

 3 ."تباعها إيص الدشملات ولذا الخطوط الواجب على الدستقبل وتشخ ستطلاعالايساىم في 
ية والنوعية حول لرموعة من الدؤشرات المم شتقاقاو أ استمشافعملية يتم من خلالذا "نو أيضا أوعرف 
 ستفادةاومن ثم  ،يد جوانب القوة والضعفاءه من زوايا عديدة بغرض بردأدبهدف تقييم  قتصاديالانشاط الدشروع 

 4 ".قراراتهم بزاذلاات التي يوفرىا التحليل الرشيد طراف الدعنية من الدعلومالأ
وذلك  الأساليب الممية، وباستخدامللقوائم الدالية بعد تبويبها  دراسة رة عنعبا'' التحليل الدالي  وعرف لذلك

 شتقاقوا وحجم وأثر ىذه التغتَات، ،لتغتَات الطارئة على ىذه العناصروا ،ىابتُ عناصر  رتباطاتالابهدف إظهار 
وتقييم أداء ىذه  ،والتمويليةمن الناحية التشغيلية لرموعة من الدؤشرات التي تساعد على دراسة وضع الدؤسسة 

 5دارية السليمة'' القرارات الإ ابزاذلذلك تقدنً الدعلومات اللازمة للأطراف الدستفيدة من أجل و  ،الدؤسسات

 6 : لى خصائص التحليل الدالي تتمثل فيما يلي إن نتوصل ألؽمن ، من خلال التعاريف السابقة

 والحاضر.دائها في الداضي أالدؤسسة في الدستقبل بناءا على  داءألى تقييم إداة تهدف أ يعتبر التحليل الدالي

 ىدافها.أ برقيق لؽمن للتحليل الدالي من توضيح مدى لصاح الدؤسسة في -

                                                             
.30باطوس سضواْ،ِشجع سابك  روشٖ،

1
 

2
 Sadi necer-eddine  , Analyse financiere d’entrepris ,edition harmattan, p14. 

.30بٓ ِاٌه عّاس، ِشجع روشٖ،
3
 

4
، 1اٌذاس اٌجاِعيت، ِظش، طالإسىٕذسيت: التحلُل الوالٍ لاغراض تقُُن وهراجعت الاداء والاستثوار فٍ البىرصت، اٌسيذ احّذ ٌطفي اِيٓ، 

 .03ص  ،6332
5
 .16، ص6332، 6وائً ٌٍٕشش، الاسدْ،ط داسعّاْ:  التحلُل الوالٍ هذخل لصناعت القراراث،شاوش ِٕيش واخشوْ،   

. 62 62ص ص  ، ِشجع سبك روشٖ،عّيشوش ايّاْ
6
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 لستلفة.غراض نها برتوي على معلومات متنوعة ولأساسي للتحليل الدالي لو تعتبر القوائم الدالية الدرجع الأ -

 لاقات الدختلفة بتُ العناصر الدمونة للقوائم الدالية .راز العإبلى إيؤدي التحليل الدالي  -

القرارات  بزاذاللقوائم الدالية ومساعدتها في  طراف الدستخدمةلى خدمة لستلف الأإيهدف التحليل الدالي  -
 الدناسب.الرشيدة وفي الوقت 

 يو.إلالدستخدمة لو والذدف الذي تسعى بزتلف جوانب التحليل الدالي حسب الجهة  -

 الدستقبل.في  ستمرارىاالى الفشل الدالي وعدم إتعرض الدؤسسة  باحتمالاتلؽمن للتحليل الدالي من التنبؤ  -

جمالا وتفصيلا قصد إعن قراءة عناصر القوائم الدالية ن التحليل الدالي يعبر أن نقول أعلى ما سبق لؽمن و          
العلاقات في شمل مؤشرات لمية ن ثم صياغة تلك وم، تُ عناصرىا في لستلف الابذاىاتالعلاقات ب ستخراجا

لناجم عن نشاطها داء الدؤسسة اأمم على عطاء حإبالشمل الذي يسمح ب استقراؤىانوعية ليتم  بأخرى ستعانةوالا
 القرار. بزاذاغراض أة الدممنة في الدستقبل بدا لؼدم والتنبؤ بالدواقف الدالي ،الداضي والحاضر

 وأهدافه التحليل الماليواع أنالمطلب الثاني : 

لى الأىداف الدرجوة من القيام بهذه إضافة إ لى بعض أنواع التحليل الدالي،إ سيتم من خلال ىذا الدطلب التطرق
 العملية.

    نواع التحليل المالي أ الفرع الأول:

الذي ، عن التبويبنواع نابذة وىذه الأ، خريممل بعضها الآ، نواعا متعددةأ باعتبارهلؽمن النظر الى التحليل 
 1 يلي: سس مالأىم ىذه اأومن  ،سس لستلفةألى إ استنادا يتم

 الى:لى الجهة القائمة بالتحليل إ استنادام تقسيم التحليل الدالي : يتالجهة القائمة بالتحليل -3

وعلى ، شخاص من داخل الدشروع نفسوأو لرموعة أتم التحليل من قبل شخص  الداخلي: إذاالتحليل  -
لى إىذا التحليل  ما يهدفوغالبا  ،فيعتبر التحليل داخليا ،ع ولغايات معينة يطلبها الدشروعالدشرو بيانات 
 دارية الدختلفة .دارة الدشروع في مستوياتها الإإخدمة 

لى إويهدف ىذا التحليل  ،تقوم بو جهات من خارج الدشروع التحليل الخارجي : يقصد بو التحليل الذي -
عمال التسهيلات الدصرفية في أمثلة ىذه الجهات القائمون بأومن ، ىدافهاأيق خدمة ىذه الجهات ولتحق

 البنوك .

وبناءا عليو لؽمن تبويب التحليل ، عدا زمنيا لؽثل الداضي والحاضرن للتحليل الدالي بإ:  البعد الزمني للتحليل -9
 الدالي من حي  علاقتو بالزمن الى ما يلي :

                                                             
.62 62، ص ص 6332الأوادِيت اٌعشبيتاٌّفتوحت، اٌذأّاسن،ِٕشوساث الاتجاهاث الحذَثت فٍ التحلُل الوالٍ، اٌحياٌي وٌيذ ٔاجي،

1
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سي ألما يتم بشمل ر ،ئمة مالية بشمل مستقل عن غتَىاليل لل قان يتم برأسي : بدعتٌ أالتحليل الر  -
جمالي لذذه لى المجموع الإإحي  ينسب لل عنصر من عناصرىا  ،لعناصر القائمة الدالية موضوع التحليل

 لى لرموع لرموعة جزئية منها .إو ، أالعناصر

بدعتٌ ، القائمة الدالية وفي زمن متغتَ فقي : يهتم ىذا التحليل بدراسة سلوك لل عنصر من عناصرالتحليل الأ -
 نقصا عبر فتًة زمنية . أومتابعة حرلة ىذا العنصر زيادة 

 ما يلي:لى إلى الفتًة التي يغطيها إ استنادالؽمن تبويب التحليل الدالي  :الفترة التي يغطيها التحليل -0

جل القصتَ على ابلية الدشروع في الألتحليل على قيرلز ىذا النوع من ا ما جل: غالبالأ التحليل الدالي قصتَا -
لنوع من لذلك غالبا ما يسمى بتحليل السيولة وىذا ا، تشغيليةليرادات االجارية وبرقيق الإ التزاماتوتغطية 

 والبنوك. تُولى بالدائنالتحليل يهتم بالدرجة الأ

والربحية في  ،صول الثابتةوالألى برليل ىيمل التمويل العام جل : يرلز ىذا التحليل عالتحليل الدالي طويل الأ -
 ذلك القدرة على رفع فوائد بدا في، جلالدشروع طويلة الأ التزاماتلى تغطية إضافة إ ، جل الطويلالأ
، وحجم ىذه التوزيعات، رباحفي توزيع الأ انتظامهاومدى ، استحقاقهاقساط الديون عند أقساط و الأ
 لية .سهم الدشروع في السوق الداأسعار أثتَىا على أوت

 يلي:لى ما إلى الذدف من التحليل إ استناداتبويب التحليل الدالي  : لؽمنالتحليلالهدف من  -4

 القصتَ.جل في الأ بالتزاماتهاتقونً قدرة الدؤسسة على الوفاء برليل ل -

 الطويل.جل في الأ بالتزاماتهاسة على الوفاء برليل لتقونً قدرة الدؤس -

 الدشروع.برليل لتقونً ربحية     -

 داء التشغيلي للمشروع .برليل لتقونً الأ   -      

 .استخداماتولتمويلي العام ولرالات برليل لتقونً التناسق في الذيمل ا   -     

نطاق الذي يغطيو و الألى الددى إ استنادا: لؽمن تبويب التحليل الدالي  المدى الذي يغطيه التحليل -5
 يلي : لى ماإالتحليل الدالي 

 السنوات.و لرموعة من أنشطة الدشروع لسنة مالية واحدة أيشمل ىذا التحليل لافة  الشامل:التحليل  -

 لثرأو أنشطة الدشروع لفتًة زمنية معينة أيغطي ىذا التحليل جزءا من  زئي:الجالتحليل 
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 .المـــــــــــــــــــــــــــــــــــالــــــــــــــــــيواع التحلــــــــــــــــــيـــــــــل ( : أن55الشكل رقم)
 
 

  
 
   
 

 
 .شامل  .              ت                   ت.قصتَ الاجل                  سي              ت.رأ        خلي          ت.دا

 ت .جزئي .                ت.طويل الاجل                   قي                    ت.أف            ت.خارجي             
  

 الدالي.الحديثة في التحليل  بذاىاتالاعلى لتاب  بالاعتمادمن إعداد الطالبتتُ المصدر: 
 لؽثل الشمل اعلاه انواع التحليل الدالي على حسب لل جهة القائمة  

 هداف التحليل المالي.أ :الفرع الثاني
ىداف مستخدمي أوبميفية برقق  ،داء الدؤسسة من زوايا متعددةألى تقييم إيهدف التحليل الدالي بشمل عام 

من  ستفادةالاومن ثم  ،بقصد برديد مواطن القوة والضعف وذلك الدؤسسة،ن لذم مصالح مالية في الدعلومات لش
ىداف التحليل الدالي في الجوانب أولؽمن حصر ، يد قراراتهم الداليةالدعلومات التي يوفرىا التحليل الدالي لذم في ترش

 التالية:

 للمؤسسة . يالحقيقالتعرف على الوضع الدالي  -

 .قتًاضالاعلى خدمة ديونها وقدرتها على  معرفة قدرة الدؤسسة -

 تقييم السياسات الدالية والتشغيلية الدتبعة . -

 دارة .الحمم على لفاءة الإ -

 في الدؤسسة . ستثمارالاتقييم جدوى  -

 والتقونً.القرارات الخاصة بالرقابة  بزاذلامن الدعلومات الدتاحة  الاستفادة -

الات ينتظر من ولمن في لل الح، الغاية من التحليل باختلافليل قد بزتلف ىداف الدرجوة من التحالأ ىذه
 ؟ىل الذيالل الدالية متوازنة  جابة على السؤال التالي:المحلل الدالي الإ

 
 

 المالـــــــــي نواع التحلـــــيــــــلأ

الجهة القائمة 
 بالتحليل

البعد الزمني 
 للتحليل

الفترة التي 
 يغطيها التحليل

الهدف من 
 التحليل

المدى الذي 
 يغطيها التحليل
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 طراف المستفيدة منه.والأالتحليل المالي  ستخداماتا المطلب الثالث :
ن إضافة إلى لستلف الأطراف التي لؽمن أ التحليل الدالي، ستعمالافي ىذا الدطلب بعض لرالات  نتناولس      

 العملية.تستفيد من ىذه 
 التحليل المالي  ستعمالات: إالفرع الاول

 1 يستعمل التحليل الدالي في المجالات التالية :

  منظومة معلومات مالية دقيقة تصف مسار العمليات إلى تستند عملية التخطيط الدالي :الماليالتخطيط 
وىذه الدنظومة من العمليات الدالية الددروسة يستخدمها الدستَون للخروج بدلائل تقييم   للمؤسسة.السابقة 

وىذه التحليلات يستخدمها الدخطط الدالي عند وضع تقديراتو ، بتحليلات مستقبلية أوتتنب، داء الدؤسسةأ
 الدستقبلية .

 قدرة على تقييم  داء الدؤسسات لدا لذا منأت التحليل الدالي مثالية لتقييم دواأ: تعتبر  داءليل تقييم الأتح
ولذلك مقارنة ، التي تتخذىا في النمو والابذاىات، دارة موجوداتها وتوازنها الدالي إولفاءتها في، ربحية الدؤسسة

 خرى تعمل في نفس المجال .أدائها بشرلات أ

  ن يواجهها مع أخطار الدتوقع وذلك بهدف التعرف على الأ، يقوم بهذا التحليل الدقرض : ئتمانيالاالتحليل
  نتيجة التقييم .إلى استنادا العلاقةوبناء قراره بخصوص ىذه وتقييمها ، علاقتو مع الدقتًض

  تلك الدستعملة في لرال تقييم  فضل التطبيقات العلمية للتحليل الدالي ىيأن من إ: ستثماريالاالتحليل
بل  ،سهم والسندات فحسبيل الدالي على تقييم الأولا تقتصر قدرة التحل، سهم الشرلاتأفي  الاستثمار

في لستلف  ستثماراتوالادارية التي تتحلى بها قييم الدؤسسات نفسها والمفاءة الإبستد ىذه القدرة لتشمل ت
 المجالات .

 ؤسسة والتي لا تتمرر في و الدشالل الخاصة التي تواجو الدأمن الحالات  : تحليل بعض الحالات الخاصة
وجميع ىذه الحالات تتطلب برليلا ماليا دقيقا  ،والتقييم والشراء والاندماج والانضماملتصفية ا، حياتها

يل لى برلإضافة بالإ، صول والخصوم لمل مؤسسةوالأ ،التقييم الشامل لجميع الدمتلماتللطرفتُ يتمثل في 
 ختفاءاه الحالات الخاصة من ا يتًتب على ىذلد ،والائتماني والسوقي لمل مؤسسة ستثماريوالاالدرلز الدالي 

ساسي لمل يتَ وتبديل على الذيمل الدالي الأشخصية بعض الدؤسسات وظهور شخصيات جديدة وتغ
 مؤسسة .

 .طراف المستفيدة من التحليل المالي : الأ الفرع الثاني

                                                             
1
ِزوشة اٌّاجيستش في اٌعٍوَ استخذام التحلُل الوالٍ فٍ تقُُن اداء الوؤسساث الاقتصادَت وترشُذ قرارتها دراست حالت،سعادة اٌيّيٓ، 

 .2 2ص ص ،6330 6332وعٍوَ اٌتسيش،جاِعت باتٕت،  تخظض اداسة اعّاي،وٍيت اٌعٍوَ الالتظاديت واٌعٍوَ اٌتجاسيت ،)غيش ِٕشوس(اٌتجاسيت
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 1 ليها لل طرف حي  لصد :إىداف التي يسعى من نتائج التحليل الدالي وفقا للأطراف تستفيد أىناك عدة 

 قيق مصالح الدالمتُ داء وظائفها وقدرتها على برأدارة في ظهر التحليل الدالي مدى لفاءة الإ: ي دارة الشركةإ
في الددى  ستًاتيجيالاجل برديد موقعها أسب ثقة ذوي الدصالح الدشتًلة من ولذا لزاولة ل، والدسالعتُ

 الدتوسط والبعيد .

  لى نتائج التحليل إن الحاجة إف الدؤسسات،دارة إمة عن يرجع ذلك عن فصل الدل :والمالكينالمساهمين
دارة على برقيق مصالح الدالمتُ والدسالعتُ بغرض تعظيم لعية تممن في قدرة الإلة في غاية الأأالدالي مس
 ثروتهم.

 لعية نتائج التحليل الدالي بالنسبة للمستثمرين في مدى قدرة الادارة على أ : تممنوالدائنون المستثمرون
فهم يهدفون من وراء تلك  تُما بالنسبة للدائنأ ،رباح والارباح الدوزعةمن الأ ديد نصيب السهم الواحدبر

 الدالية. تزاماتهابالمدى قدرة الدؤسسة على الوفاء  لى التحقق منإالنتائج 

 إلىضافة بالإ ،ت عن الدؤسسات التي تتعامل معهالى معرفة الدعلوماإ: حي  تهدف  وراق الماليةهيئة الأ 
 مدى مسالعتها في دعم الشفافية والافصاح عن الدعلومات لضمان الدسالعة في لفاءة السوق الدالي .

  الوطتٍ، بالاقتصادالنهوض  في الدؤسساتمسالعة  جل التحقق من مدىأ : منوالصناعيةالغرف التجارية 
 بردده.وذلك عن طريق تفعيل لستلف الدؤشرات التي 

  ولذا مدى تطبيقها لدختلف ، مصلحة الضرائب ابذاهمن مدى وفاء الدؤسسات  : للتألدالضرائبمصلحة
 لمل.الوطتٍ   قتصادالاثار سلبية على ا آة ظاىرة التهرب الضريبي التي لذالتشريعات الضريبية ولزارب

  على  عتمادااوىذا ، ير الجدارة الائتمانية للشرلاتجل برديد وتقدأ : منالماليةالمصارف والمؤسسات
 عدمو.ليها من إ الائتمانقرار منح إبهدف  التنقيط،مؤسسات 

 .التقليديةدوات التحليل المالي أداء المالي باستخدام تقييم الأ الثاني:المبحث 
داء الدالي لدالي، والتي تستخدم في تقييم الأساليب التقليدية للتحليل اسيتم في ىذا الدبح  التعريف بأىم أ          
 جدول التمويل ولذا نسب الدردودية. الدالية،عن طريق النسب  تناول التحليل، وعليو سيتم الاقتصاديةسة للمؤس

 نسب المالية التحليل المالي لل ستخدامبإداء المالي تقييم الأ ول:الأالمطلب 
في التحليل الدالي، لذا سنقوم في ىذ الدطلب بتعريف النسب  ستخداماابر النسب الدالية من الأدوات الألثر تعت       

 أنواعها.الدالية، وذلر لستلف 
 الفرع الأول: تعريف النسب المالية

لثر دوات الأوتعتبر من الأ الدالية،لثر من بنود القوائم أو أنها علاقة تربط بتُ بندين أتعرف النسب الدالية على       
 2 الدالي.في التحليل  ستخداماا

                                                             
. 2 2ص ص  بٓ ِاٌه عّاس، ِشجع سبك روشٖ،

1
 

2
 .03، ص 6333، 1داس وائً ٌٍٕشش، ،الاسدْ،ط عّاْ: ،-الاسالُب والادواث والاستخذاهاث-حلُل الوالٍ والائتوانٍتال ِطش ِحّذ،  
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 نواع من النسب الدالية نذلر منها : أ توجد عدة  انواع النسب المالية الفرع الثاني: 

عادة عن والذي يعبر  ،للمؤسسة الائتمانيالنوع من النسب لتقييم الدرلز يستخدم ىذا : نسب السيولة -
 1:  ما يليوتشمل  ،جللأالقصتَة ا بالتزاماتهامدى قدرتها على الوفاء 

  : حي  تقيس عدد مرات قدرة الأصول الدتداولة على تسديد  وحدة قياس ىي الدرة، نسبة التداول
 وبرسب بالعلاقة التالية :  ،قصتَة الأجل لتزاماتالا

 المتداولة لتزاماتالاصول المتداولة / نسبة التداول = الأ
 موعدىا.الذدف من ىذه النسبة قياس قدرة الدؤسسة على مواجهة التزاماتها التي تستحق في 

 : وبرسب بالعلاقة التالية :   نسبة السيولة السريعة 

 المخزون ( /الديون قصيرة الاجل –نسبة السيولة السريعة =)الاصول المتداولة 
 الدخزونات.على  عتمادالاجل دون سة على سداد التزاماتها قصتَة الأمدى قدرة الدؤس تبتُ ىذه النسبة

 : وبرسب بالعلاقة التالية :  نسبة السيولة الجاهزة 

 نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة / الديون قصيرة الاجل
على السيولة الدوجودة  عتمادبالاجل سة على تسديد لل ديونها قصتَة الأتبتُ ىذه النسبة مدى قدرة الدؤس

 حاليا برت تصرفها .
ومدى لفاءتها في  ، صولذاأدارة إدارة الدؤسسة في إ ستخدم ىذه النسب لتقييم مدى لصاحت:  نسب النشاط -

.وفيما يلي صول الأ مثل لذذهالأ الاستخدامومدى قدرتها على ، صولالأ اقتناءفي  الدوارد الدتاحة ستخداما
 2 ىم ىذه النسب :أ

 ولػسب بالعلاقة التالية :  صول :معدل دوران مجموع الأ 

 صولعمال / مجموع الألأاصول = رقم معدل دوران مجموع الأ
 داخل الدؤسسة . في خلقهاصول الدستخدم م الألى بيان العلاقة بتُ الدبيعات الصافية وحجإتهدف ىذه النسبة 

  : وبرسب بالعلاقة التالية : معدل دوران الاصول الثابتة 

 صول الثابتةعمال / الأل دوران الاصول الثابتة = رقم الأمعد
صول الثابتة في الأ واستخدام استغلالدائها في أدارة وفاعلية ؤشر في قدرتو على قياس لفاءة الإلعية ىذا الدأتممن 
 الدبيعات.خلق 

  : التالية :ولػسب حسب العلاقة معدل دوران الاصول المتداولة 

 صول المتداولةعمال / الأدوران الاصول المتداولة = رقم الأمعدل 
 صول الدتداولة في توليد الدبيعات .الأ استخدامذا الدعدل مدى لفاءة الدؤسسة في يقيس ى

                                                             
1
 .120 102ص ص  ،6330، 6داس اٌّسيشة ٌٕشش، ط عّاْ:،تحلُل القىائن الوالُتافلاح اٌّطاسٔت غساْ،و خٕفش ِؤيذ ساضي  

2
 .02، 02ِشجع سبك روشٖ، ص صسعادة اٌيّيٓ، 
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  : لػسب حسب العلاقة التالية :معدل دوران المخزون 

 المخزونمعدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة / متوسط 
بقاء الدخزون ضمن الحد إوقدرتها على  الدخزونات،صولذا من أدارة إالدعدل عن مدى لفاءة الدؤسسة في يعبر ىذا 

 عملياتها.دنى الدثالي الدتناسب مع حجم الأ
نشطتها .ومن بتُ نسب أموال الغتَ في بسويل أالدؤسسة على  اعتمادتقيس ىذه النسب درجة  نسب التمويل : -

 1نسب التالية : التمويل ال
  : وبرسب حسب العلاقة التالية نسبة التمويل الخارجي: 

 نسبة الاقتراض = مجموع الديون / مجموع الخصوم
 تبتُ ىذه النسبة الددى الذي ذىبت اليو الدؤسسة في بسويل اصولذا من الغتَ .

  وبرسب ىذه النسبة لالاتي :  الملكية:الى حقوق  قتراضالانسبة 

 الى حقوق الملكية = مجموع الديون / حقوق الملكية قتراضالانسبة 
 على الديون لمصدر من مصادر التمويل الداخلية .  عتمادالاتوضح ىذه النسبة مدى 

 : وبرسب لالتالي :  نسبة التمويل الدائم 

 صول الثابتةموال الدائمة / الأنسبة التمويل الدائم = الأ
 موال الدائمة .بالأ الثابتةصول شتَ ىذه النسبة الى مدى تغطية الأت

  : وبرسب حسب العلاقة التالية : نسبة التمويل الخاص 

 صول الثابتةموال الخاصة / الأنسبة التمويل الخاص  : الأ
 صول الثابتة .العتُ وما يلحق بها على تغطية الأموال الدسأتقيس ىذه النسبة مدى تغطية 

نها ألما  ،نشطةداء الأأة للمستويات الدتعلقة بالدؤسس تعمس نسب الدردودية مدى برقيق: نسب المردودية -
يولة والدديونية .وفيما دارة الدؤسسة فيما يتعلق بالسإ ابزذتها نتائج السياسات والقرارات التيتعبر عن لزصلة 

 2نواع نسب الدردودية : أيلي بعض 
 وبرسب حسب العلاقة التالية :  موال الخاصة :نسبة مردودية الأ 

 موال الخاصةموال الخاصة = الربح الصافي / الأدية الأنسبة مردو 
 بسثل ىذه النسبة النتيجة الدتحصل عليها من استخدام اموال الدسالعتُ .

 : وبرسب لما يلي :  نسبة مردودية النشاط 

 نسبة مردودية النشاط = الربح الاجمالي / رقم الاعمال
 عمال والاعباء الملية .دارة رقم الأإلدستَين في فهي تبتُ لفاءة ا ،عمالىذه النسبة بسثل مردودية رقم الأ

 :مؤشرات التوازن المالي  -2
                                                             

.20 20ِشجع سبك روشٖ، ص ص  سعادة اٌيّيٓ،
1
 

.20 ، ص ص اٌّشجع اٌسابك
2
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 احتياجات ،س الدال العاملألعها ر أومن  ،مدى توازن الدؤسسة برازرات يستند عليها المحلل الدالي لإىناك عدة مؤش
 1 س الدال العامل والخزينة .أر 
 :  س المال العاملأر -1

 . قتصاديةالاات التوازن الدالي في الدؤسسة ىم مؤشر أس الدال من أيعتبر ر 
  صول الدتداولةموال الدستثمرة في الأنو لرموع الأأ س الدال العامل علىأيعرف ر  س المال العامل :أتعريف ر، 

 س الدال الدتداول .أو ر أس الدال العامل التشغيلي أيضا ر أويطلق عليو 

 حسابهس المال العامل وطرق أنواع ر أ:  

 س الدال العامل وىي :أنواع من ر أة ربعأىناك 
 2س المال العامل الصافي : أر  - أ

 تخدامسباالدالية الدائمة  الاحتياجاتلفائض الدالي الناتج عن بسويل نو ذلك اأس الدال الصافي على أيعرف ر 
 ويتم حسابو بطريقتتُ لعا : ، الدوارد الدالية الدائمة

  على الديزانية أطريقة 

 صول الثابتة موال الدائمة والأال العامل يتمثل في الفرق بتُ الأس الدأر ن إىذه الطريقة ف وفق
 صول الثابتةالأ –موال الدائمة س الدال العامل الصافي = الأأر 
  الديزانية  أسفلطريقة 

 جل صول الدتداولة والديون قصتَة الأال العامل يتمثل في الفرق بتُ الأس الدأن ر إوفق ىذه الطريقة ف
 جلالديون القصتَة الأ –ل الدتداولة صو عامل الصافي = الأس الدال الأر 
 
 س المال العامل الخاص :أر  - ب

 ويتم حسابو لما يلي : ، جنبيةبالدوارد الدالية الأ الاستعانةموال الخاصة من دون الدؤسسة بالأ التفاءيبتُ مدى 
 الثابتةصول الأ –موال الخاصة س الدال العامل الخاص = الأأر 

صول الا –صول صول الثابتة ب ) الألرموع الديون ( وتعويض الأ –صوم موال الخاصة ب ) الخوبتعويض الأ
 سفل الديزانية .أس الدال العامل من أالدتداولة( لضصل على ر 

 لرموع الديون –صول متداولة أس الدال العامل الخاص = أر 
 جنبي : س المال العامل الأأر  -ج

 ،لى الديون بالدفهوم السلبي لذاإوىنا لا ينظر  ،جمالي الديونإؤسسة والدتمثلة في جنبية في الدارد الأيبتُ قيمة الدو 
 ويمتب وفق الصيغة التالية :  ،ضرورية لتنشيط عملية الاستغلال بل لموارد

 جمالي الديونإجنبي = س الدال العامل الاأر 

                                                             
.20 22ص ص  ِشجع سبك روشٖ، ٓ،بسعادة اٌيّ

1
 
ا

 20، 22ص ص  ،ٌّشجع اٌسابك
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 جمالي :س المال العامل الإأر   -د
والتي تشمل   ،قلأو أالتي تستغرق سرعة دورانها السنة صول موع عناصر الأجمالي لرالعامل الإس الدال أيقصد بر 

 القيم غتَ المحققة والقيم الجاىزة .ويمتب حسب الصيغة التالية :  ،لل من قيم الاستغلال
 صول الدتداولةجمالي = لرموع الأس الدال العامل الإأر 
 و أ
 صول الثابتةالأ –صول جمالي = الأس الدال العامل الإأر 

  1:س المال العامل الصافي أالحالات الممكنة لر 

 وىي :  ،س الدال العاملأىناك ثلاثة حالات لستلفة لر 
وحسب ىذا  ،متوازنة ماليا على الددى الطويلن الدؤسسة ألى إل العامل الصافي موجب :يشتَ ىنا س الداأر  - أ

وحققت  ،مواردىا طويلة الددى خدامستباالطويلة الددى  احتياجاتهان الدؤسسة بسمنت من بسويل إالدؤشر ف
الى توازن في الذيمل الدالي  ما يشتَوىذا  ،في بسويل الاحتياجات الدالية الدتبقية ستخداموافائض مالي لؽمن 

 للمؤسسة .

صول ما الأأ ،صول الثابتة فقطموال الدائمة الأفي ىذه الحالة تغطي الا معدوم: راس الدال العامل الصافي - ب
، ي ضمان بسويلي في الدستقبلايح فهذه الوضعية لا تت ،جلغطى عن طريق القروض القصتَة الأالدتداولة فت

 للمؤسسة.وتتًجم ىذه الحالة الوضعية الصعبة 

 حتياجاتالاوباقي  استثماراتهان الدؤسسة عجزت عن بسويل أفي ىذه الحالة يعتٍ  معدوم:افي س الدال العامل الصأر  - ج
وبالتالي فهي بحاجة الى تقليص مستوى استثماراتها الى الحد الذي يتوافق مع  ،الدالية الدائمة الدالية باستخدام مواردىا

 الدائمة.مواردىا الدالية 

  2:س المال العامل أالعوامل المؤثرة على ر 

د العوامل تلك التي تؤثر على بنو لى ىذه إويضاف  ،س الدال العامل لملأعديد من العوامل التي بردد حجم ر ىناك ال
  فهي:اما العوامل التي تؤثر على حجم راس الدال العامل لمل  ،راس الدال العامل

 النشاط.طبيعة  -

 الدنتظرة . الدبيعاتمقدار  -

 طبيعة عمليات التصنيع . -

 زيادة مستوى الاسعار . -

 العلاقة بتُ شروط الشراء وشروط البيع . -

 قوة الدرلز الدالي للمنشاة . -

 طول دورة راس الدال . -

                                                             
1

 .20 21ص ص ٓ،ِشجع سبك روشٖ،يسعادة اٌيّ 
2

 .22سابك، ص ٓ،ِشجع يسعادة اٌيّ 
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 :راس المال العامل  حتياجاتا -2

 لونو ىو الاخر مؤشرا من مؤشرات التوازن الدالي الدهمة   ،تم بزصيص ىذا الجزء للاحتياج في راس الدال العامل
 :س المال العامل أر  احتياجاتتعريف 

س الدال العامل بانها راس الدال العامل الذي برتاج اليو الدؤسسة فعلا لدواجهة احتياجات أر  احتياجاتتعرف         
فدورة الاستغلال  عادية.وتتضمن تسيتَ دورة الاستغلال بصفة  الاجل،السيولة عند مواعيد استحقاق الديون قصتَة 

فالاحتياجات الدورية تتمثل في  بسويل دورية ايضا. يتًتب عنها احتياجات دورية متجددة لغب تغطيتها بدصادر
لم تصبح في حاجة  لأنهاىنا يستثتٌ من الاصول الدتداولة القيم الجاىزة  سيولة،الاصول الدتداولة التي لم تتحول بعد الى 

اما موارد الدورة فتتمثل في الديون القصتَة الاجل التي لم لػن موعد تسديدىا ويستثتٌ منها القروض  ،الى سيولة
وبالتالي لم تعد موردا ماليا قابلا  ،الدصرفية ولل الديون القصتَة الاجل التي لم يبقى لذا مدة زمنية من اجل التسديد

 العلاقة التالية : العامل وفق  لويتم حساب احتياجات راس الدا ،للاستخدام
 القروض الدصرفية (. –)الديون قصتَة الاجل -القيم الجاىزة ( –احتياجات راس الدال العامل = )الاصول الدتداولة 

 :التغير في احتياجات راس المال العامل 
 راس الدال العامل : حتياجاتالظيزىا في التغتَ في  ىناك ثلاثة حالات

وذلك  ،ن الدؤسسة بحاجة الى مصادر اخرى تزيد مدتها عن السنةأ:ىذا يدل على الدال العامل موجب راس  حتياجا - أ
لشا يتوجب وجود راس مال  ،قيمة احتياجات راس الدال العاملوتقدر قيمة تلك الدصادر  ،لتغطية احتياجات الدورة

 عامل موجب لتغطية العجز .

ولا برتاج الى موارد اخرى  ،احتياجات دورتهاالدؤسسة قد غطت راس الدال العامل سالب : ىذا يعتٍ ان  حتياجا - ب
 ونقول ان الحالة الدالية للمؤسسة جيدة .

ىنا يتحقق توازن الدؤسسة مع  ،د الدورة تغطي احتياجات الدورةاحتياج راس الدال معدوم : عندما تمون موار  -ج
 الاستغلال الامثل للموارد .

 : لخزينةا -3

ليفية  ،لذلك سيتم التطرق الى تعريفها ،راس الدال العامل توجد الخزينةلى جانب راس الدال العامل واحتياجات إ  
 حسابها ولستلف تغتَاتها .

 1: تعريف الخزينة 

اي لرموع الاموال  استغلالية،تعرف الخزينة على انها لرموع الاموال الجاىزة التي توجد برت تصرف الدؤسسة لدورة 
 فورا.ة التي تستطيع الدؤسسة استخدامها السائل

 العلاقتتُ التاليتتُ :  بإحدىبرسب الخزينة 

                                                             
.22 22سعادة اٌيّيٓ،ِشجع سبك روشٖ، ص ص 

1
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 احتياجات راس الدال العامل –الخزينة = راس الدال العامل 
 و أ

 القروض الدصرفية –الخزينة = القيم الجاىزة 
 1:الحالات الممكنة للخزينة 

 ينتج لدينا ثلاثة حالات للخزينة وىي :  العامل،من خلال مقارنة راس الدال العامل مع احتياجات راس الدال 
 الحالة الاولى : الخزينة الصفرية  - أ

وذلك بتساوي راس الدال  الدالي،وىنا تمون الدؤسسة قد حققت توازنها  للخزينة،تعتبر ىذه الحالة ىي الحالة الدثلى 
الي ضرورة جلب موارد جديدة من اجل ضمان توبال الحذر،لمن لابد من اخذ  العامل،راس الدال  العامل واحتياجات
 الدستقبلية.تغطية احتياجاتها 

 الحالة الثانية : الخزينة موجبة  - ب

وبالتالي يمون ىناك فائض في راس الدال العامل مقارنة  الدائمة البر من الاصول الثابتة، في ىذه الحالة تمون الدوارد
بسويل  بإممانهايشمل خزينة موجبة  وىذا ما سيولة،ويظهر ىذ الفائض في شمل  العامل،بالاحتياجات في راس الدال 

 جزء من الاصول الدتداولة التي قد تفوق الخصوم الدتداولة .
 الحالة الثالثة : الخزينة سالبة  -ج

وىنا تمون الدؤسسة بحاجة  ،الة يمون راس الدال العامل اقل من الاحتياجات في راس الدال العاملفي ىذه الح
 الى موارد مالية لتغطية الاحتياجات الدتزايدة من اجل استمرار النشاط .

 شروط التوازن المالي  -4

 لابد من برقق الشروط التالية :  ،لمي يتحقق التوازن الدالي داخل الدؤسسة
 ويتحقق ذلك عندما تمون الدؤسسة من بسويل  ،ول : لغب ان يمون راس الدال العامل موجبالشرط الا

الاصول الثابتة اعتمادا على الدوارد الدائمة اي بسويل استثمارات الدؤسسة اعتمادا على الدوارد الطويلة والدتوسطة 
 والدتمثلة في راس الدال والديون الدتوسطة والطويلة الاجل . ،الاجل

  يمفي ان يمون راس  اذ لا ،ط الثاني : لغب ان يغطي راس الدال العامل الاحتياج في راس الدال العاملالشر
 بل لغب ان يمفي ىذا الذامش لتغطية احتياجات دورة الاستغلال . ،الدال العامل موجب

 تغطية  وبذلك تتممن الدؤسسة من ،ويتحقق ذلك بتحقق الشرطتُ السابقتُ ،الشرط الثال  : خزينة موجبة
 موارد الخزينة الدتمثلة في الاعتمادات البنمية الجارية بواسطة استخدامات الخزينة والدتمثلة في الدتاحات .

  داء المالي باستخدام التحليل عن طريق جدول التمويلتقييم الأالمطلب الثاني : 
 قتصادية .داء الدالي للمؤسسة الإيب الشائع استخدامها في تقييم الأساليعتبر جدول التمويل من بتُ الأ

 

                                                             
1

 .20ِشجع سبك روشٖ،ص ص ٓ،يسعادة اٌيّ 
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 : التمويل: مفهوم جدول  الفرع الأول
ويفسر التغتَات التي تطرا على  ،ىو جدول يبتُ التغتَات التي بردث على الذمة الدالية للمؤسسة بتُ فتًتتُ        

بحي  يبتُ لنا ىذا الجدول مصدر الدوارد الجديدة التي برصلت عليها الدؤسسة خلال  ،ممونات الديزانية في سنة معينة
 1.والابذاىات التي استعملت فيها من جهة اخرى  ،تلك السنة
وعملياتها في ميزانيتها عن طريق  ،لما عرف ايضا بانو جدول يظهر الاثار الدتًتبة عن قيام الدؤسسة بنشاطاتها        

ولؽمن ملاحظة ىذه التغتَات  ،بدا فيها الاموال الخاصة ،والخصوم للأصوللطفاض في العناصر الدختلفة الزيادة او الا
وىذه الدلاحظات تقدم لمية لبتَة من الدعلومات التي لذا قيمتها  ،من خلال مقارنة الديزانيات مع بعضها لعدة سنوات

 2 عند استخلاص اي راي يتعلق بتطور الدؤسسة وتقدمها.
 :: بناء جدول التمويلثانيا 

 : تُجزئي التمويللصد في جدول 

  3 لػتوي على : الأول:الجزء 

 الدوارد الدائمة التي جلبتها الدؤسسة خلال الدورة الدالية . -

 الاستخدامات الدستقرة التي لونتها الدؤسسة لنفس الدورة . -

معبرا عنو بالتغتَات في الدوارد الدائمة حي  يعطي ىذا الجزء الدتغتَ في راس الدال العامل الصافي الاجمالي 
 ، ويعبر وفق العلاقة التالية :والاستخدامات الدستقرة

  D   -  x     ng  

  : 4الجزء الثاني : لػتوي على 

 . ستغلالالاالتغتَ في عناصر  -

 التغتَ في العناصر خارج الاستغلال . -

 التغتَ في الخزينة الصافية الاجمالية . -

 وذلك من خلال  ،بالنسبة للتغتَ في عناصر الاستغلال : يتم حساب الفرق بتُ الاستخدامات والدوارد
 العلاقة التالية :

                
  َاما بالنسبة للتغتَ في العناصر خارج الاستغلال : تتمثل في الاحتياجات الدالية النابذة عن النشاطات الغت

 وبرسب لالاتي : ،لطابع الاستثنائياساسية والانشطة ذات ا

                     

                                                             
.22ص ص  سعادة اٌيّيٓ، ِشجع سبك روشٖ،

1
 

2
 .21، ص 6330ديواْ ٌّطبوعاث اٌجاِعيت، : اٌجضائشالتسُُر الوالٍ،ٌسٍوط، ِباسن، 

3
 .113ص  بٓ ساسي اٌياط،لشيشي يوسف، ِشجع سبك روشٖ، 

4
 .110، ص اٌسابك ّشجع اٌ  
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 ويتشمل من عنصرين لعا التغتَ في موارد الخزينة  ،التغتَ في عناصر الخزينة :يعتبر لزصلة للتغتَات السابقة
 حي  يتم حسابو بالعلاقة التالية : ،والتغتَ في الاستخدامات

           
 وبناءا على التغتَات الثلاثة يتم حساب التغتَ في راس الدال تبعا للعلاقة التالية :

                       

 
 التدفقات النقدية.جدول  ستخدامباداء المالي المطلب الثالث : تقييم الأ

الدالية، سواء تلك التي تنصب  يمتسب برليل التدفقات النقدية ألعية لبتَة، وذلك بدوره إلذام في ابزاذ القرارات
أو ذلك التحليل الدستقبلي للتدفق النقدي الذي ينصب على بيانات  على البيانات الدالية التارلؼية للمؤسسة،

 مستقبلية، وللالعا يساعدان في التعرف على نقاط القوة والضعف من حي  قدرة الدؤسسة على توليد النقد .
  ات النقدية: مفهوم قائمة التدفقالفرع الأول

ا القائمة التي تعرض الدتحصلات النقدية ) الدقبوضات ( والددفوعات أنهب (SCF)تعرف قائمة التدفقات النقدية      
شطة الاستثمار أننشطة رئيسية ىي انشطة التشغيل و النقدية ) الددفوعات ( وصافي التغتَ في النقدية في ثلاث ا

ل فتًة أو وفتَ رصيد النقدية في خلال فتًة زمنية معينة لزددة بصورة تؤدي الى تشطة التمويل للمؤسسة الاقتصادية أنو 
  1 خرىا .أو 

حي  أن الغرض الأساسي  تعتبر قائمة التدفقات النقدية حلقة وصل بتُ قائمتي الدخل والديزانية العمومية،       
أن ىذا المشف يظهر آثار الأنشطة منها ىو برديد التدفقات الداخلة والخارجة خلال فتًة زمنية لزددة، اذ 

 2.التشغيلية، الاستثمارية والتمويلية على النقد 
 تبويب التدفقات النقدية  :الفرع الثاني

ة التشغيل والاستثمار تبوب قائمة التدفقات النقدية الدتحصلات والددفوعات النقدية وفقا لمل من انشط
 3 نوع من ىذه الانشطة : وفيما يلي خصائص العمليات الدرتبطة بملوالتمويل 

 :وبسثل الاثار النقدية للمعاملات والاحداث الاخرى التي تدخل ضمن صافي الدخل . الانشطة التشغيلية -أ

 : وبسثل الانشطة التي تتعلق باقتناء او استبدال او بيع الاصول غتَ الدتداولة . الانشطة الاستثمارية-ب

 : وىي تتضمن الدعاملات التجارية مع الدائنتُ والدالمتُ . الانشطة التمويلية-ج

 والجدول التالي يوضح العناصر الدمونة لمل نوع من الانشطة الثلاث الدذلورة : 
 
 

                                                             
1

ثوار، دراست لأعذاد قائوت التذفقاث النقذَت فٍ الوصارف التجارَت العراقُت بالتطبُق علً هصرف الوىل للتنوُت والاستساِي خضش ٔاديت،

 .60ص ، 6332 ،60،ِجٍت بحوث اٌّستمبً، اٌعذد
2
)غيش ِاستش اواديّي في عٍوَ اٌتسييشإستخذام التحلُل الوالٍ لتقُُن اداء الوؤسست الاقتصادَت وترشُذ قراراتها،  لشاَ صيٕب، 

 .22، ص6310 6310،جاِعت اَ اٌبوالي، ِٕشوس(
3

 .22اٌيّيٓ سعادة، ِشجع سبك روشٖ، ص  
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 (: عناصر الانشطة المكونة لقائمة التدفق النقدي.51الجدول رقم)
 التدفـــــــــــــــــــــــــقــــــات الأنـــشطة

 التدفقات النقدية الخارجة النقدية الداخلةالتدفقات 

 

ة  
غيلي

لتش
طة ا

لأنش
ا

 

 بيعات السلع والخدمات.م -

 الفوائد الدستلمة. -

 حصص الارباح الدستلمة. -

بيع الوراق التجارية مقابل  -
 النقدية.

مصادر الايراد الاخرى غتَ  -
الدتعلقة بالأنشطة الاستثمارية 

 والتمويلية .

 

 البضاعة.مشتًيات  -

 . والأجورالرواتب  -

 الفوائد الددفوعة. -

 شراء الاوراق التجارية نقدا. -

 الدصاريف الاخرى. -

 

 

ارية
تثم

لاس
طة ا

لأنش
ا

 

 

 بيع معدات وعقارات. -

 بيع الاستثمارات الدالية. -

 

 

 شراء معدات وعقارات. -

 شراء الاستثمارات الدالية. -
 

ــــية
ويلـــ

تمـــ
ة ال

شط
الان

 
 بيع اسهم رأس الدال . -

 اصدار سندات. -
 شراء سندات الخزينة. -

 دفع الديون )اصل الدين فقط( -

 دفع حصص الارباح النقدية. -

 .88ص ،اليمتُ سعادة، مرجع سبق ذلره المصدر:
انواع من التدفقات  0ول اعلاه قائمة التدفقات النقدية، حي  ولما ىومبتُ في الجدول انها تتمون من لؽثل الجد

 تدفقات استثمارية ،وتدفقات بسويلية. : تدفقات تشغيلية ،
 طرق اعداد قائمة التدفق النقدي الفرع الثالث: 

 1قائمة التدفق النقدي ولعا :  لإعدادتوجد طريقتتُ    
 : وبرسب ىذه التدفقات حسب الطريقة الدستخدمة في اعداد القائمة . الطريقة الدباشرة

 علينا اتباع الخطوات الاتية :  ،الدباشرةفقات النقدية بالطريقة لتنظيم قائمة التد
ل انشطة صافي النقد الذي تم برصيلو ولذلك الذي تم استخدامو وصرفو خلا الخطوة الاولى : ويتم فيها برديد

 والدتًالم بناء على قاعدة الاستحقاق الى النقد . أتيوذلك بتحويل الدخل الدت ،التشغيل

                                                             
.160، ص 6316، 1طداس اٌبٍذيت،  : عّاْالتحلُل الوالٍ دراست نظرَت تطبُقُت،  داوود ٔعيُ ّٔش، 

1
 



 0202 للمؤسسة المالي الأداء تقييم في المالي التحليل أدوات ستخدامإ أهمية: الثاني الفصل

 

  
45 

وحسابات الدطلوبات ، صول الثابتةل التغتَات على الأيتم برلي ،نية العموميةخلال برليل الديزا الخطوة الثانية: من
 جل .طويلة الأ

الدوجود في الديزانية الخطوة الثالثة : تتم مقارنة التغتَات في قائمة التدفق النقدي مع التغتَات في حساب النقد 
 لد من مطابقتها .أوذلك للت، العمومية

 إلى الاستحقاقساس أحي  يتم التعديل من  ،سمى ىذه الطريقة بطريقة الدخلت: الطريقة غتَ الدباشرة     
 ويشمل لل بنود قائمة الدخل ذات الصلة بالنشاط الدستقبلي . ،الاساس النقدي

 عداد القائمة وفقا لذذه الطريقة على النحو التالي : إويتم 
 و النقصان في رصيد النقدية وما يعادلذا .أويمون ذلك من خلال رصد الزيادة  النقدية:لغاد التغتَ في إ -

 ،نية العموميةيتم ىنا رصد التغتَات الحادثة في لستلف بنود الديزا العمومية:رصد التغتَات في بنود الديزانية  -
 و بالنقصان .أ سواء لان ذلك بالزيادة

 ستثماريةالانشطة التدفقات النقدية من الأ احتسابالتدفقات النقدية من النشاط التشغيلي  حتسابا -
 والتمويلية : حي  يتم الدقابلة بتُ التدفقات الداخلة والتدفقات الخارجة ضمن لل نشاط .

لغب ان  وىو ما ،صافي التدفقات النقدية : يتم ىنا جمع صافي التدفقات النقدية من لستلف الانشطة ستخراجا -
الى النقدية في اول الددة مع رصيد النقدية في اخر  حي  لغمع الرصيد ،يتساوى مع التغتَ في النقدية وما يعادلذا

 الددة .

 1نسب التدفقات النقدية الفرع الرابع: 
داء في وتقييم الأ، ديةساليب برليل التدفقات النقأسلوبا مهما من ألتدفقات النقدية تشمل نسب ا

 وسنذلر فيما يلي ىذه النسب : ،الدؤسسات
 نسب جودة السيولة: أولا

فضلا  ،بددى توفر صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية الاقتصاديةترتبط قوة او ضعف سيولة الدؤسسة 
استخدامات النقد التشغيلي يور مؤشرات تفيد في اختيار مدى لفاءة سياسات  مصادرعلى ان عرض 

 2 ىي:ومن اىم ىذه النسب  ،التحصيل ولفاءة سياسة الذمم الددينة
 للأنشطة= صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجة نسبة تغطية النقدية  - أ

 والتمويلية.الاستثمارية 

وتعمس ىذه النسبة مدى لفاية صافي التدفقات النقدية التشغيلية لدواجهة التزاماتها الاستثمارية والتمويلية عن  -
 الدلمية او من خلال لليهما . طريق الاقتًاض او بواسطة ادوات

=صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية / الديون مستحقة الاداء نسبة التدفقات النقدية الضرورية  - ب
 .التأختَومدفوعات 

                                                             
1

 .22 22ٓ،ِشجع سبك روشٖ،ص ص يسعادة اٌيّ 
2
 .122 ص  ،6316 ، 1طٌٍٕشش، الاسدْ،داس اٌض٘شاْ  عّاْ:التحلُل الوالٍ الحذَث طبقا للوعاَُر الذولُت للابلاغ الوالٍ، شٕوف شعيب،  
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وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة في انتاج النقدية من الانشطة الرئيسية بشمل يمفي لدواجهة  -
 لضرورية .ا التمويليةالاحتياجات 

 = فوائد الديون الددفوعة / صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية . نسبة الفوائد المدفوعة  -ج 
ان  ،تعمس ىذه النسبة مدى استفاء النقدية النابذة من الانشطة التشغيلية في سداد الفوائد الدتعلقة بالقروض -

 السيولة.ة لدشالل ارتفاع ىذه النسبة يشتَ حقيقة احتمال تعرض الدؤسس
  :نسب جودة الربحية ثانيا: 

اذ لؽمن بواسطتها التمييز بتُ صافي الدخل وصافي التدفق النقدي وذلك على اساس ان الاول يتم برديده 
وللما ارتفع رقم صافي التدفق النقدي  ،بدوجب اساس الاستحقاق بينما الثاني يتم بدوجب اساس نقدي

ومن بتُ  ،ارتفعت جودة او نوعية ارباح الدؤسسة وبالعمسا التشغيلي الذي برققو الدؤسسة خلال العام للم
 1ىذه النسب مايلي : 

التدفقات النقدية الداخلة من الانشطة التشغيلية / الاحتياجات نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية =  - أ
 ية الاساسية .النقد

وتوضح ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على توليد التدفقات النقدية اللازمة لدقابلة وتغطية الالتزامات قصتَة الاجل  -
. 

 = صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية / صافي الدخل . نسبة النقدية التشغيلية - ب

 صافي.شغيلي تقيس ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة على توليد تدفق نقدي ت -

 = صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية / صافي الدبيعات .نسبة التدفق التشغيلي  -ج
 زبائنها.توضح مدى لفاءة سياسة الائتمان الدتبعة من قبل الدؤسسة في برصيل النقدية من  -

دية من الانشطة = صافي التدفقات النق نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي -د
 التشغيلية / اجمالي الدوجودات .

 تشغيلي.توضح مدى قدرة موجودات الدؤسسة الاقتصادية على توليد تدفق نقدي  -
 :نسب تقييم سياسات التمويل ثالثا: 

 2يلي :  ىم الدستخدمة في ىذا المجال ماأمن 
 = التوزيعات النقدية للمسالعتُ / صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية . نسبة التوزيعات النقدية - أ

توفر ىذه النسبة معلومات عن السياسات التي تتبعها الدؤسسة في لرال التوزيع " الارباح ومدى استمرار  -
 واستقرار ىذه السياسة " .

                                                             
1
اٌعذد  ِجٍت وٍيت بغذاد ٌٍعٍوَ الالتظاديت، ذفقاث النقذَت،هذي تناغن التحلُل الوالٍ علً هحتىي الوعلىهاتٍ لقائوت التٔوسي ِحّذ اِاي،  

 .000، ص 6310، 00

 

. 101ِشجع سبك روشٖ،ص  شٕوف شعيب، 
2
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قة من ايراد الفوائد والتوزيعات النقدية على = الدقبوضات النقدية المحق نسبة التوزيعات والفوائد المقبوضة - ب
 الاسهم / التدفقات النقدية الداخلة من الانشطة التشغيلية .

 الدالية.او الاوراق  ضفوائد الاستثمارات سواء في القرو وتقيس ىذه النسبة الالعية النسبية ل -

صول الثابتة( / التدفقات النقدية الداخلة الحقيقي ) الزيادة في الا الرأسماليالانفاق  = الرأسماليالانفاق  نسبة-ج
 من القروض طويلة الاجل واصدارات الاسهم والسندات .

الدستثمر في حيازة  الرأسماليوتقيس ىذه النسبة الالعية النسبية لدصادر التمويل الخارجية في بسويل الانفاق  -
وبزدم ىذه النسبة لل من الدستثمرين والدقرضتُ بتوفتَ مؤشرات ليفية استخدام اموالذم لما  ،الاصول الانتاجية

تعمس مدى لصاح الادارة في اتباع سياسة ملائمة في بسويل الاصول طويلة الاجل من مصادر بسويل طويلة 
 الاجل.

 1:همية واهداف قائمة التدفقات النقدية أ :الفرع الخامس
 :دية ات النقهمية قائمة التدفقأ -1

يهمها الحصول على الدعلومات التي توفرىا تلك النقدية من خلال الجهات التي  التدفقاتلعية قائمة أتي أت          
  وىذه الجهات ىي : القائمة.
 ،داء فيما ابزذتو من قرارات استثمارية من عمليات بيع وشراءأالدؤسسة تقييم  لإدارةلؽمن  سة:الدؤسدارة إ

في لحظة معينة  حي  تظهر ىذه القائمة الوضع النقدي، من ان تتخذه مستقبلا من قراراتاضافة الى ما لؽ
 العشوائي.من الافتًاض والتوقع  معينة، بدلاوفي نقطة 

ؤلات الدستثمرين والدقرضتُ مثل قدرة جابة على تساتساعد قائمة التدفق النقدي في الإ والدقرضتُ:الدستثمرين 
 .الدطلوبة من دفع مستحقات وغتَ ذلك  لتزاماتالالى مواجهة الدؤسسة ع

 :هداف قائمة التدفقات النقديةأ -2

  ىداف القائمة فيما يلي :أبرز أتتمثل 
 م قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية في الدستقبل .تقيي -

 تقييم السيولة والستَ والدرونة الدالية . -

 توزيعات الارباح ومقابلة التزاماتها .تقييم مدى قدرة الدؤسسة على اجراء  -

 سباب الاختلاف فيما بتُ صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية من انشطة التشغيل .أتقييم  -

نقدية وغتَ النقدية خلال ثار على الدرلز الدالي للمؤسسة لمل من العمليات الاستثمارية والتمويلية التقييم الآ -
 الفتًة 

                                                             
1
ِزوشة اٌّاجستيش  دور قائوت التذفقاث النقذَت فٍ تحسُن فعالُت الافصاح الوحاسبٍ فٍ الوؤسست الاقتصادَت الجزائرَت، عضوي ٘اسوْ،   

، ص 6311 6313تخظض ِحاسبت، وٍيت اٌعٍوَ الالتظاديت وعٍوَ اٌتجاسيت وعٍوَ اٌتسييش، جاِعت بسىشة،  غيشِٕشوس(،)في عٍوَ اٌتسييش

22. 
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 ح الشرلة تقييم جودة او نوعية اربا  -

 .دوات التحليل المالي الحديثة أ  ستخدامبإالمالي  داءثالث :تقييم الأالمبحث ال
في  من الضروري أصبح ،ستمراريتهاوالتي تهدد إ ،نظرا للتعقيدات والتحديات التي بريط بالدؤسسات الاقتصادية       

والتي بدورىا تفيد في المشف عن مدى سلامة الدرلز  ،الدالي الدتقدم الحديثة للتحليل الاستًاتيجياتوقتنا الحالي تطبيق 
وفي ىذا الدبح  سيتم التطرق الى الادوات الحديثة التي يتم  ،مدى قدرتها على برقيق الارباح للمؤسسة وتقيسالدالي 

 استخدامها في تقييم الاداء الدالي للمؤسسة.
 حصائية والرياضية ساليب الإستخدام الأإداء المالي بتقييم الأول : لأالمطلب ا 
لذا سيتم في ىذا الدطلب  ،تحليل الدالي الممية ما يعرف بالأساليب الإحصائية والرياضيةساليب المن بتُ الأ        

 الرياضية. ساليبالأثم  ،التطرق أولا إلى الأساليب الإحصائية
  حصائيةساليب الإ: الأ الفرع الاول

 : حصائيةساليب الإمفهوم الأ -3

، موعة بيانات ولعدد من السنواترقام القياسية والسلاسل الزمنية لمجحصائية على الأساليب الإتعتمد الأ        
س الدؤشرات لفتًات زمنية قياسا لدعدلات نف، معينة والتي يعبر عنها بالدعدلف توضيح العلاقة بتُ مؤشرات دبه

عيدا عن التحيز ب، بزضع لدعايتَ دقيقة وموضوعية أنالتي لغب ، ساسسنة الأ باختيارالدؤشر  علاقةأو ، سابقة
 1.ساس من السنوات الطبيعية البعيدة عن الدؤشرات الشاذة ن تمون الأألما لغب  ،الشخصي
غتَ معتُ ظهار التغتَ في متإتم تصميمو بقصد  ،حصائيإو مقياس أو رقم أنولؽمن تعريف الرقم القياسي ب       

سلوب أعليو  القياسية، يطلقالسنوات بدوجب الارقام ا يتم التحليل الدالي لعدد من وعندم ،خلال فتًة زمنية معينة
 الزمنية.السلاسل  ستخدامبافقية الدقارنات الأ
  تي:لالآرقام القياسية  سلوب الأسب العلاقة بتُ الدؤشرات وفقا لأوبر

 155) قيمة العنصر في سنة المقارنة / قيمة نفس العنصر في سنة الاساس ( *
لابزاذ  الشأنلدساعدة ذوي  ،والغاية من الغاد التغتَات النسبية ىي الدراسة الدستفيضة معرفة اسباب ىذه التغتَات

 الاجراءات الدناسبة.

 2:حصائية ساليب الإالأ باستخدامجراءات التحليل إ -2

 سلوب في حالة وجود سلسلة من البيانات الدالية .يتم اتباع ىذا الأ -

 للسنوات.ول للعناصر والثاني الأ ،من حلقتُ عداد جدول يتمونإيتم  -

                                                             
، 6332الاواديّيت اٌعشبيت اٌّفتوحت في اٌذّٔاسن، وٍيت الاداسة والالتظاد، اٌعشاق،التحلُل الواٌ لاغراض تقىَن الاداء، عٍي فاضً جابش،  1

 .16ص 
2

 .10سابك، ص اٌ ّشجعاٌ 
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 . 333ساس مضروبا في لى مثليو من سنة الأإثم ينسب قيمة لل عنصر  ، 333تعتبر قيمة سنة الاساس  -

، ى التغتَات التي بردث لمل عنصرالجدول التحليلي السابق لػصل المحلل عل ستممالامن  الانتهاءبعد  -
 بياني يوضح ابذاه التغتَات التي حدثت خلال السلسلة الزمنية.سم ر ولؽمن برويل قيمة لل مؤشر 

 1: ساليب الرياضية ثانيا : الأ

تستعمل لتحليل العلاقة بتُ الظواىر والدؤشرات الدالية مثل العلاقة بتُ الارباح والدصاريف او العلاقة بتُ 
 الأىدافوغتَىا من العلاقات وىذا على حسب  ،الدبيعات والعمال
لذا لغب  ،وطريقة البرامج الخطية وغتَىا ،طرق رياضية مستعملة في ىذا المجال مثل البرامج الدتغتَة وتوجد عدة

وعندما لا لؽمن  ،ساليب حتى لؽمن الاستفادة منها في التحليل الداليل ان يمون ملما بهذه الطرائق والأعلى المحل
 .الداليالاستفادة من الطرائق التقليدية بشمل مفيد في التحليل 

 2 ساليب الرياضية التالية :لؽمن استعمال الأ

و متغتَين أو قوة العلاقة بتُ ظاىرتتُ أة الارتباط بصورة عامة تدرس شدة نظري :نحداروالإ رتباطالإطريقة  -3
(X ;Y)  اما دراسة ىذه العلاقة عن طريق التمثيل البياني تمون بوضع علاقة تمامل لشمنة بالشمل
والدنحتٌ او الدستقيم الذي لؽثل ىذه الدالة يسمى بدستقيم او منحتٌ  ،فتسمى بدراسة الالضدار ( )    
 الالضدار .

موال التي لي نوجد العلاقة بتُ الأ  والارتباط الالضدارى سبيل الدثال لؽمن ان نستخدم ولدراسة السوق عل      
معادلة  ستخداماولؽمن  ،الربح الذي برقق نتيجة الدعاية وأعة الدباعة خصصت للدعاية لبضاعة معينة ومقدار البضا

 بتُ رتباطالاطريقة  استخدامنو ينبغي أيذلر ، يق تقدير الديلغ الدخصص للدعايةلتقدير لمية البضاعة الدباعة عن طر 
بتُ الظواىر عندما لا توجد علاقة  ،طريقة الارتباط استخدامفائدة من  لا توجدلا إو  ،ظاىرتتُ توجد بينهما علاقة ما

 لزلل التحليل والدراسة .

تعتٍ وضع الدشملة الدراد دراستها بصيغة رياضية او لظوذج رياضي ومن ثم  : البرلرةالخطيةطريقة البرمجة  -9
 ،لذا فان البرلرة الخطية بهذا الدعتٌ تتضمن بزطيط لستلف الانشطة من اجل الحصول على نتائج مثلى ،حلها

ولؽمن تعريف البرلرة الخطية بانها " احدى لظاذج البرلرة الرياضية التي تهتم بالتوزيع او التخصيص الفعال 
  الدطلوب.لدوارد لزددة على انشطة معروفة بقصد الوصول الى الذدف 

 لوسيلة:لما لؽمن اعتبارىا  
 للمساعدة في ابزاذ القرارات سيما الدتعلقة بوظائف الدؤسسة الرئيسية . -

                                                             
1
 .601شٕوف شعيب، ِشجع سبك روشٖ، ص  

.22بٓ ِاٌه عّاس، ِشجع سبك روشٖ، ص 
2
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 برديد الدزيج الامثل من الانتاج للحصول على البر منفعة لشمنة . -

 الدساعدة في التخطيط والرقابة على الانتاج . -

 تساعد البرلرة الخطية في اختيار طريقة الانتاج التي برقق البر منفعة لشمنة . -

 . تساعد في برديد افضل الطرق لتوزيع الدنتجات من امالن الانتاج الى امالن الاستخدام -

 تساعد في عملية احتساب ومن ثم السيطرة على طاقات الدمائن من اجل الوصول الى اقل التماليف . -

       وللبرلرة الخطية عدة طرق منها معادلة مستقيم 

 بوحدة واحدة.Yعن ميل الخط وىو عبارة عن التغتَ في bفي حتُ تعبر X=0لدا  Yعن قيمة aحي  تعبر

:تستخدم ىذه الطريقة لحل الدعادلات ذات المجاىيل الدتعددة  والموجهةطريقة المصفوفات الخطية  -0
لذا  ،او حل مشالل تواجو قطاعا اقتصاديا معينا ،والدعقدة في الدؤسسات الانتاجية التي تتسم بالحجم المبتَ

خاصة من لا تستعمل ىذه الطريقة الا عند الضرورة خاصة وانها تتميز بالتعقيد وبرتاج الى برامج معلوماتية 
  اجل برليل بيانات الدؤسسة .

 والسوقية المضافة . قتصاديةالإالقيمة  ستخدامبإداء المالي تقييم الأ:   المطلب الثاني
 ستخدامهاإلتي يتم ا ،الحديثة للتحليل الدالي الدعاصر ساليبالدضافة أحد الأ والاقتصاديةتعتبر  القيمة السوقية         

سهم من بينها تعظيم القيمة السوقية لأ ،ىداف معينةوذلك لتحقيق أ ،ةقتصاديالإؤسسة للمداء الدالي في تقييم الأ
 الدؤسسة.
 1: المضافة  قتصاديةالإ: القيمة ولالفرع الأ
س أالتي يمون العائد على ر مضافة ىي الدؤسسة  قتصاديةإالدؤسسة التي بزلق قيمة  ،قتصاديةإمن وجهة نظر       
 الفرصة البديلة .لبر من للفة أالدال 
 طرحو في منتصف الدضافة تم تصاديةالاقفان مصطلح القيمة ، لمحاسبية والفمر الدالي الدعاصرا في اطار النظرية اأم      

على انو الربح التشغيلي بعد الضريبة  ويعرفالدتبقي، ىيم لستلفة ضمنها الدخل برت صيغ ومفا ،القرن العشرين
  الدستثمرة .لسصوما منو تملفة راس الدال 

  ،داء الداخلي والخارجيداة متماملة لقياس الأأة الدضافة صبح معيار القيمة الاقتصاديأوبعد تطوير ىذا الدقياس       
 نو معيار لربط القيمة وتعظيم ثروة الدسالعتُ .ألما 

 : المضافة قتصاديةالايفية حساب القيمة ك
 برسب وفقا للصيغة التالية :

                                                                     
 بسثل القيمة الاقتصادية الدضافة . EVA -حي  : 

                                                             
1

 داس اٌياصوسي اٌعٍّيت  ٌٍٕشش واٌتوصيع، عّاْ: اتجاهاث هعاصرة، -التحلُل والتخطُط الوالٍ اٌتّيّي اسشذ فؤاد، و ذٔاْتايٗ اٌتيّي  ع

 . 101 102، ص ص 6332الاسدْ، اٌطبعت اٌعشبيت،
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- NOPAT . صافي الربح التشغيلي بعد الضريبة 

- WACC . تملفة راس الدال 

- I  . مبلغ الاستثمار 

 : : القيمة السوقية المضافةالفرع الثاني

 1 مفهوم القيمة السوقية المضافة : -3

س الدال الدستثمر من قبل أق بتُ القيمة السوقية للمؤسسة ور الفر (MVA)يقصد بالقيمة السوقية الدضافة 
ووفقا للمؤسسة الدسوقة فان القيمة السوقية الدضافة بسثل احدى الادوات الدهمة في خلق القيمة  ،الدالمتُ والدقرضتُ
وذلك فان ىذا الدعيار مقياس للمؤسسات الناجحة التي برقق قيمة سوقية مضافة موجبة لونها مقياس  ،لثروة الدسالعتُ

 الدسالعتُ.دارة مواردىا بهدف تعظيم ثروة إوالتشغيلي للمؤسسة وقدرتها على  جوىري يلخص الاداء الاداري

 : كيفية حساب القيمة السوقية المضافة -9

ولذذا تعتبر القيمة السوقية  ،حي  تمون مساوية لقيمتها الدفتًية ،جلتًض ثبات القيمة للديون طويلة الأيف         
 لذا برسب بالطريقة التالية : ،الدفتًية لحقوق الدالمتُ والقيمةمساوية للفرق بتُ القيمة السوقية لاسهم الدؤسسات 
 القيمة الدفتًية لحقوق الدالمتُ . –ات القيمة السوقية الدضافة =القيمة السوقية لاسهم الدؤسس

                                                             
 : القيمة السوقية الدضافة . MVA -حي  : 

- MVE . القيمة السوقية لاسهم الدؤسسة : 

- BVE . ُالقيمة الدفتًية لحقوق الدالمت: 

 2:العوامل المؤثرة في القيمة السوقية المضافة  -0

 لؽمن تلخيصها في النقاط التالية : ،ىناك عدة عوامل رئيسية تؤثر على القيمة السوقية الدضافة  

 معدلات النمو في الايرادات وصافي الربح التشغيلي . -

 انتاجية الدينار الدستثمر . -

 اضافية للمسالعتُ .الحد الادنى من ىامش الربح الدطلوب لخلق ثروة  -

 
                                                             

.102سابك، ص ِشجعاٌتّيّي،   و إٌعيّي عذٔاْ تايٗ
1
 

.22بٓ ِاٌه عّاس  ِشجع سبك روشٖ،
2
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 نماذج التنبؤ بالفشل المالي . ستخدامبإداء المالي المطلب الثالث : تقيييم الأ

 ،الدالية النماذج الممية من النسب والدؤشرات ستخدامابهدف التنبؤ بالفشل الدالي على  يعتمد التحليل الدالي       
 خرى .أومقارنتها مع نسب معيارية وقيم  و نتائج لزددةألدعرفة معطيات معينة 

 ما يلي :  عتمادىااومن بتُ النماذج التي يتم 
 Altman  : 1نموذج :  ولالفرع الأ

حي  شمل  ،باستخدام طريقتتُ لعا طريقة التحليل التمييزي الخطي وطريقة التحليل التمييزي التًبيعي Altmanقام 
وتم في الاختَ  ،ولانت النتيجة استبدال القيمة السوقية لحقوق الدسالعتُ بالقيمة الدفتًية ،نسبة مالية 98التحليل 

 التوصل الى العلاقة التالية : 
                                                       

 حي  ان :
x1   صول الدادية .س الدال العامل / لرموع الأأر 
x2 صول الدادية .رباح المحتجزة / لرموع الأالأ 
x3 . الارباح قبل الفوائد والضرائب / لرموع الاصول الدادية 
x4 . القيمة الدفتًية لحقوق الدسالعتُ / لرموع الخصوم 

ذا لانت القيمة إما أ ،فلاسمرة وغتَ معرضة لخطر الإن الشرلة مستإف ،لثرأو أ 9.6يساوي  Zاذا لان رصيد الدؤشر  -
 فان الدؤسسة معرضة لخطر الافلاس .  ،قلأو أ 3.3تساوي 

:  Altman  & Mc Coughنموذج : الفرع الثاني
2 

لمل واحد منها وزنا ترجيحيا لؼتلف عن الاخر  ،يؤسس ىذا النوع من الدؤشرات على خمس انواع من الدؤشرات   
ناتج ىذا النموذج ىو رقم معتُ يعبر عن التفرقة بتُ الدشاريع التي ستتعرض لدخاطر  ،للتنبؤ بحدوث فشل مالي

والدؤشرات الخمس متغتَات مستقلة  ،متغتَ تابع Zىذا النموذج معادلة الارتباط التي يمون فيها  ويأخذ ،الافلاس
 ويصاغ بالدعادلة التالية :  ،لتحديد القيمة الفاصلة للفشل الدالي

                                                           

 ن : أحي  
x1 . راس الدال العامل /اجمالي الاصول 

 x2. الارباح المحتجزة/ اجمالي الاصول 

x3 . الارباح قبل الفوائد والضرائب / لرموع الاصول 

x4  الخصوم .القيمة السوقية لحقوق الدسالعتُ / لرموع 

 x5. الدبيعات / اجمالي الاصول 
 9.675والقيمة الفاصلة لذذا النموذج ىي 

                                                             
.662اٌحياٌي وٌيذ ٔاجي، ِشجع سبك روشٖ، ص

1
 

.662، ص بكاساٌّشجع اٌ
2
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:  Gordan springate : نموذج الفرع الثالث
1 

ولرموعة  ،د لاختيار افضل اربع نسب ماليةاسلوب التحليل التميزي الدتعد springateالباح   ستخدما        
  اخرى من الدؤسسات اعلنت افلاسها او تم تصفيتها . وتم التوصل الي الصيغة التالية : 

 راس الدال العامل / لرموع الاصول الدادية . x1حي  ان : 

x2 . الارباح قبل الفوائد والضرائب / لرموع الاصول الدادية 

x3 . الارباح قبل الضرائب / الخصوم الدتداولة 

x4 يعات / لرموع الاصول الدادية .صافي الدب 
فان  3.869اما اذا لان اقل من  ،فان ىذا يشتَ الى سلامة الدرلز الدالي للمؤسسة Zللما ارتفعت قيمة الدؤشر  -

 فلاس .على انها مهددة بخطر الإالدؤسسة تصنف 
 kida :2 نموذج :  الفرع الرابع

حي  تم من خلالو الاعتماد على خمس نسب  ،بالفشل الدالييعتبر ىذا النموذج من النماذج الممية الدهمة للتنبؤ 
 صنفت بدقة . ،تشمل لل جوانب الاداء التشغيلي ،مالية

 ووفق ىذه النسب تم صيغة النموذج التالي :
                                                           
 حي  ان : 

x1 . بسثل نسبة صافي الربح بعد الفائدة والضريبة الى الدوجودات 
x2 . بسثل نسبة جملة حقوق الدلمية الى جملة الدطلوبات 
x3 . بسثل نسبة الاصول السائلة الى الدطلوبات الدتداولة 
x4 . بسثل نسبة الدبيعات الى الدوجودات 
x5 . بسثل نسبة النقدية الى جملة الدوجدات 
 Zعمال تزداد للما لانت قيمة ت الفشل التي تتعرض لذا مؤسسة الألاحتماإن إف ،ووفق متغتَات ىذا النموذج      

 .3او الثر من  ،وتنعدم اذا لانت القيمة موجبة ،مقدار سالب او اقل من الصفر

:  iZmijewsk نموذج:  خامسالفرع ال
3

 

على ثلاث نسب مالية لزتملة من واقع التقارير الدالية لدؤسسات ما . وتم التوصل  في بسوذجو Zmijewskiعتمد إ    
 الى الصيغة التالية : 

                                                     
 معدل العائد على لرموع الاصول . x1حي  ان : 

x2 . نسبة الدديونية                x3 . نسبة التداول 

                                                             
.112بٓ ِاٌه عّاس، ِشجع سبك روشٖ،ص 

1
 

.620شٕوف شعيب، ِشجع سبك روشٖ، ص 
2
 

.626، ص  اٌّشجع اٌسابك
3
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 خلاصة الفصل :
التي تستخدم في  ،ديثةساليبو التقليدية والحولستلف أ الدتعلق بالتحليل الدالي،من خلال دراستنا لذذا الفصل و 

و عملية معالجة ذ توصلنا الى أنإ ،لتحليل الداليا ستخلاص مفهومإتم  ،قتصاديةداء الدالي للمؤسسات الإتقييم الأ
من  ،قامعلى نتائج وأر والتي بسمن من الحصول  ،دواتلرموعة من الأ ستخدامبإم الدالية، الدوجودة على القوائللبيانات 
 للمؤسسة.داء الدالي لحمم على الأخلالذا يتم ا

والتي تشمل نسب  ،والتي تتمثل في النسب الدالية ،ساليب التقليدية للتحليل الداليوبعدىا تناولنا بعض الأ
التحليل عن طريق  ،الى برليل التعادل بالإضافة ،نسب النشاط ونسب الدديونية ،الربحية، نسب السوقالسيولة، نسب 
 قائمة الدفقات النقدية. وعن طريقجدول التمويل 

تطرقنا الى  حي  ،باعتبارىا تصب في صلب موضوع الدراسة ،ساليب الحديثة للتحليل الداليثم تطرقنا الى الأ
القيمة السوقية الدضافة ولذا  ،ساليب الاحصائية والرياضيةالحديثة الدتمثلة في الأ ساليب المميةطريق الأ التحليل عن

  . القيمة الاقتصادية الدضافة
 نوعيةالتي تعمس  ،الائتمانية لونها تعد من مؤشرات الجدارة  ،بع لظاذج للتنبؤ بالفشل الداليوأختَا تطرقنا الى أر 

 قتصادية.للمؤسسة الإ اء الداليلأدا
     
 

 



 
 

 الفصل الثالث:
 دراسة حالة مؤسسة سونلغاز

 -المـــــديــــة-
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 تمهــــــــيد:
تزخر الجزائر بموارد مهمة للكهرباء من أجل دفع الآلة الصناعية التي تدكن من رفع التحدي في وجو التطور 

عن طريق إنتاج الطاقة  الاستًاتيجيةفي ىذه  وىنا يظهر الدور الذي تلعبو شركة سونلغاز ،الاقتصادي في الجزائر
        الكهربائية ونقل وتوزيع الكهرباء والغاز.

سنقوم في ىذا الفصل بتقييم الاداء الدالي لأحد  ،لدام بجميع الجوانب النظرية الدتعلقة بموضوع الدراسةوبعد الإ 
حيث سنقوم باستخدام ادوات التحليل  ،يةوالدتمثلة في مؤسسة سونلغاز لولاية الدد ،الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية

الدؤسسة وذلك بالاعتماد على القوائم  الدالي لذذهالدالي التي تم التطرق اليها في الجانب النظري في الحكم على الاداء 
 الدالية الدقدمة من طرف ىذه الدؤسسة .

 وبالتالي سيتم تقسيم ىذا الفصل الى:       
 بالمؤسسة محل الدراسة.التعريف  المبحث الأول: 
الرياضية والقيمة الإحصائية، ساليب ستخدام الأإغاز بداء المالي لمؤسسة سونلتقييم الأ المبحث الثاني: 

 المضافة   
 .ساليب التنبؤ بالفشل الماليالأ ستخدامبإداء المالي لمؤسسة سونلغاز تقييم الأ المبحث الثالث: 
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة  ول:الأالمبحث 
وذلك من خلال تناول كل من  لى التعريف بالدؤسسة الاقتصادية لزل الدراسة،إسنتطرق في ىذا الدبحث         
 ىيكلها التنظيمي.و  ،مهامها ىدافها،أ ،تعريفها

 1 تعريف المؤسسة ول:الأالمطلب 
 للتعرف على الدؤسسة لابد من تناول تعريفها        

 :-المدية-مؤسسة سونلغاز أولا: تعريف

يسمى بشركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط  ،ىي مديرية فرعية تابعة للفرع الرئيسي الذي  يضم ثلاثة  فروع      
SDC  وىي مديرية جهوية مكلفة 2006حسب التقسيم  الدمثل للشركة الأم،  أنشئت ىذه الدديرية بالددية عام  ،

في حدود صلاحيات  سونلغاز بتوزيع الطاقة الكهرباء والغاز، وتلبية حاجيات الزبائن على مستوى الدنطقة مع الأخذ 
الدديرية على ضمان التسيتَ الإداري واستغلال شبكات  تعمل ىذه  ،بعتُ  الاعتبار التكلفة ونوعية الخدمة والأمان

الكهرباء من نوع التوتر العالي والدتوسط  والدنخفض وتوكل  إليها  مهمة تطوير  الشبكات وصيانتها  وكذلك الشأن 
بالنسبة  لشبكات نقل الغاز، كما تساىم في تحديد السياسة التجارية للمؤسسة وفي التخطيط العام للشبكات 

 ن تسيتَ وإيصال  خدماتها للزبائن  وتقديم الدساعدة والنصائح.وضما

 مهامها ببعض تقوم أنها أيالددية،  ولاية في الأم الدؤسسة لشثل بالددية للتوزيع الجهوية الدديرية سونلغاز" تعتبر"       
البليدة،  مديرية ضمن تندرج الددية ولاية كانت عليو، وقد تستَ التي العام للبرنامج وتبعا لذا الدخولة الصلاحيات وفق
 "."لزمد بوضياف المحلي الدستشفى مقابل وبالضبط الددية، بلدية بمركز مقرىا ويقع

 2اهمية ووظائف المؤسسة  المطلب الثاني:

 أهمية المؤسسة : الفرع الاول 

الشخصية الدعنوية بموجب القانون فهي  اكتسابهاتدارس عملا تجاريا فبمجرد  اقتصاديةباعتبار سونلغاز مؤسسة      

لعبت سونلغاز على الدوام دورا مهما في  التجارية ولقدتخضع لقواعد القانون التجاري وىي ملزمة بمسك الدفاتر 

وية عبر كامل التًاب الوطتٍ في لرال الإنارة قسيد السياسة الطاللبلاد ومسالعتها في تج والاجتماعيةالاقتصادية التنمية 

  %97الريفية والتوزيع العمومي للغاز حيث سمحت برفع نسبة التغطية من حيث إيصال الكهرباء إلى أكثر من 

 .% 43يفوق  ونسبة الغاز إلى ما
                                                             

www.sonelgaz.dz 
1
  

2
   وثائق هقذهة هي طرف الوؤسسة

http://www.sonelgaz.dz/
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 :3: الوظائفالفرع الثاني

من خلال التطورات التي عرفتها شركة سونلغاز أصبحت تقوم بمجموعة من الوظائف والدهام ومن خلال الدادة 

وفي إطار الأىداف الدسطرة والخدمات العمومية تقوم الدؤسسة  1995وفي ديسمبر  54الجريدة الرسمية رقم من  6

 يلي:  بمجموعة من الوظائف والدهام ومن وظائف شركة سونلغاز نذكر ما

  ضمان نوعية إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية وكذا ضمان توزيع الغاز في إطار احتًام شروط حماية

 لأمن وبأقل التكاليف .وا

  تركيب، وتصليح وصيانة وإعادة تجديد مراكز الإنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية بالإضافة إلى مراكز

 التوزيع العمومي للغاز.

 . لتخطيط ووضع البرامج السنوية وكذا الدراكز الدعدة لسنوات 

 -. ضمان التموين لازم لتحقيق وتنفيذ البرامج مسطرة 

 - َمنشآت الضرورية )التجهيزات، الذياكل البنائية( لضمان ستَ مهمتها .توفت 

 - التحديد والتعريف بالكيفيات والإمكانيات الدتعلقة بالتطبيق )التجهيزات والتًكيبات الغازية( وكذا الدتعلقة

 بأجهزة القياس والحساب .

 -. ضمان التحكم في الستَ الحسن للبرامج 

  طرف الدديرية العامة فيما يخص الأداءات الدقدمة للعملاء  من الدنتجةتساىم في السياسة 

 تطبيق السياسة التجارية للمؤسسة ومراقبتها .

 .ضمان تطبيق التنمية فيما يخص البناء والإصلاح واستغلال الدوارد 

 . ضمان التسيتَ الحسن للموارد البشرية والعتاد لازم للعمل 

 مع نشاط العمل والتوزيع . ضمان أمن الأشخاص والدواد التي لذا علاقة 
                                                             

، هقابلة شخصية6110، 6102ديسوبر  62يوم ،هذير قسن الوحاسبة  ،ساساى هسعود
3
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 . ضمان تدثيل سونلغاز على الدستوى المحلي أحسن تدثيل 

للمؤسسة والتحكم في الطاقة وىو عامل ضروري  الاستثماراتوعموما فإن شركة سونلغاز تضمن تحقيق 

 للوطن.والصناعي  الاقتصاديالعام وبصفة خاصة الدراسات والرقابة وتحقيق ميزة استًاتيجية في التطور  للاقتصاد

تسعى شركة سونلغاز من خلال الوظائف التي تدارسها إلى تحقيق لرموعة من الأىداف والنتائج ولقد            

 حددت سونلغاز أىداف تسعى إلى بلوغها وىي كما يلي: 

  تلبية التحكم مع الاستعمال الأمثل للوسائل والتقنيات تهدف التًقية والتحسن الدائم لصورة علامتها

 .الحاجات الوطنية

 . توصيل التكامل الوطتٍ بتقوية الدعم للقواعد الصناعية وتنويع منتجاتها 

 . الدشاركة في الإلصازات الصناعية والتجارية في الخارج حتى تكون بأقرب من الزبون النهائي 

 . استقلالية التسيتَ وإدخال قواعد ذات طابع تجاري 

 . الحصول على حصة السوق العالدي 

وعموما فإن ىدفها ىو أن تصبح أكثر تنافسية والتمكن من مواجهة الدنافسة المحتملة في الدستقبل حيث تعتبر 

شركة سونلغاز من أحسن خمس مؤسسات الكهرباء والغاز في حوض البحر الأبيض الدتوسط ومن أىداف شركة 

 سونلغاز ذات أسهم ىي :

 رج ونقلها وتوزيعها وتسويقها .إنتاج الكهرباء سواء في الجزائر أو في الخا -

 نقل الغاز لتلبية السوق الوطنية . -

 توزيع الغاز عن طريق القنوات سواء في الجزائر أو في الخارج وتسويقو . -

 تطوير وتقديم الخدمات الطاقوية وترقيتها وتنميتها. -

 الجزائرية أو الأجنبية. تطوير كل شكل من العمال الدشتًكة في الجزائر أو في الخارج مع كل الشركات -
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إنشاء فروع وأخذ مسالعات وحيازة كل حقيبة أسهم وغتَىا من القيم الدنقولة في كل شركة موجودة أو يتم إنشاءىا  -

 في الجزائر أو في الخارج.

وبصفة عامة كل عملية مهما كانت طبيعية ترتبط بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة تهدف الشركة لا سيما البحث 

 روقات واكتشافها وإنتاجها وتوزيعها .عن المح

 تضمن سونلغاز مهمة الخدمة العمومية وفقا للتشريع والتنظيم الدعمول بو . 

 الهيكل التنظيمي لشركة توزيع الكهرباء والغاز وسط )المدية( المطلب الثالث:

مستويات والشكل  عدة أقسام أو بدورىا تنقسم إلى ،إن شركة سونلغاز ىي شركة تقوم بعدة وظائف ومهام

 :4الدوالي يوضح ذلك()

  

                                                             
. 6102ديسوبر 62وثائق هقذهة هي طرف الوؤسسة  يوم 

4
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  -بالمدية -بيان المديريات الجهوية لمتوزيعات
  الهيكل التنظيمي لمديرية الجهوية التوزيع " سونمغاز المدية " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالمدية الجهوية للتوزيعات يريةالمد

   المكلف بالشؤون القانونية

 المكلف بالاتصال

 مهندس الأمن 

   الملكف بالأمن الداخلي

 الصفقات  إبرامأمانة 

 قسم الأعمال العامة  

قسم الدراسات الإنجاز و 
 الأشغال

 قسم المالية و المحاسبة      قسم الموارد البشرية   
قسم تسيير أنظمة 
 المعلوماتية      

 قسم العلاقات التجارية     قسم استغلال الغاز      قسم استغلال الكهرباء    

 القطاع التقني للكهرباء المدية    

 البرواقية 

 تابلاط    قصر البخاري  

 عين بوسيف   

 القطاع التقني للكهرباء 
 بني سليمان  

القطاع التقني للغاز 
 المدية

 البرواقية          

 القطاع التقني للغاز   

 قصر البخاري  

 قصر البخاري  

 البرواقية     

 قطاع بلدية بني سليمان     قطاع بلدية المدية    

 عين بوسيف   

 تابلاط   
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 ي:شرح مهام كل قسم وإدارة كما يليمكن 

 مدير التوزيع : 

 وتتمثل مهامو فيما يلي : ،يعتبر الددير الدسؤول الأول في الدديرية

توجيو وقيادة أعمال إلصاز الدخططات والبرامج والديزانيات في الدديرية الخاصة بتوزيع الكهرباء والغاز عبر اختصاص  -

 ولاية الددية .

 يشارك في لستلف العقود . -

 يسهر على أمن الدديرية كما أنو يشرف على حسن ستَ كل مصالح الدديرية . -

 ديرية :أمانة الم -

 تكون تحت إشراف الددير وىي تتكلف بالدهام التالية : 

 الدراسلات والبريد )الدوارد والدصالح (.-

 تنظيم الدلفات والوثائق واستقبال الزبائن .-

 تسجيل الدكالدات الذاتفية وضبط الدواعيد للمدير.-

 بة البرقيات .طباعة الرسائل والوثائق السرية وىي مكلفة بمختلف أعمال الرقمية وكتا-

 : مصلحة شؤون القانونية -

 ىي تتكلف بالشؤون القانونية للمؤسسة وتتمثل مهامها فيما يلي :

 التكفل بالشؤون القانونية لذياكل الدديرية.-

 متابعة قرارات المحكمة . -

 ترسيم ومراقبة الدلفات الدعقدة . -

 وأخذ الإجراءات الودية لصالح المجموعة .تدثيل سونلغاز ببعثة الدديرية أمام الذيئات القانونية  -

 تقييم ونشر الدعلومة القانونية في نطاق الحاجة . -
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مهام ىذا القسم تتلخص في تأنيث الدديرية وإصلاح وصيانة آلات ومنشآت   S. A. G: مصلحة الشؤون العامة

 الدؤسسة وتسيتَ حضتَة السيارات تنقسم إلى قسمتُ أساستُ .

 رات: ويقوم بالصيانة السيارات وتسيتَ الوقود. فريق حضتَة السيا -

 فريق الأشغال العمومية: ويقوم بتسيتَ وتأنيث وتدوين الدديرية بلوازم الدكاتب . -

 مكلف بالاتصال :

 وتتمثل مهامها فيما يلي : ،ىي تتكلف بالاتصالات  الداخلية والخارجية للمؤسسة

 زبون خاصة باستعمال وسائل الإذاعة المحلية .تصميم وتنظيمكم الدعلومة الدوجهة للعامة ولل-

 الدسالعة مع الدديرية العامة في الأنشطة التجارية .-

 اقتًاح مواضيع حول الإعلان والإعلام لضو الزبون وفق الدعطيات المحلية .-

 مهندس الأمن: 

 كهرباء في مكان الدلائم.مثل وضع العمود ال ،حيث يقوم بإجراء دراسات شاملة للمكان الدناسب لتوصيل الكهرباء

 مكلف بالأمن الداخلي: 

 ومهام الدكلف بالأمن الداخلي تكمن في توفتَ الأمن الداخلي تكمن في توفتَ الأمن والحماية داخل الدؤسسة .

  G.R.Hقسم الموارد البشرية:  

وتنمية الحياة الدهنية للعمال يعمل ىذا القسم على تسيتَ الدستخدمتُ حيث يقوم بتدبتَ الإجراءات الدتعلق بالأجور 

 :ـمن تكوين وترقية وتأمينات .....الخ وبإضافة إلى ىذا القسم يسهر على تطبيق القوانتُ داخل الدؤسسة كما يهتم ب

 متابعة الدستخدمتُ . -

 عداد الرواتب . -

 تحديد العطل.....الخ  ،القيام بتحرير شهادات العمل عند طلب العمال -

 خططات والكشوف السنوية الخاصة بتنمية الدوارد البشرية .إعداد لستلف الد -
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 قسم استغلال الأنظمة المعلوماتية: 

يعمل على إصدار مذكرات لدختلف الوكالات تحمل أوقات جميع حسابات الاستهلاك الجديدة للغاز والكهرباء 

 بتحديد الاستهلاك الفعلي بطرح القديم من الجديد، تتمثل مهامو في: 

 بنك الدعلومات. إنشاء  -

 حفظ الدعلومات الدتعلقة بتاريخ بالزبائن.  -

 صيانة أنظمة الإعلام الآلي.  -

 تسيتَ جميع التجهيزات الإعلام الآلي.  -

 تسهيل الاتصال بالدديرية العامة للشركة. -

 قسم المالية والمحاسبة: 

يكسب قسم الدالية والمحاسبة ألعية بالغة في أي مؤسسة مهما كان طابعها صناعي أو تجاري فهو يعتبر العصب 

الرئيسي والحساس، وذلك لأن الستَ الحسن والدنظم لذذا القسم يعكس مدى دقة ستَىا تسمح بتقدير إلصازات 

 الدؤسسة وتتكون من ثلاث مصالح وىي: 

 التسيتَمصلحة الديزانية و مراقبة  -

 مصلحة الدالية.  -

 مصلحة الاستغلال -

 قسم العلاقات التجارية: 

 ،البرواقية، بتٍ سليمان، عتُ بوسيف ،ىو قسم يتكلف بتسيتَ الدصالح التجارية الدتواجد بالدصلحة الجارية بالددية

 شهبونية، ينقسم إلي مصلحتتُ :  ،تابلاط القصر بوخاري

 مصلحة تقني تجاري:   –أ 

 توجد فيو لرموعة ربط الزبائن الجدد التي تهتم وتتمثل مهامها فيما يلي: 
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 استقبال زبائن الكهرباء والغاز وتسجيلها.  -

 وضع فاتورة الدفع.  -

 مصلحة الزبائن:   –ب 

 تهتم بمراقبة ورصد فواتتَ العداد . -

 تهتم بوضع فواتتَ التغطية.  -

 قسم تقنيات الكهرباء: 

باء والخطوط الرئيسية وكل ما يتعلق بشبكة الكهرباء، وينقسم إلى مصلحة تطوير شبكة الغاز وشعبة يستَ شبكة الكهر 

 تابلاط.  ،بتٍ سليمان ،قصر بوخاري ،البرواقية ،الأعمال تحت ضغط منخفض ولو مصالح تقنية الكهرباء في من الددية

 قسم تقنيات الغاز: 

 مصالح وىي: وىو قسم يهتم بشبكة الغاز وينقسم إلى ثلاثة 

 مصلحة مراقبة واستغلال الغاز.  -

 مصلحة صيانة الغاز -

 مصلحة تطوير شبكة الغاز. -

 بتٍ سليمان ،قصر بوخاري ،عتُ بوسيف ،تابلاط ،مصالح تقنية الغاز تابعة لو في كل من البرواقية 
 

 المضافة  والقيمةالإحصائية ساليب الأ باستخدامسة سونلغاز داء المالي لمؤسالأ الثاني: تقييمالمبحث 

 الدضافة الاقتصاديةسنقوم بحساب كل من الاساليب الإحصائية والقيمة     

 حصائية ساليب الإداء المالي عن طريق الأالأ الأول: تقييمالمطلب 

وذلك ، ربعات الصغرى ومعادلة الالضدارحصائية سنعتمد على طريقة الدساليب الإفي التحليل عن طريق الأ       

تكون النتائج الدقدرة مضبوطة وقريبة من الواقع  السنوات. ولكيباح الدؤسسة بدلالة أر لتقدير كل من مبيعات و 

 .2021الى  2013من  تبدأسنعتمد في عملية التقدير على سلسلة زمنية 
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 تقدير مبيعات الدؤسسة ولا :أ
 ،2019،2020ثم نقدر الدبيعات للسنوات  ،لتقدير مبيعات الدؤسسة نقوم اولا بتحديد معادلة الاتجاه العام

2021. 

   العام الالضدار معادلة تحديد-6

 : التالي الشكل العام الاتجاه معادلة تاخذ

 
 

 ̂      ....................(1) 

 : نأ حيث

a = 
         

          
…………………….(2 

 
 
 
 و
 

 b= 
  

 
  

  

 
………………………(3) 

 : التالي الجدول تكوين يتم 6666 ىي ساسالأ سنة نأ عتبارإوب

 

  .  للمبيعات بالنسبة العام الالضدار معادلة متغتَات قيم) :20( رقم الجدول

   
 

 
 

 9و8و 7و3و2و 1 بالاعتماد على الدلاحق رقم عداد الطالبتتُإ:من  المصدر
يمثل الجدول اعلاه قيم الدتغتَات معادلة الالضدار العام بالنسبة للمبيعات ، حيث قمنا بتعويض الدعادلة بالدعطيات 

 .excelوتحصلنا على الجدول الدبتُ اعلاه من خلال برنامج  الدوجودة في القوائم الدالية لدؤسسة سونلغاز،
 
 

 السنة           

6 6 6 4263861229،1 6666 

6 4389603115 6 4389603115،27 6667 

4 9994209149 6 4997104574،49 6668 

5 14383812264 

 

3 13650568919 

 

∑ 
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 x.0تساوي  2016ساس ن سنة الأأتدثل السنوات باعتبار  
 :ن أحيث Y،تدثل قيمة الدبيعات و

 ( لصد :3( و)2وبتعويض القيم الدتحصل عليها في الجدول اعلاه في كل من الدعادلتتُ )
a=424949102 

b=3897658573 
 بتعويض قيم وaو  b( نتحصل على معادلة الاتجاه العام :1دلة )في الدعا 

                                                    
 .2120 ،2121 ،2102تقدير المبيعات للسنوات -2

 ولا بحساب قيم أنقوم  لكل سنة كالتالي :
 

 السنة الدراد تقديرىا –سنة الاساس    
                       

                                                                
                                                                

 ثم نقوم بتعويض قيم  فنجد الدبيعات الدقدرة للسنوات الثلاث كالتالي :،تجاه العاممعادلة الإ في
 

 . 2120 ،2121 ،2102( :المبيعات المقدرة للسنوات 10)جدول رقم 
 السنة    

5172505879 

 

3 2019 

5597454981 

 

4 2020 

6022404083 

 

5 2021 

 excel: من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على النتائج الدتحصل عليها  لمصدرا
حيث توصلنا الى ىذه النتائج عن طريق  ،2021 2020 2019الدبيعات الدقدرة للسنوات  3يمثل الجدول رقم 
 .excelلسرجات برنامج 
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  وفيما يلي الدنحتٌ الذي يبتُ الاتجاه العام للمبيعات

 
 ( :منحتٌ الاتجاه العام للمبيعات10الشكل رقم )

 
 excel عتماد على النتائج الدتحصل عليها وبرنامجعداد الطالبتتُ بالإإمن  :رلمصدا
 .excelمنحتٌ الاتجاه العام للمبيعات، حيث توصلنا الى ىذه النتائج عن طريق لسرجات برنامج  6يمثل الشكل رقم 

 
 التحليل : 

ان مبيعات مؤسسة  تجاه العام والدنحتٌ البيانيعتماد على معادلة الإن نتائج بالإنلاحظ من خلال ما تم التوصل اليو م
  2018و  2017 ،2016خرى خلال سنة سونلغاز كانت في ارتفاع من سنة لأ

 :ثانيا :تقدير ربحية المؤسسة 
 :تجاه العام تقدير معادلة الإ-1
 

 ̂      ....................(1) 
 ن :أحيث 

          = a و 

          
…………………….(2). 

 b=   

 
  

  

 
………………………(3).  

 

 : يتم تكوين الجدول التالي 2016أن سنة الأساس ىي  عتباروبإ

 

0

1E+09

2E+09

3E+09

4E+09

5E+09

6E+09

7E+09

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 المبيعات المقدرة

 المبيعات المقدرة



 0202 -الوذية-الفصل الثالث: دراسة حالة هؤسسة سوًلغاز 
 

 
63 

 
 

 رباح . عادلة الالضدار العام بالنسبة للأ:قيم متغتَات م (10الجدول رقم )
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

 6و5، 4عتماد على الدلاحق رقم لإعداد الطالبتتُ باإمن : المصدر
قيم متغتَات معادلة الالضدار العام بالنسبة للارباح ، حيث توصلنا الى ىذه النتائج عن طريق  4يمثل الجدول رقم

 .excelلسرجات برنامج 
 حيث أن Yأرباح المؤسسة .

 ( لصد :3( و)2وبتعويض القيم الدتحصل عليها في الجدول اعلاه في كل من الدعادلتتُ )
 

a=-60332895 

b=-1070218341 
 
  
 وبتعويض قيم aو  b( نتحصل على معادلة الاتجاه العام :1في الدعادلة ) 

                                                           ،               
 .2021 ،2020 ،2019رباح  للسنوات تقدير الأ-2

 نقوم اولا بحساب قيم  لكل سنة كالتالي :
 السنة المراد تقديرها –سنة الاساس   

                  

 السنة           
0 0 0 -871342695،8 

 

2016 

1 -1299757984 

 

1 -1299757984 

 

2017 

4 -2124010142 

 

2 -1062005071 

 

2018 

5 -3423768125 

 

3 -3233105750 

 

∑ 
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 فنجد الارباح الدقدرة للسنوات الثلاث كالتالي :،في معادلة الاتجاه العام

 ثم نقوم بتعويض قيم  
 . 2021 ،2020 ،2019( :الارباح  الدقدرة للسنوات 05جدول رقم )

 السنة    
-1251217026 

 

3 2019 

-1311549921 

 

4 2020 

-1371882817 

 

5 2021 

 0و5و0و0و2و0تين بالاعتماد على الملاحق من اعداد الطالبالمصدر : 
  وفيما يلي الدنحتٌ الذي يبتُ الاتجاه العام للارباح .

 
 ( :منحتٌ الاتجاه العام للارباح .07الشكل رقم )

 
 

 excelإعداد الطالبتتُ بإعتماد على لسرجات برنامج المصدر: من 
رنامجالمصدر من اعداد الطالبتين بالاعتماد على  ا وب لنتائج المتحصل عليه excا e 

 :التحليل 

-658111767,3 

-1164668996 -1184424846 

-871342695,8 

-1299757984 

-1062005071 

-1251217026 
-1311549921 

-1371882817 

-1,6E+09

-1,4E+09

-1,2E+09

-1E+09

-8E+08

-6E+08

-4E+08

-2E+08

0

200000000

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 الأرباح المقدرة

   الارباح المقدرة
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 ،2019نلاحظ من خلال النتائج الدتحصل عليها انو يتوقع الاستمرار في تحقيق الخسائر خلال السنوات الثلاث 
 . 2021و  2020

 قتصادية المضافة داء المالي عن طريق القيمة الإ: تقييم الأانيالمطلب الث
ويعبر عنها بالفرق بتُ الربح  ،داء الداخلي والخارجي للمؤسسةمعيارا لقياس الأ الدضافة قتصاديةتعتبر القيمة الإ

 التشغيلي بعد الضريبة لسصوما منو تكلفة الاموال الدستثمرة وىذا وفقا للصيغة التالية :
 تكلفة الاموال المستثمرة .–القيمة الاقتصادية المضافة=الربح التشغيلي بعد الضريبة 

وىذا لكون  ،ربح التشغيلي بعد الضريبة لدؤسسة سونلغاز بالددية فقيمتها ىي نفسها النتيجة الصافيةبالنسبة لل
 الضرائب حسب القوائم الدالية الدقدمة من طرف الدؤسسة .

 ،2016،2017اما بالنسبة لتكلفة الاموال الدستثمرة فهي معدومة وفقا لدا تقديمو من معلومات خلال السنوات 
2018 . 

 يتم حساب القيمة الاقتصادية الدضافة وفقا للجدول التالي : وعليو
 

 القيمة الاقتصادية الدضافة حساب : (10جدول رقم)ال

 البيان 2016 2017 2018
-

1006205070.86 
-

1299757983.59 
-

871342695.95 
الربح التشغيلي بعد 

 الضريبة 
 تكلفة الاموال الدستثمرة  - - -

-
1006205070.86 

-
1299757983.59 

-
871342695.95 

القيمة الاقتصادية 
 الدضافة 

 6و5و4و3و2و1 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدلاحق :المصدر
 التحليل :

نلاحظ من خلال النتائج الدتحصل عليها ان القيمة الاقتصادية الدضافة لدؤسسة سونلغاز سالبة خلال السنوات 
بل السبب يعود  ،من ربحيتها لان التكلفة معدومة تكلفة الاموال الدستثمرة اكبرالثلاث . والسبب لا يعود لكون 

 لكون ان الدؤسسة حققت نتيجة سالبة خلال نفس السنوات .
. 

  ساليب الإحصائية  و نتائ  القيمة الإقتصادية المضافةالأالمطلب الثالث : تحليل 

 حليل نتائ  الأساليب الإحصائية  تالفرع الأول: 
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 : 2102،2121،2120تقدير المبيعات أولا:

عتماد على معادلة الاتجاه العام والدنحتٌ البياني ان مبيعات الإليو من نتائج بإخلال ما تم التوصل نلاحظ من       
على ان يتوقع الاستمرار ، 2018و  2017 ،2016تفاع من سنة لاخرى خلال سنة مؤسسة سونلغاز كانت في ار 

الى  2019.ويقدر ان ترتفع الدبيعات سنة  2021 ،2019،2020الدبييعات خلال السنوات في ارتفاع 
تقدر ب  2021وفي سنة  ،%8.21بنسبة  5597454981الى  2020وسنة  ،5172505879
 وىذا مؤشر جيد للمؤسسة . ،% 7.59بنسبة  6022404083

 ثانيا :تقدير ربحية المؤسسة :

لخسائر خلال السنوات الثلاث الدتحصل عليها انو يتوقع الاستمرار في تحقيق انلاحظ من خلال النتائج         
ويتوقع ان  -1251217026: ـب 2019لخسارة الدتوقعة خلال سنة حيث تقدر ا ،2021و  2020 ،2019

الى  2021وتستمر في الارتفاع سنة  ،%4.82يقارب  بنسبة ما -1311549921الى  2020ترتفع سنة 
وبالتالي على الدؤسسة اعادة  ،وىذا مؤشر غتَ جيد للمؤسسة ،%4.60اي بنسبة ما يقارب  -1371882817

 الدعتمدة في توليد الارباح . ااستًاتيجيتهالنظر في 

 :  المضافة قتصاديةالإ نتائ  القيمةتحليل الفرع الثاني: 

الدضافة لدؤسسة سونلغاز سالبة  قتصاديةالإن القيمة أعلاه أنلاحظ من خلال النتائج الدتحصل عليها            
بل  ،لان التكلفة معدومة ربحتهامن  موال الدستثمرة اكبرعود لكون تكلفة الأوالسبب لا ي الثلاث.خلال السنوات 

 السنوات.السبب يعود لكون ان الدؤسسة حققت نتيجة سالبة خلال نفس 

%. 49.16بنسبة  2017الى سنة  2016حيث نلاحظ ان الطفاض القيمة الاقتصادية قد زاد من سنة 
%. وىذا راجع الى زيادة الاعباء الدالية 22.58بنسبة  2018الى سنة  2017وارتفعت القيمة الاقتصادية من سنة 

الى  2017ع في سنة لتًتف -5558493.91تقدر ب:  2016المحتملة من قبل الدؤسسة حيث كانت في سنة 
. اما السبب الثاني يعود الى تحمل  -455996.73الى  2018. وتنخفض خلال سنة  -9863845.99

الى  2016سنة  -871342695.75حيث ارتفعت من  ،2017خسارة قيمة اكبر خلال سنة 
 . 2018سنة  -1006205070.86ثم الطفضت الى  2017سنة  -1299757983.59

 سلبية.قتصادية مضافة إي حققت قيمة أ ،قد حققت نتائج سلبية ن مؤسسة سونلغازأومن ىنا يمكن القول        
لضعف في عملية سبابو اأن يكون من أوالذي يمكن ، الضعيف بالأداءالدالي للمؤسسة داء ي يمكن الحكم على الأأ

 دارية والدالية للمؤسسة .اتخاذ القرارات الإ
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 ساليب التنبؤ بالفشل الماليستخدام الأإداء المالي لمؤسسة سونلغاز ب:تقييم الأ المبحث الثالث:

 لظوذج  وىي ،التطرق اليها في الجانب النظري ساليب التي تملأتطبيق ا ساليب التنبؤ بالفشل الدالي سيتمبالنسبة لأ   
Altmanلظوذج  وAltman& Mc Cough،  ولظوذج كيدا. 

  Altmanلظوذج ول:المطلب الأ 

 يعتمد ىذا النموذج علي الصيغة التالية : 
                                  

 حساب قيم -1 
 تدثل قيم  ويتم حسابها وفقا للجدول التالي : ،النسب الدالية الدعتمدة من قبل النموذج 

 . Altmanبالاعتماد على لظوذج   x حساب قيم:(10جدول رقم )ال
 الرمز النسبة 2016 2017 2018
 الاصول الدادية ∑راس الدال العامل / 0.049- 0.060- 0.004

 

   

 الاصول الدادية ∑الارباح المحتجزة /  - - -

 

   

    الاصول الدادية ∑الارباح قبل الفوائد والضرائب /  0.060- 0.084- 0.064-
    الخصوم ∑القيمة الدفتًية لحقوق الدسالعتُ /  - - -

3و8و7عتماد على الدلاحق رقم من اعداد الطالبتتُ بالا :المصدر  
حساب قيمة -2   

  لكل سنة كما يلي : 
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 سيتم حساب قيمة   
Altman قيم(:حساب 10رقم )جدول ال   حسب نموذج  

 
                                  

 

 النتيجة

                                                     

-
0،2236 

 
 

                                                    

 

-
0،3041 

 

 

                                                   

-
0،1966 

 

 0و5و0و0و2و0المصدر من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملاحق رقم 

 :لتحليل ا

سالبة خلال السنوات الثلاث وىي   فان قيم  ،وما تم التوصل اليو من نتائج Altmanحسب لظوذج            
اي ان الدؤسسة معرضة بحدة للوقوع في فشل مالي . ونلاحظ من خلال نتائج الجدول ان احتمالية  ،1.81قل من أ

والطفضت الى  ،2017سنة  -0.3041الى  2016سنة  -0.2236الوقوع في الفشل الدالي ارتفعت من 
ارة والسبب راجع لكون ان الدؤسسة حققت نتيجة خس ،ولكن تبقى نتائج غتَ جيدة ،2018سنة  -0.1966

 ولذا على الدؤسسة ان تحسن من ادائها من خلال رفعا لراس الدال العامل . ،بدل الربح خلال السنوات الثلاث
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 Altman &Mc coughلظوذج المطلب الثاني : 

 يعتمد ىذا النموذج على الصيغة التالية :

                                          

  حساب قيم  -1

 وسيتم حسابها وفقا للجدول التالي  ،النسب الدالية الدعتمدة من قبل النموذج  تدثل قيم 

 . Altman& Mc Coughبالاعتماد على لظوذج   x(: حساب قيم 09جدول رقم )

 

 9و8و7و6و5و4 المصدر من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملاحق رقم

 حساب قيمة  -2

 لكل سنة كالتالي :  سيتم حساب قيمة 
 

 
 
 

 2018 2017 2016 النسبة  الرمز
 الاصول ∑راس الدال العامل /   

 

-0،039 

 

-0،048 

 

0،003 

 
 الاصول ∑الارباح المحتجزة /    

 

- - - 

   

 

 0،048- الاصول ∑الارباح قبل الفوائد والضرائب / 

 

-0،068 

 

-0،054 

 
 الخصوم ∑القيمة السوقية للمسالعتُ /    

 

- - - 

 الاصول ∑الدبيعات /    

 

0،237 

 

0،229 

 

0،269 
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 .Altman& Mc Coughج حسب لظوذ  حساب قيم ( :  01الجدول رقم )
 

                                           النتيجة
0،0018 

 

                                          
                       

-0،0005 

 

                                          
                       

0،0009 

 

                                         
                       

 6و5و4و3و2و1بالاعتماد على الدلاحق رقم  من اعداد الطالبتتُ:المصدر
 التحليل 

 1.81خلال السنوات الثلاث كانت اقل من  نلاحظ من خلال ما تم التوصل اليو من نتائج ان قيم       
اذ يدل على ان الدؤسسة  ،وىذا مؤشر غتَ جيد بالنسبة للمؤسسة ،كانت نتيجتها سالبة  2017وخاصة خلال سنة 

 Altman& Mcمعرضة بشكل كبتَ لخطر الوقوع في فشل مالي وىذا وفق ما تم التوصل اليو وفق لظوذج 
Cough وىذا سيجعلها تحقق  ،وبالتالي على الدؤسسة الغاد حلول للخروج من ىذا الدشكل كالرفع من راس الدال

 لي .نتائج موجبة تدكنها من الخروج من حالة الفشل الدا

 kidaلظوذج كيدا  المطلب الثالث:
 يعتمد ىذا النموذج على الصيغة التالية :

                                         
 حساب قيمة  -1

 الجدول التالي يوضح قيمة كل نسب من النسب الدعتمدة في ىذا النموذج :
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 . بالاعتماد على لظوذج كيدا  x حساب قيم ( :00الجدول رقم )
 2018 2017 2016 النسبة  الرمز 

صافي الربح بعد الضريبة والفوائد    
 الاصول ∑/

-0،048 

 

-0،068 

 

-0،054 

 
 الخصوم ∑حقوق الدسالعتُ /    

 

- - - 

 0،836 الاصول الجارية / الخصوم الجارية    

 

0،796 

 

1،022 

 
 الاصول ∑الدبيعات /   

 

0،237 

 

0،229 

 

0،269 

 
 الاصول ∑النقدية /   

 

0،009 

 

0،010 

 

0،006 

 
 6و5و4و3و2و1تتُ بالاعتماد على الدلاحق رقم : من اعداد الطالبالمصدر 

  حساب قيمة -2
  لنموذج كيدا ىي كالتالي :  قيم 

 . حسب لظوذج كيدا  ( :حساب قيم 12الجدول رقم )

                                          النتيجة 

 
-0،3237 

 

                                        
                            

-0،3288 

 

        

                                  
                            

-0،4014 

 

                                        
                            

 .9و8و7و6و5و4و3و2و1الاعتماد على الدلاحق رقم اعداد الطالبتتُ ب: من المصدر
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 :التحليل 

خلال السنوات الثلاث كانت سالبة وىذا حسب   نلاحظ من خلال ما تم التوصل اليو من نتائج ان قيم 
الجدول ان احتمالية  تائجنونلاحظ من خلال  ،وبالتالي فان الدؤسسة معرضة بحدة للوقوع في فشل مالي ،لظوذج كيدا

والبحث عن  ،ااستًاتيجيته. لذا على الدؤسسة ان تغتَ من  لأخرىالوقوع في الفشل الدالي كانت في ارتفاع من سنة 
ولعل ان السبب الاول في وصولذا الى ىذه  الدالي.وتخرجها من حالة الفشل  ،حلول تجعلها تحسن من ادائها الدالي

 .بدلا من الربح خلال نفس السنوات الحالة ىو تحقيقها لنتيجة خسارة 
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 الفصل: خلاصة 
للمؤسسة بغرض قمنا بعد التطرق للجانب النظري  ،-الددية–من خلال دراسة الحالة الدطبقة في مؤسسة سونلغاز         

-2016  التعرف عليها بتطبيق بعض ادوات التحليل الدالي  على ىذه الدؤسسة لزاولة منا تقييم اداءىا الدالي خلال الفتًة
ومن بتُ الاليات الحديثة  ،معتمدين بذلك على القوائم الدالية الدقدمة من قبل مؤسسة سونلغاز خلال ىذه الفتًة  ،2018

 ،واساليب التنبؤ بالفشل الدالي القيمة الاقتصادية الدضافة، ،نا باستخدامها الاساليب الاحصائية والرياضيةللتحليل الدالي التي قم
حيث ان النتائج التي حصلنا عليها بينت ان الوضع الدالي للمؤسسة غتَ جيد واداءىا ضعيف، وبينت اساليب التنبؤ بالفشل 

 ضة بشكل كبتَ لخطر الوقوع في الفشل الدالي.الدالي الثلاث التي تم استخدامها ان الدؤسسة عر 
داء الدالي للمؤسسات الاقتصادية  تقييم الأالتحليل الدالي دور فعال في لأدواتومن خلال كل ىذا تم التوصل الى ان         

 دارتها.إلسائد بها والحكم على مدى كفاءة ومعرفة الوضع الدالي ا
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

ةـــــــــــــــــــاتمـــــــــــــــــــــــــخ  
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 :خاتمة   

وىذه ، زمات ماليةأ م  لمالعا هما شهدخاصة بعد ، خيرة باىتمام كبيرحظي التحليل الدالي في العقود الأ
الدالي منبر اىتمام صبح التحليل أوبالتالي ، خرى حسب الذدف الذي يرمى الى تحقيقوالأهمية تختلف م  جهة لأ

والتي تعمل في لزيط يتسم بتدفق كم ىائل م  الدعلومات منها ، طراف م  بينها الدؤسسات الاقتصاديةالعديد م  الأ
ىدافها لابد أم بمعالجة ىذه الدعلومات وتحقيق ولكي تقو ، ىو مالي ومنها ما، ىو لزاسبي ومنها ما ،ىو اقتصادي ما

 دوات التحليل الدالي الدختلفة والحديثة.أم  الاعتماد على 

وعملية تقييم  ماىية الأداء الدالــــــــيتطرقنا فيو الى  ،مدخل لدراسة الأداء الدالي في الدؤسسةجاء الفصل الاول بعنوان 
في  لداليا التحليلاستخدام أدوات  ، والفصل الثاني كان بعنوانأساسيات عملية تقييم الأداء الاداء الدالي بالاضافة الى

دوات التحليل الدالي أداء الدالي باستخدام تقييم الأ، وتطرق الى ماىية التحليل الدالي، للمؤسسة تقييم الأداء الدالي
الحديثة. وكان الفصل الاخير تحت عنوان دراسة حالة دوات التحليل الدالي أداء الدالي باستخدام تقييم الأو ، التقليدية

 الددية . مؤسسة سونلغاز

ساليب وكذا الأ، ضافةالقيمة الاقتصادية الد، على تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل الدالي دراستاوقد اعتمدنا في 
 داء الدالي للمؤسسة الاقتصادية. ليات في تقييم الأذلك لدعرفة كيفية مساهمة ىذه الآ، و الاحصائية والرياضية

يات التحليل الدالي الحديثة يعد وسيلة رقابية تدك  آلع  طريق في الدؤسسة الاقتصادية  داء الداليفتقييم الأ
والتنبؤ بما ستكون عليو وضعية الدؤسسة الدالية مستقبلا لتفادي بعض ، الدؤسسة م  تحديد لستلف نقاط القوة والضعف

 مالي.  عسرو أالتي قد يتعرض لذا م  فشل مالي  الظواىر

  اختبار الفرضياتأولا: 

 :ولى الفرضية الأتأكيد صحة _ 1

ضية، والقيمة الرياى أساليب التنبؤ بالفشل الدالي، الأساليب الاحصائية، يتم تقييم الأداء الدالي بالاعتماد عل
ي تحديد ، أو الضعف في جانب معينأعلى تحديد مواط  القوة  ساليبحيث تعمل كل م  الأالاقتصادية الدضافة، 

 مستقبلا.ستكون عليو  وضعية الدؤسسة حاليا وما
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 : تأكيد صحة الفرضية الثانية -2

تقوم بمعرفة  يث اساليب التحليل الدالي التقليديةنعم أساليب التحليل الدالي ناجحة في تقييم اداء الدؤسسة، بح
 ومستقبلا . تتنبأ بوضعية الدؤسسة حالياوضعية الدؤسسة حاليا، أما أساليب التحليل الدالي الحديثة فهي 

 :  صحة الفرضية الثالثة نفي -3

لشا يؤكد ذلك تدىور  ، دائها الداليألتحليل الدالي الحديثة في تقييم ليات اآمؤسسة سونلغاز لا تعتمد على          
وتهمل الحديثة  تقليديةدوات التحليل الدالي الأم نها تستخدأويمك  القول  ، لأخرىالنتائج التي تحققها الدؤسسة م  سنة 

، ويرجع اهمالذا في تقييم أدائها بها الى تحقيق نتائج غير مرضيةت تتخذ قرارات غير سليمة اد اجعله ماوىذا ، منها
الدالي بالاعتماد على ىذه الأدوات الى كونها مؤسسة عمومية يتم تدويلها ودعمها م  قبل الدولة، وبالتالي تعتمد على 

 ئر لتمويل أي عجز يمسها .الأموال التي تدنحها لذا الدولة في حالة تحقيقها لخسا

 .نتائج الدراسة ثانيا : 

 :نتائج الدراسة النظرية  -1

 م  خلال الدراسة النظرية تم التوصل الى لرموعة م  النتائج ىي : 

وذلك ع   ،يسهل التحليل الدالي على الدؤسسة عملية معالجتها البيانات الدالية الدوجودة على قوائمها الدالية -
داء رقام على ضوئها يتم الحكم على الأأالتي تدك  م  الحصول على نتائج و و  و،دواتأطريق استخدام لستلف 

 الدؤسسة.الدالي 
 لإيجادسلوبا فعالا حيث يمك  الدؤسسة م  معرفة مواط  القوة لتعزيزىا ومواط  الضعف أيعتبر التحليل الدالي  -

 السائد.كما أنو يمك  الدؤسسة معرفة الوضع  لذا،العلاج الدناسب 
 جل اتخاذ القرارات الادارية السليمة .أطراف الدستفيدة م  ليل الدالي الدعلومات اللازمة الأوفر التحي -
بل يجب الاعتماد ، دوات التقليدية فقطؤسسات الاقتصادية باستخدام الأللمداء الدالي لا يمك  تقييم الأ -

 مستقبلا.ليات الحديثة فهي التي تساعد على التنبؤ بما ستكون عليو وضعية الدؤسسة على الآ
يمكنها  فهذا ،داء الفعلي والدرغوبن تعمل على الدقارنة بين الأأيجب  ،دائها الداليأعند قيام الدؤسسة بتقييم  -

 الدسطرة.ىداف م  معرفة مدى تحقيقها للأ
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 :نتائج الدراسات التطبيقية   -2

ىذه على القيمة  رن النتيجة سالبة سوف تؤثأالقيمة الاقتصادية الدضافة وكون م  خلال التحليل ع  طريق _ 
 ؤسسة سونلغاز .لدالسوقية 

 كدتو نماذج التنبؤ بالفشل الدالي .أوىذا ما  ،اليالدفشل ال_ مؤسسة سونلغاز مهددة بالوقوع في 

 ستستمر في تحقيق الخسائر مستقبلا .ن الدؤسسة أساليب الاحصائية تبين خلال الأ _ م 

 داء الدالي ضعيف لدؤسسة سونلغاز .الأ_ 

 :قتراحات الإثالثا :

وذلك بهدف ٫، دائها الدالي بشكل دورأل قوائمها الدالية م  أجل تقييم يجب على الدؤسسة الحرص على تحلي -
 مر ذلك .ان استلزم الأتحديد وجهتها مستقبلا وتصحيح مسارىا 

ليات الحديثة ن الآلأ ،ليات التحليل الداليآداء الدالي جميع ن تستغل في عملية تقييم الأأعلى الدؤسسة  -
 خر .ا كل منها يغطي نقائص الأسلوب الآساليب مكملة لبعضهأوالتقليدية تعتبر 

داد وذلك لضمان إع ،ن تحرص على تكوي  العاملين في مصلحة المحاسبة وخاصة المحاسبينأعلى الدؤسسة  -
 داء الدالي الصحة والدوثوقية .والتي تكسب لعملية تقييم الأ ،قوائم مالية صحيحة

فسوء التسيير يؤدي  ،نظمة رقابية وخاصة على مسيري الدؤسسةأن تعمل على تطبيق ايجب على الدؤسسة  -
 بالدؤسسة الى الوقوع في مشاكل مالية .

ووا كفاءة لوضع لك بالاستعانة بمحللين ماليين ذوذ ،دائها الداليأو تحسين يجب على الدؤسسة السعي نح -
 الى تدىور وضعها الدالي .دت مشاكل التي اللالحلول اللازمة 

 :فاق الدراسة آرابعا : 

قد تكون امتداد لبحوث مستقبلية  وبالتالي ،ن ىذه الدراسة قد تشمل جوانب عديدةأخير نقول في الأ         
نواع م  أتحليل الدالي الحديثة على ثلاثة ليات الآوذلك بتطبيق  ،الدراسة التطبيقيةسيع نطاق ن يتم تو أترح نقف ،خرىأ

ول الى وذلك بهدف الوص ،خرى مالية والأ ،و تجارية أوالاخرى صناعية  ،الدؤسسات الاقتصادية احداىا تكون خدمية
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وفيما يلي  .همية تطبيقها فيهاأمعرفة مدى  يضاأو  ،ليات في كل نوع م  ىذه الدؤسساتمدى امكانية تطبيق ىذه الآ
 بعض الاشكاليات التي م  الدمك  ان تغطي الجوانب التي لم نتطرق اليها:

 التحليل الدالي الاستراتيجي ودوره في تحقيق أىداف الدؤسسة. -
 اهمية الدزج بين التحليل الدالي الفني  والتحليل الاساسي لتقييم أداء الدؤسسة. -
 الافصاح المحاسبي عبر الانترنت وناثيره على جودة التحليل الدالي  الاستراتيجي . -

 

 



 

 

 

عــــــــــــمة  المراجــــــــــقائ  
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 مة المراجع:قائ

 أولا: الكتب باللعة العربية:

 2006 ،1دار وائل للنشر،طالأردن: ، التسيير الماليبن ساسي الياس ، يوسف قريشي ، -1
دار عمان: ،اتجاهات معاصرة  -التحليل والتخطيط المالي ،التميمي ارشد فؤادو  تايو التيمي  عندنان -2

 .2008اليازوري العلمية  للنشر والتوزيع ،الاردن، الطبعة العربية،
 .2004، 1الوراق للنشر والتوزيع ، الاردن ، طعمان: ، التحليل الماليالحيالي ناجي وليد ،  -3
الدفتوحة،  منشورات الأكادمية العربيةالاتجاهات الحديثة في التحليل المالي، الحيالي وليد ناجي، -4

 .2007الدانمارك،
دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان:، ثره على عوائد اسهم المؤسساتاو  الاداء الماليالخطيب لزمد لزمود ،  -5

 .2009 . 1ط
 .2009، 2،ط دار الدسيرة لنشر:عمان، تحليل القوائم الماليةافلاح الدطارنة غسان،و  خنفر مؤيد راضي -6
 . 2012، 1دار البلدية ، ط:عمان ، التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقية داوود نعيم نمر،  -7
، مؤسسة الوراق للنشرعمان:   داء والتنبؤ بالفشل،التحليل المالي تقييم الأالزبيدي لزمود حمزة ، -8

 .1،2000ط
 .2001مصر ، ، الادارة والتحديات التغير،مركز وايد سيرفكس للاستشارات والتطويرسعيد يس عامر ،  -9

 داء والاستثمار في البورصة،المالي لاغراض تقييم ومراجعة الأ التحليلالسيد احمد لطفي امين، -10
 .2006، 1الدار الجامعية ، مصر، ط:الاسكندرية

دار  عمان: ،1طالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي، شنوف شعيب،  -11
 .2012الزىران لللنشر، الاردن، 

 اساسيات الأداء وبطاقة التقييم  المتوازن،منصور الغالي طاىر لزسن، و  صبحي ادريس وائل لزمد -12
 .2009، 1، طدار وائل للنشرالأردن:

داء المالي الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية والأايمان شيحان الدشداني، و  طالب علاء فرحان -13
 .1،2011، ط دار صفاءعمان،  ،للمصارؼ
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،دار  المشروعات الجدوى الاقتصادية والفنية وتقييم جدوى الاداء تقييمجاسم عبد الله ،  عقيل -14
 .1،2009ط ،حامد للنشر ةالتوزيع 

الاكاديمية العربية الدفتوحة في الدانمارك،  التحليل المالي لأغراض تقويم الأداء،  علي فاضل جابر،  -15
 .2006كلية الادارة والاقتصاد، العراق ،

  ،دار الدريخ للنشرالرياض: ، داء المالي لمنظمات الاعمال والتحديات الراهنةالأالعيد فرحان جمعة،  -16
 .2000مملكة السعودية،

 .2015،  2دار الجامعة الجديدة للنشر،طالإسكندرية: ،،ادارة الاداء المتميزقدري حسن لزمد  -17
دار مصر:  ،داء في الوحدات الاقتصادية باستخدام النسب الماليةتقويم الأكرخي عبد المجيد ،  -18

 . 2010، 1طالدناىج للنشر والتوزيع،
 2007 ،دار الدناىجاللأردن:، تقويم الاداء باستخدام النسب الماليةالكرخي لزمد ،  -19
 .2004الجزائرن ديوان لدطبوعات الجامعية، التسيير المالي،لسلوس، مبارك، -20
دار وائل :عمان ،-دوات والاستخداماتالاساليب والأ-المالي والائتماني التحليل مطر لزمد، -21

 .2000، 1الاردن،ط،للنشر
 .2005،، 2الاردن،ط وائل للنشر،عمان:التحليل المالي مدخل لصناعة القرارات، منير واخرون،  -22
،دار مراقبة التسيير والاداء في المؤسسة الاقتصاديةعبد الله قويدر الواحد ،و  ناصر عدون  -23

 .2009المحمديةالعامة 
 . 2009 ،1ط دار الثقافة،عمان:محاسبة الجودة مدخل تحليلي ، ناظم حسن عبد السيد، -24

 الكتب باللغة الفرنسية: ثانيا:

1- Sadi necer-eddine , Analyse financiere d’entrepris ,edition 
harmattan. 

 أطروحات دكتوراه ::ثالثا
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حالة المؤسسات –داء المؤسسات ألحديثة للتحليل المالي في تقييم ساليب ا،دور الأباصور رضوان  -1
تخصص مالية  )غير منشور(، في علوم التسيير هطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا،ا-الاقتصادية الجزائرية

 .2018-2017، 3اسبة،كلية العلوم الاقتصادية ،علوم التاارية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائرلزو 
،مذكرة مقدمة  ضمن متطلبات  المالي الاساسي في تقييم الاداء المنهج الحديث للتحليلر ،بن مالك عما -2

علوم التسيير ،تخصص ادارة كلية العلوم الاقتصادية  )غير منشور(،نيل شهادة الداجيستر في علوم التسيير
 ،2010،2011مالية،جامعة قسنطينة، 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في القطاع السياحير استخدام الانترنت على اداء أث، بوكفة حمزة -3
لية العلوم الاقتصادية والتاارية وعلوم )غير منشور(، كالدكتوراه في العلوم الاقتصادية ، اطروحة لنيل شهادة 

 .2017 2016، التسيير، جامعة العربي بن مهيدي ، ام البواقي 
،اطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  المؤسسات الاقتصاديةالتنبؤ بالتعثر المالي في ، سليماني انتصار -4

 .2016ـ 2015، 1،كلية العلوم الاقتصادية والتاارية وعلوم التسيير ، جامعة باتنة)غير منشور(،الاقتصادية 
، تقييم الاداء في الادارات الصحية بمديرية الشؤون الصحية بمحافظة الطائفعبد الوىاب لزمد جبين،  -5

 ،.2009،جامعة سانت كليمنئس العالدية، الجمهورية العربية السورية )غير منشور(،طروحة دكتوراه أ
، اطروحة   في التحكم في مخاطر التدقيق الخارجي ستخدام الاجراءات التحليليةإمدى عميروش ايمان ،  -6

ة لزاسبة وتدقيق ،كلية العلوم ، تخصص مالي)غير منشور(،مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة  دكتوراه
 .2017 2016، 01، جامعة سطيف قتصادية والتاارية وعلوم التسييرالإ

،رسالة مقدمة لاستكمال  المالي لمؤسسة البترولية الكويتية ،تحليل وتقييم الاداءالدطيري مشعل جهز ،  -7
، 2010شرق الاوسط،،  كلية الاعمال ، جامعة ال)غير منشور(متطلبات الحصول على درجة الداجيستر

2011.  

 رابعا: رسائل الماجيستر:
ستخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارتها دراسة إسعادة اليمين، -1

تخصص ادارة اعمال،كلية العلوم  ،)غير منشور(مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجيستر في العلوم التااريةحالة،
 .2009 2008الاقتصادية والعلوم التاارية وعلوم التسير،جامعة باتنة ،

دور قائمة التدفقات النقدية في تحسين فعالية الافصاح المحاسبي في المؤسسة عزوي ىارون،  -2
تخصص لزاسبة ،   شور(،)غير منمذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في علوم التسيير  الاقتصادية الجزائرية، 

 2011 2010، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التاارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة
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 كرات الماستر:ذ خامسا: م

،مذكرة  ستخدام ادوات التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةإدور قدوري سارة ،  -1
، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  )غير منشور(،اكاديمي الطور الثاني مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر

 .2015 2014، التاارية وعلوم التسيير ،تخصص مالية الدؤسسة،جامعة ورقلة
مذكرة لنيل شهادة ، ؤسسة الاقتصادية وترشيد قراراتهاستخدام التحليل المالي لتقييم اداء المإ قرام زينب، -2

 . 2014، 2013،جامعة ام البواقي ، )غير منشور(،اكاديمي في علوم التسيير ماستر
مذكرة لنيل  ،المحاسبية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دور المعلوماتوطار حكيمة ،  -3

 .2013 2012، جامعة العربي بالدهيدي ،ام البواقي )غير منشور(،شهادة الداستر في العلوم التاارية

 المجلات:سادسا:

دور العلاقة بين القادة والمرؤوسين في تحسين وتطوير اداء المؤسسة الاقتصادية بوخلخال عبد الرحيم ، -1
،كلية العلوم الاقتصادية والتاارية وعلوم التسيير ،جامعة قاصدي مرباح 17،لرلة الباحث ،العددالجزائرية
 . 2017،ورقلة ،

 .2007،جامعة بومرداس،05'،لرلة الباحث،العددوالأداء المتميز'ادارة الجودة الشاملة بومدين يوسف،  -2
،جامعة 04،لرلة الباحث،العددقراءة في الاداء المالي والقيمةفي المؤسسات الاقتصاديةدادن عبد الغاني ، -3

 .2006ورقلة،
الدستنصرية ،الجامعة ،اهمية النسب المالية في تقويم الاداء،مجلة الادارة والاقتصادالركابي علي خلف   -4

 . 63،2007،كلية الادارة والاقتصاد، العدد
دراسة لأعداد قائمة التدفقات النقدية في المصارؼ التجارية العراقية بالتطبيق على سامي خضر نادية، -5

 .22،2008لعدد مصرؼ المول للتنمية والاستثمار، مجلة بحوث المستقبل، ا
-2009،جامعة الجزائر، 07'،لرلة الباحث، العدداءتحليل الاسس النظرية لمفهوم الاد الشيخ الداودي، -6

2010. 
،لرلة  قياس الاداء المالي باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة، بن عمارة نوال ، صيفي حسنية -7

 . 2015،كلية العلوم الاقتصادية والتاارية وعلوم التسيير ، جامعة ورقلة ،  15الباحث ، العدد 
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استخػدام التحليل في مركبات اساسية والتحليل التصنيفي لتحديد مستوى ادارة ،مولاي امينة ،ميمون كافي -8
،جامعة سعيدة،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التاارية وعلوم 15،لرلة الباحث،العددالمعرفة واثره على الاداء

 .2015التسيير،
لرلة كلية  ة التدفقات النقدية،مدى تناغم التحليل المالي على محتوى المعلوماتي لقائمنوري لزمد امال،  -9

 2013، 34بغداد للعلوم الاقتصادية ،العدد 
،لرلة ،الجودة كمدخل لتحسين الاداءالانتاجي للمؤسسات الصناعية الجزائريةيحياوي الذام  -10

 .2007،جامعة باتنة، 05الباحث، العدد

 سابعا:المواقع الالكترونية :

1- www.sonelgaz.dz  

 ثامنا: المقابلات :     

،مقابلة 11:30الساعة  2019ديسمبر  26يوم، لدؤسسة سونلغاز الددية مدير قسم المحاسبة،ساسان مسعود  -1
 شخصية.

http://www.sonelgaz.dz/
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jeudi 20 avril 2017 Page 1 / 1 

 
 

ACTIF note brut 2016 amort 2016 2016 2015 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Autres immobilisations incorporelles      

Immobilisations corporelles      

Terrains  10 034 098,58  10 034 098,58 10 034 098,58 

Agencements et aménagements de terrains  64 247 002,37 44 088 046,17 20 158 956,20 21 365 464,20 

Constructions (Batiments et ouvrages  491 566 524,17 116 629 981,67 374 936 542,50 248 052 780,80 

Installations techniques, matériel et outillage  21 846 057 708,02 11 567 156 643,57 10 278 901 064,45 7 685 513 696,28 

Autres immobilisations corporelles  1 692 526 019,02 723 048 252,08 969 477 766,94 889 052 431,57 

Immobilisations en cours  2 704 850 404,33  2 704 850 404,33 3 609 580 383,71 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

26 809 281 756,49 12 450 922 923,49 14 358 358 833,00 12 463 598 855,14 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  3 656 866 744,31 315 107 319,83 3 341 759 424,48 2 953 224 024,66 

Stocks et encours  1 214 450,99  1 214 450,99 345 000,00 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  22 146 255,14 0,00 22 146 255,14 10 830 137,28 

Impôts  66 099 317,12  66 099 317,12 98 368 617,48 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  194 416 967,18 14 777 554,10 179 639 413,08 407 305 590,16 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

3 940 743 734,74 329 884 873,93 3 610 858 860,81 3 470 073 369,58 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

30 750 025 491,23 12 780 807 797,42 17 969 217 693,81 15 933 672 224,72 

 

 

 

SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre EXERCICE 2016 

CENTRE DD MEDEA DATE 20/04/2017 10.17.05 

Provisoire BILAN ACTIF 
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mardi 24 avril 2018 Page 1 / 1 

 
 

ACTIF note brut 2017 amort 2017 2017 2016 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Immobilisations corporelles      

Terrains  10 034 098,58  10 034 098,58 10 034 098,58 

Agencements et aménagements de terrains  64 247 002,37 45 294 554,19 18 952 448,18 20 158 956,20 

Constructions (Batiments et ouvrages  519 898 533,88 132 983 668,13 386 914 865,75 374 936 542,50 

Installations techniques, matériel et outillage  23 160 683 149,68 12 278 477 386,64 10 882 205 763,04 10 278 901 064,45 

Autres immobilisations corporelles  1 830 666 949,01 814 654 509,04 1 016 012 439,97 969 477 766,94 

Immobilisations en cours  3 152 120 270,34  3 152 120 270,34 2 704 850 404,33 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

28 737 650 003,86 13 271 410 118,00 15 466 239 885,86 14 358 358 833,00 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  3 683 823 400,32 297 069 547,26 3 386 753 853,06 3 341 759 424,48 

Stocks et encours  1 140 450,99  1 140 450,99 1 214 450,99 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  13 543 125,37  13 543 125,37 22 146 255,14 

Impôts  32 267 090,40  32 267 090,40 66 099 317,12 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  209 928 674,71 14 777 554,10 195 151 120,61 179 639 413,08 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

3 940 702 741,79 311 847 101,36 3 628 855 640,43 3 610 858 860,81 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

32 678 352 745,65 13 583 257 219,36 19 095 095 526,29 17 969 217 693,81 
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ACTIF note brut 2018 amort 2018 2018 2017 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Immobilisations corporelles      

Terrains  10 034 098,58  10 034 098,58 10 034 098,58 

Agencements et aménagements de terrains  69 973 332,00 46 628 313,95 23 345 018,05 18 952 448,18 

Constructions (Batiments et ouvrages  572 238 896,27 144 905 550,72 427 333 345,55 386 914 865,75 

Installations techniques, matériel et outillage  25 634 716 151,44 12 990 716 597,44 12 643 999 554,00 10 882 205 763,04 

Autres immobilisations corporelles  2 110 397 899,29 944 754 506,41 1 165 643 392,88 1 016 012 439,97 

Immobilisations en cours  1 401 445 706,58  1 401 445 706,58 3 152 120 270,34 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

29 798 806 084,16 14 127 004 968,52 15 671 801 115,64 15 466 239 885,86 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  2 963 886 226,68 281 012 961,37 2 682 873 265,31 3 386 753 853,06 

Stocks et encours  1 934 100,99  1 934 100,99 1 140 450,99 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  23 528 374,43 1 899 396,95 21 628 977,48 13 543 125,37 

Impôts  63 429 365,75  63 429 365,75 32 267 090,40 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  113 645 900,09 1 087 441,64 112 558 458,45 195 151 120,61 

compte transitoire**  0,00  0,00 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

3 166 423 967,94 283 999 799,96 2 882 424 167,98 3 628 855 640,43 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

32 965 230 052,10 14 411 004 768,48 18 554 225 283,62 19 095 095 526,29 
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PASSIF note 2016 2015 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  609 178 902,10 609 178 902,10 

Résultat net  - 871 342 695,75 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  134 446 317,68 66 405 651,61 

compte de liaison**  10 488 157 587,57 7 815 357 487,19 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

10 360 440 111,60 8 490 942 040,90 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  81 608 756,36 71 448 335,20 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  3 212 626 305,60 2 771 877 114,24 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

3 294 235 061,96 2 843 325 449,44 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  1 463 056 142,42 1 635 879 843,46 

Impôts  47 450 984,22 23 853 978,62 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  2 804 035 393,61 2 939 670 912,30 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

4 314 542 520,25 4 599 404 734,38 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

17 969 217 693,81 15 933 672 224,72 
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PASSIF note 2017 2016 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  609 178 902,10 609 178 902,10 

Résultat net  - 1 299 757 983,59 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  0,00 134 446 317,68 

compte de liaison**  11 865 200 794,27 9 616 814 891,82 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

11 174 621 712,78 10 360 440 111,60 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  87 885 576,56 81 608 756,36 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  3 275 312 692,52 3 212 626 305,60 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

3 363 198 269,08 3 294 235 061,96 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  1 196 785 654,52 1 463 056 142,42 

Impôts  51 003 669,04 47 450 984,22 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  3 309 486 220,87 2 804 035 393,61 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

4 557 275 544,43 4 314 542 520,25 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

19 095 095 526,29 17 969 217 693,81 
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PASSIF note 2018 2017 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  609 178 902,10 609 178 902,10 

Résultat net  - 1 006 205 070,86 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  0,00 0,00 

compte de liaison**  12 214 185 514,19 10 565 442 810,68 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

11 817 159 345,43 11 174 621 712,78 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  92 300 488,76 87 885 576,56 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  3 825 382 556,07 3 275 312 692,52 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

3 917 683 044,83 3 363 198 269,08 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  575 542 771,46 1 196 785 654,52 

Impôts  52 558 873,82 51 003 669,04 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  2 191 281 248,08 3 309 486 220,87 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

2 819 382 893,36 4 557 275 544,43 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

18 554 225 283,62 19 095 095 526,29 
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 note 2017 2016 

Ventes et produits annexes  4 389 603 115,27 4 263 861 229,10 

Subvention d'exploitation  0,00  

Variations stocks produits finis et en cours  0,00  

Prestations reçues production energie et matériel  - 2 598 437 973,60 - 2 205 412 872,42 

I - Production de l'exercice  1 791 165 141,67 2 058 448 356,68 

Achats consommés  - 33 831 956,42 - 62 286 929,92 

Services extérieures et autres consommations  - 507 101 338,60 - 454 555 148,44 

Prestations reçues services  - 888 128 536,68 - 728 180 431,42 

II - Consommation de l'exercice  - 1 429 061 831,70 - 1 245 022 509,78 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  362 103 309,97 813 425 846,90 

Charges de personnel  - 969 571 190,28 - 837 813 902,26 

Impôts, taxes et versements assimilés  - 82 680 364,43 - 76 831 430,27 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 690 148 244,74 - 101 219 485,63 

Autres produits opérationnels  168 699 050,42 138 824 771,08 

Autres charges opérationnelles  - 159 459,43 - 168 751,05 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 868 343 714,45 - 809 392 324,51 

Charges d'amortissement et autres provisions reçues  - 82 583 546,31 - 94 693 718,90 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  184 290 678,79 6 539 689,81 

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies  0,00  

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 1 288 245 235,72 - 860 109 819,20 

Charges financières  - 9 863 845,99 - 5 558 493,91 

Prestations reçues frais financiers  - 1 648 901,88 - 5 674 382,64 

VI - RESULTAT FINANCIER  - 11 512 747,87 - 11 232 876,55 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 1 299 757 983,59 - 871 342 695,75 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  4 742 592 844,48 4 409 225 689,99 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 6 042 350 828,07 - 5 280 568 385,74 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 1 299 757 983,59 - 871 342 695,75 

Charges hors exploitation reçues    

Produits hors exploitation reçues    

Produits hors exploitation fournis    

Charges hors exploitation fournies    

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  - 82 583 546,31 - 94 693 718,90 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 1 299 757 983,59 - 871 342 695,75 
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 note 2018 2017 

Ventes et produits annexes  4 997 104 574,49 4 389 603 115,27 

Subvention d'exploitation  0,00  

Variations stocks produits finis et en cours  0,00  

Prestations reçues production energie et matériel  - 2 851 305 967,13 - 2 598 437 973,60 

I - Production de l'exercice  2 145 798 607,36 1 791 165 141,67 

Achats consommés  - 62 671 652,77 - 33 831 956,42 

Services extérieures et autres consommations  - 364 605 221,13 - 507 101 338,60 

Prestations reçues services  - 872 535 810,91 - 888 128 536,68 

II - Consommation de l'exercice  - 1 299 812 684,81 - 1 429 061 831,70 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  845 985 922,55 362 103 309,97 

Charges de personnel  - 941 875 481,88 - 969 571 190,28 

Impôts, taxes et versements assimilés  - 95 107 502,31 - 82 680 364,43 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 190 997 061,64 - 690 148 244,74 

Autres produits opérationnels  169 738 070,32 168 699 050,42 

Autres charges opérationnelles  - 618 716,43 - 159 459,43 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 1 050 655 839,35 - 868 343 714,45 

Charges d'amortissement et autres provisions reçues  0,00 - 82 583 546,31 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  66 784 472,97 184 290 678,79 

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies  0,00  

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 1 005 749 074,13 - 1 288 245 235,72 

Charges financières  - 455 996,73 - 9 863 845,99 

Prestations reçues frais financiers  0,00 - 1 648 901,88 

VI - RESULTAT FINANCIER  - 455 996,73 - 11 512 747,87 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 1 006 205 070,86 - 1 299 757 983,59 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  5 233 627 117,78 4 742 592 844,48 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 6 239 832 188,64 - 6 042 350 828,07 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 1 006 205 070,86 - 1 299 757 983,59 

Charges hors exploitation reçues    

Produits hors exploitation reçues    

Produits hors exploitation fournis    

Charges hors exploitation fournies    

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  0,00 - 82 583 546,31 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 1 006 205 070,86 - 1 299 757 983,59 
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 note 2016 2015 

Ventes et produits annexes  4 263 861 229,10 3 560 288 588,94 

Variations stocks produits finis et en cours  0,00  

Subvention d'exploitation  0,00  

I - Production de l'exercice  4 263 861 229,10 3 560 288 588,94 

Achats consommés  - 62 286 929,92 - 49 385 161,24 

Prestations reçues production energie et matériel  - 2 205 412 872,42 - 2 396 150 279,15 

Services extérieures et autres consommations  - 454 555 148,44 - 388 796 498,47 

Prestations reçues services  - 728 180 431,42 - 651 808 691,52 

II - Consommation de l'exercice  - 3 450 435 382,20 - 3 486 140 630,38 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  813 425 846,90 74 147 958,56 

Charges de personnel  - 837 813 902,26 - 794 518 132,34 

Impôts, taxes et versements assimilés  - 76 831 430,27 - 64 643 534,24 

Prestations reçues Impôts et taxes  0,00  

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 101 219 485,63 - 785 013 708,02 

Autres produits opérationnels  138 824 771,08 142 738 820,20 

Autres Prestations fournis  0,00  

Autres charges opérationnelles  - 168 751,05 - 147 500,00 

Autres Prestations reçues  0,00  

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 809 392 324,51 - 821 540 303,98 

Charges d'amortissement et autres provisions reçues  - 94 693 718,90 - 109 685 022,07 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  6 539 689,81 409 330 624,55 

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies  0,00  

Prestations reçues sect. auxiliaires  0,00  

Prestations fournies sect. auxiliaires  0,00  

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 860 109 819,20 - 1 164 317 089,32 

Charges financières  - 5 558 493,91 - 381 622,46 

Prestations reçues frais financiers  - 5 674 382,64 - 19 726 143,02 

VI - RESULTAT FINANCIER  - 11 232 876,55 - 20 107 765,48 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 871 342 695,75 - 1 184 424 854,80 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  4 409 225 689,99 4 112 358 033,69 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 5 280 568 385,74 - 5 296 782 888,49 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 871 342 695,75 - 1 184 424 854,80 

Charges hors exploitation reçues  0,00  

Produits hors exploitation reçues  0,00  

Produits hors exploitation fournis  0,00  

Charges hors exploitation fournies  0,00  

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  - 94 693 718,90 - 109 685 022,07 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 871 342 695,75 - 1 184 424 854,80 
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