o Mo Mo Mo Mo Mo Mo Mo Mo o No Mo Mo Mo So do MHo o Mo Mo Ho Mo Mo Mo Mo o Mo o Vs o do o do Mo Mo Mo do Mo do Mo Mo do Mo Mo Ho do
SOHOHOOOHHOOOGOOOHOGOOOHOOOGHOOOHOOOE SOOHOHVVOOOOHHHOG
alle ale
< e

alo
L) <
ale afle
< <
alo
L

alle
<

<o
alle
<

~
_

Cp dadde 3;-:\.#

b

allo
L
allo
<@

L
alle
<

Ll slas] -

alo

L )

o)

alo
<

alo
<

alo
<

-

alle
L)

alo
L)
alo
<
alo
L)

alo
<
alo
L
alo
L)
alo

<

o
I Z\...a\):
i

@JJ\

ity
&

s

&:‘g\
Wy

>
| dand!

La:3Y! e}\aﬂ

do

-

S dne
s
P
e
)
2| dolan

alo
<
alle

<

alle
L
alle
L

) aghally
| 9k

&

.

] agheg
gl el

kel g0

2022/2023

alle

<

alle
<

<y & Sl Je
38T e B3lgs |

r
S

-

alle
L
alle

<

£

|

allo
L
alle
L

|
| 5
)

allo

<

allo
<

- SRS

— &yl

e
B3t B

<

| 4

allo
L
allo
<

*‘)'

e
L
o
L
o Mo do Jo Mo Jo Mo do do do Ho do Ho do So do do do do do do do do do do do do do do do Mo do fo do Jo do Jo do do do Mo o Mo Ho Mo do So Jo Mo

SO DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDSDE DSOS




s K

S S A g e b b oS 4 L L
2leill Eom ] I pLEY Ly OF it s Jla all damesé
W S d el Sty d sy e o dlds Slesy

e e GlaY dpd Ao 0 G e il S SU ptidlly Sidl olle ol pkis

o
Lol amilaiy L]y ailgmss 1niS Uslsl (ollly
W ol ) Slgomsdl o da2 plecly Sl U Lid) Sall plis LS
ors o 3l o e fard) s GUET 3 telad) by ) COlS e S S

) 3l (and G i s Y LS

(£ §rns A ys: dJUa]



;,\JA!

PLEY Ly ol ) o] ls a4 ey iloall ol e ) oy iS5 ) o]
Ll Ofpen 2 aleg OF Uo7l Jloiy a2loil] forll 1o

le S ST Iy Ol ! O 39l (3 CUG Lo sl ] orll 64 (st
iadSI o pm forll s (2 Ugeles )l oY) fS™ )

Sl 3l Y Gl e gren 3w agly ey oS LT ST Ny

et A1 U



Ao (3 U3 wBlag AN SN e alaY) 260 U e il U] el s Cug,
T Boay o i e Y ) Gl & e —dl s g ol b
U raeST SISy s pineS oY) B WS F o ( LIE oy

CRREEIE BTN O HEMRTNPE I SN KNV HETNF I L I R R
Ll LY pde o Slabe 5 jusle s adls P9 S el aly Lemyes & ¢l @A-

.SPSs GAUJ.g dﬂ)b oF J,\;;:.U A Ca‘ ul&
DA 3 2yl Y1 A o BSlax] AN old BMe ey Ll il e Al U] Loy 5y

) e a3

LA BB U iy BB BB A biel) SIS

Abstract :

This research amis to détermine the entent of the impact of administrative control

e on décisions-Makung, and the reality of This in, This effet was adresse th rough a
systématique arrangeant accordions to a descriptive anal tical approcha, hére the
measured as an independent variable and decision- administrative leadership was
making as a dependent variable.

The study population Is represented by the employées, and a sample of
administrators consisting of 35 individuals was randomly selected, and the
questionnaire was relied on as a tool for the study. It was used to collect data that was
distributed and retrieved all, and it is valid for analysis by the spss program, and the
research included a group of Hypotheses, and we reached a number of results, the
most important of which is the existence of a statistically significant relationship

between administrative control and decision-making in the institution under study.

Keyword, décisions, décisions-making. control  administrative control ;
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,912 24
et SUL sl ) il 10403, gokel)
age
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  20-30 2 57 57 5,7
31-40 16 45,7 457 51,4
41-50 14 40,0 40,0 91,4
S5 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

103



exper
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 45 o8 6 17,1 17,1 17,1
4. 10-5 10 28,6 28,6 45,7
4.15-10 9 25,7 25,7 71,4
BLEEN I 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
edication
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Jii 5 17 48,6 48,6 48,6
osled 16 45,7 45,7 94,3
ke 2 57 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
sex
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide garcon 17 48,6 48,6 48,6
fille 18 51,4 51,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
oY) saall ALl gludd) LSS alii 105 AR 3alall
Corrélations
Corrélations
tl qitl g2tl q3tl g4tl
t1 Corrélation de Pearson 1 794" ,788™ 776 ,825™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35
gitl Corrélation de Pearson 794 1 ,496™ ,456™ ,545™
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,006 ,001
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Y
N 35 35 35 35 35
g2t1 Corrélation de Pearson , 788" ,496™ 1 478" ,585™
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,004 ,000
N 35 35 35 35 35
g3tl Corrélation de Pearson 776 ,456™ A478™ 1 ,511™
Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,004 ,002
N 35 35 35 35 35
gatl Corrélation de Pearson ,825" 545" ,585™ 511" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,002
N 35 35 35 35 35
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
g.itfd\ ssaal)
Corrélations
12 qlt2 g2t2 q3t2 gq4t2
t2 Corrélation de Pearson 1 ,809™ ,780™ ,832™ ,800™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35
glt2 Corrélation de Pearson ,809™ 1 442" 621" ,595™
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35
g2t2 Corrélation de Pearson , 780" 442" 1 ,569™ ,508™
Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000 ,002
N 35 35 35 35 35
g3t2 Corrélation de Pearson ,832" 621" ,569™ 1 ,458™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,006
N 35 35 35 35 35
g4t2 Corrélation de Pearson ,800™ ,595™ ,508™ ,458™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,006
N 35 35 35 35 35

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Gl ) gaal)
Corrélations
t3 q1t3 g2t3 q3t3 g4t3
t3 Corrélation de Pearson 1 ,849™ ,664™ ,700™ , 751
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35
q1t3 Corrélation de Pearson ,849™ 1 ,486™ ,501™ ,578™
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,002 ,000
N 35 35 35 35 35
g2t3 Corrélation de Pearson ,664"™ ,486™ 1 ,210 347"
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 225 ,041
N 35 35 35 35 35
q3t3 Corrélation de Pearson ,700™ ,501™ ,210 1 ,284
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 225 ,099
N 35 35 35 35 35
g4t3 Corrélation de Pearson , 751" 578" 347" ,284 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,041 ,099
N 35 35 35 35 35
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
& A saall
Corrélations
t4 qlt4 q2t4 q3t4 g4t4
t4 Corrélation de Pearson 1 ,802™ ,821™ 631 ,465™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,005
N 35 35 35 35 35
qlt4 Corrélation de Pearson ,802™ 1 ,659™ ,299 ,128
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,081 465
N 35 35 35 35 35
g2t4 Corrélation de Pearson ,821" ,659" 1 ,305 ,135
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,075 ,440
N 35 35 35 35 35
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g3t4 Corrélation de Pearson ,631" ,299 ,305 1 212
Sig. (bilatérale) ,000 ,081 ,075 ,221
N 35 35 35 35 35
q4at4 Corrélation de Pearson ,465™ ,128 ,135 212 1
Sig. (bilatérale) ,005 465 440 221
N 35 35 35 35 35
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
el Al ) gaall
Corrélations
t5 glts5 g2t5 g3t5 g4t5
t5 Corrélation de Pearson 1 ,498™ ,835™ ,823" ,756™
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000
N 35 34 35 35 35
qlt5 Corrélation de Pearson ,498™ 1 ,173 ,285 -,063
Sig. (bilatérale) ,003 ,328 1102 724
N 34 34 34 34 34
g2t5 Corrélation de Pearson ,835" 173 1 572" ,673™
Sig. (bilatérale) ,000 ;328 ,000 ,000
N 35 34 35 35 35
q3t5 Corrélation de Pearson ,823™ ,285 572" 1 ,605™
Sig. (bilatérale) ,000 1102 ,000 ,000
N 35 34 35 35 35
g4t5 Corrélation de Pearson , 756" -,063 ,673™ ,605™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 724 ,000 ,000
N 35 34 35 35 35
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
u.uéw\ JM\
Corrélations
16 q1t6 g2t6 q3t6 04t6
t6 Corrélation de Pearson 1 728" 787" 697 770




Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35
glt6 Corrélation de Pearson 728" 1 416" ,331 ,370"
Sig. (bilatérale) ,000 ,013 ,052 ,029
N 35 35 35 35 35
g2t6 Corrélation de Pearson 787" 416" 1 ,448™ ,516™
Sig. (bilatérale) ,000 ,013 ,007 ,002
N 35 35 35 35 35
g3t6 Corrélation de Pearson ,697" ,331 ,448™ 1 377
Sig. (bilatérale) ,000 ,052 ,007 ,025
N 35 35 35 35 35
q4t6 Corrélation de Pearson ,770™ ,370" 516" 377 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,029 ,002 ,025
N 35 35 35 35 35

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Do st i e 5,8 ST o)l o) 2515 106 43 okl

Statistiques

gqltl g2tl g3tl g4atl
N Valide 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,0857 1,8571 2,1429 2,1714
Ecart-type 1,06747 ,91210 1,06116 ,98476
Somme 73,00 65,00 75,00 76,00
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qitl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la G38l5e 13 37,1 37,1 37,1
Gl se 10 28,6 28,6 65,7
s sie Gy (38 50 9 25,7 25,7 91,4
B8 e e 2 5,7 5,7 97,1
las (38 g0 e 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
g2tl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  lx (3ilse 14 40,0 40,0 40,0
G 5 15 42,9 42,9 82,9
Ua i A (381 5a 3 8,6 8,6 91,4
Gl e 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
g3tl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 3850 11 31,4 31,4 314
G 5 13 37,1 37,1 68,6
U gie A )y (38 e 7 20,0 20,0 88,6
B se 3 8,6 8,6 97,1
las (38 50 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
gqatl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la G38l5e 10 28,6 28,6 28,6
Gl se 12 34,3 34,3 62,9
Uaas gie a2 (38l ga 11 31,4 31,4 94,3
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EEN
B8 sa & 1 2,9 2,9 97,1
las (38 g0 e 1 29 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
Statistigues
qit2 gq2t2 q3t2 q4t2
N Valide 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,1714 2,2571 2,1429 2,2000
Ecart-type , 78537 ,88593| 1,03307 ,99410
Somme 76,00 79,00 75,00 77,00
gqlt2
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la (8l5e 6 171 17,1 17,1
Gl se 19 54,3 54,3 71,4
Ao sie A )2y (3l 5e 8 22,9 229 94,3
Gl e 2 57 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
gq2t2
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide a3 5 8 22,9 22,9 22,9
Gl se 12 34,3 34,3 57,1
Ao gl A 2y (38154 13 37,1 37,1 94,3
Gilse e 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
q3t2
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la 38l 5e 12 34,3 34,3 34,3
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Gl se 10 28,6 28,6 62,9
s sie Gy (38 50 9 25,7 25,7 88,6
Gilse e 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
qat2
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la 38 5 10 28,6 28,6 28,6
G 5 12 34,3 34,3 62,9
Ao i Aoy (3815 9 25,7 25,7 88,6
N 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
Gullil) | gaal)
Statistigues
qit3 g2t3 q3t3 g4t3
N Valide 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,0571 2,2286 2,3429 2,5143
Ecart-type ,90563 97274 1,18676 1,12122
Somme 72,00 78,00 82,00 88,00
qlt3
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la G38l5e 11 31,4 31,4 31,4
Gl se 13 37,1 37,1 68,6
s i da 2 (38 50 9 25,7 25,7 94,3
Gilse e 2 57 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
gq2t3
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la 38l 5e 7 20,0 20,0 20,0




&I sl

Gl se 18 51,4 51,4 71,4
s sie Gy (38 50 6 17,1 17,1 88,6
B8 sa & 3 8,6 8,6 97,1
las (38 5e e 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
q3t3
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide a3 50 9 25,7 25,7 25,7
G 5 15 42,9 42,9 68,6
as gie da yy Gil e 2 57 57 74,3
Gilse e 8 22,9 22,9 97,1
las (38 50 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
gq4t3
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la (8l5e 8 22,9 229 22,9
Gl se 9 25,7 25,7 48,6
Ao e A )2y (31 5e 11 31,4 31,4 80,0
Gl e 6 171 17,1 97,1
las 58 gy 1 29 29 100,0
Total 35 100,0 100,0
Statistigues
qlt4 q2t4 q3t4 g4t4
N Valide 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,8286 2,6286 2,3714 2,1143
Ecart-type 1,20014 1,33032 1,00252 ,90005
Somme 99,00 92,00 83,00 74,00
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qlt4
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la G38l5e 4 11,4 11,4 11,4
G 5 13 37,1 37,1 48,6
idau gle da ) (38 50 6 17,1 17,1 65,7
Gilse e 9 25,7 25,7 91,4
las (381 50 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
gq2t4
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la (8l5e 9 25,7 25,7 25,7
Gl se 8 22,9 229 48,6
Ao sie A )2y 38l 5e 9 25,7 25,7 74,3
Gl e 5 14,3 14,3 88,6
laa 38l ge y 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
q3t4
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s G3ilse 7 20,0 20,0 20,0
G 5 14 40,0 40,0 60,0
Uas e a8 50 8 22,9 22,9 82,9
Gilse e 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
q4t4
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la 38 5 8 22,9 22,9 22,9
Gl e 18 51,4 51,4 74,3
Ao gie A )2y (3850 7 20,0 20,0 94,3
Gl e 1 2,9 2,9 97,1
las 38150 e 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
Statistiques
qlt5 q2t5 q3t5 q4t5
N Valide 34 35 35 35
Manquante 1 0 0 0
Moyenne 2,2353 2,1143 2,2000 2,4286
Ecart-type 1,12973 1,07844 ,86772 1,06511
Somme 76,00 74,00 77,00 85,00
qlt5
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide las 38 50 9 25,7 26,5 26,5
il se 14 40,0 41,2 67,6
Aaw gl Aa 3y (381 e 8 22,9 23,5 91,2
I (B850 ye 3 8,6 8,8 100,0
Total 34 97,1 100,0
Manquante  Systéme manquant 1 2,9
Total 35 100,0
q2t5
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la (38l5e 13 37,1 37,1 37,1
Gl se 9 25,7 25,7 62,9
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Ao gie A Hy il 5e 10 28,6 28,6 91,4
B8 sa & 2 5,7 5,7 97,1
las (38 g0 e 1 29 29 100,0
Total 35 100,0 100,0
q3t5
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la (38l5e 7 20,0 20,0 20,0
G 5 17 48,6 48,6 68,6
Ao sie Ay (38 5 8 22,9 22,9 91,4
B 5e 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
gq4t5
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide i 38 5 8 22,9 22,9 22,9
Gl se 11 31,4 31,4 54,3
Ao e A )2y (31 5e 9 25,7 25,7 80,0
Gl e 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
‘_,e:\..v.!\ )}’&AJ‘
Statistigues
q1t6 q2t6 q3t6 gq4t6
N Valide 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,0286 2,2571 1,8857 2,1143
Ecart-type 1,09774 ,95001 , 90005 1,07844
Somme 106,00 79,00 66,00 74,00
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qlt6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la G38l5e 4 11,4 11,4 11,4
Gl se 5 14,3 14,3 25,7
Aass gie A Hy il 5e 15 42,9 42,9 68,6
Gilse e 8 22,9 22,9 91,4
las (38 g0 e 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
g2t6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  lx (3ilse 8 22,9 22,9 22,9
G 5 14 40,0 40,0 62,9
Ua gie A (381 5a 9 25,7 25,7 88,6
N 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
q3t6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s Gilse 14 40,0 40,0 40,0
Gl se 13 37,1 37,1 77,1
Ao sie Ay (38 5 6 171 17,1 94,3
B se 2 57 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
g4t6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la (38l5e 13 37,1 37,1 37,1
Gl se 9 25,7 25,7 62,9
s i da 2 (38 50 10 28,6 28,6 91,4
Gl e 2 57 5,7 97,1
lax 53 gy 1 2,9 2,9 100,0
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a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

Statistiques sur échantillon unique

Moyenne

Ecart-type

Erreur standard

moyenne

2,2655

,59392

,10039

Test sur échantillon unique

117
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gq4t6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  la G38l5e 13 37,1 37,1 37,1
Gl se 9 25,7 25,7 62,9
Aass gie A Hy il 5e 10 28,6 28,6 91,4
B8 e & 2 5,7 5,7 97,1
las (38 g0 e 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
07 ('5) M\
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
T
N 35
Paramétres normauxa? Moyenne 2,2655
Ecart-type ,59392
Différences les plus Absolue ,093
extrémes Positive ,083
Négative -,093
Z de Kolmogorov-Smirnov ,551
Signification asymptotique (bilatérale) ,922




Gl

Valeur du test = 3

Intervalle de confiance 95% de la

Différence différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
-7,317 34 ,000 -,73452 -,9385 -,56305

Aah ‘ : : " o
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