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 الشكر والعرفان
 

 

قبل كل شيء نشكر الله عز وجل شكرا جزيلا طيبا مبارك فيه، ونحمده حمدا كثيرا كما 

ذا رضيت، ولك ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه فلك الحمد حتى تر ضى، ولك الحمد ا 

 الحمد بعد الرضا وصلى اللهم على محمد وآ ل محمد،

ا لى ال س تاذ الدكتور حمادي نبيل الذي  والامتنانالتقدير  وعظيمآ تقدم بخالص الشكر 

نجاز العمل رغم مشاغله  وصبرهعلى هذه المذكرة  وال شرافشرفني بقبوله التابعة  طوال مدة ا 

ته، كما آ تقدم بالشكر لكل عمال شركة كهرغاز خاصة قسم المالية الكثيرة بحكم مسؤوليا

 كما آ شكر كل من قام بمساعدتي وتشجيعي للوصول لتحقيق آ هدافي والمحاس بة،

لى آ عضاء لجنة المناقشة الموقرة الذين سيبذلون جهدا في قراءة  وآ توجه بالشكر المس بق ا 

 هذا العمل. وتقيم

  



 

III 

 الإهداء
 

 لرحيمبسم الله الرحمان ا

 (والمؤمنون ورسوله)وقل واعملوا فسيرى الله عملكم 

ل بيسرك  لهيي ل يطيب الليل ا  ل بذكرك ...  ولا  ل بطاعتك ... ول تطيب اللحظات ا  يطيب النهار ا 

ل برؤيتك جل جلالك ل بعفوك ... ول تطيب الجنة ا   ول تطيب ال خرة ا 

لى من بلغ الرسالة   لىة ... ال م ونصحال مانة ...  وآ دىا  العالمين... محمد صلى الله  ونوربني الرحمة  وا 

 .وسلمعليه 

لى من كلله بالهبة   لى من آ نار دربي  والوقارا  لى من علمني العطاء بدون انتظار ... ا  نعم  وكان... ا 

لى من كان معي في كل خطوة آ خطوها بتشجيع  ... آ بي الغالي آ طال الله في عمرك  ودعمههالناصح ... ا 

 س يح جنانه.ف  وآ دخلك

لى من ربتني  لى من كان دعاؤها سر نجاحي  وآ نارتعلى راحتي  وسهرتا  بلسم  وجنانهادربي ... ا 

لى آ مي الغالية آ طال الله في   عمرها.جراحي ... ا 

لى بئر آ سراري  لىا  لى مشجعتي  .... ا  ... آ ختي حبيبتي حفظها  وداعمتيالتي آ عتبرها آ مي الثانية ... ا 

 الله سعاد

لى س ندي في خوتي ... عبد ا  بدر الدين .... كل شكر لهم على  الدين،خير  الرحمان، احيياة ا 

 آ خواتي.الله آ ولد  ظ.... وحفمساندتي... وكما آ شكر زوجاتهم

 

 مريم وسام

  



 

IV 

 الملخص

هددددددددددفت دراسدددددددددتنا علدددددددددط محاولدددددددددة التعدددددددددر   لدددددددددط أهميدددددددددة تطبيددددددددد  محاسدددددددددبة المسددددددددد ولية 
هتمدددددام بالمسددددد ولية الاجتما يدددددة مدددددن كدددددل الاجتما يدددددة فدددددي الشدددددركات الالتصدددددادية  ومدددددد  الا

جوانبهدددددا لدددددد  الشدددددركات وهدددددذا  لدددددط ضدددددو  الدراسدددددات السدددددابقة با ضدددددافة علدددددط تددددد  ير تطبيددددد  
 الشركة.محاسبة المس ولية الاجتما ية  لط  وائد است مارات 

 ومدددددددنه الوصدددددددلي تحليلدددددددي فدددددددي ج ئددددددد  الن دددددددري  دراسدددددددتنا المدددددددنه حيدددددددم اسدددددددتخدمنا فدددددددي 
تطبيقدددددي. تم لدددددت  يندددددة الدراسدددددة فدددددي شدددددركة بكهر دددددا  بالمديدددددة  دراسدددددة الحالدددددة فدددددي الجانددددد  ال

حيدددددددم حولندددددددا ليددددددداج محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة حسددددددد  أبعددددددداد كدددددددارول الالتصدددددددادية  
القانونيددددة  با ضددددافة علدددددط تقيدددديم التقندددددي والمددددالي  حددددد  اسدددددت مارات التددددي لامدددددت بهددددا شدددددركة 

    7170لط  اية ع 7102سنة كهر ا   ذلك خلال اللترة ال منية الممتدة من 

خلصدددددت الدراسدددددة بددددد ن شدددددركة كهر دددددا  تطبددددد  مسددددد ولياتها الاجتما يدددددة فدددددي  دددددلام أبعددددداد 
 بهددددددا  ومددددددنولا كددددددن لا تملددددددك محاسددددددبة خاصددددددة بالمسدددددد ولية لاجتما يددددددة أو لددددددوانين خاصددددددة 

خدددددددلال دراسدددددددة أيضدددددددا التدددددددي لمندددددددا بهدددددددا بهدددددددذ  الشدددددددركة أنددددددد  لا يوجدددددددد  لالدددددددة بدددددددين محاسدددددددبة 
ائددددددددددد الالتصددددددددددادي للمشدددددددددداري  الاسددددددددددت مارية لددددددددددد  شددددددددددركة المسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة مدددددددددد  الع

 كهر ا .

ــــــة: محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة  الاسددددددت مارات   وائددددددد الالتصددددددادية  الكلمــــــات المفتاحي
 للمشاري  الاست مارية

  



 

V 

Summary: 

Our study aimed at trying to recognize the importance of the application of 

social responsibility accounting in economic companies, and the extent to which 

social responsibility in all its aspects is concerned with companies. This is in the 

light of previous studies as well as the impact of the application of social 

responsibility accounting on the returns on the company's investments. 
In our study we used the analytical descriptive curriculum in its theoretical 

part and the applied case study curriculum. The sample study was in 

BAKHARGAS, where we transformed the measurement of social responsibility 

accounting according to Carroll's economic and legal dimensions, as well as the 

technical and financial assessment of one of KAHARGAS investments during the 

period of time from 2017 to 2021. 
The study concluded that KAHRGAS applied its social responsibilities in 

three dimensions and did not have special accountability for social responsibility 

or its own laws. Also, through our study with KAHRGAS, there is no correlation 

between social responsibility accounting and the economic return of KAHRGAS 

investment projects. 

Keywords:Social Responsibility Accounting, Investments, Economic Returns 

for Investment Projects. 
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 مقدمة

 أ

 

 مدخل الدراسة:

الالتصددددددادية تدددددد  ر وتتدددددد  ر بالوسددددددط المحدددددديط بهددددددا  وذلددددددك مددددددن أجددددددل الحلددددددا   الشددددددركات
  لط مكانتها واستمراريتها توج   ليها أن تتعايش م  هذا المحيط.

هددددددفها الرئيسدددددي حدددددول تع ددددديم الدددددرب  لضدددددمان بقدددددا  بحيدددددم كدددددل م سسدددددة كاندددددت تصددددد  
تهددددددتم  الشددددددركاتواسددددددتمراريتها فددددددي السددددددو   علا أنهددددددا فددددددي اللتددددددرة ا خيددددددرة أصددددددبحت مختلدددددد  

بددددددددددالمجتم  الددددددددددذي تنتمددددددددددي عليدددددددددد   با ضددددددددددافة علددددددددددط اهتمددددددددددام بالعامددددددددددل و روفدددددددددد  اللي يقيددددددددددة 
والالتصددددددددددادية ف صددددددددددبحنا نلاحدددددددددد  أن كلمددددددددددا اهتمددددددددددت الم سسددددددددددة بعمالهددددددددددا ومجتمعهددددددددددا أي 

مسدددد وليتها الاجتما يددددة أد  علددددط  يددددادة فددددي لدددددرتها ا نتاجيددددة والربحيددددة وهددددذا هددددو مددددا يم ددددل ب
 الملهوم الحديم للم سسة الالتصادية.

مدددددن هدددددذ  ا يديولوجيدددددة الحدي دددددة بدددددر  لندددددا ملهدددددوم م حاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة والتدددددي 
تصددددددادية الال الشددددددركاتتعتبددددددر مددددددن التطددددددورات الحاسددددددمة للمحاسددددددبة  بحيددددددم أصددددددبحت أكبددددددر 

ر بدددددددة فدددددددي تحقيددددددد   وائدددددددد بالعدددددددالم تتندددددددافج  لدددددددط مدددددددد  تطبيقهدددددددا للمسددددددد ولية الاجتما يدددددددة 
 أفضل  ن است مارات ونموها.

 التالية: لط هذا ا ساج سو  نطرح ا شكالية 

شدددددركة كهر دددددا  خدددددلال سدددددت مارات  ائدددددد اهدددددل تددددد  ر محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة  لدددددط 
 ؟7170-7102اللترة 

 

 :الأسئلة الفرعية 
 الاجتما ية؟كي  تتم ممارسة محاسبة المس ولية  .0

 أي من أبعاد كرول للمس ولية الاجتما ية تطبقها شركة كهر ا ؟ .7
 ؟الالتصادية لط أي أساج يتم اختيار الاست مارات العينية بالشركات  .3



 مقدمة

  

 

 ؟كهر ا ما مد  تطبي  محاسبة المس ولية الاجتما ية لد  شركة  .4

 كهر ا ؟ة كي  يتم تقييم الاست مارات في شرك .5

 ؟7170-7102ما هو وال   وائد الاست مارات بشركة كهر ا  خلال فترة  .6

 

  :فرضيات الدراسات 

 بنا ا  لط أسئلة الدراسة يمكن صيا ة اللرضيات التالية:

مبدددددددداد   وف كهر ددددددددا  ية الاجتما يددددددددة فددددددددي شددددددددركة ة المسدددددددد ولمحاسددددددددب ممارسددددددددةتم تدددددددد .0
 الن ام المحاسبي المالي للج ائر.

بمسددددددتو  مقبددددددول كددددددل أبعدددددداد كددددددرول للمسدددددد ولية الاجتما يددددددة  كهر ددددددا تطبدددددد  شددددددركة  .2
 ي  ر عيجابا  لط مستو  أدا  الشركة.

يددددددتم اختيددددددار الاسددددددت مارات  لددددددط أسدددددداج مخرجددددددات الملاضددددددلة الاسددددددت مارية لمختلدددددد   .3
 العروض الاست مارية المتاحة أمام الشركة.

تدددددددتم ممارسددددددددة محاسدددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة مدددددددن خددددددددلال ليددددددداج أبعدددددددداد كددددددددارول  .3
 حاسبيا و ا فصاح  نها في القوائم المالية للشركة.م

 لضمان تجديد است ماراتها الحالية.هتلاك ال ابت تب  شركة كهر ا  أسلو  ا ت .3
 .7170علط  اية  7102يتمي   ائد است مارات شركة بالتذبذ  خلال اللترة  .2

 :أهمية الدراسة 

 جتما يددددددددة بالنسددددددددبةالاأهميددددددددة محاسددددددددبة المسدددددددد ولية  عبددددددددرا تسددددددددا د هددددددددذ  الدراسددددددددة فددددددددي 
للشددددددددركات الج ائريددددددددة  بحيددددددددم أصددددددددبحت مددددددددن المعددددددددايير الضددددددددرورية فددددددددي تحقيدددددددد  أهدددددددددا  

 الشركة لتع يم أرباحها.
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 :أهداف الدراسة 

 نسعط من خلال دراستنا علط الوصول لمجمو ة من ا هدا  المتم لة فيما يلي:

 كهر ا .شركة التعر   لط محاسبة المس ولية الاجتما ية لد   .0
لددددط مددددا يددددتم تطبيقدددد  مددددن أبعدددداد كددددارول للمسدددد ولية الاجتما يددددة لددددد  شددددركة التعددددر    .7

 كهر ا .
 تحديد نوع ا هتلاك الذي تطبق  شركة كهر ا . .3
عبددددددددرا  مددددددددد  تدددددددد  ير محاسددددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة  لددددددددط العوائددددددددد الاسددددددددت مارية  .4

 كهر ا .لشركة 
 :أسباب اختيار الموضوع 

 من أسبا  اختيار هذا الموضوع ما يلي: 

را لحدا ددددددة الموضددددددوع فيمددددددا يخددددددص الددددددربط بددددددين محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة ن دددددد -
 والاست مارات.

 محاسبة.الكون الموضوع يص  في مجال تخصصي  -
 التعري  بلوائد تبني المس ولية الاجتما ية في الشركات. -
 توسي  معارفي العلمية في هذا الموضوع. -

 

  :حدود الدراسة 
 لدددددددط مسدددددددتو  شدددددددركة كهر دددددددا  بولايدددددددة  دراسدددددددةعجدددددددرا ات الالحددددددددود المكانيدددددددة: تمدددددددت  -

 المدية.
علددددط  ايددددة سددددنة  7102الحدددددود ال منيددددة: كانددددت الدراسددددة فددددي اللتددددرة الممتدددددة مددددن سددددنة  -

7170. 
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 :منهجية الدراسة 

الوصددددلي التحليلددددي فددددي الجدددد   الن ددددري ذلددددك  عتبدددداع المددددنه ارت ينددددا فددددي هددددذ  الدراسددددة علددددط 
 لددددددط مددددددنه  دراسددددددة  وا تمدددددددناراسددددددة  مددددددن خددددددلال تحليددددددل المعطيددددددات الن ريددددددة لمت يددددددرات الد

الحالددددة لشددددركة كهر ددددا  بولايددددة المديددددة  ددددن طريدددد  تحليددددل المعطيددددات الكميددددة لددددذات الشددددركة  
  يادة  لط ذلك تناولنا عحد  الاست مارات التي لامت بها.

 

 :الدراسات السابقة 
محمددددددد فددددددلا   مسدددددداهمة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي تحقيدددددد  الميدددددد ة التنافسددددددية مسددددددتدامة  .0

  هدددددددددفت هددددددددذ  الدراسددددددددة علددددددددط معرفددددددددة مددددددددد  7104-7103من مددددددددات ا  مددددددددال  فددددددددي 
 الشدددددركاتمسددددداهمة المسددددد ولية الاجتما يدددددة فدددددي تحقيددددد  الميددددد ة التنافسدددددية المسدددددتدامة فدددددي 

والتعدددددددر   لدددددددط مسدددددددتو  عدراك  2111الالتصدددددددادية الج ائريدددددددة الحاصدددددددلة  لدددددددط ا يددددددد و 
لية الاجتما يدددددة   بحيدددددم الالتصدددددادية الج ائريدددددة لملهدددددوم المسددددد و  الشدددددركاتالمدددددديرين فدددددي 

الالتصددددادية مددددن القطدددداع الحكدددددومي و  الشددددركاتاشددددتملت الدراسددددة  ينددددة  لددددط  دددددد مددددن 
ولايددددددة ج ائريددددددة مددددددن  05المنتشددددددرة فددددددي  2111الخاصددددددة الحاصددددددل  لددددددط شددددددهادة ا يدددددد و 

  توصدددددددددلت الدراسدددددددددة علدددددددددط أن  مدددددددددة مدددددددددن المدددددددددديرين مدددددددددن ا تبدددددددددر 7103-7100سدددددددددنة 
رات الرشددددديدة لنجددددداح المن مدددددة الالتصدددددادية فدددددي المسددددد ولية الاجتما يدددددة خيدددددارا مدددددن الخيدددددا

بيئتهدددددددا و مجتمعهدددددددا محليدددددددة   وانددددددد  وجدددددددود تددددددد  ير ذو دلالدددددددة معنويدددددددة لتبيندددددددي المسددددددد ولية 
فددددددددي  2111الالتصددددددددادية الحاصددددددددلة  لددددددددط ا يدددددددد و  الشددددددددركاتالاجتما يددددددددة مددددددددن طددددددددر  
 عدامتها لمي تها التنافسية.

فددددي تحسدددددين جدددددودة القدددددوائم مسدددداهمة محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة  القدددددادر شدددديد  بدددددد  .2
  حيدددددددم يهدددددددد  هدددددددذا البحدددددددم  7170-7171الماليدددددددة دراسدددددددة حالدددددددة مجمددددددد  صددددددديدال   

علدددددددط التعدددددددر  علدددددددط ملهدددددددوم محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة و دور  فدددددددي التقيددددددديم ا دا  
الماليبحيددددددم اشددددددتمل البحددددددم  لددددددط تو يدددددد  اسددددددتمارة  لددددددط  ينددددددة مددددددن محاسددددددبي المجمدددددد  

وتوصددددددددل هددددددددذا البحددددددددم علددددددددط أن مددددددددن خددددددددلال  فددددددددردا   36صدددددددديدال التددددددددي بلدددددددد   ددددددددددهم 
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ايجابيددددددددات أفددددددددراد العينددددددددة أن محاسددددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة تسدددددددداهم بشددددددددكل كبيددددددددر و 
ايجددددددابي فددددددي  يددددددادة نجدددددداح و جددددددودة لددددددوائم الماليددددددة   يسددددددتخدم مجمدددددد  صدددددديدال محاسددددددبة 
المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي ا فصدددددداح  ددددددن القددددددوائم الماليددددددة مددددددن خددددددلال اطددددددلاع  لددددددط 

علا أن المعلومدددددددات الاجتما يدددددددة التدددددددي يحملهدددددددا المجمددددددد  تبقدددددددط  بدددددددارة  التقريدددددددر السدددددددنوي 
  ن ملاح  وليست مصنلة وف  لنماذج  رض متعار   ليها .

سدددددددالمي سدددددددامية   سددددددداوج الشددددددديد  دور محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة فدددددددي تحسدددددددين  .3
ا دا  المدددددالي دراسدددددة تطبيقيدددددة  لدددددط البندددددوك التجاريدددددة لولايدددددة أدرار  هددددددفت هدددددذ  الدراسدددددة 
علدددددددددط تعدددددددددر  علدددددددددط أي مدددددددددد  تطبيددددددددد  محاسدددددددددبة المسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة فدددددددددي البندددددددددوك 
التجاريددددددددة لولايددددددددة أدرار  والتعددددددددر   لددددددددط الصددددددددعوبات التددددددددي تعتددددددددرض تطبيقهددددددددا  وبيددددددددان 
اللوائدددددددد التدددددددي تعدددددددود  لدددددددط البندددددددك نتيجدددددددة تطبيقددددددد  لمحاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة و 

ليدددددل الاسدددددتبيانات المسدددددتردة خاصدددددة فدددددي تحسدددددين تقيددددديم ا دا  المدددددالي   بعدددددد ليدددددامهم بتح
 SmartPLS3بواسددددددطة ا سددددددالي  ا حصددددددائية مددددددن خددددددلال اسددددددتخدام التحليددددددل ا حصددددددائي

تددددددم التوصددددددل علددددددط أن هندددددداك أ ددددددر لتطبيدددددد  ن ددددددام المحاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي 
 .البنوك التجارية في تحسين تقييم ا دا  المالي

 

  :مميزات الدراسة 

ي تدددددم ذكرهدددددا تددددم ربدددددط محاسددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة مددددن خدددددلال الدراسددددات السدددددابقة التدددد
جمعددددددت الدراسددددددة التددددددي لمنددددددا بهددددددا بددددددالربط بددددددين محاسددددددبة بحيددددددم  ماليددددددة مدددددد   دددددددة جواندددددد  

الدراسدددددددة التدددددددي لمدددددددت بهدددددددا كاندددددددت لدددددددد  شدددددددركة  والاسدددددددت مارات  وأنمسددددددد ولية الاجتما يدددددددة ال
 كهر ا  بالمدية.
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 :نموذج الدراسة 

فددددي  والمتم ددددلسددددة ذلددددك لتبيددددان المت يددددر المسددددتقل لمنددددا بتصددددميم نمددددوذج خدددداص بهددددذ  الدرا
محاسددددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة  أمددددددددا المت يددددددددرات التابعددددددددة تجسدددددددددت فددددددددي أبعدددددددداد كددددددددارول 

 للمس ولية الاجتما ية و وائد الاست مار والنموذج التالي يوض  ذلك:

 النموذج المقترح للدراسة (:10-10)شكل رقم 

 من ع داد الطالبة المصدر:

 

 سة:هيكل الدرا 

واللصددددددل التطبيقددددددي   ينالن ددددددري ينهمددددددا اللصددددددل ولفصدددددد 13 لددددددط ركدددددد ت هددددددذ  الدراسددددددة 
الملددددددداهيم ا ساسدددددددية الخاصدددددددة بمت يدددددددرات الدراسدددددددة وهدددددددي  ينالن دددددددري ينوتناولندددددددا فدددددددي اللصدددددددل

تعدددددددر   لدددددددط ماهيدددددددة كدددددددل مدددددددن المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة ومحاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة 
 تقييم المالي للاست مارات.ال لاوة  لط 

مددددا فددددي اللصددددل التطبيقددددي ا تمدددددنا  لددددط كددددل مددددن محاسددددبة المسدددد ولية الاجتما يددددة وفدددد  أ
تقيدددددددديم الالبعددددددددد ا خلالددددددددي والالتصددددددددادي والقددددددددانوني لددددددددد  شددددددددركة كهر ددددددددا  با ضددددددددافة علددددددددط 

 المالي للاست مارات في الشركة.

 

 

المتغير التابع
العوائد الاستثمارية

المتغير المستقل
محاسبة المسؤولية الاجتماعية حسب أبعاد كارول



 

 

 
 

 لالأو الفصل

 محاسبة المسؤولية الاجتماعية



 جتماعيةمحاسبة المسؤولية الا  الفصل الأول
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 :تمهيد

بة تعتبدددددددر محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة مدددددددن التطدددددددورات الحدي دددددددة فدددددددي  دددددددالم المحاسددددددد
لددددددددد  أكبددددددددر الشددددددددركات العالميددددددددة بحيددددددددم توصددددددددلت تلددددددددك  واهتمددددددددام رفددددددددت ا دهددددددددار  والتددددددددي

أن  ندددددددددد اهتمامهدددددددددا بمختلددددددددد  جوانددددددددد  مسددددددددد وليتها الاجتما يدددددددددة  اد ذلدددددددددك فدددددددددي  الشدددددددددركات
  بهددددذا نصددددل للكددددرة أنهددددم لددددم يعددددودوا يهتمددددوا بجاندددد  المددددالي فقددددط وا دهارهاوسددددمعتهاعنتاجهددددا 
همال  أخر .جوان   وا 

للمسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة  حيددددددددددم  ملدددددددددداهيمطر  لمجمو ددددددددددة فددددددددددي هددددددددددذا اللصددددددددددل سددددددددددنت  
خصددددددددص المبحددددددددم ا ول لماهيددددددددة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة  وفددددددددي المبحددددددددم ال دددددددداني لتقددددددددديم 

مبحددددددددددم يتم ددددددددددل فددددددددددي ممارسددددددددددات المسدددددددددد ولية  وآخددددددددددرمحاسددددددددددبة المسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة  
 الاجتما ية.

  



 جتماعيةمحاسبة المسؤولية الا  الفصل الأول
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 الاجتماعية.ماهية المسؤولية الأول:  المبحث

 والبددددداح ين الشدددددركاتجتما يدددددة محدددددل اهتمدددددام العديدددددد مدددددن أصدددددبحت المسددددد ولية الا

الالتصددددددادية  الشددددددركاتولددددددد ت ايددددددد الاهتمددددددام بالمسدددددد ولية الاجتما يددددددة مددددددن لبددددددل  والمهنيددددددين 
 الذاتيدددددددة  وسدددددددو  نهدددددددا اتن أصدددددددبحت تهدددددددتم بتحقيددددددد  مصدددددددلحة المجتمددددددد  لبدددددددل مصدددددددلحتها 

ملهومهددددددددا نشدددددددد ة و  الاجتما يددددددددة بتوضددددددددي نتطددددددددر  فددددددددي هددددددددذا المبحددددددددم لماهيددددددددة المسدددددددد ولية 
المسددددد ولية الاجتما يدددددة ومدددددا تم لددددد  مدددددن محلددددد ات ومعولدددددات  ومبددددداد با ضدددددافة علدددددط أبعددددداد 
 المس ولية الاجتما ية.

 .المسؤولية الاجتماعية الأول: نشأةومفهومالمطلب 

 1.الفرع الأول: نشأة المسؤولية الاجتماعية

جتما يدددددة هدددددو العدددددام الدددددذي تدددددم فيددددد  ورود اصدددددطلاح المسددددد ولية الا 0273لقدددددد كدددددان  دددددام 
فددددددددي كتابدددددددد  فلسددددددددلت  SHELDENللمددددددددرة ا ول فددددددددي عدارة ا  مددددددددال  وذلددددددددك  ندددددددددما أشددددددددار 

ا دارة علددددددط أن مسدددددد ولية ا دارة فددددددي مشددددددرو ات هددددددي بالدرجددددددة ا ول مسدددددد ولية اجتما يددددددة  
وأن التدددددد ام عدارة المشددددددروع بمسدددددد وليتها الاجتما يددددددة  نددددددد أدا  و ائلهددددددا المختللددددددة هددددددو الجدددددد   

ا سددددالي  العلميددددة  دارة ا  مددددال   وبددددالر م مددددن تلددددك البدايددددة فدددد ن الهددددام مددددن فددددن اسددددتخدام 
ملهدددددوم المسددددد ولية الاجتما يدددددة لدددددم يجلددددد  الانتبدددددا  فدددددي مرحلدددددة مبكدددددرة   ولكدددددن كاندددددت هنددددداك 
عشددددارات  يددددر مباشددددرة ضددددلت تطلددددوا حتددددط نهايددددة الخمسددددينيات وبدايددددة السددددتينيات مددددن القددددرن 

يللددددت الانتبددددا  أك دددددر مددددن الماضدددددي   العشددددرين  حيددددم بدددددد  اصددددطلاح المسدددد ولية الاجتما يدددددة

                                           

مجلددددددة  كددددددارول أبعدددددداد المسدددددد ولية الاجتما يددددددة وفدددددد  هددددددرم  حمدددددد ة بددددددن وريدددددددة  - كددددددروش صددددددلاح الدددددددين - محمددددددد هبول1
 .022 لحةصال.0404ديسمبر    السنة40/العدد 40المجلد  التصادية أورا  
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وكانددددددت تلددددددك المسدددددداحة أشددددددب  مددددددا يكددددددون بدايددددددة لمولددددددد فكددددددر جديددددددد فددددددي فلسددددددلة ا دارة هددددددو 
 .المس ولية الاجتما ية

 الماليدددددددة فدددددددي ضدددددددل التصددددددداد السدددددددو  شددددددد لت من مدددددددات ا  مدددددددال ببلدددددددو  أكبدددددددر العوائدددددددد 
يدددددددة أو ولدددددددد يكدددددددون  يدددددددا  الرلابدددددددة الذات أهميدددددددة ونسدددددددت أو تناسدددددددت جوانددددددد  أخدددددددر  أك دددددددر 

الخارجيدددددددة و يدددددددا  الدددددددوا ع ا خلالدددددددي سدددددددببا فدددددددي عهمدددددددال المن مدددددددات ل خلاليدددددددات ا داريدددددددة 
فدددددد ن  هددددددور المسدددددد ولية الاجتما يددددددة هددددددو نددددددات  لتلددددددريط  المجتمدددددد  لددددددذلكومسدددددد ولياتها اتجددددددا  

 والاجتما يةمن مات ا  مال لواجباتها ا خلالية لالك ير 

 .جتماعية للشركات(: البناء النظري للمسؤولية الا10-10الشكل رقم )

 
مقدمدددددة لمتطلبدددددات نيدددددل  للشدددددركات  مدددددذكرةالمسددددد ولية الاجتما يدددددة  لدددددط ا دا  المدددددالي  الله  تددددد  يرشدددددكة  بدددددد  :المصـــــدر
 ا  واط التسدددددددديير  جامعددددددددةالتجاريددددددددة و لددددددددوم  والعلددددددددومكليددددددددة العلددددددددوم الالتصددددددددادية  ماليددددددددة دراسددددددددات  ماجيسددددددددتر شددددددددهادة 

 .24صلحة ال 0420الج ائر  السنة

كل يلخدددددددص لندددددددا التطدددددددور الن دددددددري لملهدددددددوم المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة مدددددددن سدددددددنة هدددددددذا الشددددددد
 .7111علط سنة  0251

RSE 1

المسؤولية الاجتماعية•
للشركات

•0952-0962  :
التوجيه الفلسفي و

المعياري

RSE 2

الوعي الاجتماعي •
للشركة

•0922-0982  :
و التوجه الاستراتيجي

العملي

PSE

الأداء الاجتماعي •
للشركات

•0982-2222  :
التوجه التكاملي و 
ة التركيبي للمسؤولي

الاجتماعية للشركات
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 .مفهوم المسؤولية الاجتماعية الثاني:الفرع 

 بدددددددداختلا تختلدددددددد   الاجتما يددددددددة هندددددددداك تعدددددددداري  ك يددددددددرة ومتنو ددددددددة لملهددددددددوم المسدددددددد ولية 
هدددددذ   وجهدددددات الن دددددر للبددددداح ين والدارسدددددين حدددددول تحديدددددد ملهدددددوم دليددددد  وواضددددد  حدددددول شدددددكل

فمددددددنهم مددددددن يددددددر  أن  الاجتما يددددددة فمددددددنهم مددددددن يددددددر  أن المسدددددد ولية  الاجتما يددددددة المسدددددد ولية 
المسددددد ولية الاجتما يدددددة هدددددي تدددددذكير وتنبيددددد  للم سسدددددة بمسددددد ولياتها وواجباتهدددددا ع ا  مجتمعهدددددا 

حدددددين يدددددر  بدددددض آخدددددر أن هدددددذ  المسددددد ولية هدددددي  مليدددددة تطو يدددددة تقدددددوم  المحليدددددة فددددديوبيئتهدددددا 
 ة.بها الم سس

" علددددددط أن الوصددددددول علددددددط تشددددددخيص متكامددددددل للمسدددددد ولية الاجتما يددددددة  BERNAMيشددددددير
بددددل عنهدددددا معقدددددة جددددددا ويرجدددد  هدددددذا  السددددهلة فددددي الم سسددددة فدددددي حقيقددددة ا مدددددر لدددديج بالعمليدددددة 

فددددي ا سدددداج علددددط أمددددرين ا ول يتم ددددل فددددي وجددددود  دددددد ك يددددر مددددن أصددددحا  المصددددال  الددددذين 
ة بدددددين مدددددا يتولعددددد  المجتمددددد  وجدددددود فجدددددو  وتنالضددددد حيانا وال دددددانيتتعددددددد أهددددددافهم وتتبددددداين بدددددل 

 .1"ومد  تصورهم حول عمكانيات ما تقدم  م سساتهم للمجتم  الشركاتمن هذ  

أمدددددددا البندددددددك المركددددددد ي فقدددددددد  دددددددر  المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة  لدددددددط أنهدددددددا "التددددددد ام أصدددددددحا  
بالمسددددددددددداهمة فدددددددددددي التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة مدددددددددددن خدددددددددددلال العمدددددددددددل مددددددددددد  مدددددددددددو ليهم  الشدددددددددددركات

لتحسدددددددددين معيشددددددددة النددددددددداج ب سددددددددلو  يخددددددددددم الالتصددددددددداد المحلدددددددددي ككددددددددل  و ددددددددائلاتهموالمجتم 
 .2والتنمية في آن واحد"

                                           

  مجلدددددة العلدددددوم ا نسدددددانية والاجتما يدددددة  معدددددايير  لمسددددد ولية الاجتما يدددددة: ملهدددددوم ا بعدددددادسدددددميرة ل ويدددددل  ندددددوال  مدددددالي  ا1
 . 317  الصلحة7106  السنة 72جامعة تبسة  الج ائر  العدد 

دراسددددددددة الميدانيددددددددة لددددددددبعض  –عسددددددددهامات تبنددددددددي المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة فددددددددي تحقيدددددددد  الميدددددددد ة التنافسددددددددية  العمري جمليددددددددة2
  أطروحددددددة مقدمددددددة لاسددددددتكمال متطلبددددددات شددددددهادة الدددددددكتورا  الطددددددور ال الددددددم  كليددددددة العلددددددوم -شددددددركات التدددددد مين فددددددي الج ائددددددر

  السدددددددددددنة   الج ائدددددددددددر -ورللدددددددددددة  –الالتصدددددددددددادية و العلدددددددددددوم التجاريدددددددددددة و  لدددددددددددوم التسددددددددددديير   جامعدددددددددددة لاصددددددددددددي مربددددددددددداح 
 .20صلحة ال  0422/0422
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 رفهدددددا معهدددددد ا مدددددم المتحددددددة للبحدددددوم التنميدددددة الاجتما يدددددة  لدددددط أنهدددددا " سدددددلوك أخلالدددددي 
لم سسددددددة مددددددا اتجددددددا  المجتمدددددد  وتشددددددمل سددددددلوك ا دارة المسددددددئولة فددددددي تعاملهددددددا مدددددد  ا طددددددرا  

 وليج مجرد حاملي ا سهم".   المعنية التي لها مصلحة شر ية في م سسة ا  مال

دارة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة  لددددددددط أنهددددددددا " ملهددددددددوم يشددددددددمل  تعددددددددر  موسددددددددو ة التسدددددددديير وا 
 النتائ ( ا نسانية والاجتما ية لنشاط الم سسة".  )مجموع ات ار 

تددددم تعريلهددددا مددددن لبددددل مجلددددج ا  مددددال للتنميددددة المسددددتدامة  لددددط أنهددددا " الالتدددد ام المسددددتمر 
 مدددددددددال بالتصدددددددددر  أخلاليدددددددددا  والمسددددددددداهمة فدددددددددي تحقيددددددددد  التنميدددددددددة ا  الشدددددددددركاتمدددددددددن لبدددددددددل 

للقددددددو  العاملددددددة و ددددددائلتهم   ةالالتصددددددادية  والعمددددددل  لددددددط تحسددددددين نو يددددددة ال ددددددرو  المعيشددددددي
 1عضافة علط المجتم  المحلي والمجتم  ككل".

بهددددددذا نصددددددل علددددددط تعريدددددد  عجرائددددددي نو ددددددا مددددددا واضددددددحا وشدددددداملا لكددددددل الجواندددددد  ا ساسددددددية 
جتما يددددددددة  لددددددددط أنهددددددددا التدددددددد ام وواجدددددددد  الم سسددددددددة بهددددددددد  خدمددددددددة المتعلقددددددددة بالمسدددددددد ولية الا

الالتصدددددداد و التنميددددددة معددددددا  ددددددن طريدددددد  الاهتمددددددام بددددددا طرا  الداخليددددددة للم سسددددددة كالعدددددداملين 
وا طددددرا  الخارجيددددة كدددد فراد المجتمدددد  و البيئددددة معددددا فددددي تحقيدددد  ا هدددددا  وتبقددددط المسدددد ولية 

يددددددد    ويمكدددددددن القدددددددول الاجتما يدددددددة  امضدددددددة الملهدددددددوم ولا يوجدددددددد تعريددددددد  بشدددددددكل محددددددددد ودل
تسدددددتمد    أنهمدددددا لدددددوة عل اميدددددة لانونيدددددة   ولا تددددد ال هدددددذ  المسددددد ولية ذات طددددداب  أدبدددددي ومعندددددوي

 انتشارها من طبيعتها الطو ية الاختيارية التي تقوم بها الم سسة.

 

 
                                           

التولعددددات  ددددن المسدددد ولية الاجتما يددددة  آمنددددة تونسددددي  عبددددراهيم بورنددددان  المراجعددددة الاجتما يددددة ودورهددددا فددددي تضدددديي  فجددددوة1
  السددددددنة 3  العدددددددد 40دراسددددددات العدددددددد الالتصددددددادي  المجلددددددد  الاجتما يددددددة  مجلددددددةمددددددن خددددددلال محاسددددددبة  ددددددن المسدددددد ولية 

 .330  الصلحة 0422
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 المسؤولية الاجتماعية ومبادئأبعاد  الثاني:المطلب 

 : أبعاد المسؤولية الاجتماعيةأولا

ارول بنقلدددددة نو يدددددة فدددددي توسدددددي  ملهدددددوم المسددددد ولية الاجتما يدددددة  حيدددددم جدددددا ت مسددددداهمة كددددد
 1مي ة بين أربعة أبعاد رئيسية لهذا ملهوم:

حيددددددم تمددددددارج من مددددددة ا  مددددددال أنشددددددطة التصددددددادية لتحقيدددددد  كلددددددا ة :البعــــــد الاقتصــــــادي -0
وفعاليدددددة. وتسدددددتخدم المدددددوارد بشدددددكل رشددددديد لتندددددت  سدددددل  وخددددددمات بنو يدددددة الراليدددددة. وتدددددو ع 

دل  لدددددط  وامدددددل ا نتددددداج المختللدددددة  بتحقيددددد  ذلدددددك تكدددددون لدددددد تحملدددددت العوائدددددد بشدددددكل  دددددا
 .المس ولية الالتصادية

بددددددالقوانين  والطددددددو يحيددددددم يندددددددرج فددددددي هددددددذا ا طددددددار الالتدددددد ام الددددددوا ي :البعــــــد القــــــانوني -2
سدددددوا  كدددددان هدددددذا فدددددي الاسدددددت مار  المجتمددددد .الحاكمدددددة لمختلددددد  جوانددددد  فدددددي  والتشدددددريعات

  يرها.نافسة أو أو ا جور أو العمل أو البيئة أو الم

ــــي: -3 ــــد الأخلاق التددددي ترا ددددي مددددن خلالدددد  من مددددة ا  مددددال الجاندددد  ا خلالددددي فددددي كددددل البع
تجنبددددددددا  ي ضددددددددرر لددددددددد يلحدددددددد   فيهددددددددا لراراتهددددددددا ومسددددددددارها فددددددددي صددددددددنا ة التددددددددي تعمددددددددل 

 .بالمجتم 
ــــد الخيــــري: -4 الاجتما يددددة الخيريددددة  والمسددددا دات والهبدددداتالددددذي يشددددمل  لددددط التبر ددددات البع

تهدددددد  علدددددط الدددددرب  كمدددددا لدددددد تتبندددددط ا ن مدددددة فدددددي هدددددذا ا طدددددار  التدددددي تخددددددم المجتمددددد  ولا
 .ومتابعتهالضية أساسية من لضايا المجتم  وتعمل  لط د مها 

                                           

دراسددددددة تطبيقيددددددة  لددددددط -الاجتما يددددددة  تقيدددددديم مددددددد  اسددددددتجابة من مددددددات ا  مددددددال فددددددي الج ائددددددر للمسدددددد ولية  وهيبددددددة مقدددددددم 1
كليدددددددة العلدددددددوم  التسددددددديير فدددددددي  لدددددددوم  ا مقدمدددددددة لنيدددددددل شدددددددهادة الددددددددكتور  ة  رسدددددددال-سدددددددات ال دددددددر  الج ائدددددددري يندددددددة مدددددددن م س

 .07/04 لحةصال  0423/0420 الج ائر  السنةالتسيير  جامعة وهران  والتجاريةو لومالالتصادية 
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 هرم كارول للمسؤولية الاجتماعية. (:0-2الشكل رقم )

  كددددددارولأبعدددددداد المسدددددد ولية الاجتما يددددددة وفدددددد  هددددددرم محمددددددد  صددددددلاح الدددددددين كددددددروش  بددددددن وريدددددددة حم ة  )هبولددددددةالمصــــــدر:
 ( 027 لحةصال  0404اب  السنةمرج  س

نلاحدددددد  مددددددن خددددددلال هددددددذا الشددددددكل أن كددددددارول لددددددد صددددددن  ا بعدددددداد مسدددددد ولية الاجتما يددددددة 
م يددددد تي بعددددددها المسددددد ولية  دددددفدددددي هدددددرم بحيدددددم وضددددد  المسددددد ولية الخيريدددددة  لدددددط أ لدددددط الهدددددرم 
أخددددددر الهددددددرم المسدددددد ولية  وفدددددديا خلاليددددددة  ددددددم يدددددد تي فددددددي مركدددددد  ال الددددددم المسدددددد ولية القانونيددددددة 

   الالتصادية.

 

 

 

 

 

 

الحياة في التصرف كمواطن صالح يساهم في تحسبن نوعية: المسؤولية الخيرية
.المجتمع

عمل عندما تراعي المنظمة الأخلاق في قرارتها فإنها ت: المسؤولية الأخلاقية 
.ماهو صحيح وحق وعادل وتجنب الأضرار بالفئات مختلفة

طاعة القانونية ،القوانين هي مرآة تعكس ماهو صحيح أو : المسؤولية القانونية 
خطأ في المجتمع ويتمثل قواعد العمل الأساسية

كون المنظمة تحقق ربح فهذا يمثل قاعدة أساسية : المسؤولية الاقتصادية 
للوفاء بالمتطلبات الأخرى
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 .الاجتماعية: مبادئ المسؤولية ثانيا

تعتمددددددد المسدددددد ولية الاجتما يددددددة لمن مددددددات ا  مددددددال  لددددددط تسددددددعة مبدددددداد  روتينيددددددة تتم ددددددل 
 1فيما يلي:

عـــــــادةالحمايـــــــة  .0 المن مدددددددة  ضدددددددرورة ليددددددداميددددددنص  لدددددددط البيئـــــــي:الإصـــــــلاح  وا 
ا تمددددددددداد  لدددددددددط التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة فدددددددددي  وحمايتهاوكدددددددددذلكبعمليدددددددددة عصدددددددددلاح البيئدددددددددة 

 يومية.ا نشطة والعمليات التي تقوم بها بصلة  ومختل ت المنتجا
وذلددددددددك مدددددددددن خدددددددددلال ت بيددددددددت الالتددددددددد ام التصدددددددددرفات والمبادئالأخلاقيـــــــــة:القـــــــــيم  .2

المبنيدددددددة  لدددددددط أسدددددددج أخلاليدددددددة متيندددددددة متعلقدددددددة بالتعامدددددددل مددددددد  أصدددددددحا   والسددددددلوكيات
 .والمصلحةالح  

 ددددددددن المعلومددددددددات  والكشدددددددد مددددددددن خددددددددلال ا فصدددددددداح :والمحاســــــــبةالمســــــــائلة  .3
 .ومسائلت من يقوم  كج ذلك  ومحاسبةعخلا  الحقائ   و دمية الضرور 
ــــــــــز  .3 ضددددددددددرورة تحقيدددددددددد  التددددددددددوا ن بددددددددددين ا هدددددددددددا  :تالســــــــــلطاتقويــــــــــة وتعزي

 .والمست مرينا دارة اليومية لمصال  العملا   وكذلكا ستراتيجية 

مدددددن خدددددلال ع طدددددا  المسددددداهمين  ائدددددد مدددددالي محتدددددرم :والنتـــــائجالأداء المـــــالي  .3
 لدددددددط تحقيددددددد  نمدددددددو  والعمدددددددلالحلدددددددا   لدددددددط الممتلكدددددددات بصدددددددلة دائمدددددددا مددددددد   ومنددددددافج

 المن مة  لط مد  البعيد.

                                           

دراسدددددددة –البشدددددددرية  الرفددددددد  مدددددددن أدا  المدددددددوارد وأخلالياتا  مدددددددال فددددددديدور المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة  جدددددددواد بلقايدددددددد محمدددددددد 1
فدددددددددي عدارة ا  مدددددددددال  ا رسدددددددددالة مقدمدددددددددة لنيدددددددددل شدددددددددهادة الددددددددددكتور   –تطبيقيدددددددددة لعيندددددددددة مدددددددددن م سسدددددددددات ال دددددددددر  الج ائدددددددددري 

جامعة أبدددددددي بكدددددددر بلقايدددددددد  تلمسدددددددان  الج ائدددددددر  التسددددددديير كليدددددددة العلدددددددوم الالتصدددددددادية والتجاريدددددددة و لدددددددوم  وحوكمةالشدددددددركات 
 .27/04   الصلحة0420/0427السنة 
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ذلددددك مددددن خددددلال تحسددددين  ددددرو  العمددددل مددددن حيددددم العمــــل: مواصــــفات موقــــع  .2
ا جدددددور تنافسدددددية مدددددن خدددددلال  ودفددددد مندددددام العمدددددل  وتحسدددددينالمدددددو لين  وسدددددلامةامدددددن 

 المو لين. لط أحسن  وا بقا استقطا  
والمسددددداواة مددددد   وا ماندددددةصدددددا  بالعدالدددددة مدددددن خدددددلال الات1العلاقـــــات التعاونيـــــة: .7

 الم سسة.مو لي 
ذلدددددددك مدددددددن خدددددددلال تحديدددددددد احتياجددددددددات :والخـــــــدماتالمنتجـــــــات ذات الجـــــــودة  .1

ذات نو يدددددة  وخددددددماتلهدددددذ  المتطلبدددددات مدددددن خدددددلال تقدددددديم منتجات والاسدددددتجابةال بدددددائن 
 سلامت .جيدة لنيل رضا ال بون وحرص  لط 

ت مددددد  المجتمددددد  المتواجدددددد ذلدددددك مدددددن خدددددلال علامدددددة  لالددددداالمجتمعـــــي: الارتبـــــاط .2
 والعوائ .الحواج   وتحطيمفي  

 الاجتماعية.المسؤولية  ومعوقاتالمطلب الثالث: محفزات 

 الاجتماعية.: محفزات المسؤولية لاأو 

علدددددددط حدددددددد مدددددددا د دددددددم  الاجتما يدددددددة يتضدددددددمنعن ليدددددددام الشدددددددركات بددددددددورها تجدددددددا  المسددددددد ولية 
فدددددددددي  الا ترافبجودتها والمسددددددددداهمةو جميددددددددد  ا فدددددددددراد المجتمددددددددد   هددددددددددافها ورسدددددددددالتها التنمويدددددددددة 

 ومتطلباتددددددددد  دددددددددلاوة  لدددددددددط المسددددددددداهمة فددددددددي سدددددددددد الاحتياجدددددددددات المجتمددددددددد   أهددددددددددافها عنجدددددددداح 
 الضرورية. والمعيشيةالحياتية 

 

 

                                           

جيمددددددة  مددددددر  المسدددددد ولية الاجتما يدددددددة لم سسددددددات القطدددددداع الخدددددداص ودورهددددددا فددددددي تحقيدددددد  ا مدددددددن  صدددددددي   كريددددددا   بددددددن1
 .220  الصلحة 0420  السنة 40  العدد43الالتصادي بالج ائر  مجلة البشائر الالتصادية  المجلد 
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 :فوائد تبني المسؤولية الاجتماعية -0

ولددددددددددد لسددددددددددمت فوائددددددددددد التددددددددددي يمكددددددددددن للم سسددددددددددة أن تحققهددددددددددا جددددددددددرا  تبنيهددددددددددا للمسدددددددددد ولية 
 واللوائدددددددداللوائدددددددد الماليدددددددة التدددددددي تسدددددددتليد منهدددددددا الشدددددددركة  رئيسدددددددين الاجتما يدددددددة علدددددددط لسدددددددمين 

 1يلي: فيماالاجتما ية التي تنعكج  لط المجتم  ويمكن توضيحها 

 للشركة:فوائد المسؤولية الاجتماعية  .أ

  عن تطبيدددد  ملهدددددوم المسدددد ولية الاجتما يددددة سددددديكون مدددد  را مدددددن المـــــالي:تحســــين الأداء
رسدددددة النشددددداطات التجاريدددددة المسدددددد ولة الناحيدددددة الماليدددددة فهنددددداك ارتبددددداط حقيقدددددي بدددددين مما

فلددددددي أحددددددد الدراسددددددات أجريددددددت سددددددنة  للم سسددددددات أخلاليددددددا وبددددددين ا دا  المددددددالي الجيددددددد 
أكددددددددت أن الشدددددددركات التدددددددي لامدددددددت بدددددددالالت ام بصدددددددورة معلندددددددة بقوا دددددددد أخلاليدددددددة  0222
فالددددت فددددي أدائهددددا الشددددركات الم يلددددة ممددددن لددددم تعلددددن م ددددل هددددذ  الالتدددد ام بمقدددددار  محددددددة 

 بالا تماد  لط لياج ليمة ا سهم في السو . مرات وهذا 7-3

 : ــــتج ــــز ســــمعت المؤسســــة ومكانــــة المن عن المسدددد ولية الاجتما يددددة تدددد دي علددددط  تعزي
الحدي ددددددة  تشددددددكل  الشددددددركاتتع يدددددد  مكانددددددة المنددددددت  و تقويددددددة سددددددمعة الم سسددددددة   فلددددددي 

صددددددورة القيمددددددة الماديددددددة التددددددي تخلدددددد  مددددددنه  العمددددددل   حيددددددم تحدددددد  باهتمددددددام بددددددال  مددددددن 
دراسدددددددات ميدانيدددددددة  أشدددددددارت نهدددددددا مدددددددن معدددددددايير النجددددددداح   فقدددددددد  اتالشدددددددركأصدددددددحا  

شددددددركة  الميددددددة حيددددددم تددددددم تو يدددددد   0111للمنتددددددد  الالتصددددددادي العددددددالمي  ك ددددددر مددددددن 
مدددددنهم أن السدددددمعة الجيددددددة  %61و أكدددددد  الشدددددركاتاسدددددتمارة  لدددددط مدددددديري تلدددددك  0511

                                           

مدددددذكرة    -ورللدددددة  –خويلداتصدددددال   المسددددد ولية الاجتما يدددددة لو يلدددددة التسدددددوي  للم سسدددددة دراسدددددة حالدددددة م سسدددددة كهر دددددا 1
مقدددددم  لاسدددددتكمال نيدددددل الماجيسددددتر فدددددي العلدددددوم التجاريدددددة   كليددددة العلدددددوم الالتصدددددادية و العلددددوم التجاريدددددة و  لدددددوم التسددددديير  

 .  02 - 27  الصلحة من 0424/0422  الج ائر  السنة 3جامعة الج ائر 
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مددددددن ليمددددددة ا سددددددهم السددددددولية للم سسددددددة   لددددددذا فدددددد ن  %41يمكددددددن أن تسدددددداهم بحددددددوالي 
 تسعط جاهدة للاستلادة من م ايا التمي  ا خلالي في بيئة نشاطها. اتالشرك

  ـــــــى رؤوس ـــــــرص الحصـــــــول عل ـــــــوال:تحســـــــين ف عن أهميدددددددة السدددددددمعة الجيددددددددة  الأم
مددددددن م ايددددددا  أخددددددر للم سسددددددة فددددددي جعددددددل أدائهددددددا مسددددددتداما لخدمددددددة المجتمدددددد  تعددددددد ميدددددد ة 

ا مددددددر الددددددذي يدددددد دي علددددددط تحسددددددين وضدددددد  تلددددددك  الاجتما يددددددة الممارسددددددات المسدددددد ولية 
التددددددي تشددددددعر بالمسدددددد ولية اتجددددددا   الشددددددركاتكمددددددا أن  ا لددددددراض فددددددي أسددددددوا   الشددددددركات

مددددددددن التكددددددددالي   والتقليددددددددلمجتمعاتهددددددددا تسددددددددتطي  جددددددددذ  الم يددددددددد مددددددددن ر وج ا مددددددددوال 
 للإلراض.ا جمالية 

  مدددددد  تعدددددا م تدددددد  ير ا  مددددددال وا ديدددددداد تدددددددف  المعلومددددددات  للمســــــتهلكين:رضــــــا عــــــالي
المسددددتهلكين بدددداتوا ألدددددر  لددددط تمييدددد   وسددددهولة حصددددول  ليهددددا فددددي الولددددت الحددددالي فدددد ن

وهددددددو مددددددا يعنددددددي  الاجتما يددددددة ذات السددددددمعة الجيدددددددة فددددددي مجددددددال المسدددددد ولية  الشددددددركات
ذات الاسددددددم التجدددددداري الجددددددذا  بلعددددددل السياسددددددات المسددددددتجيبة اجتما يددددددة  الشددددددركاتأن 

تسددددددتليد مددددددن سدددددددمعتها الجيدددددددة مددددددن أجدددددددل تنميددددددة مبيعاتهددددددا وخلددددددد  التدددددد ام ألددددددو  لدددددددد  
المسددددددتهلكين بدددددداتوا  عنحيددددددم أ هددددددرت الدراسددددددات بالمقابددددددل  تها وخدددددددمال بددددددائن بسددددددلعها 

أخددددددر   يددددددر تلددددددك المتددددددوفرة فددددددي السددددددلعة أو  ومعدددددداييري خددددددذون بعددددددين الا تبددددددار لدددددديم 
 1الخدمة.

 : لقدددددددد أدت السياسدددددددات المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة و  ولاء و إنتاجيـــــــة اكبـــــــر للعـــــــاملين
تكاليلهددددددا   فقددددددد  مبادرتهددددددا الرفيقددددددة بالعمددددددال و اهتمددددددام بتحسددددددين  ددددددروفهم علددددددط خلددددددض

أدت علدددددط تحسدددددين عنتاجيدددددة المسدددددتخدمين   حيدددددم خلصدددددت  ددددددة  دراسدددددات علدددددط تقليدددددل 
  كمددددددددا أدت علددددددددط تحسددددددددين عنتاجيددددددددة المسددددددددتخدمين   حيددددددددم  الكلددددددددا ةالضددددددددع  فددددددددي 

                                           

    -ورللدددددة  –هر دددددا المسددددد ولية الاجتما يدددددة لو يلدددددة التسدددددوي  للم سسدددددة دراسدددددة حالدددددة م سسدددددة كخويلددددددات صدددددال    1
 .00-02مرج  ساب    الصلحة 
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التددددددددي تبنددددددددت بددددددددرام  موجهددددددددة لتحسددددددددين  الشددددددددركاتخلصددددددددت  دددددددددة دراسددددددددات علددددددددط أن 
يلات مختللددددددددة لددددددددد ال ددددددددرو  المعيشددددددددية للعمددددددددال و المسددددددددتخدمين كت مينددددددددات و التسدددددددده

 لددددط  الشددددركاتأسددددهم ذلددددك فددددي خلددددض معدددددلات ال يددددا   ددددن العمددددل   وتحسددددن لدددددرة 
الاحتلدددددا  بدددددالمو لين ا كلدددددا  و فدددددي  يدددددادة ا نتاجيدددددة المتوسدددددطة للعددددداملين با ضدددددافة 

 علط تقليص بحم  ن المو لين و تكوينهم .

 :ة عن المشددددددداركة فدددددددي بدددددددرام  المسددددددد ولي انخفـــــــاض المخـــــــاطر والتكـــــــاليف التجاريـــــــة
الاجتما يددددددددة و الجهددددددددود المبذولددددددددة لتحسددددددددين ا وضدددددددداع البيئيددددددددة مددددددددن شدددددددد ن  تخلدددددددديض 

التدددددددددي تتعدددددددددرض  الشدددددددددركاتحجدددددددددم ال رامدددددددددات و تخلددددددددديض ا حكدددددددددام الصدددددددددادرة ضدددددددددد 
ل رامدددددات نتيجدددددة رفددددد  د دددددوة لضدددددائية ضددددددها يمكنهدددددا تخليددددد  ال رامدددددات لحدددددد كبيدددددر عذ 
  مدددددددا  هدددددددرت أنهدددددددا تقدددددددوم بجهدددددددود مشدددددددتركة لتجنددددددد  المشددددددداكل التدددددددي  رضدددددددتها لهدددددددذ

ال رامدددددددات   كمدددددددا أن المسدددددددتهلكين يكوندددددددون  لدددددددط اسدددددددتعداد لتجددددددداو  تلدددددددك ا خطدددددددار 
 نددددددما يتبدددددين أن الم سسدددددة لدددددم تقدددددم بددددد جرا   يدددددر مسددددد ول  مددددددا نتيجدددددة أفعالهدددددا   بدددددل 

 .فعلت كل ما في وسعها لمن  المشكلة من الحدوم 

 يلي: فيماوتتم ل أهم اللوائد  للمجتمع:فوائد المسؤولية الاجتماعية  .ب

 ــــــــ كجهددددددددات مسددددددددتخدمة يعددددددددد مددددددددن أهددددددددم المصددددددددادر  الشددددددددركات: عن دور فالتوظي
تقدددددددوم بتو يددددددد  ا فدددددددراد بصدددددددورة مباشدددددددرة مدددددددن  الشدددددددركاتف الالتصدددددددادية التنميدددددددة 

 الشدددددركاتوممارسدددددة   قدددددود خدددددلال تعيدددددين مدددددو لين دائمدددددين أو مدددددو لين بموجددددد  
فددددي الا تمدددداد  لددددط العمددددال المحلددددين بدددددل جلدددد   مالددددة  جنبيددددة أو ليامهددددا بعدددددم 

 الشددددركاتيتعلدددد  بددددا جور والمعاملددددة يدددددل  لددددط مرا دددداة  فيمدددداالعمددددال  تمييدددد  بددددين
 الاجتما ية.المس ولية 
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  يددد دي تدددوفير المدددواد مدددن سدددل  وخددددمات مدددن طدددر   والمشـــتريات:تـــوفير المـــوارد
علددددددط عشددددددباع حاجددددددات ور بددددددات ا فددددددراد مددددددن  الشددددددركاتالموجددددددودة فددددددي  الشددددددركات

 ر .أخجهة وتحلي  التنمية الالتصادية للمجتم  من جهة 

  تسدددددا د  مليدددددة اختيدددددار الم سسدددددة المسدددددت مرة  والإدارات:تحديـــــد مواقـــــع المرافـــــق
لقوا ددددد موالعهددددا التشدددد يلية فددددي دفدددد  الالتصدددداد المنطقددددة مددددن خددددلال عيددددراد ضددددرائ  
وتدددددوفير فدددددرص  مدددددل للشدددددبا  وتع يددددد  جهدددددود التنميدددددة المحليدددددة مدددددن خدددددلال بندددددا  

 .والرياضيبالجان  ال قافي  ومستشليات والاهتماممدارج 

ممددددا سددددب  يمكددددن القدددددول عن الشددددركات عذا مددددا تبنددددت فلسدددددلة المسدددد ولية الاجتما يددددة يعددددد   
 ددددن سددددمعتها التجاريددددة  كمددددا تسددددا د فددددي  يددددادة ا ربدددداح طويلددددة ا جددددل أو عبقددددا  الشددددركة مددددن 

 1ايجابي.خلال بنا  جمهور 

 :ومعارضالمسؤولية الاجتماعية بين مؤيد  -2

مسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة أن هنددددددددداك عن المتبددددددددد  لددددددددد د  عداري الدددددددددذي يعدددددددددال  موضدددددددددوع ال
يكتشددددددد   وبالمقابدددددددلموالددددددد  م يددددددددة  ن تتبندددددددط الم سسدددددددة م يددددددددا مدددددددن ا دوار الاجتما يدددددددة 

 حرة وبدددددد مبسدددددهولة أن هنددددداك مدددددن يعدددددارض هدددددذا التوجددددد  ويعتبدددددر  مهدددددددا لوجدددددود م سسدددددات 
ويمكدددددن أن نسدددددتعرض  و لميدددددة بحجددددد  لائمدددددة  لدددددط أسدددددج  قلانيدددددة    آرا هدددددمكدددددلا الطدددددرفين 

 ن كاتتي:أرا  الطرفي

 

 

                                           

1Jaejoonhan ,hyunjeongkim, jeongmin Yu, empiricalstudy on relationshipbetweencorporate 

social responsibility and financial performance in korea , Asian journal of Sustainability and 

Social Responsibility,2016, page 5. 
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 1الاجتماعية:لتبني المسؤولية  المؤيدون .أ
 . تعد مجالا مناسبا في العلالة بين الم سسة والمجتم  بما يمكنها من البقا  في السو 
  تحقي  حالة ا شباع للحاجات ويعني مساهمتها في تحقي  الربحية الاجتما ية بعموم

 قو  الشرائية.المجتم  ودون أن تنحصر بمن يمتلك القسم ا   م من ال
  طا  الم يد ومن  م م يد من اهتمام  الشركاتتتم ل فعلا أخلاليا وجبا  و لط عدارات 

تقتط  خمسة بالمائة من دخلها الخاض    ور اية ا نسانية وبهذا الصدد ف ن الشركة
 للمشاري  الخيرية المقدمة للمجتم . 2702للضريبة ومنذ  ام 

  لط المد  البعيد يمكن أن ت داد من خلال تبني ير  أنصار هذا الرأي أن ا رباح 
مع   و قةحيم أن رضا المجتم  ومد  جسور التعاون  أك ر الم سسة دورا اجتما يا 

يم ل مدخلا مهما ذي مردود مستقبلي كبير  كما أن الصورة العامة للم سسة تكون 
انينها كما تقل من عجرا ات الحكومة ولو  المبيعات  لط  يادة  وينعكسذلكأفضل 

 المتعلقة بتدخل ش ون ا  مال.
 :حجج المعارضة للقيام بالمسؤولية الاجتماعية .ب

تطلدددددددددد  الحجدددددددددد  أو اترا  المعارضددددددددددة لقيددددددددددام من مددددددددددات ا  مددددددددددال بمهددددددددددام المسدددددددددد ولية 
الاجتما يدددددة بكدددددون هدددددذ  المهدددددام تتعدددددارض مددددد  الهدددددد  الرئيسدددددي لمن مدددددة ا  مدددددال و متم دددددل 

مدددددددددا مددددددددد  ا فكدددددددددار المنطلقدددددددددة مدددددددددن الملهدددددددددوم بتحقيددددددددد  الدددددددددرب  و بالتدددددددددالي فهدددددددددي تنسدددددددددجم تما
الكلاسدددددديكي ) التقليدددددددي ( للمسدددددد ولية الاجتما يددددددة و التددددددي تعددددددارض وجددددددود هددددددد  يلددددددو  أو 
يدددددوا ي الهدددددد  ا حدددددادي للمن مدددددة وهدددددو تحقيددددد  ا ربددددداح و امتددددددادا علدددددط ذلدددددك هدددددذ  ا ربددددداح 

                                           

شددددددرفي  كريددددددا  محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي الم سسددددددة الالتصددددددادية باسددددددتخدام طريقددددددة التكددددددالي   لددددددط أسدددددداج 1
   نتددددددددداج المدددددددددواد الدسدددددددددمة " دددددددددين مليلدددددددددة "  مدددددددددذكرة مكملدددددددددة PROLIPOSدراسدددددددددة حالدددددددددة م سسدددددددددة  –ABCا نشدددددددددطة 

التسدددديير  جامعددددة صددددادية والتجاريددددة و لددددوم كليددددة العلددددوم الالتلمتطلبددددات نيددددل شددددهادة ماسددددتر أكدددداديمي فددددي العلددددوم جاريددددة  
 .22-22  الصلحة 0420/0422 الج ائر  السنة أم البوالي 
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 المحققدددددددة لا تعدددددددود أساسدددددددا علدددددددط المدددددددديرين عنمدددددددا هدددددددي مدددددددن حددددددد  المدددددددالكين و المسدددددددت مرين  
وبالتددددالي فدددد نهم يختددددرن كيليددددة عنلددددا  ا مددددوال واسددددت مارها بالشددددكل الددددذي يحقدددد  لهددددم فجددددو فددددي 
رأج المددددال ولبددددل أن تنلددددد  تلددددك ا مدددددوال ا ربدددداح نحدددددو القيددددام بمهدددددام المسدددد ولية الاجتما يدددددة 

أن الشددددددددددركات لا تملددددددددددك النقددددددددددود لكددددددددددي  M.FRIEDMANوبددددددددددنلج المعنددددددددددط تقريبددددددددددا يشددددددددددير 
تعدددددود  لدددددط العددددداملين والمدددددواطنين و حملدددددت ا سدددددهم   تعطيهدددددا  ي شدددددخص كدددددان  بدددددل أنهدددددا 

و ليدددددد  ف ندددددد  عذا مددددددا أردنددددددا أن نحدددددددد الحجدددددد  التددددددي تددددددد وا لعدددددددم القيددددددام بالمهددددددام المسدددددد ولية 
 1:اتتيالاجتما ية فيمكن حصرها في 

  مت ايدددددددد  وبشدددددددكلعذا مدددددددا أخدددددددذت من مدددددددات ا  مدددددددال بمهدددددددام المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة
لا يختلددددددد   لدددددددط مدددددددا هدددددددو سدددددددائد فدددددددي  ف نهدددددددا سدددددددتتحول وبولدددددددت لصدددددددير علدددددددط شدددددددكل

 الحكومية.المن مات 

  لا تمتلددددك لددددوة القددددانون فددددي عل اميددددة التنليددددذ مددددن لبددددل من مددددات ا  مددددال أي أندددد   مددددل
 طو ي تقوم ب  المن مة ولا يحدد   القانون.

  عذ انلدددددددردت المن مدددددددة ب نلدددددددا  المبدددددددال   لدددددددط تنليدددددددذ برندددددددام  المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة
فدددددد ن ذلددددددك يعنددددددي تحملهددددددا كللددددددا عضددددددافية مددددددن شدددددد نها أن  اتخددددددرين المنافسددددددين  ودون

تدددددنعكج سدددددلبا  لدددددط  وبالتددددداليتدددددنعكج  لدددددط  يدددددادة أسدددددعار السدددددل  التدددددي تتعامدددددل بهدددددا  
 السو .التنافسية في  وهويتهاموللها 

  محدوديدددددة الخبدددددرة والمهدددددارة المتاحدددددة لدددددد  من مدددددات ا  مدددددال فدددددي معالجدددددة المشدددددكلات
  ملها.الاجتما ية التي تعترض 

                                           

 بدددددددددددد الدددددددددددر ا  سدددددددددددالم الرحاحلدددددددددددة  المسددددددددددد ولية الاجتما يدددددددددددة  الطبعدددددددددددة ا ولدددددددددددط  مكتبدددددددددددة المجتمددددددددددد  العربدددددددددددي للنشدددددددددددر 1
 .00-00 الصلحة 0422السنة  مان  ا ردن  والتو ي 
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  هددددددددا  الرئيسدددددددية ا خدددددددر  للمن مدددددددة ا  مدددددددال عذ تدددددددم القيدددددددام بهدددددددا لكونهدددددددا تطبيددددددد  ا
 تستن   طالة ليست بالقليلة من جهد المن مة.

  وبمددددددابددددددورها تددددددنعكج  لدددددط المجتمددددد   والتددددديالمسددددد ولية الاجتما يدددددة تكاليلهدددددا  اليددددددة 
 المشتراة.السل   وأسعاري دي علط  يادة في ليم 
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 الاجتماعية.لية تقديم محاسبة المسؤو  الثاني:المبحث 

 اد و يهددددددددا  فقددددددددط  فلقدددددددددالالتصددددددددادية بالجاندددددددد  الربحددددددددي  الشددددددددركاتلددددددددم يعددددددددد الاهتمددددددددام 
بموجدددددددد  التطدددددددددور للاهتمدددددددددام بالجانددددددددد  الاجتمدددددددددا ي ولهدددددددددذا  هدددددددددر بمدددددددددا تسدددددددددمط بمحاسدددددددددبة 
المسدددددد ولية الاجتما يددددددة والتددددددي سددددددو  نتطددددددر  لهددددددا هنددددددا تلصدددددديل حددددددول نشدددددد تها وملهومهددددددا 

 مجالاتها. ولية الاجتما ية با ضافة علط الشامل وأهدا  وأهمية محاسبة المس

 الاجتماعية.محاسبة المسؤولية  ومفهومنشأة  الأول:المطلب 

 1: نشأة محاسبة المسؤولية الاجتماعية.أولا

عن المحاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي فتددددددرة السددددددبعينات مددددددن القددددددرن الماضددددددي لددددددد    
تلاهددددا خددددلال فتددددرة ال مانينددددات  واسددددعا  نالددددت اهتمامددددا تجريبيددددا ملحو ددددا ولالددددت انتشددددارا بح يددددا

منتصددددددد  تسدددددددعينيات القدددددددرن الماضدددددددي عهمدددددددال واضددددددد  وصدددددددل علدددددددط حدددددددد التجاهدددددددل  وحتدددددددط
فددددددددي  المحاسددددددددبة البيئددددددددة لددددددددد بدددددددددأت جددددددددذورها أمددددددددا العلمددددددددي.الكامددددددددل مددددددددن برنددددددددام  البحددددددددم 

التسددددددعينيات  ولددددددد اسددددددتمر البحددددددم بهددددددا بطيئددددددا  علددددددط أن لالددددددت انبعا ددددددا وولادة جديدددددددة خددددددلال 
 والمحاسدددددددبةحيدددددددم  ددددددداد الاهتمدددددددام العلمدددددددي بكدددددددل مدددددددن المحاسدددددددبة الاجتما يدددددددة التسدددددددعينيات  

فدددددددي ا لليدددددددة  والددددددددخولالبيئدددددددة فدددددددي منتصددددددد  التسدددددددعينات. ومددددددد  انعطدددددددا  القدددددددرن الماضدددددددي 
لتصددددددددددب  تسددددددددددمية   والبيئددددددددددةوا حيا الجديدددددددددددة بدددددددددددأت كددددددددددل مددددددددددن المحاسددددددددددبتين الاجتما يددددددددددة 

لددددددام بهددددددا البدددددداح ين أن  وبعددددددد كددددددل الدراسددددددات التددددددي الاجتما يددددددة.المحاسددددددبة  ددددددن المسدددددد ولية 
لك بارتلددددداع وكدددددذ الاجتما يدددددة ر بتطدددددور الحيددددداة المحاسدددددبة  دددددن المسددددد ولية الاجتما يدددددة تتطدددددو 

وكددددددان  الاجتما يددددددة والبيئةوالرفاهيةالمطالبددددددة بحقددددددو  ا نسددددددان  والمن مددددددات دددددددد الجمعيددددددات 
ا مددددن ت خددددذ اهتمامددددا كبيددددر الحالي وبالتاليأبددددر  ذلددددك الاهتمددددام فددددي ا لليددددة الجديدددددة مددددن القددددرن 

                                           

مدددددداخل تطبيددددد  محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة فدددددي المشددددداري  المقاولاتيدددددة فدددددي  دددددل  كريدددددا دمددددددوم    -أحمدددددد نصدددددير   1
 لحةصددددددددالديسددددددددمبر   0427السددددددددنة   40العدددددددددد 43 المددددددددال و ا  مددددددددال  المجلددددددددد  التصددددددددادالتنميددددددددة المسددددددددتدامة  مجلددددددددة 

04-02. 
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لدددددددور  بتقددددددديم معلومددددددات مليدددددددة لكافددددددة أفددددددراد  واحتياجاتدددددد كددددددل ا طددددددرا  المعنيددددددة بددددددالمجتم  
 المجتم .

ولددددددمت العديدددددد مدددددن الجمعيدددددات المهنيدددددة المحاسدددددبية مجمو دددددة تعددددداري  لمهندددددة المحاسدددددبة 
مدددددرورا  المعرفدددددة.تددددددرجت فدددددي تطويرهدددددا مدددددن ا تبدددددار المحاسدددددبة حرفدددددة لا حقدددددلا مدددددن حقدددددول 

م للمعلومددددات لدددد  دورا كبيددددرا فددددي  مليددددة اتخدددداذ القددددرار. وصددددولا علددددط با تبددددار المحاسددددبة نضددددا
ملهدددددددوم المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة حيدددددددم ا تبدددددددرت المحاسدددددددبة مسدددددددئولة  دددددددن تحقيددددددد  الرفاهيدددددددة 

 1الاجتما ية.

 : تعريف محاسبة المسؤولية الاجتماعية.ثانيا

 2ومن بينها: الاجتما ية تعددت التعاري  الخاصة بمحاسبة المس ولية 

 وتحليدددددلأنددددد  مجمو دددددة ا نشدددددطة التدددددي تخدددددص ليددددداج  :0292سدددددنة  أصدددددلانر عليددددد  مدددددا أشدددددا
تلددددددددددددك  وتوصدددددددددددديلبعددددددددددددد ليدددددددددددداج التكددددددددددددالي  الاجتما يددددددددددددة  الاجتمددددددددددددا ي للم سسدددددددددددداتا دا  

المختصدددددددة وذلدددددددك ب دددددددرض مسدددددددا دتهم فدددددددي اتخددددددداذ القدددددددرارات  وطوائددددددد المعلومدددددددات لللئدددددددات 
م المحاسددددددددددبة وتقيددددددددديم ا دا  الاجتمددددددددددا ي للم سسددددددددددات حيددددددددددم بدددددددددر  هددددددددددذا التعريدددددددددد  اهتمددددددددددا
 دددددددددن  والتقريدددددددددرالمسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة بدددددددددو يلتي ليددددددددداج ا دا  الاجتمدددددددددا ي للم سسدددددددددات 

 .يكلل أج ا  تقييم ا دا  الاجتما ي  ي م سسة من لبل المجتم  القياج بمانتائ  

 مليددددددددة اختيددددددددار تقددددددددوم بهددددددددا الم سسددددددددة للمت يددددددددرات  يعرفهــــــــا راماناثــــــــان علــــــــى أنهــــــــا:
 لدددددددط تطدددددددوير المدددددددن م للمعلومدددددددات المليددددددددة فدددددددي تقيددددددديم  لوالعمدددددددالقيددددددداج  والمقاييسوأسدددددددالي 

                                           

ل دراسددددة ميدانيدددددة محمددددد فددددلا   مسدددداهمة المسدددد ولية الاجتما يددددة فددددي تحقيدددد  ميدددد ة تنافسددددية مسددددتدامة فددددي من مددددة ا  مددددا1
أطروحددددة مقدمددددة لنيددددل شددددهادة الدددددكتورا  فددددي    7444فددددي م سسددددات الالتصددددادية الج ائريددددة الحاصددددلة  لددددط شددددهادة ا يدددد و

كليدددددة العلدددددوم الالتصدددددادية و التجاريدددددة و  لدددددوم التسددددديير  جامعدددددة حسددددديبة بدددددن بدددددو لي  شدددددل    الج ائدددددر     لدددددوم التسددددديير 
 .200  الصلحة 0420-0423السنة 

  يخلددددددد  عيمدددددددان   ا فصددددددداح  دددددددن المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة مدددددددن من دددددددور محاسدددددددبي   مجلدددددددة الريدددددددادة  طرشدددددددي محمدددددددد2
 .242صلحة ال  0420  السنة 42العدد -43المجلد  –لالتصاديات ا  مال 
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ا دا  الاجتمدددددددا ي للم سسددددددددة وتوصددددددديل هددددددددذ  المعلومددددددددات علدددددددط المجمو ددددددددات ذات العلالددددددددة 
 1سوآ ا بداخل الم سسة أو خارجها.

 الاجتما يدددددددة:محاسدددددددبة المسددددددد ولية  وا خلاليدددددددةكمدددددددا  رفهدددددددا معهدددددددد المحاسدددددددبة الاجتما يدددددددة 
 حددددددول العلالددددددة مدددددد  المجتم  وكددددددذلك سسددددددة مددددددا  لددددددط أنهددددددا "تهددددددتم بالمعرفددددددة حددددددول تدددددد  ير م

 2وهم جمي  المجمو ات التي ت  ر أو تت  ر ب نشطة الم سسة ". المصال  أصحا  

 الاجتما يدددددة ب نهدددددا:بندددددا ا  لدددددط مسدددددب  مدددددن تعددددداري  يمكدددددن تعريددددد  محاسدددددبة المسددددد ولية 
  الشددددددركاتتهددددددتم بكددددددل مددددددا هددددددو اجتمددددددا ي داخددددددل  المحاسددددددبة والتيهددددددي مددددددن أحدددددددم فددددددروع 

تعتمددددددد  لددددددط مجمو ددددددة مددددددن المبدددددداد  التددددددي تقددددددوم بهددددددا الم سسددددددة فددددددي عطددددددار الت امهددددددا حيددددددم 
ككددددددل علددددددط معلومددددددات ماليددددددة كميددددددة ذات  وتحويلهددددددا بالمسدددددد ولية الاجتما يددددددة اتجددددددا  المجتمدددددد 

مدددددن أجدددددل مسدددددا دة فدددددي اتخددددداذ  المسدددددتليدة ومدددددن  دددددم توصددددديلها ل طدددددرا   اجتمدددددا ي طددددداب  
 .القرار

 .المسؤولية الاجتماعيةمحاسبة  وأهميةالمطلب الثاني:أهداف 

 .:أهداف محاسبة المسؤولية الاجتماعيةأولا

 يمكن حصر أهدا  محاسبة المس ولية الاجتما ية:

تحديدددددددد وليددددددداج صدددددددافي المسددددددداهمة الاجتما يدددددددة للم سسدددددددة التدددددددي لا تشدددددددمل فقدددددددط  لدددددددط  .0
نمددددددددداللم سسدددددددددة   والداخليددددددددةالخاصدددددددددة  والمنددددددددداف التكددددددددالي   تتضددددددددمن أيضدددددددددا  ناصدددددددددر  وا 
الخارجيدددددددة )الاجتما يدددددددة( التدددددددي لهدددددددا تددددددد  ير  لدددددددط فئدددددددات المجتمددددددد    والمنددددددداف التكدددددددالي  

                                           

العلددددوم  ةالماجيسددددتر  كليددددضدددديافي نددددوال  المسدددد ولية الاجتما يددددة للم سسددددة والمددددوارد البشددددرية  مددددذكرة تخددددرج لنيددددل شددددهادة 1
 .00  الصلحة 0447/0424السنة و لوم التسيير  جامعة أبو بكر بلقايدتلمسان الج ائر   ةديالالتصا

 بددددددددد الحدددددددد  سددددددددعدي  نعيمددددددددة   ددددددددرور  محاسددددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة وأ رهددددددددا  لددددددددط العدددددددداملين فددددددددي الم سسددددددددات 2
  0422السددددددددنة   42  العدددددددددد42الالتصددددددددادية الج ائريددددددددة  مجلددددددددة البحددددددددوم فددددددددي العلددددددددوم الماليددددددددة والمحاسددددددددبية ن المجلددددددددد 

 .240الصلحة 
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ويتبدددد  هددددذا الدددددور مددددن لصددددور المحاسددددبية التقليديددددة فددددي مجددددال ليدددداج ا دا  الاجتمددددا ي 
 هذا الهد  بو يلة القياج المحاسبي. ويرتبطللم سسات  

مسدددددددا دة عدارة الم سسدددددددة فدددددددي وضددددددد  البدددددددرام  الاجتما يدددددددة وتحديدددددددد مسددددددداهمتها اللا مدددددددة  .2
 1و  ا هدا  التي تسعط علط تحقيقها.في ض

تقيددددديم ا دا  الاجتمدددددا ي للم سسدددددة وذلدددددك مدددددن خدددددلال تحديدددددد مدددددا عذا كاندددددت عسدددددتراتيجيتها  .3
تتماشددددط مدددد  ا ولويددددات الاجتما يددددة مددددن جهددددة  ومدددد  طمددددوح الم سسددددة ل فددددراد  وأهدددددافها

 2.بتحقي  نسبة معقولة من ا رباح من جهة أخر 

بهدددددددددا الم سسدددددددددة والتدددددددددي لهدددددددددا أ دددددددددار اجتما يدددددددددة ا فصددددددددداح  دددددددددن ا نشدددددددددطة التدددددددددي تقدددددددددوم  .3
تلددددددددوم البيئددددددددة و  لددددددددط  و لددددددددط)أ رلددددددددرارات الم سسددددددددة  لددددددددط تعلدددددددديم وصددددددددحة العدددددددداملين 

اسدددددددتهلاك المدددددددوارد(  و ي هددددددددر هدددددددذا الهددددددددد  ضدددددددرورة تدددددددوفير البيانددددددددات الملائمدددددددة  ددددددددن 
ا دا  الاجتمددددددا ي للم سسددددددة و مددددددد  مسدددددداهمتها فددددددي تحقيدددددد  ا هدددددددا  الاجتما يددددددة  و 

البياندددددددات ل طدددددددرا  المسدددددددتليدة الداخليدددددددة و الخارجيدددددددة  لدددددددط حدددددددد أيضدددددددا عيصدددددددال هدددددددذ  
سددددددددوا   مددددددددن أجددددددددل ترشدددددددديد القددددددددرارات الخاصددددددددة و العامددددددددة المتعلقددددددددة بتوجيدددددددد  ا نشددددددددطة 
الاجتما يددددددة وتحديددددددد النطدددددددا  ا م ددددددل لهددددددا سدددددددوا  مددددددن وجهددددددة ن دددددددر المسددددددتخدم أو مدددددددن 

 .وجهة ن ر المجتم 

 

                                           

بدددددددن خليلدددددددة حمددددددد ة  عمكانيدددددددة اسدددددددتخدام معدددددددايير المحاسدددددددبة الدوليدددددددة فدددددددي ليددددددداج وا فصددددددداح  دددددددن محاسدددددددبة المسددددددد ولية 1
  0420  السدددددددددنة 40  العددددددددددد 40الاجتما يدددددددددة الم سسدددددددددات الالتصدددددددددادية  مجلدددددددددة العلدددددددددوم ا داريدددددددددة والماليدددددددددة  المجلدددددددددد 

  23الصلحة 
  المحاسددددددبة  ددددددن المسدددددد ولية الاجتما يددددددة والتدددددددلي  الاجتمددددددا ي  مجلددددددة أرصدددددداد بلقايددددددد محمددددددد جددددددواد  سددددددعيداني محمددددددد2

 .22  الصلحة 0420  السنة 42  العدد 42للدراسات الالتصادية وا دارية  المجلد 
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 واللوائددددددفدددددة ليددددداج التكدددددالي  مدددددن أهدددددم أهددددددا  محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة هدددددي معر  .3
 1.التي تكبدتها الم سسة والتكالي ا فصاح  ن اللوائد  ومعرفةالاجتما ية  

 الاجتماعية.أهمية محاسبة المسؤولية  ثانيا:

 ددددددددة  ا خيدددددددرة نتيجدددددددةتلدددددددالم الاهتمدددددددام بمحاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة فدددددددي اتوندددددددة   
 2 وامل أهمها:

جتما يددددددة للم سسددددددات حيددددددم لددددددم يعددددددد معيددددددار تقيددددددديم ت ايددددددد الا تددددددرا  بالمسدددددد ولية الا -0
يتسدددد  هددددذا الددددرب  مدددد  مرا دددداة  يجدددد  أنا دا  للم سسددددة هددددو تع دددديم الددددرب  بقدددددر مددددا 

يترتددددددد   ومدددددداا  ددددددر الايجددددددابي للم سسددددددة وتدددددددولير البيانددددددات الملائمددددددة  دددددددن التكددددددالي  
 المجتم .تو يعها  لط  وكيلية ليها من مناف  

التلدددددددددوم فدددددددددي البيئددددددددددة  و يددددددددددادة كنولدددددددددوجيوالت والتجدددددددددارينتيجدددددددددة لتطدددددددددور الصددددددددددنا ي  -7
ت ايدددددددددت المطالدددددددد  مددددددددن لبددددددددل الجهددددددددات المهنيددددددددة للم سسددددددددات  الشددددددددركاتالمحيطددددددددة ب

 با فصاح  ن ذات المضمون الاجتما ي.
تلعددددددددد  التكدددددددددالي  الاجتما يدددددددددة دورا هامدددددددددا فدددددددددي تحديدددددددددد التكللدددددددددة الحقيقيدددددددددة لنشددددددددداط  -3

ا نشددددددطة الم سسددددددة مددددددن خددددددلال مقابلددددددة ا يددددددرادات بجمدددددد  القددددددوائم المخصصددددددة لتلددددددك 
 يعبر  ن التكللة الحقيقية لنشاط الم سسة.

                                           

حمانةيامينددددددة  أهميدددددددة عرسدددددددا  ممارسدددددددة محاسدددددددبة التكدددددددالي  لتقيددددددديم المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة فدددددددي الم سسدددددددة الالتصدددددددادية  1
كليدددددددددددة العلدددددددددددوم الالتصدددددددددددادية يدددددددددددل شدددددددددددهادة الددددددددددددكتورا  الطدددددددددددور ال الدددددددددددم فدددددددددددي  لدددددددددددوم التسددددددددددديير  أطروحدددددددددددة مقدمدددددددددددة لن
 .227/204  الصلحة 0402/0400جامعة البويرة  السنة  والتجاريةو لومالتسيير 

سدددددالمي سامية سددددداوج الشددددديد  دور محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة فدددددي تحسدددددين تقيددددديم ا دا  المدددددالي دراسدددددة تطبيقيدددددة 2
  43متخصصددددددة فددددددي الميدددددددان الالتصددددددادي  العدددددددد  مجلددددددة  لميددددددة دوليددددددة محكمددددددةتجاريددددددة لولايددددددة أدرار   لددددددط البنددددددوك ال
 .022  الصلحة 0420السنة ديسمبر 
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المتعلقددددددة بالجواندددددد  الاجتما يددددددة مددددددن  والدارسدددددداتتركيدددددد  الكبيددددددر مددددددن لبددددددل الملكددددددرين  -4
همدددددددالناحيدددددددة التكدددددددالي   المنددددددداف  الاجتما يدددددددة المتحققدددددددة فدددددددي مجدددددددال ليددددددداج ا دا   وا 

الاجتمددددددددا ي ممددددددددا يدددددددد دي علددددددددط لارتلدددددددداع التكددددددددالي  الكليددددددددة للم سسددددددددة التددددددددي تتحمددددددددل 
 س وليت  الاجتما ية. م

 .الاجتماعيةالمطلب الثالث: مجالات محاسبة المسؤولية 

 المحاسددددددددبي تعتبددددددددر المحاسددددددددبة  ددددددددن المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة أحدددددددددم مراحددددددددل التطددددددددوير 
كمددددددا  السددددددائدة التددددددي تتطلدددددد  نموذجددددددا محاسددددددبيا مبنيددددددا  لددددددط أسددددددج مددددددن القدددددديم الاجتما يددددددة 

لقيددددداج المحاسدددددبي بحيدددددم يمتدددددد ليشدددددمل يتطلددددد  نمدددددوذج المحاسدددددبة الاجتما يدددددة التوسددددد  فدددددي ا
ات ددددددار الخارجيددددددة لتصددددددرفات الم سسددددددة الالتصددددددادية  وتتم ددددددل هددددددذ  ات ددددددار الخارجيددددددة فيمددددددا 

وهنددددددداك مجددددددالات لددددددد دا  الاجتمدددددددا ي  الاجتمدددددددا ي.يعددددددر  بالتكللدددددددة الاجتما يدددددددة أو العائددددددد 
 1:الاجتما ية وهيالتي تشملها المحاسبة  ن المس ولية 

 :رية العاملةمجال الموارد البش:أولا

تشدددددددمل المدددددددوارد البشدددددددرية العاملدددددددة جميددددددد  العددددددداملين فدددددددي الم سسدددددددة ب دددددددض الن دددددددر  دددددددن 
 والواجبدددددات دددددن أدا  المهدددددام  والمسدددددئولينفدددددي هيكدددددل التن يمدددددي   ومدددددوالعهمطبيعدددددة أ مدددددالهم 

 الم دية علط تحقي  أهدا  الم سسة  ومن بين ا نشطة ضمن هذا المجال: 

افدددددتت ذات طددددداب  الاجتمدددددا ي للمدددددوارد البشدددددرية المك ومدددددن تقدددددديم المسدددددا دات الماليدددددة  -0
 العاملة.

                                           

 بدددددددد القدددددددادر حدددددددوة   أبعددددددداد و معولدددددددات محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة و ا سدددددددالي  المحاسدددددددبية للإفصددددددداح  نهدددددددا   1
  الصددددددددددددلحة 40/42/0402   السددددددددددددنة 42   دددددددددددددد  40جلددددددددددددد   م مجلددددددددددددة عدارة ا  مددددددددددددال و الدراسددددددددددددات الالتصددددددددددددادية

302/300. 
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 وا سددددددددددر صدددددددددر  رواتدددددددددد  وحددددددددددواف  العددددددددداملين لددددددددددد  الم سسددددددددددة مدددددددددن العسددددددددددكريين  -7
 .دراسيا والمجا ين والملقودين

تو يددددددددددد  المدددددددددددوارد البشدددددددددددرية الملروضدددددددددددة  لدددددددددددط الم سسدددددددددددة  سدددددددددددبا  سياسدددددددددددية أو  -3
 اجتما ية.

شدددددرية العاملدددددة مدددددن مخددددداطر المهنيدددددة للمدددددوارد الب والسدددددلامةتددددد مين مسدددددتل مات الصدددددحة  -4
 العمل.

 .والنقلوالسكنو يرذلكا نشطة الاجتما ية ا خر  كالطعام  -5

 :مجال التفاعل مع المجتمعثانيا:

يشدددددتمل ا نشدددددطة التدددددي تهدددددد  علدددددط تحقيددددد  رضدددددا المسدددددتهلك والعمدددددلا   لدددددط المندددددت  أو 
 1الخدمة وتتضمن ا نشطة التالية:

ام بدددددددالبحوم التسدددددددويقية لتحديدددددددد أنشدددددددطة خاصدددددددة بتحديدددددددد وتصدددددددميم المنتجدددددددات: القيددددددد -0
احتياجددددددددات المسددددددددتهلكين  وتعبئددددددددة المنتجددددددددات بشددددددددكل يدددددددد دي علددددددددط تقليددددددددل احتمددددددددالات 

 التعرض  ي عصابة  ند الاستخدام.

أنشدددددددطة خاصدددددددة بتحقيددددددد  رضدددددددا المسدددددددتهلكين: وضددددددد  بياندددددددات  لدددددددط  بدددددددوة المندددددددت   -7
 للتعري  بحدود و مخاطر الاستخدام وتاريد الصلاحية.

صدددددلاح المندددددت : يتضدددددمن كدددددل مدددددا مدددددن شددددد ن   يدددددادة تدددددوفير مراكددددد  خدمدددددة الصددددد -3 يانة وا 
ا ربدددددداح والقددددددددرة التنافسددددددية للم سسدددددددة  وتحسددددددين العلالدددددددة مدددددد  الجمهدددددددور والمحاف دددددددة 

  لط رضاهم.

                                           

أكددددددرم الشددددددار  الجددددددالي دخددددددان  عمكانيددددددة تطبيدددددد  ن ددددددام المحاسددددددبة  ددددددن المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي الجامعددددددات الليبيددددددة 1
 30/32صلحة ال  0427العامة  مذكرة ماجيستر  كلية الالتصاد  جامعة ال اوية  ليبية  السنة 



 جتماعيةمحاسبة المسؤولية الا  الفصل الأول

~ 25 ~ 
 

 مجال العملاء )المستهلكين(:ثالثا:

 لددددددددط هددددددددذا  والمسددددددددتهلكينوالمحاف ةلتحقيدددددددد  وكسدددددددد  رضددددددددا العمددددددددلا   الشددددددددركاتتسددددددددعط 
دمات الاجتما يدددددددة اللا مدددددددة لهدددددددم  والتدددددددي تسدددددددا دهم الرضدددددددا  وذلدددددددك مدددددددن خدددددددلال تقدددددددديم الخددددددد
العمددددددل  لددددددط الصددددددد  فددددددي التعامددددددل معهددددددم  وكددددددذلك لددددددط عنجددددددا  أ مددددددالهم بصددددددور أفضددددددل 

وحسددددددن معدددددداملتهم   ن هددددددذ  ا مددددددور سددددددو  تددددددنعكج  لددددددط الم سسددددددة نلسددددددها  لددددددط المددددددد  
 الطويل. والمد القصير 

 :1المحافظة على الموارد الطبيعية والبيئيةمجال : رابعا

الملقدددددداة  لددددددط  ددددددات  الوحدددددددة  وا جباريددددددةلددددددك المسدددددداهمات والمسدددددد وليات الطو يددددددة هددددددي ت
والاسددددت لال  جهددددة اتجددددا  حمايددددة البيئددددة وتحقيدددد  اسددددتدامتها ومندددد  تقليددددل التلددددوم البيئددددي مددددن 

الرشددددددديد للمدددددددوارد الطبيعيدددددددة مدددددددن جهدددددددة أخدددددددر  وتتجسدددددددد ا نشدددددددطة الخاصدددددددة بهدددددددذا المجدددددددال 
م أو لمرالبددددددة التلددددددوم و دددددددم السددددددماح بتجدددددداو  تددددددوفير المعدددددددات ا  مددددددة للحمايددددددة مددددددن التلددددددو ب

اسدددددتعمالها للتقليدددددل مدددددن ات دددددار السدددددلبية  لدددددط  وا  دددددادةعدارة النلايدددددات  بهدددددا النسدددددبة المسدددددموح 
 .البيئة  الالتصاد في استعمال المواد الخام ومن  الاستعمال التعسلي لها

 

 

 

 

                                           

 ر ار   مدددددددد  تطبيددددددد  مجدددددددالات المحاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة و أ رهدددددددا فدددددددي  لدددددددط  لوصدددددددي  حيددددددداة   العياشدددددددي1
دراسدددددددة ميدانيدددددددة فدددددددي م سسدددددددات لطددددددد  المحرولدددددددات بولايدددددددة سدددددددكيكدة   مجلدددددددة  –تحسدددددددين جدددددددودة المعلومدددددددات المحاسدددددددبية 
 200صلحة ال  0402  السنة 40  العدد  40المتجددة   المجلد دراسات و أبحام التصادية في الطالات 
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 .المبحث الثالث: ممارسات محاسبة المسؤولية الاجتماعية

ا المبحددددددم ممارسددددددات محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة والددددددذي سددددددنتطر  سددددددنر  فددددددي هددددددذ
فيددددددد  لمعرفدددددددة فدددددددروض ومبددددددداد  محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة با ضدددددددافة علدددددددط القيددددددداج 

 لمحاسبة المس ولية الاجتما ية.   وا فصاح

 محاسبة عن المسؤولية الاجتماعية. مبادئ الأول:المطلب 

 1جتما ية  لط المباد  التالية:يستند الن ام محاسبة المس ولية الا   

تجددددددددا  المجتمدددددددد  الددددددددذي تعمددددددددل فيدددددددد   والت امدددددددداتتوجددددددددد مسدددددددد ولية  لددددددددط الم سسددددددددة أولا: 
 ومحددددددودة بالنسدددددبة للمدددددوارد الالتصدددددادية فهيدددددا ندددددادرة  الالتددددد ام تقبدددددل تحمدددددل هدددددذا  وبالتدددددالي

ولدددددذا يتوجددددد  اسدددددت لالها بلا ليدددددة لصدددددو  وبشدددددكل ي ددددددي علدددددط تع ددددديم العائدددددد الاجتمدددددا ي 
   من الاست مار الاجتما ي.المحق

يجددددد   لدددددط الم سسدددددة تعدددددويض المجتمددددد   مدددددا تسدددددتنلذ  مدددددن المدددددوارد الالتصدددددادية  انيدددددا: 
والهدددددوا  فهدددددي ليسددددددت سدددددل  مجانيددددددة  التشددددد يلي كالمددددددا العامدددددة فدددددي نشدددددداطها الاسدددددت لالي 

نما  التصادية.موارد  وا 

وذلدددددددك  ضدددددددرورة اطدددددددلاع المجتمددددددد   لدددددددط مددددددددة تنليدددددددذ الم سسدددددددة لالت اماتهدددددددا تجاهددددددد  ال ا:
 ضمن ا سج المباد  المتعار   ليها للإفصاح المحاسبي. 
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 الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعيةالمطلب الثاني: 

البيانددددددات  ومنلعدددددة  دددددرا  ليمدددددة  واللعالدددددةيعتبدددددر ا فصددددداح المحاسدددددبي ا داة ا ساسدددددية    
يصدددددددددالالمحاسدددددددددبية التدددددددددي ت هدددددددددر فدددددددددي القدددددددددوائم الماليدددددددددة  والمعلومدددددددددات   ا  مدددددددددال نتدددددددددائ وا 

ونتاجددددددددا  .و يرهددددددددالددددددددراراتهم الاسددددددددت مارية أو التمويليددددددددة  ود ددددددددملمسددددددددتخدمي القددددددددوائم الماليددددددددة 
المحاسددددددبة  ددددددن المسدددددد ولية الاجتما يددددددة اهددددددتم البدددددداح ين  و هددددددورلتطددددددور اللكددددددر المحاسددددددبي 

فددددددي المجددددددال المحاسددددددبة حددددددول أهميددددددة ا فصدددددداح  ددددددن المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي التقددددددارير 
خاصددددددددددة با فصدددددددددداح  ددددددددددن المسدددددددددد ولية  ونمدددددددددداذج هددددددددددور طددددددددددر  مددددددددددا أد  علددددددددددط  الماليددددددددددة 

 سيتم  رض بعضها في هذا المبحم. والتيالاجتما ية 

 مفهوم الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعيةأولا:

يعدددددددددر  ا فصددددددددداح  دددددددددن المسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة  لدددددددددط أنددددددددد  "ت ويدددددددددد جميددددددددد  اللئدددددددددات 
 الرشدددديد و لطلتصددددادي مضددددللة  نددددد اتخدددداذ القددددرار الا و يددددربالمعلومددددات التددددي تعتبددددر مليدددددة 

 دددددن  والبعددددددأن يتدددددوفر بدددددالقوائم الماليدددددة الصدددددلات النو يدددددة للمحاسدددددبة الماليدددددة  وهدددددي الملائمدددددة 
 1.المقارنةوتوليت المعلومة والشمولية  التحي  ولابلية اللهم

يمكدددددددن تعريددددددد  ا فصددددددداح المحاسدددددددبي  دددددددن المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة  لدددددددط أنددددددد   دددددددرض 
شددددددددداط الاجتمدددددددددا ي بشدددددددددكل يمكدددددددددن مدددددددددن تقدددددددددويم ا دا  البياندددددددددات والمعلومدددددددددات المتعلقدددددددددة بالن

الشدددددامل للم سسدددددة  ولقدددددد ت ايدددددد الاهتمدددددام با فصددددداح  دددددن ا دا  الاجتمدددددا ي التدددددي تتحملهدددددا 
 الم سسة وذلك  سبا  نذكر منها:

                                           

م  نهددددا فددددي القددددوائ وا فصدددداحيددددامن فوحمددددة  بددددلال نصدددديرة  المحاسددددبة  ددددن المسدددد ولية الاجتما يددددة  الددددلاوي حددددي  بددددد ي 1
   السددددددددنة2/العدددددددددد 43المجلددددددددد  والتنميةالمسددددددددتدامة مجلددددددددة الالتصددددددددادية   - ددددددددرض لمجمو ددددددددة مددددددددن النمدددددددداذج–الماليددددددددة 
 .233لحةصال  0404سبتمبر 
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  أسددددددبا  تتعلدددددد  بمسدددددد ولية المحاسدددددد  ومهنددددددة المحاسددددددبة: وهددددددذا مددددددا وضددددددحت  جمعيددددددة
ياندددددددددات المتعلقدددددددددة با نشدددددددددطة المحاسدددددددددبين ا مريكيدددددددددة حيدددددددددم أن "ا فصددددددددداح  دددددددددن الب

وهدددددي مدددددن طبيعدددددة  ونلقاتهاوالت اماتهددددداالاجتما يدددددة هدددددي تددددد  ر  لدددددط أصدددددول الم سسدددددة 
 1. مل المحاس "

 الاجتماعية:ثانيا طرق الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية 

 2بالطر  أدنا :يتم ا فصاح  ن التكالي  

 :معلومدددددددات  أي دمددددددد  معلومدددددددات محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة مددددددد طريقـــــــة الـــــــدمج
حسددددددددددا   وجدددددددددددول)المي انيةالمحاسددددددددددبية الماليددددددددددة ضددددددددددمن القددددددددددوائم ذات ال ددددددددددرض العددددددددددام 

بملدددددددداهيم تنسددددددددجم مدددددددد  ملدددددددداهيم المحاسددددددددبة الماليددددددددة التقليديددددددددة م ددددددددل  وتطبيدددددددد   النتددددددددائ (
كمدددددددا أنهدددددددا تلدددددددرض عمكانيدددددددة القيددددددداج النقددددددددي لمختلددددددد  العمليدددددددات  الاجتما يدددددددة تكدددددددالي  

عمكانيدددددددة الا تمددددددداد  ليهدددددددا فدددددددي اتخددددددداذ  و ددددددددمالاجتما يدددددددة ر دددددددم صدددددددعوبة القيددددددداج بدلدددددددة 
صددددددعبة اللهددددددم  وهددددددذا مددددددا  وتصددددددب القددددددرارات  كمددددددا أن  مليددددددة الدددددددم  تعقددددددد المعلومددددددات 

 الطريقة. يعتبر من سلبيات هذ 

 :وهدددددددي  دددددددرض معلومدددددددات  دددددددن المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة فدددددددي التقدددددددارير طريقـــــــة الفصـــــــل
ن حيدددددم كونددددد    وب دددددض الن دددددر  دددددن التقريدددددر مدددددوملحقاتهدددددامسدددددتقلة  دددددن القدددددوائم الماليدددددة 

وصددددددليا أو كميددددددا أو ماليددددددا  سددددددوا  كددددددان ا فصدددددداح شدددددداملا أو ج ئيددددددا  مدددددد  ا بقددددددا   لددددددط 

                                           

آمنددددة تونسددددي  أهميددددة تطبيدددد  محاسددددبة المسدددد ولية الاجتما يددددة فددددي تحسددددين المحتددددو  ا  لامددددي للقددددوائم الماليددددة فددددي  ددددل 1
  مجلدددددددة دراسدددددددات با نابيددددددد دراسدددددددة حالدددددددة شدددددددركة سدددددددوناطراك نشددددددداط النقدددددددل  -ملهدددددددوم الم سسدددددددة الالتصدددددددادية المعاصدددددددرة

 . 322  الصلحة0400  السنة 42 العدد22الالتصادية  المجلد 
 بدددددددد القدددددددادر شددددددديد  والددددددد  ا فصددددددداح المحاسدددددددبي  دددددددن المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة فدددددددي الم سسدددددددات  سدددددددعدي   بدددددددد الحددددددد 2

دية بولايددددددة بسدددددددكرة  مجلددددددة العلددددددوم ا داريددددددة والماليدددددددة  الالتصددددددادية دراسددددددة اسددددددتطلا ية لعينددددددة مدددددددن الم سسددددددات الالتصددددددا
 .322  الصلحة 0402  السنة 40  العدد 42المجلد 
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القددددددددوائم المحاسددددددددبية الماليددددددددة التقليديددددددددة كمددددددددا هددددددددي وتكددددددددون هددددددددذ  التقددددددددارير الاجتما يدددددددددة 
تقدددددددارير القيددددددداج النقددددددددي لعناصدددددددر التكدددددددالي    وصدددددددلية المنلصدددددددلة  لدددددددط شدددددددكل تقدددددددارير 

تقددددددارير المدددددددخلات  المدددددددخلات الاجتما يددددددة  تقددددددارير لائمددددددة التدددددددفقات النقديددددددة ل نشددددددطة 
 ولائمة الت  ير الاجتما ي. والمخرجات 

 ثالثا آثار الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية:

 1أهمها:يعود  ليها بمناف  التصادية من 

الحصدددددددول  لدددددددط معاملدددددددة ضدددددددريبية مميددددددد ة مدددددددن حيدددددددم ا  لدددددددا  أو تخلددددددديض الضدددددددرائ   -0
 الت امها بمس وليتها الاجتما ية. الملروضة  ليها نتيجة

 يددددددددادة ا لبددددددددال  لددددددددط  وبالتدددددددداليفددددددددي الم سسددددددددة  وا فددددددددرادالمجتمدددددددد   واحتددددددددرامد ددددددددم  قددددددددة  -7
 المالي. ومرك هافي است ماراتها مما ينعكج  لط نتيجة نشاطها  والتوس منتجاتها 

عن ا فصددددددداح الم سسدددددددة  دددددددن سياسدددددددتها تجدددددددا  وفائهدددددددا بمسددددددد وليتها الاجتما يدددددددة سدددددددو   -3
لددددددا ة الم سسددددددة و يددددددادة أرباحهددددددا خاصددددددة عذا اسددددددتخدمت الم سسددددددة مواردهددددددا يرفدددددد  مددددددن ك

 ب كبر كلا ة ممكنة.

 لددددددط المدددددد  الطويددددددل يتولددددد  فددددددي نهايدددددة  لددددددط مددددددد   واسدددددتمرارهاعن بقدددددا  أي م سسددددددة  -4
لدددددرة الم سسددددة  لددددط ع ددددلام أفددددراد المجتمدددد  المحدددديط بهددددا بمددددا أوفددددت بدددد  مددددن مسدددد وليات 

ك فدددد ن المجتمدددد  سددددو  يبددددذل حتمددددا جهدددددا فدددد ذا مددددا فشددددلت الم سسددددة فددددي ذلدددد اجتما يددددة 
 معاكسا ضد الم سسة وما تسعط علي  من أهدا .

                                           

محمددددددي فطدددددوم  ا فصددددداح المحاسدددددبي  دددددن المسددددد ولية الاجتما يدددددة فدددددي القدددددوائم الماليدددددة   مجلدددددة ا بحدددددام الالتصدددددادية ا1
 . 322-324  الصلحة  0422  السنة ديسمبر  23  العدد 0لجامعة البليدة 
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لعددددددرض العددددددام   ددددددن طريدددددد  التوسدددددد  فددددددي المعلومددددددات التددددددي تطددددددوير معددددددايير ا فصدددددداح و  -5
المضدددددددددمونا  لتشدددددددددمل ا دا  الالتصدددددددددادي يدددددددددتم ا فصددددددددداح  نهدددددددددا مدددددددددن حيدددددددددم الشدددددددددكل و 

 1.والاجتما ي للم سسة

 حاسبي عن المسؤولية الاجتماعية.قياس المال: المطلب الثالث

قيددددداج المسددددد ولية الاجتما يدددددة للمحاسدددددبة هدددددو  مليدددددة تقيددددديم وتحليدددددل ا  دددددر الاجتمدددددا ي ال
 لدددددددط المجتمددددددد  والبيئدددددددة. يهدددددددد  هدددددددذا القيددددددداج علدددددددط تحديدددددددد وتقيددددددديم  الشدددددددركاتللشدددددددركات و 

الجوانددددددد  الاجتما يدددددددة والبيئيدددددددة  نشدددددددطة المن مدددددددة ومسددددددداهماتها ا يجابيدددددددة أو السدددددددلبية فدددددددي 
 2لمجتم  والبيئة.ا

 تقياس المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية للمؤسساال مأولا: مفهو 

هددددددددددو نددددددددددات  منطقددددددددددي  ددددددددددن المسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة للوحدددددددددددات الالتصددددددددددادية لمعرفددددددددددة 
التكالي )التضدددددددحيات( التدددددددي تتحملهدددددددا الم سسدددددددة نتيجدددددددة ممارسدددددددتها  نشدددددددطتها الاجتما يدددددددة 

اج المحاسدددددددبي للمسددددددد ولية الاجتما يدددددددة والتدددددددي تددددددد  ر  لدددددددط المجتمددددددد  ويمكدددددددن تعريددددددد  القيددددددد
للم سسددددددة ب ندددددد  " مليددددددة اختيددددددار مت يددددددرات و مقدددددداييج و عجددددددرا ات لتحديددددددد وليدددددداج صددددددافي 
المسددددداهمة الاجتما يدددددة لللتدددددرة  والتدددددي تشدددددمل العناصدددددر الخارجيدددددة للم سسدددددة با ضدددددافة علدددددط 
يصددددددال هددددددذ   العناصددددددر الداخليددددددة والتددددددي لهددددددا أ ددددددر تدددددد  ير  لددددددط جميدددددد  لطا ددددددات المجتمدددددد  وا 

 معلومات ل طرا  المستليدة لاتخاذ القرارات الاست مارية الرشيدة .ال
                                           

 بددددددددد الحدددددددد  سددددددددعدي   القيدددددددداج وا فصدددددددداح المحاسددددددددبي  ددددددددن المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة للم سسددددددددات الالتصددددددددادية  مجلددددددددة 1
 .36  الصلحة 7171  السنة 13  العدد 15الدراسات الالتصادية المعمقة  المجلد 

فصددددداحعشدددددكالية القيددددداج  مجيدددددد  لوالبيةفو يدددددة نبدددددو 2  دددددرض –لتصدددددادية محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة بالم سسدددددة الا وا 
لحة صدددددال  0402افريدددددل   السدددددنة 7العددددددد  وا نسدددددانيةالمعمقة مجلدددددة ملددددداهيم للدراسدددددات الللسدددددلية -مجمو دددددة مدددددن النمددددداذج

022  . 
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 قياس المسؤولية الاجتماعيةالأساليب ثانيا:

يمكدددددددددن عتبددددددددداع  ددددددددددة أسدددددددددالي  لعمليدددددددددة ليددددددددداج أنشدددددددددطة المسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة فدددددددددي   
الم سسدددددددة حيدددددددم يتولددددددد  أي منهدددددددا  لدددددددط أ دددددددراض  مليدددددددة القيددددددداج ويمكدددددددن حصدددددددر هدددددددذ  

 كما يلي: ا سالي  في  لام أنواع

يددددتم تحديددددد نتيجددددة القيدددداج المحاسددددبي المتم لددددة فددددي ليمددددة  1قيــــاس المباشــــرة:الأســــاليب  -0
الخاصدددددددية محدددددددل القيددددددداج وفددددددد  هدددددددذ  ا سدددددددالي  مباشدددددددرة دون الحاجدددددددة علدددددددط مدددددددا يسدددددددمط 
بالعمليدددددة الحسدددددا  المبنيدددددة أصدددددلا  لدددددط ضدددددرورة تدددددوفير  لالدددددة رياضدددددية بدددددين الخدددددواص 

 محل القياج.
خدم هدددددذ  ا سددددددالي   ندددددددما يتعددددددذر  لددددددط المحاسددددددبين تسددددددتأســــــاليب القيــــــاس المشــــــتقة: -7

 مباشرة.لياج ليمة ات ار الاجتما ية محل القياج بطريقة 
تشددددب  هددددذ  ا سددددالي  فددددي عجرائهددددا أسددددالي  القيدددداج المشددددتقة أســــاليب القيــــاس التحكميــــة: -3

لكددددن اللددددر  الرئيسددددي يكمددددن أندددد  يوجددددد فددددي أسددددالي  القيدددداج التحكميددددة لوا ددددد موضددددو ية 
 ا سالي  المشتقة فلا توجد. تحكم   أما في

  

                                           

فصدددددداحعشددددددكالية القيدددددداج  مجيددددددد  لوالبيددددددة فو يددددددة نبددددددو 1 –محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة بالم سسددددددة الالتصددددددادية  وا 
 .757لحة . مرج  ساب   الص رض مجمو ة من النماذج



 جتماعيةمحاسبة المسؤولية الا  الفصل الأول

~ 22 ~ 
 

 خاتمة الفصل:

مدددددن خدددددلال الدراسدددددة هدددددذا اللصدددددل توصدددددلنا علدددددط تعدددددر  للملددددداهيم الخاصدددددة يمكنندددددا القدددددول 
بكدددددددل مدددددددن المسدددددددد ولية الاجتما يدددددددة ومحاسدددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يدددددددة ومجالاتهدددددددا وتعرفنددددددددا 

تدددددي تعدددددد مدددددن علدددددط أهميدددددة وجودهدددددا  با ضدددددافة علدددددط أبعددددداد ومبددددداد  المسددددد ولية الاجتما يدددددة ال
أهددددم النقدددداط للهددددم مضددددامينها  وكددددذلك مددددن أهددددم مددددا جددددا  فيدددد  القيدددداج وا فصدددداح المحاسددددبية 

 للمس ولية الاجتما ية.

بحيددددددم توصددددددلنا أن محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة مددددددن أهددددددم وأجدددددددد التطددددددورات فددددددي  
الالتصدددددادية وت ييدددددر هددددددفها  الشدددددركاتمجدددددال المحاسدددددبة بحيدددددم أتدددددت بملهدددددوم جديدددددد  هددددددا  

الالتصدددددادية وهدددددو تع ددددديم الدددددرب  الم سسدددددة  الشدددددركاتسدددددي والمتعدددددار   ليددددد  فدددددي جميددددد  الرئي
كهدددددددددد  رئيسدددددددددي  فقدددددددددد لامدددددددددت محاسدددددددددبة المسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة بت ييدددددددددر هدددددددددذا الملهدددددددددوم 

 .و لط محيطها شركةالمتعار   لي  بن رة جديدة تعود بلائدة  لط ال
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 دتمهي

التقندددددددددي التقيددددددددديم  المددددددددداليونتقيددددددددديم ال ندددددددددد حيدددددددددا ة شدددددددددركات للاسدددددددددت مارات تقدددددددددوم بعمليدددددددددة 
 أفضل أصل است ماري من حيم  ائد الاست ماري.  تحديدللوصول علط  لاست ماراتها

 ددددلام مباحددددم  سددددنر  فددددي المبحددددم ا ول  علددددط اللصددددل للإلمددددام بمراحددددل السددددابقة لسددددمنا
الملاضددددددددلة الاسددددددددت مارية  أمددددددددا فددددددددي البحددددددددم ال دددددددداني فسددددددددو  نقددددددددوم بتحدددددددددم حددددددددول تسددددددددير 

  مبحم سيكون حول العائد الالتصادي للاست مارات. وآخرالمحاسبي للاست مارات  
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 بحث الأول: المفاضلة الاستثماريةالم

عن الاسدددددددت مار يعتبدددددددر ذو أهميدددددددة كبيدددددددرة فدددددددي الحيددددددداة الالتصدددددددادية  فهدددددددو العامدددددددل المهدددددددم 
وا ساسدددددي للنمددددددو الالتصدددددادي الجيددددددد  بتدددددوفير فددددددرص العمدددددل وتحقيدددددد  مدددددوارد ماليددددددة تسددددددا د 

ادية وتحريددددددك  جلددددددة الالتصدددددداد بحيددددددم سددددددنتطر  فددددددي هددددددذا فددددددي تطددددددوير الوحدددددددات الالتصدددددد
 ددددرو  الت كددددد   ددددل المبحددددم علددددط ماهيددددة الاسددددت مار با ضددددافة علددددط اختيددددار الاسددددت مار فددددي

 و دم الت كد.

 المطلب الأول: ماهية الاستثمار.

 .: تعريف الاستثمار وأشكالهأولا

ة وهددددددددو  لددددددددط صددددددددلة و يقدددددددد  سددددددددتمد ملهددددددددوم الاسددددددددت مار أصددددددددول  مددددددددن  لددددددددم الالتصددددددددادي
بمجمو دددددددة أخدددددددر  مدددددددن الملددددددداهيم الالتصدددددددادية مدددددددن أهمهدددددددا الددددددددخل والاسدددددددتهلاك والادخدددددددار 

 والالتراض.

 1يمكن تعريف الاستثمار بما يلي:  

يعددددر   لددددط أندددد  " تخلددددي اللددددرد  ددددن أموالدددد  للتددددرة مددددن الدددد من و ربطهددددا ب صددددل أو أك ددددر 
 2تعوض   ن:لصد الحصول  لط تدفقات مالية مستقبلية  

 ك ا مددددوال التددددي تخلددددط  نهددددا فددددي سددددبيل الحصددددول  لددددط ذلددددك ا صددددل القيمددددة الحاليددددة لتلدددد
 أو ا صول.

                                           

  أطروحدددددة مقدمدددددة لنيدددددل 0223الوليدددددد لسدددددوم ميسددددداوم  أ دددددر ترليدددددة الاسدددددت مار  لدددددط نمدددددو الالتصدددددادي فدددددي الج ائدددددر مندددددذ 1
شدددددهادة الددددددكتورا   لدددددوم فدددددي العلدددددوم الالتصدددددادية  كليدددددة العلدددددوم الالتصدددددادية و العلدددددوم التجاريدددددة و  لدددددوم التسددددديير  جامعدددددة 

 .00حة   الصل7109محمد خيضر  بسكرة  الج ائر  السنة 

  الصدددددددلحة 0440السدددددددنة  ا ردن   والتو يددددددد   دار وائدددددددل للنشدددددددر والحقيقددددددديمبددددددداد  الاسدددددددت مار المدددددددالي  رمضدددددددان  يددددددداد 2
23. 
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 .النقص المتول  في لوة تلك ا موال الشرائية بلعل التضخم 
  المخدددداطرة الناشددددئة  ددددن احتمددددال  دددددم حصددددول التدددددفقات الماليددددة المر ددددو  فيهددددا كمددددا هددددو

 متول  لها.

 وملهدددددددومالاسدددددددت مار كمدددددددا تجددددددددر ا شدددددددارة أيضدددددددا علدددددددط أن  مدددددددة فارلدددددددا مدددددددا بدددددددين ملهدددددددوم 
 .والمقامرةالمضاربة 

حيدددددددم ينطدددددددوي ملهدددددددوم الاسدددددددت مار  لدددددددط تحقيددددددد   ائدددددددد مدددددددن خدددددددلال تشددددددد يل ا صدددددددول 
فدددددددي حدددددددين ينطدددددددوي ملهدددددددوم المضددددددداربة  لدددددددط تحقيددددددد  العائدددددددد مدددددددن   المقتنيدددددددة أو اسدددددددت لالها

أمدددددا  وآخدددددر مليدددددة شدددددرا  تلدددددك ا صدددددول أو بيعهدددددا مسدددددتليدا مدددددن تقلبدددددات ا سدددددعار بدددددين ولدددددت 
ومددددددن  ددددددم توافدددددد   واحتمالاتدددددد وم  لددددددط أسدددددداج تولعددددددات ولددددددوع أحدددددددام معينددددددة المقددددددامرة فتقدددددد

 1النتائ  الكلية م  تولعاتها.

 2يلي: فيماتتم ل أشكال الاست مارات 

لديمددددددة بدددددد خر  مما لددددددة لهددددددا  وآلاتتبددددددديل معدددددددات  الإحلاليــــــة: وتتضــــــمنالاســــــتثمارات  -2
 واضددددددحة  وفائدددددددتها والتكددددددراروهددددددي العمليددددددة ا ك ددددددر شدددددديو ا مددددددن حيددددددم الحجددددددم  جديدددددددة 

لدددددددطحيدددددددم تهدددددددد  علدددددددط الحلدددددددا   لدددددددط اسدددددددتمرارية العمليدددددددة ا نتاجيدددددددة  الالتصددددددداد فدددددددي  وا 
 الدراسات.وهي تتطل  الك ير من  التجهي ات تكالي  الصيانة 

تقدددددددرر الم سسدددددددة  ملائدددددددم  نددددددددما يكدددددددون المندددددددام الالتصدددددددادي التوســـــــعية:الاســـــــتثمارات  -0
جديددددددددة أو ب ضدددددددافة  دددددددن طريددددددد  شدددددددرا  آلات  والبيعيدددددددةال يدددددددادة فدددددددي طالتهدددددددا ا نتاجيدددددددة 

                                           

القدددددددددج  والتوريدات مددددددددروان شددددددددموط  كنجددددددددو  بددددددددود كنجددددددددو  أسددددددددج الاسددددددددت مار  الشددددددددركة العربيددددددددة المتحدددددددددة للتسددددددددوي  1
 .0-2صلحة ال 0440سنة فلسطين  ال

فددددددي مدددددادة سياسددددددات الماليدددددة للم سسددددددة   كليدددددة العلددددددوم الالتصدددددادية و العلددددددوم التجاريددددددة و حكددددديم بوجطددددددو   محاضدددددرات  2
 .33-30  الصلحة 0420/0427 الج ائر  السنة المدية يحي فارسب  لوم التسيير   جامعة
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. هدددددذا الندددددوع مدددددن الاسدددددت مار يتطلددددد  والمبيعدددددات يدددددادة ا نتددددداج  جديددددددة وبالتاليمنتجدددددات 
 معمقة.دراسات 

الهدددددد  مدددددن هدددددذ  الاسدددددت مارات هدددددو تخلددددديض تكدددددالي  : والترشـــــيداســـــتثمارات التطـــــوير  -3
ا نتدددددداج فددددددي الم سسددددددة بتكييدددددد  وتطددددددوير الجهددددددا  ا نتدددددداجي لتخلدددددديض  دددددددد العمددددددال أو 

ك الطالدددددددة أو تخلددددددديض مددددددددة ا نتددددددداج أو  يرهدددددددا  ويتدددددددرجم  دددددددادة  دددددددن تخلددددددديض اسدددددددتهلا
 طري  عحلال اتلة مكان العامل.

تهدددددددد  هدددددددذ  الاسدددددددت مارات علدددددددط المحاف دددددددة  لدددددددط بقدددددددا  الاســـــــتثمارات الإســـــــتراتيجية:  -0
 الم سسة حمايتها من اضطرا   مليات التموين أو  يرها. واستمرار

 ثانيا: أهداف الاستثمار 

 1يلي:مار فيما تكمن أهدا  الاست 

 يلي:: وتتم ل فيما الأهداف الاقتصادية -2
تحقيدددددددد  دخددددددددول  بلا ليددددددددة وبالتاليالممكددددددددن تسددددددددويق   والخدددددددددمي يددددددددادة ا نتدددددددداج السددددددددلعي  -أ

 الوطني.مناسبة لعوامل ا نتاج فضلا  ن  يادة الدخل 
يجددددددددداد فدددددددددرص  ا نتددددددددداج  يدددددددددادة لددددددددددرة الالتصددددددددداد الدددددددددوطني  لدددددددددط تشددددددددد يل  مدددددددددال  -  وا 

بالشددددددددكل الددددددددذي يقضددددددددي  وا دارة  وا رضالمددددددددال  ورأجملددددددددة التو يدددددددد  مددددددددن القددددددددو  العا
 وأشكالها. لط البطالة في كافة صورها 

تع دددديم الددددرب   نددددد  الهددددد  الدددددذي يسددددعط المشدددددروع لتحقيقدددد   كعائدددددد  لددددط رأج المدددددال  -ت
 وتطور .نمو   ول يادةالمست مر 

                                           

  كليددددددددة العلددددددددوم الالتصددددددددادية و )المطبو ةال انيددددددددة(المحاف ددددددددة الاسددددددددت مارية  ال هددددددددرة  محاضددددددددرات فدددددددديسددددددددعيدي فاطمددددددددة  1
 .22-20الصلحة   0420/0420 الج ائر  السنة المدية يحي فارسب جامعة  وم التجارية و  لوم التسييرالعل
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لعوامدددددددل ا نتددددددداج خاصدددددددة  وا  لدددددددط يدددددددادة لددددددددرة المشدددددددروع  لدددددددط الاسدددددددتخدام ا كلددددددد   -م
 المتقدمة  والتكنولوجيةباستخدام الطر  التش يلية  والطالة اد الخام المو 

 بالدولة.القيمة الالتصادية للموارد الطبيعية المتوفرة  -ج
 والخداماتو رضددددددها يددددددادة لدددددددرة جهددددددا  ا نتدددددداج الددددددوطني  لددددددط عتاحددددددة م يددددددد مددددددن السددددددل   -ح

 لدددددط  لوالعمدددددبالسددددو  المحلدددددي   شدددددباع حاجددددة المدددددواطنين  وكدددددذلك للحدددددد مددددن الدددددواردات 
  يادة العائد والمردود الالتصادي.

تقويددددددددة بنيددددددددان الالتصدددددددداد الددددددددوطني بالشددددددددكل الددددددددذي يعمددددددددل  لددددددددط تصددددددددحي  الاخددددددددتلالات  -م
القطا دددددددددات ا نتاجيدددددددددة  ومشددددددددداركةوبعيدددددددددد تو يددددددددد  المسددددددددداهمات  فيددددددددد  الحقيقيدددددددددة القائمدددددددددة 

 المختللة.
النشددددددداط الالتصدددددددادي الحاليدددددددة مدددددددن مسدددددددتل مات  وأوجددددددد تدددددددوفير مدددددددا تحتاجددددددد  الصدددددددنا ات  -د

 الخاصة بها. واتلات والمعداتنتاج ا 
 1يلي:وتتم ل فيما الأهداف التكنولوجية:  -0
ا نتددددددددددداج المحليدددددددددددة لتصدددددددددددب  ألددددددددددددر  لدددددددددددط الوفدددددددددددا   وأسدددددددددددالي تطدددددددددددور التكنولوجيدددددددددددا  -أ

 وا فراد.باحتياجات الدولة 
ا نتدددددداج التددددددي تددددددم اسددددددتيرادها مددددددن الخددددددارج  وأسددددددالي التكنولوجيددددددا  واسددددددتيعا تطددددددوير  - 

 محلية.اللتصب  مناسبة لل رو  
بتقدددددم النمددددوذج ا م دددددل الددددذي يدددددتم  السدددددائد المسددددا دة فددددي عحددددددام التقدددددم التكنولددددوجي  -ت

 والمنافسة.ب  من جان  المشرو ات المما لة  والالتدا ا خذ 
التكنولوجيدددددددددة الجديددددددددددة المناسدددددددددبة لاحتياجدددددددددات النمدددددددددو  وا سدددددددددالي اختيدددددددددار ا نمددددددددداط  -م

 بالدولة. والتنمية
                                           

  مرجدددددد  سدددددداب   الصددددددلحة سددددددعيدي فاطمددددددة ال هددددددرة    محاضددددددرات  فددددددي المحاف ددددددة الاسددددددت مارية ) المطبو ددددددة ال انيددددددة (1
22  
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 1الأهداف الاجتماعية:-2
بالشدددددكل الدددددذي يتوافددددد  مددددد  احتياجدددددات  والتقاليددددددالعدددددادات  ونسددددد ل القددددديم تطدددددوير هيكددددد -أ

  لط السلوكيات الضارة. والالتصادية والقضا التنمية الاجتما ية 
تحقيددددددد  التنميدددددددة الاجتما يدددددددة المتوا ندددددددة  بدددددددين مختلددددددد  منددددددداط  الدولدددددددة  دددددددن طريددددددد   - 

بعددددددددض مندددددددداط   وتطدددددددويراسدددددددتخدام المشددددددددروع الاسددددددددت ماري كددددددد داة للإسددددددددراع بتنميددددددددة 
 دولة.ال

 وا مدددددددراضالقضدددددددا   لدددددددط كافدددددددة أشدددددددكال البطالدددددددة   لدددددددط بددددددد ر اللسددددددداد الاجتمدددددددا ي  -ت
 الاجتما ية الخطرة التي تلر ها البطالة.

تحقيددددد  العدالدددددة فدددددي تو يددددد  ال دددددورة وندددددات  تشددددد يل هدددددذ  ال دددددورة  لدددددط أصدددددحا   وامدددددل  -م
 ا نتاج.

الاجتمدددددددا ي  والقلددددددد مدددددددن حدددددددالات التدددددددوتر  وا لدددددددلالتحقيددددددد  الاسدددددددتقرار الاجتمدددددددا ي  -ج
 الضرورية.  والخدماتبتوفير احتياجات المجتم  من السل   ذلكو 
كلريددددد  متكامدددددل وبعدددددم  لالدددددات متطدددددورة بدددددين العددددداملين  والعمدددددلعرسدددددا  روح التعددددداون  -ح

 في المشروع الاست ماري.
 الأهداف السياسية:-4
 والمن مات.تع ي  القدرات التلاوضية للدولة م  الدول ا خر   -أ
الاسددددددددددتقلال الددددددددددوطني  وتع يدددددددددد لددددددددددط تعميدددددددددد  عيجدددددددددداد القا دددددددددددة التصددددددددددادية تعمددددددددددل   - 

 بمضمون  الالتصادي 

                                           

يدددددة الالتصدددددادية  أطروحدددددة دكتدددددورا  فدددددي العلدددددوم منصدددددوري الددددد ين  آليدددددات التشدددددجي  و ترليدددددة الاسدددددت مار كددددد داة لتمويدددددل التنم1
  الصدددددددلحة 7115/7116الالتصدددددددادية  كليدددددددة العلدددددددوم الالتصدددددددادية و  لدددددددوم التسددددددديير  جامعدددددددة الج ائدددددددر  الج ائدددددددر  السدددددددنة 

44. 
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الن دددددام السياسدددددي بشدددددكل لدددددوي مدددددن خدددددلال تدددددوفير أسددددداج  وأدا  يدددددادة القددددددرة ا منيدددددة  -ت
 التصادي لوي يرف  من مكانة الدولة سياسيا في المجتم  الدولي.

فدددددي كياندددددات ومن مدددددات مشدددددرو ات تجعدددددل  وانت امهددددداالبشدددددر  وسدددددلوكياتت ييدددددر نمدددددط  -م
 فا لة في المجتم  ت كد أمن الوطن.منهم لوة 

 المطلب الثاني: اختيار الاستثمارات في ظروف الـتأكد.

 أولا: المعايير التي لا تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية النقدية للنقود:

هندددددداك مجمو ددددددة مددددددن المعددددددايير التددددددي تتجاهددددددل ولا ت خددددددذ بعددددددين الا تبددددددار القيمددددددة ال منيددددددة 
للمشدددددددداري  الاسددددددددت مارية  أي تتعامددددددددل مدددددددد  التدددددددددفقات النقديددددددددة للنقددددددددود فددددددددي التقيدددددددديم المددددددددالي 

الخصددددددم  أي دون القيددددددام بتحيددددددين لقيمددددددة النقددددددود كمددددددا أنهدددددددا بالداخلددددددة والخارجددددددة دون القيددددددام 
تهمددددل أ دددددر التضدددددخم فدددددي تقددددديم عيدددددرادات المشدددددرو ات الاسدددددت مارية ومدددددن أبر هدددددا نجدددددد: معيدددددار 

صددددددافي  ومعيددددددارلعائددددددد المحاسددددددبي اللتددددددرة المحددددددددة  معيددددددار فتددددددرة ا سددددددتراد  معيددددددار معدددددددل ا
 1معدل العائد المتوسط.

 :DPمعيار الفترة المحددة  .0

يتم دددددل هدددددذا المعيددددددار فدددددي تحديددددددد فتدددددرة مدددددا يكددددددون المشدددددروع مقبددددددولا  عذا أمكدددددن أن يحقدددددد  
  ائدا صافيا يكلي لت طية تكالي  الاست مار ا ولية خلال هذ  اللترة المحدودة.

لا يوجدددددد هنددددداك معيدددددار موضدددددو ي يدددددتم  يـــــار:أهـــــم الانتقـــــادات التـــــي توجـــــه لهـــــذا المع
بنددددددددددددا ا  ليدددددددددددد  تحديددددددددددددد اللتددددددددددددرة التددددددددددددي يتعددددددددددددين أن ي طددددددددددددي خلالهددددددددددددا المشددددددددددددروع تكاليلدددددددددددد  

                                           

فددددددو ي الحدددددداج أحمددددددد   يسددددددط دراجددددددي  معددددددايير التقيدددددديم المددددددالي للمشدددددداري  الاسددددددت مارية فددددددي  ددددددل   مركانمحمددددددد البشددددددير  1
  الصدددددددلحة 0400  السدددددددنة مدددددددارج 42  العددددددددد 43لدددددددة الالتصددددددداد و التنميدددددددة المسدددددددتدامة  المجلدددددددد  دددددددرو  الت كدددددددد  مج

20/20. 
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نما يتحيددددددد  هدددددددذا المعيدددددددار ضدددددددد  المشدددددددرو ات التدددددددي  تكهنيدددددددة تحددددددددد بطريقدددددددة  الاسدددددددت مارية وا 
يهمدددددل هدددددذا المعيدددددار القيمدددددة ال منيدددددة  الطويلدددددة تحقددددد  مع دددددم  وائددددددها الصدددددافية فدددددي اتجدددددال 

 قود.للن

 معيار صافي معدل العائد المتوسط:  .2

نلدددددددج النتدددددددائ  م دددددددل معيدددددددار معددددددددل العائدددددددد المحاسدددددددبي  مددددددد   علدددددددطهدددددددذا المعيدددددددار يددددددد دي 
الا تبدددددار فدددددي هدددددذا المعيدددددار أن العائدددددد ا جمددددددالي السدددددنوي يسددددداوي العائدددددد الصدددددافي السددددددنوي 

مضددددافا عليدددد  لصددددد  النتيجــــة المحاســــبية الســــنوية( ÷)الــــربح المحاســــبي الصــــافي الســــنوي
 وهو يحس  بالعلالة التالية: السنوي ا هتلاك 

 يساوي صافي المعدل العائد المتوسط
الاقتصادي[ سنوات العمر  ÷الأولية( تكاليف الاستثمار  –العوائد الإجمالية السنوية  ])مجموع

 التكاليف الاستثمار الأولية÷
بحيدددددة  لدددددط ربحيدددددة المشدددددروع وفقدددددا لهدددددذا المعيدددددار هدددددو نلسددددد  م دددددل الحكدددددم  لدددددط ر  والحكدددددم

ويلاحددددد  أن هدددددذا المعيدددددار أسدددددتبعد تكللدددددة  المحاسدددددبي المشدددددروع وفقدددددا لمعيدددددار معددددددل العائدددددد 
 للنقود.وكما ان  تجاهل القيمة ال منية  ا هتلاك 

 ":TRCمعيار معدل العائد المحاسبي " .3
 1مفهوم عيار معدل العائد المحاسبي: -أ

ل تقيددددددديم  لدددددددط ر دددددددم مدددددددن بسددددددداطة هدددددددذا ا سدددددددلو  علا أنددددددد  لليدددددددل الاسدددددددتخدام فدددددددي مجدددددددا
الاسددددددددت مارات وذلددددددددك بسددددددددب  آخددددددددذ  بددددددددالقيم المحاسددددددددبية أو الدفتريددددددددة دون ا تبددددددددار لعنصددددددددر 
الددددد من  أي أنددددد  يعطدددددي نلدددددج الدددددو ن لكدددددل التددددددفقات النقديدددددة السدددددنوية  ويتم دددددل معددددددل العائدددددد 

                                           

مجدددددو  خيددددرة  محاضدددددرات فددددي مقيدددداج التقيددددديم المددددالي  كليددددة العلدددددوم الالتصددددادية و العلددددوم التجاريدددددة و  لددددوم التسددددديير  1
 .00/00  الصلحة 0422/0420جامعة عبن خلدون تيارت  الج ائر   السنة 



 تقييم المالي للاستثماراتال  لثانيالفصل ا

  ~ 42 ~ 
 

المحاسددددددددبي فدددددددددي نسدددددددددبة متوسددددددددط العوائدددددددددد السدددددددددنوية الصدددددددددافية بعددددددددد الضدددددددددريبة علدددددددددط تكللدددددددددة 
 الاست مار.

TRC = 
𝟏/𝐧 ∑ 𝐂𝐅𝐍𝐢𝐧

𝐢=𝟏

𝑰𝟎
 

∑ 𝑪𝑭𝑵𝒏
𝒊=𝟏 .متوسط مجموع التدفقات 

𝑰𝟎  .تكلفة الاستثمار 

لا ددددددة القدددددرار فدددددي  دددددل هدددددذ  الطريقدددددة تقتضدددددي أنددددد  كلمدددددا كدددددان معددددددل العائدددددد المحاسدددددبي 
أ لددددددط كلمددددددا كددددددان ذلددددددك أفضددددددل وفددددددي حالددددددة الملاضددددددلة بددددددين  دددددددة مشدددددداري  يلضددددددل مشددددددروع 

 أكبر.الذي يكون معدل العائد المتول  من  

  لدددددددط مبددددددددأ التكللدددددددة  والمتبعدددددددةن دددددددرا لا تمددددددداد   لدددددددط البياندددددددات المحاسدددددددبية التقليديدددددددة 
التاريخيددددة الددددذي يتعددددرض لانتقددددادات ك يددددرة تدددد  ر  لددددط  قددددة البيانددددات أد  علددددط تراجدددد  

 ليمت  واستعمال  في دنيا ا  مال.
 ":DRمعيار فترة الاسترداد" -ب

 :1مفهوم معيار فترة الاسترداد 

لنددددا المشددددروع الددددذي يسددددترد اسددددت مارات  فددددي أسددددرع ولددددت ممكددددن  فلتددددرة  هددددذا المعيددددار يقدددددم
  أي لا يحقدددددد  لا  الاسددددددترداد هددددددي تلددددددك المدددددددة التددددددي تجعددددددل المشددددددروع فددددددي  تبددددددة المردوديتدددددد

ربددددد  ولا خسدددددارة  وبعبدددددارة أخدددددر   تعدددددر  فتدددددرة الاسدددددترداد بدددددال من الدددددلا م الدددددذي تتسددددداو  مدددددن 
المددددال المسددددت مر  ويددددتم حسددددابها كمدددددا خلالدددد  مجمو ددددة  وائددددد الاسددددت لال للمشددددروع مدددد  رأج 

 يلي: 

                                           

فددددددو ي الحدددددداج أحمددددددد   يسددددددط دراجددددددي  معددددددايير التقيدددددديم المددددددالي للمشدددددداري  الاسددددددت مارية فددددددي  ددددددل   مركاند البشددددددير محمدددددد1
 .23/20 رو  الت كد  مرج  ساب    الصلحة 
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  فدددددددي حدددددددال تسددددددداوي التددددددددفقات النقديدددددددة السدددددددنوية الصدددددددافية  فددددددد ن فتدددددددرة الاسدددددددترداد
 تحس  كما يلي:

DR=I0/CF 

 التدفقات النقدية الصافية السنوية. CFفترة الاسترداد،  DRتكاليف الاستثمار الأولية،  I0حيث أن 

 ة السدددددددنوية الصدددددددافية  فددددددد ن فتدددددددرة أمدددددددا فدددددددي حالدددددددة  ددددددددو تسددددددداوي التددددددددفقات النقديددددددد
الاسدددددددترداد تحسددددددد  مباشدددددددرة مدددددددن تو يددددددد  التددددددددفقات النقديدددددددة الصدددددددافية  فددددددد ن فتدددددددرة 
الاسددددددددترداد تحسدددددددد  مباشددددددددرة مددددددددن تو يدددددددد  التدددددددددفقات النقديددددددددة الصددددددددافية للمشددددددددروع 

 بالعين المجردة.

وطبقددددددددا لهددددددددذا المعيددددددددار  يلضددددددددل المشددددددددروع الاسددددددددت ماري الددددددددذي ت طددددددددي تدفقاتدددددددد  النقديددددددددة 
ي  الاسدددددددت مارية ا وليدددددددة فدددددددي ألصدددددددر فتدددددددرة  منيدددددددة  أي الدددددددذي يحقددددددد  فتدددددددرة الصدددددددافية تكدددددددال
 استرداد ألل.

 ويلاح  أن معيار فترة الاسترداد يرك   لط  لا ة أمور أساسية هي:

ـــــــزمن: أي طدددددددول اللتدددددددرة ال منيدددددددة التدددددددي تسدددددددت رلها التددددددددفقات الصدددددددافية السدددددددنوية لت طيدددددددة  ال
 التكالي  ا ولية للاست مارات.

والتدددددي تشدددددمل النلقدددددات ا وليدددددة للت سددددديج وتكدددددالي   الأوليـــــة للاســـــتثمار:مجمـــــوع التكـــــاليف 
 ا صول ال ابتة.

 ثانيا: المعايير التي تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود.

هندددددداك مجمو ددددددة مددددددن المعدددددداير التددددددي ت خددددددذ بعددددددين الا تبددددددار القيمددددددة ال منيددددددة لنقددددددود فددددددي 
فهددددددددذا  بددددددددالتحيين لاسددددددددتعانة بمددددددددا يعددددددددر  وذلددددددددك با الاسددددددددت مارية التقيدددددددديم المددددددددالي للمشدددددددداري  

ا خيددددر هددددو  مليددددة تحديددددد القيمددددة الحاليددددة لتدددددف  مددددالي مسددددتقبلي كمددددا يعددددر   لددددط أندددد  أداة 
 مستقبلية.تسم  بمقارنة تدف  المالي في لح ة  منية آنية بقيمت  في لح ة  منية 
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 :VANمعيار صافي القيمة الحالية .0

اجدددد  لقيمددددة الدددد من فددددي الحسددددبان  حيددددم أندددد  القيمددددة الحاليددددة مددددن عدر  تنب دددد  أهميددددة أسددددلو 
لددددديج سدددددليما المقارندددددة مدددددا بدددددين مبدددددال  نقديدددددة ذات أ مندددددة مختللدددددة  ولدددددذلك يدددددتم تحديدددددد تددددداريد 

كدددددددل التددددددددفقات علدددددددط هدددددددذا  وتحيدددددددين( 𝑡0مرجعدددددددي وهدددددددو  دددددددادة تددددددداريد ا نلدددددددا  الاسدددددددت ماري )
 1التاريد.

  الم سسددددددة يددددددتم خصددددددم التدددددددفقات النقديددددددة  لددددددط أسدددددداج المعدددددددل الددددددذي يشددددددترط  صدددددداح
يوافدددددد  المعدددددددل ا دنددددددط للربحيددددددة الددددددذي يشددددددترط  للقيددددددام بالاسددددددت مار فددددددي م ددددددل ذلددددددك  والددددددذي

النشددددداط. ير أنددددد   دددددادة مدددددا يدددددتم عجدددددرا   مليدددددة خصدددددم التددددددفقات  لدددددط أسددددداج معددددددل اللائددددددة 
 السائدة في السو  أو متوسط معدلات اللائدة السائدة في السو  في حالة تعددها.

اج معدددددددددل اللائدددددددددة السددددددددائدة علددددددددط فرضددددددددية عمكانيددددددددة يسددددددددتند منطدددددددد  الخصددددددددم  لددددددددط أسدددددددد
تو يددددددد  المبلددددددد  المسدددددددت مر بمعددددددددل فائددددددددة بددددددددلا مدددددددن اسدددددددت مار هدددددددذا المبلددددددد  فدددددددي مشدددددددروع 

 است ماري.

.... 𝑡nخددددددددددلال فتددددددددددرات 𝐹n .....𝐹1عذا كانددددددددددت لدددددددددددينا مجمو ددددددددددة مددددددددددن التدددددددددددفقات النقديددددددددددة
𝑡2 t1 فقات بمعدل خصم ف ن مجموع القيم الحالية لهذ  التدi :هي 

VA =𝑭𝟏( 𝟏 + 𝐢 )−𝟏+𝑭𝟐(𝟏 + 𝒊)−𝟐+…+𝑭𝒏(𝟏 + 𝒊)−𝒏 
 أي:

VA=∑ 𝑭𝒕
𝒏
𝒕=𝟏 (𝟏 + 𝒊)−𝟏=∑

𝑭𝒕

(𝟏+𝒊)𝒕
𝒏
𝒕=𝟏 

                                           

 .32-30مجدو  خير  محاضرات في مقياج تقييم المشاري   مرج  ساب   الصلحة 1
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𝐹𝑛𝐹1…=فدددددددي حالدددددددة تسددددددداوي التددددددددفقات النقديدددددددة  = 𝐹2قدددددددانون الددددددددفعات وتكدددددددون صدددددددي ة نطبق
 حالية كما يلي:القيمة ال

VA= F
𝟏−(𝟏+𝒊)−𝒏

𝒊
 

مطروحدددددددا منددددددد   VAأمدددددددا القيمدددددددة الحاليدددددددة الصدددددددافية فهدددددددي مجمدددددددوع القددددددديم الحاليدددددددة للتددددددددفقات 
 .𝐼0الاست مار ا ولي 

VAN= ∑
𝒇𝒕

(𝟏+𝒊)𝒕
𝒏
𝒕=𝟏 >𝑰𝟎 

 في نهاية  مر  ا نتاجي ف ن: 𝑛عذا كان للاست مار ليمة متبقية 

VAN=- 𝑰𝟎+ ∑
𝒇𝒕

(𝟏+𝒊)𝒕
𝒏
𝒕=𝟏 +

𝒁𝒏

(𝟏+𝒊)𝒏
 

 :  TRIالمردود الداخلي  معدلمعيار  .2

أن معدددددل المددددردود الددددداخلي هددددو الددددذي يجعددددل صددددافي القيمددددة الحاليددددة مسدددداوية للصددددلر  وهددددو 
ألصددددددددط معدددددددددل تكدددددددداف  بدددددددد  ر وج ا مددددددددوال التددددددددي خصصددددددددت لتمويددددددددل الاسددددددددت مار دون أن 

وهددددددو ذلددددددك المعدددددددل الددددددذي يتسدددددداو   نددددددد  رأج المددددددال المسددددددت مر ومجمددددددوع تللددددددج العمليددددددة  
 1القيمة الحالية لتدفقات الخ ينة 

∑ 𝑪𝑭𝒊 = 𝟏 … 𝒏 (𝟏 + 𝑻𝑹𝑰)−𝒊 = 𝑰𝟎 

كمددددددا يعددددددر  بنقطددددددة تقدددددداط  منحنددددددط الصددددددافية مدددددد  المحددددددور ا فقددددددي الددددددذي يم ددددددل معدددددددل 
ومعددددددل التحيدددددين هدددددي التحيدددددين  مددددد  ا شدددددارة علدددددط أن العلالدددددة بدددددين صدددددافي القيمدددددة الحاليدددددة 

العلالددددة العكسدددددية  فكلمدددددا ارتلددددد  هددددذا المعددددددل كلمدددددا انخلضدددددت صددددافي القيمدددددة الحاليدددددة  فهدددددذ  
                                           

التقيدددددديم المددددددالي للمشدددددداري  الاسددددددت مارية فددددددي  ددددددل  فددددددو ي الحدددددداج أحمددددددد   يسددددددط دراجددددددي  معددددددايير  مركانمحمددددددد البشددددددير 1
 .22-22 رو  الت كد  مرج  ساب    الصلحة 
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ا خيدددددرة هدددددي دالدددددة متنالصدددددة وتنعددددددم  ندددددد معددددددل التحيدددددين يسددددداوي معددددددل المدددددردود الدددددداخلي  
 ويحس  بالعلالة التالية:

TRT=t1+ [𝐕𝐀𝐍𝟏 / (𝐕𝐀𝐍𝟏 -𝐕𝐀𝐍𝟐)] *(t2+t1) 

أمددددددا t1 نددددددد معدددددددل التحيددددددين وتحسدددددد  (VAN>0)يجدددددد  أن تكددددددون موجبددددددة𝑉𝐴𝑁1حيددددددم أن ب
VAN2 0فيجددددددد  أن تكدددددددون سدددددددالبة)>(𝑉𝐴𝑁2  وتحسددددددد   ندددددددد معددددددددل التحيدددددددين𝑡2  با ضدددددددافة
 𝑡1)𝑡2>. (𝑡1أكبر من 𝑡2علط أن 

ي عذا فحسدددددد  هددددددذا المعيددددددار يددددددتم اختيددددددار المشددددددروع الددددددذي لدددددد  أكبددددددر معدددددددل مددددددردود داخلدددددد
كانددددددت المشدددددداري  متنافيددددددة  أمددددددا عذا كانددددددت المشدددددداري  مسددددددتقلة ف ندددددد  يددددددتم اتخدددددداذ لددددددرار بقبددددددول 

 المشروع عذا كان معدل المردود الداخلي أكبر من معدل تكللة رأج المال.

  تنليدددددددذ المشدددددددروع يدددددددتم عذا كدددددددان معددددددددل مدددددددردود  الدددددددداخلي أكبدددددددر مدددددددن معددددددددل المردوديدددددددة
 ا بمعدل الرفض. ا دنط الذي تطلب  الم سسة  ويسمط أيض

  عذا كدددددددان معددددددددل المدددددددردود الدددددددداخلي يسددددددداوي معددددددددل المردوديدددددددة ا دندددددددط المطلدددددددو  مدددددددن
طددددددددر  الم سسددددددددة  فدددددددد ن المشددددددددروع الاسددددددددت ماري حيددددددددادي مددددددددن جهددددددددة ن ددددددددر المردوديددددددددة 

 ا جمالية للم سسة.
  عذا كدددددان معددددددل المدددددردود الدددددداخلي ألدددددل مدددددن معددددددل التحيدددددين فددددد ن المشدددددروع الاسدددددت ماري

 ر المردودية ا جمالية للم سسة.الحيادي من وجهة ن 
  عذا كدددددان معددددددل المدددددردود الدددددداخلي ألدددددل مدددددن معددددددل التحيدددددين فددددد ن المشدددددروع الاسدددددت ماري

 ي دي علط تدهور المردودية العامة للم سسة وبالتالي يرفض.
  وتو يدددد عذا كددددان ألددددل مددددن معدددددل اللائدددددة  لددددط الودائدددد  فددددي البنددددوك ف ندددد  يلضددددل عيددددداع 

شدددددي  فدددددي حالدددددة معددددددل المدددددردود الدددددداخلي يسددددداوي معددددددل ال )ونلدددددجا مدددددوال فدددددي البندددددك 
  ومنددددد  نسدددددتنت  أن معددددددل المدددددردود الدددددداخلي يم دددددل التكللدددددة المطلدددددو (المردوديدددددة ا دندددددط 

 القصو  لرأج المال الذي يمول المشروع.
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 IP:1مؤشر الربحية  معيار

عن معيددددددار صددددددافي القيمددددددة الحاليددددددة يقدددددديج ليمددددددة المطلقددددددة التددددددي مددددددن الممكددددددن الحصددددددول 
مددددن المشددددروع الاسددددت ماري  أمددددا م شددددر الربحيددددة يقدددديج الميدددد ة النسددددبية  ولمعرفددددة هددددذ   ليهددددا 

الميدددددد ة يجدددددد  تقسدددددديم صددددددافي القيمددددددة الحاليددددددة  لددددددط مبلدددددد  ا نلددددددا  الاسددددددت ماري ا ولددددددي  أي 
حاصدددددل لسدددددمة التددددددفقات النقديدددددة السدددددنوية الصدددددافية بقيمتهدددددا الحاليدددددة  لدددددط مبلددددد  الاسدددددت مار 

 أي:

 الصيغة الأولى:

/𝑰𝟎(𝟏 + 𝒕)−𝒊IP=∑𝑪𝑭𝒊=𝟏…𝒏 

 الصيغة الأولى:
)IP=1+ (VAN/𝑰𝟎 

 

حيددددم نسددددتخدم نلددددج معدددددل التحيددددين المسددددتعمل فددددي صددددافي القيمددددة الحاليددددة  وكلمددددا كددددان 
هدددددددذا الم شدددددددر أكبدددددددر كلمدددددددا دل  لدددددددط أن الوضدددددددعية الماليدددددددة للمشدددددددروع أحسدددددددن  بحيدددددددم يدددددددتم 

 التقييم من خلال هذا المعيار كالتالي: 

  وع الاست ماري مقبولا عذا كان م شر الربحية أكبر من الواحد.يكون المشر 
 .يرفض المشروع عذا كان م شر الربحية ألل من أو يساوي الواحد 
 .عذا تعدد الخيارات الاست مارية نختار المشروع ذو م شر الربحية ا كبر 
 .يحدد معدل م شر الربحية ا دنط من طر  المسير 

                                           

فددددددو ي الحدددددداج أحمددددددد   يسددددددط دراجددددددي  معددددددايير التقيدددددديم المددددددالي للمشدددددداري  الاسددددددت مارية فددددددي  ددددددل   مركانمحمددددددد البشددددددير 1
 .20-22 رو  الت كد مرج  ساب    الصلحة
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 ثمار في ظروف عدم التأكد.الاست اختيارالمطلب الثالث: 

 يلي: فيمافي  رو   دم الت كد توجد  دة طر  للملاضلة الاست مارية نلخصها 

 1أولا: الأساليب المستخدمة في اتخاذ القرارات الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد.

 نظرية المباريات )الألعاب(: .0

  EMILEBORELفدددددددي  هدددددددور هدددددددذ  الطريقدددددددة علدددددددط العدددددددالم اللرنسدددددددي يعدددددددود اللضدددددددل 
 لدددددددط أسدددددددج هدددددددذ  الن ريدددددددة والتدددددددي  VONNEUMANبرهندددددددا العدددددددالم  0279وفدددددددي سدددددددنة 

  وتسددددددتخدم هددددددذ  الن ريددددددة خصوصددددددا فددددددي المجددددددالات العسددددددكرية Minimaxتسددددددمط بن ريددددددة 
 لدددددط المسدددددتويات المدنيدددددة واللرديدددددة  ومدددددن الضدددددروري لبدددددل الولدددددوج فدددددي ماهيدددددة هدددددذ   وأيضدددددا

 مستخدميها وهي كما يلي: الن رية سنعر  بالعديد من المصطلحات التي تعترض

 :أن العناصدددددددر المتنافسدددددددة يطلددددددد   ليهدددددددا بالصدددددددوم وكدددددددل طدددددددر  يسدددددددمط  اللاعـــــــب
لا بدددددا ولددددد  الددددددور فدددددي  مليدددددة اتخددددداذ القدددددرار  دددددن الطريددددد  ا سدددددتراتيجية المناسدددددبة 

 ل .

 :مجمو ة خيارات محددة أو  ير محددة أمام كل لا  . الإستراتيجية 

 :ناصدددددرها وصدددددلو  مددددددة وهدددددي  بدددددارة  دددددن مصدددددلوفة ذات أمصـــــفوفة الـــــدفع   
 تم ل النتائ  المتحصل  ليها.

 كالتالي:وهي  قواعد المباريات: .أ

 .دد المشركين في المباراة محددة  

  المتاحة أمام كل لا   محددة. تالاستراتيجيا دد 

                                           

دراسددددددة حالددددددة  –ذ القددددددرارات الاسددددددت مارية فددددددي  ددددددل  ددددددرو   دددددددم الت كددددددد  مددددددامرة ياسددددددمين   رفدددددداوي  بددددددد الكددددددريم  اتخددددددا1
  22الم سسدددددددة الوطنيدددددددة لمنددددددداجم اللوسدددددددلات بتبسدددددددة  مجلدددددددة العلدددددددوم الالتصدددددددادية و التسددددددديير والعلدددددددوم التجاريدددددددة  المجلدددددددد 

 .00  الصلحة 0420  السنة 42العدد 
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 .ما يختار  اللا   من استراتيجيات لا يعر  ب  اللا   اتخر 

 فضدددددل عسدددددتراتيجية بحيدددددم القدددددرارات تتخدددددذ فدددددي نلدددددج الولدددددت  كدددددل لا ددددد  يختدددددار أ
 تحق  ل  أفضل  ائد ممكن.

  القددددددرارات المتخددددددذة تقيددددددد بعضددددددها فيمددددددا يخددددددص الددددددرب  المحقدددددد  مددددددن طددددددر  كددددددل
 لا  .

 1أنواع المباريات: .ب

 :ـــــين فدددددي هدددددذ  الحالدددددة يمكدددددن تقسددددديم المباريدددددات علدددددط  نائيدددددة  حســـــب عـــــدد اللاعب
 و ير  نائية.

 :علدددددط   ضدددددافةوباوتصدددددن  علدددددط مبددددداراة صدددددلرية و يدددددر صدددددلرية   حســـــب النتـــــائج
 لد تكون مختلطة أو واضحة. والتيا ستراتيجية المتبعة 

 :وتشدددددددتمل هدددددددذ  المبددددددداراة  المباريـــــــات الصـــــــفرية ذات الإســـــــتراتيجيات الواضـــــــحة
 لدددددددط اللا بدددددددين فدددددددي حالدددددددة منافسدددددددة تامدددددددة أي أن ربددددددد  أحددددددددهما يعندددددددي خسدددددددارة 
اتخددددددر  با ضددددددافة علددددددط أن كددددددل لا دددددد  يتبدددددد  عسددددددتراتيجية معينددددددة ب ددددددض الن ددددددر 

 .ستراتيجية المنافج ن ع

 :عن أحسددددددددن  المباريــــــــات الثنائيــــــــة الصــــــــفرية ذات الإســــــــتراتيجيات المختلطــــــــة
لاMinimaxطريقددددددة لمعرفددددددة ا سددددددتراتيجية المتبعدددددددة أن نسددددددتخدم أسددددددلو   فددددددد ن  وا 

ا سدددددددتراتيجية المتبعدددددددة مختلطدددددددة  با ضدددددددافة علدددددددط أن أسدددددددالي  الحدددددددل نلسدددددددها فدددددددي 
 كلا الحالتين.

 :الحالدددددة فدددددي ا وسددددداط التنافسدددددية التدددددي يلدددددو  هدددددذ ونجددددددالمباريـــــات غيـــــر ثنائيـــــة  
فيهددددددا  دددددددد شددددددركات ا نددددددين وهددددددذا مددددددا ي هددددددر مجمو ددددددة عسددددددتراتيجيات آخددددددر محددددددل 

                                           

دراسدددددة حالدددددة  – دددددل  دددددرو   ددددددم الت كدددددد   مدددددامرة ياسدددددمين   رفددددداوي  بدددددد الكدددددريم  اتخددددداذ القدددددرارات الاسدددددت مارية فدددددي1
 .95  مرج  ساب   الصلحة الم سسة الوطنية لمناجم اللوسلات بتبسة
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: التحدددددددال  بدددددددين الشدددددددركات ضدددددددد بعضدددددددها  اهتمدددددددام مدددددددن طدددددددر  الشدددددددركات م دددددددل ا
بعدددددددض وهدددددددذا مدددددددا يجعدددددددل  مليدددددددة تحليدددددددل م دددددددل هدددددددذ  الحدددددددالات صدددددددعبا باسدددددددتخدام 

  .الطر  السابقة علا  ن طري  برام  الحاسو 

هندددداك طدددر   ديدددددة لحددددل عشدددكال المبددددراة فددددي حالددددة  أســــاليب حــــل أشــــكال المباريــــات: .ج
 الشركات المتنافسة في  الم الاست مار.

  الحددددددل بواسددددددطة أسددددددلو  ألددددددل ا   ددددددمMinimax  ويعتمددددددد هددددددذا ا سددددددلو   لددددددط
اختبدددددار أسدددددو  نتيجدددددة يمكدددددن ان تحصدددددل  ليهدددددا شدددددركة معيندددددة فدددددي عسدددددتراتيجياتها  

للشدددددركة الاولدددددط  Minimaxتتسددددداو  ضدددددحة لا بدددددد أن وفدددددي  دددددل عسدددددتراتيجية الوا
للشددددددركة ال انيددددددة  ويمكددددددن الوصددددددول علددددددط نلددددددج النتيجددددددة ب تبدددددداع  Minimaxمدددددد  

 أسلي  آخر وهي:

o .أسلو  السيطرة 

o .الطريقة الجبرية 

o .الطريقة المبسطة 

 ثانيا: استخدام أساليب بحوث العمليات لتقييم المشاريع في ظل عدم التأكد:

م العمليددددددات المسددددددتخدمة فددددددي تقيدددددديم المشدددددداري  فددددددي  ددددددل  دددددددم مددددددن بددددددين أسددددددالي  بحددددددو 
 1الت كد نجد:

 

 

 

                                           

 00/ 03مجدو  خيرة  محاضرات في مقياج التقييم المالي  مرج  ساب   الصلحة  1
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 الحساسية: تحليل .أ

أحدددددددد ا سدددددددالي  التحليليدددددددة ا ك دددددددر اسدددددددتخدام فدددددددي تقيددددددديم المشددددددداري  فدددددددي  دددددددرو   يعتبدددددددر
المخددددداطرة و ددددددم الت كدددددد  ويهدددددتم هدددددذا ا سدددددلو  بتحديدددددد درجدددددة اسدددددتجابة أو حساسدددددية القدددددرار 

محتملددددددة فددددددي لدددددديم محدداتدددددد   فهددددددو يبحددددددم فددددددي مددددددد  ت يددددددر الاسددددددت ماري نتيجددددددة للت يددددددرات ال
صددددددافي القيمددددددة الحاليددددددة أو معدددددددل العائددددددد الددددددداخلي نتيجددددددة للت يددددددر المحتمددددددل  حددددددد العوامددددددل 
التدددددي تددددددخل فددددددي حسدددددا  تددددددفقات النقديددددددة م دددددل: حجدددددم المبيعددددددات  سدددددعر بيددددد  الوحدددددددة .... 

ل  تشددددددا م  تلددددددا  )  ويددددددتم دراسددددددة هددددددذ  المت يددددددرات فددددددي  ددددددل  ددددددرو  التصددددددادية متباينددددددة دالدددددد
 أك ر حدو ا(.

 ندددددد اسدددددتخدام أسدددددلو  تحليدددددل الحساسدددددية يجددددد  التركيددددد   لدددددط المت يدددددرات الرئيسدددددية التدددددي 
تدددددد  ر  لددددددط لددددددرار الاسددددددت مار م ددددددل التكللددددددة الاسددددددت مارية  العمددددددر المتولدددددد   صددددددافي التدددددددف  
ذا أ هدددددددرت النتدددددددائ  حساسدددددددية المشدددددددروع بدرجدددددددة ملحو دددددددة  حدددددددد تلدددددددك  النقددددددددي السدددددددنوي  وا 

ا يعندددددي أن هدددددذا المت يدددددر سدددددو  ينطدددددوي  لدددددط درجدددددة مخددددداطرة مرتلعدددددة  ممدددددا المت يدددددرات فهدددددذ
يجددددداديسدددددتوج  تركيددددد  الجهدددددود للحصدددددول  لدددددط تقدددددديرات دليقدددددة  دددددن هدددددذا المت يدددددر  وسدددددائل  وا 

 لتحسين .

 لدددددددددط الدددددددددر م مدددددددددن أسدددددددددلو  تحليدددددددددل الحساسدددددددددية يسدددددددددم  بتدددددددددوفير لددددددددددر مدددددددددن البياندددددددددات 
لا أندددددد  ينطددددددوي  لددددددط بعددددددض التددددددي تسددددددا د  لددددددط ترشدددددديد القددددددرار الاسددددددت ماري  ع والمعلومددددددات

 النقائض م ل:

   .افتراض استقلالية المت يرات الرئيسية 
 .تجاهل وجود ارتباط تلقائي بين الم يرات 
  لا يعكددددج بطريقددددة مباشددددرة التبدددداين فددددي درجددددة المخدددداطرة التددددي تنطددددوي  ليهددددا اللددددرص

 الاست مارية.    
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 شجرة القرار: .ب

 و دددددددمدمة فددددددي تحليددددددل المخدددددداطرة يعتبددددددر هددددددذا النمددددددوذج أحددددددد النمدددددداذج الحدي ددددددة المسددددددتخ
الملاضدددددلة بدددددين البددددددائل الاسدددددت مارية  يمكدددددن تعريددددد  شدددددجرة القدددددرار  لدددددط أنهدددددا  وفددددديالت كدددددد 

 والحددددددددالات بددددددددارة  ددددددددن مخطددددددددط تلخيصددددددددي لمشددددددددكلة لددددددددرار مددددددددا  تضددددددددم مختلدددددددد  البدددددددددائل 
المسدددددددتقبلية الممكندددددددة  مرفقدددددددة بدددددددالقيم المتولعدددددددة لكدددددددل  دددددددر  كمدددددددا ترفددددددد   دددددددادة باحتمدددددددالات 

الهدددددد  منهدددددا مسدددددا دة متخدددددذ القدددددرار  لدددددط حصدددددر جوانددددد  المشدددددكلة  حددددددوم كدددددل  دددددر   و 
 ومن  م ترتي  البدائل وفقا ل همية المنب قة من المعيار المعتمدة.

يعددددر  أيضددددا  لددددط أندددد   بددددارة  ددددن تم يددددل أو رسددددم لعمليددددة اتخدددداذ القددددرارات بشددددكل يسددددهل 
متعددددددددة معدددددد  تحديددددددد مراحددددددل اتخاذهددددددا  تسددددددتعمل هددددددذ  الطريقددددددة لحددددددل المشدددددداكل الكبيددددددرة أو 

 1المراحل  لط  كج مصلوفة القرارات التي تستخدم لحل المشاكل البسيطة.

 نستخدم شجرة القرار ب تباع الخطوات التالية:

 .تحديد مختل  البدائل الممكنة وهي نقاط القرار 
 .تحديد مختل  الحالات المستقبلية الممكنة لكل بديل 
 .وض  القيم المتولعة بالنسبة لكل بديل وكل حالة 

ينب دددددي أن تحقددددد  شدددددجرة القدددددرار مجمو دددددة مدددددن خصدددددائص حتدددددط تتسدددددم بالكلدددددا ة المطلوبدددددة 
معدددددددددايير للحكدددددددددم  لدددددددددط شدددددددددجرة  خمدددددددددجKEENEY&RAIFFAوفدددددددددي هدددددددددذا الصددددددددددد التدددددددددرح 

 القرار:

                                           

ة حالددددددة دراسدددددد – مددددددامرة ياسددددددمين   رفدددددداوي  بددددددد الكددددددريم  اتخدددددداذ القددددددرارات الاسددددددت مارية فددددددي  ددددددل  ددددددرو   دددددددم الت كددددددد 1
 .00الم سسة الوطنية لمناجم اللوسلات بتبسة  مرج  ساب   الصلحة 
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 :أي أن تكدددددددددون الشدددددددددجرة كاملدددددددددة بحيدددددددددم تتضدددددددددمن كافدددددددددة الاختيدددددددددارات   الشـــــــــمولية
 والحالات الممكنة.

 :ا سدددددددلل للشدددددددجرة هدددددددام بالنسدددددددبة ويبدددددددر  هدددددددذا المعيدددددددار عذا كدددددددان المسدددددددتو   العمليـــــــة
لمتخددددددذ القددددددرار للمقارنددددددة بددددددين الاختبددددددارات الموجددددددودة فيدددددد   فدددددد ذا صددددددع   لددددددط متخددددددذ 

 القرار عجرا  ملاضلة تصب  الشجرة  ير العملية.
 :ــــة ــــة للتجزئ يقضددددي هددددذا المعيددددار بدددد ن الحكددددم  لددددط كلددددا ة التنليددددذ اختيددددار مددددا  القابلي

 ا خر .يمكن أن يتم بصلة مستقلة  ن تنليذ الاختيارات 
 :ويعندددددي  ددددددم تكدددددرار نلدددددج اختيدددددارات أو ا حددددددام فدددددي نلدددددج الشدددددجرة  عـــــدم التكـــــرار

 فالتكرار  ير مليد  بل وأن سيصع  من  ملية اتخاذ القرار.
  :عذ أندددد  كلمددددا كانددددت شددددجرة اتخدددداذ القددددرار كبيددددرة الحجددددم صددددعبت  مليددددة الحجــــم الأقــــل

 لة.التحليل ولا بد من الحرص  لط وض  شجرة ألل حجما ولكنها شام

هددددذ  المعددددايير بقدددددر ا مكددددان  فقددددد يقتضددددي  ن لددددط واضدددد  هددددذ  الشددددجرة الموا نددددة مددددا بددددي
الوضددددد  التوسدددددي  النطدددددا  الاختيدددددارات وحجدددددم الشدددددجرة  ولكدددددن لا ينب دددددي أن يددددد دي ذلدددددك علدددددط 

 خل  صعوبات في تحليل والملاضلة.

ممددددددا سددددددب  تتضدددددد  أهميددددددة نمددددددوذج شدددددددجرة القددددددرار لمددددددل تددددددوفر  مددددددن معلومددددددات وبياندددددددات 
 لقرار با ضافة لكونها تسم  ب دخال تحليل احتمالي للقرارات المرحلية.لمتخذ ا

مددددا يعددددا   لددددط هددددذا ا سددددلو  هددددو صددددعوبة تطبيقدددد  خاصددددة عذا تددددم عدمدددداج اختيددددارات أو 
مت يدددددرات مرتبطدددددة فيمدددددا بينهدددددا  كمدددددا أنددددد  يسدددددتعمل معددددددل الخصدددددم واحدددددد للبددددددائل فهدددددو بدددددذلك 

 دائما.يلترض تساوي المخاطر بينها وهذا لا يكون صحي  
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 1معايير يمكن مراعاتها أثناء اختيار البديل الاستثماري الأفضل ومنهاثالثا:

ـــــار التشـــــاؤم: .0 الدددددذي يشدددددج   لدددددط اختيدددددار البدددددديل الدددددذي يعدددددود ب لصدددددط ربددددد  فدددددي معي
 .وال رو  ل أسوأ الاحتمالات 

الدددددذي ي خدددددذ بالمتوسدددددط الحسدددددابي للاحتمدددددالات كاملدددددة دون تدددددرجي   معيـــــار الإفـــــلاس: .2
 خر.احتمال  لط ات

حيددددم أن النتددددائ   يددددر معلومددددة  لددددط وجدددد  اليقددددين  لددددذلك يبنددددي القددددرار  النــــدم:معيــــار  .3
  لط المنلعة التي لد يحققها المست مر. وآ ار  لط أساج تولعات نتائ  القرار 

 رابعا: شروط الاختيار الرشيد   

 التلضيلات. وترتي وآخر أي المقارنة بين البديل :المقارنة .0

 مبني  لط مبدأ المقارنة. وهو ترتي  منطقيالاتساق: .2

الددددذي يشددددير علددددط أن الشددددعور با شدددديا  لددددن يت يددددر بددددين البدددددائل عذا مبــــدأ الاســــتقلالية: .3
 تساوت المنلعة.

 أي أن تكون البدائل لابلة للقياج.مبدأ القابلية للقياس: .3

الددددددددذي يتطلدددددددد  ع طددددددددا  أو ان نسددددددددبية للاحتمددددددددالات المتولعددددددددة مددددددددن مبــــــــدأ الترتيــــــــب: .3
 البدائل الاست مارية.
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 .تسيير المحاسبي للاستثماراتالالمبحث الثاني: 

سددددددو  نتطددددددر  فددددددي هددددددذا المبحددددددم لعرفددددددة كيليددددددة لقيددددددام بكددددددل مددددددن التسددددددجيل المحاسددددددبي 
 للاست مارات با ضافة علط أ مال نهاية الدورة.

 المطلب الأول: التسجيل المحاسبي للاستثمارات.

دمات  وا يجدددددددار أصدددددددول  ينيدددددددة تحو هدددددددا الم سسدددددددة مدددددددن اجدددددددل ا نتددددددداج  وتقدددددددديم الخددددددد  
والاسدددددتعمال   دددددراض عداريدددددة  والددددددذي يلتدددددرض أن تسدددددت ر  مددددددة اسددددددتعمالها علدددددط مدددددا بعدددددددة 

 1السنة المالية.

 تقييم الت بيتات بتكللتها المنسوبة عليها مباشرة.

الرسوم  ،أماكنهافي  )وضعهاتكلفة التثبيت = ثمن اقتناء التثبيت + مصاريف الاقتناء المختلفة 
 المباشرة الأخرى( اءوالأعبالمدفوعة 

تكلفة التثبيت المنتج من طرف المؤسسة لنفسها = تكلفة العتاد المستعمل + مصاريف اليد العمالة 
 + أعباء إنتاج أخرى.

  ند انقضا  مدة الانتلاع بت بيت  يني ما  واستبدال  بتخر ف ن تكللت  هي:

 لتثبيت الجديد تكلفة التثبيت الجديد= تكلفة تفكيك القديم + تكلفة اقتناء ا

تدددددددرج فددددددي الحسددددددابات كددددددل ا  بددددددا  ا ضددددددافية التددددددي مددددددن شدددددد نها أن ت يددددددد مددددددن المندددددداف  
الالتصدددددددددددادية المسدددددددددددتقبلية للت بيدددددددددددت كتعدددددددددددديل وحددددددددددددة ا نتددددددددددداج  أو تحسدددددددددددين لطددددددددددد   يدددددددددددار 

 نو ية المنتوج. وتحسينالماكينات  والذي يسم  بدور  ب يادة القدرة ا نتاجية 

                                           

  النشددددددر الجددددددامعي الجديددددددد  (SCF)يقددددددور أحمددددددد  صددددددلي  صدددددداد   المحاسددددددبة الماليددددددة وفدددددد  الن ددددددام المحاسددددددبي والمددددددالي1
 .03/02  الصلحة 0420السنة 
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 التالية:يشمل الحسابات 

 ا راضدددددددي ليدددددددد  الم سسدددددددة وتشدددددددملالتدددددددي تحصدددددددل  ليهدددددددا  (:200ضـــــــي )حســـــــاب الأرا
أو أراضدددددي أخدددددر   أو تلدددددك المحولدددددة علدددددط مسددددداكن خاصدددددة  ومتددددداجرا نجدددددا   أو مقدددددال  

 الخاصة بالخدمات الاجتما ية وا راضيبالعاملين  
  ويتعلدددددددددددد  ا مددددددددددددر بكددددددددددددل المعدددددددددددددات  (:205)حســــــــــــابصــــــــــــناعية  وأدواتمعــــــــــــدات

 تركيبها. و مليةمباشرة بنشاط الم سسة  المرتبطة واتلاتوالتجهي ات
  يسدددددجل فدددددي هدددددذا الحسدددددا  كدددددل الت بيتدددددات  (:208)حســـــابالتثبيتـــــات العينيـــــة الأخـــــرى

مكتدددد   ومعددددداتالعينيددددة ا خددددر  التددددي لددددم تددددذكر فددددي الحسددددابات السددددابقة كمعدددددات النقددددل 
 ....  وا  ام

  ــــة الممنوحــــة امتيازهــــا كددددل يسددددجل فددددي هددددذا الحسددددا   :(225)حســــابالمنشــــلت التقني
محاسددددددددبيا بددددددددنلج معاملددددددددة  وتعامددددددددلالتقنيددددددددة فددددددددي حالددددددددة تنددددددددا ل   والتجهيدددددددد اتالمعدددددددددات 

 البنا ات الممنوح امتيا ها.
  ــــــاز ــــــاح الامتي ــــــوق من يسددددددجل فددددددي هددددددذا الحسددددددا  كددددددل الت بيتددددددات  :(229)حســــــابحق

 ليهدددددا مجاندددددا  وتقددددديم بمبدددددال  مقددددددرة  ندددددد بدايدددددة جاه يتهدددددا أو  والمحصدددددلالعينيدددددة للتندددددا ل 
 لال السنة يج  عل ائها بمبل  ا هتلاك الملاح .استعمالها و ند عل

  الهد  من هذا الحسا  هو ع هار: :(22)حسابالتثبيتات الجاري إنجازها 
 .ليم الت بيتاتالتي لم تنت   ند نهاية السنة 
  هددددددذا  ويرصدددددددالت بيتددددددات المسددددددددة مددددددن طددددددر  الم سسددددددة لل يددددددر  نددددددد التنددددددا  الت بيددددددت

سدددددددتعمال بوضددددددد  فدددددددي الجهدددددددة المقابلدددددددة الحسدددددددا   نددددددددها يكدددددددون الت بيدددددددت جددددددداه  للا
 حسا  الت بيتات.
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  لا يطبدددددد  أي اسددددددتهلاك  لددددددط الت بيتددددددات ليددددددد ا نجددددددا   لكددددددن نلاحدددددد  خسددددددائر ليمددددددة
عذا طدددددددرأت ت يدددددددرات  ندددددددد ا شددددددد ال  وليمدددددددة ت طيدددددددة الت بيدددددددت تصدددددددب  أصددددددد ر مدددددددن 

 ليمتها المحاسبية.

 التسجيل المحاسبي:

 :سدددددجيل المحاسدددددبي بجعدددددل يكدددددون الت حالـــــة اقتنـــــاء أو شـــــراء تثبيـــــت مـــــادي عينـــــي
 الت بيتات العينية مدينا وأحد حسابات ال ير أو الخ ينة دائما.

20  
أو  502
أو  52

420 

 ح/التثبيتات العينية
ح/ البنك او الصندوق أو موردو 
 التثبيتات

 
 شراء تثبيت عيني

XXX  
XXX 
 

  ـــــة ـــــع رأســـــمالها  إنشـــــاءحال ـــــي والمســـــاهمةمؤسســـــة أو رف ـــــت عين يكدددددون  1:بتثبي
حسددددددا  رأج  ويقابلدددددد المحاسددددددبي بجعددددددل حسددددددا  الت بيتددددددات العينيددددددة مدددددددينا  التسددددددجيل

 المال دائنا.

20  
02 

 ح/ التثبيتات العينية
ح/رأس المال أو الاحتياطات وما 
 يمثلها...

 
 المساهمة بتثبيت عيني

XXX  
XXX 
 

                                           

مرجددددد  سددددداب   الصدددددلحة   SCF)(يقدددددور أحمدددددد  صدددددلي  صددددداد   المحاسدددددبة الماليدددددة وفددددد  الن دددددام المحاسدددددبي والمدددددالي1
75-79. 
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 :ــــادي خــــلال ســــنة الاســــتغلال ــــت م ــــاج تثبي ــــة إنت كون التسددددجيل بجعددددل أحددددد يسددددحال
أو المصدددددددددداري  التددددددددددي صددددددددددرفت  لددددددددددط اللددددددددددوا م المخصصددددددددددة حسددددددددددابات التكددددددددددالي   

 حسابات ال ير أو الخ ينة دائما  ند عللال السنة. وأحدللإنتاج مدينا 

625  
أو  502
52 

 والتجهيزاتح/ مشتريات المعدات 
 / البنكح

 / الصندوقح

XXX  
XXX 
XXX 

 :يكددددون التسددددجيل المحاسددددبي بجعددددل حسددددا  الت بيتددددات العينيددددة حالــــة إنهــــاء التثبيــــت 
 ا نتاج الم بت ل صول العينية دائما. وحسا مدينا 

20  
222 

 ح/ التثبيتات العينية
 ح/ الإنتاج المثبت للأصول العينية
 

 إنتاج تثبيت عيني

XXX  
XXX 
 

 يكددددددون التسددددددجيل بجعددددددل حسددددددا   التثبيــــــت العينــــــي لا يــــــزال قيــــــد الإنتــــــاج: الحالــــــة
نتددددداج ال بدددددت ل صدددددول العينيدددددة ا  وحسدددددا الت بيتدددددات العينيدددددة الجددددداري عنجا هدددددا مددددددينا  

 .دائنا

222  
222 

 ح/ التثبيتات العينية الجاري إنجازها
الإنتاج المثبت الجاري للأصول ح/ 

 العينية
 إنتاج تثبيت عيني لم ينتهي بعد

XXX  
XXX 
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 1:حالة تثبيت قيد الإنجاز مجهز للغير على أساس فواتير ممنوحة من الغير 

222  
424 

 الجاري إنجازها ح/ التثبيتات العينية
 ح/ موردو التثبيتات

 
 تثبيت عيني مجهز من الغير

XXX  
XXX 

 

  حالــــة تثبيــــت قيــــد الإنجــــاز منــــتج بالوســــائل الخاصــــة للمؤسســــة أثنــــاء الاســــتغلال
وعنــــد قيــــام المؤسســــة بصــــرف بعــــض المصــــاريف لإنتــــاج تثبيــــت معــــين يكــــون 

 التسجيل عند إقفال السنة:

6xx  
5xx 

 ح/ المصاريف
 خزينةح/ أموال ال

 
 فاتورة المصاريف المسددة من أجل إنتاج تثبيت

XXX  
XXX 

23  
73 

 ح/ التثبيتات الجارية إنجازها
 ح/ الإنتاج المثبت

XXX  
XXX 

 :حالة تسبيقات مسددة وفق طلبيات للحصول على تثبيتات يكون التسجيل 

238  
5xx 

 المدفوعة والحساباتح/ التسبيقات 
 ح/ أموال الخزينة

XXX  
XXX 

 

 

                                           

مرجددددد  سددددداب   الصدددددلحة   SCF)(يقدددددور أحمدددددد  صدددددلي  صددددداد   المحاسدددددبة الماليدددددة وفددددد  الن دددددام المحاسدددددبي والمدددددالي1
72-31. 
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  الإنجازحالة انتهاء: 

21  
23 

 ح/ تثبيتات عينية
 ح/ التثبيتات الجاري إنجازها

XXX  
XXX 

 
 

 .المطلب الثاني: أعمال نهاية الدورة

تشددددمل أ مددددال نهايددددة الدددددورة ا جددددرا ات العمليددددة والمحاسددددبية التددددي تددددتم فددددي نهايددددة الدددددورة 
 وكددددددددذلكليدددددددد  الماليددددددددة لتحديددددددددد وحصددددددددر أصددددددددول الم سسددددددددة  الت اماتهددددددددا بشددددددددكل صددددددددحي  ود

ا يددددددرادات والمصدددددداري  مددددددن اجددددددل توصددددددل علددددددط النتيجددددددة الحقيقيددددددة للم سسددددددة مددددددن ربدددددد  أو 
 القيود المناسبة. وتسجيلخسارة ومرك ها المالي 

ت  لدددددط ا هتلاكدددددات  بهدددددذا سددددديتم التعريددددد  بهدددددا  تشدددددمل أ مدددددال نهايدددددة الددددددورة للاسدددددت مارا
 .طرلها والتسجيل المحاسبي الخاص بها

 .لتثبيتات أولا: مفهوم إهتلاك ا

ا هدددددددتلاك هدددددددو ذلدددددددك الجددددددد   مدددددددن الدددددددرب  المقتطددددددد  لتجديدددددددد القددددددددرة ا نتاجيدددددددة للم سسدددددددة  
 1ويمكن توضي  ملهوم  انطلالا من النقاط التالية:

يقصددددددد بددددددا هتلاك اسددددددترجاع الم سسددددددة  موالهددددددا مددددددن عيراداتهددددددا السددددددنوية بهددددددد  تجديددددددد 
  فددددا هتلاك يم ددددل الددددنقص الددددذي يطددددرأ  لددددط وتقادمهدددداأصددددولها  يددددر الجاريددددة نتيجددددة لقدددددمها 

القيمدددددة الالتصدددددادية ل صدددددول  يدددددر الجاريدددددة نتيجدددددة لعامدددددل الددددد من وتقدددددادم التكنولدددددوجي  ويدددددتم 
                                           

لمددددددالي فددددددي  ددددددل تطبيدددددد  الن ددددددام المحاسددددددبي المهدددددددي حجدددددداج  بددددددلال شدددددديخي  تلسددددددير أ ددددددر ا هددددددتلاك  لددددددط التددددددوا ن ا 1
 ة  الصددددددددلح0420  السددددددددنة 40  المجلددددددددد 40المددددددددالي  مجلددددددددة الدراسددددددددة الالتصددددددددادية والماليددددددددة  جامعددددددددة الددددددددوادي  العدددددددددد 

000 . 
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سددددددتراد ليمتهددددددا لضددددددمان اسددددددتمرار العمليددددددة ا نتاجيددددددة والحلددددددا   لددددددط لدددددددرتها  حيددددددم  ددددددر  ا
مرتبطددددددة ب صددددددل المندددددداف  الالتصددددددادية ال كاسددددددتهلاب ن "الن ددددددام المحاسددددددبي المددددددالي ا هددددددتلاك 

 يندددددي أو معندددددوي  ويدددددتم حسددددداب  كعددددد   علا عذا كدددددان مددددددمجا فدددددي القيمدددددة المحاسدددددبية  صدددددل 
 1لامت الم سسة ب نتاج  بنلسها".

لددددددددد أشددددددددارا الن ددددددددام المحاسددددددددبي المددددددددالي مصددددددددطل  ا هددددددددتلاك كمددددددددا هددددددددو مسددددددددتخدم فددددددددي 
كمدددددا أنددددد  لا يعندددددي الانخلددددداض فدددددي القيمدددددة  ل صدددددل المحاسدددددبة لا يعندددددي التددددددهور الطبيعدددددي 

 مطددددردة بددددارة  ددددن تو يدددد  المبلدددد  القابددددل للإهتلاكبالصددددورة  وأندددد السددددولية خددددلال فتددددرة معينددددة  
 مدة نلعية ل صل بعد تخليض القيمة المتبقية.  لط

 الشددددددركاتمددددددن القددددددانون التجدددددداري الج ائددددددري حيددددددم أجبددددددرت  209هددددددذا مددددددا ت كددددددد  المددددددادة 
د الدددددنقص أو  لدددددط ا تمددددداد  لدددددط ملهدددددوم ا هدددددتلاك حتدددددط لدددددو حققدددددت خسدددددارة  بهدددددد  تحديددددد

الانخلدددددداض الددددددذي يطددددددرأ  لددددددط  ناصددددددر ا صددددددول  حتددددددط فددددددي حالددددددة انعدددددددام أو  دددددددم كلايددددددة 
وجمدددددد  الم ونددددددات الضددددددرورية لكددددددي تكددددددون المي انيددددددة  الاسددددددتهلاكاتا ربددددداح ف ندددددد  يشددددددرع فددددددي 

 صحيحة.

 

 

 

 

 
                                           

شدددددديكر مصددددددطلط  ناصددددددر مددددددراد  معالجددددددة الت بيتددددددات العينيددددددة بددددددين الاسددددددتجابة للن ددددددام المحاسددددددبي المددددددالي أو الخضددددددوع 1
 .27  الصلحة 0402  السنة 42  العدد24سات جبائية  المجلد للن ام الجبائي  مجلة درا
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 .ثانيا: طرق الإهتلاك 

تددددداج  تتم دددددل فدددددي ا هدددددتلاك الخطدددددي  وطريقدددددة ا لسددددداط المتنالصدددددة  طريقدددددة وحددددددات ا ن
الت بيتدددددددات فقدددددددد سدددددددم  ن دددددددام المحاسدددددددبي  هدددددددتلاكعطريقدددددددة ا لسددددددداط المت ايددددددددة  عضدددددددافة علدددددددط 

عذ صدددددارت القيمدددددة القابلدددددة "المدددددالي بتسدددددجيل الخسدددددارة  دددددن انخلددددداض القيمدددددة هدددددذ  الت بيتدددددات  
للتحصدددددديل  ي ت بيددددددت ألددددددل مددددددن ليمتدددددد  الصددددددافية المحاسددددددبية بعددددددد ا هتلاكددددددات  فدددددد ن هددددددذ  

 1."ابلة للتحصيل  ن طري  ع بات الخسارة في القيمةالقيمة تعود علط القيمة الق

يقدددددددم وفدددددد  الجدددددددول  السددددددنوية وأسددددددلو  ا لسدددددداط المتسدددددداويةأا هددددددتلاك الخطددددددي ال ابددددددت 
 التالي:

 بحيم: 

 القيمة المتبقية –ة المحاسبية الأصلية المبلغ القابل للإهتلاك = القيم

o :هي تكللة حيا ة ا صل ال ابت  أو التكللة التاريخية. القيمة المحاسبية الأصلية 
o :فدددددي المبلدددد  الصدددددافي التددددي تتولدددد  الم سسدددددة الحصددددول  ليددددد   القيمــــة المتبقيـــــة للأصــــل

 في نهاية مدة المنلعة لت بيت معين  ويسمط أيضا بقيمة الخردة.

 ط ا هتلاك ال ابت بطريقتين كما يلي:يتم حسا  لس

 

                                           

كليددددددة العلددددددوم الالتصددددددادية والعلددددددوم  محاضددددددرات فددددددي المحاسددددددبة العامددددددة   الدددددددورة أ مددددددال نهايددددددة  يسددددددير طعيبيددددددة محمددددددد 1
 .02/00الصلحة  الج ائر  جامعة  يان  اشور   الجللة  التجارية و  لوم التسيير 

 

المبلغ القابل  السنة
 للإهتلاك

القيمة المحاسبية  الإهتلاك المتراكم قسط الإهتلاك
 الصافي

     



 تقييم المالي للاستثماراتال  لثانيالفصل ا

  ~ 62 ~ 
 

 :10الطريقة 
 مدة المنفعة. ÷قسط الإهتلاك الثابت= المبلغ القابل للإهتلاك   

 :17الطريقة 
 قسط الإهتلاك الثابت= المبلغ القابل للإهتلاك * معدل الإهتلاك

o  :مجموع ا هتلاكات المطبقة السابقة في نهاية كل سنة.يم ل الإهتلاك المتراكم 
o :وتم دددددل ليمدددددة الت بيتدددددات الصدددددافية بعدددددد حسدددددا  ا هدددددتلاك  القيمـــــة المحاســـــبية الصـــــافية

ا هتلاكددددات  ومجمددددوعنهايددددة كددددل سددددنة وتحسدددد  بدددداللر  بددددين القيمددددة المحاسددددبية ا صددددلية 
 المتراكمة.

ال ابددددددددت  ندددددددد  يعتبددددددددر مددددددددن ا هتلاكددددددددات ا ك ددددددددر اسددددددددتعمالا  كتطرلنددددددددا للإهددددددددتلا ملاحظــــــــة:
 ية.الالتصاد الشركاتوشيو ا لد  

 أسلوب أقساط الإهتلاك: .0

 ( دائنا.7xx( مدينا  و)ح/ 690يسجل ليد ا هتلاك في نهاية السنة بجعل )ح/ 

 
681 

 
 
2xx 

N/12/31 
 مخصصات الإهتلاك 

 قسط الإهتلاك

 
XXX 
 

 
 

XXX 

ـــــة  .أ ـــــات العيني ـــــة للتثبيت ـــــة المتبقي ـــــار القيم ـــــة اعتب عذا كاندددددت للت بيدددددت العيندددددي :Rحال
 ن أسددددددداج حسدددددددا  القيمدددددددة ا هدددددددتلاك يسددددددداوي ليمدددددددة فددددددد R)ا صدددددددل( ليمدددددددة المتبقيدددددددة 

 Rأي سدددددددعر الشدددددددرا  أو تكللددددددة ا نتددددددداج نالصدددددددا القيمددددددة المتبقيدددددددة لت بيدددددددت  Vا صددددددل 
)ويعنددددي بهددددا سددددعر البيدددد  الصددددافي المتولدددد  تحقيقدددد  مددددن بيدددد  الت بيددددت فددددي نهايددددة فتددددرة 

 الاستخدام ليمة الخردة المتبقية(.
ـــــات: .ب ـــــة التثبيت ـــــات خســـــارة قيم حاسدددددبي المدددددالي خسدددددارة القيمدددددة  دددددر  الن دددددام الم إثب

ب نهددددددا فددددددائض القيمددددددة المحاسددددددبية للت بيددددددت  لددددددط ليمتدددددد  القابلددددددة للتحصدددددديل أو واجبددددددة 
مدددددن الن دددددام المحاسدددددبي  2-007التحصددددديل  وهدددددو نلدددددج التعريددددد  الدددددوارد فدددددي المدددددادة 
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تددددددنص  لددددددط مراجعددددددة الخسددددددارة هددددددي مددددددن )ن. م. م(  ف 2-007أمددددددا المدددددددة  المددددددالي 
بهدددددد   يدددددادة ليمدددددة الخسدددددارة أو تخليضدددددها تبعدددددا  هدددددذاو المسدددددجلة بالنسدددددبة لكدددددل ت بيدددددت 

 1لتطور القيمة القابلة لتحصيل ل صل المعني.

تسدددددجل خسدددددارة القيمدددددة فدددددي نهايدددددة التســـــجيل المحاســـــبي لخســـــارة قيمـــــة التثبيتـــــات:  .ج
دائندددددا كمدددددا أن لكدددددل ت بيدددددت لابدددددل  29xمددددددينا والحسدددددا   690السدددددنة بجعدددددل الحسدددددا  

فدددددي المرتبدددددة ال انيدددددة  2ضدددددا  الدددددرلم للإهدددددتلاك حسدددددا  عهدددددتلاك خددددداص بددددد  بحيدددددم ي
لحسدددددا  الت بيدددددت المعندددددي فنحصدددددل  لدددددط حسدددددا  خسدددددارة القيمدددددة المرتبطدددددة بالت بيدددددت 

 المنخلضة ليمت .

 
681 
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 خسارة القيمة

 
 XXX 

 
 

XXX 

أن ارتلعددددددت القيمددددددة القابلددددددة للتحصدددددديل خســــــارة القيمــــــة عــــــن التثبيتــــــات: اســــــترجاع .د
 ننددددددددددا نسددددددددددترج  خسددددددددددارة القيمددددددددددة التددددددددددي سددددددددددب  تخصيصددددددددددها لهددددددددددذ  لتجهيدددددددددد ات مددددددددددا ف

 التجهي ات.

 
29x 
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 ح/ خسارة القيمة

 ح/ استرجاع خسائر قيمة الأصول
 استرجاع خسائر القيمة

XXX  
XXX 

 

 

                                           

القيمددددددة  ددددددن الت بيتددددددات  محاضددددددرات فددددددي محاسددددددبة الماليددددددة  كليددددددة العلددددددوم الالتصددددددادية  بددددددد الكددددددريم فرحددددددات  خسددددددارة  1
  0404-0427  الج ائدددددددر  السدددددددنة 40والعلدددددددوم التجاريدددددددة و  لدددددددوم التسددددددديير  جامعدددددددة  بدددددددد الحميدددددددد مهدددددددري  لسدددددددنطينة 

 .40الصلحة 
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 الاقتصادي العائدالمبحث الثالث: 

الشددددددركة التددددددي تحصددددددل  ليهددددددا مددددددن  والصددددددبريعتبددددددر العائددددددد الالتصددددددادي ك مددددددرة الجهددددددود 
 مشاريعها الاست مارية.

سدددددددو  نتطدددددددر  فدددددددي هدددددددذا المبحدددددددم علدددددددط تعدددددددر   لدددددددط العائدددددددد وطدددددددر  لياسددددددد  بحيدددددددم 
 . با ضافة علط أنوا  

 مفهوم العائدالمطلب الأول: 

المكافئددددددددة التددددددددي يحصددددددددل  ليهددددددددا المسددددددددت مر "يعددددددددر  العائددددددددد  لددددددددط الاسددددددددت مار ب ندددددددد     
لمسددددددت مر  يعبددددددر  ددددددن تعويضددددددا  ددددددن اللتددددددرة الانت ددددددار والمخدددددداطر المحتملددددددة لددددددرأج المددددددال ا

 1هذ  المكافئة بنسبة مئوية من ليمة الاست مار".

 المتحق   لط كل دينار مست مر خلال فترة  منية معينة".ر الدينا"يعر  أيضا 

 دددددن مجمو دددددة مكاسددددد  أو خسدددددائر الناجمدددددة  دددددن الاسدددددت مار خدددددلال فتدددددرة "العائدددددد  بدددددارة 
مضدددددددافة علدددددددط رأج المدددددددال  منيدددددددة محدددددددددة  وهدددددددذا يعندددددددي أن العائدددددددد هدددددددو مقددددددددار ا مدددددددوال ال

 ا صلي".

يعددددددر  أيضددددددا العائددددددد  لددددددط الاسددددددت مار هددددددو  ائددددددد متولدددددد  وهددددددو تقدددددددير للتدددددددفقات النقديددددددة 
المتولعددددددة مددددددن الاسددددددت مار فددددددي حددددددين يعددددددد العائددددددد المتحقدددددد  فعددددددلا هددددددو حصدددددديلة ا يددددددرادات 
الناتجدددددة  دددددن  مليدددددة الاسدددددت مار  وبالتدددددالي فددددد ن الاخدددددتلا  بدددددين المتولددددد  والمتحقددددد  مخددددداطر 

                                           

ارات للمسدددددت مرين بدددددن ندددددوار  مدددددار  كدددددا  محمدددددد ريددددداض  دور الموا ندددددة بدددددين العائدددددد و المخددددداطر فدددددي تصدددددوي  الا تبددددد 1
 .30  الصلحة 0422  السنة 40 ند اختيار السلوك المالي  مجلة الدراسات الالتصادية المعاصرة  العدد 
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ة يددددددد داد حجمهدددددددا ويقدددددددل بارتلددددددداع وانخلددددددداض مسدددددددتو  الاخدددددددتلا  بدددددددين المتحقددددددد  موضدددددددو ي
 1والتول .

 المطلب الثاني: أنواع العائد

العوائدددددددد المتحققدددددددة للوحددددددددة الالتصدددددددادية تختلددددددد  حسددددددد  ندددددددوع الاسدددددددت مار الدددددددذي تسدددددددعط     
 2علي  هذ  الوحدات حيم تقسم العوائد علط:

 أولا: العائد الرأس مالي 

قيمددددددة السددددددولية للاسددددددت مار خددددددلال اللتددددددرة مددددددا بددددددين الحصددددددول  لددددددط يتم ددددددل بدددددداللر  فددددددي ال
 الموجود واللترة التي يتم التخلص من .

 ثانيا: العائد الدوري

للوحددددددة الالتصدددددادية والدددددذي يحصدددددل  ليددددد  المسدددددت مر  لدددددط شدددددكل  يم دددددل العائدددددد ا جمدددددالي
 أرباح دورية.

 ثالثا العائد المتحقق

جددددددة اسددددددتخدام أموالدددددد  المسددددددت مرة  لددددددط يم ددددددل العائددددددد الددددددذي يحصددددددل  ليدددددد  المسددددددت مر نتي
 شكل موجودات.

                                           

بدددددددداح محسدددددددن السدددددددبيعي  العلالدددددددة بدددددددين الرفددددددد  المدددددددالي و العائدددددددد  لدددددددط الاسدددددددت مار فدددددددي الشدددددددركات المسددددددداهمة العامدددددددة  1
ل  لدددددط درجدددددة الماجسدددددتير فدددددي المحاسدددددبة  جامعدددددة الشدددددر  الكويتيدددددة  لددددددمت هدددددذ  الرسدددددالة اسدددددتكمالا لمتطلبدددددات الحصدددددو 

 .00  الصلحة  0420ا وسط   السنة 
مهندددددددد  بدددددددد الرحمدددددددان سدددددددلمان  تحليدددددددل و منالشدددددددة العائدددددددد مهندددددددد  بدددددددد الرحمدددددددان سدددددددلمان  تحليدددددددل  ومنالشدددددددة العائدددددددد و 2

لجامعدددددة  العددددددد ال دددددامن و المخددددداطرة فدددددي  دددددل لدددددرار التوليلدددددة الم لدددددط للمنتجدددددات   مجلدددددة كليدددددة ب دددددداد للعلدددددوم الالتصدددددادية ا
 .300/302  الصلحة  0422ا ربعون   السنة 
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يمكددددددن تعريلدددددد  أيضددددددا ب ندددددد  هددددددو العائددددددد الددددددذي يحققدددددد  المسددددددت مر جددددددرا  التنائدددددد  أو بيعدددددد  
 داة اسدددددت مارية  وهدددددو نسدددددبة صدددددافي الددددددخل النددددداجم  دددددن الاسدددددت مار علدددددط مجمدددددوع ا مدددددوال 

 1المست مرة التي نت   نها ذلك الدخل الصافي.

 رابعا العائد المتوقع

يم دددددددل مقددددددددار الدددددددرب  الدددددددذي يمكدددددددن التنبددددددد  بددددددد  مدددددددن خدددددددلال المعلومدددددددات المتدددددددوفرة  دددددددن 
الاسددددددت مار وحالددددددة السددددددو  والعوامددددددل المدددددد  رة بدددددد  ومددددددن  ددددددم تقدددددددير هددددددذ  العوائددددددد وفدددددد  هددددددذ  
المعطيددددات وهددددذا العائددددد يختلدددد   ددددن العائددددد المتحقدددد  كددددون ا خيددددر يم ددددل مددددا يحصددددل  ليدددد  

 المست مر فعلا.

 خامسا: العائد المطلوب 

م ددددددل مقدددددددار مددددددا ير دددددد  بدددددد  المسددددددت مر مددددددن أربدددددداح نتيجددددددة اسددددددت مار أموالدددددد  فددددددي مجددددددال ي
 معين في مقابل الاحتلا  بهذ  ا موال وحجم المخاطرة المصاحبة ل .

 المطلب الثالث: الجدوى الاقتصادية للمشاريع.

 أولا: تعريف دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع

ركددددددددائ  التددددددددي يعتمددددددددد  ليهددددددددا أصددددددددحا  تعتبددددددددر دراسددددددددة الجدددددددددو  الالتصددددددددادية عحددددددددد  ال
المشدددددداري  فددددددي تطددددددوير أفكارهمددددددا الاسددددددت مارية  فهددددددي منهجيددددددة لاتخدددددداذ القددددددرارات الاسددددددت مارية 

العلميددددددددة التددددددددي  والاختباراتوا سددددددددجالتددددددددي تعتمددددددددد  لددددددددط مجمو ددددددددة مددددددددن ا سددددددددالي  وا دوات 
تعمددددددددل  لددددددددط المعرفددددددددة الدليقددددددددة لاحتمددددددددالات نجدددددددداح أو فشددددددددل مشددددددددروع اسددددددددت ماري معددددددددين  

مدددددد  لددددددرة هدددددذا المشدددددروع  لدددددط تحقيددددد  أهددددددا  محدددددددة تتمحدددددور حدددددول الوصدددددول  رواختبدددددا
                                           

 ينددددد  شدددددلال  كدددددار    ادلدددددة حددددداتم ناصددددد   تحليدددددل العلالدددددة بدددددين العائدددددد و المخددددداطر  مجلدددددة دوريدددددة تصددددددر  دددددن كليدددددة 1
 0420  السنة  03  العدد 22جامعة بصرة   المجلد ’ ال دارة و الالتصاد 
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للمسدددددددت مر الخددددددداص أو الالتصدددددددادي القدددددددومي أو لكليهمدددددددا  لدددددددط  ومنلعدددددددةعلدددددددط أ لدددددددط  ائدددددددد 
 1مد   مر  الافتراضي.

 ن  ركدددددد   لددددددط أن دراسددددددات الجدددددددو  الالتصددددددادية هدددددددي  بدددددددارة السددددددابقل خددددددلال التعريدددددد 
معرفدددددددة نجددددددداح وفشدددددددل المشددددددداري  وتع ددددددديم العوائددددددددد     علدددددددطدتهدددددددد أسددددددددالي  وأسددددددددج  لميددددددددة

بحيددددددددم أندددددددد  توجددددددددد العديددددددددد مددددددددن العوامددددددددل الددددددددتي تسددددددددتهد  دراسددددددددات الجدددددددددو  الالتصددددددددادية 
تكددددددون شدددددداملة  أنكحجددددددم المخدددددداطرة والمنافسددددددة فددددددي السددددددو   ويجدددددد   لددددددط دراسددددددة الجدددددددو  

 لكافدددددددددددددددة العوامدددددددددددددددل المحيطدددددددددددددددة بالمشدددددددددددددددروع الالتصددددددددددددددددادي ولا تركددددددددددددددد   لدددددددددددددددط ا سدددددددددددددددالي 
 .فقط وا سسوالاختبارات

مجمو دددددددددة مددددددددددن الدراسددددددددددات و أنها  لددددددددددطأيضدددددددددا تعدددددددددر  دراسددددددددددة الجددددددددددو  الالتصددددددددددادية 
ا بحدددددددام التدددددددي تسدددددددعط لتحديدددددددد مدددددددد  صدددددددلاحية المشدددددددروع أو المشددددددداري  الاسدددددددت مارية مدددددددن 
الجوانددددددددددد  السدددددددددددولية و اللنيدددددددددددة و التمويليدددددددددددة و التسدددددددددددويقية و الالتصدددددددددددادية و  يرهدددددددددددا مدددددددددددن 

تيددددددددار الصددددددددحي  مددددددددن بددددددددين تلددددددددك المشدددددددداري  المطروحددددددددة الجواندددددددد   وذلددددددددك مددددددددن أجددددددددل الاخ
للاسددددددت مار  و التددددددي تحقدددددد  أ لددددددط منلعددددددة ممكنددددددة  فهددددددي تسددددددعط لتحديددددددد ملائمددددددة المشددددددروع 
الاسددددددت ماري وذلددددددك تمهيدددددددا لاتخدددددداذ القددددددرار المناسدددددد  مددددددن ناحيددددددة علامتدددددد  فددددددي حددددددال نجدددددداح 

 2الدراسة التي تتم  لي  أو التخلي  ن  في حل فشل تلك الدراسة.

دتخلص بدددددد ن دراسددددددة الجدددددددو  الالتصددددددادية هددددددي  بددددددارة  ددددددن دراسددددددة أوليددددددة نسددددد ممدددددا سدددددب 
لللكددددددددددرة الاسددددددددددت مارية وفدددددددددي حددددددددددددال لبددددددددددددول اللكددددددددددددرة  لددددددددددددط أرض الوالدددددددددددد  يددددددددددددتم  وتمهيديددددددددددة

                                           

ص بدددددددددن أوذيندددددددددة  دراسدددددددددات الجددددددددددو  الالتصدددددددددادية كتليدددددددددة لنجددددددددداح المشددددددددداري  بدددددددددن شدددددددددا ة وليد  لماوي حمدددددددددد   بحلددددددددد 1
  الصددددددلحة  0427  السددددددنة 40  العدددددددد  43الاسددددددت مارية  مجلددددددة المنتددددددد  للدراسددددددات و ا بحددددددام الالتصددددددادية  المجلددددددد 

230/232. 
ن  بيدددددددر محمدددددددد  دور دراسدددددددة الجددددددددو  الالتصددددددددادية للمشددددددداري  فدددددددي ترشددددددديد ا نلددددددددا  الاسدددددددت ماري دراسدددددددة  يندددددددة مدددددددد2

 .15  الصلحة 7102  السنة 17  العدد 15المشاري  الالتصادية الوطنية  المجلد 



 تقييم المالي للاستثماراتال  لثانيالفصل ا

  ~ 69 ~ 
 

( دعلددددددد .……بيئيددددددددددة لط سلسددددددددددلة مددددددددددن الدراسددددددددددات التلصدددددددددديلية الدليقددددددددددة )لانونيددددددددددة  الانتقدددددددا 
تسددددددتند  لددددددط مجمو ددددددة مددددددن  أنهدددددا ادة مدددددا تكدددددون ذات تكللدددددة فدددددي عنجا هددددددا  بحيددددددموالتدددددي  ددددد

ا سددددددددالي  والطددددددددر  وا دوات العلميدددددددة وكلدددددددا ة وخبدددددددرة منج هدددددددا فدددددددي تحديدددددددد أهدددددددم اللددددددددرص 
 .الاست مارية التي ت دي علط نجاح المشروع الاست ماري

 ثانيا مجالات دراسة الجدوى الاقتصادية:

 1طبيقية لدراسة الجدو  الالتصادية نذكر منها:يوجد مجمو ة من مجالات ت

 الاستثمارية الجديدة يعر ادراسة الجدوى للمش: 

 ن المشدددددروع الاسدددددت ماري  وأهميدددددةهدددددذا المجدددددال هدددددو أك دددددر المجدددددالات التطبيقيدددددة انتشدددددارا 
دليقدددددددة فدددددددي  دددددددل  وأسدددددددالي تقدددددددوم  لدددددددط منهجيدددددددة  وتقدددددددديراتالجديدددددددد يحتددددددداج علدددددددط دراسدددددددات 
لددددد   وهدددددذ  الدراسدددددات تدددددتم لبدددددل البدددددد  فدددددي تنليدددددذ المشدددددروع   دددددرو   ددددددم الت كدددددد المصددددداحبة
 الخارجية الم  رة في المشروع. والمت يراتأخذا بالا تبار المت يرات الداخلية 

  القائمةدراسة الجدوى للتوسعات في المشروعات: 

 سدددددبا   ديددددددة يدددددتم  ولكدددددنهندددددا دراسدددددة الجددددددو  تكدددددون أمدددددام مشدددددروع لدددددائم باللعدددددل يعمدددددل 
ي فيددددد   مددددن خدددددلال علامددددة مصدددددن  تدددداب  لددددد  أو عضددددافة خدددددط عنتدددداج جديدددددد  التوسدددد  الاسددددت مار 

ا نتاجيدددددة بالتندددددا  آلات عنتددددداج جديددددددة  وفدددددي  أو لدددددد يكدددددون التوسددددد  مدددددن خدددددلال  يدددددادة الطالدددددة
كدددددل الحدددددالات يحتددددداج لدددددرار التوسددددد  علدددددط دراسدددددة الجددددددو  لاتخددددداذ القدددددرار الاسدددددت ماري السدددددليم 

 في كل حالة.

 

                                           

نصدددددديرة حمددددددودة   دور دراسددددددة الجدددددددو  الالتصددددددادية فددددددي ترشدددددديد القددددددرار الاسددددددت ماري و التمددددددويلي دراسددددددة حالددددددة الوكالددددددة  1
 .320الصلحة   0422  السنة مارج 42الوطنية لد م تش يل الشبا   نابة   مجلة دفاتر بودكاج   العدد 
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 1حلال والتجديد:دراسات الجدوى الاقتصادية للإ 

تددددتم هددددذ  الدراسددددة  ندددددما يكددددون لددددرار الاسددددت ماري يتعلدددد  بدددد حلال أو اسددددتبدال آلددددة لديمددددة 
بتلددددددددة جديدددددددددة بعددددددددد انتهددددددددا  العمددددددددر الافتراضددددددددي ل لددددددددة القديمددددددددة  بحيددددددددم نحتدددددددداج علددددددددط أداة 

 والخارجيدددددددةالتددددددددفقات النقديدددددددة الداخليدددددددة  وتقدددددددديرللاختيدددددددار بدددددددين ا ندددددددواع المختللدددددددة لددددددد لات 
هدددددذ  ا داة فدددددي دراسدددددة  وتتم دددددلالبدددددديل ا فضدددددل   واختيدددددارمدددددن كدددددل بدددددديل  العائددددددو المتولعدددددة 

 الجدو  الالتصادية.

 :دراسة الجدوى للتطوير التكنولوجي 

ن ددددددرا للدددددددخول فددددددي مرحلددددددة ال ددددددورة التكنولوجيددددددة المعلوماتيددددددة  ومدددددد  الت يددددددرات المصدددددداحبة 
علددددددط  والمن مدددددداتت التنافسددددددية  دفدددددد  بالشددددددركا وت ايدددددددللن ددددددام الالتصددددددادي العددددددالمي الجديددددددد 

 علط التطوير التكنولوجي. والتطويروالاتجا الم يد من البحم 

  

                                           

نصددددديرة حمدددددودة   دور دراسدددددة الجددددددو  الالتصدددددادية فدددددي ترشددددديد القدددددرار الاسدددددت ماري و التمدددددويلي دراسدددددة حالدددددة الوكالدددددة 1
 .302الوطنية لد م تش يل الشبا   نابة  مرج  ساب   الصلحة 
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 خاتمة الفصل

لقددددددددد تددددددددم التطددددددددر  فددددددددي هددددددددذا اللصددددددددل علددددددددط  دددددددددة تلاصدددددددديل مرتبطددددددددة بددددددددالتقييم المددددددددالي 
للاسدددددددت مارات  بمدددددددا فيهدددددددا طدددددددر  ملاضدددددددلة الاسدددددددت مارات بحيدددددددم تعرفندددددددا فدددددددي  لدددددددط ماهيدددددددة 

يسددددددمط بالعائددددددد  وختمناهددددددا بمدددددداالمحاسددددددبي لدددددد   لجيالتسددددددبا ضددددددافة علددددددط كيليددددددة  الاسددددددت مار 
وتطرلنددددددا مددددددن خلالدددددد  علددددددط  وأنوا دددددد الالتصددددددادي للاسددددددت مارات والتددددددي تعرفنددددددا  لددددددط ملهومدددددد  

فددددددددي تطددددددددوير اسددددددددت ماراتهم. الشددددددددركاتدراسددددددددة الجدددددددددو  الالتصددددددددادية والتددددددددي تسددددددددتند  ليدددددددد  



 

 

 الثالث الفصل

 الجانب التطبيقي
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 تمهيد:

اني حددددول محاسددددبة بعددددد الدراسددددة الن ريددددة التددددي لمنددددا بهددددا فددددي اللصددددل ا ول واللصددددل ال دددد
سددددددنحاول مددددددن خددددددلال هددددددذا اللصددددددل  للاسددددددت مارات المسدددددد ولية الاجتما يددددددة والتقيدددددديم المددددددالي 

عسدددددددقاط الجانددددددد  الن دددددددري  لدددددددط والددددددد  أبعددددددداد كدددددددارول للمسددددددد ولية الاجتما يدددددددة لدددددددد  شدددددددركة 
ذلدددددك  وأ دددددركهر دددددا  لمعرفدددددة مدددددد  اهتمدددددام الشدددددركة بتطبيددددد  محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة 

 . ماراتهالاستالتقييم المالي 

المبحدددددددم  وفددددددديبحيدددددددم أن فدددددددي المبحدددددددم ا ول تطرلندددددددا علدددددددط تقدددددددديم م سسدددددددة كهر دددددددا   
وفدددددددي آخدددددددر  بالشدددددددركة ال ددددددداني علدددددددط محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة وتقيددددددديم الاسدددددددت مارات 

 مبحم تقييم المالي للاست مارات.
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 كهرغازشركةتقديم  الأول:المبحث 

التدددددي  والنشددددداطاتكهر ا  ركة سدددددو  نتطدددددر  فدددددي هدددددذا المبحدددددم لتعدددددر   لدددددط ماهيدددددة شددددد
 الشركات المتعار   ليها في الج ائر. وألدمتقوم بها كونها من أكبر 

 كهرغازنشأة  الأول:المطلب 

نضدددد  مسددددار السياسددددة التددددي انتهجتهددددا الدولددددة الج ائريددددة فددددي مجددددال   مددددرة كهر ددددا تعتبددددر 
بالبحدددددم  هتمدددددةوالمبندددددا  المنشدددددتت الطالويدددددة  فبعدددددد مرحلدددددة التدددددردد ا ولدددددط  دددددداة الاسدددددتقلال 

ا جنبيدددددددددة السدددددددددو   الشدددددددددركات دددددددددن السياسدددددددددة الملائمدددددددددة والتدددددددددي تقاسدددددددددمت خلالهدددددددددا بعدددددددددض 
 1الكهربائية.الج ائري في مجال أش ال 

تبندددددددت السدددددددلطات السياسدددددددة فدددددددي نهايدددددددة السدددددددتينات نموذجدددددددا تنمويدددددددا يرتكددددددد  أساسدددددددا  لدددددددط 
ك وانطلالدددددددا مدددددددن هدددددددذا المن دددددددور بددددددددا ضدددددددروريا امدددددددتلا الوطنيدددددددة الانددددددددماج القدددددددوي للوسدددددددائل 

 الكهربائية.م سسة ج ائرية  نجا  المنشتت 

 :وفيما يلي سو  نتطر   هم المراحل التي واكبت حياة كهر ا 

 فدددددددلاك طدددددددرا  (TRAVLECمددددددد  أول تجربدددددددة  نشدددددددا  ) كهر دددددددا تددددددد امن مددددددديلاد  0221 أولا:
 الكهربددددددا  نقددددددل وتو يدددددد   )يو سددددددلافية( خطددددددوطوكللددددددت ب نجددددددا  م سسددددددة مختلطددددددة ج ائريددددددة 

 يددددددر أن  التددددددوترات كلددددددم مددددددن مختلدددددد   3711الكليددددددة طددددددرا فددددددلاك حددددددوالي وبل ددددددت انجددددددا ات 
كانددددت منت مددددة حددددول مديريددددة  امددددة  السددددنة كلددددم / 911لدددددرتها القصددددو  السددددنوية لددددم تعتمددددد 

 مقرها الدار البيضا  م  مشاري  ميسرة من لبل المقر.

                                           

 و ائ  من الشركة.1
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و مديريددددة الكهربدددددا    كهر دددددا  لدددددط ا ددددر تبدددداين فدددددي وجهددددة الن ددددر بين 0225ديسددددمبر  ثانيــــا:
الطددددر  اليو سدددددلافي تقدددددرر نقدددددل مجمدددددل مدددددا لمدريددددة الكهربدددددة مدددددن ممتلكدددددات ومدددددا  ليهدددددا مدددددن 

علددددط لسددددم جديددددد ا شدددد ال أنشددددز لتددددد يم وتيددددرة ا نجددددا ات الطالويددددة  0225ديددددون فددددي أجددددال 
مديريدددددددددة كهربدددددددددة   المخططدددددددددات الوطنيدددددددددة للتنميدددددددددة )مديريدددددددددة  31تتعدددددددددد   0226-07فدددددددددي 

 لددددددددط المخطددددددددط الددددددددوطني للكهربددددددددة أنشددددددددئت  ا شدددددددد ال التددددددددوتر العددددددددالي(   بعددددددددد المصددددددددادلة
البرنددددددام  الددددددوطني للكهربددددددة الريليددددددة مددددددن أجددددددل توصدددددديل الكهربددددددا    نجددددددا مديريددددددة الكهربددددددة 

لكافددددة الددددوطن مدددد  نهايددددة ال مانينيددددات لصددددد التخليدددد  مددددن حدددددة التبدددداين الجهددددوي  و لددددط هددددذا 
 ا ساج تم التن يم من أجل التواجد  لط كامل الترا  الوطني.

بنددددددددددددي التن دددددددددددديم المتولدددددددددددد  ب نشددددددددددددا  مديريددددددددددددة وطنيددددددددددددة مكللددددددددددددة بالتسدددددددددددديير تددددددددددددم ت وبالتددددددددددددالي
نشدددددددا ومرالبدددددددة  السدددددددنة كلم/611 والمتابعةوالشدددددددرا  فتضدددددددا لت  جهويدددددددة خمدددددددج مدددددددديريات  وا 

 09511وبلددددد  ا نجدددددا  الشدددددامل فدددددي هدددددذ  المرحلدددددة  0293 وسدددددنة 0226بعشدددددر مدددددرات بدددددين 
 كلم.

الكهربدددددددددة  ر دددددددددا كهأصدددددددددبحت  الشدددددددددركات مدددددددددلا بقدددددددددانون هيكلدددددددددة  0297أكتدددددددددوبر  ثالثـــــــــا:
كم سسدددددددة  موميدددددددة التصدددددددادية( بحيدددددددم تدددددددم عنشدددددددا  الم سسدددددددة الوطنيدددددددة ا شددددددد ال  كهر دددددددا )

نشددددددداطات لسدددددددم  و ددددددد ل كهر دددددددا فدددددددي عطدددددددار ع دددددددادة هيكلدددددددة الشدددددددركة ا م  كهر دددددددا الكهربدددددددة 
 الجديدة.ا ش ال 

اللعلدددددددي  دددددددن  والانلصدددددددال كهر ا تمدددددددت اسدددددددتقلالية تسددددددديير  0293بتددددددداريد جويليدددددددة  رابعـــــــا:
ا أ نددددددددا  الانتقددددددددال ضددددددددلت الصددددددددلاحيات الخاصددددددددة بددددددددالتحكم الانجددددددددا  بيددددددددد  ير أنهددددددددكهر ددددددددا  
 .كهر ا 

كشدددددددركة ذات أسدددددددهم حيدددددددم هندددددددا  رفدددددددت فتدددددددرتين  0292فدددددددي  كهر دددددددا نصدددددددبت  خامســـــــا:
 مهمتين:
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 ـــــار ـــــة الاحتك مدددددن حصدددددص  %91علدددددط  %25حيدددددم اسدددددتحوذت  لدددددط  :0223 مرحل
بددددددة مددددددن البرنددددددام  الددددددوطني للكهر  %21أنهددددددا تحقدددددد   كهر ددددددا وبعددددددد أن رأت  السددددددو  

حاولددددددت تخلدددددديض التكددددددالي   مسددددددتقبلها بدددددددأت ت خددددددذ فددددددي الحسددددددبان التهديدددددددات  لددددددط 
وتحصدددددددين الهيكدددددددل المدددددددالي للم سسدددددددة مددددددد  عيجددددددداد عسدددددددتراتيجية للم سسدددددددة مددددددد  عيجددددددداد 

 والمتوسط.عستراتيجية للم سسة  لط ا مدين البعيد 

 الانلتددددداح الملددددداجز لسدددددو   :2113 فتـــــرة الســـــوق المفتـــــوح أو المنـــــافس الحقيقـــــي
  الددددددوطني للكهربددددددة أمددددددام المنافسددددددة لابددددددد مددددددن التصددددددر  بسددددددر ة مددددددن اجددددددل البرنددددددام

 ا سددددددتراتيجيةالحلددددددا   لددددددط حصصددددددها فددددددي السددددددو  مددددددن خددددددلال ع ددددددادة الن ددددددر فددددددي 
 للم سسة.العامة 

خددددلال العشددددرية القادمددددة فلابددددد مددددن العمددددل  لددددط ضددددمان  كهر ددددا مددددن أجددددل تصددددور سادســــا:
المسددددددددتمر  نتاجيددددددددة مجمددددددددل  مددددددددن خددددددددلال تحسددددددددين والماليددددددددةالتوا نددددددددات الكبددددددددر  للاسددددددددت لال 

 العمل. وامل ا نتاج وتعديل برام  

 كهر ددددددا أصددددددبحت  :0/0/7116 كهر ددددددا  فدددددديكلددددددرع مددددددن مجمدددددد   كهر ددددددا  ددددددودة ســــــابعا:
 لدددددط شدددددعارها بتجسددددديد التسدددددمية الجديددددددة شدددددركة أشددددد ال  كهر دددددا  محاف دددددةفدددددرع مدددددن مجمددددد  

 الكهربة.
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 المطلب الثاني: نشاطات المؤسسة

 المنتجات  أولا:

الوطنيددددددددة فددددددددي ا شدددددددد ال الكهربائيددددددددة مددددددددن خددددددددلال  الشددددددددركاتأهددددددددم  مددددددددن كهر ددددددددا ر تعتبدددددددد
كلدددددم مدددددن الخطدددددوط الكهربائيدددددة المختللدددددة التدددددوتر ومشددددداركتها 011111عنجا اتهدددددا التدددددي تقدددددار  

 الج ائر.من نسبة الكهربا  في  % 25في تحقي  أك ر من 

 يلي:بتوزيع نشاطاتها فيما  كهرغازقامت 

 .والمنخلضية ذات التوتر المتوسط شبكات تو ي  الطالة الكهربائ -0
 العالي.نقل الخطوط الكهربائية ذات التوتر  -7
 .واللاسلكيةشبكات الاتصالات السلكية  -3
 شبكات تو ي  ال ا . -4
 ا نارة العمومية. -5
 الكهربا  الصنا ية. -6
 محولات كهربائية. -2

عنجدددددا  شدددددبكات تو يددددد  الطالدددددة الكهربائيدددددة بصدددددلة  اليدددددة ع كهر دددددا عن  ذ رائددددددة فدددددي ميددددددان ا
 :  دلدرت طالتها ا نتاجية سنويا ب

 كلم خطوط كهربائية ذات توتر المتوسط أو المنخلض. 4111 -0
 محول. 0111 -7
 توصيل. 4111 -3

بعدددددد تحكمهدددددا الجيدددددد فدددددي تقنيدددددات عنجدددددا  شدددددبكات الخطدددددوط الكهربائيدددددة سدددددوا  الهوائيدددددة أو 
 دخددددددددددال تقنيددددددددددة  والبشددددددددددريةالوسددددددددددائل الماديددددددددددة  كهر ددددددددددا ا رض سددددددددددخرت  الممتدددددددددددة تحددددددددددت
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الطالدددددددة الكهربائيدددددددة ب  دددددددادة الشدددددددبكات  وتع يددددددد  ال الكهربائيدددددددة تحدددددددت التدددددددوتر العدددددددادي ا شددددددد
 القديمة.

 ثانيا: الوسائل 

 كهر دددددددا لتحقيددددددد  خططهدددددددا التنمويدددددددة والتطدددددددور فدددددددي مختلددددددد  منددددددداط  الدددددددوطن سدددددددخرت 
المضددددددددبوطة التددددددددي تتضددددددددمن تدددددددددخلاتها  لددددددددط مسددددددددتو   والمعددددددددداتمجمو ددددددددة مددددددددن الوسددددددددائل 

 بمساحة: كهر ا تلك  القطر الج ائري والذي تقدما تم

 وورشددددددددداتمخدددددددددا ن جهويدددددددددة  م طددددددددداة وكميدددددددددةمتدددددددددر مربددددددددد  20511هكتدددددددددار منهدددددددددا  6016
لصددددنا ة لددددوا م الخطددددوط الكهربائيددددة لتكملددددة معددددداتها  تتجسددددد لددددوة الشددددركة بعتادهددددا المتكددددون 

 امدددددددددل بحيدددددددددم يمتدددددددددا ون بقددددددددددراتهم المهنيدددددددددة  4111وخبدددددددددرة   وسدددددددددياراتآليدددددددددات  201مدددددددددن 
التكدددددوين التدددددي تضدددددمها  ودوراتنجدددددا  وهدددددذا بلضدددددل الددددددروج العاليدددددة فدددددي ميددددددان الدراسدددددة وا

الم سسددددددددددة لمختلدددددددددد  الكلددددددددددا ات حسدددددددددد  الاحتياجددددددددددات التددددددددددي تلر هددددددددددا التطددددددددددورات التقنيددددددددددة 
  تاد ورشات. 71111علط  وبا ضافة والتكنولوجية

 .كهرغازالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي العام ل

 للمؤسسة.أولا: الهيكل التنظيمي 

 خمدددددددجبهيكلدددددددة  ولامدددددددتاتيجيا تقسددددددديم  لدددددددط أسددددددداج المنددددددداط  اسدددددددتر  كهر دددددددا اختدددددددارت 
فدددددي كدددددل  والمشددددداري لمختلددددد  العمليدددددات  وا نجدددددا اتمدددددديريات جهويدددددة تقدددددوم بتتبددددد  الدراسدددددات 

 أنحا  البلاد.

 .المديرية الجهوية الج ائر العاصمة .0
 .المديرية الجهوية المدية .2
 .المديرية الجهوية وهران .3
 .المديرية الجهوية لسنطينة .3
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 .الجهوية تولرتالمديرية  .3

 (: هيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة.13-13الشكل الرقم ) .2

 

 .و ائ  من الشركة المصدر:

يعبددددر لنددددا هددددذا الشددددكل  لددددط الهيكددددل التن يمددددي لقسددددم الماليددددة والمحاسددددبة لشددددركة كهر ددددا  
 بالمحاسبة ولسددددملسددددم خدددداص بمصددددلحة  لسددددمين:بحيددددم حسدددد  مددددا نلاحدددد  أندددد  ينقسددددم علددددط 

 المالية.خاص بمصلحة 

 .(: الهيكل التنظيمي لقسم الموارد البشرية13-13الشكل رقم)

 

 .و ائ  من الشركة المصدر:

قسم الموارد البشرية 

مصلحة تطوير وتدريب الموارد البشرية مصلحة إدارة الموارد البشرية

قسم المالية والمحاسبة

مصلحة المالية مصلحة المحاسبة
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 فددددر ين:نلاحدددد  مددددن خددددلال هددددذا الشددددكل الخدددداص بقسددددم المددددوارد البشددددرية أندددد  ينقسددددم علددددط 
المدددددوارد البشدددددرية  واللدددددرع ال ددددداني مصدددددلحة  وتددددددري اللدددددرع ا ول يتم دددددل فدددددي مصدددددلحة تطدددددوير 

 لبشرية.اعدارة الموارد 
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 .(: الهيكل التنظيمي لشركة كهرغاز12-13)رقم الشكل 

مدير التوزيع

أمانة المديرية ملحق الإتصال

HSEمهندس الأمن  قسم تقنيات الكهرباء

قسم تقنيات الغاز مصلحة الشؤون القانونية

قسم العلاقات التجارية مساعد الأمن الداخلي للمؤسسات

قسم المالية والمحاسبة قسم الموارد البشرية

خلية الرقابة والتفتيش قسم تنفيذ أشغال الكهرباء والغاز

قسم الإدارة والصفقات قسم تخطيط الكهرباء والغاز

مصلحة الشؤون العامة قسم إستغلال أنظمة المعلومات
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 .و ائ  من الشركةالمصدر:

و ددددددائ  الشددددددركة ولددددددد و يم ددددددل هددددددذا الهيكددددددل  دددددددة مصددددددال  وألسددددددام تشددددددمل مختلدددددد  أنشددددددطة  
 كان تربصنا لد  لسم المالية والمحاسبة.

  

DRSEالمديرية الإقليمية الجنوبية الشرقية توقرت 

WDRCEالمديرية الإقليمية الشرقية المركزية سطيف 

DREالمديرية الإقليمية الشرقية قسنطينة 

DROالمديرية الإقليمية الغربية وهران

DRCالمديرية الإقليمية المركزية الجزائر 
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 .لشركةالمسؤولية الاجتماعية وتقييم الاستثمارات بامحاسبة المبحث الثاني: 

سدددددددنتطر  فدددددددي هدددددددذا المبحدددددددم مدددددددا عذا تطبددددددد  شدددددددركة كهر دددددددا  مسددددددد ولياتها الاجتما يدددددددة 
 .وتقوم بتطبيقها  لط الوال  التي تهتم الشركة بخصوصها وا بعاد لط الوال  

 الأخلاقي.المطلب الأول: المسؤولية الاجتماعية وفق البعد 

بات ذات صددددددلة يددددددتم تقيدددددديم هددددددذا البعددددددد مددددددن خددددددلال متابعددددددة تطددددددور مجمو ددددددة مددددددن الحسددددددا
 1من:وتشمل هذ  الحسابات كل   كهر ا بحقو  العامل بشركة 

  الاشتراكات المدفو ة للهيئات الاجتما ية :233الحساب. 
  في النتيجة نالمستخدميمشاركة  :233الحساب. 
  أ با  المستخدمين ا خر :23021الحساب. 
  المن  العائلية :2301الحساب. 
  والتبر ات والهباتالممنوحة  وا  انات والعقوبات ال رامات:232الحساب 
  مشاركة ا جرا  في النتيجة:323الحساب. 
  المطلدددددددو   والمنتوجددددددداتا  بدددددددا  الواجددددددد  دفعهدددددددا  –المسدددددددتخدمون  :321الحســـــــاب

 .استلامها
  الهيئات الاجتما ية ا خر :332الحساب. 
  والمنتوجددددددددداتالهيئدددددددددات الاجتما يدددددددددة ع ا  بدددددددددا  الواجددددددددد  دفعهدددددددددا :331الحســـــــــاب 

 .طلو  استلامهاالم

                                           

 مقابلة م  أحد مو لي لسم المحاسبة لشركة كهر ا   1
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للمسدددددد ولية الاجتما يةبشددددددركة كهر ددددددا   تددددددم وصددددددل  مددددددن خددددددلال  مانيددددددة  ا خلالدددددديالبعددددددد 
 علددددددطفددددددي النتيجددددددة  ا جددددددرا م شددددددرات تشددددددمل: مخصصددددددات الضددددددمان الاجتمددددددا ي  مشدددددداركة 

 كما هو موض  في الجدول التالي:  ا لدميةتحلي ات  بنا  الشهدا  وح   اية 
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 الأخلاقي للمسؤولية الاجتماعية(: وصف البعد 10-13جدول رقم )

الكتلة النقدية  السنة
 الإجمالية للأجور

الصندوق الوطني 
لتأمينات الاجتماعية 

 للعمال الأجراء
مشاركة الأجراء في  منح العائلية تعويض الضرر

 النتيجة
منح عيد 
 العطل مدفوعة الأجر علاوة النقل والسلة الأضحى

بناء لأتحفيزات 
الشهداء وحق 

 ةقدميالأ

النسبة 
 الإجمالية

2107 2311213232022 330231732032 303113200223 22333223 0231211220223 23517750 73968540,3 158683242,1875 237301730213 36% 

  03% 0% 0% 7% 1% 3% 7% 0%  

2101 2232110723073 320337031027 312273320231 3277720203 023223213002 32484600 73538632,03 187528214 1123303003 35% 

  03% 2% 0% 2% 1% 3% 7% 1330%  

2102 3313710321073 310322131023 37277333022 31033032023 217732221013 36357750 104374945,19 240398954,08 333323102 37% 

  03% 0% 0% 1% 1% 3% 7% 1302%  

2121 3032233223003 320131273032 32221027023 32332772020 032233122010 41663700 96031711,89 221862520,19 713032302 34% 

  03% %1 2% 3% 1% 3% 7% 1323%  

2120 321232373303 331332373023 37731310010 30121017011 332722202030 41745600 98755630,85 259668929,57 01217321017 38% 

  03% 0% 0% 01% 1% 3% 7% 1332%  

 (10و ائ  الشركة  الملح  رلم ) المصدر:
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للمسددددددد ولية الاجتما يدددددددة  ا خلالددددددديالسددددددداب  يلخدددددددص م شدددددددرات البعدددددددد  (10-13)الجددددددددول
ل جددددددور للسددددددنوات مددددددن  ا جماليددددددةالتددددددي تددددددم تجميدددددد  نسددددددبها مقارنددددددة بمجمددددددوع الكتلددددددة النقديددددددة 

أ لدددددط  علدددددط 7171بسدددددنة  %34  حيدددددم تراوحدددددت فدددددي حددددددود مدددددن 7170 ايدددددة  علدددددط 7102
مدددددددا يبدددددددين لندددددددا أن الشدددددددركة تهدددددددتم بمسددددددد ولياتها الاجتما يدددددددة  ا  هدددددددذ7170سدددددددنة %39ة نسدددددددب

 1.تجا   مالها أي بالبعد ا نساني  حيم أنها لا تهتم بجان  الربحي فقط

 كما يلي: مو عا خلاليك ك ر تلصيل نجد مخصصات الشركة للبعد 

  ا جماليدددددة مدددددن كتلدددددة النقديدددددة  % 04 ابل ددددد7102الضدددددمان الاجتمدددددا ي للعمدددددال فدددددي سدددددنة
أي نلاحددددد  أن ارتلعدددددا بنسدددددبة معددددددل  % 05علدددددط  7109ل جدددددور وارتلعدددددت خدددددلال سدددددنة 

ويعددددود هدددددذا الارتلددددداع لعددددددة أسددددبا  منهدددددا ت يدددددر فدددددي شددددبكة ا جدددددور للعمدددددال حسددددد   % 0
علددددط ت يددددر فددددي العمددددال ب ضددددافة علددددط الترليددددات  وكددددذلكالكتلددددة النقديددددة ا جماليددددة ل جددددور 

علدددددط  ايدددددة  7109النسدددددبة مسدددددتقرة مدددددن سدددددنة  التدددددي يتحصدددددل  ليهدددددا العمدددددال  وأصدددددبحت
فددددددي  مددددددال  وملحددددددو وهددددددذا يعددددددود لعدددددددم وجددددددود ت يددددددر كبيددددددر  %05بنسددددددبة   7170سددددددنة 
 .سابقا وكذلك في الكتلة النقدية ا جمالية ل جور لتلك السنوات كهر ا شركة 

  مددددددن الكتلددددددة النقديددددددة ا جماليددددددة ل جددددددور فددددددي سددددددنة  %0تعددددددويض الضددددددرر يم ددددددل نسددددددبة
أي  يددددددددددددادة فددددددددددددي تكددددددددددددالي   7109خددددددددددددلال سددددددددددددنة  %7ط نسددددددددددددبة وارتلعددددددددددددت علدددددددددددد 7102

لمجمو ددددددة أسددددددبا   تعددددددويض الضددددددررالمخصصددددددة للمسدددددد ولية الاجتما يددددددة وتعود  يددددددادة في
نددددددذكر منهددددددا ت يددددددر فددددددي الكتلددددددة النقديددددددة فددددددي ا جددددددور  با ضددددددافة علددددددط الت يددددددر فددددددي  دددددددد 
العمدددددددال  وت يدددددددر فدددددددي  ددددددددد العمدددددددال الدددددددذين تعرضدددددددوا للضدددددددرر خدددددددلال أدائهدددددددم للعمدددددددل  

 0علدددددددط  7170علدددددددط  ايدددددددة سدددددددنة 7102النسدددددددبة خدددددددلال السدددددددنوات مدددددددن سدددددددنة  وانخلضدددددددت
   وتعود ا سبا  هذ  الت ير لنلج ا سبا  التي تم ذكرها سابقا.%

                                           

 كة كهر ا مقابلة م  مو لي شر  1
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  مدددددددددن الكتلدددددددددة النقديدددددددددة  %0كاندددددددددت تم دددددددددل نسدددددددددبة  7102المدددددددددن  العائليدددددددددة خدددددددددلال سدددددددددنة
وتعددددددود % 7حيددددددم ارتلعددددددت علددددددط  7171وبقددددددت مسددددددتقرة ل ايددددددة سددددددنة  ا جماليددددددة ل جددددددور

فددددددي التكددددددالي  المرتبطددددددة بالمسدددددد ولية الاجتما يددددددة علددددددط مجمو ددددددة أسددددددبا  مددددددذكر   يددددددادة
  با ضدددددددافة علدددددددط الت يدددددددر فدددددددي الحالدددددددة كهر دددددددا فدددددددي  ددددددددد  مدددددددال شدددددددركة  منهدددددددا ت يدددددددر
 (. يادة  دد ا طلال للعمال )ال واج الاجتما ية 

  مدددددن الكتلدددددة  %2كاندددددت تم دددددل نسدددددبة  7102مشددددداركة ا جدددددرا  فدددددي النتيجدددددة خدددددلال سدددددنة
 7109فددددددددددي سددددددددددنة % 6وانخلضددددددددددت علددددددددددط  7102جماليددددددددددة ل جددددددددددور لسددددددددددنة النقديددددددددددة ا 

فددددددددي سددددددددنة  %5 ددددددددم انخلضددددددددت مجددددددددددا علددددددددط  %9علددددددددط  7102وارتلعددددددددت خددددددددلال سددددددددنة 
 والانخلددددداض  ويعدددددود سدددددب  هدددددذا الارتلددددداع %01 دلدددددوارتلعدددددت فدددددي السدددددنة المواليدددددة  7171

 سددددنة خددددلال تلددددك السددددنوات لعدددددة أسددددبا  نددددذكر منهددددا الت يددددر فددددي النتيجددددة السددددنوية لكددددل 
وتكددددددون كددددددذلك مرتبطددددددة بمردوديددددددة العمددددددال  بالنقصددددددان( ت يددددددر فددددددي العمددددددال )بال يددددددادة أو 

 .حيم يتم تقييم العمال بما حققو  تلك السنة من انجا ات للشركة ليتم مكافئتهم

  7170علدددددددط  ايدددددددة سدددددددنة  7102تميددددددد ت منحدددددددة  يدددددددد ا ضدددددددحط خدددددددلال السدددددددنوات مدددددددن 
جدددددور  ويعدددددود سدددددب  هدددددذا ال بدددددات مدددددن الكتلدددددة النقديدددددة ا جماليدددددة ل  %0بال بدددددات بنسدددددبة 

ألدددددد  دينددددددار ج ائددددددري  لددددددط 01أن الشددددددركة خصصددددددت تكللددددددة  السددددددنوات علددددددطلكددددددل تلددددددك 
 . امل تقدمها ل  بمناسبة  يد ا ضحط الشركة لكل ات  

  فددددي كددددل السددددنوات  ويعددددود سددددب  هددددذا ال بددددات علددددط % 3بل ددددت  ددددلاوة السددددلة والنقددددل نسددددبة
والقلددددة تقدددددمها للعمددددال ولددددم تت يددددر  أن الشددددركة حددددددت تكللددددة  ابددددت خاصددددة بعددددلاوة السددددلة

 خلال تلك السنوات وتمي ت النسبة بال بات.

  لدددددم  7170علدددددط  ايدددددة  7102مدددددن خدددددلال الجددددددول أن مدددددن سدددددنة  ا جدددددرالعطدددددل مدفو دددددة
ويعدددددود هدددددذا ال بدددددات %2يحددددددم أي ت يدددددر فدددددي نسدددددبة حيدددددم أنهدددددا تميددددد ت بال بدددددات بنسدددددبة 
عمدددددال  تددددددف  الم سسدددددة لجملدددددة مدددددن أسدددددبا  أهمهدددددا  ددددددم وجدددددود ت يدددددر كبيدددددر فدددددي حجدددددم ال

  لط  مالها نسبة معينة لم تت ير ب يادة أو بنقصان.
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  7102فدددددددددددي سدددددددددددنة %0تحليدددددددددد ات  بندددددددددددا  الشدددددددددددهدا  وحدددددددددد  ا لدميدددددددددددة تراوحدددددددددددت بددددددددددين 
ومددددددن  ددددددم % 1106علددددددط %  1130مددددددن  7102و  7109وانخلضددددددت خددددددلال السددددددنتين 

حيددددددددم أصددددددددبحت  7102مقارنددددددددة بسددددددددنة  7171ارتلعددددددددت ارتلا ددددددددا طليلددددددددا خددددددددلال سددددددددنة 
   %1142حيدددددددددم أصدددددددددبحت  7170وواصدددددددددلت ارتلددددددددداع تددددددددددريجيا خدددددددددلال سدددددددددنة 1175%

ويعدددددود سدددددب  انخلددددداض و ارتلددددداع الطليددددد  خدددددلال تلدددددك السدددددنوات لمجمو دددددة مدددددن أسدددددبا  
وذلدددددددك  7109مدددددددن سدددددددنة  ابتددددددددا   أهمهدددددددا انخلددددددداض فدددددددي  ددددددددد  مدددددددال أبندددددددا  الشدددددددهدا  

بسدددددب  وصدددددولهم لسدددددن القدددددانوني لتقا دددددد أي انخلددددداض فدددددي  دددددددهم   ولدددددم يصددددداد  فدددددي 
السدددددددنوات  ددددددددد كبيدددددددر مدددددددن العمدددددددال الدددددددذين وصدددددددلوا لسدددددددنوات المخصصدددددددة لتقدددددددديم تلدددددددك 

 في العمل لد  الشركة. ألدميةتحلي ات  لط 

  تهدددددددددتم بمسددددددددد وليتها الاجتما يدددددددددة تجدددددددددا   مالهدددددددددا أي  كهر دددددددددا  مومدددددددددا نجدددددددددد أن شدددددددددركة
اهتمامهدددددا بالبعدددددد ا نسددددداني  حيدددددم خصصدددددت لهدددددم مجمو دددددة مدددددن التكدددددالي   لدددددط  دددددات  

وهدددددذا مدددددا يددددد دي  واهتمدددددامبهم تقدددددديم لهدددددم  دددددرو   مدددددل جيددددددة الشدددددركة لصدددددال   مالهدددددا و 
ل يددددددادة مددددددرد وديددددددة العمددددددال أ نددددددا  أدائهددددددم لعملهددددددم ممددددددا يوضدددددد  لنددددددا أنهددددددا توجددددددد  لالددددددة 
طرديدددددددددة كلمدددددددددا  اد اهتمدددددددددام الشدددددددددركة بالمسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة أد  ل يدددددددددادة فدددددددددي نتيجدددددددددة 

 .الشركة

 :2202تسجيل المحاسبي لسنة 

 :ي بالنسبة لصاح  الم سسةالتسجيل محاسبي للضمان الاجتما 
 

62522 
 
 

42022 

2017/12/31 
 الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية

 الضمان الاجتماعي 
 أعباء الاشتراكات الضمان الاجتماعي

 
331658756.46 

 
 

331658756.46 
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 التسجيل المحاسبي تعويض الضرر:
 

62022 
 
 
502 

2017/12/31 
 أجور المستخدمين

 ت الجاريةبنوك الحسابا
 تسديد تعويض الضرر

 
31400591.30 

 
 

31400591.30 

 :التسجيل المحاسبي للمن  العائلية

 
6318 

 
 

421 

2017/12/31 
 المنح العائلية

 مستخدمو أعباء الدفع
 تسديد المنح العائلية

 
26555925 

 
 

26555925 

 7102التسوية في نهاية السنة مصاري  واج  دفعها في سنة 

 2017تخصيص م ونة لمستحقات الضمان الاجتما ي لصاح  الم سسة في السنة 

 
635 

 
 

428 

2017/12/31 
 %26مستحقات الضمان الاجتماعي

 ها للضمان الاجتماعيمصاريف واجب دفع
 مؤونات لمستحقات الضمان الاجتماعي

 
56791.21 

 
 

56791.21 

 7109 ند دف  المنحة خلال سنة 

 
42801 

 
438 

 
 
 
 

423 
431 

2017/12/31 
الأعباء الواجب دفعها ، المستخدمون

 والمنتوجات المطلوب استلامها
 أعباء واجب دفعها للضمان الاجتماعي

 لنتيجةمساهمة المستخدمين في ا
 مستحقات الضمان الاجتماعي

 
 اعباء للضمان الاجتماعي

 
163820822,625 

 
56791.21 

 
 
 
 

163820822,625 
56290.20 

 
633 

 
 

428 

2017/12/31 
 مشاركة المستخدمين في النتيجة
 ها للمستخدمينمصاريف واجب دفع

 تسوية المصاريف واجب دفعها

 
163820822,625 

 
 

163820822,625 
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 :7109تسديد المنحة للعمال في سنة 
 

423 
431 

 
 
 

512 

2018/12/31 
 مساهمة المستخدمين في النتيجة
 مستحقات الضمان الاجتماعي

 البنك
 تسديد منح للعمال

 
163820822,625 

56791.21 

 
 
 

163877613.8 

 التسجيل المحاسبي  يد ا ضحط:
 

63120 
 
 

512 

2017/12/31 
 منح المستخدمين 

 بنوك الحسابات الجارية
 تسديد هبات ممنوحة للعمال 

 
23517750 

 
 

23517750 

 التسجيل المحاسبي  لاوة النقل والقلة:
 

631201 
 
 

512 

2017/12/31 
 أجور المستخدمين

 ابات الجاريةبنوك الحس
 تسديد علاوة النقل والقفة للعمال

 
73968540,3 

 
 

73968540,3 

 التسجيل المحاسبي العطل مدفو ة ا جر:

الددددددددددددي  ايددددددددددددة 10/12/7102 السددددددددددددنة مددددددددددددنتخصدددددددددددديص م ونددددددددددددة العطددددددددددددل فددددددددددددي نهايددددددددددددة 
30/07/7102 
 

63130 
 
 

428 

2017/12/31 
 عطلة مدفوعة الاجر

 المستخدمون الأعباء واجب دفعها
 لمؤونة العط

 
158683242,1875 

 
 

158683242,1875 
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 7109 ند استلادة المو   من العطلة خلال سنة 
 
428 

 
 

421 

2017/12/31 
 المستخدمون الأعباء واجب دفعها

 الأجور المستحقة –المستخدمون 

 
158683242,1875 

 
 

158683242,1875 

 7109تسديد اجر العطل للمستخدمين خلال سنة 
 
421 

 
 

512 

2017/12/31 
 أجور المستخدمين

 البنك
 تسديد العطل للمستخدمين

 
158683242,1875 

 
 

158683242,1875 

 أ با  اشتراك في الصندو  الوطني للعطل مدفو ة ا جر:
 

63501 
 
 

431 

2017/12/31 
 الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية 

 الهيئات الاجتماعية الأخرى 
للعطل أعباء اشتراك في الصندوق الوطني 

 المدفوعة الأجر

 
41257642.95 

 
 

41257642.95 

 :تحلي ات  بنا  الشهدا  وح  ا لدميةالتسجيل المحاسبي 
 
438 

 
 

512 

2017/12/31 
 الهيئات الاجتماعية الأعباء واجب دفعها 

 بنوك الحسابات الجارية  

 
24731074,905 

 
 

24731074,905 
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 .ية وفق البعد القانونيالمطلب الثاني: المسؤولية الاجتماع

مدددددن خدددددلال العلالدددددة بدددددين الشدددددركة والضدددددرائ  وسيشدددددمل هدددددذا اللدددددرع يدددددتم تقيددددديم هدددددذا البعدددددد 
 1مجمو ة من الحسابات تتم ل في:

 والهباتوالتبر اتالممنوحة  والعقوباتوا  اناتال رامات : 23210الحساب. 
 44الحسابx : ضرائ  أخر. 
 البنوك والحسابات الجارية :302الحساب. 
 المنتوجات ا خر  للتسيير الجاري :731حساب ال. 

مسدددددتحقاتها  وتددددددف تعتبدددددر مدددددن الشدددددركات التدددددي تتميددددد  باحترامهدددددا للقدددددوانين  كهر دددددا شدددددركة 
فدددددددي ولتهدددددددا با ضدددددددافة علدددددددط اطلا هدددددددا الددددددددائم  لدددددددط كافدددددددة المسدددددددتجدات القانونيدددددددة المختللدددددددة 

 ....( المالية الضرائ  )القوانين 

هددددددا مددددددن طددددددر  مديريددددددة الضددددددرائ  ل ردايددددددة حيددددددم علا أنهددددددا حصددددددلت  لددددددط أول مخاللددددددة ل
للمديريدددددة اللر يدددددة الجندددددو  الشدددددرلي تدددددولرت ب نددددد  لامدددددت شدددددركة  7103لددددددمت شدددددكو  سدددددنة 

ولدددددم تددددددف  ليمدددددة الرسدددددم  7100فدددددي بلديدددددة المنيعدددددة ولايدددددة  ردايدددددة سدددددنة  وفدددددوتربالقيدددددام بعمدددددل 
د ج وانددددد  كدددددان يجددددد   59512931أن شدددددركة لبضدددددت مبلددددد   المهندددددي بحيدددددم لدددددط النشددددداط 

دج  0021052الضدددددددرائ  ب ردايدددددددة مدددددددن ذلدددددددك المبلددددددد  أي  لمديريدددددددة%7 دفددددددد  نسدددددددبةهدددددددا  لي
)الملحدددددد  رلددددددم با ضددددددافة علددددددط دفدددددد  مبلدددددد  عضددددددافي كمخاللددددددة للشددددددركة با تبددددددار  حدددددد  تدددددد خير 

17،13.) 

بعدددددد وصدددددول الشدددددكو  للمديريدددددة الجهويدددددة تدددددولرت لمدددددت ب  دددددادة عرسدددددالها للمديريدددددة العامدددددة 
مددددددن ليمددددددة الرسددددددم لكددددددي لا يددددددتم توليدددددد  نشدددددداط  %71والتددددددي بدددددددورها لامددددددت بدددددددف   كهر ددددددا ل

                                           

 مقابلة م  المم ل القانوني لشركة كهر ا  1
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/ أبريدددددددل/ 77الشدددددددركة  دددددددم لامدددددددت ب رسدددددددال رسدددددددالة لمديريدددددددة الضدددددددرائ  ب ردايدددددددة فدددددددي تددددددداريد 
شددددددددركة  عنحيددددددددم وضددددددددحت فيدددددددد    عل ددددددددا  الرسددددددددم  لددددددددط النشدددددددداط المهنددددددددي( ) طلدددددددد  7103

تملدددددددك تصددددددري  مدددددددن لبددددددل مديريدددددددة كبريددددددات الشدددددددركات ب نهددددددا تددددددددف  مسدددددددتحقاتها أو  كهر ددددددا 
 كهر دددددددا ضدددددددريبية فدددددددي مدددددددديرياتها الجهويدددددددة  القريبدددددددة مدددددددن مكدددددددان ليدددددددام شدددددددركة الت اماتهدددددددا ال

بعملهدددددددم فبا تبدددددددار ولايدددددددة  ردايدددددددة تابعدددددددة لمديريدددددددة الجهويدددددددة الجندددددددو  الشدددددددرلي تدددددددولرت فقدددددددد 
لامدددددددت الشدددددددركة بددددددددف  كافدددددددة الت اماتهدددددددا فدددددددي ولايدددددددة تدددددددولرت بحيدددددددم أرسدددددددلت مديريدددددددة العامدددددددة 

و جميدددددددد  الو ددددددددائ  المتعلقددددددددة    7112جويليددددددددة 02و يقددددددددة تجميدددددددد  الصددددددددادرة فددددددددي  كهر ددددددددا ل
مددددن  كهر ددددا برسددددم  لددددط نشدددداط المهنددددي مددددن بينهددددا نسددددد مددددن التصددددريحات الشددددهرية لشددددركة 

 . 7107ديسمبر  30علط  اية  7100جانلي0

بدددددد ن  7103أفريددددددل72علا أن مديريددددددة الضددددددرائ  لولايددددددة  ردايددددددة ردت  لدددددديهم فددددددي تدددددداريد 
وفدددددددد   صاصدددددددهم اختطلدددددددبهم  ل دددددددا  الرسدددددددم  لددددددددط نشددددددداط المهندددددددي أصدددددددبحت ليسددددددددت مدددددددن 

فقدددددد أصددددددب  دفددددد  رسدددددم  لددددددط نشددددداطات المهنيددددددة فدددددي مديريددددددة  7103القدددددانون الماليدددددة لسددددددنة 
 .كبريات الشركات 

لامددددددت الشددددددركة ب  ددددددادة عرسددددددال طلدددددد  عل ددددددا  الرسددددددم  لددددددط نشدددددداط  7103مدددددداي 72فددددددي 
ب ندددد  يجددددد  عرسدددددال  7109مديريددددة كبريدددددات الشددددركات والتدددددي بدددددورها ردت سدددددنة  المهنددددي علدددددط

اللجندددددددة  7177وخدددددددلال سدددددددنة  المباشدددددددرة يدددددددة للطعدددددددن فدددددددي الضدددددددرائ  الطلددددددد  للجندددددددة المرك  
فددددي سددددبتمبر مددددن نلددددج السددددنة بحيددددم  وال انيددددةاسددددتد ت الشددددركة لجلسددددتين ا ولددددط فددددي جددددوان 

رجدددداعفددددي الجلسددددة ا خيددددرة تددددم  ل ددددا  الرسددددمي للرسددددم  لددددط النشدددداط المهنددددي بشددددكل نهددددائي   وا 
 دفعت .للشركة المبل  الذي 

هدددددتم بكدددددل مددددا يتعلددددد  ب مورهدددددا القانونيدددددة وتسدددددعط دائمدددددا ت كهر دددددا ممددددا نلاح ددددد  أن شدددددركة 
  هددددار شددددركتها ب فضددددل صددددورة  ددددن طريدددد  احترامهددددا لكافددددة القددددوانين وهددددذا مددددا يوضدددد  لنددددا 
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أنهدددددا لدددددديها اهتمدددددام تدددددام بمسددددد ولياتها الاجتما يدددددة مدددددن الجانددددد  القدددددانوني بشدددددكل دائدددددم وبكدددددل 
 ضمير.

 :المحاسبي لالتسجي

 7103تسجيل الضريبة سنة 
 

65601 
 
 
 
44x 

2013/04/19 
الممنوحــــــــــة  والعقوباتوالإعانــــــــــاتالغرامــــــــــات 

 والهباتوالتبرعات
 ضرائب أخرى 

 2202تسجيل الضريبة لسنة 

 
292539.2 

 
 

292539.2 

 

 :7103دف  الرسم لسنة 

 دج 22233232=  21%*0322222

 
44x 

 
 

512 

2013/04/25 
 ضرائب أخرى 

 البنوك الحسابات الجارية
 من القيمة% 22دفع نسبة 

 
292539.2 

 
 

292539.2 

 :7177 لسنة %71تسجل استرجاع مبل  الرسم 

 دج 22233232= 21%*0322222

 
512 

 
 

758 

2022/10/20 
 بنوك حسابات الجارية

 المنتوجات الأخرى للتسيير الجاري
 استرجاع مبلغ الرسم

 
292539.2 

 
 

292539.2 
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 اديالمسؤولية الاجتماعية وفق البعد الاقتصالثالث: المطلب 

سددددديتم تقيددددديم هدددددذا البعدددددد مدددددن خدددددلال متابعدددددة تطدددددور مجمو دددددة مدددددن الحسدددددابات ذات صدددددلة 
 في:بالجان  الالتصادي بشركة وتتم ل 

  الواجددددد   الحسدددددا   لدددددط  والمددددددفو اتالتسدددددبيقات  المددددددينون:المدددددوردين  :312الحســـــاب
 الحصول  لي .

  التسدددددددددددددبيقات المسدددددددددددددتلمة المطلدددددددددددددو  منحددددددددددددد   –ال بدددددددددددددائن الددددددددددددددائنون  :302الحســـــــــــــاب
 ع دادها.ا خر  الواج   لموجوداتوا

  والالت اماتالمما لة.الم ونات للمعاشات :033الحساب 

للمسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة بشددددددددددركة كهر ددددددددددا   تددددددددددم وصددددددددددل   ددددددددددلام  الالتصدددددددددداديالبعددددددددددد 
 م شرات:

 المدينونالموردين  :أولا
 (: الموردين المدينين لشركة كهرغاز12-13الجدول رقم )

 الموردون المدينون السنة
2107 3332117333 
2101 00230217317 
2102 23313220323 
2121 31112210332 

 و ائ  من الشركة المصدر: 

 ومن الجدول نلاح  أن:
الواجدددددددددددد  الحصددددددددددددول  الحسددددددددددددا   لددددددددددددط  والمدفو اتالتسددددددددددددبيقات المدددددددددددددينون:المددددددددددددوردين 

د ج  4436192133سدددددددجلت    7102فدددددددي سدددددددنة  ا خدددددددر  أنهددددددداالدائندددددددة   لي  والحسدددددددابات
د ج بنسددددددددددددددددددبة  00750292112علددددددددددددددددددط  7109ارتلا ددددددددددددددددددا ملحو ددددددددددددددددددا سددددددددددددددددددنة  وارتلعددددددددددددددددددت
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 واسدددددددددتمرت بالارتلددددددددداع خدددددددددلال السدددددددددنة المواليدددددددددة حيدددددددددم أصدددددددددبحت خدددددددددلال سدددددددددنة 053164%
 دددددددم سدددددددجلت انخلاضدددددددا فدددددددي سدددددددنة   %497196د ج بنسدددددددبة  65593270125تم دددددددل  7102
ويعددددددددود هددددددددذا الارتلدددددددداع علددددددددط  %39192دج بنسددددددددبة  41196610146فقددددددددد أصددددددددبحت  7171

خددددد ون لددددددد  الشدددددركة ممدددددا أد  علددددددط  يدددددادة فدددددي حجددددددم مشدددددترياتها للمسددددددتل مات انخلددددداض الم
 .الشركة خلال سنتين متتاليتين

 :2107التسجيل المحاسبي لسنة 

 
409 

 
 

512 

2017/12/31 
 الموردين المدينون 

 البنوك والحسابات الجارية
 تقديم تسبيق للمورد

 
4436087.33 

 
 

4436087.33 

 

 :2101التسجيل المحاسبي لسنة 

 
28 

4452 

 
 
 

401 

2018/01/01 
 مشتريات مخزنة

 الرسم على القيمة المضافة
 موردو المخزونات والخدمات

 
2222824.42 
228282.86 

 
 
 

4436087.33 
 
30 

 
 
38 

2018/01/01 
 البضائعمخزونات 

 مشتريات مخزنة

 
2222824.42 

 

 
 

2222824.42 
 

 
401 

 
 

409 

2018/01/01 
 موردو المخزونات والخدمات

 الموردين المدينون

 
4436087.33 

 
 

4436087.33 

 
409 

 
 

512 

2018/12/31 
 الموردين المدينون

 الجارية والحساباتالبنوك 

 
11251987.07 

 
 

11251987.07 

 بنفس الطريقة يتم التسجيل المحاسبي لسنوات الأخرى.
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 الزبائن الدائنون:أولا

 ز(: الزبائن الدائنون لشركة كهرغا13-13الجدول رقم )

 الزبائن الدائنون السنة
2017 3078581331.52 
2018 2792857260.50 
2019 2773444304.20 
2020 
2120 

2226745869.06 
2205624652.62 

 و ائ  من الشركة: المصدر

 من الجدول نلاح :
التسدددددددددبيقات المسدددددددددتلمة المطلدددددددددو  منحددددددددد  و الموجدددددددددودات ا خدددددددددر   –ال بدددددددددائن الددددددددددائنون 

د ج و  3129590330157لدددددددددد سدددددددددجلت بمبلددددددددد   7102ي سدددددددددنة الواجددددددددد  ع ددددددددددادها   فلددددددددد
  واسدددددددددتمرت فدددددددددي %2179بنسدددددددددبة  7109د ج سدددددددددنة  7227952761151انخلضدددددددددت علدددددددددط 

 %1162دج بنسدددددددددبة  7223444314171تم دددددددددل  7102انخلددددددددداض حيدددددددددم أصدددددددددبحت سدددددددددنة 
دج بنسددددددددبة  7776245962116تم ددددددددل  7171وتابعددددددددة الانخلدددددددداض فقددددددددد أصددددددددبحت سددددددددنة   

فقدددددددددددددددددددددد تم لدددددددددددددددددددددت  7170ض خدددددددددددددددددددددلال سدددددددددددددددددددددنة و أتمدددددددددددددددددددددت فدددددددددددددددددددددي الانخلدددددددددددددددددددددا 02120%
ويعددددددددود هددددددددذا الانخلدددددددداض المسددددددددتمر خددددددددلال  0.50%دج بنسددددددددبة  0022230220.24فددددددددي

متتددددداليتين علدددددط  ددددددة أسدددددبا  ندددددذكر أهمهدددددا أن المدددددتحكم الرئيسدددددي فدددددي  يدددددادة  لددددد لام سدددددنوات
أو انخلددددددددداض النسدددددددددبة هددددددددددم الصدددددددددلقات و المشدددددددددداري  حيدددددددددم كلمددددددددددا  اد  ددددددددددد المشدددددددددداري  أو 

 .شركة كلما  ادة النسبة والعكج صحي الصلقات التي تقوم بها ال
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 :2107التسجيل المحاسبي لسنة 

 
512 

 
 

419 

2017/12/31 
 الجارية              والحساباتبنوك 

 الزبائن الدائنون 
 تحصيل تسبيق من الزبون

 
3078581331.52 

 
 

3078581331.52 

 :2101التسجيل المحاسبي لسنة 

 
411 

 
 
70 
 

4452 

2018/01/01 
 نالزبائ

 المصنعة  والمنتجاتالمبيعات من البضائع 
 الملحقة والمنتوجاتالمقدمة  والخدمات

 الرسم على القيمة المضافة

 
3078581331.52 

 
 

2582242025.22 
 

490528095.22 
 
72 

 
 
35 

2018/01/01 
 الإنتاج المخزن

 مخزونات المنتجات

 
0802922095.20 

 
 

0802922095.20 

 
419 

 
 

411 

2018/01/01 
 زبائن الدائنونال

 الزبائن

 
3078581331.52 

 
 

3078581331.52 

 
512 

 
 

419 

2018/12/31 
 البنوك والحسابات الجارية

 الزبائن الدائنون

 
2792857260.50 

 
 

2792857260.50 

 بنفس الطريقة يتم التسجيل المحاسبي لسنوات الأخرى.
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 المماثلة والالتزاماتالمؤونات للمعاشات ثالثا: 

 (: المؤونات للمعاشات والالتزامات المماثلة لشركة كهرغاز13-13رقم ) الجدول

 المماثلة والالتزاماتالمؤونات للمعاشات  السنة
2017 307962141.35 
2018 272793399.80 
2019 474895073.20 

 و ائ  الشركةالمصدر: 

 :ومن الجدول نلاح 
لددددددددددد سددددددددددجلت بمبلدددددددددد   7102المما لددددددددددة فددددددددددي سددددددددددنة  والالت امدددددددددداتالم ونددددددددددات للمعاشددددددددددات 

خدددددددددددددددلال  %00د ج بنسدددددددددددددددبة  727223322191دج وانخلضددددددددددددددت علدددددددددددددددط 312267040153
 %95د ج بنسدددددددددبة  420925123171علدددددددددط7102 دددددددددم ارتلعدددددددددت مجدددددددددددا سدددددددددنة 7109سدددددددددنة 
ت يددددددر فددددددي حجددددددم العمددددددال  أهمهددددددا: أسددددددبا مددددددن  وارتلدددددداع لمجمو ددددددةذلددددددك انخلدددددداض  ويعددددددود
 المتقا دددددددين ي  دددددددد العمددددددال فددددددي أجددددددور العمددددددال با ضددددددافة ال يددددددادة أو النقصددددددان فدددددد وت يددددددر

حيدددددم أن المديريدددددة العامدددددة للخ يندددددة هدددددي المكللدددددة بمعرفدددددة أو حسدددددا  مدددددن  التقا دددددد أي مددددددة 
 .كهر ا في شركة  تقا د العمال

 :2107التسجيل المحاسبي لسنة 

 
681 

 
 
 

153 

2017/12/31 
القيمة  والمؤوناتوخسائرالمخصصات للإهتلاكات

 غير الجارية والأصول
 المماثلة والالتزاماتاشات المؤونات للمع

 
307962141.53 

 
 

307962141.53 

 
133 

 
 

692 

2017/12/31 
 الضرائب المؤجلة على الأصول

 فرض الضريبة المؤجلة عن الأصول

 
76990535.38 

 
 

76990535.38 
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 :2101التسجيل المحاسبي لسنة 
681  

 
153 

 والمؤوناتوخســـــــــــائرالمخصصـــــــــــات للإهتلاكات
 الجارية غير والأصولالقيمة 

 المماثلة والالتزاماتالمؤونات للمعاشات 

272793399.80  
272793399.80 

133  
692 

 الضرائب المؤجلة على الأصول
 فرض الضريبة المؤجلة عن الأصول

34988741.5  
34988741.5 

153  
428 

 المماثلة والالتزاماتالمؤونات للمعاشات 
 أعباء الدفع –المستخدمون 

34988741.5  
34988741.5 

428  
512 

 أعباء الدفع –المستخدمون 
 البنوك والحسابات الجارية

34988741.5  
34988741.5 

692  
133 

 فرض الضريبة المؤجلة عن الأصول
 الضرائب المؤجلة على الأصول

8747185.375  
8747185.375 

 بنفس الطريقة يتم التسجيل المحاسبي لسنوات الأخرى.
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 المالي للاستثمارات تقييمال: الثالث المبحث

بحيددددددددم سددددددددو   الاسددددددددت مارية عن التقيدددددددديم المددددددددالي للاسددددددددت مارات يعددددددددد مددددددددن أهددددددددم مراحددددددددل 
نتطدددددر  فدددددي هدددددذا المبحدددددم علدددددط معرفدددددة كدددددل مدددددن مراحدددددل الملاضدددددلة الاسدددددت مارية و التسدددددجيل 
المحاسددددددددبي للاسددددددددت مارات با ضددددددددافة علددددددددط العوائددددددددد الالتصددددددددادية للاسددددددددت مارات لددددددددد  شددددددددركة 

 كهر ا .

 مفاضلة الاستثمارال: مراحل المطلب الأول

مي انيددددة تقديريدددددة لمعرفددددة مددددا تحتاجددددد  الشددددركة مدددددن ت بيتددددات جديددددددة   دددددداد بيددددتم أولا القيددددام 
أو ت بيدددددت معدددددين لدددددد  العمدددددل تسدددددا د  لدددددط  يدددددادة فدددددي مردوديدددددة الشدددددركة با ضدددددافة لتسدددددهيل 

ة الشددددرك تحديدددددتقددددوم فددددي نهايددددة السددددنة  نددددد  بهددددا  حيددددمصددددل  للعمددددل يعددددد يأهتلددددك تمامددددا ولددددم 
جددددد   مدددددن أرباحهدددددا فدددددي شدددددرا  مسددددددتل مات  شركةباسدددددت مارتقدددددوم ال  مردوديدددددةو نتيجدددددة سدددددنتها ل

 .لها  ائد جيد للشركة مستقبلا ويكونهيا بحاجة عليها 

تقدددددوم مديريدددددة     ووضددددد  مي انيدددددة تقديريدددددة لددددد  تقدددددوم الشدددددركة بتحديدددددد مدددددا تريدددددد شدددددرا بعددددددما
ا الددددددددفتر  بدددددددارة  دددددددن حيدددددددم يكدددددددون هدددددددذ للحيدددددددا ة  تمويدددددددل بوضددددددد  دفتدددددددر شدددددددروطالمدددددددداد و ا 

الشددددروط التقنيددددة  التددددي تريدددددها الشددددركة فددددي ذلددددك الت بيددددت الددددذي تريددددد شددددرا   حيددددم يجدددد  أن 
يتحصدددددددل دفتدددددددر الشدددددددروط  لدددددددط موافقدددددددة مدددددددن لجندددددددة الصدددددددلقات تقدددددددوم هدددددددذ  الجندددددددة بدراسدددددددت  
وبلحصدددد  وتصددددحيح  ووضدددد  ملاح اتهددددا  ليدددد  فلدددددي حالددددة وجددددود خطدددد  أو معلومددددة نالصدددددة 

صدددددديا ت   وفدددددد  مددددددا طلبتدددددد   ةلتصددددددحيح  وا  دددددداد اد و تمويددددددل()مديريددددددة عمدددددددتقددددددوم ب رجا دددددد  
مددددددنهم لجنددددددة الصددددددلقات وبعدددددددها تقددددددوم ب رجا دددددد   للجنددددددة   ددددددادة تقييمدددددد  وفددددددي حالددددددة وجددددددود  
وفدددد  مددددا تريددددد  تقددددوم بالمصددددادلة  ليدددد  وهنددددا تقددددوم الشددددركة بنشددددر ع ددددلان  ددددن الصددددلقة شددددرا  
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   بدددددددارة بحيدددددددم هددددددذا المولددددددد BAOSEMفددددددي المولددددددد  ا لكترونددددددي المخصدددددددص للصددددددلقات  
 1 ن هم ة وصل بين الموردين و ال بون أو الشركة.

بعددددددددما تقدددددددوم الشدددددددركة بالنشدددددددر ويدددددددتم تداولددددددد  يتقددددددددم للشدددددددركة المدددددددوردين المهتمدددددددين بهدددددددذ  
الصددددددلقة ويقومددددددون بشددددددرا  مددددددن الشددددددركة دفتددددددر الشددددددروط حيددددددم يمكددددددنهم مددددددن اطددددددلاع  لددددددط  

ين الدددددذين يدددددرون ب نددددد  الشددددروط التقنيدددددة التدددددي تريددددددها الشددددركة فدددددي ذلدددددك الت بيدددددت ليقددددوم المدددددورد
يوجدددددددد توافدددددددد  بددددددددين الشدددددددروط أو الموصددددددددلات  التقنيددددددددة الموجددددددددودة فدددددددي دفتددددددددر و مددددددددا يملكدددددددد  
المدددددددوردين   بحيدددددددم يقومدددددددون بتقدددددددديم  دددددددر  م لددددددد  للشدددددددركة ومختدددددددوم بحيدددددددم يمنددددددد   لدددددددط 
الشدددددركة أو أي أحدددددد فتحددددد  و بعدددددد تقدددددديم المدددددوردين   دددددرفتهم  تقدددددوم الشدددددركة بوضددددد  تددددداريد 

يتقدددددم المددددوردين للشددددركة مددددن أجددددل فددددت  ا  رفددددة لتكددددون هندددداك د  لاحقددددا لددددي كددددي يدددديددددتم تحد
هدددددددا أمدددددددام المددددددوردين ) فدددددددي حالدددددددة الشددددددلافية التامدددددددة بحيدددددددم تقددددددوم لجندددددددة فدددددددت  ا  رفددددددة  بلتح

الشدددددركة شدددددرا  مسدددددتل مات لا تكلددددد  مبدددددال  كبيدددددرة يقددددددم كدددددل مدددددورد  دددددر  واحدددددد فقدددددط  تأراد
لدددددد  مبددددددال  كبيددددددرة يكددددددون مكددددددون مددددددن العددددددرض المددددددادي و العددددددرض التقنددددددي أمددددددا عذا كددددددان يتط

يقدددددوم كدددددل مدددددورد بتقدددددديم  دددددرفين بحيدددددم  دددددر  يوجدددددد بداخلددددد  العدددددرض التقندددددي و الدددددذي يبددددد  
لددددددد  الشددددددركة و  ددددددر  ا خددددددر   الددددددذي يوجددددددد بدددددد  العددددددرض المددددددالي تقددددددوم الشددددددركة بتقديمدددددد  

 .لمحضر لضائي لتكون هذ  الصلقة تتمي  بشلافية و مساواة بين الموردين(

الو ددددددائ  القانونيددددددة للمددددددوردين الموجددددددودة فددددددي ال ددددددر   بتلقددددددد التقنيددددددة تقددددددومجنة لمسدددددد وليةال
لددددددديهم كددددددل الددددددذين فقددددددط المددددددوردين  ا  رفددددددةالمقدددددددم  ددددددم لجنددددددة فددددددت  ا  رفددددددة تقددددددوم بقبددددددول 

الو ددددائ  القانونيددددة ولدددديج لددددديهم أي مشدددداكل لانونيددددة  بعددددد ذلددددك تقددددوم اللجنددددة بقبددددول  رضددددين  
   ( 43  رلددددددددم  تتددددددددوفر فدددددددديهم الشددددددددروط القانونيددددددددة الملخصددددددددة فددددددددي  شددددددددرين شددددددددرط ) الملحدددددددد

التدددددي يكددددون دورهدددددا أك دددددر تعمقدددددا مدددددن دور لجندددددة فدددددت   ا  رفدددددةبعدددددها يددددد تي دور لجندددددة تقيددددديم 
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ا  رفددددة   فدددددور لجنددددة التقيدددديم دراسددددة العددددرض التقنددددي الددددذي لدمدددد  مددددوردين الددددذين تددددم لبددددولهم 
أك ددددددددر تطابقددددددددا مددددددددن طددددددددر  لجنددددددددة فددددددددت  ا  رفددددددددة  بحيددددددددم يجدددددددد  يكددددددددون العددددددددرض التقنددددددددي 

لا كددددلا العرضددددين وبعددددد الدراسددددة تحصدددد طالشددددركة فددددي دفتددددر الشددددرو لتددددي طلبتهددددا لمواصددددلات ا
مدددددن جانددددد   رضدددددهما التقندددددي ومدددددن بعدددددض ( 40)الملحددددد  رلدددددم  244مدددددن70 لدددددط العلامدددددة 

 1الشروط التقنية التي تم التنقيط  ليها:

 الشروط عامة:أولا
 رافعة متحركة تلسكوبية. 
   طن 234لدرة الرف. 
   فعة(الراذراع  )بدونألصط ارتلا ا تحت الخطا. 
  كلم / للسا ة 74علط  04سر ة السير  لط الطري  من. 

 يدددددر مسدددددتوية فدددددي درجدددددات حدددددرارة  وتضددددداريجسددددديتم اسدددددتخدام الرافعدددددة فدددددي مندددددام جدددددا  
درجدددددة مئويدددددة فدددددي الشدددددتا  يجددددد  أن تكدددددون  -01و+ درجدددددة مئويدددددة 51يمكدددددن أن تصدددددل علدددددط 

 .مجه ة ب طارات للطر  الو رة

 الإطارات :ثانيا
 آمن وا  لا ذ  الي القوة ملحوما أليا صل  في الانحنا   فولا. 

 ناقل الحركة :ثالثا
  محول م  القابض هيدروديناميكي مجه ة بمحول دوران. 

 النقلصندوق  :رابعا
 للمشي  لط الطر  الو رة نطالان. 
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 المكابح:خامسا
 يتواف  م  المعايير ا وربية. 
 فرامل ذاتية الضبط. 
 فرملة اليد. 
 تول  الخدمة. 
 ي لللرملة  ند المنحدراتتن يم أوتوماتك. 

 الروافع :سادسا
  ومسا درئيسي. 
   الروافددددددد  الرئيسددددددددية: أسددددددددطوانة مت يددددددددرة السددددددددر ة  مدفو ددددددددة بمحددددددددرك هيدددددددددروليكي مدددددددد

 .مخلض السر ة

 الوزنثقل  :سابعا
  ضافيةسيتم لسم  قل الو ن الكلي علط  ناصر أساسية  .وا 
 جها  يسم  بحركة الرافعة بكامل  قل الموا نة. 

 م الأمننظا :ثامنا
 جها  التحكم بالشحن ا لكتروني. 
 ملتاح لياج حد الرف  ولياج شدة الرياح. 
 التول  أوتوماتيكي للرافعة. 
 فرامل أوتوماتيكية. 

 الضمان :تاسعا
 الضمان سنتين. 
 (  لدرات الخدمة ما بعد البيSAV). 



 الجانب التطبيقي  الثالثالفصل 

  ~ 025 ~ 
 

  24خدمدددددة مدددددا بعدددددد البيددددد  لدددددد م طلبدددددات ا صدددددلاح ولطددددد  ال يدددددار لمددددددة لا تقدددددل  دددددن 
 .البي (هو الحد ا دنط لخدمة ما بعد  )هذا سنوات

 .تدريب: عاشرا
   كهر ا  شرة أيام لمو لي القيادة في المول 
  شرة أيام مو لي الصيانة  
  بعدددددد اختيددددددار المددددددوردين الددددددذين تدددددد هلوا فددددددي العددددددرض التقنددددددي يدددددد تي دور فددددددت  ا  رفددددددة

ويددددتم محضددددر لضددددائي الددددذي يدددد تي بهددددا للشددددركة  مددددن خددددلال تحريددددرالماليددددة للمددددوردين 
  رفتهم عرجدددددداع عليهمددددددللمددددددوردين الددددددذين تددددددم رفضددددددهم فيددددددتم  بحضددددددور  )بنسددددددبةفتحهددددددا 

لددددددل أوهنددددددا يددددددتم اختيددددددار العددددددرض المددددددالي الددددددذي يم ددددددل  فتحهددددددا(الماليددددددة دون أن يددددددتم 
 .EUR 000444.44كان تكللة والذي 

  المدددددادي  أ ر )ال دددددر بعدددددد اختيدددددار المدددددورد تقدددددوم أولا لجندددددة تقيددددديم ا  رفدددددة ب رسدددددال
المددددددورد  ا  رفة وأ رفددددددةمددددددورد الددددددذي تددددددم اختيددددددار  مددددددن لبددددددل لجنددددددة تقيدددددديم ال والتقنددددددي(

فددددي المرحلددددة ا خيددددرة للجنددددة الصددددلقات ليددددتم ت كددددد مددددن القددددرار الددددذي   الددددذي تددددم رفضدددد
 .ي تحي أيكون هناك  لكيلااتخذت  لجنة تقييم 

  يدددددتم نشدددددر خبدددددر اختيدددددار المدددددورد الدددددذي  اختيدددددار المدددددورد ت كدددددد مدددددن سدددددلامة لدددددرارالبعدددددد
  بحيدددددددم يددددددددتم  BAOSEMمعدددددددد  الشدددددددركة فددددددددي مولددددددد  ا لكترونددددددددي سدددددددو  تتعامدددددددل 
قددددرار  فدددد ذا تددددم الأيددددام فددددي حالددددة تقددددديم أحددددد المددددوردين لطعددددن فددددي  24الانت ددددار لمدددددة 

أمددددا عذا لددددم تكددددن توجددددد أي حالددددة طعددددن   ن ددددراليددددتم ع ددددادة  المدددددةالطعددددن خددددلال هددددذ  
يلتقدددددي بحيدددددم   فدددددي القدددددرار يدددددتم عتمدددددام عجدددددرا ات عبدددددرام الصدددددلقة مددددد  المدددددورد المختدددددار

كددددل مددددن مم ددددل الشددددركة مدددد  مم ددددل شددددركة المددددورد للاتلددددا   لددددط العقددددد بددددين الطددددرفين  
 24نسدددددددبة بدفعدددددددة تقدددددددديم يقدددددددوم المدددددددورد بو ا يدددددددتم الاتلدددددددا   لدددددددط كافدددددددة الشدددددددروط هبعدددددددد
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لشددددركة فددددي حالددددة وجددددود  طدددد  فددددي ت بيددددت لوتعتبددددر كضددددمان   مددددن ليمددددة الصددددلقة%
 .م لا أو ت خر في مدة المتل   ليها في عرسال ...علد

  تلدددددك  ع ددددادةفددددي حالددددة  دددددم وجددددود أي  طددددد  ولا يوجددددد أي تدددد خر فددددي مددددددة التسددددليم يددددتم
 .للمورد %01النسبة 

 أشددددهر بحيددددم عذ لددددم  2الت بيددددت تددددم اتلددددا   لددددط  تجهيدددد مدددددة التددددي  لددددط مددددورد مددددن اجددددل ال
التدددي دفعهدددا المدددورد فدددي %01 نسدددبة مبلددد  مدددن أخدددذيدددتم عتمامددد  فدددي مددددة متلددد   ليهدددا يدددتم 

 ركة.بداية العقد كضامن للش
   التددددي تحتددددوي  لددددط الت بيددددت مددددن  مندددد  البدددداخرةتقددددوم الشددددركة بدددددف  مددددن اليددددوم التددددي تنطلدددد

يومدددددا مدددددن انطدددددلا  ويدددددتم عرسدددددال المبلددددد   61مرسددددداي متجهدددددا للج ائدددددر يدددددتم حسدددددا  مندددددا  
 .البنك ن طري  
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 معالجة المحاسبية للاستثمارالطلب الثاني: مال

 طريقددددددة ا هددددددتلاك ال ابددددددت هاة لاسددددددت ماراتتتبدددددد  شددددددركة كهر ددددددا  فددددددي المعالجددددددة المحاسددددددبي
 الخطي(.)

 .(Grue Mobile Télescopique)طن 031جدول الإهتلاك الخطي لرافعة متحركة تلسكوبية:أولا

 .طن 031(: الإهتلاك الثابت لرافعة متحركة تليسكوبية 13-13)الجدول رقم 

مدة 
 النفعية

 القيمة الصافية المحاسبية كمالإهتلاك مترا قسط الإهتلاك المبلغ القابل للإهتلاك

2019 118139097.13 11813909.71 11813909.71 106325187.4 
2020 118139097.13 11813909.71 23627819.42 94511277.68 
2021 118139097.13 11813909.71 35441729.13 82697367.97 
2022 118139097.13 11813909.71 47255638.84 70883458.26 
2023 118139097.13 11813909.71 59069548.55 59069548.55 
2024 118139097.13 11813909.71 70883458.26 47255638.84 
2025 118139097.13 11813909.71 82697367.97 35441729.13 
2026 118139097.13 11813909.71 94511277.68 23627819.42 
2027 118139097.13 11813909.71 106325187.4 1813909.71 
2028 118139097.13 11813909.71 118139097.2 00 

 من أ داد الطالبةالمصدر: 

 سنوات 01   :مدة النفعية
 001032127303 :المبلغ القابل للإهتلاك

 بطريقتين:لسط ا هتلاك يمكن حسابها 

 قسط الإهتلاك = المبلغ القابل للإهتلاك/المدة النفعية

 00103212370=  001032127303/01: أي
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 011الإهتلاك الخطي /  للإهتلاك * معدلقسط الإهتلاك= المبلغ القابل 

 /مدة النفعية011معدل الإهتلاك الخطي = 

 %01= 01/011:ومن 

 00103212370=  (130/011*)001032127303:لسط ا هتلاك

 00103212370ساوييومن  7102لسط ا هتلاك لسنة  :7102ا هتلاك المتراكم لسنة 

 7171+لسط ا هتلاك لسنة 7102ا هتلاك المتراكم لسنة  :7171لاك المتراكم لسنة ا هت

 23227102332= 00103212370+00103212370: ومن 

 طري :ويمكن حسابها أيضا  ن 

 7171+ لسط ا هتلاك لسنة  7102لسط ا هتلاك لسنة  :7171ا هتلاك المتراكم لسنة 

 23227102332= 00103212370+00103212370:ومن 

 7102ا هتلاك المتراكم لسنة  –المبل  القابل للإهتلاك : 7102القيمة الصافية المحاسبية 

  01232301733=  00103212370 – 001032127303:ومن 

 التسجيل المحاسبي للمديرية العامة لشركة :ثانيا

 
23 

 
 

404 

2019/01/01 
 تثبيتات جاري انجازها

 موردو التثبيتات على الحساب

 
118139097.13 

 
 

118139097.13 

 
404 

 
 

512 

2019/01/01 
 موردو التثبيتات

 بنوك الحسابات الجارية
 20222أمر بالدفع 

 
118139097.13 

 
 

118139097.13 

 
180225 

 
 
23 

2019/01/03 
 تحويل الآلة

 الآلة
 25222إشعار التبادل الداخلي بين الوحدات رقم 

 
118139097.13 

 
 

118139097.13 
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 بتولرت.ل اتلة من المديرية العامة علط مديرية الجهوية شر   ر  تم نق

 توقرت:التسجيل المحاسبي في 

 
215 

 
 

1801 

2019/01/05 
 التقنية، المعدات والأدوات الصناعية المنشلت

 تحويل الآلة 
إشعار التبادل الداخلي بين الوحدات رقم 

2520 

 
118139097.13 

 
 

118139097.13 

 :30/07/7102اتلة  ند وحدة شر  جنو  )تولرت(   هتلاكتسجيل المحاسبي 

 
681 

 
 

281 

2019/12/31 
 مخصصات الإهتلاك

 إهتلاك التثبيتات العينية  
 قسط الإهتلاك السنوي

 
11813909.7 

 
 

11813909.7 

 

 .ستثمارة للاالمطلب الثالث: العوائد الاقتصادي

 :7170علط  7102عائد الالتصادي للاست مارات الشركة من سنة ال

 .2102عائد الاقتصادية لسنة ال: أولا

جدددددددول حسددددددا  النتددددددائ   والملحدددددد سدددددديتم حسدددددداب  مددددددن خددددددلال الملحدددددد  خدددددداص بالمي انيددددددة 
 (.12( و )الملح  16)الملح   7102لسنة 

 عائد الاقتصادي = نتيجة الصافية / مجموع الأصولال

               722205203166/340012676147: 7102لسنة  عائد الالتصاديال
 %81ومن  يساوي  011* 1190 :7102لسنة عائد الالتصاديال

أي أن الشدددددددركة حققدددددددت  0لريددددددد  مدددددددن  7102 ائدددددددد الالتصدددددددادي لسدددددددنة  أنأي نلاحددددددد  
 .7102مرد ودية التصادية موجبة لسنة 
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 .2121حساب العائد الاقتصادي لسنة : ثانيا

    076924437109/405223420195: 7171لسنة عائد الالتصاديال
 %30و لي  يساوي  011*1131: 7171لسنة عائد الالتصاديال

أي أن الشدددددركة  0لدددددم يكدددددن لريددددد  جددددددا مدددددن  7171عائدددددد الالتصدددددادي لسدددددنة النلاحددددد  أن 
نشدددددددداهد  7102نة التددددددددي لبلهددددددددا لددددددددم تحقدددددددد  مددددددددرد وديددددددددة  اليددددددددة وكددددددددذلك  نددددددددد مقارنتهددددددددا بسدددددددد

ي كددددان لهددددا الدددددور ا ويعددددود ذلددددك لللتددددرة التددددي كددددان وبددددا  كرونددددا منتشددددرا والددددذملحو ددددا انخلاضدددد
 .الرئيسي في انخلاض مردودية الشركة م ل بالي كل الشركات في العالم

 .2120حساب العائد الاقتصادي لسنة :ثالثا

      055654743111/405722322196: 7170 لسنةالالتصاديعائد ال

 %37يساوي  و لي  011 * 1132: 7170لسنة عائد الالتصاديال

لدددددم يكدددددون لريبدددددا جددددددا  مردوديدددددة التصددددداديشدددددركة حققدددددت أن ال 7170نلاحددددد  خدددددلال سدددددنة 
 فالشركة حققت تقدما طليلا. 7171مقارنتا بالسن  ولكن 0من 

 .الاقتصادي والعائدالعلاقة بين محاسبة المسؤولية الاجتماعية  (:12-13الجدول رقم )

 2019 2020 2021 

أبعادالمسؤولية 
 الاجتماعية

 %38 %34 %37 البعدالأخلاقي

 %0.50 %19.27 %0.69 لاقتصاديالبعد ا

 %37 %30 %81 عائد على الاستثمار
 من ا داد الطالبة المصدر: 

لكدددددددي يندددددددو   لدددددددط  402اختيدددددددار الحسدددددددا  تدددددددم فدددددددي البعدددددددد الالتصدددددددادي : 10ملاحظـــــــة 
 (.053  ح/412/ح)اتخرين الحسابين 

فدددددي البعدددددد القدددددانوني كدددددان خدددددلال  دددددلام سدددددنوات مبلددددد  واحدددددد يتكدددددرر لدددددذا : 12ملاحظـــــة 
 .%1نا النسبةوجد
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نلاحددددد  مدددددن خددددددلال الجددددددول يوجدددددد تراجدددددد  فدددددي العائدددددد  لددددددط الاسدددددت مارات خدددددلال اللتددددددرة 
بينهددددددددا هندددددددداك تذبددددددددذ  فددددددددي أبعدددددددداد المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة للشددددددددركة ا مددددددددر  7102-7170

الدددددددذي يسدددددددم  لندددددددا بتحليدددددددل هدددددددذ  ال ددددددداهرة ب نددددددد  لا يوجدددددددد  لالدددددددة بدددددددين محاسدددددددبة المسددددددد ولية 
 للمشاري  الاست مارية. الاجتما ية م  العائد الالتصادي
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 خلاصة الفصل:

حولندددددددا فدددددددي هدددددددذا اللصدددددددل دراسدددددددة محاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة و التقيددددددديم المدددددددالي و 
با ضدددددافة علدددددط العوائدددددد الاسدددددت مارات لكدددددي ندددددر  مدددددا عذا كدددددان للمسددددد ولية  للاسدددددتماراتالتقندددددي 

 7102مدددددددابين الاجتما يدددددددة تددددددد  ير  لدددددددط تلدددددددك العوائدددددددد الاسدددددددت مارية  خدددددددلال اللتدددددددرة الممتددددددددة 
  با ضدددددددددافة علدددددددددط القيدددددددددام بتحلددددددددديلات ل بعددددددددداد المسددددددددد ولية الاجتما يدددددددددة التدددددددددي 7170علدددددددددط 

 .تطبقها الشركة



 

 

 خاتمة
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 خاتمة

 لدددددط ضدددددو  هدددددذ  الدراسدددددة التدددددي لمندددددا مدددددن خلالهدددددا بتطدددددر  فدددددي الجانددددد  الن دددددري لعددددددة 
منهدددددددا: المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة ومحاسدددددددبة المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة با ضدددددددافة علدددددددط  ملددددددداهيم
بحيدددددم لسدددددنا أبعددددداد كدددددارول للمسددددد ولية  لتطبيقددددديات مارات و يرهدددددا   دددددم تناولندددددا الجانددددد  الاسددددد

ولددددددددمنا تحلددددددديلات حولهدددددددا والتسدددددددجيل المحاسدددددددبي لهدددددددذ   كهر دددددددا الاجتما يدددددددة  لدددددددط شدددددددركة 
المسددددد وليات الاجتما يدددددة با ضدددددافة علدددددط دراسدددددة اسدددددت مار خددددداص بالشدددددركة ومحاولدددددة معرفدددددة 

 ر في العوائد الاست مارات.محاسبة المس ولية الاجتما ية ت   عذا

 :اختبار ونتائج فرضيات الدراسة 

ــــى:  .0 محاسددددبة المسدددد ولية الاجتما يددددة فددددي شددددركة كهر ددددا   تددددتم ممارسددددةالفرضــــية الأول
 حس  مباد  الن ام المحاسبي المالي للج ائر.

تطبدددددد  محاسددددددبة المسدددددد ولية كهر ددددددا  أن شددددددركة  علطتددددددم لبددددددول اللرضددددددية بعددددددد أن توصددددددلنا
مسددددددددد وليتها الاجتما يدددددددددة بكدددددددددل مصددددددددددالية  لكدددددددددن لا تملدددددددددك محاسدددددددددبة الاجتما يدددددددددة وتهدددددددددتم ب

  توجدددددددد  عليهددددددددا م ددددددددل بددددددددالي المحاسددددددددباتالخاصددددددددة بالمسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة مباشددددددددرة يمكددددددددن 
تحليلهدددددددا   دددددددم تددددددمالحسدددددددابات التددددددي لدددددددديها صددددددلة بالمسددددددد ولية الاجتما يددددددة  نابحيددددددم اسددددددتخرج

 .امحاسبيها تسجيلو 

عددددداد كدددددارول للمسددددد ولية الاجتما يدددددة تطبددددد  شدددددركة كهر دددددا  كددددل أبالفرضـــــية الثانيـــــة:  .7
 .بمستو  مقبول ي  ر عيجابا  لط مستو  أدا  الشركة

اللرضددددددية بحيددددددم الشددددددركة تطبدددددد   ددددددلام أبعدددددداد مددددددن أبعدددددداد كددددددارول للمسدددددد ولية  لبددددددولتددددددم 
بحيددددددم   البعد القددددددانونيالبعددددددد ا خلالددددددي  البعددددددد الالتصدددددداديو والتددددددي تتم ددددددل فددددددي   الاجتما يددددددة

بعدددددد الخيدددددري أو بدددددا حر  لددددديج الولا كدددددن لا تطبددددد    نددددد تطدددددبقهم وتهدددددتم بهدددددم مدددددن كدددددل الجوا
 لديها حسا  خاص ب .
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ـــــــة:  .3 يدددددددتم اختيدددددددار الاسدددددددت مارات  لدددددددط أسددددددداج مخرجدددددددات الملاضدددددددلة الفرضـــــــية الثالث
 الاست مارية المتاحة أمام الشركة.

تددددم لبددددول اللرضددددية  حيددددم يددددتم القيددددام بالملاضددددلة الاسددددت مارية  ددددن طريدددد  وضدددد  الشددددركة 
مدددددن خلالددددد  يتقددددددم المدددددوردون لشدددددرائ  مدددددن الشدددددركة  وتقدددددديم  روضدددددهم لددددددفتر الشدددددروط والدددددذي 

التقنيددددددة والماليددددددة  ومددددددن  ددددددم تقددددددوم الشددددددركة  لددددددط مبدددددددأ ألددددددل تكللددددددة باختيددددددار أفضددددددل  ددددددرض 
 تقني.

تدددددتم ممارسدددددة محاسدددددبة المسددددد ولية الاجتما يدددددة مدددددن خدددددلال ليددددداج الفرضـــــية الرابعـــــة:  .4
 للشركة. أبعاد كارول محاسبيا وا فصاح  نها في القوائم المالية

تدددددددم لبدددددددول هدددددددذ  اللرضدددددددية  بعدددددددد ليددددددداج أبعددددددداد كدددددددارول للمسددددددد ولية الاجتما يدددددددة لشدددددددركة 
كهر دددددا  فدددددي ذلدددددك كدددددل الحسدددددابات المرتبطدددددة بهدددددذ  ا بعددددداد  منهدددددا البعدددددد ا خلالدددددي الحسدددددا  

: ال رامددددددددات 6561: مشدددددددداركة المسددددددددتخدمين فددددددددي النتيجددددددددة  البعددددددددد القددددددددانوني الحسددددددددا  633
الهبددددددات والتبر ددددددات  البعددددددد الالتصددددددادي ونددددددذكر مندددددد  كددددددل والعقوبددددددات وا  انددددددات الممنوحددددددة  

: ال بددددددددائن الدددددددددائنون  الحسددددددددا  402  الحسددددددددا  المددددددددوردين المدددددددددينين: 412مددددددددن الحسددددددددا  
 .المما لة والالت اماتالم ونات للمعاشات : 053
لضددددمان تجديددددد هددددتلاك ال ابددددت تتبدددد  شددددركة كهر ددددا  أسددددلو  ا  :لخامســــةالفرضــــية ا .5

 است ماراتها الحالية.

بددددددددول اللرضددددددددية  ن الشددددددددركة تطبدددددددد  أسددددددددلو  ا هددددددددتلاك ال ابددددددددت )الخطددددددددي( فددددددددي تددددددددم ل
 مختل  است ماراتها.

شددددددددركة بالتذبدددددددذ  خددددددددلال اللتددددددددرة ال ائددددددددد اسدددددددت مارات يتميدددددددد   :سادســــــــةالفرضـــــــية ال .6
 .7170علط  اية  7102
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بحيددددددم بعددددددد اطلا نددددددا  لددددددط بيانددددددات الشددددددركة بمددددددا فيهددددددا المي انيددددددة   تددددددم لبددددددول اللرضددددددية
شدددددددركة كهر دددددددا  لمندددددددا بحسدددددددا  العائدددددددد الالتصدددددددادي لاسدددددددت مارات   وجدددددددول حسدددددددا  النتدددددددائ 

 .7170-7102ت كدنا ب ن  ائد الاست ماري للشركة لد مرة بتذبذ  خلال فترة و 

 

 :التوصيات 

 حسين ممارسة محاسبة المس ولية الاجتما ية نقترح التوصيات التالية:لت
تدددددو يتهم بملهدددددوم ضدددددرورة القيدددددام بددددددورات تكوينيدددددة وملتقيدددددات لم سسدددددات الالتصدددددادية ل .0

 وأهمية محاسبة المس ولية الاجتما ية  لمواكبة التطورات محاسبية الحدي ة.

يجدددددددددد  تطبيدددددددددد  محاسددددددددددبة خاصددددددددددة بالمسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة بحيددددددددددم يكددددددددددون لهددددددددددذ   .7
 المس ولية بيانات مباشرة.

ضددددددرورة عدراج محاسددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي القددددددوانين لكددددددي يطبقهددددددا وتعتددددددر   .3
 ما كان نو ها.مه الشركاتبها كل 

 فاق: آ 

 من خلال بح نا ارت ينا مجمو ة من المواضي  يمكن البحم فيها مستقبلا: 
 لط العائد المالي للم سسة. أ ر محاسبة المس ولية الاجتما ية  
  ذات طاب  ا داري. الشركاتأ ر محاسبة المس ولية الاجتما ية  لط 
 الشركاتفسية دراسة أهمية محاسبة المس ولية الاجتما ية  لط تنا. 
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 قائمة المراجع

 الكتبأولا: 

 يدددددداد رمضددددددان  مبدددددداد  الاسددددددت مار المددددددالي والحقيقي الطبعددددددة ال ال ددددددة  دار وائددددددل للنشددددددر والتو يدددددد    (0
 .7115 السنة ا ردن 

 بددددددد الددددددر ا  سددددددالم الرحاحلددددددة  المسدددددد ولية الاجتما ية الطبعددددددة الاولددددددط  المكتبددددددة المجتمدددددد  العربددددددي  (7
 .7100السنة ا ردن  مان   والتو ي للنشر 

مددددددددروان شددددددددموط  كنجددددددددو  بددددددددود كنجددددددددو  أسددددددددج الاسددددددددت مار  الشددددددددركة العربيددددددددة المتحدددددددددة للتسددددددددوي   (3
 .7119السنة    القدج والتو ي للنشر  والتوريدات

الجددددامعي  رالنشدددد والمددددالي صددددلي  صدددداد   المحاسددددبة الماليددددة وفدددد  الن ددددام المحاسددددبي  أحمددددد يقددددور  (4
 .7102 الج ائر  السنة الجديد  تلمسان 

 الرسائل الجامعيةثانيا: 

أكدددددرم الشدددددار  الجدددددالي دخدددددان  عمكانيدددددة تطبيددددد  ن دددددام المحاسدددددبة  دددددن المسددددد ولية الاجتما يدددددة فدددددي  (5
 .7102مذكرة ماجيستر  كلية الالتصاد  جامعة ال اوية  ليبية  السنة  الليبية الجامعات 

الشدددددددركات   لدددددددط الاسدددددددت مار فدددددددي والعائددددددددبدددددددداح محسدددددددن السدددددددبيعي  العلالدددددددة بدددددددين الرفددددددد  المدددددددالي  (6
المسددددددداهمة العامدددددددة الكويتيدددددددة  لددددددددمت هدددددددذ  الرسدددددددالة اسدددددددتكمالا لمتطلبدددددددات الحصدددددددول  لدددددددط درجدددددددة 

 .7107  السنة ا وسط  الكويتالماجستير في المحاسبة  جامعة الشر  

الرفدددددد  مددددددن أدا  المددددددوارد  وأخلالياتا  مددددددال فدددددديدور المسدددددد ولية الاجتما يددددددة  جددددددواد بلقايددددددد محمددددددد  (2
رسدددددالة مقدمدددددة لنيدددددل شدددددهادة   –لعيندددددة مدددددن م سسدددددات ال دددددر  الج ائدددددري  دراسدددددة تطبيقيدددددة–البشدددددرية 
 والتجاريدددددددددددةو لومكليدددددددددددة العلدددددددددددوم الالتصدددددددددددادية  وحوكمةالشدددددددددددركات فدددددددددددي عدارة ا  مدددددددددددال  ا الددددددددددددكتور 
 .7102-7109السنة الج ائر جامعة أبي بكر بلقايد  تلمسان   التسيير 

دراسدددددددة  –  الميددددددد ة التنافسدددددددية عسدددددددهامات تبندددددددي المسددددددد ولية الاجتما يدددددددة فدددددددي تحقيددددددد العمري جمليدددددددة (9
  أطروحددددددة مقدمددددددة لاسددددددتكمال متطلبددددددات شددددددهادة -الميدانيددددددة لددددددبعض شددددددركات التدددددد مين فددددددي الج ائددددددر

جامعددددددددة  و لومالتسدددددددديير التجاريددددددددة  والعلددددددددومالدددددددددكتورا  الطددددددددور ال الددددددددم  كليددددددددة العلددددددددوم الالتصددددددددادية 
 .7105/7106السنة  ورللة الج ائر  –لاصدي مرباح 

سددددددددا  ممارسددددددددة محاسددددددددبة التكددددددددالي  لتقيدددددددديم المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة فددددددددي حمانةيامينددددددددة  أهميددددددددة عر  (2
الم سسدددددددددة الالتصدددددددددادية  أطروحدددددددددة مقدمدددددددددة لنيدددددددددل شدددددددددهادة الددددددددددكتورا  الطدددددددددور ال الدددددددددم فدددددددددي  لدددددددددوم 



 قائمة المراجع

 

أكلددددددددي محنددددددددد  جامعددددددددةكلية العلددددددددوم الالتصددددددددادية و العلددددددددوم التجاريددددددددة و  لددددددددوم التسدددددددديير   التسدددددددديير 
 .7170/7177البويرة  الج ائر  السنة  أولحاج 

الاجتما يددددددددددة لو يلددددددددددة التسددددددددددوي  للم سسددددددددددة دراسددددددددددة حالددددددددددة م سسددددددددددة  صددددددددددال   المسدددددددددد وليةخويلدات (01
كليدددددة العلدددددوم  التجاريدددددة نيدددددل الماجيسدددددتر فدددددي العلدددددوم  مقددددددم لاسدددددتكمالمدددددذكرة   -ورللدددددة  –كهر دددددا 

  السدددددددددددددنة ر  الج ائددددددددددددد3التسددددددددددددديير  جامعدددددددددددددة الج ائدددددددددددددر  و لدددددددددددددومالتجاريدددددددددددددة  والعلدددددددددددددومالالتصدددددددددددددادية 
7101/7100    

محاسددددددددبة المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة فددددددددي الم سسددددددددة الالتصددددددددادية باسددددددددتخدام طريقددددددددة  ا  كريددددددددشددددددددرفي  (00
   نتدددددداج المددددددواد PROLIPOSدراسددددددة حالددددددة م سسددددددة  –ABCالتكددددددالي   لددددددط أسدددددداج ا نشددددددطة 

مددددذكرة مكملددددة لمتطلبددددات نيددددل شددددهادة ماسددددتر أكدددداديمي فددددي العلددددوم جاريددددة    “الدسددددمة " ددددين مليلددددة 
/ 7104 السدددددددددنة أم البدددددددددوالي الج ائر   لومالتسددددددددديير  جامعدددددددددةوالتجاريةو كليدددددددددة العلدددددددددوم الالتصدددددددددادية 

7105. 
شددددددددكة  بددددددددد الله  تدددددددد  ير المسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة  لددددددددط ا دا  المددددددددالي للشددددددددركات  مددددددددذكرة مقدمددددددددة  (07

لمتطلبدددددددات نيدددددددل شدددددددهادة ماجيسدددددددتر  دراسدددددددات ماليدددددددة  كليدددددددة العلدددددددوم الالتصدددددددادية والعلدددددددوم التجاريدددددددة 
 . 7104 السنة و لوم التسيير  ا  واط الج ائر 

البشددددددرية  مددددددذكرة تخددددددرج لنيددددددل شدددددددهادة  والمدددددددواردضدددددديافي نددددددوال  المسدددددد ولية الاجتما يددددددة للم سسددددددة  (03
جامعدددددددددة أبدددددددددو بكدددددددددر بلقايدتلمسدددددددددان الج ائر   و لومالتسددددددددديير الماجيسدددددددددتر كلية العلدددددددددوم الالتصدددددددددادية 

 .7112/7101السنة 
ة فددددددي من مددددددة محمددددددد فددددددلا   مسدددددداهمة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي تحقيدددددد  ميدددددد ة تنافسددددددية مسددددددتدام (04

ا  مدددددددددددال دراسدددددددددددة ميدانيدددددددددددة فدددددددددددي م سسدددددددددددات الالتصدددددددددددادية الج ائريدددددددددددة الحاصدددددددددددلة  لدددددددددددط شدددددددددددهادة 
كليددددددددة العلدددددددددوم  أطروحددددددددة مقدمددددددددة لنيددددددددل شددددددددهادة الددددددددددكتورا  فددددددددي  لددددددددوم التسدددددددديير    7444ا يدددددددد و

شدددددل    الج ائدددددر   السدددددنة  الالتصدددددادية و التجاريدددددة و  لدددددوم التسددددديير  جامعدددددة حسددددديبة بدددددن بدددددو لي 
0423-0420. 

-وهيبددددددة  تقيدددددديم مددددددد  اسددددددتجابة من مددددددات ا  مددددددال فددددددي الج ائددددددر للمسدددددد ولية الاجتما يددددددة  مقدددددددم  (05
  رسددددالة مقدمددددة لنيددددل شددددهادة الدددددكتورة -دراسددددة تطبيقيددددة  لددددط  ينددددة مددددن م سسددددات ال ددددر  الج ائددددري

 التسددددديير  جامعدددددة وهران الج ائدددددر  موالتجاريدددددة و لدددددو فدددددي  لدددددوم التسددددديير  كليدددددة العلدددددوم الالتصدددددادية 
 .7103/7104 السنة

منصدددددددددوري الددددددددد ين  آليدددددددددات التشدددددددددجي  و ترليدددددددددة الاسدددددددددت مار كددددددددد داة لتمويدددددددددل التنميدددددددددة الالتصدددددددددادية   (06
أطروحددددددة دكتددددددورا  فددددددي العلددددددوم الالتصددددددادية  كليددددددة العلددددددوم الالتصددددددادية و  لددددددوم التسدددددديير  جامعددددددة 

 .7115/7116  السنة رالج ائر  الج ائ



 قائمة المراجع

 

  0223فددددددي الج ائددددددر منددددددذ  الوليددددددد لسددددددوم ميسدددددداوم  أ ددددددر ترليددددددة الاسددددددت مار  لددددددط نمددددددو الالتصددددددادي (02
أطروحدددددة مقدمدددددة لنيدددددل شدددددهادة الددددددكتورا   لدددددوم فدددددي العلدددددوم الالتصدددددادية  كليدددددة العلدددددوم الالتصدددددادية و 

 .7109العلوم التجارية و  لوم التسيير  جامعة محمد خيضر  بسكرة  الج ائر  السنة 

 والمجالاتالمقالات ثالثا: 

المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي المشدددددداري  مددددددداخل تطبيدددددد  محاسددددددبة  دمدددددددوم  كريددددددا  - نصددددددير أحمددددددد  (09
/ 14/العددددددد 13  المجلدددددد وا  مدددددالالمقاولاتيدددددة فدددددي  دددددل التنميدددددة المسدددددتدامة  مجلدددددة التصددددداد المدددددال 

 ديسمبر. 7102السنة 
مجلددددددة  الماليددددددة فطددددددوم  ا فصدددددداح المحاسددددددبي  ددددددن المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي القددددددوائم  أمحمدددددددي (02

 .7105السنة ديسمبر   03دد   الع7ا بحام الالتصادية لجامعة البليدة 
آمندددددة تونسدددددي  عبدددددراهيم بورندددددان  المراجعدددددة الاجتما يدددددة ودورهدددددا فدددددي تضددددديي  فجدددددوة التولعدددددات  دددددن  (71

دراسددددددات العدددددددد  الاجتما يددددددة  مجلددددددةالمسدددددد ولية الاجتما يددددددة مددددددن خددددددلال محاسددددددبة  ددددددن المسدددددد ولية 
 .7106  السنة 3  العدد 12الالتصادي  المجلد 

سددددددبة المسدددددد ولية الاجتما يددددددة فددددددي تحسددددددين المحتددددددو  ا  لامددددددي آمنددددددة تونسددددددي  أهميددددددة تطبيدددددد  محا (70
دراسدددددة حالدددددة شدددددركة سدددددوناطراك  -للقدددددوائم الماليدددددة فدددددي  دددددل ملهدددددوم الم سسدددددة الالتصدددددادية المعاصدددددرة

 .7177  السنة 10د  العد06نشاط النقل با نابي   مجلة دراسات الالتصادية  المجلد 
 والتدددددددددددلي لمسدددددددددد ولية الاجتما يددددددددددة بلقايددددددددددد محمددددددددددد جددددددددددواد  سددددددددددعيداني محمددددددددددد  المحاسددددددددددبة  ددددددددددن ا (77

  السددددددددنة 10  العدددددددددد 10الاجتمددددددددا ي  مجلددددددددة أرصدددددددداد للدراسددددددددات الالتصددددددددادية وا داريددددددددة  المجلددددددددد 
7109. 

 ددددن محاسددددبة  وا فصدددداحبددددن خليلددددة حمدددد ة  عمكانيددددة اسددددتخدام معددددايير المحاسددددبة الدوليددددة فددددي ليدددداج  (73
  17  المجلددددددددد والماليددددددددةيددددددددة الالتصددددددددادية  مجلددددددددة العلددددددددوم ا دار  الشددددددددركاتالمسدددددددد ولية الاجتما يددددددددة 

 .7109السنة   17العدد 

فددددددددي تصددددددددوي   والمخدددددددداطربدددددددن نددددددددوار  مددددددددار  كددددددددا  محمددددددددد ريدددددددداض  دور الموا ندددددددة بددددددددين العائددددددددد  (74
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