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أ.جميعاأشكرا

أالعربيأعيسىأحمزة
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 :الملخص
 خلال من وذلك الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر أبراز إلى الدراسة هذه تهدف

 .النظري الجانب من المؤسسة في المالي والأداء الخزينة بين العلاقة في البحث
 تسيير عن المترتب الأثر لتحديد ،المدية  وحدة سونلغاز شركة على حالة دراسة بإجراء قمنا لذالك تدعيما

 دراسة على اعتمدنا التطبيقي الجانب أما ، النظري الجانب في الوصفي بالمنهج بالاستعانة أدائها، على الخزينة
  الدراسة لسنوات الخزينة تدفقات جدول تحليل المالية، والمؤشرات النسب مختلف

 المؤسسة أن إليها المتوصل والنتائج سونلغاز، لشركة المالية الوضعية تشخيص خلال من الدراسة توصلت
 الاقتصادية، نشاطاتها لمختلف التام بالاحتكار تتمتع الشركة كون لها المالي المركز مع يتماشى مالي بأداء تتمتع
 .العجز في للوقوع تفاديا للخزينة، البالغة الأهمية إعطاء المؤسسة على وجب لكن

 .اقتصادية مردودية ، مالية مردودية ، الخزينة تدفقات جدول ، مالي أداء ،خزينة  :المفتاحية الكلمات
Abstract : 

This study aims to highlight the impact of treasury management on the 

financial performance of the economic institution through research into the 

relationship between the treasury and financial performance in the institution 

from the theoretical side. 

To support this, we conducted a case study on Sonelgaz unit medea, to 

determine the impact of treasury management on its performance, using the 

descriptive approach in the theoretical side, while the application side relied on 

the study of various ratios and financial indicators, analysis of the table of 

treasury flows for the years of study. 

The study concluded by diagnosing the financial situation of Sonelgaz 

Company and its findings that the institution enjoys a financial performance 

consistent with its financial position as the company enjoys full monopoly of 

various economic activities, but the institution must give the utmost importance 

to the treasury, in order to avoid falling into deficit. 

Key words: Treasury-Financial performance-Profitability financial- Profitability 
economic
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 ب   

 : تمهيد
و الممارسين ، كونها عصب الحياة قتصادية باهتمام كبير و متزايد من قبل الباحثين تحظى المؤسسة الا

لما تلعبه من أدوار رئيسية في خلق الثروة و  ،اة الأساسية داخل بنية النشاط الاقتصادي للدول قتصادية و النو الا
،  فقط هاته المؤسسات تحقيق الربح وشديدة لم تعد غاية و في ظل المنافسة ال ، تحقيق التنمية و الرفاهية للمجتمع

لتحسين أدائها و تعزيز وضعيتها  السوق ة فيو اتخاذ مواقع هامتحقيق النمو و الاستمرارية ل جاهدة تسعىبل هي 
 .التنافسية

وضوعة مسبقا بغية هداف المسطرة و تحقيق الخطط و الإستراتيجيات المإلى الأ قتصاديةإن وصول المؤسسة الا
، يتوقف على مدى كفاءة أدائها العام و بالأخص أدائها المالي، حيث يعد العنصر المالي سببا ستمرارية و البقاء الا

رئيسيا لنجاح أي شركة ، كما أن الحفاظ على المال و حسن استغلاله مطلب ضروري و مهم للحفاظ على قوتها 
 .من خلال الكفاءة في أداء الوظيفة المالية،التي تهتم بشكل أساسي بكيفية الحصول على الأموال و كيفية تسييرها

دية لتفادي حلات العسر المالي و توفير السيولة تمثل الغاية من التسيير المالي السيطرة على التدفقات النق 
اللازمة، ما يمنح المؤسسة القدرة على الوفاء بالتزاماتها و التصدي للمشاكل و العراقيل التي قد تواجهها على المدى 
ا القصير و الطويل ، من بين الصعوبات التي تواجه المؤسسة الاقتصادية هي تحقيق التوازن المالي الذي يعتبر شرط

ما يستوجب بالضرورة استخدام أساليب علمية و الرشاد  رئيسيا لنجاحها في ظل المنافسة و الصراع الاقتصادي ،
في تدبير الأموال اللازمة و تسييرها تسييرا عقلانيا ، لأن مصدر تلك الصعوبات هو عدم التحكم في مؤشرات 

 .يقي لكل العمليات المالية المحققة من طرف المؤسسة التوازن المالي و خاصة الخزينة ، التي تعبر عن الجانب الحق
إن عدم الاهتمام بالتسيير الفعال للخزينة التي تعتبر المؤشر الأكثر أهمية عن الحالة المالية للمؤسسة يترتب عنه 

ارجة وبالتالي خلل في تسيير الموارد المالية ، و عدم القدرة على المتابعة الجيدة لحركة التدفقات المالية الداخلة و الخ
عدم التحكم في النقدية ، الأمر الذي قد يؤدي بالمؤسسة إلى وضعيات مالية صعبة  و عدم الاستغلال الأمثل 
لمواردها المالية المتاحة ، من هنا أصبحت مهمة تحسين الأداء المالي للمؤسسة مرتبطة بكيفية تسيير خزينتها تسييرا 

 .فها أمثل ما يكسبها فعالية في تحقيق أهدا
إن تقييم الأداء المالي للمؤسسة ما هو إلا انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة الاقتصادية لمواردها المالية و 
استغلالها بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها ، لذا كي تتمكن المؤسسة من معرفة مدى بلوغها أهدافها 

مؤشرات و معايير مالية ، كما أن اختلاف الأدوات التحليلية لتقييم فإنها تحتاج إلى قياس و تقييم النتائج بواسطة 
 .الأداء المالي و مدى ارتباطها ببعضها البعض من شأنه أن يعطي صورة واضحة للحالة المالية للمؤسسة
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 :إشكالية الدراسة
 :تتجلى معالم إشكالية الدراسة لهذا البحث و التي يمكن صياغتها على النحو التالي و في سياق ما تم ذكره

 للمؤسسة الاقتصادية ؟ما مدى تأثير تسيير الخزينة على الأداء المالي  -
 :الإشكاليات الفرعية

 :و لمعالجة مختلف جوانب الإشكالية الرئيسية تم تقسيمها إلى الأسئلة الفرعية التالية
 ما المقصود بالخزينة و ما الهدف من تسييرها ؟ -
 فيما تتمثل مؤشرات قياس الأداء المالي ؟ -
 هل تحقق الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء و الغاز توازن مالي خلال فترة الدراسة ؟ -

 :فرضيات الدراسة 
الوفاء  عدم تجنب تسييرها هو من والغاية المؤسسة ، تمتلكها التي النقدية التدفقات مجموع بالخزينة يقصد -

 المستحقة؛ بالإلنزامات
يقصد بالأداء المالي مدى فعالية إستخدام الوسائل المالية المتاحة ، و تعتبر مؤشرات التوازن المالي و السيولة من  -

 أهم مؤشراته؛ 
 تحقق توازن مالي بشكل عام و على المدى الطويل؛( سونلغاز)شركة  -

 :الموضوع إختيار مبررات
 للاعتبارات فبالنسبة ذاتي، هو ما ومنها موضوعي، هو ما منها اعتبارات بعدة ارتبط الموضوع لهذا اختيارنا
 :حول عموما تدور الموضوعية

 المكانة التي أصبحت تحتلها إدارة الخزينة ضمن الهيكل التنطيمي للمؤسسات الاقتصادية؛ -
 ؛الوطني الاقتصاد مستوى على منها الكبرى خاصة الاقتصادية، للمؤسسة بالنسبة خزينة تسيير أهمية معرفة -
 ؛الدراسة محل الاقتصادية المؤسسات على تطبيقه وواقع للموضوع، النظري الجانب بين مقاربة وضع -
 :فهي الذاتية المبررات أما

و إ رتباطه بمجال تخصصنا  ابه يحظى التي للأهمية نظرا الموضوع ذابه الإحاطة و التعرف في الشخصية الرغبة -
 .إدارة مالية

 
 



       مقدمــــة
 

 د   

 :الدراسة أهمية
 ؛ليالما داءالأ كفاءة لرفع بفعالية الخزينة تسيير طرق على التعرف 
 دفقاتت جدول وهو للمؤسسة المالية الوضعية عن الكشف في تساعد التي المالية القوائم أهم أحد دراسة 

 ؛الخزينة
 الخزينة وهي ألا ليالما التوازن مؤشرات إحدى على هتمامالإ تركيز. 
 (.سيير الخزينة و المتغير التابع الأداء الماليالمتغير المستقل ت)يرات الدراسة إظهار العلاقة بين متغ 

 :البحث أهداف
 ؛ليما عسر في الوقوع عدم لها تضمن التي الخزينة لتسيير العلمية الأساليب و الآليات فهم 
 ؛الخزينة موازنة إعداد كيفية و الخزينة، تدفقات جدول بناء كيفية معرفة 
 ليالما التوازن مؤشرات بواسطة ليالما داءالأ تحليل. 

 :البحث حدود
 للمؤسسووة المووالي الأداء علووى الخزينووة تسوويير أثوور " لموضوووع نتطوورق سوووف :الموضددوعية الحدددود -

 مون ومالوه الخزينوة، مؤشور علوى والتركيوز للمؤسسوة الموالي الأداء علوى الضووء تسوليط خولال مون "الاقتصوادية
 .المؤسسة داخل المالي الأداء وتحسين تقييم في أهمية

 مسووتوى علووى ميدانيووة دراسووة إجووراء عووبر الدراسووة هووذه موضوووع تنوواول تم :المكانيددة الحدددود -
 ".المدية وحدة - والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية الشركة"

 (9190-9102) الممتدة للفترة الزمني الإطار حدد :الزمنية الحدود -

 : الدراسة منهج
 المونهج علووى الاعتموواد تم الفرضوويات، صووحة إختبووار و الدراسووة إشووكالية علووى الإجابووة أجوول مون

 الجانووب في أمووا الموودروس، الموضوووع طبيعووة مووع يووتلاءم والووذي النظووري الجانووب في الوصووفي التحليلووي
 شوركةال حالوة سوةراد خولال مون ريوةالنظ سوةراالد لتودعيم حالوةراسوة د مونهج علوى عتموادالإسويتم  التطبيقوي
 .وحدة المدية والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية

 
 
 



       مقدمــــة
 

 ه   

  :الدراسة أدوات
 عدة مصادر، على التطبيقي و النظري بشقيها دراستنا في المستعملة المعلومات مختلف جمع في عتمدناإ لقد

 النظرية للموضوع الجوانب تغطية في المكتبي بالبحث ستعناإ حيث ، الأدوات من جملة لذلك استخدمنا كما
 .الرسمية الجرائد المجلات و و المحاضرات إلى بالإضافة المذكرات و كذا الفرنسية و العربية باللغتين

 :هيكل الدراسة
 المالي للمؤسسة الاقتصادية وذلك الأداء على الخزينة تسيير أثر موضوع دراسة البحث هذا خلال من حاولنا

  والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية لشركةلما مدى تأثير تسيير الخزينة على الأداء المالي كيف و "الإشكالية  بمعالجة
 :رئيسية فصول 3 إلى هذا بحثنا قسمنا حيث" وحدة المدية؟
من  الخزينة على التعرف وحاولنا الإطار النظري لتسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية الأول الفصل في تناولنا

 ،جدول تدفقات الخزينة و موازنتها  إلى بالإضافة و مشاكلها مفهومها على التعرف خلال من أبعادها مختلف
 .الخزينة تسيير إلى عام بشكل تطرقنا ذلك إلى ضف

 في سة الميدانيةراالد جاءت ولقد به المتعلقة راتوالمؤش المالي الأداء إبراز إلى الثاني الفصل في سعينا كما
 وقد ، تطبيقية سةرابد القيام خلال من وحدة المدية والغاز الكهرباء لتوزيع الجزائرية شركةال حالة سةرابد الأخير

 .المالي الأداء مؤشرات تقييم  على التأثير في كبيرة أهمية الفعال الخزينة لتسيير أن إلى الأخير خلصنا في



 

 
 
 

 

 

 

 

 :الأولالفصل  
النظري لتسيير الخزينة   الإطار

 الاقتصادية في المؤسسة

 

 

 

 

 
 
 
 



الإطار النظري لتسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية.................................... الفصل الأول       
 

  7 

 :تمهيد
يعووووووود ميووووووودان تسووووووويير الخزينوووووووة جوووووووزءا لا يتجوووووووزأ مووووووون التسووووووويير الموووووووالي و مووووووون الوظوووووووائف المهموووووووة ضووووووومن إطوووووووار 

 وهوودف السوويولة هوودف بوين النسوبي التوووازن تحقيووق في كبويرة أهميووة لهووا الخزينووة أن ذلووكالوظيفوة الماليوة ، 
 . المؤسسة داخل ليالما التوازن على للحكم هام مؤشر أيضا كونها و المردودية

الخزينوووووة عنصووووورا هاموووووا يعوووووبر عووووون الجانوووووب الحقيقوووووي أو الفعلوووووي لجميوووووع التووووودفقات النقديوووووة ، كموووووا تعتوووووبر تعووووود 
وسووووويلة فعالووووووة لاتخووووواذ القوووووورارات اللازمووووووة في التسووووويير المووووووالي لهووووووا ،  وووووا يسووووووتلزم وجووووووود كفووووواءة في تسووووووييرها لمواجهووووووة 

لهووا  يضوومن  ووا المرجوووة فالأهوودا تحقيووقمختلووف الصووعوبات الووتي قوود تواجووه المؤسسووة علووى مسووتوى خزينتهووا ل
 .و إستمراريتها استقرارها على الحفاظ

إن أبووووورز الأهوووووداف الوووووتي تسوووووعى المؤسسوووووة لتحقيقوووووه مووووون خووووولال تسووووويير الخزينوووووة هوووووو تووووووفير السووووويولة اللازموووووة 
لضوووووومان السووووووير الحسوووووون لمختلووووووف أنشووووووطتها اليوميووووووة و الوفوووووواء بالتزاماتهووووووا ، لووووووذلك أي إخوووووولال في التسوووووويير موووووون 

ا علووووووى قوووووودرة المؤسسووووووة علووووووى الوفوووووواء بالتزاماتهووووووا و  علهووووووا غووووووير قووووووادرة علووووووى توووووووفير السوووووويولة شووووووأنه أن يووووووؤثر سوووووولب
  .  اللازمة لتمويل أنشطتها اليومية

 التعرف وسيتم ،تدفقاتها و   زينةالخ حول أساسية مفاهيم توضيح الفصل هذا في سيتم من خلال ما سبق
، و هذا من خلال المباحث  لعموميات حول تسيير الخزينةها ، وفي الأخير سنتطرق تشكل وكيفية موازنتها على

 :  التالية 
 .الخزينة عموميات حول: ولالمبحث الأ

 .جدول تدفقات الخزينة: المبحث الثاني
 .الموازنة التقديرية للخزينة :المبحث الثالث
 .عموميات حول تسيير الخزينة :المبحث الرابع
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 الخزينةعموميات حول : المبحث الأول
تعد الخزينة ذات أهمية بالغوة داخول المؤسسوة الاقتصوادية كونهوا مركوز التودفقات النقديوة الداخلوة و الخارجوة ، موا 

موووا  ، يسووومح بتحديووود وضوووعية المؤسسوووة اتجووواه التزاماتهوووا إذا موووا كانوووت عووواجزة أو قوووادرة علوووى مواجهتهوووا و الوفووواء  وووا
 إلى المبحوث هوذا في سونتطرقيضومن السوير الحسون لمختلوف أنشوطتها اليوميوة خاصوة علوى المودى القصوير ، لوذا 

مفهوم الخزينة ، مكوناتهوا ، بالإضوافة الى دوافوع  خلال من الاقتصادية المؤسسة في الخزينة حول مفاهيمية عموميات
 . لتي تواجه الخزينةلمشاكل او مزايا الاحتفاظ بالنقدية و في الأخير سنتطرق ل

 مفهوم الخزينة: المطلب الأول
لذلك ،  ا  المتعلقة المالية القرارات مختلف اتخاذ على تساعد المؤسسة حيث في للغاية مهم بدور الخزينة تقوم
 التعاريف المتعلقة من مجموعة إلى سنتطرق يلي وفيما الباحثين ، نظر وجهات لاختلاف الخزينة تعاريف تعددت

 :كمايلي  ا

 في الموجوودة و المؤسسوة تمتلكهوا الوتي الأصوول عون تعوبر الوتي الجواهزة الأمووال هوي الخزينوة": التعريد  الأول -
 القويم صوافي تشومل فهوي فوورا ، اسوتخدامها تسوتطيع والوتي ، البريديوة الصوكو  كوزمر  في أو البنوك أو ، الصوندوق
 1".الاستغلال دورة خلال السائلة المبالغ من فعلا فيه التصرف تستطيع ما أي الجاهزة

أخورى  جهوة مون و جهوة مون ) الجاهزة القيم ( الصندوق و الودائع حسابات مجموع على أنها ": التعري  الثاني -
تم  الوتي الماليوة الأوراق و الجاريوة أو العاديوة البنكيوة المسواهمات و المكشووف علوى السوحب أو البنكوي الودائن الرصويد
 2."الصافية بالخزينة يعرف الكتلتين هاتين بين الفارق و الأجل قبل خصمها

أساسوا بالنشواط  المرتبطوة والخارجوة الداخلوة التودفقات بوين الفورق عن ناتج لحظي مقياس تعتبر": التعري  الثالث -
 3".النقدية للتدفقات المستمرة الحركة ضمان هو إذن الخزينة فجوهر ،الاقتصادي للمؤسسة 

 الاسوتغلال، بودورة متعلقوة كانوت سوواء المؤسسوة، إدارة عمليوات لجميوع ماليوة ترجموة أنهوا علوى": التعريد  الرابدع -
 4".الاستغلال دورة خارج العمليات أو الاستثمار، دورة

 إلى تقليودي مفهووم مون مفهومهوا تطوور خلالهوا مون يظهور بحيوث ، متعوددة أخورى بمفواهيم للخزينوة ينظور كموا
 5: يلي فيما سنوضحه ما وهو ، إلى المفهوم الحديث ديناميكي و تفاضلي و مفهوم نقدي

                                                           
 .10، ص 0221،   0ج  الجزائر ، ، العامة المحمدية دار ،التسيير مراقبة تقنيات ، عدون دادي ناصر  1
 .01، ص  9102الجزائر ،  عنابة، ، التوزيع و للنشر العلوم دار، ( دروس و تطبيقات)الخزينة  إدارة نصيب ، رجم  2

3
 Michel LEROY, Gestion de la trésorerie, SEDFOR, Grenoble, 1993, P 51 

4
 JOCK FORGET, GESTION DE TRESORIE, EDITION D’ORGANISATION, France, 2005, P 11. 

5
 الجزائر ، المسيلة ، جامعة دولي ، بنكي وتسيير مالية تخصص العلوم التجارية ، قسم ، الخزينة حول أساسية مفاهيم بعنوان محاضرة مصطفى، قماف  

 .0، ص  9102/9101
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الفرق في لحظة معينة بين المصادر "ينظر للخزينة حسب هذا المفهوم على أنها  :المفهوم التقليدي للخزينة.0
 ".الموضوعة لتمويل النشاط المؤسسة و الإحتياجات الناتجة عن هذا النشاط

 النقدي التقارب مدى على مستواه يتوقف نقدي مخزون ": أنها على للخزينة فينظر: المفهوم النقدي للخزينة.9
 ". المؤسسة موارد و بمختلف استخدامات الخاص

 تعرف فهي ، الاحتياجات ومجموع الموارد لمجموع رصيد نع المؤسسة خزينة تعبر": المفهوم التفاضلي للخزينة.2
 ". العامل المال رأس ت واحتياجا العامل المال بين رأس بأنها الفرقإذا 
 الداخلة التدفقات بين الفرق عن ناتج( جدا وجيزة فترة(لحظي  مقياس وهو" :للخزينة الديناميكي المفهوم.2

 للتدفقات المستمرة الحركة ضمان إذا هو الخزينة فجوهر للمؤسسة ، الاقتصادي أساسا بالنشاط المرتبطة والخارجة
 "النقدية
  :التالي شكلال هيوضح ما ذاهو 

 التركيبة الوظيفية للخزينة(: 0-0)الشكل رقم                         
 
 

 

 تدفق سالب            تدفق موجب     
 .092، ص 9112 عمان، الأولى، الطبعة و التوزيع، دار وائل للنشر المالية، الإدارة المالي، التسيير قريشي، يوسف بن ساسي، إلياس: المصدر

نفقات الإستغلال ، حيازة : مثل الخزينة منظور نم السالبة النقدية التدفقات في المتقطعة همالأستتمثل 
 الموجبة النقدية في ثلفتتم ةلالمتواص همالأس أما ا،هوغير  همالأس أرباح توزيع ،نالديو  أقساط تسديدالاستثمار ، 

 اهوغير رأس المال  في الرفع ،الاستدانة ، تغلال ، التنازل عن الاستثماراتالاس تحصيلات: مثل الخزينة منظور نم
ن التواز  مستوى ىلعم الحك في موضوعية الأكثر المعيار وتعتبر النقدية التدفقات جميع مركز يه فالخزينة وبالتالي
 1.النقدية السيولة ودرجة المالي
إن المفهوم الحديث للخزينة لا يقتصر على السيولة و المساهمات البنكية فقط ، بل  :للخزينةالمفهوم الحديث .1

يتعدى إلى السيولة الكامنة وقدرات التمويل غير المستعملة من قبل المؤسسة ، و على هذا الأساس فإن الخزينة 

                                                           
1
، ص 9112 ، عمان ، الأولى الطبعة ، و التوزيع لنشرللطباعة و ادار وائل  ،المالية الإدارة المالي، التسيير قريشي، يوسف بن ساسي، إلياس  

092. 

 الإستثمار التمويل الإستغلال

 الخزينة الصافية
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 تصبح بحيث جديدة صعوبات يثير هذا أن إلاتكتسي بعدا جديدا يضمن مرونتها و يحقق غايتها الإستراتيجية ، 
 المدى طويل التسيير تخص تصبح بل القصير، المدى على بسيطة بقرارات فقط تتعلق لا الخزينة مسير مهمة

 1. المالية الوظيفة وبين بينها الفرق يتلاشى هذا على و يجي،تالاسترا والتخطيط
 ، للخزينة شمولا أكثر مفهوم استنتاج يمكن الخزينة حول ومختلفة عامة مفاهيم من تناوله تم ما خلال من
 يتطلب ما وهذا المدى القصيرة أو الطويلة سواء المؤسسة  ا تقوم التي العمليات لكل مورد الخزينة تعتبر حيث
 حوزة في التي الأموال من مجموعة عن عبارة إذن فهي ، المؤسسة متطلبات لمواجهة دائما جاهزة أموال وجود

 المؤسسة تصرف تحت تكون التي السيولة أي ، الجاهزة القيم صافي تشمل وهي ، الاستغلالة دور  لمدة المؤسسة
  .اليومية احتياجاتها لمواجهة أو تسديد التزاماتها أجل من

 . مكونات الخزينة:  الثانيالمطلب 
والاستمرارية عد خزينة المؤسسة من العناصر الأساسية التي تحتاجها أي مؤسسة أو شركة لتحقيق الاستقرار ت

لتحقيق الأهداف المالية والمحاسبية  عاالتي تعمل م العناصروتتكون خزينة المؤسسة عادة من مجموعة من  ،في العمل
 :، و يمكن تحديد هاته العناصر من خلال الميزانية المالية و هي كالآتي  والإدارية للمؤسسة

 :عناصر الأصول: أولا
 :هزة كالتاليتتمثل أصول الخزينة في القيم الجا

لدى البنك  النقود من مبلغا بموجبه الأخير يودع والعميل ، البنك بين اتفاق لأجل الودائع تمثل :الودائع لأجل.0
 فائدة بصفة على المودع يحصل ذلك مقابل وفي ، عليه متفق تاريخ قبل منه جزء سحب و أ سحبه له  وز لا ،

 2.الإيداع مدة نهاية في عليها يحصل أو دورية
المؤسسة  إليها تلجأ التي التمويل وسائل أهم من التجارية الأوراق تحصيل يعتبر: الأوراق التجارية للتحصيل.1
لخصمها ،  الزبون مع المتعامل البنك أو ببنكها المؤسسة تصالإ طريق عن وهذا بالأموال خزينتها تدعيم أجل من

 البنك مقابل يأخذها التي العمولة في يتمثل منها جزء اقتطاع مع التجارية الورقة قيمة على المؤسسة تحصل وبالتالي
.يقدمها التي الخدمة

3
 

 

                                                           
تخصص  ،أطروحة دكتوراه الاقتصادية،قياس أثر تكنولوجيا المعلومات و الإتصال على أداء تسيير الخزينة في المؤسسة  شمس الدين التجاني،  1

 .12ص  ، 9102الجزائر،  دراسات مالية و اقتصادية، جامعة ورقلة ،
 .011 ، ص1996،مصر،الإسكندرية، الحديث العربي المكتب الثالثة، الطبعة ،(القرارات اتخاذ مدخل( التجارية البنوك إدارة هندى، إبراهيم منير  2
 .21، ص9102 عمان، والتوزيع، للنشرحامد  دار الأولى ، الطبعة ،الخزينة  تسيير في الأمثلية ، بوخلوة يحيى بن باديس   3
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الووذي  بالبنووك تصووالالإ فوويمكن نقوودا، الزبووون مشووتريات لتمويوول وسوويلة هووو: الخصددم غيددر المباشددر.1
 لعمولوة وبالنسوبة ،)لزبونهوا تبيوع الوتي المؤسسوة محول تحول أي ( التجاريوة الورقوة بخصوم المؤسسوة معوه تتعامول
 1.الزبون يدفعها البنك
 السووندات وهووذه كتتووابلل  يطرحهووا الووتي البنووك موون سووندات بشووراء المؤسسووة تقوووم :سددندات الخزينددة.3

 .الفائدة معدل إليه مضافا السند قيمة البنك يسدد موعده حلول وعند ستحقاقالإ تاريخ قبل تسدد
 ، شوروط أو قيوود بودون للزبوون الماليوة العمليوات فيوه توتم الوذي الحسواب ذلوك هوو: الحسداب الجداري.1

 منوه تسوحب أن للمؤسسوة يمكون ، ذلوك جولأ مون يطلوب إشوعار ولا ، السوحب عنود يفور  فولا وقوت
 2...وغيرها البنك ، الجاري البريدي الحساب ، الصندوق حسابات في ، وتمثل لحظة أية في

 :عناصر الخصوم: ثانيا
 احتياجوات يموول البنوك أن أي ، البنوك قبول مون المؤسسوة لخزينوة مباشورة تمونح الوتي الأمووال هوي
 وتتمثول الوديون وتسوديد والخودمات السولع قيموة تسوديد إليهوا تحتواج الوتي السويولة بمنحهوا المؤسسوة

 3:في
 مباشور سود عون عبوارة وهوي ، للمؤسسوة الظرفيوة للمسواعدة موجهوة وتكوون :تسدهيلات الخزيندة.0

  وا تمور الوتي الصوعبة الفوترة لتجواوز تسوهيلات بتقودم البنوك يقووم حيوث ، المؤسسوة خزينوة في لثغورة
 المؤسسوة تودفعها الوتي والعمولوة التسوهيلات حجوم عون المؤسسوة وبوين بينوه تفواقالإ ويوتم ، المؤسسوة
 .الفترة هذه خلال
 حالووة في يبقووى أن المؤسسووة لحسوواب يسوومح القوورو  موون النوووع هووذا :السددحب علددى المكشددوف.1

 دراسوة علوى متوقوف ئتموانالإ هوذا مونح فوإن وبالتوالي ، العمليوة لخطوورة نظورا الأولى مون أطوول بصوفة مدينوة
 ضومانات وتمونح الأول النووع مون أكوبر عمولوة يقتطوع البنوك فوإن القور  هوذا ومقابول المؤسسوة لحالوة البنوك
 . بنكية تسبيقات البنك يمنحها ومقابلها مالية أوراق شكل في للبنك
 بسووحب يسوومح أن الأخوير لهووذا يمكوون والبنوك المؤسسووة بووين تفواقإ خوولال موون: السدلفات المصددرفية.1

 .البنك في جاهزة أموال لها يكن لم وإن حتى الأموال

 
                                                           

 .92ص  9112، ،مصر الإسكندرية، الجامعية الدار الأولى، الطبعة ،محاسبية معايير ضوء على المالية القوائم عرض و إعداد لطفي، أحمد السيد أمين  1
 .01ص  ، 2001الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،البنوك تقنيات لطرش، الطاهر  2
 .20، ص مرجع سابق، بوخلوة يحيى بن باديس  3
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 .1دوافع و مزايا الإحتفاظ بالنقدية: المطلب الثالث
 ، للمؤسسةالمالية  الإلتزامات مواجهة أجل من النقدية من مناسبا توفر قدرا أن دائما المالية الإدارة تحاول
القضائية  بالمطالبة الدائنين قيام عليه يترتب والذي المالي، العسر خطر تستبعد ثم إستحقاقها مواعيد حيث تحل
 .لحقوقهم
 :بالنقدية الإحتفاظ دوافع: أولا

 :التالية للأسباب بالنقدية المشروع يحتفظ
 (Transactions) :المعاملات .0

المعاملات  وٕاتمام المشروع نشاط لإدارة يكفي النقدية من برصيد الإحتفاظ ضرورة إلى الدافع هذا يشير
 .التشغيلية بالعمليات مرتبطة ومقبوضات مدفوعات من به الخاصة
 (Précaution : )الإحتياط.1

لذلك  لأخرى صناعة ومن لأخرى منشأة من والخارجة الداخلة النقدية بالتدفقات التنبؤات دقة درجة تختلف
التنبؤ  دقة قلت وكلما ، متوقعة الغير العشوائية التقلبات لمواجهة كإحتياطي نقدي برصيد الإحتفاظ من لابد

 أن تحصل المنشأة استطاعة في كان إذا إلا أكبر نقدي برصيد الإحتفاظ إلى الحاجة زادت كلما النقدية بالتدفقات
 .ةميسر  وبشروط بسرعة قرو  من إليه تحتاج ما على
 (Spéculations: )المضاربات.1

 شراء :مثل أمامها المتاحة الفرص بعض انتهاز على المنشأة لمساعدة النقدية الأرصدة ببعض الإحتفاظ يتم قد
 أو تخفيض الإرادات لزيادة يؤدي ما وهو الأسعار في مفاجئ إنخفا  من للستفادة كبيرة بكميات المواد

 .للمنشأة الإجمالية التكاليف
 (Compensations to Banks: )الرصيد المعوض.3

 مقابل وذلك البنك لدى الجاري حسابه في النقدي الرصيد من معين بحجم بالإحتفاظ المشروع يلتزم
 مصدرا الرصيد هذا ويمثل ، الشيكات وتحصيل المالية المعلومات تقدم: مثل لعملائه البنك يقدمها الخدمات التي

 المشروع قيام من بدلا وذلك)المزايا  بعض لتحقيق إستثماره يستطيع حيث البنك نظر وجهة من للراداتهاما 
 (.نقدا عليها حصل التي الخدمات بدفع قيمة

 
                                                           

، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و  أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةأمينة كعولة ، نهلة سعودي ،   1
 .02، ص  9101/9102علوم التسيير ، جامعة جيجل ، الجزائر ، 
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 :مزايا الإحتفاظ بالنقدية: ثانيا

إلى  (المخاطر وضئيلة السيولة عالية الأجل، إستثمارات قصيرة)بالنقدية  إحتفاظها خلال من المؤسسة تبتغي
 :ذكرها  الآتية  المزايا تحقيق

يؤدي  حيث ، تصنيفها على الحفاظ في النقدية وأشباه النقدية من كافية بأرصدة المؤسسة احتفاظ يساعد -
 الصناعة ويساعد مستوى على السائدة المستويات إلى بالمؤسسة السريعة والسيولة التداول نسب ارتفاع إلى ذلك
 على جيدة للحصول فرص لها يتيح كما مناسبة بشروط الموردين من الشراء على للمؤسسة القوي الإئتماني المركز

 .معقولة  وشروط بتكلفة المصرفي الإئتمان
للتعامل  جيدة فرص على الحصول في تساعدها للمؤسسة ميزة النقود وأشباه النقدية من أرصدة توافر يعطي -

جيدة  فرص تقتنص أن يمكنها أو ، الموردين من جيدة شروط على تحصل أن تستطيع حيث ، والإستثمار
  .المؤسسات على للستحواذ

 ،الحرائق  كالإضرابات  الطارئة الظروف لمواجهة النقود وأشباه النقود من أرصدة المؤسسة لدى يتوافر أن  ب -
 .النشاط في الإنخفا  و ، للمنافسين السوقية والحملات

 .مشاكل الخزينة: المطلب الرابع
 المردودية و مشكلة في المشاكل هذه تتمثل و  ا الاهتمام من لابد مشاكل عدة الخزينة تسيير يواجه
 :الهيكلية و الظرفية المشاكل إلى إضافة ، 1المخاطر

 :مشكل المردودية.0
ومردودية  للمؤسسة الأجل قصير التمويل تكلفة بين المقارنة يتطلب للخزينة الإجمالي المستوى تحديد عند
الخزينة  مستوى يكون آخر بمعنى أو ،  كن حد أقصى إلى الأموال هذه تخفيض  ب لذلك ، المستثمرة الأموال
 .الصفر من قريبا

 الأجل أثناء قصيرة قرو  إلى اللجوء أن المؤكد من أنه غير الدورة أثناء اختلال إلى تؤدي المعدومة فالخزينة
الإحتفاظ   يكون وقد ، الأموال من بفائض دائمة بصفة الاحتفاظ من تكلفة أقل يكون السيولة إلى الاحتياج
الحالة  وهذه ، الدائمة الاحتياجات لتمويل الأجل قصيرة ديون إلى اللجوء تم ومن إ ابية أكثر مالية بخزينة

 ،  ارتفاع في النشاط مستوى فيه الذي الوقت في ثابتا العامل المال رأس فيها يكون التي المؤسسات بعض تواجهها
 .متكررة  بصفة الأجل قصيرة الديون على اللجوء يكون حيث الظاهرة هذه زيادة في التضخم مساهمة مدى إهمال دون

                                                           
 .21-22، ص  مرجع سابق،  بوخلوة يحيى بن باديس  1
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 :مشكل المخاطر.1
تقرر  قد الخزينة في العجز ولتفادي المؤسسة تتحملها التي المخاطر بدرجة كذلك الخزينة مستوى يتحدد

 .معين أمان  امش الاحتفاظ المؤسسة
 :على يتوقف حيث التحديد صعب للخزينة بالنسبة الخطر مستوى إن

 العامل؛ رأس المال ت احتياجا تقسيم (0
 الإستغلال؛ خارج عمليات تواجد (9
 .)البنكية القرو  انخفا ( المحيط تحولات (2
التي  الإحتياجات متوسط هي الخزينة مستوى لتحديد كقاعدة المستعملة العامل المال رأس إحتياجات فإن

إرتفاع  أن كما  )المؤسسات معظم في الشهر الموسمي ، النشاط حالة في السنة)المرجعية  الفترة خلال تتغير
شروط  تغيير إلى بدوره يؤدي الذي المؤسسة نشاط إرتفاع عن ينتج أن يمكن العامل المال رأس إحتياجات
الإحتياجات  زيادة إلى يؤدي التخزين فترة تمديد أو للعملاء الممنوح القر  فترة تمديد أن حيث ، الإستغلال
في  معروفة تكون الإستغلال خارج العمليات يخص فيما ؛ الخزينة تنخفض لهذا ونتيجة ، الإستغلال دورة لتمويل
 إجراءات فإن( المحيط تحولات) الأخطر وهو الأخير السبب أما ، بحجمها يتعلق فيما الأقل على مسبقا الواقع
 .العامل المال رأس إحتياجات في متوقعة غير بزيادة تأتي القرو  تخفيض

 1:المشاكل الهيكلية و الظرفية للخزينة.1
 مشوكل يعتوبر وهوذا العامول الموال رأس كفايوة عودم إلى الوظيفيوة الميزانيوة أعلوى في التووازن فقودان يقوود
 .الأجل طويلة مالية مصادر عن البحث هو الحالة هذه في والحل الأجل وطويل متوسط هيكلي
 لحركوة الأجول طويلوة تقلبوات عنوه تنوتج( القصوير المودى في) ظرفيوا مشواكل تقوع الأحيوان بعوض وفي

 حالوة) الخزينوة في آنيوة مهموة حتياجواتلإ تقوود ، للنشواط الفصولية التغويرات مثول والمودفوعات المقبوضوات
 المشواكل مون النووع هوذا ويوتم ، للخزينوة الظرفيوة بالمشواكل إليوه نشوير موا هوذا (.والغذائيوة الزراعيوة المنشوتت
 .المناسب التمويل نمط باختيار

 

 

                                                           
، كلية علوم الاقتصادية و  ماستر مذكرة ، دور تسيير الخزينة في تحديد الهيكل التمويلي للمؤسسة الاقتصادية ، بشرى لعريبي و مرم عاشوري  1

 .91، ص  9102/9102علوم التسيير ، جامعة قالمة ، الجزائر ، 
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 .تدفقات الخزينةجدول : المبحث الثاني
 الاحتياجات و نشاطها لتمويل الموضوعة المصادر بين الفرق هي الخزينة أن  د الخزينة لموضوع الدارس إن
 ، الخارجة النقدية التدفقات و الداخلة النقدية التدفقات بين الفرق هي أخر بتعبير أي ، النشاط هذا عن الناتجة
 هذه الأخيرة تتطلب إعداد جدول أن ، كما النقدية التدفقات و الخزينة بين الوثيق رتباطالإ يلاحظ هنا ومن

 ا من شأنه أن يساعد في اتخاذ القرارات المالية السليمة و حسن تسيير المقبوضات  و المدفوعات حجم لتقدير
 .موارد المؤسسة

 .تصنيفاتهامفهوم تدفقات النقدية و : المطلب الأول
كمووووووا لهووووووا عوووووودة تصوووووونيفات تختلووووووف بووووووإختلاف المعووووووايير   المفوووووواهيم المتعلقووووووة بالتوووووودفقات النقديووووووة هنووووووا  عوووووودة
 .المعتمدة في ذلك

 :مفهوم تدفقات النقدية: أولا
 :مايلي منهانذكر  تعاريف بعدة النقدي التدفق يعرف

 مون أو المؤسسوة صوندوق مون يخورج أو يدخل الذي السائل شبه أو السائل النقدي مقدارهو " :التعري  الأول -
 1". البنو  في الجارية حساباتها

 وتكووون ، للنقديووة اسووتلام أو دفووع عوون تعووبر عمليووة كوول" النقوودي بالتوودفق يقصوود :التعريدد  الثدداني -
 عمليووات في وتتمثوول خارجووة أو القووبض أو التحصوويل عمليووات عون عبوارة وهووي إموا داخلووة التودفقات
 2". والدفع التسديد

النقدية و ما في )كزيادة أو نقص في النقدية أو البنود شبه النقدية " يعرف التدفق النقدي  :التعري  الثالث -
و هي الإستثمارات القصيرة الأجل عالية السيولة و التي يمكن تحويلها إلى مبالغ نقدية ، محددة دون ( حكمها

السلفية ، و نظرا لأن المقبوضات تمثل مبالغ داخلة إلى إنذار و لا يتجاوز تاريخ إستحقاقها ثلاثة أشهر من تاريخ 
النشأة فتعتبر تدفقات نقدية داخلة كما يطلق على المدفوعات تعبير تدفقات نقدية خارجة لأنها تمثل مبالغ خارجة 

 3.من المنشأة

                                                           
 .5 ص ، 2008 عمان، والتوزيع ، للنشر إثراء الأولى ، الطبعة ، المالية الإدارة عباس ، علي  1
 .55، ص 6002مصر ،  الجامعي ، الإسكندریة ، الفكر دار  الأولى ، ، الطبعةللمؤسسات  المالیة والإدارة التمويل أندراوس ، ولیم عاطف  2
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و  دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضع الملي للمؤسسة اقتصاديةبوميمز فريد ،   3

 .22، ص  9102/9101علوم التسيير ، جامعة بسكرة ، الجزائر ، 
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من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التدفق النقدي على أنه كل عملية تعبر عن مدفوعات أو 
قبوضات نقدية و ما في حكمها الناتجة عن قيام المؤسسة بمختلف أنشطتها الاقتصادية و المرتبطة مباشرة بالخزينة م

 . حيث أي تغير في هذه الأخيرة بالزيادة أو النقصان يعبر عن تدفق نقدي داخل أو خارج على الترتيب

 :التدفقات النقدية تصني : ثانيا
 :بناءا على إختلاف معايير التصنيف المستخدمة لذلك ونذكر منها الآتيتختلف أنواع التدفقات النقدية 

  1:حسب جهتهاالنقدية تصني  التدفقات .0
 :التدفقات من نوعين نميز بين الخزينة مستوى على تحدث نقدية لقيمة حركة كل هو التدفق أن بما
أو  داخلية جهات من المؤسسة عليها تحصل التي النقدية المبالغ إجمالي هي :التدفقات النقدية الداخلة.0-0

 خارجة بقرارات يرتبط أغلبها لأن التحقيق مؤكدة غير كونها العناصر هذه وتتصف ، تشغيلية فترة خلال خارجية
 العملاء قراراتمقدمتها  في تأتي العناصر من مجموعة من الداخلة النقدية التدفقات وتتكون ، المؤسسة إرادة عن
 ، العملاء على طبيعة تحققها مدى ويعتمد التدفقات هذه في الأهم العنصر وهو النقدية بالمبيعات يتعلق فيما

 عمليات من بالعملاء المستفيدين ترتبط التي المدينة الذمم تحصيل عملية وتليها المؤسسة تحققها التي الرضا ودرجة
 حالة في معدومة ديون إلى المدينةالذمم  أرصدة تحول حتمالإ لوجود أيضا مؤكد غير عنصر وهو ، بالأجل البيع
 خلال من المشروع المال رأس زيادة المصارف أو من الداخلة النقدية التدفقات وتأتي ، عميل لأي المالي التعثر
 من بالدين التمويل أو الممتازة الأسهم العادية أو الأسهم بإصدار التمويل حالة في المالية الأسواق مع التعامل
 التثبيتات عن التنازل إلى إضافة للمؤسسة المالية المتاحة الأوراق من الإستثمارات بيع أو سندات إصدار خلال
 .من البنو  قرو  على والحصول والمعنوية المادية الأخرى
ترتبط  كونها الداخلة التدفقات من أكثر مؤكدة التدفقات هذه طبيعة تكون: التدفقات النقدية الخارجة.0-1

الرواتب  تسديدات التدفقات هذه وتشمل ، الموضوعة الخطط وفق المنفذة الأنشطة أو المشروع عمل بطبيعة
الذمم  حسابات تسديد ، الأجل قصيرة المالية الأوراق في الإستثمارات ، للبضاعة النقدية المشتريات ، والأجور
التهيئة  أو ستحقاقالإ عند السند قيمة إطفاء ، السندات حملة إلى المستحقة الفوائد دفع ، الموردين إلى الدائنة
 على المساهمين توزيعها المقرر الأرباح قيمة تسديد ، المختلفة المصرفية والقرو  وأقساط فوائد تسديد ، للطفاء
 .المستحقة والرسوم الضرائب ودفع
  2:حسب درجة تحققها النقدية تصني  التدفقات.1

                                                           
1
 943 ص ، 9112 ، عمان ،للنشر و التوزيع  المسيرة دار الأولى، الطبعة ،المعاصرة المالية الإدارة في مقدمة شبيب، آل كامل دريد  

 .22، ص  مرجع سابقبوميمز فريد ،   2
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المبلغ و تاريخ الدخول فإنه و يتميز بمتغيرين أساسيين هما  (داخل أو خارج) على إعتبار أن كل تدفق نقدي
 :على أساس هذين المتغيرين يمكن تصنيف التدفقات النقدية إلى أربعة أصناف

 تدفقات نقدية متأكد من مبلغها؛ 
 تدفقات نقدية متأكد من تاريخ تحققها؛ 
 تدفقات متأكد من مبلغها و تاريخ تحققها؛ 
  مبلغها و لا تاريخ تحققهاتدفقات نقدية غير متأكد من. 

  1:منشئها حسب النقدية تصني  التدفقات.2
 :وتصنف إلى

 عن العمليات المرتبطة بالنشاط العادي للمؤسسة؛ الإستغلال دورة عن ناتجة نقدية تدفقات 
 عن عمليات لا ترتبط بالنشاط العادي للمؤسسة ، مثل  وتنتج ااستغال دورة عن خارجة نقدية تدفقات

 .تنازل المؤسسة عن إحدى إستثماراتهامقبوضات 
  2:لأغراض إعداد قائمة التدفقات النقدية تصني  التدفقات.2

 :هي أنشطة ثلاث ضمن تصنيفها ويتم
 تشغيلية؛ نقدية تدفقات 
 إستثمارية؛ نقدية تدفقات 
 تمويلية نقدية تدفقات. 

 .جدول تدفقات الخزينة: المطلب الثاني
جدول التدفقات الخزينة إرتأينا أن نتطرق في أول الأمر لما جاءت به معايير قبل تسليط الضوء على مفهوم 
 .المحاسبة الدولية فيما يخص تسيير الخزينة

 :المعيار المحاسبي لجدول تدفقات الخزينة: أولا
 3:محتوى معيار المحاسبي الدولي السابع.0

                                                           
 .22 ، ص نفس المرجع السابق 1
مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و  ، للمؤسسة المالية الوضعية تشخيص في النقدية التدفقات لقائمة المالي التحليل دور إيمان ، عصمان 2

 .2، ص  9100التجارية و علوم التسيير ، جامعة سطيف ، الجزائر ، 
مجلة ميلاف للبحوث و ،  الاقتصادية للمؤسسة النقدية التدفقات إدارة في السابع الدولي المحاسبي المعيار اعتماد أهمية بومدين بروال ، 3

 .22، جامعة ميلة ، الجزائر ، ص  10، العدد  12الدراسات ، المجلد 
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كان هنا  نقص في السيولة ذلك لايعني أن   إن مقدار السيولة لا يعكس دائما ربحية الأنشطة التجارية ، فإذا
الأنشطة التجارية غير مربحة ، وإذا كانت المؤسسة تحرز القليل من النقد من أنشطتها العمالياتية فمن المؤكد أنه 
بإمكانها الحصول على النقد عن طريق زيادة الإقترا  أو إصدار أسهم أو محاولة التأثير على بعض عناصر 

الجارية لضمان إستمرارها ، و المهم أنه عند تحديد المشكلة ، يمكن تحسين التدفق النقدي عن  الأصول أو الخصوم
 .طريق إ اد مصادر أخرى للنقدية

و الذي تضمن متطلبات إعداد قائمة  IAS 7و على هذا الأساس صدر المعيار المحاسبي الدولي السابع 
هذه القائمة يتمثل في إمداد المستخدمين بمعلومات عن  التدفقات النقدية ، حيث أن الغر  الأساسي من إعداد

التحصيلات و المدفوعات النقدية للمؤسسة ما خلال الدورة المالية ، و هذا تبعا للأنشطة الأساسية التي تمارسها 
 (.تشغيلية ، إستثمارية ، تمويلية)المؤسسة 

 1:نطاق المعيار.1
 ب على المؤسسة أن تقوم بإعداد قائمة التدفقات النقدية و ذلك وفقا لمتطلبات هذا المعيار،و ب عض تلك  -

 .القائمة كجزء متمم لبيانتها المالية و ذلك لكل فترة من الفترات التي تقوم المؤسسة بإعداد بيانات مالية عنها
قيامها بتوليد و إستخدام النقدية و ما يعادلها و ذلك  يهتم مستخدمو البيانات المالية للمنشأة بمعرفة كيفية -

بغض النطر عن طبيعة أنشطة المنشتت المختلفة و عما إذا كانت النقدية يمكن النظر إليها على أنها المنتج النهائي 
ات و للمنشأة كما هو الحال بالنسبة لمنشتت المالية ، فالمنشتت رغم إختلاف أنشطتها الرئيسية المولدة لليراد

المصروفات تحتاج إلى النقدية و ذلك لتأدية وظائفها التشغيلية و سداد إلتزاماتها و لتوفير عائد للمستثمرين و بناء 
 . على ذلك فإن هذا المعيار يتطلب قيام كافة المنشتت بإعداد قائمة التدفقات النقدية

 :مفهوم جدول تدفقات الخزينة: ثانيا
 :قات النقدية نذكر منها مايليتوجد عدة تعاريف لقائمة التدف

 إلى دفته قائمة" اأنه ىلع اهدفه خلال من" FCS"زائري الج المالي المحاسبي النظام اهعرف: التعري  الأول -
 بشأن وماتلالمع وكذلك سيولة توليد ىلع الكيان قدرة مدى لتقييم أساسا المالية الكشوف يلمستعم إعطاء

 حسب المالية السنة أثناء سيولةلل الخارجة و ةلالداخ التدفقات وتقدم ، المالية السيولة ذهه إستخدام
 2."(اهمصدر )اهمنشئ

                                                           
، جامعة  12، مجلة الاقتصاد و المجتمع ، العدد  قائمة التدفقات النقدية 17المعيار المحاسبي الدولي رقم مرازقة صالح و بوهرين فتيحة ،   1

 .22، ص  9101قسنطينة ، الجزائر ، 
المالية  الكشوف ومحتوى والمحاسبة التقييم قواعد يحدد  2008 سنة يوليو 26 في مؤرخ قرارالديموقراطية الشعبية ،  الجزائرية الجمهورية  2

 .92، ص  9112مارس  25 في ، المؤرخة 19 العدد الجزائرية ، للجمهورية الرسمية الجريدة سيرها، وقواعد الحسابات مدونة وكذا وعرضها
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 التدفقات بين قائمة" نهأ على النقدية التدفقات جدول IAS 1 الأول الدولي المعيار عرف: التعري  الثاني -
 من النقدية التدفقات تشمل التي و التدفقات هذه مصادر وتبين ، معينة فترة خلال والخارجة الداخلة النقدية
 وتعتبر التمويلية، الأنشطة من النقدية والتدفقات الاستثمارية الأنشطة من النقدية والتدفقات التشغيلية الأنشطة

 1".النقدي الأساس على مبنية معلومات تقدم كونها الأخرى للقوائم مكملة القائمة هذه
النقدي  والتدفق الداخل النقدي التدفق بين الفرق ببيان المعنية المالية الكشوفات تلك هي" :التعري  الثالث -

الأوضاع  على التعرف في و تساعد محددة زمنية فترة خلال والتمويل الإستثمار و التشغيل ت عمليا من الخارج
 2."للمشروع المالية
النقدية  والمدفوعات النقدية المتحصلات لنا تفسر التي القائمة هي النقدية التدفقات قائمة: التعري  الرابع -
رصد  في التغير أسباب لنا وتفسر ، أنفقت وأين النقدية أتت أين من لنا توضح أي الفترة ، خلال حدثت التي

 3.النقدية
 بعد الثالثة القائمة باعتبارها النقدية التدفقات لقائمة شامل مفهوم إعطاء يمكن السابقة المفاهيم خلال ومن

 جزء باعتبارها الشركات طرف من عدادهاإ من لابد ميةاز إل قائمة وهي ، الدخل وقائمة المالي المركز قائمة من كل
 مقبوضات و مدفوعات من والخارجة الداخلة النقدية التدفقات تظهر وهي ، فترة لكل المالية البيانات من زأيتج لا

 .المحددة الماليةات الفتر  خلال ستثماريالإ وأ التمويليأو  التشغيلي النشاط حسب

 .أهمية و أهداف جدول التدفقات الخزينة: المطلب الثالث
 4:أهمية جدول تدفقات الخزينة: أولا

 ويمكنالقرار  ذاتخا في منفعة ذات وماتلمع من مهتقد ما يةأهم من النقدية التدفقات قائمة إعداد يةهمأ تأتي
 :كالأتي اهيتهمأ خيصلت

  تغطية مدى بيان ىلع اقدرته خلال من يةلالتشغي للأنشطة بالنسبة النقدية التدفقات قائمة يةهمأ زتبر 
 التدفق صافي يكون فعندما ، تشغيللل اللازمة الخارجة النقدية تدفقاتلل ةلالداخ النقدية التدفقات
 مدى معرفة ىلع المنشأة يساعد بدوره ذاهو  ا،هوربحيت المنشأة سيولة جودة ىلع ذلك دل موجبا النقدي
 .النقدية توليد ىلع اقدرته

                                                           
 .99ص  ، 9112 الأردن، للنشر، وائل دار ،الدولية  المالي الإبلاغ و المحاسبة معايير حميدات ، جمعة نصار، أبو محمد  1
 .091، ص  مرجع سابقشبيب ،  ال كامل دريد  2
 .012ص  ، 2006 مصر، ،، الإسكندرية  الجامعية الدار ، الإئتمان ومنح الإستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل ، حماد العال عبد طارق  3
4
مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم ،  المالية ومةلالمع جودة تحقيق في النقدية التدفقات قائمة دورعمي نور الهدى ،   

 .2، ص  9191/9190التسيير ، جامعة أم البواقي ، الجزائر ، 
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 قةلالمتع ياتلالعم تصنيف أن كون في الإستثمارية الأنشطة في النقدية التدفقات قائمة يةهمأ تظهر 
 توسع درجة عن مؤشرات يعطي وخارجة ةلداخ نقدية تدفقات شكل في لممنشأة الإستثماري بالنشاط

 عن الإستثمارية للأنشطة الخارجة النقدية التدفقات زادت مالفك ، اهإنكماش درجة أو المنشأة ونمو
 .المنشأة ونمو توسع ىلع جيدا   مؤشرا يعد ذلك فإن المنتجة الأصول بيع من ةلالداخ النقدية التدفقات

 كيةلالم بحقوق قةلالمتع ياتلالعم في ةلوالمتمث يةلالتموي الأنشطة من النقدية التدفقات قائمة يةهمأ رتظه 
 صورة المالية القوائم مستخدمي إعطاء خلال من الأرباح توزيعات و الإقترا  و التمويل ياتلوعم
 ،بالإقرا   تمويللل الأقصى الحد بيان وكذلك ، اياتهلعم تمويل في المتبعة المنشأة سياسات عن ةلكام
 .الأحوال بلأغ في ه إعسارا مالياتواج المنشأة هتجاوزت إذا الذي

 تقييم ىلع القائمة ذهه وماتلمع مستخدمي مساعدة في النقدية التدفقات قائمة يةهمأ تكمن كما 
 من وليخ مقياسا تعتبر القائمة ذهه أن خاصة ، النقدية التدفقات بتوليد قةلالمتع التأكد درجة و القدرة
 .المحاسبية الفترة خلال النقدية في التغير يمثل هلأن ، محاسبية تقديرات أي
 من المقدمة النقدية وصافي الدخل صافي بين الفروقات أسباب معرفة أو تقييم في اهيتهمأ تكمن و 

 أن إلا ، الأعمال لمؤسسة والفشل النجاح مدى عن وماتلمع الدخل صافي يقدم ، يةلالتشغي الأنشطة
 العديدةالتقديرات  بسبب ، الإستحقاق لأساس تخضع الذي ، الدخل صافي من مطمئن غير البعض
 ىلع لاينطبق ذالك أن حين في ، الموثوقية عدم من امشه نا ه أن القول يمكن لذالك ا،هبليتط التي

 الموثوقية درجة عن وماتلمع يقدم والنقدية الدخل صافي بين الفروقات أسباب معرفة إن ، النقدية
 .المالية وماتلمعلل

 1:أهداف جدول التدفقات الخزينة: ثانيا
 قدرة مدى لتقييم أساسا المالية الكشوف مستعملي إعطاء إلى الخزينة سيولة أو تدفقات جدول يهدف

 مدخلات يقدمو  السيولة هذه استخدام حول معلومات وكذلك ، يعادلها وما النقدية السيولة توليد على المؤسسة
، كما يمكن لهؤلاء المستخدمين و من خلال قائمة  مصدرها حسب المالية السنة أثناء الحاصلة السيولة ومخرجات

 :تدفقات النقدية تحقيق الأهداف التالية
 الحصول على المعلومات المتعلقة بالأنشطة التشغيلية و الإستثمارية و التمويلية على أساس النقدي؛ 
 اد الخصوم؛تقييم قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح و مقابلة متطلبات الإستثمار و التمويل على سد 
 تحديد مصادر الإختلاف بين صافي الدخل و صافي التدفقات النقدية؛ 

                                                           
 . 20-21، ص  مرجع سابقبوميمز فريد ،   1
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 صحة العمليات الحسابية لكل من المقبوضات و المدفوعات؛ 
 الفصل الواضح بين المسؤوليات الوظيفية للمقبوضات و المدفوعات؛ 
  التسويات المختلفة لها؛المراجعة الفنية ومراجعة التوجيه المحاسبي لكل من المقبوضات و المدفوعات و 
  إجراء المقارنات بين قائمة التدفق النقدي للفترة الحالية مع الفترة السابقة من أجل الوقوف على مدى

 تطور السيولة للوحدة؛
  إستخدام المؤشرات المالية لتحليل قائمة التدفقات النقدية و إدراجها بتقارير من أجل تنفيذ الخطة و تقوم

 .الأداء

 .جدول التدفقات الخزينة عرضو  تبويب: رابعالمطلب ال
 :تبويب جدول تدفقات الخزينة: أولا

 العمليات كل تضم القائمة هذه فإن النقدية التدفقات قائمة عدادإ من المرجوة الأهداف تتحقق حتى
تبويبها في مجموعات مختلفة و تشتر  كل مجموعة في صفة تميزها عن  ويتم النقدية والمدفوعات بالمقبوضات المتعلقة

 .باقي المجموعات الأخرى
 للجمهورية الرسمية الجريدة في موضح هو كما النقدية التدفقات جدول شكل حدد المالي المحاسبي النظام إن
 المتعلقة العمليات كل القائمة هذه تضم حيث 2 الصفحة ، 2009 مارس 25 ، 19 العدد الجزائرية،

 ، التمويلية و الاستثمارية ، التشغيلية: هي أنشطة ثلاثة ضمن تبويبها ويتم ، النقدية والمدفوعات بالمقبوضات
 من الأنشطة هذه وتوضيح شرح ويمكننا ، الاستنتاج والتحليل القراءة عملية تسهيل هو التصنيف هذا من والهدف
  1:يلي ما خلال
  :الأنشطة التشغيلية.0

 وتتمثل الدخل قائمة لبنود النقدي الأثر أي الربح صافي تحديد في تدخل التي للعمليات النقدي الأثر شملت
 :في
 مدينون) بالعملاء الخاصة المدينة الحسابات تحصيل من أو والخدمات السلع مبيعاتك  :المقبوضة النقدية.0-0

 .سندات و أسهم من المالية الأوراق في ستثمارالإ عوائد من المقبوضات وكذلك (ضقب و أوراق
 المدفوعات وكذلك التشغيلية المصروفات وباقي والأجور الرواتب ودفع البضاعة راءشك :المدفوعة النقدية.0-1

 .ئبراالض وسداد القرو  فوائد ومدفوعات( دفع و أوراق دائنون) بالموردين الخاصة الدائنة الحسابات مقابل

                                                           
 .12، ص  مرجع سابقعمي نور الهدى ،   1
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 : في وتتمثل الأجل طويلة الأصول لعمليات النقدي الأثر عموما وتشمل :الأنشطة الإسثمارية.1
 غير أو ملموسة ثابتة أصول بيع من أو الماليةالأوراق  في الإستثمارات من المقبوضات: المقبوضة النقدية.1-0

 .أخرى منشتت من إقترا  عقود من أو ملموسة
 شراء أو وسندات أسهم من المالية الأوراق في الإستثمارات زيادة مقابل المدفوعات: المدفوعة النقدية.1-1

 .القرو  سداد أو أخرى لمنشتت إقرا  عقود منح أو ملموسة غير أو ملموسة ثابتة أصول
 :في والمتمثلة الملكية وحقوق الأجل طويلة لللتزامات النقدي الأثر عموما تشمل: الأنشطة التمويلية.1
 مصدر أي أو السندات إصدار أو( المال رأس زيادة) الأسهم صدارإ من المقبوضات :المقبوضة النقدية. 1-0

 .آخر تمويلي
 ( المال رأس تخفيض) الملكية حقوق من جزء رد أو الأرباح توزيع شكل في المدفوعات: المدفوعة النقدية .1-1
 .الأجل طويلة القرو  سداد أو

 النقدية التدفقات لقائمة المكونة الأنشطة عناصر (0-0: )رقم جدول
 الخارجة التدفقات الداخلة التدفقات المؤسسة تدفقات

 التشغيلية الأنشطة

 والخدمات السلع مبيعات -
غير  الأخرى الإرادات مصادر -

الاستثمارية  بالأنشطة المتعلقة
 .والتمويلية

 البضاعة مشتريات -
 والأجور الرواتب  -
 المدفوعة الفوائد  -
 الأخرى المصاري  -
 الأرباح على الضرائب  -

 الاستثمارية الأنشطة
 ومعدات عقارات بيع -
 المالية الإستثمارات بيع -
 المستلمة الأرباح حصص -

 شراء عقارات ومعدات -
 شراء الإستثمارات المالية -

 التمويلية الأنشطة
 رأس المال أسهم إصدار -
 سندات إصدار -

 الديون دفع -
 النقدية الأرباح حصص دفع -

 عمان ، للنشر، وائل دار الثانية ، الطبعة القرارات ، صناعة مدخل المالي التحليل ،و آخرون  محمد شاكر منير  :المصدر
 022، ص  2000

 :جدول التدفقات الخزينة عرض: ثانيا
 الطريقة: النقدية التدفقات قائمةوعر   لإعداد طريقتين نا ه IAS 7السابع  الدولي المعيار حسب

 التقرير يتم حيث يةلالتشغي الأنشطة من النقدية التدفقات في بينيما الفرق يكمن ، المباشرة غير الطريقةو  المباشرة
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 من المحصل) المدفوعات أو المتحصلات سواء يةلالتشغي النقدية لمتدفقات الرئيسية الفئات عن الأولى الطريقة في
 بالبنود الفترة عن الخسارة أو الدخل صافي تعديل الثانية الطريقة في ويتم ،( ينلالعام و موردينلل والمدفوع العملاء
 أو الإستثمار بأنشطة قةلالمتع النقدية التدفقات ، المستحقة أو ةلالمؤج البنود ، النقدية غير ياتلالعم آثار (التالية

 1(.التمويل
  :الطريقة المباشرة.0

 بشكل التشغيلية الأنشطة من النقدية للتدفقات الرئيسية المكونات عن الإفصاح على الطريقة هذه تقوم
 من مباشرة الدخل قائمة في موجود رقم كل تحويل يتم إذ ، المقبوضة أو المدفوعة النقدية المبالغ لىإ بالنسبة جماليإ

 الأرقام تحويل ويمكن .المباشرة بالطريقة الطريقة هذه سميت ولذلك النقدي الأساس إلى المحاسبي ستحقاقالإ أساس
 بعض أرصدة في بالتغيرات ستعانةبالإ النقدي الأساس لىإ ستحقاقالإ أساس وفق والمعدة الدخل قائمة في الواردة

 2.الميزانية حسابات
و بما أننا نقوم بالدراسة داخل البيئة الجزائرية فإننا سنقوم بعر  جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة 

 . حسب نظام المحاسبي المالي 
 قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة( 1-0: )جدول رقم

  

                                                           
1
 .992، ص  مرجع سابق ، حماد العال عبد طارق  

،  92، مجلد  دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات النقدية ، مجلة دمشق للعلوم الإقتصادية و القانونيةحسين أحمد دحدوح ،   2
 .902، جامعة دمشق ، سوربا ، ص  19العدد 
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 محتوى و المحاسبة و التقييم قواعد يحدد ، 2008 يوليو 22 الموافق 1429 رجب 23 في مؤرخ قرار : المصدر
 ،01 العدد ، الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة سيرها، قواعد و الحسابات مدونة كذا و عرضها و المالية الكشوفات

 .11، ص  1111 مارس 25
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  :المباشرة غير الطريقة. 1
 تعديله ويتم الدخل قائمة في يظهر كما الدخل بصافي الطريقة هذه تبدأ إذ التسوية طريقة أيضا عليها أطلق

 على تقوم الطريقة هذه فإن آخر وبمعنى التشغيلية الأنشطة من النقدي التدفق صافي إلى للوصول التسويات ببعض
 بالطريقة سميت لذلك النقدية في تؤثر أن دون الدخل صافي احتساب في تدخل التي للعناصر الدخل صافي تعديل
 التي النقدية غيرالإيرادات  وطرح الدخل صافي لتحديد طرحت التي النقدية العناصر إضافة يتم حيث .المباشرة غير

 1.النقدية صافي إلى للوصول الدخل صافي لتحديد أضيفت
 المباشرةغير قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة ( 1-0: )جدول رقم

                                                           
 .901ص ، مرجع سابق ،  حسين أحمد دحدوح  1
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 محتوى و المحاسبة و التقييم قواعد يحدد ، 2008 يوليو 22 الموافق 1429 رجب 23 في مؤرخ قرار : المصدر
 ،01 العدد ، الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة سيرها، قواعد و الحسابات مدونة كذا و عرضها و المالية الكشوفات

 . 13، ص  1111 مارس 25
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 .الموازنة التقديرية للخزينة: المبحث الثالث 
 النشاط أوجه وتنسيق تنظيم إلى تهدف ، مستقبلية فترة في للعمل برنامج أو خطة عن عبارة هي الموازنة إن

 يتعلق فيما النتائج أفضل تحقيق يمكن حيث المتاحة، والمالية والمادية البشرية الموارد حدود في للمؤسسة الاقتصادي
، وفي الأهداف هذه إلى توصل التي والطرق والأساليب الوسائل بأفضل مقدما والمحددة، المرغوبة الأهداف بتحقيق

الموازنة التقديرية للخزينة من خلال التطرق لمفهومها و مختلف الجوانب النظرية  في هذا المبحث درسهذا الصدد سن
 .لمتعلقة  ا ، بالإضافة لقواعد و إجراءات إعداد موازنة الخزينة و كيفية الرقابة عليهاا

 .مفهوم و مميزات موازنة الخزينة: المطلب الأول
 :مفهوم الموازنة التقديرية للخزينة:أولا

 :هنا  عدة تعاريف لموازنة الخزينة نذكر منها مايلي
 لفترة زمنية الخارجة النقدية التدفقات و الداخلة النقدية للتدفقات الزمني الجدول" بأنها عرفت :التعري  الأول -

 1".محددة
 الخارجة، و الداخلة النقدية التدفقات لإظهار تستخدم عمل ورقة عن الخزينة موازنة تعبر" :التعري  الثاني -

 2".ومراقبته النقد استخدام لتخطيط المالي المدير لمساعدة أداة أو وسيلة أو محددة زمنية فترة عبر النقدية والأرصدة
 حاجة المؤسسة تظهر أنها حيث المالي، المدير أدوات أهم من تعتبر للخزينة التقديرية الموازنة" :التعري  الثالث -
 الداخلة للمؤسسة النقدية للتدفقات التخطيط عملية في ، تستخدم 3يوميا أحيانا أو وأسبوعيا شهريا الأموال من

 متطلباتها الكافية لتلبية الداخلة النقدية التدفقات توليد على المؤسسة قدرة مدى تشير بذلك وهي منها، والخارجة
 ".4الخارجة النقدية و إلتزاماتها
 :يلي كما للخزينة التقديرية للموازنات الشامل التعريف إستنتاج يمكن السابقة التعاريف خلال من

في  المالية الإدارة مستوى على تستخدم التي التسيير أدوات من أداة عن عبارة هي للخزينة التقديرية الموازنات
خزينة  وٕالى من والداخلة الخارجة النقدية للتدفقات والقيم بالكميات مخطط وضع أجل من التخطيط مرحلة

 كل فترة في الاحتياجات لتغطية التدفقات توليد على المؤسسة قدرة معرفة مع الأخيرة هذه حالة وتحديد المؤسسة
 .معينة زمنية

                                                           
، 9110مصر ،  الإسكندرية ، الجامعية الدار ،الموازنات  إستخدام و إعداد في الحديث المدخل حجازي ، حامد وجدي راضي، سامي محمد  1

 . 09ص 
 .022، ص  مرجع سابقمطر ،  محمد  2
 .01، ص  مرجع سابق،  بشرى لعريبي و مرم عاشوري  3
 .022 ص ، 2008 ، عمان ، اليازوري دار ،معاصرة  اتجاهات :المالي والتخطيط التحليل التميمي، فؤاد ، أرشد النعيمي تايه عدنان  4
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 :مميزات موازنة الخزينة: ثانيا
 آخر وتعد ، الموازنات حوصلة لجميع تعتبر حيث ، للمؤسسة التوازني المسار إطار في الخزينة موازنة إعداد يتم
 موازنة) الاستغلال المتعلق بدورة العادي بنشاطها ترتبط التي الموازنات تعد ما بعد المؤسسة إليها تصل مرحلة

 ويمكن...( ، التمويل الاستثمار موازنة) الاستغلال دورة خارج النشاطات أو..( التوزيع الإنتاج، المبيعات،
 1:في الخزينة موازنة  يزات استخلاص
 الزبون؛ فيه يسدد الذي الحقيقي الشهر في عليها المتحصل الحقوق توضع 
 فائض  استخراج يمكن حتى الاستغلال خارج وعمليات الاستغلال عمليات بين يفرق أن  ب

 الاستغلالية؛
 فيه تسديدها يتم الذي الشهر حسب الأولية الميزانية في تظهر التي الديون ترتيب. 

 
 .أهداف و أنواع موازنة الخزينة: المطلب الثاني

 :للخزينة التقديرية موازنة أهداف: أولا
 الطويلة الإلتزامات وكذلك ، الأجل القصيرة الإلتزامات لتغطية الكافية السيولة توفير إلى الخزينة موازنة تهدف

 الإقترا  ومبلغ  توقيت لتحديد الخزينة موازنة تستخدم لذلك ، الموازنة فترة خلال السداد تستحق التي الأجل
 السيولة توافرتوقيت  تحديد في أيضا تستخدم كما ، المؤسسة داخل السيولة على للمحافظة اللازم الأجل قصير
 بأعلى السيولة استثمار هذه يضمن برنامج وضع من المؤسسة في المالي المسير تمكن حتى الحاجة عن الزائدة
 به تقوم التي الدوربدراسة تتضح  التي أهدافها خلال من التقديرية الموازنة أهمية على التعرف يمكن كما.  2جدوى
 الأجهزة بين التنسيق أي مرحلة التنسيق تتبعها التخطيط مرحلة أن ذلك ، والرقابة التخطيط في التقديرية الموازنة
 .3المتاحة الإمكانيات وتوجيه والمالية الفنية
 التقديرية الموازنات أنواع :ثانیا

 :أهمها مايلي من ، معايير لعدة تبعا الاقتصادية المؤسسة مستوى على التقديرية الموازنات وتصنف تنقسم
 4:التالي التصنيف نجد المعيار لهذا وفقا :الزمنيةمن حيث الفترة .0

                                                           
 .22ص  ، سابق مرجع بوخلوه ، يحي بن باديس  1
 .912، ص  9112 الجامعية ، الجزائر، المطبوعات ديوان ، المالي التسيير مبار  ، لسلوس  2
 .02ص  ، مرجع سابق الحجازي، حامد وجدي سامي راضي ، محمد  3
 .1ص  ، 0221 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،" للرقابة فعالة أداة " التقديرية الموازنات فركوس ، محمد  4
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 تحقيقها وأساليب المطلوبة الأهداف بتحديد الموازنات هذه تختص :الأجل قصيرة التقديرية الموازنات.0-0
 .أقصر زمنية فترات تغطي موازنات إلى السنوية الموازنات تقسم وعادة،  (التشغيل دورة) سنة تبلغ زمنية خلال فترة

فترة  تغطي والتي ، تحقيقها دراالم للأهداف الموازنات هذه وتختص :الأجل الطويلة التقديرية الموازنات.0-1
 ".الموازنات الإستراتيحية"عادة  الموازنات هذه على ويطلق (سنوات عشر إلى سنتين من عادة) سنة عن تزيد زمنية
 تقديرات إعداد على المؤسسة قدرة عدم حالة في الموازنات هذه مثل وتعد: المستمرة التقديرية الموازنات.0-1

 باستبعاد الشهر وتعدل سنوية نصف أو سنوية ربع موازنة تحضير يتم: يلي كما وتعد الزمن من فترة خلال سليمة
 مستمرة على موازنة الحصول يتم وبذلك ، مستقبلية فترة في له مقابل آخر شهر إضافةو  الموازنة من انتهى الذي
 .أشهر وستة أشهر ثلاثة مدتها
1:في تتمثل :النشاط مستوى حيث من .9

 

النشاط ،  من واحد مستوى إفترا  أساس على مبني يكون الموازنات من النوع هذا :الموازنة الثابتة.1-0
 .القادمة الفترة نشاط حجم بدقة تتنبأ أن تستطيع محيط في تنشط التي المؤسسات في وتستعمل

 تعد على المتغيرة الموازنات بينما الأسعار تعدد أساس على تعد المرنة الموازنات :المتغيرة و المرنة الموازنة.1-1
 من النوع اهذ ويعتبر( المتغيرة المرنة الموازنة) نوعين على المرنة بالموازنة نعبر أن ويمكن. النشاط من مستويات عدة

 .الأداء لتقييم فعالة أداة الموازنات
 هووذا وفووق التقديريووة الموازنووات وتنقسووم :الموازنددة فددي المسددتعملة القيدداس وحدددة حيددث مددن.1

 2:هي عدة أقسام إلى المعيار
 كما( وخدمات سلع)كميات  شكل في المستقبلية النشاط لأوجه تقديرات تشمل: الموازنة العينية.1-0

 .العاملة القوة تتضمن تقديرات
على  مالية قيما التقديرات هذه تمثل حيث للقياس نقدية وحدة فيها تستخدم التي فهي :الموازنة المالية.1-1

 .ستقلاللإا مبدأ على ترتكز حيث محدد ومحاسبي مالي نظام أساس
 .يةالنقد والأرصدة والمدفوعات المقبوضات تتضمن أي ، النقدي المبدأ تتبع :الموازنة النقدية.1-1
 

 .سابقا المذكورة أنواع من نوع أي في تكون أن يمكن الخزينة موازنة :ملاحظة

                                                           
 .2، ص  نفس المرجع السابق فركوس ، محمد  1
 و التجارية و علوم التسيير ،، كلية العلوم الاقتصادية  ماستر مذكرة ،الإقتصادية المؤسسة أداء تحسين في التقديرية الموازنة دور بوغابة، كوثر  2

 .01 ، ص 9100/9109ورقلة ، الجزائر ، جامعة
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 .للخزينة التقديرية الموازنة إعداد قواعد و إجراءات: المطلب الثالث
 1:للخزينة التقديرية الموازنات إعداد قواعد: أولا

 :التالية القواعد التقديرية الموازنات إعداد في تتحكم
المختلفووووووة و مراكووووووز أن تشوووووومل الموازنووووووة علووووووى جميووووووع إرادات المؤسسووووووة  يوووووونص هووووووذا المبوووووودأ: قاعدددددددة الشددددددمولية.0

المسووووؤولية فيهوووووا ، و بوووووذلك فوووووإن أرقوووووام الموازنوووووة تغطوووووي جميوووووع أوجوووووه النشووووواط باعتبوووووار الموازنوووووة شووووواملة لجميوووووع أوجوووووه 
النشوووووواط ، وليسووووووت خطووووووط فرعيووووووة كوووووول منهووووووا قائمووووووة بذاتووووووه ، و عليووووووه  ووووووب أن تكووووووون بيانووووووات الموازنووووووة تشوووووومل 

 .جميع أوجه النشاط في المؤسسة
الموازنة ترجمة كمية لأهداف المؤسسة ، فهذا لا يعني أن الموازنة تبدأ بتحديد الأهداف تعتبر  :قاعدة الواقعية.1

 .التي تسعى المؤسسة لتحقيقها ، و يمكن تحقيق تلك الأهداف المحددة للمكانيات و الموارد المتاحة للمؤسسة
بمراكوووووز المسوووووؤولية المختلفوووووة إن التنسووووويق و ربوووووط الموازنوووووة : الدددددربط بدددددين معدددددايير الموازندددددة و مراكدددددز المسدددددؤولية.1

في ظووووووول هيكووووووول تنظيموووووووي معوووووووين ، يحقوووووووق كفووووووواءة و فعاليوووووووة الموازنوووووووة التقديريوووووووة كوووووووأداة تخطووووووويط و رقابوووووووة ، حيوووووووث 
يسوووووومح بتحديوووووود نقوووووواط الضووووووعف و القوووووووة في تلووووووك المراكووووووز ، و هووووووذا يسوووووواعد الوحوووووودة الاقتصووووووادية علووووووى معرفووووووة 

ن تبوووووووني الإسووووووتراتيجيات المناسووووووبة للقضووووووواء موووووودى مسوووووواهمة كوووووول مركوووووووز في تحقيووووووق أهوووووودافها ، و مووووووون ثم تووووووتكن موووووو
  .على نقاط الضعف و تعزيز القوة في هذه المراكز

إن مشوووووواركة المسووووووتويات الإداريووووووة في وضووووووع الموازنووووووة يعووووووني تنميووووووة الشووووووروط : قاعدددددددة المشدددددداركة فددددددي الإعددددددداد.3
ة العليوووووا و بالمسوووووؤولية خووووولال عمليوووووة تنفيوووووذها و هوووووذا يكوووووون أفضووووول مووووون فووووور  الموازنوووووة عليهوووووا مووووون طووووورف الإدار 

في الواقوووووع يعتوووووبر إعوووووداد الموازنوووووة عمليوووووة تعاونيوووووة تشوووووتر  فيوووووه جميوووووع المسوووووتويات و توووووؤدي مشووووواركتهم في إعووووودادها 
 2.إلى زيادة درجة تقبل الأفراد لها على التنفيذ و إلى محاولتهم العمل على نجاحها بكل السبل

ملة واحدة تعمل على تحقيق التجانس بين يقصد  ا أن تطهر الموازنة على شكل موازنة شا :وحدة الموازنة.1
الخطط الفرعية التي تتكون منها ، كما  ب أن تكون هنا  ترابط تام و تنسيق بين تلك الخطط الفرعية حيث أن  

 3.كل جزء من الموازنة يتأثر بالأجزاء الأخرى نتيجة العلاقات المتبادلة بين الأنشطة المختلفة للمؤسسة
  

                                                           
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم  دور تسيير الخزينة في تحسين مؤشرات الأداء الماليماجدة بوالشعر ، منال بوبزاري ،  1

 .21-22ص  ، 9101/9102التسيير ، جامعة جيجل ، الجزائر ، 
2
 .01 ، ص مرجع سابقفركوس ،  محمد  

3
 .90 ، ص مرجع سابق،  حجازي حامد وجدي راضي، سامي محمد  
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 1:موازنة الخزينةإجرءات إعداد : ثانيا
يتم حصر مصادر الخزينة المتوقعة المتمثلة في المبيعات النقدية و المقبوضات من العملاء و  :تقدير المقبوضات.0

من أوراق القبض و الفوائد من الإستثمارات و زيادة رأس المال و الموارد الأخرى، و نظرا لأهمية دقة المبيعات 
إحتساب هذا الرقم إعتمادا على كل من تقديرات المسؤولين عن التسويق جنبا إلى المتوقعة فإنه من الأفضل أن بتم 

جنب مع دراسة الظروف الاقتصادية التي تعمل المؤسسة في ظلها، و التي سوف تؤثر بالضرورة على المبيعات 
بذلك فإن  المستهدفة، و بعد تحديد رقم الأعمال المتوقع  ب تقسيمه إلى مبيعات نقدية و مبيعات آجلة، و

المؤسسة تحصل على قيمة المبيعات النقدية في الحال في حين تحصيل المبيعات الآجلة يتوقف على سياسات 
 .2الإئتمان و التحصيل التي تتبعها المؤسسة

تتمثل مدفوعات الخزينة أساسا في مشتريات المواد الأولية و الإستثمارات التي يتوقع  :تقدير المدفوعات.1
افة إلى المدفوعات للموردين و الأرباح المتوقع دفعها للملا  و الفئات الأخرى المشتركة فيها ، و إنجازها بالإض

مصاريف الإ ار و التأمين ، الصيانة و مختلف أنواع أقساط القرو  دون نسيان المصاريف المالية كعمولة الخصم 
ذلك من خلال التعرف على تقديرات ، أما بالنسبة للأجور فيمكن تحديدها بسهولة و  3و الفوائد البنكية

 .4التوظيف و تقديرات التوقف عن العمل بالنسبة لفترة الموازنة
بعد القيام بعملية تقدير المقبوضات و المدفوعات النقدية ، نقوم بطرح المدفوعات من  :الرصيد النقدي.1

التعرف على و ضعية سيولة  المقبوضات مع الأخذ بعين الإعتبار الرصيد النقدي في أول المدة حتى نستطيع
المؤسسة هل تحدث زيادة أو نقصان في السيولة النقدية ، و لا نستطيع في الحين معرفة هل المؤسسة مرغمة على 
الإقترا  الأموال أم لا ، و بذلك وجب على المؤسسة الإحتفاط بالحد أدنى من السيولة لإستعمالها في وقت 

ن السيولة بدلالة رقم الأعمال أو بدلالة رأس المال العامل و مقارنة الفائض العسر المالي ، و يمكن تحديد الحد م
 .أو العجز في السيولة النقدية مع الحد الأدنى للرصيد نتعرف على المبلغ الواجب إقتراضه و كذلك موعده

الرصيد النقدي في نهاية كل شهر ، كما يمكن تحديد ما إذا كان الرصيد   تديرو بإستخدام هذه البيانات يمكن 
 .كافيا أم أنه  ب على المؤسسة تدبير مبلغ نقدي عن طريق الإقترا  من الغير لمواجهة العجز في الرصيد

 
                                                           

.01، ص  ، مرجع سابقبشرى لعريبي و مرم عاشوري   1  
،  9109،  19، العدد  تخطيط الحجم الأمثل للنقدية ، مجلة الاجتهاد للدراسات القاننونية و الاقتصاديةمفيدة يحياوي ، قرقب مبار  ،  2

 .121المركز الجامعي لتامنغست ، الجزائر ، ص 
3
 .902 ، ص مرجع سابقفركوس ،  محمد 
4
 .121، ص نفس المرجع السابق ، قرقب مبار  ، مفيدة يحياوي  
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 التقديرية الموازنة مراقبة كيفية: المطلب الرابع
 و الإنجازات يراتالتقد بين المقارنة أجل من اليومية خزينته من اللازمة العناصر بإستخراج الخزينة أمين يقوم

 الإنحراف ويسمح تحليل الإنحرافات تحليل  دف الإنجازات مع مقارنته سيتم الخزينة لموازنة مكون عنصر فكل
 المؤسسة ونشاط المصالح المالية نشاط مراقبة هو الخزينة موازنة وهدف ، الخزينة موازنة تكوين أو استحداث بإعادة
 1.ككل

 2:يلي كما النقدي التدفق على الرقابة تحقيق إلى الخزينة موازنة على الرقابة تهدف
  المنشأة؛ داخل ذاتية رقابة نقاط إقامة 
 المنشأة؛ إدارة قبل من الموضوعة والسياسات الإستراتيجيات الأهداف تحقيق من التأكد 
 أن  إلا المنشأة قبل من كامل بشكل الإيرادات في التحكم صعوبة من الرغم على: الإيرادات على الرقابة

 خسارة أو جدد منافسين إنذارات يوجه أن يمكن المقدرة والنتائج الفعلية النتائج بين المقارنات إجراء
 الخ؛ ... توزيع بيع أو نقاط

 الموضوعة التقديرات عن للنحرافات عرضة العناصر أكثر من المصاريف تعتبر: المصاريف على الرقابة 
 .المنشأة داخل من كبير بشكل فيها للتحكم قابلة أنها على فضلا هذا العناصر من بغيرها مقارنة

وتوقيت  معدل على ومستمرة دائمة رقابة يحقق المقدر النقدي التدفق على الرقابة أن فيه شك لا و ا
تفوق  بنشاطات المؤسسة قيام نتيجة معينة حتمالاتإب تحذيرية إشارات إ اد إلى يؤدي كما ، النقدية التدفقات

 .الخ ...لها المتاح التمويل به يسمح ما

 .عموميات حول تسيير الخزينة: المبحث الرابع 
  وا وضومان المتعلقوة التكواليف وتقليول لمواردهوا الأمثول التسويير إلى خزينتهوا تسويير خولال مون المؤسسوة تسوعى

 الموالي الوسوط في سمعتها على بالحفاظ للمؤسسة تسمح الأهداف هذه ، الدفع و الوفاء بكل إلتزماتها انقطاع عدم
سوتمراريتها ، لوذا سونحاول في هووذا المبحوث التطورق إلى مختلووف إمعهوا موا يضومن بقائهووا و  المتعواملين وعنود مختلوف

 . الجوانب و العناصر التي تخص  تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية

 
 

                                                           
 .20، ص  مرجع سابقماجدة بوالشعر ، منال بوبزاري ،   1
 .29، ص  مرجع سابق،  بوغابة كوثر   2
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 .الخزينة و أهدافهاالمطلب الأول مفهوم تسيير 
 : مفهوم تسيير الخزينة و أهدافها: أولا

 : منها نذكر مفاهيم عدة الخزينة لتسيير
 الربحيوةالتوفيوق بوين  أسواستمثول  يهوف ، الموالي مسويرلل الأساسوية هوامالمن مو الخزينوة تسويير يعتوبر" :التعريد  الأول -

التوقوف التودر ي  إلى يوؤديذلوك  في التموادي نلكو مؤسسوةلل الماليوة القووة يمثول الخزينوة رصويد تفواعار ، ف والسويولة
 1".الفرص نفقدا إلى ا لتلك القوة و يؤدي 

 ويوتم ، للمؤسسوة النقديوة التودفقات كول ومراقبوة بوإدارة تقووم الوتي المصولحة تلوك" أنهوابتعورف  :التعريد  الثداني -
 2".أمثل بشكل الخزينة إدارة أي كلفة وبأقل المؤسسة لنشاط الضرورية الأموال بضمان ذلك
 للسويولة المؤقوت( سوتثماراتالإ) والتوظيوف، ( النقديات( للسيولة التوزيع و الجمع فعالية بأنها" :التعري  الثالث -
 3."للنقدية الأمثل المستوى على المحافظة ،
أقول  ضومان الممكون مون تجعول الوتي و القورارات و الإجوراءات القواعود مجوعوة هوي" الخزينوة تسوير :التعريد  الرابدع -

،  السوداد عون التخلوف مخواطر منوع هوو منوه الرئيسوي والغور  للشوركة الفووري الموالي الرصويد علوى للحفواظ تكلفوة
 4."التوازن لتحقيق التقليدية مهمتها خلال من المالية النتيجة تحسين هو والثاني
 مسوتخدمة غوير جامودة السويولة  عول الولازم مون أكثور الخزينوة برصويد المؤسسة حتفاظإ: ومنه و  ا سبق فإن 

 معنواه الخزينوة قيمة في النقص بينما ، الربح فرصة من يحرم الوفاء لغر  بالسيولة حتفاظالإ و ، ستغلالالإ دورة في
 ضوحت لكنهوا ، الوربح زيوادة وبالتوالي جامودة إبقائهوا بودل سوتغلالالإ دورة في السويولة توظيوف فضولت المؤسسوة أن
 ، المؤسسوة قيموة علوى توؤثر سولبية مشواكل هوذا عون ينوتج وقود ، المسوتحقة بالوديون بالوفواء أي بالسويولة حتفواظبالإ

ى انقضو الوتي المسوتحقات وتسوديد الاسوتغلال دورة في الجواهزة السويولة بوين الموافقوة ليوتم الخزينوة تسويير يتعوين ولوذلك
 .أجلها

 ، للمؤسسوة النقديوة بالكتلة والتحكم والتنظيم التخطيط عملية أنها على الخزينة تسيير أن القول يمكن وبالتالي
 .العوائد أفضل وتحقيق العجز تغطية لضمان فوري نقدي رصيد وتوفير التكاليف من التقليل أجل من وذلك

  

                                                           
 .922، ص مرجع سابق ،  لسلوس مبار   1
 .2، ص مرجع سابقنصيب ،  رجم  2
3
 .2، ص سابقالمرجع ال نفس  

4
 .02ص ،  مرجع سابق ، بشرى لعريبي و مرم عاشوري  
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 :أهداف تسيير الخزينة : ثانيا
 هذا تفصيل ، يمكن المؤسسة داخل السيولة مخاطر من تقليل في يمكن الخزينة لتسيير الرئيسي الهدف إن
 1:التالي النحو على الهدف
 :خلال من ذلك ويتم :النقدية الاحتياجات مواجهة.0
 والخارجة؛ الداخلة النقدية للتدفقات التنبؤات إعداد -
 .المتوقعة وغير المتوقعة للاحتياجات التمويل توفير -
 :خلال مايلي من ذلك ويتم: النقدية الاحتياجات تقليل.1
 المؤسسة؛ من النقد تسرب تقليل -
 المؤسسة؛ ديون تحصيل في اللسراع -
دون اللضرار  قبل الدائنين من به مسموح  كن حد أقصى الى المؤسسة على المستحقات دفع في التأخير -

 .بسمعة المؤسسة الإئتمانية
 :يلي ما خلال من ويتم :النقد كلفة تقليل.1
 النقد؛ الى الحاجة تقليل -
 الممكنة؛  الشروط بأفضل الإقترا  -
 .النقدية الفوائض لإستثمار الفرص أفضل عن البحث -
في أسعار  التغير عن تنتج قد التي الأجنبية بالعملة الإلتزامات أو الدخول عن تنجم قد التي الخسائر تفادي.3

 .الصرف

 .الخزينة تسيير في المؤثرة العوامل: المطلب الثاني
 .الخارجية التي تؤثر إلى حد كبير على هيكل و مجال تسيير الخزينةهنا  العديد من العوامل الداخلية و 

 :العوامل الداخلية: أولا
 2:هنا  عدة عوامل داخلية سنتناولها فيمايلي

تسيير  يةأهم مدى على عملياتها نطاق أو المبيعات بحجم مقاسا المؤسسة حجم يؤثر حيث :حجم المؤسسة.0
الشركات  تواجهها التي المشاكل نفس تواجه الصغرى المؤسسات أن في شك هنا  أن من وبالرغم ، الخزينة

                                                           
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،  أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةحنيني أحمد ،   1

 .2-2، ص  9102/9101جامعة ورقلة ، الجزائر ،
 .01-2نفس المرجع السابق ، ص   2
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ب الأسالي من عديد لاستخدام مبررا يكون الكبرى المؤسسات حجم أن هو الواقع لكن أقل بصورة ولكن الكبرى
التي  الجغرافية الرقعة واتساع أنشطتها وتنوع النقدية تدفقاتها لحجم نطرا وذلك ، الخزينة لتسيير والمتطورة المتقدمة
 .تغطيها
 فالمؤسسات التي ، الخزينة لتسيير خاصة وظيفةبإفراد  الاهتمام مدى في النشاط نوع يؤثر حيث :نوع النشاط.1

 أنها الخزينة كما تسيير بعمليات خاص هتمامإ إالى تحتاج التجزئة تجارة ومؤسسات النقدية العمليات بكثافة تتميز
 .التوزيعأو  التصنيع مجال في تعمل التي المؤسسات عن تختلف نقدية مشاكل تواجه
 على عمليات المنظمة في اللامركزية أو المركزية درجة تؤثر :درجة المركزية و اللامركزية في عمليات المؤسسة.1

 من وذلك بطريقة مركزية الخزينة تسيير من فائدة هنا  أن المؤسسات من كثير اكتشفت وقد ، الخزينة تسيير عملية
 المؤسسة أداء عمليات لامركزية تؤثر قد لكن ، المؤسسة مستوى على المركزية الإستثمار و الاقترا  عمليات أجل

 في اللامركزية درجة زادت كلما أن عامة بصفة ويلاحظ ، الخزينة بتسيير الاهتمام ضرورة في رافيالجغ وتشتتها
 وعملياتها يتسم نشاطها التي المؤسسات من كثير ولكن ، الخزينة تسيير أهمية ظهرت كلما المؤسسة أنشطة
 .اللامركزية في المؤسسات أكثر تتعقد العملية هذه أن الاعتبار في ذالأخ مع الخزينة بتسيير تهتم بالمركزية
أي  الجنسيات المتعددة تالمؤسسا من المؤسسة كانت فإذا :إنتشار أعمال المؤسسة خارج حدود الدولة.3

ا افإنه مختلفة وبعملات الدول هذه في المنتشرة فروعها خلال من نقدية تدفقات وتحقق دولة من أكثر في تعمل
 هي الأخرى تهتم الخارج في فروع لها ليس التي المؤسسات أن ينفي لا وهذا ، للخزينة متخصص تسيير إلى تحتاج
 .ذلك من أكثر حاجتها تكون الجنسية متعددة المنظمات لكن الخزينة بتسيير

 1:خارجيةالعوامل ال:ثانيا
و إمكانياته و الخدمات التي يقدمها للمؤسسات بخلاف الخدمات " النظام المصرفي"و من أهم هذه العوامل 

الإئتمانية ، و على هذا فعلى مسير الخزينة البحث عن إختيار البنك الذي يساعده في عملية تسيير الخزينة ، 
 .ات و الوقت المستغرق فيها من أهم العوامل المؤثرةحيث تعتبر عملية التأكد من وجود أرصدة للشيك

و ترتبط بعملية التأكد من وجود أرصدة للشيكات ما يعرف بالشيكات تحت التحصيل ، فكلما زاد الوقت 
اللازم في عملية التأكد هذه زاد رصيد الشيكات تحت التحصيل و العكس ، و تؤدي هذه العملية إلى بطئ 

 .ودعة من قبل الشركات التي تمارس عملية تأخير الشيكات تحت التحصيلعمليات تحصيل الشيكات الم
  

                                                           
 .202، ص  9102، مكتبة العربي للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ،  الإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت و آخرون ،   1
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 .الخزينةنماذج تسيير : المطلب الثالث
النماذج  من مجموعة إتباع الخزينة مسير على وجب للخزينة الأمثل الحجم تحديد من المؤسسة تتمكن لكي
 .المتغيرات  من عدد بين النظرية عن العلاقة تعبر حيث الرياضية ،

 1:أولا نموذج ميلر و أور
على  يساعد هام نموذج وهو الخزينة، إدارة نماذج مختلف من واحدة هي النقد لإدارة ''أور ميلر'' نموذج يعتبر

لإدارة  النموذج هذا ويطبق اليومية، النقدية التدفقات في التقلبات الإعتبار بعين أخد مع النقدية التدفقات إدارة
 :يلي ما إتباع  ب ذلك ومع التجارية الكيانات معظم قبل من واسع نطاق على النقد
 الفائدة؛ معدل من للتحقيق المطلوب النقدي للرصيد الممكنة المستويات تحديد -
 .العادية النقدية التدفقات من المعياري الإنحراف حساب -

 الأجل في المحفظة المالية إستثمار على ينطبق ما فإن وبالتالي الأصول، من جزء للخزينة ''ميلر'' نموذج يعتبر
 ،(الأجل قصيرة والسندات للعمليات الأسهم سوق في المضاربة عملية  ا نقصد وهنا)عليها ينطبق القصير،
 في الفائض يستثمر الحد الأقصى، السيولة تجاوزت فإذا أدنى ، وحد أقصى حد الخزينة ، في للسيولة حدين ويوضع
 الأصول من جزء تحويل  ب الحد الأدنى عن الخزينة مستوى يقل وعندما جل،الأ قصيرة توظيفات في السيولة
 : بالعلاقة التالية النموذج ويحسب الجاهزة السيولة لزيادة الموظفة المتداولة

     
      

      

 

 

 :حيث أن
St*: أو أدنى أقصى ون تك فقد انعطاف، نقطة يمثل وهو الجاهزة، السيولة من الخزينة لرصيد الأمثل الحجم 
 .الموظفة المتداولة للأصول الشراء أو البيع قرار إتخاذ يتم وعندها خزينة
FC :المتداولة الأصول بيع أو شراء نتيجة للطلبية الثابتة التكاليف. 
 .الخزينة أرصدة تباين:   

HC :ما  متوسط وتؤخذ ، الجاهزة السيولة توظيف من المتوسط الإيرادات معدل وهي البديلة الفرصة تكلفة
 .الأجل قصيرة التوظيفات على فائدة سعر من البنو  تعرضه
 .السنة أيام عدد: 221

 :ميلر و أور للخزينة نمودج البياني التمثيل يوضح التالي والشكل

                                                           
 .99-90، ص أمينة كعولة ، نهلة سعودي   1
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 لنمودج ميلر و أور البياني تمثيل(: 1-0)الشكل رقم
 الخزينة  
 إقتناء أصول متداولة الحد الأعلى 

 

 المثلى(الإنعطاف)التحولنقطة 

 

 الحد الأدنى
  تنازل عن أصول متداولة 
 

 الزمن
 .256 ص ، 2004 الجزائر ، الجامعية، المطبوعات ديوان المالي ، التسيير ،لسلوس  مبار  :المصدر

 BOUMOL":1" نموذج باومول: ثانيا
 التنبوؤ مكانيوةو إ ، مسوتقرةالشوركة  حالوة بوأن النمووذج يفوتر  الودقيق إذ التعديود بنمووذج كوذلك ويسومى

 نمووذج كذلك حالة التأكد ويسمى يفتر  أي ، الزمنية الفترات من عدد خلال للشركة النقدية بالتدفقات الدقيق
 نسوبيا بسويط نمووذج وهوو ، أدناهوا في الكلوف الإجماليوة عنوده تكوون للنقديوة أمثول رصويد يعود إذ الكلوف ، موازنوة

 وفي ، مسوتقرة بصوورة تحودث والخارجوة الداخلوة التدفقات النقديوة أن ويفتر  والدورية الفصلية الإتجاهات تجاهلي
 .النقدية إدارة في نموذج المخزون يطبق فإنه النموذج هذا إفتراضات ضوء

 "BOUMOL"لنمودج  البياني تمثيل(: 1-0)الشكل رقم
 

 
معدل                     1/3 

 رصيد النقدية
  
 
                            t4                  t3                 t2                t1           1   نفاذ النقدية 

 .912، ص9112الأردن ،  ،المناهج للنشر و التوزيع دار الأولى، الطبعة ،المالية الإدارة العامري، علي محمد :المصدر
                                                           

 .91-92ص ,  مرجع سابقأمينة كعولة ، نهلة سعودي ،   1
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النقد  من بمقدار تبدأ الشركة فإن "BOUMOL"لنموذج  الإستخدام عند بأنه( 2-0)الشكل  من يتبين
 المالية القصيرةالأوراق  بيع خلال من يسترجع النقدي الرصيد فإن المقدار هذا ينفق أو يصرف و عندما C مقداره
 بين تكاليف المبادلة ، يتضمن Cالأمثل  النقدي الرصيد تحديد ، وأن Cمقداره  إضافي مبلغقترا  إ أو الأجل

 برصيد نقدي الإحتفاظ عن التكاليف هذه وتنجم ، البديلة صر الف لاستثمارات العائد معدلات من الإحتفاظ،
 كفاية الأرصدة لعدم مصاحبة تكاليف فهي المعاملات تكاليف أما المطلوب النقدية رصيد معدل عن يزيد كبير

 .النقدية
 إجمالي التكاليف عنها ينتج المعاملات تكاليف مع الإحتفاظ تكاليف جمع نموذج باومول فإن إلى واستنادا

 :التالية المعادلة حسب وذلك

 المعاملات تكالي  + الإحتفاظ تكالي  = التكالي  إجمالي

   
  

 
 
  

 
 

 :حيث أن
C: الاقترا  استثمارات أو بيع عن الناتج الواحدة للمعاملة المطلوب النقد مقدار. 

 .النقدي الرصيد معدل:    
K :(.القرو  كلفة أو الأجل قصيرة الإستثمارات على العائد معدل) الإحتفاظ تكاليف 
T :المطلوب السنوي النقد مقدار. 
F :المالية الأوراق لبيع الواحدة للمعاملة الثابتة التكاليف. 

 .المدة خلال المعاملات عدد:    
 

 :يحمل الإفتراضات التالية" BOUMOL"نموذج 
اليقين  عدم أوقات في الإستخدام محدود النموذج هذا ، بيقين ومعروف ثابت النقدي الإستخدام معدل -

 واعدة؛ أو منقطعة النقدية تدفقاتها تكون التي والشركات
أخرى  مرة الماليةوراق الأ تلك من التخلص ويتم ، للتداول قابلة مالية وراقأ في النقدي الفائض إستثمار يتم -

 البيع؛ وراء الش معاملات وتشمل ، نقد إلى لتحويلها
 المالية القابلة راقللأو  حرة سوق وجود ، القصير المدى على للتداول القابلة المالية راقالأو  بيع و راءش يمكن -

 ."BOUMOL"لنموذج  أساسي شرط هو للتداول
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 .ءتهاكفا من الرفع إجراءاتو  الخزينةالقرارات المتعلقة بتسيير : المطلب الرابع
تتضمن الموازنة النقدية عر  تفصيلي للمقبوضات و المدفوعات النقدية بما يحدد المتبقي من الخزينة آخر 
الفترة ، و بمقارنة هذا الأخير مع الحد الأدنى لرصيد الخزينة يمكن أن تظهر الحاجة لإتخاذ قرارات مالية فيما يخص 

يد في كفاءة إدارة الخزينة كما يمكن الرفع من كفاءتها تسيير النقدية ، حيث كفاءة تلك القرارات من شأنه أن يز 
 .  أيضا بإتباع بعض الإجراءات التي تساعد في ذلك

  :الخزينة المتعلقة بتسيير القرارات: أولا
بعد أن  في حالة الفائض في النقدية يتم إتخاذ قرار توظيف لهذا الفائض: الفائض بتوظي  المتعلقةرارات الق. 0

الخزينة بدراسة الوسائل المتاحة لتوظيف أمثل لفائض خزينة المؤسسة و ذلك على المدى القصير و من يقوم مسير 
 1:أهم طرق التوطيف نجد التوظيف خارج السوق المالي و التوظيف عن طريق السوق المالي

 : يمكن أن نذكر منها مايلي: توظيفات خارج السوق المالي.0-0
 شراء مواد أولية؛ 
  لأجل؛الودائع 
 أذونات الخزينة؛ 
 سندات الإستحقاق. 
 :و نذكر منها: ق السوق المالييتوظيفات عن طر .0-1

 سندات الخزينة القابلة للتداول؛ 
 شهادات الإيداع؛ 
 سندات المؤسسات المالية المتخصصة و الشركات المالية؛ 
 سندات الخزينة؛ 
 شركات الإستثمارات ذات رأس مال متغير؛ 
 التوظيف المشتركة سندات. 

 
 

                                                           
، مذكرة تخرج لنيل شهادة مهندس دولة في العلوم التجارية ، المدرسة العليا للتجارة ، الجزائر ،  تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةزينب زيان ،   1

 . 22، ص 9112
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 1:القرارات المتعلقة بتمويل العجز.1
يتم اتخاذ قرار تمويل العجز لعدم كفاية رأس المال العامل إذ عدم التوافق بين المدفوعات و المقبوضات يمكن 
أن يؤدي إلى نقص في السيولة و بتالي ظهور عجز مالي على مستوى خزينة المؤسسة و الذي يمكن تغطيته 

 : رق تمويل القصير الأجل و هي كالتاليبإحدى ط
معناه أن المؤسسة تعتمد على مواردها الداخلية من نشاطها و تتكون من  :(الداخلي) التمويل الذاتي.1-0

مؤونات ، إهتلاكات و الأرباح غير الموزعة ، الإحتياطات ، التنازل عن الإستثمارات ، و هذا النوع غالبا غير  
 لك تلجأ إلى التمويل الخارجي؛كافي لتمويل المؤسسة لذ

ويتمثل في لجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في السوق المالية سواء كانت محلية أو  :التمويل الخارجي.1-1
لمواجهة الإحتياجات التمويلية ، و ذلك في حالة ....( قرو  ، سندات ، أسهم) أجنبية بواسطة إلتزامات مالية 
 .لذاتية المتوفرة لدى المؤسسةعدم كفاية مصادر التمويل ا

نظرا لطبيعة المبادلات القائمة على أساس العقود و الدفع المؤجل ،أدى بالمؤسسات إلى اللجوء إلى مصادر 
 :نجدخارجية من أجل تمويل احتياجاتها المالية ، ومن أنواع التمويلات قصيرة الأجل 

الإئتمانية التي تحصل عليها المؤسسة من مورديها و يمثل هذا يمثل تلك التسهيلات : الإئتمان التجاري.1-1-0
القر  في عدم دفع المؤسسة لقيمة المشتريات نقدا ، بحيث تتم عملية الدفع لاحقا ، أي بعد فترة يتفق عليها 

 :الطرفين و غالبا ما تكون قصيرة الأجل ، و من أشكال الإئتمان التجاري نذكر مايلي
 ؛الحساب الجاري المفتوح 
 الأوراق التجارية. 
هو إئتمان قصير الأجل تحصل عليه المؤسسة من البنك التجاري  دف سد  :الإئتمان المصرفي.1-1-1

إحتياجات الآنية و لتمويل حاجاتها التشغيلية الطارئة ، هذا النوع من القرو  كثير الإستعمال من طرف 
 :المؤسسات و يأخذ أشكال عدة نذكر منها

 تسهيلات الصندوق؛ 
 السحب على المكشوف؛ 
  إلخ....القرو  الموسمية. 

  

                                                           
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة البويرة ، الجزائر ،  تسيير الخزينة في مؤسسة اقتصاديةرمال إيمان ،  1

 .12، ص  9101/9102
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 1:إجراءات رفع كفاءة تسيير الخزينة: ثانيا
هنا  عدد من الإجراءات التي يمكن استخدامها لرفع كفاءة إدارة النقدية ، منها إجراءات ذات صيغة 

 .تخطيطية و أخرى تنفيذية 
 :الإجراءات التخطيطية لرفع كفاءة تسيير الخزينة.0

الإجراءات التخطيطية بتلك التي تتصل بعملية التنبؤ بالتدفقات النقدية ، و تتمثل أساسا في إعداد  تتلق
موازنة الخزينة ، هذه الأخيرة تسهم في كشف عن حجم الفائض أو العجز المتوقع في النقدية و توقيت حدوثه ، و 

ئض و اختيار أفضلها ، أو المفاضلة بين بذلك تتيح للدارة فرصة دراسة البدائل المتاحة لاستثمار ذلك الفا
 .المصادر البديلة لتمويل العجز و ذلك قبل أن يتحقق الفائض أو العجز بالفعل

و في غياب موازنة الخزينة لن تكشف المؤسسة عن العجز أو الفائض إلا عندما يتحقق بالفعل ، و من ثم قد 
ر هذا الفائض أو تمويل العجز ، و هو ما يعني زيادة يمضي وقت طويل قبل الوصول إلى قرار بشأن كيفية استثما

متوسط الرصيد النقدي عما ينبغي أن يكون عليه أو يكون سالبا ، و لكي تزداد فعالية استخدام موازنة الخزينة 
ل ينبغي أن تراعي الدقة في التنبؤ بالتدفقات النقدية الداخلة و الخارجة التي تتضمنها ، إذ أن هذا من شأنه أن يقل

 .  من الحاجة إلى الإحتفاظ برصيد نقدي لغر  الحيطة
 :الإجراءات التنفيذية لرفع كفاءة تسيير الخزينة.1
و الذي يؤثر مباشرة على التدفقات النقدية ، و يزداد هذا التأثير في شدته كلما قلت : إدارة المخزون.1-0

في المخزون ، كلما زادت تكلفة المخزون و  سرعة دوران المخزون ، أي كلما طالت فترة تجميد المال المستثمر
الكميات المحتفط  ا ، لذلك تعمل المؤسسة على تقليل المخزون ، و المحافطة على مستوى يضمن الإحتياجات 
الإنتاجبة ، من خلال تسريع عملية البيع ، و تمديد الفترة بين الإلتزام بأعباء الإنتاج و المبيعات و بالتالي التحصيل 

 .السريع
و يتحقق ذلك من خلال حث العملاء على سرعة السداد ، كمنح  :الإسراع في تحصيل المقبوضات.1-1

خصم الدفع ، إتباع سياسة مشددة في التحصيل ، الإسراع في تحويل الشيكات المستلمة إلى نقدية و غيرها ، و 
 .هو ما يؤدي إلى زيادة التدفقات النقدية الداخلة

                                                           
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية  أهمية تسيير الخزينة في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةبوخالفة سفيان ،   1

 .22-29، ص  9102/9102و علوم التسيير ، جامعة مسيلة ، الجزائر ، 
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و يعني أن تقوم المؤسسة بدفع إلتزاماتها للغير في وقت متأخر ودون  :دفوعاتالإبطاء في سداد الم.1-1
الإساءة إلى سمعتها المالية ، و لكن عليها أيضا أن تستغل الخصم النقدي إذا كان متاحا ، و هو ما يؤدي إلى 

 .تخفيض حجم الأرصدة النقدية المطلوبة ، و من ثم تخفيض التكاليف
فالدولة تحدد قواعد الدفع للضرائب و الرسوم  :الهيئات الإجتماعية في الوقت المناسبالدفع للدولة و .1-3

مثل الرسم على القيمة المضافة ، إذن  ب على المؤسسة أن تبعث بالشيكات الموافقة لمصالح الضرائب في الوقت 
 .المحدد لتجنب تكاليف التأخير

لتنسيق بين توقيت التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة ، و يقصد بالمواءمة ا :مواءمة التدفقات النقدية.1-1
 .بشكل يسمح بتخفيض الرصيد النقدي الذي ينبغي على المؤسسة الاحتفاظ به
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 :  خلاصة الفصل
 وبأقل  تكلفة، وقت أقرب في إليها بحاجة تكون التي المالية الوسائل توفير واجبها أساسية وظيفة الخزينة تعتبر

 متطلبات دائما لمواجهة جاهزة أموال وجود يتطلب ما وهذا المؤسسة،  ا تقوم التي العمليات لكل صورة تعتبر إذ
 في التحكم قدرتها على هو مؤسسة كل وسلامة مؤشر أن كما الخزينة، تسيير على تنعكس التي المؤسسة،
  .إستمراريتهاو  إستقرارها ضمان من يمكنها والذي بحوزتها التي السيولة مستوى

 للتأثير نظرانشاطها،  وطبيعة حجمها كان مهما مؤسسة كل في ولازما ضروريا أمرا أصبح إذن الخزينة فتسيير
 دورة خارج أو ستغلالالإبدورة  مرتبطة النشاطات هذه كانت سواء نشاطاتها فكل المالية، الوضعية على المباشر

 في المؤسسة لىإ و من النقدية وحركتها التدفقات بمتابعة تقوم هنا فالخزينة الخزينة، ختصاصإ من تكون الاستغلال
 الفعال بالتسيير الإهتمام أن حيث، المؤسسة عليها تتوفر التي السيولة حجم على الوقوف أجل من لحظة كل

 خاصة للمؤسسة، ا ابية أثار عنه يترتب للمؤسسة المالية الحالة عن موضوعية الأكثر المؤشر التي تعتبر للخزينة
 ت،االقرار  إتخاذ في هامة مكانة له الخزينة في فالتحكم مزايا، من ذلك عن ومايترتب بالتزاماتها، على الوفاء قدرتها
 .إضافية أرباحا عليها تدر مجالات في النقدية الفوائض ستثمارإ نتهازها لفرصإ مع

أي  بقاء أن حيث أهدافها تحقيق من المؤسسة تمكين إلى أساسا تهدف الخزينة تسيير طرق تحديث عملية إن
 .الثاني محور فصلنا الأخير هذا يعد حيث المالي الأداء خاصة و أدائها بكفاءة مرهون مؤسسة



 

 

 
 :الثانيالفصل  

في    للأداء الماليالنظري   الإطار
 الاقتصادية المؤسسة
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 :تمهيد
 الإداري الفكر في الرئيسية المواضيع من واحد يعد حيث ، له المحدد القطب أو الجهة ختلافإب يختلف الأداء

 تعديل و تغيير ضرورة المؤسسة على يلزم ذلك فإن ستمرارإب المتغيرة بيئتها بسبب تغير في المؤسسة ، أن كون
 الممارسين مختلف منه ينطلق الذي اللمجا نفسه الوقت في يعتبر ا كماتهقرارا و اتهسياسا و لخططها مستمر
 .المؤسسة في عمله  ب ما لتحديد الإداريين
 على لزاما أصبح للسوق الهائل النمو و المنافسة وحدة شدة من الاقتصاد يشهدها التي التطورات ظل في و
 المستوى و الذاتي المؤسسة أداء مستوى ضبط إعادة كيفية عن البحث إلى الإدارة و بالاقتصاد المهتمين الباحثين
 .البقاء و لضمان الاستمرارية الخارج في السائد

 مؤشرات من بعدد مرتبط كونه ، بقائها مستلزمات مع التكيف على المؤسسة قدرة يعكس الأداء أن كما
 في الأداء على المؤسسة تعتمد كما ، بالتغير معروفة اقتصادية بيئة مع المؤسسة تفاعل يظهر كيفية التي و التقييم
 على المؤسسة قدرة مدى تقييم خلاله من يمكن و ، اتهالتزاما الداخلية لمواجهة اتهإمكانيا كفاية مدى تحديد
 للمؤسسة بالنسبة أساسي و مهم عنصر الأداء المالي يعتبر حيث ، لديها المتاحة للموارد اتهاستخداما ترشيد
 النظري الإطار الفصل في هذا سنعالج ، تبنته الذي الاستراتيجي السلو  نجاح و المؤسسة كفاءة مدى لإظهار
 :التاليةمن خلال المباحث  الاقتصادية المؤسسة فيالمالي  الأداء لتقييم

 .عموميات حول الأداء المالي: المبحث الأول
 .تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني
 .تقييم الأداء المالي بإستخدام النسب المالية: المبحث الثالث
 .مؤشرات التوازن المالي كأداة لتقييم الأداء المالي: المبحث الرابع
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 .عموميات حول الأداء المالي: الأول المبحث
 من الرفع الاقتصادية هو المؤسسة فهدف وجودها عدم من المؤسسة لوجود الأساسي المحور يعتبر الأداء إن
 المبحث هذا في سنركز،  السوق وضعيتها في وتقوية لتعزيزل وهذا خاصة بصفة المالي وأدائها عامة بصفة أدائها
 .الأداء المالي و تقييم الأداء المالي  مفهوم على

 .و مكوناته الأداء مفهوم: المطلب الأول
 مفهوم إلى التوصل يتم لم أنه إلا ، تقييمه و الأداء تناولت التي الأبحاث و الدراسات كثرة من الرغم على

 .قياسه و دراسته في تعتمد التي المقاييس و المعايير ختلافلانظرا  ذلك و ، للأداء محدد

 :الأداء تعري :أولا
قبل التطرق إلى بعض التعاريف المتعلقة بمصطلح الأداء يمكن الإشارة إلى أن الأداء يقابل اللفطة اللاتينية 

PERFORMARE  التي تعني إعطاء ، وذلك بشكل كلي ، التي اشتقت منها اللفظة الإنجليزية
PERFORMANCE دافهالتي تعني إنجاز العمل أو كيفية التي يبلغ  ا التنطيم أه. 

 :و عليه هنا  عدة تعاريف للأداء نذكر منها
 للأهداف مطابقة المحققة النتائج تكون وقد ، نتائج إلى يؤدي سلو " أنه على الأداء يعرف :التعري  الأول -

 1".النتائج لبلوغ المبذول الجهد وفعالية كفاءة لمدى وفقا يكون قد وهذا ، تتجاوزها حتى أو عنها تقل أو المخططة
فهو  لذا تحقيقها إلى المنظمة تسعى التي والأهداف المخرجات أنه "على الأداء يعرف كما: التعري  الثاني -

 النشاط وبين أوجه بين يربط مفهوم أنه أي ،تحقيقهال اللازمة والوسائل الأهداف من كلا يعكس مفهوم
 2."المؤسسة داخل تحقيقها إلى تسعى التي الأهداف

 تحقيق نحو وتوجيهها مواردها استغلال في المؤسسة قدرة محصلة الأداء" أن القول يمكن كما :التعري  الثالث -
 التي بالصورة واستغلالها والبشرية المالية لمواردها المؤسسة استخدام لكيفية انعكاس هو فالأداء المنشودة الأهداف
 3."أهدافها تحقيق على قادرة تجعلها

 الأهداف و الخطط مع تتطابق التي النتائج تحقيق على قدرتها في يتمثل المؤسسة أداء أن إلى سبق  ا ونتوصل
 .معا والفعالية الكفاءة إذا فالأداء،  تصرفها تحت الموضوعة للموارد الأمثل بالاستغلال المرسومة

                                                           
  .222، ص 9112الهندسة ، طبعة الثانية ، القاهرة ، مصر ،  دار مطابع ،معاصرة  استراتيجية رؤية البشرية الموارد دارةمصطفى ، إ سيد أحمد  1
 .2 ص ، 9122/9112 مصر ، العربي الفكر دار ، جديد لعالم...جديد مدخل الأداء تقييم ، المحسن عبد محمد توفيق  2
، الأردن ،  الأولىللنشر ، طبعة  وائل دار ، المتوازن التقييم وبطاقة الأداء أساسيات ،ادريس  صبحي محمد وائل الغالبي ، منصور محسن طاهر  3

 .22، ص  9112
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 :مكونات الأداء: ثانيا
 التي أفضل هي بأداء تتميز التي المؤسسة أن أي ، الكفاءة والفعالية  هم و بمفهومين الأداء مفهوم يرتبط

 1:هذه العوامل لمفهوم سنتطرق عليه و جيد بشكل اتسيرهم و املينالع ينهذ بين تجمع
  :الفعالية.0

 الموارد كمية إلى النظر دون المحصلة والنتائج التنظيمية الأهداف بين التطابق درجة" بأنها الفعالية تعرف
 ".تحقيقها في المستخدمة

 الأهداف وهما عنصرين بين المقارنة على يدل  ا،  المسطرة لأهدافها المؤسسة بلوغ درجة عن تعبر الفعالية
 :التالية بالنسب الفعالية تقاس و فعليا المنجزة الأهداف و تحقيقها إلى تسعى المؤسسة التي المخططة

 المتوقعة المخرجات / الفعلية المخرجات = المسطرة الأهداف/المحققة النتائج = الفعالية
 الأقل النشاط وهو الكفء والنشاط الإمكانيات، من بقليل المطلوب بالعمل القيام على القدرة "تعني: الكفاءة.1

 ".تكلفة
الكفاءة تعرف على أنها الاستخدام الأمثل للموارد المؤسساتية بأقل تكلفة  كنة أي كيفية استخدام المؤسسة 

 :وتقاس بالعلاقة التالية لمدخلاتها من الموارد مقارنة بمخرجاتها
 المستخدمة الموارد / المحققة النتائج = الفعلية المدخلات / الفعلية المخرجات = الكفاءة
 .المالي و أهميته الأداء مفهوم: ثانيالمطلب ال
أداء  تقوم إلى يهدف أنه في أهميته تكمن حيث للمؤسسة الأساسية الركائز بين من المالي الأداء يعتبر
 تقدم العديد إلى المجال هذا في الباحثون لجأ لهذا ، فيها والضعف القوة جوانب وتحديد ، زوايا عدة من المؤسسات

 .الأداء المالي مفهوم تباين إلى ذلك أدى باحث كل اختلاف وبسبب ، معناه بتوضيح تسمح التي التعاريف من

 :مفهوم الأداء المالي: أولا
 :المالي نذكر منهاتوجد عدة تعاريف للأداء 

 وتعظيم التكاليف بتدنية ذلك ويتحقق ، المردودية تحسين خلال من النتائج تعظيم هو" :التعري  الأول -
 في الإستقرار و الثروة في التراكم من كل تحقيق بغية ، والطويل المتوسط المدى إلى تمتد مستمرة بصفة الإيرادات
 2".الأداء مستوى

                                                           
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير  دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةكبابي سارة ،   1

 .2ص ، 9102/9191، جامعة قالمة ، الجزائر ، 
 .21، ص  مرجع سابقإلياس بن ساسي ، يوسف قريشي ،  2
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 استخدام على يركز حيث المؤسسات لأداء الضيق المفهوم بأنه" الأداء المالي أيضا يعرف :التعري  الثاني -
 الأساسي الداعم هو أنه حيث المؤسسة أداء عن المالي الأداء يعبر و ، الأهداف انجاز مدى لقياس مالية مؤشرات
 استثمارية بفرص المؤسسة تزويد و المالية الموارد إتاحة في يساهم و ، المؤسسة تمارسها التي المختلفة للأنشطة
 1".مختلفة

 وهي ، المالي المنظور من تحقيقها المؤسسة تحاول التي النتائج" أنه على المالي الأداء يعرف: التعري  الثالث -
 2".المالية الخطة كفاءة لقياس كمعايير استخدامها التي يمكن الأهداف بذلك

 الأولى أن حيث ، المؤسسة في الكسبية القدرة و الإيرادية القدرة تحقيق بمدى" أيضا يعرف :التعري  الرابع  -
 الثانية تعني بينما ، الاستثنائية أو الرأسمالية أو الجارية أنشطتها من سواء إيرادات توليد المؤسسة على قدرة تعني
 3".الحديثة للنظرية وفقا الإنتاج عوامل مكافئة أجل من أنشطتها من فائض على تحقيق المؤسسة قدرة

الأنشطة  خلال من الإرادات توليد على المؤسسة قدرة مدى هو المالي الأداء أن نستنتج سبق ما خلال من
 .مسبقا الموضوعة الأهداف وبلوغ ثروةال وتحقيق  ا تقوم التي

 :أهمية الأداء المالي: ثانيا
للمؤسسة  الأساسية الأهداف تحقيق في فعالة مساهمة يساهم كونه المؤسسة في المالي الأداء أهمية تنبع
 المالية التي الوظيفة حول المعلومات بتوفير ، واحد آن في والمساهمين المسيرين متطلبات يخدم ما وهذا ، الاقتصادية

 في والضعف ويساعد القوة مواطن تحديد في يساعد  ا المالية الوضعية عن واضحة صورة تعطي أن شأنها من
 بين المؤسسة سواء مقارنات إجراء وفي ، المستقبلي المالي للأداءباستمرار  التنبؤ وفي ، الماليةرارات الق ترشيد

 .المؤسسة لنفس سنوات لعدة المالية الوضعيات بين أو( القطاع نفس في المؤسسات) ومثيلاتها
من  الخارجيين الأعوان طرف من المؤسسة نشاط متابعة عملية في يساهم المالي الأداء كون عن ناهيك

 في التعامل الثقة بوضع تسمح التي المالية للوضعية الشفافة الصورة يضفي  ا ، الخ...مستثمرون موردين، عملاء،
 .السليمةالقرارات  واتخاذ معها
 
 

                                                           
 .21ص ، 2010 الأردن ، ، الأولىطبعة  التوزيع، و للنشر الحامد دار ،الشركات أسهم عوائد على أثره و المالي الأداء الخطيب، محمود محمد  1
 .20ص ، 9119 السعودية ، العربية المملكة الأولى، للنشر، الطبعة المريخ دار ، الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة ، فرحات السعيد  2
،  المالية المحاكاة باستعمال المبكر للإنذار نموذج إرساء نحو الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء تقييم و قياس ، دادن الغني عبد  3

 .22، ص  9112/9111الجزائر ،  التسيير ، جامعة علوم و الاقتصادية العلوم ، كلية منشورة غير ، الدكتوراه شهادة لنيل مذكرة
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 المالي، المالي اليسر التوازن سيولة، ربحية، على الضوء إلقاءه في المالي الأداء أهمية توضيح يمكن عام وبشكل
 يتسم محيط في المؤسسة الاقتصادية وديمومة لنجاح وحاسمة ضرورية تعد المقاييس هذه كل،   المؤسسة ونمو إنتاجية
 1.بالمنافسة

 .أهداف الأداء المالي: المطلب الثالث
 2:تكمن أهداف الأداء المالي فيما يلي

يعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس باستقرار المؤسسة  :التوازن المالي: أولا
التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين رأس المال الثابت و الأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ "المالي ، و يمثل 

المتحصلات و بصفة عامة بين إستخدامات به و عبر فترة مالية ، يستوجب ذلك التعادل بين المدفوعات و 
، من التعريف يتضح أن رأس المال الثابت و المتمثل عادة في الإستثمارات  ب أن تمول عن "الأموال و مصادرها

و هذا يضمن عدم اللجوء إلى  –رأس المال الخاص مضافا إليه الديون طويلة الأجل  –طريق الأموال الدائمة 
ة لمواجهة مختلف الالتزامات ، و تحقيق تغطية الأموال الدائمة الأصول الثابتة يستوجب تحويل جزء منه إلى سيول

 .التعادل بين المقبوضات و المدفوعات
 ا سبق يظهر أن التوازن الملي يساهم في توفير السيولة للمؤسسة ، و تكمن أهمية بلوغ هدف التوازن المالي 

 :في النقاط التالية
  الإستثمارات بأموال دائمة؛تأمين تمويل إحتياجات 
 ضمان تسديد جزء من الديون أو كلها في الأجل القصير؛ 
 الإستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغير؛ 
 تخفيض الخطر المالي الذي تواجهه المؤسسة. 

يعتبر نمو المؤسسة عامل أساسي من عوامل تعظيم قيمتها و لهذا فإن قرارات النمو تتميز : نمو المؤسسة: ثانيا
أنها قرارات إستراتيجية ، فالنمو وظيفة إستراتيجية جد هامة للمؤسسة الاقتصادية و هي ظاهرة تعكس مدى ب

 نجاح و نجاعة إستراتيجيتها المتعلقة بجانب التطور، التوسع، البقاء، الإستمرار، و بذلك يمكن إعتبار النمو وظيفة 

                                                           
 العلوم الدكتوراه ، كلية شهادة لنيل مذكرةالإقتصادية ،  للمؤسسة المالي الأداء تحسين في الإدارية المحاسبة أدوات استخدام نوبلي، نجلاء  1

 .020، ص  9102/9101 جامعة بسكرة ، الجزائر ، التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية
جامعة المسيلة ، الجزائر  التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، مذكرة ماستر ، كلية تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدحماني هدى ،   2
 .92 -92، ص  9102/9101، 
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، سياسات توزيع الأرباح ، و هيكل سياسات التمويل إستراتيجية تشكلها السياسات المحددة لحجم الإستثمارات 
 .و تحدد غايات النمو في إنماء الطاقات الكلية المتاحة للمؤسسة

الربحية هي عبارة عن علاقة بين الأرباح التي حققتها المؤسسة و الإستثمارات التي ساهمت في : الربحية : ثالثا
سة و مقياسا للحكم على كفايتها على مستوى الوحدة الكلية تحقيق هذه الأهداف ، و تعتبر الربحية هدفا للمؤس

 .أو الوحدات الجزئية
و تقاس الربحية إما من خلال العلاقة بين الأرباح و المبيعات و إما من خلال العلاقة بين الأرباح و 

مة أصحاب الإستثمارات التي ساهمت في تحقيقها ، علما بأن المقصود بالإستثمارات هو إما الموجودات أو قي
 .المؤسسة

تقيس السيولة بالنسبة إلى المؤسسة ، قدرتها على مواجهة إلتزاماتها : السيولة و توازن الهيكل المالي: ابعار
إلى أموال متاحة  -المخزونات و القيم القابلة للتحقيق  -القصيرة الأجل ، أي قدرتها على تحويل الأصول المتداولة 

يقود المؤسسة إلى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة إلتزاماتها و تأدية بعض  ، فنقص السيولة أو عدم كفايتها
 .المدفوعات ، و يقيس هذا المتغير قدرة أصول المؤسسة المتداولة على تغطية الخصوم المتداولة

اولة أما توازن الهيكل المالي للمؤسسة يعني أن الموارد الدائمة تغطي الإستخدامات الثابتة و الأصول المتد
تغطي الموارد قصيرة الأجل و ذلك من أجل ضمان حقوق المقرضين و عدم وقوع المؤسسة  في حالة عسر مالي ، 

 .أي أن التكلفة المالية تلعب دورا مهما في التخصص الأمثل للموارد المالية
لى الإدارة المالية  ا تقدم نخلص إلى القول بأن السيولة و الربحية هدفان متلازمان لكنهما متعارضان ، لذا ع

للمؤسسة إعطاء عناية خاصة للموازنة بين هذين الأمرين ، وذلك من خلال مراقبة دقيقة للتدفقات النقدية 
الداخلة و الخارجة حتى لا تكون هنا  سيولة زائدة ، و في الوقت نفسه عليها أن توجه إستثماراتها إلى الغايات 

 .ن المبالغة في التوسع على حساب السيولةالأساسية التي قامت المؤسسة من أجلها دو 
و من المناسب الإشارة هنا إلى أنه ليس هنا  تلازم دائم بين السيولة و الربحية ، إذ قد يتحقق كلاهما معا 
فتكون ربحية المؤسسة مرتفعة و سيولتها جيدة ، أو يتحقق إحداهما دون الأخرى فتكون ربحية المؤسسة مرتفعة و 

 . من أزمة سيولة و العكس قد يكون صحيحمع ذلك قد تعاني 
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 .المؤثرة فيه والعوامل المالي الأداء معايير: المطلب الرابع
 .المطلب هذا خلال من إليها وسنتطرق فيه تؤثر التي والعوامل المعايير من مجموعة المالي للأداء

 :المالي الأداء معايير: أولا
 أن هذه حيث أخرى ، نسب أو معايير مع مقارنتها الأمر يقتضي لذا ذاتها ، بحد شيئا تعني لا المالية النسب

 أو منخفضة مرتفعة كانت إذا فيها استخراجها تم التي النسب من نسبة كل تعنيه ما على الضوء ستلقي المقارنة
 1:كالآتي وهي المالي ، للأداء معايير أربعة وهنا 
 ،(تاريخية) ماضية زمنيةات فتر  أو فترة لخلا المؤسسة اهحققت التي النتائج عمى تعتمد :المعايير التاريخية.0

 اهتحقق تم التي بالنتائج المعنية المالية الفترة نع اهإلي لالتوص ميت التي النتائج مقارنة ىلع الماليلل المح يعتمد حيث
 رياضية علاقة أي نع المحققة النتائج ىلع مالحك و إعطاء  النتائج تفسير يلسب في ، السابقة المالية الفترةل خلا
 .المالية مالقوائ اهتحتوي التي المالية البيانات بين تنشأ نأن يمك
 اهضوئ في ثابتة قةلمط قيمة المعيار يأخذ القصير، الأجل في المؤسسة سيولة كفاءة تقيس: المعايير المطلقة.1
 عدة ق دراسةطرين ع اهإلي التوصل تم التي المعايير مجموعة يه أو ، القيمة ذهه مع مؤسسةلل ةلالمماث القيمة نتقار 
 نيمك قةلمط نتائج إلىل التوص إلى أدت وبالتالي ، الاقتصادية الوحداتن مف ولعدد مالية فترات لعدة مالية مقوائ
 .ليلبالتح المعنية الاقتصادية الوحدة ىلع مالحك اخلاله نم
 وأن ، خاصة دوريا ومتابعته المؤسسة أداء لمقارنة جيدا أساسا المعايير هذه تمثل (:الصناعية)المعايير القطاعية .1

 وجود الرغم من على ، به تقارن الذي القطاعي النشاط مع خصائصها من العديد في تتشابه المعنية المؤسسة
 استخدام نسب، المنتوجات مجموعة حيث الواحد من القطاع في المقارنة موضوع المؤسسات بين عديدةاختلافات 

 .الخ...الجغرافي، التباعد درجة ،الإنتاجية الطاقة
 صناعة إلى تنتمي المؤسساتن م مجموعة لنسب الحسابي ل المتوسطخلامن  المعيار ذاه إلىل التوص مويت
 .استعمالا المعايير أكثر نم المعيار ذاه ويعتبر واحدة زمنية فترةل خلا واحدة
 متخصصةن لجال قب نم عادة يوضعم رق أو نسبة :الموضوعي المعيار أو المستهدف أو المخطط المعيار.3
 هتحقيق تم ما وبين هتحقيق المتوقع المعيار ذا هبين المقارنةل خلا نم معينة أنشطة قياس في هلاستخدام الإدارة في

 .محددة زمنية فترةل خلاك وذل ، فعلا
 

                                                           
 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، كلية رسالة ماجيستيرالأداء ،  تقييم في الأساسي المالي للتحليل الحديث المنهج مالك عمار، بن  1

 .909، ص  9101/9100جامعة قسنطينة ، الجزائر ، 
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 :المالي الأداء في المؤثرة العوامل: ثانيا
 تتعلق بالمحيط خارجية وأخرى عوامل داخمية إلى الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء في المؤثرةتصنف العوامل 

 .الخارجي الاقتصادي
 : العوامل الداخلية.0

 1:في المالي الأداء على المؤثرة الداخلية العوامل تتمثل
 والمسؤوليات المتعلقة المهام تقسيم خلال من المالي الأداء على التنظيمي الهيكل يؤثر :الهيكل التنطيمي.0-0

 على الهيكل التنظيمي طبيعة تأثير عن فضلا ، لها اللازمة الموارد وتخصيص الأنشطة تحديد ثم ومن المالية بالوظيفة
 .الموجودة لطبيعة الإنحرافات تصحيحها ومدى المسطرة المالية للأهداف ملاءمتها ومدى المالية القرارات إتخاذ 
المؤسسة  أهداف علاقة العاملين و إدرا  المؤسسة ، في التنظيم وضوح مدى به ويقصد: التنظيمي المناخ.0-1

 الأداء المالي سلامة نضمن منطقيا فإنه مستقر التنظيمي المناخ كان إذا حيث المالي ، بالأداء وأنشطتها وعملياتها
 ما والمصالح، وهذا الفروع مختلف بين سريانها وسهولة المالية المعلومات جودة كذلك وإ ابية ملحوظة بصورة
 .المالي الأداء وبالتالي المالي للنشاط الجيدة الصورة يضفي
الإنتاج  كتكنولوجيا المرجوة ، الأهداف تخدم التي والمهارات الحديثة الأساليب تلك  ا يقصد: التكنولوجيا.0-1

 اهتمامها تولي أن الاقتصادية المؤسسة على وجب لذا ، الخ...المستمر التحسين وتكنولوجيا الطلب ، حسب
 التكيف طريق عن وذلك لها ، الرئيسية الأهداف مع تنسجم أن  ب والتي المستخدمة الكبير بتكنولوجيا

يلاءم  بما الأخير هذا تطوير حتمية أمام يضعها  ا المالي والأداء التقنية بين المواءمة  دف ستيعاب لمستجداتهاوالإ
 .المستخدمة التكنولوجيا

 حجم المؤسسة فكبر سلبي ، بشكل المالي الأداء على وتصنيفها المؤسسة حجم يؤثر قد  :المؤسسة حجم.0-3
 أن من ناحية إ ابا يؤثر وقد وتشابكا ، تعقيدا أكثر الإدارة تصبح الحالة هذه في لأن المالي ، للأداء عائقا يشكل
 هي الحالة المالي وهذه الأداء جودة رفع في يساهم  ا الماليين المحللين من كبير عدد يتطلب المؤسسة حجم كبر

 .واقعية الأكثر
  :العوامل الخارجية.1

 قتصاديةالا تحكمه كالأوضاع نطاق عن تخرج التي أي الخارجية العوامل من مجموعة المالي الأداء في يؤثر
 : في المالي في الأداء المؤثرة الخارجية العوامل أهم تتمثل وعموما الخ ،...الاقتصادية والسياسات العامة

                                                           
 .22-21، ص  مرجع سابقنوبلي ،  نجلاء  1
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 ذلك يعتمد حيث الاقتصادية ، السلع أسواق تأخذها أن يمكن التي الأشكال من العديد يوجد :السوق.1-0
 الأرباح ، تعظيم وهو الأساسي هدفها تحقيق أجل من بإتباعه المؤسسة تقوم الذي والسلو  السوق على هيكل
 فإن الطلب وكثرة بالإنتعاش السوق تميز فإن والطلب العر  قانوني ناحية من ي المال الأداء في ويؤثر السوق
 .المالي الأداء في تراجع  فسنلاحظ العكسية الحالة في أما المالي ، الأداء على بإ ابية ذلك سيؤثر

 قد تعتبر فنراها  الاقتصادية ، المؤسسة في المالي للأداء بالنسبة حدين ذو سلاح  المنافسة تعتبر :المنافسة.1-1
 طريق المالي عن و وضعها صورتها لتحسين جاهدة فتحاول المنافسة عياتاتد المؤسسة تواجه عندما لتعزيزه المحفز
 ولا تستطيع التداعيات لهذه أهلا المؤسسة تكن لم فإن أخرى جهة من أما التداعيات ، هذه لتواكب المالي أدائها
 .يسوء المالي الأداء وبالتالي يتدهور المالي وضعها فإن المنافسة مواجهة
 أو على سلبية بطريقة سواء المالي الأداء على تؤثر قد العامة الاقتصادية الأوضاع إن: الاقتصادية الأوضاع.1-1

 في حالة أما ، المالي الأداء على بالسلب تؤثر التضخم حالات أو الاقتصادية الأزمات في مثلا فنجدها العكس
 .المالي الأداء على بإ ابية يؤثر قد ما لإنتاج الدولة دعم أو الكلي الطلب ارتفاع

 .تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني
 المالية كفاءتها على التعرف اجل من وذلك المالي الأداء بتقييم أنواعها بجميع الاقتصادية المؤسسات تهتم
 العاملين أداء عن ويكشف معلومات يعطي لأنه لها بالنسبة الأساس الحجر يعتبر وهو ،تطوراته  و أدائها ومعرفة
 ومن الإستراتيجية قراراتها اتخاذ عملية في ويساعدها للمؤسسة المستقبلية الاحتياجات خلاله من ويظهر فيها،
 المستفيدة الجهاتكذا   و أهدافه و أهميته ، المالي الأداء تقييم مفهوم من كل إلى نتطرق سوف المبحث هذا خلال
 .مصادر معلوماته إلى بالإضافة منه

 .وأهدافه أهميته المالي الأداء تقييم: الأول المطلب
 المالي الأداء تقييم مفهوم: أولا

 :يلي ما بينها ومن المالي الأداء تقييم إلى تطرقت التي التعاريف تعددت لقد
 الموارد إدارة تسيير حول قيمة ذو حكم تقدم" أنه على للمؤسسة المالي الأداء تقييم يعرف :التعري  الأول -

 يمكن ما لتحديد سلفا معايير محددة ضوء على المنتظرة أو المحققة النتائج قياس عملية أي ، والمالية والمادية الطبيعية
 المستخدمة والموارد النتائج بين النسبية الأهمية وتحديد الفعالية مستوى لمعرفة الأهداف تحقيق مدى ثم ومن قياسه
 1".الكفاءة درجة على بالحكم يسمح  ا

                                                           
 .22، ص  مرجع سابقدادن ،  الغني عبد  1
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العمل ،  معايير على بالاعتماد إنجازه تم لما مراجعة"بأنه  كذلك المالي الأداء تقييم ويعرف :التعري  الثاني -
 والتي للمؤسسة ، الإستراتيجية والأهداف الخطط واقع من المالي الأداء لتقييم معايير وضع يتم التقييم خلال فمن
من  الإدارية المستويات كافة العاملين في لجهود وضابط و مراقب كموجه الأداء تقييم استراتيجيات على تستند
 1".الإستراتيجية الأهداف تحقيق أجل
 القيمة إنشاء على قدرتها لمعرفة للمؤسسة المالية الصحة تشخيص "نهأ على أيضا ويعرف :التعري  الثالث -

 بعين الأخذ مع الملحقة والجداول النتائج حسابات وجدول يزانياتالم على الاعتماد خلال من المستقبل ومجا ة
 2".المؤسسة إليها تنتمي التي الاقتصادية الظروف الاعتبار
 خلال من المنجز وذلك أو الفعلي المالي الأداء بقياس تقوم عملية هو المالي الأداء تقييم أن يتضح سبق و ا

 .أهدافها تحقيق على المؤسسة قدرة مدى لإظهار مالية مؤشرات إلى تستند نسب ستخدامإ

 :أهمية تقييم الأداء المالي: ثانيا
 في تساهم جهة من فهي والأبحاثالدراسات  من الكثير في بالغة بأهمية المالي الأداء تقييم عملية حظيت

 تقييم ويستمد، المسطرة الأهداف تنفيذ من التحقق في تساهم أخرى جهة ومن المتاحة الموارد كفاءة من التأكد
 3:في والمتمثلة الاقتصادية للمؤسسة يوفرها التي الفوائد من أهميته المالي الأداء
 قرارات كانت سواء المناسبة القرارات اتخاذ في تساعد أن نهاأش من التي المالية المعلومات مختلف للدارة يوفر 

 ؛السياسات بتغيير متعلقة أو تطويرية أو استثمارية
 ؛التكاليف تدنية في والمساهمة وتحسين تعزيز خلال من الاقتصادية للمؤسسة الجيد التسيير في الفعالة المساهمة 
 ؛عليها القائمة للهيئات بالنسبة أو للمؤسسة بالنسبة سواء العامة السياسات لتسطير الركائز أهم من يعتبر 

 4:التالية الجوانب على الضوء يلقي انه في المالي الأداء تقييم أهمية حصر يمكن عام وبشكل
 ؛المساهمين وثروة المؤسسة قيمة تعظيم منه والهدف المؤسسة ربحية تقييم 
 بالإلتزامات؛ الوفاء على المؤسسة قدرة تحسين منه والهدف المؤسسة سيولة تقييم 
 ؛الأرباح توزيع في المؤسسة سياسة معرفة بغية المؤسسة نشاط تطور تقييم 
 ؛الخارجي التمويل على المؤسسة اعتماد مدى معرفة خلال من المؤسسة مديونية تقييم 

                                                           
  الأوسط ، الشرق جامعة الأعمال، كلية ، ماجيستير ، رسالة الكويتية البترول لمؤسسة المالي الأداء وتقييم تحليل ، المطيري جهز مشعل  1

 .00 ص ،9101/9100
 .22، ص  مرجع سابقدادن ،  الغني عبد  2
3
 .021، ص  مرجع سابقنوبلي ،  نجلاء  
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 للمؤسسة الكلية القدرة تقييم اجل من المؤسسة حجم تطور تقييم. 

 :أهداف تقييم الأداء المالي: ثالثا
 1:يلي ما تحقيق إلى المالي الأداء تقييم عملية تهدف

 تحقيق على النشاط قدرة مدى على والحكم للنتائج المؤسسة تحقيق بكيفية يهتم :تقييم النشاط و النتائج.0
 الخسارة أو الربح خلالها من يتشكل التي راحلالم توضح أرصدة وهي الوسطية الأرصدة ستخدامإب وذلك الربحية
 كان إذا فيما النشاط نمو على الحكم ثم ومن المحققة النتيجة إلى أدت التي الأسباب تحديد يمكن خلالها ومن

 .السوق ومعطيات المؤسسة أهداف مع يتطابق
 ومصادر الخاصة الأموال في والمتمثلة المؤسسة تمويل مصادر في المالي الهيكل يتمثل: تحليل الهيكل المالي.1
 والملاءة المردودية ، المالي التوازن قيود على التأثير دون المالية حتياجاتالإ تمويل ضمان هو منه والهدف ستدانةالإ

 .الخ...الشركاء ومساهمات الذاتي والتمويل ستدانةالإ مستويات مراقبة وكذلك المالية
 تعتبر كما ، للمؤسسة الاقتصادي الهدف عليه يقوم الذي الرئيسي الأساس المردودية تعتبر :تقييم المردودية.1

 التي الوسائل مع المحققة النتائج مقارنة من المالي المحلل تمكن وسيلة وهي ،ستمرارية الإ و والنمو للبقاء ضمان
 من المؤسسة أداء على الحكم يمكن حيث المالي الأداء تقييم في موضوعية الأكثر المؤشر وهي، تحقيقها في ساهمت
 .التمويلية راراتالق اتخاذ خلالها من ويمكن النواحي جميع
 الوقوف و المالي التوازن تحليل المالية التدفقات جداول ستخدامإ من يمكن حيث :تحليل التدفقات النقدية.3

 هذا يحتوي كما ، الفائض أو العجز هذا عن المسؤولة الدورة وتحديد الخزينة في الفائض أو العجز أسباب على
 في والمساعدة ةستراتيجيالإ راراتالق اتخاذ في دور لها والتي يستراتيجالإ البعد ذات المؤشرات من مجموعة التحليل
 .الإستراتيجية تقييم

 :إلى المالي الأداء تقييم يهدف كما
 ؛ومعالجتها الضعف وجوانب تدعيمها و القوة جوانب لمعرفة للشركة المالي المسار توضيح 
 ؛الناتجة الخسائر ستيعابإ على الشركة إدرا  مدى إبراز 
 المالية السنة خلال المتبعة و الإستراتيجيات السياسات سلامة مدى معرفة. 
 
 

                                                           
  .20ص  ، 9111 الأردن ، عمان ، ، والتوزيع للنشر المناهج دار ، الطبعة الأولى المالية، النسب باستخدام الأداء تقويم الكرخي ، مجيد  1
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 .عناصر و خطوات تقييم الأداء المالي: المطلب الثاني
 .إن لتقييم الأداء المالي مجموعة عناصر و عدد من الخطوات سنتناولها في هذا المطلب

 :عناصر تقييم الأداء المالي: أولا
 1: و هي كالآتي العناصر من عدد على المالي الأداء تقييم عملية تقوم

 الوحدة تحقيق فيها تستطيع التي الدرجة تعني كما بنجاح الأشياء بعمل يتعلق مصطلح وهو :عنصر الفاعلية.0
 .أهدافها
 الموارد من قدر أقل ستخدامإب" المخرجات أي" النتائج بتحقيق يتعلق مصطلح وهو: عنصر الكفاءة.1
 .في إنتاجها ستخدمتإ التي وارد والم والخدمات السلع من المخرجات بين العلاقة بأنها تعرف كما" المدخلات"
 المحافظة مراعاة مع المختلفة الأنشطة إنجاز في المستخدمة الموارد بكلفة يتعلق مصطلح وهو :عنصر الاقتصادية.1

 عينب مع الأخذ  كنة كلفة بأقل تستخدم الوحدة موارد أن ضمان إلى تشير الاقتصادية أن كما ، الجودة على
 .المحددة بالكميات الإنتاج يتم أن مراعاة يتوجب أنه إلا،  المطلوبة الجودة الإعتبار
 على المجتمع والمحافظة أحوال تحسين عن الوحدات بمسؤولية يتعلق مصطلح وهو :عنصر الأداء الإجتماعي.3

 أحد يشكل الأداء الإجتماعي أضحى إذ ، الطبيعية والموارد العاملين على والمحافظة المنتجات أمان وتحقيق البيئة
 الأمد في الإقتصادية وازدهار الوحدة إستمرار أصبح بحيث ، الاقتصادية الوحدات تواجهها التي الهامة التحديات

 .العنصر لهذا تحقيقها بمدى مرهونا البعيد

 :المالي الأداء تقييم خطوات: ثانيا
 2:تتم عملية تقييم الأداء المالي عبر ثلاث مراحل أساسية هي

إجراء تقييم الأداء المالي بجمع كافة المعلومات المتعلقة بالشركة موضوع الدراسة و يتم  يبدأ :تجميع البيانات.0
ذلك طبعا بالرجوع إلى الوثائق المحاسبية و المالية التي تعكس أوجه النشاط الفعلي للشركة ، مع مراعاة الإهتمام 

 .لمالي للشركةبكافة البيانات التي تساعد في حساب المؤشرات المختارة لقياس الأداء ا
بعد جمع البيانات تأتي مرحلة التحليل ، أي حساب كافة المؤشرات المختارة لدراسة جميع : تحليل البيانات.1

جوانب المالية للشركة بمعنى القيام بعملية التحليل المالي، و تعتبر هذه المرحلة أساسية لإصدار الحكم على النتائج ، 
 .توياتهفهي تصور لنا مجريات الإنجاز و مس
                                                           

 .22-22، ص  مرجع سابق،  أمينة كعولة ، نهلة سعودي  1
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير  ماجستير، رسالة  أثر حوكمة المؤسسة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل قرقاد ،   2

 .21، ص  9100/9109، جامعة سكيكدة ، الجزائر ، 
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الأحكام إلى دعائم متينة بالرجوع إلى معايير و الأهداف  ب أن يستند إصدار : مرحلة الحكم على النتائج.1
المسطرة ، و مادام الإهتمام هنا ينصب على الأداء المالي فلا بد من الإطلاع على المخطط المالي الذي يحدد 

المقارنة بين ما هو مخطط م ما تحقق فعلا للوقوف على  الأداء المطلوب إذ يتم تشخيص وضعية المؤسسة من خلال
أسباب الضعف و محاولة تجنبها أو التقليل منها مستقبلا ، أما إذا كان الحكم إ ابيا فتتخذ القرارات اللازمة 

 .للمحافظة على نلك النتائج
 .الأطراف المستفيدة من تقييم الأداء المالي: الثالمطلب الث
 وتستفيد العملية هذه تهمها التي الأطراف من العديد هنا  أن نستنتج المالي الأداء تقييم عملية لأهمية بالنظر

 الأطراف بين ومن المعلومات تلك على مبنية مختلفة قرارات ولاتخاذ مختلفة أغرا  في لاستعماله وذلك منها
 1:نذكر التقييم نتائج من المستفيدة

،  المضافة والقيمة ، المستثمر المال على بالعائد الفردية المؤسسة صاحب أو المساهم يهتم :المستثمرون.0
الاحتفاظ  الأفضل من كان إذا عما يبحث فهو لذلك ، بالمؤسسةالإستثمارات  عليها تنطوي التي والمخاطر
من  هل معرفة يحاول والذي ، المرتقب المساهم عن قليلا هذا يختلف وقد ، الجوانب هذه تقييم في بالأسهم
 ، لها التي تعرضت والمخاطر الشركة بماضي يهتم منهما كل أن إلا ، لا أم المؤسسة أسهم شراء له بالنسبة الأفضل

 .القصير والطويل المدى في المتوقع النمو في ذلك بعد البحث ثم ، معالجتها في اتبع الذي والأسلوب
 إلى المؤسسة والتوصل نشاط تحليل بموجبها يتم التي الوسائل أهم من المالي الأداء تقييم يعتبر :إدارة المؤسسة.1

 التقييم هذا حيث يظهر ، العامة الجمعية أو الملكية حقوق أصحاب على عرضه يتم التقييم وهذا ، الأعمال نتائج
 2.وظيفتها أداء في الإدارة كفاءة مدى
 أو الاكتتاب المصدرة للسندات شراؤه المحتمل أو المؤسسة سندات في المكتتب الشخص هو الدائن :الدائنون.1
 نظر وتختلف وجهة ، مالية مؤسسة أو بنكا الدائن يكون وقد ، المؤسسة إقرا  بصدد أو الجديد القر  في

 الحالية معرفة القيمة على سيركز المالي الأداء بتقييم اهتمامهم فإن هنا ومن، القر  مدة باختلاف الدائنين
 رأس على المالي سيركز بالأداء اهتمامهم أن أي ، السنوية الفوائد تغطية في كفايتها ، الربحية ، الثابتة للأصول

 .المؤسسة في والسيولة النقدي والمركز العامل المال

                                                           
1
،  9101 الجامعية للطباعة و النشر ، الإسكندرية ، الدار ،القرارات  لإتخاذ مدخل المالية الإدارة اللحلح ، الله عبد أحمد المرسي ، الدين جمال  

 .22-21ص 
 .02، ص  9111 عمان، للنشر، وائل دار الثانية ، الطبعة ،القرارات  صناعة مدخل : المالي التحليل وآخرون ، محمد شاكر منير  2
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إستقرار  من التأكد يتم ذلك قبل ولكن ، عملائهم من حقوقهم ستفاءلإ آجالا الموردون يمنح: الموردون.3
 ، ذلك على ضوء فيه التخفيض أو عدمه من المنح قرار اتخاذ ويتم ، عندهم المالي المركز وسلامة المالية الأوضاع
  اثلة يمنحها لعملائه التي الآجال كانت إذا ما التحقق في العملاء ينشرها التي البيانات من الموردون ويستفيد
 1.الآخرون المنافسون يمنحها التي لذلك
 خلال المعلومات ومن ، الموردين اتجاه إلتزاماتهم لأداء الشروط أفضل على للحصول العملاء يتطلع :العملاء.1
 عليه يحصل ما أفضل من أو  اثلة عليها يحصل التي الآجال كانت إذا ما معرفة للعميل يمكن المورد ينشرها التي

بناء  ثم ومن،  القوائم المالية باستخدام الموردين آجال متوسط حساب خلال من ذلك معرفة ويتم ، الآخرون
 موضع التقييم المنشأة ومنهم الموردين مراكز بمتابعة العميل يقوم قد كذلك ، المصادر أي مع التعامل في يلاتهتفض
 .التكلفة تخفيض وفرص إستمرارها ضمان من للتأكد ،
 الاقتصاديالنشاط  بمراقبة الأخرى والمصالح الضرائب إدارة في  ثلة الحكومية الهيئات تقوم: الهيئات الحكومية.3

 بتقييم الهيئات الحكومية هتمامإ أن القول يمكن لذلك ، الاقتصادية المؤسسات على المفروضة الضرائب وتحصيل
 .الخ...النشاطات الأسعار، إحصاء مراقبة مثل أخرى أهداف إلى بالإضافة وضريبية رقابية دواعي ذو المالي الأداء
 في سوق المتعاملة والجهات الأفراد مثل للمؤسسة المالي الأداء بتقييم مهتمة أخرى جهات هنا  :جهات أخرى.7

 .المالية في السوق توظيفاتها متابعة أجل من الأسعار، في السريعة التغيرات وتحليل بدراسة تقوم حيث الماليةالأوراق 

 .المالي الأداء تقييم معلومات مصادر: رابعال المطلب
 أن جمعها تم المعلومات التي تكون أن فيجب الأداء تقييم عملية في المرحلة أول المعلومات جمع عملية تعتبر

 وهي الأداء تقييم في عليها أجل الإعتماد من المناسب الوقت في تتوفر أن و ب و الموثوقية ، بالمصداقية تتميز
 2:في متمثلة مصادر عدة في تتوفر

 :مصادر خارجية: أولا
 من نوعينإلى  تصنيفها ويمكن الخارجي محيطها من المعلومات من النوع هذا على المؤسسة تتحصل
 :المعلومات

 زمنية فترة في قتصادلل الحالية الوضعية تبين حيث الاقتصادية بالحالة المعلومات هذه تتعلق :المعلومات العامة.0
 للمحيط الاقتصادية الحالة بطبيعة نتائجها تأثير هو المعلومات من النوع  ذا المؤسسة هتمامإ وسبب معينة،

 .حقيقتها على والوقوف نتائجها تفسير على المعلومات هذه تساعد كما. الاقتصادي والتدهور كالتضخم
                                                           

 .91، ص  مرجع سابق وآخرون ، محمد شاكر منير  1
 .92-99ص  ،مرجع سابق كبابي سارة ،    2



النظري للأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية رالإطا............... ......................الفصل الثاني       
 

  59 

 منها لتستفيد ونشرها بالقطاع الخاصة المعلومات بجمع المتخصصة المنظمات بعض تقوم: المعلومات القطاعية.1
 من المؤسسة عليه تتحصل عموما المعلومات من النوع فهذا ، الاقتصادية و المالية الدراسات إجراء في المؤسسات

 على المواقع بعض ، المتخصصة المجالات ، الاقتصادية راتالنش ، المهنية النقابات: التالية الأطراف إحدى
 .النسب بواسطة المؤسسات بين المقارنة جلأ ، من...الانترنيت

 :مصادر داخلية: ثانيا
 مصلحة تقدمها التي المعلومات في عموما المالي الأداء تقييم عملية في المستعملة الداخلية المعلومات تتمثل

 كما المصادر هذه توضيح ويمكن ، الملاحق النتائج حسابات جدول الميزانية ، في المعلومات هذه وتتمثل المحاسبة
 :يلي
 محاسبية وثيقة المالي الأداء تقييم عملية بإجراء المكلفين المسيرين إلى العامة المحاسبة مصلحة تقدم :الميزانية.0

 عليها عتمادالإ يمكن التي المالية الميزانية إعداد من تمكنهم التي المعلومات من ومجموعة المحاسبية الميزانية هي ختامية
 .الأداء تقييم على مساعدة مالية كمعلومات

 ويتمثل ، دوريا المؤسسة تلخص نهائية محاسبية وثيقة النتائج حسابات جدول يعد :جدول حسابات النتائج.1
 معينة دورة في المؤسسة نشاط نتيجة تحقيق في تساهم التي و الإيرادات التكاليف عناصر مختلف  مع جدول في

 فترة خلال المؤسسة نتيجة تكوين في تتسبب التي التدفقات مختلف عن يعبر أي لها تسجيل تواريخ تحديد دون
 المحاسبة مجاميع ولتحديد ، جهة من المؤسسة نشاط وتحليل لدراسة للمسيرين مهمة جد وسيلة يعد فهو معينة
 .أخرى جهة من الوطنية
 المالية الموارد تسيير فعالية على الحكم في المستخدمة الدقيقة الأداة تلك وهي: قائمة تدفقات النقدية.1

 التسيير نجاعة على الحكم في موضوعية الأكثر المعيار يعد الذي الخزينة عنصر على عتماداإ وذلك ، واستخداماتها
 .للمؤسسة المالي
 وجدول الميزانية فهم وتوضيح تكملة هو الأساسي وهدفه المؤسسة تنشئها شاملة وثيقة هو الملحق: الملاحق. 3

 .أخر بأسلوب الأخيرين هذين يحتويها التي المعلومات يقدم أن يمكن فهو ، النتائج حسابات
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  .تقييم الأداء المالي بإستخدام النسب المالية :المبحث الثالث
 ، الأعموال عوالم في شويوعا الأكثور الموالي التحليول أسواليب مون الماليوة النسوب بأسولوب التحليول يعود

 مون وهوي،  الشوركة أداء تقيويم في منهوا سوتفادةالإ يمكون الوتي الماليوة المؤشورات مونبويرا ك عوددا يووفر لأنوه
 آنووذا  فيهووا يسوتعين كووان عنوودما عشور التاسووع القورن منتصووف في حيوث ظهوورت الأدوات هووذه أقودم

 بوين النسوبإنتشوار  علوى سواعد موا أهوم ولعول،  الاقتصوادية لاتخواذ قوراراتهم الصولة وأصوحاب المسوتخدمون
 وأوجووه الأداء تقيوويم في عليهووا الإعتموواد وإمكانيووة وفهمهووا إسووتخراجها سووهولة والمسووتخدمين المحللووين
 .ةالمختلف النشاط

 .مفهوم النسب المالية و أهميتها: المطلب الأول
 .أهميتها إبراز مع المالية بالنسب المتعلقة التعاريف مجموعة المطلب هذا في سنتناول

 :مفهوم النسب المالية: أولا
 والآخر بسط أحدهما متغيرين بين نقدية حساسة علاقة إ اد" أنها على المالية النسبة تعرف :الأول التعري  -

 تعني لا قد الختامية الحسابات في ترد التي فالأرقام ، الختامية الحسابات من مجموعة أو فقرة منها كل يمثل ، مقام
 الآخر مع بعضها ربط يستدعي  ا ، الأعمال منشأة في الأداء وشكل المالي الوضع عن بوضوح تفصح ولا شيئا

 1".الأداء تقييم عملية في يفيد محدد مضمون ذات نتائج على للحصول نسبي بشكل
 البيانات والأرقام هي والمقام البسط وقيم ، ومقام بسط بين علاقة" إلا هي ما المالية النسب :التعري  الثاني -

 به ومرتبطة الأداء جزء معبرة عن العلاقة تكون أن شرط ، الدخل قائمة أو العموميةزانية المي تعرضها التي المحاسبية
 أو البسط بمكونات الإخلال دون  ب اعتمادها المحاسبية البيانات بين علاقات هنا  أن يعني وهذا , له ومفسرة
 على الحكم كيفية أو مدلولها يفهم أن يمكن لا نسبة مالية كل نتائج نفإ أخر جانب ومن . المقام بمكونات
 يمكن المستخدم المعيار وقيمة النسبة نتيجة بين المقارنة خلال المعايير القياسية ومن ببعض بمقارنتها إلا الأداء
 2."الأداء على الحكم

                                                           
 19، العدد  12، مجلة أبحاث و دراسات التنمية ، المجلد  بإستخدام النسب الماليةتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية صافية بومصباح ،   1

 .992، ص  9190، جامعة برج بوعريريج ، الجزائر ، 
،  ، الجامعة المستنصرية 22، مجلة الإدارة و الاقتصاد ، العدد  أهمية النسب المالية في تقويم الأداءزهرة حسن العامري ، علي خلف الركابي ،   2

 .002، ص  9111بغداد ، 
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 البنود تتواجد وقد ، المالية القوائم بنود من أكثر أو بندين بين تربط علاقة" بأنها تعرف كما :التعري  الثالث -
 1".ماليتين قائمتين على البنود هذه تتواجد قد كما نفسها المالية القائمة على المالية النسبة شتقاقإفي  تدخل التي
 أو) الآخر والعنصر( عناصر عدة أو )عنصر ينب القائمة قةالعلا" بأنهاأيضا  تعرف كما :التعري  الرابع -

 2".عشري كسر أو بسيط بشكل أو مئوية نسبة بشكل قةالعلا ذهه وتكون( أخرى عناصر
 يمثل والآخر البسط يمثل أحدهما متغيرين بين علاقة دراسة هي المالية النسبالسابقة  التعاريف خلال من
 على مغزى ذات دلالات إضفاء  دف المالية القوائم في آخر وعنصر عنصر قيمة بين علاقةدراسة  أي،  المقام

 أداء تقييم على تساعد محددة نتائج على للحصول جيد بشكل وتفسيرها القوائم  ذه الواردة المالية البيانات
 .المناسبة الإدارية راراتالق واتخاذ الشركة
 نتائج أو الواقع في هي إنما و الغاية هي ليست التحليل في تستخدم التي المالية النسب بأن القول يمكن و
 3.و تقييم الأداء والنقدي المالي بالمركز المتعلقة التساؤلات من لكثير الإجابة تعطي تصورات

 4:المالية النسب أهمية: ثانيا
 :يلي فيما المالية النسب أهمية تتلخص 
 ؛الجاريةالإلتزامات  مواجهة على المنشأة قدرة تحديد 
 ؛والقوة الضعف مواطن عن والكشف المنشأة نمو درجة قياس 
 ؛التقديرية الموازنات إعداد و السياسات ورسمرارات الق لاتخاذ اللازمة والمعلومات البيانات توفير 
 ؛أدائها ومستوى للمنشأة الكلية الفعالية قياس 
 الربحية لتحقيق موجوداتها لمختلف باستغلالها المنشأة عليها تحصل التي الفعالية قياس. 
 :يلي ما المالية بالنسب يتوفر أن لابد الجوانب هذه لتحقيق و
 ؛والقوة الضعف نقاط وقياس كشف على قادرة المالية النسب تكون أن 
 أو السابقة المالية بالنسب المقارنة خلالها من يمكن واضحة دلالات ذات المالية النسب تكون أن 

 .ما صناعة في المالية للنسب العام بالمتوسط
 

                                                           
 .20ص  ، 9111 الإسكندرية ، الجامعي ، الفكر دار ،هيكله  وتحليل المال إدارة الصيرفي ، محمد  1
 ، للنشر و التوزيع و الطباعة المسيرة دار ،طبعة الثانية  ، وتطبيقي نظري مدخل ،لمالية ا القوائم تحليل ،المطارنة  حفلا غسان خنفر، راضي مؤيد  2

 .091ص  ، 9112 ، الأردن ، عمان
 .002، ص  مرجع سابقزهرة حسن العامري ، علي خلف الركابي ،   3
 .992ص مرجع سابق ، صافية بومصباح ،   4
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 .نسب السيولة و نشاط: المطلب الثاني
وإدارة  إلتزماتها مواجهة في المؤسسة نجاح مدى لتقييم المالية النسب أهم من والنشاط السيولة نسب تعتبر
 .، و سنتطرق إليها من خلال ا المطلب وخصومها أصولها

 :السيولة نسب: أولا
 الالتزامات على تسديد المنشأة مقدرة أخر بمعنى أو القصير بالأمد للمنشأة المالية الملاءة النسب هذه تقيس

 بموجودات المتداولة تغطية المطلوبات مدى تبين القصير الأمد في للمنشأة المالية والملاءة ، الأجل القصيرة المالية
 المطلوبات لاستحقاق مساوية زمنية فترة في نقد الموجودات إلى هذه تحويل من المنشأة لهذه ويمكن المتداولة المنشأة

المتداولة ، و بصورة عامة قد يكون هذا النقد ناجم عن تحويل المخزون إلى مبيعات أو تحصيل الذمم المدينة ، أو 
إذ الحكم على  ، الآخرين بإمكانية المؤسسة على تسديد في الوقت الملائممصادر عديدة أخرى  دف تعزيز ثقة 

لدى  الكافية السيولة توفر عدم إن ،1سيولة الأصل تكون من خلال وقت تحويله إلى نقد دون تحمل الخسائر
 .الإئتماني ترتيبها تدهور التمويلي و بالتالي الخطر احتمال يعني المنشأة

 ،القصير على المدى للمؤسسة المالية القدرة تقييم " إلى تهدف المجموعة هذه نأب باختصار القول يمكن
 2. "القصيرة اإلتزاماته الأجل ومجموع القصيرة موجوداتها مجموع بين المقارنة خلال من القدرة هذه وتحسب
 (:نسبة التداول)نسبة السيولة العامة .0

 ، أي مدى المتداولة أصولها من الأجل قصيرة التزاماتها سداد على الشركة قدرة مدى النسبة هذه تقيس
و  الأجل ، القصيرة الدائنين طلباتتم لتغطية قصيرة فترة زمنية في نقدية إلى تحويلها المتوقع المتداولة الأصول كفاية

و كل نسبة تزيد عن ذلك تعتبر هامش أمان بالنسبة  ( 0≤ ) ب أن تكون هذه النسبة أكبر أو يساوي الواحد 
  3: يلي كما تحسب وللمؤسسة  

الأصول المتداولة
ديون قصيرة الأجل

 نسبة السيولة العامة 

تعتبر نسبة السيولة العامة مؤشرا عاما لأنها لا تأخذ بعين الإعتبار سيولة مختلف الأصول المتداولة و 
 .إستحقاق ديون قصيرة الأجل

                                                           
الأردن ،  ،، عمان  للنشر و التوزيع و الطباعة المسيرة ، دار التحليل المالي للقوائم المالية و الإفصاح المحاسبيخالد الراوي ، يوسف سعادة ،   1

 .20، ص  9111
 .221، ص  9111، الطبعة الثانية ، دار المستقبل للنشر و التوزيع ، الأردن ،  مقدمة في الإدارة المالية و التحليل الماليمفلح عقل ،   2
 .20ص  ، 2013 عمان ، الثالثة ، الطبعة و التوزيع ، دار وائل للنشر ، المالية الإدارة ، العلي حميد أسعد  3
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 : السيولة السريعة نسبة.1
 و السيولة موقف بشأن تقييم ، العامة السيولة نسبة دراسة لتعزيز السريعة النسب إلى المالية الإدارة تلجأ
 :1الآتية النسبية العلاقة خلال من السريعة النسب تحسب

المخزونات الأصول المتداولة  
الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة السريعة 

 بطيء تحويله بسبب سيولة المتداولة الموجودات أقل لكونه النسبة بسط من السلعي المخزون ستبعادإ ويرجع
 بدقة تعبر السلعي المخزون بدون السريعة النسبة فإن ذلك من بيعه ، والأكثر من التأكد عدم بسبب أو النقد إلى
، و عادة ما  السلعي المخزون تصفية إلى تلجأ أن دون إلتزامات من ما عليها تسديد في المالية الإدارة قدرة عن

 . 1,1و  1,2يفضل أن تكون هذه النسبة في المجال 
  :نسبة السيولة الجاهزة.1

 الموجودة السيولة على الأجل والاعتماد قصيرة ديونها كل تسديد على المؤسسة قدرة مدى النسبة هذه تبين
فقط ، و عليه فهي تبين للمؤسسة هل  ب أن تحصل جزءا من الذمم ، أم هي مجبرة على بيع  تصرفها تحت

 : البعض من مخزونها حتى تتمكن من تسديد الديون قصيرة الأجل ، و  ب أن تكون هذه النسبة 
 في حالة تسديد المؤسسة ديونها لبضعة أيام فقط؛:  0تساوي على الأقل  -
عندما تزيد مدة إستحقاق الديون عن أسبوع أو أشهر : كحد أقصى   1,2نى و كحد أد  1,9محصورة بين  -

لأنه لا  ب تجميد الأموال بدون إستعمال و إنما  ب إستخدامها لتحقيق مردود من ورائها ، و تحسب بالعلاقة 
  2:التالية

القيم الجاهزة
الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة الجاهزة 

 3:نسب النشاط: ثانيا
هذه النسب في قياس أداء المؤسسة المتعلق بالمركز المالي قصير الأجل ، كمؤشر على نشاط المؤسسة  تستخدم

في تاريخ معين أو فترة زمنية معينة ، و تعرف أيضا بنسب إدارة الموجودات ، لأنها تقيس مدى كفاءة إدارة 
 إستخدام أصولها لإنتاج أكبر قدر  كن المؤسسة في تسيير أصولها من خلال توزيع مواردها المالية ، و كفاءتها في

                                                           
 .22ص ،  مرجع سابق،  دحماني هدى  1
 .22، ص  سابق مرجعلسلوس ،  مبار   2
سنة أولى ماستر تخصص  ، 2المحاضرة رقم في مقياس التشخيص المالي ، اتمحاضر مطبوعة ،  التشخيص المالي بواسطة النسب المالية،  باصور.د  3

 . 1-2، ص  9190/9199إدارة مالية ، كلية علوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة المدية ، الجزائر ، 
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من السلع و الخدمات و بالتالي زيادة المبيعات ، أي تفيد نسب النشاط في الحكم على مدى كفاءة المؤسسة في 
استثمار أموالها و هل نساهم هذه الأموال بشكل فعال في توليد المبيعات الكافية ، أم هنا  زيادة أو نقص في 

ر الذي يؤثر على كفاءة المشروع في توليد المبيعات اللازمة ، و هو ما يفيد أيضا في الحكم الإستثمارات ، الأم
 .على درجة مخاطر التشغيل

 (: BFRex)مدة إحتياج رأس المال العامل للإستغلال.0
الأعمال،  مادام رأس المال العامل متعلق و مرتبط بنشاط المؤسسة الرئيسي فهو ما يعني أنه مرتبط برقم

فالنسبة التي تبين لنا هذه العلاقة تمكن المشخص المالي من مقارنة حجم الإحتياج في رأس المال العامل بمستوى 
 : نشاط المؤسسة ، أي كم يوما من مبيعات المؤسسة يمثل هذا الإحتياج الهيكلي ، و يحسب هذا المعدل كما يلي

 131 (رقم الأعمال \ (العامل للإستغلالاحتياجات رأس المال )=مدة احتياج ر م ع إ

مقارنتها مع نسب المؤسسات الأخرى لنفس القطاع أو مع النسب المتحصل عليها في هذه النسبة يمكن 
السنوات الماضية ، فإرتفاع هذه النسب في المؤسسة مقارنة مع السنوات الماضية معناه يا إما هنا  زيادة في مدة 

 .التحصيل للزبائن أو التخفيض في مدة تسوية ديون الموردين التخزين أو الزيادة في مهلة
 : معدل و مدة دوران المخزون.1

تعبر هذه النسبة على عدد المرات التي يتحول فيها المخزون السلعي إلى مبيعات و كلما انخفض هذا المعدل 
جزء من الأموال على شكل دل على أن المؤسسة تعاني من بطئ في تصريف مخزوناتها و هو ما يؤدي إلى تجميد 

مخزون ، ومن جهة أخرى فإن زيادة هذا المعدل قد تعني زيادة نشاط المؤسسة ة كفاءة إدارة المبيعات في تسويق و 
 :التفاو  مع العملاء ويحسب كمايلي

 :بالنسبة للبضاعة أو المواد الأولية
 .وسط المخزونمت\تكلفة شراء البضاعة أو مواد أولية  =مواد أولية/دوران البضاعة

 :بالنسبة للمنتجات التامة
 .متوسط المخزون\ تكلفة إنتاج المنتجات المباعة=دوران منتجات تامة الصنع

 :  علما أن
 .1\( مخزون آخر المدة+مخزون أول المدة)=متوسط المخزون

 :أما مدة دوران المخزون فتحسب كمايلي
 دوران المخزونمعدل \131=مدة دوران المخزون أو مدة تصري  المخزون
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 :مدة تحصيل الزبائن.1
 :تعبر هذه النسبة عن المدة المتوسطة لتحصيل الحقوق من الزبائن و تحسب كمايلي

 131 [رقم الأعمال السنوي الآجل\(أوراق القبض+الزبائن])=مدة التحصيل من الزبائن
المدينة إلى تاريخ تحصيلها ، لذلك و يقصد بفترة التحصيل تلك الفترة الممتدة من تاريخ تكوين الحسابات 

فإنها تعبر عن سرعة تحر  الحسابات المدينة بإتجاه التحصيل ، تتبع هذه المدة سياسة المؤسسة التجارية في التعامل 
 .مع زبائنها و عموما كلما كانت أقل كان ذلك دليلا على ترصيدها السريع لحقوقها من المبيعات الآجلة

من خلال مقلوب فترة التحصيل، ( بالمرات خلال السنة)ان الحسابات المدينة كما يمكن حساب معدل دور 
 :وهذا حسب العلاقة التالية

 (. أوراق القبض+الزبائن)\رقم الأعمال السنوي الآجل=معدل دوران الحسابات المدينة
 .و كلما كان هذا المعدل أكبر دل على سرعة تحصيل المؤسسة لديونها على الزبائن

 :التسديد للموردينمدة .3
 :تعبر هذه النسبة عن المدة المتوسطة التي تسدد فيها المؤسسة ديونها تجاه مورديها و تحسب كمايلي

 131 [المشتريات السنوية الآجلة\(أوراق الدفع+الموردون)]=مدة التسديد
خ تسديدها، لذلك إلى تاري و يقصد بفترة التسديد تلك الفترة الممتدة من تاريخ تكوين الحسابات الدائنة

فإنها تعبر عن سرعة تحر  الحسابات الدائنة بإتجاه الدفع ، تتبع هذه المدة سياسة المؤسسة التجارية في التعامل مع 
 .مورديها و عموما كلما كانت أكبر كان ذلك أفضل

من خلال مقلوب فترة التسديد ( بالمرات خلال السنة)يمكن حساب معدل دوران الحسابات الدائنة  كما
 :حسب العلاقة التالية

 (.أوراق الدفع+الموردون)\المشتريات السنوية الآجلة =معدل دوران الحسابات الدائنة
 المؤسسة من أجل تسديد كلما كان هذا المعدل أقل كلما دل ذلك على فترة أطول يمنحها الموردون لصالح

 .قيمة مشترياتها الآجلة
 : الأصول دوران معدل.1

 النسبة هذه المبيعات، وتحسب تحقيق في أصولها استخدام في المؤسسة كفاءة مدى النسبة هذه تقيس
 :كمايلي

 الأصول إجمالي / المبيعات = معدل دوران الأصول
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 :الثابتة دوران الأصول معدل. 3
 و المبيعات توليد في ثابتةال الأصول واستخدام استغلال في المؤسسة إدارة كفاءة مدى إلى المعدل هذا يشير
 :يلي كما يحسب
 الأصول صافي / المبيعات = الثابتة الأصول دوران معدل
 :المتداولة الأصول دوران معدل.7

 للنسبة المرتفع المعدل ويشير توليد المبيعات، في المتداولة الأصول استغلال في المؤسسة كفاءة مدى إلى يشير
 :يلي كما ويحسب كفاءة، إلى

 المتداولة الأصول / المبيعات صافي = المتداولة الأصولدوران  معدل

 .نسب المردودية و الهيكل المالي: المطلب الثالث
 التجارية و المالية إضافة إلى بدراستنا للمردودية المردودية نسب من كل المطلب هذا خلال سنتناول من

 المديونية ، الأجل طويلة المديونية الكاملة ، المديونية لنسبة فسنتطرق المالي نسب الهيكل أما المردودية الاقتصادية ،
 .المالية نسبة الإستقلالية و الأجل قصيرة

 :نسب المردودية: أولا
 وراء الهدف من إن ، نشاطها إطار في دائمة بصفة الأرباح تحقيق على المؤسسة قدرة بأنها المردودية تعرف

 الذي ، الأمر المؤسسة هذه تأسيس عند المستثمرة الأموال طريق عن صافية أرباح تحقيق هو مؤسسة أي إنشاء
 طريق عن مؤسسة وتقاس أي لتسيير أساسي عامل والمردودية ،  ا المستثمرة الأطراف ورفاهية بتطويرها يسمح
الهدف منها هو تقدير قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح و الإستمرارية في تطوير  و ،1المؤشرات من مجموعة

 2:المؤسسة و سعي إلى أعلى النسب للوصول إلى نتائج جيدة و مردودية أكبر ، و تتمثل هذه نسب في مايلي
 :معدل المردودية الاقتصادية.0

، أي مووا يعطيووه 3المؤسسووة أصووولمجموووع  موون دينووار كوول سووتخدامإوراء  موون العائوود النسووبة هووذه تبووين
 :الدينار الواحد من الأصول الثابتة و الجارية من عائد ، و يحسب هذا المعدل من خلال العلاقة التالية

نتيجة الدورة الصافية
مجموع الأصول

 معدل المردودية الاقتصادية  

                                                           
 .11، ص  مرجع سابقماجدة بوالشعر ، منال بوبزاري ،   1
 .12، ص  9111، الإسكندرية ، و التوزيع ، الدار الجامعية للطباعة و النشر  الإدارة المالية و التمويلمحمد صالح الحناوي ،   2
 .21، ص  9101، الجزائر ،  الجامعية المطبوعات ديوان ، الجديد الرسمي البرنامج حسب المالي التسيير ميلود ، شنقير بو مليكة ، زغيب  3
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 المؤشورات أكثور باعتبواره ، السونين عوبر تغيراتوه تتوابع و الاقتصوادية المردوديوة بمؤشور الماليوة الإدارة تمته
 القووة جوانوب علوى التعورف يمكون خلالوه مون و ، المؤسسوة في الموالي لتقيويم الأداء تسوتخدم الوتي التحليليوة

 الإدارة اتهتخوذإ الوتي القورارات و السياسوات التشوغيلية كفواءة علوى رتفاعوهإ فيودل ، للمؤسسوة الضوعف و
 رتفواعإ يودل ، أصوولها اسوتخدام نتيجوة الإجماليوة الأربواح تحقيوق في الإدارة كفواءة و ، المؤسسوة في الماليوة
 .للأموال الأمثل ستخدامالإ على النسبة هذه
 :معدل المردودية المالية.1

تمثل هذه النسبة مردودية الأموال الخاصة ، أو بعبارة أخرى هي النتيجة المتحصل عليها من إستحدام أموال 
المساهيمين ، فنتيجة هذه النسبة تمثل ما تقدمه الوحدة الواحدة من اموال المساهمين في ربح الصافي ، كما تمثل 

حقوق المساهمين ، و كلما كانت هذه النسبة مرتفعة  أهم النسب المالية لأن الهدف من التسيير المالي هو تعظيم
 :، تحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية1زادت أهمية و جاذبية أسهم المؤسسة المتداولة في بورصة الأسهم 

نتيجة الدورة الصافية
الأموال الخاصة

 معدل المردودية المالية 

لكل سياستها و قراراتها ، و في حالة  انعكاسهو  يدل إرتفاعها عى قدرة المؤسسة من ناحية الأداء و الذي
 الأموال تحويل أو في النشاط الاستمرار الملا  يقرر قد النسبة هذه على ابناء، حيث 2الإنخفا  يدل على ضعفها

 .مناسبا عائدا تحقق أخرى استثمارات إلى
 :معدل المردودية التجارية.1

تحديد  على المؤسسة إدارة وهي تساعد ، الصافية المبيعات من كل دينار عن المحقق الربح هذه النسبة تبين
فهي معيار مهم لتقييم الأداء في المؤسسات التجارية ، و تتمثل في قدرة المؤسسة  ،3للوحدة الواجب البيع سعر

على استخلاص فائض من التشغيل أو هامش تجاري ، و بذلك تقدم معلومات تساعد على إصدار حكم ذو 
 : ، و يمكن حسا ا بالعلاقة التالية4فعالية و كفاءة النشاط التجاري الصناعي الذي تمارسه المؤسسةقيمة حول 

                                                           
 .19، ص  مرجع سابقمبار  لسلوس ،   1
، رسالة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و  استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتهااليمين سعادة ،   2

 .22، ص  9112علوم التسيير ، جامعة باتنة ، الجزائر ، 
 .21، ص مرجع سابق ميلود ،  شنقير بو مليكة ، زغيب  3
، مذكرة ماجستير ، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية ، جامعة بسكرة ، الجزائر  الاقتصادية قياس و تقييمالأداء المالي للمؤسسة عادل عشي ،   4
 .29، ص  9110، 
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نتيجة الدورة الصافية
رقم الأعمال

 معدل المردودية التجارية 

 مع نسب مقارنتها حد إلى تتعدى بل فقط اتهبذا المؤسسة دراسة على النسب هذه ستخدامإ يتوقف لا
 وضعها ضعف يعني الأخرى المؤسسات نسب أمام النسبة هذه ضعف لأن القطاع نفس في تنشط التي المؤسسات
 .نشاطها قطاع في التنافسي

 :(الهيكل المالي)التمويل نسب : ثانيا
 السياسة نجاح مدى وكذا ، الأجل طويلة التزاماتها تسديد على المؤسسة قدرة مدى النسب هذه تمثل
تقيس نسب التمويل درجة إعتماد المؤسسة "، حيث والداخلية الخارجية التمويل مصادر بين الموازنة في لها التمويلية

على أموال الغير في تمويل أنشطتها و يكتسب المدى الذي تذهب إليه المؤسسة في الإقترا  إذ أن التمويل 
الملكية غير أنه من ناحية بإستخدام الإقترا  قد يؤدي إلى زيادة ربحية المؤسسة مقارنة بالتمويل عن طريق أموال 

أخرى ثمة مخاطر تتمثل في تزايد الإعتماد على القرو  في تكويل الأنشطة المؤسسة تتمثل في احتمال عدم قدرة 
المؤسسة على تسديد القرو  و فوائدها الأمر الذي قد يؤدي إلى إفلاس المؤسسة ، فنسب التمويل تكتسب 

 . 1"ةأهمية خاصة عند الأطراف المعنية بالمؤسس
يلي إلى  فيما نتطرق ترضة سوفالمق التمويل مصادر على المؤسسة اعتماد بمدى المرتبط الأداء تقييم ولغر 

 :أهم مؤشرات الهيكل المالي
 :نسبة التمويل الدائم.0

موجبة  نسبة الدائمة فتسجيل الأصول بواسطة الثابتة للأصول المالية التغطية نسبة على المؤشر هذا يدل
 الأموال بواسطة للأصول الثابتة كاملة وتغطية موجب إجمالي صافي عامل مال رأس وجود يعني( 0أكبر من )

 إذا أما ، الاستغلال دورة عند المؤسسة احتياجات مواجهة المؤسسة يمكن مالي أمان هامش تسجيل مع الدائمة
 للأصول نسبي وتمويل إجمالي سالب صافي عامل مال رأس جود و يعني( سالبة)الواحد  من أقل النسبة هذه كانت
 وفق ويحسب الثابتة تمويل الأصول في الدورية التمويل مصادر على والاعتماد الدائمة الأموال بواسطة الثابتة
 2:التالية الصيغة

الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الدائم 

                                                           
 .22، ص  مرجع سابقمبار  لسلوس ،   1
 .22، ص  9101، دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع ، الجزائر ،  التسيير المالي للمؤسسةشيخة خميسي ،   2
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 :نسبة التمويل الخاص.1
 وما المساهمين قدرة أموال أي ، الخاصة بأموالها الثابتة لأصولها المؤسسة تغطية مدى النسبة هذه تقيس

 المؤسسة أن على دل ذلك كاملا الواحد من أكبر النسبة هذه كانت وكلما الثابتة الأصول تغطية على ابه يلحق
 كلما بسهولة إضافية على قرو  بالحصول للمؤسسة تسمح الوضعية وهذه ، الخاصة أموالها بواسطة أصولها لتمو 

 :التالية العلاقة وفق وتحسب صحيح والعكس ذلك أرادت

الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص 

 : نسبة الإستقلالية المالية.1
 بالأموال الخاصة الأموال  ب مقارنة النسبة هذه في إذن بمديونيتها تتعلق المؤسسة إستقلالية أن الطبيعي من
 1:التالية بالعلاقة الأجنبية

الأموال الخاصة
مجموع الديون

 نسبة الإستقلالية المالية 

إن الهدف من هذه القاعدة هو جعل المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية بمعنى أن لا يفوق مجموع ديونها 
حجم رؤوس الأموال الخاصة ، أي أن يكون ملا  المؤسسة مساهمين في إحتياجاتها أكثر من مقرضيها ، وهو 

مهم خصوصا إذا ما تعلق الأمر بحلات التوقف عن الدفع و العسر المالي و مخاطر الإفلاس ، فنلاحظ أنه شيء 
إذا كان قرار الإستدانة  عل أموال المقرضين أعلى من مساهمة المالكين فهو قرار غير رشيد من منظور الإستقلالية 

ال للمساهمة أو التخلي عن بعض النشاطات أو التنازل المالية و لا بد أن يعو  بقرار آخر مثل الزيادة في رأس الم
 2.الخ...عن بعض الاستثمارات

  :(نسبة قابلية السداد) نسبة المديونية.3
تعتبر السياسة المالية للمؤسسة من أبرز العوامل التي يمكن أن تؤدي إلى تحقيق التوازن المالي فيها ، فإفراط 

مؤشر خطير لأنه يؤدي إلى الوقوع في مشاكل مالية عسيرة و ذلك بسبب المؤسسة في إستعمال الديون المالية 
تزايد المصاريف الثابتة و الناجمة عن تسديد القرو  و الفوائد ، لذلك يعتمد على نسبة الإستدانة من أجل معرفة 

 :معدل الإستدانة المالية للمؤسسة و التي تحسب كمايلي

                                                           
 .12، دار المحمدية العامة ، الجزائر ، بدون سنة نشر ، ص  التحليل الماليناصر دادي عدون ،   1
 .2، ص  مرجع سابق،  باصور.د  2
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مجموع الديون
مجموع الأصول

ةنسب المديونية   

نسبة معقولة في معظم الكيانات الاقتصادية لا سيما الصناعية منها ، و كلما انخفضت   1,2تعتبر نسبة 
كان ذلك في صالح المؤسسة ، و تستخدم نسبتي الديون الطويلة و القصيرة الأجل ، المشتقتين من نسبة المديونية 

لال قابلية أصول المؤسسة على تغطية الالتزامات لتحليل المركزين الماليين القصير و الطويل الأجل ، و ذلك من خ
 1.المالية عند إستحقاقها

 .النسب المالية المشتقة من جدول تدفقات الخزينة: المطلب الرابع
 الإسترشاد يمكن ا  منشأةلل ضرورية و مةهم وماتلمع النقدية التدفقات قائمة اهتوفر  التي المعلومات تعد
 العديد إستخلاص في اإستعماله يمكن وماتلالمع ذهه ،الاقتصادية الوحدة في والضعف القوة مواطن عن والكشف

 موجبة النقدية التدفقات تكون أن يه النقدية التدفقات قائمة ضمن اهفي المرغوب الأمور إن .المالية المؤشرات من
 النقدية التدفقات قائمة في الواردة الثلاثة الأنشطة في التدقيق ينبغي كذلك ، الزمن معو متزايدة  وكبيرة

 فالوحدات ا،خلاله من يلالمستقبالاقتصادية  الوحدة أداء ىلع التعرف ومحاولة( يةلالتموي، الإستثمارية، يةلالتشغي)
 تجاوز ىلع قادرة و ، أرباح وتوزيع إلتزاماتها سداد ىلع قادرة النقد من كبير بإحتياطي تحتفظ التي الاقتصادية
 .أصول بعض بيع أو لإقترا ا إلى جوءلال دون الطارئة المالية المشاكل

 وتقييم النقدية التدفقات يللتح أساليب من ماهم وبالأس النقدية التدفقات قائمة من المشتقة النسب وتشكل
 من كثير في النقدية التدفقات قائمة من المشتقة النسب إستعمال يةهمأ ثبتت إذ ، الاقتصادية وحدةلل الأداء

 :مايلي في النسب ذهه همأ ، و تتمثلالشركات بعض بإفلاس النسب ذهه تنبأت عندما لاسيما الحالات،

 :مقاييس جودة الربحية: أولا
 التي تتخذ الكفاءة مدى عن وتعبر ، الإدارة تتخذها التي السياسات لمختلف محصلة هي المؤسسة ربحية إن

 مواردها بشكل استغلال في المؤسسة كفاءة الربحية سبن تقيس والإستثمارية  و التشغيلية اقراراته المؤسسة فيها
 تحديدها بموجب يتم التي الصافية النتيجة بين التمييز بواسطتها يمكن معلومات تقدم وهي ، الأرباح لتحقيق أمثل
 الأساس فإن هذا وعلى ، النقدي الأساس بموجب تحديدها يتم التي النقدية التدفقات وصافي الإستحقاق أساس
والعكس  مرتفعا نقديا تدفقا حققت أنها بالضرورة يعني لا الصافية النتيجة من مرتفع لرقم المؤسسة تحقيق

 1:الربحية مايلي جودة لقياس شتقاقهاإ يمكن التي النسب بين ومن. 2بالعكس
                                                           

 .9نفس المرجع السابق ، ص   1
 .12، ص مرجع سابقكبابي سارة ،  2
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  :نسبة النقدية التشغيلية.0

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
النتيجة الصافية

 نسبة النقدية التشغيلية 

 أساس ىلع المحتسبة السنوية الأرباح صافي أصل من النقدية الأرباح نسبة بيان في المؤشر ذاه يفيد
 .صافي تشغيلي نقدي تدفق توليدعلى  الوحدة أرباح قدرة مدى يبين فهو الإستحقاق

 :المبيعات إلى التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي نسبة.1
 نسبة صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية غلى المبيعات

  
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

المبيعات
 

 ذهلهو عوال مؤشور ىلوع والحصوول ، مؤسسوةلل الوواردة النقديوة تودفقاتلل أساسويا مصودرا النقديوة المبيعوات تعتوبر
 .اهزبائن من النقدية تحصيل في المؤسسة قبل من المتبعة الإئتمان سياسة كفاءة يثبت النسبة
 :التشغيلي النقدي التدفق من الأصولعلى  العائد نسبة.1

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
إجمالي الأصول

 نسبة العائد على الاصول من التدفق النقدي التشغيلي 

 .تشغيلي نقدي تدفق توليد من المؤسسة موجودات مقدرة مدى النسبة هذه توضح
  :التشغيلي النشاط مؤشر.3

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
صافي الدخل من الأنشطة قبل الفوائد و الضريبة

 مؤشر النشاط التشغيلي 

التشغيلي  النقدي التدفق على توليد المؤسسة  ا تقوم التي التشغيلية الأنشطة مقدرة مدى المؤشر هذا يوضح
 .بالعكس العكس و المؤسسة أرباح إرتفاع ىلع ذلك دل النسبة ذهه إرتفعت مالك،  

  

                                                                                                                                                                                     
1
 .471، ص  مرجع سابقمنير شاكر محمد و آخرون ،   
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 :المالية السيولة جودة مقاييس: ثانيا
 هي المرتفعة السيولة ذات فالمؤسسة ، للمؤسسة المالية الحالة تقييم في كبيرة أهمية ذو السيولة وتقييم قياس إن

 وكفاية ملاءمة مدىدراسة ب الاهتمام يتم السيولة تقييم وعند ، المستحقة ديونها لسداد كافية نقدية لديها التي
 الأنشطة من نقدية تدفقات الى للمؤسسة النقدية التدفقات وتقسم ، ديونها لدفع المؤسسة لدى التي النقدية
 مقياسا يوفر وهذا ، التشغيلية الأنشطة من نقدية وتدفقات الاستثمارية الأنشطة من نقدية وتدفقات التمويلية
 1.السيولة توافر عدم أو لتوافر أفضل

 2:يلي ما المؤسسة سيولة تقييم في المفيدة النسب أهم ومن
 :النقدية تغطية مؤشر. 0

 بالإلتزامات للوفاء التشغيلية الأنشطة من نقدية تدفقات توليد على المؤسسة قدرة النسبة هذه توضح 
 الأنشطة من النقدية التدفقات كفاية على ذلك دل النسبة هذه ارتفعت وكلما ، الضرورية والتمويلية ستثماريةالإ

  :، و تحدد بالعلاقة التاليةالاحتياجات  ذه للوفاء التشغيلية
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة الإستثمارية و التمويلية
 مؤشر تغطية احتياجات النقدية 

 : الديون فوائد لتسديد اللازمة النقدية نسبة. 9
 بمشاكل وينبئ سيء مؤشر النسبة هذه الديون وانخفا  فوائد تسديد على المؤسسة قدرة النسبة هذه توضح

 :التالية  بالعلاقة وتحدد للديون، الفوائد المستحقة لدفع اللازمة السيولة مجال في المؤسسة تواجهها قد

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
فوائد الديون

 نسبة النقدية اللازمة لتسديد فوائد الديون 

 :الأجل طويلة الديون مدفوعات إلىالاستغلال  أنشطة من النقدية التدفقات نسبة.2
 الووديون تسووديد علووى التشووغيلية الأنشووطة موون النقديووة التوودفقات كفايووة موودى النسووبة هووذه توضووح

 بالإلتزاماتهوا الوفواء علوى المؤسسوة قودرة علوى إ ابيوا مؤشورا كوان النسوبة هوذه ارتفعوت وكلموا ،الأجول طويلوة
 : الأجل، و تحسب بالعلاقة التالية طويلة

  

                                                           
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية  ، رسالة ماجستير ، للمؤسسة المالي الأداء تقييم في النقدية التدفقات قائمة دور ، خليفة بن حمزة  1

 .20 ، ص 9100/9109 الجزائر ، التسيير، جامعة بسكرة ،
 .20-21، ص  مرجع سابقكبابي سارة ،   2
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 نسبة التدفقات النقدية أنشطة الإستغلال إلى مدفوعات الديون طويلة الأجل
  

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
مدفوعات الديون طويلة الأجل

 

 الأنشطة الداخلة من النقدية التدفقات الى للأنشطة الاستثمارية الخارجة النقدية التدفقات نسبة .3
 :التمويلية

 في ستثمارالإ تمويل على التمويلية الأنشطة من الداخلة النقدية التدفقات مساهمة مدى النسبة هذه توضح
 في ستثمارالإ تمويل في الخارجية المصادرإسهام  مدى على جيدا مؤشرا تعتبر وكذلك ،الأجل طويلة الأصول
 :التالية بالعلاقة وتحدد،  الأجل طويلة الأصول

 نسبة التدفقات الخارجة للأنشطة الإستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية
  

التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية
التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة الإستثمارية

 

 .مؤشرات التوازن المالي كأداة لتقييم الأداء المالي: المبحث الرابع
مستوى  على القائم المالي الوضع تشخيص في تستخدم التي الأدوات أهم من المالي التوازن مؤشرات تعد
ماهية  المبحث هذا في سنتناول هذا ضوء وعلى ، وتعظيمه المالي أدائها تقييم وكذلك الاقتصادية المؤسسات

 .الصافية والخزينة العامل المال رأس ت احتياجا العامل، المالرأس  في المتمثلة و مؤشراته المالي التوازن

 .التوازن المالي ماهية: المطلب الأول
 للمؤسسوة يضومن الموالي الجانوب في والوتحكم المتاحوة للمكانيوات الجيود الإسوتعمال لوىع السوهر إن
 لكول والضورورية اسويةالأس المرحلوة الأخوير هوذا يعود حيوث ، الموالي توازنهوا تواجوه الوتي الإخوتلالات تفواد
 راتمؤشوو طريوق عوون الأولى بالدرجوة التحليوول هودفها الووتي الماليوة الميزانيووة مون إنطلاقووا وهوذا ماليووة إدارة
 .المؤسسة من جانب السيولة حالة ومعرفة المالية التوازن
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 :التوازن المالي تعري :أولا
تنطلق " ، حيثالمالي المؤسسة بإستقرار يمس لأنه لبلوغه المالية الوظيفة تسعى ماليا هدفا المالي التوازن يعتبر

المالي من الميزانية المالية بإعتبار أنها تعتمد على التوازن بين الخصوم و الأصول أي مدى إمكانية  فكرة التوازن
المؤسسة من دفع ديونها اللازمة و القدرة على الوفاء عند تاريخ الإستحقاق و أن تكون أصولها تسمح بدفع ديونها 

ر من سنة هي التي ستمول الإستعملات في المدى اللازمة على أساس أن الأموال التي تبقى في المؤسسة لمدة أكث
 .1"الطويل و كذلك الأمر بالنسبة للأصول المتداولة التي ستمول ديون أو إلتزامات المؤسسة في الآجال القصيرة

التقابل القيمي و الزمني بين الموارد المالية في الميزانية من جهة ، و "كما يمكن تعريف التوازنات المالية بأنها 
إستعمالاتها من جهة ثانية ، حيث تختلف عناصر الموارد في مدة إستعمالها التي ترافق إستحقاقها و كذلك تختلف 

 2"عناصر الاستعمالات التي توافق درحة ثبوتها
 الدائمة والأموال الثابت المال رأس بين التوازن معينة لحظة في المالي التوازن":  بأنه التوازن المالي أيضا ويعرف

 عامة بصفة أو والمتحصلات المدفوعات بين التعادل ذلك يستوجب المالية، الفترة به وعبر بالاحتفاظ تسمح التي
 .3"الأموال و مصادرها استخدامات بين

 :المالي التوازن أهمية: ثانيا
 على التوازن تحافظ و أن -المردودية  - والربحية السيولة بين المالي التوازن تحقيق إلى المالية الإدارة تسعى
 ناحية ناحية ومن من بمصاريفها للقيام كبيرة سيولة لديها تتوفر أن تحبذ عامة بصفة المؤسسة أن حيث ،باستمرار
 القدرة عدم تجنبا لأخطار الأجل القصيرة الديون على اعتمادا عالية مردودية تحقيق على جاهدة تعمل فهي أخرى
 :4في المالي التوازن أهمية تكمن وبالتالي مواعيدها، في الديون سداد على
 ا؛ المرتبطة المخاطر وتقييم للمؤسسة العامة للخزينة المستقبلية بالنتائج التنبؤ  
 المتاحة؛ الاستثمار فرص من العائدات تقدير 
 حسنت  مجالات حيث من والخارجية الداخلية الأموال تدفقات على الداخلية الرقابة لفر  يستعمل كما

 استعمالها؛
 للموارد العقلاني الاستخدام مدى على والتعرف للمؤسسة المالي الأداء تقييم. 

                                                           
 .99، ص  9100، دار الأفاق للنشر ، الجزائر ،  دراسة الحالات الماليةناصر دادي عدون ، محمد فتحي نواصر ،   1
 .99نفس المرجع السابق ، ص   2
 .22، ص  مرجع سابقعادل عشي ،   3
 جامعة الأول ، العدد للدراسات الفلسفية ، مفاهيم مجلة ، المؤسسة ميزانية إطار في المالي التوازن وأدوات المالي التحليل غالمي ، العالية  4

 .010ص  ، 9102 الأغواط ،
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 1:أنواع التوازن المالي: ثالثا
 :اهم أساسين نوعين في المالي التوازن يتمثل

 المقياس يعتبر إذ سائل، شكل ىعل  ا المحتفظ المؤسسة موجودات منء جز  هو: الأجل قصير المالي التوازن.0
 الأموال ىتبق أن  ب إذ معين بتاريخ للمؤسسة النقدي للوضع راقبةالم ومؤشر الخزينة لتسيير الأمثل الأساسي

 حاجة تتحدد بموجبها و،  زمنية فترة خلال لها المتاحة الموجودات قيمة لتمويل المؤسسة قبل من خدمةتالمس
 .ااستحقاقه بتواريخ لتزاماتالإ وتسديد التشغيلية ؛ الدورة تحريك أهمها السائلة للأموال المؤسسة
 التوسع إمكانية حيث من جيدا للمؤسسة الأجل طويل المالي التوازن يكون: طويل الأجل المالي التوازن.1

 استحقاقها بتواريخ ديونها تسديد ىعل المؤسسة ومقدرة الأجل، طويلة ستثمارات رأسماليةا يتطلب الذيالمستقبلي 
 . مستمرة بطريقة

 :التوازن المالي شروط: رابعا
 2:يلي ما توفر وجب المالي التوازن يتحقق لكي

 تمويل من المؤسسة تتمكن عندما ذلك ويتحقق ، موجب العامل مال رأس يكون أن  ب :الشرط الأول 
 الطويلة الموارد إلى ءباللجو  المؤسسة راتاستثما تمويل أي ، الدائمة المواردى عل اعتمادا الثابتة الأصول
 .الأجل وطويلة المتوسطة والديون المال رأس في والمتمثلة ، الأجل والمتوسطة

 أن أي ، العامل مال رأس في الاحتياج العامل مال رأس يغطي  ب :الشرط الثاني BFR<FR يكفي لا إذ 
 .الاستغلال دورة احتياجات لتغطية الهامش هذا يكفي أن  ب بل موجب العامل مال رأس يكون أن
 تغطية من المؤسسة تتمكن وبذلك ، السابقين الشرطين بتحقق ذلك ويتحقق ، موجبة خزينة :الشرط الثالث 

 .المتاحات في والمتمثلة الخزينة استخدامات وبواسطة الجارية البنكية عتماداتالإ في المتمثلة الخزينة موارد

 .رأس المال العامل و إحتياجات رأس المال العامل: المطلب الثاني
المالي مقياس لمعرفة وضعية المؤسسة و بالتالي لا بد من دراسة المؤشرات الخاصة بالتوازنات المالية يعتبر التوازن 

 .و سنتطرق في هذا المطلب إلى رأس المال العامل و الإحتياج في رأس المال العامل

 :(FRng)رأس المال العامل الصافي الإجمالي : أولا

                                                           
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،  دور سلوك الخزينة في تحقيق التوازن الماليتوايمي سمير ، رواط أحمد ،   1

 .2جامعة خميس مليانة ، الجزائر ، ص 
2
 .011-012، ص  مرجع سابق ، بن ساسي إلياس  
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 المتداولة ، الأصول لتمويل الدائمة المخصص الموارد من الجزء كذل أنه على الصافي العامل رأس المال يعرف
 المالية الموارد باستخدام الدائمة المالية تمويل الاحتياجات عن الناتج المالي الفائض ذلك أنه على أيضا يعرف كما

 :1هما بطريقتين حسابه ويتم الدائمة ،
 :من أعلى الميزانية -

 :من أسفل الميزانية -الأصول الثابتة -الأموال الدائمة = الصافي الإجمالي  رأس المال العامل
يعبر رأس المال العامل من الأسفل الميزانية عن الفرق بين الأصول المتداولة و الموارد المتداولة، أي مدى قدرة 

 .المؤسسة على تغطية الاحتياجات القصيرة الأجل المرتبطة بدورة الإستغلال
 ديون قصيرة الأجل -الأصول المتداولة =  العامل الصافي الإجماليرأس المال 

يعتبر رأس المال العامل الصافي الإجمالي هامش الأمان الذي تتوفر عليه المؤسسة، الموجه لتغطية الإحتياجات 
ارق الطارئة المرتبطة بدورة الإستغلال بما يسمح عدم وقوع المؤسسة في حالة نقص من السيولة، بسبب وجود ف

 :2زمني بين التحصيل و التسديد الذي يمكن أن ينشأ نتيجة الحالات التالية
 الشراء و البيع و المتمثل في تكوين المخزون؛ 
 البيع و التحصيل و يتمثل في نشأة الحقوق؛ 
 الشراء و التسديد و يتمثل في نشأة الديون. 

 :الإجمالي الحالات التي يمكن أن يأخذها الرأس المال العامل الصافي -
 3:كالتالي وهي حالات، ثلاث إلى الصافي العامل المال رأس حالات تقسم

FRng > 1 (سياسة المحافظة :)بالتالي الأصول الثابتة ومن الدائمة أكبر  الأموال تكون عندما ذلك يتحقق 
 على ماليا متوازنة المؤسسة أن يعني ما المالي التعثر و نقص السيولة خطر عن تبتعد المؤسسة  عل المالي المسير نفإ

 و الأجل، الطويلة مواردها باستخدام جلالطويلة الأ اتهحتياجاإ تمويل من تمكنت المؤسسة أن أي الطويل، المدى
 الهيكل في توازن إلى ما يشير هذا و المتبقية، المالية حتياجاتالإ تمويل في استخدامه يمكن مالي فائض حققت
 .للمؤسسة المالي

                                                           
 .12، ص  مرجع سابق،  سعادة اليمين  1
2
سنة أولى ماستر  ، 1المحاضرة رقم في مقياس التشخيص المالي ، اتمحاضر مطبوعة ،  مؤشرات التوازن الماليالتشخيص المالي بواسطة ،  باصور.د  

 .0، ص  9190/9199تخصص إدارة مالية ، كلية علوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة المدية ، الجزائر ، 
، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية عيسي سهام ، عيسي يونس ،   3

 .21، ص  9102/9101التسيير ، جامعة بومرداس ، الجزائر ، 
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FRng < 1 ( ئةيسياسة جر:) فإن بالتالي و الأصول الثابتة من الدائمة أصغر الأموال تكون عندما ذلك يتحقق 
 المستقرة ستخداماتالإ بتمويل قامت المؤسسة أن المالي بسبب العسر خطر من تقترب المؤسسة  عل المالي المسير
 و اتهستثماراإ تمويل عن عاجزة الحالة هذه في الأجل المؤسسة القصيرة الدورة بموارد الطويل الاقتصادي العمر ذات
 إلى ستثمارهاإ مستوى تقليص إلى فهي بحاجة بالتالي و الدائمة، المالية مواردها ستخدامبإ المالية حتياجاتالإ باقي
 .الدائمة المالية مواردها مع يتوافق الذي الأدنى الحد

FRng  =1 (حالة التوازن المالي الأدنى :) في هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة فقط ، أما
باقي الأصول فتغطى عن طريق القرو  القصيرة الأجل، فهذه الوضعية لا تتيح أي ضمان تمويلي في المستقبل ، و 

 . تترجم هذه الحالة الوضعية الصعبة للمؤسسة

 (:BFR)إحتياجات رأس المال العامل : ثانيا
 عن طريق تغطيتها يتم لا التي ستغلالالإ دورة تمويل حاجات من الجزء ذلك" هو العامل المالرأس  حتياجإ
أو  المبيعات، المقبوضات المشتريات، بين الزمني التفاوت عن الحاجة هذه وتنتج الاستغلال، بدورة المتعلقة الديون

 العامل المالرأس هو  أو العامل، المال لرأس المحدد بمثابة العامل المالرأس  حتياجاتإ يعتبر وكما ،المدفوعات
 والذي المتداولة لتمويل الموجودات توفيره الواجب الدائمة الأموال من الحجم هو أي للمؤسسة، المالية للبنية الأمثل
 1"للمؤسسة الضروري المالي التوازن تحقيق يضمن

 :ويحسب إحتياج رأس المال العامل كمايلي
 موارد الدورة -احتياجات الدورة=  إحتياج رأس المال العامل

 (المصرفية السلفيات -الأجل قصيرة ديون)  -( النقدية - المتداولة صولالأ= ) إحتياج رأس المال العامل
 :و يتكون هذا الإحتياج من

 موارد الإستغلال -إستخدامات الإستغلال : الاحتياج رأس المال العامل للستغلال 
  موارد خارج الإستغلال -إستخدامات خارج الإستغلال : خارج الإستغلالالاحتياج رأس المال العامل 

 :و منه فإن
 إحتياج رأس المال العامل

 (إستخدامات خارج الإستغلال+إستخدامات الإستغلال) =
 (موارد خارج الإستغلال+موارد الإستغلال) -

                                                           
، مذكرة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ،  الماليالتحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي لزعر محمد سامي ،   1

 .21، ص  9100/9109جامعة قسنطينة ، الجزائر ، 
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 1:لات التي يمكن أن يأخذها احتياج رأس المال العاملاالح -
BFR > 1  : إذا كانت قيمةBFR  الأجل قصيرة الموارد تؤمن لم الحالة هذه في المؤسسة فإن موجبة، و كبيرة 
 (.اختلال حالة) ستغلالالإ دورة حتياجاتإ مختلف لتغطية منخفضة تكلفتها غالبا تكون التي و الكافية

BFR < 1  :الموارد تلك تستخدم لم الحالة هذه في الدورة موارد من أقل الدورة حتياجاتإ تكون الةه الحهذ في 
 على يؤثر بما المتاحة الموارد ستغلالإ في ختلالإ وجود أي الإنتاجية الطاقة في الزيادة و دورة الاستغلال توسيع في

 .(اختلال حالة) من الأرباح التقليل و التكلفة زيادة
BFR  =1  : عن حسن تسيير الموارد قصيرة موارد الدورة تساوي إحتياجات الدورة، و هي حالة مثالية تعبر

 .الأجل من أجل الإستجابة لإحتياجات الدورة

 .الخزينة الصافية: المطلب الثالث
معينة ، وهذا ما تم تطرق إليه سابقا  لدورة المؤسسة فيها تتصرف أن يمكن التي المالية القيم عن الخزينة تعبر

، إلا أنه سنتاول في هذا المطلب كيفية حساب الخزينة و بالإضافة إلى مختلف الجوانب النظرية المتعلقة بالخزينة 
 .، بالإضافة إلى الإجراءات المتبعة لإعادة التوازن، بإعتبارها مؤشرا من مؤشرات التوازن المالي وضعياتها

 :حساب الخزينة الصافية وضعياتها: أولا
 بين الفرق راءبإج الوظيفية زانيةالمي من انطلاقا الإجمالية الصافية الحزينة تحسب :الصافية حساب الخزينة. 0

 طريق الفرق بين رأس عن الأساسية للخزينة الأساسية المعادلة من وانطلاقا ، الخزينة موارد و الخزينة الاستخدامات
 .الإجمالي العامل المال رأس في والاحتياج الإجمالي الصافي العامل الالم

 إستخدامات الخزينة -موارد الخزينة  = (TN)الخزينة الصافية 

 (FRng)رأس المال العامل الصافي الإجمالي = (TN)الخزينة الصافية 
 (BFR)إحتياجات رأس المال العامل  -

 ا،تهحتياجاإ مختلف تغطية من تمكنت فإذا ، المالي التوازن حالة تحديد المؤسسة تستطيع الخزينة خلال من
 .عجز حالة هي و سالبة الخزينة تكون العكس في و فائض حالة هي و الخزينة موجب رصيد يكون

  

                                                           
 .11، ص  مرجع سابقعيسي سهام ، عيسي يونس ،   1
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 1:وضعيات الخزينة. 1
 حولتوضي ، الخزينة عيةلوض العام كلبالش العامل المال رأس حتياجاتإ و العامل المال رأس بين الفرق يعبر

 اللتان العامل المال رأس حتياجاتإ و العامل المال رأس قيمة عتبارالإ بعين الأخذ  ب لها الدقيقة عيةالوض
 :التالي الشكل في المبينة الخزينة لوضعيات التالية الحالات عنها تنتج والتي ، سالبتين أو موجبتين تكونا أن يمكنهما

 لخزينةحالات ا(: 0-1)الشكل رقم

 

، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و  ك الخزينة في تحقيق التوازن الماليو دور سلتوايمي سمير ، رواط أحمد ،  :المصدر
 .01 التجارية و علوم التسيير ، جامعة خميس مليانة ، الجزائر ، ص

 :لنا يتضح (0-1) رقم الشكل من
 :يظهر في الحالات التالية:  1 <( TN)القطب الموجب .0
 من أقل العامل المال رأس حتياجاتإ و فرالص من أكبر العامل المال رأس لأن موجبة لخزينةا :(0)الحالة  -

 .الخزينة لتدعيم يوجه التمويل في فائضا تحقق المؤسسة أن أي ،الصفر
 المال رأس و موجبة العامل المال رأس حتياجاتإ و العامل المالرأس  من كلا لأن موجبة الخزينة (:1)الحالة  -

 لها التي المؤسسات لبغأ في تسود لأنها العادية الوضعية وهي ، العامل المال رأس حتياجاتإ من أكبر العامل
 .للخزينة عادي سلو 

                                                           
1
 .02-01، مرجع سابق  ، توايمي سمير ، رواط أحمد  
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 القيمة لكن لباس العامل المال رأس حتياجاتإ و العامل المال رأس من كلا لأن موجبة الخزينة: (1)الحالة  -
 تمويل وجود ىعل يدل ما وهو العامل المال رأسأ حتياجاتلإ المطلقة القيمة من أقل العامل المال رأسل المطلقة
 .موجبة خزينة يشكل فائض لتحقيق حتياجاتهإ و العامل المال رأس لموازنة كافي
 :يظهر في الحالات التالية:  1 >( TN) سالبالقطب ال.9
 من أكبر العامل المال رأس حتياجاتإ و فرالص من أقل العامل المال رأس لأن البةس الخزينة (:3)الحالة  -
 بمصادر تمويله إلى يحتاج الذي و تغلالسالإ دورة تمويل في عجز من تعاني المؤسسة أن يبين ذلك و،  فرالص
 .ىأخر 
 للمؤسسة أن ويبين لالعام الالمرأس  اتحتياجإ من لأق لالعام الالم رأس لأن سالبة الخزينة (:1)الحالة  -

 .العامل المالرأس  حتياجاتإ لتغطية يكفي لا أمان هامش
 المطلقة والقيمة البس العامل المال رأس حتياجاتإ و العامل المال رأس من كلا لأن البةس الخزينة (:3)الحالة  -
 أمان هامش يوجد لا الحالة هذه في ، العامل المال رأس حتياجاتلإ المطلقة القيمة من أكبر العامل المال رأسل

 .للمؤسسة
2. TN = 1  :ما يعني رأس مال العامل الصافي  للصفر مساوية الخزينة فيها تكون التي الوضعية هي ىالمثل الخزينة

 في الهدف هوو  الإمكانيات توفره ما حسب للموارد الأمثل ستغلالالإ أي ،يساوي إحتياجات رأس المال العامل 
 استعمال) جهة من المردودية بين التقريبى عل المؤسسة فتعمل الخصوم إستحقاقية مدة خاصة ، المؤسسات كل
  ب هذا يتم ولكي ، ىأخر  جهة من( السيولة ضمان) التسديد ىعل القدرة أي والسيولة( المتاحة الموارد كل

 المال رأس حتياجاتإ و العامل المال رأس ىعل التأثير من انطلاقا وهذا ، وضعية كل حسب السيولة في التحكم
 .العامل

 :التوازن إعادة أجل من المختلفة الإجراءات: ثانيا
الصافي،  المال العامل رأس من أكبر العامل المال رأس حتياجاتإ تكون عندما المالي التوازن في ختلالإ يحدث

 أو التاليين الإجرائين بإحدى القيام من بد لا المالي التوازن إعادة أجل من و سالبة، الخزينة تكون وبالتالي
  1:كليهما

 العامل؛ المال رأس من الرفع 
 العامل المال رأس احتياجات من التخفيض. 

  
                                                           

 .19، ص  مرجع سابقاليمين سعادة ،   1
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 :أهمها الإجراءات من مجموعة خلال من ذلك يتم :العامل المال رأس من الرفع.0
أو  ، الأرباح احتجاز طريق عن سواء مالها رأس برفع المؤسسة قامت كلما: الخاصة الأموال في الرفع.0-0
 .العامل المال رأس قيمة في ارتفاع إلى أدى كلما جديدة أسهم كسب طريق عن
لدى  الثابتة الأصول من يخفض أن شأنه من الإجراء هذا مثل إن :الاستثمارات بعض عن التنازل.0-1

 .العامل المال رأس قيمة من يزيد ما وهذا المؤسسة،
 زيادة إلى الأجل طويلة جديدة قرو  على الحصول يؤدي: الأجل طويلة جديدة القروض على الحصول.0-1

 .العامل المال رأس قيمة في الزيادة إلى الحال بطبيعة يؤدي ما هذا و الدائمة الأموال في
 تحقيق إلى يؤدي الإهتلاكات مخصصات في الرفع إن :المؤونات و الإهتلاكات مخصصات في الرفع.0-3

حجم  زيادة إلى الإهتلاكات في الزيادة تؤدي أخرى جهة من الثابتة، الأصول بالتالي و للستثمارات الكلية القيمة
 العامل المال رأس قيمة في الزيادة إلى سيؤدي ما وهذا الخاصة، الأصول
 من القيام بد لا العامل المال رأس حتياجاتإ من التخفيض أجل من: العامل المال رأس احتياجات تخفيض.1

 :التالية الإجراءات بإحدى
 تحويلها إلى أجل من دورانها سرعة في الزيادة أجل من بالعمل ذلك و :المخزونات كمية من التخفيض.1-0

 .الدورة حتياجاتإ تغطية وبالتالي سيولة،
إلى  تعود والتي ، حقوقها تحصيل في الفعالية عدم من المؤسسات أغلب تعاني :الحقوق من التخفيض.1-1

في  حقوقها تحصيل سياسة في النظر إعادة من المؤسسة على بد لا بالتالي ، الزبائن قبل من الدفع في الكبير التأخر
 .آجالها
فذلك  ، أطول لفترة أكبر موارد تحصيل أجل من السعي المؤسسة على  ب: الموردين ديون من الرفع.1-1

 .سيولة إلى مخزوناتها تحويل و حقوقها سترجاعإ أجل من الوقت لها سيوفر

 1:المالي الأداء بمؤشرات الخزينة علاقة :ثالثا
 المردودية بين العكسية والعلاقة المردودية المالي، نالتواز و كل من  الخزينة ينب العلاقة زراز إب مايلي فينحاول س
 .والسيولة

 :علاقة الخزينة بالتوازن المالي. 0
 موضوع الخزينة تحقيق السيولة في كل وقت و بأقل تكلفة، بإعتبار أن سبب الصعوباتيقتضي مبدأ التوازن في 

                                                           
 .11-12، ص  مرجع سابقماجدة بوالشعر ، منال بوبزاري ،   1
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مؤشرات التوازن المالي خاصة الخزينة، إذ يعتبر التوازن المالي التي تواجه المؤسسة هو نقص السيولة لعدم التحكم في 
مبتغى كل مؤسسة تسعى لتحقيق أكبر قدر  كن من الأرباح و أقل قدر من التكاليف و بالتالي ضمان 

 .إستمراريتها
 ضرورة  بالمنطلق   ذاه نوم الصفر، تساوي أو أكبر الصافية الخزينة نتكو  عندما يحدث المالي التوازن

وجود رأس المال العامل يكفي لتغطية الاحتياج في رأس المال العامل، و من المنظور الوظيفي فإن الحالة المثلى 
للتوازن هي كون الخزينة مساوية للصفر، لأن فائض في الخزينة يمثل تعطيلا لموارد مالية و بالتالي تتحمل المؤسسة 

تحمل تكلفة الفرصة البديلة إذا كان الفائض متأتي من الأموال تكلفة سعر الفائدة إذا كانت الأموال مقترضة أو ت
 .الخاصة

بإعتبار الهدف الأساسي للمصالح المالية في أي مؤسسة هو كيفية الحصول على الأموال و كيفية تسييرها من 
أجل ضمان السير الحسن لنشاط المؤسسة بإعتبار تشكل المردودية الاقتصادية لأي مؤسسة ما من مؤشرات 

لكفاءة و الفعالية للمؤسسة، و من أهم العناصر التي تعتمد عليها هذه الأخيرة في تسيير أموالها هي الخزينة التي ا
تعتبر عنصرا هاما تضبط المؤسسة من خلالها تدفقاتها الداخلة و الخارجة من خلال المؤشرات الهامة لقياس التوازن 

 الحكم على الوضعية المالية للمؤسسة بإعتبارها ذلك المصب التي المالي و هي الخزينة و التي تكتسي أهمية كبرى في
تتجمع فيه كل التدفقات المالية من و إلى المؤسسة و بالتالي فهي المرآة العاكسة لكل القرارات التي تتخذ داخل 

 .المؤسسة من أجل تسييرها و بالتالي ينعكس التوازن المالي على المؤسسة
 :بالمردودية الخزينة علاقة .9

تعتبر المردودية معيار مهم لتقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلال تقييم مختلف الأنشطة و العمليات 
الاقتصادية التي تقوم  ا، و تعبر عن قدرة وسائل المؤسسة على تحقيق نتائج جيدة، فالمردودية هي العلاقة بين 

في ذلك، فقياسها يسمح للمسيرين بمعرفة كفاءة و رشد  النتائج التي تحققها المؤسسة و الوسائل المستخدمة
 .المؤسسة في إستخدام مواردها

إن تحديد المستوى الإجمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين تكلفة التمويل القصير الأجل للمؤسسة و مردودية 
مستوى الخزينة قريبا  الأموال المستثمرة، لذلك  ب تخفيض هذه الأموال إلى أقصى حد  كن أو بمعنى آخر يكون

من الصفر، فالخزينة المعدومة تؤدي إلى إختلالات أثناء الدورة غير أنه من المؤكد أن اللجوء إلى قرو  قصيرة 
الأجل أثناء الاحتياج للسيولة يكون أقل تكلفة من الإحتفاظ بصفة دائمة من الأموال، و قد يكون الإحتفاظ 

 .اللجوء إلى ديون قصيرة الأجل لتمويل الإحتياجات الدائمةبخزينة سالبة أكثر إ ابية و من ثمة 
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 :والمردودية السيولة بين العكسية العلاقة .2
إن هدف تحقيق السيولة الملائمة و تحقيق الربح هدفان متعارضان فسعي المدير المالي للحصول على الربح من 

السيولة علما بأنه من المعروف أن سيولة الأصل توظيف الأموال و إستثمارها  ب أن لا يلفت انتباهه عن هدف 
تتناسب عكسيا مع ربحيته فالنقد الجاهز في الخزينة أصل في منتهى السيولة و لكنه عقيم بمعنى أنه لا يحقق أي ربح 
و تتدرج سيولة الأصل تنازليا إبتعادا عن النقد الجاهز من حيث السيولة فالذمم المدينة أصول أقل سيولة و لكنها 

 .ات أرباحذ
أما من حيث الربح فهنا  مصلحة اقتصادية كبيرة للمنشأة في زيادة حجم عملياتها من شراء بضائع أو مواد 
خام لتخزينها في أوقات الحاجة إليها أو لغايات المضاربة، و هكذا فإن دافع الربح قد يغري المنشأة بزيادة 

ي في ذلك لأن هنا  حدود إن تخطتها فإن كيانها المالي و إستثماراتها في هذه الأصول و لكنها لا تستطيع التماد
قدرتها على السداد يضعفان لأن ذلك قد يزيد من الحجم الإلتزامات التي عليها و  مد الكثير من أموالها على 

 . شكل موجودات غير سائلة أو ذات سيولة متدنية
مدروس مسبقا لأغرا  النشاط التجاري، و تهدف الإدارة المالية إلى الحفاظ بقدر محدد من النقدية بشكل 

عند تحديد رأس المال العامل فإنه  ب دراسة عملية المبادلة بين السيولة النقدية و المخاطرة من جهة و بين الربحية 
من جهة أخرى، من أجل التوصل إلى القدر الذي يمكن أن يحدثه مقدار صافي رأس المال العامل على مستوى 

خاطرة في المنشأة ، و المخاطر هي حجم الضرر الذي يمكن أن يحصل من جراء العسر المالي أو الربحية و على الم
 .عدم توفر النقدية اللازمة

من هنا فإن الإدارة المالية للمنشأة تواجه مشكلة الموازنة بين عوامل الربح و عوامل السيولة ، و لا توجد 
وازن بين الربحية و السيولة يعتمد على مهارة المدير المالي في توجيه هنا  معادلة لتحقيق هذا التوازن ، لذلك فإن الت

الاستثمارات و استغلال فوائض الأموال و توظيفها دون المساس بسمعة المشأة الإئتمانية و دون تجميد لا ضرورة 
 .   له لهذه الأموال
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 :خلاصة الفصل
بيل السو وهو الموالي والأداء والتميوز، تفووقال لىالوصوول إ هبو يقصود الأداء نأالقوول  يمكون الأخوير في

 نوه كو  نالموديري ودهوج هحولو ينصوب الوذي الرئيسوي المحوور يعتوبر هيولوع و الإسوتمرار البقواء ىلوع حفواظلل
 .المؤسسة هم أهدافأكل يش

 نتمكو الوتي يواتلالعم نمو يعتوبر وهوف والفعاليوة الكفواءة بوين موزيج وهو الموالي الأداء متقيوي يوةلعم أموا
 الوتيظوائف الو هوم أ نمو المووالي الأداء متقيوي يوةلعم وتعتوبر المؤسسووة،داخول  الأداء واقوع معرفوة لىإ صوولالو 
 ةالمؤسسوو سياسوواتبوول لجميووع  فحسووب الفوورد لأداء فقووط لوويس مقيوواس يعتووبر حيووث المؤسسووة ا وو متقووو 

 .المتبعة بشكل عام
جوودول  و الماليووةزانيووة المي وكووذا النقديووة التوودفقات قائمووة نموو المشووتقة الماليووة والنسووب شووراتالمؤ  تعوود
 مؤسسوةلل الموالي الأداء متقيوي يوةلعم في همتسوا الوتي الخزينوة تشوخيص في اموةه ةلوسوي النتوائج حسوابات
 والإلتزامووووووووات  ةهووووووووومواج الأربوووووووواحتحقيووووووووق  ىلووووووووع اوقوووووووودرته اأعمالهوووووووو تنفيووووووووذ في المؤسسووووووووة كفوووووووواءة موووووووودى ومعرفووووووووة
 .رشيدةقرارات   لاتخاذ ااستعماله إمكانية ومدى اهفي النشاط مستوى



 

 

 

 
  :الثالثالفصل  

تسيير    دراسة ميدانية لأثر
 الخزينة على الأداء المالي

 الاقتصادية  للمؤسسة
 
 
 
 
 



 لمؤسسة الاقتصادية      الأداء المالي لدراسة ميدانية لأثر تسيير الخزينة على  .........................الفصل الثالث
 

  86 

 :تمهيد
 التي الأول و الثاني ، الفصل في إليها تطرقنا التي الدراسة لموضوع والتطبيقية النظرية الأدبيات من إنطلاقا

 الفصل هذا في سنحاول ، اقتصادية لمؤسسة المالي والأداء ، الخزينة تسيير بين العلاقة إبراز من خلالها حاولنا
 على حالة دراسة إجراء خلال من وهذا ، النظري الجزء في تناوله تم ما إسقاط ، الدراسة الميدانية أو التطبيقي

 الأداء الخزينة على تسيير أثر معرفة سنوات بغر  ثلاثة لمدة -سونلغاز-" مديرية التوزيع للكهرباء و الغاز بالمدية "
 الشركة إمكانية تحقيق وبالتالي ، إلخ.........المالي التوازن و المالية النسب مختلف إلى بالتطرق وذالك ، المالي
 .المتوسط المدى على المالي للتوازن
 :التالية العناصر اخلاله من و سنتناول ثلاثة مباحث إلى الفصل هذا تقسيم إلى رتأيناإ سبق لما و
 

 .عرض عام للشركة محل الدراسة: المبحث الأول
 للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز وحدة المدية المالية دراسة الوضعية: المبحث الثاني

  للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز وحدة المدية الخزينة دراسة وضعية :المبحث الثالث 
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 :عرض عام للشركة محل الدراسة :المبحث الأول

عر  عام للشركة محل الدراسة في إطار منهجي، وذلك من خلال عر  الشركة سنقدم في هذا المبحث 

والتعرف ( فرع سونلغاز)  SDC-SPAالقابضة ومجمع سونلغاز، عر  الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز

خلال من ( SDC-SPAوحدة تابعة لو )على مهامها وإسناداتها، وفي الأخير تقدم مديرية التوزيع بالمدية 

عر  الهيكل التنظيمي للمديرية والتعرف على كل قسم، وصولا إلى قسم المالية والمحاسبة مكان إجراء هذه 

 .الدراسة

 1:عرض الشركة القابضة والمجمع سونلغاز: المطلب الأول 

 :(Le Holding SONELGAZ)عرض الشركة القابضة  :أولا 

 SPAتكرِّس القوانين الجديدة للشركة القابضة سونلغاز مبدأ المجمع الصناعي، ويتكون من سونلغاز 

القابضة  Sonelgaz، فإن شركة  وبما أن الأنشطة التشغيلية قد تم تحويلها إلى شركاتها. وشركاتها التابعة

(Holding )على هذا النحو فإنها تضع  ،الآن تقود المجمع من خلال  ارسة مهام السياسة والإستراتيجية

كما تهدف إلى إدارة المحفظة ومراقبة . وتنفذ إستراتيجية التنمية للمجمع ككل والسياسة المالية والموارد البشرية

 .تطبيق اللوائح وتنفيذ مهام التدقيق الداخلي والتفتيش

وتنقسم كما  ، بنية ماكرو جديدة ومنظمة جديدة Sonelgazلدى  ،الجديدةإذا، ولضمان مهامها 

 :يلي

 

                                                           
1
 .www.sonelgaz.dz: الموقع الإلكتروني 
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  تقسيم صناعات الطاقةLe Pôle des Industries Energétiques (PIE): 

، SPE ،SKTM  ،GRTE ،GRTG ،OS ،CEEGالمسؤول عن مراقبة الشركات

SDC ،SKS ،SKT ،SKB ،SKD،AOMc الشركات  في ، وكذلك المساهماتAEC 

،TMBT ، SKH وNEAL . 

   الأنشطة الصناعية والأشغال والخدمات  تقسيمLe Pôle des Activités 

Industrielles, Travaux et Services (PITS): 

، KAHRAKIB ،KAHRIF ،KANAGHAZالمسؤول عن مراقبة الشركات 

INERGA ،ETTERKIB ،SOPIEG ،TRANSMEX ،SAT INFO ،

SMT ،SOGC ،MPV ،HMP IFEG ،ELIT ،CREDEG ،AMC ،

ROUIBA ECLAIRAGE ،MEI ،CASEG ،GEAT ، HYENCO 

 .ALGESCO ،BAOSEM ،COMINTALوالمساهمات في الشركات 

  مديرية الأمن الداخلي(DSI) La Direction de Sûreté Interne: 

 ، SWAT ،SAR ،SAT ،SAHمسؤولة عن مراقبة الشركات 

  ،الموارد البشرية والتطوير  الإدارة التنفيذية لقطاعأصبحت  إدارة الموارد البشريةوعلاوة على ذلك

 Exécutive du Capital Humain et du Développement de، التنظيمي

l’Organisation (DCH) أنشطة تطوير الأنشطة رعايتهاتحت  تأخذ، و. 

 :في (DCH)المهمة العامة لو  وتتمثل
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 وإدارة سياسات الموارد البشرية، وكذلك الرسوم المتحركة لقسم الموارد البشرية والدراسات التنظيمية  تحديد

 .Sonelgazلشركات مجمع 

 تحديد ونشر سياسات الموارد البشرية والتنظيم بطريقة مجتمعة لجميع أنشطة وشركات المجمع. 

 إدارة المواهب. 

  يةحول التوجهات الإستراتيج الاجتماعيالحوار. 

 تنمية الموارد البشرية والتدريب، وأنظمة التقييم، والتعويض. 

 مصاحبة للتحولات والمنظمات وظروف العمل. 

  إدارة تنفيذ أدوات وعمليات الموارد البشرية المشتركة بالإضافة إلى تلك الخاصة بالمنظمة في جميع أنحاء

 .شركات المجمع

: (Le Groupe SONELGAZ)عرض المجمع :ثانيا 
1 

تعيش مرحلة مهمة بشكل خاص في SONELGAZ خلال السنوات القليلة الماضية، كانت 

 11في  19/10ومن الآن فصاعدا، انتهت إعادة هيكلة سونلغاز، بعد صدور القانون رقم . تاريخها

 .، مع إنشاء جميع الشركات التابعة9119فبراير

 02كمجمع صناعي مؤلف من  Sonelgaz، أنُشِأَ 9101التنظيم الجديدة الذي تم تحقيقه في فبراير

إنتاج، نقل وتوزيع الكهرباء، ونقل وتوزيع الغاز : ونتيجة لذلك، تشكلت قطاعات أعمالها الأساسية. شركة فرعية

 .عبر القنوات

 :ولتحقيق ذلك يعول المجمع على الشركات الآتية

 

                                                           
1
 .، مرجع سبق ذكرهwww.Sonelgaz.dz: الموقع الإلكتروني 
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 شركة إنتاج الكهرباء (SPE)، 

  شركة الكهرباء والطاقات المتجددة(SKTM)، 

  شركة هندسة الكهرباء والغاز(CEEG)، 

  شركة تسيير شبكة نقل الكهرباء(GRTE)، 

  شركة تسيير شبكة نقل الغاز(GRTG)، 

 النظام الكهربائي للمشغل(OS)  نقل الكهرباء،/ ، المسؤول عن إجراء نظام إنتاج 

 الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز(SDC)، 

في مجال Kanaghaz و  Kahrif ،Kahrakib ،Etterkib، Inergaالشركات  تختص

 ...(.الهندسة والتركيب الصناعي وإنجاز الشبكات )إنجاز البنية التحتية للطاقة 

، مثل صيانة  إضافة إلى ذلك، فإن الفروع المتخصصة في الأعمال الجانبية مسؤولة عن الأنشطة المساعدة

 .إلخ...ز، والنقل والمناولة الاستثنائيين،معدات الطاقة، وتوزيع معدات الكهرباء والغا

أيض ا حصص ا في الشركات التي يرتبط نشاطها التجاري بقطاع  Sonelgaz، تمتلك  بالإضافة إلى ذلك

 .الكهرباء والغاز

، بصفته المسؤول عن تزويد أكثر من ستة ملايين أسرة  ويحتل المجمع مركز ا متميز ا في اقتصاد الدولة

٪ لتغلغل  12٪ في معدل الكهرباء و22ة ملايين بالغاز الطبيعي، وهي تغطية جغرافية لأكثر من بالكهرباء وثلاث

 .الغاز
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  بوابة على شركات المجمع سونلغاز: (0-1)الشكل
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 SDC-SPA:1عرض الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز : المطلب الثاني

فرع  02، هي شركة فرعية من بين الو(SDC-SPAبالاختصار )الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز 

 .لمجمع سونلغاز

ولاية باستثناء ولاية الجزائر العاصمة  21، تغطي إقليم (في شكل وحدات)مديرية توزيع  12وتتكون من 

بر بدورها فرع من المجمع، وتحتوي هذه ، والتي تعتSDA-SPAالتي تغطى من طرف شركة التوزيع الجزائر 

 .الأخيرة على أربعة مديريات للتوزيع

 :تاريخ الإنشاء:أولا 

في  19/10إن إنشاء الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز، مرتبط بتفعيل نظم القانون 

 .المذكور سابقا، والمتعلق بالكهرباء وبتوزيع الغاز عبر القنوات 11/19/9119

الناتجة عن تطبيق هذا القانون بمرور سونلغاز إلى قابضة شركات  الاقتصاديةوسمحت التغيرات 

(Holding de Societies )وبدخول سونلغاز في إجراءات التفرع. تمارس مهن مختلفة 

(Processus de filialisation ) سونلغاز التوزيع للوسط –أنشأت الشركة الفرعية 

– Sonelgaz Distribution Centre – بالاختصار SDC  شركة  –في شكل  9112في جانفي

 .متواجد بشارع محمد بوضياف، بالبليدة الاجتماعيذات أسهم فرع من مجمع سونلغاز، ومقرها 

 :المرحلة الثانية من إجراءات إعادة الهيكلة والتي مست شعار الشركة 9112وعرف شهر أفريل 

(Le logo)  شركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط: الشركة ليصبح اسموتغيير 

                                                           
 .، مرجع سبق ذكرهwww.sonelgaz.dz: ونيالموقع الإلكتر   1
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Société de Distribution de l’Electricité et du Gaz du Centre, par 

abréviation SDC””والإبقاء عليها كفرع من مجمع سونلغاز ،. 

ع ضم شركة التوزي 9101بعد ذلك وكمرحلة أخيرة من مراحل تطبيق إعادة الهيكلة، تم في مطلع سنة 

 “ الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز: للغرب وكذا شركة التوزيع للشرق الى شركة التوزيع للوسط، لتصبح

Société Algérienne de Distribution de l’Electricité et du Gaz - SDC-

SPA ”  

 المهام :ثانيا 

، بتوزيع الطاقة  ، مكلفة في إطار المهام المسندة إليهاSDC-SPAالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز 

 .، نوعية الخدمة والأمان ، وبتلبية حاجيات الزبائن وفقا لشروط التكلفة الكهربائية والغازية

 الإسنادات :ثالثا 

 ضمان جودة واستمرارية الخدمة؛ 

 وصيانة شبكات توزيع الكهرباء والغاز؛ استغلال 

 غاز لما يسمح بربط زبائن جدد؛تطوير شبكات الكهرباء وال 

 ضمان الأمان والفعالية لهذه الشبكات؛ 

 ضمان التوازن بين العر  والطلب فيما يخص الطاقة؛ 

 تسويق الكهرباء والغاز. 

 1:تقديم مديرية التوزيع بالمدية :المطلب الثالث

                                                           
 .هارون محمد: ، السيد مقابلة مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية لمديرية التوزيع للكهرباء والغاز بالمدية 1
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 :الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع: أولا

 

 .الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع(:  1-1)الشكل رقم

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مصلحة الشؤون القانونيةوثائق الشركة، مقدمة من طرف رئيس : المصدر

 

 مدير التوزيع

 الكهرباء والغازقسم تخطيط 

 قسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء والغاز

 قسم الموارد البشرية

 

 مصلحة الشؤون القانونية

 قسم تقنيات الكهرباء

 أمانة المديرية

 مصلحة الشؤون العامة

 قسم الإدارة والصفقات

 خلية الرقابة والتفتيش

 قسم المالية والمحاسبة

العلاقات التجاريةقسم   

 قسم تقنيات الغاز

HSE مهندس أمن 

 ملحق إتصال

 

مساعد الأمن الداخلي 
 للمؤسسات

 

 قسم إستغلال أنظمة المعلومات
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 :شرح الهيكل التنظيمي للشركة:ثانيا 

 يمثل مدير التنظيم قمة الهرم في المؤسسة، وهو مكلف في حدود صلاحياته بضمان توزيع  :مدير التوزيع

الطاقة الكهربائية والغازية وإيصالها إلى زبائن المؤسسة في أحسن الظروف والنوعية الجيدة والاستمرارية في 

 .التقدم، والسعر المناسب

 يهها بين الأقسام ومصالح الشركةدورها التنسيق وتوزيع المراسلات وتوج :الأمانة العامة. 

 مصلحة الشؤون القانونية: 

 ؛(المحكمة، المجلس القضائي، المحكمة العليا)تعد الممثل القانوني للشركة أمام القضاة  -

 يتابع تنفيذ القرارات القانونية؛ -

الدعوى  يتكفل بكل القضايا القانونية مثل رفع دعوى حول التعدي على  تلكات الشركة أو الشكاوي ورفع -

 ضد المديرية من طرف الزبائن؛

 ؛(رفع دعوى قضائية)يساعد كل الأقسام في القضايا ذات الطابع القانوني  -

 .تنظيم المعلومات القانونية وتقديمها وقت الضرورة -

  مهندس الأمنHSE: يقوم بالمهام التالية: 

 إعداد مخطط الزيارات المبرمجة للنشاطات التحسيسية؛ -

 لجنة النظافة والأمن على مستوى المديرية؛ اجتماعاتتحضير  -

 السهر على تطبيق كل إجراءات الوقاية في مجال النظافة والأمن؛ -

 .إعداد إحصائيات حول حوادث الغاز والكهرباء مع المصالح التقنية -

 يقوم بالعديد من المهام نذكر منها ما يلي :ملحق الإتصال: 

 وتنظيم المعلومات الموجهة إلى الجمهور والزبائن باستعمال كل الوسائل المتاحة؛ تحضير -

 المشاركة مع المديرية العامة في التظاهرات التجارية؛ -
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 اقتراح مواضيع الإشهار وإعلام الزبائن حسب الطبيعة المحلية؛ -

 .الاتصالربط علاقات وثيقة مع كل أنواع وسائل  -

 ويقوم بالمهام التالية :تمساعد الأمن الداخلي للمؤسسا:  

 ؛(الخ...الحراس، الجدران)المتابعة الميدانية لكل المقاييس الأمنية داخل المديرية  -

 تقدم تقرير دوري إلى المسئولين حول الوضعية الأمنية للمديرية ومختلف وكالاتها؛ -

 إعداد تقرير فوري بعد حدوث أي طارئ مباشر؛ -

 .ن مع المصالح الأمنية لولايةإعداد مخطط الأمن الداخلي بالتعاو  -

 يهتم بمراقبة واستغلال الشبكات الكهرباء، الصيانة، تطوير الشبكة والقيام  :قسم تقنيات الكهرباء

 (.الكهرباء)بالأشغال تحت التوتر 

 يهتم بمراقبة واستغلال الشبكات الكهرباء، الصيانة وتطوير الشبكة :قسم تقنيات الغاز. 

 وأغلب مهامه بالميدان :قسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء والغاز: 

 .فيقوم بكل ما يتعلق بالدراسة كالموقع والمخططات -

 قسم الإدارة والصفقات: 

مكلف بإنشاء الطلبات الخاصة برخص الحفر والبناء واستقبال مخطط التشفير الخاص بمقدار الأشغال المرسل  -

 مهام تخصص السوق والبرمجة؛من مصلحة الدراسات، وغيرها من 

 تسيير القرو  الخاصة بأمر الدفع ومتابعة تنفيذها؛ -

 وإجراء الأمر بالدفع لكل فواتير المؤسسات المنفذة للمشاريع؛ استقبال -

 التقنية والمالية؛ -إنشاء عناصر الإحصاء الخاصة بتحقيق المشاريع -

 .فتح وإغلاق رخص البرامج -
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 منها داخل مدينة المدية،  اثنان: يضم هذا القسم مجموعة من الوكالات تجارية :قسم العلاقات التجارية

 :ثلاث مصالح( 12)ستة موزعة على إقليم الولاية، إضافة إلى ( 12)و

التوتر المتوسط والضغط )وهي مصلحة مسؤولة على متابعة طلبات الزبون : مصلحة تطوير المبيعات - أ

الات الجديدة أو إحداث تغيرات على مستوى الشبكة، إضافة إلى ومختلف الوثائق الخاصة بالإيص( المتوسط

 .فوترة كل الأشغال الخاصة بطلب الزبون الجديد أو زبون مشتر 

 .تهتم بكل أمور الزبائن وملفاتهم مثل فوترة وتحصيل الديون: مصلحة التحصيل - ب

توتر العالي للكهرباء، تهتم بكل ما يتعلق بزبائن الضغط العالي للغاز وال: مصلحة الحسابات الكبرى - ت

 .من الجانب التجاري

 يقوم هذا القسم بو :قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي : 

 .تسيير وصيانة عتاد الإعلام الآلي على مستوى المديرية والمصالح التقنية التابعة لها -

 .لفواتير الخاصة بالكهرباء والغازطبع ا -

 .تطوير المعلوماتية -

 .إحصائيات المشتريات والمبيعات تحليل -

 يهتم بو  :قسم الموارد البشرية:  

 .تسيير تكوين الموظفين وتأهيلهم -

 .تسيير الموارد البشرية كالتوظيف، الحضور، الغياب، العطل، الأجور -

 وتتمثل مهامها في :مصلحة الشؤون العامة:    

 .تسيير الوسائل المادية -

 .وتسيير النظافة وصيانة المقرات ةمراقب -

 .تسيير بريد المديرية -
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 .هر على تسيير الممتلكات المتنقلةالس -

 .تموين مختلف المصالح -

 .الاهتمام بالمشتريات -

 .تنظيم حظيرة السيارات كالتأمين، المتابعة، الوقود -

 وتتمثل مهامه في :قسم تخطيط الكهرباء والغاز:  

 .لشبكة الكهرباء والغاز للمديرية إنجاز المخطط الرئيسي -

 .التخطيط لشبكات الغاز والكهرباء دراسة المخططات لإعادة -

 .(ضياع الطاقة)ل الدراسات الخاصة ضمان احتياجات المديرية بك -

 .إنجاز طلبات الربط -

 .تشكيل بنك معلومات لاحتياجات الدراسات الخاصة بالكهرباء والغاز -

 بالمهام التاليةويقوم  :المالية والمحاسبة سمق: 

 .الخزينة ومراقبة الظروف البنكية تتبع حسابات -

 .تنبؤات للخزينة على المدى القصيرإعداد ال -

 .بة على صناديق الوكالات التجاريةالرقا -

 .إجراء مركزية الصناديق -

 .إعداد الميزانية السنوية -

 .النشاط إنجاز لوحة القيادة وميزانية -

 .متابعة ومراقبة العمليات المحاسبية ضمان -
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 1:بما أن دراستنا الميدانية أجريت على مستوى قسم المالية والمحاسبة، سنقوم بعر  هيكل القسم، وهو كالتالي

 الهيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة(: 1-1)الشكل رقم 

 .وثائق الشركة، مقدمة من طرف رئيس قسم المالية والمحاسبة: المصدر

 

 

 

 

                                                           
 .مقابلة مع رئيس قسم المالية والمحاسبة لمديرية التوزيع للكهرباء والغاز بالمدية  1

قسم المالية 
 والمحاسبة

 مصلحة المالية

 خزينة الموردون

 تسيير الإلتزامات

 خزينة الزبائن

مصلحة الإستغلال 
 المحاسبي

 الإستغلال

 الإرتباطات والشمولية

مصلحة الميزانية ومراقبة 
 التسيير

 مصلحة التفتيش والرقابة

 مساعد إداري
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 إعادة هيكلة مجمع سونلغاز:المطلب الرابع
 (شركة 03إلى  13تقليص عدد الشركات التابعة لسونلغاز من )

تطبيقا لتعليمات السلطات العمومية ، باشرت سونلغاز عملية إعادة هيكلة شاملة ، تهدف أساسا إلى 
المهن و تجميع الموارد ، من شأنها ترشيد النفقات و التحكم في التكلفة و رفع الكفاءة في  ارسة مختلف  

 .استحداث هيئات أكثر قوة ذات قيمة مضافة قادرة على ضمان التنمية الاقتصادية على المدى الطويل
و لهذه الغاية ، تقرر إعادة هيكلة الشركة القابضة سونلغاز لتمكينها من  ارسة دورها كمراقب عملياتي أكثر 

التركيز على مهنها الأساسية القاعدية و إعادة تنظيم شركات الأشغال و فعالية ، و تكرس مبدأ العودة إلى 
 .شركات الخدمات و الصناعات

، سمحت بتخفيض عدد الشركات التابعة  9199كل هذه العمليات ، التي تم الشروع فيها منذ جانفي 
ركة تحوز سونلغاز ش 02إلى  9190ديسمبر  20شركة في  92لمجمع سونلغاز بشكل كبير ، و التي إنتقلت من 

 .من رأس مالها %011على نسبة 
و قد أدت هذه التحولات الهيكلية إلى إعادة التركيز الأمثل للأنشطة على المهن الأساسية للمجمع ، و كذا 

 .تحقيق تنظيم قادر على جعلها أكثر حيوية و نجاعة
يها شركات بمساهمة و أخرى ن بما ف9101شركة في عام  22للتذكير ، فقد كان مجمع سونلغاز يتكون من 

 .بالشراكة
و من أجل تنفيذ هذه العملية وفرت سونلغاز أفضل الظروف لإحداث تحول إ ابي لروح المبادرة لدى 
موظفيها و لتحسين  ارسة الخدمة العمومية ، كما شرعت  الشركة في عملية  تشبيب الإطارات المسيرة لشركاتها و 

 .   ؤوليةتحسين ظروف الوصول لمناصب المس
و في هذا الشأن ، يعد تحسين كفاءة التسيير و البحث عن قيادة أفضل لشركات المجمع من بين أولويات 

 .المخطط الإستراتيجي لسونلغاز
و من أجل التقرب أكثر من زبائنها و تلبية متطلباتهم و لتثمين خبرتها المهنية ، قررت سونلغاز و على غرار الشركة 

تغيير تسميات شركات الفروع " التوزيع -سونلغاز"التي أصبحت ( SADEG)لكهرباء و الغاز الجزائرية لتوزيع ا
 :على النحو التالي

  الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء(SPE ) لإنتناج الكهرباء -سونلغاز"، التسمية الجديدة" 
  شركة كهرباء و الطاقات المتجددة(SKTM) اقات ط -سونلغاز"، تم تغيير تسميتها لتصبح

 "متجددة
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  الشركة الجزائرية لتسيير شبكو نقل الكهرباء(GRTE) نقل  –سونلغاز "، تم تغيير تسميتها لتصبح
 "الكهرباء

  الشركة الجزائرية لتسيير نقل الغاز(GRTG) نقل الغاز -سونلغاز"، تم تغيير تسميتها لتصبح" 
شركة الأشغال الكبرى ( "Kahragaz)شركتي و تجدر الإشارة، إلى أن غعادة هيكلة المجمع أفضت إلى نشأة 

الناتجة على التوالي عن الإدماج و " شركة إنجاز المنشتت الطاقوية و الصناعية( "Inerkib)و " للكهرباء و الغاز
( Etterkib)و إدماج و إستيعاب ( Kanaghaz)و (  Kahrif)لو ( Kahrakib)الإستيعاب من قبل 

يات غلى تعزيز نموها و زيادة الفعالية و الكفاءة و الأداء و ذلك من ، تهدف هذه العمل(Inerga)من قبل 
خلال تحسين و توحيد مواردهما و وسائلهما و إكتساب الجاذبية الاقتصادية و الحصول على حصص أوفر في 

 .السوق
ت التوزيع بالإضافة إلى شركا -إلى سونلغاز( MVP)كما تم نقل أنشطة شركة صيانة المركبات و الخدمات 

 .فرعية أخرى
و ( Sopieg)من طرف ( Transmex)و ( Eit)في مرحلة لاحقة ، تقرر إدماج ة إستيعاب شركات 

كما سيتم إلحاق أنشطة طب العمل و التوريدات و " خدمات -سونلغاز"بالتالي نشأة شركة جديدة تحت تسمية 
و النشاط السمعي البصري يهذه تأهيل المعدات و المخابر و كذا خدمات النقل و أعمال الطباعة و النسخ 

 .الشركة
، الناتجة عن إدماج و (SAIEG)كما تقرر إنشاء الشركة الجزائرية للصناعات الكهربائية و الغازية، المسماة 

، كما سيتم إلحاق أنشطة تصنيع (Rouiba Eclairage)من قبل ( AMC)و ( MEI)إستيعاب 
 .لوحات الضغط المنخفض  ذه الأخيرة

، فسيتم حلها و تحويلها إلى مركز عائلي تابع (Mas des Planteurs")عزبة المزارعين"شركة و فيما يخص 
 (.Focs)لصندوق الخدمات الإجتماعية و الثقافية لعمال الصناعات الكهربائية و الغازية 

ع ، و على مستوى الشركة القابضة ،و بغر   ارسة دورها كمراقب عملياتي و مخطط للسياسات العامة بالمجم
 .قررت سونلغاز إستحداث المديرية المركزية للبحث و التطوير و المديرية المركزية للممتلكات
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 .للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز وحدة المدية المالية دراسة الوضعية:المبحث الثاني
لذا سنحاول من خلال  ما، لشركة المالي الأداء مستوى لمعرفة المستخدمة الأدوات أهم من التحليل المالي يعد

مؤشرات  و ذلك بحساب للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز وحدة المديةالمالية  الوضعية تشخيص المبحث هذا
 .المالية النسب و أهم التوازن المالي ،

 .(1110-1101)الفترة  خلال الوظيفية الميزانيةعرض : الأول المطلب
لفترة الدراسة  الميزانية الوظيفية إعداد من بد خلال تحليل المالي لا من للمؤسسة المالي الأداء تقييم قبل

 المفصلة الوظيفية الميزانية إعداد المالية الميزانية من انطلاقاو  المطلب هذا خلال من ، لذا سيتم(9102-9190)
 . والمختصرة

 :(1110-1101)المفصلة لفترة  الوظيفية الميزانية: أولا
 (1110-1101)فترة لل الوظيفية للميزانية يوضح جانب الإستخدامات (0-1: )رقم الجدول

2021 2020 2019 البيان                     السنوات
34 827 574 603,32 32 120 679 956,58 30 793 859 425,35  الإستخدامات المستقرة

4 421 910,41 4 421 910,41 برمجيات المعلوماتية و ما شابهها
10 034 098,58 10 034 098,58 10 034 098,58 مباني
77 634 388,00 77 634 388,00 75 461 600,00 عمليات ترتيب و تهيئة الأراضي

608 202 863,54 587 456 171,54 572 238 896,27 البناءات
28 421 620 977,48 27 494 311 301,59 26 763 644 708,13 المنشآت التقنية، المعدات و الأدوات 
2 493 388 862,67 2 307 213 100,14 2 193 868 637,69 التثبيتات العينية الأخرى
3 212 271 502,64 1 639 608 986,32 1 178 611 484,68 تثبيتات جاري إنجازها

4 524 635 539,69 4 290 139 744,08 2 806 839 523,40  إستخدامات الإستغلال
648 665,84 73 924 408,56 977 850,99 المخزونات و الجاري إنجازها

4 523 986 873,85 4 216 215 335,52 2 805 861 672,41 الزبائن
220 102 647,38 177 034 363,11 78 570 860,15  إستخدامات خارج الإستغلال
49 431 062,77 46 134 136,68 31 765 146,56 مدينون آخرون

170 671 584,61 130 900 226,43 46 805 713,59 الضرائب
86 654 728,39 138 322 309,72 104 771 186,66  إستخدامات الخزينة

86 654 728,39 138 322 309,72 104 771 186,66 الخزينة
39 658 967 518,78 36 726 176 373,49 33 784 040 995,56  مجموع الإستخدامات

 .(0،1،1)من إعداد الطالب بالإعتماد على الملاحق : المصدر 
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 (1110-1101)فترة لل الوظيفية للميزانية الموارديوضح جانب  (1-1: )رقم الجدول

 

 (0،1،1)من إعداد الطالب بالإعتماد على الملاحق : المصدر
 :(1110-1101)لفترة  ختصرةالم الوظيفية الميزانية: اثاني

 (1101)لسنة  ختصرةالم الوظيفية الميزانية يوضح (1-1: )رقم الجدول

النسبة  المبالغ البيان النسبة  المبالغ البيان
93% 31 349 895 591,27 الموارد الدائمة 91,15% 30 793 859 425,35 الإستخدامات المستقرة
2% 830 848 412,12 موارد الإستغلال 8,31% 2 806 839 523,40 إستخدامات الإستغلال
5% 1 603 296 992,17 موارد خارج الإستغلال 0,23% 78 570 860,15 إستخدامات خارج الإستغلال
0% 0,00 موارد الخزينة 0,31% 104 771 186,66 إستخدامات الخزينة

100% 33 784 040 995,56 مجموع الموارد 100% 33 784 040 995,56 مجموع الإستخدامات

المواردالإستخدامات

 (.1-1)و ( 0-1)الجدول رقم  من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
  

2021 2020 2019   البيان                  السنوات
36 019 926 011,01 34 107 935 229,64 31 349 895 591,27 الموارد الدائمة
31 291 993 912,44 29 863 083 179,11 27 233 334 703,02  الأموال الخاصة

0,00 0,00 0,00  رأس المال غير المطلوب
609 178 902,10 609 178 902,10 609 178 902,10  فرق إعادة التقييم

0,00 0,00 0,00  النتيجة الصافية
-10 201 486,06 -10 201 486,06 -10 201 486,06  الترحيل من جديد

13 673 643 654,52 13 299 619 139,93 11 487 292 354,69  حسابات الإرتباط
17 019 372 841,88 15 964 486 623,14 15 147 064 932,29  الإهتلاكات و المؤونات
4 727 932 098,57 4 244 852 050,53 4 116 560 888,25  الخصوم غير الجارية

108 133 755,58 96 466 801,17 98 725 220,81  القروض و الديون المالية
4 619 798 342,99 4 148 385 249,36 4 017 835 667,44  المؤونات المدرجة في الحسابات سلفا 

1 768 636 434,17 770 312 201,91 830 848 412,12  موارد الإستغلال
1 496 295 851,89 615 394 542,58 775 309 444,31  الموردون و الحسابات الملحقة

272 340 582,28 154 917 659,33 55 538 967,81  الضرائب
1 870 405 073,60 1 847 928 941,94 1 603 296 992,17  موارد خارج الإستغلال

1 870 405 073,60 1 847 928 941,94 1 603 296 992,17 ديون أخرى
0,00 0,00 0,00  موارد الخزينة
0,00 0,00 0,00 تسبيقات الخزينة

39 658 967 518,78 36 726 176 373,49 33 784 040 995,56 مجموع الموارد
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 (1111)لسنة  ختصرةالم الوظيفية الميزانية يوضح (3-1: )رقم الجدول

النسبة  المبالغ البيان النسبة  المبالغ البيان
93% 34 107 935 229,64 الموارد الدائمة 87,46% 32 120 679 956,58 الإستخدامات المستقرة
2% 770 312 201,91 موارد الإستغلال 11,68% 4 290 139 744,08 إستخدامات الإستغلال
5% 1 847 928 941,94 موارد خارج الإستغلال 0,48% 177 034 363,11 إستخدامات خارج الإستغلال
0% 0,00 موارد الخزينة 0,38% 138 322 309,72 إستخدامات الخزينة

100% 36 726 176 373,49 مجموع الموارد 100% 36 726 176 373,49 مجموع الإستخدامات

الموارد الإستخدامات

 (.1-1)و ( 0-1)الجدول رقم  من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
 (1110)لسنة  ختصرةالم الوظيفية الميزانية يوضح (1-1: )رقم الجدول

النسبة  المبالغ البيان النسبة  المبالغ البيان
91% 36 019 926 011,01 الموارد الدائمة 87,82% 34 827 574 603,32 الإستخدامات المستقرة
4% 1 768 636 434,17 موارد الإستغلال 11,41% 4 524 635 539,69 إستخدامات الإستغلال
5% 1 870 405 073,60 موارد خارج الإستغلال 0,55% 220 102 647,38 إستخدامات خارج الإستغلال
0% 0,00 موارد الخزينة 0,22% 86 654 728,39 إستخدامات الخزينة

100% 39 658 967 518,78 مجموع الموارد 100% 39 658 967 518,78 مجموع الإستخدامات

الموارد الإستخدامات

 (.1-1)و ( 0-1)الجدول رقم  من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
 .المالي التوازن راتمؤش باستخدام المالي الأداء تقييم: المطلب الثاني
المؤشرات التي يستخدمها المسيرين في تقييم التوازن المالي للمؤسسة رأس المال العامل، إحتياج رأس من أهم 

المال العامل و الخزينة الصافية، و التي يمكن حسا ا إنطلاقا من الميزانية الوظيفية، و هذا ما سيتم دراسته في هذا 
 .المطلب

 (:1110-1101)لفترة حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي ل: أولا
بالإعتماد على الميزانيات الوظيفية المعروضة سابقا قمنا بحساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي للفترة 

 :من خلال أعلى الميزانية و أسفل الميزانية( 9102-9190)
 :من أعلى الميزانية. 0

 الإستخدامات المستقرة -الموارد الدئمة = رأس المال العامل الصافي الإجمالي 
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 (.1110-1101)تطور رأس المال العامل الصافي من أعلى الميزانية للفترة  (3-1):رقم الجدول
2021 2020 2019 البيان

36 019 926 011,01 34 107 935 229,64 31 349 895 591,27 الموارد الدائمة
34 827 574 603,32 32 120 679 956,58 30 793 859 425,35 الإستخدامات المستقرة
1 192 351 407,69 1 987 255 273,06 556 036 165,92 رأس مال العامل الصافي الإجمالي

 .الميزانيات الوظيفية المختصرة من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
  :من أسفل الميزانية. 1

 الخصوم الجارية -الأصول الجارية = الصافي الإجمالي  رأس المال العامل
 (.1110-1101)تطور رأس المال العامل الصافي من أسفل الميزانية للفترة  (7-1):رقم الجدول

2021 2020 2019 البيان
4 831 392 915,46 4 605 496 416,91 2 990 181 570,21 الاصول الجارية
3 639 041 507,77 2 618 241 143,85 2 434 145 404,29 الخصوم الجارية

1 192 351 407,69 1 987 255 273,06 556 036 165,92 رأس مال العامل الصافي الإجمالي
 .الميزانيات الوظيفية المختصرة من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 

 :التعليق. 1
 نم تتمكن المؤسسةن أ يؤكد ما موجب العامل المال نلاحظ أن رأس( 1-2)و ( 2-2)من خلال الجدول 

 مالي توازن يحقق ما هذا و،  الدائمة اهموارددام باستخ المتداولة من الأصول جزءو  المدى ةلطوي ااحتياجاته تمويل
المؤسسة تملك هامش أمان يمكنها من مواجهة صعوبات دورة  أن والمتوسط ، و هو يعني القصير المدى على

الإستغلال التي تمس السيولة ، كما يدل على أن هنا  إرتفاع في قدرة المؤسسة على مواجهة الإلتزامات قصيرة 
بو  9191 سنة هل قيمة أكبرقق ح رأس المال العامل الصافي أن نلاحظ ، و الأجل عن طريق أصولها الجارية

من تسجيل رغم ب و 9190سنة  فيدج و ذلك راجع للزيادة في الأموال الخاصة ثم  0.221.911.912,12
ل إلا أنه تراجع إلى حصول المؤسسة على قرو  طويلة الأجإلى  إضافةالأموال الخاصة أخرى في يادة ز 

 . و هذا راجع إلى زيادة المؤسسة  في إستثماراتها دج   0.029.210.211,22
 (:9190-9102)شكل بياني لتطور الرأس المال العامل الصافي خلال فترة الدراسة  و فيما يلي نقدم
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 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور رأس المال العامل الصافي الإجمالي للفترة  (3-1):رقم الشكل 

 

 .(3-1):رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :العاملحساب إحتياجات رأس المال : ثانيا
 :يتمثل في رأس المال العامل الأمثل الذي تحتاج إليه المؤسسة لتغطية إستخداماتها و يحسب كما يلي

 إحتياج رأس المال العامل خ الإستغلال+إحتياج رأس المال العامل للإستغلال =إحتياج رأس المال العامل 
 ارد الإستغلالمو  -إستخدامات الإستغلال  =إحتياج رأس المال العامل للإستغلال 

 موارد خارج الإستغلال -إستخدامات خارج الإستغلال  =إحتياج رأس المال العامل خارج الإستغلال 
 (.1110-1101)تطور إحتياج رأس المال العامل للفترة  (8-1:)رقم الجدول

 

2021 2020 2019   البيان                                 السنوات
4 524 635 539,69 4 290 139 744,08 2 806 839 523,40 إستخدامات الإستغلال
1 768 636 434,17 770 312 201,91 830 848 412,12 موارد الإستغلال

2 755 999 105,52 3 519 827 542,17 1 975 991 111,28 الإحتياج في رأس المال العامل للإستغلال (1)
220 102 647,38 177 034 363,11 78 570 860,15 إستخدامات خارج الإستغلال

1 870 405 073,60 1 847 928 941,94 1 603 296 992,17 موارد خارج الإستغلال
-1 650 302 426,22 -1 670 894 578,83 -1 524 726 132,02 الإحتياج في رأس المال العامل خ الإستغلال (2)
1 105 696 679,30 1 848 932 963,34 451 264 979,26  الإحتياج في رأس المال العامل (1)+(2)

 .الميزانيات الوظيفية المختصرة من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

2019 2020 2021 

 0 407,69 351 192 1 273,06 255 987 1 165,92 036 556 رأس المال العامل الصافي الإجمالي

0,00 

500 000 000,00 

1 000 000 000,00 

1 500 000 000,00 

2 000 000 000,00 

2 500 000 000,00 

 رأس المال العامل الصافي الإجمالي
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 :تعليق -
من خلال الجدول نلاحظ أن الإحتياج في رأس المال العامل كان موجبا خلال سنوات الدراسة  ا يدل أن 
هنا  إحتياجات تمويلية فعلية  ب على المؤسسة أن تقوم بتمويلها ، بمعنى أنه المؤسسة لم تؤمن الموارد قصيرة 

دورة،  ا إستدعى الإعتماد على رأس المال الأجل الكافية و التي غالبا تكلفتها منخفضة لتغطية إحتياجات ال
ليرتفع  دج 210.922.212,92قدر بو  9102العامل ، حيث نلاحظ أن إحتياج رأس المال العامل لسنة 

دج وذلك راجع أساسا لزيادة  0.222.229.222,22و ترتفع معه الإحتياجات التمويلية إلى  9191سنة 
إلى  9190لموردون، لينخفض بعد ذلك سنة حساب الزبائن و تسجيل إنخفا  في حسابات ا

بعد توفير بعض الموارد من خلال زيادة حساب الموردون و الحسابات الملحقة،  دج 0.011.222.221,21
  ا أكثر القصير الأجل في استثمرت المؤسسة نأ ىلعيدل ف كبيرة موبقي سةراالد ةفتر  لالخ موجبا نكاه  نأ وبما
 .الأجل نفس في موارد لكه منتم

 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور إحتياج رأس المال العامل للفترة  (1-1):رقم الشكل

 
 .(8-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :الخزينة الصافيةحساب : ثالثا
 إحتياج رأس المال العامل -رأس المال العامل الصافي الإجمالي = الخزينة الصافية 

 
 

2019 2020 2021 

 679,30 696 105 1 963,34 932 848 1 979,26 264 451 إحتياج رأس المال العامل 

0,00 

200 000 000,00 

400 000 000,00 

600 000 000,00 

800 000 000,00 

1 000 000 000,00 

1 200 000 000,00 

1 400 000 000,00 

1 600 000 000,00 

1 800 000 000,00 

2 000 000 000,00 

 إحتياج رأس المال العامل 
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 (1110-1101)تطور الخزينة الصافية للفترة  (1-1:)رقم الجدول
2021 2020 2019   البيان                                 السنوات

1 192 351 407,69 1 987 255 273,06 556 036 165,92 رأس مال العامل الصافي الإجمالي
1 105 696 679,30 1 848 932 963,34 451 264 979,26 الإحتياج في رأس المال العامل
86 654 728,39 138 322 309,72 104 771 186,66 الخزينة الصافية

 (.8-1)و ( 7-1)الجدول  من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
 :تعليق -

رأس المال العامل الصافي أكبر من  لكون راجع و هذا الدراسة السنوات خلال موجبة الخزينة أن نلاحظ
، أي أنه كان كافيا لتغطية الإحتياجات التمويلية للستغلال  ا أدى إلى توفير في رأس المال العاملالإحتياجات 

دج لترتفع بعد  012.110.022,22كانت قيمة الخزينة صافية   9102سيولة نقدية للمؤسسة، حيث في سنة 
زيادة الأموال دج، و يعود سبب إرتفاعها إلى  022.299.212,19أين بلغت قيمتها  9191ذلك سنة 

الخاصة التي أدت بدورها إلى زيادة رأس المال العامل الصافي و هو ما يؤثر بالزيادة على الخزينة الصافية، بالرغم من 
أن احتياج رأس المال العامل هو الآخر عرف ارتفاعا و الذي يؤثر سلبا على الخزينة إلا أن نسبة الزيادة في رأس 

بة الزيادة في الاحتياجات التمويلية ما يفسر زيادة الخزينة الصافية، لتنخفض بعد المال العامل كانت أكبر من نس
دج بسبب إنخفا  رأس المال العامل الصافي و بدرجة أكبر مقارنة  22.212.192,22إلى  9190ذلك سنة 

 .مع احتياجات رأس المال العامل،حيث يرجع سبب هذا الإنخفا  إلى زيادة إستثمارات المؤسسة
 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور الخزينة الصافية للفترة  (3-1):رقم الشكل

 
 .(1-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

2019 2020 2021 

 728,39 654 86 309,72 322 138 186,66 771 104 الخزينة الصافية
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 .المالية بسالن باستخدام المالي الأداء تقييم: المطلب الثالث
في  تساعد التي و النسب من مجموعة على بالإعتماد للمؤسسة المالية الوضعية بتحليل يلي فيما سنقوم
 .الناسبة المالية القرارات تخاذو إ وتسييرها الخزينة تشخيص

 :نسب السيولة: أولا
 (.9190-9102) الفترة خلال النسب هذه تطور يوضح الموالي الجدول

 (1110-1101)تطور نسب السيولة للفترة  (01-1:)رقم الجدول                 

2021 2020 2019                        السنوات  
 العلاقة

132,77% 175,90% 122,84%
الأصول المتداولة
ديون قصيرة الأجل

نسبة السيولة العامة

132,75% 173,08% 122,80%
الأصول المتداولة - المخزونات

الخصوم المتداولة
نسبة السيولة السريعة

2,38% 5,28% 4,30%
القيم الجاهزة

الخصوم المتداولة
نسبة السيولة الجاهزة

 .الميزانيات الوظيفية المختصرة من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
 :التعليق  -
 (:0)النسبة المرجعية لها تكون أكبر من  :نسبة السيولة العامة. 0

 الأصول أن على يدل وهذا الثلاث للسنوات الواحد تفوقنلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السيولة العامة 
 القدرة لها المؤسسة فان لذاويدل أيضا عل وجود رأس مال عامل موجب،  الأجل قصيرة الديونغطت  قد المتداولة
من خلال أصولها المتداولة، بمعنى أن الديون قصيرة الأجل غير كافية لتمويل الأجل  قصيرة إلتزاماتها تسديد على

لتغطية هذا العجز وهذه سياسة تعد تجميد الأصول المتداولة و هذا ما  عل المؤسسة تلجأ إلى الأموال الدائمة 
حيث إرتفعت  9102مقارنة مع سنة  9191للأموال في الأصول المتداولة، و عرفت هذه النسبة إرتفاعا سنة 

و يرجع ذلك أساسا لزيادة المبيعات الآجلة ( %011,21) 0,1121إلى ( %099,22) 0,9922من 
( %029,11) 0,2011إلى  9190ض بعد ذلك سنة و تسديد بعض ديون الموردين ، لتنخف( الزبائن)

 .بسبب ارتفاع في حساب الموردون و الضرائب أي تم توفير موارد جديدة للدورة
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 (: 1,1و  1,2)  بين هي المرجعية النسبة: نسبة السيولة السريعة.1
هذا  أن إليه الإشارة سبقت كما لأنه قيمتها حساب في السلعي المخزون استبعاد على النسبة هذه تقوم
أن نسب  النتائج خلال من ملاحظته يمكن نقدية، ما إلى التحول في وسرعة متداولة أصول عناصر أقل الأخير

السيولة السريعة تختلف بالنقصان و بشكل طفيف عن نسب السيولة العامة و ذلك لكون المؤسسة ليس لها 
و نلاحظ أن هذه النسبة خلال فترة الدراسة حجم كبير من المخزون السلعي لأن نشاطها رئيسي هو خدماتي ، 

سنة ( %099,21) 0,9921، حيث بلغت  [1,1،  1,2]و النسبة المعيارية المحددة لها ( 0)تجاوزت الواحد 
أين  9190لتسجل بعدها إنخفاضا خلال سنة ( %012,12) 0,1212إلى  9191و إرتفعت سنة  9102
ة قصير  ابديونه الوفاء ىلع المؤسسة قدرة ىلع تدل جدا عالية نسبة يه و( %029,11) 0,2911بلغت 
، في نفس الوقت تعبر عن سيولة مجمدة و من أجل الوصول إلى نسبة نموذجية  ب على المؤسسة إعادة  الأجل

 .النظر في سياسة تحصيل حقوقها لدى الغير و البحث عن موارد قصيرة الأجل لتغطية الاحتياجات قصيرة الأجل
 (: 1,2و  1,9)  بين يه المرجعية النسبة :الجاهزةنسبة السيولة .1

 منخفضة السيولة نسب الجدول أن خلال من تبين لنا و المؤسسة ، سيولة قياس في صرامة  أكثر النسبة هذه
 1,1221 حيث بلغت هذه النسبة خلال سنوات الدراسة  [ 1,2،  1,9 ]وضعيفة مقارنة مع النسبة المرجعية 

تغطية النقدية  على النسبة هذه تدل و،  9190سنة  1,1922و  9191سنة  1,1192و  9102سنة 
 معقول بقدر احتفاظها عدم أي المؤسسة لدى النقدية انخفا الجاهزة للديون قصيرة الأجل و هي ضعيفة و تبين 

ى المؤسسة على المدى القصير، كما  ب عل المستحقة بالتزاماتها الوفاء في صعوبات تواجه  علها ما النقدية من
 .  تحصيل جزء من ذ ها
 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور نسب السيولة للفترة  (7-1):رقم الشكل

           
 .(01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

2019 2020 2021 

 1,3277 1,7590 1,2284 نسبة السيولة العامة

 1,3275 1,7308 1,2280 نسبة السيولة السريعة

 0,0238 0,0528 0,0430 نسبة السيولة الجاهزة

0,0000 

0,5000 

1,0000 

1,5000 

2,0000 

 تطور نسب السيولة
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 :نسب المردودية: ثانيا
 و نسب مؤشرات أهم الجدول التالي يبين و ، للمؤسسة المالي الأداء وتقييم لقياس هام مؤشر المردودية تعتبر
 .المردودية 

 (1110-1101)تطور نسب المردودية للفترة  (00-1:)رقم الجدول

2021 2020 2019                        السنوات  
 العلاقة

-0,035 -0,034 -0,044
نتيجة الدورة الصافية

مجموع الأصول
نسبة المردودية الاقتصادية

-0,044 -0,042 -0,055
نتيجة الدورة الصافية

الأموال الخاصة
نسبة المردودية المالية

-0,252 -0,253 -0,303
نتيجة الدورة الصافية

رقم الأعمال
نسبة المردودية التجارية

 .(3،1،3:)رقم الميزانية الوظيفية و الملاحق من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
 :تعليق -
 :نسبة المردودية الاقتصادية.0

 9102 سنة في حيث ،الدراسة  سنوات خلال سالبة الاقتصادية المردودية أن الجدول خلال من يلاحظ
  إلى 2020 سنة ارتفع ثم (-1,122) إلى 9191 سنة لينخفض ( -1,122)و ب العجز قدرت قيمة

 .الأصول حجم في الارتفاع مع مقارنة سالبة صافية نتيجة حققت قد المؤسسة أن إلى راجع  وهذا( -1,121)
 :الماليةنسبة المردودية .1

خلال فترة الدراسة أخذت القيمة السالبة و هذا بسبب  ؤسسةملل المالية المردودية الجدول أن من نلاحظ
و يدل على أن واحد دينار  9102سنة ( -1,111)الخسارة المتأتية من النتيجة الصافية، و قد قدرت بو 

و قدرت بو  9191دج ، إلا أن هذه النسبة انخفضت سنة  1,111مستثمر يحقق خسارة قدرها ( دج0)
نلاحظ إرتفاع هذه النسبة إلى  9190ة في الأموال الخاصة، وفي سنة و السبب في ذلك الزياد( -1,129)
، و هذا راجع إلى ( خسارة)رغم زيادة الأموال الخاصة حيث صاحبتها زيادة في النتيجة الصافية ( -1,122)

 .المالية لمواردها المؤسسة طرف من سيئ تسيير وجودغياب الكفاءة في إستغلال الأموال الخاصة و 
 :الماليةنسبة المردودية .2

الدراسة حيث سجلت  سنوات خلال سالبة المردودية التجارية نسبة أن أعلاه الجدول خلال من يلاحظ
 عدم كفاءة على دليل وهذا المبيعاتدج من  0دج لكل  1,212بو خسارة قدرها  9102أكبر نسبة سنة 
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( -1,912)حيث بلغت  9190و  9191 للمؤسسة لتنخفض بعد ذلك سنة الأعمال رقم إدارة في المسيرين
 .وذلك بسبب الزيادة في رقم الأعمال على التوالي( -1,919)و 

 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور نسب المردودية للفترة  (8-1):رقم الشكل

           

 .(00-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :(الماليالهيكل )التمويل نسب : لثاثا
 (1110-1101)تطور نسب التمويل للفترة  (01-1:)رقم الجدول

2021 2020 2019                  السنوات 
  العلاقة

1,034 1,062 1,018 الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

نسبة التمويل الدائم

0,898 0,930 0,884 الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

نسبة التمويل الخاص

3,740 4,351 4,157 الأموال الخاصة
مجموع الديون

نسبة الإستقلالية المالية

0,211 0,187 0,194 مجموع الديون
مجموع الأصول

نسبة المديونية 
 

 .الميزانية الوظيفية من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر
  

2019 2020 2021 

 0,035- 0,034- 0,044- نسبة المردوية الاقتصادية

 0,044- 0,042- 0,055- نسبة المردودية المالية

 0,252- 0,253- 0,303- نسبة المردودية التجارية

-0,350 

-0,300 

-0,250 

-0,200 

-0,150 

-0,100 

-0,050 

0,000 

 تطور نسب المردودية
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 :تعليق -
 :نسبة التمويل الدائم.0

الجدول أن نسبة التمويل الثابتة ، و نلاحظ من  للأصول الدائمة الأموال تغطية مدى النسبة هذه تقيس
خلال سنوات الدراسة ، و هذا ما يدل على أن المؤسسة تمكنت من تغطية أصولها ( 0)الدائم أكبر من الواحد 

 أن على يدل ما وهذا المتداولة الأصول بعض يغطي هامش أمان حققت الثابتة بإستخدام أموالها الدائمة و
لترتفع بعد  0,102بلغت نسبة التمويل الدائم  9102حيث في سنة الطويل ،  المدى على ماليا متوازنة المؤسسة

نظرا للزيادة في الأموال الخاصة و الخصوم غير الجارية بنسبة فاقت الزيادة في  0,129إلى  9191ذلك سنة 
 نظرا لزيادة الإستثمارات 0,122حيث قدرت بو  9190إستثمارات المؤسسة، ثم سجلت تراجعا طفيفا سنة 

 .ما يوضح سياسة المؤسسة التوسعية زيادة الأموال الدائمة بنسبة تفوق
 :نسبة التمويل الخاص.1

 خلال الخاص التمويل نسبةو نلاحظ أن  الثابتة ، للأصول الخاصة الأموال تغطية مدى النسبة هذه توضح
، و يعني ذلك أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية كل أصولها الثابتة عن طريق ( 0)الواحد  من قلأ المدروسة ةالفتر 

أما ( %22,2) 1,222نسبة  9102أموالها الخاصة ، حيث بلغت تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة سنة 
التمويل بلغت نسبة  9191تم تغطيتها عن طريق ديون طويلة الأجل ، و في سنة ( %00,2)باقي النسبة 

مسجلة نموا سببه زيادة أكبر في الأموال الخاصة مقارنة بالزيادة في إستثمارات المؤسسة ( %22) 1,221الخاص 
مسجلة تراجعا نظرا لزيادة الكبيرة الإستثمارات مقارنة ( %22,2) 1,222فبلغت التغطية  9190، أما سنة 

 .  مع الأموال الخاصة
 :نسبة الإستقلالية المالية.1

خلال فترة الدراسة و سجلت أقل ( 0)نلاحظ من الجدول أن نسبة الإستقلالية المالية أكبر من  الواحد 
، و بما أن النسب المسجلة أعلى من النسبة المعيارية على طول فترات الدراسة فهذا  2,121بو  9190نسبة سنة 

ا الخاصة في التعامل مع الدائنين ، كما يؤكد أن المؤسسة في حالة مالية جيدة تسمح لها بالإعتماد على أمواله
 .يمكنها الحصول على قرو  إضافية أخرى طالما لديها ضمانات تمكنها من تسديدها 

 : نسبة المديونية.3
تمثل هذه النسبة مدى إعتماد المؤسسة على المصادر الخارجية في تمويل احتياجاتها ، و نلاحظ من خلال 

مختلف  ها نب ماضئيل جدا على الموارد الخارجية مقارنة مع الموارد الداخلية ،  الجدول أن المؤسسة تعتمد و بشكل
 قيمة تسديد في صعوبات المؤسسة هتواج لا نأ المتوقع نم إذ ،لملا ا و نالمقرضو  اله يتعر  قد التي الماليةالمخاطر 
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في حين  1,022نسبة  9102، و بلغت نسبة المديونية سنة  اهاستحقاق موعد يحين عندما والفوائد القرو 
بسبب الزيادة كبيرة في مجموع الأصول مع الزيادة الموازية في الديون طويلة  1,021إلى  9191إنخفضت سنة 

 1,900إرتفعت نسبة المديونية إلى  9190الأجل بالإضافة لتسديد جزء من ديون قصيرة الأجل ، أما في سنة 
 (.الموردون)أساسا لحصول المؤسسة على قرو  مالية طويلة الأجل و قرو  قصيرة الأجل و ذلك راجع 

 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور نسب التمويل للفترة  (1-1):رقم الشكل

    
 .(01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 .الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز وحدة المديةللشركة  الخزينة دراسة وضعية: المبحث الثالث
المالي و قد تطرقنا سابقا إلى وضعية الخزينة من  الأداء على ضروريا للحكم أمرا يعد الخزينة وضعية دراسة إن

أما في هذا المبحث سنتطرق  ،بإعتبارها أحد مؤشرات التوازن المالي لتقييم الأداء ،خلال المعادلة الأساسية للخزينة
لجدول تدفقات الخزينة و مدى مساهمته في تسيير الخزينة و تقييم الأداء المالي بإعتباره أحد أدوات التحليل المالي 

 .الديناميكي
 .(1110-1101)الفترة  للمؤسسة خلال الخزينة تدفقات جدول وتحليل عرض: ولالأ المطلب

لقوائم المالية في التحليل المالي ، و الغاية منه توفير معلومات عن كافة يعد جدول تدفقات الخزينة من أهم ا
 .المقبوضات و المدفوعات النقدية للشركة

  (:1110-1101)عرض جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة للفترة: أولا
 (1110-1101)المباشرة للفترة الطريقة حسب النقدية التدفقات (01-1:)رقم جدول

2019 2020 2021 

 1,034 1,062 1,018 نسبة التمويل الدائم

 0,898 0,930 0,884 نسبة التمويل الخاص

 3,740 4,351 4,157 نسبة الإستقلالية المالية

 0,211 0,187 0,194 نسبة المديونية
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 تطور نسب التمويل
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2021 2020 2019       البيان                                  السنوات
تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية 

3 176 677 405,78 2 341 406 363,27 5 918 147 567,11 )+( التحصيلات المقبوضة من الزبائن
148 372 573,28 60 676 325,99 12 132 138,72 )+( تحصيلات أخرى

1 143 975 579,86 744 540 906,09 750 507 145,52 )-( المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين
138 535 509,89 100 786 156,06 14 880 390,36 )-( تسديدات أخرى

985 235,87 20 914 994,81 491 676,05 )-( الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة
90 729 068,50 112 283 206,00 106 831 563,01 )-( ضرائب أخرى مدفوعة 

1 950 824 584,94 1 423 557 426,30 5 057 568 930,89 تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية
1 950 824 584,94 1 423 557 426,30 5 057 568 930,89 (A) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية

تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الإستثمار
1 945 491 660,38 1 509 443 309,42 1 030 227 083,44 )-( تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية

)+( تحصيلات عمليات التنازل عن قيم ثابتة مادية و معنوية
)-( تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية

)+( تحصيلات عمليات التنازل عن قيم ثابتة مالية
)+( إعانات الإستثمار المحصلة
)+( أرباح الأسهم و الحصص

)+( منتوجات مالية أخرى محصلة
-1 945 491 660,38 -1 509 443 309,42 -1 030 227 083,44 (B) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الإستثمارية

تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية
)+( التحصيلات الناتجة عن إصدار الأسهم

)-( حصص الأرباح و غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها
)+( التحصيلات المتأتية من القروض

)-( تسديدات القروض أو الديون الاخرى المماثلة
)+( إعانات الإستغلال المستلمة

4 911 691 484,04 2 496 253 556,51 1 903 840 014,08 )+( تحصيلات بين الوحدات
8 393 051 948,03 5 082 189 310,97 5 940 056 574,96 )-( تسديدات بين الوحدات

-3 481 360 463,99 -2 585 935 754,46 -4 036 216 560,88 (C) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية
الفروق الناجمة عن الأخطاء المحاسبية

-3 476 027 539,43 -2 671 821 637,58 -8 874 713,43 (A+B+C) تغير الخزينة للفترة
138 322 309,72 104 771 186,66 113 645 900,09 الخزينة و معادلتها عند إفتتاح السنة المالية
86 654 728,39 138 322 309,72 104 771 186,66 الخزينة و معادلتها عند إقفال السنة المالية

-51 667 581,33 33 551 123,06 -8 874 713,43 تغير الخزينة خلال الفترة
 (.7،8)من إعداد الطالب بالإعتماد على الملاحق : المصدر 

 (:1110-1101)تحليل جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة للفترة: ثانيا
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 :تحليل التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية.0
 التشغيلية للأنشطةالتدفقات النقدية تمثيل بياني لتطور صافي  (01-1):رقم الشكل

 (.1110-1101)للفترة 

 
 .(01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :تعليق -
  تذبذب حالة فيالتشغيلية  الأنشطة من المتأتية النقدية التدفقات صافي أن البياني الشكل خلال من نلاحظ

 المؤسسة قدرة يوضح ما وهو المدفوعات من أكبر كانت المقبوضات يعني أن ما ،السنوات كل في ةموجب إلا أنها
من  العامل المال رأس إحتياج تمويل من تمكنت المؤسسة و أنالإستغلالي  نشاطها من خلال تدفقات خلق على
من جهة أخرى ، حيث سجلت صافي التدفقات  بأنشطتها التشغيلية بإلتزاماتها المرتبطة يمكنها الوفاءو  جهة

و ذلك لأن تحصيلات الزبائن   دج 1.111.122.221,22أكبر قيمة لها بو  9102الأنشطة التشغيلية سنة 
عرفت  9191، وفي سنة فوعة للموردين و الضرائب و المصاريف المالية الأخرىالمد المبالغكانت أكبر من 

و يرجع ذلك دج ،  0.292.111.292,21حيث بلغت  9102 عن سنة % 10,21إنخفاضا كبيرا بنسبة 
ضف إلى ذلك تسجيل   % 21,22بنسبة  حيث تراجعتمن الزبائن  في المبالغ المحصلة للنحفا  الكبيرأساسا 

 9190إرتفاع طفيف في المبالغ المدفوعة كالضرائب و المصاريف المالية، لتسجل بعد ذلك إرتفاعا ملحوظا سنة 
بسبب الزيادة في تحصيلات الزبائن و التحصيلات الأخرى رغم أن المبالغ  9191عن سنة  % 21,12بنسبة 

عن السنة السابقة ، و قد قدرت التدفقات الصافية  % 12,21المدفوعة للموردين سجلت نسبة نمو قدرت بو 
 .دج 0.211.292.122,22بو  9190للأنشطة تشغيلية سنة 

2019 2020 2021 

صافي التدفقات النقدية للأنشطة 
 التشغيلية

5 057 568 930,89 1 423 554 426,30 1 950 824 584,94 

0,00 

1 000 000 000,00 

2 000 000 000,00 

3 000 000 000,00 

4 000 000 000,00 

5 000 000 000,00 

6 000 000 000,00 

 صافي التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية
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 :الإستثماتريةمن الأنشطة  تحليل التدفقات النقدية المتأتية.1
 (.1110-1101)تمثيل بياني لتطور صافي التدفقات النقدية للأنشطة الإستثماريةللفترة  (00-1):رقم الشكل

 
 .(01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :تعليق -
السنوات  كل سالب في ستثماريةالإ من الأنشطة الخزينة تدفقات صافي أن البياني الشكل خلال من نلاحظ

 توزيع الكهرباء على قدرتها لى زيادةإ يؤدي ما ونمو المؤسسة توسع على هذا مؤشر و و متزايدة من سنة إلى أخرى
 الأرباح زيادة في يعني ما الزبائن والمشتركين عدد الى زيادة يشير ما هو و التوزيع شبكةأداء  التحسين من و والغاز

مدفوعات حيازة القيم الثابتة المادية للمؤسسة ثل قيمة التدفقات الصافية للأنشطة الإستثمارية مستقبلا ، حيث تم
 بالتالي وفقط خلال فترة الدراسة ، و لم تقم بأي حيازة أو تنازل لأي نوع من الإستثمارات المالية، و المعنوية 

 و المادية ستثماراتالإ على الحيازة) داخلي نمو شكل في مجسدة ستثمارالإ مجال في المبذولة المؤسسة جهود
 (.المعنوية
 :التمويليةتحليل التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة .1

 (.1110-1101)للفترة  تمثيل بياني لتطور صافي التدفقات النقدية للأنشطة التمويلية (01-1):رقم الشكل

 .(01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

2019 2020 2021 

صافي التدفقات النقدية للأنشطة 
 الإستثمارية

-1 030 227 083,44 -1 509 443 309,42 -1 945 491 660,38 

-2 500 000 000,00 

-2 000 000 000,00 

-1 500 000 000,00 

-1 000 000 000,00 

-500 000 000,00 

0,00 

 تطور صافي التدفقات النقدية للأنشطة الإستثمارية

2019 2020 2021 

صافي التدفقات النقدية للأنشطة 
 التمويلية

-4 036 216 560,88 -2 585 935 754,46 -3 481 360 463,99 

-5 000 000 000,00 

-4 000 000 000,00 

-3 000 000 000,00 

-2 000 000 000,00 

-1 000 000 000,00 

0,00 

 تطور صافي التدفقات النقدية للأنشطة التمويلية
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 :تعليق -
خلال فترة  سجلت عجزا تمويليةال من الأنشطة الخزينة تدفقات صافي أن البياني الشكل خلال من نلاحظ

بنسبة  9191ليتراجع سنة ( دج 2.122.902.211,22) بلغ العجز قيمة  9102الدراسة حيث في سنة  
أين وصل لقيمة  9190، ثم إرتفع سنة ( دج 9.121.221.112,22)مسجلا عجزا بقيمة  21.22%

 ( .دج 2.220.221.222,22)
  قامت السنوات هذه في المؤسسة أن إلى مرده التمويل بأنشطة المرتبطة الخزينة تدفقات في المسجل العجز إن

 نشاط فترة في عليها المتحصل القرو  تسديدات شكل على الأم لمؤسسة التابعة للوحدات مالية مبالغ بتسديد

مبالغ  أي ، الداخلة النقدية التدفقات من أكبر التمويل دورة من الخارجة التدفقات حجم ظهر وبالتالي ، المؤسسة
هذه الأخيرة  طرف من ستلمتهاإ من التي أكبر لى و حدات أخرىإ بالمدية وحدة التوزيع من المحولة الأموال

 . )بين الوحدات التحصيلات من الوحدات أكبر بين التسديدات(
 :للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز وحدة المديةالإجمالية  الخزينة في تحليل التغير.3

 (.1110-1101)للفترة التغير للخزينة الإجمالية تمثيل بياني لتطور صافي  (01-1):رقم الشكل

 
 .(01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :تعليق  -
الدراسة وفي تزايد مستمر  طيلة عجز النقدية للمؤسسة عرفت التدفقات صافي أن الشكل نلاحظ خلال من

 الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي في تغطية العجز في المؤسسة تتوفق لم حيث ، من سنة لأخرى
 تغطي أن من أقل بنسبة نتكا ولكن،  موجبة كانت التشغيلية الأنشطة النقدية من تدفقات أن رغم والتمويلية

 .لها قد تتعر  التي الطارئة المالية الظروف مواجهة على قادرة غير المؤسسة جعل ما وهذا الأنشطة الأخرى، عجز
 

2019 2020 2021 

 539,43 027 476 3- 637,58 821 671 2- 713,43 874 8- تغير الخزينة للفترة

-4 000 000 000,00 

-3 500 000 000,00 

-3 000 000 000,00 

-2 500 000 000,00 

-2 000 000 000,00 

-1 500 000 000,00 

-1 000 000 000,00 

-500 000 000,00 

0,00 

 تطور تغير الخزينة للفترة
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 .المالية السيولة جودة مقاييس عرض و تحليل: الثانيالمطلب 
 في وتقييم الأداء النقدية التدفقات تحليل أساليب من مهما أسلوبا النقدية التدفقات قائمة نسب تمثل
 التي المعلومات الساكنة من أفضل بشكل عليها الاعتماد يمكن التي المعلومات تضم الاقتصادية حيث المؤسسات
 .الماليةسيولة جودة  على الحكم بمجالات يتعلق فيما وخاصة التقليدية المالية القوائم تضمها
 :المالية السيولة جودة مقاييسحساب و عرض : أولا

 محل المالية للمؤسسة نسب يوضح الذي الموالي الجدول خلال من المالية السيولة جودة نسب أهم سنلخص
 .الدراسة

 (1110-1101)نطور مقاييس جودة السيولة المالية للفترة  (03-1) :رقم جدول

2021 2020 2019         العلاقة                            السنوات

0,19 0,22 0,73 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة الإستثمارية و التمويلية مؤشر تغطية النقدية

1 980,06 68,06 10 286,38 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
فوائد الديون نسبة النقدية اللازمة لتسديد فوائد الديون

18,04 14,76 41,70 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
مدفوعات ديون طويلة الأجل

نسبة صافي التدفقات التشغيلية  إلى مدفوعات ديون 
طويلة الأجل

2,52 1,65 1,85  التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية
التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة الإستثمارية

نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية 
إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية

 . (01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
 :تحليل النتائج: ثانيا
 :مؤشر تغطية النقدية.0

 (.1110-1101)للفترة مؤشر تغطية النقدية تمثيل بياني لتطور  (03-1):رقم الشكل

 
 . (03-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

2019 2020 2021 

 0,19 0,22 0,73 مؤشر تغطية النقدية

0,00 

0,20 

0,40 

0,60 

0,80 

 مؤشر تغطية النقديةتطور 
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 النقدية التدفقات) الماليةإلتزاماتها  مواجهة تستطع لم المؤسسة أن النقدية تغطية خلال مؤشر من نلاحظ
 أنشطة من المتأتية خزينتها أموال صافي على عتماداإ ،التمويل دورة وكذا ستثمارالإ دورة من بكل لمتعلقةا( الخارجة

 ويعبر ضعيف يعتبر المؤشر وهذا ،(0) الواحد من أقل تغطية نسبة لتسجيل ذلك و الدراسة فترة خلال ستغلالالإ
لتنخفض بشكل كبير  1,12نسبة  9102، حيث بلغت التغطية سنة  المريحة غير للمؤسسة المالية الوضعية عن

على التوالي و يعود ذلك إلى تراجع صافي  1.02و  1.99حيث سجلت نسبة  9190و  9191سنة 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إضافة إلى الإرتفاع المستمر للتدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

 .و التمويلية الإستثمارية
 :نسبة النقدية اللازمة لتسديد فوائد القروض.1

 تمثيل بياني لتطور نسبة النقدية اللازمة لتسديد فوائد القروض (01-1):رقم الشكل
 (.1110-1101)للفترة 

 
 . (03-1:)رقم من إعداد الطالب بالإعتماد على الجدول: المصدر

لتسوووووووووووووديد فوائووووووووووووود القووووووووووووورو  مرتفعوووووووووووووة و مووووووووووووون خووووووووووووولال الشوووووووووووووكل نلاحوووووووووووووظ نسوووووووووووووبة النقديوووووووووووووة اللازموووووووووووووة 
فوائوود الووديون موون خوولال  تغطيووة علووى قووادرة المؤسسووة أن إلى النسووبة هووذه تشووير و ، بشووكل كبووير
 9191حيووووووووووث سووووووووووجلت هووووووووووذه النسووووووووووبة أقوووووووووول قيمووووووووووة لهووووووووووا سوووووووووونة لأنشووووووووووطة التشووووووووووغيلية الصووووووووووافية لتوووووووووودفقات 

نسووووووووووووبة  مووووووووووورة مووووووووووون فوائووووووووووود الوووووووووووديون المدفوعوووووووووووة ، ويرجوووووووووووع إرتفووووووووووواع هوووووووووووذه 22,12حيوووووووووووث بلغوووووووووووت التغطيوووووووووووة 
خووووووووووووولال فوووووووووووووترة الدراسوووووووووووووة لعووووووووووووودم إعتمووووووووووووواد المؤسسوووووووووووووة علوووووووووووووى المووووووووووووووارد الخارجيوووووووووووووة بصوووووووووووووفة كبووووووووووووويرة في تمويووووووووووووول 
إحتياجاتهووووووووووا  ووووووووووا يعووووووووووني أنهووووووووووا لا توووووووووودفع فوائوووووووووود كبوووووووووويرة ، و هووووووووووذا مووووووووووا يعكووووووووووس النتووووووووووائج الووووووووووتي توصوووووووووولنا إليهووووووووووا 

 . سابقا من خلال دراستنا لنسب اللستقلالية المالية و المديونية

2019 2020 2021 

نسبة النقدية اللازمة لتسديد فوائد 
 القروض
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 :إلى مدفوعات ديون طويلة الأجل صافي التدفقات التشغيلية نسبة.1
 إلى مدفوعات  صافي التدفقات التشغيلية نسبةتمثيل بياني لتطور  (03-1):رقم الشكل

 (.1110-1101)للفترة  ديون طويلة الأجل

 
 (03-1:)رقم من إعداد الطالب بالإعتماد على الجدول: المصدر

 طويلة الديون إلى مدفوعات التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات نسبة خلال الشكل أن من نلاحظ
من  الأجل طويلة ديونها تغطية على قادرة المؤسسة أن أي،خلال فترة الدراسة (0) كانت أكبر من الواحد الأجل
و التي تعني نسبة  أكبر سجلت المؤسسة 9102سنة  خاصة و التشغيلية الأنشطة من المتأتي تدفقاتها صافي خلال

بسبب تراجع صافي تدفقات الأنشطة  9191سنة  02.12مرة ثم إنخفضت إلى  20.1بو تغطية الديون 
 .إرتفاع في صافي تدفقات الأنشطة التشغيليةو هذه المرة بسبب  02.12إلى  9190سنة  هالتشغيلية لترتفع بعد

 :التمويلية الأنشطة من الداخلة النقدية التدفقات إلى الاستثمارية للأنشطة الخارجة النقدية التدفقات نسبة.3
 النقدية التدفقات إلى الاستثمارية للأنشطة الخارجة النقدية التدفقات تمثيل بياني لتطور نسبة (07-1):رقم الشكل

 (.1110-1101)التمويلية للفترة  الأنشطة من الداخلة

 
 (03-1:)رقم من إعداد الطالب بالإعتماد على الجدول: المصدر

2019 2020 2021 

نسبة صافي التدفقات التشغيلية إلى 
 مدفوعات ديون طويلة الأجل

41,7 14,76 18,04 
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 الأجل طويلةنسبة صافي التدفقات التشغيلية إلى مدفوعات ديون تطور 
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نسبة التدفقات النقدية الخارجة 
للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات 
 النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية
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نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من أن  خلال الشكل من نلاحظ
، أي المؤسسة إستظاعت تغطية الإنفاق الإستثماري من خلال المصادر الخارجية و هذا ( 0)الأنشطة التمويلية أكبر من الواحد 

بسب أن الإنفاق  0.21إلى  9191لتنخفض سنة  9102سنة  0.21حيث بلغت هذه النسبة ، يعتبر مؤشرا جيدا 
 %20التي إرتفعت بنسبة  (تحصيلات بين الوحدات) مقارنة مع التدفقات التمويلية الداخلة % 21الإستثماري عرف نمو بنسبة 
الإستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة  سجلت 9190فقط ، غير أنه و في سنة 

 %21بسبب أن تحصيلات بين الوحدات إرتفعت بنسبة  %12أي بنسبة نمو  9,19إرتفاعا حيث بلغت  الأنشطة التمويلية
 . %92بينما الإنفاق لحيازة الإستثمارات إرتفع بو 

 ، المشاريع الإستثمارية تمويل في الخارجية الموارد إستخدام في الإدارة كفاءة ىلع الحكم في النسبة ذهه تفيد
 تحديد و المؤسسة في الإستثمار قرار إتخاد ىلع المستثمرين مساعدة خلال من الملائمة خاصية النسبة تحقق وبالتالي
 ىلع المساعدة خلال من مؤسسةلل منح قرو  قرار إتخاد ىلع البنو  ومساعدة ، يةلالعم ذه  المحيطة المخاطر
 .تزاماتهاإل سداد ىلع المؤسسة قدرة معرفة

  :مقاييس جودة الربحية عرض و تحليل :الثالثالمطلب 
 :حساب و عرض مقاييس جودة الربحية: أولا

 :الربحية جودة تقييم في المستخدمة المالية النسب أهم التالي الجدول يبين
 (1110-1101)طور مقاييس جودة الربحية للفترة ت (01-1: )جدول رقم

2021 2020 2019        العلاقة                                السنوات

-1,40 -1,14 -3,3955 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
النتيجة الصافية

نسبة النقدية التشغيلية

-1,40 -1,14 -3,3959 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
صافي الدخل من الأنشطة قبل الفوائد و الضريبة

مؤشر النشاط التشغيلي

0,05 0,04 0,15 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
إجمالي الأصول

نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي

0,35 0,29 1,03  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
المبيعات

ننسبة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 إلى المبيعات

 . (01-1:)رقم من إعداد الطالب بالإعتماد على الجدول: المصدر
 

 :و يمكن توضيح تطور هذه النسب من خلال الشكل البياني التالي
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 (1110-1101)تمثيل بياني لتطور مقاييس جودة الربحية للفترة  (08-1):رقم الشكل

 
 . (01-1:)رقم الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 :تحليل النتائج :ثانيا
 :نسبة النقدية التشغيلية .0

و  خلال سنوات الدراسة نسبة نقدية نشغيلية سالبة حققت المؤسسة أن (02-2:)رقم من الشكل نلاحظ
 9191بعدها سنة  -2,2211نسبة  9102هذا راجع لتحقيقها نتيجة صافية خسارة ، حيث سجلت سنة 

 %10,21و هذا راجع أساسا لإنخفا   في صافي التدفق التشغيلي بو  -0,02سجلت إنخفاضا و قدرت بو 
و هذه  %99,22و أي بنسبة نم -0,20قدرت نسبة النقدية التشغيلية بو  9190عن السنة السابقة ، أما سنة 

بالرغم من إرتفاع النتيجة الصافية خسارة بنسبة  %21.12المرة بسبب إرتفاع صافي التدفق التشغيلي بنسبة نمو 
01,22%   . 
 ما وهذا التشغيلي النشاط من الأموال توليد قادرة على المؤسسة أن إلا خسارة صافية نتيجة تحقيق رغم

الأنشطة  في التشغيلي النقدي التدفق لصافي الأمثل والرشيد الاستغلال طريق عن أرباح تحقيق من يمكنها مستقبلا
، كما  در ذكر هنا أنه من أهداف إعادة  نقدية مستقبلية وتدفقات عوائد تحقيق المحتمل من والتي ستثماريةالإ

 .هيكلة المجمع هو تخفيض من الأعباء و رفع من رقم الأعمال
 

2019 2020 2021 

 1,40- 1,14- 3,3955- نسبة النقدية التشغيلية

 1,40- 1,14- 3,3959- مؤشر النشاط التشغيلي

نسبة عائد على الأصول من التدفق 
 النقدي التشغيلي
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نسبة صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيلية إلى المبيعات
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 :التشغيلي النشاط مؤشر.9
أن مؤشر النشاط التشغيلي يأخذ نفس قيم و سلو  نسبة النقدية  (02-2:)رقمنلاحظ من الشكل 

جود مصاريف مالية و و  ذلك لعدم وخسارة،التشغيلية بسبب أن النتيجة العملياتية هي نفسها النتيجة الصافية 
 .يكاد يكون معدومأثرت بشكل طفيف جدا كانت هنا  مصاريف مالية صغيرة و   9102ضرائب ماعدا في سنة 

 ضعف إلى راجع وهذا خسارة حققت المؤسسة عني أنت الدراسة سنوات خلال سالبةال العملياتية إن النتيجة
 بالكاد المحقق الأعمال فرقم لهذا الكهرباء تدعيم سعر في الدولة سياسة مرده طرفها من المحققة القيمة المضافة

ستغلال الإ إعانات أن غير سونلغاز لمؤسسة تعوضها الدولة المحققة فالخسارة المالية السنة ستهلاكاتإيغطي 
مستوى  على تظهر بينما ديةبالم التوزيع بمديرية المالية الخاصة القوائم في تظهر لا للمؤسسة المالي التوازن لإعادة
 .المجمعة الميزانية في العامة المديرية قوائم
 :التشغيلي النقدي التدفق من الأصول ىلع العائد نسبة.2

 التدفق من الأصول على العائد نسبة كانت 9102 سنة أن خلال (02-2:)رقممن شكل نلاحط 
و  جهة  من الأصول للمؤسسة حجم كبر على يدل ما هذا و،  1,01بو  قدرتجدا  ضعيفة التشغيلي النقدي

و إستمرت  1,11إلى  9191، حيث إنخفضت هذه نسبة سنة  من جهة أخرىللأصول ضعف جودة الربحية 
 الأمرو هذا مرده أساسا لزيادة الكبيرة في إستثمارات المؤسسة ،  1,12أين إنخفضت إلى  9190في ذلك سنة 

 على يدل دج ، ما 1.12بو  يقدر نقدي تدفق يحقق المؤسسة أصول في مستثمر دينار كل يوضح أن الذي
 .ستخدام  أصولهاإ في المؤسسة كفاءة عدم أي الأصول خلال من نقدية تدفقات توليد على قدرة المؤسسة ضعف
 :المبيعات إلى التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي نسبة.3

 تحصل الأعمال رقم من دينار محقق كل أن بمعنى ، 0,12 بو 9102 سنة قدرت النسبة هذه أن نلاحظ
نقدي تشغيلي ، و توضح هذه النسبة مدى كفاءة سياسات الإئتمان التي  كتدفق دينار 0,12 على المؤسسة منه

وذلك رغم  1,92و قدرت بو  9191و سجلت هذه النسبة إنخفاضا سنة تتبعها المؤسسة في تحصيل النقدية ، 
حيث يعود أساسا سبب الإنخفا  لتراجع قيمة التدفق الصافي التشغيلي و  %1,09نمو رقم الأعمال بنسبة 

 من النقدية التدفقات صافي نسبةبلغت  9190عن السنة السابقة ، أما في سنة  %10,21نسبة سالب ب
حيث صاحبتها زيادة أكبر في  %09,22رغم زيادة المبيعات بنسبة  1,21 المبيعات إلى التشغيلية الأنشطة

 . %21,11صافي تدفقات التشغيلية بونسبة 
 إلى النسبة هذه انخفا  سبب ويعودهي نسب ضعيفة  9190و  9191إن النسب المسجلة في سنة 

 .زبائنها من تحصيل النقدية في المؤسسة طرف من المتبعة ئتمانالإ سياسة ضعف



 لمؤسسة الاقتصادية      الأداء المالي لدراسة ميدانية لأثر تسيير الخزينة على  .........................الفصل الثالث
 

  125 

 :خلاصة الفصل
 كان والتي( 9190-9102)للفترة دية بالم الغاز و الكهرباء توزيع بمديرية التطبيقية الدراسة خلال من
 و الفعلي الواقع مع تطابقه مدى ما مع اختباره و ، النظري الجانب من له التوصل تم ما إسقاط هو منها الهدف

 جدول و النتائج حساب وجدول الميزانية ، في المتمثلة المؤسسة طرف من المقدمة المالية القوائم بالاعتماد على
 إلى التوصل تم ، المالية النسب بعض تحليل و حساب بعد و الساكن المالي التحليل خلال من و ، تدفقات الخزينة

 مؤشرات بواسطة التحليل أن غير والربحية بالسيولة يتعلق فيما إ ابية نتائج تحقيق من تتمكن لم المؤسسة أن
 يدلوهذا  موجبة خزينة لتحقيقها وذلك المدروسة الفترة خلال جيدة مالية وضعية للمؤسسة أن ثبتأ المالي التوازن
 .العامل المال رأس في الاحتياج من أكبر العامل رأس المال أن على

على  قدرة لها للمؤسسة أن تبين وتحليله الخزينة تدفقات جدول ستخدامبإ الديناميكي التحليل خلال ومن
تان سالب للمؤسسة و التمويل ستثمارالإ خزينة أن من بالرغم ، الاستغلال خزينة مستوى على موجبة خزينة توليد

 .خلال فترة الدراسة
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 خلال الاقتصادية من مؤسسةلل المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر موضوع معالجة البحث هذا في حاولنا
، حيث تبين أن الخزينة عنصر مهم و  المدية وحدة -والغاز  الكهرباء لتوزيع الجهوية مديريةميدانية لل دراسة

أساسي في تحقيق التوازن المالي من خلال توفير السيولة اللازمة في الوقت المناسب و بأقل تكلفة  كنة لمواجهة 
 .مختلف الإحتياجات المالية اليومية 

الأهمية  غاية في و ضروريا أمرا أصبح حيث ، للخزينة فعال تسيير توفر يستوجب كله هذا يتحقق حتى و
أهم  من الجيد المالي الأداء أن عتبارإب ، للمؤسسة المالية الوضعية على لتأثيره نظرا الاقتصادية المؤسسة داخل

التي  المالية القرارات بمختلف مرهون الوضعية هذه إلى الوصول و ، لتحقيقه مؤسسة أي تسعى التي الأهداف
 .الخزينة تعتر  التي الحالات من حالة كل في الخزينة مسير يتخذها

لقد تم الإعتماد في بحثنا على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري و المنهج التحليلي في الجانب 
 .التطبيقي ، و ذلك للجابة على الإشكالية المطروحة و إختبار الفرضيات

تسيير الخزينة و تقييم  ، ضوعالمو  بمتغيرات المرتبطة المفاهيم أهم لعر  تطرقناو الثاني  الأول الفصل ففي
الأداء المالي ، أما في الفصل الثالث قمنا بتعريف عينة الدراسة مع عر  النتائج و مناقشتها للوصول إلى الإجابة 
على الفرضيات المقترحة من خلال المعلومات التي نم جمعها ، حيث توصلنا إلى تحديد مدى تأثير تسيير الخزينة 

ركة ، وذلك بعد دراسة موجزة لمختلف النسب المالية ، مؤشرات التوازن المالي ، و تحليل على الأداء المالي للش
 .جدول تدفقات الخزينة

 :إختبار الفرضيات -
 :إليها المتوصل النتائج خلال من
  تمثل الخزينة مجموعة القيم المالية الجاهزة التي تحت تصرف المؤسسة ، و الهدف من تسييرها هو تحقيق الملاءة

 المالية لمواجهة الإلتزامات الضرورية ، و هذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى؛
  يقصد بالأداء المالي مدى قدرة المسيرين على إنجاز الأهداف المنشودة و ذلك من خلال مؤشرات التوازن المالي

لتفاديها و السيولة ، من أجل معرفة نقاط القوة و الضعف و العمل على تعزيزها و إبراز نقاط الضعف 
 مستقبلا ، و هذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية؛

 الطويل ، و هو ما تعكسه الخزينة الموجبة خلال فترة  المدى على مالي توازن حققت سونلغاز شركة أن نجد
 الدراسة  و هذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة؛
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 :النتائج
 :هي  الدراسة هذه من استخلاصها يمكن التي ائجالنت
عملية تقييم الأداء المالي مهم لما يقدمه من معلومات لأطراف ذات الصلة  ا يسمح بالحكم على فعالية  -

 و كفاءة المركز المالي؛
  ؛الرئيسية الأنشطة خلال من تظهر والتي المالية الوضعية تقييم من الخزينة تدفقات جدول يمكن -
، و تعتمد الشركة أساسا المدروسة المالية للمؤشرات ستناداإ دائنيها تجاهإ مالية باستقلالية الشركة تتمتع -

 ؛على المصادر التمويل الداخلية
 الدورة نتائج حيث من سالبة قيم تسجيل من بالرغم لها المالي المركز مع يتماشى مالي بأداء تتمتع الشركة -

 ؛النتائج حسابات جدول بحسب
 حققتها التي السلبية النتائج إلى راجع وهذا الدراسة فترة طيلة سالبة قتصاديةإ و مالية مردودية تحقيق -

 ؛)الصافية النتيجة) الأخيرة السنوات الثلاثة في المؤسسة
 سنوات خلال الخزينة التدفقات جدول في التمويل وخزينة الإستثمار، خزينة في سالبة وقيم نتائج تحقيق -

 .الدراسة
 من بالرغم الدراسة، فترة طيلة ستغلالالإ خزينة غرار على موجبة خزينة تحقق أن ستطاعتإ الشركة أن غير

 نشاطها توسيع على تعمل لأنها ذلك أيضا، هي سالبة التمويل وخزينة سالبة، للمؤسسة ستثمارالإ خزينة أن
 .ستثماراتهاإ وتمويل

 :توصيات -
 :من خلال النتائج المتوصل إليها يمكن إقتراح التوصيات التالية

 إعطاء أهمية لجدول تدفقات الخزينة  ا يساعدها على إتخاذ القرارات؛  ب على الشركة -
 ؛المؤسسة خزينة على  اباإ تؤثر والتي والتمويل ستثمارالإ دورتي تفعيل أجل من مجهودات بذل -
 في الجيد التحكم و جيدة بصورة ستغلالالإ عناصر تسييرالإهتمام أكثر بدورة الإستغلال من خلال  -

 المقبوضة؛ و الممنوحة الآجال
 ؛التمويلية الأنشطة من الخزينة تدفقات جدول في جديدة مصادر عن البحث -
 .ربحيتها على إ ابيا يؤثر ذلك نلأ جيدة مالية نتيجة تحقيق على الحرص المؤسسة على  ب -
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 :أفاق الدراسة -
 :منها مستقبلية و أبحاث لدراسات كمواضيع تكون أن يمكن إليها التطرق يتم لم أخرى جوانب هنا 
 الاقتصادية؛ المؤسسة خزينة تسيير في الرياضية النماذج دور -
 للمؤسسة؛ المالي الأداء على الحكم في التقديرية الموازنات دور -
 للمؤسسة؛ المالي الأداء تقييم على المالية المعلومات مصداقية تأثير مدى -
 .صةالبور  في مسعرة مؤسسة على الميدانية الدراسة إعادة -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الم      راج  ع



 المددددراجددع  
 

  131 

 :مراجع باللغة العربية :أولا
 الكتب: 
 .0221،   0الجزائر ، ج  العامة ، المحمدية دار ،التسيير مراقبة تقنيات عدون ، دادي ناصر.0
 .9102الجزائر ،  عنابة، التوزيع ، و للنشر العلوم دار، ( دروس و تطبيقات)الخزينة  إدارة نصيب ، رجم.9
 الطبعة و التوزيع ، دار وائل للطباعة و النشر ،المالية الإدارة المالي، التسيير قريشي، يوسف بن ساسي، إلياس.2

 .9112عمان ،  الأولى ،
 الحديث العربي المكتب الثالثة، الطبعة ،(القرارات اتخاذ مدخل( التجارية البنوك رةإدا هندى، إبراهيم منير.2

 .1996،الإسكندرية،مصر،
 .9102عمان،  والتوزيع، حامد للنشر دار الأولى ، الطبعة ،الخزينة  تسيير في الأمثلية ، بوخلوة يحيى بن باديس.1
 الجامعية الدار الأولى، الطبعة ،محاسبية معايير ضوء على المالية القوائم عرض و إعداد لطفي، أحمد السيد أمين.2

 . 9112مصر،  الإسكندرية،
 . 2001الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،البنوك تقنيات لطرش، الطاهر.1
 . 2008 عمان، والتوزيع ، للنشر إثراء الأولى ، الطبعة ، المالية الإدارة عباس ، علي.2
 الجامعي ، الإسكندرية ، الفكر دار  الأولى ، ، الطبعةللمؤسسات  المالية والإدارة التمويل أندراوس ، وليم عاطف.2

 .9112مصر ، 
عمان ،  المسيرة للنشر و التوزيع ، دار الأولى، الطبعة ،المعاصرة المالية الإدارة في مقدمة شبيب، آل كامل دريد.01

9112 . 
 .9112 الأردن، للنشر، وائل دار ،الدولية  المالي الإبلاغ و المحاسبة معايير حميدات ، جمعة نصار، أبو حمد.00
 الجامعية ، الإسكندرية ، الدار ،الإئتمان  ومنح الإستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل حماد ، العال عبد طارق.09

 . 2006 مصر،
 الجامعية الدار ،الموازنات  إستخدام و إعداد في الحديث المدخل حجازي ، حامد وجدي راضي، سامي محمد.02

 .9110مصر ،  الإسكندرية ،
عمان  اليازوري ، دار ،معاصرة  اتجاهات :المالي والتخطيط التحليل التميمي، فؤاد النعيمي ، أرشد تايه عدنان.02
، 2008 . 

 .9112 الجامعية ، الجزائر، المطبوعات ديوان ،المالي  التسيير مبار  ، لسلوس.01
 .0221 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،" للرقابة فعالة أداة " التقديرية الموازنات فركوس ، محمد.02
، مكتبة العربي للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ،  الإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت و آخرون ، .01

9102 . 
الهندسة ، طبعة الثانية ، القاهرة  دار مطابع ،معاصرة  استراتيجية رؤية البشرية الموارد دارةمصطفى ، إ سيد أحمد.02

 .9112، مصر ، 
 . 9122/9112 مصر العربي ، الفكر دار ،جديد  لعالم...جديد مدخل الأداء تقييم المحسن ، عبد محمد توفيق.02



 المددددراجددع  
 

  132 

 وائل دار ،المتوازن التقييم وبطاقة الأداء أساسيات ،ادريس  صبحي محمد وائل الغالبي ، منصور محسن طاهر.91
 . 9112للنشر ، طبعة الأولى ، الأردن ، 

 طبعة الأولى التوزيع، و للنشر الحامد دار ،الشركات أسهم عوائد على أثره و المالي الأداء الخطيب، محمود محمد.90
 . 2010 الأردن ، ،

 العربية المملكة الأولى، للنشر، الطبعة المريخ دار ، الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة ، فرحات السعيد.99
 . 9119 السعودية ،

 عمان ، والتوزيع ، للنشر المناهج دار ، الطبعة الأولى المالية، النسب باستخدام الأداء تقويم الكرخي ، مجيد.92
 .الأردن 
الجامعية للطباعة و  الدار ،القرارات  لإتخاذ مدخل المالية الإدارة اللحلح ، الله عبد أحمد المرسي ، الدين جمال.91

 . 9101 النشر ، الإسكندرية ،
 عمان، للنشر، وائل دار الثانية ، الطبعة ،القرارات  صناعة مدخل : المالي التحليل وآخرون ، محمد شاكر منير.92

9111 . 
 . 9111 الإسكندرية ، الجامعي ، الفكر دار ،هيكله  وتحليل المال إدارة الصيرفي ، محمد.91
 دار ،طبعة الثانية  ، وتطبيقي نظري مدخل ،لمالية ا القوائم تحليل ،المطارنة  حفلا غسان خنفر، راضي مؤيد.92

 . 9112 ، الأردن ، عمان ، للنشر و التوزيع و الطباعة المسيرة
للنشر و  المسيرة ، دار التحليل المالي للقوائم المالية و الإفصاح المحاسبيخالد الراوي ، يوسف سعادة ، .92

 . 9111الأردن ،  ،، عمان  التوزيع و الطباعة
، الطبعة الثانية ، دار المستقبل للنشر و التوزيع ، الأردن  مقدمة في الإدارة المالية و التحليل الماليمفلح عقل ، .21
 ،9111 . 
 . 2013 عمان ، الثالثة ، الطبعة و التوزيع ، دار وائل للنشر ، المالية الإدارة ، العلي حميد أسعد.20
، الإسكندرية ، و التوزيع ، الدار الجامعية للطباعة و النشر  الإدارة المالية و التمويلمحمد صالح الحناوي ، .29

9111 . 
 . 9101، دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع ، الجزائر ،  التسيير المالي للمؤسسةشيخة خميسي ، .22
 .، دار المحمدية العامة ، الجزائر ، بدون سنة نشر  التحليل الماليناصر دادي عدون ، .22
 . 9100، ، دار الأفاق للنشر ، الجزائر دراسة الحالات الماليةناصر دادي عدون ، محمد فتحي نواصر ، .21
 الرسائل الجامعية: 
المؤسسة قياس أثر تكنولوجيا المعلومات و الإتصال على أداء تسيير الخزينة في  شمس الدين التجاني،.0

 .9102تخصص دراسات مالية و اقتصادية، جامعة ورقلة ، الجزائر،  ،أطروحة دكتوراه الاقتصادية،
 مذكرة ، دور تسيير الخزينة في تحديد الهيكل التمويلي للمؤسسة الاقتصادية ، بشرى لعريبي و مرم عاشوري.9

 . 9102/9102لجزائر ، ، كلية علوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة قالمة ، ا ماستر



 المددددراجددع  
 

  133 

، مذكرة ماستر ، كلية  دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضع الملي للمؤسسة اقتصاديةبوميمز فريد ، .2
 . 9102/9101العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة بسكرة ، الجزائر ، 

مذكرة  ، للمؤسسة المالية الوضعية تشخيص في النقدية التدفقات لقائمة المالي التحليل دور إيمان ، عصمان.2
 . 9100ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة سطيف ، الجزائر ، 

مذكرة ماستر ، كلية العلوم المالية ،  المعمومة جودة تحقيق في النقدية التدفقات قائمة دورعمي نور الهدى ، .1
 . 9191/9190لتجارية و علوم التسيير ، جامعة أم البواقي ، الجزائر ، الاقتصادية و ا

، كلية العلوم الاقتصادية  ماستر مذكرة ،الإقتصادية المؤسسة أداء تحسين في التقديرية الموازنةر دو  ، بوغابة كوثر.2
 . 9100/9109ورقلة ، الجزائر ، جامعة و التجارية و علوم التسيير ،

، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية  أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةحنيني أحمد ، .1
 . 9102/9101و التجارية و علوم التسيير ، جامعة ورقلة ، الجزائر ،

، مذكرة ماستر ، كلية  أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةأمينة كعولة ، نهلة سعودي ، . 2
 . 9101/9102العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة جيجل ، الجزائر ، 

، مذكرة تخرج لنيل شهادة مهندس دولة في العلوم التجارية ،  تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةزينب زيان ، .2
 . 9112المدرسة العليا للتجارة ، الجزائر ، 

، مذكرة ماستر ،   أهمية تسيير الخزينة في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةخالفة سفيان ، بو .01
 . 9102/9102كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة مسيلة ، الجزائر ، 

 المبكر للإنذار نموذج إرساء نحو الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء تقييم و قياس ، دادن الغني عبد.00
التسيير ،  علوم و الاقتصادية العلوم ، كلية منشورة غير ، الدكتوراه شهادة لنيل مذكرة،  المالية المحاكاة باستعمال
 . 9112/9111الجزائر ،  جامعة
 لنيل مذكرةالإقتصادية ،  للمؤسسة المالي الأداء تحسين في الإدارية المحاسبة أدوات استخدام نوبلي، نجلاء.09

 .9102/9101 جامعة بسكرة ، الجزائر ، التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الدكتوراه ، كلية شهادة
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، مذكرة ماستر ، كلية تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدحماني هدى ، .02

 . 9102/9101جامعة المسيلة ، الجزائر ،  التسيير،
 العلوم ، كلية رسالة ماجيستيرالأداء ،  تقييم في الأساسي المالي للتحليل الحديث المنهج مالك عمار، بن.01

 .جامعة قسنطينة ، الجزائر  التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية
 الأعمال، كلية ، ماجيستير ، رسالة الكويتية البترول لمؤسسة المالي الأداء وتقييم تحليل ، المطيري جهز مشعل.02

 .9101/9100  ، ، الكويتالأوسط الشرق جامعة
، كلية العلوم  ماجستير، رسالة  أثر حوكمة المؤسسة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل قرقاد ، .01

 . 9100/9109الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير ، جامعة سكيكدة ، الجزائر ، 



 المددددراجددع  
 

  134 

، مذكرة ماستر ، كلية العلوم  دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةكبابي سارة ، .02
 . 9102/9191 الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير ، جامعة قالمة ، الجزائر ،

، مذكرة ماستر ، كلية  دور تسيير الخزينة في تحسين مؤشرات الأداء الماليماجدة بوالشعر ، منال بوبزاري ، .02
 . 9101/9102العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ، جامعة جيجل ، الجزائر ، 

، رسالة  المؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتهااستخدام التحليل المالي في تقييم أداء اليمين سعادة ، .91
 .9112ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة باتنة ، الجزائر ، 

، مذكرة ماجستير ، كلية الحقوق و العلوم  الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس و تقييمعادل عشي ، .90
 .9110ئر ، الاقتصادية ، جامعة بسكرة ، الجزا

 العلوم كلية  ، رسالة ماجستير ، للمؤسسة المالي الأداء تقييم في النقدية التدفقات قائمة دور ، خليفة بن حمزة.99
 .9100/9109 الجزائر ، التسيير، جامعة بسكرة ، وعلوم والتجارية الاقتصادية

، مذكرة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية  الماليدور سلوك الخزينة في تحقيق التوازن توايمي سمير ، رواط أحمد ، .92
 .و التجارية و علوم التسيير ، جامعة خميس مليانة ، الجزائر

، مذكرة ماستر ، كلية العلوم تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية عيسي سهام ، عيسي يونس ، .92
 .9102/9101داس ، الجزائر ، الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة بومر 

، مذكرة ماجستير ، كلية العلوم  التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر محمد سامي ، .91
 .9100/9109الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة قسنطينة ، الجزائر ، 

 المحاضرات: 
 بنكي وتسيير مالية تخصص العلوم التجارية ، قسم ، الخزينة حول أساسية مفاهيم بعنوان محاضرة مصطفى، قماف.0

 . 9102/9101 الجزائر ، المسيلة ، جامعة دولي ،
سنة أولى  ، في مقياس التشخيص المالي  اتمحاضر مطبوعة ،  التشخيص المالي بواسطة النسب المالية،  باصور.د.9

  9190/9199ماستر تخصص إدارة مالية ، كلية علوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة المدية ، الجزائر ، 
 المجلات: 
 الاقتصادية للمؤسسة النقدية التدفقات إدارة في السابع الدولي المحاسبي المعيار اعتماد أهمية بومدين بروال ،.0
 .، جامعة ميلة ، الجزائر 10، العدد  12الدراسات ، المجلد  مجلة ميلاف للبحوث و، 
، مجلة الاقتصاد و  قائمة التدفقات النقدية 17المعيار المحاسبي الدولي رقم مرازقة صالح و بوهرين فتيحة ، .9

 .9101، جامعة قسنطينة ، الجزائر ،  12المجتمع ، العدد 
المعلوماتي لقائمة تدفقات النقدية ، مجلة دمشق للعلوم دراسة تحليلية للمحتوى حسين أحمد دحدوح ، .2

 .، جامعة دمشق ، سوربا 19، العدد  92، مجلد  الإقتصادية و القانونية
تخطيط الحجم الأمثل للنقدية ، مجلة الاجتهاد للدراسات القاننونية و مفيدة يحياوي ، قرقب مبار  ، .2

 .عي لتامنغست ، الجزائر ، المركز الجام 9109،  19، العدد  الاقتصادية
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، مجلة أبحاث و دراسات  تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بإستخدام النسب الماليةصافية بومصباح ، .1
 . 9190، جامعة برج بوعريريج ، الجزائر ،  19، العدد  12التنمية ، المجلد 

، مجلة الإدارة و الاقتصاد ، العدد  في تقويم الأداءأهمية النسب المالية زهرة حسن العامري ، علي خلف الركابي ، .2
 .9111، الجامعة المستنصرية ، بغداد ،  22
للدراسات  مفاهيم مجلة ، المؤسسة ميزانية إطار في المالي التوازن وأدوات المالي التحليل غالمي ، العالية.1

 . 9102 الأغواط ، جامعة الأول ، العدد الفلسفية ،
 القوانين: 
 والمحاسبة التقييم قواعد يحدد  2008 سنة يوليو 26 في مؤرخ قرارالديموقراطية الشعبية ،  الجزائرية الجمهورية. 0

 العدد الجزائرية ، للجمهورية الرسمية الجريدة سيرها، وقواعد الحسابات مدونة وكذا المالية وعرضها الكشوف ومحتوى
 .9112مارس  25 في ، المؤرخة 19
 باللغة الفرنسية مراجع:ثانيا
 الكتب: 

1.Michel LEROY, Gestion de la trésorerie, SEDFOR, Grenoble, 1993. 
2.JOCK FORGET, GESTION DE TRESORIE, EDITION D’ORGANISATION, 
France, 2005. 
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 10: ملحق رقم 

 
 

ACTIF note brut 2019 amort 2019 2019 2018 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Immobilisations corporelles      

Terrains  10 034 098,58 
 

10 034 098,58 10 034 098,58 

Agencements et aménagements de terrains  75 461 600,00 48 170 458,15 27 291 141,85 23 345 018,05 

Constructions (Batiments et ouvrages  572 238 896,27 156 827 433,33 415 411 462,94 427 333 345,55 

Installations techniques, matériel et outillage  26 763 644 708,13 13 740 173 274,62 13 023 471 433,51 12 643 999 554,00 

Autres immobilisations corporelles  2 193 868 637,69 999 015 364,35 1 194 853 273,34 1 165 643 392,88 

Immobilisations en cours  1 178 611 484,68 
 

1 178 611 484,68 1 401 445 706,58 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

30 793 859 425,35 14 944 186 530,45 15 849 672 894,90 15 671 801 115,64 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours  977 850,99 
 

977 850,99 1 934 100,99 

Créances et emplois assimilés      

Clients  2 805 861 672,41 194 428 198,16 2 611 433 474,25 2 682 873 265,31 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00 
 

0,00 0,00 

Autres débiteurs  31 765 146,56 7 375 365,66 24 389 780,90 21 628 977,48 

Impôts  46 805 713,59 
 

46 805 713,59 63 429 365,75 

Autres actifs courants  0,00 
 

0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  104 771 186,66 1 074 838,02 103 696 348,64 112 558 458,45 

compte transitoire**  0,00 
 

0,00 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

2 990 181 570,21 202 878 401,84 2 787 303 168,37 2 882 424 167,98 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

33 784 040 995,56 15 147 064 932,29 18 636 976 063,27 18 554 225 283,62 
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 11: ملحق رقم 

 
 

PASSIF note 2019 2018 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  609 178 902,10 609 178 902,10 

Résultat net  0,00 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  - 10 201 486,06 0,00 

compte de liaison**  11 487 292 354,69 11 207 980 443,33 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

12 086 269 770,73 11 817 159 345,43 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  98 725 220,81 92 300 488,76 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  4 017 835 667,44 3 825 382 556,07 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

4 116 560 888,25 3 917 683 044,83 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  775 309 444,31 575 542 771,46 

Impôts  55 538 967,81 52 558 873,82 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  1 603 296 992,17 2 191 281 248,08 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

2 434 145 404,29 2 819 382 893,36 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

18 636 976 063,27 18 554 225 283,62 
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 11: ملحق رقم 

 

ACTIF note brut 2020 amort 2020 2020 2019 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Logiciels informatiques et assimilés  4 421 910,41 1 473 970,14 2 947 940,27 0,00 

Immobilisations corporelles      

Terrains  10 034 098,58 
 

10 034 098,58 10 034 098,58 

Agencements et aménagements de terrains  77 634 388,00 49 674 463,60 27 959 924,40 27 291 141,85 

Constructions (Batiments et ouvrages  587 456 171,54 169 146 562,21 418 309 609,33 415 411 462,94 

Installations techniques, matériel et outillage  27 494 311 301,59 14 506 983 761,73 12 987 327 539,86 13 023 471 433,51 

Autres immobilisations corporelles  2 307 213 100,14 1 095 496 578,72 1 211 716 521,42 1 194 853 273,34 

Immobilisations en cours  1 639 608 986,32 
 

1 639 608 986,32 1 178 611 484,68 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

32 120 679 956,58 15 822 775 336,40 16 297 904 620,18 15 849 672 894,90 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours  73 924 408,56 
 

73 924 408,56 977 850,99 

Créances et emplois assimilés      

Clients  4 216 215 335,52 113 224 147,28 4 102 991 188,24 2 611 433 474,25 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00 
 

0,00 0,00 

Autres débiteurs  46 134 136,68 27 351 725,40 18 782 411,28 24 389 780,90 

Impôts  130 900 226,43 
 

130 900 226,43 46 805 713,59 

Autres actifs courants  0,00 
 

0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  138 322 309,72 1 135 414,06 137 186 895,66 103 696 348,64 

compte transitoire**  0,00 
 

0,00 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

4 605 496 416,91 141 711 286,74 4 463 785 130,17 2 787 303 168,37 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

36 726 176 373,49 15 964 486 623,14 20 761 689 750,35 18 636 976 063,27 
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 13: ملحق رقم 

 
 

PASSIF note 2020 2019 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  609 178 902,10 609 178 902,10 

Résultat net  0,00 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  - 10 201 486,06 - 10 201 486,06 

compte de liaison**  13 299 619 139,93 11 487 292 354,69 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

13 898 596 555,97 12 086 269 770,73 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  96 466 801,17 98 725 220,81 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  4 148 385 249,36 4 017 835 667,44 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

4 244 852 050,53 4 116 560 888,25 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  615 394 542,58 775 309 444,31 

Impôts  154 917 659,33 55 538 967,81 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  1 847 928 941,94 1 603 296 992,17 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

2 618 241 143,85 2 434 145 404,29 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

20 761 689 750,35 18 636 976 063,27 
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 11: ملحق رقم 
 

 
 

ACTIF note brut 2021 amort 2021 2021 2020 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Logiciels informatiques et assimilés  4 421 910,41 2 947 940,27 1 473 970,14 2 947 940,27 

Immobilisations corporelles      

Terrains  10 034 098,58 
 

10 034 098,58 10 034 098,58 

Agencements et aménagements de terrains  77 634 388,00 51 178 469,08 26 455 918,92 27 959 924,40 

Constructions (Batiments et ouvrages  608 202 863,54 181 880 624,94 426 322 238,60 418 309 609,33 

Installations techniques, matériel et outillage  28 421 620 977,48 15 312 693 267,68 13 108 927 709,80 12 987 327 539,86 

Autres immobilisations corporelles  2 493 388 862,67 1 190 397 599,48 1 302 991 263,19 1 211 716 521,42 

Immobilisations en cours  3 212 271 502,64 
 

3 212 271 502,64 1 639 608 986,32 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

34 827 574 603,32 16 739 097 901,45 18 088 476 701,87 16 297 904 620,18 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours  648 665,84 
 

648 665,84 73 924 408,56 

Créances et emplois assimilés      

Clients  4 523 986 873,85 267 777 253,75 4 256 209 620,10 4 102 991 188,24 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00 
 

0,00 0,00 

Autres débiteurs  49 431 062,77 11 798 327,05 37 632 735,72 18 782 411,28 

Impôts  170 671 584,61 
 

170 671 584,61 130 900 226,43 

Autres actifs courants  0,00 
 

0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  86 654 728,39 699 359,63 85 955 368,76 137 186 895,66 

compte transitoire**  0,00 
 

0,00 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

4 831 392 915,46 280 274 940,43 4 551 117 975,03 4 463 785 130,17 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

39 658 967 518,78 17 019 372 841,88 22 639 594 676,90 20 761 689 750,35 
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 13: ملحق رقم 

 
 

PASSIF note 2021 2020 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  609 178 902,10 609 178 902,10 

Résultat net  0,00 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  - 10 201 486,06 - 10 201 486,06 

compte de liaison**  13 673 643 654,52 13 299 619 139,93 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

14 272 621 070,56 13 898 596 555,97 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  108 133 755,58 96 466 801,17 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  4 619 798 342,99 4 148 385 249,36 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

4 727 932 098,57 4 244 852 050,53 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  1 496 295 851,89 615 394 542,58 

Impôts  272 340 582,28 154 917 659,33 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  1 870 405 073,60 1 847 928 941,94 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

3 639 041 507,77 2 618 241 143,85 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

22 639 594 676,90 20 761 689 750,35 
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 17: ملحق رقم 

 
 

 note 2020 2019 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 
   

Encaissements reçus des clients  2 341 406 363,27 5 918 147 567,11 

Autres encaissements  60 676 325,99 12 132 138,72 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel  744 540 906,09 750 507 145,52 

Autres décaissements  100 786 156,06 14 880 390,36 

Intérêts et autres frais financiers payés  20 914 994,81 491 676,05 

Autres impôts payés  112 283 206,00 106 831 563,01 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  1 423 557 426,30 5 057 568 930,89 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  1 423 557 426,30 5 057 568 930,89 

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 
   

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles  1 509 443 309,42 1 030 227 083,44 

Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles  0,00 0,00 

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières    

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières    

Subventions d'investissement encaissées    

Dividendes et quote-part de résultats reçus    

Autres produits financiers encaissés    

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement  - 1 509 443 309,42 - 1 030 227 083,44 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 
   

Encaissements suite à l’émission d’actions    

Dividendes et autres distributions effectués    

Encaissements provenant d’emprunts  0,00 0,00 

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées  0,00 0,00 

Subventions d'exploitation encaissées    

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe    

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe    

inter-unité encaissements  2 496 253 556,51 1 903 840 014,08 

inter-unité décaissements  5 082 189 310,97 5 940 056 574,96 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  - 2 585 935 754,46 - 4 036 216 560,88 

Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation  0,00 0,00 

Variation de trésorerie de la période  - 2 671 821 637,58 - 8 874 713,43 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice  104 771 186,66 113 645 900,09 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice  138 322 309,72 104 771 186,66 

Variation de trésorerie de la période  33 551 123,06 - 8 874 713,43 
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 note 2021 2020 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 
   

Encaissements reçus des clients  3 176 677 405,78 2 341 406 363,27 

Autres encaissements  148 372 573,28 60 676 325,99 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel  1 143 975 579,86 744 540 906,09 

Autres décaissements  138 535 509,89 100 786 156,06 

Intérêts et autres frais financiers payés  985 235,87 20 914 994,81 

Autres impôts payés  90 729 068,50 112 283 206,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  1 950 824 584,94 1 423 557 426,30 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  1 950 824 584,94 1 423 557 426,30 

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 
   

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles  1 945 491 660,38 1 509 443 309,42 

Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles  0,00 0,00 

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières    

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières    

Subventions d'investissement encaissées    

Dividendes et quote-part de résultats reçus    

Autres produits financiers encaissés    

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement  - 1 945 491 660,38 - 1 509 443 309,42 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 
   

Encaissements suite à l’émission d’actions    

Dividendes et autres distributions effectués    

Encaissements provenant d’emprunts  0,00 0,00 

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées  0,00 0,00 

Subventions d'exploitation encaissées    

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe    

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe    

inter-unité encaissements  4 911 691 484,04 2 496 253 556,51 

inter-unité décaissements  8 393 051 948,03 5 082 189 310,97 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  - 3 481 360 463,99 - 2 585 935 754,46 

Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation  0,00 0,00 

Variation de trésorerie de la période  - 3 476 027 539,43 - 2 671 821 637,58 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice  138 322 309,72 104 771 186,66 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice  86 654 728,39 138 322 309,72 

Variation de trésorerie de la période  - 51 667 581,33 33 551 123,06 
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 note 2019 2018 

Ventes et produits annexes  4 909 295 145,57 4 997 104 574,49 

Production immobilisée  3 988 328,64 0,00 

Subvention d'exploitation  0,00  

I - Production de l'exercice  4 913 283 474,21 4 997 104 574,49 

Achats consommés  - 82 436 323,03 - 62 671 652,77 

Prestations reçues production energie et matériel  - 3 097 643 437,13 - 2 851 305 967,13 

Services extérieures et autres consommations  - 389 672 566,72 - 364 605 221,13 

Prestations reçues services  - 919 653 360,97 - 872 535 810,91 

II - Consommation de l'exercice  - 4 489 405 687,85 - 4 151 118 651,94 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  423 877 786,36 845 985 922,55 

Charges de personnel  - 1 161 074 364,78 - 941 875 481,88 

Impôts, taxes et versements assimilés  - 92 248 457,43 - 95 107 502,31 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 829 445 035,85 - 190 997 061,64 

Autres produits opérationnels  193 798 862,09 169 738 070,32 

Autres charges opérationnelles  - 8 268 953,29 - 618 716,43 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 1 058 455 822,17 - 1 050 655 839,35 

Charges d'amortissement et autres provisions reçues  0,00  

Reprise sur pertes de valeur et provisions  213 064 559,98 66 784 472,97 

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies  0,00  

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 1 489 306 389,24 - 1 005 749 074,13 

Charges financières  - 176 697,39 - 455 996,73 

VI - RESULTAT FINANCIER  - 176 697,39 - 455 996,73 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 1 489 483 086,63 - 1 006 205 070,86 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  5 320 146 896,28 5 233 627 117,78 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 6 809 629 982,91 - 6 239 832 188,64 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 1 489 483 086,63 - 1 006 205 070,86 

Charges hors exploitation reçues    

Charges hors exploitation fournies  0,00  

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 1 489 483 086,63 - 1 006 205 070,86 
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 note 2020 2019 

Ventes et produits annexes  4 915 011 179,63 4 909 295 145,57 

Production immobilisée  364 798,29 3 988 328,64 

Subvention d'exploitation  0,00  

I - Production de l'exercice  4 915 375 977,92 4 913 283 474,21 

Achats consommés  - 41 379 795,02 - 82 436 323,03 

Prestations reçues production energie et matériel  - 3 055 607 727,33 - 3 097 643 437,13 

Prestations fournies production energie et matériel  234 327 180,07 0,00 

Services extérieures et autres consommations  - 421 738 698,61 - 389 672 566,72 

Prestations reçues services  - 773 847 783,97 - 919 653 360,97 

II - Consommation de l'exercice  - 4 058 246 824,86 - 4 489 405 687,85 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  857 129 153,06 423 877 786,36 

Charges de personnel  - 1 297 933 773,71 - 1 161 074 364,78 

Impôts, taxes et versements assimilés  - 98 907 541,52 - 92 248 457,43 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 539 712 162,17 - 829 445 035,85 

Autres produits opérationnels  216 611 598,28 193 798 862,09 

Autres charges opérationnelles  - 20 693 336,60 - 8 268 953,29 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 1 127 100 321,71 - 1 058 455 822,17 

Charges d'amortissement et autres provisions reçues  0,00  

Reprise sur pertes de valeur et provisions  227 433 133,96 213 064 559,98 

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies  0,00  

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 1 243 461 088,24 - 1 489 306 389,24 

Charges financières  0,00 - 176 697,39 

VI - RESULTAT FINANCIER  0,00 - 176 697,39 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 1 243 461 088,24 - 1 489 483 086,63 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  5 593 747 890,23 5 320 146 896,28 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 6 837 208 978,47 - 6 809 629 982,91 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 1 243 461 088,24 - 1 489 483 086,63 

Charges hors exploitation reçues    

Charges hors exploitation fournies  0,00  

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 1 243 461 088,24 - 1 489 483 086,63 
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 note 2021 2020 

Ventes et produits annexes  5 521 408 863,16 4 915 011 179,63 

Production immobilisée  0,00 364 798,29 

Subvention d'exploitation  0,00  

I - Production de l'exercice  5 521 408 863,16 4 915 375 977,92 

Achats consommés  - 71 861 126,09 - 41 379 795,02 

Services extérieures et autres consommations  - 370 382 076,98 - 421 738 698,61 

II - Consommation de l'exercice  - 4 064 821 556,23 - 4 058 246 824,86 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  1 456 587 306,93 857 129 153,06 

Charges de personnel  - 1 494 368 672,67 - 1 297 933 773,71 

Impôts, taxes et versements assimilés  - 102 347 753,06 - 98 907 541,52 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 140 129 118,80 - 539 712 162,17 

Autres produits opérationnels  225 987 914,61 216 611 598,28 

Autres charges opérationnelles  - 25 911 884,38 - 20 693 336,60 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 1 477 109 876,32 - 1 127 100 321,71 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  24 877 983,67 227 433 133,96 

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24 

Charges financières  0,00 0,00 

VI - RESULTAT FINANCIER  0,00 0,00 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  6 142 698 156,58 5 593 747 890,23 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 7 534 983 137,80 - 6 837 208 978,47 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24 
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