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لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، والصلاة والسلام عمى المبعوث بالخير الحمد 

وعمى آلو وصحبو السابقين البركات، نبينا محمد )عميو الصلاة و السلام( و 

 بالخيرات، أما بعد فإننا:

 نشكر الله العمي القدير الذي وفقنا حتى ننجز ىذا العمل المتواضع 

الذي لم يبخل عمينا بإرشاداتو و توجيياتو كما نتقدم بالشكر للأستاذ المشرف 

 القيمة طيمة إنجاز ىذا العمل

الاجتماع دون استثناء،  ونتقدم كذلك بالشكر الجزيل لكل أساتذة قسم عمم

 .ونتقدم بالشكر لمجنة أعضاء المناقشة الذين شرفونا لمناقشة ىذه المذكرة

 

 

 

 



 
 

 
 

 الإىداء:
جي ىا أنا أخطو خطوات تخر  بعد مسيرة دراسية تحمل في طياتيا الكثير من الصعوبات

أىدي  ستطعت وأخيرا أن أحصل عمى لقب خريجةبعد عناء طويل، بعد جيد وتعب ا
 فرحة تخرجي إلى.

والدي رحمو الله الذي ذىب وحممو قمبي بالدعاء ىا أنا أشاركك فرحة تخرجي يا خير  
 أب وخير فقيد

وأحن ما شيدت عيناي في ىذه الدنيا كم تمنيت أن تكون  رحمو الله إلى أخي الغالي 
الله أن يسكنك معي ىذه الفرحة، لكن اختارك الله قبل ىذه المحظة، أسأل بيننا وتشيد 

 الجنة يا روحي

إلى المرأة التي جعمت مني فتاة طموحة، إلى التي سيمت عمي الصعاب بدعائيا إلى 
القمب الحنون الشمعة التي كانت لي في الميالي المظممة، إلى من جعل الله الجنة تحت 

 (" يمنوش"حفظيا الله حبيبتي )ماماأقداميا 

إلى تمك النجوم التي تنير لي ينابيع أرتوي منيا  اإلى من شددت عضدي بيم فكانو 
طريقي دائما، إلى أولئك الذين يميمون نجاحي صانعي قوتي ضمعي الثابت و الأمان 

 خيرة أيامي وصفوتيا)إخواني وأخواتي(

 وفقكم الله لتصمو لأعمى المراتبي وأخواتي أىديكم ىذه الفرحة إلى أولاد إخوان

أوقات الضعف وراىنتا عمى نجاحي المتان لم تحبطاني وآمنتا إلى من مدتا يدييما في 
 بشجاعتي ميما ضعفت أختاي المتان لم تمدىما أمي ورفيقتا دربي)زىرة ومروة(

وأخيرا لم تكن الرحمة قصيرة ولا سيمة لكن بفضل الله تمكنت منيا فالحمد لله الذي 
 بنعمتو تتم الصالحات

 

 خريجتكم شيماء



 
 

 
 

 الاىداء:
 ليا ...ناليا من قال أنا

ن أبت رغما عنيا أتيت بيا  وأنا ليا وا 

 الحمد لله حبا وشكرا عمى البدء والختام

 )وآخر دعواىم أن الحمد أن الحمد لله رب العالمين(

من كمل العرق جبينو وعممني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر والإصرار، إلى النور الذي 
أنار دربي والسراج الذي لاينطفئ نوره بقمبي أبدا، من بذل الغالي والنفيس واستمديت 

 )والدي العزيز(منو قوتي واعتزازي بذاتي 

، إلى الإنسانة جنة تحت أقداميا وسيمت لي الشدائد بدعائياإلى من جعل الله ال
 العظيمة التي طالما تمنت أن تقر عينيا برؤيتي في يوم كيذا

 )والدتي العزيزة(

 إلى زىراتي أخواتي إيمان، قطر الندى، دنيا

 إلى أخي حبيبي محمد عبد المطيف

 حفظكم الله لي يا أغمى ما أممك 

السنين وأصحاب لكل من كان عونا وسندا في ىذا الطريق للأصدقاء الأوفياء ورفقاء 
، إلى من أفاضني بمشاعره )شيماء ومروة (الشدائد والأزمات أختاي التي لم تمدىما أمي

 ونصائحو المخمصة إلييكم عائمتي

اىديكم ىذا الإنجاز وثمرة نجاحي الذي لطالما تمنيتو، ىا أنا اليوم أتممت أول ثمراتو 
 ويجعمني مباركة أينما يننيبفضل من الله عز وجل، فالحمد لله عمى ما وىبني، وأن يع

 كنت.

 خريجتكم زىرة
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 مقدمة:

الاجتماع تنظيـ التي يتناوليا عمـ المواضيع بيف  مفكمنظمة  يعد موضوع النقابة    
مينية مية أو خاصة إلا وتضـ فئات سوسيو وعمؿ، فما مف مؤسسة سواء كانت عمو 

نقابي يمتؼ حوؿ  تنظيـفلب تكاد تخمو أي مؤسسة مف  ،الإداريةتساىـ في تفعيؿ العمميات 
والذي  ،لمدفاع عف الحقوؽ المادية والمعنوية لمعماؿجزء كبير مف العماؿ داخؿ المؤسسة 

ة العمؿ النقابي التي تتمثؿ غاييحتؿ مكانة ميمة عمى صعيد المجتمع كمو وذلؾ بسبب 
في تقدمو وازدىاره مف خلبؿ تجمع أىؿ  والإسياـشأنو  ورفع في حماية الوطف أولا

وعمى ىامش ىذه الغاية  ،المينة الرفيعةوأصحاب الدرجات العممية وذوي  الاختصاص
غايات وأىداؼ أخرى فرعية تتعمؽ بتقديـ الخدمة لتجمع أصحاب المينة، وتسيؿ قياميـ 

أدائيـ مياميـ عمى الوجو الأكمؿ، وتزويدىـ بالقدرات والميارات التي تحسف مستوى ل
ؿ النقابي سمة شرعية وأصبح حقا مف ماكتسب العبظيور ىذه التنظيمات في المؤسسات، 

عف حقوؽ العماؿ وتحسيف ظروؼ عمميـ  فيذا الأخير يعد أداة ىامة لمدفاع  حقوؽ العماؿ
المشاركة ية وتعزيز الاستقرار الاقتصادي و كما يساىـ في تحقيؽ العدالة الاجتماع

لبمداف العالـ عرفت بعد النقابة منظمة حاضرة في الجزائر كغيرىا مف امف ىنا ف السياسية
المؤسسات التربوية ولأف ات في الكثير مف المجالات مف بينيا الاستقلبؿ ظيور مؤسس

في شتى المجالات فإف الدعوة إلى عالمنا اليوـ موسوـ بالتغييرات والتحولات السريعة 
بقوة لمواكبة ىذه المستجدات ومسايرة صلبح المنظومة التربوية أصبح يفرض نفسو إ

ؿ بإصلبح المنظومة ـ تعالت الأصوات بضرورة التعجي 21 فمع مطمع القرف رات، التغيي
التكنولوجية مف أجؿ فية وابتكار الوسائؿ التعميمية و المعر التربوية وتطوير محتوياتيا 

مية بأقؿ تكاليؼ يوأرقى المستويات التعميمية والتعم ،تحقيؽ أحسف النتائج المرغوب فييا
التعديلبت الضرورية والتصحيحات اللبزمة عمى  إدخاؿجيود، فسارعت إلى وأبسط ال

مختمؼ مركبات مناىجيا وسمكت الجزائر نفس النيج، انطلبقا مف قناعتيا بأف رىاف التي 
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تتضمنو مشاريع الاصلبحات التربوية يشير بصورة ضمنية إلى كؿ أشكاؿ التحولات، ومف 
-2003وفي بداية السنة الدراسية ، تستدعي إدخاؿ تغييرات ىامةمؾ التحولات التي بيف ت

في الجزائر، كالعمؿ عمى توفير الشروط الضرورية  التربوية الإصلبحات، انطمقت 2004
لتمكيف كؿ الفاعميف التربوييف مف اكتساب الميارات البيداغوجية، التحكـ في تخطيط 

دخاؿ تكنولوجيا الإعلبـ دفعات المتمدرسيف والتكويف المتواصؿ لأفواج المعمميف  وا 
يداغوجية والبرامج التعميمية، الب والاتصاؿ الحديثة، وكذلؾ إعادة الييكمة الشاممة لمطرائؽ

 الإصلبحة ناصر المناىج، وعميو نرى بأف سياسوالتعميـ التدريجي لعممية تقويمية شاممة لع
وفي ىذا تندرج في مسار طويؿ المدى ويتضمف تصحيحات وتعديلبت مختمفة. التربوي 
 ىذه الدراسة إلى أربعة فصوؿ بالإضافة إلى مجموعة مف التوصيات قسيـتـ ت الإطار

إلى فصؿ ظري بالإضافة يجي لمدراسة، وفصميف للئطار النفصؿ خصصناه للئطار المن
خاص بالإطار الميداني لمدراسة، وقد تمثؿ ميداف الدراسة بولاية المدية. ىذا وقد احتوت 

فقد خصصناه  بالنسبة لمفصؿ الأوؿ: ةر التاليصوؿ الأربعة المعتمدة مف العناصالف
للئطار المنيجي لمدراسة، ففيو حددنا إشكالية الدراسة وفرضياتيا والأسباب التي دفعتنا 

ىمية الموضوع، كما أشرنا لنموذج الدراسة مف الدراسة وأىذا الموضوع واليدؼ  لاختيار
تمؾ الدراسات نا وحددنا مفاىيـ الدراسة، ثـ قمنا بعرض بعض الدراسات السابقة وقيم

وتناوؿ  العمؿ النقابيبأما بالنسبة لمفصؿ الثاني تضمف المعمومات التي تتعمؽ بموضوعنا 
نشأة العمؿ النقابي في العالـ، نشأة العمؿ النقابي في الجزائر، مفيوـ العناصر التالية: 

ويعرج  والنظريات المفسرة لو.أىميتو، مبادئو،  العمؿ النقابي، أىداؼ العمؿ النقابي،
التربوية الجزائرية مف خلبؿ العناصر  للئصلبحاتطار المفاىيمي عمى الإالفصؿ الثالث 

 الإصلبحأىداؼ التربوي في الجزائر  الإصلبحح التربوي أسباب التالية: مفيوـ الإصلب
بوي الحموؿ تر ال الإصلبحاح التربوي شرط نج الإصلبحجزائر مبادئ في الالتربوي 

الذي تضمف الدراسة الميدانية بمدينة  أما بالنسبة لمفصؿ الرابع.والتصورات المستقبمية
المدية، فقد عرضنا في أولى عناصره الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية حيث بينا فيو 
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مجالات الدراسة الثلبثة، ثـ منيج الدراسة وأىـ أدوات وتقنيات جمع المعمومات، والعينة 
وكيفية 
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إجراءات جمع البيانات ووصؼ خصائص العينة إلى تحميؿ تحديدىا، بالإضافة إلى 
البيانات، وصولا إلى نتائج الفرضيات تحميؿ وتفسير الفرضيات، وبناءا عمى ىذه النتائج 

 تـ اقتراح مجموعة مف التوصيات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الإطار المنيجي لمدراسة-أولا    
 

 اختيار الموضوعأولا: أسباب 

 ثانيا : أىداؼ الدراسة 

 ثالثا: أىمية الدراسة

 الإشكالية رابعا:

 خامسا: فرضيات الدراسة

 سادسا: تحديد المفاىيـ

 التعقيب عميياسابعا: الدراسات السابقة و 

نظريةال المقاربةثامنا: 
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 الفصل الأول: الإطار المنيجي لمدراسة

 أسباب اختيار الموضوع:أولا:
مف العدـ؛بؿ مرتبط بمجموعة ليس  وع اىتماـ الباحث عمى موضوع ماشؾ أف وقلا        

ىو غير  نيا ماوم ،اتيةالتي تعد أسباب شخصية أو ذبط بو و ىو مرت مف الأسباب منيا ما
تعمؿ الموضوعية اتية و وكميا مجتمعية ؛الأسباب الذ ضوعية،مو  سبابمرتبط بو والتي تعد أ

كثر تحملب لمشقات وعقبات دراستو ومف ىنا عمى توطيد صمة الباحث بموضوعو وتجعمو أ
دراسة سوسيولوجية حوؿ العمؿ النقابي  لإجراءكاف لنا بدورنا جممة مف الأسباب التي دفعتنا 

 التربوية الجزائرية. الإصلبحاتودوره في 

 الأسباب الذاتية: 1    1-
 .الموضوعفي مبحث لرغبة شخصية  -

 .الجزائريةالتربوية  الإصلبحاتدور الذي يمعبو العمؿ النقابي في المعرفة  -

 .المجتمعوتطوير الفيـ العميؽ لدور النقابات التربوية  في تحسيف نظاـ التعميـ  -

 الأسباب الموضوعية: 1-2
 .الرصيد المعرفي في مجاؿ الدراسات إثراء -

 .القابمية للبنجاز -

 .المراجع في مجاؿ الدراسةالمعرفية و المادة توفر  -

 .غمب القطاعاتتواجد التنظيمات النقابية في أ -

 .التعميـ في التنمية أىمية -

 .التحديات التعميمية المعاصرة -
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 أىداف الدراسة:ثانيا:
 :إلىتيدؼ دراستنا     

 .التربوية الجزائرية الإصلبحاتمعرفة دور العمؿ النقابي في  -

 .سوسيولوجيا تناوؿ الموضوع -

 .البرامج التعميميةتطوير المناىج و لعمؿ النقابي عمى جودة التعميـ و تقييـ تأثير ا -

 ر.تطبيقيا في الجزائية في صياغة السياسات التربوية و فيـ دور النقابات التعميم -

المؤسسات التعميمية لتحقيؽ تعزيز التعاوف والشراكة بيف النقابات والجيات الحكومية و  -
 .أىداؼ التعميـ وتطوير القطاع التربوي بشكؿ شامؿ

 أىمية الدراسة:ثالثا:
 الأىمية العممية: 1-1

الدراسة في توجيو وتحسيف السياسات التربوية مف خلبؿ فيـ دور النقابات في ىذه  تساىـ -
 .عمى التعميـ تأثيرىاالسياسات و 

التعمـ مف خلبؿ تفاعؿ النقابات التعميـ و ساىـ في تطوير ممارسات تقدـ الدراسة رؤى قيمة ت -
 .مع السياسات التربوية

مما يعزز  السمطات التربوية،قات تعاونية قوية بيف النقابات و تسيـ الدراسة في بناء علب -
 .يعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ التعميـ بشكؿ أفضؿو الحوار والتفاىـ 

 الأىمية العممية: 1-2
مما  التربوية، الإصلبحاتتوفر ىذه الدراسة فرصة لفيـ عميؽ لدور النقابات في تحقيؽ  -

 .ممية في مجاؿ التعميـ و النقاباتيسيـ في تطوير المعرفة الع

لنقابات عمى السياسات التربوية التحميؿ العممي لتقييـ أثر اتشجع ىذه الدراسة عمى البحث و  -
 المفاىيـ في ىذا المجاؿ.تطوير النظريات و و  ،الإصلبحاتو 
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 رابعا: الإشكالية

ختمؼ مجالات الحياة إف التنظيمات النقابية أصبحت مف الظواىر الواسعة الانتشار في م   
بالإضافة لانتشارىا في مختمؼ المجتمعات الإنسانية بحيث أنو في  ،الاجتماعيةالاقتصادية و 

ولذلؾ شكؿ موضوع النقابة محور اىتماـ ف التنظيمات، واع مالدولة الواحدة تضـ مئات الأن
ورغـ تعدد رؤاىـ الفكرية  ،في مختمؼ الميف الإنسانيعمماء الاجتماع كظاىرة رافقت العمؿ 

لكنيا تتخذ في كؿ المؤسسات  أنيـ يتفقوف أف النقابة ظاىرة المفسرة ليذه الظاىرة إلا
ـ ديمقراطي دائـ لمعماؿ كوف العمؿ النقابي تنظيانطلبقا مف و  تصنيفات عديدة،أشكالا و و  أنواعا

مصالحيـ  يرونو بأنفسيـ مف أجؿ الدفاع عفينخرطوف فيو بشكؿ طوعي ويسو ينشئونو 
عمالي يمنح  باعتبار العمؿ النقابي نسؽ اجتماعيلوسائؿ المشروعة التي يحددونيا و با

ي الذي يظير فيو أف جمعي عف الواقع الاجتماعتعبير قانونية فيو النضاؿ ميمة شرعية و 
ويعد  ،الحؽ النقابي ىو أحد الحقوؽ الوطنية الأساسية التي يضمنيا الدستور لكافة المواطنيف

قطاع التربية مف بيف أىـ القطاعات التي شيدت التعددية النقابية ونذكر مف بيف أبرز 
ساتذة التعميـ التنظيمات النقابية المستقمة في ىذا المجاؿ ما يمي:المجمس الوطني المستقؿ لأ

الاتحاد الوطني لعماؿ التربية  ، نذكر أيضافتوحة لكؿ أساتذة التعميـ التقنيوىو نقابة مالثانوي 
قوة حيث أف تعدد النقابات يؤدي إلى تقوية و تدعيـ ال ،والتكويف والنقابة الوطنية لعماؿ التربية

شراكيـ في إعداد عقود العمؿ أو اتفاقية العمؿ الجماعية بالإضافة  النقابية لممطالبة بحقوقيـ وا 
تحقيؽ الإصلبح مطالبتيا بإلى المنافسة بيف النقابات المختمفة في خدمة العماؿ مف خلبؿ 

ظمة القمب النابض لأنتعميمي يعتبر الركيزة الأساسية و الالتربوي و باعتبار النظاـ و التربوي 
ستقبؿ العالـ في يد الشعوب الثقافية حيث أف مالمجتمع المختمفة السياسية والاقتصادية و 

التربوي في  الإصلبح، أما فيما يخص التعامؿ مع التكنولوجيا العممية المتعممة التي تستطيع
الجزائر ىناؾ عدة جيود قد تـ بذليا عمى مر السنيف لتطوير وتحسيف النظاـ التعميمي في 

مة للبحتياجات جعميا أكثر ملبئو تحديثيا ف خلبؿ إصلبح المناىج الدراسية و الجزائر م
 لمطالبة  ببناء وتجديد المعاصرة لممجتمع الجزائري تطوير البنية التحتية التعميمية مف خلبؿ ا



ر المنهجً للدراسةالفصل الأول:                                                                    الإطا  

9 
  

 

و عممية مستمرة الجامعات لتوفير بيئة تعميمية أفضؿ مف ىنا فالإصلبح التربوي ىالمدارس و 
النقابية في بظيور ىذه التنظيمات  ،تثمار المستمر لتحقيؽ نتائج أفضؿالاستتطمب الالتزاـ و 

أصبح حقا مف حقوؽ العماؿ وكانت النقابة النقابي سمة الشرعية و  المؤسسات اكتسب العمؿ
منظمة حاضرة في الجزائر كغيرىا مف بمداف العالـ عرفت بعد الاستقلبؿ ظيور مؤسسات في 

الأخيرة مؤسسات ذات  ىذه ،المؤسسات التربوية بعضيا ذكرناه الكثير مف المجالات ومف بينيا
 حقوؽ الأساتذة لتحسيف ظروفيـأىمية بالغة وحساسة حيث برزت تنظيمات نقابية تدافع عف 

ىذا القطاع شيد احتجاجات واسعة بظيور العمؿ النقابي الذي أثر عمى شريحة فعالة في 
عف  تدافع التي تتمثؿ في فئة الأساتذة الذيف يسعوف لمبحث عف تنظيماتو  ،العممية التعميمية

وجودىا كجانب  إبرازالمعنوية المسموبة، كما وتتجو نقابات التربية إلى مصالحيـ المادية و 
ممطالب الاقتصادية مف خلبؿ تقديميا لداخؿ المنظومة التربوية مف خلبؿ قوة النقابة فعاؿ 

 .الاجتماعيةو 

 بطرح التساؤؿ المركزي التالي: الإشكاليةخمصت 

 التربوية الجزائرية؟ الإصلبحاتما دور العمؿ النقابي في  -

 التساؤلات الفرعية التالية:نطرح والذي 

 ؟نقابي في تطوير البيئة البيداغوجيةلعمؿ الدور ا ىو ما -

 ؟ي في تطوير البيئة التكوينيةلعمؿ النقابا ردو  ىو ما -
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 فرضيات الدراسة:خامسا: 
 الفرضيات التالية: إلىبجوانب الدراسة تطرقنا  للئلماـ    

 الفرضية العامة: 1-1

 التربوية الجزائرية. الإصلبحاتالعمؿ النقابي لو دور في  -

 الفرضيات الجزئية: 2-1
 تطوير البيئة البيداغوجية.دور في  لعمؿ النقابي لوا -

 تطوير البيئة التكوينية.دور في  العمؿ النقابي لو -

 المفاىيم تحديدسادسا:  
حيويا لفيـ عميؽ  أمرابحث  أيالنظري في  الإطاريعتبر التحديد الدقيؽ لممفاىيـ و       

توضيح بعض المفاىيـ الأساسية دروس سيتـ في ىذا السياؽ تحديد و شامؿ لمموضوع المو 
تـ مف خلبلو العمؿ في الذي ي الإطاريسيؿ تصور و بطة بالبحث مما يعزز فيـ القارئ المرتو 

 بعض التعريفات لجممة مف المفاىيـ ذا المنطمؽ فقد حرص عمينا عرض ومف ى ،المجاؿىذا 
 :كالآتي فالإجرائيمقدميف التعريؼ المغوي ثـ الاصطلبحي 

 الدور:1-1

 لغة:-أ

كذلؾ فإف الدور "ىو مجموعة طرؽ الحركة في و 1الاصطلبح بميمة إلىيشير الدور لغة 
 2.الأفراد في ممارسة وظيفة خاصة"مجتمع ما التي تسـ بطابعيا سموؾ 

 ب_اصطلاحا:
                                                           

 .451، ص1987، 5، دار المشرؽ، بيروت، طالمنجد الأبجدي،عمي بف حساف الينائي-1
 .123، ص 1990مطبعة دار الحكمة، جامعة بغداد، عمم الاجتماع السياسي أسسو وأبعاده،صادؽ الأسود،  -2
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 :فنجد تعدد في التعاريؼ عند عمماء الاجتماع اصطلبحا    

ؾ المتوقع مف الفرد فقد عرفو احمد زكي بدوري في مصطمحات العموـ الاجتماعية:"بأنو السمو 
مكانو الفرد في  إلىفبينما يشير المركز  الجانب الديناميكي لمركز الفرد،في الجماعة و 

حدد سموؾ الفرد في يتذج السموؾ الذي يتطمبو المركز، و نمو  إلىالجماعة، فاف الدور يشير 
لمحقوؽ  الآخريفالتوقعات تتأثر بفيـ الفرد و  منو، وىذه الآخريفتوقعات ضوء توقعاتو و 

في  بمركزه الاجتماعي، وحدود الدور تتضمف تمؾ الأفعاؿ التي تتقبميا الجماعةالواجبات و 
 "1ضوء مستويات السموؾ غي الثقافة السائدة

يعتبر ىذا التعريؼ مف أىـ التعريفات المقدمة لمدور لأنو يشمؿ أىـ العناصر التي  إذ  
 يتضمنيا ىذا المفيوـ.

 النقابة: تعريف _2

 لغة:-أ

تعني الرئاسة وىي عمى وزنيا)بكسر الأوؿ لا بفتحو(، ويقاؿ نقيبا أو رئيسا أو عقيد، ومف    
ىنا جاءت تسمية نقيب الأطباء أو نقيب المعمميف وسواىما، وعمى ذلؾ تـ تأسيس)رابطة( أو 

 .2الحرؼ سميت) نقابات(معية( أو )الإتحاد( لذوي الميف و )ج

 اصطلاحا:-ب

 عند عمماء الاجتماع:النقابة  

رابطة دائمة بيف الذيف " تشير إلى  3مفيوـ النقابة في قاموس مصطمحات عمـ الاجتماع:
 ." ظروؼ عمميـيتقاضوف أجور بيدؼ تحسيف أحواؿ و 

                                                           
 .395، ص1997، مكتبة لبناف، بيروت، معجم مصطمحات العموم الاجتماعية ،أحمد زكي بدوي -1
 .604، ص 1990، بيروت، 3المؤسسة العربية لمدراسات و النشر، ط الموسوعة السياسية،عبد الوىاب الكيالي،  -2
 410صمرجع سابؽ، ،أحمد زكي بدوي -3
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 :الإجرائيالتعريف -ج

 مف العماؿ أو العامميف في القطاع ىي منظمة تمثؿ مصالح مجموعة معينة النقابة   
 التوصياتلتطوير البيئة التعميمية وتقديـ  مواردالتشجيع عمى زيادة ال تيدؼ إلى التربوي،

 البيئة التكوينية.أجؿ تحسيف البيئة البيداغوجية و  تطوير المناىج الدراسية مفوالاقتراحات،

 تعريف العمل النقابي:_3

 اصطلاحا:-أ

ضايا تتمثؿ غالبا في متابعة الق المياـ تقوـ بيا النقابات،الأدوار و عرفو جوف ناقر:"جممة مف 
الضماف و  مف والأجورالأكأوقات العمؿ والوقاية و  الاجتماعية لمعماؿ،المرتبطة بالحياة المينية و 

 1."الاجتماعي

الحد مف  ترمي إلى وعرفو جوف دانياؿ رينو:"العمؿ النقابي يتجسد في أدوار النقابات التي
 2معماؿ عف الظروؼ الملبئمة لمعمؿ".الاجتماعية لتدىور الحالة المينية و 

 :الإجرائيالتعريف -ب

الموظفيف و  تمثيؿ ودعـ العماؿ التعميمييفىو عبارة عف تنظيـ يقوـ بالعمؿ النقابي     
في  التأثيرو  الاجتماعيةة، بيدؼ تحقيؽ مصالحيـ المينية و التربوييف مف قبؿ منظمات نقابي

 وتطويرىا. التعميـ سياسات

 التربوي: الإصلاحمفيوم  _4

 لغة:-أ
                                                           

1- Jeune Nogr. Pneas de legislation et du travail et du st 
ruction.publication.paris.1960.p65. 

رسالة ماجستير إستراتيجية الممارسة النقابية في المؤسسة الاقتصادية العمومية، نسيمة رحمي ومخموؼ قلبؿ:  -2
العموـ الإنسانية و الاجتماعية، جامعة البويرة، في عمـ الاجتماع غير منشورة، تخصص تنظيـ وعمؿ، كمية 

 7، ص2017/2018
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التحسيف، إدخاؿ التحسينات والتعديلبت عمى  مف صمح، مصدرالإصلبح    
و وصمح بينيـ وقؼ إليو أحسف إلي،عكس أفسده و  الشيءالقوانيف وأصمح إصلبحا و  الأنظمة

وصمح تصميحا  ،كاف صالحا في عممو أي لزـ الصمح الرجؿصموحا صلبحية ضد الفساد و 
 1أي أعاد إلى حالة حسنة.

 اصطلاحا:-ب

نو عممية التغيير في النظاـ التعميمي أو في جزء م:"التربوي إلى أنو الإصلبحيشير مفيوـ     
 2."سياسيةي اجتماعية واقتصادية و ذا المفيوـ معانىنحو الأحسف، وغالبا ما يتضمف 

تحسينات عمى الوضع الراىف  لإدخاؿعممية  فيعرفو:"بأنو أي محاولة فكرية أوأما بيرش    
الإدارة أو البرامج التعميمية التنظيـ و  ذلؾ متعمقا بالبنية المدرسية أو سواء كاف لمنظاـ التعميمي،

 3دريس أو الكتب الدراسية وغيرىا".أو طرائؽ الت

 التي مف شأنيا أففي السياسة التعميمية و  لتي تحدثويعرفو سيمونز بأنو:" تمؾ التغيرات ا   
أو في الأثر  تحدث زيادة كبيرة سواء في الميزانية أو في المنحنى اليرمي لمممتحقيف بالمدرسة،

 4في التنمية الاجتماعية".الذي تحدثو الاستثمارات التعميمية 

 :الإجرائيالتعريف -ج

 .التكوينيةالبيئة ىو إصلبح البيئة البيداغوجية و  التربوي الإصلبح حسب دراستي 

 البيداغوجية: مفيوم البيئة -5

 اصطلاحا: -أ

                                                           
 .95، ص1988، 6، دار المشرؽ ، بيروت، لبناف، طالمنجد الأبجدي -1
 .77، ص1996، عالـ الكتاب، مصر،الإصلاح و التجديد التربوي في العصر الحديثمحمد منير مرسيي،  -2
 .32،ص 1998، عالـ الكتاب، القاىرة، مصر، العالم الثالثالإصلاح التربوي في حسف حسيف البيلبوي،  -3
 .40تعريب يوسؼ متوسط، العدد الأوؿ، اليونسكو،ص تصنيف أنماط الإصلاحات التربوية، ريتشارد ساؾ،  -4
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المحيط أو المكاف الذي تـ فيو عممية التعمـ والتعميـ مع ما  بيداغوجيةيقصد بالبيئة ال   
تحتويو ىذه البيئة مف مؤشرات وعناصر بشرية ومادية تتفاعؿ مع بعضيا البعض لتحدث 
التربية المطموبة والتغيير المرغوب فيو، إف التعميـ والتعمـ ىو جزء مف ىذه التربية، بؿ ىو 

 . 1ركنيا الأساسي ووسيمتيا

 :الإجرائيف التعري -ب

البنية ير اليياكؿ والمناىج التعميمية و حسب دراستي فالبيئة البيداغوجية ىي إصلبح وتطو 
 التحتية التعميمية.

 :تكوينيةمفيوم البيئة ال -6

  اصطلاحا: -أ

العوامؿ المادية و البشرية التي تؤثر في تعمـ الطالب ومستوى تحصيمو ىي مجموعة مف 
الأستاذ أو ناقؿ العمـ والمتمقي، إلى جانب الجامعة أو المدرسة و وعة، مباني تشمؿ ىذه المجم

 .2المعمـية، ومستوى التفاعؿ بيف الطالب و المادة الدراس

 التعريف الإجرائي: -ب

 حسب دراستي فالبيئة التكوينية ىي إصلبح وتطوير الموارد البشرية في قطاع التربية

 الدراسات السابقة:سابعا: 

لعممي الدراسات السابقة مف المراحؿ المنيجية في البحث ايعتبر استطلبع الأبحاث و    
استكشاؼ أبعاده، بالإضافة إلى التعرؼ عمى المساىمات السابقة تساعدنا عمى فيـ الموضوع و 
 وعميو سنعرض البعض منيا التي تـ التوصؿ إلييا في حدود فيما يتعمؽ بموضوع البحث،

 المقدرة و الإطلبع وىي كالتالي:
                                                           

 .64، ص 1997دار المعارؼ، القاىرة،  إستراتيجيات بناء الميارت السموكية لمقادة والإداريين،عثماف، فاروؽ،  -1
.، لبنافالتقييم التكويني أىداف و استراتيجياتمنيجيات نحو تعميـ معاصر،  -

2
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دور العمؿ تحت عنواف 1" وردة حمقاوي"،"قوجيؿأ دراسة"الشريفة الدراسة الأولى: 7-1
مذكرة مكممة لنيؿ  -ميدانية ببمدية أدراردراسة  ،قابي في تحقيؽ الاستقرار الوظيفيالن

جامعة أحمد شيادة الماستر في العموـ الاجتماعية تخصص عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ، 
 24/05/2023أدرار_في  دراية_

أو ونيدؼ مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى تقديـ اتجاه عاـ حوؿ توجو العمالة نحو الاستقرار 
العاممة عدـ الاستقرار العماؿ بالمؤسسة الميدانية لمدراسة يخدميا في تحميؿ القوى 

 والتخطيط ليا.

 وقد تمحورت اشكالية الدراسة حوؿ التساؤؿ التالي:

قابي في تحقيؽ الاستقرار الوظيفي لدى العماؿ ىو الدور الذي يمعبو العمؿ الن ما -
 المنخرطيف في النقابة؟

 والذي تنبثؽ منو التساؤلات الفرعية التالية:

 تساؤلات الدراسة:

ىو الدور الذي يمعبو العمؿ النقابي مف خلبؿ العامؿ الاجتماعي في تحقيؽ  ما -أ
 الاستقرار الوظيفي؟

ىو الدور الذي يمعبو العمؿ النقابي مف خلبؿ العامؿ الثقافي في تحقيؽ الاستقرار  ما -ب
 الوظيفي؟

الدور الذي يمعبو العمؿ النقابي مف خلبؿ العامؿ التنظيمي في تحقيؽ ىو  ما -ج
 الاستقرار الوظيفي؟

 فرضيات الدراسة:

                                                           
، دراسة ميدانية ببمدية أدرار، دور العمل النقابي في تحقيق الاستقرار الوظيفيالشريفة اقوجيؿ، وردة حمقاوي،  -1

 .2023- 2022و التنظيـمذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ الاجتماعية، تخصص عمـ الاجتماع العمؿ 



ر المنهجً للدراسةالفصل الأول:                                                                    الإطا  

16 
  

 المنخرطيف في النقابة؟لمعمؿ النقابي دور في تحقيؽ الاستقرار الوظيفي لدى العماؿ  -

 الفرضيات الجزئية:

 يمعب العمؿ النقابي دور مف خلبؿ العامؿ الاجتماعي في تحقيؽ الاستقرار الوظيفي. -

 يمعب العمؿ النقابي دور مف خلبؿ العامؿ الثقافي في تحقيؽ الاستقرار الوظيفي. -

 الاستقرار الوظيفي.يمعب العمؿ النقابي دور مف خلبؿ العامؿ التنظيمي في تحقيؽ  -

الاستمارة لجمع المعمومات مف ميداف ؼ الدراسة تـ استخداـ الملبحظة و ولتحقؽ أىدا
سؤاؿ لجمع المعمومات مف عينة الدراسة  45الدراسة، حيث تـ تصميـ استمارة مكونة مف 

 .عاملب ببمدية أدرار 86لمكونة مف ا

 النتائج التالية: إلىوقد توصمت 

 إذدور مف خلبؿ العامؿ الاجتماعي في تحقيؽ الاستقرار الوظيفي  العمؿ النقابي لو -
تحسيف ظروؼ عمميـ في جميع بة تسعى لمدفاع عف حقوؽ العماؿ و نجد أف النقا

 لعمؿوىذا ما يؤدي للبستقرار الوظيفي الذي يعتبر عنصرا ىاما يقوـ عميو ا ،المجالات
بطريقة جيدة، ونظرا لارتباطو بمفاىيـ حفزة لأداء العمؿ الملأنو مف العوامؿ المساعدة و 

وقد توصمنا أف العمؿ النقابي لو دور مف خلبؿ العامؿ الثقافي في تحقيؽ  تنظيمية،
الاستقرار الوظيفي محققة وىذا ما يتمثؿ في كوف العمؿ النقابي يقوـ بنشاطات مختمفة ليا 

لبؿ العامؿ التنظيمي دور في الاستقرار وظيفيا، كما توصمنا أف لمعمؿ النقابي دور مف خ
وكذا مف خلبؿ كوف المؤسسة ببمدية أدرار  في تحقيؽ الاستقرار الوظيفي محققة نسبيا

 تعتمد بنسبة قميمة عمى العمؿ النقابي رغـ استقرار العماؿ وظيفيا في المؤسسة.

 التعقيب عمى الدراسة الأولى:
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سوسيولوجية، اكتساب  يةىدفت ىذه الدراسة إلى التطرؽ إلى موضوع الدراسة مف رؤ     
تـ استخداـ المنيج الوصفي  في كؿ ، يالنمو الذاتالمعارؼ والقدرة عمى البحث العممي و 

اعتمدت كمتا و  ،لوصؼ الظاىرة وتصويرىا كما ونوعا الأنجعمف الدراستيف كونو الطريقة 
العينة الدراسة السابقة اعتمدت عمى ، الدراستيف عمى الاستبياف كأداة لجمع البيانات

إضافة إلى الاختلبؼ مف  ،الطبقية في حيف الدراسة الحالية اعتمدت عمى العينة القصدية
ففي ىذه الدراسة نرى دور العمؿ النقابي في تحقيؽ الاستقرار  حيث طبيعة اليدؼ

الوظيفي في حيف أف دراستي تتناوؿ العمؿ النقابي ودوره في الإصلبحات التربوية 
سة توضح أف النقابة تدافع عف حقوؽ العماؿ وىذا يعتبر بعد ىاـ في الجزائرية، نتائج الدرا

 دراستي يتمثؿ في تحسيف البيئة التكوينية .

 الدراسة الثانية: 7-2

بعنواف " واقع الممارسة النقابية المستقمة في قطاع الوظيفة 1" محمد سفياف بداوي "دراسة      
أطروحة  "التقني الموسع نموذجا كناباستالثانوي و لوطني لأساتذة التعميـ العمومية المجمس ا

سنة  2جامعة الجزائر  ،-تخصص تنظيـ وعمؿ –دكتوراه غير منشورة عموـ الموسومة 
 .ـ2013- 2014

 الدراسة حوؿ التساؤلات التالية: إشكاليةوقد تمحورت 

ة والمعنوي الماديةوتجسيد المطالب "في تحقيؽ  الكناباست فيـ يكمف الدور الذي تقوـ بو نقابة "
بالتالي تنمية الحراؾ الاجتماعي ليذه الفئة داخؿ المؤسسة لفئة أساتذة التعميـ الثانوي والتقني و 

 التعميمية؟

                                                           
واقع الممارسة النقابية في قطاع الوظيفة العمومية المجمس الوطني لأساتذة التعميم الثانوي  محمد سفياف بدوي، -1

، 2، أطروحة دكتوراه ، عموـ الموسومة، تخصص تنظيـ وعمؿ،جامعة الجزائرو التقني الموسع نموذجا كناباست
2014-2015. 
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أرضية  المتبعة مف طرؼ النقابة لتنمية الوعي النقابي وىذا سعيا لبناء الآلياتىي  ما -
 المؤسسة التعميمية؟تطمعات ىذه الفئة الحساسة في مطمبية لتمبية اىتمامات و 

مف خلبؿ فعالية الدور  بالرضاإلى أي مدى استطاعت نقابة "الكناباست" تنمية الشعور  -
الذي يساىـ في قياميـ بمياميـ البيداغوجية مطمبي لأساتذة التعميـ الثانوي والتقني و النقابي ال

 داخؿ المؤسسة التعميمية؟

ة ليذه النقابة الحؿ الوحيد لتفعيؿ وتجسيد بالنسب ىؿ يعتبر التوجو نحو السموؾ الإضرابي-
لقدرة في التحكـ في لغة ي يبنى أساسا عمى ابالمطالب المينية؟ عمما أف العمؿ النقابي المطم

 التفاوض؟الحوار و 

ىدفت ىذه الدراسة إلى بناء إطار مفاىيمي ونظري أي إطار معرفي حوؿ جذور الحركة 
 النقابية المستقمة في الجزائر الحركة وآفاؽالنقابية في العالـ وواقع 

 المعنوية تجسيد المطالب المادية و  آلياتلية المستقمة في كيفية و معرفة دور النقابات العما
بالتالي تنمية الحراؾ السوسيوميني ليذه الشريحة الحساسة ألا وىي أساتذة التعميـ الثانوي و 
 .التقنيو 

 وتمثمت فرضيات الدراسة في الآتي:

 العامة :الفرضية 

لنقابة "كناباست" دور في تجسيد المطالب النقابية مف جية وحماية المكتسبات المينية والتي  -
تؤدي بدورىا إلى تنمية الحراؾ الاجتماعي ليذه الفئة السوسيومينية ذات الخصوصيات الثقافية 

ىذا الذي  ،الأساتذةمف خلبؿ عممية التوعية النقابية التي تقوـ بيا النقابة في أوساط  والعممية،
 والولاء لممدرسة التعميمية. يؤدي إلى الشعور بالرضا

 عف الفرضية العامة ثلبث فرضيات جزئية ىي: ويتفرع
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 تسعى الكناباست إلى تنمية الوعي النقابي مف خلبؿ التكويف النقابي ونشر الثقافة النقابية  -1
طموحات ي مطالب و أرضية مطمبية فعالة تمبالذي يساىـ إلى حد كبير في بناء و 
 الولاء لممؤسسة التعميمية.و  ، مف جية أخرى تنمي الشعور بالرضااىتمامات الأساتذةو 
الثانوي والتقني تعتبر عاملب  السوسيوثقافية لأساتذة التعميـالخصوصيات السوسيومينية و   -2

تنمية التي تؤدي إلى المعنوية في المؤسسة التعميمية و زا في تجسيد المطالب المادية و بار 
 الحراؾ السوسيوميني.

ضرابي كأداة فعالة لتحقيؽ المطمبية النقابية وحماية و نقابة الكنابست إلى السموؾ الاجتو  -3
التفاوض النقابي بيف الممثميف النقابييف شر عمى عدـ نجاعة سياسة الحوار و المكتسبات مؤ 

 التعميـ.لإدارة الوصية في قطاع التربية و او 

الأصمح لمدراسات التي ترمي إلى عمى المنيج الوصفي لأنو الأنسب و ولقد اعتمدت الدراسة  -
الحقائؽ مع محاولة تفسيرىا بجمع البيانات و  وصؼ جوانب الظاىرة والتشخيص الدقيؽ ليا،

ناسبيا مع طبيعة البحث وت عينة العشوائية البسيطة نظرا لملبئمتياكما استعاف بال تفسيرا كافيا،
وبعض  الاستبياف ، كما تـ جمع البيانات بواسطة الملبحظة،مفردة300دراسة ؿ أىداؼ

 .الإحصائيةالقياسات و  الإحصائياتقواعد و ال

 أما أىـ النتائج المتوصؿ إلييا مف خلبؿ ىذه الدراسة فيي:

 المجاؿ الواسع لمحريات النقابية في المؤسسات التعميمية  إعطاء -1 

 كشريؾ يدافع عف الحقوؽ و المكتسبات المادية والمعنوية للؤستاذ. كناباست " الاعتراؼ بنقابة"

العلبوات كعلبوة الخبرة المينية ومنحة كثافة الأقساـ ومنحة التنقؿ ىتماـ ببعض المنح و الا
 .العلبوات التي للؤستاذ حؽ فيياو لمكاف العمؿ والتي تعتبر مف أىـ المنح 

  التعقيب عمى الدراسة الثانية:
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ىذه الدراسة إلى بناء إطار مفاىيمي ونظري أي إطار معرفي حوؿ جذور الحركة ىدفت     
معرفة دور النقابات  ،كة النقابية المستقمة في الجزائرالنقابية في العالـ وواقع وآفاؽ الحر 

بالتالي تنمية الحراؾ المعنوية و وآليات تجسيد المطالب المادية و  العمالية المستقمة في كيفية
تـ استخداـ ، لا وىي أساتذة التعميـ الثانوي والتقنيليذه الشريحة الحساسة أ السوسيوميني

تـ الاعتماد أيضا عمى الاستبياف ، الأصمح لأنو الأنسب و  المنيج الوصفي في كمتا الدراستيف
اعتمدت الدراسة السابقة عمى العينة العشوائية في حيف الدراسة الحالية ، كأداة  لجمع البيانات

فيدؼ دراستي ىو  اختلبؼ مف حيث طبيعة اليدؼيوجد ى العينة القصدية وكذا اعتمدت عم
مكنتني نتائج الدراسة  ،لبحات التربوية الجزائريةالنقابات التربوية في تحقيؽ الاصمعرفة دور 

المينية لنقابة ميمة في قطاع التربية وىي نقابة معرفة مختمؼ المطالب المادية و مف 
رفة مختمؼ الحقوؽ التي ينبغي أف تطالب بيا النقابة لصالح الكناباست إضافة إلى مع

 الأساتذة.

 الدراسة الثالثة: 7-3

يد في ، بعنواف تأىيؿ المعمـ كأحد متطمبات الإصلبح التربوي الجد1دراسة "بف زاؼ جميمة "
مذكرة مكممة لنيؿ شيادة دكتوراه دولة في عمـ الاجتماع  ،ضوء نظرية الموارد البشرية

 2013/2014تنمية الموارد البشرية جامعة محمد خيضر بسكرة تخصص 

 الدراسة حوؿ التساؤؿ التالي: إشكاليةوقد تمحورت 

 

 

سموب المعتمد في تنمية الموارد البشرية أدى إلى تأىيؿ المعمـ وفؽ متطمبات ىؿ الأ -
 الإصلبح التربوي الجديد؟
                                                           

مذكرة  في ضوء نظرية الموارد البشرية، التربوي الجديد الإصلاحالمعمم كأحد متطمبات  تأىيلبف زاؼ جميمة،  -1
 2014-2013مكممة لنيؿ شيادة دكتوراه دولة، تخصص تنمية الموارد البشرية، جامعة محمد خيضر، بسكرة  
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 ووضع ليذا التساؤؿ الفرضيات التالية:

 لمدراسة:الفرضية العامة 

أدى الأسموب المعتمد في تنمية الموارد البشرية إلى تأىيؿ المعمـ وفؽ متطمبات الإصلبح  -
 التربوي الجديد

 الفرضيات الجزئية لمدراسة: 

 انطلبقا مف الفرضية العامة صيغت الفرضيات الجزئية التالية:

الجانب المعرفي  أدى أسموب التكويف عف بعد بوصفو الأسموب المعتمد لمتأىيؿ إلى تنمية -1
 بما يتوافؽ مع أىداؼ الإصلبح التربوي الجديد.لممعمـ 

أدى أسموب التكويف عف بعد بوصفو الأسموب المعتمد لمتأىيؿ إلى تنمية الجانب الميني  -2
 لممعمـ بما يتوافؽ مع أىداؼ الإصلبح التربوي الجديد.

إلى التأثير عمى أىداؼ أدت المشكلبت التي واجيت المعمـ أثناء تمقي التكويف عف بعد  -3
 التأىيؿ.

لجمع معطيات الدراسة مف  الاستمارةولنفي أو إثبات الفرضيات المطروحة تع الاعتماد عمى 
الذيف التعميـ المتوسط ببمدية ورقمة و  أساتذةو  الابتدائيةالمجتمع، المتمثؿ في معممي المرحمة 
ذلؾ المسح الشامؿ لكؿ  .متبعيف في 2005/2011استفادوا مف التكويف عف بعد مف سنة 

وقد  ختارة لإجراء الدراسة الميدانية،المفردات الموجودة عمى مستوى المؤسسات التربوية الم
 توصمت إلى النتائج التالية:

السرعة في التنفيذ قد أثر بصورة سمبية عمى تحقيؽ النتائج غياب التخطيط المناسب و  -1
المتوقعة ولـ يؤدي أسموب التكويف عف بعد إلى إحداث أي تغييرات في أداء المعمميف 

 الميني.برامج في تنمية الجانب المعرفي و الأساتذة بسبب فشؿ الو 
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ه في المعمميف عمى ممثميف في دراستنا ىذ ،متكونيف ىـ أساس النشاط التأىيمييعتبر ال -2
تيارىـ يضمف نجاح الأساتذة عمى مستوى التعميـ المتوسط، وحسف اخ الابتدائيةمستوى التعميـ 
، لذا يراعي عدد المتكونيف ومستوى نضجيـ وتعميميـ وتكوينيـ السابؽ، حيث تنفيذ البرنامج

 يعتمد نجاح التأىيؿ عمى وجود متكوف مقتنع بأىمية الػتأىيؿ وبحاجتو إليو

 الاتجاهالأساتذة التي تعد مؤشر يوجو التأىيؿ إلى ب الاحتياجات الفعمية لممعمميف و إف تغي -3
الصحيح أثناء تصميـ البرامج التكوينية قد أثر بصورة واضحة عمى عدـ تحقيؽ أىداؼ 

الميني لدييـ، حتى يصبحوا أكثر معرفة واستعدادا تمثمة في تنمية الجانب المعرفي و المالتأىيؿ 
 المناسب.مى أداء مياميـ بالشكؿ المطموب و ة عوقدر 

إف اعتماد أسموب التكويف عف بعد كاف مف أبرز الأسباب التي أثرت عمى تحقيؽ  -4
يتطمب تكويف ذاتي مف قبؿ المتكوف وىو ما الأىداؼ المسطرة، ذلؾ أف التكويف عف بعد 

 المعمميف والأساتذةيجعمو يبذؿ مجيود مضاعؼ، خاصة مع كثرة المياـ الممقاة عمى عاتؽ 
والتنوع في المواد والموضوعات التي كانت تتطمب اختيار أكثر مف أسموب مف أجؿ الوصوؿ 

 دائما إلى الأىداؼ وكاف مف أبرز المعيقات والمشكلبت التي واجيت المعمميف والأساتذة.

كاف لمحتوى برنامج التكويف أكبر الأثر في فشؿ برنامج تأىيؿ المعمميف في تحقيؽ  -5
حتوى جيد مف الناحية العممية وبو الكثير مف الموضوع الم أفالأىداؼ المسطرة، بالرغـ مف 

 والمواد اليامة التي تنمي الجانب المعرفي والميني لممعمميف والأساتذة.

عبارة عف معمومات لأكبر مف المبحوثيف اعتبرت تمؾ البرامج إلا أننا توصمنا إلى أف الفئة ا
مكررة، وىو مالا يتوافؽ مع النظرة الحديثة في بناء البرامج التكوينية لتنمية الموارد البشرية 

المحتوى بالمستجدات التربوية والتطور الاجتماعي والتغير  يأخذالتي ترى أنو يجب أف 
فميس معناه أننا  لمتكونيف مسايريف ليذا التطور والتغيير،بحيث يجعؿ ا ارع،التكنولوجي المتس

ىو التجديد وملبحقة التطورات  الأساسنريد تأىيميـ أف نكتفي بإمدادىـ بمعمومات قديمة، إنما 
 التربوية الحاصمة. 
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الجانب التطبيقي الذي يكتسي أىمية كبيرة في توفير الخبرات المباشرة، كاف إف تغييب  -6
أي برنامج تكويني مف  اإخفاؽ برنامج التكويف عف بعد إذ يجب أف لايخمو سببا آخر في 

تنمية الموارد البشرية فميس  يفرصة الخبرة والملبحظة الشخصية وىذا بحسب النظرة الحديثة ف
ملبحظات تتيح الفرصة فقط، الميـ ما يتوفر مف خبرات و الميـ ما يقدـ مف دروس  نظرية 

 ير والممارسة.جيد في البحث والتفكلبذؿ ال

 :ثالثةلمى الدراسة اع تعقيبال

جديد في الالتربوي  الإصلبحتأىيؿ المعمـ كأحد متطمبات "بعنواف  "،زاؼ جميمة بف"دراسة     
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى ما إذا أدى إلى الأسموب ، "ضوء نظرية الموارد البشرية

التربوي الجديد  الإصلبحالمعتمد في تنمية الموارد البشرية إلى تأىيؿ المعمـ وفؽ متطمبات 
في ضوء والمتوسط  الابتدائيوذلؾ مف خلبؿ، التعرؼ عمى واقع تأىيؿ المعمميف في الطوريف 

لوصؼ  ةالناجحعتماد عمى المنيج الوصفي كونو الطريقة تـ الا ،التربوية الجديدة الإصلبحات
تـ استخداـ الاستبياف كأداة ، في كمتا الدراستيفتـ الاعتماد عمى العينة القصدية ، الظاىرة

لجمع البيانات، الاختلبؼ بيف الدراستيف يكمف في أف دراستي اعتمدت عمى أداة الاستبياف 
لجمع  كأدواتمى الاستمارة والمقابمة معا مدت عكأداة جمع البيانات أما ىذه الدراسة اعت

ربوي مع الاختلبؼ مف الت الإصلبحىذه الدراسة ركزت عمى متغير مف دراستي وىو  ،البيانات
فدراستي ركزت عمى دور العمؿ النقابي في الإصلبحات التربوية الجزائرية  حيث طبيعة اليدؼ

في حيف ىذه الدراسة ركزت عمى تأىيؿ المعمميف الذي يعتبر بعد مف دراستي المتمثؿ في 
تحسيف البيئة التكوينية وقد قدمت نتائج ىذه الدراسة نقطة انطلبؽ لمعرفة مختمؼ المؤشرات 

 ؼ الجوانب في بناء الإطار النظري.تي مع معرفة مختمالممكف استخداميا ضمف دراس

 الدراسة الرابعة: 7-4
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، بعنواف "دور النقابة في تحقيؽ المطالب العمالية 1"،" دحماف حسيف"يدراسة "خذيري عم    
أنموذجا، مذكرة   Unpefنقابة -في المؤسسة العمومية الجزائرية مديرية التربية ولاية قالمة
 .2023-2022مكممة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ 

ابات العمالية إلى الأىداؼ التي تسعى النقو  الإجراءاتىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة      
الفكرة الغامضة عف طبيعة النقابات العمالية ومدى تأثيرىا عمى إدارة الموارد  تحقيقيا وتوضيح

 .ةلبشريا

 ىذه الدراسة حوؿ التساؤؿ التالي: إشكاليةوقد تمحورت 

 ىو دور النقابة في تحقيؽ المطالب العمالية في المؤسسة العمومية؟ ما_ 

 الأسئمة الفرعية:

ىؿ تساىـ النقابة في العمؿ عمى تحسيف الأجور والرفع مف القدرة الشرائية لمعماؿ في  -
 المؤسسة العمومية الجزائرية؟

 ىؿ تعمؿ النقابة عمى توفير طب لمعمؿ وظروؼ مينية صحية يسودىا أمنا صناعيا فعالا؟  -

ىؿ لمنقابة في المؤسسة العمومية الجزائرية دور في ضماف تكويف دائـ لمعماؿ والذي يكوف  -
 مف معايير الترقية؟ 

 فرضيات الدراسة:

 .ومية لمنقابة دور في تحقيؽ المطالب العمالية في المؤسسة العم -

 

                                                           
دور النقابة في تحقيق المطالب العمالية في المؤسسة العمومية الجزائرية، مديرية خذيري عمي، دحماف حسيف،  -1

-2022مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ  أنموذجا، Unpefالتربية ولاية قالمة، نقابة 
2023. 



ر المنهجً للدراسةالفصل الأول:                                                                    الإطا  

25 
  

تساىـ النقابة في العمؿ عمى تحسيف الأجور والرفع مف القدرة الشرائية لمعماؿ في المؤسسة  -
 العمومية الجزائرية .

 لمنقابة دور في توفير طب العمؿ وظروؼ مينية صحية يسودىا أمنا صناعيا فعالا  -

لمعماؿ والذي يكوف مف لمنقابة في المؤسسة العمومية الجزائرية دور في ضماف تكويف دائـ  -
 معايير الترقية.

المنيج الوصفي وبغية الوصوؿ إلى دور النقابة العمالية في المؤسسة  باستخداـ اامو ق    
ـ تالبيانات مف أجؿ موضوع الدراسة  فرد، ولجمع 60 عينة بمغ عددىا ا، كما اختارو العمومية
 نت النتائج المتحصؿ كالتالي:عبارة وكا 11، حيث بمغت عبارتيا الاستمارةعمى  الاعتماد

يوجد علبقة عكسية في إثبات دور النقابة وبيف تحقيؽ المطالب العمالية في المؤسسة  -
 العمومية.

توجد علبقة عكسية تعمؿ النقابة عمى توفير طب لمعمؿ وظروؼ مينية صحية يسودىا  -
 أمنا صناعيا فعالا.

يوجد علبقة عكسية لدور لمنقابة في ضماف تكويف دائـ لمعماؿ والذي يكوف مف معاير  -
 الترقية.

 :عمى الدراسة الرابعة تعقيبال

ىدفت ىذه  ،المطالب العمالية في المؤسسة العمومية الجزائرية دور النقابة في تحقيؽ    
والأىداؼ التي تسعى النقابات العمالية إلى تحقيقيا وتوضيح  الإجراءاتالدراسة إلى معرفة 

تـ ، ثيرىا عمى إدارة الموارد البشريةومدى تأ ،الفكرة الغامضة عف طبيعة النقابات العمالية
لجمع ، لوصؼ الظاىرة وتطويرىا كما ونوعااستخداـ المنيج الوصفي كونو الطريقة الأنجح 

إضافة إلى  ،لجمع البيانات في كمتا الدراستيف كأداةستمارة عمى الاأيضا  الاعتمادتـ  البيانات
كمتا الدراستيف تطرقتا إلى تحسيف ، مف حيث العينة المختارة وىي العينة القصدية التشابو
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فالدراسة الحالية ركزت عمى الدور الذي تمعبو النقابات مف حيث اليدؼ  ،ظروؼ العماؿ
دراسة ركزت عمى دور العمؿ لكف ىذه الالتكوينية تحسيف البيئة البيداغوجية و في التربوية 

 ىو تربوي أو سياسي أو اجتماعيأدوف تحديد الجانب في تحقيؽ المطالب العمالية  يالنقاب
 ونتائج الدراسة مكنتني مف معرفة مختمؼ المؤشرات التي يمكف استخداميا ضمف دراستي.

 ثامنا: المقاربة النظرية: 

تعتمد الدراسة الراىنة عمى نظرية الدور كتوجو نظري حيث يشير الدور كما يؤلؼ " لينتوف"    
الواجبات التي يتوقعيا مجموعة مف الأفعاؿ و "ىو  ، فالدور" نوع مف التفاعؿ الاجتماعي "إلى 

 . 1"معيف في وقت معيف اجتماعيأفراده في أف يشغؿ وضع  المجتمع متمثلب في ىيئاتو أو

يعد مفيوـ  SOCIAL ROLEوفي إطار نظرية البنائية الوظيفية حوؿ الدور الاجتماعي 
الوظيفة بمعنى أنو السموؾ الذي يؤديو "فالدور ىو  للآثارمحوري سواء في فيـ النتائج أو 

 2."الجزء مف أجؿ بقاء الكؿ

داخؿ وفي إطار أىمية الأدوار التي يؤدييا بعض الأفراد أو الجماعات أو التنظيمات 
المجتمعات المعاصرة ظيرت نظرية الدور لموقوؼ عمى طبيعة ىذه الأدوار ومحدداتيا 

 3.وخصائص كؿ منيا وكذلؾ بياف الآثار التي يمكف أف تترتب عف ىذه الأدوار

كؿ فرد مف أفراد المجتمع يشغؿ مركزا اجتماعيا ويمعب دورا أو مجموعة مف الأدوار المختمفة 
التي ترتبط بيذا المركز وىذا يتحتـ عمى القائـ بو مجموعة مف الحقوؽ والالتزامات التي تنظـ 

د عندما يمارس الفر تفاعمو مع الآخريف مف أفراد المجتمع المذيف يشغمف مراكز اجتماعية أخرى 
دوره فإنو يراعي ىذه الحقوؽ والواجبات المرتبطة بمراكز الآخريف ىذا يوضح الدور الذي 
تؤديو النقابات في الإصلبحات التربوية مف خلبؿ تحسيف البنية البيداغوجية وتحسيف الموارد 

                                                           
 390الإسكندرية، ص ، دار المعرفة الجامعية، قاموس عمم الاجتماعمحمد عاطؼ غيث،  -1
، ص 1982دراسة تحميمية ونقدية، دار الآفاؽ الجديدة، بيروت،  نقد الفكر الاجتماعي المعاصر،عمر معيف خميؿ،  -2

242 
3 - www.arabicenter.net_ar_news.php action=view=749 

http://www.arabicenter.net_ar_news.php/
http://www.arabicenter.net_ar_news.php/
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البشرية حيث يمكف تطبيؽ نظرية الدور الاجتماعي لفيـ كيفية تشكيؿ وأداء الأدوار 
 :في المجتمع التربوي عمى سبيؿ المثاؿ منقابات التربوية وأعضائياالاجتماعية ل

يمكف أف نفيـ دور النقابات التربوية كدور اجتماعي ييدؼ إلى تحقيؽ مصالح المعمميف    
وتحسيف بيئة التعميـ يعتمد ىذا الدور عمى تفاعمو مع السياسات التعميمية والتربوية والتأثير في 

والحملبت العامة كما وتعتمد  المسئولةؿ التفاوض مع الجيات صياغتيا وتطبيقيا مف خلب
نظرية الدور الاجتماعي عمى فيـ تأثير الثقافة والقيـ في تشغيؿ الأدوار الاجتماعية يمكف أف 

وتأثيرىا عمى السياسات تؤثر القيـ والمعتقدات الثقافية في كيفية تنظيـ النقابات التربوية 
 .التعميمية

الدور يتوقع أعضاء النقابة مف قادتيا أف يقومو بدور الدفاع عف حقوقيـ  ووفقا لنظرية   
وتحسيف ظروؼ عمميـ في المقابؿ يتوقع أصحاب العمؿ مف النقابات أف يكوف أكثر تعاونا 

 ومرنة في المفاوضات.
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 تمييد:

يمثؿ العمؿ النقابي جيود المنظمات والنقابات التي تعمؿ عمى حماية مصالح العماؿ      
فالعمؿ  ،الاقتصادية وحتى التربويةو وتحسيف ظروؼ عمميـ في شتى المجالات الاجتماعية 

النقابات التربوية مف خلبؿ الدور الذي تمعبو  التربوية الجزائرية الإصلبحاتالنقابي لو دور في 
نقابي تعريفو وقد تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى التطور التاريخي لمعمؿ ال .دة التعميـفي تعزيز جو 

 .يالنظريات المفسرة لمعمؿ النقاب خيراأ ،مبادئ العمؿ النقابيثـ  مع ذكر أىداؼ أىمية
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 ابات العمالية في بعض دول العالمأولا:لمحة عن نشأة النق

 : أوروبا نشأة النقابة العمالية في 1-1

تعتبر الثورة الصناعية مف أىـ المنعرجات التي مر بيا تاريخ أوروبا والعالـ نظرا لتطورات     
والتغيرات التي تبعت ىذه الثورة في شتى مياديف الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

الصناعي، لكف حيث أدت إلى تغير البناء التقميدية لممجتمعات وانتقاليا إلى حالة المجتمع 
الصناعة لـ تكف العامؿ الوحيد الذي أعطى لممجتمع صورتو المعاصرة، بؿ إف المجتمعات 
الغربية عرفت تغيرات عميقة عمى مختمؼ الأصعدة، فعمى الصعيد المعرفي سيادة العقلبنية 

وعمى كية والرأسمالية ببعدىا السياسي ىيمنة المموالسياسي الرسمي  يوعمى الصعيد الإيديولوج
الصعيد الاجتماعي انتشار وتعمؽ الفردانية، وعمى الصعيد الاقتصادي تكؿ النظاـ الرأسمالي 

كنشاط مميز لو حيث أخذ العمؿ بعدا جديدا وصارت  ةببعده الاقتصادي وظيور الصناع
الصناعة الناشئة تستقطب القوى العاممة وتركيزىا في المساحات الأقؿ اتساعا، وأصبح العمؿ 

يما ومراقبة ولـ يعد العامؿ سوى بائعا لقوة عممو في سوؽ العمؿ، ليصبح تحت أكثر تنظ
لمعامؿ ومعاناتو مع رب  والاقتصاديةطويمة وتدني الظروؼ الاجتماعية  رب العمؿ مدة سمطة
 . 1العمؿ

يجمع مؤرخو الحركة العمالية أف النقابة تنظيـ عمالي نشأ عمى أنقاض الطوائؼ الحرفية     
مع رياح التغيير التي صاحبت الثورة الصناعية في أوروبا الغربية، كاف مف  التي تفككت

 نظاـ الإنتاج. نتائجيا الأولية تغيير

لقد كانت انجمترا في القرف السادس عشر دولة صغيرة ولكف في تمؾ الحقبة بالذات ظير    
ـ البمداف نيوض ممحوظ في اقتصادىا، وبفضؿ ىذه العممية وبعد ثلبثة قروف أصبحت مف أى

 التقميدية  البنىالصناعية المتطورة عمى أكثرية البمداف الأخرى، ىذا التطور أدى إلى تغيير 

                                                           

.223ص ،2000إدارة الأفراد. دار قرطبة، د، ط، الجزائر،  دراسات في الموارد البشرية، ،و وآخروفسبوبكر بوخري  - 1
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 منايمفاىوسمح بالانتقاؿ إلى حالة اجتماعية جيدة حالة المجتمع الصناعي، وأخذ العماؿ بعدا 
 اتساعاشئة تستقطب القوى العاممة، وتركيزىا في مساحات أقؿ جديدا صارت الصناعة النا

وى بائعا لقوة عممو في سوؽ المصانع وأصبح العمؿ أكثر تنظيما ومراقبة ولـ يعد العامؿ س
العماؿ  ضريبتيا، وفي خصـ ىذه الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية التي دفع العمؿ

أكثر مف غيرىـ، ظيرت النقابات كتنظيـ ميني يدافع عف العماؿ يرد عنيـ  الصناعييف
وزيو إف النقابات ظيرت كرد فعؿ ر ؿ، ولعؿ ىذا فحوى قوؿ ميشاؿ كأرباب العم استغلبؿ

لمجموعة مف التحولات التي يممييا التصنيع، ىكذا كانت البدايات الأولى لمحركة النقابية 
 1والطبقة العاممة في بريطانيا.

ظيرت النقابات العمالية الأولى في النصؼ الأوؿ مف القرف الثامف عشر وبالتحديد سنة    
في بريطانيا عندما تجرأ عماؿ يشتغموف في الخياطة ولأوؿ مرة في التاريخ عمى رفع  1720
إف عماؿ الخياطة في المدف وضواحييا المذيف يزيد إلى البرلماف، وقد جاء فييا: مظممتيـ

يوـ عمؿ...  وتخفيضتعدادىـ عمى سبعة آلاؼ تنادوا لتأليؼ جمعية بقصد زيادة أجورىـ 
عمى سجلبت وضعت ليذه الغاية في  اسمواليدؼ دوف كؿ واحد منيـ ومف أجؿ تحقيؽ ىذا 
التي يترددوف عمييا وجمعوا مبالغ محترمة تساعدىـ عمى  الاجتماعاتالمتاجر أو مراكز 

 2الدفاع عف أنفسيـ في حالة تعرضيـ لمملبحقات. 

وقد سجمت إضرابات عديدة لغرض الحصوؿ عمى تشكيؿ الجمعيات النقابية لاسيما أماـ    
تعنت الحكومات والبرجوازية. ففي انجمترا تحصؿ العماؿ عمى حؽ وحرية تشكيؿ الجمعيات 

بعد صراع مرير مع البرجوازية حيث تبقى البرلماف الإنجميزي يعارض  1829العمالية سنة 
شكؿ روبرت  1834ند بروز الحركات الاحتجاجية لمعماؿ وفي عاـ وجود الجمعيات لاسيما ع

                                                           

 
تخصص تنظيـ  ، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة  في عمـ الاجتماع ،النقابة في المؤسسة الصناعية الجزائريةزىيرة جحا:

  1 .41، ص 2013-2012، 2وعمؿ، جامعة قسنطينة_
.41ص مرجع سابؽ ، - 2
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ألؼ عامؿ. وقد شيدت فترة ما  500.000أويف، تجمع نقابي وطني بمغ عدد المنخرطيف فيو 
تشكيؿ نقابات حاولت منع العماؿ غير المؤىميف الحصوؿ عمى مناصب  1890-1848بيف 

نيا المنخرطيف في النقابة، وعمى أثر ىذه العماؿ المؤىميف، وكونت صناديؽ التعاوف يستفيد م
المبادرات تأسست جمعيات عمالية حسب الميف يمتقي ممثمييـ في ىيكؿ غير رسمي إلى 

 .1900ليات تجمعت في مجالس الاتحادات المينية سنة ار أشكاؿ فيد واتخذت، 1890غاية 

الثورة الفرنسية  انتصارا التي تعتبر أحد الدوؿ المتقدمة في التطور الرأسمالي وبعد سأما فرن
صدر قانوف لوشيميو  انتصارىاالتي قامت باسـ الحرية والعدالة وضحى العماؿ مف أجؿ 

الذي يمنع إنشاء الجمعيات التنظيمية المينية والإضرابات، عانى العماؿ بؤسا  1791عاـ
ف انو ظروؼ العمؿ سواء خاصة أف أحد النصوص في الق وازديادفي الأجور  وانخفاض وشقاء

، وقد استندت السمطات في ذلؾ عمى زعـ مؤداه أف النقابات السابؽ، كاف ضد زيادة الأجور
تشكؿ عائقا في سبيؿ تحقيؽ المنافسة في سوؽ العمؿ وبالتالي أـ التطور الاقتصادي، وما 

المحمية والجيوية لمميف، ثـ في سنة  الفيدراليةالعماؿ تشكيؿ  استطاع 1885-1884بيف 
 العامة لمشغؿ. ةالكوف فدراليتنظيـ إتحاد وطني وتأسست  وصمت إلى 1886

 اشتراكيالأوؿ  فالاتجاهالسياسي  بالوضعتأثرت  اتجاىاتوفي ألمانيا عرفت النقابة ثلبث 
لتضـ إتحاد  1894الثالث عاـ الاتجاهفي حيف تأسس  الميبراليةكاف منبثقا عمى  الاتجاهبينما 

عرؼ بالإتحاد العاـ لمنقابات المسيحية. وبالرغـ مف أف  فالمسيحييميني يضـ عماؿ المناجـ 
أكثر مف المنخرطيف في النقابات المسيحية  الاشتراكي الاتجاهعدد المنخرطيف في النقابة ذات 

عمى أف الحركة النقابية في ألمانيا كانت ماركسية ثورية  والميبرالية إلا أف الباحثوف يجمعوف
صلب  حية في حركتيا اليومية.عمى مستوى الطرح والأفكار وا 

سبؽ يتضح لنا أف نشأة النقابة في المجتمعات الأوروبية، كاف وليد صراعات  مف خلبؿ ما
وتضحيات مف طرؼ العماؿ ضد سمطة وحكمية الرأسمالية، ومنو يمكف القوؿ أف النقابة 
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خصوصيتيا ودورىا في الدفاع عف مصالح العماؿ مف خصوصية المجتمع الذي  اكتسبت
 1ي إليو.ينتم

 في بعض الدول العربية : 1-2

 مصر: 1-2-1

ظيرت الصناعة منذ عيد محمد عمي، فأنشأت مصانع القمعة للؤسمحة ومصانع السمع        
وبدأ ظيور النشاط النقابي في ظؿ الاحتلبؿ الإنجميزي وتـ  المدنية )النسيج، السكر،.....(

 .18912لمصريوف الإضراب منذ عاـ حينيا مارس العماؿ ا 1899تأسيس أوؿ نقابة عاـ 

اتحاد نقابات العماؿ في  عض العناصر الاشتراكية مف تأسيستمكنت ب 1921وفي عاـ 
اؼ بيا رسميا إلا في ، ولـ يتـ الاعتر خلبلو تشكيؿ النقابات بشكؿ كبير مصر الذي تـ مف

 . 1942سنة

 العراق: 1-2-2

النقابات في تمؾ الفترة لـ تجد تأييدا يذكر مف ف ......1936كاف أوؿ اعتراؼ بالنقابة سنة    
ازداد نشاطيا وفاعميتيا بعد الثورة أي بعد عاـ مة لكف الحركة النقابية تبمورت و جانب الحكو 

المادية ماعية و ، مف أجؿ تحسيف أوضاع العمؿ وتحقيؽ الكثير مف المنجزات الاجت1868
 .3والسياسية ليـ

 العمالية في الجزائر:ثانيا: لمحة عن نشأة النقابات 

 أثناء الاحتلال الفرنسي:: 2-1

 

                                                           

24 ص المرجع نفسو، - 1
  

 .07، ص 2007دار الجامعة الجديدة، الأزراطية، مصر ،قانون العمل ، محمد حسيف منصور، -2
 .164_163، ص 2005، دار وائؿ لمنشر،الأردف، عمم الاجتماع الصناعيإحساف محمود حسف، -3
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الطباعة و ، حيث شكؿ عماؿ المعادف 1878ية في الجزائر إلا سنة لـ تظير النقابات العمال  
وقد  الاتساع، وبعد ذلؾ بدأ العمؿ النقابي في رلجزائالحجرية غرفتيف نقابيتيف في مدينة ا

ة العامة إلى أنو  توجد سنة أشارت إحصائيات نشرة مصالح العمؿ التي كانت تصدرىا الحكوم
ا ، ثـ قفز ىذفي قسنطينة22في وىراف و 30في مدينة الجزائر و  49،نقابة 101، 1909

 .1نقابة 241إلى  1911الرقـ سنة 

الذي أثر عمى الحرية الفردية مما  الشيء، مختمفا فإف التشريع في الجزائر كاف ومقارنة بفرنسا 
أكثر وجودىـ  اإلى رابطة عماؿ فرنسا، حتى يدعمو  بالانضماـأدى بالعماؿ الفرنسييف بالجزائر 

مف المحافظة عمى حقوقيـ في  اومف ىذا فقد تمكنو  ،وفي ممارسة النقابة ؿفي ميداف العم
عناصر ىامشية لا  افقد اعتبرو أما بالنسبة لمجزائرييف  ،إطار التنظيمات النقابية الموجودة

بات خاصة بيـ ا، كما لا يسمح ليـ بتكويف نقالفرنسيةإلى النقابة  ايصمحوف لأف ينضمو 
 وىذا يعود لسببيف: 2لكثير مف حقوقيـ المدنيةبالتالي فيـ محروموف مف او 

 وجود قوانيف تعسفية تمنعيـ مف تشكيؿ تنظيمات كيفما كانت نوعيتيا وأىدافيا مفالأول:  
 مقدمة ىذه القوانيف قانوف الأىالي.

ضعؼ عدد العماؿ الجزائريوف الذيف يشتغموف في اثنيف مف الميف في حيف كاف  الثاني: 
 منيا. 221الأوروبيوف يشتغموف في 

تجنيد الجزائرييف إجباريا لممساىمة في تحرير فرنسا ساعدت الحرب العالمية الأولى و كما    
عامؿ  9200عامؿ إلى  5000ارتفاع عدد المياجريف مف رييف و عمى ىجرة العديد مف الجزائ

 1923عاـ 

                                                           
 .149، ص 2007، جامعة بسكرة،12،العدد الإنسانيةمجمة العموم بولكعيبات ادريس،  -1
، رسالة ماجستير عمـ الاجتماع جامعة غيب النقابات العمالية و تحديد سوق العمل في الجزائرنعيمة نصيب،  -2

 .95، ص 1998مشمس، مصر، 
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الشباب وبعد انتياء الحرب العالمية الأولى كاف الفرنسيوف ينظموف حملبت واسعة لتيجير 
 ، وىذا قصد إعادة بناء الاقتصاد الفرنسي.الجزائري إلى فرنسا لمعمؿ

أفكار كارؿ ماركس تكاكيـ بآراء و ؾ احالظمـ وكذلتيجة لمعايشتيـ لواقع الاضطياد و ون 
 الميني بدأ يظير بقوة.ا الفرنسيوف فإف شعورىـ القومي و التي كاف يحممي

الذي جمع بيف العماؿ المياجريف نجـ شماؿ إفريقيا و  حزبنشأ في باريس  1926وفي عاـ    
ب تأثيره إلى داخؿ التراب ، مما أدى إلى تسر تراب الفرنسيكمنظمة عالمية داخؿ الونشطوا 

قياميـ بنشاطات ثقافية فييا  مما و  ،المياجريف الجزائرييف إلى وطنيـالجزائري نتيجة لعودة 
في ممارسة العمؿ بالضغط عمى السمطات الفرنسية مف أجؿ الحصوؿ عمى الحؽ  سمح ليـ
 1.النقابي

مظاىرات العماؿ  سيما بعدالجزائرييف يتطور بشكؿ ممحوظ لا بدأ الوعي السياسي لدى
 وخراطة.قالمة في سطيؼ و  1945اي م 8وما أفرزتو مجزرة  1945الجزائرييف في أوؿ ماي 

وقد كانت الوعود التي قدمتيا فرنسا بدراسة القضية الجزائرية بشرط أف يمتحقوا بالمقاومة  -
 الفرنسية ضد النازية وقد باءت بالفشؿ بعد انتياء الحرب العالمية الثانية.

اعتبار أف ممارسة النقابة لمنشاط السياسي غير ممكنة داخؿ الكونفدراليات العمالية وعمى 
قابييف الجزائرييف باشروا نشاطات داخؿ الأحزاب السياسية الجزائرية مف أجؿ فإف الن ،الفرنسية

/فيفري 14التحضير لتشكيؿ تنظيـ مستقبمي، وىكذا ظير الإتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف في 
كما ظير تنظيماف  ي بعد مرور أكثر مف سنة عمى انطلبؽ حرب التحرير...،أ 1956

 ولقد رأى العماؿ2الجزائرية لمنقاباتالاتحاد العاـ تحاد نقابات العماؿ الجزائرييف و نقابياف ىما ا

                                                           
عف كتاب محاضرات الشركة الوطنية لمنشر  نشأة الحركة النقابية و تطورىا في الجزائر، طالب عبد الرحيـ، -1
 .234التوزيع، الجزائر، ص و 
 .152_151ص مرجع سابق ، إدريسبولكعيبات  -2
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رييف( إرادة التغيير في آماليـ الجزائ في "عيسات إيدير" )مؤسس الإتحاد العاـ لمعماؿ
توحيد صفوفيـ ييدؼ الاتحاد إلى تمثيؿ العماؿ و وكاف  الاستقلبؿ،الحرية و تطمعاتيـ في و 

 إضراب الوطني وكذلؾ يتضح مف خلبؿ نشاطاتو ومواقفو مثؿ: الاستقلبؿوالعمؿ كـ أجؿ 
وىكذا وبفضؿ الاتحاد العاـ تمكنت الجزائر مف التشيير بجرائـ الاستعمار  1956،1جويمية 5

بأنو يمتاز بخاصيتيف ، وما يميز الاتحاد لصالح القضية الجزائريةـ الدولي وكسب الرأي العا
 ىما:

 أنو نشأ في أحضاف العمؿ المسمح. -

 طغياف الجانب السياسي عميو. -

 1989د الاستقلال إلى صدور دستورفترة ما بع 2-2

 د فييح، الحزب الو جبية التحرير الوطنيفي ىذه المرحمة تميزت النقابة بارتباطيا بحزب    
 ، حيث أصبح منظمةعماؿ الجزائرييف النقابة الوحيدةبذلؾ أصبح الاتحاد العاـ لم، و رالجزائ

، وكاف ىدؼ ىذه بيعتو الحزب تابع لمسمطة الحاكمةبطجماىيرية تابعة لمحزب الواحد، و 
سنة مف  132 ناه طيمةا، وتعويض ما علتنمية الشاممة في جميع المياديفالسمطة ىو ا

 2.رالاستعمار المدم

الاجتماعية التي خمفيا الاستعمار في الجزائر عمى العمؿ ولقد أثرت الأوضاع الاقتصادية و    
وىنا يبرز الباحث " عبد الناصر جابي" ميزة النقابي في مشروع بناء الدولة الوطنية المستقمة 

النقابية الحركة النقابية الجزائرية حيث يقوؿ "لعؿ الميزة الأساسية التي ستلبحؽ الحركة 
، سواء كاف ىذا تتعمؽ بارتباطيا الكبير بالسياسيتنظيميا جزائرية في ممارستيا و أىدافيا و ال

ي السمطة بعد الاستقلبؿ في أو دولة وطنية وحزبا ف الاستقلبؿالسياسي حزبا وطنيا قبؿ 

                                                           
 152_151، ص المرجع نفسو 1
، مركز 1مجمة الإضافات، عدد ،الحركة النقابية في الجزائر وسياستيا المطمبية، الأجر،  نموذج  نعيـ بومقورة، 2

 .28ص 2008دراسات الوحدة العربية، بيروت، 
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فبشأف الإتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف وبعد كؿ الضغوطات المفروضة مف طرؼ  19621
بأشد اعتداء عمى  1963السمطة عمى ممثمي النقابة سيقوـ أنصار الحزب الواحد سنة 

استقلبلية النقابة وعميو لقد حقؽ النظاـ ىدفو إذ جعؿ مف الإتحاد الوطني لمعماؿ الجزائرييف 
عد ىدؼ النقابة الأساسي العماؿ مف التدخؿ فمـ يالسمطة ليمنع قمرا اصطناعيا بيف يدي 

 . 2يفترض ذلؾ بؿ في تحقيؽ أىداؼيتمثؿ في الحفاظ عمى مصالح العماؿ كما 

 إلى يومنا ىذا: 1989فترة ما بعد دستور   2-3

لـ يعف زواؿ الطموح النقابي  1971يبدو أف حؿ الإتحاد الوطني لمطمبة الجزائرييف سنة     
، ستسترجع تنسيقات الطمبة الجزائرييف ابتداء مف سنة عف النظاـ الاستقلبليةالجزائري في 

اسـ النقابة المحتمة ونضاليا لـ يعد شعار الطمبة الاستقلبلية عف الحزب فحسب بؿ   1976
إلى بالإضافة إلى ذلؾ كما أشار  ،عف الحزب وعف الإتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف الاستقلبلية

تولد ة التعبوية" نفسيا عممية ثورية و لقد ظيرت ضمف "النقاب 1976 "نصر الديف قريش"ذلؾ 
بالضرورة المصالح  الإيديولوجية التي لا تخدـمنيا عدد مف الصراعات السياسية و ض

 . 3الاشتراكية

يث تحطـ كياف النظاـ ح 1989أكتوبر  8سيستمر الوضع كذلؾ إلى غاية حوادث    
 .4اعترؼ بفشمونظاـ حيث انيزـ و ، فما لبت الالحزب الواحد إيديولوجيةالاشتراكي و 

 

                                                           
، 2001المعيد الوطني لمعمؿ، الجزائر،  الجزائر من الحركة العمالية إلى الحركة الاجتماعية، عبد الناصر جابي، -1

 .87ص 
 .53، ص 2014دار ىومة لمطباعة و النشر، الجزائر، مدخل إلى تاريخ القانون النقابي،عصاـ طوالبي الثعالبي، -2
، مذكرة التربوية وعلاقتيا بالاستقرار الوظيفيالعمل النقابي في المؤسسة  حناف بف ىاشـ، حميمة ولد الصديؽ، -3

 لنيؿ شيادة الماستر عمـ الاجتماع تخصص عمـ الاجتماع تنظيـ، كمية العموـ الإنسانية و الاجتماعية، جامعة أحمد
 .43-42، ص 2021-2020دراية، أدرار،

 .63-62عصاـ طوالبي الثعالبي، المرجع نفسو، ص -4
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مف  57مف ثمة أصبح الحؽ النقابي حقا لكؿ العماؿ والقانوف يكرس كيفية تطبيقو )المادة 
الاقتصادية الصعبة التي عرفتيا الجزائر في تمؾ عية و ( ومع الظروؼ الاجتما89دستورال

، فمـ را كبيرا مف ىيمنتو و ثقة أعضائوجزائرييف قدالفترة، سيفقد الإتحاد الوطني لمعماؿ ال
عمى تمكث النقابة الوطنية كثيرا حتى تدىورت تمثيميتيا العامة أكثر فأكثر فمـ تحافظ إلا 

، فظير عدد مف النقابات المستقمة أىميا " النقابة الوطنية المستقمة القوى العمالية الأقؿ تأىيلب
  وبعدىا " النقابة الإسلبمية لمعماؿ " ثـ  1990لمستخدمي الإدارة العمومية " في شير سبتمبر 

 1992" النقابة الوطنية لممارسي الصحة العمومية " وفي شير جانفي  1991في شير مايو 
التعميـ العالي " ليصؿ عدد النقابات المستقمة بعد عشر سنوات مف " المجمس الوطني لأساتذة 

 .1ؼ قطاعات العمؿنقابة في مختم 53إلى حوالي  1989صدور دستور 

 تعريف العمل النقابي:-ثالثا

أىداؼ النقابات وىي أيضا مجمؿ المبادئ ريؼ العمؿ النقابي فيو يضـ عمؿ و في تع     
التي ترتكز عمييا وظيفة النقابة في المؤسسة، حيث يشير العمؿ النقابي إلى مختمؼ 

للؤجراء بغية المادية والمعنوية لمعماؿ و السموكيات النقابية التي تسعى لمدفاع عف الحقوؽ 
 المعنوية....ية و تحسيف أوضاعيـ الماد

بالمستوى الميني  الارتقاءلنقابي أىداؼ مطمبية أي ما يتعمؽ ب: ويجسد أيضا العمؿ ا    
لمعماؿ  الاجتماعيف المنتجيف ورفع المستوى الصحي و تكوينيـ وتشجيع المنافسة بيلمعماؿ  و 

اطلبع الطرؼ الإداري عمى مشاكؿ ، والمشاركة في منافسة المشروع ، و الأعضاء وعائلبتيـ
، كما تتحدد قوة النقابة وقدراتيا في العمؿ النقابي وفي تحويميا إلى مطالب مشتركةو العماؿ 

 .عمى الجية المعنية، )مف أرباب العمؿ والسمطة الإدارية(التفاوض وذلؾ بفرض المطالب 

 

                                                           
 .64، ص نفسوع مرجالعصاـ طوالبي الثعالبي  -1
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بمدى ارتباط ىذه ، ويكوف بالتماسؾ العمالي، و قوة النقابة تكوف تبعا لأعضائيا كما أف    
، فالعمؿ النقابي يقوي مف مكانة لمحيطيـة لمعماؿ و ة والاجتماعيالمسألة بالظروؼ الاقتصادي

 .1نقابة يرتفع عدد المنتسبيف إليياالنقابة وبنجاح ال

 النقابة: تعريف-رابعا

ـ بقضاياىـ الاىتماامميف اتجاه الإدارة المستخدمة و ىي ذلؾ التنظيـ الذي يمثؿ مصالح الع    
غالبا ما يشارؾ العامموف في الإدارة النقابية  المتمثمة في الأجور وساعات العمؿ وظروفو و 

الشراكات.  و دفعيـ مبالغ نقدية كمستحقات مقابؿ الخدمات النقابية يدعموف نشاطيـ مف خلبؿ و 
وتعرؼ بأنيا مجموعة مف العماؿ الذيف تتضمنيـ مينة أو أكثر وأنشئت مف أجؿ الدفاع عف 

 التي ترتبط بأعماليـ اليومية.مصالح الأعضاء ورعايتيـ مف الناحية الاقتصادية 

 .2"تنظيـ اختياري دائـ العمؿ"أنيا وقد اعتبر أحمد زكي بدوي النقابة :   

 أىداف العمل النقابي::خامسا

أخرى سياسية الأىداؼ منيا الأىداؼ المطمبية و ييدؼ العمؿ النقابي إلى تحقيؽ مجموعة مف 
 وىي:

 الأىداف المطمبية: 5-1

 التأميف عف عممو.فرص العمؿ وحماية منصب العامؿ و  عف تسعى النقابة لمدفاع -

 المرض.توفير التأميف في العمؿ والعطؿ والتقاعد و  -

 السعي لتحسيف الأجر الأدنى لمعامؿ مقارنة بالمستوى المعيشي وتحسيف القدرة الشرائية. -

                                                           
التوزيع، ، دار الأميف لمنشر و النقابات العربية،سمسمة إنتاج ثقافة المجتمع المدني، إبراىيـسعد الديف  -1

 .39،القاىرة، مصر، ص 1988أفريؿ
الدراسات النقابية المستقمة وحرية العمل المطمبي في التحولات الاجتماعية الراىنة عميوات محمد، خميفة بوزبرة،  -2

 .254، ص 2021، جويمية3جامعة الجزائر، المجمة الجزائرية للؤمف والتنمية، العدد ست نموذج،كناب
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 .التكوينية البعثاتتحسيف أداء العامؿ بالتكويف والتأىيؿ عبر التمييف و  -

 الثقافية.الاجتماعية الأخرى كالترفييية و  الاجتماعية مف الخدمات الامتيازاتالدفاع عف  -

الاقتصادي لمعماؿ في التسيير وتحقيؽ المشروع التنموي و الفعمية تيدؼ النقابة لممشاركة  -
 لممؤسسة.

 الحماية الاجتماعية لمعماؿ أثناء الأزمات الاقتصادية.التعويض عمى البطالة و  -

 حماية العماؿ مف أي تجاوز لرب العمؿ مف خلبؿ منع الاستغلبؿ أو الفصؿ عف العمؿ. -

 :الأىداف السياسية:5-2

 تنمية الانخراط العمالي في النقابة.ر العمؿ النقابي و تقديـ تسييلبت لتطوي -

 الندوات لتحسيف أداء النقابة لحماية منخرطييا.عقد الاجتماعات و  -

 أرباب العمؿ لحماية أجور العماؿ.المفاوضات مع الحكومة و شاركة في الم -

في النشر لممعمومات التي تخص العامؿ ومحيط العامؿ ومحيط العمؿ كحؽ الإعلبـ و  -
 التثقيؼ العمالي.التوعية و 

الحؽ في استخداـ الإضراب لمدفاع عف الطرؼ الإداري أثناء النزاعات و  التفاوض مع -
 داخؿ المؤسسة الاقتصادية.امتيازات وحقوؽ عمالية 

 1.راتبظمات النقابية الأخرى وتبادؿ الخالتواصؿ بيف المناليدؼ البعيد المدى الاتصاؿ و  -

 أىمية العمل النقابيسادسا:

 ىناؾ أىمية كبيرة لمعمؿ النقابي نوجزىا في:

                                                           
 الاجتماعسنة ثانية ماستر عمـ مطبوعة بيداغوجية في مقياس سوسيولوجيا الحركات العمالية،حورية  بف حمزة،  -1

 .19ص 2016/2017تنمية وتسيير الموارد البشرية، قسـ عمـ الاجتماع جامعة الشادلي بف جديد 
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 الح الأعضاء في تعامميـ مع الغير.الدفاع عف مص -

 .الأعضاء في علبقاتيـ مع الجيات الحكوميةحؿ المشكلبت التي يواجييا  -

 تقديـ المعونات الطارئة في الظروؼ الصعبة. -

 رفع المستوى الميني لمميف. -

 تقديـ الاستشارات القانونية بطمبيا. -

 الوعي لدى المورد البشري داخؿ التنظيـ.رفع المستوى الإدراكي و  -

 المساعدة في تقديـ خدمات المعالجة. -

 نقابييف بما يخدـ أىداؼ النقابة.تكويف  -

 تحسيف الأداء الإداري الأمثؿ لتقريب المواطف مف الإدارة. -

 الييمنة.و مف كؿ أشكاؿ التيميش والتعسؼ و السير عمى حقوؽ المورد البشري وحمايت -

 الدفاع عف الأخلبقيات المينية. -

 بواجباتيـ المينية.الموارد البشرية  تحسيس -

 1.عمى مناقشة القرارات المطبقة عمييـ لمعرفة الثغرات القانونية مساعدة العماؿ -

 مبادئ العمل النقابي:سابعا:

اختمفت الرؤى حوؿ تقسيـ ىذه المبادئ ات لتحديد مبادئ العمؿ النقابي و تعددت المنطمق  
 عمى بعض العناصر المشتركة في جميع التقسيمات، ومنيا: إجماعولكف تـ شبو 

 مبدأ الإقناع :
                                                           

مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في عمـ الاجتماع، تخصص النقابة ودورىا في تنمية وعي الطبقة العمالية، رايس رضا، -1
 .41ص2016 2015تنظيـ وتنمية جامعة العربي التبني 
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بأىمية الممارسة  الاقتناعولعؿ ىذا المبدأ مف أىـ المبادئ إذ لا بد أف يكوف مقتنعا كامؿ     
، خاصة أثناء حدوث الضغوطودورىا في تحصيؿ حقوؽ العماؿ، وكذا القدرة عمى مجابية 

 المساىمة في عممية البناء.مة و التخمي بالحك، و اقتصادية وضرورة تخفيض المتطمباتأزمات 

 مقراطية المركزية: مبدأ الدي

ويعتبر ىذا المبدأ العمود الفقري الذي يرتكز عميو العمؿ النقابي، ومعنى ذلؾ أف تكوف    
جميع القرارات الصادرة عف النقابة خاضعة لآليات الديمقراطية، ويشارؾ فييا جميع الأعضاء 

يمتزـ الأفراد و  وعة التي تقود العمؿ النقابي ،ىذه الآليات تمنح الأعضاء حؽ اختيار المجم
 الصادرة عف ىذه المجموعة. بكؿ القرارات 

ونضيؼ ىنا بأف ىو الضامف الوحيد لوجود استمرارية في العمؿ، وكذا تحقيؽ النتائج     
بروح و  ف التنسيؽ ومواجية الطرؼ الآخربأقصر الطرؽ الممكنة لوجود مستوى عاؿ م

، كما وروح الإصرار لتحقيؽ المطالببرة تشكيؿ وسائؿ ضغط كبيرة ووجود المثاو   جماعية
يؤدي الابتعاد عف ىذا المبدأ تسجيؿ ركود وصراع داخؿ النقابة، صراع بيف الأعضاء وصراع 

 بيف المطالب وصراع مع أصحاب العمؿ.

 مبدأ القيادة الجماعية:

ع كذا الاندفاخطاء المقصودة، وغير المقصودة، و وىو المبدأ الذي يجنب العمؿ النقابي الأ    
 لأخذ بعيف او  ،يتوفر ىذا المبدأ بالاعتماد عمى رأي الأغمبيةالأنانية، وضرورة اتخاذ القرار و و 

آراء باقي الأعضاء، ولكف وجب أف تكوف إلزامية القرارات لجميع الاعتبار ملبحظات و 
 الأعضاء.

 مبدأ المراقبة و المحاسبة: 
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ظيفة داخؿ النقابة بمراقبة و العمؿ النقابي تنظيما وجب أف يخضع كؿ عامؿ لديو  باعتبار   
، تطمب الأمر فرض عقوبات في حالة تسجيؿ أخطاء وكذا تشجيع الموفقيف في أداء أدائو

 مياميـ و المثابريف أيضا.

 مبدأ المسؤولية الفردية:

مياـ ما يقوـ بو مف وظائؼ و حمؿ نتائج بموجب ىذا المبدأ فإف كؿ عمؿ نقابي مسؤوؿ يت   
الأجيزة و  ،المحاسبة مف القياداتيتعرض العضو النقابي لممراقبة و  نقابية، وخلبؿ قيامو بعممو ،

 العميا ومف القواعد الدنيا لمعمؿ النقابي.

 مبدأ موضوعية الاختيار:

اتخاذ بالموضوعية عند لتحقيؽ ىذا المبدأ يجب عمى الأعضاء المنتميف لمنقابة التحمي     
المصالح الفردية ولا يتحقؽ ذلؾ إلا بأف يكوف الفرد عمميا في القرارات والابتعاد عف العاطفة و 

 اختياره.

 مبدأ النقد الذاتي:

، ومف خلبؿ ىذا المبدأ في القيادة أو القاعدة النقابية ىو حؽ لكؿ عنصر نقابي سواء كاف 
المراد  الموضوعية في تناوؿ الموضوعيقوـ العضو بتوجيو انتقاداتو لجية مسؤولة مراعيا 

 1.اءهو بصورة بن حانتقاده بعيدا عف التجري

 النظريات المفسرة لمنقابة:ا:ثامن

 : النظرية الاجتماعية: 8-1

                                                           
أطروحة دكتوراه غير  اقع الممارسة النقابية المستقمة في قطاع الوظيفة العمومية،و  محمد سفياف بداوي، -1

و الاجتماعية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة،  الإنسانيةمنشورة،عموـ الموسومة، تخصص تنظيـ وعمؿ، كمية العموـ 
 .57ص  2019-2020
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العمالية قد خطى ممي الاجتماعي لمحركة النقابية و ، أف التحميؿ العيرى عمماء الاجتماع     
خطوات قميمة نحو الأماـ، فالأبحاث الميدانية والدراسات التجريبية قميمة ما عدا في الولايات 

الغالب مف فعؿ رجاؿ في ، أما الأفكار النظرية في الأمريكية التي شيدت تطورا مؤخراالمتحدة 
وفي ىذا السياؽ باحثيف في السياسة أكثر مما ىي مف فعؿ عمماء السوسيولوجيا، القانوف و 

المفسرة ماعية الميتمة بالنشاط النقابي و النظرية الاجت Michel Crozier "ميشاؿ كروزي"قسـ 
 ليا إلى خمس نظريات أساسية:

 : وجية النظر الوراثية: 8-1-1

، أنو يوجد أفراد استثنائييف استطاعوا جمع العماؿ حوليـ مستغميف في ترى ىذه النظرية    
ىؤلاء الأفراد )الطبقة العاممة( فلب يمكف الجزـ بوجود ، التي كاف يعيشيا المزريةذلؾ الظروؼ 

أفراد متميزيف لظيور النقابات، كما لابد مف النظر إلى الحركة النقابية في خضـ التطور 
والتحالفات التي  ، وما يترتب عنيا كظيور الطبقية في المجتمع،الاجتماعيةالميداني لمعلبقات 

ا لا كم مراحؿ معينة بيف الطبقات المسيطرة كأصحاب رؤوس الأمواؿ والسمطة.تظير في 
 يجب تجاىؿ التوجو السياسي الياـ في كؿ مجتمع.

 وية:يوجية النظر البن 8-1-2

تعتمد في دراستيا لمنقابات عمى البنية الداخمية ليا، أي دراسة الناحية التنظيمية لمنقابة     
خصائص محددة تساعده عمى العمؿ بصفة مستمرة ومستقرة، وىي اجتماعي متميز لو كبناء 

 بيذا ترتكز عمى الناحية البيروقراطية لمنقابات.

البيروقراطية أي نمو المكتبية النقابية فيو الذي شكؿ، ولا يزاؿ يشكؿ داخؿ الحركة العمالية   
الموضوع العاـ الأوؿ لممناقشة حوؿ البنى وميميـ الطبيعي للبندماج بالطبقات الوسطى، كما 

حوؿ الأحزاب السياسية  1912سنة Robert Michel يمفت الانتباه لمبنى التي يطرحيا كتاب 
واليياكؿ  البنىدراسة عامة عف مكتبية الأحزاب والنقابات العمالية لكف بالرغـ مف تعدد  كأوؿ

ا بنوع التنظيـ، بقدر ما يرتبط بالعلبقات القائمة يبقى أف قوة النقابة أو ضعفيا لا يرتبط أساس
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ة ية، والمركزيداخؿ المؤسسات عمى المستوى الأفقيف والعلبقات العمودية بيف القاعدة العمال
فإف ىذه النظرية أىممت الظروؼ الموضوعية التي مف شأنيا السماح لمنقابة  والنقابية. وعمي

بتجاوز مشاكميا التي قد تختمؼ، وتتعدد باختلبؼ طبيعة الأنشطة لممؤسسات الاجتماعية 
 الاقتصادية. 

 وجية النظر الوظيفية: 8-1-3

أكثر مما حوؿ  المجتمعات الغربية،يوجد الكثير مف الدراسات حوؿ وظائؼ النقابات في     
ؿ دراسة المياـ مف خلبوية فقد اىتمت ىذه النظرية بالناحية الوظيفية لمنقابات يالمسائؿ البن

سا بالواقع الاجتماعي المرتبطة أساالوظائؼ التي تقوـ بيا النقابة و ب المنوطة بيا، أي الاىتماـ
ووجود الأفعاؿ المترتبة عنو  المباشر، ر النقابة مرتبط بالفعؿ، حيث ترى أف دو الذي تعيشو

داخؿ المؤسسة أي أنيا تتخذ بشكؿ عاـ منحى اقتصاديا في المطالبة بالحقوؽ، يعني ىذا 
مناقشة الأجور، وشروط العمؿ، وكؿ مشكمة يمكف أف ترتبط بذلؾ، لكف الحركات العمالية في 

ؾ قد فرض نفسو مختمؼ البمداف، لـ تتوصؿ معا لمتعرؼ بالطابع الأساسي لميمتيا، بؿ إف ذل
في بداية الحركات المختمفة، كاف اليدؼ المباشر الذي اتفؽ عمى أنو قابؿ مع مرور الزمف 

لمتحقيؽ بسرعة، ىو إلغاء نظاـ الأجر، قدمت الاقتراحات المختمفة وخصص قسـ ىاـ مف 
كاف يحصؿ أف يصدر  نشاط الاجتماعات العمالية لمناقشة ذلؾ، وعمى الصعيد العممي،

الإضرابات ويمكف حصر المياـ الأساسية لمنقابة حسب أصحاب ىذه النظرية في  تحذير مف
 النقاط التالية:

 :المفاوضات:8-1-3-1

شاط النقابي، وغالب ما يعد تمثؿ المفاوضات مع أرباب العمؿ المحور المركزي لمن     
الإضرابات انطلبقا مف المفاوضات مف اجميا تبذؿ الجيود لتقوية النقابة وتوحيدىا  وينفذ

انطلبقا مف نتائج المفاوضات، يتـ الحكـ عمى الزعماء والتنظيمات النقابية، ويحدد مجرى 
المفاوضات عدة عوامؿ مختمفة وعمى رئسيا طبيعة الييئات النقابية مف حيث كونيا 
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فضلب عف ذلؾ مدة الاتفاقيات المعقودة،  لحموؿ المختمفة،وتكوف ا موحدة أو متعددة،
ودورية المفاوضات، أىمية خاصة وأخيرا المجاؿ الذي تتعرض لو المفاوضة والذي 

المييمنة، وحتى حسب المشروعات وتحددىا يختمؼ حسب البمداف، وكذا حسب الفروع 
متيازات الخاصة بمجموعة مف العوامؿ، فمف جية إلحاح أرباب العمؿ عمى إبقاء الا

بالإدارة، خارج المناقشة، ومف جية أخرى تتدخؿ السمطات العامة أو بالأحرى توسيع 
القضايا الاجتماعية التي سيسوييما التشريع، ومع مرور الوقت تسمـ مقاومة أرباب 
الأعماؿ بالأمر الواقع وعمى العموـ فإف المفاوضات تختمؼ باختلبؼ نشاط النقابة 

الممارسة عمى مستوى المؤسسات حيث تحدد جممة مف القوانيف والمواد وطبيعة الأنشطة 
 تنظـ مف خلبليا علبقات العمؿ داخؿ المؤسسة.

 بإدارة الاتفاقيات الجماعية: 8-1-3-2

يستمد ممثمي العماؿ سمطتيـ مف نصوص الاتفاقيات، ويعمموف عمى متابعة مدى تطبيؽ   
 بالتفاوض والضغط عمى الإدارة وأرباب العمؿاقيات، وتسمح ليـ أرباب العمؿ ليذه الاتف

حسب الفروع  أخرخاصة بوجود مساندة عمالية ويختمؼ الشكؿ العممي كثيرا مف بمد إلى 
الصناعية، ويوجد جميع البمداف الغربية المتقدمة ويوجد في جميع البمداف الغربية المتقدمة 

تراضات العماؿ، ويدافعوف عنيا مندوبيف نقابييف عـ المعامؿ والمصانع ويقوموف بتقديـ اع
أماـ السمطات المختصة، وتختمؼ الطريقة التي يختارىا المندوبيف، حيث توجد حالات 

ولكف معنى  عديدة يتـ فييا تعبئتيـ مف قبؿ الييئات النقابية العميا وىـ منتخبوف عادة.
كوف مجموع الانتخاب يتحدد تبعا لوجود نقابة واحدة في المصنع أو عدة نقابات أو حسب 

الأجراء نقابييف أـ لا، وعمى العموـ فإف أىمية المندوبيف في حياة العالـ العمالي، لـ 
 تدرس كثيرا مف وجية نظر عممية اجتماعية. 

 النقابات أمام السمطات العامة والمجتمع: 8-1-3-3
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لشرح العمالية نفسيا حيف تأزـ الأوضاع، وانتشار الإضرابات مضطرة تجد النقابات     
وجية نظرىا لدى ىيئات المجالس الاستشارية كما تشكؿ جماعات ضغط لدى المجالس 
التمثيمية والإدارية وبيذا تصبح ذات تأثير واضح عمى الحياة الاقتصادية الوطنية يجعؿ 
السمطة تتدخؿ معتمدة عمى سياسييف، ليـ علبقات بقيادة النقابة، كما تقوـ بالتفاوض مع 

 .1لموصوؿ إلى اتفاقيات تساعدىـ عمى احتواء ومراقبة ىذه التنظيمات المركزية النقابية

 النظرية الإيديولوجية::8-2

لقد لقيت وجية النظر الإيديولوجية زمنا طويلب مف المبالغة في تقديرىا وقع بولغ في      
الظف أف العقيدة ىي المحرؾ لكؿ فعؿ، وأف معرفة فمسفة الحركة العمالية، كانت تكفي 

يكوف التنبؤ اتجاه التقدـ، وفكر بعض المؤلفيف انطلبقا مف الفمسفة الرسمية، ولجأ لكي 
التفسير لاستخلبص الاتجاىات العميقة ولكف ىذا البحث حتى في تحميؿ و آخروف إلى ال

شكمو الأفضؿ إعداد كاف قميؿ الثمر بقدر ما ظؿ منفصلب عف دراسة الفعؿ النقابي عمى 
ـ، مف أجؿ فترض النقابة نوعا مف الثورة ضد النظاـ القائ. وفي الواقع تصعيد الواقع

، وميما كانت أخطاء التنظيـ الاجتماعي السابؽ فإف العماؿ تكيفوا معو إنشائيا وتكوينيا
ثورية معينة،  إيديولوجيةوينطوي إنشاء النقابة عمى اىتزاز العلبقات القائمة، ويفترض ىذا 

قرارإنشاء النقابة، في الظروؼ الثقافية لممجتمع، لكف بعد  المجتمع ليا فإنيا تدفع  وا 
موب ربطيـ بو أعضائيا لممشاركة في التنظيـ الاجتماعي مف خلبليا، ويكوف ىذا أس

اختفاء الاتجاه الثوري، فيضعؼ واقعيا ولا يستمر لأف الحركة  ويؤدي ىذا سريعا إلى
معيف، بؿ ىي تتميز العمالية لا تتجدد فقط بالعلبقة مع المؤسسات القائمة في مجتمع 

 ي حالة مف التبعية في العمؿ ذاتو. ويميموف بذلؾ للبحتجاج بأنيا تجمع رجالا. يوجدوف ف

                                                           
، منشورات عويدات، بيروت، ص 1ترجمة حسف حيدر، ط رسالة في سوسيولوجيا العمل،جورج فريدماف، -1

117_141. 



 الفصل الثانً:                                                               الإطار النظري للعمل النقابً

47 
 

الأساسي، وىو الذي يمنح الثقة لمندوب العماؿ، ويرغـ رب العمؿ أف يأخذ موقفا دفاعيا و 
 .1العماليةيقدـ لمزعيـ النقابي السلبح الذي يستخدمو ضد رب العمؿ، وفي حاؿ الحركة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .52ص  مكتبة النيضة، بغداد، ،الحركة العمالية و النقابية في العالم،عبد المنعـ الغزالي الجيبمي،  1
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 خلاصة:

التاريخي لمنقابة أنيا عبارة عف تجمع لنا مف خلبؿ الإطار المفاىيمي و  لقد تبيف    
اعتباري و قانوني منظـ لمعماؿ، يتـ مف خلبلو تحسيف أوضاع العماؿ الاقتصادية 

النقابة مثميا المعنوية كما أف قوقيـ، وحماية مصالحيـ المادية و ضماف حالاجتماعية، و و 
قانوني يتـ مف خلبلو ممارسة نشاطيا نظمات الأخرى ليا إطار مؤسساتي و مثؿ الم

النقابي، ليا تمويؿ تحصؿ عميو مف جيات مختمفة تبعا لمقوانيف المعموؿ بيا، كما تمجأ 
التحكيـ لتحقيؽ ، التوفيؽ و الإضرابو الوسائؿ كالمفاوضات الاجتماعية إلى مجموعة مف 

 رسة مياميا بأكثر فعالية.أىدافيا ومما
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 ثانيا:أسباب الإصلبح التربوي
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 تمييد:

تشكؿ الإصلبحات التربوية ركيزة أساسية في مسيرة أي أمة، فيي الرافعة الأساسية      
لبناء مجتمع متعمـ قادر عمى مواكبة التطورات المتسارعة في مختمؼ المجالات، وقد 

مسارا طويلب مف الإصلبحات التربوية، سعيا  1962شيدت الجزائر منذ استقلبليا عاـ 
وتنوعت ىذه الإصلبحات لتشمؿ مختمؼ  عميمية وتحديثيا،منيا لتطوير منظومتيا الت

جوانب المنظومة، مف البرامج والمناىج الدراسية، إلى أساليب التدريس والتقييـ، مرورا 
 وأسبابصؿ إلى مفيوـ وقد تطرقنا في ىذا الفبتكويف المعمميف والبنى التحتية التعميمية، 

حؿ الإصلبحات التربوية في الجزائر منذ الإصلبح التربوي، أىداؼ النظاـ التربوي، مرا
ـ صورات المستقبمية لمنظاومبادئو وشروطو وفي الأخير تطرقنا إلى الحموؿ والت الاستقلبؿ
 .التربوي
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 أولا: مفيوم الإصلاح التربوي

يعرؼ عمى أنو: النظر في النظاـ التربوي القائـ بما في ذلؾ النظاـ التعميمي ومناىجو      
خلبؿ إجراء الدراسات التقويمية ثـ البدء في عممية التطوير وفؽ مقتضيات المرحمة مف 

ذا الحاؿ تكوف الاتجاىات العالمية الراىنة والرؤية المستقبمية لمنظاـ التربوي، وفي ى
 1.ومظاىر التجديد التربوي، مف أىـ الأمور التي توضع في الاعتبار

في النظاـ التعميمي أو في جزء منو نحو  كما يعرؼ أيضا عمى أنو: عممية التغير  
الأحسف وغالبا ما يتضمف عمميات التغيير سياسية واقتصادية ذات تأثير عمى إعادة 

 2.عتوزيع مصادر القوة والثروة في المجتم

 أسباب الإصلاح التربوي في الجزائر:ثانيا:

 مف الأسباب التي دفعت لمقياـ بعممية الإصلبح نجد:

السياسية التي تفرض عمى النظاـ التربوي إدراج مفيوـ الديمقراطية ظيور التعددية  -
 3.وتزويد الأجياؿ بروح المواطنة

توجد مياـ المدرسة الجزائرية عف طريؽ الإصلبح، فكاف عمى المدرسة أف تتجرد مف كؿ  -
 4.ةالإيديولوجيالضغوط السياسية وأف تبتعد عمى كؿ التحريضات 

المدرسة الجزائرية مسؤولة عمى فقداف القيـ الأخلبقية داخؿ مؤسسات الدولة جعمت  -
استرجاع ىذه القيـ ومحاربة كؿ أنواع الغش والمحاباة، ىذه الأخيرة تسبب الضرر 

 بالمدرسة والمجتمع.
                                                           

 .35،ص2000دار الفكر العربي،سوسيولوجية التدريب وتنمية الموارد البشرية،عبد الفتاح رأفت، -1
 .42، ص2007دار صنعاء لمنشر والتوزيع، الأردف ،  2طمدخل إلى التربية العامة، ىموشي،عمر أحمد  -2
 .9، ص2005وزارة التربية الوطنية، نشرة رسمية لإصلبح المنظومة التربوية،  - 3
 .42، ص2001الجنة الوطنية لإصلبح المنظومة التربوية التقرير العاـ لمجنة،  -4
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مما أدى إلى ظيور نوع مف ثقافة اليأس ’ ارتفاع معدؿ البطالة خاصة خريجي الجامعات -
ط وتفشي العنؼ في أوساط الشباب مما يحتـ عمى المشروع التربوي الجديد تزويد والإحبا

النشء بالأدوات الفكرية والميارات اليدوية التي تجعمو قادرا عمى وضع مشاريع فردية 
 1.لحياة كريمة

التناقض الواضح بيف ما تمقنو المدرسة مف معارؼ وقيـ ورموز وأنماط تفكير ولغة في  -
آخر عجز أحياف كثيرة وبيف ما تروجو مختمؼ المؤسسات الاجتماعية، أي وبتغيير 

 .الاجتماعيةالمعرفة المدرسية عمى التوافؽ مع المعرفة 

كبير سموكيات احتقار العمـ تدىور القيمة الاجتماعية والثقافية لممدرسة عزز إلى حد  -
والتعميـ والمعرفة الثقافية وبالتالي المساىمة في تفشي عدة ظواىر منيا التسرب المدرسي، 

 2.، وتدني مستوى التحصيؿ ...الخلأحداثانحراؼ ا

تسارع وتيرة التغيرات العممية والتكنولوجية كأبرز سمات العصر الحالي، لاسيما في   -
ـ والاتصاؿ، ودليؿ ذلؾ ما نشاىده يوميا مف كثرة في المعمومات ميداف الثقافة والإعلب

ة الجزائرية الاىتماـ والمعارؼ التي تزاحـ بعضيا البعض، لذلؾ وجب عمى المدرس
النشء عمى التكيؼ مع كؿ جديد، بالتركيز عمى البرنامج  إتاحةمع  الإصلبحيةبالمشاريع 
 التعميمية.

اتساع المجاؿ التجاري وانعداـ الحدود الجغرافية، لذلؾ فعمى المدرسة الجزائرية تكويف  -
أفراد ناشطيف قادريف عمى المبادرة لممساىمة في تطور المجتمع بما تكسبو مف قدرات 
 عمى المنافسة والإبداع، لمتمكف مف منافسة التطورات العالمية التي تفرضيا النظـ الغربية. 

                                                           
صلبح التعميـ الأساسي،  -1  .23، ص1992المجمس الأعمى لمتربية، مبادئ العامة لمسياسة التربوية الجديدة وا 
منشورات مخبر المسألة الاصلاح التربوي في الجزائر بين متطمبات الخصوصة ورىانات العالمية،عمي سموؾ،  -2

 .119، ص2009التربوية في الجزائر في ضؿ التحديات الراىنة، بسكرة، 
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الاتصاؿ والمعمومات مما أدى إلى ضغوطات ثقافات القوى المييمنة عمى  تطور وسائؿ -
الثقافات المحمية بشكؿ متزايد، وىذا ما يفرض عمى المدرسة تبني تربية تعتمد عمى 
كفاءات التحميؿ والمقاربة وقدرات الاتصاؿ والتواصؿ وذلؾ بالتحكـ في لغة ومنيجية 

 1.الاتصاؿ التي تتجو نحو العالمية

 ىداف الإصلاح التربوي في الجزائرأ:ثالثا

عممت المجنة الوطنية لإصلبح المنظومة التربوية عمى تحديد أىداؼ الإصلبح التربوي في 
 ما يمي:

 تسجؿ مسارات التغير في آفاؽ طويمة المدى بإشراؾ جميع القطاعات الحيوية. -

 الظرفية.دولة مع تفادي التراجعات إقامة إصلبح عمى مستوى سياسة ال -

 تقديـ الحموؿ لمشاكؿ التربية والتعميـ. -

 إدراج الطمب التربوي كعامؿ تغيير لو الأولوية. -

إعطاء المؤسسات التربوية أكثر استقلبلية وأكثر مرونة مع مراقبة دقيقة لمنتائج المدرسية  -
 والسير عمى ضماف تكافئ الفرص.

ر جذري للبستجابة لتطمعات المجتمع وىنا نجد أف المنظومة التربوية مطالبة بتغيي   
 ارجية.خمة في رفع التحديات الداخمية والالجديدة، ولممساى

ولتحقيؽ الأىداؼ المذكورة سابقا يجب الأخذ بعيف الاعتبار بعض المحددات الأساسية 
 وىي:

 أف يكوف الإصلبح متدرجا ليكوف لممنظومة وقتا كافيا لإدماج الإصلبحات المتدرجة. -

 الإصلبح عمى مقاربة شاممة ذات نسؽ تضمف السياسات التربوية. ارتكاز -
                                                           

 .47المجنة الوطنية لإصلبح المنظومة التربوية،مرجع سبؽ ذكره ص -1
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جديد تسجؿ مع المدى الطويؿ، إثر التدفؽ إرفاؽ المشروع الجديد بديناميكية مستمرة لمت -
 في سير لميياكؿ وفي سموؾ متعاممي المنظومة التربوية.

 1.تنظيـ خطة الإصلبح العممية -

 مراحل الإصلاحات التربوية: رابعا:

 (:1969-1962في الجزائر غداة الاستقلال):تنظيم التعميم الأولىالمرحمة  4-1

لقد كاف التعميـ غداة الاستقلبؿ مقسما إلى مرحمتيف وىما مرحمة التعميـ الابتدائي      
ما صار يعرؼ مف بعد بمرحمة التعميـ المتوسط،وفي أوؿ  ومرحمة التعميـ العاـ، وىو

أوؿ  آنذاؾالتربية  وزارة اتخذتفي الجزائر المستقمة  1962دخوؿ مدرسي تـ في أكتوبر 
قرار يقضي بإدخاؿ المغة العربية في جميع المدارس الابتدائية بنسبة سبع ساعات في 

لمغة الأجنبية منيـ عدد كبير مف  16450عربية ومعمما لم 3452الأسبوع وقد تـ توظيؼ 
معمـ فرنسي  10000الممرنيف قصد سد الفراغ المدىش الذي أحدثو عمدا أكثر مف 

عف انقطعوا  2600معمـ جزائري مف مجموع  425غادروا بلبدنا جماعية زيادة عمى 
بعد أف أسندت ليؤلاء المعمميف المبتدئيف ميمة التدريس التعميـ ليمتحقوا بقطاعات أخرى و 

تدربوا في ورشات صيفية وفي انتظار وضع إصلبح شامؿ يتناوؿ بنايات التعميـ 
إجراءات الفورية  ومف 1962ومضامينو وطرائقو أجريت عمى التعميـ تحويرات مختمفة منذ 

 2التي اتخذت نذكر:

سيادتيا وحريتيا  الإطار النظري الجزائري الذي وضع فيو التعميـ في بلبدنا استعادة
 المدنية والتاريخ لمغة الوطنية والتربية الدينية والأخلبقية و أعادت الاعتبار قلبليتيا و واست

                                                           
دراسة ميدانية مف وجية نظر أساتذة التعميـ تقويم المناىج في ضل الإصلاحات التربوية في الجزائر، مقاتؿ ليمى،  -1

 .55، ص2016، 2015المتوسط ولاية الوادي، جامعة محمد خيضر بسكرة 
 .42المؤسسة الوطنية لمفنوف المطبعية، السنة غير محدد، صم في الجزائر قبل الاستقلال، التعمي الطاىر زرىوني، -2
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(حددت 15/12/1962الجغرافيا وغيرىا ثـ شكمت لجنة وطنية عقدت اجتماعيا الأوؿ في)و 
 راطية التعميـديمقتعريب والجزارة و الاختيارات الوطنية الكبرى لمتعميـ ذلؾ تمثمت في ل

 التكنولوجي.مي و والتكويف العم

( حممة كبيرة 1964-1963)لقد شيد الدخوؿ المدرسي الثاني بعد الاستقلبؿ أي سنة    
لتنظيـ تدريس المغة العربية وتعميـ الإجراءات المتخذة بيذا الشأف عمى جميع المدارس 

تعريبا  الابتدائيةوتدعيميا بتعميمات تطبيقية وىكذا تقرر تعريب السنة الأولى  الابتدائية
ساعة في الأسبوع يتعمـ التلبميذ بالعربية كؿ المواد المبرمجة وكاف  15كاملب بتوقيت 

ساعة أسبوعية منيا عشر ساعات لمغة الوطنية  30توقيت السنوات الأخرى يحتوي عمى 
ساعة في الأسبوع  20و 15ثـ أصبح توقيت المغة العربية يتراوح حسب السنوات ما بيف 

وقد لمفرنسية. 20ساعات لمعربية و 10عمى لنيائية التي حافظت ما عدا الأسقاـ ا
استمزمت ىذه الإجراءات مجيودات ضخمة لتوفير العدد الكافي مف المعمميف لأف المغة 

.ومحكوـ عمييا باليجر حيث أنيالـ العربية كانت عربية في وطنيا في عيد الاستعمار
في مدارس قميمة العدد موجودة ساعات في الأسبوع إلا  03تدرس كمغة أجنبية لمدة 
اسـ الأحياء العربية كما شرع في تطبيؽ مبدأ ديمقراطية  آنذاؾبأحياء كاف يطمؽ عمييا 

التعميـ بفتح أبواب المؤسسات لكؿ مف كاف في سف السادسة وحتى لمذيف سبؽ أف حرموا 
ئي. ىـ في التلبميذ في السنة الأولى مف التعميـ الابتدا كافمف حقيـ في التسجيؿ، حيث 

ليمتحقوا بالمدرسة في الوقت  الاستقلبؿسف التاسعة أو العاشرة إذا لـ تعط ليـ الفرصة قبؿ 
 المناسب.

تـ تطبيؽ القرار القاضي بتعريب السنة الثانية ابتدائي تعريبا كاملب  1967في أكتوبر    
ساعة في الأسبوع وقد ارتفع  20تدرس كؿ المواد المبرمجة بالمغة العربية وحدىا بتوقيت 

إناثا( وعدد المعمميف  543.77ذكورا و 918.000:)منيـ1.461.776عدد التلبميذ إلى 
جزائري  27.307بالفرنسية موزعيف إلى  16.066بالعربية و17.047منيـ 33.113إلى 
 %مف المجموع في الابتدائي.5.34أجنبي أي بنسبة  5.806و
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فتقرر تدريس  1969_1968ابتداء مف الموسـ الدراسيأما في السنة الثالثة ابتدائية و   
ربية أربعيف دقيقة بالعات في الأسبوع بالفرنسية وساعة و لمدة خمس ساع الحسابمادة 

الشيء الذي أحدث ضجة في الأوساط المعنية و اختلبلا تربويا في الأقساـ فاعتبر ىذا 
الإجراء فاشلب وتقرر تدريس الحساب بالعربية وحدىا ابتداء مف السنة الموالية وميما يكف 

بكونيا استرجعت  1969مف أمر يمكف تمييز ىذه المرحمة الأولى التي استمرت إلى سنة 
 اىتمت بتدعيميا في المرحمة الابتدائية.ية مكانتيا في النظاـ التعميمي و لعربنيائيا لمغة ا

حيث أصبحت لغة التعميـ في كؿ المواد وغيرت بصفة جذرية البرامج التعميمية الموروثة  
 وتركت الكتب المستعممة في عيد الاستعمار.

بكونيا استرجعت نيائيا لمغة  1969تتميز ىذه المرحمة الأولى التي استمرت إلى سنة   
في المرحمة الابتدائية حيث العربية مكانتيا في النظاـ التعميمي، واىتمت بتدعيميا 

أصبحت لغة التعميـ في كؿ المواد وعبرت بصفة جذرية البرامج التعميمية الموروثة وتركت 
ضع أكبر عدد مف الكتب مر الذي حث عمى و يد الاستعمار. الأالكتب المستعممة في ع

مف تعميـ التعميـ وتعريبو وطابعو الديمقراطي الجزائرية تتماشى واختياراتيا الأساسية 
العممي وحقائؽ البلبد وفي حالة التعذر، بسبب ضيؽ الوقت أو سبب آخر، اختبرت و 

 .قتامؤ سنويا مف طرؼ لجنة خاصة الكتب التي كانت تستعمؿ 

في البداية لقواعد منطقية مدروسة  يخضعتطور المنظومة التربوية كاف لا لا شؾ أف  
مسبقا ولخطة معينة لكنو كاف يخضع لمحاجة و الضغوط الظرفية إذا دعت الضرورة مثلب 

مع أنو لـ يسبؽ ليـ غالب الأحياف التدريس ، 12.000توظيؼ متعاونيف بمغ عددىـ إلى 
كما دعت في بعض الأحياف إلى اتخاذ تدابير ارتجالية، ولا شؾ أف النظاـ التعميمي 

ما إف استعادت  كاف غير مثالي ولكف الشيء الذي لا يجحد ىو أنو آنذاؾمعروؼ 
يماف راسخ و استقلبليتيا حتى أخذت تعمؿ بجد وعزـ الجزائر حريتيا و  حيوية متجدد وطيد وا 

المجد وحضارتيا العربية الإسلبمية وتتخمص مف التبعية  وتاريخيالتستعيد مجدىا الثقافي 
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الفكرية البعيدة كؿ البعد عف واقعنا والتعميـ. بيف المياديف الحيوية التي تجمت فيو ىذه 
مة . واىتمت الدولة الجزائرية الفتية عند وضع مخططات التنمية بالمنظو 1الإدارة القوية

 التربوية ومنحتيا مكانة خاصة في مشاريعيا التنموية.

 (1973-1970الرباعي الأول:) المخططالمرحمة الثانية: 4-2

% مف الميزانية العامة 18كانت حصة قطاع التربية والتعميـ في ىذا المخطط ما يقارب 
 ـ.د.ج(. 6.5قيمتو ) لمدولة، أي ما

يجدر بنا أف نذكر  المخططومف الإجراءات البيداغوجية التي اتخذت في نطاؽ ىذا   
المناىج التعميمية وعمى الخريطة المدرسية التربوية عديلبت التي أدخمت عمى البرامج و الت
ومقاييس توجيو التلبميذ وتقييميـ عمى أسس عممية ومنطقية حتى نتفادى  الإداريةو 

التسريبات الكثيرة والتكرار الفادح وىذا كمو تمييدا لإصلبح جذر شامؿ يستجيب لتطمعات 
وتقرر  عميقة ومشروعة ويندرج ضمف منظور يرمي إلى إعادة بناء النظاـ التربوي القائـ.

كوف مستقلب بذاتو ويوفر تكافؤ الفرص لجميع التلبميذ أيضا توحيد التعميـ المتوسط لي
الناجحيف في امتحاف السادسة أي الأولى متوسط و انتقاليـ مف قسـ نسبة مئوية تعادؿ 

ىذه أعتقد أف تحقيؽ % إلى السنة الأولى ثانوي و 70بة % إلى السنة الثالثة ونس85
 النسب كاف صعبا.

ي تحويؿ مدارس التعميـ التقني إلى ف 1972-1971الشروع ابتداء مف الموسـ  -
 متوسطات متعددة التقنيات.

تعريب ثمث الأقساـ العممية في مستوى السنة الأولى ثانوي تعريبا كاملب في جميع المواد  -
وعمى الرغـ مف النتائج الإيجابية جزئيا،لا يفوتنا أف نعترؼ بأف قطاع التربية لـ يحقؽ كؿ 

لمخطط لأف انجازىا كميا لـ يكف بالأمر السيؿ، وفي الأىداؼ المسطرة في نطاؽ ىذا ا
 ىذا الصدد يمكننا أف نلبحظ النقائص التالية:

                                                           
 .45، 43الطاىر زرىوني، مرجع سابؽ ص  -1
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لوحظ الانتساب إلى التعميـ الابتدائي لـ يبمغ النسب المنشودة خاصة في الأرياؼ  -
 وضواحي المدف الكبرى.

في إيجاد  الممحوظلوحظ التأخيرات الكبيرة في انجاز بعض المدارس وكذا النقص  -
التعميـ الفلبحي عمى الرغـ مف أف ىذه إلغاء تكميميات التعميـ التقني و المعمميف الأكفاء.

 1.كييؼ تربيتنا مع حاجات التنميةالتكميميات كانت الأساس لت

 (1977-1974لمخطط الرباعي الثاني)المرحمة الثالثة:ا 4-3

%مف الميزانية 4.82يقارب كانت حصة قطاع التربية و التعميـ في ىذا المخطط ما   
 ـ.د.ج.5.84العامة لمدولة أي ما قيمتو 

تعديلبت ضمف مشروع أولي لإصلبح التعميـ الابتدائي الذي زكي فعلب ولكف لـ  إدخاؿتـ   
ولـ تصدر النصوص ذات  (1977-1974)يشرع في تطبيقو إلا خلبؿ الخطة الثانية 

لب في تنصيب المدرسة الأساسية إلا ولـ يشرع فع 1976الأىمية القصوى إلا في أفريؿ 
بعد قرار المجنة المركزية في دورتيا الثانية  (1981-1980ابتداء مف الموسـ الدراسي)

 .1979ديسمبر 30إلى  26مف 

 وأىـ منجزات المنظومة التربوية خلبؿ المخطط الرباعي الثاني تتمخص فيما يمي:

التربوي الذي  الإصلبحفي تعميـ  (1976-1975الشروع ابتداء مف الموسـ الدراسي) -
 أقره الميثاؽ الوطني وصادؽ عميو المؤتمر الرابع لحزب جبية التحرير الوطني.

الميني في إطار إصلبح التعميـ الثانوي والعمؿ عمى طاء عناية خاصة لمتعميـ التقني و إع -
الشروع توسيع مجالاتو وتمكينو مستقبلب مف استقطاب أغمبية خريجي المدرسة الأساسية 

 في استكماؿ تعريب مادة الحساب في المرحمة الابتدائية.

 الفروع العممية بالتعميـ الثانوي.لتعريب بأقساـ التعميـ المتوسط و االرفع مف نسبة  -
                                                           

 مساءا. 15:00عمى الساعة  5/03/2320-2023إحصائيات موقع وزارة التربية الوطني،  -1



 الفصل الثالث:                                           الإطار النظري للإصلاحات التربوٌة الجزائرٌة

58 
 

( موسـ توحيد المنظومة التربوية كما نص عميو 1977-1976اعتبر الموسـ الدراسي)     
ولكؿ ىذه  العمومي الحكومي،ف التعميـ المرسوـ الخاص بإدماج المؤسسات الحرة ضم

دة المدرسة الجزائرية الاعتبارات يمكف أف نقوؿ أف ىذا الموسـ يعتبر بحؽ موسـ ولا
 .1الحقيقية

فتفرعت إلى فرعيف أساسيف وىما فرع التكويف الميني القصير أما بنية التكويف الميني      
المستوي الثالث كمساعديف في التعميـ وىو يسعى إلى تكويف عماؿ مؤىميف أو مينييف مف 

مثلب ثـ فرع التكويف الميني الطويؿ لمدة ثلبث سنوات وىو ييدؼ إلى تكويف الأطر 
الورشات ابع وبعد تدريب كاؼ في الميداف و المتوسط مف المتوسطة مف المستوى الر 

 الملبئمة.

 حمتيف:تتميز ىذه المرحمة بتطبيؽ نظاـ المدرسة الأساسية التي قسمت إلى مر 

 سنة(12سنوات حتى سف 6مرحمة ابتدائية مدتيا ست سنوات وتستغرؽ ست سنوات)مف -

مرحمة ما فوؽ الابتدائية ويطمؽ عمييا مرحمة التعميـ المتوسط وتستغرؽ ثلبث سنوات)مف  -
سنة(.وتظير في ىذه المرحمة الأىداؼ مف التعميـ الأساسي في ربط  15سنة إلى  13

 2.واطف صالح متعدد التخصصاتالفكر بالعمؿ وتكويف م

 (:1979-1978المرحمة الرابعة:المرحمة التكميمية) 4-4

%مف الميزانية 3.14ولقد كانت حصة قطاع التربية و التعميـ في ىذه المرحمة ما يقارب 
وأىـ المكاسب التي أحرزتيا المدرسة الجزائرية  ـ.د.ج3338ة لمدولة، أي ما قيمتو العام

 يمي:خلبؿ ىذه السنة ما 

                                                           
 .53،54الطاىر زرىوني ، مرجع سابؽ ، ص -1
 .105، ص 1990المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجزائر،التربية والتعميم،أصول رابح تركي، -2



 الفصل الثالث:                                           الإطار النظري للإصلاحات التربوٌة الجزائرٌة

59 
 

إلى  02.782(مف1977-1976ارتفاع أعداد التلبميذ في التعميـ الابتدائي سنة ) -
 تمميذ. 190.198(أي بزيادة: 1979-1978سنة ) 29723242

بالعاصمة ممتقى ضـ  1979وفي ىذا الصدد انعقد في بداية في بداية جويمية        
الذي دخؿ في إطار تحضير السنة وقد كاف ىذا الممتقى العاممة في حفؿ التربية  الإطارات
(مناسبة لوزير التربية ليحدد منطمقات وأسس النظاـ التربوي في 1980-1979الدراسية)

أحكاـ الأمر الرابع لجبية التحرير الوطني و  رؤتمالجزائر عمى ضوء توجييات ومقررات الم
عمى توحيد و انطلبقا مف الحرص 1976أفريؿ  16التكويف الصادر في المتعمقة بالتربية و 

 .1أفكار المتخرجيف منيا

 (1990-1980التربوي ) الإصلاحالمرحمة الخامسة: 4-5

 إصلاح المدرسة الأساسية _

في إصلبح المدرسة  إف أىـ حدث عرفتو المنظومة التربوية في ىذه الفترة يتمثؿ    
( 1981-1980الدراسي)التي تـ تنصيبيا ابتداء مف السنة الأولى وذلؾ لمعاـ الأساسية 

 فما ىي بالضبط ىذه المدرسة الأساسية التي أحدثت ىذه الضجة داخؿ وخارج محيطيا؟

نية التعميمية القاعدية التي تكفؿ بفيمكف تعريفيا عمى ضوء وثائؽ الإصلبح بأنيا ال    
لجميع أطفاؿ تربية أساسية واحدة لمدة تسع سنوات تسمح لكؿ تمميذ بمواصمة التعميـ الى 
أقصى ما يستطيع نظرا لمواىبو وجيوده كما تييئو في نفس الوقت وتعده إلى الالتحاؽ 

شاممة متعددة  أو بمؤسسات التعميـ الميني فتعتبر مف جية أخرى مدرسة الإنتاجبوحدات 
التقنيات يتكامؿ فييا العمـ بالتطبيقات العممية وبترجمة المعارؼ النظرية إلى ميارات أو 

 .2لأساسيةوتتجسد في النياية عناصرىا و اختياراتيا ا إجرائيةمواقؼ 

 ضمان قدر متساو من المعمومات لكل طفل: -
                                                           

 .57، 56الطاىر زرىوني، مرجع سابؽ، ص -1
 .122، 121، ص المرجع نفسوالطاىر زرىوني،  -2
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البرامج التكوينية، ونتيجة لاختلبؼ تعتبر مرحمة التعميـ الأساسي مرحمة إلزامية موحدة     
الضعفاء في ت حصص خاصة لمتلبميذ المتخمفيف و مستويات الذكاء بيف التلبميذ فقد وحد

بعض المواد، حتى يتمكنوا مف المحاؽ بزملبئيـ وتدارؾ النقص قبؿ فوات الأواف، أما 
ومعتوىيف، الذيف بالنسبة لمتلبميذ غير المتكيفيف مع النظاـ الدراسي مف متخمفيف عقميا 

حتى  ،س المتخصصةيحتاجوف إلى عناية خاصة، فتمنح ليـ تربية خاصة في المدار 
 الاىتماـ.ينالوا نصيبيـ مف العناية و 

 توحيد لغة التعميم:-

يتـ القضاء عمى ازدواجية المغة في التعميـ الأساسي، وتأخذ المغة العربية مكانتيا      
 تكوف المغة الفرنسية إلا لغة لاالدراسية، و ىذه المرحمة  اللبئقة بيا كمغة لتدريس كؿ مواد

الاسبانية يستحسف تعميميا ا مف المغات الحية كالانجميزية و أجنبية ثانيةػ، مثميا مثؿ غيرى
 عملب بالحديث الشريؼ "مف تعمـ لغة قوـ أمف شرىـ".

 ربط البرامج التعميمية بالقيم العربية الاسلامية: -

 وسط الاجتماعي بعاداتو وتقاليدهالأساسية تفاعؿ التنظيـ التربوي مع التسيؿ المدرسة      
 يساعد في تعريؼ النشء عمى دينو ومقوماتو الحضارية.و 

 م فيو: مميذ عمى العمل اليدوي و ترغيبيتعويد الت -

ولا مف تقدـ لمتلبميذ حدا مقبساسية إلى ربط الدراسة بالعمؿ و تيدؼ المدرسة الأ    
التقنية، لتمكنيـ مف التكيؼ مع الحياة العممية و فيـ المعمومات وحب المينية و المعمومات 

 العمؿ اليدوي.

 مراعاة نمو قدرات الطفل عند وضع البرامج: -
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الجسمي لمطفؿ أىـ عامؿ يجب اعتباره عند وضع أي نظاـ تربوي يعتبر النمو النفسي و     
مراحؿ التعميـ إلى ثلبث مراحؿ  عصري، ىذا ما أخذت بو المدرسة الأساسية حيث قسمت

 مناسبة لمختمؼ أطوار النمو عند الطفؿ، كما ىو موضح فيما يمي:

سنوات وتسمى ىذه المرحمة القاعدية ويتـ فييا نمو الجوانب 9إلى 6مف  الطور الأول:-أ
 النفسية الحركية

الفترة سنة وتسمى ىذه المرحمة مرحمة التيقظ وىي  12إلى 10مف سف الطور الثاني: -ب
ما قبؿ المراىقة وأىـ الخصائص النفسية التي يتميز بيا الطفؿ في ىذه المرحمة سرعة 

 النمو، نمو التفكير المجرد وظيور القدرة الإبداعية ثـ تطور الروح الجماعية.

سنة وىي مرحمة التوجيو وتمثؿ فترة المراىقة،  15سنة إلى  13مف سف الطور الثالث: -ج
رة عمى الاستدلاؿ ونمو ية التي يتميز بيا المراىؽ تتمثؿ في القدو أىـ الخصائص النفس

التأثير، ثـ تيقظ الحوافز الشخصية وتكويف نظرة أخلبقية والرغبة في التعبير والتحكـ و 
 1قبؿالمينية و التفكير في المست

 (1984-1980المرحمة السادسة: المخطط الخماسي الأول) 4-6 

%( مف 11.72التربية و التعميـ في ىذا المخطط ما يقارب)لقد كانت حصة قطاع      
% ـ.د.ج( وكانت أىـ المنجزات التي ركزت 65.70الميزانية العامة لمدولة، أي ما قيمتو )

 :لمخطط الخماسي الأوؿ نذكر ما يميعمييا المنظومة التربوية في ا

مة وتخطيط تكويف ركز ىذا المخطط عمى الأسبقية التي استحقيا التكويف بصفة عاأولا: 
، كما ركز عمى أىمية تدعيـ إلييا التعميـ الثانوي بصفة خاصةالأصناؼ التي يحتاج 
 جياز تكويف المؤطريف.

 (.1981-1980شرع في تنصيب المدرسة الأساسية في الموسـ الدراسي)ثانيا:
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 (1882-1981الشروع في عممية التوجيو نحو الشعب التقنية في الموسـ الدراسي)ثالثا: 
 .1976أف إصلبحات المنظومة التربوية كانت مقررة في ىذا الشأف منذ  رغـ 

كاف عدد أساتذة التعميـ التقني لمجزائرييف ضئيلب جدا بحيث تـ توظيؼ عدد كبير مف رابعا: 
% 80( نسبة 1983_1982المتعاونيف الأجانب حتى بمغ عددىـ في الموسـ الدراسي )

 صة بتكويف أساتذة التعميـ التقني.و يرجع ذلؾ إلى انعداـ مؤسسات خا

 12(1989_1985المرحمة السابعة: المخطط الخماسي الثاني ) 4-7

% مف 01.10لقد كانت حصة قطاع التربية والتعميـ في ىذا المخطط ما يقارب     
ـ.د.ج وأىـ منجزات المنظومة التربوية في  18.02الميزانية العامة لمدولة، أي ما قيمتو 

 الخماسي الثاني نذكر ما يمي:المخطط 

تطبيقو إلا بمناسبة الموسـ لثانوي الذي لـ يشرع في تنصيبو و التعميـ ا إصلبح -
( أي السنة التي أنشئت فييا الجذوع المشتركة تفرعت عمى شعب 1986-1985الدراسي)

التقني ضي و الرياحيد الذي يحتوي فقط عمى التقني و عديدة بعد حذؼ الجذع المشترؾ الو 
 الصناعي.

الزراعية الكيمياء الصناعية و و شعب تقنية جديدة كالبيوكيمياء والإعلبـ الآلي  إحداث -
-1985وكذلؾ في مجاؿ إقامة إصلبح التعميـ الثانوي، ثـ ابتداء مف السنة الدراسية)

 ( إدخاؿ تعاليـ اختيارية عمى مستوى مجموعة مؤسسات التعميـ الثانوي.1986

ىدافيا وتخفيض التوقيت الخاص بالمواد التقنية بدوف تغيير في أعدة متاقف  إنشاءتـ  -
المنظومة  لإصلبحالتي اتخذت الدولة الجزائرية  الإجراءاتورغـ ىذا المخطط المحكـ و 

التربوية في ىذه الفترة إلا أف المدرسة الأساسية لـ تستطع تحقيؽ طموح الشعب الجزائري 
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السمبيات التي اعترضت لؾ لجممة مف النقائص و يا ويرجع ذالتكنولوجفي التطور العممي و 
 .1طريؽ المدرسة الأساسية أثناء تطبيقيا عمى أرض الواقع، ونذكر منيا

وتعدد التقنيات ولا سيما إذا كانت ممقنة مف  التكامؿ بيف الموادنقص الترابط والتجانس و   
طرؼ عناصر لـ يحسنوا بعد تفيميا بصفة كمية أو حاجة إلى تكويف إضافي أو رسكمة 
حتمية في عدـ الاىتماـ بالكتابي لفائدة الشفيي وذلؾ رغـ النسبة المرتفعة الممنوحة لمواد 

 %77% إلى 55الخطية والتي تتراوح بيف 

مميذ المنتمي إلى الطور الثاني مثلب لا يحسف أحيانا لا القراءة ولا ظ أف التحبحيث يلب 
سنة إلى السنة السابعة عملب في ذلؾ بتطبيؽ  الانتقاؿالذي يمنعو مف  الشيءالكتابة 

القبوؿ المحددة مف طرؼ الجيات المعنية كما يلبحظ التمميذ في الطور الثالث عاجز 
 .2كذلؾ عف الكتابة الصحيحة السميمة

  2007إلى  1990المرحمة الثامنة: الإصلاح في الفترة من  4-8

عرفت ىذه المرحمة عدة محاولات لمتحسيف مست مختمؼ أطوار التعميـ، انطاتقا مف أف 
 البرامج المدرسية مكثفة وغير منسجمة مع التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية

 : 3تمثمت أىـ الإجراءات فيما يمي

 حتى تواكب التغيرات. 76تكييؼ أمرية  -

عمى برامج المواد الاجتماعية، ثـ مجموع المواد سنة  1989جزئية سنة إجراء تعديلبت  -
 .1996في إطار تخفيؼ المحتويات مع إعادة الصياغة سنة  1993

 إدراج الإنجميزية في الطور الثاني مف التعميـ الأساسي)كمغة أجنبية أولى(. -
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لأساسية المندمجة في المجاؿ البيداغوجي والتنظيمي والإداري محاولة تطبيؽ المدرسة ا -
 والمالي.

 .1996إنشاء المجمس الأعمى لتنسيؽ الإصلبح سنة  -

 .2001إصلبحات المجنة الوطنية  -

 :1أولا _ المجمس الأعمى لمتربية

يجيات مدروسة، وىياكؿ خاصة لممتابعة، ووعيا في يقضي الإصلبح وضع استرات   
المجمس الأعمى لمتربية للئشراؼ عمى  عند رغبتيا في الإصلبح الشامؿ أنشأتالجزائر 

 العممية الإصلبحية التربوية، ويعد المجمس الأعمى لمتربية تجربة تستدعي الوقوؼ عندىا.

 أ_ الييكل التنظيمي لممجمس الأعمى لمتربية:

، 1996وفمبر ن 12مس الأعمى لمتربية بموجب المرسوـ الرئاسي بتاريخ تحدد المج   
عضوا يتوزعوف في خمس لجاف ليا مياـ مختمفة ومتكاممة محددة  156يتكوف مف 

(  ، ىي :25( في المادة 96/101بموجب المرسوـ

 لجنة التعميم: 

 وتتكفؿ بتصور الاختيارات الأساسية والتوجييات العمة في ميداف التعميـ. 

 لجنة التكوين: 

وتتكفؿ بتحديد إستراتيجية منسجمة وعقلبنية لتكويف المكونيف ووضع إستراتيجية تأىيؿ    
 وتكييؼ ميني.

 لجنة البحث الدراسات الاستطلاعية:   -
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 تضطمع عناصر إستراتيجية منظومة التربية والتكويف.

 لجنة المتبعة والتقويم: -

 كويف.وميمتيا تقويـ ظروؼ تطبيؽ السياسة الوطنية لمتربية والت

 لجنة العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي:

 تراعي مدى تحقيؽ أىداؼ سياسة ملبئمة التكويف مع التشغيؿ

 المجمس الأعمى لمتربية:ميام  -

يقدـ المجمس تقارير سنوية غمى رئيس الجميورية عف حاؿ قطاعات التربية والتكويف 
والطرؽ، ويعطي رأيو في كؿ القرارات ومقترحاتو لمتعديؿ مف حيث الأىداؼ والبرامج 

( مف المرسوـ 5الصادرة بشأف الإصلبح لقطاعي التربية والتكويف، وقد حددت المادة)
 : 1( مياـ المجمس فيما يمي96/101)

يشارؾ في إعداد وتقويـ السياسة الوطنية لمتربية والتكويف قصد المساىمة في ضماف  -
تحسيف مردودىا وانسجاميا مع متطمبات التنمية الانسجاـ الشامؿ لممنظومة التربوية و 

 الاقتصادية والاجتماعية.

يدرس ويبدي رأيو في كؿ ما يتعمؽ بالتربية والتكويف في جميع المستويات ومختمؼ  -
 الجوانب.

 داخمة بيف كافة أطراؼ منظومة التربية والتكويف.يضمف ديمومة التشاور  -

 في الميداف التربية والتكويف.أخلبقيا ومقاييسيا يساىـ في إعداد قواعد آداب المينة و  -
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يقترح العناصر الأساسية الإستراتيجية لتنمية شاممة ومنسجمة ومتجانسة لمنظومة التربية  -
والتكويف وفؽ المقاييس والمعايير العالمية والمعموؿ بيا، والقيـ واليوية الثقافية لممجتمع 

 الجزائري.

 ، مف خلبؿ تدريس التاريخ الوطني والثقافة الوطنية. 1954تمقيف قيـ ثورة نوفمبر  -

وتقديـ ىراء دراسة مشاريع الإصلبح التي تبادر بيا القطاعات المكمفة بالتربية والتكويف  -
 حوليا.

 تقويـ تنفيذ السياسة الوطنية في التربية والتكويف. -

 ت التي تفيده أو تكميؼ مف ينجزىاإنجاز البحوث والدراسا -

 التطورات الكبرى عمى الصعيد الدولي في مجاؿ التربية والتكويف. متابعة -

في الأخير فالمجمس الأعمى لمتربية لـ يدوـ طويلب لأف بانتقاؿ السمطة إلى رئيس جديد قاـ 
بإلغاء غالبية المجالس الاستثنائية التي أنشأىا الرئيس اليميف زرواؿ، وعوض بمجنة مؤقتة 

 .1تقريرا وتوصيات لإصلبح المنظومة التربوية محددة المياـ والآجاؿ لتقديـ

 ثانيا_ المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية:

ماي 13صلبح المنظمة التربوية بتاريخ نصب الرئيس عبد العزيز بوتفميقة المجنة الوطنية لإ
، وتتألؼ 2000ماي  9المؤرخ في  2000-101بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ  2000

 قدمت المجنة مشروعيا. الأشغاؿأشير مف عضوا. بعد حوالي تسعة  158المجنة مف 

 ميام المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية: -

ومنحيا مياـ المجنة، وأعضائيا  2000ماي 9المؤرخ في  101حدد المرسوـ رقـ:
 الصلبحيات التالية
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إجراء تقييـ لممنظومة التربوية القائمة قصد إعداد تشخيص موضوعي ومفصؿ لجميع  -
عناصر المنظومة التربوية ودراسة إصلبح كمي وشامؿ لممنظومة التربوية عمى ضوء ىذا 

 التقييـ.

راح جديدة عمى الخصوص اقتاقتراح مشروع يحدد العناصر المكونة لسياسة تربوية  -
مخطط رئيسي يتضمف المبادئ العامة والأىداؼ والاستراتيجيات والآجاؿ المتعمقة بالتنفيذ 
التدريجي لمسياسة التربوية الجديدة مف جية وتنظيـ المنظومات الفرعية وكذا تقييـ الوسائؿ 

 البشرية والمالية الواجب توفيرىا مف جية أخرى.

كأساس لإصلبح المنظومة التربية والتكويف ـ تقديـ نتائج أشغاليا في تقرير عاـ يستخد -
 في أجؿ تسعة أشير مف تاريخ تنصيبيا.

دراسة واقتراح تقرير مفصؿ لمتدابير التي تراىا ضرورية وعاجمة لتطبيقيا في مياديف  -
ذات ذات أولوية مباشرة مع الدخوؿ المدرسي الذي يمي تاريخ تنبييا في إطار المسعى 

 التشخيص الذي تعده. العاـ لميمتيا وعمى أساس

 تؤىؿ المجنة في إطار إنجازاتيا لمقياـ بما يمي: -

مف الإدارات والييئات العمومية إبلبغيا بجميع الوثائؽ والدراسات والمعمومات  تطمب -
 الإحصائية أو غيرىا المتعمقة بالمنظومة التربوية التي  مف شأنيا أف تكمؿ استعماليا.

 لصمة بمياميا.تستمـ جميع الدراسات ذات ا -

 تستمتع إلى كؿ شخص يكتسي الاستماع إليو فائدة في تسيير أشغاليا. -

 أىداف المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية:

 تسعى إلى تحقيؽ ما يمي:
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التحقؽ في إطار تشخيص المنظومة التربوية مف النتائج المسجمة الإيجابية منيا والسمبية  -
 وآثارىا. مع تحميؿ أسبابيا العميقة

تحميؿ التحديات الجديدة التي لابد أف تواجييا وتحديد المتطمبات الضرورية لتكويف  -
مواطف قادر عمى التفتح والمساىمة في تنمية الوطف والتكيؼ مع عالـ يتسـ يتطور 

 المعارؼ والتحولات والتغيرات الثقافية والعممية والتقنية والتكنولوجية.

الكفيمة بالسماح لمناشئة الجزائرية بالاستفادة مف تعميـ قاعدي إلزامي اقتراح الإجراءات  -
 ومجاني وضماف التكافؤ ليا في فرص النجاح في تمدرسيا.

قدراتيـ  أساسالتأكيد عمى الظروؼ الكفيمة بضماف النجاح الأكبر عدد مف التلبميذ عمى  -
بالتلبميذ ذوي الحاجات بوضع آليات مف شأنيا التقميؿ مف الرسوب والتسرب، وبالتكفؿ 

 1الخاصة والقدرات المتميزة

 التربوي الإصلاحمبادئ خامسا: 

أصبح مف المؤكد أنو مع زمف المعموماتية  والتطور التكنولوجي المتسارع، سيكوف       
الفرد في حاجة إلى مفاىيـ واتجاىات وميارات تتسـ بالجدية، لكي يستطيع أف يعايش 

وصراعاتو، فمقد أثارت الثورة العممية والتكنولوجية اىتماما جديدا في المستقبؿ بكؿ تحدياتو 
 مجاؿ بناء المناىج وتطويرىا خاصة فيما يتعمؽ بالعلبقة بيف التعميـ الأكاديمي والميني
فقد بدأت الدوؿ المتقدمة في البحث عف أساليب وصيغ جديدة لممناىج تربط فيما بيف 

يؽ، لأنو لـ يعد مف المقبوؿ أف نتصور أف يكوف ىناؾ العمـ والعمؿ، بيف النظرية والتطب
منيجا ثابتا وجامدا عمى الدواـ لا يستجيب لمقتضيات التغيير والمراجعة والتطوير ومف 
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ىنا فإف إصلبح المنياج يعد جانبا أساسيا في إطار أي نظرية يتبناىا واضعو المناىج 
 :1مف الأسس التي يقوـ عمييا وىي كما أف للئصلبح مبرراتو فإنو أيضا يستند إلى العديد

إف الفمسفة  استناد عممية الإصلاح التربوي إلى فمسفة تربوية واضحة المعالم:5-1
التربوية ىي التي تحدد وجية النظر لمطبيعة الإنسانية والأىداؼ، وما لـ تكف لدينا فكرة 

تناقض سميمة واضحة عف كؿ أمر مف ىذه الأمور، فإف المنيج قد يتعرض لمخطأ وال
ولعؿ أوضح دليؿ ىي الفمسفة التي حددت مفيوـ الطبيعة الإنسانية وعمى ىذا تتحدد 
الأىداؼ التربوية التي نسعى إلى تحقيقيا فالفمسفة التربوية المنشودة يجب أف تكوف 
واضحة ومحددة، حتى تتحدد وجية النظر السميمة حوؿ الطبيعة الإنسانية فتأتي العممية 

والخطأ إذ يمكف القوؿ بأف  للبرتجاؿىداؼ المنشودة منيا، ولا تتعرض التربوية محققة للؤ
الإصلبح الذي يستند إلى فمسفة تربوية واضحة يكوف ىادفا يستمد أىدافو مف فمسفة 

 .2تربوية سميمة ومف خصائص البيئة ومطالب النمو وحاجات المجتمع

أي أف ينبع التطوير مف  استناد الإصلاح التربوي إلى دراسة عممية لممتعمم: 5-2
حاجات التلبميذ إذ يتميز تلبميذ كؿ مرحمة تعميمية بخصائص نفسية وجسمية وعقمية 

عيف الاعتبار عند واجتماعية، تختمؼ عف غيرىـ في المراحؿ الأخرى، لذا يجب أخذىا ب
ف ذلؾ أف التربية عممية تيدؼ إلى مساعدة التلبميذ عمى النمو الشامؿ م 3القياـ بالتطوير

خلبؿ المنيج، وليذا يجب مراعاة خصائص نمو التلبميذ في كؿ مرحمة عمرية، عند 

                                                           
، ص 2001، عالـ الكتب مصر منيج التعميم بين الواقع والمستقبلأحمد حسيف المقاني، فارعة حسيف محمد،  -1

266. 
الفكر، القاىرة، سمسمة المعمـ الناحج ومياراتو الأساسية الكاتب الأوؿ، دار  ،ةمفاىيم ومبادئ تربويعمي راشد،  -2

 .191، ص 1999
دار المريخ، المممكة العربية  المناىج الدراسية عناصرىا و أسسيا و تطبيقاتيا،صلبح عبد الحميد مصطفى،  -3

 .174، ص 2000السعودية، 
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 للبستفادةتخطيط وتطوير المنياج عف طريؽ تتبع الدراسات والأبحاث النفسية والتربوية 
 .1مف نتائجيا

إف أي إصلبح تربوي لا استناد عممية الإصلاح التربوي عمى دراسة المجتمع: 5-3
يجب أف ينظر لو بمغزؿ عف القطاعات الأخرى، فيو يؤثر فييا ويتأثر بيا لذلؾ يكوف 
مف الضروري أي يكوف الإصلبح التربوي في ضوء إستراتجية واضحة تراعي التحولات 

المحمية والدولية، والملبحظ أف ىناؾ خملب في النظـ  والاجتماعية، والسياسية الاقتصادية
ربوية في معظـ البمداف العربية ويظير ىذا الخمؿ في تفكؾ الروابط بيف التربية وحاجات الت

التنمية الشاممة وىذا يجعؿ التربية في معظـ البمداف العربية عاجزة أف تضطمع بذورىا 
 .2الأساسي، المتمثؿ في تكويف القوة العاممة اللبزمة لمختمؼ القطاعات

 ممية تخطيط شاممة:أن يكون الإصلاح التربوي ع 5-4

فالتعميـ ينظر إليو عمى أنو نظاـ وكؿ نظاـ يتكوف مف عدد مف الأجزاء المترابطة فيما 
عنصر أي  جميع أجزائو لأف التغاضي عف بينيا، ونجاح التطوير يتوقؼ عمى تطوير

 .3يعني إىماؿ أحد الجوانب وىو ما يؤثر سمبا عمى النتاجات التعميمية

أساس العممية التربوية بناء ىندسي متكامؿ يتضمف العديد مف فالمنياج الذي ىو   
 المكونات، مثؿ الأىداؼ، المحتوى، والطرؽ والوسائؿ التعميمية، وأوجو النشاط والتقويـ
وقيمة المنيج تتوقؼ في المقاـ الأوؿ عمى ما بيف ىذه المكونات ومف ىنا فإف التطوير 

ذا اقتصر عمى أحدىا فإنو  يجب أف يستند إلى عممية تخطيط تشمؿ كؿ ىذه المكونات وا 
 .4لا يعدوا أف يكوف تعديلب قاصرا فالإصلبح الصحيح ىو الذي يشمؿ كؿ مكونات المنيج

                                                           
 .349، ص 2000المناىج المعاصرة، منشأة المعارف مصر،فوزي طو إبراىيـ، رجب أحمد الكمزة،  -1
الوضع الراىف واحتمالات المستقبؿ، الدار لمتعميم في الوطن العربي، الاقتصاديةالقيمة ة، محمد متولي نعيم -2

 .205، ص  1996المصرية المبنانية القاىرة، مصر، 
 .173صلبح عبد الحميد مصطفى، مرجع سابؽ ص -3
 .192، 191عمي راشد مفاىيـ ومبادئ تربوية، مرجع سابؽ، ص ص  -4
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 فتطوير التعميـ ليس بالشيء البسيط أن يكون الإصلاح التربوي عممية تعاونية: 5-5
إشراؾ كؿ  الذي يمكف أف يقوـ بو فرد معيف، لذا فإف التطوير ليكوف فعالا لابد مف

، ولا يقصد بإشراؾ كؿ ىذه 1الأطراؼ التي ليا صمة مباشرة أو غير مباشرة بالتعميـ
مع دور الآخريف عند  الأطراؼ في عممية التطوير أف يكوف لكؿ طرؼ دور متساو

التطوير إذ ليس مف المعقوؿ أف تكوف ىناؾ مساواة بيف رأي التمميذ ورأي خبير في 
نما المقصود أف   42عف رأيو ويبيف وجية نظره تتاح الفرصة لكؿ فرد أف يعبرالمناىج وا 

فيو بيذا عممية تعاونية ينبغي أف يشترؾ فييا خبراء المناىج والمختصوف في المادة 
العالمية المعاصرة في تطوير  الاتجاىاتوالمدرسوف والتلبميذ وأولياء الأمور، ولعؿ أبرز 

 المعمميف والتلبميذ. اشتراؾالمناىج 

وتعني العممية وجود تكامؿ بيف  يتسم الإصلاح التربوي بالعممية والمرونة:أن  5-6
الأسس والمقترحات النظرية وبيف إمكانيات التطبيؽ الممكف توفيرىا فعلب، أما المرونة 

 فتعني قدرة التعميـ عمى التكيؼ في مختمؼ البيئات.

لتربوي ينبغي أف فالإصلبح ا أن يستند الإصلاح التربوي عمى الأسموب العممي: 5-7
يستند عمى دراسة عممية لمتمميذ وخصائصو، ولممجتمع والبيئة المحمية، والثقافة المجتمعية 

 .3والعالمية، وأف يعتمد عمى بيانات عممية دقيقة ويخضع لممتابعة العممية

يعتبر المعمـ العنصر الأساسي في أي إصلبح تربوي لأنو أكبر  تكوين المعمم: 5-8
مدخلبت العممية التربوية، ومكانة المعمـ في النظاـ التعميمي تتحدد أىميتو مف حيث أنو 
 مشارؾ رئيسي في تحديد نوعية التعميـ واتجاىاتو، وبالتالي نوعية مستقبؿ الأجياؿ، فيو

مياراتيـ عف طريؽ تنظيـ العممية التعميمية، وىو الذي يعمؿ عمى تنمية قدرات التلبميذ و 

                                                           
 .174، ص المرجع نفسو صلبح عبد الحميد مصطفى، -1
 .194، ص المرجع نفسوعمي راشد  -2
 .175ص ، مرجع سابؽصلبح عبد الحميد مصطفى،  -3
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مف متابعة تعمميـ  طرائؽ التعميـ الذاتي التي تمكنيـمرشدىـ إلى مصادر المعرفة و 
 وتجديد معارفيـ.

لقد أدت التحولات المتسارعة التي يشيدىا العالـ في مختمؼ المجالات إلى تغيرات في      
الذي أصبح موجيا ومنشطا أكثر مف  في دور المعمـ غايات التربية وأىدافيا، إلى تحولات

كونو ممقنا لممعرفة، فوفؽ ىذه التحولات تحوؿ دور المعمـ إلى مرشد لمصادر المعرفة 
والتعميـ، ومنسؽ لعمميات التعميـ ومصحح لأخطاء التعمـ، وىي تستمزـ معمما مف طراز 

التربوي فمـ يعد التدريس ينحصر ملبئـ للؤىداؼ المحددة وتكوينا مستمرا لو عمى التجديد 
يصاؿ الأفكار وشرح المفاىيـ وتقويـ أداء  كما ىو متعارؼ عميو في نقؿ المعمومات وا 
التمميذ، بؿ أصبح عمى المربي أو المعمـ أف يساىـ في بناء شخصية التمميذ وامتلبكو 

لميارة لمميارات الضرورية لأجؿ التعايش مع المجتمع، وىذا يقتضي أف يمتمؾ المربي ا
بقاء المتعمـ عمى 1الكافية ، لتمكيف المتعمميف مف الربط بيف ما ىو نظري وما ىو عممي وا 

فيا ومينيا بشكؿ يتناسب مع تسارع ر المعمـ مع صمة بواقعو، مما يتطمب استمرارية نمو
 النمو المعرفي.

، المعرفي الانفجارإف العصر الذي نعيشو عصر إدخال التكنولوجيا في التعميم:  5-9
الذي تراكمت فيو المعرفة وتزايدت بمعدلات فاقت كؿ التوقعات البشرية، ولقد أدى ذلؾ 
إلى فرض ضغوط عديدة عمى المناىج الدراسية، فيناؾ موضوعات قمت أىميتيا ومازالت 

موضوعات جديدة ذات أىمية كبيرة،  تحتؿ مكانا بارزا في المناىج التقميدية، بينما ظيرت
 ناىج مف قريب أو بعيد.ولـ تتطرؽ إلييا الم

إف نظـ التعميـ الحالية والمستقبمية مطالبة بتعميـ المزيد والمزيد مف الأفراد، وأف مستوى تعمـ 
طيع التماشي مع ىؤلاء الأفراد ينبغي أف يكوف عمى درجة عالية مف الكفاءة ولكي تست

ذا كانت التكنولوجيا قد استخدمت في التعميـ مف ز التغيرات الحادثة مف بعيد، فقد زادت ، وا 
                                                           

المكتب الجامعي الحديث التربية في الوطن العربي عمى مشارف القرن العشرين، عبد العزيز بف عبد الله السنبؿ،  -1
 .127ص  2002الإسكندرية، مصر، 
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ضرورة استخداميا في ىذا العصر، في مختمؼ مجالات التعميـ، وبذلؾ يصبح استخداـ 
التكنولوجيا في التعميـ أداة حقيقية داخؿ الفصؿ وخارجو، وتكوف كذلؾ أساسا يعتمد عميو 

 .1المعمـ، إذا أراد أف يمارس عممية التعميـ الذاتي

يجب أف تكوف عممية التطوير مستمرة، وأف  مستمرة:أن يكون الإصلاح عممية  5-10
تستخدـ فييا الأساليب العممية المتنوعة، حتى تنيض بالمناىج لتساير ما يحدث في 
المجتمع مع تحديات ذاؾ أف المجتمعات تتصؼ بالدينامكية، إضافة إلى التحديات فإف 

لمعرفي، وفي مجاؿ المناىج ا الانفجارىناؾ تطورا كبيرا وتقدما في المواد الدراسية نتيجة 
بصفة خاصة، ولعؿ أوضح مثاؿ عمى ذلؾ ظيور المنيج التكنولوجي كتنظيـ منيجي 

 .2جديد

يتأثر الإصلبح بالأساليب التي  التربوية المعاصرة: الاتجاىاتأن يتسم بمسايرة  5-11
 أىميا:التربوية فيما يتعمؽ بأساليب التعميـ  الاتجاىاتتستخدـ في التعميـ ولقد تطورت 

 يتـ التعميـ عف طريؽ نشاط التلبميذ ومشاركتيـ في العممية التعميمية. -

 اىتماـ التربية مف الكـ إلى الكيؼ. انتقاؿ -

 .3تقنيات التعميـ في التعمـ استخداـ -

بيا مف أجؿ إصلبح النظاـ التربوي وكذا  الالتزاـكانت ىذه إذف جممة المبادئ التي يجب   
لتحقيؽ اليدؼ المطموب، وىي تجعمنا نفكر مميا في  إتباعياالأسس السميمة التي يجب 

إصلبح التعميـ، والإصلبح لا يؤتي نتائجو كاممة إلا إذا بدأ بإصلبح المستوى القاعدي 
متعمـ في الجامعة يقضي وامتد بعد ذلؾ إلى المستوى الجامعي، فال ،والثانوي الابتدائيفي 

ثمث الفترة التي يقضييا في المراحؿ السابقة، مع التسميـ بأف المشكمة ليست مف أيف نبدأ 
                                                           

 .82أحمد حسيف المقاني، مرجع سابؽ، ص  - 1
 .126عبد العزيز بف عبد الله السنبؿ، مرجع سابؽ، ص  -2
 196عمي راشد، مرجع سابؽ، ص  -3
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بالفعؿ ولذلؾ بدأت بوادر الإصلبح دائما مف المرحمة القاعدية لتنتشر آثارىا في النسؽ 
 .1التعميمي بأكممو

 شروط نجاح الإصلاح التربويسادسا:

 شروط لنجاح الإصلبح التربوي وتتمثؿ في: يحدد آدمز وزميمو عدة

 الدقة في تحديد المشكمة الرئيسية أو مسبباتيا التي تتطمب حلب. _

 مف بينيا. بدائؿ لمحموؿ المتاحة ودقة الاختياروجود  -

 في تحقيؽ التجديد المطموب بتوفير الظروؼ الملبئمة لمتطبيؽ. الدقة -

 .2عمؿ التقويـ المناسب -

 بشرية مؤىمة وقادرة عمى التغيير ومؤمنة بو.وجود كفاءات  -

 توافر وعي تاـ بالمشكلبت التي يعانييا النظاـ وبحاجة إلى الإصلبح التربوي. -

 وجود إرادة حقيقية لمتغيير والإصلبح التربوي. -

 توافر موارد مالية كافية تستطيع مواجية متطمبات الإصلبح التربوي. -

توافر معمومات ومعطيات صحيحة عف النظاـ التربوي تؤكد ضرورة الإصلبح والحاجة  -
العابرة  الانطباعاتإلى  الاستماعإليو، وىذه المعمومات لا يمكف الحصوؿ عمييا بمجرد 

 .3العامة التي لا تستند إلى دليؿ ولا تستخمص مف دراسة والانتقادات

 إضافة إلى ما سبؽ فإنو يجب مراعاة:
                                                           

الجزائر، ،قسنطينة  ،جامعة منتوريالميام الحضارية لممدرسة والجامعة الجزائرية، محمد العربي ولد خميفة،  -1
 .30ص  2001

 .112، ص 2002عالـ الكتاب، مصر، والتجديد التربوي في العصر الحديث،  الإصلاحمحمد منير مرسي،  -2
شكالات تقديم عبد الحميد ميري، عبد القادر فضيؿ،  -3  2009جسور لمنشر الجزائر، المدرسة في الجزائر حقائق وا 

 . 106ص 
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والمبادئ والأعراؼ والتقاليد السائدة في المجتمع: لأف الإصلبح التربوي بأي  القيـ -1
البعد القيمي لممجتمع، إذ يعمؿ المجتمع بقدر ما  شكؿ مف الأشكاؿ لا يمكف أف يتجاوز

بيا عبر الأجياؿ  والاعتزازبمقوماتو والتمسؾ بيا  الاحتفاظيممؾ مف إمكانات عمى 
ة منيا بالجانب العقائدي والفمسفي لممجتمع، في الوقت نفسو المختمفة، وخاصة المتعمق

 .1الذي يسعى المجتمع لمعمؿ مف أجؿ تحقيؽ التقدـ والتطور الذي يتماشى وفؽ الثوابت

مف الضروري أف تكوف الأىداؼ محددة بشكؿ دقيؽ وواضح وخالية مف التناقض  -2
بحاجات  ارتباطيابحيث يجب أف لا تعبر عف أشياء معينة وتضمر أشياء أخرى، كما أف 

المجتمع وفمسفتو يعتبر شيئا ضروريا لأف الفمسفة التربوية لممجتمع تمثؿ المرجعية التي 
تصؼ بالموضوعية والواقعية، بحيث تصمـ في إطار تشتؽ منيا الأىداؼ، كما يجب أف ت

 الوسائؿ والإمكانات المتاحة ويجب أف يراعي في صياغة الأىداؼ الجوانب التالية:

 أف تكوف واضحة الدلالة غير مبيمة ولا غامضة. -

 أف تعكس حاجات الفرد والجماعة لتكوف خادمة لكؿ منيما. -

 د.وعدـ التناقض والتضا بالاتساؽأف تتسـ  -

أف يفيميا ويقبميا كؿ مف يتأثر بيا، مف مدرسيف وأولياء الأمور وعمى المجنة الموكمة  -
أف تتخذ كؿ السبؿ الممكنة لإقناع ىذه الأطراؼ بيا وألا تضعيا  إلييا وضع الأىداؼ

موضع التنفيذ إلا بعد التأكد مف أف الكؿ متأثر بيا لا تنقصو الحماسة ليا والغيرة عمى 
 تنفيذىا.

ف تكوف مرنة وقابمة لمتقويـ المستمر في ضوء التغيرات المنتظرة حتى تظؿ ناجحة في أ -
وليذا فإف الأىداؼ التي يرسميا القائموف عمى الإصلبح التربوي، يجب أف  2وظيفتيا،

                                                           
 .112، ص 2000قاىرة، مصر مكتبة دار الالمنياج الدراسي  والألفية الجديدة، صلبح الديف عرفة محمود،  -1
، سمسة إصدارات دفاتر المخبر، العدد الثاني، مطبعة في المغرب العربي المنظومة التربوية إصلاحر، ضلكحؿ لخ -2

 .174، ص 2006القدس بسكرة_ الجزائر، 
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تتوفر عمى مجموعة مف الشروط لعؿ أبرزىا الوضوح والدقة مف جية، ومراعاة خصوصية 
جية أخرى، كما أف الأىداؼ يجب أف ترتبط بواقع المجتمع الذي صممت لأجمو مف 

 وثيقا. ارتباطاالتمميذ 

فالتربية لا يمكف أف تمارس دورىا ووظيفتيا ما لـ ترتبط بالواقع وتعبر عنو، ومف ىنا   
يجب ىدـ الحواجز التي تقوـ بيف المدرسة والتعميـ والحياة، والغاية ىي مدرسة لمحياة وليس 

الواقع وتجمياتو، فمف الخطر كؿ الخطر أف تتحوؿ المدرسة إلى  حياة لممدرسة منفصمة عف
 .1متحؼ تاريخي يعيش فيو الأطفاؿ عمى إكراه منيـ

 التصورات المستقبميةالحمول و سابعا:

أولا: العمؿ عمى تعديؿ بعض التشريعات التي تقؼ في طريؽ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة 
 الإدارية.ببيا بعض الأنظمة والتعميقات مف التخطيط والعمؿ عمى تذليؿ العقبات التي تس

تنفيذ المشروعات مف ثانيا: توفير الماؿ اللبزـ لعممية التطوير التربوي واحتياجات 
ويجب أف تتطور نسبة الإنفاؽ مف  (،منح، قروض، مساعدات كافة )موازنة،المصادر 

لمتعميـ مع تطور حجـ الموازنة العامة، لأنو لا يمكف لممجتمع مف تحقيؽ الماؿ اللبزـ 
دوف تعميـ، ولا يمكف لمتعميـ أف يحقؽ أىدافو في تطور المجتمع دوف توافر  التطور

.  الاحتياجات اللبزمة لمتطوير وفي مقدمتيا الماؿ اللبزـ

اؼ المرسومة وتمويؿ وفيما يتعمؽ بالمنح والفروض، يجب أف تستخدـ إلا بما يحقؽ الأىد
يتجاوز الأىداؼ والقيـ والمعايير التربوية  رامج التربوية في الخطط التربوية، وبما لاالب

 الوطنية، وبما يخدـ تعميـ الفائدة مف ىذه المنح والقروض.

                                                           
 . 341، ص 1988، 5دار المعارؼ، مصر، طالأصول التربوية في بناء المناىج، حسيف سميماف قورة،  -1
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ثالثا: ضرورة توفير كؿ ما تحتاجو العممية التعميمية لمطالب كمحور ليذه العممية، ولممعمـ 
تنفيذية تقود العممية التربوية، وباستخداـ عناصر تكنولوجيا التعميـ التي يجب  كأداة ووسيمة

 محور العممية التعميمية )الطالب(.تخدـ العممية التربوية بما يعود عمى تنمية وتطوير  أف

رابعا: إف عممية لمتطوير التربوي عممية مستمرة، ومف ىنا لا بد مف السعي الدائـ لتطوير 
العامميف، في إدارة التخطيط التربوي، وتزويدىـ بالمعرفة والمعمومة التي قدرات ومؤىلبت 

 .. الخؿ الندوات والدورات وورش العمؿتساعدىـ عمى إنجاز عمميـ التربوي مف خلب

مف الضروري توافر مجموعة مف المتطمبات الضرورية لنجاح عممية التخطيط مف حيث  
طة ومتكاممة، ولا والتنفيذ والمتابعة، حيث أف خطوات التخطيط متراب والإعدادالتصميـ 

، وتنوع المتطمبات بحسب نوع مراحؿ الأخرىتيا بعيدة عف تنفيذ احديمكف أف تكوف و 
فكرا وتطبيقا،فإف ىذه  والزمنيالتخطيط وعممياتو حجما ومستوى، ومجاليا المكاني 

 يمي: المتطمبات تؤشر عمى ما

مف الضروري وجود جياز مركزي يعني بالتخطيط ويتمتع بدرجة عالية مف القدرة  -
الكامؿ عمى عممية التخطيط، ويتحمؿ مسؤولية إعداد الدراسات  بالإشراؼوالكفاءة، ويقوـ 

التفصيمية المتنوعة وىو ما يحب أف ينيض بو جياز البحث التربوي الذي يجب أف تتوافر 
قياـ بالبحث مف خلبؿ رصد المشاكؿ والمعوقات والاختناقات لو كوادر فنية قادرة عمى ال

التي تعترض مسيرة التقدـ التربوي، ويجب عميو أف يقوـ بتحديد أولويات البحث التربوي 
 .ذات الصمة المباشر بمفاصؿ العممية التربوية وبما يشمؿ جوانب العممية التعميمية 

خطيط وتعي دوره وأىميتو ، وأنو لا يمكف قيادات تربوية تفيـ طبيعة التتوافر لابد مف  -
تحقيؽ تنمية دوف تخطيط، واف بدا لبعضيـ إمكانية إنجاز بعض جوانب التنمية ىنا أو 
ىناؾ، ولكف ىذه التنمية غير شاممة ومشوىة، وانعكاساتيا السمبية في كثير مف الحالات 

 أكثر مف الايجابية.
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واضحة ومحددة لكؿ العامميف في جياز  والمسؤولياتمف الضروري أف تكوف المياـ  -
التخطيط واف لا تكوف ىناؾ ضبابية في فيـ الدور الذي يقوـ بو ىذا الجياز، ولا في 

 . التوجيات أو المسار الذي يقود عمؿ ىؤلاء العامميف في جياز التخطيط

ت إف الخطة التربوية تقوـ عمى إعداد الدراسات التفصيمية وعمى القياـ بجمع البيانا -
والمعمومات وتنظيميا وتصنيفيا وتوزيعيا، وىو ما يحب أف يتوافر في جياز جمع 
المعمومات السكانية والاقتصادية والتربوية ...الخ، حيث لا وجود لخطة تربوية ولا نجاح 
التخطيط تربوي دوف توافر معمومة تربوية دقيقة تعطي تصورا دقيقة عف الواقع التربوي 

بناء الخطة الوطنية مع ضرورة تدفؽ المعمومة بيف أجيزة  فالمعمومة ميمة جدا في
 .التخطيط وأجيزة التنفيذ

لابد مف توافر سياسات تربوية تتمتع بالموضوعية، وتتسـ بالمرونة وتكوف قابمة  -
لمتطبيؽ، وتتميز بالثبات، وأف تكوف مكتوبة حتى يتـ تفسيرىا بشكؿ صحيح، وأنيا عامة 

 حة لجميع العامميف بالمؤسسة التعميمية.وليست مفصمة، واف تكوف واض

مف الضروري أف يتمتع الجياز التخطيطي بسمطة تسيؿ لو القياـ باتخاذ القرارات  -
لى  التخطيطية بحيث تكوف قراراتو نيائية وممزمة لجميع القطاعات ومختمؼ الوحدات، وا 

 اءات، وىو ماجانب سمطة اتخاذ القرار لابد مف توافر جياز فني متنوع الخبرات والكف
يجب أف يمتفت إليو القائموف عمى شؤوف التخطيط مف توفير كوادر فنية متعددة ومتنوعة 
لإدارة التخطيط التربوي بدلا مف حالة العجز التي تعاني منيا جميع المجالات 

 والتخصصات.

إف الجانب المادي ضروري لجياز التخطيط نظرا بحاجة التخطيط لو، وفي مقدمة ذلؾ  -
 التقنية الحديثة مثؿ الكمبيوتر ونظـ المعمومات ...الخ.  أجيزة

العمؿ عمى إعادة خطة تربوية تتمتع بالموضوعية وبمواصفات واقعية يجب تنفيذىا مف  -
خلبؿ المشاركة الإيجابية لممشاركيف كافة في العممية التخطيطية مف أجؿ تضافر كؿ 
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ة، ومف أجؿ تحقؽ الأىداؼ الجيود لجعؿ العممية التخطيطية عممية واقعية معيش
 المرسومة في الخطط.

لا بد مف توافر ثقافة التخطيط لدى القطاعات المعنية كافة سواء في المركز أو  -
 .الأطراؼ وعمى جميع المستويات وفي مختمؼ القطاعات

التخطيط حيث إف مف الضروري توافر الحوافز المعنوية والمادية العامميف في قطاع  -
قوية في المشاركة الفعمية في العممية التخطيطية، وتسيـ في  شكؿ دافعيةىذه الحوافز ت

 .عممية نجاح التخطيط

إف مشاكؿ التخطيط تعالج بالمزيد مف التخطيط بحيث يتـ العمؿ عمى تعزيز  -
الإيجابيات التي تـ إنجازىا في الخطة التربوية والعمؿ عمى تلبفي السمبيات التي لـ 

العقبات والمشاكؿ، ولـ يتـ التمكف مف تلبفييا أثناء الخطة  تساعد الظروؼ أو واجيت
وأف يتـ رصدىا ثانية في الخطة التالية والعمؿ عمى تذليؿ العقبات التي وقفت في طريؽ 

 التنفيذ.

اتيجي ىي مف خلبؿ مشاركة جميع عمينا أف نفيـ أف أساسيات التخطيط الإستر  - 
يكوف مف خلبؿ ىذا القسـ أو ذاؾ أو أنو بديؿ  طراؼ المعنية بالعممية التعميمية، ولاالأ

عف التخطيط التربوي، توضع خطة تربوية تيدؼ لحشد كؿ الإمكانات مف أجؿ تحقيؽ 
 أىداؼ محددة في فترة زمنية محددة.

إف التطوير التربوي الذي ننشده وصولا إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة بصورة أكثر  -
ويات مفيومنا لمتطوير، لأف العممية التعميمة الغاية كفاءة لا بد أف يكوف في مقدمة أول

 واليدؼ الذي ينشدىا المجتمع لموصوؿ إلى تحقيؽ ىدؼ التطور الذي نطمح إليو.

مف الضروري أف نعي الدور الذي يقوـ بو التخطيط لمموارد البشرية ومف ىما نؤكد  -
والمؤىمة لمقياـ بدورىا وارد البشرية المدربة توفير كؿ احتياجات التخطيط مف المضرورة 
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وأف تعي تماما أف الفائض في العمالة يساوي العجز الذي تعاني منو المؤسسة  نظرا 
 .1خطيطتللبنعكاسات السمبية التي تشكميا البطالة المقنعة في دوائر ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

مكتبة طريؽ العمـ، دار دجمة لمنشر و التوزيع، عماف،  و التطوير التربوي، الإصلاح غالب عبد المعطي الفريجات، -1
 .94_90، ص 2015
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 :خلاصة

التربوية التي تـ تطبيقيا في النظاـ  الإصلبحاتلقد تناولنا في ىذا الفصؿ مف البحث      
جميع جوانب العممية  الإصلبحاتالتعميمي الجزائري بيدؼ تطويره وتحسينو، وشممت ىذه 

بالعناصر المعدات، مرورا ي والأدوات و التربوية، بدا مف العناصر المادية، مثؿ المبان
بنى البيداغوجية مثؿ الالطلبب، وصولا إلى اليياكؿ و ف و الإدارييالبشرية مثؿ المعمميف و 

عممية مستمرة  الإصلبحاتالمناىج الدراسية وطرؽ التدريس وأساليب التقييـ، وتعتبر ىذه 
في ذلؾ وزارة  لا تنتيي بؿ تتطمب جيودا متواصمة مف جميع الفاعميف في المجتمع بما

 المعمموف والمجتمع المدني، وتيدؼ ىذه الجيود إلى تطوير المنظومةالتربية الوطنية و 
 تحسيف جودة التعميـ عمى جميع المستويات.التربوية الجزائرية بشكؿ شامؿ و 
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 تمييد:

لميداني الذي يعتبر وسيمة لمجانب اننتقؿ الآف لبحثنا استكشافنا لممفاىيـ النظرية بعد       
يو أىـ عنصر بالتالي فو  ى جمع المعموماتخلبليا يستطيع الباحث الوصوؿ إل ىامة مف

جمع  فرصة  حيث يتيح لنا الدراسات ضمف العموـ الاجتماعيةتعتمد عميو البحوث و 
ربط بيف ، وذلؾ بالالمعمومات و البيانات مف خلبؿ التفاعؿ المباشر مع الواقع الاجتماعي

حتى نتأكد مف صحة  (التربوية الجزائرية الإصلبحاتمتغيرات الدراسة)العمؿ النقابي و 
 وصدؽ الفرضية أو عدـ صدقيا وىذا ما سوؼ نعالجو في ىذا الجانب.
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 مجالات الدراسة: -أولا

 لمدراسة: المكانيالمجال  1-1

المتمثمة  بمجموعة مف المؤسسات التربوية في مدينة المدية  الدراسة الميدانية  إجراءتـ    
في مدرسة " بف جابو الجيلبلي"   متوسطة " جبارة بوعلبـ" ثانوية " حنيني عاشور " التي  

 .تضـ أكبر عدد مف المنخرطيف في النقابات التربوية

 المجال الزمني:  1-2

 إلى 10/05/2024، ابتداء مف  يوما 15لقد استغرؽ البحث الميداني بمدينة المدية مدة   
 وقد تـ تقسيـ الدراسة الميدانية إلى مرحمتيف: 05/2024/ 25غاية 

المرحمة الأولى: وىي عبارة عف جولة استطلبعية تـ فييا التعرؼ عمى ميداف الدراسة 
الاتفاؽ مع المشرفة التربوية راسة و تضمنت ىذه المرحمة إعلبـ مدير المؤسسة بموضوع الد

الإدارييف وعددىـ في المؤسسة ومعرفة الجدوؿ الزمني للؤساتذة و يفية التطبيؽ عمى ك
وتقديـ المعمومات حوؿ كيفية توزيع الاستمارة نظرا لصعوبة ضبط أفراد مجتمع البحث في 

 وقت واحد.

تـ في ىذه المرحمة تفريغ البيانات وتحميميا وتفسيرىا والخروج بنتائج نيائية  المرحمة الثانية:
 اسة.لمدر 

 المجال البشري: 1-3

داري منخرط في النقابة في 40شممت الدراسة   مجموعة مف المؤسسات التربوية في أستاذ وا 
 .المديةولاية 
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 المنيج وتقنيات الدراسة: -ثانيا

منيج الدراسة: 2-1  

يعرؼ الدكتور"عبد الرحماف بدوي" المنيج عمى أنو الطريؽ المؤدي إلى الكشؼ عف      
مميتو سير العقؿ وتحدد ع ئفة مف القواعد العامة تييمف عمىفي العموـ بواسطة طاالحقيقة 

مف خلبؿ ىذا التعريؼ يتضح لنا بأنو مجموعة منظمة  1حتى يصؿ إلى نتيجة ومعمومة
راسة عمى المنيج دمف العمميات تسعى لبموغ ىدؼ معيف ومف ىنا اعتمدنا في ىذه ال

باعتباره يندرج ضمف أىـ المناىج  في العموـ الاجتماعية، وباعتباره أكثر  الوصفي
ثير مف الأبحاث والدراسات المناىج استعمالا مف طرؼ عدة باحثيف وعدة طلبب في ك

 .الإنسانيةسواء في العموـ الاجتماعية أو العموـ 

حيث تعددت التعريفات الخاصة بالمنيج الوصفي ومف أىميا تعريؼ الدكتور" أحمد 
عظمي" بأنو "أسموب مف أساليب التحميؿ المركز عمى معمومات كافية ودقيقة عف اىرة أو 

معينة، وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى نتائج عممية  موضوع محدد أو فترة أو فترات زمنية
 2.ثـ تفسيرىا بطريقة موضوعية بما ينسجـ مع المعطيات الفعمية لمظاىرة

لقد تـ اختيار ىذا المنيج عمى أساس تناسب خصائصو واليدؼ منو وطبيعة الإشكالية 
صؼ وكذا اختيار الفرضيات بالإضافة إلا أنو يحقؽ لنا اليدؼ مف ىذه الدراسة في و 

التربوية الجزائرية بولاية  الإصلبحاتتحديد أبعاد ومؤشرات العمؿ النقابي ودوره في 
 المدية.

 

                                                           
 

 
، مؤسسة حسف راس الجبؿ حي عمارة ب رقـ  منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعيةنادية سعيد عاشور،  -2
 216_211، ص2017قسنطية ، 3
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أدوات وتقنيات جمع البيانات: 2-2  

 في البحوث الاجتماعيةالمقصود بالأداة ىي الوسيمة المستعممة في جمع البيانات،     
الضرورة لذلؾ أي حسب نوع يمكف استعماؿ الكثير منيا في بحث واحد إذا اقتضت و 

1وطبيعة المعمومات المستيدفة.  

.الاستمارةإذ تحتـ عمينا مف خلبؿ بحثنا ىذا اختيار أداة   

:الاستمارة  

تعد استمارة البحث مف أكثر أدوات جمع البيانات شيوعا في البحوث الاجتماعية، ىذا ما 
بصورة تؤدي إلى تحقيؽ يدفع الباحث إلى بذؿ الجيد مف أجؿ صياغة استمارة البحث 

 أىداؼ الدراسة.

فمصطمح الإستبانة يشير إلى أداة لجمع البيانات، وىي عبارة عف استمارة بحث    
ويعرفيا "فاخر عاقؿ" أنيا: "أداة مفيدة مف أدوات البحث العممي، وىي مستعممة عمى 

لأحواؿ نطاؽ واسع لمحصوؿ عمى الحقائؽ والتوصؿ إلى الواقع والتعرؼ عمى الظروؼ وا
، وتضـ عددا مف الأسئمة يطمب مف المبحوث أف والآراء والاتجاىاتودراسة المواقؼ 

يجيب عنيا بنفسو، وفي بعض الأحياف ترسؿ ىذه القائمة مف الأسئمة عف طريؽ البريد 
.2البريدية" نةبالاستباذه الحالات وتسمى في ى  

الاستمارة، حيث تـ توزيعيا عمى ولقد اعتمدنا في طريقة جمع المعطيات عمى تقنية    
سؤالا وقسمت 24 الاستمارةذ منخرطيف في النقابات التربوية لملؤىا ذاتيا، وضمت اتأس

 عمى ثلبثة محاور وىي:

                                                           

 1 70دار الريحانة الجزائر. د سنة نشر، ص كيف تكتب بحثا جامعيا، خالد حامد،  -
المركز الديمقراطي العربي لمدراسات للئستراتيجية منيجية البحث العممي وتقنياتو في العموم الاجتماعية، ليندة لطاد،   
 2 .2019، 1والسياسية  والاقتصادية ، برليف ألمانيا، ط  - 
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ابتداء مف السؤاؿ أسئمة، 5خصص لمبيانات الشخصية لممبحوثيف، وضـ المحور الأول: 
.5إلى السؤاؿ رقـ1رقـ   

متعمقة بدور العمؿ النقابي في تحسيف البيئة خصص لمبيانات الالمحور الثاني: 
.27إلى السؤاؿ رقـ  5أسئمة، والتي تبدأ مف السؤاؿ رقـ  10البيداغوجية، وضـ   

خصص لمبيانات المتعمقة بدور العمؿ النقابي في تحسيف البيئة التكوينية المحور الثالث: 
.24إلى السؤاؿ رقـ  15أسئمة، والتي تبدأ مف السؤاؿ رقـ  10وضـ   

ىا:ختيار _العينة وكيفية ا3  

تعريف العينة: -أ  

مف أجؿ دراسة عممية لا بد مف وضع منيجية تتوافؽ مع طبيعة البحث، في إطار ىذه   
" أنجرسالمنيجية يتـ تحديد نوع العينة المختارة كأساس لمبحث، حيث يعرفيا "موريس 

1"عة فرعية مف عناصر مجتمع بحث معيفعمى أنيا" مجمو   

اختيارىا وفؽ قواعد وطرؽ عممية بحيث  ا ذلؾ الجزء مف المجتمع التي يجرىأنيكما     
 تمثؿ المجتمع تمثيلب صحيحا.

تعرؼ بأنيا العينة التي تكوف دية، وىذه الأخيرة ا العينة القصولقد اخترنا في بحثنا  ىذ    
،فالأساس في متناوؿ اليد، وتعتمد عمى اختيار الباحث لمعينة التي يسيؿ الحصوؿ عمييا

ىذا ىو حكـ الباحث في اختيار بناءا عمى غرض خاص بالباحث ولا يستطيع أف يعرؼ 
ىذه الحالات ممثمة لممجتمع الأصمي وتستخدـ ىذه كانت  إذاعند استخداـ ىذه الطريقة 

2.و الانثوجرافية الاستطلبعيةالطريقة في البحوث   

                                                           
، ترجمة، صحراوي بوزيد وآخروف، دار القصبة لمنشر، الإنسانيةمنيجية البحث العممي في العموم موريس أنجرس  -1
 ،301، ص 2004، 2ط
 .536ص ، 2021 العينة وأسس المعاينة في البحوث الاجتماعية،عيسى يونسي وآخروف، - 2
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تحديد وحدة العينة: -ب  

تتمثؿ في العماؿ في المؤسسات التعميمية المنخرطيف في النقابات التربوية.   

 خصائصيا: -ج

ويفسر حيث أف نسبة الإناث ىي الفئة الأكبر التي تعمؿ في المؤسسة،  خاصية الجنس:
لدييـ وعي نقابي ىذا راجع إلى ارتفاع نسبة انخراطيـ بسبب تمبية ذلؾ أف النساء ىـ 
،إضافة إلى طبيعة العمؿ فغالبا ما نجد نسبة الإناث المادية و الاجتماعيةالنقابة لمطالبيـ 

 .أكثر في قطاع التعميـ

 .سنة 40 -30حيث تتراوح أعمار معظـ أفراد العينة ما بيف خاصية السن: 

 .حيث أف معظـ أفراد العينة مؤىميـ العممي جامعيخاصية المؤىل العممي:  

 .أفراد العينة وظيفتيـ أستاذحيث أف معظـ  خاصية الوظيفة: 

 .سنوات 05حيث أف معظـ أفراد العينة مدة انخراطيـ أقؿ مف خاصية مدة الانخراط:  

 كيفية اختيار العينة: -ج

لمحصوؿ عمى المعمومات حوؿ الجزائرية لعماؿ التربية  النقابةمكتب تـ التواصؿ مع 
 .في ولاية المدية التربويةالمؤسسات التي تضـ أكبر عدد مف المنخرطيف في النقابات 

 رابعا: تحميل البيانات

 :تحميل المعطيات الميدانية 4-1
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:01الجدول رقم  

 جدول يوضح توزيع المبحوثين حسب الجنس
 النسب التكرار الجنس
 35% 14 ذكر
 65% 26 أنثى

 100% 40 المجموع
 من إعداد الطالبتين

مف المبحوثيف إناث، بالمقابؿ نجد نسبة  %65نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة 
مف المبحوثيف ىـ ذكور. 35%  

:02الجدول رقم   

 

 جدول يوضح توزيع المبحوثين حسب السن
 النسب التكرار السن

20-30  11 %27.5 
30- 40  15 %37.5 

سنة 40أكثر من   14 %35 
 100% 40 المجموع

 من إعداد الطالبتين

أف ىناؾ تفاوت في سف أفراد العينة حيث قدرت نسبة  أعلبه يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ    
وىي أكبر الفئات مف  ،% 37.5سنة ب   40_30مارىـ مف الفئة الثانية التي تتراوح أع

سنة فما فوؽ قدرت  40والتي تتراوح أعمارىـ مف  حيث السف، أما النسبة التي تمييا
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سنة قدرت نسبتيـ ب  30-20بيف أعمارىـ  أما أقؿ نسبة والتي تتراوح ،%35ب نسبتيـ
27.5%. 

:03جدول رقم   

 جدول يوضح توزيع المبحوثين حسب المؤىل العممي
 النسب التكرار  المؤىل العممي

 80% 32 جامعي
 20% 8 دراسات عميا
 100% 40 المجموع

 من إعداد الطالبتين

 مؤىميـ العممي جامعي مف المبحوثيف %80 أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبةنلبحظ     
.عميا دراسات العممي مؤىميـ مف المبحوثيف  %20بالمقابؿ   

 اه في التربيةفي تحميمنا لمدراسات العميا وجدنا أنيا تضـ المتحصميف عمى دكتور  -
الماجستير. ودراسات  

: 04جدول رقم   

 جدول يوضح توزيع المبحوثين حسب الوظيفة

 النسب التكرار الوظيفة

 72.5% 29 أستاذ

 27.5% 11 إداري

 100% 40 المجموع

 من إعداد الطالبتين
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مف المبحوثيف أساتذة، بالمقابؿ نجد  %72.5نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة    

مف المبحوثيف  إدارييف.%27.5نسبة   

المراقبيف ا أنيـ المشرفيف التربوييف و في تحميمنا للئدارييف وجدن -  

 مدة الانخراط في النقابة يوضح: 05الجدول رقم 

 النسب التكرار مدة الانخراط

 37.5% 15 سنوات 5أقل من 

05-10  13 %32.5 

10-15  6 %15 

15-20  6 %15 

 100% 40 المجموع

 الطالبتينإعداد    

في مدة الانخراط في النقابة بيف أفراد العينة تبايف  يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ أف ىناؾ      
وىي  %37.5سنوات ب 5الفئة الأولى المذيف مدة انخراطيـ أقؿ مف حيث قدرت نسبة 

-05الذيف مدة انخراطيـ مف نخراط، أما النسبة التي تمييا و أقؿ الفئات مف حيث مدة الا
سنة بنسبة 20-15مف سنة و  15-10الفئتيف مف  تمييا ،%32.5سنوات قدرت ب 10

 . %15متساوية وىي 
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 البيئة البيداغوجيةلو دور في تطوير العمؿ النقابي  الأولى:تحميل معطيات الفرضية  4-2

 ض معطيات الفرضية الأولى كالتالي:سنقوـ بعر 

جدوؿ يوضح تقديـ الاقتراحات و التوصيات وعلبقتيا بتحديث المرافؽ و  :06الجدول رقم 
 التجييزات المدرسية

 تحديث المرافق و  نعم لا المجموع
 التجييزات
 تقديم الاقتراحات و 

 التوصيات

 ك % ك % ك %

 نعم 12 30% 17 42.50% 29 72.50%

 لا 04 10% 07 17.50% 11 27.50%

 المجموع 16 % 40 24 % 60 40 %100

 من إعداد الطالبتين
مف المبحوثيف يروف أف النقابة  %72.50نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة      

لا يروف تحديث لممرافؽ و %42.50تقدـ اقتراحات وتوصيات وتتدعـ ىذه النسبة ب 
يروف تحديث المرافؽ و التجييزات، بالمقابؿ نجد نسبة  %30التجييزات المدرسية و

 %17.50يروف أف النقابة لا تقدـ اقتراحات وتوصيات وتتدعـ ىذه النسبة ب 27.50%
يروف تحديث المرافؽ والتجييزات %10ف تحديث لممرافؽ و التجييزات المدرسية ولا يرو 

 المدرسية.

الإحصائية نستنتج أف معظـ المنخرطيف يروف أف النقابات تقدـ مف خلبؿ القراءة      
الذيف رأييـ المرافؽ و التجييزات المدرسية، و اقتراحات و توصيات إلا أنو لـ يتـ تحديث 
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ييزات ـ اقتراحات و توصيات يروف أيضا أنو لـ يتـ تحديث المرافؽ و التجأف النقابات تقد
 التجييزات المدرسية ثير النقابات في تحديث المرافؽ و ىذا ما يثبت عدـ تأالمدرسية، و 

انعي القرار مثؿ وزارة لا تتمتع بسمطة كافية لمتأثير عمى صوىذا راجع إلى أف النقابة   
التجييزات المدرسية، كما لتحديث المرافؽ و التعميـ لتخصيص الموارد اللبزمة التربية و 
تحسيف البنية  معارضة مف جيات حكومية أو خاصة لا ترغب في الاستثمار فيتواجو 

التحتية التعميمية، كما قد يعود السبب إلى ضعؼ ثقافة المشاركة المجتمعية مف خلبؿ 
يمية بما في ذلؾ ت المتعمقة بتحسيف البيئة التعمالنشاطاعدـ مشاركة أىالي الطلبب في 

التجييزات، إضافة إلى أف ذلؾ قد يرجع إلى ضعؼ ثقة بعض تحديث المرافؽ و 
مطالبيـ أو وجود أولويات أخرى فقد تركز النقابة المنخرطيف في قدرة النقابة عمى تحقيؽ 

قد يؤخر جيودىا عمى قضايا أخرى تعتبر أكثر طمبا مثؿ تحسيف رواتب المعمميف وىذا 
 .رافؽ و التجييزات المدرسيةيف الملتحس

 وصيات وعلبقتيا بتحسيف طرؽ التدريسيوضح تقديـ الاقتراحات والت: (07) الجدول رقم

 
تحسين طرق      نعم لا المجموع

 التدريس
 

 تقديم الاقتراحات 
 اتيوالتوص

 ك % ك % ك %

 نعم 06 15% 23 57.5% 29 72.5%

 لا 03 7.5% 08 20% 11 27.50%

 المجموع 09 22.5% 31 77.5% 40 %100

 من إعداد الطالبتين
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مف المبحوثيف يروف أف النقابة تقدـ %72.5نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة    
يروف تحسيف طرؽ التدريس لا  %57.5اقتراحات وتوصيات وتتدعـ ىذه النسبة ب

مف المبحوثيف يروف  %27.5يروف تحسيف طرؽ التدريس، بالمقابؿ نجد نسبة  %15و
لا يروف تحسيف في  %20أف النقابة لا تقدـ اقتراحات وتوصيات، وتتدعـ ىذه النسبة ب

 طرؽ التدريس.

توصيات إلا و  راحاتمف خلبؿ القراءة الإحصائية نستنتج أنو رغـ أغمبية النقابات تقدـ اقت 
أف طرؽ التدريس لـ تتحسف وىذا راجع إلى أف المؤسسات التعميمية  قد تفتقر إلى الموارد 
اللبزمة لتنفيذ الاقتراحات التي تقدميا النقابة، مثؿ أدوات التدريس الحديثة أو قد لا تقدـ 

بعض إدارات المدارس الدعـ الكافي لممعمميف لتطبيؽ الاقتراحات الجديدة وقد تعيؽ 
الإدارات جيود النقابة لتحسيف طرؽ التدريس، كما أنو مف الميـ تقييـ نوعية الاقتراحات 

مكانية تطبيقيا و وم الموارد المتاحة والتزاـ المعمميف ودعـ الإدارة قبؿ دى ملبءمتيا وا 
ففي  ،إصدار أي أحكاـ حوؿ فعالية نقابة المعمميف ودورىا في تحسيف طرؽ التدريس

 رالدعـ غير متوفو ة لكف الموارد ف النقابة قد قدمت اقتراحات جديدبعض الحالات قد تكو 
اقتراحات فعالة و  وفي بعض الحالات قد تفتقر النقابة إلى الخبرة أو القدرة عمى تقديـ

 قابمة لمتطبيؽ.

 يوضح المشاركة النقابية ومساعدتيا في تطوير المناىج الدراسية: (08)جدول رقم 

 النسب التكرار المشاركة النقابية     

 65% 26 نعم

 35% 14 لا

 100% 40 المجموع
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 من إعداد الطالبتين   

مف المبحوثيف يروف أف المشاركة النقابية  %65نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة   
مف المبحوثيف يروف أف  %35تساعد في تطوير المناىج الدراسية، بالمقابؿ نجد نسبة 
 المشاركة النقابية لا تساعد في تطوير المناىج الدراسية.

مف خلبؿ التعميؽ الإحصائي لمجدوؿ نستنتج أف ارتفاع نسبة المشاركة إلى أف نقابة     
المعمميف تشارؾ بشكؿ فعاؿ في تطوير المناىج الدراسية مف خلبؿ تقديـ تطوير في 

لموارد التعميمية وىذا يدؿ عمى أف النقابة تسعى إلى تعزيز المحتوى العممي والأنشطة وا
نفوذىا ومكانتيا في المجتمع وضماف أف تعكس المناىج الدراسية احتياجات وتطمعات 
المعمميف أما بالنسبة لممعارضة ىناؾ عددا كبيرا مف المنخرطيف لا تشارؾ في تطوير 

ثؿ عدـ رضاىـ عف عممية تطوير المناىج الدراسية وىذا قد يرجع إلى عوامؿ مختمفة م
المناىج الدراسية أو عدـ شعورىـ بأف أصواتيـ مسموعة ومنو عدـ فعالية النقابة في 

 تطوير المناىج.

يوضح العلبقة بيف تنسيؽ النقابة مع الإدارة و تحديث المرافؽ و  :(09) جدول رقم
 التجييزات المدرسية

 
 تحديث المرافق و  نعم لا المجموع

 التجييزات
 تنسيق النقابة مع الإدارة

 ك % ك % ك %

 نعم 14 35% 14 35% 28 70%

 لا 02 05% 10 25% 12 30%

 المجموع 16 40% 24 60% 40 100%
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 من إعداد الطالبتين

مف المبحوثيف يروف تنسيؽ النقابة مع  %70نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة       
يروف %35لا يروف تحديث المرافؽ والتجييزات و %35الإدارة وتتدعـ ىذه النسبة ب 

مف المبحوثيف لا يروف تنسيؽ  %30تحديث المرافؽ و التجييزات، بالمقابؿ نجد نسبة 
لا يروف تحديث لممرافؽ و التجييزات  %25ب لمنقابة مع الإدارة، وتتدعـ ىذه النسبة 

     يروف تحديث لممرافؽ و التجييزات المدرسية. %05المدرسية و 

مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستنتج أف ىناؾ علبقة ايجابية بيف تنسيؽ النقابة      
مع الإدارة وتحديث المرافؽ والتجييزات المدرسية فكمما زاد تنسيؽ النقابة مع الإدارة زادت 
احتمالية تحديث المرافؽ والتجييزات وذلؾ مف خلبؿ مشاركة النقابة في التواصؿ الفعاؿ 

لإدارة بشكؿ منتظـ لمنافسة احتياجات المدارس مف حيث المرافؽ والتجييزات وكذا مع ا
يمكف لمنقابة نشر الوعي بأىمية تحسيف بيئة التعمـ لمطلبب والمشاركة في المشاريع 

تحديث المرافؽ  أفلتحسيف المدارس مف خلبؿ جمع التبرعات والتطوع لكف ىذا لا ينفي 
ا مما يخرج عف نطاؽ قدرة النقابات أو سيطرتيا فغالبا ما والتجييزات يتطمب تمويلب كثير 

تركز النقابات عمى المطالبة بتحسيف جودة التعميـ مف خلبؿ تطوير ميارات الأساتذة بينما 
قد تعطى الأولوية لتحديث المرافؽ والتجييزات ـ قبؿ جيات أخرى وبالتالي العلبقة الأكبر 

 ة.مقة بميزانية المدرسة أو المؤسسمتع
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تشجيع النقابة عمى زيادة الموارد وعلبقتيا  بتطوير أساليب يوضح  :(10) الجدول رقم
 التسيير

 تطوير أساليب التسيير نعم لا المجموع
 ك % ك % ك % تشجيع الموارد

 نعم 06 15% 05 12.5% 11 27.5%

 لا 20 50% 09 22.5% 29 72.5%

 المجموع 26 65% 14 35% 40 %100

 الطالبتينمن إعداد 

مف المبحوثيف يروف تشجيع لمموارد  %72.5نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة     
لا يروف تطوير  %22.5يروف تطوير أساليب التسيير و %50وتتدعـ ىذه النسبة ب 

 يروف تشجيع لمموارد، وتتدعـ ىذه النسبة  %27.5أساليب التسيير، بالمقابؿ نجد نسبة 

 لا يروف تطوير أساليب التسيير.%12.5و يروف تطوير أساليب التسيير %15 ب  

مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستنتج أف التشجيع عمى زيادة الموارد ليس لو       
علبقة كبيرة بتطوير أساليب التسيير وذلؾ راجع إلى الصعوبات التي تواجو النقابة في 
الحصوؿ عمى الموارد اللبزمة لتنفيذ مشاريعيا مثؿ التمويؿ والكفاءات وكذا صعوبة 

لتحقيؽ أىدافيا بسبب  عدـ الثقة واختلبؼ الأىداؼ إضافة إلى القيود التعاوف مع الإدارة 
القانونية التي تحد مف قدرة النقابة عمى التدخؿ في شؤوف الإدارة وكذا تواجو النقابة 
صعوبة مف خلبؿ التغييرات التكنولوجية فقد تتغير أساليب التسيير مع تقدـ التكنولوجيا 

ثر صعوبة قد يحتاج النقابات إلى الاستثمار في مما يجعؿ تطوير أساليب جديدة أك
 .اليب جديدة مما يزيد مف التكاليؼالبحث والتطوير لتطوير أس

 و دور في تحسيف البيئة التكوينيةالعمؿ النقابي لتحميل معطيات الفرضية الثانية  4-3 



 الفصل الرابع:                                                                   الإطار المٌدانً للدراسة

98 
 

 سنقوـ بعرض معطيات الفرضية الثانية كالتالي:

 ءبتحسيف الأداالدفاع عف حقوؽ المعمميف  علبقة يوضح: (11)الجدول رقم

 
 تحسين الأداء نعم لا المجموع

 الدفاع عن 
 حقوق المعممين

 ك % ك % ك %

 نعم 30 75% 01 02.50% 29 77550%

 لا 08 20% 01 02.50% 11 22550%

 المجموع 38 95% 02 05% 40 %100

 من إعداد الطالبتين

النقابة تدافع وف بأف ير  مف المبحوثيف %77.5نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة     
يروف %2.5و بتحسيف الأداء، يروف   %75وتتدعـ ىذه النسبة بعف حقوؽ المعمميف 

بأف النقابة لا تدافع عف  مف المبحوثيف يروف %22.5بعدـ تحسيف الأداء بالمقابؿ نجد 
بعدـ يروف  %2.5بتحسيف الأداء و يروف  %20وتتدعـ ىذه النسبة ب حقوؽ المعمميف 
 .تحسيف الأداء

مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستنتج أف ىناؾ علبقة ايجابية بيف الدفاع عف     
يعني أنو كمما سعت النقابة إلى الدفاع عف حقوؽ تحسيف الأداء وىذا  و حقوؽ المعمميف

أداء المعمميف، يمكف تفسير ىذه العلبقة مف منظور سوسيولوجي المعمميف، كمما تحسف 
مف خلبؿ النظر إلى مفيوـ الرضا الوظيفي، فمف خلبؿ توفير شروط عمؿ مناسبة، مثؿ 

ير الميني، والدعـ النفسي الرواتب العادلة والبيئة الآمنة و الصحية، وتعزيز فرص التطو 
ظيفي لدى العامميف، وىذا بدوره يؤدي إلى عى النقابة إلى تعزيز الرضا الو ي، تسو الماد
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شعورىـ بالانتماء لممؤسسة، مما يدفعيـ إلى زيادة الالتزاـ و بالتالي تحسيف الأداء، ولكف 
لا يقتصر تأثير الدفاع عف حقوؽ المعمميف عمى الرضا الوظيفي فحسب، بؿ يتعداه 

قابات إلى تعزيز الدفاع عف حقوؽ المعمميف، تسعى الن ليشمؿ جوانب أخرى فمف خلبؿ
 ةمكافحة التمييز بأشكالو المختمف العدالة الاجتماعية والمساواة بينيـ، كما أنيا تعمؿ عمى

بيئة عمؿ إيجابية وتعزز الشعور بالانتماء لممينة التعميمية ككؿ، يؤدي ذلؾ إلى خمؽ 
  .تسمح بتحسيف أداء المعمميف

جور و أبتحسيف وعلبقتيا  الإضراباتيوضح تنظيـ الاحتجاجات و : (12)الجدول رقم 
 حوافز الموظفيف

تحسين        نعم لا المجموع
 الأجور

تنظيم 
 الاحتجاجات

 ك % ك % ك %

 نعم 21 52.5% 10 25% 31 7755%

 لا 04 10% 05 12.5% 09 22.5%

 المجموع 25 62.5% 15 37.5% 40 100%

 من إعداد الطالبتين

المبحوثيف يروف تنظيـ  مف%77.5العاـ يتمثؿ في نسبة  نلبحظ أف الاتجاه    
تحسف أجور وحوافز  يروف أف النقابة %52.5الاحتجاجات وتتدعـ ىذه النسبة ب

 وحوافز الموظفيف، بالمقابؿ نجد نسبة  أجوريصرحوف بعدـ تحسيف  %25و الموظفيف
ضرابات  روف ي 22.5%  الإجابةوتتدعـ ىذه بأف النقابات لا تنظـ احتجاجات وا 
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بتحسيف أجور  اصرحو  %10بعدـ تحسيف أجور وحوافز الموظفيف و روفي %1235ب
 .وحوافز الموظفيف

مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستنتج أف أغمبية المنخرطيف يروف أف تنظيـ      
الاحتجاجات يساىـ في تحسيف الأجور مف خلبؿ آليات سوسيولوجية متعددة أولا يتجسد 

الحكومة مف خلبؿ عمى أصحاب العمؿ و  خلبؿ خمؽ ضغط اجتماعي وسياسيىذا مف 
 إلى الأنظارتمفت  ،عمؿ غير العادلةبقضايا الأجور وظروؼ ال  توعية المجتمع،

 أصحاب العمؿ  جتماعيا عمىمما يولد ضغطا ا تثير نقاشا عاما حوليا و  المشكلبت
مع النقابات أو الامتثاؿ لمقوانيف  لتمبية مطالب العماؿ سواء مف خلبؿ التفاوض المباشر

 .سنيا الحكومة استجابة للبحتجاجاتالجديدة التي ت

 يوضح أشكاؿ الاحتجاج التي تقوـ بيا النقابة: (13)الجدول رقم 

 
 النسب العدد أشكال الاحتجاج 

 22.5% 9 بيان
 20% 8 اجتماع
 57.5% 23 إضراب
 100% 40 المجموع

 من إعداد الطالبتين   

مف المبحوثيف يروف شكؿ الاحتجاج  %57.5نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة      
 .%20، ثـ اجتماع بنسبة %22.5، تمييا بياف بنسبة إضراب

حتجاج مف خلبؿ التعميؽ الإحصائي لمجدوؿ نستنتج أف الإضراب أكثر أشكاؿ الا     
فعالية الإضراب في الضغط عمى أصحاب  إلىىذا راجع  شيوعا بيف أعضاء النقابة،

فغالبا ما  ثاني أكبر أشكاؿ الاحتجاج شيوعا،عمؿ لتمبية مطالب النقابة، يعد البياف ال
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 ،الاجتماعات ىي الجميور بقضايا النقابة وتعزيز الدعـ لقضيتياتستخدـ البيانات لإعلبـ 
لقضايا وتنسيؽ خطط مناقشة ا، فغالبا ما تستخدـ لثالث أكبر أشكاؿ الاحتجاج شيوعا

 .العمؿ

 الأساتذةعلبقتو بتحسيف ميارات يوضح المطالبة بالتدريب الميني و : (14)الجدول رقم 

 
 تحسين ميارات     نعم لا المجموع

 الأساتذة               
 المطالبة بالتدريب

 ك % ك % ك %

 نعم 29 72550% 20 05% 31 77.50%

 لا 06 15% 30 07550% 90 22550%

 المجموع 35 77550% 50 12550% 40 %100

 من إعداد الطالبتين

وف بأف النقابة تطالب بالتدريب ر ي%77.5نلبحظ أف الاتجاه العاـ  يتمثؿ في نسبة      
عدـ يروف  %05 وتحسيف ميارات الأساتذة يروف  %72.5وتتدعـ ىذه النسبة بالميني 

بعدـ المطالبة  يروفمف المبحوثيف  %22.5نسبة  ، بالمقابؿ نجدتحسيف ميارات الأساتذة
بعدـ يروف  %7.5بتحسيف ميارات الأساتذة و يروف  %15بالتدريب الميني مف بينيـ 

 .الأساتذةميارات  تحسيف 

المطالبة  مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستنتج أف أغمبية المنخرطيف يروف أف      
خطوة ىذا الأخير حيث يعد  ، يؤدي إلى تحسيف ميارات الأساتذة الميني  التدريبب

فيذه  رئيسية مف خلبؿ تعرؼ العامميف بالمؤسسات عمى أحدث مناىج وطرؽ التدريس
زد عمى ىذا التغييرات في  ،التغيرات الاجتماعيةو الأخيرة تتغير استجابة لمتطورات 

ي ظؿ الثورة التكنولوجية أصبح فف، مما يتطمب تطوير تدريس جديدة ،احتياجات المجتمع
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، يساعد كما و  مف الضروري تعميـ الطلبب ميارات رقمية ضرورية لمنجاح في عالـ اليوـ
لمدرس مف مف خلبؿ وضع خطط تعميمية تمكف ا تقنيات التقييـ لمتلبميذالتدريب في فيـ 

كما يساعد عمى اكتساب ميارات جديدة مثؿ ميارات  ،تحديد احتياجات كؿ طالب
دارة الصفوؼ الت  وتطوير أساليب تدريس أكثر فعالية تحفز التلبميذ عمى التعمـواصؿ وا 

التعميـ بشكؿ فعاؿ مواكبة لمتطورات العممية لتكنولوجيا و وتعمـ كيفية استخداـ أدوات      
كما يعتبر  ،تطوير المعرفةو جالات وتعزيز قدرتيـ عمى البحث في مختمؼ الم ،و التربوية

مما يسمح ليـ بتبادؿ  ،ذةالتدريب الميني أداة فعالة تشجع عمى التعاوف بيف الأسات
مميـ مما يؤثر يساعدىـ عمى الشعور بالرضا في عو  ،الخبرات والتعمـ مف بعضيـ البعض

 .إيجابا عمى أدائيـ

 
يوضح طرؽ تطوير الموارد البشرية في نظاـ التعميـ(: 15الجدول رقم )  

 
طرق تطوير الموارد  

 النسب التكرار البشرية
 37.5% 15 تحسين برامج التكوين
 25% 10 توفير برامج تدريبية
 17.5% 7 تحسين الأجور

 20% 8 الترقية
 100% 40 المجموع

 من إعداد الطالبتين  

 يتضح مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه حوؿ طرؽ تطوير الموارد البشرية في نظاـ التعميـ      
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الطرؽ لتطوير الموارد البشرية ىو تحسيف برامج التكويف بنسبة قدرت  أكثر أف  

، وأخيرا %20لتوفير برامج تدريبية، ثـ الترقية بنسبة  %25تمييا نسبة  %37.5ب

 .%17.5تحسيف الأجور بنسبة 

تحسيف برامج التكويف  ىي أكثر   مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستنتج أف     
طرؽ التطوير، يشير ذلؾ إلى أف المؤسسات التعميمية تركز بشكؿ كبير عمى تحسيف 

التطوير، ثانيا توفير البرامج لبؿ برامج التدريب والتعمـ و ميارات وخبرات موظفييا مف خ
الميارات و  ميمية بتزويد موظفييا بالمعرفةالتدريبية مما يدؿ عمى التزاـ المؤسسات التع

،كما أف الترقية تشير إلى أف المؤسسات التعميمية تعتمد عمى  اللبزمة لمنجاح في وظائفيـ
مما طرؽ أخرى غير الأجور لتحفيز موظفييا، يأتي تحسيف الأجور في المرتبة الأخيرة 

 .أخرى غير الأجور لتحفيز موظفييا يشير إلى أف المؤسسات التعميمية تعتمد عمى طرؽ

 الفرضياتنتائج خامسا:  

مف خلبؿ قيامنا بالدراسة الميدانية ومعرفة كؿ مف مجتمع البحث وخصائصو، وبعد      
توزيع الاستمارات ثـ القياـ بجمعيا مف أجؿ عرض البيانات وتحميميا عبر جداوؿ 

فإننا تمكنا مف  ،المعمومات المتعمقة بموضوع الدراسةبعد عرض البيانات و  إحصائية
ؿ وعرض النتائج عمى الوصوؿ إلى عدة استنتاجات، وسوؼ نتطرؽ إلى مناقشة تحمي

 .ضوء الفرضيات

 

  الفرضية الأولى:نتائج  5-1

 جاءت الفرضية الأولى كالتالي: العمؿ النقابي لو دور في تحسيف البيئة البيداغوجية 

 كانت النتائج كما يمي:وبعد عرض المعطيات وتحميميا إحصائيا وسوسيولوجيا 
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 %72.50جؿ المبحوثيف يساىموف في تقديـ الاقتراحات و التوصيات وذلؾ بنسبة  -
 خاصة وأف ىناؾ تحديث لممرافؽ و التجييزات.

جؿ المبحوثيف لدييـ تقديـ للبقتراحات والتوصيات رغـ أنيـ يروف أنو ليس ىناؾ تحسيف  -
 في طرؽ التدريس.

 لدييـ مشاركة نقابية تتعمؽ بتطوير المناىج الدراسية. %65جؿ المبحوثيف بنسبة  -

أغمب المبحوثيف يؤكدوف أف النقابة تنسؽ مع الإدارة و الأمر نفسو فيما يتعمؽ بتحديث  -
 المرافؽ و التجييزات مف عدميا.

أغمب المبحوثيف لا يروف تشجيع النقابة عمى زيادة الموارد رغـ تأكيدىـ أف ىنا كتطوير  -
 لتسيير.لأساليب ا

 مف خلبؿ ىذه النتائج نجد أف الفرضية قد تحققت.

  الفرضية الثانية:نتائج  5-2

 جاءت الفرضية الثانية كالتالي: العمؿ النقابي لو دور في تحسيف البيئة التكوينية

 معطيات وتحميميا إحصائيا وسوسيولوجيا كانت النتائج كالتالي:وبعد عرض ال

 %77.5 بنسبة وذلؾ المعمميف حقوؽ عف تدافع النقابةيؤكدوف أف  المبحوثيف جؿ -
 .للؤداء تحسيف ىناؾ وأف خاصة

ضرابات احتجاجات تنظـ النقابة ؤكدوف أفي المبحوثيف جؿ -  %77.5 بنسبة وذلؾ وا 
 .للؤجور تحسيف ىناؾ وأف خاصة

 %57.5 بنسبة وذلؾ إضراب احتجاجيـ شكؿ المبحوثيف معظـ -
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 وأف خاصة%77.5بنسبة وذلؾ الميني بالتدريب النقابة مطالبةب ؤكدوفي المبحوثيف جؿ -
 .الأساتذة ميارات تحسيف ىناؾ

  التكوينية البرامج تطوير طرؽ أكثر ىو التكويف برامج تحسيف يروف المبحوثيف معظـ -

 مف خلبؿ ىذه النتائج نجد أف الفرضية قد تحققت.
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 الخلاصة:

في ىذا الفصؿ تـ تحديد مختمؼ الجوانب المنيجية المتبعة في ىذه الدراسة، كما تـ     
توضيح  الخطوات المتبعة في جمع البيانات الميدانية باستخداـ تقنية الاستمارة، بالإضافة 

لصمة بدور العمؿ إلى ذلؾ، تـ اختيار المنيج المناسب، وتحديد العينة وخصائصيا ذات ا
التربوية الجزائرية، أخيرا تـ عرض النتائج وتحميميا وتفسيرىا عمى  تصلبحاالإالنقابي في 

 ضوء الفرضيات، وصولا إلى استخلبص النتائج العامة لمدراسة.
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 :اسةلمدر الاستنتاج العام 

يمعب دورا  التطرؽ إليو يمكف القوؿ أف العمؿ النقابي في الجزائر ما تـ  مف خلبؿ   
ىاما في مجاؿ الإصلبحات التربوية وذلؾ مف خلبؿ تمثيمو لمصالح المعمميف والموظفيف 

في القطاع التربوي والدفاع عف حقوقيـ و المشاركة في الحوار مع السمطات العمومية 
 حوؿ مختمؼ القضايا المتعمقة بالتربية الوطنية. 

ي ودوره في الإصلبحات التربوية الجزائرية ة موضوع العمؿ النقابوقد تناولت الدراسة الراىن
في الإصلبحات التربوية لجزائرية  تمعبو النقابات التربوية ي تلة الدور احيث قمنا بمناقش

والمسائؿ النظرية . والتحديات وكذا معالجة مختمؼ القضايا  

وتقيـ ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور العمؿ النقابي في الإصلبحات التربوية الجزائرية 
كذا تطوير البيئة التكوينية، وقد تـ و جية تأثير العمؿ النقابي في تطوير البيئة البيداغو 

 استخداـ المنيج الوصفي ومنو التوصؿ إلى النتائج التالية:

الوعي النقابي لدى الإناث نتيجة  انتشارإلى  نسبة الإناث ىي الفئة الأكبر وىذا راجع -
. والاجتماعيةانخراطيـ وتمبية حاجاتيف المادية   

مدافعة النقابة عف حقوؽ المعمميف مف خلبؿ توفير شروط مناسبة والرواتب العادلة  -
 والبيئة الآمنة التي تسمح بتحسيف أدائيـ.

رة والحكومة ييدؼ لخمؽ ضغط اجتماعي عمى الإدا والإضراباتتنظيـ الاحتجاجات  -
 ومنو تحسيف أجور وحوافز الموظفيف.

مطالبة النقابة بالتدريب الميني يسمح لممعمميف بالتعرؼ عمى أحدث مناىج وطرؽ  -
 التدريس وفيـ تقنيات التقييـ مما ينعكس إيجابا عمى تحسيف ميارات الأساتذة.
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طريؽ تقديـ  مشاركة النقابة بشكؿ فعاؿ في تطوير المناىج الدراسية وذلؾ يتـ عف -
والموارد التعميمية وكذا تسعى إلى تعزيز نفوذىا  والأنشطةتطوير المحتوى العممي 

تيا في المجتمع مف خلبؿ التعاوف والتواصؿ بيف المعمميف والطلبب والمينييف في نومكا
 المجاؿ التعميمي.

سيف بيئة تنسيؽ النقابة مع الإدارة في تحديث المرافؽ والتجييزات المدرسية يسمح بتح  
التعمـ لمطلبب والمشاركة في المشاريع لتحسيف المدارس مف خلبؿ جمع التبرعات والتطوع 

 وغيرىا. 

فردا فمحاولتنا  40ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تصميـ استبياف وزع عمى عينة بمغت   
لدراسة دور العمؿ النقابي في الإصلبحات المنظومة التربوية وتسمط الضوء عمى دور 

.كفاعؿ أساسي في التغيير التربوي باتالنقا  

كما توصمنا إلى أف النقابات التربوية تواجو تحديات لتحسيف البيئة البيداغوجية والتكوينية 
مف خلبؿ طغياف الاعتبارات الشخصية والضغوطات مف الجيات العميا لمتحكـ وتوجيو 

العمؿ وغياب الوعي العمؿ النقابي، إضافة إلى وجود عائؽ النزاىة و المصداقية في 
القاعات إضافة إلى لنسوي عمى القطاع وقمة المكاتب و بأىمية النقابة وغمبة العنصر ا

يج وضعؼ الآذاف الصاغية.الصعوبة في زيادة عدد المنخرطيف و التضييؽ النقابي الممن  

 وعميو أكدت الدراسة الميدانية صحة فرضيات الدراسة وىما:

 .سيف البيئة البيداغوجيةالعمؿ النقابي لو دور في تح -

 .في تطوير البيئة التكوينيةالعمؿ النقابي لو دور  -
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 خاتمة:

في ختاـ ىذا البحث وانطلبقا مف نتائج المتحصؿ عمييا يمكف القوؿ أف العمؿ النقابي      
إحدى المنظمات التي لعبت دور  وباعتبارىاوبالرغـ مف  التطورات التي شيدتيا الجزائر 

وكإحدى الجيات الوصية لطرح مشاكؿ وقضايا  ،المؤسساتيةبارزا عمى مستوى التنظيمات 
والدفاع عنيا قصد تحقيؽ  وتوفير وسط يحتوي عمى متطمبات العمؿ الجيد، ولقد  ،العماؿ

والسبب في ظيور العمؿ النقابي الذي ساىـ في  ،كانت الثورة الصناعية العامؿ الأساسي
تحسيف ظروؼ الطبقة العاممة في محيط العمؿ وتحقيؽ مطالبيا لتخمص مف التيميش 

ظيمات النقابية في العالـ، لتشيد الجزائر العديد مف والتمايز الطبقي، فانتشرت ىذه التن
النقابات، ومف خلبؿ إدراؾ ىذه الأىمية تـ الوصوؿ إلى أف لمعمؿ النقابي دور وأىمية 
كبيرة في مختمؼ القطاعات عمى وجو الخصوص القطاع التربوي في الجزائر إذ يعتبر 

تحقؽ مف غايات وأىداؼ ف ويىذا الأخير لا علبقة بيف ما ىو مأموؿ ويفترض أف يكو 
ف الواقع التربوي المرير بتعقيداتو المتشابكة، الذي جعؿ منظوماتنا التربوية يويب ومقاصد

ف لأؾ تعرفيا المدرسة إلا دليؿ عمى ذل التي الاستقرارتائية بيف تناقضات عدة وما حالة 
مناؿ لما بعيدة ال والأىداؼتجعؿ الغايات  الإصلبحىناؾ إشكاليات عديدة يطرحيا ىذا 

يفرزه الواقع التربوي مف مشكلبت تجعؿ القارئ المتأمؿ ليا لا يتفاعؿ كثيرا بقدرتيا عمى 
ميؿ ىذه وتح ،الضروري دراسة ـ لذلؾ أصبح مفدالإقلبع بالمجتمع نحو الرفاه والتق

وكذا معاينة نظامنا  ،وتقييميا لمعرفة الخمؿ بغرض معالجتو، الإصلبحات التربوية
ولا  الحموؿ المناسبة للئشكاليات التي يتخبط فيياف قتراحلإالتعميمي بصدؽ وموضوعية 
نما ىدفنا أسمى وبكؿ موضوعية ،آخرنريد مف ملبحظاتنا شيئا  نريد معرفة الداء  وا 

ومتنا الدواء والعلبج المناسب لأنو تحذونا الرغبة والإرادة لخدمة منظ قتراحلإ وتحديد الثغرة
 .التربوية، والوصوؿ بمدرستنا، وبوطننا الغالي الجزائر إلى بر الأماف والله الموفؽ
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 توصيات الدراسة:

يجب إشراؾ النقابات التربوية في جميع مراحؿ صنع القرار المتعمقة بالتعميـ، بدءا مف  -
 وضع المناىج الدراسية إلى اختيار المعمميف.

 مقاعد لمنقابات التربوية في مجالس إدارة المدارس و الجامعات.تخصيص  -

 ضماف عدـ تدخؿ الحكومة في شؤوف النقابات التربوية. -

 _ توفير التمويؿ الكافي لمنقابات التربوية حتى تتمكف مف القياـ بمياميا بشكؿ فعاؿ.

 لنقابات التربوية و أصحاب العمؿ.اتصاؿ فعالة بيف اإنشاء قنوات  -

 تنظيـ برامج توعية لممعمميف حوؿ دور العمؿ النقابي وأىميتو. -

 إنشاء اتحاد لمنقابات التربوية الجزائرية لتعزيز التضامف بيف النقابات. -

 دعـ برامج التطوير الميني لممعمميف لتعزيز مياراتيـ وتطوير خبراتيـ. -

 لممدارس و المعمميف. والانترنتتوفير أجيزة الكمبيوتر  -

 تدريب المعمميف عمى استخداـ التكنولوجيا في التعميـ. -

 استخداـ وسائؿ الإعلبـ لزيادة الوعي بقضايا التعميـ. -
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 الممخص:

مف خلبؿ الدراسة التي قمنا بيا، معالجة موضوع دور العمؿ النقابي في  حاولنا    
النقابات التربوية دراسة عمى عينة مف المنخرطيف في الإصلبحات التربوية الجزائرية 

في مجموعة مف التي ىدفت إلى الكشؼ عف دور النقابات التربوية بمدينة المدية و 
 لمؤسسات كونيا تخدـ موضوع بحثنا.المؤسسات التعميمية بمدينة المدية، واخترنا ىذه ا

 الإصلبحاتقمنا باستخداـ المنيج الوصفي بغية الوصوؿ إلى دور العمؿ النقابي في      
، ولجمع منخرط في النقابة التربوية فرد 40التربوية الجزائرية، كما اخترنا عينة بمغ عددىا 

قمنا باختيار العينة و  البيانات تـ الاعتماد عمى تقنية الاستمارة كأداة رئيسية لجمع البيانات
ة لمتوصؿ إلى نتيج في العموـ الاجتماعية الإحصائيةوتـ استخداـ برنامج الحزمة ،القصدية

خلبؿ تطوير البيئة البيداغوجية مفادىا أف العمؿ النقابي لو دور في الإصلبح التربوي مف 
 البيئة التكوينية. و 

العمؿ النقابي، النقابة، الإصلبحات التربوية، البيئة التكوينية، البيئة الكممات المفتاحية: 
 البيداغوجية.

Summary of the study: 

We tried through the study we did talking the role of union work in 
Algerian educational reforms study, on a simple of those involved 
In the educational unions of the city media, it aimed at revealing 
the role of educational unions in a group of educational institutions 
in the city of media, and we chose these institutions as they serve 
our research. 
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We used the descriptive method to reach the role of union work in 
Algerian educational reforms, we also chose a sample of 40 
people engaged to collect date the model was based on the form 
and we chose the intental sample use of the statistical package 
program to reach the conclusion that union work has the role of 
Algerian educational reforms by developing the pedagographic 
environment, and the formative environment. 

Keywords: trade union work- the union- trade educational 
reforms- the formative environment- pedagogy environment. 
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 جامعة ٌحً فارس المدٌة

 الإنسانٌة والاجتماعٌةكلٌة العلوم 

 قسم العلوم الاجتماعٌة

 2ماستر  –تخصص علم الاجتماع تنظٌم وعمل 

 دور العمل النقابً فً الإصلاحات التربوٌة الجزائرٌة

 من المنخرطٌن فً النقابات التربوٌة بالمدٌة دراسة مٌدانٌة على عٌنة 

 

 

 من إعداد الطالبتٌن : شٌماء حمٌدٌة وزهرة ٌحٌاوي

 

 

 ملاحظة:

إلا من طرف الباحثة ولن تستخدم  الاطلاع علٌها بٌانات هذه الاستمارة سرٌة ولا ٌمكن

إلا لأغراض البحث العلمً، ولذا نرجو منكم الإجابة بكل دقة ومصداقٌة على جمٌع 

 كر والتقدٌر. فائق الش الأسئلة إسهاما منكم على إنجاح هذا البحث العلمً، ولكم منا

 

(فً الخانة المناسبة، مع إمكانٌة اختٌار أكثر من إجابة Xوضع علامة )الإجابة تكون ب 

 واحدة فً حالة الضرورة. 
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 البٌانات الشخصٌة المحور الأول : 

 أنثى     . الجنس:ذكر 1

 سنة          22سنة إلى  02سنة         من  02سنة إلى  42. السن: من 4

 سنة فما فوق  22من 

 . المؤهل العلمً: جامعً        دراسات علٌا 0

 . الوظٌفة: أستاذ      إداري 2

 . متى تم انخراطك فً النقابةّ؟ 5

 سنة        15إلى  12سنوات      من  12إلى  25أقل من خمس سنوات      من 

 42إلى  15من 

 العمل النقابً له دور فً تحسٌن البٌئة البٌداغوجٌة المحور الثانً: 

 . هل تساهم النقابة فً التشجٌع على زٌادة الموارد ؟ 6

 نعم          لا

 . هل هناك تنسٌق بٌن النقابات والإدارة التعلٌمٌة؟ 7

 نعم         لا 

 فً حالة نعم كٌف ذلك؟ 

 اجتماعات دورٌة       المراسلة      تقارٌر      

 . هل تقدم اقتراحات وتوصٌات لتحسٌن هٌكل المؤسسة ؟ 8

 نعم            لا     

  . هل المشاركة النقابٌة تساهم فً تطوٌر المناهج الدراسٌة؟ 9

 نعم             لا    

 التجهٌزات المدرسٌة؟ وع خطط لتحدٌث المرافق . هل تطالب نقابتكم الإدارة لوض12

 نعم            لا 

 . هل ترى أن نقابتك  تطالب بتحسٌن طرق التدرٌس؟ 11
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 نعم            لا 

 . هل تعتقد أن  مطالب النقابة تؤدي إلى تطوٌر أسالٌب التسٌٌر؟ 14

 نعم           لا 

. فً رأٌك كٌف ٌمكن تحسٌن الجانب البٌداغوجً فً نظام التعلٌم؟ 10  

..................................................................................................

..................................................................................................  

فً الجزائر لتحسٌن البٌئة  التربوٌة. ما هً أبرز التحدٌات التً تواجه النقابات 12

وجٌة ؟غالبٌدا  

..................................................................................................

..................................................................................................  

العمل النقابً له دور فً تحسٌن البٌئة التكوٌنٌة. المحور الثالث:   

. هل تساعد نقابتك فً تحسٌن أجور وحوافز الموظفٌن فً قطاع التعلٌم؟ 15  

 نعم           لا    

. هل تعتقد أن النقابة أداة هامة لتحسٌن الأداء؟ 16  

 نعم           لا    

؟ وإضرابات. هل تلجأ نقابتك إلى تنظٌم احتجاجات 17  

 نعم             لا   

. هل ترى أن النقابة وسٌلة فعالة لتحسٌن مهارات الأساتذة؟ 18  

 نعم             لا 

هً أشكال الاحتجاج التً تقوم بها النقابة؟  . ما19  

       إضراببٌان       اجتماع       

. هل المطالبة بالتدرٌب المهنً للمعلمٌن ضروري لتسٌٌر العملٌة التعلٌمٌة؟ 42  

لا     نعم           

ور فً الدفاع عن حقوق المعلمٌن؟ . هل النقابة لها د41  
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 نعم            لا 

. هل تتسق النقابة مع جمعٌة أولٌاء التلامٌذ ؟44  

 نعم            لا 

. كٌف ٌمكن تعزٌز تطوٌر الموارد البشرٌة فً نظام التعلٌم؟ 40  

ٌن       تحسٌن الأجور         الترقٌة   تحسٌن برامج التكوٌن        توفٌر برامج التكو  

ٌن البٌئة التكوٌنٌة . ما هً أبرز التحدٌات التً تواجه النقابات التربوٌة لتحس42

التعلٌمٌة؟ 

..................................................................................................

...............................................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




