Ll Lasl
%)w\ (ejw\j M\ (ajl.c) Z\gbh&ﬁ‘ﬁ\ Q,LJ\ ZL:.K
el poke pnd

dgylnd) Dead) § o bl g Olait J1u) 330!
— 5131 &S el Al dwlya—

M‘ E}LC« ‘;3 Mb Z\.‘L«’)

s ¥ 8y15lg I 3 Fudas SLaBl : j2ad

D3lll 31, ‘Il sl

@Q\ L (3l s s Qe
Syl Lkl Aoyl ol Bl

2011 =2010 &wmeld) s




ol g S

el (ol ey deall @lly iy 13) denl) @lly i i ) deall @l gl
sl 138 ety s e didly seal) &l

Y sl w3 e S ) el cleally ald) aaills oalll Sl o

anilias ailali)) IS le'm Sl e haddialdl) 3l KAl padly ) 13

o o) Lo Alage 5Bl el 13 Sl 8 ) AL L oS Al aileangis

A<yl Gy Jlae JS5 splaill Llad) 2 jaall 33l (s gl o3 JUA W sgead Lo (S
Alebaall g JUEY) Gua o "L iyl (a3

sl o 585 Linll) elacl ¢oDladl) 3L JS ) Jlials (558 a8 LS

Alae e [l



20yl gilsay mlaguall

s (& ol Aald)) ¢Aaend ¢Alfiue AN Ak S Lala Jyso Jalall ) dadas (sa

nil G Y1 Bl Bl Gapatl Gley il Wl SEY1 oSer 81 3Lyl sl
Sl @) Lo asdy Al aleall caline Pla (e @lldy AnlaiY) Hlalaall & Ssally )
AL B i Ay Adlad Aag ey L) Al e lill J) aag) el

i) L) AaSsa o3 AaaLusall



il gilinag liaall

Canl) rilia

Lylaall gl v
il aaxl v
sl sy v
Syl v
olaty) Hhlas v

oY) ki s v/



'w J‘:;‘\Qﬁ-“ OLll b ey o U} c2gll 3 5 T
I L X
g, )

;
I

e
Y . “o}‘-"\‘.’l.
M L AL
o AV
MR Y &
W g o

£

Jge el Lghaim o e 88 ) O w5 )

.
3

Agrio 0 5)3 olg sjigé}zéﬁ ol

ol i L O e U] Jladly el 3 3p8 )
.0&2.3.,4 d’)) di()\ ol Lﬁ él‘;u.ﬂb
BTy 3o (1Al 131 3eeB e )

sl Mogand! o gadly glile S50 ST )

.H%‘j 9ugcwllva\j llz\:\ij‘s\llwﬂ\

Sy Sy Ty Gn S oy GHL IS )

QJ.:.S\ S Ls :\-l-"fj ZSJ\.>;:.U \.;l.x.“ MJ.LU
apndl i Bsloby ) 3 paliee e ]

iy &1 o IS5 bl 4 el e b IS )




ol

| D PP cugdd)
I OO PTTPRON Gaally JIKEN) ¢ glaad) dasld
ettt e e e e e e e a e e aaanas Lalal) Lasiall
1) P a0l L8yl Aslal Gdall (gl SUay) 1 g Juadl
1) U TP N
02 et et A3 A ) Jaae s Gl
02t teeeteeette e et e et e e e et eaa e aa e aaans A3 A Cayas 3L 1 gY) allaal
02 ettt e e et e e et e et e e e et e e et e eat e eat e e et e aaaanns AN Al slas Yl
O v vveeeeeaeeeeeeseee e e e e s e e e e e eeeeeaeaaeaaeaaerereereraraaas AR GAB oy 1 LG
07 ettt e A3 385l il daal 1 A Gallaal)
07 ettt e e et e e et e et e e e et e e e et e et e et e aaaaaaaaas A3 3 A5 Lpaal 1Y
08 ettt et et et et ettt e ittt et e et e eh et eaeaaaan A2 gl Calaal :Lilh
L L et e A1) 3Esl ool ¢ A bl
1 U Al Zanls Coa Yl
L2ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————————————— 383l e AR G Ll
1 F USSP SR Al Aads s il callaal
13 A3 A5 ad Y
L5 e e e e e e e e e e e e eeeeeaaeeeae e et e e rereeaa———————————————————————_ A1) Al dial 1 LG
16 Sl Gaxl) Clpaly Gl ¢ mlae AL Gaal)
TR A2 Gl julea 1 gY) cllaal
YRR Jalill jlea 1yl
2 | PRSPPI Nyl s Ll
Dt e e e e e e e e e e L1 Gl w1 S Callaal
2 e a e e e e e e e e eeeeeaeeaeee e e ettt et ———————————————————————nnnaan] AL Y



ol

1 B PP doolall Adaadlall G
2T et A1) Esl sl s A Calhaall
0 YN CR PRV PN
20 ettt ettt aa Caasll cilgal $Lul
G OO aalatil] ol 2 AIG
R T Adalall L6 ) Jaae &l Gaal)
R JO TP Lol ) Caloaly Crapan I g qallaal)
KK T USRS ARl ] et 2Nl
R PO U USRI Adaall 48,0 Calaal Ll
BB eeerrrieee e e e e e A 8] Clelaly ualic : (A callaal)
Y YU Adalall 6 abie Yl
30 ettt e et e e et e et s Aalalall 25 clelya) <Ll
SO Gailly 3 g Caa Llalall A0 AU GG Cullaal)
e P 03-0243) doadatill AU pasis 1Yl
A3 ettt a e e e 03-0248; Apeaiill ZaDU) (jsacae 1 il
BB.eeeiieeeeeeeee e Aa)al) 40 AU s zaghl) callaal)
L PP Juadl) daila
]| [T Al Leid) & GLaiiyl Gllaad SN gdatl) £ SN Juadl
] U PUUUURUPPRRRE R TP
ST ylaall il ) Jase sd gy Gaaall
0 Aylaall gl Gyt : JgY) ullaall
33 ettt e e e e e e e eaaaaa Aol il Gailiad : A culaal)
1 S P Aoyl Y
B et e e et ea e e et eaaeaataaaaeeaaaaa, A gaadl 1Ll
Y S OO ol Gl
B et e Aoylail) i) il + G callaal)



ol

T FET R Laudsl) el gl oyl
3t eeeeeeeeeee e eeeeeeettaah i aaaeeaetaarr e aaaaaeeeeees Lpaal) il ) 1Ll
50 e e e e et ettt e e e e e e e eas Jb bty dlaill @il @ aall) qallaall
50 ettt e e e aaaans A padd) L JL Al Caupes oYl
S0 P JW () LS Jana LG
X T UUPUPPRRR (IT) Db Ziall saaal) il izl < Gl
B8 e eeeee ettt e e e e e e e ettt e e eeeeeeerbaaa e aeeeaaeeeraaans () Jb yulee :lay),
74 PO RP PR Lz Zalaiall lalaally Glaty) cililac: UGN Easal)
T e e Ol Cyas 1 J6¥) callaal)
T2ttt oL gl + AN cllaal)
7 et L yadl (g all Yl
g PR il e Aulasyl cDbgaal) s Ll
2 U PUPPPPUURR Oty Hhalia : G callaaly
3 PRSP syhlidll asehe 1Yl
8 ettt ettt e e et et et et eaaaaa Ol L daleial) lalad) glgil :Lalh
87 ettt e e e e e e et e e e e e e et aa e aaaaeaaaaes Sy hlae 5y 1 agbll calkaal)
T O] cililend A21Al) 3850 Jalye s gl Gaaal)
) R Legall Tshadiilly yrcanill dlsge Y1 callaal)
) PR UPOUPPPRRN A3 A iy Yl
U UUPPPPPRRURRRR Tegally oyl LS
PP UUPPPPTPRRRR ol g Laa G
O TR Aalasiay 1 Al < la
Ottt e e e e e e ettt e e e e e e et e e e e eeaaa— i aaaas Shalaal) Caay aiad :laald
D ettt Jend) aling 1Y) 3aa5 : Ll
07 e e e e ettt e e e e e A 08500 Al s Al et (SE Gallaal
07 e, OLy) llee e Aalalal) L) AU s A 8laiiul) 3l oYl

III



00ttt e e e e et e e et e eeeeeeet— e aaaeaeattaa e aaaereeaaaes Siligl) s alde s Ll
00 1ttt e e e e e et ettt e e e e e e et taa— e eaaeetaba— i aaaaaaees gl s pe 1Y) Gllaal)

1 S Cila il Zasliag yuj@ll dlac) Alage 1 aall) callaal)
10 SRR il alae] ¥l
107t eeeeeeeeeeeeeeeeaet e e e e e e e e e e e eaeaaaeaaaeeaaeeearerraaaaes il il Aaslie 1 Lils
09t e e e ———————————————————————— Jadl) Aaila

) | TP Ll
| Gl A, el Capanll 1 gY) sl

| PR A5 el Calaals 5L 1 J oY) callaal)
| T A<, el slas oyl
L L2ttt ettt et eaae e A<yl el Calaal 1Ll
1 U SSPPPP A5 iy L) a1 B Gulaal
1 N daalyall oY)
L1 e ettt e ettt e e e e e e e e ae e eaeas AS)Laal) s Ll
1 USRS PUPP aldl : G
1 U UPPPPPURPRR & s ey
1 TSR UUSPPPURPRUR 5lad¥) :lsald
LS e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e Sl bl J<ig) a2 AN callaal)
|1 LT UUPUPURUR Ay iy ASIa) A A e aulai sl callaal)
1200 cceennnnne. oLyl Clilee b 3dall degal Jashadilly yucaatl) : SUN Gaaall
120 ettt e et AR B maliy 1Y) Gallaal)
| 0 DR Ragally e pocil 2 SEY Cullaal
L2 ettt eeaeees >l g L)t B Culaal
122ttt e e e e ettt e e e et e e e e e eeaaaaaaaaa AALESELY ) Al 2l callaal)
126 e eeeeeeeererrrreeernanennne s eeeeeaaeaaaaaaaas Shlaall Caviais aaas 1oualdd) cullaall

v



ol

12 ettt Jarl zaling alaaY) 3aas 1 uabuad) callaall
129 i Aagall g Andalall 33080 alkas sy : G Gaasall
|5 T Aalaal) A1) s s 1 JgY) callaal)
| il Bl e (sie (o (58 Aaga 2 1 SU allaal)
146 e Oty lila (ye degana o Alaa lya): G cullaall
| T PP (b gilly bl anngi) y@ll slae) :aahl) Eaal)

| (% TR TR TP Juadll daila
Y dalad) AIAY
169 . i aalall daild
caadal)



alally J2a ¥ Jolanll aasly

Jglaad) daild

daiual) dgsadl lsie o2
62 1988 &ind ) Jb &dlis) Can Jpead Anapl sl ofil | O
64 HOL sules 385 Auiloal) Lalall Jlped) 28| 02
70 74-94 8, Aadail) Coun fal) Sl jllaall mens ofisl | O
95 Sy gl e hladl ayg | %
106 FRAP JSid) (st 5 CatS iyl pasai| O
126 20094 ke 12004 Lins (e 3fixiall ddging Sl cilalaaind jola | 6
127 o) gl e Jhlaal aaf s | 07
128 gl Alaimall yhall hlie 38y SRl iy st | 0
142 A A U ey 558 Ll |
145 3y JS) Agsall Ay ylaall Cilgive Goun L i gy Jsan | 10
147 Falitioudl claadlal aaly daabyall COLsa (g lile (07)iass libana | !
156 (FRAPT) Lt dulonss Rabeiall A8 a5 CatS 33y, | 12
157 (FRAP2) odasll (Siglly Gabuiall AISEN Qs 5 i€ agyy | 13
158 (FRAP3)clilal) iy Jlals dabiall 0S80 Jlas 5 casSagyy| 1
159 (FRAP4) (perdiadlly Rl Aa Lot 5 CadS 3y | 1
160 (FRAP5) oLy clldl dudyall e iy Aalaial) ASaQ) Julas 5 CadS a3y, | 16
161 | e clide ol o el slaie) anes Aalaial) AISEA) Julasy caiS 28y | 17

(FRAP6) oLy culale iyl
162 18

(FRAP7) jlalaal) 5))al dabeiall JSaall Julad 5 (RIS ),

JE daid




alally J2a¥ Jolanll aasls

Lial JSal) ¢y gie JER]
06 A padl Lnsgd) e Jalal) gasl dgdas | Ol
10 L Aalal) Al Gl [ 02
13 L Aalal) Gl il eanl) (Sl | O3
15 LAY Aylay) gl sl Ganll wd e Dl | 04
26 el palati e ) Jabe [ 03
32 .(flow-chart) sl Adasa eeys JSaf | 06
38 il ) et | 07
39 .COSO dial s aaalall 1,0 Cilaaly ol | 08
48 1A Alaxionall Jilsslly 20 Al alss s Jalya | 09
65 JI0L slay e sleay | 10
96 Aagall llailly juastl) Alsye cilgha | 1
108 Ol allee e Ml saxd) Jale | 12
116 _:\s)g\m;w el Il | 13

Gadkal) daild

galdl o)) gie e[

103 .2003 Zasbeill Couen 35500 iy 3800 Loye ala | 01
2010 Aaad 3,00 Sy o)y axl) maliyy | 02

A iy G e g IS D gl | 03

Al el B A HUas LaaY Aslamiul) S piga | 04

i




dalal) daadall
Gy e oaldl Ol e a1 ol Pla kil e waall 3 pad) delicall Cagd
sl o383l ey sl e aad) wiagml ) padly JW upsally Adsadl )
plhe die Lagad alsll e yaed) 8 @l G allell gy L Bpealeal) Aol okl
Ve iy Shiall saseiall LI SN jo0 by ¢l R e el S
glodily Lalp 5ol b Alaly Bolai®¥) Adsall anel ) el ) ALSYL clgihdf
Adlially iy ~ ) e 23all g Lnallall cilalay|
Dk Bpallall ol puaiall o3gs 1alis Ll edlannd aasly) ST o eadly ) ¢ Usill ey
bl ge JAY am e plhdl 13 Bpeal 235 LS dpalead) clplamy) 8 AL <l
Cie Dassie hligily Alle Cilail o el Jnnal sng Log uidasl) cilalaidy) e 35k
Ll el e uaY) al PAA G peaally Aallal) Sl jally Sl Bl ilyS
O paall Jaall plainy aaan Adey ey sae edas LB Jilus CaiSs ) ol el U<
Jb dal e & lld Jas By ¢ Aymall adl STl ilatia kg asllalis b oSsall Ja
Bedlall ulae diagi (& oallall (gl e 1ok 1sa cuad lly Jal (ul) BUSy £dpadl) 240
(Al i) o Bl il iy el Glaca Cangr ¢ halaall 5513y dd jad)
Abadly (gl dpadl plall bagd Sl cladlay) Ciide S (e Wae @l s S
—03 ) Oyl e aaially Jaeall 1990 Juil14 8 7 )5a110-90 &) (o illy S 0 5il8 3
Adypadl clledl pal (glilly S WY1 yoe W 2003-08-26 b sl 11
Byinna s Aadly Adlye aifien (A L) Lasdy A padl) Blaills g5 A halaall el usy
gl 8 Linaaly Luil€a Aallal) daslaall asay 08501 038 Gdlad lacad caibilans dilaial) lalaall
Aol
oo Dbl 8 ua oSavs Al Adhe pibd Lealis Ragda Adjeaall dungd) o) ols Y
psand (oudl Jana (A lghalis Jgli (ST Aol BB alaiy dd)a)l cailhs olaa¥) Gyh
Al (A S aag Al Hhlid) dese Jid Al Bpatall (gsilly dalgall (e Ao gana
Gin Y 135 aivnalls 23l lgani® o 2 Y OIS Bl b AU B0 B0 Faa Dk
DS G (Uing gaage 20 Al Al gaal) Anky Len e Al Adhall Clag 29a V)

f



DLl Blal gl el tdae ani clalall BN Ala sty s e Wbl Lale
cliall Joaly Ml dadll o abiiladlly

P e ) s B A paall dsall e Ao Jalall gaall daa (L) sy 13y
3354 03-0248) Lpelatil) ZaDU DA e " ibal) el Alies Lyihal) 2wl el sa)))
lle at Al L plel gaa] Wyliel dgdasl) 3] haS Ly culael 2002 juais14 b
Llaes Lol Cam o glladll 1 3 Lualilly Ligld B} @lld aager A5 Cus 33D
Agigal

s Altiae Aiphy ojliel L padll el Gie o Aege Al Jalall GAxll nen

Gob oo Aulid) hhal Jas b el Ll LY saclun b bayss (e 53kalls 8yesall LY
2 ol Babll sl DA lald il \Edlaae o eally Clogladll macagiy yds
Jh 8 @ihall Sl alail) e 5 e L Lag Fanbadly ualai@y) ladlal e dlea il
=2 abiie L e Jiball (8 Llall illabidl ) e A chlana) Aty Judall @bl
st @kl 32l Ge el aliay Loy daad)ll Lei¥san jiliad) gl 25 ally Qludl) Jaadsg
il L) len dal e Aoddally A dlul) Caillhy cibide wiad cagie ) L)
By Sy

pre shd Al (lai) mie vie Al lalaal) (e Ao sane e Jalaiy Sl el o L
G elulidly dadl e Gl e i sed G el el ST e e @ sland
pdgr dand Al R e 3all AL clehaYl QS bl A3 Adls 4l e
QL) Sl )l il Ak S sl Ganl aay ol Y (OLEY) mie Ll )igles
pee dae Glasbeall A0 daa Jlich losledl 38 5 daia pladal ALS 55 ey
Aalily Cleha) aufis wall Aol dalyy @D wy Cus Clblead) iy @A A3 ol
18 s o) Slleny Aaleil LA 3 sl oSl andiy wast Goh e Adald) L)
Al NKEY) 5k Kar dauall
¢ Alal) gl B Ly Jlalia 5y i Adles (B AN gBail) Adlig aalud Cius

P A Gl ALY ol e ol ) 138 DA (e



Al A 3all 213 R € Leisanl (S5 Loy S 380 Aila ] gyl LY 5o Low

Cilexioual) 43y a5l & Lag il & AN A0 Gaks Sy o

CA 80 alaiy Jalal) Al Apdh Al o Lo

flesd aSatll Koy (o€ 5 L) Cililany il Hlalaal o Lem

Al dae il & oLl e e sl i) 2y Cagn

fAuhall Jae i) b Laty) AeSom 8 3 g8l ale] (530 Lom
Gl 138 Glump e g2 oo @i Jlaie dagyhal ALY e Y DA oy
P Lo Aliaiall
dal e lgle Cijlane cilaiy ules (385 o5 Aoladl Luds oo 3N sl dgls, .

Algal e Aadlaally clil lali ety audi 8 Ges Ll

Loala IS L] halae 5ol ple (S il Lladl 530 25 e 3l asl

Anliag aadi 5 yaadl Jalall Gdal) Ak dealie Qagiug GVl Hlalae & el oS5 )
-kl 3

GA) alaa) dae Ay Wal) 3)3Y) Algiun (e Dol LN LB Akl Guliis mea
SEER

Aol Jlad i (e 41 A lalaall Aadlieg aniis waat 8 Abiciall adlaal Jalal) Al saal
Jalalall 2,

s olicl padl gladll Lo ol ganl Guli G Gad) 1 DA Cagiag
shlad) 8 aad) aSaily sylad) ) Laoys 38 3 gl slai®U ASjae Ally Ll i
G bl Slangally cileUadl) it sgdi @ bl pually jusal) (b 8 4y dalaal)

Al Jalail) 8 leaal 3y50 ) Calaa Yl (e Alan Gabat Candll 12a DA W sy

dalaial) Hlalaa) b aSailly andis wass dal e gl clle e JIA) Gaxl) Guls e
tle



el sl o Jalal) sl ok 48S e Capaall o
(o) e Ao 2ol gaal) gl 34 Lo Cayill o
B3 i Adens Gl Lab dylail) gl JAlA) A5 Leadhy Al Aliad)l dadll o L e

ol i

) AT S s gl 138 Lasl ) by ol 1 adleall jeas oSa @l e 500
Lt 2all aSanlly Hhalaally ooy auly Lehalin Hlocly & padll Gluwgall (8 L s a5
O Gl ) ALY ¢ SN Al Leiy s DL Al Aaddl] pues (b pSal) e Y
AeSons pndll 30ld) erids Gl cmaal Anuled) §f ghe Bolam@) elsn eVl Calids
Laslaall piaS Jladll gall (535 dpaladly LD L anili Adaday e 2 Y OIS UL il gl
DAl gia dal o

ls gosdasall 13y ABle Led Al Al cluhall sy ) 5)LEY1 (e liad (@il AdaaiS
st ool Giahall (8 L jass
fmale Ul = (ghall gl i) Ala bl gl 8 dealall Gpew pnidl o

2002 3ypiia pe ¢ yihal) daala

Bacliue b danlal) o A2l elou (Gl iaala) daeal Shb Auball sda Cacial Cum

Lo Al Hlalaall 8 aSaally blgal uea) D) e Gyl gl
Gl Al B AU il Agilae Ay AR Aeabdll (iseddll a2 Pl isalis ¢

st el (8 dacadnd) L)l clubal saled —agdadl Al el Al dudyi(g)laal)

2005 = jiladl=5 lanll Llall 2 paall 3y giia

Al o & (SN BA)AALN Axaball 50 s Auhall oda PlA Galdl sl &
Alad i o pald IS8 Al @3S LS el Adadal ety sk dal (e dlalal) 30850
Alaal) (om g yally Aalaniall el ia Y Aadad] eciluladl Calida

258 g Ysla Gl OIS o Jsl (e ol il 8 L DA (e Ll Julls

9 e 5500 LS ol Ly e Lo Ll LAald dugly e S 6ol & Jaal) aal) daaal



G pSaily and taaan dal e b By dupaal aliYly meall aai 8 Al gl
REVRERA
Ongiall o JS (o i) 1agd Lildas 8 adiein A phaall LASEY) o DY) s
1y (Al adaady) Caliday ddalall A ¢ AN 3En) Chay Jal e sl deal)
AU Slaagil auis bl (adlan Zlnals ohaua) skl
el muag dal oo Apihall gl (sl 4 @Enl dege 2D QY] HiJslaiug
gl A & lia V) Gaueatl 4ads of (K Los Canall 13g) Aylaal)
Jpemd D 8 pean oSa s leul a1 5 Auhall ol sl (an Lo Glo ey
A sl Je ki Juads Ll (Hlad
OV Gmaall DA s Gigs (20 255015 Al gall gylaill Uy JsY) Jaadll o
calide Jadan GBI Gl W Aal il Gl aaliall s ) deadll 13 g
Jase Gl o) 20l cdalge 2 ) lple aaiay Al @l il ¢ uladl)
Aalge 20 (A Gl aple 3K, o) Lkl lylie b il 4,60 )
Js¥) Camsal) ey Cigas CAplail @gilly Glaiy) lblaad 2l gasl's SE Jaadll o
(o Aabeid) lalaally olat¥) lbled Gavadn S Gl Wl gl L) daae
L) llaad A0 38l ddee dalye ) GIE Ginadl Gacadas s
i "l Jae A< el platy) allee Jde gdnll el A,y tCGlB) Ladll ¢
aaail Als e e SBY Ginall W eAuhall dae @il Canall ) Jo) Gl DA
ps Alaye ) G Gl Gaadas g B olalY) Gllee & 382l dagal Jalaasll
) o) oyl olae) Al yes ahll Canaall 8 wighas hudly chagall s Al 2850 s
(a5l

G Ayl Bl Claa il (bl e Al L (o paiad Cigas Aale Aailay Gl ST Jpals
gsasall 13 b G Jlae i






gLl laglly @il yomall @ sball SIS0

3

e

& el e Bl ales (10 ma lges 8 aaahs Adlally Apalai®Y) ilissgall ana st )

Anliay audi e LSS Al A8l Glel ) alide e nal) () Lo wds e sy cletbilee maean

Ay s G clgiulin 200 e LeSa A0 B3 oL Lle L OIS lablf b leahal
LAY AIaY) LB it A sall Lol and ) a3 ) gl Auls 8

G Cilileal) U (and 4€e N o)l yeains dnlge i e Jadiye Jalall GEsl oY Dl

Gsislly aladie¥) dayn paanl Ldalal) L) AU e adiey Leosale adld 1A cdsgal) Jads sl
o)) 380 Ll Al eyl Slaal abdll L Cus alaill Gl ledany of S S
ey Y e RSl Y Al iad) ey I GAS chlad) s J8 4l
b iy aaad g0 Al ganll Bkl (Sa Vel dddalall LB Al sy Gand
o sl ol s U 36 V) daaall o L S ganl) lael Ldala A6
Gl anlie (i lle (pen Taall G e 4ld Agieall diaddll aal Adbpas Clage
5 b Wmagad a8 S lehlis dauhy LIS, Leelsl Cdialy clawsall LS sl
I b @Al Y dnge o cabing 438 Adalall ) AU L e 38l K Al Gilileall

sl as el aall dcaye poaliall AT Lelaland |ydas 200l cilion gl doaal

BN deadll 138 aad o5 Adalall LB sl gEl gl Y] maags Jdaily
paadi o Lo A3 Gaxl Jis Aale anlie ) JSY) Gl & Goliie Gua Gl
GATN Al BS s alad) HURY) blacly Al Al clgals bl ¢ uled SE Cadl)
DA e Aol 80 2l ) Jase ) 4 @l Cage G Gl L ciega (g1
GAxll Al 55haS leaudi Clsaly A peaall duasiall LI LB e S asledl Cibise

R



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

ANl 38 L) Jaae 1 dsY) Gl
b lele adiay Al @bl daa (e @il ) olaay) dals e Lealis ) dage s
A e « Paudit » @axl) ddS cadl dua a8l Gl b dalas e aShlly 4308 3las)

."646:\-\.&:1 "laliea audire 4ol
AR 38 Gty LA 106N cullaall

Aaalal Aol Aa¥) ) Al il jsedh sl ase i AN gdal slas
=Tl Las (53€ Clsge sae gl lgie i Aa)Y) oda LAY saaial) V) 3192945
$)pms Cyplal) S 2233 A gl 3 Al (3800 A (31 5y g el il &l sale)
3 ebrall Loy Glasiall aan 5 Aslal Gl eels Jad)) WS cgppmad) 5 cpan bl
Ol ghing b oSaill 30lSe) 31 o Lty L saclaadl Shally <V sans ¢
GBIy clad Gaaca gl o3 alaly cciloglaall (B gl Jliadl dcaje Cianali leadlad Gulks
I Ol 3l alaeas ads (S a1 L€ 5aL) ) (6ol Lae Cpmaylad) cpiiaall A dde Lias
il Lammy read Jal e Bpaivey Ay Abiay dasd da) Jals A s g

o)l aleall adlan CallSs e (el

PHA Gulahall Gueaball (51 sgadl eli) Pla (e RigaS ) 38l Galie¥) 5 3l
sgral 5= Al 3l i) aneatll Jlae 8 Anlad s5lad agad) 3 clii) 2ey —*1941 s
o Legilti) Nie Cprgadd) (i Ll Cum 119653 IFACT ol ¢ piinally cppiaall  oaui all
Bl e 3 L Aies Aila) (ge adledty Lo lai Augall b JAIA) 3 A0l Gujany sk
Chapaal b Lads eled Aanlu¥) meadlall Lansys 3Bl bcas (g il Laajlae b Auda gl o2] Zdial)

P b e Legilal macasig (useaall (pden

! Renard. J, Théorie et pratique de ’audit interne (5¢me édition),Ed.d’Organisation, Paris,2004, p27.
650 <2002 ¢ 54l Bayandl Aalall 13 1A HuSuY) I danl jall 5 Al 8 Kol ALY 05 AT 5 (s gl (33 ) a2

2



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

g o) Slalan 85l SISy JY) ae : PITA il cpmalyall (SuaY) sgadd)
W2 12000 ST Glo cpeige (3800 5000 ST acar 2K05aY) saiall CliVsll S ojie
ol Lad 4ol e G Lallal)
R 38 Aige Ausjlens Buald julee puins
(oAl Al Aads 385 dal e Ciadlly Jleel) i«
e dpaall Llagas ahloal lam ahsy sae sy olldy copiaall (sS Capnr o
(le CIA) aulalall Zaalyal sales

Gun edilariy p i) Gl g laaly Al Gasl jigli 8 45l A sgaall 138 anle sl —

JPATR PN allae] Craan

£1957,le 8 lebaws 15 Al ) ldghine paa 303 19470le B ol ¢
A1) GAN Cauyes Qs slaie) 5 1964 Hle & ¢
GAxl gl el uledl Jelia ) 15l Auhal glad Ui 519740le B
Gaanail) &5 L)y il by Ciedly lellael e plalll cogiil 19775le i ¢ A2l
119785le ol bl Jsdll aisall 8 uled) o2 e Sl
s ookll Glava b oysn Jiciy : IFACT ¢pldlal) cppdiaally GaiBaall il agaall =
Aessie 6000 st siac 10000000 FST amy L b Aalal) sl
2000 Losedll Caland) 3ins & adlaal (e
¢ A2 aall Glall ekl leca <
¢ A2 Al gl dlac Yl 8 daaludl <
(A1 GANN jed) B 3as3 e Jaad)
(A1 Al B0 el Ay o

casily Haall (sl Aanssar s hecd sl GBS yulaal g »galailly Akl Gn A1) GaS)eclysl A ae il !
330= ¢ (2006 ¢ JsY) dxalall

> WWW.IFACI.ORG/www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/ifaci-5299.Consulte le; 12\12\ 2010.



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

s salls Aigall cilabaiall s Javss OsSo oY g 4

e A Y) @al il lale Gan ald cbaws @as Jalal) Gaxl) ddday as el L
Gila 12 7ty joliall 01/88 &8) luwall coasill Gsldll (e 40 salal Pla e @il
il Llaly JShe aidat Apalai@) daegenll Glussall o guy il e pan ) 1988
S O i e 41 saldls byt W el Bycie Abiar Gavats dsgall b Al
el Jrse Hlen 4 ast (990 @bail antl AaleaBY) dpagand) Clunsgall puads 14l o an

bl 3ok e ()
Aanlsy el el Bl Ualdl 3o 4 @lld ot Byall @ad) Jaly edll basas oo Ul
Lys el ) 2002 juiss 14 b 335l 03/02 o) doalaii 2adY jaals dubpadll 2uall

el L) G (o g Uil 138 8 Laally Liiald U] sl ) edagda gl o3g)

lebe S35 ¢l & jaall Cilisgl) aawty ASIA) 38l Canylat canaad 33 1 AN (3Bl Cips Ll
{3 el ima

Gt 8 Lgiaady ALl 5yl0y) Ladn Lals aday of Aaa¥) (e degena 5o AN Gaxily s
cllalaay) LU e Kl Alldly dalaad) bl 38 Hlecal e (<5 368l cilleal)
pens lubidl dabid) ilise gl e @Rl dadaiall ClShieny Jseal Llead 33254l
Aadiidl doai (S lgide Ledlay) o DU il #1538l Lealgw elal 8 (AY1 380 il
Lspadll Aaliny) LU day )
Adag » ol o JAIA) Asl Coymy ) PIHA cplalall cpiaall $5eY) dgaall Caips =
5y slimcl sacluay At gl and 5 Gandl Luwgall JA0 (ewd A dud
Asliadl 8ysdially Gluagill tcilopmll caliball aang iy clldy Adlaty agiblgfue s e

Pelerds gy A e

330a il gae eyl ) ae cal !
3= ¢ (1998casilly piill Jils Jla rples il A A5 Gaxll)e 4 2 Cpal A €A 2

4



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

4l G Ciupall Al Al Akl Al desdteally Agiall Glall ST ey s
Sl @)l Gt e o A TFACT Cpdalall oppliiualy cpealyall  owipdl) sgadl)
Aaalye ) Chagy copme il DA Jiise oan Lliin 1@l e 380 Ailay iy g3
Gub oo pula Ll Al Ll ¢ 3y Aeasd QLS dld s Ay daalaall el

el 20 Calld Alad auiy il

Bl A1 Gunn s Bal] Anas Aaday 5o MR 38 o i) (S cipplail) 028 DA e

lealee i85 8 canfil) Ly Jich Cus cale Adiay dnall bliily Gbleall (5350 ani Jal

LYy peaill w8 Sia oaliY) sl Wl o) i (Cpealaall o)) Gulae e cllay
3000 Adaddl) e (gl oed Annsdall (Gramnal

(bl Alally Lo L) LDle (520 aniiy 385 o

¢he s sall CilehaYly abadll ¢iluliall dsgall oalase ol5ill (520 3T o

Lay Joa¥) S Y15 dilaal) (saas Joad) oo Aaulaall Cilelia) dade (se 2aa3 o
¢dale

s e dajdied) Gl e by s dualad) bl o slae) dajs aaas e
¢ A all

Basne Cllghue 25 & oY) 3S 2aaT o

Ale Ay duugall bl (ady Led ddyadl dusgall (Ghuaa 3)sdally maill aads o
Giradll Llail) ol il g gty liel Aald dbiay olady) jhlae (e da gl

) (KA 8 A peaal) s fall (porin Aale Rhamy A1) 3N Tlee mang (S

'L . Collins et g. valin, I’audit et le control interne, éd-Dalloz, paris, 1992, p 20.

5



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

b ynal sgall ana A1) 385 Ay e g 10148 S

LAl |y Cila pal)
dagal) dLal)

Lol daled) o) —

Jasf

A
A 4

(NSl gl

)

S5l i
A
- 4
j: B
5 3
\ 4

o

(&l

Lad) (sl

i

20 ey i all

Laglaal)
Ll

(Al Al L)

A

ALYy il [ il
2y Falall dasladll

Gdail) iy
A

Alalal) 4,

B udaa
el glaal) Jals
Al il bl
Asld) A paal)
A
a4 3
ool s |0
I }
Cala glaal) 3
) et@-AS\ A 4
X é,.\.éﬁ\ :\:w.u
Zila glaall Jals
sl J3 R 3l
bl g

CHRISTOPHE,MOREL, Audit interne bancaire, sept. oct2010 sur le site :
www.IFACLorg : &l Jle slde b llall Heat (a1 jaaall

5

s Adee ads Lod e

*,
o9



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Oo Ao ganan uati A gl Aaday of SSA ALY Calall PIA e i of oSa WS
e S el

il glly clabiiall paea o Jalal sl ddday gubt 2y Addeld AN g8a0) dilig -1
acliadylyd) leblis Zaph i Spiadlaugiesys) leaas o Ll (et Sl
)Y lecbagindl) ol ) Gag V) Lesendl Glangd) o Ll Ko LSi(Rnkas
Jidasiall Ledlaal (gaiat 5 ledalits & aSaall Jal e @llig (). D laatlcladl

O Y A all Aalall Gaailiinlls Aubidl Gaia dal e Aia AN gdail) dadig -2
(221 dae) (elatl) JSigl lhginne oY Ll Aaalig Aliin 212 38l) ddalas 55l (5
il e JBee S o ade iy LS A pinges WD S dnlee @) 25 S
G oade pagpaie o LS st g MKl dlae gl Sl L Giue S Gllel
cpadly Adiase 0585 O Gamy A8 3R Aada ) 1100 sleadl e A1 A yyles
(e s sa g AN S agalen B0l o pgd 20 Y pmlalal)

Llas auin s M) 3dnl didag e LD ) tdaadla) el AN @Bl Adliy -3
Cunaly L ppanal 8y putially eacail) wasdig dnanslaally dallal) 23)5all ddlaae (e S Jal e ciusssal
Neallas (@38l dage 20 Sy Al Clgad) i dnlie ik

s 38 Cilaal g dsaaf : SGH Callaal)

sl (pe Ao sana 2233 Al ojliie) (8 ASI Al Bpaal e s ASIA) g8.) uaal 1y
ays WEhha dasl 4 Al anl ey gl clldl e sden Al dewgd) Jab

Al At 1) Tliil) 8 anseal (eSS s clgundl i
Grde saclus 3 Lgnaal i g @A) 2 ) dwgall 5 olad) Adggua) Aali (e

hr B o Cun Gangdl ssal s 3 (e dasl) aeiillag HLAll 8 dungal
Byidall lladall daleial) cilaglaally o))¥) ¢chlua all ¢l pamll ¢ Jallaal)

" Renard. J, op-cit , p27.<a_pais
S il e J sV allaall 84l (i g



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

DR 4l eyl e sl Ads e @i (B Lenal a8 pandll Jlase Bali oo 8
Gola O (e ST 13 g0 (Alhg 3a2me b 6 Tadh ) Bpaina Ay Ay Claglen g b
chhal Masl & lede slae¥) e bl 5B i Al )l 8 Slesbedl muea
Al Sl i e s Vs Jealls dileial

Adlad i ) Caags A A A ) Aadas es Al A0 Jlas Aals e
peirh (e Ao gl ASAY) Gkl (30 aub 8 Rasudall Jodue 2elis 6d (9aY1 LB
=5 A o3 Al lasleal) alaic alaille clehaYle ol Jese 3 alKaY) 020 Jian
gy Llalal) A0 il Aadas s Aalal) (3806 13) a0 L) Sl

aia S0 Gl (e dlea aaind ) Al 380 Cangy s ARNAl g8l Calaad : Lol

Ll auidi ) Caagh AR AN Aia g )ols SpeY) Cpuldlal) uiaall dgaal iy
Peeriillads gl ine 2 o Losili ga oo lia 5 i3l

Al ) aUad Alladg 5o US oy w

¢aahiaall aLud )y caly)aY) elal Alads 50 S (Sa0 (e (3Rl

Losaladlly 2L 30l Adlras

50U Aeaial) Aobuazally Adlall Aasbedd) s<a ff an Guny Lle alaie DU daleal) 40l
& lele iV B)IRU (Say s caliall cgll 8 Caedd 5 s Budas AL\S ¢ Aada
¢hawliall cly)al) sl

i sall Shians Jpeal dolan (lacas shalaall b oSl s

Ll gl il lelaY s lula) e las 5eUS (o ganall s

a3l Bl s el tclubundly Al idise ol =

S EGEON [ PRI ENN ¥ NI P

Ao guinsall CilaaY) pe Aiiaal) CalaaY) (3aas 8 Adledll 385

¢hsns all Aniil i) ae Lgalasl (5205 Aadiall uodll dbos jods

355 Sl 5 lall Al 1l HuSY) (I 5l (s sl e Al denl yall 5 A8 ¢l ) e |
2L . Collins et g. valin, op-cit, p20.



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

leie Loy 88 Al Chaall allge o pguall Jaksy Hlaliall (o peil) Jlaia) (s30 (b
gipam Ala 3 Hhliall e Jaliill ciluagilly culal @Y asiig ¢ yladl)
62y gall (GaLai@¥) pladiny) =

Jlaaly (il ey alizS)

) JSal) 8 A i) CGalal maa g oSay G

AsI 580 Cilaal 10248, Jsa)

A3 3Bl Cilaa




gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

A3 383 gl ¢ I Claal

10



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

(ol alpal (e Sy pand e dillal iy Cus aals ) GEx) Gals Jlae ()
aanll Gl 13l ddngall dalal) Aubind) 3dat, cbaslaay) adn ) clelally claaml)
LA (e R s ) 380 Axuds s Lghia 5y gl

Al ) sl e cpe gt Dl B 38N Aals s —1

(e gsill 138 S5y :(Audit comptable et financier) awlaall o Al G8al - 1-1
sl daiag dac g yie Gl D) Y Jises Jase 3820 J (e Ballally Bl 5il8al) s
toe XU 2 s 2L

Ciylaall o Aadaall dpulaally 2Ll Gyl sl Waaass Al cilehally aclsall Jley) —
—~ e Userall 3 paall douladl toalead JEY1 e Db ddlal)l il sl
Tsgall (sgie o Andaall Al il clehal) iy Gllead) M0 RS Guag Gaa
g peadll

Slleal) 3y 385l (e g5l 138 ex : (Audit opérationnel) Sbled) 8a —2-1
GV G Cun A pad) duud) Grise e o5 ) clleal) JS0 S 4 el gasd)
s Al Calaal) gaaas

Gt JSLelly callagl ccillaadl 3 dL) Ldalall LG LU cleha) sl -
¢ida giall Calaal) DA (e A 3l

¢l sheall Ll g daua (e ST —

- ¢ gall Llal) 3yl0Y) labons (gaadai psdaig 485 —

Bl CilaY) ae zalially 3))sall AaDle (30 s

2 Al 3 e gl Ll o Sl e 13BN e Al s -2

22ua cé,\b.u el A R Ué*‘j Alla J):\S.\I\ !
? Renard. J, Théorie et pratique de 1’audit interne (3éme édition),Ed.d’Organisation, Paris,2000, p40a46.

11



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

gl 13 Cargy okl 3 Ll e :(Paudit de conformité) dilaal) 38a5 —1-2
GAS Ky G il Ll AV clehaYliacl@l) Guld e e S Y 38l o
peds ¢zl ¢l (alas ) juleal) (e Ao sane Jlaxinly adlslly e ) 33)aall e dgUadl)
sllaa¥ls dadadll e ASaY1s aclidl) ccilelaY) e CadSl Caags (05 of o W s sl
Jala Aaalall Ll AUa Clehal Gl (5 anhy mans LS AR ubealy aelgall Al
s 3l

b Glo s Y 3l Ganl e g sl 1 80 (Paudit d’efficacité)dlledl) 3855 -2-2
s clgle Colaia) Akl Adsall ciliulall e aUsill daui & adie Lily G bbis
o3 Adlady desi Jon 4y an Ly Rdpead) dwngall il Q) e S5 Y GE
Aledl Lo PU Slaa il adky Leidlad pne Alla iy Aassgall 21N QI ghacy 3 el pay)
il Gl e 3yl Galaal) ) Jeeadl) Gaags Gl

skl 88 s 3Nl e gl 1 :(l’audit de management) _medl) (3835 -3-2
Dlsall 58 o K N Adladl]l 385 Aplaall 585 (a3 Cua ¢ Jalal) gdal) Aada gl Euaal)
Aabdl dlaglly ylsall B DN ge paasadl alailly Ay
GAS) Jae b Aald 53 (50 opiiae (b (e LD 2y lgealy degal) o3 dygaial B
tle agalee S0 duacluagy Limias agafa 05 Gl

65 laneall Calaal) Aadla (a0 —

Ayl il sesaldlle a1l puaal) Jlas 3 Aadad) il 4Dl —

Jandlls syl CalaadU daws gl (Y1 -

laudit de iyl Gdxy Lal ey : (Paudit de stratégie)dansliny) sda —4-3
Glabd) goane G alall alawd¥) 38Ny (asd ) gdall e gl a0 e «direction
Y Al o3 b giad) ol Ly o aally 21 Tl i ae R gl bty

Gia Sl o CaiS L) e Laily Llal) 881 Lhany ) Cliadil i) G gh il o shs

12



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

rGl Ayl GAY) bl e Al Aadlia alaad) (oaey Cladlpay) el
ansal) i) e dangiiall Lbod) slai) (530 =

ol

AR (BAY alig il 1al) cullaa

US55l Gabptiall (e 230y ) (e AN 3R 0l sole OSh 1 RN GBS and 1Y
OSa s il cd V) Gl (e Ao gena () ALRYL lagall Lo i) daga agd
p M ) e oadatll (Sed) G ARl 385 and alat mpa g

AR BE acddl adil JSd) 1 03 o) JSal)

LW e > Al Glead
A 4
A 4 \ 4 A 4

el Lo oyl Legdl Lo Gyl gl Ao iyl

oY) Gl " oY) Gaad) O] Gaadl)
il i) b Omidinall Cpai8aal) Cidisall (puaall

cllall jaad gt Hladll ) e U8 s Jiay das

13



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

i 4alge JiatiLe Directeur el -1

a0 ) s o) Aalad) Al 2083 o
¢ A A adl Aalall Clgaagil) olac

‘&:@.Jﬂ\ C'_i\;\);\} &"_11.\.»41_..1.».» @4)))4_.})4;3 °

¢ BB sty algall alialy cplalall 3513 o
¢ el 385 julaay DAY JieY) Gleca o
(RN 3Ax) Agd s Aelas Adlad e (ajall o

f AR A Claga gilin Anasl) cileal) ¢
E‘_')“.x.\;)&j\ ufﬁ.ﬂ.d\ e L}:\....uﬂ\ °

o2l 3l Aiad e Jealilly Gl

t o4 peslen Jicti Les chefs des missions O s8dul) 2

‘&;\.ﬂ\ &335.'\&\ Cua\).ijjaja; &4} Lé J:\JAM 3aclia o
(e G oty Jarlads (g e (g5l Lay Aalall 38l Cllee 551

taellact o oSy Cpaall dungis wdsi o

20 A na) el ol sl

1 agales Jiati Les auditeurs (uiaal) -3

teale Jaswaiall GASN Hulae 335 aleallain o (ajall o
S5 O sle Bbhasll Jlee¥) s oal ) cpadl agh Cus caed) Aol plead) Min o
tpareall e Anidig )l JleeY) Cpivinall (il

(el s At odgy alil) A jseal (6] ldggene aats Adalal) B8] ol s

5 o daedl Bidlel Lo Gl Al il S Gslll e s gbal) dad Ll
D5 Aadlay adat e BY) sl mand Jae Ao gane S g8 culalall aiaaly G gall

14



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

al olis) lawgd) (e 8 o 6D diludll Jga ol sl elameY) Gae JS5
pe Ganaiilly Aaslia ol (e @iy )31 Gulaa (o eliael (e Aialll o3a §sS5 Cun S 3 dl)
iy il dlee A ) Allad aiat e duagag 4D (e 23 Lae Al 385 ol
i LS (L)) A and by Sy Al b 4 @Al A Gldhee i s
LAl Aiad Capla e Al 3anll Lalall Aeledl clehal sy cilubud) gea sl

1385 dnigall 2ld Sl il men 5)aY) Gulae eliach aiaiy Glal) (s b 4l )l 4
oo 058 Al aanl) alual Gl GG Al gasl) aud e GhaY) ddlee agle Canaa
Z 5V Galaas Lladl 550y AS) Uiy 5) Llad) 5,)0)1 o) cant Alaadl Faalil)

) I oyt (A1) Ly1aY) b giusally A1) 3A0Y and (AR mua il

GAY L) il giaally ASIA) G830 acd G ABal) :04 o8, JSad)

slae s Al

Al | A g5

EESAUERYEER

Slac) dal s 5usae

Llall 3 )01

Py JLB:J\

R RSN

Al 5 l5y) < . , |
AR 3AY gy i pulaa 1 ) Eaal)

2008 ¢ all el drala 3y sdite e ¢ prieale Al (Olos sall Z\ASPé:\.\H@&\h\J\ Azal yall 553 cdaall e &n ac 1
) .1090=
82 U G3ibas aa e cs AT s 5 sl (3 a2

15



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

b i) A Lgalge alaiiy aSa U yuledll e Aegene o Al GAN Apky a5
Lo Laaiall lsa¥ly bl (pe Ao sane ala3iuly (30l) ok ADIA (e (S aladl UaY) Al
Leiiat ahyall iYL Jpeaslly dalen 20 At thage IS g5 o e
385 jules dgay G zling Gead) (e oS Jalal) gl s AN §BaY yulaa 1Y) qllaal)
o AR Ea aelusy adp aSat Al lganglly lehal) il ¢oulall S JIKE sae
L4300 Bagas (Seiua &) dalge 4l
Gl Aada s Ausyleal Aviga e piasy 43l M uoa) Guldlal) il dgea A8 N

A all Cun A 3AN o seha skt ae Luila elly Dl i Lgale Jao) 4l Y sl
GAN Ak duled duigall juleall (e degene cusdy el 2004 A e (GRE el
t ) uladl oda Cangs L sl

¢ alal) ganl Aaday Leady uila ) Al foalaal) daas -

s gall Jals Jalal 3axl Alsseey ddabi aany -
A ail e el uleay cJaall) ules ) uledl) o2 auii
série 1000 :Jall julaa Yyl
B8l Lalall Gl gsually Adalud) thagall 0585 of cann tcillgjually Adalid) (dagali: 1000
By alaa e e BUEY) S LSy ulaall g (30 Loy Bliall 3 Lians) 52350 A
Blise & Baamay Ayee gl Clilee i et ) dagall dada (1685 o iny AL 1000
Lenold o Aesgal) Bl Jals @l IS ol Al 3l

clalal) 3850 Flue 8 Adjee 32Y) Gulae aade (35S o) aaa 2 C1 1000

;854 0 les Normes internationales pour la pratique professionnelle de 1'audit interne *

www.IFACI.org/ddata.over-blog.com/xxxyyy/0/32/13/25/normes-w-1312.pdf.Consulte 1e26\12\2010
16



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

MY mlalal oy e AR gl Aiday sS5 of Gang 1A guagally ADELLY):1100
e pnge U aglee 1535 ¢

Sl 8 ale (s AR 3l Al it o) e dall B ADUELWY) 11110
gl s5anas g Aaia¥ly Lealgn Aunylas e any dusnigall ikl

Adeny oLl ol Jand) (lase (3 JA (gl (e I A Agly W3 Y o g AT 1110

- g

2l Bastg Baraall dagall e

&Y el e i alaes Jale Cilise AN @l S o ang tAaadl) ADELY) :1120
lhaall ol Cuiny ofs dga

@ o Jas gl e Slan MDA 3Eal dipae cilS 1Y) Le Alls ARG Jgagl) :1130
al) Ay Al GLLY) EOL) 00 Y e siasey LeuDlEal Gulad) alae e edae
2\9&‘)}3“&1\ é,}i;ﬁ g t\)u}_” Jaa % :\:ﬂ;d\ U)SS TN 4(@\‘_):1):\“&\ 43)\.3}1\ U.AM c&:@.ﬂ\

o S Lals Gldee b Gan) e plaay) Gulaldl G e (s AL 1130
Ml e o ggundl

odae dB e Badsa alee 2Ty agiillae (Sor il cpdaddl YIS ey 8 :C1 1130
U8 (e Lo (g ina 15918 libens Anipaly 55

i Al & JAS gl e Sl Guldlal) el A e o ADUEW ulS 13 :C2 1130
Leallan b i) agie cull Al Cleal) il e A pgle Anitall (uladll Cilaga

L nan g 3ol agalen sl (gl Guler o g gl Eglly Belig 1 1200

AU lgaly hally A jaall Dlial alalall inall e s Asigall 5l : 1210
Al gl gpenn g M

oaladll e saelually el o doany of ol @dnll e e can: A1 1210
el il Al cilelilly Cajlaall (gsSlay ¥ cplalal) i) IS 13 Le Als 6 cpalaal)

17



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

WY i de il a1 A8 el el 131 g e (o :A2 1210

Lin sl i€ Aabaial) Aanti)l) Jadgall o aua Adjae el of JAalal gaadl e :A3c 1210
Dl a5 ol g Jalsall o3 cley Adlaiall lalaally (lesheal) gl iy e slaal
e slaall (BAN Gt Aiega ad 5yd AL Ghaal) @llay ) 55 palls Gl (XU caglec
oy 1aliigd) b Sl e Adle Ay S el el o) gl ol 11220
ek AR 3 (e Lalasias Glasbedl cDA M e Vohiany f cpldlall i)
Oama 22V @l g Aigall Ajlaall AP Alal) U a3l siadll e syt AL 1220
tagall CilaaY) 5l A aal) (3Uaill
s ) AaSgas 20,0 hlaall ey Aalal) Al Adldy 4ng
coaliall Aglad)l aae ) eladU Gyl Jlaia)
@Al gl A aSll e ddle AV Jige s adillay AW ) sa S A2 1220
cldandl Jula) Aileslea il il slaall
Os3 Jsat ) Slalaall sl Auala 3l 4l 0 o) ) giad) e cay A3 1220
e ¥ pald e ey dmb 4l oS Al Al 13 adal) Glelaly Glleall ccalaal) s
Shladl e Casll 5y pally
YL ey el ol a of aaleal 42 Al 8 Al @l e 5 Y i C1 1220

saraall (il ¢ sl Jard) (3Uais dagall Cilages
diaa) 25)eall A Ad3Y w

18



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

O agileliS pshity aghilae (auad Cplalall cpdadll e st jalesall (Aigall anladll :1230
dhalsie oo bt gk
Al maliy pday oo Al Y A3 @Al Jghue tlghsady Sagadl Cladal galin 11300
A L s ) ol Exl) ailad Jedy melid) 138 clginads sagall (lacal
B B R\ B‘M‘ 2\..15!}43\‘5 BJ};M 2\.3_:)‘.5} i)y z\.i)jd Glandy J:\.O.\E Jadn WS ‘Lé_:u};l
topans A 0sSs of aY malinall 1aa
¢leinnnt s A gall Cilbileal Ailias dad (dal A3l gl sacle

golin Allad anii g Adha rany alal g sy a3le I 38 3agal) paliy ani : 1310
Foe OsS Aalalall Clewiill oda (Aalals Clends (e O35S U550 O o AUadl 138 33 5all

¢ Aalall sanll dads ol 5y Al =

A ageal Ll Jalo (e palas] oyl (e S il e ST Ay Cildlhe

mlaally aclgilly Sl gl Jaal

b 5l ke iyl (e Bagall Glaa (pabaiad Mie Gaslal) cilendl) shas)lal) cilail) :1312
Glapiil) 2 Juag Al Ganl Jojue Ao iy 0 Bagal) galipn ddlia )l :1320

g 5US Aiaa (5580 ) A Cilengill 3a L udaall daa W)

O plE aa leld] 8 Gsmew culalal) cuiadl : (Julaal) (339 cusal) Bl aladiul :1330
c ol Al Aads s dsyleal Aigal) el Uiy a0 agidadsd

série2000 : oY) julaa s Ll
o gall Ailiae dad Cpecar s Adledy Jalial) e jan of AR g8l Jggee e cang

19



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Gl pantl Rl e ol dadads aumy JA A5 e e gy Haudaddl) 12010
s ) Cilaal e 3 L
O 1Y) ae Hhlad) clani e JSip of sy A3 Gl Clage melin AL 2010

B daa gy eV

G 1S 8 Sl Gy Ledsd U8 Al 850 e G Gulaall dege #1581 2ic :C1 2010
OsS o) ma Al giall sl Cilege O WS Rsssgall Aiidags palaal) 35)) (auats Ailias Aok
Lol Jadada fpea daade

BIY) Gy Al Al gy of & Y I axl) e ddbsally cNLaTY) 12020
Gaant Al il wge Ul ) ALY L AGlal ellacly dial b Lgiud)s Ll 4salipg 4lalialy
Aagally ol oL 4l

AIS s Fagall o3g) Aailsa ojlge o (e Sk o Al B Y I BESY et ylsall 3504 2030
REIRR TG
A8 leba¥ly awel@ll pay M GES e e iclehaYly selsdl 12040

20 asl sy

danlas Ll Clea e ilesdll iy (shil( ol anlin Aalall GANN e 1 Gandll) 12050

cJaall 2K Adastl] pacay ST ellyg 3yla g cpalil) ileasd

Ly Gha of 4 o ¥ Jalal) G8sl Johae 3000 (ulaag dalall el pl&5 2060
o3a ¢ galipll A3ae lgade Janall il agaiar WS 5laY) Gulaay dalall dopaall cileyill
& Apaally 331 Gulaa Ll (AT anialge ol gl AaSsny B85 alaal) eyl
agilaloal

5l lalaall audiy aaas b Gl saelee A3 Gaxl) e g tdandl dank 12100
Angiens Aaliie Ak Y1 ol (puaat ) pgadag

20



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

o Aeabudly SRl auy @llds Al saclue A3l 3anl a s lalaall 309 12110
Mg oSailly il jund daail (e
Arsugall Lladl sy alas Alled aniis Al DI GASN asy: Ay 2110
Cilaslaall aliis lilas g Annsfall AaSpny Aalaiall Slalaal) ani AN asll s : A, 2110
Ol e YL Gl A gall

¢Aabiills Al e glaal) A s Agisa o

¢cllanll delais dallad o

lssal) o e Aailaall o

Lsially LAY ¢l gl alpa) o
OB LaeY) Ga WY aedde Gty 438 agaleal Gulalal Guiiadll iw ol : Cy 2110
gl 3 lalaally G sally Aaleiall Shlad) and cplalal sl e sy 1 C, 2110
agall elal U
po 4llad oy U135 AN U3 am ol A gl oo lise 1N i) e s sAWE ) 12120
A S gl
Claasl) aniiy Ggal) AaSon alls and Al Al Gy Clawdall daSga 12130
il Calaa ) e camg allail) 1aa Ja e cllyg 46 sl

s gall Jals ailly DIAY) G35a5

E:\..\.A.\.nj,qﬂ CALI e QL«.CA °

¢A8lyally hlaall daleial) cule gleal) Faals Cpe Fosnssall ik clardll Shhe G daalgll o

& un Gaud Olasay 5l Casladly cpalalall daally Gudaall 48850 Cilaslas clac] o

Agilalis

21



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Jlae @8y Labddl) a5 dage JS blade pumg cpuldlall opiiaal o tdagall Jadads 2200
Aabial) 2))sally agall 038 Fylis saally Calaa¥ly )

Cpa Y pulalal) el e cing cilegall Jashadil) Alla 6 sdahdnill ddleia <lylie) 12201

)h:\s:‘l“

¢Cangiuall L)) Caloaal  m

(Al dalee chal lg gt Al daphll .

bl e daliil Ly wy S Jilaglls 0)l5a 5 4dlanly Laliills Ailaiall ol
438 sall A5all Hlal B llyg Slalaa) 5))a) Aelail 5oUSy Allad

- Ll Al yes shalaall 5y ddail Gpwad yajp =
age JSU Baane Caloal ray aaall e n Y dagall cilaaf :2210
gl Cilaal 3l IS (06 o ans Aagall Jlae: dagall Jlaa 12220

Cil2aY Jseagll Lo U 3)lsall Jlasind clalal cpiinall ai Lagally Adlaial) 3)5all 12230
agall

Jpasl mavs Janll malipy aay clalal) Gaiad) e s dagall o Jaal) malin 12240
Aagay (32e zalindl 138 5S Cuny ¢ Aagall CalaaY

Calaal ¢ old AU Cilasbaal) auiis dalasy waan Guldlall il i algall 245 :2300
gl

LaPUls Zgngal) ¢4 sall dagall Cilaglae a3 Guldlall cpdadl et claghall 4aa3 :2310
calal) ¢l

A ga Slans Jllat o agaled 0 el Gulalal) aiiaall e awdilly Jeladll 12320
2 ) dsasl dgapall losleall 385 culalall sl aay cclagleall Adgisa 12330
Aag

22



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

sasall Claay calaall gol plaal alead) e Gl any rdagall e Giludy) 12340
cOpeddiiaall Jigall skl

Aa gl cleall alee il ¢34 culalal) Gaiad) e gl oo g30Y) :2400
Glakhiey Gluagll (bl gl Jlae (il g Gaay @Y Ogaan 12410
- Janll

t e tomile tmaly ¢ e pinsa (3 EOLY) 06 o G il Ge EOLY) Basa 12420
e 58 IR 2aay JalS

A3 Bl jane e alh sen ol Uad e a1 EOLY) OIS 13 el £UaaY) 2421
asl) an e ramaal Aagall iy Ainal) Cilgad) JalS iy

Gl maa g ay uledd) e Ailes pe bl culS 13 puleall Bl ase ol 12430
calgall 2w el julaall s3gs AlEN) axe

0o e deandll i) £y pas A 3Anl el gy clgasds gl dd 12440
Neale Aaaladly and 2en GEx) Cilia

Gaind Anlias Adhar rany i puay AN GAN) Al o oy iCluagil) dalia 12500

SR Al i di o Al ) e dalad) Aesall 8 e @il Jed 12600
oo Aalall Lpaadl Gae Als b couiaall e gacan Al laladdl 8 oSl ) ey
Lpde A)Lke 4udlial 3ylaY) Gudae e 5aY) 138 mge lde aay 3P cileal) 3A

Ll e

23



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

vie bl e degana o Jala) gl daday s s AN gBaTl @l s SG Glhal)
o3 Jidh Cun (A el il sadl) e RSl dullad Lilaal gian dal e Lalew i
r b L el

i gh (AR GAND) Glal B e Yleau SSY) Al des :(Interview)Allial-1
closlaall o3¢y (Bl Clatinas GGy ) goall U0 el ) Gl pe Glehal) Cray
GOl AN S Apad) Jlee gy @8l Al e Cpadd g padd on AR S5 Cua
oully ABY) Gy Jadi 8 Aagas Ailide Clasbie o Jpanll end Al 038 L agualic
Slo Ipanll mans Zaphy k) il jumas 5 1) Lals dalall Gloglead) Gas iy

AUl Gala gladl)

dagdul B e S5 of oY daal alkd) o S

taililae i callal) e 35l 5o adlac)y o) £330 (e 2
¢ Gl daalal) dgall Allaa Calaal E50) Gy o

(sl geadll adlgas Coaaall Lla e Al S35 o) s

¢Alaal) 28 Joalsill dalee a0 SV alsbusall (e 38 e gatially Comual) 06K o any
LOsbailly alill (e a8 ALR 5 o g e

2 ob e A Jalye i (S

Js> Aale Ajea @llyg ALlaal gonsal Bile 2aad Alajall oda (el ALlRall juaaili-1-1
oy Bagal o Jpanll oy wa IS8 AU laely Lol Aalall B0 2Uas iy G sal
oo el anlial 050 Coniaa) A8 shar e IS8 AU dae) 2 o Guation Cus (il
Gy cnlidl Gsatid) (addl) L) ciny LS il e claadlall s padlaial dal

colie IS LG L (ain A saally adlsall apaany Jalall Gaxl) Ca

Al ) lie) Cpen 34V oy AL o)a) die ALLERY e)a)-2-1

' Renard J,(2000), op-cit, p314.
? Idem,p315.

24



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

e pimge IS5 ALY o cuag s Al dnbial Csntodl mews sa s 00 8 Y e
¢ddlad g

e bua sale) Gy a1 o) 135 leayhe 5 ) ALY asead i) agh e S
tlaagd (1o (Sl

Usa oplai Ggay slhacly 4l o il 3 3uall S i)y Abliall Cingr sl 5SS o
¢422a 3 jall & gaia gall

Uan L el i) cpa AL, Geatidl Jladl ag0y e cuaiidl K ol e
ccalalinngy)

@) by Jabusidl Gan Jea csatud) go clala Gl 8 Ggaieall 235w Y o e
Aadgia e Bygean o 8 w055 (oo eCilashea

Aaaladly ALl #l Cusls padly cuaiual a5 ALk Ll 0 AL Llg-3-1

R leDlely leandt Jd Crgaiuall Jd (e dabeadlly Jols Allial) il (mas of o lele

(A and ) gfusall Aael) ) (Cuatiosddl) (Jalall @aall Cipha e daas)

ol (S8 8 Assall ait e AL Jale e (S s

G sl wilaii e Aaal) Jalye : 058 JS&

A
[ Lledl 5,13 J

25




gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

FERI| L))

[ Glleall Huud (S5 }

Anlall Glasleall de alacYh Qllall dlae) (e i jaaal)

s Aladll U)o sl jasdll yies ¢ (examen analytique) Auadl gasdl) -2
s dalgal Jushadill 6 8aal saelue DA e @iy 3850 daga B Lulidy Lala s ol
Gat A Slagndl) (e Ao genay 4sld DA o ¢ GAN O iy alead 2P sy AL
5 Coa (3Nl Jae Gllealls ddavijall Gladnlly Glaslaall poead @lijlaay Glijad cnlagas
Gl il Liba ) dila)l Akl G dbad dapld) e e L) ol
shae s Lo G Basasd) Goyilly lilaty) Glas) Jalall iaal Al o3 mi (e sleally
egall ks Ao sl acles Al oda 8 (93] Aea o5 Agn 0o 130 (IS Ghae s Ly
G Gl iy il pasidl) ¢ ) sl Ll ae leiblies daalall ye HseY) e

Calay) 5 AN e aall Gl Y] Ganid

e Jsaall 5yilie dayk da@l) o2 y0e3 :(observation physique) 4ualall 3aalid) -3
G35 ad (s o Loy A clatiually G0 S Y @ o Gus duilae @l 3l
Gl mllas 5l Jie Lol daadlally Auhall Lilue ang i ¥ e tivg Wil
G GAly Gaiatl) Aaje b Al 53el Alaal Gagdlly G sl a3 s sl
A toabie alyial (gaas ccleladl adlly cpall aud) e 3SHl sl Cangy @llyg llual

G35 s e el Gandll Galial) sl les) Al Gl e cany LS LAal

1750262007 « 5 a3 jlaill lall G jaall 65y siiia 56 A g0 o) 380 Aa 5yl el yall yulae alassil ¢l e @y ySH 2 !

26



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

G pall sl Gagmid ehal b et dadal) Joeal 8 Ga0 Jhd) Juw e gl
J i) Gl paen b 8l Gl s WS 5yl Al 0 L Llle

+ s sy (Fhaall o5k

egdln o dlsall dlae] eleall Joiag moya tcaila all LulaaS :le)iaY) o
(al) i idl JeaY doc gills Aaelll Aaaddl Jaas 1Jsa¥) o
(one ) Alle 2318 plae 35 Jungall (8 Johms A catiadly 35650 1 G

S pellacl 2ain b Leigaly S @il saall Aaadlas opilasall Jao ol @lld oy 1ol ol o
Adbad) Gllsanay) DA e Golid) AaaMa Load (Sa

C AR (BN el ¢ AL Claal
e A€ Al Gl e degana e Jalal gEad) s SO ARl cbaEl) ) asleayl
o3 Jaricdi a0 Lilac)y Aalaall ) Jgaglly 3ylavsally soasall Calaaly) 335 dalee L
P i) e lgdiea oSay G oS Al bl Galss vie sale @lsaY)

¢l clgal -

¢Caagl cilgal —

calanill ol —
: b L S LesOutils d’interrogations jludind) cigsf :Ysl

Slatiwally 33640 a3 o) 1 Le sondage statistique (Sbasy) yal) 9 Ailaay) Ailaall -1
BNy pand Lgna N a5 J3 @il d8 (e 385 Jae A Al algally clbleall 135
Gaw O Adanyd dalga ol b Adlanl dulad) aladiud ) @iaal) Lol 13¢] ccilileall 038 aan

20y o Lt (o Aol i€ 13 L yant] A1 A0 AU audg Ay I3

' Lemant O, op-cit, p202.
* Renard J,(2000), op-cit, p328.

U (1998 ¢Apalal) Hall 1AaCuyl)ecbluall daalal ddealls Laalall ()t Dla ) 2 5 Glaall juan a2’
217

27



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

13000 Jadyadl ddlany) dleall bl e

pinall (6 o) Gy Gy b Gl iy Ayl faanall s Slan) adinal paas -1
. Accessibleg shll Jeu s Dénombrable (sball Jildy (uilaia

Llgde ARyl )lad) S Gusy cdiuh) Jpall xainall o paldiuadl ghall 4 tdiall 23 =2

o e auanty Aabiaal) 2y daekl) Gyl Jlexinls el alaty Al @il las) -3
Al Jae aaingl)
44l Jlawy Niveau de Confiance A&l (suw (o S ddlasl) dnledll (paiis WS
el Jaagiall Adlany) il de siaall slaic) 4:l<a) (530 aaail Intervalle de Confiance
e Aaie all Glilddl 2 058 (S Gaydll (0 % 5duu,sm‘tujﬂm@

S A Al lad) e 4SS (grid) Dlle spdy 3K Gl andy of & Y Nl

& it Gluagy Al @Gl Guaiug WS Al allall o Leaili sy 4 mad
sty Jubail) A48 ) 5% S ¢sliany) Jlae
13 ey :L’interrogation de fichiers informatiques sisguas!) clile ddade -2
Al o Giadl S Gas (ainl Dl B Gloghed) Laglei€ cldadiul e sl
o s 1 e Cua el JAl 4 Jserall Le systeéme d’information <ilaslaall
ARy Foblead) o ANV S8 ol o Jsemally legall S e Ll @)
PGk oo

tledle Jmanll ey ) Cllall o) JBY)

5y pall il L) Jgemsll ililall 038 Anllae Ayl Chany o

sl Julats Auglhall Cilaslaal zhatul o

'Renard J,(2000), op-cit, p311. < yais
? Lemant O, op-cit, p209.

28



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

:1&93 Lt JusiLes Outils de description ciuagh cigaf: Ll

el ey JI Gl alE L dsbeasll Auball Jico iLe narratif dbag) dupai-1
Ala clly GsS Angall llead) jus dxula Joa @80l Avalall Cilgad) (e ol (53l) (550l
B adl O B o3 Lo il Gus L Cilasbed) ) sl @liall pali e 4K 1) 8]
Dby Auia ghaal e JS5 s 8 gl Clagleal) s po Gl Analal) Cleal) LS5

caiadl 3yl e gaAnll dacalal) dgall 5ylan Calian 3 adl S (leadidy

toe 3V 038 Jlasind (Say Ga

tlilaally el AaaiDl mualy Coiay o

¢Alaxine alls 5aal) Gileglaally Clehal) Coagy s o

slhac) o 385 il (50l Bl ddee e Al Gad) lgadhy ) AaES) med
Aalal) L)l ol e i Jsa (GA au)ad

gl aiys Jsamy Ll exi:La grille d’analyse des tiches «hidisl) Julad 4 —2
gy elldg Aplee JS1 45Kl algall Julany A<0AN 038 e ctableau de répartition des tiches
tadl BV ada Cangd LS L Aleall 03 (Blow o8 Cilhse JS A ghose 2aa3

(opibisall o el oliel anisi (e oaill o
¢l e dealll Goyall e 3LV alaldly Cillagl o duadll plaa o
B pall algall Maad e
SIS Baael & D (e A 030 (3o G
Ay IS Lalal) aleall Jualii o 4 2 ) dseall
Jasadl) ¢ompanl) ¢2amllh GlaT CulS lgn dagall dank muag 4 Ju SU dgeall w

-A8)yallg
Akl gl algal) Calide ADe agd (pdl) (aliil) 4 aas Gl ganll s

' Renard J,(2000), op-cit, p330.
29



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Lo st A2l Cleha¥) (e dcsans 331 028 i : La piste d’audit G813 s -3
G835 Gub ool Gaadl e ) L) deagial) all ol 5aY) 3adsl G fan s 380

1Gub oo b S dua ¢ uaally Aadill G e Al clshadldl S

t ol il s Gllaal) Elaal el sale) o

 aina Dl (385 @llds jaaall ) Al e J) ddee DA Cilasbed) pien i e

i P AL I Sd e JEY) dabe s dal e Aded) s e Bliad)
Lblaal)

31 * :Le diagramme de circulation (flow-chart) ) hhis &l hijd —4
e sena o alae Yl Gl sgualy (Bl Calise cp Slatiaaly G4l 3805 Julud aghy e
G 0SB DA e Al Jal lled) Julis maag ) Sselly JKEVIs jseall e
GAN & Cpacadie shd Cijn ol Jah Glogled) Al ALls sl )
IS Chay wy G ddliiall Gldeall (e Ao ganad S8 ' @Y o g8l LA daulaally
idasiye J8ly sam s S Clileall slgguall ¢hLall ¢Jaal) Cualia sdibiaal (3l

gl ()Y el Caea L Lo

b Jin Al )y clesbedl ghsal Bsa oo Ble @al) ddai ob @l Say
Laylal S ddaall sda 58 o) Ll Jalls cclang sae 5 Lol sasg ) 3 cilaglal)
P ehaY Ll Siia W el

Oo ASadll leglaall U diig o) @aall Ao o 3l iha 5 aull Jalada slae) 2 S
Liha dae) & Cua gl Lpaadanll JShgll (cDle s lilsatial ¢ Ll ¢35 ¢ jaliadll Calide
bl kel 3d sdal)
¢alsl 5 Claglaall 300 By 5 cilatiia) tcibalg) e Cajeall
tlleall Calide yie aleall gi w

¢detil] g A8, ¢ el cdnlaall Cilaasall e JS Guan w

' G.Bendict & R.Keravel, Evaluation du contrdle interne dans la mission d'audit, Foucher,1990,p39.
1440a (Gl g e ¢l i S e 2

30



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

¢aanll Aasa clling ) g2 B o Gerall Juaiil) (e dlaiy)
Gl Goh oo @l dad b Shleally Glblead) Julis dsa e S
(AL oyl e ) Al Jae dgall sl

e S hdlly ShlaeY) (e Ao ganes Taiiye (30 A Jlasind ()

Alae JS ppu IS ag ogd caedll Ags ey asuy Aliae Anly dad jnen e
inniall el

OSadll elad¥l ols o alas) ol 58 (oae paad Ghall LibA DA e 4l e
HPRPRTN

O Ml U il a pe Alarioall gully BN U go RIS Ganl Lbda o
oSl Se Jlaay) s

oy Cun (Sl J<al 8 il Wi 8 Alewieall Jeailly JIKEY) muag oK Y i

e dall Jals lasl) jan Gilaal e Goas IS o ey OS

(flow-chart) sl Aoy & 5says JIaT: 0648, J<i

tdoald 3 gay Bl dald  ga)

Lkl 2l i % by 5 s |

dadall #la L) O L) dlee 5l Aallaal




gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Z
o U
Jbsj\<> 2yl

Gl e —— e i A
C'_ILULLA\ ).:\M <---- k*_\ng -... -

Lbidl e zgpall — |

Aadiall AT ) Jsy) O

: Ailagiaalls Lald 55,

Ailasles 2ty C]
Rileslas Zallas Q

Lires Jayd

e ol Jas

48 5
P.Candau & L.Tougard, Audit des associations, organisation,collection Audit, 1990, p 50: _gduaal)
: o8 Wbl Jaco Les outils d’organisation sl i gal: Ll
Jal e dswgall eebiill Sl andiy 38l o Cua :L’organigramme ‘:,.ag.EJﬂ\ JSagd)
Hallia G5 Le A ) ALYl dsns el 8 dinall adatill (Ssgl) ¢ 55 Ay

fg.&j\.k} 5=y e}i:\ .J;\j ua;& -

(paldidl sae Lo ashisaaly dada; -

Wlall cluhyal) Balesd ¢cgliall (imjll 32001 Al alas wusiid Auile Ay 2RI Gaalyal) ¢ Jinadlll 32 DU Casadigy!
3202 2005 al-slaall Lel) dusnall 3y5dia 5 chaslaal) b daadid

32



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

foadd G Aghy -

.:\.O:\LJUJJ.\L)AA.& -

Ldafal) LB ) Jase Gl Gl

gladl) e 55 samn dalse yseday Mally golai@¥) Tamall 8 cilias 'l of @i Y
sle 55 L kil Jluglly clanial g5 alal) dudliall ¢cplsal) ¢l ) pSUK 1 juadll
@ oSl e Y OIS @bkl o3a dylaes delsall o3 8 HSaally Al clind) 0505
Alai iy e 2 Y el Gaaily L lAl ClaasY Aaaaliay) slall sdxn, hladly cllay)
Aod paall A gall Jala Aol Aollad auing Jlad Zals)a 4,5,

oda Cililec g ddatil b 385 didee J Gaalad Bolad ey BNl BB Al Al Gl Nl

.C'_IL\.A.\.AEAM
Aglalal) A Cilaaly cas : Y Gllaal)

hilaay Al cilis say LA LEN Cijla coas 2l cAdalal) LB Chips oYl

tleie SN Gua L el cililual)

I palas (il (e degaagall SlebaYl (e A sene b Ldalall 400 COSOCs =
A0l CalaaY) 3aiatl Al ghee bl aodil Aga sally s al) Jlac s (g paanall
tcblenll gl olis) -
bl e slaal) Adgige —
Lol aclsall ajlia (Buds -

Gely Aalall 480 AUy 2 CNCC) Luipes clbiluad) Jailad) Zgilagll Aalaid) Caipes @
Gl guhay lghalais ledaty 5)IY) a5 Al Ly duuladdl GLBE Glehal) dass

t0e gl dal e Ll s

Jaal 8 lons Alsn oyt gels eApaleai®y)y Adlal) alsall e Ml (solaiB) Jasmdl 8 ilias A il
ceen (e Al AL Aalal) BALEJL i) ) (.- -5laall duallall dadaiall) galoaay)
*Renard.J (2004). op-citP132 .

? Alaimmikol, les audit financiers. Comprendre les mécanismes du controle legal, Edition organisation,
Paris. 1999. p141.142

33



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

(Jpa¥) e —
tleae Aanlll Ay il lilualls Lmalaa)) C il 3dlaaey Ao -
tians gl el delaing aliiiall uedll —
BN Al xe bl gl -
Lla Jedn Ll LG 11984 diw AICPA (uSpaY) Gulaal) ehydll dgas Chupes
8y Oleny ledpal Bleal Bungall Jaly Zexsiadl clehaYly @l cculld) ol
O Bl Clubad) Gl cilileal) dela dunds dal (e Falaally dlal) Slagleal) daia
s gall Llal) 5,02y ok
e A sana (e Bylie AN 480 alain %t PITA Cdadall Cpmalpall (S50 dgaall Caopes
POl 8 A all Al sl Lgihaal (a5 el Y
(o sleall Aalyis A —
¢ladatilly il @l ¢clehal) cllabiall lubdl) alial
G gall Clasase laa =
£3))sall Jlaills alaidY) Jlaasa¥) —

el sl Blis UK Angiadd) (e Yy il nim -

alaill cclehayl goeae 4l o Llalall A8 ala G oS Al Caplaall DA (e
D dal e lgalatnud 2 el 508 e Galssually Llell 3))aY1 Cajla (e s22aall CadluY
LW Clasledd) daay 48 Jloca b ypad) el Gllliass Jpal Jo Asilaall edalial)

pel) ol Alad g lleall Aelad ¢cillaal) 8 Sail) oy Led cililaca ellae) ¢daulally
Al L) Cangd) o ey KA Aal) Caplaill DA e s Adal LB Gl Ll
S G clsse 3ylansally e gunsall Lgilaal ¢5l b A pad) Aussgal) Al sa ddalal 4,060

:339.\,93) alaal C'.’j Oana Y (gadan

'L. Collins et g. valin, op-cit, p37
*Idem, p38.
*Renard.J (2000). op-cit P124a125 .

34



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Ldpadl duwidl ClSlies Llea ) Zdalal) LG HUs Gogy ¢ Aewdall Jaal dlaa -1
il lgrains oy s Lginnls CulS Lage lasasally @Y1 dalse paen dadi Sl lacl
Sl Sl Ggin cndall Bjsa Jie Aokl pe Clasagdl ) A8LaYl dwgall Cojaa

e 3alls Balall Ayl e sbaally kel dadlal)

aslaal) dac ingay daiay Leg Glada ) Adal LG AUss Caagy tcilagleall dsgig 483 -2
st 0585 O ) e s lehune (b Adadl dugd) e Al Bsa Sl
Fll) pea ) Al Glogdedll Jomy Vs J8las Ll L) s e ssasage -
L Jliall

Gsina of 2 Y LR LG aUas Gl 3] clashaall Aaia (e 38Tl 2 Cua tABaLa g Abda
(e Aladll (356500 LaliaV] ecand V) alas) popally SLEY) oyon Jany (3 ALY Gl e
sl Asay Ak (e XU LA L) U e ALl clasheall 588 s 2 Alels -
A lee b BRI el lae¥) e WY e el cldasdl jaadll 8
cCaaginal) Caagll Aadla daglaall (35S o (ay ¢ Al gy AaDla —

plisY) e SEI ) Zdalall B850 ol Chagy 1A Y) coabeally bkl NIy JULY) -3
1S5 Llall 351301 Capla (e 3y jaall Clladadall 5 fsalaally Clubandly ChLAl & sanal A=l Gulaill
G Ay Ryl Glebal) Guld e SE ) 28LaYL asags cloball s gl

s jall Ll aumds

Jlaiad) e () el Jals aliliy IS Bl G5 AU a2 3lsal) (S5l 2d) —4

A pead) Ao gall cillalin sk e saclually 3ylsall sislly JiaY)
Al LB ciebaly palie : G Gllaal)

Lo Alaliiey Alagjia ualic dwed e LAl LGN Uss o0 Adalal) LB jualic oYl

s gall el jaantl) aa paiis ectllenlls Jaliil) Aue 55 o L3l K0 (RS (g

19uac@u¢3fcg§ﬁ5\}ud\d‘)~)@iﬁj132uacd.\1.m¢3f“_\b))“£u\mulal

35



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

aaag 48] 3 cRbpadl dnal) WE S (Gs i paic LB Luaa el (BN Juaae -1

EFIVOLC PP PR NEOUE IS WS A S EU R EURY [ WS NE U SOV PR PR G U PRPpR B
opdle mlafy ol Gamp Gph g BRI ABL AV ualal)
Lauds ¢opilasall 3ol 5 slu o IS (A G e o 55 ) dabsall eas oS
DY) o)l (sl alaia) ¢ sSally aalaiill el gfunall (o8t duslis ¢ paudill ARyl g (halgundll

aaly calaal aaat 8 1308 13K dalall

Ay 8 o clean i g 5UaaY) (e desene Clungall 4als Lo Wle @ jhalaal) ands -2
Ond g Sl i o 3 i gall Al 2ol Aadlas desuie Cilaal dsag (e AN
2387 auil e A e ilal) ol Gian o G 55 o oSe () dalsall il
g aSally phalaall s 44

Oed (P Jag by Galsdl) (sgimay (M5 ) (oaliaiBY) Jossall §paiunal) il glaill |daid
iyl Aagpall jlalaad) b aSanlly peand clgiiy Blein) (g5 pal

Olaa 8 sl ) Clelalls ubedl ak 8 Adhal dadsl paat oK LG Aadd-3
Ga¥) A Ay peal) Bilagl) 5 ulall IS o) e SUEIL et b ol Glleal ails 4a
il paen & LB My Al Gl aas B S Ll 8 Sl s
b i lgadane (81 el Cagll Cana daamg o Ledl WS cdall dalaally a2y
(Jsa¥) Llens llaall il i ¢algall s (el au ¢Aalaall (e KB ¢Airlad)
gyl Lo jall lail ) pudly oSl e ) LG e by s

cglly JSE b Gy 5 pead 5o o o clesladll e il o Jlai¥ly dleyI-4
Al ol (il Aga ey eillssue deat of Aaiddll cleall (9 mand a clgd lanlial)
Al hhadlS ddass) Ades uedy mend Gilidare AV g & dall A Cilegladl
adiaal) aelgally il sall ol ials Lalall @llig Lleall

(At alad) LaBY) €5 gadll) Lealiy Amnngal) Jals Aaiall Cilibarall (S llay il slaall pUsid

g b sV S il oDl R MAS) 8 25 pein lana lS et 68

36



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

2als JS A ghunes Apatl (520 (8 cunsgall aldly il sal) IS cdaaly by 1 o sl ey
L 8 agie aals OS aual (3 ol agds ) sa aDAY1 e laially AAIAl) L) 6 agie
gl ol L adadsl adalis A8e 13K, Audala)

Bopa e Db . dpal SV Globed) lafinls waa b Aealadl (S diphl) 03

Gl A and Cirg e ) GAY) oo zlian Wil L) A o) :A8)ally 5LAN-5
aailly andll Gyo0 AN ehaly 5aLAN Lallas duenigal) a0 Y A callail) Adlad anliall
Jals Aime Ao (o Jause 3 U6 L3 S Balall L) o 22l agal) bl e
Aagall Cilasbeall (e ¢ DY Alladl) Aa s paa3 Gl 4 clgdlaaly Layhalie @)y sed chsussall

bl LA LAY A PUI e sleal) gy lleadd) S (e sy paaivs ) calal) 551500

P ) cased) JSEN 8 BN L jealic pen oS sl i Sloy i)

Al BlE) jealic 10748, JSal



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

IFACI. La conduite d’une mission d’audit interne. Deuxiéme ed.1995.p28 : uaall

: Jall JSal) s COSOR 385 dalal) sl Calaaly ualic JalSs mamss (Say LS

COSO sl 385 3adalall 2,060 Calaaly <1l < 10848y J<id)

a1 B0 ol
rWERRV-AL I INVY]
L6 b
el e Ll
s 51
206 bles
Jlai¥ly laglall
33,y 5503




gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Zanbl 8 020l I 50 gl Al 1 jaaall
Blaill Ll dpaal) 3)5d50 2 ¢ plivale Al L)
102 = 2008:_jilall
paliall 8 A adl) dunall AN BB Clela) pean (S AR LB el Ll
SRR
s A el Aalad) 5aY) JB e Aaled) Calaal) 2aat L Wle rciladl g waal -1
libia sad Ao slane JSI 4l a2y 00wl 83Dl Guead) ) (lasal Ly Aaalal) il
Ada)all LB mis Sy ASRaa Aalall Gl e LIS Cann Y Ll e daaldll Lilalg
p Al CalaaY) saiail Ay puall Jilagll US
el LAY ol (liland) (pals e Addladll
¢ds fall Allal) 3l Lo Adadladll s
¢loril) Lo gig llad by
SN (e Bylacsall CalaaY) (5abat alpial oo ST
o 2y Slleall 8 aSaill Alled Al SlehaYl dily e 1 Clebay! iy Jlasial 2
G Olssadls DY) dng e WD apllaad) e ddle Ay She sl blas of Lalk L]
ol Caalas ¢ aall a8l 3 o) e 5y JBY) B eadl) cililenll i
A3l gganal) @lpa) aae Ay (Al lehaYh pald L dgag aae W) =
(Al saae) 4iadle paed @l ways (Pl Gy 4l dsape Jdall O of o o

Ngagd aperiins e sl Cilaskal dgagl 5l & Lia O]

' Antoine Sardi, Audit et Controle bancaire, Tomel, Afges, 1993, page 25.
39



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

teel Lo Saa o Y el 13 Audlad lecal l3a e

¢ e ) dagn (pe JS G it 55 o e

Sl oduii 1y o
Jae b Alalall chshill AT ae ansial 3yaivne dbeas Jdal) game 3 haill sale] o
Lallad) el
e aleally Callagll Gn deadll laca Zalall LB pailad e il G Juadl-3
e IS O deadl) ¢ AT e cdudlanidl
Aalall 3y (e Bama alad] Lo JiS Lo Wle ) el g Goaail) alea
Al Al el A clleall denll Lals alee
Olana (Sar Db cdanaia 58] oda o Loy tlelally clilaall Janal il L) alea =
Auto controle A5l BN & HSaill dlig Joadl 55 A ¢ iy lpaand
) T ol Jos ) o) ool = Caillagl o deadl) —daalall oda 3D 8 4l e
Slabaia) g duaill G50 Jnn 4 Y1 cclilad) Aallaal ddle 50USs picy 4l aisd . Leillee
s o AN AN Al Gl 1 ey L BB anlad) didl) ¢l il
s Al Lo pall
V) ilid) od A Y iy Aglasle) mabll 3 Jsaall A mlie gD Bypea -
tAalaall 205 e g fusall
o Baladl S Y Guny Al AageS V) malill 4 Gl Dle 066 G Y
fu DA e Ay dage el JB e ARy Al ax V) allail) 3 sl cibleal)
sl Glleadl e Wilgs ol
sl ()90 eoBlel ) el il (o bl ligivns IS Jadis o 2N B8 o juis 5aY1 i,
st led S s sae VS5 g 0 0S8 gl alaee o Rald Gmgal
-l g fusall

10 (= (1997 cicagdl) s ccbbaal) o 2651 5 Zaalyall b Faad) Clalas¥) Yo ilal daal ) cpal !

40



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Jad Sl ld S S EDlabaall Luys i 3] g Claal) of abluall jaiva 4y —4
Y adde s Ay danalaall cllaad) US 25 2 DA (e A cciblaad) Q51 e o haS laxe
0o Aaalil) Hhlaall dass clull sy IS8 cbluadl 038 dads judys (pn o 5a e

S e ) sl sie pe lebisad ety Al sye e clilea o il gy B

A blaal) 538 saayl Cuea ) clidl 5)ld

sty quai cllee 855l e saa V] Jlesis)

llaall e Ciia IS llgiue ( daal) 2 Al LG Clelay by canall 13,
o ) GlSaally Slasagall 5o Algue and JS Jeaty Cuns el 35S WLV G
& A3 Rl A phad) pasdl 5 Gl Glde G (9A) g oo Ablua Ciia
bl Gilial J$ aalally Lulad) cilileal) 3 geailly ol gols Lo seliy eyl
Al
Ladalls Ll (e e sene Wil el 281 Capan o pueadl) A8lpay clagleall allai 5oliS -5
iy clagaye Llaca ddalall L dany (3 o o8 cAiaal) miliil) iy Cpuniy i Leda
HNS) EQUEN
oald Glegles Al gk e eloagd e A Gl maw @lly 0ol
Goll Juasy clihaily elbaV) Llalal L) CaisSs HUall s DA ey ol
Al Gl sall daally Al
Gind ioe Jhainl Gl mad ) Al @il Ml Gacay ol AV 1 D Cpust 4
iyt g Jamal) ae CaSilly il eUndY aopudl CadSH) €200 505all Gannd ¢33Ka0 Allad LS
3eli€ o S atg iyeadl) Laladll i GOl 53eal) a4zt BeliSy cDlage —6
waE ¢ asd) Sl Gllee @y ) Caal el ol Gseating Gl GleVls Guilasall
Jalse Ll —lgull o Lo Ludliall S5 Lovie Zuald —@sudly (L3l bl alaay) ¢clarsl)
Olage e i) ol IS 1Y) A Akl IS Ay el D LAlalal LB Adled e 55
DY) (ol 3ol agay die A il Lghiag L) dumdl Gl caglea ga LSy L laduing Ll

il e sl Cadlaadl ¢l

41



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

ALY (bl pudl gt G Lavie dals (olaall 300 Galladll oda 25 adlsl) i,
Oo Jaad Sl Gl e Wty (Il e e (s et S Adilegleal) dadil )
Ll 13 Agalsal ala ulie Ciula gl Al
Loasilly A O gl Cana dalafal) AN alkas : Y Gullaal)
Chasall Al M 10.9048) s il 05l Pla e Shall (8 Al Gllaludl an
sh Lol dbicially dd padl)
(A padl) Glblad) aan G aidl 5 -
¢ aise sl & a (Al Adpad)l Glatial Guaas -
tidpadl Gl S -
ol Ghala b alind) Leie gy A sllad) s gl -
(alatl ddlide Cebaly Gulie aiay ) A pad) Glalull Caee @baail) o3a Slse Jal Gag
oslaall 028 lglidee b aal) aSanlly 4 paall dungall Ldaat Al Hhladl e didally Guld
i Al 2002 udsi 14 A A35all 03.02 a8y doedanll AU Gea Ldsls & clehally
A5 A el Asnsal) 3 A0 L) AU sl audaiil) aa sl
Gluassall & Adalal) QBN Jo Al Gl s :03.02:8; dsalinil) dai) aaii-1
ol (53 14 Taall LeesY "BALE'JL dial & dficially ddsal) de ganall iyl (4 G puadl)
BB a5 8 Adpead Slassall o ge @3 o W) clale o Gy "l Lo
Aaudyy ol 8 Ayl Al clald) Gl ¢ Mgl s Aegds 2D ) 20
ehal 05 ) denia 5ale 48 o (giins ) Daalaiill DU 028 o jilly Sl (ulae
P AU (gina e)a IS
¢(15.) 0503 2gall) dadalall GlehiaYls clbleal) 46, AUai -1
(211 16 e ANsall ) e slaal Anllany canslaal) plasill -2
¢(33 ) 2250 Slsall) millly jlaliall (uld dalai] -3
£(39 S 340 sall ) Jlalaall b aSailly 28]l dalail —4
(48 ) 40w dlsall) @lslls ilaglaal) alai =5

T4 3380 A 3 5a) &y seanll duan 3y ) !
42



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

3edlal) )il Clelayls suled) Adlad i ) el Clehal) oda seds s dgm Gan
g Y Chdsall o3 o (€ Bl L Ceba) Adlad i Y A (e Asad) (agaal)
hladl calasly
Gyl DA (e AaDU) 038 (ysanan i o) (e 103,028 dueudatil) Aai) () panaa —2
P i) e dllds Lgmiaas ) (S0 sladl )
NV bdils Aalall B olsel AUl aaas sAuAlal B aUAL B Gt (aldiall-1-2
p M ) e
A padl duusall 5y il 8 Sleall 13 Jidy :Lorgane deliberant Jglaal) jlgad)
Pl Lo dalgas

¢30 ponal) des gall Aalall Cilbiatl )y CalaY) daats 4 —

A yaal) A gall eaaiil) Al daang Capen -

Al ) AU Al aay o eudl -

tlead aSail) Ao jeudls Led Adlaal) agaall aady jhladll e capaall -

¢ Shlad) oda ey Ll sl e dBalad) -

Al 3 Gipe ) e Adalall 3850 &l bl pand -
tst Lalee iy A paal) Ausnsgall Aalall Zoppaall Slead) e Jie 1 sdadil) jlgadi—c

() Cilaly S un Ge)aalalall L)) s gl -

W8 oa) den ey den e 13 LA A Adlads alasl e Jojual) et —

¢ailall aUsill 4 )lad
(L yadl Hlalaal dlleaY) sgaall alas 3ol 5y JBY) o Gilaaiuly aaan =
oo Jshd) Slead)l (Plels pamgall daagaye dalaty oulandl s JBY) e ol -
gty

e ot LS calgan el 8 aiacline dal (e )1 Gulae Ciyla (g gl oy 2 @bl il —¢
PEUR V- PO
L) llaall G LD et (Asalad) Bl dsaladl Lailly LdMELN fau-2-2
Tl 138 pas clalal) 20850 8 Ganli s leale 38alaally AASA lliaally (oL ) clal5mN G

43



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Oxhall (LU Glaal)cppsiall Gn bl deadl) e o Dllally Ldjeadll Cluwgall e
Ol
en el Aal gl dadey Ll o oS5 AaDU o2 ols DB o3 leca dal (s
plas Aallady alail o el CASW adlll (6 Blad) 138 g A aall A all Aol 8
i Uai e ddalall 2,60
ALl 5l A pemal) Asnsall ety o el o i sed s gl Sleall W -
) o Al
B Gdae b il o) Slead) g Juail) aain S gaixd) sl S -
dlae] e Adlally 48 paall cilussgall a3 A3 228 1 &80 alas)-3-2
Ga o) iy Al b 5ye JBY) o sdlae] s Cusy Slalaall Adlhes bl s i -
ALyl oLy Hlalie i) @iy Hhladl cabise (uld oo ) Ganla) ealial)
oY) cllee 405050 )
tupal Al cloally liiaall Da ey Gal BB Gkt hgyd Jes B -
el od e @iyl Al cBlaailly clelay) Gulh bagyd -
GV GAY A Gl e dogena @l Aai gileds AN @AY c)E-4-2
S allally Ldpadl Glavid)l Ciyla e Slae¥) cpe 336 G ey Ally 2D e
e pamall
mlaal) Aalanl) ¢hpe il A3 Aalae cupl Al Clladl o e @aailly < -
Y] das Glgag Gl e sdle cdigall LAl dugall il
S A WD) 5y ) deapal) Adlally dilad) Claglaall Ao g (ge Shy Gaal) -
¢dul8 )l callalis
¢ ladll dgan Cpaady Slaliall (uld Aaal Sl Gasdl) -
O e Uy Had¥) Qilas olae) Pl @llyy aoa e mie @l dsls Jd @@l -
Dl s danlic ale LBy Hladll dsoa uld el
¢l slaall Aadail Jon 20l Clelyn) -

44



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

Ldafal) 48 Al andi saall) callaal)
Gl el Laedl LB asede Ao asd (g8 DB LB, Al ganl) Ak e
o Al Ayl e 25 b Lealoshsl (pe AAIAN 250 alni it Adee el Cum o (gAY
lale S5y Al BUaY) Al Abay L35S cAsngall o apaill Alaje 2an A 8200 da)je
Ve OsS Al Gasadly e asty Al CDLEAY] aaads analin dach 4ald ve 38l
Cllay AVl ALYl e 4 Aadalal) A0 Uail dcudly giaall (asd o 3 cailaylal
ClehaYls Akl oda 3eliSy Al e S5l maasis Ausndall Lerdius ) lehaY)s

el (s

P PO WENRN [ WP\ NG Y i S EQRV VN [ PPV P QR P R PTROY
PN g aad G Ll BaY) 058 ALY (e Aesene o (gsiad A Al

Camall lalse Ji ed "' AlaY) Ll A 350 ol 548 cylalsa ) "aed o Bl i
Ghsl e Gl i adde qany LS clganasis Lead Gl e st lly ol 13 3
Gob e Gindy pand ) pads o o O Ul sl bl ol W yeiae dhiay Jeall

Figlany) duleal

3000 Jalalls e oF cann 3181 538 Jlexiadd )
(bl U< daleial) duesyll Sl Ao Capll
¢ hlial (e aally Jlall e @3 A2l A0 AU e oyl
Otald) Gals el (e dansCd) Al e g lua 8 adan Al YY) 386 dae) -
aldaill Zoja sal) Jalall (gaall (aliiing Aalalall 200 aUay Zaleiad) 8GN e By DA e
LB clehal el gl A Caeall Lalis i Cua alail) 138 Chaaag 598 Laliy e Cajag

a2 a0 Calaal st e Asulia Clehia) g 358 Lok Ll lganaat (e s Y Alalal)

"L . Collins et g. valin, op-cit, p80.
?Allel Hamini, I’audit comptable et financier, éd-berti, 2001, p13.
3 Burner.J & Ravard, 1’audit financier, éd-dunod, paris, 1991, p29.

3loacn ga e ¢ P st

45



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

aalS alall 1as Adld ae e BN 8 A2 A AU sl wlul) Caagl) (S Gaa
paii 3l Chaaall pdlse o Syl gall Lalally Lalall CalaaY) Gaadl Al IS
bl e

poh Lt Zala)all a0l Clgatiad 8 Aastivall A0l ALY ean Sas

cdandl Jsn Jlgms $3Le o

il Jon g S5 o

cainll O€a Joa Jgm S0l 0

¢ dandl Aanhs Jgn ljms $iS o

¢ aiill Aaniad) 558 Jon g S e @

sl alshlly Gl e Gl Jlse $13Ld o

:al bl e 5K of @il e Y AslamaV) S ) ddee DA

e asall & Joaall  afiveall sgar ia Byalaally Al AL Tl

tlale LY s lpagh pafiveall iy n Wyl ALLY) oas o
i gall J3l Glleall dabie o ALY (s o

Jue coulssue) ppafinall Ji (pe Ablaiinl) Wl \giiacss ) 3BGY) o BlaY) s
GV Eals el Golall Jlasinls Leiallany L) Cugiis Chiieay Gl aghy (---dsnsjall

bl Gadlanal e 4K

s U KAl M e da)all 3085 Al ands 8 Ja)a) gdal) g xacag b Lad
: o P e (f o T2 ¢ S

"Bendict. G & Keraval. P, évaluation du contrdle interne dans la mission d’ audit, éd-foucher, 1990,
paris p46.

46



gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

L Alerionall Jilsslls Aadalal) 33080 Ui o Jalye 1 098y JSE

( ) Alaioadl) il
allail) Caag
- Y,
A
( \ . <
o) Gl cllaa sl sl
(s ccdall ila of o
AN Y,
A 4
( N
euﬂ-m gj}iy\ SEY-x |
N ) Ailaiin) a3l
Lk 55al) Jalay } [\f,mw@ -uau;}
32l Lalas 3alat)ie gaoal) <l ylid)
(J‘S < ) g )k




gLl lpglly Ll gomall @ sball SIS0

dnkaa 548 Jalas inhaa ‘):\.'C'éﬁ.iau.ﬁ}

,/

[ A A8 WUl el il }

Source: Raffegeau Jean, Dufils Pierre, Gonzalez Remoud¢ Audit et Contrdle Des
Comptes, Paris, Publi- union, 1979, P88.

Juadl) daila



i shasll el gigll @ olai ¥l sylylael @hlsll gpsill

: ) daria

Ll clsalY) Calide DA e bl sl iylly asli) Jsaal) djlanll elgill i
So pp il e dlle Hllie Leadl 5aY) ol bl cllee <3 8 Ll Leeais )
dal o Al Adenl) edpm il Leaillay Cabide aviad e Wb Ay ) Ayl A gall Jalids
Dbl 5yly) oKe aldatl) s ¢ Jalal) gaxl) Agdsy alllad ani e et Aaldls 8, s auny
hladl  aal) oSaally avsll canaal e olay)

DA e Lyl i) b ola¥) clblee e 385l 3 06 Joadll 138 diaal gli Sl
22 Galial) Cpaca @ld Juadng Julas
Calide A lanll gl Cpaill Gimaall 138 Ganins ¢ Aladl) i) W Jiae " 15V Gl
bl 1S5 aylanll gl g e ) Eaally Ll Caila gl aals Leailad
OLEL Canpatl) Comadl) 138 Jadisn ¢ Ly Aaleiall jlaladly lay) clblee 'z B Gl

ALY i) deglie o Wil Wyl b GLaty! hlias sylals olaiN) gl

aand ) Gl 138 DA i ¢ Ol @l e 8020 anl Jalye " sl Gl
(lagal) Jaadtlly jucmaill Alage b Afiddly oY) e e A8l ganl Jalye Juad,
il il Gasbiay ceilial) was Al ja s Fagall 2k s o 30201 B Al aus Als ye

Apladl dgid) ) Jaaae 15 Gl

50



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

O ) 2aiall dalSl) 238 a3 «Bancor»  dallayy) 4alS) (ha lbal«Banque» <liy 4al<
s «comptoiry  mlhiadl muad Jiaall 138 jglat & Aleall dusadl Osihall 4dde sy
sacaiall 4 aag 3 I Gl i Al il cDlaall Jals Wi 2 ) sacaidl)

M Gipeme X Jlayg (Adhpall Ci€a (ol 2580l 3yaliall 4 (5)as
Ao jlal) Sgial) Caujai : JgY) callaall

Gl e ool s cldlee] San Aty cpilgall Clialy el gully Lalall Caylanll Cabias
Cilail) s K3 Sa Gun o agilall Ll W) oda Jalis danh (DAL Calidd LS ¢ AT
p A gaill e el gl s b ey

Pl A gl 8 V) e 8 lle e o Al @il

Gledll s adiiy agill mids gl Ji dlle @lite oo plhe Akl gl

< el gy Aatipall 4d puadl)

S5V A sanall L eDaall (e sty (i sana (o (e dannsS Jand Adle Aunige g lidly
(e Aesane (A Ll dcseadly Aty adde Laliall ) lady Jlge¥) e o=l Ll
LS Sl Judall L) sl Gahed dlsed ) z st Slaal)

Bagine JY Sl Qllal) vie xSl 2l Jos agii Al sl Lol el gl Capin
doatill ddad il Gaiad ey L @l diendy alally s disall cllee Gl

b Lo lally Jalall & ) Slénaly Slasy) duas cldlee Lo ¢ pasill SLaBY) ac
G Glley Gulaty Adpae b o dajbion los cilegpiall eld 8 Zalual ol

Sl il a5 Al g La S

2402 ¢ (1992 cumalall Sl galaal (s 1 il Anll Aeall) el sidl sloaii) b S pnlas ¢ ous 5 SLa !

(2006 casilly Haill ol s lace V) Aaalall)dd gally Zolaall Al llaall 5513 cablal aial) dielend ediine cua All4 2
200

A1702¢(2007 aaalall lall 4 ,0€uy ) ccabianioally Cluslud) el il 25a clnbail (lladl se dwall 2’
1302 (2006 caisily siall maliall s soles ¢ J5V1 Analall) el gidl 55)3) ¢ pall Z L 2o 32 ?

Apladll sl 3 A adl Glodll sag i el il ey (ols s (WA Analama) ol daal e
188 (2 2008 iila ¢ aalal) 222l calil Aaals (Lijdl Jlod slal Alae clgic Dlaall Ly (205 Aual) Aozl 3 Alalal)

51



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Cnd 0S8y Sl S Galdd) Gl e wdlagl di Al Bkl Glassdl oo gdly
iy lgale Uy el Bhaall 03] Dl clgnle Al 3aal L ols iy (gl A g asall Capeas
O il e cpe sl cpday (giSal) il aa Lol Anjal) gl oda Sy Al
s (Y padl Sleal) caas
oo phe' b 114 5ald) (e 200305268 Fo5al) 10-90 Gjills 2ill (56 Leiye
—112 el b saaaal) Lbjeadl)l Sllealls aldll o B ls Gpalal) Lgiage Lgine palasd
td S Ally Ol (s e 113
(edlagl Qi
¢oabdy) bl o
Sy g adall il JS ALY Capal Gt uag e
O cpaslly il Geld Jaadly aciall 2003 @526 8 posall 11703 5eY) Caus
8 lehalay Al @ cllaall gren (523 o Al Classgally Sgll (Ko 1asls 272400
Al caldaal)
¢Capall dilac o
¢l Anaaal) adadlly Anal) aleally Cadl) dolee o
tlenny ledaay oty sl LealuiSls ¢ le e JS5 Astiall adll Cilass
¢ClShadl Huud s 8 3aclually L) .
el Agapad)l laadll S e (K5 L duniglly I pedlls 5l
o) 138 b 2 sla ISSY) slelye aa laslaily gt ol Cilissgall elits)

25 Ll ALYl L5 e Bulle ilasnsge (& Apjlall il o Joal) (e lal) 38 Pla (e
t b 11-03 5aY)

—dlagl sty el Cun — L) ey Alalally AaY) Lol Jpi o
Alal) 5250ally Al 55 Aasi (o (3l e I3 il Jeans Gua AL) ALl

1052 (1987 ¢ piill gppall Jla z b ll)calaidyls @gidly agill (el Jpana a2 !
1202 200355027 725300 «lilanl) 1 I ¢ iyl il s pualall CESIH (525300 g i yadl &y sgand) Ayansl 53,21 2

52



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

¢(- Aiall 0L sVl Jalall) (62 L yadll Glaadll any el

e Loy ol danl) clibia Jed) ybg o
Lolall dgidl (atbad @ GG Callaall

e cliiay LI bl (o laye e i Aals (ailad ED Zojlaall @) aum
il 1) clead) 238 Lpaal o Cua (LY Algaadl Aam)ll 8 cland) oda Jiam gAY
QLY g w3lasll Jod 8 Ll i lly el gil) Leunylas ) Bt A e s alall

tob Lad lawd) 038 maa i (Sag (Al G Ll

Ay e oKay S cleaskants LY Gains ) al slase IS glaall i) ey 1dagll -1
A\ e & aSaing oy Uda o Al jobead) e lle duas ) JlsaY) Cilagy o 4dle
P i) o) Jae G Aallaa) @il dllaa) @l om Bl b 2 WY of el

gl el b dgmay JlaeY) ST Gl @Y1 e 1480 (g Basy o

S Slse e Adaall A padll cilexdd) i e daasy ) Yl Cpendl o
Jal o oo Al 2 LY Al GhsY) aad salely aad e Al 31
P58l aied e el 305l e Jeal) (e

EBlaalls dlal) gl Jalas e A3l # L)Y 8 Jiai i) el Jalaill 2L o
idpad Cllell Guh oo o Auial) COladl aus ehd Gub oo elsw il
il

ilaa Gy Opand i Ll (glatll i) i ady Led Ul

Ganlan )l clas

ol deagall JIsad) o Capenall lgadny ) 21l o

A6102¢(2005 cxaal) dxalall Hla A uSuY) ) e il 3,0 (ol il dn a2 !

:1990= (1999 « paall Jilg Jlazplee () Aadall) Lty ylalaags daaf Jagina cadl Loy hrall 2e 2
1802 ¢(2004 ¢aa 5l s Hill aalall 1 rglae) dm Jal) 4 jmal) Cllenl) (S (5 S5 jale?

1195a (1997 coliall i :olae chslal) Gaadall)eid joanl) JaeY) 81 ¢ lina (b3 *

53



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

S alm 5sm ol oy U U6V Ciagll e Los )l aidaat Caan o I e ) sl S8l
Gind laal andl g8 Adpadl 5oyl alaal jeae 06K of A A il el iy )3
Algad) eyl 8 e sl Lenle (o B Fama)ll OV e ol aia ga g Bl o Y ccangd) 1
Sle sl b Aiad) aldpl sl e ol 5,8 " Al gl b e daly A gaadl -2
olat) lalills sligh Ao e i) o Ly " olaY) il Alilias (e 3 gal) anas il Agslas
s Al dalyg (Al 258 JSE 4 L) oda daa i (o2 Ao aign elidl agi@d ld Dlaall
Al 3l G Ao dale Al 58 ) algeal Jisad e elid) 508
S oY) 2 AW Glassal e byt Ge Alatll Cladll Al BIE dad) old1-3
Loge Dsd canly Wl i cgplanll Capmall aSley 63 JWl Gy e Aaially Cojpaaal) Aol
w3all Gia e Cipaall (K8 LS e asall 38 ) WSS gl ac oy cueasall Gl (s b
.zc_‘m\ajl\ e

530K Aayn adiay lull (Y el Jle Gul) Al ody sVl o Y 4l ) syl sy WS
oz s Ge i JW Gl dad saly of WS plad) cllee 8 adlagl) e
2ot lsall a2 52U Dl aaliss S0 pengl) A alidil DA (g Cpnaalisdl)
Ljlail) elgid) caillig « Gl calkaal)
Jsad Eua skl dabe e 2aally saliai@y) Laliall asnsl (e )€ A padll cilaadll e il
sailly slaill a8ls lemp (A g oLl N playls pal@Y) lblen WLl 3 (e Lol
sl aanss Sy Gl 138 e s cAatial allad) 5o 8 Apabeai®V) AdaiiY) Calide b aoyd
s il s il I Al
rd iy sAaalanl) Castds gl
Sl gile ol Al e Al gl Ciilag aaly a8l Aadasl) sda aad radlagh Jsd

Aaial¥) Oledl ) Alaad) Aleally Gl IS elsus 402 Dlandl o @lasll Jsib i) ash Caa

11702 ¢(2006 ¢35l Apalladl 3 ) ol dsni e 1oyl ) el iall g 3 g81ll caala  JSal) e (S Al !
A2 - ‘(1996 ¢Cuaall Lf\)d\ sl ::1::)435““}!\ <A :uuH\) ccahhall alas) dsu:a::‘)\;ﬂ\ gl 3yl A r‘:‘“b"l ):zlaz
T40= «(2000 c@)}ﬂb saill slaa Hlaglee «é}“){\ Z\a_.\H\)“ﬂ}'\,\H} 3 g8l «LF\L.“ oal) ¢ Jlanl) ol 3

54



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

1y daagll (8 Gall ciala gagall Calial 4] g agall by Gl e Ll i daally
g5 cns lede Gl adl) Guua Aaangl) gl iy o 3 Gal) Al Calia Jaey AN
.234.3:)3\

Pl el Sy G Leduant 505 lge 53 o adlagll calias

lele by Y5 iy (ol & Wadlajind (e gagall €0 Lail) adlagll aal o allall cons &ilagll e

s

P
30 & agall gt Al (e el HUad) aay ladlajinl oi Al dlagll oo pladly adlagll e
NPT TIEYL -V RNETEN

idaal il ae lole GaEall Baall eliadil das V) Walajind S Y Al &ilagl (b idaY adlagll e
s ladiye (@2 je 55 G el

A doleny aldll lpnanads ao il ) abus Al Rl o8 2 0ume (] Laadall alagll o
Do sl

QIR 8 LB he ae il Chanal paeat Jilus (saa] o8 gl g ol AlAaY) &ilagl) o
et WS (Jadll sy hpadll el aedis (B el s B aalis Ll V)
B e g (olies Shee sSy

G Bk (e el lgadald Aahia Byl Jary Slill (8 Lylal) el jalias aal ailagh el

Pl LIl cpaaall ehe) Sl saan Al de

o) i Glo Jae e Vet Yl sl aba 8 ola) Jiay colaly) phe s
OIS elos 138 IS Lo dae gl el s oyl 5 apley) S lagyl o S Sl canagl
255 Wlatie Gl ol eadd I llead) it (AT Bypem Sl L al s S el

S sVl Sl gl a8

8302 ¢(2008 cidadl Ja :glee AP RSN R FEFAPRPINN bt el !

T7202¢(2008 653 5 paiall Al Asns s 358l ¢ 5V Aradal) et giall 5 3 il psliail capn 2o el G 2

6102 (2005 ¢ ralall KAl s 1 HuCuyl) e il llee @ads JUS ilas ?

2870 3 g e el sl aanaz?

30302 ¢(2000 cAnalall il dsas oy yuiSuYle g alaBY) 31 5l 5 2 8l e daual) 32 g ¢ il 2 8 2ea

www.ets-salim.com/programmes_pdf/eco-man-03.pdf - Pages similaires :a8sall (3 Al e il 6
. consulté.le.15.01.2011.

55



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Oo Ll W Alanl sl g st ) Ciillagl aal e ailagl) ag 318 Rdaday Hoa tasREl) (314
Cun cagal Aeasall JIseY) Aad LIS G (g e AL (ylaal elidld colamyl e il
GAY) L Glaiall il e Anladll o) e Al Al Aaall dgall Gl Ll 20
Lo daledll 2g2ll Jae adally 2gas Pla) i) dul<al sa astill @lA ey (Gullall slangll by
daladll e Gl 5)08 & S astill alie o by Bilus il @iy @iy (gl e daia

Sl 8 g AT Ly Lt Jhe S IS8 A s il Gy

Ciasar @lliy aa apan 6 il adde Gy o 8 @) Gasid) slhely il agh (i

35 i) o) LS Ll lgade Jpmnll ) cileadly ald) e saial e lall ) @l

Ol 2 Ly cdlaadly adall axdiisy Jab Ansld) 2l c¥ally clal o Wil 4l

Capadl Lald (gal aga alasiuly ellg 3l agall aladiul O i B il aall (e Ae gana

.263\353\ A5k (A

Aabiadl 00 o3)lse e ey bl i) agh Ladie adlagll 25i 3l dilee Giaad o (Sa LS

Gadl Sleall e e S Cjbad) (saa] A ol plab wied) el s

Dlasll 2af 2l8 8 Jiw ) ALY ailagll e L Bad dndall glasll adlasl oda e sl

chrad) Sleal) la Gling (e ledle deas @l S 258 glaly

o Al Ll Aigal) dujlas o Bpald dplaill @lsil) Callig e ol s Aaal) Catlla gl Lals

tsd Wil S Buse Cilags sl ol Uy Gaeafikally Gaajiall o ddalissl

IS8 8 I GhsY) ol (olatl) il o g s eSleall Gluad Zdlal (3 gY) cilasiy aLEY =
oSl e BladY) Juanty ESY) cllee @b Jady Loy caDdlee e Dl Ciliug agead
Pl SISV 53l 3,

Al anb ol Gl 4 asi @M el Glleall o3a pedln eluiad) o cllead) s

LS ccaindly audld aflSs (55 Gondl 13a & adasy @llys ALl Gla) 8 aBlecs

2602 (2000 malall e salall Gl 503 2 530 all Yol sl Slaiil & < pualae ¢ s il SLa !
160a ¢ (2003 ¢l JSall 1 38l o Y1 Axadall) 6 paales 3 e Ll o sl s Gl #3la ?
173 0= (1999 uaal) Aaalall la i uCuy) gl agail) toalia)eled 2gana (s ¢ Jodl) 32 Al 3

56



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Jlain mibatll agilhac] dagars Au3all clain & 4aBlee mllal QESYL (gl i) o
LA Slenll 8 aglsal

AL claball dae] 8 i o) aliee cmaal S8 cplalatall Al Glasd aai =
w3 Gluball 238 ppa o ab iy ctilegpall agilis) (o) lexe Cplalatiall dpslhadll
Wle il Cum g g piiall Ausbs pe LBl (520 aland) Zanyla 1365 Cogllal) (osaill JidY) anal
ddpadl) Aaddl) o il daeal gopdal Mo slineeS asis dul) e Jggadl 2 L
CAS e Aalias 4 gy il daliacs il dabias i Aedul)

il lgiage Lals 3yl (oylail) Slidl p sy :edanl) luad jlaiiud) elial cililesy aldl)
o3 Byilie oLl AU 5yal) o gl gl Gl ol ADlee e Al L) e
By allas s Slaall dIsa) 53] L) elial 53) Citllay aal Gay Cllasl)
IR agie Jany (e lSan 3ol agilil (ha il dules wg3lS

A O laally il sl ey a Sllens Lylaill Sgil) g Auial) cOlaad) clydip pn
oo @by Gl 1S eBlae dala dgalsal Lgie QS N b Cang Slaall (s e
Ll Slads ehall Sland co A

G A padl cleadl) el e Al Ailad) Cilexd ien rAdlafy) cllad) cled s
oo Clastea o (ggins A8lay SAY) mia b Aeadl) o3a padling Blatl Cojloadl) Lo
Lylaill laall e el Gledd e Bl Jaead) aodaivg d8Uadl 038 Cangary Jreall
2 (gysll adally ALl (52 aclhaall Jsin ol adliay el A3lSaly (5 G el ae AaE))
a8 Vs ¢ alsdll 4iu) e (s 250 Lages Canaa i 520 Pla Jaud) ddee 25 o) e
Daanad) Ja¥) DA el A 1) Glasy) 13 e sl 3l Jalaal)

@Y saill Jh 8 S deshiall Jsa by dile ol all i eadll Sleadl 8 Allal @l Glay 3aY) GISE ala dlae !
0302 2005 il ¢ 3l ¢ Lis daala i sl 5 BbaiBy)

Sy s olee (A Al e sunlae adlialy o€ Jate telidl 513 (sl Clen b b5e il Gua £ 2
3602 ¢ (2003 x5l

2730 s g el peme (520 e sill a2 ]

(1979 ¢ ailly Ao Llall A jall Fumgl) s 5y ) Al pal) Aualeai@y) Bl @yilly 350 oliadl 42 Ciade e el 3 32
83

37-360= il gase «gsl Glea M) 2 e ¢ all s £

4

57



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Al dae Glin ) diee Glun (e @i JB8 Gk 00 a0 Alee 5 i dpaal) Jugall)
aly ey A puilide cules G 00 A gl ) elaalV) s AW Gaaall (& Jiea
Oalide cpbon cp ) cpiline (pn B clea G JBD 006 o oS LS ¢pilise Galieal
Lasly ey 3 Jueal) il

sl e doe ABle Al 3ub e Aplaall dgull 0 1 daagldd 4 uaal) cllell alal) -
Gl e eling mlall b confis palasl mllial G paall cilileall Calide baisy duiaY)
Zomlad) e lee

it 4 L) Ol Jlae b Aanll clyslaall Dk : Aidall Lilad) gl Jaladl) =
ol ekt (36 Al Claaiall o3 ge AN Akl Sl e LWl IS Al Jj0
P duan il SV el a plal Ll 2l clinial o3 el Gua clgd saaal)
Azl Glblee ¢Aalfin) 3gaall ¢AlaY) dgaadl ¢ LAl gic

Ay b Zig PN Jlusslly o i) pladid 3 aopudl skl () A S iladd apali
53y ladd il aaly Lajd Jiaiy S (mid ) (5355 g 5SH callad alassd )
gl sk LeDlaad L5 580 ilasd aualy g8 Cun Faaa Blsad ) Jsaally Jalilly 2l
ade 3y cup) A guh e il sl Jhail DA (e s Jee @il il 50
Al 8 e Al Gaadall Gudl 4ddy o daeall (e alaig Y D Slea 8 Dlea i)
Oo sl Lo Gl o 4y Bvies g SN elil) Jao 8 aeall 06 JElly Jaeal) adang
Dl 138 ladty A cleadl)

270a (2002 (sl il ) ls t 5l e (golall il Bpadisl e i) c(sasan st a8 |

2002 (Gl an e @S S8 ke’

ol palall el AaSad) 5 ailagl) Alea alait dpad) iedl) JSLe Jal 5Sie Jalae < Gud S ae Gl e o 3
.08 2004 jnacns 15 514 U1 ¢ jiall (3l dnala (GUT 5 adly 2 jilalls i padll # Y s

I sl nal ¢l 2 peadl bosnsjall Ranlly Ao ol 85 et Sl i S LinslyiSal ¢ ol danl ¢ slie 0 panag
020 <2008 isla 29-28:5l0 — il jlis ealad) Sal cualdl) Joall ) LSl Jais sl a1 L) e

1302 2005 ¢aaladl Sl )y Ay HuSy) s SV & gul) el 7 sden o igall e

58



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

shally Aavgiall (agyall s DA (e tdoeldalls Lulaidy) o)) ol 8 Zaludd) =
casdll & Jiddly aaeddll GG disa 1S Al dubudl aadn La legaasis
REWEA

e PRald) GG ol (lal 5 e cDlaall Jisas
.(BALE)Jb cldlisly dulaill dlgiad) : alll cullaal)
= &

als ¢ ol (givall o @il Tlas slaials Gpallad) Bl (3lsn) a53d (3 ausgill ks

Sl Al aaly Chlacal (6 mual Cus bl W bR Cupa Sl @bell s
Qo 5 V) 5, Apalladl 2L A1 Loy (9l alis Glsmd )t Lo aly byl
o Jly hpadl dalaill & Lealadin) (Sa sange sulae S dalall cpel Lol e

Al i 8 ol W L) e Alle dayn Cracar Guns o sl (5l

LS Hlae 2aad ) Judyeadll G0 U 2ad (DA e Jladd) 138 8 Adsall ageall ciliagy
Doy oY) e A3 an lacaly el Lalis (pagian Al lalaall dadaas Jal e QW) L)

bl Ggal) e ipeanl) 5 Ll QUaill i 5 e e Bliall 5 oo asall

o H ) Lo luall Joall desane (po Jb Lind csuls tAdpaal LB Jb Lt Cipas 1
Al pga 3l 5 huwg Jb A (BIS) Blsall clysedl) eliy Calys) cias (1974 sl Al
5 A PAFVOSE Jpp J N PR - PV PRPER PR PRPICA e N B [ PR\ R PP PN [ ICPVRON e O
Cuan Cun oY) ol ol il gy Ll sl o3a Gams ity ASeY) sl \ginia

Dl LSl He A pa geadl Jl A (pe 385 LY JU dialy

A= Gl ga e 2kl sl dielend cdilze (el AR

T1e730a cGls g e el Gl laanl) 2L, 2

00 a8l sl Auals Jsall (g Ao sane colpolaii) Cue @ 205001 saaiall LY 3 el 2008 A Apallall 2L Za3Y)

Aaban Ao G as L 1305 sl plaaal (gabeai@Vly Il pngl) o el sae L oIS a5l ) 0250100 Lalee ae el el

LAY Jsl Fas Algs (6 (galeaii¥ly L) Bl

3 5 Dpasypas ¢Lildasyy el chailga Aopa ) saniall LY ¢ L) cLlUay clolall (L o2 ol 20ge Joall 028 o<
Arala cohysSall dagyhal Ao ) g il Al 3)a8) 5alsjs A el laasll skt lllaiag (8 paaaall jopail ¢y 5ol e
SLe (17 2aad) (L pall Ll dgma Aol o Asdis ¢ peadl) 2 Y ¢ S5 ol 1001130202006 ysiia ye ¢ il
13: 0 2003

59



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Sl by aexl dudl Jadl Gay dlae 8 dead) Lol 3 U dad )l
e Gleal) pe Gty ey allall Joo Calide 3 4dpadll L)l CahaY) Blai xowsis
Al Culgall e Ol diad alaal Cuaing cJgall Caliaa b 4l

teallall Apeadl QUat) il Greads L b Aealud) o

A bl g Liag) 8 Aol i) puay o

Al Jon cileslaall Johss ddee Jagatis Aol Jlael e 280 2l Q) a0
¢aahia ) aa) el o cullud)

Aallal) Gl gall Lgadia (85 Gallall A pemall sl e Caall LT Slagd e Jaall o

JUl Guly S g gumge OIS 22111988 ale aball Jb GUSY Wdy Jlall Gul) AHUS Jara 1Ll
aeisin pedsall Jaint Gl dand Adle Al 5% 40 aalyy Jb Al Gl IS aal
Cnlelaiall el (pe il QL) Guly by Ll Dykass aDlee g il o (DAY Slll e Jadlas
o JW Gy RUS 5 At Gl e asall sladl UGV g liall bd Bliey iiey 3 4se
By dabisy ddadal) dlalall Hhlaall s ol Casal Cua o gl Lt 1) clalaay)
Jeass @lld Sl Lol Lo Jamy ) Cag lll s die 8L T ylall lladly el
Ly & b sl Leaal () claagll A ) 5kl desene Jsad A5l gl hailas
G lellandy G Jea ol a5l o) Alelall gl WS e ety sl liides S5V
O geal) e ¢ ol 2 L8 ) Al syhlaall sk leasasi aa 3ylaal) Ledseal ¢ gana

21992 Algs Anusil) 03 g ageliasl Vsisy

e sene ) Jsall Gt Gulad e B padll 3550 Jb A @l jhe cald 6

-l Aaala (sl Shlie s JoV) il ) Al hlad) BB 3 Laaly Db ) e cisine msas «(§35 oWlae !
030522004y 15-14 2L - jihal)
Slaba) dlaa —Lin) Jlad Jso Ala — el padd) g Uil 3 2aSnl) el JaaeS JU diad cliliias ol5NT i @l 2o 2
880a 2009¢ SN udand) calidl aaad) o= yiliali-CALAY Anala dysn Alaa (Lind) Jlad

3o g e Al hlad) Qi 8 isealy JU Gl jie o sm Csdna o525 il
129 e (anaball 1l A Sy Yo il Jlae e LetbulSad) 5 Apallall iy ol eoben e (3 s *

60



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Aabiie 50 mui Ally (Acaddiall)igsall Hhlaall @y Joall de sane dadiiy 1 dY) de sanall
.(OCDE) 4aiilly (sabai¥! ¢y slacill

Hler suant & Al Aasall Gaa Jla) () LS Jane clige b Laid

silall Jlal Gy + el O )

89 < = JW L) 3l Jaes

Lyblie sk damge Jsal) £ sana

Hofand e W o 05 i

+ (gsiad) QL) Gy )omeabuall Ggin 8 Jiai ¢ ala) Ol Gl ey 1 Y1 Al

Aejsall e WY+ Au gl 5 Ll cillalaalls dibed) cillalasy)

ddad) e cilbloay) 4 i twlad) o LSl JW) Gy ey sAsBll ds,al)

Babuall (gl + leliant 4 i) Gl Sliaaia + Jpal) s sale] cilllials

POl Gy waat vie 206 dagpal s cag WS

() JW uly 00 % 100 e Sl o wiliadd) JUl Gudy 1 Y o)

%50 oo (3ubuall g ll) Asealie (e il ledde Joany ) Gag @l 05 Y o aa o
sg.ul..&\ JW ) e

Locayall Gl Jpay) (e %2 ce samdl je Shlad) Glaads w3 Y o e
¢3yhadl)

GAll 13 goad Jlia¥ % 55 3 aad o Jpal) aui sale] cllaloa) pads
(Jsa¥) g e Aupuall

Oe e Giloe 06 o sailusd) QUi (ul) 5ae 8 e Loy cillaliia) 3 Jsil lajids o

Al cllalud) Cayha

CIIOL Shne DA (e Bl Cijloaall JLl Guly BUS lnas Lo s DY) sl fam Shalie cisame sl Sjlia jae ussa
sl e 15040 2008 6 st A paal) 5 ALl o slell D jall LSV ol ) 5383 da 5 il

.www.aabfs.org/Ar/pdf/9.pdf consulté le 26.02.2011

d160a ¢ 3l fa5e Uy ol Ag:.z

61



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Jsaal)l Cun (sl Aed DA e 0100 @lpjie can Jlal Gy BUS Jlne Qs o Gus

1988 i IsY) Jb 4dls) Caua J el Aaa gl 3ylalaal) ol a5 10108, Jgaadh: Jul

Joa) Lsi 5 alaall A2

S ALY L e dailly 55al cilesSall e cliglasll + Ll %1034 J8
3 iall Clistlaall e LY + daasSall Al @hs¥) Glacas dusiil

LOCDE  Jsall &35 dlsivy cilasSa (pn dacaalls

ik i Lo Baladl) alad) g Uaill il (e (JsaY)) @lstadll | %50 ) %10

.:djd dS

.OCDE Jso dakaie iy 5 4dsall duati gy e il shladl) %20

¢ Joantl) ausys Gl iag il - %50

Aglie Glilay Agaadll gl -

g Uil (pa lysllnal) + ladll (g il L Ly 9AY) S gen %2100
g adll GlSHh cligllhs OCDE 4ekaic 7yl (e cilishhase + aldl)

(oAl Gl 8 Glabudl + alaidy) el

Dl 4,y ) el i) Jlael e Lgalul€asly Zuallal) il olail) calea Jladl e G)la 2 jieaall
.139-138: = <1999 ¢(Luxalal

Cuzmp Gl sae @y Al 0 200440 8 Buball (I QL) Jb Aall saaal) cila sdal) <G
Meaal e eIl adls) 3 il sale)

Sl g ladll A sale] ) Gl Al Lagl g€l 4 Lagad Zuaall cullld)y cfyslall o
¢Llle

A al) ccaldl) daals ) sdte e ¢ ieale Alay o JL daad Gl jaa elagind Cilillata g 4y ) jall 448 jeaall da shaial) c)L.\;éU‘)HJ,\cl
.560= <2005

62




i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Dbl &bl JEY) (ool ol Leban Ally A eadd) cilleal) b claa S Clasadl) e
Al pals) ) ol Jb Al el e 288U AlaY) cladaly (ol die 1L
¢a8lany)

N Dhlie ol Al sl o Y) el Jle oy 30k A Jb Al 2las a2y e
Ll B el (1 b e Ul ey

Gloal aaall HUaY) Jon Saain ST cila jitas 2001 ails 8 Jb diad cuanis Sl i) e
G O el Gaudall dialb & 41 €2002/07/10 fly ale BUEY) &5 (Jlall Guly 3US
12004 Ao dlg a wal) o)

=11 Qb — Jlal (uly ALUS jLaal o) GUSY) O gadan -1

: J Jsaall

L Lalee 385 Ldlall Lalal) JlsaY) uS 55 10248 J gaal)

(Fonds propres réglementaire) sl daldl) J)gad) o
5 anfianall yualinl) A gaial) alinl cbd
als gl @ osais geleald JW Gl @ | s 1) das )
O (23l ) oyl 52 gall e caatall B e g ) s
Jul ) anse Cilblial @

A43: 0 2002 3,230 (55 a1 03 saal sl 3,2 (spall AV il o L Ga el aage Gl 3 ne !

63




i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

FEIY
B agial) ol e %020 aad o | ciad avie Adalie Aulle (35l W) ggienall @ | sl Aan i)
Lw JS Ao ellyy cilgin 05 4dlaatnl oo e Jal Cldg Aiaa dag s el d\;-&\
A yaic @b 5 T Lgmae opn lpal 1 AU (Ggial) @ bl
7100 (ssba o bl Loy i Cajiny @ s 05 o

) s Bl Gl Aalall 1Y)
ALY Lalal) JiseY) Ayl

Ol jsbaty Lol Jal i sailudl al) @ 3N Ayl
.%M\&ML)Z &) (el Vg dualall d‘j‘g-“

O Al Aalall Jle ) e (il @

a AL (gd) e 13K S (g5

Al

Sald) ol L daad Hulea (385 3:1‘)3!);}\ A0 paall 4aghaial) Chl e cgf\:\la 5yan U5y Al 1 ydaal)
Aadla Al Al gl gl il Uil SSal ' da B el sl
0902 2008 sujle 12-11: Al ¢ il dl)y

WS bl Hlalially Akl lalaadl Gulds aoad cdgalsel dedtia caullul paall HUsY) ok
ol 0585 O Gapally slelall ae i) 3 ey A Jlal () bl Uje S 22ay
el Laslei€ill 5l 2@l Aapy g kil Gar @l ases b Gadal ALE 3alsY)
siradll Al G V) el @l elinu) dal e @il lheatin ) Al (e a2l
Al Jb Aaall aaall SURY) 5S55)0 Calaa¥l ol aaat Jan 8s 3ol Adla (Ll ST (oS
Sl dles B e

Adaill 3e3le 5 Al Gty daall Y1 e ] Jb GSY 7 Eal) aaad) SUaY) JSa -2
Al ) Lledl DA e

oyl hlae Gludal e Wl Gl A1 aal) el -1

1Jsn (P al) el L) i3 sad) @sil) A eml) LA jaaei 52 JU ¢oad e 38 il Sl e

d1o=a 20080 ke 12-11: Al i) ol (Al 5 daals "dinl 1 dsallall il yshaill Jla & (55 3all L8 el allail) #Sla) "
redsall e 010 ¢ 20k Al 4oy Sl Caneaill « u e Sl 2
www.univ-emir.dz/document-pdf/doc27.pdf. Consulté le 26\ 01\ 2011.

64




i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

¢ gnl) Ao Gyl ) Glehal dald Glalad g 0 A0y Axalyall -2
bl s 3 gl lehal) e M st dald Giladad o - LadYly @ guad) Jasia =2

P AUl JSED e s WS Gl mua g (S

3l Lile ) 0L Glay ) Ldleall :10J<&)

v v ’

LG dale ol Aol Aaleal) Yl Aleal
Gl Jarca 3lE )} Zaal yall clllaial oY) aal)
JW) Ly bl Ju s

bl Gl Al lalad) Juli 6 Lesaly Jb ke cigine agns (g Dalillae 1 jdaal)
03022004 ey 15-14 2L - il il Zasls il Hhalie sdss J5V)
Gua caall Jl) Gy Ual dlled gaaai] DN LSleall o3 Jelis )5 e Jb diad @S)5
tb Lo A ailedl) crieca
rdlal) (uly clallaial S0 aad) : A6 daleal)

o i 1988 alad Jb Gl blu)l Al teabidd) Ao JLll () 3UST aaal) YY) S
G bl Aalles 8 Ypad ST e waad) LY OF V] % 8 (& 5 ler senad) Fal
Aaly daeally Lasadl G zsbB dalaes Grb vaall Zpkd) addy Cuss gl Ll apem
EM ) sl g Gy Sl b Aiad Gidia a5 13 Gl il il
LGl hlae sl Hllie sl bl b dad) Sle sens

sl LS JU) Gl BS Jame Gy Y1138 e

JW Gy Jles)

8%<

Gl shlae + sl hlie + olaty) hlia

12204 ¢l g e ol n allae 1

65



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

@l Al IV b Al ple Ao Jlall Gl S Glald sasal) Laall o LDl
el hlie map lae¥) cpe ab sl L dglaly) bl mag e ada
sl meall Asady g Ll iy Lo say Al Hhalally
oy lllial (a1 asl Giluad pba Gul gl Jb Al mia 1l hblial Luills o
S ADA e @A) (Hlrall zeialls Jo¥1 LAl 3laty 5 lalial (e gl gy Aalall Jll)
zeid) 13 of b Riad diad 5 Mdiaiadnal e Al il cVISs gaa) Gyl (e Sl aui
Ayl (Kaps (bl b Ahaliy e oja Lal D alladl sy o 2l Cijla (40 Gadar
pnil) Clase oo sl e eiSa hlaal)l anil zila ) desfie Lk aadis Al
Lo play Jlaninls Sl lr aiy ) Asall (gobons aaii o daiad SE SLall L cdaalal)
e 5 phll o2 Adhal due iy S julean AlENY)S B Cleal) A8lse Lalfdl aa dalal
MY Il Gl S aad) bl Gluaa zeieS A3l auill e gl 13 @l gl
il jalic B e e
LI g sl Lelal e aas llohal) clisKa o
tan el Joal) Gltals @il a8 lewlsd o ) ¢ lalaa) maa il dlalea o
L il SlaeY lealsial gl e AU Lol gl (g psane o

) Pa e el zeiad) o alae¥) Dyihall @l dadyl el ) i) Koy
Oe I e gally Lanaddl Lpdally Aualad) Ll dpaganad Bl elldy Lalal) il YIS,
Masly il s o Laily Ao gl (Aot ¥ Hhlaall N il b 980 den Gas Aen
il laladind 5ab) 8 aaliy Lo JSI @il el ST e Aals 3810 ulen o el )8

el e ddlidl alnd) b 8 ALl

Ll o Capd g epnpdiall Rl i Bl aoe 05 Baaial) LYY 3 Baas Ailian) AaylaS gl Ayl cijels !
il e saclus 5 elill eans 3ol s Adlall 436D Aapo e il (593 ISV Ak elacly pransd Ailan (Jilas 3yl

bl e
1230 ¢l g e ol n lallae 2

66



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Hoas (Wl o) i Gl (3l 3D e U Aiad acas sAdadal hliall Ll o
el Ll et = @bl meiall = Lol a5l meta -

D) Gl 5 \glitiaY il A peaall B JU Al coos 3l i @ged) Shlaal Ludll o
ae gdl Cayla e Giinplall (ol Gadad Tay 28 5 Al 23l meie 5 c(g)lrall gially
219974 iilg

sl Gy clillaial 4080 deapal) (Al dalcal) =

psi i EDEN pileall aa] AdhaY s Al Cleall 8 e JWll Gy cilllie 38, 385 e
Oandy 385 ) Al Cabal) Allia Gl lad S jsaall Cargy ( SBI JU Gl Lele
b DS (530 (e ST g Aaiall Adalall clehally i) daadljin) Ay Jl) ) auas
A e Jaleill dlill leagin S Zaathauny) aey clegals Al Shlad) aas ae 4nalsy JW
hladl

t@ gl B Daluail) Gaiat (ASNEY daloal)

gl 8 Al Gl days ae Sy Grend ) Aaleall o3 DA e Al JU diad Cangs
QWY i il Bl olell e difie Glle ol e sl saclue Akl clisdly
Alee s LSl Anpy et Gk e @eull banm aed ) AW Aleal) Carg WS (gl
5 ayg i iy a1 ol Gaadl Jladll TalucaiV1 anl il ) L s)LaY) jaad o L)
oI an Bsndl 8 AS)La) LY ki s cadle slaie¥) (Sa Glasbeall a3 ol
G il Joail agh (e oSall () aylalaall 35 e Lgiinke Ajaas Lgieli€ (305 iliunsall
Algigalsed JUl Gy Raedle (5205 Ssidl anls

e A padl Ll Gagpadll Loy Il Al e S AJW VDR b,

S SI Jsally adsy 2008735 Loallal) Ll La)Y) dai Lo () Jall Aala allall 5
Adlaae clal LY o2 (Y Aasall Gl (e gill 5T Dlas xid saa julee dadlad)

620 i g 3m el ind ) ia sl illlia y Ky 50 5l G pemal) e shaiall ¢ Jlim 330 2 !
Aadial) i can el i ?
108 180 Gl e o i el gill 4 pemall SR a2 U a1 e A2 Al el ae
ERIC Lamarque, Gestion bancaire, PEARSON Education France, Paris, 2002, P : 89.

67



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

ve G Y mbead) o3a "30U julae b i saaa ulee DA (e @l GG Aal) julaal)
Aol B et A padll Aeliall gk Jadil i gl i Jlll Gy RS Glas s
Al dgalge ) 3 Al 5yl o daal o K5 waall bl slaiyl o haladl 33 e

cus IS8 Apaey Alage Ayl sy Allad Ald) 3] £ hpman Jle () alla lalall

el gl adladl gLl 3 201080 (o adian b Jeagil) &5 38 TIT Qb alaa el
(3JL Adlilade Ukl s Gl N o)) @) il Al A 2706 JLS (e
oy Baga oans JWl Galy calllaie 30l ) Caagd cladlal (e desene Y] 13 Jedy
Con dpsal) Loobea®y) CLlsl clid DA Ll Jass 4l i s (Sl g Uaall JU)

Hdale e Slsin AL 558 DA Lelgal s 3lss Dol aall GUEY) ey
2l e Aoy a9 EDE paall BUEY) e

ST Gas il dad e Bl 8 2000 Bliedl Jeeadd Bl JW Gl daes 30l -1
¢lgia A5l
el e lly —"IY) Giad) e ol Jlasdy Cipey Slies Jlandyy sl Llaa) -2
3 ylalaal) LeanSs Al Lelgeal (e JBY) o @l 84,5000 —sladie = L)l
) 52,5005 Bsle aged (g0 il Sl Gul) sl Qoo . alial (685 -3
2019350 ) 2015 e eiy) Al <l e Gl Gl gyl Cua
iy e 1994 11/29 b 5plall 94-74 ) daletl) s (gyiall yadl alill ol 4
oy LS Jone Gaaty Aalaial) Gl Lgaals 530 5 50 el Aalaiall cYaadll il
Adypadl o) 8 haan S @l o dadel) oda caap 3 JU Al @) e G5 JW
Bleha oS S8 %8 ade ajlaidl Jaedl 5 Jladl ol 3Dk Ry AN Ayl

Guk Baly  dgn e Gendl Sl sai @il LB Ly e ) AN Al el

tedsall (50 2010555813 ¢ipgandl Lanall ASkeal) cdpabeaidl iladd ¢ lae et 130 Al ALl aabll Cisa G
www.alrajhi-capital.com/NR/.../Basel3 Apracticalapproach_Arabic.pdf. consulté 1e.27/01/2011

28 5l (g 101 = 13396338 3945l 2010 aion] 4 il Ana 2019-2015 (s Gadatl) Al e "3JL" uilae 2
www.alqabas.com.kw/Temp/Pages/2010/10/03/48 page.pdf. consulté 1e.27/01/2011

68



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Bolgs @l ulatl Jal JaT cisay AT dgn e pad) Llail) b ddyad) sl ol
30 Jalyell g Gy 521999 ole

1996 ey ed Aled pe %05 Jee 21995 Lsennd e Alg g %04 Jaee o
11998 rend e Aled ge %07 Jane 1997 rensd 5o Aled ge %06 Jaae o
1999 e e Ailgd ga %08 Jana o

Jsaal) 8 Gme sa WS HUaaY) moaa i Gl 308 e oDlel L] L) dalall i LS

s Aul

74-94 & dadaill s Zoyihal) @il Hhalia) maay olysl 0 038 Jgaad)

100ua 2004 (B)giiia & cBJ_..M\ Axala c)_..\:\mu:ﬂb) c:\::)ib;ﬂ d}u!\ ‘_,,A ua;)w ).EIAA ¢ e Lale C_\jl
Alaal) =Sl Jom S Joall aball gl cilad) acll) Gad aain 3 jiall ol ADE) 550 ¢ ate glan 2
1002 200805 )b 12-11: alf il 3all (A8 ) 5 Al ¢"aa) 1) duallal) clyslaill Jla & TN ‘?j}m&\

69



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

%0 %S5 %20 %100 | &9
Gl sl
Ssdia — oas R |l pamg i - - G g i
Lo s adsall & gull Glassgally [ dagadall 3!
Leals | Glawgall 5 | el sl | L glaill (agl-
G gilas = | Akl Al | Ale illis — | LA clileali-
o) ey Al A bl dealuadl cilaws -
Calaiw — Glate — | dealud) claie | dldye caball
Al et Lusall ks il Al alal
cadagill b gall | LA Gl gall g
s A |l gl - | AR S sl
Aagall il | Lladl b Jexs
el b

iy oo splall 1994 Huadss 29 & 435l 74-94 &8, dadadll (e QAN ald) @ juaal)

AL Sl gally gl el Al kg daaty Adlaidlly jihall

Dalie Ay GIE gy e ¥ Jb Al pe a5 B Ghal pad) mpiill o) Jail) (Sa

sale) Alaye & b peadl) alail) OIS Gabill ua ZELEY] 4 clas (3 B b ad) s candls
2010 Ay b Ayl @il Ll Gl ke oS Ally Al Jb 28ls) W LAl
Sl alall csa Al Al @Al bl oK1 2008 A @bl AWl yuys 4 m e WS
Canal Lol LS Wisaan deadl daal ) 2l cilaludly ads Gl 4] Bydl LS Jsall Caliad]

e cpn i) 53Y el 5m Laily Baalill e

g Alaial) jhlially QL) cilles S Gl

70



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

B2Y Awils Ldyadll clilead) ST e a8 A Ty Bllad B jpad) GLaEY) e
Leoahdl cam ¥ 3 Apslen Lol )l ST e ity gl culd b 4Dy cdolanl) el

Lealatind G ol o) JSS ALY e Ll i Ly i) (s5isa e 5Ll
ol Gt g qallaal)
tleia SO LU Chylal e llia

aanl) G5 38 ) Ligina ol OIS Las Lo adid ) i) Ly S 38D oo Qlad¥) g -
saaae Bl AT (sl aliy 5l agaill (e Lilie ddjeal conl paay o (A5 055 8 WS (o
Ll ol denl) Leiled b asty (ol c lgale Giy

sar A adaiin Jldl e lire il Al (8 abieal o) lgals Al 48N g8 ladY) -
Pade 38 (sole e lae Aisea gy o3l wls Aisea 38 DA ca2aa

) Ohae miar o) 5aanas Aine Agec 5l 50 e i) laliiies iy dlee s L) -
) B3k Jlgal Bypm (8 gl (e Clig s ol Vs elpus dalla o ol (Jlael 3558 ) 58
ol g bl adalas Alalse e oSl Agdl S el Lkaadl iy AT Bypa
il sead f reell i) ALS 8 Alicie dgad IS8 8 05 f Aplanal paleV )
3ol o) Jaeall e Bl

Lollle cleie ST of e Byglne Alal Aoty oy ke b Bpuals Ao Aok Bdee 0 L) -
S AL ey LY mile s IV L) Aglee 8 olil g a5t el o2 ()5S
e QL) Aad ) Gl - pasiad) ol cpadl censs QL) il sa (Sl asaal)
Jopalal) Ll e 4t i Sldise ¢l 283 35 ey AT

G G Asisane Al LD jualie Ayl gn Gwal) oS Capal) e el
Bhladly Gl QU da¥l ¢ elell AR jaie e dvially gaaalls

9702 (1993 cpuad (ne e 5 all) el o il 8 dlaall codle daal s

380 (1987 ¢y paall slai¥1 Aa€a 15 ,all ) ¢ LY Jilail  Caad) b JelSio g 1 paaall (L) (s ymadll deal une
1802 «(2002 ¢gaysill s uall 35 sl Ausas ez lae ¢ A5V Aaadall ) ¢ ALY Jalaill 5 & paaall LY 50 csam U 3 gana s Jan
TT= c(]995 daaalall Hlall u\.\.\l) edlall 5 2 8l Lol el (i se s Caby )

O S

71



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

AP JIsa¥l ool SbaBY) 3 legpially Slnsgalls SAY) 255 Aeshie o L) -
Jisa¥) ) Adlal Jalid Lia asehal) auding diSen Bylalias 28l Jib gle LSl o Jpeaall
s Al (lany) iy (sl @uall) GV clecall il i ) JaY) 5yl
ki Ly Leialasind (pling ULai) oda culilisind gl ool La Jaadldly (AS5i8al)
Mgie asalls Lol
50 lae el aliaite iy Bobee g Gl of Jsal) oKa KA Aaludl Clall (DA (g
Jue Ao Jsia e 5l Yot Yo adde el Cipeat ot pas (O Ba3aay Aina Asac
el of e e dae @l sbaY S ol S ey S lady) S RIS S sl o cepall

zsieall QL) Bleatiud Aaal 8 @il olan) aslalilly ola il adde izl
LoLay) gl 1 SEH callaal)

oSar Gun peadll ablis U] 8 aDlee oladl i) Ly ash cililee 30 ey laiy) ()
—lill Ll (e 85 A i 8830 038 — g i) (8 i 38k Alail) s ) b
A laad i) Leasty AN (5AY) lleall 8 ien 3yalie e Aules) e e

O Alaall gl gy st ) UL 5l e palY) e s ddpaall Gagdl -1
Ayll (A dga (e ganits TP JIsal) e Jpanll A dga (e rand G il e dulee
Pl b Al g 3 Al Jeal) e pali)) dee a3 L gl Al Sl Gaialy

toaAl asehe Ol B iy Al Cholaal) ans 3 Sa Cus
o salll Balil) e Ll (G5l of A8 elac) Wlieas crédere Ao lebaal sl 2aS

Gy (K LS Haglen dal s asla] Japds Jle e il Jans W' balinag (a sl (o 30
Alale Ao Aal dad Jolo sl padl)

T60a (2001 gmalall lall 558l ) e gl clpaliail 5 Al gall ccallaall 2 dpaall 2 !
36702 (2002 ¢ il saaall daaladl 1 a2yl ) bl o3l ol Qi 4 peaal) bl 1Cajlad) 510} ¢ dia el ae 2
585 a (1956 ¢yl I gy )ecDUall sate ¢ Sladl sl g

72



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

bl asty U Jedll Gy 8 Gl seaty ' bEY) Gn A8 Jldl e A gl
sl A arsd gl

salls sl alay sleil 1986 sl 19 8 &5l 12 86 a8y sl e 32 Bolall Caves
palad] Capat ciad Jlsal gy Slaigall a5t ADA e Jad 5 dae IS o G2l )olé
(Falead) 03¢ AP 31 Ao a8l 38Y) 038 Al ae Guigine 5l Guanls

Clmd = el + gl + B sales G e Ciigy (el s

disad paad il ee Capal Cnd pag Al dle o Hle (& Ddpadl ng Rl
Ore paprds e GUEY) Ly dimae 2y dashlly lawgially juadll Gadll b agilalos)
Baaly Aady il ) odilsdy 4l () alall sauw 0l kel sgatng il U (e Jsihas
Pobyhll Gu ade U1 8 W sl Gilady e

flow alddY) w55 Gllee o A pead) Gag Al of Jall oS Canladll s DA e

Gads Wy JIsel) b S Gainde agibeas laeai o) (Ao AP JIsa¥l Csine 5 Gunula

00 Ao sane aaly ARl 53w g Badae Gl Cauay Lgliaiud Alaal Lludl e f saal;

Bled A 090 Jaudl e dsaad) g Al 8 allsal Dajind @il JiS5 ) clilaal)

sh Abiaially Apulid pualic dow Lo 355 Adyeadll (g @l o iy Ciupaill 138 DA (ha

A A o () il e Ui (alBY) dlee Lgiaca ) Bllaall da gy of it AR -1
tled danal) gl b ailalille ol gl o ghan daeall of 3

els)) ale oy Alls clidl e dieall ldde diany Al Dlsall aaa Jia o208 fae 2
flgilinin) slese 8 L5

el (mg Al ol RS AL Vi Jeaty o (o el Liag B gl i 1l al) AU -3
lgple domatid) (g il Aad (go S Lgiad 22 Al 535U e

550m (2004 ciunalal) cile gaall (s il AN Gaidal )edlgill i il alll !
2 A.-BOUDINOT & G.C FRABOT, Technique et Pratique Bancaire, Sirey 1967, p182.

1120 «(1979 ¢ paall Claalall s 1 ,uSuY1) cua Ll 5kl s ol gl 5 3 3l g S 3 pealiall e JalS cdpua i ool asea®

73



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

0585 B Ally lgale Bfie Aiee Bae i) (e dagiaddl (gl e s JS]iGRsRN) Bae -4
andly il Cp giae sl Jal) ddangie o Clsin mas asaad) 8 L 355 JaY) Alish
ol g L JB Gl Jal) Bl o ccilsin

Le 13 allgal slajind cpe Slid) (Sais Gl 3ylaliae dodaat Ao el 5aY) o2 rcililadall —s
Sl e daasl) L

adsiall il & ganas Sl (o Zsiaall pajall Aad Gn Bl e yad Jlly (oAl Bhlia -6
BRI )l & sl e lgbans

il g dngilly (sl dmall e A<l sl o) Byl e Aolaiiy) cdbgadl ~2

Al bl JIKET sae 3w Adpad) Al Glledd) Jea Ldjpad) clleadl Jiss ae Gl

oo S )phal

aYNAY) Aallad Goanall EDeud i :(Facilite de caisse )@gaiall clugus =
Aaay Luey s Lpbon 05 Lovie 5581 o Tal Cm il Assgall 238 3 Alalal
g Gl Neds o Byual 3dl Al Blaainlly pauall mls @la aoal @iy 4ol
CHMAY) Sisan ) BLLYL (p5(90) s ) 8 (5205 Y Aine 520 (35 4T gainall
lely .« Jleal) Jae) 8y e Bl 50 i of cany Govinall Dl Gl ¢hays0 Abuay
skl aY) Bl Lavie Aialiy laall ud 8ycinse Adhar Copadll agh O g 128 e
Pssgall Jleel )5 11380 0 (5515l

il o gy liaiie ) dleal] ! al e @il aadll Cayy :Escompte :Slaill aadll =
B leasle dosad ke AB)5l) o alie daatie e Al A8l Jals Cipal il iy
S|

A s it Gyl U8 Lelela (o el 38,50 sl il o8 adf e 4diyes (S LS

Sl 1aa Ale ) A8y o3a Ak Ll

' J. Masson, Pratique des techniques bancaires, Institut des techniques de banque, CFPB, 1983,p35.
640a (s g e Fuadll a2 Pl a2
3 F Benyakoub, L’entreprise et le financement bancaire, Ed Casbah, Alger, 2000, p240.
120 ¢ 355 e 2004 -3 3all-s_aill Llall A jaal ¢ ivale Al dibas ) 3okl 385 (il 3 klie i (A e 0 *

74



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Usan Jilie Lilininl slae J8 @llds daeal) 5aY 5)5n0 058 Al 35 auad IS 4 sl
Sl ag 3RaiaY) s s (Fnial) Gl iag aadll Gyl (e Algecs 326 e Gl
& oghdly aaldll e gl e aliliia) ae abiee e Al paall U8 e Lgied Juaany

Jgied vy padl ol axe Alla

aol dsba die ol 235 ae dal Gal dale ehd e Bl Bkl GHY) aad o
¥ di cdaiaad) (Ll Alall BV e lalul cllead) e g sl 138 Gadayy ¢(3laain)
e el A DA Al Laesand) ZjAN OVl dasand) Gilaal) b bl gl dis
iplas Bl Jia Al il o sia dlla Al clugall Gldeall o gl 138 o dua
Ji Qllyg lebpan s Aplatll 38yl amd ik oo il lebeass o e clemgi OIS Lagse
Pleilinind go)ls

Eb Jd leead Balel ash ) Lliand als Jola dle ) dulaal 38,500 ol Ly Ny
caadl) sale] Jaras aadll Jare G Byl oal s Jil Jaras 35al) clidl (ool Lgalasiiad
il (63 acadl) ale] dag pd L g AU Aylaall 1Y) aad o dlaall @lgid) aas 13gl;
NS
S Glaa (4o iy W il Jaad aadll Bl )i lail) oplall (e 432 salall sy

adn gl by il clley Aadl o3 g (-2 Anlaill sl e (mdsall

A lal) A8) 1 alias e 4ige) ol Jam of L)
Aaadl ) poalll

DU 50 e ) 138 ity el e cann 0 (e padll Bl e vty Sl @)
Al e Opll dsas (o Y Aylaall Ayl aadd dplaall A8yl Glaatu) )l el
BaanY) el (o B alie el A Aal) Al e deany Lails WIS 43500 o3¢] *Apany]

P b LS uny (63 aadll il lake

122 G (1992 disaalall Hlall 1ol Yo 8 a5 gaiill slaB¥) Clanlad (lada daal Jale !
650ac i g e o gedl) a2 P i

24102 Gl g e cijbiaal) 5510 i il v

A8l e sl L ai ) Al (o Ay jlal) A8 5 51 AL at) Aail) & i dpansY) Al 4
67-660= ¢Gls o e ¢ ikl allall®

75



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

J)@..ﬂ\ Ao (ua;j\ dJM X :Kﬁ)jﬂ 3:1.@.»‘2” ;\A_.jﬂ\

X = ;.45 “ 8_}4
12 100
caadl) gl — Ayl ) Aaidll = Adial) A

e e eusal ) Calliall o dsie (A Baasenll Cliball tdsagen) clibal) o cilipud =
(@) gl @l Faasa Ciliniia ddolae clelea iy ) @A dea (e Laasanll cillaludls
ol Dlaig clel) A alu ays o) g aplie i e cillabud) s3a saliad dua Gl
gl Grlay leanny auliall Loaal Cun e Aualdy Bnagenll bl L agi A JleeY)
@ dalie e Aedui Jisal (N Aala i SlasYl Sl Jliall an ¢l A s )
o3 lai) disad dal e lsed) sda o Jpanll il ) spalll ) ey @l cillalud
Alad (e el ol glaal) mllal CVUS mie L) 2 s il o 32k G QLY

Crlslial il CUS ia — 1

) SV il YLD o3 il e

S S el ol (gl Ailia L) Joa) RS il mi salia ) Jeda) NS 1-1
5 (e dulana Al 8 (S il 30Y) ) A 3588 s sl

annS 3585 woaly il 6 (530 Gyl a8 (5ol IS 030 23 1A Cpun AUS 2-1
oo Y1 25 A bl Gulial) (385 Abiaall 5yl
slgnil vie @3y daiall tlia (e g g pdall Lialia 3)3Y) adaili Le sale :¢jladal) g Uaid) S 3-1
ey a3ld dul) o2 mand el ol (Jay (GlaaS A 3aa) duall 23gy Ladiadg o il
Cgls 1] Llad lgmday asdis cAinall 500 daddy il e Glaa 2@ Gib e Lo 32lELY
el 358 DU a1 3 il
Raln Y] 00 et oo Bl Gl il Jeans Com ;e AUS 4-1

Gl S e @) aal e calian 13 Y Llad Ganal) 138 ey o s Vs o5 il

.65-63 a ¢ 3aludl c;).d\ u»i.':l

76



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Aiially Lnosandl Ciliball Josail Cilisnd Sl L miey Yl SO Gllia :dded Al ia — 2

ot

o Jslad) g Y Ladie s g g phall (Uil vie Ganil) (o gl 138 any 1 Gaaal) Jagall) 1-2

ey b @ADL A8 JsaY)

g A il G llay o Dill (Ka Cus il pidly AEEN Qg Ao il 2-2

e el g g a1l 5y canp Sld Jaas o 515 JaidY) (e Aege Zans ol 38 K1)

e giaall dlaally i Casm 5 0 g St G 05 Bniall JUiDU Auppaiall dmia sl

s ) Aalall @l e 3)lay) dalas die tdlaaally 485U Qi) o @l 3 -2
oo el e LAkl o O Gl Gl e i) o3 mie i g phall slem]
- Jesy)

Qb e Tely el e jaay e el aeat e Ble plaall lbd rpledl) Glbd =
il 520 DA vdiaall Y A Lad Sy 2330 oo iy Sllig aliae

S Olaa slhely b (G G ol ) il e Jisal ad Ol e gl 138 a3ks Y

7 ol A e sl e Jpeanl) e 4Ky

cie A Jlel) Bt o agiinie (e @il sDleall Glaall Gllad e vie i) el

Zgall olad) il e il il ) el RN Joa 8 4l pleal) Gllad leulid e

2 43, Lyl hlaas Sl o5 bl slsh e O3l Jae Alla b 4l e sl

ceblia¥) laall fa JIKal D5y Ol o gl 138 & Sl (Kaps ol e i

- Jsaall g A

i Al L) 0 damsan aady Sl (e mgiee G5 e Ble sa i lial) Gledl) — 1

Al 3 e ga sl US wady aeany Sl g8 Jully dulaall 3LV G sl Ly

A Ge el jae dlls 8 LBlani e

26202 «(1981 ¥ dxhaal) ¢ )Y )edan Ll 48 jeaall cilileal)  diulat cilud 5 (g S5 b !

’H. Guitton et G. Bramoulle, La Monnaie , Ed Dalloz , Paris,1983 , p: 330 - 331..
172 Ga s g e Rl a) ) el e e (el A
68-670= ¢l o e ikl allall ¢

77



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

GhsY) aad e dealil) Clileall placal 2ex3 oo Ble @ Jhlia¥) pleall i (AT 5l

tlaa Calad €8 alia¥) plecall 38k edojlal)
Al 3l A dag pa) Gl paat Alla 8 006 3 Jagpid) el -
oy gl 050 waeall Sl Al (6K g i) e gleall -

Glo agnsall ol dady dsnsen dea dill Cph e siSe il (e Ble b Al - 2
ALl eligll e 45)08 ane Alls S Cpadd) Hile

HeOlalad) (e sl 1) JKET s2e G Sl (Sass
e @25 W L1 e Amgjall Cihpuall ady (0 Aasgall Aln a8 Al cYQ) 1-2
Cilpall o3a by Jiali Clpall 513 prand chasgall a2gl i) A (K dupn Slejlia )
A el 55800 saally
228 dad (06S1 B (Sly ASian Slasay () 33sial) giladl aiads 3 rdagieall cles) 2-2
e ol adall Jaab i Lee cllls L o diliadl Cialia 8)is (e ST cilasas)l
Ay 0s$ L Wle Ly AUS delad) alia
dalae i ¥ Aesen)) Glalidl cllead) e gsill 138 3 idaaganll GBload) CYUS 3-2
VLS o3n il piay A elgd aliia Aald] (pa 5aliin) w5 Laily @hylaal) dalias Yy ifjuall
e san) Gllalul) oLl agilacal Ciliball b ool
Geainy) Ayl die Alaall A8l dad adyy (elidl) ande Cignaall 2gan s Jgadll -3
&t Jsdll miars «"Bon pour acceptation’ jS3 aay Aylaill A5, jel e ol 4
iy YWl
A e Aassdall ey sl e gl 13 tAwaall Bedle pladal zgiaall Jsdil) 1-3
el Glilaa

~alall Anals el hlaa ides JSV) Al k) A Hhlaa) e aall 6 aysas &Sl clilaal) daagly o A |
08522004y 15-14 AU - jihal)
150 caa el a2

78



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

o Isanll Longall mans Jsatl) (o g5l 138 disadall Saslaad oiaall Jsdll 2-3
AT iy e
Lo Lo usad Jaguatd Sl cpa ililania iy lldg 4l 48, 6l) diil 7 ghaall Jgadl) 3-3
i Liaji bl Lavie
b A o Al dnse o 1S4 Lnsa a5t ke s (gl Ola) s glady) olaiiy)
o Ui Gussie Bysm (9a) Auale Jpal & 5 Clana o VT gy (Sl Lgla Alage
G Bludl eyl g dgle sl sl Aled b e JHlal AalKe) e Hlady) dasu
D) o et Ll
byl Al sl e ol Algiiall Jpea¥) ehS puaali A58 S dly olE o (ola¥) ol
Pradll b Alg 8 ehall (3 4 i pa ¢ JladU oS Tl say0u il Aises saal jalil
o daxe (e bl HLEAY) ey e ilish sl lagl ddlee JS rash dan (Ka S
e gadl LLaY) slel e
Auysn bl ady el Culs (e 8l G 8 @Y LAY OB AT dia
Aeale Ll 55dll Algs b ey AlKa) ae Jgad! pladiul Ga dilie ajall
Aae¥l o) e s011996-10-10 (& Fosall 09-96 a¥) nger Jall b odlaic) & 33l
s yuali A58 o Al Clongally gl Capla o lghiiad o dulle dulat ddee g (la)
Ol Lalidl Culally Guyihiall Gualaai@¥) cpleleiall e dxuall odgs Aalya badizay Lisild
G et o) oSe Sl die o Al 06 cpaldd) i alall Ol Gaalt Gusiee ol 1S
S e Jlaan¥) s Algine pe gl Agiia Joeals Lt 3latiy sabiall mllal ohall 5Lall
Agdpall cdladl Sl dslanll edlal)
tod bl 3G b ln dkall 55 diles A
fnda e bl die aaaan -

B)ian dasts Jaa¥) elpd —

7602 ¢ g2y i) aldall !
170m (s g e iilas ) kI 385 (il 5 yhlae i A jee (2

79



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

HSlad) QLAY e e st O Swal Sa
Qosatl L oo Agiiddl Joadll la¥) olaly) :Algiiall Joadl @la) olasy) - 1
Oe JSim Al Agiia) Jpa¥) ohS Slag) Age o il DA e ask Ally ccdlenay)
o el 5 Aled s el G G gl o Jpeanl) Jilhe 3araa sadd Clpal 5l Cliueas
Bagal) dgall acla) sl ojlaa) die paas o oY) Lo Jseanl) i sh Babina) dgall
O e sl J3a caliag V' aslh Y] Aea B cAgal) sl Jeadd gla) olasy) 2
O s casaill paamnge (b ould) Guil) Jicis () g5l Co allesinl 4 Gals G gla)
candill daw & A5 @08 Gl e W (KT Al e el disa ) Cing gl 18
oY) dun Glo leabiay il cull agl 36 dea e Badell dauiall lale cilias
oY) o il gl gl 8 \elleain 3 paliveall G sl
Sl ) (mg‘y\ C&lﬁ) Al e jola a3 s (gaiiual) alaie) 3L§M\ sy =
e (Lradl) viied) mlbal Gansied) Sleall aal il e el (Slae¥) glae) dushsal
el 2@ Qlke 3225 5ae Dy 5a3me daty Cilisas I ol Cpma glie ady Glill 4
Gatiall alaie W1 Cahlal o Caapaill A e Cpi Cua odilig alaie ) dagpal Ll AUl

22‘;‘5

Al gguse 2l anle s aldie V) =38 il (e allay (53 (ridall) 2)shsallsny talaie V) 28 allla -1
((sinsall) i) (s 4 53gheall shylly andl AN SLieY) Tus yt Killaes Aaa

cantlal sl i g3 () piad (a2 s s asfiasal) -2

LY w53 3ygiaall Juan) ol gas SLieY) s Gl e o) li Gl -3
(Jal) gl adalls sgaill QIS jaans

S gy i) oy 8 ssmsdly L) ol el Syl i) ay sslae) Al il —4
) il 13g) Aoy CaTiess Ay 050 iinsall ashys castiosd L) Sliie¥) dayyd aly

¢alaie V) s clill o 42y La dgang daill a8y

.80= ¢ &l Sk u::).H )AU:J\ !
278 Ua s g e kI aal ) dielas) i e Gl alla 2

80



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

sl gride il Sacy) Ciafie Gl by ast U i) say :(md) aiall Gl -5
(stall il gal Clua dlaeY) il il 05 Y Lasie z)\al) b
A i) a 3iaall i) 05Ss By caleY) e 4ie bl 63 il ga t el il =6

¢laey) Lol
Ol i 1) bl

Aoyl AKEQN 2 Ll 3 (A yeaal) Cilias sl cllalas (e alds JSU 3Dl 3ylalaall o
sed U el ) Ll ey olal) o olay) Shlae dala gl Jelall Jadlls
i un (oS 3a (A9 BT i aal giauh e Capailly L llaY) I Wils as
Leiealse s el dlse o Jpeanll das on Wl a5 of il e
calinil o ilall el Jlaal o AulSa) il e sylaliad) Cipai oSay thaliall aggla :¥sl
SN B el Qo
Pilall gl sl Jpeans dalaid) S aae Al W@l e Cajag
Juial e aigiall Slall WA Sl G dap oo ple Ll e phlaadl G ¥
doaads 3o Apad) Jeall Jlae 8 Lasiy claigia IS le Ao Bypan Aadl) 2l sl
1oAY ae Cijladl Jalail
Al 38 0l Al b ol el e Gape LS
pacs Alsal Majind (e pjial) B axe e @lligh ugaall (o KB adal Cadlye o 3hladll

Slo Usanll o Sl aae o) LS "l dile gaiad (e Lo dual 5l Lo gy 3 il B

30l Analane 4y 50 Alaa daiill Jal (g kel SlaiBY) 3 Cand) S e Ll o Ll 85 ylalaal) anii (5l ake e !
8802 <2006 <76 2=l

sl e ALl Llalaal 5)laly dalaty (el Alaill o)y ya 2
www.ibfsly.com/book/QEMB.pdf, consulté le: 31/ 01/ 2011.

o sy ST don ISV alad) a5l () Aadie Aing A5 ccipbimdl) b LNy Josaill Hhlia 513 (ol dine e
030 2005 ke 9-8:53 i) Aaslally 5)laall LS (3 palaall cibaailly Luamill Gl Gz cplansls
510a 2004 aine 28622 Ay ol Ci jladd) alad) Alae ¢ paedl Hhalaall 3 500) colda Jas 4

81



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Oeds leany lgall Gl e Jpanll Jlas) oIS 13 V) bagas i Vs aphlaall @y dile

M aal) sl ) (gl Welisas

Ay SRl (e A Lebh (3 e L) lblee o) oLl Ailaiall jhlial) goif : Lals

LA 3l dgdee s Malliy ¢ Jafinal) 8 40 2ol adall dials @SN S 8 Gy L)

B Ll &5 of sy @il Gyl e ol i

Dby G b sl il Sha)aalldl i) 8 GledY b Adleiall Gl i) Jies Cua

Sle 30le s (Capall jw clxd jhad Gl el @t jhd Al ai jha ol s

Lo ol dlaall Slalaall b Ll oS ) iy halas dalsi o oSa 3 padl) dgall Gli @lld

(el el Capla (e 2S5 5all Uad) il shaall ol G )bl lalaally Gy

A0 lalaall & Al i) s Al sl -1

gl e e o Ol Calan ' 8 el axe sylalie Jiah (o) ate jhi)aEl i w
Osll Clas et b oclill dailia iy Aadle led (3 iy Lo sa clill olail sl
Lo bl & Jien WS P ol LIS elo sailgly Gyl e daw oo sae
5 LS e e iy ALIS Bpailaal) el sl o 43,8 (gaa gl caiall 3 ,aY) Caplally
Dl b afle (aseais

e dald (Lo lgie cleigny 2ad o Glusall Jae o Cilds L cus Jalse sae Slliag

by il e da)la s L Les cdglally 4laY)s Aallall dalsellS ool Lgdamay Jasijig

o fe U clelaally Aball Aubad) (aidl (aba®y) ol dephS )il ledaaa

Osadall OS5 Auglal) el Nl culS 1)) Dad ddine slaliall sda el G Ll Al

Aol Aam Yy Alil claal)

- 230a (1988 caaball il Jha 1y e ghially Al Hlénnd) (ool coliany 3L !
Anelas clsil) Shlaa tdsm IV il Gl o Jagnll oa gl Aaph aladiul RS (ag Al b et o2 s
030522004y 1514 AU - jihall-calil)
Apallal) A A1 b 3 dudia Byg i Redl) Cijladd) (8 Aalail) hladl )l s gk ddyg Jsd cabies JuS
2009 sl 65 (ase = halAille aedy aalall S A yeadls AL Jladls Aahl Al AV s S o)l
www.bankofpalestine.com/tc/e_training/e_control/44.pdf. consulté le 31/ 01/ 2011: a8 sall (0 <04

82



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Lo lgiege B sl Jaby Jae Al QLY e AN e gl 138 oey
ool Lute 055 a1 138 o () el Sl ol Wlgal sy V) alana 6 i) o s e
Ll e 4 Aadyy sl Aalaty) sjlaall 2By Auby ok of Sl e A 1agd e asa
Aeriosal) #ly) Jilugy Jalaall Lagds ALl Ao sl 2l (g elsms 503l Aabaiall Cailal) JS
B a5 el )l uaddll Culsal) dasall chut (sl gl Lmagl) (A b
(gl Jalan (AT gty () dipa o) dne daleil) Bans ehsas G2 Rrans (Jlanall
Ay Cpeasall Gl gl o clill 500 50 Agpulls dgmiall @ Adgaaad) (ali jld =
S 5S pledy LI Ghs¥) g ) bl G5y il Clll 8 e aall cilabaa)
QUS (20 A bl el o Slill 5)38 Cladse G ey cAadipe 386 Y axa (ali8Y)
2l 4wl Ao diaa )
L5l dgalse A Capadll 3Ud) e Lo S Agpull hlie chail 8 ol aale B oSy
3eliSy idlie axey aseadlly Joa¥) 2aSH B JIA dsay S 1y calgual Qigar ) dpilasl)
o Jpanll 3 el Cipadl) 5)8 aaey Jial Bhad cilulSes) 4l (G a1 canly] 8 430
Alsanl) LS axe die 3S Jlgal
e a5l Slsanse dgalsal i) Gl saa)l LUS axe’ b Ugaad) Blalie Jiaw AT iy
FoAT Aga (e il Glalials dga e
GlabY) e ahall (Baad Y 4t e Qi) mie (8 i) Jajdy Laia A gaad) jlad alalaig
ALG ) ABL Jea) el gl i ol 13 Laslelil Adasal Agad) (el (She 8 ad 43S
liad o 0B dak gl Gmn Juedl Sl GLEL slsl e 4€a A apadl Juall
Dol oSl el e el Ay almy) o cldil) sdey slasl A
OS o e asall (il (e @dlagll e dla il dga Alla b shlaal o3y (38T Le Llle Cua

Alall s3a Juass 8 5 . da¥) Alsh 0588 (mg ) e dal) syual 068 L W glagl

030a ¢ alas gaye ASll Shlaall (e aadl 8 Ly s Sl Clilacall coagly o Ay !

2004 5 sia e cGlandd ¢ privale Al (alanls 8 Galall Jleial) e AuleiY) A el o gl Ao S il a2 s
www.najah.edu/thesis/327.pdf. consulté le 31/ 01/ 2011 :adsall (10,5402

Y PC. Pupion, Economie et gestion bancaire, Ed Dalloz, Paris, 1999, p75.
2080 ¢ g po i e

83



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Dbl Alla)lgie peadlay cin o ppiaind (53 o o8 cagSshy 8 ALY A oo dais (Lad
A ol e o(ledl) sladl Lalaliille sligh e sl Saal dglie oV S cclailal
A G AS 5 dirans Sl Lading Ll cluw diaddie gl Hhalie 20 dala)
A jealiall 8 Aspdl i slad el Slal (Say
Gun o SNy Jea¥) On Gulil aie ) g3 Las il Apadl Lashadsl) Conia o
¢alaainy) Jlal
¢l 3aayl I Lebisad Cumaay cilelasind e Joua) i som o
Aaled il ) dacayall Gl and falid) Jeaill o
C A W) 5k e L el o il e Shladl e g sl 13 dgal el
e el e oAl dea ey iliivnall dpaiil) lil) Cudfg aaay Sl e dea e sl
el Ggalpal dhiee Cleha) AL e Lo el aa)l b oRilE  ae Gigas Jlas) oo
2 sl
ilee @il 1) axdyy (cagiall a3l agil el el oa sl e BAIAN lewd il i w
ghagl Claal (e gilyy o Gl Joasty aulid e 3 il 5e8 Al e 4l gl
5l e ) el Aalan ad (gl Liag i clill ie Lo anlal oy (slaY) sald jeu) il
(o=l
sres Bhalie G pled ) Gy o Glill e ald 53l Jaen (e b cliliall iy
grd AW ) clysll e daalilly @lill dland) sleall " sl e sylalie Cadas 3 il
N are (ssse e Bl Al @l Ll 20kl Sl s gad Ll o Cape LS M 5ldl

O\l

ALl - el Calall asals el Shalie s J) ksl gkl ey el o sl) s sy s ALY Sllaal) 5 51a) ella ik !

700 ¢ g ek alll?
* I. Bessis, Gestion des risque et gestion actif — passif des banques, Ed Dalloz, Paris,1995, p17.
. 93ua ‘C&%L"“ e calaa Jladl Qe JJUQS

84



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Hlsall i) are e Aail Gy Al Hld I o5 8 Lalid) sl ) @l )
G b eV Bl ailyy e deant Lo Wl @il o Loy Al sl cldadnly
cleladia) 55l land Jalad Cung 3))gall 5051 land Dlie cany) 138 (Jolal 3add (35S Lealasiiad
il i laain¥) Hlend e lsall 38U lend @il 13 W caaly)) el sih A o2 i
Mot o ) Bles Jeay
dagy bt e e S 3leall A8 & Lavie sl 38 Jeasd AT Jea
laladiny) el Aangage e ))sall CadISE alatyf 3L
Clighe panadis $3 lad b Aldsall bl i 5 Ay Lo gl o3 eVl o3 ¢
Aldaal pleal) ddazal
Adadll 35lually Aeiloall da @l 2 las ol fpaen 325 o 5 e 5ylalad (S
B Jaar Lo clisl) e 1308 (Al 508 NV deay iag f prie Ala b s : dadliall dajdl -1
Lajd i) g )l Dine 33 Jaa A 330 hasyg (Al Gouall 523 Jaaa ) Yot 2 oy <l
G2l Jaea ) 138 Y czsiaall (il 506 Janes Bsnd) 53U Jaee c Bl 3 Jiah dallia
Al e S8 gl 55U Jaee Lt %tk <l
DAL e ol ¢ o) 33 Jaea 8 Alalall cilurill e Al sleall o sAdedl) §ludl) -2
A e Slges Al pbadll CallSs 50L) e Aa3lll 3)ludll gb
B gl Gl Gllee b Al Al Jdobe oid) colS 13 ilipall jrw sl sha
Lol Copall ylalie ot ua Ll e @l (6 o (Sa WS ccipall Hlalad (e
leall ) Gt CDlaall Cipn a2l al) iyl el Lghisan adisin ) 3lalaall
Wl ) a5 e sas Al Alaalls Ugony g Y1 13gd o G cclill nnyall duinyl
Syl e st Al S pls
s «pall jr Clyas Bhalae alead 88 Clleall Cibial el Bgias Gsn QB Aele dba
iy alal dlull ()6 Allall o34

12702 2002 ) sdie e ¢ 3ad) Aaala ¢ yivale Al sl gl b daal jall 3 jran paidly!
? M. Mathieu, L exploitant bancaire et le risque crédit, La revue banque, Paris, 1995, p155.

85



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Aasll udiy g0 (Ao Algean o AST A Alony (g B iar Lin s 1(ELSY) dmdag
paleasl Alls 8 syl Agiedl Aleell Cipall jew iy Ladie lill Gaulie dpmia gl o3
Syhalaal) auati liag Cipall e

il O Ao Agean o S Lune Aleny (g B i Allad) o3a b il spsll) dmdag
o Ll s Aieall Alaall Copall e (aliss) die il Gaulidl dpma gl o3ay cilesl)
cipall jr g i) ) (Sl Gigan Al

g ) lalaall (e ) olay) Sllens 4ald vie @il gy of oS Adddal hliali-2

Slall Gyl Hlalae’ el e JU dad ledyad Cus . (dulaal) Abiial) llaall e lphiinas

Glaal e pas S Alal) ff palad) f 3ala) clleall Glid) f S pae oo pas A

. 2"&3;)&

A axe oo Al LA el e (CRBF) (Luji) (Ml 5 Sl cpiall 2ial Lghyas LS
5 Al Addal) (alad) e Aall) HhlAd) clehaw (3 8 Lelid ) Llaill g el

Saled s ) daa ) GilaaYd
toe and oed Adlall lalaall A gall Ayl Gl e Shalaall oda a3 38

¢Osll Al Bylaadl Afys alac) 8 A8l ae e

¢ olady) G O] Gy ye Chraa e

¢z shaall Glaty) Aulaatl AU cililaall )38 egu @

(Ol dilaia AT Glidee 5l (a5 ) )l Jsal) pans b elid) il 3U3) o
¢l ) Aplaail 28K Glaadd) (& Sl

0402 (ails e AS) Hhlad) (e aad) 6 laysss 2SSl ililacall gy o Ay !
2 Gérard Naulleau et Michel Rouach, Le contrdle de gestion bancaire et financier, Edition la Revue Banque,
Paris, 1993. p 284.

86



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Akl &l Cun Tl Ca 5 clebigats clilal) Jada) e gleall daluls dalaia oladl
§(cre SN Sle) wias

e s S SRl (e dllia of Cus AL s pein sl pgi (uilasall WD o
(AL pe Bl Gk (e sl agin G Bk e aal ye ) aady

T P R I

Y halie laatiie e Jalaill (gyiall juaiall pulali (i o
L) phalaa 50) 2l cullaal)

dasll Ladle Hhalaall 2a3 3) halaall 3yl (b o lgisadan & ddpadl dcliall S5
W) oe Sl s 3ikat e bl e STl ey of i) U8 WSS ¢ padl)
Jolall 3 22l 5 Jilsl) 5 Gylall 5 Calaa¥1 Cupad 8 Lol s il 3 il 5yl el
e camll (< el ad caglee lalaal Gudpad) CLES) Guaal (SB LA e 5 skl ae
by ] Jeti Al ledanas AL Aadal) aiy o3 ey Lemldy Lo waats Wasay
saalsiall Cilasteal) iy o (gobeaiil (se S e iy yhlaall dgalsls ddaadle (galy 304,
Slo el aym e Gl juny Al o 4ied ke b A3 Jal e DU Ylna) 4l
oo ) Aldaall wagll jalic a8 (g Jseaall difid) uat o 4l saalsial) Cilasladl)
Mgigalsa Al mand ) il paas ML 4Says L) Gapaty of Sl
b Al Jilaglly 3yl Calaal) Gt & Lol hss sl 8 lalaall 5y quali Cus
3000 Bl Jalyal) Ll @lldg ¢ Slaladl 5y G () omnd ed ¢ halaal ae Jalal
¢ O] ey el Aais dyaddl deall Wl (apety Al sl Canes -
(Al Claslaa alad PAA (e 3paiise Abay plaldal) elli uld e 5yl -

tleigalse il iy Al hlad) jloal -
I9a -2 J

—Caldll daala cdnalam®y) cl¥eadll Z.:Uf\b;ﬂ idypadl Aokl ke « gyl (AALAAX_. aiilly 3 lalaall ¢ peladl o dases !
46502 2004 jewd 15-14 — il

87



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

liall G 8 Amaaaall il 3A3 5 ulear Leldy hladl Gl 55 Adhe -
- spadl

ol b Dlalaal 53] sl Sl oS S

cdasll gl Llals lalaall JSa s dubis dlae) ae Hhalad) 3))y) daailiuls dubiw pas -1
fAadle Ly olii) Ao Jaally
bl Bl adn Lad adilly adhinl) gl Jde oglaall -2
Cilite aa Gatl) pa aDL adeill Jadiyy A peaall dssgall Jals SE o5l by -3
tlein Lad Citills )
¢ shlidl dgalse Sllae pgli -4
ol I Al laladl) Galis) -5
il e s dilumay ks Ahjeas iliS) & AN HUaaY) e sld JS a3 -6
¢ 5AY)
)ludll aan patig Galall Gigas Jldalg 3yghdll )y ulé -7
G O3] Al gl il ool agasall Dhlaal e IS By Aliag sl lasl -8
¢ DU Aaally Y claa
Hiad) Claaly ) Galaal leaiig shlaall e ol dac) -9
L die alaY) s3a foabas sl 3ulas iy (gl o iy adld Ghlaall 5la) Zaaal Dl
Aol ilae udadd Gyl Gdpadl ) Al plasl 8 dekd) el 35 e ola
B (52l pal Jiam "l 8l goalaa’ Olsie ciad all glall Jeal sl Slansgas 35554l
SRR AEN

' The Institute Of Risk Management, A Risk Management Standards, London: Airmic Publishing,
2002.P13.

2003 4w 35 2aall (Aol 58l ‘K:U.usu‘g\ i e 212 4a (Gl e Ulag Sl e 2

88



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Jsimsall iing 62 ety JSI )81 Gulaa @ile (o olad IS8 Hhlaall 5y 3 ggue adi =1
Ll e Sl Gl Lggalsy ) lalaall agh Cingion Le sa cclill Jlael oo et linall oLl
i 5 Jlad sl Sl

Al 5 dsd e B o (uaildl padn 5 halaall 5l daihin) L8] )Y Gulae e 2
petle iy Al hladdl it e dery 5 calabuadl p2a ) G ADlaen hladl)

U Wgupme 8 dadi "hlaal) 3y dal s Al dad dail) IS gl 05 o) -3
Dhlaal 5la) Glubus ey 5 a3 Alghue Aalll 23y Dl 5 el Guienll Gl sl
38V ae @Y1 Gadae lgmmy A lill Aalad) Ganl i) 5 halad) Gaaslind ) sl
hlaal e aalyps e 5Kl e 5 il g Adaal) ogld laeY) b

Lagall Aalssual Leiile o a5 ¢ hlaal o) Clubu Gadd (J55 daadiae 5)la) olis) -4
GsS 5 sadiaall 3saally cilubd) 8 25 el 3hadl o g SEL L) (uld g Al
¢ lalaa) 5y Aiad bl 4 e 5ylaY1 ells

Dbladl dalag el JS lggals Al Lwd)l) hlaal e gs3 JS jhlae Jsje Gued & =5
Jae 3 5all 5 38K Lhal) agie OS (63 0585 of Bl 5 bl 5 Gl 5 L
analiaialy Aaled) lalial 20 o3 i) cilatie 5 lead Jlae 6 5 alee

Gmee paail Gy 5 el JS gl Hlalaal)l 4dle 5 (bl dase ol 5 dangie 3sa 5 B)5 0 6
sl Ay o byl aaat 5 A Gy JS0 5 Leuld Ko A llad) e gsi US
5 ALl degana alag) 00 Y Al bl Gua e alail) s Zladl 5 ddlend )l 4edk
S Jsl) Gy s Ajfial asan Jha) du o dadn Al Cagiadl 5 agaal) (e dilatia
Usaad 250 G 5 bl Aalal) Aguaall 3508 pmy camy LS ¢ iladl) jlage Julail 5yalial
Al 5 sl ol e damgiall @l Had Cumn do)laiin) Calatidll

Coulial) gl B 5 (550 JSE A hlaall oy Has Slagbes Aelail aladial 8y5 5 -7
(il ggalsy ) HhlA e 328y 5 Alls 5 Bbead Llle ilasles

Gl a5 b iyl Fisally el 0S5 o A lalaall 55 ity clubis calal o -8

PPN

89



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

¢ slaliall Gl Zsiaall Jleadly el Aanlic Jee 3y 25a5 -9

tel gl egalss ) lladl G g 5 laie s @il Jlo Gy panads v o ~10

bl 5)))) Legad adie 5 Jlad oo i) (gl sasluadd) ilsall (s< of —11

Hlete Su gull e sae i A Led oSl Leilhe Gy halaa) (uld sl (a8 WS

tdand) duling ddad 20 i Leale el ddanialy 405) JSI0 Ssacluall -

e 5 A dbaally ddlall callsall 4 aSanll gk oo el 40udln e gkl g A -
¢dan0)l)

tlill daay e S5 Y Lo ban bl 5 jhlad) s -

Jiass (5315 ¢ Al sanaal) cols aall iy Jladl Guly LS Jore liaa) e olill sac s -
cilllia) o dua ¢ e Ggluls byhlae 33 5 el audeind o Al sl 2l dad) G
Axdgiall Jlaall Y aee (8 aSanll 5 dalie 5 el o 5)adll o adied JHl daall 3aaa)

LM cillend AR AN Jala tEIED Gl

Silosbaally bl 255 Cun Alubidiog 333ma abe 385 o3 QLD a1 385 dbe o

ezl Al I ) e e Gl ) bl o Chist (K s clauil 403U

ast) ) Sae) Alagey Gagall 5 Alaye Aldlall B AU and Alage chagall Julail,
cia gl Raliay (gl

Aagall Jauadilly juaail) da e 1 J5Y) Gllaal)
gy adl 3 e Al 5l Lpae g Tad sshd Jf Aegall Jadadilly juaanl) didee e
e Al e glaally (gaall 355 ) s pal) lajliic b Aspal) 238 Alled 530 e dage 8l 7l
P sl zanyall Jaghadll aaaty s pall 238 PR 3AS Gojide s Cun cdalga 2ty 4l
s gealiyy 3ANN Aupae a3ty LAY cad ) Laladl CalaaY) ey Aid)

90



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Canadiy Ciillasl) et 1S5 Aege JSI SIS Lol URY) ey il sl ae el

et Al Clghadll b Lady cmalill b 5lavall aleal) (ha dage S (o Lgiiad alyal) alaY!
Aealall Jihall Auhal) Jae iy a0 Gasl Lpe joae g Rt sl AbEd) s )ids ) 038

{(2011.02.16 25

3l 58l Lyse o586 :Programme De LAudit interne (i)l 381 zaliy Nl
Coanatilly o3ae] S5 5ylansall CalaaY) G i sae ety JaY) Laugie ol (gsiu malin dael,
(lgzdn ) i) g5 1y el Jaal dianyall Jagladll aosd 4 2 ol zanl dial e
dS SV sae Sl Y] Jie s ddege JS S Sl JaY) s ) AslaY L
o o daliae o Ay G50 8 dagall 4 35 Y G A ey SIS Y)W ciege

A Al waat ) ALY b dopaal (sie

ABabaall aagy & (385 dopae JB (e A IS Ay B oalae) ab (seill Al gl by o)
odac) iy WS (Sl i o Joan S8 B WL e a2 Cus (380 a8 (e 4dle

Hlete 3 Lalill (pe desane e ol

Al 2l gaxl) zaliy -
Qa2 Cilege i il -

colill Aalall Calaaly) -

Aalad) Ll DA @il Las3pe Joa gyiadl oil) -
Al dl Pl edl Glasy) das -

Gl clgddl DA laty) el -

a5 DA R ) dpad gsiadl ual -

JsY) llaall & Gl Gyl 5 G g (Y bt e 2010 Jlanal) e A2l gall ool uladl) ani!
I deadll (e B Ganal) ania

91



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Slo 380 Clage 5 Alle Clage Cliag 260 Taglial Cilege 38N malip ey 8 43l LS
Sl Gaa Aol il Apigal) dusylaall Zalgal) julaall agle (it LS il 551 (S5iuse
(Sl e AT 2110 5ladd)s2500 a3,

Lyl e el Ble Aegalls zujall (L ordre de missiondagas af)dagalls g pmail) :Lils
ALall BESN Al dnge Adpeaall Aall bl Can BIAY) Gulae ) G dial ol Aalal)
S U e pliy Ll clacl cpai o2 GE) Lpe sl Qe Aee damy
slacly Cuyailly aill dagall want L oy eyt DA o 385 Jae Tl Jsjunef/Anliadll
23000 L) dagal) sy et LS (Rin)

¢lagall Cilaal o

128 o ) an s ¢l Bagall 25 2o ) mlladl) g 58wt 2 )il Jlase o
M e sl Claglas gl (Ao Janl) G @ad) Gladia (e any Y sl
¢ (4ales

tdagall jlail s e

¢dagall Mty < sadiaall doagiall

Pl wlid o)l

dngall s gl Jodal) Fadl sliacl as :La réunion d’ouverture alid) glaal ;G
s Ll alaie) any llds Aagall waad 48 5y G Jae Ael) Jggase /Ol horer g Laa¥l
Aia GsS plaal) 1 P 4l ldedogall 20 Clshd muag ) BLaYL @il [Aya)
Lnd) aanl 28l ) Y daall age @lldg ddad) gl pae g el eliacl c oslan
GV A Aaliad) AU Glal) (a4 s gl Gax e o Osladl) e
LS (385 Jae Rigll plliad)gallias (s o 385 Claga ehal GEI Aipse (e llss
dal e Legall Bml P 3l aad 3NN Jae Zgll/GLEN) e (e Bl eliae] il

'ALIANE MEROUANE, L’AUDIT INTERNE BANCAIRE, DIPLOME SUPERIEUR D’ETUDES BANCAIRE, BANQUE
D’ALGERIE, Octobre 2004, p54.

? Louis pilard, audit opérationnel dans les banque, I’édition d’organisation, paris, 1994, p34.

3 Lemant.O, op-cit, p 37. <=

92



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

aaad 5 hlaal Chiaiy aad (e GUSE ddalall LG AUs ladls AslaSiu) Auhy LAl
t b Al 356 i s Paagal o3 (e Faluadl CilaaY)

(L] Cilleal Zadaul) sl -

(i) Q) ol Al -

colay) mie clelal -

¢—auall AL sy Al s DBl — ol Cilile (e de -
¢ el AUS5IL 3 jiaiall Aplasy) Deall -

lelians 8 ol il alaY) Dl Cliacada -

Oe Alels Ay ehal @l Lm ass QL) e g laa¥) e tALASWY) dual) )
A iy L] clbee uw Joa Apind) Sleall (62 Hluinls GBS e gy Pla
K Cun PEAS Jae peasall Aileid) Gilsall IS Jsa Alels 3l e Joeaad) dal e
(DY) 38 o g sumsally dabeial) Aol Cailsal) Cibite o Copail) (o A8LESILY] Al
Fay Adaid) Slleadl (S 2585 Budps ) glings Stes goasall QIS 1Y Auals 48 Adpeal (gaents

‘._?A 3.5):.&3\ oda Jiam

(il (Lt el eI clehal sy clshall 1 Glady Al
O (e g5 (8) e B Aasllaall BN -

(oL ia e 1) AN ol Calall gl Adaad e lidly Glat¥) ciléle o clshad -
(L) mie e Aghuall Cilgall -

taie Laalidl 2lgally eyl Juand cilghas -

Cppmnal) eDlanll po i) Jalad 265 Lgiliaraiiag 5jiaiall Lulady) Dlgutl) ol -
G BLEY) e o lele 5 lebd ) il e ce A AW Galsall pses Al -

flghsan JLSE (salial cdasl )l

'Renard J., op-cit, 2000, pp.224-225-226.<s pais
*Sardi A., Audit et inspection bancaires, Ed. Afges, Paris, 2000.< i
3 Renard J., op-cit, 2000, p196.

93



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

oSall sl e f5 il JleSinds Sl Uil Calea S Ay gad) ok -
Jetill 30 Al e gad

2l a2y : Determination et Classification Des Risques Jaliall Ciiaiy 3aa5 :luald

Losacy cbayili dajas leest cana Hlalaall oda Chuialy aaady aal) ash le ddbaiall lala)
t A il e ol plsil e jlalaall as oSay

il (e Aigeam Aas ) (7) Hbls BRI (e 58 s ) ()] el G

o) gl e Sl a5 : 04a8) J gl

34lua 41998 sz\Jun\\;J\ J\J céﬁu\ ,Z\:DM\ u,_ua.«;b.d\ o L;uJJA @L\ dgana g u;..al\ _\5 Ct\d\ J..\Ll

94



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

JPATE a pall slal) gl Aaud)

oy glsil

+ + + + + s Al
+ - + + - Gsauall COlgus
+ - + + + @l auadl)
+ - + + + Glidall Lo clius
4aa ganll

+ - - - + Olaall cillad
+ - - - — S sy Hlady)
+ + — — + Sl alaie )

137 5a c@ils gy gl g Uad 8 daabiall thpen paddy e aldeWh Qlllall aad (e 2 juaal)

asty shliall Cauiiaty aaaty ALK Auhy LEl dezdead) maliyg Gl aass :laola
Alad aaa3 Cala¥) o3 daliad) S A Jogene @il Byl yaaty AN Hey cloac
Jicy G Aladl) oda 2w A lele alae¥) a3 o) 1S Ragall 20 Al e 8 sl
s 2 (oAl calal ) 2ilayl gLy cllead Zadalall L6 sl HLadl 6 od)l) Cargl)
S A Jsse o Agagall Gllaadlall dila) Auhal)l e slagieal @l e el
cellad¥) lgd S ) jealially Hladlldimpe SSY) ciblaadl Lo @iaall S Cus ddaliadl
sliacl) Lpiully Al clal€ay) el As el Jeall malipy calaal <55 elld e 590

agal) 038 2a0 uaadall sad) ) A8LaY L (80 diey

‘._?Jtﬂ\M\@M@Mb)@\&f&b&@mﬁ@é&@b&hw

95



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

N
[&;gm B8l zali ]
\ 4 “. *‘
[ Fegall Al } >
A
[ el ¢ Ll ] )
\ 4
[ 3 8LASiLY) Al } \
sl
A 4 >
[)L\';d\ sl g Jgd;ﬁ}
J
alaa¥) aaas } Ll

M;)A\aqm @USJL}"“L“LA‘; ;L\Jd&&\);mﬁw\)“—d\

Gyt 2ty A8LESia) Al ehaly aldll ey tdAlal) A, UL 4l dlape 1 ALY Cullaal)
350 el of Gun a3 HUad Al A shaly GAs Ky agn Lladl

nigall 8 Clagladl plai Adlaas (530 ey DA o (385 Gega JS Gulad a2

96



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Dl e Osading (Galiie (e ) Ogial ngall B e Ly o Gppall Jeludy Laniad
Ysa U (e A gasall limls g lagy) Ahda i Losal o Jpanll pajr allyg s
Oana alai aal Lo i e aSally B peaal) dangall A1) adaiil) Jalas o Wbl sl sl
it b Jiaidly sl 138 sy sl DA e LRI B AU g YT Gl
ABLaYU cdade (o oallai g8 dgmg AuilSals 4 aSanl) dajas aidlad (pe Sl daaudaiil) i)
b s iy Adalall L) Al Hladl 2 s ol odgy Gl abige Al e SE L)
Alsdll dinh e HloaY)l S L Wl aSl Eall Al GlilKeyls degall Calaal i
sl ahd o ddlaziul)

oY) cliles Ao Ldalal) 850 Al andil Auilalind) aflsdll V]

Les Questionnaires de Controle |8 J<& 4 A (0 Ao gene Aliatinl] L5l Ganads
laliel (Karg cadaliat Al G lall covn Llanys (382all ladey (LGS Lele LlaY) &5 Interne
Paiapainy A1) L) Ui i Lgte gl oJilat Aus Al

5k gall Apelatil) xSl 13€5 LD A guim sall Aslanal) Jsan Al Adliafin) 25l el Cua
opaaniy L) miar (3l Lo bl ooty i WS A0LaitY) Aodeall jas Jag il sa0all
Oe L] daats L) halie e aui o Ll LB ala jLadl bl ey cAiaslieg

3 DA

P Al Ll b hlaall b aSaall Ciaca sl aal (aS 2 jhldal) (B aSadl) dage -1
L) e (3laty Lo A paall A gall Aalall Aulendl il -

Ak Gag Al mie ADke L A (gl 5 Gl ghudl pass 8 A3sdl) 5 el

¢ 5ilie el 5ydla

tleade Cajlaiall nleall o dagiaad) olai¥) calild Julail) ais

eclejliall Jae o A QL) 3dles daglie 2o -

137 5a cé.\\.m e el gul) &U:é ‘f z\nb.d\ 8 yrann ‘)..a_gal\ !

2 IFACL. La conduite d’une mission d’audit interne. Deuxiéme ed.1995.p189.
* SARDI A, op-cit« p 343

97



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

cunall e ayah e gl levie Aald (pagid) ool pbla pan -
3000 bl Y aal) 2as 308y B aSal Cina -2

Agdyaall dsgall AL planil esn -

A yeadl) Gl sall Laahll o LWy Cagplll pe 8L Y Cleha) Gubs -

LY e dayall agiall cilisalilly lilecall asiy Adladll B Gsles -

oY) e Al gally HLA) B ae il adiall Gl pud) doas 2o -

A yaall A sall Calaal s 8 V) Dl dddail Jad -

el A 5 Cilaslaall Aadal (g5an p2e -

Golall Jlainl Lialleay usa¥) qusiy iy 30 agh Zaldlal 6] aUsi Glaiu) s
18 Chens 558 bl o Caynilly allaill ja el Jalatl) (bl (e 436 Al Ay 2S0)
3 3 a3 ks Al L Cleha) & pal 5 DA Cheall Lol Jis Cus aUaill
ASadl) Jslall aais Claass )8l & ey Ldpad) duwiall ey Lo oyil 2ey Carnall
VA 080 Colaal gk (pena Luulie Sl g8 35 Ll Ll
acly) Aaal e Gl Cile 0 dabye (B @l jow labade Jiaw 13N s Jabadia :Lill
1 ool Biad) g G celull sladl lalill JS) sl paws Ble ) ASH (grie e
L) e jus Jalpe calide (asdt DA e Blalall LG aUas el laal aladdl)
O Alage S e Aee JS Gldghuse a0 mann WS cdlilly mlbadlly Gbsiall Calide e
oY) Clidae s dalye

Lopall 48 Aapn Gl die 28T AN L) AUan Jald ald) day cpdE L sga e
astins ) Gasadlly AN alipl Auasjell Jashadlly alleal) mai LS ¢allaill 138 3 Ayl
g 4iat Allady A3 iy Adad dlae) e S llig dhege s 20 Sl 8 e

Jae 33l Gaca LS Zumye 2ol 360 cilS LS "chegal) CadllSs (e clly ity <)

"Bendict. G & Keraval. P, évaluation du contrdle interne dans la mission d’ audit, éd-foucher, 1990,
paris. p46.

98



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Aglaas 8 oLl 3adld dadae g \gleha) o Alad e Aol A5 ol 1Y (el catag
sl cilasbea

- Al Aagal AlgY) Alsyally AN Al Wi iy juasilly Jaladnll laye e haal
ikl Adlgall Uajall ) (asaally cilaganl) DA 6 4a g0 CuacEtude Préliminaire -
Aagall (o Bylaniall Calaa¥) 2aaw LS callail) giles (e
sl Lad A1) Al i jeas (S 5 10
Shladl Lae AT Glileadl paan
bl o8 daal Aajy oy
Adlady AUS sae e o€ an ) ey Alajall oda et (of tdagal) a5 Alaya 1A ullaal)
pen and aKa ¥ A ) o 00 Blay bl Alagall 8 S A (gyumanll Jeall
£ e Tl bylod) 2 clald) o llead) (e Aie e S5y Lo Ll a3l cllally cililaal)
sac dlia ) Cua cladanl saaad) saall ) daleaYl el Zalidl cilul€ayls Ledlaaly dagall
PG G e Leta SN Al i) Lol e oty e
((aile ne Al wbeudi cmg B )l ggb -
colay) dad -

E( ..... ;\J:au}lq QM}A c):\,\S C'_ﬂ.u.\.nj.q 4‘_)#}1“ 4(,.\.\:..\.\)4“ Xt )uf\l_a)l\ t}u -
colaty) Bleatil 3aa -
....... tladidl clilazall g5 5l 5 ded -

1o 38al) ot Al Hlidl) ae
¢l (385 Lgildasa cugn -
ccleladl e dulea gla) -
Al e L G Sl (DA Al pand -
Auled) pi Jdas -

! Hamini Allel, Le contrdle Interne et I'Elaboration du Bilan Comptable, OPU, 1993, p 44

99



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

zee L Slaal A dhaally AnladV) ddeal) dabe alide Gasdiy GAN 4 Auball S s
p A pail) e elldg ¢ Lai) Axglias el g ¢ L]
il e 383 gitacas ) clasbeally bl Calide (3835 23 1Y) e LB 3430 -1
e bl oda ¢ L) mie b MAT) 28 gl e 5 L)
g5 cgspdall 35l (AN cJanl o dalaill Ty el cdianl) andd 1 8 Jiam 1Al ciliby
(L=lad¥) Gl Aa 8ol sland ¢ Alall ) (glaall Jasd) ¢ gaboady) Lol
(- MY pre)iilndll dulanll AAY) ((JIseal) QIS8 Al 8)5)3Y) Gulae sliac clasdy
e Olanal) (pals (335 Aadiall ililaall g5 (Ll Guly ABIAN 3l sall) Al Jilus )
DDA eaandd ALt hLanul) 5l o lly goleaid) ¢ ol il s Abdat il —
lael Al Jualilly @) el Cibide ) A8l (L) laie colad¥) cilile Gy dial
cellal Al i) aaall)
i)y i) ool Aileny Zabaiall Cilaglaally Lol Calide 385 S5 1LY gie L8 Ldi -2
) jabas e bl sladly Ol S 4t Gmpall oz siad) GLEY) dad ¢ aealls
Ciyen Ayl ccliloall 4850l Lal) Jsa i) ehad 5oy ccliloall wnadi @ 3laain) goyls
e Olady)
o Abidially QL) Aaslial i) Ciyla (he 333%0 Clehal) 385 4 tolaiiY) dailia -3
© el Galall e o) Jos Ay -
(O Jaeall aladind Aadia -
(dpanll ol W SSa0 Anlie -
Jal e il gy HB S Alaall Bl Cibiday caeally @il o cVLY) -
tand) g Liagl Ao o DY)
o) Gy LY jie axdiud B aeedl o g SElly daenll Glaa 388 Anilia -
¢alal pe e sl
ol e Al eVl e asll -
¢ ixiall 3ulaty) D ugadl) Aalles -

23002¢(2000 «ijlaall sliia 130,y Al Aasall) ¢ panll Gl bl (golyanll Jila JLS a2 !
234 a caapa) puii?

D3t a3 Rppall Analall) ¢ Gl Ransill and Ransi 2000 L) Axadall (L) jhalie s (g oy’
10202 (2006 cqysilly sl (5,

24942 (3l gape (gl gana 3jan?

100



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

¢ Cpmnall el ae @il Lolss

¢agilal il maud e Guialall Sleaall Ggaall A gas sale] -

¢edanll Gy o dalall cVaD b o) Bali] juleag dagyd -

gLl gl e (patiad) eSleall diliadll dayliall -
(o) sal)ialdl 45 3 osole Jady Alsyd) o2 PlA ead) Jalall gax)) of LS
sadaall Jaall zaliyng ilaal G @llig (VIS (siune o) G2c B (goime o Apatiall 3,48
oai€al) Rdjeal) e eling Aalad) sl aa
ALY ¢ olaiy) Sllany 3] Goaiall lilee 385 3 ool Ga Jidy s galal) yal) -1

Rl ik Lells) Y

JS il pen lgd o (A1 Adpaall gl A58 58 (Bsoiall 1§ gaiall clies (3895 1-1
Bagall usall AN 5 Aasal cOlaad 2l @l 5 AW 5 Aladl GhY) A 5 Lol

A M e e disan ol plal JSE b 2 )a) lilee 20 Bsaiall a5 0

oadll DA (e s 2 L) Aadl) U< o OsSe A paall Glugal IS Galad 205311,
Jsdy Glilee Leady et ‘._?_*J\ Glelay) I Zna audh B auall clilec ‘._?A (a8l ;_Ma:\:aj cﬁﬂ\j
A0 ) Aadtie ) 28UV ¢ Bsamall 5 e JIseY) 5 A

r o i : dadle duiel cilbabaa) -
cJiay) o gaudl ddleial)l jhaladl (<0 A padl duugall Gl -
(ol ala) Bl cllalgal) e 436 A o dliladl) -

o U 13 gainal) cillland Byaianal) Aulh ) -

o) ) g 1) 5 Gyscall apd) 3l -

- Gpvinall L Bsaga) Blodll Gl 5 srae oo Gl -
tsd Ot (B gdiaall cibilead AlaNal) BN Al -y

¢iillaglly algall Jad -

' SARDI A« Op-cit, P 967 a 974.

101



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Gl ledll salss 5 anill sale] Gyl e (il Luial) Coleal) e Adle -
apeall Sl dudal)
laally clatial) 3axy Glaiy gaxl a8 sl Ganl e e cdaaiiaad) 465 -2

O L Aaleal)

s sl AL (e @ilas gany o Aladll dsill o' Olaa Allaial) illesd) (3805 —1-2
iy Alalussl) 8 Ayl oda laaly el olaly laey gt Glail IS5 L adlagll o8
Bla e lileall 03¢ (550 G5 Gand PIA e LDl Bas Aaglia il 8 Ll LY e

2300 At Y Laliil) slel y

(el all oaias 4 adipe QL) o) -

lgindlay dall 3 Aegall Clatid) IS ais -

(ad) b lgale i) gyl a3 L) -

taadll dlens eans BINY) 0o S5l 03 3sa5 0o SH -

Ol Glan Jonass DA e ld 5 ladl) Jiaiill daa e SB -

tlgale Ayinall ClLY) ails 5 Gl Glaal LU a5aall 35ag -

(Ol elle il 5 oAl Al (e e A Jia QL) Al o) e SW -

A Al O g3all maniall Lgilasind (e SEU Slodl) 5 cDlanll b 385 -

tlil G dadaiall Sgdal) (B soasall Cagiadl e A cibliad) e ) o (e S -

L)Y Adlsa s bl e 2 Cagiuall o3¢d Clslas gl 5 dsaal)

foaany abiie luali Ll b oaS L@l Jhlaal Bl (38N Gl dagal) culS 1Y W
Al aeat) Aeaaall sl Cul€ 1Y Log ecli) claliny 2adle galiydl Calaal culS 13 Lol
Gis oY) Jhalia 3ld) 385 2 s Cale IS8 bln 8 8yl oy Al CilaY)
A Jaluald)

3190= 6@\-‘»@)&‘1\3\;\90:\43 Al !

3206321 g caa all il 2

. 120ua 6(2007‘%\&4&‘ )\JM ::\::Ji\s.u:}”)c”vﬂ}_'\,\ — C'_:\S)J; — C_;bhl — Jbéi")ku‘ thl calea du‘ e é)\k 3
101 ué‘&u@fmmaﬂs,\c&pﬁ“

102



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

GV DB Bl Glab GAS Asyall o3 b a skl By Clubuug Gilal (385 1Y

Calaaly Aubad Calaa¥ls luluad) 038 Aaulia (s (e ST alipl) Calaal A ey Slid) Leagin

Lapall plaall deas o L)as ddlall dussgall 3)lsal andi Lagas andl) 1 dadyy clull

o Ly Ll Aadaiall 3))ge pe Aadilaia gealinall Cilaal culS 1Y Lo oyt sa Lia Caaglls clgd

Ala iy ciladl saaa By5) 335 HIAY) 05w jhlaall 5y calal Plaal viey ,lall Jass
i gf I s L Gt o G s Rlandly okl G gl o LS m
Aaylalie aa daleil) 8 dgall sl

gl 385 L (il s T (e el ae ihludll Gliaiadl) audiy il : Lol

Lol (g3as Ll o3a BUS o XEI DA o lgauiiy Hlalaad) o oyl 8 Al
AP luagil) g A puaall Clasiall g

dasiall dalg AN llaal e capll gy of s tpand IS aa Jaladl) Clf andi s GG

leess 38y Bhalae IS ae dalaill lgalasin) (Saall daliaal) dalaadl Al Giaall oy Leuldy
L0 IS 385 ) Q) g

JS saail) 16€ Jsn Aualad) bl o S5 c3)baal) jhliall dadlee bl 35 and @ lay))

Aajie ol 3N sohall oda Jeis WS cang JoSl e odin & LAl o (e Giadlly ape
il 2l agle (at Lo 385 AaPU) el Slasly i)

Csi€a oy i Alagall 038 et 1 gabipd) Cueandd s JAal duagilly )l laald

¢ blaall Bla) el Gaeadl Caay @bt chal Gluag )l ddaill @ Juadilly
llaall Claaly cpealual) 135 38l Zial oY) Gulae (Llad) 5)3Y) ) Sleal) il Juuyss
A paall Ao jall alath s

LCiluagil) dasliag A dlas) Al ya rabl) albaal)
Al el e palalSiag pallin Ol ) Aspall p3a aviid Sy 1 R0 4\&!:‘2\9‘

g laial diey 383l Ly slincl aghy 3Axlly Gandll Aaye clgiil ae : Legall dilgs plaial -1

o ool 1 (gine Al Sl e DA Ay Gaa el deagll &l gililly clasdld)

103



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

4l OIS 3 Badl) llaadle giecs S il Qlad iy Sl 5 2 ask 3 GLEY) e
ST Al Ll e paay A8ley (Slaadlll a3 s Bl ey iy ey
(A0 iy AN e e Alaal e Uy Glldg) | Sledl) )
5 Hnd) cliael o a3 g laa¥) 4] deasi Lo bl (bl an 1Al Lual das) -2
Wl 5ed ¢ Al piall lay yoimy Algd o lac) & GASN Jae Agll Joguse [OLEN) y10e
Al Llead 20kl Ayl i Cun ) dngy al A 2y inlls Gandll gl )5k
IS (iS5 Aingal o2t ¢l (30l WAl 3 Cilaslead) JS) ple andiin ol 13 ey sale
G ALY 0 o) ca b sl habie sale 5 Biae a Lo G Basasall Cllgally cYERY)
S el Aiatl) Clehall aaiis clgie Agjiall ol Al lhlas 5 iyl a2 ol
el padsll Hhlad 5yl sacluey wdi dal e @l 38, Lasaaad elpu Cluasgil

Ol b Sail)g

Adla) (Bl oy aSa i S ially AN US Gage pe A8 A gedll Bale i) adis
Dnleall Gy caa pyall slaely gl Aee of ol eca gaall il of & Y @l )
3 oY) oda adde (ati Lo sy e Cajlid) 5 Algad) Jalal) dal ddds, daled duigal)

:1330 bl (peia

P Lad il ohal Juen WS

G Laadl sl ) ALYL e Gaeild) aladlls Gegd) gacage et dasiall -1
Gagall 038 i L i

Bympall Calaal) a5 dagalls ALl gl olaie¥) &5 A daball i s Jaad) Aad -2

Jeasill bl saall e a8 Al JleeY) 4 o alell gl Jia : il Ggadan -3

e
BB ol Aulledy AUSHIL L) Clblae e 3 4ol 80al) ADIA G (50 1 el (1Y) -4
e il

bl Clesledl e g LY e Jeud gd uills 385 1 FsN 5 laliadl) -5

"' MIKOL A. STOLOURY H, Comment Travailler Avec Auditeurs, éd DUNOD, 1995, Paris, P210.

104



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

LaFRAP (Feuille de Révélation et d'Analyse de Problémes)alSiiall Julaiy RS 48,
alinll (e 25 S 058 Gam ) Sl ol ey dlae) WK Apliee Ay ey oo
: adul)

IS ¢l Cipha (ga Leblin€) 5 ) eUadl) gty Jaas e & :Le constat dlaall -1
V) A Jdaty (RIS A5 b lpage o Ailes IS Slews canls AlSA o (geiat ),
(@) Gaiiy QL) G daglll (i) pandl lpdany Ala o Glibadl Gan
AISIA Jalaty (2S48 i Wl O5Se Al
Aad) el ) @l ) Gl e Gy of @l e aas Les causes bl -2
:(Les cing M) 4l el cpaladl 33yl (e @llag
(Main d ceuvr)dlelal 2l - -
¢( Milieu) o\l -
¢(Matiere)saldl -
¢( Materiel)=¥Y) -
.(Methode)@)kll -

A Cland sl das )l sl oseddl Gualedl sda Jia s

el deagyy Al gy Zalla) Aol mitull & Jis :Les conséquences gl -3
Nty o8 (23l AUaRN Gy 3324

Aalled @l lgadty Al <lailly Glgasill & :Les recommandation cluagil) -4
AU<EA)

poadll allsadl e lal) e A Gluagll sda dlacy

ST 5ye JCaA) i B il Y s dlee g e -
Bada ALl s 5l s o sk mand ) AN LG jalie L -

G oaall SSaally abilly cleha¥) el e aelis Ayl Gluagll a3 glan of g
:\ﬁ)}j\ ajgjcdjm&;:\uﬁ} )Jal;..d\

' Lemant.O, op-cit, P81.

105



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

FRAP i) Jilat 5 (i€ a3y5) = 3005 T 058, Jgaal

probléme A<l
constat el
cause Y
conséguences il

recommandation il il
iyl e leale (alias Aac)
.......... A aal) Digl) Jghuse ceee Bl liac

Renard J, Théorie et pratique de 1’audit interne (5éme :JJ-*AAS\

édition),Ed.d’Organisation, Paris,2004, p260

. Slaagll) daglia 1Ll

GAT Ly (il (e pkall Lyl (e Aadiall ol 0 Anslias Adle Ayall 038 Gaa
Gl Ak dled dugall Hubaall 4de (et L gy el A cileall adially il
GinS Aadlies Adlye ey i pay JAIA) GaN)) ol o 201':2500 sheall Gaa A
G pie ) Byoaly (535 Shaasl Aalid Jlaa) (sl Gum Ll Lt ) lagil

Cleall @le o a cluagll ods bin cladla of ) 5LaY) sy WS 38l Lage dlad

'Lemant.O, op-cit, p129.
106



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

@) Y (led 3AN 5 S Gldeal g5 e Aghad) leal) Lo eallay @dsll &
led Jsaall clealdl e 2l il e 2Dlainh st Laily Gluagll 25 o Jojue e il
@ Dpdalls maill was A 3adll o3 DA (s LS ¢ Sl 5l wadd (e daea 330 22y 2pdiil)

»aiill 43lgall ibtul) Julan g denll 488

- -

333 zalin Gaca Ayt Shae Slegs Gana 4D 8 iluagll WD Aabies ddhe dlee )

Aale Glage Glua g dalic g8 380 CilegaS

O] Sllee e Jal) 5850 Jaba e silly Gl 134 DA 0 s e e sl

) U8 ain Jabyall 034 maingiy Gl (S

) clilee e a0 38l Jalye t 1248 Ji

( )

| A1) sl iy

<
l

( ¢ 7\
el AL, )

v
1 ) -LIJLA_\S” "\:da‘).a
PRESPARREN L

~ + g 3.«@_,& ):‘-“43:‘3‘}
alasaay) [
4 ¢ N\
Dbl Caialiy sl 1p7




i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

«—

v
[ el 1Y) yans }—

Adlaianl | )58l }7
G lalaie i‘f

PR

A

)

A
A

Aladd shyal 55

!

il il 055 |

! \ ( Rago 25 Ala e
L

A

N
g’L@J &WA\ < s Y N ¥
I 7 e Dol alae) < ( ol slae] Al je
) <
iledl) S i S L Ciloca il Aastia
- J . N
N J

A ypead) el ST (pap Beaal) 8 A A pas Bled dpadll L) iy ideadl) Aala
Dl Gaubin Bpsbai®y) oY) ST e iy gl ld 8 s cplal) gl 5y Auils
alide Blasy goi ad b Aala el oalally JAA) sl Gle dadll 4l
) et Yy o Algs ey seds dsalia Ll claiall 8 goluiall sall 13 (L
ol olady) Lhlie sl idpadl jhlad) G wal) (Ssally dpad) deall julaliy s
GAx) Al aals o & Y Jhlaal sl 8l aSally ¢ iead) dasl oLl ulil) 55l
s b o Hhlaa) o3¢) Bua Aalies audiy w3 DA (e lill Wl LY wa5 4 Jsl
Basasall i il cYOERY) e alSU la¥) cilile o Aulaa shaly I LB Al

108



i shasll el gagll @ olai ¥l sylylael @ lsll gpsill

Ol ey JS saaily AP il iy 05 o) camg Loyl Labde saley siae sale o
Gl aanl) Ay (Ko dafies dagies dabe Biy A ol Glle e i) gl

o 0SS oed chage (gl il AY) Alapall e a3 tiagall Jukadilly juaatl Alaye -
Aagall juaaill el Cus (3B § guin gan Allaial) Cailsall Joa Alald 5)la3 o Jganll
Ty add dal g Asaall Rgdl Jgjuar g Laa¥ly duygpall Clagladll e Jganll
hli) o3 sy uaaTy e A Jenll galiny Calaal Jadadsy jladll glalic

2ol 260 Usi el Allad audy Alajall oda eend AN LN AUai i Alsje -
Sl DA e @y alailly ClelaY) o3 il ilase ol (535 oSaill das e Sh
il Jah L) 3y e lalade Gayla e sl Aalalall A8 aUail A dlaiy|

Ofilasall DA 5 (3 (gyaantll Jeall Allady 5US e Alapall 038 aiad tdegall 2 Alaje -
taanall Calaa¥) ) Jseagll dal e Jenll zalipy 2 Aspall 038 P& 2 G ¢yiiaalad)
ol clile e Aulaa eha) DA e Sl

Aalall Jaball DA & @A) Jeal) 3yci Asyall 038 2a3 :luagill Aaltiay ol dlac) dsye -
2 e 0S8 AU By Slaa gl auiy (andlly HLEAY) 2 asd DA S
Jagall o3g] alall Cangl) (3abat Jal (e luagill oda 2w daslia L) A8LaY L (DAY ola

109



Ul A2y 0L el lagslil sylila @ @eossll dgpggbs dulym

-

e

Gubi N deaill 18 DA i Lild ¢ dulatl) culall e gplaill calal) Bl Jal o
Al ey gwe o Ak Ay 385 @y alad) Cpliadll G 4d) Gkl Bus e dalag
Cllee Ao 385 dage a0 il Gan) Gblee jaw Cipadll PR (e @y cgiilall
G o alael) P e il Gaslill CVIS saals Aalall dupaal) o el LY
o202t Clillaiey Auhall gl G JBI Jeadll 3 Ll Gplall Al lgally bl
LI A Leagiy A A Y daball (Bl st (@l Lally Aagal

Gl A el Capail) J5Y) Ganall (B s cinlie Aanl ) Jndll 13 a2 Cam

Wl el 38 At oleas plall gy cadatl) Al =5 caslis o L) 3308 DA e

Dp Al ailgall e @AY DA e dagall Lpdadilly juaaill Gacadan SEI Gadll

o -l i Jon Akl syl e Jeandly Wl mas 3 cilasbeal) ity ola¥) clblee

Dealy L ) dage iy Lai¥) lileal Adalall L5 AU syl CAED Canall e Cpa

IS a8 pap Jlg 5ol G 8 degad) 2l e aai ) bl dsad) paai
A iy (e Ao jhlad) b oSl mand ) Glaaall aaly leadl sl ¢cililadl)

LAY Ayl iy Cupail) 1Y) Guasall

110



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Al iy calaay slas g gY) callaal)

o Bl Bpanll O il i Aehl) sl el o sopghly AGM by sLas oy
a<Ladll; Ayl Lpatill A Sliy Aiaadl il BLEYI1990 )01 Fyliy & ¢ yiliall
e disall Siide gayde sl Slad] dumsar i sl A5 Ao pena Albadd) Lagand] Al
Lo 20 s dpan) Aeay unls B 5 COLY) @bl AG Gy ) ade Gl ey Pl
iy Glaially 1990 il 14 b #5580 1090 &8 ¢silal AlaT ) 6 daalise 35,5€ 1990
(500000000) sl sl sle Blamed sdl) i & 35a) Jle Oy by Cus gl

Al AS50 Ac senal %505 (BADR) daiyll dnaiills 2adlall elyy (pe JSI %50 dawiy Acyse

o OS5 Gadae 4l ask (1991 sle e madss Jils 8 ablas Aghe clull iy
EO el 13y dalall Aalall Aprandl anylias slimel 7.0 3 o ailiac] 220 75 coaealidll
A eliy o8 2006 (g 18 by - pme (5] alen sled] Aaall Ka LS il AL i
¢l s ¢(z2500000000) jliss Osabe Ailansads Gl (g5l aal (53 Allasdl)y (ga 23 (gl
SN aall sty sleidll 0104 a8, 2004 Gole 04 Gy Silall éliy e jalall adanill ks
) <Al e i) Jlandy A il s ddlall Sl gally gl Jlandy)

) Gy 0 B3 56 Jalay Le gl 221397478000 4 paall S5l Ae sana @

B4 Jalay L gl z2 1102522000 :'BADR" " iliall' Laal) dasilly A3l clill
A ) e

leiadagis aainall abdl (o Bl lsall Cdn o Jand 430185 A peae Tange A ey yiiny
ainall axin Lay Aaadlu) Aepdll syfiad) aclgall ) (3 lagais leasdaas JiSH Vlad Wik
ple iinyy catbobiall Auai o derys haald Ahay (gyilal) adiadly Adle by Ol
U lall el ¥ s cdondinll @lgal) Ly A5)le 3550 el sheall ) A LlL daladl)
Ladka 3a0as cdudide o 3yalls tlaad o Yol tladag of lelay) tellae o 104 LT W) gn cuilS

JLSLY) Ayl AT e Aane S Al i

sl WL gl !

111



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

o il ) Ao elsu il e dlaa gaiad ) A5 el Caag A iy calaad: Ll
ot el e ellyg oJushall o dangial)

Ay ) daplll ool (385 ledadagis Adlall Dlsall cada Dla (e cliall dudlall 49 pall gl -1
¢l adiaall tgaliag Al aad Lo

DAY LY fsaldly cileasill ) ol ¢ gilagl) midl ey Galaall dclialls slaa¥) -2
¢S rhall aaiaall

L) ) an il Aata el ZoylaY )y Adlall eduall enbaidmy) chlanay) cled ydg -3

QLU (AN ol sl Faadi ¢ 588 —4

tac i) uleall ) 8 4l dpe Lain)y doalail] daali (385 -5

Alaally Al cDlelad) (& Gl Gaas slaly dlaY) Adjadl Al BEN & -6
f ) A alaill 5055 dal (e Gl peadlly

Aol dayil) foalie (385 Ad el AL Cliidially & Maill Cunaty yodai ¢l -7

Ouialsall A8 yugkatg et (ASH PIA e Lalai@V) Gunyll 331 sall Ao Lain ) L]l Gaks -8
oY) (golay) Hlally

s Y lad) 3l b Gl Al Glaially Cojladll aa cglaall JISET gy 5055 -9
L) Allall o calia

Qs lbala Aul dal e laals 3500 @by Jory 4S50 dliy Glaii¥) daa 1 AGY Gllaal)
Jiati Ally cdaduy) daydll ool pe (L0l Adle latie Bae Gl =50 Gajall 1y (ALY

) o pail) m B

o (Crad) Bl 4 was) @3 J¥) i e Al aw dddee o Bl o tdag)all
Aol Aadhall aul lgdde Glhys Ale Aadhe all OS5 Sy Adde B8 asbe oy 3L
o b GBaae 2o e dlae¥l ) dalall 50 alull (550808 5)lanll Capaall Lo gty
Gl (LY a) 350 daslye gl G5 ol cdle (Biia g gl IS e giagan o ¢aanl)
Gl Y Cipadl o) () caeall (e 2o Oite e gl O ¢l padl) Asihall and Lale

caaall i

112



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

A padl daghall Aana 20 s cehdll Base 2o dsags AGke )] daaall a3 2ay V) dAalud)

13000 Alaall culghadl) 38

s cepn Al Al Glbale sty il sk aslalal (Op)ll)gidall wass -1
Aalul) g5 el ASE 35l Aalull AL daie LS clpailad aaly il ge Al
bl (pre a5y Baae L jeus

Ciliae LgualSh Ao il o Adpiasall Aaludl ehidy Gsodl) ety telpdll 2ol A -2
OleaS Aahall e o dns s yall 038 DA Gl pdy WS cale 3iie oy ala g2l
cdaall & aalpll aac

i LS dal e plll ae 2D Sl ehaly Aalud) ohpdy @il agh cellall Alaye -3
Ayl gy die Al buld Uapd el dllas o 05S ddaihe Ol lean (e oS
(i) astlal elil) damg ehal Gl JSsh Sl asi I Ay

OS5 8Ll g a Con ddadhall dalee dalie (e Aage aal (a tEadhial) o Aaye -4
el b Lawy (el ) Aalall Asle Jmn Leulid e ally ol il o Jles
Aaahall an Ay el Allal e

il olad) wlalilly el sy lgd seall alidl o Uil Joean 2ay 120iwl) dlsje -5
s JS el Ala 8 el damlion il ot LS clgale Gl lslly Jag il (385
o LIl )l eldy darg Ay Band o 4laS Alla A ) cclill Gug 4in apall Sial
Jaaie dae el aSiay Gl

goria @l ) Alas e 5l A58 Jlanly b ST 5l iy ALie Sl o gk 1AL @
e b Bl ol L) OIS elpe Jainall @l e 4l il IS ety Cus (g)las
iSlie A AL auisiy cduaally il leple e s penly Ale sl
Al AL o Wl adiey olid) o) Y] iy ALy (llailly Aagiie)duadling
A ) 4eend g Gob e Gealus g Hlall il aey et S ASLE 4
o Banly Aady UK 3 Gl 5 ohpu AL b alae Jslalls agn] el el oSN A5,
Jrandl Jpeans o)l s 8 2 Laliil) b oy o) WS L lgale (el Jag yall (35 Loy
Aaalioe sy (blall (o (U a5 ge Baliill 4y e ade (3 gl 5l dias e

bl daga die celil) Blalal GG !

113



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

A s e iy il Ol Hledll Ala (Ll RN gl (B Lagie IS
L) Al Sy & iy of gs Jusall

285 dapaiy alll ada lgamsar A Aalle alalee 43 ieas ¢ dales dal o s aldl caladl
Ol sa Jalallé caslaa Jal b 5ane Ciliay daguiae Aol aluiy o5l (53 5L )
3 cpiphall AS daliae alull o Biags el b Apagal)l dauall dalull @ JaY) L
o Aald) e deand (gl W el clalall k) b dilee e al) doany
AL dabiall (385 alull Sie ay G ¢ prd) A (e iy LS o2 3 i)

auy Al ae Sl popaty Gl o el Al elyin (grdall et an tallll au Sie
JaY) G Ageasall Galidl jacaats Akl aials dulads Jal e 2Ll Zalid) (4 dange
e sl

o soandll Y 8 Al (e Rabud) oy @il o gy soasall Jal) 8 dabid) alss ol
il e Aol Aalull aludl (grdall S a5k

o Jalalli Olal Sale lay alu) ay o (aludl 2l)ALSy S clil) il tall Sie
Pk L 0 e el 05Ky il (gl andans @A) Gal) sg8 oY) LT Al

S o die' " Wl ey ) e daiall ol pe die'al o iy i Lnala)
gsinan dalall gl ol 5 aila L piaiie (grdall Jli 5 "deall 48 Loy 2
(ofald o g luain) Mo aanay

(Ll die Sgage e amse o caay of oS 4l @l talld) g duala

g DR o abaan i Vs Wy 0l 06 ol D 3 galal) Gllaal al) daala
Al

1

-2

Sums Q) lalls (ria)aiaindl g S G Ble s gl an o J) oSas

dal die lede Jsanll ol (Aegiadll) Agpase dalu deliar JS¥) b o el S8 o5
Oy s el Jlie 8 @iy cailall o Jeall 2SI/ 5 pinall ale 0S5 G Sle

AL Jisa die ectliall A2l
ki) Jsa e il A20)

114

P

s
COk



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Jaball 38 g L) sie 4y Cus Mage o Unde o Slaill ie Vi sdla 2dS i e
Wt |

by @bl ) asfuy Agase Al chd gy oo Rlall e g luainl) an die -1
SN Ayl aaatg adde 3 el Lge il

sie) J5¥) Gkl ooy S Al g liainl daue) oo lill e iglsall g luain) S -2
Neais g L e aslall/ailll ae (3t o(p lusins)

i den G o il ) gsiad) gl iy aiball/ailll adlaay sAalud) by ol -3
cgruiall amsi il gl ol (gdall ) Aaiaiaall Raludl sy Gl agh 23 ey ol
by e leriain) (3 gitally mball/adlll g pdle IS sl (s o) Sas
et
Lo ehud el ol 4 Jaah Cua A5 el e il el A g)lal) Cabias Y 3lay) =

o pu 23n0 0 Mie gl Jags chlie Sl Cleaty Claea e Gslalaiall 4 a2y

Pl e il agall Guall BlaaY) L ae s o Aued Ll

Sllyy Dl sae A Sl _eadanill () agd 281 sl i) (JSagd) anads I callaal)
aaxig A aal) allec] Hodaig Gl s 135 Jihall 3 jadd) Jeadl sagd 3 skl e Luilas
c'é)b:}[\ odae Jad e 3.:1)33.@ K ?LG'A Laad g ga:\.ia.\ﬂ\ ISl haed ladla (S8 Eua (A g 4

120082 3))3Y) Gulaa shad (62 daawil) s alall cardaiil) JSoell wsii L Lakg

Al il alal) kil JSgll 1 1408 5 JE

il A al 536 1l

g eV s die celill Bl 33 !
S deadl) (e S Ginal e BlaY) ) @kl & a2

115



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Aalad) L)

40 A e

ALl Ayl

Gl gyl
~ 4
3ac Lol dalall 4 paal) a3l 3o Lusall 40 padl)
S y N y,
5ac Lusal) Lalell Ayl )
N - s ™
doalal) GlEally el sa 5y alatill 4y
laly (3l Ay Lasylal)l i)y Dy saill ashiy aadanill 45
soaall calatual)
- A 4 ~ \_ ¢
l Sloons gall g 40 y020 e N
Oa¥ s 22y Ly
J
v RN J

v

J
} :
-
d:u.a;ﬂ\ 3:1‘):\& \_ ) .
p v SN ey

) N\
Adsall (g5l Apuna v

4 lal) (93l Ao yara

e tally et R ISR LRI

TN (Y () )
f
&
Y

Oy g 2aal)

)

116



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Capaill ClaSlally clalull 281 4 celill el JSaed) 31 Galae ey 1300 (udaa -1
oalal) Aalal) Bananl) 223625 12 e 23 Y 503 g ailiach ae Joo ¥ 3 el Jlael 8
Odae Gy el ALE Clgin (03) DB Gulaall 330 Cuny Cpaabuall G (e 053555
dopaall aladla e g o IS s o Dall oS WSepdaall sl o)liay iaa 3512Y)
celill Zalall
lendii 3)aY) Gudase Alales can Lalgar as Aule Aopae A5 ol i cdalal) dpadd) -2
aladl oadl Aol Gl cpaelue guale cppte ) ALYl slaY) Qs 4bm ale p
bl Gy bl s ) aladl el s @) Gelae agims V) 1 aen i
PGk Aalall Ayl e aile 568 (JElLs 3)Y) ulae Sleaansi
telidl o ghailly daml) Aoy Aaglin) -
¢ ) ae 4ale s clill alal) alall -
tAaalall Bilaglly 4pdall 3)lgall jaud 2eld -
LY e (b Gl IS e bl Gladiay byl -
L L A alall il sl Adggases Adale cind A, Baslasall dalal) 4jaal) -3
i Al hhalh Aalall Glelal) aags dill Glblee e LB GlaaS duud) ales
Gluswgally sl daalall 60 ddlad) 2002 uab s 14,8 435l <03/02 a8, 2D
O e (e (pe e Ll Ao paal) oda (G LS L)
e s Glage shal A gl Dyae alee Jidy rGaally Nl GRasl) dapae -1-3
Aaygd HlE ey A paall Jeall 48154 CVIS (Goie
clid) dahe andh A lgalge Jiay tlalily o) 48)ye 45000 —2-3
b lealee Jiai alall (el Al gunn s Alals ny sAalal) LYY -4
¢Aalall dyaad)l lelaly clelaal bl —
elill aladl Ogilal) gadat Ao el —
Al dsalaa) gl pual) ) de jeld) -
Hlelay a2y
Ll A0yl 3l sall A Sa aals 0585 A Lgalga Jia: (3 6SIlls Aapdad) )l sall A yiae —1-4

117



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Al Zaejall Apaally cdpbally dualaall Zuejal Aoyl Jedi sl 4 paall —2-4

o lealee e calall il (U A ghey Aalu cad 2l Sasluall dalad) Al -5
o Aliaially L] Aaslill Zaejall il jaal) dasbia
:Bdgj;j\ Clanial) ijjal 9 azlL.l:lM Z\.i)gAA -1-5
Y s dlady) 4y —2-5
Slly M) el 3K Aipae le G VI oY) @lipad L35 dpad) -3-5
Y DY) sk Apatas il V) Sley) 35l Jabada alae) A lgalen 0o (s Y5
LY Dle D JlayY s iy oyl alas sk A lgalga (a8 (A

calall aall il Adgunay Aol cnd cdglgal) cilblally Dy paill 3aclusal) dalal) 4 jpaall -6

eedly Jasall Chat ae oSy Lk laa il dosall dslis delua (8 el -
¢ Al daxtall Cleaall 30l dpe il e

cla) alelaiall g i) GBke (pads sk o Jaad) -
Al Lo il il yanall Aaglie ot WS
Gind sty aleaS Ledy ¢ @pad) paall Aghenay Aok it tlisnsgal) Jigad Lipre —1-6
b sl Gilalia) Jugad Jlae (A bl dubos
i)y syagall Jilasll 30y Aaalia b Lealga Jidh 1gylady) alaiel doyne —2-6
Clagliall shal el Apmylal) Bl Cpanty skt alaia¥) Al gl 095 Ay —3-6
Jae & D) 38 jahaltis dungy il dalal) bl pe 38IL alad) Jusaill udy
Aoyl syl clilee

b lenlen (adlis ((9355a) ypadd) Adghune s Adabes a1 JNAEOM s Lsal) Lalad) Aujpaall -7

thaaall Gl ae Ll g Ledidan (o gudly clill djlanl) dubuad) 2o bua 8 daaluddl -
il Ao 3 B0 ALE Glaal) ams el L Jabedy ) 3l 3 Al dnlia -
Aabid) oyl izl

Pl Apaall oda g i

118



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

ol dpaally 3asetll daepdll Aprall e e JSEE pladlly Gasedll Lpae-1-7
tsf Lealge i ylaall

lgindss o jenlly il Alaall Al slae] 8 daald) —

faie (3aailly Adnda Ao jendly il ki dlae) -

L) S Jesay D) A8 o Gaetill dee Qo -
Oxdally palsall Clabial s (8 o)l galge Jiam 14050l ey 435000727
LG5l Juass L) Adlye (8 Lgalge Jia duanill 49p20-3-7
Apaally aadasilly G5all daeydll Dyl e JSET tlejlially Al (a3l dpae—a-7
Ala (8 ol o jaally il (L) dailie (8 4l lealge a8 cclejliall due )
A Y edmad 1) L

Gac b Aupre A AN Bipne ied A iy JAIA (380 dujse adal i) callaal)
& lealea Golas @ulS5 2007 diw o 5 )l (b Canls AL QA ol iU dals
5201130 e ISV aopll Ble U calall el (U Calpd) sy raill Lo jall Aoyl Caila
O AT RS el il Ay 15 Y &gl Balill e sgd Al GANN e e
paad Dy (Sl Aalall d5p00al) Al Lidadas Laily Aaladl Luiidals ABle Lgd uad adadagll daalil) (1
s oY (Ligl ) adanl) i Y adanl) JSel) e lealse Jan s Gal 35ag
GA Ayae JSET Al atleldial b Glld s )oY ulae Gladlia e aslanill (Sl

o Lgaln i ! pitines Gl e pleall lsgases yude e

clill (ssime o MDA BAnY gl gty cpeat -
toneth e jeully 38l (goind) malindl slac] 3 Zaalusall

¢ oblad) (& aSanll Adlies i alas A Galls dalalall 8 aUss s
¢ shlaall Aaliag aniiy uoad dungie 5 Jiluy Gawsd -

il Qg JS adass (L) eyl cbead) el caliill i —

2011 50)W07 JAaaladl yihall yam ¢ 3aill dae ) 4 paally aledll @}M@w@ml
0148 Gald) laif
119



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

tomalall (daal) ae Guanill -
¢l il 2t Aaaliag Cpum)D) Cpaall ol Plinads Jilss —
APl sl # )ly clilly (alal) Glagbeal) 2l Gl (sl (550 auii =

AP liasall Ragbiag =15l il Alally Ll Cilleal) dastia

Ol cliles A 3841 dagal Jadadilly jucastl) dlaje 1 AU Gl
Jiat ads) Alaye e 2 Y A ey e Lo L) Gllee B (3835 Gegar alidl) Jal (10

RS 200 g Lia¥ly sl Jyme 3] il e Ragall st - 18

tCanall aflgey Hhalaall Y gl s -
AU Jaball 8 4kl ) orion (53 Janll alipng alaaY) jacass -

8 5y5S0) pumally Japlaal) Alaye lshad Ay gt Cisms LS Rl aliall o3 il
Ak Ay @38y (ol ulal

O bl 1(0248) Gald) Hkif):2010 Adud Al it ALl @8l galiy idgY) qullaal
IS¢l paa @aally ()l dopad Al A5 @l g o Jalall ganll dae @l A )
Cuitie bl ollys gl hoil (g galin dael agi A A 5AY) o2 b alanl
eadn ahall Glleall g3 a3 Giyh e Ll deal Zcayall aghdll 48 mag ¢
Guladly (aaall Glae caila Cpilas malipdll dads Cus cAagall 228 2] SlSlly Slajll Yl
g Al Ganal Lpae Caldl casd Guldlall sl B (e edlae) o (3ANlL (slaie AY)
Y Gulae (e Cpline sliacl o AR G Al ) ash @il slaad) calal) slae)
Aol 3l alin 8 Lalad Jhen ol sae o el el 13 dlae) 2 WS cadle d8alaall
513 Lpal (gpiaal) Ll (aaml Lipaal sl ol dilall Glagall i i Al

il ggad) ol ¢ laladl)

Aaalad) bl yas (@Bl A i) Lyl algall Josee ae Traddll Al PA e dedie Sloglas !

120



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

lada i AIS5 e ) Hadke Ay O 3ylie Aagally eyl sdagually g pdl] 1Sl collaal)
Lo Al O paae O Gua AL GLa] cllee s o A8 Al shaly o3V (bl

) pal)
Gl Al oy
380l e ) 3 e lae sdlal)
2011-03-13 ps Gl dae dl 4yl < =i
Pl Ay uae raand) ) el Gold o S daalay iiale Gl

AN (simnn o QL) cililee e 385 Faga eha) g saagal

phasiy calad) Gl o b Chrgrs GAY) Claially Analall Gu Gaul) ) b
Ay Huasd dva ol an b Ghe ol @l Jdays (@ulailly kil G dalsall
oSl ) pal il dlaall dgid) d ojhalias oLl i) GASH (g el
Ll dal e llyy oSallae plady) clble Jo Gaall obill 3 il bl G gia)
Aoyl sl dapre e Abaall Adledll il ) Lde ¢ Aulall culal) e gl alal)
Ba e oSoy Uam) 4 cdudhll Lgndail) cilbanill dalie o Aggua) ol Lgiba, ¢ Silly
dopaal n Gawill Adulall Auhal) (Luaal)gal ol A Gud) sa pSdel LS cllal)
Le 201100k 010w sdiedl sl DA @lldg ¢ Hhaliall 3))) Aojpaay gdall de
atle ol Lde 2011ske e Ay (B ad Cage Jledll il of aledl ae 201114120
58 5all oS fal alall allaill (i 25 Lay aaiilly Gyl

aiaVly sl 36 e BUSH ) (2 b 5k o Dy

Ay b dadly llall e aols i ASy  jine dab)ge e tdagal) 4l £ ladial GG callaal)
spse pa Al g laal die 5 cpSlly Apdall 3lsall dapae B (e AN A28 sally dagall

Gl s Aagall Chpell ADA 25 SN s e Al A g o L) dalias

Oy o VIS (a2 Cam A ly (5na leA ki (o 3 s gl Fansd ) AUSH aola i IS, s
A € Jle Gudy s D,C,B L) Gt A b e\ oA Gl a3 ey <IS, ) JLall

121



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

oy daliadl Jojue ol dula (e cAagall 238 20 8 Badiaall dmgidl muagis AU
poh Wbl b )y ) (335l ilaslaal)
¢ty lalaal Lpadanil =i)5ll) Calida -1
cclehay) s -2
QLY mie g 58 JS dalay Cilghas -3
(oY) mie & Sl gfusally cillaliad) 2 -4
ALl Clgiall PR 3iatall Goially Aahall <O sall el -5
bl il giall PIA 5 atall Ggaally alull cBsall el -6
Al Clgiall DA s fieaall Ggaally g luainl clsall ek -7
AN Ggiua Ao aglalBll daw e cpilaiall pe cililaa) -8
tAapaall Cisla (e agisnd Agas Bale) Caad (pall AL e Clilias) -9

e gl il e lilas)-10

daladl Lylacl Gl dalias Jopuar glaal) o ALY Audall () cullaall
il @ APl chilanyly Sl laed o Jpeanlly VG Gl o Wgiund
Oe llyg el L) Gldee g Joa Alels 3yl Ao Jeanll dal e &l dilase ciluys
AL SR Aalas g e ol alladl Cilite Jyjus ae Uk ehal D

Al B e Gl e Adyall i€e Cm alaal) duppies il

Lusslaally A1 GG (e Ao sane 4ADlae o clill by 1oLl zial Aap) Gl oYl
( Ohgnl)disal) Gk a J (AL gl cale dade) ol ga caa @l
Aol 365l CABAT G (gine padd (auh padd)diall g (@l o Dl
(o3 e J5¥ dosa ileall dada ) AELaYL o(—hlaill Ak s (grinall (il
& O s LS Jha) o Je gl (e g JSI Aslhaall BG4 g5 maas Se Caa

0343, Galdl

122



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

on Aesene dllin G Al e il Lol 3 Ruladlly Gy @l L AL,
Jiani s bl sls) e gpaall plie Alls S aBgia plagiul 4 gecm ) clilaal
b il Ly ) clilaal)

Cun a8l dasi () Lo aaing ) cililezal) ST e (glaall gl sa tglaall o))
A Ladig S clileall o3 zsiadll digall Aad e %120 Glaall dad st o
sl Al ehad iyl o lileall s aui ) ALLYL Clill Cipla G pimae Gafige
(Tous Lhlaall puaa (e cililaall oda a2 o Y @lld 1) 2Ll )l gied e
.Risques)

sda g lad) e ey il allal @lslly sl e degens o8y &3 igilall Gl
i) e 8 e aai ) @l clasal)

Cus (Bons de Caisse)dsiall clain 8 UWle bl cililecal) Jicn saudld) clibal)
Grendl Glon 053 AT ey e o 35500 el (g5 e @l (IS el gide Jaad) oy 4l
A el a2 LY A o AN gl ) 58 A (g

ple il Leastn A plaall cllhs G dpaddll clloall Js iluadd @llos
Ol A e Lo agan (B Lellaain LgDlaal

e laally Al (g5l Aupire U (e lgule Aialaaly cililecall (38355 and & Cua

-1

4

22 Aadla e Gl mie Gllgiaey Sllali a1 oladiY) pie Gldgjuay clalu Ll

Lk ke dla of Gua (L) dg0n )8 Cana @llig By (alae @il Al ) A
el A il e sl Gy o cbadlall of 3 edlidl Gl agany LAl 381 (s o
s el e cbadlal

il 1Y 4l G ddeoidl Glilecall e e A o D cign A pae
cie JUE Ay o A joad oKey Al o3 & —hlin Gale 80 asaa o WSS e
aladia g s LAl Mal giwe OIS 1Y) Ll Ll cladtall ) gl g Glay!

123

-1



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

dabes el ) bl daagis Raslaally AuJaY) Gl Gands d @lldg 4 elul psh 4ld
s Lpde b Jid Lo hpae EDBE Al ol au tlEDU Lygeall Al
telacl(5)iumed o OsST Cum A3l ey Dipaas e alae¥) Ape (gl
- SAN ALl Lejall bpaal) (e sliacl dasyfs (Chef de Commission)aialll (s,

s Y] =i JhE 33 Ll Jsie Aale Gl 23 1 P sae ldl) Zalall jadl)
elacl(6) 0 (e \ilael ()5S clgiladla

OsShy elgibadla ca plal¥) xia lE A3 Ld Jsde Al aly 2a0 tdaladl a4l
sliacl(6)n L) sl b clill alad) adll (e Lgdliacd

O OsSh cilhadla Cuea (L) mie L 31 L Jsde ddabi Guald 2ey 1 s2anll (ulal)
i Alall pad) ¢ BADR)ail daatilly 2l ey e onbian 8 Ofiaty sliacl(4)ia)
Lol A Al e sena oo iaas @l A

O osliacl OsS (olaY) mie )8 Ma3) L) Jsde Al efy Guales say 1)3Y) Gl
o Baalsial) A5 dsy elugys A 4l Ao gena alSa (e Gpeaic A 4l Ao sena ad)
LOlald) cabida

Al CVSE L) allay Jaaadl aniy Ladie :dugadl) )8 e Jd olaiiy) cildle dafys s I
ey disad IS g5 Crua AN Aalil) llaall o6 SISO (geall (il cava @llyy Sl
13 dauh Jon ady ol A puaal Caldl g ddiyas 4)5 dacls Gasalaally Gyl @GS
g LB A L Jsaall daalll ) abisas Jd el 3)ly) dapse ) calall duy o5 aldll
o 3ydhe Ay o Sl Aan gy alll 8 o s csthadl QL) 3pan Caa L)

bl Apae d8 e daend) 3] mia A Bylalaall daay Jaenll

bl 3550 J8 e Aleanal Glasladl) Lo 30le Cilall dubiais Ay ialll agh Cus
Jss 3kl 5l e Jsemnll o 2l (Ko ) (9AY) Clegbeall JS5 3imiall 05l 355550

L) A0 el AV Al a A5 4l Ao gana !

124



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Gayley BLal £ s Aalal) clogleddl LY ALY ool Lo Gbiied) 4305 Jseall duaa
Y|

Ganpdl) tsabe 3y Apad) dasdl eiar 4l diabie e A @y o L tepdll (38T :la))
Laa B (e opd @380 ) ablee pads oulaad) JW) Gdall ) ALy h als dadly)
5] o3 23 G clelially gl Gs3al Aupre Wbl Gub oo @llyy a3l
Lol Ayl L a5t Al aleadl DA e el iy ) ¢ SA ARl nells 9,42 (o oy AGa
Bl ) dus ) e il claadlal i) )l el ua (VS aainl
el (Al ool Ganl s ) W)y s Al ledlially gl g3l dpaen Al
ollla dllis ol Zaaal gy cagh Alla s dapandl QA 5 cull %(5)sliael duea
tlaadladl
tleadla) oSal o Alaall s -1
a8 Olus e gald Glun ) Lebiat g Alasall Z L)Y a8 by A0S aae 2ie -2
sl o lraall) Laledl mlladll e ey o Z LY el (@bl Jow lus)ipieal)
pe Aaii ZLYI e allicly Al @il 4 il N JW ) wady diead) Al
e by A ALl agiell b (anly Ll L) apaity Aggll as Gl ) AdLaYl
(8 e Sllaall o e OB & o5l dxilase @bl ehals asl LS lgale d8aladlly ol

A Ao sane Gimse e oalal) el 3N anse i lia alh e 3les

Cldee ek U Jpaall 3w cdBlal clpad) A gl olany) clle ekl tlaald

20093 Ble 2004 G (e eyl Clyia 6 & Ashally Al il ¢ ppmdll DU el

20095 3le 112004 G (ye 5iiall dising cliall cilaladind ol : 0648, Jgaal

Al il gall Auladly 3800 2 (Siase o ooyl AN & Gals (058 (e gl (puiiaal) (s,
G Bl 8 AaaY Gl b @l Cage cpiall (e (AT Ciladdl maliyy @lliag ((AAOIFT)cppaadls by
gl s

Balasssy Jalel) gl G popl) il B b’

125



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

2006 i 2005 i 2004 i
i) Lall|  Aanal) Lol danall Lasdll
%21.8 6.947 | %258 7.471 %32 7.273 Ja¥) 50
%6573 | 21.653 | %58 16.797 %54 12.159 | JaVlikbusie
%0.56 0.184 | %01 27 %0.1 35 da¥) Ak
%12.63 4.159 %11 3.049 %8 1.728 Bynia (Bsia
%100 32.943 | %100 27.344 %100 21.193 g saaall
2009 iiu 2008 i 2007 i
Al Lall|  Anal) Lol danall Lasdll
%19.27 13311 | %15.73 9.626 %16.85 7.133 Ja¥) 30
%66.25 | 45763 | %71 43.437 %7237| 30.623 | JaYlikhus
%1.03 0712 | %11 0.671 %0.58 0.247 da¥) Ak
%6.8 4.692 %7.36 4.508 %10.18 4.308 Bynia (Bska
%100 69.068 | %100 61.184 %100 42311 g sanall

il AR 556 2 el

e Jpanll (o linie Al 2L Ay alLall 2ay @ plalial) Chalaly apaal :ualdld) calkaall
pasiad S il Jase deay o5 Ly Aaleiall lalaal) aaly Glady) lilee jae Jon Aals 3k
Dha b geant @il L (e Al Skl o maa) s dud)ill dae @il i yadl Jeall
sl Jamar Jaley ¥ oelid) old 5200 e yhadd Lowally W cddsdnl) lalaaly slawdl axe
@ bl Adee vie lse 2any (53 )l Jaeer olay Ly Bl il 3L 3 Ly Jsandl)
Oball 1 e e o) gl ULy A analal Bl el Jaed) 13 e Vs S
Eby die (6l ehal Al m Cipall Haw b GW Jeay ¥ A ey s Gl L) dslayl
sha Ol Sl do cJaeal) Lebaaty 555dl) 038 PA Cipeal) a8 835 (51 Laily dlgin Juans
o Bpiall Osuall (8 B0 Jase )38 Cus dBlld)l Clsiall DA adipe alp A dladll aae
O G (%5.817) @ a5 <Oyl ana 5ol Blke %76.44 s 20054 ) 200445
O @l ) ALY ol 8 %12.14558Y) Clsind) B sl gl sals) Jaeae &L

126



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

el Aliane 4 Gk DA Ghs Aol pe Gl R AS e e el jlal)
p S Joanll (385 Layal ans lgeh ana lalial) sy daaty o skin Cus o ladl

ol (e ipaa By ) (7) s Sl (e 08 A I (H)AE) i s

) el e Shlaal aal auygr 078 Jgaad)

S la ) (aii jlad Jawdl axe s Shalad)
oy glsil
+ - + Al
+ — =+ (';LA\
+ - + g Luaiuy)
+ - + 5y

i) e dadkall Glagleadl e ol Gllall dlae] (e 1 jlaal)

S aipe sha ) Giiay G el i jhlall oy G olia Gy L)) dslayl

L) ) ana aahll Callaall 8 4d) ylall 25 Le e (it ) dawsie

Slo @iy by Glat¥) Glile yuw dalye cae leaiifig lalaall Ciieas (Sa @A) dea (e

) sail

sl Aldnl Ll shlie (3, Ll (i Cisioi : 084 Jsaal

Jaiaall jhAl) bl g
o] ] | e g5l Alaiaal) jhil) ghlia

CR:DA LMJ:IA “ te e !.: Lo L;u

= =

Gy PN L;A 1.@_'\:\‘533‘5 clalal) dL‘:ﬂu\ som-1
A (gine e

X X

127




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Lyl Bl saed) ANl Chea-2
X X cilal) lghacaiy A dualadlly
Oo ALY A G el (a3
X X vy sllacly A paa Cijha
phlie dspal deadll Auhall doaa axc-4
X X0l oanal) Hhlae G (g5 o duanl
X X il L) mie Slehaly alEN axe -5
s Ay Jeall GlalSe] s e5u-6
X X Jgwde (e Al
s U Aduadill Auhall Gos a7
X X el L Jsaal
X X eaaid) Glisgdl s esu-8
X X | e dglazal 38 e Apslhdl cililall-9
il
X X Db sl Amlie lelia) Cana—10
X X0 sasiusd) hladl ge (sl dalaill ae—11
X X da e 4 zpend) Jusaill g 3la-12
cdaae S 5 lalal)
X X el i) delies ddhe Cheia13
X X bl audiy el i 14

bl i Gl W papeny 8 Sl hladll b o e
. Glllall dlae) (e jdaad)
Gadiye hlie e kil ol aVlaa) e 5
Caialy waaty A8LESiu) Auhy ALl ae cdad) galing Y aaas cualadl calbaal)
aan Al A s Y slaul) axe b 8 il il A (g jhd G of m) jhalill
Bl 8 aall aSall e oY @l 6 aSaally gkl Aokl Gl ciaen ) el sall
& e e 9 )

phae 8 (9A) dea ey A wSaTll By g Jlad Blaly D) AU dac) ) AELaY L Dbl

128




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

s O o g 135S alee Aanhay ol WY Aaghall b Jaen el Leask A @Dl el
0 %904 Aaslal) lsind) PIA Aaayall EDLsal (B Cun cayl) Ghals Leal) Cilias Zalud
Caggoll 2ol A3 Hlas au 8 Aegall oda Calaal Jian ey e elisy o eDlsall £ sana
O mia 8 333 ClehaY) an 13Ky cad Sanlly Al Alled (s2a5 Sl B8 Anps o

o i Radlal) Aayall DA o325 ) ansins 53 Jaal) el (8 4oy

oo Loy OLa) cldee o Balal) B WU auil Adbaiin) L8 dac) -1
flee AU il il Jlee
dadyadl Aalall L) clile e due e Aules shal b Al degall i -2

833 pall YR ey il HLa) e e Caghsl)
Aagal) iy L3040 LB aUSS ands s I Gasal)

Blagiall 1wl Jsasll U8 e sl Jeall malipy 205 ) Alajpall 038 DA rsis
Aoy aidlad oae Hldls Aol A0 AU awdl cAANAY A AU andS i gY) cullaal)
e Ao gane il 030 el Cam (dlld (3ad (e WSa ) AglauN] ) dlae) 2 A
Ghs balae] 5 E bl Aalieg Aallee Sehaly GLa) lilee Al (J1358)4kY)
S sshall (e @y GV Aalies mie dalee dudid i Alubuiall Glshadll (e de sene
Clehal sleuil o Lol IS daaall el dile ) cVISH (sine o il Juiind b Afiaial)
2835 daaa o Cagslly ALY o3 e BlaY) el L oSall s A aadl e 4l dyses
e i Jidid) Al aaine o leasis & 3aui(45) ol duad Jlsa dac) & Slaglal
Glile Ay e Wggudl Glalll cliac Chllaly hlaall 3l dpae @) aala i AllS
Al ae V' slando By ilaiuY) A ciesn daa odisall b xiey ol

ro AlaY) i 3 eelld oSl o ey el cillasdla

Aol g (6) 3l Pla il L] e g5 IS ok Joa cilibian) o g Y1 ey @lld i 5!
0448y Galdl kil Aalamuy) 2l 735 e gD

129



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

ah Sl Bagag BRI G Al Allad ) and -

tlehal b oSaall ade g LA L QU e ) YT -

e 43u(38)0sdls Aald g lajinl & bl adiae o Adlaiul] Al )5 dadee e

leie o @3 o3l iy Al 255 (20)0ispde @i B Sum (45)Aesall Cpnsls Aasad ol

e o lgais & Aad (25) (g phies dueds 3ydally cilylainy) Bly ¢4305(18) e Auld

e ans (20) 0 ¢ lafind o3 A5 iy e

Adenll aee Sl (a8l IS o ALY i o5 Lbdady s iy 5 Jal ey

aals "Wl "l A A ae Jglaa aa st ) Clsha (10)58e (385 @llg Anlay)

A Lgia Sl @illaadlal)

cleay) Jalag Jugalll Ao -1
claadiall aaf Caniaall N axd PALN
sasaall Cilealal) 38 %111 %781 %11 | ga) Ad Gl da -1
Aalad) ) e S (ssine o el
%16 | %63 | %21 | |1 A Ja dsage oS 1)) -2
Gllee acan Al clelal)
oLy
Craay Be (S 2522l
&5 S e dse B2e ogg | TOMEY) Oe st I8 sl el
%11
Oy e
%S| %37 %38 | L W [CRPUCEC B 4
L Ui gadsat s ) ol
AL 4
Al e ang 60% | 40% Clelal o Sl Ja -5
Ol o) glad ® Al siue ezl
%6.4 | %49.8 | 43.8% (auusiall)g ganall

130



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Ll Aabeiall A aad' o LAY Lo Jangie of LD oDlel syylgl)l clilyll DA e

Gl VO BY O o A Yl geaae e %43.80 L3 eyl didyy Jisail
peillaale alane il Sl %6.40 5)aialls Y] e Cpatiaal) das ) AiLRYL %49.8
Jsll Say ails Jallg eclela) planily Jagaill Ao mguny a2 (g Lo 1y Adjadll 2o )
Sleall il 38y @l 2 Laily diee Clbadlioly Glubs geia hse e gl
A=Y g U JS e Lot (<0 dail i) 5plailly Laltall daaadag g Usl aaat (90 pgilalials

Ol o3slat (Jaly Hedie 38y LY phages gaew dl Y Sl gl Gy )

ANl Ggina Ao clilal) andy Jldiud -2
claadall aaf | padiadl | Y| axd Ay
Ay 435 Ao A %100 1) dews ) lidd) S da -1
ke IS Aala fedlan 4 0sm A
%100 | ) il Q<8 A pand 2y i -2
FAUSH Al gag

Al S %111 %33 | %56 | AN (goin o Ay S o -3
G AR Al JE e bl

i ey elady ikl auhal 2SS
fapaall ) calilall Jigas

G e Al %11 ) %33 | 9656 | saie e lgiuhp 2u cldal S Ja -4

e il 13 A padl) Ghy e cilile cllia of S
80 (e Jil olay!
CilSy Hl Gle

el U (e A giall bl
Al lilecall -

%22 %10 | %68 | 1<) (grine e A Sllia culS 1Y -5

A dp ‘é_:d\ Glalad) Ja alalall (1

ACE Aaalll e Le8ld)) i dupaall
felalall Ayl NS 3

%111 %19 | %70 | goiie o clald) dufy Al Ja —6

131



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

D e 405K AISS)
¢ AU e -
¢ LENL G aeluall ) —

%9 | %16 | %75 (faugiall) g ganal

ask Cun AN el clald) JS daas @l o) ety el 50)l0 cliball DA (e

AN puaad abisas 8 Cile JSI Lyt A5 dlacly bl clginad ol Gands S il e

Jote A (ssin o AV Ganilly JLi) @lebal of ol Ko Malls w4y el
) alhge JB (e (alaes

Aalad) Ljutall (ot o Jlidind) -3
Glaadiall aaf Omliaall | Y axd PALN
%100 | 4 Al il S Ja -1
fodlans (B 05 Apad) )
D 058 A il %75 | %25 | K dyadl dims -2
LA Gladlia 3l Gsa e &5 ‘é_*d\ calalal)
feY Sl

bl (g gacan Casa %15 %20 | %65 | 1Ll saasall JaYL Al s Ja -3

G UK e 5% %95 | yaall (ssiue e clalall Audys xie -4
vzl Alls 8 s Lal gy oVl gee 22T 2 Ja
LS )
0100 | ot kel Gabadi 3u)s dllia b -5
P paall (g5ise
%4 | %19 | %77 (o sall) & ganal

(Dlas b 08 gl ) dus S lild) aues of iy oDlel 335l bl DA (g

Clila) Wl VIS (ssive o Lilin @bl Slasls Wy dy il e @l of con G

g VN ) B I S O RO PR V- ES S AL I FYVEWN [ RO Ve S R |
Agpaall (g o am Al Al 455l

132



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

clalal) A

£

Glaadlall k)

PIEST]

%95

GLEDU O3l Aals daal aady Ja
?M) AM‘\)J}(\AA.}* X L_Al

-1

i Ayal) (gand
Janll 5lal50 4 )2
e dd (e
. hladl

%10

%31

%59

Gl Qi Adme S b i s
Ayl L) e 1 A3 Lgulad
¢~Dlie Ll

-2

%21

%41

%38

Aalleas Al saaae Jlal s Ja
S ggin o clalall

-3

%42

%32

%26

LY sier AN 2 da

-4

%10

%90

(Josal)playl adaa jslam &l 13)
Al clleall cul€y 73 05480
Oe QL) mie LA Aopaall 22 Ja

a0 paall 3yl (g3 dane

-5

%100

0533 Aalas Boliiul S da
oyl a¥ls i 4 A
fmpaall Ly ) (Jysaill)

YISl

%3

%5

%92

Gl e 2 Slill g gaatll Ky Ja
B gl g laiinall (L) Y]
¢ olainy) cala JSES

;M\ C'_il_\ua &3}

%8

%35

%57

Glale A py Aial alsal) 23y Ja
Saaaty) Ay ylay latay)

-8

%100

.... . :.“ Mw‘ Q—A - ..“ eﬁ:}dﬁ
i shhaall w385 ¢y 520

-9

BLVP\ PR
Aalid)

%11

%89

Cale o dasial) it asall 5 (3305 5)
¢ oy

%10

%14.1

%76.9

(busial)gyanal

133




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

dal (e Bluain Al ) aeads gLyl clile A o odtel 5310 clilad) Pla e Ll

G385 Lyl ggise e Allan Aulyy 5 lilall (aa Ladiall cilativealy (33650 Ldlaae (e K

Oe ad V) LAl el ManY el el Lede ey 0 Ay Al 3yl e de gena

e Jsaall glalll sliac] clyayl ans 135 il dojpae eyl ae duaddl) DLk Dla
bl alally leaa adys Al Auball o3 Aanh L 0aS JI) Glalge of il bl Ay
s i) A ddee b sadiaad) Golall G e RS e A5 L V) Lleba) JS

Bady @bl AT lewld o x G s slhe b mand S giipas o

cladally cllalad)

-5

cliadlall sl | Guadiiaall

A5y

naliall ass cllia %15

%25

%60

Oamia 2aall —adanll L el Ja
é_\LAZOOSL_u b\d\g\ UAAM C'_ibbj
UL My L el (s5inna o 5 IS5

-1

%23

%67

%10

u;l)j“j‘d\ Q:\Am\ Qe Cuaig Ja
e deall Glaalay Gliaiie s

US55t

-2

%22

%56

%22

Cpdaiall peddtiall dde Cuation Ja
e deall Glaala; Gliaiie a s

S (ggiunan

-3

%28

%72

Uasie U] e ST s das b
(SSiasa e sl Ay
¢ IS,

%100

coad ) sleall G dead i Ja
§(Al8) ¢ il

%6

%10

%84

B8y raly cllaball e Ja
cie Aplen gl led Jaldy
(Jsall) oty

%18

%35

%47

Gl Lad [apsfl aap b

134



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

¢ Jaxial) (Ussaill) LtV

%80 %20 | il e st Ja -8
deall Glialay lusite pa (sl
Al G e
%40 | %60 | ik Nl s Ja -9
I g Lpadl lgd (ad
VIS
%9.33 | %38 | %52.77 (fana giall) g sanall

gl am laaaas a2y 52 ls I Y cualio @l o 2aadU odlel sa)lll @liladl DA

Sl e e cpdinal i cpylasall elsu cpessia) of WS 3y Gulae J8 (e el
Sl @y WS ) Apad) Gan Jead) @llliay Ciliala ae da IS8 Osuaiun Y RS
S5 st Ao paniill 5538 DA dglnd) Aaadd) DA (e ol Cua ¢ ulalilly oSl Gl

Jaall a3 bl e peann 050 Adig) Jlael o agalen Gsmles A Gilaga of pala Sy

GAY) gl b ge 30 ey b eadl)

iy et il alea C dhadll (ads Lad maly bl (s 08 (AT Aga (e

Gliladall sl -6
Glaadiall aal | cpaiiaall | Y pad Ay
%6 %21 %73 | eyl ddaad) 46lS cblezll b -1
0 siaall
217 lilacall %8 %92 | (1 e dpslhadl cilileal) ala -2
gH S tda )
Lol (i —

135



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

(ol 8y —
tduadd Ollan ¢ —
clns -
%8 %92 | Cia dasie uisall cilileal) JS Ja -3
felull chod J8 (e 4 sud) daudl)
%90 | %10 | el gy ani s o -4
%5.5 | %27.75 | %66.75 (@#\)@M\

e ady Led Slill U8 e 3228 Glehal dlia of el sylgll bl PIA e aadls
s Alia o LS duadd o e o 3l Glbiles cilS el Glal) e g @Y clilal)
leani & Y 4dl ¥ (LY i Aaal b A ud) dail) (3s bl i B (e Liisall Cililacall

Al ol Gl Jeadl 2aa 130 Y (650 IS

Sl dasliag andl ¢ s -7
laadal) aal | Gaadiaall | Y ek LN

%67 | %33 | iy nan e Alggee dial dlia Ja -1
SN (ggina Jo haladll Ld)pmy

%21 %68 | %11| e Jlalaid)slay A6 U ellia s -2

%12 | %73 %15 5yl Aalaie A:D}J J:,JL&:, Aac) A da -3
A e Ao Hhalall

%11 | %79 %10 | <a, ool oda Jup Ja 4
fpad A g0
%22 | %52 %26 L, eu;, Sl g Ja -5

SIS (e Ao Banioll

%32 | %68 O aall aa_\lq ):gbu Lﬂl.\% dﬁ) -6

136



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

P (s5iana e
%22 | %52 %26 | .1 Lafie ulee dla o -7
O IS daph cua Hhladdl s
S, (i e
%43 | %26 | %31 | . o) S s -8
i o Apbaiall Hhalaa) debil
3,
%20 %80 | s ass e Algjee Lial lia Ja -9
¢ ohlaall 4l
%40 | %10 %50 | ¢ kil slay L6 JUai dlla Ja —10
%40 %60 | 515l dilaia Aen )l dlae) Ju Ja—11
¢ kil
%31.1 | %41 | %27.90 (&#\)&M\

o bl dalies auis i pe ol Jabad @lia o Laadl o3lel 535l lilall DS e

U (g5ie Ao halaa) aliay auiiy 23 Go Aghue Aial 225 ¥ 4 3 A (grina
ded e A ) alas ol JElLs bl Ayl dpaddl dayen s slac) lgiaga
o saind) Jf (leie Lie ¥ Loaall hlaal)iviecall elow Shlaal ae (5ol Jalaill

Aapde (ggine lo hlaa dalig auditanat oo Agjue Ll lia o) g A QIS (i
@8y g CVISH (and Alaall CHULY (lans ehals day50 5l dlae) (8 lgiege (a8 il
Dbl o O oLl Hhlia b sl oSl dlill e Y @y o V) Ghlaal 3lay L6 als
G o Oladll 23a dead aadl il Ge 2 Y Jally CYISN IS Gy Glideal) JS Lasije
Ll dla ol @l ) dslayl AU Jelall aladY LSl Ll e Grailly @IS

VIS ggie o Lol e 2 Y s Adidnll i)l dagliad Baatie

cilejlially cdl sail) dailia -8
claadiall aaf Oaliaal) [ Y axd PALN
%16 | %26 | %58

Lgall Aubs muag S da -1

137



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

faluant 8 ol yStall Sladl Kl

%9

%14

%77

dalid saasa Glehal dla da
aiasy 8 <l Glaty) dallaag
A (ssia e

%9

%14

%77

Aalid  saaaae Glehal dla da

Goia o iwidl GLaY) dallea
A )

%16

%84

DY) e Ay Jl) ai Ja
Aaraiay 4ysadl Goaall Osill Jsaa sl
.J_.J.J.uﬁe.ﬂ.&“léfdd&déi&

e hael)4olsi

%10

%90

G el cpaall geill Juw] S da
Aoy il Bad saBaw ey (g2

S

-

%40

%60

Aalid  aaaae Glehal dla da
faluans 8 & <Khall Glaiy) dallaas

%40

%60

%60

%40

Aaliad 3oaae Glela) dla da

¢ fixiall L) dalless
Glejlall  agete muag S e
§ O] Cllery (3laty Led onaal

%6.75

%25

68.25%

(auasial)gsanal

Gob oo @y clejlially EO sall sua Aanlie @llia o 2ad odlef s3)l50 lilall DA (a

bl sl axe Ala iy wadl) ol Geall Labiay daudl pe Gliaaia anads

Jaead) Galiae el lly AP ulal) MasY cilejbals 2 glall gl By il Jigas
O dsad (A @il IS daaad) Gslaty (S Jslad ) (A daead) pe i) el Cua el
Als A el oy iy 38 jeaie ity eeV¥s o Abdlaall daf oo clldy ldil onus

138

Badaall A glall lehaly) das) a Aaludl Glehal) (s are




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Y MYl Aallaall -9

. -

Glaadial) aaf Osdiaall | Y| axd LN

%22 | %10 | %68 | Lually sl daslial) alai peas b -1
Ll cllua IS Ama gl Y

%15 | %10 | %75 | Lually ol Al ol e o -2
¢ Ll siaall Glasy) UK )

%AT | %22 | %31 | Ll 5Ll Al ki macs b -3

Os @.Lu&\ (d:q}d\)ouﬁﬁd L_;ﬁ\
teblaa

%22 | %23 | %55 | KK a5 Y AeYlh Aallddl Ja -4

-

Cih o bage oy | B13| %18 %69 | s e laW) Gmby s a5

sl 2 pia ¢V Sle YU dallad xie 4

%14 | %10 | %76 | 5, N leYb Aalladl da -6
Dlay  slaanay) Flg el

?Qﬁﬂ\

%22 | %16 | %62 (o siall)g sazal

syl DA e aildee 8 ASsal ) e il o Jasdl oDled 33050 cbiball DA e
Golee o i DA e S Js G e sl dal e V) DleYL dadled) i e

Aallal) Agdlal) lanional) e 2SS Lialialy Jl alaas i) o33 ~10

claadiall aaf Osdiad) | ¥ | axd Ly
A gane clolaial Cia %26 | %26 | %48 | sl Canal danzals doadin) cllia Ja -1
S, faaallad) L Canidl) pe
Ah01db jules| %24 %761 g b ulee Gy S50 Glla da -2
oty LgisS ol IS SOl Gy BS [ty
e Rauilly ¢ 230
i AI02J0
) A Ae sana

139



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Ll ) uled) aa | %12 %10 19%78 | s 85 i) Jpa muas s da -3
S SWRE ] sl sl b slas W3l A plaladll
i padll bl L@l Al shlal)
L il
%32 | %5 | %63 Jaze e Tanwie oY) dubis da -4
el (il Al
Ae sana cilalait) Caun %32 | %5 | %63 | 020U julee cilajizal Guls Gllia Ja -5
138 3 3sea @llia 4S50 AL lalad) ulds aaat jady Lad
RRIAY ¢aalia il
%36 | %15 | %47 Laige Slill Lledl L1 o 6
AL ulea
oAl ) ey ua %36 | %15 | %47 pe Gl Gl Al dlla Ja -7
e Y SO i (03) Jb b
030 214201040
%29 | %11 | %60 (dawa giall) & paznall

Glaniall Calide e il oSl Lagliind s of LaadU el syl clibull DA ¢
AN G agin e leegd ciliday A0 4l degene cllaal DA e @lldy ddyeadl
Sl @y e b kel a5 s (01JL ales) Amaedl) lons Jb lee iy (555l
030k s ga oot diali I (A5 4y de sane) lgmas 135 (0200 Lwlas) 20650
Ll Jid Al dpasall Llall (e de gane padlainl & clibull sy cusiy 508 Alae aayy
O slom plaill & Hedl ff U Caecall Tl i G cliall Bdalall 0850 2l Chanas 368
sed 5l Lol Ll cclehaY) odgr il iy alase alil) Cum e ol Clelal) Gsacae Cua
Ciaally 5al) i Gadls Gus L AAla A HUst Adlads 5asn ) 25 duwlie Clelia) Al

: a Jpaall

140



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

i) 35 alas Cheaag 558 Jala 1 098 J gaad

Cinal) haldi 34l Jalds

taaly pe sl Aol -1 | (s5ie e clildl Juia clshal -1
ohs Gl maly lebal ddy g Y -2 taa IS0 a5 YIS

Jiga b iy il Ji ¥ Laily ol G e clalall Aulyy yasd ¢Jliad -2
Oadly Yo Aah edie o 4Dl [saamdl clehal) 385 S5 Al Lpadl)
¢4 peaall Claniull telull il J8 (e dadaall

Glile Abal saase Jal i cudd 3| pady Lad 38y maly Glalldl (s -3
Al ) A gina Ao ol (a1 il ¢ Gad Al alge G daadl

Lily clilal by dlaly 330 O)ls pe 4| Gl (ady Lad 3oaie Cleha) dlla -4
¢ Al ) cile (e calias ¢l dakarl Cililaazall

hallaal Aol 318 @yt Glelall Gar -5 elpd 8 e Aoiall Gliledall awli a3 -5

A o Agpe) Anll L3 s,

8 gl il e Gl il

141




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Laalaldl

Lpadl e e plaly) clie Al -6
Bpshie Bb o s ¥ Ll 3 R4S e
Ayt Clpas glac by rand

S o WS Gahe je kil ISl -7
IS 5f Ayl

N cpdadl ) bl Cperdiiadl -8
Glllaiey  Jdeall Glals ae Ot
¢Sl Dlaal)

Gaatiy Cpilagall uhllly (pSll Chaa -9
¢308 paall Claaiuall xe agiDla e

Dbl Ay aud ¢ s aUsi Cheaa-10
¢Sl o e

bl ae dalany Y Hhlaal) dalie aUas-11
Bl

Glladlll il e GesD -6
¢V IS (Goiua Ao Bagayall cilallally
Ldiiall (Ggiae Jo aead cilaaDlall o
Aalall Al ) o) adys 33384l

Giia G shladl 3lay 56 HU dlla -7
¢ shalaall 4 pnaa

e Glejlially Dbsall 3o dalia Slla -8
LS alejlally anglall Goplll Auypae Jd
led plinad)l COsall Aaglie Aubi ¢
A8y sl

2 Al Al Ol ulee ) 3LaYL -9
ulea ) a5l iGall by e Aol
b (e e AR Alod) a8 Al Ju
RO

0306 s 5, clalaa) @llia-10

Cira g 558 Jalis 3k e Aalall 40 AU aady aLall

5 558 "‘A‘c.-dtkl\ahclo»uw\ Gob oo Blalall LBl AUy sl ALl de
Ala K g Jsaral) ClelaYl Oseiile Slil) clylals alise o Jaill (Ker s callaill 138
Janll maliny (b dles ddyadll cl)sdaill ASIoal lgilled axe g Clehal) (am daesd 4 i

tod e Alayall 038 e SBI giall (DA sk ) cains (g3
U gganal) Rgl) lajlae b A0 el Lpae s5ine e halaad) 5y Zoyise dee (3dN -1
Glle e o Cagisll dagpll dalal) lay) cilile e c¥ s Ao Al ¢lya) -2

B3 g yall VDAY eamnay iy Ly

Lyae Jhlaall pae a0 phaldall By Aipde Goiwa Ao 38 daga il t el qullaall
Al 65 iniall Ogall Aupae 8 i daej Slipae (4)de)) Jadi clidl alad) puaall degls Ao
Aaalill Hhlaall Anlie (& lgalge 0o ditill Hhlase dapaes COlsaill 50 Ayae Araliall
0o Ao sena 3y @iy LAY mie ey ol (U Amliall Jadi Cua caclsl ol Glaiyl e

142



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Ddas Apia¥ly Agdaall Adyadll Claatoa) dabtic e Agiuall Al Lyl 2 WS L lehaY)
) el oy Ay U] 5 ¢ hpemall Jaall e peaic aal o Asjue Wliel Leadsal
Glelaa¥) Pl e alldy Jb ulas 135 il ddpad) clald) clalls g clid) (o
Jb mles 203 5,881 o3 A5 A sanar Bupadll @hll) Lesas 3 LSl <lysally Al
leds Al A Gl DA e @y ot Cuslglalaa) (5 (e 20§ Gl olgn

il slaal) Aos Jaasall lalie Aoyae a0 ) Lbdal) laliall 4yl

(_“Jr_ ‘;\S\M‘)ﬂ\&c‘).\S\‘\.;JJ.\;‘QSJ.U‘LAJQwul—a.ﬁ}!\@.a‘)‘)subts‘);\‘t@.;wj
el &) Canin 4ty Jreall 3kl 0k ) Jyiiall Aagd) ajliel L&l Gyt (Srinse

QLA\ )A.\j\ LA.:; MJJM oda ¢alaud) ('A.J.C— Glaad S ASE]) M}}A&‘ 4.1.».».1 J.\Jm}

Jiat Cua daeg (A1) A pulad Wy eall Cile (sacany (ssine aiy Aoyl o
Al @l Jean dopall Sl () Glblus Jsas L) Sk 8 L)) yuledl)
dals W () g shaliall dade sp Uadl) goi 18 Jiam 2l ulaal) Wi Jlall () dad
DB (Bl Al selid) pe Jalail) (b FaeddY) cdaliall 8 Caeall dnedi] thusssall g5 ¢ il
lladl) e sl gl

S ALl Huleall a8y ol peaty dopaall a6 & dlme A Hlee S parady Gus
Claaie€ Liggall Ay aihlie Aayn 2388 Jseall Lo Joanty Al 3,8V Lol o clisg
A Jeaadl (8 e sa Ll ladg ey sland) aae

143



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Ay JS A ggall Ay pladll il gise s ALY i B ma e Jsaa 0 108 J gand)

4,0 g5l shal) (gyiua Al il | Adggall
Catégorie Type Niveau de Risque | Note Finale | Provisions
Créances pafiia 2l N m
01 Performantes 95-100% Jasaill Aol
e . 1-3%
daa O i )‘L‘A o
02 85-95% | i<l dad
. 1-3%
e O Bl e J8 ha v
03 75-85% | Susai) dad
Ll e gyl 1-3% (1
ARaa (g
65-75% | Sl Al
04
1-3% (w
ARaa (g
05 Luisiayhd 55-65% | il dad

144




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

1-3%
Aaaa (g0 Jgdaa i o
06 45-55% | Jis<ll dad
1-3% (e
ARaa (g dA:\M )L; i
07 30-45% | Jisall Aad
hla @ld G
"! -
Spiaia g2 Créances a problémes 30% 4ad (1o
Créances non potentiel .
08 Performantes 20-30% d:‘ﬁ"‘j‘
Bj.'u:m Qs ) .
Créances non lle ylalae @y (5 50% 4ad
Performantes Créances Tres
09 Risquées 10-20% sl
el c_s—°‘ el )Qu Oed
oz (gl "
Créances non Créances leluass 100% (e
Performantes compromises ‘ T
10 10% oo Jil | Jasail) A

) Al dag Aol o3 el g o el s Ll ALl S ) 3

bl Ay i e Jigall mia 8 a3 L Jsaall 2aall

A 5aVL an Yl 5y e Grie o danll maly o gl dagall 028 PlA (e
0o Mg ol a2y cloe gy days slildE Hlliall & oSl Jeall maliag (il 3 Cuaally
galies Bl cuns o) WS cashadil JS 8 il oSan ) 4 oSaal qap il Gulis jeaie
eaally il sl clyaas s clll CanSil (6)5 i Jasd)
A g AA 0 L] AU i ey Ol cldle (e Asgana Ao Ayl o)t culbal)
e o Anlee ehal N callaadl 138 (8 crs Cigs ¢ halaall 5] dapte (geise o (385 dags
led Gaxl) ol (e Jlsde J<8 @lile (07)da L) & Cus ddadhall @lile e s
A5 AN dipie (e o @llyy Alaal) milig Ailaiiul) 6l @5l dalhe ehals

A Aleall Jsan 8 Sl aals Aleall 038 Ciltdane (ayein Cum cadld iy

145



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Aaliiud) llaadd) aaly Aagyd) Do (e Gilile (07) R Slidars 11108 J gaal)

D9136/10: : Aol aB)l) : ¥ Calal ad,)

gl S Zials ey 1isaill g guimsa | 01

JaY) Aasisie Ay tisall dapa | 02

22000000 :ssaill gl | 03

2010.04.28 : bl st pojls | 04

(laall sl ralilel) ¢ 5 05

.z 22500000 :cbilaall 403 | 06

cdasaill sie cshally el o) Y Y] EEN il ey ) g0 | 07
bl gaen o (il 20€a 5 ldl caliall 2A<a 5l

08

aA i Sy Gty sliael) b aude s AN ey o Ayl i e < npatl) e
2010.07.01 : 3 ial jyn . ilall Siaall ojlicl AEN aae (s
232360000 :(1)hpl) glua t3kal) (pais

2188800 :(2)wsl) iala

146




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

£ 2548800:(2+1)dxkull xu 01s8
3548800 :iissall indall

Aalal A paadl dagal) diad gl mie 1 e Wgpua) dsalll | 09
2010.06.05 :dialll sleas) oyls| 10
2010.06.05 : jHall mie gyls| 11
esl3 bl Gy sae| 12
a8 i igall saa| 13
Aaddl Aed + Gl A (SS zo 23600 Aed oaw idweedl claas| 14
41666.67 4iad Lo e IS Pla 23u WS 2010.07.02 50l @lldg = 5488003 kmsll
b vl JY5 v 531 2011.04.03 : Al L) 2010.08.01 :5)l (e sl £
- Js2iall
il JB e elos velgal) alyial S 3ila) gl W) 35 s cilleal) S iclliadla | 15
e llyg aaall J g b diall Al geolis Rialll Mes) fls ccallal) asdi Gl o @l
saaaall belse 4 el L a5 3 el Ciide PDla
A1089/07: Auduiil) a8) : SG Calal ad M)
Bladll Clane el 1isalll gonse| 01
U591 A in Anihe 2 apeill Bapm | 02
z3569962 :dssall ilu| 03
2007.05.15 :callal) st oyls | 04
e bl puas e 2l el (L) e el zae 3sanall cilais rablacall g | 05
lede e Laloyll A8Uadl bl mllal L,UY1 ae sball o gaelilleclil) mllal 2,0y
el llial 4558 54" 5)le
Wi 2007.11.25 : & J¥) 2l ady 422 2374841 10 b xindl Al cblaal) 3ad | 06
2009.10.26 : b adxy Y xdl)
(Josall g cehally el dAulad)l GBN Ay SN il ey ) gt | 07
A sal) (a5l Ane i bl mes e el 2SS 3yl caliall LISEY 350
LCaleliallg
08

adla i IS, Gy eliae)) e Cigin A @iy G Ayl Jisai die sl Sie

147




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

2007.10.08 1 3iall . dseall cous
a8 oy 45596.96(2)z ) ikla (z3524365.04:(1)chdl) il 1dgall e
2569962 :(2+1) L

pa i RS (srinan (o lisnsgall Jisal Auese tapaill mia L8 o Aghanall dialll| 09

2007 .08.21 :dialll Maail joyls| 10

2007 .08.26 : H[all mie jyls| 11

2aly g DA glywsae | 12

e 24 1isall 3aa | 13

3 WS 2007.10.08 by cald) duhal (llSSS 72 5700308 aaw tdmeal) iy | 14
e ) 73 2007.11.07 50 e slil 7o 23748.41 4ied Lo jed IS DA
saaa Al 2009.10.08

DA Glpw i o Cus A ilise JE e delsall alial s callada| 15
Bl e 3 Y Jalls 2007.10.08 )b 8 4slyl & 3l of Y] 2007 .09.25 3
pe bl maay (el Gn Al ddaall) @b la 8 clejlially A gl O g3al) e
Tt Sty S R o oS s S hE Ot st
ALl elisl) aie e AulSe) dlia Ml Jaealls dadine il Sl bl Hhlaal
Ll byl gy a3 Cilleall L Ll

A 9197/ 10: del) b)) : I Calal ad )

dub Gl elyd tdisaill panga| 01

JaY) 8yl dadye 1 disaill ina | 02

73835000 :isaill ilu| O3

2010.09.23 :callal) auin oyls | 04

g bl e el oneli QL) e el tpe Bsaiall clais rablal) g5 | 05
Ll il 2,6y

2010.12.27 : & J¥) 2l ady ¢22278333.34 10 o i) dad sclileall 20 | 06
:2010.02.24 : 8 adyy 5aY) i) Ll

07

LICH 5l cbsall s cehall el AulaY) @l Cald) lgesan Ll @l
bl e el 40€5E 3y 6l ccilarall

148




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

i i AS uty eliaey) 8 Adde gy A5 iy o Al g die tasall die | 08
2010.11.28 : 8 daall ) - aanll Cpas
g 0d @I77400:(2)ml iela  z2967500:(1)ehiill il diall e
.z3209900 :4zuaal) Lxdall ¢z 3 1044900 :(2+1)4aldl

pla iy Ay (g o lansall Jiga dpte tdagail) mia I e Algjasall 2aalll | 09

2010 -11.11 :dialll Maasl joyls| 10

2010 .11.11 : il mie jjs | 11

5ei03 1 bl lywsae| 12

eii03: Josaill 32a | 13

5ykall Adssall Axdall Gad + Calall Aol CRISIS 2 310200.06508 22w tdseadl s | 14
dad L el U P 2w WS 2010.11.28 ply @y za 40407.440
Baas a02011.02.27 ¢ &le ) 2010.12.28 1) o ¢l £2278333.34

oty Ay el Cuyls el sall elae) goylis allall andi fo)li (g Alaldl) sadll telliadla | 15
%1 <l Cald) auly CallSs dus o LS SN (oo Ao Al Alasls dulyall Ll
il agie Aoy Fgn 8 Jall L Sl Wl Gy e 2 clled) 3L L
A3 o LS eatily ol 4dlS) 8 Law Hta b gl 48l isad cililee bl A
cdread) Bl o Ao i5 8

A9222 /11: el abyl) sl Calal a8,

Al dge et tagaill poiasa| 01

JaY) 5yaai dndlpe gl Aapa | 02

z21200000 :dssall gla| O3

2010.10.11 :callall st pojs | 04

pe bl e Al el LY e el tpe Bpaiall cliis sclledal) g5 | 05
) mllal 1Y)

Wi 2011.04.02 : & J¥) 2l adsy ¢22300000 @ 535 i) dad scibleall 408 | 06
. 2011.07.03 : b pdy paY) i)

07

Aol shall Ldl cdaadl G A FEEN G ey ) g

149




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

bl (e cpelill 20K 5yl catiall 20<aY 5yl ¢ osaill Sie <2011.03.03

A iy WS Gy elimd)) ( adde gty A @iy o Ayl Jagai i gl e | 08
:2011.03.03 : 8 Siall ya - daaal) s
g oz 2937147:(2)m)l) iela (214684991 (1)ehidll fle dall (pena
.z31497871.45 :(2+1)3alud)

A iy AS (s (o ilisnisal) Jisa Aupte tasaill ia S8 e Alggaall 2ualll| 03

2010 .11.11 :&alll slaasl 5js| 10

2010 -11.11 : JAll mie fys| 11

ei03 1Al Lyusae| 12

3104 :Japail) B2a 13

Auaall Aadall Aad FCdll Auha (RISS z2146853e8 daw idaed)l iy 14
«z33000004%e8 i JS DA sauy WS 2011.03.03 gy @llys »297871.45
Baad a1 2011.04.02 150ty daw dua

oty (8) sesl A )Y Cuyls deall sliad) Baay Shall e Gl s Abalal) sad) talBada | 15
V) A gl 3aal) e dalaal) alai) (e aslls «Jal) Bpmal daslye a3 Jisaill Aisan
Ge sl daead) dhad o @lly Gl Cun e el caaally Gl Al o @y
oo Al dabadnll plalaall s jen dalKaly il claadiul Cabagl (s g lua das
RENJJ-IP A

D0072 / 10: Abell adlf : pualid) Cilal) ad )

Gaaliv Sl ey tdagaill gonga| 01

JaY) davgie daslye tdisaill Biaa | 02

z21380000 :dsall gla| O3

2010.06.13 :llall s po)ls | 04

doly daall Cayla e 4w & (CAppartementoSu))aadl oyl scblaall g5 05
ClsSll pse halaall WS am el  gdie ayll die ) AslayL 2010.01.11
hlad) U e Al ael (Al e o) i) mllial LUY) ae Apegakal)

06

Lt )28 dylaall Cleadd) ASH55 1ipha (e (9Hlaadl )l dad st 5 rllaal) Aad

150




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

usaill e (e ALIL12000e 13k

Eol ehall Dl daulaall BN Ayl Gl bl e A @bl | 07
D halaall e palill 4K 5yl aliall 2ACEN 3yl gl Sie 2010.06.13
O Al ¢ 5 A0 mllal el e el (e A3 clelially gl (938 Ao
O A A0l 3)5lal) (e daw Sl mllial Disase’ Bile ledde dise Apale)) A8
Jsaa pall & (e 43 (BNP Paribasely (e lehiad & Guadl il ol
-l paual)

pa i WISy Gty slimd)) (e s A5 Gy o Aayal) Jisai S agal) ie | 08
2010.06.13 : 8 dall ) - aanll Cpus
g O z237124.32(2)l) iela (21972295.47:(1) bl jlue dial) (penad
ikl el (z3592295.47  :dhwsdll  Aadall (z22209419.79:(2+1)4alul)
1380000

Aalall A el Jugail) Aiad gl ia JhE e Agjuaa) dialll | 09

2009 .12.23 :dialll slaail 5oy | 10

2010 .04.12 : HJAll mie gyls| 11

el03 Al Glywsae| 12

A8 el sae | 13

Aaddll Aed + il Auhal al&€ £016146%e8  aaw idaedd) claas| 14
oAby Al coaw cldy du)l e s s 73592295.4732 .l
el e el (757500408 L jed S DA aaw WS 2010.04.11
suad A0 2011.04.12 ¢ Ll 112010.07.12

Dl (4)3a¥) )l el i oy Aaalll slea) Gl o Alald) sl clBada | 15
Sllis el (6)andl <l dalll sliadl goyliy llall wudis Gyl G Alaldll 355l SIS
Y Nag el (10)5pde csi Josall e alsian Jueall calla (p Alaldll spall la
Oy A AD uhg sl il ylge Cilag Cus e byl IS dabias e G5
casatll b AT 13 eha adalis ey 8 AN 138 el

A8541 /11 : Audil) b)) : usluad) Cilal a8,

01

151




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

(D) JaY) y0md Ans 1 sl Bapma | 02

z21000000 :disaill glua | O3

2010.11.01 :cllal) st goyls | 04

Dbl e Alall cudi clayl e cpdlill 1) LYl (glaad) gyl tcbilaall g5 05
i) mllal gaye’ ile e jdge dualeyll ABlad) celi) mllial ALY as

leiad cpd8 dlaal) laddll 3555 iyl (e (Sileall ()l Aad aui 23 rclileall 408 | 06
cJagal) dasi (ge BLIL120 050 253k

2011.03.3 Lk cesd Aasulaal) @GS iyl 36 il praay ) (33 07
2011.03.31 Foybiy ehall el cobpill alue dasts 3550 ) i) (e el (e A
Claaldlly Boaally clailly Cajbadl Ll Gilias 3,50 aie daludl oluly 48 ey,
Ayl £)la £229566.97¢ kel p )l Ghala ) ALY el leleas ) (gAY
bl (e cpalill 20€05 5) ) catiall AASEN 5y 3l o gail) Sae

A iy WSy Gty sliaey) A adde gy A eliy o Al e die tigal) ie | 08
:2011.03.03 : b 3al) j3n .B.E A58 s G
g o oz 29566.9: (2)znll (iela (z2 1108706.04 (1) bl dlia 1atall s
.2 1138273.01:(2+1)3alud)

a i AN Sl all s Aupie sl mie hE e Aggasal) daall) 09

2010 .12.26 Al saail sy | 10

2010 .12.26 : Il mie jjls| 11

5ei03 bl lywsae| 12

el04 < sl 5e 13

Aial) Aadal) Aad + Calall Al (RIS 3 110870.604308 dan :dreall Claans 14
diad L jed IS PlA 2o WS 2011.03.03 1l @lldg #3 138273.01¢ 33l
sy 3l 2011.04.03 ¢ 4e ) 2011.02.02 1)t o ol

15

U8 e elsw delsall aliml ) Aila) gl byl 6y cas hlaad) S seilaadle
eandl U8 o sl dadl all goylis Ll slaesl syl ccallal) andi ol o @lldg el

o

Basall lanelsa (3 Jseall Ly a3l Al cilyuaal) cabide DA e @l

152




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

DO157 /09 : Aubul) a81) :abad) Cilall a8

dadly shd tapaill pamga| Ol

JaY) davgie Aaslye 1 disaill Biaa | 02

z2500000 :dssall gl | O3

2009.09.03 :allall s poyls| 04

Dhlad) e dilall gud colatyl e cpalill ) ALY (laedl ca)ll rclleall g | 05
i) mdlal Agage’ Bile Leale Hd5e dpaleyll Adlad) celid) mllial ALY s

Leiad a8 Alial) cileadll A58 1yl (e (S)leall o)) e anii 23 tlileall 08| 06
cJosal) Aad (e BiLL12000e 13k

(osall die cehpilly b Apalaad) @G Al EBY ) ey A bl | 07
e Opelill S 3y Gl aliall 2K 5yl dalo)l Ailaul) (pe A chill) (g Aas
hladl

A iy S Gy slima)) (A adde ity A Sy o Rnalyall Jaga e sl e | 08
:2010.07.22 i saad) yya .diandl s
«z3103849.63:(2)z )l  Uisla  z33894166.59:(1)chill il rdall e
71498016.22 :3ausall dxdall (z33998016.22:(2+1)Axkudl gy (s

Aalall dpaddl disaill Rad risall mia I8 e Alggud) all) | 09

2009 .09.22 :dialll slaail sojs| 10

2009 .09.22 : il mie jjs| 11

oedi04 = L) Gz 12

636 isaill 5| 13

Aaddll Aed + il Auhy Cal&€ (319470.83%e8 o idweall claas| 14
L el IS Dla o WS 2010.07.22 :popby @y (z31498016.2238ul
Al 2010.04.19 : 4l ) 2010.018.19 :xnl (e sl (z369444.444508
BN

15

D) (10)spde oyl kel elima) Geylis DA e eyl (g Alaldl) sl s elaadle
Gs3al Aupae el e Y by 5esl(04)dan] o Ha A gl saall of a2 @l
Lol o alulas) (saay Al 138 Glad Gandiing maats oAl 13a la 8 40
Sa sl US daaal) olig are Jlaal b dhaally sl Shlaall dus e elpu gla)

153




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

G Ao elill Gaasaye (alids) Cun e ) Al Hllie 5o jselas bl o

coa)dll danai g ailaladn) Jelx

On Aaldll saall Jagie o i) Lgde £ LY & ) clilal e 53l cliball DA (e
B TR ‘?‘9:\69&—1 5 yaal) bigia S Cua cload dxdlye Aaalll alead) C—..Dt’j ) ?-'-‘AB:‘ e)u
Vs 51050 daanlly Gl daall elima) goylis LA mie o)l o Alealdl) 5ol Jaugie

a2 dasie ol Baal danye b Jaad @il COL e alaea Gly ald Andije el

AL das) sl Gaaal

cially Jamally Jand) alips Cilaal Gaaiall Callaall an saaad) Jeall galiyy 2y al@ll 2y
fod Jia (sly Aadalall 50 Al Lad aey

oo lemisis oLl Gldee o Al B AUk auil Adlaiid S8 sl 1
e DU il Sl Jlee

o6 Uyl gl Wjlie s Al iy Auye (s5imne e bliall dupse Ja 383 2
(L) (e g5 UL Ranadal) Cligsall iy Sl dasliay i

Glidee s e Cagdll Aaupall Lalall Glal cilile ge eNla e Ailea ¢l 3

Al Saal s iy & 3 Cheal) Ll e Aapall Gailil) (e e gene (adlail
ity ALl o Lehad 5 ) clalimay)y sl e degena ) 28yl il L))

Julat ) Ayl o3a IS ansios Lalh ey canla i Sy llaall G pte o) (piegal

154



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

liallee o oS0 A AU Claagl) aaiy cillaadlally (il oda miliy Gl iy
Dbl b oSl ) cllaadalls i) o2 8 aSaill (g 3 elgihil e iy Lgmana
Aale Glaag dots Clali@Y) o2 gl (AT dea ey Bpdlie gt ) Bpdlae Bpplay olgu AslaY)

bl dpane ) A1 Al deage ald Gy dale A Aalall 3)lY1 ) a3

Ao gana & fadially Sl pydll G S ARl Lalal) myes asti g Gl o elug

& dii Clilee sae gl saaly Aulee Ayy IS e Cus (JSaa ilaty aES 3l o

funyledd Aigall ulaall Wy oty cas Ll dlacly GaS) dadee o alall e leadling leslosd
11330 Jbadl) (pan 55881 03 aide [t Lo sag clgale Cajlaialls Agiall AN gl Aada,

) Jghaal) (385 (<o) ilats a8S Gl pmse b Lad

(FRAP1) L) s dalaiall ASE st 5 CalS 48550 1248, Jgaal)

(Constat)dislaall -1
c25Sa Bl Ll Gl g LS 48 L Asaly jue il 8 L) Al o) @

(Cause)gl,w"ﬂ -2
Ahae g A ey Sl Jly Y Laily L) Hhagy @dag maly Cleba) ddo 2y Y ®
A yaall laniod) oes dedd Gty Jao Y il Hedia e
il ) oy LY Gadliay) il pol o

(Conséquences)gsliill -3
(oY) ria lilead saasalls A sl HLY) poany i) ilhge o)) pac @
daga ol g ladll g0 HlaeY) e Y1 O Jad Dlaad) @lils e 5S35 gLV Gl @
¢ ilall alaidy) dulud) o Jalaal)
ol cullall 48l Cayla g Sl Lalial bl @llysy) w

(Recommendation)&luagil) -4
Slebal iy dae] alea aed IS5 il s eld dllpdl B oo L) dulos s o

155



Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

b G sdae) & Cumy QL) Lhagis saad A Glebal) gea padaly (3835 gl
VIS IS e dalall 13a s g €Al ghally 3w giallés puadll ColaaY) Jadti Lol i
selull dxl)

(oY) mie Jlas (8 Aadluall A pad) ac)adlly Jalsall 3le)ye ®

Calide 13€5 Aalal) Al sylansall CalaaY) Jadil A IS Bolgd lehal) iy iy Jiaas @
¢ ainn J8 )l Al B peaal) Claaiaa) f Al il e ol cOGasl

ey i) lgatty ) Al Clsl) aa agaslat (g3 aniil @il Dlaal dng glaind Jxc) ®
JLealad) aaylat as

callall salae) -5

(FRAP2) bl el dalaial) AASAN st 5 (2S48 11328 Jgand)

(Constat)dislaall -1
o dlia ) s Bpad) o DK (siue o elg ol IS udan ye kil (Sl
o2 Jii Les Posts Organiques disazll aalidl dald 3eld a0 cualidl
hadl Glsis ( Jsjun A crualial

(Cause)laud) -2
Ga DI Gulae LB ae Csla Y 4 V) A el oLt} o cpsie (e ST j50e a2y @
5,2 i) Cualiall Jadd mllaall Jsguse 4855 Llall cublaY) ol Cua
(N ssiane e olagall (plasall (api
caliall oda Jadl aladll cpela sl yulalig (oS5 ki

(Conséquences)gsliill -3
¢paall ol A (s5ine e olgu caliball Audyyg Aallaey JiSall Haliy Conia
‘?G':‘L:‘SJ}‘M % CJLAAM Y ga.iaja Jaiy =
S AL alladdl L) cilleal Anslially Bl Cinia @

(Recommendation)<luagill -4

156




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

NS Apadal) JSgh oLy A okl Axslie ®

55 ehaly Aaaddl CVladl L died) 5all Ll ol i) cipdl Laa) s
s

fagid i o3 Gl cpila sall Cualie Jadl aaa cpilage ooy Cilag

ANl BN (385 dalge (535 S calhge JST Al guall Jaeaiy g caaan m

Qi) salae) -5

(FRAP3)lilal adys Jlal dilaial) 1) Jilas 5 RSS2y 11448, Jgaal)

1
(=Y

(Constat):\-'glul\
oyl 5 UK e e oLy clile Aol saae Jlal ellia cul
Al ) cile e calian Ly ikl duys Jlaly s Ol pae
il A e A gasall aadll 8 a5 Lghadlaal Abigha 3538 st Cildlall e

(Cause) clwd) -2
S e o AL ani b shls
¢lns 3ol Al Zu)al) 5o m
A ppaal) I ANSS e il Ol 558 ol
A ppaall el RS st 6 shls dllia Cal) b gllaal) 30 e lla 5 o

.(Conséquences)ziilll -3
¢Auhall a8 clald) SP5 w
dadhall & Jian Glady) glel alaae o Aald Gsl) Claliial ae )l 530 LDl a2
by gl Johal 578 o i ¥ (s3)y PDain¥ s Ay (gaall Aavigiall ol 3paaill
e 235 LAl Ay b lad) 8 shlall 13 eha LY ) g o3 ol el Y1
cADlae s il AED Ailias pad Baa SV 13 Gl Jgsee 8

157




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

(Recommendation)&luagll) -4
Juiinly Jasan <X(Systeme dinformation)idalll Clesleall 403 alas Ao slaicy)
Cllall Jigat (3 Aol auis gilly OSally Aupaal) ) AISH (e clagheally cilibal
¢Claslaallg
cJasail) dal 3895 OLAY) e g5 IS G Olalll 18 g clalal) Ay JlaT aass

Qi) salas) -4

(FRAP4) ae2ainalls dalaial) A<l st 5 (i€ 435 11508 J gaad

(Constat) 4ilaal) -1
IS il Sl cllbiag Jaal) Clials pe Gsmaion ¥ pdinaly Gyl cpesiival =

HRIEN

-

(Cause)laud) -2
i paal) el ae agDla e duatis (pilasall julalilly Sl Chaa
Al Al 2Ly Cyaladly clbilal)l jpeany i) chlaly ilisal plandl pxe
Glgidl b Ayihall laalad) leadan @lid Lo Al cliila) 155 dadl yadll Jeall
c ool gall e ¥sed Avigall el ¥ dain U3y ¢4 yaal) Hhalad) Joa 55,88

(Conséquences)gsliil) -3
Glela¥l Gl Yy padl daall b dlalall l)ghaill Sl ¥ il @bl (e =
€8 ilaall agilals funay dalaiall lac Lo lgy Jsanall
deadl 300 byl Glo pparn 050 Lifs) Jleel o agalen Opnla AN iliga
(sl B oo A Sl pad
A el el Jl ales Oosainns (ssinas £3U] ped ol IS ilige oaee @
ASlamN) S DA e ol L s

158




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

(Recommendation)&luagll) -4

Al e Gas den 00 Aoyl Bgall (e Ga il Guiligall jalalilly cpsSl s
¢omlagall eWia J8 (e Aadkal) Cileddl) dae g Baga el e

DA G 1 Akl G Touh oLl 3aa3 iyl e @iy AN oSl maliyy sy @
ols 8 eh¥) oy ajlaall dpaiiy Jii dal (e il ilagas il lajany DN JS
il alel) Ll

Uhals Cajlaall sk Jal e A5l Aegana (S5inn o Al (pSall maliyy aan
il b aSaally Aaleiall Aald Aallall G peadll clyskilly ¢yl sall

Q) salae) -5

(FRAPS) oLa¥) clalel Gulyall due sis Aileiall RS8N (st 5 CaiS 385 11648 J gaad)

(Constat) 4ilaal) -1
gy b e s ¥ Ll 3 LS e Lpadl (grie e QL) cilile dulp de s w
R )'.'\ST t"_abgdfﬁ “lL‘;l" Cua.uﬁ Bjjjalq

(Cause)laud) -2
¢ Ol Masly cilall) Al agd Jsaally uacadiall el by ulalills ool Cana =
el Aalidl ClolSey) aii w
Auhall Glad Ji e dagialls 3adiaall malially Gl 4SS =

(Conséquences)gsliil) -3
A IS 3aliie Y ame @il daw G mgieall Glat¥) dlaw pae phalie o gl
¢l 513 Apre Uy 500 Aumadall Cunill calé
cnlalll dlawg abalds gad g Baead e 4diatey Jaeall QLK 08 g ®
lede iy ally Rl U8 (pe 53350 bl Aaida e Raall) Al LIS plisyl w
il Al 3205 dal e I3 alhal

159




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

(Recommendation)&luagll) -4
Ji e daally LAl ey il by b deacadid) plall) sliacl cuynig cusSs ®
Cplainal elacy) L) agdlee
b useb db G Aals Auhal malieg maly (b Cuandl 5y Ahae panads
el Gudlas i ally Sl Lo i Casaal 55k
Jdaaiy el clabl 3l by (eDlead) 3abj)elill A8 sl daall 2l o Abalicll
) axe LA

Gl zalae) -5

Layd alupn colka Gl aldie) A Aaleidl AEN Julaty CaiS Ry 1178, Jgaall
) SRR : Al sl g )9 A Jdo

{(FRAP6) sLay) cilie

(Constat) 4ilaal) -1
Glile Ay pady Lad B 35e0 dal e danld Gl olSe Lo elil) sy Y
DR 53 Bpe o el 3 ARSI Al e i s Ly sl
Al b dsla clea e sl G aey @lldg DAl mie e Aggadl olallly
eiabiae Guda A5l ey ca Al A0 L jules s2a)

(Cause)laud) -2
pd Jiat @l Gl o ) halaall 30 dupse sl Sl (PDIA e
L oy LeDlee lile Auhal Ald il (il€a e adiad ¥ Aajihall dliidl gaes
¢4 pmall oo sall 038 (s3n] ey (s3I A, el
ealasie Choay Cluhall il s
ton)la Glead i€ oSa Y ) daealls dalaiall Cilasladl) ikl m
il CallSs (e caeliay daa)ld Cilgan alaiily) w
DDAl i aaeat lgalally agindys BUSH il el aliie) of Joil) (e 43l (A1 A s
Aaals Glga 2t e agisd ) Gl aal sy

160




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

(Conséquences)gsliil) -3
¢ Jaand) LIS Leihatin ¢ guss BNl Al Cina
clilaay) P e dllyy el laally <o) 2yl gl o ssadl) gLl
B Pt Gaaddll AL DA LIS e ) U leas ) £l
US Pla U RS2 lanY) 35401 s g el (s Ale S am ¢yl

-

Al

(Recommendation)luagil) -4
Gl Ay B a @ldy sadies Sl (il Lo ade of il Jeadl) e
¢lee Lo il Baag LeDhogad aaad s 4oL
S S A Slabal) ae Leibal)s Ay (oIS o3 chlE e st e BaliuY)
o Al o3a 3lSlae e Jaalls 2ol Zuh)dl zaliog Gyl ani (e clill Llal) LY
Ll 33l lal€ay) ol Jal

ikl salae) -5

(TRAFP 7] EEAN 50 Aiall JSmall (30 5 oS Ay T18a8) g

.(Constat) 4ilaal) -1
YIS g Ao phaladll Aaliag andiy jud alad Coaa
s IS dpellail) plaliall ae plalaall 3o Ao pae Jalad pac
Sl Gl 8 aSanll A paall mans Sl lehaY) alaadl

.(Cause)gl,au‘\J\ -2
(YIS (Sgine o Hhalaall dailiag andis paad e Aghue Glad 2ag Y
Ohlaal b aa) Sl dal e clill Lledl 1Y) (sal daaly sl Gl
GI(eeremn IS8 Glill s adan (Baatiey daals Gleha) Jauliad) Bl Caan
el Jans Apeae s Leelgil s lalaall 8 wSaills rans
Ll dallee ) g U Gulahll aiaall Gl el e salils Gl axe w
<ol 353 dapae dae el pasdad day Adalall L)) allas (e

161




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

-(Conséquences)gtiil) -3

‘&L\\}“S)j\ A X ‘_Ar_ 3Aalua ‘)Lla.ﬂ J‘%_i:'a ‘_“Jl S5 Z\.:LAM\ ).L:\a.d\ J!)S:' =

Opdiall LulE e L Ay IS e Aysall il laliall A5 sy np an Y e
Bl Apnie A oodll (e dds dups 3SHel) duddiad) Sise Ao pead Al il
¢ yaldall

i) a8 Al dbesl) Hhlaa) o dadl s jhd e Al Al lall saby  ow
dac il Lalll U8 (e aaadly sylansl Clehal) @il Y Lleadl cul€ 1Y) mpl) Ghala e
¢l

¢ alaall 5aL) A Juadl Zu05050 (3akad Jal e clill dailia oy

-(Recommendation)aluagil) -4

ety yaail Aial A PA e el ol Je Hhlad) dalie ddee Jain =
Ao DU Jslall slady AK5al Aialll aa Gatilly Ay U (ggine o jhalal

Ok aaa kel gua 14T DR B3 dade @lehaly cilub faulie By g
tl gl Al e calitg (gl dlully 8 yaal) Llill Al i)

Rale dhay Apad) deal dilaiall Shlaal ) dlae 8 ol @bl cupny (usS
tald dieay LY pad) Jeally

LV (e o Lehwdiy Bniinall dobail) jlalaall dacjdll dapaall 50 jujes ®

162 Gl talae) -5

Aol lblee o 585 dage 2iBy ASH) el (grine o Lgndaill Aol Dla e
L Al Gl ibigay chlla) o 6558 ol a3 ally Aplady) Slaadldl (e e gene a3
it 1S5 canylalls Aalall Ldpadll @hunl) CSIE gk 30lSa) e leple ddailall
il Cally e aay Al el B BB AUx e Ciaa Lla 2 S cililed])
Cilidas dagall Slall )@l e dajikal Cluagll ) hlaall 3] dujae (asaddly
DR G Sl dal e eclill cpalill cpdalall cpiad) B e dedial) dlud) el
Aalaid) Sl aal Leajlic b cbadal)l Hhlials Aol e jhd Gapadll ey ddpadl
A ey e (e GV

162




Ul A0 el lagslil sylilas @ eossll dgpggbs dulym

Ll Jins ¥ gl ally ety slaal) &aa s AN 38 Adday ol (ga Aea (ay

Aphy skt ey Y Gl Gaias dal ey el Jals Gpan Wi Aada € aBodll Cus (4

aniiy thgiall el el he lei€a Al Ayl daled) lalCaY) s bl A s
Sl Al el Caltiday lalaall 8y13) Al 2l Y s el

163



alell Raglall

dalad) AaSlAl

D el U eba®y) Llaill il abli) cuw Gaall Al Ghadl Ll oe
cal olas iy (gl e s 5 Ghaall adll s b Aali gl lapals clly Y Al
(aahiie Aoladl llee IS8 3 Leaisiy dlse¥) JUiinly pen (b 0o e JasnssS bl 50
Acsiia Hhlie dgine 05S Of eadall (e Glileallibyadl claadlly CHLEWY) Gans aais
claloa) pueal Cuntg Jlad Spae ol g Slea 3l e AV OIS L sl 13gd Bl
Qs pan ) s Bbpaall Claniosd) (it pe oSy ¢lgelgl i Aabam¥) el Uadl)
Dfiad Al Jalal) aal Aada leiy as B Jilug CAESS e 2 Y elld gaaaal L lalaal) el
abaaty mad Al sl chlEll Jaa dal e clill Wall LY w85 8 aald G Addy
Pl & Ly 1 g el Jpeal o ddailaally hlaal 8 oSanll U] bl duas05al
Al dmad) KA de DY) DA e Aol Gaxll Aph dagiey ) s Gl
S sl e gt bua
Al gl B laii) lhlia 50y Wi dlee A JalA) g8l dddag aalud (S

Dla a2 Jlials e alhid) cilbicaydll P e AKEY) ol e LY s 3
P i) e Adbide iy 3hs bayes s gina (pe B &5 Cus ciald) i
o= Al s palall Claaione yoels U (8 Aeald Apoleatl udia o AN a0l Apd
Taale Aungie Abdagl o3 A Cua QLA QA3 Clnli] Jaw maagis ity ) Jiluy (RS
Dby 2aa3 Ay ulee Gis 3D LAl ALY pany zend Adpeas Badae il lo adied
cziliog dgeal o ddadlaally el Ll cpats aui 8 palid dusall Jals 2k € lelee
Gl et Sl it DA e lill Llad) 5)0Y) 285 Shen sl i)
gt A gl aiy Vel a5 s L Al lypaal it 8 Alaasall (il
Gl Apdy alaal Gl hadl Ll ald Gl s ol ol Las ec¥AY) dalleg
oo eSa A LYy peaail) wdi dal e Gl Lhlae 3 e pals IS8 Sy A
bl e Jagailly oSal

164



Aalell Raglall

Aagliey auis waadl A12) 3Axl) Aadss Aealise Cangivy GLAY1 llie b ol oSan o)
Aol dd e Sl 5l 8 deiall gmalidly sl desll maly ani Bl e hlaall o2
cad S AU liagll Jlaols el delall Glubudl pasds 385 DA e ol diad)

bl lgie aaiy 38 S il Laley maatg eclld Enaaty sty

Gl ALdia) e a5 cLlad) 0¥ Adssone e sl Ballal) BB dalai] Gadaiy aenat *
Ollly clehay) falaill sclubid) Cabise & i Aadalal) R Adal o lael sl
Adalud) g3 s Llall 5yl aaaty Lo Aaladl) o3a cclill Aahidal) Aol aaas ) Addalal
G5 13y (G5al elill sl e sl bl HLaeh 34b o sy lly @il L il
G Aads ol Al clelaayl e 2ep Lalal) o3a Aillads L g (500 anits G V) L aally Sl

Ll

Jlxd ani e 41 AV ¢ hlA 8 oSailly aniy poaas 8 Al adlal Jald) gas) gead
alaill tcleha¥) deg o WSall ma LN A Jldl gl Y LAl LG AU
Ay il ey Ohlaal 8 WSl b Lgealy @l Wladl HLY) (8 (e 300l cilubandls
) 138 e el aaay o8 @y ) AALaYL ol e 8 Glll 35 dapys Adlaas (30 20T
o Jad) 5 ges e ohall lie aaiy 38 ) Uil 138 ea QA aBlsay Cheall Ll il

Alual

Uy Ciida Lgtiam ) Gbuaill uhall DA ey gmasal) quilsa Calidal Lialpainl aay
Al il ) e g cailuad lasly Gl elials

4adsdye (meads Al bty gai o Ml . byl Bl AL uld g8 Apaall LY @

o3¢ adle hall o Jliel le dalad) hlaally Glad¥) bl oSSl G e sy

G paland g lul) dlages CHULY plall Chagdl oF Jsill (S ly DA (a5 cilileal)
L) Sl aal Aapns Adpead) Hllaal das Ul b el

165



Aalell Raglall

U8 Ge saasall Balal) ClehaYly Al cluboadl gsane (b Jich Llal L) Ll o) e
JS alaidlly sasall SUaY) aUsill 3a ey Gus cdsdall 53LE e Galgiasally Aalall 5y)aY)
Sl adassy)

anll P (e aine IS peaaill wdiy il Llall LY wb5 S Al 3Enl el ¢
1S5 clghacay U @lehaYly alal) slubad) Gae s Gun o Adalal)l LB AU Llled (520
A aSanl) da g allaill I ggiaal el Chllaly dhse alials a3l Cus (e

i aan 8 Al Al adlsey Chracall Ghalse autiy paad ) sl @aal) Ak s o
G Aluliially Adaljiall daball (30 de sene @85 cllys Q) mie dalee Pla Hhaladll
Us o tdagall Tnsbadilly juiasil) Alaje 40U dahall e Ways Al (385l dilee )
it G luagll Aagliag ol dlac) Alspey Aagall 2 Als ya (A1 A5 HUsi 4l
Alals Bl Ao Jpeanl) o 3 K8 385 dage 5Y (V) sshadl) Glalg¥) il yal)
3 e el oK elld Gl ey ol bl laliall aaly L) cllee s Jea
bl sl laal ay eulad e Al ZEN Alsall W cdealdl) dlsyall Jaall maling
A Lbsy Lol clile (o Aie pands 385 DA e Sl Gasdll pe @il
Baseayall CYMEAY) Aalleny mant ) Cilasilly Al Sl s Aagyll Alsydl) B 2
luagl 528 M daalie 135,

oe i 0sS of u Y L) s o e A Galaal) N saal Aad sap S e
Aesnge el elhely madl (Al Gan) Clled decalall Callaglly ddanll Calls)
i) g lagl bty Gt b palus Budlias

S Lo il Jas el (s Llell 50Y) @l es 8 AR gl daas Allad a5 @
dlcae 4aiS e

axiy Laily odadd Bl D) Ui s b Wapeas oSa Y ARl G Ak dege )
Jowal aallall 2 o ddailadll 1355 5ylanall alaa¥ly cibashiaul) & dsll ) by
RER(PETY

G Ao gy il g laag) iglay Gaeat G Jaciall lgdaa 2NN Al ddday kst o)) o
(e dediall luagll dailiey Gukd o Ll dabll @byl cibiaay Ll 5l0Y) e

166



Aalell Raglall

sWia aiad (sae (e cblAll dlasly el il Gs5d oo Agiual Lyliels Ganl )l
coplalall (e at puals aed Aadle Jae agyla gy uldlall i)

BIAY) oSar s ALY s el wiadi DA (e QL] AaSon B alal) 3l Al sl @
Oy palatiy el ens Allad Bl (lds tmaby tlebal tlabn gy (e Ll
ioplalia (& Sanlly auiis anS A aaluds

Ayl o) aliee B osgad) Las A5 Ll V) el dals (A1) 38 Ak, Al a2y e
Cin o sl eakaiill JSgl) e Bl 3duda S AL Cun e slgas cAialalls Lgia daasenl)
csrad) Jeall o Lgalgas lgaBgn a3

e ity hladl 5l allas sk e (i A5 el (grie o Hhalad) JdaSanl) o) e
e aaty 8 Al JID) adloe aem)y AalaY) Cllead) Anbia e S VIS (ol
ARG gl e Jaaall 3)08 (620 23T Gyl malie Cuasd 1Sy Hladl)

sk b aals Al Glagl sl Gadll 13 a8 st L) deagsiall @l ey e

llalis 485 8 aalus celill Jaly Alfiae )5 0 Ak S )en Juany Jalall gdall Ak

Al Lalad) 8 Waays Cilia il o3a.4dlaal (ke

oS dun e bkl dadl Gee e Jal GEsl cullud il e e
s dal e B3l L) Akl el auad Chagy fande CafSHs (el peddiud)
T POUPKVARR PR - PEERPRYA

Gl o aarelis Badlal diky @ o Glggud) (53 Ledapy GaSl BB 5 e
cpeallan i dalie dlhs Cualy agdithy sk

Glasleall ) Jsaasll 4nlSals agalee 2l cplalall sl o0 daglaall b5 55 0 o
Aaiiyall Bphaliall cilayy s s eolill Lalal Aaa¥) v Jal e deelal sl
A paal)l Sllealls

Llall LY aels 4ol )) dnans Ada o Sull el Gania AR G850 Aiidag aBge S5 o
Ll aal sl e

167



Aalell Raglall

Aaay Jald) GAN) Ak dalead Bdsal) Arigall uled) G5 deall iad) Cupsiy (psSs o

Alaall fo0ball Crn diala ddiay Al Adlal) il sall Analyally dasladdl juleas dale

Aol @hh STl (e agiSa Al dualial) 8l i, el
o) ol lgte B elpus Slills (gAY Caillagl calidey AN gl Adday o Gawill o
ludalioy SN aax)) Aadhy U8 Ge Aediall SlaliEY) Glasl) US SLaeY) w30 e

Iy 058 Jas Al lEgaall aaly ki lehaly Jaw (8 cpiaall 3Ll
aniuall Jlaliall 2ilalls (g5l dayll rand Cilaglas alai dldicl o

Cun e elpw Canall 138 dae] PA lgaly ) @lsally Gligeall aal ) 5L ey
LAl tlaalall gise o hadl GANH Jlaw 8 Laadid) gabd) G S il
lim daas LU Gilaglaall Ao Jpemall digra Cun o 5l dpad) Slagally duidal)
& el (A Coa OV Bl Le JSI @)y Jaltl) ¢ Y callay (o3l g guasall dnagiad
Gl (KA1 (al (81 Gll3 (e iKa (53 A0 ey facle Waliaad ) Sgad) (S

Al Bpas Aals il s ob Gl 13 B Gl DA e W g Sl
G dabailly Al e Leis Jl o Jabi iy Gigas GUIKE) S Leagis Ally il
PRy Uil

Ayl @l A8l IS sl 3asl) v

Al @il & h was A gasl e v

(b ales ae Aplaall @il (oS A AN Al o0 v

ahal) G yeadl daghidl b AaSsall aca cilillia v/

alll gz 43

168



aballisily

aalyall daild
tdaald) dallly aa)all—1
sty oYl
Clad Bniga 130Ky ¢ la®Y) Glslly 2580 ¢Gun bl A2 g pihias 2 a1
.2000¢Zaelall
2006 ¢35l Baallall 3)6) Asiga toppaall e gidly 3gal) caala Sl de (IS dalil-2
Gaad) Taalall Jly s3aCuy) caidly 3l teale cled dgene game ¢ Jodll a2 Aalul-3
.1999
1998caysilly aall iy iplee eyl Al gl A ve ol A g€all-4
2004 Gasalall Gile sadaadl Gl el AN dedall (o gl ol ¢ ikl a5
Aaagd) s ccbliall o Al Aeahall 8 &) @bl (il saal ) (-6
.1997
(Bl Aeadill and deasi 2000 AwiaY) Aadall LY hlie vasd (b LT
2006 caysills il 3l st ae ¢ J8Y) A jall daglal
sl Al Luge @l o IV Akl c@lgidly agal clobaBl sl ae aaal ua-8
2008 ¢aslls
1993 (puad (e ASa 3 p ) Aulaall gl b el (oDle deal a9
deaie tolee oA Akl ¢ ALY ddailly el GLEY) 313 sl dsane Bhea-10
2002 caysills il 3))sl
Aadalledylally Agdaall Ldjad) Clleall 30 bl sl dielod wiiye cpdd Ala-11
2006 caysilly pall Bls la sglase 5
Aadal) —aadeal) 3 puleal Wy Gulally Akl ou JS Gaslalysl &) ve calac12
2006 ¢aysills paall G5l Ausuga 1Y) ¢ Y]
sy il elia Sl roles o JY) Anadall cgidly agall (sl Galy ¢ jlasl Slay13
.2000

1988caakall dily Hla sy ¢ Adally Sl L) (ool ¢liasy 214



aballisily

1997 cslaall s tplee Al Zadall (A paall JleeY 8yl ¢lany GLF15

1995 diaaalall Jlall sl cJlally a5aill clobatl) ol (age s cir-16

2000 ¢Agmalad) le gdadd) Glses 1 all cdlsill slaidl 8 o g7l SLE17
cleshdl Gl ihall Al Aokl gl oladl § clalae gl SLE18
1992 ciaaalal)

O 1Sl syl ylaills Aeidly 250l (68 dpatall e dalS cdpaF 00 219
1979 ¢idyad) Claalall

cordl S s inalal ¢ Y1 Akl palee dpan WLl (ol s cpall #2520
.2003

DAl iyl e — al$s = ably = ' hlad) 5l ole Jal) ae 3021
2007 ¢Aralall

D i)l Jleel e Wbl Al skl ol Jladl e (B0a-22
1999 iadlal)

1992 dpmalall Il gl ¢ b paally (gail) slai@) Cilialad (Ginda aal Jale-23

Dl i,y cclianioally bl sl agal cbalail colball ye deall ue-24
2007 ¢Gpaalal)

2000 cAsaladl lall 5l o gl culbinbaily dalsad) ccalladll ae anaall 225

Faalad) oyl Al p sl Qa3 el lulidl:caliad) 3] giin liall 2026
2002 y&ill sasaal)

DI saaKay) Sl el il e Aa0a) Aeabally ) ccaall ZUA 2e-27
1998 caysilly ydilly aadall dunalal)

Dl :A,aSuy) (Gudally Apkall G Aeaball tGgn Al dseaay Gauall a2 Ll ae-28
1998 Raalall

ls s sglee o AV Andall (L) 5y Baga deal Lisine cnd)f Loy el 2e-29
1999 ¢ yaall

1965 «Gpall s tigym (DAl anie ¢ Sl alasl o530



aballisily

D1 1)Ky A Axabally LB 3 sl clalady) (s ALy @il @)y a3-31
2002 ¢ paill 3aaal) Zaalall

palie adhinly (oS diae el Bl (sl Glesyll e Mo (sl Gua #2832
2003 cpislly paall Jily o rglee Aull) dAaudal)

2004 caysilly paall salal) Hla rplee cdua)lAl)l A8 padll ibleal) (€ (5 K5 jale-33

1981 a1 Aaladll 1001 A )il B paall lilaal) 3 Ak Sl (K5 L34
Bl (LY Jilailly Gl 8 JelSie gt fgbpanll QL) (gpuindll deal une35
1987 ciypadl oV 45,

cesilly Al cpa¥) Al (gladl) el Al e Elagl) cgasen G A2-36
2002

2005 sl Taalall )l :4u€uy) cdlgull 5y clale gl daw 32-37

DI Ky ccblaall Zaabal Lleally duadall Gan) Dl ) de s Gloall rew 32-38
1998 iaalall

D1 1&g el pall Aalaidy) lidlally gy agaill caliall a2 Ciade e piall 2 12-39
A179 ¢ aally deLhall 4 jall dagl

2006 cxslly sl maliall 5y :glae ¢ AsY) Anadall (i) 5513 ¢ pmall ~ Gl 3e 22-40
slaie 1aaCuy) Al Al (padl QY] labaadl glieall dila JLS 3241
2000 lxall

1987 il spall a2l llealiai s sidly 3 gl c g 2sana 32-42

2005 caalad) Sall s Ayl i) cililee cads JUS dlaiacd3

i) 2y A Zadal) el Mas Jane sdlaall @) 5yl cgaia aalyl iedd
1996¢uaall al

2005 ¢ aalall Sl ls i,y g SN gl ¢ Jgall 75 ¢ el nie-d5
(Grkilly Akl c Axalad) cues ol JleSs zlas dals deal upt ( Sianly Gulagic +46
1986455l s

tAalad) Jilaolly cilag ) @ Ll



aballisily

Gaals ypdie gt Qfuale Wy Auihall el (& (gl Shlae s LK cul-47
2004 bl

Aad) ydia i o tale Uly cdilasy) BRI 3y sl Hhlia i s jee (48
2004 — il lanll Llad)

paAl AAN) G Ui sl Ailase Ay AN Aeaall ¢ gieddl 32 Pl 52549
— ala il Llall Fpadl chypiia g chalaall b Tanadiall Lall cilulal) sl «glia)
.2005¢

Al coplands b alal) Hlén) e anlady) dplaall gl dub A (Jalall a2 ula-50
www.najah.edu/thesis/327.pdf :adsall (s .2004 ¢phandd 3ypdia ye ¢ yoivale

by Jb A e slifin) cllliey L0 ddpadl daghidl Gla @hl 2e-51
2005 ¢ ihall ccaldl) daala 3)ygdia e ¢ yiiwala

Gadlll 508 50L)y Aghead) Clarall gk cililiieg dpad) i) (G Al 2e-52
2006 ¢ il dasls 8ypia st oS3 gyl cAyiiall il

Wlal) Bpaall 3ypdiia e cAlsy offiS2 Angyhl cAaabiall Sulae alaad) ¢ ibie aSll 2e-53
2007 « yihall ¢3ylanll

22 Ofmale Al (leniall TSon Gl b A eaball g cdeall ye o jee-54
2008 el daals ¢3)siiia

Il Gy LS e LeiBle s o) disaill jaa Dhlie cuane sl Dlae jae (uge-55

L) aslell Ayjall L&Y colyii€a Asngylal ¢ TT0L Llae DA (e LYl Cijliadll

www.aabfs.org/Ar/pdf/9.pdf : a8 sall (10 2008 ¢3)5iia ¢ puaally

CTIOU Adsall el Ty Cajliadll 8 olaty) laladd Zaal) 5V kWS of o ciye56

2007 ool (=33 — REVY WY dzalall Byedia ye ¢ Hiwala Al

s laally cladilal) cedlalaal) < GG



aballisily

sl Aglas ol z dpead) il JSLae dal 5)Siae Aldlae ¢ 5528 a2 ¢ Gedely e (557
Qa3 aala ¢ 3laly adls : il paddl ZaYlda ol alal) k) AeS sl
2004 ey 15-14 AL

JsY) sl b ¢ Jaginl) (i) Ayl aladiul Al (mg ol Gha b a2 (g)sa-58
2004 rand 15-14 2L - iball-Calill dasls colgll Hhalis :Jsa

sl alall aigall (Ailpal) aclsdl) Bada Jeedi & sl ol 4D )50 ¢ came a-59
Ay Aeala STl el @kl dB gl pad) alall ZOalide S
2008 ke 12-11: oL ¢ il

Sl dyihall gl (A ddad) Hhladdl juns 20 b eabe a2 b 3l 2e-60
Caabl) Ll bkl Jh g @il Gl sl #Oa) e SE sl el
2008 ke 12=11: a1 ¢ jihall (35 Gasls

bl bl Al lalad) Jdis b Leseals Jb @l jie ccisine pasn (G aElue-61
2004 jaensn 15-14 U0 - hall-Caliall daals i) jhlia :dem JoV)

don s ke «giliall padl Sleall b Alelall @) ol Y] LIKE aila dlae-62
2005 Jodl ahall ¢ Slas Aaala oA silally Aol el Q3 Al Ao slail

sl ) Aedie Ading A5 cijlaall A L)y disall lalaa 3ly) ol dlae o-63
Blatll S (3 pealaal) cibanilly Goasll Bt oalandd & Jagally Sl tdss J5¥) sl
2005 sk 9-8cs)e (Aadluy) dxalally

Bs o ) Coladll & AsladV] halaa) )l alas piski Adys Asd calic sy JLS-64
ALl s Al AW 3ayY) sdss (S ol Gl el ALl Ay Jl b s
sl Ga 2009 sl 6-5 e obalAle puedn oaeladl S Gddgadl
www.bankofpalestine.com/tc/e training/e control/44.pdf

JIdL Aol sulea 385 Ayiball Ldpadl daghiall ZOal i ¢ ub 33 (OH)) A2-65
Aaallall bl Jla 3 il iyl Gl #3a) ides S Jedl) alall bl
2008 Usylal 2-11 2ol ¢ yihall (Ali)5 Gaals ("da) )




aballisily

Cibons sall Aanailly Aaatia ol 5 ot Al At g SSIY) Lian gl i€l ¢ alons 2aal csbie 0 ans 32-66
ol ) Lagdesall Jaig abaal) i) L) sdem J5¥) Jdsal) ilall ¢ yiliall 3 yadl
2008 aila 29-28:aL0 = yilali- L oaalall S5l il

idss JsY) bl ) Al gl 8 Wpwass AalaiV) hlad) 5 cxlba #bie67
2004 jaamn 15-14 2L - ilall-Calal) daals gl lalas

Wiball Lhpadl Aokl Bl oY) kil Bhlaadl el G Aani-68
2004 e 15-14 — phal-Calial) daals cipalaiy) ci¥sailly

I gibasl) il Al hlad) e asll 3 ey RSl clblaall duagly o 3569
2004 jrand 15-14 2L - iball-Calil) Aaals colgll jhalia e

2002 3l 55 Alaall (03 saal cduabai®Y) 5,50 ((gradll oY) lidl-70

2003 Aiw 35 20all (Aoabai@) spiall (Ayuky) a7l

Basa c-gplandh oall lidlCanpdll any (s3b8 -gplandh QA Anadlacn gl deal enr72
e dgie el Ly (53 Aupad) Aaall b Alla)l el gl 3 Ldpadl cileal)
2008 aila ¢ ualad) saedl (lall Anala (Liid) Jled sl

~ ) pad) g ladll b AaSsal) eluyY JaaeS Jb diad clllie &N Gla @Y 2e-73
aaall - hall-CaLE]) dmala cdoysn Alae i) Jled clbobail dlae i) Jled Js0 Al
2009¢ S pasdand) ¢alid)

O k) LY & Gl e Al aliall b hlaal sl Gyl ke le-74
2006 76 2321l 3 jihal) daslae duye Alne il Jal

(17 222)) (cu Sl opall Jadadll dgae Apatill e Asbas ¢ el Z Y ¢ S al-T5
2003 sk

2004 yciss 286232 ¢Auyall Cijleaal) alad) dlaa i padll Ll 5 calia Jui-76



aballisily

1At g ASIY) adlgally VLR :la),
tedsal) (e ¢ 200 Al aBle 5 ALY Chiail) ¢ uys W77

www.univ-emir.dz/document-pdf/doc27.pdf.

sl Apel) ASkaal) cAgaliaill Gilad ¢ lae gl 1306 Al Al aalll Gy (31578

1dsall (e 2010 €13
www.alrajhi-capital.com/NR/.../Basel3 Apracticalapproach Arabic.pdf.

sl (o Ll SLlaal 3130y sty Guld sl s 079
www.ibfsly.com/book/QEMB.pdf
3945 2010 yainsl4 ¢ et Uae 2019-2015 A Gadall Aage "3U50 jules-80
tedsall (e 113396224l
www.algabas.com.kw/Temp/Pages/2010/10/03/48 _page.pdf.

1Omiledlly cilaaladl) :luwld
siall aelg anaty iy el Gy e 1994 508509 b splall 74-9448) alaill-81
Al Sl sally i)l
742320 dal) sl dansyll 53,2082
522321 (Al B seaall Ananyll 3012 11-83
Lol A elill eanlill () 5ila-84
L) A, el sl 536 51185
douial) Aallly aalall-2
s st oYl
86-Aboudinot & G.C Frabot, Technique et Pratique Bancaire, Sirey. 1967.
87-Alaimmikol, les audit financiers. Comprendre les mécanismes du contrdle
legal, Edition organisation, Paris. 1999.
88-Aliane Merouane, 1’audit interne bancaire, diplome superieur d’etudes

bancaire, banque d’Algérie, Octobre 2004.



aballisily

89-Allel Hamini, I’audit comptable et financier, éd-berti, 2001.

90-Antoine Sardi, Audit et Controle bancaire, Tomel, Afges, 1993.

91-Antoine Sardi, Audit et inspection bancaires, Ed. Afges, Paris, 2000.
92-Bendict. G & Keraval. P, évaluation du controle interne dans la mission
d’audit, Bendict, éd-foucher, Paris, 1990.

93-Benyakoub.F, L’entreprise et le financement bancaire, Ed Casbah, Alger,
2000.

94-Bessis.J, Gestion des risque et gestion actif — passif des banques, Ed Dalloz,
Paris,1995.

95-Burner.J & Ravard, I’audit financier, éd-dunod, paris, 1991.

96-Collins.L et g. valin, 1’audit et le control interne, ¢d-Dalloz, paris, 1992.
97-Eric Lamarque, Gestion bancaire, Pearson Education France, Paris, 2002.
98-Gérard Naulleau et Michel Rouach, Le contrdle de gestion bancaire et
financier, Edition la Revue Banque, Paris, 1993.

99-Guitton.H et Bramoulle.G, La Monnaie , Ed Dalloz , Paris, 1983 .
100-Hamini Allel, Le controle Interne et 1'Elaboration du Bilan Comptable,
OPU, 1993.

101-IFACI. La conduite d’une mission d’audit interne. Deuxieme ed.1995.
102-Louis pilard, audit opérationnel dans les banque, 1’édition d’organisation,
paris, 1994,

103- Masson.J, Pratique des techniques bancaires, Institut des techniques de
banque, CFPB, 1983.

104-Mathieu.M, L’exploitant bancaire et le risque crédit, La revue banque,
Paris, 1995.

105-Mikol A. Stoloury H, Comment Travailler Avec Auditeurs, éd Dunod,
Paris, 1995.

106-Pupion.P.C, Economie et gestion bancaire, Ed Dalloz, Paris, 1999.
107-Renard.J,Théorie et pratique de 1’audit interne (3eéme édition), Ed.
d’Organisation, Paris,2000.



aballisily

108-Renard.J, Théorie et pratique de 1’audit interne (5¢me édition), Ed.
d’Organisation, Paris,2004.

@JJSSS‘;(\ adlgally e Eal) Ll
109-Christophe, Morel, Audit interne bancaire, sept. Oct 2010 sur le site:

www.IFACl.org.

110-Les Normes internationales pour la pratique professionnelle de 1’audit

interne sur le site :

www.IFACl.org/ddata.over-blog.com/xxxyyy/0/32/13/25/normes-w-1312.pdf.

111- Méthodologie d’audit interne sure le site :

www.clusirrha.fr/.../Method0%201%20CGEY %20CLUSIF%20FT_131001.pdf.

112-www.Elbaraka.com..

113-www.NADAADZ .net.

114-www.barakaonline.com/ar/default.asp.

115-www.bankofpalestine.com/tc/e_training/e control/44.pdf .

116-The Institute Of Risk Management, A Risk Management Standards,
London: Airmic Publishing, 2002.



AmED eyl
L) daala
ol Rpaluaiy | pshel A0S
s} agle g
Sl agle andd
Gl A iy B plaiy) clbles Ao i) LB Al awddd ol
e Sl cal Sl Y

4\315)4} LA\J& A dan g 553\19 ("M‘

Al acads yiwald) saled Lo Jpanll L& anlSl iy daely llal) o5
Alaal eid) b ojhliag QLU AR 3Bl ¢ i JleeY) 3l Bl 6wl
_w ‘L-nbé—

W) Al Adld ae LAl ) Caagrs eumall dalgd) Guibald) aal plaa¥) 13 e
A aSanl) dapa Adall)

V) padid Gl Aupe 68 g lgle Jpeanl) i ) Cilasbeal) auas of ol oSl LS
Grand o seluny Gilall B alal) Gl Shay lne oSislad oy i alad) Ganil) (il
Ak i i) @l daua o) Sobe cGudalls Akl G JalSil) abigy alall (g5l
Sula) dsa e 3pS
Aila) o il aall S (x) Adke pas slall Gl e S ALLY) e dladd

ALY Jm maag

sl ly Bl (31 b

e Mae



()d sz 3sa

Uaadla

o

-

T

odaa i3 e daaall adasll (Sl (s
Pl (gine lo LIS 3idae 200440 5,5

f— U:DL‘E—‘J‘ Ceddd wal) 22 o Cuat i (1A
f ) g e daall Glialay cilicatia

il sl aledl o Jad s a
£ (ala,)

3l Lad Jaliy (380 cuanly bl Gimygis Ja
£l QLY ) e Tolans

(sl olaNh sl Led (s 2am s
¢ Jaziuddl

¢ 4yl

il Sleha¥) dS dald 0 da dsae S 1Y
(sl olaty) Glblee lgieas

Clashaiiy cilaaded ¢ puilia dlacly dopadll ps Ja
9o sl N1 e g5 UKD A gila

b 0323 Al ) e 3l Lkl JS s
el

s A (Do) play) lla 2y s da
AU 4 Loy Joaa sl

G s ) Sl OS Al s e

Ayl Led s &t A ald c¥La dlis Ja
VIS ) @lbadia

Clilell A (s e A dllia culS 13
s L) 2 Apaall ) e 1 Clalal)




flalal) duyal A 8 AUl Aaall)

25K Apaall (g o i) s ial U
D

¢ (sl oLy pune =

¢ LN L RS ae luall uaall -

¢ (sl L) clie il IS —

daas ) olaBDl Gl Aala yaad aads o

?A:IABJ a.ub.l‘j

M) Ll e 23 A 1S 3yda b Ja
0= Mie Taggiil] A2yl (L saill) LY ) e )8

Gliladl dalleas Auhal sadsae Jal dlia Ja -
Sl ) leguags Jid A (sgina e

sl Tely @iy J¥) sdes VIS A5 s -
b Flis alall gla) Z)b on (Sl GW

¥, pall
Sl Ay samall JaV A s b -

Al da Ayl e e cililal dulp xie
SRS Dl (gl lae ) g

o Al Aglse Al @l Ja
b duly lla of o A (s5ine

() A V) 38 e 2l A Sy o
- 19 d< 39 & ﬂ‘ L'éz\ ')M_ﬁ g_j\ “ Kt
f(dasall) etV

S8l Ay g Al iae e 2 Sl iy Ja
(dasalll)plainy) Cale A dadiall Colativuall

$aalat A4y Hlay etV Al jo Adad alead) 24 Ja

G5 00 Aeadfll aalsal) (e il o3 Ja
1 pllal) dousl




(@)&\)QL&Y\ sl K clilecall  Ja

:da el i e doslhadll Gilbileall ale
abuc _
G oy -
daadd lblecs -

ol -

Lol G dake Al llazall < da -
felid) el Jd (pe 48 gl
Tl (650 auis Sllia Ja -

Y bl LN Al WU mew
b blia IS 3l

OS50 el ol ans
¢ AL o siaall (apeil) ey

S duall Gl Adtd e O

3ot pall LDl sl sl S Ja

Oyl agaa IS a1 DleYl dallad) da

e 4 padpdl e LY by o e
¢ Ll V) DleYb dallaal

Gl Al A Y SleYh Al da
¢ Ol eBluay alaanuy)

Adlas anfiy 2l o Aghue Al la Ja -
¢ Ll

¢ LAl 58y L8 s elia Ja -

phb ddaie A pla ) an da -
¢ Ll




a5l Jalatll Zuls 5, U i) 3k Ja
Ssaaineall Lalaal

e Sl e oall asia ulee llia b -
Sl ¢ Ui (S dads

n Sl e oall Basie ulee llia b -
$O9) IS Aanba

& Sl Hladl Gl Glamidl Gl
Calinal

-

Oy Aallesy dxalial 300ae Cileya) clin Ja

faluasn 8 &<l
Oy dallaay danliad soaae Cilelya) la Ja
? fiaiall

Ol Jpagdl Hlad) ae A8y Jly) su da -
Al b 2aae dal (o 4ty 5l opadll

b (1) EOYj | VRN IS

G S5 ] gl Gpill d) A da -

¢ WJRQMBJJMBMM

LBL:‘:‘ La:\ém:m;: 9 QLGJL\AS\ ej@-&aﬁ C.:uaj-'! é Ja
¢ olaty) Glides

Shlad) Zalid sase clshal s Ja -
ealia il

o <l CanSil daialy doadilin) Sla da -
faalladl L) Cilasiiol)

QUS oo Lad )b Julee Gudan B0l cllia da
sIW L)




phlidl ol s el Jead moas s da
Ll ) sylalaall ol sl B3l wlas Ll A
4 il A padll il

o) RS Jare pe Aanasie LY Al Ja
¢l

Lad 0250 Hulae il pdal ol olla Ja -
Sk dilly Al Hlalaall by paad (ady

B SU3L wlea Adige Glill Llel LY b -
Db ulae e il ol Aaglin) clla
.(03)

) A 7z gal
FHE




i L.y

BIY) Galae d8 e aadll alasill Sl Ja
A sgiua Je WIS Gukaa

— Oobiall (peddi ol 3 e cuali oy Joa
A (s Ao Jaall Clalay ciluaiza

Gt xa (pMiall peddiiadl 2o Cuatiig da
A (gsuna o Jaall Clials

iddgsa agie Lkl e AT Alia aag Ja
¢ AU (ssina AT paisill

il (ad Al) aledl G dead s Ja -
#(ala))

Lad Jaldiy (38 crualy cllalill angsi Ja -
#(Jasall) QL) e ey (3let

(Dol SVl 3las Led Gimshi g b
¢ Jaziuddl

¢S,

‘é_*d\ Glehaly) I dald 4 & dsase S 13
oLy llee lgiaats

il ilaslaniy cslaset ¢ uilia SN el Ja
oLy (e g JS

G 058 A L) ds ) sl JS e
el

et ds gl b Al aads da
RS 48 Loy Joaie

FAS gl g g éﬂ\ Glalall JS and 2y Ja

J e llll A (sine e Ay Sllia Ja
dady i) dubal AN b 25 Zuall




Sl S cliladl Jsas U8 el

LS e e Lgindpy 2 okl J< o -
L shall ladliall (385 dime culile cllia
T2l Ja (e

ST A (ginn e duhyo o a1y
ai Apall A dp Al clalall Ja el
Ayl NS 8 AU Sl A sl i Lgdld))

ekl

23S0 S (g (Ao ULl Ay Aial o
Pom

¢ A paa—

¢ ClaalL calall ae bl paall —

¢ olaty) calele calu)yall Cal<al) —

G oD Gel) Aala aasn aady b -
$3ad) Audyay Julas

lmlad o pl Ao € B dllin b -
=i Jagiill 4o L] i A 3las)

clalal) dallaay Auhal soase Jlaf Glla Ja -
PSS (s5ina e

S PO ISR Y I TR

800000000 (sall) Ly} jlia jolaty I 13)
dale o O] mie HhE dpaddl AT da 7o
20 paal) 5)lanad O3

ul_....(_guy\_d\ Ol daliaa 3 )Ll 25 Ja
€ m s g 5 1) (5l SLBY) YL

()Y G o 2S5 3Ea 1y
¢ ol cale J ) (53 sl 5 lativll

¢ doallad 48y Hlay Laii) Al ) Aaad alad) o5 Ja

335 0132 0 et sl (e Gind o
¢ slaal) Al




S8l Ay g Al iae e a Sl iy Ja
¢ o) cale A dadiall Chlaiiuall

T siaal) L) Adaxil LS lileal) Ja

s Gl U8y dsthd)l cililacall Ll
..buc -

Gl )y -
faadd Olilua -

Gl -

il Cen adie el cllecall S Ja -
T NCERPE
QL@J@)}J&@&L&& -

GV Lenll Gl Al Gl e b
¢l b S dunasd

U8 ) oaaally GHLGI Al G ey
¢ Al #piad) oLy

G Laall GL Al WU e b
flilaa (s 7 siaall (s gaill) Gl

3ot pall LDl sl sl S Ja
¢ Cllaanuy) Jola die allas <8

S agam OS aa V) eyl Aalladl Ja

Ne 4 gadgell e olalN) mdy an da
¢ ) SleYl Aalled)

Eols dael A ) DleYl aslldl s
¢ Osall Dliay Glaaiu)

Adlyay auly pand o Alghue dal Al da -
SRS, (gsine o hladll

Ginn o Jhlaa) gay 6 Ll i o -
eI,




Dbl ol Adlatia doyey Hyla dlae) o Ja -
A (g5uaa e
92\.3)3&43\ ujl @jadﬁgf)uﬂ\ Y du)]d.&s -

pn S5l Jalaill 4205 28, s i) (3l
SN (s5iun e saniuall Ll

Cuea Hhalaall e 2all dagia jules @iy Ja -
CAIS (s5in e alii p Ui S daila
mﬁ@\wdﬂwﬁw«ﬂm& -

SIS (55ma e 525 IS Aase

Lo Adpadl) dwugall Al maag o b
S Aad pladld Bl Glawmiall sl
Caliaany

oLy Aallesy dxalial 300ae Cileya) ey Ja
PEN GRS W PPN IVSER R E LN |

L) Aallaes dasliad saame Cilehal Gllia Ja
S (ggiane Lo jixidll

Ol Jpa gl Hlad) e a8y Jly) su da -
Ul 8 2 Jdal 8 eay Lypual ol

b (1) EON | VAR PR

S S i)l Gill J) f da -

€ Ahaiag Ao gl BAdsa B (pasialhy

bl hlaal Zabiad sadme el Gllia Ja
A (ggine e

o il CaSil daaly Gl dls Ja
¢allal) AL laaionall

RS oty Lad il lee ok ol llin s

10




el s

Bhlaall sl 38y il Jpal puay dla da
Ll ) sylalaall olsl sl il wlas Ll A
2yl 4 padll cillalud)

o BUS Jae o Remaio lad¥) duli
¢ Il

lad 02J50 Lulee culajiial Gulat dllia Ja -
Paabadnlls dallall plalaall by aaan ady
A SBb e ddige clull Ll LYY o -
Db Lalee ae il Causal Aanlig) ls
.(03)

11




