sl agheg dylod) aglally L5LaBY) aslall S
3ladY) aghall :qud

L

G gl L) 8500 Ol f5uaS W1 IS

At 8 el L) Sl dgliee dulys

3LadY) aglall (3 CIWN jalall o1)g:SD B31gd Jo Slllae o Lo dg bl

Sgug 3 ua..a.ﬁ
¥ Oa) ef ARV

JLS e s B 35
(43U Ad slasd

by bl o) 2 daslr S el Sl BNV WEAr

1) e Ll )@ 2 daslr " el Sl JLS ple .5

| g2 Ly b & daslr S ladt Sl e Wi

| g2 Ly b & daslr S ladt Sl dot dagy 5.0

| gus 3y9d) Aol " el Sl A& Lo LS

| g Rl el S " el Sl gl g

2021/2020 :dmed) iy




0By S

edldly 532l (3ddly AL Laanly il Uy (el LiSlay Jaall Likiad (o) & o)
C okl Oy AL Y Ui e ckjg&&\ymuwdmﬁi&u

A Jold teal il Sl ol Lol aasl o ey ekt Clps¥l oy O)
wla>Seg 6lLa)l Jo oy ol ¢ re opoy oy ey Sl s e SLEY 8 ) LS
o) s L G bl YW O g i) )Ty A

e amlll wglaid @sdll) ad slasl sl U] (gpiiy S0 byt Unes il LS
W osBL e s3smsll [ oy Lensaly el i) agBy o 5% dowadly g bYI Luilis
als g o2l

Sab @ daall M AT Sl gl g sasles dem 0 o i r gl 0 S

Jdend) oda &9 o\fi) Jato cJﬁi\fG L"gf O}Jj EESES



PIRE
e d) o ezl s Je S a5 L cads Loy wlid sl 2SS gl e ST
Lo 1 b Yol 1 Lad US Ly 1A Uiy (o)) dadd (ol

gl G o dn ely 2dST el U] coprgll 1 (3 o5 8wl U] s (sgr 88 (s
Sl adlo S9e3g dpay Ue |55 b “._;"Tu” JU gy ldly A s ) (Bl Bl

Hae 3 Jbly B i Al " 1" T e
G Wl (JW " BT Golans a3l e fod Ul UL gy ming Gl L
.OJ.A-“
(s a9l B A AT

023y (ool (Glste Jlsb s Glids (Glomy (srme pUT ST gmn coiad e g0 )

2019/2018 ess o555 2l SUUL

bl duhlll (3 Gases ST Uls coliddl el I @ 3kl S Ly cobyale bt (3 o3 U7l



R IL TINY

@ bl 2yl Sl adldl 8 gad @ WS el e ) anhll cdas
Ol praan LB cwll G (ol dod) madll gLt & anhlll Gl gy il
ol 1gmed BW ] auhll s LS oY) wland) Gl e anh ) e e anjs &9
QWY Bl il (3 Lo pmanly polall 28 wilicdes STy Y figed) JoY1 Juadll
o 3 i) anhull G Led) Lawes LS ) Sull sl 0 5ad (3 anply
Gt (3 oslal QW S 5T gy 1l e sde ) 2l el S (3 alalad) Sy
Slawgn n Gy drg Y ol @kl @bl LS 3 Al 2l el il sl
clall Jodlh sl i) ) Bedldl B ity QU SV Jie o) bl
Al 3310 302y JW ISV g Csmel) Sblr) llamsin G Gy b oy Lt (303 Sl
A sl ] e
bl Sl WSV Y1 Sl i bdl) SIS

Abstract:

The study aimed to know the importance of financial innovation in
achieving competitive advantage in Islamic banks operating in Algeria, and to
achieve the goal of the study, the descriptive analytical method was followed,
where the researcher designed the questionnaire, and it was distributed to the
study sample at various administrative levels. The study was also divided into
three chapters: the first chapter dealt with Islamic finance and its
contemporary banking mechanisms, the second chapter was financial
innovation and its importance in achieving the competitive advantage of
Islamic banks, the third chapter dealt with the field study in Islamic banks
operating in Algeria .The study concluded a number of results: There is an
impact of financial innovation in its dimensions in achieving the competitive
advantage of Islamic banks operating in Algeria. The results also showed that
there are no differences between the averages of the respondents’ answers
about financial innovation and achieving competitive advantage regarding
(gender, age, educational qualification, years of experience), while there are
differences between the averages of the respondents’ answers about financial
innovation and achieving competitive advantage regarding the functional
level.

Keywords: Islamic banking, financial innovation, competitive advantage.
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,939 28
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

S EY Al s el JSS i)

N 216 216 216
Parameétres normauxaP Moyenne 3,7059 3,8264 3,7661

Ecart type 47592 ,51749 ,46023
Différences les plus Absolue ,052 ,055 ,046
extrémes Positif ,049 ,040 ,032

Négatif -,052 -,055 -,046
Statistiques de test ,052 ,055 ,046
Sig. asymptotique (bilatérale) ,200¢4 ,200°4d ,200°4d

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 , 7342 ,539 ,532 ,35391
a. Prédicteurs : (Constante), financement, risque, liquidité
ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 31,023 3 10,341 82,559 ,000°
de Student 26,554 212 ,125
Total 57,576 215
a. Variable dépendante : avantage
b. Prédicteurs : (Constante), financement, risque, liquidité
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,999 ,192 5,206 ,000
Liquidité ,263 ,053 ,297 4,952 ,000
Risque ,123 ,057 ,126 2,160 ,032
financement ,376 ,051 437 7,354 ,000
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a. Variable dépendante : avantage

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

200

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6702 ,448 ,446 ,38526
a. Prédicteurs : (Constante), financement
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 25,814 1 25,814 173,924 ,000°
de Student 31,762 214 ,148
Total 57,576 215
a. Variable dépendante : avantage
b. Prédicteurs : (Constante), financement
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,715 ,162 10,568 ,000
financement 576 ,044 ,670 13,188 ,000
a. Variable dépendante : avantage
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6102 372 ,369 ,41098
a. Prédicteurs : (Constante), liquidité
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 21,431 1 21,431 126,884 ,000P
de Student 36,145 214 ,169
Total 57,576 215
a. Variable dépendante : avantage
b. Prédicteurs : (Constante), liquidité
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,786 ,183 9,747 ,000



liquidité ,540 ,048 ,610 11,264

a. Variable dépendante : avantage
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,5152 ,265 ,261 44473
a. Prédicteurs : (Constante), risque
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 15,251 1 15,251 77,111 ,000°

de Student 42,325 214 ,198

Total 57,576 215
a. Variable dépendante : avantage
b. Prédicteurs : (Constante), risque

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,966 214 9,182 ,000

risque ,503 ,057 ,515 8,781

a. Variable dépendante : avantage

Test T
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
il N Moyenne  Ecart type standard

financement 53 171 3,6623 ,61125 ,04674
<l 45 3,6944 ,57158 ,08521
innovation B 171 3,7110 ,48030 ,03673
il 45 3,6864 ,46366 ,06912
liquidité S 171 3,7863 ,59788 ,04572
G 45 3,7354 ,53391 ,07959
risque S 171 3,7080 ,54010 ,04130
] 45 3,6746 ,49312 ,07351
avantage BN 171 3,8287 ,51495 ,03938
] 45 3,8175 ,53285 ,07943
tout S8 171 3,7699 ,46040 ,03521
sl 45 3,7519 ,46450 ,06924
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des variances

F Sig.
financement Hypothese de variances égales 727 ,395
Hypothese de variances
inégales
innovation Hypothése de variances égales ,011 ,918
Hypothese de variances
inégales
liquidité Hypothese de variances égales ,016 ,901
Hypothese de variances
inégales
risque Hypothése de variances égales AT2 ,493
Hypothése de variances
inégales
avantage Hypothése de variances égales ,124 , 725
Hypothese de variances
inégales
tout Hypothése de variances égales ,072 , 789
Hypothése de variances
inégales
Descriptives
N Moyenne Ecart type
financement 8 e 30 A 48 3,5729 ,58715
O 30, 4040 104 3,7179 ,62321
e 4041 50 A 51 3,6324 ,55856
S (e 504 13 3,7756 ,65915
Total 216 3,6690 ,60205
liquidité 8 e 30 A 48 3,7311 ,50458
O 30 4040 104 3,7649 ,68858
e 4041 50 A 51 3,8093 ,45062
S0 e 50Ai 13 3,8951 41799
Total 216 3,7757 ,58430
risque J8l (se 30 A 48 3,7143 ,50184
O 30, 404 104 3,7170 ,59253
¢ 40,1 50 4w 51 3,6611 46177
S0 e 50Ri 13 3,6813 ,35906
Total 216 3,7011 ,52972
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innovation Jil (e 30 A 48 3,6638 42419

= 30! 404 104 3,7265 ,53768
& 403 50 L 51 3,6912 40272
SSI e 50RIm 13 3,7543 42656
Total 216 3,7059 ,47592
avantage J8l (se 30 A 48 3,7098 ,51790
= 30 4045 104 3,8637 ,51242
e 40, 50 4w 51 3,8109 51221
S e 50RIm 13 4,0192 54117
Total 216 3,8264 ,51749
tout 8 (e 30 A 48 3,6868 ,43894
= 30 4045 104 3,7951 ,49084
e 4011 50 i 51 3,7511 41597
81 e 5043 13 3,8868 44971
Total 216 3,7661 ,46023
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
financement Intergroupes ,909 3 ,303 ,834 ATT
Intragroupes 77,021 212 ,363
Total 77,929 215
liquidité Intergroupes ,351 3 117 ,339 797
Intragroupes 73,052 212 ,345
Total 73,403 215
risque Intergroupes ,122 3 ,041 ,143 ,934
Intragroupes 60,208 212 ,284
Total 60,330 215
innovation Intergroupes 171 3 ,057 ,249 ,862
Intragroupes 48,527 212 ,229
Total 48,698 215
avantage Intergroupes 1,292 3 431 1,623 ,185
Intragroupes 56,284 212 ,265
Total 57,576 215
tout Intergroupes ,590 3 , 197 ,928 ,428
Intragroupes 44,949 212 212
Total 45,539 215

Descriptives
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N Moyenne Ecart type
financement L) sllSy 6 4,3611 ,24533
il 99 3,6397 ,63686
Snle 69 3,6510 ,54669
iteale-ol ) 583 29 3,6839 ,61212
Al 13 3,6346 ,58188
Total 216 3,6690 ,60205
liquidité LS 6 4,4242 ,46236
il 99 3,7824 ,64881
e 69 3,7655 ,51032
iteale-ol ) 583 29 3,6708 ,55053
Al 13 3,7133 ,40630
Total 216 3,7757 ,58430
risque LISy 6 4,0833 ,20906
(il 99 3,6854 ,57279
il 69 3,7029 44819
iinealensl 553 29 3,6207 56698
Al 13 3,8132 ,58068
Total 216 3,7011 ,52972
innovation LA 6 4,2731 ,22731
(il 99 3,6956 ,52137
B 69 3,6961 ,39649
tisale-s) ) 483 29 3,6408 ,53575
oA 13 3,7201 ,28878
Total 216 3,7059 ,47592
avantage LIS, 6 4,2857 ,23255
il 99 3,8362 ,51354
iula 69 3,7878 ,49951
tisale-s) ) 583 29 3,8547 ,53834
oA 13 3,6813 ,62618
Total 216 3,8264 ,51749
tout Lol 6 4,2794 ,17466
il 99 3,7659 ,48154
iula 69 3,7419 ,42662
tisale-s) ) 583 29 3,7477 ,49096
sl 13 3,7007 ,39260
Total 216 3,7661 ,46023
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
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financement Intergroupes 3,003 4 , 751 2,114 ,080
Intragroupes 74,926 211 ,355
Total 77,929 215
liquidité Intergroupes 2,905 4 , 726 2,173 ,073
Intragroupes 70,498 211 ,334
Total 73,403 215
risque Intergroupes 1,252 4 ,313 1,118 ,349
Intragroupes 59,078 211 ,280
Total 60,330 215
innovation Intergroupes 2,073 4 ,518 2,346 ,056
Intragroupes 46,624 211 ,221
Total 48,698 215
avantage Intergroupes 1,675 4 ,419 1,581 ,181
Intragroupes 55,901 211 ,265
Total 57,576 215
tout Intergroupes 1,687 4 422 2,029 ,092
Intragroupes 43,852 211 ,208
Total 45,539 215
Descriptives
N Moyenne Ecart type
financement e A3 laY) Lhanl) 4 3,4583 42219
g A 19 3,9430 ,53000
a3 20 3,9292 ,55690
Gl e g 8 14 3,5417 ,53882
o) dalias 47 3,5603 ,55731
b 5 112 3,6451 ,63373
Total 216 3,6690 ,60205
liquidité e 5y Al 4 3,6591 ,23909
g A 19 3,9522 ,49827
e 31 20 3,9227 ,56985
Gl e g 8 14 3,6429 ,81582
o) dalias 47 3,7273 ,69519
s g 112 3,7606 ,52202
Total 216 3,7757 ,58430
risque e (A3 laY) L,hanl) 4 3,8750 , 10714
e g A 19 3,8271 ,31435
e 3l 20 3,9286 ,33503
il e g 8 14 3,6837 ,52017
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o)y dalias 47 3,6307 ,68985

s 5 112 3,6645 ,51229
Total 216 3,7011 ,52972
innovation ac A5 laY) hal) 4 3,6597 ,21200
e g A 19 3,8918 ,41573
e Bl 20 3,9236 ,42795
U pe g A 14 3,6190 ,53236
o) daliae 47 3,6330 ,56299
b 5 112 3,6786 ,44169
Total 216 3,7059 ,47592
avantage ae A5y A,hal) 4 3,8304 ,22088
e g A 19 4,1429 ,42923
a3 20 4,1071 ,33503
<l e g 2 14 3,7806 ,36552
o) dalias 47 3,7895 ,57299
b 5 112 3,7436 ,52677
Total 216 3,8264 ,51749
tout e G851 ) 4 3,7450 ,18941
g A 19 4,0173 ,36961
e bl 20 4,0154 ;34739
il e g 8 14 3,6998 ,41113
o) daliae 47 3,7112 ,53756
b 5 112 3,7111 44725
Total 216 3,7661 ,46023
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
financement Intergroupes 3,804 5 , 761 2,155 ,060
Intragroupes 74,125 210 ,353
Total 77,929 215
liquidité Intergroupes 1,461 5 ,292 ,853 ,514
Intragroupes 71,942 210 ,343
Total 73,403 215
risque Intergroupes 1,844 5 ,369 1,324 ,255
Intragroupes 58,485 210 ,279
Total 60,330 215
innovation Intergroupes 2,052 5 ,410 1,848 , 105
Intragroupes 46,645 210 ,222
Total 48,698 215
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avantage Intergroupes 4,340 5 ,868 3,424 ,005
Intragroupes 53,236 210 ,254
Total 57,576 215
tout Intergroupes 2,986 5 ,597 2,947 ,014
Intragroupes 42,553 210 ,203
Total 45,539 215
Descriptives
Moyenne Ecart type
financement Jil e 5 gins 68 3,6507 ,54508
5 -10<) s 52 3,7131 ,62435
10-20% 69 3,6920 ,64158
204 il 27 3,5710 ,61181
Total 216 3,6690 ,60205
liquidité 8l (ya 5 i 68 3,7848 48764
5 -10<) siw 52 3,8427 ,68247
10-20% 69 3,7233 ,61765
204 il 27 3,7576 ,53128
Total 216 3,7757 ,58430
risque 8l (ya 5 i 68 3,7174 ,46854
5 -10<) siw 52 3,6648 ,65367
10-20%5 69 3,7588 ,50062
204 yisls 27 3,5820 ,48393
Total 216 3,7011 ,52972
innovation il (30 B i 68 3,7075 ,38584
5 -10<) siw 52 3,7313 ,57464
10-20%5 69 3,7198 48675
204 y<ls 27 3,6173 ,46047
Total 216 3,7059 47592
avantage il (30 B i 68 3,7747 ,51119
5 -10< s 52 3,8530 ,55078
10-20%5 69 3,8178 ,50808
204 sl 27 3,9272 ,50171
Total 216 3,8264 ,51749
tout 8l (ya 5 i 68 3,7411 ,41638
5 -10< s 52 3,7922 ,53519
10-20%5 69 3,7688 ,45270
204 sl 27 3,7723 ,45148
Total 216 3,7661 ,46023
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ANOVA

Somme des
carrés Carré moyen

financement Intergroupes ,420 3 ,140 ,383 ,765
Intragroupes 77,509 212 ,366
Total 77,929 215

liquidité Intergroupes 437 3 ,146 423 737
Intragroupes 72,966 212 ,344
Total 73,403 215

risque Intergroupes ,699 3 ,233 ,829 479
Intragroupes 59,630 212 ,281
Total 60,330 215

innovation Intergroupes ,259 3 ,086 ,378 , 769
Intragroupes 48,439 212 ,228
Total 48,698 215

avantage Intergroupes ,498 3 , 166 ,617 ,605
Intragroupes 57,078 212 ,269
Total 57,576 215

tout Intergroupes ,079 3 ,026 ,123 ,946
Intragroupes 45,459 212 ,214
Total 45,539 215
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