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Abstract:

This study aims to shed light on the vital role played by internal auditing in
strengthening and activating the internal control system within economic institutions.
A case study was conducted at Sonelgaz Company in Médéa Province to analyze the
reality of internal auditing and its contribution to improving control and resource
management. The study originated from a central problem related to the extent to which
internal auditing can activate control mechanisms and ensure the proper management
of resources and operations within the institution.

The study adopted a descriptive-analytical approach and relied on appropriate data
collection tools such as interviews and document analysis, focusing on the
organizational and technical aspects of internal auditing. The findings revealed a
positive relationship between the effectiveness of internal auditing and the efficiency
of the internal control system. It was found that strengthening the independence of
internal auditors, updating control tools, and providing continuous training directly
contribute to improving institutional performance and reducing operational risks.

The results also showed that internal auditing faces several challenges, including
limited training, weak coordination with other departments, and a lack of adoption of
modern auditing standards. The study recommended the need to enhance the role of
the internal auditor as a partner in decision-making, rather than merely a traditional
control function

Keywords:

Internal audit — Internal control — Economic institution .
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2021-2020 Jsa¥) dsiliae 104 o8 galal)

ACTIF

note

brut 2021

amort 2021

2021

2020

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés

4421 910,41

2 947 940,27

1473 970,14

2947 940,27

Immobilisations corporelles

Terrains

10 034 098,58

10 034 098,58

10 034 098,58

Agencements et aménagements de terrains

77 634 388,00

51178 469,08

26 455 918,92

27 959 924,40

Constructions (Batiments et ouvrages

608 202 863,54

181 880 624,94

426 322 238,60

418 309 609,33

Installations techniques, matériel et outillage

28 421 620 977,48]

15312 693 267,68

13 108 927 709,80

12987 327 539,86

Autres immobilisations corporelles

2493 388 862,67|

1190 397 599,48

1302 991 263,19

1211716 521,42

Immobilisations en cours

3212 271 502,64

3212 271 502,64

1639 608 986,32

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 34827 574603,32] 16 739 097 901,45| 18 088 476 701,87| 16 297 904 620,18
ACTIF COURANT
Stocks et encours 648 665,84 648 665,84 73 924 408,56

Créances et emplois assimilés

Clients

4 523 986 873,85

267 777 253,75

4 256 209 620,10

4102 991 188,24

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,00

0,00

Autres débiteurs

49 431 062,77,

11798 327,05

37 632 735,72

18782 411,28

Impbts 170 671 584,61 170 671 584,61 130 900 226,43
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 86 654 728,3¢ 699 359,63 85 955 368,76 137 186 895,66
TOTAL ACTIF COURANT 4831392 915,46 28027494043 455111797503 4463 785 130,17
TOTAL GENERAL ACTIF 39658 967 518,78|  17019372841,88 22639594 676,90 20 761 689 750,35
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ACTIF

note

brut 2022

amort 2022

2022

2021

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés

4421 910,41

4421 910,41

0,00

1473 970,14

Immobilisations corporelles

Terrains

10 034 098,58

10 034 098,58

10 034 098,58

Agencements et aménagements de terrains

77 634 388,00

52 682 474,53

24 951 913,47

26 455 918,92

Constructions (Batiments et ouvrages

712319017,5¢

197 327 907,98

514 991 109,61

426 322 238,60

Installations techniques, matériel et outillage

30 341 871 831,07

16 184 898 433,41

14 156 973 397,66

13 108 927 709,80

Autres immobilisations corporelles

2607 464 183,81

1269 373 694,40

1338 090 489,41

1302 991 263,19

Immobilisations en cours

3160 492 291,42

3160 492 291,42

3212271 502,64

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 36914237 720,88| 17708 704 420,73] 19 205 533 300,15| 18 088 476 701,87
ACTIF COURANT
Stocks et encours 331 451,58 331 451,58 648 665,84
Créances et emplois assimilés
Clients 3230 292 868,59 24461401438 298567885421 4 256 209 620,10
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,04 0,00
Autres débiteurs 95 238 406,64 11677 427,05 83 560 979,59 37632 735,72

Impéts 111 077 522,08 111 077 522,09 170 671 584,61
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 129 630 785,07 652 093,49 128 978 691,58 85 955 368,76
TOTAL ACTIF COURANT 3566 571 033,97] 256 943534,92  3309627499,05 4551117 975,03
TOTAL GENERAL ACTIF 40480 808 754,85 17 965 647 955,65 22 515 160 799,20| 22 639 594 676,90
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ACTIF

note

brut 2023

amort 2023

2023

2022

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés

4421 910,41

4421 910,41

0,00

0,00

Immobilisations corporelles

Terrains

10 034 098,58

10 034 098,58

10 034 098,58

Agencements et aménagements de terrains

77 673 465,70

54 187 348,40

23 486 117,3(

24 951 913,47

Constructions (Batiments et ouvrages

840 872 556,26

215 346 261,80

625 526 294,46

514 991 109,61

Installations techniques, matériel et outillage

32986 427 180,83

17 151 177 383,07|

15 835 249 797,76

14 156 973 397,66

Autres immobilisations corporelles

2604 217 391,92

1215 870 854,18

1388 346 537,74

1338 090 489,41

Immobilisations en cours

3479 922 547,20

3479 922 547,20

3160 492 291,42

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

25 000,00

25 000,00

0,00

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

40 003 594 150,90

18 641 003 757,86

21 362 590 393,04

19 205 533 300,15

ACTIF COURANT

Stocks et encours

8999 642,33

8999 642,33

331 451,58

Créances et emplois assimilés

Clients

4 454 238 673,31

364 882 289,33

4089 356 383,98

2985678 854,21

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,00

0,00

Autres débiteurs

105515 416,91

11046 994,95

94 468 421,96

83 560 979,59

Impbts

178 741 935,06

178 741 935,0€

111077 522,09

Autres actifs courants

0,0¢

0,00

0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 133 116 429,88 652 093,49 132 464 336,39 128 978 691,58
TOTAL ACTIF COURANT 4880 612 097,49 376581377,77  4504030719,72 3309 627 499,05
TOTAL GENERAL ACTIF 44884 206 248,39] 19017 585 135,63 25866 621 112,76| 22 515 160 799,20
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PASSIF

note

2021

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

609 178 902,10

609 178 902,10

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

-10 201 486,06

-10 201 486,06

compte de liaison**

13673 643 654,52

13299 619 139,93

TOTAL CAPITAUX PROPRES

14 272 621 070,56

13 898 596 555,97

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

108 133 755,58

96 466 801,17

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

4619 798 342,99

4 148 385 249,36

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

4727 932 098,57|

4 244 852 050,53

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1496 295 851,89

615 394 542,58

Impdts

272 340 582,28

154 917 659,33

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

1870 405 073,60

1847 928 941,94

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

3639 041 507,77|

2618241 143,85

TOTAL GENERAL PASSIF

22 639 594 676,90

20761689 750,35
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PASSIF note 2022 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Fcart de réévaluation 00 609 176.902,10
Résultat net 000 000
Autres capitaux propres - Report & nouveau 0,00 -10201 486,06
compte de liaison** 13,905 665 129,12 13673 643 654,52
TOTAL CAPITAUX PROPRES 13.905 665 129,12 14272621 070,56
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 114 006 698, 108 133 755,58
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 5163 080 461,98 4619798 34299
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5277 087 160,92 4727 932098 57
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1027 460471 67 1496 295 851,89
Impbts 176832 943,04 272340 582,28
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,0
Autres dettes 21281150044 1870 405 073,60
Trésorerie passif 0,00 0,0
TOTAL PASSIFS COURANTS 3332408 509,16 3639 041 507,77
TOTAL GENERAL PASSIF 22515160 799,20 22639 594 676,90
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PASSIF note 2023 2022
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 000 000
Résultat net 2965 55242043 000
Autres capitaux propres - Report & nouveau 000 0,00
compte de liaison** 1790182297170 13905 665 129,12
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14936 270 551,27 13,905 665 129,12
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 121202 048,99 114006 698,94
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 5776 063 405,69 5163 080 461,98
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5897 265 454,64 5277 087 16092
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1455 403 413,0 1027 460 471,67
Impdts 210037 657,25 176 832 943,04
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 000 0,00
Autres dettes 3367 644 036,54 2128115 094,45
Trésorerie passif 000 000
TOTAL PASSIFS COURANTS 5033 085 106,85 3332408509,16
TOTAL GENERAL PASSIF 25866 621 112,76 22515160 799,20
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note 2021 2020

Ventes et produits annexes 551408863160 491501117963

Production immobilisée 0,00 364 798 29

Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 552140886316 491537597792

Achats consommeés -71861126,09 - 4137979502

Services extérieures et autres consommations -370382 076,98 - 421738 698,61
Il - Consommation de I'exercice -4064821556,23 -4 058 246 824,86
IIl - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll) 1456 567 306,93 857 129 153,06
Charges de personnel -1494 36867267 -1297 933 773,71
Impdts, taxes et versements assimilés -102 347 753,06 -98/907 541,52
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -140129 11880,  -539712162,17
Autres produits opérationnels 225987 914 61 216611 598,28
Autres charges opérationnelles -25,911884,38 - 20693 336,60
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 147710087632 -1127100321.71
Reprise sur pertes de valeur et provisions 24 877 983,67 20743313396
V- RESULTAT OPERATIONNEL -1302284981.22)  -1243461088,24
Charges financiéres 0,00 0,00
VI-RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -139228498122)  -1243461088,24
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impdts sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 614269815658 559374789023
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -753498313780] - 6837208 97847
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -139228498122] - 1243461 088,24
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -139228498122 1243461 088,24
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note 2022 2021

Ventes et produits annexes 4 855 148 735,98 5521408 863,16

Production immobilisée 8191735,03 0,00

Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 4863 340 471,01 5521 408 863,16

Achats consommés -70 833 686,37 -71861126,09

Services extérieures et autres consommations - 285068 999,86 -370 382 076,98
Il - Consommation de I'exercice -4799536877,16) - 406482155623
|Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll) 63 803 593,85 1456 587 306,93
Charges de personnel -1600084 076,15 - 1494 368 672,67
Impdts, taxes et versements assimilés -71883870,00 -102 347 753,06
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1608 164 352,30 - 140129 118,80
Autres produits opérationnels 237 249 862,21 225987 914,61
Autres charges opérationnelles - 31488 799,54 -25911884,38
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1191 764 695,68 -1477109 876,32
Reprise sur pertes de valeur et provisions 175007 733 54 24 877 983,67

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-2419 160 251,77

-1392 284 981,22

Charges financieres -10 066,66 0,00
VI-RESULTAT FINANCIER -10 066,66 0,00
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -241917031843 - 1392284 981,22
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5515 282 469,23 6 142 698 156,58
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7934452787,66| 7534983 137,80
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 241917031843 - 1392284 981,22
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 241917031843 - 1392284 981,22
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note 2023 2022
Ventes et produits annexes 5 359 565 746,03 4 855 148 735,98
Production immobilisée 18 169 409,27 8191 735,03
Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 5377 735 155,30 4 863 340 471,01
Achats consommés - 307 161 207,02 -70 833 686,37
Services extérieures et autres consommations -300 937 560,61 - 285068 999,86
Il - Consommation de I'exercice 499072435014 -4799536 877,16
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l) 387 010 805,16 63 803 593,85
Charges de personnel - 2033 946 409,69 - 1600084 076,15

Impdts, taxes et versements assimilés

-76738711,81

- 71883 870,00

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -172367431634 - 1608 164 352,30
Autres produits opérationnels 330 495 539,25 237 249 862,21
Autres charges opérationnelles -73023 678,60 - 31488 799,54

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1912 576 558,49

- 1191764 695,68

Reprise sur pertes de valeur et provisions 413226 593 84 175007 733 54
V - RESULTAT OPERATIONNEL 296555242034 -2419160 251,77
Charges financieres -0,09 -10 066,66
VI - RESULTAT FINANCIER -0,09 -10 066,66
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 296555242043 -241917031843
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impdts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 123 541 414,91 5515 282 469,23
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 908909383534 -7 93445278766
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 296555242043 -2419170 318,43
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 296555242043 -241917031843
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Abstract:

This study aims to shed light on the vital role that internal auditing plays in
strengthening and activating the internal control system within economic institutions,
through a case study of the Sonelgaz company in the Wilaya of Médéa. The research
addresses a central issue: to what extent can internal auditing enhance control
mechanisms and ensure the efficient management of resources and operations within
the institution.

The study adopts a descriptive and analytical methodology, using suitable data
collection tools such as interviews and document analysis, focusing on both the
organizational and technical dimensions of internal auditing. The findings reveal a
positive relationship between the effectiveness of internal auditing and the performance
of the internal control system. Strengthening auditor independence, updating control
tools, and continuous training were found to directly improve institutional performance
and reduce operational risks.

The study also identified challenges that hinder the internal audit function, including
limited training, weak coordination with other departments, and a lack of adoption of
modern auditing standards. It recommends redefining the role of the internal auditor as
a partner in decision-making rather than merely a traditional control function.

Keywords:

Internal audit — Internal control — Economic institution — Risk management —
Transparency — Governance — Auditing.
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