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        شكر وعرفان

 

  عرف انعرف ان    شكر وشكر و

  

  ..الرسالةالرسالة  هذههذه  لإتماملإتمام  وفقنيوفقني  الذيالذي  العظيمالعظيم  العليالعلي  اللهالله  أشكرأشكر

  ..اللهالله  يشكريشكر  لالا  الناسالناس  يشكريشكر  لالا  ومنومن  ..الطاهرالطاهر  الأثرالأثر  لهله  الزاخرالزاخر  العطاءالعطاءفف

  ،،الفاضلالفاضل  الأستاذالأستاذ  إلىإلى  والعرفانوالعرفان  الامتنانالامتنان  كلكلفف

  خليل عبد القادر خليل عبد القادر   الدكتورالدكتور  الأستاذالأستاذ

  ،،قيّمةقيّمةالال  صائحهصائحهونون  الهادفةالهادفة  توجيهاتهتوجيهاتهبب، ، ليلي  ومساندتهومساندته  دعمهدعمه  علىعلى

  ،،النهائيالنهائيها ها شكلشكل  فيفيالرسالة الرسالة   هذههذه  إخراجإخراج  منمن  مكّنتنيمكّنتني  التيالتي  

  ..خيرخير  كلكل  عنيعني  اللهالله  فجزآكفجزآك

    ،،المناقشةالمناقشة  اللجنةاللجنة  أعضاءأعضاء  المحترمينالمحترمين  الأساتذةالأساتذة  إلىإلى

    ،،رسالةرسالةالالذا ذا هه  مناقشةمناقشة  بقبولبقبول  لتفضلهملتفضلهم

  وصرف جزء من وقتهم الثمين في قراءتها وتقييمها.وصرف جزء من وقتهم الثمين في قراءتها وتقييمها.

  من ساعدنيمن ساعدني  كلكل  إلىإلى  امتناني،امتناني،  وعظيموعظيم  شكري شكري   بخالصبخالص  أتقدمأتقدم  كماكما

  ..الدراسيةالدراسية  مسيرتيمسيرتي  خلالخلال  من قريب أو من بعيدمن قريب أو من بعيد  



      الإهداء

 

  الإهداءالإهداء

  

  هذاهذا  عمليعملي  أهديأهدي  أميأمي  إليكإليك  أبيأبي  إليكإليك  والعلماءوالعلماء  العلمالعلم  حبحب  مانيمانيللعع  منمن  إلىإلى

  إخوتيإخوتي  وأحلاميوأحلامي  أياميأيامي  شاركونيشاركوني  منمن  إلىإلى

لى، و ، و الحياةالحياة  فيفي  سنديسنديو و   دربيدربي  ةةرفيقرفيق  إلىإلى لىا    ابتهاجابتهاج  بنيتيبنيتي  عمري عمري   ربيعربيع  ا 

لى إخواني الأساتذة، و ، و الأصدقاء والزملاءالأصدقاء والزملاء  كلكل  إلىإلى لى إخواني الأساتذةا    وأعزائي الطلبةوأعزائي الطلبة  ا 

  ..هؤلاءهؤلاء  كلكل  إلىإلى  العلمي،العلمي،  البحثالبحث  هذاهذا  أهديأهدي

  ..نجاحاتينجاحاتي  تكبرتكبر  بكمبكم



        صخلستم

في تحقيق التنمية البشرية، وذالك من في تحقيق التنمية البشرية، وذالك من   سياسات التشغيلسياسات التشغيلندرس دور ندرس دور   أنأن  الأطروحةالأطروحة  هذههذه  خلالخلال  منمن  لنالناعمعم        
  عزّزعزّزسياسات التشغيل تسياسات التشغيل تأن أن   إلىإلىحيث توصلنا من خلاله حيث توصلنا من خلاله   ،،تمثل في التحليل النظريتمثل في التحليل النظري  الأولالأولجانبين، الجانب جانبين، الجانب 

  الأفرادالأفراد  مدمدو و ، ، النموالنمو  فيفي  ففالإنصاالإنصا  وكفالةوكفالة  الفقر،الفقر،  منمن  والحدوالحد  العيش،العيش،  وسبلوسبل  الدخلالدخل  بتأمينبتأمين  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية
التي التي الحماية الاجتماعية الحماية الاجتماعية وبتوفير وبتوفير ، ، الذاتيةالذاتية  والقيمةوالقيمة  الكرامةالكرامة  منمن  بحسّ بحسّ   المجتمعالمجتمع  فيفي  الكاملةالكاملة  المشاركةالمشاركة  علىعلى  لقدرةلقدرةبابا
الذي الذي   تمع، وبتجسيد المشاركة والحوار الاجتماعيتمع، وبتجسيد المشاركة والحوار الاجتماعيوالمجوالمج  الأسرالأسر  داخلداخل  والتلاحموالتلاحم  الاجتماعيالاجتماعي  التماسكالتماسك  وطّدوطّدتت

  الثقافاتالثقافات  عليهعليه  تبُنىتبُنى  متراكممتراكم  معرفيمعرفي  مخزونمخزونة، وتكوين ة، وتكوين الماديالمادي  همهميتيترفاهرفاه  دةدةزيازيا، و ، و معا  معا  إلى العمل إلى العمل فراد المجتمع فراد المجتمع يدفع بأيدفع بأ
  اافي مجملهفي مجملهآليات آليات   ، وهذه، وهذهجيلجيل  إلىإلى  جيلجيل  منمن  فوائدهفوائده  تتراكمتتراكم  للبيئة،للبيئة،  صديقا  صديقا    للييتشغتشغالال  يكونيكون  وعندماوعندما، ، والحضاراتوالحضارات

  لخص في مصطلح العمل اللائق والمنتج والمستدام.لخص في مصطلح العمل اللائق والمنتج والمستدام.تتتت

--19901990دليل التنمية البشرية في الجزائر خلال الفترة دليل التنمية البشرية في الجزائر خلال الفترة اسية لاسية لالجانب الثاني فتمثل في دراسة قيالجانب الثاني فتمثل في دراسة قيأما أما       
  ، من خلال صياغة نموذج قياسي يربط بين مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام ودليل التنمية، من خلال صياغة نموذج قياسي يربط بين مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام ودليل التنمية20142014

مؤشرات العمل اللائق ودليل مؤشرات العمل اللائق ودليل   بينبينذات دلالة إحصائية وقياسية ذات دلالة إحصائية وقياسية وجود علاقة وجود علاقة   إلىإلىالبشرية بالجزائر، وتوصلنا البشرية بالجزائر، وتوصلنا 
  منمن  الرفعالرفع  شأنهاشأنها  منمن  التيالتي  لعمليةلعمليةاا  التوصياتالتوصيات  منمن  جملةجملة  العملالعمل  هذاهذا  نهايةنهاية  فيفي  قدمناقدمنا  كماكماشرية بالجزائر،  شرية بالجزائر،  التنمية البالتنمية الب

، لتحقيق أهدافها وتجسيد التنمية البشرية خاصة والتنمية الشاملة ، لتحقيق أهدافها وتجسيد التنمية البشرية خاصة والتنمية الشاملة الجزائرالجزائر  فيفي  فعالية سياسات التشغيلفعالية سياسات التشغيل
  عامة.عامة.  ةةوالمستداموالمستدام

ل المستدام، دليل التنمية البشرية، مؤشرات ل المستدام، دليل التنمية البشرية، مؤشرات سياسات التشغيل، العمل اللائق، العمسياسات التشغيل، العمل اللائق، العم  الكلمات المفتاحية:الكلمات المفتاحية:
  العمل، معدل التشغيل، البطالة، الأجر. العمل، معدل التشغيل، البطالة، الأجر. 

  

  

  

  

  



        صخلستم

          WWee  hhaavvee  ttrriieedd  tthhrroouugghh  tthhiiss  tthheessiiss  ttoo  ssttuuddyy  tthhee  rroollee  ooff  eemmppllooyymmeenntt  ppoolliicciieess  iinn  hhuummaann  
ddeevveellooppmmeenntt  tthhrroouugghh  ttwwoo  ssiiddeess,,  tthhee  ffiirrsstt  ssiiddee  rreepprreesseennttss  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  aannaallyyssiiss  wwhheerree  iitt  
wwaass  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  eemmppllooyymmeenntt  ppoolliicciieess  ssuuppppoorrtt  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  bbyy  iinnccoommee  
sseeccuurriittyy  lliivveelliihhooooddss,,  aanndd  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  aanndd  ttoo  eennssuurree  eeqquuiittyy  iinn  ggrroowwtthh  aanndd  ggiivvee  
iinnddiivviidduuaallss  tthhee  aabbiilliittyy  ooff  ffuullll  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy  wwiitthh  aa  sseennssee  ooff  ddiiggnniittyy  aanndd  
sseellff--wwoorrtthh  aanndd  pprroovviissiioonn  ooff  ssoocciiaall  pprrootteeccttiioonn  wwhhiicchh  ssttrreennggtthheennss  ssoocciiaall  ccoohheessiioonn  aanndd  
ssoolliiddaarriittyy  wwiitthhiinn  ffaammiilliieess  aanndd  ssoocciieettyy  bbyy  eemmbbooddyyiinngg  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  ssoocciiaall  ddiiaalloogguuee  tthhaatt  
lleeaaddss  ttoo  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  ttoo  wwoorrkk  ttooggeetthheerr  ttoo  rraaiissee  tthhee  mmaatteerriiaall  wweellll--bbeeiinngg  aanndd  
ccoommppoossiittiioonn  ooff  aaccccuummuullaatteedd  kknnoowwlleeddggee  ssttoocckk  tthhee  ccuullttuurreess  aanndd  cciivviilliizzaattiioonnss  bbaasseedd  uuppoonn  
aanndd  wwhheenn  eemmppllooyymmeenntt  iiss  ffrriieenndd  ooff  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  iittss  bbeenneeffiittss  aaccccuummuullaattee  ffrroomm  
ggeenneerraattiioonn  ttoo  ggeenneerraattiioonn,,  tthheessee  mmeecchhaanniissmmss  iinn  iittss  eennttiirreettyy  ssuummmmeedd  uupp  iinn  tthhee  tteerrmm  ooff  
ddeecceenntt,,  pprroodduuccttiivvee  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  eemmppllooyymmeenntt..  

            tthhee  sseeccoonndd  ssiiddee  rreepprreesseennttss  eeccoonnoommeettrriicc  ssttuuddyy  ooff  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  iinnddeexx  iinn  AAllggeerriiaa  
dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  11999900--22001144  bbyy  ffoorrmmuullaattiioonn  ooff  aa  eeccoonnoommeettrriicc  mmooddeell  lliinnkk  bbeettwweeeenn  
ddeecceenntt,,  pprroodduuccttiivvee  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  wwoorrkk  iinnddiiccaattoorrss  wwiitthh  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  iinnddeexx  iinn  
AAllggeerriiaa  wwee  ffoouunndd  eexxiisstteennccee  ooff  ssttaattiissttiiccaallllyy  aanndd  eeccoonnoommeettrriicc  ssiiggnniiffiiccaanntt  bbeettwweeeenn  ddeecceenntt  
wwoorrkk  iinnddiiccaattoorrss  aanndd  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  iinnddeexx  iinn  AAllggeerriiaa  aanndd  wwee  hhaavvee  aallssoo  ooffffeerreedd  aatt  tthhee  
eenndd  ooff  tthhiiss  wwoorrkk  aa  nnuummbbeerr  ooff  pprraaccttiiccaall  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  tthhaatt  wwiillll  iinnccrreeaassee  tthhee  
eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  eemmppllooyymmeenntt  ppoolliicciieess  iinn  AAllggeerriiaa  ttoo  aacchhiieevvee  iittss  oobbjjeeccttiivveess  aanndd  tthhee  
eemmbbooddiimmeenntt  ooff  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  aanndd  ccoommpprreehheennssiivvee  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  
ddeevveellooppmmeenntt  iinn  ggeenneerraall  

kkeeyy  wwoorrddss::  MMeemmppllooyymmeenntt  ppoolliicciieess,,  ddeecceenntt  wwoorrkk,,  ssuussttaaiinnaabbllee  wwoorrkk,,  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  
iinnddeexx,,  wwoorrkk  iinnddiiccaattoorr,,  eemmppllooyymmeenntt  rraattee,,  UUnneemmppllooyymmeenntt,,  wwaaggee..  

  



 فهرس المحتويات
 



        فهرس المحتويات

 
II 

  فهرس المحتوياتفهرس المحتويات
  I  فهرس المحتوياتفهرس المحتويات
  V  قائمة الجداولقائمة الجداول

  VII  قائمة الأشكالقائمة الأشكال
 X  قائمة الملاحققائمة الملاحق

  ضض--أأ  مقدمةمقدمة
  0101  الفصل الأول: سياسات التشغيل وسوق العمل في الفكر الاقتصاديالفصل الأول: سياسات التشغيل وسوق العمل في الفكر الاقتصادي

  0202  تمهيدتمهيد
  0303  المبحث الأول: سياسات التشغيل وهيكل القوة البشريةالمبحث الأول: سياسات التشغيل وهيكل القوة البشرية  
  وازنهوازنهلية تلية تآآالمطلب الأول : سوق العمل و المطلب الأول : سوق العمل و   

  المطلب الثاني: هيكل القوة البشرية ومؤشرات سوق العملالمطلب الثاني: هيكل القوة البشرية ومؤشرات سوق العمل
  المطلب الثالث: مضمون سياسات التشغيلالمطلب الثالث: مضمون سياسات التشغيل

0303  
0707  
1111  

  1717  المبحث الثاني: تحليل سوق العمل من المنظور التقليديالمبحث الثاني: تحليل سوق العمل من المنظور التقليدي  
  المطلب الأول: النظرية الكلاسيكية والنظرية الماركسيةالمطلب الأول: النظرية الكلاسيكية والنظرية الماركسية  

  المطلب الثاني: النظرية النيوكلاسيكيةالمطلب الثاني: النظرية النيوكلاسيكية
  الثالث: النظرية الكينزيةالثالث: النظرية الكينزية  المطلبالمطلب

1717  
2121  
2626  

  3131  سوق العمل من المنظور الحديثسوق العمل من المنظور الحديثتحليل تحليل المبحث الثالث: المبحث الثالث:   
  المطلب الأول: تفسير ظاهرة الركود التضخميالمطلب الأول: تفسير ظاهرة الركود التضخمي  

  المطلب الثاني: تفسير آلية توازن أسواق العملالمطلب الثاني: تفسير آلية توازن أسواق العمل
  المطلب الثالث: تفسير حركية ودينامكية أسواق العملالمطلب الثالث: تفسير حركية ودينامكية أسواق العمل

3131  
3535  
4040  

  4545  خلاصة خلاصة 
  4646  حول التنمية البشريةحول التنمية البشرية  ييني: مدخل نظر ني: مدخل نظر الفصل الثاالفصل الثا

  4747  تمهيدتمهيد
  4848  وقياسيهاوقياسيها  الأول: ماهية التنمية البشريةالأول: ماهية التنمية البشرية  المبحثالمبحث  
  الأول: بلورة مفهوم التنمية البشريةالأول: بلورة مفهوم التنمية البشرية  المطلبالمطلب  

  الثاني: مبادئ وأهداف التنمية البشرية وتحدياتهاالثاني: مبادئ وأهداف التنمية البشرية وتحدياتها  المطلبالمطلب
  الثالث: دليل التنمية البشرية وقياسيهاالثالث: دليل التنمية البشرية وقياسيها  المطلبالمطلب

4848  
5353  
5656  

  6262  الثاني: الأدلة التكميلية لقياس التنمية البشريةالثاني: الأدلة التكميلية لقياس التنمية البشرية  ثثالمبحالمبح  
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  IIDDHHIIعدم المساواة عدم المساواة   بعاملبعامل  معدلامعدلا  البشريةالبشرية  المطلب الأول: دليل التنميةالمطلب الأول: دليل التنمية  
  المطلب الثاني: دليل الفوارق الجنسية  المطلب الثاني: دليل الفوارق الجنسية  

  المطلب الثالث: دليل الفقر المتعدد الأبعادالمطلب الثالث: دليل الفقر المتعدد الأبعاد

6262  
6666  
7171  

  7676  البشريةالبشرية  المبحث الثالث: سياسات التنميةالمبحث الثالث: سياسات التنمية  
  )الحوكمة()الحوكمة(  طلب الأول: سياسة الحكم الراشدطلب الأول: سياسة الحكم الراشدالمالم  

  سياسة معالجة ظاهرة الفقرسياسة معالجة ظاهرة الفقرالمطلب الثاني: المطلب الثاني: 
  سياسات تحسين الصحة والتعليمسياسات تحسين الصحة والتعليمالمطلب الثالث: المطلب الثالث: 

7676  
8080  
8585  

  9090  خلاصةخلاصة
  9191  بالتنمية البشرية بالإشارة لتجارب دوليةسياسات التشغيل علاقة الفصل الثالث: الفصل الثالث: 

  9292  تمهيدتمهيد
  9393  ات التشغيل وفقا لأبعاد التنمية البشريةات التشغيل وفقا لأبعاد التنمية البشريةالمبحث الأول: صياغة سياسالمبحث الأول: صياغة سياس  
 المطلب الأول: مراحل صياغة سياسات التشغيلالمطلب الأول: مراحل صياغة سياسات التشغيل  

 عداد سياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةعداد سياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةإإالمطلب الثاني: متطلبات نجاح المطلب الثاني: متطلبات نجاح 
 المطلب الثالث: تحديات سياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةالمطلب الثالث: تحديات سياسات التشغيل في ظل التنمية البشرية

9393  
9797  
102102  

  107107  لتشغيل لتعزيز التنمية البشريةلتشغيل لتعزيز التنمية البشريةالمبحث الثاني: آليات سياسات االمبحث الثاني: آليات سياسات ا  
  المطلب الأول: آلية العمل اللائق والتشغيل الأخضرالمطلب الأول: آلية العمل اللائق والتشغيل الأخضر  

  المطلب الثاني: آلية وضع المعايير المهنية وتحقيق السلامة والصحة المهنيةالمطلب الثاني: آلية وضع المعايير المهنية وتحقيق السلامة والصحة المهنية
  المطلب الثالث: آلية المواءمة والحد من البطالة والفقرالمطلب الثالث: آلية المواءمة والحد من البطالة والفقر

107107  
111111  
116116  

  121121  التشغيل والتنمية البشريةالتشغيل والتنمية البشرية  المبحث الثالث: تجارب دولية في مجالالمبحث الثالث: تجارب دولية في مجال  
  وأثارها على التنمية البشريةوأثارها على التنمية البشرية  الجنوبيةالجنوبية  المطلب الأول: برامج التشغيل بكورياالمطلب الأول: برامج التشغيل بكوريا  

  المطلب الثاني: سياسات التشغيل بتركيا ودورها في التنمية البشريةالمطلب الثاني: سياسات التشغيل بتركيا ودورها في التنمية البشرية
  المطلب الثالث: إستراتيجية التشغيل في تونس وتحقيق التنمية البشريةالمطلب الثالث: إستراتيجية التشغيل في تونس وتحقيق التنمية البشرية

121121  
125125  
130130  

  135135  خلاصةخلاصة
  136136  20142014  --20002000الفصل الرابع: وضعية التشغيل بالجزائر خلال الفترة الفصل الرابع: وضعية التشغيل بالجزائر خلال الفترة 

  137137  تمهيدتمهيد
  138138  20142014  --20002000المبحث الأول: هيكل وبنية سوق العمل بالجزائر خلال الفترة المبحث الأول: هيكل وبنية سوق العمل بالجزائر خلال الفترة   
  20142014  --20002000المطلب الأول: توزيع القوة العاملة المشتغلة بالجزائر خلال الفترة المطلب الأول: توزيع القوة العاملة المشتغلة بالجزائر خلال الفترة   

  20142014  --20002000خلال الفترة خلال الفترة   بالجزائربالجزائرالعاطلة العاطلة توزيع قوة العمل توزيع قوة العمل المطلب الثاني: المطلب الثاني: 
138138  
143143  
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  148148  20142014  --20002000المطلب الثالث: تحديات سوق العمل بالجزائر خلال الفترة المطلب الثالث: تحديات سوق العمل بالجزائر خلال الفترة 
  152152  20142014المبحث الثاني: برامج و أجهزة التشغيل بالجزائر لغاية سنة المبحث الثاني: برامج و أجهزة التشغيل بالجزائر لغاية سنة   
  المطلب الأول: الأجهزة المسيرة من طرف وزارة العمل والضمان الاجتماعيالمطلب الأول: الأجهزة المسيرة من طرف وزارة العمل والضمان الاجتماعي  

    AADDSSلب الثاني: الأجهزة التي تسيرها الوكالة الوطنية للتنمية الاجتماعية لب الثاني: الأجهزة التي تسيرها الوكالة الوطنية للتنمية الاجتماعية المطالمط
  المطلب الثالث: البرامج المعتمدة على دعم المبادرة الذاتيةالمطلب الثالث: البرامج المعتمدة على دعم المبادرة الذاتية

152152  
156156  
161161  

  --20002000لفترة لفترة خلال اخلال ا  البرامج التنموية بالجزائر على التشغيلالبرامج التنموية بالجزائر على التشغيل  المبحث الثالث: أثرالمبحث الثالث: أثر  
20142014  

  
166166  

    20142014  --20002000لفترة لفترة خلال اخلال اوالإنعاش الاقتصادي بالجزائر والإنعاش الاقتصادي بالجزائر   المطلب الأول: برامج التنميةالمطلب الأول: برامج التنمية  
  20142014  --20002000التشغيل للفترة التشغيل للفترة   البرامج التنموية علىالبرامج التنموية علىالمطلب الثاني: انعكاسات المطلب الثاني: انعكاسات 

      20142014  --20002000لفترة لفترة خلال اخلال ا  تحديات سياسات التشغيل بالجزائرتحديات سياسات التشغيل بالجزائر  المطلب الثالث:المطلب الثالث:

166166  
170170  
175175  

  180180  خلاصةخلاصة
  181181  20142014--19901990  خلال الفترةخلال الفترة  الجزائرالجزائرفي في مية البشرية مية البشرية الفصل الخامس: دراسة قياسية لدليل التنالفصل الخامس: دراسة قياسية لدليل التن

  182182  تمهيـدتمهيـد
  183183        المبحث الأول: الأسس المعتمدة لإجراء الدراسة القياسيةالمبحث الأول: الأسس المعتمدة لإجراء الدراسة القياسية  
        الدراسات المعتمدة لصياغة النموذج القياسيالدراسات المعتمدة لصياغة النموذج القياسيالمطلب الأول: المطلب الأول:   

  المتعددالمتعدد  المطلب الثاني: نموذج الانحدارالمطلب الثاني: نموذج الانحدار
  ددددالانحدار المتعالانحدار المتع  المطلب الثالث: مشاكلالمطلب الثالث: مشاكل

183183  
188188  
193193  

  200200      المبحث الثاني: تحديد المتغيرات الاقتصادية للنموذج القياسيالمبحث الثاني: تحديد المتغيرات الاقتصادية للنموذج القياسي  
  20201144  --19901990المطلب الأول: مسيرة التنمية البشرية بالجزائر خلال الفترة المطلب الأول: مسيرة التنمية البشرية بالجزائر خلال الفترة   

  المفسرة المفسرة   المتغيراتالمتغيرات  تطورتطور  المطلب الثاني: دراسةالمطلب الثاني: دراسة
200200  
205205  

  211211                رية وتقديرهرية وتقديرهالمبحث الثالث: بناء نموذج قياسي لدليل التنمية البشالمبحث الثالث: بناء نموذج قياسي لدليل التنمية البش  
  النموذج القياسي وتقديره        النموذج القياسي وتقديره          المطلب الأول: صياغةالمطلب الأول: صياغة  

  المقدرة  المقدرة    والإحصائية للنماذجوالإحصائية للنماذج  الاقتصاديةالاقتصادية  الدراسةالدراسة  ::المطلب الثانيالمطلب الثاني
  للنموذج الخطي المقدرة       للنموذج الخطي المقدرة         المطلب الثالث: الدراسة القياسيةالمطلب الثالث: الدراسة القياسية

211211  
215215  
223223  

  230230  خلاصة          خلاصة          
  231231  خاتمةخاتمة
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  الصفحةالصفحة  عنوان عنوان الال  رقم رقم الال
  6060  حدود مؤشرات دليل التنمية البشريةحدود مؤشرات دليل التنمية البشرية  11--22

  6161  20102010القيم الفعلية لمؤشرات دليل التنمية البشرية بالجزائر لسنة القيم الفعلية لمؤشرات دليل التنمية البشرية بالجزائر لسنة   22--22

  132132  20142014--20062006تطور طلبات وعروض العمل بتونس للفترة تطور طلبات وعروض العمل بتونس للفترة   11--33

  138138        20142014  --20002000فترة فترة السن للالسن لل  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العمالةالعمالة  توزيع القوةتوزيع القوة  11--44

  139139  20142014  --20002000للفترة للفترة   )الجنس()الجنس(  النّوعالنّوع  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  توزيع القوةتوزيع القوة  22--44

  141400  20142014  --20002000المنطقة للفترة المنطقة للفترة   لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  توزيع القوةتوزيع القوة  33--44

  142142        20142014  --20002000للقطاع للفترة للقطاع للفترة   وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  توزيع القوةتوزيع القوة  44--44

  143143  20142014  --20002000توزيع العاطلين عن العمل حسب السن للفترة توزيع العاطلين عن العمل حسب السن للفترة   55--44

  144144  20142014  --20002000توزيع العاطلين عن العمل حسب الجنس للفترة توزيع العاطلين عن العمل حسب الجنس للفترة   66--44

  146146  20142014  --20002000توزيع العاطلين عن العمل حسب المنطقة للفترة توزيع العاطلين عن العمل حسب المنطقة للفترة   77--44

  147147  20142014  العمل العاطلة وفقا  لمعيار التعليم ومدة البحث عن العمل لسنةالعمل العاطلة وفقا  لمعيار التعليم ومدة البحث عن العمل لسنة  توزيع قوةتوزيع قوة  88--44

  148148  20142014--20002000طلبات وعروض العمل خلال الفترة طلبات وعروض العمل خلال الفترة   99--44

  155155  20142014--20082008للفترة للفترة   المهنيالمهني  التنصيبات المسجلة في برنامج المساعدة على الإدماجالتنصيبات المسجلة في برنامج المساعدة على الإدماج  1010--44

  158158  20142014  --20002000  للفترةللفترة  DDAAIISS  ووIIAAIIGG  و و   EESSIILLعدد المستفيدين من برامج عدد المستفيدين من برامج   1111--44

--20052005للفترة للفترة     AANNGGEEMM  المصغرالمصغر  القرضالقرض  لتسييرلتسيير  الوطنيةالوطنية  حصيلة المناصب للوكالةحصيلة المناصب للوكالة  1212--44
20142014  

164164  

  168168  20142014  --20102010محتوي البرنامج الخماسي للفترة محتوي البرنامج الخماسي للفترة   1313--44

  171171  20042004--20012001مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة   1414--44

  172172  20092009  --20052005مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة   1515--44

  200200  20142014--19919900تطور دليل التنمية البشرية بالجزائر خلال الفترة تطور دليل التنمية البشرية بالجزائر خلال الفترة   11--55

  207207              20142014--19901990تطور الأجر الوطني الحقيقي الأدنى المضمون بالجزائر للفترة تطور الأجر الوطني الحقيقي الأدنى المضمون بالجزائر للفترة   22--55

  209209  20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   CCNNAASSتعدد المنخرطين في صندوق تعدد المنخرطين في صندوق   33--55
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--19901990لفترة لفترة خلال اخلال ا  اللوغاريتمي لدليل التنمية البشريةاللوغاريتمي لدليل التنمية البشرية  النموذجالنموذج  ديرديرتقتق  نتائجنتائج  55--55
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لما لهذه المسألة من ارتباط وثيق لما لهذه المسألة من ارتباط وثيق   ،،من أبرز التحديات التي تشهدها بلدان العالم قضية التشغيلمن أبرز التحديات التي تشهدها بلدان العالم قضية التشغيل  لعل  لعل        
المفكرين المفكرين   اهتماماهتمام  التشغيل محورالتشغيل محور  ، لذا ظل، لذا ظلبالاستقرار السياسي والتنمية الاقتصادية والرقي الاجتماعيبالاستقرار السياسي والتنمية الاقتصادية والرقي الاجتماعي

والعصور، والعصور،   المبادئالمبادئ  باختلافباختلاف  لكلكذذ  فيفي  واختلفت الرؤىواختلفت الرؤى  إليها،إليها،  ينتمونينتمون  التيالتي  المدارسالمدارس  تعدادتعداد  علىعلى  الاقتصاديينالاقتصاديين
والبرنامج الإنمائي والبرنامج الإنمائي   ةةالدولية، كمنظمة العمل الدوليالدولية، كمنظمة العمل الدولي  المنظماتالمنظمات  وبعضوبعض  الاقتصاديونالاقتصاديون  الخبراءالخبراء  إلىإلى  الاهتمامالاهتمام  وامتدوامتد

الخلل الخلل   لتفسيرلتفسير  منهممنهم  محاولةمحاولة  فيفي  الحكومية،الحكومية،  والمؤسساتوالمؤسسات  الأجهزةالأجهزة  مختلفمختلف  فيفي  القرارالقرار  صُنَّاعصُنَّاع  للأمم المتحدة، وإلىللأمم المتحدة، وإلى
باتت تهدد استقرار الكثير باتت تهدد استقرار الكثير   التيالتي  الكبرى،الكبرى،  الإشكاليةالإشكالية  هذههذه  لمعالجةلمعالجة  الممكنةالممكنة  لبدائللبدائلاا  العمل وطرحالعمل وطرح  سوقسوق  فيفي  القائمالقائم

الايجابي الايجابي   الاقتصاديالاقتصادي  بالأداءبالأداء  مرتبطمرتبط  التشغيلالتشغيل  أوضاعأوضاع  تحسينتحسين  أنأن  علىعلى  تقريباتقريبا  هذه الآراءهذه الآراء  جلجل  الدول، وتت فقالدول، وتت فق  منمن
  حجمحجم  فيفي  زيادةزيادة  منمن  تتضمنهتتضمنه  وماوما  الاقتصاديةالاقتصادية  المنشط للدورةالمنشط للدورة  بمثابةبمثابة  يعتبريعتبر  أن ذلكأن ذلك  إذإذ  تحق قه،تحق قه،  الذيالذي  النموالنمو  ومدىومدى

وما يحدثه من وما يحدثه من   ،،وفي ظل تقلبات الاقتصاد العالمي وتباطؤ النمو  وفي ظل تقلبات الاقتصاد العالمي وتباطؤ النمو    العمل.العمل.  والمول دة لفرصوالمول دة لفرص  المنتجةالمنتجة  الاستثماراتالاستثمارات
  باعتبارهباعتباره، ، من العوامل الأساسية للحركية الاقتصاديةمن العوامل الأساسية للحركية الاقتصاديةتشغيل تشغيل أصبح الأصبح ال  ،،آثار سلبية على الاقتصاديات المحليةآثار سلبية على الاقتصاديات المحلية

وبصفة عامة يمكن وبصفة عامة يمكن   ساهم في تحسين مستوى الاستهلاكساهم في تحسين مستوى الاستهلاكعاملا من عوامل تحسين الدخل الفردي، الذي يعاملا من عوامل تحسين الدخل الفردي، الذي ي
لتنمية لتنمية باباحصل في ظل القيم الجديدة ذات العلاقة حصل في ظل القيم الجديدة ذات العلاقة   ،،للتشغيلللتشغيلقتصادي قتصادي القول أن هذا التطور في المفهوم الاالقول أن هذا التطور في المفهوم الا

وعقلية الإنتاج ومردودية العمل، متجاوزا وعقلية الإنتاج ومردودية العمل، متجاوزا ، ، الكفاءة المهنية والقدرة على التصور والمبادرةالكفاءة المهنية والقدرة على التصور والمبادرة، وبمفاهيم ، وبمفاهيم المستديمةالمستديمة
الجديدة هدفا الجديدة هدفا   القدرة البدنية على الإنتاج، وفي هذا المنظور أصبح الإنسان في منظومة العملالقدرة البدنية على الإنتاج، وفي هذا المنظور أصبح الإنسان في منظومة العملبذلك مجرد بذلك مجرد 

  ة.ة.ووسيلووسيل

ففي الوقت الذي أصبح فيه الإنسان غاية التنمية، بات أقوى أداة للإنتاج، إذ بدونه لا يمكن السيطرة ففي الوقت الذي أصبح فيه الإنسان غاية التنمية، بات أقوى أداة للإنتاج، إذ بدونه لا يمكن السيطرة       
لتدريب والتكوين المهني بأشكالها لتدريب والتكوين المهني بأشكالها منها. وهنا تظهر أهمية أنظمة التعليم وامنها. وهنا تظهر أهمية أنظمة التعليم وا  والاستفادةوالاستفادةعلى التكنولوجيا على التكنولوجيا 

المتعددة، وكذلك أنظمة التشغيل وأدوات التصر ف في سوق العمل، لتحقيق الهدف المزدوج والمتمثل في المتعددة، وكذلك أنظمة التشغيل وأدوات التصر ف في سوق العمل، لتحقيق الهدف المزدوج والمتمثل في 
بالسرعة المطلوبة لحاجة سوق العمل من بالسرعة المطلوبة لحاجة سوق العمل من   والاستجابةوالاستجابةالترقية المهنية والاجتماعية لطالب الشغل من ناحية، الترقية المهنية والاجتماعية لطالب الشغل من ناحية، 

نه في ضوء المتغيرات الدولية والتطورات التكنولوجية والتدفق الهائل نه في ضوء المتغيرات الدولية والتطورات التكنولوجية والتدفق الهائل المهارات الضرورية من ناحية ثانية. لأالمهارات الضرورية من ناحية ثانية. لأ
للمعلومات، وما يتبعها من التغيرات في نمط ووسائل وفنون الإنتاج، مع التغير السريع في المهن، وظهور مهن للمعلومات، وما يتبعها من التغيرات في نمط ووسائل وفنون الإنتاج، مع التغير السريع في المهن، وظهور مهن 
جديدة تتطلب نوعية معينة من القوى العاملة، ومهارات ومعارف متعددة، فقد يستشعر الجميع زيادة جديدة تتطلب نوعية معينة من القوى العاملة، ومهارات ومعارف متعددة، فقد يستشعر الجميع زيادة 

لطلب على التدريب وإعادة التدريب، وضرورة العمل على معالجة سلبيات سياسات التعليم والتدريب لطلب على التدريب وإعادة التدريب، وضرورة العمل على معالجة سلبيات سياسات التعليم والتدريب اا
وإستراتيجية عمل أجهزة التشغيل، كما يستشعر  ضرورة الربط بين منظومة التعليم والتدريب وسوق العمل، وإستراتيجية عمل أجهزة التشغيل، كما يستشعر  ضرورة الربط بين منظومة التعليم والتدريب وسوق العمل، 
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العمالة العمالة مل اللائق ووصول إلى مل اللائق ووصول إلى الارتقاء بمستويات العمالة في الأنشطة الاقتصادية المختلفة، وتحقيق العالارتقاء بمستويات العمالة في الأنشطة الاقتصادية المختلفة، وتحقيق الع  لهدفلهدف
القوى العاملة  القوى العاملة  والتوافق بين العرض والطلب على والتوافق بين العرض والطلب على وتحقيق هذا التنسيق وتحقيق هذا التنسيق   والمشاركة في الحد من البطالة.والمشاركة في الحد من البطالة.، ، الكاملةالكاملة

موعة من الآليات والبرامج التي تساعد على تطوير خدمات موعة من الآليات والبرامج التي تساعد على تطوير خدمات لمجلمج، يستدعي تبني سياسات التشغيل ، يستدعي تبني سياسات التشغيل كما ونوعاكما ونوعا
مات مكاتب وأجهزة التشغيل، والمشاركة في وضع مؤشرات للت عليم مات مكاتب وأجهزة التشغيل، والمشاركة في وضع مؤشرات للت عليم البحث العلمي والتكوين المهني، وخدالبحث العلمي والتكوين المهني، وخد

والتدريب المهني والتقني، وإنشاء نظام معلومات سوق العمل، بالإضافة إلى الاهتمام بقضايا التشغيل في والتدريب المهني والتقني، وإنشاء نظام معلومات سوق العمل، بالإضافة إلى الاهتمام بقضايا التشغيل في 
الشباب وذوي الاحتياجات الخاصة، ووضع المعايير المهنية، وأخيراً إيلاء العناية الشباب وذوي الاحتياجات الخاصة، ووضع المعايير المهنية، وأخيراً إيلاء العناية   القطاع غير المنظم وتشغيلالقطاع غير المنظم وتشغيل

  للتشغيل، اتسع مفهومهللتشغيل، اتسع مفهومهالاقتصادي الاقتصادي وبقدر ما اتسع المفهوم وبقدر ما اتسع المفهوم   ..اللازمة لتنق ل القوى العاملة وهجرتهااللازمة لتنق ل القوى العاملة وهجرتها
أمل الحياة ومستوى أمل الحياة ومستوى   فيفي  المتمثلةالمتمثلة  وأبعادهاوأبعادهاالاجتماعي ليشمل حقوق الإنسان والتنمية البشرية المستديمة، الاجتماعي ليشمل حقوق الإنسان والتنمية البشرية المستديمة، 

الشغل حق طبيعي لكل الشغل حق طبيعي لكل   باعتبار أنباعتبار أن  التعليم ومستوى العيش الذي تدخل في احتسابه القدرة الشرائية.التعليم ومستوى العيش الذي تدخل في احتسابه القدرة الشرائية.
المواطنة الفاعلة، وحفز الهمم واستنهاضها المواطنة الفاعلة، وحفز الهمم واستنهاضها د د مواطن، وشرط من شروط تحقيق الذات، وحفظ الكرامة وتجسيمواطن، وشرط من شروط تحقيق الذات، وحفظ الكرامة وتجسي

  . . خاصة والتنمية الشاملة عامةخاصة والتنمية الشاملة عامة  للمشاركة المجدية، وتجسيد الديمقراطية الاجتماعية وضمان التنمية البشريةللمشاركة المجدية، وتجسيد الديمقراطية الاجتماعية وضمان التنمية البشرية

حظ بأهاا متغيرة حسب الأوضاع الاقتصادية والمالية للجزائر، حظ بأهاا متغيرة حسب الأوضاع الاقتصادية والمالية للجزائر، إن المتتبع لسياسات التشغيل في الجزائر، يلاإن المتتبع لسياسات التشغيل في الجزائر، يلا      
، والتي انخفض فيها سعر البترول ودخلت الجزائر في أزمة اقتصادية ، والتي انخفض فيها سعر البترول ودخلت الجزائر في أزمة اقتصادية 19991999--19861986ففي فترة الممتدة بين ففي فترة الممتدة بين 

جعلتها تلجأ إلى صندوق النقد الدولي، الذي فرض عليها إصلاحات اقتصادية وبرامج تقشفية أدت إلى جعلتها تلجأ إلى صندوق النقد الدولي، الذي فرض عليها إصلاحات اقتصادية وبرامج تقشفية أدت إلى 
العامة وتخفيض الدعم المقدم من طرف الدولة، وحل المؤسسات والشركات العمومية العامة وتخفيض الدعم المقدم من طرف الدولة، وحل المؤسسات والشركات العمومية   خفض عجز الموازنةخفض عجز الموازنة

واختل واختل   ،،التي لا تحقق أرباح، وهذا ما أدى إلى تسريح عدد كبير من العمال وارتفع بذلك معدل البطالةالتي لا تحقق أرباح، وهذا ما أدى إلى تسريح عدد كبير من العمال وارتفع بذلك معدل البطالة
للجزائر للجزائر   وبعد تحسن الوضع الماليوبعد تحسن الوضع الماليوظهر ما يعرف بالعمل في القطاع غير المنظم. وظهر ما يعرف بالعمل في القطاع غير المنظم. توازن سوق العمل بالجزائر توازن سوق العمل بالجزائر 
سياسة إنعاش سياسة إنعاش ، غيرت الجائر من سياستها الاقتصادية، ودخلت في ، غيرت الجائر من سياستها الاقتصادية، ودخلت في 20002000  بارتفاع أسعار البترول سنةبارتفاع أسعار البترول سنة

سياسة مالية سياسة مالية لأجل الرفع من معدل النمو الاقتصادي وزيادة التشغيل، وذلك بتطبيقها لبرامج لأجل الرفع من معدل النمو الاقتصادي وزيادة التشغيل، وذلك بتطبيقها لبرامج اقتصادي اقتصادي 
والتشغيل. ولقد خصصت مبالغ والتشغيل. ولقد خصصت مبالغ   لى الرفع من الإنفاق الحكومي لدعم النمولى الرفع من الإنفاق الحكومي لدعم النموععتعتمد بالدرجة الأولى تعتمد بالدرجة الأولى توسعية توسعية 

  --20012001الفترة )الفترة )  غطىغطى  والذيوالذي  ((PPSSRREE))  الاقتصاديالاقتصادي  الإنعاشالإنعاش  دعمدعم  المتمثلة في برنامجالمتمثلة في برنامج  ضخمة لهذه البرامجضخمة لهذه البرامج
  (، وبرنامج(، وبرنامج20092009  --20052005الفترة )الفترة )  غطىغطى  والذيوالذي  ((PPCCSSCC))  النموالنمو  لدعملدعم  التكميليالتكميلي  (، و البرنامج(، و البرنامج20042004
  (.(.20201414  --20102010الفترة )الفترة )  غطىغطى  والذيوالذي  ((PPCCCCEE))  الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  توطيدتوطيد
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إن مختلف البرامج المدعمة للنمو الاقتصادي كانت تحمل في طياتها سياسة داعمة للتشغيل، سواء بطريقة إن مختلف البرامج المدعمة للنمو الاقتصادي كانت تحمل في طياتها سياسة داعمة للتشغيل، سواء بطريقة       
مباشرة من خلال فتح مناصب شغل في الوظيف العمومي، أو بطريقة غير مباشرة من خلال دعم مباشرة من خلال فتح مناصب شغل في الوظيف العمومي، أو بطريقة غير مباشرة من خلال دعم 

ل الجهود التي قامت بها ل الجهود التي قامت بها القطاعات الاقتصادية الإنتاجية والخالقة لمناصب الشغل. وتهدف الجزائر من خلاالقطاعات الاقتصادية الإنتاجية والخالقة لمناصب الشغل. وتهدف الجزائر من خلا
شغيل شغيل ة من طرف وزارة العمل والت  ة من طرف وزارة العمل والت  الأجهزة المسير  الأجهزة المسير  والتي تشمل والتي تشمل   إلى تفعيل دور أجهزة وبرامج التشغيل،إلى تفعيل دور أجهزة وبرامج التشغيل،

، والبرامج المعتمدة ، والبرامج المعتمدة AADDSSة ة نمية الاجتماعي  نمية الاجتماعي  ة للت  ة للت  الأجهزة التي تسيرها الوكالة الوطني  الأجهزة التي تسيرها الوكالة الوطني  ، و ، و ان الاجتماعيان الاجتماعيم  م  والض  والض  
اتية. اتية.على دعم المبادرة الذ  تحقيق العدالة في الدخل، ومحاربة الفقر، تحقيق العدالة في الدخل، ومحاربة الفقر، و و دعم التشغيل دعم التشغيل بدورها إلى بدورها إلى   والتي تهدفوالتي تهدف  على دعم المبادرة الذ 

  مستوياتمستويات  فيفي  ملحوظاملحوظا  تقدماتقدما  الماضيةالماضية  السنواتالسنوات  وتحقيق حياة كريمة، وإثبات الذات في الإنجاز، حيث شهدتوتحقيق حياة كريمة، وإثبات الذات في الإنجاز، حيث شهدت
  %%10.610.6إلى إلى   20002000سنة سنة   %%29.7729.77  منمن  هذه الأخيرةهذه الأخيرة  انخفضتانخفضت  حيثحيث  البطالةالبطالة  معدلاتمعدلات  وخفضوخفض  التشغيل،التشغيل،

  قورنقورن  ماما  إذاإذا  مرتفعمرتفع  معدلهامعدلها  يبقىيبقى  ذلكذلك  منمن  ، وبالرغم، وبالرغمOONNSSللإحصائيات للإحصائيات وان الوطني وان الوطني الديالدي، حسب ، حسب 20142014سنة سنة 
  لسوقلسوق  أفضلأفضل  أداءأداء  بالضرورةبالضرورة  يعكسيعكس  لالا  الجزائرالجزائر  فيفي  البطالةالبطالة  معدلمعدل  انخفاضانخفاض  إنإنو و . . %%5.95.9  العالمي البالغالعالمي البالغ  بالمتوسطبالمتوسط

  تطوراتتطورات  تحليلتحليل  للغايةللغاية  المهمالمهم  منمن  فإنهفإنه  لذالذا، ، البطالةالبطالة  خفضخفض  فيفي  سياسات التشغيلسياسات التشغيل  نجاعةنجاعة  يعكسيعكس  لالا  العمل، كماالعمل، كما
  لمعرفةلمعرفة  ،،والإنتاجيةوالإنتاجية  الأجورالأجور  ومستوياتومستويات  المناصب المستحدثةالمناصب المستحدثة  وطبيعةوطبيعة  ،،العاملةالعاملة  القوىالقوى  علىعلى  والطلبوالطلب  العرضالعرض
للنمو، للنمو،   المضافة والمعززالمضافة والمعزز  للقيمةللقيمة  لمولدلمولد، وا، واالعمل اللائق والمنتج والمستدامالعمل اللائق والمنتج والمستدام  تحقيقتحقيقو و   التشغيلالتشغيل  مجالمجال  فيفي  المحرزالمحرز  التقدمالتقدم

  والمساهم في تحقيق أبعاد التنمية البشرية.والمساهم في تحقيق أبعاد التنمية البشرية.

 الرئيسية: ةالإشكالي

    ::ةةالتاليالتالي  ةةالرئيسيالرئيسي  قمنا بطرح الإشكاليةقمنا بطرح الإشكالية  لمعالجة موضع بحثنا هذالمعالجة موضع بحثنا هذا

 ؟؟  20142014--19901990  ةةخلال الفت خلال الفت   بالجزائربالجزائر  البشريةالبشريةالتنمية التنمية أبعاد أبعاد قي  قي  التشغيل في تحالتشغيل في تح  اتاتسياسسياس  كيف تساهمكيف تساهم            
  الأسئلة الفرعيــة:  

  تحت هذه الإشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية:تحت هذه الإشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية:    
  التشغيل وبرامجها الفاعلة في تحقيق التشغيل وتوازن سوق العمل؟التشغيل وبرامجها الفاعلة في تحقيق التشغيل وتوازن سوق العمل؟  ما المقصود بسياساتما المقصود بسياسات  ..11
  وما هي أبعادها ومؤشراتها؟وما هي أبعادها ومؤشراتها؟  ما مفهوم التنمية البشريةما مفهوم التنمية البشرية  ..22
  تنمية البشرية؟تنمية البشرية؟الالتحقيق تحقيق تشغيل في تشغيل في الالساهم سياسات ساهم سياسات كيف تكيف ت  ..33
  ؟؟التحديات التي تواجههاالتحديات التي تواجههافي الجزائر و في الجزائر و   إستراتيجية التشغيلإستراتيجية التشغيلبرامج برامج ما هي ما هي   ..44
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بناء نموذج بناء نموذج   من خلالمن خلال  لجزائرلجزائرمل اللائق على دليل التنمية البشرية بامل اللائق على دليل التنمية البشرية باهل يمكن قياس اثر مؤشرات العهل يمكن قياس اثر مؤشرات الع  ..55
  ؟؟قياسيقياسي

    ::  البحثالبحث  فرضياتفرضيات
  نظرا لطبيعة ومحتوى الموضوع ولتسهيل دراسته فقد تم إرفاق إشكالية هذه الدراسة بالفرضيات الموالية:نظرا لطبيعة ومحتوى الموضوع ولتسهيل دراسته فقد تم إرفاق إشكالية هذه الدراسة بالفرضيات الموالية:      

  تشغيلتشغيلالال  لتحقيقلتحقيق  الأطراف المتداخلة في سوق العملالأطراف المتداخلة في سوق العمل  كافةكافة    بينبين  ربطربطالال  تهدف إلىتهدف إلى  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياسإن إن   ((11
  ؛؛والعمل اللائق والمستداموالعمل اللائق والمستدام  الكاملالكامل

  ؛؛المعيشيالمعيشيالمعرفي و المعرفي و رفع المستوى رفع المستوى و و   ياة الناسياة الناسبحبحلارتقاء لارتقاء ااعلى على التنمية البشرية التنمية البشرية تعمل تعمل   ((22
  ؛؛والمنتج والمستداموالمنتج والمستدام  العمل اللائقالعمل اللائقسياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية، بالعمل على توفير سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية، بالعمل على توفير   تساهمتساهم  ((33
تحفيز تحفيز وروح المقاولاتية، من خلال وروح المقاولاتية، من خلال   أجورأجورالمالم  الشغلالشغل  ترقيةترقية  علىعلى  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياستعتمد تعتمد   ((44

  ؛؛بتقديم الدعم المالي والمعنويبتقديم الدعم المالي والمعنوي  الفرديةالفرديةالمبادرات المبادرات 
يبرهن يبرهن توفير العمل اللائق من خلال تجسيد مؤشراته يؤدي إلى تحسين مستوى دليل التنمية البشرية، و توفير العمل اللائق من خلال تجسيد مؤشراته يؤدي إلى تحسين مستوى دليل التنمية البشرية، و   ((55

  ؛؛عن دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشريةعن دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية

  بحث بحث ة الة الأهميأهمي
توفر العمل اللائق والمنتج توفر العمل اللائق والمنتج ، التي من شأهاا أن ، التي من شأهاا أن التشغيلالتشغيل  برامجبرامجو و ياسات ياسات تقويم ستقويم سص أهميته في ص أهميته في تتلخ  تتلخ        

والمستدام، وتوفير الصحة والسلامة المهنية والحماية الاجتماعية، وتكفل الأجر اللائق الذي يضمن العيش والمستدام، وتوفير الصحة والسلامة المهنية والحماية الاجتماعية، وتكفل الأجر اللائق الذي يضمن العيش 
لإنتاجية وإتقان العمل لإنتاجية وإتقان العمل ، ورفع مستوى ا، ورفع مستوى اقوى العاملةقوى العاملةتساعد في رفع الكفاءة وحسن استخدام التساعد في رفع الكفاءة وحسن استخدام الالكريم، و الكريم، و 

وتحسين الجودة، في ضوء المتغيرات الدولية والتطورات التكنولوجية، والتدفق الهائل للمعلومات، وما يتبعها وتحسين الجودة، في ضوء المتغيرات الدولية والتطورات التكنولوجية، والتدفق الهائل للمعلومات، وما يتبعها 
من المتغيرات في نمط ووسائل وفنون الإنتاج، مع تغير سريع في المهن وظهور مهن جديدة، تتطلب نوعية من المتغيرات في نمط ووسائل وفنون الإنتاج، مع تغير سريع في المهن وظهور مهن جديدة، تتطلب نوعية 

وكذالك العمل على معالجة سلبيات سياسات التعليم وكذالك العمل على معالجة سلبيات سياسات التعليم   ددة.ددة.معينة من القوى العاملة ومهارات ومعارف متعمعينة من القوى العاملة ومهارات ومعارف متع
والتدريب، وإستراتيجية عمل أجهزة التشغيل، ومواجهة أكبر التحديات التي تواجه منظومة التعليم والتكوين والتدريب، وإستراتيجية عمل أجهزة التشغيل، ومواجهة أكبر التحديات التي تواجه منظومة التعليم والتكوين 

، وبالتالي ، وبالتالي والمستداموالمستدام  المهني، واحتياجات سوق العمل من حيث حجم ونوعية العمالة المطلوبة للعمل المنتجالمهني، واحتياجات سوق العمل من حيث حجم ونوعية العمالة المطلوبة للعمل المنتج
  ية البشرية وتحسين قيمة دليل التنمية البشرية ومؤشرات أبعادها الثلاثة.ية البشرية وتحسين قيمة دليل التنمية البشرية ومؤشرات أبعادها الثلاثة.تجسيد التنمتجسيد التنم
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  أهداف البحث أهداف البحث 
  تنميةتنميةأبعاد الأبعاد التحقيق تحقيق التشغيل و التشغيل و   اتاتتمثل في إيضاح العلاقة بين سياستمثل في إيضاح العلاقة بين سياسييلبحث، لبحث، ا ا من هذمن هذالهدف الرئيسي الهدف الرئيسي إن إن       

  ة.ة.البشريالبشري
  يلي:يلي:كما نسعى من خلال هذا البحث إلى تحقيق أهداف أخرى يمكن حصرها فيما كما نسعى من خلال هذا البحث إلى تحقيق أهداف أخرى يمكن حصرها فيما         

    ؛؛والسلبيةوالسلبية  ةةشرح مضمون سياسات التشغيل وتبين برامجها الايجابيشرح مضمون سياسات التشغيل وتبين برامجها الايجابي  ..11
    ؛؛أبعادهاأبعادهاوالتعرف على مؤشراتها و والتعرف على مؤشراتها و   البشريةالبشرية  تنميةتنميةالالمفهوم مفهوم تحديد تحديد   ..22
  تبين كيفية حساب دليل التنمية البشرية والأدلة المكملة له؛تبين كيفية حساب دليل التنمية البشرية والأدلة المكملة له؛  ..33
  معرفة السياسات الاقتصادية التي تساهم في تجسيد التنمية البشرية؛معرفة السياسات الاقتصادية التي تساهم في تجسيد التنمية البشرية؛  ..44
  ؛؛تطور سوق العمل بالجزائرتطور سوق العمل بالجزائرانعكاسات البرامج التنموية على انعكاسات البرامج التنموية على دور و دور و معرفة معرفة   ..55
  شرح دور أجهزة التشغيل بالجزائر في خلق مناصب العمل والتخفيف من حدة البطالة والفقر؛ شرح دور أجهزة التشغيل بالجزائر في خلق مناصب العمل والتخفيف من حدة البطالة والفقر؛   ..66
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  ؛؛التنمية البشريةالتنمية البشريةأبعاد أبعاد   تحقيقتحقيقى مساهمة سياسات التشغيل في ى مساهمة سياسات التشغيل في كشف عن مدكشف عن مد  ..88
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  ::وضضوض وضضوض المالم  ختيارختيارع اع ادوافدواف

    من عدة أسباب يمكن تلخيصها فيما يلي:من عدة أسباب يمكن تلخيصها فيما يلي:  ينبع اختار هذا الموضوعينبع اختار هذا الموضوع      

  كومات، والهيئات والمنظمات الدولية والإقليمية، كومات، والهيئات والمنظمات الدولية والإقليمية، الانشغالات الكبيرة من طرف الدول والحالانشغالات الكبيرة من طرف الدول والح
  ؛؛البشريةالبشرية  تنميةتنميةالالبإستراتيجية الربط بين سياسات التشغيل و بإستراتيجية الربط بين سياسات التشغيل و 

  للكشف عن علاقة سياسات التشغيل بتجسيد التنمية البشرية وتحسين قيمة دليل التنمية البشرية؛للكشف عن علاقة سياسات التشغيل بتجسيد التنمية البشرية وتحسين قيمة دليل التنمية البشرية؛  
  ؛؛عيةعيةذات أفاق مستقبلية وأبعاد اقتصادية واجتماذات أفاق مستقبلية وأبعاد اقتصادية واجتما  ععدراسة مثل هذه المواضيدراسة مثل هذه المواضيون ون كك  
  الاطلاع على مؤشرات التنمية البشرية وكيفية حسابها؛الاطلاع على مؤشرات التنمية البشرية وكيفية حسابها؛  
   إمكانية البحث المتوفرة، أي أن هذا الموضوع قابل للبحث والدراسة وبالتالي استخلاص نتائج إمكانية البحث المتوفرة، أي أن هذا الموضوع قابل للبحث والدراسة وبالتالي استخلاص نتائج

  يعمل بها مستقبلا.يعمل بها مستقبلا.



 ة ـــــــــــــــــمقدم

 

 
 ح

  ة:ة:الدراسات السابقالدراسات السابق

موضوع موضوع   تناولتتناولت  التيالتي  السابقةالسابقة  الدراساتالدراساتقمنا بالاطلاع على مجموعة من قمنا بالاطلاع على مجموعة من   لرسم مسار هذا البحثلرسم مسار هذا البحث      
  ::ما يليما يلي  نجدنجدهذه الدراسات هذه الدراسات من بين من بين ، و ، و بأخرىبأخرى  أوأو  بطريقةبطريقةسياسات التشغيل وربطها بالتنمية البشرية سياسات التشغيل وربطها بالتنمية البشرية 

--19901990في الجزائر)في الجزائر)  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  وفعاليةوفعالية  العملالعمل  سوضقسوضق  ختلالاتختلالاتإإسعدية، "سعدية، "  قصابقصاب  دراسةدراسة  --11
  وعلوموعلوم  ديةديةالاقتصاالاقتصا  العلومالعلوم  كليةكلية  قتصادية،قتصادية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الا  (،(،20042004
  ؛؛20052005، ، الجزائرالجزائر  جامعةجامعة  التسيير،التسيير،

  وهيوهي، ، 20042004--19901990خلال الفترة خلال الفترة   بالجزائربالجزائر  العملالعمل  سوقسوق  اختلالاختلال  علىعلى  الدراسةالدراسة  هذههذه  فيفي  الباحثةالباحثة  ركزتركزت        
  بفترةبفترة  استعانتاستعانت، كما ، كما التشغيلالتشغيل  سياسةسياسةى ى علعل  كبيركبير  وقعوقع  لهالها  كانكان  اقتصاديةاقتصادية  إصلاحاتإصلاحات  عرفتعرفت  التيالتي  الفترةالفترة

  بسبببسبب  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  فيفي  التباينالتباين  إظهارإظهار  بقصدبقصد  ذلكذلك  وكانوكان  ،،الكبرىالكبرى  المشاريعالمشاريع  بفترةبفترة  وأسمتهاوأسمتها  19891989--19701970
  غيرغير  الاقتصادالاقتصادو و   الأجورالأجورو و   كالبطالةكالبطالة  هامةهامة  متغيراتمتغيرات  معالجةمعالجة  علىعلى  الدراسةالدراسةفي في   اعتمدتاعتمدت. و . و المفروضةالمفروضة  الإصلاحاتالإصلاحات

، ، طلبطلب  أمأم  عرضعرض  أزمةأزمة  هيهي  هلهل  الجزائرالجزائر  فيفي  البطالةالبطالة  أزمةأزمة  علىعلى  ففر ر التعالتع  الدراسةالدراسة  خلالخلال  منمن  وحاولتوحاولت. . الرسميالرسمي
  للتطوراتللتطورات  مواكبتهمواكبته  وعدموعدم  الأجورالأجور  نظامنظام  ملائمةملائمة  عدمعدمعلى على   أك دتأك دت. و . و العملالعمل  علىعلى  ورورالأجالأج  تراجعتراجع  تأثيرتأثير  وعلىوعلى

  ذهنيةذهنية  تغييرتغيير  فيفي  المباشرةالمباشرة  الأسبابالأسباب  أحدأحد  الحقيقيةالحقيقية  الأجورالأجور  انخفاضانخفاض  أنأن  كماكما،  ،  الجزائرالجزائر  فيفي  العملالعمل  بسوقبسوق  لحقتلحقت  التيالتي
  ..الحرالحر  العملالعمل  إلىإلى  الأجراءالأجراء  فئةفئة  منمن  للانتقالللانتقال  مدةمدة  منذمنذ  المشغلينالمشغلين  واستعدادواستعداد  مرةمرة  لأوللأول  العملالعمل  طالبيطالبي

  تحقيقتحقيق  فيفي  ويساهمويساهم، ، واجتماعيةواجتماعية  اقتصاديةاقتصادية  أهميةأهمية  ذاذا  رسميرسمي  غيرغير  العملالعمل  اعتباراعتبار  إلىإلى  أيضاأيضا  الباحثةالباحثة  توصلتتوصلت  كماكما        
  الذيالذي  الرسميالرسمي  غيرغير  للقطاعللقطاع  مغذيمغذي  عاملعامل  الأجورالأجور  فيفي  التراجعالتراجع  ويعتبرويعتبر  ،،  الجزائريالجزائري  للاقتصادللاقتصاد  المضافةالمضافة  والقيمةوالقيمة  الثروةالثروة
  ..الإصلاحاتالإصلاحات  عمقعمق  معمع  أكثرأكثر  انتشارهانتشاره  ازدادازداد

  انعكاساتانعكاساتر )ر )بالجزائبالجزائ  الاقتصاديةالاقتصادية  التحوضلاتالتحوضلات  ظلظل  فيفي  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسةى، "ى، "عيسعيس  آيتآيت  عيسىعيسى  دراسةدراسة  --22
  العلومالعلوم  كليةكلية  قتصادية،قتصادية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الا  ،،((جتماعيةجتماعيةواوا  قتصاديةقتصاديةوأفاق اوأفاق ا

    ؛؛20201010، ، 33الجزائرالجزائر  جامعةجامعة  التسيير،التسيير،  وعلوموعلوم  الاقتصاديةالاقتصادية

  علىعلى  اكياكيالاشتر الاشتر   ههالتوجالتوج  ظلظل  فيفي  الجزائرالجزائر  فيفي  عتمدةعتمدةالمالم  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  مساهمةمساهمةى ى مدمد  إشكاليةإشكاليةتناول الباحث تناول الباحث       
  شلشلمن بينها، الحكم على فمن بينها، الحكم على ف  نتائجنتائجتوصل إلى عدة توصل إلى عدة   ؛؛ييالاقتصادالاقتصاد  الإصلاحالإصلاح  بداياتبداياتفي في   خاصةخاصة، ، البطالةالبطالة  انتشارانتشار
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  التيالتي  كليةكليةييالهاله  الإصلاحاتالإصلاحات  ظلظل  فيفي  البطالةالبطالة  رةرةاهاهظظ  فاقمفاقم، وت، وتكيكيترا ترا الاشالاش  ههالتوجالتوج  ظلظل  فيفيتبناة تبناة المالم  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة
  ي.ي.الاقتصادالاقتصاد  الانفتاحالانفتاح  بعدبعد  الجزائرالجزائر  تبنتهاتبنتها

وهي تختلف عن دراستنا من حيث أن الباحث اهتم بدور سياسات التشغيل في محاربة البطالة وخلق وهي تختلف عن دراستنا من حيث أن الباحث اهتم بدور سياسات التشغيل في محاربة البطالة وخلق       
مناصب عمل بالجزائر خلال فترة الإصلاحات الاقتصادية، إي اهتم بالدور الاجتماعي فقط لسياسات مناصب عمل بالجزائر خلال فترة الإصلاحات الاقتصادية، إي اهتم بالدور الاجتماعي فقط لسياسات 

  التشغيل، دون الدور الاقتصادي.التشغيل، دون الدور الاقتصادي.

  المرحلةالمرحلة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي  البنيوضيةالبنيوضية  والبطالةوالبطالة  الظرفيةالظرفية  البطالةالبطالة  "حدود"حدود  كمال،كمال،  بوضصافيبوضصافيدراسة دراسة   --33
  وعلوموعلوم  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  كليةكلية  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،  الانتقالية"،الانتقالية"،

  ؛؛20062006الجزائر، الجزائر،   جامعةجامعة  التسيير،التسيير،

، ، البطالةالبطالة  معدلمعدليير في يير في والتغوالتغ  الحقيقيالحقيقي  ليليالإجماالإجما  المحليالمحلي  الناتجالناتج  بينبين  الموجبةالموجبة  العلاقةالعلاقة  إشكاليةإشكالية  بمعالجةبمعالجة  البحثالبحث  اهتماهتم      
  ::التاليةالتالية  النتائجالنتائج  إلىإلى  توصلتوصل، و ، و 20022002--19901990  الانتقاليةالانتقالية  المرحلةالمرحلة  خلالخلال  للبطالةللبطالة  قياسيةقياسية  دراسةدراسة  واعتمد على واعتمد على 

  تحقيقهاتحقيقها  يصعبيصعب  ينينأوكأوك  علاقةعلاقة  منمن  انطلاقاانطلاقا  والبطالةوالبطالة  الإجماليالإجمالي  المحليالمحلي  الناتجالناتج  بينبين  الظرفيةالظرفية  العلاقةالعلاقة  تقديرتقدير  إنإن  --
  والبطالةوالبطالة  جماليجماليالإالإ  المحليالمحلي  الناتجالناتج  تحديدتحديد  علىعلى  يساعديساعد  لالا  معطياتمعطيات  منمن  متاحمتاح  هوهو  ماما  لأنلأن  ،،  الجزائرالجزائر  حالةحالة  علىعلى

  الفعليالفعلي  المحليالمحلي  الناتجالناتج  بينبين  الفارقالفارق  أيأي  جوردونجوردون  فجوةفجوة  أساسأساس  علىعلى  التجريبيةالتجريبية  دراستهدراسته  اعتمدتاعتمدت  لذالذا  ،،  الطبيعيةالطبيعية
  (؛(؛ينينأوكأوك))  فجوةفجوة  أساسأساس  علىعلى  وليسوليس  ،،العامالعام  واتجاههواتجاهه

  بينبين  العكسيةالعكسية  العلاقةالعلاقة  أكدأكد  كماكما(،  (،  ينينأوكأوك  علاقةعلاقة))  الةالةوالبطوالبط  الناتجالناتج  بينبين  العكسيةالعكسية  العلاقةالعلاقة  فيفي  توافقتوافق  اظهراظهر  --
  (.(.فيلبسفيلبس  علاقةعلاقة))  والبطالةوالبطالة  التضخمالتضخم

الفتة الفتة   للالتنمية البشرية والتنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر خلاالتنمية البشرية والتنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر خلا""  ش،ش،علي حميدو علي حميدو دراسة دراسة   --44
  وعلوموعلوم  ةةالاقتصاديالاقتصادي  العلومالعلوم  كليةكلية  قتصادية،قتصادية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الا، ، ""20052005--19901990

  ؛؛20062006، ، الجزائرالجزائر  جامعةجامعة  التسيير،التسيير،

من خلال من خلال   في الجزائر،في الجزائر،  التنمية البشريةالتنمية البشريةتحقيق التنمية الاقتصادية و تحقيق التنمية الاقتصادية و الربط بين الربط بين   هذه الدراسةهذه الدراسةفي في   الباحثالباحث  حاولحاول    
من خلال هذه من خلال هذه   وتوصل الباحثوتوصل الباحثالتداخل بين السياسات الاقتصادية والتي من بنها سياسات التشغيل، التداخل بين السياسات الاقتصادية والتي من بنها سياسات التشغيل، 

سية المطروحة على سياسات التشغيل من منظور التنمية البشرية، وأهمية العمل سية المطروحة على سياسات التشغيل من منظور التنمية البشرية، وأهمية العمل القضايا الرئيالقضايا الرئيتبين تبين   إلىإلى  الدراسةالدراسة
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والبحث في مساهمة التنمية في خلق فرص العمل، وحدد والبحث في مساهمة التنمية في خلق فرص العمل، وحدد   ،،المنتج باعتباره أحد المقومات الرئيسة للتنميةالمنتج باعتباره أحد المقومات الرئيسة للتنمية
  الركائز الإستراتيجية للنمو الكفيل بالنهوض بالتشغيل. الركائز الإستراتيجية للنمو الكفيل بالنهوض بالتشغيل. 

لال دراسته ركز على مؤشر واحد وهو العمل المنتج وعلاقته لال دراسته ركز على مؤشر واحد وهو العمل المنتج وعلاقته إن الباحث من خإن الباحث من خ  ،،وبالتالي يمكن القولوبالتالي يمكن القول      
فشملت العمل اللائق والمنتج فشملت العمل اللائق والمنتج   دراستنادراستنا. أما . أما بالنمو الاقتصادي وتحقيق التنمية الاقتصادية والتنمية البشريةبالنمو الاقتصادي وتحقيق التنمية الاقتصادية والتنمية البشرية

  والمستدام ودوره في تحسين قيمة دليل التنمية البشرية من خلال توفر مؤشراته.والمستدام ودوره في تحسين قيمة دليل التنمية البشرية من خلال توفر مؤشراته.

  دراسةدراسة  --اليمنية اليمنية   الجمهوضريةالجمهوضرية  فيفي  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  عيسى، "محدداتعيسى، "محددات  اللهالله  عبدعبد  إبراهيمإبراهيم  دراسة عادلدراسة عادل  --55
  ؛؛20092009، اليمن، ، اليمن، اليمنيةاليمنية  عدنعدن  جامعةجامعةفي العلوم الاقتصادية في العلوم الاقتصادية   ماجستيرماجستير  رسالةرسالة، ، ""--إحصائية تحليليةإحصائية تحليلية

  والعواملوالعوامل  ،،والاجتماعيةوالاجتماعية  الاقتصاديةالاقتصادية  المؤشراتالمؤشراتو و   بعادبعادالأالأو و   قيمقيمالال  مختلفمختلفالباحث من خلال دراسته الباحث من خلال دراسته   عرضعرض      
  البشريةالبشرية  التنميةالتنميةفي في   تراجعتراجع، واستنتج ان هناك ، واستنتج ان هناك 20052005--19951995  الفترةالفترة  خلالخلال  اليمناليمن  فيفي  البشريةالبشرية  يةيةالتنمالتنم  فيفي  المؤثرةالمؤثرة
  أهدافأهداف  تحقيقتحقيق  علىعلى  اليمناليمن  قدرةقدرة  عدمعدم  وبالتاليوبالتالي، ، 20002000--19951995، مقارنة بالفترة ، مقارنة بالفترة 20052005--20002000  الفترةالفترة  خلالخلال
  ..مستقبلامستقبلا  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  علىعلى  سلباسلبا  سيؤثرسيؤثر  ماما  ،،  22001155  عامعام  بحلولبحلول  الإنمائيةالإنمائية  الألفيةالألفية

  التطوراتالتطورات  فرضتهمافرضتهما  جديدينجديدين  مفهومينمفهومين  بينبين  تربطتربط  هااهااكو كو   فيفي  السابقة،السابقة،  الدراساتالدراسات  عنعن  الدراسةالدراسة  هذههذه  تلفتلفوتخوتخ      
  الدولالدول  حاجةحاجة  مدىمدى  هوهو  الربطالربط  هذاهذا  وأساسوأساس  المعرفة،المعرفة،  واقتصادواقتصاد  المستدامةالمستدامة  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  وهماوهما  الحاصلةالحاصلة  العالميةالعالمية
  فيفي  العربيةالعربية  الدولالدول  تواجههاتواجهها  التيالتي  التحدياتالتحديات  عندعند  والوقوفوالوقوف  حاليا،حاليا،  السائدالسائد  التنمويالتنموي  النموذجالنموذج  تخطيتخطي  إلىإلى  العربيةالعربية
  ..ذلكذلك  لتحقيقلتحقيق  سعيهاسعيها

  ""DDaavviiddee  FFuurrcceerrii""دراسة دراسة   --66

DDaavviiddee  FFuurrcceerrii,,  ""llee  ttaauuxx  ddee  cchhôômmaaggee  eett  lleess  qquueessttiioonnss  dduu  mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  eenn  AAllggéérriiee"",,  

FFoonnddss  mmoonnééttaaiirree  iinntteerrnnaattiioonnaall,,  22001122..  

، عمل الباحث من خلالها على ، عمل الباحث من خلالها على ""البطالة وقضايا سوضق العمل في الجزائرالبطالة وقضايا سوضق العمل في الجزائرمعدل معدل ""  دراسة حولدراسة حول  وهيوهي      
رغم من عدة سنوات من رغم من عدة سنوات من الالعلى على ه ه نن، واستنتج إ، واستنتج إالعملالعمل  فرصفرص  لخلقلخلق  كعائقكعائق  تعتبرتعتبر  التيالتي  العواملالعوامل  تقييمتقييم  وو  تحديدتحديد

، ويرجع سبب ، ويرجع سبب البطالة لا تزال مرتفعة في الجزائر بالمقارنة مع غيرها من الاقتصادات الناشئةالبطالة لا تزال مرتفعة في الجزائر بالمقارنة مع غيرها من الاقتصادات الناشئةففالنمو المستدام، النمو المستدام، 
  ذالك إلى:ذالك إلى:

وفرص العمل، وهو عامل وفرص العمل، وهو عامل   نمو الناتج المحلي الإجمالينمو الناتج المحلي الإجمالي  ر، وانعدام المرونة بينر، وانعدام المرونة بينالعمل بالجزائالعمل بالجزائ  سوقسوق  جمودجمود  --
  الشباب؛الشباب؛  بينبين  مرتفعة، وخاصةمرتفعة، وخاصة  مستوياتمستويات  عندعند  البطالةالبطالة  بقاءبقاء  رئيسي وراءرئيسي وراء
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النمو الديمغرافي المتسارع الذي عرفته الجزائر، وهو ما أدى إلى نمو الفئة النشطة وبالتالي زيادة تعدد النمو الديمغرافي المتسارع الذي عرفته الجزائر، وهو ما أدى إلى نمو الفئة النشطة وبالتالي زيادة تعدد   --
  عمل بالجزائر؛عمل بالجزائر؛سوق السوق ال  إلىإلىالداخلين الجدد الداخلين الجدد 

  الخلل بين العرض والطلب على العمل والذي يرجع إلى غياب الكفاءة، كما ان الطلبة في الجزائرالخلل بين العرض والطلب على العمل والذي يرجع إلى غياب الكفاءة، كما ان الطلبة في الجزائر  --
تعتمد على تعتمد على   التيالتي  العلوم الإنسانية والاجتماعية، والقانون والتعليمالعلوم الإنسانية والاجتماعية، والقانون والتعليمكك    بعض التخصصاتبعض التخصصاتيميلون إلى يميلون إلى 

  ..القطاع الخاصالقطاع الخاصالقطاع الحكومي دون القطاع الحكومي دون 
  سوقسوق  مؤسساتمؤسسات  ظروفظروف  تحسينتحسين  أنأن  والبطالة،والبطالة،  العملالعمل  سوقسوق  ؤسساتؤسساتمم  بينبين  واستنتج من دراسة العلاقةواستنتج من دراسة العلاقة        

  الإصلاحاتالإصلاحات  غيابغياب  فيفي. و . و والقصيروالقصير  المتوسطالمتوسط  المدىالمدى  فيفي  البطالةالبطالة  منمن  الحدالحد  فيفي  أساسياأساسيا  سيكونسيكون  الجزائرالجزائر  فيفي  العملالعمل
  عندعند  البطالةالبطالة  معد لاتمعد لات  ستظلستظل  الاقتصادي،الاقتصادي،  النشاطالنشاط  فيفي  يراتيراتللتغللتغ  العملالعمل  سوقسوق  استجابةاستجابة  تحسينتحسين  إلىإلى  الراميةالرامية

  ..المتوسطالمتوسط  لمدىلمدىاا  علىعلى  مرتفعةمرتفعة  مستوياتمستويات

  ""JJ..  GGaauuttiiéé""دراسة دراسة   --77
GGAAUUTTIIÉÉ  JJéérrôômmee,,  ""LLeess  PPoolliittiiqquueess  ddee  ll’’eemmppllooii::  LLeess  mmaarrggeess  ééttrrooiitteess  ddee  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llee  

cchhôômmaaggee"",,  VVuuiibbeerrtt,,  PPaarriiss,,  11999933..  

  ااالباحث من خلالهالباحث من خلاله  أشارأشار  حيثحيث  ،،اربة البطالة"اربة البطالة"لمحلمح"سياسات التشغيل، المجال الضي  "سياسات التشغيل، المجال الضي    بعنوانبعنوانوهي دراسة وهي دراسة       
  إلىإلى  أيضاأيضا  الدراسةالدراسة  أشارتأشارت  كماكما    العمل،العمل،  علىعلى  والطلبوالطلب  بالعرضبالعرض  المتعلقةالمتعلقة  للتشغيلللتشغيل  العامةالعامة  ساتساتالسياالسيا  إلىإلى

الدولة بفئة الشباب عن طريق إيجاد المشاريع الدولة بفئة الشباب عن طريق إيجاد المشاريع   هتمامهتمام، والمتمثلة في ا، والمتمثلة في اةةبطالبطالالال  لتخفيضلتخفيض  المتخذةالمتخذة  الاستراتجياتالاستراتجيات
الة الوافدة القادمة الة الوافدة القادمة الاستغناء عن العمالاستغناء عن العم، و ، و التي تستوعب طاقاتهم، ويستطيعون من خلالها الإبداع في عملهمالتي تستوعب طاقاتهم، ويستطيعون من خلالها الإبداع في عملهم

تناسب احتياجات تناسب احتياجات   ستوياتستوياتلملمطوير التعليم طوير التعليم ، وت، وتمن الدول النامية، وتوظيف العمالة المحلية بدلًا منهامن الدول النامية، وتوظيف العمالة المحلية بدلًا منها
عم وتشجيع التعاون مع القطاع الخاص ليساهم هو الآخر عم وتشجيع التعاون مع القطاع الخاص ليساهم هو الآخر ، ود، ودومتطلبات السوق وتواكب متطلبات العصرومتطلبات السوق وتواكب متطلبات العصر

  فهوفهو  التطبيقيالتطبيقي  الجانبالجانب  أماأمام. م. تطوير مهاراتهتطوير مهاراتهفي حل  مشكلة البطالة، وليساهم في توفير فرص عمل للشباب و في حل  مشكلة البطالة، وليساهم في توفير فرص عمل للشباب و 
 ..الفرنسيالفرنسي  العملالعمل  سوقسوق  يخصيخص

المعهد العربي للتخطيط، المعهد العربي للتخطيط،   "العوضلمة والبطالة: تحديات التنمية البشرية"،"العوضلمة والبطالة: تحديات التنمية البشرية"،  وديع،وديع،ن ن محمد عدنامحمد عدنادراسة دراسة   --88
  ؛؛20072007الكويت، ابريل الكويت، ابريل 

  المواردالموارد  للاستعمااستعما  فيفي  الهدرالهدر  مظاهرمظاهر  أحدأحدتشكل تشكل   لبطالةلبطالةمن خلال هذه الدارسة توصل الباحث إلى أن امن خلال هذه الدارسة توصل الباحث إلى أن ا      
  فرصفرص  توفيرتوفير  بدونبدون  تصورهتصوره  يمكنيمكن  لالا  الفقرالفقر  تقليصتقليص، وبالتالي فان ، وبالتالي فان عميقهعميقهوتوت  الفقرالفقر  فيفي  لوقوعلوقوع، كما تؤدي ل، كما تؤدي لالبشريةالبشرية
  الفرصةالفرصة  مكانمكان  كلكل  فيفي  الشبابالشباب  تمنحتمنح  التيالتيالتشغيل التشغيل   استراتيجياتاستراتيجياتير ير تطو تطو ، وصياغة و ، وصياغة و الفقراءالفقراء  أمامأمام  العملالعمل
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،  ،  وتوزيعهاوتوزيعها  الأجورالأجور  وعلىوعلى  التوظيفالتوظيف  كميةكمية، وتوجه إفرازات العولمة وتأثيرها على  ، وتوجه إفرازات العولمة وتأثيرها على  اللائقاللائق  العملالعمل  علىعلى  للحصولللحصول
  ..والعالميةوالعالمية  الوطنيةالوطنية  المستوياتالمستويات  علىعلى  العاملةالعاملة  القوىالقوى  هيكلةهيكلة  إعادةإعادة  علىعلى  تؤثرتؤثر  كماكما

وهي دراسة أشارت إلى معالجة البطالة في ظل العولمة ودوره في تحقيق التنمية البشرية. أما دراستنا فكان وهي دراسة أشارت إلى معالجة البطالة في ظل العولمة ودوره في تحقيق التنمية البشرية. أما دراستنا فكان       
  لاقتصادي والاجتماعي بتحقيق التنمية البشرية.لاقتصادي والاجتماعي بتحقيق التنمية البشرية.لها هدف أشمل من خلال ربط سياسات التشغيل بشقيها الها هدف أشمل من خلال ربط سياسات التشغيل بشقيها ا

، مجلة ، مجلة 20112011--20002000  الجزائرالجزائر  فيفي  الشغلالشغل  سياساتسياسات  أداءأداء  الرزاق، تقييمالرزاق، تقييم  عبدعبد  لخضرلخضر  موضلايموضلايدراسة دراسة   --99
  ؛؛20122012، جامعة ورقلة، الجزائر، ، جامعة ورقلة، الجزائر، 1010الباحث العددالباحث العدد

  زائر،زائر،الجالج  فيفي  العملالعمل  سوقسوق  أداءأداء  علىعلى  الشغلالشغل  سياساتسياسات  أثرأثر  دراسةدراسةعلى على   المقالالمقال  هذاهذا  عمل الباحث من خلالعمل الباحث من خلال      
  ومستوياتومستويات  العاملةالعاملة  القوىالقوى  علىعلى  والطلبوالطلب  العرضالعرض  تحليلتحليل  خلالخلال  منمن  الهيكليةالهيكلية  خصائصهخصائصه  أهمأهم  استعراضاستعراض  ثمثم  وقدوقد

  علىعلى  المفرطالمفرط  بالاعتمادبالاعتماد  يتميزيتميز  الجزائرالجزائر  فيفي  العملالعمل  سوقسوق  أنأن  ، وتوصل الباحث إلى، وتوصل الباحث إلى  والإنتاجيةوالإنتاجية  والتشغيلوالتشغيل  البطالةالبطالة
  تزالتزال  لالا  كماكما  الخاص،الخاص،  القطاعالقطاع  ديةديةومحدو ومحدو   الأعمالالأعمال  بيئةبيئة  ضعفضعف  إلىإلى  إضافةإضافة  العمل،العمل،  فرصفرص  خلقخلق  فيفي  العامالعام  القطاعالقطاع
  ..العملالعمل  صص  فرفر  منمن  كبيرةكبيرة  نسبةنسبة  للتشكتشك  المنخفضة،المنخفضة،  المضافةالمضافة  القيمةالقيمة  وأنشطةوأنشطة  سمية،سمية،  الرالر  غيرغير  العمالةالعمالة

  الجزائر"،الجزائر"،  حالةحالة  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  لقياسلقياس  كمؤشرينكمؤشرين  والبطالةوالبطالة  الرحمان، "العملالرحمان، "العمل  عبدعبد  عايبعايبدراسة الدراسة ال  --1010
  ؛؛20082008، الجزائر، ديسمبر ، الجزائر، ديسمبر ، جامعة بسكرة، جامعة بسكرة44وإدارية، العددوإدارية، العدد  اقتصاديةاقتصادية  مجلة أبحاثمجلة أبحاث

توصل الباحث من خلال دراسته إلى تحليل العلاقة بين العمل والبطالة وتحقيق التنمية المستدامة، حيث توصل الباحث من خلال دراسته إلى تحليل العلاقة بين العمل والبطالة وتحقيق التنمية المستدامة، حيث       
تحقيق النمو الاقتصادي دون اعتبار للتنمية تحقيق النمو الاقتصادي دون اعتبار للتنمية   نانالا يمكنلا يمكن  بوضوح أنهبوضوح أنهلعقود القليلة الماضية ظهر لعقود القليلة الماضية ظهر بين انه في ابين انه في ا

  والإدماج ومكافحة عدم المساواةوالإدماج ومكافحة عدم المساواة  ،،ماعي ومحاربة الفقر والبطالةماعي ومحاربة الفقر والبطالةالتماسك الاجتالتماسك الاجت، وذالك من خلال ، وذالك من خلال البشريةالبشرية
دعم أهداف دعم أهداف و و   لضمانلضمانالنمو الاقتصادي، وتكريسه النمو الاقتصادي، وتكريسه   نوعيةنوعيةببالاهتمام الاهتمام في الدخل وفرص العمل. وحث على في الدخل وفرص العمل. وحث على 

المؤشرات المستخدمة المؤشرات المستخدمة بعتبرهما مؤشرين كبعتبرهما مؤشرين ك  كز على العمالة والبطالة في الجزائركز على العمالة والبطالة في الجزائركما أكد على التر كما أكد على التر     ،،التنمية البشريةالتنمية البشرية
  أنأنإلى إلى   تحليل ظاهرة البطالة في الجزائرتحليل ظاهرة البطالة في الجزائر. وتوصل من خلال . وتوصل من خلال س وتقييم الاستدامة الاجتماعية للبلدس وتقييم الاستدامة الاجتماعية للبلدفي قيافي قيا

  ة.ة.لقليل لضمان الاستدامة في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعيلقليل لضمان الاستدامة في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعيباباسوى سوى تساهم تساهم لجزائر لم لجزائر لم سياسة التشغيل باسياسة التشغيل با

  --20102010التنمية التنمية   برنامجبرنامج  ظلظل  فيفي  الجزائر وآفاقهاالجزائر وآفاقها  فيفي  البشريةالبشرية  قوضريش، "التنميةقوضريش، "التنمية  نصيرةنصيرةدراسة دراسة   --1111
  ؛؛20112011، الجزائر، ، الجزائر،   66  الاجتماعية والاقتصادية، العددالاجتماعية والاقتصادية، العدد  للدراساتللدراسات  الأكاديميةالأكاديميةمجلة مجلة   "،"،20142014
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  البرنامجالبرنامج  حسبحسب  وقياسهاوقياسها  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  مفهوممفهوم  تحديدتحديد  إلىإلىتوصلت الباحثة من خلال هذه الدراسة توصلت الباحثة من خلال هذه الدراسة       
  دليلدليل  مؤشراتمؤشرات  تطورتطور  خلالخلال  منمن  ئرئرالجزاالجزا  فيفي  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  واقعواقع  علىعلى  الضوءالضوء  وتسليطوتسليط  المتحدة،المتحدة،  للُأممللُأمم  الإنمائيالإنمائي
  كماكما.  .  فيهافيها  والثغراتوالثغرات  الضعفالضعف  ونقاطونقاط، ، البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  صعيدصعيد  علىعلى  المحرزالمحرز  التقدمالتقدم  تعكستعكس  التيالتي، ، البشريةالبشرية  التنميةالتنمية

  ،،20142014--20102010  للتنميةللتنمية  الخماسيالخماسي  البرنامجالبرنامج  ضمنضمن  تطبيقهاتطبيقها  المنتظرالمنتظر  المشاريعالمشاريع  أهمأهم  إلىإلى  الإشارةالإشارةتوصلت إلى توصلت إلى 
  كافةكافة  تعهدتتعهدت  التيالتي  المتحدةالمتحدة  الأممالأمم  لمنظمةلمنظمة  الإنمائيةالإنمائية  الأهدافالأهداف  منمن  امةامةالمستدالمستد  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تحقيقتحقيق  أنأن  باعتبارباعتبار
  فيفي  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  شهدتهاشهدتها  التيالتي  الإنجازاتالإنجازات  أنأن. كما أشارت إلى . كما أشارت إلى 20152015  عامعام  بحلولبحلول  بهابها  الوفاءالوفاء  المختلفةالمختلفة  الدولالدول

  المعيشةالمعيشة  مستوياتمستويات  فيفي  ملحوظاملحوظا  تحسناتحسنا  تتعكسعكس  ،،20102010ة ة البشريالبشري  التنميةالتنمية  تقريرتقرير  ضمنضمن  جاءتجاءت  والتيوالتي  الجزائر،الجزائر،
، لان ، لان الجزائريالجزائري  الفردالفرد  إليهإليه  يتطلعيتطلع  التيالتي  التقدمالتقدم  مستوياتمستويات  إلىإلى  ترقىترقىلكن لم لكن لم   الصحة،الصحة،  مجالمجال  وفيوفي  التمدرسالتمدرس  ونسبةونسبة
  ..عديدةعديدة  إخفاقاتإخفاقاتو و   قليلةقليلة  نجاحاتنجاحات  علىعلى  يحتوىيحتوى  التنمويةالتنموية  الإنجازاتالإنجازات  سجلسجل

  إطارإطار  بالجزائر فيبالجزائر في  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  وتحدياتوتحديات  الاقتصاديةالاقتصادية  "السياسات"السياساتل، ل، الجليالجلي  عبدعبد  هوضيديهوضيديدراسة دراسة   --1212
  جامعةجامعة، العدد السادس، ، العدد السادس، الاجتماعيةالاجتماعية  والبحوثوالبحوث  ساتساتراراالدالد  مجلةمجلة، مقال في ، مقال في للألفية"للألفية"  ائيةائيةالإنمالإنم  الأهدافالأهداف

  ؛؛20142014أفريلأفريل، ، الواديالوادي
  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  واقعواقع  علىعلى  المنتهجةالمنتهجة  الاقتصاديةالاقتصادية  السياساتالسياسات  أثرأثر  تقييمتقييمحاول الباحث في هذه الدراسة حاول الباحث في هذه الدراسة         
  هذههذه  خلالخلال  منمنالباحث الباحث   وضصلوضصلتتو و   ..المعرفةالمعرفة  منمن  جديدةجديدة  ألفيةألفية  إطارإطار  فيفي  رفعهارفعها  الواجبالواجب  التحدياتالتحديات، و ، و ئرئرزازابالجبالج

  ماما  وهووهو، ، العامالعام  الإنفاقالإنفاق  زيادةزيادة  علىعلى  معتمدةمعتمدة  توسعيةتوسعية  ئرئرالجزاالجزا  فيفي  المتبعةالمتبعة  الاقتصاديةالاقتصادية  السياسةالسياسة  أنأنلدراسة إلى لدراسة إلى اا
  فيفي  ترجمتترجمتالتي التي و و   ،،20142014--20012001ما بين ما بين   التنمويةالتنموية  مجمجااالبر البر   مختلفمختلف  ضمنضمن  المخصصةالمخصصة  عتماداتعتماداتالاالا  جسدتهجسدته

  ماما  وهووهو  المرتفعة،المرتفعة،  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  فئةفئة  إلىإلى  تنتميتنتمي  أصبحتأصبحت  حيثحيث  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  مجالمجال  فيفي  تقدمتقدم  ئرئرزازاالجالج  تحقيقتحقيق
  تنميةتنمية  باتجاهباتجاه  للدفعللدفع  يؤهلهايؤهلها  ماما  بما فيها سياسة التشغيلبما فيها سياسة التشغيل  الاقتصاديةالاقتصادية  السياسةالسياسة  أدواتأدوات  منمن  تمتلكتمتلك  ئرئرزازاالجالج  إنإن  يبينيبين

  المرصودة،المرصودة،  الإمكانياتالإمكانيات  حجمحجم  تعكستعكس  لالا  المحققةالمحققة  لنتائجلنتائجالمستحدثات لكن االمستحدثات لكن ا  هذاهذا  رغمرغم. وأشار إلى أنه . وأشار إلى أنه بشريةبشرية
ومواجهة ومواجهة   المعرفةالمعرفة  مجتمعاتمجتمعات  ببناءببناء  وتتعلقوتتعلق  لرفعهالرفعها  الجهودالجهود  منمن  المزيدالمزيد  بذلبذل  إلىإلى  تحتاجتحتاج  تحدياتتحديات  وجودوجود  لىلىإإ  إضافةإضافة

  البطالة والفقر.البطالة والفقر.
هذه الدراسة عن دراستنا من حيث إشارتها إلى دور مجموعة من السياسات الاقتصادية بما هذه الدراسة عن دراستنا من حيث إشارتها إلى دور مجموعة من السياسات الاقتصادية بما   واختلفتواختلفت      

د افردهاا لدور سياسات التشغيل في تحقيق د افردهاا لدور سياسات التشغيل في تحقيق فيها سياسة التشغيل، ولم تتعمق في هذا المجال، أما دراستنا فقفيها سياسة التشغيل، ولم تتعمق في هذا المجال، أما دراستنا فق
  التنمية البشرية على قصد التعمق في تبين هذا الدور.التنمية البشرية على قصد التعمق في تبين هذا الدور.
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ا ا يعتبر همزة وصل بين مجموعة البحوث السابقة في هذيعتبر همزة وصل بين مجموعة البحوث السابقة في هذ  هذههذه  دراستنادراستنا  موضوعموضوع  أنأن  القولالقول  يمكنيمكن  وبالتاليوبالتالي      
سياسات التشغيل في سياسات التشغيل في أن تهتم بالجانب التطبيق لدراسة دور أن تهتم بالجانب التطبيق لدراسة دور المجال والبحوث اللاحقة، والتي يجب عليها المجال والبحوث اللاحقة، والتي يجب عليها 

  وذج قياسي يوافق دليل التنمية البشرية.وذج قياسي يوافق دليل التنمية البشرية.ة نمة نمتحقيق التنمية البشرية، وصياغتحقيق التنمية البشرية، وصياغ

  ث:ث:حدود البححدود البح
  مجموعة من الحدود تمثلت في:مجموعة من الحدود تمثلت في:  نطاق الدراسة علىنطاق الدراسة على  قومقوميي      
تناولنا من خلال هذا البحث موضوع دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية تناولنا من خلال هذا البحث موضوع دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية   المعنية:المعنية:  الحدود العلميةالحدود العلمية  --أأ

ومؤشرات أبعاد التنمية ومؤشرات أبعاد التنمية برامج سياسات التشغيل، برامج سياسات التشغيل، ومعطيات ومعطيات متغيرات متغيرات لجزائر، وذالك بالتطرق إلى لجزائر، وذالك بالتطرق إلى البشرية باالبشرية با
، وعملنا على صياغة نموذج قياسي يربط بين دليل التنمية البشرية ومؤشرات العمل اللائق والمنتج ، وعملنا على صياغة نموذج قياسي يربط بين دليل التنمية البشرية ومؤشرات العمل اللائق والمنتج البشريةالبشرية

  والمستدام.والمستدام.
  أماأما، ، 20142014--20002000لال الفترة لال الفترة تمت دراسة تطور سياسات التشغيل في الجزائر ختمت دراسة تطور سياسات التشغيل في الجزائر خ  الزمنية:الزمنية:الحدود الحدود   --بب

، نظراً لان صياغة نموذج قياسي والخروج بنتائج ذات ، نظراً لان صياغة نموذج قياسي والخروج بنتائج ذات 20142014--19901990الدراسة القياسية فقد شملت الفترة الدراسة القياسية فقد شملت الفترة 
    دلالة تتطلب فترة زمنية أطول.دلالة تتطلب فترة زمنية أطول.

على مستوى الدولة، إي جميع على مستوى الدولة، إي جميع   جميع الموارد البشريةجميع الموارد البشريةإن مفهوم التنمية البشرية يضم إن مفهوم التنمية البشرية يضم   ::الحدود البشريةالحدود البشرية  --جج
    كوهاا المعنية بسياسات التشغيل.كوهاا المعنية بسياسات التشغيل.    اامع التركيز على القوى العاملة منهمع التركيز على القوى العاملة منه  ي،ي،الجزائر الجزائر المجتمع المجتمع   أفرادأفراد
قامت الدراسة من حيث البعد المكاني على سرد بعض التجارب الدولية في مجال قامت الدراسة من حيث البعد المكاني على سرد بعض التجارب الدولية في مجال   ::الحدود المكانيةالحدود المكانية  --دد

    ..الجزائرالجزائر  حالةحالةالتنمية البشرية، مع التركيز على دراسة التنمية البشرية، مع التركيز على دراسة 

  البحث:البحث:المنهج المتّبع والأدوات المستخدمة في المنهج المتّبع والأدوات المستخدمة في 
  ع.ع.الموضو الموضو   طبيعةطبيعة  معمع  يتماشيانيتماشيان  كوهاماكوهاما  ،،التحليليالتحليلي  والمنهجوالمنهج  الوصفيالوصفي  المنهجالمنهج  علىعلى  نا هذانا هذافي تقديم بحثفي تقديم بحث  اعتمدنااعتمدنا      

سياسات التشغيل والتنمية سياسات التشغيل والتنمية   بينبين  العلاقةالعلاقة  لدراسةلدراسة  الضروريةالضرورية  والإحصائيةوالإحصائية  القياسيةالقياسية  الطرقالطرق  استخداماستخدام  سيتمسيتم  كماكما
المتمثل في المتمثل في و و   هنا،هنا،  الحالةالحالة  دراسةدراسة  لأسلوبلأسلوب  ووفقًاووفقًا  ،،علميةعلمية  معاييرمعايير  وفقوفق  محددةمحددة  نتائجنتائج  إلىإلى  الوصولالوصول  بغرضبغرضالبشرية، البشرية، 

  خلالخلال  منمندليل التنمية البشرية دليل التنمية البشرية   علىعلى  المؤثرةالمؤثرةمؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام و مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام و   أهمأهم  وتفسيروتفسير  تحليلتحليل
البرنامج البرنامج تمثلت في تمثلت في   معلوماتيةمعلوماتية  برامجبرامج  باستعمالباستعمال  الاختبارالاختبارو و   التقديرالتقديرو و   التعرفالتعرف  القياسية،القياسية،  النماذجالنماذج  خطواتخطوات  تطبيقتطبيق

  ..اللازمةاللازمةالاختبارات الاختبارات   وإجراءوإجراءلتقدير واستخراج النتائج لتقدير واستخراج النتائج     Eviews9برنامج برنامج و و   EXCELالإحصائيالإحصائي
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والمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي والمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي   ،،من الديوان الوطني للإحصاءمن الديوان الوطني للإحصاء  بياناتهبياناتهالبحث البحث   استمداستمدكما كما         
  ،،الميةالميةالعالع  ، وتقرير التنمية البشرية، وتقرير التنمية البشريةومنظمتي العمل الدولية والعربيةومنظمتي العمل الدولية والعربية  ،،وزارة العمل والضمان الاجتماعيوزارة العمل والضمان الاجتماعي  ،،بالجزائربالجزائر

وانعكاساتها على وانعكاساتها على   في مواجهة تحديات التشغيلفي مواجهة تحديات التشغيل  التشغيلالتشغيلحتى يتسنى الوقوف على حقيقة فعالية إستراتيجية حتى يتسنى الوقوف على حقيقة فعالية إستراتيجية 
    للأخذ بها في المستقبل.للأخذ بها في المستقبل.  نتائجنتائجلبشرية، وبالتالي استخلص أفضل اللبشرية، وبالتالي استخلص أفضل الاا  تنميةتنميةدليل الدليل ال  تحسنتحسن

  ::لبحثلبحثت ات اصعوضباصعوضبا
  عادةعادة  تقفتقف  التيالتي  الصعوباتالصعوبات  تلكتلك  ييهه  ،،البحثالبحث  هذاهذا  إنجازإنجاز  فيفي  اعترضتنااعترضتنا  التيالتي  الصعوباتالصعوبات  أهمأهم  بينبين  منمن  إنإن      

  فيفي  وواقعاوواقعا  معينةمعينة  ظاهرةظاهرة  حولحول  النظريةالنظرية  التحليلاتالتحليلات  بينبين  الربطالربط  محاولتهمحاولته  عندعند  ،،ةةالقياسيالقياسي  في الدراساتفي الدراسات  الباحثالباحث  أمامأمام
  ثانية،ثانية،  جهةجهة  منمن  لديهلديه  المتاحةالمتاحة  والرياضيةوالرياضية  الإحصائيةالإحصائية  الأدواتالأدوات  بواسطةبواسطة  قياسيًاقياسيًا  ذلكذلك  وإسقاطوإسقاط  ،،جهةجهة  منمن  ماما  بلدبلد

  ::يلييلي  اافيمفيم  نوجزهانوجزها  أخرىأخرى  صعوباتصعوبات  هناكهناك  كماكما
  ؛؛عليهاعليها  الحصولالحصول  وصعوبةوصعوبة  بالموضوع،بالموضوع،  الصلةالصلة  ذاتذات  الحديثةالحديثة  والمراجعوالمراجع  المصادرالمصادر  ندرةندرة  
   الدراسات التي صادفنها خلال فترة البحث، لا تتطرق إلى الدور الفعلي الذي تعلبه الدراسات التي صادفنها خلال فترة البحث، لا تتطرق إلى الدور الفعلي الذي تعلبه معظم معظم

البشرية، فهي إما تتحدث عن سياسات التشغيل البشرية، فهي إما تتحدث عن سياسات التشغيل تحقيق أبعاد التنمية تحقيق أبعاد التنمية سياسات التشغيل من حيث سياسات التشغيل من حيث 
  ؛؛في المؤسسةفي المؤسسةنمية الموارد البشرية نمية الموارد البشرية علاقتها بتعلاقتها بتة البطالة والفقر ، أو ة البطالة والفقر ، أو دورها في معالجدورها في معالجو و 
  بعضبعض  فيفي  تجانسهاتجانسها  وعدموعدم  الكليةالكلية  الاقتصاديةالاقتصادية  المؤشراتالمؤشرات  حولحول  الرقميةالرقمية  والبياناتوالبيانات  المعطياتالمعطيات  نقصنقص  

  .الجزائريالجزائري  المعلوماتالمعلومات  بالنظامبالنظام  الأمرالأمر  يتعلقيتعلق  عندماعندما  خاصةخاصة  الأحيان،الأحيان،

  ::الإطار العام للبحثالإطار العام للبحث

والأهداف المنوطة به، تم تقسيم البحث إلى خمسة فصول بعد المقدمة على والأهداف المنوطة به، تم تقسيم البحث إلى خمسة فصول بعد المقدمة على انطلاقا من طبيعة الموضوع انطلاقا من طبيعة الموضوع       
  النحو الآتي:النحو الآتي:

سلط سلط وهو فصل تمهيد يوهو فصل تمهيد ي، ، سياسات التشغيل وسوضق العمل في الفكر الاقتصاديسياسات التشغيل وسوضق العمل في الفكر الاقتصاديبعنوضان بعنوضان   الفصل الأولالفصل الأول  --
من خلال ثلاثة مباحث، حيث يشير المبحث الأول من خلال ثلاثة مباحث، حيث يشير المبحث الأول ، ، سياسات التشغيل وهيكل القوة البشريةسياسات التشغيل وهيكل القوة البشريةالضوء على الضوء على 

مضمون سياسات مضمون سياسات ، والى ، والى هيكل القوة البشرية ومؤشرات سوق العملهيكل القوة البشرية ومؤشرات سوق العمل، و ، و سوق العمل والية توازنهسوق العمل والية توازنه  إلىإلى
النظرية النظرية ، بالإشارة إلى ، بالإشارة إلى تحليل سوق العمل من المنظور التقليديتحليل سوق العمل من المنظور التقليديتطرق إلى تطرق إلى المبحث الثاني فيالمبحث الثاني في  أماأما  ..التشغيلالتشغيل

سوق العمل سوق العمل بحث الثالث يبين بحث الثالث يبين والموالم. . لنظرية الكينزيةلنظرية الكينزيةواوا  النظرية النيوكلاسيكيةالنظرية النيوكلاسيكية، و ، و الكلاسيكية والنظرية الماركسيةالكلاسيكية والنظرية الماركسية
ودور النظرية النقدية في ذالك، وغيرها من ودور النظرية النقدية في ذالك، وغيرها من   تفسير ظاهرة الركود التضخميتفسير ظاهرة الركود التضخمي، بالإشارة إلى ، بالإشارة إلى من المنظور الحديثمن المنظور الحديث
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تفسير تفسير ، والى نظريات رأس المال البشري، ونظرية ، والى نظريات رأس المال البشري، ونظرية العملالعمل  أسواقأسواقتفسير آلية توازن تفسير آلية توازن النظريات التي حاولت النظريات التي حاولت 
  ..20102010سنة سنة التي ظهرت التي ظهرت   العملالعمل  أسواقأسواقحركية ودينامكية حركية ودينامكية 

عامة على التنمية البشرية عامة على التنمية البشرية   نظرةنظرة، ويقدم ، ويقدم مدخل نظر حوضل التنمية البشريةمدخل نظر حوضل التنمية البشريةبعنوضان بعنوضان   الفصل الثانيالفصل الثاني  --
، والسياسات المعتمد في تحقيق التنمية البشرية، من خلال ثلاثة مباحث، المبحث ، والسياسات المعتمد في تحقيق التنمية البشرية، من خلال ثلاثة مباحث، المبحث ومؤشراتها وطرق قياسهاومؤشراتها وطرق قياسها

مبادئ وأهداف مبادئ وأهداف ، والإشارة إلى ، والإشارة إلى نمية البشريةنمية البشريةلتلتللبلورة مفهوم بلورة مفهوم ، ب، بوقياسيهاوقياسيها  ماهية التنمية البشريةماهية التنمية البشريةالأول أشار إلى الأول أشار إلى 
  الأدلة التكميلية لقياسالأدلة التكميلية لقياسوالمبحث الثاني يوضح والمبحث الثاني يوضح . . دليل التنمية البشرية وقياسيهادليل التنمية البشرية وقياسيها، و ، و التنمية البشرية وتحدياتهاالتنمية البشرية وتحدياتها

دليل الفقر دليل الفقر و و   دليل الفوارق الجنسيةدليل الفوارق الجنسيةو و   ،،عدم المساواةعدم المساواة  بعاملبعامل  معدلامعدلا  البشريةالبشرية  دليل التنميةدليل التنميةككالتنمية البشرية،  التنمية البشرية،  
، ، سياسة الحكم الراشدسياسة الحكم الراشدالمتمثلة في المتمثلة في   البشريةالبشرية  سياسات التنميةسياسات التنميةتطرق إلى تطرق إلى أما المبحث الثالث أما المبحث الثالث   ..المتعدد الأبعادالمتعدد الأبعاد

  ..سياسة محاربة الفقرسياسة محاربة الفقر، و ، و سياسة تحسين الصحة والتعليمسياسة تحسين الصحة والتعليمو و 

وهو يتناول وهو يتناول   ،بالتنمية البشرية بالإشارة لتجارب دوليةسياسات التشغيل علاقة بعنوضان بعنوضان   الفصل الثالثالفصل الثالث  --
، والتي تنعكس بدورها على تجسيد التنمية ، والتي تنعكس بدورها على تجسيد التنمية ، وتوفير العمل اللائق، وتوفير العمل اللائقأهدافهاأهدافهادور سياسات التشغيل في تحقيق دور سياسات التشغيل في تحقيق 

لأبعاد لأبعاد   صياغة سياسات التشغيل وفقاً صياغة سياسات التشغيل وفقاً التركيز على التركيز على البشرية، من خلال ثلاثة مباحث، المبحث الأول تم فيه البشرية، من خلال ثلاثة مباحث، المبحث الأول تم فيه 
في ظل التنمية في ظل التنمية ها ها متطلبات نجاح أعدادمتطلبات نجاح أعدادو و   مراحل صياغة سياسات التشغيلمراحل صياغة سياسات التشغيل، بالإشارة إلى ، بالإشارة إلى التنمية البشريةالتنمية البشرية

إلى إلى   والمبحث الثاني تطرقوالمبحث الثاني تطرق  ..سياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةسياسات التشغيل في ظل التنمية البشرية  ت التي توجههات التي توجههاتحدياتحديا، وال، والالبشريةالبشرية
آلية وضع المعايير آلية وضع المعايير ، و ، و آلية العمل اللائق والتشغيل الأخضرآلية العمل اللائق والتشغيل الأخضر، ك، كآليات سياسات التشغيل لتعزيز التنمية البشريةآليات سياسات التشغيل لتعزيز التنمية البشرية

والحد والحد   يم والتدريب ومتطلبات سوق العمل،يم والتدريب ومتطلبات سوق العمل،بين التعلبين التعل  آلية المواءمةآلية المواءمة، و ، و المهنية وتحقيق السلامة والصحة المهنيةالمهنية وتحقيق السلامة والصحة المهنية
، كالتجربة ، كالتجربة تجارب دولية في مجال التشغيل والتنمية البشريةتجارب دولية في مجال التشغيل والتنمية البشريةإلى إلى   أما المبحث الثالث أشارأما المبحث الثالث أشار. . من البطالة والفقرمن البطالة والفقر

  ية.ية.ونسونسة والتجربة التة والتجربة التتركيتركية والتجربة الة والتجربة الكوريكوريالال

مراحل مراحل   تم بعرضتم بعرضو يهو يه  ،،20142014  --20002000وضعية التشغيل بالجزائر خلال الفتة وضعية التشغيل بالجزائر خلال الفتة بعنوضان بعنوضان   الفصل الرابعالفصل الرابع  --
من خلال ثلاثة مباحث، المبحث الأول من خلال ثلاثة مباحث، المبحث الأول ، ، 20142014  --20002000وبنية سوق العمل بالجزائر خلال الفترة وبنية سوق العمل بالجزائر خلال الفترة   تطورتطور
، ، 20142014  --20002000القوة العاملة غير المشتغلة بالجزائر خلال الفترة القوة العاملة غير المشتغلة بالجزائر خلال الفترة و و توزيع القوة العاملة المشتغلة توزيع القوة العاملة المشتغلة إلى إلى   أشارأشار

تطور برامج وأجهزة التشغيل بالجزائر تطور برامج وأجهزة التشغيل بالجزائر ني شمل ني شمل المبحث الثاالمبحث الثا. . الفترةالفترة  هذههذه  خلالخلال  تحديات سوق العمل بالجزائرتحديات سوق العمل بالجزائرو و 
أما المبحث الثالث أما المبحث الثالث   ومدى دورها في خلق مناصب الشغل والتخفيف من حدة البطالة،ومدى دورها في خلق مناصب الشغل والتخفيف من حدة البطالة،  ،،20142014لغاية سنة لغاية سنة 
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على على ا ا انعكاساتهانعكاساته، و ، و 20142014  --20020000برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي بالجزائر خلال الفترة برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي بالجزائر خلال الفترة تطرق إلى تطرق إلى 
    ..الفترةالفترة  هذههذه  يل بالجزائر خلاليل بالجزائر خلالتحديات سياسات التشغتحديات سياسات التشغ، و ، و قطاع التشغيلقطاع التشغيل

--19901990خلال الفتة خلال الفتة   الجزائرالجزائرفي في التنمية البشرية التنمية البشرية دليل دليل دراسة قياسية لدراسة قياسية لبعنوضان بعنوضان   الفصل الخامسالفصل الخامس  --
ويناول صياغة نموذج قياسي لدليل التنمية البشرية بالجزائر وعلاقته بمؤشرات العمل اللائق والمنتج ويناول صياغة نموذج قياسي لدليل التنمية البشرية بالجزائر وعلاقته بمؤشرات العمل اللائق والمنتج   ،،20142014

، ، الأسس المعتمدة لإجراء الدراسة القياسيةالأسس المعتمدة لإجراء الدراسة القياسية  شملشملحث الأول حث الأول المبالمب  والمستدام، وذالك من خلال ثلاثة مباحث،والمستدام، وذالك من خلال ثلاثة مباحث،
نموذج نموذج ، وأعطى لمحة حول ، وأعطى لمحة حول القياسيالقياسي  المعتمدة لصياغة النموذجالمعتمدة لصياغة النموذج  النظرية والقياسيةالنظرية والقياسية  الدراساتالدراساتوالمتمثلة في والمتمثلة في 

تحديد المتغيرات تحديد المتغيرات والمبحث الثاني تناول والمبحث الثاني تناول   عند صياغته وتقديره،عند صياغته وتقديره،  ااالتي يجب مراعاتهالتي يجب مراعاته  شاكلشاكلوالموالم  المتعددالمتعدد  الانحدارالانحدار
بالجزائر خلال الفترة بالجزائر خلال الفترة   التنمية البشريةالتنمية البشريةمسيرة مسيرة ، من خلال الاطلاع على ، من خلال الاطلاع على ية للنموذج القياسيية للنموذج القياسيالاقتصادالاقتصاد
  قياسينقياسين  ينينبناء نموذجبناء نموذجأما المبحث الثالث خصص لأما المبحث الثالث خصص ل. . المفسرةالمفسرة  المتغيراتالمتغيرات  تطورتطور  دراسةدراسة، و ، و 20042004  --19901990

ة، ليتم ة، ليتم ائيائيحصحصة والإة والإقتصاديقتصاديهما، انطلاقاً من الدراسة الاهما، انطلاقاً من الدراسة الاوتقدير وتقدير   )خطي وللوغاريتمي()خطي وللوغاريتمي(لدليل التنمية البشريةلدليل التنمية البشرية
، والتأكد من توفر الشروط القياسية والحكم على معنوية ، والتأكد من توفر الشروط القياسية والحكم على معنوية لقياسيةلقياسيةة اة ادراسدراساختيار أفضلهما لنجري عليه الاختيار أفضلهما لنجري عليه ال

  النموذج.النموذج.

  خرجنا بها.خرجنا بها.  تيتيالال  لتوصياتلتوصياتواهم اواهم ا  ليها،ليها،إإ  توصلتوصلالمالم  لنتائجلنتائجاا  أبرزأبرزوفي الأخير هناك خاتمة تضمنت وفي الأخير هناك خاتمة تضمنت       
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  تمهيدتمهيد

  علىعلى  الاهتمامالاهتمام  هذاهذا  يقتصر  يقتصر    لالا، و ، و ةةالبشري  البشري    المواردالموارد  علىعلى  تركيزهاتركيزها  منطلقمنطلق  منمن  كبيرة  كبيرة      ة  ة  ي  ي  ه م ه م بأ بأ  شغيلشغيلالت  الت    قضاياقضايا  تحظىتحظى      
  نميةنميةالت  الت    بمفهومبمفهوم  يرتبطيرتبط  أوسعأوسع  مجالاا مجالاا   الاهتمامالاهتمام  هذاهذا  ذذاتّ  اتّ    بحيثبحيث، ، ول م ول م الد  الد    المستوىالمستوى  إلىإلى  يمتد  يمتد    بلبل  ييالمحل  المحل    المستوىالمستوى

تجاا تجاا منمن  العملالعمل  هذاهذا  يكونيكون  بحيثبحيث  فيه،فيه،  يرغبيرغب  شخص  شخص    لكللكل  العملالعمل  بضمانبضمان  الاهتمامالاهتمامه ه صور صور   ومنومن، ، ةةالاقتصادي  الاقتصادي  
  فيفي  منهامنها  الاستفادةالاستفادة  ننيمك م يمك م   التيالتي  ةةروري  روري  الض  الض    لاتلاتالمؤه م المؤه م   باكتسابباكتسابضاا ضاا أيأي  الاهتمامالاهتمام  معمع  ة،ة،تام  تام    ة  ة  بحري  بحري    ختيارهختيارهاا  ويتم  ويتم  

، وهو البعد الذي تهدف إليه ، وهو البعد الذي تهدف إليه لاتهلاتهمؤه م مؤه م   معمع  تتناسبتتناسب  التيالتي  الوظيفةالوظيفة  العاملالعامل  لليشغ م يشغ م   بحيثبحيث، ، العملالعمل  مجالاتمجالات
الجوانب، منها ما هو اجتماعي، الجوانب، منها ما هو اجتماعي،   ة متعددة  ة متعددة  شغيل الحالي  شغيل الحالي  أبعاد سياسة الت  أبعاد سياسة الت    أن  أن  إلى إلى   سياسات الت شغيل. ونشيرسياسات الت شغيل. ونشير
  الأخرى.الأخرى.  إلى ذلك من الجوانبإلى ذلك من الجوانبق بالجانب التنظيمي والهيكلي، وما ق بالجانب التنظيمي والهيكلي، وما ما يتعل  ما يتعل  منها منها ومنها ما هو اقتصادي، و ومنها ما هو اقتصادي، و 

اتجة عن آفة البطالة اتجة عن آفة البطالة ة الن  ة الن  على مختلف الآفات الاجتماعي  على مختلف الآفات الاجتماعي    على ضرورة القضاءعلى ضرورة القضاء  يرتكزيرتكز  لبعد الاجتماعيلبعد الاجتماعيفافا      
، والعمل على توفير الظروف المناسبة ، والعمل على توفير الظروف المناسبة ةا ةا ة خاص  ة خاص  ، وذوي المؤهلات الجامعي  ، وذوي المؤهلات الجامعي  ةا ةا باب عام  باب عام  سبة للش  سبة للش  ما بالن  ما بالن  لاسي  لاسي  

، وما ، وما قصاءقصاءوالإوالإوالتهميش والتهميش   لليأسلليأس  ةةعرضعرض  عن كل ما يجعلهمعن كل ما يجعلهموإبعادهم وإبعادهم لإدماج هؤلاء الشباب في المجتمع، لإدماج هؤلاء الشباب في المجتمع، 
بينما بينما   ..بهؤلاء الشباب أولاا، وبالبلاد ثانياا بهؤلاء الشباب أولاا، وبالبلاد ثانياا   تضر  تضر  أنها أنها ما يقال عنها ما يقال عنها   أقلأقل  وتصرفات  وتصرفات    ب على ذلك من أفكار  ب على ذلك من أفكار  يترت  يترت  

  لة منها في خلق الثروةلة منها في خلق الثروةما المؤه  ما المؤه  لاسي  لاسي    ،،ةةلى ضرورة استثمار القدرات البشري  لى ضرورة استثمار القدرات البشري  يرتكز البعد الاقتصادي عيرتكز البعد الاقتصادي ع
ة ة الاقتصادي  الاقتصادي    نميةنميةبما يسمح بإحداث الت  بما يسمح بإحداث الت    طريق توظيفها في مختلف المجالات وقطاعات النشاططريق توظيفها في مختلف المجالات وقطاعات النشاط  ة عنة عنالاقتصادي  الاقتصادي  

ومنافسة المنتوج الأجنبي، والذي لا ومنافسة المنتوج الأجنبي، والذي لا ة والمردودية ة والمردودية وعي  وعي  ين الن  ين الن  ة للبلاد، وتطوير أنماط الإنتاج، وتحسم ة للبلاد، وتطوير أنماط الإنتاج، وتحسم والاجتماعي  والاجتماعي  
وللإلمام بهذا الجانب عملنا على التطرق إلى وللإلمام بهذا الجانب عملنا على التطرق إلى   بالقوة العاملة.بالقوة العاملة.  ة والاهتمامة والاهتماميتم إلا عن طريق تنمية الموارد البشري  يتم إلا عن طريق تنمية الموارد البشري  

  التالية:التالية:  النقاطالنقاط

   :؛؛وهيكل القوة البشريةوهيكل القوة البشرية  سياسات التشغيلسياسات التشغيلالمبحث الأول: المبحث الأول  
   :؛؛المنظورِ التقليديالمنظورِ التقليدي  تحليل سوق العمل منتحليل سوق العمل منالمبحث الثاني: المبحث الثاني  
  :المنظورِ الحديثالمنظورِ الحديث  تحليل سوق العمل منتحليل سوق العمل من  المبحث الثالث:المبحث الثالث..  
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 المبحث الأول:
 هيكل القوة البشريةو   سياسات التشغيل

ياسات باهتمام ياسات باهتمام وع من الس  وع من الس  ة، حيث يحظى هذا الن  ة، حيث يحظى هذا الن  ة الكلي  ة الكلي  ياسة العام  ياسة العام  شغيل ضمن الس  شغيل ضمن الس  سياسة الت  سياسة الت    تندرج  تندرج        
  شابك نتيجة اشتراك أقطاب  شابك نتيجة اشتراك أقطاب  عقيد والت  عقيد والت  صف بالت  صف بالت  ا تت  ا تت  ، كما أنه  ، كما أنه  وسائل عد ةوسائل عد ةجماهيري واسع، وتنجذب إليها جماهيري واسع، وتنجذب إليها 

ومؤشرات سوق ومؤشرات سوق لدراسة سوق العمل وآلية توازنه، لدراسة سوق العمل وآلية توازنه، ومن خلال هذا المبحث سنحاول التطرق ومن خلال هذا المبحث سنحاول التطرق   دة فيها،دة فيها،متعد م متعد م 
  ..برامجهابرامجها، ومحتوى وأنواع ، ومحتوى وأنواع وأسسهاوأسسها  مع تقديم مفهوم سياسات الت شغيل وأهدافهامع تقديم مفهوم سياسات الت شغيل وأهدافهاالعمل وبنية القوة البشرية، العمل وبنية القوة البشرية، 

    لية توازنهلية توازنهسوق العمل وآسوق العمل وآول:ول:المطلب الأالمطلب الأ

سلوك أصحاب الأعمال والعمال سلوك أصحاب الأعمال والعمال و و   ،،ةةسوق العمل ونتائجه الأساسي  سوق العمل ونتائجه الأساسي    أداءأداءتقييم تقييم   دراسة سوق العملدراسة سوق العملتشمل تشمل       
ولتوضيح الفكرة أكثر ولتوضيح الفكرة أكثر ، ، ظروف وبيئة العملظروف وبيئة العملو و    تطرأ على مستوى الأجور تطرأ على مستوى الأجورتيتيفي استجابتهم للتغييرات الفي استجابتهم للتغييرات ال

  وظاهرة اختلاله المتمثلة في البطالة.وظاهرة اختلاله المتمثلة في البطالة.  وآلية توازنه،وآلية توازنه،سوق العمل سوق العمل مفهوم مفهوم إلى إلى سنتطرق سنتطرق 

  مفهوم سوق العملمفهوم سوق العمل  --11

بيع بيع   بمعنى أنه يتم فيهبمعنى أنه يتم فيه، ، عرض العمل والطلب عليهعرض العمل والطلب عليه  يتفاعل فيهيتفاعل فيه  تنظيميتنظيميعن إطار عن إطار العمل العمل يعبر سوق يعبر سوق       
انب انب ، الج، الج22بجانبينبجانبينسوق العمل سوق العمل سم سم يتيتو و . . 11وبالتال تسعير خدمات العملوبالتال تسعير خدمات العمل، ، خدمات العمل وشراؤهاخدمات العمل وشراؤها

    ،،من العناصرمن العناصر  د د بجملة  د د بجملة  لب المحكوم بالس عر الذي يح  لب المحكوم بالس عر الذي يح  وهو العرض والط  وهو العرض والط    ،،((llee  ccôôttéé  mmaarrcchhaanndd))وقيوقيالس  الس  
ذلك من ذلك من   عن كل م عن كل م   وما ينجر  وما ينجر    ،،غلغلرة لدى طالبي الش  رة لدى طالبي الش  كحجم الطلب وحجم العرض وعنصر الكفاءة المتوف  كحجم الطلب وحجم العرض وعنصر الكفاءة المتوف  

  بفعل البطالة. ويطلق  بفعل البطالة. ويطلق  غل غل والحجم المرتفع لطالبي الش  والحجم المرتفع لطالبي الش    ،،وظيفوظيفروط المستوجبة للت  روط المستوجبة للت  وارتفاع سقف الش  وارتفاع سقف الش    ،،منافسةمنافسة
  ((llee  ccôôttéé  nnoonn  mmaarrcchhaanndd))الجانب غير السوقي الجانب غير السوقي و و   ..ت السوقت السوقااعلى هذا الجانب سوق التشغيل المحكوم بآليعلى هذا الجانب سوق التشغيل المحكوم بآلي
وضمان وضمان ويتمث ل ذلك في تشريعات العمل والحوار الاجتماعي ويتمث ل ذلك في تشريعات العمل والحوار الاجتماعي   ،،وهو جانب غير خاضع لميكانيزمات السوقوهو جانب غير خاضع لميكانيزمات السوق

بالتنسيق مع الأطراف بالتنسيق مع الأطراف   به السلطات العموميةبه السلطات العموميةالدور الذي تضطلع الدور الذي تضطلع وهو وهو   ،،الاجتماعيةالاجتماعية  حقوق العمال والحمايةحقوق العمال والحماية
  ..المعنية )العمال وأرباب العمل (المعنية )العمال وأرباب العمل (

  ::33ما يليما يلي  الأسواقالأسواق  منمن  غيرهغيره  عنعن  العملالعمل  سوقسوق  يميزيميز  ماما  أهمأهمو و 
                                                             

11IILLOO,,  AABBCC  ooff  wwoommeenn  wwoorrkkeerrss  rriigghhttss  aanndd  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy,,  GGeenneevvaa,,  22000077..  
 ..77، ص، ص20082008نوفمبرنوفمبر  1616--1515قطر، قطر، ، ، والتشغيل، الدوحةوالتشغيل، الدوحة  للتنميةللتنمية  العربيالعربي  المنتدىالمنتدى  ،،""العملالعمل  أسواقأسواق  طويرطويرتتو و   تنظيمتنظيم  ""  حمدي،حمدي،  عليعلي2

 ..1212صص  ،،20022002  مصر،مصر،القاهرة، القاهرة،   مؤسسة شباب الجامعة،مؤسسة شباب الجامعة،، ، نعمة الله نجيب إبراهيم، "نظرية اقتصاد العمل"نعمة الله نجيب إبراهيم، "نظرية اقتصاد العمل"3
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   ؛؛نظراا لظروف وطبيعة سوق العملنظراا لظروف وطبيعة سوق العملكاملة كاملة الال  المنافسةالمنافسة  نقص نقص  
  ؛؛الثقافةالثقافة  أوأو  السنالسنأو أو   كالجنسكالجنس  عنصريةعنصرية  لأسبابلأسبابل وذالك ل وذالك العمالعم  ماتماتددخخ  بينبين  التمييزالتمييز  سهولةسهولة  
  ؛؛((......الدخلالدخل  مستوىمستوى  ،،غغالفرا الفرا   وقتوقت))  المختلفةالمختلفة  وتفضيلاتهموتفضيلاتهم  العمالالعمال  بسلوكبسلوكمل مل العالع  عرضعرض  تأثرتأثر  
  مستوىمستوى  تتطلبتتطلب  جديدةجديدةوظائف وظائف   ظهورظهور  فيفيلك لك ذذ  نعكسنعكسييو و التكنولوجي التكنولوجي   بالتقدمبالتقدم  العملالعمل  سوقسوق  تأثرتأثر  

  ؛؛البطالةالبطالة  تظهرتظهر  وبالتالوبالتال  ،،العاملةالعاملة  الأيديالأيدي  محلمحل  الآلةالآلةإحلال إحلال ، و ، و أعلىأعلى  تعليميتعليمي
  الاقتصادي.الاقتصادي.  بالمعنىبالمعنى  سوقاا سوقاا   يصبحيصبح  حتىحتى  والعرضوالعرض  الطلبالطلب  عنصريعنصري  توافرتوافر  يتطلبيتطلب  العملالعمل  سوقسوق  

  آلية توازن سوق العملآلية توازن سوق العمل  --22

  ..هاهاذي يرافقذي يرافقللوالأجر اوالأجر ا  ةةفي سوق العمل ويحددان نقطة توازن كمية العمل المطلوبفي سوق العمل ويحددان نقطة توازن كمية العمل المطلوب  لبلبالعرض والطالعرض والط  ىىيتلاقيتلاق      
وق، مقابل ما وق، مقابل ما خدمات العمل من الس  خدمات العمل من الس  على على العمل العمل   رب  رب    يتمثل في حصوليتمثل في حصول  الطلب على العملالطلب على العملفجانب فجانب 

العمل يطلبه ليس من أجل العمل يطلبه ليس من أجل   رب  رب    أي  أي    ؛؛شتق  شتق  طلب م  طلب م    ه  ه  لب عن العمل بن  لب عن العمل بن  ، ويتميز الط  ، ويتميز الط  أجر  أجر    يدفعه من  يدفعه من  
في في   عليه بما يفوق عن ما أنفقهعليه بما يفوق عن ما أنفقه  ر  ر  أخرى، تد  أخرى، تد    وخدمات  وخدمات    استهلاكه، بل من أجل الاستفادة منه في إنتاج سلع  استهلاكه، بل من أجل الاستفادة منه في إنتاج سلع  

يعتبره  يعتبره    مقابل أجر  مقابل أجر  وق، وق، خدماته في الس  خدماته في الس    رض العاملرض العاملفيتمثل في عفيتمثل في ع  عرض العملعرض العملأما جانب أما جانب   الحصول عليه.الحصول عليه.
  ..11غهغهفرافرا  العامل يوازن بين المنفعة واستعمال وقتالعامل يوازن بين المنفعة واستعمال وقت  أي أن  أي أن    ؛؛للتخلي عن سلعة الفراغللتخلي عن سلعة الفراغ  كاف  كاف  

فمن فمن   اجر العامل مع قيمة الناتج الحدي للعامل.اجر العامل مع قيمة الناتج الحدي للعامل.  ييط تساو ط تساو شتر شتر ي  ي  في سوق العمل في سوق العمل   وازن  وازن  ق الت  ق الت  يتحق  يتحق    ولكيولكي      
  يحصل على قيمة مساهته في الإنتاج،يحصل على قيمة مساهته في الإنتاج،  الأجر، وإذا لمالأجر، وإذا لم  ته إلى زيادة فيته إلى زيادة فييادة في إنتاجي  يادة في إنتاجي  ترجم الز م ترجم الز م ت  ت    العامل أن  العامل أن    حق م حق م 
ة ة لى إنتاجي  لى إنتاجي  عع  ن الأجر يمارس تأثيراا ن الأجر يمارس تأثيراا ، لا، لاههتتمن ثم تنخفض إنتاجي  من ثم تنخفض إنتاجي  يضعف و يضعف و   أن  أن    إقباله على العمل لا بد  إقباله على العمل لا بد    فإن  فإن  

    من خلال:من خلال:  العملالعمل

    ؛؛على أداء عملهعلى أداء عمله  قدرة  قدرة    ا يجعل العامل أكثرأ ا يجعل العامل أكثرأ توفير مستوى غذائي وصحي أفضل، م  توفير مستوى غذائي وصحي أفضل، م  
   ؛؛ة العاملة العاملإنتاجي  إنتاجي  وبالتال رفع وبالتال رفع   مستوى مهاراتهمستوى مهاراته  لتحسينلتحسيندفع نفقات الت عليم  والتدريب دفع نفقات الت عليم  والتدريب  
  ديد نشاطهديد نشاطهججلتلتزمة زمة لراحة اللا  لراحة اللا  باباتمتع تمتع الالو و   ،،ةةتقليل ساعات العمل اليومي  تقليل ساعات العمل اليومي  رفع الأجر يؤدي لرفع الأجر يؤدي ل..  

للمطالبة برفع للمطالبة برفع   مقبولاا مقبولاا   راا راا ة العمل يعتبر مبر م ة العمل يعتبر مبر م إنتاجي  إنتاجي  رفع رفع   ن  ن  لألأ، ، لإنتاجية بطريق مباشرلإنتاجية بطريق مباشربابا  يتأثر الأجريتأثر الأجركما كما       
ع في الإنتاج ع في الإنتاج وس  وس  ع على الت  ع على الت  يشج م يشج م ، ما ، ما لى السلع المنتجةلى السلع المنتجةععلب لب غير مباشر من خلال تزايد الط  غير مباشر من خلال تزايد الط  وبطريق وبطريق   ..الأجورالأجور
  ض الطلب على السلع.ض الطلب على السلع.ااانخفانخف  عندعند  العكسالعكسو و   ،،جرجررفع الأرفع الأال ال بالت  بالت  و و   عمالةعمالة  وطلبوطلب

                                                             
 ..3434، ص، ص19961996  مصر،مصر،، ، الشرق، القاهرةالشرق، القاهرةاقتصاديات العمل"، مكتبة نهضة اقتصاديات العمل"، مكتبة نهضة منى الطحاوي، "منى الطحاوي، "1
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  البطالةالبطالة  --33

السن السن   ا  ا  بلغو بلغو ذين ذين الأشخاص ال  الأشخاص ال    كل م كل م ا لفظ يطلق على  ا لفظ يطلق على  بنهبنه""تعرف  البطالة حسب منظمة العمل الد ول: تعرف  البطالة حسب منظمة العمل الد ول:       
1""ههويبحثون عنويبحثون عن  ههة بدون عمل، ومستعدون لة بدون عمل، ومستعدون ل، وكانوا خلال الفترة المرجعي  ، وكانوا خلال الفترة المرجعي  للكسبللكسب  القانوني الذي يؤهلهمالقانوني الذي يؤهلهم

 .  
  ::22التاليةالتالية  المواصفاتالمواصفاتالذي تتوفر فيه الذي تتوفر فيه   الشخصالشخص  : فعرف البطال بنه: فعرف البطال بنه((OONNSS))ءءللإحصاللإحصا  الوطنيالوطني  الديوانالديوانأما أما     

  ؛؛((سنةسنة  6644  وو  1155  بينبين))  بالعملبالعمل  لهله  يسمحيسمح  سن  سن    فيفي  يكونيكون  أنأن  
  هوهو  عملاعملا  يملكيملك  لالا  الذيالذي  الشخصالشخص  أنأن  إلىإلى  نشيرنشير  وو  الإحصائي،الإحصائي،  التحقيقالتحقيق  إجراءإجراء  عندعند  عملاعملا  يملكيملك  لالا  

ة  لولو  وو  عملاعملا  يزاوليزاول  لملم  الذيالذي  الشخصالشخص   ؛؛التحقيقالتحقيق  إجراءإجراء  فترةفترة  خلالخلال  واحدةواحدة  ساعةساعة  لمد ةلمد 
  عملعمل  علىعلى  للعثورللعثور  اللازمةاللازمة  بالإجراءاتبالإجراءات  قامقام  قدقد  يكونيكون  أنهأنه  حيثحيث  العمل،العمل،  عنعن  بحثبحث  حالةحالة  فيفي  يكونيكون  أنأن..  

  إلى:إلى:ها ها يمكن تقسيميمكن تقسيم  بع في دراسة ظاهرة البطالةبع في دراسة ظاهرة البطالةصنيف المت  صنيف المت  بناءا على معيار الت  بناءا على معيار الت  و و       

  واع:واع:تقسم البطالة حسب طبيعة النشاط الاقتصادي السائد إلى ثلاثة أنتقسم البطالة حسب طبيعة النشاط الاقتصادي السائد إلى ثلاثة أن  --أأ
  :حيث تنخفض معدلات البطالة في حيث تنخفض معدلات البطالة في ة توسعاا وانكماشاا ة توسعاا وانكماشاا مرتبطة بالدورة الاقتصادي  مرتبطة بالدورة الاقتصادي    بطالة دورية:بطالة دورية

  ؛؛33مرحلة التوسع وترتفع في مرحلة الكسادمرحلة التوسع وترتفع في مرحلة الكساد
  :قتصادم قتصادم ، بسبب تغيرات هيكلي ة تحدث في الا، بسبب تغيرات هيكلي ة تحدث في الاة العملة العملقو  قو    هي التي تصيب جزءاا من  هي التي تصيب جزءاا من    بطالة هيكلية:بطالة هيكلية

  ،،44العملالعمل  بين العمل وخبرات الباحثين عنبين العمل وخبرات الباحثين عن  ققعدم التوافعدم التواف  الوطني ، فتنتج حالةا منالوطني ، فتنتج حالةا من
  :ف أخرى، والسبب ف أخرى، والسبب وظائوظائ  ترك بعض العمال وظائفهم بحثاا عنترك بعض العمال وظائفهم بحثاا عنا يا يتنشأ عندمتنشأ عندم  بطالة احتكاكية:بطالة احتكاكية

  ..55العملالعمل  نقص المعلومات لدى الباحثين عننقص المعلومات لدى الباحثين عن  هوهو  للبطالة الاحتكاكيةللبطالة الاحتكاكية  الرئيسيالرئيسي

  ة إلى:ة إلى:تقسيم البطالة حسب طبيعتها الخاص  تقسيم البطالة حسب طبيعتها الخاص    --بب
  :لب أو على مستوى لب أو على مستوى ا على مستوى الط  ا على مستوى الط  تي تحصل، إم  تي تحصل، إم  للة اة اتنتج عن التغيرات الموسميتنتج عن التغيرات الموسمي  البطالة الموسمية:البطالة الموسمية

  ؛؛66شغيل دوريا ا شغيل دوريا ا للت  للت    ت  ت  مؤق  مؤق    ء  ء  أو اختفاأو اختفا  حدث انخفاض  حدث انخفاض  فيفي  ..لع والخدماتلع والخدماتعرض من الس  عرض من الس  الال
                                                             

1BBuurreeaauu  IInntteerrnnaattiioonnaall  dduu  TTrraavvaaiill,,  ““llaa  nnoorrmmaalliissaattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaall  dduu  ttrraavvaaiill””,,  nnoouuvveellllee  sséérriiee  nn°°  5533,,  
GGeennèèvvee, SSuuiissssee,,  11995533,,  pppp  4488--4499.. 
22OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,, " "ll’’eemmppllooii  eett  llee  cchhôômmaaggee"",,  ddoonnnnééeess  ssttaattiissttiiqquueess,,  nn°°  222266,,  AAllggéérriiee,,  11999955,,  
pp88..  

 ..239239، ص، ص20002000، ، الأردنالأردن، ، والتوزيعوالتوزيع  للنشرللنشر  المسيرةالمسيرة  داردار، ، ""الكليالكلي  الاقتصادالاقتصاد  مبادئمبادئ""، ، وآخرونوآخرون  سلمانسلمان  مصطفىمصطفى 3
 ..258258، ص، ص20002000، ، مصرمصر  الجامعية،الجامعية،  الدارالدار، ، ""الكليالكلي  الاقتصادالاقتصاد  فيفي  مقدمةمقدمة""  آخرون،آخرون،  وو  الليثيالليثي  عليعلي  محمدمحمد  4
 ..992525صص  نفس المرجع،نفس المرجع، 5
  ..240240، مرجع سابق، ص، مرجع سابق، صوآخرونوآخرون  سلمانسلمان  مصطفىمصطفى66
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  لأسباب  لأسباب    إرادتهإرادته  بمحضبمحض  عمله،عمله،  منمن  شخصشخص  فيهافيها  ينسحبينسحب  التيالتي  هي الحالةهي الحالة  الاختيارية:الاختيارية:  البطالةالبطالة  
  ؛؛11السائدةالسائدة  الأجورالأجور  عندعند  فيهفيه  يرغبونيرغبون  ولاولا  العمل،العمل،  علىعلى  قادرينقادرين  أفرادأفراد  وجودوجود  إلىإلى  تشيرتشير  ، فهي، فهيمعينة  معينة  

  السائدةالسائدة  الأجورالأجور  عندعند  فيهفيه  وراغبينوراغبين  العمل،العمل،  علىعلى  قادرينقادرين  أفرادأفراد  وجودوجود  إلىإلى  تشيرتشير  الإجبارية:الإجبارية:  البطالةالبطالة  
  ..22ةةحتكاكي  حتكاكي  الاالا  بطالةبطالة: ال: الالبطالةالبطالة  منمن  النوعالنوع  هذاهذا  تحتتحت  يندرج  يندرج  ، و ، و يجدونهيجدونه  لالا  ولكنولكن

  هي:هي:  واعواعشغيل، إلى ثلاثة أنشغيل، إلى ثلاثة أنتقسيم البطالة حسب نمط الت  تقسيم البطالة حسب نمط الت    --جج
  :والراغبين فيه والباحثين والراغبين فيه والباحثين   ،،بـها وجود عدد من الأفراد القادرين على العملبـها وجود عدد من الأفراد القادرين على العمل  قصد  قصد  يي  البطالة السافرة:البطالة السافرة

  كامل لا يمارسون أي  كامل لا يمارسون أي      عند مستوى الأجر السائد دون جدوى، ولهذا فهم في حالة تعطل  عند مستوى الأجر السائد دون جدوى، ولهذا فهم في حالة تعطل    ،،عنهعنه
  ؛؛33، مثل بطالة الخريجين، مثل بطالة الخريجينوطنيوطنيأو تقصر حسب ظروف الاقتصاد الأو تقصر حسب ظروف الاقتصاد ال  عمل لفترة قد تطول  عمل لفترة قد تطول  

  خص عملاا، ولكن لوقت  خص عملاا، ولكن لوقت  تعني الحالة التي يمارس فيها الش  تعني الحالة التي يمارس فيها الش    ::الناقصالناقص  البطالة الجزئية أو التشغيلالبطالة الجزئية أو التشغيل  
  ،،، أقل من الأعمال الأخرى، أقل من الأعمال الأخرىما يكون إنتاجهم عادةا ما يكون إنتاجهم عادةا كك    ..من وقت العمل المعتاد أو المرغوبم من وقت العمل المعتاد أو المرغوبم   أقل  أقل  

  سحبها من مواقع سحبها من مواقع   ،،وجود عمالة زائدةوجود عمالة زائدةعن عن   وهي تعبر  وهي تعبر    ::)التشغيل الناقص الخفي()التشغيل الناقص الخفي(  بطالة مقنعةبطالة مقنعة
  ..44ةةالإنتاج، فيتمثل هذا النوع في الاستعمال السيئ للموارد البشري  الإنتاج، فيتمثل هذا النوع في الاستعمال السيئ للموارد البشري  لا يؤثر في حجم لا يؤثر في حجم   العملالعمل

    تحسين آلية سوق العملتحسين آلية سوق العمل  إجراءاتإجراءات  --44

  ::55التالالتال  على النحوعلى النحو  العملالعمل  سوقسوق  فيفي  إليهإليه  تنتميتنتمي  الذيالذي  الجانبالجانب  حسبحسب  الإجراءاتالإجراءات  هذههذه  تصنيفتصنيف      

  ::يلييلي  ماما  علىعلى  تشتملتشتملو و   العرضالعرض  جانبجانب  إجراءاتإجراءات  --
  ؛؛ومراقبتهاومراقبتها  تحديثهاتحديثهاو و   دريب،دريب،والت  والت    عليمعليمالت  الت    ةةبنوعي  بنوعي    الارتقاءالارتقاء  ضرورةضرورة  
   ؛؛عليم العامعليم العامالت  الت    ضمنضمن  المهني  المهني    عليمعليمالت  الت  دخال دخال بإبإ  ،،و الفني م و الفني م   المهني م المهني م   عليمعليمللت  للت    ةةوني  وني  الد  الد    المجتمعالمجتمع  نظرةنظرةمعالجة معالجة  
  ؛؛واحتياجاتهواحتياجاته  دريبدريبالت  الت    باتباتمتطل  متطل    وتحديدوتحديد  المناهجالمناهج  تصميمتصميم  فيفي  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  مشاركةمشاركة  
  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  لدىلدى  لعمللعملاا  تشجيعتشجيعو و   ةةبالإنتاجي  بالإنتاجي    وربطهاوربطها  العامالعام  القطاعالقطاع  فيفي  الأجورالأجور  نظامنظام  مراجعةمراجعة..  

  يلي:يلي:  ماما  علىعلى  وتشتملوتشتمل  الطلبالطلب  جانبجانب  إجراءاتإجراءات  --
                                                             

  ..55، ص، ص20012001محمد حسين، "البطالة المشكلة والعلاج"، مركز الإعلام الأمني، البحرين، محمد حسين، "البطالة المشكلة والعلاج"، مركز الإعلام الأمني، البحرين،   11
 ..66نفس المرجع، صنفس المرجع، ص  22
 ..1515صص، ، 20082008ر، ر، مصمص، ، الجامعيالجامعي  الفكرالفكر  داردار  ،،""والإسلاميةوالإسلامية  العربيةالعربية  المجتمعاتالمجتمعات  فيفي  البطالةالبطالة  مشكلةمشكلة""  السميع،السميع،  عبدعبد  السيدالسيد  سامةسامةأأ  3

 ..302302صص، ، 20022002، ،   الأردنالأردنوالتوزيع، عمان، والتوزيع، عمان،   للنشرللنشر  العلميةالعلمية  الدوليةالدولية  الدارالدار  الأولى،الأولى،  الطبعةالطبعة    ،،""الكليالكلي  الاقتصادالاقتصاد  ""الأشقر،الأشقر،  أحمدأحمد 4

 ..221221، ص، ص20072007الإمارات العربية المتحدة، الإمارات العربية المتحدة،   ،،، أبو ظبي، أبو ظبي""التقرير الاقتصادي العربي الموحدالتقرير الاقتصادي العربي الموحد" "   صندوق النقد العربي،صندوق النقد العربي، 5
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  ؛؛العملالعمل  سوقسوق  تشريعاتتشريعات  علىعلى  المرونةالمرونة  منمن  المزيدالمزيد  إضفاءإضفاء  
  ؛؛الملائمةالملائمة  الحوافزالحوافز  تقديمتقديم  خلالخلال  العمل منالعمل من  بسوقبسوق  الجددالجدد  الملتحقينالملتحقين  توظيفتوظيف  تكلفةتكلفة  فيفي  التخفيضالتخفيض  
  ؛؛المنظمالمنظم  غيرغير  القطاعالقطاع  فيفي  العاملينالعاملين  الشبابالشباب  لتشمللتشمل  شغيلشغيلالت  الت    برامجبرامج  توسيعتوسيع  
  التشغيلالتشغيل  اتاتستراتيجي  ستراتيجي  إإ  وتنسيقوتنسيق  والخبراتوالخبرات  المعلوماتالمعلومات  لتبادللتبادل  ةةولي  ولي  والد  والد    ةةالإقليمي  الإقليمي    المبادراتالمبادرات  تشجيعتشجيع..  

  ومؤشرات سوق العملومؤشرات سوق العمل  القوة البشريةالقوة البشرية  هيكلهيكل  المطلب الثاني:المطلب الثاني:

من خلال هذا المطلب سنحاول التطرق إلى هيكل وبنية القوة البشرية مع التركيز على هيكل القوى من خلال هذا المطلب سنحاول التطرق إلى هيكل وبنية القوة البشرية مع التركيز على هيكل القوى       
  العاملة، وفي الأخير نشير إلى طرق حساب مؤشرات سوق العمل. العاملة، وفي الأخير نشير إلى طرق حساب مؤشرات سوق العمل. 

 هيكل القوة البشريةهيكل القوة البشرية  --11

  صطلحصطلحمم  يهايهاعلعل  طلقطلقييو و ، ، سنة(سنة(  6464--1155))  للعملللعمل  السن القانونيةالسن القانونية  بلغتبلغت  فئةفئة  منمنيتكون هيكل الموارد البشري ة يتكون هيكل الموارد البشري ة       

سنة(، سنة(، 6464  منمن  أكثرأكثر  أوأو  سنةسنة1155منمن  أقلأقل))  تجاوزتهتجاوزته  أوأوه ه تبلغتبلغ  لملم  أخرىأخرى  فئةفئة، و ، و اط الاقتصادياط الاقتصاديلنشلنشوي اوي اذذ  السكانالسكان
  ..الموالالموال  ((11--11ل رقم )ل رقم )شكشك  كما يتضح فيكما يتضح في..اط الاقتصادياط الاقتصاديالنشالنش  ذويذوي  غيرغير  سكانسكانصطلح صطلح يها ميها معلعل  طلقطلقييو و 

  (: هيكل وبنية القوة البشرية(: هيكل وبنية القوة البشرية11--11شكل رقم )شكل رقم )

  
  wwwwww..aarraabb--aappii..oorrgg//ddeevveelloopp__ddrriiddggee1166..ppddff    ر:ر:المصدالمصد

  سكان ذوي النشاط الاقتصاديسكان ذوي النشاط الاقتصاديالال  --11--11

  منمن  الأشخاصالأشخاص  جميعجميع  منمن  اقتصادياا اقتصادياا   شطونشطونااالنالن  السكانالسكان  يتألفيتألف(، (، BBIITTحسب مفهوم مكتب العمل الد ول )حسب مفهوم مكتب العمل الد ول )      

  زمنيةزمنية  فترةفترة  خلالخلال  وذلكوذلك  الاقتصادية،الاقتصادية،  والخدماتوالخدمات  السلعالسلع  لإنتاجلإنتاج  العاملةالعاملة  اليداليد  عرضعرض  يوف رونيوف رونال ذين ال ذين   الجنسين،الجنسين،
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  مشتغلينمشتغلين  سواءسواء  ةةددمحد  محد    مرجعية  مرجعية    فترة  فترة    خلالخلال  همهم  ذينذينال  ال    الأشخاصالأشخاص  جميعجميع  العاملة  العاملة    القوىالقوى  وتشملوتشمل  ،،محددةمحددة  مرجعيةمرجعية
  ..11العملالعمل  عنعن  عاطلينعاطلين  أوأو

  منمن  تتكونتتكون  سكان ذوي النشاط الاقتصاديسكان ذوي النشاط الاقتصاديالال  فان فئةفان فئة  ((OONNSSللإحصائيات)للإحصائيات)  الوطنيالوطني  الديوانالديوان  حسبحسبأما أما     

  ::22عمل وينقسمون بدورهم إلىعمل وينقسمون بدورهم إلى  عنعن  يبحثونيبحثون  الذينالذين  كذاكذا  وو  فعلافعلا  المشتغلينالمشتغلين  السكانالسكان
  عملعمل  عنعن  الباحثونالباحثون((11SSTTRR))  ولاولا  قبلقبل  منمن  يشتغليشتغل  لملم  سنة(سنة(  6464--5511))العملالعمل  سنسن  فيفي  شخصشخص  كل  كل    وهووهو  

  ..عملعمل  عنعن  يبحثيبحث  وو  الاستقصاءالاستقصاء  فترةفترة  خلالخلال  يشتغليشتغل
  عملعمل  عنعن  الباحثونالباحثون((22SSTTRR))  لالا  وو  قبلقبل  منمن  اشتغلاشتغلسنة( سنة(   6464--5511))العملالعمل  سنسن  فيفي  شخصشخص  كل  كل    هوهو  وو  

  ..عملعمل  عنعن  يبحثيبحث  وو  الاستقصاءالاستقصاء  فترةفترة  خلالخلال  يشتغليشتغل

  ،،انتشاراا انتشاراا   المقاييسالمقاييسسع سع وهو أو وهو أو   ،،الراهنالراهن  الوقتالوقت  فيفي  العملالعمل  سوقسوق  فيفي  الاهتمامالاهتمام  مرتكزمرتكز  شطينشطينااالنالن  انانك  ك  الس  الس    لليمث م يمث م و و       
  ..33ة  ة  مرجعي  مرجعي    فترة  فترة    علىعلى  ويعتمدويعتمد

  لونلونعامعامالال  السكانالسكان  --11--11--11

  فترةفترة  خلالخلال  ويكونونويكونون  ،،سنةسنة1515  سنسن  علىعلى  أعمارهمأعمارهم  تزيدتزيد  الذينالذين  الأشخاصالأشخاص  جميعجميع  ممالعاملون هالعاملون ه  السكانالسكان      
  بصفةبصفة  العملالعمل  عنعن  منقطعونمنقطعونالخاص، أو الخاص، أو   لحسابهملحسابهم  أو يعملونأو يعملون  يعملون بجر،يعملون بجر،  اا اا يوميوم  أوأو  أسبوعاا أسبوعاا   قصيرة،قصيرة،  مرجعيةمرجعية
  ..44معينمعين  سببسبب  لأيلأي  مؤقتةمؤقتة

  العاطلونالعاطلون  السكانالسكان  --22--11--11

  عملعمل  بلابلا  المرجعيةالمرجعية  الفترةالفترة  خلالخلال  يكونيكون، و ، و معينةمعينة  سنسن  علىعلى  عمرهعمره  يزيديزيد  شخصشخص  كلكل  هوهو  العملالعمل  منمن  العاطلالعاطل      
  أوأو  العامةالعامة  التوظيفالتوظيف  مكاتبمكاتب  فيفيالمتمثلة في التسجيل المتمثلة في التسجيل   جراءاتجراءاتالإالإ  اتّذاتّذ  أيأي  ،،ههعنعن  يبحثيبحثو و   عملعمللللل  تاحتاحوموم

  ..العمل، وقد اشرنا لذالك في المطلب الأول في مفهوم الطالةالعمل، وقد اشرنا لذالك في المطلب الأول في مفهوم الطالة  لأصحابلأصحاب  طلباتطلبات  قديمقديمتت  الخاصة،الخاصة،

  

                                                             
11IILLOO,,  SSttaattiissttiiccss  ooff  wwoorrkk,,  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  llaabboouurr  uunnddeerruuttiilliizzaattiioonn::  RReeppoorrttIIII,,1199tthh  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoonnffeerreennccee  
ooff  LLaabboouurr  SSttaattiissttiicciiaannss,,  GGeenneevvaa,,  22––1111  OOccttoobbeerr  22001133,,  PP1166..  
2OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,,  ddoonnnnééeess  ssttaattiissttiiqquueess,,  aaccttiivviittéé,,  eemmppllooii  eett  cchhôômmaaggee,,  AAllggéérriiee,,  11999977,,  NN°°226633,,  
PP11..  
33GGaazziieerr  BBeerrnnaarrdd,,  EEccoonnoommiiee  dduu  TTrraavvaaiill  eett  ddee  ll’’eemmppllooii,,  EEddiittiioonn  DDaalllloozz,,  PPAARRIISS,,  11999911,,  PP  4444..    
44IILLOO,,  RReessoolluuttiioonn  ccoonncceerrnniinngg  ssttaattiissttiiccss  ooff  tthhee  eeccoonnoommiiccaallllyy  aaccttiivvee  ppooppuullaattiioonn,,  eemmppllooyymmeenntt,,  uunneemmppllooyymmeenntt  
aanndd  uunnddeerreemmppllooyymmeenntt,,  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  TThhiirrtteeeenntthh  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoonnffeerreennccee  ooff  LLaabboouurr  SSttaattiissttiicciiaannss,,  
GGeenneevvaa,,  OOccttoobbeerr  11998822..  
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  الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط  ذويذوي  غيرغير  السكانالسكان  --22--11

  ولكنهمولكنهم  العمل،العمل،  علىعلى  القادرونالقادرون  الأفرادالأفراد  فهمفهم  ،،((العملالعمل  ةةقو  قو    خارجخارج))  الاقتصاديالاقتصادي  شاطشاطالن  الن    ذويذوي  غيرغير  انانك  ك  الس  الس            
  طريقطريق  عنعن  التكسبالتكسب  عنعن  لاستغنائهملاستغنائهم  أوأو  فيهفيه  رغبتهمرغبتهم  عدمعدم  بسبببسبب  سواءسواء  العمل،العمل،  عنعن  يبحثونيبحثون  لالاو و   يعملون،يعملون،  لالا

  ::11وتضم  هذه الفئةوتضم  هذه الفئة  عدم تمكنهم من الدخول لسوق العملعدم تمكنهم من الدخول لسوق العمل  بببسببسب  أوأو  العملالعمل

  ؛؛المنزليةالمنزلية  للأعمالللأعمال  المتفرغاتالمتفرغات  النساءالنساء  منمن  وغيرهنوغيرهن  البيوتالبيوت  رباتربات  
  ؛؛الجنسينالجنسين  منمن  للتعليمللتعليم  المتفرغونالمتفرغون  الطلبةالطلبة  
  ؛؛بسبب التقاعدبسبب التقاعد  أعمالهمأعمالهم  تركواتركوا  الذينالذين  سنةسنة  6565  منمنأكثر أكثر   لأفرادلأفراداا  وهموهم  المعاشاتالمعاشات  أربابأرباب  
  عملاا ولا يبحثون عنه، رغم قدرتهم عليهعملاا ولا يبحثون عنه، رغم قدرتهم عليه  يزاولونيزاولون  لالا  ذينذينال  ال    الأفرادالأفراد..  

  مؤشرات سوق العملمؤشرات سوق العمل  --22

وهي معدلات وهي معدلات   ،،البطالةالبطالةتتمثل مؤشرات سوق العمل في معدل النشاط ومعدل التشغيل والعمالة ومعدل تتمثل مؤشرات سوق العمل في معدل النشاط ومعدل التشغيل والعمالة ومعدل       
  ..فسير الوضع الاقتصادي السائدفسير الوضع الاقتصادي السائدوتوت  ،،اهم في تحليل سوق العملاهم في تحليل سوق العملتستس

  النشاطالنشاط  معدلمعدل  --11--22

  وهووهو  ،،الإجمالالإجمال  السكانالسكان  حجمحجم  علىعلى  شطينشطينااالنالن  السكانالسكان  عددعدد  بقسمةبقسمة  الإجمالالإجمال  النشاطالنشاط  معدلمعدل  تحديدتحديد  يمكنيمكن        
  وهذاوهذا  ،،أو العمرأو العمر  الجنسالجنس  حسبحسب  المعد لالمعد ل  هذاهذا  يحسبيحسب  وقدوقد  ساكن،ساكن،  100100  كلكل  منمن  العاملةالعاملة  القوىالقوى  حجمحجم  عنعن  يعبريعبر
  تداخلتداخل  بسبببسبب، ، تفصيلاتفصيلا  أكثرأكثر  بصورةبصورة  للسكانللسكان  الوظيفيةالوظيفية  التركيبةالتركيبة  وفهموفهم  وتحليلوتحليل  دراسةدراسة  فيفي  يساعدنايساعدنا  قدقد  ماما

  كما يلي:كما يلي:    سبسب، ويح، ويح22الخامالخام  الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط  معد لمعد ل  ، ويطلق عليه، ويطلق عليهتحديدهتحديده  فيفي  كثيرةكثيرة    عواملعوامل

((𝟎𝟏𝟎𝟏)) …… …… …… 𝟏𝟎𝟎𝟏𝟎𝟎 ××
الفئةالفئة  النشطةالنشطة

اجمالياجمالي  السكانالسكان  
==   معدلمعدل  النشاطالنشاط  الاقتصاديالاقتصادي  الخامالخام

  لأننالأننا، ، للسكانللسكان  الحقيقيالحقيقي  النشاطالنشاط  عنعن  يعبريعبر  لالا  انهانه  الخامالخام  الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط  معد لمعد ل  لكن ما يلاحظ علىلكن ما يلاحظ على      
  معدلمعدل  وهووهو  دقةدقة  أكثرأكثر  مقياسمقياس  إلىإلى  نلجأنلجأ  لهذالهذا، ، العملالعمل  بمزاولةبمزاولة  القانونالقانون  لهملهم  يسمحيسمح  لالا  أفراداا أفراداا في حسابه في حسابه   أدمجناأدمجنا

في سن في سن   السكانالسكان  حجمحجم  علىعلى  شطينشطينااالنالن  السكانالسكان  عددعدد  بقسمةبقسمةويحدد ويحدد   أو المنقح،أو المنقح،  الصافيالصافي  الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط
  سنسن  فيفي  همهم  الذينالذين  السكانالسكان  منمن  فردفرد100100  كلكل  منمن  العاملةالعاملة  القوىالقوى  حجمحجم  عنعن  يعبريعبر  والذيوالذيسنة(، سنة(، 6464--1155العمل)العمل)

                                                             
 ..290290، ص، صمرجع سابقمرجع سابق  الأشقر،الأشقر،  أحمدأحمد1

  ..33صص  ،،20062006أبريلأبريل  الكويت،الكويت،  للتخطيط،للتخطيط،  العربيالعربي  المعهدالمعهد  ،،7676العددالعدد  التنمية،التنمية،  جسرجسر  مجلةمجلة  ،،""البطالةالبطالة  تحليلتحليل""  العباس،العباس،  قاسمقاسمللبب2
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  معادلةمعادلة  تعطىتعطى، و ، و 11إنتعاشإنتعاش  أوأو  ركودركود  منمن  الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط  حالةحالة  ماما  حدحد  إلىإلى  يعكسيعكسو و   ،،سنة(سنة(6464--5511))  العملالعمل
  ::التالالتال  الشكلالشكل  علىعلى  الاقتصادي الصافيالاقتصادي الصافي  النشاطالنشاط  معدلمعدل

((𝟎𝟐𝟎𝟐)) …… …… …… 𝟏𝟎𝟎𝟏𝟎𝟎 ××
الفئةالفئة  النشطةالنشطة

عددعدد  السكانالسكان  سنسن  العملالعمل  
==   معدلمعدل  النشاطالنشاط  الاقتصاديالاقتصادي  الصافيالصافي

  السكانالسكان  حجمحجم  فيفي  تؤثرتؤثر  التيالتي  العواملالعوامل  إيإي  والمقاموالمقام  البسطالبسط  فيفي  المؤثرةالمؤثرة  العواملالعوامل  علىعلى  المعدلالمعدل  هذاهذا  ويتوقفويتوقف    
  ::22بينهابينها  منمن  ونذكرونذكر  العمل،العمل،  سنسن  فيفي  السكانالسكان  وحجموحجم  شطينشطينااالنالن

  ؛؛ممللتعليللتعلي  الإجباريةالإجبارية  المدةالمدة  وو  بهبه  المسموحالمسموح  العملالعمل  سنسن  تحكمتحكم  التيالتي  القوانينالقوانين  
  ؛؛((المسبقالمسبق  وو  العاديالعادي  التقاعدالتقاعد  سنسنل )ل )العمالعم  عنعن  التوقفالتوقف  ظروفظروف  تحكمتحكم  التيالتي  القوانينالقوانين  
  البطالةالبطالة  علىعلى  التأمينالتأمين  نظامنظام  ،،الحياةالحياة  فيفي  الأملالأمل  مؤشرمؤشر  وتطوروتطور  للسكانللسكان  الطبيعيةالطبيعية  الزيادةالزيادة  معدلمعدل..  

  التشغيلالتشغيل  معدلمعدل  --22--22

  عنعن  عبارةعبارة  ومقلوبهومقلوبه  مقيم،مقيم،  فردفرد  110000  كلكل  منمن  المشتغلينالمشتغلين  عددعدد  لنالنا  يبين  يبين    مقياسمقياس  عنعن  عبارةعبارة  للييشغشغتتالال  معد لمعد ل    
  فيفي  المؤشرالمؤشر  هذاهذا  أهيةأهية  وتظهروتظهر  بالمتوسط،بالمتوسط،  واحدواحد  شخصشخص  همهميعيليعيل  الذينالذين  الأفرادالأفراد  عددعدد  يبينيبين  الذيالذيو و   الإعالة،الإعالة،  معد لمعد ل
  كانكانإن  إن    المثالالمثال  سبيلسبيل  فعلىفعلى  ..هذا الش خصهذا الش خص  لعياللعيال  العيشالعيش  لقمةلقمة  توفيرتوفير  هوهو  واحدواحد  شغلشغل  منصبمنصب  توفيرتوفير  أنأن  كونكون
  هذاهذاالموالية، فالموالية، ف  سنةسنةالال  فيفي  فقطفقط  أفرادأفراد  55  يعيليعيل  أصبحأصبحما، و ما، و   سنةسنة  فيفي  أفرادأفراد  77  تقريباتقريبا  يعيليعيل  الجزائرالجزائر  فيفي  عاملعامل  فردفرد  كلكل
  . ونعبر. ونعبر33أخرىأخرى  جهةجهة  منمن  النفسالنفس  علىعلى  الاعتمادالاعتماد  إلىإلى  الأفرادالأفراد  وميولوميول  ،،جهةجهة  منمنمل مل العالع  سوقسوق  تحسنتحسن  علىعلى  يدليدل

  التالية:التالية:  ةةبالصيغبالصيغ  عنه رياضياا عنه رياضياا 

((𝟎𝟑𝟎𝟑)) …… …… …… 𝟏𝟎𝟎𝟏𝟎𝟎 ××
الفئةالفئة  المشتغلةالمشتغلة

  اجمالياجمالي  السكانالسكان
==   معدلمعدل  التشغيلالتشغيل

ولالد ول  فيفي  العملالعمل  عنعن  البحثالبحث  أوأو  التشغيلالتشغيل  مفهوممفهوم  يختلفيختلف       ولالد ول  فيفي  مفهومهمفهومه  عنعن  الناميةالنامية  الد    أنهأنه  حيثحيث  المتقدمة،المتقدمة،  الد 
  أعمالأعمال  وفيوفي  متدنيةمتدنية  إنتاجيةإنتاجية  ذاتذاتطات طات اانشنش  وفيوفي  جزئيا،جزئيا،  يشتغليشتغل  من العمالمن العمال  كبيركبير  عددعدد  يوجديوجد  الناميةالنامية  الدولالدول  فيفي

  بسبسلا لا   عددعدد  وجودوجودالنامية، تتمثل في النامية، تتمثل في   الدولالدول  فيفي  يليلغغششتتالال  معد لمعد ل  علىعلى  تؤثرتؤثر  أخرىأخرى  ظاهرةظاهرة  ثمةثمة. كما . كما نظاميةنظامية  غيرغير

                                                             
  العددالعدد  إفريقيا،إفريقيا،  شمالشمال  اقتصادياتاقتصاديات  ، مجلة، مجلة""العملالعمل  سوقسوق  فعاليةفعالية  تفسيرتفسير  فيفي  ومصداقيتهماومصداقيتهما  والعمالةوالعمالة  البطالةالبطالة  معدلمعدل  الكريم، "دلالاتالكريم، "دلالات  عبدعبد  البشيرالبشير 1

 ..180180، ص، ص20092009، ، الجزائرالجزائر، ، السادس، جامعة الشلفالسادس، جامعة الشلف
 ..181181المرجع، صالمرجع، صنفس  2

3ccoonnsseeiill  nnaattiioonnaall  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaall,,""éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiiffss  dd''eemmppllooii"",,  ddoossssiieerr  aannnneexxeess,,  2200eemmee  

sseessssiioonn  ppllaanniieerree,,  AAllggéérriiee,,  jjuuiinn  22000022,,  pp22..  
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عمل تليق بهم، بالإضافة إلى عمل تليق بهم، بالإضافة إلى   مناصبمناصب  وجودوجود  بعدمبعدم  لاقتناعهملاقتناعهم  العملالعمل  عنعن  يبحثونيبحثون  لالا  الذينالذين  العمالالعمال  منمن  بهبه
  . . البطالةالبطالة  عد لعد لضمن مضمن م  تندرجتندرج  لالاالتي التي   الناقصالناقص  التشغيلالتشغيل، وظاهرة ، وظاهرة وجود قطاع غير رسميوجود قطاع غير رسمي

  معدل العمالةمعدل العمالة  --33--22

، ، العملالعمل  سنسنإي حجم السكان في إي حجم السكان في   النشطة،النشطة،  الفئةالفئة  أفرادأفراد  وعددوعدد  العاملونالعاملون  الأفرادالأفراد  بينبين  بالنسبةبالنسبة  عنهعنه  عبرعبري  ي        
، ، الموجودةالموجودة  العاملةالعاملة  اليداليد  استخداماستخدام  علىعلى  الاقتصادالاقتصاد  قدرةقدرة  مدىمدى  ويعكسويعكسطة، طة، النشالنش  الفئةالفئة  منمن  العاملينالعاملين  نسبةنسبة  يقيسيقيسو و 

  ::التاليةالتالية  ةةبالصيغبالصيغ  رياضياا رياضياا عنه عنه   نعبرنعبرو و . . 11البشريةالبشرية  المواردالموارد  هدرهدر  علىعلى  دلالةدلالة  المعدلالمعدل  هذاهذا  وضعفوضعف

((𝟎𝟒𝟎𝟒)) …… …… …… 𝟏𝟎𝟎𝟏𝟎𝟎 ××
الفئةالفئة  المشتغلةالمشتغلة

عددعدد  السكانالسكان  سنسن  العملالعمل
==   معدلمعدل  العمالةالعمالة

  معدل البطالةمعدل البطالة  --44--22

  تمتميي  لهذالهذا  ،،البطالةالبطالة  ظاهرةظاهرة  توس عتوس عو و   انتشارانتشار  لمدىلمدى  دقيقدقيق  غيرغير  مؤشراا مؤشراا   الإجمالالإجمال  العاطلينالعاطلين  عددعدد  حسابحسابيقدم يقدم       
  إلىإلى  العاطلينالعاطلين  نسبةنسبة  يقيسيقيس  يثيثحح  الظاهرة،الظاهرة،  هذههذه  تحليلتحليل  وو  لتقييملتقييم  حقيقيحقيقي  كمؤشركمؤشر  البطالةالبطالة  معد لمعد ل  استعمالاستعمال

. . 22والمكانوالمكان  الزمانالزمان  عبرعبر  بالمقارنةبالمقارنة  ويسمحويسمح  والمائةوالمائة  الصفرالصفر  بينبين  محصورمحصور  نسبينسبي  مؤشرمؤشر  وهووهو  العاملة،العاملة،  القوىالقوى  إجمالإجمال
  ::التاليةالتالية  بالصيغةبالصيغة  رياضياا رياضياا   عنهعنه  ويعبرويعبر

((𝟎𝟓𝟎𝟓)) …… …… …… 𝟏𝟎𝟎𝟏𝟎𝟎 ××
عددعدد  العاطلينالعاطلين

الفئةالفئة  النشطةالنشطة
==   معدلمعدل  البطالةالبطالة

  منهامنها  عواملعوامل  عد ةعد ة  إلىإلى  تعودتعود  هيهي  وو  البطالة،البطالة،  معد لمعد ل  قياسقياس  طرقطرق  يخصيخص  فيمافيما  الدولالدول  بينبين  اختلافاتاختلافات  عدةعدة  توجدتوجد      
  بينبين  العاملةالعاملة  القوةالقوة  ،،الدولالدول  بعضبعض  فيفي  مثلاا مثلاا   نجدنجد، ف، فالعاملةالعاملة  القوىالقوى  تحديدتحديد  فيفيو و   العملالعمل  سن  سن    حدودحدود  فيفي  التغيراتالتغيرات

ةالمد ة  كذاكذاسنة(. و سنة(. و 6060--1515))بينبين  أخرىأخرى  دولدولفي في و و سنة(، سنة(، 6644--1155))   وضعوضع  معالجةمعالجةو و   العمل،العمل،  عنعن  للبحثللبحث  المعياريةالمعيارية  المد 
  مرة.مرة.  لأوللأول  العملالعمل  عنعن  الباحثينالباحثينو و   إدماجهم،إدماجهم،  إعادةإعادة  والمتوق عوالمتوق ع  العملالعمل  منمن  حينحينالمسر  المسر    الأفرادالأفراد

  سياسات التشغيلسياسات التشغيل  ضمونضمونمم: : الثالثالمطلب الثالمطلب الث

ا لم تظهر في ا لم تظهر في عة، إلا أنه  عة، إلا أنه  ن م ن م في البلدان المصفي البلدان المص  القرن العشرونالقرن العشرون  اتاتييينينشغيل منذ أواخر ستشغيل منذ أواخر ستاسات الت  اسات الت  سيسي  ظهرتظهرت          
، ، القرن العشرونالقرن العشرون  اتاتييانينانينثمثمقويم الهيكلي في منتصف قويم الهيكلي في منتصف ة مجابهة آثار برامج الت  ة مجابهة آثار برامج الت  على خلفي  على خلفي    البلدان النامية إلا  البلدان النامية إلا  

                                                             
 ..181181مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  الكريم،الكريم،  عبدعبد  البشيرالبشير 1
 ..22صص  ،،، مرجع سابق، مرجع سابقالعباسالعباس  بقاسمبقاسم2
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  ذت على نحوذت على نحوفي تشجيع الاستخدام، إذا ما صيغت ونف  في تشجيع الاستخدام، إذا ما صيغت ونف    مهم   مهم     شغيل القيام بدور  شغيل القيام بدور  اسات الت  اسات الت  سيسي  وتستطيع  وتستطيع  
  وأهدافوأهدافومضمونها وأنواعها، ومضمونها وأنواعها،   سياسات التشغيلسياسات التشغيل  هذا الدور سنتطرق إلى مفهومهذا الدور سنتطرق إلى مفهوم  ولإيضاحولإيضاح  ،،مناسبمناسب

    التي تبنى عليها.التي تبنى عليها.  سسسسالأالأو و الإستراتيجية الإستراتيجية 

  التشغيلالتشغيل  اتاتمفهوم سياسمفهوم سياس  --11

  يربطيربط  ومتماسكومتماسك  متناسقمتناسق  عملعمل  بإطاربإطار  تتعلقتتعلق  رؤيةرؤيةهي هي   التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياسحسب منظمة العمل الدولية فحسب منظمة العمل الدولية ف      
  الحكومةالحكومة  تقومتقومو و   ،،تشغيلتشغيلالال  هدفهدف  لتحقيقلتحقيق  اللازمةاللازمةخلة في سوق العمل والوسائل خلة في سوق العمل والوسائل ااالأطراف المتدالأطراف المتد  كافةكافة    بينبين

وهي وهي   ،،بوضوحبوضوح  التي تم تحديدهاالتي تم تحديدها  وبالتال تحقيق الفرصوبالتال تحقيق الفرص  ،،والمعوقاتوالمعوقاتللتحديات للتحديات   التصديالتصدي  أجلأجل  بمتابعتها منبمتابعتها من
  العمل، من اجل تحقيقالعمل، من اجل تحقيق  فيفي  الحقالحق  ــــ  النوعالنوع  أوأو  العقيدةالعقيدة  أوأو  الجنسالجنس  النظر عنالنظر عن  بغضبغضــ ــ   البشرالبشر  لجميعلجميعتضمن تضمن 
  ..11والأمن الاقتصادي وتكافؤ الفرصوالأمن الاقتصادي وتكافؤ الفرص  والكرامةوالكرامة  ظل ظروف تسودها الحريةظل ظروف تسودها الحرية  الروحية فيالروحية في  وو  الماديةالمادية  رفاهيتهمرفاهيتهم

  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  دستوردستور  عنعن  تتنبثقنبثقوالتي اوالتي ا  لعمللعمللل    الأساسيةالأساسية  المبادئالمبادئومن هذا التعريف نستخلص ومن هذا التعريف نستخلص       
  الأعضاءالأعضاء  الدولالدول  بهابها  تلتزمتلتزم  أساسية،أساسية،  اتفاقياتاتفاقيات  ثمانيثماني  فيفي  والحقوقوالحقوق  المبادئالمبادئ  هذههذه  وتتجسدوتتجسد. . فيلادلفيافيلادلفيا  إعلانإعلان  وعنوعن
  ::22والممارساتوالممارسات  القوانينالقوانينى ى مستو مستو   علىعلى  أحكامهاأحكامها  ذذييتنفتنف  إلىإلى    يدعوهايدعوها  التزامااالتزاماا  عليهاعليها  دقةدقةااالمصالمص

  إلغاءإلغاء  ، واتفاقية، واتفاقية19301930سنة سنة   2929الجبري رقم الجبري رقم   العملالعمل  لزامي: اتفاقيةلزامي: اتفاقيةالإالإ  أوأو  الجبريالجبري  العملالعمل  إلغاءإلغاء  
  ؛؛19571957سنة سنة   105105الجبري رقم الجبري رقم   العملالعمل

  سنة سنة   8787التنظيم رقم التنظيم رقم   وحماية حقوحماية حق  النقابيةالنقابية  الحريةالحرية  اتفاقيةاتفاقية  ::الجماعيةالجماعية  المفاوضةالمفاوضة  وحقوحق  النقابيةالنقابية  الحريةالحرية
  ؛؛19491949سنة سنة   9898الجماعية رقم الجماعية رقم   والمفاوضةوالمفاوضة  التنظيمالتنظيم  حقحق  واتفاقيةواتفاقية  ،،19481948

  19501950سنة سنة   100100الأجور رقم الأجور رقم   فيفي  المساواةالمساواة  والمهنة: اتفاقيةوالمهنة: اتفاقية  الاستخدامالاستخدام  فيفي  التمييزالتمييز  علىعلى  القضاءالقضاء ، ،
  ؛؛19581958سنة سنة   111111والمهنة رقموالمهنة رقم  الاستخدامالاستخدام  التمييز فيالتمييز في  واتفاقيةواتفاقية

   :عنه، اتفاقية عنه، اتفاقية   والباحثينوالباحثين  المتواجدينالمتواجدين  لجميعلجميع  عملعمل  هناكهناك  يكونيكون  أنأنالعمل لكل من يرغب فيه: العمل لكل من يرغب فيه
  ؛؛19641964سنة سنة   122122سياسة التشغيل رقم سياسة التشغيل رقم 

   :اتفاقية سياسة التشغيل رقم ، اتفاقية سياسة التشغيل رقم مكنمكن  قدرقدرقصى قصى أأ  علىعلى  منتجاا منتجاا   العمل  العمل    هذاهذا  يكونيكون  أنأنالعمل المنتج: العمل المنتج ،
    ؛؛19641964سنة سنة   122122

                                                             
  ..1010، ص، ص20142014، ، ، سويسرا، سويسرا، منظمة العمل الدولية، جنيف، منظمة العمل الدولية، جنيف""دليل استرشاديدليل استرشادي  ::سياسة التشغيل الوطنيةسياسة التشغيل الوطنية""إدارة سياسة التشغيل، إدارة سياسة التشغيل،   11

2IILLOO,,  AABBCC  ooff  wwoommeenn  wwoorrkkeerrss''  rriigghhttss  aanndd  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy,,  GGeenneevvaa,,  22000077..  
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   :لوظيفة،لوظيفة،  التأهلالتأهل  فيفي  عاملعامل  لكللكل  الكاملةالكاملة  والفرصةوالفرصة  العملالعمل  اختياراختيار  فيفي  الحريةالحريةعدم التفرقة: عدم التفرقة  
  أوأو  العرقالعرقعن عن   النظرالنظر  بغضبغض  جيدة،جيدة،  بصورةبصورة  تناسبهتناسبه  التيالتي  الوظيفةالوظيفة  فيفيته ته وقدراوقدرا  مهاراتهمهاراته  واستخدامواستخدام

  ؛؛19641964سنة سنة   122122، اتفاقية سياسة التشغيل رقم ، اتفاقية سياسة التشغيل رقم ماعيماعيتتججالاالا  النوعالنوع
  أسوأأسوأ  ، واتفاقية، واتفاقية19731973سنة سنة   138138للسن رقم للسن رقم   الأدنىالأدنى  الحدالحد  الأطفال: اتفاقيةالأطفال: اتفاقية  عملعمل  علىعلى  القضاءالقضاء  

  ..19991999سنة سنة   182182  الأطفال رقمالأطفال رقم  عملعمل  أشكالأشكال

من أجل إعطاء من أجل إعطاء   ا مجمل الوسائل المعتمدةا مجمل الوسائل المعتمدةنه  نه  ببشغيل شغيل نمية سياسة الت  نمية سياسة الت  والت  والت    الاقتصادي  الاقتصادي  فت منظمة التعاون فت منظمة التعاون عر  عر  و و       
تتناول تتناول   شغيلشغيلفسياسة الت  فسياسة الت    ،،اجاجكذا تكييف اليد العاملة مع احتياجات الإنتكذا تكييف اليد العاملة مع احتياجات الإنتو و الحق في العمل لكل إنسان، الحق في العمل لكل إنسان، 

  ::11الكمية  والنوعية  الكمية  والنوعية  التوازن بينهما من الناحيتين التوازن بينهما من الناحيتين لضمان لضمان ، ، ةةى العاملى العامللب على القو  لب على القو  محددات العرض والط  محددات العرض والط  

  معدلات نشاطهم معدلات نشاطهم و و   ،،تركيبهم العمري والجنسيتركيبهم العمري والجنسيو و   انانك  ك  الس  الس    تتمثل في حجمم تتمثل في حجمم   ناحية العرض:ناحية العرض:  منمن
  دريبدريبعليم والت  عليم والت  نظام الت  نظام الت  و و   ،،عه الجغرافيعه الجغرافيييللنشاط الاقتصادي وتوز للنشاط الاقتصادي وتوز   التركيب القطاعيالتركيب القطاعيو و   ،،الاقتصاديالاقتصادي

معيار العمر معيار العمر ، ك، كسياسة التشغيلسياسة التشغيلمعايير معايير وعلى أساسها بنية وعلى أساسها بنية العمالية الداخلية والخارجية. العمالية الداخلية والخارجية.   الهجرةالهجرةو و 
  ..التأهيلالتأهيل  يريرمعايمعايالنشاط و النشاط و معيار معيار و و 
  :معدلات معدلات الاستثمار و الاستثمار و ، معدلات ، معدلات القطاعي  القطاعي    تركيبهم تركيبهم و و   حجم الناتج المحلي  حجم الناتج المحلي    تشملتشمل  من ناحية الطلب:من ناحية الطلب

  ة.ة.ة ومهني  ة ومهني  وهياكل وظيفي  وهياكل وظيفي    ،،ةةمستويات للإنتاجي  مستويات للإنتاجي    ا من  ا من  ا يترتب عليهأ ا يترتب عليهأ ات المستخدمة ومأ ات المستخدمة ومأ التقني  التقني  و و النمو، النمو، 

  التشغيلالتشغيلأهداف سياسات أهداف سياسات   --22

ويمكن أأن  نذكر منهأا ويمكن أأن  نذكر منهأا   تهدف سياسات الت شغيل إلى تحقيق عدة أهداف سياسي ة واقتصادي ة واجتماعي ة،تهدف سياسات الت شغيل إلى تحقيق عدة أهداف سياسي ة واقتصادي ة واجتماعي ة،      
  يلي:يلي:  ماما  على سبيل القصر لا الحصرعلى سبيل القصر لا الحصر

  تتم  تتم    ،،شغيلشغيلحول القوى العاملة والت  حول القوى العاملة والت    ة  ة  أساسي  أساسي    إقرار بيانات  إقرار بيانات    من خلالمن خلال  ::للتنظيم معلومات سوق العمتنظيم معلومات سوق العم  --
عداد عداد اا، و ، و خلخلشغيل والبطالة و الد  شغيل والبطالة و الد  ة من خلال المسوح الميدانية حول الت  ة من خلال المسوح الميدانية حول الت  وذلك خاص  وذلك خاص    ،،منتظمة  منتظمة    متابعتها بصورة  متابعتها بصورة  

لب على لب على الط  الط  ، و ، و دريبدريبعليم والت  عليم والت  بما في ذلك مخرجات الت  بما في ذلك مخرجات الت    ،،قواعد بيانات في مجال العرض من القوى العاملةقواعد بيانات في مجال العرض من القوى العاملة
  ..22ةةسات الإنتاجي  سات الإنتاجي  القوى العاملة من خلال عروض المؤس  القوى العاملة من خلال عروض المؤس  

                                                             
 .  .  22، ص، ص19961996لبنان، ابريل لبنان، ابريل   ،،لبنان"، المركز العربي للدراساتلبنان"، المركز العربي للدراساتنجيب عيسى، "القوة العاملة وسياسة العمالة في نجيب عيسى، "القوة العاملة وسياسة العمالة في  1

  ..99صص  ،،20032003مصر، أبريلمصر، أبريل، ، الإستراتيجية العربية لتنمية القوى العاملة والتشغيل"، منظمة العمل العربي، القاهرةالإستراتيجية العربية لتنمية القوى العاملة والتشغيل"، منظمة العمل العربي، القاهرةإبراهيم قويدر، "إبراهيم قويدر، "22
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دريب دريب الاهتمام بطرق الت  الاهتمام بطرق الت  و و   ،،ةةلتنسيق بين جميع عناصر الإنتاجي  لتنسيق بين جميع عناصر الإنتاجي  بابا  ::ةةزيادة الإنتاجي  زيادة الإنتاجي  و و تنمية القوى العاملة تنمية القوى العاملة   --
ة لمن يساهم في رفع ة لمن يساهم في رفع ة ومعنوي  ة ومعنوي  تقديم حوافز مادي  تقديم حوافز مادي  ، و ، و المستمر وتحقيق تعدد المهارات ورفع الكفاءةالمستمر وتحقيق تعدد المهارات ورفع الكفاءةوالتكوين والتكوين 

  ..11ة من العمال وفرق العملة من العمال وفرق العملالإنتاجي  الإنتاجي  

تعرف العمالة الكاملة بنها مستوى العمالة الذي يتحقق تعرف العمالة الكاملة بنها مستوى العمالة الذي يتحقق   )العمالة الكاملة(:)العمالة الكاملة(:  الكاملالكاملشغيل شغيل تحقيق الت  تحقيق الت    --
عن التغيرات عن التغيرات   من الاستخدام الكفء لقوة العمل، مع السماح لمعدل عادي من البطالة ينتج أساساا من الاستخدام الكفء لقوة العمل، مع السماح لمعدل عادي من البطالة ينتج أساساا 

ذات ذات ستثمار في الأنشطة ستثمار في الأنشطة تشجيع وتحفيز الاتشجيع وتحفيز الاوتحقيقها يتطلب وتحقيقها يتطلب   ..2لاقتصادلاقتصادللالديناميكية والظروف الهيكلية الديناميكية والظروف الهيكلية 
مل تسمح بانتقال القوى مل تسمح بانتقال القوى تحقيق مرونة في سوق العتحقيق مرونة في سوق الع. . ةةة وضريبي  ة وضريبي  تقديم تسهيلات ائتماني  تقديم تسهيلات ائتماني  بب  الكثافة في العملالكثافة في العمل

اعتماد اعتماد ، و ، و الحد الأدنى للأجورالحد الأدنى للأجور  لكأ لكأ في ذأ في ذأ   االمستويات الأجور بملمستويات الأجور بم  متوازنة  متوازنة    والقيام بمعالجة  والقيام بمعالجة    ،،المهني والجغرافي(المهني والجغرافي(العاملة )العاملة )
  توسطة.توسطة.والموالمة ة ير ير الصغالصغ  ؤس ساتؤس ساتوتشجيع الموتشجيع الم، ، لزيادة فرص العمللزيادة فرص العمل  شغيل الذاتيشغيل الذاتيبرامج للت  برامج للت  

تسهيل تسهيل ، و ، و ينينوجيه والإرشاد المهني  وجيه والإرشاد المهني  تحسين خدمات الت  تحسين خدمات الت  و و   شغيلشغيلير مكاتب الت  ير مكاتب الت  تطو  تطو  بب: : خفض معدلات البطالةخفض معدلات البطالة  --
لات لات ة حملة المؤه  ة حملة المؤه  معالجة مشكلات بطالة الشباب خاص  معالجة مشكلات بطالة الشباب خاص  ، و ، و ل على عملل على عملو و صصوالحوالح  غلغلالنفاذ إلى سوق الش  النفاذ إلى سوق الش  

  ..33ونوعاا ونوعاا   شغيل والتلاؤم مع احتياجات سوق العمل كماا شغيل والتلاؤم مع احتياجات سوق العمل كماا لخدمة تنمية الت  لخدمة تنمية الت    دريبدريبعليم والت  عليم والت  توجيه الت  توجيه الت  ، و ، و ةةالدراسي  الدراسي  

ة ة توضيح معالم إستراتيجي  توضيح معالم إستراتيجي  بب  ::شغيلشغيلعلى الت  على الت    الإصلاحات الاقتصاديةالإصلاحات الاقتصاديةالعمل على تقليل سلبيات تطبيق العمل على تقليل سلبيات تطبيق   --
ضوابط ضوابط وضع وضع ، و ، و شغيلشغيلعلى مجال تنمية القوى العاملة والت  على مجال تنمية القوى العاملة والت    ةةالسلبي  السلبي    ومعالجة انعكاساتهومعالجة انعكاساته  ،،الإصلاح الاقتصادي  الإصلاح الاقتصادي  

وذلك بالحرص على عدم تّفيض وذلك بالحرص على عدم تّفيض   ،،سات القطاع العام إلى القطاع الخاصسات القطاع العام إلى القطاع الخاصمؤس  مؤس    محددة لدى الشروع في تحويلم محددة لدى الشروع في تحويلم 
  ..44ااة تسمح لها باستئناف نشاطاتهة تسمح لها باستئناف نشاطاتهوإعداد بدائل أمام القوى العاملة المعني  وإعداد بدائل أمام القوى العاملة المعني    ،،حجم العمالة قدر الإمكانحجم العمالة قدر الإمكان

غير المنظم وخصائص التشغيل فيه من غير المنظم وخصائص التشغيل فيه من لتعرف على القطاع لتعرف على القطاع بابا  ::شغيل في القطاع غير المنظمشغيل في القطاع غير المنظمالعناية بالت  العناية بالت    --
تنمية القوى العاملة في القطاع غير المنظم بوسائل مبتكرة تأخذ خصوصية تنمية القوى العاملة في القطاع غير المنظم بوسائل مبتكرة تأخذ خصوصية و و   ،،ةةة الدوري  ة الدوري  خلال المسوح الميداني  خلال المسوح الميداني  

  ..5القطاع المنظمالقطاع المنظم  بنشطةبنشطة  يضر  يضر    بقدر لابقدر لاه ه توفير فرص تسويق منتجاتتوفير فرص تسويق منتجات، مع ، مع الاعتبارالاعتبار  عينعينهذا القطاع بهذا القطاع ب

                                                             
دليل جديد من التقييمات مع الاهتمام الخاص بالدول دليل جديد من التقييمات مع الاهتمام الخاص بالدول   ،،كارينا أوليفاس، اميت دار، "آثار برامج سوق العمالة النشطةكارينا أوليفاس، اميت دار، "آثار برامج سوق العمالة النشطة    بيتشيرمان،بيتشيرمان،  جوردونجوردون11

 ..22صص  ،،20042004يناير يناير نيويورك، نيويورك، شبكة عمل التنمية البشرية، البنك الدول، شبكة عمل التنمية البشرية، البنك الدول، ، ، ، وحدة الحماية الاجتماعية، وحدة الحماية الاجتماعية""النامية والانتقاليةالنامية والانتقالية
  ::رابط الالكتروني التالرابط الالكتروني التالعلى العلى المتوفرة متوفرة   ، "المعنى الضيق لسياسات التشغيل"، المعهد العربي للتخطيط،، "المعنى الضيق لسياسات التشغيل"، المعهد العربي للتخطيط،محمد عدنان وديعمحمد عدنان وديعانظر: انظر:   22

  hhttttpp::////wwwwww..aarraabb--aappii..oorrgg//iimmaaggeess//ttrraaiinniinngg//pprrooggrraammss//11//22000077//2277__CC2277--66..ppddff  
 .1111مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  براهيم قويدر،براهيم قويدر،إإ  33
  ..3232،ص،ص  20042004الأردن، الأردن، عمان، عمان، ، "الموارد البشرية "، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، ، "الموارد البشرية "، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، ، خميس رداد، خميس ردادمدوح السلاماتمدوح السلامات  نادر مريان،نادر مريان،  44
 .1212إبراهيم قويدر، مرجع سابق، صإبراهيم قويدر، مرجع سابق، ص55



 في الفكر الاقتصادي الفصل الأول                        سياسات التشغيل وسوق العمل

 

15 

  ::11التشغيل وتتمثل فيالتشغيل وتتمثل في  بقضايابقضايا  ترتبط مباشرةترتبط مباشرة  مؤشراتمؤشرات  أربعةأربعة  علىعلى  الأهدافالأهداف  وتشتمل هذاوتشتمل هذا

  ؛؛((العاملالعامل  المحلي للفردالمحلي للفرد  الناتجالناتج  إجمالإجمال))  العملالعمل  إنتاجيةإنتاجية  نمونمو  معدلمعدل  
  ؛؛السكانالسكان  إلىإلى  التشغيلالتشغيل  نسبةنسبة  
  ؛؛القفرالقفر  يعيشون تحت خطيعيشون تحت خط  الذينالذين  العاملينالعاملين  نسبةنسبة  
  (.(.الضعيفةالضعيفة  معدل العمالةمعدل العمالة))  العمالةالعمالة  إجمالإجمال  فيفي  الأسرالأسر  منمن  والمساهينوالمساهين  الخاصالخاص  لحسابهملحسابهم  العاملينالعاملين  نسبةنسبة  

  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  أسسأسس  --33

  ::يلييلي  فيمافيما  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  أسسأسس  إجمالإجمال  يمكنيمكن        

  فيهفيه  والراغبينوالراغبين  العملالعمل  علىعلى  القادرينالقادرين  الأفرادالأفراد  لجميعلجميع  اللائقاللائق  العملالعمل  فرصفرص  توفيرتوفير  بهبه  ويقصدويقصد: : الكاملالكامل  التشغيلالتشغيل  --أأ
بما فيها بما فيها   الإنتاجالإنتاج  عواملعوامل  لكللكل  الكاملالكامل  الاستعمالالاستعمال  الواسع،الواسع،  بمفهومهبمفهومه  الكاملالكامل  التشغيلالتشغيل  يعنييعنيو و   لهم،لهم،  عملعمل  لالا  والذينوالذين
  العملالعمل  منظمةمنظمة  مؤتمر  مؤتمر  ، ال تي تبناها ، ال تي تبناها 122122  الاتفاقية رقمالاتفاقية رقم  بموجببموجب  الجزائرالجزائر  فيفي  الكاملالكامل  التشغيلالتشغيل  تبنيتبني  وتموتم  العمل.العمل.
  يبحثونيبحثون  الذينالذين  المتاحينالمتاحين  العمالالعمال  لكللكل  العملالعمل  الاتفاقية على توفيرالاتفاقية على توفير  نصتنصت  ، حيث، حيث19641964  جوانجوان1717  فيفي  الدوليةالدولية

    ..22ههعنعن

  لعامللعامللل  بما يسمحبما يسمح  ،،العملالعمل  منمن  الكافيالكافي  المردودالمردود  ذاتذات  التشغيلالتشغيل  بفرصبفرص  ي ـع رفي ـع رف  الذيالذي  هوهو  المنتج:المنتج:  التشغيلالتشغيل  --بب
  أساسأساس  هوهو  المنتجالمنتج. والتشغيل . والتشغيل 33الأساسيةالأساسية  الاحتياجاتالاحتياجات  يلبييلبي  الذيالذي  لدخللدخلمن امن ا  كافكاف  بمستوىبمستوى  همهميعيليعيل  ومنومن

  هناهنا  ومنومن  فيه،فيه،  المعيشةالمعيشة  مستوىمستوى  وارتفاعوارتفاع  للمجتمعللمجتمع  الماليةالمالية  زيادة الثروةزيادة الثروة  إلىإلى  يؤدييؤدي  نهنه، لأ، لأالاقتصاديةالاقتصادية  التنميةالتنمية  عمليةعملية
  فيفي  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  مؤتمرمؤتمر  تبناهتبناه  ماما  وهذاوهذا  المنتجة،المنتجة،  نحو الأعمالنحو الأعمال  التشغيلالتشغيل  توجيهتوجيه  ضرورةضرورة  علىعلى  التركيزالتركيز  جاءجاء
  ن.ن.كاكاممالإالإ  بقدربقدر  منتجةمنتجة  المتوفرة أعمالالمتوفرة أعمال  الأعمالالأعمال  تكونتكون  حيث اقر أنحيث اقر أن  19641964جوان جوان   1177

، ، إرغامإرغام  بدونبدون  يؤديهيؤديه  الذيالذي  العملالعمل  اختياراختيار  فيفي  الإنسانالإنسان  بحريةبحرية  يتعلقيتعلق  ::الاختيارالاختيار  حريةحرية  منمن  المستمدالمستمد  التشغيلالتشغيل  --جج
  عمل،عمل،  علىعلى  الحصولالحصول  فردفرد  حق كلحق كل  ننه مه مأن  أن    علىعلى  19641964جوان جوان   1177  فيفي  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  مؤتمرمؤتمر  نصنص  وقدوقد
  يحقيحق  أنهأنه  هنا يتضحهنا يتضح  ومنومن  ،،الأخطارالأخطار  ضدضد  حمايةحماية  وفيوفي  ومرضيةومرضية  عادلةعادلة  عملعمل  وفي ظروفوفي ظروف  بحريةبحرية  العملالعمل  يختاريختار  وأنوأن

  الأشخاصالأشخاص  تزويدتزويد  يجبيجب  ولهذاولهذا  ومؤهلاته،ومؤهلاته،  مهاراتهمهاراته  معمع  والتي تتفقوالتي تتفق  فيهافيها  يرغبيرغب  التيالتي  الوظيفةالوظيفة  اختياراختيار  فردفرد  لكللكل
                                                             

11GGuuiiddee  ttoo  tthhee  nneeww  MMiilllleennnniiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss  EEmmppllooyymmeenntt  IInnddiiccaattoorrss  iinncclluuddiinngg  tthhee  ffuullll  sseett  ooff  DDeecceenntt  
WWoorrkk  IInnddiiccaattoorrss..  IInntteerrnnaattiioonnaall  LLaabboouurr  OOffffiiccee..  EEmmppllooyymmeenntt  SSeeccttoorr,,  GGeenneevvaa,,  JJuunnee  22000099..    

 ..11، ص، ص19641964ن ن جواجوا1717، ، 4848مؤتمر العمل الدول، الدورة مؤتمر العمل الدول، الدورة تفاقية بشان سياسة العمالة، تفاقية بشان سياسة العمالة، ، ا، ا122122منظمة العمل الدول، الاتفاقية رقم منظمة العمل الدول، الاتفاقية رقم 2

 ..22المرجع السابق، صالمرجع السابق، ص  ،،""دليل استرشاديدليل استرشادي  ::سياسة التشغيل الوطنيةسياسة التشغيل الوطنية""إدارة سياسة التشغيل، إدارة سياسة التشغيل، 3
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  الوسائلالوسائل  إلى أحسنإلى أحسن  وإرشادهموإرشادهم، ، الأعمال المتوفرةالأعمال المتوفرة  عنعن  اللازمةاللازمة  بالمعلوماتبالمعلومات  العملالعمل  سوقسوق  فيفي  الموجودينالموجودين
  ..11مواهبهممواهبهم  لاستخداملاستخدام

  ينبغيينبغي  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  على أنعلى أن  19641964جوان جوان   1177  فيفي  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  مؤتمرمؤتمر  نصنص  ::الاستقرارالاستقرار  كفالةكفالة    --دد
  غيرغير  التغيراتالتغيرات  بحصربحصر  وذلكوذلك  الإمكان،الإمكان،  بقدربقدر  عاملعامل  لكللكل  الاستخدامالاستخدام  حجمحجم  فيفي  الاستقرارالاستقرار  ضمانضمان  تتولىتتولى  أنأن

  ::22يتطلبيتطلب  في العملفي العمل  الاستقرارالاستقرار  وضمانوضمان  مستطاع،مستطاع،  حدحد  أدنىأدنى  إلىإلى  للعملللعمل  المناسبةالمناسبة

  بسبببسبب  العملالعمل  عنعن  العاطلينالعاطلين  إلحاقإلحاق  عن طريقعن طريق  وذلكوذلك  الانتقاليةالانتقالية  أوأو  التكنولوجيةالتكنولوجية  البطالةالبطالة  فيفي  التحكمالتحكم  
  ؛؛التطويرالتطوير  بدوراتبدورات  أوأو( ( التدريبالتدريب))التكوينالتكوين  بمعاهدبمعاهد  المستوردةالمستوردة  التكنولوجياالتكنولوجيا

  العمليةالعملية  فيفي  العملالعمل  تقليصتقليص  إلىإلى  تؤدي أحياناا تؤدي أحياناا   لأنهالأنها، ، استيرادهااستيرادها  عندعند  المناسبةالمناسبة  التكنولوجياالتكنولوجيا  اختياراختيار  
  عمليةعملية  إذا رافقإذا رافق  خاصةخاصة  واستقراره،واستقراره،  التشغيلالتشغيل  استمراريةاستمرارية  فيفي  كبيراا كبيراا   دوراا دوراا   تلعبتلعب  والتكنولوجياوالتكنولوجيا  الإنتاجية،الإنتاجية،

  التكنولوجياالتكنولوجيا  تؤثرتؤثر  أنأن  يمكنيمكن  كماكما  التدريب والتطوير،التدريب والتطوير،  عملياتعمليات  فيفي  المتطورةالمتطورة  التكنولوجياالتكنولوجيا  إدخالإدخال
  بعض الإجراءاتبعض الإجراءات  اتّاذاتّاذ  يجبيجب  لذالذا  له،له،  حدحد  أدنىأدنى  إلىإلى  يتقلصيتقلص  بحيثبحيث  حجم التشغيل،حجم التشغيل،  علىعلى  بالسلببالسلب
  ؛؛عملهمعملهم  مكانمكان  فيفي  الأمان والاستقرارالأمان والاستقرار  العاملةالعاملة  للقوىللقوى  تضمنتضمن  التيالتي  الكفيلةالكفيلة  والتدابيروالتدابير

  مختلفمختلف  فيفي  العاملةالعاملة  القوىالقوى  الإنتاجية وتوزيعالإنتاجية وتوزيع  القطاعاتالقطاعات  فيفي  العاملةالعاملة  القوىالقوى  نوعيةنوعية  فيفي  التوازنالتوازن  إحداثإحداث  
  ؛؛البلادالبلاد  مناطقمناطق

  التعسفيالتعسفي  بالفصلبالفصل  القيامالقيام  العمل منالعمل من  أربابأرباب  تمنعتمنع  إجراءاتإجراءات  ضضوفر وفر   وترتيباتوترتيبات  قوانينقوانين  وضعوضع..  

ن  نجاح سياسات الت شغيل، يتحد د من خلال نجاعتها في معالجة ن  نجاح سياسات الت شغيل، يتحد د من خلال نجاعتها في معالجة يمكن أن  نشير إلى أيمكن أن  نشير إلى أ  ،،ومن هذا المنطلقومن هذا المنطلق
غل المكتسبة، وتنشيط جانبي العرض والط لب على الموارد غل المكتسبة، وتنشيط جانبي العرض والط لب على الموارد ، والحفاظ على مناصب الش  ، والحفاظ على مناصب الش  نقص الت شغيلنقص الت شغيل

ئق. وهذا ما تسعى إليه الدلبشري ة، وتحقيق العمل البشري ة، وتحقيق العمل ااا ئق. وهذا ما تسعى إليه الدللا  والحكومات، وما أشارت إليه دراسات الباحثين والحكومات، وما أشارت إليه دراسات الباحثين   ول  ول  للا 
.  تماعي ة لسوقتماعي ة لسوقججالن ظريا ت الاقتصادي ة والاالن ظريا ت الاقتصادي ة والا  والمفك مرين الاقتصاديين من خلالوالمفك مرين الاقتصاديين من خلال .العملم   العملم

  

 

                                                             
  الإنسانيةالإنسانية  العلومالعلوم  كليةكلية  والإنسانية،والإنسانية،  جتماعيةجتماعيةالاالا  للدراساتللدراسات  الأكاديميةالأكاديميةمجلة مجلة ، ، ""الجزائرالجزائر  فيفي  والتشغيلوالتشغيل  المهنيالمهني  التكوينالتكوين""  صباح،صباح،  وغربيوغربي  عمارعمار  روابرواب1

 ..7070صص، ، 20112011، ماي ، ماي كرةكرة، جامعة بس، جامعة بسجتماعيةجتماعيةوالاوالا

 ..7070صص، ، نفس المرجعنفس المرجع  22



 في الفكر الاقتصادي الفصل الأول                        سياسات التشغيل وسوق العمل

 

17 

 المبحث الثاني:
  التق ليديمن المنظور  تحليل سوق العمل  

ة في كل م ة في كل م النظري  النظري    بي ة، بصورة عام ة على الأدبياتبي ة، بصورة عام ة على الأدبياتجريجريانات الإحصائي ة والدراسات التانات الإحصائي ة والدراسات التالمؤشرات والبيالمؤشرات والبي  تعتمدتعتمد    
ت عن سوق العمل، تحاول تفسير سلوك الأفراد تجاه عرض ت عن سوق العمل، تحاول تفسير سلوك الأفراد تجاه عرضمجال، وهناك كم واسع من هذه الن ظريا  وطلب وطلب   مجال، وهناك كم واسع من هذه الن ظريا 

ة ة المنظور التقليدي النظري  المنظور التقليدي النظري    منمن  تتالنظريا  النظريا    ذهذههه  أهمأهم  ومنومن  ،،البطالة ونقص الت شغيلالبطالة ونقص الت شغيلفسير ظاهرة فسير ظاهرة العمل، وتالعمل، وت
  ..ةةالكينزيالكينزيوالنظرية النيوكلاسيكية والنظرية والنظرية النيوكلاسيكية والنظرية   الماركسيةالماركسيةالنظرية النظرية الكلاسيكية و الكلاسيكية و 

  النظرية الكلاسيكية والنظرية الماركسيةالنظرية الكلاسيكية والنظرية الماركسية  ول:ول:المطلب الأالمطلب الأ

ة  ظهرتظهرت  1717رنرنالقالق  بدايةبداية  معمع       ةعد  نظرية حد نظرية حد     هاهاأهأه  ومنومنسوق العمل، سوق العمل،   فيفي  للالاختلا  الاختلا    يريرتفستفس  حاولتحاولت  تتنظريا  نظريا    عد 
  ..النظرية الماركسيةالنظرية الماركسيةو و   الأجورالأجور  رصيدرصيد  نظريةنظريةو و   الكفافالكفاف

  نظرية حد الكفافنظرية حد الكفاف  --11

  روادرواد  يديد  علىعلى  م الاقتصادم الاقتصادعل  عل    نشأةنشأة  منذمنذ  أيأي  ،،عشرعشر  اسعاسعالت  الت    القرنالقرن  بدايةبداية  منذمنذ  أوروباأوروبا  فيفي  ةةظري  ظري  الن  الن    هذههذه  ظهرتظهرت      

  AAddaamm""سميثسميث  وآدموآدم  ""DDaavviidd  RRiiccaarrddooريكاردو"ريكاردو"  الإنجليزية كدافيدالإنجليزية كدافيد  ةةوخاص  وخاص    التقليديةالتقليدية  الاقتصاديةالاقتصادية  سةسةالمدر  المدر  

SSmmiitthh""قصيرة  قصيرة    ة  ة  مد  مد    فيفي  باتهباتهتقل  تقل    فيفي  الأجرالأجر  مستوىمستوى  عندهعنده  يستقريستقر  ثابتثابت  توازنتوازن  حد  حد  حديد حديد لتلت  النظريةالنظرية  . وتسعى هذه. وتسعى هذه . .  

  وانطلاقاا وانطلاقاا . . للحياةللحياة  الضروريالضروري  لأدنىلأدنىاا  الحد م الحد م   معمع  يتعادليتعادل  الأجورالأجور  توازنتوازن  مستوىمستوى  أن  أن    دافيد ريكاردو إلىدافيد ريكاردو إلى  وقد ذهبوقد ذهب      
  طو رأ طو رأ   المفهومالمفهوم  هذاهذا  الحديدي، ومنالحديدي، ومن  الأجورالأجور  " قانون" قانونFF..  LLaassssaalllleeلاسال "لاسال "  اغاغ، ص، صهذههذه  ريكاردوريكاردو  ةةنظري  نظري    ن  ن  مم

  ..والأجروالأجر  العملالعمل  فيفي  نظريتهنظريته" " KKaarrll  MMaarrxx""ماركسماركسالاقتصادي الاقتصادي 

  ةةالأساسي  الأساسي    الضروريةالضرورية  والحاجاتوالحاجات  المواد م المواد م   قيمةقيمة  يعادليعادل  بمابما  د  د  يتحد  يتحد    الأجورالأجور  مستوىمستوى  فإن  فإن    ،،ةةظري  ظري  الن  الن    هذههذه  ادادرو  رو    فحسبفحسب      
  العملالعمل  سوقسوق  فيفي  لبلبوالط  والط    العرضالعرض  ةةديناميكي  ديناميكي    إن  إن  فأ فأ   الأدنى، وحسبهمالأدنى، وحسبهم  الحد م الحد م   عندعند  ولوولو  العاملالعامل  للفردللفرد  العيشالعيش  التي تكفلالتي تكفل

  أسسأسس  . وترجع  . وترجع  للالعامالعام  حياةحياة  لضمانلضمان  ذلكذلكو و   ،،الكفافالكفاف  مستوىمستوى  عندعند  طويلةطويلة  ةا ةا مد  مد    الأجورالأجور  استقراراستقرار  تضمنتضمن  هي التيهي التي

ني لهذا التفكير عندما ني لهذا التفكير عندما ييوقد تعرض كوقد تعرض ك  ""FF..  QQuueessnnaayy  ""  كينيكيني  فرانسوافرانسوا  الفرنسيالفرنسي  الاقتصاديالاقتصاديإلى إلى   ةةظري  ظري  هذه الن  هذه الن  
لاك  ضريبة  ضريبة    فرض أي  فرض أي    ن  ن  ، لأ، لأنتقد فرض ضريبة على الأجورنتقد فرض ضريبة على الأجورأأ

 
لاكعلى الأجور يدفع الم
 
ما يؤدي ما يؤدي   ،،العملالعمل  إلى هجرإلى هجر  على الأجور يدفع الم

  ..11يضمن لهم مستوى الكفافيضمن لهم مستوى الكفاف  حد   حد   ال إلى رفع الأجور إلى ال إلى رفع الأجور إلى إلى قلة عرض العمل، فيضطر مستخدمي العم  إلى قلة عرض العمل، فيضطر مستخدمي العم  
                                                             

  ..498498، ص، ص20002000مصر، مصر، ، ، للنشر، الإسكندريةللنشر، الإسكندرية  الجديدةالجديدة  الجامعةالجامعة  السياسي"، دارالسياسي"، دار  الاقتصادالاقتصاد  الله، " أصولالله، " أصول  عوضعوض  حسينحسين  زينبزينب11
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كذلك فسيكون كذلك فسيكون     سلعة تباع وتشترى. فإذا كان الأمرسلعة تباع وتشترى. فإذا كان الأمر  ه  ه  ظر إلى العمل على أن  ظر إلى العمل على أن  هو الن  هو الن    وأساس هذه الفكرةوأساس هذه الفكرة
  بقوى العرض والطلب.بقوى العرض والطلب.  د  د  زمة لحياة العامل، وثمن سوقي يتحد  زمة لحياة العامل، وثمن سوقي يتحد  ت اللا  ت اللا  روريا  روريا  ة الض  ة الض  ي  ي  للعمل ثمن طبيعي تحدده كم  للعمل ثمن طبيعي تحدده كم  

  ن العمال من العيشن العمال من العيشذي يمك  ذي يمك  ذلك الثمن ال  ذلك الثمن ال    ه  ه  ره على ان  ره على ان  الثمن الطبيعي وفس  الثمن الطبيعي وفس    وقد وافق ريكاردو على فكرةم وقد وافق ريكاردو على فكرةم       
الأجر الأجر   ارتفاعارتفاع  ، ذلك أن  ، ذلك أن  ثابتاا ثابتاا   يظل  يظل    الثمن الطبيعي يجب أن  الثمن الطبيعي يجب أن    في مستوى الكفاف. وزاد الأمر على ذلك بن  في مستوى الكفاف. وزاد الأمر على ذلك بن  

ل زيادة عدد ل زيادة عدد ااوبالتوبالت  ،،ممن في مستوى معيشتهن في مستوى معيشتهي إلى شعور الأفراد العاملين بتحس  ي إلى شعور الأفراد العاملين بتحس  عن الثمن الطبيعي يؤد م عن الثمن الطبيعي يؤد م 
الأجور سوف تنخفض عن مستوى الكفاف. فإذا انخفضت عن الأجور سوف تنخفض عن مستوى الكفاف. فإذا انخفضت عن   الأمر كذلك فإن  الأمر كذلك فإن  السكان. فإذا ما كان السكان. فإذا ما كان 

  ةا ةا يرتفع الأجر مر  يرتفع الأجر مر    وحينئذ  وحينئذ    ،،العمالالعمال  فيقل عرض  فيقل عرض    ،،وزيادة الوفياتوزيادة الوفيات  ييي إلى تدهور صح م ي إلى تدهور صح م هذا يؤد م هذا يؤد م   فإن  فإن    ذلك الحد م ذلك الحد م 
لكي يبقى لكي يبقى   أخرى إلى مستوى الكفاف. ومن هنا انتهى ريكاردو إلى عدم زيادة الأجر عن الثمن الطبيعي م أخرى إلى مستوى الكفاف. ومن هنا انتهى ريكاردو إلى عدم زيادة الأجر عن الثمن الطبيعي م 

روبيرت روبيرت   غير أن  غير أن    قانون الأجور الحديدي.قانون الأجور الحديدي.  طلق على هذا التفكيرم طلق على هذا التفكيرم أم أم   ثم  ثم    ومن  ومن    ،،ياا ياا ال ثابتاا نسب  ال ثابتاا نسب  العم  العم    عرض  عرض  
ا ذهب إليه، ا ذهب إليه، مم  ان لم يوافق ريكاردو علىان لم يوافق ريكاردو علىبصدد مناقشته لمشكلة السك  بصدد مناقشته لمشكلة السك    وهووهو" " TThhoommaass  RR..  MMaalltthhuuss""مالتسمالتس

ا ا وإنم  وإنم    ،،ة التي تتحدد بحكم العادة والتعودة التي تتحدد بحكم العادة والتعودالأساسي  الأساسي  ت ت الأجر لا يتوقف على مقدار الضروريا  الأجر لا يتوقف على مقدار الضروريا    أن  أن    ذكر  ذكر  حيث ي  حيث ي  
  ..هو الذي يتوقف عليه أجرههو الذي يتوقف عليه أجره  ت التي يستهلكها العاملت التي يستهلكها العاملمقدار الضروريا  مقدار الضروريا  

  ::ومنهاومنها  النظريةالنظرية  لهذهلهذه  نتقاداتنتقاداتاا  وجهتوجهت  وقدوقد            
  ارتفاعارتفاع  يلزميلزم  لالا  ه  ه  أن  أن    والصحيحوالصحيح  ة،ة،طردي  طردي    بعلاقةبعلاقة  التكاثرالتكاثر  وبينوبين    الأجورالأجور  ارتفاعارتفاع  بينبين  ربطتربطت  ةةظري  ظري  الن  الن    أن  أن    نجدنجد  

  ؛؛11المرتفعةالمرتفعة  الدخولالدخول  ذويذوي  عندعند  الإنجابالإنجاب  قلةقلة  يلاحظيلاحظ  الآخر. إذالآخر. إذ  ارتفاعارتفاع  أحدهاأحدها
   المهن المهن   فيفي  الأجورالأجور  فيفي  التفاوتالتفاوت  هذاهذا  تفسيرتفسير  عنعن  عجزتعجزتو و   العم ال،العم ال،  بينبين  متساويةمتساوية  الأجورالأجور  تكونتكون  أن  أن  فرضت فرضت

  ؛؛ةةالإنتاجي  الإنتاجي    ةةالكفاي  الكفاي    فيفي  الالالعم  العم    تباينتباين  المختلفة بسببالمختلفة بسبب
    علىعلى  المؤثرةالمؤثرة  العواملالعوامل  علىعلى  ركزتركزت  حيثحيث  لب،لب،الط  الط    جانبجانب  وأهلتوأهلت  العرضالعرض  بجانببجانب  ةةظري  ظري  الن  الن    هذههذه  اهتمت  اهتمت  

  ؛؛22لبم لبم الط  الط    علىعلى  المؤثرةالمؤثرة  العواملالعوامل  عنعناا اا شيئشيئ  تذكرتذكر  دون أن  دون أن    العرضالعرض

  الأجورالأجور  رصيدرصيد  نظريةنظرية  --22

  الأجرالأجر  مستوىمستوى  يعتبريعتبر  وو  ..ففالكفاالكفا  حد  حد    ةةنظري  نظري  لل  مكم لةمكم لة  وجاءتوجاءت  ،،انجلتراانجلترا  فيفي  عشرعشر  التاسعالتاسع  القرنالقرن  بدايةبداية  معمعظهرت ظهرت     

  طلبطلب  يستند  يستند  و و   العمل،العمل،  عرضعرض  ةةوقو  وقو    العملالعمل  علىعلى  لبلبالط  الط  وة وة قق  علىعلى  يتوقفيتوقف  ، و، واا اا متغير متغير   عاملاا عاملاا   النظريةالنظرية  هذههذه  حسبحسب

                                                             
  ..1414، ص، ص19901990العراق، العراق، ، ، بغدادبغداد  العمالية،العمالية،  الثقافةالثقافة  مؤسسةمؤسسة  مطبعةمطبعةقانونية"، قانونية"،   اقتصاديةاقتصادية  دراسةدراسة  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  إلياس، "الحدإلياس، "الحد  يوسفيوسف11
 ..9898، ص، ص20072007الجامعية، الجزائر، الجامعية، الجزائر،   ديوان المطبوعاتديوان المطبوعات  الحرة"،الحرة"،  السوقالسوق  اقتصاداقتصاد  العمالية فيالعمالية في  والنقاباتوالنقابات  العملالعمل  سوقسوقالموسوي، "الموسوي، "  مجيدمجيد  ضياءضياء22
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  JJaammeess""  ميلميل  جميسجميسويرى ويرى   ..11للااالعمالعم  لدفع أجورلدفع أجورص ص خصخصالمالم  المالالمال  رأسرأس  مقدارمقدار  علىعلى  الالالعم  العم    علىعلى  المنتجينالمنتجين

MMiillll""    ان مع بقاء  ان مع بقاء  ك  ك  ان ورأس المال. فإذا زاد عدد الس  ان ورأس المال. فإذا زاد عدد الس  ك  ك  سبة بين عدد الس  سبة بين عدد الس  ف على الن  ف على الن  ل الأجور يتوق  ل الأجور يتوق  معد  معد    أن  أن
ا ا ما هو. أم  ما هو. أم  بقي الأجر كبقي الأجر ك  ان بنفس زيادة رأس المالان بنفس زيادة رأس المالك  ك  وإذا زاد عدد الس  وإذا زاد عدد الس  انخفض الأجر، انخفض الأجر، ة رأس المال ثابتاا ة رأس المال ثابتاا ي  ي  كم  كم  

  رتفع الأجر.رتفع الأجر.اا  من الزيادة في رأس المالمن الزيادة في رأس المال  ان أقل  ان أقل  ك  ك  يادة في الس  يادة في الس  إذا كانت الز  إذا كانت الز  

  لدفع الأجورلدفع الأجورالمخصصة المخصصة   الأموالالأموال  كميةكمية  دامتدامت  ماما  ثابتاا ثابتاا   يظليظل  الأجرالأجر  مستوىمستوى  أن  أن    ةةظري  ظري  الن  الن    هذههذه  علىعلى  يترتبيترتب      
  فيفي  زيادة  زيادة    علىعلى  تحصلتحصل  أن  أن    الم الم العم  العم    منمن  فئة  فئة    لأي  لأي    يمكنيمكن  لالا  ه  ه  فإن  فإن    الوضعالوضع  ااهذهذ  مثلمثل  فيفي  يتغير، ويتغير، و  لملم  الالالعم  العم    وعددوعدد  ،،ةةثابتثابت

  جهتجهتو و و و     ..22الالللعم  للعم    الأخرىالأخرى  الفئاتالفئات  أجورأجور  نقصم نقصم   حسابحساب  علىعلى  إلاإلا  ة،ة،العمالي  العمالي    النقاباتالنقابات  لضغوطلضغوط  كنتيجة  كنتيجة  ،  ،  أجرهاأجرها
  ::33ااههمنمن  ةةظري  ظري  الن  الن    ههلهذلهذ  نتقاداتنتقاداتالاالا  بعضبعض

    ؛؛توزيعه على العاملينتوزيعه على العاملينوكيفية وكيفية   من طرف المنتجين،من طرف المنتجين،  الأجورالأجورد بها رصيد د بها رصيد لم تبين الطريقة التي يحد  لم تبين الطريقة التي يحد  
   ؛؛ةةوخبرتهم التقني  وخبرتهم التقني    الإنتاجي ةالإنتاجي ة  م  م  ال بناء على اختلاف كفاءته  ال بناء على اختلاف كفاءته  العم  العم    أجورأجورلم تفسر اختلاف لم تفسر اختلاف  
   ايغلب عليها طابع التشاؤم يغلب عليها طابع التشاؤم الأنه    ؛؛تناقص عددهمتناقص عددهم  طريقم طريقم   عن  عن    إلا  إلا  ال ال العم  العم    أجورأجورلرفع لرفع   أملاا أملاا تعطي تعطي   لالا  لأنه 
   الأرباحالأرباح  أوأو  الإنتاجالإنتاج  من  من    معينة  معينة    نسبة  نسبة  من من   الالالعم  العم    بعضبعضعجزت عن تفسير تحديد أجور عجزت عن تفسير تحديد أجور..  

  للأجورللأجور  الحديةالحدية  الإنتاجيةالإنتاجية  نظريةنظرية  --33

الاقتصادي الاقتصادي   يديد  علىعلى  عشرعشر  التاسعالتاسع  القرنم القرنم   أواخرأواخر  فيفي  العملالعمل  ةةإنتاجي  إنتاجي    ةةبنظري  بنظري    عرفتعرفت  ةةنظري  نظري    الأولالأول  فيفي  ظهرتظهرت      
زاد زاد   زادتزادت  مامافكل  فكل    ته،ته،بإنتاجي  بإنتاجي    عليهاعليها  بناءا بناءا   العاملالعامل  أجرأجر  يتقر ريتقر ر  ولكر، وولكر، و  الأمريكيالأمريكي  والاقتصادي م والاقتصادي م   بوليوبوليو  لورالورا  الفرنسيالفرنسي

  أجوراا أجوراا   يدفعيدفع  منهمنه  ىىيتبق  يتبق    وماوما  افي،افي،الص  الص    نتاجنتاجالإالإ  منمن  الأخرىالأخرى  الإنتاجالإنتاج  عناصرعناصر  حصصحصص  أولاأولا  تدفعتدفع  حيثحيث  أجره،أجره،
  ::44التاليةالتاليةا الانتقادات ا الانتقادات . لكن هذه الن ظري ة وجهت له. لكن هذه الن ظري ة وجهت لهالالللعم  للعم  

    ؛؛الأجورالأجورفي تحديد في تحديد   ااأثارهأثاره  لب ولب وة العرض والط  ة العرض والط  لي  لي  آآ  أهلت  أهلت  
    د  حيثحيث  الأجرالأجر  تحديدتحديد  لواقعلواقع  هاهامخالفت  مخالفت ديتحد    ؛؛العملالعمل  قبلقبلاا اا سلفسلف  يتحد 
    ةةالحدي  الحدي  و و أأ  القيمةالقيمةو و أأ  ةةي  ي  الكم  الكم    تتكانكان  إن  إن    ةةبالإنتاجي  بالإنتاجي    المقصودالمقصود  لم تبين  لم تبين..  

                                                             
 .504504، ص، ص20072007لبنان، لبنان،   --الحقوقية، بيروتالحقوقية، بيروت  حلبيحلبي  منشوراتمنشورات  ،،السياسيالسياسي  قتصادقتصادالاالا  الله، "مبادئالله، "مبادئ  عوضعوض  حسينحسين  زينبزينب1
 ..9999، ص، صمرجع سابقمرجع سابقالموسوي، الموسوي،   مجيدمجيد  ضياءضياء2
 ..504504، ص، صمرجع سابقمرجع سابق  الله،الله،  عوضعوض  حسينحسين  زينبزينب 3

 ..392392صص، ، 19871987، العراق، ، العراق، بغدادبغداد  ة،ة،ييالعمالالعمال  الثقافةالثقافة  مؤسسةمؤسسة  ،،""العاملةالعاملة  والقوىوالقوى  السكانالسكانو و   العمالالعمال  وتشغيلوتشغيل  العملالعمل""  السعيد،السعيد،  مهديمهدي  صادقصادق4



 في الفكر الاقتصادي الفصل الأول                        سياسات التشغيل وسوق العمل

 

20 

ة، ة، الإنتاجي  الإنتاجي    منمن  انطلاقاا انطلاقاا   الأجورالأجور  لتحديدلتحديد  جديدةجديدة  ةةنظري  نظري    ينينالاقتصادي  الاقتصادي    بعضبعض  قد مقد م  ابقة،ابقة،الس  الس    الانتقاداتالانتقادات  بسبببسبب        
  قوى العرضقوى العرض  معمع  العملالعمل  علىعلى  الكليالكلي  لبلبالط  الط    قوىقوى  تفاعلتفاعلبب  لأجورلأجور، وحددت ا، وحددت االحديةالحدية  ةةالإنتاجي  الإنتاجي    ةةنظري  نظري  بب  عرفتعرفت

ته ته إنتاجي  إنتاجي    هوهو  القصيرم القصيرم   المدىالمدى  علىعلى  الأجورم الأجورم   تحديدأ تحديدأ   يحكم  يحكم    ذيذيال  ال    فإن  فإن    ،،ثابتاا ثابتاا   العرضالعرض  كانكان  ال. فإذاال. فإذاالعم  العم    منمن  الكليالكلي
  " وفون" وفون  JJoohhnn  BBaatteess  CCllaarrkk  كلارك"كلارك"  ةةخاص  خاص    ينينالاقتصادي  الاقتصادي    منمن  عدد  عدد    ررطو  طو    العشرينالعشرين  القرنالقرن  بدايةبداية  فيفيو و   ..الحديةالحدية

  بصورة  بصورة    العملالعمل  ةةإنتاجي  إنتاجي    ليسليس  الأجرأ الأجرأ   د  د  يحد  يحد    ماما  أن  أن    إلىإلى  توص لواتوص لوا  وو  ةةظري  ظري  الن  الن    " هذه" هذهFFrriieeddrriicchh  VVoonn  WWiieesseerrفيزر"فيزر"

  إذ  إذ    عملهعمله  ة المتناقصةة المتناقصةالغل  الغل    قانونقانون  يمارسيمارس  الإنتاجالإنتاج  فروعفروع  كل م كل م   فيفي  ه  ه  إن  إن  كلارك كلارك   ويقولويقول  ..11الحديةالحدية  ةةالإنتاجي  الإنتاجي    بلبل  مطلقة،مطلقة،

  ةةالإنتاجي  الإنتاجي    هيهي  الأخيرةالأخيرة  العملالعمل  وحدةوحدة  ةةوإنتاجي  وإنتاجي    إنتاجه،إنتاجه،  فيفي  المصروفالمصروف  العملالعمل  تزايدتزايد  منمن  أقل  أقل    بمعد لاتبمعد لات  الإنتاجالإنتاج  يتزايد  يتزايد  
  ::22اليةاليةالت  الت    الافتراضاتالافتراضات  علىعلى  ةةظري  ظري  الن  الن    هذههذه  وتقوموتقوم  الأجر.الأجر.  مستوىمستوى  د  د  تحد م تحد م   تيتيالال  وهيوهي  للعمل،للعمل،  الحديةالحدية

  ؛؛وق العملوق العملس  س    فيفي  الكاملةالكاملة  المنافسةالمنافسة  سيادةسيادة  
    ؛؛للعاملللعامل  ةةالعيني  العيني    الحديةالحدية  ةةلإنتاجي  لإنتاجي  مرتبط بامرتبط با  العملالعمل  علىعلى  لبلبالط  الط  
  ؛؛الأجرالأجر  معمع  لحديلحديااالإيراد الإيراد   يتساوىيتساوىالعملة إلى أن العملة إلى أن   يستخدميستخدم  لذالذا  ربح،ربح،  أكبرأكبر  تحقيقتحقيقللرب العمل رب العمل   يسعىيسعى  
  عوامل الإنتاج الأخرى من غير العملعوامل الإنتاج الأخرى من غير العمل  ثباتثبات..  

  : : 33ة منهاة منهاظري  ظري  الن  الن    هذههذه  إلىإلى  الانتقاداتالانتقادات  منمن  الكثيرالكثير  وجهتوجهت    

  ا اأنه    ؛؛جانب العرضجانب العرض  ململوتهوتهلب على العمل لب على العمل تهتم بجانب الط  تهتم بجانب الط    أنه 
    ؛؛نادرة  نادرة    حالات  حالات    فيفي  إلا  إلا    العملالعمل  سوقسوق  فيفي  الكاملةالكاملة  للمنافسةللمنافسة  وجودوجود  لالا  ه  ه  أن  أن  
  ؛؛والحراسوالحراس  كالمراقبينكالمراقبين  حقيقةحقيقة  ننينتجو ينتجو   الذينالذين  الالالعم  العم    أجورأجور  تحديدتحديد  كيفيةكيفية  بيانبيان  عن  عن    ةةظري  ظري  الن  الن    عجزتعجزت  
  باستمرار.باستمرار.  متغيرة  متغيرة    هاهاكل  كل    الحقيقةالحقيقة  فيفي  ااههلكن  لكن    وو  ثابتة  ثابتة    العواملالعوامل  بعضبعض  أنأن  افترضتافترضت  

  النظرية الماركسيةالنظرية الماركسية  --44

ة ونادرة الوقوع؛ بسبب ة ونادرة الوقوع؛ بسبب عرضي  عرضي    البطالة هي حالة  البطالة هي حالة    ظام الرأسمال الذي يجزم بن  ظام الرأسمال الذي يجزم بن  الفكر الماركسي الن  الفكر الماركسي الن    ينتقد  ينتقد        
كارل كارل     ويرىويرى  ..44العرض والطلبالعرض والطلب  وق التي تعيد التوازن بشكل  تلقائي، عن طريق تفاعل قوىوق التي تعيد التوازن بشكل  تلقائي، عن طريق تفاعل قوىة الس  ة الس  وجود آلي  وجود آلي  

                                                             
  ..404404صص  ،،19911991  ، سوريا،، سوريا،منشورات جامعة دمشقمنشورات جامعة دمشق"، "، السياسيالسياسيالاقتصاد الاقتصاد ""مطانيوس حبيب، مطانيوس حبيب، 1
 ..405405نفس المرجع، صنفس المرجع، ص  22
 ..2525، ص، صمرجع سابقمرجع سابقالليثي وآخرون، الليثي وآخرون،   عليعلي  محمدمحمد3

، ، 19971997،  المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، ،  المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 226226قتصاد السياسي للبطالة"، سلسلة عالم المعرفة، العدد قتصاد السياسي للبطالة"، سلسلة عالم المعرفة، العدد رمزي زكي، "الارمزي زكي، "الا4
 ..331331صص
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ة الإنتاج بدلاا من ة الإنتاج بدلاا من الآلات في عملي  الآلات في عملي    ي إلى استخدامم ي إلى استخدامم المال يؤد م المال يؤد م   تزايد تراكم رأس  تزايد تراكم رأس    أن  أن    ""KKaarrll  MMaarrxx""ماركسماركس
    ..11الطبقة العاملة والانخفاض المستمر في مستوى معيشتهاالطبقة العاملة والانخفاض المستمر في مستوى معيشتها  بؤسم بؤسم   ي إلى زيادةم ي إلى زيادةم ا يؤد  ا يؤد  العمل البشري، مالعمل البشري، م  استخدامم استخدامم 
عرض عرض يزيد يزيد   ي إلى أن  ي إلى أن  يؤد م يؤد م   ، بالمقارنة برأس المال الثابت،، بالمقارنة برأس المال الثابت،المتغير م المتغير م المال المال   نسبة رأسم نسبة رأسم التناقص المستمر في التناقص المستمر في كما أن  كما أن  

استغنت استغنت   يشتغلون فعلاا ثم  يشتغلون فعلاا ثم    ذين كانوا  ذين كانوا  ال ال  ال ال  ون من العم  ون من العم  يتك  يتك    عرضعرض  فائضفائضإي إي حتياجات الإنتاج، حتياجات الإنتاج، العمل عن االعمل عن ا
ناعة عن ناعة عن ذين تعجز الص  ذين تعجز الص  وال  وال  ان ان ك  ك  ة للس  ة للس  الزيادة الطبيعي  الزيادة الطبيعي     الناتجين عن   الناتجين عن  ين  ين  ال الإضافيال الإضافيالصناعة عنهم، والعم  الصناعة عنهم، والعم  

فيها فيها   غير مرغوبغير مرغوبتصبح تصبح ، ، ي بصدد إنتاج رأس المال المتراكمي بصدد إنتاج رأس المال المتراكمالطبقة العاملة، وهالطبقة العاملة، وه  يرى أن  يرى أن  و و   ا".ا".فيهأ فيهأ   استيعابهم  استيعابهم  
يحصل يحصل   يستطيع أن  يستطيع أن    فالرأسمال م فالرأسمال م   ،،بإحلال الآلات محل اليد العاملةبإحلال الآلات محل اليد العاملة  الرأسمالالرأسمال  وهكذا يقوم  وهكذا يقوم    وزائدة عن الحاجة.وزائدة عن الحاجة.

ة العمل، وذلك بالعمل على إحلال العمل غير ة العمل، وذلك بالعمل على إحلال العمل غير بنفس القدر من رأس المال على مقدار  أكبر ومتزايد من قو  بنفس القدر من رأس المال على مقدار  أكبر ومتزايد من قو  
م جيش الصناعة م جيش الصناعة وتضخوتضخ  ال العاطلين عن العمل،ال العاطلين عن العمل،ما يتسبب في تزايد عدد العم  ما يتسبب في تزايد عدد العم    ،،محل العمل الفنيمحل العمل الفني  الفني م الفني م 

  ..22ال انخفاض مستوى الأجور المدفوعةال انخفاض مستوى الأجور المدفوعةالاحتياطي، وبالت  الاحتياطي، وبالت  

  النيوكلاسيكيةالنيوكلاسيكيةالمطلب الثاني: النظرية المطلب الثاني: النظرية 

لتحليل لتحليل ة والمدرسة النيوكلاسيكية ة والمدرسة النيوكلاسيكية هو محصلة بين طرح المدرسة الكلاسيكي  هو محصلة بين طرح المدرسة الكلاسيكي    طلبطلبفي هذا المفي هذا الم  عرضه  عرضه    ما سيتم  ما سيتم        
سوق العمل، وذالك من خلال إظهار الفرضيات الأساسية ال تي اعتمد عليها النيوكلاسيك في دراسة سوق العمل، وذالك من خلال إظهار الفرضيات الأساسية ال تي اعتمد عليها النيوكلاسيك في دراسة 

  ه.ه.تعديل اختلالتعديل اختلال  توازن سوق وأساليبتوازن سوق وأساليبالعرض والطلب على العمل، وآلية العرض والطلب على العمل، وآلية 

  لهذه النظريةلهذه النظريةلفرضيات الأساسية لفرضيات الأساسية اا  --11

  الخدماتالخدماتو و   السلعالسلع  سوقسوق  فيفي  يتحق قيتحق ق  ذيذيال  ال  ، ، العامالعام  وازنوازنالت  الت    نظريةنظرية  علىعلىفي تحليلهم في تحليلهم   النيوكلاسيكالنيوكلاسيك  اعتمداعتمد  لقدلقد      

  ::33الفرضياتالفرضيات  منمنة  ة  مجموعمجموع  علىعلى  التحليلالتحليل  هذاهذا  ويرتكزويرتكز  ،،العملالعمل  وسوقوسوق

  ؛؛ةةام  ام  الت  الت    المنافسةالمنافسةفي ظل في ظل   القصيرالقصير  جلجلالأالأفي في   العملالعمل  سوقسوقتحليل تحليل   --
ديتحد د  شغيلشغيلالت  الت    مستوىمستوىو و ، ، الاقتصاديةالاقتصادية  واردواردالمالم  لكافةلكافة  الكاملالكامل  شغيلشغيلالت  الت      --   ؛؛ببالطل  الطل  لية العرض و لية العرض و بآبآ  يتحد 
  ..عدم تدخل الدولة وقيامها بدور الحراسةعدم تدخل الدولة وقيامها بدور الحراسة  --
  

                                                             
 ..410410صص، ، 19951995، ، ، لبنان، لبناندار النهضة العربية، بيروتدار النهضة العربية، بيروت  "،"،حشيش، "تاريخ الفكر الاقتصاديحشيش، "تاريخ الفكر الاقتصاديد د عادل أحمعادل أحم1
  ..411411المرجع، صالمرجع، صنفس نفس 2

3JJooeellll  JJaallllaaddeeaauu,,""iinnttrroodduuccttiioonn  àà  llaa  mmaaccrrooééccoonnoommiiqquuee"",,  EEddiittiioonn  OOuuvveerrttuurreess  EEccoonnoommiiqquueess,,  BBeellggiiqquuee,,  
11999933,,  pp330033..  
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  سوق العمل وتوازنهسوق العمل وتوازنه  --22
هذا التوازن هذا التوازن   ،،العملالعملعرض العمل مع منحنى طلب عرض العمل مع منحنى طلب منحنى منحنى عند تقاطع عند تقاطع   وازن في سوق العملوازن في سوق العملد الت  د الت  يتحد  يتحد        

  ..ال ) حجم اليد العاملة(، وكذا مستوى الأجر التوازنيال ) حجم اليد العاملة(، وكذا مستوى الأجر التوازنييحدد في نفس الوقت عدد العم  يحدد في نفس الوقت عدد العم  
  عرض العملعرض العمل  --11--22
ذي هو حاصل قسمة ذي هو حاصل قسمة وال  وال    ،،ة بمعدل الأجر الحقيقية بمعدل الأجر الحقيقيبعلاقة إيجابي  بعلاقة إيجابي    كلاسيككلاسيكنيو نيو في رأي الفي رأي ال  يرتبط عرض العمليرتبط عرض العمل      

𝑊𝑊      ::11أيأي  PPعلى المستوى العام للأسعار على المستوى العام للأسعار   WW  الأجر النقدي  الأجر النقدي   ==
𝑤𝑤

𝑃𝑃
  

𝑳𝑳𝒔𝒔                                        أما دالة عرض العمل فتكون على الشكل التال:أما دالة عرض العمل فتكون على الشكل التال: == 𝑳𝑳𝒔𝒔 ((
𝒘𝒘

𝑷𝑷
)) …… …… …… …… ((𝟎𝟔𝟎𝟔))  

𝑊𝑊( ومعدل الأجر الحقيقي )( ومعدل الأجر الحقيقي )𝐿𝐿𝑠𝑠))  العملم العملم   بين عرضم بين عرضم   والعلاقة  والعلاقة  

𝑃𝑃
′′𝐿𝐿𝑠𝑠        ::ية أي  ية أي  ( علاقة إيجاب  ( علاقة إيجاب   ==

𝑑𝑑𝐿𝐿𝑠𝑠

𝑤𝑤

𝑃𝑃

>> 00  

  ال يقومون بتقسيم وقتهم الكلي بين الراحةم ال يقومون بتقسيم وقتهم الكلي بين الراحةم العم  العم    أن  أن    على فرضيةم على فرضيةم ، ، هذاهذا  كلاسيك في تحليلهم  كلاسيك في تحليلهم  نيو نيو ويعتمد الويعتمد ال      
ال يزيدون من ساعات عملهم هي زيادة الأجر الحقيقي، ال يزيدون من ساعات عملهم هي زيادة الأجر الحقيقي، الشيء الوحيد لجعل العم  الشيء الوحيد لجعل العم    ال فإن  ال فإن  ، وبالت  ، وبالت  والعملم والعملم 

  منفعتهممنفعتهم  تعظيمتعظيم  إلىإلى  الالالعم  العم  ويسعى ويسعى   ..22وقت فراغهم  وقت فراغهم    ال مقابل تّليهم عن  ال مقابل تّليهم عن  يعتبر التعويض الحقيقي للعم  يعتبر التعويض الحقيقي للعم    ه  ه  لأن  لأن  

  الأجرالأجر  وهووهو  السائدالسائد  الأجرالأجر  عندعند  يمكنيمكن  ماما  أكبرأكبر  ههعملم عملم   عرضعرض  جعلجعل  إلىإلى  يسعىيسعىا ا ، كم، كمةةالميزاني  الميزاني    قيدقيد  تحتتحت

  يمكن  يمكن    بيانياا بيانياا و و   ..النقديالنقدي  ال لظاهرة الخداعال لظاهرة الخداعة عدم تعرض العم  ة عدم تعرض العم  فرضي  فرضي  على على لك لك في ذفي ذون ون يستنديستندو و   ،،((ww//pp))الحقيقي م الحقيقي م 
  ..الموالالموال  ((22--11رقم )رقم )  كلكلتمثيل دالة عرض العمل كما في ش  تمثيل دالة عرض العمل كما في ش  

  عرض العمل الكلاسيكيةعرض العمل الكلاسيكية(: دالة (: دالة 22--11شكل رقم )شكل رقم )

 

الكلية"نظريات ونماذج التوازن واللاتوازن"، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الكلية"نظريات ونماذج التوازن واللاتوازن"، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الاقتصادية الاقتصادية محمد الشريف إلمان، "محاضرات في النظرية محمد الشريف إلمان، "محاضرات في النظرية   لمصدر:لمصدر:اا
 ..9955، ص، ص20032003الجامعية، الجزائر، الجامعية، الجزائر، 

                                                             
، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، ، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، ظريات ونماذج التوازن واللاتوازنظريات ونماذج التوازن واللاتوازنالكلية"نالكلية"نالاقتصادية الاقتصادية محمد الشريف إلمان، "محاضرات في النظرية محمد الشريف إلمان، "محاضرات في النظرية 1

  ..9393، ص، ص20032003الجزائر، الجزائر، 
 ..7777صص  ،،20052005الجزائر، الجزائر،   الجامعية،الجامعية،  المطبوعاتالمطبوعات  ديوانديوان، ، الثالثةالثالثة  الطبعةالطبعة  الكلي"،الكلي"،  قتصاديقتصاديالاالا  التحليلالتحليل: : قتصاديةقتصاديةالاالا  الموسوي، "النظريةالموسوي، "النظرية  مجيدمجيد  ضياءضياء2 
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    طلب العمل:طلب العمل:  --22--22
في في   ونونينطلق  ينطلق  و و ، ، عكسية  عكسية    الحقيقي ولكن في علاقة  الحقيقي ولكن في علاقة  ب مرتبط بمعدل الأجر ب مرتبط بمعدل الأجر الطل  الطل  إن  إن    النيوكلاسيكالنيوكلاسيك  ضضتر تر ففاا      

يسعون إلى يسعون إلى   المنتجينالمنتجين  أن  أن    علىعلى  تي تنص  تي تنص  ة من فهم منطق دالة الإنتاج عندهم، وال  ة من فهم منطق دالة الإنتاج عندهم، وال  العكسي  العكسي    لهذه العلاقة  لهذه العلاقة    م  م  تحليلهم تحليلهم 
    . . MMCCمع التكلفة الحدية مع التكلفة الحدية   MMRRتوظيف العمال إلى أن يتساوى الإيراد الحدي للعامل توظيف العمال إلى أن يتساوى الإيراد الحدي للعامل وبالتال وبالتال   ،،تعظيم الربحتعظيم الربح

تكلفة الأيدي تكلفة الأيدي   حيث أن  حيث أن    ،،زيادة اليد العاملة أو تّفيضهازيادة اليد العاملة أو تّفيضها  خلالم خلالم   من  من    زيادة الإنتاج أو تّفيضه  زيادة الإنتاج أو تّفيضه    يمكنهميمكنهمكما كما 
  ويمكن  ويمكن    ..MMRR==MMPPLLو و   MMCC==WW، حيث  ، حيث  11تغير بتغير الإنتاجتغير بتغير الإنتاجتي ت  تي ت  هي التكلفة الوحيدة ال  هي التكلفة الوحيدة ال    ((الأجرالأجر))  العاملةالعاملة
𝑴𝑷𝑳𝑴𝑷𝑳                                    الية:الية:بالعلاقة الت  بالعلاقة الت    ذه الفرضيةذه الفرضيةهه  عنعن  التعبير  التعبير   ==

𝒘𝒘

𝑷𝑷
…… …… …… …… .. .. .. ((𝟎𝟕𝟎𝟕))  

  الإنتاجية الحدية للعمل.  الإنتاجية الحدية للعمل.    MMPPLL، ، السعرالسعر  PP، ، الأجر النقديالأجر النقدي  wwحيث: حيث: 

 يستمرون في استخدام اليد  يستمرون في استخدام اليد ينينالمنتجالمنتج  فإن  فإن    ،،تعظيم الربحتعظيم الربح  قاعدةم قاعدةم   من  من    ( انطلاقا( انطلاقا0077وتم التحصل على العلاقة )وتم التحصل على العلاقة )    
  MMCC  ةم ةم الحدي  الحدي    التكلفةم التكلفةم مع مع   السعرالسعرجدا الناتج الحد في جدا الناتج الحد في المتمثل في المتمثل في   MMRR  العاملة حتى يتساوى الإيراد الحدي  العاملة حتى يتساوى الإيراد الحدي  

السبيل الوحيد لزيادة السبيل الوحيد لزيادة   فإن  فإن    ولكن متناقص  ولكن متناقص    ،،للعمل موجبللعمل موجب  الإنتاج الحدي  الإنتاج الحدي    وطالما أن  وطالما أن  . . الأجرالأجرالمتمثلة في المتمثلة في 
𝐿𝐿𝑑𝑑    ::أن  أن    أي  أي    ض الأجر الحقيقي م ض الأجر الحقيقي م ييخفخفتتيكون بيكون ب  ،،ب على العمل من طرف المنشأةب على العمل من طرف المنشأةالطل  الطل   ′′

==
𝑑𝑑𝐿𝐿𝑑𝑑′′

𝑑𝑊𝑑𝑊
<< وشكل وشكل . .   00

  ال:ال:على العمل كالت  على العمل كالت  ب ب دالة الطل  دالة الطل    يوضحيوضح  ((33--11رقم )رقم )البياني البياني 

  
  توازن سوق العملتوازن سوق العمل  --33--22

كل كل ب عليه، وش  ب عليه، وش  ن الممثلان لدالتي عرض العمل والطل  ن الممثلان لدالتي عرض العمل والطل  ااعندما يتقاطع المنحنيعندما يتقاطع المنحني  العملم العملم   يتحدد التوازن في سوقم يتحدد التوازن في سوقم 
  ..يوضح ذلكيوضح ذلكالموال الموال   ((44--11رقم )رقم )

                                                             
 ..9797بق، صبق، صاامرجع سمرجع س  ،،11جج  ،،إلمانإلمانمحمد شريف محمد شريف  1

 .9898ص ص ، مرجع سابقمرجع سابق  ،،11جج  محمد الشريف إلمان،محمد الشريف إلمان،المصدر: المصدر: 

 .(: دالة طلب العمل النيوكلاسيكي ة(: دالة طلب العمل النيوكلاسيكي ة33--11))شكل رقم شكل رقم 

L𝑑(𝑊 𝑃⁄ )   =L𝑑 

 

𝑤

𝑃
 

𝐿 
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𝐿𝐿𝑑𝑑  ))كل يؤدي التقاطع بين دالتي طلب وعرض العمل)كل يؤدي التقاطع بين دالتي طلب وعرض العمل)الش  الش  من خلال من خلال        ,, 𝐿𝐿𝑠𝑠  يد مستوى الأجر يد مستوى الأجر إلى تحد  إلى تحد

𝑊𝑊التوازني )التوازني )

𝑃𝑃
  وظيف الكاملوظيف الكاملكلاسيك مستوى الت  كلاسيك مستوى الت  نيو نيو ذي يعتبره الذي يعتبره ال(، وال  (، وال  **LLوظيف التوازني )وظيف التوازني )(، وكذا مستوى الت  (، وكذا مستوى الت  

لأجر التوازني، أو ناتجة لأجر التوازني، أو ناتجة باباال ال العم  العم  قبول قبول عدم عدم   ا عن  ا عن  ناتجة إم  ناتجة إم    ،،ةةوجدت فهي اختياري  وجدت فهي اختياري    لبطالة، وإن  لبطالة، وإن  للوجود وجود و و   لالاو و 
  ..لأخرلأخر  ال من عمل  ال من عمل  تنقل العم  تنقل العم    عن  عن  

  آلية تعديل اختلال سوق العملآلية تعديل اختلال سوق العمل  --33

الأجر التوازني ما الأجر التوازني ما   عن  عن    معدل الأجر الحقيقي  معدل الأجر الحقيقي    انخفاضانخفاضأو أو   ارتفاعارتفاع  إختلالات سوق العمل نتيجةإختلالات سوق العمل نتيجة  تحدث  تحدث              
سوق العمل في سوق العمل في   سبة إلى عرض العمل، ولنفرض أن  سبة إلى عرض العمل، ولنفرض أن  العمل بالن  العمل بالن    لىلىب عب عالطل  الطل    ارتفاعارتفاعأو أو   انخفاضانخفاضيؤدي إلى يؤدي إلى 

𝑤𝑤معدل الأجر الحقيقي م معدل الأجر الحقيقي م   عندعند  توازن  توازن  

𝑝𝑝

هذا التوازن هو توازن الاستخدام هذا التوازن هو توازن الاستخدام   حيث يعتبر  حيث يعتبر    ∗∗𝐿𝐿عاملةعاملة  وحجم يدوحجم يد  ∗∗
  ..التالالتال  ((55--11م )م )شكل رقشكل رق  كما يبينهكما يبينه    التامالتام

  
 101033صص مرجع سابق،مرجع سابق،، ، 11ججمحمد الشريف إلمان، محمد الشريف إلمان،   المصدر:المصدر:

 كلاسيكيةكلاسيكيةنيو نيو إختلال سوق العمل وآلية تعديله وفق منظور المدرسة الإختلال سوق العمل وآلية تعديله وفق منظور المدرسة ال(:(:55--11شكل رقم )شكل رقم )
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 102102صص مرجع سابق،مرجع سابق،  ،،11جج  محمد الشريف إلمان،محمد الشريف إلمان،المصدر:  المصدر:  

  توازن سوق العمل النيوكلاسيكيتوازن سوق العمل النيوكلاسيكي(: (: 44--11شكل رقم )شكل رقم )
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معدل الأجر معدل الأجر   ن  ن  إم إم بسبب انخفاض المستوى العام للأسعار( فبسبب انخفاض المستوى العام للأسعار( ف  ولسبب ما )وليكن مثلاا ولسبب ما )وليكن مثلاا   ه  ه  لنفرض أن  لنفرض أن              
𝑤𝑤  إلى مستوىإلى مستوى  ارتفعارتفعوق وق هذا الس  هذا الس    فيفي  الحقيقي م الحقيقي م 

𝑃𝑃11
التوازني. هذا الوضع سيؤدي بالمنتجين إلى التوازني. هذا الوضع سيؤدي بالمنتجين إلى   الأجرم الأجرم   كبر من  كبر من  أأ  

𝐿𝐿11إلى إلى   ∗∗𝐿𝐿𝑑𝑑  من  من    العمل بحيث سينتقل حجمه  العمل بحيث سينتقل حجمه    ىىتقليص من طلبهم علتقليص من طلبهم علالال
𝑑𝑑      ا يؤدي إلى فائض في اليد العاملةا يؤدي إلى فائض في اليد العاملةم  م  

𝐿𝐿11  ــبعرض العمل، وتظهر بطالة في اليد العاملة مقدرة ببعرض العمل، وتظهر بطالة في اليد العاملة مقدرة ب  مقارنةا مقارنةا 
𝑠𝑠 −− 𝐿𝐿11

𝑑𝑑   تسمى عند النيوكلاسيك بالبطالةتسمى عند النيوكلاسيك بالبطالة  ..  
  ..ةةالطوعي  الطوعي    البطالةالبطالةالإرادي ة أو الإرادي ة أو 

  فرصفرص  بإحدىبإحدى  للظفرللظفر، ، التنافسالتنافس  إلىإلى  العمالالعمال  منمن  الكثيرالكثير  سيدفعسيدفعها، ها، ارتفاعارتفاع  وو  العمالالعمال  بينبين  البطالةالبطالة  شبحشبح  ظهورظهور  ننأأ    

  عندعند  العملالعمل  يقبلونيقبلونا يعني إنهم سوف ا يعني إنهم سوف مم  ،،السوقالسوق  فيفي  السائدالسائد  النقديالنقدي  جرجرل الأل الأبمعد  بمعد    والقبولوالقبول، ، المتاحةالمتاحة  العملالعمل

  زيادةزيادة  وو  الإنتاجالإنتاج  تكاليفتكاليف  تّفيضتّفيض  فيفي  المنتجينالمنتجين  يساعديساعد  سوفسوف  الأجورالأجور  انخفاضانخفاض  وو  منخفضة،منخفضة،  أجورأجور  معد لاتمعد لات

وعليه فحسب وعليه فحسب   ،،البطالةالبطالة  حينئذحينئذ  فتختفيفتختفي، ، العملالعمل  علىعلى  الطلبالطلب  زيادةزيادة  إلىإلى  بالمؤسساتبالمؤسسات  سيدفعسيدفع  هذاهذا  كلكل..الأرباحالأرباح
ياسات ياسات ال فالس  ال فالس  هو عدم مرونة نظام الأجور والأسعار، وبالت  هو عدم مرونة نظام الأجور والأسعار، وبالت    البطالةالبطالة  بب الوحيد لوجودم بب الوحيد لوجودم الس  الس    ن  ن  إإكلاسيك فكلاسيك فنيو نيو الال

تضمن مرونة الأجور تضمن مرونة الأجور   نها أن  نها أن  أأشش  تي منتي منتركز على الوسائل ال  تركز على الوسائل ال    يجب أن  يجب أن    ،،ةةة من زاوية النظر الكلاسيكي  ة من زاوية النظر الكلاسيكي  الاقتصادي  الاقتصادي  
من سلطتها وكسر نفوذها الذي تزاوله من سلطتها وكسر نفوذها الذي تزاوله   ة والحد م ة والحد م الي  الي  قابات العم  قابات العم  للن  للن    من خلال وضع حد  من خلال وضع حد    لك مثلاا لك مثلاا والأسعار، وذوالأسعار، وذ

  ..11ةةالإجباري  الإجباري    ئيسي لظهور البطالةئيسي لظهور البطالةبب الر  بب الر  على الأجور، والذي يعتبرونه الس  على الأجور، والذي يعتبرونه الس  

  انتقادات النظرية النيوكلاسيكيةانتقادات النظرية النيوكلاسيكية  --44

  بالجوانببالجوانب  جي دةجي دة  بصورةبصورة  الإلمامالإلمام  استطاعاستطاع  قدقد  ،،أو النيوكلاسيكيأو النيوكلاسيكي  الكلاسيكيالكلاسيكي  النموذجالنموذج  أن  أن    فيفي  شكشك  هناكهناك  ليسليس    

  ملائمةملائمة  وصفاتوصفات  تقديمتقديم  فيفي  ساهمساهما ا كمكم.  .  الكليالكلي  المستوىالمستوى  علىعلى، ، الاقتصاديالاقتصادي  الأداءالأداء  حولحول  والواسعةوالواسعة  ةةالعام  العام  

  ا:ا:من بينهمن بينه  موذجموذجالن  الن    هذاهذا  لهالها  تعرضتعرض  تيتيال  ال    النقائصالنقائص  بعضبعض  ظهورظهور  من  من    يمنعيمنع  لملم  هذاهذا  أن  أن    إلا  إلا  ، ، ةةالعام  العام    ياساتياساتللس  للس  

   ؛؛وهي حالة لا وجود لها في الواقعوهي حالة لا وجود لها في الواقعافترض حالة المنافسة الكاملة افترض حالة المنافسة الكاملة  
    فالعم الفالعم ال  ذلك،ذلك،  علىعلى  العم الالعم ال  نلومنلوم  أن  أن    يمكنيمكن  فلافلا  البطالة،البطالة،  حدوثحدوث  فيفي  سببسبب  الأجورالأجور  جمودجمود  كانكانإذا  إذا  

  ؛؛ةةالحقيقي  الحقيقي    الأجورم الأجورم   علىعلى  يسيسللو و   ةم ةم الاسمي  الاسمي    الأجورم الأجورم   علىعلى  يتفاوضونيتفاوضون
    فيفي  ياسةياسةالس  الس    تلكتلك  استخداماستخدام  يمكنيمكن  حيثحيث  واقعي،واقعي،  غيرغير  فرضفرض  ةةالنقدي  النقدي    ياسةياسةالس  الس    حيادحيادالنقود و النقود و   ةةحيادي  حيادي  

  ..البطالةالبطالة  معالجةمعالجة

                                                             
 ..260260صص، ، بقبقاارمزي زكي، مرجع سرمزي زكي، مرجع س 1
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  المطلب الثالث: النظرية الكينزيةالمطلب الثالث: النظرية الكينزية

  جونجون  الانجليزيالانجليزي  الاقتصاديالاقتصادي  برزبرزفف، ، 19291929  سنةسنةعلى اثر الأزمة الاقتصادية لعلى اثر الأزمة الاقتصادية ل  الكبيرالكبير  ييالاقتصادالاقتصاد  الركود  الركود    حصلحصل    

    نشرنشرفف  والتشغيل الكامل،والتشغيل الكامل،  البطالةالبطالة  بظاهرةبظاهرة  هتمهتمواوا  ،،JJoohhnn  MMaayynnaarrdd  KKeeyynneess""((18831883--19461946))""كينزكينز  ميناردمينارد
  TThhee  GGeenneerraall  TThheeoorryy  ooff  EEmmppllooyymmeenntt  IInntteerrsstt  aanndd""  والنقودوالنقود  الفائدةالفائدة  للعمالة،للعمالة،  ةةالعام  العام    ةةظري  ظري  الن  الن  ""به به ااكتكت

MMoonneeyy " "شغيلشغيلالت  الت    فيفي  نظريتهنظريته  خلالهخلاله  منمن  عرضعرضة و ة و النيوكلاسيكي  النيوكلاسيكي    ةةظري  ظري  الن  الن    فيهفيه  نتقدنتقدأأ  حيثحيث..  

  نزينزيييوفق التفكير الكوفق التفكير الك  سوق العملسوق العمل  --11

  ..  نزي من طلب وعرض العمل وشرط التوازن بينهمانزي من طلب وعرض العمل وشرط التوازن بينهماييسوق العمل وفق التفكير الكسوق العمل وفق التفكير الكتتمثل آلية تتمثل آلية       

  لب على العمللب على العملالط  الط    --11--11

ق بدالة طلب ق بدالة طلب وفيما يتعل  وفيما يتعل    ،،في التحليل الكلاسيكيفي التحليل الكلاسيكي  طالبي العمل عنهطالبي العمل عنه  في تحليله لسلوكفي تحليله لسلوككينز كينز لا يختلف  لا يختلف      
𝑳𝑳𝒅𝒅            ::أي  أي  ، ، 11الحقيقيم الحقيقيم   ة للأجرم ة للأجرم كينز يقبل بوجود دالة عكسي  كينز يقبل بوجود دالة عكسي      العمل فإن  العمل فإن   == 𝑳𝑳𝒅𝒅 ((

𝒘𝒘

𝑷𝑷
)) …… …… …… …… ((𝟎𝟖𝟎𝟖))  

𝑑𝑑𝐿𝐿𝑑𝑑    ::هذه العلاقة تكون سالبة أي  هذه العلاقة تكون سالبة أي    حيث أن  حيث أن  

𝑑𝑑((
𝑊𝑊

𝑃𝑃
))

<< 00  

  عرض العملعرض العمل  --22--11

  ::22ل فيل فيق بدالة عرض العمل يتمث  ق بدالة عرض العمل يتمث  ة فيما يتعل  ة فيما يتعل  جوهر الخلاف بين كينز وأصحاب المدرسة النيوكلاسيكي  جوهر الخلاف بين كينز وأصحاب المدرسة النيوكلاسيكي    إن  إن        

    ؛؛وليس معدل الأجر الحقيقيوليس معدل الأجر الحقيقي  الاسميالاسميل الأجر ل الأجر عرض العمل عند كينز يرتبط بمعد  عرض العمل عند كينز يرتبط بمعد  
    ينخفض عنه معدل الأجرينخفض عنه معدل الأجر  لا يمكن أن  لا يمكن أن    الاسميالاسميل الأجر ل الأجر أدنى لمعد  أدنى لمعد    هنالك حد  هنالك حد    كينز يفترض أن  كينز يفترض أن ، ،

  ال. ال. ة تعمل على حماية العم  ة تعمل على حماية العم  ة وتنظيمات قانوني  ة وتنظيمات قانوني  مات نقابي  مات نقابي  يعود إلى وجود منظ  يعود إلى وجود منظ  و و 

  رياضياا رياضياا و و ، ، اختراقهاختراقه  أدنى لا يمكنأدنى لا يمكن  مع وجود حد   مع وجود حد     الاسميالاسميل الأجر ل الأجر هكذا تكون دالة عرض العمل دالة لمعد  هكذا تكون دالة عرض العمل دالة لمعد  و و       
𝐿𝐿𝑆𝑆..تال:        تال:        الاليمكن التعبير عنها كيمكن التعبير عنها ك == 𝐿𝐿𝑆𝑆 ((𝑊𝑊)) …… …… …… …… ((0909))  

𝑊𝑊مع الشرطين التاليين:مع الشرطين التاليين:             >> 𝑊𝑊        eett        𝑑𝑑𝐿𝐿𝑠𝑠

𝑑𝑑((𝑤𝑤))
>> 00          

                                                             
  ،،ديوان المطبوعات الجامعيةديوان المطبوعات الجامعية  ،،""قتصادقتصاديل ضمن برامج التعديل الهيكلي للايل ضمن برامج التعديل الهيكلي للاالبطالة وإشكالية التشغالبطالة وإشكالية التشغ""  عبد الرحمان العايب،عبد الرحمان العايب،و و   ناصر دادي عدونناصر دادي عدون1

  ..2424ص ص ، ، 20102010  الجزائر،الجزائر،
 .269269صص  ،،مرجع سابقمرجع سابق  ،،11، ج، جلمانلمانإإمحمد شريف محمد شريف   22
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  ا الشرط الثاني فيعني وجود حد  ا الشرط الثاني فيعني وجود حد  ، أم  ، أم  الاسميالاسميل الأجر ل الأجر عرض العمل تابع متزايد لمعد  عرض العمل تابع متزايد لمعد    يعني الشرط الأول أن  يعني الشرط الأول أن  
  وضح ذالك.وضح ذالك.يي( ( 66--11ل رقم)ل رقم)وشكوشك  أدنى لمستوى الأجر لا يمكن تعديه.أدنى لمستوى الأجر لا يمكن تعديه.

  
ذي يعرض ذي يعرض للاا  الاسميالاسميالأدنى للأجر الأدنى للأجر   ل الحد  ل الحد  يمث  يمث    𝑊𝑊الاسميالاسميل الأجر ل الأجر معد  معد    كل يمكن ملاحظة بن  كل يمكن ملاحظة بن  من الش  من الش        

  توظيف كل  توظيف كل    وحينما يتم  وحينما يتم    ،،منه  منه    ل أجر أقل  ل أجر أقل  ين لعرض خدماتهم بمعد  ين لعرض خدماتهم بمعد  وهم غير مستعد  وهم غير مستعد    ،،ال خدماتهم  ال خدماتهم  فيه العم  فيه العم  
ب ب بعد ذلك يصبح توظيف عدد عمال أكثر يتطل  بعد ذلك يصبح توظيف عدد عمال أكثر يتطل    ه  ه  فإن  فإن  ، ، 𝑊𝑊الأجر النقديم الأجر النقديم   للالراغبين في العمل عند معد  الراغبين في العمل عند معد  

  كلكلكما هو موضح في الش  كما هو موضح في الش      ..موجب  موجب    ا يعطي لمنحنى عرض العمل ميل  ا يعطي لمنحنى عرض العمل ميل  م  م    ،،ل الأجر النقدي السائدل الأجر النقدي السائدرفع معد  رفع معد  
  ::11عن ذلكعن ذلك  عبير  عبير  الت  الت    يمكن  يمكن    اا اا رياضي  رياضي  (، و (، و AAةم)ةم)النقطالنقط  من  من    بتداءا بتداءا اا، وذلك ، وذلك الموالالموال

𝐿𝐿𝑠𝑠 ==
𝐿𝐿𝑠𝑠 𝑊𝑊               𝑊𝑊 >> 𝑊𝑊

00 ≤≤ 𝐿𝐿𝑠𝑠 ≤≤ 𝐿𝐿      𝑊𝑊 == 𝑊𝑊

𝐿𝐿𝑠𝑠 == 00                          𝑊𝑊 >> 𝑊𝑊

…… …… …… …… 1010   

𝑝𝑝  ومن أجل مستوى أسعـــار معطىومن أجل مستوى أسعـــار معطى  ه  ه  ، فإن  ، فإن  22حليل الكينزي هو تحليل في ظل ثبات الأسعارحليل الكينزي هو تحليل في ظل ثبات الأسعارالت  الت    ا أن  ا أن  وبمأ وبمأ      ==

𝑝𝑝∗∗  كتال:كتال:    ((1111في العلاقةم رقم )في العلاقةم رقم )  ه يمكن إعادة صياغة دالة العرض السابقةه يمكن إعادة صياغة دالة العرض السابقةفإن  فإن  

𝐿𝐿𝑠𝑠 ==
𝐿𝐿𝑠𝑠

𝑊𝑊

𝑃𝑃
              𝑊𝑊 >> 𝑊𝑊

00 ≤≤ 𝐿𝐿𝑠𝑠 ≤≤ 𝐿𝐿        𝑊𝑊 == 𝑊𝑊

𝐿𝐿𝑠𝑠 == 00                          𝑊𝑊 >> 𝑊𝑊

…… …… …… …… ((1111))  

  

                                                             
  ..277277سابق، صسابق، صمرجع مرجع   ، ، 11جج  إلمان،إلمان،محمد شريف محمد شريف 11
الدكتوراه في العلوم الدكتوراه في العلوم   ("، أطروحة مقدمة لنيل شهادة("، أطروحة مقدمة لنيل شهادة20052005  --19701970"إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة )"إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة )  يحيات مليكة،يحيات مليكة،22

 ..2828،  ص،  ص20072007، جامعة الجزائر، ، جامعة الجزائر، وعلوم التسييروعلوم التسييرقتصادية قتصادية العلوم الاالعلوم الا، كلية ، كلية قتصاديةقتصاديةالاالا

 272272 ، المرجع السابق، ص، المرجع السابق، ص11، ج، جمحمد شريف إلمانمحمد شريف إلمان  المصدر:المصدر:

 دالة عرض العمل في منظور الكينزيدالة عرض العمل في منظور الكينزي: : ((66--11شكل رقم )شكل رقم )
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    من المنظور الكينزيمن المنظور الكينزي  توازن سوق العملتوازن سوق العمل  --22

𝐿𝐿𝑠𝑠  ::لب عليه أي  لب عليه أي  يحدث التوازن في سوق العمل بتقاطع منحنى عرض العمل مع الط  يحدث التوازن في سوق العمل بتقاطع منحنى عرض العمل مع الط         ((
𝑤𝑤

𝑃𝑃
)) == 𝐿𝐿𝑑𝑑((

𝑤𝑤

𝑃𝑃
))    

  الموال.الموال.  ((77--11))رقمرقم  كلكلكما هو موضح في ش  كما هو موضح في ش  و و 

  
سوق العمل يكون سوق العمل يكون   ، فإن  ، فإن    𝑳𝑳𝑺𝑺، ودالة عرض العمل هي، ودالة عرض العمل هي  𝑳𝑳𝑫𝑫هي هي   لب على العملم لب على العملم دالة الط  دالة الط    كانت  كانت      إذاإذا    

))EEعند النقطة عند النقطة   في توازن  في توازن  
𝑾𝑾

𝑷𝑷

∗∗

.. 𝑳𝑳∗∗ ا الآن ا الآن أم  أم    التام.التام.  الاستخدامالاستخدام.عند هذه النقطة يكون الاقتصاد في حالة .عند هذه النقطة يكون الاقتصاد في حالة   ((
يكون توازن سوق العمل عند النقطة يكون توازن سوق العمل عند النقطة فف، ،  ′∗𝑳لب على العمل هولب على العمل هويكون الط  يكون الط  فلنفترض في حالة أخرى، بحيث فلنفترض في حالة أخرى، بحيث 

𝑬𝑬′′((
𝑾𝑾

𝑷𝑷

∗∗′′

.. 𝑳𝑳∗∗′′))   لب لب انخفاض الط  انخفاض الط    ن  ن  أأ  ى العمل أقل من عرض العمل، حيث ى العمل أقل من عرض العمل، حيث لب عللب علتتميز بكون الط  تتميز بكون الط  وهي وهي
(، وهذا (، وهذا 𝑊𝑊الأدنى )الأدنى )  سمي، ولكن إلى مستوى لا يتعدى الحد  سمي، ولكن إلى مستوى لا يتعدى الحد  ل الأجر الال الأجر الال أدى إلى انخفاض معد  ل أدى إلى انخفاض معد  ممعلى الععلى الع

ستخدام غير الكامل لأن هنالك فائض في عرض العمل، ستخدام غير الكامل لأن هنالك فائض في عرض العمل، إلى كون هذا التوازن هو توازن الاإلى كون هذا التوازن هو توازن الاما يؤدي ما يؤدي 
 
 
  والم
𝑳𝑳  قاس بالفرق )قاس بالفرق )والم −− 𝑳𝑳∗∗′′ ))هذا الحجم من العمال مستعد للقبول بالأجر السائد هذا الحجم من العمال مستعد للقبول بالأجر السائد   ( .( .  

𝑾𝑾

𝑷𝑷
، ولكن لا يجد ، ولكن لا يجد ((

ين بعدم قبول ين بعدم قبول ناتج عن رفض المنتجناتج عن رفض المنتج  ،،ية )بطالة قصور الطلب(ية )بطالة قصور الطلب(ادادر ر إإوهذا ما يعبر عن وجود بطالة غير وهذا ما يعبر عن وجود بطالة غير   عملاا عملاا 
))نخفاض إلى مستوى اقل مننخفاض إلى مستوى اقل منسمي نحو الاسمي نحو الال الأجر الال الأجر الابعدم مرونة معد  بعدم مرونة معد    ههحجم أكبر يفسر بدور حجم أكبر يفسر بدور 

𝑾𝑾

𝑷𝑷
))..  

 ..278278سابق، صسابق، ص  مرجعمرجع، ، 11ححمحمد الشريف إلمان، محمد الشريف إلمان، المصدر: المصدر: 

  : توازن سوق العمل عند كينز: توازن سوق العمل عند كينز((77--11))شكل رقم شكل رقم 

𝑾𝑾,, ((
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𝑷𝑷
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  اختبار نظرية كينزاختبار نظرية كينزو و   علاقة فيليبسعلاقة فيليبس  --33

م في م في ضخ  ضخ  البطالة والت  البطالة والت    توىتوىمسمس  تفاعتفاعوار وار ، ، 19291929على اثر الأزمة الاقتصادية سنة على اثر الأزمة الاقتصادية سنة   الإنتاج العالميالإنتاج العالمي  انخفاض مؤشرانخفاض مؤشر
حول السبيل حول السبيل   ةةقتصاديقتصاديالاالابين مختلف المدارس بين مختلف المدارس   فكري حادفكري حاد  نشوب صراع  نشوب صراع    عنه  عنه    ا انجر  ا انجر  ة، م  ة، م  ناعي  ناعي  البلدان الص م البلدان الص م 

هو هو ة، ة، ظري  ظري  الن  الن    هذههذه  ضت عنهاضت عنهاتائج التي تمخ  تائج التي تمخ  الن  الن    كان من أهم م كان من أهم م نظرية كينز، و نظرية كينز، و فبرزت فبرزت ، ، للخروج من هذا الكسادللخروج من هذا الكساد
فكان فكان     **""AA..WW  PPhhiilllliippss""فيليبسفيليبسظهرت علاقة ظهرت علاقة   وعلى اثر جهود كينزوعلى اثر جهود كينز، ، 11البطالة والتوظفالبطالة والتوظف  تركيز على قضيةم تركيز على قضيةم الال

  إحصائي اتإحصائي اتعلى على ته ته دراسدراسفي في   واعتمدواعتمد. . 22ممضخ  ضخ  ة بين البطالة والت  ة بين البطالة والت  ة العكسي  ة العكسي  بادلي  بادلي  الت  الت    العلاقةم العلاقةم حول حول ها ها موضوعموضوع
ل البطالة ل البطالة ة لمعد  ة لمعد  سبة المئوي  سبة المئوي  ة والن  ة والن  النقدي  النقدي    الأجورم الأجورم نوي في نوي في  الس   الس  غير  غير  ل الت  ل الت   العلاقة بين معد   العلاقة بين معد  حدة تبين  حدة تبين  للمملكة المت  للمملكة المت  

 في  في غير  غير  ل الت  ل الت  ل البطالة ومعد  ل البطالة ومعد  العلاقة بين معد  العلاقة بين معد    راسة أن  راسة أن  ، وظهر من هذه الد  ، وظهر من هذه الد  5757191933--18611861نوي للفترة نوي للفترة الس  الس  
على استعداد لقبول على استعداد لقبول   ال  ال  تي تتزايد فيها البطالة يكون العم  تي تتزايد فيها البطالة يكون العم  ة، ففي الفترات ال  ة، ففي الفترات ال  عكسي  عكسي    ة علاقة  ة علاقة  قدي  قدي  الن  الن    الأجورالأجور
تتزايد فيها تتزايد فيها   تي تقل فيها البطالة  تي تقل فيها البطالة  ال  ال    وعلى العكس في الفتراتم وعلى العكس في الفتراتم   ،،الحصول على وظيفة  الحصول على وظيفة    في سبيلم في سبيلم   منخفضةمنخفضةأجور أجور 

في شكل منحنى في شكل منحنى   ، وتم تمثيل هذه العلاقة بيانياا ، وتم تمثيل هذه العلاقة بيانياا 44كبيرة  كبيرة      ال على المطالبة بزيادة الأجور بدرجة  ال على المطالبة بزيادة الأجور بدرجة  قدرة العم  قدرة العم  
  ..( الموال( الموال88--11كما هو موضح في شكل رقم )كما هو موضح في شكل رقم )  ..""  PPhhiilliippss  CCuurrvvee""فيليبسفيليبس

  سس(: منحنى فيليب(: منحنى فيليب88--11شكل رقم )شكل رقم )

 

، الكويت، ، الكويت، 2626، سلسة عالم المعرفة، رقم، سلسة عالم المعرفة، رقم""الاقتصاد السياسي للبطالة: تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرةالاقتصاد السياسي للبطالة: تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة""رمزي زكي، رمزي زكي،   المصدر:المصدر:
  ..204204، ص، ص19981998

                                                             
 .8585، ص ، ص 20032003  ، الأردن،، الأردن،الكلي بين النظرية والتطبيق"، دار وائل للنشرالكلي بين النظرية والتطبيق"، دار وائل للنشر  قتصادقتصادالاالا وأحمد حسن الرفاعي، "مبادئ  وأحمد حسن الرفاعي، "مبادئ خالد واصف الوزانيخالد واصف الوزاني1
  ..302302، ص ، ص 20032003، ، ، صر، صرالإسكندريةالإسكندريةامعة امعة بجبج  محمد فوزي أبو السعود وآخرون، "النظرية الاقتصادية الكلية"، كلية التجارةمحمد فوزي أبو السعود وآخرون، "النظرية الاقتصادية الكلية"، كلية التجارة2
نيوزيلندا، قضى حياته الأكاديمية في كلية لندن للاقتصاد، عرف بالمنحنى نيوزيلندا، قضى حياته الأكاديمية في كلية لندن للاقتصاد، عرف بالمنحنى بب  19141914  نوفمبرنوفمبر  1818  خبير اقتصادي ولد فيخبير اقتصادي ولد في  البان ويليام فيليبسالبان ويليام فيليبس**

، وقد ، وقد 19571957--18611861المملكة المتحدة المملكة المتحدة   قتصادقتصاداافي في   الأجورالأجوربعنوان العلاقة بين البطالة ومعدل بعنوان العلاقة بين البطالة ومعدل   19581958  سنةسنةالذي يحمل اسمه ودراسته التي نشرت الذي يحمل اسمه ودراسته التي نشرت 
 . 19751975  مارسمارس  44، توفي في ، توفي في قتصاديةقتصاديةالاالام السياسات م السياسات يستخدم في رسيستخدم في رس  وأصبحوأصبحطور المنحنى طور المنحنى 

  ..235235، ص، ص19931993، دار الفكر، الجزائر، ، دار الفكر، الجزائر، ""النقديالنقدي  قتصادقتصادالاالا""ضياء مجيد الموسوي، ضياء مجيد الموسوي، 3
 ..253253، ص، ص20062006، ، ، مصر، مصرالإسكندريةالإسكندريةامعة امعة بجبجالكلي، كلية التجارة الكلي، كلية التجارة   قتصادقتصادالاالام وإسماعيل حسين إسماعيل، أسس م وإسماعيل حسين إسماعيل، أسس نعمة الله نجيب إبراهينعمة الله نجيب إبراهي4
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من من   ة  ة  مختلفمختلف  ل توليفات  ل توليفات  على المنحنى تمث  على المنحنى تمث    قط المختلفة الواقعة  قط المختلفة الواقعة  الن  الن    أن  أن  السابق، السابق، ( ( 88--11ل رقم )ل رقم )شكشكضح من ضح من يتيت      
تّتار من بينها عند وضع سياساتها بشأن الاستقرار تّتار من بينها عند وضع سياساتها بشأن الاستقرار   أن  أن  م، تستطيع الحكومة م، تستطيع الحكومة ضخ  ضخ  الت  الت  ل ل ل البطالة ومعد  ل البطالة ومعد  معد  معد  

المنتج يعمل على المنتج يعمل على   فإن  فإن    ؛؛ي مثلاا ي مثلاا لب الكل  لب الكل  تفاع الط  تفاع الط  . فعند ار . فعند ار 11كل  كل  كأ كأ     الاقتصاد الوطنيالاقتصاد الوطني  ىىف على مستو ف على مستو ييوالتوظوالتوظ
هؤلاء هؤلاء   ترتفع أجور  ترتفع أجور    تم  تم  ل البطالة(،  و من ل البطالة(،  و من معد  معد    نخفاضنخفاضااتوظيف عناصر إنتاج أكثر )توظيف عناصر إنتاج أكثر )  زيادة حجم الإنتاج أي  زيادة حجم الإنتاج أي  

أسعار أسعار   تفاعتفاعار ار   تم  تم  نتاج، ومن نتاج، ومن تكاليف الإتكاليف الإ  تي تنعكس على ارتفاعم تي تنعكس على ارتفاعم تكلفة الإنتاج وال  تكلفة الإنتاج وال    رتفاعرتفاعااي إلى ي إلى ا يؤد م ا يؤد م ال م  ال م  العم  العم  
ة. وعلى هذا ة. وعلى هذا عكسي  عكسي    م و البطالة علاقة  م و البطالة علاقة  ضخ  ضخ  العلاقة بين الت  العلاقة بين الت    أن  أن    م(، أي  م(، أي  ضخ  ضخ  ل الت  ل الت  لع والخدمات )ارتفاع معد  لع والخدمات )ارتفاع معد  الس  الس  

بين بين   ة  ة  عكسي  عكسي    ة  ة  تجريبي  تجريبي    وجـود علاقة  وجـود علاقة  وهو ما يعني وهو ما يعني   ل إلى وجود دالة متناقصة بين المؤشرينل إلى وجود دالة متناقصة بين المؤشرينالتوص  التوص    الأساس تم  الأساس تم  
بـ بـ   الإنتاجيةالإنتاجية  زيادةزيادة  معدلمعدل  كانكان  إذاإذا  أنهأنه  فيلبسفيلبس  استنتجاستنتج  وقدوقد  ..22ل البطالةل البطالةومعد  ومعد    سميسميالاالاالأجر الأجر   ارتفاعارتفاعل ل معد  معد  

  مستوىمستوى  استقراراستقرار  علىعلى  للمحافظةللمحافظة  وأنهوأنه  الأسعار،الأسعار،  استقراراستقرار  معمع  تماشىتماشىيي  %%2.52.5ل ل بمعد  بمعد    بطالةبطالة  وجودوجود  فإنفإن  سنوياسنويا22%%

بـول بـول كل من كل من وأعمال  وأعمال    أبحاثأبحاثوهو الأمر الذي أثبتته وهو الأمر الذي أثبتته . . %%55  بمعدلبمعدل  بطالةبطالة  قبولقبول  يستوجبيستوجب  فإنهفإنه  الأجورالأجور
ما ما تطوير هذه الفكرة، تطوير هذه الفكرة،   فيفي  أسهمتأسهمتحيث حيث   ،،****""SSoollooww--RR..MM""سولوسولوربيرت ربيرت و و   **""PP..SSaammuueellssoonn""سامويلسونسامويلسون

ره منحنى فيليبس، ره منحنى فيليبس، ما يفس  ما يفس    البطالة، وهوالبطالة، وهوو و م م ضخ  ضخ  الت  الت    لم لم بين معد  بين معد    عكسية  عكسية    ل إلى وجود علاقة  ل إلى وجود علاقة  وص  وص  الت  الت    منمن  مكنمكن
  معدل البطالة هو قبول معدل أعلى للتضخم.معدل البطالة هو قبول معدل أعلى للتضخم.خفض خفض ثمن ثمن   حيث أن  حيث أن  

  

  

  

  

  
                                                             

  ..302302محمد فوزي أبو السعود وآخرون، مرجع سابق، صمحمد فوزي أبو السعود وآخرون، مرجع سابق، ص11
المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر ، ، الطبعة الأولىالطبعة الأولى  ،،ترجمة الأمير شمس الدينترجمة الأمير شمس الدين  ،،""مس واليوممس واليومقتصادية للأقتصادية للأتحليل الأزمات الاتحليل الأزمات الا""  لد،لد،دانيال أرندانيال أرن22

  ..225225، ص ، ص 19921992، ، ، لبنان، لبنانبيروتبيروت  والتوزيع،والتوزيع،
، وحصل ، وحصل جامعة هارفاردجامعة هارفاردمن من   19411941سنة سنة جائزة ديفيد جائزة ديفيد منح منح   امريكيامريكي  قتصاديقتصادياا( ( 20092009ديسمبر ديسمبر   1313  --19151915ماي ماي   1515))  بول سأمويلسونبول سأمويلسون**

، اهتم بالبرمجة الخطية ، اهتم بالبرمجة الخطية 19471947، صدر أول عمل له في أسس التحليل الاقتصادي سنة ، صدر أول عمل له في أسس التحليل الاقتصادي سنة 19471947علي ميدالية الرابطة الاقتصادية الأمريكية في سنة علي ميدالية الرابطة الاقتصادية الأمريكية في سنة 
  ..19701970سنة سنة جائزة نوبل في الاقتصاد جائزة نوبل في الاقتصاد والتحليل الاقتصادي، وتطبيق الاقتصاد الرياضي في التجارة الدولية، حصل على والتحليل الاقتصادي، وتطبيق الاقتصاد الرياضي في التجارة الدولية، حصل على 

اهتم اهتم   ..19871987، حصل على جائزة نوبل للاقتصاد سنة ، حصل على جائزة نوبل للاقتصاد سنة 19241924  أوتأوت  2323في في بنيويورك بنيويورك ولد في بروكلين ولد في بروكلين   أمريكيأمريكيخبير اقتصادي خبير اقتصادي   روبرت سولوروبرت سولو****
  بمجال الإحصاء والاقتصاد القياسي، وبالتوظيف والبطالة ومعدلات الأجور، وما زال سولو حيا حتى الآن ويقوم بالتدريس.بمجال الإحصاء والاقتصاد القياسي، وبالتوظيف والبطالة ومعدلات الأجور، وما زال سولو حيا حتى الآن ويقوم بالتدريس.
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  لثالثلثالثث اث االمبحالمبح
  من المنظور الحديثمن المنظور الحديثتحليل سوق العمل  تحليل سوق العمل  

ت ت ظريا  ظريا  الن  الن  قد اختلفت قد اختلفت و و ، ، البطالةالبطالة  أسبابأسباب  منمن  انطلاقاانطلاقا، ، لم لم ييغغششللت  للت    المناسبة  المناسبة    ةةالاقتصادي  الاقتصادي    ياساتياساتالس  الس    د  د  تتحد  تتحد        
  من خلال هذا المبحث سنتطرق إلىمن خلال هذا المبحث سنتطرق إلى  وعليهوعليهشغيل، شغيل، عالجة نقص الت  عالجة نقص الت  لملم  الأنجعالأنجع  ياساتياساتالس  الس    تحديدتحديد  فيفي  ةةالاقتصادي  الاقتصادي  

    ونظرية العرض ونظرية التوقعات الرشيدة.ونظرية العرض ونظرية التوقعات الرشيدة.  النظرية النقديةالنظرية النقديةمن خلال طرح من خلال طرح   ،،الركود التضخميالركود التضخميتفسير ظاهرة تفسير ظاهرة 
  نظرية الأجور الكفاءةنظرية الأجور الكفاءةو و   الضمنيةالضمنية  نظرية العقودنظرية العقودكك    ،،العملالعمل  ققااسو سو أأتفسير آلية توازن تفسير آلية توازن   تتكما نتطرق إلى نظرياكما نتطرق إلى نظريا

من خلال من خلال   العمل،العمل،  أسواقأسواقتفسير حركية ودينامكية تفسير حركية ودينامكية   نظرياتنظرياتوفي الأخير نشير إلى وفي الأخير نشير إلى   ..نظرية اختلال التوازننظرية اختلال التوازنو و 
  نظرية رأس المال البشري ونظرية تحليل أسواق العمل والتنافر بين العرض والطلب.نظرية رأس المال البشري ونظرية تحليل أسواق العمل والتنافر بين العرض والطلب.

 الركود التضخميالركود التضخميتفسير ظاهرة تفسير ظاهرة   ::الأولالأولالمطلب المطلب 

  ،،ممضخ  ضخ  مانينات ظاهرة تجمع بين الركود والت  مانينات ظاهرة تجمع بين الركود والت  ات وبداية الث  ات وبداية الث  ييبعينبعينة في الس  ة في الس  ناعي  ناعي  ول الص  ول الص  الد  الد    معظم  معظم    دتدتااسس      
العلاقة العلاقة   ، أي أن  ، أي أن  م معاا م معاا ضخ  ضخ  لات البطالة والت  لات البطالة والت  معد  معد  ل في تزايد ل في تزايد وتتمث  وتتمث  ، ، ""SSttaaggffllaattiioonn""  ضخميضخميكود الت  كود الت  لر  لر  بابا  عرفتعرفت

  التي يتعين  التي يتعين    ةةقتصاديقتصاديالاالاياسات ياسات لس  لس  ااالإجراءات و الإجراءات و   لى البحث عنلى البحث عندعا إدعا إ  ماما  ة،ة،عكسي  عكسي    هما وليستهما وليستطردية بينطردية بين
  سامويلسونسامويلسونأعمال أعمال   بينهابينهاالعديد من التفسيرات لهذه الظاهرة من العديد من التفسيرات لهذه الظاهرة من   تتوظهر وظهر ، ، حيال هذه المشكلةحيال هذه المشكلة  تّاذهاتّاذهااا

ة ة العلاقة العكسي  العلاقة العكسي    أن  أن    طرح النظرية النقدية ونظرية العرض ونظرية التوقعات الرشيدة. وبينواطرح النظرية النقدية ونظرية العرض ونظرية التوقعات الرشيدة. وبينوا، و ، و وليبسيوليبسي  وسولووسولو
  أكيد على أن  أكيد على أن  ويل لا يمكن الت  ويل لا يمكن الت  ، ففي الأجل الط  ، ففي الأجل الط  ثابتة  ثابتة    وليست  وليست    مؤقتة  مؤقتة    علاقة  علاقة  ل البطالة ل البطالة م ومعد  م ومعد  ضخ  ضخ  ل الت  ل الت  بين معد  بين معد  

  ..في معدل البطالةفي معدل البطالة  دائم  دائم    ي إلى حدوث انخفاض  ي إلى حدوث انخفاض  م سوف يؤد  م سوف يؤد  ضخ  ضخ  الت  الت  

  وليبسيوليبسي  وسولووسولو  سامويلسونسامويلسونأعمال أعمال   --11

سولو سولو   روبرتروبرت  وو  سامويلسونسامويلسون  بولبول  عرضعرض  أن  أن    بعدبعد  إلا  إلا    فليبس،فليبس،  لعلاقةلعلاقة  كبيراا كبيراا   اهتماماا اهتماماا   فكرونفكرونالمالم  ي ولي ول  لملم      
""PP..SSaammuueellssoonn  eett  RR..SSoollooww""  فيفي  ةةالأمريكي  الأمريكي    الاقتصاديةالاقتصادية  ةةللجمعي  للجمعي    بعينبعينالس  الس    وو  انيةانيةالث  الث    الندوةالندوة  أعمالهما فيأعمالهما في  نتائجنتائج  

  سولوسولو  منمن  ل  ل  ك  ك    قامقام  فقدفقد، ، 19601960في ماي في ماي   ةةالأمريكي  الأمريكي    الاقتصاديةالاقتصاديةة ة في المجل  في المجل    تت، والتي نشر ، والتي نشر 19591959ديسمبرديسمبر
  إلىإلى  توصلاتوصلا  قدقد  ، و، و19601960  --19001900الفترة الفترة   خلالخلال  الأمريكيالأمريكي  الاقتصادالاقتصاد  علىعلى  فليبسفليبس  علاقةعلاقة  بتطبيقبتطبيق  وسامويلسونوسامويلسون

  وصل مستوىوصل مستوى  إذاإذا  إلا  إلا    مكنةا مكنةا   تكونتكون  لالا  55%%  وو  44%%  بينبين  تتراوحتتراوح  بنسب  بنسب    الأسعارالأسعار  فيفي  يادةيادةالز  الز    أن  أن    اامفادهأ مفادهأ   نتيجةم نتيجةم 
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  طرحم طرحم بب، ، 19591959  سنةسنة  سولوسولو  وو  سامويلسونسامويلسون  بولبول  من  من    كل  كل    قامقام  فقدفقد  ..11ةةالأمريكي  الأمريكي    العملالعمل  ةةقو  قو    منمن    33%%ةةنسبنسب  إلىإلى  البطالةالبطالة

  معد لمعد ل  بينبين  وو  ةةقدي  قدي  الن  الن    الأجورالأجور  فيفي  غير  غير  الت  الت    معد لمعد ل  بينبين  فقطفقط  ليسليس  عكسية  عكسية    العلاقةالعلاقة  أن  أن    لاحظالاحظا  حيثحيث  المراجحة،المراجحة،  مسألةمسألة

  اجتهدتاجتهدت  تيتيال  ال    المحاولاتالمحاولات  أهم  أهم  لكن لكن   ..للأسعارللأسعار  العام  العام    في المستوىفي المستوى  التغير  التغير    وو  البطالةالبطالة  معد لمعد ل  بينبين  أيضاا أيضاا   هيهي  بلبل  البطالة،البطالة،

  ، و، و19601960  سنةسنة  **""  RR..LLiippsseeyyريتشارد ليبسي"ريتشارد ليبسي"الاقتصادي الاقتصادي   بهبه  قامقام  ماما  كانكان  فليبس،فليبس،  لمنحنىلمنحنى  نظرينظري  أساس  أساس    لتقديملتقديم

ل الت    بينبين  ةةبادلي  بادلي  الت  الت    العلاقةالعلاقة  فيفي  تهتهظريظرينن  ليبسيليبسي  بنابنا  قدقد   : : 22فرضيتينفرضيتين  أساسأساس  علىعلى  والبطالةوالبطالة  ةةقدي  قدي  الن  الن    الأجورالأجور  فيفي  غير  غير  معد ل الت  معد 

  ؛؛املةاملةالعالع  الأيديالأيدي  لب علىلب علىالط  الط    فائضفائض  وبينوبين  ة،ة،قدي  قدي  الن  الن    الأجورالأجور  نمونمو  معد لمعد ل  بينبين  وموجبة  وموجبة    ة  ة  ي  ي  خط  خط    علاقةعلاقة  وجودوجود  
    البطالةالبطالة  مستوىمستوى  وبينوبين  العاملةالعاملة  الأيديالأيدي  علىعلى  لبلبالط  الط    فائضفائض  ة بينة بيني  ي  خط  خط    وغيروغير  سالبةا سالبةا   علاقةا علاقةا   ددوجو  وجو..  

  منحنىمنحنى  عليهاعليها  يرتكزيرتكز  التيالتي  ياتياتالأساس  الأساس    بإعطاءبإعطاء  ظريظريالن  الن    المستوىالمستوى  علىعلى  ،،مساهة ليبسي على مستويينمساهة ليبسي على مستويينانت انت كك        

  استقراراستقرار  عدمعدم  ليبسيليبسي  اكتشفاكتشففف  ..33  نجاعةا نجاعةا   الأكثرالأكثر  ةم ةم الإحصائي  الإحصائي    الاختباراتالاختبارات  بتطبيقبتطبيق  الميدانيالميداني  المستوىالمستوى  علىعلى، و ، و فيليبسفيليبس

  العلاقةالعلاقة  ددتؤك م تؤك م   التيالتي  ةةالقوي  القوي    ةةظري  ظري  الن  الن    بمثابةبمثابة  ممالأيا  الأيا    منمن  يوم  يوم    فيفي  إليهإليه  ينظرينظر  كانكان، وقد  ، وقد  ويلويلالط  الط    المدىالمدى  فيفي  فليبسفليبس  منحنىمنحنى

  لحركةلحركة  معاكسة  معاكسة    بصورة  بصورة    ينينالمتغير  المتغير    منمن  أيأي  ركةركةالحالح  ةةحتمي  حتمي    ددتؤك م تؤك م   وو  البطالة،البطالة،  ستوىستوىار ومار وممستوى الأسعمستوى الأسع  بينبين  ةةالعكسي  العكسي  

  منمن  كل  كل    ارتفاعارتفاع  عنعن  العشرينالعشرين  القرنالقرن  منمن  اتاتييبعينبعينالس  الس    عقدعقد  فيفي  مامالاسي  لاسي    وو  ة  ة  واقعي  واقعي    ظهور أمثلة  ظهور أمثلة    لكن  لكن  و و   ..الآخرالآخر  المتغير  المتغير  

  فليبس.فليبس.  منحنىمنحنى  ةةي  ي  أه  أه    يقل لون منيقل لون من  الاقتصاديينالاقتصاديين  جعلجعل  قدقد  ،،واحد  واحد    آن  آن    البطالة فيالبطالة في  مستوىمستوى  وو  الأسعارالأسعار  مستوىمستوى

  النظرية النقديةالنظرية النقدية  --22

SSttrrootthheerr   EEddmmuunndd""إدموند فيلبسإدموند فيلبسو و   ****""MMiillttoonn  FFrriieeddmmaann""  فريدمانفريدمان  ميلتونميلتونتتمثل في طرح تتمثل في طرح       

PPhheellppss""******  م م ضخ  ضخ  فالت  فالت  . . ممضخ  ضخ  ب القضاء أولاا على الت  ب القضاء أولاا على الت  مي يتطل  مي يتطل  ضخ  ضخ  الت  الت  كود كود ر  ر  ب على الب على الغل  غل  الت  الت    أن  أن  اثبتا اثبتا   ننذاذااللالل
                                                             

الدكتوراه في العلوم الدكتوراه في العلوم   أطروحة مقدمة لنيل شهادةأطروحة مقدمة لنيل شهادة  الانتقالية"،الانتقالية"،  المرحلةالمرحلة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي  البنيويةالبنيوية  والبطالةوالبطالة  الظرفيةالظرفية  البطالةالبطالة  كمال،"حدودكمال،"حدود  بوصافيبوصافي1
  ..7575، ص، ص20062006الجزائر، الجزائر،   جامعةجامعة  التسيير،التسيير،  وعلوموعلوم  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  كليةكلية  ،،قتصاديةقتصاديةالاالا
  ..198198سبق، صسبق، ص  مرجعمرجع  الدباغ،الدباغ،  بشيربشير  أسامةأسامة 2
وهو اقتصادي كندي، عمل كأستاذ في كلية لندن للاقتصاد، ثم رئيس قسم الاقتصاد بها، وهو اقتصادي كندي، عمل كأستاذ في كلية لندن للاقتصاد، ثم رئيس قسم الاقتصاد بها،   19281928أوت أوت   2828من مواليد من مواليد   جورج ريتشارد ليبسيجورج ريتشارد ليبسي**

لأفضل الكتابة على الاقتصاد لأفضل الكتابة على الاقتصاد   20062006سنة سنة اهتم بالاقتصاد القياسي وتفسير منحنى فيليبس، وبالنمو الاقتصادي، حصل على جائزة شومبيتر اهتم بالاقتصاد القياسي وتفسير منحنى فيليبس، وبالنمو الاقتصادي، حصل على جائزة شومبيتر 
  التطوري واستخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال.التطوري واستخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال.

  ..7575مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  كمال،كمال،  وصافيوصافيبب 33
وقد أشار إلى تقليل دور الحكومة في الاقتصاد وقد أشار إلى تقليل دور الحكومة في الاقتصاد   لاقتصاد السوقلاقتصاد السوقاقتصادي أمريكي عرف عنه تأييدهاقتصادي أمريكي عرف عنه تأييده(، (، 20062006--19121912))  فريدمانفريدمان  ميلتونميلتون****

  . . سياسات التوازنسياسات التوازن  ونظريته في شرحونظريته في شرحتحليل الاستهلاك تحليل الاستهلاك   نجازاته فينجازاته فيلإلإ  ،،19761976سنة سنة بجائزة نوبل للاقتصاد بجائزة نوبل للاقتصاد ، وفاز ، وفاز 19621962
، واشتهر بعماله حول النمو الاقتصادي، وتوقعاته المتعلقة ، واشتهر بعماله حول النمو الاقتصادي، وتوقعاته المتعلقة 19331933سنة سنة ولد ولد   أستاذ الاقتصاد في جامعة كولمبياأستاذ الاقتصاد في جامعة كولمبيا  ستروثر فيلبسستروثر فيلبس  إدموندإدموند******

باسم "المعدل باسم "المعدل بالمؤسسات الصغيرة، والتي لها تطبيقات على محددات العمل والتغيرات في الأجور، ما أوصله إلى وضع نظرية في ما عرف بالمؤسسات الصغيرة، والتي لها تطبيقات على محددات العمل والتغيرات في الأجور، ما أوصله إلى وضع نظرية في ما عرف 
 ..20062006حاز على جائزة نوبل في الاقتصاد سنة حاز على جائزة نوبل في الاقتصاد سنة   دت هذه الأفكار إلى تفهم كيف تشتق البطالة بصورة أوضحدت هذه الأفكار إلى تفهم كيف تشتق البطالة بصورة أوضح، وأ، وأالطبيعي للبطالة"الطبيعي للبطالة"
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تي تفرط في إصدار تي تفرط في إصدار ة ال  ة ال  قدي  قدي  ياسة الن  ياسة الن  ة بحتة يرجع في الأصل إلى أخطاء الس  ة بحتة يرجع في الأصل إلى أخطاء الس  هو ظاهرة نقدي  هو ظاهرة نقدي    ةةظري  ظري  ن  ن  حسب هذه الحسب هذه ال
قود و نسبة قود و نسبة ة الن  ة الن  ي  ي   في كم   في كم  غير  غير  ناسب بين نسبة الت  ناسب بين نسبة الت  من الت  من الت    إيجاد درجة  إيجاد درجة  ال يجب ال يجب وبالت  وبالت  ، ، دون ضوابط محكمة  دون ضوابط محكمة  قود قود الن  الن  
  %%55وو  %%33  بنسبة تتراوح بين  بنسبة تتراوح بين    قديقديصيد الن  صيد الن  ينمو الر  ينمو الر    لتحقيق ذلك يجب أن  لتحقيق ذلك يجب أن  و و اتج الحقيقي، اتج الحقيقي،  في حجم الن   في حجم الن  غير  غير  الت  الت  

  ..11سنوياسنويا

تقليص هذا تقليص هذا من من قود، فلابد قود، فلابد مصادر الإفراط في عرض الن  مصادر الإفراط في عرض الن    من أهم م من أهم م   ولة هوولة هوة للد  ة للد  عام  عام  جز الموازنة الجز الموازنة العع  وبما أن  وبما أن        
أخرى يجب تقليل مدفوعات أخرى يجب تقليل مدفوعات   . ومن جهة  . ومن جهة  رائبرائبيقلل من حاجة الحكومات لزيادة الض  يقلل من حاجة الحكومات لزيادة الض  ه ه تقليصأ تقليصأ   ، لان  ، لان  العجزالعجز

يرفضونها في حالة وجود هذه يرفضونها في حالة وجود هذه   تي كانوا  تي كانوا  على قبول الأعمال ال  على قبول الأعمال ال    ، لإرغامهم، لإرغامهمال العاطلينال العاطلينللعم  للعم    تماعيتماعيالاجالاجمان مان الض  الض  
سمال العمل سمال العمل أأولة في النظام الر ولة في النظام الر ليس من مهام الد  ليس من مهام الد    ههأن  أن  يروا يروا ا ا ممكك    ..22الأدنى للأجورالأدنى للأجور  المدفوعات، وإلغاء قوانين الحد م المدفوعات، وإلغاء قوانين الحد م 

ولا ولا   ..قديقديالن  الن    ة منضبطة تحقق الاستقرارأ ة منضبطة تحقق الاستقرارأ سياسة نقدي  سياسة نقدي    وتنفيذأ وتنفيذأ   وظيف الكامل، بل تتول وضعأ وظيف الكامل، بل تتول وضعأ على تحقيق الت  على تحقيق الت  
ب العمل ب العمل ي كما يذهب إلى ذلك الكينزيون، بل يتطل  ي كما يذهب إلى ذلك الكينزيون، بل يتطل  لب الكل م لب الكل م في الط  في الط    أثيرأ أثيرأ الت  الت    كودم كودم والر  والر    البطالةم البطالةم   علاج  علاج    ب  ب  يتطل  يتطل  

  رائبرائبويكون ذلك من خلال خفض الض  ويكون ذلك من خلال خفض الض    قيام بالاستثمار وزيادة الإنتاج،قيام بالاستثمار وزيادة الإنتاج،على تحفيز رجال الأعمال للعلى تحفيز رجال الأعمال لل
  طبيعياا طبيعياا   لاا لاا أن هناك معد  أن هناك معد    بينوابينواكما كما الرقابة الحكومية على الأجور والأسعار.الرقابة الحكومية على الأجور والأسعار.  رفعرفعوق و وق و ات الس  ات الس  وإطلاق آلي  وإطلاق آلي  

، ، **ييله الطبيعله الطبيعل البطالة عن معد  ل البطالة عن معد  لمعد  لمعد    فاضفاضانخانخأو أو   ارتفاعارتفاع  في حالة التوازن، وأي  في حالة التوازن، وأي    تصادتصاداقاق  للبطالة يميل إليه كل  للبطالة يميل إليه كل  
قابات.كما قابات.كما الأدنى للأجور وقوانين العمل والن  الأدنى للأجور وقوانين العمل والن    أمين على البطالة والحد م أمين على البطالة والحد م كالت  كالت      ،،ةةسي  سي  يكون سببه الإعدادات المؤس  يكون سببه الإعدادات المؤس  

على على   ة هي غير مجدية  ة هي غير مجدية  ة والجبائي  ة والجبائي  قدي  قدي  ياسات الن  ياسات الن  بيعي للبطالة كالس م بيعي للبطالة كالس م ل الط  ل الط  تخفيض هذا المعد  تخفيض هذا المعد  للسياسة سياسة   أي  أي    أن  أن  
  م والبطالة.م والبطالة.ضخ  ضخ  لات الت  لات الت  معد  معد    فاعفاعارتارتي إلى ي إلى ويل وتؤد م ويل وتؤد م المدى الط  المدى الط  
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ا في ا في وإنم  وإنم    ،،الالي الفع  ي الفع  لب الكل  لب الكل  ود لا تكمن في نقص الط  ود لا تكمن في نقص الط  ككأزمة البطالة والر  أزمة البطالة والر    ، أن  ، أن  ةةظري  ظري  ن  ن  يرى أصحاب هذه اليرى أصحاب هذه ال      
تزيد تزيد   التي من شأنها أن  التي من شأنها أن    ،،الحوافزالحوافز  الخروج من هذه الأزمة يكون بالعمل على إنعاشم الخروج من هذه الأزمة يكون بالعمل على إنعاشم   نقص قوى العرض، وأن  نقص قوى العرض، وأن  

آل وتلقائي آل وتلقائي   ا قادرة بشكل  ا قادرة بشكل  أي أنه  أي أنه    مستقر  مستقر    ة نظام  ة نظام  أسمالي  أسمالي  الر  الر    أن  أن  ون ون يعتبر يعتبر و و   والعمل.والعمل.  تثمارتثماروالاسوالاس  ارارخخالادالادقوى قوى   من  من  

                                                             
 ..422422سابق، صسابق، صرجع رجع ممرمزي زكي، رمزي زكي، 1
  ..196196صص  ،،20062006والتوزيع، الأردن، والتوزيع، الأردن،   للنشرللنشر  وائلوائل  داردار  العمل"،العمل"،  القريشي، "اقتصادياتالقريشي، "اقتصاديات  مدحتمدحت 2
  لالا  بحيثبحيث  توازن،توازن،  حالةحالة  فيفي  والأجوروالأجور  الأسعارالأسعار  هبوطهبوط  أوأو  صعودصعود  فيفي  المؤثرةالمؤثرة  القوىالقوى  عندهعنده  تكونتكون  الذيالذي  المعدلالمعدل  ذلكذلك  إلىإلى  الطبيعيالطبيعي  البطالةالبطالة  معدلمعدل  يشيريشير**

  مستوىمستوى  عندعند  حينئذحينئذ  الاقتصادالاقتصاد  يكونيكون  الطبيعي،الطبيعي،  البطالةالبطالة  معدلمعدلوطني وطني الال  الاقتصادالاقتصاد  سادساد  وإذاوإذا. . نخفاضهنخفاضهلالا  أوأو  التضخمالتضخم  معدلمعدل  لارتفاعلارتفاع  ميلميل  هناكهناك  يكونيكون
ا  ..توازنتوازن  حالةحالة  وفيوفي  الكاملالكامل  التوظيفالتوظيف اوضعه تحديدا   في فترة ستينيات القرن العشرين.في فترة ستينيات القرن العشرين. وإدموند فيلبسوإدموند فيلبس  ميلتون فريدمانميلتون فريدمان  وضعه تحديدا
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كود كود لمكافحة الر  لمكافحة الر    واعتمدوا  واعتمدوا    ،،ولةم ولةم طرف الد  طرف الد    من  من    ل  ل  تدخ  تدخ    وق دون الحاجة لأي م وق دون الحاجة لأي م الس  الس    تتإختلالاإختلالاعلى تصحيح على تصحيح 
ذي ذي الال  **""LLaaffffeerr  BBeettzz AArrtthhuurr""فحسبفحسب  ..11روةروةخل والث  خل والث  الضرائب على الد  الضرائب على الد    لاتلاتخفض معد  خفض معد  على على   والبطالةوالبطالة

حمل العديد حمل العديد والذي والذي "، "، TThhee  eeccoonnoommiieess  ooff  ttaaxx  rreevvoolltt""  سومسومورة على الر  ورة على الر  ت الث  ت الث  اقتصاديا  اقتصاديا    عنوانهعنوانه  نشر كتاباا نشر كتاباا 
على المبادرة والادخار، على المبادرة والادخار،   ع  ع  لا تشج م لا تشج م   و الأرباحم و الأرباحم   الضرائب المرتفعة على المداخيلم الضرائب المرتفعة على المداخيلم   الأفكار أساسها أن  الأفكار أساسها أن    من  من  

ديئة تعمل على ظهور الأنشطة ديئة تعمل على ظهور الأنشطة و الر  و الر    المرتفعةأ المرتفعةأ   يةأ يةأ الجباالجبا  والإنتاج، في حين أن  والإنتاج، في حين أن    ستثمارستثمارالاالا  ىىع علع علال لا تشج م ال لا تشج م وبالت  وبالت  
  دد يقترح الكاتبان تّفيضات  دد يقترح الكاتبان تّفيضات  ريبة، وفي هذا الص  ريبة، وفي هذا الص  الض  الض    دفعم دفعم   باا من  باا من  المصرح به تهر  المصرح به تهر    شغيل غيرشغيل غيرع الت  ع الت  ة كتوس  ة كتوس  سمي  سمي  غير الر  غير الر  

كما كما     ..22هايةم هايةم لن  لن  اا  فيفيخرون و يستثمرون خرون و يستثمرون ذين يد  ذين يد  ال  ال    الأغنياء هم  الأغنياء هم    قليل منها لأن  قليل منها لأن  رائب المباشرة، والت  رائب المباشرة، والت  معتبرة في الض  معتبرة في الض  
ما وأن المشكلة ما وأن المشكلة لاسي  لاسي    بتكاربتكاروالاوالاة الإنتاج ة الإنتاج وإهالها لعملي  وإهالها لعملي  قود قود ط بعرض الن  ط بعرض الن  ة في اهتمامها المفر م ة في اهتمامها المفر م قدي  قدي  الن  الن  ة ة ظري  ظري  ن  ن  الالوافقوا  وافقوا  

ة ة ويثقون في آلي  ويثقون في آلي  بائي. بائي. الجالجظام ظام ن م ن م الالاجم عن اجم عن ، بل في ركود الإنتاج الن  ، بل في ركود الإنتاج الن  م أساساا م أساساا ضخ  ضخ  حسبهم لا تكمن في الت  حسبهم لا تكمن في الت  
أو بطالة، وإن ظهرت فهي نتاج أو بطالة، وإن ظهرت فهي نتاج   إختلالات  إختلالات  المعاصرة لا تعرف المعاصرة لا تعرف   تتتصادياتصادياالاقالاق  وق والمنافسة، ويعتبرون أن  وق والمنافسة، ويعتبرون أن  الس  الس  

  ..الة  الة  فع  فع    رأ رأ يـ  يـ  عتبروها غعتبروها غواوا  ةةالكينزي  الكينزي    وا  وا  عارضعارضو و   ة.ة.عوامل خارجي  عوامل خارجي  

    عات الرشيدةعات الرشيدةوق  وق  الت  الت  نظري ة نظري ة   --44

  مهماا مهماا   عات تلعب دوراا عات تلعب دوراا وق  وق  الت  الت    فإن  فإن    ****""  RRoobbeerrtt  LLuuccaass  JJuunniioorr، ومن بينهم "، ومن بينهم "ةةظري  ظري  الن  الن  حسب أنصار هذه حسب أنصار هذه       
على على   واعتمدوا  واعتمدوا  ، ، ستثمارستثماروالاوالاخار خار الأسعار والإنتاج والعمالة والاد  الأسعار والإنتاج والعمالة والاد  ر في ر في ، فهي تؤث  ، فهي تؤث  قتصاديقتصاديالاالااط اط في النشفي النش

  عاتهم  عاتهم  توق  توق    لونأ لونأ اس يشك م اس يشك م الن  الن    أن  أن    ، بمعنى، بمعنىاس يستخدمون المعلومات المتوافرة لديهم  اس يستخدمون المعلومات المتوافرة لديهم  الن  الن    تين ها: أن  تين ها: أن  أساسي  أساسي    تينتينفرضي  فرضي  
د على أن د على أن يؤك م يؤك م . و . و اساسالن  الن    غير قادرة على خداعغير قادرة على خداعل  الحكومة ل  الحكومة ععا يجا يجم  م    ،،معلومات  معلومات    من  من    ا يتوفر لهم  ا يتوفر لهم  على مأ على مأ   بناءاا بناءاا 

نقيضاا لأفكار نقيضاا لأفكار   همهمأفكار أفكار   تعتبر  تعتبر  و و   ..33)مرنة()مرنة(لبلبلحالة العرض والط  لحالة العرض والط    طبقاا طبقاا   بسرعة  بسرعة    الأسعار والأجور تتكيف دائماا الأسعار والأجور تتكيف دائماا 
ة وليست ة وليست هي بطالة اختياري  هي بطالة اختياري    أسمال م أسمال م ظام الر  ظام الر  البطالة الموجودة في الن  البطالة الموجودة في الن    إلى أن  إلى أن    ة، حيث تشير  ة، حيث تشير  الكينزي  الكينزي    ن ظري ةن ظري ةالال

  لا يجدون وظائفلا يجدون وظائف  م  م  ، وليس بسبب أنه  ، وليس بسبب أنه  وظائف أفضل في فترة الكسادم وظائف أفضل في فترة الكسادم   اس يبحثون عن  اس يبحثون عن  الن  الن    ة، لأن  ة، لأن  إجباري  إجباري  

                                                             
  ..129129، ص، ص19991999، ، مصرمصر  الإسكندرية،الإسكندرية،  الجامعية،الجامعية،  الدارالدار  ة"،ة"،الضريبيالضريبي  النظمالنظم، "، "حجازيحجازي  سيدسيد  المرسيالمرسي 1
، والذي يجسد نظريته في العلاقة بين الضغط ، والذي يجسد نظريته في العلاقة بين الضغط بالمنحنى الذي يحمل اسمهبالمنحنى الذي يحمل اسمه  اشتهراشتهر  ،،ليبرالليبرال  أمريكيأمريكياقتصادي اقتصادي   هوهو  19401940ولد سنة ولد سنة   آرثر بيتز لافرآرثر بيتز لافر**

 اخيل ميزانية الدولة، وأثرها في تحفيز الاستثمار.اخيل ميزانية الدولة، وأثرها في تحفيز الاستثمار.الضريبي و مدالضريبي و مد
  ..1212، ص، ص20062006لافر"، المعهد الإسلامي للبحوث، مدريد، اسبانيا، لافر"، المعهد الإسلامي للبحوث، مدريد، اسبانيا، "مبدأ الضريبة تقتل الضريبة بين ابن خلدون و "مبدأ الضريبة تقتل الضريبة بين ابن خلدون و   بن علي بلعزوز،بن علي بلعزوز،2

،  ،  19701970المال سنة المال سنة   ةةالتوقعات وحياديالتوقعات وحياديتب عن تب عن كك    ..19951995  سنةسنةجائزة نوبل في الاقتصاد جائزة نوبل في الاقتصاد اقتصادي أمريكي حاز على اقتصادي أمريكي حاز على   روبرت لوكاس جونيورروبرت لوكاس جونيور****
 ..((19881988--19861986امعة شيكاغو)امعة شيكاغو)بجبجرئيس قسم الاقتصاد رئيس قسم الاقتصاد كك    عملعمل  ..كما اهتم بالنظرية النقدية والتجارة الدولية والنمو الاقتصاديكما اهتم بالنظرية النقدية والتجارة الدولية والنمو الاقتصادي

 ..6565سابق، صسابق، صمرجع مرجع   كمال،كمال،  بوصافيبوصافي3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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  ة و آثارها في أعمالهم  ة و آثارها في أعمالهم  ي  ي  ياسة الكل  ياسة الكل  توقع اتجاه الس م توقع اتجاه الس م   اس من  اس من  ن الن  ن الن  لو تمك  لو تمك    ه  ه  في أن  في أن    ن ظري ةن ظري ةص أفكار هذه الص أفكار هذه الوتتلخ  وتتلخ    
الأسعار الأسعار   ، حيث تستمر  ، حيث تستمر  الةم الةم  فع   فع  يجعلها غير  يجعلها غير  ا ا لذلك م  لذلك م    ياسة تبعاا ياسة تبعاا الس م الس م   ف مع هذهم ف مع هذهم كي  كي  بالت  بالت    ، لقاموا  ، لقاموا  صحيح  صحيح    بشكل  بشكل  

ة الانكماشية التي ة الانكماشية التي قدي  قدي  ياسة الن  ياسة الن  ي الس م ي الس م لات البطالة. في نفس الإطار تؤد  لات البطالة. في نفس الإطار تؤد  تنخفض معد  تنخفض معد    ولن  ولن    رتفاعرتفاعالاالافي في 
م  دون م  دون ض التضخ  ض التضخ  عوبة خف  عوبة خف  الص  الص    من  من    ل البطالة، إذ  ل البطالة، إذ  الإنتاج وزيادة معد  الإنتاج وزيادة معد    م إلى بطءم م إلى بطءم ضخ  ضخ  تستهدف مكافحة الت  تستهدف مكافحة الت  

ا ستنجذب ا ستنجذب ل البطالة، فإنه  ل البطالة، فإنه  فمهما بذلت الحكومة من جهود لخفض معد  فمهما بذلت الحكومة من جهود لخفض معد    ..وبطالة  وبطالة    يواكب ذلك انكماش  يواكب ذلك انكماش    أن  أن  
  ، لذلك فهم  ، لذلك فهم  ةم ةم الحكومي  الحكومي    ياساتم ياساتم في الس م في الس م   تقرارتقراراساسيكون هناك يكون هناك   الأفضل أن  الأفضل أن    بيعي، لهذا فمن  بيعي، لهذا فمن  لها الط  لها الط  نحو معد  نحو معد    دائماا دائماا 

وتقييد وتقييد   تصاديةتصاديةالاقالاقة ة ي  ي  ب الحر  ب الحر  يتطل  يتطل    والبطالة المرتفعة  والبطالة المرتفعة    كودم كودم لة في الر  لة في الر  ة المتمث  ة المتمث  ي  ي  ختلالات الكل  ختلالات الكل  تصحيح الإتصحيح الإ  أن  أن    يعتبرونأ يعتبرونأ 
  ..تصاديتصاديالاقالاق  شاطم شاطم الن  الن    في إدارةم في إدارةم   دور الحكومةم دور الحكومةم 

  العملالعمل  ققااسو سو أأتفسير آلية توازن تفسير آلية توازن المطلب الثاني: المطلب الثاني: 

ا واجهت صعوبات في تفسير آلية سوق العمل، ا واجهت صعوبات في تفسير آلية سوق العمل، أنه  أنه    لالاإإ  ل،ل،عمعمالال  سوقسوق  لحركيةلحركية  المفسرةالمفسرة  تتظريا  ظريا  الن  الن    دتدتتعدتعد        
نظرية العقود نظرية العقود بينها بينها   منمن  ،،عوباتعوباتهذه الص  هذه الص    تحلتحل  أن  أن    حاولتحاولت  الأولىالأولى  تتظريا  ظريا  الن  الن    أنقاضأنقاض  علىعلى  أخرىأخرى  ت  ت  نظريا  نظريا    اءت  اءت  وجوج

  ..نظرية البحث عن العملنظرية البحث عن العملو و   ،،التوازنالتوازن  نظرية اختلالنظرية اختلالو و نظرية الأجور الكفاءة نظرية الأجور الكفاءة و و الضمنية الضمنية 
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ال ال المبرمة بين العم  المبرمة بين العم    يةيةاقاقففالاتالات  على أساس أن  على أساس أن  ، وتقوم ، وتقوم **""BBaaiillyy..NN..MM""بيليبيلي  ة بعمالة بعمالظري  ظري  هذه الن  هذه الن    ترتبط  ترتبط              
رسمي رسمي   بشكل  بشكل    قيةقيةفافاتتالاالاصياغة هذه صياغة هذه   روريروريالض  الض    ليس من  ليس من    ه  ه  ن  ن  أأ، أي ، أي ة  ة  أو ضمني  أو ضمني    ة  ة  ن غير رسمي  ن غير رسمي  وأرباب العمل قد تكو  وأرباب العمل قد تكو  

لب على العمل لب على العمل الأجور لا تنتقل نحو الأعلى أو الأسفل عند انخفاض الط  الأجور لا تنتقل نحو الأعلى أو الأسفل عند انخفاض الط    وهي تنطلق من أن  وهي تنطلق من أن    ..11ومكتوبومكتوب
  ::22إلىإلىع ع وذالك راجوذالك راج

ال، والمستخدمون يحتفظون بالفرق  ال، والمستخدمون يحتفظون بالفرق  الأجور تبقى تحت قيمة منتوج العم  الأجور تبقى تحت قيمة منتوج العم    ن  ن  إم إم المنتوج فالمنتوج ف  عندما ترتفع أسعارعندما ترتفع أسعار  --
لك بتقديم نسبة لك بتقديم نسبة ال وذال وذيقوم المستخدم بتعويض العم  يقوم المستخدم بتعويض العم    نتعاشاا نتعاشاا ااروف الأقل روف الأقل الظ  الظ    ا في حالةم ا في حالةم ، أم  ، أم  كقسط تامين  كقسط تامين  

  ؛؛هذا الإيراد المؤمنهذا الإيراد المؤمن  منمن  منزوعة  منزوعة    نة  نة  معي  معي  

                                                             
1 AAnnnnee  PPeerrrroott  ,,""lleess  nnoouuvveellllee  tthhééoorriiee  dduu  mmaarrcchhee  dduu  ttrraavvaaiill  "",,  ééddiittiioonn  llaa  ddééccoovveerrttee  ,,  PPaarriiss  ,,  11999922  ,,  pp2288..  

العمل والاقتصاد الجزئي، والنظام العمل والاقتصاد الجزئي، والنظام إنتاجية إنتاجية و خبير اقتصادي في معهد بروكينغز، اهتم بدراسة و خبير اقتصادي في معهد بروكينغز، اهتم بدراسة هه، و ، و 19491949مارس مارس   2929من مواليد من مواليد   مارتن نيل بيليمارتن نيل بيلي**
  ..((MMIITT))  الدكتوراه في الاقتصاد في معهد ماساتشوستس للتكنولوجياالدكتوراه في الاقتصاد في معهد ماساتشوستس للتكنولوجياعلى على حصل حصل بي، بي، و و المال والنقد الدول، وتحليل الاقتصاد الأور المال والنقد الدول، وتحليل الاقتصاد الأور 

2DDaavvaaiidd  MMaarrssddeenn  ,,  ""  mmaarrcchhee  dduu  ttrraavvaaiill  "",,  ééddiittiioonn  ééccoonnoommiiccaa,,  PPaarriiss,,  11999911,,  PP99..  
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ال تضبط ال تضبط للعم  للعم    اا اا  يقدمون عقود يقدمون عقودينينالمستخدمالمستخدم  لك لان  لك لان  لب على العمل، وذلب على العمل، وذ الط   الط   بدلالة تغير   بدلالة تغير  تتغير  تتغير  الأجور لا الأجور لا   --
  ؛؛ةةقتصاديقتصاديالاالاورة ورة مة المنتوج خلال الد  مة المنتوج خلال الد  بات قي  بات قي  تقل  تقل  
مة من خلال عدة مة من خلال عدة ي للأجور المقد  ي للأجور المقد  بالمجموع الكل  بالمجموع الكل    الخطر، فهي تهتم  الخطر، فهي تهتم    اهاهاتجاتجسات موقف حيادي سات موقف حيادي للمؤس  للمؤس    --

ال من هذا ال من هذا العم  العم    ر  ر  ف  ف  تطرأ ، بينما ينتطرأ ، بينما ين  أن  أن    ن  ن  تي يمكم تي يمكم بات ال  بات ال  قل  قل  لتسوية كافة الت  لتسوية كافة الت    استعداد  استعداد  ال فهي على ال فهي على ، وبالت  ، وبالت  فترات  فترات  
  ..ثابتاا ثابتاا   لون أجراا لون أجراا الخطر ويفض  الخطر ويفض  

  نظرية الأجور الكفاءة )أجر الفاعلية(نظرية الأجور الكفاءة )أجر الفاعلية(  --22

  حيث يعتبرحيث يعتبر  ف على مستوى الأجر الحقيقي  ف على مستوى الأجر الحقيقي  ة العامل تتوق  ة العامل تتوق  إنتاجي  إنتاجي    ة على أساس أن  ة على أساس أن  ظري  ظري  هذه الن  هذه الن    تقوم  تقوم              
في الأجر الحقيقي، أي في الأجر الحقيقي، أي   ة العامل الواحد هي دالة متزايدة  ة العامل الواحد هي دالة متزايدة  إنتاجي  إنتاجي    ، أن  ، أن  **""HHaarrvveeyy  LLeeiibbeennsstteeiinn""  ليبانستينليبانستين

ال من ال من ي بدوره إلى زيادة العم  ي بدوره إلى زيادة العم  ا يود  ا يود  م  م  ، ، وازنوازنجر الت  جر الت  أأ  ال أعلى منال أعلى منأصحاب العمل يقومون بدفع أجور للعم  أصحاب العمل يقومون بدفع أجور للعم    أن  أن  
ال ذوي ال ذوي غبة في جلب العم  غبة في جلب العم  الر  الر    ل هيل هيسبة لأصحاب العمسبة لأصحاب العمة عملهم، وأسباب رفع الأجور بالن  ة عملهم، وأسباب رفع الأجور بالن  عرض قو  عرض قو  
  ويمكن  ويمكن  . . 11ال على زيادة الإنتاجال على زيادة الإنتاجتفع يحفز العم  تفع يحفز العم  الأجر المر  الأجر المر    ة العمل وهذا باعتبار أن  ة العمل وهذا باعتبار أن  زيادة إنتاجي  زيادة إنتاجي  و و ، ، الكفاءاتالكفاءات

  الموال.الموال.  ((99--11كل رقم)كل رقم)ششمن خلال من خلال   حسب سولوحسب سولوتوضيح أجر الكفاءة توضيح أجر الكفاءة 

  في ظل أجر الكفاءةفي ظل أجر الكفاءة  ؤسسةؤسسةولو وتوازن المولو وتوازن المسس(: شرط (: شرط 99--11رقم )رقم )  شكلشكل

  
الدكتوراه في الدكتوراه في   أطروحة مقدمة لنيل شهادةأطروحة مقدمة لنيل شهادة  الانتقالية"،الانتقالية"،  المرحلةالمرحلة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي  البنيويةالبنيوية  والبطالةوالبطالة  الظرفيةالظرفية  البطالةالبطالة  كمال،"حدودكمال،"حدود  بوصافيبوصافيالمصدر: المصدر: 
  ..115115، ص، ص20062006الجزائر، الجزائر،   جامعةجامعة  التسيير،التسيير،  وعلوموعلوم  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  كليةكلية  ،،قتصاديةقتصاديةالعلوم الاالعلوم الا

  ee  الالفي كفاءة العم  في كفاءة العم    ي إلى زيادة  ي إلى زيادة  ة في الأجور تؤد  ة في الأجور تؤد  لي  لي  زيادة أو  زيادة أو    كل  كل      يظهر أن  يظهر أن  ( السابق، ( السابق، 99--11شكل رقم )شكل رقم )من من       
حتى تصل حتى تصل   سات في رفع الأجورسات في رفع الأجورالمؤس  المؤس    تستمر  تستمر    وقد  وقد  ، ، في تكلفة العملفي تكلفة العمل  فاضفاضانخانخكبر، ويحدث في المقابل كبر، ويحدث في المقابل أأ  بمقدار  بمقدار  

                                                             
1GGrreeggoorryy  MMoonnkkiiww  ,,  ""  mmaaccrrooééccoonnoommiiee  ""  ,,  33ee  ééddiittiioonn  ,,  DDee  BBooeecckk  uunniivveerrssiittéé,,  BBrruuxxeelllleess,,  22000033  ,,PP119966..  

من من   أولأولفي أوكرانيا، اهتم بدراسة المبادئ الاقتصادية ودراسة النمو الاقتصادي، في أوكرانيا، اهتم بدراسة المبادئ الاقتصادية ودراسة النمو الاقتصادي،   19221922بير اقتصادي أمريكي ولد سنة بير اقتصادي أمريكي ولد سنة خخ  هارفي ليبانستينهارفي ليبانستين **
بجامعة هارفارد من بجامعة هارفارد من عمل عمل ، كما ، كما 19671967  إلىإلى  19511951بجامعة كاليفورنيا بيركلي من بجامعة كاليفورنيا بيركلي من عمل أستاذ عمل أستاذ ، ، 19661966استعمل مصطلح عدم الكفاءة سنة استعمل مصطلح عدم الكفاءة سنة 

 ..سنةسنة7171  يناهزيناهزعن عمر عن عمر   19941994فبراير فبراير   2828، توفي في ، توفي في 19891989  إلىإلى  19671967
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لة في لة في مع الزيادة المسج  مع الزيادة المسج    تماماا تماماا   تساوية  تساوية  لة في الأجر ملة في الأجر ميادة المسج  يادة المسج  ، وعند هذا الحد تكون الز  ، وعند هذا الحد تكون الز  ∗∗𝑤𝑤  إلى الأجر التوازنيإلى الأجر التوازني
وازن وازن جر الت  جر الت  أأ، وعند مستوى ، وعند مستوى من الإنتاج بدون تغير  من الإنتاج بدون تغير    العمل لكل وحدة  العمل لكل وحدة    وبالمقابل تبقى تكلفة  وبالمقابل تبقى تكلفة    الكفاءةالكفاءة

  𝑤𝑤∗∗  سة  سة  المؤس  المؤس    هاهاما تدفعما تدفع  ي إلى زيادة  ي إلى زيادة  ذلك سيؤد م ذلك سيؤد م   لأن  لأن    ،،رفع الأجوررفع الأجور  ة عن  ة عن  سات الصناعي  سات الصناعي  ف المؤس  ف المؤس  سوف تتوق  سوف تتوق  
هذه هذه   حسبحسب  البطالة  البطالة    شأ  شأ  وتنوتن  بجر الكفاءة.بجر الكفاءة.∗∗𝑤𝑤  كفاءتهم، وتسمى القيمةكفاءتهم، وتسمى القيمةال بمقدار اكبر من مقدار زيادة  ال بمقدار اكبر من مقدار زيادة  للعم  للعم  

وهنالك العديد من الأسباب التي وهنالك العديد من الأسباب التي   ∗∗𝑤𝑤  الأجر المعبر عنه بتوازن سوق العمل الأجر المعبر عنه بتوازن سوق العمل   أكبر من  أكبر من    الأجرالأجر  إذا كانإذا كانة ة ظري  ظري  الن  الن  
اليد اليد ها تدور حول اجتذاب ها تدور حول اجتذاب كل  كل      ،،الأجر التوازنيالأجر التوازني  كبر من  كبر من  أأتوى توى تجعل أرباب العمل يرفعون الأجور إلى مستجعل أرباب العمل يرفعون الأجور إلى مس

  ..البطالةالبطالة  أ  أ   كيف تنش كيف تنشيبين  يبين  الموال الموال   ((1010--11رقم )رقم )  العاملة ذات المهارة، وشكلالعاملة ذات المهارة، وشكل

  
أكبر من أجر أكبر من أجر   𝑊𝑊𝑓𝑓ة ة الي  الي  ، ونتيجة وجود أجر الفع  ، ونتيجة وجود أجر الفع  ه  ه  أن  أن    نلاحظ  نلاحظ    ((1010--11رقم)رقم)  كلكلمن خلال ش  من خلال ش              
𝐿𝐿𝑏𝑏ة مقدرة بـ ة مقدرة بـ إرادي  إرادي    تنشأ بطالة لاتنشأ بطالة لا∗∗𝑤𝑤  التوازنالتوازن   −− 𝐿𝐿𝑎𝑎،،  الإنتاجي  الإنتاجي  سة سة في طلب المؤس  في طلب المؤس    فاضفاضانخانخأي أي   كما أن  كما أن

سة سة فعل المؤس  فعل المؤس    رد  رد    سية فإن  سية فإن  ثابت بعوامل مؤس  ثابت بعوامل مؤس    𝑊𝑊𝑓𝑓  ، وبما أن  ، وبما أن    𝐿𝑑𝐿𝑑11إلىإلى  لب على العملم لب على العملم الط  الط    ي إلى تّفيضم ي إلى تّفيضم يؤد  يؤد  
ل الأجر ل الأجر فين مع الإبقاء على معد  فين مع الإبقاء على معد  ال الموظ  ال الموظ  لب على منتجاتها يكون في تّفيض عدد العم  لب على منتجاتها يكون في تّفيض عدد العم  الط  الط    فاضفاضانخانخعند عند 

شيد شيد الر  الر    الاختيارالاختيارة )ة )ظري  ظري  هذه الن  هذه الن    في ظلم في ظلم   ىىة، وهو ما يسمة، وهو ما يسمنتاجي  نتاجي  والإوالإ  حتى لا ينخفض الجهد  حتى لا ينخفض الجهد    𝑊𝑊𝑓𝑓عند المستوى عند المستوى 
𝑏𝑏𝑎𝑎الين بالمقدار الين بالمقدار عدد البط  عدد البط    تفاعتفاعار ار ي إلى ي إلى ا يؤد  ا يؤد  وازني( م  وازني( م  الت  الت    الاختيارالاختياربدل بدل  −−   𝑏𝑏𝑐𝑐    ةةل البطالل البطالليصبح معد  ليصبح معد  𝑏𝑏𝑏𝑏 −−   𝑏𝑏𝑐𝑐..  

  

  

𝐿𝑏  𝐿𝑐 𝐿𝑎 

𝐿𝑑0 

  ..116116كمال، المرجع السابق، صكمال، المرجع السابق، ص    بوصافيبوصافيالمصدر: المصدر: 

  (: أجور الفعالية والبطالة الإجبارية(: أجور الفعالية والبطالة الإجبارية1010--11شكل رقم )شكل رقم )                      

𝑤 

𝐿 𝐿𝑑1 

𝑤𝑓   

𝑤̇ 
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  نظرية اختلال التوازننظرية اختلال التوازن  --33
تعتمد على استحالة تعتمد على استحالة و و ، ، **""  MMaalliinnvvaauuddEEddmmoonnddادموند مالينفود "ادموند مالينفود "  ة على يد الفرنسية على يد الفرنسيظري  ظري  ظهرت هذه الن  ظهرت هذه الن      

  ترى أن  ترى أن  و و . . 11جمود الأجور والأسعار في الأمد القصيرجمود الأجور والأسعار في الأمد القصير  لع وسوق العمل، وتفترضلع وسوق العمل، وتفترضوازن في سوق الس  وازن في سوق الس  تحقيق الت  تحقيق الت  
لب لب الط  الط    لع، فعندما ينخفض إجمال  لع، فعندما ينخفض إجمال  لب في سوق الس  لب في سوق الس  قصور الط  قصور الط  ناتج عن ناتج عن ظهور البطالة في سوق العمل ظهور البطالة في سوق العمل 

  إلى تقليصم إلى تقليصم   وهو ما يدفع بالمنتجين ورجال الإعمالم وهو ما يدفع بالمنتجين ورجال الإعمالم   ،،لعلعالس  الس    المخزون من  المخزون من  س المنتجات ويزداد س المنتجات ويزداد ال تتكد  ال تتكد  الفع  الفع  
بالبطالة بالبطالة   البطالة  البطالة    ما توصف هذهما توصف هذه  العمالة، وغالباا العمالة، وغالباا   بعضم بعضم   ص من  ص من  خل  خل  الت  الت    وربمأاوربمأاوظيف وظيف ووقف الت  ووقف الت    م  م  تهتهنشاطانشاطا
  لك: لك:  ذ ذيبين  يبين  الموال الموال   ((1111--11رقم )رقم )شكل شكل و و   ة.ة.الكينزي  الكينزي  

وازنوازنختلال الت  ختلال الت  ة إة إحسب نظري  حسب نظري    ةة(: البطالة الكينزي  (: البطالة الكينزي  1111--11شكل رقم)شكل رقم)

  
SSoouurrccee::  AAbbrraahhaamm  FFrrooiiss,,""ddyynnaammiiqquuee  ééccoonnoommiiqquuee"",,  ééddiittiioonn  DDAALLLLOOZZ,,  PPaarriiss,,  11999911,,  PP115533..  

ا ا ت، م  ت، م  آآة المنشة المنشربحي  ربحي    ل من  ل من  الأجور التي تقل م الأجور التي تقل م   تفاعتفاعار ار ث بفعل ث بفعل يحد  يحد    يمكن أن  يمكن أن  ، ، في سوق العملفي سوق العمل  ختلالختلالالاالا  ن  ن  كما أكما أ      
جوء إلى تكنولوجيا إنتاج  جوء إلى تكنولوجيا إنتاج  ال والل  ال والل  عدد العم  عدد العم    ضم ضم وخف  وخف  شغيل شغيل مستوى الت  مستوى الت    زيادةم زيادةم   إلى عدمم إلى عدمم   يقود رجال الأعمالم يقود رجال الأعمالم 

  لك:لك: ذ ذيبين  يبين  الموال الموال   ((1212--11رقم )رقم )وشكل وشكل ، ، ة  ة  كلاسيكي  كلاسيكي      بطالة  بطالة  هي هي   الناشئة  الناشئة    والبطالة  والبطالة    ،،كثيفة رأس المالكثيفة رأس المال

  وازنوازنة اختلال الت  ة اختلال الت  ة حسب نظري  ة حسب نظري  (: البطالة الكلاسيكي  (: البطالة الكلاسيكي  1212--11شكل رقم)شكل رقم)

  
SSoouurrccee::  AAbbrraahhaamm  FFrrooiiss,,  OOpp..cciitt,,  PP115533..      

                                                             
  ..55، ص، ص11200200اليمن، اليمن،   صنعاء،صنعاء،جامعة جامعة   "،"،"سوق العمل والفقر في اليمن"سوق العمل والفقر في اليمن  الميتمي،الميتمي،محمد محمد 1
عاماا(، وهو مؤسس نظرية التوازن، عاماا(، وهو مؤسس نظرية التوازن،   9191))20152015مارس مارس   77بليموج وتوفي فيبليموج وتوفي في  19231923أبريل أبريل   2525هو اقتصادي فرنسي ولد في هو اقتصادي فرنسي ولد في   ادمون مالينفودادمون مالينفود**

  للإحصاءات، واهتم بالبطالة وقضايا التشغيل.للإحصاءات، واهتم بالبطالة وقضايا التشغيل.عمل مدير للمعهد الوطني عمل مدير للمعهد الوطني   درس الاقتصاد القياسي وتاريخ الفكر الاقتصادي،درس الاقتصاد القياسي وتاريخ الفكر الاقتصادي،
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  البحث عن العملِ البحث عن العملِ ة ة نظري  نظري    --44

، ، **"" SSttiigglleerr JJ..  ..GG""جورج جوزيف ستيجلرجورج جوزيف ستيجلر  سبعينيات القرن العشرين على يدسبعينيات القرن العشرين على يدة خلال ة خلال ظري  ظري  ظهرت هذه الن  ظهرت هذه الن      
العمل تعد العمل تعد   ة البحث عن  ة البحث عن  عملي  عملي     أن   أن  في نفس الوقت، إلا  في نفس الوقت، إلا    شاغرة  شاغرة    وجود بطالة ومناصب شغل  وجود بطالة ومناصب شغل    تصف حالةأ تصف حالةأ و و 

  كتشافكتشافا ا و و ، ، تنقلهم تنقلهم   جلم جلم أأ  من  من    مالاا مالاا   ه ينفق  ه ينفق  ن  ن  إم إم بالبحث فبالبحث ف  ا يقوم  ا يقوم  ال عندمأ ال عندمأ البط  البط    ن  ن  ، لأ، لأاا اا ب وقتب وقتوتتطل  وتتطل    فةا فةا مكل  مكل  
  ::11اليةاليةتنطلق من الوقائع الت  تنطلق من الوقائع الت    ة البحث عن العملم ة البحث عن العملم نظري  نظري    ن  ن  إم إم . وعليه ف. وعليه فعملعملالاللمؤسسات التي تعرض مناصب لمؤسسات التي تعرض مناصب اا

  ..في المناصب المعروضةفي المناصب المعروضة  كبير  كبير      بتنوع  بتنوع    الأجور مصحوباا الأجور مصحوباا   في توزيعم في توزيعم   كبير  كبير      تباين  تباين    --

فء هي فء هي سة عن العامل الك  سة عن العامل الك  أو بحث المؤس  أو بحث المؤس    ،،العمل من طرف الأفرادالعمل من طرف الأفرادتحصيل المعلومات خلال البحث عن تحصيل المعلومات خلال البحث عن   --
  ..زمةزمةكامل من الأفراد لجمع المعلومات اللا  كامل من الأفراد لجمع المعلومات اللا      غ  غ  لى تفر  لى تفر  إإ  وو  طويل  طويل    تحتاج لوقت  تحتاج لوقت  كما كما ،  ،  مادياا مادياا   مكلفةمكلفة  ة  ة  عملي  عملي  

  من العاطلين مع وجود فرص عمل شاغرة.من العاطلين مع وجود فرص عمل شاغرة.  تزامن وجود كم هائل  تزامن وجود كم هائل    --

إلى رغبة الأفراد في ترك وظائفهم إلى رغبة الأفراد في ترك وظائفهم   لات البطالة المشاهدة في المجتمعم لات البطالة المشاهدة في المجتمعم ة ترجع معد  ة ترجع معد  ظري  ظري  هذه الن  هذه الن    منظورم منظورم   ومن  ومن              
    ..22اان بهأ ن بهأ فرص العمل المناسبة لقدراتهم وهيكل الأجور المقترأ فرص العمل المناسبة لقدراتهم وهيكل الأجور المقترأ   أفضلم أفضلم   قصي عن  قصي عن  جل البحث و الت  جل البحث و الت  أأ  ة، من  ة، من  الحالي  الحالي  

  نظرية تجزئة سوق العملنظرية تجزئة سوق العمل  --55

وبيتر وبيتر   ****"" MMiicchhaaeell  JJoosseepphh  PPiioorreeيين مايكل جوزيف بيور "يين مايكل جوزيف بيور "تصادتصادالاقالاق  ة على يدة على يدظري  ظري  هذه الن  هذه الن    ظهرت  ظهرت              
الأمريكي، وها الأمريكي، وها   تصادتصادالاقالاقا على ا على تي قام بهتي قام بهراسات العديدة ال  راسات العديدة ال  لك بعد الد  لك بعد الد  وذوذ  ،،******""..DDooeerriinnggeerrPP..BBبرنتلي"برنتلي"

  أن  أن  ها ها مفاد  مفاد    ة  ة  رئيسي  رئيسي    على فكرة  على فكرة    ة  ة  ظري  ظري  وتقوم هذه الن  وتقوم هذه الن    ..ةةاخلي  اخلي  وق الد  وق الد  ذين قاموا بتطوير معنى الس  ذين قاموا بتطوير معنى الس  من الأوائل ال  من الأوائل ال  
                                                             

، ، الإسكندريةالإسكندرية  الجامعية،الجامعية،  الدارالدار  "،"،--تطبيقيةتطبيقية  تحليليةتحليلية  دراسةدراسة  --عليها عليها   قتصاديقتصاديالاالا  الإصلاحالإصلاح  برنامجبرنامج  وأثروأثر  البطالةالبطالة  نجا، "مشكلةنجا، "مشكلة  الوهابالوهاب  عبدعبد  عليعلي1
  ..4466، ص، ص20052005مصر، مصر، 

في شيكاغو، وهو خبير اقتصادي في شيكاغو، وهو خبير اقتصادي   19911991ديسمبر ديسمبر   0101في سياتل بواشنطن، وتوفي في في سياتل بواشنطن، وتوفي في   19111911يناير يناير   1717ولد فيولد في  جورج جوزيف ستيجلرجورج جوزيف ستيجلر**
 ..، وهو والد ستيفن ستيجلر المتخصص في تاريخ الإحصاءات، وهو والد ستيفن ستيجلر المتخصص في تاريخ الإحصاءات19821982أمريكي، حصل على جائزة نوبل للاقتصاد في عام أمريكي، حصل على جائزة نوبل للاقتصاد في عام 

22RRoobbeerrtt  HHoollccmmaann,,""llee  cchhôômmaaggee,,  mmééccaanniissmmeess  ééccoonnoommiiqquueess,,  ccoonnssééqquueenncceess  ssoocciiaalleess  eett  hhuummaaiinneess"",,  nnootteess  eett  
ééttuuddeess  ddooccuummeennttaaiirreess  ffrraannççaaiisseess,,  nnoo55004455,,  PPaarriiss,,11999966,,  PP1166..  

  وإستراتيجيةوإستراتيجية، وهو اقتصادي أمريكي باحث في اقتصاديات العمل والهجرة، وتجزئة سوق العمل ، وهو اقتصادي أمريكي باحث في اقتصاديات العمل والهجرة، وتجزئة سوق العمل 19401940  أوتأوت  1414  ولد فيولد في  مايكل جوزيفمايكل جوزيف****
العمل والتنظيم الصناعي، عمل أستاذ الاقتصاد والعلوم السياسية في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، وعضوا في مجلس إدارة معهد دراسات العمل والتنظيم الصناعي، عمل أستاذ الاقتصاد والعلوم السياسية في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، وعضوا في مجلس إدارة معهد دراسات 

    العمل التابع لمنظمة العمل الدولية.العمل التابع لمنظمة العمل الدولية.
، اهتم ، اهتم 11996666هارفارد سنة هارفارد سنة   ببوسطن، حصل على دكتوراه في الاقتصاد بجامعةببوسطن، حصل على دكتوراه في الاقتصاد بجامعة  19411941  فبرايرفبراير  2626اقتصادي أمريكي ولد في اقتصادي أمريكي ولد في   بيتر برانتليبيتر برانتلي******

باقتصاديات العمل والعلاقات الصناعية والتنمية الإقليمية، عمل أستاذ للاقتصاد بجامعة بوسطن، ومدير معهد سياسة العمالة، وعضو باقتصاديات العمل والعلاقات الصناعية والتنمية الإقليمية، عمل أستاذ للاقتصاد بجامعة بوسطن، ومدير معهد سياسة العمالة، وعضو 
  ..الأمريكيةالأمريكيةاستشاري بوزارة العمل بالولايات المتحدة استشاري بوزارة العمل بالولايات المتحدة 
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ة ة ئيسي  ئيسي  وق الر  وق الر  الس  الس    تتكون  تتكون  فف  ..11وتقليدي(وتقليدي(  سوق رئيسي وآخر ثانوي ) حديث  سوق رئيسي وآخر ثانوي ) حديث  ،،إلى سوقينإلى سوقين  ينقسم  ينقسم    سوق العملم سوق العملم 
رأس المال رأس المال   ة وتكنولوجيا كثيفةة وتكنولوجيا كثيفةإنتاجي  إنتاجي    تي تستخدم فنوناا تي تستخدم فنوناا ، وال  ، وال  الكبيرالكبير  الحجمالحجمذات ذات ة ة من مجموع الوحدات الإنتاجي  من مجموع الوحدات الإنتاجي  

عن طريق عن طريق   من المهارات المكتسبة، سواءا من المهارات المكتسبة، سواءا   بقدر عال  بقدر عال    عوا  عوا  يتمت  يتمت    أن  أن    العاملين فيها لا بد  العاملين فيها لا بد    ال فإن  ال فإن  ، وبالت  ، وبالت  ولو نسبياا ولو نسبياا 
ت وسيطرتها على أسواق السلع، ت وسيطرتها على أسواق السلع، آآهذه المنشهذه المنش  الممارسة، وبحكم كبر حجمالممارسة، وبحكم كبر حجم  دريب، أو عن طريقم دريب، أو عن طريقم أهيل والت  أهيل والت  الت  الت  

ة ة انوي  انوي  وق الث  وق الث  الس  الس  تتكون تتكون و و . . فيهافيها  أحوال العاملينأحوال العاملين  ستقرارستقراراا  تم  تم  ، ومن ، ومن ةم ةم بحي  بحي  والر  والر    من الاستقرارم من الاستقرارم   ع بقدر عال  ع بقدر عال  فهي تتمت  فهي تتمت  
، ، ةةأدوات الإنتاج المستخدمة بدائيأدوات الإنتاج المستخدمة بدائي  لكن  لكن    ةةكبير كبير     أو تكون وحداتأو تكون وحدات، ، الحجمالحجم  صغيرةصغيرة  ةةإنتاجيإنتاجيمن وحدات من وحدات 

ن ن ة وتعجز عن المنافسة وتكو ة وتعجز عن المنافسة وتكو بحي  بحي  الر  الر    وق قليلة  وق قليلة  هذه الس  هذه الس    منتجات  منتجات  و و ، ، متدنية  متدنية    بمهارات  بمهارات    كثيفةا كثيفةا     وتستخدم عمالةا وتستخدم عمالةا 
  ، الذي ينعكس، الذي ينعكسستقرارستقرارالاالا  منمن  كافم كافم     ة، وبالتال فهي لا تتمتع بقدرة، وبالتال فهي لا تتمتع بقدرالاقتصادي  الاقتصادي    ختلالاتختلالاتالاالابات و بات و قل  قل  للت  للت    ةا ةا رضرضع  ع  

    ..22ز ظاهرة البطالةز ظاهرة البطالةو و بر بر و و العاملين فيها، العاملين فيها،   ستقرارستقراراابدوره على بدوره على 

  العملالعمل  أسواقأسواقتفسير حركية ودينامكية تفسير حركية ودينامكية المطلب الثالث: المطلب الثالث: 

، منها نظرية رأس ، منها نظرية رأس قصقصالن  الن    ت أخرى لتسد  ت أخرى لتسد  جاءت نظريا  جاءت نظريا  ت الس ابقة ت الس ابقة ظريا  ظريا  الن  الن  نظراا للنقص الذي عانت منه نظراا للنقص الذي عانت منه     
    ..والتنافر بين العرض والطلبوالتنافر بين العرض والطلب  تحليل أسواق العملتحليل أسواق العمل  نظريةنظريةالإشارة والمؤشر، و الإشارة والمؤشر، و المال البشري ونظرية المال البشري ونظرية 

  نظرية رأس المال البشرينظرية رأس المال البشري  --11

  ةةقتصاديقتصاديالاالاحقيقة التنمية حقيقة التنمية   أن  أن    حيث يرىحيث يرى، ، ة رأس المال البشرية رأس المال البشريرواد نظري  رواد نظري    منمن""SSCCHHUULLTTZZ""يعتبر شولتزيعتبر شولتز    
  ..في رأس المال البشريفي رأس المال البشري  تثمارتثمارالاسالاس  ققييعن طر عن طر   كونكونتت

  مهارات الفرد شكل من أشكالمهارات الفرد شكل من أشكال  إلى أن  إلى أن    19611961سنةسنة  شولتزشولتز  أشارأشار: : ""SSCCHHUULLTTZZ""شولتزشولتز  نظريةنظرية  --11--11
ة ة أساسي  أساسي    اتاتفرضي  فرضي  مفهومه لرأس المال البشري على ثلاثة مفهومه لرأس المال البشري على ثلاثة   **شولتزشولتز  ااوبنوبن  كن الاستثمار فيه،كن الاستثمار فيه،ذي يمذي يمللرأس المال ارأس المال ا

  ::33هيهي

                                                             
المعهد العربي للتخطيط، الكويت، أكتوبر المعهد العربي للتخطيط، الكويت، أكتوبر   وقياس عوائد الاستثمار البشري"،وقياس عوائد الاستثمار البشري"،أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل علي عبد القادر علي، "علي عبد القادر علي، "11

  ..1212صص، ، 20012001

  ..88، ص، ص20002000المعهد العربي للتخطيط، الكويت، المعهد العربي للتخطيط، الكويت،   نظريات رأس المال البشري"،نظريات رأس المال البشري"،محمد عدنان وديع، "محمد عدنان وديع، "22
  التجمعالتجمع  رئيسرئيس  أصبحأصبح  شيكاغو،شيكاغو،  جامعةجامعة  فيفي  العالالعال  التعليمالتعليم  فيفي  طويلاطويلا  ساهمساهم  التطوير،التطوير،  اقتصاداقتصاد  فيفي  متخصصمتخصص  ،،((19981998--19021902))  أمريكيأمريكي  اقتصادياقتصادي  ثيودر شولتزثيودر شولتز**

  ..19791979  سنةسنة  للاقتصادللاقتصاد  نوبلنوبل  جائزةجائزة  نالنال  التجمع،التجمع،  يمنحهيمنحه  تقديرتقدير  أكبرأكبر  ،،19721972  سنةسنة( ( WWaallkkeerr))  ميداليةميدالية  علىعلى  حصلحصل  ،،19601960  سنةسنة  الأمريكيالأمريكي  الاقتصاديالاقتصادي
  ..6666، ص، ص20022002  مصر،مصر،  ،،الإسكندريةالإسكندريةراوية حسن، "مدخل استراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشرية" ، الدار الجامعية، راوية حسن، "مدخل استراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشرية" ، الدار الجامعية، 3
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    إلى إلى   ة، يرجع أساساا ة، يرجع أساساا ي  ي  لات الماد  لات الماد  و و يادة في المدخيادة في المدخالذي لا يمكن تفسيره بالز  الذي لا يمكن تفسيره بالز    قتصاديقتصاديالاالا  مو  مو  الن  الن    إن  إن
    ؛؛البشريالبشري  للالمخزون المتراكم لرأس الماالمخزون المتراكم لرأس الما

    ؛؛للاختلاف في مقدار رأس المال البشري المستثمرللاختلاف في مقدار رأس المال البشري المستثمر  تفسير الاختلافات في الإيرادات وفقاا تفسير الاختلافات في الإيرادات وفقاا   يمكن  يمكن    
    قليدي.قليدي.خل من خلال زيادة نسبة رأس المال البشري إلى رأس المال الت  خل من خلال زيادة نسبة رأس المال البشري إلى رأس المال الت  يمكن تحقيق العدالة في الد  يمكن تحقيق العدالة في الد  

في الولايات في الولايات   ة  ة  اص  اص  وبخوبخ  ،،راعةراعةة في مجال الز  ة في مجال الز  الأولى للاستثمار البشري على الإنتاجي  الأولى للاستثمار البشري على الإنتاجي    ه  ه  بدأ شولتز أبحاثأ بدأ شولتز أبحاثأ             
ة ة في الأفراد، و في تعليمهم من خلال منح دراسي  في الأفراد، و في تعليمهم من خلال منح دراسي    مرأ مرأ ثثالمستالمست  الاستثمارأ الاستثمارأ   لاحظ أن  لاحظ أن    فقد  فقد    ،،ةةحدة الأمريكي  حدة الأمريكي  المت  المت  

على على   ههاهتمامأ اهتمامأ ز ز ورك  ورك  . . الأخرىالأخرىة، على غرار العوامل ة، على غرار العوامل ة الزراعي  ة الزراعي  ق القفزة في الإنتاجي  ق القفزة في الإنتاجي  للمزارعين هو الذي حق  للمزارعين هو الذي حق  
في الطريقة التي تم في الطريقة التي تم   قصور  قصور    أكبرأ أكبرأ   يرى أن  يرى أن  و و . . 11ةم ةم البشري  البشري    المواردم المواردم   لتنميةم لتنميةم   اا اا لازملازم  اا اا عليم باعتبارها استثمار عليم باعتبارها استثمار الت  الت    ةم ةم عملي  عملي  

يرى يرى ،كما ،كما حليلحليلهي إلغاء رأس المال البشري من هذا الت  هي إلغاء رأس المال البشري من هذا الت    قتصاديقتصاديالاالاحليل حليل التعامل بها مع رأس المال في الت  التعامل بها مع رأس المال في الت  
  ،،ةةقافي  قافي  فإلى جانب تحقيق الأهداف الث  فإلى جانب تحقيق الأهداف الث  ، ، قافيقافيعليم لا ينفي الغرض الث  عليم لا ينفي الغرض الث  للت  للت    قتصاديقتصاديالاالاالاعتراف بالغرض الاعتراف بالغرض   أن  أن  

  ، و أن  ، و أن  زمة لأداء أعمالهمزمة لأداء أعمالهماللا  اللا    ،،الأفرادالأفراد  اتم اتم رأ رأ د  د  ات وق  ات وق  ن من طاقأ ن من طاقأ أن تحس م أن تحس م   ن  ن  عليم التي يمكم عليم التي يمكم هناك بعض أنواع الت  هناك بعض أنواع الت  
  خل القومي. خل القومي. في الد  في الد    ب عليه زيادة  ب عليه زيادة  ت  ت  تتر تتر   يمكن أن  يمكن أن    نم نم مثل هذا التحس  مثل هذا التحس  

  بإسهاماتهم  بإسهاماتهم    ااذين أدو ذين أدو الباحثين ال  الباحثين ال    أهم م أهم م   من  من    واحداا واحداا   **يعد بيكريعد بيكر  ::""GGaarryy  SS..  BBeecckkeerr""إسهامات بيكرإسهامات بيكر  --22--11
البشري، من البشري، من   تثمارتثمارللاسللاسبدراسة الأشكال المختلفة بدراسة الأشكال المختلفة   ماممامتتالاهالاه، حيث بدأ ، حيث بدأ ة رأس المال البشرية رأس المال البشريير نظري  ير نظري  إلى تطو  إلى تطو  

لتحليل الجانب لتحليل الجانب   محاولة  محاولة  ككو و   ،،على التدريبعلى التدريب  خاصة  خاصة    محور أبحاثه بصفة  محور أبحاثه بصفة  ، مع تركيز ، مع تركيز ة  ة  ي  ي  صح  صح    ورعاية  ورعاية    و هجرة  و هجرة    تعليم  تعليم  
كما تناول كما تناول     ..ص  ص  المتخص  المتخص    دريب  دريب  و الت  و الت    العام  العام    دريب  دريب  دريب ها: الت  دريب ها: الت  الت  الت    دريب، فرق بين نوعين من  دريب، فرق بين نوعين من  للت  للت    قتصاديقتصاديالاالا

من من   بين عدد  بين عدد  مييز مييز ت  ت  من المن ال  ن  ن  وتمك  وتمك    ابقين،ابقين،دريب الس  دريب الس  الت  الت    ةةنوعينوعيو و   وتكلفةم وتكلفةم   ل دوران العملم ل دوران العملم دراسة العلاقة بين معد  دراسة العلاقة بين معد  
  فنوع  فنوع    ..22ة الحديةة الحديةمن الأجور و الإنتاجي  من الأجور و الإنتاجي    دريب على كل   دريب على كل   في الت  في الت    ستثمارستثمارالاالا  تي يختلف فيها تأثير  تي يختلف فيها تأثير  الحالات ال  الحالات ال  

ذي ذي وفي تحديد من ال  وفي تحديد من ال    دريب،دريب،م الت  م الت  كلفة المحتملة لتقدكلفة المحتملة لتقدران في تحديد مقدار الت  ران في تحديد مقدار الت  يؤث  يؤث    ،،ل دوران العملل دوران العملومعد  ومعد    دريبدريبالت  الت  
ل ل معد  معد    رتفاعرتفاعاا  اجمة عناجمة عنتواجه الخسارة الن  تواجه الخسارة الن    سة أن  سة أن  و يمكن للمؤس  و يمكن للمؤس    ،،سة(سة(كلفة)الفرد أم المؤس  كلفة)الفرد أم المؤس  يتحمل هذه الت  يتحمل هذه الت  

                                                             
، ، 20102010عماد الدين أحمد المصبح، "تقدير العوائد من التعليم في سورية"، معهد التخطيط للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بدمشق، سوريا، عماد الدين أحمد المصبح، "تقدير العوائد من التعليم في سورية"، معهد التخطيط للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بدمشق، سوريا، 1

  ..0606صص
، كان مهتما بالتطبيق العملي واستخدام الرياضيات في ، كان مهتما بالتطبيق العملي واستخدام الرياضيات في 19921992  سنةسنةجائزة نوبل للاقتصاد جائزة نوبل للاقتصاد   حائز علىحائز على  أمريكيأمريكياقتصادي اقتصادي   ((20142014--19301930))  جراي بيكرجراي بيكر*

دراسة الأنشطة المؤثرة في الدخل المادي وغير المادي من خلال زيادة الموارد في رأس المال دراسة الأنشطة المؤثرة في الدخل المادي وغير المادي من خلال زيادة الموارد في رأس المال العمل و العمل و   أسواقأسواقبتحليل بتحليل و و كافحة الاحتكار كافحة الاحتكار بمبمالاقتصاد، كما اهتم الاقتصاد، كما اهتم 
 ..هور الكثير من الكتابات في هذا المجالهور الكثير من الكتابات في هذا المجالبعنوان رأس المال البشري، وكان سبب لظبعنوان رأس المال البشري، وكان سبب لظ  19196464  سنةسنةنشر كتابا نشر كتابا و و . . البشريالبشري

 ..6565، ص، ص20002000ميلان كوبر، "إدارة مؤسسات التنمية الإدارية"، ترجمة عبد الجبار إبراهيم، المنظمة العربية للعلوم الإدارية، عمان، الأردن، ميلان كوبر، "إدارة مؤسسات التنمية الإدارية"، ترجمة عبد الجبار إبراهيم، المنظمة العربية للعلوم الإدارية، عمان، الأردن، 2
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اجمة عن اجمة عن تعويض الخسارة الن  تعويض الخسارة الن  لل، ، الموجودين حالياا الموجودين حالياا   على إنتاج وعائد أكبر من الأفرادم على إنتاج وعائد أكبر من الأفرادم ما بحصولها ما بحصولها إإ  دوران العملدوران العمل
  ..11بين للعملبين للعملترك بعض الأفراد المتدر  ترك بعض الأفراد المتدر  

ثلاثة أهداف ينبغي ثلاثة أهداف ينبغي   من خلال أبحاثه ودراساته حددمن خلال أبحاثه ودراساته حدد  ::""MMiinncceerr  JJaaccoobbسر"سر"إسهامات مينإسهامات مين  --33--11
ل العائد ل العائد تحديد معد  تحديد معد  و و   ،،دريبدريبصة للت  صة للت  تحديد حجم الموارد المخص  تحديد حجم الموارد المخص    البشري تمثلت فيالبشري تمثلت في  ستثمارستثمارالاالا  يقها في مجالم يقها في مجالم تحق  تحق  

م م قس  قس  و و   ..دريبدريبكلفة والعائد على الت  كلفة والعائد على الت  الت  الت    تحديد مدى المنفعة المترتبة على تحديدم تحديد مدى المنفعة المترتبة على تحديدم و و   ،،دريبدريبفي الت  في الت    ستثمارستثمارالاالاعلى على 
كلفة المباشرة تكلفة العتاد كلفة المباشرة تكلفة العتاد ل الت  ل الت  باشرة، بحيث تمث م باشرة، بحيث تمث م ممإلى تكلفة مباشرة وتكلفة غير إلى تكلفة مباشرة وتكلفة غير   دريبدريبتكلفة الت  تكلفة الت    **مينسرمينسر

كلفة غير الملموسة كلفة غير الملموسة كلفة غير المباشرة فهي الت  كلفة غير المباشرة فهي الت  ا الت  ا الت  بين، أم  بين، أم  دريب وأجور المتدر م دريب وأجور المتدر م والآلات والمواد المستخدمة في الت  والآلات والمواد المستخدمة في الت  
كلما زادت مستويات كلما زادت مستويات     اامنهمنه  الاستنتاجاتالاستنتاجاتمن من   إلى عدد  إلى عدد    توصلتوصلو و   ..22ل في تكلفة الفرصة الضائعةل في تكلفة الفرصة الضائعةتي تتمث  تي تتمث  وال  وال  

، ، دريبدريبفي الت  في الت    الاستثمارالاستثمارزادت تكلفة زادت تكلفة   البطالةالبطالة  ل  ل  دوران العمل ومعد  دوران العمل ومعد    ل  ل  كلما زاد معد  كلما زاد معد  ، و ، و زاد أجرهزاد أجره  ة  ة  عليمي  عليمي  الفرد الت  الفرد الت  
  ..33لةلةماماالعالع  استقراراستقرار  احتمالاحتمالبقاء الفرد في المنظمة و بقاء الفرد في المنظمة و   احتمالاحتمال  دريب زاددريب زادفي الت  في الت    الاستثمارالاستثمارما زاد ما زاد كل  كل  و و 
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  بنتائجبنتائج  المقتنعينالمقتنعين  غيرغير  الأوائلالأوائل  ينينالاقتصادي  الاقتصادي    منمن  ******""KK..JJ  AArrrrooww""  أروأروو و   ****""SSppeennccee""نسنسييسبسب  مايكلمايكل  كانكان      
  امتحانامتحان  عليمعليمالت  الت    اعتبراعتبر  ذلك،ذلك،  منمن  وبدلاا وبدلاا . . ةةالإنتاجي  الإنتاجي    مستوىمستوى  يرفعيرفع  عليمعليمالت  الت    بن  بن    ترىترى  تيتيوال  وال    ،،البشريالبشري  المالالمال  رأسرأس  ةةنظري  نظري  

م بمثابة م بمثابة لت عليلت علياحثين عن العمل ااحثين عن العمل اتبر سعي البتبر سعي البواعواع  عمل،عمل،  عنعن  الباحثالباحث  لدىلدى  لةلةالمتأص  المتأص    ةةالفكري  الفكري    راتراتد  د  الق  الق    لاختبارلاختبار
  ..44أص لة، لكنه لا يرفع من  قدراتهمأص لة، لكنه لا يرفع من  قدراتهمالعملم على أنهم  يتمتعون بتلك القدرات المتالعملم على أنهم  يتمتعون بتلك القدرات المت  إشارةا يرسلونها لأصحابإشارةا يرسلونها لأصحاب

                                                             
1CChhrriissttiinnee,,  AAFFRRIIAATT,,  LL''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  ll''IInntteelllliiggeennccee,,  PPrreessssee  UUnniivveerrssiittaaiirreess  ddee  FFrraannccee,,  PPaarriiss,,  11999922,,  pp  
3333..    

  ..1212مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  عماد الدين أحمد المصبح،عماد الدين أحمد المصبح، 2
، ، 19581958" في مقال نشره سنة " في مقال نشره سنة البشريالبشريعبارة "الرأسمال عبارة "الرأسمال   استخدماستخدمأول من أول من ، و ، و المعاصرالمعاصراقتصاديات العمل اقتصاديات العمل   واضع أسس علمواضع أسس علمهو هو   ينسر جاكوبينسر جاكوبم**

 ..19611961سنة سنة   قتصادي تيودور شولتزقتصادي تيودور شولتزالبشري" الذي نشره الاالبشري" الذي نشره الا الرأسمال  الرأسمال ستثمار فيستثمار فيمقال "الامقال "الا  كان من خلالكان من خلالقيقي للنظرية  قيقي للنظرية  الظهور الحالظهور الحلكن لكن 

  ..2020، ص، ص20032003  ،،المعهد العربي للتخطيط، الكويتالمعهد العربي للتخطيط، الكويت، ، 11طط، ، ""قياس معدلات العائد على التعليم في الدول العربيةقياس معدلات العائد على التعليم في الدول العربية، "، "عبد القادرعبد القادر  عليعلي 3
تّصص في الرياضيات، وحصل على جائزة ديفيد أي آبار للكتب حول أطروحة الدكتوراه في "إشارة تّصص في الرياضيات، وحصل على جائزة ديفيد أي آبار للكتب حول أطروحة الدكتوراه في "إشارة   19431943ولد سنة ولد سنة     مايكل سبنسمايكل سبنس**

، وأصبح ، وأصبح 19831983من الرابطة الاقتصادية الأمريكية في يناير من الرابطة الاقتصادية الأمريكية في يناير   ميداليةميدالية،وكان مهتم بالاقتصاد الجزئي والاقتصاد الرياضي، تلقى ،وكان مهتم بالاقتصاد الجزئي والاقتصاد الرياضي، تلقى 19721972السوق"سنة السوق"سنة 
  . . 19819844سنة سنة جامعة هارفارد جامعة هارفارد   رئيسا لقسم الاقتصاد فيرئيسا لقسم الاقتصاد في

، كان مهتم بالرياضيات والإحصاء والعلوم ، كان مهتم بالرياضيات والإحصاء والعلوم 19721972اقتصادي أمريكي حصل على جائزة نوبل في الاقتصاد في عام اقتصادي أمريكي حصل على جائزة نوبل في الاقتصاد في عام   جوزيف أروجوزيف أرو  كينيثكينيث******
، كما انتخب رئيس للرابطة الاقتصادية الأمريكية ، كما انتخب رئيس للرابطة الاقتصادية الأمريكية 19571957من الرابطة الاقتصادية الأمريكية عام من الرابطة الاقتصادية الأمريكية عام ميدالية ميدالية   الاقتصاد وبحوث العمليات، حصل علىالاقتصاد وبحوث العمليات، حصل على

 ..19721972سنة سنة 
 ..0606، ص، ص20042004محمد عدنان وديع، "نظريات الاستثمار الخاص في التعليم"، سلسلة أوراق عمل، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، محمد عدنان وديع، "نظريات الاستثمار الخاص في التعليم"، سلسلة أوراق عمل، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 4
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  ليقر رليقر ر  يستخدمهايستخدمها  العمل،العمل،  عنعن  الباحثالباحث  عنعن  ةةخصي  خصي  الش  الش    المعلوماتالمعلومات  منمن  مجموعةمجموعة  العملالعمل  صاحبصاحب  لدىلدى  يكونيكونو و     

  بينمابينما، ، نسنسالجالجو و   العمرالعمركك    ثابتاا ثابتاا   يعتبريعتبر  ةةخصي  خصي  الش  الش    المعلوماتالمعلومات  تلكتلك  من  من    شق  شق    هناكهناك. و . و أجرأجر  وبي  وبي    للوظيفةللوظيفة  ممالمتقد م المتقد م   ينينعيعيتت

ا   تلكتلك  إلىإلى  نسنسييسبسب  يشير  يشير  ، و ، و ةةالعملي  العملي    الخبرةالخبرةو و   لتعليملتعليمكاكا    مرناا مرناا   يعتبر  يعتبر    آخرآخر  شق  شق   ا إشارة وأأنه  ا المعلومات المرنة على أأنه  ا إشارة وأأنه  المعلومات المرنة على أأنه 
    ..11مجال مفتوح للتلاعبمجال مفتوح للتلاعب

  ""iinnssiiddeerrss--oouuttssiiddeerrss""  الباحثون عن العملالباحثون عن العمل  ––المشتغلون المشتغلون نظرية نظرية   --33

م         مقد  المشتعلين المشتعلين   نموذجنموذج  19841984سنة سنة ****""AA..  LLiinnddbbeecckkالسويدي"السويدي"و و   **""DD..  SSnnoowweerrالإنجليزي"الإنجليزي"  الاقتصاديالاقتصادي  قد 
أرباب العمل في شكل أرباب العمل في شكل ويتمثل هذا النموذج في اجتماع ويتمثل هذا النموذج في اجتماع الفعالة، الفعالة،   كبديل لنظرية الأجوركبديل لنظرية الأجور عن العمل   عن العمل  والباحثينوالباحثين
ت ت اااتجة عن مثل هذه التشاور اتجة عن مثل هذه التشاور البطالة الن  البطالة الن    غير أن  غير أن  ، ، ة الأجورة الأجورال لمناقشة قضي  ال لمناقشة قضي  مع نقابات العم  مع نقابات العم    مهنية  مهنية    تنظيمات  تنظيمات  

في في   ال المشتغلين حالياا ال المشتغلين حالياا العم  العم    " أي  " أي  iinnssiiddeerrssال ها "ال ها "بين مجموعتين من العم  بين مجموعتين من العم    القائمةم القائمةم   عاتم عاتم ااز ز تجد مصدرها في الن  تجد مصدرها في الن  
  بحكمم بحكمم   نى مستوى للأجورم نى مستوى للأجورم ولو عند أد  ولو عند أد    ،،وظيفوظيفللت  للت  ة المرشحة ة المرشحة الي  الي  " وهي الفئة العم  " وهي الفئة العم  ""oouutt--ssiiddeerrssوو  ،،سةسةالمؤس  المؤس  

بين في بين في إلى مستويات تفوق المستوى التوازني مسب م إلى مستويات تفوق المستوى التوازني مسب م   ون يرفعون الأجورأ ون يرفعون الأجورأ ال الحالي  ال الحالي  فالعم  فالعم  . . تي تعاني منهاتي تعاني منهاال  ال    البطالةم البطالةم 
    مساومة  مساومة    ةأ ةأ الحال ويملكون قو  الحال ويملكون قو    يعملون في الوقتم يعملون في الوقتم   م  م  ه  ه  ، لأن ـ ، لأن ـ العملم العملم   الباحثين عن  الباحثين عن    لفئةم لفئةم   إجبارية  إجبارية    حدوث بطالة  حدوث بطالة  

من من " " ""oouuttssiiddeerrss  ضامن مع بعضهم البعض لمنعضامن مع بعضهم البعض لمنعها الت  ها الت  د  د  اامساومتهم، يحاول افر مساومتهم، يحاول افر   ة  ة   تزداد قو   تزداد قو  وحتى  وحتى    ..22كبيرة  كبيرة  
ال ال تفضيل العم  تفضيل العم  للهم هم ما يدفعما يدفع  هوهوالمشتغلين، و المشتغلين، و   وتكوينم وتكوينم   تدريبم تدريبم   لوا تكاليفأ لوا تكاليفأ العمل تحم  العمل تحم    أربابأ أربابأ   ن  ن  أأالدخول. كما الدخول. كما 

وتدريبها، وهكذا حاولت هذه وتدريبها، وهكذا حاولت هذه   جديدة  جديدة    الحاليين حتى لا يضطروا إلى تحمل تكاليف البحث عن عمالة  الحاليين حتى لا يضطروا إلى تحمل تكاليف البحث عن عمالة  
  العاطلين عن العمل.العاطلين عن العمل.  بالفعل وتنامي عدد  بالفعل وتنامي عدد    المشتغلةم المشتغلةم   لات اليد العاملةم لات اليد العاملةم تزامن ارتفاع معد  تزامن ارتفاع معد    تفسيرأ تفسيرأ   ة  ة  ظري  ظري  الن  الن  
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تزايدت حدة البطالة واتسعت رقعتها، لتمس الدول المتقدمة والنامية تزايدت حدة البطالة واتسعت رقعتها، لتمس الدول المتقدمة والنامية   ،،20082008لسنة لسنة   الماليةالمالية  الأزمةالأزمة  على اثر على اثر       
على حد السواء، ما دفع بمنظمة العمل الدول للبحث عن حلول لتخفيف من وطائها، وعلى اثر ذالك على حد السواء، ما دفع بمنظمة العمل الدول للبحث عن حلول لتخفيف من وطائها، وعلى اثر ذالك 

  ودالودال" " PPeetteerr  AA..  DDiiaammoonndd""دايمونددايموند  بيتربيتر  منمن  ل  ل  ك  ك    قد مهاقد مهاظهرت نظرية تحليل أسواق العمل، والتي ظهرت نظرية تحليل أسواق العمل، والتي 

                                                             
  ..1414، ص، صالمرجع السابقالمرجع السابق  أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل وقياس عوائد الاستثمار البشري"،أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل وقياس عوائد الاستثمار البشري"،""  القادر،القادر،  عبدعبد  عليعلي 1
رئيس معهد كيل للاقتصاد العالمي، اهتم بالتشغيل والبطالة رئيس معهد كيل للاقتصاد العالمي، اهتم بالتشغيل والبطالة ، وهو ، وهو 19501950أكتوبر أكتوبر   1144ولد فيولد في  من أصل انجليزيمن أصل انجليزي  اقتصاد أمريكياقتصاد أمريكي  ورورييدانس سندانس سن**

  ونظرية البحث عن العمل  ونظرية النمو، واقترح تفسيرا جديدا للعلاقة بين التضخم والبطالة. ونظرية البحث عن العمل  ونظرية النمو، واقترح تفسيرا جديدا للعلاقة بين التضخم والبطالة. 
بالتشغيل والبطالة وتفسر بعض الجمود في التوظيف بالتشغيل والبطالة وتفسر بعض الجمود في التوظيف ، اهتم ، اهتم 19301930جانفي جانفي 2626ولد في ولد في   سويديسويدي  خبير اقتصاديخبير اقتصادي  كارل اسل يوجين ليندبيككارل اسل يوجين ليندبيك****

  ..في سوق العملفي سوق العمل
2GGrreeggoorryy  MMoonnkkiiww,,  OOpp..cciitt,,  PP119966..  
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  20102010  عامعام  ،،**""CChhrriissttoopphheerr  AA..  PPiissssaarriiddeess""بيساريديسبيساريديس  كريستوفركريستوفرو و   ""..MMoorrtteennsseenn  DDaallee  TT""مورتينسينمورتينسين

  وغيروغير  مذهل  مذهل    بشكل  بشكل    روهاروهاوفس  وفس    العمل،العمل،  سوقسوق  مشاكلمشاكل  ةا ةا خاص  خاص    أبحاثهمأبحاثهم  فيفي  واواتناول  تناول    وو، ، لأسواقلأسواقاا  عملعمل  سيرسير  حولحول

  تقولتقول  التيالتي  الجديدة،الجديدة،  ةةالكلاسيكي  الكلاسيكي    المدرسةالمدرسة  إلىإلى  ينتسبونينتسبون. وهم . وهم الجديدةالجديدة  البطالةالبطالة  ةةنظري  نظري    طويرم طويرم ، وساهوا  في ت، وساهوا  في تمعهود  معهود  

  ررطو  طو  الت  الت    آلي ةآلي ة  خلالخلال  منمن  ،،لبلبوالط  والط    العرضالعرض  بينبين  وازنوازنالت  الت    تحقيقتحقيقعلى على   ععستشج م ستشج م   فهيفهي  لحالهالحالها  تركتتركت  ماما  إذاإذا  الأسواقالأسواق  بن  بن  
  تتاهتم  اهتم  و و   ..11للجميعللجميع  الوظائفالوظائف  لتأمينلتأمين  ففااكك    ل، فأأن ه  ل، فأأن ه  العمالعم  سوقسوق  علىعلى  الأمرالأمر  بق  بق  طط  ماما  وإذاوإذا، ، للأسعارللأسعار  لقائيلقائيالت  الت  
  ن  ن  ، لأ، لأالعملالعمل  عنعن  والعاطلينوالعاطلين  ؤس ساتؤس ساتالمالم  بينبين  لاقيلاقيالت  الت    صعوبةصعوبة، ك، كللالعمالعم  سوقسوق  ةأ ةأ ديناميكي  ديناميكي    تشوبتشوب  التيالتي  لإختلالاتلإختلالاتبابا
  وتتزايدوتتزايد  شغل  شغل    عنعن  البحثالبحث  عملي ةعملي ة  فيفي  الوقت  الوقت    يطول  يطول  وبالت ال وبالت ال   ،،فيةفيةكاكا  تتليسليس  معلوماتمعلومات  منمن  وأولئكوأولئك  هؤلاءهؤلاء  يملكهيملكه  ماما

    ،،مكل فةا مكل فةا   عملعمل  منصبمنصب  عنعن  البحثالبحث  ة  ة  عملي  عملي    كانتكانت  ماماكل  كل    ههفإن  فإن  ه ه ومنومن. . البطالةالبطالة  إلىإلى  برأيهمبرأيهم  يؤد ييؤد ي  ماما  وهذاوهذا  ،،الكلفةالكلفة
  مامال  ل  ك  ك    ،،مشكلة  مشكلة    فيفي  ببيتسب  يتسب    وظيف  وظيف  الت  الت    كانكان  ماماكل  كل  فف  سات،سات،للمؤس  للمؤس    سبةسبةبالن م بالن م   الأمرالأمر  كذلككذلك، و ، و البطالةالبطالة  ارتفعتارتفعت  كل ماكل ما

معدل معدل   رفعرفعودورها في ودورها في   البطالةالبطالة  تعويضاتتعويضات  زيادةزيادة  قضي ةقضي ة  إلىإلى  شارواشارواأأا ا كمكم    ..22شغلشغل  مناصبمناصب  بخلقبخلق  الاهتمامالاهتمام  تراجعتراجع
  المتوف رةالمتوف رة  الوظائفالوظائف  عددعدد  منمن  يحد  يحد    اامم، ، الأجورالأجور  رفعرفع  اهاهاتج م اتج م   فيفي  بالتالبالتال  تدفعتدفع  فهيفهي  ،،عملعمل  ننععالبحث البحث   منمن  الحدالحدو و   البطالة،البطالة،

  التفاوضالتفاوض  علىعلى  للااالعمالعم  قدرةأ قدرةأ   ززعز عز ، ت، تبديلةبديلة  مداخيلمداخيل  يهيهتغذتغذ  الذيالذي  الأجورالأجور  ارتفاعارتفاع. ف. فالبطالةالبطالة  لاتلاتمعد  معد    منمن  ويرفعويرفع
  ..33الوظائفالوظائف  عددعدد  منمن  للحد م للحد م   ةةمضطر مضطر   نفسهانفسها  تجدتجد  التيالتي  تتساساالمؤس  المؤس    نفقاتنفقات  زيادةزيادةعلى على   يعمليعمل  ،،النقاباتالنقابات  بمساعدةبمساعدة

داا   نعثرنعثر  النيوكلاسيكي،النيوكلاسيكي،  الفكرالفكر  ررتطو  تطو    علىعلىاا اا عامعام  ثمانينثمانين  مرورمرور  بعدبعدا ا وهكذوهكذ داا مجد    أشار إليهاأشار إليها    تيتيال  ال    زمةزمةاللا  اللا    علىعلى  مجد 

  ..البطالةالبطالة  تعويضاتتعويضات  هيهي  للبطالةللبطالة  ئيسيئيسيالر  الر    السببالسبب  ن  ن  بب، ، 19311931سنة سنة   ****""  JJ..  RRuueeffff""رويفرويف  جاكجاك  الاقتصاديالاقتصادي

                                                             
  ..44، ص، ص20142014الدول، جوان الدول، جوان   النقدالنقد  صندوقصندوق  والتنمية،والتنمية،  ، مجلة التمويل، مجلة التمويل""العملالعمل  مكافآتمكافآت: : قتصاديةقتصاديةااشخصيات شخصيات ""لونغاني، لونغاني،   براكاشبراكاش11
وهو أستاذ في معهد التكنولوجيا في مساتشوسيتس وهو أستاذ في معهد التكنولوجيا في مساتشوسيتس   ،،نيويوركنيويوركبب  19401940ابريل ابريل   2929ولد في ولد في   امريكيامريكي  عاماا( خبير اقتصاديعاماا( خبير اقتصادي7070))  بيتر دايموندبيتر دايموند**

ولد في ولد في امريكي امريكي   ( خبير اقتصادي( خبير اقتصادي20142014يناير يناير   99  --19391939فبراير فبراير   22))  ديل مورتنسنديل مورتنسن. . )الولايات المتحدة()الولايات المتحدة(الأكاديمية الوطنية للعلوم الأكاديمية الوطنية للعلوم   وعضو فيوعضو في
  خبير اقتصاديخبير اقتصاديعاماا( عاماا(   6262))  بيساريدسبيساريدسكريستوفر كريستوفر (. (. الولايات المتحدةالولايات المتحدة))  انتربرايز )الولايات المتحدة( وهو أستاذ في جامعة نورثوسترن في ايلينويانتربرايز )الولايات المتحدة( وهو أستاذ في جامعة نورثوسترن في ايلينوي

جائزة جائزة   والثلاثة حازوا علىوالثلاثة حازوا على  (.(.نيقوسيا )قبرص( وهو أستاذ في كلية لندن للاقتصاد )بريطانيانيقوسيا )قبرص( وهو أستاذ في كلية لندن للاقتصاد )بريطانيابب  11994848فبراير فبراير   2020  ولد فيولد في، ، قبرصيقبرصي  من أصلمن أصلبريطاني بريطاني 
ليلهم ليلهم العمل، وتحالعمل، وتح  نظريات تفسر التفاعل بين السياسات الاقتصادية وسوقنظريات تفسر التفاعل بين السياسات الاقتصادية وسوقوذلك تقديراا لدورهم في تطوير وذلك تقديراا لدورهم في تطوير   20102010 سنة نوبل للعلوم الاقتصاديةنوبل للعلوم الاقتصادية

  ..والتنافر بين العرض والطلبوالتنافر بين العرض والطلب  للأسواق العملللأسواق العمل
  1313  الأربعاءالأربعاء، ، 66396639  العددالعدد"الموضوع الحائز على جائزة نوبل لهذا العام"، "الموضوع الحائز على جائزة نوبل لهذا العام"،   مقالة بعنوان:مقالة بعنوان:  قتصاد ومال،قتصاد ومال،محور امحور انظر يومية القدس العربية، نظر يومية القدس العربية، اا  22

  ..1515، ص، ص20102010  أكتوبرأكتوبر
  ..55سابق، صسابق، صمرجع مرجع لونغاني، لونغاني،   براكاشبراكاش33

  19471947  مقال سنةمقال سنةنشره نشره حيث حيث   ( خبير اقتصادي فرنسي، كان معارضا للأفكار الكينزية( خبير اقتصادي فرنسي، كان معارضا للأفكار الكينزية19781978ابريل ابريل   2323  --18961896أوت أوت   2323جاك رويف )جاك رويف )****
  LL’’aassssuurraannccee    ""بعنوان بعنوان   19311931، اهتم بالنظام النقدي الدول وبالركود التضخمي، نشر مقال سنة ، اهتم بالنظام النقدي الدول وبالركود التضخمي، نشر مقال سنة مغالطات النظرية العامة للورد كينزمغالطات النظرية العامة للورد كينز  نواننوانبعبع

cchhôômmaaggee::  ccaauussee  dduu  cchhôômmaaggee  ppeerrmmaannaanntt ن تعويضات البطالة سبب في استمرار البطالةن تعويضات البطالة سبب في استمرار البطالةإإ" بين فيه " بين فيه. 
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  لاصةلاصةخخ

  ه  ه  ، على اعتبار أن  ، على اعتبار أن  والاجتماعيةوالاجتماعية  الاقتصاديةالاقتصاديةنمية نمية من سياسات الت  من سياسات الت    يتجزأ  يتجزأ  شغيل دوماا جزءاا لا شغيل دوماا جزءاا لا كانت سياسة الت  كانت سياسة الت          
نمية في النهاية هو توفير نمية في النهاية هو توفير الهدف من الت  الهدف من الت    ة، بحكم أن  ة، بحكم أن  ة دون الجوانب البشري  ة دون الجوانب البشري  بالجوانب المادي  بالجوانب المادي    الاهتمام  الاهتمام    لا يمكن  لا يمكن  

  ههعليعليالقادرين القادرين   العمل لكلالعمل لكل بتوفير فرص  بتوفير فرص يتأتى إلا  يتأتى إلا    لالاالقدر الكافي من سبل العيش الكريم للمواطن، وهو ما القدر الكافي من سبل العيش الكريم للمواطن، وهو ما 
كوين كوين ل بالقادمين إلى سوق العمل من الجامعات ومعاهد الت  ل بالقادمين إلى سوق العمل من الجامعات ومعاهد الت  اجعة للتكف  اجعة للتكف  ووضع البرامج الن  ووضع البرامج الن    ،،والباحثين عنهوالباحثين عنه

، فقد  ، فقد  ونقص التشغيلونقص التشغيل  البطالةالبطالة  أسبابأسباب  منمن  انطلاقاا انطلاقاا   للييشغشغت  ت  لللل  المناسبةالمناسبةالأنجع و الأنجع و   ياساتياساتالس  الس    ددييتحدتحدلكن لكن   المختلفة.المختلفة.
  فرصفرص  منمن  المزيدالمزيد  وتوفيروتوفير  شغيلشغيلالت  الت    دعمدعملل  تينتينياسياسإلى سإلى س  فأشاروافأشاروا، ، ينينالاقتصاديالاقتصادي  ننييفك مر فك مر المالمبين بين   ختلفختلفااكانت محور كانت محور 

    ..العرضالعرض  جانبجانب  كفاءةكفاءة    تحسينتحسين  سياسةسياسةو و   ببالطل  الطل    جانبجانب  تنشيطتنشيط  سياسةسياسةتمثلت في تمثلت في   ،،العملالعمل

، ، الاستثمارالاستثمار  مناخمناخ  تحسينتحسين  خلالخلال  منمن  العملالعمل  فرصفرص  زيادةزيادة  إلىإلىتهدف تهدف   ببالطل  الطل    جانبجانب  تنشيطتنشيط  سياسةسياسةفف      
  فيفي  والتحكموالتحكم  ،،الفائدةالفائدة  سعرسعر  وخفضوخفض  الصرفالصرف  سعرسعر  كاستقراركاستقرار،  ،  ةةوالمالي  والمالي    ةةالنقدي  النقدي    ياسةياسةالس  الس    أدواتأدواتبالاعتماد على بالاعتماد على 

  وخفضوخفض، ، المالالمال  رأسرأس  أسواقأسواق  وتطويروتطوير، ، ممالتضخ  التضخ    وتّفيضوتّفيض  ةةالعام  العام    الموازنةالموازنة  عجزعجز  وخفضوخفض، ، الحكوميالحكومي  الإنفاقالإنفاق
  ادراتادراتالص  الص    وتشجيعوتشجيع، ، للمستثمرينللمستثمرين  ةةوالضريبي  والضريبي    ةةالمالي  المالي    الحوافزالحوافز  منحمنح، و ، و بالاستثماربالاستثمار  قةقةالمتعل  المتعل    والقيودوالقيود  الإجراءاتالإجراءات

. . الخوصصةالخوصصة  سياسةسياسة  خلالخلال  منمن  الخاص  الخاص    القطاعالقطاع  دوردور  وتشجيعوتشجيع، ، الخارجيالخارجي  العالمالعالم  معمع  والتكاملوالتكامل  الاندماجالاندماج  وتشجيعوتشجيع
  بتسويقبتسويق  والاهتماموالاهتمام  والآلاتوالآلات  الأجهزةالأجهزة  وتوفيروتوفير  دريبدريبكالت  كالت      ،،ةةي  ي  الفنـ  الفنـ    المساعداتالمساعدات  تقديمتقديمبب  غيرةغيرةالص  الص    المشروعاتالمشروعات  تنميةتنميةو و 

    ا.ا.منتجاتهمنتجاته

، ، وخصائصهموخصائصهم  للمتعطلينللمتعطلين  الدقيقالدقيق  الوصفالوصف  علىعلى  نجاحهانجاحها  وقفوقفتتفيفي  ،،العرضالعرض  جانبجانب  كفاءةكفاءة    تحسينتحسين  سياسةسياسةأم ا أم ا     
  ال تيال تيالتعليم والتدريب التعليم والتدريب   إستراتيجيةإستراتيجيةوتنمية الموارد البشرية من خلال وتنمية الموارد البشرية من خلال ، ، العملالعمل  سوقسوق  لاحتياجاتلاحتياجات  المستمرالمستمر  بعبعت  ت  التـ  التـ  و و 

ح ة المهني ة من   تحسينتحسين  عواملعواملأهم  أهم    منمن  تعدتعد ح ة المهني ة من مهارات وقدرات الموارد البشري ة، وسياسة الس لامة والص م   أجلأجلمهارات وقدرات الموارد البشري ة، وسياسة الس لامة والص م
ة ة القو القو   حجمحجم  علىعلى  للمحافظةللمحافظة  الضروريالضروري  شرطشرطوسياسة الأجور، باعتبار الأجر وسياسة الأجور، باعتبار الأجر   المحافظة على الكم والنوع.المحافظة على الكم والنوع.

  وبدمجوبدمج  ..عائلتهعائلته  يعيليعيل  أنأن  علىعلى  قادرااقادراا  ويكونويكون  ،،قوتهقوته  علىعلى  يحافظيحافظ  أنأن  إلىإلى  بحاجةبحاجة  العاملالعامل  أنأن  أيأي  العاملة،العاملة،
  ةةالمبنيالمبنيو و ، ، خاصةا خاصةا   البشريةالبشرية  التنميةالتنميةالتنمية عامةا و التنمية عامةا و   تحقيقتحقيق  تضمنتضمن  وأشملوأشمل  أوسعأوسع  سياساتسياسات  إلىإلىالسياستين معاا نصل السياستين معاا نصل 

  عبرعبر  العمالالعمال  وتحصينوتحصين  الأجرالأجر  تحصينتحصين  علىعلى  جوهرهاجوهرها  فيفي  تعتمدتعتمد  متينةمتينةتشغيل تشغيل   مؤسساتمؤسساتبرامج وأجهزة و برامج وأجهزة و   علىعلى
، وتعمل على تحقيق ، وتعمل على تحقيق الجماعيةالجماعية  والمفاوضةوالمفاوضة  النقابيالنقابي  التنظيمالتنظيم  حقحقتضمن تضمن و و   ،،الاجتماعيةالاجتماعية  الحمايةالحمايةو و   الوظيفيالوظيفي  الأمانالأمان

  ..ةةوهو ما سنتطرق إليه في الفصول اللاحقوهو ما سنتطرق إليه في الفصول اللاحق  العالم.العالم.مؤشر تنمية بشرية راقي بين تصنيف دول مؤشر تنمية بشرية راقي بين تصنيف دول 



نمية  نمية  حول التحول الت    ييالفصل الثاني: مدخل نظر الفصل الثاني: مدخل نظر 
 البشريةالبشرية
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  تمهيدتمهيد

القائبلك لتل  القائبلك لتل    ،،، حصلت  ققتلك يرةلفي  لم ارقا الك الكيةليكيك راللنم الانبيلك الة لر ك، حصلت  ققتلك يرةلفي  لم ارقا الك الكيةليكيك راللنم الانبيلك الة لر ك2020منذ تسعينيات القرنمنذ تسعينيات القرن      
الاباد مؤشرات معدل النبلن اقتاصلادو صقصليل الالرد ملخ اللدرف صالر الىيلك، بة مقا الك تد لد  ق تا ةل  الاباد مؤشرات معدل النبلن اقتاصلادو صقصليل الالرد ملخ اللدرف صالر الىيلك، بة مقا الك تد لد  ق تا ةل  

 قلنم لتل  ليتلات ما لااكك الع ا اعلاد اقتاصلاد ك  قلنم لتل  ليتلات ما لااكك الع ا اعلاد اقتاصلاد ك   ،،لت  الةعد اقتاصادو  حسل اف لت  منظن  شملنيلت  الةعد اقتاصادو  حسل اف لت  منظن  شملني
محلن  الانبيلك صلىد لو صصةليتاو، ص ريرل  لتل   اعلو محلن  الانبيلك صلىد لو صصةليتاو، ص ريرل  لتل   اعلو بك السياةليك، صععلف ملخ ااقسلان بك السياةليك، صععلف ملخ ااقسلان نيرنيرصاقتاباليك صارعر يك صالحصاقتاباليك صارعر يك صالح

  ..بحقنتو الكامتكبحقنتو الكامتك
تاصلر  تاصلر    كننهلاكننهلالل  ،،حصف لىذا الاحنل اعد أن صتل  اقاقادات منضنليك صمقنعك بة ارقا اك الاقتيد ك لتانبيكحصف لىذا الاحنل اعد أن صتل  اقاقادات منضنليك صمقنعك بة ارقا اك الاقتيد ك لتانبيك      

احاياتات الغالةيلك، صأن النبلن اقتاصلادو اللذو  اليا بمكاقيلك الحصلنل لتل  اللدرف احاياتات الغالةيلك، صأن النبلن اقتاصلادو اللذو  اليا بمكاقيلك الحصلنل لتل  اللدرف   بة حد اعيد لت  تتةيكبة حد اعيد لت  تتةيك
 ئللات لر  للك مللخ  ئللات لر  للك مللخ   اللعاللع  لعللاي لتاللرد، تللد  كللنن مريرلل ا لم أ للدو أتتيللك، لم النتلل  الللذو  كللنن الاقللر ماا لليا  لعللاي لتاللرد، تللد  كللنن مريرلل ا لم أ للدو أتتيللك، لم النتلل  الللذو  كللنن الاقللر ماا لليا  اا

ور للإ بدمللا  ور للإ بدمللا    لللذلأ أليللد صللياوك مالللنم الانبيللك لللخلللذلأ أليللد صللياوك مالللنم الانبيللك لللخ  مللخ حقنتللو السياةلليك،مللخ حقنتللو السياةلليك،  النللا ، ص كللنن ارللناوخ مسللتن   النللا ، ص كللنن ارللناوخ مسللتن   
ادصن  اع ااقسان اكا ك حقنتو، ادصن  اع ااقسان اكا ك حقنتو، رقا اك الجد د  القائبك لت  تالد  أن ق تنبيك رقا اك الجد د  القائبك لت  تالد  أن ق تنبيك حقنق ااقسان ضبخ لىذه احقنق ااقسان ضبخ لىذه ا

صأقو لخ  كنن مؤلىي انجاز الانبيك صتحسع  رص معي او، بق ااع    مكاقاو اترةاقك مخ الحقلنق اللت تاليا للو صأقو لخ  كنن مؤلىي انجاز الانبيك صتحسع  رص معي او، بق ااع    مكاقاو اترةاقك مخ الحقلنق اللت تاليا للو 
الانبيلك الة للر ك. الانبيلك الة للر ك.   اقنخلرا  لم لللال الانبيلك، صاقةللاااد  ملخ ت،ةيقا للا، صلىلن العنللنان اللذو تا ةلل  لتيلو  تسللاكاقنخلرا  لم لللال الانبيلك، صاقةللاااد  ملخ ت،ةيقا للا، صلىلن العنللنان اللذو تا ةلل  لتيلو  تسللاك

دصل دصل  ال اللل ال الللتللتلل  قق  ،،ائر حللنل مالللنم صوللانت الانبيللك الة للر ك ص ا،لللا بحقللنق ااقسللانائر حللنل مالللنم صوللانت الانبيللك الة للر ك ص ا،لللا بحقللنق ااقسللانلم ر لله لىللذا الجللدل الللدلم ر لله لىللذا الجللدل الللدص ص 
لجد لد لتانبيلك، صكللأ لجد لد لتانبيلك، صكللأ ،ن ر،نات محا بك حون اقنخلرا  لم دائلر  لىلذا اراللنم ا،ن ر،نات محا بك حون اقنخلرا  لم دائلر  لىلذا اراللنم اتختخ  الناميك لامك صالج ائر راصكالناميك لامك صالج ائر راصك

بتنللا لتلل  الا،للرق بة بتنللا لتلل  الا،للرق بة صللإرللام اللذا الجاقللل لصللإرللام اللذا الجاقللل ل راغللفيات الدصليللك صااتتيبيللك صايراسللا. العنرللك.  راغللفيات الدصليللك صااتتيبيللك صايراسللا. العنرللك.   لم منللاي  اسلله لم منللاي  اسلله 
  الااليك:الااليك:  النقا النقا 

  هاهاوقياسوقياس  ماهية التنمية البشريةماهية التنمية البشرية: : الأولالأول  المبحثالمبحث..  
  الأدلة التكميلية لقياس التنمية البشريةالأدلة التكميلية لقياس التنمية البشرية: : الثانيالثاني  المبحثالمبحث..  
   :البشريةالبشرية  التنميةالتنميةسياسات سياسات المبحث الثالث: المبحث الثالث..    
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 :الأول المبحث
 هاوقياس  ماهية التنمية البشرية

اف تعني  اف تعني    ،،مساننت ارعي كمساننت ارعي كتحسع تحسع ص ص   عبتيك الترايربات اراد ك لتثرص عبتيك الترايربات اراد ك لتثرص اا  مالنملامالنملاتحد د تحد د   كخكخيميمن الانبيك ق ن الانبيك ق بب      
أو أنها تحبف م بننا أيربر مخ الاعةفي أو أنها تحبف م بننا أيربر مخ الاعةفي   ؛؛ه الا،ر ك صزند  ققاله أنقاسلهه الا،ر ك صزند  ققاله أنقاسلهيرذلأ تنبيك الة ر صتحاي  تد ا يرذلأ تنبيك الة ر صتحاي  تد ا 

  تاصاد كتاصاد كاقاقا اعاد الثقا يك لتحيا  ا اعاد الثقا يك لتحيا  ص ص عل أن تاله تح  شرص  القيه عل أن تاله تح  شرص  القيه ا ا لنلا بمساننت الدرف الاردو، لذلنلا بمساننت الدرف الاردو، لذ
مالنم الانبيك مالنم الانبيك   لةتن  لةتن  لأ ةنا،رق لأ ةنا،رق . صلانضيا ك. صلانضيا كلت  تنبيك القد ات الة ر كلت  تنبيك القد ات الة ر ك  الت لها تأقفي يرةفيالت لها تأقفي يرةفي  ،،اقتاباليكاقتاباليكص ص 

  ..لالادليف تياةدليف تياةا صألىدا لا ا ةاةيك، ص ا صألىدا لا ا ةاةيك، ص مةادئلمةادئلالة ر ك، ص الة ر ك، ص 

  مفهوم التنمية البشريةمفهوم التنمية البشرية  بلورةبلورةالمطلب الأول: المطلب الأول: 

قظرنت الانبيك صالنبن اقتاصادو،  ا تةط م بننها بمسائف قظرنت الانبيك صالنبن اقتاصادو،  ا تةط م بننها بمسائف   مع ت،ن مع ت،ن   الانبيك الة ر ك ت،ن ا  الانبيك الة ر ك ت،ن ا    لرف مالنملرف مالنم      
 ه  ه اات كيف القد ات الة ر ك، ص اع الة ر اقد  ت كيف القد ات الة ر ك، ص اع الة ر اقد  ص ص ثم ت،ن  لفيير  لت  أهميك الاعتيه صارعر ك، ثم ت،ن  لفيير  لت  أهميك الاعتيه صارعر ك،   الر اه اقتابالي،الر اه اقتابالي،

  و مخ ريل لىذا ار،تل.و مخ ريل لىذا ار،تل.ييللبباركاسةك لم تن مخ الحر ك صاحترام حقنق ااقسان، صلىن ما ةنا،رق اركاسةك لم تن مخ الحر ك صاحترام حقنق ااقسان، صلىن ما ةنا،رق 

  فهوم التنمية البشريةفهوم التنمية البشريةظهور مظهور م  --11

الرتنع بة أصف اةاخداماتو، بك ل  كخ لىذا ارص،تا الرتنع بة أصف اةاخداماتو، بك ل  كخ لىذا ارص،تا الانبيك الة ر ك الانبيك الة ر ك  ا،تل الةحث لم ت،ن  ماللنم  ا،تل الةحث لم ت،ن  ماللنم     
شائعا  يربا لىن منتند حاليا ، اف الذو شاع حينلا لىن مالنم تنبيك ارنا د الة ر ك، الذو ص د لم ترا  شائعا  يربا لىن منتند حاليا ، اف الذو شاع حينلا لىن مالنم تنبيك ارنا د الة ر ك، الذو ص د لم ترا  

حنل دص  ا مه اراحد  لم تد  ل الكناد  النونيك حنل دص  ا مه اراحد  لم تد  ل الكناد  النونيك ، ، 19621962ةنك ةنك الجبعيك العامك للأمه اراحد  الصاد  الجبعيك العامك للأمه اراحد  الصاد  
لاسر ع الاصنيع لم الدصل الناميك، حيث الابدت ا مه اراحد  الاعتيه صالاد  ل قنا  أةاةيك لاحقيإ لاسر ع الاصنيع لم الدصل الناميك، حيث الابدت ا مه اراحد  الاعتيه صالاد  ل قنا  أةاةيك لاحقيإ 

  ::11حددت قيقك أصتو  ئيسك لانبيك ارنا د الة ر ك لىيحددت قيقك أصتو  ئيسك لانبيك ارنا د الة ر ك لىيص ص الانبيك، الانبيك، 

    ؛؛مخ الا غيف ارناجمخ الا غيف ارناجاةاخدام أ  ف لتقنى العامتك، مخ ريل تن في مساننت ألت  اةاخدام أ  ف لتقنى العامتك، مخ ريل تن في مساننت ألت  
  ؛؛تحسع قنليك القنى العامتك، مخ ريل الاعتيه ارلني صالاد  لتحسع قنليك القنى العامتك، مخ ريل الاعتيه ارلني صالاد  ل  
  الدله ال عبي لجلند الانبيك النونيك صبشراك أصةع لتائات اقتاباليك.  الدله ال عبي لجلند الانبيك النونيك صبشراك أصةع لتائات اقتاباليك.ييااتحتح      

                                                             
  صالةحنثصالةحنث  لتد اةاتلتد اةات  ااما اتااما ات  ، مرير ، مرير 7070يرراةات بةتراتيجيك، العدديرراةات بةتراتيجيك، العدد  الة ر ك"،الة ر ك"،  لتانبيكلتانبيك  ااةيميااةيمي  العاني، "ارنظن العاني، "ارنظن   لةد المجيدلةد المجيد  أةامكأةامك 1

  ..1212، ص، ص20022002ااةتراتيجيك، اانظبي، ااما ات العرايك، ااةتراتيجيك، اانظبي، ااما ات العرايك، 
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قو قو أأبق بق   خ،خ،القرن الع ر القرن الع ر   صلقد ظف التريري  لت  تنبيك ارنا د الة ر ك لت  حالو ونال ةاينيات صةةعينياتصلقد ظف التريري  لت  تنبيك ارنا د الة ر ك لت  حالو ونال ةاينيات صةةعينيات
صلىن تنبيك ارنا د الة ر ك ضبخ صلىن تنبيك ارنا د الة ر ك ضبخ   ضع الج ء  ضع الج ء  أيرثر تنةعا  ريل الثباقينيات، صت ا د لىذا اقلىابام لندما ص  أيرثر تنةعا  ريل الثباقينيات، صت ا د لىذا اقلىابام لندما ص  صا  صا  

الانبيك الة ر ك الذو تم الاباده الانبيك الة ر ك الذو تم الاباده لم لم إ إ الحالحلذا ص د لم مقدمك االين العاري لخ لذا ص د لم مقدمك االين العاري لخ الانبيك الة ر ك، الانبيك الة ر ك،   الكف صلىنالكف صلىن
لبتيك اتاصاد ك صاتاباليك صققا يك صةياةيك لبتيك اتاصاد ك صاتاباليك صققا يك صةياةيك تعر ف الانبيك الة ر ك أننها تعر ف الانبيك الة ر ك أننها حنل حنل   ،،19861986د سببرد سببر  44صق ر لم صق ر لم 

تسالدف الاحسخ ارسابر لر الىيك ا  راد جميعله لت  أةا  م ا يراله الن ي،ك صالحر  صالهامك لم تسالدف الاحسخ ارسابر لر الىيك ا  راد جميعله لت  أةا  م ا يراله الن ي،ك صالحر  صالهامك لم   ،،شامتكشامتك
  ::22صلىيصلىي  ،،مجبنلك مخ ارع،ياتمجبنلك مخ ارع،ياتبة بة لىذا الاعر ف لىذا الاعر ف   ص  فيص  في  ..11صلم الانز ع العادل لتعنائد الناجمك لنلاصلم الانز ع العادل لتعنائد الناجمك لنلا  ،،الانبيكالانبيك
   ؛؛ك، منتلك بة ةائر ةكان ارعبن  ك، منتلك بة ةائر ةكان ارعبن   ؤيرد أن الانبيك الة ر ك كات صةغك لاري ؤيرد أن الانبيك الة ر ك كات صةغك لاريشمنليك ارالنم الذو شمنليك ارالنم الذو  
   ؛؛ارعرلم صالحقنتيارعرلم صالحقنتيص ص   السياةيالسياةيتسالدف الجاقل اقتاصادو ص تسالدف الجاقل اقتاصادو ص تكامف ارالنم بمعنى أن الانبيك الة ر ك تكامف ارالنم بمعنى أن الانبيك الة ر ك  
  ؛؛  أتيال ارساقةف  أتيال ارساقةف    أتيال الحاضر يربا   أتيال الحاضر يربا     تحقيإ الر الىيك ص ا،لا بحقنق ااقسانتحقيإ الر الىيك ص ا،لا بحقنق ااقسان  اقةادامك، لماقةادامك، لم  
    ؛؛يع الائات اقتاباليك دصن  يي يع الائات اقتاباليك دصن  يي تساايد منو جمتساايد منو جم  لادق  لادق    تنز عا  تنز عا    العنائدالعنائدع ع حيث تنز حيث تنز لدالك اقةاااد  لدالك اقةاااد  
  ؛؛االا صأدا   لا صأدا   لا صصةيتا  لا صصةيتا   لن لىد    لن لىد   لانبيك الة ر ك، لانبيك الة ر ك، اا    كف ااقسان العنصر ا ةا  لم  كف ااقسان العنصر ا ةا  لم  

تحكبلا العد د مخ ا اعاد تحكبلا العد د مخ ا اعاد ، تاه لم بوا  مخ الرصااط ارااالتك الت ، تاه لم بوا  مخ الرصااط ارااالتك الت شامتكشامتكالحاصف أن الانبيك الة ر ك لبتيك الحاصف أن الانبيك الة ر ك لبتيك ص ص     
  ..تحقيقلاتحقيقلا  لىا ا ةاةي صأدا   لىا ا ةاةي صأدا   ان محن   ان محن   اقتاصاد ك صاقتاباليك صالسياةيك صاادا  ك، ص كنن ااقساقتاصاد ك صاقتاباليك صالسياةيك صاادا  ك، ص كنن ااقس

  التنمية البشريةالتنمية البشريةاتضاح مفهوم اتضاح مفهوم   --22

، ، 19901990ةنك ةنك النتند  سميا  اعد أن تةناه البرنامج اانمائي للأمه اراحد  النتند  سميا  اعد أن تةناه البرنامج اانمائي للأمه اراحد    لملمأن مالنم الانبيك الة ر ك شاع أن مالنم الانبيك الة ر ك شاع       
. صلت  الروه مخ أن لىذه العبتيك ت ابف لت  . صلت  الروه مخ أن لىذه العبتيك ت ابف لت  33النا النا   ريا اتريا ات  تنةيعتنةيع  او تتأ العبتيك الت  دف بةاو تتأ العبتيك الت  دف بةصتصد صتصد 

أن يحيا النا  أن يحيا النا    ضرص  ضرص    ريا ات يرثفي  صماننلك صوفي محدصد ، بق أقو يمكخ ب راد قيقك ريا ات ملبك تابثف لمريا ات يرثفي  صماننلك صوفي محدصد ، بق أقو يمكخ ب راد قيقك ريا ات ملبك تابثف لم
  ،،اليزمك لاحقيإ مسانى حيا  يرريمكاليزمك لاحقيإ مسانى حيا  يرريمكيحصتنا لت  ارنا د يحصتنا لت  ارنا د ص ص   أن  كاسةنا ارعر كأن  كاسةنا ارعر كص ص ، ، حيا  ون تك راليك مخ العتفحيا  ون تك راليك مخ العتف

  يكيكق تقاء اثيقك محاص  أةاةق تقاء اثيقك محاص  أةاة، صا، صااسانلل الحرنت السياةيك صاقتاصاد ك صاقتاباليكاسانلل الحرنت السياةيك صاقتاصاد ك صاقتاباليكللثم  اد لىذه الخيا ات ثم  اد لىذه الخيا ات 
  ::44لىيلىي، ص ، ص لم حيا  النا لم حيا  النا 

                                                             
 الحإ لم الانبيك.الحإ لم الانبيك.  ، صارا بخ مس لك، صارا بخ مس لك19861986د سببر د سببر 44، ، 4141الصاد  لخ الجبعيك العامك للأمه اراحد ، الدص   الصاد  لخ الجبعيك العامك للأمه اراحد ، الدص     128128--4141االين  ته االين  ته  1
 ..5757، ص، ص19861986، الكن  ، ، الكن  ، 103103صادق محبد تن يإ، "الانبيك لم دصل مجت  الاعاصن"، مجتك لال ارعر ك، لددصادق محبد تن يإ، "الانبيك لم دصل مجت  الاعاصن"، مجتك لال ارعر ك، لدد 2

3UUNNDDPP,,  HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999900,,  ""DDeeffiinniinngg  aanndd  mmeeaassuurriinngg  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  "",,  NNeeww  YYoorrkk,,  
11999900,,  PP99..  

اقةتراتيجي اا ر قي"، ال،ةعك ا صة، معلد الةحنث ص الد اةات اا ر قيك، تامعك القالىر  ، مصر، اقةتراتيجي اا ر قي"، ال،ةعك ا صة، معلد الةحنث ص الد اةات اا ر قيك، تامعك القالىر  ، مصر، مجبنلك مخ الةاحثع، "الاقر ر مجبنلك مخ الةاحثع، "الاقر ر  4
 ..527527، ص، ص20072007
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  ؛؛النلنض  لجاقل الصحيالنلنض  لجاقل الصحيصكلأ لخ ور إ صكلأ لخ ور إ     ع مانةط العبر  ع مانةط العبر  
  ؛؛أقنالوأقنالو  خاتفخاتفالجاقل الاعتيبي بمالجاقل الاعتيبي بماا،ن ر اا،ن ر     ع مسانى ارعر ك  ع مسانى ارعر ك  
   مخ ريل تن في  رص العبف اليزمك صالنلنض   ق ،ك اقتاصاد ك.مخ ريل تن في  رص العبف اليزمك صالنلنض   ق ،ك اقتاصاد ك.ارعي ي ارعي ي   ع ارسانى   ع ارسانى    

ةياةيا  صاتاصادن  ةياةيا  صاتاصادن    الحر ك، مخ ريل تن في تناقةلا ارخاتاك،الحر ك، مخ ريل تن في تناقةلا ارخاتاك،  تعبف لىذه المحاص  الثيقك ضبخ بوا تعبف لىذه المحاص  الثيقك ضبخ بوا       
،  اي ،  اي 19901990ةنك ةنك لانبيك الة ر ك الت تت  تقر ر لانبيك الة ر ك الت تت  تقر ر ااثم ترت لبتيك اتن   لهذا ارالنم لم تقا  ر ثم ترت لبتيك اتن   لهذا ارالنم لم تقا  ر   صاتاباليا .صاتاباليا .

لانبيك الة ر ك لخ وفيه مخ اراالىيه، بك كيرر الاقر ر لانبيك الة ر ك لخ وفيه مخ اراالىيه، بك كيرر الاقر ر ااضرص    يي  مالنم ضرص    يي  مالنم لت  لت  ص د تأيريد ص د تأيريد   19921992  ةنكةنكتقر ر تقر ر 
أن الانبيك الة ر ك  كر  أصةع صأشمف،  لي تغ،ي جميع ارايا ات ااقسان لم يرف المجابعات، صلم مراحف أن الانبيك الة ر ك  كر  أصةع صأشمف،  لي تغ،ي جميع ارايا ات ااقسان لم يرف المجابعات، صلم مراحف 

لنبن اقتاصادو تد  الىاباملا  لانز ع، يربا  اه  لحاتات الرئيسيك اقد  ما  اه لنبن اقتاصادو تد  الىاباملا  لانز ع، يربا  اه  لحاتات الرئيسيك اقد  ما  اه الانبيك،  لي  اه  الانبيك،  لي  اه  
يربا أل،  الاقر ر يربا أل،  الاقر ر .  .  صلىي تنسج الانبيك حنل النا  صلي  العك صلىي تنسج الانبيك حنل النا  صلي  العك ، ،  ل ريحك الكامتك لتا،تعات ااقساقيك ل ريحك الكامتك لتا،تعات ااقساقيك

بانا  أ  ف لكاا ك بانا  أ  ف لكاا ك دص ا  ملبا  للأةناق العاريك، صةع  بة تثةي  مةدأ ا ةناق الانا سيك  لاةا لىا تقدم ضدص ا  ملبا  للأةناق العاريك، صةع  بة تثةي  مةدأ ا ةناق الانا سيك  لاةا لىا تقدم ض
يربا أضا  يربا أضا      ااقاا ، صدلا بة  أ القيند ارنضنلك لت  ا ةناق  تجاه تعتلا ماانحك لجبيع ال عنب.ااقاا ، صدلا بة  أ القيند ارنضنلك لت  ا ةناق  تجاه تعتلا ماانحك لجبيع ال عنب.

مالنم ار ا يرك الجبالىفي ك،  عر ف الانبيك الة ر ك أننها تنبيك النا  مخ مالنم ار ا يرك الجبالىفي ك،  عر ف الانبيك الة ر ك أننها تنبيك النا  مخ   19931993سنك سنك تقر ر الانبيك الة ر ك لتقر ر الانبيك الة ر ك ل
اقةاثبا  لم تد ات الة ر، ةناء لم الاعتيه صالصحك اقةاثبا  لم تد ات الة ر، ةناء لم الاعتيه صالصحك   النا  معنالىاالنا  معنالىا  انبيكانبيك    ؛؛11أتف النا  اناة،ك النا أتف النا  اناة،ك النا 

صالانبيك مخ أتف النا  معنالىا يراالك تنز ع ثما  النبن صالانبيك مخ أتف النا  معنالىا يراالك تنز ع ثما  النبن   ،،له العبف لت  حون مناج صمةدعله العبف لت  حون مناج صمةدعن  ن  ك  ك  صارلا ات حتى يم  صارلا ات حتى يم  
الن،اق. صالانبيك اناة،ك النا ، أو بل،اء يرف  رد  رصك الن،اق. صالانبيك اناة،ك النا ، أو بل،اء يرف  رد  رصك   اقتاصادو الذو يحققنقو تنز عا  لادق  صصاةع  اقتاصادو الذو يحققنقو تنز عا  لادق  صصاةع  

سنك سنك تقر ر الانبيك الة ر ك لتقر ر الانبيك الة ر ك للم لم تاء تاء ص ص   ..22ك  يلا، صلتيو  إن ااقسان لىن النةيتك صلىن الهدف صالغا كك  يلا، صلتيو  إن ااقسان لىن النةيتك صلىن الهدف صالغا كار ا يرار ا ير
صمناليك صمناليك   العبف،العبف،  لارصلارص  صمناليكصمناليك  لتنا ،لتنا ،  مناليكمناليك  مالنم الانبيك الة ر ك ارسادامك، صلر لا أننها تنبيكمالنم الانبيك الة ر ك ارسادامك، صلر لا أننها تنبيك، ، 19941994
صلىي صلىي   الةيئك،الةيئك،  تألىيفتألىيف  بلاد بلاد ص ص   اقتابالياقتابالي  صالاكامفصالاكامف  ارناجكارناجك  صالعبالكصالعبالك  الاقرالاقر  مخمخ  لتحدلتحد  أصلن كأصلن ك  تع،يتع،ي   لي لي  لت،ةيعك،لت،ةيعك،
   رص رص  لحبا كلحبا ك  اليزماليزم  ارالارال   أ  أ   تدمفيتدمفي  دصندصن  الة رالة ر  حيا حيا   لملم  تحسيناتتحسينات  بةبة  صتترجموصتترجمو  اقتاصادواقتاصادو   لنبن لنبن  تعجفتعجف

  ..33ا تيال ارقةتكا تيال ارقةتك

 قد تنتو حون ايان صضع اررأ   لنسةك بة الرتف، منضحا  أن النساء لم العال  قد تنتو حون ايان صضع اررأ   لنسةك بة الرتف، منضحا  أن النساء لم العال   19951995ةنك ةنك أما تقر ر أما تقر ر       
ا يحصف لتيو ا يحصف لتيو مقا قك بممقا قك بملت  قصيل مادن لت  قصيل مادن   لكنلخ يحصتخلكنلخ يحصتخ  ،،المجابع ااقسلاني مخ حيث اللكهالمجابع ااقسلاني مخ حيث اللكه  كتخ قصف   كتخ قصف 

                                                             
  ..33، ص، ص19931993ةات النحد  العرايك ، افيصت ةات النحد  العرايك ، افيصت مرير  د امرير  د ا، ترجمك ، ترجمك اانمائياانمائي  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج  ،،""النا النا   م ا يركم ا يرك، "، "19931993تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  1
 ..6262، ص، ص20082008لبان، لبان،   دتتك،دتتك،  دا دا   ا صة،ا صة،  ال،ةعكال،ةعك  العربي"،العربي"،  النوخالنوخ  لملم  ارسادامكارسادامك  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  صص  "العنرك"العنرك  ةامي الابيبي،ةامي الابيبي،   لد لد 2

3UUNNDDPP,,  HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999944,,  ""AAnn  aaggeennddaa  ffoorr  tthhee  ssoocciiaall  ssuummmmiitt"",,  NNeeww  YYoorrkk,,  11999944,,  PP44..  
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لم لم   اتةاللااتةاللاااتراءات الذاتيك الت  انتل ااتراءات الذاتيك الت  انتل   19961996ةنك ةنك ناتش تقر ر ناتش تقر ر   يربايربا  الرتف مخ الدرف ص رص العبف.الرتف مخ الدرف ص رص العبف.
ضرص   أن تقنم الدصلك ااحسع ضرص   أن تقنم الدصلك ااحسع   ؛؛مخ الانصيات أارزلىامخ الانصيات أارزلىا  الة ر ك، صصضع لدداالة ر ك، صصضع لدداك ك انبيانبيالال  الةتدان الناميك لاحقيإالةتدان الناميك لاحقيإ

يربا يربا ..مخ الةيئك المحتيك لاتأ ا ت،ا مخ الةيئك المحتيك لاتأ ا ت،ا أن تكنن السياةات اررةنمك نااعك أن تكنن السياةات اررةنمك نااعك ص ص وةيعك صقنليك النبن اقتاصادو، وةيعك صقنليك النبن اقتاصادو، 
أشا  بة الاباد أشا  بة الاباد ، ص ، ص لتحد مخ الاقر م،تع القرن الناحد صالع ر خلتحد مخ الاقر م،تع القرن الناحد صالع ر خ  بةتراتيجيكبةتراتيجيكبة تةني بة تةني   19971997ةنك ةنك   دلا تقر ردلا تقر ر

    ::11ة  أصلننت تابثف لم الآتية  أصلننت تابثف لم الآتي
    ؛؛عل  كع اررأ  صالرتف لت  حد ةناء صلم يرف مكان مخ اقاع ارعبن  عل  كع اررأ  صالرتف لت  حد ةناء صلم يرف مكان مخ اقاع ارعبن    --
  ؛؛بل،اء الارص قاسلا اربننحك بة الرتف للإةلام لم  كع اررأ بل،اء الارص قاسلا اربننحك بة الرتف للإةلام لم  كع اررأ   --
    ؛؛بن اةادامك الحد مخ الاقر تا،تل مرا قالا اانبيك اتاصاد ك شامتك ت بف الةتدان الناميك يركفبن اةادامك الحد مخ الاقر تا،تل مرا قالا اانبيك اتاصاد ك شامتك ت بف الةتدان الناميك يركف  --
ا لتحد مخ الاقريمكخ لتعنرك أن تكنن لامي  مساليمكخ لتعنرك أن تكنن لامي  مسال  -- ا لتحد مخ الاقرد    ؛؛لادللادلبكا ما    بدا  ا ا كف بكا ما    بدا  ا ا كف   ،،د 
    ؛؛الحد مخ الاقرالحد مخ الاقر  بةتراتيجيكبةتراتيجيكقاد لتدصلك أن ت ،تع ادص لىا لم تن في ااوا  السياةي اريئه لااعيف قاد لتدصلك أن ت ،تع ادص لىا لم تن في ااوا  السياةي اريئه لااعيف   --
  ا.ا.ت جيع صاد ا ت جيع صاد ا ص ص   لتدصل الاقفي لتدصل الاقفي   نا القرصض صارسالدات اليزمكنا القرصض صارسالدات اليزمكبمبمقاد مخ تنا ر دله لاري قاد مخ تنا ر دله لاري   --

  لمفهوم التنمية البشريةلمفهوم التنمية البشريةالعلاقات المتشعبة العلاقات المتشعبة   --33    

القد ات الة ر ك يرا ك القد ات الة ر ك يرا ك   بفبفي ي ، ل، لمالنم تنبيك ارنا د الة ر كمالنم تنبيك ارنا د الة ر كاق،يتا مخ اق،يتا مخ ت،ن  مالنم الانبيك الة ر ك ت،ن  مالنم الانبيك الة ر ك     
ليناقف ليناقف   أصةا ااقسان لىن صاقع الانبيك صلىد لا لم النت  كاتو.أصةا ااقسان لىن صاقع الانبيك صلىد لا لم النت  كاتو.بحيث بحيث ا لم العبتيك ااقااتيك، ا لم العبتيك ااقااتيك، ا ا اةاخداماةاخدامص ص 

مخ مخ   ،،ثم لفيتةط اعيتات مع لد  ماالىيهثم لفيتةط اعيتات مع لد  ماالىيه  ..صتن في الحاتات ا ةاةيكصتن في الحاتات ا ةاةيكالتريري  لت  تخايلف صول   الاقر التريري  لت  تخايلف صول   الاقر بة بة 
تع    الاقدم الة رو أص تع    الاقدم الة رو أص ، مخ حيث ، مخ حيث اقةاليك صالدص  الذو يمكخ أن  ؤد و لم الانبيك الة ر كاقةاليك صالدص  الذو يمكخ أن  ؤد و لم الانبيك الة ر ك  اينلا مالنماينلا مالنم

بة لنرك كات ميما بة لنرك كات ميما   19991999ةنك ةنك دلا تقر ر دلا تقر ر .يربا .يربا 1998199822  لسنكلسنك  الانبيك الة ر كالانبيك الة ر ك  تقر رتقر ر، صلىن ما بحثو ، صلىن ما بحثو لرتتاولرتتاو
بقساقيك، ليبرز دص  العنرك لم تعبيإ الهن  ارنتند  أةاةا  ما اع الة ر، صارابثتك لم  نا ق العته صاقتاصاد، بقساقيك، ليبرز دص  العنرك لم تعبيإ الهن  ارنتند  أةاةا  ما اع الة ر، صارابثتك لم  نا ق العته صاقتاصاد، 

 قد  قد   20002000  سنكسنكتقر ر الانبيك الة ر ك لتقر ر الانبيك الة ر ك لأما أما   ..ني ا   . صم كيت الة رني ا   . صم كيت الة رالسعي لجالسعي لجصوالل بختإ تنازن اع صوالل بختإ تنازن اع 

الاحر  مخ الابيي  حسل الجن  أص الاحر  مخ الابيي  حسل الجن  أص   الحرنت السةع:الحرنت السةع:   لدف بة تأمع لدف بة تأمع  ك،ك، لانبيك الة ر  لانبيك الة ر اارز ليتك الحر ك اارز ليتك الحر ك 
صالكيم صار ا يرك لم صالكيم صار ا يرك لم صحر ك الاكر صحر ك الاكر   ،،لالد دات اراعتقك   مخ ال خصيلالد دات اراعتقك   مخ ال خصيالعنصر؛ صالاحر  مخ الخنف صمخ االعنصر؛ صالاحر  مخ الخنف صمخ ا

صالاحر  مخ الظته صمخ اقالايرات ةياد  صالاحر  مخ الظته صمخ اقالايرات ةياد    ،،يك اامكاقيات الة ر كيك اامكاقيات الة ر كصالاحر  مخ الااتك؛ صحر ك تنبصالاحر  مخ الااتك؛ صحر ك تنب  ،،صنع القرا صنع القرا 

                                                             
مرير  د اةات النحد  العرايك، مرير  د اةات النحد  العرايك، ، ترجمك ، ترجمك اانمائياانمائي  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامجالاقر"، الاقر"،   لت لت   صالق اءصالق اء  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك، "، "19971997تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك 1

 ..127127، ص، ص19971997افيصت، لةنان، افيصت، لةنان، 
 .20152015ةنك ةنك   بةبة  19981998مخ ةنك مخ ةنك   اانمائياانمائي  اراحد اراحد   ا مها مه  برنامجبرنامجللتم اقلاباد لم لىذا الج اء لت  تقا  ر الانبيك الة ر ك تم اقلاباد لم لىذا الج اء لت  تقا  ر الانبيك الة ر ك   22
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بةلام بةلام أشا  بة ليتك ص أشا  بة ليتك ص  قد  قد   20012001  ةنكةنكأما تقر ر أما تقر ر   ..11صحر ك الحصنل لت   رصك لبف يرريمكصحر ك الحصنل لت   رصك لبف يرريمك  ،،القاقننالقاقنن
  يكيكا ةاةا ةاة  الة ر كالة ر ك  يربعيا  بة تاقل معا في الانبيكيربعيا  بة تاقل معا في الانبيك،،الاقنيات الحد ثك لم ردمك الانبيك الة ر كالاقنيات الحد ثك لم ردمك الانبيك الة ر ك

  الديمقراويك، بك تناصل ليتك السياةك  لانبيك الة ر ك،الديمقراويك، بك تناصل ليتك السياةك  لانبيك الة ر ك،بة تعبيإ بة تعبيإ   20022002ةنك ةنك تقر ر تقر ر   ف  ف  صلىد  صلىد    ..22الثيقكالثيقك
اريثاق اريثاق  جاء اعننان  جاء اعننان   20032003. أما تقر ر ةنك . أما تقر ر ةنك اقحاياتات اليزمك لتدصل ا ةاء الحكه الراشد الديمقراوياقحاياتات اليزمك لتدصل ا ةاء الحكه الراشد الديمقراويص ص 

بة بة   20042004ةنك ةنك تقر ر تقر ر صأشا  صأشا    ،  ةع ليتك صدص  الانبيك الة ر ك لم محا اك الاقر.،  ةع ليتك صدص  الانبيك الة ر ك لم محا اك الاقر.الدصي انهاء الاقر الة روالدصي انهاء الاقر الة رو
العيتك اع العيتك اع بة بة   20052005ةنك ةنك صت،رق تقر ر صت،رق تقر ر . . لابرلىا ت ء ا حينن  مخ الانبيك الة ر كلابرلىا ت ء ا حينن  مخ الانبيك الة ر كااالحر ك الثقا يك، ص الحر ك الثقا يك، ص تك تك ليلي

ااقسان صالةيئك، صدلا بة المحا ظك لت  الانازن الةيئي صالسعي بة ترشيد اةاخداملا، صحاظ حإ ا تيال ااقسان صالةيئك، صدلا بة المحا ظك لت  الانازن الةيئي صالسعي بة ترشيد اةاخداملا، صحاظ حإ ا تيال 
  . .  لانبيك الة ر ك لانبيك الة ر ك  اه صالصرف الصحياه صالصرف الصحيأزمك اريأزمك اريليتك ليتك   20062006ةنك ةنك تقر ر تقر ر اع اع ص ص القادمك ليةاااد  منلا. القادمك ليةاااد  منلا. 

بة م كتك تغفي ارناي، صت ان العدالك اقتاباليك صارساصا  صحقنق بة م كتك تغفي ارناي، صت ان العدالك اقتاباليك صارساصا  صحقنق   20082008//20072007ت،رق تقر رت،رق تقر رص ص       
  الة ر ك،  د اةكالة ر ك،  د اةك  الانبيكالانبيكمع مع   الة روالة رو  الانقفالانقف  عيتكعيتكاا ننه  ننه   20092009أما تقر ر ةنك أما تقر ر ةنك   ااقسان اع الدصل صا تيال.ااقسان اع الدصل صا تيال.

لت  ليتك لت  ليتك   20102010اا. صأيرد تقر ر ةنك اا. صأيرد تقر ر ةنك   تا قرتا قر  التالت  ا ورافا وراف  يرا كيرا ك  لت لت   تختالاتختالا  التالت  اراعدد اراعدد   الهجر  صالآثا الهجر  صالآثا 
 اناصل الترااط  اناصل الترااط   20112011تنةيع الخيا ات ارااحك للإقسان. أما تقر ر ةنك تنةيع الخيا ات ارااحك للإقسان. أما تقر ر ةنك   ااقصاف صالابكع صاقةادامك لمااقصاف صالابكع صاقةادامك لم

. صت بخ . صت بخ اعدالك الانز عاعدالك الانز ع  عنى يرف منلباعنى يرف منلبان مخ حيث الجنلىر بك    ن مخ حيث الجنلىر بك    مك الةيئيك صااقصاف صهما ما ااامك الةيئيك صااقصاف صهما ما ااااع اقةادااع اقةادا
، ، العاريالعاري  اقتاصاداقتاصادلم لم   اقةتراتيجياقةتراتيجي  صاقنخرا صاقنخرا ، ، صالصحكصالصحك  الاعتيهالاعتيه  مجاقتمجاقت  لملم  اقةاثبا اقةاثبا ، ، 20132013تقر ر ةنك تقر ر ةنك 
  خاورخاوراراربة بة   20142014 لدصل الناميك. صأشا  تقر ر ةنك  لدصل الناميك. صأشا  تقر ر ةنك   الة ر كالة ر ك  تانبيكتانبيكلل  ةر عكةر عك  مكاةلمكاةل  ززااأحر أحر لم لم   صدص  كلأصدص  كلأ

لانبيك لانبيك   العبف العبف ليتك ليتك اناصل اناصل     20152015ةنك ةنك   تقر رتقر ر  أماأما. . صلدم ارساصا صلدم ارساصا   الن اع صالة،الكالن اع صالة،الكيرير     دّد الانبيك الة ر ك دّد الانبيك الة ر كالت الت 
بة أن العبف  سله لم تع    الانبيك الة ر ك لندما تنةّع السياةات  رص العبف ارناج بة أن العبف  سله لم تع    الانبيك الة ر ك لندما تنةّع السياةات  رص العبف ارناج   صرتصصرتص، ، الة ر كالة ر ك

  ..لهلهياياصاررضي، صتنبّي ملا ات العامتع صواتا ه، صتصنن حقنتله صةيماله ص  الىصاررضي، صتنبّي ملا ات العامتع صواتا ه، صتصنن حقنتله صةيماله ص  الى

مالنم الانبيك الة ر ك ق يمكخ حصره لم تعر ف محدد، صق يمكخ الاةا ه تعر اا  مالنم الانبيك الة ر ك ق يمكخ حصره لم تعر ف محدد، صق يمكخ الاةا ه تعر اا  مما تقدم   يحظ أن مما تقدم   يحظ أن ص ص       
ماةتن  ا  وه مرص  أيرثر مخ لقد مخ ال مخ لت  ظلن ه، ا مر الذو   في بة أن لبتيك بق ا  ارالنم ما ماةتن  ا  وه مرص  أيرثر مخ لقد مخ ال مخ لت  ظلن ه، ا مر الذو   في بة أن لبتيك بق ا  ارالنم ما 

مخ ش نها مخ ش نها   ت ال مسابر ، صأن ارالنم  نايرل احاياتات الة ر ك ص ا،رق بة محاصلك شمنل يرف ا من  التت ال مسابر ، صأن ارالنم  نايرل احاياتات الة ر ك ص ا،رق بة محاصلك شمنل يرف ا من  الت
    لرتتك مسا  الانبيك الة ر ك.لرتتك مسا  الانبيك الة ر ك.

                                                             
 ..20002000قين ن ك، قين ن ك، أيرسان د، أيرسان د،   اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ، ارنامج، ارنامج""الة ر كالة ر ك  صالانبيكصالانبيك  ااقسانااقسان  حقنقحقنق""  ،،20002000تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك اقظر  1
 ةنا،رق لها  لااصيف لم ارةحث الثالث.ةنا،رق لها  لااصيف لم ارةحث الثالث.ص ص ، ، مسانى ارعي كمسانى ارعي كص ص مسانى الاعتيه مسانى الاعتيه ص ص   مد  الحيا مد  الحيا الثيقك تابثف لم الثيقك تابثف لم   الانبيك الة ر كالانبيك الة ر ك  عا فيعا فيمم 2
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  وتحدياتهاوتحدياتها  وأهداف التنمية البشريةوأهداف التنمية البشرية  مبادئمبادئ: : الثانيالثاني  المطلبالمطلب

  لدللدل  اكفاكف  أمامله،أمامله،  صالارصصالارص  صيرااءا ه، صبتاحك الخيا اتصيرااءا ه، صبتاحك الخيا ات  الة رالة ر  ل،اتاتل،اتات  أننها بنماءأننها بنماء  الة ر كالة ر ك  ف الانبيكف الانبيكعر  عر  ت  ت        
  ك، صلىذهك، صلىذهصارسؤصلصارسؤصل  الاعالكالاعالك   ر ا يرك ر ا يرك  القرا اتالقرا ات  لك صاتخاكلك صاتخاكصارساءصارساء  صال اا يكصال اا يك  الحر كالحر ك  صلت  تالد صلت  تالد ، ، صمنضنليكصمنضنليك

  ..، صمناتلك تحدن ا، صمناتلك تحدن اصالت  ةنى لتيلا تحقيإ ألىدا لاصالت  ةنى لتيلا تحقيإ ألىدا لا  الانبيك الة ر كالانبيك الة ر كبمةادئ بمةادئ ارص،تحات ت كف ما  عرف ارص،تحات ت كف ما  عرف 

  التنمية البشريةالتنمية البشرية  مبادئمبادئ  --11
   ن،نو تحقيإ الانبيك الة ر ك لت  جمتك مخ ارةادئ تابثف لم: ن،نو تحقيإ الانبيك الة ر ك لت  جمتك مخ ارةادئ تابثف لم:      

  لملم  ار ا يركار ا يركص ص   الاغيفي،الاغيفي،  لت  بحداثلت  بحداث  ااقسانااقسان  تد  تد    تع   تع   ارقصند  لابكع لىن ارقصند  لابكع لىن   التمكين:التمكين:  --أأ
  ؛؛11منلامنلا  صاقةاااد صاقةاااد   ،، يلا يلا  صالا قفيصالا قفي  صاانمائيكصاانمائيك  السياةيكالسياةيك  العبتياتالعبتيات

  يكيكالانبيك الة ر ك لبتيك مسابر  صاعيد  اردى،  لي تعنى ااتةيك الحاتات ا ةاةالانبيك الة ر ك لبتيك مسابر  صاعيد  اردى،  لي تعنى ااتةيك الحاتات ا ةاة  الاستدامة:الاستدامة:  --بب
  ؛؛22للأتيال الحاليك دصن تعر ض تد ات ا تيال ارقةتك ص رصلا لتخ،رللأتيال الحاليك دصن تعر ض تد ات ا تيال ارقةتك ص رصلا لتخ،ر

  ؛؛33صبتاحك الارص اراكا ئك لتجبيعصبتاحك الارص اراكا ئك لتجبيع  ،،لم اناء القد اتلم اناء القد اتص  بف العدالك ص  بف العدالك   الإنصاف:الإنصاف:    --تت
انصالا لبتيك تنةيع انصالا لبتيك تنةيع   اةا   لحر ك صاناء تد ات الة ر،اةا   لحر ك صاناء تد ات الة ر،ت عنى الانبيك الة ر ك أةت عنى الانبيك الة ر ك أة  الحرية:الحرية:  --ثث

  ؛؛44النا النا تحرنت الحقيقيك، الت  اباع اا تحرنت الحقيقيك، الت  اباع اا لل
  لللل   لاةا لىه مناونع ماساص ع لم الحقنق صالناتةات لاةا لىه مناونع ماساص ع لم الحقنق صالناتةات  لللل  أن  ابكخ النا أن  ابكخ النا   تنلىرلىاتنلىرلىا  المشاركة:المشاركة:  --  

  ؛؛55مخ ار ا يرك لم صنع القرا اتمخ ار ا يرك لم صنع القرا ات
  ،،امف مع المجابع لت  أةا  الحنا امف مع المجابع لت  أةا  الحنا تد ك أةتنب الحكه لم الاعتد ك أةتنب الحكه لم الاعتعني تعني   الحوكمة والمساءلة:الحوكمة والمساءلة:  --..

  ؛؛66صصتند أدصات ارراتةك صالمحاةةك صآليات ةتيبك قتخاك القرا ات الت تؤقر لت  حيا  النا صصتند أدصات ارراتةك صالمحاةةك صآليات ةتيبك قتخاك القرا ات الت تؤقر لت  حيا  النا 
لت ت ع الدرف أةاةا  لاحقيإ لت ت ع الدرف أةاةا  لاحقيإ اااتساك اتساك الال اجاصز منلج الانبيك الة ر ك  اجاصز منلج الانبيك الة ر ك   شمولية المنهج:شمولية المنهج:  --يي

  ..77صلجناقل الحيا  يرتلاصلجناقل الحيا  يرتلا  الدصلالدصل  كا ككا كصالحا  لصالحا  ل  نلا نلا ارار  الانبيك، صلىذه ال بنليك تجعفالانبيك، صلىذه ال بنليك تجعف

                                                             
 ..6666صص، ، 20102010، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج"، "، الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  لملم  مسا اتمسا ات::للأمهللأمه  الحقيقكالحقيقك  الثرص الثرص ، "، "20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  1

 ..1717صص، ، 20112011، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج  "،"،لتجبيعلتجبيع  أ  فأ  ف  مساقةفمساقةف: : صااقصافصااقصاف  اقةادامكاقةادامك، "، "20112011تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  2

 1818صصقا  اررتع، قا  اررتع،  3

 ..1313، ص، ص20042004، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج  "،"،اراننعاراننع  لارنالارنا  لملم  الثقا يكالثقا يك  الحر كالحر ك، "، "20042004تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك اقظر  4
 ..44صصمرتع ةااإ، مرتع ةااإ، ، ، 19931993تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك اقظر اقظر   5

 ..1010، ص، ص20022002، ، ا  دنا  دنلبان، لبان،   العرايك،العرايك،  لتدصللتدصل  ااتتيبيااتتيبي  ركالركال"رتإ الارص للأتيال القادمك"، ا"رتإ الارص للأتيال القادمك"، ا  ،،20022002  العرايكالعرايك  ااقساقيكااقساقيك  الانبيكالانبيك  تقر رتقر ر 6

 ..2020مرتع ةااإ، صمرتع ةااإ، ص  لةد المجيد العاني،لةد المجيد العاني،  أةامكأةامك 7
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  التنمية البشريةالتنمية البشريةأهداف أهداف   --22
  ::11لة ر ك لاحقيإ ا لىداف الآتيكلة ر ك لاحقيإ ا لىداف الآتيكتسع  الانبيك اتسع  الانبيك ا      

  ؛؛احيل السيم صالرراء صاقةادامك لم العالاحيل السيم صالرراء صاقةادامك لم العالا ضرص  ك ا ضرص  ك نهنه،  ،  تحقيإ ارساصا  اع الجنسعتحقيإ ارساصا  اع الجنسع  
  ؛؛ضبان الحرنت صتع    حقنق ااقسان صتجسيد الديمقراويكضبان الحرنت صتع    حقنق ااقسان صتجسيد الديمقراويك  
  لكامف؛ لكامف؛  مساداممسادام  وذائيوذائي  قظامقظاملخ ور إ لخ ور إ   صتحقيإ ا مخ الغذائيصتحقيإ ا مخ الغذائي، ، الق اء لت  الاقر بجبيع أشكالوالق اء لت  الاقر بجبيع أشكالو   
    ،؛؛مخ أة  ارامج الانبيك الة ر كمخ أة  ارامج الانبيك الة ر كن ضبان الحيا  الصحيك ن ضبان الحيا  الصحيك تن في الحيا  الصحيك،  تن في الحيا  الصحيك  
  ؛؛صتع     رص الاعتّه مدى الحيا  لتجبيعصتع     رص الاعتّه مدى الحيا  لتجبيع  ،،ضبان الاعتيه الجيد ارنصف صال امف لتجبيعضبان الاعتيه الجيد ارنصف صال امف لتجبيع  
  حدصد اقةادامك الةيئيك؛حدصد اقةادامك الةيئيك؛  ضبخضبخ  ، صالعيش، صالعيشلاصدو لاغفي ارناي صآثا هلاصدو لاغفي ارناي صآثا هاا  
    ؛؛اتاصادواتاصادو  أمانأمان  صالعيش لمصالعيش لم   زتله زتله  يرسليرسل  مخمخ  ا  رادا  راد   ابكخ ابكخ   رص العبف،  ةالعبف رص العبف،  ةالعبفزند  زند  
  ؛؛تع    النبن اقتاصادو ار،رد صال امف لتجبيع صارسادامتع    النبن اقتاصادو ار،رد صال امف لتجبيع صارسادام  
     اع الحكنمات صالق،اع الخاص صالمجابع اردنياع الحكنمات صالق،اع الخاص صالمجابع اردني  ككشرايرشراير ا،تل  ا،تل   انبيكانبيك ن تحقيإ ال ن تحقيإ ال  الحنيربكالحنيربك  تع   تع..  

  تحديات التنمية البشريةتحديات التنمية البشرية  --33

  ::منلامنلا  الاحدنت،الاحدنت،  مخمخ  العد دالعد د  تعترضلاتعترضلا  الة ر كالة ر ك  لتانبيكلتانبيك  أ  فأ  ف  معدقتمعدقت  تحقيإتحقيإ  حونحون  العالالعال  دصلدصل  مسفي مسفي   بنبن      

  :ا مان اقتاصادو،ا مان اقتاصادو،  صلدمصلدم  اقةاقرا اقةاقرا   لدملدم  مخمخ  حالكحالك  لملم  ا ةرا ةر  مي عمي ع   عيش عيش  الأمن الاقتصادي:الأمن الاقتصادي  
  ؛؛22صالر اهصالر اه  الدرفالدرف  ددددصدمات  صدمات    تح  وائتكتح  وائتك

  :تجدتجد  بكبك  الغذائي،الغذائي،  لت  ا مخلت  ا مخ  ر،رر،ر  مصد   مصد     الغذائيكالغذائيك  الستعالستع  أةعا أةعا   تقتةاتتقتةات   ت  ت   الأمن الغذائي:الأمن الغذائي  
  الناحيكالناحيك  مخمخ   ائد  ائد   صلكخ أتفصلكخ أتف  يرتاك،يرتاك،  أتفأتف  وذائيكوذائيك  منادمناد  قةاليكقةاليك  م ،ر م ،ر   الاقفي  قاسلاالاقفي  قاسلا  ا ةرا ةر

  الصحك أصالصحك أص  لت لت   ااقااقااقااق  لخلخ  اقةاغناءاقةاغناء  أصأص  أونلأونل  لتعبف لسالاتلتعبف لسالات  يرذلأيرذلأ    ،رصن  ،رصن  صتدصتد  الغذائيك،الغذائيك،
  ؛؛33الاعتيهالاعتيه

                                                             
، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج  "،"،الة ر كالة ر ك  الااتكالااتك  اءاءنهنهاا  ا مها مه  اعاع  تعالىدتعالىد: : للألايكللألايك  الانبيكالانبيك  ألىدافألىداف، " ، " 20032003تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  1

خ، "الانبيك حر ك: مؤةسات حر  صبقسان ماحر  مخ الجلف صاررض صالاقر"، ترجمو شنتي خ، "الانبيك حر ك: مؤةسات حر  صبقسان ماحر  مخ الجلف صاررض صالاقر"، ترجمو شنتي يرنما  صيرنما  ص    أما تياأما تياصاقظر صاقظر   ..88  --66، ص ص، ص ص20032003
 ..1616، ص، ص  20042004تيل، ةتستك لال ارعر ك، الكن  ، ماو تيل، ةتستك لال ارعر ك، الكن  ، ماو 

 ..2121صص  ،،20142014، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج"، "، ارخاورارخاور  لد ءلد ء  ارنعكارنعك  اناءاناء: : الاقدّمالاقدّم  لملم  ار يار ي""  ،،20142014تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  2

 ..1010، ص، ص20092009العرايك، افيصت، لةنان، العرايك، افيصت، لةنان،   لتدصللتدصل  ااتتيبيااتتيبي  اركالاركال  ،،"تحدنت امخ ااقسان""تحدنت امخ ااقسان"  ،،20092009  العرايكالعرايك  ااقساقيكااقساقيك  الانبيكالانبيك  تقر رتقر ر 3



 التنمية البشريةحول مدخل نظري                                               ثانيالفصل ال

 

55 

  :صأمخصأمخ  المجابعيالمجابعي  ا مخا مخ  مسانىمسانى  لت لت   اصدماتاصدمات  صالحرصبصالحرصب  الن الاتالن الات  تاسةّلتاسةّل  الأمن الجسدي:الأمن الجسدي  
   ادحك ادحك  رسائررسائر  تتحإتتحإ  لم ا  صا.لم ا  صا.  الخسائرالخسائر   لىظك.  إة تاقل لىظك.  إة تاقل  ااقسان،  اكةد الدصل تكاليفااقسان،  اكةد الدصل تكاليف

  ؛؛11النا النا   مخ ص دد حيا مخ ص دد حيا لألأالال    مخمخ  حالكحالك  بةبة  اسةف العيش، صتؤدواسةف العيش، صتؤدو
  صالمجابع،صالمجابع،  ا ةر ا ةر   أمخأمخ  لت لت   الصدماتالصدمات  أر،رأر،ر  مخمخ  الصحيّكالصحيّك  الصدماتالصدمات  تكننتكنن  تدتد: : الصحيّةالصحيّة  المخاطرالمخاطر  

  ؛؛22الاقرالاقر  لخلخ  الناجمكالناجمك  الصحّكالصحّك  مخاورمخاور  تااتهتااته  بةبة   ؤدّنن ؤدّنن  الاغذ كالاغذ ك  صةنءصةنء  الجنعالجنع  أنّ أنّ   يربايربا
  السر عالسر ع  العبرانيالعبراني  صالانةعصالانةع  الكثيفالكثيف  الاصنيعالاصنيع  اسةلاسةل  ةيئيّكةيئيّكالال  مخاورمخاور  تبرزتبرز  الطبيعية:الطبيعية:  البيئة والكوارثالبيئة والكوارث ، ،

  الهناء،الهناء،  صتتنّثصتتنّث  الصحّيالصحّي  الصرفالصرف  ردماتردمات  صتردّوصتردّو  ارياهارياه  قد  قد    لملم  م ايرفم ايرف   ناتو ناتو  قق  اتداتد  مخمخ   با با
  ؛؛33الةينلنتيالةينلنتي  الاننعّالاننعّ   دّد دّد  صم ايرفصم ايرف

  صالعنا كصالعنا ك  الاعتيهالاعتيه   برامج برامج  الة ر ك،الة ر ك،  الانبيكالانبيك  لاحسعلاحسع  ملباملبا  لاميلامي  الابن فالابن ف   عابر عابر  ::الماليةالمالية  المواردالموارد  نقصنقص  
  صلىذهصلىذه  ماليك،ماليك،  منا دمنا د  يرتلايرتلا  تا،تلتا،تل  الدرف،الدرف،  مخمخ  الاردالارد  قصيلقصيل  صتحسعصتحسع  اقتاباليكاقتاباليك  صالحبا كصالحبا ك  الصحيكالصحيك
  الدصلك،الدصلك،  مي اقيكمي اقيك  لت لت   لةئالةئا    كف  كف  تدتد  الذوالذو  ا مرا مر  ا تنةيك،ا تنةيك،  القرصضالقرصض  مصد لىامصد لىا   كنن كنن  تدتد  ا منالا منال
لدد لدد   ازدادازداد  ا زمك ا رفي ،ا زمك ا رفي ،  صريلصريل  لبيقك،لبيقك،  أزمات ماليكأزمات ماليك  العالالعال  صاتوصاتو  اراضيك،اراضيك،  القتيتكالقتيتك  العقندالعقند   خيل خيل

  ،،20092009صص  20072007لامي لامي   اعاع  ا  ا  شخصشخص  متيننمتينن  3030بحنايبحناي  العالالعال  مخاتف أحواءمخاتف أحواء  لملم  العبفالعبف  العاوتع لخالعاوتع لخ
  لتيلالتيلا  يراق يراق   التالت  ارساننتارساننت  مخمخ  اكثفياكثفي  ألت ألت   ق ت الق ت ال  الحاليكالحاليك  الة،الكالة،الك  معدقتمعدقت  أنأن  بةبة  مع ااشا  مع ااشا  

  ؛؛44تنةع دائر  الاقرتنةع دائر  الاقر  بةبة  تةف اقدقع ا زمك، مما أدىتةف اقدقع ا زمك، مما أدى
  :قسبك، أو أن ال ند قسبك، أو أن ال ند   اي عاي ع  7.27.2العال العال   ةكانةكان  لددلدد  اتغاتغ  ،،20142014بحتنل لام بحتنل لام   النمو الديمغرافي:النمو الديمغرافي  

صبكا صبكا نمنا . نمنا .   الةتدانالةتدان  لم أتفلم أتف  النبنالنبن  لىذالىذا   اع اع  حنايحناي  صيحدثصيحدث  قسبك،قسبك،  متيننا  متيننا    8282حناي حناي   اتغ اتغ   السنن كالسنن ك
لام لام   لملم  قسبكقسبك  اي عاي ع  8.18.1بة بة   أن  صفأن  صف  ارانتعارانتع   بخ بخ  الحايالحاي  مسا همسا ه  لت لت   العالالعال  ةكانةكان  لددلدد  ظفظف

  ضةطضةط  الصعلالصعل  مخمخ  ةيكننةيكنن. صلم ظف لىذا النضع . صلم ظف لىذا النضع 20502050لام لام   لملم  قسبكقسبك  اي عاي ع  9.69.6، ص، ص20252025
  ؛؛55الة رالة ر  حيا حيا   صمسانىصمسانى  الديمغرالمالديمغرالم  النضعالنضع

                                                             
، ، ارسادامكارسادامك  الانبيكالانبيك  ةياةاتةياةات  بدا  بدا  ، ، لتبياهلتبياه  ل رل ر  الحادوالحادو  الختيجالختيج  ؤ رؤ ر"، مدارتك ضبخ ألبال ار"، مدارتك ضبخ ألبال ار20152015لام لام   اعداعد  رارا  الانبيكالانبيك  ر،كر،ك، "، "النجداصوالنجداصو   يم يم1

 1010، ص، ص20142014ا يرانار ا يرانار 2222، ، لبانلبان  ةت،نكةت،نك، ، مسقطمسقط

 ..2121، ص، ص20012001"، اركال العربي الحد ث، القالىر ، مصر، "، اركال العربي الحد ث، القالىر ، مصر، 2121محبد مسعد محبند، "بحنث لم اقتاصاد العربي صالىه تحدنت القرنمحبد مسعد محبند، "بحنث لم اقتاصاد العربي صالىه تحدنت القرن 2

  لتدصللتدصل  ااتتيبيااتتيبي  اانمائي، اررير اانمائي، اررير   اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج  "،"،العرايكالعرايك  ارن،قكارن،قك  لملم  تنبن كتنبن ك  دصلكدصلك  حونحون""  ،،20112011العرايكالعرايك  الدصلالدصل  لملم  الانبيكالانبيك  تحدنتتحدنت  تقر رتقر ر 3
 ..5959، ص، ص20112011، القالىر ، مصر، ، القالىر ، مصر،  لقالىر  لقالىر   العرايكالعرايك

 ..2323، ص، صمرتع ةااإمرتع ةااإ  ،،20142014تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  4

 ..33، ص، ص20142014، ، ككا مه اراحد ، قين ن  ا مه اراحد ، قين ن  ارنامج ارنامج ، ، ""20142014تقر ر منت :  صد السكان لم العال تقر ر منت :  صد السكان لم العال ""صاقتاباليك، صاقتاباليك،   اقتاصاد كاقتاصاد ك  ال ؤصنال ؤصن  بدا  بدا    5
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  العالالعال  ةكانةكان  قصفقصف  أنأن  بةبة  ااحصاءاتااحصاءات  ت فيت في  حيثحيثالاحدنت، الاحدنت،   ألىهألىه  الاقرالاقر  يمثفيمثف  ::الفقرالفقر  شبحشبح  
  صارعنناتصارعننات  ارسالداتارسالدات  مؤشراتمؤشرات  صتراتعصتراتع  ناحيك،ناحيك،  مخمخ  صالاقراءصالاقراء  ا ونياءا ونياء  اعاع  الهن الهن   اتساعاتساع  صمعصمع   قراء، قراء،
  الحدصدالحدصد  تن فيتن في    لت لت   مساقةيمساقةي  الةتدانالةتدان  تتأتتأ  تد  تد    لدملدم  كلأكلأ  لخلخ   ترتل ترتل  ةنفةنف  الناميك،الناميك،  لتدصللتدصل  ارنتلكارنتلك
  ؛؛11ااااشعن شعن   رعي كرعي ك  الدقياالدقيا

  الناميك،الناميك،  الدصلالدصل  اتاصادنتاتاصادنت  مساقةفمساقةف  لت لت   أقرأقر  اراكا ئكاراكا ئك  وفيوفي  العاريكالعاريك  لتاجا  لتاجا    ::العالميةالعالمية  التجارةالتجارة  شروطشروط  
  الاقفي الاقفي   الدصلالدصل  ددتكةتكة  بةبة  ال بالال بال  دصلدصل  ت،ةقلات،ةقلا  التالت  الحبا كالحبا ك  صتداافيصتداافي  حاكحاكالمجالمج  ال رص ال رص   تؤدوتؤدو  حيثحيث
  ؛؛22الدصلالدصل  تتأتتأ  لملم  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  تحسعتحسع، تنعك  ادص لىا  لستل لت  ، تنعك  ادص لىا  لستل لت  يرةفي يرةفي   رسائررسائر

  لال لال   اقا ا  صقااك بة تغفّي اقا ا  صقااك بة تغفّي   مخمخ  لتيولتيو  لىيلىي  بمابما  الرتبيكالرتبيك  تؤدو الاكننلنتياتتؤدو الاكننلنتيات  ::التكنولوجيالتكنولوجي  التقدمالتقدم
  لملم  الة ر كالة ر ك  ارلا اتارلا ات  تختفتختف  أنأن  يربايربا    صآرر،صآرر،  اتداتد  اعاع  آثا لىا تاااصتآثا لىا تاااصت  صلكخصلكخ  مكان،مكان،  يرفيرف  لملم  العبفالعبف
  ؛33  الانيكالانيك  أصأص  اقحاكايريكاقحاكايريك   لة،الك لة،الك   عرف عرف  الة،الكالة،الك  مخمخ  قنلاقنلا   نلد نلد  الحد ثكالحد ثك  الاكننلنتياالاكننلنتيا  معمع  الاعامفالاعامف

  الة ر ك،الة ر ك،  الانبيكالانبيك  ت،ن رت،ن ر  مؤشراتمؤشرات  ألىهألىه  مخمخ  عدعدت  ت    العاليكالعاليك  بيكبيكييالاعتالاعت  الكااء الكااء أن أن   ::التعليميالتعليمي  النظامالنظام  اءةاءةكفكف  
  ارنالىجارنالىجص ص   ،، لاعتيه لاعتيه  اقلاحاقاقلاحاق  قسلقسل  صلىيصلىي  اركنناتاركننات  مخمخ  بجبتكبجبتك  ترتةطترتةط  صبنماصبنما   راغ راغ  مخمخ  تأتيتأتي  قق  صالكااء صالكااء 
  ؛؛44الاعتيهالاعتيه  لملم  ارساعبتكارساعبتك  صالاقنياتصالاقنيات  ،،صال،رقصال،رق  الاعتيهالاعتيه  لت لت   ااقااقااقااق، ص ، ص الاعتيبيكالاعتيبيك

   الاقدّمالاقدّم  ارعي ك، صمعارعي ك، صمع  مساننتمساننت  تحسعتحسع   لغك لم لغك لم  أهميكأهميك  صالمج وصالمج و  اليئإاليئإ  العبفالعبف  لارصلارص  التشغيل:التشغيل:نقص نقص  
  لملم  لالقعلالقع  اةاقرا  الا غيف،اةاقرا  الا غيف،  لعدملعدم  العال معرضعالعال معرضع  لملم  العامتعالعامتع  قصفقصف    ال  ال  ارتحنظ لم لىذا المجال قارتحنظ لم لىذا المجال ق

  أنأن  بةبة  العامتعالعامتع  لم صانفلم صانف  الاقرالاقر  ا تااع معدقتا تااع معدقت  ا تر، ص دلا تر، ص دل  صارادقيكصارادقيك  ار بنقكار بنقك  وفيوفي  ا لبالا لبال  ك  ك  ر  ر  ش  ش  
نى  الدرفالدرف نىالذو ع    اليئإ، يربااليئإ، يربا  العيشالعيش  مقنّماتمقنّمات  ار،تنب ل بانار،تنب ل بان  ارسانىارسانى  مخمخ  أتفأتف    ال  ال  قق  العبفالعبف  مخمخ  الذو ع 

  ..ارعي كارعي ك  مساننتمساننت  تحسخ لمتحسخ لم  أوأو  دصندصن  حالحال  تدتد  الحقيقيكالحقيقيك  ا تن ا تن    يرند يرند  أنأن

  هاهاسسالمطلب الثالث: دليل التنمية البشرية وقياالمطلب الثالث: دليل التنمية البشرية وقيا

  ..صأاعاده صمؤشراتو صور قك حسااوصأاعاده صمؤشراتو صور قك حسااو  ،،الانبيك الة ر كالانبيك الة ر كالنم دليف النم دليف ررةنا،رق ريل لىذا ار،تل ةنا،رق ريل لىذا ار،تل       

                                                             
 ..6363، ص، ص20092009الختيج، لبان، ا  دن، الختيج، لبان، ا  دن،   دا دا   الاعتيبيك"، ال،ةعك ا صة،الاعتيبيك"، ال،ةعك ا صة،  صالنظهصالنظه  ارسادامكارسادامك  الة ر كالة ر ك  الجنا قك، "الانبيكالجنا قك، "الانبيك   لله لله  ارعاصهارعاصه  1
 ..6464قا  اررتع، صقا  اررتع، ص 2
 ..2929، مرتع ةااإ، ص، مرتع ةااإ، ص20112011  العرايكالعرايك  الدصلالدصل  لملم  الانبيكالانبيك  تحدنتتحدنت  تقر رتقر ر 3
  ارن،قكارن،قك  لملم  الانبيكالانبيك  تحدنتتحدنت  تقر رتقر ر"، أص اق مقدمك "، أص اق مقدمك اراروكاراروك  لتحتقكلتحتقك  ا  اعا  اع  الدصائرالدصائر: : 20112011  العرايكالعرايك  ارن،قكارن،قك  لملم  الانبيكالانبيك  تحدنتتحدنت، "، "الد د والد د و  اللهالله  لةدلةد 4

 ..77، ص، ص20112011، ارنامج ا مه اراحد  اانمائي، اركال ااتتيبي لتدصل العرايك، افيصت لةنان، ، ارنامج ا مه اراحد  اانمائي، اركال ااتتيبي لتدصل العرايك، افيصت لةنان، العرايكالعرايك
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  IIDDHH  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دليلدليلمفهوم مفهوم   --11
قيا  الانبيك الة ر ك قيا  الانبيك الة ر ك ، ل، ل19901990تاء او تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك تاء او تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك   مريّرلمريّرل  دليفدليف  لىنلىن  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف      

  ساننتساننتمم  ههييييققلالاص ص   لخ ور إ د اةك العيتك اع مسانى النبن اقتاصادو صمسانى الانبيك اقتاباليك،لخ ور إ د اةك العيتك اع مسانى النبن اقتاصادو صمسانى الانبيك اقتاباليك،
  آررآرر  بجمايبجماي    اامقيمقي  ير وير و  صلىنصلىن  الدرف،الدرف،  مالنممالنم  مخمخ  أصةعأصةع  بنمائيبنمائي  مالنممالنم  بةبة   قةاناد قةاناد  الاقدم،الاقدم،  صد تاتصد تات
    ::11صلىيصلىي  الة ر كالة ر ك  لتانبيكلتانبيك  الثيقكالثيقك  ا اعاد ا ةاةيكا اعاد ا ةاةيك  لت لت    ريّر  ريّر ، ص ، ص الدصليكالدصليك  لتبقا قكلتبقا قك   ساخدم ساخدم

  مد د  صصحيك؛مد د  صصحيك؛  حيا حيا   ليشليش  

    ؛؛ارعر كارعر ك  ايراسابايراساب  لت لت   القد  القد  

    قئإقئإ  معي يمعي ي  مسانىمسانى  لت  تحقيإلت  تحقيإ  القد  القد..  

  نونينونيالانبيك لم اتد ما لت  حون أصةع مما  ايحو اةاخدام قصيل الارد مخ الناتج الالانبيك لم اتد ما لت  حون أصةع مما  ايحو اةاخدام قصيل الارد مخ الناتج التيا  تيا  ايا ايا صلىن  صلىن        
حيث ترتاع الانبيك الة ر ك يرتبا اتترب ارؤشر مخ تيباو حيث ترتاع الانبيك الة ر ك يرتبا اتترب ارؤشر مخ تيباو   11صص  00  تتراص. تيبك ارؤشر ما اعتتراص. تيبك ارؤشر ما اع. ص . ص 22ااجمايااجماي
  ..33الصار كالصار ك، صتنخاض يرتبا اتترب مخ القيبك ، صتنخاض يرتبا اتترب مخ القيبك الناحدالناحد  العظب العظب 

،  اي تقر ر ،  اي تقر ر اقاقاداتاقاقادات  مخمخ  الوالووو  ماما  ت ت لل  اناء  اناء    تانقياتانقيالل  19901990ةنك ةنك   بويتوبويتو  منذمنذ  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  ر عر ع      
  لىذهلىذه      دصن أن دصن أن   الة ر ك،الة ر ك،  الانبيكالانبيك  دليفدليف  لت لت   تد د تد د   تعد يتتعد يتأدرت  أدرت    ،،20102010الانبيك الة ر ك لسنك الانبيك الة ر ك لسنك 

  لىيلىيص ص   أاعادأاعاد  قيقكقيقك  لملم  لتاقدملتاقدم  مقياةامقياةا، حيث اقي ، حيث اقي صصضن.صصضن.  اساوكاساوك  مخمخ  الدليفالدليف  لىذالىذا  اواو   ابي  ابي   ماما  الاعد يتالاعد يت
  الاعتيهالاعتيهالةعد خ الةعد خ   لقيا لقيا   ارساخدمكارساخدمك   رؤشرات رؤشرات  تعتإتعتإ  لتيولتيو  أدرفأدرف  الذوالذو  الاغيفيالاغيفي  صلكخصلكخ. . صالدرفصالدرف  صالاعتيهصالاعتيه  الصحكالصحك
  ..44تجبيعلاتجبيعلا  صا،ر قكصا،ر قك  صالدرفصالدرف

  أبعاد ومؤشرات دليل التنمية البشريةأبعاد ومؤشرات دليل التنمية البشرية  --22

  اعاد  اعاد  ، صلىي ادص لىا  ثف أ، صلىي ادص لىا  ثف أصالدرفصالدرف  صالاعتيهصالاعتيه  الصحكالصحك  لىيلىييربا اشرنا ةااقا  بن لتانبيك الة ر ك قيقك أاعاد ص يربا اشرنا ةااقا  بن لتانبيك الة ر ك قيقك أاعاد ص       
  ( ارناي.( ارناي.11--22قساعع ا كف  ته)قساعع ا كف  ته)دليف الانبيك الة ر ك، صلانضيا لىذه ا اعاد صمؤشرا ا دليف الانبيك الة ر ك، صلانضيا لىذه ا اعاد صمؤشرا ا 

                                                             
1UUNNDDPP,,  HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999900,,  OOPP..CCiitt,,  PP1111.. 
2 TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,  ""WWoorrlldd  DDeevveellooppmmeenntt  RReeppoorrtt  "",,  11999900,,  PP117744.. 

 ..1515"، مرتع ةااإ، ص"، مرتع ةااإ، ص  ،،20022002  العرايك لسنكالعرايك لسنك  تقر ر الانبيك ااقساقيكتقر ر الانبيك ااقساقيك 3

، ، صاقتاصاد كصاقتاصاد ك  اادا  كاادا  كالمجتك العرايك لتد اةات المجتك العرايك لتد اةات د اةك حالك محا ظك تع "، د اةك حالك محا ظك تع "،   اليبخاليبخ  لملم  اقتاصادواقتاصادو  صالنبنصالنبن  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك""اسيه تائد العر قي، اسيه تائد العر قي، 4
  ..4747صص  ،،20132013ةةاببر ةةاببر الرنض، السعند ك، الرنض، السعند ك، ، ، 44العددالعدد
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  (: أبعاد دليل التنمية البشرية ومؤشراته(: أبعاد دليل التنمية البشرية ومؤشراته11--22شكل رقم)شكل رقم)

  
، ، 20102010، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج"، "، الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  لملم  مسا اتمسا ات::للأمهللأمه  الحقيقكالحقيقك  الثرص الثرص ، "، "20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   المصدر:المصدر:

  ..1313صص

  ( قيحظ أن أاعاد دليف الانبيك الة ر ك  ثت  لم:( قيحظ أن أاعاد دليف الانبيك الة ر ك  ثت  لم:11--22مخ ريل ال كف  ته)مخ ريل ال كف  ته)

  :)اةاعبف قسةك السكان اةاعبف قسةك السكان   19901990لقياةو حسل تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك لقياةو حسل تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك   بعد المعرفة)التعليم(:بعد المعرفة)التعليم
حيث تم بضا ك مانةط لدد حيث تم بضا ك مانةط لدد ، ، 19911991ةنك ةنك   ارؤشر لمارؤشر لمتم تعد ف لىذا تم تعد ف لىذا ارتبع  لقراء  صالكاااك، ص ارتبع  لقراء  صالكاااك، ص 

تم تعن ض تم تعن ض   19951995ةنك ةنك   لملمص معدل معر ك القراء  صالكاااك اع الةالغع، معدل معر ك القراء  صالكاااك اع الةالغع،   ةننات الابد   بةةننات الابد   بة
، ، الثاقنو صالعاي(الثاقنو صالعاي(ص ص   مانةط لدد ةننات الابد   انسةك الابد   لم قيث مساننت )اقاادائيمانةط لدد ةننات الابد   انسةك الابد   لم قيث مساننت )اقاادائي

حف مانةط حف مانةط   20102010. لكخ لم ةنك . لكخ لم ةنك 1الةالغعالةالغعمعدل معر ك القراء  صالكاااك اع معدل معر ك القراء  صالكاااك اع   لت لت   مع اااقاءمع اااقاء
ليلاحاق  ردا    يق ا  لت  ليلاحاق  ردا    يق ا  لت    صالكاااك، أما ارعدل ااجمايصالكاااك، أما ارعدل ااجماي  اارام  لقراء اارام  لقراء   محفمحف  الد اةكالد اةك  ةنناتةننات

الترايك الترايك   ةنناتةننات  لددلدد  الابد     كف معدلالابد     كف معدل  الد اةك.  بانةط مد الد اةك.  بانةط مد   لملم  ارانتعكارانتعك  أةا  السنناتأةا  السننات
تعتيه تعتيه   مسانىمسانى  لت لت   ص عابدص عابد  حيا ه،حيا ه،  لملم   نق نق  ةنك  باةنك  با  2525ةخ ةخ   مخمخ  تقدم لتةالغعتقدم لتةالغع  التالت  صالاكن خصالاكن خ
اراةع. صتةع اراةع. صتةع   الاعتيهالاعتيه  مخمخ  مسانىمسانى  لكفلكف  قظر كقظر ك  أةا   تراتأةا   ترات  لت لت   الاعتيهالاعتيه  ةنناتةننات  المحنلك بةالمحنلك بة  السكانالسكان

  ارانتعكارانتعك  أما ارد أما ارد   ..الد اةيالد اةي  مسا همسا ه  ريلريل  اا الارداا الارد  يمريمر  التالت  الد اةيكالد اةيك  السنناتالسننات  مجبفمجبف  لىذه ارد لىذه ارد 
  بكابكا  لاحاق  رد ةك،لاحاق  رد ةك،اقاق  ةخةخ  لملم  ال،افال،اف  منلامنلا   ساايد ساايد انتع أن  انتع أن   التالت  السنناتالسننات  لددلدد  لتابد    ليلتابد    لي

  . . 22الابد  الابد    مد مد   ونالونال  حالهاحالها  لت لت   حسل العبرحسل العبر  الابد  الابد    معدقتمعدقت  اقي اقي 

                                                             
1 UUNNDDPP,,  HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999955,,  ""TThhee  rreevvoolluuttiioonn  ffoorr  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy"",,  NNeeww  YYoorrkk,,  11999955,,  PP1122.. 

 .1515ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  2
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  لخ مدى حياز  الارد لتبناد اليزمك لاحقيإ مسانى معي ي قئإ لخ مدى حياز  الارد لتبناد اليزمك لاحقيإ مسانى معي ي قئإ عبر عبر  المعيشة:المعيشة:  بعد مستوىبعد مستوى  ، ،
ااجماي، ااجماي،   الناتج المحتيالناتج المحتي  لخلخ  لنضالنضا  النوني ااجمايالنوني ااجماي  الدرفالدرف  مخمخ  الاردالارد  صلقياةو تم اةاخدام قصيلصلقياةو تم اةاخدام قصيل

  ماما  السكان يحنلننالسكان يحنلنن  المحتي،  ةعضالمحتي،  ةعض  صالناتجصالناتج  الناحدالناحد  الةتدالةتد  درف ةكاندرف ةكان  يرةفي  اعيرةفي  اع  قن لىناك  نا ققن لىناك  نا ق
  الةتدان تاتق الةتدان تاتق   الخا  ، يربا أن اعضالخا  ، يربا أن اعض  مخمخ  تحن يتتحن يت   اتقنن اتقنن  الخا  ، صالةعضالخا  ، صالةعض  درف بةدرف بة  مخمخ   اقاضنقو اقاضنقو

  ..11ارسالداتارسالدات  مخمخ  يرةفي يرةفي   مةالغمةالغ
   صتم ارايا  لىذا ارؤشر ليبثفصتم ارايا  لىذا ارؤشر ليبثف، ، العبر اررتاع لند النقد العبر اررتاع لند النقد مؤشر مؤشر الابد لت  الابد لت  قياةو قياةو لل  ة:ة:الصحالصحبعد بعد  

  الحيا  ال،ن تك صالصحيك، حيث أن م ان مخاتاك مثف الاغذ ك الكا يك صالصحك الجيد  ترتةط ا تةاواالحيا  ال،ن تك صالصحيك، حيث أن م ان مخاتاك مثف الاغذ ك الكا يك صالصحك الجيد  ترتةط ا تةاوا
  ..22صقيقا   تااع العبر اررتاع لند النقد صقيقا   تااع العبر اررتاع لند النقد 

  بةبة  لاحنللاحنلاا  لىنلىن  الصعيدالصعيد  لىذالىذا  لت لت   درفدرفأ  أ    الذوالذو  الهامالهام  صالاغيفيصالاغيفي  الثيقكالثيقك  ا اعادا اعاد  مجبنعمجبنع  لملم  النظرالنظراد  اد  ألأليربا تم يربا تم         
  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليفذا أصةا ذا أصةا لىكلىك. ص . ص ا  تاما  تام  مخمخ  لمجبنلكلمجبنلك  النبنكتيكالنبنكتيك  القيبكالقيبك   قي  قي   الذوالذو  الهندةيالهندةي  ارانةطارانةط

  ا اعادا اعاد  اعاع  لااملاامض اض التاعن لتاعن     ترك مجال    ترك مجال    صلصل، ، الثيقكالثيقك  للأاعادللأاعاد  لىندةيلىندةي  مانةطمانةط  لخلخ  لةا  لةا    20102010اق،يتا  مخ ةنك اق،يتا  مخ ةنك 
  اقيراااءاقيراااءد د مجر مجر   مخمخ  ادقادق  ا اعادا اعاد  اعاع  الانا قالانا ق  سةانسةانالحالح  لملم  ال،ر قكال،ر قك  لىذهلىذه  رذرذصتأصتأ  سااإ،سااإ،الال  لملم  الحالالحال  يراق يراق   يربايربا

  حدحد  ضضااا تر ا تر   مخمخ  ادقادق   عي،   عي،    جتكجتكسسمم  تصنىتصنى  حدصدحدصد  بةبة  اع داع د  يرفيرف  لملم  القصنىالقصنى  الحدصدالحدصدلام، صحنل  لام، صحنل    بمانةطبمانةط
  ..33نجازنجازصااصاا  ةعدةعدااو لم الااو لم السسق  ؤقر حق  ؤقر ح  صفصفاا  

  حساب دليل التنمية البشرية الأصليحساب دليل التنمية البشرية الأصلي  --33

  ددا عا ع  يرفيرف  لملم  المحقّقكالمحقّقك  اانجازاتاانجازات  تقي تقي   التالت  ا دلكا دلك  مخمخ  لمجبنلكلمجبنلك  الهندةيالهندةي  ارانةّطارانةّط  لىنلىن  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف      
  صلحسااو قاةع الخ،نات الااليك:صلحسااو قاةع الخ،نات الااليك:  الثيقكالثيقك  ا اعادا اعاد  مخمخ

  تحديد المؤشرات الفرعيةتحديد المؤشرات الفرعية  --أأ

  مرتعيكمرتعيك  معالمعال  دقيا، أودقيا، أو  تصنى صتيبكتصنى صتيبك  تيبكتيبك  صتحددصتحدد  ،،ددععا  ا    لكفلكف  اةناء مؤشرات  رليكاةناء مؤشرات  رليك  الدليفالدليفحساب حساب    ةدأ ةدأ      
  صبما أنّ ارانةطصبما أنّ ارانةط، ، صصاحدصصاحد  صارصار  اعاع  تيباوتيباو  تتراص.تتراص.  دليفدليف  ارؤشرات بةارؤشرات بة  لاحن فلاحن فص ص   ،،مؤشر أةاةيمؤشر أةاةي  يرفيرف    قيا قيا لل

ارئن ك اع ارئن ك اع   لت  ارقا قك  لنسةكلت  ارقا قك  لنسةك  تأقفيتأقفي  لتقيبك القصنى أولتقيبك القصنى أو   كنن كنن  قق  المجبنع،المجبنع،  لحسابلحساب  ساخدمساخدم        الهندةيالهندةي
                                                             

ااحصائيك، ااحصائيك،   الة ر ك"، التجنكالة ر ك"، التجنك  الانبيكالانبيك  بحصائياتبحصائيات  لخلخ  اانمائياانمائي  اراحد اراحد   ا مها مه  اراحد ، " تقر ر ارنامجاراحد ، " تقر ر ارنامج  للأمهللأمه  صاقتاباليصاقتابالي  اقتاصادواقتاصادو  المجت المجت 1
 ..44، ص، ص20112011 يارو  يارو   2525--2222صا  اعنن، صا  اعنن،   الثاقيكالثاقيك  الدص  الدص  

  ..4848مرتع ةااإ، صمرتع ةااإ، صاسيه تائد العر قي، اسيه تائد العر قي، 2
 ..167167، ص، ص20152015الج ائر، الج ائر،   ت  النوني اقتاصادو صاقتابالي، "تقر ر حنل مكاقك ال ةاب لم الانبيك ارسادامك  لج ائر"،ت  النوني اقتاصادو صاقتابالي، "تقر ر حنل مكاقك ال ةاب لم الانبيك ارسادامك  لج ائر"،لمجلمجاا3
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  ارؤشراتارؤشرات  ةجتالاةجتالا  التالت  القصنىالقصنى  لت  أةا  القيبكلت  أةا  القيبك  القصنىالقصنى  القيبكالقيبك  حددتحددت  زمنيّاع، صتدزمنيّاع، صتد   ترتع ترتع  اتد خ أصاتد خ أص
  الحدالحد  تعابرتعابر  التالت  القيبكالقيبك  تساخدمتساخدم  ص لاايص لااي  ارقا قك،ارقا قك،  لت لت    اؤقرّ  اؤقرّ   الدقياالدقيا  القيبكالقيبك  ، أما، أما20102010--19801980 تر   تر    ريلريل
  ..( ارناي( ارناي11--22يربا لىن منضا لم تدصل  ته)يربا لىن منضا لم تدصل  ته).  .  صارصار  الحيا  أص القيبكالحيا  أص القيبك  لملم  ليةابرا ليةابرا   اليزماليزم  ا دنىا دنى

  البشريةالبشريةحدود مؤشرات دليل التنمية حدود مؤشرات دليل التنمية (: (: 11--22جدول رقم)جدول رقم)
  الحد الادنىالحد الادنى  الحد الاقصىالحد الاقصى  البُعدالبُعد

  83.2083.20  متوسط العمر المتوقعمتوسط العمر المتوقع
  20.0020.00  ((20102010)اليا ن )اليا ن 

  13.2013.20  متوسط سنوات الدراسةمتوسط سنوات الدراسة
  00  ((20002000)النق ك اراحد  اقمر كيك)النق ك اراحد  اقمر كيك

  20.6020.60  متوسط سنوات الدراسة المتوقعمتوسط سنوات الدراسة المتوقع
  00  ((20022002)اةتراليا )اةتراليا 

    0.9510.951  دليل التعليم المركبدليل التعليم المركب
  00  ((20102010)قينز تندا )قينز تندا 

  نصيب الفرد من الدخل الوطني نصيب الفرد من الدخل الوطني 
  ا مر كيا مر كي   لدصق  لدصق   محسن   محسن   ص ص ال رائيك ال رائيك   القن القن   بمعادلبمعادل

108.211108.211  
  ((19801980العرايك العرايك   ا ما اتا ما ات) ) 

0.1630.163  
  ((20082008زمةاانوزمةاانو))

  ..172172صصمرتع ةااإ، مرتع ةااإ، ، ، 20112011تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   المصدر:المصدر:

  الثلاثةالثلاثة  الأبعادالأبعاد  أدلةأدلةالمؤشرات و المؤشرات و حساب حساب   --بب

  ::الاايالااي  النحنالنحن  لت لت   اع داع د  الخاصك اكفالخاصك اكف  الارليكالارليك  ا دلكا دلك  تحسلتحسل  صالدقيا،صالدقيا،  القصنىالقصنى  القيهالقيه  تحد دتحد د  اعداعد

    ((𝟏𝟐𝟏𝟐)) …… …… …… …… ……
القيمةالقيمة  الدنياالدنيا −− القيمةالقيمة  الفعليةالفعلية
القيمةالقيمة  الدنياالدنيا −− القيمةالقيمة  القصوىالقصوى

==   قيمةقيمة  البُعدالبُعد

مانةط ةننات الد اةك صمانةط ةننات الد اةك مانةط ةننات الد اةك صمانةط ةننات الد اةك   ؛؛ارؤشر خارؤشر خ  ( لكي( لكي1212ارعادلك)ارعادلك)  د الاعتيه تساخدمد الاعتيه تساخدمععا  ا    صلمصلم
، ، الناتجالناتج  الهندةيالهندةي  ارانةطارانةط  ت ت لل  ((1212))  ارعادلكارعادلك  ت،ةإت،ةإ  ثمثم  قيه ارؤشر خ،قيه ارؤشر خ،لل  الهندةيالهندةي  ارانةطارانةط  ارانتع، ثم حوسلارانتع، ثم حوسل

يرحد يرحد     0.9510.951الد اةك صالد اةك ص  الاتر  تيدالاتر  تيد  لخلخ  الناتجكالناتجك  ا دنى للأدلكا دنى للأدلك   لاةا ه ارانةط الهندةي لاةا ه ارانةط الهندةي  الصارالصار   ةاعبال ةاعبالص ص 
   قي  قي   صبما أنّ مؤشر الدرف ا تراضيصبما أنّ مؤشر الدرف ا تراضي  ،،ارؤشرارؤشر  ( لت ( لت 1212))  ارعادلكارعادلك  ت،ةيإت،ةيإ   اه اه  أتص . أما لم اعد الدرفأتص . أما لم اعد الدرف

مقعر  ص لااي مقعر  ص لااي   اامكاناتاامكانات  بةبة  الدرفالدرف  مخمخ  الاحنّلالاحنّل  دالكدالك  تكننتكنن  أنأن  اررتااررتا  مخمخ  عد،عد،ا  ا    يرفيرف  لملم  اامكاقياتاامكاقيات
. ص كنن دليف الانبيك الة ر ك لىن . ص كنن دليف الانبيك الة ر ك لىن 11صالدقيا لتدرفصالدقيا لتدرف  لتقيه الاعتيّك صالقصنىلتقيه الاعتيّك صالقصنى  ال،ةيعيال،ةيعي  التنوا  اهالتنوا  اه  قساخدمقساخدم
𝐈𝐃𝐇          لقيه ا اعاد الثيقك.لقيه ا اعاد الثيقك.  الهندةيالهندةي  ارانةّطارانةّط = √AA ×× BB ×× CC

𝟑   … … … … … . . (𝟏𝟑)  

                                                             
  .147147، مرتع ةااإ، ص، مرتع ةااإ، ص11201201تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  1
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  الانبيكالانبيك  مجبنلكمجبنلك  لىيلىيص ص   مجبنلاتمجبنلات  أ اعأ اع  لملم  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  مؤشراتمؤشرات  تيبكتيبك  حسلحسلصتصنف الدصل صتصنف الدصل       
  حيثحيث  ارانة،كارانة،ك  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  صمجبنلكصمجبنلك  ..0.5500.550  مخمخ  أتفأتف  الدليفالدليف  تيبكتيبك  تكننتكنن  حيثحيث  ارنخا كارنخا ك  الة ر كالة ر ك
  اعاع  الدليفالدليف  تيبكتيبك  تتراص.تتراص.  حيثحيث  اررتاعكاررتاعك  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  صمجبنلكصمجبنلك  ..0.6990.699صص  0.5500.550  اعاع  الدليفالدليف  تيبكتيبك  تتراص.تتراص.

ا  اررتاعكاررتاعك  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  صمجبنلكصمجبنلك  ..0.7990.799صص  0.7000.700 اتد    ..11أيرثرأيرثر  أصأص  0.8000.800  الدليفالدليف  تيبكتيبك  تكننتكنن  حيثحيث  تد 
( ( 22--22اق،يتا مخ ارع،يات لم تدصل  ته)اق،يتا مخ ارع،يات لم تدصل  ته)  20102010ةنك ةنك لم لم تج ائر تج ائر : لنحسل دليف الانبيك الة ر ك ل: لنحسل دليف الانبيك الة ر ك لمثالمثال  --جج

  ارناي.ارناي.
  ..20102010  لمؤشرات دليل التنمية البشرية بالجزائر لسنةلمؤشرات دليل التنمية البشرية بالجزائر لسنة(: القيم الفعلية (: القيم الفعلية 22--22جدول رقم)جدول رقم)

  القيمةالقيمة  المؤشر المؤشر 
  72.972.9  متوسط العمر المتوقع عند الولادةمتوسط العمر المتوقع عند الولادة

  7.27.2  متوسط سنوات الدراسةمتوسط سنوات الدراسة
  12.812.8  متوسط سنوات الدراسة المتوقعةمتوسط سنوات الدراسة المتوقعة

  8.3208.320  ا مر كيا مر كي   لدصق  لدصق   محسن   محسن   الشرائية الشرائية   القوةالقوة  نصيب الفرد من الدخل الوطني بمعادلنصيب الفرد من الدخل الوطني بمعادل
  ..148148، مرتع ةااإ، ص، مرتع ةااإ، ص20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   المصدر:المصدر:

  ( حوسل:( حوسل:22--22اق،يتا مخ مع،يات تدصل  ته)اق،يتا مخ مع،يات تدصل  ته)    

2020−−99..7272مؤشر مانةط العبر ارانتع لند النقد     مؤشر مانةط العبر ارانتع لند النقد     

8383..22−−2020
== 00..837837  

  0.8370.837اعد الصحك = اعد الصحك =   --
00−−  22..77مؤشر مانةط ةننات الد اةك               مؤشر مانةط ةننات الد اةك               

1313..22−−00
== 00..545545  

00−−  88..1212مؤشر مانةط ةننات الد اةك ارانتعك     مؤشر مانةط ةننات الد اةك ارانتعك     

2020..66  −−00
== 00..621621      

𝟎−(𝟎.𝟔𝟐𝟏)( 𝟎.𝟓𝟒𝟓)√اعد الاعتيه              اعد الاعتيه                --

𝟎.𝟗𝟓𝟏−𝟎
= 𝟎. 𝟔𝟏𝟎  

𝐥𝐧(𝟖.𝟑𝟐𝟎)−𝐥𝐧(𝟎.𝟏𝟔𝟑)مؤشر قصيل الارد مخ الدرف النوني     مؤشر قصيل الارد مخ الدرف النوني     

𝐥𝐧(𝟏𝟎𝟖.𝟐𝟏𝟏)−𝐥𝐧(𝟎.𝟏𝟔𝟑)
= 𝟎. 𝟔𝟎𝟓  

  0.6050.605اعد مسانى ارعي ك = اعد مسانى ارعي ك =   --

837837..00√                      دليف الانبيك الة ر ك دليف الانبيك الة ر ك  ×× 00..610610 ×× 00..605605
𝟑

= 𝟎. 𝟔𝟕𝟕  

  صلىن  عبر لت  أن الج ائر تصنف اع الدصل الت حقق  مرتةك لاليك لم الانبيك الة ر ك.صلىن  عبر لت  أن الج ائر تصنف اع الدصل الت حقق  مرتةك لاليك لم الانبيك الة ر ك.

                                                             
 ..154154، ص، ص، مرتع ةااإ، مرتع ةااإ20142014تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   11
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  المبحث الثانيالمبحث الثاني
  الأدلة التكميلية لقياس التنمية البشريةالأدلة التكميلية لقياس التنمية البشرية    

ناقل أررى تعابر ناقل أررى تعابر الانبيك الة ر ك، صارابثتك لم بواالو تالانبيك الة ر ك، صارابثتك لم بواالو ت  دليفدليفقظرا  لتنقائص صاققاقادات الت تعرض لها قظرا  لتنقائص صاققاقادات الت تعرض لها       
صالاننع صالاننع   ل الجن ، صيرذلأ مدى اقلىابام  لةيئكل الجن ، صيرذلأ مدى اقلىابام  لةيئكسس عن    مخ، صاقعدام الابيي  بح عن    مخ، صاقعدام الابيي  بحالالص ص   كات أهميك يرالحر ككات أهميك يرالحر ك

  ، صدليف، صدليفIIDDHHII  لدم ارساصا لدم ارساصا   اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  دليف الانبيكدليف الانبيكالةينلنتي، لذا تم تدليبو اثيقك أدلك شمت  الةينلنتي، لذا تم تدليبو اثيقك أدلك شمت  
  الانا ق اع الجنسع، صدليف الاقر اراعدد ا اعاد.الانا ق اع الجنسع، صدليف الاقر اراعدد ا اعاد.

  IIDDHHIIعدم المساواة عدم المساواة   بعاملبعامل  معدلامعدلا  البشريةالبشرية  دليل التنميةدليل التنميةالمطلب الأول: المطلب الأول: 

اعاد دليف الانبيك الة ر ك اعاد دليف الانبيك الة ر ك أأالاااصت لم الاااصت لم   IIDDHHIIلدم ارساصا  لدم ارساصا    اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك   ةع دليف الانبيك ةع دليف الانبيك      
  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  اشا   بة م بنن دليف الانبيكاشا   بة م بنن دليف الانبيك  ا صتي، صلىن ما ةننضحو مخ ريل لىذا ار،تل، ا صتي، صلىن ما ةننضحو مخ ريل لىذا ار،تل، 

  لدم ارساصا ، صور قك تياةو. لدم ارساصا ، صور قك تياةو.   اعامفاعامف

  مضمون دليل التنمية البشرية معدلا بعامل عدم المساواةمضمون دليل التنمية البشرية معدلا بعامل عدم المساواة  --11
، سمي ، سمي IIDDHH، دليي تد دا اتترن ادليف الانبيك الة ر ك ا صتي ، دليي تد دا اتترن ادليف الانبيك الة ر ك ا صتي 20102010الانبيك الة ر ك لسنك الانبيك الة ر ك لسنك   أوتإ تقر ر  أوتإ تقر ر        

  اتداتد  أوأو  لملم  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  ةطةطمان مان   سلسليحيح  قق  ، صلىن، صلىنIIDDHHIIلدم ارساصا  لدم ارساصا    اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  ادليف الانبيكادليف الانبيك
   عالج عالجأو أو   ،،الانبيكالانبيك  لىذهلىذه  تنز عتنز ع  يريايكيريايك  يحسليحسل  افاف  ل،ل،سس ح ح  صالدرفصالدرف  صالاعتيهصالاعتيه  الصحكالصحك  مؤشراتمؤشرات  بةبة  اةانادااةانادا

  مخمخ  مجبنلكمجبنلك  لت لت   تائهتائه  الدليفالدليف  صلىذاصلىذا  ،،11الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  أاعادأاعاد  مخمخ  ددا عا ع  يرفيرف  لملم  السكانالسكان  اعاع  الانز عالانز ع  الاااصت لمالاااصت لم
  الحالكالحالك  لىذهلىذه  لملم  ارساصا  صالدليفارساصا  صالدليف  لدملدم  مقا ي مقا ي   مجبنلكمجبنلك  د لت  أةا د لت  أةا ا عا ع  يرفّ يرفّ   لملم  تةع الانز عتةع الانز ع  التالت  ارريرةكارريرةك  ا دلكا دلك
، ص عابد لت  مؤشرات ، ص عابد لت  مؤشرات حد حد   لت لت   ددا عا ع  يرفيرف  لملم  السكانالسكان  لجبيعلجبيع  الهندةي لتبانة،ات الهندةيكالهندةي لتبانة،ات الهندةيك  ارانةطارانةط  لىنلىن

  لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  ، ص ةع دليف الانبيك، ص ةع دليف الانبيك22صالدرفصالدرف  الد اةكالد اةك  صةنناتصةننات  النقد النقد   ارانتع لندارانتع لند  العبرالعبر  مانةطمانةط
  ص قا  ص قا    ا اعادا اعاد  د مخد مخا عا ع  لكفلكف  القيبكالقيبك  ور إ حساب مانةطور إ حساب مانةط  لخلخ  دليف الانبيك الة ر كدليف الانبيك الة ر ك  لم أاعادلم أاعاد  الاااصتالاااصت  رساصا رساصا اا
الانبيك الانبيك   دليفدليف  تيبكتيبك  ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  دليف الانبيك الة ر كدليف الانبيك الة ر ك  تيبكتيبك  صتساصوصتساصو   يو، يو،  ارساصا ارساصا   لدملدم  سانىسانىرر

  تامكتامك  ارساصا ارساصا   لندما تكننلندما تكنن  ،،20102010ا صتي اراعامف او ريل تقا  ر الانبيك الة ر ك السااقك لسنك ا صتي اراعامف او ريل تقا  ر الانبيك الة ر ك السااقك لسنك   الة ر كالة ر ك
  لملم  تيبك الدليف ا صتيتيبك الدليف ا صتي  مخمخ  ارساصا  أتفارساصا  أتف  لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  تيبك دليف الانبيكتيبك دليف الانبيك  النا ، صتكننالنا ، صتكنن  اعاع

                                                             
 ..151151، ص، ص20132013، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج"نه ك الجننب: تقدّم ا رو لم لال ماننعّ"، "نه ك الجننب: تقدّم ا رو لم لال ماننعّ"،   ،،20132013تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  1
 ..168168مرتع ةااإ، صمرتع ةااإ، ص  ت  النوني اقتاصادو صاقتابالي،ت  النوني اقتاصادو صاقتابالي،لمجلمجاا 2
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ارسانى ارسانى   لخلخ  تعةفياتعةفيا  ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  دليف الانبيكدليف الانبيك   كنن كنن  ارعنىارعنى  ارساصا ، صاذاارساصا ، صاذا  لدملدم  حالكحالك
  أوأو  ؛؛الة ر ك المحابتكالة ر ك المحابتك  لتانبيكلتانبيك  ا صتي، دليي  ا صتي، دليي    الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  يمكخ الاةا يمكخ الاةا   الة ر ك، اينباالة ر ك، اينبا  لتانبيكلتانبيك  الاعتيالاعتي
ا صتي ا صتي   الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  اعاع  الارقالارقص ص   ..ارساصا ارساصا   اقاااء لدماقاااء لدم  حالحال  تحقيقو لمتحقيقو لم  يمكخيمكخ  الذوالذو  ا تص ا تص   الحدالحد

  ع ىع ىالذو    الذو      الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  الاا ق لمالاا ق لم، لىن ، لىن ارئن كارئن ك   لنسةك لنسةك  ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  صدليف الانبيكصدليف الانبيك
  ..11ارساصا ارساصا   لدملدم  بةبة
( ( 22--22مخ ريل شكف  ته)مخ ريل شكف  ته)  ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  دليف الانبيكدليف الانبيكصيمكخ تنضيا م بنن صيمكخ تنضيا م بنن       

  ارناي.ارناي.
  المساواةالمساواة  عدمعدم  بعاملبعامل  معدلامعدلا  البشريةالبشرية  (: مؤشرات وأبعاد دليل التنمية(: مؤشرات وأبعاد دليل التنمية22--22شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..170170ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20112011تقر ر الانبيك الة ر كتقر ر الانبيك الة ر ك: : المصدرالمصدر

  قيقكقيقك  مخمخ   اكنن اكننارساصا ، ارساصا ،   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  أنأن  قيحظقيحظ  السااإالسااإ  ((22--22 ته) ته)  شكفشكف  مخمخ
  ::لىيلىي  تترارامؤشمؤش  صأ اعصأ اع  أاعادأاعاد
   النقد النقد   لندلند  ارانتعارانتع  العبرالعبرانةط انةط بمبم  مرتةطمرتةط  الصحكالصحكاعد اعد..  
   ةكةك ا االدالد  ةنناتةننات  صمانةطصمانةط  ارانتعارانتع  ةكةك ا االدالد  ةنناتةننات  بمانةطبمانةط  مرتةطمرتةط  الاعتيهالاعتيهاعد اعد..  
   ااجمايااجماينوني نوني الال  الدرفالدرف  مخمخ  الاردالارد  انصيلانصيل  مرتةطمرتةط  ارعي كارعي ك  مسانىمسانىاعد اعد..  

  IIDDHHIIالمساواة المساواة   عدمعدم  بعاملبعامل  معدلاا معدلاا   البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دليلدليل  حسابحساب  --22
  ، تابثف لم ما  تي:، تابثف لم ما  تي:مراحفمراحف  قيثقيث  ارساصا  لت ارساصا  لت   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  حسابحساب  عروعرو      

                                                             
 .155155ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20142014تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك  1
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بة بة   ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  الانز ع  ساند دليفالانز ع  ساند دليف  لملم  ارساصا ارساصا   لدملدم  تيا تيا   الأولى:الأولى:  المرحلةالمرحلة  --أأ
  ارساصا ارساصا   تيا  لدمتيا  لدم  عروعرو  الحالك،الحالك،   لناحد، صلم لىذه لناحد، صلم لىذهε ارخاور  ارخاور    لامفلامف  ارساصا ، صيحدّدارساصا ، صيحدّد  لدملدم  مقا ي مقا ي   مجبنلكمجبنلك

  ::11الااليكالااليك  ارعادلكارعادلك   ةاخدام ةاخدام

𝐀𝐀 == 𝟏𝟏 −−
𝙜𝙜

𝝁𝝁
…… …… …… …… ((𝟏𝟒𝟏𝟒))  

(  (  1414تصةا ارعادلك)تصةا ارعادلك)  الانز ع، ص لاايالانز ع، ص لااي  لملم  الحسابيالحسابي  ارانةطارانةط  µµصص  الهندةي،الهندةي،  ارانةطارانةط  يمثفيمثف    ggحيث الرم حيث الرم       
  ااي:ااي:الاليرير

𝑨𝑿 = 𝟏 −
√𝐗𝟏. 𝐗𝟐 … … … … . 𝐗𝐧
𝐧

𝐗̅
… … … … … … (𝟏𝟓)  

العبر العبر  )  ) لكف ماغفيلكف ماغفي  AAxxتيبك تيبك   ، صتحسل، صتحسلا اعاد ارخاا  ا اعاد ارخاا    لملم  الانز عالانز ع  ثفثفيميم( ( XXii  ,,,,,,,,,,,,XXnnتستسف )تستسف )  حيثحيث      
مسا مسا   اياناتايانات  لت  أةا لت  أةا ( ( اقةاليكاقةاليك  مخمخ  أصأص  الدرفالدرف  مخمخ  الارد اراا.الارد اراا.  صقصيلصقصيل  الد اةكالد اةك  صةنناتصةننات  ارانتّع،ارانتّع،
  حالكحالك  الصار، لذلأ لمالصار، لذلأ لم  ( تيبك( تيبك1515ارعادلك)ارعادلك)  لملم  الهندةيالهندةي  ارانةّطارانةّط  الن يات، صق  قةفالن يات، صق  قةف  صتداصلصتداصل  ارعي يكارعي يك  ا ةرا ةر

  حالكحالك  ارساصا . صلمارساصا . صلم  لدملدم  حسابحساب  لغرضلغرض  ارسجتكارسجتك  بة ا  تامبة ا  تام  صاحد صاحد   ةنكةنك  ت ادت اد  الد اةك،الد اةك،  ةنناتةننات  مانةّطمانةّط
  لملم  ا لت ا لت   الخب الخب   مخمخ  %%0.50.5تقا،ع قسةك تقا،ع قسةك   الدرفالدرف  مخمخ  الاردالارد  قصيلقصيل  تيبكتيبك  لملم  ارار ارار   اقنخااضاقنخااض  أصأص  اق تااعاق تااع
  ا ةافا ةاف  الخب الخب   ارنعدم لمارنعدم لم  أصأص  الساللالسالل  الدرفالدرف  عنض لخعنض لخ، صق، صقتدا  تدا    اررتاعكاررتاعك  تأقفي القيبكتأقفي القيبك  مخمخ  لتحدلتحد  الانز عالانز ع
  ..22ااعابيااعابي  الدرفالدرف  تنز عتنز ع  مخ أةافمخ أةاف  %%0.50.5صلىي صلىي   الدقياالدقيا   لقيبك لقيبك

  اعداعد  لملم  مانةّط اانجازاتمانةّط اانجازات  ارساصا ، حيث  عدّلارساصا ، حيث  عدّل  لدملدم  لامفلامف  ص إص إ  ا اعادا اعاد  أدلكأدلك  تعد فتعد ف  الثانية:الثانية:  المرحلةالمرحلة  --بب
  الااي:الااي:  النحنالنحن  لت لت   لدم ارساصا لدم ارساصا   لامفلامف  ص إص إ𝑋𝑋م ععّ م ععّ 

𝑿∗̅̅ ̅ = 𝑿̅(𝟏 − 𝑨𝑿) = √𝐗𝟏. 𝐗𝟐 … … … … . 𝐗𝐧
𝐧 … … … … … … (𝟏𝟔)  

𝑋𝑋 قتف قتف  ص لاايص لااي      
  لملم  الاااصتالاااصت  لت  أةا لت  أةا   ارانةّطارانةّط  مخ تيبكمخ تيبك  لتانز ع،لتانز ع،  الاعتيالاعتي  الهندةيالهندةي  صلىن ارانةّطصلىن ارانةّط∗∗

  الانز ع.الانز ع.  مخمخ  الج ء ا دنىالج ء ا دنى  لت لت   ص رير ص رير   الانز ع،الانز ع،

                                                             
 ..221221ةااإ، صةااإ، صمرتع مرتع ، ، 20102010  تقر ر الانبيك الة ر كتقر ر الانبيك الة ر ك  11

2 SSaabbiinnaa  AAllkkiirree  aanndd  JJaammeess  FFoosstteerr,,  DDeessiiggnniinngg  tthhee  IInneeqquuaalliittyy--AAddjjuusstteedd  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt  IInnddeexx  ((HHDDII)),,  
OOPPHHII,,  WWOORRKKIINNGG  PPAAPPEERR  NNOO  ::3377,,  NNwwee  yyoorrkk,,  JJuullyy  22001100,,  PP99.. 
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اسل       اسلصتح  اعامف اعامف   XXIIالة ر ك الة ر ك   الانبيكالانبيك  دليفدليف  أاعادأاعاد  ا رب أدلكا رب أدلك  IIXXIIارساصا  ارساصا    لدملدم  اعامفاعامف  ارعدّلكارعدّلك  ا اعادا اعاد  أدلكأدلك  صتح 
((AAxx--11حيث )حيث )  AAxx    ارعادلكارعادلك  لىذهلىذه  لت لت    ن،ةإ ن،ةإ  الذوالذو  11مقيا  أتكينسننمقيا  أتكينسنن  يمثفيمثف..  

𝐈𝐈𝐈𝐗𝐈𝐗 == ((𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝑿𝑿)) 𝑰𝑰𝑿𝑿 …… …… …… …… .. .. .. ((𝟏𝟕𝟏𝟕))    
وفي ارعدّل وفي ارعدّل   ااجمايااجماي  النونيالنوني  الدرفالدرف  ة دليفة دليفبب  IInnccoommeeII**IIارساصا  ارساصا    لدملدم  اعامفاعامف  ارعدّلارعدّل  الدرفالدرف  دليفدليف  ص ساندص ساند    

IInnccoommeeII** لملم  ارساصا ارساصا   آثا  لدمآثا  لدم  مجبفمجبف  لخلخ  ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدّقمعدّق  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك   عبر دليف عبر دليف  اذلأاذلأ، ص ، ص  
  الدرفالدرف

  الانبيكالانبيك  ساب لم الةدا ك دليفساب لم الةدا ك دليفارساصا ، بحارساصا ، بح  اعامف لدماعامف لدم  معدق  معدق    الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  ققي  دليفققي  دليف  الثالثة:الثالثة:  المرحلةالمرحلة  --جج
  ((IIIIDDHH**ارعدل )ارعدل )  وفيوفي  الدرفالدرف  دليفدليف   ا بخ ا بخ  ارساصا  الذوارساصا  الذو  لدملدم  اعامفاعامف  معدقمعدق  الة ر كالة ر ك

𝑰𝑫𝑯𝑰∗ = √(𝑰𝑰𝑰𝑰𝒍𝒊𝒇𝒆𝒍𝒊𝒇𝒆
.. 𝑰𝑰𝑰𝑰𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏

.. 𝑰𝑰∗∗
𝑰𝑰𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆

)
𝟑  

             = √(((𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝒍𝒊𝒇𝒆𝒍𝒊𝒇𝒆 ))𝑰𝑰𝒍𝒊𝒇𝒆𝒍𝒊𝒇𝒆)(((𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 ))𝑰𝑰𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏)(((𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 ))𝑰𝑰𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆)
𝟑

. … … (𝟏𝟖)  

  لن تنزل لن تنزل   القيبكالقيبك  ،  اكنن،  اكنن**IIDDHHارعدل ارعدل   الدرف وفيالدرف وفي  دليفدليف  لت  أةا لت  أةا   الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  ثم حوسلثم حوسل
  الااي:الااي:  النحنالنحن   لاساصو لت  لاساصو لت   اانجازاتاانجازات

𝑰𝑫𝑯∗ = √(𝑰𝑰𝑰𝑰𝒍𝒊𝒇𝒆𝒍𝒊𝒇𝒆
.. 𝑰𝑰𝑰𝑰𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏

.. 𝑰𝑰∗∗
𝑰𝑰𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆

)
𝟑

… … . . … (𝟏𝟗)  

  لت لت   ارساصا ارساصا   لدملدم  لخلخ  الناتجكالناتجك  صالدليف ارعدّلصالدليف ارعدّل  الدليفالدليف  مخمخ  يرفيرف  تيا تيا   اعاع  لتاا قلتاا ق  ارئن كارئن ك  ثم حوسل النسةكثم حوسل النسةك
  الااي:الااي:  النحنالنحن

𝑳𝒐𝒔𝒔 = 𝟏 −
𝑰𝑫𝑯𝑰∗

𝑰𝑫𝑯∗
= 𝟏 − √(𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝒍𝒊𝒇𝒆𝒍𝒊𝒇𝒆).. (𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏).. (𝟏𝟏 −− 𝑨𝑨𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆)

𝟑
… … … (𝟐𝟎)  

الدرف، لذا الدرف، لذا   مانةّطمانةّط  لملم  الدرف لىي كا االدرف لىي كا ا  تنز عتنز ع  لملم  ارساصا ارساصا   لدملدم  لخلخ  الناتجكالناتجك  الاا قالاا ق  قسةكقسةك  ص لاةا  أنّ ص لاةا  أنّ       
  الااي:الااي:  النحنالنحن  لت لت   ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  معدّقمعدّق  الانبيك الة ر كالانبيك الة ر ك  دليفدليف  يحسليحسل

𝑰𝑫𝑯𝑰𝑰𝑫𝑯𝑰 ==
𝐈𝐃𝐇𝐈𝐈𝐃𝐇𝐈∗∗

𝐈𝐃𝐇𝐈𝐃𝐇∗∗ 𝐈𝐃𝐇𝐈𝐃𝐇 …… …… …… …… …… …… .. .. ((𝟐𝟏𝟐𝟏))  

𝑰𝑫𝑯𝑰                                                                 عادل عادل  ماما  ووأأ = √(𝑰𝑰𝑰𝑰𝒍𝒊𝒇𝒆𝒍𝒊𝒇𝒆
.. 𝑰𝑰𝑰𝑰𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒆𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏

.. 𝑰𝑰∗∗
𝑰𝑰𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆

)
𝟑

. 𝑰𝑫𝑯 … … (𝟐𝟐) 

                                                             
  ةيجعفةيجعف  الذو بكا تحصف لتيو يرف  ردالذو بكا تحصف لتيو يرف  رد  ص عرف لت  اقو مسانى الدرفص عرف لت  اقو مسانى الدرف  ،،العادلالعادل  لتانز علتانز ع  اركا ئاركا ئ  مالنم الدرفمالنم الدرف  لت لت   أتكينسننأتكينسنن  مؤشرمؤشر   عابد عابد1

 ..ارترتل لخ الانز ع ار الىدارترتل لخ الانز ع ار الىد  الر اهالر اه  الر اه لتبجابع مساصن رسانىالر اه لتبجابع مساصن رسانى  مسانىمسانى
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  IInnddiiccee  ddeess  ddiifffféérreenncceess  sseexxuueelllleess  ((IIDDSS))                      دليل الفوارق الجنسيةدليل الفوارق الجنسيةالمطلب الثاني: المطلب الثاني: 

 قي  العنائإ الت تناتو اررأ  لم قيقك أاعاد، لىي الصحك اانجاايك صالابكع  قي  العنائإ الت تناتو اررأ  لم قيقك أاعاد، لىي الصحك اانجاايك صالابكع   الانا ق اع الجنسعالانا ق اع الجنسع  دليفدليف      
  ، صور قك حسااو.، صور قك حسااو.الانا ق اع الجنسعالانا ق اع الجنسع  دليفدليفصةنق العبف، صلىن ما ةن في بليو مخ ريل د اةك مكننات صةنق العبف، صلىن ما ةن في بليو مخ ريل د اةك مكننات 

  الفوارق بين الجنسينالفوارق بين الجنسين  مكونات دليلمكونات دليل  --11

  صدليفصدليف  صاررأ صاررأ   اع الرتفاع الرتف  ارساصا ارساصا   لت  أةا لت  أةا   الانبيكالانبيكدمج دليف دمج دليف ، ، 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك اتر اتر       
الانا ق اع الانا ق اع   ، لم دليف صاحد لرف ادليف، لم دليف صاحد لرف ادليف19951995لسنك لسنك   الة ر كالة ر ك  تقر ر الانبيكتقر ر الانبيك  أوتقلباأوتقلبا  نناررأ ، التذااررأ ، التذا   كع كع

  الانا قالانا ق    ااتيتي، لىن ، لىن صاررأ صاررأ   الرتفالرتف  اعاع  ارساصا ارساصا   لت  أةا لت  أةا   الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  الهدف مخالهدف مخ  الجنسع، صيرانالجنسع، صيران
  تقا تقا   التالت  السياةيكالسياةيك  ار ا يركار ا يرك  لت لت    فيير  فيير   اررأ اررأ    كع كع  دليفدليف  ماما، أ، أالة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  أاعادأاعاد  لملم  الجنسعالجنسع  اعاع
  مخمخ    أأارر ارر   حصكحصك  ةا ةا أأ  لت لت     ااتقتق  التالتص ص   اقتاصاد كاقتاصاد ك  ا يركا يرك  صارصار؛ ؛ البرراقيكالبرراقيك  ارقالدارقالد  مخمخ  اررأ اررأ   حصكحصك  ةا ةا أأ  لت لت 

   جن  جن   ةا ةا أأ  لت لت   ااادص لىادص لى  ا ا ققتت  التالتص ص   اقتاصاد كاقتاصاد ك  ارنا دارنا د  صامايكصامايك  ،،ارلنيكارلنيك  صلصلااصارنصارن  ارسانىارسانى  الر يعكالر يعك  ارناصلارناصل
  ..11الدرفالدرف

  ::أهملا ما  تيأهملا ما  تي  اققاقاداتاققاقادات  مخمخ  لمجبنلكلمجبنلكلأ اعد تعرضلبا لأ اعد تعرضلبا صكصك

  يرفيرف  القيا  ةيئك لمالقيا  ةيئك لم  قايجكقايجك  صتةدصصتةدص، ، النسةيكالنسةيك  ار،تقك صاانجازاتار،تقك صاانجازات  اانجازاتاانجازات  اعاع  القياةانالقياةان  لىذانلىذان  عبععبع  
  اعاع  حيث ارساصا حيث ارساصا   مخمخ  مثاليا  مثاليا    صضعاصضعا    لد  لد  يرانيران  لنلن  حتىحتى  ،،ار،تإار،تإ  لملم  منخا امنخا ا  دريدري   سجف سجف  اتداتد

  اانجازاتاانجازات  لمجبنعلمجبنع  قيا قيا لىن ملىن م  صاررأ صاررأ   اع الرتفاع الرتف  لت  أةا  ارساصا لت  أةا  ارساصا   الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  الجنسع، صدليفالجنسع، صدليف
  ؛؛22 قط قط  الانا قالانا ق  لت  أقو ايانلت  أقو ايان  ا حيانا حيان  مخمخ  الكثفيالكثفي  لملم  عروعرو  أن تاسفيهأن تاسفيهبق بق   ،،معامعا  لتانا قلتانا ق  صمقيا صمقيا 

   لملم  الدرف النسةيكالدرف النسةيك  حصصحصص   ةالنسةك بة ةالنسةك بةلم الةيانات، لم الةيانات،   النقصالنقص  لسدلسد  اكثر اكثر   اق تراضاتاق تراضات  اةا خدم اةا خدم  
  الحدالحد  لىنلىن  الدرفالدرف  ا تراضيك، صبما بنا تراضيك، صبما بن   لةتدان لةتدان  اراعتقكاراعتقك  قيقك أ  ع الاقد راتقيقك أ  ع الاقد رات  مخمخ  أيرثرأيرثركان كان     الدليتع،الدليتع،
  صاررأ ،صاررأ ،  اع الرتفاع الرتف  لت  أةا  ارساصا لت  أةا  ارساصا   الانبيك الة ر كالانبيك الة ر ك  صدليفصدليف  الانبيك الة ر كالانبيك الة ر ك  دليفدليف  اعاع  الااصفالااصف
  ،،33القيا القيا   لت  صحكلت  صحك  تؤقرتؤقر  العنامف التالعنامف الت  مخمخ  اق تراضاتاق تراضات  لىذهلىذه  يراق يراق 

                                                             
اقتاباليك اقتاباليك   لتد اةاتلتد اةات  ا يراديميكا يراديميك  مجتكمجتك  "،"،20142014  --20102010  الانبيكالانبيك  ارنامجارنامج  ظفظف  لملم  صآ اتلاصآ اتلا ائر  ائر الجالج  لملم  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك، "، "تن  شتن  ش  قصفي قصفي 1

 ..3232، ص، ص20112011، الج ائر، ، الج ائر،   66صاقتاصاد ك، العددصاقتاصاد ك، العدد

 ..122122،ص،ص20062006، القالىر ، مصر، ، القالىر ، مصر، صالانز عصالانز ع  لتن رلتن ر  ال رصقال رصق  دا دا الخامسك، الخامسك،   ال،ةعكال،ةعك  ،،""ماغفيماغفي  لاللال  لملم  الانبيكالانبيك  ""العيسنو،العيسنو،  لىيهلىيهرارابابا 2

  العرايكالعرايك  ا صة، الدا ا صة، الدا   ال،ةعكال،ةعك  اقتابالي،اقتابالي،  الةعدالةعد  الثالثالثالث  المجتدالمجتد  ،،""ارسادامكارسادامك  الانبيكالانبيك  أتفأتف  مخمخ  لتبعر كلتبعر ك  العرايكالعرايك  ارنةنلكارنةنلك  ""اي نن،اي نن،  بليا بليا   لةيل،لةيل،  ال،الىرال،الىر 3

 ..6868صص، ، 20072007لتعتنم، افيصت، لتعتنم، افيصت، 
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   اردناردن  لملم  تعيشتعيش  التالت  النخةكالنخةك  بةبة  يرةفيا  يرةفيا      تحي ا  تحي ا    اررأ  تقر ةا  اررأ  تقر ةا     كع كع  مقيا مقيا   لملم  ارؤشراتارؤشرات  يرفيرف  تعك تعك،،  
  ..11الناميكالناميك  الةتدانالةتدان  لت لت   منلامنلا  اراقدمك أيرثراراقدمك أيرثر  لت  الةتدانلت  الةتدان  تن،ةإتن،ةإ  التالت  ارؤشراتارؤشرات  اعضاعض  صتساخدمصتساخدم

   لنسةك لنسةك  حاسمكحاسمك  أاعادأاعاد  قيقكقيقك   ا بخ ا بخ  افاف  ضات،ضات،اااق تر اق تر   لت لت    عابد عابد  ققلن لن     الجنسع،الجنسع،  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  أماأما      
  مقيا مقيا   لملم  ا اعادا اعاد  لىذهلىذه  عبععبع، ص ، ص العبفالعبف  ةنقةنق  لملم  ا يركا يرك  صارصار  صالابكع،صالابكع،  اانجاايك،اانجاايك،  الصحكالصحك  لىيلىي  اررأ ،اررأ ،  بةبة

  مخمخ  ررصصلنلن  أوأو   رتةط رتةط  صقصق، ، تكامي  تكامي    أيرثرأيرثر  صن  صن     ع،ي ع،ي  صالانبيكصالانبيك  الابكعالابكع  اعاع  الجبعالجبع   ن ن  صكلأصكلأ  ،،22مريرلمريرل
  أداءأداء  تسجفتسجف  أنأن  الناميكالناميك  الةتدانالةتدان  بإمكانبإمكان  صلذلأصلذلأ  الةتد،الةتد،  لملم  العامالعام  الانبيكالانبيك  بمسانىبمسانى  الدليفالدليف  ذاذاا ةاةيك لها ةاةيك له  عناصرعناصرالال

  الرتالالرتال))   ئاع ئاع  اعاع  ارقا قكارقا قك  لت لت   ص رتك ص رتك ، ، الجنسعالجنسع  اعاع  محدصد محدصد   الانا قالانا ق  يراق يراق   بكبك  الدليفالدليف  لىذالىذا  حسلحسل  تيدا  تيدا  
  تيبكتيبك  تتراص.تتراص.، ص ، ص الرئيسيكالرئيسيك  ا اعادا اعاد  لملم  ارساصا ارساصا   لدملدم  لخلخ  ككالناجمالناجم  اانجازاتاانجازات  لملماينلبا اينلبا   الانا قالانا ق  ص قي ص قي   ،،((صالنساءصالنساء

  صترتاعصترتاع، ، 33ارساصا ارساصا   اقعداماقعدام  حالكحالك  لملم  ناحدناحدالالص ص ، ، ا اعادا اعاد  جميعجميع  لملم  الاامكالاامك  اصا اصا سسارار  حالكحالك  لملم  صارصارالال  اعاع  الدليفالدليف  لىذالىذا
  تكننتكنن  لندمالندما  أوأو  متراا،كمتراا،ك  ا اعادا اعاد  مسانىمسانى  لت لت   الحرمانالحرمان  أصتوأصتو  تكننتكنن  لندمالندما  ععسسالجنالجن  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  تيبكتيبك

  اينلا،اينلا،   يبا يبا  ماكامتكماكامتك  ارخاتاكارخاتاك  ا اعادا اعاد  أنأن  بةبة    في  في  ماما  كلأكلأ  ، صلم، صلما اعادا اعاد  اعاع  مادارتكمادارتك  الجنسعالجنسع  اعاع  الانا قالانا ق
  الجنسعالجنسع  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  ي ي ا ملات، صلىذا ما يما ملات، صلىذا ما يم  ص ياتص يات  صمعدلصمعدل  العبفالعبف   رص رص  لت لت   نلنلصصالحالح  مكاقيكمكاقيك بثي  ب بثي  ب

  اقن اقن   ا اعادا اعاد  أحدأحد  لملم  اانجازاانجاز  ضعفضعف  لخلخ  الاعن ضالاعن ض  لدملدم  ال،ر قكال،ر قك  لىذهلىذه  ت بخت بخ  حيثحيث  ارساصا ،ارساصا ،  لدملدم  دليفدليف  لخلخ
  ( ارناي.( ارناي.33--22 ا كف  ته) ا كف  ته)ععقساعقساع  صمؤشراتوصمؤشراتو  ععسسالجنالجن  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  أاعادأاعاد. صلانضيا . صلانضيا آررآرر  ددا عا ع  لملم  اانجازاانجاز

  (: أبعاد دليل الفوارق بين الجنسين ومؤشراته.(: أبعاد دليل الفوارق بين الجنسين ومؤشراته.33--22شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..9191صصمرتع ةااإ، مرتع ةااإ، ، ، 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   المصدر:المصدر:

                                                             
 ..141141، ص، ص20042004، لةنان، ، لةنان، افيصتافيصت  ،،  العرايكالعرايك  النل كالنل ك  دا دا   ا صة،ا صة،  ال،ةعكال،ةعك  ،،""صالسكانصالسكان  الانبيكالانبيك  ""ل،نو،ل،نو،  اللهالله  لةدلةد 1

  ..152152ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20132013تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   22
 ..9090ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   33
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  ( أاعاد دليف الانا ق اع الجنسع صارابثتك لم:( أاعاد دليف الانا ق اع الجنسع صارابثتك لم:33--22شكف  ته)شكف  ته)   ةع ةع

  رصناكرصناك  صمعدلصمعدل  ا ملاتا ملات  اعد الصحك اانجاايك صتياةو  عابد لت  مؤشر خ هما معدل ص ياتاعد الصحك اانجاايك صتياةو  عابد لت  مؤشر خ هما معدل ص يات  
  صالاغذ كصالاغذ ك  الاعتيه ا ةاةي،الاعتيه ا ةاةي،  ور إور إ  لخلخ  النقد النقد   لندلند  اررأ اررأ   ص ا ص ا   مخ ر،رمخ ر،ر  الحدالحد  اررالىقات، صيمكخاررالىقات، صيمكخ

  ؛؛الصحيكالصحيك  الخدماتالخدمات  الستيبك، صالحصنل لت الستيبك، صالحصنل لت 
  ارساننت الحكنميك، ص قا ارساننت الحكنميك، ص قا   جميعجميع  لت لت   السياةيالسياةي  العبفالعبف  اعد الابكع ص  بف  رص ار ا يرك لماعد الابكع ص  بف  رص ار ا يرك لم  

  تنةيع آ اقتنةيع آ اق  لملم  العتبيالعتبي  الاحصيفالاحصيف  البرراقيك، ص سلهالبرراقيك، ص سله  ارقالدارقالد  مجبنعمجبنع  الرتال مخالرتال مخ  النساء بةالنساء بة  انسةكانسةك
  ئإ؛ئإ؛لبف قلبف ق  اررأ ، صالحصنل لت اررأ ، صالحصنل لت   حر كحر ك

  العامتك العامتك   القنىالقنى  لملم  ار ا يركار ا يرك  قسةكقسةكوفي أن وفي أن العامتك، العامتك،   القنىالقنى  العبف ص  بف  رص ار ا يرك لمالعبف ص  بف  رص ار ا يرك لم  اعد ةنقاعد ةنق
  تيا تيا   الجنسع، يربا أن مؤشراتالجنسع، يربا أن مؤشرات  اعاع  ا تن ا تن   ص ا قص ا ق  العبفالعبف  النظائف لم ةنقالنظائف لم ةنق  لملم  الابيي الابيي   تغافتغاف
  الةتدان.الةتدان.  مخمخ  يرةفييرةفي  لددلدد  لملم  مان ر مان ر   وفيوفي  اع الجنسعاع الجنسع  الدرفالدرف  تنز عتنز ع

    الجنسينالجنسين  بينبين  الفوارقالفوارق  دليلدليلحساب حساب   --22

  لملم  ذذرريأيأ  ارساصا ارساصا   لعدملعدم" " SSuummaann  SSeetthh""  اتترحواتترحوا  ا  مقيمقي  لت لت   الجنسعالجنسع  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  ابابسسحح   رتك  رتك       
: : الاايالااي  النحنالنحن  لت لت   سلسلتح  تح    لامكلامك  رانة،اترانة،ات  العامالعام  ارانةطارانةط  لت لت   الدليفالدليف  ص رتك ص رتك . . 11ا اعادا اعاد  اعاع  الترااطالترااط  الحسةانالحسةان
  تجبعتجبعد  ص د  ص حح  لت لت   صالرتفصالرتف    أألتبر لتبر   ارانة،اتارانة،ات  تحسلتحسل  ثمثم  ا اعاد،ا اعاد،  رخاتفرخاتف  الهندةيالهندةي  ارانةطارانةط  أصقأصقيحسل يحسل 

  ::مراحفمراحف  خم خم   لت لت   الجنسعالجنسع  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  حسابحساب. ص عابد . ص عابد لتجنسعلتجنسع  صاحدصاحد  مانةطمانةط  ةاخدامةاخدام  

أةا  أةا    لت لت   ا ملاتا ملات  ص ياتص يات  معدلمعدل  يح سليح سل، حيث ، حيث اراروكاراروك  صالقيهصالقيه  الصارالصار  تيبكتيبك  عالجكعالجكمم  الأولى:الأولى:  المرحلةالمرحلة  --أأ
  100000100000  لكفلكف  ص ا ص ا   حالكحالك  10001000  لىنلىن  ص ص أتأت  صحدصحد  حيكحيك  صقد صقد   100000100000  كفكفلل  ص ياتص يات  1010  لىنلىن  أدنىأدنىحد حد 

  الن ياتالن يات  معدلمعدل   يلا يلا   اخّ،  اخّ،   التالت  الةتدانالةتدان  أننّ أننّ   ارعيا وارعيا و  اق تراضاق تراض  بةبة  10001000  ا تص ا تص   الحدالحدص ساند ص ساند   حيكحيك  صقد صقد 
  الةتدانالةتدان  لملم  ،،22ا ملاتا ملات  صحكصحك  لاحسعلاحسع  اريئبكاريئبك  الظرصفالظرصف   يئك يئك  لت لت   القد  القد    حيثحيث  مخمخ  يرثفيايرثفيا  تخاتفتخاتف  قق  ا لفا لف
  مسانىمسانى  حيثحيث  مخمخ  مةدئيامةدئيا  ما ااكما ااك،  لي ،  لي حيكحيك  صقد صقد   100000100000  لكفلكف  1010صص  11  اعاع  ارعدلارعدل  لىذالىذا   يلا يلا   تراص. تراص.  التالت

 نّ  نّ ، ، %%0.10.1  انسةكانسةك  لنولنو عنض  عنض   ارائكارائك  لملم  ررصاصا  لنياايّكلنياايّك  ا  االمجالالمجال  لملم  اررأ اررأ    ثيف ثيف  حيثحيث  الةتدانالةتدان  حالكحالك  صلمصلم. . ا داءا داء
  ..الةتدانالةتدان  تتأتتأ  مثفمثف  لملم  ةيةيالسياالسيا  النانكالنانك  مخمخ  شيءشيءرأ  رأ  لتبلتب  بنّ بنّ ا ا يربيرب  ،،صارصارف الف ال قة قة  قق  ييةةالهندالهند  ارانةطارانةط

                                                             
1SSuummaann  SSeetthh,,""IInneeqquuaalliittyy,,  IInntteerraaccttiioonnss,,  aanndd  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt"",,  OOPPHHII,,  WWOORRKKIINNGG  PPAAPPEERR,,  NNOO::2233,,  
NNeeww  YYoorrkk,,  AAuugguusstt  22000099,,  PP77..  

 .176176، مرتع ةااإ، ص، مرتع ةااإ، ص20112011تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   22
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  ارانة،اتارانة،ات   ةاخدام ةاخدام  حد حد   لت لت   صالرتفصالرتف  لتبرأ لتبرأ   ا اعادا اعاد  مخاتفمخاتف  لملم  الةياناتالةيانات  تجبيعتجبيع  الثانية:الثانية:  المرحلةالمرحلة  --بب
  ..الهندةيكالهندةيك

  الاجبيع:الاجبيع:  معادلكمعادلك  تكننتكنن  صالاايات،صالاايات،  النساءالنساء  حالكحالك  لملم  --

𝑮𝒇 = √((
𝟏𝟎𝟏𝟎

𝑴𝑴𝑹𝑴𝑴𝑹
..

𝟏𝟏

𝑨𝑭𝑹𝑨𝑭𝑹
))

𝟏𝟏

𝟐𝟐

.. ((𝐏𝐑𝐏𝐑𝐟𝐟 .. 𝐒𝐄𝐒𝐄𝐟𝐟 ))

𝟏𝟏

𝟐𝟐 .. ((𝑳𝑭𝑷𝑹𝑳𝑭𝑷𝑹𝒇𝒇))

𝟑

… … (𝟐𝟑) 

  الاجبيعالاجبيع  معادلكمعادلك  تكننتكنن  صالاايان،صالاايان،  الرتالالرتال  حالكحالك  لملم  --

𝑮𝒎 = √𝟏𝟏.. ((𝐏𝐑𝐏𝐑𝐦𝐦 .. 𝐒𝐄𝐒𝐄𝐦𝐦 ))

𝟏𝟏

𝟐𝟐 .. ((𝑳𝑭𝑷𝑹𝑳𝑭𝑷𝑹𝒎𝒎 ))

𝟑

… … (𝟐𝟒) 

  

  اعاع   لاساصو لاساصو  الانز عالانز ع  دليفدليف  لاكن خلاكن خ  لتجنسعلتجنسع  صاحدصاحد  ططةّ ةّ مان مان   اخداماخدامةة    الةياناتالةيانات  تجبيعتجبيع  الثالثة:الثالثة:  المرحلةالمرحلة  --جج
  ..الجنسعالجنسع

𝑯𝑨𝑹𝑴(𝑮𝒇, 𝑮𝒎) = [
𝑮𝑮𝒇𝒇

−−𝟏𝟏
++ 𝑮𝑮𝒎𝒎

−−𝟏𝟏

𝟐𝟐
]

−𝟏

… … (𝟐𝟓) 

  صاررأ صاررأ   ففالرتالرت  اعاع  ارساصا ارساصا   لدملدم  مجبنلكمجبنلك  يرفيرف  لملم  يكيكةةالهندالهند  ارانة،اتارانة،ات  تجبيعتجبيع  مانةطمانةط  ةاخدامةاخداماا  ص عك ص عك       
  ..ارخاتاكارخاتاك  ا اعادا اعاد  اعاع  الترااطالترااط   رالي رالي  يربايربا

  ابابسسلأ بحلأ بحصكصك  ؛؛شرشرؤ ؤ مم  لكفلكف  الحساايكالحساايك  لتبانة،اتلتبانة،ات  الهندةيالهندةي  ططةّ ةّ اران اران   اباب اه حس اه حس  الرابعة:الرابعة:  المرحلةالمرحلة  --دد
، ثم ققنم ، ثم ققنم ماساص كماساص ك  معاميتمعاميت  ةاخدامةاخدام  ،صكلأ ،صكلأ     صاررأصاررأ  لترتفلترتف  ا دلكا دلك  ااجبيعااجبيع  ارساصا ارساصا   لعدملعدم  اررتعياررتعي  ارعيا ارعيا 

11ا اعادا اعاد  مخاتفمخاتف  لملم  ا دلكا دلك  ااجبيعااجبيع
. 

𝐺𝑓̅,𝑚̅ = √Health̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅. Empowerment̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅. LFPR̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅3
… … (26) 

  حيث:حيث:

Health̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = (√
1

MMR
.

1

AFR
+ 1) 2⁄  

Empowerment̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = (√PRf. SEf + √PRm. SEm) 2⁄  

LFPR̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =
LFPRf + LFPRm

2
 

                                                             
 .224224ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20112011تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك 11
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  صالرتالصالرتال  لتنساءلتنساء  ا دلكا دلك  ةطةطن ن ماماأةاةلا أةاةلا   لت لت   يحسليحسل  التالت  ارعا فيارعا في  مخمخ  HHeeaalltthh  الصحكالصحك  لنصرلنصربر بر  عا عا  صقصق      
  صانفصانف  لملم  الن ياتالن ياتمخ مخ   أتفأتف  لددلدد  صهماصهما  اانجاايك،اانجاايك،  الصحكالصحك  روروؤشؤشمم  قصفقصف  مخمخ  يرثريرثرأأ  ساصوساصوا لم ا هميك ق تا لم ا هميك ق ت نه نه

  ..اررالىقاتاررالىقات  صانفصانف  لملم  الحبفالحبف  حاقتحاقت  مخمخ  أتفأتفد د صلدصلد  ا ملاتا ملات

  الجنسعالجنسع  اعاع   لاساصو لاساصو  ارنزعارنزع  الدليفالدليف  بمقا قكبمقا قك  الجنسعالجنسع  اعاع  الانا قالانا ق  دليفدليف  سابساب اه ح اه ح  الخامسة:الخامسة:  المرحلةالمرحلة  --هه
  لىن:لىن:  اررتعياررتعي  صارعيا صارعيا 

1 −
HARM(Gf, Gm)

Gf,m
… … … … (27) 

  ..ا اعادا اعاد  اعاع  تامكتامك  مساصا مساصا   لدملدم، صصاحد لنتند ، صصاحد لنتند ا اعادا اعاد  اعاع  اصا اصا سسمم  لدملدم  ق تنتدق تنتد  صارصار  اعاع   تراص. تراص.  صلىنصلىن

  خ ريل ارع،يات الااليك:خ ريل ارع،يات الااليك:مم  ي:ي:يحيحضضتو تو   مثالمثال

  سوق العملسوق العمل  التمكينالتمكين  الصحةالصحة  

معدل وفيات معدل وفيات 
  الأمهاتالأمهات

معدل خصوبة معدل خصوبة 
  المرهقاتالمرهقات

التمثيل في المجالس التمثيل في المجالس 
  النيابيةالنيابية

نسبة السكان من نسبة السكان من 
ذوي التحصيل ذوي التحصيل 
العلمي الثانوي العلمي الثانوي 

  والعاليوالعالي

معدل المشاركة في معدل المشاركة في 
  سوق العملسوق العمل

  771199..00  224433..00  0.2250.225  73.573.5  530530  المرأةالمرأة
  778877..00  220033..00  777711..00  --  --  الرجلالرجل

𝐅 + 𝐌

𝟐
  √(

𝟏

𝟕𝟑.𝟓
) . (

𝟏𝟎

𝟓𝟑𝟎
) + 𝟏

𝟐
 

= 𝟎. 𝟓𝟎𝟖  

√𝟎. 𝟐𝟒𝟑. 𝟎. 𝟐𝟐𝟓 + √𝟎. 𝟐𝟎𝟑. 𝟎. 𝟕𝟕𝟏

𝟐
 

= 𝟎. 𝟑𝟏𝟔  

𝟎. 𝟕𝟏𝟗 + 𝟎. 𝟕𝟖𝟕

𝟐
 

= 𝟎. 𝟕𝟒𝟑  

  قساناج ما  تي:قساناج ما  تي:  ارعادقت السااقكارعادقت السااقك   ةاخدام ةاخدام

𝑮𝒇 = √(
𝟏𝟎𝟏𝟎

𝟓𝟑𝟎𝟓𝟑𝟎
..

𝟏𝟏

𝟕𝟑𝟕𝟑.. 𝟓𝟓
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𝟏𝟏

𝟐𝟐

.. (𝟎𝟎.. 𝟐𝟐𝟓𝟐𝟐𝟓  .. 𝟎𝟎.. 𝟐𝟒𝟑𝟐𝟒𝟑)
𝟏𝟏

𝟐𝟐 .. (𝟎𝟕𝟏𝟗𝟎𝟕𝟏𝟗)
𝟑

=  0,134 

𝑮𝒎 = √𝟏𝟏.. (𝟎𝟎.. 𝟕𝟕𝟏𝟕𝟕𝟏  .. 𝟎𝟎.. 𝟐𝟎𝟑𝟐𝟎𝟑)
𝟏𝟏

𝟐𝟐 .. ((𝟎𝟎.. 𝟕𝟖𝟕𝟕𝟖𝟕))

𝟑

=  0,675 

𝐻𝐴𝑅𝑀(𝐺𝑓, 𝐺𝑚) = [

11

00,,134134
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11

00,,675675

22
]

−1

=  0,230 

𝐺𝑓̅,𝑚̅ = √0,508 . 0,316 . 0,743
3

= 0,492 

𝟏                    صمنو دليف الانا ق اع الجنسع  ساصو:صمنو دليف الانا ق اع الجنسع  ساصو: −
𝟎.𝟐𝟑𝟎

𝟎.𝟒𝟗𝟐
= 𝟎, 𝟓𝟑𝟐  
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    IInnddiiccee  ddee  ppaauuvvrreettéé  mmuullttiiddiimmeennssiioonnnneelllleeالمتعدد الإبعاد المتعدد الإبعاد   دليل الفقردليل الفقرالمطلب الثالث: المطلب الثالث: 

  ارقا ي ارقا ي    كبف كبف  الدليفالدليف  صلىذاصلىذا  العامك،العامك،  السياةكالسياةك  تنتيوتنتيو  لملم  صلىامصلىام  اسيطاسيط  دليفدليف  لىنلىن  ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  دليفدليف      
  الثيقكالثيقك  ا اعادا اعاد  لملم  ا ةر ا ةر   مسانىمسانى  لت لت   ارادارتكارادارتك  الحرمانالحرمان  أصتوأصتو  يحدديحدد  الدليفالدليف  صلىذاصلىذا، ، ق،اتا  ق،اتا    أصةعأصةع  انلجانلج  اراليكاراليك
، صلىذا ما ةنةينو مخ ريل ت،رتنا لدليف الاقر الة رو صظلن  ، صلىذا ما ةنةينو مخ ريل ت،رتنا لدليف الاقر الة رو صظلن  الة ر كالة ر ك  لتانبيكلتانبيك  ا صتيا صتي  الدليفالدليف    بتلا  بتلا  التالت

  دليف الاقر اراعدد ا اعاد، صمؤشراتو صيريايك حسااو. دليف الاقر اراعدد ا اعاد، صمؤشراتو صيريايك حسااو. 

  بعادبعادتعدد الأتعدد الأالفقر المالفقر الممؤشرات دليل مؤشرات دليل   --11  

  مخمخ   عاقنن عاقنن  الذ خالذ خ  ا  رادا  راد  قسةكقسةك  تحد دتحد د  دفدفاا  الة روالة رو  الاقرالاقر  دليفدليف  19971997سنك سنك لل  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  تقر رتقر ر  أد  أد      
  دليفدليف  مكنناتمكننات  لت لت   أ  اأ  ا   قلاباد قلاباد  صبنماصبنما   قط، قط،  الدرفالدرف  لت لت    قلاباد قلاباد  صلي صلي   السكان،السكان،  مجبنعمجبنع  بةبة  الاقرالاقر
ك ك الة ر الة ر   الانبيكالانبيك  دليفدليف  يرانيران   إكا إكانوني ااجماي، نوني ااجماي، الال  الدرفالدرف  مخمخ  الاردالارد  قصيلقصيلص ص   الاعتيهالاعتيهص ص   الصحكالصحك  ؛؛الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك
  لت لت   الاقدمالاقدم  لىذالىذا  تنز عتنز ع   ك ف ك ف  الة روالة رو  الاقرالاقر  دليفدليف   إن إن  الة ر ك،الة ر ك،  الانبيكالانبيك  الالمجمج  لملم  الاقدمالاقدم  أشنا   أشنا      قي  قي 

، ، لاقر لم الدصل اراقدمكلاقر لم الدصل اراقدمك    الصعل مقا قاو الصعل مقا قاو يران مخ يران مخ     صنصيك الاقر لم الدصل الناميكصنصيك الاقر لم الدصل الناميك، صقظرا لخ، صقظرا لخ11لسكانلسكاناا
 اي الةدا ك تم التريري  لم  اي الةدا ك تم التريري  لم . . تن ر اعض الةياناتتن ر اعض الةياناتبضا ك بة لدم بضا ك بة لدم ، ، لىذا ما أدى بة ارايف معا في القيا لىذا ما أدى بة ارايف معا في القيا ص ص 

لكخ وةيعك لكخ وةيعك   ،،11IIPPHH  لم الدصل الناميك، صاةاعبف مخ أتف كلألم الدصل الناميك، صاةاعبف مخ أتف كلأ  لت  مدى اتساع الاقرلت  مدى اتساع الاقرو و الاقر الة ر الاقر الة ر دليف دليف 
  . . 22IIPPHH22  الال  الاقر لم الدصل الصناليك تعتلا تنارد اد اةك راصك ققا ا  الاقر  يلا مقاةاالاقر لم الدصل الصناليك تعتلا تنارد اد اةك راصك ققا ا  الاقر  يلا مقاةا

  ا اعادا اعاد  لملم  ميحظالاميحظالا  يمكخيمكخ  التالت  الحرمانالحرمان  أصتوأصتو   قي  قي   الناميكالناميك   لدصل لدصل  الخاصالخاص ،،11IIPPHHالة رو الة رو   الاقرالاقر  دليفدليف        
  ::33الثيقكالثيقك  ا ةاةيكا ةاةيك

   اتنغاتنغ  تةفتةف  ارنتارنت   حابال حابال  لنولنو  معبرامعبرا  قسةيا،قسةيا،  ارةكرارةكر  الن ا الن ا   لخ،رلخ،ر  الاعرضالاعرضاعد الصحك: ص  بف اعد الصحك: ص  بف  
  ؛؛ةنكةنك4040
  ؛؛الةالغعالةالغع  لدىلدى  ا ميكا ميك  بمعدلبمعدل   قا  قا   صالذوصالذو  تصاقتتصاقتصاقصاق  القراء القراء   مخمخ  الحرمانالحرمان: : ارعر كارعر ك  اعداعد  

                                                             
 ..6666صص، ، ، مرتع ةااإ، مرتع ةااإاي نناي نن  بليا بليا   لةيل،لةيل،  ال،الىرال،الىر 1

 ..6262مرتع ةااإ، صمرتع ةااإ، ص  ل،نو،ل،نو،  اللهالله  لةدلةد2

 ..1818، ص، ص20102010تر ر، لبان، ا  دن، تر ر، لبان، ا  دن،   دا دا ، ، ا صةا صة  ال،ةعكال،ةعك"، "، العربيالعربي  النوخالنوخ  لملم  الاقرالاقر  ظالىر ظالىر   تترارامؤشمؤش  تيا تيا ""  العذا و،العذا و،  داصدداصد  لدنانلدنان 3



 التنمية البشريةحول مدخل نظري                                               ثانيالفصل ال

 

72 

   لتسكانلتسكان  ارئن كارئن ك  النسةكالنسةك  هماهما  رؤشر خرؤشر خ  اررتااررتا  وفيوفي   رانةط رانةط  ص قا ص قا : : يئإيئإالال    عي يعي يارار  سانىسانىاراراعد اعد  
  ال،ةيعيال،ةيعي  النزنالنزن  معدلمعدل  دصندصن  للأواالللأواال  ارئن كارئن ك  صالنسةكصالنسةك  ،،تيدتيد  مياهمياه  مصد مصد    ساعبتنن ساعبتنن  قق  الذ خالذ خ

  .. لبا لىه لبا لىه

  لملم  النا د النا د   ا اعادا اعاد  لنا لنا   الحرمانالحرمان  أصتوأصتو   يقي  يقي الخاص  لدصل اراقدمك، الخاص  لدصل اراقدمك،   22HHIIPPالة رو الة رو   الاقرالاقر  دليفدليف  أماأما      
   قا  قا   صالذوصالذو  ،،اقتابالياقتابالي( ( قةاةعادقةاةعاد)ا)ا  ااتصاءااتصاء  صلىنصلىن   ااع ااعاعد اعد   بليلابليلا   اف اف    ،،11IIPPHH  الة روالة رو  الاقرالاقر  دليفدليف
    ..11شلر   يرثرشلر   يرثر  1212مخ مخ   ا تفا تف  ال،ن فال،ن ف  الة،الكالة،الك  بمعدلبمعدل

  اعضاعض  لملم  اراعدد اراعدد   الحرمانالحرمان  أصتوأصتو  قي قي يران  يران    19971997ةنك ةنك   الابدالابد  الذوالذو، ، الة روالة رو  الاقرالاقر  مؤشرمؤشريربا أن يربا أن         
  ،،العامكالعامك  السياةاتالسياةات  بوا بوا   لملم  أهمياوأهمياو  مخمخ  تتفتتف  أةاةيأةاةي  يليلو شااو لو شااو لأقأق، وفي ، وفي الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  مخمخ  الرئيسيكالرئيسيك  الجناقلالجناقل
  لملم  الدصليكالدصليك  صالجلندصالجلند  النونيكالنونيك  السياةاتالسياةات   عاليك عاليك  مدىمدى  لخلخ   عبر عبر  صقصق   قط، قط،  الاقرالاقر   جنات جنات  ااعيعااعيع   تا م تا م كان  كان 
   قو قو، ، ماعدد ماعدد   أاعادأاعاد  لملم  المحرصمعالمحرصمع  السكانالسكان  مخمخ  محدد محدد    رليك رليك  اائاتاائات  ارقيا ارقيا    اط اط  يمكخيمكخ  قق. يربا اقو . يربا اقو محا االامحا االا
  اتداتد  أوأو  لملم  الة روالة رو  الاقرالاقر  مؤشرمؤشر  مسانىمسانى    بف  بف  أررىأررى  اعةا  اعةا  ، أص ، أص اعداعد  لكفلكف  الحرمانالحرمان  مساننتمساننت  مانةطمانةط  عبععبع
  افاف   حسل، حسل،  الدرفالدرف  يراا كيراا ك    لدملدم   عني عني  قق  الاقرالاقر    . ص لاةا. ص لاةا22 قط قط  اعد خاعد خ  أصأص  صاحدصاحد  اعداعد  لملم  المحرصمعالمحرصمع  د  د  راراا  ا  

  يراا كيراا ك  صلدمصلدم  صارلا ات،صارلا ات،  الاعتيهالاعتيه  سانىسانىمم  صتدنيصتدني  الاغذ ك،الاغذ ك،  ةنءةنءص ص   الصحكالصحك  تدلىن تدلىن   منلامنلا، ، أررىأررى  أاعادأاعاد  بةبة   اجاصزه اجاصزه
، صاذا  لن  قر ماعدد ، صاذا  لن  قر ماعدد ار ا يركار ا يرك  صلدمصلدم  اقتابالي،اقتابالي،  صااتصاءصااتصاء  اليئإ،اليئإ،  السكخالسكخ  تن رتن رم م صلدصلد  العيش،العيش،  منا دمنا د

  ا اعاد. ا اعاد. 

  الاقرالاقر  دليفدليف  محفمحف  يحفيحف(، ل(، لIIPPMM))ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  دليفدليفاا  20102010لذا تاء تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك لذا تاء تقر ر الانبيك الة ر ك لسنك       
  بةبةا  ا  ةانادةاناداا  ارعي يارعي ي  صارسانىصارسانى  صالاعتيهصالاعتيه  الصحكالصحك  لملم  الحرمانالحرمان  مجبنعمجبنع قي   قي    يرانيران(، الذو  (، الذو  IIPPHH))الة روالة رو

. . الحرمانالحرمان  تعيشتعيش  التالت  سكانسكانالال  صمجبنلاتصمجبنلات  صا ةرصا ةر  ا  رادا  راد  يحدديحدد  ققدصل العال، صيران دصل العال، صيران   لملم  ارسجتكارسجتك  ارانة،اتارانة،ات
  مخمخ  ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  ارايفارايف  مدىمدىصليظلر صليظلر   الثغر الثغر   لىذهلىذهليسد ليسد   ((IIPPMM))ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  دليفدليف  صتاءصتاء
  تنا إتنا إ  بةبة   قةاناد قةاناد  الابدتالابدت  التالت  ا اعادا اعاد  مخمخ  مجبنلكمجبنلك    بف  بف. ص . ص 33صالائاتصالائات  ارناوإارناوإ  اعاع  صشدّتوصشدّتو  اقا ا هاقا ا ه  حيثحيث
  لم الق،اع وفي ارنظهلم الق،اع وفي ارنظه  العبفالعبف  مثفمثف  ،،ةيكةيكر أةار أةالناصلناص  لخلخ  صا يكصا يك  اياناتايانات  تن رتن ر  الدليفالدليف  لىذالىذا  ص ا،تلص ا،تلي، ي، لارلار

                                                             
، ، 20082008، ، قين ن كقين ن ك  اانمائي،اانمائي،  اراحد اراحد   ا مها مه  ارنامجارنامج  "،"،منقسهمنقسه  لاللال  لملم  ااقسانيااقساني  لا امخلا امخ: ا: اارنايارناي  تغفيتغفي  محا اكمحا اك""  ،،20082008--20072007تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك 11

  ..345345صص
 ..1010صص  ،،20062006، ، ةن نةن ن  اقتاصاد ك،اقتاصاد ك،  العتنمالعتنم  جمعيكجمعيك  لبف،لبف،  ص تكص تك"، "، صالة،الكصالة،الك  صالاقرصالاقر  النبنالنبن  لملم  أقرهأقرهص ص   اقتاصادواقتاصادو  الاحر رالاحر ر، "، "العيسنوالعيسنو  بارالىيهبارالىيه2

 ..9595صصمرتع ةااإ، مرتع ةااإ، ، ، 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك 33
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  ا ةر ا ةر   انىانىسسمم  لت لت   ارادارتكارادارتك  الحرمانالحرمان  أصتوأصتو  يحدديحدد. صلىن . صلىن ااقساقيكااقساقيك  صالعيتاتصالعيتات  العنفالعنف  خخمم  صالحبا كصالحبا ك  ،،صالابكعصالابكع
  الحرمانالحرمان  أصتوأصتوص ص   الاقراءالاقراء  لددلدد  مانةطمانةط  ص ظلرص ظلر. . الة ر كالة ر ك  لتانبيكلتانبيك  ا صتيا صتي  الدليفالدليف    بتلا  بتلا  التالت  الثيقكالثيقك  ا اعادا اعاد  لملم
  ..11الاقفي الاقفي   ةرةرا ا   منلامنلا  تعانيتعاني  التالت

  ( ارناي.( ارناي.44--22اعاده صمؤشراتو متخصك لم شكف  ته)اعاده صمؤشراتو متخصك لم شكف  ته)أأص ص         

  (: أبعاد دليل الفقر المتعدد الأبعاد(: أبعاد دليل الفقر المتعدد الأبعاد44--22شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..9696ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك : : المصدرالمصدر

  مخمخ  مخاتاكمخاتاك  أصتلاأصتلا  يحدديحدد  ((IIPPMM))ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  ( السااإ،  ا ا لنا أن دليف( السااإ،  ا ا لنا أن دليف44--22مخ شكف  ته)مخ شكف  ته)    
  الانبيكالانبيك  دليفدليف  أاعادأاعاد  تنازوتنازوارعي ك صلىي ارعي ك صلىي   صمسانىصمسانى  صالاعتيهصالاعتيه  الصحكالصحك  مجاقتمجاقت  لملم  الاردوالاردو  لت  ارسانىلت  ارسانى  الحرمانالحرمان

، صلىن ، صلىن بليوبليو   عند عند  الذوالذو  ددععالة  الة    ضبخضبخ  قاسلاقاسلا  ا هميكا هميك  منلامنلا  لكفلكف  رات،رات،مؤشمؤش  ل ر ل ر   ا اعادا اعاد  لىذهلىذه  لملم  تقا تقا الة ر ك، ص الة ر ك، ص 
  ارساارسا  مخمخ  ارساخدمكارساخدمك  ارؤشراتارؤشرات  جميعجميع  تؤرذتؤرذ  ارعي يك، صلحسااوارعي يك، صلحسااو  مسن. ا ةرمسن. ا ةر  مخمخ  الدتيقكالدتيقك  الةياناتالةيانات   ساند بة ساند بة
  مخمخ  ارؤشراتارؤشرات  تؤرذتؤرذ  حيثحيث  (،(،IIDDHHII))ارساصا ارساصا   لدملدم  اعامفاعامف  ارعدلارعدل  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  دليفدليف  لحسابلحساب  ا  ا  قاسو ري قاسو ري 

  الحرمانالحرمان  أصتوأصتو  لددلدد  بةبةاةانادا  اةانادا    لدمولدمو  أصأص  الاقرالاقر  حالكحالك  حيثحيث  مخمخ  ةر ةر ا ا   لملم   رد رد  يرفيرف  ففصنصنص ص   ..مخاتاكمخاتاك  مصاد مصاد 
  أاعادأاعاد  لملم   قفي  قفي   ا ةر ا ةر   صتعابرصتعابر. . النونيالنوني  ارسانىارسانى  لت لت   لتاقرلتاقر    اامقيمقي  لملم  الةياناتالةيانات  تجبعتجبع  ثمثم  صمخصمخ، ، توتوةر ةر أأ  لملم

                                                             
 ..155155ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20142014تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك 11
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  الحدالحد  يخاتفيخاتف، ص ، ص ا تفا تف  لت لت   ؤشراتؤشراتمم  ةاكةاكص ص   اقنعاقنع  اعاع   تراص. تراص.  لددلدد  لملم  حرمانحرمان  مخمخ  تعانيتعاني  يراق يراق   بكابكا  ماعدد ماعدد 
  ..يركفيركف    ارقيا ارقيا   لملم  ؤشرؤشرمم  يرفيرف  صزنصزن  للسسحح  الااصفالااصف

  الأبعادالأبعاد  المتعددالمتعدد  الفقرالفقر  حساب دليلحساب دليل  --22
  لملم  ةرتوةرتوأأ  حرمانحرمان   صتو صتو  ص قاص قا  ععمعمع  ققا ققا   لدد  لدد     رد رد  لكفلكف  دددديح  يح  ( ( IIPPMM))ا اعادا اعاد  ماعددماعدد  الاقرالاقر  لحساب دليفلحساب دليف      
  تتؤشراؤشراارار  يرفيرف  صتحسلصتحسل، ، %%100100لىنلىن  ارسجتكارسجتك  النقا النقا   مخمخ  ا تص ا تص   صالعددصالعددمخ ارؤشرات الع ر مخ ارؤشرات الع ر   يرفيرف

  صالاعتيهصالاعتيه  الصحكالصحك  دودوا عا ع  مخمخ  صلكفصلكف  ،،%%33.333.3لىي لىي   شرشرؤ ؤ مم  لكفلكف  نىنىالقصالقص  النايجكالنايجك  تكننتكنن  ص لاايص لااي، ،  لاساصو لاساصو

55مؤشر مؤشر   يرفيرف  ص ساصوص ساصو  ن،ن،مؤشرامؤشرا

33
   ي بف ةاّك مؤشرات، ص ساصو ي بف ةاّك مؤشرات، ص ساصو  مسانى ارعي كمسانى ارعي كعد عد ، أما ا  ، أما ا  %%16.716.7أو أو   

55منلا منلا   يرفيرف

99
    ::11ااياايالال. صتحدد النقا  اررتعيك ير. صتحدد النقا  اررتعيك ير%%5.65.6أو أو   

  خم  ةننات مخ الد اةك صصتند صلد صاحد لت  ا تف لم ةخ خم  ةننات مخ الد اةك صصتند صلد صاحد لت  ا تف لم ةخ   ةر  ل  نوةر  ل  نوا ا   لملم   رد رد  صتندصتند  ::تعليمتعليمالال
  لصف الثامخ( صوفي متاحإ  رد ةك؛لصف الثامخ( صوفي متاحإ  رد ةك؛الد اةك )حتى االد اةك )حتى ا

  :أ راد ا ةر ؛أ راد ا ةر ؛  صلد أص أيرثر مخ   صلد أص أيرثر مخ صتند  رد مخ ا ةر   عاني مخ ةنء الاغذ ك صص اصتند  رد مخ ا ةر   عاني مخ ةنء الاغذ ك صص ا  الصحة:الصحة  
  :مؤشرات مسانى ارعي ك لىي لدم الحصنل لت  الكلر ء صمياه ال ربمؤشرات مسانى ارعي ك لىي لدم الحصنل لت  الكلر ء صمياه ال رب  مستوى المعيشة:مستوى المعيشة  

النظياك، صلدم الحصنل لت  مرا إ محسنك لتصرف الصحي، صالسكخ لم من ل أ ضو تراب، صلدم النظياك، صلدم الحصنل لت  مرا إ محسنك لتصرف الصحي، صالسكخ لم من ل أ ضو تراب، صلدم 
  ا.ا.تتااز صوفيهمتتااز صوفيهمص ص امايك ةيا   أص شاحنك أص أو آليك م ااك، صلدم امايك قيتك امايك ةيا   أص شاحنك أص أو آليك م ااك، صلدم امايك قيتك 

لاحد د الاقر اراعدد ا اعاد، تجبع النقا  ارسجتك لم يرف صتو مخ أصتو الحرمان لتحصنل لت  تيا  لاحد د الاقر اراعدد ا اعاد، تجبع النقا  ارسجتك لم يرف صتو مخ أصتو الحرمان لتحصنل لت  تيا        
، أو ما  عادل ، أو ما  عادل %%33.333.3. صالحد الااصف اع الاقفي صوفي الاقفي لىن . صالحد الااصف اع الاقفي صوفي الاقفي لىن ccالحرمان لم ا ةر ، الذو  رم  بليو ال الحرمان لم ا ةر ، الذو  رم  بليو ال 

ا ةر  ارعي يك)يرف ا ةر  ارعي يك)يرف صضعيك صضعيك أص أيرثر، تكنن أص أيرثر، تكنن   %%33.333.3لىي لىي   ccقتث ارؤشرات اررتحك،  إكا يراق  حصيتك قتث ارؤشرات اررتحك،  إكا يراق  حصيتك 
تكنن لرضك تكنن لرضك ، ، %%33.333.3صص  %%2020صا ةر  الت تتراص. ققاولا اع صا ةر  الت تتراص. ققاولا اع   ادلىا( لم حالك  قر ماعدد ا اعاد،ادلىا( لم حالك  قر ماعدد ا اعاد،أ ر أ ر 

أص أيرثر،  اكنن لم حالك  قر أص أيرثر،  اكنن لم حالك  قر   %%5050لتنتنع لم حالك الاقر اراعدد ا اعاد؛ أما ا ةر  الت تةتغ ققاولا لتنتنع لم حالك الاقر اراعدد ا اعاد؛ أما ا ةر  الت تةتغ ققاولا 
  ذ خذ خالال  السكانالسكان  مقياةع: قسةكمقياةع: قسةك  ضربضرب  حاصفحاصف  لىيلىي  ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  دليفدليف  ا اعاد. صتيبكا اعاد. صتيبكشد د ماعدد شد د ماعدد 

  السكان، صشد  الاقر)أص ق،اتو(.السكان، صشد  الاقر)أص ق،اتو(.  مجبنعمجبنع  بةبة  ا اعادا اعاد  الاقر اراعددالاقر اراعدد  مخمخ   عاقنن عاقنن

𝑯𝑯ا اعاد تساصو بة:       ا اعاد تساصو بة:         اراعدداراعدد  الاقرالاقر  مخمخ   عاقنن عاقنن  ذ خذ خالال  السكانالسكان   نسةك نسةك ==
𝑸𝑸

𝒏𝒏
…… …… .. …… ((𝟐𝟖𝟐𝟖))  

                                                             
 .226226ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 20102010تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك   11
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  السكان.السكان.  مجبنعمجبنع  لىنلىن  nnا اعاد صا اعاد ص  ماعددماعدد  الاقرالاقر  مخمخ   عاقنن عاقنن  ذ خذ خالال  السكانالسكان  لىن لددلىن لدد  QQحيث: حيث: 

حالك حالك   الاقراء، صلمالاقراء، صلم  السكانالسكان  حرمانحرمان  لت لت   تدلتدل  التالت  ،،ككارقاةارقاة  ارؤشراتارؤشرات  قسةكقسةك  مانةطمانةط  AAالاقر الاقر   شد شد   صتةعصتةع      
  الاقر.الاقر.  مخمخ   عاقنن عاقنن  ذ خذ خالال  السكانالسكان  لددلدد  مجبنعمجبنع  لت لت   صتقسهصتقسه  ارسجتكارسجتك  الحرمانالحرمان  ققا ققا   تجبعتجبع   قط قط  الاقفي الاقفي   ا ةرا ةر

𝐀 =
∑ 𝐂𝐐

𝟏

𝐐
… … … … (𝟐𝟗)  

  الةياناتالةيانات    ،،الةياناتالةيانات  تن رتن ر  تتكتتك  بةبة  معظبلامعظبلا   ع  ى ع  ى  لينب،لينب،  ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  دليفدليف  ت نبت نب    لكخ قزاللكخ قزال        
   قر قر  حالكحالك  لملم  ا ةرا ةر  تعابرتعابر  ققيربا اقو يربا اقو     ،،الاغذ كالاغذ ك  مجالمجال  لملم  صقةيباصقةيبا  شامتك،شامتك،  وفيوفي  أصأص  قسةياقسةيا  تتيتكتتيتك   لصحك لصحك  اراعتقكاراعتقك
  صاحدصاحد  صمؤشرصمؤشر  ،،ا تفا تف  لت لت   ارعي كارعي ك  رسانىرسانى  ؤشراتؤشراتمم  ةاكةاكقيقك أص قيقك أص   مخمخ  محرصمكمحرصمك  يراق يراق   بكابكا  بقبق  ا اعادا اعاد  ماعددماعدد
  بظلا بظلا   لملم  الدتكالدتك  لدملدم  مخمخ  تد تد   لت لت   ا اعادا اعاد  اراعدداراعدد  الاقرالاقر  دليفدليف  ععفععف  ال ر ال ر   صلىذاصلىذا، ، الاعتيهالاعتيه  صصأأ  لتصحكلتصحك

  لدملدم  تيا تيا   لخلخ  صراصراااتت   ةق  ةق ، لكنو ، لكنو الاقرالاقر  حد حد   ليقي ليقي   الاقراءالاقراء  لددلددلت  تجاصز لت  تجاصز   الدليفالدليف  لىذالىذا؛ صلبف ؛ صلبف الاااصيفالاااصيف
  ..11بظلا لىابظلا لىا   اعذ  اعذ   لكخلكخ  د د حاحا  ا ةرا ةر  دارفدارف  الانا قالانا ق  تكننتكنن  تدتدقو قو ، يربا أ، يربا أالاقراءالاقراء  اعاع  ارساصا ارساصا 

  ((CC))تعاني الاقر بمجبف حرمانتعاني الاقر بمجبف حرمانأن اعك ا رد ص أن اعك ا رد ص   11ةر ةر ا ا   لد نا مجابع أن اعك اةر معي يك،لد نا مجابع أن اعك اةر معي يك،: : توضيحيتوضيحيمثال مثال 
بخبسك أ راد صتعاني الاقر بخبسك أ راد صتعاني الاقر   33صا ةر صا ةر ، ، %%72.272.2صتعاني الاقر بمجبف حرمان صتعاني الاقر بمجبف حرمان اسةعك أ راد اسةعك أ راد   22ةر ةر صا صا ، ، 22.222.2%%

  ..%%50.050.0أ راد صتعاني الاقر بمجبف حرمان أ راد صتعاني الاقر بمجبف حرمان   أن اعكأن اعك  44صا ةر  صا ةر    ،،%%38.938.9بمجبف حرمان بمجبف حرمان 

قتعابر  قفي  قن مجبف الحرمان قتعابر  قفي  قن مجبف الحرمان 11اقةر اقةر   أنأننجد نجد   %%33.333.3بمقا قك قسل مجبف الحرمان لكف أةر   لنسةك بمقا قك قسل مجبف الحرمان لكف أةر   لنسةك       
  ..الثيقك الةاتيك  لي اةر  قفي الثيقك الةاتيك  لي اةر  قفي   ا ةرا ةر  أماأما، ، %%33.333.3اتف مخ النسةك اتف مخ النسةك   %%22.222.2لد لا لد لا 
  ( ( HHمخ الاقر)مخ الاقر)حساب قسةك السكان الذ خ  عاقنن حساب قسةك السكان الذ خ  عاقنن   --

                    HH ==
77++55++44

44++77++55++44
==   00..800800  

  مخ السكان  عي نن لم اةر معي يك  قفي .مخ السكان  عي نن لم اةر معي يك  قفي .  %%8080  بوبو  
  ( ( AAحساب شد  الاقر)حساب شد  الاقر)  --

H =
(

7.22

10
 .  7) + (

3.89

10
 .  5) + (

5.00

10
 .  4) 

(7 + 5 + 4)
= 0.5625  

  ارقاةك.ارقاةك.  مخ ارؤشراتمخ ارؤشرات  %%5656بو أن ال خص الاقفي محرصم مخ بو أن ال خص الاقفي محرصم مخ 
  ((IIPPMMحساب دليف الاقر اراعدد ا اعاد)حساب دليف الاقر اراعدد ا اعاد)  --

IPMIPM == HH  ..    AA == 00..800800  ..    00..56255625 == 00..4545  
                                                             

 ..777711ةااإ، صةااإ، ص، مرتع ، مرتع 11201201تقر ر الانبيك الة ر ك تقر ر الانبيك الة ر ك 1
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 ثالثال المبحث                                   
   التنمية البشريةسياسات  

، ، صتحتيتلاصتحتيتلا  تقا ي مراتعك السياةات اقتاباليك لم الةتدانتقا ي مراتعك السياةات اقتاباليك لم الةتدان  ةياةات الانبيك الة ر كةياةات الانبيك الة ر ك  بةتراتيجيكبةتراتيجيك  ننبب      
العبف العبف ، ص ، ص تانا إ مع الا،ن ات العاريكتانا إ مع الا،ن ات العاريكصالسعي بة صياوك ةياةات ماكامتك صالاخ،يط لها صتنايذلىا بحيث صالسعي بة صياوك ةياةات ماكامتك صالاخ،يط لها صتنايذلىا بحيث 

، صمحا اك الاقر صالق اء لت  ، صمحا اك الاقر صالق اء لت  تحسع الصحكتحسع الصحكأ  ا  لت  الان يإ اع ارسائف الكبرى ارادارتك يرن ر الاعتيه ص أ  ا  لت  الان يإ اع ارسائف الكبرى ارادارتك يرن ر الاعتيه ص 
، لذا  ثت  ةياةات الانبيك الة ر ك لم ، لذا  ثت  ةياةات الانبيك الة ر ك لم الة،الك،  صلىذا لخ  احقإ بق لم ظف الحكه الراشد أص الصالحالة،الك،  صلىذا لخ  احقإ بق لم ظف الحكه الراشد أص الصالح

  ، صةياةك معالجك الة،الك.، صةياةك معالجك الة،الك.الاعتيهالاعتيهصةياةك تحسع الصحك ص صةياةك تحسع الصحك ص محا اك الاقر، محا اك الاقر،   صةياةكصةياةكةياةك الحكه الراشد، ةياةك الحكه الراشد، 

  سياسة الحكم الراشد)الحوكمة(سياسة الحكم الراشد)الحوكمة(المطلب الأول: المطلب الأول: 

صتد ظلر لىذا ارص،تا ا كف تتي لم حقةك صتد ظلر لىذا ارص،تا ا كف تتي لم حقةك ، ، ارناضيع الحد ثكارناضيع الحد ثك  مخمخأص الحكه الراشد الحنيربك الحنيربك   ت عدت عد      
. . صاق،تإ مخ المحتيك بة العاريكصاق،تإ مخ المحتيك بة العاريك  ،،العبنميكالعبنميكصأصةا مرتة،ا  لسياةات صأصةا مرتة،ا  لسياةات   ت،ن ت،ن ، ص ، ص خخالقرن الع ر القرن الع ر   ثماقينياتثماقينيات

  ..تو مخ منظن  الانبيك الة ر كتو مخ منظن  الانبيك الة ر كصمكنناصمكننا  كه الراشد صأةسوكه الراشد صأةسومالنم الحمالنم الحع ع يي سنحاصل تة سنحاصل تة

  كم الراشدكم الراشدمفهوم الحمفهوم الح  --11

ا  ا  لي لي   راشدراشدتاء مالنم الحكه التاء مالنم الحكه الص ص   ،،لبتيك صنالك القرا لبتيك صنالك القرا    عنى عنى" " GGoovveerrnnaannccee" "   الحكهالحكه  بن مالنمبن مالنم      
، صأوتل الاعر اات ، صأوتل الاعر اات اعر فاعر فالال د مخ اقتالادات لم مس لك  د مخ اقتالادات لم مس لك لىناك العدلىناك العد، ص ، ص لت  مالنم الحكه اعدا لقيقيالت  مالنم الحكه اعدا لقيقيا

  صمخ لىذه اقتالادات ما  تي:صمخ لىذه اقتالادات ما  تي:  تذلىل اةعدلىا السياةي أيرثر مخ اقتجالىات ا ررىتذلىل اةعدلىا السياةي أيرثر مخ اقتجالىات ا ررى

د أنقو الاقاليد صارؤةسات الت مخ ريلها تاه مما ةك الست،ك لم الدصل د أنقو الاقاليد صارؤةسات الت مخ ريلها تاه مما ةك الست،ك لم الدصل ششاالعلللرف الةنأ الدصي الحكه الر لعلللرف الةنأ الدصي الحكه الر  لل لل  --
    د   الحكنمات لتد   الحكنمات لتصتصتلبتيك ارايا  القائبع لت  الست،ك لبتيك ارايا  القائبع لت  الست،ك   العام، صلىذا الاعر ف   بفالعام، صلىذا الاعر ف   بفمخ أتف الصالح مخ أتف الصالح 

  ..11صاقتاباليكصاقتاباليك  الت تحكه الاااليت اقتاصاد كالت تحكه الاااليت اقتاصاد كالقناقع القناقع احترام احترام ، ص ، ص بدا   ارنا د صتنايذ السياةاتبدا   ارنا د صتنايذ السياةات

  ،،ياةيك صاادا  كياةيك صاادا  كا ةك الست،ك اقتاصاد ك صالسا ةك الست،ك اقتاصاد ك صالسالحكه الراشد، أنقو ممالحكه الراشد، أنقو مم  ارنامج ا مه اراحد  اانمائيارنامج ا مه اراحد  اانمائي  ففر ر ععص ص   --
الت مخ ريلها  عبّر ارناوننن الت مخ ريلها  عبّر ارناوننن   ساننت، ص  بف الآليات صالعبتياتساننت، ص  بف الآليات صالعبتياتادا   شؤصن الدصلك لت  يرا ك ارادا   شؤصن الدصلك لت  يرا ك ار

  ..22صالمجبنلات لخ مصالحله صيما ةنن حقنتله القاقنقيك ص ن نن  لا اما ه ص قةتنن النةاوك لحف ري ا هصالمجبنلات لخ مصالحله صيما ةنن حقنتله القاقنقيك ص ن نن  لا اما ه ص قةتنن النةاوك لحف ري ا ه

                                                             
1TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,  ““GGoovveerrnnaannccee  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt””,,  TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk  PPuubblliiccaattiioonn,,  WWaasshhiinnggttoonn,,  11999922,,  PP11. 
2UUNNDDPP,,  ““GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  SSuussttaaiinnaabbllee  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt””,,  AA  UUNNDDPP  PPoolliiccyy  DDooccuummeenntt,,  11999977,,  PP33.. 
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الحكه الذو  ع ز ص دله ص صنن الحكه الذو  ع ز ص دله ص صنن ، أنقو ، أنقو الحكه الراشدالحكه الراشد  20022002لسنك لسنك   تقر ر الانبيك ااقساقيك العرايكتقر ر الانبيك ااقساقيك العرايكف ف صلر  صلر    --
ص قنم لت  تنةيع تد ات الة ر صريا ا ه ص رصله صحرّن ه اقتاصاد ك صاقتاباليك ص قنم لت  تنةيع تد ات الة ر صريا ا ه ص رصله صحرّن ه اقتاصاد ك صاقتاباليك ، ،   اه ااقسان  اه ااقسان
  ..11ص سع  بة  ثيف يرا ك  ئات ال عل  ثيي  يرامي  ص سع  بة  ثيف يرا ك  ئات ال عل  ثيي  يرامي  صضبان مصالحله، صضبان مصالحله، صالسياةيك،صالسياةيك،

لىن الحكه الذو تقنم او لىن الحكه الذو تقنم او ، ، السياةيالسياةيد تحد دا لم ةياتو د تحد دا لم ةياتو لذلأ يمكخ أن قساختص أنن الحكه الراشلذلأ يمكخ أن قساختص أنن الحكه الراش      
تيادات ةياةيك مناخةك، صبوا ات بدا  ك  متا مك اا،ن ر أ راد المجابع ارضالىه صلبر م ا يراله لم مخاتف تيادات ةياةيك مناخةك، صبوا ات بدا  ك  متا مك اا،ن ر أ راد المجابع ارضالىه صلبر م ا يراله لم مخاتف 

  ..القننات  السياةيك لتبساهمك لم تحسع قنليك حيا ه ص  الىيالهالقننات  السياةيك لتبساهمك لم تحسع قنليك حيا ه ص  الىياله

  كم الراشدكم الراشدالحالح  أسس ومعاييرأسس ومعايير  --22

 ساخدملا ارناوننن  رادى أص  ساخدملا ارناوننن  رادى أص مةنيك لت  أة  صمعا في، مةنيك لت  أة  صمعا في،   اكنن مخ آلياتاكنن مخ آليات    الحنيربكالحنيربككه الراشد أص كه الراشد أص الحالح      
  صتابثف لم:صتابثف لم:  جمالات لدله مصالحله صالاعةفي لخ مخاص له، ص الن اء  لا اما ه صتسن ك ري ا هجمالات لدله مصالحله صالاعةفي لخ مخاص له، ص الن اء  لا اما ه صتسن ك ري ا ه

صتعني بتاحك يرف ارعتنمات صةلنلك تةادلها، أنن تكنن مااحك لكا ك ا وراف ارعنيك، صأن صتعني بتاحك يرف ارعتنمات صةلنلك تةادلها، أنن تكنن مااحك لكا ك ا وراف ارعنيك، صأن   الشفافية:الشفافية:  --
  ؛؛22لكي  سلف  تااالا صماااعالالكي  سلف  تااالا صماااعالا  ،،صأدائلاصأدائلاالدصلك الدصلك   تانّ ر معتنمات يرا يك صشامتك صمنظبك لخ لبف مؤةساتتانّ ر معتنمات يرا يك صشامتك صمنظبك لخ لبف مؤةسات

بمعنى  يئك السةف صالآليات ارناةةك لتبناونع ير  راد صجمالات، مخ أتف ارساهمك لم لبتيات بمعنى  يئك السةف صالآليات ارناةةك لتبناونع ير  راد صجمالات، مخ أتف ارساهمك لم لبتيات   المشاركة:المشاركة:  --
  ؛؛33صنع القرا ات، بما ا،ر قك مةاشر  أص مخ ريل المجال  المحتيك ارناخةكصنع القرا ات، بما ا،ر قك مةاشر  أص مخ ريل المجال  المحتيك ارناخةك

بمعنى أن الجبيع، حكّاما  صمسؤصلع صمناونع يخ عنن لتقاقنن صق شيء  سبن لت  بمعنى أن الجبيع، حكّاما  صمسؤصلع صمناونع يخ عنن لتقاقنن صق شيء  سبن لت    ::سيادة القانونسيادة القانون  --
  ؛؛44القاقنن، صعل أن ت،ةّإ ا حكام صالنصنص القاقنقيك اصن   لادلك صادصن  يي  اع أ راد المجابعالقاقنن، صعل أن ت،ةّإ ا حكام صالنصنص القاقنقيك اصن   لادلك صادصن  يي  اع أ راد المجابع

صلع صالحكّام صماّخذو القرا  لم الدصلك أص الق،اع الخاص أص صلع صالحكّام صماّخذو القرا  لم الدصلك أص الق،اع الخاص أص ؤ ؤ ن  كنن جميع ارسن  كنن جميع ارسبمعنى أبمعنى أ  المساءلة:المساءلة:  --
  ؛؛55صمؤةساتو دصن اةاثناءصمؤةساتو دصن اةاثناءمؤةسات المجابع اردني، راضعع رةدأ المحاةةك أمام الرأو العام مؤةسات المجابع اردني، راضعع رةدأ المحاةةك أمام الرأو العام 

بمعنى أن جميع ارصالح اراعتقك  لمجابع تد تص،دم بخي ات تحاا  بة اتخاك ترا  حازم لم بمعنى أن جميع ارصالح اراعتقك  لمجابع تد تص،دم بخي ات تحاا  بة اتخاك ترا  حازم لم   الإجماع:الإجماع:  --
  ؛؛66 قا يو صاتع الحال مخ بتراءات قا يو صاتع الحال مخ بتراءاتصما صما مس لك معيّنك،  يجل تغتيل  أو المجبنلك تحقيقا  لتناع العام مس لك معيّنك،  يجل تغتيل  أو المجبنلك تحقيقا  لتناع العام 

                                                             
 ..101101، مرتع ةااإ، ص، مرتع ةااإ، ص20022002  تقر ر الانبيك ااقساقيك العرايكتقر ر الانبيك ااقساقيك العرايك 1
 ..9797، ص، ص20042004النحد  العرايك، افيصت، لةنان، النحد  العرايك، افيصت، لةنان، ، مرير  د اةات ، مرير  د اةات 22بسماليف ال ،ي، الاساد صالحكه الصالح لم الةيد العرايك،  بسماليف ال ،ي، الاساد صالحكه الصالح لم الةيد العرايك،   2

 ..2020، ص، ص20082008، ا  دن، ، ا  دن، دار وائل لتقشردار وائل لتقشر"، "، ا لبالا لبالريت ات ريت ات أأالمةؤول ك اقتتمال ك والمةؤول ك اقتتمال ك وا لبال صالمجابع: ا لبال صالمجابع: ""، ، طالىر محةنطالىر محةن3
4BBaannqquuee  MMoonnddiiaall,,  ""RRaappoorrtt  ssuurr  llee  DDeevvllooppppeenneenntt  ddaannss  llee  MMoonnddee  22000011"",,  WWaacchhiinnggttoonn,,  22000011,,  PP1144.. 

  ..171171، ص، ص20052005، ، ، لةنان، لةنان، مرير  د اةات النحد  العرايك، افيصت، مرير  د اةات النحد  العرايك، افيصت""الحد ثكالحد ثك  اقتجالىاتاقتجالىاتص ص النظه السياةيك العرايك النظه السياةيك العرايك ""ارالىيه حسنع تن يإ، ارالىيه حسنع تن يإ، بب  5
  ميي  لةد الحايظ ،" الآليات القاقنقيك لاحقيإ الحكه الراشد لم الج ائر ص العال العربي"، ققي لخ:ميي  لةد الحايظ ،" الآليات القاقنقيك لاحقيإ الحكه الراشد لم الج ائر ص العال العربي"، ققي لخ: 6

      hhttttpp::////sscciieenncceessjjuurriiddiiqquueess..aahhllaammoonnttaaddaa..nneett//mmoonnttaaddaa--ff44//ttooppiicc--tt11110088..hhttmm 
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لم لم ك الرشيد ،  له ماساصصن ك الرشيد ،  له ماساصصن نيربنيرب  صلدم الابيي  لم بوا  الح  صلدم الابيي  لم بوا  الحيخ ع جميع أ راد المجابع لتبساصايخ ع جميع أ راد المجابع لتبساصا  المساواة:المساواة:  --
  ؛؛11الحقنق صالحرنّت صالكرامكالحقنق صالحرنّت صالكرامك

لىي الت ت بخ لىي الت ت بخ   ،،الكااء  صالاالتيك لم بدا   ارؤةسات العامك صمؤةسات المجابع اردنيالكااء  صالاالتيك لم بدا   ارؤةسات العامك صمؤةسات المجابع اردني  الكفاءة:الكفاءة:  --
  ؛؛22ارسادامكارسادامكالة ر ك الة ر ك   دائبا  بة تع    مالنم الانبيكدائبا  بة تع    مالنم الانبيك  اةابرا  ك تحقيإ الاقدّم صاقزدلىا  صالا،تّعاةابرا  ك تحقيإ الاقدّم صاقزدلىا  صالا،تّع

الارصك لاحسع أصضالله اقتاباليك صالا،تّع الارصك لاحسع أصضالله اقتاباليك صالا،تّع   بحيث  كنن لجبيع أ راد المجابع قساء  ص تاق  بحيث  كنن لجبيع أ راد المجابع قساء  ص تاق    العدل:العدل:  --
  ؛؛33صضبان أمنله اقتابالي صالعبف لت  تن في احاياتا هصضبان أمنله اقتابالي صالعبف لت  تن في احاياتا ه، ، دائبا  لاحسع أصضاع الائات المحرصمكدائبا  لاحسع أصضاع الائات المحرصمك

الدصلك صالق،اع الخاص مخ ريل ر،ط الدصلك صالق،اع الخاص مخ ريل ر،ط الانبيك  ل رايرك اع مؤةسات الانبيك  ل رايرك اع مؤةسات صتعني صتعني   الرؤية الإستراتيجية:الرؤية الإستراتيجية:  --
  ؛؛44اعيد  اردى لا،ن ر العبف المجابعي مخ تلك صأ راده مخ تلك أررى صالعبف لت  الانبيك الة ر كاعيد  اردى لا،ن ر العبف المجابعي مخ تلك صأ راده مخ تلك أررى صالعبف لت  الانبيك الة ر ك

بن تاعيف مةدأ تنز ع الست،ات لت  أ راد المجابع مخ ريل الانز عات الجغرا يك لتدصلك، بن تاعيف مةدأ تنز ع الست،ات لت  أ راد المجابع مخ ريل الانز عات الجغرا يك لتدصلك،   اللامركزية:اللامركزية:  --
  ..55ددششااالر الر   كهكه تحقيإ مالنم الح تحقيإ مالنم الح كّف اعدا  لبيقا  لم كّف اعدا  لبيقا  لم    ادف بدا   شؤصنها صالحااظ لت  حقنق ا  رادادف بدا   شؤصنها صالحااظ لت  حقنق ا  راد

  مكونات الحكم الراشدمكونات الحكم الراشد  --33

  ..اردقيكاردقيك  صالمجابعاتصالمجابعات  الخاصالخاص  الق،اعالق،اع  الحكنمك،الحكنمك،  لىيلىي   ئيسيك ئيسيك  مياد خمياد خ  قيقكقيقكالحكه الراشد الحكه الراشد    بف بف        

  )الحكومة()الحكومة(  الدولةالدولة  --11--33

  تعبفتعبف، ص ، ص لتبناونعلتبناونع  العامكالعامك  الخدماتالخدمات  تقديمتقديم  لخلخ  صلكصلكمسؤ مسؤ    لي لي  الست،كالست،ك  صاحةكصاحةكالدصلك أص الحكنمك يرننها الدصلك أص الحكنمك يرننها       
  القاقننيالقاقنني  العامالعام  ااوا ااوا   انضعانضع  معنيكمعنيك   الحكنمات الحكنمات  لذالذا، ، المجابعالمجابع  لملم  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  لت لت   ارسالد ارسالد   الةيئكالةيئك   يئك يئك  لت لت 

  ت،ر.ت،ر.  الجيد الجيد . صالحنيربك . صالحنيربك 66ةناءةناء  حد  حد    لت لت   الخاصالخاص  صالق،اعصالق،اع  العامالعام  الق،اعالق،اع   ق ،ك ق ،ك  صالاع الصالاع ال  الثاا الثاا   صالا ر عيصالا ر عي
  قنعقنع  صبدامكصبدامك ه،  ه، ااصريا  صريا    لنا لنا أمام اأمام ا  رصرصااالال  زند زند   لت لت   صالعبفصالعبف   قرا   قرا    ثرثريريرا ا   الائاتالائات  صاحاياتاتصاحاياتات  الىاباماتالىابامات

لت  لت    تقنمتقنم  الذ خالذ خ  النا النا    كع كع  لت لت   تعبفتعبف  أنأن  تسا،يعتسا،يع  الحكنميكالحكنميك   ارؤةسات ارؤةسات، ، لاحقيقلالاحقيقلا   ،بحنن ،بحنن  التالت  الحيا الحيا 
  ص ااص اا  صالسياةيكصالسياةيك  صاقتاباليكصاقتاباليك  اقتاصاد كاقتاصاد ك  ا من ا من   لملم  شمنلههشمنلهه  يديديريرصتأصتأ  اراساص كاراساص ك   لارص لارص  اا ص دلىهاا ص دلىه  ردمالهردماله
  ا قظبكا قظبك    ك  كيريرمر مر   قق  لت لت   تعبفتعبف  أنأن  علعل  الحكنماتالحكنماتص ص   ..المجابعالمجابع  لملم  اران ر اران ر   ارنا دارنا د  لت لت   لحصنلههلحصنلهه  المجاقتالمجاقت

                                                             
 ..118118، ص، ص20032003اادا  ك، القالىر ، مصر، اادا  ك، القالىر ، مصر،   لتانبيكلتانبيك  العرايكالعرايك  صت،ةيقات"، ارنظبكصت،ةيقات"، ارنظبك  يرا د، "الحكباقيك: ت انيرا د، "الحكباقيك: ت ان  الكريمالكريم  لةدلةد  زلىفيزلىفي 1

 ..66، ص، ص20072007العرايك لتانبيك اادا  ك، القالىر ، مصر،العرايك لتانبيك اادا  ك، القالىر ، مصر،، " بدا   ال رايرك اع الق،اع العام صالخاص"، ارنظبك ، " بدا   ال رايرك اع الق،اع العام صالخاص"، ارنظبك لادل محبند الرشيدلادل محبند الرشيد 2

 ..9898مرتع ةااإ، صمرتع ةااإ، ص  بسماليف ال ،ي،بسماليف ال ،ي، 3
4UUNNDDPP,,  ““GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  SSuussttaaiinnaabbllee  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt””,,  OOpp..CCiitt,,  PP44..  
5IIbbiidd,,  PP44.. 

 ..119119، ص، ص، مرتع ةااإ، مرتع ةااإيرا ديرا د  الكريمالكريم  لةدلةد  زلىفيزلىفي 6
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  ةر عةر ع  ا كف  ا كف    اقتاصاد كاقتاصاد ك  الظرصفالظرصف  تغفيتغفيص ص   ارناونعارناونع  ما،تةاتما،تةاتمع مع     تجاص تجاص   ثرثريريرأأ  لاكننلاكنن  صالسياةيكصالسياةيك  اقتاصاد كاقتاصاد ك
  لملم  النظرالنظر  تعيدتعيد  أنأن  ةناء،ةناء،  حد  حد    لت لت   صالناميكصالناميك  اراقدمكاراقدمك  الدصلالدصل  حكنماتحكنمات  لت لت   تحاهتحاهرشيد  رشيد  الال،  الحنيربك ،  الحنيربك صمناةلصمناةل

  ايئكايئك  بةبة  يحاا يحاا   الذوالذو، ص ، ص 11الخاصالخاص  الق،اعالق،اع  تحدنتتحدنتت امنا مع ت امنا مع   صاقتاباليكصاقتاباليك  اقتاصاد كاقتاصاد ك  ا ق ،كا ق ،ك  لملم  دص لىادص لىاد د د د تحتح
  تةفتةف  مخمخ  اقةاجااكاقةاجااك  مخمخ  م  دم  د  بةبة  يحاا يحاا   الذوالذو  ارناوخارناوخ، ص ، ص صالسنقصالسنق  الحكنمكالحكنمك  اعاع  أ  فأ  ف  تنازنتنازن  احقيإاحقيإلل  مسالد مسالد 
  مخمخ  العاريكالعاريك  ل غن ل غن اامناتلك مناتلك ، ص ، ص   ك  كيريراليمر اليمر   لت لت   صتعبفصتعبف  ،،صلكصلكمسؤ مسؤ   الحكنماتالحكنمات  صلاكننصلاكنن  ،،قحاياتاتوقحاياتاتو  الحكنمكالحكنمك

  ..الدصلكالدصلكا ا للتناتلتناتل  التالت  صاقتاصاد كصاقتاصاد ك  اقتاباليكاقتاباليك  العاريكالعاريك  صاقتجالىاتصاقتجالىات  العظب العظب   القنىالقنى  تةفتةف

  القطاع الخاصالقطاع الخاص  --22--33

بق أنها ليس  النحيد  اف لىناك تحنل صاضا لم معظه بق أنها ليس  النحيد  اف لىناك تحنل صاضا لم معظه   الة ر ك،الة ر ك،  ت كف الدصلك أيربر تن  لاحقيإ الانبيكت كف الدصلك أيربر تن  لاحقيإ الانبيك      
لتارص الت تااا لتارص الت تااا   ييلت  الق،اع الخاص، حيث يمثف الق،اع الخاص ارن د الرئيسلت  الق،اع الخاص، حيث يمثف الق،اع الخاص ارن د الرئيس  اقلاباداقلاباددصل العال، حون دصل العال، حون 

لا غيف ا  دو العامتك لت  يرا ك مسانن ا، بضا ك بة تألىيتلا لاحقيإ الناائج لا غيف ا  دو العامتك لت  يرا ك مسانن ا، بضا ك بة تألىيتلا لاحقيإ الناائج   اقتاصاد كاقتاصاد كالمجاقت المجاقت 
ص  ع مسانى ارعي ك لتبناونع صتحسع مسانى ص  ع مسانى ارعي ك لتبناونع صتحسع مسانى   ،،لتبجابعلتبجابع  لة ر كلة ر كااعاايك الت تسالىه لم الانبيك اااعاايك الت تسالىه لم الانبيك ا

شد شد الحكه الراالحكه الرالم ظف لم ظف ص ص . . 22يربا  عابر الق،اع الخاص شر أ لم اادا   ص ن ر مناصل ال غفيربا  عابر الق،اع الخاص شر أ لم اادا   ص ن ر مناصل ال غف،  ،  الخدمات لههالخدمات لهه
حيث تتراص. ملامو اع تع    العبف الجاد صارناج صتن في ال اا يك لم حيث تتراص. ملامو اع تع    العبف الجاد صارناج صتن في ال اا يك لم ، ، يا  يا  ااااععبب  ا  ا  دص  دص   تعل الق،اع الخاص  تعل الق،اع الخاص 

  ييععر ر ررت صمراير  الةحث صالا،ن ر لراط ت صمراير  الةحث صالا،ن ر لراط امعاامعا  العيتك مع الج  العيتك مع الجيييي، ص ، ص اقتاباليكاقتاباليكصتع    ارسؤصليك صتع    ارسؤصليك   ارعتنماتارعتنمات
 اضا ك بة الدص   اضا ك بة الدص    الاعتيه صالصحك،الاعتيه صالصحك،  ، صتع   ، صتع   صت جيع الةحث العتبيصت جيع الةحث العتبي  ،،الاعتيه اسنق العبف صحاتاوالاعتيه اسنق العبف صحاتاو

الق،اع الخاص الق،اع الخاص   أنأن  وفيوفي. . صا منال صتأمع الانا سيكصا منال صتأمع الانا سيك  اقةاثبا اتاقةاثبا اتلم النبن صتن في النظائف صتن في لم النبن صتن في النظائف صتن في   اقتاصادواقتاصادو
ن العادل صارساصا  اع الجنسع، صالحااظ لت  الةيئك صار ا يرك الاعالك لم ن العادل صارساصا  اع الجنسع، صالحااظ لت  الةيئك صار ا يرك الاعالك لم النبالنب  قإقإيحيح  أنأن  يمكخيمكخ  قق  صحدهصحده

  الدصلك،  الحكنمك تعبف لت  ت جيع تنبيك الق،اع الخاص اصن   مسادامك.الدصلك،  الحكنمك تعبف لت  ت جيع تنبيك الق،اع الخاص اصن   مسادامك.الاجا   الدصليك دصن الاجا   الدصليك دصن 

  المجتمع المدنيالمجتمع المدني  --33--33

اصاد ك، صتعبف اصاد ك، صتعبف تتصاقصاق  اقتاباليكاقتاباليكتعبف مؤةسات المجابع اردني لت  بشراك ا  راد صالنا  لم ا ق ،ك تعبف مؤةسات المجابع اردني لت  بشراك ا  راد صالنا  لم ا ق ،ك       
رنا د العامك، صا كف رنا د العامك، صا كف االت  تنظيبله لم جمالات كات تن  لتا قفي لم السياةات العامك، صالحصنل لت  لت  تنظيبله لم جمالات كات تن  لتا قفي لم السياةات العامك، صالحصنل لت  

                                                             
  الن اقالن اق  مؤةسكمؤةسك، ، 11"،  "،  ارساقةتيارساقةتي  الاحتيفالاحتيف  منلجيكمنلجيك  ظفظف  لملم  العاريالعاري  الاغفيالاغفي  قةاةاققةاةاق  محاصلكمحاصلك: : العربيالعربي  النوخالنوخ  لملم  صالانبيكصالانبيك  الدصلكالدصلك، "، "ل،يفل،يف  حسخحسخ 1

 ..494494  صص، ، 20062006، ، ا  دنا  دن، لبان، ، لبان، صالانز عصالانز ع  لتن رلتن ر

  لتبنظباتلتبنظبات  ارابي ارابي   ا داءا داء  حنلحنل  الدصيالدصي  ارؤ رارؤ ر   عاليك عاليك  ضبخضبخ    مدارتكمدارتك"، "، اقتاصاد كاقتاصاد ك  صالكااء صالكااء   الرشيدالرشيد  اقتاصادواقتاصادو  الحكهالحكه""، ، اتقاةهاتقاةه  زا روزا رو 2
  ..9292صص، ، 20052005ما  ما    0909صص  0808     نم نم، تامعك ص تتك، الج ائر، ، تامعك ص تتك، الج ائر، صالحكنماتصالحكنمات
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راص لتائات الاقفي ، لذا نجد أن مؤةسات المجابع اردني صلم مقدمالا ارؤةسات وفي الحكنميك، تسالد راص لتائات الاقفي ، لذا نجد أن مؤةسات المجابع اردني صلم مقدمالا ارؤةسات وفي الحكنميك، تسالد 
مخ ريل تعةئالا    ف مخ ريل تعةئالا    ف ص ص اع الارد صالحكنمك، اع الارد صالحكنمك،     مخ ريل ليتالامخ ريل ليتالا  ،،لت  تحقيإ بدا   أيرثر ترشيد لتحكه لت  تحقيإ بدا   أيرثر ترشيد لتحكه 

اا يك لبر ق ر ارعتنمات صالسبا. ااداصلها لت  ق،اق اا يك لبر ق ر ارعتنمات صالسبا. ااداصلها لت  ق،اق تعبيإ ارساءلك صال تعبيإ ارساءلك صال ص ص ، ، الجلند الارد ك صالجباليكالجلند الارد ك صالجباليك
ترايك ترايك ، ص ، ص العبف لت  تحقيإ العدالك صارساصا  أمام القاقنن، صحما ك ارناونع مخ تعسف الست،كالعبف لت  تحقيإ العدالك صارساصا  أمام القاقنن، صحما ك ارناونع مخ تعسف الست،ك، ص ، ص صاةعصاةع

  ..11يه الحنا  صتةنل الآرريه الحنا  صتةنل الآررصتصتارناونع لت  ققا ك الديمقراويك ارناونع لت  ققا ك الديمقراويك 

الق،اع الخاص صالحكنمك  قط، اف الق،اع الخاص صالحكنمك  قط، اف   الة ر ك ق تعابد لت الة ر ك ق تعابد لت ن  يئك الةيئك ارسالد  لت  تحقيإ الانبيك ن  يئك الةيئك ارسالد  لت  تحقيإ الانبيك أأيربا يربا         
  الن،اقالن،اق  صاةعكصاةعك  اردقيكاردقيك  المجابعالمجابع  بؤةساتبؤةسات،  ،  ك تتعل دص ا لىاما لم لىذا المجالك تتعل دص ا لىاما لم لىذا المجالن مؤةسات المجابع اردقين مؤةسات المجابع اردقيأأ

  وفيوفي  صارنظباتصارنظبات  ارلنيك،ارلنيك،  صالنقا تصالنقا ت  العباليكالعباليك  اقتحاداتاقتحادات  ت بفت بف  صالتصالت  ،،ااصالىاباما صالىاباما   مجاق امجاق ا  لملم  صماننلكصماننلك
  صحما كصحما ك  صالعتبيكصالعتبيك  صالثقا يكصالثقا يك  صالد نيكصالد نيك  صاقتاباليكصاقتاباليك  الخفي كالخفي ك  صالجبعياتصالجبعيات  لتراا،لتراا،  تسع تسع   قق  التالت  صارنظباتصارنظبات، ، الحكنميكالحكنميك
  ..22الحكنميالحكنمي  أصأص  الخاصالخاص  الق،اعالق،اع  مؤةساتمؤةسات  معمع  صتنظيبيا  صتنظيبيا    صظيايا  صظيايا    مةاشر مةاشر   ليتكليتك  لهالها  لي لي   صالتصالت  ارسالتأارسالتأ

تحقإ لهه تحقإ لهه ص ص صتتبي مصالح ارناونع لامك، صتتبي مصالح ارناونع لامك،   ،،ككنلجنلجترسملا الحنيربك عل أن تكنن ممترسملا الحنيربك عل أن تكنن ممالسياةات الت السياةات الت ص لااي  ص لااي        
   مخ ااقساني لتبناونع، صكلأ مخ ااقساني لتبناونع، صكلأاا  ، صضبان، صضبانأو  يي  صلت  تدم ارساصا أو  يي  صلت  تدم ارساصا   لاباع اكا ك الحقنق صالحرنت دصنلاباع اكا ك الحقنق صالحرنت دصناا

صالاصدو اةاء  اةاخدام صالاصدو اةاء  اةاخدام   ،،تعبف لت  تقييه السياةات صتصحيحلاتعبف لت  تقييه السياةات صتصحيحلا  ،، اه مخ ريل تن في آليات مناةةك اه مخ ريل تن في آليات مناةةك
عام، ص نتل اقحترام لسياد  القاقنن، صضبان ال اا يك صحر ك تداصل عام، ص نتل اقحترام لسياد  القاقنن، صضبان ال اا يك صحر ك تداصل الست،ك صالنانك صبلىدا  ارال الالست،ك صالنانك صبلىدا  ارال ال

ارعتنمات صالنثائإ الحكنميك ضبخ ارساءلك صالمحاةةك لتقائبع لت  ال  ن العام مخ ريل ايئك تقنم لت  ارعتنمات صالنثائإ الحكنميك ضبخ ارساءلك صالمحاةةك لتقائبع لت  ال  ن العام مخ ريل ايئك تقنم لت  
  ..الاعدد ك صحر ك الرأوالاعدد ك صحر ك الرأو

  سياسة معالجة ظاهرة الفقرسياسة معالجة ظاهرة الفقرالمطلب الثاني: المطلب الثاني: 

عر ف اعدم يراا ك الدرف عر ف اعدم يراا ك الدرف اراضي القر ل يران الاقر    اراضي القر ل يران الاقر     اي  اي ، ، منحد لتاقرمنحد لتاقرته او لدم صتند تعر ف ته او لدم صتند تعر ف مخ ارسمخ ارس      
. . لدم تن ر القد ات ا ةاةيك لتعيش الكريملدم تن ر القد ات ا ةاةيك لتعيش الكريم  لت  أقولت  أقوصالينم   اله صالينم   اله ، ، ل راء الحد ا دنى مخ الستع صالخدماتل راء الحد ا دنى مخ الستع صالخدمات

أةةاب الاقر أةةاب الاقر   ، صلىن ما ةن في لو مخ ريل تنضيا، صلىن ما ةن في لو مخ ريل تنضياصلىكذا  ا ا أن مالنم الاقر ماعدد ا اعادصلىكذا  ا ا أن مالنم الاقر ماعدد ا اعاد
  انغيد ش لم معالجك الاقر.انغيد ش لم معالجك الاقر.اجراك مالي ن ص اجراك مالي ن ص للمحا ااو لت  ارسانى الدصي، مع ااشا   محا ااو لت  ارسانى الدصي، مع ااشا     صبةتراتيجيكصبةتراتيجيك

                                                             
الاحنقت السياةيك صبشكاليك الاحنقت السياةيك صبشكاليك حنل حنل   لم بوا  ارتاق  النونيلم بوا  ارتاق  النونيمدارتك مدارتك ، ، ""دص  المجابع اردني لم الانبيك ااقساقيك مقا اك ققا يكدص  المجابع اردني لم الانبيك ااقساقيك مقا اك ققا يك، "، " نةف زدام نةف زدام11

  ..22، ص، ص20082008د سببر د سببر   1717--1616، ، ، الج ائر، الج ائرحسيةك اخ انلتيحسيةك اخ انلتيتامعك تامعك ، ، الانبيك لم الج ائر: صاتع صتحدنت، يرتيك العتنم القاقنقيك صاادا  كالانبيك لم الج ائر: صاتع صتحدنت، يرتيك العتنم القاقنقيك صاادا  ك
  ، لت  ارنتع:، لت  ارنتع:20132013//0202//0606: :  نم نمق ر ق ر ، ، ""بشكاليات ارناونك العرايك صالمجابع اردنيبشكاليات ارناونك العرايك صالمجابع اردني""لةد الرحيه حا ظ، لةد الرحيه حا ظ،   22

hhttttpp  ::  ////  lloohhooddoodd  ..bbllaaggssppoott  ..ccoomm  //  22001111  //0022  ppoollyy  ––  ppoosstt  1155  hhtt  mm 
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  أسباب ظاهرة الفقرأسباب ظاهرة الفقر  --11

  ( ارناي.( ارناي.55--22قنضحلا لم شكف  ته)قنضحلا لم شكف  ته)  لنامفلنامف اتع بة لد   اتع بة لد  الاقر الاقر ظالىر  ظالىر  تا ي تا ي   بنّ بنّ     

  (: أسباب تفشي ظاهرة الفقر(: أسباب تفشي ظاهرة الفقر55--22شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..410410، ص، ص20052005: مصر صالدصل العرايك"، اررير  القنمي لتترجمك، مصر، : مصر صالدصل العرايك"، اررير  القنمي لتترجمك، مصر، صالعنركصالعنرك  الاقرالاقر  لملم  د اةاتد اةات، "، "يرريميرريم    يرريمكيرريمك المصدر:المصدر:

انخااض معدل النبن انخااض معدل النبن   ( قيحظ أن أةةاب الاقر تابثف لم أ اعك محاص  صلىي( قيحظ أن أةةاب الاقر تابثف لم أ اعك محاص  صلىي55--22مخ ريل ال كف  ته)مخ ريل ال كف  ته)      
صلدم ةيمك صلدم ةيمك   ا تااع معدل النبن السكاني،ا تااع معدل النبن السكاني،صالعائد بة صالعائد بة   مخ الناتج النوني ااجمايمخ الناتج النوني ااجمايالسننو لم قصيل الارد السننو لم قصيل الارد 

ةياةات اقتاصاد الكتي، صتدلىن  شرص  الاجا   صللء الد خ الخا تي، صالحرصب صققص الاعاصن ةياةات اقتاصاد الكتي، صتدلىن  شرص  الاجا   صللء الد خ الخا تي، صالحرصب صققص الاعاصن 
، ، بمكان الحصنل لت  الاعتيه صالخدمات الصحيكبمكان الحصنل لت  الاعتيه صالخدمات الصحيكصترتع بة لدم صترتع بة لدم   انخااض بقااتيك العبالانخااض بقااتيك العبال  ااتتيبي صالدصي؛ااتتيبي صالدصي؛

معدل معدل ا تااع معدل ألةاء االالك ص عند بة انخااض ا تااع معدل ألةاء االالك ص عند بة انخااض   ؛؛بمكان الحصنل لت  ا صنل صاقئابانبمكان الحصنل لت  ا صنل صاقئابانصلدم صلدم 
  لدم ارساصا  لم تنز ع الدرفلدم ارساصا  لم تنز ع الدرف  ؛؛الة،الكالة،الكص ص   م ا يرك اررأ  لم القنى العامتكم ا يرك اررأ  لم القنى العامتك، صانخااض ، صانخااض م ا يرك القنى العامتكم ا يرك القنى العامتك

    ..الاحن يت بة الاقراءالاحن يت بة الاقراء  لدم يراا كلدم يراا ك، ص ، ص اراليكاراليكلدم ارساصا  لم تنز ع ا صنل اراد ك ص لدم ارساصا  لم تنز ع ا صنل اراد ك ص صتابثف لم صتابثف لم 
  الفقرالفقرإستراتيجية سياسة معالجة إستراتيجية سياسة معالجة   --22

  ..( ارناي( ارناي66--22عالجك الاقر مخ ريل شكف  ته)عالجك الاقر مخ ريل شكف  ته)يمكخ تنضيا ألىه بةتراتيجيك ريمكخ تنضيا ألىه بةتراتيجيك ر

في نصيب في نصيب انخفاض معدل النمو السنوي انخفاض معدل النمو السنوي 
 الفرد من الناتج الوطني الإجماليالفرد من الناتج الوطني الإجمالي

عدم عدم 
المساواة المساواة 
في توزيع في توزيع 
 الدخلالدخل

 ارتفاع معدل أعباء الإعالةارتفاع معدل أعباء الإعالة

انخفاض انخفاض 
إنتاجية إنتاجية 
 العمالالعمال

 الفقر

لدم يراا ك لدم يراا ك 
 الاحن يت بة الاقراءالاحن يت بة الاقراء

لدم ارساصا  لم تنز ع لدم ارساصا  لم تنز ع 
 ا صنل اراد ك صاراليكا صنل اراد ك صاراليك

 ا تااع معدل النبن السكانيا تااع معدل النبن السكاني الكتيالكتي  لدم ةيمك ةياةات اقتاصادلدم ةيمك ةياةات اقتاصاد الخا تيالخا تيتدلىن  شرص  الاجا   صللء الد خ تدلىن  شرص  الاجا   صللء الد خ 

 معدل م ا يرك القنى العامتكمعدل م ا يرك القنى العامتكانخااض انخااض  م ا يرك اررأ  لم القنى العامتكم ا يرك اررأ  لم القنى العامتكانخااض انخااض   الة،الكالة،الكا تااع معدل ا تااع معدل 

بمكان الحصنل لت  بمكان الحصنل لت  لدم لدم 
 ا صنل صاقئابانا صنل صاقئابان

بمكان الحصنل لت  بمكان الحصنل لت  لدم لدم 
 الصحيكالصحيكالاعتيه صالخدمات الاعتيه صالخدمات 
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  (:إستراتيجية سياسة معالجة الفقر(:إستراتيجية سياسة معالجة الفقر66--22شكل رقم)شكل رقم)

  
  السياةيكالسياةيك  ةاتةات ا االدالد  مرير مرير "، "، العربيالعربي  النوخالنوخ  لملم  الاقرالاقر  ::العرايكالعرايك  الدصلالدصل  لملم  صمعدقتوصمعدقتو  الاقرالاقر  لن نءلن نء  اقتاباليكاقتاباليك  الآلياتالآليات، "، "ةيمكةيمك  معا معا   المصدر:المصدر:
  ..120120، ص، ص20052005، ، ، مصر، مصرالقالىرالقالىر  م،م،لىرالىرا      تيجيكتيجيكااصااةتر صااةتر 

، ، لم يراااو أورصحك قن  ك صوبنحكلم يراااو أورصحك قن  ك صوبنحك  **تيارو ةاير تيارو ةاير   اقتاصادو ا مفييرياقتاصادو ا مفييريصلىي ااةتراتيجيك الت لخصلا صلىي ااةتراتيجيك الت لخصلا       
قنل بقو بمقدص  دصل العال أن تنلي مع تك الاقر العاري ريل ل ر خ ةنك، بحيث تحف ةنك قنل بقو بمقدص  دصل العال أن تنلي مع تك الاقر العاري ريل ل ر خ ةنك، بحيث تحف ةنك حيث  حيث  
 ا،تل كلأ تلندا وفي مساحيتك لكخ عل أن تكنن جماليك  ا،تل كلأ تلندا وفي مساحيتك لكخ عل أن تكنن جماليك ، ص ، ص 11صتد تحقإ كلأ الهدفصتد تحقإ كلأ الهدف  20252025

ن مصتحك ةكان ا  ض، ص لد تك ن مصتحك ةكان ا  ض، ص لد تك ،  ،  ص يلا تد  مخ الحرص لت  مساقةف الكر  ا  ضيكص يلا تد  مخ الحرص لت  مساقةف الكر  ا  ضيك  ،،صشجالكصشجالك
                                                             

(، (، اقةكنااقةكناا )ا )لجنك ا مه اراحد  اقتاصاد ك صاقتاباليك لغربي آةيلجنك ا مه اراحد  اقتاصاد ك صاقتاباليك لغربي آةي  "،"،الدرفالدرف  مانة،كمانة،ك  لتدصللتدصل  ا اعادا اعاد  ماعددماعدد  الاقرالاقر  مؤشرمؤشر، "، "بسماليفبسماليف  أانأان  رالدرالد11
  ..55، ص، ص20152015افيصت، لةنان، افيصت، لةنان، 

شغف ما اع شغف ما اع   ،،لىن مد ر معلد ا  ض، صأةااك الانبيك ارسادامك، صأةااك السياةات الصحيك صاادا   لم تامعك يرنلنمةيالىن مد ر معلد ا  ض، صأةااك الانبيك ارسادامك، صأةااك السياةات الصحيك صاادا   لم تامعك يرنلنمةيا  جيفري ساكسجيفري ساكس**
  صارسا ا  الخاص ا مع العام للأمه اراحد  ل ؤصن ا لىداف اانمائيكصارسا ا  الخاص ا مع العام للأمه اراحد  ل ؤصن ا لىداف اانمائيك  ،،م رصع ا لايك للأمه اراحد م رصع ا لايك للأمه اراحد منصل مد ر منصل مد ر   20062006صص  20022002  لاميلامي

 ..20152015للألايك، صلىي ا لىداف ارااإ لتيلا دصلي ا لتحد مخ الاقر اردتع صاررض صالجنع بحتنل لام للألايك، صلىي ا لىداف ارااإ لتيلا دصلي ا لتحد مخ الاقر اردتع صاررض صالجنع بحتنل لام 
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الق اء لت  الاقر  ا،تل الق اء لت  الاقر  ا،تل أن أن   لقن ك، تكبخ لم الق اء لت  الاقر. صأشا  بةلقن ك، تكبخ لم الق اء لت  الاقر. صأشا  بةابعات الغنيك صاابعات الغنيك صاا صة المجا صة المج
ةاق،اع ما ةاق،اع ما لم الم ااو او ثف تنلىر ر،ثف تنلىر ر،. ص . ص ا يرثر  قراا يرثر  قرا  متيا  دصق  لاصل  تجاه الدصلمتيا  دصق  لاصل  تجاه الدصل  8080بة بة   7070تدص ر ما اع تدص ر ما اع 

الاقر لم الدصل الناميك، الاقر لم الدصل الناميك، مج الق اء لت  مج الق اء لت  تدصل الغنيك صتخصيصو لبراتدصل الغنيك صتخصيصو لبرامخ الناتج القنمي العام لمخ الناتج القنمي العام ل  %%0.070.07  قسةاوقسةاو
  ::11لم أ اع محاص   ئيسك ص لىيلم أ اع محاص   ئيسك ص لىيلخصلا لخصلا ملام ملام لت  لد  لت  لد    ةاند لم ر،او لىذهةاند لم ر،او لىذهصاصا

  ؛؛قائبك لت   ضالىهقائبك لت   ضالىهالالسع شرص  الة ر سع شرص  الة ر دله تيام قظه ةياةيك أةاةلا تحدله تيام قظه ةياةيك أةاةلا تح  
  ؛؛كننلنتيا صتقسيه العبف لم العالكننلنتيا صتقسيه العبف لم العالدله تيام قظه اتاصاد ك لىد لا ق ر لنائد العته صالادله تيام قظه اتاصاد ك لىد لا ق ر لنائد العته صالا  
  ؛؛لاحقيإ السيم الدائهلاحقيإ السيم الدائهاصن الدصي اصن الدصي دله الاعدله الاع  
   لت  العقيقيك، بما يحسخ مخ ال ر  ااقساني.لت  العقيقيك، بما يحسخ مخ ال ر  ااقساني.  دله العته صالاكننلنتيا، ارؤة دله العته صالاكننلنتيا، ارؤة  

  الفقرالفقر  مكافحةمكافحة  فيفي  ماليزياماليزيا  تجربةتجربة  --33
  صتقدمصتقدم  العال،العال،  مسانىمسانى  لت لت    لنجا. لنجا.  يرتت يرتت   التالت  الاجا بالاجا ب  أارزأارز  مخمخ  مالي نمالي ن  لملم  الاقرالاقر  محا اكمحا اك  تجراكتجراك  تعدتعد      

  حيثحيث  الاقر،الاقر،  رطرط  تح تح   ةكانهاةكانها  مخمخ  %%3737   عيش عيش  التالت  ااةيميكااةيميك  لدصللدصلاا  أ  ف لتعال صبخاصكأ  ف لتعال صبخاصك  نمنكتانمنكتا
  الحكنمكالحكنمك  ضع ضع صتد ص صتد ص ، ، 20122012  ةنكةنك  %%1.71.7  بةبة  19701970  ةنكةنك  %%52.752.7  مخمخ  الاقرالاقر  قسةكقسةك  تخاضتخاض  أنأن  اةا،ال اةا،ال 

  الخ،كالخ،ك  وا كوا ك  بةبة، ، 19701970--19661966  ا صةا صة  ارالي  كارالي  ك  الخ،كالخ،ك  صادأتصادأت  الاقر،الاقر،  لت لت   لتق اءلتق اء  مجمجرارااا  لد لد   ارالي  كارالي  ك
  بةبة   اضا ك اضا ك  اردتع،اردتع،  الاقرالاقر  لت لت   الق اءالق اء  لملم  صا مكصا مك  ارالي  كارالي  ك  الحكنمكالحكنمك  يراق يراق   حيثحيث، ، 2015201522--20112011  العاشر العاشر 
  اقتاصاد كاقتاصاد ك  السياةكالسياةك: :  تي تي  ماما  نجدنجد  السياةاتالسياةات  لىذهلىذه  أارزأارز  صمخصمخ  ارالي  ع،ارالي  ع،  ءءراراالاقالاق  معي كمعي ك  مسانىمسانى  تحسعتحسع
  الاقرالاقر  لت لت   تق اءتق اءلل  القنميكالقنميك  الانبيكالانبيك  صةياةكصةياةك  الجد د الجد د   اقتاصاداقتاصاد  ياةكياةك(، صة(، صة19711971--19901990))NNDDPP  الجد د الجد د 

  ::44صيراق  ا لىداف الرئيسيك لهذه السياةك تابثف لمصيراق  ا لىداف الرئيسيك لهذه السياةك تابثف لم. . 2020202033  ارساقةتيكارساقةتيك  الرؤ كالرؤ كص ص   (،(،20102010--19911991))
  ؛؛ارناونعارناونع    الىيك  الىيك    ع  عص ص   صالثرص صالثرص   الدرفالدرف  تنز عتنز ع  لملم  لدالكلدالك، ص ، ص اقتاصادواقتاصادو  النبنالنبن  لملم  ةر عكةر عك  معدقتمعدقت  تحقيإتحقيإ  
  ؛؛الة،الكالة،الك  معدقتمعدقت  راضراض  لت لت   العبفالعبف  معمع  اقتاصاد،اقتاصاد،را  را  اةاقاةاق  لدملدم  د تكد تك  راضراض  
  مناونيلامناونيلا  جميعجميع   لا ك لا ك  زند زند   بةبة   اضا ك اضا ك  صالدصلكصالدصلك  ال علال عل  اعاع  الاكامفالاكامف  تحقيإتحقيإ..  

                                                             
، افيصت، لةنان، ، افيصت، لةنان، 8080، العدد، العددلرايكلرايك  اتاصاد كاتاصاد ك  مجتك بحنثمجتك بحنث"، "، صالسندانصالسندان  تكتكار،ر ار،ر   اعاع  الناميكالناميك  لتدصللتدصل  الخا تيكالخا تيك  ارسالداتارسالدات   التيك التيك  لدملدم، "، "لي كلي ك  منة منة  1

 ..145145، ص، ص20152015
2AAnnnnuuaall  rreeppoorrtt  ooff  MMAARRAA  iinn  MMaallaayyssiiaa,,  22000099,,  PP3300  

  ..3030، ص، ص20102010، الكن  ، ماو ، الكن  ، ماو 451451الانبن ك"، مجتك النلي ااةيمي، العددالانبن ك"، مجتك النلي ااةيمي، العدد  "تراء  لم تجراك مالي ن"تراء  لم تجراك مالي نلةد الحا ظ الصاصو، لةد الحا ظ الصاصو، 33  
44MMaallaayyssiiaa,,  FFiirrsstt  MMaallaayyssiiaa  PPllaann  11996666--11997700,,  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  MMaallaayyssiiaa,,  KKuuaallaa  LLuummppuurr,,  11996655,,  PP8811.. 
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  ::11الااليكالااليك  رئيسيكرئيسيكالال  عناصرعناصرالال  لىذه ااةتراتيجيكلىذه ااةتراتيجيك  ت بن ت بن ص ص 
  ؛؛ءءرارالاقلاقاا  ليكليك  ا  االال  ضيضي ا اا ا   ميكميك  صغا صغا   دلهدله  لت لت   صالعبفصالعبف  لي،لي، ا از ز   بصي.بصي.  اعبتيكاعبتيك  القيامالقيام  
  ؛؛الخاصالخاص  العايالعاي  الاعتيهالاعتيه  العتبي صت جيعالعتبي صت جيع   لةحث لةحث  ص ا،وص ا،و  الاكننلنتيالاكننلنتي   لاعتيه لاعتيه  اقلىاباماقلىابام  
  تراض الدارتي صدله صناد إ ال يرا .تراض الدارتي صدله صناد إ ال يرا .ت جيع اات جيع ااص ص   ،،صدله ارقاصقتصدله ارقاصقت  الاصنيعالاصنيع  لبتيكلبتيك  لملم  ععرا را ااةااة  

  ::22لأ  اتع بةلأ  اتع بةصكصك  الاقرالاقر  لت لت   تق اءتق اءصلت  العبنم نجح  مالي ن لم مسعالىا لصلت  العبنم نجح  مالي ن لم مسعالىا ل
  ؛؛اقتاصاد كاقتاصاد ك  صالحر كصالحر ك  الحكنميالحكنمي  الادرفالادرف  اعاع  صتكصتكصار اصار ا  ،،ارساقر ارساقر   اقتاصاد كاقتاصاد ك  السياةكالسياةك  
   ؛؛يرةفي يرةفي   اد تكاد تك  الذاتالذات  لت لت اقلاباد اقلاباد ص ص   ،،الة ر كالة ر ك   لانبيك لانبيك  لىاباملىابامصاقصاقصالة رو، صالة رو،   ارادوارادو  ارالارال     أ أ  يرهيرهترا ترا  
  ؛؛اردنياردني  المجابعالمجابع  مؤةساتمؤةساتصبشراك صبشراك الخاص الخاص   الق،اعالق،اع  ت جيعت جيع  معمع  ي،ي،السياةالسياة  را را اقةاقاقةاق  
  المجابعالمجابع  ددراراأ أ   اعاع  الدرفالدرف  تنز عتنز ع  لدالكلدالكص ص   العامك،العامك،  صارساءلكصارساءلك  الحكهالحكه  لملم  ال اا يكال اا يك..  

  ""BBaannkk  GGrraammeeeenn""بنغلاديش بنغلاديش   فيفي  الفقراءالفقراء  بنكبنك  تجربةتجربة  --44

   ؤص  ؤص   اان فياان في   قنم قنم  العالالعال  لملم  انأانأ  أصلأصل  صلىنصلىن، ، 19831983  ةةاببرةةاببر  لملم  ** نق  نق   محبدمحبد  أةسوأةسو  انأ ورامع لتاقراءانأ ورامع لتاقراء      
  شعا هشعا ه  ارندعارندعص ص   ارقترضارقترض، ص ، ص ءءرارالتاقلتاق  ممتنكممتنكمخ اينلا اقو مخ اينلا اقو   رصائصرصائص  اعد اعد   الةنأالةنأ  لىذالىذا  ص ابي ص ابي    قط، قط،  ءءرارالتاقلتاق  ا منالا منال
 ثت   ثت    الاقرالاقر  لت لت   لتق اءلتق اءالاقراء الاقراء   انأانأ  مجمجرارااا  ألىهألىه. ص . ص الاائد الاائد   أةعا أةعا   انخااضانخااضص ص    لراا لراا  لاصر الاصر اااص ص   ..النبنالنبن  مناصتكمناصتك

، ، ةيكةيك ا االدالد  ارناارنا  ارنامجارنامجص ص الصغفي  الصغفي    ار ا  عار ا  ع  ترصضترصض  ارنامجارنامج، ص ، ص ءءراراالاقالاق  بةكانبةكان  ارنامجارنامجص ص   اراسنلعاراسنلع  ارنامجارنامجلم لم 
. . الكنا ثالكنا ث  اعداعد  الا لىيفالا لىيف  بلاد بلاد   ارنامجارنامج، ص ، ص ار ا يركار ا يرك   ص. ص.  اثاث  ارنامجارنامجص ص لتبقترضع لتبقترضع   الاقالد كالاقالد ك  ارعاشاتارعاشات  ارنامجارنامجص ص 

  ::33لملم  الةنأالةنأ  لىذالىذا   ن رلىا ن رلىا  التالت  القرصضالقرصض  ألىهألىه  صتابثفصتابثف
  الاردو،الاردو،  اقةاثبا اقةاثبا   ضضراراأوأو  جميعجميع  لملم  ص ساخدمص ساخدم  الةنأ،الةنأ،  لملم  ا ةاةيا ةاةي  الننعالننع  صلىنصلىن  العام:العام:  القرضالقرض  

  ؛؛تايراتايرا  1000010000  لىنلىن  القرضالقرض  لهذالهذا  ا تص ا تص   صالحدصالحد  لتيو،لتيو،  يحصفيحصف  أنأن  الةنأالةنأ  لملم  ل نل ن   و و  صيمكخصيمكخ
  الحدالحد  ص ةتغص ةتغا، ا، تاقنقيتاقنقي  لتيولتيو  ارسؤصلكارسؤصلك  لىيلىيص ص    ، ،رأرأارار  ور إور إ  لخلخ  ا ةر ا ةر   لتيولتيو  صتاحصفصتاحصف  الأسرة:الأسرة:  قرضقرض  

  ؛؛لاملام  ريلريل  أةةنليكأةةنليك  أتسا أتسا   لت لت   القرضالقرض  تيبكتيبك  صتسددصتسدد  تايرا،تايرا،  3000030000  القرضالقرض  لهذالهذا  ا تص ا تص 
                                                             

11MMaallaayyssiiaa,,  SSiixxtthh  MMaallaayyssiiaa  PPllaann  11999900--11999955,,  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  MMaallaayyssiiaa  ,,  KKuuaallaa  LLuummppuurr,,  11999911,,  pp3311..  
لتجنك لتجنك   الاااعالاااع  صالاقييهصالاقييه  الةحثالةحث  الاقر"، تسهالاقر"، تسه  مخمخ  الحدالحد  تيندتيند  مناتلكمناتلك  ارنامجارنامج  مخمخ  حون مسادام: شنالىدحون مسادام: شنالىد  لت لت   اردتعاردتع  الاقرالاقر  مي ا دا ، "معالجكمي ا دا ، "معالجك2

    ..1212، ص، ص20102010انغيد ش، ماو، انغيد ش، ماو،    لر ف، دايرا، لر ف، دايرا،  لتنلنضلتنلنض  الةنغيد  يكالةنغيد  يك
صمؤة  انأ صمؤة  انأ   "،"،  CChhiittttaaggoonngg""يااونقغيااونقغشش  تامعكتامعك  لملم  الر ايكالر ايك  الانبيكالانبيك  ارنامجارنامج   ئي  ئي صلىن صلىن    تيا، تيا،  قر كقر كاا  19401940ناننانتت  2828  لملم  صلدصلد   نق  نق   محبدمحبد**

 ..20062006  تائ   قناف لتسيم ةنكتائ   قناف لتسيم ةنك  صحاصف لت صحاصف لت لتاقراء لتاقراء ورامع ورامع 
  العتنمالعتنم  العربي صااةيمي، يرتيكالعربي صااةيمي، يرتيك  العارعالعارع  لملم  الاقرالاقر  مكا حكمكا حك  حنل تجا بحنل تجا ب  الدصليكالدصليك  الندص الندص   بةبة  مقدمكمقدمك  الاقراء"، ص تكالاقراء"، ص تك  مصرفمصرف  الاكي، "تجراكالاكي، "تجراك   نةف نةف3

 ..1414، ص، ص20062006الاسيفي، تامعك الةتيد ، الج ائر، تن تيك الاسيفي، تامعك الةتيد ، الج ائر، تن تيك   صلتنمصلتنم  اقتاصاد كاقتاصاد ك
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  لملم  لاد لاد   ص كننص كنن  تايراتايرا  30003000  القرضالقرض  لهذالهذا  ا تص ا تص   الحدالحد   ةتغ ةتغ   ردو ردو  قنلانقنلان  صلىنصلىن  الموسمي:الموسمي:  القرضالقرض  
  تايراتايرا  1000010000  القرضالقرض  لهذالهذا  ا تص ا تص   الحدالحد  ص ةتغص ةتغ  جماليجمالي  صترضصترض  أشلر،أشلر،  ةاكةاك  صرد صرد   الحصادالحصاد  مناةهمناةه

  ..ارنسميكارنسميكك ك لل  ا  االال  دلهدله  منومنو  صالغرضصالغرض، ، لتبرير لتبرير   تايراتايرا  135000135000صص  لتبجبنلكلتبجبنلك
كيرر تقر ر لتةنأ الدصي أن ألداد الذ خ  عي نن تح  رط الاقر لم انغيدش انخا   اد تك يرةفي  كيرر تقر ر لتةنأ الدصي أن ألداد الذ خ  عي نن تح  رط الاقر لم انغيدش انخا   اد تك يرةفي  ص ص       

متينن قسبك متينن قسبك   160160 وه نمن السكان الةالغ لددلىه  وه نمن السكان الةالغ لددلىه ، ، متيننامتيننا  6363متيننا مخ متيننا مخ   4747لت  مدى ل ر ةننات بة لت  مدى ل ر ةننات بة 
صتتص  صتتص  ، ، 20102010بة بة   20002000لم الاتر  مخ لم الاتر  مخ   %%2626تراتع لدد الذ خ  عي نن تح  رط الاقر انسةك تراتع لدد الذ خ  عي نن تح  رط الاقر انسةك 

  ..2015201511ةنك ةنك   %%13.813.8، لاةتغ ، لاةتغ 20102010  ةنكةنك  %%18.518.5بة بة   19911991ةنكةنك  %%44.244.2معدقت الاقر مخ معدقت الاقر مخ 

  الصحة والتعليمالصحة والتعليمتحسين تحسين : سياسات : سياسات لثلثالمطلب الثاالمطلب الثا

  مخمخ  صماصما، ، النت النت   كاتكات  لملم  صوا الاصوا الا  أدا اأدا ا   لاةا ه لاةا ه  ااقسانااقسان  بقساقيكبقساقيك  تحقإتحقإ  التالت  تتأتتأ  لىيلىية ر ك ة ر ك الال  الانبيكالانبيك  ننبب    
ن ن ااااصةيتصةيتبا با نهنه    كلأكلأص ص   ااقساقيك،ااقساقيك،  الانبيكالانبيك  تتأتتأ  تجسيدتجسيد  لملم   ئي  ئي   ادص ادص   انان  ،تع  ،تع  الاعتيهالاعتيهالصحك ص الصحك ص    ان ان  شأشأ
  القنا القنا   العبفالعبف  ةنقةنق   عد عد  ااوا ااوا   لىذالىذا  لملم، ص ، ص اقتاصاد كاقتاصاد ك  ا لىدافا لىداف   يلا يلا  بمابما  ارخاتاكارخاتاكالانبيك الانبيك   ألىدافألىداف  تتةيكتتةيك  ااببيمكنليمكنل
  اقتاصادواقتاصادو  النبنالنبن  تع   تع   ص ص   الاردو،الاردو،  الدرفالدرف  مسانىمسانى  تحسعتحسعصالصحك صالصحك   لتاعتيهلتاعتيه  يمكخيمكخ  ريلهاريلها  مخمخ  التالت  الرئيسكالرئيسك
. صلىن ما ةن في بليو مخ ريل د اةك . صلىن ما ةن في بليو مخ ريل د اةك الاقرالاقر  ظالىر ظالىر   مخمخ  الاقتيفالاقتيف  ثمكثمك  صمخصمخ  ،،الدرفالدرف  تنز عتنز ع  لملم  ااقصافااقصاف  صتحقيإصتحقيإ

  السياةك الصحيك صةياةك الاعتيه.السياةك الصحيك صةياةك الاعتيه.

  الصحيةالصحيةة ة السياسالسياس  --11

  أنأن  قادقاد  الانبيكالانبيك  لىدفلىدف  تحقيإتحقيإ  أنأن  حيثحيث  اقتاباليك،اقتاباليك،  السياةاتالسياةات  أاعادأاعاد  مخمخ  لىامالىاما  اعدااعدا  الصحيكالصحيك  السياةكالسياةك   ثف ثف    
  لملم  الصحيكالصحيك  السياةكالسياةك  صمنات كصمنات ك، ، 22صحيصحي  صليصلي   دلبو دلبو  مرتاعمرتاع  صحيصحي  بمسانىبمسانى  ههرادرادأ أ    اسه اسه  مجابعمجابع  بةبة   ساند ساند
  ::33 تي تي  ماما  أهملاأهملا  الق انالق ان  مخمخ  لددالددا   ثفي ثفي  دصلكدصلك  أوأو

  تقدملاتقدملا  أنأن  حد ثكحد ثك  دصلكدصلك  أوأو  لت لت   علعل  التالت  العامكالعامك  الستعالستع  مخمخء ء     تت   ثف ثف  الصحيكالصحيك  الرلا كالرلا ك  بنبن  
  ؛؛قق  أمأم  كلأكلأ  قظفيقظفي  ااد عن د عن   ةناءةناء  الد اع،الد اع،  مثفمثف  كلأكلأ  لملم  مثتلامثتلا  لتبناونعلتبناونع

  الاقرالاقر  معدلمعدل  الاعتيه،الاعتيه،  مسانىمسانى  مثفمثف  العنامفالعنامف  مخمخ  عد دعد دتتلل  اقعكاةا  اقعكاةا     ثف ثف  دصلكدصلك   و و  الصحيكالصحيك  السياةكالسياةك  بنبن  
  ؛؛النتائيكالنتائيك  مجمجااصالبر صالبر   الاغذ كالاغذ كك ك ةياةةياةص ص 

                                                             
 ..1111، ص، ص20162016"، "، الرراء ار ترك أنةتنب مسادامالرراء ار ترك أنةتنب مسادامبنهاء الاقر اردتع صتع    بنهاء الاقر اردتع صتع    تقر ر الةنأ الدصي، حنل "تقر ر الةنأ الدصي، حنل "1
 ..7474صص  ،،88200200، ، اا"الرلا ك الصحيك ا صليك"، منظبك الصحك العاريك، تنيف، ةن سر "الرلا ك الصحيك ا صليك"، منظبك الصحك العاريك، تنيف، ةن سر   ،،88200200  لم العاللم العاللصحك لصحك الخاص  الخاص  الاقر ر الاقر ر 2
 ..7070، ص، ص20122012ا  دن، ا  دن،   صالانز ع،صالانز ع،  لتن رلتن ر  الثقا كالثقا ك  دا دا ، ، ا صةا صة  ال،ةعكال،ةعك  ""ال امتكال امتك  الجند الجند   قظامقظام  ص إص إ  الصحيكالصحيك  اادا  اادا  ، "، "حا صشحا صش  الد خالد خ  قن قن 3
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  سميك سميك  وفيوفي  صص)الحكنمك( أ)الحكنمك( أ سميك سميك  دارتيكدارتيك  بمحدداتبمحددات   ا قر ا قر  الدصلالدصل  لملم  الصحيكالصحيك  السياةاتالسياةات  صنعصنع  بنبن   
  (.(.الدصليكالدصليك  ارنظباتارنظبات))  را تيكرا تيك  صمحدداتصمحددات  ،،((الخاصالخاص  صالق،اعصالق،اع  اردنياردني  المجابعالمجابع  منظباتمنظبات))

الصحيك  عّالك بكا صّ رت ردمات صحيك تيد ، صتنى لامتك الصحيك  عّالك بكا صّ رت ردمات صحيك تيد ، صتنى لامتك   سياةكسياةكتل ع دّ التل ع دّ ال، ، ص قا  رنظبك الصحك العاريكص قا  رنظبك الصحك العاريك    
صلدالك لم الحصنل لت  الخدمات الصحيك صالتقاحات صلدالك لم الحصنل لت  الخدمات الصحيك صالتقاحات ، ،  عّال عّالص ص   د اّك تيدا ، صقظام معتنمات صحيد اّك تيدا ، صقظام معتنمات صحيصحيك مصحيك م

  ..11صالاكننلنتيا ال،ةيك، ص ن ف يراف لتصحك، بضا ك بة حنيربك  شيد  صتياد  ماباةككصالاكننلنتيا ال،ةيك، ص ن ف يراف لتصحك، بضا ك بة حنيربك  شيد  صتياد  ماباةكك

  الصحة والنمو الاقتصاديالصحة والنمو الاقتصادي  --11--11

  لملم  الحين كالحين ك   همياو همياو  صكلأصكلأ، ، الانبيكالانبيك  اتاصادنتاتاصادنت  لملم  صالةاحثعصالةاحثع  القرا القرا   صاقعيصاقعي   لىابام لىابام  الصحكالصحك  منضنعمنضنع  يحظ يحظ       
  ارادو،ارادو،  ارالارال   أ  أ   لخلخ  ش ناش نا   قف قف  قق  ا روا رو  مالمال   أ  أ   بحإبحإ    كف  كف  أقوأقو  تةع  تةع    بكبك، ، للأ رادللأ راد  اقتاصادواقتاصادو  الن ا الن ا 

   كر  كر  حسل، اف  حسل، اف   أيربرأيربر  اكااء اكااء    عبف عبف  قق  تيد تيد   اصحكاصحك   اباع اباع  الذوالذو  ال خصال خص  ننبب  الج ئي،الج ئي،  ارسانىارسانى  عت عت   
""EEmmaannuueellee  BBaallddaaccccii""  ك. صلم د اةك للك. صلم د اةك للااقااتيااقااتي  للأقظبكللأقظبك  أيرثرأيرثر  صتااصتاا  أ  اأ  ا

**
ةع ةع تت  ،،20052005خ لم ةنك خ لم ةنك صآرر صآرر   

  مانةطمانةط  زند زند   أنأن  يربايربا،  ،  الصحيالصحي  الالارار   أ  أ   بةبة   ع ى ع ى  السننوالسننو  ااجمايااجماي  المحتيالمحتي  الناتجالناتج  نمننمن  قتثقتث  بةبة   صف صفما ما   أنأن
  يرفيرف  لملم  %%44   ةتغ ةتغ  ماما  بةبة  النبنالنبن  معدلمعدل  زند زند لت  لت    ال،ن فال،ن ف  اردىاردى  لملم  رتةطرتةط    صاحد صاحد   ةنكةنك  بمقدا بمقدا   ارانتعارانتع  العبرالعبر
  ..اقتاصادواقتاصادو  أندائلهأندائله  الجيد الجيد   ا  رادا  راد  صحكصحك  ترتةطترتةط  أنأن    ال،ةيعيال،ةيعي  مخمخ. ص . ص 22صالصناليكصالصناليك  الناميكالناميك  الةتدانالةتدان  مخمخ

  اقتاصادو،اقتاصادو،  النبنالنبن  مخمخ  ألت ألت   معدقتمعدقت  تحقإتحقإ  العامالعام  الصحيالصحي  ارسانىارسانى  لملم  تحسناتحسنا  ت لدت لد  التالت   المجابعات المجابعات
  .   .   33صالاقفي صالاقفي   الناميكالناميك  الةتدانالةتدان  لملم  اقتاصادواقتاصادو  ا داءا داء  ص  عفص  عف  الانبيكالانبيك  تلندتلند   عرتف عرتف  ا مراضا مراض  تا يتا ي   ان ان  ص لعك ص لعك 

  كيرركيرر  يمكخيمكخ  الحقيقكالحقيقك  لهذهلهذه  ص ثييص ثيي، ، الدرفالدرف  رتاعكرتاعكارار  الناميكالناميك  صالةتدانصالةتدان  اراقدمكاراقدمك  الةتدانالةتدان  لت لت   ا صةا صة  الحالكالحالك  تن،ةإتن،ةإ      
   لنسةك لنسةك  ةنكةنك7777بةبة  ةنكةنك  6565  مخمخ، ، ملباملبا  ا تاالاا تاالا  ا لبا ا لبا   تنتعاتتنتعات  معدقتمعدقت  لر  لر    حيثحيث  ،،اليا قيكاليا قيك  الاجراكالاجراك
  معدقتمعدقت  اليا ناليا ن  شلدشلد  لذلألذلأ  صقايجكصقايجك، ، 19961996--19601960للإناث ريل الاتر  للإناث ريل الاتر    ةنكةنك8484بةبة  ةنكةنك7070  صمخصمخ  لتذيرن لتذيرن 
  مخمخ   قتص قتص  أنأن  اةا،اعاةا،اع  افاف  اراقدمك،اراقدمك،  الةتدانالةتدان  اةاتياةاتي  مقا قكمقا قكتتأ الاتر  تتأ الاتر    ريلريل  المحتيالمحتي  لناتجلناتجاا  نمننمن  لملم  ألت ألت 

  ار لدار لد  ص ن،ةإص ن،ةإ. . 44 قرا قرا  صا يرثرصا يرثر  ونىونى  ا يرثرا يرثر  السكانالسكان  خم خم   اعاع  الدرنلالدرنل  يخصيخص   يبا يبا  اقتابالياقتابالي  الاااصتالاااصت

                                                             
  ..55صص  ،،20072007، ، اا"مساقةف أيرثر أمنا "، منظبك الصحك العاريك، تنيف، ةن سر "مساقةف أيرثر أمنا "، منظبك الصحك العاريك، تنيف، ةن سر   ،،20072007  لم العاللم العاللصحك لصحك الخاص  الخاص  الاقر ر الاقر ر  1
تحتيف السياةات تحتيف السياةات رةفي اتاصادو ا ،اي،  عبف بمعلد ااحصاء اق ،اي، صمتحإ  رانضيك ا ص ايك، صنائل  ئي  شعةك رةفي اتاصادو ا ،اي،  عبف بمعلد ااحصاء اق ،اي، صمتحإ  رانضيك ا ص ايك، صنائل  ئي  شعةك   اتداشياتداشي  يماقن فيماقن فبب**

 النقد الدصي.النقد الدصي.  ققاصندص اصندص   الناشئك صالدصل اراقدمكالناشئك صالدصل اراقدمك  تتاقتاصادناقتاصادناراليك لم اراليك لم 

  ..2121، ص، ص20052005تنن تنن   الدصي،الدصي،  النقدالنقد  صندصقصندصق  صالانبيك،صالانبيك،  الابن فالابن فمجتك مجتك ،،""الاقراء؟الاقراء؟  مسالد مسالد   تا،تةوتا،تةو  الذوالذو  ماما""،،صآررصنصآررصن  اتداشياتداشي  يماقن فيماقن فبب2
 .146146، مرتع ةااإ، ص، مرتع ةااإ، ص20092009العرايك العرايك   ااقساقيكااقساقيك  الانبيكالانبيك  تقر رتقر ر33

4MMaarriiee  PPaassccaall,,  ""SSaannttéé  ppuubblliiqquuee"",,  eelllliippsseess,,  ppaarriiss,,  22000000,,  pp  5555..  
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  لخلخ  نالىيأنالىيأ  وائتكوائتك  مةالغمةالغ  ةنننةننن  تكتالاتكتالا  التالت  ا مراضا مراض  ألةاءألةاء  تاحبفتاحبف  التالت  صالاقفي صالاقفي   الناميكالناميك  الةتدانالةتدان  لت لت   الثانيالثاني
  ..صالانبيكصالانبيك  ااصي.ااصي.  لبرامجلبرامج  لرتتالالرتتالا

  والتعليموالتعليم  لفقرلفقربابا  الصحةالصحةعلاقة علاقة   --22--11

   عد عد  اقتاصادو،اقتاصادو،  النبنالنبن  معدقتمعدقت  ص  عص  ع  الانبيكالانبيك  لجتكلجتك  لد علد ع  ةةييةةيي   عد عد  يربايربا  الصحكالصحك  لملم  اقةاثبا اقةاثبا   بنبن    
  تدلىن تدلىن   اعاعتنتد حتقك ماروك تنتد حتقك ماروك   حيثحيث  ،،الدرفالدرف  ادقيكادقيكارار  الةتدانالةتدان  لملم  الاقرالاقر  تقتيصتقتيص  ارامجارامج  لملم  أصلن كأصلن ك  يرذلأيرذلأ
  لت لت   بقااقبقااق  مخمخ   ت م ت م  ماما  تخصيصتخصيص  لخلخ  لات  لات    الاقفي الاقفي   الةتدانالةتدان  نن إ إ  ارنا دارنا د، صلكخ اسةل شا ، صلكخ اسةل شا صالاقرصالاقر  الصحكالصحك
  الاعتيهالاعتيه  اعاع  صتن كصتن ك  اعاايكاعاايك  ليتكليتك  نتدنتد.يربا ت.يربا ت11ماناضعك لم لىذا المجالماناضعك لم لىذا المجال  تدتد  صا اصا اييتخصتخص  تظفتظف  بكبك، ، الصحكالصحك

  الدصليكالدصليك  الاقا  رالاقا  ر  ت فيت فيحيث حيث   صلاريا،صلاريا،  ت،رنت،رن  الصتكالصتك  كاتكات  صارؤشراتصارؤشرات  ااحصاءاتااحصاءات  تؤيردهتؤيرده  ماما  كلأكلأ  صالصحك،صالصحك،
  تدقياتدقيا  ت لدت لد  الاعتيهالاعتيه  مؤشرومؤشرو  تدلىن تدلىن   مخمخ  تعانيتعاني  التالت  الةتدانالةتدان  أنأن  بةبة، ، العالالعال  لملم  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  حالكحالك  لخلخصالق،ر ك صالق،ر ك 

  أحنالأحنال  لملم   لاحسخ لاحسخ  دصمادصما   قترن قترن  الاعتيهالاعتيه  مسانىمسانى  لملم  الاحسخالاحسخ  صأنصأن، ، الصحيكالصحيك  ارؤشراتارؤشرات  لملم  مقااف كلأمقااف كلأ
  ..22الصحكالصحك

  التعليمالتعليمسياسة سياسة   --22

  اقةاثبا  كاقةاثبا  ك  الق،الاتالق،الات  مخمخ    الاعتيهالاعتيه   ن ن  صكلأصكلأ  ،،اقتاصاد كاقتاصاد ك  الانبيكالانبيك  لملم  ملبا  ملبا    دص ا  دص ا    الاعتيهالاعتيهك ك ةياةةياة  تتعلتتعل      
  التران كالتران ك  السياةاتالسياةات  صيرذلأصيرذلأ  الاعتيهالاعتيه  صقنليكصقنليك  مساننتمساننت  ت،ن تت،ن ت   كتبا كتبا، ، الة ر كالة ر ك  ارنا دارنا د  معمع  مةاشر مةاشر   تاعامفتاعامف  التالت

   ساخدم ساخدم  يربايربا،  ،  اقتاصاد كاقتاصاد ك  الانبيكالانبيك  ر،طر،ط  لملم  الا،ن الا،ن   معدقتمعدقت  لت لت   بعاايا  بعاايا    كلأكلأ  اقعك اقعك   يرتبايرتبا    ،،صالاعتيبيكصالاعتيبيك
  ..ا ررىا ررى  ارؤشراتارؤشرات  مخمخ  يرغفيهيرغفيه  لتةتدلتةتد  صارعرلمصارعرلم  اقتاصادواقتاصادو  ااقاا ااقاا   ت،ن ت،ن   لد تكلد تك  حقيقيحقيقي  يربؤشريربؤشر  الاعتيهالاعتيه

  التعليم والدخل والنمو الاقتصاديالتعليم والدخل والنمو الاقتصادي  --11--22

  تحسعتحسع  ثمكثمك  صمخصمخ  ا  راد،ا  راد،  صمعا فصمعا ف  ملا اتملا ات  تنبيكتنبيك  لت لت    عبف عبف  الة روالة رو  ارالارال   أ  أ   لملم  اةاثبا ااةاثبا ا   لاةا ه لاةا ه  الاعتيهالاعتيه      
  بنبن  ..المجابعالمجابع  لت لت   يربايربا  ا  رادا  راد  لت لت   ماليكماليك  نائدنائدلل  اقةاثبا اقةاثبا   لهذالهذا  ةيكننةيكنن    صوةعاصوةعا. . العبفالعبف  ةنقةنق  لملم  بقااتيالهبقااتياله

  وا كوا ك  الاردالارد  لاةا لاةا     لبتيكلبتيك  ترجمكترجمك  لىنلىن  بنمابنما، ، درفدرف  مخمخ  الاردالارد  لتيولتيو  يحصفيحصف  ماما  لملم   ابثف ابثف  الذوالذو  الخاصالخاص  العائدالعائد  تحقيإتحقيإ
  صةيتكصةيتك  الاردالارد  لاةا لاةا     أررىأررى  ترجمكترجمك  لىنلىن  ،،اقتاصادواقتاصادو  النبنالنبن  لملم  أةاةاأةاةا  ممثيممثي  اتابالياتابالي  لائدلائد  تحقيإتحقيإ  اينبااينبا  ،،الانبيكالانبيك

    ، صالحالك الثاقيك تثة، صالحالك الثاقيك تثةتلهتلهصدرصدر  ا  رادا  راد  تعتهتعته  مسانىمسانى  اعاع  ماما  اعاايكاعاايك  ليتكليتك  صتندصتند    تثةتثة  ا صة،ا صة،   الحالك الحالك، ، لهالها
                                                             

 ..1616، صاشن،خ، ص، صاشن،خ، ص20092009، الةنأ الدصي،، الةنأ الدصي،صالانبيكصالانبيك   لنبن لنبن  ارعنيكارعنيك  التجنكالتجنك  "،"،صالنبنصالنبن  الصحكالصحك، " تقر ر راص حنل ، " تقر ر راص حنل لن  لن    صمن  خصمن  خ  ةةن ةةن   ما كفما كف1
 ..9090صصمرتع ةااإ، مرتع ةااإ،   ،،88200200  لم العاللم العاللصحك لصحك الخاص  الخاص  الاقر ر الاقر ر 2
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   اي اي، ، اقتاصادواقتاصادو  صالنبنصالنبن  مععمعع  تعتيبيتعتيبي  مسانىمسانى  لت لت   الحاصتعالحاصتع  السكانالسكان  قسةكقسةك  اعاع  ماما  مةاشر مةاشر   ليتكليتك  صتندصتند
  أنأن  تةعتةع  ارنظبك،ارنظبك،  أل اءأل اء  لملم  العيتكالعيتك  لىذهلىذه  لخلخ(، (، OOEECCDDاقتاصاد ك)اقتاصاد ك)  صالانبيكصالانبيك  الاعاصنالاعاصن  منظبكمنظبك  د اةاتد اةات  بحدىبحدى
  تد تد   يربايربا.  .  ا ل اءا ل اء  الةتدانالةتدان  بقااتيكبقااتيك  لملم  %%0.60.6ا ا تد لىتد لى  ند ند ا  ا    19851985--19691969  مااعمااع  تد ةالىهتد ةالىه  الثاقنوالثاقنو  الاعتيهالاعتيه
لم لم   19951995--19601960اع اع   ماما  ةنننةننن  %%1010  مخمخ  أنيرثرأنيرثر  العايالعاي  لتاعتيهلتاعتيه  اقتاباليكاقتاباليك  الربحيكالربحيك  معدلمعدل  العاريالعاري  الةنأالةنأ

  ارنااععارنااعع   صلئأ صلئأ  صلي صلي   اقتاصاداقتاصاد  يرامفيرامفلم  لم     بحيك بحيك  لولو  الة روالة رو  اقةاثبا اقةاثبا   أنأن   عني عني  ماما  صلىنصلىن، ، 11((OOEECCDDمنظبك)منظبك)
  ..مةاشرمةاشر  ا كفا كف  منومنو

  الإنصافالإنصافبالمساواة و بالمساواة و   التعليمالتعليمعلاقة علاقة   --22--22

  مخمخ  لد دلد د  لملم  اقواقو  صالناتعصالناتع، ، الدرفالدرف  اانز عاانز ع  مةاشر مةاشر   صتكصتك  لولو  تكننتكنن  أنأن   ،ةيعي ،ةيعي  ،، لدرف لدرف  ليتكليتك  لتاعتيهلتاعتيه  أنأن  اابمبم      
  نن    كلأكلأص ص   و؛و؛تقتيصتقتيص  مخمخ  ادقادق  ا تن ا تن   لملم  الاااصتالاااصت  تعبيإتعبيإ  لت لت   الاعتيبيالاعتيبي  النظامالنظام   عبف عبف  صالاقفي صالاقفي   الناميكالناميك  الةتدانالةتدان
  نن    ؛؛الد اةكالد اةك  لملم  الاقراءالاقراء  أاناءأاناء  اةابرا اةابرا   دصندصن  يحنليحنل  صالعايصالعاي  الثاقنوالثاقنو  الاعتيهالاعتيه  لملم  راصكراصك  الابد  الابد    تكاليفتكاليف  ا تااعا تااع
  والةاوالةا  صالنايجكصالنايجك  لتاقفي،لتاقفي،  مادقيامادقيا  الاعتيهالاعتيه  مخمخ  العائدالعائد  ععفععف  أررىأررى  تلكتلك  مخمخ  الانائدالانائد  صتدنيصتدني  تلكتلك  مخمخ  الاكتاكالاكتاك  ا تااعا تااع
  السياةكالسياةك  مراتعكمراتعك  بمكانبمكان  ال رص  ال رص    مخمخ  ةةإ،ةةإ،  ماما  لت لت   ناءناء. صا. صامةكر مةكر   مراحفمراحف  لملم  الد اةكالد اةك  مقالدمقالد  مغاد  مغاد    لىيلىي

  تنز عتنز ع  لملم  ااقصافااقصاف  تحقيإتحقيإ  لت لت   ةيعبفةيعبف  كلأكلأ   ن ن  الجامعك،الجامعك،  بةبة  اقاادائياقاادائي  مخمخ  مااحا  مااحا    الاعتيهالاعتيه  لجعفلجعف  الاعتيبيكالاعتيبيك
  . . الاااصتالاااصت  مسانىمسانى  تقتيصتقتيص  ثمثم  صمخصمخ  الدرفالدرف

  بالصحةبالصحة  التعليمالتعليمعلاقة علاقة   --33--22

لت  لت    ا  رادا  راد  يحا يحا   الدرفالدرف  مسانىمسانى   ا تااع ا تااع  الارد،الارد،  صلبفصلبف  درفدرف  ريلريل  مخمخ  صكلأصكلأ  الصحكالصحك  لت لت   الاعتيهالاعتيه   ؤقر ؤقر      
  للأ رادللأ راد   سبا سبا  الاعتيبيالاعتيبي  ارسانىارسانى   ا تااع ا تااع  أ  اأ  ا، ، ا وذ كا وذ ك  مخمخ  تيدتيد  صاةاليكصاةاليك  صحيكصحيك  ان اواتان اوات  لقياملقياماا

  مكاقكمكاقك  صلههصلهه  النا النا   لملم  لاليكلاليك  اثقكاثقك   اباعنن اباعنن  اراعتبعاراعتبع  ا  رادا  راد  ننأأ  اا. يرب. يرببتلادبتلاد   يلا يلا  لي لي   صظائفصظائف   مالان مالان
. يربا . يربا صالعقتيكصالعقتيك  الناسيكالناسيك  للأمراضللأمراض  لرضكلرضك  أتفأتف  لهله،  ،  صحالهصحاله  لت لت   ا  ا  أقر أقر   لذلألذلأ  نن إ إ  صوةعاصوةعا، ، مرمنتكمرمنتك  اتاباليكاتاباليك
  اقعك اقعك   تعتيبا  تعتيبا    يرثريرثرأأ  ا ما مص ص ررا انان ص  ا انان ص    يرانيران   كتبا كتبا، ، أةرلىهأةرلىه  صحكصحك  بةبة  ا  رادا  راد  صحك  صحك    الاعتيهالاعتيه  أقرأقر   اعدى اعدى
  EEmmaannuueellee""  ،  اي د اةك لل،  اي د اةك للالاعتيهالاعتيه  لت لت   أقرأقر  صحكصحكالال  احسخاحسخ. يربا ل. يربا لأانائلهأانائله  صحكصحك  لت لت   بعا بعا   كلأكلأ

BBaallddaaccccii " " بمرصقكبمرصقك  الاعتيبيالاعتيبي  ارالارال   أ  أ   ترايرهترايره  لملم  لىهلىه سا سا  الصحيالصحي  ارالارال   أ  أ   ننةع أةع أتت، ، 20052005خ لم ةنك خ لم ةنك صآرر صآرر  

                                                             

jjuuiilllleett  11999988,,  pp3322..--iinnvveessttiirr  ddaannss  llee  ccaappIIttaall  hhuummaaiinn””,,  LL’’oobbsseerrvvaatteeuurr  ddee  ll’’OOCCDDEE,,  NN  221122,,    jjuuiinnTToomm  HHeeaallyy,,””   1  
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  ص لاايص لااي  ،،%%1313ل ل اا  الاعتيهالاعتيه   أسمال أسمال  ر عر ع    %%1010  بمقدا بمقدا   الصحكالصحك   أسمال أسمال  لملم  زند زند   أنأن   عني عنيصلىذا صلىذا   ،،%%1.31.3  تةتغتةتغ
  ..11الناميكالناميك  الةتدانالةتدان  لملم  يرةفييرةفي  حدحد  بةبة  أ  فأ  ف  تعتيبيكتعتيبيك  قاائجقاائج  تحقيإتحقيإ  لت لت   تسالدتسالد  الجيد الجيد   الصحكالصحك  أحنالأحنال   ان ان

  للأملات،للأملات،  الاعتيبيالاعتيبي  ارسانىارسانى  تحسختحسخ   كتبا كتبا، ، ا واالا واال  ص ياتص يات  معدقتمعدقت   نخااض نخااض  ليتكليتك  لتاعتيهلتاعتيه  يربايربا        
""MMccMMaahhoonnWWaalltteerr""لل لل   د اةكد اةك  ا فيا في،  ،  ةنناتةننات55  مخمخ  أتفأتف  ا واالا واال  لدىلدى  ص ياتص يات  صتندصتند  احابالاحابال  تيش تيش 

**
  

  التالت  الةتدانالةتدان  أنأن(، (، OOEECCDD))اقتاصاد كاقتاصاد ك  صالانبيكصالانبيك  الاعاصنالاعاصن  منظبكمنظبك  اتداناتدان  مخمخ  اتدااتدا  8787  لملم  العيتكالعيتك  لىذهلىذه  وةيعكوةيعك  خخلل
  يرالبرتغاليرالبرتغال  اتداتد  صلمصلم، ، ا واالا واال  ص ياتص يات  مخمخ  ألت ألت   معدقتمعدقت  اااا  يراركسيأيراركسيأ  لتنساءلتنساء  الثاقنوالثاقنو  الاعتيهالاعتيه  اااا   ادنى ادنى
  ا كفا كف  ا واالا واال  ص ياتص يات  معدقتمعدقت  ضضااانخاانخالم الاعتيه شلد لم الاعتيه شلد   الةناتالةنات  تيدتيد  معدقتمعدقت  لملم  لىائيلىائي  تنةعاتنةعا  شلدشلد  الذوالذو
  ..22معابرمعابر

  عاتعاتااوالنز والنز بالعنف بالعنف التعليم التعليم علاقة علاقة   --44--22

  علعل، لذا ، لذا الن اعالن اع  مرحتكمرحتك  اعداعد  المجابعاتالمجابعات  با با الال  بلاد بلاد   لملم  صيرذاصيرذا، ، الن الاتالن الات  تجنلتجنل  لملم  محن ومحن و  دص دص   لتاعتيهلتاعتيه        
  ةياةيكةياةيك  صأررىصأررى  د نيكد نيك  أصأص  لرتيكلرتيك  دصا عدصا ع   لناك لناك  المحابتك،المحابتك،  أصأص  القائبكالقائبك  الن الاتالن الات  أةةابأةةاب  تةا ختةا خ  الحسةانالحسةان  لملم  ا رذا رذ

  ا ةةابا ةةاب  لاتألاتأ  ص قاص قا  الاعتيبيالاعتيبي  النظامالنظام  لملم  النظرالنظر  بلاد بلاد   بمكانبمكان  ال رص  ال رص    مخمخ   اقو اقو  صلتيوصلتيو، ، كلأكلأ  صوفيصوفي  تغرا يكتغرا يك  أصأص
  تنصفتنصف  الن اع،الن اع،  مرحتكمرحتك  اعداعد  ماما  السندانالسندان  لملم  الاعتيهالاعتيه  لخلخ( ( 20062006))لتيلتي  القاد القاد   لةدلةد  لعتيلعتي  د اةكد اةك  اياي.  .  صالدصا عصالدصا ع

ةنك ةنك   2.142.14  بةبة  20002000  ةنكةنك  لتاردلتارد  الاعتيهالاعتيه  ةنناتةننات  مانةطمانةط  تدنىتدنى  حيثحيث  الن اعالن اع  بمرحتكبمرحتك  ةتةاةتةا  تأقرتأقر  الاعتيهالاعتيه  أنأن  بةبة
  العائدالعائد  معدلمعدل  تدنىتدنى  يربايربا(،  (،  ةنكةنك  3.523.52  الصحراءالصحراء  تننبتننب  أ ر قياأ ر قيا  مسانىمسانى  دصندصن))  يرثر  يرثر  ةنكةنك1515  العبر كالعبر ك  لتائكلتائك
  تةنيتةني  ضرص  ضرص    بةبة  الةاحثالةاحث  صرتصصرتص. . 33((%%1010  العاريالعاري  ارسانىارسانى  دصندصن))  الد اةيكالد اةيك  لتسنكلتسنك    %%66  بةبة  الاعتيهالاعتيه  لت لت 

  صمخصمخ، ، صالجننبصالجننب  ال بالال بال  اعاع  الجلنوالجلنو  صالانازنصالانازن  ،،الاعتيهالاعتيه  تنز عتنز ع  لدالكلدالك  اقلاةا اقلاةا   اععاعع  يأرذيأرذ  لتاعتيهلتاعتيه  ميئهميئه  بصي.بصي.
  مخ صنمخ صن   نبن نبن  أنأن  علعل  القادمك،القادمك،  ةنكةنك  ل ر خل ر خ  أ إأ إ  لملم  لتاردلتارد  ةنناتةننات  أ اعأ اع  الد اةكالد اةك  ةنناتةننات  مانةطمانةط   ةتغ ةتغ  أنأن  أتفأتف
  ..الاعتيهالاعتيه  لت لت   ااقااقااقااق  لملم  النظرالنظر  بلاد بلاد    سات م سات م  ماما  صلىنصلىن  ةنننةننن  %%9.19.1  بمعدلبمعدل  ارالارال   أ  أ 
  

                                                             
  ..2222مرتع ةااإ، صمرتع ةااإ، ص  ،،صآررصنصآررصن  اتداشياتداشي  يماقن فيماقن فبب1
اقتاصادو اقتاصادو صالا اص  حنل الاعتيه صالانبيك، ص ن ف الاعتيه صالاحتيف صالا اص  حنل الاعتيه صالانبيك، ص ن ف الاعتيه صالاحتيف   ت ا ك لم الةحث صالكاااكت ا ك لم الةحث صالكاااك  ،،ار ،انيار ،انيرةفي اتاصادو رةفي اتاصادو صالتر تن   مكبالىنن صالتر تن   مكبالىنن *

 (.(.الة،الك صالا خه صالنبنالة،الك صالا خه صالنبن))  اتاصادنت الاعتيه صقظر ك اقتاصاد الكتياتاصادنت الاعتيه صقظر ك اقتاصاد الكتييراق  لم يراق  لم ا صليك  ا صليك    بحثوبحثو  حقنلحقنلص ص   ،،الكتيالكتي
2WWaalltteerrMMccMMaahhoonn,,  EEdduuccaattiioonn  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt::MMeeaassuurriinngg  tthhee  SSoocciiaall  BBeenneeffiittss,,  OOxxffoorrdd  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss,,  
22000000,,  PP4444.. 

، ، 20092009، ارعلد العربي لتاخ،يط، الكن  ،  نا ر، ارعلد العربي لتاخ،يط، الكن  ،  نا ر88، السنك ، السنك 7979العائد لخ الاعتيه"، تسر الانبيك، العددالعائد لخ الاعتيه"، تسر الانبيك، العددلتي لةد القاد  لتي، "تيا  معدل لتي لةد القاد  لتي، "تيا  معدل 3
 ..1212صص
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  خلاصةخلاصة

  ااجماي،ااجماي،  المحتيالمحتي  لت  الناتجلت  الناتج   رير  رير   الذوالذو  اقتاصادواقتاصادو  ارالنمارالنم  مخمخ  اق،تق اق،تق   الانبيكالانبيك  مما تقدم قساختص أنمما تقدم قساختص أن      
  لىد الىد ا   يو يو  الاردالارد  عابرعابر    صالذوصالذو  ارالنم الة روارالنم الة رو  أررى، بةأررى، بة  ألىدافألىداف  لاحقيإلاحقيإ  صةيتكصةيتك  مجرد  مجرد    الة روالة رو  الاردالارد  يرانيران  صالتصالت

  مخمخ  مرتاعمرتاع  بمسانىبمسانى  ااقسانااقسان   اباع اباعبحيث بحيث   ال عنب،ال عنب،  رفياترفيات  لبتيك تنةيعلبتيك تنةيع  الة ر ك لىيالة ر ك لىي  صصةيتك،  الانبيكصصةيتك،  الانبيك
   إكا إكا. . لتاعتيهلتاعتيه  ميئبكميئبك   رص رص  تن فيتن في  ريلريل  ااقساقيك، مخااقساقيك، مخ  القد اتالقد ات  تنبيكتنبيك  بجاقلبجاقل  صصحيكصصحيك  صبحيا  ون تكصبحيا  ون تك  الدرفالدرف
  تاءت الانبيكتاءت الانبيكص ص أنيربتو، أنيربتو،   لتبجابعلتبجابع  صشامتكصشامتك  صاةعكصاةعك  تنبيكتنبيك  صحيا، ضبنا يرذلأصحيا، ضبنا يرذلأ  ا كفا كف  ااقسانااقسان  تنبيكتنبيك  ضبناضبنا

 اضا ك بة ا اعاد  اضا ك بة ا اعاد الخيا ات الخيا ات   مخمخ  الكثفيالكثفي  لنالنا  لاااالاااا  صاراسا ع،صاراسا ع،  الجد دالجد د  لارنالارنا  لملم  الحد ثالحد ث  بمالنملابمالنملاالة ر ك الة ر ك 
  . . ااقسان صالمحا ظك لت  الةيئكااقسان صالمحا ظك لت  الةيئك  حقنقحقنق  صالثقا يك صحما كصالثقا يك صحما ك  السياةيكالسياةيك  الحر كالحر كالثيقك السااقك، يرالثيقك السااقك، ير

صلىذه صلىذه   المحقإ،المحقإ،  ارسانىارسانى  لاحد دلاحد دارؤشرات ارؤشرات   مخمخ  محدصد محدصد   صوفي  صوفي    يرةفي   يرةفي       مجبنلك  مجبنلك    تا،تلتا،تل  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  أنأن  يربايربا        
النقد ، النقد ،   لندلند  ارانتعارانتع  العبرالعبر  بمانةّطبمانةّط  ت قا ت قا   مد د  صصحيكمد د  صصحيك  حيا حيا   قيقك أاعاد، صلىي ليشقيقك أاعاد، صلىي ليش  لت لت   ترير ترير   ارؤشراتارؤشرات
لت  لت    الد اةك، صالقد  الد اةك، صالقد    لسنناتلسننات  ارانتعارانتع  صالعددصالعدد  ةننات الد اةكةننات الد اةك  بمانةطبمانةط  ت قا ت قا   ارعر كارعر ك  ايراسابايراساب  لت لت   صالقد  صالقد  
  لملم  الحقيقيالحقيقي  الاقدّمالاقدّملكخ لكخ   ااجماي.ااجماي.  القنميالقنمي  مخ الدرفمخ الدرف  الاردالارد  انصيلانصيل  ت قا ت قا   قئإقئإ  معي يمعي ي  مسانىمسانى  تحقيإتحقيإ
  الصحيالصحي  صصضعلهصصضعله، ، الاعتيهالاعتيه  تحصيفتحصيف  لت لت   صتد  هصتد  ه  ا  راد،ا  راد،  ريا اتريا ات  اانةيعاانةيع   قط قط   قا  قا   قق  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك
  ككيئبيئبارار  الظرصفالظرصف  صتن فيصتن في  اانجازاتاانجازات  تحصعتحصع  لملم  لىنلىن  بنمابنما، ص ، ص   مان  مان  صال عن صال عن   مقةنل،مقةنل،  مسانىمسانى  لملم  صالعيشصالعيش، ، الجيدالجيد

  يمكخيمكخ  التالت  صمجااك الاحدنتصمجااك الاحدنت  ارخاورارخاور  تقصيتقصي  وفيوفي  مخمخ  ناتصكناتصك  الاقدّمالاقدّم  حصيتكحصيتك  صتةق صتةق ، ، الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  قةابرا قةابرا 
  يرنالا،يرنالا،  لملم   عي نن عي نن  التالت  الحر كالحر ك   سحك سحك  لخلخ  بمع لبمع ل  ق  كننق  كنن  ا  رادا  راد    اه  اه،  ن ،  ن صتقييبلاصتقييبلا  اانجازاتاانجازات  تقنّضتقنّض  أنأن

  تكننتكنن  أنأن  علعل  ناتلك الاحدنتناتلك الاحدنتررص ص   منلا،منلا،  صالاعالمصالاعالم  ارؤك كارؤك ك  للأحداثللأحداث  لتاصدولتاصدو  تكننهاتكننهااايميم  التالت  القد  القد    صمدىصمدى
  .. يلا يلا  صار يصار ي  الة ر كالة ر ك  الانبيكالانبيك  مسفي مسفي   لحبا كلحبا ك  نهجنهج  أوأو  صتلصتل  لملم

بق لم ظف بق لم ظف     رناتلك الاحدنت الت تعيإ الانبيك الة ر ك، ق تكنن مايدرناتلك الاحدنت الت تعيإ الانبيك الة ر ك، ق تكنن مايد  اااا  العبفالعبف  يمكخيمكخ  التالت  الاداافيالاداافيص ص       
  ،،اةتراتيجيات الانبيك الا ا يريكاةتراتيجيات الانبيك الا ا يريك  صت جيعصت جيع  ،،شدشداالت  تع    ارساءلك لم الحكه الر لت  تع    ارساءلك لم الحكه الر ةياةات محكبك مةنيك ةياةات محكبك مةنيك 

، يرسياةك معالجك الاقر ، يرسياةك معالجك الاقر اراعتقك  لسياةات اقتاباليكاراعتقك  لسياةات اقتاباليك  القرا اتالقرا اتصار  د مخ ار ا يرك ال عةيك لم اتخاك صار  د مخ ار ا يرك ال عةيك لم اتخاك 
لم تحقيإ أاعاد الانبيك لم تحقيإ أاعاد الانبيك   ك الا غيف صمحا اك الة،الك، صدص  كلأك الا غيف صمحا اك الة،الك، صدص  كلأصةياةات تحسع الاعتيه صالصحك، صةياةصةياةات تحسع الاعتيه صالصحك، صةياة
ليتك ليتك مخ ريل ت،رتنا لتاصف الثالث، صالذو تاء اعننان مخ ريل ت،رتنا لتاصف الثالث، صالذو تاء اعننان   الة ر ك، صلىذه ا رفي  ةناحدث لنلاالة ر ك، صلىذه ا رفي  ةناحدث لنلا

   لانبيك الة ر ك  اشا   لاجا ب دصليك. لانبيك الة ر ك  اشا   لاجا ب دصليك.ةياةات الا غيف ةياةات الا غيف 
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  تمهيدتمهيد

  علىعلى  الاهتمامالاهتمام  هذاهذا  يقتصر  يقتصر    لالا، و ، و ةةالبشري  البشري    المواردالموارد  علىعلى  تركيزهاتركيزها  منطلقمنطلق  منمن  كبيرة  كبيرة      ة  ة  ي  ي  ه م ه م بأ بأ  شغيلشغيلالت  الت    قضاياقضايا  تحظىتحظى      
  نميةنميةالت  الت    بمفهومبمفهوم  يرتبطيرتبط  أوسعأوسع  مجالاا مجالاا   الاهتمامالاهتمام  هذاهذا  ذذاتّ  اتّ    بحيثبحيث، ، ول م ول م الد  الد    المستوىالمستوى  إلىإلى  يمتد  يمتد    بلبل  ييالمحل  المحل    المستوىالمستوى

تجاا تجاا منمن  العملالعمل  هذاهذا  يكونيكون  بحيثبحيث  فيه،فيه،  يرغبيرغب  شخص  شخص    لكللكل  العملالعمل  بضمانبضمان  الاهتمامالاهتمامه ه صور صور   ومنومن، ، ةةالاقتصادي  الاقتصادي  
  فيفي  منهامنها  الاستفادةالاستفادة  ننيمك م يمك م   التيالتي  ةةروري  روري  الض  الض    لاتلاتالمؤه م المؤه م   باكتسابباكتسابضاا ضاا أيأي  الاهتمامالاهتمام  معمع  ة،ة،تام  تام    ة  ة  بحري  بحري    ختيارهختيارهاا  ويتم  ويتم  

، وهو البعد الذي تهدف إليه ، وهو البعد الذي تهدف إليه لاتهلاتهمؤه م مؤه م   معمع  تتناسبتتناسب  التيالتي  الوظيفةالوظيفة  العاملالعامل  لليشغ م يشغ م   بحيثبحيث، ، العملالعمل  مجالاتمجالات
دة الجوانب، منها ما هو اجتماعي، دة الجوانب، منها ما هو اجتماعي، ة متعد م ة متعد م شغيل الحالي  شغيل الحالي  الت  الت    اتاتأبعاد سياسأبعاد سياس  أن  أن  إلى إلى   سياسات الت شغيل. ونشيرسياسات الت شغيل. ونشير
  الأخرى.الأخرى.  وما إلى ذلك من الجوانبوما إلى ذلك من الجوانب  ،،والهيكلي م والهيكلي م   ق بالجانب التنظيمي م ق بالجانب التنظيمي م ما يتعل  ما يتعل  منها منها ومنها ما هو اقتصادي، و ومنها ما هو اقتصادي، و 

اتجة عن آفة البطالة اتجة عن آفة البطالة الن  الن    ،،ةةعلى مختلف الآفات الاجتماعي  على مختلف الآفات الاجتماعي    على ضرورة القضاءعلى ضرورة القضاء  يرتكزيرتكز  لبعد الاجتماعيلبعد الاجتماعيفافا      
روف المناسبة روف المناسبة ، والعمل على توفير الظ  ، والعمل على توفير الظ  ةا ةا ة خاص  ة خاص  لات الجامعي  لات الجامعي  ، وذوي المؤه م ، وذوي المؤه م ةا ةا باب عام  باب عام  سبة للش  سبة للش  ما بالن  ما بالن  لاسي  لاسي  

، وما ، وما قصاءقصاءوالإوالإوالتهميش والتهميش   لليأسلليأس  ةةعرضعرض  عن كل ما يجعلهمعن كل ما يجعلهموإبعادهم وإبعادهم لإدماج هؤلاء الشباب في المجتمع، لإدماج هؤلاء الشباب في المجتمع، 
بينما بينما   ..بهؤلاء الشباب أولاا، وبالبلاد ثانياا بهؤلاء الشباب أولاا، وبالبلاد ثانياا   ما يقال عنها تضر  ما يقال عنها تضر    أقلأقل  وتصرفات  وتصرفات    ب على ذلك من أفكار  ب على ذلك من أفكار  يترت  يترت  

  لة منها في خلق الثروةلة منها في خلق الثروةما المؤه  ما المؤه  لاسي  لاسي    ،،ةةبشري  بشري  يرتكز البعد الاقتصادي على ضرورة استثمار القدرات اليرتكز البعد الاقتصادي على ضرورة استثمار القدرات ال
  نميةنميةبما يسمح بإحداث الت  بما يسمح بإحداث الت    ،،ة عن طريق توظيفها في مختلف المجالات وقطاعات النشاطة عن طريق توظيفها في مختلف المجالات وقطاعات النشاطالاقتصادي  الاقتصادي  
ة والمردودية ومنافسة المنتوج الأجنبي، ة والمردودية ومنافسة المنتوج الأجنبي، وعي  وعي  ين الن  ين الن  ة للبلاد، وتطوير أنماط الإنتاج، وتحس  ة للبلاد، وتطوير أنماط الإنتاج، وتحس  ة والاجتماعي  ة والاجتماعي  الاقتصادي  الاقتصادي  

فإلى أي حد يمكن تحديد مساحة فإلى أي حد يمكن تحديد مساحة   بالقوة العاملة.بالقوة العاملة.  ة والاهتمامة والاهتمامالبشري  البشري    تنميةتنميةالالوالذي لا يتم إلا عن طريق والذي لا يتم إلا عن طريق 
  البشرية وتحقيق التشغيل؟البشرية وتحقيق التشغيل؟  تنميةتنميةالالسياسات التشغيل في المقاربة الجديدة بين سياسات التشغيل في المقاربة الجديدة بين انخراطه انخراطه 

  النقاط التالية:النقاط التالية:  إلىإلى  ولفك شفرة هذه المقاربة عملنا على التطرقولفك شفرة هذه المقاربة عملنا على التطرق      

  :؛؛صياغة سياسات التشغيل وفقا لأبعاد التنمية البشريةصياغة سياسات التشغيل وفقا لأبعاد التنمية البشرية  المبحث الأول:المبحث الأول    
   :؛؛البشريةالبشريةلتعزيز التنمية لتعزيز التنمية تشغيل تشغيل ات الات الآليات سياسآليات سياسالمبحث الثاني: المبحث الثاني  
   :البشريةالبشرية  تنميةتنميةالالتجارب دولية في مجال التشغيل و تجارب دولية في مجال التشغيل و المبحث الثالث: المبحث الثالث..  
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  الأولالأولالمبحث  المبحث  
  التنمية البشريةالتنمية البشريةصياغة سياسات التشغيل وفق ا لأبعاد  صياغة سياسات التشغيل وفق ا لأبعاد  

  والمتمثلوالمتمثل  طويلة،طويلة،  فترةفترة  منذمنذئم ئم القاالقا  التحديالتحدي  علىعلى  جديداجديدا  ضوءاضوءا  العالميةالعالمية  تصاديةتصاديةوالاقوالاق  الماليةالمالية  الأزمةالأزمة  ألقتألقت  لقدلقد      
  فيفي  العجزالعجز  وينعكسوينعكس، ، العالمالعالم  أنحاءأنحاء  جميعجميع  فيفي  العملالعمل  أسواقأسواق  لأداءلأداء  المرضيةالمرضية  غيرغير  والنتائجوالنتائج  العمل،العمل،  فرصفرص  فيفي  العجزالعجز  فيفي

  يريرفي القطاع غفي القطاع غ  العملالعمل  وانتشاروانتشار، ، الشبابالشباب  بينبين  خاصةخاصةو و   البطالةالبطالة  مستوياتمستويات  فيفي  المستمرالمستمر  اعاعالارتفالارتف  علىعلى  التشغيلالتشغيل
  وعدموعدم  الدخل،الدخل،  إجمالإجمال  منمن  العاملالعامل  نصيبنصيب  اضاضنخفنخفواوا  الأجورالأجور  اضاضففانخانخ  حالاتحالات  وتزايدوتزايد  العمالة،العمالة،وفقر وفقر   النظاميالنظامي
. وعليه وجب . وعليه وجب العالمالعالم  أنحاءأنحاء  جميعجميع  فيفي  البلدانالبلدان  منمن  كثيركثيرالعمل بالعمل ب  سوقسوق  فيفي  ماعيماعيالاجتالاجت  النوعالنوع  أساسأساس  علىعلى  المساواةالمساواة

إعادة صياغة سياسات التشغيل وفقاا لأبعاد التنمية البشرية، هو ما سنشير إليه من خلال التطرق إلى إعادة صياغة سياسات التشغيل وفقاا لأبعاد التنمية البشرية، هو ما سنشير إليه من خلال التطرق إلى 
  ..مواجهة تحديات التنمية البشريةمواجهة تحديات التنمية البشرية، ومتطلبات نجاح صياغتها و ، ومتطلبات نجاح صياغتها و مراحل صياغة سياسات التشغيلمراحل صياغة سياسات التشغيل

  مراحل صياغة سياسات التشغيلمراحل صياغة سياسات التشغيلالمطلب الأول: المطلب الأول: 

لتحقيق أهداف التنمية البشرية لتحقيق أهداف التنمية البشرية   الدولالدولمنظمة العمل منظمة العمل   اعتمدتهااعتمدتها  التيالتي  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  صياغةصياغة  عمليةعملية  ررتمتم      
وهي مرحلة التحضير ومرحلة تحديد القضايا، ومرحلة الصياغة ومرحلة المصادقة وهي مرحلة التحضير ومرحلة تحديد القضايا، ومرحلة الصياغة ومرحلة المصادقة   رئيسيةرئيسيةبسبعة مراحل بسبعة مراحل 

( ( 11--33رقم)رقم)  شكلشكل  فيفي  موضحموضح  والاعتماد، ومرحلة البرمجة ووضع الميزانية، ومرحلة التنفيذ ومرحلة التقييم. وهيوالاعتماد، ومرحلة البرمجة ووضع الميزانية، ومرحلة التنفيذ ومرحلة التقييم. وهي
  الموال.الموال.

  (: مراحل صياغة سياسات التشغيل(: مراحل صياغة سياسات التشغيل11--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..4040، ص، ص20142014، ، ، سويسرا، سويسرا، جنيف، جنيفمنظمة العمل الدوليةمنظمة العمل الدولية، ، ""دليل استرشاديدليل استرشادي: : سياسة التشغيل الوطنيةسياسة التشغيل الوطنية، "، "إدارة سياسة التشغيلإدارة سياسة التشغيل  المصدر:المصدر:
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    الإعدادالإعداد  مرحلةمرحلة  --11

  ::11هوهو  الإعدادالإعداد  مرحلةمرحلة  منمن  الغرضالغرض      

  ؛؛والمنتجوالمنتج  الكاملالكامل  التشغيلالتشغيل  قققيقيححتتات كات كللسياسللسياس  التنمويالتنموي  الهدفالهدف  ديدديدتحتح    
  ؛؛السياساتالسياسات  صنعصنع  لعمليةلعملية  زمنيزمني  تسلسلتسلسل  برنامجبرنامج  إعدادإعدادو و   التنظيميالتنظيمي  العملالعمل  إطارإطار  وضعوضع  
  السياساتالسياسات  صنعصنع  لعمليةلعملية  اللازمةاللازمة  للمواردللموارد  والموازنةوالموازنة  التخطيطالتخطيط  إعدادإعداد..  

  القضاياالقضايا، و ، و عليهاعليها  ااتبنتبن  التيالتي  المبادئالمبادئ  أوأو  القيمالقيم  لإدراكلإدراك  صانعيهاصانعيها  يسعىيسعى  التشغيل،التشغيل،  اتاتسياسسياس  غايةغاية  يديدتحدتحد  عندعندفف      
كما كما     تها،تها،غايغاي  وبلورةوبلورة  لتطويرلتطوير  المعلوماتالمعلوماتالمشاركة بتقديم المشاركة بتقديم   جتماعيينجتماعيينالاالا  للشركاءللشركاء  يمكنيمكنو و . . التي ستواجههاالتي ستواجهها  ختلفةختلفةالمالم

الجيد الجيد   ددالتحديالتحدي  الأعمال،الأعمال،  جدولجدول  وضعوضع  مرحلةمرحلة  للخلاخلا  ماعيينماعيينالاجتالاجت  والشركاءوالشركاء  الحكومةالحكومة  بينبين  الحوارالحوار  يخدميخدم
ئها ئها أعضاأعضا  ونونيتكيتك  توجيهيةتوجيهية  لجنةلجنة  تعيينتعيين  يجبيجبياغتها. كما ياغتها. كما صص  عمليةعملية  فيفيوبالتال اتّاذ القرارات المثلى وبالتال اتّاذ القرارات المثلى ، ، ففلأهدالأهدالل

  ترابطترابط  لضمانلضمان  وذلكوذلك  العمل،العمل،  ابابصحصحأأ  ومنظماتومنظمات  ،،يةيةالعمالالعمال  نقاباتنقاباتالالو و   الفنيينالفنيين  الخبراءالخبراءو و   الحكوميةالحكومية  الهياكلالهياكل  منمن
  إعدادإعداد  عمليةعملية  فيفي  والمشاركةوالمشاركة، ، رسمياا رسمياا ها ها لاعتمادلاعتماد  اللازمةاللازمة  القانونيةالقانونية  النصوصالنصوص  صياغةصياغةتها، ولتها، ولاستداماستدامو و   السياساتالسياسات

  ..22ات التشغيلات التشغيلسياسسياس  تطورتطور  بشأنبشأن  المواطنينالمواطنين  معمعالاجتماعي الاجتماعي   والتواصلوالتواصل  ومناقشتها؛ومناقشتها؛  الوطنيةالوطنية  الموازنةالموازنة

  القضيةالقضية  تحديدتحديد  مرحلةمرحلة  --22

  بناءبناء  البيانالبيان  عملعمل  يجبيجب، و ، و العملالعمل  سوقسوق  فيفي  والقيودوالقيود  الفرصالفرص  ددتحدتحد  التيالتي  بالقضايابالقضايا  بيانبيان  إعدادإعداد  هوهو  هاهامنمن  الغرضالغرض      
،  ،  العملالعمل  سوقسوق  أداءأداء  علىعلى  يريرثثتأتأ  لهالها  التيالتي  صاديةصاديةالاقتالاقت  السياساتالسياسات  دراسةدراسة  وكذلكوكذلك  العمل،العمل،  لسوقلسوق  دقيقدقيق  ليلليلتحتح  علىعلى

  حولحولالأطراف المعنية الأطراف المعنية   نظرنظر  اتاتجهجهو و   كافةكافة  لتجميعلتجميع  واسع،واسع،  نطاقنطاق  علىعلى  المشاوراتالمشاورات  إجراءإجراء  التحليلالتحليل  يشمليشملكما كما 
  تطويرتطوير، لان نجاح ، لان نجاح النشطة ضمن سوق العملالنشطة ضمن سوق العمل  تتؤسساؤسساالمالم  مطالبمطالب  وحولوحول، ، اااجهتهاجهتهو و ب مب ميجيج  التيالتي  التحدياتالتحديات

  السلطاتالسلطات  وعلىوعلى  ،،33التشخيصالتشخيص  مرحلةمرحلة  فيفي  بالفعلبالفعل  المصلحةالمصلحة  ابابصحصحأأ  جميعجميع  إشراكإشراكالتشغيل يكمل في التشغيل يكمل في   سياسةسياسة
  علىعلى  المنظماتالمنظماتذه ذه ههكون كون تت  أنأن  الممكنالممكن  منمنلأنه لأنه   المباشرة،المباشرة،تهم تهم خبر خبر   أساسأساس  علىعلى  المبنيةالمبنيةائحهم ائحهم نصنص  احتراماحترام  العامةالعامة
دعم دعم   مبادراتمبادراتخلال خلال   ومنومن  ،،الشعبيةالشعبيةتها تها قاعدقاعد  بفضلبفضل  الحكومةالحكومة  قبلقبل  الناشئةالناشئة  القضاياالقضايا  أوأولاتجاهات لاتجاهات بابا  درايةدراية

                                                             
  ..4545، ص، ص20082008القاهرة، مصر، جويلية القاهرة، مصر، جويلية "، منظمة العمل العربية، "، منظمة العمل العربية، فاعلةفاعلة  وآلياتوآليات  سياساتسياسات  نحونحو، "، "العربيةالعربية  العملالعمل  لمنظمةلمنظمة  الأولالأول  العربيالعربي  التقريرالتقرير 1
، ، 20132013، سويسرا، ، سويسرا، جنيفجنيفمكتب العمل الدول، مكتب العمل الدول،   ،،102102  الدورةالدورة  ،،ولولالدالد  العملالعمل  ررتمتممؤ مؤ   ،،تقرير المدير العام، "الحقائق والتجديد والالتزام الثلاثي"تقرير المدير العام، "الحقائق والتجديد والالتزام الثلاثي"2

 ..1414صص

  التقريرالتقرير  ،،""عادلةعادلة  عولمةعولمة  أجلأجل  منمن  الاجتماعيةالاجتماعية  لعدالةلعدالةواوا  التشغيلالتشغيل  آلياتآليات  بشأنبشأن  العامالعام  المسحالمسح، "، "والتوصياتوالتوصيات  الاتفاقياتالاتفاقيات  بتطبيقبتطبيق  المعنيةالمعنية  الخبراءالخبراء  لجنةلجنة  تقريرتقرير3
 ..8383، ص، ص20102010، سويسرا، ، سويسرا، جنيفجنيف، ، الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  ،،9999ة ة الدور الدور   الدول،الدول،  العملالعمل  مؤتمرمؤتمر  ،،((BB11الثالث الجزء )الثالث الجزء )
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  إلىإلى  العامالعام  لاهتماملاهتماماا  توجيهتوجيه  فيفي  رئيسيرئيسي  بدوربدور  مميقو يقو   أنأن  أيضاأيضا  العملالعملرباب رباب وأوأ  العمالالعمال  لمنظماتلمنظمات  يمكنيمكن  السياسةالسياسة
  ..11الناشئةالناشئة  القضاياالقضايا

  الصياغةالصياغة  مرحلةمرحلة  --33
  ها حسبها حسبوترتيبوترتيبها ها يحددو يحددو   أنأن  القرارالقرارتخذي تخذي مم  علىعلى  يتعينيتعين  التيالتي  بالقضايابالقضايا  بيانبيان  إعدادإعداد  يتميتم  المرحلةالمرحلة  ذهذههه  فيفي      

  واستغلالواستغلال  دها،دها،تم تحديتم تحدي  التيالتي  المشاكلالمشاكل  لمعالجةلمعالجة  أهدافأهداف  منمن  مجموعةمجموعة  صياغةصياغة  إلىإلى  بدورهبدوره  يؤدييؤدي  هذاهذا. و . و ااتهتهأولوياأولويا
  أولوياتأولويات  يديدددتحتح  علىعلى  الصياغةالصياغة  مرحلةمرحلة  تركزتركز  بالتالبالتال، و ، و التشغيلالتشغيل  احتياجاتاحتياجات  تلبيةتلبية  أجلأجل  منمنأ أ تنشتنش  قدقد  التيالتي  الفرصالفرص

  ::22رئيسيةرئيسية  خطواتخطواتثلاث ثلاث   هناكهناك، و ، و اعتمادهااعتمادهاتم تم   التيالتي  المنطقيةالمنطقية  والأسسوالأسس  المبرراتالمبررات  واستعراضواستعراض  السياساتالسياسات

  ؛؛التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  فيفي  تناولهاتناولها  سيجريسيجري  التيالتي  القضاياالقضايا  ديدديدتحتح  
  ؛؛ااديدهديدهتحتح  يتميتم  التيالتي  التشغيلالتشغيل  مشاكلمشاكل  لمعالجةلمعالجة  السياسيةالسياسية  الخياراتالخيارات  ديدديدتحتح  
  وأهدافوأهداف  الإستراتيجيةالإستراتيجية  الغاياتالغاياتطوة تحديد طوة تحديد الخالخذه ذه هه  فيفي  ينبغيينبغي، و ، و السياسيةالسياسيةبادرات والآليات بادرات والآليات المالم  اختياراختيار  

  ..المطلوبةالمطلوبة  الماليةالمالية  المواردالموارد  معرفةمعرفة  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة  التشغيل،التشغيل،

  ددديديتحتحتها و تها و صياغصياغيتم يتم   عليها،عليها،الأطراف المعنية الأطراف المعنية   كافةكافة  ةةافقافقومو ومو   ،،ات التشغيلات التشغيلسياسسياسآليات آليات   اختياراختيار  وبمجردوبمجرد      
  التكلفةالتكلفة  ديدديدوتحوتح  ،،والتقييموالتقييم  والرصدوالرصد  التنسيقالتنسيق  آلياتآليات  إطارإطار  جانبجانب  إلىإلى  لتشغيل،لتشغيل،لل  ستراتيجيةستراتيجيةالإالإ  الغاياتالغايات  بوضوحبوضوح

  ..33اا اا لاحقلاحق  العمليةالعملية  الخطةالخطة  إعدادإعداد  مرحلةمرحلة  فيفي  يليلفصفصبالتبالت  الميزانيةالميزانية  ديدديدتحتح  يتميتم  أنأن  علىعلى  السياسات،السياسات،  لتنفيذلتنفيذ  التقديريةالتقديرية

  والاعتمادوالاعتماد  المصادقةالمصادقة  مرحلةمرحلة  --44
  اتاتسياسسياسصيغة صيغة   ديمديمتقتق  يجبيجب، لذا ، لذا التشغيلالتشغيلات ات سياسسياسحول حول   وطنيوطنيفق فق تواتوا  علىعلى  ولولصصالحالحوتعني وتعني   المصادقةالمصادقة      

يتم يتم   لمصادقةلمصادقةباباو و ، ، الأطراف المعنيةالأطراف المعنية  قبلقبل  منمنالمصادق عليها المصادق عليها   أجلأجل  منمن  ،،إعدادهاإعدادها  منمن  لانتهاءلانتهاءاا  ردردبمجبمج  التشغيلالتشغيل
  اتاتلسياسلسياس  التنفيذيةالتنفيذية  القوةالقوة  عطاءعطاء. أما الاعتماد فيتمثل في . أما الاعتماد فيتمثل في 44ات التشغيلات التشغيلسياسسياسصيغة صيغة   وثيقةوثيقة  منمن  لانتهاءلانتهاءاا

  المصداقيةالمصداقيةستكتسب ستكتسب   الشرطالشرط  هذاهذا  تت، وتح، وتحالفاعلةالفاعلة  الجهاتالجهات  قبلقبل  منمن  الجدالجد  محم لمحم ل  علىعلى  تؤخذتؤخذلل، ، الوطنيةالوطنية  التشغيلالتشغيل
  التنميةالتنمية  عملعمل  إطارإطار  فيفي  دمجهادمجها، و ، و الحكومةالحكومة  قبلقبل  منمن  باعتمادهاباعتمادهاعليها عليها   الرسميالرسمي  الطابعالطابع  إضفاءإضفاء  ويبدأويبدأ، ، الضروريةالضرورية

                                                             
  ..66، ص، ص20102010للتشغيل والبطالة، "البرنامج المتكامل لدعم التشغيل والحد من البطالة"، منظمة العمل العربية، القاهرة، مصر، للتشغيل والبطالة، "البرنامج المتكامل لدعم التشغيل والحد من البطالة"، منظمة العمل العربية، القاهرة، مصر،   العربيالعربيالمرصد المرصد  1
 ..4343مرجع سابق، صمرجع سابق، ص، ، ""دليل استرشاديدليل استرشادي  سياسة التشغيل الوطنيةسياسة التشغيل الوطنية، "، "إدارة سياسة التشغيلإدارة سياسة التشغيل2
مكتب العمل الدول، جنيف، سويسرا، مكتب العمل الدول، جنيف، سويسرا،   ،،100100الدورة الدورة   الدول،الدول،  العملالعمل  الاجتماعية"، مؤتمرالاجتماعية"، مؤتمر  العدالةالعدالة  منمن  جديدةجديدة  تقرير المدير العام، "حقبةتقرير المدير العام، "حقبة3

 ..99، ص، ص20112011

 ..226226، ص، ص20102010منظمة العمل العربية، القاهرة، مصر، منظمة العمل العربية، القاهرة، مصر،   "،"،قضايا ملحةقضايا ملحةالعربية، "العربية، "  الدولالدول  فيفي  والبطالةوالبطالة  التشغيلالتشغيل  حولحول  الثانيالثاني  العربيالعربي  التقريرالتقرير 4
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  نحونحو  علىعلى  والمستفيدينوالمستفيدين  الفاعلةالفاعلة  الجهاتالجهات  بإبلاغ بإبلاغ ا ا بهبه  الناسالناس  تعريفتعريف. أما الاتصال فيشمل . أما الاتصال فيشمل الشاملةالشاملة  الوطنيةالوطنية
، ،كاف    فاعلفاعل  كلكل    زمزمتلتل  التيالتيالترويجية الترويجية     والوسائلوالوسائل  لسبللسبلالأخذ باالأخذ باو و   التشغيل،التشغيل،سياسات سياسات   أهيةأهية  يدركوايدركوا  كيكييتهم  يتهم  وتوعوتوع  كاف 

  لكافةلكافة  معلومامعلوما  الوطنيةالوطنية  العملالعمل  سياسةسياسة  محتوىمحتوى  جعلجعل  الداخليالداخلي  لاستيعابلاستيعاباا  منهجمنهج  يستلزميستلزمو و   ،،خاصخاص  أوأو  عامعام
  وسائلوسائل  ستخدامستخدامبابا  علامعلامالإالإعن عن   المسئولينالمسئولين  إشراكإشراك  المنهجالمنهج  هذاهذا  يتطلبيتطلبو و . . معناهامعناهافهم فهم   منمنهم هم تمكينتمكين  معمع  المهتمين،المهتمين،

  ..الشاملةالشاملة  الإعلامالإعلام

  الموازنةالموازنة  وإعدادوإعداد  البرمجةالبرمجة  مرحلةمرحلة  --55

  : : 11من خلالمن خلال  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  أغراضأغراض  يقيقتحقتحق  بواسطتهابواسطتها  يمكنيمكن  التيالتي  الوسائلالوسائل  التنفيذالتنفيذ  إستراتيجيةإستراتيجية  ددددتحتح      

  ؛؛المسؤولة عنهاالمسؤولة عنها  السلطةالسلطة  ديدديدتحتحو و   ،،سياسات التشغيلسياسات التشغيل  بنودبنود  لتبويبلتبويب  اللازمةاللازمة  الشروطالشروط  ديدديدتحتح  
  ؛؛هاهاتحقق تقدمتحقق تقدمو و   التشغيل،التشغيل،  اتاتسياسسياس  تنظيمتنظيم  منمن  تم م كنتم م كن  سوفسوف  التيالتي  الخطةالخطة  ديدديدتحتح  
   ؛؛على أساسها تصاغ آليات وبرامج سياسات التشغيلعلى أساسها تصاغ آليات وبرامج سياسات التشغيل  التيالتي  والأساليبوالأساليب  الإجراءاتالإجراءاتتحديد تحديد  
  التنفيذالتنفيذ  إجراءإجراء  يمكنيمكن  لالا  بدونهابدونها  والتيوالتي  والمالية،والمالية،  الفنيةالفنية  القدراتالقدرات  بتعزيزبتعزيز  المتعلقةالمتعلقة  المتطلباتالمتطلبات  صياغةصياغة..  

  ديدديدتحتحو و   والبرمجة،والبرمجة،  الموازنةالموازنة  بمتطلباتبمتطلبات  والوفاءوالوفاء  التشغيل،التشغيل،  اتاتسياسسياس  لتنفيذلتنفيذ  العملالعمل  لخطواتلخطوات  خطةخطة  إعدادإعداد  يلزميلزمو و       
  أنأن  ويجبويجب  ات التشغيل.ات التشغيل.لسياسلسياس  توجيهيةتوجيهية  لجنةلجنة  بمثابةبمثابة  ليكونليكونائم ائم دد  هيكلهيكل  وجودوجود  المفيدالمفيد  ومنومن، ، والمسئولياتوالمسئوليات  الأدوارالأدوار
  كافةكافة  تواجدتواجدلحكومة والأطراف المعنية بتدابير سياسات التشغيل، ويضمن لحكومة والأطراف المعنية بتدابير سياسات التشغيل، ويضمن اامشترك بين مشترك بين   الهيكلالهيكل  هذاهذا  يكونيكون

  ..22ةةالفاعلالفاعل  الجهاتالجهات

  التنفيذالتنفيذ  مرحلةمرحلة  --66
هم لهم هم لهم وجميعوجميع  الفاعلة،الفاعلة،  الجهاتالجهات  منمن  والعديدوالعديد  السياسات،السياسات،  منمن  غيرهاغيرها  علىعلى  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  تعتمدتعتمد      

  استيعاباستيعابهو هو   التنفيذالتنفيذ  أسلوبأسلوب  حيثحيث  منمن، ، التشغيلالتشغيل  اتاتلسياسلسياس  الأساسيةالأساسية  المبادئالمبادئتهم وأهدافهم، لذا فتهم وأهدافهم، لذا فاهتمامااهتماما
  لتنظيملتنظيم  كوسيلةكوسيلة  لتشاورلتشاورواوا  الحوارالحوار، و ، و ورصدهاورصدهاالجهود الجهود   التقاءالتقاء، و ، و التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  بهدافبهداف  المعنيةالمعنية  الأطرافالأطراف  جميعجميع

  ::33التاليةالتالية  ساسيةساسيةالأالأ  العناصرالعناصراة اة ععااوفاعليتها، يجب مر وفاعليتها، يجب مر   التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  تنفيذتنفيذ  لضمانلضمانو و . . التنفيذالتنفيذو و 

                                                             
 ..4444مرجع سابق، صمرجع سابق، ص، ، ""دليل استرشاديدليل استرشادي: : سياسة التشغيل الوطنيةسياسة التشغيل الوطنية، "، "إدارة سياسة التشغيلإدارة سياسة التشغيل1

منظمة العمل العربية، القاهرة، مصر، منظمة العمل العربية، القاهرة، مصر،   العربية"،العربية"،  المنطقةالمنطقة  فيفي  للتشغيلللتشغيل  جديدةجديدة  العربية، "آفاقالعربية، "آفاق  الدولالدول  فيفي  والبطالةوالبطالة  التشغيلالتشغيل  حولحول  الرابعالرابع  العربيالعربي  التقريرالتقرير2
 ..2929، ص، ص20120144

 ..4545، مرجع سابق، ص، مرجع سابق، صإدارة سياسة التشغيلإدارة سياسة التشغيل3
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  ؛؛المؤسسيةالمؤسسية  والمراقباتوالمراقبات  القانونيةالقانونية  النصوصالنصوص  مراجعةمراجعة  أوأو  صياغةصياغةالحكومة والأطراف المعنية لالحكومة والأطراف المعنية ل  بينبين  التنسيقالتنسيق  
  ؛؛السنويةالسنوية  للموازنةللموازنة  المستمرةالمستمرة  الدوراتالدورات  بالتزاماتبالتزامات  الوفاءالوفاء  علىعلى  قادرةقادرة  الماليةالمالية  المواردالموارد  تكونتكون  أنأن  يجبيجب  
  تّصصاتهمتّصصاتهم  إطارإطار  فيفي  مهامهممهامهمعل عل   التشغيلالتشغيلات ات سياسسياسالقائمين على القائمين على   دريبدريبتت..  

  التقييمالتقييم  مرحلةمرحلة  --77

بموجب بموجب   اعتمادهااعتمادها  يتميتم  التيالتي  البرامجالبرامج  وتنفيذوتنفيذ  التشريعات،التشريعات،  صدارصداربإبإ  التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  إعدادإعداد  عمليةعملية  تنتهيتنتهي  لالا      
  التقييمالتقييم  يستخدميستخدم. و . و ااحققت أهدافهحققت أهدافه  قدقد  المبادرةالمبادرة  كانتكانت  إذاإذاات لمعرفة ات لمعرفة السياسالسياس، بل يجب تقييم ، بل يجب تقييم مرسوممرسوم  أوأو  قانونقانون

التشغيل على التشغيل على   سياساتسياسات  آثارآثار  لدراسةلدراسة  ،،والكمي ةوالكمي ة  النوعي ةالنوعي ة  التقنياتالتقنيات  ذلكذلك  فيفي  بمابما  العلميالعلمي  البحثالبحث  أساليبأساليب
كتحقيق التشغيل الكامل والمنتج والمستدام، ومعالجة كتحقيق التشغيل الكامل والمنتج والمستدام، ومعالجة     تحقيق الأهدافتحقيق الأهداف  درجةدرجة  قياسقياسو و ، ، المتغيرات الاقتصاديةالمتغيرات الاقتصادية

  العملالعمل  منظمةمنظمة  إليهاإليها  دعتدعت  تيتيالال  الاجتماعيةالاجتماعية  العدالةالعدالة  معمع  يتماشىيتماشى  بمابما  اللائقاللائق  العملالعمل  تحقيقتحقيقو و   الفقر والبطالة،الفقر والبطالة،
  التغييراتالتغييرات  ديدديدتحتحو و . . 11والإنتاجوالإنتاج  العملالعمل  منمن  الدخلالدخل  والمتدنيةوالمتدنية  الفقيرةالفقيرة  والجماعاتوالجماعات  والأسروالأسر  الأفرادالأفراد  تمكينتمكين، و ، و الدوليةالدولية
  ورفعورفع  العملالعمل  ظروفظروف  وتحسينوتحسين    لتأهيللتأهيلاا  وإعادةوإعادة  والتدريبوالتدريب  التكوينالتكوين  جانبجانب، ومراعاة ، ومراعاة آلية أو برنامجآلية أو برنامج  لأيلأي  اللازمةاللازمة

  ومكانهومكانه  ساعاتهساعاته  وتغييروتغيير  العملالعمل  تقاسمتقاسم  حيثحيث  منمن  العاملةالعاملة  القوىالقوى  علىعلى  التركيزالتركيز  إلىإلى  إضافةإضافة، ، الإنتاجيةالإنتاجية  الكفاءةالكفاءة
  ..22يجب أخذها بعين الاعتباريجب أخذها بعين الاعتبار  أخرىأخرى  ممتقييتقيي  متطلباتمتطلباتوجهات نظر و وجهات نظر و   المانحينالمانحينقد يكون قد يكون و و ، ، هيكلتههيكلته  وإعادةوإعادة

  سياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةسياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةأعداد أعداد المطلب الثاني: متطلبات نجاح المطلب الثاني: متطلبات نجاح 

ات التشغيل وفقاا ات التشغيل وفقاا سياسسياسنجاح أعداد نجاح أعداد لل  الأساسيةالأساسية  تطلباتتطلباتمن خلال هذا المطلب سنشير إلى الممن خلال هذا المطلب سنشير إلى الم      
  التنمية البشرية، وحوكمة هذه السياسات ومدى فاعليتها.التنمية البشرية، وحوكمة هذه السياسات ومدى فاعليتها.لإستراتيجية لإستراتيجية 

  عداد سياسات التشغيلعداد سياسات التشغيلإإمتطلبات متطلبات   --11

  منتجمنتج  العملالعمليه، بحيث يكون هذا يه، بحيث يكون هذا ففيرغب يرغب   منمن  لكللكل  لعمللعملوالمتمثلة في توفير اوالمتمثلة في توفير ا  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  مبادئمبادئإن إن       
وفقا للإمكانيات والمؤهلات وفقا للإمكانيات والمؤهلات   العملالعمل  اختياراختيار  حريةحريةبين الجنسين، إي بين الجنسين، إي   التفرقةالتفرقة  عدمعدم، و ، و ممكنممكن  قدرقدر  ىىقصقصأأ  إلىإلى

بغض النظر عن السن والنوع والأصل. لا يمكن تحقيقيها إلا بتوفر بعض المتطلبات الأساسية والمتمثلة في بغض النظر عن السن والنوع والأصل. لا يمكن تحقيقيها إلا بتوفر بعض المتطلبات الأساسية والمتمثلة في 
  صياغة سياسات التشغيل في ظل الاستدامة والشمولية وتوفر أطار مؤسساتي خاضع للحوكمة والمساءلة. صياغة سياسات التشغيل في ظل الاستدامة والشمولية وتوفر أطار مؤسساتي خاضع للحوكمة والمساءلة. 

                                                             
، القاهرة، ، القاهرة، العربيةالعربية  العملالعمل  منظمةمنظمة  ،،العربيالعربي  التشغيلالتشغيل  منتدىمنتدى  مؤتمرمؤتمرة"، ة"، العربيالعربي  للبلدانللبلدان  فاعلةفاعلة  تشغيلتشغيل  سياساتسياسات  إيجادإيجادالمرصد العربي للتشغيل والبطالة، "المرصد العربي للتشغيل والبطالة، " 1

 ..1111، ص، ص20092009أكتوبرأكتوبر  2424  ،،مصرمصر

 ..274274مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  العربية،العربية،  الدولالدول  فيفي  والبطالةوالبطالة  التشغيلالتشغيل  حولحول  الرابعالرابع  العربيالعربي  التقريرالتقرير 2
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  الاستدامةالاستدامة  تفعيلتفعيل  --11--11

  إرشاديةإرشادية  مبادئمبادئو و   مرجعيةمرجعيةعلى وثائق على وثائق   يجب إعدادها بالاعتماديجب إعدادها بالاعتماد  مستدامة،مستدامة،  سياسات التشغيلسياسات التشغيل  تكونتكون  لكيلكي      
  ::11، لذا وجب الأخذ بعين الاعتبار النقاط التالية، لذا وجب الأخذ بعين الاعتبار النقاط التاليةعامةعامة

  اتاتسياسسياس  وضعوضع  أنأن  الجيدةالجيدة  الممارساتالممارسات  ت ظهرت ظهرسياسات وبرامج التنمية الشاملة: حيث سياسات وبرامج التنمية الشاملة: حيث   معمع  المواءمةالمواءمة  --
رية خاصة وبرامج رية خاصة وبرامج أهداف التنمية البشأهداف التنمية البشات مع ات مع السياسالسياس  ذهذهههنسجم نسجم تت  عندماعندما  معنىمعنى  ذوذو  يكونيكون  التشغيلالتشغيل

شاملة شاملة الال  سياسات التنميةسياسات التنمية  معمع  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياسبرامج برامج   مواءمةمواءمةويعكس مدى ويعكس مدى   التنمية الشاملة عامة،التنمية الشاملة عامة،
  ؛؛لتمويلهالتمويلها  اللازمةاللازمة  المواردالموارد  تعبئةتعبئة  عمليةعملية  وتسهلوتسهلبرامج، برامج، الال  لهذهلهذه  والمصداقيةوالمصداقية  الرؤيةالرؤية  وضوحوضوح

ووزارات ووزارات   المالية،المالية،ة ة ووزار ووزار مثل مثل   الكليالكلي  ادادالاقتصالاقتص  بإدارةبإدارة  المكلفةالمكلفة  والهيئاتوالهيئات  الوزاراتالوزارات  تعدتعد: : الشراكاتالشراكات  ناءناءبب  --
  للوزارةللوزارة  الرئيسيينالرئيسيين  الشركاءالشركاء  منمن  الوطنيالوطني  التخطيطالتخطيط  وهيئاتوهيئاتالتكوين والتعليم الأساسي والجامعي التكوين والتعليم الأساسي والجامعي 

  ؛ ؛   التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  تنفيذتنفيذها لنجاح ها لنجاح معمع  التعاونالتعاون  تعزيزتعزيز  الضروريالضروري  ومنومن، ، التشغيلالتشغيلعن عن   المسئولةالمسئولة
على المستوى على المستوى   التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  وضعوضع  قرارقرار  ذذاتّااتّايجب يجب : : والمستداموالمستدام  النطاقالنطاق  واسعواسعالال  السياسيالسياسي  الالتزامالالتزام  --

،  ،  القرارالقرار  بهابها  نفذنفذسيسي  التيالتي  الطريقةالطريقة  علىعلىينعكس ينعكس   القرارالقرار  عندهعنده  خذخذي تي ت  الذيالذي  المستوىالمستوىالأعلى للدولة، لان الأعلى للدولة، لان 
  التشغيلالتشغيلعن عن   المسئولةالمسئولة  الوزارةالوزارة  بينبين  الفع الالفع ال  التنسيقالتنسيق  مستوىمستوى  أعلىأعلى  علىعلى  السياسيالسياسي  لالتزاملالتزاماا  يضمنيضمن  كماكما

  ..الصحةالصحةو و   التعليمالتعليمكك    المختصةالمختصة  والوزاراتوالوزارات  ،،والصناعة والزراعةوالصناعة والزراعة  الماليةالماليةكك    اديةاديةالاقتصالاقتص  الشؤونالشؤون  وزاراتوزاراتو و 

  واضحواضح  مؤسسيمؤسسي  إطارإطار  --22--11

  منمن  بنجاحبنجاح  المراحلالمراحل  جميعجميع  متابعةمتابعة  مفاتيحمفاتيح  أحدأحد  التشغيلالتشغيل  لسياسةلسياسة  واضحواضح  مؤسسيمؤسسي  إطارإطار  وجودوجود  يشكليشكل      
  الفاعلةالفاعلة  الجهاتالجهات  كافةكافة  بينبين  لتنسيقلتنسيق، ما يساهم في ا، ما يساهم في اللعمليةللعملية  رؤيةرؤية  وضوحوضوح  يعطييعطي، فهو ، فهو التنفيذالتنفيذ  إلىإلى  التشخيصالتشخيص

  وتنوعوتنوع  المعنية،المعنية،  الفاعلةالفاعلة  والجهاتوالجهات  المؤسساتالمؤسسات  فتعددفتعددصياغة برامج سياسات التشغيل، صياغة برامج سياسات التشغيل،   فيفي  إشراكهاإشراكها  ينبغيينبغي  التيالتي
الإشراف على تنفيذ الإشراف على تنفيذ   ةة. لذا تم تمركز مسؤولي. لذا تم تمركز مسؤوليقويقوي  تنسيقتنسيق  إلىإلى  الحاجةالحاجة  الطليعةالطليعة  فيفي  يضعيضع  تدخلهاتدخلها  مستوياتمستويات

  وكالةوكالةبرامج سياسات التشغيل في يد الوزير المكلف بالتشغيل، ومسؤولية التنفيذ للبرامج على عاتق هيئة أو برامج سياسات التشغيل في يد الوزير المكلف بالتشغيل، ومسؤولية التنفيذ للبرامج على عاتق هيئة أو 
ها، كما ها، كما عناصر عناصر   بعضبعض  تنفيذتنفيذ، كما تشرف على ، كما تشرف على التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  صياغةصياغة  فيفي  ة، فهي تشاركة، فهي تشاركالوطنيالوطني  التشغيلالتشغيل

  ..22ب الحاجة وحسب البرامج المعتمدةب الحاجة وحسب البرامج المعتمدةتوجد هيئة وهياكل أخرى للتشغيل تّتلف من بلد لأخر حستوجد هيئة وهياكل أخرى للتشغيل تّتلف من بلد لأخر حس
                                                             

 ..4343، مرجع سابق، ص، مرجع سابق، صإدارة سياسة التشغيلإدارة سياسة التشغيل1

سعيدي إلهام نايت، "آليات تفعيل ونجاح سياسة التشغيل في الجزائر"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول سياسة التشغيل ودورها في تنمية سعيدي إلهام نايت، "آليات تفعيل ونجاح سياسة التشغيل في الجزائر"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول سياسة التشغيل ودورها في تنمية 2
    ..1010، ص، ص20112011أفريل أفريل   1414  --1313الموارد البشرية، جامعة بسكرة، الجزائر، الموارد البشرية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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  للمساءلةللمساءلة  وخاضعةوخاضعة  شاملةشاملة  عمليةعملية  --33--11

  وينبغيوينبغي، ، ناجحناجح  تنفيذتنفيذ  إلىإلى  ترجمتهترجمته  أجلأجل  منمن  واسعواسع  نطاقنطاق  علىعلى  الحوارالحوار  إجراءإجراء  السياساتالسياسات  وضعوضع  عمليةعملية  تتطلبتتطلب      
  المصادقةالمصادقة  إلىإلى  وصولاوصولامن خطوات إعداد سياسات التشغيل حتى من خطوات إعداد سياسات التشغيل حتى   خطوةخطوة  كلكل  فيفيالاجتماعي الاجتماعي   الحوارالحوار  يسوديسود  أنأن
  والحكوماتوالحكومات  الأفرادالأفراد  طموحاتطموحات  يحققيحقق  اجتماعياا اجتماعياا   مطلباا مطلباا   التشغيلالتشغيل  ويعدويعد. . ذلكذلك  بعدبعد  مهامهاها وتقييها وتقييتنفيذتنفيذيها و يها و علعل

  للنظامللنظام  ومؤيدةومؤيدة  معينةمعينة  إيديولوجيةإيديولوجية  وضعوضع  يتميتم  أساسهأساسه  وعلىوعلى  الاجتماعي،الاجتماعي،  الحراكالحراك  عمليةعملية  فيفي  ومؤشراا ومؤشراا   والمجتمعات،والمجتمعات،
  للمواطنين،للمواطنين،  الأساسيةالأساسية  بالحاجاتبالحاجات  المرتبطةالمرتبطة  السياسيالسياسي  النظامالنظام  مخرجاتمخرجات  إحدىإحدى  باعتبارهاباعتبارها  وذلكوذلك  القائم،القائم،  السياسيالسياسي

  أثارهاأثارها  لهالها  التشغيلالتشغيل  قضيةقضية  أنأن، كما ، كما وشرعيتهوشرعيته  وفاعليتهوفاعليته  السياسيالسياسي  النظامالنظام  أداءأداء  علىعلى  تأثيراتتأثيرات  منمن  تطرحهتطرحه  وبماوبما
  مستقلةمستقلة  ليستليست  التشغيلالتشغيل  وأزمةوأزمة  بالدولة،بالدولة،  المواطنالمواطن  علاقةعلاقة  علىعلى  تؤثرتؤثر  فهيفهي  الأهية،الأهية،  البالغةالبالغة  والاجتماعيةوالاجتماعية  السياسيةالسياسية

  فيفي  القائمةالقائمة  التناقضاتالتناقضات  بحلبحل  إلاإلا  يكونيكون  لنلنة ة البطالالبطال  أزمةأزمةكك    التشغيليةالتشغيلية  المشكلاتالمشكلات  وحلوحل  السياسي،السياسي،  النظامالنظام  أزمةأزمة  عنعن

. لذا يجب تأخذ عملية إعداد وصياغة سياسات التشغيل في إطار الشمولية، وان تّضع الهيئات . لذا يجب تأخذ عملية إعداد وصياغة سياسات التشغيل في إطار الشمولية، وان تّضع الهيئات المجتمعالمجتمع
  ..11القائمة على سيرها والمكلفة بتنفيذها للمساءلةالقائمة على سيرها والمكلفة بتنفيذها للمساءلة

  حوكمة سياسات التشغيلحوكمة سياسات التشغيل  --22

  وعلىوعلى  والطلبوالطلب  العرضالعرض  علىعلى  تأثيرتأثيرمي إلى مي إلى تر تر   الأبعاد،الأبعاد،  ومتعددةومتعددة  شاملةشاملةإستراتيجية إستراتيجية   تشغيلتشغيلات الات السياسسياس  تمثلتمثل      
  لهذهلهذه  التقليديةالتقليدية  النشيطةالنشيطة  السياساتالسياسات  تجاوزتجاوز  خلالخلال  منمن  اللائقاللائق  العملالعمل  إنعاشإنعاش  إلىإلى  تطمحتطمح  كماكما،  ،  الشغلالشغل  سوقسوق  سيرسير

  القطاعاتالقطاعات  وكلوكل  النشيطينالنشيطين  مجموعمجموع  استهدافاستهداف  أجلأجل  منمن  الشهادات،الشهادات،  لحامليلحاملي  الأولالأول  الإدماجالإدماج  ومسألةومسألة  السوق،السوق،
  ترتبطترتبط  لتشغيللتشغيلاا  إستراتيجيةإستراتيجية  فإنفإن  متعددة،متعددة،  مستوياتمستويات  علىعلى  تفاعلاتتفاعلات  نتاجنتاج  هوهو  التشغيلالتشغيل  ولأنولأن، ، الاقتصاديةالاقتصادية

سياسات التشغيل سياسات التشغيل   كمةكمةو و حح  آليةآلية  علىعلى  يتعينيتعين  كماكما،  ،  مختلفةمختلفة  مستوياتمستويات  علىعلى  يتواجدونيتواجدون  فاعلينفاعلينبمجموعة من البمجموعة من ال
في ثلاثة مجموعات وهي الحكومة في ثلاثة مجموعات وهي الحكومة   منسقمنسق  وبشكلوبشكل  القرارالقرار  اتّاذاتّاذ  مستوياتمستويات  مختلفمختلف  علىعلى  الفاعلينالفاعلين  هؤلاءهؤلاء  إدماجإدماج

  ممثلة بالوزارة المسؤولة عن التشغيل؛ والقطاع الخاص؛ والمجتمع المدني.ممثلة بالوزارة المسؤولة عن التشغيل؛ والقطاع الخاص؛ والمجتمع المدني.

  دور الدولة في التشغيلدور الدولة في التشغيل  --11--22

لعولمة جملة من التحديات الكبيرة التي أثرت بشكل مباشر على سياسات لعولمة جملة من التحديات الكبيرة التي أثرت بشكل مباشر على سياسات المرافقة لالمرافقة للقد أفرز التطور لقد أفرز التطور 
عن عن   ةةتجتجنانا  هذه التحديات في مظاهر تتمثل في البطالة والفقرهذه التحديات في مظاهر تتمثل في البطالة والفقر  التشغيل في كل أنحاء العالم، ويمكن أن نحددالتشغيل في كل أنحاء العالم، ويمكن أن نحدد

                                                             
على الموقع على الموقع   20112011سبتمبر سبتمبر   1111، بتاريخ ، بتاريخ 34833483مجلة الحوار المتمدن، العددمجلة الحوار المتمدن، العدد"، "، في فلسطينفي فلسطين  "تطوير هياكل التشغيل"تطوير هياكل التشغيلحمد هاش، حمد هاش، كمال أكمال أ 1
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. مما دفع بالدول لتسترجع مكانتها ضمن . مما دفع بالدول لتسترجع مكانتها ضمن الأزمة المالية العالميةالأزمة المالية العالمية،ك،كختلالات التي يعاني منها النظام الرأسمالختلالات التي يعاني منها النظام الرأسمالالاالا
التشغيل، التشغيل، ات ات حيث كان لها دور كبير في تحسين ظروف العمل وتفعيل سياسحيث كان لها دور كبير في تحسين ظروف العمل وتفعيل سياسإستراتيجية التنمية الاقتصادية، إستراتيجية التنمية الاقتصادية، 

  المحاورالمحاور  عنعن  أماأما، ، 11ء الهياكل القاعديةء الهياكل القاعدية، بالإضافة إلى توفير المعلومات الاقتصادية وبنا، بالإضافة إلى توفير المعلومات الاقتصادية وبناالمهنيالمهني  والتدريب والتكوينوالتدريب والتكوين
  قانونيقانوني  إطارإطار  وضعوضع  هيهيفف  ،،البطالةالبطالة  ومكافحةومكافحة  التشغيلالتشغيل  مجالمجال  فيفي  الدولةالدولة  دوردور  عليهاعليها  يركزيركز  أنأن  ينبغيينبغي  التيالتي  الرئيسيةالرئيسية

توفير توفير   علىعلىضمن سوق العمل؛ والعمل ضمن سوق العمل؛ والعمل   والخاصةوالخاصة  ،،العامةالعامة  للأنشطةللأنشطة  وعادلوعادل  فعالفعالو و   ثابتثابتو و   مستقرمستقر  وتشريعيوتشريعي
  ..كالبحوث العلمية والتكنولوجيةكالبحوث العلمية والتكنولوجية    الخاصالخاص  القطاعالقطاع  عليهاعليها  يقبليقبل  لالا  التيالتي  الخدماتالخدمات

  لجلبلجلب  المناسبةالمناسبة  الاقتصاديةالاقتصادية  البيئةالبيئة  خلقخلق  أنأن  حيثحيث  ،،المؤسساتالمؤسسات  واستحداثواستحداث  الاستثماراتالاستثمارات  بعثبعثكذا كذا و و 
  وتوفيروتوفير  والمؤسساتوالمؤسسات  السياساتالسياسات  إصلاحإصلاح  بينهابينها  منمن  ،،22الإجراءاتالإجراءات  منمن  جملةجملة  يتطلبيتطلب  النموالنمو  وتحقيقوتحقيق  الاستثمارالاستثمار

  المستوىالمستوى  إلىإلى  المركزيةالمركزية  الحكومةالحكومة  منمن  للمهامللمهام  التدريجيالتدريجي  التنقلالتنقل  أنأن  حيثحيث  الإداريةالإدارية  اللامركزيةاللامركزية  تحقيقتحقيقو و ؛ ؛ اللازمةاللازمة  الحوافزالحوافز
  للخدماتللخدمات  السليمالسليم  التوصيلالتوصيل  تأمينتأمين  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة  والشفافية،والشفافية،  الفاعليةالفاعلية  مستوياتمستويات  منمن  يحسنيحسن  أنأن  يمكنيمكن  ،،المحليالمحلي

  صياغةصياغة  فيفي  الحكوميةالحكومية  غيرغير  المنظماتالمنظمات  وإشراكوإشراك  الإداريةالإدارية  اللامركزيةاللامركزية  منمن  مزيجامزيجا  ذلكذلك  ويتطلبويتطلب  يستحقها،يستحقها،  منمن  إلىإلى
  بهدفبهدف  وذلكوذلك  المواطنينالمواطنين  احتياجاتاحتياجات  تقييمتقييم  علىعلى  الأقدرالأقدر  هيهي  المحليةالمحلية  نظماتنظمات، فالم، فالموتنفيذهاوتنفيذهاالتشغيل التشغيل   السياساتالسياسات

تبني سياسة صناعية تبني سياسة صناعية ؛ ؛ 33الجديدالجديد  الاقتصاديةالاقتصادية  المعطياتالمعطيات  معمع  التكيفالتكيف  وضمانوضمان  فاعلية،فاعلية،  أكثرأكثر  بشكلبشكل  بالمهامبالمهام  القيامالقيام
التي تتسم التي تتسم وتنشيط القطاع الزراعي باعتباره القطاع الأكثر استقطابا للقوى العاملة؛ محاربة البطالة المقنعة و وتنشيط القطاع الزراعي باعتباره القطاع الأكثر استقطابا للقوى العاملة؛ محاربة البطالة المقنعة و 

بب رغبة الدولة في مجرد تقديم بب رغبة الدولة في مجرد تقديم بسبس  لتشغيل لأعداد كبيرة من القوى العاملة مع تدني مستوياتهم الإنتاجيةلتشغيل لأعداد كبيرة من القوى العاملة مع تدني مستوياتهم الإنتاجيةبابا
  ..محاربة الفساد وحماية البيئةمحاربة الفساد وحماية البيئةو و   الحد من الفقرالحد من الفقر؛ ؛ دخول ومرتبات للمواطنيندخول ومرتبات للمواطنين

  دور القطاع الخاص في التشغيلدور القطاع الخاص في التشغيل  --22--22

  والزراعةوالزراعة  الصناعةالصناعة  قطاعاتقطاعات  فيفي  ،،الدولةالدولة  منمن  المملوكةالمملوكة  غيرغير  الخاصةالخاصة  المشاريعالمشاريع  مجموعمجموع  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  يشمليشمل
  المؤطرالمؤطر  غيرغير  القطاعالقطاع  يشمليشمل  ماما، ك، كوغيرهاوغيرها  الخاصةالخاصة  الإعلامالإعلام  ووسائلووسائل  الخاصة،الخاصة،  المصارفالمصارف  مثلمثل  والخدماتوالخدمات  والتجارةوالتجارة

                                                             
جامعة شلف، جامعة شلف،   ،،0606عبد الله موساوي، "دور الدولة في التنمية البشرية في البلاد النامية في ظل العولمة"، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العددعبد الله موساوي، "دور الدولة في التنمية البشرية في البلاد النامية في ظل العولمة"، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 1

 ..5555صص  ،،20092009الجزائر، الجزائر، 
بحوث اقتصادية بحوث اقتصادية مجلة مجلة عبد القادر خليل، "الحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الفساد، دراسة اقتصادية تقيميه حول الجزائر"، عبد القادر خليل، "الحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الفساد، دراسة اقتصادية تقيميه حول الجزائر"،  2

  ..8686، ص، ص20092009  ربيعربيع  مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان،مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان،  ،،4646عربية، العددعربية، العدد
جون جون جامعة ورقلة، الجزائر، جامعة ورقلة، الجزائر، ، ، 1111دفاتر السياسة والقانون، العدددفاتر السياسة والقانون، العددمجلة مجلة حوكمتها"، حوكمتها"،   وسبلوسبل  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  معو، "سياساتمعو، "سياسات  العابدينالعابدين  زينزين 3
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، وبالتال فهو يلعب دورا جوهريا في حوكمة سياسة التشغيل وذالك بالعمل على تنفيذ سياسات ، وبالتال فهو يلعب دورا جوهريا في حوكمة سياسة التشغيل وذالك بالعمل على تنفيذ سياسات السوقالسوق  فيفي
  التشغيل أو تمويليها من خلال ما يلي:التشغيل أو تمويليها من خلال ما يلي:

  ساعدة الباحثين عن العمل للحصول على ساعدة الباحثين عن العمل للحصول على توجيه والإرشاد لمتوجيه والإرشاد لمتأسيس مكاتب توظيف وخدمات التأسيس مكاتب توظيف وخدمات ال
  ؛؛11ومنظمة العمل الدولومنظمة العمل الدول  تنفذها الأمم المتحدةتنفذها الأمم المتحدةبرامج ومشاريع التنمية التي برامج ومشاريع التنمية التي في في   ساهةساهة، والم، والموظائفوظائف

   والتطوير التكنولوجي، والتطوير التكنولوجي،   لعلميلعلمياا  لتطال القطاعات التنموية المختلفة كالبحثلتطال القطاعات التنموية المختلفة كالبحث  الاستثمارالاستثمارتنويع قاعدة تنويع قاعدة
  ؛؛22دعم مراكز البحث لتكون مصدر ابتكار وتطوير لعمل مؤسسات القطاع الخاصدعم مراكز البحث لتكون مصدر ابتكار وتطوير لعمل مؤسسات القطاع الخاصو و 
  بل ، بل قتناص الفرص السريعة وحسبقتناص الفرص السريعة وحسبليس على أساس اليس على أساس ا  القطاع الخاص معني باستثمار رأس المالالقطاع الخاص معني باستثمار رأس المال  أنأن ،

صياغة التشريع صياغة التشريع   إلىإلىهذا التوجه يحتاج هذا التوجه يحتاج ، و ، و شريك استراتيجي للدولة في بناء مجتمع متقدمشريك استراتيجي للدولة في بناء مجتمع متقدمليكون ليكون 
وهو الأمر وهو الأمر   ،،المحفز من قبل الحكومة للقطاع الخاص للدخول في استثمارات تنموية طويلة المدىالمحفز من قبل الحكومة للقطاع الخاص للدخول في استثمارات تنموية طويلة المدى

  ؛؛33تنسيق فيما بينهمتنسيق فيما بينهمالذي لابد من انجازه كقاعدة للعمل المشترك بين الجانبين والالذي لابد من انجازه كقاعدة للعمل المشترك بين الجانبين وال
  نظام أجورنظام أجورو و   استقرار وظيفياستقرار وظيفيكك    التباين في المزايا الوظيفية مقارنة مع ما يقدم القطاع العامالتباين في المزايا الوظيفية مقارنة مع ما يقدم القطاع العام  إزالةإزالة  

ودعم حاضنات الأعمال التخصصية التي تكون رافدا ودعم حاضنات الأعمال التخصصية التي تكون رافدا   ، وإنشاء، وإنشاءفي سبيل جذب العاملينفي سبيل جذب العاملين، ، ملائمملائم
  ؛؛44لدعم هذا القطاع ذاتيا بكوادر مؤهلةلدعم هذا القطاع ذاتيا بكوادر مؤهلة

   لما لذلك من مساهة ايجابية في لما لذلك من مساهة ايجابية في   ،،الصغيرة والمتوسطةالصغيرة والمتوسطة  المشروعاتالمشروعاتوضع برامج تمويل خاصة لدعم وضع برامج تمويل خاصة لدعم
  كلة البطالة والفقر.كلة البطالة والفقر.حل مشحل مش

  دور المجتمع المدني في التشغيلدور المجتمع المدني في التشغيل  --33--22

  منمن  يتكونيتكون  باعتبارهباعتبارهحوكمة سياسات التشغيل، حوكمة سياسات التشغيل،   تجسيدتجسيد  فيفي  فعالةفعالة  مساهةمساهة  يساهميساهم  أنأن  المدنيالمدني  المجتمعالمجتمع  يستطيعيستطيع      
  الممثلةالممثلة  غيرغير  السياسيةالسياسية  والأحزابوالأحزاب  الثقافيالثقافي  الطابعالطابع  ذاتذات  الجمعياتالجمعيات  وو  المهنيةالمهنية  كالنقاباتكالنقابات،  ،  حكوميةحكومية  غيرغير  مؤسساتمؤسسات

نحو نحو   العامالعام  الرأيالرأيه ه توجيتوجي  فيفي  المجتمعالمجتمع  هذاهذا  يساهميساهم  أنأن  يمكنيمكن  وو  وغيرها،وغيرها،  الخيريةالخيرية  والجمعياتوالجمعيات  الدولةالدولة  مؤسساتمؤسسات  فيفي

                                                             
  الأولالأول  العربيالعربي  المؤتمرالمؤتمر  فيفي  بحث قدمتبحث قدمت  العمل"، ورقةالعمل"، ورقة  أسواقأسواق  علىعلى  وتأثيراتهاوتأثيراتها  الماليةالمالية  للأزمةللأزمة  المتوقعةالمتوقعة  والاجتماعيةوالاجتماعية  سعد، "الأثار الاقتصاديةسعد، "الأثار الاقتصادية  حافظحافظ1

 ..2020، ص، ص20092009نوفمبر نوفمبر   1717--1515الشباب، الجزائر، الشباب، الجزائر،   حول تشغيلحول تشغيل

حول حول   إلى الملتقى الدولإلى الملتقى الدول  مقدمةمقدمة  بحثبحث  العربي"، ورقةالعربي"، ورقة  الوطنالوطن  فيفي  البشريةالبشرية  المواردالموارد  وتنميةوتنمية  التشغيلالتشغيل  دعمدعم  فيفي  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  حرب، "دورحرب، "دور  هانيهاني  بيانبيان2
 ..1818، ص، ص20082008اكتوبر اكتوبر   2323--2121والتشغيل، الرباط، المغرب، والتشغيل، الرباط، المغرب،   التنميةالتنمية  فيفي  الخاصالخاص  للقطاعللقطاع  الجديدالجديد  الدورالدور

 ..4747سابق، صسابق، صمرجع مرجع   كايد،كايد،  الكريمالكريم  عبدعبد  زهيرزهير 3
بيروت، لبنان، بيروت، لبنان، ، ، العربيةالعربية  الوحدةالوحدة  دراساتدراسات  ، مركز، مركز309309العربي، عدد العربي، عدد   المستقبلالمستقبلمجلة مجلة   العربية"،العربية"،  البلدانالبلدان  فيفي  الصالحالصالح  والحكموالحكم  كريم، "الفسادكريم، "الفساد  حسنحسن4

 ..9797، ص، ص20042004نوفمبر نوفمبر 
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  المجتمعالمجتمعفي في   الهشةالهشةالعمالية العمالية   الطبقاتالطبقات  حمايةحماية  بضرورةبضرورة  الاجتماعيالاجتماعي  الوعيالوعي  وخلقوخلق  التشغيل والولوج لسوق العمل، التشغيل والولوج لسوق العمل، 
  التنميةالتنمية  مساراتمسارات  فيفي  الشبابالشباب  إدماجإدماج  وو  ،،في الحصول على منصب عملفي الحصول على منصب عمل  والمهشمةوالمهشمة  المحرومةالمحرومة  الفئاتالفئات  عنعن  والدفاعوالدفاع
هياكل هياكل   وعملوعمل  لأداءلأداء  مراقبامراقبا  يكونيكون  أنأن  المدنيالمدني  المجتمعالمجتمع  يستطيعيستطيع  ذلكذلك  إلىإلى  لإضافةلإضافة، با، باالمختلفةالمختلفة  المهنالمهن  وتنظيموتنظيم

  اعتماداعتماد  يتطلبيتطلب  والذيوالذي  ،،التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياسبتنفيذ بتنفيذ   قيامهاقيامها  عندعندالمسؤولة عن التشغيل المسؤولة عن التشغيل   الرسميةالرسمية  الأجهزةالأجهزةالتشغيل و التشغيل و 
، ، عملعمل  مناصبمناصب  توفيرتوفير  فيفي  المدنيالمدني  المجتمعالمجتمع  تنظيماتتنظيماتكما تساهم كما تساهم     ،،11تدخلهاتدخلها  مجالاتمجالات  كلكل  فيفي  الشفافيةالشفافية  مبدأمبدأ

  أسلوبأسلوب  وفقوفق  مشاريعمشاريع  تنفيذتنفيذو و   ،،والجمعياتوالجمعيات  المنظماتالمنظماتتشجيع تشجيع   خلالخلال  منمن  العملالعمل  فرصفرص  توفيرتوفيرتعمل على تعمل على   حيثحيث
  لاكتسابلاكتساب  الضروريالضروري  الشرطالشرط  باعتبارهباعتباره  المهنيالمهني  التدريبالتدريب  أنشطةأنشطة  تقديمتقديمو و متنوعة، متنوعة،   مجالاتمجالات  فيفي  المحليالمحلي  المجتمعالمجتمع  تنميةتنمية

  الاقتصادالاقتصاد  فيفي  الرسميالرسمي  غيرغير  القطاعالقطاع  إدماجإدماجوالعمل على والعمل على   ،،العملالعمل  فرصفرص  علىعلى  الحصولالحصول  إمكانيةإمكانية  وبالتالوبالتال  المهاراتالمهارات
  هذاهذا  فيفي  العمالةالعمالة  مسألةمسألة  وتنظيموتنظيم  ،،القطاعالقطاع  هذاهذا  فيفي  الإنتاجيةالإنتاجية  لتحسينلتحسين  وقواعدوقواعد  تنظيماتتنظيمات  وضعوضع  فيفي  والبدءوالبدء  الوطني،الوطني،
  المنتخبةالمنتخبة  المحليةالمحلية  والمجالسوالمجالس  الدولةالدولةمع مع   اللازمةاللازمة  الشراكةالشراكة  إقامةإقامة، و ، و 22خارجهاخارجها  أوأو  النائيةالنائية  المناطقالمناطق  داخلداخل  سواءسواء  القطاعالقطاع

  والفقروالفقر  البطالةالبطالة  حدةحدة  منمن  التخفيفالتخفيف  خلالهاخلالها  منمن  يبدأيبدأ  مشروعاتمشروعات  حولحولاجتماعي اجتماعي   حوارحوار  وإقامةوإقامة  الخاص،الخاص،  والقطاعوالقطاع
  تنمويةتنموية  منظماتمنظمات  إلىإلى  المدنيةالمدنية  المنظماتالمنظمات  هذههذه  تتحولتتحول  أنأن  يمكنيمكن  هكذاهكذاو و الشباب العاطل عن العمل،الشباب العاطل عن العمل،  معاناةمعاناةو و 

  ..وترقيتهوترقيته  المجتمعالمجتمع  تطويرتطوير  فيفي  تساهمتساهم

  سياسات التشغيل في ظل التنمية البشريةسياسات التشغيل في ظل التنمية البشرية  تتالمطلب الثالث: تحدياالمطلب الثالث: تحديا

التنمية البشرية التنمية البشرية من منظور من منظور سياسات التشغيل سياسات التشغيل من خلال هذا المطلب سنشير إلى التحديات التي تواجهها من خلال هذا المطلب سنشير إلى التحديات التي تواجهها       
والمستدام، وتعزيز المساواة في سوق العمل، وإضفاء والمستدام، وتعزيز المساواة في سوق العمل، وإضفاء وسبل مواجهتها، والتي من بينها ضمان العمل المنتج وسبل مواجهتها، والتي من بينها ضمان العمل المنتج 

  الرسمية على أشكال العمل غير رسمي.الرسمية على أشكال العمل غير رسمي.

  ضمان العمل المنتج والمستدامضمان العمل المنتج والمستدام  --11

وأبعاده الإنسانية والمجتمعية تجعله من أهم العمليات الاجتماعية وأبعاده الإنسانية والمجتمعية تجعله من أهم العمليات الاجتماعية المنتج والمستدام المنتج والمستدام   العملالعملخصائص خصائص إن إن       
التي تساهم في تطور المجتمع إنتاجياا وفنياا وثقافياا، وبالتال فإن النظرة للعمل تغيرت بشكل كبير التي تساهم في تطور المجتمع إنتاجياا وفنياا وثقافياا، وبالتال فإن النظرة للعمل تغيرت بشكل كبير   ،،والإنسانيةوالإنسانية

أن أن   البشريةالبشرية  فعلى صعيد المجتمع لا يمكن للتنميةفعلى صعيد المجتمع لا يمكن للتنمية. . بح العمل حقاا وواجباا إنسانياا بح العمل حقاا وواجباا إنسانياا عما كانت عليه، فقد أصعما كانت عليه، فقد أص

                                                             
 ..9898صصمرجع سابق، مرجع سابق، كريم، كريم،   حسنحسن1

  ، جامعة، جامعة55الأداب والعلوم الاجتماعية، العددالأداب والعلوم الاجتماعية، العدد  الجزائر"، مجلةالجزائر"، مجلة  فيفي  الرشيدالرشيد  الحكمالحكم  تحقيقتحقيق  فيفي  المدنيالمدني  المجتمعالمجتمع  منظماتمنظمات  النور ناجي، "دورالنور ناجي، "دور  عبدعبد2
 ..208208، ص، ص20072007سطيف، الجزائر، سطيف، الجزائر، 
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والخدمات، حيث أن تأمين حاجات الناس والخدمات، حيث أن تأمين حاجات الناس تأخذ مجراها دون نمو اقتصادي، أي دون زيادة في إنتاج السلع تأخذ مجراها دون نمو اقتصادي، أي دون زيادة في إنتاج السلع 
وباعتبار العمل أحد العناصر وباعتبار العمل أحد العناصر   ،،من السلع والخدمات يعتبر الركيزة الأساسية لتوسيع خياراتهم وتعزيز قدراتهممن السلع والخدمات يعتبر الركيزة الأساسية لتوسيع خياراتهم وتعزيز قدراتهم

وهو مصدر رئيسي للحصول على الدخل وهو مصدر رئيسي للحصول على الدخل البشرية، البشرية،   الرئيسية للإنتاج، فإنه بذلك يعتبر أحد مقومات التنميةالرئيسية للإنتاج، فإنه بذلك يعتبر أحد مقومات التنمية
يعتبر أحد يعتبر أحد   والمستداموالمستدام  جاتهم، وبالتال فإن الدخل المتأتي من العمل المنتججاتهم، وبالتال فإن الدخل المتأتي من العمل المنتجالذي يمكن الناس من إشباع حاالذي يمكن الناس من إشباع حا

كما تلعب العوامل الاجتماعية دورها في التأثير كما تلعب العوامل الاجتماعية دورها في التأثير ..11الطرق الضرورية لتوسيع خيارات الناس وتعزيز قدراتهمالطرق الضرورية لتوسيع خيارات الناس وتعزيز قدراتهم
، ، العملالعملعلى نوعية محددة من على نوعية محددة من   هاهاوطلبوطلب  البنية الطبقية للمجتمع،البنية الطبقية للمجتمع،من خلال من خلال المنتج المستدام المنتج المستدام   على مفهوم العملعلى مفهوم العمل

  ..22ييوالإنتاجوالإنتاج  ييالاستهلاكالاستهلاك  هاهانمطنمطو و 

علاقة متبادلة حيث علاقة متبادلة حيث   البشريةالبشرية  تنميةتنميةالالو و   والمستداموالمستدام  العمل المنتجالعمل المنتجوانطلاقاا من هذه المفاهيم، فإن العلاقة بين وانطلاقاا من هذه المفاهيم، فإن العلاقة بين       
وذلك بإتاحة وذلك بإتاحة   والمستدام،والمستدام،  تبدو من المقومات الرئيسية للعمل المنتجتبدو من المقومات الرئيسية للعمل المنتج  البشريةالبشرية  التنميةالتنميةفف  يغذي كل منهما الآخر،يغذي كل منهما الآخر،

أحد أحد هو هو العمل المنتج العمل المنتج ن ن إإ. كما . كما الناس وتحسين إنتاجيتهم من خلال توفير التعليم والتدريبالناس وتحسين إنتاجيتهم من خلال توفير التعليم والتدريبفرص العمل أمام فرص العمل أمام 
المقومات الرئيسية للتنمية، على اعتبار أن العمل يعود على العامل بدخل يسمح له ولعائلته بالعيش فوق المقومات الرئيسية للتنمية، على اعتبار أن العمل يعود على العامل بدخل يسمح له ولعائلته بالعيش فوق 

الأساسي لتجسيد مفهوم الأساسي لتجسيد مفهوم يشكل المدخل يشكل المدخل والمستدام والمستدام انخراط الناس في دائرة العمل المنتج انخراط الناس في دائرة العمل المنتج ، ف، فخط الفقر المطلقخط الفقر المطلق
والذي يقوم على توسيع الخيارات والاستخدام الأمثل للقدرات وتحقيق المشاركة والتمكين والذي يقوم على توسيع الخيارات والاستخدام الأمثل للقدرات وتحقيق المشاركة والتمكين   البشرية،البشرية،  التنميةالتنمية

، والاستدامة البيئية والمحافظة على حقوق الأجيال القادمة بالتصرف العقلاني في استخدام ، والاستدامة البيئية والمحافظة على حقوق الأجيال القادمة بالتصرف العقلاني في استخدام والعدالة والأمنوالعدالة والأمن
إذ يبعد الأفراد إذ يبعد الأفراد   ،،مدخل أساسي للاندماج الاجتماعيمدخل أساسي للاندماج الاجتماعيتاج، كما يعتبر تاج، كما يعتبر الموارد الاقتصادية واستغلال عوامل الإنالموارد الاقتصادية واستغلال عوامل الإن

  ..33عن دائرة التهميش أو الشعور بنهم عالة على الغير مما يعطيهم دوراا معترفاا به في المجتمععن دائرة التهميش أو الشعور بنهم عالة على الغير مما يعطيهم دوراا معترفاا به في المجتمع

  طبيعةطبيعة  وتحويلوتحويل  ،،العملالعمل  أنواعأنواع  بعضبعض  بإنهاءبإنهاء  تقضيتقضي  قدقد  المستدامالمستدامالمنتج و المنتج و   لعمللعمللضمان الضمان ا  تدابيرتدابير  اتّاذاتّاذ  ويمكنويمكن      
  ويمكنويمكن، ، البيئيةالبيئية  والاستدامةوالاستدامة  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تحسينتحسين  أجلأجل  منمن  ،،ةةجديدجديدأنماط عمل أنماط عمل   واستحداثواستحداث، ، الآخرالآخر  البعضالبعض

  ::يلييلي  ماما  علىعلى  التدابيرالتدابير  ترك زترك ز  أنأن

                                                             
: : التالالتالالالكتروني الالكتروني متوفر على الرابط متوفر على الرابط ، ، 20102010أوت أوت   2626أكتوبر، بتاريخ أكتوبر، بتاريخ   1414  صحيفةصحيفة"، "، العمل والتنمية البشريةالعمل والتنمية البشرية، "، "إبراهيمإبراهيم  أمينأمين1
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، ، 20032003، لبنان، ، لبنان، بيروتبيروت، ، مركز دراسات الوحدة العربيةمركز دراسات الوحدة العربية، ، 11"، ط"، طالوطن العربي والنظام العالمي الجديدالوطن العربي والنظام العالمي الجديدإدارة التنمية في إدارة التنمية في ، "، "أسامة عبد الرحمنأسامة عبد الرحمن 2
 ..194194صص

متوفر على متوفر على "، "، العربية للعلوم الأمنية نموذجاا العربية للعلوم الأمنية نموذجاا   جامعة نايفجامعة نايف: : تنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربيتنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربيي، "ي، "الغامدالغامد  عبد العزيزعبد العزيز3
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  ققالالتزام السياسي الواضح بتامين العمالة الكاملة، لان خلق فرص العمل بالحجم المطلوب لا يتحقالالتزام السياسي الواضح بتامين العمالة الكاملة، لان خلق فرص العمل بالحجم المطلوب لا يتحق  --
  ؛؛11نقابات العمال وأرباب العملنقابات العمال وأرباب العملو و   الحكومةالحكومة  الأمد من قبلالأمد من قبلتلقائي، وإنما يأتي نتيجة لالتزام طويل تلقائي، وإنما يأتي نتيجة لالتزام طويل   بشكلبشكل

  للتعلمللتعلم  الأساسيةالأساسية  والقدراتوالقدرات، ، الجودةالجودة  والعاليةوالعالية  الفني ةالفني ة  المهاراتالمهارات  بينبين  تجمعتجمع  التيالتي  المهاراتالمهارات  بقاعدةبقاعدة  الأفرادالأفراد  تزويدتزويد  --
  لعملياتلعمليات  التراكميةالتراكمية  بالطبيعةبالطبيعة  يأخذيأخذ  الحياةالحياة  مدىمدى  نهجنهج  اعتماداعتماد  المهاراتالمهارات  بناءبناء  ويتطلبويتطلب، ، التشغيلالتشغيل  وقابليةوقابلية  والتواصلوالتواصل

  تحسينتحسينو و   والتعليموالتعليم  الصحةالصحة  مجالمجال  فيفي  العاملينالعاملين  عددعدد  لزيادةلزيادة  كبيرةكبيرة  استثماراتاستثمارات  توظيفتوظيف  الضروريالضروري  ومنومن، ، التعل مالتعل م
  ؛؛22رومةرومةالمحالمح  فئاتفئاتالتدريب وإيصالها للالتدريب وإيصالها لل  برامجبرامجالمجتمع المدني في المجتمع المدني في   ومنظماتومنظماتاص اص الخالخ  القطاعالقطاع، مع إشراك ، مع إشراك مهاراتهممهاراتهم

  التنظيميةالتنظيمية  الأطرالأطر  وضعوضع، و ، و والتقدموالتقدم  الارتقاءالارتقاء  فرصفرص  ومنهاومنها  الاستثمار،الاستثمار،  وخياراتوخيارات  المناسبةالمناسبة  التكنولوجياتالتكنولوجيات  ديدديدتحتح  --
أنماط أنماط   تحو لتحو ل  لعملي ةلعملي ة  السلبيةالسلبية  الآثارالآثار  إدارةإدارة، و ، و المستدامةالمستدامة  السياساتالسياسات  اعتماداعتماد  لتسهيللتسهيل  الكليالكلي  الاقتصادالاقتصاد  صعيدصعيد  علىعلى

  عدمعدم  توارثتوارث  لوقفلوقف  الفرصالفرص  تكافؤتكافؤ  وتحقيقوتحقيق  الدعم،الدعم،  منمن  متنو عةمتنو عة  أشكالأشكال  تقديمتقديم  خلالخلال  منمنالعمل والإنتاج العمل والإنتاج 
  ؛؛الأجيالالأجيال  عبرعبر  المساواةالمساواة

  مدهم بالوسائل الكفيلةمدهم بالوسائل الكفيلة، و ، و إتاحة فرص الائتمان للمنتجين الصغارإتاحة فرص الائتمان للمنتجين الصغارو و   التساوي في إمكانية حيازة الأصولالتساوي في إمكانية حيازة الأصول  --
إلى الخدمات الاجتماعية، ويكون ذلك بإتاحة إلى الخدمات الاجتماعية، ويكون ذلك بإتاحة   لتساوي في إمكانية الوصوللتساوي في إمكانية الوصول، وا، والاستغلالها على أكمل وجهلاستغلالها على أكمل وجه

  ..33إزالة جميع أشكال التمييزإزالة جميع أشكال التمييز، أي ، أي فرص التعليم والرعاية الصحية للجميعفرص التعليم والرعاية الصحية للجميع

    في سوق العملفي سوق العملالمساواة المساواة تعزيز تعزيز   --22

  التنمية البشرية لأنه يحقق عدم التمييز، وعدم التمييزالتنمية البشرية لأنه يحقق عدم التمييز، وعدم التمييز  حجر الزاوية فيحجر الزاوية فيفي سوق العمل في سوق العمل   يعد مبدأ المساواةيعد مبدأ المساواة      
، فمن الوارد أن تكون هناك فروق في هذه ، فمن الوارد أن تكون هناك فروق في هذه الأجرالأجر  عني التساوي الحسابي في أنصبة أفراد المجتمع منعني التساوي الحسابي في أنصبة أفراد المجتمع منييلا لا 

وفارق وفارق الجهد المبذول في الأعمال المختلفة، الجهد المبذول في الأعمال المختلفة، فارق فارق ككالقوى العاملة  القوى العاملة  تتواكب مع الفروق الفردية بين تتواكب مع الفروق الفردية بين   ،،الأنصبةالأنصبة
فمبدأ فمبدأ ، ، 44بمعنى أنها تتحدد وفق معايير بعيدة عن الاستغلال والظلم ومتفق عليها اجتماعياا بمعنى أنها تتحدد وفق معايير بعيدة عن الاستغلال والظلم ومتفق عليها اجتماعياا ، ، برةبرةوالخوالخ  هاراتهاراتالمالم

تيح في الوقت تيح في الوقت ييلمجتمع أكبر نفع ممكن، و لمجتمع أكبر نفع ممكن، و قدم للأفراد الأقل حظاا في اقدم للأفراد الأقل حظاا في اه يه ينظم على نحو يجعلنظم على نحو يجعليييجب أن يجب أن   المساواةالمساواة
نفسه إمكانية الالتحاق بالوظائف والمواقع المختلفة أمام جميع الأفراد في إطار من المساواة المنصفة في نفسه إمكانية الالتحاق بالوظائف والمواقع المختلفة أمام جميع الأفراد في إطار من المساواة المنصفة في 

                                                             
، مركز المحروسة للنشر والخدمات الصحفية والمعلومات، ، مركز المحروسة للنشر والخدمات الصحفية والمعلومات، 11سامح سعيد، "في جذور الأزمة الاقتصادية العالمية،العمل ورأس المال والدولة"، طسامح سعيد، "في جذور الأزمة الاقتصادية العالمية،العمل ورأس المال والدولة"، ط1

 .1111صص  ،،20112011  القاهرة، مصر،القاهرة، مصر،
 ..1616، ص، ص19931993، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، ، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، ""البشرية وتطوير القدرات وتعظيم الاستفادة منها في الوطن العربيالبشرية وتطوير القدرات وتعظيم الاستفادة منها في الوطن العربيمحمد عوض، "التنمية محمد عوض، "التنمية 2
 ..120120، ص، ص20002000حامد عمار، "التنمية البشرية في الوطن العربي، المفاهيم والمؤشرات والأوضاع"، دار ابن سينا للنشر، القاهرة، مصر، حامد عمار، "التنمية البشرية في الوطن العربي، المفاهيم والمؤشرات والأوضاع"، دار ابن سينا للنشر، القاهرة، مصر، 3
 .7272، ص، ص20132013، سويسرا، ، سويسرا، جنيفجنيفمعايير العمل الدول، مكتب العمل الدول، معايير العمل الدول، مكتب العمل الدول،   إدارةإدارةدليل تعريفي"، دليل تعريفي"،   ::الأجورالأجور  المساواة فيالمساواة في""  أولز،أولز،  مارتنمارتن 4
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  الحقوق والواجبات، والتكافؤ في الفرص.الحقوق والواجبات، والتكافؤ في الفرص.  فيفيالأساس المساواة الأساس المساواة   فيفيعني عني مبدأ المساواة يمبدأ المساواة يوعموماا فإن وعموماا فإن ، ، الفرصالفرص
  ::11بثلاثة شروطبثلاثة شروطالمساواة المساواة مبدأ مبدأ قترن قترن ييو و 

   ؛؛والحرمان من بعض الحقوقوالحرمان من بعض الحقوق  التهميش والإقصاءالتهميش والإقصاءومحاربة ومحاربة العمال العمال عدم التمييز بين عدم التمييز بين  

  ؛؛توفير الفرص بوضع السياسات واتّاذ الإجراءات الكفيلة بتوافر فرص العملتوفير الفرص بوضع السياسات واتّاذ الإجراءات الكفيلة بتوافر فرص العمل  

   في جو من الشفافية.في جو من الشفافية.من الاستفادة من هذه الفرص ومن التنافس من الاستفادة من هذه الفرص ومن التنافس القوى العاملة القوى العاملة تمكين تمكين  

بين بين   جورجورالأالأتوزيع توزيع لتقريب الفروق في لتقريب الفروق في   التشغيلالتشغيل  سياساتسياساتمن خلال من خلال ومن هنا تظهر ضرورة تدخل الدولة ومن هنا تظهر ضرورة تدخل الدولة       
كتمكين النساء والطبقة المهمشة كتمكين النساء والطبقة المهمشة     الفوارق في النفوذ السياسيالفوارق في النفوذ السياسيولتضييق ولتضييق   ،،الطبقات الاجتماعية وبين الجنسينالطبقات الاجتماعية وبين الجنسين

  ::22التاليةالتالية  المحاورالمحاور  ذلك من خلالذلك من خلالمن مجالس الإدارة والنقابات العمالية، و من مجالس الإدارة والنقابات العمالية، و 
   الذي يتم من خلاله تحديد المستوى المعيشي للعاملين بجر، ويعكس الذي يتم من خلاله تحديد المستوى المعيشي للعاملين بجر، ويعكس و و إصلاح هيكل الأجور إصلاح هيكل الأجور

    ؛؛بصورة أو بخرى توزيع القيمة المضافة المتحققة في العملية الإنتاجية بين أرباب العمل والعاملينبصورة أو بخرى توزيع القيمة المضافة المتحققة في العملية الإنتاجية بين أرباب العمل والعاملين
  طاع طاع بإطلاق البرامج التنموية ودعم الاستثمارات ومنح التسهيلات وتشجيع القبإطلاق البرامج التنموية ودعم الاستثمارات ومنح التسهيلات وتشجيع الق  توفير فرص العملتوفير فرص العمل

  الخاص، وتوفير التعليم والتدريب المهني لكافة أفراد القوى العاملة؛الخاص، وتوفير التعليم والتدريب المهني لكافة أفراد القوى العاملة؛
   دون تمييز دون تمييز   الضمان الاجتماعيالضمان الاجتماعيإعنات البطالة وتوفير خدمات البحث عن العمل، وتوفير خدمات إعنات البطالة وتوفير خدمات البحث عن العمل، وتوفير خدمات

  ؛؛لضمان الحمايةلضمان الحماية
   إقرار المبادئ والحقوق الأساسية في العمل كالحوار الاجتماعي وتشكيل النقابات العمالية والتي إقرار المبادئ والحقوق الأساسية في العمل كالحوار الاجتماعي وتشكيل النقابات العمالية والتي

  ..منظمة العمل الدوليةمنظمة العمل الدوليةمبادئ مبادئ و و البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة   وثائقوثائقأكدتها أكدتها 

  ل غير الرسميل غير الرسميلعملعماا  --33

  أوأو  القانونالقانون  بموجببموجب  لمستقلةلمستقلةواوا  الصغيرةالصغيرة  النشاطاتالنشاطات  مجملمجمللعمل غير الرسمي بنه لعمل غير الرسمي بنه اا  الدولالدول  العملالعمل  مكتبمكتبعرف عرف       
  وتكنولوجيوتكنولوجي  تنظيميتنظيميبمستوى بمستوى ، وتتميز ، وتتميز كافكافغير  غير    بشكلبشكل  ولكنولكن  غطيهاغطيهاأو تأو ت  رسميةرسمية  جراءاتجراءاتولا تغطيها إولا تغطيها إ  العرفالعرف

                                                             
، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، 9898مكتب العمل الدول، " المساواة بين الجنسين في صميم العمل اللائق"، التقرير السادس، مؤتمر العمل الدول، الدورة مكتب العمل الدول، " المساواة بين الجنسين في صميم العمل اللائق"، التقرير السادس، مؤتمر العمل الدول، الدورة  1

  ..88، ص، ص20092009
، مركز الدراسات ، مركز الدراسات 20122012أحمد السيد النجار، "الآليات الاقتصادية لبناء العدالة الاجتماعية"، تقرير الاتجاهات الاقتصادية الإستراتيجية أحمد السيد النجار، "الآليات الاقتصادية لبناء العدالة الاجتماعية"، تقرير الاتجاهات الاقتصادية الإستراتيجية  2

  ..119119، ص، ص20122012السياسية والإستراتيجية بالأهرام، القاهرة، مصر، السياسية والإستراتيجية بالأهرام، القاهرة، مصر، 
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  لمراقبةلمراقبة  تّضعتّضع  لالا  هيهيو و   ،،بهابها  يعملونيعملون  للذينللذينوأجور وأجور شغل شغل   مناصبمناصب  توفيرتوفير  فيفي  الرئيسيالرئيسي  هدفهاهدفها  ويكمنويكمن  ،،ضعيفضعيف
  ..11والجبائيةوالجبائية  الإداريةالإدارية  الآلياتالآليات

  الرسميالرسميدوافع العمل غير دوافع العمل غير   --11--33

  ::22ااههمنمن  أسبابأسباب  عدةعدة  انتشار ظاهرة العمل غير الرسمي إلىانتشار ظاهرة العمل غير الرسمي إلى  يعوديعود  

  ؛؛ارتفاع رسوم تسجيل الأعمال وصعوبة الحصول علي التراخيص والتصاريحارتفاع رسوم تسجيل الأعمال وصعوبة الحصول علي التراخيص والتصاريح    
  ؛؛تعقيد إجراءات إنشاء مشروع وارتفاع الضرائب على الدخل والأعباء القانونيةتعقيد إجراءات إنشاء مشروع وارتفاع الضرائب على الدخل والأعباء القانونية  
  ؛؛تفشي البطالة وغياب المعلومات الكافية عن سوق العملتفشي البطالة وغياب المعلومات الكافية عن سوق العمل  
  المعيشة وتفاقم ظاهرة الفقر، والتهميش والإقصاء وغياب الحوار الاجتماعيالمعيشة وتفاقم ظاهرة الفقر، والتهميش والإقصاء وغياب الحوار الاجتماعي  غلاءغلاء..  

  إستراتيجية أضفى الرسمية على العمل غير الرسمي إستراتيجية أضفى الرسمية على العمل غير الرسمي   --22--33

، مبنية المشاركة الفعلية من الحكومة ، مبنية المشاركة الفعلية من الحكومة متكاملةمتكاملةات تشغيل محكمة و ات تشغيل محكمة و غير الرسمي سياسغير الرسمي سياسالعمل العمل تتطلب مواجهة تتطلب مواجهة       
  خلق حوافز لانضمام أصحابخلق حوافز لانضمام أصحاب، تهدف إلى ، تهدف إلى الديمقراطيةالديمقراطيةو و   الحوكمةالحوكمةمناخ مناخ وأرباب الأعمال والعمال، في وأرباب الأعمال والعمال، في 

، وذالك من خلال ما ، وذالك من خلال ما تحسين مناخ الأعمال بشكل عامتحسين مناخ الأعمال بشكل عامة إلى الأعمال الرسمية والمنظمة، و ة إلى الأعمال الرسمية والمنظمة، و الرسميالرسميغير غير الأعمال الأعمال 
  ::33يلييلي

  ؛؛ذات الإنتاجية والاستدامةذات الإنتاجية والاستدامة  الوظائفالوظائف  واستحداثواستحداث  النموالنمو  استراتيجياتاستراتيجيات  
  ؛؛الدوليةالدولية  ومعايير العملومعايير العمل  الرئيسيةالرئيسية  الحقوقالحقوق  إنفاذإنفاذ  في ذلكفي ذلك  بمابما  مبادئ العملمبادئ العملو و نظم نظم   إصلاحإصلاح  
  ؛؛المساواة والعدالة الاجتماعية وتشجيع روح الحوار الاجتماعيالمساواة والعدالة الاجتماعية وتشجيع روح الحوار الاجتماعي  
  ؛؛تشجيع المشاركة في سن القوانين وصياغة برامج التشغيل، وإصلاح النظم الضريبيةتشجيع المشاركة في سن القوانين وصياغة برامج التشغيل، وإصلاح النظم الضريبية    
  ئمة على ئمة على تبسيط إجراءات ممارسة الأعمال وإصلاح قوانين العمل وإصلاح الآليات والهياكل القاتبسيط إجراءات ممارسة الأعمال وإصلاح قوانين العمل وإصلاح الآليات والهياكل القا

    ؛؛التشغيلالتشغيل

  والولوج لسوق العمل، والولوج لسوق العملتوفير المعلومات الأساسية اللازمة لممارسة الأعمالتوفير المعلومات الأساسية اللازمة لممارسة الأعمال ،..  
                                                             

، ، 20022002جنيف، سويسرا، جنيف، سويسرا،   ،،99الدول، الدورةالدول، الدورة  العملالعمل  مؤتمرمؤتمر  المنظم"،المنظم"،  غيرغير  والاقتصادوالاقتصاد  اللائقاللائق  العملالعمل  بشأنبشأن  الدول، "استنتاجاتالدول، "استنتاجات  العملالعمل  مكتبمكتب1
 ..66صص

، المركز ، المركز 1212التجارية، العددالتجارية، العدد  والعلوموالعلوم  والتسييروالتسيير  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  بالجزائر"، مجلةبالجزائر"، مجلة  الشغلالشغل  سوقسوق  علىعلى  الرسميالرسمي  غيرغير  القطاعالقطاع  مسعود، "اثرمسعود، "اثر  كسرىكسرى2
 ..6060، ص، ص20142014الجامعي غليزان، الجزائر، الجامعي غليزان، الجزائر، 

 ..88، ص، ص20152015غير المنظم"، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، غير المنظم"، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا،   للاقتصادللاقتصاد  السياسةالسياسة  مكتب العمل الدول، "استجاباتمكتب العمل الدول، "استجابات3
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  المبحث الثانيالمبحث الثاني
  آليات سياسات التشغيل لتعزيز التنمية البشريةآليات سياسات التشغيل لتعزيز التنمية البشرية

  التيالتي  العملالعمل  فرصفرص  إيجادإيجاد  مجالاتمجالاتفي في   الأولالأول، يتمثل ، يتمثل رئيسيينرئيسيين  بعدينبعدين  على على   التشغيلالتشغيل  سياساتسياساتب نيت صياغة ب نيت صياغة       
  أسواقأسواق  إدارةإدارة  إلىإلى  فيمتدفيمتدالثاني الثاني   أماأما. . العملالعمل  سوقسوق، وتجسيدها في ، وتجسيدها في العملالعمل  من مكاتبمن مكاتب  عليهاعليها  الحصولالحصول  يمكنيمكن

وضع معايير ومبادئ العمل وضع معايير ومبادئ العمل   وكذلكوكذلكوالتشغيل الأخضر الملائم لاستدامة البيئة، والتشغيل الأخضر الملائم لاستدامة البيئة،   العمل اللائقالعمل اللائقتحقيق تحقيق و و ، ، العملالعمل
والمواءمة بين والمواءمة بين تحقيق الصحة والسلامة المهنية والضمان الاجتماعي، تحقيق الصحة والسلامة المهنية والضمان الاجتماعي، و و   ،،الإنتاجيةالإنتاجية  بالأجور وتحسينبالأجور وتحسينم م الاهتماالاهتماو و 

، ، والنوعوالنوع  بالكمبالكم  والطلبوالطلب  العرضالعرض  بينبين  الفوارقالفوارق  معالجةمعالجةومتطلبات سوق العمل، وبالتال ومتطلبات سوق العمل، وبالتال   والتدريبوالتدريب  التعليمالتعليم
  ومعالجة البطالة والفقر. وكلها آليات لسياسات التشغيل تعمل على تعزيز وتجسيد التنمية البشرية.ومعالجة البطالة والفقر. وكلها آليات لسياسات التشغيل تعمل على تعزيز وتجسيد التنمية البشرية.

  ول: آلية العمل اللاق  والتشغيل الأخضرول: آلية العمل اللاق  والتشغيل الأخضرالمطلب الأالمطلب الأ

  توفيرتوفير، و ، و البيئيةالبيئية  الاستدامةالاستدامة  تحقيقتحقيق  من خلال هذا المطلب سنحاول تبين آلية سياسات التشغيل التي تهدفمن خلال هذا المطلب سنحاول تبين آلية سياسات التشغيل التي تهدف      
، والتشغيل ، والتشغيل وأركانه وعلاقته بالتنمية البشريةوأركانه وعلاقته بالتنمية البشرية  مفهوم العمل اللائقمفهوم العمل اللائق، بالإشارة إلى ، بالإشارة إلى للجميعللجميع  اللائقاللائق  العملالعمل

  الأخضر أو ما يعرف بالوظائف الخضراء وإستراتيجية تحقيقها من خلال مبادرة منظمة العمل الدول. الأخضر أو ما يعرف بالوظائف الخضراء وإستراتيجية تحقيقها من خلال مبادرة منظمة العمل الدول. 

  تجسيد العمل اللاق تجسيد العمل اللاق   --11
است خدم لأول مرة من قبل المدير العام لمنظمة العمل الدولية "خوان سومافيا" في است خدم لأول مرة من قبل المدير العام لمنظمة العمل الدولية "خوان سومافيا" في   العمل اللائقالعمل اللائق  مصطلحمصطلح      

، وقد تم اعتماده من طرف هيئة الأمم المتحدة في قياسها للأهداف الإنمائية للألفية في سنة ، وقد تم اعتماده من طرف هيئة الأمم المتحدة في قياسها للأهداف الإنمائية للألفية في سنة 19991999سنة سنة 
    ..11في دول العالمفي دول العالمه ه تحقيقتحقيقحول حول ، كما تم منح منظمة العمل الدولية مسؤولية إعداد التقارير ، كما تم منح منظمة العمل الدولية مسؤولية إعداد التقارير 20052005

  مفهوم العمل اللاق مفهوم العمل اللاق   --11--11
  العمل المنتجالعمل المنتج  الدول، هوالدول، هو  قبل المجتمعقبل المجتمع  منمن  واعت مدأ واعت مدأ   الدولية،الدولية،  العملالعمل  منظمةمنظمة  عرفتهعرفته  اللائق كمااللائق كما  العملالعمل  مفهوممفهوم      

  العمل المنتجةالعمل المنتجة  فرصفرص  الإنسانية، ويتضمنالإنسانية، ويتضمن  والكرامةوالكرامة  والأمنوالأمن  والعدالةوالعدالة  بالحريةبالحرية  تتسمتتسم  ظروفظروف  فيفي  والرجالوالرجال  للنساءللنساء
  ويوفر فرصاا جيدةويوفر فرصاا جيدة  وأسرهم،وأسرهم،  للعاملينللعاملين  والحماية الاجتماعيةوالحماية الاجتماعية  العملالعمل  موقعموقع  فيفي  الملائم، والأمنالملائم، والأمن  توفر الدخلتوفر الدخل  التيالتي

  في اتّاذفي اتّاذ  والمشاركةوالمشاركة  التعبيرالتعبير  حريةحرية  للناسللناس  ويتيحويتيح  للتنمية الشخصية والمهنية ويشجع على الاندماج الاجتماعي،للتنمية الشخصية والمهنية ويشجع على الاندماج الاجتماعي،
  ..22حياتهم، ويؤمن بتكافؤ الفرص والمعاملة المتساوية للجميعحياتهم، ويؤمن بتكافؤ الفرص والمعاملة المتساوية للجميع  علىعلى  تؤثرتؤثر  التيالتي  القراراتالقرارات

                                                             
 ..1010، ص، ص19991999، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، 8787الدول، الدورة الدول، الدورة   العملالعمل  اللائق"، مؤتمراللائق"، مؤتمر  العام، "العملالعام، "العمل  المديرالمدير  تقريرتقرير1
 ..6611، ص، ص20082008، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، 7799الدول، الدورة الدول، الدورة   العملالعمل  "، مؤتمر"، مؤتمر: تحديات إستراتيجية ماثلة في الأفق: تحديات إستراتيجية ماثلة في الأفقاللائقاللائق  العام، "العملالعام، "العمل  المديرالمدير  تقريرتقرير22
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  العمل اللاق العمل اللاق   أهدافأهداف  --22--11

  لجميعلجميع  أفضلأفضل  حياةحياة  وتحققوتحقق  ،،للبلدانللبلدان  واستدامةواستدامة  توازناا توازناا   ثرثرككأأ  نمواا نمواا   إلى تحقيقإلى تحقيق  اللائقاللائق  العملالعمل  استراتيجياتاستراتيجياتتهدف تهدف       
  ::11يتمثل في ما يلييتمثل في ما يلي  فعليفعلي  عائدعائد  سيتحققسيتحقق  الاستراتيجياتالاستراتيجيات  هذههذه  إتباعإتباع  حالةحالة  وفيوفي، ، البشرالبشر
   استقراراا؛استقراراا؛  أكثرأكثر  منتجةمنتجة  وعمالةوعمالة  للأسر ودخلللأسر ودخل  أفضلأفضل  ومعيشةومعيشة  حياتاا حياتاا  
  ؛؛خلال الحوار الاجتماعيخلال الحوار الاجتماعي  منمن  الصوتالصوت  العمل وإسماعالعمل وإسماع  عالمعالم  فيفي  الأساسيةالأساسية  في الحقوقفي الحقوق  إنصافإنصاف  
  والتمكين؛والتمكين؛  والتعبئةوالتعبئة  التنظيمالتنظيم  المجتمعات من خلالالمجتمعات من خلال  فيفي  والسلاموالسلام  الاستقرارالاستقرار  منمن  مزيدمزيد  
  الاقتصاد المنظم؛الاقتصاد المنظم؛  إلىإلى  الجسورالجسور  ومدومد  المنظمالمنظم  القطاع غيرالقطاع غير  فيفي  للعاملينللعاملين  اجتماعيةاجتماعية  وحمايةوحماية  أساسيةأساسية  حقوقحقوق  
  والنساء؛والنساء؛  الفقراءالفقراء  ضدضد  للتمييزللتمييز  حدحد  وعمل الأطفال وضعوعمل الأطفال وضعالجبري الجبري   العملالعمل  إنهاءإنهاء  
  وسلامة، مع كفالة الدخل والضمان الاجتماعي للجميع؛وسلامة، مع كفالة الدخل والضمان الاجتماعي للجميع؛  صحةصحة  أكثرأكثر  أماكن عملأماكن عمل  
  المهارات والتدريب.المهارات والتدريب.  المشاريع وتنميةالمشاريع وتنمية  وتنظيموتنظيم  والإبداعوالإبداع  المبادرةالمبادرة  روحروح  لتنميةلتنمية  الفرصالفرص  منمن  مزيدمزيد  

  أركان العمل اللاق أركان العمل اللاق   --33--11

الاجتماعية، الاجتماعية،   المنشات، والحمايةالمنشات، والحماية  وتنميةوتنمية  العملالعمل  فرصفرص  ركائز تتمثل في توليدركائز تتمثل في توليد  أربعأربع  علىعلى  اللائقاللائق  العملالعمل  يقوميقوم      
  من المجالاتمن المجالات  عددااعدداا  الركائزالركائز  هذههذه  منمن  واحدواحد  كلكل  العمل والحوار الاجتماعي. ويتضمنالعمل والحوار الاجتماعي. ويتضمن  الأساسية فيالأساسية في  والحقوقوالحقوق

ا  تعكستعكس  القياسالقياس  ومؤشراتومؤشرات ابعدا   للعملللعملالمضافة المضافة   القيمةالقيمةو و   المقبولالمقبول  غيرغير  العملالعملتتمثل في تتمثل في   المؤشراتالمؤشرات  وهذهوهذه  ،،معيناامعيناا  بعدا
، ، المناسبةالمناسبة  العملالعمل  ساعاتساعاتو و   الفقرالفقر  منمن  للخروجللخروج  المستدامالمستدام  السبيلالسبيل  باعتبارهباعتباره  المنتجالمنتج  العملالعمل، و ، و الملائمالملائم  الدخلالدخلو و 
، ، العملالعمل  فيفي  والرجلوالرجل  المرأةالمرأة  بينبين  المعاملةالمعاملة  فيفي  المساواةالمساواة، و ، و الشخصيةالشخصية  والحياةوالحياة  العملالعمل  التوازن بينالتوازن بينو و   العملالعمل  فيفي  الاستقرارالاستقرارو و 

  ..22العملالعمل  مكانمكان  فيفي  إنسانيةإنسانية  وعلاقاتوعلاقات  اجتماعياجتماعي  حوارحوارو و   اجتماعيةاجتماعية  مايةمايةمحاطة بحمحاطة بح  آمنةآمنة  عملعمل  روفروفوظوظ

  بالتنمية البشريةبالتنمية البشرية  اللاق اللاق   العملالعملعلاقة علاقة   --44--11

  منمن  كلكل  طريقطريق  عنعن  يسهميسهم  اللائقاللائق  فالعملفالعمل، ، تآزرتآزر  علاقةعلاقة  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  وإطاروإطار  اللائقاللائق  العملالعمل  توفيرتوفير  لبرنامجلبرنامج      
  ومواردوموارد  الدخلالدخل  تأمينتأمين  يمكنيمكن  المشاريعالمشاريع  وتنميةوتنمية  العملالعمل  فرصفرص  باستحداثباستحداث، ف، فالبشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تعزيزتعزيز  فيفيالأربعة الأربعة   ركائزهركائزه
  العاملينالعاملين  حقوقحقوق  وتدعموتدعم. . والكرامةوالكرامة  بالعزةبالعزة  الشعورالشعور  وتعميقوتعميق  المشاركةالمشاركة  وتسهيلوتسهيل  الإنصافالإنصاف  وتحقيقوتحقيق، ، للأفرادللأفراد  الرزقالرزق

  التنميةالتنمية  فيفي  الاجتماعيةالاجتماعية  الحمايةالحماية  وتسهموتسهم. . العملالعمل  ومعاييرومعايير  وحرياتهوحرياته  الإنسانالإنسان  لحقوقلحقوق  ضمانةضمانة  هيهي  إذإذ  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية
                                                             

 ..22، ص، ص20032003، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، 9191الدول، الدورة الدول، الدورة   العملالعمل  "، مؤتمر"، مؤتمرالخلاص من الفقرالخلاص من الفقرالعام، "العام، "  المديرالمدير  تقريرتقرير11
2IILLOO,,  ""GGlloobbaall  EEmmppllooyymmeenntt  TTrreennddss"",,  GGeenneevvaa,,    JJaannuuaarryy  22000099,,  PP2244..    
  



 بالتنمية البشرية بالإشارة لتجارب دوليةسياسات التشغيل علاقة            ثالث الفصل ال

 

109 

  ويساعدويساعد. . الرعايةالرعاية  وتأمينوتأمين  والصدماتوالصدمات  المخاطرالمخاطر  منمن  الأفرادالأفراد  وحمايةوحماية  الأمان،الأمان،  شبكاتشبكات  توفيرتوفير  خلالخلال  منمن  البشريةالبشرية
  ..11الاجتماعيالاجتماعي  التماسكالتماسك  وتوطيدوتوطيد  المشاركةالمشاركة  توسيعتوسيع  طريقطريق  عنعن  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دعمدعم  علىعلى  الاجتماعيالاجتماعي  الحوارالحوار

  للعملللعمل  الإمكاناتالإمكانات  توس عتوس ع  البشريةالبشرية  فالتنميةفالتنمية، ، اللائقاللائق  للعملللعمل  الأربعالأربع  الركائزالركائز  فيفي  أيضاا أيضاا   البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  وتساهموتساهم      
  حقوقحقوق  احتراماحترام  علىعلى  وتركزوتركز  الاجتماعيالاجتماعي  الحوارالحوار  إثراءإثراء  فيفي  مشاركةمشاركة  منمن  تضمنهتضمنه  بمابما  وتساعدوتساعد  المشاريع،المشاريع،  يادةيادةز ز و و 

  يدعميدعم  الوثيقالوثيق  الترابطالترابط  منمن  الإطارالإطار  هذاهذا  وفيوفي، ، البشريالبشري  الأمنالأمن  وصونوصون  العاملينالعاملين  حقوقحقوق  حمايةحماية  فيفي  فتسهمفتسهم  الإنسان،الإنسان،
  ..البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  العملالعمل  خلالخلال  منمن  اللائقاللائق  العملالعمل  توفيرتوفير  برنامجبرنامج  تنفيذتنفيذ

  اعتماد التشغيل الأخضراعتماد التشغيل الأخضر  --22

  التيالتي  الوظائفالوظائف  منمن  جديدجديد  نوعنوع، وهو ، وهو خضرخضرتشغيل الأتشغيل الأالال  ظهورظهور  إلىإلى  بيئياا بيئياا   مستداممستدام  اقتصاداقتصاد  إلىإلى  التحولالتحول  أدىأدى      
منذ منذ   الدوليةالدولية  العملالعمل  نظمةنظمةيات، وهي المبادرة التي تبنتها ميات، وهي المبادرة التي تبنتها مالاقتصادالاقتصادو و   المنشآتالمنشآت  خضرنةخضرنة  فيفي  حيوياا حيوياا   دوراا دوراا   تؤديتؤدي
  ..20082008سنة سنة 

  مفهوم التشغيل الأخضر وخصاقصهمفهوم التشغيل الأخضر وخصاقصه  --11--22

  المنتجاتالمنتجات  تقدمتقدم  التيالتي  تلكتلك  أنهاأنها  علىعلى  الخضراءالخضراء  الوظائفالوظائفعرفت منظمة العمل الدول التشغيل الأخضر أو عرفت منظمة العمل الدول التشغيل الأخضر أو       
  الطبيعية،الطبيعية،  المواردالموارد  الطاقةالطاقة  والحفاظ علىوالحفاظ على  التلوثالتلوث  منمن  والحدوالحد  المتجددة،المتجددة،  الطاقةالطاقة  مصادرمصادر  تستخدمتستخدم  التيالتي  والخدماتوالخدمات

  ::33التاليةالتالية  بالخصائصبالخصائصالتشغيل الأخضر التشغيل الأخضر   تميزتميزييو و   ..22النفاياتالنفايات  وإعادةوإعادة
  ؛؛للبيئةللبيئة  الصديقةالصديقة  والخدماتوالخدمات  بالمنتجاتبالمنتجات  رتبطرتبطيي  
  ؛؛والمهاراتوالمهارات  التعليمالتعليم  مستوياتمستويات  ميعميعبجبج  صلةصلةو و ذذ  
  ؛؛الصحيةالصحية  الفوائدالفوائدة اللائقة ويحقق ة اللائقة ويحقق لمعيشلمعيشلل  أجورأجور  رريوفيوف  
  وحفظ حق الأجيال القادمة عن طريق الاستغلال العقلاني للمواردوحفظ حق الأجيال القادمة عن طريق الاستغلال العقلاني للموارد  ةةالاستدامة البيئيالاستدامة البيئي..  

  ::4تحقيق المزايا التاليةتحقيق المزايا التالية  إلىإلى  تشغيل الأخضرتشغيل الأخضرهدف الهدف الييكما كما 

  يسهم في تحقيق التنمية البشرية وبالتال التنمية الشاملة؛يسهم في تحقيق التنمية البشرية وبالتال التنمية الشاملة؛  

                                                             
 ..2727صص، ، 20152015، ، نيويوركنيويورك  الإنمائي،الإنمائي،  المتحدةالمتحدة  الأممالأمم  برنامجبرنامجفي كل عمل"، في كل عمل"،   التنميةالتنمية""، ، 20152015تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية 1

22NNoorraa  RRaatthhzzeell  &&  DDaavviidd  UUzzzzeellll,,  ""TTrraaddee  uunniioonnss  iinn  tthhee  ggrreeeenn  eeccoonnoommyy::  WWoorrkkiinngg  ffoorr  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt"",,  FFiirrsstt  
ppuubblliisshheedd,,  RRoouuttlleeddggee,,  UUSSAA,,  22001133,,  PP  5511..    
33MMiigguueell  MMeennddoonnççaa  &&  OOtthheerrss,,  ""PPoowweerriinngg  tthhee  GGrreeeenn  EEccoonnoommyy::  TThhee  FFeeeedd--iinn  TTaarriiffff  HHaannddbbooookk"",,  FFiirrsstt  
ppuubblliisshheedd,,  EEaarrtthhssccaann,,  LLoonnddoonn,,  22001100,,  PP  77..  
44FFrraannkk  MMaarrqquuaarrddtt,,""GGrreeeenn  ccaarreeeerrss"",,  WWeettffeeeett,,  PPhhiillaaddeellpphhiiaa,,  22000088,,  PP  2255.. 
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  علىعلى  تدريبهمتدريبهم  خلالخلال  منمن  العملالعمل  إلىإلى  الفقيرةالفقيرة  المجتمعاتالمجتمعات  منمن  الناسالناس  لجذبلجذب  وسيلةوسيلة  تشغيل الأخضرتشغيل الأخضرالال  
  ؛؛للبيئةللبيئة  الخدمات الصديقةالخدمات الصديقة  أوأو  المنتجاتالمنتجات  لإنتاجلإنتاج  المهاراتالمهارات

  لاجتماعيةلاجتماعيةواوا  الاقتصاديةالاقتصادية  التنميةالتنمية  تحقيقتحقيق  نفسهنفسه  الوقتالوقت  فيفي  بينمابينما  اللائق،اللائق،  العملالعمل  لتوليدلتوليد  وسيلةوسيلة  وفروفريي  
  ؛؛البيئيةالبيئية  المستدامةالمستدامة

  لتنوعلتنوعواوا  البيئيةالبيئية  النظمالنظم  لتلوث واستعادةلتلوث واستعادةاا  لتجنبلتجنب  الخام،الخام،  لموادلموادواوا  الطاقةالطاقة  إلىإلى  الحاجةالحاجة  منمن  الحدالحد  فيفي  سهمسهميي  
  ..البيولوجيالبيولوجي

  إستراتيجية التشغيل الأخضرإستراتيجية التشغيل الأخضر  --22--22

  ( الموال.( الموال.22--33إستراتيجية التشغيل الأخضر كما أشارة إليها منظمة العمل الدول ملخصة في شكل رقم)إستراتيجية التشغيل الأخضر كما أشارة إليها منظمة العمل الدول ملخصة في شكل رقم)      
  (: دورة برامج الوظاقف الخضراء(: دورة برامج الوظاقف الخضراء22--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..8080، ص، ص20132013  ،،، سويسرا، سويسراجنيفجنيف  الخامس،الخامس،  التقريرالتقرير  ،،""الخضراءالخضراء  والوظائفوالوظائف  اللائقاللائق  والعملوالعمل  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  ""الدول،الدول،  العملالعمل  مكتبمكتب  ::المصدرالمصدر

ري منظمة العمل الدولية دراسة عالمية        ري منظمة العمل الدولية دراسة عالمية تج  لتقييم المهارات المطلوبة في إطار الوظائف لتقييم المهارات المطلوبة في إطار الوظائف   بلدان عديدةبلدان عديدةحول حول تج 
  الخضراء في قطاعات مختلفة، وإصدار توصيات حول السياسة الخاصة بتنمية المهارات واستراتيجياتالخضراء في قطاعات مختلفة، وإصدار توصيات حول السياسة الخاصة بتنمية المهارات واستراتيجيات

  بين دعمبين دعم  تشغيل الأخضرتشغيل الأخضرتتراوح مبادرات التتراوح مبادرات الفي البرازيل في البرازيل . ف. ففي أميركا اللاتينية وإفريقيا وآسيافي أميركا اللاتينية وإفريقيا وآسياالتشغيل الأخضر التشغيل الأخضر 
الزراعة المستدامة الزراعة المستدامة ترتكز على ترتكز على   كوستاريكاكوستاريكا    وفيوفي  ،،الوظائف في مجال الوقود الإحيائي والإسكان الاجتماعيالوظائف في مجال الوقود الإحيائي والإسكان الاجتماعي

، ، توليد الوظائف الخضراء في قطاع البناء في جنوب أفريقياتوليد الوظائف الخضراء في قطاع البناء في جنوب أفريقياكما تعمل هذه المبادرة على كما تعمل هذه المبادرة على والسياحة البيئية؛  والسياحة البيئية؛  
في في   وأوغندا؛ ودعم استحداث فرص العملوأوغندا؛ ودعم استحداث فرص العمل  وتنزانياوتنزانيا  كينياكينيا    راء من قبل الشباب فيراء من قبل الشباب فيوتعزيز تنظيم المشاريع الخضوتعزيز تنظيم المشاريع الخض

  ..11لي ة والطاقة المتجددة في الهندلي ة والطاقة المتجددة في الهندمجال الطاقة والصناعة الثقيلة وإعادة التدوير في الصين وتعزيز التنمية المحمجال الطاقة والصناعة الثقيلة وإعادة التدوير في الصين وتعزيز التنمية المح

                                                             
 ..1717، ص، ص20132013  ،،، سويسرا، سويسراجنيفجنيف  الخامس،الخامس،  التقريرالتقرير  ،،""الخضراءالخضراء  والوظائفوالوظائف  اللائقاللائق  والعملوالعمل  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  ""الدول،الدول،  العملالعمل  مكتبمكتب1
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  أنه من الممكن استحداثأنه من الممكن استحداث  ،،كشفت دراسة أنجزتها الوكالة الوطنية للتعاون من أجل التنميةكشفت دراسة أنجزتها الوكالة الوطنية للتعاون من أجل التنميةأما في الجزائر فأما في الجزائر ف      
  في نشاطات متعلقة بالاقتصاد الأخضر، حيث أن قدرة تطويرفي نشاطات متعلقة بالاقتصاد الأخضر، حيث أن قدرة تطوير  20252025أفق أفق في في   مليون منصب شغلمليون منصب شغل1.41.4

تدوير تدوير منصب شغل في عدة مجالات، على غرار منصب شغل في عدة مجالات، على غرار   14216191421619  ــيقدر بيقدر ب  الشغل في ظل هذا التصور الجديدالشغل في ظل هذا التصور الجديد
لتي تمارس هذا النوع من النشاطات لتي تمارس هذا النوع من النشاطات النفايات المنزلية والفلاحة والطاقات المتجددة، وبلغ عدد المؤسسات االنفايات المنزلية والفلاحة والطاقات المتجددة، وبلغ عدد المؤسسات ا

  14701470وو  النفايات،النفايات،تدوير تدوير مؤسسة تنشط في مجال مؤسسة تنشط في مجال   34073407وحدة، منها وحدة، منها   2720227202يقارب يقارب   ماما  20102010  في سنةفي سنة

  ..11في البناء الأخضرفي البناء الأخضر  168648168648وو  في تسيير المياه،في تسيير المياه،

  الصحة المهنيةالصحة المهنيةو و   السلامةالسلامةوضع المعايير المهنية وتحقي  وضع المعايير المهنية وتحقي  المطلب الثاني: آلية المطلب الثاني: آلية 

  العاملينالعاملين  حقوقحقوق  ضمانضمان  منمنبد بد لالا، ، البشريةالبشرية  والتنميةوالتنميةسياسات التشغيل سياسات التشغيل   بينبين  الإيجابيةالإيجابية  الصلةالصلة  لتعزيزلتعزيز      
  والتأمينوالتأمين  ،،ووضع المعايير المهنيةووضع المعايير المهنية  الجماعيةالجماعية  المفاوضةالمفاوضة  تتناولتتناول  وأنظمةوأنظمة  تشريعاتتشريعات  وضعوضع، وذالك ب، وذالك بومستحقاتهمومستحقاتهم

وهو ما سنتطرق إليه بالتفصيل وهو ما سنتطرق إليه بالتفصيل   للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحدالاجتماعي وتحقيق الصحة والسلامة المهنية، وضمان الاجتماعي وتحقيق الصحة والسلامة المهنية، وضمان 
  خلال هذا المطلب.خلال هذا المطلب.  منمن

  المعايير المهنيةالمعايير المهنية  --11

الفرد الفرد ة يمكن استخدامها لتقييم مدى امتلاك ة يمكن استخدامها لتقييم مدى امتلاك ة، هي مراجع قياسي  ة، هي مراجع قياسي  ة أو الكفاءات المهني  ة أو الكفاءات المهني  لمعايير المهني  لمعايير المهني  اا      
محدداا وقابلاا محدداا وقابلاا   يكون المعيار المهني  يكون المعيار المهني    ن  ن  ا يستدعي أأ ا يستدعي أأ مم  مم    والمعلومات اللازمة لأداء العمل الذي يمارسه،والمعلومات اللازمة لأداء العمل الذي يمارسه،  للمهاراتللمهارات

ويرتبط مفهوم المعايير المهنية ارتباطاا وثيقاا بالإطار الذي يرسمه ويرتبط مفهوم المعايير المهنية ارتباطاا وثيقاا بالإطار الذي يرسمه ، ، للقياس، ويعكس خصائص العمل ومتطلباتهللقياس، ويعكس خصائص العمل ومتطلباته
  . . 22التصنيف والتوصيف المهني من ناحية، وبمفهوم النوعية وتنمية الموارد البشريةالتصنيف والتوصيف المهني من ناحية، وبمفهوم النوعية وتنمية الموارد البشرية

  الجهات المعنية بالمعايير المهنيةالجهات المعنية بالمعايير المهنية  --11--11
  ::33ة منهاة منهاالمهني  المهني  بالمعاييرم بالمعاييرم   معنيةمعنيةهناك جهات عدة هناك جهات عدة             
  وارد البشرية؛وارد البشرية؛شغيل المشغيل المالمعنية بتنظيم قضايا ت  المعنية بتنظيم قضايا ت    ةةالجهالجهإذ هي إذ هي ،،الحكومة ممثلة بوزارة العملالحكومة ممثلة بوزارة العمل  
  ؛؛ةةوق العمل بعمالة جيدة التأهيل والنوعي  وق العمل بعمالة جيدة التأهيل والنوعي  س  س  مد مد لضمان لضمان   ،،أصحاب العملأصحاب العمل  ؤس ساتؤس ساتمم  

                                                             
 ..22، ص، ص20162016تقرير حول الاقتصاد الأخضر بالجزائر، المكتب الإقليمي لشمال إفريقيا، الأمم المتحدة، تونس، تقرير حول الاقتصاد الأخضر بالجزائر، المكتب الإقليمي لشمال إفريقيا، الأمم المتحدة، تونس، 1
سلطنة سلطنة ، ، مركز المعايير والاختبارات المهنية، مسقطمركز المعايير والاختبارات المهنية، مسقط  ودورها الوثيق في تطوير التعليم التقني والمهني"،ودورها الوثيق في تطوير التعليم التقني والمهني"،  محمد مصطفى النجار، " المعايير المهنيةمحمد مصطفى النجار، " المعايير المهنية 2

  ..1616، ص، ص20142014عمان، اكتوبرعمان، اكتوبر
لدعم التشغيل والحد من لدعم التشغيل والحد من العربي العربي البرنامج البرنامج مشاركة ضمن ندوة مشاركة ضمن ندوة المواءمة بين مخرجات التعليم والتدريب واحتياجات ســوق الـعـمــل"، المواءمة بين مخرجات التعليم والتدريب واحتياجات ســوق الـعـمــل"، ، "، "رضا محمدرضا محمد3

  ..99، ص، ص20052005، ، مصرمصر، ، مكتب العمل العربي، القاهرةمكتب العمل العربي، القاهرة، ، البطالةالبطالة
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    ؛؛شغيلشغيلوالت  والت    أهيلأهيلالعمال لضمان تكافؤ الفرص في الإعداد والت  العمال لضمان تكافؤ الفرص في الإعداد والت  
   ةةالجهات المسؤولة عن تنمية الموارد البشري  الجهات المسؤولة عن تنمية الموارد البشري  و و   ،،دريب المهني والتقنيدريب المهني والتقنيعليم والت  عليم والت  الت  الت  هيئات هيئات..  

  البشريةالبشرية  تنميةتنميةالالانعكاسات تطبي  المعايير المهنية على انعكاسات تطبي  المعايير المهنية على   --22--11

على المستويات على المستويات   وتنعكسوتنعكس  ،،وخصائص العاملين في سوق العملوخصائص العاملين في سوق العمل  ي انعكاس لطبيعةي انعكاس لطبيعةعايير المهنية هعايير المهنية هالمالم      
. كما . كما على خدمات التوظيف والتوجيه والإرشاد التربوي والمهنيعلى خدمات التوظيف والتوجيه والإرشاد التربوي والمهني، و ، و ومضامينهاومضامينهاوالمراحل التعليمية وتّصصاتها والمراحل التعليمية وتّصصاتها 

  ::11لها انعكاسات أخرى على التنمية البشرية من خلاللها انعكاسات أخرى على التنمية البشرية من خلال
  ؛؛ربط مؤسسة التعليم والتدريب مع سوق العملربط مؤسسة التعليم والتدريب مع سوق العمل    
   ؛؛تعزيز منظومة التدريب التقني والمهنيتعزيز منظومة التدريب التقني والمهنيو و تطوير المناهج والبرامج التدريبية تطوير المناهج والبرامج التدريبية  
   ؛؛انتقاء العاملين وتشغيلهم في المؤسساتانتقاء العاملين وتشغيلهم في المؤسساتو و   ،،والمهنيوالمهنيتعزيز نظام التقييم التقني تعزيز نظام التقييم التقني    
  .رسم سياسات الأجور ومتطلبات الانتقال من عمل لآخر.رسم سياسات الأجور ومتطلبات الانتقال من عمل لآخر  

    هنيةهنيةصحة المصحة المالالسلامة و سلامة و تحقي  التحقي  ال  --22
من الأذى من الأذى العمال العمال   يقصد بها حمايةيقصد بها حمايةو و   لامةلامةالس  الس    هاها، و ، و ة مفهومين فرعيينة مفهومين فرعيينة المهني  ة المهني  ح م ح م الص  الص  و و لامة لامة يشمل مفهوم الس  يشمل مفهوم الس    

من الأمراض من الأمراض لعمال لعمال يقصد بها حماية ايقصد بها حماية االتي التي   ةةح م ح م الص  الص  . و . و حوادث محتملة في مكان العملحوادث محتملة في مكان العمل  به لهمبه لهمذي تسب م ذي تسب م رر ال  رر ال  والض  والض  
تحسين بيئة العمل تحسين بيئة العمل بإتباع مجموعة من الوسائل كبإتباع مجموعة من الوسائل ك  ،،22بها في مكان العملبها في مكان العمل  ممة المحتمل إصابتهة المحتمل إصابتهفسي  فسي  ة والن  ة والن  الجسدي  الجسدي  

لتقوية معرفتهم بداء العمل لتقوية معرفتهم بداء العمل للعمال للعمال دريبية دريبية تنظيم البرامج الت  تنظيم البرامج الت  ، و ، و ةةلامة التقني  لامة التقني  تأمين وإنشاء أنظمة الأمن والس  تأمين وإنشاء أنظمة الأمن والس  وو
  . . 33لوقايتهم من الأخطارلوقايتهم من الأخطارو و بطرق آمنة، بطرق آمنة، 

  مهام السلامة والصحة المهنيةمهام السلامة والصحة المهنية  تنفيذتنفيذ  --11--22

  ::44على أطراف الإنتاج مجتمعين والمتمثلة فيعلى أطراف الإنتاج مجتمعين والمتمثلة في  اامسئوليتهمسئوليته  قعقعمهام السلامة والصحة المهنية تمهام السلامة والصحة المهنية ت  تنفيذتنفيذإن إن             
  دراسةدراسة، و ، و والص حة المهني ةوالص حة المهني ةالسلامة السلامة   إجراءات ونظم وقواعدإجراءات ونظم وقواعدوضع الت شريع ال ذي ينظم وضع الت شريع ال ذي ينظم من حيث من حيث   الحكوماتالحكومات  --

  ؛؛لأعمال والعماللأعمال والعمالااومناقشتها مع ممثلي أصحاب ومناقشتها مع ممثلي أصحاب ، ، المهنيةالمهنية  الاتفاقي ات الد ولية المتعلقة بالس لامة والص حةالاتفاقي ات الد ولية المتعلقة بالس لامة والص حة
                                                             

مصر، مصر، العمل العربي، القاهرة، العمل العربي، القاهرة،   نظمةنظمة، م، م""العربي: دراسة مقارنةالعربي: دراسة مقارنةالتصنيف الدول المعياري للمهن والتصنيف المهني التصنيف الدول المعياري للمهن والتصنيف المهني ""مكتب العمل العربي، مكتب العمل العربي، 1
  ..1010، ص، ص20052005

2IILLOO,,  PPrriinncciippeess  ddiirreecctteeuurrss  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  ssyyssttèèmmeess  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  eett  ddee  llaa  ssaannttéé  aauu  ttrraavvaaiill,,  
GGeenneevvaa,,  22000022,,  PP1166..  

  ..256256، ص ، ص 20042004الأردن، الأردن،   الموسوي سنان، "إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العولمة عليها"، دار مجدلاوي،الموسوي سنان، "إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العولمة عليها"، دار مجدلاوي،  33
 ..1010، ص، ص20032003، لبنان، ، لبنان، بيروتبيروت  ،،العربيةالعربية  للدولللدول  الإقليميالإقليمي  المكتبالمكتب"، "، 20022002المهنيتان لسنة المهنيتان لسنة   والصحةوالصحة  السلامةالسلامةمنظمة العمل الدول، "منظمة العمل الدول، " 4
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التقيد بالقرارات النافذة حول عدم تشغيل التقيد بالقرارات النافذة حول عدم تشغيل ، و ، و ةةتزويد العمال بوسائل الوقاي  تزويد العمال بوسائل الوقاي    من خلالمن خلال  أصحاب الأعمالأصحاب الأعمال  --
  ؛؛فير الخدمات الاجتماعية للعاملينفير الخدمات الاجتماعية للعاملينتو تو ، ، في الأعمال المحظور اشتغالهم بهافي الأعمال المحظور اشتغالهم بهاالأحداث والنساء الأحداث والنساء 

شريع للحد من شريع للحد من ير الت  ير الت  والمطالبة بتطو  والمطالبة بتطو  المهنية المهنية   عاونة الحكومة في رصد المخاطرعاونة الحكومة في رصد المخاطرحيث تقوم بمحيث تقوم بم  ةةالنقابات العمالي  النقابات العمالي    --
  ؛المهنيةالمهنية  ةةح م ح م لامة والص  لامة والص  ولية المتعلقة بالس  ولية المتعلقة بالس  تفاقيات الد  تفاقيات الد  الانضمام إلى الاالانضمام إلى الا، و ، و المخاطرالمخاطر  هذههذه

تزام بمواعيد تزام بمواعيد الال  الال  ، و ، و ةةات الوقاي  ات الوقاي  ة باحتياطي  ة باحتياطي  التقيد بالأوامر والتعليمات الخاص  التقيد بالأوامر والتعليمات الخاص  يهم يهم يتوجب عليتوجب علحيث حيث   العمالالعمال  --
  ة.ة.حي  حي  الص  الص    والس لامةوالس لامة  لرقابة اللياقةلرقابة اللياقة، و ، و المهنيةالمهنية  للعمال المعرضين للأمراضللعمال المعرضين للأمراض  ةةالفحوص الطبية الدوري  الفحوص الطبية الدوري  

  ةةوالسلامة المهنية بالتنمية البشريوالسلامة المهنية بالتنمية البشري  الصحةالصحةعلاقة علاقة   --22--22

ة كما هو ة كما هو ح م ح م ة، والتحسينات في الص  ة، والتحسينات في الص  البشري  البشري    نميةنميةمن المتضمنات المهمة للت  من المتضمنات المهمة للت  والسلامة المهنية والسلامة المهنية   ةةح م ح م تعد الص  تعد الص        
هاماا هاماا عد أمراا عد أمراا ي  ي  لعاملين لعاملين لل  حةحةة عن طريق تحسين الص  ة عن طريق تحسين الص  البشري  البشري    تنميةتنميةالال، ف، فلنمو الاقتصادي  لنمو الاقتصادي  في افي اسبب سبب   كونكونتتعليم عليم الت  الت  

ة قوة العمل ة قوة العمل حة يزيد من فاعلي  حة يزيد من فاعلي  وتحسين الص  وتحسين الص  . . وبالتال زيادة دخلهوبالتال زيادة دخله  ،،ة بالنسبة للفردة بالنسبة للفردبالنسبة لزيادة الإنتاجي  بالنسبة لزيادة الإنتاجي  
وهذه كلها تؤدي إلى توسيع قاعدة الموارد وهذه كلها تؤدي إلى توسيع قاعدة الموارد   ،،وذلك من خلال معالجة الضعف والوهن وعدم القدرةوذلك من خلال معالجة الضعف والوهن وعدم القدرة  ،،أيضاا أيضاا 

ة على أنها حق لكل إنسان، ومن ثم فإنها ة على أنها حق لكل إنسان، ومن ثم فإنها حي  حي  ة، إضافة إلى ذلك فقد أصبح ينظر إلى الرعاية الص  ة، إضافة إلى ذلك فقد أصبح ينظر إلى الرعاية الص  البشري  البشري  
ة بشكل عام هو طلب مشتق، ة بشكل عام هو طلب مشتق، حي  حي  لب على الرعاية الص  لب على الرعاية الص  والط  والط    ..11حاجة من حاجات الإنسان الأساسيةحاجة من حاجات الإنسان الأساسية

  الفرد فيه من الإصابةالفرد فيه من الإصابة  من  من  يأيأفي وسط صحي سليم، في وسط صحي سليم،   ململفي العفي الععمال عمال تشتق منفعته من خلال رغبة التشتق منفعته من خلال رغبة الحيث حيث 
  ..22سبل العلاج يفترض أن تكون ميسرةسبل العلاج يفترض أن تكون ميسرة، وفي حالة حدوث ذلك، فإن توفر ، وفي حالة حدوث ذلك، فإن توفر ضرارضراربالأبالأ

  الحد الأدنى للأجور وتحقي  الأجر العادلالحد الأدنى للأجور وتحقي  الأجر العادل  --33
  العملالعمل  منظمةمنظمة  عرفتعرفت  ،،للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحد  تحديدتحديد  بشأنبشأن  131131  رقمرقم  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  اتفاقيةاتفاقية  وفقوفق      

  مهارةمهارة  مستوىمستوى  كانكان  مهمامهما  فعلاا فعلاا   أوأو  قانوناا قانوناا   المسموحالمسموح  الأدنىالأدنى  الكسبالكسبه ه أنأن  علىعلى  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحد  الدوليةالدولية
  ::33يشمليشمل  أنأن  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحد  وعلىوعلى، ، الانخفاضالانخفاض  شديدةشديدة  الأجورالأجور  منمن  بجربجر  للعاملينللعاملين  مايةمايةالحالح  يوفريوفر، و ، و العاملالعامل

  ؛؛الاجتماعيالاجتماعي  الضمانالضمان  وإعاناتوإعانات  المعيشةالمعيشة  تكاليفتكاليف  مراعاةمراعاة  معمع  وعائلاتهموعائلاتهم  العمالالعمال  احتياجاتاحتياجات  
  عليهعليه  والمحافظةوالمحافظة  العمالةالعمالة  منمن  مرتفعمرتفع  مستوىمستوى  وبلوغوبلوغ  الإنتاجيةالإنتاجية  مستوياتمستوياتكك  الاقتصاديةالاقتصادية  العواملالعوامل..  

                                                             
  ..124124، ص، ص20022002عمان، عمان،   الصفاء،الصفاء،  داردار  ،،11طط  المهنية"،المهنية"،  للسلامةللسلامة  الحديثةالحديثة  الإدارةالإدارة  العقابلة،"العقابلة،"  ذيابذياب  محمودمحمود11
 ..3838، ص، ص20142014الأردن، الأردن، ، ، عمانعمان، الأكاديميون للنشر والتوزيع، ، الأكاديميون للنشر والتوزيع، ""الأمن الصناعيالأمن الصناعي""  عباس أبو شامة،عباس أبو شامة،22
 ..88، ص، ص20132013العربية، بيروت، العربية، بيروت،   للدولللدول  الإقليميالإقليمي  ، المكتب، المكتب""تنمويةتنموية  أداةأداة  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحد""الدولية، الدولية،   العملالعمل  منظمةمنظمة3
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  عيشعيش  ضمانضمانفي في   تتمثلتتمثل  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  للحدللحد  أساسيتينأساسيتين  وظيفتينوظيفتين  حددحدد  ددالسابق قالسابق ق  التعريفالتعريف  يكونيكون  فبذلكفبذلك      
  ..الاجتماعيةالاجتماعية  والحمايةوالحماية  العامالعام  المعيشيالمعيشي  الوضعالوضع  يتطلبهيتطلبه  ماما  وفقوفق  للعاملللعامل  لائقلائق

  تحديد الحد الأدنى للأجورتحديد الحد الأدنى للأجور  --11--33

  أوأو  الارتفاعالارتفاع  شديدشديد  يكونيكون  لالافف  ،،معينةمعينة  معاييرمعايير  يتبعيتبع  أنأن  يجبيجبفعالاا فعالاا   للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحد  يكونيكون  لكيلكي      
  شريحةشريحة  يطاليطالوأن وأن   دورياا دورياا ه ه تغيير تغيير ، ويتم ، ويتم غيرهمغيرهم  منمن  أكثرأكثر  المتدنيالمتدني  الأجرالأجر  ذويذوي  للعمالللعمال  الزيادةالزيادة  تكونتكون، و ، و الانخفاضالانخفاض

  الآلياتالآليات  منمن  وغيرهاوغيرها  والإنتاجيةوالإنتاجية  بالتضخمبالتضخم  مقروناا مقروناا   يكونيكون، و ، و الاجتماعيةالاجتماعية  ويرتبط بالتأميناتويرتبط بالتأمينات  العمالالعمال  منمن  واسعةواسعة
  تحديدتحديد  عمليةعملية  فيفي  فاعلةفاعلة  تكونتكون  أنأن  النقاباتالنقابات  علىعلى  الصدد،الصدد،  وبهذاوبهذا،. ،. الاقتصاديةالاقتصادية  الأداةالأداة  هذههذه  نجاعةنجاعة  تضمنتضمن  التيالتي
  كنسبةكنسبة  المهمةالمهمة  الاقتصاديةالاقتصادية  المؤشراتالمؤشرات  لتحديدلتحديد  المناسبةالمناسبة  والقدراتوالقدرات  الأدواتالأدوات  الامتلاكالامتلاك  عبرعبر  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الحدالحد

  ..11المفاوضاتالمفاوضات  طاولةطاولة  علىعلىمقترحاتها مقترحاتها   تدعيمتدعيم  أجلأجل  منمن  والإنتاجيةوالإنتاجية  المعيشةالمعيشة  غلاءغلاء  التضخم،التضخم،
  للأجور على التنمية البشريةللأجور على التنمية البشرية  الأدنىالأدنى  الحدالحدتأثير تأثير   --22--33

  وتوفيروتوفير  الفقيرة،الفقيرة،  من العمالةمن العمالة  الحدالحد  بغيةبغية  للأجورللأجور  أدنىأدنى  حدحد  تبني  تبني    علىعلى  الأعضاءالأعضاء  الدولالدول  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  تحثتحث
  الحدالحد  بتحديدبتحديد  السلطاتالسلطات  تقومتقوم  بنبن  الدوليةالدولية  العملالعمل  منظمةمنظمة  معاييرمعايير  توصيتوصي  كماكما    الضعيفة،الضعيفة،  للعمالةللعمالة  اجتماعيةاجتماعية  حمايةحماية

الاعتبار الاعتبار   فيفي  يضعيضع  متوازنمتوازن  منهجمنهج  تبني  تبني    ضرورةضرورة  معمع  الاجتماعيين،الاجتماعيين،  الشركاءالشركاء  استشارةاستشارة  بعدبعد  الأدنى للأجورالأدنى للأجور
  ومتطلبات التنميةومتطلبات التنمية  الإنتاجية،الإنتاجية،  مستوياتمستويات  ذلكذلك  فيفي  بمابما  الاقتصادية،الاقتصادية،  والعواملوالعوامل  وأسرهموأسرهم  العاملينالعاملين  احتياجاتاحتياجات
  الصددالصدد  هذاهذا  فيفي  الأوروبيةالأوروبية  أعربت المفوضيةأعربت المفوضية، و ، و التشغيلالتشغيل  منمن  مرتفعمرتفع  مستوىمستوى  علىعلى  الحفاظالحفاظ  إلىإلى  والحاجةوالحاجةالبشرية، البشرية، 

  بمستوياتبمستويات  للأجورللأجور  أدنىأدنى  حدحد  تحديدتحديد. كما أن . كما أن 22ومستدامةومستدامة  لائقةلائقة  أجورأجور  بتحديدبتحديد  الأعضاءالأعضاءدول دول الال  قيامقيام  بضرورةبضرورة
  أساسأساس  علىعلى  الأجرالأجر  فيفي  اللامساواةاللامساواة  لمكافحةلمكافحة  أداةأداةوهو وهو   الفقيرة،الفقيرة،  ازدياد العمالةازدياد العمالة  منمن  الحدالحد  شأنهشأنه  منمن  ملائمةملائمة

  ..اللائقاللائق  العملالعمل  جودةجودة  لضمانلضمان  المهمةالمهمة  العواملالعوامل  أحدأحد  ويعدويعد  الاجتماعيةالاجتماعية  أوأو  الجنسيةالجنسية  الخصائصالخصائص

  ضمان الحماية الاجتماعيةضمان الحماية الاجتماعية  --44

وتتكون وتتكون ، ، تهتم بمنع وإدارة والتغلب على الحالات التي تؤثر سلباا على رفاهة الشعبتهتم بمنع وإدارة والتغلب على الحالات التي تؤثر سلباا على رفاهة الشعب  ،،الحماية الاجتماعيةالحماية الاجتماعية      
الحماية الاجتماعية من السياسات والبرامج الرامية إلى الحد من الفقر والضعف من خلال تعزيز كفاءة الحماية الاجتماعية من السياسات والبرامج الرامية إلى الحد من الفقر والضعف من خلال تعزيز كفاءة 

                                                             
"، منظمة العمل الدولية، جينيف، سويسرا، "، منظمة العمل الدولية، جينيف، سويسرا، عدم المساواة في الدخلعدم المساواة في الدخلو و   : لأجور: لأجور55201201--44201201للأجور للأجور   العالميالعالمي  الدول، "لتقريرالدول، "لتقرير  العملالعمل  مكتبمكتب1

 ..77، ص، ص20120155
، ، 20132013العادل"، منظمة العمل الدولية، جينيف، سويسرا، العادل"، منظمة العمل الدولية، جينيف، سويسرا،   والنمووالنمو  : لأجور: لأجور20132013--20122012للأجور للأجور   العالميالعالمي  الدول، "لتقريرالدول، "لتقرير  العملالعمل  مكتبمكتب2

 ..3838صص



 بالتنمية البشرية بالإشارة لتجارب دوليةسياسات التشغيل علاقة            ثالث الفصل ال

 

115 

من تعرض الناس للمخاطر ويعزز قدرتهم على إدارة المخاطر الاقتصادية من تعرض الناس للمخاطر ويعزز قدرتهم على إدارة المخاطر الاقتصادية مما يقلل مما يقلل   أسواق العمل،أسواق العمل،
  . . 11والاجتماعية، مثل البطالة والإقصاء والمرض والعجز والشيخوخةوالاجتماعية، مثل البطالة والإقصاء والمرض والعجز والشيخوخة

  مجالات الحماية الاجتماعيةمجالات الحماية الاجتماعية  --11--44

  ::22الأنواع الأكثر شيوعاا من الحماية الاجتماعيةالأنواع الأكثر شيوعاا من الحماية الاجتماعية      

  السياسات والبرامج الرامية إلى تعزيز العمالة والتشغيل الفعال لأسواق السياسات والبرامج الرامية إلى تعزيز العمالة والتشغيل الفعال لأسواق   ::تدخلات سوق العملتدخلات سوق العمل
  ؛؛العمل وحماية العمالالعمل وحماية العمال

  والإصابات المرتبطة والإصابات المرتبطة   ،،يخفف من المخاطر المرتبطة بالبطالة والمرض والعجزيخفف من المخاطر المرتبطة بالبطالة والمرض والعجز  ::التأمين الاجتماعيالتأمين الاجتماعي
  ؛؛بالعمل والشيخوخة، مثل التأمين الصحي أو التأمين ضد البطالةبالعمل والشيخوخة، مثل التأمين الصحي أو التأمين ضد البطالة

  ا أو عيناا، إلى الأفراد أو الأسر الضعيفة دون : تتمثل في : تتمثل في المساعدة الاجتماعيةالمساعدة الاجتماعية ا أو عيناا، إلى الأفراد أو الأسر الضعيفة دون نقل الموارد، إما نقدا نقل الموارد، إما نقدا
  ..متحدي الإعاقة الجسدية أو العقليةمتحدي الإعاقة الجسدية أو العقلية  أي وسيلة أخرى للدعم الكافي، بما فيهمأي وسيلة أخرى للدعم الكافي، بما فيهم

  انعكاسات الحماية الاجتماعية على التنمية البشريةانعكاسات الحماية الاجتماعية على التنمية البشرية  --22--44

دورا محفزا على دورا محفزا على ، وأدت ، وأدت الحماية الاجتماعية فعاليتها في الحد من الفقر وأوجه عدم المساواةالحماية الاجتماعية فعاليتها في الحد من الفقر وأوجه عدم المساواة  ةةأثبتت سياسأثبتت سياس      
القدرة على مواجهة القدرة على مواجهة ت ت التحو ل في مجال المساهة في النمو الشامل والمستدام على المدى الطويل، وعزز التحو ل في مجال المساهة في النمو الشامل والمستدام على المدى الطويل، وعزز 

لى أن مستويات الفقر لى أن مستويات الفقر تشير التقديرات إتشير التقديرات إ  المتقدمةالمتقدمةدول دول الال  وفيوفي، ، الكوارث والأزمات الاقتصادية والاجتماعيةالكوارث والأزمات الاقتصادية والاجتماعية
وفي وفي ة، ة، وعدم المساواة تبلغ تقريبا نصف المستويات التي يمكن أن ت توق ع في حالة عدم وجود هذه السياسوعدم المساواة تبلغ تقريبا نصف المستويات التي يمكن أن ت توق ع في حالة عدم وجود هذه السياس

تبدي برامج الحماية الاجتماعية التي تمزج بين دعم الدخل الممنوح للفئات الفقيرة تبدي برامج الحماية الاجتماعية التي تمزج بين دعم الدخل الممنوح للفئات الفقيرة   الناميةالناميةالدول الدول   بعضبعض
ولاسيما في مجالات الصحة والتعليم والتغذية، ولاسيما في مجالات الصحة والتعليم والتغذية،   ماعيةماعيةوتعزيز فرص الحصول على الخدمات الاجتوتعزيز فرص الحصول على الخدمات الاجت  ،،والضعيفةوالضعيفة

التي تستفيد فيها فئات واسعة من السكان من تحويلات التي تستفيد فيها فئات واسعة من السكان من تحويلات   دولدولوفي الوفي ال، ، قدرةا مماثلةا على الحد من الفقرقدرةا مماثلةا على الحد من الفقر
لكن وفقاا للتقرير لكن وفقاا للتقرير . . 3إخراج الناس من دائرة الفقرإخراج الناس من دائرة الفقر، و ، و على الحد من عدم المساواةعلى الحد من عدم المساواة  الدخل، تساعد البرامجالدخل، تساعد البرامج

من من   %%7373، فإن نسبة ، فإن نسبة 20152015--20142014تماعية الصادر عن منظمة العمل الدولية للفترة تماعية الصادر عن منظمة العمل الدولية للفترة العالمي للحماية الاجالعالمي للحماية الاج

                                                             
، جنيف، ، جنيف، 101101الدول، الدورة الدول، الدورة   العملالعمل  "، مؤتمر"، مؤتمرأرضيات الحماية الاجتماعية من اجل العدالة الاجتماعية وعولمة عادلةأرضيات الحماية الاجتماعية من اجل العدالة الاجتماعية وعولمة عادلةالعام، "العام، "  المديرالمدير  تقريرتقرير1

  ..55، ص، ص20122012سويسرا، سويسرا، 

 ..66، ص، ص20142014مكتب العمل الدول، "الحماية الاجتماعية من الامتيازات إلى الحق"، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، مكتب العمل الدول، "الحماية الاجتماعية من الامتيازات إلى الحق"، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، 2
، منظمة العمل الدول، ، منظمة العمل الدول، : الأهداف والمؤشرات: الأهداف والمؤشرات20152015بعد عام بعد عام   الحدود الدنيا للحماية الاجتماعية في خطة التنمية لماالحدود الدنيا للحماية الاجتماعية في خطة التنمية لما""  الدول،الدول،مكتب العمل مكتب العمل 3 

 ..1010، ص، ص20142014  جنيف،جنيف،
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بلداا بلداا   7575  أنأن. كما . كما لا تحظى بتغطية ن ظم ضمان اجتماعي شاملة أو تحظى بتغطية جزئية فقطلا تحظى بتغطية ن ظم ضمان اجتماعي شاملة أو تحظى بتغطية جزئية فقط  سكان العالمسكان العالم
على على ليس لديها برامج ينص عليها القانون لتقديم استحقاقات الطفل والأسرة، وأن معدل الإنفاق العالمي ليس لديها برامج ينص عليها القانون لتقديم استحقاقات الطفل والأسرة، وأن معدل الإنفاق العالمي 

من الناتج المحلي الإجمال. كما أن مستحقات إصابات العمل والإعاقة من الناتج المحلي الإجمال. كما أن مستحقات إصابات العمل والإعاقة   %%0.40.4يتجاوز يتجاوز   هذه البرامج لاهذه البرامج لا
  ..11والأمومة والشيخوخة لا تتوفر إلا على نطاق محدود جداا حول العالموالأمومة والشيخوخة لا تتوفر إلا على نطاق محدود جداا حول العالم

  والحد من البطالة والفقروالحد من البطالة والفقر: آلية المواءمة : آلية المواءمة لثلثالمطلب الثاالمطلب الثا

  تيتيالقنوات ال  القنوات ال  و و   ،،ةةالموارد البشري  الموارد البشري  على على لب لب عن المواءمة بين العرض والط  عن المواءمة بين العرض والط    من خلال هذا المطلب سنتحدثمن خلال هذا المطلب سنتحدث      
، وعن آلية الحد من البطالة ، وعن آلية الحد من البطالة ة السائدةة السائدةة والاقتصادي  ة والاقتصادي  طر والمعايير والقيم الاجتماعي  طر والمعايير والقيم الاجتماعي  ضمن الأ  ضمن الأ    ها،ها،تساهم في تحقيقتساهم في تحقيق

  والفقر.والفقر.

  آلية المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشريةآلية المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشرية  --11

  ::22تتمثل فيتتمثل في  ،،ةةلب للموارد البشري  لب للموارد البشري  أن هناك ثلاثة أنواع للمواءمة بين جانبي العرض والط  أن هناك ثلاثة أنواع للمواءمة بين جانبي العرض والط  يمكن القول يمكن القول             
  ؛؛شغيلشغيلمع متطلبات الت  مع متطلبات الت    دريبدريبعليم والت  عليم والت  الت  الت    مخرجاتمخرجاتتوافق تعدد توافق تعدد   تعنيتعني: : المواءمة الكميةالمواءمة الكمية  
    ؛؛بات العملبات العملمع متطل  مع متطل    تي يملكها الخريجتي يملكها الخريجات والمهارات ال  ات والمهارات ال  ءءالكفاالكفا  تتمثل في توافقتتمثل في توافق: : ةةالمواءمة النوعي  المواءمة النوعي  
    رات والتغيرات التي تطرأ في سوق رات والتغيرات التي تطرأ في سوق مع التطو  مع التطو    التعليم والتدريبالتعليم والتدريب  بتجاوب برامجبتجاوب برامجتهتم تهتم : : ةةالمواءمة التنويعي  المواءمة التنويعي

    ..العملالعمل

  أدوات المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشري ةأدوات المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشري ة  --11--11

  ::33يعتمد على ما يلييعتمد على ما يلي  المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشري ةالمواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشري ةأن تحقيق أن تحقيق       

القطاع غير القطاع غير دور القطاع الرسمي و دور القطاع الرسمي و و و   ،،القطاع الخاصالقطاع الخاصالقطاع العام و القطاع العام و دور دور   خلاله يتم إبرازخلاله يتم إبرازمن من   ::التخطيطالتخطيط  --
  ؛؛ياساتياساتمشاركة أصحاب العمل في التخطيط ورسم الس  مشاركة أصحاب العمل في التخطيط ورسم الس  كما يجب كما يجب تحقيق المواءمة،  تحقيق المواءمة،  الرسمي في الرسمي في 

                                                             
"، منظمة العمل "، منظمة العمل إرساء الانتعاش الاقتصادي والتنمية الشاملة والعدالة الاجتماعيةإرساء الانتعاش الاقتصادي والتنمية الشاملة والعدالة الاجتماعية، "، "20152015//20142014التقرير العالمي للحماية الاجتماعية للفترة التقرير العالمي للحماية الاجتماعية للفترة  1

 ..44، ص، ص20142014الدول، جنيف، سويسرا، الدول، جنيف، سويسرا، 
  منذر واصف المصري، "المواءمة بين العرض والطلب في الموارد البشرية"، ورقة عمل مقدمة للمنتدى العربي للتنمية والتشغيل، منظمة العملمنذر واصف المصري، "المواءمة بين العرض والطلب في الموارد البشرية"، ورقة عمل مقدمة للمنتدى العربي للتنمية والتشغيل، منظمة العمل22

 ..88، ص، ص20082008نوفمبرنوفمبر  1616  ––1515قطر، قطر،   --العربية، المنعقد بالدوحةالعربية، المنعقد بالدوحة
التنسيق والعلاقة بين أجهزة التشغيل والمؤسسات الإنتاجية ومنظومة تنمية الموارد البشرية"، المركز الوطني لتنمية الموارد التنسيق والعلاقة بين أجهزة التشغيل والمؤسسات الإنتاجية ومنظومة تنمية الموارد البشرية"، المركز الوطني لتنمية الموارد منذر واصف المصري، " منذر واصف المصري، " 3

 ..2727، ص، ص20092009الأردن، الأردن،   --البشرية، عمانالبشرية، عمان
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  ومكاتب التشغيل؛ومكاتب التشغيل؛  دريبدريبعليم والت  عليم والت  الت  الت    اتاتسسوالمساءلة على مستوى مؤس  والمساءلة على مستوى مؤس    ةةالمتابعالمتابع  ::ة والمساءلةة والمساءلةوكموكمالحالح  --
ة أو ة أو دريبي  دريبي  ة والت  ة والت  عليمي  عليمي  سات الت  سات الت  المقبلين على الالتحاق بالمؤس  المقبلين على الالتحاق بالمؤس    تساعدتساعد  ::الوظيفيالوظيفي  والإرشادوالإرشادوجيه وجيه خدمات الت  خدمات الت    --

    ؛؛سوق العملسوق العملومتطلبات ومتطلبات قدراتهم قدراتهم   على اتّاذ القرارات الرشيدة في ضوءم على اتّاذ القرارات الرشيدة في ضوءم   ،،بسوق العملبسوق العمل
سات سات بمؤس  بمؤس  وهي الخدمات التي تساعد الباحثين عن عمل على الالتحاق وهي الخدمات التي تساعد الباحثين عن عمل على الالتحاق   ::شغيلشغيلوظيف والت  وظيف والت  خدمات الت  خدمات الت  

  القوى العاملة.القوى العاملة.  سات منسات منحاجة هذه المؤس  حاجة هذه المؤس    في ضوءم في ضوءم   ،،نتاجنتاجالعمل والإالعمل والإ

  في تحقي  التنمية البشريةفي تحقي  التنمية البشريةأهداف المواءمة أهداف المواءمة   --22--11

  ::11هاهامن أه  من أه    ة أمور  ة أمور  عد  عد    فيفي  المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشري ةالمواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشري ة  أهدافأهداف  تمثلتمثلوتوت
  ة، وتقديم ة، وتقديم ة والكيفي  ة والكيفي  أهدافها الكمي  أهدافها الكمي    فيفينمية نمية لتنفيذ خطط الت  لتنفيذ خطط الت    ،،ة المطلوبةة المطلوبةتوفير المهارات المهني  توفير المهارات المهني    فيفيسهم سهم تت

    تؤدى إلى تّطيط أفضل وتنفيذ أيسر؛تؤدى إلى تّطيط أفضل وتنفيذ أيسر؛  ال تيال تيالإسهامات الأخرى الإسهامات الأخرى 
  أوجه أوجه على معالجة على معالجة و و   في سوق العمل،في سوق العمل،  لبلبمن التوازن بين العرض والط  من التوازن بين العرض والط    لوصول إلى مرحلة  لوصول إلى مرحلة  على اعلى اعمل عمل تت

  ؛؛من البطالةمن البطالةالحد الحد ، و ، و عليمعليمالت  الت  نظم نظم و و بشري ة بشري ة الال  واردواردهيكل المهيكل الم  فيفيالقصور القصور 
  مختلف التخصصاتمختلف التخصصات  فيفي  امتلاك الموارد البشرية ذات المستوى العال والقدرات الإنتاجيةامتلاك الموارد البشرية ذات المستوى العال والقدرات الإنتاجية  فيفيسهم سهم تت ، ،

  ؛؛التي تشك ل عامل جذب للاستثمارات المحلية والإقليمية والعالميةالتي تشك ل عامل جذب للاستثمارات المحلية والإقليمية والعالمية
   تعمل على رفع مستوى الكفاءة ومعدل الأداء التقني والمهني بما يستجيب لمتطلبات ومتغيرات تعمل على رفع مستوى الكفاءة ومعدل الأداء التقني والمهني بما يستجيب لمتطلبات ومتغيرات

  ؛؛الكمية والنوعيةالكمية والنوعية  احيةاحيةإنتاجية العامل والمؤسسة الإنتاجية من النإنتاجية العامل والمؤسسة الإنتاجية من الن  مع رفعمع رفع  سوق العمل،سوق العمل،
   قدرة المؤسسة الإنتاجية على المنافسة مع المنتوجات المشابهة محلياا وعالمياا، وتحقيق قدرة المؤسسة الإنتاجية على المنافسة مع المنتوجات المشابهة محلياا وعالمياا، وتحقيق   يريرتطو تطو تهدف إلى تهدف إلى

  ؛؛المواصفات والمقاييس والمعايير المقررة للمنتوجات، السلعية منها والخدميةالمواصفات والمقاييس والمعايير المقررة للمنتوجات، السلعية منها والخدمية
   المهنية والاجتماعية والثقافية التي يكون العامل معها قادراا على الانتقال من موقع المهنية والاجتماعية والثقافية التي يكون العامل معها قادراا على الانتقال من موقع توافر الصفات توافر الصفات

  ..في ضوء توافر فرص العمل وطبيعة شروط التشغيل ومحددات الانتقالفي ضوء توافر فرص العمل وطبيعة شروط التشغيل ومحددات الانتقال  عمل إلى آخر محلياا وعالمياا،عمل إلى آخر محلياا وعالمياا،

  المواءمة بين العرض والطلبالمواءمة بين العرض والطلبمعوقات معوقات   --33--11
  ::22اليةاليةقاط الت  قاط الت  بالن م بالن م   والعوامل المعيقة للمواءمةوالعوامل المعيقة للمواءمة  روفروفيمكن الإشارة إلى أبرز تلك الظ  يمكن الإشارة إلى أبرز تلك الظ                
   ؛؛، وأثارها على الأجور والتضخم، وأثارها على الأجور والتضخمةةة والإنتاجي  ة والإنتاجي  كنولوجي  كنولوجي  رات الت م رات الت م طو  طو  بالت  بالت  وتأثرها وتأثرها طبيعة سوق العمل طبيعة سوق العمل  

                                                             
  ..2626،ص،ص  22000066  دار فاروق للنشر والتوزيع، مصر،دار فاروق للنشر والتوزيع، مصر،  ،،22  باري كشواي،"إدارة الموارد البشرية"،الطبعةباري كشواي،"إدارة الموارد البشرية"،الطبعة 1
الندوة القومية الندوة القومية   إلىإلى  قدمتقدمت"الصعوبات التي تعوق المواءمة بين سياسات التعليم والتدريب المهني والتشغيل"، ورقة عمل "الصعوبات التي تعوق المواءمة بين سياسات التعليم والتدريب المهني والتشغيل"، ورقة عمل   الخالق،الخالق،أسامة على عبد أسامة على عبد 2

 ..77، ص، ص20052005جوان جوان 1616--1414مصر، مصر،   --القاهرةالقاهرة  فيفيحول متطلبات أسواق العمل العربية، المنعقد حول متطلبات أسواق العمل العربية، المنعقد 
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    وما وما   ،،الحكوميالحكومي  ة إلى تّفيض مستويات الإنفاقم ة إلى تّفيض مستويات الإنفاقم ة، الداعي  ة، الداعي  ة الانكماشي  ة الانكماشي  ياسات الاقتصادي  ياسات الاقتصادي  تبني الس  تبني الس
  أنشطة القطاع العام  أنشطة القطاع العام    ةةقابلي  قابلي  وخفض وخفض   ،،والت دريبوالت دريب  عليمعليمترتب عليها من تقليص الإنفاق على الت  ترتب عليها من تقليص الإنفاق على الت  

  ؛؛ئيسي لهمئيسي لهمبعد ما كانت الملاذ الر  بعد ما كانت الملاذ الر    ،،ة على استيعاب الخريجين الجددة على استيعاب الخريجين الجددوالأجهزة الحكومي  والأجهزة الحكومي  
    ا ا نه  نه  لألألين لين وزيادة أعداد الخريجين غير المؤه  وزيادة أعداد الخريجين غير المؤه    ،،عليمعليمة الت  ة الت  أسهمت في خفض نوعي  أسهمت في خفض نوعي    ،،عليمعليمة الت  ة الت  اني  اني  سياسة مج  سياسة مج

  ؛؛ى إلى شيوع البطالةى إلى شيوع البطالةذي أد  ذي أد  ة، الأمر ال  ة، الأمر ال  ي  ي  زت على النواحي الكم م زت على النواحي الكم م عليم ورك  عليم ورك  وعي للت  وعي للت  أهلت الجانب الن  أهلت الجانب الن  
    خلل خلل ى إلى ى إلى ، أد  ، أد  بشكل خاص   بشكل خاص     البشري ةالبشري ة  واردواردالمالم  وتّطيط  وتّطيط    خطيط بشكل عام   خطيط بشكل عام   عن أساليب الت  عن أساليب الت    اجع  اجع  التر  التر

  ؛؛دريب وفرص العملدريب وفرص العملعليم والت  عليم والت  الت  الت  لربط بين لربط بين في افي ا
    ى ى أد  أد    ،،وق العمل واحتياجاتهوق العمل واحتياجاته، وغياب المعلومة عن س، وغياب المعلومة عن سدريب المهني م دريب المهني م القصور في سياسات وبرامج الت  القصور في سياسات وبرامج الت

  ..ي إلى زيادة أعداد البطالةي إلى زيادة أعداد البطالةد  د  أأا ا مم  مم  ، ، جات ليس عليها طلب في سوق العملجات ليس عليها طلب في سوق العملفع بمخر  فع بمخر  إلى الد  إلى الد  

  آلية معالجة البطالة والفقرآلية معالجة البطالة والفقر  --22

  للفقرللفقر  الأساسيةالأساسية  والمظاهروالمظاهر  المكوناتالمكونات  احداحد  البطالةالبطالة  وتعتبروتعتبر  البطالة،البطالة،  تقليصتقليص  إلىإلى  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياستهدف تهدف       
  الفقرالفقر  يرتبطيرتبطو و   الفقر،الفقر،على على   ثمثم  ومنومن  البطالةالبطالة  مستوىمستوى  علىعلى  واضحةواضحة  التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  انعكاساتانعكاسات  فانفان  وبالتالوبالتال
  بكوبنهاقنبكوبنهاقن  لمنعقدلمنعقداا  19951995  سنةسنة  الاجتماعيةالاجتماعية  للتنميةللتنمية  العالميالعالمي  القمةالقمة  مؤتمرمؤتمر  اقراقر  فقدفقد  والبطالة،والبطالة،  بالعملبالعمل  وثيقاوثيقا  ارتباطاارتباطا

  النوعيةالنوعية  المكوناتالمكونات  بينبين  مباشرمباشر  ارتباطارتباط  يوجديوجد  انهانه  كماكما  والعمالة،والعمالة،  الفقرالفقر  علىعلى  القضاءالقضاء  بينبين  الصلةالصلة  وجودوجود  علىعلى
  مصدرمصدر  الإنتاجيةالإنتاجية  فتحسينفتحسين  العمل،العمل،  وإنتاجيةوإنتاجية  الفقرالفقر  وبينوبين  والكفاءةوالكفاءة  والتدربوالتدرب  التأهيلالتأهيل  درجةدرجة  حيثحيث  منمن  للعمالةللعمالة
  ..11الفقرالفقر  منمن  والحدوالحد  العملالعمل  وفرصوفرص  المعيشةالمعيشة  مستوياتمستويات  فيفي  التضخميةالتضخمية  وغيروغير  المستدامةالمستدامة  للتحسيناتللتحسينات  حيويحيوي

  البطالة والفقر البطالة والفقر تشغيل للحد من تشغيل للحد من الال  اتاتسياسسياسوساقل وساقل   --11--22

  الفقرالفقرالبطالة و البطالة و   منمن  الحدالحد  تحقيقتحقيق  علىعلى  العملالعمل  توسيع وتعميقتوسيع وتعميق  فيفي  أساسيأساسي  عنصرعنصر  هيهيبرامج سياسات التشغيل برامج سياسات التشغيل       
  المجالاتالمجالات  فيفي  العامةالعامة  للسياسةللسياسة  أدواتأدوات  الدولية بتطويرالدولية بتطوير  العملالعمل  منظمةمنظمة  قامتقامت  ذلكذلك  علىعلى  بناءبناء، و ، و مستداممستدام  بشكلبشكل
  ::22التاليةالتالية

   وتعزيز النمو الشامل والحافل بفرص العملوتعزيز النمو الشامل والحافل بفرص العمل  الاستثمارالاستثمارتشجيع تشجيع    

                                                             
، جامعة ، جامعة 44ة، العددة، العددوإداريوإداري  اقتصاديةاقتصادية  أبحاثأبحاثمجلة مجلة   ،،""الجزائرالجزائر  حالةحالة  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  لقياسلقياس  كمؤشرينكمؤشرين  والبطالةوالبطالة  العملالعمل""  الرحمان،الرحمان،  عبدعبد  العايبالعايب1

 ..102102، ص، ص20082008  ديسمبرديسمبربسكرة، الجزائر، بسكرة، الجزائر، 
"، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، "، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، 20302030مبـادرة القضـاء على الفقـر: منظمة العمل الدولية وبرنامج عام مبـادرة القضـاء على الفقـر: منظمة العمل الدولية وبرنامج عام ، "، "تقرير المدير العامتقرير المدير العام2

 ..66، ص، ص20162016
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   وتمويلهاوتمويلهاقاولات قاولات والموالم  الصغيرةالصغيرةؤسسات ؤسسات المالم  أنشطةأنشطةدعم دعم  
  المهارات وبناء القدراتالمهارات وبناء القدرات  وتنميةوتنمية  التدريبالتدريبو و في التعليم في التعليم   الاستثماراتالاستثمارات  
  الكريم ويوافق القدرة الشرائية الكريم ويوافق القدرة الشرائية   تأمين حد أدنى للأجور ملائم للعيشتأمين حد أدنى للأجور ملائم للعيش  
  وتعزيز التفاوض الجماعي من خلال النقابات العماليةوتعزيز التفاوض الجماعي من خلال النقابات العمالية  لحد من عدم المساواةلحد من عدم المساواةاا  
  فوق خط الفقرفوق خط الفقر  عمالعماليساعد على إبقاء اليساعد على إبقاء الما ما   تأمين الدخلتأمين الدخلوو  لحماية الاجتماعيةلحماية الاجتماعيةتوفير اتوفير ا  
  ضمان العمالة الكاملة والعمل اللائق ضمان العمالة الكاملة والعمل اللائق ، و ، و الحد من العمل في القطاع غير الرسميالحد من العمل في القطاع غير الرسمي  
  في سوق العملفي سوق العمل  التمييزالتمييز  علىعلى  الأطفال والقضاءالأطفال والقضاء  عملعمل  علىعلى  اءاءالقضالقض  
  والبطالة.والبطالة.  إنمائية فعالة للحد من الفقرإنمائية فعالة للحد من الفقر  كإستراتيجيةكإستراتيجية    ،،تعزيز زيادة التوعية بالعمالة والعمل اللائقتعزيز زيادة التوعية بالعمالة والعمل اللائق  

  معالجة البطالة والفقرمعالجة البطالة والفقرإستراتيجية إستراتيجية   --22--22

  تشملتشمل  أنأن  يجبيجب  بلبل  فقط،فقط،  الدخلالدخل  دعمدعم  آلياتآليات  تقتصر علىتقتصر على  لالا  الفقرالفقرالبطالة و البطالة و   منمن  الحدالحد  إستراتيجيةإستراتيجية  أنأن      
  كسركسر  أجلأجل  منمن  ضروريضروري  التوجهالتوجه  وهذاوهذا. . العملالعمل  سنسن  فيفي  لفقراءلفقراء  لدىلدى  الدخلالدخل  توليدتوليد  نشاطاتنشاطات  لتحفيزلتحفيز  سياساتسياسات

. . الفقرالفقر  معدلاتمعدلات  خفضخفض  مخرجاتمخرجات  واستدامةواستدامة  لآخر،لآخر،  جيلجيل  منمن  الفقرالفقر  استمراريةاستمرارية  إلىإلى  تؤديتؤدي  التيالتي  القائمةالقائمة  لأنماطلأنماطاا
  تؤديتؤدي  أنأن  المرجحالمرجح  منمن  العمل،العمل،  سنسن  فيفي  الفقراءالفقراء  بينبين  والإنتاجيةوالإنتاجية  الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط  مستوياتمستويات  ترتفعترتفع  لملم  فانفان

  وتقويضوتقويض  المنتفعين،المنتفعين،  بينبينالاتكالية الاتكالية   أنماطأنماط  تعزيزتعزيز  عنهاعنها  فينتجفينتج  عكسيةعكسية  نتائجنتائج  إلىإلى  الاجتماعيةالاجتماعية  الرعايةالرعاية  سياساتسياسات
  معمع  الفقرالفقرالبطالة و البطالة و   معدلاتمعدلات  خفضخفض  إجراءاتإجراءات  تتماشىتتماشى  أنأن  الضروريالضروري  ومنومن. . العملالعمل  فيفي  للانخراطللانخراط  الدافعةالدافعة  الحوافزالحوافز

  أجلأجل  منمن  وذلكوذلك  والمهارات،والمهارات،  التعليمالتعليم  فيفي  الاستثمارالاستثمار  الإجراءاتالإجراءات  هذههذه  تشملتشمل  وأنوأن، ، الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  سياساتسياسات
  التفعيلالتفعيلة ة سياسسياس  شملشملتت  الفقرالفقرالبطالة و البطالة و   منمن  الحدالحد  إستراتيجيةإستراتيجيةفف  ،،11كافيةكافية  عملعمل  فرصفرص  استحداثاستحداث  إلىإلى  التوصلالتوصل
  طريقطريق  عنعنالمتوسطة المتوسطة و و   الصغيرةالصغيرةمؤسسات مؤسسات لللل  الدعمالدعمة ة سياسسياس  وكذلكوكذلك  العمل،العمل،  عنعن  والمتعطلينوالمتعطلين  العاملينالعاملين  للفقراءللفقراء
  دعماا دعماا   التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  تقدمتقدم  أنأن  الضروريالضروري  ومنومن. . والتمويلوالتمويل  الضريبيةالضريبية  والحوافزوالحوافز  والاستشارات،والاستشارات،  الإرشادالإرشاد  تقديمتقديم
  تؤديتؤديحتى حتى   الخاصة،الخاصة،  أعمالهمأعمالهم  تأسيستأسيس  أوأو  عملعمل  إيجادإيجاد  علىعلى  لتحفيزهملتحفيزهم  ،،العملالعمل  عنعن  للعاطلينللعاطلين  للدخلللدخل  مؤقتاا مؤقتاا 

    ..22الاقتصاديالاقتصادي  والنمووالنموفي التنمية البشرية في التنمية البشرية   مستدامةمستدامة  نتائجنتائج  الفقرالفقرالبطالة و البطالة و   خفضخفض  إجراءاتإجراءات

                                                             
 ..2323، ص، ص20142014(، مكتب الأمم المتحدة بالأردن، عمان، الأردن، (، مكتب الأمم المتحدة بالأردن، عمان، الأردن، 20202020--20132013الإستراتيجية الوطنية للحد من الفقر )الإستراتيجية الوطنية للحد من الفقر )تقرير حول تقرير حول 1
  ..88، ص، ص20032003"، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، "، منظمة العمل الدول، جنيف، سويسرا، سياسات سوق العمل النشطةسياسات سوق العمل النشطة""مكتب العمل الدول، مكتب العمل الدول، 2
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تمثل في خفض مستوى تمثل في خفض مستوى الهدف الإنمائي للألفية المالهدف الإنمائي للألفية المإلى تحقيق إلى تحقيق دول العالم دول العالم تسعى تسعى على الصعيد العالمي، على الصعيد العالمي، و و       
يقرب من نصف سكان العالم في فقر مدقع؛ وبحلول عام يقرب من نصف سكان العالم في فقر مدقع؛ وبحلول عام   كان يعيش ماكان يعيش ما  19901990ففي عام ففي عام ، ، الفقر المدقعالفقر المدقع

، راجع ، راجع التقدم المحرزالتقدم المحرز. ومع ذلك، لا يزال هناك تفاوت في . ومع ذلك، لا يزال هناك تفاوت في 11%%2222، انخفضت نسبة الفقر المدقع إلى ، انخفضت نسبة الفقر المدقع إلى 20102010
، وانعكاساته ، وانعكاساته ، وتباطؤ انتعاش الاقتصاد العالمي وتفاوته، وتباطؤ انتعاش الاقتصاد العالمي وتفاوته20082008  لأزمة المالية والاقتصادية العالميةلأزمة المالية والاقتصادية العالميةااآثار آثار إلى إلى 

وتشير التقديرات الأخيرة التي قدمتها منظمة العمل الدولية إلى أن وتشير التقديرات الأخيرة التي قدمتها منظمة العمل الدولية إلى أن دول، دول، على أسواق العمل في كثير من العلى أسواق العمل في كثير من ال
وبلغ عدد العاطلين عن العمل في جميع وبلغ عدد العاطلين عن العمل في جميع   ،،20122012سنة سنة   يتغير منذيتغير منذولم ولم   %%66معدل البطالة العالمي بقي عند معدل البطالة العالمي بقي عند 

مليون شخص آخر إلى صفوف العاطلين عن العمل مليون شخص آخر إلى صفوف العاطلين عن العمل   1313ويرجح أن ينضم ويرجح أن ينضم مليون شخص، مليون شخص،   202202أنحاء العالم أنحاء العالم 
وتتركز معظم الزيادة في البطالة العالمية في شرق آسيا وجنوبها، وتمثل ارتفاعا وتتركز معظم الزيادة في البطالة العالمية في شرق آسيا وجنوبها، وتمثل ارتفاعا ، ، 2018201822سنة سنة في العالم بحلول في العالم بحلول 

أمريكا أمريكا سجلت سجلت في نسبة الباحثين عن العمل، تليها أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى وأوروبا. و في نسبة الباحثين عن العمل، تليها أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى وأوروبا. و   %%4545بنحو بنحو 
  العالمي.العالمي.  من العاطلين الجدد عن العمل إلى أعداد نظرائهم على الصعيدمن العاطلين الجدد عن العمل إلى أعداد نظرائهم على الصعيد  5000050000  اللاتينية عددا يقل عناللاتينية عددا يقل عن

مالة الناقصة والعمالة مالة الناقصة والعمالة ، تواصل الع، تواصل العدول العالمدول العالم  وفيما لا يزال ارتفاع معدل البطالة يشكل أكبر تحد تواجههوفيما لا يزال ارتفاع معدل البطالة يشكل أكبر تحد تواجهه      
ورغم إحراز قدر من التقدم في الحد ورغم إحراز قدر من التقدم في الحد . . غير الرسمية تهديد الجهود المبذولة للقضاء على الفقر في البلدان الناميةغير الرسمية تهديد الجهود المبذولة للقضاء على الفقر في البلدان النامية

كان كان     20132013سنة سنة ففي ففي ، ، من الفقر في أوساط العمال، فلا تزال مستويات فقرهم مرتفعة إلى درجة غير مقبولةمن الفقر في أوساط العمال، فلا تزال مستويات فقرهم مرتفعة إلى درجة غير مقبولة
  مليون عامل تقريباا مليون عامل تقريباا   839839وودولار في اليوم، دولار في اليوم،   1.251.25أقل من أقل من   مليون عامل مع أسرهم علىمليون عامل مع أسرهم على  375375يعيش نحو يعيش نحو 

في وسط أوروبا في وسط أوروبا   وقد تباطأ التقدم في الحد من الفقر في أوساط العمالوقد تباطأ التقدم في الحد من الفقر في أوساط العمال  ..33يعيشون على أقل من دولارينيعيشون على أقل من دولارين
وجنوب شرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة، وكذلك في جنوب شرق آسيا وفي أمريكا اللاتينية ومنطقة وجنوب شرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة، وكذلك في جنوب شرق آسيا وفي أمريكا اللاتينية ومنطقة 

انخفض عدد العمال الذين يعيشون انخفض عدد العمال الذين يعيشون   20132013  سنةسنةوفي وفي   أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى،أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى،وفي وفي ، ، البحر الكاريبيالبحر الكاريبي
  327327ـبـب  يقدريقدر  ماماهناك هناك   نناافكفك  20152015، أما في سنة ، أما في سنة فقط على الصعيد العالميفقط على الصعيد العالمي  %%2.72.7في فقر مدقع بنسبة في فقر مدقع بنسبة 

  حافةحافة  علىعلى  أوأو  متوسطمتوسط  فقرفقر  فيفي  يعيشونيعيشون  شخصشخص  مليونمليون  967967، و، ومدقعمدقع  فقرفقر  فيفي  يعيشونيعيشون  عاملعامل  شخصشخص  مليونمليون
  ..44الفقرالفقر

  

                                                             
 ..2020، مرجع سابق، ص، مرجع سابق، ص20142014  تقرير التنمية البشريةتقرير التنمية البشرية11  

2IILLOO,,  ""GGlloobbaall  EEmmppllooyymmeenntt  TTrreennddss  22001144::  RRiisskk  ooff  aa  JJoobblleessss  RReeccoovveerryy??"",,  GGeenneevvaa,,  22001144,,  PP88..  
، ، 6969("، الجمعية العامة للأمم المتحدة، الدورة ("، الجمعية العامة للأمم المتحدة، الدورة 20172017--20082008تقرير الأمين العام، "تنفيذ عقد الأمم المتحدة الثاني للقضاء على الفقر)تقرير الأمين العام، "تنفيذ عقد الأمم المتحدة الثاني للقضاء على الفقر)33

 ..77، ص، ص20142014نيويورك، نيويورك، 
 ..99"، مرجع سابق، ص"، مرجع سابق، ص20302030على الفقـر: منظمة العمل الدولية وبرنامج عام على الفقـر: منظمة العمل الدولية وبرنامج عام مبـادرة القضـاء مبـادرة القضـاء ، "، "تقرير المدير العامتقرير المدير العام 4
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  الثالثالثالث    المبحثالمبحث
  تجارب دولية في مجال التشغيل والتنمية البشريةتجارب دولية في مجال التشغيل والتنمية البشرية

تسعى جميع الدول لإيجاد سياسات وإستراتيجيات فعا لة باستغلال جميع مواردها لتوفير مناصب شغل تسعى جميع الدول لإيجاد سياسات وإستراتيجيات فعا لة باستغلال جميع مواردها لتوفير مناصب شغل       
وفي هذا السياق سندرس وفي هذا السياق سندرس والتنمية البشرية المستدامة، والتنمية البشرية المستدامة،   تحقيق الرخاء الاجتماعيتحقيق الرخاء الاجتماعي، و ، و وامتصاص البطالةوامتصاص البطالة
. وسياسات . وسياسات باعتبارها الدولة صاحبة النمو الاقتصادي الأكثر تسارعاا باعتبارها الدولة صاحبة النمو الاقتصادي الأكثر تسارعاا كوريا الجنوبية كوريا الجنوبية في  في  إجراءات التشغيل إجراءات التشغيل 

  باعتبارها قد مرت بنفس الظروف التي مرت وتمر بها معظم الدول النامية من لجوئها إلىباعتبارها قد مرت بنفس الظروف التي مرت وتمر بها معظم الدول النامية من لجوئها إلىالتشغيل بتركيا التشغيل بتركيا 
تكيف تكيف صندوق النقد الدول، وتطبيق شروطه المتمثلة في الأساس في برنامج الإصلاح الاقتصادي والصندوق النقد الدول، وتطبيق شروطه المتمثلة في الأساس في برنامج الإصلاح الاقتصادي وال

وإستراتيجية التشغيل بتونس باعتبارها دولة مجاورة لكنها حققت تقدم في سلم دليل التنمية وإستراتيجية التشغيل بتونس باعتبارها دولة مجاورة لكنها حققت تقدم في سلم دليل التنمية   ..الهيكليالهيكلي
التي التي برامج برامج وأهم الوأهم الوالتشغيل، والتشغيل، خلال تتبع تطور معدل البطالة خلال تتبع تطور معدل البطالة البشرية على دول المغرب العربي. وذالك من البشرية على دول المغرب العربي. وذالك من 

  ..أبعاد التنمية البشريةأبعاد التنمية البشرية  ومدى انعكاساتها علىومدى انعكاساتها على، ، مستدامةمستدامة  لتوفير مناصب عمللتوفير مناصب عملهذه الدول هذه الدول تتبعها تتبعها 

  وأثارها على التنمية البشريةوأثارها على التنمية البشرية  الجنوبيةالجنوبية  المطلب الأول: برامج التشغيل بكورياالمطلب الأول: برامج التشغيل بكوريا

تحدياا هو تحدياا هو   الجنوبيةالجنوبية  وواجهت كورياوواجهت كوريا  ،،19971997سنة سنة   بعد الأزمة المالية الآسيويةبعد الأزمة المالية الآسيوية   الجنوبية الجنوبيةانهار اقتصاد كورياانهار اقتصاد كوريا      
الأكبر من نوعه؛ فقد تراجعت أرباح الشركات إلى الصفر وارتفعت ديونها وانهار قطاع الصادرات والنظام الأكبر من نوعه؛ فقد تراجعت أرباح الشركات إلى الصفر وارتفعت ديونها وانهار قطاع الصادرات والنظام 

وغادرت الاستثمارات الأجنبية البلد. ولتجاوز الأزمة تّل ت الدولة عن دورها التنموي وأدخلت وغادرت الاستثمارات الأجنبية البلد. ولتجاوز الأزمة تّل ت الدولة عن دورها التنموي وأدخلت   المالالمال
أن تتعافى بفعل حزمة أن تتعافى بفعل حزمة   الجنوبيةالجنوبية  كورياكورياإصلاحات لتحرير اقتصادها وتحويله لاقتصاد السوق، واستطاعت  إصلاحات لتحرير اقتصادها وتحويله لاقتصاد السوق، واستطاعت  

اعتمادها على موارد البشرية بتسطير برامج تشغيل تعتمد على اعتمادها على موارد البشرية بتسطير برامج تشغيل تعتمد على الإصلاحات أدخلتها الحكومة، ناهيك عن الإصلاحات أدخلتها الحكومة، ناهيك عن 
وتحقيق التنمية البشرية. وهو ما سنحاول وتحقيق التنمية البشرية. وهو ما سنحاول تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا الخضراء، لمواصلة نموها وتقدمها تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا الخضراء، لمواصلة نموها وتقدمها 

  على التنمية البشرية بها. على التنمية البشرية بها.   وأثارهاوأثارها  الجنوبيةالجنوبية  بالتطرق إلى برامج التشغيل بكوريابالتطرق إلى برامج التشغيل بكوريادراسته من خلال هذا المطلب، دراسته من خلال هذا المطلب، 

  التشغيل بكوريا الجنوبيةالتشغيل بكوريا الجنوبيةإجراءات إجراءات   --11

لعبت اليد العاملة الكورية دوراا حاسماا في إنجاح التجربة التنموية الكورية، ففي ظل غياب الموارد الطبيعية لعبت اليد العاملة الكورية دوراا حاسماا في إنجاح التجربة التنموية الكورية، ففي ظل غياب الموارد الطبيعية       
، ، راهنت القيادة الكورية على رأس المال البشري كمورد للتنميةراهنت القيادة الكورية على رأس المال البشري كمورد للتنميةوضيق المساحة الجغرافية وش ح رأس المال، وضيق المساحة الجغرافية وش ح رأس المال، 

واكبة التطورات واكبة التطورات المهني، لتطوير إنتاجية عمالها وتحسين مهاراتهم لمالمهني، لتطوير إنتاجية عمالها وتحسين مهاراتهم لموالتدريب والتدريب في التعليم في التعليم   فاستثمرت بكثافةفاستثمرت بكثافة
إجراءات إجراءات   ، بتبني عدة، بتبني عدةالجنوبيةالجنوبية  تمت صياغة إستراتيجية التشغيل بكورياتمت صياغة إستراتيجية التشغيل بكوريا  19981998مارس مارس   فيفي، ف، فالتكنولوجيةالتكنولوجية
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، كما تم إدخال تعديلات على هذه الإستراتيجية سنة ، كما تم إدخال تعديلات على هذه الإستراتيجية سنة المتناميالمتنامي  البطالة والحد من معدلهاالبطالة والحد من معدلها  مشكلةمشكلةلمعالجة لمعالجة 
  وضعوضعلسوق العمل و لسوق العمل و   هيكليةهيكلية  اتاتصلاحصلاحوالذي قام بإوالذي قام بإ  الوطنية،الوطنية،  التشغيلالتشغيل  إستراتيجيةإستراتيجية  مجلسمجلس  نشاءنشاء، بإ، بإ20102010

  ::22، معتمدا على عدة إجراءات من بينها، معتمدا على عدة إجراءات من بينها11وتنفيذوتنفيذ  العملالعمل  فرصفرص  خلقخلقجديدة لبرامج جديدة لبرامج   أولوياتأولويات
  التيالتي  العمالةالعمالة  علىعلى  الإبقاءالإبقاء  جاهدةجاهدة  تحاولتحاول  التيالتي  الشركاتالشركات  مايةمايةبحبح  الوظيفة:الوظيفة:  علىعلى  للحفاظللحفاظ  إجراءاتإجراءات  

  بطالةبطالة  وقوعوقوع  دوندون  لحوللحولبابا  العملالعمل  استقراراستقراروالاستشارة. و والاستشارة. و   التمويلالتمويلو و   الدعمالدعم  تقديمتقديمبب  الانهيار،الانهيار،  منمن  لديهالديها
  تغيراتتغيرات  حدوثحدوث  عندعند  التوظيفالتوظيف  إعادةإعادة  شجيعشجيع، وت، وتكبيرةكبيرة  بعدادبعداد  طرد العمالطرد العمال  أوأو  فصلفصل  عنعن  ناتجةناتجة

  ..التكنولوجياالتكنولوجيا  أوأو  الصناعةالصناعة  هيكلهيكل  فيفي  مفاجئةمفاجئة
  الاستثمارات العامة الاستثمارات العامة   عن مشروعاتعن مشروعات  بعيدابعيدا  جديدةجديدة  عملعمل  فرصفرص  بخلقبخلق  العمل:العمل:  فرصفرص  لخل لخل   إجراءاتإجراءات

  ..العمالةالعمالة  توظيفتوظيف  مقابلمقابل  وتقديم مكافأةوتقديم مكافأة  ودعم المشاريع الصغيرةودعم المشاريع الصغيرة  جديدة،جديدة،  شركاتشركات  قيامقيام  ومساعدةومساعدة
  مناهج التعليم والتدريب مناهج التعليم والتدريب   وتوفيقوتوفيق  العاطلين،العاطلين،  لدىلدى  المهاراتالمهارات  تنميةتنميةبب  المهني:المهني:  التدريبالتدريب  إجراءاتإجراءات  --جج

  أصحابأصحاب  وتحفيزوتحفيز  ،،اللازم لتكاليف التدريباللازم لتكاليف التدريب  الدعمالدعم  بتقديمبتقديمالعمل العمل   تشجيعتشجيع، و ، و الوظائفالوظائف  مع متطلباتمع متطلبات
  ..مجانيةمجانية  تدريبتدريب  فرصفرص  توفرتوفرو و   ،،لديهملديهم  العمالالعمال  تدريبتدريب  علىعلى  العملالعمل

  طويلا،طويلا،  بطالتهمبطالتهم  فترةفترة  الذين تدومالذين تدوم  للعاطلينللعاطلين  الدعم المالالدعم المال  تقديمتقديمبب  الاجتماعية:الاجتماعية:  الحمايةالحماية  إجراءاتإجراءات  --دد  
التعلم، وتوفير الضمان الاجتماعي للعمال التعلم، وتوفير الضمان الاجتماعي للعمال و و   الصحيةالصحية  والعنايةوالعناية  الحياة الأساسيةالحياة الأساسية  تكاليفتكاليف  تأمينتأمينلل

  وذويهم.وذويهم.
  الجنوبيةالجنوبية  تطور مؤشرات سوق العمل بكورياتطور مؤشرات سوق العمل بكوريا  --22

تعاني من انخفاض مستوى تأهيل القوى العاملة وانعدام التوازن بين العرض تعاني من انخفاض مستوى تأهيل القوى العاملة وانعدام التوازن بين العرض   الجنوبيةالجنوبية  كورياكورياكانت  كانت  ما  ما  بعد بعد       
  إلىإلى  الجنوبيةالجنوبية  سياسات التشغيل والتوظيف التي تطبقها وزارة العمل في كورياسياسات التشغيل والتوظيف التي تطبقها وزارة العمل في كوريا  تتمن العمالة، هدفمن العمالة، هدفوالطلب والطلب 

التوازن بين التوازن بين ، وبالتال ، وبالتال تتحقق الكفاءة في سوق العملتتحقق الكفاءة في سوق العمللل  الحد الأقصىالحد الأقصى  إلىإلىتأهيل القوى العاملة وتنمية قدراتها تأهيل القوى العاملة وتنمية قدراتها 
تصادي والاجتماعي تصادي والاجتماعي توى الاقتوى الاقرفع المسرفع المس  إلىإلىسياسات التشغيل سياسات التشغيل   اهتاهتوسوس  ،،عرض العمالة والطلب عليهاعرض العمالة والطلب عليها

، وهو ما ، وهو ما توفير فرص عمل للشباب والارتقاء بمستوى توظيفهمتوفير فرص عمل للشباب والارتقاء بمستوى توظيفهمو و   مستدامة،مستدامة،تحقيق تنمية متوازنة تحقيق تنمية متوازنة ، و ، و للعمالللعمال
  ( الموال.( الموال.33--33يتضح من خلال مؤشر معدل التشغيل في شكل رقم)يتضح من خلال مؤشر معدل التشغيل في شكل رقم)

                                                             

 ..525211صصمرجع سابق، مرجع سابق، ، ، ""دليل استرشاديدليل استرشادي  سياسة التشغيل الوطنيةسياسة التشغيل الوطنية، "، "إدارة سياسة التشغيلإدارة سياسة التشغيل1 
  التال:التال:  العنوانالعنوان  الوطنية بكوريا علىالوطنية بكوريا على  التشغيلالتشغيل  إستراتيجيةإستراتيجية  انظر تقرير مجلسانظر تقرير مجلس2

hhttttpp::////wwwwww..mmooeell..ggoo..kkrr//eenngglliisshh//ddoowwnnllooaaddeenngg..jjsspp??ttyyppee==&&ffiillee==EEmmppllooyymmeennttMMeeaassuurree..ppddff 
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  20142014--20002000(: تطور معدل التشغيل بكوريا الجنوبية للفترة (: تطور معدل التشغيل بكوريا الجنوبية للفترة 33--33شكل رقم)شكل رقم)

  
    hhttttpp  ////ddaattaa..aallbbaannkkaallddaawwllii..oorrggالموقع: الموقع:   ، على، على20152015من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات البنك الدول لسنة من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات البنك الدول لسنة   المصدر:المصدر:

  --20002000( نلاحظ انه بعد التأرجح الذي عرفه معدل التشغيل خلال المرحلة ( نلاحظ انه بعد التأرجح الذي عرفه معدل التشغيل خلال المرحلة 33--33من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
ليبغ أقصى نمويه ليبغ أقصى نمويه ، ، 20102010بين الارتفاع والانخفاض، فانه عرف نمو تدرجياا مستمراا انطلاقا من سنة بين الارتفاع والانخفاض، فانه عرف نمو تدرجياا مستمراا انطلاقا من سنة   20092009

وهذا راجع بدوره إلى سياسات التشغيل الحكيمة التي تبنتها الحكومة وهذا راجع بدوره إلى سياسات التشغيل الحكيمة التي تبنتها الحكومة ، ، %%59.159.1مسجل نسبة مسجل نسبة   20142014سنة سنة 
إتاحة فرصة عمل لكبار إتاحة فرصة عمل لكبار و و   من العمالةمن العمالة  توفير فرص عمل للمعاقينتوفير فرص عمل للمعاقين، بالإضافة إلى قيامها ب، بالإضافة إلى قيامها بالجنوبيةالجنوبية  الكوريةالكورية

وظيفة من الوظائف المناسبة للقدرات وظيفة من الوظائف المناسبة للقدرات 7777  باختيارباختيار  من خلال مراكز خدمات التوظيف، كما قامتمن خلال مراكز خدمات التوظيف، كما قامت  السنالسن
  أربعة أسابيع لكبار السنأربعة أسابيع لكبار السن  إلىإلىوقدمت دورات تدريبية تستغرق من أسبوع وقدمت دورات تدريبية تستغرق من أسبوع ، ، ة لكبار السنة لكبار السنالذهنية والبدنيالذهنية والبدني

من من   %%66الذين يقومون بتخصيص أكثر من الذين يقومون بتخصيص أكثر من منحاا لأصحاب الأعمال منحاا لأصحاب الأعمال   بمنحبمنحبهدف تطوير قدراتهم المهنية، و بهدف تطوير قدراتهم المهنية، و 
  ( الموال.( الموال.44--33. وهو ما انعكس على معدل البطالة كما في شكل رقم). وهو ما انعكس على معدل البطالة كما في شكل رقم)11سنةسنة  5555للعمالة فوق للعمالة فوق   الوظائفالوظائف

 20142014--20002000بكوريا الجنوبية للفترة بكوريا الجنوبية للفترة البطالة البطالة   (: تطور معدل(: تطور معدل44--33شكل رقم)شكل رقم)

 

 hhttttpp  ////ddaattaa..aallbbaannkkaallddaawwllii..oorrggالموقع: الموقع: ، على ، على 20152015من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات البنك الدول لسنة من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات البنك الدول لسنة   المصدر:المصدر:

                                                             
، ، 20112011، ترجمة مجموعة الأغر، جدة، السعودية، جويلية ، ترجمة مجموعة الأغر، جدة، السعودية، جويلية معرفي"معرفي"  اقتصاداقتصاد  إلىإلى  للانتقالللانتقال  الجنوبيةالجنوبية  الكوريةالكورية  التجربةالتجربة  حالةحالة  جونجي، "دراسةجونجي، "دراسة  سوهسوه1
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حيث حيث   20142014--20002000نلاحظ الانخفاض التدريجي لنسبة البطالة خلال الفترة نلاحظ الانخفاض التدريجي لنسبة البطالة خلال الفترة   ((44--33من شكل رقم)من شكل رقم)      
بين المؤسسات الصناعية بين المؤسسات الصناعية ، والتوفيق ، والتوفيق التصنيعالتصنيعتحفيز تحفيز سياسة سياسة   وذالك راجع إلىوذالك راجع إلى  ،،%%3.13.1إلى إلى   %%4.44.4انتقلت من انتقلت من 

  وسياسة الحد الأدنى للأجور، وبرامج الحماية الاجتماعية ومناهج التدريب.وسياسة الحد الأدنى للأجور، وبرامج الحماية الاجتماعية ومناهج التدريب.  الكبيرة والصغيرة والمتوسطة،الكبيرة والصغيرة والمتوسطة،

  في التنمية البشريةفي التنمية البشريةالجنوبية الجنوبية دور إجراءات التشغيل بكوريا دور إجراءات التشغيل بكوريا   --33

موارد بشرية مؤهلة موارد بشرية مؤهلة   برامج سياسات التشغيل الرشيدة لكوريا تم تحقيق أبعاد العمل اللائق، وكسبتبرامج سياسات التشغيل الرشيدة لكوريا تم تحقيق أبعاد العمل اللائق، وكسبت  بفعلبفعل      
وتحولت من بلد  وتحولت من بلد    ،،قوة عالمية من الحجم المتوسطقوة عالمية من الحجم المتوسط  الجنوبية الجنوبية   أصبحت كورياأصبحت كورياو و   مستدام،مستدام،  نمو اقتصادينمو اقتصاديوسجلت وسجلت 

وبعد وبعد ، ، نظمة التعاون الاقتصادي والتنميةنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةكان يعيش على المساعدات إلى بلد مانح لها، بعد انضمامها لمكان يعيش على المساعدات إلى بلد مانح لها، بعد انضمامها لم
  لكوريالكوريا  الإجمالالإجمالالمحلي المحلي ل نمو الناتج ل نمو الناتج ووصووصالعالمية، العالمية،   20082008الآسيوية وأزمة الآسيوية وأزمة   19971997تعافيها السريع من أزمة تعافيها السريع من أزمة 

اقتصادياا والثامنة تجارياا على المستوى اقتصادياا والثامنة تجارياا على المستوى   1212المرتبة المرتبة احتلت احتلت و و ، ، 20142014لسنة لسنة تريليون دولار تريليون دولار 1.4851.485  إلىإلىالجنوبية الجنوبية 
  عينةعينةفي ، المتحدةالمتحدةسلم التنمية البشرية للأمم سلم التنمية البشرية للأمم   علىعلى  20120155  عالمياا سنةعالمياا سنة  1155مما جعلها تتبوأ المرتبة مما جعلها تتبوأ المرتبة ي، ي، العالمالعالم

كما استطاعت كوريا الجنوبية أيضاا بناء نظام ديمقراطي قائم على أساس التعددية كما استطاعت كوريا الجنوبية أيضاا بناء نظام ديمقراطي قائم على أساس التعددية .  .  11بلداا بلداا   187187  منمن  مؤلفةمؤلفة
  . . 22 الجنوبية الجنوبيةكورياكوريابب  بذلك معالم تجربة النهوضبذلك معالم تجربة النهوضالسياسية واحترام الحريات العامة والحقوق النقابية لتستكمل السياسية واحترام الحريات العامة والحقوق النقابية لتستكمل 

دولار للمرة دولار للمرة   ألفألف  2020تجاوز تجاوز   الجنوبيةالجنوبية  بكوريابكوريا  معدل الدخل الفرديمعدل الدخل الفرديان ان ففالدول الدول البنك البنك ووفقا لتقديرات ووفقا لتقديرات       
  20082008سنتي سنتي ألف دولار في ألف دولار في   2020لكنه انخفض إلى أقل من لكنه انخفض إلى أقل من   ،،دولارادولارا  2121320320مسجلا مسجلا ، ، 20072007سنة سنة   الأولىالأولى

أما أما   ألف دولار،ألف دولار،  2222يسجل يسجل لل  20102010استعاد نموه في عام استعاد نموه في عام ، ثم ، ثم بسبب تداعيات الأزمة المالية العالميةبسبب تداعيات الأزمة المالية العالمية  20092009وو
إلى مستوى إلى مستوى   وصولوصولالحكومة في الالحكومة في ال، لكن لا يزال دون طموح ، لكن لا يزال دون طموح ألف دولارألف دولار  4404402727فقد سجل فقد سجل   55201201في سنة في سنة 

إلى إلى   20042004عام في سنة عام في سنة   77.8577.85. كما س جل تحسن في متوسط العمر، حيث انتقل من . كما س جل تحسن في متوسط العمر، حيث انتقل من 33ألف دولارألف دولار  3030
، وذلك رجع إلى الاهتمام بالتامين ، وذلك رجع إلى الاهتمام بالتامين 20142014عام في سنة عام في سنة   81.7781.77، ليصل إلى ، ليصل إلى 20102010عام في سنة عام في سنة   80.5580.55

مكتب اللجنة المركزية للتقييم والوساطة مكتب اللجنة المركزية للتقييم والوساطة مركز الاتصالات الطبية و مركز الاتصالات الطبية و بتأسيس بتأسيس   خدمات الرعاية الصحيةخدمات الرعاية الصحيةالصحي و الصحي و 
ونسبة ونسبة   %%9696بـ بـ   الجنوبيةالجنوبية  نسبة التعليم في كوريانسبة التعليم في كورياأما في بعد التعلم فتم تسجيل أما في بعد التعلم فتم تسجيل   ..44وزيادة الوعي الصحيوزيادة الوعي الصحي  الطبيةالطبية

                                                             
 ..3030سابق، صسابق، ص  مرجعمرجع، ، 55201201تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية 1
 ..66، ص، ص20132013المستقبل"، مركز الجزيرة للدراسات، الدوحة، قطر، المستقبل"، مركز الجزيرة للدراسات، الدوحة، قطر،   النجاح وتحدياتالنجاح وتحديات  الجنوبية: عواملالجنوبية: عوامل  كورياكوريا  المنصوري، "تجربةالمنصوري، "تجربة  الرحمنالرحمن  عبدعبد2
 hhttttpp::////wwwwww..aallbbaannkkaallddaawwllii..oorrgg، على الموقع   ، على الموقع   20162016ديسمبر ديسمبر   44، بتاريخ ، بتاريخ إحصائيات البنك الدولإحصائيات البنك الدول 3
، وزارة الصحة، الرياض، ، وزارة الصحة، الرياض، 1717مجلة التأمين الصحي التعاوني، العددمجلة التأمين الصحي التعاوني، العدد  كوريا الجنوبية"،كوريا الجنوبية"،    مجلس الضمان الصحي التعاوني،"التأمين الصحي فيمجلس الضمان الصحي التعاوني،"التأمين الصحي في4

  .4040، ص، ص20122012السعودية، ابريل السعودية، ابريل 
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معاهد معاهد و و والجامعات والجامعات رسين ومراكز التدريس رسين ومراكز التدريس ددالمالمالأساتذة و الأساتذة و وهذا بدوره راجع إلى زيادة تعدد وهذا بدوره راجع إلى زيادة تعدد ، ، %%44  الأميةالأمية
  ..11بالإنفاق على التعليمبالإنفاق على التعليمالتكوين المهني والاهتمام التكوين المهني والاهتمام 

  المطلب الثاني: سياسات التشغيل بتركيا ودورها في التنمية البشريةالمطلب الثاني: سياسات التشغيل بتركيا ودورها في التنمية البشرية

  في مجال التنمية المستدامــة على المؤشرات الاقتصادية والاجتمـاعية والبيئية،في مجال التنمية المستدامــة على المؤشرات الاقتصادية والاجتمـاعية والبيئية،تركيا تركيا مدى تقـدم مدى تقـدم   يرتكزيرتكز      
عالية من التعليم ت عد قيمة عظيمة عالية من التعليم ت عد قيمة عظيمة فالموارد البشرية التركية الشابة والحاصلة على درجة فالموارد البشرية التركية الشابة والحاصلة على درجة ، ، ائص السكانيةائص السكانيةالخصالخصو و 

المنتجة، المنتجة، حيث ي عد ذلك عاملاا ضرورياا لإيجاد مصدر لتوفير كم كبير من العمالة حيث ي عد ذلك عاملاا ضرورياا لإيجاد مصدر لتوفير كم كبير من العمالة ، ، للبلاد تميزها عن غيرهاللبلاد تميزها عن غيرها
وفي نفس الوقت فهو يستوجب سياسات تشغيل حكيمة لإستعاب هذا الكم وتوفير مناصب عمل، ومد وفي نفس الوقت فهو يستوجب سياسات تشغيل حكيمة لإستعاب هذا الكم وتوفير مناصب عمل، ومد 

  ية، وهو ما نحاول تبينه من خلال هذا المطلب.ية، وهو ما نحاول تبينه من خلال هذا المطلب.جسور تربط بين هذه السياسات والتنمية البشر جسور تربط بين هذه السياسات والتنمية البشر 

  قواعد سياسات التشغيل التركيةقواعد سياسات التشغيل التركية  --11
  8484  كما أنه من المنتظر أن يتجاوز التعدادكما أنه من المنتظر أن يتجاوز التعداد،  ،  مليون نسمةمليون نسمة  78.778.7بتركيا بتركيا   20152015لسنة لسنة   بلغ تعداد السكانبلغ تعداد السكان      

. وأمام هذا . وأمام هذا 22مليون نسمةمليون نسمة  93.593.5  بعدد يبلغبعدد يبلغ  20502050سنة سنة   ليصل إلى ذروته فيليصل إلى ذروته في  ،،20232023سنة سنة   مليون نسمة فيمليون نسمة في
  إستراتيجيةإستراتيجيةالتزايد المطرد للسكان، توجب على الحكومة التركية صياغة سياسات تشغيل رشيدة، تمثلت في التزايد المطرد للسكان، توجب على الحكومة التركية صياغة سياسات تشغيل رشيدة، تمثلت في 

من من   برنامج وذلكبرنامج وذلكهذه الهذه الصميم صميم تتوتحديد الجوانب التفصيلية المتعلقة بسلوب وتحديد الجوانب التفصيلية المتعلقة بسلوب   ،،برنامج سوق العملبرنامج سوق العملوضع وضع 
  ::33خلالخلال
  ؛؛أشخاص مؤهلون ومجتمع قويأشخاص مؤهلون ومجتمع قوي  ، تحت شعار، تحت شعارتدريب الأيدي العاملةتدريب الأيدي العاملةو و   توفير خدمات التوظيفتوفير خدمات التوظيف  
  ؛؛تفعيل دور المشاركة والحوار بين الجهات المؤثرة في سوق العملتفعيل دور المشاركة والحوار بين الجهات المؤثرة في سوق العملو و   خلق فرص عمل جديدةخلق فرص عمل جديدة  
  ؛؛المراقبة والتقييمالمراقبة والتقييموإتباع أسلوب وإتباع أسلوب   لسوق العمللسوق العمل  البنية التحتيةالبنية التحتية  الاهتمام بتنمية وتطويرالاهتمام بتنمية وتطوير  
  ؛؛المالالمالتعزيز كفاءة ومرونة القطاع تعزيز كفاءة ومرونة القطاع و و   زيادة دور القطاع الخاص في الاقتصاد التركيزيادة دور القطاع الخاص في الاقتصاد التركي  
  ؛؛وضع نظام الضمان الاجتماعي على أساس سليموضع نظام الضمان الاجتماعي على أساس سليم  
  تعاون دول من أجل التنميةتعاون دول من أجل التنميةو و   وبيئة مستدامةوبيئة مستدامة  إنتاج مبتكر، ونمو مستدامإنتاج مبتكر، ونمو مستدام..  

                                                             
العربية، العربية،   الدولالدول  فيفي  العلميالعلمي  والبحثوالبحث  التعليمالتعليم  وتطويروتطوير  لتخطيطلتخطيط  الثانيالثاني  "، مداخلة ضمن المؤتمر"، مداخلة ضمن المؤتمرالعالالعال  التعليمالتعليم  فيفي  الجنوبيةالجنوبية  كورياكوريا  تجربةتجربةثابت، "ثابت، "  نوارنوار1

  ..55، ص، ص20082008فيفري فيفري   2727--2424الظهران،السعودية، الظهران،السعودية،   والمعادن،والمعادن،  للبترولللبترول  فهدفهد  الملكالملك  جامعةجامعة
 hhttttpp::////wwwwww..ttuurrkkssttaatt..ggoovv..ttrr  على الموقع على الموقع     20162016ديسمبر ديسمبر   11،"توقعات نمو السكان"، بتاريخ ،"توقعات نمو السكان"، بتاريخ معهد الإحصاء التركيمعهد الإحصاء التركي2
الدول، جنيف، سويسرا، الدول، جنيف، سويسرا،   "، منظمة العمل"، منظمة العملمجموعة العشرين تواجه فجوات مستمرة في جودة الوظائف والاستخداممجموعة العشرين تواجه فجوات مستمرة في جودة الوظائف والاستخداممكتب العمل الدول، "مكتب العمل الدول، "3

 ..1010، ص، ص20142014سبتمبرسبتمبر
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  حوافز الاستثمارحوافز الاستثمار  --11--11

توليد فرص العمل، توليد فرص العمل، تصميمه خصيصاا لتشجيع تصميمه خصيصاا لتشجيع تم تم ، و، و20122012سنة سنة بتركيا بتركيا   برنامج حوافز الاستثماراتبرنامج حوافز الاستثمارات  أطلقأطلق    
سرية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سرية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الأالأوتشجيع الأنشطة وتشجيع الأنشطة ، ، اا اا بالمناطق الأقل تقدمبالمناطق الأقل تقدمالاستثمار الاستثمار وزيادة دعم وزيادة دعم 

يمكن يمكن ، ، على أربعة برامج مختلفةعلى أربعة برامج مختلفة  وقد اشتمل نظام الحوافز الاستثماريةوقد اشتمل نظام الحوافز الاستثماريةالإنتاجية، الإنتاجية،   ودعم نقل التكنولوجياودعم نقل التكنولوجيا
برنامج برنامج ، و ، و عامعامبرنامج الحوافز للاستثمار البرنامج الحوافز للاستثمار ال، وهي ، وهي للمستثمرين المحليين والأجانب الوصول إليها على السواءللمستثمرين المحليين والأجانب الوصول إليها على السواء

برنامج الحوافز للاستثمار برنامج الحوافز للاستثمار ، و ، و برنامج الحوافز للاستثمار واسع النطاقبرنامج الحوافز للاستثمار واسع النطاق، و ، و الحوافز للاستثمار الإقليميالحوافز للاستثمار الإقليمي
  ..11الاستراتيجيالاستراتيجي

  ظام التأمينات الاجتماعية التركيظام التأمينات الاجتماعية التركينن  --22--11

عمل قائم عمل قائم   ، مما أدى إلى إرساء نظام، مما أدى إلى إرساء نظام20072007منذ سنة منذ سنة ن الاجتماعي التركي بتحول كبير ن الاجتماعي التركي بتحول كبير مر نظام الضمامر نظام الضما      
  يستند إلى مركزية التحكم في صناديق الضمان الاجتماعي المختلفة داخل مؤسسةيستند إلى مركزية التحكم في صناديق الضمان الاجتماعي المختلفة داخل مؤسسةو و عامل أكثر كفاءة، عامل أكثر كفاءة،   علىعلى

  EEmmeekkllii  SSaannddiiggii  وو  SSSSKK  تم دمج صناديق التأمين الثلاثة، وهي هيئة التأمينات الاجتماعيةتم دمج صناديق التأمين الثلاثة، وهي هيئة التأمينات الاجتماعية، حيث ، حيث واحدةواحدة

التأمين الثلاثة التأمين الثلاثة   وتغطي صناديقوتغطي صناديق، ، SSSSII  ، في هيئة واحدة تسمى مؤسسة التأمينات الاجتماعية، في هيئة واحدة تسمى مؤسسة التأمينات الاجتماعيةBBaagg--KKuurrوو
  ..2008200822سنة سنة   من عدد السكان اعتباراا منمن عدد السكان اعتباراا من  %%8181  معاا حوالمعاا حوال

  الحد الأدنى للأجورالحد الأدنى للأجور  --33--11

عملت الحكومة بقيادة حزب العدالة والتنمية على رفع الحد الأدنى للأجور، ووفقت في ذلك كما في عملت الحكومة بقيادة حزب العدالة والتنمية على رفع الحد الأدنى للأجور، ووفقت في ذلك كما في       
  ( الموال( الموال55--33شكل رقم)شكل رقم)

  ((  اليورواليورو  الوحدة:الوحدة:) )             20142014--20062006للفترة للفترة (: تطور الحد الأدنى للأجور بتركيا (: تطور الحد الأدنى للأجور بتركيا 55--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  hhttttpp::////wwwwww..ttuurrkkssttaatt..ggoovv..ttrr  على الموقع على الموقع ، ، 20162016لسنة لسنة   معهد الإحصاء التركيمعهد الإحصاء التركي  من إعداد الطالب بالاعتماد على معطياتمن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات  المصدر:المصدر:

                                                             
 ..100100صص، ، 20132013، بيروت، لبنان، ، بيروت، لبنان، ركز نماء للبحوث والدراساتركز نماء للبحوث والدراساتالطبعة الأولى، مالطبعة الأولى، م  "،"،التجربة النهضوية التركيةالتجربة النهضوية التركية، "، "محمد زاهد جولمحمد زاهد جول1

2RRaappppoorrtt,,rreeppuubblliicc  ooff  ttuurrkkeeyy  pprriimmee  mmiinniissttrryy,,  iinnvveessttmmeenntt  ssuuppppoorrtt  aanndd  pprroommoottiioonn  aaggeennccyy  ,,0022//1122//22001166,,  
wwwwww..iinnvveesstt..oorrgg.. 
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معدل الحد الأدنى للأجور، وهو ما معدل الحد الأدنى للأجور، وهو ما   مستوىمستوىفي في   تحسن على العمومتحسن على العموم( نلاحظ ( نلاحظ 55--33من خلال الشكل رقم)من خلال الشكل رقم)
يساهم في رفه العمال وتحقيق مستوى معيشة لائق، ويدفع العامل على بذل جهد اكبر وتحقيق إنتاجية يساهم في رفه العمال وتحقيق مستوى معيشة لائق، ويدفع العامل على بذل جهد اكبر وتحقيق إنتاجية 

  مرتفعه.مرتفعه.

  سياسات التشغيل على سوق العمل بتركياسياسات التشغيل على سوق العمل بتركيانعكاسات نعكاسات اا  --22

 ترجمها نمو  ترجمها نمو تمثلت انعكاسات سياسات التشغيل بتركي على سوق العمل في تنامي فرص العمل، والتيتمثلت انعكاسات سياسات التشغيل بتركي على سوق العمل في تنامي فرص العمل، والتي      
    ( الموال.( الموال.66--33نسبة معدل التشغيل كما هو مبين في شكل رقم)نسبة معدل التشغيل كما هو مبين في شكل رقم)

  20142014--20002000(: تطور معدل التشغيل بتركيا للفترة (: تطور معدل التشغيل بتركيا للفترة 66--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  hhttttpp::////wwwwww..ttuurrkkssttaatt..ggoovv..ttrr  على الموقع على الموقع ، ، 20162016لسنة لسنة   معهد الإحصاء التركيمعهد الإحصاء التركي  من إعداد الطالب بالاعتماد على معطياتمن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات  المصدر:المصدر:

التدهور الذي سجله معدل التشغيل في تركيا التدهور الذي سجله معدل التشغيل في تركيا الانتكاسة و الانتكاسة و ( نلاحظ انه بعد ( نلاحظ انه بعد 66--33من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
خلال خلال   ليسجل أقصى معدلاتهليسجل أقصى معدلاته  20201010ابتدءاا من سنة ابتدءاا من سنة   اا اا متسارعمتسارع  اا اا ه عرف نمو ه عرف نمو ، فان  ، فان  20020099--20002000خلال الفترة خلال الفترة 

والقطاع الخاص والقطاع الخاص وذلك بفضل السياسات الرشيد المقرونة بمشاركة الحكومة وذلك بفضل السياسات الرشيد المقرونة بمشاركة الحكومة ، ، %%11..4545بنسبة بنسبة   20132013سنة سنة 
والمجتمع المدني، ونضج الفكر والوعي لدى الموارد البشرية التركية. والتي انعكست بدورها على معد البطالة  والمجتمع المدني، ونضج الفكر والوعي لدى الموارد البشرية التركية. والتي انعكست بدورها على معد البطالة  

  الموال.الموال.  ((77--33))  كما هو موضح في شكل رقمكما هو موضح في شكل رقم

  20142014--20062006(: تطور معدل البطالة بتركيا للفترة (: تطور معدل البطالة بتركيا للفترة 77--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  hhttttpp::////wwwwww..ttuurrkkssttaatt..ggoovv..ttrr  على الموقع على الموقع ، ، 20162016لسنة لسنة   معهد الإحصاء التركيمعهد الإحصاء التركي  من إعداد الطالب بالاعتماد على معطياتمن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات  المصدر:المصدر:
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  %%88تأرجح بين تأرجح بين   20142014--20062006( نلاحظ أن معدل البطالة في تركيا خلال الفترة ( نلاحظ أن معدل البطالة في تركيا خلال الفترة 77--33من شكل رقم)من شكل رقم)      

، كما ، كما لكن هذه النسبة تعتبر منخفضة بالمقارنة بالنسب المسجلة في العديد من الدول الأخرىلكن هذه النسبة تعتبر منخفضة بالمقارنة بالنسب المسجلة في العديد من الدول الأخرى، ، %%11.911.9وو

المتخرج هو المتسبب في ارتفاع معدلات البطالة، المتخرج هو المتسبب في ارتفاع معدلات البطالة،   بطالة هيكلية، فالشباببطالة هيكلية، فالشباب  البطالة في تركيا هيالبطالة في تركيا هي  حقيقةحقيقةإن إن 
خطة التنمية خطة التنمية   لاحتياجاتلاحتياجات  ولخطورة هذه المشكلة، تعمل الحكومة على إصلاح وتنظيم سوق العمل وفقاولخطورة هذه المشكلة، تعمل الحكومة على إصلاح وتنظيم سوق العمل وفقا

أصبحت الحكومة تنظر إلى البطالة الهيكلية في شكل أصبحت الحكومة تنظر إلى البطالة الهيكلية في شكل   ،،ومع تحقيق معدل نمو اقتصادي كبيرومع تحقيق معدل نمو اقتصادي كبير. . الشاملةالشاملة
المبادرة والعمل لزيادة الإنتاجية، وباعتماد مبدأ التعليم مدى المبادرة والعمل لزيادة الإنتاجية، وباعتماد مبدأ التعليم مدى   العمل وتشجيع روحالعمل وتشجيع روح  مستقل، نظرا لزيادة فرصمستقل، نظرا لزيادة فرص

والمرونة في سوق العمل، والمرونة في سوق العمل،   الحرية في القوانين والالتزاماتالحرية في القوانين والالتزامات  إدخال المزيد منإدخال المزيد منو و الحياة تماشيا مع تطور المؤهلات، الحياة تماشيا مع تطور المؤهلات، 
ن العمل لدى الشعب التركي أصبح ثقافة، وأحد ن العمل لدى الشعب التركي أصبح ثقافة، وأحد كما إكما إ    ..الة الضوابط غير  الضرورية على سوق العملالة الضوابط غير  الضرورية على سوق العملإز إز مع مع 

  ..11فالتركي بلا عمل لا يساوي شيئافالتركي بلا عمل لا يساوي شيئا  ،،أهم مكونات الشخصية الوطنيةأهم مكونات الشخصية الوطنية

ارتفع الناتج ارتفع الناتج   20152015--20052005وهو ما انعكس بدوره على المؤشرات الاقتصادية الكلية، فخلال الفترة وهو ما انعكس بدوره على المؤشرات الاقتصادية الكلية، فخلال الفترة       
، ، مليون دولار أمريكي من حيث القيمة الاسميةمليون دولار أمريكي من حيث القيمة الاسمية  720720  ليصل إلىليصل إلى  %%4545  بنسبةبنسبة  GGDDPP  المحلي الإجمالالمحلي الإجمال

من من   %%6060  انخفض رصيد الدين العام منانخفض رصيد الدين العام منوو  ،،%%3.83.8  توسط سنوي لنمو الناتج المحلي الإجمال الحقيقيتوسط سنوي لنمو الناتج المحلي الإجمال الحقيقيوبموبم
  من الناتجمن الناتج  %%1010  انخفض عجز الميزانية منانخفض عجز الميزانية من، كما ، كما من الناتج المحلي الإجمالمن الناتج المحلي الإجمال  %%3333  إلىإلى  الناتج المحلي الإجمالالناتج المحلي الإجمال

  ..22من الناتج المحلي الإجمالمن الناتج المحلي الإجمال  %%0.10.1  إلىإلى  المحلي الإجمالالمحلي الإجمال

    تجاوب سياسات التشغيل بتركيا مع متطلبات التنمية البشريةتجاوب سياسات التشغيل بتركيا مع متطلبات التنمية البشرية  --33

  تحتتحت  يعيشونيعيشون  الذينالذين  الأشخاصالأشخاص  عددعدد  أيأي  ،،20022002في سنة في سنة   %%3030  بنحوبنحو  ي قد ري قد ر  تركياتركيا  فيفي  الفقرالفقر  معدلمعدل  كانكان        
  علىعلى  الحكوميالحكومي  الإنفاقالإنفاق  يشك ليشك ل  ولمولم، ، اليوماليوم  فيفي  أمريكيأمريكي  دولاردولار  4.304.30  بمبلغبمبلغ  الحكومةالحكومة  تحددهتحدده  الذيالذي  الفقرالفقر  خطخط

  الاتحادالاتحاد  متوسطمتوسط  نصفنصف  منمن  أقلأقل  أيأي  الإجمال،الإجمال،  المحليالمحلي  الناتجالناتج  منمن  فقطفقط  %%1212  سوىسوى  الاجتماعيةالاجتماعية  الحمايةالحماية
  المحليالمحلي  الناتجالناتج  منمن  %%0.50.5  سوىسوى  للفقراءللفقراء  الاجتماعيةالاجتماعية  المساعدةالمساعدة  نفقاتنفقات  تشك لتشك ل  ولمولم، ، %%2525  يبلغيبلغ  الذيالذي  الأوروبيالأوروبي
  راعيراعيتت  تيتيالالالتشغيل التشغيل   سياساتسياسات  ونهجونهج  القويالقوي  الاقتصاديالاقتصادي  الأداءالأداء  ساعدساعد  الماضي،الماضي،  العقدالعقد  مدىمدى  وعلىوعلى  ،،33الإجمالالإجمال
  وإجراءوإجراء  التشغيلالتشغيل  برامجبرامج  تعزيزتعزيزو و   الفقرالفقر  منمن  الحد  الحد    فيفي  الإسراعالإسراع  فيفي  والمدعومةوالمدعومة  الموجهةالموجهة  والمساعداتوالمساعدات  الفقراءالفقراء

                                                             

  دولدول  ملتقىملتقىمداخلة مداخلة ، ، محمد بوديسة، "نحو بناء إستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية المستدامة دراسة تحليلية لتجربة تركيا"محمد بوديسة، "نحو بناء إستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية المستدامة دراسة تحليلية لتجربة تركيا"1 
 ..55، ص، ص20112011  نوفمبرنوفمبر  1616--1515،،، الجزائر، الجزائرالمسيلةالمسيلةجامعة جامعة   المستدامة،المستدامة،  التنميةالتنمية  تحقيقتحقيقو و   البطالةالبطالة  علىعلى  القضاءالقضاء  فيفي  الحكومةالحكومة  حول إستراتيجيةحول إستراتيجية

 ..88، ص، ص20152015ديسمبر ديسمبر 1010"، نيويورك، "، نيويورك، تركيا تقترب من اللحاق بركب البلدان مرتفعة الدخلتركيا تقترب من اللحاق بركب البلدان مرتفعة الدخل، "، "لبنك الدوللبنك الدولااتقرير تقرير 2
 ..3434، ص، ص20132013، ، نن"، البنك الدول، واشنط"، البنك الدول، واشنطوتعزيز الرخاء المشتركوتعزيز الرخاء المشترك  إنهاء الفقر المدقعإنهاء الفقر المدقع"عالم بلا فقر: "عالم بلا فقر: ، ، 20132013التقرير السنوي التقرير السنوي 3
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  النسبةالنسبة  انخفضتانخفضت  المبادرات،المبادرات،  لهذهلهذه  ونتيجةونتيجة. . العامةالعامة  الصحةالصحة  نظامنظام  وتغييروتغيير  الاجتماعي،الاجتماعي،  للضمانللضمان  إصلاحاتإصلاحات
  بعدبعد  ،،20102010سنة سنة   فيفي  %%3.73.7  إلىإلى  لتصللتصل  اليوماليوم  فيفي  دولاردولار  4.304.30  منمن  أقلأقل  علىعلى  يعيشونيعيشون  الذينالذين  للسكانللسكان  المئويةالمئوية

  الاجتماعيةالاجتماعية  وللخدماتوللخدمات  الفقراءالفقراء  لمساعدةلمساعدة  المخصصةالمخصصة  المبالغالمبالغ  ازدادتازدادت، كما ، كما أعوامأعوام  ثمانيةثمانية  قبلقبل  %%3030  كانتكانت  أنأن
التركية التركية   الحكومةالحكومة  تزالتزال  ولاولا. . 11الإجمالالإجمال  المحليالمحلي  الناتجالناتج  منمن  %%1.21.2  إلىإلى  حصتهاحصتها  لتصللتصل  تقريباا تقريباا   مراتمرات  ثثلالاثث  بمعدلبمعدل
م  الفقرالفقر  لقياسلقياس  جديدةجديدة  وسائلوسائل  علىعلى  تعملتعمل موتقد    النقديةالنقدية  للمساعداتللمساعدات  جديدةجديدة  نه جنه ج  وعلىوعلى  الاجتماعية،الاجتماعية،  الحمايةالحماية  وتقد 

أرباب العمل والنقابات العمالية أرباب العمل والنقابات العمالية   معمع  متواصلةمتواصلة  مشاوراتمشاورات  وإجراءوإجراء  العملالعمل  فرصفرص  بتأمينبتأمين  البرامجالبرامج  وربطوربط  والعينية،والعينية،
  ..المستهدفةالمستهدفة  المعيشيةالمعيشية  والأسروالأسر

بتشغيل العديد من الأطباء والمتخصصين في المجال بتشغيل العديد من الأطباء والمتخصصين في المجال   الصحيةالصحية  الخدماتالخدمات  وتحديثوتحديث  توسيعتوسيعكما عملت على كما عملت على         
  لجميعلجميع  اليوماليوم  متاحمتاح  الصحيالصحي  التأمينالتأمينالصحي وبناء المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية، حيث أصبح الصحي وبناء المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية، حيث أصبح 

  لتعزيزلتعزيز  أطباءأطباء  للأسرللأسر  خ صصخ صص  ،،20032003سنة سنة   فيفي  أطلقأطلق  الذيالذي  الصحيالصحي  التحولالتحول  برنامجبرنامج  وضمنوضمن، ، السكانالسكان
، ، الطوارئالطوارئ  حالاتحالات  فيفي  المجانيةالمجانية  والرعايةوالرعاية  الأوليةالأولية  الصحيةالصحية  الرعايةالرعاية  توفيرتوفير  جانبجانب  إلىإلى  الأساسية،الأساسية،  الصحيةالصحية  الخدماتالخدمات

  معد لمعد ل، وانخفض ، وانخفض مجاناا مجاناا   منتظممنتظم  تلقيحتلقيح  علىعلى  تقريباا تقريباا   الأطفالالأطفال  جميعجميع  حصلحصل، حيث ، حيث ومشجعةومشجعة  سريعةسريعة  النتائجالنتائج  وكانتوكانت
 سنة  سنة فيفي  وفاةوفاة  2929  كانكان  أنأن  بعدبعد  ،،20102010سنة سنة   فيفي  حيةحية  ولادةولادة  10001000  لكللكل  وفياتوفيات  عشرعشر  إلىإلى  الرضعالرضع  وفياتوفيات
د  الذيالذي  الانخفاضالانخفاض  بكثيربكثير  يتجاوزيتجاوز  أعوامأعوام  ثمانيةثمانية  فيفي  الثلثينالثلثين  بلغبلغ  الذيالذي  الانخفاضالانخفاض  وهذاوهذا، ، 20032003   إطارإطار  فيفي  ح د دح د 

  التماسكالتماسك  تعزيزتعزيزإلى إلى   20082008لسنة لسنة   الاجتماعيالاجتماعي  لدعملدعماا  برنامجبرنامج. كما هدف . كما هدف 22للألفيةللألفية  الإنمائيةالإنمائية  الأهدافالأهداف
  المحرومينالمحرومين  مشاركةمشاركة  زيادةزيادة، ب، بالبلدالبلد  فيفي  نمواا نمواا   الأقلالأقل  الشرقيةالشرقية  المناطقالمناطق  فيفي  وخاصةوخاصة  التكامل،التكامل،  وضمانوضمان  الاجتماعيالاجتماعي

  فرصفرص  استحداثاستحداث، و ، و الاجتماعيةالاجتماعية  والحياةوالحياة  الوطنيالوطني  الاقتصادالاقتصاد  فيفي  الاجتماعيالاجتماعي  والإقصاءوالإقصاء  الفقرالفقر  بسبببسبب  المهمشينالمهمشين
  عبرعبر  أنفسهمأنفسهم  عنعن  للتعبيرللتعبير  والشبابوالشباب  للنساءللنساء  الدعمالدعم  تقديمتقديم  لتشمللتشمل  المنخفضالمنخفض  الدخلالدخل  ذاتذات  المناطقالمناطق  فيفي  عملعمل

. وهذه الانجازات من خلال برامج سياسات التشغيل هو ما جعل تركيا تحتل . وهذه الانجازات من خلال برامج سياسات التشغيل هو ما جعل تركيا تحتل ورياضيةورياضية  وفنيةوفنية  ثقافيةثقافية  إنجازاتإنجازات
  جميعجميع  فيفي، كما انه اليوم ، كما انه اليوم 33بلداا بلداا   187187  منمن  مؤلفةمؤلفة  لعينةلعينةلل  20142014  في ترتيب دليل التنمية البشرية لسنةفي ترتيب دليل التنمية البشرية لسنة  6969المرتبة المرتبة 
  هوهو  المبدأالمبدأ  هذاهذا  وهادفة،وهادفة،  وآمنةوآمنة  صحيةصحية  حياةحياة  إلىإلى  التطلعالتطلع  سواءسواء  حدحد  علىعلى  والأطفالوالأطفال  للأهلللأهل  يمكنيمكن  البلد،البلد،  أنحاءأنحاء
  ..منهامنها  المنشودالمنشود  والهدفوالهدف  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  منهمنه  تنطلقتنطلق  الذيالذي  المبدأالمبدأ

                                                             
 ..8585سابق، صسابق، صمرجع مرجع   ،،20132013تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية 1
  ..2727، ص، ص20152015سبتمبرسبتمبر  99، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، منظمة الصحة العالميةمنظمة الصحة العالمية، ، 20152015تقرير مستويات وأنماط وفيات الأطفال تقرير مستويات وأنماط وفيات الأطفال 2
 ..171171سابق، صسابق، ص، مرجع ، مرجع 20142014تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية  3
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  إستراتيجية التشغيل في تونس وتحقي  التنمية البشريةإستراتيجية التشغيل في تونس وتحقي  التنمية البشريةالمطلب الثالث: المطلب الثالث: 

اعتمدت إستراتيجية تونس للتشغيل وتحقيق التنمية البشرية على البعد التضامني التطوعي، بمساهة جميع اعتمدت إستراتيجية تونس للتشغيل وتحقيق التنمية البشرية على البعد التضامني التطوعي، بمساهة جميع       
الشركاء الاجتماعيين، ولعبت الوكالة الوطنية للشغل والعمل الشركاء الاجتماعيين، ولعبت الوكالة الوطنية للشغل والعمل و و   تتلجمعيالجمعياواوا  التشغيلالتشغيلدعم دعم   هيئاتهيئات

الدور المحوري في إستراتيجية التشغيل في تونس باستقبال طلبات العمل واحتياجات الدور المحوري في إستراتيجية التشغيل في تونس باستقبال طلبات العمل واحتياجات " " AANNEETTII""الحرالحر
المؤسسات من العمال وتنفيذ برامج تنشيط وتسيير سوق العمل بواسطة نظام إعلامي متطور، وتشجيع المؤسسات من العمال وتنفيذ برامج تنشيط وتسيير سوق العمل بواسطة نظام إعلامي متطور، وتشجيع 

على على   إلى جانب الاعتمادإلى جانب الاعتماد" " MMiiccrroo  CCrrééddiitt""غيرة الممولة بما يسمى بالقروض الصغيرةغيرة الممولة بما يسمى بالقروض الصغيرةخلق المؤسسات الصخلق المؤسسات الص
وأنجزت عدة اتفاقيات مع الاتحاد الأوروبي لمده باليد وأنجزت عدة اتفاقيات مع الاتحاد الأوروبي لمده باليد   ،،الموارد البشرية من خلال التكوين المهني للشبابالموارد البشرية من خلال التكوين المهني للشباب

  ااانعكاساتهانعكاساتهإستراتيجية التشغيل بتونس و إستراتيجية التشغيل بتونس و   العاملة، وهو ما سنشير إليه من خلال هذا المطلب بالتطرق إلىالعاملة، وهو ما سنشير إليه من خلال هذا المطلب بالتطرق إلى
  على سوق العمل، وفعاليتها في تحقيق أبعاد التنمية البشرية.على سوق العمل، وفعاليتها في تحقيق أبعاد التنمية البشرية.

    إستراتيجية التشغيل بتونسإستراتيجية التشغيل بتونس  --11

  التعاونالتعاون  منظمةمنظمة  بلدانبلدان  اقتصادياتاقتصاديات  حتىحتى  منهامنها  تسلمتسلم  لملم  عالميةعالمية  ظاهرةظاهرة  الأخيرةالأخيرة  السنواتالسنوات  فيفي  البطالةالبطالةأصبحت أصبحت       
  ، لذا سعت تونس كغيرها من، لذا سعت تونس كغيرها من20082008  لسنةلسنة  العالميةالعالمية  الماليةالمالية  الأزمةالأزمة  بعدبعد  خاصةخاصة، ، ""OOCCDDEE" " الاقتصاديةالاقتصادية  والتنميةوالتنمية

  سابقاسابقا  الموضوعةالموضوعة  الخططالخطط  ملاحقةملاحقة  فيفي  الاستمراريةالاستمرارية  تضمنتضمن  عليهاعليها  متوافقمتوافق  الدول إلى صياغة سياسات تشغيلالدول إلى صياغة سياسات تشغيل
  وأعلىوأعلى  كم اكم ا  أكثرأكثر  تشغيلتشغيل، وتهدف إلى تحقيق ، وتهدف إلى تحقيق نتائجهانتائجها  وقياسوقياس  تنفيذهاتنفيذهاستكملها و ستكملها و لالا  اللازمةاللازمة  المحد داتالمحد دات  و ترسمو ترسم

وعمل لائق يتصف بالاستدامة والإنتاجية العالية، ويشمل كافة أنحاء البلاد وخصوصا وعمل لائق يتصف بالاستدامة والإنتاجية العالية، ويشمل كافة أنحاء البلاد وخصوصا   للجنسين،للجنسين،  نوعانوعا
  ..11المناطق الأشد فقرا وحرمناالمناطق الأشد فقرا وحرمنا

  أسس إستراتيجية التشغيل بتونسأسس إستراتيجية التشغيل بتونس  --11--11

قائم قائم   ،،كان لابد من رسم سياسات التشغيل في منوال متكاملاكان لابد من رسم سياسات التشغيل في منوال متكاملا    ،،السابقة الذكرالسابقة الذكر  الثلاثةالثلاثة  الأهدافالأهدافلتحقيق لتحقيق       
  ::22على خمس دعامات تتمثل فيعلى خمس دعامات تتمثل في

  ؛؛الشغلالشغل  طالبيطالبي  لاستيعابلاستيعاب  لاقتصادلاقتصادتنشيط تنشيط بب  كمي ةكمي ة  دعامةدعامة  
  ؛؛اتاتععااوالقطوالقط  الجهاتالجهات  بينبين  الشغلالشغل  توزيعتوزيع  عدالةعدالةبب  قيمي ةقيمي ة  دعامةدعامة  

                                                             
 ..44، ص، ص20142014، تونس، ، تونس، للشغلللشغل  التونسيةالتونسية  العامةالعامة  الجامعةالجامعة، ، ""20142014تونس تونس   فيفي  الاجتماعيالاجتماعي  النوعالنوع  واقعواقع""  قريبع،قريبع،  بثينةبثينة1
  ..1616، ص، ص20132013"، تونس، "، تونس، 20172017--20132013  للتشغيلللتشغيل  الوطنيةالوطنية  الإستراتيجيةالإستراتيجية، "، "والتشغيلوالتشغيل  المهنيالمهني  التكوينالتكوين  وزارةوزارة2
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  ؛؛مضافةمضافة  قيمةقيمة  ذاتذات  وظائفوظائف  وتوفيروتوفير  ودائمودائم  لائقلائق  عملعملبتحقيق بتحقيق   نوعي ةنوعي ة  دعامةدعامة  
  ؛؛الكليةالكلية  العموميةالعمومية  السياساتالسياسات  مستوىمستوى  فيفي  ومؤثرةومؤثرة  محر كةمحر كة  تعديليةتعديلية  دعامةدعامة  
  بالإنتاجيةبالإنتاجية  للارتقاءللارتقاء  مؤهلةمؤهلة  بشريةبشرية  مواردموارد..  

  ( الموال.( الموال.88--33كما هو موضح في شكل رقم)كما هو موضح في شكل رقم)      
  (: مركبات منوال التشغيل بتونس(: مركبات منوال التشغيل بتونس88--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..1414، ص، ص20132013"، تونس، "، تونس، 20172017--20132013  للتشغيلللتشغيل  الوطنيةالوطنية  الإستراتيجيةالإستراتيجية، "، "والتشغيلوالتشغيل  المهنيالمهني  التكوينالتكوين  وزارةوزارة  المصدر:المصدر:

  عملعمل  فرصفرص  توفيرتوفير  فيفي  تتمثلتتمثل  الإستراتيجيةالإستراتيجية  هذههذه  تقودتقود  التيالتي  الرؤيةالرؤية( نستنتج أن ( نستنتج أن 88--33من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
  تنافسيةتنافسية  ميزةميزة  وتحققوتحقق  البشريةالبشرية  المواردالموارد  تشغيلتشغيل  إلىإلى  تؤديتؤدي، ، الآجرالآجر  حيثحيث  منمن  وملائمةوملائمة، ، العددالعدد  حيثحيث  منمن  كافيةكافية

  ::11، وذالك بـ، وذالك بـالتشغيليةالتشغيلية  طاقاتهطاقاته  منمن  يضاعفيضاعف  بمابما  ،،التونسيالتونسي  للاقتصادللاقتصاد

  ؛؛الصدارةالصدارة  مركزمركز  فيفي  التشغيلالتشغيل  تجعلتجعل  متكاملةمتكاملة  كليةكلية  سياساتسياسات  وضعوضع  
   ؛؛للتشغيلللتشغيل  المحدثةالمحدثة  الإنتاجالإنتاج  قطاعاتقطاعات  علىعلى  التركيزالتركيزلاستثمار في مختلف المجالات و لاستثمار في مختلف المجالات و بابازيادة نسبة النمو زيادة نسبة النمو  
  ؛؛العاليةالعالية  المضافةالمضافة  القيمةالقيمة  وذاتوذات  اللائقةاللائقة  الشغلالشغل  مواطنمواطن  خلقخلق  علىعلى  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  قدراتقدرات  تعزيزتعزيز  
  ؛؛وتوجيه الشباب نحو التكوين المهني والتقنيوتوجيه الشباب نحو التكوين المهني والتقني  الماهرةالماهرة  العاملةالعاملة  اليداليد  تنميةتنمية  
  ؛؛إحداث برنامج تشغيلي خاص بحاملي الشهادات العليا الذين يعانون البطالة من مدة طويلةإحداث برنامج تشغيلي خاص بحاملي الشهادات العليا الذين يعانون البطالة من مدة طويلة  
  ؛؛إحداث تناغم بين حاجيات المؤسسات وبرامج التكوين التي تتكفل بها الدولةإحداث تناغم بين حاجيات المؤسسات وبرامج التكوين التي تتكفل بها الدولة  
  ؛؛مكاتب تشغيل متنقلةمكاتب تشغيل متنقلة  تحديث مكتب التشغيل وتقريبهم من طالبي العمل والمؤسسات واستخدامتحديث مكتب التشغيل وتقريبهم من طالبي العمل والمؤسسات واستخدام  

                                                             
  دولدول  ملتقىملتقىمداخلة مداخلة محمد العيد ختيم، "دراسة مقارنة لاستراتيجيات الحد من البطالة لنموذجي ماليزيا وتونس وإمكانية تطبيقها في الجزائر"، محمد العيد ختيم، "دراسة مقارنة لاستراتيجيات الحد من البطالة لنموذجي ماليزيا وتونس وإمكانية تطبيقها في الجزائر"، 1

     ..55، ص، ص20112011  نوفمبرنوفمبر  1616--1515،،، الجزائر، الجزائرالمسيلةالمسيلةجامعة جامعة   المستدامة،المستدامة،  التنميةالتنمية  تحقيقتحقيقو و   البطالةالبطالة  علىعلى  القضاءالقضاء  فيفي  الحكومةالحكومة  حول إستراتيجيةحول إستراتيجية
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  ؛؛للمجالس الجهوية في تنفيذ برامج التشغيلللمجالس الجهوية في تنفيذ برامج التشغيل  وإعطاء صلاحياتوإعطاء صلاحيات  وحوكمتهوحوكمته  الشغلالشغل  سوقسوق  سيرسير  تحسينتحسين    
   ؛؛تعاون تقنيتعاون تقنيإبرام اتفاق إبرام اتفاق استغلال فرص العمل بالخارج وذلك بمد الدول الأوروبية باليد العاملة مع استغلال فرص العمل بالخارج وذلك بمد الدول الأوروبية باليد العاملة مع  
   الاستشارة والتمويلالاستشارة والتمويلتشجيع المشاريع والاهتمام بالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة بتقديم تشجيع المشاريع والاهتمام بالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة بتقديم..  

  بتونسبتونس  انعكاسات إستراتيجية التشغيل على سوق العملانعكاسات إستراتيجية التشغيل على سوق العمل  --22--11

بتونس على سوق العمل من خلال مؤشر التوافق بين العرض بتونس على سوق العمل من خلال مؤشر التوافق بين العرض   إستراتيجية التشغيلإستراتيجية التشغيلانعكست بوادر انعكست بوادر       
  ( الموال.( الموال.11--33والطلب على القوى العاملة كما في جدول رقم)والطلب على القوى العاملة كما في جدول رقم)

  ((20142014--20200606بتونس للفترة )بتونس للفترة ): تطور طلبات وعروض العمل : تطور طلبات وعروض العمل ((11--33جدول رقم)جدول رقم)
  عروض الشغلعروض الشغل  طلبات الشغلطلبات الشغل  

  إناثإناث  ذكورذكور  إناثإناث  ذكورذكور

20062006  225511330033  225555772233  6644990077  5533  444488  

20072007  225577558899  226644449944  7744004400  5544117733  

20082008  227733995577  229911995500  7744221188  5566229933  

20092009  225522449911  229955338888  7744992222  5577445555  

20102010  227700775544  333333557733  7755554488  5588667766  

20112011  336655775511  443366667700  7733000000  5588440033  

20122012  338811117766  448833556677  6666118822  5577223399  

20132013  333300445511  440055448822  2222228866  2244118855  

20142014  229999111100  339922885599  2266004433  2277660000  
  wwwwww..iinnss..ttnn    1188//0088//22001166المعهد الوطني للإحصاء بتونس، بتاريخ المعهد الوطني للإحصاء بتونس، بتاريخ معطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  على خلق الوظائف، إلا أنعلى خلق الوظائف، إلا أنتهدف إلى زيادة قدرة الاقتصاد التونسي تهدف إلى زيادة قدرة الاقتصاد التونسي للتشغيل للتشغيل   أن إستراتيجية تونسأن إستراتيجية تونس  رغمرغم      
(، لكن يمكن تسجيل شيء من التوافق بين (، لكن يمكن تسجيل شيء من التوافق بين 11--33))الجدول رقمالجدول رقميبينه يبينه زيادة خلق الوظائف بقية متذبذبة كما زيادة خلق الوظائف بقية متذبذبة كما 

الجنسين من حيث مناصب العمل المحققة من خلال عروض مناصب العمل. والتي انعكست بدورها على الجنسين من حيث مناصب العمل المحققة من خلال عروض مناصب العمل. والتي انعكست بدورها على 
والمشتغلات والمشتغلات   الناشطاتالناشطات  النساءالنساء  نسبةنسبة  حتحتتأرجتأرج  20142014--20062006نسبة الفئة النشطة المشتغلة، فخلال الفترة نسبة الفئة النشطة المشتغلة، فخلال الفترة 

لنسبة لنسبة   %%76.376.3وو  %%73.873.8مجال تأرجح ما بين مجال تأرجح ما بين   مقابلمقابل  %%26.126.1وو  %%23.723.7التونسي بين التونسي بين   الشغلالشغل  سوقسوق  فيفي
  ( الموال.( الموال.99--33النشطين والمشتغلين، كما هو موضح في شكل رقم)النشطين والمشتغلين، كما هو موضح في شكل رقم)  رجالرجالالال
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20142014--20062006( نسبة المشتغلين حسب الجنس بتونس للفترة ( نسبة المشتغلين حسب الجنس بتونس للفترة 99--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  wwwwww..iinnss..ttnn، على الموقع  ، على الموقع  1188//0088//22001166بتاريخ بتاريخ بتونس، بتونس،   للإحصاءللإحصاء  الوطنيالوطني  إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المعهدإعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المعهدمن من : : المصدرالمصدر

من سنة إلى أخرى خلال فترة الدراسة، والراجع من سنة إلى أخرى خلال فترة الدراسة، والراجع   النسائيةالنسائيةالفئة المشتغلة الفئة المشتغلة   تناميتنامي  ((99--33يلاحظ من شكل)يلاحظ من شكل)      
على استقطاب الأيادي العاملة النسوية، على استقطاب الأيادي العاملة النسوية،   المستثمرينالمستثمرين  تشجعتشجع  والتيوالتي، ، المعتمدةالمعتمدة  الاقتصاديةالاقتصادية  السياسةالسياسةبدوره إلى بدوره إلى 

  قطاعاتقطاعات  ثلاثةثلاثة، تتمركز في ، تتمركز في الاختصاصالاختصاص  ضعيفةضعيفة  نسائيةنسائية  عاملةعاملة  ليدليد  عديدةعديدة  شغلشغل  مواطنمواطن  توفيرتوفير  فيفي  ساهمساهمما ما 
بنسبة بنسبة   والفلاحةوالفلاحة  %%26.426.4بنسبة بنسبة   المعمليةالمعملية  الصناعاتالصناعاتو و   %%49.449.4نسبة نسبة بب  الخدماتالخدمات  قطاعقطاع  وهيوهي  رئيسيةرئيسية
ة، وهو ما اثر بدوره على نسبة ة، وهو ما اثر بدوره على نسبة المتقلبالمتقلب  والاقتصاديةوالاقتصادية  المناخيةالمناخية  بالعواملبالعواملا ا كثير كثير     تتأثرتتأثر  أنشطةأنشطةوهي وهي   ،،16.716.7%%11

  ( الموال.( الموال.1010--33البطالة بين الجنسين كما موضح في شكل رقم)البطالة بين الجنسين كما موضح في شكل رقم)

  20142014--20062006(: نسبة البطالة بتونس حسب الجنس للفترة (: نسبة البطالة بتونس حسب الجنس للفترة 1010--33شكل رقم)شكل رقم)

  
  wwwwww..iinnss..ttnn، على الموقع  ، على الموقع  1188//0088//22001166بتاريخ بتاريخ بتونس، بتونس،   للإحصاءللإحصاء  الوطنيالوطني  من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المعهدمن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المعهد: : المصدرالمصدر

  ، لكن لا، لكن لاالنسائيةالنسائيةه رغم اهتمام الحكومة التونسية بالفئة المشتغلة ه رغم اهتمام الحكومة التونسية بالفئة المشتغلة ( نلاحظ أن( نلاحظ أن1010--33من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
لازال ضعيفاا مقارنة بالرجال، حيث تتأرجح لازال ضعيفاا مقارنة بالرجال، حيث تتأرجح   العملالعمل  سوقسوق  تعاني من البطالة، وتواجدها فيتعاني من البطالة، وتواجدها في  هذه الفئةهذه الفئة  زالزالتت

  نصفنصف  تقضيتقضي، و ، و %%1515وو  %%1111أما عند الرجال فتتأرجح ما بين أما عند الرجال فتتأرجح ما بين ، ، %%3939وو  %%1515نسبة البطالة مابين نسبة البطالة مابين 
                                                             

  ..1111، ص، ص20142014الكمي، تونس، الكمي، تونس،   والاقتصادوالاقتصاد  للمنافسةللمنافسة  التونسيالتونسي  ، المعهد، المعهد20142014المنافسة المنافسة   حولحول  السنويالسنوي  التقريرالتقرير1 
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، وتعمل الحكومة التونسية ، وتعمل الحكومة التونسية شغلشغل  أولأول  علىعلى  للحصولللحصول  تينتينسنسن  منمن  أكثرأكثر  من الجامعات والمعاهدمن الجامعات والمعاهد  الخريجاتالخريجات
  ..11جاهدة على تحقيق الإنصاف والمساواة بين الجنسينجاهدة على تحقيق الإنصاف والمساواة بين الجنسين

  دور إستراتيجية التشغيل في تحقي  التنمية البشرية بتونسدور إستراتيجية التشغيل في تحقي  التنمية البشرية بتونس  --22

  دليلدليل  أبعادأبعاد  فيفي  نجاحانجاحا  تونستونس  أحرزتأحرزتإستراتيجية تشغيل متناسقة مع سياسة التعليم العامة إستراتيجية تشغيل متناسقة مع سياسة التعليم العامة   علىعلى  لتركيزلتركيزبابا      
والتدريب لتحقيق العمل اللائق، والتدريب لتحقيق العمل اللائق،   التعليمالتعليم  علىعلىللتشغيل للتشغيل   العامةالعامة  ةةسسالسياالسيا  وركزتوركزت  الثلاثة،الثلاثة،  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية

، ، نواتنواتسس  1010  لمدةلمدة  الإلزاميالإلزامي  التعليمالتعليم  قانونقانون  إقرارإقرار  بعدبعد  لاسيمالاسيما  بالمدارس،بالمدارس،  الالتحاقالالتحاق  معدلمعدل  ععفعملت على رففعملت على رف
  الجنسين،الجنسين،  بينبين  المساواةالمساواة  مستوىمستوى  علىعلى  التقدمالتقدم  بعضبعض  تونستونس  أحرزتأحرزت  كماكما.  .  22والشروع في محارب عمل الأطفالوالشروع في محارب عمل الأطفال

، وسعت إلى تجسيد المساواة في سوق العمل ، وسعت إلى تجسيد المساواة في سوق العمل جامعيينجامعيين  طلابطلاب  1010  صلصلأأ  منمن  66  النساءالنساء  حصةحصة  صبحتصبحتأأ  بحيثبحيث
  ماما  وهذاوهذا  ،،في بعض المجالات الأخرىفي بعض المجالات الأخرى  كثيرةكثيرة  تزالتزال  لالا  الجنسينالجنسين  بينبين  الفوارقالفوارق  لكنلكنوعدالة الأجور والدخل. وعدالة الأجور والدخل. 

  فيفي  9090  المرتبةالمرتبةأحرزت على أحرزت على   إذإذ، ، ينينسسالجنالجن  بينبين  الفوارقالفوارق  دليلدليل  حيثحيث  منمن  تونستونس  تحتلهاتحتلها  التيالتي  المتواضعةالمتواضعة  المرتبةالمرتبة  تظهرهتظهره
  ..33بلداا بلداا   187187  منمن  مؤلفةمؤلفة  عينةعينة  فيفي  20142014سنة سنة 

بتوفير إجراءات الصحة والسلامة بتوفير إجراءات الصحة والسلامة   ،،كما انعكست إستراتيجية التشغيل على الصحة العمالية بصفة خاصةكما انعكست إستراتيجية التشغيل على الصحة العمالية بصفة خاصة        
حيث حيث   ،،مهارتهممهارتهم  بتزايد تعدد الأطباء ورفعبتزايد تعدد الأطباء ورفع  ،،المهنية والضمان الاجتماعي، وعلى الصحة العمومية بصفة عامةالمهنية والضمان الاجتماعي، وعلى الصحة العمومية بصفة عامة

  صبةصبةالحالح  ضدضد  التحصينالتحصين  معدلمعدل  ارتفاعارتفاعأصبحت تونس مقصد للعلاج من طرف الدول المجاورة، كما أن أصبحت تونس مقصد للعلاج من طرف الدول المجاورة، كما أن 
  صحةصحةالال  فيفي  تقدمتقدم  إحرازإحراز  إلىإلى  الطريقالطريق  مهدمهد  والملارياوالملاريا  والدفتيرياوالدفتيريا  والكوليراوالكوليرا  الأطفالالأطفال  شللشلل  علىعلى  والقضاءوالقضاء  سلسلالالو و 

  نتيجةنتيجة  وذلكوذلك  الماضية،الماضية،عشر عشر الال  الأعوامالأعوام  خلالخلال  تقريباتقريبا  %%33  الفردالفرد  دخلدخل  لنمولنمو  السنويالسنوي  المعدلالمعدل  وبلغوبلغ. . العموميةالعمومية
المحرز المحرز   التقدمالتقدم  بقيبقيلكن يلكن ي  ..والاتصالاتوالاتصالات  لنقللنقلكاكا    التحتيةالتحتية  البنىالبنى  فيفي  والاستثماروالاستثمار  ،،الحكيمةالحكيمة  والنقديةوالنقدية  الماليةالمالية  للسياسةللسياسة

حيث تعرف تونس نقص في هذا المجال، حيث تعرف تونس نقص في هذا المجال،   ،،يةيةسسالسياالسيا  الحريةالحرية  وهووهو  البشرية،البشرية،  التنميةالتنمية  أبعادأبعاد  منمن  هامهام  بع دبع د  فيفي  متأخرامتأخرا
  ..44وهو ما يؤثر بدوره على حورية النقابات العماليةوهو ما يؤثر بدوره على حورية النقابات العمالية

  

  
                                                             

 ..1313، ص، ص20112011، تونس، ديسمبر، تونس، ديسمبرالمرصد الوطني للتشغيل والمهاراتالمرصد الوطني للتشغيل والمهارات  ، "إحصائيات حول التشغيل بتونس"،، "إحصائيات حول التشغيل بتونس"،سندس العماريسندس العماري1
  ..33، ص، ص20022002الإنمائي، تونس، الإنمائي، تونس،   المتحدةالمتحدة  الأممالأمم  والعمالة"، برنامجوالعمالة"، برنامج، "الصحة والتعليم ، "الصحة والتعليم 20012001تقرير التنمية الإنسانية الوطني تقرير التنمية الإنسانية الوطني 2
 ..171171سابق، صسابق، صجع جع مر مر ، ، 20142014تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية  3
 ..5454سابق، صسابق، ص، مرجع ، مرجع 00201201تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية 4



 بالتنمية البشرية بالإشارة لتجارب دوليةسياسات التشغيل علاقة            ثالث الفصل ال

 

135 

  خلاصةخلاصة

د  من خلال نجاعتها في معالجة نقص        د  من خلال نجاعتها في معالجة نقص مما سبق يمكن  أن  نشيرأ إلى إن  نجاح سياسات الت شغيل، يتحد  مما سبق يمكن  أن  نشيرأ إلى إن  نجاح سياسات الت شغيل، يتحد 
لبشري ة، لبشري ة، اا  والط لب على المواردوالط لب على المواردغل المكتسبة، وتنشيط جانبي العرض غل المكتسبة، وتنشيط جانبي العرض ، والحفاظ على مناصب الش  ، والحفاظ على مناصب الش  الت شغيلالت شغيل

ئق ئقوتحقيق العمل اللا  ، وهو ما يتطلب صياغتها وفقا ، وهو ما يتطلب صياغتها وفقا الرقمي ةالرقمي ة  والثورةوالثورة  العملالعمل  عولمةعولمة  بفعلبفعل  التغير  التغير    ريعريعسس  عالمعالمفي في   وتحقيق العمل اللا 
  كماكما  الحاضرالحاضر  لأجياللأجيال  عملعمل  فرصفرص  وإيجادوإيجادلأبعاد التنمية البشرية، ومراعاة الإنصاف والمساواة في سوق العمل لأبعاد التنمية البشرية، ومراعاة الإنصاف والمساواة في سوق العمل 

  منمن  وأعمقوأعمق  أبعدأبعد  هوهو  ماما  إلىإلى  للتشغيتشغيالال  مفهوممفهوم  يت سعيت سع  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية إستراتيجية  إستراتيجية فيفي. لأنه . لأنه المستقبلالمستقبل  لأجياللأجيال
  عز زعز زسياسات التشغيل تسياسات التشغيل تفف، ، وتفاعلوتفاعل  ترابطترابط  صلةصلة  هيهي  البشريةالبشرية  والتنميةوالتنميةسياسات التشغيل سياسات التشغيل   بينبين  والصلةوالصلة، ، الوظيفةالوظيفة
  الأفرادالأفراد  مدمدو و ، ، النموالنمو  فيفي  الإنصافالإنصاف  وكفالةوكفالة  الفقر،الفقر،  منمن  والحدوالحد  العيش،العيش،  وسبلوسبل  الدخلالدخل  بتأمينبتأمين  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية

  ..الذاتيةالذاتية  والقيمةوالقيمة  الكرامةالكرامة  منمن  بحس  بحس    المجتمعالمجتمع  فيفي  الكاملةالكاملة  المشاركةالمشاركة  علىعلى  لقدرةلقدرةبابا

  الأسرالأسر  داخلداخل  والتلاحموالتلاحم  الاجتماعيالاجتماعي  التماسكالتماسك  وط دوط دتراعي سياسات التشغيل الحماية الاجتماعية تتراعي سياسات التشغيل الحماية الاجتماعية ت  عندماعندمافف      
ة، وتكوين ة، وتكوين الماديالمادي  همهميتيترفاهرفاهت ت لزيدلزيد  معاا معاا أفراد المجتمع أفراد المجتمع   يعمليعملتمع، وبتجسيد المشاركة والحوار الاجتماعي تمع، وبتجسيد المشاركة والحوار الاجتماعي والمجوالمج

  فوائدهفوائده  تتراكمتتراكم  للبيئة،للبيئة،  صديقاا صديقاا   للييتشغتشغالال  يكونيكون  وعندماوعندما، ، والحضاراتوالحضارات  الثقافاتالثقافات  عليهعليه  ت بنىت بنى  متراكماا متراكماا   معرفياا معرفياا   مخزوناا مخزوناا 
. وهو ما . وهو ما الإنسانيةالإنسانية  والروحوالروح  فيهمفيهم  الإبداعالإبداع  حس  حس    ويصقلويصقل  البشر،البشر،  طاقاتطاقات  يحر ريحر ر، لان التشغيل ، لان التشغيل جيلجيل  إلىإلى  جيلجيل  منمن

، ، المستدامالمستدام  العملالعملوتحقق وتحقق   واللائق،واللائق،  والمرضيوالمرضي  والمجزيوالمجزي  المنتجالمنتج  العملالعمل  فرصفرصالتشغيل التشغيل   سياساتسياسات  توس عتوس ع  عندماعندمايتحقق يتحقق 
  سكانيةسكانيةالال  فئاتفئاتالال  تستهدفتستهدف  وعندماوعندما  ،،المهنيةالمهنية  سلامتهمسلامتهمصحتهم و صحتهم و   وتصونوتصون  وطاقاتهم،وطاقاتهم،  العاملينالعاملين  مهاراتمهارات  وتنم يوتنم ي

النقابات النقابات   واستقلاليهواستقلاليه  ةةحريحري  انتهاكانتهاكوعمل الأطفال، وعلى وعمل الأطفال، وعلى   بالإكراهبالإكراه  العملالعملالفقيرة، وتسعى للقضاء على الفقيرة، وتسعى للقضاء على 
تسعى إليه منظمة العمل الدول تسعى إليه منظمة العمل الدول ، و ، و عالميعالمي  واتفاقواتفاق  جديدجديد  اجتماعياجتماعي  عقدعقد  المستمد منالمستمد من  المنطلقم المنطلقم هو هو و و العمالية. العمالية. 

تحقيقه ولو جزئياا، في حين تحقيقه ولو جزئياا، في حين   والبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، وهو ما استطاعت بعض الد ول والحكوماتوالبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، وهو ما استطاعت بعض الد ول والحكومات
ل الفصل الرابع ل الفصل الرابع وهذا ما سنحاول تبينه من خلاوهذا ما سنحاول تبينه من خلا  ..ومن بينها الجزائرومن بينها الجزائرتبقى دول أخرى تسعى إلى تحقيقه تبقى دول أخرى تسعى إلى تحقيقه 

  والخامس.والخامس.



الجزائر  الجزائر  الفصل الرابع: وضعية التشغيل بالفصل الرابع: وضعية التشغيل ب
20142014  --20002000خلال الفترة  خلال الفترة    
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  تمهيدتمهيد

ت ت سياساسياسا  تشملتشمل  ،،من الإجراءاتمن الإجراءات  اتاتمجموعمجموعلثلاثة لثلاثة عن تركيبة عن تركيبة   شغيل بالجزائر عبارة  شغيل بالجزائر عبارة  ة الت  ة الت  إستراتيجي  إستراتيجي    إن  إن        
والعاطلين من والعاطلين من عليمي والتدريبي للمشتغلين عليمي والتدريبي للمشتغلين ، وتهدف إلى تطوير ورفع المستوى الت  ، وتهدف إلى تطوير ورفع المستوى الت  العرضالعرضانب انب إجراءات جإجراءات ج
. . ة وتعليم الكبار، تشجيع القطاع الخاص  ة وتعليم الكبار، تشجيع القطاع الخاص  ي  ي  ة وسياسات مكافحة الأم   ة وسياسات مكافحة الأم   كيز عل  تععيل إستراتيجي  كيز عل  تععيل إستراتيجي  خلال التر  خلال التر  

لين من خلال لين من خلال ، وتعمل عل  خلق وتوفير فرص عمل لاستيعاب المتعط   ، وتعمل عل  خلق وتوفير فرص عمل لاستيعاب المتعط   الطلبالطلبوسياسات وإجراءات جانب وسياسات وإجراءات جانب 
  ههوأهم هذوأهم هذ  ،،ةةالي  الي  م  م  ة الواعدة ذات الكثافة الع  ة الواعدة ذات الكثافة الع  ي  ي    القطاعات الاقتصاد  القطاعات الاقتصادللكيز عكيز عمع التر  مع التر    مو   مو   تحقيق أهداف الن  تحقيق أهداف الن  

تمكين تمكين بالتالي بالتالي طة، و طة، و غيرة والمتوس   غيرة والمتوس   سات الص  سات الص  يشجع قيام المؤس  يشجع قيام المؤس    اقتصادياقتصادي  ووونمونم  استثمارياستثماريالإجراءات توفير مناخ الإجراءات توفير مناخ 
يجي الجامعات والمعاهد وذوي المهارات والمهن من بدء مشاريع لهم، وخلق فرص عمل من خلال يجي الجامعات والمعاهد وذوي المهارات والمهن من بدء مشاريع لهم، وخلق فرص عمل من خلال خر   خر   

من خلال تقديم تسهيلات من خلال تقديم تسهيلات   الاقتصادالاقتصادم في م في الإقراض للأفراد، ودمج القطاع غير المنظ  الإقراض للأفراد، ودمج القطاع غير المنظ  تشجيع سياسات تشجيع سياسات 
سية، وتشمل إنشاء مكاتب سية، وتشمل إنشاء مكاتب ظم المؤس  ظم المؤس  وإجراءات الأطر والن  وإجراءات الأطر والن  ت ت ع. وسياساع. وسياساا ا وخدمات لتطوير أنشطة هذا القطوخدمات لتطوير أنشطة هذا القط

لباحث لباحث عن عمل واعن عمل وا  ثثالجمع بين الباحالجمع بين الباح  ؛ أي؛ أيبين جانبي العرض والطلببين جانبي العرض والطلب  ققالتوفيالتوفيشغيل وتععيل دورها في شغيل وتععيل دورها في الت  الت  
  عل  مستوى البلاد. عل  مستوى البلاد.   ز وطني لمعلومات سوق العمل  ز وطني لمعلومات سوق العمل  ، وإنشاء مرك  ، وإنشاء مرك  للعن عامعن عام

  منذمنذ  الأجهزةالأجهزة  ذه  ذه  ه  ه    إنشاء  إنشاء    تقررتقرر  ، وقد  ، وقد  شغيل  شغيل  لدعم الت  لدعم الت    الجزائر عل  هياكل  الجزائر عل  هياكل    ة اعتمدت  ة اعتمدت  ولتحقيق هذه الإستراتجي  ولتحقيق هذه الإستراتجي        
  لأسبابلأسباب  م  م  مناصبه  مناصبه    وا  وا  فقد  فقد    ذينذينال  ال    الالالمتضررين من البطالة والعقر، وللعم  المتضررين من البطالة والعقر، وللعم    للسكانللسكان  يصا  يصا  خص  خص    11998877  سنةسنة

  والذينوالذين  حوادث العمل،حوادث العمل،  نتيجة أحدنتيجة أحدجارة، أو جارة، أو ة وتحرير التة وتحرير التة بسبب الإصلاحات الاقتصادي  ة بسبب الإصلاحات الاقتصادي  ، وخاص  ، وخاص  اقتصاديةاقتصادية
  واهرواهرالي معالجة البطالة والظ  الي معالجة البطالة والظ  وبالت  وبالت    ،،جل توفير مناصب شغلجل توفير مناصب شغلأأسنة، من سنة، من   6464إلىإلى  1155منمن  تتراوح أعمارهمتتراوح أعمارهم

  الية:الية:إلى النقاط الت  إلى النقاط الت    طرقطرقعملنا عل  الت  عملنا عل  الت  للإلمام بهذا الجانب للإلمام بهذا الجانب و و   ة المتردية.ة المتردية.الاجتماعي  الاجتماعي  

  :20142014  --20020000هيكل وبنية سوق العمل بالجزائر خلال الفترة هيكل وبنية سوق العمل بالجزائر خلال الفترة   المبحث الأول:المبحث الأول..  
   20142014لغاية سنة لغاية سنة   برامج و أجهزة التشغيل بالجزائربرامج و أجهزة التشغيل بالجزائرالمبحث الثاني: تطور المبحث الثاني: تطور..  
  20142014  --20020000البرامج التنموية بالجزائر على التشغيل خلال الفترة البرامج التنموية بالجزائر على التشغيل خلال الفترة   : أثر: أثرالمبحث الثالثالمبحث الثالث..  
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  ل  ل  المبحث الأو  المبحث الأو  
  20142014  --20020000خلال الفترة  خلال الفترة    وبنية سوق العمل بالجزائروبنية سوق العمل بالجزائرهيكل  هيكل  

الخصائص الحقيقية للعمالة الخصائص الحقيقية للعمالة   استخلاصاستخلاصو و ، ، املةٍ عن وضعي ة وبنية سوق العملاملةٍ عن وضعي ة وبنية سوق العملبهدف إعطاء فكرةٍ شبهدف إعطاء فكرةٍ ش      
غير غير توزيع القوة العاملة توزيع القوة العاملة و و   ،،توزيع القوة العاملة المشتغلةتوزيع القوة العاملة المشتغلة  سنتطرق إلىسنتطرق إلى  ،،20142014--20020011خلال العترة خلال العترة   بالجزائربالجزائر
  ..20142014  --20020000خلال العترة خلال العترة   لجزائرلجزائرسوق العمل باسوق العمل باال تي يواجهها ال تي يواجهها تحديات تحديات والوال، ، المشتغلةالمشتغلة

  20142014  --20020000خلال الفترة خلال الفترة   بالجزائربالجزائرتوزيع القوة العاملة المشتغلة توزيع القوة العاملة المشتغلة المطلب الأول: المطلب الأول: 

  --20020000خلال العترة خلال العترة   بالجزائربالجزائرتوزيع القوة العاملة المشتغلة توزيع القوة العاملة المشتغلة   ةةسسااسنحاول من خلال هذا المطلب در سنحاول من خلال هذا المطلب در       
نها عامل السن وعامل الن وع)الجنس(، وحسب المناطق الحضرية والريعية، نها عامل السن وعامل الن وع)الجنس(، وحسب المناطق الحضرية والريعية، ييعدة معايير من بعدة معايير من ب  وفقوفق، ، 20142014

  وحسب توزيع القطاعات الاقتصادية.وحسب توزيع القطاعات الاقتصادية.

  ((العمريةالعمرية  الفئةالفئة))  السنالسن  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  لةلةامامالعالع  القوةالقوة  --11
  المستعيدة أكثر من التشغيلالمستعيدة أكثر من التشغيل، والعئة ، والعئة تي تعتمد عليها بنية القوة العاملة المشتغلةتي تعتمد عليها بنية القوة العاملة المشتغلةلمعرفة العئة السكانية اللمعرفة العئة السكانية ال      
  ..( الموالي( الموالي11--44ندرس توزيع القوة العاملة المشتغلة وفقا لعامل السن وذالك من خلال الجدول رقم)ندرس توزيع القوة العاملة المشتغلة وفقا لعامل السن وذالك من خلال الجدول رقم)سس

  ((الوحدة بالمئةالوحدة بالمئة))      20142014  --20020000لفترة لفترة لل  السنالسن  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العمالةالعمالة  القوةالقوة  (:توزيع(:توزيع11--44جدول رقم)جدول رقم)
  السنالسن      

  6060اكبر من اكبر من   5959--5555  5454--5050  4949--4545  4444--4040  3939--3535  3434--3030  2929--2525  2424--2020  1919--1515  السنةالسنة

20002000  5.535.53  13.5113.51  15.4115.41  16.0916.09  14.9614.96  10.6710.67  10.3210.32  5.395.39  4.084.08  3.993.99  
20012001  55..9988  1133..00  1155..4455  1155..0044  1144..4422  1111..8855  1100..1122  66..9988  33..5599  33..5533  
20032003  55..5511  1122..7733  1155..5500  1155..5577  1144..6622  1122..0088  99..7744  77..4422  33..6644  33..5555  
20042004  44..8899  1144..4422  1155..8899  1144..4444  1133..9955  1133..4477  99..3355  77..2222  33..3333  33..1133  
20052005  44..8888  1144..44  1166..8877  1155..1144  1133..1122  1111..8822  99..2244  77..6655  44..1199  33..0011  
20062006  55..2299  1133..5544  1155..3333  1144..7711  1144..1122  1133..5599  99..3300  77..0022  33..9900  33..1155  
20072007  44..4488  1133..9955  1177..1199  1155..0044  1122..6644  1122..5577  99..3355  77..3344  44..5533  22..9944  
20082008  44..5533  1133..9955  1177..3399  1144..6611  1122..8877  1111..8833  1100..0011  77..2233  44..6699  22..8844  
20092009  44..7733  1133..9900  1177..6666  1144..3300  1122..3344  1111..7788  1100..5500  77..4488  44..9999  22..6644  
20102010  33..9933  1133..4466  1177..3399  1144..7766  1122..4433  1111..5544  1100..8888  77..4477  55..2266  22..8811  
20112011  33..1166  1122..5577  1177..6666  1155..1133  1122..8866  1111..5599  1111..3300  77..7700  55..4400  22..5577  
20122012  33..5566  1133..5500  1188..4444  1166..2222  1122..2255  1111..2222  1100..3355  77..1100  44..8866  22..4455  
20132013  33..5599  1133..3322  1199..0044  1166..1166  1122..1188  1111..6611  99..4411  77..4488  44..6644  22..5522  
20142014  33..3300  1133..1155  1188..3366  1166..3377  1122..5555  1111..2299  99..8866  77..6633  44..8833  22..4499  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  ( السابق.( السابق.11--44معطيات الجدول رقم)معطيات الجدول رقم)  ( لتسهيل دراسة( لتسهيل دراسة11--44كما يمكننا الاستعانة بالشكل الموالي رقم)كما يمكننا الاستعانة بالشكل الموالي رقم)        
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  20142014  --20020000السن خلال الفترة السن خلال الفترة   لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  لةلةامامالعالع  القوةالقوة  (:توزيع(:توزيع11--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق11--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:

  6060سنة( والعئة الأكبر من سنة( والعئة الأكبر من 5959--5555))  ( نلاحظ أن نسبة العمالة تقل لدى العئة( نلاحظ أن نسبة العمالة تقل لدى العئة11--44من الشكل رقم)من الشكل رقم)      
من إجمالي القوة العاملة المشتغلة من إجمالي القوة العاملة المشتغلة   %%2.492.49وو  %%4.834.83نسبة نسبة عل  التوالي عل  التوالي   20142014  سجلت سنةسجلت سنةحيث حيث   سنة،سنة،

( ( سنةسنة2929--2525))  سنة، في حين سجلت اكبر نسبة لها لدى العئةسنة، في حين سجلت اكبر نسبة لها لدى العئة  2020وتليها العئة الأقل من وتليها العئة الأقل من   ..لهذه السنةلهذه السنة
من إجمالي القوة من إجمالي القوة   %%16.3716.37وو  %%18.3618.36نسبة نسبة عل  التوالي عل  التوالي   20142014  جلت سنةجلت سنةحيث سحيث س  سنة(سنة(3434--3030))والعئة والعئة 

بعئة الشباب من اجل انتشالهم بعئة الشباب من اجل انتشالهم   ا  ا  كبير كبير ا يدل عل  أن الحكومة  أولت اهتماما   ا يدل عل  أن الحكومة  أولت اهتماما   . مم. ممالعاملة المشتغلة لهذه السنةالعاملة المشتغلة لهذه السنة
  هم عمود الموارد البشرية.هم عمود الموارد البشرية.  مممن شبح البطالة وباعتبارهمن شبح البطالة وباعتباره

  النّوع )الجنس(النّوع )الجنس(  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  القوةالقوة  --22
رها في تحريك عجلة الاقتصاد الوطني، رها في تحريك عجلة الاقتصاد الوطني، و و القوة العاملة المشتغلة، ودالقوة العاملة المشتغلة، ود  ةةمساهمة المرأة في بنيمساهمة المرأة في بنيلمعرفة مدى لمعرفة مدى       

  ( الموالي.( الموالي.22--44خلال الجدول رقم)خلال الجدول رقم)  لك منلك منوذوذالجنس، الجنس، المشتعلة وفق المشتعلة وفق   سندرس توزيع القوة العاملةسندرس توزيع القوة العاملة

  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  النّوع )الجنس(النّوع )الجنس(  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  (: توزيع القوة(: توزيع القوة22--44جدول رقم)جدول رقم)
  النوعالنوع              

  السنة         السنة         
  ثثناناالاالا  الذكورالذكور

  المجموعالمجموع
  %%  عددعدد  %%  العددالعدد

20002000  55338822990099  87.1087.10  779977008833  12.912.900  66117799999922  
22000011  55334455222233  8855..8811  888833554499  1144..1188  66222288777722  
22000033  55775511003322  8866..0044  993333002244  1133..9955  66668844005566  
22000044  66443399115588  8822..5577  11335599225544  1177..4422  77779988441122  
22000055  66887700334488  8855..4400  11117733887722  1144..5599  88004444222200  
22000066  77337711994400  8866..2266  11117733887722  1133..7733  88554455881122  
22000077  77224477336677  8844..3322  11334466887766  1155..6677  88559944224433  
22000088  77771188000000  7799..1199  11442288000000  1155..6611  99114466000000  
22000099  88002255000000  8844..7722  11444477000000  1155..2277  99447722000000  
22001100  88226622000000  8844..8866  11447744000000  1155..1133  99773366000000  
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22001111  88003388000000  8833..7733  11556611000000  1166..2266  99559999000000  
22001122  99228811000000  8811..2244  22114422000000  1188..7755  1111442233000000  
22001133  88888833000000  8822..3344  11990044000000  1177..6655  1100778877000000  
22001144  88551166000000  8833..3311  11772233000000  1166..8822  1100223399000000  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  ( السابق( السابق22--44الجدول رقم)الجدول رقم)( الموالي يوضح أكثر معطيات ( الموالي يوضح أكثر معطيات 22--44والشكل رقم)والشكل رقم)      
  20142014--20020000لفترة لفترة للالنّوع النّوع   لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  القوةالقوة(: توزيع (: توزيع 22--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ( السابق.( السابق.22--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:
  تحسنتحسنعرفت عرفت المشتغلة المشتغلة   ( نلاحظ أن نسبة مشاركة المرأة في القوة العاملة( نلاحظ أن نسبة مشاركة المرأة في القوة العاملة22--44من خلال الشكل رقم)من خلال الشكل رقم)      

، وهذا راجع إلى مشاركة المرأة في سوق العمل وتخلصها من العقد ، وهذا راجع إلى مشاركة المرأة في سوق العمل وتخلصها من العقد 20122012--20002000ملحوظ خلال العترة ملحوظ خلال العترة 
المشتغلة ترجع المشتغلة ترجع   مشاركة المرأة في القوة العاملةمشاركة المرأة في القوة العاملةلم يستمر حيث عرفت نسبة لم يستمر حيث عرفت نسبة   الاجتماعية، إلا أن هذا التحسنالاجتماعية، إلا أن هذا التحسن

اليدوية المنزلية عل  اليدوية المنزلية عل    للأعمالللأعمالتعضيل المرأة تعضيل المرأة   إلىإلى، وهذا بدوره يعود ، وهذا بدوره يعود 20142014وو  20132013تي تي خلال سنخلال سنمحسوس محسوس 
  ..بالمؤسساتبالمؤسساتالخروج للعمل الخروج للعمل 

  المنطقةالمنطقة  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  القوةالقوة  --33
، سندرس مدى توزعها عبر التراب الوطني، مع ، سندرس مدى توزعها عبر التراب الوطني، مع لمعرفة التمركز الجهوي والجغرافي للقوة العاملة المشتغلةلمعرفة التمركز الجهوي والجغرافي للقوة العاملة المشتغلة      

له له   الاقتصادية، وتوفر الخدمات الاجتماعيةالاقتصادية، وتوفر الخدمات الاجتماعيةات ات وكذا انتشار الاستثمار وكذا انتشار الاستثمار   لسكانلسكانللالجغرافي الجغرافي   نتشارنتشارلالااا  إنإنالعلم العلم 
  لك.لك.( الموالي يوضح ذ( الموالي يوضح ذ33--44والجدول رقم)والجدول رقم)  ،،عل  المناطق الجغرافيةعل  المناطق الجغرافية  اثر كبير في توزع القوة العاملةاثر كبير في توزع القوة العاملة

  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  المنطقةالمنطقة  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  القوةالقوة(: توزيع (: توزيع 33--44جدول رقم)جدول رقم)
  المنطقةالمنطقة            

  السنة        السنة        
  المجموعالمجموع  الريفالريف  الحضرالحضر

  %%  العددالعدد  %%  العددالعدد
20002000  33778833444488  6611..2200  22339966554444  3388..8800  66117799999922  
22000011  33559900336666  5577..6644  22663388440044  4422..3366  66222288777722  
22000033  33888866228888  5588..1144  22779977776688  4411..8866  66668844005566  
22000044  44554488004444  5588..3322  33225500336688  4411..6688  77779988441122  
22000055  44882266006633  5599..9999  33221188115577  4400..0011  88004444222200  
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22000066  55229900559955  5599..6655  33225577222233  4400..3355  88554455881122  
22000077  55228888558899  6611..5544  33330055665544  3388..4466  88559944224433  
22000088  77774499000000  8844..7733  11339977000000  1155..2277  99114466000000  
22000099  66662277000000  6699..9966  22884455000000  3300..0044  99447722000000  
22001100  66336611000000  6655..3333  33337755000000  3344..6677  99773366000000  
22001111  66229977000000  6655..6600  33330022000000  3344..4400  99559999000000  
22001122  66886688000000  6666..8877  44555555000000  3322..1144  1111442233000000  
22001133  77225522000000  6677..2222  33553355000000  3322..7777  1100778877000000  
22001144  66886622000000  9955..4433  33337777000000  44..5566  1100223399000000  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  ( الموالي.( الموالي.33--44ولتوضيح الصورة أكثر نستعين بالشكل رقم)ولتوضيح الصورة أكثر نستعين بالشكل رقم)
  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  المنطقةالمنطقة  لعامللعامل  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  القوةالقوةتوزيع توزيع (: (: 33--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق33--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:

  حيث بلغت نسبتهاحيث بلغت نسبتها  ،،القوة العاملة ترتكز في المناطق الحضريةالقوة العاملة ترتكز في المناطق الحضرية  نلاحظنلاحظ  ،،((33--44انطلاقا من الشكل رقم)انطلاقا من الشكل رقم)      
بالمناطق بالمناطق   %%4.564.56مقابل نسبة مقابل نسبة ، ، المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  القوةالقوةمن إجمالي من إجمالي   %%95.4395.43بالمناطق الحضرية بالمناطق الحضرية   20142014سنة سنة 

لعدم توفر لعدم توفر و و الريعية، ويعود هذا التعاوت في النسب بين المنطقتين إلى الهجرة الداخلية من الريف نحو المدن، الريعية، ويعود هذا التعاوت في النسب بين المنطقتين إلى الهجرة الداخلية من الريف نحو المدن، 
المشاريع الاقتصادية والظروف الملائمة للاستثمار، وانعدام المرافق الضرورية والخدمات العمومية الضرورية المشاريع الاقتصادية والظروف الملائمة للاستثمار، وانعدام المرافق الضرورية والخدمات العمومية الضرورية 

  للحياة اليومية.للحياة اليومية.

  للقطاعللقطاع  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  لقوةلقوةا -4
وفي عملية امتصاص البطالة، وكذا معدل نمو القوة العاملة وفي عملية امتصاص البطالة، وكذا معدل نمو القوة العاملة   التنميةالتنمية  تحقيقتحقيق  لمعرفة مدى مساهمة كل قطاع فيلمعرفة مدى مساهمة كل قطاع في      

، سندرس توزيع القوة العاملة المشتغلة عبر كل قطاع من ، سندرس توزيع القوة العاملة المشتغلة عبر كل قطاع من من سنة إلى أخرىمن سنة إلى أخرى  اقتصادياقتصادي  في كل قطاعفي كل قطاع
  ( الموالي.( الموالي.44--44الاقتصادية الأربعة، بالاستعانة بالجدول رقم)الاقتصادية الأربعة، بالاستعانة بالجدول رقم)القطاعات القطاعات 
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  )الوحدة مليون نسمة()الوحدة مليون نسمة(      20142014  --20020000لفترة لفترة لل  للقطاعللقطاع  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  لقوةلقوةا(: توزيع (: توزيع 44--44جدول رقم)جدول رقم)
  النوعالنوع              
              السنة  السنة  

  التجارة وخدماتالتجارة وخدمات  بناء وأشغال عموميةبناء وأشغال عمومية  الصّناعةالصّناعة  الفلاحةالفلاحة
  المجموعالمجموع

  %%  العددالعدد  %%  العددالعدد  %%  العددالعدد  %%  العددالعدد
20002000  887722  888800  1144,,1122  882266  006600  1133,,3377  661177  335577  99,,9999  38636953863695  62.5262.52  66117799  999922  
22000011  11331122006699  2211,,0066  886611111199  1133,,8822  665500001122  1100,,4444  33440055557722  5544,,6688  66222288777722  
22000033  11441122334400  2211,,1133  880044115522  1122,,0033  779999991144  1111,,9977  33666677665500  5544,,8877  66668844005566  
22000044  11661177112255  2200,,7744  11006600778800  1133,,6600  996677556688  1122,,4411  44115522993344  5533,,2255  77779988441122  
22000055  11338800552200  1177,,1166  11005588883355  1133,,1166  11221122002222  1155,,0077  44339922884433  5544,,6611  88004444222200  
22000066  11660099663333  1188,,1155  11226633559911  1144,,2255  11225577770033  1144,,1188  44773377887777  5533,,4422  88554455881122  
22000077  11117700889988  1133,,6622  11002277881177  1111,,9966  11552233661100  1177,,7733  44887711991188  5566,,6699  88559944224433  
22000088  11225522000000  1133,,6699  11114411000000  1122,,4488  11557755000000  1177,,2222  55117788000000  5566,,6611  99114466000000  
22000099  11224422000000  1133,,1111  11119944000000  1122,,6611  11771188000000  1188,,1144  55331188000000  5566,,1144  99447722000000  
22001100  11113366000000  1111,,6677  11333377000000  1133,,7733  11888866000000  1199,,3377  55337777000000  5555,,2233  99773366000000  
22001111  11003344000000  1100,,7777  11336677000000  1144,,2244  11559955000000  1166,,6622  55660033000000  5588,,3377  99559999000000  
22001122  991122000000  9,009,00  11333355000000  13,1013,10  11666633000000  16,6016,60  66226600000000  61,6061,60  1111442233000000  
22001133  11114411000000  10,6010,60  11110077000000  13,0013,00  11779911000000  16,6016,60  66444499000000  59,8059,80  1100778877000000  
22001144  889999000000  8,808,80  11229900000000  12,6012,60  11882266000000  17,8017,80  66222244000000  60,8060,80  1100223399000000  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الوطني للإحصائياتالوطني للإحصائياتالديون الديون معطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  ( التالي( التالي44--44وانطلاقا من معطيات الجدول نستعرض الشكل رقم)وانطلاقا من معطيات الجدول نستعرض الشكل رقم)
  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  للقطاعللقطاع  وفقا  وفقا    المشتغلةالمشتغلة  العاملةالعاملة  لقوةلقوةا(:توزيع (:توزيع 44--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق44--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:
في توزيع العمالة عل  القطاعات الاقتصادية، في توزيع العمالة عل  القطاعات الاقتصادية،   ا  ا  كبير كبير     ا  ا  تباينتباين  لاحظلاحظ(، ن(، ن44--44من خلال تحليل الشكل رقم)من خلال تحليل الشكل رقم)      

نسبة نسبة بمتوسط بمتوسط يستحوذ عل  اكبر عدد من العمالة يستحوذ عل  اكبر عدد من العمالة   ةةجاري  جاري  جارة والخدمات الت  جارة والخدمات الت  الت  الت    قطاعقطاع  أن  أن    حيث يلاحظحيث يلاحظ
، ، قطاع الص ناعة وقطاع العلاحةقطاع الص ناعة وقطاع العلاحةليليه ليليه ، ، يتبع بقطاع البناء والأشغال العموميةيتبع بقطاع البناء والأشغال العمومية  عبر سنوات الدراسة،عبر سنوات الدراسة،  5656%%

  ة،ة،المناخي  المناخي    روفروفبععل الظ  بععل الظ  القطاع العلاحي القطاع العلاحي   ررتضر  تضر  إلى إلى   الأخريينالأخريين  ويرجع انخعاض العمالة في هذين القطاعينويرجع انخعاض العمالة في هذين القطاعين
  ستعادتهستعادتهااوعدم وعدم أداء القطاع الصناعي أداء القطاع الصناعي   ضعفضعفالقطاع العلاحي إلى الخدمات، و القطاع العلاحي إلى الخدمات، و   العاملة منالعاملة من  وكذا هجرة اليدوكذا هجرة اليد
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11.96 12.48 12.61 13.73 14.24 13.1 13 12.6

9.99
10.44 11.97 12.41 15.07 14.18

17.73 17.22 18.14 19.37 16.62 16.6 16.6 17.8
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لك إلى تسريح العمال لأسباب اقتصادية، والإحالة عل  لك إلى تسريح العمال لأسباب اقتصادية، والإحالة عل  كما يعود كذكما يعود كذة،ة،ي  ي  وق المحل  وق المحل  الس  الس    رهارهاتوف  توف    التيالتي  العرصالعرص  منمن
  التقاعد المسبق، وتصعية الوحدات الصناعية المعلسة.التقاعد المسبق، وتصعية الوحدات الصناعية المعلسة.

  20142014  --20020000خلال الفترة خلال الفترة   بالجزائربالجزائر  العاطلةالعاطلة  ململتوزيع قوة العتوزيع قوة العالمطلب الثاني: المطلب الثاني: 

  معيارمعياروذلك من خلال التعرض إلى هيكلتها من ناحية وذلك من خلال التعرض إلى هيكلتها من ناحية   ،،العاطلةالعاطلة  ململقوة العقوة العدراسة خصائص دراسة خصائص نحاول نحاول سس    
لمدة البحث عن لمدة البحث عن   وفقا  وفقا  و و   ،،والحضر(والحضر(  )الريف)الريفالمنطقة المنطقة معيار معيار و و   ،،((وإناثوإناثذكور ذكور الن وع )الن وع )  معيارمعيارو و   ،،((العمريةالعمرية  السن)العئةالسن)العئة

  ، لمعرفة العئات المتضررة أكثر من هذه المشكلة وبالتالي تقديم  الدعم لها.، لمعرفة العئات المتضررة أكثر من هذه المشكلة وبالتالي تقديم  الدعم لها.لمستوى التعليميلمستوى التعليميلل، وفقا ، وفقا العملالعمل

  العمرية(العمرية(  السن )الفئةالسن )الفئة  عيارعيارلملم  وفقا  وفقا    العمل العاطلةالعمل العاطلةقوة قوة   --11
العاطلة وفقا لمعيار السن، معرفة العئة العمرية الأكثر تضررا من العاطلة وفقا لمعيار السن، معرفة العئة العمرية الأكثر تضررا من   العملالعمل  حاول من خلال تحليل قوةحاول من خلال تحليل قوةسنسن      

  ..لآتيلآتي( ا( ا55--44رقم)رقم)  ضح ذلك من خلال بيانات الجدولضح ذلك من خلال بيانات الجدولنو نو ، وس، وسطاهرة البطالةطاهرة البطالة
  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  السنالسن: توزيع العاطلين عن العمل حسب : توزيع العاطلين عن العمل حسب ((55--44))الجدول رقمالجدول رقم

  السنالسن            
  السنةالسنة

1515--2020  2020--2424  2525--2929  3030--3434  3535--3939  4040--4444  4545--4949  5050--5454  5555--5959  

20020000  
%%  

664400113366  776611993333  555544997755  225544226644  111122224455  7700881188  4477997766  4499551122  1199000044  
25.4925.49  30.3430.34  22.1022.10  10.1210.12  4.474.47  2.822.82  1.911.91  1.971.97  0.750.75  

20012001  
%%  

339933444411 668877995588 557788998844 228800889900 115555889966 9933228877 7722666622 5588116633 1188116699 

1166..1188  2299..4400  2244..7744  1122  66..6666  33..9988  33..1100  22..4488  00..7777  
20032003  
%%  

332299113366 666666887722 550099228899 224455556688 113333553322 7755110088 6622551166 4400229955 1155995544 

1155..8833  3322..0088  2244..5500  1111..8811  66..4422  33..6611  33  11..9933  00..7766  
20042004  
%%  

225566990077 550055337788 446622663333 220066444477 110044229977 5588229911 4411558833 2244557777 1111442222 

1155..3366  3300..2233  2277..6677  1122..3355  66..2233  33..4488  22..4488  11..4477  00..6688  
20052005  
%%  

220055441177  448811116699 339988777799 117766666666 8844225577 4433009966 3311661133 1199449988 77779911 

1144..1188  3333..2222  2277..5533  1122..1199  55..8811  22..9977  22..1188  11..3344  00..5533  
20062006  
%%  

116666441144 336699998822 333333448833 117700339944 9911111155 4488994422 2288441155 2255554444 66555533 

1133..4411  2299..8811  2266..8877  1133..8833  77..3344  33..9944  22..2288  22..0055  00..5522  
20072007  
%%  

117755224455 442211440044 339933002244 118877448888 9933115511 4488336644 2222119922 2244118822 99661133 

1122..7744  3300..6655  2288..5599  1133..6633  66..7777  33..5511  11..6611  11..7755  00..66  
20082008  
%%  

114400000000 338888000000 334488000000 114499000000 6699000000 3344000000 1199000000 1155000000 77000000 

1111..9977  3333..1199  2299..7766  1122..7744  55..9900  22..9900  11..6622  11..2288  00..5599  
20092009  
%%  

112255000000  334422000000  332200000000  114422000000  6655000000  3322000000  1199000000  1177000000  1100000000  
1111..6666  3311..9900  2299..7733  1133..2244  66..0066  22..9988  11..7777  11..5588  00..9933  

20102010  
%%  

111166000000  334499000000  333366000000  114400000000  5588000000  3322000000  2222000000  1133000000  1100000000  
1100..7788  3322..4433  3311..2222  1133..0011  55..3399  22..9977  22..0044  11..22  00..9922  

20112011  
%%  

9955000000  334422000000  332233000000  113344000000  7744000000  3366000000  3322000000  1144000000  1122000000  
88..9944  3322..2200  3300..4411  1122..6611  66..9966  33..3388  33..0011  11..3311  11..1122  
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20122012  
%%  

112299000000  440088000000  333377000000  115599000000  9911000000  5577000000  3388000000  1177000000  1177000000  
1100..2299  3322..5566  2266..8899  1122..6688  77..2200  44..5544  33..0033  11..3355  11..3355  

20132013  
%%  

112299000000  337733000000  330066000000  116633000000  8877000000  5500000000  3311000000  2233000000  1133000000  
1100..9977  3311..7744  2266..0044  1133..8877  77..4400  44..2255  22..6633  11..9955  11..1100  

20142014  
%%  

111144000000  336655000000  335555000000  117788000000  8888000000  5544000000  3344000000  2200000000  88000000  
99..3399  3300..0066  2299..2244  1144..6666  77..2244  44..4444  22..8800  11..6644  00..6655  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

نلاحظ أن العاطلين عن العمل نلاحظ أن العاطلين عن العمل الموالي، الموالي،   ((55--44والشكل رقم)والشكل رقم)  السابق،السابق،  ((55--44رقم)رقم)  بيانات الجدولبيانات الجدول  من خلالمن خلال
يلاحظ أن العئة العمرية يلاحظ أن العئة العمرية   موعةموعةضمن هذه المجضمن هذه المجو و سنة، سنة،   3030معظمهم من الشباب الذين تقل أعمارهم عن معظمهم من الشباب الذين تقل أعمارهم عن في في 
من إجمالي القوة العاملة من إجمالي القوة العاملة   %%33.2233.22إلى إلى   %%29.429.4هي الأكثر تضررا حيث تراوحت معدلاتها بين هي الأكثر تضررا حيث تراوحت معدلاتها بين   ((2424--2020))

    تشكيلا  لقوة العمل،تشكيلا  لقوة العمل،  شريحة  شريحة    لك كون الشباب هم الأكثر  لك كون الشباب هم الأكثر  فترة الدراسة، ويعود السبب في ذفترة الدراسة، ويعود السبب في ذ  خلالخلالالعاطلة العاطلة 
بـدون تجربة أو خبرة، حيث أن أغلب المؤسسات بـدون تجربة أو خبرة، حيث أن أغلب المؤسسات   ، وهم، وهمسوق العملسوق العمللل   الجدد الجددينينالداخلالداخلكما أنهم يمثلون كما أنهم يمثلون 

  وذوي الخبرة المهنية.وذوي الخبرة المهنية.الاقتصادية تعطي أولوية التوظيف للأفراد المؤهلين الاقتصادية تعطي أولوية التوظيف للأفراد المؤهلين 
  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  توزيع العاطلين عن العمل حسب السنتوزيع العاطلين عن العمل حسب السن(: (: 55--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق55--44))من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقممن إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم  المصدر:المصدر:

  وع )الجنس(وع )الجنس(النالنعيار عيار لملم  وفقا  وفقا  مل العاطلة مل العاطلة العالع  قوةقوة  --22
  ..( الموالي( الموالي66--44رقم)رقم)  بيانات الجدولبيانات الجدول  نحللنحللالجنسين سوف الجنسين سوف بين بين أهم تطورات معدلات البطالة أهم تطورات معدلات البطالة   لمعرفةلمعرفة      

  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  الجنسالجنس  حسبحسبتوزيع العاطلين عن العمل توزيع العاطلين عن العمل   ::((66--44))جدول رقمجدول رقم
  نسنسالجالج            

  السنة        السنة        
  ناثناثاا  ذكورذكور

  المجموعالمجموع
  %%  العددالعدد  %%  العددالعدد

20002000  22222255114455  88.6288.62  228855771188  11.3811.38  22551100886633  
22000011  11993344991100  8822..7700  440044553399  1177..3300  22333399444499  
22000033  11775599993333  84.6884.68  331188333377  15.3215.32  22007788227700  
22000044  11337700441155  8811..9988  330011111199  1188..0022  11667711553344  
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22000055  11119999007755  8822..7799  224499221133  1177..2211  11444488228888  
22000066  998888228888  7799..6644  225522555533  2200..3366  11224400884411  
22000077  11007722000044  7777..9988  330022665599  2222..0022  11337744666633  
22000088  886688000000  74.274.200  330011000000  25.825.800  11116699000000  
22000099  775522000000  70.1570.15  332200000000  29.8529.85  11007722000000  
22001100  772288000000  67.7567.75  334488000000  32.2532.25  11007766000000  
22001111  773388000000  6699..4499  332244000000  3300..5511  11006622000000  
22001122  888888000000  7700..8866  336655000000  2299..1144  11225533000000  
22001133  880044000000  6688..4422  337711000000  3311..5588  11117755000000  
22001144  885599000000  7700..7755  335555000000  2299..2255  11221144000000  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  ( الموالي.( الموالي.66--44ولتوضيح الصورة أكثر نستعين بالشكل رقم)ولتوضيح الصورة أكثر نستعين بالشكل رقم)
  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  الجنسالجنس  حسبحسبتوزيع العاطلين عن العمل توزيع العاطلين عن العمل (:(:66--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق66--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:

خلال خلال   أن نسبة البطالة لدى الذكور سجلت انخعاضا  أن نسبة البطالة لدى الذكور سجلت انخعاضا    ((66--44شكل رقم)شكل رقم)بيانات البيانات النلاحظ من خلال نلاحظ من خلال         
وخاصة في قطاع وخاصة في قطاع   ،،وهذا راجع إلى زيادة فرص العمل من خلال البرامج التنمويةوهذا راجع إلى زيادة فرص العمل من خلال البرامج التنموية  ،،((20201414--20020000العترة )العترة )

ف اقتصادية ف اقتصادية و و لظر لظر   20142014باستثناء سنة باستثناء سنة   ،،الإناثالإناثالبناء والأشغال العمومية والتي تشغل الذكور أكثر من البناء والأشغال العمومية والتي تشغل الذكور أكثر من 
حيث حيث   ،،وبالمقابل نلاحظ نسبة البطالة لدى الإناث في ارتعاع مستمروبالمقابل نلاحظ نسبة البطالة لدى الإناث في ارتعاع مستمر  ..في انخعاض أسعار البترولفي انخعاض أسعار البترولتمثلت تمثلت 

 التوسع في تعليم الإناث  التوسع في تعليم الإناث وهذا راجع إلىوهذا راجع إلى  ،،20120144سنة سنة   %%29.2529.25إلى إلى   20020000سنة سنة   %%1111.3.388  انتقلت منانتقلت من
  بكثرة في سوق العمل. بكثرة في سوق العمل.   ننودخولهودخوله

    نطقةنطقةقوة العمل العاطلة وفقا لمعيار المقوة العمل العاطلة وفقا لمعيار الم  --33
خلال تحليل خلال تحليل   وذلك منوذلك من  ،،عن توزيع العاطلين عن العمل في الحضر والريفعن توزيع العاطلين عن العمل في الحضر والريف  عامةعامة  نظرةنظرةسنحاول تقديم سنحاول تقديم       

    ..( الموالي( الموالي77--44المعطيات الواردة في الجدول رقم)المعطيات الواردة في الجدول رقم)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

88.62
82.7 84.68 81.98 82.79 79.64 77.98 74.2 70.15 67.75 69.49 70.86 68.42 70.75

11.38
17.3 15.32 18.02 17.21 20.36 22.02 25.8 29.85 32.25 30.51 29.14 31.58 29.25

اناث

ذكور



 2014 -2000بالجزائر خلال الفترة  التشغيلوضعية                        رابعالفصل ال

 

146 

  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  نطقةنطقةالمالم  حسبحسبتوزيع العاطلين عن العمل توزيع العاطلين عن العمل (: (: 77--44جدول رقم)جدول رقم)
  المنطقةالمنطقة            

  السنة        السنة        
  الريفالريف  الحضرالحضر

  المجموعالمجموع
  %%  العددالعدد  %%  العددالعدد

20002000  11557777223311  6622,,8800  993333663322  3377,,2200  22551100886633  
22000011  11445555334411  6622,,2200  888844110088  3377,,8800  22333399444499  
22000033  11222233111199  5588,,8800  885555115511  4411,,2200  22007788227700  
22000044  999944337711  5599,,4499  667777116633  4400,,5511  11667711553344  
22000055  883355005566  5577,,6666  661133223322  4422,,3344  11444488228888  
22000066  777777336666  6622,,6655  446633447755  3377,,3355  11224400884411  
22000077  887788330099  6633,,8899  449966335544  3366,,1111  11337744666633  
22000088  11001122000000  8866,,5577  115577000000  1133,,4433  11116699000000  
22000099  779933000000  7733,,9977  227799000000  2266,,0033  11007722000000  
22001100  775544000000  7700,,0077  332222000000  2299,,9933  11007766000000  
22001111  774466000000  7700,,2200  331166000000  2299,,8800  11006622000000  
22001122  991122000000  7722,,8800  334411000000  2277,,2200  11225533000000  
22001133  886644000000  7733,,5500  331111000000  2266,,5500  11117755000000  
22001144  889999000000  7744,,0055  331155000000  2255,,9955  11221144000000  

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  ( السابق( السابق77--44( الموالي يوضح أكثر معطيات الجدول رقم)( الموالي يوضح أكثر معطيات الجدول رقم)77--44والشكل رقم)والشكل رقم)    

  20142014--20020000لفترة لفترة لل  نطقةنطقةالمالم  حسبحسبتوزيع العاطلين عن العمل توزيع العاطلين عن العمل (: (: 77--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق77--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:
ضر أكبر من ضر أكبر من عدد العاطلين عن العمل في الحعدد العاطلين عن العمل في الح  يتضح لنا أنيتضح لنا أن  ،،((77--44الشكل رقم)الشكل رقم)من خلال ملاحظة من خلال ملاحظة       

لتوزيع غير المتوازي للسكان لتوزيع غير المتوازي للسكان لللخلق مناصب عمل في الريف، بل نتيجة لخلق مناصب عمل في الريف، بل نتيجة نتيجة نتيجة ا ليس ا ليس عددهم في الريف، وهذعددهم في الريف، وهذ
، أي ، أي نحو المدننحو المدن  الداخليةالداخلية  والهجرةوالهجرة  توازن توزيع الأنشطة الاقتصاديةتوازن توزيع الأنشطة الاقتصادية  الذي سببه عدمالذي سببه عدم  ،،بين الريف والحضربين الريف والحضر

سوق العمل لأسباب سوق العمل لأسباب ، وعزوف المرأة الريعية عن الولوج في ، وعزوف المرأة الريعية عن الولوج في الريف إلى المدنالريف إلى المدنمن من القوة النشطة القوة النشطة نتقال نتقال اا
    ..الريفالريفالعمل في العمل في أكبر من قوة أكبر من قوة العمل في الحضر العمل في الحضر قوة قوة   ه تناميه تنامينتج عننتج عنما ما وهو وهو ، ، اجتماعيةاجتماعية
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  مدة البحث عن العملمدة البحث عن العملوو  لمعيار التعليملمعيار التعليم  وفقا  وفقا  العمل العاطلة العمل العاطلة   قوةقوة  --44
  وفقا  وفقا    توزيع العاطلين عن العملتوزيع العاطلين عن العمل  سندرسسندرس  20142014--20002000  طبيعة البطالة في الجزائر خلال العترةطبيعة البطالة في الجزائر خلال العترة  لمعرفةلمعرفة      

  الموالي.الموالي.  ((88--44من الجدول رقم)من الجدول رقم)  التعليمي ومدة بحثهم عن منصب عمل انطلاقا  التعليمي ومدة بحثهم عن منصب عمل انطلاقا    مماهاهلمستو لمستو 
  20142014لسنة لسنة   ومدة البحث عن العملومدة البحث عن العمللمعيار التعليم لمعيار التعليم   وفقا  وفقا  العمل العاطلة العمل العاطلة   قوةقوة(: توزيع (: توزيع 88--44جدول رقم)جدول رقم)

 معا  معا      الكلالكل شهادة التعليم العاليشهادة التعليم العالي شهادة تكوين مهنيشهادة تكوين مهني  بدون شهادةبدون شهادة 

 %% العددالعدد %% العددالعدد %% العددالعدد  %%  العددالعدد
  8800..3366  444477000000  7700..4400  111199000000  1100..3355  9988000000  7700..3355    222299000000  شهر في السنةشهر في السنة

  4400..2211  225599000000  5500..2222  6666000000  1100..2200  5566000000  4400..2211    113377000000  شهرشهر  2323--1212
  9900..3399  448844000000  6600..3355  110044000000  2200..4433  112211000000  4400..4400  225599000000  شهر فأكثرشهر فأكثر2424

  0000..22  2244000000  1100..11    33000000  5500..11    44000000  5500..22  1166000000  غير مصرحغير مصرح
  110000    11221144000000  110000    229933000000  110000    228800000000  110000    664422000000  المجموعالمجموع

  ..20152015  الجزائر،الجزائر،، ، OONNSS  الوطني للإحصائياتالوطني للإحصائياتالديون الديون معطيات معطيات   المصدر:المصدر:
  ..( التالي( التالي88--44( السابق نرسم الشكل رقم)( السابق نرسم الشكل رقم)88--44وبناءا عل  معطيات الجدول رقم)وبناءا عل  معطيات الجدول رقم)    

  20142014لسنة لسنة   ومدة البحث عن العملومدة البحث عن العمللمعيار التعليم لمعيار التعليم   وفقا  وفقا  العمل العاطلة العمل العاطلة   قوةقوةتوزيع توزيع   (:(:88--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..( السابق( السابق88--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:
  أعلاه إلى تدني المستوى التعليمي لنسبة كبيرة من العاطلين عن العمل في الجزائرأعلاه إلى تدني المستوى التعليمي لنسبة كبيرة من العاطلين عن العمل في الجزائر  ((88--44شكل رقم)شكل رقم)يشير يشير       

  ،،كنسبة من البطالة الكليةكنسبة من البطالة الكلية  %%52.8852.88  شهادةشهادة  يحملونيحملونلا لا البطالة لدى من البطالة لدى من بلغت بلغت حيث حيث   ،،20142014خلال سنة خلال سنة 
من حيث من حيث   أماأما  ..مع تواجد بطالة المتعلمينمع تواجد بطالة المتعلمينتزامنا  تزامنا  بطالة غير المؤه لين بطالة غير المؤه لين انتشار انتشار ي ي ، أ، أعاطلعاطل  642000642000بتعداد بتعداد 
هم في حالة بطالة هم في حالة بطالة   %%2121.41.41  العاطلين هم في حالة بطالة لمدة شهر، والعاطلين هم في حالة بطالة لمدة شهر، و  إجماليإجماليمن من   %%8800..3366فان فان   المدةالمدة

عل  عل    ، وهذا يدل، وهذا يدلا  ا  شهر شهر   2424  أكثر منأكثر من  هم في حالة بطالة لمدةهم في حالة بطالة لمدة  %%9900..3399، و، وا  ا  شهر شهر   2323إلى إلى   1212لمدة تتراوح بين لمدة تتراوح بين 
  طويلة المدة.طويلة المدة.ي بطالة ي بطالة صعوبة الحصول عل  منصب عمل أصعوبة الحصول عل  منصب عمل أ
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  20142014  --20020000خلال الفترة خلال الفترة   لجزائرلجزائرالمطلب الثالث: تحديات سوق العمل باالمطلب الثالث: تحديات سوق العمل با

، هذه ، هذه تحدياتتحدياتمن المن ال  عل  غرار باقي أسواق العمل بدول العالم مجموعة  عل  غرار باقي أسواق العمل بدول العالم مجموعة  لجزائر لجزائر بابا  سوق العملسوق العمل  واجهواجهيي      
منظمة منظمة   دفعدفع، وهو ما ، وهو ما عالمية سواء بالنسبة للاقتصاديات المتطورة أو الناميةعالمية سواء بالنسبة للاقتصاديات المتطورة أو النامية  أصبحت معضلة  أصبحت معضلة    التحديات التيالتحديات التي
بين العرض والطلب في سوق العمل، في ظل بين العرض والطلب في سوق العمل، في ظل لتحقيق التوافق لتحقيق التوافق إلى إطلاق مبادرة إلى إطلاق مبادرة   20002000سنة سنة العمل الدولي العمل الدولي 

. وهو ما سنشير . وهو ما سنشير الرسميالرسميغير غير   عملعملالقوية للالقوية لل  كيةكيةتحدي الديناميتحدي الديناميو و مكافحة العمل غير اللائق، مكافحة العمل غير اللائق، الأجر العادل، و الأجر العادل، و 
  ..إليه من خلال هذا المطلبإليه من خلال هذا المطلب

  العمل بالجزائرالعمل بالجزائر  التوافق بين العرض والطلب في سوقالتوافق بين العرض والطلب في سوق  --11
، ، سوق العمل بالجزائرسوق العمل بالجزائر، من أكبر التحديات التي تواجه ، من أكبر التحديات التي تواجه التوافق بين العرض والطلبالتوافق بين العرض والطلب  يعد  مؤشر عدميعد  مؤشر عدم      

افق العمومي ة للت شغيل، وهذا افق العمومي ة للت شغيل، وهذا وتنشيط المر وتنشيط المر   ،،وق العملوق العملولمواجهته قامت السلطات الجزائرية بعصرنة تسيير سولمواجهته قامت السلطات الجزائرية بعصرنة تسيير س
هذه الإجراءات في هذه الإجراءات في   استكمالاستكمالتم  تم  وقد وقد   ،،وق العملوق العملعملي ة إدماج طالبي الش غل في سعملي ة إدماج طالبي الش غل في سأجل تسهيل وتعزيز أجل تسهيل وتعزيز   منمن

  2121  عالجة عروض العمل منعالجة عروض العمل من، وتخعيض آجال م، وتخعيض آجال مبتسهيل إجراءات الوساطة في سوق العملبتسهيل إجراءات الوساطة في سوق العمل  ،،20142014سنة سنة 

لك عل  لك عل  ذذ  سسوانعكوانعك  أشهر.أشهر.  66إلى إلى   33  ة بطاقة تسجيل طالبي الش غل منة بطاقة تسجيل طالبي الش غل منأيام، وتمديد مدة صلاحي  أيام، وتمديد مدة صلاحي    55يوما  إلى يوما  إلى 
  ( الموالي.( الموالي.99--44الجدول رقم )الجدول رقم )في في   ضحضحكما هو موكما هو مو    ،،20142014--20020000العترة العترة خلال خلال   عرض العملعرض العملو و   طلبطلب

  20142014--20020000الفترة الفترة خلال خلال   عروض العملعروض العمل(:طلبات و (:طلبات و 99--44جدول رقم)جدول رقم)

  20072007  20062006  20052005  20042004  20032003  20022002  20012001  20002000  السنواتالسنوات

  887097887097  712136712136  505287505287  557700773366  234093234093  114477991144  9991399913  110011552200  العملالعمل  عرضعرض

  168950168950  132117132117  8606786067  7331173311  4705747057  3135831358  2566225662  2244553333  العملالعمل  طلبطلب

  125641125641  9685096850  6410164101  5719857198  3920539205  2704727047  2369623696  2222221155  التوظيف الفعليالتوظيف الفعلي

  --  20142014  20132013  20122012  20112011  20102010  20092009  20082008  السنواتالسنوات

  --  12000001200000  11364771136477  903134903134  742272742272  612834612834  963016963016  11761561176156  العملالعمل  عرضعرض

  --  360000360000  349179349179  287110287110  253605253605  234666234666  235606235606  213194213194  العملالعمل  طلبطلب

  --  320000320000  318497318497  262990262990  212022212022  198776198776  178884178884  155272155272  التوظيف الفعليالتوظيف الفعلي

  ..20142014  إلىإلى  20200000سوق العمل من سوق العمل من حول حول لوكالة الوطنية للتشغيل لوكالة الوطنية للتشغيل للالتقارير السنوية التقارير السنوية الطلب بالاعتماد عل  الطلب بالاعتماد عل    إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:

  ( الموالي.( الموالي.99--44( السابق نرسم الشكل رقم)( السابق نرسم الشكل رقم)99--44وانطلاقا  من معطيات الجدول رقم)وانطلاقا  من معطيات الجدول رقم)      
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  20142014--20002000ة ة الفتر الفتر خلال خلال   عروض العملعروض العملطلبات و طلبات و (:(:99--44شكل رقم)شكل رقم)

  
    ..( السابق( السابق99--44من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات الجدول رقم)  المصدر:المصدر:  

العمل العمل   وطلبوطلب  عرضعرضالمؤشرات الثلاثة لسوق العمل )المؤشرات الثلاثة لسوق العمل )  نا أن  نا أن  لل  ، يتضح، يتضح((99--44رقم)رقم)دول دول من خلال الجمن خلال الج      
به لكن بنسب متعاوتة. فتبين به لكن بنسب متعاوتة. فتبين   لأبأسلأبأس  ( ارتعاعا  ( ارتعاعا  20142014--20020000خلال العترة )خلال العترة )  والتوظيف الععلي( قد عرفتوالتوظيف الععلي( قد عرفت

سنة سنة   عارضعارض  12000001200000إلى إلى   20020000سنة سنة   عارضعارض  110011552200منمنسجل قعزة مهمة سجل قعزة مهمة قد قد العمل العمل   عرضعرضا أن  ا أن  لنلن
حيث لم حيث لم   ،،عرض العملعرض العملصل إلى حد  صل إلى حد  ييلل  رقرقييلم لم ن ه ن ه إلا أإلا أ  ،،سنة لأخرىسنة لأخرى  رتعع منرتعع منييفكان فكان العمل العمل   طلبطلبأم ا أم ا   ،،20120144
الحكومة الحكومة   طرفطرف  خذة منخذة مندابير المت  دابير المت  الت  الت    أن  أن  ، إلا أن ه يمكننا القول ، إلا أن ه يمكننا القول العمل بمناصب عملالعمل بمناصب عمل  الباحثين عنالباحثين عن  يحظ كل  يحظ كل  
، وهذا من حيث ، وهذا من حيث غلغلقد أثمر عنها عدد هام من مناصب الش  قد أثمر عنها عدد هام من مناصب الش  وق العمل وق العمل اختلال ساختلال سخعيف من خعيف من بشأن الت  بشأن الت  

سوق العمل سوق العمل   متطلباتمتطلباتمة بين مة بين غياب التنسيق والمواءغياب التنسيق والمواءالنوعي، فنلمس النوعي، فنلمس التوافق العددي، لكن من حيث التوافق التوافق العددي، لكن من حيث التوافق 
المستوى النوعي من خريجي معاهدنا المهنية وجامعاتنا، المستوى النوعي من خريجي معاهدنا المهنية وجامعاتنا،   وسياسات التعليم المهني والجامعي، وتراجعوسياسات التعليم المهني والجامعي، وتراجعبالجزائر بالجزائر 

كثيرا عن المهارات التي يحملها ويمتلكها الداخلون كثيرا عن المهارات التي يحملها ويمتلكها الداخلون     تختلفتختلف  ،،سوق العمل وفرص العمل المستحدثةسوق العمل وفرص العمل المستحدثة  متطلباتمتطلباتفف
غالبية خريجي هذه المعاهد والجامعات في تراجع غالبية خريجي هذه المعاهد والجامعات في تراجع   سوق العمل من حيث النوع والمستوى، فمستوىسوق العمل من حيث النوع والمستوى، فمستوى  إلىإلىالجدد الجدد 

  ..عئة هي الأعل عئة هي الأعل هذه الهذه المستمر. لذلك فإن معدلات البطالة بين مستمر. لذلك فإن معدلات البطالة بين 

  بسوق العمل بالجزائربسوق العمل بالجزائر  ققتحقيق العمل اللائتحقيق العمل اللائ  --22

  الحمايةالحماية، و ، و للالعمالعم  فرصفرص  توليدتوليدوهي وهي   معاييرمعايير  أربعأربع  عل عل   يقوميقومالعمل اللائق كما اشرنا له في العصل الثالث، العمل اللائق كما اشرنا له في العصل الثالث،       
  ..الاجتماعيالاجتماعي  الحوارالحوار، و ، و في العملفي العمل  الأساسيةالأساسيةالمبادئ والحقوق المبادئ والحقوق ، و ، و الاجتماعيةالاجتماعية

إلى هذا المعيار يمكننا القول إلى هذا المعيار يمكننا القول   ادا  ادا  نناستاستو و سوق العمل، سوق العمل، بـالقدرة عل  الولوج لبـالقدرة عل  الولوج ل  ههعنعن  ي عبري عبر  ::العملالعمل  فرصفرص  توليدتوليد  --أأ
وبين مستويات البطالة المرتععة التي تعاني منها وبين مستويات البطالة المرتععة التي تعاني منها   ،،بالجزائربالجزائرعمل عمل الالهنالك فجوة بين متطلبات توفير فرص هنالك فجوة بين متطلبات توفير فرص   ن  ن  أأ

إلا أن إلا أن   ،،مرتععهمرتععهكانت كانت     20142014--20020000العترة العترة خلال خلال فرص العمل فرص العمل ، فبالرغم من أن ، فبالرغم من أن الجزائريةالجزائريةقوة العمل قوة العمل 
  مرتععه.مرتععه.  ما زالتما زالت  الشباب وبطالة المتعلمينالشباب وبطالة المتعلمينمعدلات بطالة معدلات بطالة 
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لأنه لا يعني فقط الانخراط في صندوق لأنه لا يعني فقط الانخراط في صندوق   ،،التحديد الدقيقالتحديد الدقيقذا المعيار ذا المعيار يتطلب هيتطلب ه  ::الاجتماعيةالاجتماعية  الحمايةالحماية  --بب
 تضمن هي الأخرى مااية  تضمن هي الأخرى مااية التعاضديات التيالتعاضديات التي  ، بل يتجاوز ذلك ليشمل، بل يتجاوز ذلك ليشملCCNNAASSالضمان الاجتماعي الضمان الاجتماعي 

والبيئية. والبيئية. ، أو تضمن منح أخرى بإمكانها أن تغطي حالات البطالة الناتجة عن الظروف الجوية ، أو تضمن منح أخرى بإمكانها أن تغطي حالات البطالة الناتجة عن الظروف الجوية اجتماعيةاجتماعية
وللأسف حتى الآن لا يتوفر حق الضمان الاجتماعي لجميع العمال في الجزائر، فنسبة المشتركين في الضمان وللأسف حتى الآن لا يتوفر حق الضمان الاجتماعي لجميع العمال في الجزائر، فنسبة المشتركين في الضمان 

، وهذا ، وهذا 201420141سنة سنة   %%58.658.6من القوى العاملة فقط، ومن القوى العاملة فقط، و  %%48.448.4بلغت بلغت   20042004الاجتماعي في نهاية سنة الاجتماعي في نهاية سنة 
جانب. ومن جانب. ومن   تي قامت بها الوزارة الوصية عل  قطاع الضمان الاجتماعي، هذا منتي قامت بها الوزارة الوصية عل  قطاع الضمان الاجتماعي، هذا منرغم الإصلاحات الرغم الإصلاحات ال

جانب آخر فإن منظومة التأمينات الاجتماعية لا زالت غير شاملة وفق المعايير الدولية الواردة في جانب آخر فإن منظومة التأمينات الاجتماعية لا زالت غير شاملة وفق المعايير الدولية الواردة في 
  ، فالتأمين الصحي ما زال خارج هذه المنظومة، والتأمين ضد البطالة ينتابه القصور.، فالتأمين الصحي ما زال خارج هذه المنظومة، والتأمين ضد البطالة ينتابه القصور.2الاتعاقيات الدوليةالاتعاقيات الدولية

عدة عدة   منمنإعلان منظمة العمل الدولية إعلان منظمة العمل الدولية   وفقوفقهذا المعيار هذا المعيار شكل شكل تتيي: في العمل الأساسيةالمبادئ والحقوق  -ج
  إلغاءإلغاءو و   ،،الجبريالجبري  والعملوالعمل  السخريةالسخرية  إلغاءإلغاء، و ، و الجماعيةالجماعية  والمعاوضةوالمعاوضة  التنظيمالتنظيم  حقحقو و   النقابيةالنقابية  الحريةالحريةتتمثل في تتمثل في مؤشرات مؤشرات 

حيث تمت حيث تمت ، ، معترف بها في التشريع الجزائريمعترف بها في التشريع الجزائريمؤشرات مؤشرات وهي وهي   ..والمهنةوالمهنة  النشاطالنشاط  فيفي  التميزالتميز  إلغاءإلغاءو و   ،،الأطعالالأطعال  عمالةعمالة
والتي والتي   ،،33الدولية الثمانية الأساسيةالدولية الثمانية الأساسية  الاتعاقياتالاتعاقياتإتعاقية دولية، من بينها إتعاقية دولية، من بينها   5959الجزائر عل الجزائر عل المصادقة من قبل المصادقة من قبل 

وتكييف التشريع الوطني وتكييف التشريع الوطني ، ، تعتبرها منظمة العمل الدولية من الآليات الجوهرية التي يستلزم التصديق عليهاتعتبرها منظمة العمل الدولية من الآليات الجوهرية التي يستلزم التصديق عليها
، إذ ما زالت ، إذ ما زالت محدودةمحدودة  إلا أن واقع ودرجة التطبيق الععلي للمبادئ والحقوق الأساسية في الجزائرإلا أن واقع ودرجة التطبيق الععلي للمبادئ والحقوق الأساسية في الجزائر  ،،معهامعها

ع حد للتجاوزات ع حد للتجاوزات عمليات التعتيش التي تقوم بها وزارة العمل والضمان الاجتماعي، غير قادرة عل  وضعمليات التعتيش التي تقوم بها وزارة العمل والضمان الاجتماعي، غير قادرة عل  وض
قوم بها فئات كبيرة من أرباب العمل وخاصة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والعاملين قوم بها فئات كبيرة من أرباب العمل وخاصة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والعاملين والمخالعات التي توالمخالعات التي ت

)الأجر اللائق أو )الأجر اللائق أو هرية تقل عن الحد الأدنى للأجورهرية تقل عن الحد الأدنى للأجورفي القطاع غير الرسمي، حيث يحصل العمل عل  أجور شفي القطاع غير الرسمي، حيث يحصل العمل عل  أجور ش
    ..، أو يستلمون أجورهم في فترات زمنية متأخرة، أو يستلمون أجورهم في فترات زمنية متأخرة20122012من جانعي من جانعي   دج ابتداء  دج ابتداء  1800018000، والمقدر بـ ، والمقدر بـ 44العادل(العادل(

من أجل من أجل   ،،من حق التعاوض مع أرباب العملمن حق التعاوض مع أرباب العملقانونيا وعمليا  قانونيا وعمليا  تمكين العمال تمكين العمال   ويعنيويعني: : الاجتماعيالاجتماعي  لحوارلحواراا  --دد
وهذا الحق مضمون وهذا الحق مضمون بتنظيم أنعسهم في منظمات نقابية. بتنظيم أنعسهم في منظمات نقابية. الدفاع عن حقوقهم وتحسين شروط عملهم، الدفاع عن حقوقهم وتحسين شروط عملهم، 

                                                             
1OONNSS,,  ""AAccttiivveettéé,,  EEmmppllooii  eett  CChhoommaaggee  EEnn  SSeepptteemmbbrree  22001155"",,  DDoonnnnééeess  SSttaattiissttiiqquueess  NNoo772266,,  AAllggeerriiee,,  
DDéécceemmbbrree  22001155,,  PP1122..  

 ..والمتعلقة بالمعايير الدنيا للضمان الاجتماعيوالمتعلقة بالمعايير الدنيا للضمان الاجتماعي  19521952لعام لعام   102102اتعاقية منظمة العمل الدولية رقم اتعاقية منظمة العمل الدولية رقم 22
  100100الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمو و   ،،9898الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمو و   8787الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمو و   ،،2929الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمتتمثل في تتمثل في   تعاقيات منظمة العمل الدولية الأساسية الثمانيةتعاقيات منظمة العمل الدولية الأساسية الثمانيةاا3
 ..182182الاتعاقية رقم الاتعاقية رقم و و   138138الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمو و   111111الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمو و   ،،105105الاتعاقية رقمالاتعاقية رقمو و 
 ذي يحصل عليه العمال لقاء عملهم الأساسي يوفر لهم الحياة الكريمة.ذي يحصل عليه العمال لقاء عملهم الأساسي يوفر لهم الحياة الكريمة.منظمة العمل الدولية هو الأجر المنظمة العمل الدولية هو الأجر الدل وفق معهوم دل وفق معهوم ااجر العجر العالأالأ4
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ثم أك ده ثم أك ده   ،،منهمنه  6060ممارسة الحق النقابي في المادةممارسة الحق النقابي في المادة  19761976أقر دستور أقر دستور حيث حيث ب قوانين التشريع الجزائري. ب قوانين التشريع الجزائري. حسحس
صدر القانون المتعلق صدر القانون المتعلق . ثم . ثم منهمنه  5656في المادة في المادة   19961996منه، وكذلك دستور منه، وكذلك دستور   5353  في المادةفي المادة  19891989  وكرسه دستوروكرسه دستور

ترسخ الحريات الأساسية في عالم ترسخ الحريات الأساسية في عالم تي تي الاليحقق الأهداف الأساسية يحقق الأهداف الأساسية لل، ، 141411--9090بممارسة الحق النقابي رقمبممارسة الحق النقابي رقم
ث عل  التمثيل الديمقراطي للمتعاملين ث عل  التمثيل الديمقراطي للمتعاملين تحتحو و ، ، مشاركة النقابة في المؤسسةمشاركة النقابة في المؤسسةم م تعزز أسس الحوار وتنظتعزز أسس الحوار وتنظ، و ، و الشغلالشغل

فروع نقابية أو فروع نقابية أو   ينبغي الإشارة إلى أن  استحداثينبغي الإشارة إلى أن  استحداث. غير أن ه . غير أن ه النقابيةالنقابيةالحرية في إنشاء التنظيمات الحرية في إنشاء التنظيمات ، و ، و الاجتماعيينالاجتماعيين
  ..يبق  أحد الحقوق النادرة التواجد في الجزائريبق  أحد الحقوق النادرة التواجد في الجزائر  ،،ممثلين للعم ال في القطاع الخاصممثلين للعم ال في القطاع الخاص  تعيينتعيين

  غير الرسمي بالجزائرغير الرسمي بالجزائر  عملعملتنامي التنامي ال  --33

كن ذلك كن ذلك لل  ،،القرن الماضيالقرن الماضي  تعود لسنوات التسعينيات منتعود لسنوات التسعينيات من  ،،في الجزائرفي الجزائر الرسمي  الرسمي الحديث عن العمل غير  الحديث عن العمل غير    بداية  بداية        
حصائية الضرورية التي بإمكانها أن تحدد مجال تكو نه وتشكله، حيث أصبح حصائية الضرورية التي بإمكانها أن تحدد مجال تكو نه وتشكله، حيث أصبح تم  بدون وجود للعناصر الإتم  بدون وجود للعناصر الإ

تحديد بعض تحديد بعض من خلال من خلال   السنوات الأخيرة، التعريق بين القطاع غير الرسمي و العمل غير الرسميالسنوات الأخيرة، التعريق بين القطاع غير الرسمي و العمل غير الرسمي  بالإمكان فيبالإمكان في
حالات مناصب العمل غير المستعيدة من تغطية الضمان الاجتماعي، حالات مناصب العمل غير المستعيدة من تغطية الضمان الاجتماعي، كك    الرسمي،الرسمي،غير غير للعمل للعمل الخصائص الخصائص 

المشتركين في الضمان المشتركين في الضمان غير غير نسبة نسبة الرسمي، حيث بلغت الرسمي، حيث بلغت سواء ضمن القطاع الرسمي أو ضمن القطاع غير سواء ضمن القطاع الرسمي أو ضمن القطاع غير 
وللتخعيف من وللتخعيف من   ،،201420142سنة سنة   %%41.441.4وو  ،،20042004من القوى العاملة في نهاية سنة من القوى العاملة في نهاية سنة   %%51.651.6  الاجتماعيالاجتماعي

تحسين وعصرنة تسيير سوق تحسين وعصرنة تسيير سوق أساسية تتمثل في أساسية تتمثل في ثلاثة محاور ثلاثة محاور حدة العمل غير الرسمي بالجزائر تم الاعتماد عل  حدة العمل غير الرسمي بالجزائر تم الاعتماد عل  
متابعة آليات تسيير سوق العمل ومراقبتها متابعة آليات تسيير سوق العمل ومراقبتها و و   ..إنشاء وتنصيب هياكل للتنسيق ما بين القطاعاتإنشاء وتنصيب هياكل للتنسيق ما بين القطاعاتو و   ..العملالعمل

  وتقييمها.وتقييمها.

مباشرة مع مستوى العرض والطلب، إلا أنها عناصر أساسية في مباشرة مع مستوى العرض والطلب، إلا أنها عناصر أساسية في كن لها علاقة كن لها علاقة تتهذه المحاور الثلاثة وإن لم هذه المحاور الثلاثة وإن لم       
وتوفير الشروط المناسبة للتقريب بين وتوفير الشروط المناسبة للتقريب بين   ،،الإختلالاتالإختلالاتتسيير سوق العمل من حيث أنها تساهم في تصحيح تسيير سوق العمل من حيث أنها تساهم في تصحيح 

عروض العمل والطلبات، إلى جانب أنها تضمن تكافؤ العرص بين كل المواطنين في سعيهم للحصول عل  عروض العمل والطلبات، إلى جانب أنها تضمن تكافؤ العرص بين كل المواطنين في سعيهم للحصول عل  
، ، طريق نظام المعلومات والإحصائياتطريق نظام المعلومات والإحصائياتشغل، وتساعد عل  معرفة سوق العمل معرفة أحسن عن شغل، وتساعد عل  معرفة سوق العمل معرفة أحسن عن مناصب مناصب 

  ..ترقية تشغيل الشبابترقية تشغيل الشبابو و   وكلها أدوات ضرورية لإدخال التصحيحات والتعديلات اللازمة عل  مخطط العملوكلها أدوات ضرورية لإدخال التصحيحات والتعديلات اللازمة عل  مخطط العمل

  
                                                             

 ..ممارسة الحق النقابيممارسة الحق النقابيبكيعية بكيعية المتعلق المتعلق و و   19901990جوان جوان   22الموافق لـ الموافق لـ   14101410ذو القعدة ذو القعدة   99مؤرخ في مؤرخ في   1414--9090  القانون رقمالقانون رقم1 
2OONNSS,,  ""AAccttiivveettéé,,  EEmmppllooii  eett  CChhoommaaggee  EEnn  SSeepptteemmbbrree  22001155"",,  DDoonnnnééeess  SSttaattiissttiiqquueess  NNoo772266,,  AAllggeerriiee,,  
DDéécceemmbbrree  22001155,,  PP1122..  
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  نينيااثثالمبحث الالمبحث ال  
  20142014لغاية سنة  لغاية سنة      شغيل بالجزائرشغيل بالجزائربرامج و أجهزة سياسات الت  برامج و أجهزة سياسات الت  

، من خلال إحداث نشاطاتٍ ومناصب شغل وبرامج ، من خلال إحداث نشاطاتٍ ومناصب شغل وبرامج غلغلالعمومي ة من تدابير ترقية الش  العمومي ة من تدابير ترقية الش  كثعت الس لطات كثعت الس لطات 
الأجهزة الأجهزة وتشمل وتشمل العمل، العمل،   ة في سوقة في سوقلعديد من الأجهزة والإجراءات لخلق ديناميكي  لعديد من الأجهزة والإجراءات لخلق ديناميكي  واواالدعم الاجتماعي، الدعم الاجتماعي، 

نمية نمية ة للت  ة للت  الوطني  الوطني  الأجهزة التي تسيرها الوكالة الأجهزة التي تسيرها الوكالة و و   ،،ان الاجتماعيان الاجتماعيم  م  شغيل والض  شغيل والض  ة من طرف وزارة العمل والت  ة من طرف وزارة العمل والت  المسير  المسير  
اتية.AADDSSة ة الاجتماعي  الاجتماعي   اتية.، والبرامج المعتمدة عل  دعم المبادرة الذ    ، والبرامج المعتمدة عل  دعم المبادرة الذ 

  شغيل والضمان الاجتماعيشغيل والضمان الاجتماعيالأجهزة المسيرة من طرف وزارة العمل والتّ الأجهزة المسيرة من طرف وزارة العمل والتّ المطلب الأول: المطلب الأول: 
برنامج برنامج و و ؛ ؛ DDAAIIJJ  باببابللش  للش    المهني   المهني     الإدماجالإدماج  جهازجهاز  ؛؛PPEEJJ  باببابالش  الش    تشغيلتشغيل  برنامجبرنامج، ، الأجهزةالأجهزة  هذههذه  ضمنضمن  نجدنجد    

  ..DDAAIIPPالمهنيالمهني  الإدماجالإدماجالمساعدة عل  المساعدة عل  

  PPEEJJباب باب الشّ الشّ   تشغيلتشغيل  برنامجبرنامج  --11
  مابينمابين  أعمارهمأعمارهم  المتراوحالمتراوح  باببابالش  الش    تشغيلتشغيل  فيفي  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  لل، ويتمث  ، ويتمث  19891989سنة سنة   تطبيقه  تطبيقه    ل برنامج تم  ل برنامج تم  هو أو  هو أو        

  والوزاراتوالوزارات  والإداراتوالإدارات  ةةي  ي  المحل  المحل    الجماعاتالجماعات  قبل  قبل    من  من    المنظمةالمنظمة  ةةعام  عام  الال  نععةنععةالمالم  في ورشاتفي ورشات  مؤقتمؤقت  بشكلبشكل  سنة،سنة،3030وو1616

  ةةمر  مر    لللأو  لأو    العملالعمل  طالبيطالبي  تكوينتكوين  وفيوفي  ،،ةةالعمومي  العمومي    والأشغالوالأشغال  البناءالبناء  وقطاعوقطاع  والغاباتوالغابات  ييوالر  والر    بقطاعات العلاحةبقطاعات العلاحة  عةعةالمكل  المكل  
  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  تمويلتمويل  وتموتم  ،،ةةالمهني  المهني    الحياةالحياة  فيفي  إدماجهمإدماجهم  لتسهيللتسهيل  بويبويالتر  التر    ظامظامالن  الن    منمن  المقصيينالمقصيين  ةةخاص  خاص    تأهيلتأهيل  أي  أي    دوندون

لكنه لكنه تين، تين، سن  سن    خلالخلال  شابشاب  ألفألف  300300بـبـ  مجمجناناالبر البر   هذاهذا  للتكع  تكع    وقدوقد  باب،باب،الش  الش    تشغيلتشغيل  إعانةإعانة  صندوقصندوق  طريقطريق  عنعن
  : : 11منهامنها  قائصقائصالن  الن    بعضبعضعرف عرف 
    ؛؛المضمونالمضمون  الوطني الأدنىالوطني الأدنى  بالأجربالأجره ه رتباطرتباطلالا  للمؤه  مؤه    وغيروغير  محعزمحعز  غيرغير  ،،المؤقتةالمؤقتة  العملالعمل  مناصبمناصب  فيفي  الإدماجالإدماج  إن  إن  
    ؛؛باببابالش  الش    تشغيلتشغيل  دعمدعم  صندوقصندوق  مواردموارد  صصوتخص  وتخص    تسييرتسيير  نظامنظام  ةةمركزي  مركزي  
    وتنسيق نشاطاتوتنسيق نشاطات  بتوجيهبتوجيه  للتتكع  تتكع    هيئةهيئة  غيابغياب  بسبببسبب  ييالمحل  المحل    ستوىستوىالمالم  عل عل   ةةالهامشي  الهامشي    والإجراءاتوالإجراءات  نظيمنظيمالت  الت  

  ..ومتابعتهاومتابعتها  لينلينالمتدخ  المتدخ    مختلفمختلف
  19901990  سنةسنة  بدايةبداية  معمع  جديدجديد  جهازجهاز  إنشاءإنشاء، وتم ، وتم تم التخلي عنهتم التخلي عنه  مضمونهمضمونه  فيفي  الجهازالجهاز  هذاهذا  لعشللعشل  ونتيجةونتيجة

  ..باببابالش  الش    تشغيلتشغيل  برنامجبرنامج  لاستخلافلاستخلاف

                                                             

  ..7878، ص، ص20122012الجزائر، الجزائر،   ، جامعة باتنة،، جامعة باتنة،1111سميرة العابد، "ظاهرة البطالة في الجزائر بين الواقع والطموح"، مجلة الباحث، العددسميرة العابد، "ظاهرة البطالة في الجزائر بين الواقع والطموح"، مجلة الباحث، العدد  11  
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  DDIIPPJJ  باب باب للشّ للشّ   المهنيّ المهنيّ   الإدماجالإدماج  جهازجهاز  --22
  شغيلشغيلبهدف الت  بهدف الت    11999900  سنةسنة  منذمنذ  تطبيقهتطبيقه  تم  تم    إذإذ  ة،ة،المهني  المهني    الحياةالحياة  فيفي  باببابالش  الش    إدماجإدماج  إلىإلى  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  يهدف  يهدف        

  سنةسنة  تهاتهامد  مد    عمل مؤقتةعمل مؤقتة  مناصبمناصب  عنعن  عبارةعبارة  وهيوهي، ، ةةي  ي  محل  محل    بمبادرةبمبادرة  مأجورةمأجورة  عملعمل  مناصبمناصب  بإنشاءبإنشاء  ،،باببابللش  للش    المؤقتالمؤقت

  باببابالش  الش    نهانهامم  باب، يستعيدباب، يستعيدالش  الش    تشغيلتشغيل  مساعدةمساعدة  صندوقصندوق  طرفطرف  منمن  ل  ل  و  و  تم  تم    أصبحتأصبحت  11999966  سنةسنة  ومنذومنذ  واحدة،واحدة،

  إنشاء  إنشاء    عل عل   الإعانةالإعانة  إلىإلى  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  يهدفيهدف  كذلككذلك،  ،  كبيرةكبيرة  لاتلاتبمؤه  بمؤه    ععيتمت  يتمت    لالا  الذيالذي  العملالعمل  عنعن  العاطلالعاطل
  مستثمريمستثمري  تكوينتكوين  ، ويتم، ويتمةٍ ةٍ جماعي  جماعي    أوأو  ةٍ ةٍ فردي  فردي    اتاتتعاوني  تعاوني    شكلشكل  فيفي  الشبابالشباب  يقترحهايقترحها  ،،مشاريعمشاريع  أساسأساس  عل عل   نشاطاتٍ نشاطاتٍ 

  قائصقائصالن  الن    وتصحيحوتصحيح  الجهاز إزالةالجهاز إزالة  هدفهدف  وكانوكان  صة،صة،المتخص  المتخص    كوينكوينالت  الت    ساتساتمؤس  مؤس    داخلداخل  ا  ا  شهر شهر   1166  لمدةلمدة  اتاتعاوني  عاوني  الت  الت  

  ن  ن  غير أغير أ  ..11ةةي  ي  المحل  المحل    راكةراكةوالش  والش    المبادرةالمبادرة  عل عل   كيزكيزوالتر  والتر    ال ذي تم التخلي عنه،ال ذي تم التخلي عنه،  باببابالش  الش    تشغيلتشغيل  برنامجبرنامج  أظهرهاأظهرها  تيتيال  ال  
، لذا ، لذا مناصب عمل دائمةٍ مناصب عمل دائمةٍ   استحداثاستحداث  فيفي  لطاتلطاتالس  الس    طموحطموح  إلىإلى  ترقترق  لملم  ،،باببابلش  لش  لل  المهني   المهني     الإدماجالإدماج  جهازجهاز  حصيلةحصيلة

  ززيتجاو يتجاو   ،لم،لم19941994--19901990  العترةالعترة  خلالخلال  دائمدائمعمل عمل   منصبمنصب  منمن  ننستعيديستعيديالمالم  باببابالش  الش    عددعددفف  ،،عنهعنه  تم التخليتم التخلي
  ::22ةةالياليالت  الت    عتباراتعتباراتلإلإلل  وذلكوذلك، ، المنجزالمنجز  الإدماجالإدماج  إجماليإجمالي  منمن  %%3.33.3  بنسبةبنسبة  ،،ا  ا  مستعيدمستعيد1100011000
  ؛؛ناقصناقصالال  تأهيلتأهيلالال  وذاتوذات  المنتجةالمنتجة  غيرغير  الأشغالالأشغال  عل عل   ةةي  ي  محل  محل    بمبادرةبمبادرة  المأجورةالمأجورة  الوظائفالوظائف  اقتصرتاقتصرت  
  ؛؛أجرا  أجرا    وليسوليس  إعانةإعانة  يعتبريعتبر  الياليوبالت  وبالت      11999900  لسنةلسنة  ججد د   25002500  المضمونالمضمون  الوطنيالوطني  الأدنىالأدنى  بالحد  بالحد    ةةالمنحالمنح  ربطربط  
  ؛؛ماناتماناتالض  الض    ابابوغي  وغي    العائدةالعائدة  نسبنسب  رتعاعرتعاعإإ  معمعك ك البنالبن  القروض من   القروض من علعل  صعوبة الحصولصعوبة الحصول  
    ة.ة.والكعاءات المهني  والكعاءات المهني  لات لات اب المؤه  اب المؤه  باب وغي  باب وغي  نقص الخبرة لدى الش  نقص الخبرة لدى الش  

      DDAAIIPPالمهنيالمهني  الإدماجالإدماجبرنامج المساعدة على برنامج المساعدة على   --33
الاجتماعي، وتشرف عليه الوكالة الوطني ة الاجتماعي، وتشرف عليه الوكالة الوطني ة ان ان م  م  شغيل والض  شغيل والض  وزارة العمل والت  وزارة العمل والت  يسير من طرف يسير من طرف   هو برنامجهو برنامج    

  للت شغيل.للت شغيل.

  AANNEEMMشغيل شغيل الوكالة الوطنية للتّ الوكالة الوطنية للتّ   --11--33
مؤسسة عمومية تسير  بموجب أحكام المرسوم التنعيذي رقم مؤسسة عمومية تسير  بموجب أحكام المرسوم التنعيذي رقم   هيهي، و، و19901990  تأسست هذه الوكالة سنةتأسست هذه الوكالة سنة      
وهي موضوعة وهي موضوعة   ،،الماليةالمالية  والاستقلاليةوالاستقلالية. تتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية . تتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية 20062006فيعري فيعري   1818المؤرخ في المؤرخ في   7777--0606

                                                             

  ،،20092009عمان، الأردن، عمان، الأردن،   للنشر،للنشر،  الحامدالحامد  الأولى، دارالأولى، دار  الطبعةالطبعة  "،"،--الجزائريةالجزائرية  التجربةالتجربة--التشغيلالتشغيل  وسياسةوسياسة  الاقتصاديالاقتصادي  "الإصلاح"الإصلاح  شهرة،شهرة،  بنبن  مدنيمدني11  
  ..276276صص

إستراتيجية الحكومة في القضاء عل  البطالة إستراتيجية الحكومة في القضاء عل  البطالة   حولحول  دوليدولي  ملتق ملتق   ضمنضمن  مداخلةمداخلة  ،،""الواقع والتحدياتالواقع والتحدياتظاهرة البطالة في الجزائر بين ظاهرة البطالة في الجزائر بين ""  ،،عباز زهيةعباز زهية2
 ..55صص، ، 20112011  نوفمبرنوفمبر  1616وو  1515  ، يومي، يوميالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلةالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلةوتحقيق التنمية المستدامة،  كلية العلوم وتحقيق التنمية المستدامة،  كلية العلوم 
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  عملعملة هي تنظيم سوق الة هي تنظيم سوق التها الأساسي  تها الأساسي  مهم  مهم  و و ، ، تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعيتحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي
ــرض و  ــرض و وتسييـــر العـ الين من الين من وهم البط  وهم البط    طالبي العملطالبي العمل  بينبينفي التقريب في التقريب   أساسيا  أساسيا    أن دورا  أن دورا  وتلعب في هذا الش  وتلعب في هذا الش    لب،لب،الطالطوتسييـــر العـ

  حتىحتى. و . و 11والخاصوالخاصابعة للقطاعين العمومي ابعة للقطاعين العمومي الت  الت    الاقتصاديةالاقتصاديةسات سات أصحاب العمل وهم كل المؤس  أصحاب العمل وهم كل المؤس  ، و ، و كل العئاتكل العئات
م بـدورها في توفير فرص العمل حسب م بـدورها في توفير فرص العمل حسب  تقــو   تقــو  وحتى  وحتى    ة،ة،جتماعي  جتماعي  ة والاة والاقتصادي  قتصادي  غيرات الاغيرات الارات والت  رات والت  طو  طو  تـــواكب الت  تـــواكب الت  

  إلى تحقيق ماإلى تحقيق ما  أساسا  أساسا  يهـدف يهـدف   الاعتبارالاعتبارط تأهيـل وإعادة ط تأهيـل وإعادة الوكالة من مخط  الوكالة من مخط    استعادتاستعادتة، ة، ولي  ولي  معايير العمل الد  معايير العمل الد  
  ::22يييليل

    ؛؛هاهاالمشاكل التي تعيق سير  المشاكل التي تعيق سير    ات لتصعية كل  ات لتصعية كل  تدعيمها بالإمكاني  تدعيمها بالإمكاني  
   ٍ؛؛اهنةاهنةة الر  ة الر  كنولوجي  كنولوجي  الت  الت    رات  رات  طو  طو  مع الت  مع الت    تماشيا  تماشيا    ،،لهالهاعصرنة طرق تسييرها وتدخ  عصرنة طرق تسييرها وتدخ  لل  إتخاذ إجراءاتٍ إتخاذ إجراءات  
    العملالعملأصحاب أصحاب   مها للمتعاملين معها سواء طالبي العمل أو  مها للمتعاملين معها سواء طالبي العمل أو  تطوير وتحسين الخدمات التي تقد  تطوير وتحسين الخدمات التي تقد..                

ــ  ،،تمــت المصــادقة عليــهتمــت المصــادقة عليــه  الاعتبــارالاعتبــارط التأهيــل و إعــادة ط التأهيــل و إعــادة مخط ــمخط ــ  ونشــير أن  ونشــير أن         ــبموافقــة الش  مــن نقابــة مــن نقابــة   الاجتمــاعيينالاجتمــاعيينركاء ركاء بموافقــة الش 
موافقتـه علـ  تقـديم موافقتـه علـ  تقـديم   ،،ة للعمـلة للعمـلولي ـولي ـمـة الد  مـة الد  مات أصحاب العمل، كما أبدى مكتـب الجزائـر للمنظ  مات أصحاب العمل، كما أبدى مكتـب الجزائـر للمنظ  ال ومنظ  ال ومنظ  العم  العم  

غل غل شــشــمناصـب المناصـب ال  في خلـقفي خلـق  را  را  تسـجيل تطـو  تسـجيل تطـو    فقـد تمفقـد تموعليــه وعليــه   ط الإصـلاحي.ط الإصـلاحي.المسـاعدة ومرافقـة تجسـيد هـذا المخط ـالمسـاعدة ومرافقـة تجسـيد هـذا المخط ـ
في في   منصــبمنصــب  320000320000إلى إلى   20020011في سـنة في سـنة   منصـبمنصـب  2369623696  مــنمــن  تتحيـث قعـز حيـث قعـز   ،،ينينلـدى المتعـاملين الاقتصــادي  لـدى المتعـاملين الاقتصــادي  

  ..1414202033سنة سنة 

  DDAAIIPPالمهنيالمهني  الإدماجالإدماجبرنامج المساعدة على برنامج المساعدة على   حصيلةحصيلة  --22--33

و المتعل ق و المتعل ق   20082008افريل افريل 1919المؤر خ في المؤر خ في   126126--0808هذا الجهاز بموجب المرسوم الت نعيذي   رقم هذا الجهاز بموجب المرسوم الت نعيذي   رقم   إقرار  إقرار    تم  تم      
  ، ويهدف  إلى تسهيل  الاستعادة من منصب عمل دائم للش باب، ويهدف  إلى تسهيل  الاستعادة من منصب عمل دائم للش بابة للمساعدة عل  الإدماج المهنية للمساعدة عل  الإدماج المهنيبإنشاء آلي  بإنشاء آلي  

، بإدماجهم أكثر في القطاع الاقتصادي ، بإدماجهم أكثر في القطاع الاقتصادي AANNEEMMطالبي العمل المسج لين في شبكة الوكالة الوطني ة للت شغيلطالبي العمل المسج لين في شبكة الوكالة الوطني ة للت شغيل
لين عل  شهادات لين عل  شهادات ه لعئة المتحص  ه لعئة المتحص  الموج  الموج    CCIIDDحاملي الشهاداتحاملي الشهادات  إدماجإدماجعقود عقود   فيفي  لليتمث  يتمث  و و العمومي والخاص، العمومي والخاص، 

كوين كوين والمتحصلون عل  شهادات الت  والمتحصلون عل  شهادات الت  ، ، عليم المتوسطعليم المتوسططلبة الت  طلبة الت    وتخص  وتخص    CCIIPPالمهنيالمهني  الإدماجالإدماجعقود عقود و و ة، ة، جامعي  جامعي  

                                                             
 wwwwww..aanneemm..ddzz    انظر موقع الوكالة الوطنية للتشغيل،انظر موقع الوكالة الوطنية للتشغيل،1
  ،،""ودورها في محاربة البطالة لدى الشباب: دراسة حالة الوكالة الولائية للتشغيل سطيفودورها في محاربة البطالة لدى الشباب: دراسة حالة الوكالة الولائية للتشغيل سطيف  AANNEEMMالوكالة الوطنية للتشغيل الوكالة الوطنية للتشغيل ، "، "طارق شوقيطارق شوقي2

، جامعة البويرة، ، جامعة البويرة، 20142014  --20012001مداخلة الملتق  الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في إطار برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر مداخلة الملتق  الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في إطار برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر 
 ..55، ص، ص20142014نوفمبر نوفمبر   1212  --1111الجزائر، الجزائر، 

  ..1212، ص، ص20142014الجزائر، الجزائر،   الوكالة الوطنية للتشغيل، التقرير السنوي لسوق العمل،الوكالة الوطنية للتشغيل، التقرير السنوي لسوق العمل،33
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قة قة إلى إقامة علا  إلى إقامة علا    هذا الجهازهذا الجهاز  يسع يسع . و . و 11غير المؤهلغير المؤهل  CCFFIIالموجه للعئات الموجه للعئات   الإدماجالإدماجكوين و كوين و المهني، و عقود الت  المهني، و عقود الت  
شغيل للمستعيدين شغيل للمستعيدين ة للت  ة للت  م بها الوكالة الوطني  م بها الوكالة الوطني  نصيبات التي تقو  نصيبات التي تقو  وذلك عن طريق الت  وذلك عن طريق الت    ،،سةسةعمل بين المستعيد والمؤس  عمل بين المستعيد والمؤس  

مقابل مقابل   ،،سات والإدارات التي يشتغلون فيهاسات والإدارات التي يشتغلون فيهالدى مختلف المؤس  لدى مختلف المؤس    ،،الإدماج المهنيالإدماج المهنيمن جهاز المساعدة عل  من جهاز المساعدة عل  
  والجدولوالجدول  ..ال فترة العقدال فترة العقدة لهؤلاء المتعاقدين طو  ة لهؤلاء المتعاقدين طو  بة عن فتح مناصب مالي  بة عن فتح مناصب مالي  ة المترت  ة المترت  ل الجهاز للأعباء المالي  ل الجهاز للأعباء المالي  تحم  تحم  
إطار جهاز المساعدة عل  إطار جهاز المساعدة عل  شغيل في شغيل في ة للت  ة للت  مت بها الوكالة الوطني  مت بها الوكالة الوطني  اانصيبات التي قنصيبات التي قح الت  ح الت  يوض  يوض    ،،( الموالي( الموالي1010--44رقم)رقم)

  ..20082008منذ انطلاقه سنة منذ انطلاقه سنة   الإدماج المهنيالإدماج المهني

  ..20142014--20082008لفترة لفترة لل  (: التنصيبات المسجلة في برنامج المساعدة على الإدماج المهني(: التنصيبات المسجلة في برنامج المساعدة على الإدماج المهني1010--44جدول رقم)جدول رقم)
  CCFFII  CCIIPP  CCIIDD  المجموعالمجموع

  TT  AADDMM  EECCOO  AADDMM  EECCOO  AADDMM  EECCOO  AADDMM  EECCOO  السنةالسنة
164296164296  164296164296  

  

8866557733  2299772211  4488000022  22000088  
277618277618  6734567345  210273210273  111122554444  2244004477  5511992266  4433229988  4455880033  22000099  
273141273141  6498264982  208159208159  8888333366  1188551111  6666660033  4466447711  5533222200  22001100  
660810660810  359738359738  301072301072  116644778800  114455777733  8800551111  221133996655  5555778811  22001111  
241993241993  7487074870  167123167123  7700998899  3355114499  6600118844  3399772211  3355995500  22001122  
138973138973  2564525645  113328113328  5511448866  99003377  3344990022  1166660088  2266994400  22001133  
8211682116  1545415454  6666266662  2255992200  44994499  2222993388  1100550055  1177880044  22001144  

  المجموعالمجموع  665544006688  558844225511  660000662288  11883388994477
  النسبةالنسبة  3535%%  3232%%  3333%%  100100%%

  ..20120144الوكالة الوطنية للتشغيل، الجزائر، الوكالة الوطنية للتشغيل، الجزائر،   المصدر:المصدر:
حسب كل فئة، حسب كل فئة،   برنامج المساعدة عل  الإدماج المهنيبرنامج المساعدة عل  الإدماج المهنيضاح نسبة التنصيبات المحققة من خلال ضاح نسبة التنصيبات المحققة من خلال ولإيولإي      

    ..( الموالي( الموالي1010--44نستعن بالشكل رقم)نستعن بالشكل رقم)

  20142014  --20082008للفترة للفترة   التنصيبات المسجلة في برنامج المساعدة على الإدماج المهنيالتنصيبات المسجلة في برنامج المساعدة على الإدماج المهني  نسبةنسبة(: (: 1010--44ل رقم)ل رقم)شكشك

  
  ..( السابق( السابق1010--44اعتمادا عل  معطيات جدول رقم)اعتمادا عل  معطيات جدول رقم)  المصدر:المصدر:

                                                             

 ..77--66صص  ،،20082008مارس مارس الجزائر، الجزائر، "، "، محاربة البطالةمحاربة البطالةترقية التشغيل و ترقية التشغيل و   ، "إستراتيجية، "إستراتيجيةوالضمان الاجتماعيوالضمان الاجتماعيوزارة العمل والتشغيل وزارة العمل والتشغيل 11  
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قة في كل قة في كل نصيب المحق  نصيب المحق  نسبة الت  نسبة الت    لاث من حيثلاث من حيثوبالمقارنة بين العئات الث  وبالمقارنة بين العئات الث  (، (، 1010--44لشكل رقم)لشكل رقم)خلال اخلال ا  منمن      
مقابل مقابل   %%3535التي قدرت بحواليالتي قدرت بحوالي، و ، و هاداتهاداتالنسبة الأكبر كانت دائما من نصيب فئة حاملي الش  النسبة الأكبر كانت دائما من نصيب فئة حاملي الش    نجد أن  نجد أن    ،،فئةفئة

للعئة للعئة   %%3333، و، وتكوينيا  تكوينيا    تربصا  تربصا    ااوالذين تابعو والذين تابعو   ،،ةةانوي والمراكز الوطني  انوي والمراكز الوطني  عليم الث  عليم الث  يجي الت  يجي الت  لعئة خر  لعئة خر    %%3232حوالي حوالي 
سات سات لة من خريجي مؤس  لة من خريجي مؤس  ليد العاملة المؤه  ليد العاملة المؤه  للعل  حاجة سوق العمل الملحة عل  حاجة سوق العمل الملحة   بدون تكوين، الأمر الذي يدل  بدون تكوين، الأمر الذي يدل  

ر. ومن خلال ر. ومن خلال طو  طو  غير والت  غير والت  فيها قصد ضمان البقاء في عالم سريع الت  فيها قصد ضمان البقاء في عالم سريع الت    للاستثمارللاستثماركوين، كوين، عليم العالي ومعاهد الت  عليم العالي ومعاهد الت  الت  الت  
باب باب الجهاز استطاع امتصاص نسبة لأبأس بها من بطالة الش  الجهاز استطاع امتصاص نسبة لأبأس بها من بطالة الش    يظهر أن  يظهر أن    ،،أعلاهأعلاه  لشكللشكلتائج المبينة في اتائج المبينة في االن  الن  

لكن إذا لكن إذا   ،،فعالة  فعالة    ذي يجعلنا نقول أن سياسة الإدماج هي سياسة  ذي يجعلنا نقول أن سياسة الإدماج هي سياسة  للاا  هادات العليا، الأمر  هادات العليا، الأمر  ة أصحاب الش  ة أصحاب الش  خاص  خاص  
ة إذا أثبت ة إذا أثبت خاص  خاص    ،،ن المستعيد من الحعاظ عل  منصب عملهن المستعيد من الحعاظ عل  منصب عملهتي تمك  تي تمك  من القرارات ال  من القرارات ال    تدعيمها بجملةٍ تدعيمها بجملةٍ   ما تم  ما تم  

  ة.ة.هني  هني  قدراته المقدراته الم

    AADDSSنمية الاجتماعية نمية الاجتماعية ة للتّ ة للتّ الأجهزة التي تسيرها الوكالة الوطنيّ الأجهزة التي تسيرها الوكالة الوطنيّ اني: اني: المطلب الثالمطلب الث

وذات وذات   ،،ةةالأشغال ذات منععة عام  الأشغال ذات منععة عام  لة في لة في المتمثالمتمث  عل  البرامجعل  البرامج  تشرف الوكالة الوطني ة للت نمية الاجتماعيةتشرف الوكالة الوطني ة للت نمية الاجتماعية      
  شغيلشغيلقبل الت  قبل الت    عقود ماعقود ما، و ، و ةةالتعويض مقابل نشاطات ذات منععة عام  التعويض مقابل نشاطات ذات منععة عام  ، و ، و ف لليد العاملةف لليد العاملةاستعمال مكث  استعمال مكث  

    ..بالوكالة الوطني ة للت نمية الاجتماعي ةبالوكالة الوطني ة للت نمية الاجتماعي ة  ف  ف  عر   عر   ا، وقبل الت طرق لها ن  ا، وقبل الت طرق لها ن  وغيرهوغيره

  AADDSS  التنمية الاجتماعيةالتنمية الاجتماعية  الوطنيةالوطنية  وكالةوكالةالال  --11

جتماعي، جتماعي، الاالا  والتهميشوالتهميش  العقرالعقر  محاربةمحاربة  هوهو  الأساسيالأساسي  هدفهاهدفها  ،،خاصخاص  بقانونبقانون  مزودةمزودة  عموميةعمومية  مؤسسةمؤسسة  هيهي      
جويلية جويلية   2929ـ ـ لل  الموافقالموافق  11441177  عامعام  صعرصعر  1313  فيفي  المؤرخالمؤرخ    9966--223322رقمرقم  التنعيذيالتنعيذي  المرسومالمرسوم  بموجببموجب  أنشئتأنشئت
. . ةةشغيل والحماية الاجتماعي  شغيل والحماية الاجتماعي  ف بالت  ف بالت  الوزير المكل  الوزير المكل    طرفطرف  منمن  الميدانيةالميدانية  للمتابعةللمتابعة  ااتهتهنشاطانشاطا  مختلفمختلف  تخضعتخضع، و ، و 19961996

  ::11ةةالياليالت  الت  وتتولى الوكالة المهام وتتولى الوكالة المهام 
    ؛؛ةةجتماعي  جتماعي  نمية الانمية الامختلف الأعمال والنشاطات لعائدة العئات المحرومة والت  مختلف الأعمال والنشاطات لعائدة العئات المحرومة والت  
    ؛؛غيرةغيرةسات الص  سات الص  تنمية المؤس  تنمية المؤس  
    من أجل أداء من أجل أداء ، ، ة والتبرعات والهباتة والتبرعات والهباتة البحث وجمع المساعدات المالي  ة البحث وجمع المساعدات المالي   الوكالة مهم   الوكالة مهم  كما تتولى  كما تتولى

  ..مهامهااامهمه
                                                             

وكالة وكالة   مجموعة النصوص التطبيقية والتنعيذية المتعلقة بالبرامج الاجتماعية المسيرة من طرفمجموعة النصوص التطبيقية والتنعيذية المتعلقة بالبرامج الاجتماعية المسيرة من طرف: : وكالة التنمية الاجتماعيةوكالة التنمية الاجتماعية""مصالح رئيس الحكومة، مصالح رئيس الحكومة، 1
  ..1717، ص، ص20012001الجزائر الجزائر   "،"،التنمية الاجتماعيةالتنمية الاجتماعية
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لين لين تم  توظيعهم في إطار إدماج المتحص  تم  توظيعهم في إطار إدماج المتحص  ، ، عل  شهاداتعل  شهادات  لالامتحص  متحص    شابا  شابا    495212495212ولقد سجل حوالي ولقد سجل حوالي       
  منهم. منهم.   2000020000تم  ترسيم تم  ترسيم ، و ، و ((20120144  --20002000هادات خلال العترة )هادات خلال العترة )عل  الش  عل  الش  

    EESSIILLالوظائف المأجورة بمبادرة محلية الوظائف المأجورة بمبادرة محلية   --22

مــاي مــاي   2222وذلــك بتــاريخ وذلــك بتــاريخ ، ، 144144--9090والمرســوم والمرســوم   143143--9090المرســومين المرســومين   بموجــببموجــب  إطلاقــهإطلاقــه  تمتم  الــبرنامجالــبرنامج  هــذاهــذا          
ـباب ذوي19901990 ـباب ذوي، ويخـص  الش  ـباب  تحضـيرتحضـير  منـه  منـه    الهـدفالهـدف  ،،مـن البطالـةمـن البطالـة  يعـانونيعـانون  ذينذينالـالـ  المحـدودةالمحـدودة  المـؤه لاتالمـؤه لات  ، ويخـص  الش  ـبابالش    الش 

الإدارات الإدارات   أو  أو    ،،الإنتاجي ـةالإنتاجي ـة  الوحـداتالوحـدات  فيفي  المهني ـةالمهني ـة  الخـبرةالخـبرة  إكسـابهمإكسـابهم  طريـقطريـق  عـنعـن  ،،دائمـةٍ دائمـةٍ   غلغلفي مناصـب شـفي مناصـب شـ  لإدمـاجهملإدمـاجهم
ة  عملعمل  عقدعقد  خلالخلال  منمن  العمومي ة،العمومي ة،   منمن  اايتم إنشاءهيتم إنشاءه  المؤقتةالمؤقتة  المناصبالمناصب  هذههذه    دج،دج،  25002500تبلغ تبلغ   شهري ةشهري ة  بأجرةبأجرة  سنةسنة  لمد ةلمد 

  ..DDAAIISS  جتماعيجتماعيالإدماج الاالإدماج الا  داله ببرنامجداله ببرنامجتم استبتم استب  20092009ة. وفي سنة ة. وفي سنة المحليالمحلي  الجماعاتالجماعات  قبلقبل

    IIAAIIGG  التعويض مقابل نشاطات ذات منفعة عامةالتعويض مقابل نشاطات ذات منفعة عامة  --33

، وهو يدخل ، وهو يدخل 19961996وتكع لت وكالة الت نمي ة الاجتماعية بتطبيقه منذ وتكع لت وكالة الت نمي ة الاجتماعية بتطبيقه منذ ، ، 19941994ئ هذا البرنامج سنة ئ هذا البرنامج سنة أنشأنش     
أي  دخلٍ، أي  دخلٍ،   ذين ليس لهمذين ليس لهمة باتجاه الش باب الة باتجاه الش باب الضمن الش بكة الاجتماعية، إذ يقو م عل  أساس نظام المساعدضمن الش بكة الاجتماعية، إذ يقو م عل  أساس نظام المساعد

ذات منععة ذات منععة   العمل ولا يعملون، حيث يتم تشغيلهم في نشاطاتٍ العمل ولا يعملون، حيث يتم تشغيلهم في نشاطاتٍ   سن  سن    يتعامل مع الأشخاص الذين بلغوا  يتعامل مع الأشخاص الذين بلغوا  و و 
ة للعمل والاستعادة ة للعمل والاستعادة شغيل العادي فيما يخص المدة القانوني  شغيل العادي فيما يخص المدة القانوني  ضمن نعس شروط الت  ضمن نعس شروط الت    ،،ة في ورشات البلدياتة في ورشات البلدياتعام  عام  

د د امن، كما تحد  امن، كما تحد  من إشكال التض  من إشكال التض    وشكلا  وشكلا    ا  ا  مؤقتمؤقت  حلا  حلا    غلغلوع من الش  وع من الش  ة، ويعتبر هذا الن  ة، ويعتبر هذا الن  الاجتماعي  الاجتماعي    من الحمايةمن الحماية
فيعري فيعري   2222، وفي ، وفي 11دج شهريا  دج شهريا    30003000مته مته عائلة بأجر قي  عائلة بأجر قي    الاستعادة من البرنامج لشخص واحد من كل  الاستعادة من البرنامج لشخص واحد من كل  

  الإدماجالإدماج  برنامجبرنامجمع مع   IIAAIIGG  التعويض مقابل نشاطات ذات منععة عامةالتعويض مقابل نشاطات ذات منععة عامةتم دمج برنامج تم دمج برنامج   20112011
  ..DDAAIISS  22ييالاجتماعالاجتماع

  DDAAIISS  الاجتماعيالاجتماعي  الإدماجالإدماج  برنامجبرنامج  --44

  م بموجبم بموجبوالمتم  والمتم    ، والمعد ل، والمعد ل20092009  سبتمبرسبتمبر  1010  المؤر خ فيالمؤر خ في  305305--0909  نعيذي رقمنعيذي رقمت  ت  الالرسوم رسوم أنشاء بموجب المأنشاء بموجب الم    
ا قبل بـمنحة الإدماج ا قبل بـمنحة الإدماج عرف فيم  عرف فيم  ييوكان وكان ، ، 20122012  فبرايرفبراير  1212المؤرخ في المؤرخ في   7979--1212  رقمرقم  نعيذي   نعيذي   الت  الت    المرسومالمرسوم

غل المأجورة للمبادرة غل المأجورة للمبادرة باسم برنامج مناصب الش  باسم برنامج مناصب الش  والذي بدوره كان يعرف والذي بدوره كان يعرف ، ،   PPAAIISSةةجتماعي  جتماعي  شاطات الاشاطات الاللن  للن  
  ،،دجدج  60006000جديد حيث يتقاض  مبلغ جديد حيث يتقاض  مبلغ لمدة سنة قابلة للت  لمدة سنة قابلة للت    عقد  عقد    عيد طالب العمل من  عيد طالب العمل من  تتسسويوي  ،،EESSIILL  ةةالمحلي  المحلي  

                                                             
1CCNNEESS,,  rraappppoorrtt  ssuurr  ::  ""EEvvoolluuttiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiiffss  dd’’eemmppllooii  "",,  AAllggéérriiee,,    jjuuiinn  22000022..  
2CCNNEESS,,  RRaappppoorrtt  NNaattiioonnaall  ssuurr  llee  DDeevveellooppppeemmeenntt  HHuummaaiinn  22001133--22001155,,  AAllggéérriiee,,  22001166..  
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كوين المهني كوين المهني هذا البرنامج يستعيد منه مالة شهادات الت  هذا البرنامج يستعيد منه مالة شهادات الت  و و   ؛؛دجدج  54605460أمين تصبح أمين تصبح ومع إقتطاع مصاريف الت  ومع إقتطاع مصاريف الت  
، ، سنةسنة  4040الذين يكون سنهم أقل من الذين يكون سنهم أقل من   اجتماعيا  اجتماعيا  ة ة الوضعيات الهش  الوضعيات الهش    وأصحابوأصحاب  ،،راسةراسةوكذا المنقطعون عن الد  وكذا المنقطعون عن الد  

  DDAASSالاجتماعيالاجتماعيومديريات النشاط ومديريات النشاط     AADDSSةةالاجتماعي  الاجتماعي  مية مية ننالتالت  الةالةنسيق بين وكنسيق بين وكهذه البرنامج بالت  هذه البرنامج بالت    ويسيرويسير
بما يتلاءم والأنشطة بما يتلاءم والأنشطة   ،،ة المتاحةة المتاحةاستغلال كل الطاقات البشري  استغلال كل الطاقات البشري    يهدف هذا الجهاز إلىيهدف هذا الجهاز إلىو و   ..ولايةولاية  التابعة لكلالتابعة لكل

    ة.ة.ي  ي  ة الإدماج في الوظائف المأجورة بمبادرة  محل  ة الإدماج في الوظائف المأجورة بمبادرة  محل  الممكن توفيرها عن طريق عملي  الممكن توفيرها عن طريق عملي  
  ةةي  ي  الوظائف المأجورة بمبادرات محل  الوظائف المأجورة بمبادرات محل  وبرنامج وبرنامج   ،،DDAAIISS  الاجتماعيالاجتماعي  الإدماجالإدماج  برنامجبرنامجأم ا حصيلة المستعيدين من أم ا حصيلة المستعيدين من       

EESSIILL التعويض مقابل نشاطات ذات منععة عامةالتعويض مقابل نشاطات ذات منععة عامةبرنامج برنامج ، و ، و  IIAAIIGG ، ،((1111--44فتلخ ص في الجدول رقم)فتلخ ص في الجدول رقم)  
  الموالي.الموالي.

  20142014  --20020000  للفترةللفترة  DDAAIISS  ووIIAAIIGG    وو  EESSIILL  : عدد المستفيدين من برامج: عدد المستفيدين من برامج((1111--44رقم )رقم )  جدولجدول

  المجموعالمجموع  ديندينييعدد المستفعدد المستف  السنةالسنة
EESSIILL  IIAAIIGG  DDAAIISS  

20002000  114455  448811  112255000000    270481270481  
20012001  178512178512  132255132255    310767310767  
20022002  168265168265  155814155814    324079324079  
20032003  149376149376  180000180000    329376329376  
20042004  145002145002  180100180100    325102325102  
20052005  141501141501  185275185275    326776326776  
20062006  120151120151  217590217590    337741337741  
20072007  126266126266  252980252980    379246379246  
20082008  113248432484  262655262655    395139395139  
20092009  143414143414  267601267601    411015411015  
20102010  --  259872259872  6216162161  322033322033  
20112011  --  271918271918  175588175588  447506447506  
20122012  --  --  488609488609  488609488609  
20132013  --  --  502842502842  502842502842  
20142014  --  --  512818512818  512818512818  

  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات الطالب بالاعتماد عل  الطالب بالاعتماد عل    إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:

  ..ضاح الصورة أكثرضاح الصورة أكثرالموالي لإيالموالي لإي  ((1111--44رقم)رقم)  شكلشكلإدراج إدراج كما يمكن كما يمكن         
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  20142014--20002000لفترة لفترة لل  DDAAIISS  ووIIAAIIGG    وو  EESSIILL  مجمجاا: عدد المستفيدين من بر : عدد المستفيدين من بر ((1111--44رقم )رقم )  للشكشك

  

 ( السابق.( السابق.1111--44ن إعداد الطالب بالاعتماد عل  بيانات جدول رقم)ن إعداد الطالب بالاعتماد عل  بيانات جدول رقم)مم  المصدر:المصدر:

برنامج برنامج ، و ، و EESSIILL  الوظائف المأجورة بمبادرة محليةالوظائف المأجورة بمبادرة محليةمن خلال برنامج من خلال برنامج   أن  عدد المناصب المستحدثةأن  عدد المناصب المستحدثة  نلاحظنلاحظ      
  تتعرفعرف  ، حيث، حيث20102010ة ة باستثناء سنباستثناء سن  في تزايد مستمرفي تزايد مستمر، ، IIAAIIGG  التعويض مقابل نشاطات ذات منععة عامةالتعويض مقابل نشاطات ذات منععة عامة
  بينبينكما يكما ي،  ،  DDAAIISSببرنامج ببرنامج EESSIILL  لك راجع لاستبدال برنامج لك راجع لاستبدال برنامج وذوذتراجع محسوس مقارنة بالس نوات الس ابقة، تراجع محسوس مقارنة بالس نوات الس ابقة، 

، ،  تزايد مستمرٍ  تزايد مستمرٍ فيفي  DDAAIISS  الاجتماعيالاجتماعي  الإدماجالإدماج  برنامجبرنامج  أن  عدد المستعيدين منأن  عدد المستعيدين من  ،،أعلاهأعلاه  ((1111--44رقم)رقم)  شكلشكل
  ا  ا  مستعيدمستعيد  512818512818يقارب يقارب   اا، ليصل  إلى م، ليصل  إلى ما  ا  مستعيدمستعيد  451969451969ما يقارب ما يقارب   20112011  سنةسنة  حيث بلغ عددهمحيث بلغ عددهم

ا  إلاإلا  المستحدثة،المستحدثة،  المناصبالمناصب  عددعدد  ارتعاعارتعاع  منمن  وبالرغموبالرغم  ،،20142014سنة سنة  اأنه  د الوافدين تعتبر غير كافي ةٍ مقار تعتبر غير كافي ةٍ مقار   أنه  د الوافدين نة بتعد  نة بتعد 
  فيفي  المستحدثةالمستحدثة  العملالعمل  ناصبناصبوموم، ، أن  حجم الوظائف المأجورة بمبادرة محل ي ةأن  حجم الوظائف المأجورة بمبادرة محل ي ة  كماكما    ..الجد د عل  سوق العملالجد د عل  سوق العمل

ستوى الت مويل المخص ص، في ستوى الت مويل المخص ص، في لملمخاضعة خاضعة   كانتكانت  ،،ةةعويض مقابل نشاطات ذات منععة عام  عويض مقابل نشاطات ذات منععة عام  الت  الت    برامجبرامج  إطارإطار
لبية لبية تت  الش باب، وهذا المستوى بعيد كل البعد عنالش باب، وهذا المستوى بعيد كل البعد عن  تشغيلتشغيل  الموجه لتمويل مختلف أجهزةالموجه لتمويل مختلف أجهزة  الياليالغلاف المالغلاف الم  إطارإطار

  ..حاجي ات الجماعات المحليةحاجي ات الجماعات المحلية

    TTUUPP..HHIIMMOO  العاملةالعاملةالأشغال ذات منفعة عامة وذات استعمال مكثف لليد الأشغال ذات منفعة عامة وذات استعمال مكثف لليد   --55

باب، والمساعدة باب، والمساعدة ة في فئة الش  ة في فئة الش  للبطالة خاص  للبطالة خاص    الاقتصاديةالاقتصاديةإلى المعالجة إلى المعالجة   ، ويهدف  ، ويهدف  19971997  نشاء هذا الجهاز سنةنشاء هذا الجهاز سنةأأ
ضمن هذا الجهاز ضمن هذا الجهاز الركيزة الأساسي ة الركيزة الأساسي ة   ويةويةاليداليد  الأشغال والأعم الالأشغال والأعم الة لعئات المجتمع المحرومة، ويعتبر ة لعئات المجتمع المحرومة، ويعتبر الاجتماعي  الاجتماعي  

تي تم تي تم أم ا المناصب الأم ا المناصب ال  ة ولا معدات ضخمة.ة ولا معدات ضخمة.قني  قني  عالي من الت  عالي من الت    بنشاطات بسيطة لا تستدعي مستوىبنشاطات بسيطة لا تستدعي مستوى  لتميزهلتميزه
  ((1212--44شكل رقم)شكل رقم)فهي ملخ صة في فهي ملخ صة في ، ، 20142014--20020000خلال العترة خلال العترة   برنامجبرنامجهذا الهذا ال  إطارإطار  فيفياستحداثها استحداثها 

  ..المواليالموالي
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  20142014--20002000للفترة للفترة TTUUPP..HHIIMMOOبرنامج برنامج حصيلة مناصب حصيلة مناصب   ::((1212--44))ل رقمل رقمشكشك

  
  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات الطالب بالاعتماد عل  الطالب بالاعتماد عل    إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:

  برنامجبرنامج  إطارإطار  فيفي  المستحدثةالمستحدثة  العملالعمل  مناصبمناصب  أن  عددأن  عدد  (،(،1212--44رقم)رقم)  للشكشكتحليل معطيات تحليل معطيات خلال خلال   يتبين  منيتبين  من      
لا ترق  إلى المستوى المأمول، كون صيانة المنشآت لا ترق  إلى المستوى المأمول، كون صيانة المنشآت   ،،ذات الكثافة العالية لليد العاملةذات الكثافة العالية لليد العاملةو و   ،،ةةأشغال المنععة العام  أشغال المنععة العام  
  تحتاج إلى يد عاملة مكث عة أكثر مم ا هو مسجل.تحتاج إلى يد عاملة مكث عة أكثر مم ا هو مسجل.  ،،والعناية بالطرقات والغاباتوالعناية بالطرقات والغاباتالقاعدي ة المحل ي ة القاعدي ة المحل ي ة 

  CCPPEE  قبل التشغيلقبل التشغيل  عقود ماعقود ما  --66

  إلىإلى  يهدف  يهدف  و و ، ، 19981998  ديسمبرديسمبر  0202  المؤرخ فيالمؤرخ في  402402--9898  رقمرقم  ممرسو رسو المالم  بموجببموجب  نعيذنعيذالت  الت    حيزحيز  البرنامجالبرنامج  وضعوضع      
من خلال العرصة التي من خلال العرصة التي   ،،غلغلسوق الش  سوق الش  ة في ة في هادات العلمي  هادات العلمي  لين عل  الش  لين عل  الش  المتحص  المتحص    إدماجإدماجزيادة العروض وتسهيل زيادة العروض وتسهيل 

هائي لدى أصحاب هائي لدى أصحاب تجربة تساعدهم عل  الإدماج الن  تجربة تساعدهم عل  الإدماج الن    اكتساباكتسابشغيل في شغيل في يمنحها إياهم عقد ما قبل الت  يمنحها إياهم عقد ما قبل الت  
ين ين قني  قني  باب الجامعي و الت  باب الجامعي و الت  إلى الش  إلى الش    ه أساسا  ه أساسا  موج  موج  . وهو . وهو ةةوالخاص  والخاص    ةةالعمومي  العمومي    ساتساتوالمؤس  والمؤس    الهيئاتالهيئات  كل  كل      وهم  وهم    ،،العملالعمل
، ، ةةل مر  ل مر  يطلبون العمل لأو  يطلبون العمل لأو  و و سنة سنة   1919تعوق أعمارهم تعوق أعمارهم ذين ذين الال  ،،كوين المهني  كوين المهني  الت  الت  جين من معاهد جين من معاهد اميين المتخر  اميين المتخر  الس  الس  
باعتباره جهاز باعتباره جهاز   ،،باببابلدعم تشغيل الش  لدعم تشغيل الش    ندوق الوطني   ندوق الوطني   شغيل من طرف الص  شغيل من طرف الص  قبل الت  قبل الت    عقود ماعقود مابرنامج برنامج يتم تمويل يتم تمويل و و 

بالعناية في بالعناية في لم تحظ لم تحظ   باببابة من الش  ة من الش  بطالة فئة خاص  بطالة فئة خاص    ةةباب، ويهدف البرنامج إلى معالجباب، ويهدف البرنامج إلى معالجللش  للش    الإدماج المهني   الإدماج المهني   
للاندماج في سوق للاندماج في سوق   مملهلهتؤه  تؤه    ممصهصهة في إطار تخص  ة في إطار تخص  خبرة عملي  خبرة عملي    اكتساباكتسابمن من   مموتمكينهوتمكينه  شغيل،شغيل،ابقة للت  ابقة للت  البرامج الس  البرامج الس  
نحة إدماج نحة إدماج يعرف بميعرف بم  ،،شغيلشغيلقبل الت  قبل الت    عقود ماعقود مابرنامج برنامج   أصبحأصبح  20082008وفي سنة وفي سنة . . 11مستقبلا  مستقبلا    دائمةٍ دائمةٍ   العمل بصعةٍ العمل بصعةٍ 

  طار برنامجطار برنامجيبين  الت طو ر الس نوي لمناصب الش غل المتوف رة في إيبين  الت طو ر الس نوي لمناصب الش غل المتوف رة في إ  ((1313--44رقم)رقم)  شكلشكلو و ، ، PPIIDD22  حاملي الشهاداتحاملي الشهادات
CCPPEE  وو  PPIIDD 20142014--20020000خلال العترة خلال العترة..  

                                                             
  ..9393، ص، ص20022002جوان جوان الجزائر، الجزائر، ، الدورة العامة العشرون، ، الدورة العامة العشرون، ""الشغلالشغل  أجهزةأجهزةمشروع تقرير مشروع تقرير ""المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، 1
 ..يتعلق بجهاز الإدماج الاجتماعي للشباب حاملي الشهاداتيتعلق بجهاز الإدماج الاجتماعي للشباب حاملي الشهادات  20082008  أبريلأبريل  3030  ؤر خ فيؤر خ فيالمالم  127127--0808  تنعيذي رقمتنعيذي رقمالالرسوم رسوم المالم 2
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  ..20120144--20020000لفترة لفترة للPPIIDD  وو  CCPPEE  طار برنامجطار برنامجإإفي في   المستحدثةالمستحدثة  المناصبالمناصب  (:(:1313--44رقم)رقم)  للشكشك

  
  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات الطالب بالاعتماد عل  الطالب بالاعتماد عل    إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:

، ، CCPPEEطار برنامج طار برنامج إإفي في   المستحدثةالمستحدثة  العملالعمل  ناصبناصبد مد معدعدأن  أن    ((1313--44الشكل رقم)الشكل رقم)  ضح من خلالضح من خلاليت  يت              
ة باليد ة باليد لكنها تبق  عل  العموم  غير كافـ ي ة مقارنلكنها تبق  عل  العموم  غير كافـ ي ة مقارنعرفت تطور مستمر، عرفت تطور مستمر،   ،،((20142014--20020000خلال العترة )خلال العترة )

لا تت سم لا تت سم   ااا أنه  ا أنه  الجامعات، كمالجامعات، كمل سنويا ، وال تي تنتمي في أغلبها إلى خر يجي ل سنويا ، وال تي تنتمي في أغلبها إلى خر يجي وق العموق العمالعاملة المتوافدة عل  سالعاملة المتوافدة عل  س
  ..بالد يمومة فهي مناصب مؤقتةبالد يمومة فهي مناصب مؤقتة

  اتيةاتيةج المعتمدة على دعم المبادرة الذج المعتمدة على دعم المبادرة الذالث: البرامالث: البرامالمطلب الثالمطلب الث

تكون مسيرة تكون مسيرة   سات ومختلف الأنشطة، وأن  سات ومختلف الأنشطة، وأن  هذه البرامج إلى خلق مناصب شغل في مختلف المؤس  هذه البرامج إلى خلق مناصب شغل في مختلف المؤس    تهدف  تهدف            
ومن ومن   ،،ةةخصي  خصي  ولة، بالإضافة إلى المساهمة الش  ولة، بالإضافة إلى المساهمة الش  الد  الد  مة بنسب كبيرة من قبل خزينة مة بنسب كبيرة من قبل خزينة ومدع  ومدع    ،،من طرف أصحابهامن طرف أصحابها

  ::المشرفة عل  تنعيذ هذه البرامج ما يليالمشرفة عل  تنعيذ هذه البرامج ما يلي  الأجهزةالأجهزةبين بين 

    CCNNAACC    الصندوق الوطني للتأمين على البطالةالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  --11
القانون القانون   والمتضمن   والمتضمن     19941994جوان جوان   0606خ في خ في المؤر  المؤر    188188--9494هذا الجهاز بموجب القانون رقم هذا الجهاز بموجب القانون رقم   إنشاء  إنشاء    تم  تم  

لتشغيل لتشغيل ف باف باندوق تحت وصاية الوزير المكل  ندوق تحت وصاية الوزير المكل  أمين عل  البطالة، كما يوضع الص  أمين عل  البطالة، كما يوضع الص  للت  للت    الوطني   الوطني   ندوق ندوق للص  للص    الأساسي   الأساسي   
  CCNNAACCكما كلف الصندوقكما كلف الصندوق    ،،اقتصاديةاقتصاديةحين لأسباب حين لأسباب ال المسر  ال المسر  ، ويهدف إلى مااية العم  ، ويهدف إلى مااية العم  الاجتماعيالاجتماعيالضمان الضمان و و 

في دعم في دعم   لل، تتمث  ، تتمث  20032003ديسمبر ديسمبر   0606خ في خ في المؤر  المؤر    514514--0303رقم رقم   ئاسي   ئاسي   للمرسوم الر  للمرسوم الر    وفقا  وفقا    جديدةٍ جديدةٍ   بمهمةٍ بمهمةٍ 
وفي وفي   ..11سنةسنة  5050إلى إلى   3535حين الذين تتراوح أعمارهم ما بين حين الذين تتراوح أعمارهم ما بين شاط من طرف العاطلين والمسر  شاط من طرف العاطلين والمسر  ومرافقة خلق الن  ومرافقة خلق الن  

  3535بين بين ذين يتراوح سن هم ذين يتراوح سن هم الالباب باب ة إنشاء جهاز لتشغيل الش  ة إنشاء جهاز لتشغيل الش  مهم  مهم    لهذا الص ندوقلهذا الص ندوقعت عت أضي  أضي    20042004سنة سنة 
                                                             

  2020المؤرخ في المؤرخ في   156156  --1010مم بموجب المرسوم الرئاسي رقم مم بموجب المرسوم الرئاسي رقم المعدل و المتالمعدل و المت  ،،20032003ديسمبرديسمبر  3030المؤرخ في المؤرخ في   514514  --0303رسوم الرئاسي رقم رسوم الرئاسي رقم المالم 1 
 ..( سنة( سنة5050( و خمسين )( و خمسين )3030البالغين ما بين ثلاثين )البالغين ما بين ثلاثين )  ،،المتعلق بإحداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريعالمتعلق بإحداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع، ، 20102010جوان جوان 
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شغيل ومحاربة شغيل ومحاربة وطني للت  وطني للت  رة وخلق مناصب شغل، ومرصد رة وخلق مناصب شغل، ومرصد سات مصغ  سات مصغ  ومساعدتهم لإنشاء مؤس  ومساعدتهم لإنشاء مؤس    ،،سنةسنة5050وو
  ( التالي.( التالي.1414--44رقم)رقم)شكل شكل   فيفي  ثلةثلةفهي ممفهي ممغل غل صيلة استحداث مناصب الش  صيلة استحداث مناصب الش  لحلحسبة سبة لن  لن  أم ا باأم ا با  ..11البطالةالبطالة

  20142014--20042004لفترة لفترة لل  CCNNAACCالمشاريع الممول من طرف الصندوق المشاريع الممول من طرف الصندوق المناصب و المناصب و (: (: 1414--44شكل رقم)شكل رقم)

  
 ..20152015  والضمان الاجتماعي لسنةوالضمان الاجتماعي لسنةمن إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات وزارة العمل والتشغيل من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات وزارة العمل والتشغيل   ر:ر:المصدالمصد

، ، 20042004مشروع سنة مشروع سنة   1313غل من تمويل غل من تمويل منصب شمنصب ش  345345تحقيق تحقيق   تمتم  أعلاه،أعلاه،  ((1414--44من خلال الشكل رقم)من خلال الشكل رقم)      
سنة سنة مشروع، مع تسجل مشروع، مع تسجل   2500025000  من خلال تمويلمن خلال تمويل  20142014سنة سنة في في غل غل منصب شمنصب ش  5000050000لتتطو ر إلى لتتطو ر إلى 

  مشروع.مشروع.  3480134801من خلال تمويل من خلال تمويل   نصب نصب مم  5912559125أعل  عدد مناصب شغل بـ أعل  عدد مناصب شغل بـ   20122012

    AANNSSEEJJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  --22
  1414--9696  إنشاؤها بموجب الأمرإنشاؤها بموجب الأمر  ت من الهدف الذي تسع  إلى تحقيقه كتسمية لها، تم  ت من الهدف الذي تسع  إلى تحقيقه كتسمية لها، تم  هي هيئة أخذ  هي هيئة أخذ        

باب من أصحاب المبادرات للاستثمار في باب من أصحاب المبادرات للاستثمار في وجه للش  وجه للش  تشرف عل  البرنامج المتشرف عل  البرنامج المو و ، ، 19961996جويلية جويلية   2424خ في خ في المؤر  المؤر  
  ويمتلكونويمتلكونسنة، سنة،   3535وو  1919ا بين ا بين م مم موتتراوح أعمارهوتتراوح أعماره  ،،لذلكلذلك  وميولا  وميولا    استعدادااستعدادارة، والذين يظهرون رة، والذين يظهرون سة المصغ  سة المصغ  المؤس  المؤس  
عة عل  قرض بدون عة عل  قرض بدون ا موز  ا موز  مويل فإنه  مويل فإنه  ا صيغة الت  ا صيغة الت  أم  أم  . . شاط الذي يقترحونهشاط الذي يقترحونهة في الن  ة في الن  ة أو مهارات فني  ة أو مهارات فني  ت مهني  ت مهني  مؤهلا  مؤهلا  

  د وفقا  د وفقا  تحد  تحد    ،،من صاحب المبادرةمن صاحب المبادرةة ة ومساهمة شخصي  ومساهمة شخصي    ،،من البنكمن البنك  وقرض بعوائد منخعضةٍ وقرض بعوائد منخعضةٍ   ،،فوائد من الوكالةفوائد من الوكالة
فهي فهي   باببابا فيما يخص الحصيلة الإجمالية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش  ا فيما يخص الحصيلة الإجمالية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش  . أم  . أم  22للمشروعللمشروع  للمبلغ الإجمالي   للمبلغ الإجمالي   

    الموالي.الموالي.  ((1515--44ملخصة في شكل رقم)ملخصة في شكل رقم)
  

                                                             
التنعيذي رقم التنعيذي رقم ، المعدل والمتمم بموجب المرسوم ، المعدل والمتمم بموجب المرسوم 20042004جانعيجانعي  0303الموافق لـ الموافق لـ ، ، 14241424ذي القعدة ذي القعدة   1010المؤرخ فيالمؤرخ في  0202--0404رسوم التنعيذي رقم رسوم التنعيذي رقم المالم1

 سنة.سنة.5050وو3030ريع البالغين ما بينريع البالغين ما بينااالمحدد لمستويات وشروط منح المساعدات للبطالين ذوي المشالمحدد لمستويات وشروط منح المساعدات للبطالين ذوي المش  ،،20102010جوان جوان   2020المؤرخ في المؤرخ في   158158  --1010

  لتنميةلتنمية  العربيالعربي  المركزالمركزو و   ،،العربيةالعربية  العملالعمل  منظمةمنظمة  الشباب،الشباب،  تشغيلتشغيل  فيفي  المهنيالمهني  والإرشادوالإرشاد  التوجيهالتوجيه  دوردور  حولحول  الإقليميةالإقليمية  الندوةالندوة  ،،""الجزائرالجزائر  تجربةتجربة""  قرقب،قرقب،  محمدمحمد22
    ..1515، ص ، ص 20052005  جويليةجويلية  1313  --1111  طرابلسطرابلس  البشرية،البشرية،  المواردالموارد
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  20142014--20052005للفترة للفترة   AANNSSEEJJ  مناصب الشغل المستحدثة من طرفمناصب الشغل المستحدثة من طرف  (:(:1515--44شكل رقم)شكل رقم)

  
 ..20152015  بالاعتماد عل  معطيات وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي لسنةبالاعتماد عل  معطيات وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي لسنة  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  ر:ر:المصدالمصد

لوكالة الوطني ة لوكالة الوطني ة ااالمتزايد لعدد مناصب الش غل المستحدثة من طرف المتزايد لعدد مناصب الش غل المستحدثة من طرف   أعلاه، الن موأعلاه، الن مو  ((1515--44رقم)رقم)  يبين شكليبين شكل      
نسبة نسبة الالالسوق، فبالسوق، فبلدعم تشغيل الش باب، نتيجة الزيادة في دعم الأنشطة التي تتوافق واحتياجات ومتطلبات لدعم تشغيل الش باب، نتيجة الزيادة في دعم الأنشطة التي تتوافق واحتياجات ومتطلبات 

منصب عمل وذلك كان نتيجة دعم منصب عمل وذلك كان نتيجة دعم   9314093140فقد بلغت فقد بلغت   20142014لحصيلة عدد المناصب المحق قة لسنة لحصيلة عدد المناصب المحق قة لسنة 
، إذ أن  أغلب هذه المشاريع كانت ذات طابع خدمي وذلك بنسبة مئوي ة بلغت ، إذ أن  أغلب هذه المشاريع كانت ذات طابع خدمي وذلك بنسبة مئوي ة بلغت ا  ا  مشروعمشروع  2677726777
ناعة الت قليدي ة ناعة الت قليدي ة ، الص  ، الص  %%19.1119.11بينما الن سبة الباقية فتوز عت عل  العلاحة والصيد البحري بـبينما الن سبة الباقية فتوز عت عل  العلاحة والصيد البحري بـ، ، 51.751.7%%

ن  ن  كما ت شير البيانات أكما ت شير البيانات أ، ، %%7.747.74والص ناعة والصيانة بـوالص ناعة والصيانة بـ  ،،%%10.110.1والأشغال العمومي ة والبناء بـوالأشغال العمومي ة والبناء بـ  %%11.3911.39بـبـ
منصب شغل، من خلال منصب شغل، من خلال   129203129203عرفت أعل  نسبة للمناصب المستحدثة، وذلك بخلق عرفت أعل  نسبة للمناصب المستحدثة، وذلك بخلق   20122012سنة سنة 
  ..ا  ا  مشروعمشروع  6581265812إنشاء إنشاء 

    AANNGGEEMM  ررالمصغالمصغ  القرضالقرض  لتسييرلتسيير  الوطنيةالوطنية  برنامج الوكالةبرنامج الوكالة  --33

  2222خ في خ في المؤر  المؤر    1414--0404  رقمرقم  نعيذي   نعيذي   بموجب المرسوم الت  بموجب المرسوم الت    ،،ررالمصغالمصغ  القرضالقرض  لتسييرلتسيير  الوطنيةالوطنية  الوكالةالوكالة  ئتئتأنش  أنش              

عن عن   ،،ولة في مجال محاربة البطالة والعقرولة في مجال محاربة البطالة والعقرتها تطبيق سياسة الد  تها تطبيق سياسة الد  مهم  مهم    ،،كهيأة ذات طابع خاص  كهيأة ذات طابع خاص    20042004جانعيجانعي
  مث لمث لويتويت  ،،لحسابهم الخاص  لحسابهم الخاص    عل  خلق نشاطاتٍ عل  خلق نشاطاتٍ   مساعدتهممساعدتهمجل جل أأة من ة من طريق تدعيم أصحاب المبادرات العردي  طريق تدعيم أصحاب المبادرات العردي  

دة، دة، ان المتابعة لإنجاح المشاريع المجس  ان المتابعة لإنجاح المشاريع المجس  وضم  وضم    ،،عم والاستشارة والمرافقة للمبادرينعم والاستشارة والمرافقة للمبادرينفي تقديم الد  في تقديم الد    دور الوكالةدور الوكالة
الين والمحتاجين الذين الين والمحتاجين الذين موجه لعئة البط  موجه لعئة البط    ،،دجدج  500000500000  قد تصل  قد تصل    صغيرةٍ صغيرةٍ   عن قروضٍ عن قروضٍ   ر عبارة  ر عبارة  والقرض المصغ  والقرض المصغ  

ه ه ر موج  ر موج  القرض المصغ  القرض المصغ    وبذلك فإن  وبذلك فإن    ويمتلكون تأهيلا أو معارف في نشاط معين.ويمتلكون تأهيلا أو معارف في نشاط معين.  ،،سنة فما فوقسنة فما فوق1818سن سن   بلغوا  بلغوا  
  ..لمبادراتهملمبادراتهم  الاستعادة من تمويلالاستعادة من تمويل  من  من    م  م  ه  ه  ليمكنـ  ليمكنـ    ،،خل المحدودخل المحدودأصحاب الد  أصحاب الد    خصوصا  خصوصا    ،،واسعةٍ واسعةٍ   اجتماعيةاجتماعية  إلى فئاتٍ إلى فئاتٍ 

  ااههيمكن تلخيصيمكن تلخيص  ،،AANNGGEEMM  ررالمصغ  المصغ    القرضالقرض  لتسييرلتسيير  ةةالوطني  الوطني    الوكالةالوكالة  رصيد الوظائف المستحدثة في إطاررصيد الوظائف المستحدثة في إطارأم ا أم ا 
    ..الياليالت  الت    ((1122--44رقم )رقم )  في الجدولفي الجدول
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  20142014--20052005للفترة للفترة   AANNGGEEMM  المصغرالمصغر  القرضالقرض  لتسييرلتسيير  الوطنيةالوطنية  لوكالةلوكالةحصيلة المناصب لحصيلة المناصب ل  (:(:1212--44))جدول رقمجدول رقم

  السنةالسنة
  قطاع النشاطقطاع النشاط

  المجموعالمجموع
  الزراعةالزراعة

ناعة ناعة الصالص
  الصغيرةالصغيرة

البناء البناء 
  الخدماتالخدمات  والأشغالوالأشغال

الصناعة الصناعة 
  تجارةتجارة  التقليديةالتقليدية

الصيد الصيد 
  البحريالبحري

22000055  11447733  11889988  112255  330000  11119988  --  --  44  999944  
22000066  99  660033  1166  339900  11  002200  22  332288  33  999900  --  --  3333  333311  
22000077  44  002255  99  773344  11  111122  44  881100  66  116655  --  --  2255  884466  
22000088  1100  778800  1133  778855  44  115588  1155  993322  1188  449944  --  --  6633  114499  
22000099  1188  223322  1133  770055  66  228822  2211  117700  3311  771122  --  --  9911  110011  
22001100  1122  882200  1188  335500  55  773355  1188  776644  2222  226655  --  --  7777  993344  
22001111  2244  333388  7733  002211  1122  553388  3355  665577  1155  886633  --  --  116611  441177  
22001122  3333  116644  8888  990022  2244  002211  4433  991155  2299  554477  9922  --  221199  664411  
22001133  1199  441100  7788  886644  1166  886611  3322  772244  1177  666633  335577  117744  116666  005533  
22001144  1188  880044  7722  660088  1144  004499  3377  441166  3311  008833  11  666644  669911  117766  331155  
  10895391089539  886886  338833  22  886655  118822  119966  221188  882211  8877  395894395894  223377  115555  المجموعالمجموع

SSoouurrccee  ::  AAggeennccee  NNaattiioonnaallee  ddee  GGeessttiioonn  dduu  MMiiccrroo  CCrrééddiitt  ((AA..NN..GGEE..MM..))..  wwwwww..aannggeemm..ddzz.. 

  ،،وظيعةوظيعة  10895391089539ر ر ة لتسيير القرض المصغ  ة لتسيير القرض المصغ  بلغت حصيلة الوظائف المستحدثة من طرف الوكالة الوطني  بلغت حصيلة الوظائف المستحدثة من طرف الوكالة الوطني        
تي أنشأت في إطار تي أنشأت في إطار رصيد الوظائف ال  رصيد الوظائف ال  للظر ظر ، وبالن  ، وبالن  20120144إلى غاية نهاية سنة إلى غاية نهاية سنة   20052005طلاق نشاطها سنة طلاق نشاطها سنة انان  منذ  منذ  
، ف  ااالوكالة نجد أنه  الوكالة نجد أنه  هذه هذه  ، ففي تزايد مستمر  وظيعة وظيعة   176315176315  إلىإلى  20052005سنة سنة   وظيعةوظيعة  49944994من من   انتقلتانتقلتقد قد في تزايد مستمر 
سبة مساهمته في سبة مساهمته في ، فن، فنمحدودمحدودذات تأثير ذات تأثير لكن ها لكن ها   ،،اح هذا البرنامجاح هذا البرنامج، مم ا يؤك د نج، مم ا يؤك د نجةةمهم  مهم    كميةكمية، وهي  ، وهي  20142014  سنةسنة

  ..د ضعف مساهمة القطاع الخاص في سوق العمل الجزائريد ضعف مساهمة القطاع الخاص في سوق العمل الجزائريوهذا يؤك  وهذا يؤك    ،،ضعيعةضعيعةتبق  تبق    الت شغيل الكليالت شغيل الكلي

  AANNDDII  الاستثمارالاستثمارة لتطوير ة لتطوير الوكالة الوطنيّ الوكالة الوطنيّ   --44

وا إلى وا إلى كونها لم تصب  كونها لم تصب  ،  ،  AAPPSSIIالاستثمار الاستثمار تم استحداث هذه الوكالة كبديل لوكالة دعم وترقية ومتابعة تم استحداث هذه الوكالة كبديل لوكالة دعم وترقية ومتابعة       
ة ذات طابع ة ذات طابع سة عمومي  سة عمومي  ، مؤس  ، مؤس  AANNDDII  الاستثمارالاستثمارة لتطوير ة لتطوير جلها، وتعد الوكالة الوطني  جلها، وتعد الوكالة الوطني  ئت لأئت لأالتي أنشالتي أنشالأهداف الأهداف 

ة ة مة للوكالة الوطني  مة للوكالة الوطني  د الإطار العام والأسس المنظ  د الإطار العام والأسس المنظ  ، ولقد حد  ، ولقد حد  المالي   المالي     والاستقلالوالاستقلالة ة ة المعنوي  ة المعنوي  خصي  خصي  ع بالش  ع بالش  تتمت  تتمت    إداري   إداري   
   ::11هاهاة نقاط أهم  ة نقاط أهم  في عد  في عد    الاستثمارالاستثمارلتطوير لتطوير 

    ؛؛رورية لإنجاز الاستثماررورية لإنجاز الاستثمارالوثائق الض  الوثائق الض    تزويد المستثمر بكل  تزويد المستثمر بكل  ، و ، و ومتابعتهاومتابعتها  الاستثماراتالاستثماراتان ترقية ان ترقية ضم  ضم  

                                                             
والمعدل والمتمم بالأمر رقم والمعدل والمتمم بالأمر رقم   ،،المتعلق بتطوير الاستثمارالمتعلق بتطوير الاستثمار، و ، و 20012001أوت أوت   2020، الموافق لـ ، الموافق لـ 0303--0101من الأمر الرئاسي رقم من الأمر الرئاسي رقم   2121ة ة بمقتض  المادبمقتض  الماد11

 ..20062006جويلية جويلية   1515المؤرخ في المؤرخ في   0808--0606
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  ــق المشاريع من  ل إنشاء المؤس  ل إنشاء المؤس  سهيسهيتت ــ ــق المشاريع من  سات وتحقيـ ــ   ؛؛((GGUUII))  اللامركزياللامركزيباك الوحيد باك الوحيد خلال الش  خلال الش    سات وتحقيـ
  ؛؛ة الإععاءة الإععاءالتي تعهد بها خلال مد  التي تعهد بها خلال مد    للالتزاماتللالتزامات  احترامهاحترامهد من د من التأك  التأك  ر و ر و تثمتثمإيصال المعلومة للمسإيصال المعلومة للمس  
   ويل.ويل.ط والط  ط والط  المتوس  المتوس    ىىعل  المدعل  المد  الإستراتيجي ةالإستراتيجي ةعداد عداد لإلإطة طة غيرة والمتوس  غيرة والمتوس  سات الص  سات الص  المؤس  المؤس    ارةارةوز وز الت واصل مع الت واصل مع  

حول عدد المناصب حول عدد المناصب   ،،الاستثمارالاستثمارة لترقية ة لترقية ا بخصوص الإحصائيات المعلن عنها من طرف الوكالة الوطني  ا بخصوص الإحصائيات المعلن عنها من طرف الوكالة الوطني  أم  أم        
  ..التاليالتالي  ((1616--44رقم)رقم)شكل شكل   ة فية فيوضحوضحفهي مفهي م، ، ((20201414--20022002خلقها خلال العترة )خلقها خلال العترة )  تي تم  تي تم  ال  ال  

  20142014--  20022002لفترة لفترة لل  الاستثمارالاستثمار  لتطويرلتطوير  الوطنيةالوطنية  الوكالةالوكالة  إطارإطار  فيفيرة رة توفتوفالمالم  الوظائفالوظائف(: (: 1616--44شكل رقم)شكل رقم)

  
 ..20152015  سبتمبرسبتمبر  0404  بتاريخبتاريخ، wwwwww..aannddii..ddzzر ر الاستثماالاستثما  لتطويرلتطوير  الوطنيةالوطنية  الوكالةالوكالةمن إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات   ر:ر:المصدالمصد

  طارطارإإثة في ثة في ددالمستحالمستح  الوظائفالوظائف  عددعدد  فيفي  زيادة معتبرةزيادة معتبرة  وجودوجود  ،،أعلاهأعلاه  ((1616--44رقم)رقم)  للشكشكمن خلال المن خلال ال  نلاحظنلاحظ    
  حيث انتقل عدد المناصب المستحدثة منحيث انتقل عدد المناصب المستحدثة من  ،،20022002  سنةسنة  انطلاقا  منانطلاقا  من  ،،الاستثمارالاستثمار  تطويرتطويرلل  الوطني ةالوطني ة  وكالةوكالةالال

  الإنعاقالإنعاق  زيادةزيادة  فيفي  الحكومةالحكومة  ةة ني   ني  ا يبين  ا يبين  مم  مم    ،،20142014  سنةسنة  ا  ا  منصبمنصب  151000151000  إلىإلى  20022002  سنةسنة  منصبمنصب  2937229372
  خلقخلق  مجالمجال  بتوسيعبتوسيعالاستثمار الاستثمار   لتدعيملتدعيم  ة  ة  الوطني  الوطني    الوكالة  الوكالة    ، حيث سمحت، حيث سمحتالاقتصادالاقتصاد  لإنعاشلإنعاش  الاستثمارالاستثمار  مجالمجال  وتوسيعوتوسيع

  ..المباشرةالمباشرة  الأجنبيةالأجنبية  الاستثماراتالاستثمارات  إطارإطار  فيفي  أوأو  ة،ة،راكراكالش  الش    طريقطريق  عنعن  مشاريعمشاريع  بتمويلبتمويل  وذلكوذلك  ،،شاطاتشاطاتالن  الن  
المسوح الإحصائية المسوح الإحصائية   وكتقييم شامل لبرامج وأجهزة الت شغيل في الجزائر، يمكن  أن  نستنتج  من  خلالوكتقييم شامل لبرامج وأجهزة الت شغيل في الجزائر، يمكن  أن  نستنتج  من  خلال      

إلا إلا   ،،نوات الأخيرةنوات الأخيرةل البطالة في الس  ل البطالة في الس  في تخعيض معد  في تخعيض معد    برامجبرامجغم من مساهمة هذه الغم من مساهمة هذه البالر  بالر  أن ه أن ه   ،،والد راسات التقييميةوالد راسات التقييمية
  برامجبرامجا هذه الا هذه التي تعرفه  تي تعرفه  قائص ال  قائص ال  وازن بسبب الن  وازن بسبب الن  لا يزال يعرف حالة من عدم الت  لا يزال يعرف حالة من عدم الت    سوق العمل الجزائري   سوق العمل الجزائري     أن  أن  

  المستعيدين،المستعيدين،  عددعدد  المدى القصير مثلالمدى القصير مثل  عل عل   الن تائج المحق قةالن تائج المحق قة  عنعن  معلوماتمعلومات  تقد متقد م. فهي . فهي ا العالية  ا العالية  من تكلعته  من تكلعته  بالر غم بالر غم 

طن، وكذا طن، وكذا االد خل ومعيشة المو لد خل ومعيشة المو عل  اعل  ا  ، أو، أوالمدى الط ويلالمدى الط ويل  الت شغيل عل الت شغيل عل   عل عل   تقييما  لأثرهاتقييما  لأثرها  تتضم نتتضم ن  لالا  االكنهلكنه
ثة من خلال هذه ثة من خلال هذه ش غل المستحدش غل المستحدالال  أثارها عل  الوضع الاقتصادي ومساهمتها في الت نمي ة، كما إن منصبأثارها عل  الوضع الاقتصادي ومساهمتها في الت نمي ة، كما إن منصب

ائمة، مم ا قد يعي  د  الم ائمة، مم ا قد يعي  د  المالأجهزة والبرامج تت سم بالص عة المؤقتة لا الد  لك لك ط في هذه الأجهزة إلى البطالة وذط في هذه الأجهزة إلى البطالة وذنخر نخر الأجهزة والبرامج تت سم بالص عة المؤقتة لا الد 
ة  بعدبعد ةانتهاء مد  المتمث ل في مبدأ العمل المتمث ل في مبدأ العمل   ،،ف المنشودف المنشود فهي لا تحق ق لطالب العمل الهد فهي لا تحق ق لطالب العمل الهدوبالت اليوبالت الي  البرنامج مباشرة.البرنامج مباشرة.  انتهاء مد 

ئق  ئق اللا    عمل.عمل.للاا  سوقسوقالقدرة عل  الولوج لالقدرة عل  الولوج لوالأجر العادل، و والأجر العادل، و اللا 
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  لثلثالمبحث الثاالمبحث الثا
  20142014--20020000البرامج التنموية بالجزائر على التشغيل خلال الفترة  البرامج التنموية بالجزائر على التشغيل خلال الفترة    أثرأثر

برامج تنموية تتلاءم مع الأوضاع الاجتماعية عامة وسوق برامج تنموية تتلاءم مع الأوضاع الاجتماعية عامة وسوق وضع وضع   عملت الجزائر عل عملت الجزائر عل   ،،20020000بحلول سنة بحلول سنة       
شغيل شغيل كنقص الت  كنقص الت      ،،يا كبيرا  يا كبيرا  نعسها أمام تحد   نعسها أمام تحد     تجد  تجد    ةةكل مر  كل مر  في  في  نمية، لكن كانت نمية، لكن كانت ة تحقيق الت  ة تحقيق الت  بغي  بغي    العمل خاصة،العمل خاصة،

برامج برامج   عنعن  موجزةموجزة  . وهو ما سنتطرق إليه من خلال هذا المبحث، بتقديم لمحة. وهو ما سنتطرق إليه من خلال هذا المبحث، بتقديم لمحةوتنامي ظاهرة البطالة والعقروتنامي ظاهرة البطالة والعقر
عل  التشغيل عل  التشغيل   ااانعكاساتهانعكاساتهتبين تبين ، مع ، مع 20142014--20020000التنمية والإنعاش الاقتصادي بالجزائر خلال العترة التنمية والإنعاش الاقتصادي بالجزائر خلال العترة 

  قطاع التشغيل بالجزائر.قطاع التشغيل بالجزائر.، وتععيل ، وتععيل نجاح سياسات التشغيلنجاح سياسات التشغيل  ومعوقاتومعوقات  ومعالجة تحدياتومعالجة تحدياتوالبطالة بالجزائر، والبطالة بالجزائر، 

  20142014--20020000بالجزائر خلال الفترة بالجزائر خلال الفترة   الاقتصاديالاقتصاديوالإنعاش والإنعاش برامج التنمية برامج التنمية المطلب الأول: المطلب الأول: 
  ستهلاكيستهلاكيالحكومي )الاالحكومي )الا  الإنعاقالإنعاق  زيادةزيادة  عل عل   ترتكزترتكز  عيةعيةتوس  توس    ةةمالي  مالي    سياسة  سياسة    20020000  منذ سنةمنذ سنة  الجزائرالجزائر  تبعتتبعتاا      
تحقيق مناصب شغل تحقيق مناصب شغل   تم  تم    ومنومن  ة،ة،نموي  نموي  الت  الت    الحركةالحركة  ودعمودعم  الوطنيالوطني  الاقتصادالاقتصاد  بهدف إنعاشبهدف إنعاش  ستثماري(، وذلكستثماري(، وذلكالاالا
  العترةالعترة  خلالخلالقتصادي قتصادي الاالا  الإنعاش  الإنعاش    دعمدعم  برنامجبرنامج  فيفي  ياسةياسةالس  الس    هذههذه  ة البطالة، وترجمتة البطالة، وترجمتمن حد  من حد    خعيفخعيفوالت  والت  
  ووممالن  الن    توطيدتوطيد  برنامجبرنامجو و   ،،((20092009  --20052005العترة )العترة )  خلالخلالمو مو الن  الن    لدعملدعم  كميلي   كميلي   الت  الت    البرنامجالبرنامج، و ، و ((20042004--20012001))
  (.(.20142014  --20102010العترة )العترة )  خلالخلال  قتصاديقتصاديالاالا

  ((20042004--20012001))الاقتصادي الاقتصادي   دعم الإنعاشدعم الإنعاش  برنامجبرنامج  --11
  لةلةوالمتمث  والمتمث    الاقتصاديةالاقتصادية  ياساتياساتالس  الس    أدواتأدوات  منمن  أداةأداة  ،،الجزائرالجزائر  فيفي  القرارالقرارذي ذي متخمتخ  منظورمنظور  منمن  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  يعتبر  يعتبر        
  المشاريعالمشاريع  عل عل   زا  زا  بالجزائر، مرك  بالجزائر، مرك    الاقتصاديالاقتصادي  موموالن  الن    عجلةعجلة  دفعدفع  فيفي  أساسا  أساسا    للمتمث  متمث    وهووهو  العام،العام،  الإنعاقالإنعاق  سياسةسياسة  فيفي

  عن  عن    عبارة  عبارة    وهووهو، ، 20012001  ريلريلببأأ  فيفي  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  قر  قر  أ  أ  . . ةةوالخدماتي  والخدماتي    ةةالإنتاجي  الإنتاجي    اتاتللعملي  للعملي    اعمةاعمةوالد  والد    الاقتصاديةالاقتصادية
  حواليحوالي  ةةالإجمالي  الإجمالي    قيمته  قيمته    وتبلغوتبلغ  ،،متعاوتةٍ متعاوتةٍ   بنسبٍ بنسبٍ ( ( 20042004  --20012001))طول العترةطول العترة  عل عل   عةعةموز  موز    ةٍ ةٍ مالي  مالي    صاتٍ صاتٍ مخص  مخص  

  الذيالذي  الصرفالصرف  باحتياطيباحتياطي  قياسا  قياسا    ضخما  ضخما    برنامجا  برنامجا    يعتبريعتبر  وهووهو  دولار،دولار،  مليارمليار77يقارب يقارب   ماما  أي  أي    دج،دج،  مليارمليار  221122
الموالي يبين توزيع الموالي يبين توزيع   ((1717--44. وشكل رقم). وشكل رقم)11دولاردولار  مليارمليار  22.922.9  ـبـب  رروالمقد  والمقد  ، ، 20002000  سنةسنة  إقرارهإقراره  قبلقبل  سجلسجل

  المخصصات المالية لهذا البرنامج عل  القطاعات الاقتصادية.المخصصات المالية لهذا البرنامج عل  القطاعات الاقتصادية.
  

                                                             
1SSeerrvviicceess  dduu  cchheeff  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  LLee  ppllaann  ddee  llaa  rreellaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  22000011  --  22000044,,  lleess  ccoommppoossaanntteess  dduu  
pprrooggrraammmmee,,PP44  
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  الوحدة : مليار دينار جزائريالوحدة : مليار دينار جزائري              20042004--20012001للفترة للفترة   محتوى برنامج الإنعاش الاقتصاديمحتوى برنامج الإنعاش الاقتصادي(: (: 1717--44ل رقم )ل رقم )شكشك

  
  ..20012001الجزائر،الجزائر،  والاجتماعي،والاجتماعي،  الاقتصاديالاقتصادي  الوطنيالوطني  المجلسالمجلسالطالب بالاعتماد غل  معطيات الطالب بالاعتماد غل  معطيات   إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:    

  فترةفترة  منمن  تينتينالأولي  الأولي    تينتينن  ن  الس  الس    فيفي  زتزتترك  ترك    عةعةالموز  الموز    صاتصاتالمخص  المخص    أن  أن    ( أعلاه،( أعلاه،1717--44رقم)رقم)  للشكشك  خلالخلال  منمن  يلاحظيلاحظ      

  استغلالاستغلال  ن تمن تموموم  ،،ممكنةممكنة  ةةمد  مد    أقصرأقصر  خلالخلال  الإنعاق،الإنعاق،  وتسييروتسيير  تسريعتسريع  فيفي  ولةولةرغبة الد  رغبة الد    يعكسيعكس  وهذاوهذا  ،،البرنامجالبرنامج  تنعيذتنعيذ

  مو   مو   الن  الن    لاتلاتمعد  معد    ناحيةناحية  منمن  سواءسواء  ،،ييالمحل  المحل    للاقتصادللاقتصاد  منععةمنععة  أكبرأكبر  لتحقيق  لتحقيق    ،،الجزائرالجزائر  الذي عرفتهالذي عرفته  الماليالمالي  الانعراجالانعراج

شغال شغال قدر ممكن من مناصب الشغل، حيث ركزت في البداية عل  قطاع الأقدر ممكن من مناصب الشغل، حيث ركزت في البداية عل  قطاع الأ  أكبرأكبر  إنشاءإنشاء  ووأأ  ،،الاقتصاديالاقتصادي
دائم، يليه قطاع دائم، يليه قطاع   102800102800منصب شغل منها منصب شغل منها   148800148800الكبرى والهياكل القاعدية لأنه المرشح لتوفير الكبرى والهياكل القاعدية لأنه المرشح لتوفير 
  ..11ا  ا  دائمدائم  99009900منصب شغل منها منصب شغل منها   5075050750لى خلق لى خلق إإالتنمية المحلية والبشرية الذي تطمح من خلاله التنمية المحلية والبشرية الذي تطمح من خلاله 

  ((20092009  --20052005مو)مو)الن  الن    لدعملدعم  كميليكميليالتّ التّ   البرنامجالبرنامج  --22
  دعمدعم  ططمخط  مخط    إطارإطار  فيفي  ااوتنعيذه  وتنعيذه    إقرارهاإقرارها  سبق  سبق    التيالتي  والمشاريعوالمشاريع  البرامجالبرامج  وتيرةوتيرة  مواصلةمواصلة  إطار  إطار    جاء هذا البرنامج فيجاء هذا البرنامج في      

  لهله  أضيفأضيف  حيثحيث  مليار دولار،مليار دولار،  2222  يقاربيقارب  ماما  أي  أي    دجدج  مليارمليار  42034203  قيمتهقيمته  بلغتبلغت  حيثحيث، ، ديديقتصاقتصاالاالا  الإنعاش  الإنعاش  
  مةمةبقي  بقي    العلياالعليا  الهضابالهضاب  ناطقناطقلملموآخر وآخر   دجدج  مليارمليار  432432  مة  مة  بقي  بقي    الجنوب  الجنوب    ناطق  ناطق  لملم  ااأحدهم  أحدهم    ين،ين،خاص  خاص    برنامجينبرنامجين  إقرارهإقراره  بعدبعد

، ، دجدج  مليارمليار  10711071  ـبـب  والمقدرةوالمقدرة  الاقتصاديالاقتصادي  الإنعاش  الإنعاش    دعمدعم  ططمخط  مخط    من  من    يةيةالمتبق  المتبق    المواردالموارد  عل عل   زيادةزيادة  دج،دج،  مليارمليار  668668
  ..22دجدج  مليارمليار  140140  مةمةبقي   بقي     الخزينة  الخزينة    بحسابات  بحسابات    ةةالخاص  الخاص    حويلاتحويلاتوالت  والت    ،،دجدج  مليارمليار  11911191ـبـب  رةرةالمقد  المقد    الإضافيةالإضافية  ناديقناديقوالص  والص  
  والي.والي.المالم  ((1818--44رقم )رقم )  للشكشك  فيفي  كماكما  ص صات هذا البرنامجص صات هذا البرنامجع مخع مختم  توزيتم  توزيو و 

                                                             
  ،،2020العامةالعامة  الدورةالدورة، ، ""20012001سنةسنة  منمن  الثانيالثاني  للسداسيللسداسي  الظرف الاقتصادي والاجتماعي الظرف الاقتصادي والاجتماعي   تقريرتقرير""والاجتماعي،والاجتماعي،  المجلس الوطني الاقتصاديالمجلس الوطني الاقتصادي1
  ..139139صص

  ::الأولالأول  الوزيرالوزير  بوابةبوابة  ،،  النموالنمو  لدعملدعم  التكميليالتكميلي  لبرنامجلبرنامجاا22
hhttttpp////wwwwww..pprreemmiirrmmiinniissttrree..ggoovv..ddzz//aarraabb//mmeeddiiaa//PPDDFF//TTeexxtteeRReeffeerreennccee//TTeexxtteeEEsssseennttiieellss//pprrooggccrrssaannccee//
PPDDFF..((2266//1111//22001100))  
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أشغال كبرى و هياكل قاعدية

تنمية محلية وبشرية

دعم قطاع الفلاحة  والصيد البحري

دعم الإصلاحات
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 ..20092009  --20052005  للفترةللفترة  برنامج التكميلي لدعم النموبرنامج التكميلي لدعم النموة للة لل(: المخصصات المالي(: المخصصات المالي1818--44ل رقم )ل رقم )شكشك

 
   .2010، ، الجزائرالأولبة الوزير االطالب بالاعتماد عل  معطيات بو  إعدادمن   المصدر:المصدر:

روف روف وهما تحسين الظوهما تحسين الظ  ،،بأن هذا البرنامج ركز عل  مجالين أساسيينبأن هذا البرنامج ركز عل  مجالين أساسيين  ((1818--44من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)  نلاحظنلاحظ      
ت الأساسية باعتباره الركيزة ت الأساسية باعتباره الركيزة آآل البشري، وكذا مجال تطوير المنشل البشري، وكذا مجال تطوير المنشبرأس المابرأس الما  هتمامهتمامالاالاالمعيشية للسكان وبالتالي المعيشية للسكان وبالتالي 

في في   20092009--20052005لاحظ كذلك بأن البرنامج التكميلي لدعم النمو لاحظ كذلك بأن البرنامج التكميلي لدعم النمو ننو و   ..الرئيسية لأي نشاط اقتصاديالرئيسية لأي نشاط اقتصادي
ا الأولوية ا الأولوية ييكلا البرنامجين أعطكلا البرنامجين أعط    ، حيث، حيث20042004--20012001محتواه لا يختلف عن برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي محتواه لا يختلف عن برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي 

 ..ت الأساسية وكذا الاهتمام برأس  المال البشريت الأساسية وكذا الاهتمام برأس  المال البشريآآإلى قطاع المنشإلى قطاع المنش

  ((20142014  --20102010))  الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  توطيدتوطيد  برنامجبرنامج  --33

أي أي   ،،مليار دجمليار دج  2121421214لنعقات بمبلغ لنعقات بمبلغ   يمثل تصورا  يمثل تصورا    ،،((20142014--20102010ة )ة )ستثمارات العمومي  ستثمارات العمومي  برنامج الابرنامج الا  إن  إن        
، ، دجدج  مليارمليار  99770000  بمبلغبمبلغ  ةةستكمال المشاريع الجاري  ستكمال المشاريع الجاري  لالا  مليار دولار أمريكي(، ويشمل برنامجا  مليار دولار أمريكي(، ويشمل برنامجا    286286ما يعادل )ما يعادل )

  مليارمليار  115566  ل حوالي  ل حوالي  يعاديعاد  ماما  أي  أي    ،،دجدج  مليارمليار  1111553344دولار، ومشاريع جديدة بمبلغ دولار، ومشاريع جديدة بمبلغ   مليارمليار  130130  يعادليعادل  ااأي  مأي  م

  لجدوللجدول با باينيننستعنستع  ..والهدف منهاوالهدف منها  صة لكل قطاعصة لكل قطاعالبرنامج الخماسي والمبالغ المخص  البرنامج الخماسي والمبالغ المخص    ىىمحتو محتو ظهر ظهر . ولأ  . ولأ  دولاردولار
  التالي:التالي:  ((1313--44رقم)رقم)

  20142014  --20102010  (: محتوي البرنامج الخماسي للفترة(: محتوي البرنامج الخماسي للفترة1313--44))الجدول رقمالجدول رقم
  الهدفالهدف  عدد المشاريععدد المشاريع  المبلغالمبلغ  القطاعالقطاع

مليار مليار   852852  التربية الوطنيةالتربية الوطنية
  دجدج

  ثانوية،ثانوية،  850850متوسطة، و متوسطة، و   10001000مدرسة ابتدائية، و مدرسة ابتدائية، و   30003000
مرفق ما بين الإقامات الداخلية و نصف مرفق ما بين الإقامات الداخلية و نصف   20002000إقامة إقامة 

عن بعد و عن بعد و   ألف معلمألف معلم  136136تكوين تكوين   الداخليات و المطاعم، والداخليات و المطاعم، و
  لإكماليلإكماليااألف معلم في الطور ألف معلم في الطور   7878

تقليص نسبة شغل تقليص نسبة شغل 
الأقسام، و تقريب المدارس الأقسام، و تقريب المدارس 

أكثر فأكثر من تلاميذ أكثر فأكثر من تلاميذ 
  الوسط الريعي.الوسط الريعي.

ف برنامج تحسين ظرو 
معيشة السكان

45%

آت برنامج تطوير المنش
الأساسية
41%

مية برنامج دعم التن
الاقتصادية

8%

مية تطوير الخدمة العمو 
وتحديثها

5%

برنامج تطوير 
يدة التكنولوجيات الجد

للاتصال
1%
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  868868  التعليم العاليالتعليم العالي
  مليار دجمليار دج

  161500161500. و. وا  ا  بيداغوجيبيداغوجي  ا  ا  مقعدمقعد  322000322000انجاز و تجهيز انجاز و تجهيز 
ومشاريع طور الانجاز أي بمجموع ومشاريع طور الانجاز أي بمجموع   مطعما مركزيا.مطعما مركزيا.  2222و و   ا  ا  سرير سرير 

و و   ا  ا  بيداغوجيبيداغوجي  ا  ا  مقعدمقعد  600000600000طاقة استقبال تقدر ب طاقة استقبال تقدر ب 
ورفع تعداد الأساتذة ورفع تعداد الأساتذة   مطعما مركزيا.مطعما مركزيا.  4444و و   ا  ا  سرير سرير   360000360000
  ..%%5050إلى إلى   الجامعيينالجامعيين

*تمكين الجامعة من *تمكين الجامعة من 
  استقبال مليوني طالب،استقبال مليوني طالب،

وتحسين الظروف وتحسين الظروف 
  الاجتماعية للأساتذةالاجتماعية للأساتذة

مليار مليار   100100  البحث العلميالبحث العلمي
  دجدج

برنامجا وطنيا للبحث و وضع نظام لتقييم مشاريع البحث برنامجا وطنيا للبحث و وضع نظام لتقييم مشاريع البحث   3434**
  مخبر بحث.مخبر بحث.  200200عبر شبكة الإنترنت، وإنشاء عبر شبكة الإنترنت، وإنشاء 

  *إنشاء مركز وطني للبحث في البيوتكنولوجيا.*إنشاء مركز وطني للبحث في البيوتكنولوجيا.

برمجة و تقييم برمجة و تقييم ترقية و ترقية و 
  ..البحث العلمي والتقنيالبحث العلمي والتقني
وتحسين العضاء الذي وتحسين العضاء الذي 

  ينشط فيه الأستاذينشط فيه الأستاذ
  619619  الصحةالصحة

  مليار دجمليار دج
مركب متخصص في الصحة، مركب متخصص في الصحة،   4545مستشع ، مستشع ،   172172انجاز انجاز 
قاعة علاج، قاعة علاج،   10001000عيادة متعددة الاختصاصات، عيادة متعددة الاختصاصات،   377377
مؤسسة مؤسسة   7070مدرسة للتكوين الشبه طبي، و أكثر من مدرسة للتكوين الشبه طبي، و أكثر من   1717

  متخصصة لعائدة المعاقين.متخصصة لعائدة المعاقين.
تعزيز الأطباء مع تكوين مبرمج في الخمس سنوات لعائدة تعزيز الأطباء مع تكوين مبرمج في الخمس سنوات لعائدة * * 

  ..ا  ا  مختصمختص  ا  ا  طبيبطبيب  70007000وأزيد من وأزيد من   ا  ا  عامعام  ا  ا  طبيبطبيب  1600016000حوالي حوالي 

تقليص العوارق الصحية تقليص العوارق الصحية 
بين الولايات من خلال بين الولايات من خلال 

ضمان العلاج المتخصص ضمان العلاج المتخصص 
عن طريق إنجاز عن طريق إنجاز 

متخصصة و متخصصة و   مستشعياتمستشعيات
  هياكل جوارية متخصصة.هياكل جوارية متخصصة.

الشباب الشباب 
  والرياضةوالرياضة

11301130  
  مليار دجمليار دج

للرياضة الجوارية، للرياضة الجوارية،   ا  ا  مركبمركب  750750ملعبا لكرة القدم، ملعبا لكرة القدم،   2020  إنجازإنجاز
  وانجاز فضاءات رياضية أخري.وانجاز فضاءات رياضية أخري.

خلق مناصب شغل في خلق مناصب شغل في 
  مختلف الولايات.مختلف الولايات.

  37003700  السكنالسكن
  مليار دجمليار دج

مليون سيتم تسليمها مليون سيتم تسليمها   1.21.2مليون وحدة سكنية منها مليون وحدة سكنية منها   22انجاز انجاز 
  خلال العترة الخماسية عل  أن يتم الشروع في الجزء المتبقي.خلال العترة الخماسية عل  أن يتم الشروع في الجزء المتبقي.

السكن السكن تحسين ظروف تحسين ظروف 
  للسكانللسكان

  20002000  قطاع الفلاحةقطاع الفلاحة
  دجدج  مليارمليار

  

نظام خاص بتحويل المياه إضافة إلى نظام خاص بتحويل المياه إضافة إلى   2525سدا، سدا،   3535*انجاز *انجاز 
والرفع والرفع   ..استكمال كل محطات تحلية مياه البحر الجاري انجازهااستكمال كل محطات تحلية مياه البحر الجاري انجازها
  %%  9898من نسبة الربط بشبكات المياه الصالحة للشرب لتبلغ من نسبة الربط بشبكات المياه الصالحة للشرب لتبلغ 

  ..، و زيادة حجم المياه الشروب المنتجة، و زيادة حجم المياه الشروب المنتجة20142014في آفاق سنة في آفاق سنة 

 الهام  الهام هذا الدعم الماليهذا الدعم المالي
للنشاط العلاحي سيعمل للنشاط العلاحي سيعمل 

  تحسين الأمن الغذائيتحسين الأمن الغذائي  عل عل 

قطاع الصيد قطاع الصيد 
  البحرىالبحرى

330088..22  
  مليار دجمليار دج

منصب منصب   45574557موانئ صيد جديدة، واستحداث موانئ صيد جديدة، واستحداث   66إنجاز إنجاز 
  ..منصب شغل غير مباشرمنصب شغل غير مباشر1133667711شغل مباشر وشغل مباشر و

استحداث مناصب شغل، استحداث مناصب شغل، 
تحقيق الأمن تحقيق الأمن   وكذا وكذا 

  الغذائي.الغذائي.
مليار مليار   379379  قطاع العدالةقطاع العدالة

  دجدج
مجلس قضاء ومحاكم ومدارس تكوينية وأزيد من مجلس قضاء ومحاكم ومدارس تكوينية وأزيد من   110110إنشاء إنشاء 
مؤسسة عقابية إلى جانب عصرنة وسائل العمل بقطاع مؤسسة عقابية إلى جانب عصرنة وسائل العمل بقطاع   120120
  العدالة.العدالة.

مواجهة الحجم المتزايد من مواجهة الحجم المتزايد من 
  الطعون المرفوعةالطعون المرفوعة

قطاع تهيئة قطاع تهيئة 
  الإقليم والبيئةالإقليم والبيئة

  مليارمليار  550000
  دجدج

إعادة رسكلة النعايات، انجاز المساحات الخضراء ومااية إعادة رسكلة النعايات، انجاز المساحات الخضراء ومااية 
خضراء موازاة مع تطبيق القانون الخاص خضراء موازاة مع تطبيق القانون الخاص مساحة مساحة   17951795

  بالمساحات الخضراء وتوسيع للمساحات المحمية.بالمساحات الخضراء وتوسيع للمساحات المحمية.

الحعاظ عل  التوازنات الحعاظ عل  التوازنات 
  البيئية،  والنجاعةالبيئية،  والنجاعة

  الاقتصادية الاقتصادية 
قطاع العمل و قطاع العمل و 

الضمان الضمان 
  الاجتماعيالاجتماعي

  مليارمليار  4040
  دجدج

مؤسسة متخصصة في فائدة المعوقين مؤسسة متخصصة في فائدة المعوقين   7070إنجاز أكثر من إنجاز أكثر من 
مدى الخماسية. مدى الخماسية.   *استحداث ثلاثة ملايين منصب شغل عل *استحداث ثلاثة ملايين منصب شغل عل 

  عملية توظيف سنوي.عملية توظيف سنوي.  400000400000

مااية حقوق ذوي مااية حقوق ذوي 
الاحتياجات الخاصة، الاحتياجات الخاصة، 

  والتقليل من نسبة البطالة.والتقليل من نسبة البطالة.
مليار مليار   3939  قطاع التجارةقطاع التجارة

  دجدج
تحديث مصالح و وسائل المراقبة وتعزيزها وإعادة تأهيل أكثر تحديث مصالح و وسائل المراقبة وتعزيزها وإعادة تأهيل أكثر 

  سوقا للجملة والتجزئةسوقا للجملة والتجزئة  250250من من 
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  22881166  قطاع النقلقطاع النقل
  مليار دجمليار دج

  خطوط السكك الحديدية. وإنجاز خطخطوط السكك الحديدية. وإنجاز خطكلم من كلم من     65616561إنجاز إنجاز 
  "تي جي في" بكل من الجهتين"تي جي في" بكل من الجهتين

  غربغرب--جنوب و شرقجنوب و شرق--شمالشمال  

فك العزلة عن السكان في  فك العزلة عن السكان في  
  كل مناطق البلد.كل مناطق البلد.

قطاع الأشغال قطاع الأشغال 
  العموميةالعمومية

31003100  
  مليار دجمليار دج

غرب واستكمال ربطها بـ غرب واستكمال ربطها بـ --إتمام شبكة الطريق السيار شرقإتمام شبكة الطريق السيار شرق
كلم من الطرق وازدواجية الطرق الوطنية عل  طول كلم من الطرق وازدواجية الطرق الوطنية عل  طول     830830
  كلم.كلم.    700700

  تعزيز المنشآت الأساسية.تعزيز المنشآت الأساسية.

قطاع الطاقة قطاع الطاقة 
  والمناجموالمناجم

مليار مليار   350350
  دجدج

  220000220000توصيل مليون بيت بشبكة الغاز الطبيعي وتزويد توصيل مليون بيت بشبكة الغاز الطبيعي وتزويد 
  سكن ريعي بالكهرباء. وإنشاء ثلاث محطات شمسية.سكن ريعي بالكهرباء. وإنشاء ثلاث محطات شمسية.

  عقلنة استهلاك الطاقةعقلنة استهلاك الطاقة

قطاع الصناعة قطاع الصناعة 
والمؤسسات والمؤسسات 

  ص. م.ص. م.

مليار مليار   150150
  دجدج

الراغبين في الاستعادة من السوق الراغبين في الاستعادة من السوق تجنيد الشركاء الأجانب تجنيد الشركاء الأجانب 
المحلية. وتوسيع كذلك الهامش التعضيلي الممنوح للمؤسسات المحلية. وتوسيع كذلك الهامش التعضيلي الممنوح للمؤسسات 

ألف مؤسسة مدرة ألف مؤسسة مدرة   200200الجزائرية في العقود العمومية. وترقية الجزائرية في العقود العمومية. وترقية 
  لمناصب شغللمناصب شغل

تنويع الإنتاج الصناعي، تنويع الإنتاج الصناعي، 
وجذب الاستثمارات وجذب الاستثمارات 

الأجنبية للمساهمة في النمو الأجنبية للمساهمة في النمو 
  الاقتصاديالاقتصادي

  ..3388--4400، ص ، ص 0077//22001122//0101  الجزائر،الجزائر،  ملحق بيان السياسة العامة،ملحق بيان السياسة العامة،، ، مصالح الوزير الأولمصالح الوزير الأول  المصدر:المصدر:

ستكمال المشاريع الكبرى الجاري انجازها عل  ستكمال المشاريع الكبرى الجاري انجازها عل  إإ  ::11إلى تحقيق ما يليإلى تحقيق ما يليعل  العموم عل  العموم هذا البرنامج هذا البرنامج   يهدف  يهدف        
مليار مليار   130130ما يعادل ما يعادل   أيأي  ،،مليار دجمليار دج  97009700بمبلغ بمبلغ   ،،رق والمياهرق والمياهة، والط  ة، والط  ة الحديدي  ة الحديدي  الخصوص في قطاعات السك  الخصوص في قطاعات السك  

ص ص كما خص  كما خص      مليار دولار.مليار دولار.  156156حوالي حوالي أي  أي    ،،مليار دجمليار دج  1153411534غ غ مشاريع جديدة بمبل  مشاريع جديدة بمبل    طلاقطلاقإإو و   دولار.دولار.
  ..22ةةنمية البشري  نمية البشري  من موارده لتحسين الت  من موارده لتحسين الت    %%4040برنامج أكثر من برنامج أكثر من الال

  20142014  --20020000لفترة لفترة لل  التشغيلالتشغيلعلى على   نعكاسات البرامج التنمويةنعكاسات البرامج التنمويةااالمطلب الثاني: المطلب الثاني: 
  مناصبمناصب  إنشاءإنشاء  إلىإلى  يؤدييؤدي  ممامما  ،،الاقتصاديةالاقتصادية  العجلةالعجلة  تمويلتمويل  إعادةإعادة  إلىإلى  الإنعاش الاقتصاديالإنعاش الاقتصاديسياسة سياسة برامج برامج   تهدفتهدف      

  ، ومن خلال هذا المطلب سنتناول انعكاسات، ومن خلال هذا المطلب سنتناول انعكاساتللشغلللشغل  المولدةالمولدة  الاقتصاديةالاقتصادية  القطاعاتالقطاعات  دعمدعم  عمل من خلالعمل من خلال
  ..20142014  --20020000خلال العترة خلال العترة   ،،عل  قطاع التشغيل بالجزائرعل  قطاع التشغيل بالجزائر  الإنعاش الاقتصاديالإنعاش الاقتصاديسياسة سياسة برامج برامج 

  على التشغيلعلى التشغيل( ( 20042004--20012001))الاقتصادي الاقتصادي   الإنعاشالإنعاشبرنامج برنامج   انعكاساتانعكاسات  --11
من خلال من خلال   ،،شغيلشغيلالت  الت    قطاعقطاععل  عل    ((20042004--20012001))  قتصاديقتصاديالاالا  الإنعاشالإنعاشبرنامج برنامج   انعكاساتانعكاساتتبيين تبيين   يمك نيمك ن      

  ( الت الي.( الت الي.1414--44جدول رقم)جدول رقم)
  

                                                             
     ..4141، ص، ص20122012  الجزائر،الجزائر،ملحق بيان السياسة العامة، ملحق بيان السياسة العامة،   ،،مصالح الوزير الأولمصالح الوزير الأول1
القاعدية بالدرجة الأولى، لتأتي بعدها التنمية القاعدية بالدرجة الأولى، لتأتي بعدها التنمية ( عل  البنية الأساسية والمنشآت ( عل  البنية الأساسية والمنشآت 09092020--20052005و و   20042004--20012001ركزا البرنامجين السابقين)ركزا البرنامجين السابقين) 2

  البشرية.البشرية.
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  ..20020044--20012001  لفترةلفترةخلال اخلال احدثة حدثة ستست(: مناصب الشغل الم(: مناصب الشغل الم1414--44جدول رقم )جدول رقم )
  النسبة المؤوية النسبة المؤوية   ناصب المستحدثةناصب المستحدثةالمالم  القطاعاتالقطاعات
  6600..3377  %%  273976273976  الصيد البحريالصيد البحريالفلاحة و الفلاحة و 

  5500..1111  %%  8380583805  السكن و العمرانالسكن و العمران
  8877..88  %%  6466164661  التربية ، التكوين المهني، التعليم العالي التربية ، التكوين المهني، التعليم العالي 

  6611..66  %%  4816648166  الريالري
  9955..44  %%  3603336033  أشغال عموميةأشغال عمومية

  6699..44  %%  3419734197  مساعدات و حماية اجتماعيةمساعدات و حماية اجتماعية
  6666..22  %%  1938119381  منشآت إداريةمنشآت إدارية

  3388..22  %%  1733117331  منشآت شبابية و ثقافيةمنشآت شبابية و ثقافية
  5544..11  %%  1125011250  طاقةطاقة

  5511..11  %%  1102811028  صحةصحة
  4411..11  %%  1025310253  اتصالاتاتصالات

  7711..00  %%  51825182  بيئةبيئة
  2299..00  %%  21192119  صناعةصناعة

00..  %%  17441744  نقلنقل 2244  
  0066..00  %%  408408  دراسات ميدانيةدراسات ميدانية

  110000  %%  619534619534  المجموعالمجموع
  موقع الإنترنت التالي:موقع الإنترنت التالي:. مأخوذ من . مأخوذ من 88، ص، ص""((20042004--20012001مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي )مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي )، "، "المصدر: مصالح رئاسة الحكومةالمصدر: مصالح رئاسة الحكومة

wwwwww..ccgg..ggoovv..ddzz//ddoossssiieerr//ppllaann--rreellaannccee..hhttmm    

  النموالنمو  معدلاتمعدلاتترجع إلى ارتعاع ترجع إلى ارتعاع   (،(،20042004  --20012001))  العترةالعترة  خلالخلالشغل المستحدث شغل المستحدث للإن مناصب اإن مناصب ا      
  قدقد  اامممم  أعل أعل   وهووهو، ، %%4.84.8  حواليحوالي  المعنيةالمعنية  العترةالعترة  خلالخلال  الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  معدلاتمعدلات  متوسطمتوسط  بلغبلغقد قد و و   ،،الاقتصاديالاقتصادي

  خارجخارج  والاستثماراتوالاستثمارات  المشاريعالمشاريع  زيادةزيادة  إلىإلى  راجعراجع  وهذاوهذا  ،،%%3.23.2  بلغبلغ  والذيوالذي  ،،((20002000--19951995))  العترةالعترة  فيفي  حققحقق
العلاحة والصيد العلاحة والصيد     قطاعقطاع  فيفي  ،،كانتكانت  المستحدثةالمستحدثة  الشغلالشغل  مناصبمناصب  أكثرأكثر  أنأنيظهر جليا يظهر جليا   كماكما    ..المحروقاتالمحروقات  قطاعقطاع

  منهامنها  ،،منصبمنصب  619534619534  حواليحواليهذا البرنامج هذا البرنامج   لتطبيقلتطبيق  كنتيجةكنتيجة  وتحققوتحقق  ..قطاع السكن والعمرانقطاع السكن والعمران  يليهيليه  ثمثم  ،،البحريالبحري
  معدلاتمعدلات  عل  مستوىعل  مستوى  البرنامجالبرنامج  أحدثهأحدثه  ييالذالذ  الأثرالأثر  نلمسنلمس  أنأن  ويمكنويمكن  ،،ا  ا  مؤقتمؤقت  ا  ا  منصبمنصب  %%3737وو  ،،دائمادائما  منصبامنصبا  6363%%

  ..التاليالتالي  ((1919--44رقم)رقم)  للشكشك، من خلال ، من خلال البطالةالبطالة
  ..20042004--20012001  خلال الفترةخلال الفترةمعدل البطالة معدل البطالة تطور تطور : : ((1919--44رقم)رقم)  للشكشك

  
      OONNSSالديون الوطني للإحصائيات الديون الوطني للإحصائيات من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات   المصدر:المصدر:
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  تراجعا  تراجعا    البطالةالبطالة  لاتلاتمعد  معد    تت( سجل( سجل20042004--20012001))  ترةترة(، نلاحظ أن ه خلال الع(، نلاحظ أن ه خلال الع1919--44من شكل رقم )من شكل رقم )    

  22000044  سنةسنةأما في أما في   العمل،العمل،  عنعن  عاطلا  عاطلا    مليونمليون  2.582.58  واليواليبحبح  20012001سنة سنة   الينالينالبط  البط    عددعددسجل سجل   حيثحيث، ، سوسا  سوسا  محمح

  بسنةبسنة  مقارنةمقارنة  440066773366  قدرهقدره  تراجعاتراجعا  مسجلةمسجلة، ، العملالعمل  عنعن  عاطلا  عاطلا    مليونمليون  1.6721.672  واليواليبحبحعدد البطالين عدد البطالين   قدرقدرفف  

20032003..  

  التشغيلالتشغيل  علىعلى( ( 20142014--20102010))  النموالنمو  لدعملدعم  التكميليالتكميلي  انعكاسات البرنامجانعكاسات البرنامج  --22
مليون مليون   22وتقليص البطالة بإنشاء وتقليص البطالة بإنشاء   الاقتصاديالاقتصاديمو مو وتيرة الن  وتيرة الن    لاستكمال  لاستكمال    موموالن  الن    لدعملدعم  كميليكميليالت  الت    البرنامجالبرنامج  وضعوضع      

منصب منصب   50316925031692  استحداثاستحداث  موموق برنامج دعم الن  ق برنامج دعم الن  وقد حق  وقد حق    (،(،20092009--20052005خلال العترة)خلال العترة)  منصب شغلمنصب شغل
( الموالي يب ين ( الموالي يب ين 1515--44والجدول رقم)والجدول رقم)  من البرنامج،من البرنامج،  استحداثهااستحداثهامتوقع متوقع تي كان تي كان الالناصب ناصب المالمد د شغل وهي تعوق عد  شغل وهي تعوق عد  

د المناصب المستحدثة من خلال الهياكل والقطاعات. د المناصب المستحدثة من خلال الهياكل والقطاعات.لنا عد    لنا عد 

  ..20092009--20052005(: مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة (: مناصب الشغل المستحدثة خلال الفترة 1515--44قم )قم )ل ر ل ر الجدو الجدو 
  مناصب الشغل مناصب الشغل   التعيينالتعيين

  مناصب الشغل التي استحدثتها الإدارات و المؤسسات  العموميةمناصب الشغل التي استحدثتها الإدارات و المؤسسات  العمومية  --أأ
  المؤسساتالمؤسساتة و ة و الاقتصاديالاقتصادي  العموميةالعمومية  ؤسساتؤسسات) الم) الم  العموميةالعمومية  المؤسساتالمؤسسات  استحدثتهااستحدثتها  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --11

  ((أخرىأخرى  مؤسساتمؤسسات  وو  والتجاريوالتجاري  الصناعيالصناعي  الطابعالطابع  ذاتذات  العموميةالعمومية
571797571797  

  675947675947  العموميالعمومي  الوظيفالوظيف  لدىلدى  استحدثتاستحدثت  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --22
  666510666510  الفلاحيالفلاحي  القطاعالقطاع  فيفي  المنجزةالمنجزة  الاستثماراتالاستثمارات  إطارإطار  فيفي  استحدثتاستحدثت  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --33
  الوطنيةالوطنية  إطار الوكالةإطار الوكالة  ك )خارجك )خارجالبنو البنو   قبلقبل  منمن  الممولةالممولة  الاستثماراتالاستثمارات  إطارإطار  فيفي  استحدثتاستحدثت  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --44

  حة(حة(الفلاالفلا  إطارإطار  وخارجوخارج  الشبابالشباب  وتشغيلوتشغيل  لدعملدعم
155110155110  

  225353225353  التشغيلالتشغيل  قبلقبل  ماما  العقودالعقود  ترتيبترتيب  إطارإطار  فيفي  استحدثتاستحدثت  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --55
  441914441914  المهنيالمهني  الإدماجالإدماج  علىعلى  المساعدةالمساعدة  ترتيبترتيب  --66
  الوكالةالوكالة  وتشغيل الشبابوتشغيل الشباب  لدعملدعم  الوطنيةالوطنية  الوكالةالوكالة((  المصغرالمصغر  القرضالقرض  إطارإطار  فيفي  استحدثتاستحدثت  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --77

  البطالة(البطالة(  علىعلى  للتأمينللتأمين  الوطنيالوطني  الصندوقالصندوق  المصغرةالمصغرة  القروضالقروض  لتسييرلتسيير  الوطنيةالوطنية
428613428613  

  31663743166374  المجموع أالمجموع أ
  ة سنويا التي استحدثت في إطار الورشات التي تستعمل اليد العاملة الكثيفةة سنويا التي استحدثت في إطار الورشات التي تستعمل اليد العاملة الكثيفةمممناصب الشغل الدائمناصب الشغل الدائ  --بب
  الأشغالالأشغال  المنفعة العامةالمنفعة العامة  ذاتذات  النشاطاتالنشاطات  عنعن  التعويضاتالتعويضات))  تراتيبتراتيب  إطارإطار  فيفي  استحدثتاستحدثت  التيالتي  الشغلالشغل  مناصبمناصب  --11

  ((المحليةالمحلية  المبادرةالمبادرة  ذاتذات  المأجورةالمأجورة  الشغلالشغل  مناصبمناصب  الكثيفةالكثيفة  العاملةالعاملة  اليداليد  ذاتذات  العامةالعامة  المنفعةالمنفعة  ذاتذات
18653181865318  

  18653181865318  المجموع بالمجموع ب
  50316925031692  المجموع العامالمجموع العام

SSoouurrccee::  SSeerrvviicceess  DDuu  PPrreemmiieerr  mmiinniissttrree,,  AAnnnneexxee  AA  LLaa  DDééccllaarraattiioonn  DDee  PPoolliittiiqquuee  GGéénnéérraallee,,  1166  ooccttoobbrree  
22001100,,  PP1188..  

  غلغلالش  الش    مناصبمناصبأن  أن    نستخلصنستخلص  اان  ن  فإن ـ فإن ـ (، (، 1515--44))الجدولالجدول  فيفي  ةةالإحصائي  الإحصائي    البياناتالبيانات  ملاحظةملاحظة  خلالخلال  ننمم      

  الإداراتالإدارات  طريقطريق  عنعن  توفيرهاتوفيرها  تم  تم    شغلشغل  مناصبمناصب  بينبين  انقسمتانقسمت  ،،((20092009  --20052005العترة)العترة)  خلالخلال  المستحدثةالمستحدثة
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  قدرتقدرت  حيثحيث  ،،شغلشغل  ناصبناصبمم  خلقخلقس س وليولي  توفيرتوفير  فيفي  الأكبرالأكبر  صيبصيبالن  الن    التي أخذت  التي أخذت    ساتساتوالمؤس  والمؤس    ،،ةةالعمومي  العمومي  

هذا هذا   خلالخلال  منمن  المستحدثةالمستحدثة  غلغلالش  الش    لمناصبلمناصب  انيانيالث  الث    القسمالقسم  ااأم  أم  . . %%7070  تقاربتقارب  بنسبةبنسبة  شغلشغل  منصبمنصب  31663743166374ـبـب
  ـبـب  مناصبهامناصبها  تي قدرتتي قدرتوال  وال    الكثيعةالكثيعة  العاملةالعاملة  اليداليد  تستعملتستعمل  تيتيال  ال    الورشاتالورشات  إطارإطار  فيفي  استحدثتاستحدثت  مناصبمناصب  فهيفهي  ،،البرنامجالبرنامج

  خلالخلال  منمن  استحداثهااستحداثها  تم  تم    تيتيال  ال    مجموع المناصبمجموع المناصب  أن  أن    يعنييعني  وهذاوهذا  ،،%%3030  تقاربتقارب  بنسبةبنسبة  شغلشغل  منصبمنصب  18653181865318

في التدني التدريجي لنسب البطالة، كما في التدني التدريجي لنسب البطالة، كما   ساهمساهم، وهو ما ، وهو ما شغلشغل  منصبمنصب  50316925031692  هيهي  الطموحالطموح  البرنامجالبرنامج  هذاهذا
  ( الموالي.( الموالي.2020--44ل رقم )ل رقم )شكشكهو موضح في هو موضح في 

  ..20092009--20052005  خلال الفترةخلال الفترةمعدل البطالة معدل البطالة تطور تطور (: (: 2020--44ل رقم)ل رقم)شكشك

  
  OONNSSالديون الوطني للإحصائيات الديون الوطني للإحصائيات من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات المصدر: المصدر: 

تعداد تعداد   قد عرفقد عرف  ((20092009--20052005(، إنه في إطار برنامج دعم النمو)(، إنه في إطار برنامج دعم النمو)2020--44نلاحظ من خلال شكل رقم)نلاحظ من خلال شكل رقم)      
إلى إلى   20052005  مليون شخص في سنةمليون شخص في سنة448448..11  منمن  انتقلانتقل  حيثحيث  ،،عل  المستوى الوطنيعل  المستوى الوطني  انخعاضاانخعاضاالبطالين البطالين 
  ..20020099مليون شخص في سنة مليون شخص في سنة 1.0721.072

  على التشغيل على التشغيل ( ( 20142014--20102010))الخماسي الخماسي   ججالبرنامالبرنامانعكاسات انعكاسات   --33

ين المناصب الدائمة ين المناصب الدائمة خلق مناصب شغل، والتي كانت مزيجا بخلق مناصب شغل، والتي كانت مزيجا ب  فيفي  20142014--20102010  الخماسيالخماسي  برنامجبرنامجساهم الساهم ال      
دج دج   مليارمليار  350350خصص من هذا البرنامج مبلغ خصص من هذا البرنامج مبلغ قد قد لك بالاعتماد عل  المبالغ المالية المرصودة، فلك بالاعتماد عل  المبالغ المالية المرصودة، فوالمؤقتة، وذوالمؤقتة، وذ

مليار دج لدعم إنشاء المؤسسات مليار دج لدعم إنشاء المؤسسات   8080وو  للتوظيف المؤقت،للتوظيف المؤقت،مليار دج منها مليار دج منها   130130رصد رصد و و لمكافحة البطالة، لمكافحة البطالة، 
. والتي بدورها . والتي بدورها مليار دج لإدماج خريجي الجامعات ومراكز التكوين المهنيمليار دج لإدماج خريجي الجامعات ومراكز التكوين المهني  150150ووالصغيرة والمتوسطة، الصغيرة والمتوسطة، 

ا ا منهمنه  ،،شغلشغل  منصبمنصب  19350311935031  استحداثاستحداثتم تم   20112011سنةسنةانعكست عل  مستوى التشغيل، فعي انعكست عل  مستوى التشغيل، فعي 
  396796396796، و، والاقتصاديةالاقتصادية  القطاعاتالقطاعات  مختلفمختلف  وفيوفي  الإداراتالإدارات  فيفي  التوظيفالتوظيف  طريقطريق  عنعن  شغلشغل  منصبمنصب  15382351538235

  ..11الكثيعةالكثيعة  العاملةالعاملة  اليداليد  وذاتوذات  العامةالعامة  المنععةالمنععة  أشغالأشغال  إطارإطار  فيفي  دائمةدائمة  عملعمل  اصباصبلمنلمن  معادلمعادل  منصبمنصب

                                                             
  --0303--2222بتاريخ بتاريخ ، ، wwwwww..mmtteess..ggoovv..ddzz، عل  الموقع ، عل  الموقع 20112011المتعلقة بسنة المتعلقة بسنة   وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعيوزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي  إحصائياتإحصائيات11
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  489595489595  منهامنها  ،،منصب عمل خارج قطاع العلاحةمنصب عمل خارج قطاع العلاحة  459675459675  استحداثاستحداثتم تم فف، ، 20122012  سنةسنةأما في أما في     

ألف شاب في إطار الوساطة التي ألف شاب في إطار الوساطة التي   260260  تشغيل أزيد منتشغيل أزيد منتم تم وظيعة خارج قطاع الوظيف العمومي، كما وظيعة خارج قطاع الوظيف العمومي، كما 
منصب عمل خارج قطاع منصب عمل خارج قطاع   675459675459  استحداثاستحداثتم تم فف  20132013، وفي سنة ، وفي سنة 11تنجزها الوكالة الوطنية للتشغيلتنجزها الوكالة الوطنية للتشغيل

، موزعة عل  القطاعات ، موزعة عل  القطاعات منصب مستحدث خارج قطاع الوظيف العموميمنصب مستحدث خارج قطاع الوظيف العمومي  595489595489  منهامنها، ، العلاحةالعلاحة
  مقابلمقابل  ،،البناء والأشغال العمومية والريالبناء والأشغال العمومية والريمن التنصيبات في قطاع من التنصيبات في قطاع   %%3636  تم تحقيق حواليتم تحقيق حواليالاقتصادية، حيث الاقتصادية، حيث 

طالب عمل طالب عمل   457470457470  تم إدماجتم إدماج، كما ، كما منها في القطاع الصناعي الخاصمنها في القطاع الصناعي الخاص  %%2020وو، ، في قطاع الصناعةفي قطاع الصناعة  3030%%
طالب عمل في إطار الوساطة الكلاسيكية التي تنجزها الوكالة الوطنية طالب عمل في إطار الوساطة الكلاسيكية التي تنجزها الوكالة الوطنية   260154260154  من بينهممن بينهم  ،،في عالم الشغلفي عالم الشغل

  4907649076  تم استحداثتم استحداثكما كما ساعدة عل  الإدماج المهني.  ساعدة عل  الإدماج المهني.  منصب في إطار جهاز الممنصب في إطار جهاز الم  138973138973، و، وللتشغيلللتشغيل

. . تنصيب منجز من قبل الهيئات الخاصة المعتمدة للتنصيبتنصيب منجز من قبل الهيئات الخاصة المعتمدة للتنصيب  92679267وو  ،،منصب في إطار عقود العمل المدعمةمنصب في إطار عقود العمل المدعمة
ممولة خلال سنة ممولة خلال سنة   ،،مؤسسة مصغرةمؤسسة مصغرة  6445164451فان مناصب الشغل المستحدثة من قبلفان مناصب الشغل المستحدثة من قبللك لك ذذوعلاوة عل  وعلاوة عل  

بـ بـ   تتوالصندوق الوطني للتامين عل  البطالة قدر والصندوق الوطني للتامين عل  البطالة قدر   ،،الشبابالشباب  من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيلمن طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  20132013
موظف موظف 19068751906875، فبلغت ، فبلغت قطاع الوظيف العموميقطاع الوظيف العموميأما تعدد الوظائف ضمن أما تعدد الوظائف ضمن   ..22منصب شغلمنصب شغل  138019138019

، موزعة كما ، موزعة كما ا  ا  عموميعمومي  وعونا  وعونا    ا  ا  موظعموظع  20201722020172  لتبلغلتبلغ  20142014، وتنامت في سنة ، وتنامت في سنة 20112011في سنة في سنة   وعون عموميوعون عمومي
  ( الموالي.( الموالي.2121--44في شكل رقم)في شكل رقم)

  20142014و و   20112011ما بين سنتي ما بين سنتي   قطاع الوظيف العموميقطاع الوظيف العمومي(: تعدد الوظائف ضمن (: تعدد الوظائف ضمن 2121--44شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..20152015--0202--2323، الجزائر، ، الجزائر، العموميالعمومي  للوظيفللوظيف  العامةالعامة  ديريةديريةالمالم  الطالب بناءا عل  معطياتالطالب بناءا عل  معطيات  إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:

                                                             
--0202--1111بتاريخ  بتاريخ  ، ، wwwwww..mmtteess..ggoovv..ddzz، عل  الموقع ، عل  الموقع 20132013  سنةسنةحصيلة التشغيل لحصيلة التشغيل ل، ، والضمان الاجتماعيوالضمان الاجتماعيوزارة العمل والتشغيل وزارة العمل والتشغيل 11  

20142014.. 
 ..20132013لسنة لسنة   وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعيوزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي  أعدتهاأعدتهاحسب الحصيلة التي حسب الحصيلة التي 22
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من الوظيف من الوظيف   حصةحصةاكبر اكبر استحوذ عل  استحوذ عل    التربية الوطنيةالتربية الوطنيةقطاع قطاع   أن  أن  ( نلاحظ ( نلاحظ 2121--44من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)
في المرتبة الثالثة  في المرتبة الثالثة    وتأتيوتأتي، ، ظفظفو و مم  590243590243بـبـ  الداخلية والجماعات المحليةالداخلية والجماعات المحلية، ثم تليه ، ثم تليه ا  ا  موظعموظع  592831592831بـبـالعمومي العمومي 

  ،،ا  ا  موظعموظع  8382983829بـبـ  الماليةالمالية، و ، و ا  ا  موظعموظع  171761171761بـبـ  التعليم العاليالتعليم العالي، ثم ، ثم ا  ا  موظعموظع  266525266525بـبـ  الصحة العموميةالصحة العمومية
عملت عملت   خرىخرىالأالأقطاعات قطاعات الال  باقيباقيو و   ،،ا  ا  موظعموظع  4360043600بـبـ  العدلالعدلو و   ،،ا  ا  موظعموظع  5649856498بـبـ  التكوين والتعليم المهنيينالتكوين والتعليم المهنيينو و 

موضح في شكل موضح في شكل . وهو ما انعكس بدوره عل  معدلات البطالة، كما هو . وهو ما انعكس بدوره عل  معدلات البطالة، كما هو ا  ا  موظعموظع  214885214885عل  تشغيل عل  تشغيل 
  ( الموالي.( الموالي.2222--44رقم)رقم)

  ..20142014--20102010  خلال الفترةخلال الفترةمعدل البطالة معدل البطالة تطور تطور (: (: 2222--44ل رقم)ل رقم)شكشك

  
  ..OONNSSالديون الوطني للإحصائيات الديون الوطني للإحصائيات من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات   المصدر:المصدر:

عرف استقرارا بين عرف استقرارا بين     ((20142014--20102010خلال العترة)خلال العترة)  ( نلاحظ إن معدل البطالة( نلاحظ إن معدل البطالة2222--44رقم)رقم)  للشكشكمن من     
وبرامج التشغيل، رغم وبرامج التشغيل، رغم   وأجهزةوأجهزةوذالك بعضل المجهودات المبذولة من طرف الوزارة المعنية وذالك بعضل المجهودات المبذولة من طرف الوزارة المعنية ، ، %%1111وو    1010%%

  ..11عل  المستوى الوطنيعل  المستوى الوطني  %%10.610.6بلغت نسبة البطالة بلغت نسبة البطالة ، حيث ، حيث 20142014  النعط في سنةالنعط في سنة  أسعارأسعارتراجع تراجع 

    20142014--20020000سياسات التشغيل بالجزائر خلال الفترة سياسات التشغيل بالجزائر خلال الفترة المطلب الثالث: تحديات المطلب الثالث: تحديات 

  ساعدتساعدت  التيالتي  العواملالعوامل  منمن  العديدالعديد  بعضلبعضل  الايجابيةالايجابية  النتائجالنتائج  بعضبعض  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  حققتحققت        
خلال العترة خلال العترة   الاقتصاديالاقتصادي  الإنعاشالإنعاش  برنامج دعمبرنامج دعم  في تنعيذفي تنعيذ  أبرزهاأبرزها  يتمثليتمثل  البطالة والتيالبطالة والتي  نسبةنسبة  تقليصتقليص  عل عل 

  ت رجمتت رجمت  والتيوالتي  عدة ورشات،عدة ورشات،  وانطلاقوانطلاق  العالقة،العالقة،  المشاريعالمشاريع  منمن  العديدالعديد  باستكمالباستكمال  سمحسمح  ، الذي، الذي20042004--20012001
  ،،20092009--20052005النمو خلال العترة النمو خلال العترة   لدعملدعم  التكميليالتكميلي  البرنامجالبرنامج  الشغل، وتطبيقالشغل، وتطبيق  مناصبمناصب  منمن  هامهام  عددعدد  بخلقبخلق
  مناصبمناصب  كبير منكبير من  عددعدد  استحداثاستحداث  وعرفتوعرفت  والجنوب،والجنوب،  العلياالعليا  الهضابالهضاب  مستمست  التيالتي  الخاصةالخاصة  البرامجالبرامج  إلىإلى  إضافةإضافة

  المحروقات،المحروقات،  قطاعقطاع  خارجخارج  اقتصادياقتصادي  الأجنبي، وتحقيق نموالأجنبي، وتحقيق نمو  وكذلكوكذلك  الوطنيالوطني  الاستثمارالاستثمار  مستوىمستوى  الشغل، وتحسينالشغل، وتحسين
  ..والعلاحةوالعلاحة  العمومية والخدماتالعمومية والخدمات  والأشغالوالأشغال  البناءالبناء  قطاع  قطاع    لاسيمالاسيما  للشغل،للشغل،  المولدةالمولدة  القطاعاتالقطاعات  منمن  والمستخلصوالمستخلص

  لتحسينلتحسين  مواردهموارده  منمن  %%4040والذي خصص والذي خصص   ،،20142014--20102010خلال العترة خلال العترة   الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  توطيدتوطيد  وبرنامجوبرنامج

                                                             
1OONNSS,,  ""AAccttiivveettéé,,  EEmmppllooii  eett  CChhoommaaggee  EEnn  SSeepptteemmbbrree  22001155"",,  DDoonnnnééeess  SSttaattiissttiiqquueess  NNoo772266,,  AAllggeerriiee,,  
DDéécceemmbbrree  22001155,,PP11..  
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  ماليمالي  غلافغلاف  استعادت مناستعادت من  الشغلالشغل  مناصبمناصب  استحداثاستحداث  دعمدعم  برامجبرامج  إن  إن  التشغيل، كما التشغيل، كما   مجالمجال  فيفي  التنمية البشريةالتنمية البشرية
  ودعمودعم  المهني،المهني،  والتكوينوالتكوين  العاليالعالي  التعليمالتعليم  لخريجيلخريجي  المهنيالمهني  الإدماجالإدماج  لمرافقةلمرافقة  جزائري،جزائري،  ديناردينار  مليارمليار350350قدره قدره 

المنشآت المصغرة.لكن تبق  سياسات التشغيل بالجزائر تواجه عدة تحديات تعيق من نجاحها المنشآت المصغرة.لكن تبق  سياسات التشغيل بالجزائر تواجه عدة تحديات تعيق من نجاحها   استحداثاستحداث
    في هذا المطلب.في هذا المطلب.  إليهإليهوهو ما سنشير وهو ما سنشير   أهدافهاأهدافهاوتحقيق وتحقيق 

  معوقات نجاح سياسات التشغيلمعوقات نجاح سياسات التشغيل  --11

التي تواجهها سياسات التشغيل في الجزائر، كبيرة ومعقدة، لاسيما أمام تراجع التي تواجهها سياسات التشغيل في الجزائر، كبيرة ومعقدة، لاسيما أمام تراجع   إن حجم التحدياتإن حجم التحديات      
القطاع العمومي عن تمويل الاستثمارات، وإنجاز المشاريع المنشأة لمناصب العمل المستقرة والدائمة، واستمرار القطاع العمومي عن تمويل الاستثمارات، وإنجاز المشاريع المنشأة لمناصب العمل المستقرة والدائمة، واستمرار 

  التوجه نحو المزيد من تحويل المؤسسات العمومية إلى القطاع الخاص، ومن بين هذه المعوقات ما يلي:التوجه نحو المزيد من تحويل المؤسسات العمومية إلى القطاع الخاص، ومن بين هذه المعوقات ما يلي:

إلى إلى   20012001مليون نسمة في سنة مليون نسمة في سنة   30.87930.879ان المقيمين في الجزائر من ان المقيمين في الجزائر من ك  ك  انتقل عدد الس  انتقل عدد الس    النمو السكاني:النمو السكاني:  --أأ
، وهو ما يسجل ، وهو ما يسجل 20120144مليون نسمة في سنة مليون نسمة في سنة   114114..3399، ليصل إلى ، ليصل إلى 20112011مليون نسمة في سنة مليون نسمة في سنة   36.7136.7177
  ..11كل سنة تقريبا  كل سنة تقريبا      %%1.531.53يقدر بأكثر من يقدر بأكثر من   سنويا  سنويا    ارتعاعا  ارتعاعا  

أصبح المستوى التعليمي والشهادة العلمية عائقا في إيجاد منصب عمل، فحسب أصبح المستوى التعليمي والشهادة العلمية عائقا في إيجاد منصب عمل، فحسب   بطالة المتعلمين:بطالة المتعلمين:  --بب
وهذا مخالف لكل النتائج المتوصل وهذا مخالف لكل النتائج المتوصل   ،،فإن معدل البطالة يتزايد مع المستوى التعليميفإن معدل البطالة يتزايد مع المستوى التعليميالسابقة السابقة الإحصائيات الإحصائيات 

مراجعة المنظومة مراجعة المنظومة من خلال من خلال   ،،وعليه فمن الواجب دراسة هذا التناقضوعليه فمن الواجب دراسة هذا التناقض  ،،إليها في الاقتصاديات الأخرىإليها في الاقتصاديات الأخرى
  ..22الوطنيالوطني  تربوية والتعليمية وتحليل أداء الاقتصادتربوية والتعليمية وتحليل أداء الاقتصادالال

يعتبر هذا النوع من العمل البديل يعتبر هذا النوع من العمل البديل القطاع المنظم، القطاع المنظم، ندرة فرص العمل في ندرة فرص العمل في   أمامأمام  رسمي:رسمي:العمل غير الالعمل غير ال  --جج
لاستغلال، سواء في لاستغلال، سواء في للالذي عادة ما يكون عرضة الذي عادة ما يكون عرضة و و الحتمي للعديد من الشباب القادم إلى سوق العمل، الحتمي للعديد من الشباب القادم إلى سوق العمل، 

غياب أو ضعف الهيئات الرقابية، من غياب أو ضعف الهيئات الرقابية، من ظل ظل ، في ، في مختلف الحقوق العردية والجماعيةمختلف الحقوق العردية والجماعية  مجال ظروف العمل، أومجال ظروف العمل، أو
  . . 33جهة. وفي ظل التوسع في تطبيق فكرة مرونة العمل، والعمل المؤقت، من جهة أخرىجهة. وفي ظل التوسع في تطبيق فكرة مرونة العمل، والعمل المؤقت، من جهة أخرى

                                                             
1OONNSS,,  ""AAccttiivveettéé,,  EEmmppllooii  eett  CChhoommaaggee  EEnn  SSeepptteemmbbrree  22001155"",,  DDoonnnnééeess  SSttaattiissttiiqquueess  NNoo772266,,  AAllggeerriiee,,  
DDéécceemmbbrree  22001155,,PP11..  

مداخلة الملتق  الوطني الثالث حول سياسات مداخلة الملتق  الوطني الثالث حول سياسات "، "، عل  المجتمععل  المجتمع  وتأثيرهاوتأثيرها  في الجزائرفي الجزائر  البطالة لحاملي الشهادات العلياالبطالة لحاملي الشهادات العليافاطمة الزهراء نسيسة، "فاطمة الزهراء نسيسة، "2
 ..77صص، ، 20142014نوفمبر نوفمبر   1212  --1111، جامعة البويرة، الجزائر، ، جامعة البويرة، الجزائر، 20142014  --20012001التشغيل في إطار برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر التشغيل في إطار برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر 

  جامعة ورقلة، الجزائر،جامعة ورقلة، الجزائر،  ،،1010العددالعدد  ،،، مجلة الباحث، مجلة الباحث""20112011--20002000  ررالجزائالجزائ  فيفي  الشغلالشغل  سياساتسياسات  أداءأداء  تقييمتقييم""، ، الرزاقالرزاق  عبدعبد  لخضرلخضر  مولايمولاي3
  ..197197، ص، ص20122012
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  إلىإلىقد أدى قد أدى   ،،أن عدم التناسق بين التعليم والتوظيفأن عدم التناسق بين التعليم والتوظيف  ::التنسيق بين التعليم والتكوين وسوق العملالتنسيق بين التعليم والتكوين وسوق العمل  --دد
حيث أن حيث أن   ،،وهذا نتيجة الحصول عل  مناصب عمل دون مراعاة التخصصات التعليميةوهذا نتيجة الحصول عل  مناصب عمل دون مراعاة التخصصات التعليمية  ،،التعليمالتعليمتراجع عائد تراجع عائد 

وعدم وعدم   ،،عن حاجة سوق العملعن حاجة سوق العمل  هذه الأخيرة نمطية وغير متطورة، مما أدى إلى زيادة المعروض من الخريجينهذه الأخيرة نمطية وغير متطورة، مما أدى إلى زيادة المعروض من الخريجين
بحيث كان هناك عجز  في بعض التخصصات مقابل فائض في تخصصات أخرى مع بحيث كان هناك عجز  في بعض التخصصات مقابل فائض في تخصصات أخرى مع   ،،تجانس في هيكلهتجانس في هيكله

  : : 11ويرجع ذلك إلىويرجع ذلك إلى  وجود طلب مماثل لها.وجود طلب مماثل لها.عدم عدم 
  ؛؛افتقار عناصر التكامل والترابط في سياسة التعليمافتقار عناصر التكامل والترابط في سياسة التعليم  
  ؛؛عدم الربط بين التعليم ومعدلات النمو السكانيعدم الربط بين التعليم ومعدلات النمو السكاني  
  ؛؛غياب المهارات للمكونين بحكم ضعف المنظومة التربويةغياب المهارات للمكونين بحكم ضعف المنظومة التربوية  
  .تطبيق أنماط تعليم مختلعة )عام، مهني، حرفي( دون دراسة سوق العمل.تطبيق أنماط تعليم مختلعة )عام، مهني، حرفي( دون دراسة سوق العمل  

حيث أن حيث أن   ،،في زيادة حدة البطالةفي زيادة حدة البطالة  سوء تخطيط القوى العاملة سبب جوهريسوء تخطيط القوى العاملة سبب جوهري  إن  إن    ::القوى العاملةالقوى العاملةتخطيط تخطيط   --هه
العاملة هو خلق الوظائف والأعمال التي تحقق الاستخدام الأمثل للموارد البشرية، العاملة هو خلق الوظائف والأعمال التي تحقق الاستخدام الأمثل للموارد البشرية، القوى القوى هدف تخطيط هدف تخطيط 

، وإن أهمية ، وإن أهمية وربما تحقيق فائض وتراكما رأسماليا يعاد استثماره، ومن ثم يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدةوربما تحقيق فائض وتراكما رأسماليا يعاد استثماره، ومن ثم يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة
تخطيط القوى العاملة تكمن في تقدير الأعداد المطلوبة من العمالة في مختلف المجالات، والقدر المتوفر منها تخطيط القوى العاملة تكمن في تقدير الأعداد المطلوبة من العمالة في مختلف المجالات، والقدر المتوفر منها 

  ..22ونوعا  ونوعا    اللازم من العمالة كما  اللازم من العمالة كما    وبالتالي تحديدوبالتالي تحديد  ،،بين المطلوب والمتوفربين المطلوب والمتوفر  ةةوالتعرف عل  العجو والتعرف عل  العجو   ،،في المجتمعفي المجتمع

، ، التحكم في الآليات القانونية والاجتماعيةالتحكم في الآليات القانونية والاجتماعيةعدم عدم   إن  إن    ::التحكم في الآليات القانونية والاجتماعيةالتحكم في الآليات القانونية والاجتماعية  --وو
إلى جانب عدم إلى جانب عدم والتشغيل، والتشغيل،   لإحصائي الكافية حول حقيقة البطالةلإحصائي الكافية حول حقيقة البطالةااسائل التقويم والقياس سائل التقويم والقياس والافتقار لو والافتقار لو 

نسجام والتناسق بين الأجهزة القائمة عل  مكافحة البطالة، يعرقل نجاح التجارب العديدة والجهود نسجام والتناسق بين الأجهزة القائمة عل  مكافحة البطالة، يعرقل نجاح التجارب العديدة والجهود الاالا
  . . 33التشغيلالتشغيلتحقيق تحقيق و و   البطالةالبطالة  القيام بها للحد من تزايد حدة ظاهرةالقيام بها للحد من تزايد حدة ظاهرةالمعتبرة التي تم المعتبرة التي تم 

                                                             
، الملتق  الدولي حول سياسات ، الملتق  الدولي حول سياسات 20142014--19901990  العترةالعترة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي  والعقروالعقر  البطالةالبطالة  عل عل   التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  وانعكاساتوانعكاسات  فعاليةفعالية  ،،صعيةصعية  وزاروزاربب1

، ، 1111، ص، ص20142014ديسمبر ديسمبر   99--88، ، 33الإقلال من العقر في الدول العربية في ظل العولمة، مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائرالإقلال من العقر في الدول العربية في ظل العولمة، مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائر
 ..بتصرفبتصرف

  فيفي  الحكومةالحكومة  حول إستراتيجيةحول إستراتيجية  دوليدولي  ملتق ملتق مداخلة مداخلة   ،،""البطالةالبطالة  تجربة الجزائر في قطاع تشغيل مخرجات الجامعة والحد منتجربة الجزائر في قطاع تشغيل مخرجات الجامعة والحد من  ""  ،،الدينالدين  أماد قايد نورأماد قايد نور2
 ، بتصرف.، بتصرف.1111، ص، ص20112011  نوفمبرنوفمبر  1616--1515،،، الجزائر، الجزائرالمسيلةالمسيلةجامعة جامعة   المستدامة،المستدامة،  التنميةالتنمية  تحقيقتحقيقو و   البطالةالبطالة  عل عل   القضاءالقضاء

  جامعةجامعة  البشرية،البشرية،  المواردالموارد  تنميةتنمية  فيفي  ودورهاودورها  التشغيلالتشغيل  سياسةسياسة  حولحول  ملتق ملتق مداخلة مداخلة   ،،البطالة"البطالة"  ومعضلةومعضلة  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  "سياسة"سياسة  رابح،رابح،  اللهالله  عبدعبد  سريرسرير3
 ..، بتصرف، بتصرف1313، ص، ص20112011ابريل ابريل   1414--1313الجزائر، الجزائر،   بسكرة،بسكرة،
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سوق العمل بالجزائر، وبالتالي رفع مستوى عروض سوق العمل بالجزائر، وبالتالي رفع مستوى عروض   اختلالاختلالبهدف مجابهة هذه التحديات ومعالجة بهدف مجابهة هذه التحديات ومعالجة و و       
  : : 11عملت الحكومة الجزائرية عل عملت الحكومة الجزائرية عل ، ، عس الوقت تحسين المؤهلات المهنيةعس الوقت تحسين المؤهلات المهنيةالعمل، وفي نالعمل، وفي ن
   ؛؛الاقتصادي لخلق مناصب شغل دائمةالاقتصادي لخلق مناصب شغل دائمةالاستثمار في القطاع الاستثمار في القطاع وتحعيز وتحعيز دعم دعم  
   تكييف الطلب عل  التشغيل والمؤهلات مع حاجيات سوق العمل، بهدف الوصول تدريجيا إلى تكييف الطلب عل  التشغيل والمؤهلات مع حاجيات سوق العمل، بهدف الوصول تدريجيا إلى

  ؛؛توافق بين مخرجات التكوين وسوق الشغلتوافق بين مخرجات التكوين وسوق الشغل
  ؛؛إنشاء وتنصيب هياكل للتنسيق ما بين القطاعاتإنشاء وتنصيب هياكل للتنسيق ما بين القطاعاتو و   تحسين وعصرنة تسيير سوق العملتحسين وعصرنة تسيير سوق العمل  
   ومراقبتها وتقييمها.ومراقبتها وتقييمها.متابعة آليات تسيير سوق العمل متابعة آليات تسيير سوق العمل  

  عوامل تفعيل ونجاح سياسات التشغيلعوامل تفعيل ونجاح سياسات التشغيل  --22

  ما يلي:ما يلي:  من بين العوامل التي تساعد عل  نجاح ورفع فاعلية السياسية العامة في مجال التشغيلمن بين العوامل التي تساعد عل  نجاح ورفع فاعلية السياسية العامة في مجال التشغيل      
  ::22منهامنها، ، يتحكم في نجاح هذه السياسات عدة اعتبارات وعوامليتحكم في نجاح هذه السياسات عدة اعتبارات وعوامل  بالنسبة للسياسات العامة للتشغيل:بالنسبة للسياسات العامة للتشغيل:  --أأ

   السياسة عل  دراسات ومعطيات حقيقية بمشاركة الهيئات والمؤسسات المعنية بعالم السياسة عل  دراسات ومعطيات حقيقية بمشاركة الهيئات والمؤسسات المعنية بعالم ضرورة بناء هذه ضرورة بناء هذه
      ؛؛الشغل، مع ضرورة الأخذ بعين الاعتبار أراء واقتراحات هذه الهيئات والمؤسساتالشغل، مع ضرورة الأخذ بعين الاعتبار أراء واقتراحات هذه الهيئات والمؤسسات

  ؛؛الاستمرارية في تطبيق السياسات المرسومة، وعدم تغييرها من أجل التغيير، قبل تقييم نجاعتهاالاستمرارية في تطبيق السياسات المرسومة، وعدم تغييرها من أجل التغيير، قبل تقييم نجاعتها  
  عديل محاور وعناصر هذه السياسة بما يتلاءم والمستجدات التي تعرضها عديل محاور وعناصر هذه السياسة بما يتلاءم والمستجدات التي تعرضها العمل عل  تكييف وتالعمل عل  تكييف وت

  ..علها أكثر مرونة وقابلية للتكيفعلها أكثر مرونة وقابلية للتكيفالمتغيرات الداخلية والخارجية، والعراقيل الميدانية، وذلك بجالمتغيرات الداخلية والخارجية، والعراقيل الميدانية، وذلك بج
يجب أن تتميز هذه الأنماط بطابع الديمومة والاستمرارية، والابتعاد عن يجب أن تتميز هذه الأنماط بطابع الديمومة والاستمرارية، والابتعاد عن   بالنسبة لأنماط التشغيل:بالنسبة لأنماط التشغيل:  --بب

كما يجب السهر عل  تطبيق التدابير كما يجب السهر عل  تطبيق التدابير     ..أنماط التشغيل الهشة التي لا تعالج مشكل البطالة بصعة نهائيةأنماط التشغيل الهشة التي لا تعالج مشكل البطالة بصعة نهائية
رة رة من خلال هذه الأنماط بالشكل الذي يجعلها قادمن خلال هذه الأنماط بالشكل الذي يجعلها قاد  ،،القانونية والتنظيمية المتعلقة بتنعيذ سياسات التشغيلالقانونية والتنظيمية المتعلقة بتنعيذ سياسات التشغيل

عل  تحقيق الأهداف المرسومة لها، ووضع الآليات العملية لتقييم مدى تقدم تطبيق هذه التدابير، وتقييم عل  تحقيق الأهداف المرسومة لها، ووضع الآليات العملية لتقييم مدى تقدم تطبيق هذه التدابير، وتقييم 
  . . 33المعوقات والإشكالات التي واجهت تطبيقها، بهدف تصحيح مسارها وكيعياتها بشكل مستمرالمعوقات والإشكالات التي واجهت تطبيقها، بهدف تصحيح مسارها وكيعياتها بشكل مستمر

                                                             
، بتاريخ ، بتاريخ   hhttttpp::////wwwwww..mmtteessss..ggoovv..ddzz، انظر الموقع ، انظر الموقع مشروع دعم قطاع التشغيل بالجزائرمشروع دعم قطاع التشغيل بالجزائروزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، 1

 ..20142014ي ي ماما1313
 ..1111مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  ،،الدينالدين  أماد قايد نورأماد قايد نور 2
("، مداخلة ("، مداخلة 20142014--20012001الاقتصادي وانعكاسها عل  مستوى التشغيل في الجزائر في العترة )الاقتصادي وانعكاسها عل  مستوى التشغيل في الجزائر في العترة )  لإنعاشلإنعاشالتنمية واالتنمية وابرامج برامج وحيدة شرياف، "وحيدة شرياف، "3

  الجزائر،الجزائر،  ، جامعة البويرة،، جامعة البويرة،20142014  --20012001الاقتصادي في الجزائر الاقتصادي في الجزائر   والإنعاشوالإنعاشبرامج التنمية برامج التنمية   إطارإطارالملتق  الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في الملتق  الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في 
 بتصرف.بتصرف.، ، 1212  ، ص، ص20142014نوفمبر نوفمبر   1212  --1111
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في خلق فرص في خلق فرص إن دور هذه المشاريع إن دور هذه المشاريع   بالنسبة للمشاريع والبرامج الهادفة لخلق مناصب العمل:بالنسبة للمشاريع والبرامج الهادفة لخلق مناصب العمل:  --جج
  ::11العمل للعئات الباحثة عنه يتوقف بالدرجة الأولى عل العمل للعئات الباحثة عنه يتوقف بالدرجة الأولى عل 

   وذلك بوضع قوانين تضمن تسهيل الإجراءات، وإزالة وذلك بوضع قوانين تضمن تسهيل الإجراءات، وإزالة المشاريع، المشاريع،   إنشاءإنشاءعل  عل  تشجيع الدولة تشجيع الدولة
سواق الوطنية أمام منتجاتها، سواق الوطنية أمام منتجاتها، العقبات الإدارية، ومدها بالإرشاد والاستشارة التكنولوجية، وفتح الأالعقبات الإدارية، ومدها بالإرشاد والاستشارة التكنولوجية، وفتح الأ

  ؛؛الأسواق الدوليةالأسواق الدوليةومساعدتها عل  دخول ومساعدتها عل  دخول 
  والتسهيلات المالية في والتسهيلات المالية في   ،،تشجيع البنوك عل  التعامل بجدية ومسؤولية في مجال القروض والمساعداتتشجيع البنوك عل  التعامل بجدية ومسؤولية في مجال القروض والمساعدات

    ؛؛من تجاوز الصعوبات التي عادة تطرح في بداية الطريقمن تجاوز الصعوبات التي عادة تطرح في بداية الطريق  لتمكين المستثمرينلتمكين المستثمرين  ،،المراحل الأولى للإنشاءالمراحل الأولى للإنشاء
   ،وذلك بربطها بشبكة التكوين وذلك بربطها بشبكة التكوين تمكينها من الحصول عل  اليد العاملة ذات التكوين المناسب، تمكينها من الحصول عل  اليد العاملة ذات التكوين المناسب

مثل تخعيض الضرائب مثل تخعيض الضرائب ، ، المهني، والجامعي، وخلق حوافز تمكنها من استيعاب العئات المتخرجةالمهني، والجامعي، وخلق حوافز تمكنها من استيعاب العئات المتخرجة
  ؛؛، أو من أعباء الضمان الاجتماعي، أو من أعباء الضمان الاجتماعيعليها مقابل توظيعها لهذه العئات، أو إععائها منهاعليها مقابل توظيعها لهذه العئات، أو إععائها منها

  يدة، أو توسيع أو تطوير يدة، أو توسيع أو تطوير توفير التكعل بدراسات تقييم الجدوى الاقتصادية عند تقديم المشاريع الجدتوفير التكعل بدراسات تقييم الجدوى الاقتصادية عند تقديم المشاريع الجد
    ؛؛المشروعات القائمة، عن طريق تسهيل الخدمات الاستشارية وخدمات الخبراءالمشروعات القائمة، عن طريق تسهيل الخدمات الاستشارية وخدمات الخبراء

   تمكينها من الحصول عل  المعلومات والبيانات والإحصائيات المتعلقة بالعرض والطلب، والمعطيات تمكينها من الحصول عل  المعلومات والبيانات والإحصائيات المتعلقة بالعرض والطلب، والمعطيات
  ؛؛ستيرادستيرادك المتعلقة بالتصدير والاك المتعلقة بالتصدير والاالخاصة بتطور ونمو، أو تراجع السوق المحلي والدولي، وتلالخاصة بتطور ونمو، أو تراجع السوق المحلي والدولي، وتل

   ،تمكينها من الحصول عل  الخبرة الاستشارية في مجال التغلب عل  مشاكل الإنتاج والتوزيع، تمكينها من الحصول عل  الخبرة الاستشارية في مجال التغلب عل  مشاكل الإنتاج والتوزيع
وتقنيات تسيير الموارد الاقتصادية، والبشرية، وغير ذلك من خبرات الدعم التكنولوجي والإداري وتقنيات تسيير الموارد الاقتصادية، والبشرية، وغير ذلك من خبرات الدعم التكنولوجي والإداري 

  ؛؛والتنظيمي الضروري لكل فرع من فروع النشاط المختلعةوالتنظيمي الضروري لكل فرع من فروع النشاط المختلعة
   لبعض العئات المهنية أو الاجتماعية، كالشباب، أو النساء، أو ذوي لبعض العئات المهنية أو الاجتماعية، كالشباب، أو النساء، أو ذوي توفير الخدمات الموجهة توفير الخدمات الموجهة

الاحتياجات الخاصة، بهدف مساعدتها عل  إنشاء مؤسسات صغيرة أو متوسطة متكيعة مع الاحتياجات الخاصة، بهدف مساعدتها عل  إنشاء مؤسسات صغيرة أو متوسطة متكيعة مع 
  خصوصياتها، ومساعدتها عل  الاندماج في المنظومة المؤسساتية الوطنية.خصوصياتها، ومساعدتها عل  الاندماج في المنظومة المؤسساتية الوطنية.

  
  
  

                                                             
بناء بناء   الملتق  العلمي حول السياسات العامة ودورها فيالملتق  العلمي حول السياسات العامة ودورها فيمداخلة مداخلة ، ، ""السياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائرالسياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر""أماية سليمان، أماية سليمان، 1

 ..بتصرفبتصرف،،1414صص، ، 20092009أفريل أفريل   2727--2626الدولة وتنمية المجتمع، جامعة الطاهر مولاي، سعيدة، الجزائر، الدولة وتنمية المجتمع، جامعة الطاهر مولاي، سعيدة، الجزائر، 
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  خلاصةخلاصة
لسوق العمل لسوق العمل   اانن، وتحليل، وتحليل20142014--20020000ر خلال العترة ر خلال العترة بالجزائبالجزائن تطرقنا لوضعية قطاع التشغيل ن تطرقنا لوضعية قطاع التشغيل نخلص منخلص م      

  ه لا يمكن الكلام عل  سياسةٍ ه لا يمكن الكلام عل  سياسةٍ أن  أن    فيفي  تتمثلتتمثل  ات،ات،ملاحظملاحظعدة عدة إلى إلى   ررئئبالجزابالجزا  شغيلشغيلالت  الت    اتاتسياسسياسلععالية لععالية   ودراستناودراستنا
  وبياناتٍ وبياناتٍ   عل  قاعدة معلوماتٍ عل  قاعدة معلوماتٍ   ة  ة  ياسة مبني  ياسة مبني  دون أن تكون هذه الس  دون أن تكون هذه الس    ،،القوى العاملةالقوى العاملةالتشغيل و التشغيل و في مجال في مجال   فعليةٍ فعليةٍ 

بات تشخيص واقع القوى بات تشخيص واقع القوى زمات عل  هذا الصعيد لا تقتصر عل  متطل  زمات عل  هذا الصعيد لا تقتصر عل  متطل  كافية وموثوق بها. والمستل  كافية وموثوق بها. والمستل      ،،ةةإحصائي  إحصائي  
  ،،ةةوتوزيعهم عل  العئات العمري  وتوزيعهم عل  العئات العمري    ،،همهملات نمو  لات نمو  ان ومعد  ان ومعد  ك  ك  )عدد الس  )عدد الس    ،،ة الجاريةة الجاريةمني  مني  ان في العترة الز  ان في العترة الز  ك  ك  والس  والس    ،،العاملةالعاملة

ة والمجموعات ة والمجموعات عة بحسب القطاعات الاقتصادي  عة بحسب القطاعات الاقتصادي  موز  موز    ،،شغيلشغيلوبيانات عن القوى العاملة والت  وبيانات عن القوى العاملة والت    ؛؛ةةعليمي  عليمي  وحالتهم الت  وحالتهم الت  
تستند بدورها تستند بدورها   ،،لب عل  القوى العاملةلب عل  القوى العاملةللعرض والط  للعرض والط    ةٍ ةٍ مستقبلي  مستقبلي    ب أيضا  وضع تقديراتٍ ب أيضا  وضع تقديراتٍ بل تتطل  بل تتطل    ،،ة...(ة...(المهني  المهني  

  ..ةةوساعات العمل الععلي  وساعات العمل الععلي    ،،ررواغر المتاحة ونمط الاستخدام والأجو واغر المتاحة ونمط الاستخدام والأجو وتتعلق بالش  وتتعلق بالش    ،،ةةإلى بيانات تجمع بدوري  إلى بيانات تجمع بدوري  
ة ة ة بالحاجات من القوى العاملة، يتطلب إجراء مسوحات دوري  ة بالحاجات من القوى العاملة، يتطلب إجراء مسوحات دوري  دريبي  دريبي  ة والت  ة والت  عليمي  عليمي  ياسات الت  ياسات الت  بط الس  بط الس  ر ر   ذالكذالكككو و       
شغيل تحتاج إلى شغيل تحتاج إلى . كما أن صياغة سياسة مستقبلية للت  . كما أن صياغة سياسة مستقبلية للت  وظيف  وظيف  الت  الت    ة عن  ة عن  دريب، وجمع معلومات دوري  دريب، وجمع معلومات دوري  عليم والت  عليم والت  للت  للت  

  شغيل وتوزعه عل  القطاعات  شغيل وتوزعه عل  القطاعات  حول حجم الت  حول حجم الت    بإسقاطاتبإسقاطاتتعصيلا  وتعقيدا ، كالقيام تعصيلا  وتعقيدا ، كالقيام   ودراسات أكثر  ودراسات أكثر    ،،بياناتبيانات
المستخدمة عل  المدخلات من العمل ورأس المستخدمة عل  المدخلات من العمل ورأس   كنولوجياكنولوجياوقياس أثر الت  وقياس أثر الت    ،،ةةة والمناطق والمجموعات المهني  ة والمناطق والمجموعات المهني  الاقتصادي  الاقتصادي  

كثرة المسائل كثرة المسائل     أن  أن  كما كما     ..ة في الحضرة في الحضرالهامشي  الهامشي  يف والعمالة يف والعمالة اقصة في الر  اقصة في الر  ودراسة العمالة الن  ودراسة العمالة الن    ،،قطاعقطاع  المال في كل   المال في كل   
من من   ظاهرةظاهرةهذه الهذه ال  معالجةمعالجة  تجعلتجعل  ،،تشغيلتشغيلالالالبطالة ونقص البطالة ونقص   ظاهرةظاهرةة التي تطرحها ة التي تطرحها ة والعني  ة والعني  ة والاجتماعي  ة والاجتماعي  الاقتصادي  الاقتصادي  

ياسة في ياسة في الس  الس    ك نلاحظ أن  ك نلاحظ أن  لل. لذ. لذة  ة  عوب  عوب  ة المعتمدة، أمرا  في غاية الص  ة المعتمدة، أمرا  في غاية الص  نموي  نموي  ياسة الت  ياسة الت  عن الس  عن الس    مستقلةٍ مستقلةٍ   خلال سياسةٍ خلال سياسةٍ 
وبالتالي وبالتالي   شاملة.شاملة.الالة ة جتماعي  جتماعي  الاالاة و ة و قتصادي  قتصادي  الاالانمية نمية ت  ت  الالة ة من خط  من خط    مجال القوى العاملة تأتي في معظم الأحيان كجزءٍ مجال القوى العاملة تأتي في معظم الأحيان كجزءٍ 

فان لسياسات التشغيل دور في تحقيق التنمية عامة، وتحقيق التنمية البشرية خاصة، وهو ما سنتطرق إليه فان لسياسات التشغيل دور في تحقيق التنمية عامة، وتحقيق التنمية البشرية خاصة، وهو ما سنتطرق إليه 
  من خلال العصل الخامس.من خلال العصل الخامس.

  

  

  

  



الفصل الخامس: دراسة قياسية لدليل  الفصل الخامس: دراسة قياسية لدليل  
ة  ة  التنمية البشرية في الجزائر خلال الفتر التنمية البشرية في الجزائر خلال الفتر 

19901990--20142014  
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  ددتمهيتمهي

التحول التاريخي من الاقتصاد الأكثر اعتماداً على الموارد المادية ورأس المال، إلى الاقتصاد الأكثر التحول التاريخي من الاقتصاد الأكثر اعتماداً على الموارد المادية ورأس المال، إلى الاقتصاد الأكثر نّ نّ إإ      
هو ما هو ما و و ، ، الاقتصاد المعرفيالاقتصاد المعرفييعكس انتقال مركز الثقل تدريجياً من اقتصاد الموارد إلى يعكس انتقال مركز الثقل تدريجياً من اقتصاد الموارد إلى ، ، اعتماداً على المعرفةاعتماداً على المعرفة

التجاوب معها توفر قوى التجاوب معها توفر قوى التي يتطلب التي يتطلب و و   ،،لتحدّياتلتحدّياتللتعرض سوق العمل باستمرار تعرض سوق العمل باستمرار تتبلور معالمه وتنعكس في تتبلور معالمه وتنعكس في 
لذا تعمل سياسات التشغيل على تنمية قدرات الموارد البشرية لذا تعمل سياسات التشغيل على تنمية قدرات الموارد البشرية   عاملة تتسم بالمرونة والقدرة على التكيّف.عاملة تتسم بالمرونة والقدرة على التكيّف.

العمل العمل شغيل، وذالك بتحقيق شغيل، وذالك بتحقيق ا في سوق العمل من خلال التّ ا في سوق العمل من خلال التّ عليم، ليتم استغلالهعليم، ليتم استغلالهدريب والتّ دريب والتّ من خلال التّ من خلال التّ 
الملائم لاستدامة البيئة وضمان حق الملائم لاستدامة البيئة وضمان حق رغبات الموارد البشرية وقدراتهم، و رغبات الموارد البشرية وقدراتهم، و الملائم لالملائم ل  والمنتج والمستدام،والمنتج والمستدام،  اللائقاللائق

  الأجيال القادمة. الأجيال القادمة. 

تحقيق تحقيق دور سياسات التشغيل في دور سياسات التشغيل في لل  ةةقياسيقياسيدراسة دراسة بب  القيامالقيام  الفصلالفصل  هذههذه  فيفي  سنحاولسنحاول  ،،على هذا الأساسعلى هذا الأساس        
  ، والمتمثل في استخدام نموذج الانحدار، والمتمثل في استخدام نموذج الانحدارالقياسيالقياسي  الاقتصادالاقتصاد  منهجمنهج  خطواتخطوات  بإتباعبإتباع، ، أبعاد التنمية البشريةأبعاد التنمية البشرية

قياس أبعاد التنمية قياس أبعاد التنمية   فيفيالناتجة عن سياسات التشغيل والتي تؤثر الناتجة عن سياسات التشغيل والتي تؤثر   المتغيراتالمتغيرات  أهمأهم  تحديدتحديدوذالك بوذالك ب  ،،المتعددالمتعدد
  وبالتالي العمل على تجسيد دليل التنمية البشرية،وبالتالي العمل على تجسيد دليل التنمية البشرية،البشرية الثلاثة )بعد الصحة، وبعد التعليم، وبعد الدخل(، البشرية الثلاثة )بعد الصحة، وبعد التعليم، وبعد الدخل(، 

  والإحصائيةوالإحصائية  القياسيةالقياسية  الطرقالطرق  واستخدامواستخدام  ،،السابقةالسابقة  الدراساتالدراساتو و   الاقتصاديةالاقتصادية  النماذجالنماذج  بعضبعض  علىعلى  بذلكبذلك  معتمدينمعتمدين
  مختلفمختلف  بينبين  السببيةالسببية  العلاقاتالعلاقات  علىعلى  بالاعتمادبالاعتماد  الاقتصاديةالاقتصادية  الظواهرالظواهر  فهمفهم  فيفي  هامةهامة  وأداةوأداة  وسيلةوسيلة  تعتبرتعتبر  التيالتي
أبعاد التنمية أبعاد التنمية   علىعلى  تؤثرتؤثر  أنأن  يمكنيمكن  التيالتي  المتغيراتالمتغيرات  عنعن  الكشفالكشف  أوأو  تحديدتحديد  أولاأولا  يتميتم  السياقالسياق  هذاهذا  وفيوفي  غيرات،غيرات،المتّ المتّ 

  النموذجالنموذج  نتائجنتائج  وتحليلوتحليل  ،،والقياسيةوالقياسية  والإحصائيةوالإحصائية  الاقتصاديةالاقتصادية  الدراسةالدراسة  ثمثم، ، وتقديرهوتقديره  النموذجالنموذج  وصياغةوصياغة  ،،البشريةالبشرية
ذالك ذالك تحقيق تحقيق جل جل أأوقد اتبعنا من وقد اتبعنا من   ..20142014--19901990مابين مابين   الممتدةالممتدة  الفترةالفترة  خلالخلالالمقدر، وذالك المقدر، وذالك   القياسيالقياسي

  ::إلىإلىهذا الفصل هذا الفصل   تقسيمتقسيم

   :؛؛الدراسة القياسيةالدراسة القياسية  لإجراءلإجراءالمعتمدة المعتمدة سس سس الأالأالمبحث الأول: المبحث الأول  

   :؛؛القياسيالقياسينموذج نموذج للالاقتصادية لالاقتصادية لتيراا  تيراا  المالمتحديد تحديد المبحث الثاني: المبحث الثاني  

   :بناء نموذج قياسي لدليل التنمية البشرية وتقديره.بناء نموذج قياسي لدليل التنمية البشرية وتقديره.المبحث الثالث: المبحث الثالث  
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      المبحث الأولالمبحث الأول
  الدراسة القياسيةالدراسة القياسية    لإجراءلإجراءالمعتمدة  المعتمدة      سسسسالأالأ

  فيفي  تؤثرتؤثر  التيالتي  ،،الاقتصاديةالاقتصادية  المتغيراتالمتغيرات  اختياراختيار  عمليةعمليةإجراء دراسة قياسية مبنية على نموذج قياسي تمر بإجراء دراسة قياسية مبنية على نموذج قياسي تمر ب  إنّ إنّ         
  بالدرجةبالدرجة  الاقتصاديةالاقتصادية  النظرياتالنظريات  علىعلى  تعتمدتعتمدالتنمية البشرية، والتي التنمية البشرية، والتي رفع قيمة دليل رفع قيمة دليل   فيفي  والمتمثلةوالمتمثلة  المدروسةالمدروسة  الظاهرةالظاهرة
. وهو ما سنشير إليه في هذا المبحث، من خلال التطرق . وهو ما سنشير إليه في هذا المبحث، من خلال التطرق الثانيةالثانية  بالدرجةبالدرجة  السابقةالسابقة  الدراساتالدراسات  وعلىوعلى، ، الأولىالأولى

إلى الدراسات التي أشارت إلى الترابط بين سياسات التشغيل والتنمية البشرية، والى مفهوم نموذج الانحدار إلى الدراسات التي أشارت إلى الترابط بين سياسات التشغيل والتنمية البشرية، والى مفهوم نموذج الانحدار 
  المتعدد والمشاكل التي يجب مراعاتها أثناء صياغة نموذج قياسي يتبع انحدار خطي متعدد.المتعدد والمشاكل التي يجب مراعاتها أثناء صياغة نموذج قياسي يتبع انحدار خطي متعدد.

  القياسيالقياسي  الدراسا  المعتمدة لصياغة النموذجالدراسا  المعتمدة لصياغة النموذجول: ول: المطلب الأالمطلب الأ

سنشير من خلال هذا المطلب إلى الدارسات التي على أساسها قمنا بصياغة النموذج القياسي، سنشير من خلال هذا المطلب إلى الدارسات التي على أساسها قمنا بصياغة النموذج القياسي،         
، وما ، وما 20142014العمل لسنة العمل لسنة عالم عالم ، وما جاء في تقرير ، وما جاء في تقرير 20152015والمتمثلة في ما جاء في تقرير التنمية البشرية لسنة والمتمثلة في ما جاء في تقرير التنمية البشرية لسنة 

  في هذا الصدد.في هذا الصدد.  صدر عن منظمة العمل الدوليصدر عن منظمة العمل الدولي
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  فيفي  سهمسهمومن خلاله سياسات التشغيل تومن خلاله سياسات التشغيل ت  العملالعمل  أنأن  إلىإلى  التقريرالتقرير  خلصخلص، ، التنمية في كل عملالتنمية في كل عملجاء بعنوان جاء بعنوان         
  والمستدام، وهو ماوالمستدام، وهو ما  والمرضيوالمرضي  والمجزيوالمجزي  المنتجالمنتجاللائق و اللائق و   العملالعمل  فرصفرص  السياساتالسياسات  توسّعتوسّع  عندماعندما  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تعزيزتعزيز

كمة  سياساتسياسات  يستلزميستلزم كمةمُح   منمن  المزيدالمزيد  إيجادإيجادتتمثل في تتمثل في   شاملةشاملة  أبعادأبعاد، قائم على ثلاثة ، قائم على ثلاثة متماسكمتماسك  عملعمل  وبرنامجوبرنامج  مُح
، وتحقيق الحماية ، وتحقيق الحماية العملالعمل  بينبين  الترابطالترابط  لتوثيقلتوثيق  العاملينالعاملين  رفاهرفاه  وضمانوضمان  الخيارات،الخيارات،  لتوسيعلتوسيعاللائق اللائق   العملالعمل  فرصفرص

  الأبعادالأبعاد  علىعلى  يركّزيركّز  مركّبمركّب  دليلدليل  هوهو  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دليلدليلالاجتماعية وتجسيد الحوار الاجتماعي. كما أشار إلى الاجتماعية وتجسيد الحوار الاجتماعي. كما أشار إلى 
  الولادة؛الولادة؛  عندعند  المتوقعالمتوقع  العمرالعمر  بمتوسّطبمتوسّط  تحقاستحقاس  وصحيةوصحية  مديدةمديدة  حياةحياة  عيشعيش  وهيوهي  البشريةالبشرية  للتنميةللتنمية  الثلاثةالثلاثة  الأساسيةالأساسية

  علىعلى  والقدرةوالقدرة  الدراسة؛الدراسة؛  لسنواتلسنوات  المتوقعالمتوقع  والعددوالعدد  الدراسةالدراسة  سنواتسنوات  بمتوسطبمتوسط  تحقاستحقاس  المعرفةالمعرفة  اكتساباكتساب  علىعلى  والقدرةوالقدرة
  للتنميةللتنمية  شمولاً شمولاً   أكثرأكثر  ولقياسولقياس    ..الإجماليالإجمالي  القوميالقومي  الدخلالدخل  منمن  الفردالفرد  بنصيببنصيب  تحقاستحقاس  لائقلائق  معيشيمعيشي  مستوىمستوى  تحقيقتحقيق

  الذيالذي  المساواةالمساواة  عدمعدم  بعاملبعامل  معدّلاً معدّلاً   البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دليلدليل  هيهي  أخرىأخرى  مركّبةمركّبة  أدلّةأدلّة  أربعةأربعة  التقريرالتقرير  يتضمنيتضمن  البشرية،البشرية،
  قيمةقيمة  يقارنيقارن  الذيالذي  الجنسالجنس  حسبحسب  التنميةالتنمية  ودليلودليل  المساواة،المساواة،  عدمعدم  أساسأساس  علىعلى  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دليلدليل  قيمةقيمة  يعدّليعدّل
  ودليلودليل  المرأة،المرأة،  تمكينتمكين  علىعلى  يركّزيركّز  الذيالذي  الجنسينالجنسين  بينبين  الفوارقالفوارق  ودليلودليل  والذكور،والذكور،  الإناثالإناث  بينبين  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دليلدليل
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  مفهوممفهوم  مراجعةمراجعة. كما حث على . كما حث على بالدخلبالدخل  لهالها  صلةصلة  لالا  التيالتي  الفقرالفقر  أبعادأبعاد  يقيسيقيس  الذيالذي  الأبعادالأبعاد  المتعددالمتعدد  الفقرالفقر
  نظرةنظرة  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  مفهوممفهوم  يتطلبيتطلب، و ، و المستقبلالمستقبل  وعالموعالم  الحاضرالحاضر  تحدياتتحديات  لمواجهةلمواجهة  ومقاييسهاومقاييسها، ، البشريةالبشرية  التنميةالتنمية
سنة سنة لل  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  خطةخطة  معمع  علاقتهعلاقته  فيفي  سيماسيماولاولا  يتغيّر،يتغيّر،  عالمعالم  فيفي  الناشئةالناشئة  التحدياتالتحديات  لمواجهةلمواجهة  جديدةجديدة
  علىعلى  التقدم،التقدم،  لرصدلرصد  جديدةجديدة  أدواتأدواتها ها وأهدافوأهداف  20302030لسنة لسنة   المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  خطةخطة  وتتطلبوتتطلب. . وأهدافهاوأهدافها  20302030

  تحديدتحديد  يجبيجب. كما . كما الأولوياتالأولويات  منمن  البشريالبشري  للرفاهللرفاه  العامةالعامة  المقاييسالمقاييس  فيفي  ودمجهاودمجها  البيئيةالبيئية  الاستدامةالاستدامة  رصدرصد  يكونيكون  أنأن
  هذههذه  وتتطلبوتتطلبالاقتصادية والاجتماعية، الاقتصادية والاجتماعية،   السياساتالسياسات  لآثارلآثار  سريعسريع  برصدبرصد  تسمحتسمح  التيالتي  والمؤشراتوالمؤشرات  المقاييسالمقاييس

  دعادعا  طموحة،طموحة،  دوليةدولية  خطةخطة  سياقسياق  وفيوفي  المتطلبات،المتطلبات،  هذههذه  ضوءضوء  وعلىوعلى. . وموثوقةوموثوقة  ومتسقةومتسقة  وافيةوافية  بياناتبيانات  الجهودالجهود
  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  مفهوممفهوم  فيفي  النظرالنظر  إعادةإعادةة ة ضرور ضرور إلى إلى   20152015  بعدبعد  لمالما  التنميةالتنمية  بخطةبخطة  المعنيالمعني  المستوىالمستوى  الرفيعالرفيع  الفريقالفريق

على أمل أن يكون على أمل أن يكون ، ، 20162016لسنة لسنة   والعشرينوالعشرين  الخامسالخامس  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تقريرتقرير  موضوعموضوع  هذاهذا  سيكونسيكون، و ، و ومقاييسهاومقاييسها
  ..11العمل أو احد مؤشراته ضمن أبعاد التنمية البشريةالعمل أو احد مؤشراته ضمن أبعاد التنمية البشرية
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  140140، قدم تحليلًا معمقاً لـ ، قدم تحليلًا معمقاً لـ التنمية عبر فرص العملالتنمية عبر فرص العمل  بعنوانبعنوانية، ية، هو تقرير صادر عن منظمة العمل الدولهو تقرير صادر عن منظمة العمل الدول        

أن الاستثمار في الوظائف عالية الجودة وتخفيف مخاطر عدم التوظيف ومعالجة فقر أن الاستثمار في الوظائف عالية الجودة وتخفيف مخاطر عدم التوظيف ومعالجة فقر   بينبيندولة نامية وناشئة، و دولة نامية وناشئة، و 
أن الاستثمار في وظائف عالية الجودة يترافق غالبًا مع تخفيف أن الاستثمار في وظائف عالية الجودة يترافق غالبًا مع تخفيف أكد أكد و و . . العاملين يقود إلى نمو اقتصادي أعلىالعاملين يقود إلى نمو اقتصادي أعلى

التقرير السنغال باعتبارها دولة ازداد نموها الاقتصادي نتيجة التركيز على جودة التقرير السنغال باعتبارها دولة ازداد نموها الاقتصادي نتيجة التركيز على جودة   . وأورد. وأوردالتفاوت في الدخلالتفاوت في الدخل
  19919911سنة سنة في المائة في المائة   1212هذا البلد حصة العمال المأجورين وذوي الرواتب من نحو هذا البلد حصة العمال المأجورين وذوي الرواتب من نحو في في الوظائف. فقد زاد الوظائف. فقد زاد 

نقطة مئوية في الفترة ذاتها، في نقطة مئوية في الفترة ذاتها، في   3434. وانخفضت نسبة العمال الفقراء بمقدار . وانخفضت نسبة العمال الفقراء بمقدار 20132013سنة سنة في المائة في المائة   2626  إلىإلى
ثالًا آخر حيث زادت حصة العمال ثالًا آخر حيث زادت حصة العمال مم  قدم البيروقدم البيرو. و . و في المائة سنوياً في المائة سنوياً   0.50.5حين ازدادت الإنتاجية بمعدل حين ازدادت الإنتاجية بمعدل 

. . 20132013سنة سنة في المائة في المائة   4949إلى إلى   19911991سنة سنة في المائة في المائة   3434نقطة مئوية تقريبًا، من نقطة مئوية تقريبًا، من   1515المأجورين وذوي الرواتب المأجورين وذوي الرواتب 
  2323  في المائة سنويًا وانخفضت نسبة العمال الفقراء بمقدارفي المائة سنويًا وانخفضت نسبة العمال الفقراء بمقدار  1.81.8وفي الفترة ذاتها ازدادت الإنتاجية بمعدل وفي الفترة ذاتها ازدادت الإنتاجية بمعدل 

نقطة مئوية، وترافق ذلك مع نقطة مئوية، وترافق ذلك مع   2222بـ بـ   وفي فيتنام ازداد معدل العمال المأجورين وذوي الرواتبوفي فيتنام ازداد معدل العمال المأجورين وذوي الرواتب. . نقطة مئويةنقطة مئوية
، وازدادت ، وازدادت 19911991سنة سنة إلى ثلث ما كان عليه إلى ثلث ما كان عليه   20132013سنة سنة   فقراء فيفقراء فيانخفاض سريع في نسبة العمال الانخفاض سريع في نسبة العمال ال

  . . 22الإنتاجية بسرعةالإنتاجية بسرعة
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لا تتحقق لا تتحقق التنمية التنمية من خلال هذا التقرير، "إن من خلال هذا التقرير، "إن   --المدير العام لمنظمة العمل الدوليةالمدير العام لمنظمة العمل الدولية--  غاي رايدرغاي رايدريقول يقول         
الاجتماعية الاجتماعية الحماية الحماية ، ف، فوالاستثمار الأجنبي المباشر بمفردهاوالاستثمار الأجنبي المباشر بمفردها  ،،من خلال قضايا كالتصدير والتجارة الحرةمن خلال قضايا كالتصدير والتجارة الحرة

املان أساسيان املان أساسيان ، ع، عالتي تشجع على التوظيف في القطاع المنظمالتي تشجع على التوظيف في القطاع المنظم  ،،واحترام معايير وسياسات العمل الأساسيةواحترام معايير وسياسات العمل الأساسية
مستوى المعيشة وتزيد الاستهلاك المحلي وتقود مستوى المعيشة وتزيد الاستهلاك المحلي وتقود من من تحسن تحسن بين الجنسين، و بين الجنسين، و   أيضاً في خلق وظائف متساويةأيضاً في خلق وظائف متساوية

والرجال في إطلاق التنمية والحد من والرجال في إطلاق التنمية والحد من حركة النمو بشكل عام. ويساعد توفير فرص عمل لائق للنساء حركة النمو بشكل عام. ويساعد توفير فرص عمل لائق للنساء 
  ..11""الفقرالفقر

إن تحسين جودة الوظائف إن تحسين جودة الوظائف ، "، "--مدير قسم البحوث في منظمة العمل الدوليةمدير قسم البحوث في منظمة العمل الدولية--  رايموند توريسرايموند توريس  أيضاً أيضاً   يقوليقول      
والتي تشكل مشكلة اقتصادية كبرى والتي تشكل مشكلة اقتصادية كبرى   ،،ضروري أيضاً لمعالجة البطالة المقنّعة للشباب والكبار على حد سواءضروري أيضاً لمعالجة البطالة المقنّعة للشباب والكبار على حد سواء

في الكثير من الاقتصادات الناشئة والبلدان النامية. وتظهر الأدلة ضرورة جعل العمل اللائق هدفاً مركزياً في في الكثير من الاقتصادات الناشئة والبلدان النامية. وتظهر الأدلة ضرورة جعل العمل اللائق هدفاً مركزياً في 
مليون فرصة عمل مليون فرصة عمل   4040. وعلى الدول النامية في العقد القادم أن تخلق قرابة . وعلى الدول النامية في العقد القادم أن تخلق قرابة 20152015أجندة التنمية ما بعد أجندة التنمية ما بعد 

  ..22""عدد السكان في سن العملعدد السكان في سن العملجديدة كل سنة لمواكبة زيادة جديدة كل سنة لمواكبة زيادة 

  سياسة التشييل الوطنية: دليل استرشاديسياسة التشييل الوطنية: دليل استرشاديتقرير تقرير   --33
يعتبر من أهم المصادر الأساسية يعتبر من أهم المصادر الأساسية   اللائقاللائق  أن العملأن العملإلى إلى   ، تطرق، تطرقمنظمة العمل الدوليةمنظمة العمل الدوليةتقرير صدر عن تقرير صدر عن       

، ، دافعة لمسيرة التنمية المستدامةدافعة لمسيرة التنمية المستدامة  إلى جانب أنه يمثل قوةإلى جانب أنه يمثل قوة  ،،للدخل بالنسبة للغالبية العظمى من السكانللدخل بالنسبة للغالبية العظمى من السكان
بالإضافة إلى أن العمل يحـعَدُّ جزءاً أساسياً من حياة الإنسان من حيث إجمالي الوقت الذي يقضيه الإنسان بالإضافة إلى أن العمل يحـعَدُّ جزءاً أساسياً من حياة الإنسان من حيث إجمالي الوقت الذي يقضيه الإنسان 

ن مُيط العمل، واحترام الذات الناتج عن كونه فرداً مؤثراً في ن مُيط العمل، واحترام الذات الناتج عن كونه فرداً مؤثراً في ععفي عمله، والعلاقات الاجتماعية التي تنشأ في عمله، والعلاقات الاجتماعية التي تنشأ 
لتالي فمن الضروري التعرف على ظروف ونوعية العمل، وطبيعة العلاقة بين العامل لتالي فمن الضروري التعرف على ظروف ونوعية العمل، وطبيعة العلاقة بين العامل تنمية المجتمع بعمله، وباتنمية المجتمع بعمله، وبا

خلال خلال من من يتم يتم قياس العمل اللائق قياس العمل اللائق ، وأشار إلى أن ، وأشار إلى أن لعمل اللائقلعمل اللائقااوصاحب العمل، وغيرها من مُددات وصاحب العمل، وغيرها من مُددات 
  : : 33المتمثلة فيالمتمثلة في  مجموعة من المؤشرات الفرعيةمجموعة من المؤشرات الفرعية

  ؛؛العاملالعامل  المحلي للفردالمحلي للفرد  الناتجالناتج  العمل ويقاس بإجماليالعمل ويقاس بإجمالي  إنتاجيةإنتاجية  نمونمو  مؤشر معدلمؤشر معدل  
  ؛؛القفرالقفر  خطخط  تحتتحت  يعيشونيعيشون  الذينالذين  العاملينالعاملين  مؤشر فقر العمال، وهو نسبةمؤشر فقر العمال، وهو نسبة    

                                                             
1 WWoorrlldd  ooff  WWoorrkk  RReeppoorrtt  22001144,,  oopp..cciitt,,  PP77.. 
2 IIbbiidd,,  PP2200..    

 ..1212مرجع سابق، صمرجع سابق، ص  إدارة سياسة التشغيل، "سياسة التشغيل الوطنية: دليل استرشادي"،إدارة سياسة التشغيل، "سياسة التشغيل الوطنية: دليل استرشادي"،3
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  فيفي  الأسرةالأسرة  منمن  والعاملين المساهمينوالعاملين المساهمين  الخاصالخاص  لحسابهملحسابهم  العاملينالعاملين  مؤشر العمالة الضعيفة وهو نسبةمؤشر العمالة الضعيفة وهو نسبة  
  العمالة؛العمالة؛  إجماليإجمالي

  والتي يجب والتي يجب سنة(، سنة(،   6464--1515))  التي يجب توفيرها للقوى العاملة في سن العملالتي يجب توفيرها للقوى العاملة في سن العمل  رص العملرص العملمؤشر فمؤشر ف
النشطة النشطة . ويقاس بنسبة الفئة . ويقاس بنسبة الفئة أن تتوفر بالتوازي مع نمو أنشطة الاقتصاد الوطني وسوق العملأن تتوفر بالتوازي مع نمو أنشطة الاقتصاد الوطني وسوق العمل

    العاملة أو بمعدل التشغيل؛العاملة أو بمعدل التشغيل؛
   تلك الأعمال التي لا تتوفر فيها شروط العمل اللائق، أو التي تفرض تلك الأعمال التي لا تتوفر فيها شروط العمل اللائق، أو التي تفرض أو أو   العمل غير المقبولالعمل غير المقبولمؤشر مؤشر

، ويقاس بنسبة العمال في القطاع غير المنظم ، ويقاس بنسبة العمال في القطاع غير المنظم داؤها مع أجرهاداؤها مع أجرهاعلى العاملين، أو تلك لا يتناسب أعلى العاملين، أو تلك لا يتناسب أ
من مجموع القوة العاملة، وهو مؤشر صعب القياس، يعوض عنه بنسبة العمل غير منخرطين في من مجموع القوة العاملة، وهو مؤشر صعب القياس، يعوض عنه بنسبة العمل غير منخرطين في 

  احد صناديق التأمينات الاجتماعية؛احد صناديق التأمينات الاجتماعية؛
   مؤشر الأجر اللائق، والذي يعني أن العاملين يجب أن يحصلوا على أجور لقاء عملهم الأساسي مؤشر الأجر اللائق، والذي يعني أن العاملين يجب أن يحصلوا على أجور لقاء عملهم الأساسي

يتلاءم دخل العامل مع مخرجات العمل، أو ما يعرف بالقيمة يتلاءم دخل العامل مع مخرجات العمل، أو ما يعرف بالقيمة فر لهم الحياة الكريمة، كما يجب أن فر لهم الحياة الكريمة، كما يجب أن يو يو 
المضافة التي تنتج عن العمل، فوجب أن يتكافأ دخل العامل مع ما يضيفه من ربح يتحقق المضافة التي تنتج عن العمل، فوجب أن يتكافأ دخل العامل مع ما يضيفه من ربح يتحقق 

  دل الأجر الأدنى المضمون الحقيقي؛دل الأجر الأدنى المضمون الحقيقي؛، ويقاس بمع، ويقاس بمعلصاحب العمللصاحب العمل
   ساعات، والتي ساعات، والتي 88  عالميا بأن ساعات العمل اليوميعالميا بأن ساعات العمل اليوميعليه عليه   والتعارفوالتعارف  ساعات العمل المناسبةساعات العمل المناسبةمؤشر مؤشر

يتقاضى العامل أجره عنها، وقد تكون هناك أعمال تتطلب ديمومة العمل فيها على مدار الساعة، يتقاضى العامل أجره عنها، وقد تكون هناك أعمال تتطلب ديمومة العمل فيها على مدار الساعة، 
حسب القوانين حسب القوانين إضافيا إضافيا فيتعين على إدارات العمل أو مالكيه تعويض العامل الذي يؤدي عملا فيتعين على إدارات العمل أو مالكيه تعويض العامل الذي يؤدي عملا 

  ؛؛المطبقةالمطبقة
   تسعى لتحقيقه مؤسسات العمل كافة، بما يضمن لها ديمومة تسعى لتحقيقه مؤسسات العمل كافة، بما يضمن لها ديمومة ا ا وهو موهو م  الاستقرار في العملالاستقرار في العملمؤشر مؤشر

الأداء كما ونوعا، وعدم تعطل العمل بسبب الترك الفجائي أو حتى المتوقع مما قد يؤثر على سير الأداء كما ونوعا، وعدم تعطل العمل بسبب الترك الفجائي أو حتى المتوقع مما قد يؤثر على سير 
  ؛؛العمل وتوقف الإنتاجالعمل وتوقف الإنتاج

  رتبط بالعلاقات الإنسانية في بيئة رتبط بالعلاقات الإنسانية في بيئة ، وهو ما ي، وهو ما يالتوازن بين متطلبات العمل والحياة الشخصيةالتوازن بين متطلبات العمل والحياة الشخصية  مؤشرمؤشر
كما أن للعاملين حقوقا اجتماعية وأسرية يجب أن تؤخذ كما أن للعاملين حقوقا اجتماعية وأسرية يجب أن تؤخذ ،  ،  العمل التي قد يؤثر إهمالها على أدائهالعمل التي قد يؤثر إهمالها على أدائه

  ؛؛بعين الاعتبار في بيئة عملهمبعين الاعتبار في بيئة عملهم
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   عدم التمييز في العمل من بين العناصر التي تضمن سيرا منسجما، عدم التمييز في العمل من بين العناصر التي تضمن سيرا منسجما،   لأنلأن  المساواة في العملالمساواة في العملمؤشر مؤشر
تر العلاقة بين الإدارة العليا للعمل وبين تر العلاقة بين الإدارة العليا للعمل وبين فأي شكل من أشكال التمييز توقع الفرقة بين العاملين وتو فأي شكل من أشكال التمييز توقع الفرقة بين العاملين وتو 

  ؛؛العاملين ، لذا يجب إحلال المساواة بدل التمييزالعاملين ، لذا يجب إحلال المساواة بدل التمييز
   بيئة عمل تتوفر فيها أسباب السلامة المهنية بيئة عمل تتوفر فيها أسباب السلامة المهنية   يشترطيشترط  العمل اللائقالعمل اللائقفف  السلامة المهنية والصحيةالسلامة المهنية والصحيةمؤشر مؤشر

، وشرط توفير ، وشرط توفير فضلا عن التوعية المصاحبة للأداء السليم للأعمالفضلا عن التوعية المصاحبة للأداء السليم للأعمال، ، من أدوات وأجهزة وتهوية وإنارةمن أدوات وأجهزة وتهوية وإنارة
  ؛؛الوحدة الصحية في كل مرفق للعملالوحدة الصحية في كل مرفق للعمل

   لحل ما قد ينجملحل ما قد ينجم  ،،وجب وجود من يمثل العاملين تمثيلا رسمياوجب وجود من يمثل العاملين تمثيلا رسمياحيث يتحيث يت  الحماية القانونية النقابيةالحماية القانونية النقابيةمؤشر مؤشر  
في علاقات العمل غير المتكافئة، لإيجاد الحلول التي ترضي أطراف العمل كافة عن في علاقات العمل غير المتكافئة، لإيجاد الحلول التي ترضي أطراف العمل كافة عن من خلاف من خلاف 

  ..كومة(كومة(العمل والحالعمل والحالعامل وأصحاب العامل وأصحاب ))  طريق الحوار الثلاثيطريق الحوار الثلاثي

  20122012التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع   --44

شباب شباب الال""  ، بعنوان، بعنوان((اليونسكواليونسكومم المتحدة للتربية والتعليم والثقافة )مم المتحدة للتربية والتعليم والثقافة )هو تقرير صادر عن منظمة الأهو تقرير صادر عن منظمة الأ
العمل في جدول التنمية مُفوظة في العمل في جدول التنمية مُفوظة في   أهميةأهمية  إنّ إنّ جاء فيه جاء فيه   ،،""العملالعملوالمهارا : تسخرا التعليم لمقتضيا  والمهارا : تسخرا التعليم لمقتضيا  

  أهدافهأهدافهويتضمن من بين ويتضمن من بين   ،،الذي يهدف للقضاء على الفقر المدقع والجوعالذي يهدف للقضاء على الفقر المدقع والجوعللألفية، و للألفية، و   الأولالأول  الإنمائيالإنمائيالهدف الهدف 
. وشرح مفهوم العمل اللائق على انه العمل . وشرح مفهوم العمل اللائق على انه العمل الثلاثة العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق للجميعالثلاثة العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق للجميعوركائزه وركائزه 

نوا من الهرب من الفقر نوا من الهرب من الفقر الذي يعطي للأشخاص فرص كسب ما يكفي من المال لأنفسهم وعائلاتهم، ليتمكالذي يعطي للأشخاص فرص كسب ما يكفي من المال لأنفسهم وعائلاتهم، ليتمك
  ،،بشكل دائم وليس بشكل مؤقت، ويوفر الضمان الاجتماعي وضمن الحماية من خلال قوانين العملبشكل دائم وليس بشكل مؤقت، ويوفر الضمان الاجتماعي وضمن الحماية من خلال قوانين العمل

للعمل اللائق والمنتج والمستدام للعمل اللائق والمنتج والمستدام   نّ نّ أأأشار إلى أشار إلى كما كما     يتم اختيارها بحرية.يتم اختيارها بحرية.والتمثيل في العمل عبر جمعيات عالمية والتمثيل في العمل عبر جمعيات عالمية 
  ::11أربعة مؤشرات وهيأربعة مؤشرات وهي

   ؛؛  وتقارن عدد العمال إلى إجمالي السكانوتقارن عدد العمال إلى إجمالي السكان  نسبة العمال إلى السكاننسبة العمال إلى السكانمؤشر مؤشر  
   يتمتعون باجر يتمتعون باجر   لالا  إيإيالعمال الفقراء ويمثل نسبة الموظفين الذين يعيشون تحت خط الفقر، العمال الفقراء ويمثل نسبة الموظفين الذين يعيشون تحت خط الفقر، مؤشر مؤشر

  للائق؛للائق؛
   لحساب عائلاتهم، لحساب عائلاتهم،   أوأوالعمالة الهشة وتتمثل في نسبة العمال الذين يعملون لحسابهم الخاص العمالة الهشة وتتمثل في نسبة العمال الذين يعملون لحسابهم الخاص مؤشر مؤشر

  وقد لا يتمتعون بالعمل اللائق والضمان الاجتماعي؛وقد لا يتمتعون بالعمل اللائق والضمان الاجتماعي؛

                                                             
  ..191191، ص، ص20122012اليونسكو، اليونسكو،   ،،""العملالعملشباب والمهارات: تسخير التعليم لمقتضيات شباب والمهارات: تسخير التعليم لمقتضيات الال""، ، 20122012التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع  1



 2014-1990خلال الفترة  الجزائرفي التنمية البشرية دليل دراسة قياسية ل         الفصل الخامس

 

188 

   إي النمو في الناتج المحلي الإجمالي لكل شخص موظف، وهو قياس إي النمو في الناتج المحلي الإجمالي لكل شخص موظف، وهو قياس   النمو في إنتاجية العملالنمو في إنتاجية العملمؤشر مؤشر
  لقدرة البيئة الاقتصادية في بلد ما على استحداث الفرص الاقتصادية والحفاظ عليها.لقدرة البيئة الاقتصادية في بلد ما على استحداث الفرص الاقتصادية والحفاظ عليها.

فمن خلال هذه التقرير والدراسات استنتجنا إن لسياسات التشغيل دور في تحقيق التنمية البشرية، فمن خلال هذه التقرير والدراسات استنتجنا إن لسياسات التشغيل دور في تحقيق التنمية البشرية،       
انطلاقا من تحقيقها للعمل اللائق والمنتج والمستدام. كما تمكنا من بناء نموذج قياسي يربط بين التنمية انطلاقا من تحقيقها للعمل اللائق والمنتج والمستدام. كما تمكنا من بناء نموذج قياسي يربط بين التنمية 

العمل اللائق من خلال العمل اللائق من خلال وسياسات التشغيل مجسدة في وسياسات التشغيل مجسدة في   ،،IIDDHHالبشرية متمثلة بدليل التنمية البشرية البشرية متمثلة بدليل التنمية البشرية 
المؤشرات السابقة الذكر. وتمثل هذا النموذج في إيجاد علاقة انحدار متعدد بين المتغير التابع دليل التنمية المؤشرات السابقة الذكر. وتمثل هذا النموذج في إيجاد علاقة انحدار متعدد بين المتغير التابع دليل التنمية 

  البشرية والمتغيرات المستقلة مؤشرات العمل اللائق.البشرية والمتغيرات المستقلة مؤشرات العمل اللائق.

  الانحدار المتعددالانحدار المتعددنموذج نموذج : : المطلب الثانيالمطلب الثاني

ستدلال من أجل تحسين نتائج ستدلال من أجل تحسين نتائج التي تضمن دقة الاالتي تضمن دقة الا  ائيةائيةنحدار المتعدد من الأساليب الإحصنحدار المتعدد من الأساليب الإحصيعد الايعد الا        
دراسة، وهو دراسة، وهو ستخدام الأمثل للبيانات في إيجاد علاقات سببية بين الظواهر موضوع الستخدام الأمثل للبيانات في إيجاد علاقات سببية بين الظواهر موضوع ال، عن طريق الا، عن طريق الاالبحثالبحث

  ..ههاختبار اختبار وكيفية وكيفية   ،،وفرضياتهوفرضياته  وذج الانحدار المتعددوذج الانحدار المتعددطبيعة نمطبيعة نم  ما سنشير إليه في هذا المطلب بالتطرق إلىما سنشير إليه في هذا المطلب بالتطرق إلى

    وفرضياتهوفرضياته  المتعددالمتعدد  وذج الانحداروذج الانحدارطبيعة نمطبيعة نم  --11

وعدد من المتغيرات وعدد من المتغيرات   YYiiبين متغير تابع بين متغير تابع خطية خطية المتعدد على افتراض وجود علاقة المتعدد على افتراض وجود علاقة الانحدار الانحدار   يستند النموذجيستند النموذج        
من من   kkمن المشاهدات ومن المشاهدات و  nnـ ـ بالنسبة لبالنسبة ل  ويعبر عن هذه العلاقةويعبر عن هذه العلاقة، ، UUii  وحد عشوائيوحد عشوائي    XX11,,XX22,,......XXkkالمستقلة المستقلة 

  ::11بالشكل آلاتيبالشكل آلاتي  المتغيرات المستقلةالمتغيرات المستقلة
𝑌𝑌ii == 𝐵𝐵00 ++ BB11𝑋𝑋𝑖𝑖11 ++ BB22𝑋𝑋𝑖𝑖22 …… …… …… .. ++BBkk𝑋𝑋𝑖𝑘𝑖𝑘 ++ 𝑈𝑈𝑖𝑖 …… …… …… …… …… .. .. ((3030))      

  أو سلسلةأو سلسلة  ( تكون نظام( تكون نظامnnهذه المعادلة هي واحدة من جملة معادلات يبلغ عددها )هذه المعادلة هي واحدة من جملة معادلات يبلغ عددها )  نّ نّ إإ  ،،وفي واقع الآمروفي واقع الآمر
  ::التاليةالتالية  المعادلاتالمعادلات

𝑌𝑌11 == 𝐵𝐵00 ++ BB11𝑋𝑋1111 ++ BB22𝑋𝑋1212 …… …… …… .. ++BBkk𝑋𝑋11𝑘𝑘 ++ 𝑈𝑈11   
𝑌𝑌22 == 𝐵𝐵00 ++ BB11𝑋𝑋2121 ++ BB22𝑋𝑋2222 …… …… …… .. ++BBkk𝑋𝑋22𝑘𝑘 ++ 𝑈𝑈22   
…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… ……  
…… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… …… ……  
𝑌𝑌nn == 𝐵𝐵00 ++ BB11𝑋𝑋𝑛𝑛11 ++ BB22𝑋𝑋𝑛𝑛22 …… …… …… .. ++BBkk𝑋𝑋𝑛𝑘𝑛𝑘 ++ 𝑈𝑈𝑛𝑛   

                                                             
  ..135135، ص، ص20072007، ، الأردنالأردن  عمان،عمان،  زوري،زوري،اااليالي  داردار  ،،""القياسيالقياسي  الاقتصادالاقتصاد""  الله،الله،  فتحفتح  وسحروسحر  بخيتبخيت  عليعلي  حسينحسين1
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يمثل يمثل   00BB  الحد الأول منهاالحد الأول منها  نّ نّ بأبأ  علماً علماً   ،،ت المطلوب تقديرهات المطلوب تقديرهالالامماا( من المع( من المعkk++11))  السابقةالسابقة  المعادلةالمعادلةوتتضمن وتتضمن         
عليه يمكن عليه يمكن . و . و مر الذي يتطلب اللجوء إلى المصفوفات والمتجهات لتقدير تلك المعلماتمر الذي يتطلب اللجوء إلى المصفوفات والمتجهات لتقدير تلك المعلماتالأالأ، ، الثابتالثابت  عاملعاملالمالم

  ::11صياغة هذه المعادلات في صورة مصفوفات وكآلاتيصياغة هذه المعادلات في صورة مصفوفات وكآلاتي
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    ……………………..    ((3311))    
𝑌𝑌11                  ::تصبح المصفوفة من شكلتصبح المصفوفة من شكلختصار ختصار وباوبا == 𝑋𝐵𝑋𝐵 ++ 𝑈𝑈 …… …… …… …… .. .. ((3232))  
YY( متجه عمودي أبعاده :( 11: متجه عمودي أبعاده++nn   . يحتوي مشاهدات المتغير التابع ) . يحتوي مشاهدات المتغير التابع )  
XX( مصفوفة أبعادها :( 11: مصفوفة أبعادها++kk   × ×nn تحتوي مشاهدات المتغيرات المستقلة ) تحتوي مشاهدات المتغيرات المستقلة ) يحتوي عمودها الأول على قيم يحتوي عمودها الأول على قيم و و

  ..الواحد الصحيح ليمثل الحد الثابتالواحد الصحيح ليمثل الحد الثابت
BB( متجه عمودي أبعاده :( 11× × 11: متجه عمودي أبعاده   + +KKيحتوي على المعالم المطلوب تقديرها )يحتوي على المعالم المطلوب تقديرها )..    
UU( متجه عمودي أبعاده :( 11: متجه عمودي أبعاده × ×nn ) )يحتوي على الأخطاء العشوائيةيحتوي على الأخطاء العشوائية..    

هي العلاقة الحقيقية المجهولة والمراد تقديرها باستخدام الإحصاءات المتوفرة عن المتغير هي العلاقة الحقيقية المجهولة والمراد تقديرها باستخدام الإحصاءات المتوفرة عن المتغير ( ( 11))وبما أن المعادلةوبما أن المعادلة
  ::22التاليةالتالية  فانه يستوجب تحقق الفروض الأساسيةفانه يستوجب تحقق الفروض الأساسية( ( KK....XX…………,,22XX  ,,11XX) ) والمتغيرات المستقلةوالمتغيرات المستقلة، ، YY  التابعالتابع

ويمكن التعبير عن هذا الشرط رياضيا كما ويمكن التعبير عن هذا الشرط رياضيا كما   ،،طبيعياطبيعياتوزيعا توزيعا توزع توزع تت  أنأنيجب يجب البواقي أو الأخطاء العشوائية البواقي أو الأخطاء العشوائية   --
,,UU~~𝑁𝑁((𝑂𝑂يلي:    يلي:     𝜎𝜎22))  

EE((UUii))أو الأخطاء العشوائية تساوي صفر  أو الأخطاء العشوائية تساوي صفر    القيمة المتوقعة للبواقيالقيمة المتوقعة للبواقي  -- == 00  
VarVarتباين الأخطاء العشوائية ثابت ولا علاقة له بالزمن إي لا يتغير مع تغير الزمن تباين الأخطاء العشوائية ثابت ولا علاقة له بالزمن إي لا يتغير مع تغير الزمن   -- UUii == EE((UUii)) == 𝜎𝜎𝑈𝑈

22  
CovCov((UUiiذاتي بينها ذاتي بينها   ططالأخطاء العشوائية يساوي صفرا أي لا يوجد ارتباالأخطاء العشوائية يساوي صفرا أي لا يوجد ارتبا  لتباين المشترك بينلتباين المشترك بيناا  -- ,, UUjj)) == 00  
𝐶𝑂𝑉𝐶𝑂𝑉((𝑋𝑋𝑖𝑖أي    أي      يييوجد استقلال إحصائي بين المتغيرات المستقلة والبواقيوجد استقلال إحصائي بين المتغيرات المستقلة والبواق  -- ,, 𝑈𝑈𝑖𝑖 )) == 00  
على عدد على عدد ليس هناك علاقة خطية تامة بين المتغيرات المستقلة كما وان عدد المشاهدات يحجب أن يزيد ليس هناك علاقة خطية تامة بين المتغيرات المستقلة كما وان عدد المشاهدات يحجب أن يزيد   --

    ::33أي أنأي أن، ، المعلمات المطلوب تقديرهاالمعلمات المطلوب تقديرها

                                                             
1BBoouurrbboonnnnaaiiss  RRééggiiss,,  ""EEccoonnoommééttrriiee""  ,,55  eemmee  ééddiittiioonn,,  DDuunnoodd,,  PPaarriiss,,  22000044,,    pp  5500..  
2GGrreeeenneess..  WW,,    ""  EEccoonnoommééttrriiee  "",,  55  eemmee  ééddiittiioonn  ,,  PPeeaarrssoonn,,  FFrraannccee,,  22000055,,    pp  1100.. 

  العلميالعلمي  النشرالنشر  حجازي، دارحجازي، دار  السيدالسيد  المرسيالمرسي  والتطبيقات"، ترجمةوالتطبيقات"، ترجمة  القياسي: المبادئالقياسي: المبادئ  الاقتصاديالاقتصادي  فيفي  أوتس، "مقدمةأوتس، "مقدمة  ووالاسووالاس  كلجيانكلجيان  هاريهاري3
 ..8080، ص، ص19951995الرياض، السعودية، الرياض، السعودية،   والمطابع،والمطابع،
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𝑟𝑟((XX)) == 𝐾𝐾 ++ 11 << 𝑛𝑛  

وهي وهي ، ، الحد الثابتالحد الثابتواحد وهو واحد وهو   زائدازائدا  kk  عدد المتغيرات المستقلةعدد المتغيرات المستقلة  xx، و، ورتبة مصفوفة البياناترتبة مصفوفة البيانات  rr  حيث أنحيث أن      
أن أن إذ إذ ، ، ((xxوهذه الفرضية ضرورية جدا لضمان أيجاد معكوس المصفوفة )وهذه الفرضية ضرورية جدا لضمان أيجاد معكوس المصفوفة ). . nn  اصغر من عدد المشاهداتاصغر من عدد المشاهدات

( التي تستخدم في ( التي تستخدم في xxوبالتالي فان رتبة ) وبالتالي فان رتبة )   ،،((KK++11( اقل من ) ( اقل من ) XX))  انتفاء هذا الفرض يجعل رتبة المصفوفةانتفاء هذا الفرض يجعل رتبة المصفوفة
ها ها تتيمكن أيجاد معكوسيمكن أيجاد معكوس  ( ولا( ولاKK++11بدورها اقل من )بدورها اقل من )  OOLLSS  المربعات الصغرى العاديةالمربعات الصغرى العادية  الحصول على مقدراتالحصول على مقدرات

يمكن الحصول على مقدرات المربعات يمكن الحصول على مقدرات المربعات   وبالتالي لاوبالتالي لا، ، يسمى بمشكل الارتباط الخطي المتعدديسمى بمشكل الارتباط الخطي المتعدد  بسبب مابسبب ما
  ..11الصغرى العاديةالصغرى العادية

  المتعدد المتعدد   الانحدارالانحداراختبار فرضيا  نموذج اختبار فرضيا  نموذج   --22

  معاييرمعايير  وأخرىوأخرى  القياسيةالقياسية  المعاييرالمعايير  منمن  بمجموعةبمجموعة  الأخذالأخذ  يتميتم  المتعددالمتعدد  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  فرضياتفرضيات  اختباراختبار  عندعند  عادةعادة      
  التقديراتالتقديرات  فيفي  الإحصائيةالإحصائية  الثقةالثقة  مدىمدى  اختباراختبار  إلىإلى  تهدفتهدف  والتيوالتي، ، الأخيرةالأخيرة  هذههذه  علىعلى  التركيزالتركيز  وسيتموسيتم  إحصائية،إحصائية،

  واختبارواختبار، ، TT  ستودنتستودنت  إحصائيةإحصائية  باستخدامباستخدام  المعلماتالمعلمات  معنويةمعنوية  اختباراختبار  يتميتم  حيثحيث، ، النموذجالنموذج  بمعلماتبمعلمات  الخاصةالخاصة
، ، 𝑅𝑅22  المعدلالمعدلومعامل التحديد ومعامل التحديد   𝑅𝑅22التحديدالتحديد  معاملمعامل، و ، و FFفيشرفيشر  إحصائيةإحصائية  باستخدامباستخدام  للنموذجللنموذج  الكليةالكليةية ية المعنو المعنو 

  ..النموذجالنموذج  معلماتمعلمات  باستقراريةباستقرارية  خاصخاص  اختباراختبار  هناكهناك  الاختباراتالاختبارات  هذههذه  إلىإلى  ضافةضافةلإلإبابا

    ::((ttاختبار معنوية المعالم )اختبار معنوية المعالم )  --11--22

في نموذج في نموذج   yy  في التغير التابعفي التغير التابع  KK,,......xx22,,xx11xxلتقييم معنوية تأثير المتغيرات المستقلة لتقييم معنوية تأثير المتغيرات المستقلة   ttيستخدم اختبار يستخدم اختبار       
    ::22يعتمد على نوعين من الفروضيعتمد على نوعين من الفروض، و ، و الانحدار المتعددالانحدار المتعدد

  العدم:       العدم:         فرضفرض H0 = B1 = 0  

 البديل:    البديل:      الفرضالفرضH1 = B1 ≠ 0 

 تقييم  تقييم تمتمومن ومن   ،،رفض فرضية العدمرفض فرضية العدم  أوأولتحديد قبول لتحديد قبول   ،،( تقارن مع قيمتها الجدولية( تقارن مع قيمتها الجدوليةttوبعد احتساب قيمة )وبعد احتساب قيمة )      
𝑇𝑇𝑡𝑎𝑏𝑡𝑎𝑏، أما إذا كانت ، أما إذا كانت معنوية معلمات النموذج المقدرمعنوية معلمات النموذج المقدر >> 𝑇𝑇𝑐𝑎𝑙𝑐𝑎𝑙  عند مستوى معنوية ودرجة حريةعند مستوى معنوية ودرجة حرية  ((nn--kk))   نقبل نقبل

ليس له تأثير على المتغير ليس له تأثير على المتغير   المستقلالمستقل  المتغيرالمتغير  XXii    فإنفإن  وبالتاليوبالتالي  إحصائيةإحصائية  معنويةمعنوية  ليس لهاليس لها  فرضية العدم إي أنفرضية العدم إي أن
  ..YYالتابع التابع 

                                                             
 ..138138سابق، صسابق، صرجع رجع ممالله، الله،   فتحفتح  وسحروسحر  بخيتبخيت  عليعلي  حسينحسين1

، ، 20002000السعودية، السعودية،   العربيةالعربية  المملكةالمملكة  الرياضالرياض  شؤون المكتبات،شؤون المكتبات،  ، عمادة، عمادة11طط  القياسي"،القياسي"،  الاقتصادالاقتصاد  فيفي  الرحمان، "مقدمةالرحمان، "مقدمة  عبدعبد  مُمدمُمد  المحمودالمحمود  عبدعبد2
 ..9696صص
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  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  اختباراختبار  --22--22

  التفسيريةالتفسيرية  القوةالقوة  وقياسوقياس  ،،العامالعام  النموذجالنموذج  ققافافتو تو   جودةجودة  لاختبارلاختبار    FFفيشرفيشر  واختبارواختبار  𝑅𝑅22التحديدالتحديد  معاملمعامل  ستعملستعمليح يح       
  ..للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  اختباراختبار  آخرآخر  وبمعنىوبمعنى  للنموذج،للنموذج،

  22RRمعامل التحديد معامل التحديد   --11--22--22

  ( والمتغيرات المستقلة ( والمتغيرات المستقلة YYفي تقييم مدى معنوية العلاقة بين المتغير التابع )في تقييم مدى معنوية العلاقة بين المتغير التابع )  مؤشر أساس  مؤشر أساس  معامل التحديد معامل التحديد   يعدُّ يعدُّ       
KK,,......xx22,,xx11xx التغير الحاصل في التغير الحاصل في بعبارة أخرى هو مقياس يوضح نسبة مساهمة المتغيرات المستقلة في تفسير بعبارة أخرى هو مقياس يوضح نسبة مساهمة المتغيرات المستقلة في تفسير ، و ، و

باستخدام المصفوفات بالانحرافات  باستخدام المصفوفات بالانحرافات    يمكن اشتقاقهيمكن اشتقاقه، و ، و المتغير التابعالمتغير التابع
  : : 11كآلاتيكآلاتي

  

  ن كل منها يمثل مبدلا للآخر فان : ن كل منها يمثل مبدلا للآخر فان : أأو و ، ، لثالث قيمة واحدةلثالث قيمة واحدةواوا  التحديد الثانيالتحديد الثاني  وبما أنّ وبما أنّ 
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eeyxByy:    :    بذلك يمكن كتابة معادلة الانحرافات الكلية كآلاتيبذلك يمكن كتابة معادلة الانحرافات الكلية كآلاتيو و   ˆ  

  إذ أن: إذ أن: 
yy : :الانحرافات الكليةالانحرافات الكلية  تمثلتمثل..  
yxB ˆ : :تمثل الانحرافات الموضحة من قيل خط الانحدارتمثل الانحرافات الموضحة من قيل خط الانحدار..  
ee  تمثلا الانحرافات غير الموضحة: تمثلا الانحرافات غير الموضحة :..    

لانحدار إلى الانحرافات لانحدار إلى الانحرافات ل خط ال خط اببعبارة عن نسبة الانحرافات الموضحة من قعبارة عن نسبة الانحرافات الموضحة من ق  22RRمعامل التحديد معامل التحديد   نّ نّ أأوبما وبما       
    ::22يمثل نسبة مجموع مربعات التغير في المتغيرات المستقلة إلى مجموع المربعات الكليةيمثل نسبة مجموع مربعات التغير في المتغيرات المستقلة إلى مجموع المربعات الكليةه ه نّ نّ إإفف  الكلية،الكلية،

                                                             
 ..266266، ص، ص20052005مصر، مصر،   الإسكندرية،الإسكندرية،  الدار الجامعية،الدار الجامعية،  التطبيق،التطبيق،  وو  النظريةالنظرية  بينبين  القياسيالقياسي  الاقتصادالاقتصاد  عطية،عطية،  القادرالقادر  عبدعبد  مُمدمُمد  القادرالقادر  عبدعبد 1

  ..199199، ص، ص20062006عمان، الأردن، عمان، الأردن، والتوزيع، والتوزيع،   للنشرللنشر  ، الأهلية، الأهلية11التحليلي"، طالتحليلي"، ط  القياسيالقياسي  السيفو، "أساسيات الاقتصادالسيفو، "أساسيات الاقتصاد  إسماعيلإسماعيل  وليدوليد2
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وذلك لثبات قيمة المقام وتغير وذلك لثبات قيمة المقام وتغير ، ، 22RR  إضافة متغيرات مستقلة جديدة إلى المعادلة يؤدي إلى رفع قيمةإضافة متغيرات مستقلة جديدة إلى المعادلة يؤدي إلى رفع قيمة  ننإإ      

)ˆ(قيمة البسط بمقدارقيمة البسط بمقدار xyB ، ، ّالاستمرار بإضافة المتغيرات المستقلة سيؤدي إلى انخفاض درجات الحريةالاستمرار بإضافة المتغيرات المستقلة سيؤدي إلى انخفاض درجات الحرية  غير أنّ غير أن  
((11--kk--nnمما يتطلب است ، )مما يتطلب است ، )22معامل التحديد المعدل أو المصحح معامل التحديد المعدل أو المصحح   عمالعمال--RR على النحو الآتيعلى النحو الآتي، وهو ، وهو::    

  

  

  FFاختبار إحصائية اختبار إحصائية --22--22--22
، ، YY  لمتغير التابعلمتغير التابعواوا  KK,,......xx22,,xx11xxعرفة مدى معنوية العلاقة بين المتغيرات المستقلة عرفة مدى معنوية العلاقة بين المتغيرات المستقلة لملمهدف هذا الاختبار هدف هذا الاختبار يي        

    ::11يعتمد على نوعين من الفروضيعتمد على نوعين من الفروضو و 

   00فرضية العدم فرضية العدمHH : : وتنص على انعدام العلاقة بين كل متغير من المتغيرات المستقلة وتنص على انعدام العلاقة بين كل متغير من المتغيرات المستقلةKK,,......xx22,,xx11xx   وبين وبين
H0    : : أيأي، ، YYالمتغير التابعالمتغير التابع = B1 = 0  

   11الفرضية البديلة الفرضية البديلةHH : :وتنص على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات المستقلةوتنص على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات المستقلة  KK,,......xx22,,xx11xx   والمتغير والمتغير
H1    : : أيأي، ، YYالتابعالتابع = B1 ≠ 0  

  ::22والصيغة الرياضية لهذا الاختبار هيوالصيغة الرياضية لهذا الاختبار هي
  
  
  

            
                                                             

 ..4747، ص، ص20022002مصر، مصر،   الجامعة الإسكندرية،الجامعة الإسكندرية،  شبابشباب  مؤسسةمؤسسة  القياسي"،القياسي"،  الاقتصادالاقتصاد  مبادئمبادئ  فيفي  إبراهيم، "مقدمةإبراهيم، "مقدمة  نجيبنجيب  اللهالله  نعمةنعمة 1

  عمان،عمان،  والتوزيع،والتوزيع،  للنشرللنشر  مجدلاويمجدلاوي  داردار  ،،11النظرية والتطبيق"،طالنظرية والتطبيق"،ط  بينبين  التحليليالتحليلي  القياسيالقياسي  مشعل، "الاقتصادمشعل، "الاقتصاد  مُمدمُمد  وأحمدوأحمد  السيفوالسيفو  إسماعيلإسماعيل  وليدوليد2
 ..9999، ص، ص20032003  الأردن،الأردن،
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( للبسط والمقام ولمستوى ( للبسط والمقام ولمستوى nn--kk--11( و)( و)kkتقارن مع قيمتها الجدولية بدرجة حرية )تقارن مع قيمتها الجدولية بدرجة حرية )  FFوبعد احتساب قيمة وبعد احتساب قيمة       
العلاقة العلاقة   أي أنّ أي أنّ   11HHوتقبل وتقبل   00HHرفض رفض ننفإذا كانت القيمة المحتسبة اكبر من القيمة الجدولية فإذا كانت القيمة المحتسبة اكبر من القيمة الجدولية . . معنوية معينمعنوية معين

أما إذا  أما إذا  . . YY  المتغير التابعالمتغير التابع  وهناك على الأقل متغير مستقل واحد من المتغيرات ذو تأثير فيوهناك على الأقل متغير مستقل واحد من المتغيرات ذو تأثير في، ، المدروسة معنويةالمدروسة معنوية
أي أن العلاقة الخطية المدروسة غير أي أن العلاقة الخطية المدروسة غير ، ، 00HHذلك يعني قبول ذلك يعني قبول   نّ نّ إإيمة المحتسبة اصغر من الجدولية فيمة المحتسبة اصغر من الجدولية فكانت القكانت الق

    ..11أي انه ليس ثمة تأثير من أي متغير من المتغيرات المستقلة على المتغير التابعأي انه ليس ثمة تأثير من أي متغير من المتغيرات المستقلة على المتغير التابع  ،،معنويةمعنوية

  المتعددالمتعدد  الانحدارالانحدار  المطلب الثالث: مشاكلالمطلب الثالث: مشاكل
  هذههذه  بعضبعض  أنأن  حيثحيث  الإحصائية،الإحصائية،  الفروضالفروض  منمن  مجموعةمجموعة  علىعلى  عتمدعتمدالمتعدد يالمتعدد ي  تقدير نموذج الانحدارتقدير نموذج الانحدار  إنّ إنّ   رأينارأينا      

  حتىحتى، ، القياسالقياس  أساليبأساليب  تطويرتطوير  تقتضيتقتضي  التيالتي  القياسيةالقياسية  المشاكلالمشاكل  بعضبعض  ذلكذلك  عنعن  وينتجوينتج  ،،تتحققتتحقق  لالا  قدقدالفروض الفروض 
  علاجها،علاجها،  وكيفيةوكيفية  المشاكلالمشاكل  تلكتلك  دراسةدراسةطلب طلب المالم  هذاهذا  فيفي  وسنحاولوسنحاول  ..القياسيةالقياسية  المشاكلالمشاكل  معالجةمعالجة  علىعلى  قادرةقادرة  تكونتكون

  التباينالتباين  ثباتثبات  عدمعدم  مشكلمشكل، ، الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  مشكلمشكل؛ ؛ الخطيالخطي  التعددالتعدد  مشكلمشكل  فيفي  المشاكلالمشاكل  هذههذه  وتتمثلوتتمثل
  ..الأخطاءالأخطاء

  الخطيالخطي  التعددالتعدد  مشكلمشكل  --11
  نموذجنموذج  فيفي  التفسيريةالتفسيرية  المتغيراتالمتغيرات  منمن  عددعدد  بينبين  خطيخطي  ارتباطارتباط  وجودوجود  إلىإلىالتعدد الخطي التعدد الخطي   مصطلحمصطلح  شيرشيريح يح         

  ارتباطًاارتباطًا  هناكهناك  يكونيكون  لالا  أنأن  أيأي  ،،المتعددالمتعدد  الخطيالخطي  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  فرضياتفرضيات  أحدأحد  خرقخرق  يتميتم  وبذلكوبذلك  الانحدار،الانحدار،
  المتغيراتالمتغيرات  أحدأحد  قيمةقيمة  تكونتكون  عندماعندما  الخطيالخطي  التعددالتعدد  مشكلةمشكلة  تظهرتظهرو و ، ، المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  بينبين  متعددًامتعددًا  خطيًاخطيًا

  أوأو  أحدأحد  قيمةقيمة  علىعلى  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  أحدأحد  قيمةقيمة  تعتمدتعتمد  عندماعندما  أوأو  ،،المشاهداتالمشاهدات  كافةكافة  فيفي  متساويةمتساوية  المستقلةالمستقلة
  تحققتحقق  ظلظل  فيفي  سواءسواء  الباحثالباحث  تواجهتواجه  المشكلةالمشكلة  هذههذه  مثلمثل  بأنبأن  علمًاعلمًا  النموذج،النموذج،  فيفي  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  منمن  أكثرأكثر

  ..22ةةالمقطعيالمقطعي  أوأو  الزمنيةالزمنية  سلاسلسلاسلالال  شكلشكل  البياناتالبيانات  أخذتأخذت  وسواءوسواء، ، التجانسالتجانس  عدمعدم  أوأو  التجانسالتجانس  فرضيةفرضية

  وأثارهوأثاره  الخطيالخطي  التعددالتعدد  أسبابأسباب  --11--11

  ::33من بينها ما يليمن بينها ما يلي  أسبابأسباب  عدةعدة  منمن  الخطيالخطي  ددالتعدّ التعدّ   ينشأح ينشأح       

                                                             
الأردن، الأردن،   والتوزيع،والتوزيع،  للنشرللنشر  العلميةالعلمية  اليازوزياليازوزي  داردار  الطبعة العربية،الطبعة العربية،  التطبيق"،التطبيق"،  وو  القياسي: النظريةالقياسي: النظرية  الجبار، "الاقتصادالجبار، "الاقتصاد  عبدعبد  وغفافوغفاف  حسينحسين  عليعلي  مجيدمجيد 1

 ..5555، ص، ص20072007

  ..257257، ص، ص20022002والتوزيع، عمان، الأردن، والتوزيع، عمان، الأردن،   للنشرللنشر  وائلوائل  داردار  ،،11الاقتصادي، طالاقتصادي، ط  القياسالقياس  الحسناوي، طرقالحسناوي، طرق  كاظمكاظم  هاديهادي  موريموري2
 ..468468، ص، صسابقسابقرجع رجع ممعطية، عطية،   القادرالقادر  عبدعبد  مُمدمُمد  القادرالقادر  عبدعبد3
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  ؛؛تقديرهاتقديرها  المرادالمراد  المعادلةالمعادلة  فيفي  إبطاءإبطاء  فترةفترة  ذاتذات  متغيراتمتغيرات  استخداماستخدام  
  ؛؛كبيرةكبيرة  عيناتعينات  منمن  كافيةكافية  بياناتبيانات  جمعجمع  لعدملعدم  المتداخلالمتداخل  التغيرالتغير  
  ؛؛الزمنيةالزمنية  الفترةالفترة  ولنفسولنفس  واحدواحد  أوأو  متزامنمتزامن  بمعدلبمعدل  متعاكسمتعاكس  أوأو  واحدواحد  باتجاهباتجاه  التحركالتحرك  
  والتجربةوالتجربة  للسيطرةللسيطرة  تخضعتخضع  لالا  لأنهالأنها  المشاهداتالمشاهدات  ببياناتببيانات  التحكمالتحكم  إمكانيةإمكانية  عدمعدم..  

  ::11التاليةالتالية  الآثارالآثار  الخطيالخطي  امتدادامتداد  وجودوجود  علىعلى  يترتبيترتب  
  ؛؛دقيقةدقيقة  غيرغير  تكونتكون  المقدرةالمقدرة  المعلماتالمعلمات  قيمقيمأو أو   ،،كبيركبير  لدرجةلدرجة  الانحدارالانحدار  مقدراتمقدرات  وتغايروتغاير  تباينتباين  زيادةزيادة  
  جداً جداً   كبيرةكبيرة  تصبحتصبح  الانحدارالانحدار  لمعلماتلمعلمات  المقدرةالمقدرة  للقيمللقيم  المعياريةالمعيارية  الأخطاءالأخطاء..  
  الخطيالخطي  الارتباطالارتباط  عنعن  الكشفالكشف  اختبارا اختبارا   --22--11

  ::أهمهاأهمها  نذكرنذكر  المتعددالمتعدد  الخطيالخطي  الارتباطالارتباط  وجودوجود  عنعن  للكشفللكشف  اختباراتاختبارات  عدةعدة  هناكهناك

  FFrriisscchhلـ لـ   الترافديالترافدي  التحليلالتحليل  طريقةطريقة  --أأ

  نحصلنحصل  ومنهومنه  ،،حدىحدى  علىعلى  مستقلّ  مستقلّ    متغيرمتغير  كلكل  علىعلى  التابعالتابع  للمتغيرللمتغير  انحدارانحدار  إجراءإجراء  فيفي  الطريقةالطريقة  هذههذه  تكمنتكمن        
  عليها،عليها،  المتفقالمتفق  المعاييرالمعايير  وفقوفق  النتائجالنتائج  أفضلأفضل  يعطييعطي  الذيالذي  الأوليالأولي  الانحدارالانحدار  نختارنختار  ثمثم  الأولية،الأولية،  الانحداراتالانحدارات  كلكل    علىعلى

، ، 𝑅𝑅22التحديدالتحديد  معاملمعاملوعلى وعلى   المعياريةالمعيارية  الأخطاءالأخطاء  علىعلى  ااأثارهأثاره  ونختبرونختبر  أخرىأخرى  مفسرةمفسرة  متغيراتمتغيراتياً ياً تدريجتدريج  نضيفنضيف  ثمثم
  ::22التاليالتالي  الشروطالشروط  فيهفيه  تحققتتحققت  إذاإذا  معنويةمعنويةو و ذذ  للانحدارللانحدار  المضافالمضاف  المتغيرالمتغير  ويكونويكون
  التحديدالتحديد  معاملمعامل  قيمةقيمة  المضافالمضاف  المستقلالمستقل  المتغيرالمتغير  حسنحسن  إذاإذا𝑅𝑅22  المعلمات نحتفظالمعلمات نحتفظ  دقةدقة  فيفي  يؤثريؤثر  أنأن  بدونبدون  

𝑅𝑅22التحديدالتحديد  معاملمعامل  قيمةقيمة  يحسنيحسن  لملم  إذاإذا  أماأما  ..مستقلمستقل  كمتغيركمتغير  ونعتبرهونعتبره  بهذا المتغيربهذا المتغير   قيمقيم  علىعلى  يؤثريؤثر  ولمولم    
  ..الانحدارالانحدار  معادلةمعادلة  منمن  حذفهحذفه  يجبيجب  المتغيرالمتغير  هذاهذا  فإنفإن  الانحدارالانحدار  معاملاتمعاملات

  مقبولةمقبولة  غيرغير  قيمقيم، وأصبحت ال، وأصبحت الالانحدارالانحدار  معلماتمعلمات  وقيموقيم  إشاراتإشارات  علىعلى  المضافالمضاف  المستقلالمستقل  المتغيرالمتغير  أثرأثر  إذاإذا  
  ..معقدمعقد  بشكلبشكل  الخطيالخطي  التعددالتعدد  وجودوجود  علىعلىدليل دليل   هذاهذا  بأنبأن  القولالقول  يمكننايمكننا  فإنهفإنه  اقتصادياً اقتصادياً 

  الموجودةالموجودة  المتغيراتالمتغيرات  بينبين  ماما  الممكنةالممكنة  الانحداراتالانحدارات  كلكل  تقديرتقدير  علىعلى  ينصينص    FFrriisscchhـلـل  الترافديالترافدي  التحليلالتحليل  إنّ إنّ         
  فيفي  متغيرمتغير  لكللكل  الممكنةالممكنة  الانحداراتالانحدارات  كلكل  تبارتبارخخواوا، ، تابعتابع  كمتغيركمتغير  بالترتيببالترتيب  متغيرمتغير  كلكل  آخذينآخذين، ، المدروسةالمدروسة  بالعلاقةبالعلاقة

    حساباتحسابات  منامنا  يتطلبيتطلب  الترافديالترافدي  التحليلالتحليل  أنأن  الواضحالواضح  ومنومن  التحليل،التحليل،  فيفي  تدريجياً تدريجياً   ندخلهاندخلها  والتيوالتي  ،،المتغيراتالمتغيرات  بقيةبقية
  ..أكثرأكثر  معقدةمعقدة  النتائجالنتائج  بينبين  ماما  المقارناتالمقارنات  تكونتكون  ومنهومنه  كثيرة،كثيرة،

                                                             
 ..210210، ص، ص20072007والتوزيع، عمان، الأردن، والتوزيع، عمان، الأردن،   للنشرللنشر  الأهليةالأهلية  التحليلي"،التحليلي"،  القياسيالقياسي  شلوف، "مشاكل الاقتصادشلوف، "مشاكل الاقتصاد  مفتاحمفتاح  فيصلفيصل1
 ..101101، ص، صسابقسابقرجع رجع مممشعل، مشعل،   مُمدمُمد  وأحمدوأحمد  السيفوالسيفو  إسماعيلإسماعيل  وليدوليد2
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  كلاينكلاين  اختباراختبار  --بب

  ::11التاليالتالي  الشرطالشرط  تحققتحقق  إذاإذا  فقطفقط  صعبةصعبة  مشكلةمشكلة  يمثليمثل  المتعددالمتعدد  الخطيالخطي  الامتدادالامتداد  وجودوجود  أنأن  كلاينكلاين  يذكريذكر      
𝑟𝑟22𝑋𝑋𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑗𝑗 ≥≥ 𝑟𝑟22𝑌𝑌𝑋𝑋𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑗𝑗   

𝑟𝑟22    ::حيثحيث 𝑋𝑋𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑗𝑗 : :المستقلينالمستقلين  المتغيرينالمتغيرين  بينبين  الارتباطالارتباط  معاملمعامل..  
                𝑟𝑟22 𝑌𝑌𝑋𝑋𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑗𝑗 : :الانحدارالانحدار  لمعادلةلمعادلة  المتعددالمتعدد  التحديدالتحديد  معاملمعامل..  

  تكونتكون  الخطيالخطي  الارتباطالارتباط  مشكلةمشكلة  فإنفإن، ، KK  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  منمن  عددعدد  لدينالدينا  كانكان  إذاإذا  الاختبارالاختبار  لهذالهذا  وفقًاوفقًا      
  ..22الكليالكلي  التحديدالتحديد  معاملمعامل  منمن  أكبرأكبر  مستقلينمستقلين  متغيرينمتغيرين  أيأي  بينبين  البسيطالبسيط  الارتباطالارتباط  معاملمعامل  مربعمربع  كانكان  إذاإذاة، ة، خطير خطير 

  الخطيالخطي  التعددالتعدد  مشكلةمشكلة  معالجةمعالجة  طرقطرق  --33--11

  ::33فيفي  عمومًاعمومًا  الخطيالخطي  التعددالتعدد  مشكلةمشكلة  معالجةمعالجة  طرقطرق  تتمثلتتمثل      

  لأنهلأنه  المدروسة،المدروسة،  الظاهرةالظاهرة  متغيراتمتغيرات  عنعن  كافيةكافية  بياناتبيانات  إضافةإضافة  خلالخلال  منمن  العينةالعينة  حجمحجم  توسيعتوسيع  مُاولةمُاولة  
  ؛؛التباينالتباين  وقيمةوقيمة  العينةالعينة  حجمحجم  بينبين  عكسيةعكسية  علاقةعلاقة  لوجودلوجود  نظرانظرا  التبايناتالتباينات  حجمحجم  تخفيضتخفيض  علىعلى  يساعديساعد

  بمشكلةبمشكلة  الحلالحل  هذاهذا  ستبدلستبدليي  ماما  غالبًاغالبًا  لكنلكن  المشكلةالمشكلة  ظهورظهور  فيفي  تتسببتتسبب  التيالتي  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  حذفحذف  
    ؛؛النموذجالنموذج  فيفي  المهمةالمهمة  المتغيراتالمتغيرات  إدخالإدخال  عدمعدمأي أي   التوصيفالتوصيف  بمشكلةبمشكلة  الباحثالباحث  يوقعيوقع  إذإذ  أخرى،أخرى،

  ؛؛المقطعيةالمقطعية  والبياناتوالبيانات  الزمنيةالزمنية  السلاسلالسلاسل  بياناتبيانات  بينبين  الدمجالدمج  أسلوبأسلوب  استخداماستخدام  
  ة.ة.الأصليالأصلي  المتغيراتالمتغيرات  عنعن  عوضًاعوضًا  والفروقاتوالفروقات  النسبالنسب  باستعمالباستعمال  الدالةالدالة  شكلشكل  تحويلتحويل  

𝑌𝑌ii:          :          التاليالتالي  النموذجالنموذج  المثالالمثال  سبيلسبيل  فعلىفعلى       == 𝐵𝐵00 ++ BB11𝑋𝑋11 ++ BB22 𝑋𝑋22 ++ 𝑈𝑈𝑖𝑖     

  متغيراتمتغيرات  علىعلى  فنحصلفنحصل، ، 22XXلا لا مثمث  كنكنييولول  عليه،عليه،  المعادلةالمعادلةونقوم بقسمة ونقوم بقسمة   المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  أحدأحد  اختباراختبار  يمكنيمكنفف
𝑌𝑌ii                    جديدةجديدة

𝑋𝑋22
== 𝐵𝐵00

11

𝑋𝑋22
++ BB11

𝑋𝑋11

𝑋𝑋22
++ BB22 ++

𝑈𝑈𝑖𝑖

𝑋𝑋22
  

  تباينتباين  يمتلكيمتلك  لالا  أنهأنه  أيأي  الصغرىالصغرى  المربعاتالمربعات  طريقةطريقة  فروضفروض  أحدأحد  يستوفييستوفي  لالا  الجديدالجديد  النموذجالنموذج  أنأن  يلاحظيلاحظ  أنهأنه  غيرغير    
𝑈𝑈𝑖𝑖  الخطأالخطأ  لحدودلحدود  ثابتثابت

𝑋𝑋22
𝐸𝐸((𝑈𝑈𝑖𝑖:   :   أنأن  حيثحيث    

𝑋𝑋22
))𝑛𝑛 ==

𝐸𝐸((𝑈𝑈𝑖𝑖
22))

𝑋𝑋22
22 ++

𝜎𝜎22

𝑋𝑋22
22 ≠≠ 𝜎𝜎22  

                                                             
 ..478478صص  ،،سابقسابقرجع رجع مم  عطية،عطية،  القادرالقادر  عبدعبد  مُمدمُمد  القادرالقادر  عبدعبد1

 . . 101101سابق، صسابق، صرجع رجع ممالرحمان، الرحمان،   عبدعبد  مُمدمُمد  المحمودالمحمود  عبدعبد2
 ..253253سابق، صسابق، صرجع رجع ممالله، الله،   فتحفتح  وسحروسحر  بخيتبخيت  عليعلي  حسينحسين3
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  الأخطاءالأخطاء  تباينا تباينا   تجانستجانس  عدمعدم  مشكلةمشكلة  --22
VarVar    الخطأالخطأ  لحدودلحدود  التباينالتباين  ثباتثبات  هوهو  الخطيالخطي  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  فرضياتفرضيات  بينبين  منمن       UUii == EE((UUii)) == 𝜎𝜎𝑈𝑈

22  
  ..الخطأالخطأ  حدحد  تباينتباين  ثباتثبات  عدمعدم  حدوثحدوث  الفرضالفرض  هذاهذا  إسقاطإسقاط  علىعلى  ويترتبويترتب

  وأثارهاوأثارها  الأخطاءالأخطاء  تباينا تباينا   تجانستجانس  عدمعدم  مشكلةمشكلة  وجودوجود  أسبابأسباب  --11--22

  ::11يييليل  ماما  الخطأالخطأ  حدحد  التباينالتباين  ثباتثبات  عدمعدم  مشكلةمشكلة  إلىإلى  المؤديةالمؤدية  الأسبابالأسباب  أهمأهم  منمن
  ؛؛المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  بينبين  اتجاهيناتجاهين  ذاتذات  علاقةعلاقة  وجودوجود    
  تختفيتختفي  تجميعيةتجميعية  بياناتبيانات  استخداماستخدام  فعندفعند  التجميعية،التجميعية،  البياناتالبيانات  منمن  بدلاً بدلاً   جزئيةجزئية  بياناتبيانات  استخداماستخدام  

    بدرجةبدرجة  القيمالقيم  لتشتتلتشتت  مجالمجال  هناكهناك  يكونيكون  فلافلا  البعضالبعض  بعضهابعضها  يلييلي  حيثحيث  المفرداتالمفردات  بينبين  الاختلافاتالاختلافات
  يكونيكون  ماما  فعادةفعادة  الفرديةالفردية  المنشآتالمنشآت  أوأو  الأفرادالأفراد  عنعن  المتاحةالمتاحة  كذلككذلك  الجزئيةالجزئية  البياناتالبيانات  حالةحالة  فيفي  أماأما  كبيرة،كبيرة،
  ..المفرداتالمفردات  سلوكسلوك  بينبين  الكبيرةالكبيرة  للاختلافاتللاختلافات  القيمالقيم  بينبين  كبيركبير  تشتتتشتت

  ::22يلييلي  ماما  التباينالتباين  التجانسالتجانس  عدمعدم  مشكلةمشكلة  عنعن  المترتبةالمترتبة  الآثارالآثار  أهمأهم  منمن      

  غيرغير  تصبحتصبح  لكنلكن، ، ومتسقةومتسقة  متحيزةمتحيزة  غيرغير  العاديةالعادية  الصغرىالصغرى  المربعاتالمربعات  باستخدامباستخدام  المقدرةالمقدرة  علماتعلماتالمالم  تبقىتبقى  
  ؛؛الكفاءةالكفاءة  خاصيةخاصية  فقدفقدتت  فعالةفعالة

  وستودنتوستودنتر ر فيشفيش  اختباراتاختبارات  استعمالاستعمال  عندعند  الوضعالوضع  يسوءيسوء  وبالتاليوبالتالي  متحيزة،متحيزة،  المقدرةالمقدرة  المعاملاتالمعاملات  انحرافاتانحرافات  
  التباين؛التباين؛  ثباتثبات  فرضيةفرضية  علىعلى  أساساً أساساً   المعتمدةالمعتمدة

  ؛؛تباينتباين  أدنىأدنى  خاصيةخاصية  لاختفاءلاختفاء  المعنويةالمعنوية  الاختباراتالاختبارات  قوةقوة  تقلتقل  كماكما،  ،  اتساعاً اتساعاً   أكثرأكثر  الثقةالثقة  فتراتفترات  تصبحتصبح  
  ممكناً ممكناً   يكونيكون  لنلن  ثابتثابت  غيرغير  التباينالتباين  فيهفيه  يكونيكون  تقديرتقدير  نتائجنتائج  باستخدامباستخدام  التنبؤالتنبؤ..  

  التباينالتباين  ثبا ثبا   عدمعدم  عنعن  الكشفالكشف  اختبارا اختبارا   --22--22

  منها:منها:  نذكرنذكر  الاختباراتالاختبارات  منمن  مجموعةمجموعة  هناكهناك  التباينالتباين  اختلافاختلاف  مشكلةمشكلة  عنعن  للكشفللكشف      
  TTeesstt  ddee  wwhhiitteeوايت وايت   اختباراختبار  --أأ

  ::33يلييلي  فيمافيما  الاختبارالاختبار  هذاهذا  إجراءإجراء  خطواتخطوات  تتمثلتتمثل      
                                                             

 ..260260، ص، صسابقسابقرجع رجع مم، ، الحسناويالحسناوي  كاظمكاظم  هاديهادي  موريموري1
 ..9090، ص، صسابقسابقرجع رجع ممأوتس، أوتس،   ووالاسووالاس  كلجيانكلجيان  هاريهاري2
 ..508508، ص، صسابقسابقرجع رجع ممعطية، عطية،   القادرالقادر  عبدعبد  مُمدمُمد  القادرالقادر  عبدعبد3
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  بينبين  مساعدمساعد  انحدارانحدار  تقديرتقدير  𝑈𝑈ii
𝑋𝑋11𝑇𝑇  المفسرة المفسرة   والمتغيراتوالمتغيراتة، ة، ناحيناحي  منمن  22 ,, 𝑋𝑋22𝑇𝑇  ,, …… …… ..    𝑋𝑋𝐾𝑇𝐾𝑇    

𝑋𝑋11𝑇𝑇و و 
22 ,, 𝑋𝑋22𝑇𝑇

22 ,, …… …… …… .. 𝑋𝑋𝑛𝑇𝑛𝑇
  ::التاليةالتالية  الصيغةالصيغة  تقديرتقدير  أيأي  أخرى،أخرى،  ناحيةناحية  ننمم    22

UUii
22 == 𝐵𝐵00 ++ BB11𝑋𝑋11𝑇𝑇 ++ BB22𝑋𝑋22𝑇𝑇 …… .. ++BBkk𝑋𝑋𝐾𝑇𝐾𝑇 ++ 𝐵𝐵11

,, 𝑋𝑋11𝑇𝑇
22 ++ 𝐵𝐵22

,,   𝑋𝑋22𝑇𝑇
22 ++ ⋯⋯ ++ 𝐵𝐵𝑛𝑛

,, 𝑋𝑋𝑛𝑇𝑛𝑇
22       
  التحديدالتحديد  معاملمعامل  حسابحساب𝑅𝑅22  المساعد؛المساعد؛  لانحدارلانحدارلل    
  العدمالعدم  فرضيةفرضية  باختبارباختبار  نقومنقوم::  

𝐻𝐻00 ::  𝐵𝐵00 == 00  
𝑊𝐻𝑊𝐻  القيمةالقيمة  بمقارنةبمقارنة     == 𝑛𝑛𝑅𝑅22  معمع  𝒳𝒳22  حريةحرية  ودرجاتودرجات  %%11  أوأو  %%55  معينمعين  معنويةمعنوية  مستوىمستوى  عندعند    KKوهيوهي  

  (. (. تتالمتغيراالمتغيرا  جداءجداء++مربعاتهمامربعاتهما++متغيرينمتغيرين))  المساعدالمساعد  الانحدارالانحدار  صيغةصيغة  فيفي  الانحداريةالانحدارية  المعلماتالمعلمات  عددعدد

𝒳𝒳𝐾𝐾,,00..0505  كانكان  إذاإذا  حيثحيث
22 << 𝑛𝑛RR22   أو أو𝒳𝒳𝐾𝐾,,00..0101

22 << 𝑛𝑛RR22    عدمعدم  مشكلةمشكلة  وجودوجود  يعنييعني  وهذاوهذا  العدم،العدم،  فرضيةفرضية  نرفضنرفض  
  يعنييعني  هذاهذا  فإنفإن  العدمالعدم  فرضيةفرضية  قبلناقبلنا  وإذاوإذا  التباينالتباين  ثباتثبات  مشكلةمشكلة  توجدتوجد  لالا  العكسالعكس  كانكان  وإذاوإذا  التباين،التباين،  ثباتثبات

𝑆𝑆𝑇𝑇  أنأن
22 == 𝐵𝐵𝑖𝑖  11ثابتثابت..  

  للأخطاءللأخطاء  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  --33
  المفسرةالمفسرةة ة القيمالقيم  استقلالاستقلال  هوهو  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  معلماتمعلمات  لتقديرلتقدير  قبلقبل  منمن  وضعهاوضعها  تمتم  التيالتي  الفرضياتالفرضيات  بينبين  منمن      
𝑈𝑈𝑖𝑖  أنأن  أيأي  سابقةسابقة  زمنيةزمنية  فترةفترة  فيفي  الخطأالخطأ  لحدلحد  المقدرةالمقدرة  القيمةالقيمة  عنعن  معينةمعينة  زمنيةزمنية  فترةفترة  فيفي  الخطأالخطأ  لحدلحد ≠≠ 𝑈𝑈𝑗𝑗 ، ،

CovCov((UUii ,, UUjj)) ==   الذاتيالذاتي  بالارتباطبالارتباط  يسمىيسمى  ماما  وجودوجود  علىعلى  يدليدل  ذلكذلك  فإنفإن  الفرضالفرض  هذاهذا  إسقاطإسقاط  تمتم  وإذاوإذا  00
  بياناتبياناتشكل شكل   فيفي  رتبترتبت  المشاهداتالمشاهدات  منمن  لسلسلةلسلسلة  عناصرعناصر  بينبين  الارتباطالارتباط  أنهأنه  علىعلىه ه تعريفتعريف  يمكنيمكن  وعليهوعليه  للأخطاء،للأخطاء،

  ..العرضالعرض  المقطعالمقطع  بياناتبيانات  فيفي  أوأو  زمنيةزمنية  سلسلةسلسلة

  وأثارهوأثاره  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  ظهورظهور  أسبابأسباب  --11--33

  ::22ةةالتاليالتالي  قاطقاطالنّ النّ   فيفي  الذاتيالذاتي  ارتباطارتباط  ظهورظهور  أسبابأسباب  حصرح حصرح   يمكنح يمكنح       
  ؛؛تقدرهتقدره  المرادالمراد  النموذجالنموذج  منمن  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  بعضبعض  إهمالإهمال  
  ؛؛الزمنيةالزمنية  السلاسلالسلاسل  بياناتبيانات  دقةدقة  عدمعدم  
  العشوائيالعشوائي  المتغيرالمتغير  توصيفتوصيف  سوءسوءو و ، ، تقديرهتقديره  المرادالمراد  الانحدارالانحدار  لنموذجلنموذج  الدقيقةالدقيقة  غيرغير  الرياضيةالرياضية  الصياغةالصياغة..  

                                                             
1KKhheeddhhiirrii  SSaammii,,  ""CCoouurrss  dd’’iinnttrroodduuccttiioonn  aa  ll’’ééccoonnoommééttrriiee"",,  CCeennttrree  ddee  ppuubblliiccaattiioonn  uunniivveerrssiittaaiirree  TTuunniiss,,  22000055,,  

PP4466..  
 ..447447، ص، صسابقسابقرجع رجع ممالجبار، الجبار،   عبدعبد  وغفافوغفاف  حسينحسين  عليعلي  مجيدمجيد2
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  ::11يييليل  فيمافيما  نوجزهانوجزها  الآثارالآثار  منمن  مجموعةمجموعة  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  وجودوجود  علىعلى  يترتبيترتب      
  ؛؛نسبيانسبيا  كبيرةكبيرة  تبايناتتباينات  لهالها  وتكونوتكون  دقيقة،دقيقة،  غيرغير  المقدرةالمقدرة  المعاملاتالمعاملات  تكونتكون  
  التنبؤاتالتنبؤات  دقةدقة  عدمعدم  ، بالإضافة إلى، بالإضافة إلىالأسفلالأسفل  نحونحو  متحيزامتحيزا  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  لمعلماتلمعلمات  القيمالقيم  تباينتباين  يكونيكون..  
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  مشكلةمشكلة  عنعن  الكشفالكشف  طرقطرق  --22--33

  ::أهمهاأهمها  الاختباراتالاختبارات  منمن  مجموعةمجموعة  هناكهناك  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  مشكلةمشكلة  عنعن  للكشفللكشف        

  TTeesstt  ddee  DDuurrbbiinn--WWaassttoonn  واتسونواتسون  ديربنديربن  اختباراختبار  --أأ

  يستعمليستعمل  حيثحيث  ودقة،ودقة،  شيوعاشيوعا  الذاتيالذاتي  بالارتباطبالارتباط  الخاصةالخاصة  الاختباراتالاختبارات  أكثرأكثر  منمن  واتسنواتسن  ديربنديربن  اختباراختبار  يعتبريعتبر        
  موعموعمجمج  بينبين  النسبةالنسبة  عنعن  عبارةعبارة  وهووهو  الأولى،الأولى،  الرتبةالرتبة  منمن  للأخطاءللأخطاء  ذاتيذاتي  ارتباطارتباط  وجودوجود  عدمعدم  أوأو  وجودوجود  منمن  للتأكدللتأكد

  : : 22تاليتاليالال  الشكلالشكل  واتسونواتسون  داربينداربين  اختباراختبار  يأخذيأخذء. وء. والأخطاالأخطا  هذههذه  مربعمربع

𝑒𝑒𝑇𝑇 == 𝑃𝑃𝑒𝑒𝑇𝑇−−11 −− 𝑈𝑈𝑇𝑇     →→     𝑃𝑃 ==
𝑒𝑒𝑇𝑇

𝑒𝑒𝑇𝑇−−11
++ 𝑈𝑈𝑇𝑇         𝑒𝑡𝑒𝑡    𝑇𝑇 == 11,,22 …… .. .. 𝑛𝑛    

  ::33التاليةالتالية  الفرضياتالفرضيات  اختباراختبار  إلىإلى  ويهدفويهدف  الأولى،الأولى،  الدرجةالدرجة  منمن  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  معاملمعامل  PPيمثل يمثل   حيثحيث
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  انعدامانعدام  علىعلى  وتنصوتنصالعدم العدم   فرضيةفرضية          𝐻𝐻00 ::    𝑃𝑃 == 00  
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  وجودوجود  علىعلى  وتنصوتنصالبديلة البديلة   الفرضيةالفرضية      𝐻𝐻11 ::    𝑃𝑃 ≠≠ 00  

  واتسون،واتسون،  ديربينديربين  جدولجدول  منمن  لمستخرجةلمستخرجةومقارنتها باومقارنتها با  واتسنواتسن  ننيربيربدد  إحصائيةإحصائية  حسابحساب  يجبيجب  ذلكذلك  أجلأجل  منمن      
  ومنومن. .   KKالمستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  وعددوعدد  nn  المشاهداتالمشاهدات  عددعدد  الاعتبارالاعتبار  بعينبعين  بالأخذبالأخذالجدولية الجدولية   استخراجهااستخراجها  يتميتمحيث حيث 
ما بين ما بين   مساحةمساحة  تحددانتحددان  واللتينواللتين  22وو  00  بينبين  قيمتهماقيمتهما  تتراوحتتراوح  ddUUو و   ddLL  هماهما  قيمتينقيمتين  تحديدتحديد  يمكنيمكن  الجدولالجدول  خلالخلال

  ( الموالي.( الموالي.11--55كما هو موضح في شكل رقم)كما هو موضح في شكل رقم)    44وو  00

  (: منطقة القبول والرفض لاختبار ديربين واتسون.(: منطقة القبول والرفض لاختبار ديربين واتسون.11--55شكل رقم)شكل رقم)

  
SSoouurrccee::  BBoouurrbboonnnnaaiiss  RRééggiiss,,  ""EEccoonnoommééttrriiee""  ,,55  eemmee  ééddiittiioonn,,  DDuunnoodd,,  PPaarriiss,,  22000044,,    pp112233..  

                                                             
 ..7979، ص، صسابقسابقرجع رجع ممشلوف، شلوف،   مفتاحمفتاح  فيصلفيصل1
  ..103103، ص، ص20072007الخلدونية، الجزائر، الخلدونية، الجزائر،   داردار  مُلولة،مُلولة،  مسائلمسائل  وو  تمارينتمارين  معمع  التطبيقيالتطبيقي  الإحصاءالإحصاء  جلاطو،جلاطو،  جيلاليجيلالي2

3 BBoouurrbboonnnnaaiiss  RRééggiiss,,  oopp--cciitt,,  PP112233.. 
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  ::11التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلى  واتسونواتسون  داربينداربين  اختباراختبار  نتيجةنتيجة  ستخرجستخرجنن  أنأن  يمكنيمكن  ( ( 11--55رقم)رقم)  شكلشكل  علىعلى  بالاعتمادبالاعتماد
   00إذا كانت إذا كانت << 𝐷𝑊𝐷𝑊 << ddLL   44أو أو −− dd𝐿𝐿 << 𝐷𝑊𝐷𝑊 << 𝐻𝐻11نرفض فرضية العدم اي نقبل   نرفض فرضية العدم اي نقبل     44 ::    𝑃𝑃 ≠≠

  ؛؛  00
   إذا كانت إذا كانتddUU << 𝐷𝑊𝐷𝑊 << 44 −− ddUU    نقبل فرضية العدم  نقبل فرضية العدم𝐻𝐻00 ::    𝑃𝑃 ==   ؛؛00
  كانتكانت  إذاإذا  ddLL << 𝐷𝑊𝐷𝑊 << ddUU    44أو  أو −− ddUU << 𝐷𝑊𝐷𝑊 << 44 −− ddLL  قة قة منطمنط  فيفي  نكوننكون  الحالةالحالة  هذههذه  فيفي

  ..لالا  أمأم  ارتباطارتباط  هناكهناك  كانكان  إنإن  نستنتجنستنتج  أنأن  يمكنيمكن  لالا  أنهأنه  أيأي  الشك،الشك،  منطقةمنطقة  فيفي  أوأو  مُددةمُددة  يريرغغ
    (:(:Breusch-Godfreyاختبار )اختبار )  --بب

  ا:ا:همهم  أساسيتينأساسيتين  فرضيتينفرضيتين  وجودوجوديبنى على يبنى على  ،LM Test  يعرف باختباريعرف باختبار  أو ماأو ما  Breusch-Godfreyاختبار اختبار   
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  انعدامانعدام  علىعلى  تنصتنصالعدم: العدم:   فرضيةفرضية                  𝐻𝐻00 ::          𝑃𝑃 == 00  
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  وجودوجود  علىعلى  تنصتنصالبديلة: البديلة:   الفرضيةالفرضية                𝐻𝐻11 ::            𝑃𝑃 ≠≠ 00  

𝐿𝑀𝐿𝑀  تساويتساوي  والتيوالتي  سوبةسوبةالمحالمح  𝐿𝑀𝐿𝑀  قيمةقيمة  بينبين  نقارننقارن  الاختيارالاختيار  هذاهذا  خلالخلال  منمن  حيثحيث       == 𝑛𝑛𝑅𝑅22   وقيمة إحصائية وقيمة إحصائية
، أي الاختبار عند الدرجة الثانية. فإذا كانت ، أي الاختبار عند الدرجة الثانية. فإذا كانت   KK==22ودرجة حرية ودرجة حرية   %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   𝒳𝒳22كاي مربع كاي مربع 

ه لا يوجد ارتباط ه لا يوجد ارتباط ونقول إنونقول إن  ،،فإننا نقبل فرضية العدمفإننا نقبل فرضية العدم  LLMMإحصائية إحصائية   اكبر مناكبر من  𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع   قيمةقيمة
فرضية فرضية نرفض نرفض   فإننافإننا    LLMMإحصائية إحصائية   ر منر منصغصغاا  𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع   قيمةقيمةأما إذا كانت أما إذا كانت   ذاتي للأخطاء.ذاتي للأخطاء.

  ه يوجد ارتباط ذاتي للأخطاء.ه يوجد ارتباط ذاتي للأخطاء.ونقول إنونقول إن  ، ونقبل بالفرضية البديلة،، ونقبل بالفرضية البديلة،العدمالعدم

  

  

  

  

  
  

  
                                                             

 ..198198، ص، صسابقسابقرجع رجع ممالله، الله،   فتحفتح  وسحروسحر  بخيتبخيت  عليعلي  حسينحسين 1
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  المبحث الثانيالمبحث الثاني
  لنموذج القياسيلنموذج القياسيالاقتصادية لالاقتصادية ل    المتغيراتالمتغيرات  حديدحديدتت

سنحاول من خلال هذا المبحث تحديد المتغيرات المتعلقة بسياسات التشغيل، والتي تؤثر على تجسيد سنحاول من خلال هذا المبحث تحديد المتغيرات المتعلقة بسياسات التشغيل، والتي تؤثر على تجسيد       
التنمية البشرية، وذالك من خلال دراسة مسيرة التنمية البشرية بالجزائر، وتطور أبعادها الثلاثة خلال الفترة التنمية البشرية، وذالك من خلال دراسة مسيرة التنمية البشرية بالجزائر، وتطور أبعادها الثلاثة خلال الفترة 

مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام التي تتوفر في الاقتصاد مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام التي تتوفر في الاقتصاد   ، ومن تم استخلص، ومن تم استخلص20142014--19901990
  الجزائري، وتؤثر على قيمة دليل التنمية البشرية بالجزائر.  الجزائري، وتؤثر على قيمة دليل التنمية البشرية بالجزائر.  

  20201144  --19901990  خلال الفترةخلال الفترةبالجزائر بالجزائر   التنمية البشريةالتنمية البشريةمسراة مسراة المطلب الأول: المطلب الأول: 

تطور تطور   وتحليلوتحليل  عرضعرض  خلالخلال  منمن  الجزائرالجزائر  فيفي  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  واقعواقع  تحليلتحليلإلى إلى من خلال هذا المطلب من خلال هذا المطلب   تطرقتطرقسنسن      
  ..20142014--19901990وذالك خلال الفترة وذالك خلال الفترة   ،،البشرية وأبعادهالبشرية وأبعاده  دليل التنميةدليل التنمية

  20142014--19901990    الفترةالفترة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفيالتنمية البشرية التنمية البشرية   مؤشرا مؤشرا   تطورتطور  --11

بوصفها مصدر قوة عملية البناء بوصفها مصدر قوة عملية البناء ، ، أدركت الجزائر كغيرها من الدول النامية مدى أهمية التنمية البشريةأدركت الجزائر كغيرها من الدول النامية مدى أهمية التنمية البشرية      
  في ظل التحولات الشاملةفي ظل التحولات الشاملة، ، الاقتصادي والاجتماعي ودافعهما أو مُركهما ومُسنهما أو مجددهما في الزمنالاقتصادي والاجتماعي ودافعهما أو مُركهما ومُسنهما أو مجددهما في الزمن

  عملت الجزائر علىعملت الجزائر على  المتحدة،المتحدة،  الأممالأمم  برنامجبرنامج  مفهوممفهوم  حسبحسب  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  شكلشكل  واكبةواكبة. ولم. ولمالتي يعرفها العالمالتي يعرفها العالم
  التنمية البشرية المتمثلة في الصحة والتعليم وزيادة الدخلالتنمية البشرية المتمثلة في الصحة والتعليم وزيادة الدخل  أبعادأبعادعلى مقومات على مقومات   للإنفاقللإنفاقتخصيص غلاف ماليا تخصيص غلاف ماليا 

  والاستفادةوالاستفادة  الاجتماعي،الاجتماعي،  التلاحمالتلاحم  علىعلى  المحافظةالمحافظة  إلىإلى  يرمييرمي  الذيالذي  الاجتماعيةالاجتماعية  التنميةالتنمية  مجالمجال  إدراجإدراجالفردي، مع الفردي، مع 
القادمة. وهو ما القادمة. وهو ما   الأجيالالأجيال  إلىإلى  الإمكانياتالإمكانيات  نقلنقل  وكذاوكذا  العمومية،العمومية،  والمرافقوالمرافق  الاجتماعيةالاجتماعية  الخدماتالخدمات  منمن  العادلةالعادلة

  ..المواليالموالي  ((11--55رقم)رقم)  جدولجدولانعكس بدوره على تطور مؤشرات التنمية البشرية كما هو موضح في انعكس بدوره على تطور مؤشرات التنمية البشرية كما هو موضح في 

  20142014--19901990لفترة لفترة خلال اخلال االتنمية البشرية بالجزائر التنمية البشرية بالجزائر   دليلدليل(:تطور (:تطور 11--55جدول رقم)جدول رقم)
 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة

 0,684 0,677 0,671 0,664 0,660 0,657 0,652 0,649 0,642 دليل التنمية البشرية

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة
 0,754 0,745 0,733 0,728 0,722 0,704 0,704 0,697 0,693 دليل التنمية البشرية

   2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة
   0,736 0,717 0,713 0,711 0,710 0,698 0,695 دليل التنمية البشرية

  ..المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعيالمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعيمن إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير التنمية البشري ومعطيات من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير التنمية البشري ومعطيات   المصدر:المصدر:
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  ..( الموالي( الموالي22--55ذا التطور يمكن الاستعانة بشكل رقم)ذا التطور يمكن الاستعانة بشكل رقم)أوضح لهأوضح لهتفسير تفسير تقديم تقديم ولول      

  20142014--19901990لفترة لفترة خلال اخلال ا(:تطور مؤشرا  التنمية البشرية بالجزائر (:تطور مؤشرا  التنمية البشرية بالجزائر 22--55شكل رقم)شكل رقم)

  
  (.(.22--55معطيات الجدول رقم)معطيات الجدول رقم)  من إعداد الطالب بالاعتماد علىمن إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:المصدر:    

--19901990، نسجل أن قيمة دليل التنمية البشرية في الجزائر خلال الفترة ، نسجل أن قيمة دليل التنمية البشرية في الجزائر خلال الفترة ((22--55شكل رقم)شكل رقم)من خلال من خلال       
  قيمة دليلقيمة دليل  تتحيث سجلحيث سجل  ،،20072007  --19901990، تطورت عبر مرحلتين. فالمرحلة الأولى شملت الفترة ، تطورت عبر مرحلتين. فالمرحلة الأولى شملت الفترة 20142014

  سنةسنة  0.6960.696إلى إلى   19901990سنة سنة   0.6420.642التنمية البشرية تحسن مستمراً وتطوراً ملحوظاً، فانتقلت من القيمة التنمية البشرية تحسن مستمراً وتطوراً ملحوظاً، فانتقلت من القيمة 
ارتفاع ارتفاع يعود إلى توسع برامج سياسات التشغيل على اثر يعود إلى توسع برامج سياسات التشغيل على اثر وهذا وهذا   ،،20072007  سنةسنة  0.7540.754، لتنتقل إلى ، لتنتقل إلى 20002000

تطور بقية الجزائر طيلة هذه الفترة تطور بقية الجزائر طيلة هذه الفترة لكن رغم هذا اللكن رغم هذا ال  وانطلاق البرامج التنموية.وانطلاق البرامج التنموية.  ،،20002000أسعار البترول سنة أسعار البترول سنة 
الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة. فحسب التقرير العالمي حول التنمية البشرية الصادر سنة الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة. فحسب التقرير العالمي حول التنمية البشرية الصادر سنة   من بينمن بين
دولة دولة   173173، من مجموع ، من مجموع 2000200011حسب دليل التنمية البشرية لسنة حسب دليل التنمية البشرية لسنة   106106، صنفت الجزائر في المرتبة ، صنفت الجزائر في المرتبة 20022002
، ، 20072007حسب دليل التنمية البشرية لسنة حسب دليل التنمية البشرية لسنة   104104كما صنفت في المرتبة كما صنفت في المرتبة     ..التقريرالتقريردراسة هذا دراسة هذا عليها عليها   تتاشتملاشتمل

. . 2009200922دولة مسها المسح من خلال التقرير العالمي حول التنمية البشرية الصادر سنة دولة مسها المسح من خلال التقرير العالمي حول التنمية البشرية الصادر سنة   182182من مجموع من مجموع 
ويعكس هذا الارتفاع المستمر في قيمة دليل التنمية البشرية، مدى الاهتمام الكبير الذي توليه الدولة ويعكس هذا الارتفاع المستمر في قيمة دليل التنمية البشرية، مدى الاهتمام الكبير الذي توليه الدولة 

لقطاع التربية والتعليم والصحة، وذلك من خلال تخصيص ميزانيات كبيرة للإنفاق على هذين لقطاع التربية والتعليم والصحة، وذلك من خلال تخصيص ميزانيات كبيرة للإنفاق على هذين   الجزائريةالجزائرية
  من خلال البرامج التنموية.من خلال البرامج التنموية.  القطاعين،القطاعين،

، حيث شهدت قيمة دليل التنمية البشرية انخفاض ، حيث شهدت قيمة دليل التنمية البشرية انخفاض 20142014--20082008تمثلت في الفترة تمثلت في الفترة   ،،المرحلة الثانيةالمرحلة الثانية        
العكس العكس   حدثحدث  ،،  IIDDHHتحسن قيمةتحسن قيمة  علىعلى  الجزائرالجزائر  فيهفيه  تحافظتحافظ  أنأن  المتوقعالمتوقع  منمن  كانكان  الذيالذي  الوقتالوقت  ملحوظ، ففيملحوظ، ففي

  0.6950.695الألفية، فبلغت قيمة دليل التنمية البشرية الألفية، فبلغت قيمة دليل التنمية البشرية   بدايةبداية  معمع  سائداسائدا  كانكان  الذيالذي  حيث تراجعت إلى المستوىحيث تراجعت إلى المستوى
                                                             

 ..176176، ص، صسابقسابقرجع رجع مم  ،،20022002تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية 11

 ..646411، ص، صسابقسابقرجع رجع مم  ،،20092009  تقرير التنمية البشريةتقرير التنمية البشرية 2
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. وحسب التقرير العالمي حول . وحسب التقرير العالمي حول 20142014سنة سنة   0.7360.736، ثم عرفت تحسن تدريجي لتصل إلى ، ثم عرفت تحسن تدريجي لتصل إلى 20082008سنة سنة 
حسب دليل التنمية البشرية لسنة حسب دليل التنمية البشرية لسنة   8383زائر في المرتبة زائر في المرتبة ، صنفت الج، صنفت الج20152015التنمية البشرية الصادر سنة التنمية البشرية الصادر سنة 

، وبالتالي فحسب هذا المؤشر الأخير تعتبر الجزائر من ، وبالتالي فحسب هذا المؤشر الأخير تعتبر الجزائر من 11دولة اشتمل عليها التقريردولة اشتمل عليها التقرير  188188مجموع مجموع   ، من، من20142014
  التعديل الأخيرالتعديل الأخير  ، حسب، حسب0.70.7وو  0.80.8مستوى التنمية البشرية المرتفعة أي تقع في المجال ما بين مستوى التنمية البشرية المرتفعة أي تقع في المجال ما بين   الدول ذاتالدول ذات
تقرير التنمية البشرية لسنة تقرير التنمية البشرية لسنة   جاء بهجاء بهوالذي والذي   وسلم ترتيب الدول،وسلم ترتيب الدول،  دليل التنمية البشريةدليل التنمية البشريةحساب حساب   على كيفيةعلى كيفية

يشير التنمية يشير التنمية   0.80.8--11يشير إلى التنمية البشرية المرتفعة، والمجال يشير إلى التنمية البشرية المرتفعة، والمجال   0.70.7--0.80.8اعتبر المجال اعتبر المجال   حيثحيث  ،،20102010
  علىعلى  العامالعام  الإنفاقالإنفاق  فيفي  بدوره إلى فعالية سياسة التوسعبدوره إلى فعالية سياسة التوسعالتحسن التحسن يعود هذا يعود هذا و و   ..22البشرية المرتفعة جداً البشرية المرتفعة جداً 

سات التشغيل من خلال توفير سات التشغيل من خلال توفير اامستوى الصحة والتعليم، وفعالية سيمستوى الصحة والتعليم، وفعالية سي  الاجتماعية، وتحسنالاجتماعية، وتحسن  القطاعاتالقطاعات
    من حدة الفقر.من حدة الفقر.  ففلأفراد المجتمع الجزائري، والتخفيلأفراد المجتمع الجزائري، والتخفي  مناصب شغل وتحسين مستوى المعيشةمناصب شغل وتحسين مستوى المعيشة

  تطور مؤشرا  أبعاد التنمية البشرية بالجزائرتطور مؤشرا  أبعاد التنمية البشرية بالجزائر  --22

،تعود إلى تحسن ،تعود إلى تحسن 20142014--19901990  بينبين  الممتدةالممتدة  الفترةالفترة  خلالخلال  لجزائرلجزائربابا  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تحسن قيمة دليلتحسن قيمة دليل  إنّ إنّ       
  التنميةالتنميةدليل دليل   دفعدفع ل لعاملاً عاملاً ، والذي كان ، والذي كان الولادةالولادة  عندعند  المتوقعالمتوقع  العمرالعمرات أبعاده، وخاصة بحعد ات أبعاده، وخاصة بحعد مؤشر مؤشر مستوى مستوى 

  أكدته الإحصائيات المتوفرة حول أبعاد التنمية البشرية بالجزائر.أكدته الإحصائيات المتوفرة حول أبعاد التنمية البشرية بالجزائر.  ماما  وهذاوهذا  المستويات،المستويات،  أعلىأعلى  إلىإلى  البشريةالبشرية

  20142014--20002000تطور مؤشر بعد الصحة بالجزائر خلال الفترة تطور مؤشر بعد الصحة بالجزائر خلال الفترة   --11--22

تطور مستمر وهو ما تبينه معطيات شكل تطور مستمر وهو ما تبينه معطيات شكل   20142014--20002000عرف مؤشر هذا البعد بالجزائر خلال الفترة عرف مؤشر هذا البعد بالجزائر خلال الفترة 
  ..20142014--20002000لفترة لفترة ( الموالي، والمعنية بتطور مؤشر العمر المتوقع عند الولادة ل( الموالي، والمعنية بتطور مؤشر العمر المتوقع عند الولادة ل33--55رقم)رقم)

  20142014--20002000العمر المتوقع عند الولادة خلال الفترة العمر المتوقع عند الولادة خلال الفترة (: تطور مؤشر (: تطور مؤشر 33--55ل رقم)ل رقم)شكشك

  
      بالاعتماد على معطيات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي.بالاعتماد على معطيات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي.  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  المصدر:المصدر:

                                                             
 ..3131، ص، صسابقسابقرجع رجع مم  ،،20152015تقرير التنمية البشرية تقرير التنمية البشرية  1

 ..20102010التنمية البشرية التنمية البشرية   تقريرتقرير  ررانظانظ 2
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سنة سنة   0.800.80( نلاحظ التحسن المستمر لمؤشر العمر المتوقع عند الولادة من( نلاحظ التحسن المستمر لمؤشر العمر المتوقع عند الولادة من33--55من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
، وهذا يعود بدوره إلى الإستراتيجية ، وهذا يعود بدوره إلى الإستراتيجية تراجع الوفيات لدى الأطفالتراجع الوفيات لدى الأطفال، وبالتالي ، وبالتالي 20142014سنة سنة   0.880.88إلى إلى   20002000

الوقاية التي تعتبر أفضل طرق العلاج، لتجنب المرض الوقاية التي تعتبر أفضل طرق العلاج، لتجنب المرض أهمها أهمها في عدد من المحاور، في عدد من المحاور، والمتمثلة والمتمثلة الجزائر الجزائر   هاهارسمترسمتالتي التي 
والعمل على عدم وقوعه، وذلك من خلال الحملات التلقيحية وإجراءات النظافة ومُاصرة المرض قبل والعمل على عدم وقوعه، وذلك من خلال الحملات التلقيحية وإجراءات النظافة ومُاصرة المرض قبل 

خلال العشرية خلال العشرية زائر زائر التغطية باللقاحات، حقق الجالتغطية باللقاحات، حقق الج. وفي ما يخص . وفي ما يخص انتشاره عن طريق التلقيح واحترام معاييرهانتشاره عن طريق التلقيح واحترام معاييره
العالمية للصحة العالمية للصحة   سب المنظمةسب المنظمةفحفحبالمائة، بالمائة،   9090  الأخيرة عدة مكاسب، تمثلت في تعميم التغطية اللقاحية بنسبةالأخيرة عدة مكاسب، تمثلت في تعميم التغطية اللقاحية بنسبة

التلقيح ضد التلقيح ضد و و ، ، %%8787ــالديكي بالديكي ب  الكزاز والسعالالكزاز والسعالو و   لدفتيريالدفتيرياواوا، ، %%9898  التغطية التلقيحية ضد الشللالتغطية التلقيحية ضد الشللبلغت بلغت 
إلى إلى كانت تؤدي كانت تؤدي مما ساهم في القضاء على عدة أمراض خطيرة  مما ساهم في القضاء على عدة أمراض خطيرة  ، ، 11%%8181نسبة نسبة   التهاب الكبد الفيروسيالتهاب الكبد الفيروسي

الوفيات والإعاقات إلى جانب القضاء على الأمراض المتنقلة، بالإضافة إلى انخفاض وفيات الحوامل بنسبة الوفيات والإعاقات إلى جانب القضاء على الأمراض المتنقلة، بالإضافة إلى انخفاض وفيات الحوامل بنسبة 
لعبت دورا هاما في الكشف المبكر لعبت دورا هاما في الكشف المبكر   ،،عصريةعصرية  بالمائة كل سنة. فيما تعزز القطاع بتجهيزات طبيةبالمائة كل سنة. فيما تعزز القطاع بتجهيزات طبية55

التي سجلت ظهورها خلال السنوات الأخيرة، مما يدل على مواكبة التي سجلت ظهورها خلال السنوات الأخيرة، مما يدل على مواكبة   ،،والتشخيص الدقيق للأمراض المزمنةوالتشخيص الدقيق للأمراض المزمنة
  ..المجتمعات المتقدمةالمجتمعات المتقدمة  ااتهتهشهدشهدللتحولات التي للتحولات التي الجزائري الجزائري   المجتمعالمجتمع

  20142014--20002000تطور مؤشر بعد التعليم بالجزائر للفترة تطور مؤشر بعد التعليم بالجزائر للفترة   --22--22
ومُاربة الجهل ومُاربة الجهل   التعليمالتعليم  منمن  الاستفادةالاستفادة  لتعميملتعميم  الدولةالدولة  بذلتهابذلتها  التيالتي  الجهودالجهود  التعليمالتعليم  بعدبعد  مؤشرمؤشر  تطورتطور  يعكسيعكس      

  ( الموالي.( الموالي.44--55والأمية وهو ما تشير إليه معطيات شكل رقم)والأمية وهو ما تشير إليه معطيات شكل رقم)

  20142014--20002000لال الفترة لال الفترة (: تطور مؤشر بعُد التعليم خ(: تطور مؤشر بعُد التعليم خ44--55ل رقم)ل رقم)شكشك

  
  بالاعتماد على معطيات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي.بالاعتماد على معطيات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي.  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  المصدر:المصدر:

--20002000مؤشر بعد التعليم في تطور مستمر خلال الفترة مؤشر بعد التعليم في تطور مستمر خلال الفترة   (، إنّ (، إنّ 44--55نلاحظ من خلال شكل رقم)نلاحظ من خلال شكل رقم)      
، وهذا راجع إلى حرص الجزائر على ترقية قطاع التربية والتعليم، وذالك من خلال الإنفاق المتزايد ، وهذا راجع إلى حرص الجزائر على ترقية قطاع التربية والتعليم، وذالك من خلال الإنفاق المتزايد 20142014

ما يعادل ما يعادل   أيأي  جزائريجزائري  ديناردينار  مليارمليار  2727دعم الإنعاش الاقتصاد دعم الإنعاش الاقتصاد   مخططمخطط  خصصخصص  حيثحيثعلى هذا القطاع، على هذا القطاع، 
                                                             

  hhttttpp::////wwwwww..wwhhoo..iinntt//ccoouunnttrriieess//ddzzaa//aarrانظر الموقع الالكتروني انظر الموقع الالكتروني 11
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  التعليمالتعليم  وترقيةوترقية  دعمدعم  مسعىمسعى  تواصلتواصل، و ، و 11التربويةالتربوية  والوسائلوالوسائل  المنشآتالمنشآت  تأهيلتأهيل  إعادةإعادة  أجلأجل  منمن  دولاردولار  مليارمليار  0.360.36
  ديناردينار  مليارمليار  200200  خصصخصص، حيث ، حيث 20092009--20052005للفترة للفترة   الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  دعمدعم  برنامجبرنامج  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي

  التنميةالتنمية  برنامجبرنامج  إطارإطار  فيفي  التربيةالتربية  قطاعقطاع  ستفادستفادالمدرسي. كما االمدرسي. كما ا  للتضامنللتضامن  موسعموسع  برنامجبرنامج  تنفيذتنفيذ  أجلأجل  منمن  جزائريجزائري
  البنىالبنى  ودعمودعم  تطويرتطوير  نحونحو  أساساأساسا  موجهةموجهة  دينار،دينار،  مليارمليار  852852  قدرهقدره  ماليمالي  غلافغلاف  منمن  20142014--20102010  للفترةللفترة

  يزيديزيد  وماوما  أكماليةأكمالية  10001000  يفوقيفوق  ماما  وو  ابتدائية،ابتدائية،  مدرسةمدرسة  30003000  منمن  أكثرأكثر  انجازانجاز  خلالخلال  منمن  للقطاع،للقطاع،  التحتيةالتحتية
  ..22ومطاعمومطاعم  داخلياتداخليات  نصفنصفو و   داخلياتداخليات  بينبين  دعمدعم  منشأةمنشأة  20002000  عنعن

  20142014--20002000بالجزائر للفترة بالجزائر للفترة الدخل الفردي الدخل الفردي تطور مؤشر بعد تطور مؤشر بعد   --33--22

من خلال من خلال احتسابه احتسابه وأثرها الاجتماعي، ويتم وأثرها الاجتماعي، ويتم التنمية الاقتصادية التنمية الاقتصادية   يقيس درجةيقيس درجةالذي الذي   معدل الدخل الفرديمعدل الدخل الفردي      
--20002000، عرف هو الأخر نمو متزايداً خلال الفترة ، عرف هو الأخر نمو متزايداً خلال الفترة على عدد السكانعلى عدد السكانالدخل الوطني الإجمالي الدخل الوطني الإجمالي   قسمة قيمةقسمة قيمة

  ( الموالي.( الموالي.55--55، وهو يتضح من خلال شكل رقم)، وهو يتضح من خلال شكل رقم)20142014

  20142014--20002000خلال الفترة خلال الفترة (: تطور مؤشر بعُد دخل الفرد (: تطور مؤشر بعُد دخل الفرد 55--55ل رقم)ل رقم)شكشك

  
  بالاعتماد على معطيات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي.بالاعتماد على معطيات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي.  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  المصدر:المصدر:

  ولارولاردد  13771.213771.2ـ ـ بب  الجزائرالجزائر  فيفي  للفردللفرد  الإجماليالإجمالي  الوطنيالوطني  الدخلالدخل  قدرقدر( فقد ( فقد 55--55من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
  سنةسنة  خلالخلال  الشرائيةالشرائية  القدرةالقدرة  بتكافؤبتكافؤ  دولاردولار  7824.47824.4  مقابلمقابل  ،،20142014  سنةسنة  خلالخلال  الشرائيةالشرائية  القدرةالقدرة  بتكافؤبتكافؤ
، وهذا ، وهذا 20002000سنة سنة   0.6590.659  مقابلمقابل  20142014  سنةسنة  0.7440.744  إلىإلى  ارتفعارتفع  قدقد  الدخلالدخل  مؤشرمؤشر  يكونيكون  وبذلك،وبذلك،  20002000

الدخل الفردي جاء بفضل النمو الاقتصادي الذي حققته الجزائر وجعلها تحتل المرتبة السابعة من الدخل الفردي جاء بفضل النمو الاقتصادي الذي حققته الجزائر وجعلها تحتل المرتبة السابعة من النمو في النمو في 
  ..33الصادراتالصادرات  وائتمانوائتمان  لمؤسسة العربية لضمان الاستثمارلمؤسسة العربية لضمان الاستثمارر السنوي لر السنوي للة عربية شملها التقريلة عربية شملها التقريدو دو   1818

                                                             
1SSeerrvviicceess  dduu  cchheeff  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  LLee  ppllaann  ddee  llaa  rreellaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  22000011  --  22000044,,  lleess  ccoommppoossaanntteess  dduu  

pprrooggrraammmmee,,PP44  
 ..4040، ص، صسابقسابقرجع رجع ، م، مالسياسة العامةالسياسة العامة  ملحق بيانملحق بيان، ، مصالح الوزير الأولمصالح الوزير الأول 2

 ..3030، ص، ص20162016الصادرات، الكويت، الصادرات، الكويت،   وائتمانوائتمان  الاستثمارالاستثمار  لضمانلضمان  العربيةالعربية  ، المؤسسة، المؤسسة20152015التقرير السنوي التقرير السنوي 3
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  المفسرةالمفسرة  المتيراا المتيراا   تطورتطور  دراسةدراسة  المطلب الثاني:المطلب الثاني:

التي تؤثر على تحسين مستوى دليل التنمية التي تؤثر على تحسين مستوى دليل التنمية   ،،المتغيرات الاقتصاديةالمتغيرات الاقتصاديةمن خلال هذا المطلب نحاول تحديد من خلال هذا المطلب نحاول تحديد       
، ودارسة مدى ، ودارسة مدى البشرية في الجزائر من منظور سياسات التشغيل وتحقيق العمل اللائق والمنتج والمستدامالبشرية في الجزائر من منظور سياسات التشغيل وتحقيق العمل اللائق والمنتج والمستدام

  ..20142014--19901990تطورها خلال الفترة تطورها خلال الفترة 

  تحديد المتيراا  المفسرةتحديد المتيراا  المفسرة  --11

سياسات التشغيل تعمل على تحقيق التنمية البشرية من سياسات التشغيل تعمل على تحقيق التنمية البشرية من   أنأن  في الفصول السابقةفي الفصول السابقة  ذكرهذكره  سبقسبق  مماممااستخلصنا استخلصنا     
ؤشر ؤشر خلال تجسيد العمل اللائق، والذي بدوره يقوم على مجموعة من المؤشرات كمؤشر فرص العمل ومخلال تجسيد العمل اللائق، والذي بدوره يقوم على مجموعة من المؤشرات كمؤشر فرص العمل وم

وغيرها. والتي تؤثر في أبعاد التنمية وغيرها. والتي تؤثر في أبعاد التنمية   مؤشر العمالة الضعيفةمؤشر العمالة الضعيفةو و   مؤشر فقر العمالمؤشر فقر العمالالعمل، العمل،   إنتاجيةإنتاجية  نمونمو  معدلمعدل
  البشرية الثلاثة )المعرفة والصحة والدخل(، وبالتالي على تحسين مستوى دليل التنمية البشرية.البشرية الثلاثة )المعرفة والصحة والدخل(، وبالتالي على تحسين مستوى دليل التنمية البشرية.

وبعد عملية بحث واستقصى لهذه المؤشرات ضمن الاقتصاد الجزائري، وجدنا إن معظم هذا المؤشرات لا وبعد عملية بحث واستقصى لهذه المؤشرات ضمن الاقتصاد الجزائري، وجدنا إن معظم هذا المؤشرات لا       
مما دفعنا إلى حصرها في أقصى عدد ممكن، فتوصلنا إلى مما دفعنا إلى حصرها في أقصى عدد ممكن، فتوصلنا إلى تتوفر حولها إحصائيات أو معلومات كافية تتوفر حولها إحصائيات أو معلومات كافية 

فرص العمل المعبر عنه بمعدل فرص العمل المعبر عنه بمعدل   الحصول على معلومات وإحصائيات حول ثلاثة مؤشرات وهي مؤشرالحصول على معلومات وإحصائيات حول ثلاثة مؤشرات وهي مؤشر
  فاخترنا معدل التشغيل كونه يعطي أكثر مصداقية للدراسة من معدل البطالة.فاخترنا معدل التشغيل كونه يعطي أكثر مصداقية للدراسة من معدل البطالة.  ،،التشغيل أو بمعدل البطالةالتشغيل أو بمعدل البطالة

بر عنه بتأمينات العمل وتأمينات البطالة فاخترنا معدل تأمينات العمال كون بر عنه بتأمينات العمل وتأمينات البطالة فاخترنا معدل تأمينات العمال كون الحماية الاجتماعية المعالحماية الاجتماعية المع  مؤشرمؤشرو و 
، على عكس تأمينات البطالة التي تتوفر ، على عكس تأمينات البطالة التي تتوفر 20142014--19901990الإحصائيات حوله متوفرة خلال فترة الدراسة الإحصائيات حوله متوفرة خلال فترة الدراسة 

. . CCNNAASSفئة المنخرطة في صندوق فئة المنخرطة في صندوق الال، وعبرنا عنه بمعدل نمو نسبة ، وعبرنا عنه بمعدل نمو نسبة 19951995حولها المعلومات انطلاقا من سنة حولها المعلومات انطلاقا من سنة 
الأجر اللائق  المعبر عنه بمعدل الأجر الوطني الأدنى المضمون الحقيقي. وعملنا على دراسة مدى الأجر اللائق  المعبر عنه بمعدل الأجر الوطني الأدنى المضمون الحقيقي. وعملنا على دراسة مدى   ومؤشرومؤشر

  ..20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   تطور هذه المؤشرات بالجزائرتطور هذه المؤشرات بالجزائر

  20142014--19901990تطور معدل التشييل بالجزائر خلال الفترة تطور معدل التشييل بالجزائر خلال الفترة   --22

بيانات شكل بيانات شكل   عرضعرض  خلالخلال  منمن  20142014--19901990للفترة للفترة   الجزائرالجزائر  فيفيمعدل التشغيل معدل التشغيل   تطورتطور  مسارمسار  تتبعتتبع  يمكنيمكن      
( الموالي، وقد سبق لنا أن درسنا تطور الفئة المشتغلة والفئة العاطلة بالجزائر في الفصل الرابع، لذا ( الموالي، وقد سبق لنا أن درسنا تطور الفئة المشتغلة والفئة العاطلة بالجزائر في الفصل الرابع، لذا 66--55رقم)رقم)

  سنقدم لمحة تكميلية لما سبق.سنقدم لمحة تكميلية لما سبق.
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  20142014--19901990(: تطور معدل التشييل بالجزائر خلال الفترة (: تطور معدل التشييل بالجزائر خلال الفترة 66--55شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..OONNSSالوطني للإحصاء الوطني للإحصاء   ننبالاعتماد على معطيات الديوابالاعتماد على معطيات الديوا  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  المصدر:المصدر:

فترة فترة   خلالخلال( يتضح لنا إن معدل التشغيل في الجزائر كان في تزايد مستمر ( يتضح لنا إن معدل التشغيل في الجزائر كان في تزايد مستمر 66--55من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)    
  20142014--20012001، ثم نمو متسارع خلال الفترة ، ثم نمو متسارع خلال الفترة 20002000--19901990الدراسة، لكنه تميز بنمو بطيء خلال الفترة الدراسة، لكنه تميز بنمو بطيء خلال الفترة 

وهذا رجع بدوره إلى نمو الفئة النشطة المقبلة على سوق العمل من جهة، وخلق مناصب الشغل من جهة وهذا رجع بدوره إلى نمو الفئة النشطة المقبلة على سوق العمل من جهة، وخلق مناصب الشغل من جهة 
. وهو ما انعكس بدوره على . وهو ما انعكس بدوره على 20142014--20002000أخرى من خلال البرامج التنموية المتبع في الجزائر خلال الفترة أخرى من خلال البرامج التنموية المتبع في الجزائر خلال الفترة 

  الأفرادالأفراد  عددعددالذي يمثل الذي يمثل المستوى المعيشي لأفراد المجتمع الجزائر من خلال تحسن مستوى معدل الإعالة و المستوى المعيشي لأفراد المجتمع الجزائر من خلال تحسن مستوى معدل الإعالة و 
  هوهو  واحدواحد  شغلشغل  نصبنصبمم  توفيرتوفير  أنأن  كونكون  فيفي  المؤشرالمؤشر  هذاهذا  أهميةأهمية  وتظهروتظهر  بالمتوسط،بالمتوسط،  واحدواحد  شخصشخص  يعيلهميعيلهم  الذينالذين
  ، وبالتالي تحسن مستوى التنمية البشرية بالجزائر.، وبالتالي تحسن مستوى التنمية البشرية بالجزائر.الشخصالشخص  هذاهذا  لعياللعيال  العيشالعيش  لقمةلقمة  توفيرتوفير

  20142014--19901990تطور الأجر الحقيقي الوطني الأدنى المضمون بالجزائر للفترة تطور الأجر الحقيقي الوطني الأدنى المضمون بالجزائر للفترة   --33

  للأسعار،للأسعار،  العامالعام  للمستوىللمستوى( ( النقديالنقدي))  الاسميالاسمي  الأجرالأجر  بنسببنسب  قمناقمنا  الجزائر،الجزائر،  فيفي  الحقيقيةالحقيقية  الأجورالأجور  تطورتطور  لمعرفةلمعرفة      
  ذلكذلك  فيفي  السببالسبب  ويرجعويرجع. . الاستهلاكالاستهلاك  لأسعارلأسعار  القياسيالقياسي  والرقموالرقم  المضمونالمضمون  الوطنيالوطني  الأدنىالأدنى  الأجرالأجر  لذلكلذلك  واخترناواخترنا

  الأدنى،الأدنى،  الحدالحد  منمن  تقتربتقترب  أجوراأجورا  يتقاضونيتقاضون  وبالتاليوبالتالي، ، الماهرةالماهرة  غيرغير  العمالةالعمالة  إلىإلى  ينتمونينتمون  الأجراءالأجراء  غالبيةغالبية  أنأن  إلىإلى
  القياسيالقياسي  والرقموالرقم. . للنقودللنقود  الشرائيةالشرائية  القدرةالقدرة  بالفعلبالفعل  يعكسيعكس  لأنهلأنه  الاستهلاكالاستهلاك  لأسعارلأسعار  القياسيالقياسي  الرقمالرقمنا نا واستخدمواستخدم

، ، الأسعارالأسعار  ونغيرونغير  الكمياتالكميات  نثبتنثبت  الرقمالرقم  هذاهذا  ولتحديدولتحديد  الأسعار،الأسعار،  تطورتطور  يعكسيعكس  رقمرقم  هوهو  الاستهلاكالاستهلاك  لأسعارلأسعار
  السنة،السنة،  لتلكلتلك  بالنسبةبالنسبة  الأخرىالأخرى  السنواتالسنوات  فيفي  الأسعارالأسعار  تطورتطور  نقارننقارن  حتىحتى  الماضيةالماضية  السنواتالسنوات  بينبين  منمن  سنةسنة  نختارنختارو و 

𝐼𝑃𝐼𝑃𝑡𝑡        ::التاليةالتالية  الرياضيةالرياضية  بالعلاقةبالعلاقة  عليهعليه  ويعبرويعبر، ، الأساسالأساس  سنةسنة  تسمىتسمى  السنةالسنة  هذههذه ==
∑∑((𝑃𝑃𝑡𝑡 ..𝑄𝑄00))

∑∑((PP00 ..QQ00))
  

--  𝐼𝑃𝐼𝑃𝑡𝑡 الرقم القياسي للأسعار سنة : الرقم القياسي للأسعار سنة :tt               ؛               ؛--  𝑃𝑃𝑡𝑡 أسعار سنة القياس سنة : أسعار سنة القياس سنة :tt ؛ ؛  
--  PP00 أسعار سنة الأساس؛ : أسعار سنة الأساس؛ :                                                  --  QQ00 .كمية سنة الأساس. : كمية سنة الأساس :  
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  علىعلى  ينعكسينعكس  للأجرللأجر  الأدنىالأدنى  الحدالحد  فتحسينفتحسين  ولذلكولذلك  السلمالسلم  أدنىأدنى  فيفي  تكونتكون  الأجراءالأجراء  منمن  العظمىالعظمى  النسبةالنسبة  إنإن      
  بالضرورةبالضرورة  يدليدل  لالا  الأدنىالأدنى  الوطنيالوطني  الأجرالأجر  ارتفاعارتفاع  نن. كما أ. كما أالعوزالعوز  دائرةدائرة  منمن  منهمنه  عريضةعريضة  فئةفئة  وإخراجوإخراج  معمعالمجتالمجت  رفاهرفاه
  ضمونضمونالمالم  الحقيقيالحقيقي  الأجرالأجر  وإنماوإنما. . للأسعارللأسعار  المستمرالمستمر  للارتفاعللارتفاع  نتيجةنتيجة  وذلكوذلك، ، للأفرادللأفراد  المعيشيالمعيشي  المستوىالمستوى  تحسنتحسن  علىعلى
  علىعلى  الاسميالاسمي  الأجرالأجر  بقسمةبقسمة  عليهعليه  نحصلنحصل  والذيوالذي، ، للأجرللأجر  الحقيقيةالحقيقية  الشرائيةالشرائية  القدرةالقدرة  عنعن  فعلافعلا  يعبريعبر  الذيالذي  هوهو

**ررللأسعاللأسعا  العامالعام  المستوىالمستوى
خلال خلال   الجزائرالجزائر  فيفيالأدنى المضمون الأدنى المضمون   الحقيقيالحقيقي  الأجرالأجر  تطورتطور  يبينيبين( ( 22--55رقم)رقم)  جدولجدولو و . . 11

  ..20142014--19901990الفترة الفترة 

  20142014--19901990(: تطور الأجر الوطني الحقيقي الأدنى المضمون بالجزائر للفترة (: تطور الأجر الوطني الحقيقي الأدنى المضمون بالجزائر للفترة 22--55جدول رقم)جدول رقم)
 الأجر الأدنى الحقيقي الرقم القياسي للأسعار الأجر الأدنى الاسمي السنة

1990 1000 120,21 831,9 
1991 1800 218,55 823,6 
1992 2000 219,15 912,6 
1993 2500 186,47 1340,7 
1994 4000 255,66 1564,6 
1995 4000 406,22 984,7 
1996 4000 435,59 918,3 
1997 4800 391,55 1225,9 
1998 5400 550,68 980,6 
1999 6000 562,22 1067,2 
2000 6000 558,71 1073,9 
2001 8000 738,48 1083,3 
2002 8000 102,60 7797,3 
2003 8000 106,40 7518,8 
2004 10000 110,90 9017,1 
2005 10000 106,61 9379,6 
2006 10000 103,94 9620,7 
2007 12000 119,79 10017,3 
2008 12000 149,37 8033,9 
2009 12000 135,50 8856,1 
2010 15000 141,00 10638,3 
2011 15000 149,10 10060,4 
2012 18000 158,48 11357,9 
2013 18000 163,21 11028,9 
2014 18000 154,51 11649,6 

  ..OONNSSالوطني للإحصاء الوطني للإحصاء   ننبالاعتماد على معطيات الديوابالاعتماد على معطيات الديوا  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  المصدر:المصدر:
                                                             

11

 ..19891989سنة الأساس بالنسبة للرقم القياسي للأسعار هي سنة سنة الأساس بالنسبة للرقم القياسي للأسعار هي سنة **
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، نستعن بشكل ، نستعن بشكل 20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   الجزائرالجزائر  فيفيالأدنى المضمون الأدنى المضمون   الحقيقيالحقيقي  لدراسة تطور الأجرلدراسة تطور الأجر      

  ( الموالي.( الموالي.77--55رقم)رقم)
  20142014--19901990(: تطور الأجر الأدنى الحقيقي الوطني المضمون بالجزائر للفترة (: تطور الأجر الأدنى الحقيقي الوطني المضمون بالجزائر للفترة 77--55شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..((22--55جدول رقم)جدول رقم)بالاعتماد على معطيات بالاعتماد على معطيات من إعداد الطالب من إعداد الطالب   المصدر:المصدر:

خلال الفترة خلال الفترة   المضمونالمضمون  الوطنيالوطني  الأدنىالأدنىقيقي قيقي الحالح  الأجرالأجر  أنأن  لنالنا  يتضحيتضح  أعلاهأعلاه  ((77--55شكل رقم)شكل رقم)  خلالخلال  منمن      
  لتين:لتين:مر بمرحمر بمرح  20142014--19901990

شيء ما، سواء شيء ما، سواء   ثابتاثابتا  الأجر الحقيقي الأدنىالأجر الحقيقي الأدنى  ظلظلحيث حيث   19901990--19901990المرحلة الأولى خلال الفترة المرحلة الأولى خلال الفترة       
  فيفي))  المهرةالمهرة  غيرغير  العمالالعمال  لفئةلفئة  المعيشيالمعيشي  المستوىالمستوى  أنأن  علىعلى  يدليدل  ممامماتسجيل بعض القفزات في بعض السنوات تسجيل بعض القفزات في بعض السنوات 

  استجابةاستجابة  أنأن  أيأي  ..الزمنالزمن  عبرعبر  الحاجياتالحاجيات  ازديادازدياد  رغمرغم  19901990سنة سنة   منذمنذ  يتحسنيتحسن  لملم( ( الأغلبيةالأغلبية  وهموهم  السلمالسلم  أدنىأدنى
  فيفي  الزيادةالزيادة  مواكبةمواكبة  عدمعدم  ومنهومنه  الأسعارالأسعار  فيفي  الحاصلالحاصل  التغيرالتغير  معمع  دائمادائما  متلازمةمتلازمة  وغيروغير  جداجدا  بطيئةبطيئة  الأدنىالأدنى  الأجرالأجر
  منمن  أقلأقل  فيكونفيكون  الأجورالأجور  فيفي  تغيرتغير  هناكهناك  كانكان  وانوان، ، الأسعارالأسعار  علىعلى  تطرأتطرأ  التيالتي  المستمرةالمستمرة  للتغيراتللتغيرات  الأدنىالأدنى  الأجرالأجر
. وهو ما كان أنعكسه على مستوى التنمية البشرية ضئيلًا شيء ما، وهذا يرجع . وهو ما كان أنعكسه على مستوى التنمية البشرية ضئيلًا شيء ما، وهذا يرجع الأسعارالأسعار  فيفي  التغيرالتغير  نسبةنسبة

  بدوره إلى السياسة التقشفية التي اتبعتها الجزائر خلال هذه الفترة. بدوره إلى السياسة التقشفية التي اتبعتها الجزائر خلال هذه الفترة. 

، حيث ، حيث اً اً مستمر مستمر داً داً حيث عرف الآجر الحقيقي الأدنى تزايحيث عرف الآجر الحقيقي الأدنى تزاي  ،،20142014--20002000المرحلة الثانية خلال الفترة المرحلة الثانية خلال الفترة       
. مما أدى إلى تحسن مستوى المعيشة . مما أدى إلى تحسن مستوى المعيشة 20142014دج سنة دج سنة 11649.611649.6إلى إلى   20002000دج سنة دج سنة 1073.91073.9انتقل من انتقل من 

للفئة العاملة وانعكس على مستوى التنمية البشرية من خلال بعد الصحة والتعليم، وترجع مستوى البطالة للفئة العاملة وانعكس على مستوى التنمية البشرية من خلال بعد الصحة والتعليم، وترجع مستوى البطالة 
وشروع الجزائر في تطبيق برامج تنموية طيلة وشروع الجزائر في تطبيق برامج تنموية طيلة   20002000والفقر والعوز، ويرجع بدوره لتحسن أسعار البترول سنة والفقر والعوز، ويرجع بدوره لتحسن أسعار البترول سنة 

  ..20142014--20200000الفترة الفترة 
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  20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   CCNNAASSتطور نسبة المنخرطين في صندوق تطور نسبة المنخرطين في صندوق   --44
، وهذا ما يبينه ، وهذا ما يبينه 20142014--19901990نمو مستمر خلال الفترة نمو مستمر خلال الفترة   CCNNAASSالمنخرطين في صندوق المنخرطين في صندوق تعدد تعدد   شهدتشهدت      

  ( الموالي.( الموالي.33--55ل رقم)ل رقم)جدو جدو 
  20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   CCNNAASS(: تعدد المنخرطين في صندوق (: تعدد المنخرطين في صندوق 33--55جدول رقم)جدول رقم)

تعدد المنخرطين في صندوق تعدد المنخرطين في صندوق  السنة
CCNNAASS 

نسبة نمو المنخرطين في نسبة نمو المنخرطين في 
 %%  CCNNAASSصندوق صندوق 

1990 2833563 2,1 
1991 2918570 3 
1992 2979860 2,1 
1993 3039457 2 
1994 3063773 0,8 
1995 3140367 2,5 
1996 3291105 4,8 
1997 3350345 1,8 
1998 3467607 3,5 
1999 3658325 5,5 
2000 3991233 9,1 
2001 4310531 8 
2002 4633821 7,5 
2003 5083302 9,7 
2004 5627215 10,7 
2005 6021120 7 
2006 6617211 9,9 
2007 7338487 10,9 
2008 7632027 4 
2009 7937308 4 
2010 8080179 1,8 
2011 8387226 3,8 
2012 8831749 5,3 
2013 9370486 6,1 
2014 10223200 9,1 

  ..OONNSSالوطني للإحصاء الوطني للإحصاء   ننبالاعتماد على معطيات الديوابالاعتماد على معطيات الديوا  من إعداد الطالبمن إعداد الطالب  المصدر:المصدر:

--55من خلال الشكل رقم)من خلال الشكل رقم)  CCNNAASSالمنخرطين في صندوق المنخرطين في صندوق سنعتمد على نسبة نمو سنعتمد على نسبة نمو   ،،لتفسير هذا التطورلتفسير هذا التطور      
  ( الموالي.( الموالي.88
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  20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   CCNNAASS(: تطور نسبة المنخرطين في صندوق (: تطور نسبة المنخرطين في صندوق 88--55شكل رقم)شكل رقم)

  
  ..((33--55جدول رقم)جدول رقم)بالاعتماد على معطيات بالاعتماد على معطيات   إعداد الطالبإعداد الطالبمن من   المصدر:المصدر:

مستمر مستمر   ت تذبذبت تذبذبعرفعرف  CCNNAASS  المنخرطين في صندوقالمنخرطين في صندوق  نسبةنسبة  نمونمو  ( نلاحظ إن( نلاحظ إن88--55من خلال شكل رقم)من خلال شكل رقم)      
  وسنةوسنة  20042004حيث سجل أقصى نمو سنة حيث سجل أقصى نمو سنة   ،،تأرجح بين الزيادة والنقصانتأرجح بين الزيادة والنقصان  20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة 

على التوالي. وهذا بدوره راجع إلى تحسن نظام الضمان الاجتماعي بالجزائر، على التوالي. وهذا بدوره راجع إلى تحسن نظام الضمان الاجتماعي بالجزائر،   %%10.910.9  وو  %%10.710.7بـبـ  20072007
اط التامين.  اط التامين.  سسوتشديد الرقابة على سوق العمل من خلال التصريح بالعمل من طرف أرباب العمل ودفع أقوتشديد الرقابة على سوق العمل من خلال التصريح بالعمل من طرف أرباب العمل ودفع أق

تي تي كذا وعي الموطن الجزائري بهدف التأمينات الاجتماعية، كونها تسعى إلى مجابهة الأخطار الاجتماعية الكذا وعي الموطن الجزائري بهدف التأمينات الاجتماعية، كونها تسعى إلى مجابهة الأخطار الاجتماعية ال
تحقيق الحياة تحقيق الحياة إلى إلى   دفدفوتهوته  وتؤثر على وضعه الاقتصادي سواء كانت مهنية أو صحية.وتؤثر على وضعه الاقتصادي سواء كانت مهنية أو صحية.  ،،تحد من قدرات الفردتحد من قدرات الفرد

الكريمة لأبناء المجتمع، والمساهمة في تعزيز قيم التكافل الاجتماعي، وضمان وصول مظلة الحماية الاجتماعية الكريمة لأبناء المجتمع، والمساهمة في تعزيز قيم التكافل الاجتماعي، وضمان وصول مظلة الحماية الاجتماعية 
رهم، وضمان الدخل للأفراد وأسرهم في رهم، وضمان الدخل للأفراد وأسرهم في إلى كافة الفئات من اجل توفير استقرار نفسي ومادي للأفراد وأسإلى كافة الفئات من اجل توفير استقرار نفسي ومادي للأفراد وأس

. كما . كما وفقدان القدرة على العمل بشكل يؤمن الحياة الكريمةوفقدان القدرة على العمل بشكل يؤمن الحياة الكريمة، ، والشيخوخة والوفاةوالشيخوخة والوفاة  ،،حالات العجز والإعاقةحالات العجز والإعاقة
صادية من خلال تطبيق صادية من خلال تطبيق إلى تحسن الأوضاع الاقتإلى تحسن الأوضاع الاقت  CCNNAASS  المنخرطين في صندوقالمنخرطين في صندوقنسبة نسبة في في   نمونمويعود هذا اليعود هذا ال

، وما تولد عليها من توفير ، وما تولد عليها من توفير 20142014--20002000والبرامج المكملة له طيلة الفترة والبرامج المكملة له طيلة الفترة   برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي،برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي،
  .  .  CCNNAASS  صندوقصندوق  وبالتالي زيادة مشاركتها فيوبالتالي زيادة مشاركتها في  ،،مناصب شغل، أي زيادة في الفئة النشطة المشتغلةمناصب شغل، أي زيادة في الفئة النشطة المشتغلة
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  المبحث الثالثالمبحث الثالث
  بناء نموذج قياسي لدليل التنمية البشرية وتقديرهبناء نموذج قياسي لدليل التنمية البشرية وتقديره

تحسن قيمة دليل تحسن قيمة دليل   فيفي  تؤثرتؤثر  أنهاأنها  رأينارأينا  التيالتيالمتعلقة بالتشغيل و المتعلقة بالتشغيل و   الاقتصاديةالاقتصادية  المتغيراتالمتغيرات  منمن  عددعدد  حصرحصر  بعدبعد      
  صياغةصياغة  المبحثالمبحث  هذاهذا  فيفي  يتميتم  السابقة،السابقة،  الدراساتالدراسات  بعضبعض  خلالخلال  ومنومن  النظريةالنظرية  دراستنادراستنا  خلالخلال  منمنالتنمية البشرية التنمية البشرية 

، ودراسته من الناحية ، ودراسته من الناحية وتقديرهوتقديره) تحسن دليل التنمية البشرية( ) تحسن دليل التنمية البشرية( المدروسةالمدروسة  بالظاهرةبالظاهرة  الخاصالخاص  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج
  ..والقياسيةوالقياسية  والإحصائيةوالإحصائية  الاقتصاديةالاقتصادية

  النموذج القياسي وتقديرهالنموذج القياسي وتقديره  صياغةصياغة  المطلب الأول:المطلب الأول:

وتقديره، من خلال وتقديره، من خلال   ي خاص بدليل التنمية البشريةي خاص بدليل التنمية البشريةرياضرياض  وذجوذجسنحاول من خلال هذا المطلب صياغة نمسنحاول من خلال هذا المطلب صياغة نم      
ة، وذالك خلال الفترة ة، وذالك خلال الفترة الاقتصاديالاقتصادي  نظريةنظريةلللل  وفقاً وفقاً   فسرةفسرةالمتغيرات المالمتغيرات الم  إشارةإشارة  إلىإلى  بالإضافةبالإضافةمتغيرات النموذج، متغيرات النموذج،   تحديدتحديد

19901990--20142014..  

  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  صياغةصياغة  --11
  منمن  يتطلبهيتطلبه  ماما  خلالخلال  منمن  وذلكوذلك  وأصعبها،وأصعبها،  النموذجالنموذج  بناءبناء  مراحلمراحل  أهمأهم  منمن  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  صياغةصياغة  تعدّ تعدّ       

  رموزرموز  إلىإلى  نشيرنشير  وبدايةوبداية  منه،منه،  استبعادهااستبعادها  يجبيجب  التيالتي  أوأو  النموذجالنموذج  عليهاعليها  يشتمليشتمل  أنأن  يجبيجب  التيالتي  للمتغيراتللمتغيرات  تحديدتحديد
  ::كالتاليكالتالي  وهيوهي  المتغيراتالمتغيرات  مختلفمختلف

  IIDDHHـ ـ بب  لهله  ويرمزويرمزفي دليل التنمية البشرية في دليل التنمية البشرية   يتمثليتمثل: : التابعالتابع  المتيراالمتيرا  --

من خلال العلاقة المتوصل إليها في الجانب النظري، والتي تربط سياسات التشغيل من خلال العلاقة المتوصل إليها في الجانب النظري، والتي تربط سياسات التشغيل : : المفسرةالمفسرة  المتيراا المتيراا   --
وذالك من خلال تحقيق العمل اللائق والمنتج والمستدام، وبتحديد مؤشرات العمل اللائق وذالك من خلال تحقيق العمل اللائق والمنتج والمستدام، وبتحديد مؤشرات العمل اللائق   ،،بالتنمية البشريةبالتنمية البشرية

توصلنا إلى مُاولة صياغة نموذج قياسي يربط بين دليل التنمية البشرية ومؤشرات العمل اللائق. لكن كون توصلنا إلى مُاولة صياغة نموذج قياسي يربط بين دليل التنمية البشرية ومؤشرات العمل اللائق. لكن كون 
، لذا عملنا ، لذا عملنا الدراسة تشمل الجزائر، فان المعلومات والإحصائيات ليست متوفرة حول كل هذه المؤشراتالدراسة تشمل الجزائر، فان المعلومات والإحصائيات ليست متوفرة حول كل هذه المؤشرات

  على حصرها في ثلاثة مؤشرات، وهي:على حصرها في ثلاثة مؤشرات، وهي:

  :وعبرنا عنه بنسبة التشغيل والمتمثلة في معدل التشغيل، وحسب وعبرنا عنه بنسبة التشغيل والمتمثلة في معدل التشغيل، وحسب   ،،مؤشر فرص العملمؤشر فرص العمل  المتيرا الأول:المتيرا الأول
ة ة ن معدل التشغيل يؤثر بشكل طردي على تحسن قيمن معدل التشغيل يؤثر بشكل طردي على تحسن قيمإإفف  الدراسات السابقة والنظرية الاقتصاديةالدراسات السابقة والنظرية الاقتصادية

  دليل التنمية البشرية؛دليل التنمية البشرية؛
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  :وهو يتضمن الضمان الاجتماعي وتأمينات البطالة، وهو يتضمن الضمان الاجتماعي وتأمينات البطالة،   ،،مؤشر الحماية الاجتماعيةمؤشر الحماية الاجتماعية  المتيرا الثاني:المتيرا الثاني
حسب حسب ، و، وCCNNAASS  الأجراءالأجراءللعمال للعمال   الاجتماعيالاجتماعيالتأمينات التأمينات فعبرنا عنه بنسبة المنخرطين في صندوق فعبرنا عنه بنسبة المنخرطين في صندوق 

  الدراسات السابقة ومنطق النظرية الاقتصادية، يؤثر على تحسن قيمة دليل التنمية البشرية طرديًا.الدراسات السابقة ومنطق النظرية الاقتصادية، يؤثر على تحسن قيمة دليل التنمية البشرية طرديًا.
   فعبرنا عنه بالأجر الوطني الأدنى المضمون الحقيقي الذي فعبرنا عنه بالأجر الوطني الأدنى المضمون الحقيقي الذي   ،،مؤشر الأجر اللائقمؤشر الأجر اللائق  الثالث:الثالث:المتيرا المتيرا

ن نمو ن نمو إإبدوره يعبر عن القدرة الشرائية، وحسب الدراسات السابقة ومنطق النظرية الاقتصادية فبدوره يعبر عن القدرة الشرائية، وحسب الدراسات السابقة ومنطق النظرية الاقتصادية ف
  الأجر الوطني الأدنى المضمون الحقيقي يؤثر طرداً على تحسن قيمة دليل التنمية البشرية.الأجر الوطني الأدنى المضمون الحقيقي يؤثر طرداً على تحسن قيمة دليل التنمية البشرية.

  لهذه المتغيرات كتالي:لهذه المتغيرات كتالي:ورمزنا ورمزنا 

   معدل التشغيل ويرمز له بـ معدل التشغيل ويرمز له بـ  TTeemmpp  
   معدل نمو المنخرطين في صندوق معدل نمو المنخرطين في صندوقCCNNAASS   ويرمز له بـ ويرمز له بـTTccnnaass  
  ويرمز له بـ ويرمز له بـ   الحقيقيالحقيقي  الأجر الوطني الأدنى المضمونالأجر الوطني الأدنى المضمونRRllssaa  

، ، المتغيراتالمتغيرات  بكلبكل  الخاصةالخاصة  البياناتالبيانات  تجميعتجميع  وبعدوبعد  القياسي،القياسي،  النموذجالنموذج  يحتويهايحتويها  التيالتي  المتغيراتالمتغيرات  علىعلى  التعرفالتعرف  بعدبعد          
  هوهو  الدالةالدالة  وشكلوشكل  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  بناءبناء  مراحلمراحل  وأهموأهم  أولىأولى  منمن  يعديعد  إذإذ  للنموذج،للنموذج،  الرياضيالرياضي  الشكلالشكل  تحديدتحديد  يتميتم

IDHIDH:             :             يلييلي  كماكما == 𝑓𝑓 ((TempTemp,,      𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠,, 𝑠𝑎𝑙𝑠𝑎𝑙𝑅𝑅)) …… …… …… …… …… ((3333))  

بدليل التنمية بدليل التنمية   الخاصالخاص  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  تقديرتقدير  فيفي  الخطيالخطي  المتعددالمتعدد  الانحدارالانحدار  أسلوبأسلوب  استخداماستخدام  سيتمسيتم            
  لمعادلاتلمعادلات  الرياضيةالرياضية  الصيغالصيغ  منمن  نوعيننوعين  بتجريببتجريب  سنقومسنقوم  لتقديرهلتقديره  المناسبةالمناسبة  الرياضيةالرياضية  الصيغالصيغ  ولمعرفةولمعرفةالبشرية، البشرية، 

  ::كالتاليكالتالي    هيهي  نموذجنموذج  لكللكل  الرياضيةالرياضية  والصيغوالصيغ  ،،((اللوغاريتميةاللوغاريتمية))  الخطيةالخطية  غيرغير  والصيغةوالصيغة  الخطيةالخطية  الصيغةالصيغة  وهيوهي  النموذجالنموذج

  كتالي:كتالي:  هيهيالخطي الخطي   النموذجالنموذج  لمعادلاتلمعادلات  الرياضيةالرياضية  ةةالصيغالصيغ  النموذج الخطي:النموذج الخطي:  --أأ
IDHIDHii == 𝐵𝐵00 ++ 𝐵𝐵11𝑇𝑒𝑚𝑝𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖𝑖 ++ 𝐵𝐵22𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑖𝑖 ++ 𝐵𝐵33 𝑠𝑎𝑙𝑠𝑎𝑙𝑅𝑅 𝑖𝑖 ++   𝜀𝜀𝑖𝑖   …… …… …… ((3434))  

  ::أنأن  حيثحيث

  00BB  الثابتالثابت  
  ((  33,,  BB22,,  BB11BB ) )الانحدار بالنسبة لكل متغير()الانحدار بالنسبة لكل متغير(  النموذجالنموذج  تتاملااملامعمع  تمثلتمثل(  
  ((ii ) )السنةالسنة  فيفي  المتغيرالمتغير  قيمةقيمة  أيأي  الزمنالزمن  تمثلتمثل  ii؛؛  
  𝑇𝑒𝑚𝑝𝑇𝑒𝑚𝑝  ( ( %%تمثل معدل التشغيل بـ )تمثل معدل التشغيل بـ )  
  𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠   تمثل معدل نمو المنخرطين في صندوق تمثل معدل نمو المنخرطين في صندوقCCNNAASS  ( (%%بـ )بـ)  
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  𝑠𝑎𝑙𝑠𝑎𝑙𝑅𝑅  .)تمثل الأجر الأدنى المضمون الحقيقي بـ )دج(.تمثل الأجر الأدنى المضمون الحقيقي بـ )دج  

  بعضبعض  عنعن  ينوبينوب  لذيلذياا  ((ƐƐii))  الخطأالخطأ  حدحد  إدراجإدراج  تمتم  لهذالهذا  احتمالياحتمالي  طابعطابع  ذاذا  هوهو  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  أنأن  يلاحظيلاحظ      
  ..قياسهاقياسها  يصعبيصعب  لكنلكندليل التنمية البشرية دليل التنمية البشرية   فيفي  تؤثرتؤثر  أنأن  يمكنيمكن  التيالتي  المتغيراتالمتغيرات

  كتالي:كتالي:  هيهيله له   الرياضيةالرياضية  ةةالصيغالصيغ  النموذج غرا الخطي:النموذج غرا الخطي:  --بب
IDHIDHii == 𝐵𝐵00 ∗∗ 𝑇𝑒𝑚𝑝𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖𝑖

𝐵𝐵11 ∗∗ 𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑖𝑖
𝐵𝐵22 ∗∗ 𝑠𝑎𝑙𝑠𝑎𝑙𝑅𝑅 𝑖𝑖

𝐵𝐵33 ∗∗   𝜀𝜀𝑖𝑖   …… …… …… …… …… …… .. .. …… ((3535))  

  ::التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلى  وهيوهي  خطيةخطية  صيغةصيغة  إلىإلى  تحويلهاتحويلها  يتميتم  الطرفينالطرفين  علىعلى  الطبيعيالطبيعي  اللوغاريتماللوغاريتم  بإدخالبإدخال    
linIDHlinIDH == 𝑙𝑖𝑛𝐵𝑙𝑖𝑛𝐵00 ++ 𝐵𝐵11𝑙𝑖𝑛𝑇𝑒𝑚𝑝𝑙𝑖𝑛𝑇𝑒𝑚𝑝 ++ 𝐵𝐵22𝑙𝑖𝑛𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑙𝑖𝑛𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠 ++ 𝐵𝐵33𝑙𝑖𝑛𝑙𝑖𝑛𝑠𝑎𝑙𝑠𝑎𝑙𝑅𝑅   ++   𝜀𝜀𝑖𝑖 …… …… …… ((3636))  

  ::أنأن  حيثحيث

  00lliinnBB  يمثل الحد الثابت؛يمثل الحد الثابت؛  

  ((33,,  BB22,,  BB11BBهي )هي )  المتغيرات المتغيرات   إلىإلى  بالنسبةبالنسبة  دليل التنمية البشريةدليل التنمية البشرية  تغيرتغير  مرونةمرونة  وتمثلوتمثل  النموذجالنموذج  معلماتمعلمات
المتغير المستقل المتغير المستقل   تغيرتغير  نتيجةنتيجة  التابعالتابع  المتغيرالمتغير  فيفي  للتغيرللتغير  المئويةالمئوية  النسبةالنسبة  بأنهابأنها  iinn  المرونةالمرونة  تعرفتعرف  حيثحيث  المستقلة،المستقلة،

𝑛𝑛𝑖𝑖التالية:       التالية:         بالصيغةبالصيغة  وتعطىوتعطى  ،،%%11بنسبةبنسبة ==
ddyyii

𝑑𝑑𝑥𝑥𝑖𝑗𝑖𝑗
∙∙

xxijij

𝑦𝑦𝑖𝑖
  

  حيث:حيث:
  𝑦𝑦𝑖𝑖  تمثل المتغير التابع؛تمثل المتغير التابع؛  
  𝑥𝑥𝑖𝑗𝑖𝑗  .تمثل المتغير المستقل.تمثل المتغير المستقل  

 .فكلى النموذجيين يجب أن يحققا الفروض السابقة الذكرفكلى النموذجيين يجب أن يحققا الفروض السابقة الذكر  كما ذكرنا سابقاً كما ذكرنا سابقاً     

  القياسيالقياسي  تقدير النموذجتقدير النموذج  --22

  أحسنأحسن  منمن  تعتبرتعتبر  والتيوالتي، ، العاديةالعادية  الصغرىالصغرى  المربعاتالمربعات  طريقةطريقة  باستعمالباستعمال  الاقتصاديةالاقتصادية  القياسيةالقياسية  النماذجالنماذج  تقديرتقدير  يتميتم      
  بالاستعانةبالاستعانة  ذلكذلك  ويتمويتم، ، توضيحهتوضيحه  سبقسبق  كماكما    خصائصخصائص  منمن  بهبه  تمتازتمتاز  لمالما  وذلكوذلك، ، الخطيةالخطية  النماذجالنماذج  لتقديرلتقدير  الطرقالطرق

  نموذجنموذج  تقديرتقدير  نتائجنتائج  تظهرتظهر  البرنامج،البرنامج،  هذاهذا  فيفي  البياناتالبيانات  إدخالإدخال  وبعدوبعد(، (، EEVVIIEEWWSS  99))  الإحصائيالإحصائي  بالبرنامجبالبرنامج
  الجدولين التالين.الجدولين التالين.  خلالخلال  منمنواللوغاريتمي كما هو موضح واللوغاريتمي كما هو موضح   الخطيالخطيالانحدار الانحدار 

  نتائج تقدي النموذج الخطينتائج تقدي النموذج الخطي  --11--22

  ( الموالي.( الموالي.44--55موضح في جدول رقم)موضح في جدول رقم)      



 2014-1990خلال الفترة  الجزائرفي التنمية البشرية دليل دراسة قياسية ل         الفصل الخامس

 

214 

 20142014--19901990الفترة الفترة   لدليل التنمية البشرية خلاللدليل التنمية البشرية خلال  الخطيالخطي  النموذجالنموذج  تقديرتقدير  (: نتائج(: نتائج44--55جدول رقم)جدول رقم)

  

  ..((EEVVIIEEWWSS  99الإحصائي )الإحصائي )  البرنامجالبرنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد علىمن إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:المصدر:

  ::التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلىلدليل التنمية البشرية لدليل التنمية البشرية   الخطيالخطي  النموذجالنموذج  تقديرتقدير  نتائجنتائج  كانتكانت(  (  44--55))رقمرقم  للجدولللجدول  ووفقاً ووفقاً 

𝐼𝐷𝐻 = 0.5952 + 0.2053𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖 + 0.4891𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑖 + 0.0002𝑠𝑎𝑙𝑅𝑖                

(30.0977)∗        (2.6143)            (6.8799)        (2.1643)           
 

 

𝑅2 = 0.92                               𝑁 = 25                                   𝐹 = 81.29     

𝑅−2 = 0.90                          𝐷𝑊 = 1.523                      𝑃𝑟𝑜𝑏 = 0.000000 

 

 

  ∗   عبارة عن قيم إحصائية لـ عبارة عن قيم إحصائية لـtt؛؛  
  𝑅𝑅22  ؛؛معامل التحديدمعامل التحديد  
  𝑅𝑅−−22  ؛؛معامل التحديد المعدلمعامل التحديد المعدل  
  𝑁𝑁  ؛؛عدد المشاهداتعدد المشاهدات  
  𝐷𝑊𝐷𝑊  ؛؛إحصائية ديربين واتسونإحصائية ديربين واتسون  
  𝐹𝐹  ؛؛إحصائية فيشرإحصائية فيشر  
  𝑃𝑟𝑜𝑏𝑃𝑟𝑜𝑏  احتمال الخطأاحتمال الخطأ..  

Dependent Variable: IDH   

Method: Least Squares   

Date: 01/03/17   Time: 01:09   

Sample: 1990 2014   

Included observations: 25   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.595167 0.019774 30.09779 0.0000 

TEMP 0.205359 0.078551 2.614332 0.0162 

TCNAS 0.489074 0.071087 6.879932 0.0000 

SALR 0.000196 9.04E-05 2.164389 0.0421 

     
     R-squared 0.920724     Mean dependent var 0.696640 

Adjusted R-squared 0.909399     S.D. dependent var 0.031457 

S.E. of regression 0.009469     Akaike info criterion -6.336007 

Sum squared resid 0.001883     Schwarz criterion -6.140987 

Log likelihood 83.20009     Hannan-Quinn criter. -6.281917 

F-statistic 81.29958     Durbin-Watson stat 1.523996 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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  لوغاريتميلوغاريتميتقدي النموذج التقدي النموذج النتائج نتائج   --22--22
  ( الموالي.( الموالي.55--55موضح في جدول رقم)موضح في جدول رقم)كما هو كما هو           

 20142014--19901990الفترة الفترة   لدليل التنمية البشرية خلاللدليل التنمية البشرية خلاللوغاريتمي لوغاريتمي الال  النموذجالنموذج  تقديرتقدير  (: نتائج(: نتائج55--55جدول رقم)جدول رقم)

Dependent Variable: LIDH   

Method: Least Squares   

Date: 01/06/17   Time: 09:41   

Sample: 1990 2014   

Included observations: 25   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -0.808992 0.098374 -8.223629 0.0000 

LTEMP 0.087168 0.039563 2.203244 0.0389 

LTCNAS 0.027044 0.005806 4.657909 0.0001 

LSALR 0.013274 0.005577 2.380041 0.0269 

     
     R-squared 0.890829     Mean dependent var -0.362469 

Adjusted R-squared 0.875233     S.D. dependent var 0.045304 

S.E. of regression 0.016003     Akaike info criterion -5.286490 

Sum squared resid 0.005378     Schwarz criterion -5.091470 

Log likelihood 70.08112     Hannan-Quinn criter. -5.232400 

F-statistic 57.11973     Durbin-Watson stat 1.655076 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
  ..((EEVVIIEEWWSS  99الإحصائي )الإحصائي )  البرنامجالبرنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد علىمن إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:المصدر:     

 ::التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلىلدليل التنمية البشرية لدليل التنمية البشرية   الخطيالخطي  النموذجالنموذج  تقديرتقدير  نتائجنتائج  كانتكانت(  (  55--55))رقمرقم  للجدولللجدول  ووفقاً ووفقاً     

𝐼𝐷𝐻 = −0.8089 + 0.0871𝑙𝑖𝑛𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖 + 0.0270𝑇𝑙𝑖𝑛𝑐𝑛𝑎𝑠𝑖 + 0.0132𝑙𝑖𝑛𝑠𝑎𝑙𝑅𝑖       

(8.223)∗        (2.203)                          (4.657)                   (2.380)  
 

𝑅2 = 0.89                               𝑁 = 25                                   𝐹 = 57.11   

𝑅−2 = 0.87                          𝐷𝑊 = 1.65                      𝑃𝑟𝑜𝑏 = 0.000000 

 

 

  ∗   عبارة عن قيم إحصائية لـ عبارة عن قيم إحصائية لـtt..  

  المقدرةالمقدرة  للنماذجللنماذجوالإحصائية والإحصائية   الاقتصاديةالاقتصادية  المطلب الثاني الدراسةالمطلب الثاني الدراسة

  إجراءإجراء  منمن  لابدلابد  لجزائر،لجزائر،دليل التنمية البشرية بادليل التنمية البشرية بابب  والخاصوالخاص  ،،المقدرالمقدر  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  صلاحيةصلاحية  مدىمدى  لدراسةلدراسة      
  منمن  صلاحيتهصلاحيته  ومدىومدى  ،،الاقتصاديةالاقتصادية  النظريةالنظرية  منطقمنطق  منظورمنظور  منمن  ههتتصلاحيصلاحي  مدىمدى  لمعرفةلمعرفة  الاختباراتالاختبارات  منمن  مجموعةمجموعة
  من الناحية القياسية.من الناحية القياسية.  باختبارهباختباره  للقيامللقيام  نموذجنموذج  أفضلأفضل  انتقاءانتقاء  ذلكذلك  بعدبعد  ويتمويتم  ..الإحصائيةالإحصائية  الناحيةالناحية
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  الدراسة الاقتصادية والإحصائية للنموذج الخطيالدراسة الاقتصادية والإحصائية للنموذج الخطي  --11

  ::يلييلي  كماكما  الإحصائيةالإحصائية  الناحيةالناحية  ومنومن  الاقتصاديةالاقتصادية  الناحيةالناحية  منمن  الخطيالخطي  النموذجالنموذج  دراسةدراسةنعمل على نعمل على سس      

  الاقتصاديةالاقتصادية  الدراسةالدراسة  --11--11

  ::يلييلي  ماما  نلاحظنلاحظ  السابقالسابق( ( 44--55))رقمرقم  الجدولالجدول  خلالخلال  منمن

  معدل التشغيلمعدل التشغيللمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبة  TempTemp  المتغيرالمتغير  العلاقة طردية بينالعلاقة طردية بين  أنأن  أيأي  إشارته موجبة،إشارته موجبة،  أنأن  نلاحظنلاحظ  
  التوقعاتالتوقعات  معمع  هذه النتيجةهذه النتيجة  المفسر)معدل التشغيل(، وتتفقالمفسر)معدل التشغيل(، وتتفق  التابع )دليل التنمية البشرية( والمتغيرالتابع )دليل التنمية البشرية( والمتغير

فإن دليل فإن دليل   واحدةواحدة  تغير معدل التشغيل بوحدةتغير معدل التشغيل بوحدة  إذاإذا  حيثحيث  الاقتصادية،الاقتصادية،  ومنطق النظريةومنطق النظرية  الذكرالذكر  السابقةالسابقة
  ..اقتصاديةاقتصادية  ( له معنوية( له معنوية11BBمعامل )معامل )  إذنإذن  وحدة،وحدة،  0.20530.2053ية البشرية سيتغير بـ ية البشرية سيتغير بـ التنمالتنم
  في صندوق في صندوق نمو نسبة المنخرطين في صندوق نمو نسبة المنخرطين في صندوق لمعامل معدل لمعامل معدل   بالنسبةبالنسبةCCNNAASS  هوهو  𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠  أنأن  نلاحظنلاحظ  

  المفسر، وتتفقالمفسر، وتتفق  التابع )دليل التنمية البشرية( والمتغيرالتابع )دليل التنمية البشرية( والمتغير  المتغيرالمتغير  العلاقة طردية بينالعلاقة طردية بين  أنأن  أيأي  إشارته موجبة،إشارته موجبة،
نمو نمو تغير معدل تغير معدل   إذاإذا  حيثحيث  الاقتصادية،الاقتصادية،  ومنطق النظريةومنطق النظرية  الذكرالذكر  السابقةالسابقة  التوقعاتالتوقعات  معمع  النتيجةالنتيجة  هذههذه

فإن دليل التنمية البشرية سيتغير بـ فإن دليل التنمية البشرية سيتغير بـ   واحدةواحدة  بوحدةبوحدة  CCNNAASSفي صندوق في صندوق نسبة المنخرطين في صندوق نسبة المنخرطين في صندوق 
  ..اقتصاديةاقتصادية  ( له معنوية( له معنوية22BBمعامل )معامل )  إذنإذن  وحدة،وحدة،  0.48910.4891

  الحقيقيالحقيقي  المضمونالمضمونالأجر الوطني الأدنى الأجر الوطني الأدنى لمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبة    𝑠𝑎𝑙𝑠𝑎𝑙𝑅𝑅  أنأن  أيأي  إشارته موجبة،إشارته موجبة،  أنأن  نلاحظنلاحظ  
  معمع  هذه النتيجةهذه النتيجة  المفسر، وتتفقالمفسر، وتتفق  التابع )دليل التنمية البشرية( والمتغيرالتابع )دليل التنمية البشرية( والمتغير  المتغيرالمتغير  العلاقة طردية بينالعلاقة طردية بين

  الأجر الوطني الأدنى المضمونالأجر الوطني الأدنى المضمونتغير تغير   إذاإذا  حيثحيث  الاقتصادية،الاقتصادية،  ومنطق النظريةومنطق النظرية  الذكرالذكر  السابقةالسابقة  التوقعاتالتوقعات
( له ( له 33BBمعامل )معامل )  إذنإذن  وحدة،وحدة،  220.0000.000فإن دليل التنمية البشرية سيتغير بـ فإن دليل التنمية البشرية سيتغير بـ   واحدةواحدة  بوحدةبوحدة  الحقيقيالحقيقي
  ..اقتصاديةاقتصادية  معنويةمعنوية

  الإحصائيةالإحصائية  الدراسةالدراسة  --22--11

  منمن  بمجموعةبمجموعة  الأخذالأخذ  يتميتم  ،،المتعددالمتعدد  الخطيالخطي  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  فرضياتفرضيات  اختباراختبار  عندعند  عادةعادة  ههفإنّ فإنّ   ذكرهذكره  سبقسبق  كماكما        
  التيالتي  ،،إحصائيةإحصائية  معاييرمعايير  باستعمالباستعمال  المقدرالمقدر  النموذجالنموذج  اختباراختبار  ويتمويتم  إحصائية،إحصائية،  معاييرمعايير  وأخرىوأخرى  القياسيةالقياسية  المعاييرالمعايير
  معنويةمعنوية  اختباراختبار  يتميتم  حيثحيث، ، النموذجالنموذج  بمعلماتبمعلمات  الخاصةالخاصة  التقديراتالتقديرات  فيفي  الإحصائيةالإحصائية  الثقةالثقة  مدىمدى  اختباراختبار  إلىإلى  تهدفتهدف

  ff  فيشرفيشر  إحصائيةإحصائية  باستخدامباستخدام  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  واختبارواختبار، ، tt  ستودنتستودنت  إحصائيةإحصائية  باستخدامباستخدام  المعلماتالمعلمات
  ..22RR  التحديدالتحديد  معاملمعاملو و 



 2014-1990خلال الفترة  الجزائرفي التنمية البشرية دليل دراسة قياسية ل         الفصل الخامس

 

217 

  المعالمالمعالم  معنويةمعنوية  اختباراختبار  --أأ

  علىعلى  المفسرةالمفسرة  المتغيراتالمتغيرات  تأثيرتأثير  تقييمتقييم  تمتم  ومنومن  النموذج،النموذج،  معالممعالم  معنويةمعنوية  لتقييملتقييم  ttستودنت ستودنت   إحصائيةإحصائية  تستخدمتستخدم      
  ::التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلى  المقدرةالمقدرة  بالمعلماتبالمعلمات  الخاصةالخاصة  الفرضياتالفرضيات  باختبارباختبارالتابع، التابع،   المتغيرالمتغير
  العدم:       العدم:         فرضفرض H0 = B1 = 0  

 البديل:    البديل:      الفرضالفرضH1 = B1 ≠ 0 

من من   نوضحنوضح  الذيالذي، و ، و المواليالموالي  ((66--55رقم)رقم)  جدولجدول  خلالخلال  منمن  للنموذجللنموذج  ستودنتستودنت  اختباراختبار  نتائجنتائج  توضيحتوضيح  يمكنيمكن        
  عندعند  وذلكوذلك، ، pprroobb  معنويةمعنوية  مستوىمستوى  أدنىأدنى  ttaabbTT  الجدوليةالجدولية  والقيموالقيمالمقدرة، المقدرة،   للمعلماتللمعلمات  ccaallTT  المحسوبةالمحسوبة  القيمالقيم  خلالهخلاله

  ..%%55  معنويةمعنوية  مستوىمستوى

( ( kk--nn، وبدراجة حرية )، وبدراجة حرية )%%55  معنويةمعنوية  مستوىمستوى  عندعندستودنت ستودنت   جدولجدول  منمن  نستخرجهانستخرجها  ttaabbTTالقيمة الجدولية القيمة الجدولية       
𝑇𝑇𝑛𝑛−−𝑘𝑘أي    أي      2121==44--2525وتساوي وتساوي 

𝛼𝛼 == TT2121
00..0505 == 22..080080  

  المقدرالمقدر  الخطيالخطي  للنموذجللنموذج  ستودنتستودنت  اختباراختبار  (: نتائج(: نتائج66--55رقم)رقم)  جدولجدول
  pprroobbمعنوية معنوية   مستوىمستوى  أدنىأدنى  ccaallTTالمحسوبة المحسوبة   القيمالقيم  ttaabbTTالقيمة الجدولية القيمة الجدولية   المعاملا المعاملا   المقدرا المقدرا 
  BB00  22..008800  3300..0099777799  00..00000000  الثابتالثابت

TTeemmpp  BB11  22..008800  22..661144333322  00..00116622  
TTccnnaass  BB22  22..008800  66..887799993322  00..00000000  
ssaallRR  BB33  22..008800  22..116644338899  00..00442211  

  ..( السابق( السابق44--55الطالب انطلاقا من معطيات جدول رقم)الطالب انطلاقا من معطيات جدول رقم)  إعدادإعدادمن من   المصدر:المصدر:

  يلي:يلي:  ماما  نلاحظنلاحظ  أعلاهأعلاه  ((66--55رقم)رقم)  جدولجدول  خلالخلال  منمن

  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  الثابت نلاحظالثابت نلاحظ  المتغيرالمتغير  لمعامللمعامل  بالنسبةبالنسبةccaallTT  الجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة  أكبرأكبرttaabbTT   وبهذا وبهذا
  مستوىمستوى  أن أدنىأن أدنى  معنوية، حيثمعنوية، حيث  00BB  أي أنأي أن، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  00HH  العدمالعدم  سنرفض فرضيةسنرفض فرضية

  %%00قدره قدره   النموذج بخطأالنموذج بخطأ  فيفي  الثابتالثابت  قبولقبول  يمكنيمكن  أنهأنه  علىعلى  يدليدل  ماما  ،،0.00000.0000تساوي تساوي   pprroobbمعنوية معنوية 

  ..%%55مستوى معنوية مستوى معنوية   عندعند
  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  نلاحظنلاحظ  ،،لمعامل معدل التشغيللمعامل معدل التشغيل  بالنسبةبالنسبةccaallTT  الجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة  أكبرأكبرttaabbTT ، ،

  العدمالعدم  ، وبهذا سنرفض فرضية، وبهذا سنرفض فرضية%%55اقل من اقل من   pprroobb==00..001166يساوي يساوي   11BBمعنوية لـ معنوية لـ   مستوىمستوى  ولدينا أدنىولدينا أدنى

00HH  11  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلةHH ، ،11  أي أنأي أنBB   معنوية، حيث يمكن القول إن معدل التشغيل له معنوية معنوية، حيث يمكن القول إن معدل التشغيل له معنوية
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  فإنفإن  الدراسة. وبالتاليالدراسة. وبالتالي  فترةفترة  تفسير دليل التنمية البشرية خلالتفسير دليل التنمية البشرية خلال  فيفي  %%55إحصائية عند مستوى معنوية إحصائية عند مستوى معنوية 
  التابع )دليل التنمية البشرية(.التابع )دليل التنمية البشرية(.  المتغيرالمتغير  علىعلى  المستقل )معدل التشغيل( يؤثرالمستقل )معدل التشغيل( يؤثر  المتغيرالمتغير

  لمعامل معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق لمعامل معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق   بالنسبةبالنسبةccnnaass  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  نلاحظنلاحظccaallTT  أكبرأكبر  
، ، %%55  اقل مناقل من  pprroobb==00..000000يساوي يساوي   22BBمعنوية لـ معنوية لـ   مستوىمستوى  ولدينا أدنىولدينا أدنى، ، ttaabbTTالجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة

يمكن القول يمكن القول   معنوية، حيثمعنوية، حيث  22BB  أي أنأي أن، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  00HH  العدمالعدم  وبهذا سنرفض فرضيةوبهذا سنرفض فرضية
في في   %%55معنوية معنوية   ، له معنوية إحصائية عند مستوى، له معنوية إحصائية عند مستوىccnnaassإن معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق إن معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق 

المستقل )معدل نمو نسبة المستقل )معدل نمو نسبة   المتغيرالمتغير  فإنفإن  الدراسة. وبالتاليالدراسة. وبالتالي  فترةفترة  خلالخلالتفسير دليل التنمية البشرية تفسير دليل التنمية البشرية 
  التابع )دليل التنمية البشرية(.التابع )دليل التنمية البشرية(.  المتغيرالمتغير  علىعلى  ( يؤثر( يؤثرccnnaassالمنخرطين في صندوق المنخرطين في صندوق 

  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  نلاحظنلاحظ  الحقيقيالحقيقي  لمعامل الأجر الوطني الأدنى المضمونلمعامل الأجر الوطني الأدنى المضمون  بالنسبةبالنسبةccaallTT  من من   أكبرأكبر
، وبهذا ، وبهذا %%55اقل من اقل من   pprroobb==00..004422يساوي يساوي   33BBمعنوية لـ معنوية لـ   مستوىمستوى  أدنىأدنىولدينا ولدينا ، ، ttaabbTTالجدولية الجدولية   القيمةالقيمة

  معنوية، حيث يمكن القول إنمعنوية، حيث يمكن القول إن  33BB  أي أنأي أن، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  00HH  العدمالعدم  سنرفض فرضيةسنرفض فرضية
في تفسير في تفسير   %%55له معنوية إحصائية عند مستوى معنوية له معنوية إحصائية عند مستوى معنوية   الحقيقيالحقيقي  الأجر الوطني الأدنى المضمونالأجر الوطني الأدنى المضمون

المستقل )الأجر الوطني الأدنى المستقل )الأجر الوطني الأدنى   المتغيرالمتغير  فإنفإن  الدراسة. وبالتاليالدراسة. وبالتالي  فترةفترة  دليل التنمية البشرية خلالدليل التنمية البشرية خلال
  التابع )دليل التنمية البشرية(.التابع )دليل التنمية البشرية(.  المتغيرالمتغير  علىعلى  المضمون( يؤثرالمضمون( يؤثر

  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  اختباراختبار  --بب

  انطلاقاً انطلاقاً   ،،عليهعليه  المتحصلالمتحصل  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  لاختبارلاختبار  ff  فيشرفيشر  واختبارواختبار  22RR  التحديدالتحديد  معاملمعامل  نستعملنستعمل        
  ( السابق.( السابق.44--55))رقمرقم  جدولجدول  منمن

𝑅2قيمة معامل التحديد قيمة معامل التحديد   نلاحظ إنّ نلاحظ إنّ   معامل التحديد:معامل التحديد:  -- = وهي قريبة من الواحد، حيث إن وهي قريبة من الواحد، حيث إن  0.92
  علىعلى  يدليدل  من التغيرات التي تطرأ على دليل التنمية البشرية، ممامن التغيرات التي تطرأ على دليل التنمية البشرية، مما  %%9292المتغيرات المفسرة تتحكم في المتغيرات المفسرة تتحكم في 

  أخرىأخرى  عواملعوامل  الباقي تفسرهاالباقي تفسرها  أماأما  والمتغيرات المفسرة،والمتغيرات المفسرة،دليل التنمية البشرية دليل التنمية البشرية   بينبين  قويقوي  ارتباطارتباط  هناكهناك  أنّ أنّ 
  ..𝜀𝜀𝑖𝑖الخطأالخطأ  في حدفي حد  ومتضمنةومتضمنة  النموذجالنموذج  فيفي  مدرجةمدرجة  غيرغير

  عرفة مدى معنوية العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلةعرفة مدى معنوية العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلةلملمهدف هذا الاختبار هدف هذا الاختبار يي  فيشر:فيشر:  اختباراختبار  --
  :التاليتينالتاليتين  خلال الفرضيتينخلال الفرضيتين  ، أي مدى معنوية الانحدار ككل من، أي مدى معنوية الانحدار ككل منلمتغير التابعلمتغير التابعواوا
   00فرضية العدم فرضية العدمHH : : أيأي، ، المتغير التابعالمتغير التابعو و   المتغيرات المستقلةالمتغيرات المستقلة  على انعدام العلاقة بينعلى انعدام العلاقة بينوتنص وتنص::  
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H0 = B1 = 0  
   11الفرضية البديلة الفرضية البديلةHH : :أيأي، ، والمتغير التابعوالمتغير التابع  وتنص على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات المستقلةوتنص على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات المستقلة::  

H1 = B1 ≠ 0  
  منمن  استخراجهااستخراجها  والتي يتموالتي يتم  ttaabbFFمع القيمة الجدولية مع القيمة الجدولية   81.2981.29والمقدرة بـ والمقدرة بـ   ccaallFF  المحسوبةالمحسوبة  القيمةالقيمة  مقارنةمقارنة  يتميتم      

  ::التاليةالتالية  العلاقةالعلاقة  فيفي  مبينمبين  هوهو  كماكما  والمقاموالمقام  للبسطللبسط  حريةحرية  ودرجةودرجة  %%55  معنيةمعنية  مستوىمستوى  عندعند  FF  فيشرفيشر  جدولجدول
𝐹𝐹𝑛𝑛−−𝑘𝑘−−11

𝑘𝑘 == 𝐹𝐹2525−−33−−11
33 == 𝐹𝐹2121

33 == 33..0505  
  تنصتنص  والتيوالتي  ،،العدمالعدموعليه نرفض فرضية وعليه نرفض فرضية   ttaabbFFالقيمة الجدولية القيمة الجدولية   اكبر مناكبر من  ccaallFF  المحسوبةالمحسوبة  القيمةالقيمة  أنأن  نلاحظنلاحظ  ومنهومنه      

  أنهأنه  مفادهامفادها  والتيوالتي  البديلةالبديلة  بالفرضيةبالفرضية  ونقبلونقبل  الثابت،الثابت،  عداعدا  ماما  للصفرللصفر  مساويةمساوية  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  كلكل    أنّ أنّ   علىعلى
  التابعالتابع  المتغيرالمتغير  بينبين  معنويةمعنوية  خطيةخطية  علاقةعلاقة  وجودوجود  علىعلى  يدليدل  ماما  الصفر،الصفر،  يساوييساوي  لالا  واحدواحد  متغيرمتغير  الأقلالأقل  علىعلى  يوجديوجد

  ..معنويةمعنوية  لهله  ككلككل  النموذجالنموذج  إذنإذن  المفسرة،المفسرة،  والمتغيراتوالمتغيرات

  اللوغاريتمياللوغاريتمي  للنموذجللنموذج  والاقتصاديةوالاقتصادية  الإحصائيةالإحصائية  الدراسةالدراسة  --22
  النظريةالنظرية  منطقمنطق  منظورمنظور  منمن  المقدرالمقدر  النموذجالنموذج  صلاحيةصلاحية  مدىمدى  دراسةدراسة  يتميتم  الذكرالذكر  السابقةالسابقة  الخطواتالخطوات  بنفسبنفس      

  ::يلييلي  كماكما  الإحصائيةالإحصائية  الناحيةالناحية  ومنومن  الاقتصاديةالاقتصادية

  الاقتصاديةالاقتصادية  الدراسةالدراسة  --11--22

  ::يلييلي  ماما  نلاحظنلاحظ  السابقالسابق( ( 55--55))رقمرقم  الجدولالجدول  خلالخلال  منمن

  المتغيرالمتغير  العلاقة طردية بينالعلاقة طردية بين  أنأن  أيأي  إشارته موجبة،إشارته موجبة،  أنأن  نلاحظنلاحظ  معدل التشغيلمعدل التشغيللوغاريتم لوغاريتم لمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبة  
  التوقعاتالتوقعات  معمع  هذه النتيجةهذه النتيجة  المفسر)معدل التشغيل(، وتتفقالمفسر)معدل التشغيل(، وتتفق  التابع )دليل التنمية البشرية( والمتغيرالتابع )دليل التنمية البشرية( والمتغير

فإن دليل التنمية فإن دليل التنمية   %%11ـ ـ تغير معدل التشغيل بتغير معدل التشغيل ب  إذاإذا  حيثحيث  الاقتصادية،الاقتصادية،  ومنطق النظريةومنطق النظرية  الذكرالذكر  السابقةالسابقة
  ..اقتصاديةاقتصادية  ( له معنوية( له معنوية11BBمعامل )معامل )  إذنإذن  ،،%%00..0808البشرية سيتغير بـ البشرية سيتغير بـ 

  في صندوق في صندوق نمو نسبة المنخرطين في صندوق نمو نسبة المنخرطين في صندوق معدل معدل لوغاريتم لوغاريتم لمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبةCCNNAASS  أنأن  نلاحظنلاحظ  
  المفسر، وتتفقالمفسر، وتتفق  التابع )دليل التنمية البشرية( والمتغيرالتابع )دليل التنمية البشرية( والمتغير  المتغيرالمتغير  العلاقة طردية بينالعلاقة طردية بين  أنأن  أيأي  إشارته موجبة،إشارته موجبة،

نمو نمو تغير معدل تغير معدل   إذاإذا  حيثحيث  الاقتصادية،الاقتصادية،  ومنطق النظريةومنطق النظرية  الذكرالذكر  السابقةالسابقة  التوقعاتالتوقعات  معمع  هذه النتيجةهذه النتيجة
فإن دليل التنمية البشرية سيتغير فإن دليل التنمية البشرية سيتغير   %%11ـبـب  CCNNAASSفي صندوق في صندوق نسبة المنخرطين في صندوق نسبة المنخرطين في صندوق 

  ..اقتصاديةاقتصادية  ( له معنوية( له معنوية22BBمعامل )معامل )  إذنإذن  ،،%%00..0202بـبـ
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  أنأن  أيأي  إشارته موجبة،إشارته موجبة،  أنأن  نلاحظنلاحظ  الحقيقيالحقيقي  لوغاريتم الأجر الوطني الأدنى المضمونلوغاريتم الأجر الوطني الأدنى المضمونلمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبة  
  معمع  هذه النتيجةهذه النتيجة  المفسر، وتتفقالمفسر، وتتفق  التابع )دليل التنمية البشرية( والمتغيرالتابع )دليل التنمية البشرية( والمتغير  المتغيرالمتغير  العلاقة طردية بينالعلاقة طردية بين

  الأجر الوطني الأدنى المضمونالأجر الوطني الأدنى المضمونتغير تغير   إذاإذا  حيثحيث  الاقتصادية،الاقتصادية،  ومنطق النظريةومنطق النظرية  الذكرالذكر  السابقةالسابقة  التوقعاتالتوقعات
  له معنويةله معنوية( ( 33BBمعامل )معامل )  إذنإذن  ،،%%110.00.0فإن دليل التنمية البشرية سيتغير بـ فإن دليل التنمية البشرية سيتغير بـ   %%11ـ ـ ببالحقيقي الحقيقي 
  ..اقتصاديةاقتصادية

  الإحصائيةالإحصائية  الدراسةالدراسة  --22--22

  باستخدامباستخدام  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  واختبارواختبار، ، tt  ستودنتستودنت  إحصائيةإحصائية  باستخدامباستخدام  المعلماتالمعلمات  معنويةمعنوية  اختباراختبار  يتميتم      
  ..22RR  التحديدالتحديد  معاملمعاملو و   ff  فيشرفيشر  إحصائيةإحصائية

  المعالمالمعالم  معنويةمعنوية  اختباراختبار  --أأ

  علىعلى  المفسرةالمفسرة  المتغيراتالمتغيرات  تأثيرتأثير  تقييمتقييم  تمتم  ومنومن  النموذج،النموذج،  معالممعالم  معنويةمعنوية  لتقييملتقييم  ttستودنت ستودنت   إحصائيةإحصائية  تستخدمتستخدم      
  ::التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلى  المقدرةالمقدرة  بالمعلماتبالمعلمات  الخاصةالخاصة  الفرضياتالفرضيات  باختبارباختبارالتابع، التابع،   المتغيرالمتغير
  العدم:       العدم:         فرضفرض H0 = B1 = 0  

 البديل:    البديل:      الفرضالفرضH1 = B1 ≠ 0 

من من   نوضحنوضح  الذيالذي، و ، و المواليالموالي  ((77--55رقم)رقم)  جدولجدول  خلالخلال  منمن  للنموذجللنموذج  ستودنتستودنت  اختباراختبار  نتائجنتائج  توضيحتوضيح  يمكنيمكن      
  عندعند  وذلكوذلك، ، pprroobb  معنويةمعنوية  مستوىمستوى  أدنىأدنى  ttaabbTT  الجدوليةالجدولية  والقيموالقيمالمقدرة، المقدرة،   للمعلماتللمعلمات  ccaallTT  المحسوبةالمحسوبة  القيمالقيم  خلالهخلاله

، ، %%55  معنويةمعنوية  مستوىمستوى  عندعندستودنت ستودنت   جدولجدول  منمن  نستخرجهانستخرجها  ttaabbTTالقيمة الجدولية القيمة الجدولية فف  ..%%55  معنويةمعنوية  مستوىمستوى
𝑇𝑇𝑛𝑛−−𝑘𝑘  ::أيأي  2121==44--2525( وتساوي ( وتساوي nn--kkوبدراجة حرية )وبدراجة حرية )

𝛼𝛼 == TT2121
00..0505 == 22..080080  

  المقدرالمقدر  اللوغاريتمياللوغاريتمي  للنموذجللنموذج  ستودنتستودنت  اختباراختبار  (: نتائج(: نتائج77--55رقم)رقم)  جدولجدول
  pprroobbمعنوية معنوية   مستوىمستوى  أدنىأدنى  ccaallTTالمحسوبة المحسوبة   القيمالقيم  ttaabbTTالقيمة الجدولية القيمة الجدولية   المعاملا المعاملا   المقدرا المقدرا 
  BB00  22..008800  88..222233  00..00000000  الثابتالثابت

lliinnTTeemmpp  BB11  22..008800  22..220033  00..00338899  
lliinnTTccnnaass  BB22  22..008800  44..665577  00..00000011  
lliinnssaallRR  BB33  22..008800  22..338800  00..00226699  

  ..( السابق( السابق55--55من اعداد الطالب انطلاقا من معطيات جدول رقم)من اعداد الطالب انطلاقا من معطيات جدول رقم)  المصدر:المصدر:

  يلي:يلي:  ماما  نلاحظنلاحظ  أعلاهأعلاه  ((77--55رقم)رقم)  جدولجدول  خلالخلال  منمن
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  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  الثابت نلاحظالثابت نلاحظ  المتغيرالمتغير  لمعامللمعامل  بالنسبةبالنسبةccaallTT  الجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة  أكبرأكبرttaabbTT   وبهذا وبهذا
  مستوىمستوى  أن أدنىأن أدنى  معنوية، حيثمعنوية، حيث  00BB  أنأنأي أي ، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  ،،00HH  العدمالعدم  سنرفض فرضيةسنرفض فرضية

  %%00قدره قدره   النموذج بخطأالنموذج بخطأ  فيفي  الثابتالثابت  قبولقبول  يمكنيمكن  أنهأنه  علىعلى  يدليدل  ماما  0.00000.0000تساوي تساوي   pprroobbمعنوية معنوية 

  ..%%55مستوى معنوية مستوى معنوية   عندعند
  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  معدل التشغيل نلاحظمعدل التشغيل نلاحظلوغاريتم لوغاريتم لمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبةccaallTT  الجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة  أكبرأكبر

ttaabbTT ، ،11معنوية لـ معنوية لـ   مستوىمستوى  ولدينا أدنىولدينا أدنىBB   003388يساوي يساويpprroobb==00..   وبهذا سنرفض فرضية، وبهذا سنرفض فرضية%%55اقل من اقل من ،  
معنوية، حيث يمكن القول إن معدل التشغيل له معنوية، حيث يمكن القول إن معدل التشغيل له   11BB  أي أنأي أن، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  00HH  العدمالعدم

الدراسة. الدراسة.   فترةفترة  في تفسير دليل التنمية البشرية خلالفي تفسير دليل التنمية البشرية خلال  %%55معنوية إحصائية عند مستوى معنوية معنوية إحصائية عند مستوى معنوية 
  التابع )دليل التنمية البشرية(.التابع )دليل التنمية البشرية(.  المتغيرالمتغير  علىعلى  المستقل )معدل التشغيل( يؤثرالمستقل )معدل التشغيل( يؤثر  المتغيرالمتغير  فإنفإن  وبالتاليوبالتالي

  معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق لوغاريتم لوغاريتم لمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبةccnnaass  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  نلاحظنلاحظ
ccaallTT  الجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة  أكبرأكبرttaabbTT ، ،22معنوية لـ معنوية لـ   مستوىمستوى  ولدينا أدنىولدينا أدنىBB   0011يساوي يساويpprroobb==00..0000  

معنوية، معنوية،   22BB  أي أنأي أن، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  00HH  العدمالعدم  وبهذا سنرفض فرضيةوبهذا سنرفض فرضية، ، %%55  اقل مناقل من
، له معنوية إحصائية عند ، له معنوية إحصائية عند ccnnaassيمكن القول إن معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق يمكن القول إن معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق   حيثحيث

المستقل المستقل   المتغيرالمتغير  فإنفإن  الدراسة. وبالتاليالدراسة. وبالتالي  فترةفترة  في تفسير دليل التنمية البشرية خلالفي تفسير دليل التنمية البشرية خلال  %%55معنوية معنوية   مستوىمستوى
  التابع )دليل التنمية البشرية(.التابع )دليل التنمية البشرية(.  المتغيرالمتغير  علىعلى  ( يؤثر( يؤثرccnnaass)معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق )معدل نمو نسبة المنخرطين في صندوق 

  القيمة المحسوبة القيمة المحسوبة   أنأن  نلاحظنلاحظ  ،،الحقيقيالحقيقي  الأجر الوطني الأدنى المضمونالأجر الوطني الأدنى المضمونلوغاريتم لوغاريتم لمعامل لمعامل   بالنسبةبالنسبةccaallTT  
اقل من اقل من   2266pprroobb==00..00يساوي يساوي   33BBمعنوية لـ معنوية لـ   مستوىمستوى  ولدينا أدنىولدينا أدنى، ، ttaabbTTالجدولية الجدولية   من القيمةمن القيمة  أكبرأكبر

معنوية، حيث يمكن معنوية، حيث يمكن   33BB  أي أنأي أن، ، 11HH  ونقبل بالفرضية البديلةونقبل بالفرضية البديلة  00HH  العدمالعدم  ، وبهذا سنرفض فرضية، وبهذا سنرفض فرضية55%%
في تفسير في تفسير   %%55الأجر الوطني الأدنى المضمون له معنوية إحصائية عند مستوى معنوية الأجر الوطني الأدنى المضمون له معنوية إحصائية عند مستوى معنوية   القول إنالقول إن

)الأجر الوطني الأدنى )الأجر الوطني الأدنى المستقل المستقل   المتغيرالمتغير  فإنفإن  الدراسة. وبالتاليالدراسة. وبالتالي  فترةفترة  دليل التنمية البشرية خلالدليل التنمية البشرية خلال
  التابع )دليل التنمية البشرية(.التابع )دليل التنمية البشرية(.  المتغيرالمتغير  علىعلى  ( يؤثر( يؤثرالحقيقيالحقيقي  المضمونالمضمون

  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  اختباراختبار  --بب

  انطلاقاً انطلاقاً . و . و عليهعليه  المتحصلالمتحصل  للنموذجللنموذج  الكليةالكلية  المعنويةالمعنوية  لاختبارلاختبار  ff  فيشرفيشر  واختبارواختبار  22RR  التحديدالتحديد  معاملمعامل  نستعملنستعمل      
  فإن:فإن:  ( السابق( السابق55--55))رقمرقم  جدولجدول  منمن
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𝑅2نلاحظ إن قيمة معامل التحديد نلاحظ إن قيمة معامل التحديد   التحديد:التحديد:معامل معامل   -- = وهي قريبة من الواحد، حيث إن وهي قريبة من الواحد، حيث إن  0.89
  علىعلى  يدليدل  من التغيرات التي تطرأ على دليل التنمية البشرية، ممامن التغيرات التي تطرأ على دليل التنمية البشرية، مما  %%8989المتغيرات المفسرة تتحكم في المتغيرات المفسرة تتحكم في 

  أخرىأخرى  عواملعوامل  الباقي تفسرهاالباقي تفسرها  أماأما  والمتغيرات المفسرة،والمتغيرات المفسرة،  دليل التنمية البشريةدليل التنمية البشرية  بينبين  قويقوي  ارتباطارتباط  أن هناكأن هناك
  ..𝜀𝜀𝑖𝑖الخطأالخطأ  في حدفي حد  ومتضمنةومتضمنة  النموذجالنموذج  فيفي  مدرجةمدرجة  غيرغير

  عرفة مدى معنوية العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلةعرفة مدى معنوية العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلةلملمهدف هذا الاختبار هدف هذا الاختبار يي  فيشر:فيشر:  اختباراختبار  --
  :التاليتينالتاليتين  خلال الفرضيتينخلال الفرضيتين  ، أي مدى معنوية الانحدار ككل من، أي مدى معنوية الانحدار ككل منلمتغير التابعلمتغير التابعواوا
   00فرضية العدم فرضية العدمHH : :أيأي، ، المتغير التابعالمتغير التابعو و   المتغيرات المستقلةالمتغيرات المستقلة  وتنص على انعدام العلاقة بينوتنص على انعدام العلاقة بين::  

H0 = B1 = 0  
   11الفرضية البديلة الفرضية البديلةHH : :أيأي، ، والمتغير التابعوالمتغير التابع  وتنص على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات المستقلةوتنص على وجود علاقة معنوية بين المتغيرات المستقلة::  

H1 = B1 ≠ 0  
  منمن  استخراجهااستخراجها  والتي يتموالتي يتم  ttaabbFFمع القيمة الجدولية مع القيمة الجدولية   57.1157.11والمقدرة بـ والمقدرة بـ   ccaallFF  المحسوبةالمحسوبة  القيمةالقيمة  مقارنةمقارنة  يتميتم      

  ::التاليةالتالية  العلاقةالعلاقة  فيفي  مبينمبين  هوهو  كماكما  والمقاموالمقام  للبسطللبسط  حريةحرية  ودرجةودرجة  %%55  معنيةمعنية  مستوىمستوى  عندعند  FF  فيشرفيشر  جدولجدول
𝐹𝐹𝑛𝑛−−𝑘𝑘−−11

𝑘𝑘 == 𝐹𝐹2525−−33−−11
33 == 𝐹𝐹2121

33 == 33..0505  
  تنصتنص  والتيوالتي  العدمالعدموعليه نرفض فرضية وعليه نرفض فرضية   ttaabbFFالقيمة الجدولية القيمة الجدولية   اكبر مناكبر من  ccaallFF  المحسوبةالمحسوبة  القيمةالقيمة  أنأن  نلاحظنلاحظ  ومنهومنه      

  أنهأنه  مفادهامفادها  والتيوالتي  البديلةالبديلة  بالفرضيةبالفرضية  ونقبلونقبل  الثابت،الثابت،  عداعدا  ماما  للصفرللصفر  مساويةمساوية  المستقلةالمستقلة  المتغيراتالمتغيرات  كلكل  أنأن  علىعلى
  التابعالتابع  المتغيرالمتغير  بينبين  معنويةمعنوية  خطيةخطية  علاقةعلاقة  وجودوجود  علىعلى  يدليدل  ماما  الصفر،الصفر،  يساوييساوي  لالا  واحدواحد  متغيرمتغير  الأقلالأقل  علىعلى  يوجديوجد

  ..معنويةمعنوية  لهله  ككلككل  النموذجالنموذج  إذنإذن  المفسرة،المفسرة،  والمتغيراتوالمتغيرات

  الإحصائيةالإحصائية  الناحيةالناحية  منمن  مقبولمقبولالخطي والنموذج اللوغاريتم الخطي والنموذج اللوغاريتم   النموذجالنموذج  كل منكل منأنأن  سبقسبق  ممامما  يلاحظيلاحظ      
  معاملمعامل  معيارمعيار  علىعلى  بالاعتمادبالاعتماد  وذلكوذلكين أيهما أفضل، ين أيهما أفضل، النموذجالنموذج  بينبين  المقارنةالمقارنة  الآنالآن  عليناعلينا  يبقىيبقىلاقتصادية، لذا لاقتصادية، لذا واوا

𝑅𝑅−−22ـبـب  يقدريقدر  الخطيالخطي  للنموذجللنموذج  المعدلالمعدل  التحديدالتحديد  معاملمعامل  أنأن  يلاحظيلاحظ  إذإذ  RR−−22  المعدلالمعدل  التحديدالتحديد ==   هوهوفف  9090..00
𝑅𝑅−−22اللوغاريتمياللوغاريتمي  للنموذجللنموذج  المعدلالمعدل  التحديدالتحديد  معاملمعامل  منمن  أكبرأكبر ==   سيأخذسيأخذ  الذيالذي  النموذجالنموذج  فإنفإن  وعليهوعليه، ، 8787..00
  ..الخطيالخطي  النموذجالنموذج  هوهو  القياسيةالقياسية  الدراسةالدراسة  بقيةبقية  فيفي  الاعتبارالاعتبار  بعينبعين
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  المقدرالمقدرالخطي الخطي   ذجذجو و للنمللنم  المطلب الثالث: الدراسة القياسيةالمطلب الثالث: الدراسة القياسية

  الفرضياتالفرضيات  يحققيحقق  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  إذا كانإذا كان  اختباراختبار  لهدفلهدف  القياسيةالقياسية  المعاييرالمعايير  تتم الدراسة القياسية باستعمالتتم الدراسة القياسية باستعمال      
  القياسيالقياسي  الاقتصادالاقتصاد  فيفي  التي تصادفناالتي تصادفنا  المشاكلالمشاكل  هناك مشكل منهناك مشكل من  كانكان  إنإن  لاكتشافلاكتشاف  لا،لا،  أمأم  الذكرالذكر  السابقةالسابقة

  ا.ا.ذكرهذكره  سبقسبق  والتيوالتي

  للنموذج الخطي المقدرللنموذج الخطي المقدر  التباينالتباين  تجانستجانس  عدمعدم  اختباراختبار  --11
  لا،لا،  أمأم  الخطأالخطأ  بينبين  للتباينللتباين  التجانسالتجانس  عدمعدم  هناكهناك  كانكان  إذاإذا  ماما  لكشفلكشفلل  WWhhiittee  وايتوايت  اختباراختبار  اعتماداعتماد  سيتمسيتم      

  أخرى،أخرى،  ناحيةناحية  منمن  المفسرةالمفسرة  والمتغيراتوالمتغيرات  ناحيةناحية  منمن  بينبين  مساعدمساعد  انحدارانحدار  تقديرتقدير  علىعلى  الأولىالأولى  بالدرجةبالدرجة  يعتمديعتمد  والذيوالذي
εεii:   :   التاليةالتالية  الصيغةالصيغة  تقديرتقدير  أيأي

22 == 𝐵𝐵00 ++ 𝐵𝐵11𝑇𝑒𝑚𝑝𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖𝑖 ++ 𝐵𝐵11
′′ 𝑇𝑒𝑚𝑝𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖𝑖

22  

  الفرضيات:الفرضيات:  باختبارباختبار  نقومنقومو و 
  العدم:العدم:  فرضفرض               H0 = B1 = 0  

  البديل:البديل:  الفرضالفرض        H1 = B1 ≠ 0  

  هوهو  كماكما  مساعدمساعد  انحدارانحدار  علىعلى  تحصلتحصل( ن( نEVIEWS9))الإحصائيالإحصائي  البرنامجالبرنامج  وباستعمالوباستعمال  الاختبارالاختبار  لهذالهذا  وفقاً وفقاً       
  ..التاليالتالي  ((88--55رقم)رقم)  جدولجدول  فيفي  مبينمبين

  WWhhiittee(: نتائج اختبار وايت (: نتائج اختبار وايت 88--55جدول رقم)جدول رقم)
Heteroskedasticity Test: White  

     
     F-statistic 0.349157     Prob. F(9,15) 0.9425 

Obs*R-squared 4.330205     Prob. Chi-Square(9) 0.8884 

Scaled explained SS 1.297456     Prob. Chi-Square(9) 0.9984 

     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Date: 01/06/17   Time: 16:05   

Sample: 1990 2014   

Included observations: 25   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -0.001453 0.001757 -0.826831 0.4213 

TEMP^2 -0.019765 0.028902 -0.683870 0.5045 

TEMP*TCNAS -0.007667 0.047928 -0.159975 0.8750 
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TEMP*SALR 4.73E-05 4.95E-05 0.955001 0.3547 

TEMP 0.011279 0.014069 0.801739 0.4352 

TCNAS^2 -0.002373 0.026929 -0.088120 0.9309 

TCNAS*SALR 2.54E-05 5.19E-05 0.489532 0.6315 

TCNAS 0.001040 0.012034 0.086391 0.9323 

SALR^2 -3.71E-08 4.09E-08 -0.906014 0.3793 

SALR -1.35E-05 1.15E-05 -1.166558 0.2616 

     
     R-squared 0.173208     Mean dependent var 7.53E-05 

Adjusted R-squared -0.322867     S.D. dependent var 7.08E-05 

S.E. of regression 8.15E-05     Akaike info criterion -15.70345 

Sum squared resid 9.96E-08     Schwarz criterion -15.21590 

Log likelihood 206.2931     Hannan-Quinn criter. -15.56822 

F-statistic 0.349157     Durbin-Watson stat 1.825101 

Prob(F-statistic) 0.942469    

     
 .EVIEWS9مخرجات برنامج مخرجات برنامج   المصدر:المصدر:     

𝑊𝐻𝑊𝐻ن إحصائية وايت  ن إحصائية وايت  نلاحظ، إنلاحظ، إ  ((88--55خلال جدول رقم)خلال جدول رقم)  منمن       == 𝑛𝑛𝑅𝑅22 ==   ججنقوم باستخرا نقوم باستخرا . . 3333..44
𝒳𝒳00..0505تساوي تساوي ، و، وKK==99ودرجة حرية ودرجة حرية   %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع 

22 (( 99 )) == 1616..9191      

𝒳𝒳00..0505بما أن بما أن و و 
22 (( 99 كما يمكن إثبات كما يمكن إثبات     إننا نقبل بفرضية العدم وهذا يعني ثبات التباين.إننا نقبل بفرضية العدم وهذا يعني ثبات التباين.، ف، ف𝑊𝐻𝑊𝐻  اكبر مناكبر من    ((
، مما يدل على ثبات ، مما يدل على ثبات %%55كبر من مستوى المعنوية كبر من مستوى المعنوية أأوهي وهي pprroobb==00..8888  حيت حيت   ،،pprroobbذالك من خلال ذالك من خلال 

  التباين. التباين. 

  اختبار التوزيع الطبيعي لبواقي للنموذج الخطي المقدراختبار التوزيع الطبيعي لبواقي للنموذج الخطي المقدر  --22

  (، والفرضيات التالية:(، والفرضيات التالية:JJaarrqquuee--BBeerraaبيرا )بيرا )--باستعمال إحصائية جاكباستعمال إحصائية جاك
  العدم:       العدم:         فرضفرض H0 = B1 = 0  

 البديل:    البديل:      الفرضالفرضH1 = B1 ≠ 0 

  %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   𝒳𝒳22مع إحصائية كاي مربع مع إحصائية كاي مربع     JJaarrqquuee--BBeerraaنقوم بمقارنة قيمة إحصائية نقوم بمقارنة قيمة إحصائية       
  اكبر مناكبر من  𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع   ودرجة حرية تساوي عدد المعلمات ناقص الثابت. فإذا كانت قيمةودرجة حرية تساوي عدد المعلمات ناقص الثابت. فإذا كانت قيمة

يعي. أما إذا  يعي. أما إذا  ونقول إن البواقي للنموذج تتبع توزيع طبونقول إن البواقي للنموذج تتبع توزيع طب  ،،فإننا نقبل فرضية العدمفإننا نقبل فرضية العدم    JJaarrqquuee--BBeerraaإحصائية إحصائية 
، ونقبل ، ونقبل فرضية العدمفرضية العدمنرفض نرفض   فإننافإننا    JJaarrqquuee--BBeerraaإحصائية إحصائية   ر منر منصغصغاا  𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع   قيمةقيمةكانت كانت 

( الموالي يوضح نتائج ( الموالي يوضح نتائج 99--55. وشكل رقم). وشكل رقم)تتبع توزيع طبيعيتتبع توزيع طبيعيلا لا ونقول إن البواقي للنموذج ونقول إن البواقي للنموذج   بالفرضية البديلة،بالفرضية البديلة،
  (.(.EVIEWS9للبواقي للنموذج الخطي المقدر من خلال مخرجات)للبواقي للنموذج الخطي المقدر من خلال مخرجات)  ،،اختبار التوزيع الطبيعياختبار التوزيع الطبيعي
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  (: اختبار التوزيع الطبيعي لبواقي النموذج الخطي المقدر(: اختبار التوزيع الطبيعي لبواقي النموذج الخطي المقدر99--55شكل رقم)شكل رقم)

  
  .EVIEWS9مخرجات برنامج مخرجات برنامج   المصدر:المصدر:

، نقارنها مع ، نقارنها مع 1.9471.947مساوية لـ مساوية لـ   JJaarrqquuee--BBeerraa( إن قيمة إحصائية ( إن قيمة إحصائية 99--55نلاحظ من خلال شكل رقم)نلاحظ من خلال شكل رقم)      
ودرجة حرية تساوي عدد المعلمات ناقص الثابت إي ودرجة حرية تساوي عدد المعلمات ناقص الثابت إي   %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع 

𝒳𝒳00..0505. ومنه  . ومنه  33==11--44
22 ((33)) == نقبل فرضية نقبل فرضية لذا لذا ، ، JJaarrqquuee--BBeerraaقيمة إحصائية قيمة إحصائية   كبر منكبر منأأوهي وهي   815815..77

  ..ونقول إن البواقي للنموذج تتبع توزيع طبيعيونقول إن البواقي للنموذج تتبع توزيع طبيعي، ، %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   العدمالعدم

  للأخطاءللأخطاء  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  اختباراختبار  --33

  الذاتي للأخطاء نستعمل:الذاتي للأخطاء نستعمل:  للكشف عن الارتباطللكشف عن الارتباط      

  وجودوجود( على ( على TTeesstt  ddee  DDuurrbbiinn--WWaassttoonn))  واتسونواتسون  ينينديربديرب  اختباراختبارقوم قوم يي  واتسون:واتسون:  --اختبار ديربيناختبار ديربين  --أأ
  ا:ا:همهم  أساسيتينأساسيتين  فرضيتينفرضيتين
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  انعدامانعدام  علىعلى  تنصتنصالعدم: العدم:   فرضيةفرضية                  𝐻𝐻00 ::          𝑃𝑃 == 00  
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  وجودوجود  علىعلى  تنصتنصالبديلة: البديلة:   الفرضيةالفرضية                𝐻𝐻11 ::            𝑃𝑃 ≠≠ 00  

′′𝐷𝑊𝐷𝑊  تساويتساوي  والتيوالتي  سوبةسوبةالمحالمح  ′′𝐷𝑊𝐷𝑊  قيمةقيمة  بينبين  نقارننقارن  الاختيارالاختيار  هذاهذا  خلالخلال  منمن  حيثحيث == وقيمة وقيمة   523523..11
، ، kk==33المستقلة المستقلة   المتغيراتالمتغيرات  وعددوعدد  nn==2255  المشاهداتالمشاهدات  عددعدد  الاعتبارالاعتبار  بعينبعين  بالأخذبالأخذ  ستخرجةستخرجةالمالم    𝐷𝑊𝐷𝑊المستقلةالمستقلة

  هوهو  كماكما    44وو  00  بينبين  ماما  مساحةمساحة  تحددانتحددان  واللتينواللتين  1.651.65و و   1.121.12  التواليالتوالي  علىعلى  UUddو و   LLdd  منمن  كلكل  قيمقيم  نجدنجد  ومنهومنه
  ( الموالي.( الموالي.1010--55رقم)رقم)  شكلشكل  فيفي  موضحموضح
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Series: Residuals
Sample 1990 2014
Observations 25

Mean      -7.51e-17
Median  -0.001221
Maximum  0.016005
Minimum -0.012504
Std. Dev.   0.008857
Skewness   0.369426
Kurtosis   1.849289

Jarque-Bera  1.947956
Probability  0.377578
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  للنموذج  الخطي المقدرللنموذج  الخطي المقدر  ننواتسو واتسو   يربينيربيندد  لاختبارلاختبار  والرفضوالرفض  القبولالقبول  مناطقمناطق(: (: 1010--55رقم)رقم)  شكلشكل

44  22..8888  22..3355  22  ==11..6655  UUdd  ==11..1122LLdd  00  
PP<<44  ??  PP==00  PP==00  ??  PP>>00  

ارتباط ذاتي ارتباط ذاتي 
  موجبموجب

عدم وجود عدم وجود   منطقة غير مُددةمنطقة غير مُددة
  ارتباط ذاتيارتباط ذاتي

عدم وجود عدم وجود 
  ارتباط ذاتيارتباط ذاتي

ارتباط ذاتي ارتباط ذاتي   منطقة غير مُددةمنطقة غير مُددة
  سالبسالب

 ..واتسونواتسون  ينينديربديرب  اختباراختبار  قيم جدول إحصائيةقيم جدول إحصائية  ددمن إعداد الطالب بالاعتمامن إعداد الطالب بالاعتما  ::المصدرالمصدر

′′𝐷𝑊𝐷𝑊  قيمةقيمة  نن، إ، إ((1010--55رقم)رقم)  شكلشكل  خلالخلال  منمن  يلاحظيلاحظ       == غي غي   نطقةنطقةالمالم  ضمنضمن  تقعتقع  لمحسوبةلمحسوبةاا  523523..11
من عدمه. لذا من عدمه. لذا   الأخطاءالأخطاء  بينبين  ذاتيذاتي  ارتباطارتباط  وجودوجودمُدد)منطقة ألا حسم( وهي المنطقة التي لا تبرهن لنا عن مُدد)منطقة ألا حسم( وهي المنطقة التي لا تبرهن لنا عن 

 .LM Test  يعرف باختباريعرف باختبار  أو ماأو ما  Breusch-Godfreyنلجأ إلى اجري اختبار أخر، هو اختبار نلجأ إلى اجري اختبار أخر، هو اختبار 

  ا:ا:همهم  أساسيتينأساسيتين  فرضيتينفرضيتين  وجودوجوديبنى على يبنى على   (:(:Breusch-Godfreyكودفرا )كودفرا )    --اختبار بروشاختبار بروش  --بب
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  انعدامانعدام  علىعلى  تنصتنصالعدم: العدم:   فرضيةفرضية                  𝐻𝐻00 ::          𝑃𝑃 == 00  
  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  وجودوجود  علىعلى  تنصتنصالبديلة: البديلة:   الفرضيةالفرضية                𝐻𝐻11 ::            𝑃𝑃 ≠≠ 00  

𝐿𝑀𝐿𝑀  تساويتساوي  والتيوالتي  سوبةسوبةالمحالمح  𝐿𝑀𝐿𝑀  قيمةقيمة  بينبين  نقارننقارن  الاختيارالاختيار  هذاهذا  خلالخلال  منمن  حيثحيث       == 𝑛𝑛𝑅𝑅22   وقيمة إحصائية وقيمة إحصائية
أي الاختبار عند الدرجة الثانية. فإذا كانت أي الاختبار عند الدرجة الثانية. فإذا كانت     KK==22ودرجة حرية ودرجة حرية   %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   𝒳𝒳22كاي مربع كاي مربع 

ه لا يوجد ارتباط ه لا يوجد ارتباط ونقول إنونقول إن  ،،فإننا نقبل فرضية العدمفإننا نقبل فرضية العدم  LLMMإحصائية إحصائية   اكبر مناكبر من  𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع   قيمةقيمة
فرضية فرضية نرفض نرفض   فإننافإننا    LLMMإحصائية إحصائية   ر منر منصغصغاا  𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع   قيمةقيمةأما إذا كانت أما إذا كانت   ذاتي للاخطاء.ذاتي للاخطاء.

( الموالي يوضح ( الموالي يوضح 99--55ه يوجد ارتباط ذاتي للاخطاء. وجدول رقم)ه يوجد ارتباط ذاتي للاخطاء. وجدول رقم)ونقول إنونقول إن  ، ونقبل بالفرضية البديلة،، ونقبل بالفرضية البديلة،العدمالعدم
  (.(.EVIEWS9من خلال مخرجات)من خلال مخرجات)  Breusch-Godfrey  نتائج اختبارنتائج اختبار

 

 Breusch-Godfrey  (: نتائج اختبار(: نتائج اختبار99--55جدول رقم)جدول رقم)

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.628966     Prob. F(2,19) 0.5439 

Obs*R-squared 1.552394     Prob. Chi-Square(2) 0.4602 

     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID   
Method: Least Squares   

Date: 01/07/17   Time: 19:48   

Sample: 1990 2014   

Included observations: 25   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
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C -0.002852 0.024142 -0.118131 0.9072 

TEMP 0.011463 0.094761 0.120968 0.9050 

TCNAS -0.001059 0.075511 -0.014026 0.9890 

SALR -1.11E-05 0.000113 -0.098611 0.9225 

RESID(-1) 0.221206 0.235473 0.939413 0.3593 

RESID(-2) -0.174700 0.282272 -0.618906 0.5433 

     
     R-squared 0.062096     Mean dependent var -7.51E-17 

Adjusted R-squared -0.184721     S.D. dependent var 0.008857 

S.E. of regression 0.009641     Akaike info criterion -6.240114 

Sum squared resid 0.001766     Schwarz criterion -5.947584 
Log likelihood 84.00143     Hannan-Quinn criter. -6.158979 

F-statistic 0.251586     Durbin-Watson stat 2.007465 

Prob(F-statistic) 0.933801    

     
 .EVIEWS9مخرجات برنامج مخرجات برنامج   المصدر:المصدر:     

LM Test    𝐿𝑀𝐿𝑀اختباراختبار( فان إحصائية ( فان إحصائية 99--55خلال جدول رقم)خلال جدول رقم)  منمن       == 𝑛𝑛𝑅𝑅22 ==   جج، نستخرا ، نستخرا 5555..11

𝒳𝒳00..0505حيث تساوي حيث تساوي . . KK==22ودرجة حرية ودرجة حرية   %%55عند مستوى معنوية عند مستوى معنوية   𝒳𝒳22إحصائية كاي مربع إحصائية كاي مربع 
22 (( 22 )) ==

𝒳𝒳00..0505بما أن بما أن و و ، ،   9999..55
22 (( 22   منمن  يعنييعني  لالا  النموذجالنموذجإن إن وهذا يعني وهذا يعني   ،،اكبر من فإننا نقبل بفرضية العدماكبر من فإننا نقبل بفرضية العدم    ((

هي هي ، و ، و pprroobb==00..4466  حيتحيت، ، pprroobbكما يمكن إثبات ذالك من خلال كما يمكن إثبات ذالك من خلال     ..الأخطاءالأخطاء  بينبين  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  مشكلةمشكلة
  ..الأخطاءالأخطاء  بينبين  الذاتيالذاتي  الارتباطالارتباط  مشكلةمشكلة  منمن  يعنييعني  لالا  النموذجالنموذج، مما يدل على إن ، مما يدل على إن %%55اكبر من مستوى المعنوية اكبر من مستوى المعنوية 

  تحققتحققن ن ممو التأكد و التأكد   ،،والإحصائيةوالإحصائية  الاقتصاديةالاقتصادية  الناحيةالناحية  منمن  المقدرالمقدرالخطي الخطي   النموذجالنموذج  باختبارباختبار  القيامالقيام  بعدبعد      
ة، وكون الغرض من الدراسة إثبات علاقة بين مؤشرات ة، وكون الغرض من الدراسة إثبات علاقة بين مؤشرات لقياسيلقياسيمن الناحية امن الناحية ا  بالنموذجبالنموذج  الخاصةالخاصة  الفرضياتالفرضيات

الوطني الوطني   ، والأجر، والأجرccnnaass  المنخرطين في صندوقالمنخرطين في صندوقونسبة نمو ونسبة نمو   ،،) معدل التشغيل) معدل التشغيلوالمنتج والمستداموالمنتج والمستدام  العمل اللائقالعمل اللائق
، وليس التنبؤ المستقبلي بقيمة دليل التنمية البشرية، ، وليس التنبؤ المستقبلي بقيمة دليل التنمية البشرية، بالجزائربالجزائر  مؤشر التنمية البشريةمؤشر التنمية البشريةو و   ((المضمون الحقيقيالمضمون الحقيقي  الأدنىالأدنى

فسنتوقف عند هذا الحد، ونقول إن النموذج الخطي المقدر ذو معنوية ويكشف عن علاقة المتغيرات فسنتوقف عند هذا الحد، ونقول إن النموذج الخطي المقدر ذو معنوية ويكشف عن علاقة المتغيرات 
، وبالتالي تحقيق ، وبالتالي تحقيق 20142014--19901990دليل التنمية البشرية بالجزائر خلا الفترة دليل التنمية البشرية بالجزائر خلا الفترة يمة يمة تحسن قتحسن قالمستقلة الثلاثة بالمستقلة الثلاثة ب

  ..التنمية البشرية من خلال برامج سياسات التشغيل بالجزائرالتنمية البشرية من خلال برامج سياسات التشغيل بالجزائر

  إليهاإليها  المتوصلالمتوصل  النتائجالنتائج  تحليلتحليل  --44
لدليل التنمية لدليل التنمية   قياسيقياسي  نموذجنموذج  تقديرتقدير  منمن  والقياسيةوالقياسية  الإحصائيةالإحصائيةو و   الاقتصاديةالاقتصادية  الدراسةالدراسة  خلالخلال  منمن  تمكناتمكنا  لقدلقد      

  بالمتغيراتبالمتغيرات  الخاصةالخاصة  الإحصائيةالإحصائية  المعطياتالمعطيات  منمن  انطلاقاًانطلاقاً  ،،20142014--19901990البشرية في الجزائر خلال الفترة البشرية في الجزائر خلال الفترة 
  ::التاليةالتالية  الانحداريةالانحدارية  المعادلةالمعادلة  فيفي  والمتمثلوالمتمثل  النموذجالنموذج  تركيبةتركيبة  فيفي  الداخلةالداخلة  الخارجيةالخارجية  المفسرةالمفسرة

𝐼𝐷𝐻 = 0.5952 + 0.2053𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖 + 0.4891𝑇𝑐𝑛𝑎𝑠𝑖 + 0.0002𝑠𝑎𝑙𝑅𝑖                
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  المتحصلالمتحصل  النتائجالنتائج  أهمأهم  يلييلي  وفيماوفيما، ، المقدرةالمقدرة  المعالمالمعالم  منمن  انطلاقًاانطلاقًا  مُتواهمُتواه  تحليلتحليل  تمتم  لنموذجلنموذجالمعدلة لالمعدلة ل  هذاهذا  ضوءضوء  علىعلى      
  ::عليهاعليها

   مؤشر التنمية البشرية بالجزائر مؤشر التنمية البشرية بالجزائر   علىعلى  تأثيراً تأثيراً   الأكثرالأكثر  العواملالعوامل  أهمأهم  كانتكانت  20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة
، ونسبة المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي بمعامل ، ونسبة المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي بمعامل 0.20530.2053معدل التشغيل بمعامل معدل التشغيل بمعامل   هيهي

. ويعنى أن زيادة في نسبة معدل . ويعنى أن زيادة في نسبة معدل 0.00020.0002، والأجر الوطني الأدنى المضمون بمعامل ، والأجر الوطني الأدنى المضمون بمعامل 0.48910.4891
  أيأي  نن. وإ. وإ%%0.20530.2053سوف تؤدي إلى تحسن دليل التنمية البشرية بالجزائر بـ سوف تؤدي إلى تحسن دليل التنمية البشرية بالجزائر بـ   ،،%%11التشغيل بـ التشغيل بـ 

في دليل في دليل   زيادةزيادة  إلىإلى  يؤدييؤدي، ، %%11نسبة نمو المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي بـ نسبة نمو المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي بـ   فيفي  زيادةزيادة
دج، يؤدي إلى دج، يؤدي إلى 11. وزيادة في الأجر الوطني الأدنى المضمون بـ . وزيادة في الأجر الوطني الأدنى المضمون بـ %%0.48910.4891التنمية البشرية بالجزائر بـ التنمية البشرية بالجزائر بـ 

  . . %%0.00020.0002تحسن في دليل التنمية البشرية بـ تحسن في دليل التنمية البشرية بـ 
  في في   معتبرةمعتبرة  زيادةزيادة  شهدتشهدت  الفترةالفترة  هذههذه  خلالخلال  الجزائرالجزائر  أنأن  إلىإلىمعدل التشغيل معدل التشغيل   المتغيرالمتغير  ظهورظهور  سببسبب  يرجعيرجع

  تبينتبين  والتشغيلوالتشغيل  والنشاطوالنشاط  البطالةالبطالة  معدلاتمعدلات  لتطورلتطور  دراستنادراستنا  خلالخلال  منمن  حيثحيث  النشطين،النشطين،  السكانالسكان  حجمحجم
  سوقسوق  فيفي  والداخلةوالداخلة  للعملللعمل  المؤهلةالمؤهلة  أيأي  ،،المشتغلةالمشتغلة  النشطةالنشطة  العاملةالعاملة  القوىالقوى  فيفي  تزايداً تزايداً   عرفتعرفت  الجزائرالجزائر  أنأن

  اقتصاديةاقتصادية  لأسبابلأسباب  تسريحهمتسريحهم  وتموتم  ،،العملالعمل  لهملهم  سبقسبق  الذينالذين  أوأو  مرةمرة  لأوللأول  الجددالجدد  الداخلينالداخلين  سواءاً سواءاً ، ، العملالعمل
  ماماو و   ،،تطبيقها لبرنامج التعديل الهيكليتطبيقها لبرنامج التعديل الهيكليو و   الجزائرالجزائر  بهابها  مرتمرت  التيالتي  الصعبةالصعبة  الظروفالظروف  عنعن  ناتجةناتجة  وسياسيةوسياسية

  مستوىمستوى  علىعلى  كبيركبير  بشكلبشكل  أثرأثر  الذيالذي  ،،والنمووالنمو  الاستثماراتالاستثماراتفي في   انخفاضانخفاضمن من   الظروفالظروف  هذههذه  عنعن  ترتبترتب
وارتفاع أسعار البترول، شرعت الجزائر في تطبيق برنامج وارتفاع أسعار البترول، شرعت الجزائر في تطبيق برنامج   20002000. لكن بحلول سنة . لكن بحلول سنة والبطالةوالبطالة  التشغيلالتشغيل

، ، 20092009--20052005، والبرنامج التكميلي لدعم النمو ، والبرنامج التكميلي لدعم النمو 20042004--20012001دعم الإنعاش الاقتصادي دعم الإنعاش الاقتصادي 
  ..20142014--20102010وبرنامج توطيد النمو الاقتصادي وبرنامج توطيد النمو الاقتصادي 

  ر ر يرجع إلى التحسن النسبي في مستوى الأجور على اثيرجع إلى التحسن النسبي في مستوى الأجور على اث  ظهور متغير الأجر الوطني الأدنى المضمونظهور متغير الأجر الوطني الأدنى المضمون
، من اجل تحسين ، من اجل تحسين 20002000سياسة التوسع في الإنفاق العام التي اتبعتها الجزائر منذ حلول سنة سياسة التوسع في الإنفاق العام التي اتبعتها الجزائر منذ حلول سنة 

وفير حماية أجرية للعمال وفير حماية أجرية للعمال بدوره إلى تبدوره إلى ت  هدفهدفييهو هو و و   مستوى المعيشة وتوفير الحياة الكريمة للمواطن.مستوى المعيشة وتوفير الحياة الكريمة للمواطن.
وحماية الشرائح العمالية ذات القدرات التفاوضية الضعيفة من وحماية الشرائح العمالية ذات القدرات التفاوضية الضعيفة من   ،،المنخفضة بوجه عامالمنخفضة بوجه عام  الأجورالأجورذوى ذوى 

  وأسرته. وأسرته. عيشة لائق للعامل عيشة لائق للعامل مم  فير مستوىفير مستوىيساهم في تو يساهم في تو و و ، ، سوق العمل بوجه خاصسوق العمل بوجه خاص  فيفيالاستغلال الاستغلال 
  قطاعقطاع  نسبة نمو معدل المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي، فيرجع إلى أطلقنسبة نمو معدل المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي، فيرجع إلى أطلق  المتغيرالمتغير  ظهورظهور  

الأداء، الأداء،   نوعيةنوعية  على تحسينعلى تحسين  ذلكذلك  فيفي  طموحا، مرتكزاطموحا، مرتكزا  إصلاحياإصلاحيا  اابرنامجبرنامج  بالجزائربالجزائر  الاجتماعيالاجتماعي  الضمانالضمان
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  وتعميموتعميم  الهيكلية،الهيكلية،  البنيالبني  وتحديثوتحديث  المالية،المالية،  توازناتهتوازناته  علىعلى  الاجتماعي والحفاظالاجتماعي والحفاظ  منظومة الضمانمنظومة الضمان  وعصرنهوعصرنه
  كرامةكرامة  الاستقرار وحفظالاستقرار وحفظ  البشرية. وذالك من اجل تحقيقالبشرية. وذالك من اجل تحقيق  المواردالموارد  وتأهيلوتأهيل  الآلي،الآلي،  بالإعلامبالإعلام  العملالعمل

  بينبين  اللامساواةاللامساواة  على انعدامعلى انعدام  العمل، والقضاءالعمل، والقضاء  عنعن  العجزالعجز  حالةحالة  فيفي  معاشمعاش  توفيرتوفير  خلالخلال  منمن  الإنسانالإنسان
  الخطر، هذا من جهة ومن جهة أخرى يمكنالخطر، هذا من جهة ومن جهة أخرى يمكن  ضحاياضحايا  وتعويضوتعويض  الاجتماعيةالاجتماعية  الطبقاتالطبقات  وبينوبين  الأفرادالأفراد

  اتخاذها كوسيلةاتخاذها كوسيلة  يمكنيمكن  كماكما  التنمية،التنمية،  عجلةعجلة  لدفعلدفع  اللازمةاللازمة  الأموالالأموال  رؤوسرؤوس  لتجميعلتجميع  كسياسةكسياسة  اتخاذهااتخاذها
  تأمينتأمين  بتوفيربتوفير  العاملة،العاملة،  القوىالقوى  إنتاجيةإنتاجية  زيادةزيادة  خلالخلال  منمن  مقبولة،مقبولة،  اقتصادياقتصادي  نمونمو  معدلاتمعدلات  لتحقيقلتحقيق

  مستوياتمستويات  أفضلأفضل  تحقيقتحقيق  علىعلى  قادرقادر  عملعمل  مناخمناخ  توفيرتوفير  أنأن  اعتباراعتبار  والوفاة، علىوالوفاة، على  والعجزوالعجز  الشيخوخةالشيخوخة
  الاستمرار،الاستمرار،  دواعيدواعي  العاملالعامل  الإنسانالإنسان  نفسنفس  فيفي  يعززيعزز  المستقبلالمستقبل  إلىإلى  بالاطمئنانبالاطمئنان  الإنتاج. فالشعورالإنتاج. فالشعور

  النموالنمو  فيفي  والضمانوالضمان  التقاعدالتقاعد  برامجبرامج  تساهمتساهم  أكثر تفاؤلًا، كماأكثر تفاؤلًا، كما  ويغدوويغدو  المبدعالمبدع  العملالعمل  طاقاتطاقات  فيهفيه  ويستثيرويستثير
  لتوزيعهلتوزيعه  الفئة المخصوصةالفئة المخصوصة  دخلدخل  منمن  جزءجزء  استقطاعاستقطاع  خلالخلال  منمن  الدخل،الدخل،  علىعلى  التأثيرالتأثير  فيفي  الاقتصاديالاقتصادي

  عليهم. عليهم.   المؤمنينالمؤمنين  بينبين  جديدجديد  منمن
  تحكمتحكمتت  ةةالمفسر المفسر   اتاتالمتغير المتغير   أنأن  يعنييعني  ماما، ، 0.920.92ـ ـ بب  قدرقدر  التحديدالتحديد  معاملمعامل  إنإن  نجدنجد  المقدرالمقدر  لنموذجلنموذجبالنظر ابالنظر ا  

  تفسرهاتفسرهافف  %%88  الباقيالباقي  أماأما  ،،مستوى دليل التنمية البشريةمستوى دليل التنمية البشرية  علىعلى  تحدثتحدث  التيالتي  التغيراتالتغيرات  منمن  %%9292ـ ـ بب
حول حول   إحصائياتإحصائيات  توفرتوفر  ممددلعلع  وذلكوذلك، ، الخطأالخطأ  حدحد  فيفي  ومتضمنةومتضمنة  النموذجالنموذج  فيفي  مدرجةمدرجة  غيرغير  أخرىأخرى  عواملعوامل

  لبعضلبعض  المصادرالمصادر  مختلفمختلف  معمع  تضاربهاتضاربها  ووبعض المؤشرات المتعلقة بالعمل اللائق والمنتج والمستدام، أبعض المؤشرات المتعلقة بالعمل اللائق والمنتج والمستدام، أ
معدل العمال معدل العمال ككتنمية البشرية  تنمية البشرية  الال  مستوىمستوىبتحسن بتحسن   أيضًاأيضًا  هيهي  علاقةعلاقة  لهالها  والتيوالتي  ؤشرات الأخرىؤشرات الأخرىالمالم

كالعمل في كالعمل في     المتغيراتالمتغيرات  بعضبعض  يخصيخص  فيمافيماالقياس القياس   صعوبةصعوبة  إلىإلى  ضافةضافةإإ  ،،الفقراء، ومعدل بطالة المتعلمينالفقراء، ومعدل بطالة المتعلمين
  ..الرسميةالرسمية  غيرغيرقطاع قطاع 
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  خلاصةخلاصة

  الفترةالفترة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفيدليل التنمية البشرية دليل التنمية البشرية   ستوىستوىلملم  قياسيةقياسية  بدراسةبدراسة  القيامالقيام  الفصلالفصل  هذاهذا  خلالخلال  منمن  حاولناحاولنا      
  المتغيراتالمتغيرات  أهمأهم  معرفةمعرفة  إلىإلى  خلالهاخلالها  منمن  التوصلالتوصل  بهدفبهدف  القياسيالقياسي  الاقتصادالاقتصاد  باستخدامباستخدام  وذلكوذلك  ،،20142014--19901990

  قيمة دليل التنمية البشرية فيقيمة دليل التنمية البشرية في  فيفي  تؤثرتؤثر  التيالتيالمتمثلة في مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام، و المتمثلة في مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام، و   الاقتصاديةالاقتصادية
، ، القياسيةالقياسية  الدراسةالدراسة  فيفي  المستخدمةالمستخدمة  المتغيراتالمتغيرات  بياناتبيانات  وجمعوجمع  القياسيالقياسي  النموذجالنموذج  متغيراتمتغيرات  تحديدتحديد  تمتم  حيثحيث. . الجزائرالجزائر
  صيغصيغتين )تين )مقترحمقترحصيغتين صيغتين   باختيارباختيار  القياسيةالقياسية  النماذجالنماذج  بناءبناء  تمتم  ذلكذلك  بعدبعد  مختلفة،مختلفة،  مصادرمصادر  عدةعدة  منمن  جمعهاجمعها  تمتم  والتيوالتي

  اقتصاديةاقتصادية  معاييرمعايير  باستخدامباستخدامين ين ذجذجو و النمالنمين ين هذهذ  معالجةمعالجة  تمتتمت  ثمثم  الكمي،الكمي،  تقديرهتقديره  فيفي( ( خطيةخطية  غيرغير  وو  خطيةخطية
  يتوافقيتوافق  كانكان  إنإن  لهدفلهدف  قياسيةقياسية  باختباراتباختبارات  اختبارهاختبارههما، فكان النموذج الخطي فتم هما، فكان النموذج الخطي فتم أفضلأفضل  وانتقاءوانتقاء  وإحصائيةوإحصائية

  بالواقعبالواقع  وربطهاوربطها  إليهاإليها  المتوصلالمتوصل  للنتائجللنتائج  تحليلتحليل  تقديمتقديم  الأخيرالأخير  فيفي  تمتموبعد التأكد من ذالك وبعد التأكد من ذالك   الموضوعة،الموضوعة،  والفرضياتوالفرضيات
  لجزائريلجزائريي اي االاقتصادالاقتصاد

  ،،20142014--19901990  الفترةالفترة  خلالخلالستوى دليل التنمية البشرية في الجزائر ستوى دليل التنمية البشرية في الجزائر لملم  القياسيةالقياسية  الدراسةالدراسة  هذاهذا  خلالخلال  منمنو و       
بمعدل التشغيل ونسبة بمعدل التشغيل ونسبة   كبيركبير  بشكلبشكل  يتأثريتأثردليل التنمية البشرية دليل التنمية البشرية   أنأن  وجدناوجدنا  الذكر،الذكر،  السابقةالسابقة  الخطواتالخطوات  بإتباعبإتباع

  إتباعإتباع  الجزائريةالجزائرية  الحكومةالحكومة  علىعلىالمنخرطين في الضمان الاجتماعي، والأجر الوطني الأدنى المضمون، وبالتالي فالمنخرطين في الضمان الاجتماعي، والأجر الوطني الأدنى المضمون، وبالتالي ف
  التيالتي  التوظيفالتوظيف  فرصفرص  منمن  المزيدالمزيد  توفيرتوفيرسياسات عمل رشيدة تهدف إلى تحقيق العمل اللائق والمنتج والمستدام و سياسات عمل رشيدة تهدف إلى تحقيق العمل اللائق والمنتج والمستدام و 

تعتمد على إنتاجية العامل بدل تعتمد على إنتاجية العامل بدل   مرتفعةمرتفعة  نمونمو  معدلاتمعدلات  وتحقيقوتحقيقوالفقر، والفقر،   البطالةالبطالة  معدلاتمعدلات  منمن  تخفيضتخفيض  شأنهاشأنها  منمن
  المواردالموارد  أسعارأسعار  علىعلى  إيراداتهإيراداته  فيفي  يعتمديعتمد  ريعيريعي  اقتصاداقتصاد  بأنهبأنه  الجزائريالجزائري  الاقتصادالاقتصاد  بهبه  يتميزيتميز  لمالما  نظراًنظراً  ،،روقاتروقاتالمحالمح

  . . الطاقويةالطاقوية

، على اعتبار ، على اعتبار البشريةالبشرية  أحد المقومات الرئيسية للتنميةأحد المقومات الرئيسية للتنميةهو هو   والمستداموالمستدام  المنتجالمنتجاللائق و اللائق و العمل العمل   أنأن  القولالقول  يمكنيمكنو و       
انخراط الناس في انخراط الناس في ، ف، فأن العمل يعود على العامل بدخل يسمح له ولعائلته بالعيش فوق خط الفقر المطلقأن العمل يعود على العامل بدخل يسمح له ولعائلته بالعيش فوق خط الفقر المطلق

والذي يقوم على والذي يقوم على   البشرية،البشرية،  يشكل المدخل الأساسي لتجسيد مفهوم التنميةيشكل المدخل الأساسي لتجسيد مفهوم التنميةوالمستدام والمستدام دائرة العمل المنتج دائرة العمل المنتج 
، والاستدامة البيئية ، والاستدامة البيئية وتحقيق المشاركة والتمكين والعدالة والأمنوتحقيق المشاركة والتمكين والعدالة والأمن  ،،توسيع الخيارات والاستخدام الأمثل للقدراتتوسيع الخيارات والاستخدام الأمثل للقدرات

لتصرف العقلاني في استخدام الموارد الاقتصادية واستغلال عوامل لتصرف العقلاني في استخدام الموارد الاقتصادية واستغلال عوامل بابا  لمحافظة على حقوق الأجيال القادمةلمحافظة على حقوق الأجيال القادمةبابا
إذ يبعد الأفراد عن دائرة التهميش أو الشعور إذ يبعد الأفراد عن دائرة التهميش أو الشعور   ،،مدخل أساسي للاندماج الاجتماعيمدخل أساسي للاندماج الاجتماعيالإنتاج، كما يعتبر الإنتاج، كما يعتبر 

  ..بأنهم عالة على الغير مما يعطيهم دوراً معترفاً به في المجتمعبأنهم عالة على الغير مما يعطيهم دوراً معترفاً به في المجتمع
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لا لا   ه  ه  ، على اعتبار أن  ، على اعتبار أن  والاجتماعيةوالاجتماعية  الاقتصاديةالاقتصاديةنمية نمية من سياسات الت  من سياسات الت    جزءاً لا يتجزأ  جزءاً لا يتجزأ    شغيلشغيلالت  الت    اتاتسياسسياس  ن  ن  إإ      
نمية في النهاية هو توفير نمية في النهاية هو توفير الهدف من الت  الهدف من الت    ة، بحكم أن  ة، بحكم أن  ة دون الجوانب البشري  ة دون الجوانب البشري  بالجوانب المادي  بالجوانب المادي    الاهتمام  الاهتمام    يمكن  يمكن  

 تتوفير فر   تتوفير فر  يتأتى إلا  يتأتى إلا  لا لا ، وهو ما ، وهو ما مية القدرات الذاتيةمية القدرات الذاتيةوتنوتن  القدر الكافي من سبل العيش الكريم للمواطنالقدر الكافي من سبل العيش الكريم للمواطن
وهو وهو . . ل بالقادمين إلى سوق العملل بالقادمين إلى سوق العملاجعة للتكف  اجعة للتكف  ووضع البرامج الن  ووضع البرامج الن    ،،والباحثين عنهوالباحثين عنه  ههعليعليالقادرين القادرين   العمل لكلالعمل لكل

  ددالفر الفر   إلىإلىذي ينظر ذي ينظر والوال  الإجمالي،الإجمالي،  المحليالمحلي  على الناتجعلى الناتج  يركزيركز  الذيالذي  الاقتصاديالاقتصادي  المفهومالمفهوم  منمن  التنميةالتنميةما يثبته انتقال ما يثبته انتقال 
  هدفاهدفا  فيهفيه  الفردالفرد  عتبرعتبريي  والذيوالذي  المفهوم البشريالمفهوم البشري  أخرى، إلىأخرى، إلى  أهدافأهداف  لتحقيقلتحقيق  وسيلةوسيلةنه مجرد نه مجرد أأعلى على   البشريالبشري

  منمن  مرتفعمرتفع  بمستوىبمستوى  الإنسانالإنسان  يتمتعيتمتعبحيث بحيث   الشعوب،الشعوب،  خيراتخيرات  عملية توسيععملية توسيع  البشرية هيالبشرية هي  ووسيلة، فالتنميةووسيلة، فالتنمية
  فإذافإذا. . للتعليمللتعليم  ملائمةملائمة  فر فر   توفيرتوفير  خلالخلال  الإنسانية، منالإنسانية، من  القدراتالقدرات  تنميةتنمية  بجانببجانب  وصحيةوصحية  وبحياة طويلةوبحياة طويلة  الدخلالدخل
  جاءت التنميةجاءت التنميةو و بأكمله، بأكمله،   للمجتمعللمجتمع  وشاملةوشاملة  واسعةواسعة  تنميةتنمية  صحيح، ضمنا كذلكصحيح، ضمنا كذلك  تشكلتشكل  الإنسانالإنسان  تنميةتنمية  ضمناضمنا

بالإضافة إلى الأتعاد بالإضافة إلى الأتعاد الخيارات الخيارات   منمن  الكثيرالكثير  لنالنا  لتفتحلتفتح  والمتسارع،والمتسارع،  الجديدالجديد  عالمناعالمنا  فيفي  الحديثالحديث  البشرية بمفهومهاالبشرية بمفهومها
  ..الإنسان والمحافظة على البيئةالإنسان والمحافظة على البيئة  حقوقحقوق  وحمايةوحمايةوالثقافية والثقافية   السياسيةالسياسية  الحريةالحريةالثلاثة الساتقة، كالثلاثة الساتقة، ك

  وفقاً وفقاً   الفرضياتالفرضيات  واختبارواختبار  التساؤلاتالتساؤلات  تعضتعض  علىعلى  الإجاتةالإجاتة  البحثالبحث  هذاهذا  خلالخلال  منمن  حاولناحاولنا  المنطلق،المنطلق،  هذاهذا  منمن      
سوق سوق بالإشارة إلى بالإشارة إلى سياسات التشغيل، سياسات التشغيل، لل  العامالعام  الإطارالإطار  تقديمتقديممبنية على شقين، شق نظري تمثل في مبنية على شقين، شق نظري تمثل في   لمنهجيةلمنهجية
تحليل سوق العمل من تحليل سوق العمل من وأهدافها، مع التطرق إلى وأهدافها، مع التطرق إلى   سياسات التشغيلسياسات التشغيلومفهوم ومفهوم   ،،والية توازنهوالية توازنه  ههمؤشراتمؤشراتو و   العملالعمل

  هاهامبادئمبادئها، والإشارة إلى ها، والإشارة إلى بلورة مفهومبلورة مفهومتتالتنمية البشرية التنمية البشرية . والإلمام بماهية . والإلمام بماهية المنظور الحديثالمنظور الحديثو و   المنظور التقليديالمنظور التقليدي
  معدلامعدلا  البشريةالبشرية  دليل التنميةدليل التنميةله  كله  ك  الأدلة التكميليةالأدلة التكميلية، و ، و دليل التنمية البشرية وقياسيهادليل التنمية البشرية وقياسيها، و ، و وتحدياتهاوتحدياتهاها ها وأهدافوأهداف
سياسة الحكم سياسة الحكم ا المتمثلة في ا المتمثلة في سياساتهسياساته، و ، و دليل الفقر المتعدد الأتعاددليل الفقر المتعدد الأتعادو و   دليل الفوارق الجنسيةدليل الفوارق الجنسيةو و عدم المساواة عدم المساواة   تعاملتعامل
سياسات سياسات   تحليلتحليل  محاولةمحاولةوشق تطبيقي تمثل وشق تطبيقي تمثل . . سياسة محارتة الفقرسياسة محارتة الفقر، و ، و سياسة تحسين الصحة والتعليمسياسة تحسين الصحة والتعليم، و ، و الراشدالراشد

البرامج البرامج   أثرأثر  معرفةمعرفة  إلىإلى  إضافةإضافةه وتطوره، ه وتطوره، وخصائصوخصائصعمل عمل ة سوق الة سوق الهيكلهيكل  دراسةدراسة  خلالخلال  منمنالتشغيل بالجزائر التشغيل بالجزائر 
  قياسيقياسي  نموذجنموذج  تناءتناء  محاولةمحاولة  أخرىأخرى  جهةجهة  ومنومن. . 20142014--20002000خلال الفترة خلال الفترة التشغيل والبطالة التشغيل والبطالة   علىعلىالتنموية التنموية 

  خلالخلال  دليل التنمية البشرية بالجزائردليل التنمية البشرية بالجزائراثر مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام على تحسين قيمة اثر مؤشرات العمل اللائق والمنتج والمستدام على تحسين قيمة   لقياسلقياس
  بمعيةبمعية  اقتصاديةاقتصادية  إصلاحاتإصلاحات  اعتمدتاعتمدت  خلال هذه الفترةخلال هذه الفترة  الجزائرالجزائر  أنأن  نجدنجد  ثثحيحي، ، 20142014--19901990  فترةفترةالال

  بأشكالبأشكال  أثرتأثرت  التيالتي  الاقتصاديةالاقتصادية  المتغيراتالمتغيرات  منمن  العديدالعديد  هيكلهيكل  وغيرتوغيرت  ،،العالميالعالمي  والبنكوالبنك  الدوليالدولي  النقدالنقد  صندوقصندوق
--20002000والتنمية البشرية، كما شرعت في إطلاق ترامج تنموية شملت الفترة والتنمية البشرية، كما شرعت في إطلاق ترامج تنموية شملت الفترة   التشغيلالتشغيل  مستوىمستوى  علىعلى  مختلفةمختلفة

، وكان ، وكان 20002000البترول سنة البترول سنة   أسعارأسعارالعام على اثر تحسن العام على اثر تحسن   الإنفاقالإنفاقتمدت على سياسة التوسع في تمدت على سياسة التوسع في ، اع، اع20142014
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ع هو ع هو المتواضالمتواض  البحثالبحث  هذاهذا  وراءوراء  منمن  الهدفالهدف  إنإنلها اثر ايجابي نوعا ما على التشغيل والتنمية البشرية. كما لها اثر ايجابي نوعا ما على التشغيل والتنمية البشرية. كما 
  نظرياً نظرياً   إليهإليه  للالتنمية البشرية، وهو ما حاولنا التوصالتنمية البشرية، وهو ما حاولنا التوص  أتعادأتعادالكشف عن دور سياسات التشغيل في تحقيق الكشف عن دور سياسات التشغيل في تحقيق 

  ، واستخلصنا ما يلي:، واستخلصنا ما يلي:تدراسة حالة الجزائرتدراسة حالة الجزائر  وقياسياً وقياسياً 

  اختبار الفرضياتاختبار الفرضيات  --أأ

  ::يلييلي  كماكما  وهيوهي  الفرضيات،الفرضيات،  اختباراختبار  إلىإلى  البحثالبحث  هذاهذا  خلالخلال  منمن  التوصلالتوصل  تمتم

  فيفي  الحقالحق  ــــ  النوعالنوع  أوأو  العقيدةالعقيدة  أوأو  الجنسالجنس  النظر عنالنظر عن  تغضتغضــ ــ   البشرالبشر  لجميعلجميعتضمن تضمن   التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياس  ..11
والأمن والأمن   والكرامةوالكرامة  ظل ظروف تسودها الحريةظل ظروف تسودها الحرية  والروحية فيوالروحية في  الماديةالمادية  رفاهيتهمرفاهيتهم  قيققيقل تحل تحججأأالعمل، من العمل، من 

  فيفي  الحريةالحرية  ، وذالك من خلال توفير العمل لكل من يرغب فيه في جو من، وذالك من خلال توفير العمل لكل من يرغب فيه في جو منالاقتصادي وتكافؤ الفر الاقتصادي وتكافؤ الفر 
  فيفيته ته وقدراوقدرا  مهاراتهمهاراته  واستخدامواستخدام، ، لوظيفةلوظيفة  التأهلالتأهل  فيفي  عاملعامل  لكللكل  الكاملةالكاملة  الفرصةالفرصة، وإتاحة ، وإتاحة العملالعمل  اختياراختيار

  العملالعمل  هذاهذا  يكونيكون  أنأن، و ، و ماعيماعيتتججع الاع الاالنو النو   أوأو  العرقالعرقعن عن   النظرالنظر  تغضتغض  جيدة،جيدة،  صورةصورةتت  تناسبهتناسبه  التيالتي  الوظيفةالوظيفة
  ، ويضمن الاستدامة البيئية وحق الأجيال القادمة. وتعمل على إلغاء، ويضمن الاستدامة البيئية وحق الأجيال القادمة. وتعمل على إلغاءممكنممكن  قدرقدرقصى قصى أأ  علىعلى  منتجاً منتجاً 

الجماعية الجماعية   المفاوضةالمفاوضة  وحقوحق  النقاتيةالنقاتية  الأطفال، وتضمن الحريةالأطفال، وتضمن الحرية  عملعمل  علىعلى  الإلزامي والقضاءالإلزامي والقضاء  أوأو  العمل الجبريالعمل الجبري
، ، الأولىالأولى  الفرضيةالفرضية  صحةصحة  يبنيبن  من الحوار الاجتماعي، وتجسد الضمان والحماية الاجتماعية، وهذامن الحوار الاجتماعي، وتجسد الضمان والحماية الاجتماعية، وهذافي جو في جو 

  تشغيلتشغيلالال  لتحقيقلتحقيقالأطراف المتداخلة في سوق العمل الأطراف المتداخلة في سوق العمل   كافةكافة    تينتين  رتطرتطتهدف إلى التهدف إلى ال  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياسإن إن 
  ؛؛الكامل والعمل اللائق والمستدامالكامل والعمل اللائق والمستدام

تحقيق المساواة تحقيق المساواة التنمية البشرية تهدف إلى التنمية البشرية تهدف إلى تساع رقعة العولمة والمد الرقمي والتكنولوجي، أصبحت تساع رقعة العولمة والمد الرقمي والتكنولوجي، أصبحت بابا  ..22
، وضمان الحريات وتعزيز ، وضمان الحريات وتعزيز لإحلال السلام والرخاء والاستدامة في العالملإحلال السلام والرخاء والاستدامة في العالما ضرورية ا ضرورية نهنه، لأ، لأتين الجنسينتين الجنسين

، وتحقيق الأمن ، وتحقيق الأمن القضاء على الفقر بجميع أشكالهالقضاء على الفقر بجميع أشكالهحقوق الإنسان وتجسيد الديمقراطية، وتعمل على حقوق الإنسان وتجسيد الديمقراطية، وتعمل على 
  ،،ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميعضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميعامل، و امل، و بالكبالك  مستداممستدام  غذائيغذائي  الغذائي عن طريق نظامالغذائي عن طريق نظام

زيادة زيادة ، ت، توالمستداموالمستدام  تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشاملتعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل  ،،وتعزيز فر  التعل م مدى الحياة للجميعوتعزيز فر  التعل م مدى الحياة للجميع
  تعزيزتعزيز  اقتصادي، معاقتصادي، مع  أمانأمان  والعيش فيوالعيش في  رزقهمرزقهم  كسبكسب  منمن  الأفرادالأفراد  يتمكنيتمكن  فر  العمل، فبالعملفر  العمل، فبالعمل

، ، لتصدي لتغير المناخ وآثارهلتصدي لتغير المناخ وآثاره، وا، واع الخا  والمجتمع المدنيع الخا  والمجتمع المدنيتين الحكومات والقطا تين الحكومات والقطا   ةةشراكشراكالحوكمة والالحوكمة وال
التنمية البشرية التنمية البشرية تعمل تعمل ، ، صحة الفرضية الثانيةصحة الفرضية الثانية، وهو ما يؤكد ، وهو ما يؤكد حدود الاستدامة البيئيةحدود الاستدامة البيئية  ضمنضمن  والعيشوالعيش

  ؛؛المعيشيالمعيشيالمعرفي و المعرفي و رفع المستوى رفع المستوى و و   ياة الناسياة الناسبحبحلارتقاء لارتقاء ااعلى على 
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والمنتج والمنتج   العمل اللائقالعمل اللائقتوفير توفير   ساهم سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية، بالعمل علىساهم سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية، بالعمل علىتت  ..33
المنشات، المنشات،   وتنميةوتنمية  العملالعمل  فر فر   توليدتوليد  والمستدام، وتجسيد مؤشراته وأركانه الأرتعة، والمتمثلة فيوالمستدام، وتجسيد مؤشراته وأركانه الأرتعة، والمتمثلة في

  العملالعمل  فر فر   باستحداثباستحداث. ف. فالعمل والحوار الاجتماعيالعمل والحوار الاجتماعي  الأساسية فيالأساسية في  الاجتماعية، والحقوقالاجتماعية، والحقوق  والحمايةوالحماية
  المشاركةالمشاركة  وتسهيلوتسهيل  الإنصافالإنصاف  وتحقيقوتحقيق  ،،للأفرادللأفراد  الرزقالرزق  ومواردوموارد  الدخلالدخل  تأمينتأمين  يمكنيمكن  المشاريعالمشاريع  وتنميةوتنمية

  لحقوقلحقوق  ضمانةضمانة  هيهي  إذإذ  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  العاملينالعاملين  حقوقحقوق  وتدعموتدعم. . والكرامةوالكرامة  بالعزةبالعزة  الشعورالشعور  وتعميقوتعميق
  توفيرتوفير  خلالخلال  منمن  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  فيفي  الاجتماعيةالاجتماعية  الحمايةالحماية  وتسهموتسهم. . العملالعمل  ومعاييرومعايير  وحرياتهوحرياته  الإنسانالإنسان
  الحوارالحوار  ويساعدويساعد. . الرعايةالرعاية  تأمينتأمينوو  والصدماتوالصدمات  المخاطرالمخاطر  منمن  الأفرادالأفراد  وحمايةوحماية  الأمان،الأمان،  شبكاتشبكات

، ، الاجتماعيالاجتماعي  التماسكالتماسك  وتوطيدوتوطيد  المشاركةالمشاركة  توسيعتوسيع  طريقطريق  عنعن  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  دعمدعم  علىعلى  الاجتماعيالاجتماعي
سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية بالعمل سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية بالعمل   تساهمتساهم، ، صحة الفرضية الثالثةصحة الفرضية الثالثةوهذا يدعم وهذا يدعم 
  والمنتج والمستدام؛والمنتج والمستدام؛  العمل اللائقالعمل اللائقعلى توفير على توفير 

  الاستثمارالاستثمار  كسياسةكسياسة    الداعمةالداعمة  السياساتالسياسات  منمن  العديدالعديد  علىعلى  يعتمديعتمد  الجزائرالجزائر  فيفي  للالتشغيالتشغي  نجاح ترامج نجاح ترامج   ..44
، ، والقطاعيةوالقطاعية  الكليةالكلية  السياساتالسياسات  منمنيرها يرها وغوغ، ، والفلاحيةوالفلاحية  الصناعيةالصناعية  التنميةالتنمية  وسياسةوسياسة  الحكومي،الحكومي،  الإنفاقالإنفاقو و 

  ،،البطالةالبطالة  منمن  والحدوالحد  الفقرالفقر  لمكافحةلمكافحةلتوفير فر  العمل و لتوفير فر  العمل و   كإجراءاتكإجراءات  التداتيرالتداتير  منمن  مجموعةمجموعةوتقوم على وتقوم على 
  بالعملبالعمل  المكلفةالمكلفة  الوزارةالوزارة  قبلقبل  منمن  كانتكانت  سواءسواء  ،،التشغيلالتشغيل  تعمليةتعملية  الخاصةالخاصة  الأجهزةالأجهزة  منمن  موعةموعةمجمج  فيفي  تمثلتتمثلت

  دعمدعم  أجهزةأجهزة  أوأو  للتأمينللتأمين  الوطنيالوطني  الصندوقالصندوق  أوأو  ،،الاجتماعيةالاجتماعية  التنميةالتنمية  وكالةوكالة  قبلقبل  منمن  المسيرةالمسيرة  الأجهزةالأجهزة  أوأو
  يةيةالفردالفردوروح المقاولاتية، من خلال دعم المبادرات وروح المقاولاتية، من خلال دعم المبادرات   أجورأجورالمالم  الشغلالشغل  ترقيةترقية  علىعلى، والقائمة ، والقائمة الشبابالشباب

صحة الفرضية صحة الفرضية ، وهذا يوافق ، وهذا يوافق إيجاتيةإيجاتية  نتائجنتائج  حققتحققت  والتيوالتي، ، متوسطةمتوسطةصغيرة و صغيرة و   مؤسساتمؤسسات  إنشاءإنشاء  علىعلى
وروح المقاولاتية، من خلال وروح المقاولاتية، من خلال   أجورأجورالمالم  الشغلالشغل  ترقيةترقية  علىعلى  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  اتاتسياسسياستعتمد تعتمد   ،،الرابعةالرابعة
  تتقديم الدعم المالي والمعنوي؛تتقديم الدعم المالي والمعنوي؛  الفرديةالفرديةالمبادرات المبادرات تحفيز تحفيز 

، على اعتبار أن ، على اعتبار أن البشريةالبشرية  أحد المقومات الرئيسية للتنميةأحد المقومات الرئيسية للتنميةهو هو   ستدامستداموالموالم  المنتجالمنتجاللائق و اللائق و العمل العمل إن إن   ..55
انخراط الناس انخراط الناس ، ف، فالعمل يعود على العامل تدخل يسمح له ولعائلته بالعيش فوق خط الفقر المطلقالعمل يعود على العامل تدخل يسمح له ولعائلته بالعيش فوق خط الفقر المطلق

والذي والذي   البشرية،البشرية،  يشكل المدخل الأساسي لتجسيد مفهوم التنميةيشكل المدخل الأساسي لتجسيد مفهوم التنميةوالمستدام والمستدام في دائرة العمل المنتج في دائرة العمل المنتج 
وتحقيق المشاركة والتمكين والعدالة وتحقيق المشاركة والتمكين والعدالة   ،،ارات والاستخدام الأمثل للقدراتارات والاستخدام الأمثل للقدراتيقوم على توسيع الخييقوم على توسيع الخي

، والاستدامة البيئية بالمحافظة على حقوق الأجيال القادمة بالتصرف العقلاني في استخدام ، والاستدامة البيئية بالمحافظة على حقوق الأجيال القادمة بالتصرف العقلاني في استخدام والأمنوالأمن
الموارد الاقتصادية واستغلال عوامل الإنتاج ، وقد عملنا على دراسة قياسية لدليل التنمية البشرية الموارد الاقتصادية واستغلال عوامل الإنتاج ، وقد عملنا على دراسة قياسية لدليل التنمية البشرية 
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ر من خلال علاقته بمؤشرات العمل اللائق وتعد صياغة النموذج القياسي وتقديره واختباره ر من خلال علاقته بمؤشرات العمل اللائق وتعد صياغة النموذج القياسي وتقديره واختباره بالجزائبالجزائ
وفق الدراسة الاقتصادية والإحصائية، وتحقيقه لشروط الدراسة القياسية، حكمنا على معنوية وفق الدراسة الاقتصادية والإحصائية، وتحقيقه لشروط الدراسة القياسية، حكمنا على معنوية 

توفير العمل اللائق من خلال تجسيد توفير العمل اللائق من خلال تجسيد   ،،صحة الفرضية الخامسةصحة الفرضية الخامسةالنموذج وصحته، وهذا ما يبرهن النموذج وصحته، وهذا ما يبرهن 
يؤدي إلى تحسين مستوى دليل التنمية البشرية، ويبرهن عن دور سياسات التشغيل في يؤدي إلى تحسين مستوى دليل التنمية البشرية، ويبرهن عن دور سياسات التشغيل في   مؤشراتهمؤشراته

  تحقيق التنمية البشرية.تحقيق التنمية البشرية.

  ::نتائج البحثنتائج البحث  --بب
  ة:ة:التاليالتالي  النقاطالنقاط  فيفي  البحث،البحث،  هذاهذا  فيفي  إليهاإليها  التوصلالتوصل  تمتم  التيالتي  النتائجالنتائج  أهمأهم  حصرحصر  يمكنيمكن      

  تينتين  واختلافاً واختلافاً   جدلاً جدلاً   هناكهناك  أنأنلآلية سوق العمل لآلية سوق العمل   المفسرةالمفسرة  النظرياتالنظريات  مختلفمختلف  سردسرد  خلالخلال  منمن  لنالنا  تبينتبين  
  إلىإلى  راجعراجع  وهذاوهذا  ،،اختلال سوق العملاختلال سوق العمل  تظاهرةتظاهرة  يتعلقيتعلق  فيمافيما  مدارسهممدارسهم  اختلافاختلاف  علىعلى  الاقتصاديينالاقتصاديين
  ؛؛باستمرارباستمرار  العملالعمل  سوقسوق  فيفي  تحدثتحدث  التيالتي  العشوائيةالعشوائية  والتغيراتوالتغيرات  المتسارعةالمتسارعة  الدينامكيةالدينامكية

  م مإن التقد  تحصيل تحصيل   علىعلى  رتهمرتهموقدوقد  الأفراد،الأفراد،  خياراتخيارات  فقط تتوسيعفقط تتوسيع  يقاسيقاس  لالا  البشريةالبشرية  في التنميةفي التنمية  الحقيقيالحقيقي  إن التقد 
وتوفير وتوفير   تحصين الإنجازاتتحصين الإنجازات  فيفي  هوهو  مستوى مقبول، وإنمامستوى مقبول، وإنما  فيفي  الصحي الجيد، والعيشالصحي الجيد، والعيش  التعليم، ووضعهمالتعليم، ووضعهم

    ؛؛البشريةالبشرية  الملائمة لاستمرار التنميةالملائمة لاستمرار التنمية  الظروفالظروف
  لمواجهة التحديات التي تعيق التنمية البشرية، لا تكون مفيدة إلا في لمواجهة التحديات التي تعيق التنمية البشرية، لا تكون مفيدة إلا في   بهابها  العملالعمل  يمكنيمكن  التيالتي  التداتيرالتداتير

زيد من زيد من بمبماستراتيجيات التنمية التشاركية استراتيجيات التنمية التشاركية   وتشجيعوتشجيععلى تعزيز المساءلة على تعزيز المساءلة بنية بنية ظل سياسات محكمة مظل سياسات محكمة م
سياسة التشغيل ومحارتة سياسة التشغيل ومحارتة كك،  ،  المتعلقة بالسياسات الاجتماعيةالمتعلقة بالسياسات الاجتماعية  القراراتالقراراتالمشاركة الشعبية في اتخاذ المشاركة الشعبية في اتخاذ 

  التنمية البشرية؛ التنمية البشرية؛   البطالة، ودور هذه السياسات في تحقيقالبطالة، ودور هذه السياسات في تحقيق
  يتمثل من خلال توفير العمل اللائق والمنتج ، يتمثل من خلال توفير العمل اللائق والمنتج دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشريةدور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية ،

  التنميةالتنمية  يعز زيعز ز  فالعملفالعمل، ، وتفاعلوتفاعل  تراتطتراتط  صلةصلة  هيهي  البشريةالبشرية  والتنميةوالتنمية  العملالعمل  تينتين  الصلةالصلةوالمستدام، لان والمستدام، لان 
  حس  حس    ويصقلويصقل  البشرالبشر  طاقاتطاقات  يحر ريحر ر، و ، و الإنصافالإنصاف  وكفالةوكفالة  الفقرالفقر  منمن  والحدوالحد  الدخلالدخل  تتأمينتتأمين  البشريةالبشرية
  ؛؛الإنسانيةالإنسانية  والروحوالروح  فيهمفيهم  الإتداعالإتداع

  المنتجالمنتج  العملالعمل  فر فر التشغيل التشغيل   سياساتسياسات  توس عتوس ع  عندماعندما  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  تعزيزتعزيز  فيفي  اللائقاللائق  العملالعمل  يسهميسهم  
  ؛؛ورفاههمورفاههم  وسلامتهموسلامتهم  حقوقهمحقوقهم  وتصونوتصون  وطاقاتهم،وطاقاتهم،  العاملينالعاملين  مهاراتمهارات  وتنم يوتنم ي  والمرضي،والمرضي،  والمجزيوالمجزي
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  تين تين   ومنومن، ، تحدياتتحديات  يطرحيطرح  كماكما  فرصافرصا  يتيحيتيح  الرقمي ةالرقمي ة  والثورةوالثورة  العملالعمل  عولمةعولمة  تفعلتفعل  التغير  التغير    السريعالسريع  العملالعمل  عالمعالم
  نحونحو  توج هاً توج هاً   يستلزميستلزم، ما ، ما المستقبلالمستقبل  لأجياللأجيال  كماكما  الحاضرالحاضر  لأجياللأجيال  عملعمل  فر فر   إيجادإيجاد  التحدياتالتحدياتهذه هذه 
  ؛؛جيلجيل  إلىإلى  جيلجيل  منمن  فوائدهفوائده  تتراكمتتراكم  للبيئة،للبيئة،  صديقاً صديقاً   العملالعمل  يكونيكون  عندماعندما. ف. فالمستدامالمستدام  العملالعمل

  انتهاكانتهاك  عليه منعليه من  تنطويتنطوي  بمابما  البشرية،البشرية،  التنميةالتنمية  معمع  تتنافىتتنافى  بالإكراه،بالإكراه،  العملالعمل  مثلمثل  أشكال العمل،أشكال العمل،  تعضتعض  
  سياسات تشغيل صائبة ورشيدة،سياسات تشغيل صائبة ورشيدة،  واستقلاليته، ومن دونواستقلاليته، ومن دون  حري تهحري ته  علىعلى  وتعد  وتعد    وكرامتهوكرامته  نساننسانالإالإ  لحقوقلحقوق
  المجتمع.المجتمع.  فيفي  والفوارقوالفوارق  الانقساماتالانقسامات  تعميقتعميق  إلىإلى  في العملفي العمل  والمكافآتوالمكافآت  الفر الفر   فيفي  المساواةالمساواة  انعدامانعدام  يؤدييؤدي

  ز سوق العمل في الجزائر تضعف مساهمة القطاعين الخا  والأجنبي، وهذا في ظل غياب نظام ز سوق العمل في الجزائر تضعف مساهمة القطاعين الخا  والأجنبي، وهذا في ظل غياب نظام تتميتتمي
معلومات حقيقي حول التشغيل، فالمعلومات المتعلقة بالتشغيل متأتية من مصادر مختلفة غير معلومات حقيقي حول التشغيل، فالمعلومات المتعلقة بالتشغيل متأتية من مصادر مختلفة غير 

  ؛؛متجانسةمتجانسة
   تعتمد سياسة التشغيل في الجزائر على منطق الحد من البطالة وتشغيل أكبر عدد ممكن من تعتمد سياسة التشغيل في الجزائر على منطق الحد من البطالة وتشغيل أكبر عدد ممكن من

  ؛؛تغض النظر عن ظروف المؤسساتتغض النظر عن ظروف المؤسساتو و   مال، دون الاهتمام بجودة العمل،مال، دون الاهتمام بجودة العمل،العالع
   الاقتصادي على إعادة تعث الاستثمار في القطاعات المنتجة تقليديا مثل الاقتصادي على إعادة تعث الاستثمار في القطاعات المنتجة تقليديا مثل   ترنامج الإنعاشترنامج الإنعاشيتوقف يتوقف

العمومية، ووضع إجراءات مرافقة قادرة على توفير محيط ملائم للنمو العمومية، ووضع إجراءات مرافقة قادرة على توفير محيط ملائم للنمو   والأشغالوالأشغالالبناء البناء و و   الزراعةالزراعة
  ،،فر اليد العاملة المؤهلةفر اليد العاملة المؤهلةالدائم، وعلى رأسها تو الدائم، وعلى رأسها تو 

   الإنعاشالإنعاشترتبط مناصب الشغل المستحدثة بالنفقات العمومية، ولاسيما ترامج مخطط دعم ترتبط مناصب الشغل المستحدثة بالنفقات العمومية، ولاسيما ترامج مخطط دعم  
  ؛؛المخطط الوطني لتطوير الفلاحة، وأجهزة تشغيل الشبابالمخطط الوطني لتطوير الفلاحة، وأجهزة تشغيل الشبابو و الاقتصادي، الاقتصادي، 

  وذلكوذلك  الإجتماعية،الإجتماعية،  وضعيتهموضعيتهم  وتحسينوتحسين  العملالعمل  عنعن  العاطلينالعاطلين  إدماجإدماج  علىعلى  العموميةالعمومية  السلطاتالسلطات  تعملتعمل  
  ذاتذات  العامةالعامة  المنفعةالمنفعة  أشغالأشغال  ترنامجترنامجو و محلية، محلية،   بمبادرةبمبادرة  المأجورةالمأجورة  الوظائفالوظائف  منهامنها  أجهزةأجهزة  عدةعدة  خلالخلال  منمن

  المصغرة، و ترنامجالمصغرة، و ترنامج  القروضالقروض  المسبق، ترنامجالمسبق، ترنامج  عقود الشغلعقود الشغل  ترامجترامجو و العاملة، العاملة،   لليدلليد  المكثفالمكثف  الاستعمالالاستعمال
  ؛؛صغرىصغرى  مقاولاتمقاولات  إنشاءإنشاء  علىعلى  المساعداتالمساعدات

  التنسيق تينها وكذا مع المؤسسات التنسيق تينها وكذا مع المؤسسات   وهذا في ظل غيابوهذا في ظل غياب  ،،تتميز ترامج التشغيل تتداخل صلاحياتهاتتميز ترامج التشغيل تتداخل صلاحياتها
وخاصة وخاصة   ،،الاقتصادية، رغم الاهتمام المتزايد للسلطات العمومية بحاملي شهادات التعليم العاليالاقتصادية، رغم الاهتمام المتزايد للسلطات العمومية بحاملي شهادات التعليم العالي

  ؛؛أولئك الذين يبحثون عن منصب عمل لأول مرةأولئك الذين يبحثون عن منصب عمل لأول مرة
  تبقىتبقى  الدراسةالدراسة  فترةفترة  خلالخلال  الكميالكمي  الجانبالجانب  علىعلى  كانتكانت  والتيوالتي  ،،البطالةالبطالة  معدلاتمعدلات  فيفي  المحققةالمحققة  النتائجالنتائج  أنأن  

  ذويذوي  خاصةخاصة  الشبابالشباب  فئةفئة  منمن  همهم  البطالينالبطالين  الأفرادالأفراد  غالبيةغالبية  يبقىيبقى  حيثحيث  المرجوة،المرجوة،  الأهدافالأهداف  تحققتحقق  لملم
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  حلولحلول  عنعن  عبارةعبارة  تبقىتبقى  الدولةالدولة  ترامجترامج  عبرعبر  جاءتجاءت  التيالتي  الحلولالحلول  لكونلكون  ذلكذلك  فيرجعفيرجع  ،،منهممنهم  الشهاداتالشهادات
  رارراراستماستم  علىعلى  أساساً أساساً   ومبنيةومبنية  ،،الماليةالمالية  المواردالموارد  توفرةتوفرة  وثيقاً وثيقاً   ارتباطاً ارتباطاً   مرتبطةمرتبطة  ))التشغيلالتشغيل  قبلقبل  ماما  عقودعقود((  مؤقتةمؤقتة

  ؛؛التوسعيالتوسعي  الإنفاقالإنفاق  سياسةسياسة
  لظاهرةلظاهرة  تحليلهاتحليلها  فيفي  الكميةالكمية  الجوانبالجوانب  علىعلى  تركزتركز  تبقىتبقى  تلادناتلادنا  فيفي  المنتهجةالمنتهجة  التشغيليةالتشغيلية  السياسةالسياسة  إنإن  

  فإنهافإنها  المقاتلالمقاتل  فيفي  العمل،العمل،  مناصبمناصب  منمن  اكبراكبر  قدرقدر  لتوفيرلتوفيرالتشغيل التشغيل   أجهزةأجهزة  سعيسعي  خلالخلال  منمن، ، البطالةالبطالة
  هيكلهيكل  فيفي  تغييرتغيير  حدوثحدوث  منمن  لرغملرغمفبافبا  العمل،العمل،  سوقسوق  متغيراتمتغيرات  معمع  تعاملهاتعاملها  عندعند  النوعيةالنوعية  الجوانبالجوانب  تهملتهمل
  إدخالإدخال  دوندون  الساتقةالساتقة  الأجهزةالأجهزة  نفسنفس  علىعلى  تعتمدتعتمد  لازالتلازالت  فهيفهي  ،،المطلوتةالمطلوتة  أوأو  المعروضةالمعروضة  العملالعمل  قوىقوى

  ؛؛الجامعيينالجامعيين  الطلبةالطلبة  صفوفصفوف  فيفي  البطالةالبطالة  ظاهرةظاهرة  تفاقمتفاقم  معمع  تتماشىتتماشى  ،،مناسبةمناسبة  تعديلاتتعديلات  عليهاعليها
  تحققتحقق  لملم  بقىبقىتت  لكنهالكنها  البطالة،البطالة،  حجمحجم  منمن  تقلصتقلص  أنأن  استطاعتاستطاعت  الوطنيةالوطنية  التشغيليةالتشغيلية  السياسةالسياسة  إنإن  

  منهممنهم  بالكثيربالكثير  يدفعيدفع  الذيالذي  الأمرالأمر(، (، المهنيالمهني  التكوينالتكوين  الجامعات،الجامعات،  خريجيخريجي))  الجديدالجديد  الجيلالجيل  وآفاقوآفاق  متطلباتمتطلبات
  الرسمية؛الرسمية؛  غيرغير  والوظائفوالوظائف  الأعمالالأعمال  فيفي  والدخولوالدخولنظم نظم المالم  غيرغيرعمل عمل الال  سوقسوق  إلىإلى  بالاتجاهبالاتجاه

  ادادالاعتمالاعتم  دوندون  سياسيةسياسية  وتوجهاتوتوجهات  حساباتحسابات  رهينةرهينة  تبقىتبقى  تلادناتلادنا  فيفي  والتوظيفوالتوظيف  التشغيلالتشغيل  عمليةعملية  إنإن  
  منمن  فكثيرفكثير  البطالة،البطالة،  لظاهرةلظاهرة  فعليفعلي  تشخيصتشخيص  عنعن  ناتعةناتعة  اجتماعيةاجتماعية  أوأو  اقتصاديةاقتصادية  وضواتطوضواتط  معاييرمعايير  علىعلى

  عنعن  عبارةعبارة  المتوفرةالمتوفرة  الحلولالحلول  تبقىتبقى  حيثحيث  حقيقية،حقيقية،  حلولحلول  إيجادإيجاد  عنعنتعيدون تعيدون   أنفسهمأنفسهم  يجدونيجدون  الشبابالشباب
  ،،نهائينهائي  تشكلتشكل  منهامنها  للتخلصللتخلص  تسعىتسعى  أوأو  واقعيةواقعية  تنظرةتنظرة  الظاهرةالظاهرة  إلىإلى  تنظرتنظر  لالاالسلم الاجتماعي، و السلم الاجتماعي، و   شراءشراء

  ..معهامعها  للتعاملللتعامل  واضحةواضحة  إستراتيجيةإستراتيجية  أوأو  خطةخطة  لوجودلوجود  مجالمجال  أيأي  غيابغياب  امامأمأم  خاصةخاصة

  اقتراحاتاقتراحات  --جج

  نراهانراها  التيالتي  الاقتراحاتالاقتراحات  تعضتعض  نقدمنقدم  أنأن  ارتأيناارتأينا  ،،البحثالبحث  هذاهذا  خلالخلال  منمن  إليهاإليها  المتوصلالمتوصل  النتائجالنتائج  ضوءضوء  علىعلى      
  ::التاليالتالي  النحوالنحو  علىعلى  وهيوهيوتجسيد التنمية البشرية، وتجسيد التنمية البشرية،   هاهانجاح ترامج سياسات التشغيل وتحقيق أهدافنجاح ترامج سياسات التشغيل وتحقيق أهدافلللل  مناسبةمناسبة
  وتصميم قواعد معطيات وطنية ، وتصميم قواعد معطيات وطنية إرساء نظام معلومات تحليلي متكامل لمتاتعة تطور التشغيلإرساء نظام معلومات تحليلي متكامل لمتاتعة تطور التشغيل ،

بمراعاة بمراعاة تصفة مستمرة، وجعلها في متناول الباحثين والمكلفين بالتخطيط للتشغيل، تصفة مستمرة، وجعلها في متناول الباحثين والمكلفين بالتخطيط للتشغيل،   متناسقة ومحينةمتناسقة ومحينة
  ؛؛المتعارف عليهاالمتعارف عليها  القياسات والمعايير الدوليةالقياسات والمعايير الدولية

   بالاعتماد على السياسات التي تستهدف النشاط الاقتصادي من بالاعتماد على السياسات التي تستهدف النشاط الاقتصادي من إعادة هيكلة سياسات التشغيل إعادة هيكلة سياسات التشغيل
خلق فر  العمل كالتشجيع على الاستثمار وتكوين المقاولين والقوى العاملة، والسياسات خلق فر  العمل كالتشجيع على الاستثمار وتكوين المقاولين والقوى العاملة، والسياسات   أجلأجل
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رتط البرامج التعليمية والتدريبية باحتياجات رتط البرامج التعليمية والتدريبية باحتياجات ، ، المتعلقة بالملاءمة تين العرض والطلب في سوق العملالمتعلقة بالملاءمة تين العرض والطلب في سوق العمل
  ؛؛لتنبؤ بأوضاع و احتياجات سوق العمللتنبؤ بأوضاع و احتياجات سوق العملسوق العمل بالتركيز على اسوق العمل بالتركيز على ا

   تنظيم وترقية الحوار والتشاور مع الشركاء الاقتصاديين والإجتماعيين، وإيجاد شراكة تين نظام تنظيم وترقية الحوار والتشاور مع الشركاء الاقتصاديين والإجتماعيين، وإيجاد شراكة تين نظام
التعليم العالي ومختلف الفاعلين في سوق العمل لتفادي الاختلال المؤدي لهدر الطاقات البشرية التعليم العالي ومختلف الفاعلين في سوق العمل لتفادي الاختلال المؤدي لهدر الطاقات البشرية 

  بشرية؛بشرية؛وتعطيل التنمية الوتعطيل التنمية ال

  وضع إستراتيجية وضع إستراتيجية في حل إشكالية البطالة من في حل إشكالية البطالة من   والدوليةوالدولية  والهيئات العرتيةوالهيئات العرتية  الاستفادة من المنظماتالاستفادة من المنظمات
  ؛؛الإصلاح الاقتصادي، و رفع مستوى معدلات النمو و التشغيلالإصلاح الاقتصادي، و رفع مستوى معدلات النمو و التشغيل  تنموية، تتفق مع سياساتتنموية، تتفق مع سياسات

   إنشاء تنك معلومات يتوفر على كافة الوسائل البشرية والتكنولوجية التي تسمح تتقديم التوجيه إنشاء تنك معلومات يتوفر على كافة الوسائل البشرية والتكنولوجية التي تسمح تتقديم التوجيه
سات الصغيرة والمتوسطة، بهدف رفع قدراتها في التحكم في تنفيذ ترامج سات الصغيرة والمتوسطة، بهدف رفع قدراتها في التحكم في تنفيذ ترامج والاستشارة الفعالة للمؤسوالاستشارة الفعالة للمؤس

  ؛؛ومشاريع تشغيل الشباب الباحث عن العملومشاريع تشغيل الشباب الباحث عن العمل
   منح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإمكانيات القانونية والمادية التي تمكنها من العمل على توسيع منح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإمكانيات القانونية والمادية التي تمكنها من العمل على توسيع

وافز المادية التي تسمح لها وافز المادية التي تسمح لها عقود التشغيل المسبقة، وعقود التدريب والتمهين، ودعمها بالحعقود التشغيل المسبقة، وعقود التدريب والتمهين، ودعمها بالح  مجالمجال
بالتحول إلى عقود عمل دائمة، كتسهيل الحصول على قروض تدون فوائد للاستثمار في مجال بالتحول إلى عقود عمل دائمة، كتسهيل الحصول على قروض تدون فوائد للاستثمار في مجال 
توسيع النشاط، أو حوافز جبائية وشبه جبائية، عند اقتناء وسائل الإنتاج، بهدف توظيف أكبر توسيع النشاط، أو حوافز جبائية وشبه جبائية، عند اقتناء وسائل الإنتاج، بهدف توظيف أكبر 

لتكوين المهني، والمعاهد لتكوين المهني، والمعاهد قدر ممكن من الشباب المتخرج حديثاً من المعاهد الجامعية، ومراكز اقدر ممكن من الشباب المتخرج حديثاً من المعاهد الجامعية، ومراكز ا
  ؛؛المتخصصةالمتخصصة

   تفعيل دور الدولة في الرقاتة على القطاع الاقتصادي الموازي، وذلك بجعله يتكيف مع الإجراءات تفعيل دور الدولة في الرقاتة على القطاع الاقتصادي الموازي، وذلك بجعله يتكيف مع الإجراءات
القانونية الاقتصادية والاجتماعية تصفة خاصة، حيث يلاحظ عليه ممارسة نوع من الاستغلال القانونية الاقتصادية والاجتماعية تصفة خاصة، حيث يلاحظ عليه ممارسة نوع من الاستغلال 

ة مستغلًا تزايد نسبة البطالة خاصة لدى ة مستغلًا تزايد نسبة البطالة خاصة لدى لقدرات اليد العاملة في ظروف غير مناسبة، وبأجور زهيدلقدرات اليد العاملة في ظروف غير مناسبة، وبأجور زهيد
  ؛؛الشباب الباحث عن العملالشباب الباحث عن العمل

   أن تقوم سياسات التشغيل على مبادئ ومعايير العمل الدولي، وأن تأخذ تعين الاعتبار ترامج أن تقوم سياسات التشغيل على مبادئ ومعايير العمل الدولي، وأن تأخذ تعين الاعتبار ترامج
  الحماية الاجتماعية، ومحارتة العمل الجبري وكافة أشكال التعسف، وتعزيز روح الحوار الاجتماعي؛الحماية الاجتماعية، ومحارتة العمل الجبري وكافة أشكال التعسف، وتعزيز روح الحوار الاجتماعي؛

  لتشغيل شمولية تتشارك مع السياسات الأخرى من أجل تحقيق أهدافها، لتشغيل شمولية تتشارك مع السياسات الأخرى من أجل تحقيق أهدافها، يجب أن تكون سياسات ايجب أن تكون سياسات ا
عن عن   مستقلة  مستقلة    من خلال سياسة  من خلال سياسة  ظاهرة ظاهرة معالجة هذه المعالجة هذه الخاصة من حيث معالجة البطالة والفقر، لان خاصة من حيث معالجة البطالة والفقر، لان 

  ؛؛عوتةعوتةة المعتمدة، أمراً في غاية الص  ة المعتمدة، أمراً في غاية الص  نموي  نموي  ياسة الت  ياسة الت  الس  الس  
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  الطويلالطويل  وو  المتوسطالمتوسط  الأجلالأجل  فيفي  وطنيوطنيالال  الاقتصادالاقتصاد  تنويعتنويع  علىعلى  تساعدتساعد  اقتصاديةاقتصادية  سياساتسياسات  تنفيذتنفيذ  ضرورةضرورة  
  خاصةخاصة  المضافةالمضافة  للقيمةللقيمة  المنتجالمنتج  الاستثمارالاستثمار  تشجيعتشجيع  وو  التصدير،التصدير،  نحونحو  توجهتوجه  أنأن  يمكنيمكن  التيالتي  القطاعاتالقطاعات  فيفي
أكثر )إعادة توزيع القوى العاملة تين القطاعات( مع الأخذ أكثر )إعادة توزيع القوى العاملة تين القطاعات( مع الأخذ   عملعمل  فر فر   تخلقتخلق  التيالتي  القطاعاتالقطاعات  فيفي

  في الحسبان المردودية الاقتصادية؛في الحسبان المردودية الاقتصادية؛

  لأنلأن  النفطية،النفطية،  الإيراداتالإيرادات  علىعلى  أساساأساسا  نعتمدنعتمد  لالا  بحيثبحيث  ويل البرامج التنمويةويل البرامج التنمويةتمتم  مصادرمصادر  تنويعتنويع  ضرورةضرورة  
  تظهرتظهر  حينحين( ( تخفيضهتخفيضه))  إدارتهإدارته  يصعبيصعب  الذيالذي  العامالعام  الإنفاقالإنفاق  لزيادةلزيادة  داعمةداعمة  إشاراتإشارات  يعطييعطي  الوضعالوضع  هذاهذا

الاجتماعية الاجتماعية   الأعباءالأعباء  منمن  يزيديزيد  ماليمالي  عجزعجز  ظهورظهور  إلىإلى  يؤدييؤدي  ممامما  قليل،قليل،  تقدرتقدر  إلاإلا  اقتصاديةاقتصادية  أزماتأزمات
  خاصة على البطالة؛خاصة على البطالة؛

  يتعلقيتعلق  ماما  خاصةخاصة( ( وعميقةوعميقة  حقيقيةحقيقية  مؤسساتيةمؤسساتية  إصلاحاتإصلاحات))  الراشدالراشد  الحكمالحكم  بمتطلباتبمتطلبات  الأخذالأخذ  رورةرورةضض  
تذلك؛ تذلك؛   المرتبطالمرتبط  الفسادالفساد  ومحارتةومحارتة  عنهاعنها  المسؤولينالمسؤولين  ومحاسبةومحاسبة  ترامج وأجهزة التشغيل،ترامج وأجهزة التشغيل،  إدارةإدارة  فيفي  بالشفافيةبالشفافية

دعم الإصلاحات الهيكلية في القطاع الصناعي من خلال تبني ترنامج تنموي خا  بالقطاع، دعم الإصلاحات الهيكلية في القطاع الصناعي من خلال تبني ترنامج تنموي خا  بالقطاع، 
  وين و تدريب العمالة الماهرة و الاستفادة من التكنولوجيا في هذا القطاع تشكل يعطي مرونةوين و تدريب العمالة الماهرة و الاستفادة من التكنولوجيا في هذا القطاع تشكل يعطي مرونةوتكوتك
  مواجهةمواجهة  منمن  الكليالكلي  العرضالعرض  تمكنتمكن  خدماتخدمات  وو  سلعسلع  خلقخلق  فيفي  يساهميساهم  لكيلكي  الإنتاجيالإنتاجي  للجهازللجهاز  أكبرأكبر

  الكلي؛الكلي؛  الطلبالطلب

  تحريكتحريك  علىعلى  إيجاتيةإيجاتية  آثارآثار  لهله  تكونتكون  الوطنيالوطني  الاقتصادالاقتصاد  وتفعيلوتفعيل  المحروقاتالمحروقات  خارجخارج  الصادراتالصادرات  تنويعتنويع  إنإن  
  جديدة؛جديدة؛  شغلشغل  مناصبمناصب  إنشاءإنشاء  وبالتاليوبالتالي  الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو

   سياسات المناسبة لتحفيز نمو الطلب على العمل ليلاحق النمو المستمر في عرض العملسياسات المناسبة لتحفيز نمو الطلب على العمل ليلاحق النمو المستمر في عرض العملإتباع إتباع  ،  ،
  تحفيزاتتحفيزات  تقديمتقديم  خلالخلال  منمن  وتشجيعهوتشجيعه  العمل،العمل،  فر فر   لإنشاءلإنشاء  الخا الخا   القطاعالقطاع  دوردور  ودعمودعم  تنميةتنميةكك
  تطويرتطوير، و ، و العاملةالعاملة  للأيديللأيدي  استقطاباً استقطاباً   الأكثرالأكثر  باعتبارهباعتباره  ((الاجتماعيةالاجتماعية  الأعباءالأعباء  تخفيضتخفيض  الضرائب،الضرائب،  تخفيضتخفيض))

  منمن  وتمكينهوتمكينه، ، الشبابالشباب  لصالحلصالح  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  إنشاءإنشاء  وإجراءاتوإجراءات  آلياتآليات  وتنشيطوتنشيط
  المتاتعةالمتاتعة  إلىإلى  إضافةإضافة  الإداريالإداري  والتماطلوالتماطل  البيروقراطيةالبيروقراطية  وتفكيكوتفكيك  تسيطةتسيطة  تفوائدتفوائد  القروضالقروض  علىعلى  الحصولالحصول
  الوطنيالوطني  الاقتصادالاقتصاد  وتفعيلوتفعيل  المحروقاتالمحروقات  خارجخارج  الصادراتالصادرات  ويعويعتنتن، و ، و وتوجيههاوتوجيهها  المؤسساتالمؤسسات  لأنشطةلأنشطة  الميدانيةالميدانية

  جديدة؛جديدة؛  شغلشغل  مناصبمناصب  إنشاءإنشاء  وبالتاليوبالتالي  الاقتصاديالاقتصادي  النموالنمو  تحريكتحريكمن اجل من اجل 

  التشغيل التشغيل   ظاهرةظاهرة  مثلمثل  الاقتصاديةالاقتصادية  للظواهرللظواهر  والقياسيةوالقياسية  والإحصائيةوالإحصائية  الرياضيةالرياضية  بالأساليببالأساليب  الاهتمامالاهتمام  ضرورةضرورة
ه ه ن  ن  ، لأ، لأتقيمهاتقيمها  والتنبؤوالتنبؤ  تحليلهاتحليلها  أجلأجل  منمن  لهالها  ةةقياسيقياسي  نماذجنماذج  تناءتناء  وذلكوذلك  ،،ومؤشرات أتعاد التنمية البشريةومؤشرات أتعاد التنمية البشرية
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ياسة ياسة دون أن تكون هذه الس  دون أن تكون هذه الس    ،،القوى العاملةالقوى العاملةالتشغيل و التشغيل و في مجال في مجال   فعلية  فعلية    لا يمكن الكلام على سياسة  لا يمكن الكلام على سياسة  
  ،،كافية وموثوق بها. تشخيص واقع القوى العاملةكافية وموثوق بها. تشخيص واقع القوى العاملة    ،،ةةإحصائي  إحصائي    وتيانات  وتيانات    على قاعدة معلومات  على قاعدة معلومات    ة  ة  مبني  مبني  

على مؤشرات على مؤشرات تستند تستند و و   ،،لب على القوى العاملةلب على القوى العاملةللعرض والط  للعرض والط    ة  ة  لي  لي  مستقبمستقب  وضع تقديرات  وضع تقديرات  وقادرة على وقادرة على 
  العمل اللائق؛العمل اللائق؛

  مستوى مستوى   علىعلى  مباشرمباشر  غيرغير  أوأو  مباشرمباشر  تشكلتشكل  تؤثرتؤثر  التيالتي  الاقتصاديةالاقتصادية  والمتغيراتوالمتغيرات  العواملالعوامل  علىعلى  السيطرةالسيطرة  ضرورةضرورة
  التيالتي  لازمةلازمةالال  التداتيرالتداتير  مختلفمختلف  لاتخاذلاتخاذ  المستقبليةالمستقبلية  الفتراتالفترات  فيفي  تقيمهاتقيمها  والتنبؤوالتنبؤ  تطورهاتطورها  ودراسةودراسة  ،،التنمية البشريةالتنمية البشرية

  التنمية البشرية؛التنمية البشرية؛تحسين مستوى تحسين مستوى   شأنهاشأنها  منمن
  خاصة تلك التي تتزامن مع تطبيق ترامج خاصة تلك التي تتزامن مع تطبيق ترامج الاطلاع على تجارب الدول الرائدة في مجال التشغيل الاطلاع على تجارب الدول الرائدة في مجال التشغيل

 ..والمتخصصةوالمتخصصة  الأكاديميةالأكاديميةللاستفادة منها من خلال الدراسات للاستفادة منها من خلال الدراسات   الإصلاحات الاقتصاديةالإصلاحات الاقتصادية

  أفاق البحثأفاق البحث  --دد

نا في نا في دددى دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية، معتمدى دور سياسات التشغيل في تحقيق التنمية البشرية، معتمتبين متبين م  البحثالبحث  هذاهذا  خلالخلال  منمن  حاولناحاولنا      
سوق العمل بالجزائر خلال سوق العمل بالجزائر خلال   تحليلتحليلو و على دراسة حالة الجزائر، بالاطلاع على تطور سياسات التشغيل على دراسة حالة الجزائر، بالاطلاع على تطور سياسات التشغيل   ذالكذالك

تحسن تحسن   علىعلىمؤشرات العمل اللائق مؤشرات العمل اللائق   أثرأثر  لقياسلقياس  قياسيقياسي  نموذجنموذج  تناءتناء  ، كما عملنا على، كما عملنا على20142014--20002000الفترة الفترة 
  ،،جديرة بالبحثجديرة بالبحث    النقاطالنقاط  تعضتعضأن هناك أن هناك   إلاإلا  ،،20142014--19901990خلال الفترة خلال الفترة   ة البشرية بالجزائرة البشرية بالجزائرقيمة دليل التنميقيمة دليل التنمي

  ::تينهاتينها  منمن

   ؛؛حساب مؤشرات أتعاد التنمية البشريةحساب مؤشرات أتعاد التنمية البشريةسياسات التشغيل وتأثيرها على سياسات التشغيل وتأثيرها على  
  سياسات التشغيل ودورها في التخفيف من حدة الفقر؛سياسات التشغيل ودورها في التخفيف من حدة الفقر؛  

  دور التنمية البشرية في تحقيق أهداف سياسات التشغيل؛دور التنمية البشرية في تحقيق أهداف سياسات التشغيل؛  

   على التنمية المستدامة.على التنمية المستدامة.سياسات التشغيل سياسات التشغيل آثار آثار  
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محمد فوزي أبو السعود وآخرون، "النظرية الاقتصادية الكلية"، كلية التجارة بجامعة الإسكندرية، محمد فوزي أبو السعود وآخرون، "النظرية الاقتصادية الكلية"، كلية التجارة بجامعة الإسكندرية،   --3131
  ..20032003مصر، مصر، 

محمد الشريف إلمان، "محاضرات في النظرية الاقتصادية الكلية"نظريات ونماذج التوازن واللاتوازن، محمد الشريف إلمان، "محاضرات في النظرية الاقتصادية الكلية"نظريات ونماذج التوازن واللاتوازن،   --3232
  ..20032003ة، الجزائر، ة، الجزائر، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعيالجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعي

  ..20022002عمان، عمان،   الصفاء،الصفاء،  داردار  ،،11طط  المهنية"،المهنية"،  للسلامةللسلامة  الحديثةالحديثة  الإدارةالإدارة  العقابلة،"العقابلة،"  ذيابذياب  محمودمحمود  --3333
  ..20062006والتوزيع، الأردن، والتوزيع، الأردن،   للنشرللنشر  وائلوائل  داردار  العمل"،العمل"،  القريشي، "اقتصادياتالقريشي، "اقتصاديات  مدحتمدحت  --3434
  ، دار، دارالأولىالأولى  الطبعةالطبعة  "،"،--الجزائريةالجزائرية  التجربةالتجربة--التشغيلالتشغيل  وسياسةوسياسة  الاقتصاديالاقتصادي  شهرة، "الإصلاحشهرة، "الإصلاح  بنبن  مدنيمدني  --3535

  ..20092009عمان، الأردن، عمان، الأردن،   للنشر،للنشر،  الحامدالحامد
  ..19991999مصر، مصر،   الإسكندرية،الإسكندرية،  الجامعية،الجامعية،  الدارالدار  الضريبية"،الضريبية"،  حجازي، "النظمحجازي، "النظم  المرسي سيدالمرسي سيد  --3636
  ..19911991مطانيوس حبيب، "الاقتصاد السياسي"، منشورات جامعة دمشق، دمشق، سوريا، مطانيوس حبيب، "الاقتصاد السياسي"، منشورات جامعة دمشق، دمشق، سوريا،   --3737
  ..19199696مصر، مصر،   --منى الطحاوي، " اقتصاديات العمل "، مكتبة نهضة الشرق، القاهرةمنى الطحاوي، " اقتصاديات العمل "، مكتبة نهضة الشرق، القاهرة  --3838
  ..20002000التوزيع، الأردن، التوزيع، الأردن،   وو  للنشرللنشر  المسيرةالمسيرة  الكلي، دارالكلي، دار  الاقتصادالاقتصاد  وآخرون، "مبادئوآخرون، "مبادئ  سلمانسلمان  مصطفىمصطفى  --3939
العربي"، العربي"،   الوطنالوطن  فيفي  العربية:الفقرالعربية:الفقر  الدولالدول  فيفي  ومعدلاتهومعدلاته  الفقرالفقر  لنشوءلنشوء  الاجتماعيةالاجتماعية  سلامة، "الآلياتسلامة، "الآليات  معتزمعتز  --4040

  ..20052005القاهر، مصر، القاهر، مصر،   بالأهرام،بالأهرام،  والإستراتيجيةوالإستراتيجية  السياسيةالسياسية  مركز الدراساتمركز الدراسات
الخليج، الخليج،   داردار  التعليمية"، الطبعة الأولى،التعليمية"، الطبعة الأولى،  والنظموالنظم  المستدامةالمستدامة  البشريةالبشرية  الجوارنة، "التنميةالجوارنة، "التنمية  باللهبالله  ممالمعتصالمعتص  --4141

  ..20092009عمان، الأردن، عمان، الأردن، 
والتوزيع، عمان، والتوزيع، عمان،   للنشرللنشر  وائلوائل  داردار  ،،11الاقتصادي، طالاقتصادي، ط  القياسالقياس  الحسناوي، طرقالحسناوي، طرق  كاظمكاظم  هاديهادي  موريموري  --4242

  ..20022002الأردن، الأردن، 
  ..20042004ولمة عليها"، دار مجدلاوي، الأردن، ولمة عليها"، دار مجدلاوي، الأردن، الموسوي سنان، "إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العالموسوي سنان، "إدارة الموارد البشرية وتأثيرات الع  --4343
ميلان كوبر، "إدارة مؤسسات التنمية الإدارية"، ترجمة عبد الجبار إبراهيم، المنظمة العربية للعلوم ميلان كوبر، "إدارة مؤسسات التنمية الإدارية"، ترجمة عبد الجبار إبراهيم، المنظمة العربية للعلوم   --4444

  ..20002000الإدارية، عمان، الأردن، الإدارية، عمان، الأردن، 
ناصر دادي عدون وعبد الرحمان العايب، "البطالة وإشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل الهيكلي ناصر دادي عدون وعبد الرحمان العايب، "البطالة وإشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل الهيكلي   --4545

  ..20102010تصاد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تصاد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، للاقللاق
  الجامعة الإسكندرية،الجامعة الإسكندرية،  شبابشباب  مؤسسةمؤسسة  القياسي"،القياسي"،  الاقتصادالاقتصاد  مبادئمبادئ  فيفي  إبراهيم، "مقدمةإبراهيم، "مقدمة  نجيبنجيب  اللهالله  نعمةنعمة  --4646

  ..20022002مصر، مصر، 
  ..20022002نعمة الله نجيب إبراهيم، "نظرية اقتصاد العمل"، مؤسسة شباب الجامعة، القاهرة، مصر، نعمة الله نجيب إبراهيم، "نظرية اقتصاد العمل"، مؤسسة شباب الجامعة، القاهرة، مصر،   --4747
وإسماعيل حسين إسماعيل، أسس الاقتصاد الكلي، كلية التجارة بجامعة وإسماعيل حسين إسماعيل، أسس الاقتصاد الكلي، كلية التجارة بجامعة   نعمة الله نجيب إبراهيمنعمة الله نجيب إبراهيم  --4848

  ..20062006الإسكندرية، مصر، الإسكندرية، مصر، 
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  للنشرللنشر  الثقافةالثقافة  الأولى، دارالأولى، دار  الطبعةالطبعة  الشاملة"الشاملة"  الجودةالجودة  نظامنظام  وفقوفق  الصحيةالصحية  حاروش، "الإدارةحاروش، "الإدارة  الدينالدين  نورنور  --4949
  ..20122012والتوزيع، الأردن، والتوزيع، الأردن، 

  الثقافة العمالية،الثقافة العمالية،  مؤسسةمؤسسة  العاملة"،العاملة"،  والقوىوالقوى  والسكانوالسكان  العمالالعمال  وتشغيلوتشغيل  السعيد، "العملالسعيد، "العمل  مهديمهدي  صادقصادق  --5050
  ..19871987بغداد، العراق، بغداد، العراق، 

  ..19931993ضياء مجيد الموسوي، "الاقتصاد النقدي"، دار الفكر، الجزائر، ضياء مجيد الموسوي، "الاقتصاد النقدي"، دار الفكر، الجزائر،   --5151
  الثالثة، ديوانالثالثة، ديوان  الطبعةالطبعة  الكلي"،الكلي"،  الاقتصاديالاقتصادي  الاقتصادية: التحليلالاقتصادية: التحليل  الموسوي، "النظريةالموسوي، "النظرية  مجيدمجيد  ضياءضياء  --5252

  ..20052005الجزائر، الجزائر،   الجامعية،الجامعية،  المطبوعاتالمطبوعات
  ديوان المطبوعاتديوان المطبوعات  الحرة"،الحرة"،  السوقالسوق  اقتصاداقتصاد  العمالية فيالعمالية في  والنقاباتوالنقابات  العملالعمل  سوي، "سوقسوي، "سوقالمو المو   مجيدمجيد  ضياءضياء  --5353

  ..20072007الجامعية، الجزائر، الجامعية، الجزائر، 
  ..19951995  لبنان،لبنان،، ، دار النهضة العربية، بيروتدار النهضة العربية، بيروت  ،،عادل أحمد حشيش، "تاريخ الفكر الاقتصاديعادل أحمد حشيش، "تاريخ الفكر الاقتصادي  --5454
ية للتنمية الإدارية، ية للتنمية الإدارية، عادل محمود الرشيد، " إدارة الشراكة بين القطاعين العام والخاص"، المنظمة العربعادل محمود الرشيد، " إدارة الشراكة بين القطاعين العام والخاص"، المنظمة العرب  --5555

  ..20072007القاهرة، مصر،القاهرة، مصر،
  ..20142014عباس أبو شامة، "الأمن الصناعي"، الأكاديميون للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، عباس أبو شامة، "الأمن الصناعي"، الأكاديميون للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،   --5656
  ..20042004بيروت، لبنان، بيروت، لبنان،   ،،  العربيةالعربية  النهضةالنهضة  داردار  الأولى،الأولى،  والسكان"، الطبعةوالسكان"، الطبعة  التنميةالتنمية  عطوي،"عطوي،"  اللهالله  عبدعبد  --5757
  شؤون المكتبات،شؤون المكتبات،  ، عمادة، عمادة11طط  القياسي"،القياسي"،  ادادالاقتصالاقتص  فيفي  الرحمان، "مقدمةالرحمان، "مقدمة  عبدعبد  محمدمحمد  المحمودالمحمود  عبدعبد  --5858

  ..20002000السعودية، السعودية،   العربيةالعربية  المملكةالمملكة  الرياضالرياض
  الدار الجامعية،الدار الجامعية،  التطبيق،التطبيق،  وو  النظريةالنظرية  بينبين  القياسيالقياسي  الاقتصادالاقتصاد  عطية،عطية،  القادرالقادر  عبدعبد  محمدمحمد  القادرالقادر  عبدعبد  --5959

  ..20052005مصر، مصر،   الإسكندرية،الإسكندرية،
عة الأولى، دار جرير، عة الأولى، دار جرير، العربي"، الطبالعربي"، الطب  الوطنالوطن  فيفي  الفقرالفقر  ظاهرةظاهرة  مؤشراتمؤشرات  العذاري، "قياسالعذاري، "قياس  داودداود  عدنانعدنان  --6060

  ..20102010عمان، الأردن، عمان، الأردن، 
، المعهد العربي ، المعهد العربي 11علي عبد القادر، "قياس معدلات العائد على التعليم في الدول العربية"، طعلي عبد القادر، "قياس معدلات العائد على التعليم في الدول العربية"، ط  --6161

  ..20032003للتخطيط، الكويت، للتخطيط، الكويت، 
  تحليليةتحليلية  دراسةدراسة  --عليها عليها   الاقتصاديالاقتصادي  الإصلاحالإصلاح  برنامجبرنامج  وأثروأثر  البطالةالبطالة  نجا، "مشكلةنجا، "مشكلة  الوهابالوهاب  عبدعبد  عليعلي  --6262

  ..20052005الإسكندرية، مصر، الإسكندرية، مصر،   امعية،امعية،الجالج  الدارالدار  "،"،--تطبيقيةتطبيقية
والتوزيع، عمان، والتوزيع، عمان،   للنشرللنشر  الأهليةالأهلية  التحليلي"،التحليلي"،  القياسيالقياسي  شلوف، "مشاكل الاقتصادشلوف، "مشاكل الاقتصاد  مفتاحمفتاح  فيصلفيصل  --6363

  ..20072007الأردن، الأردن، 
، مركز المحروسة ، مركز المحروسة 11سامح سعيد، "في جذور الأزمة الاقتصادية العالمية،العمل ورأس المال والدولة"، طسامح سعيد، "في جذور الأزمة الاقتصادية العالمية،العمل ورأس المال والدولة"، ط  --6464

  ..20112011اهرة، مصر، اهرة، مصر، للنشر والخدمات الصحفية والمعلومات، القللنشر والخدمات الصحفية والمعلومات، الق
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معرفي"، ترجمة مجموعة معرفي"، ترجمة مجموعة   اقتصاداقتصاد  إلىإلى  للانتقالللانتقال  الجنوبيةالجنوبية  الكوريةالكورية  التجربةالتجربة  حالةحالة  جونجي، "دراسةجونجي، "دراسة  سوهسوه  --6565
  ..20112011الأغر، جدة، السعودية، جويلية الأغر، جدة، السعودية، جويلية 

  المرسيالمرسي  والتطبيقات"، ترجمةوالتطبيقات"، ترجمة  القياسي: المبادئالقياسي: المبادئ  الاقتصاديالاقتصادي  فيفي  أوتس، "مقدمةأوتس، "مقدمة  ووالاسووالاس  كلجيانكلجيان  هاريهاري  --6666
  ..19951995الرياض، السعودية، الرياض، السعودية،   والمطابع،والمطابع،  ميميالعلالعل  النشرالنشر  حجازي، دارحجازي، دار  السيدالسيد

والتوزيع، والتوزيع،   للنشرللنشر  ، الأهلية، الأهلية11التحليلي"، طالتحليلي"، ط  القياسيالقياسي  السيفو، "أساسيات الاقتصادالسيفو، "أساسيات الاقتصاد  إسماعيلإسماعيل  وليدوليد  --6767
  ..20062006عمان، الأردن، عمان، الأردن، 

  ،،11النظرية والتطبيق"،طالنظرية والتطبيق"،ط  بينبين  التحليليالتحليلي  القياسيالقياسي  مشعل، "الاقتصادمشعل، "الاقتصاد  محمدمحمد  وأحمدوأحمد  السيفوالسيفو  إسماعيلإسماعيل  وليدوليد  --6868
  ..20032003  الأردن،الأردن،  عمان،عمان،  زيع،زيع،والتو والتو   للنشرللنشر  مجدلاويمجدلاوي  داردار

  العمالية،العمالية،  الثقافةالثقافة  مؤسسةمؤسسة  قانونية"، مطبعةقانونية"، مطبعة  اقتصاديةاقتصادية  دراسةدراسة  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  إلياس، "الحدإلياس، "الحد  يوسفيوسف  --6969
  ..19901990العراق، العراق،   --بغدادبغداد

IIII..والمذكرات الجامعيةوالمذكرات الجامعية  الأطروحاتالأطروحات::  
أيت عيسى عيسى، "سياسة التشغيل في ظل التحولات الاقتصادية بالجزائر"، أطروحة مقدمة لنيل أيت عيسى عيسى، "سياسة التشغيل في ظل التحولات الاقتصادية بالجزائر"، أطروحة مقدمة لنيل   --11

، ، 33الجزائرالجزائر  جامعةجامعة  التسيير،التسيير،  وعلوموعلوم  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  كليةكلية  دكتوراه في العلوم الاقتصادية،دكتوراه في العلوم الاقتصادية،شهادة الشهادة ال
20102010..  

أطروحة أطروحة   الانتقالية"،الانتقالية"،  المرحلةالمرحلة  خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي  البنيويةالبنيوية  والبطالةوالبطالة  الظرفيةالظرفية  البطالةالبطالة  كمال،"حدودكمال،"حدود  بوصافيبوصافي  --22
  جامعةجامعة  التسيير،التسيير،  وعلوموعلوم  ةةالاقتصاديالاقتصادي  العلومالعلوم  كليةكلية  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،

  ..20062006الجزائر، الجزائر، 
--19901990علي حميدوش، "التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر خلال الفترة علي حميدوش، "التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر خلال الفترة   --33

  وعلوموعلوم  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  كليةكلية  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،"، "، 20052005
  ..20062006الجزائر، الجزائر،   جامعةجامعة  التسيير،التسيير،

("، أطروحة ("، أطروحة 20052005  --19701970"إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة )"إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة )  ،،مليكةمليكة  يحياتيحيات  --44
العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة   مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه فيمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في

  ..20072007الجزائر، الجزائر، 
IIIIII..المجلات والدورياتالمجلات والدوريات::  

  ، مركز، مركز7070كراسات إستراتيجية، العددكراسات إستراتيجية، العدد  ة"،ة"،البشريالبشري  للتنميةللتنمية  الإسلاميالإسلامي  عبد المجيد العاني، "المنظورعبد المجيد العاني، "المنظور  أسامةأسامة  --11
  ..20022002الإستراتيجية، ابوظبي، الإمارات العربية، الإستراتيجية، ابوظبي، الإمارات العربية،   والبحوثوالبحوث  للدراساتللدراسات  الإماراتالإمارات

  النقدالنقد  صندوقصندوق  والتنمية،والتنمية،  الفقراء؟"، مجلة التمويلالفقراء؟"، مجلة التمويل  مساعدةمساعدة  تتطلبهتتطلبه  الذيالذي  بلداشي وآخرون،"مابلداشي وآخرون،"ما  إيمانويلإيمانويل  --22
  ..20052005جون جون   الدولي،الدولي،
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  النقدالنقد  والتنمية، صندوقوالتنمية، صندوق  فآت العمل"، مجلة التمويلفآت العمل"، مجلة التمويللونغاني، "شخصيات اقتصادية: مكالونغاني، "شخصيات اقتصادية: مكا  براكاشبراكاش  --33
  ..20142014الدولي، جوان الدولي، جوان 

  الكويت،الكويت،  للتخطيط،للتخطيط،  العربيالعربي  المعهدالمعهد  ،،7676العددالعدد  التنمية،التنمية،  جسرجسر  مجلةمجلة  ،،""البطالةالبطالة  تحليلتحليل""  العباس،العباس،  بلقاسمبلقاسم  --44
  ..33صص  ،،20062006أبريلأبريل

المجلة المجلة   بسيم قائد العريقي، "التنمية البشرية والنمو الاقتصادي في اليمن دراسة حالة محافظة تعز"،بسيم قائد العريقي، "التنمية البشرية والنمو الاقتصادي في اليمن دراسة حالة محافظة تعز"،  --55
  ..20132013، الرياض، السعودية، سبتمبر ، الرياض، السعودية، سبتمبر 44العربية للدراسات الإدارية والاقتصادية، العددالعربية للدراسات الإدارية والاقتصادية، العدد

العمل، العمل،   سوقسوق  فعاليةفعالية  تفسيرتفسير  فيفي  ومصداقيتهماومصداقيتهما  والعمالةوالعمالة  البطالةالبطالة  معدلمعدل  الكريم، "دلالاتالكريم، "دلالات  عبدعبد  البشيرالبشير  --66
  ..20092009السادس، جامعة الشلف، الجزائر، السادس، جامعة الشلف، الجزائر،   إفريقيا، العددإفريقيا، العدد  شمالشمال  اقتصادياتاقتصاديات  مجلةمجلة

  ، مركز، مركز309309العربي، عدد العربي، عدد   مجلة المستقبلمجلة المستقبل  العربية"،العربية"،  البلدانالبلدان  فيفي  الصالحالصالح  والحكموالحكم  الفسادالفسادكريم، "كريم، "  حسنحسن  --77
  ..20042004العربية، بيروت، لبنان، نوفمبر العربية، بيروت، لبنان، نوفمبر   الوحدةالوحدة  دراساتدراسات

  للدراساتللدراسات  الأكاديميةالأكاديميةمجلة مجلة الجزائر"، الجزائر"،   فيفي  والتشغيلوالتشغيل  المهنيالمهني  صباح، "التكوينصباح، "التكوين  وغربيوغربي  عمارعمار  روابرواب  --88
  ..20112011والاجتماعية، جامعة بسكرة، ماي والاجتماعية، جامعة بسكرة، ماي   ةةالإنسانيالإنساني  العلومالعلوم  كليةكلية  والإنسانية،والإنسانية،  الاجتماعيةالاجتماعية

حوكمتها"، مجلة دفاتر السياسة والقانون، حوكمتها"، مجلة دفاتر السياسة والقانون،   وسبلوسبل  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  معو، "سياساتمعو، "سياسات  العابدينالعابدين  زينزين  --99
  ..20142014، جامعة ورقلة، الجزائر، جون ، جامعة ورقلة، الجزائر، جون 1111العددالعدد

، ، 34833483الحوار المتمدن، العدد الحوار المتمدن، العدد   "تطوير هياكل التشغيل في فلسطين"، مجلة"تطوير هياكل التشغيل في فلسطين"، مجلةحمد هماش، حمد هماش، كمال أكمال أ  --1010
    hhttttpp::////wwwwww..aahheewwaarr..oorrgg، متوفرة على الرابط التالي: ، متوفرة على الرابط التالي: 20112011سبتمبر سبتمبر   1111  بتاريخبتاريخ

  والتسييروالتسيير  الاقتصاديةالاقتصادية  العلومالعلوم  بالجزائر"، مجلةبالجزائر"، مجلة  الشغلالشغل  سوقسوق  علىعلى  الرسميالرسمي  غيرغير  القطاعالقطاع  مسعود، "اثرمسعود، "اثر  كسرىكسرى  --1111
  ..20142014، المركز الجامعي غليزان، الجزائر، ، المركز الجامعي غليزان، الجزائر، 1212  التجارية، العددالتجارية، العدد  والعلوموالعلوم

أمين الصحي في كوريا الجنوبية"، مجلة التأمين الصحي التعاوني، أمين الصحي في كوريا الجنوبية"، مجلة التأمين الصحي التعاوني، مجلس الضمان الصحي التعاوني، "التمجلس الضمان الصحي التعاوني، "الت  --1212
  ..20122012، وزارة الصحة، الرياض، السعودية، ابريل ، وزارة الصحة، الرياض، السعودية، ابريل 1717العددالعدد

، مجلة الباحث ، مجلة الباحث 20112011--20002000  الجزائرالجزائر  فيفي  الشغلالشغل  سياساتسياسات  أداءأداء  الرزاق، تقييمالرزاق، تقييم  عبدعبد  لخضرلخضر  مولايمولاي  --1313
  ..20122012، جامعة ورقلة، الجزائر، ، جامعة ورقلة، الجزائر، 1010العددالعدد

  والسندان"، مجلة بحوثوالسندان"، مجلة بحوث  المطرقةالمطرقة  بينبين  الناميةالنامية  الخارجية للدولالخارجية للدول  ساعداتساعداتالمالم  فاعليةفاعلية  علاية، "عدمعلاية، "عدم  موسىموسى  --1414
  ..20152015، بيروت، لبنان، ، بيروت، لبنان، 8080  عربية، العددعربية، العدد  اقتصاديةاقتصادية

مجلة مجلة "، "، 20142014  --20102010التنمية التنمية   برنامجبرنامج  ظلظل  فيفي  الجزائر وآفاقهاالجزائر وآفاقها  فيفي  البشريةالبشرية  قوريش، "التنميةقوريش، "التنمية  نصيرةنصيرة  --1515
  ..20112011ائر، ائر، ، الجز ، الجز   66  الاجتماعية والاقتصادية، العددالاجتماعية والاقتصادية، العدد  للدراساتللدراسات  الأكاديميةالأكاديمية

، الكويت، ، الكويت، 103103  صادق محمد توفيق، "التنمية في دول مجلس التعاون"، مجلة عالم المعرفة، عددصادق محمد توفيق، "التنمية في دول مجلس التعاون"، مجلة عالم المعرفة، عدد  --1616
19861986..  
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  مجلة أبحاثمجلة أبحاث  الجزائر"،الجزائر"،  حالةحالة  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  لقياسلقياس  كمؤشرينكمؤشرين  والبطالةوالبطالة  الرحمان، "العملالرحمان، "العمل  عبدعبد  العايبالعايب  --1717
  ..20082008، جامعة بسكرة، الجزائر، ديسمبر ، جامعة بسكرة، الجزائر، ديسمبر 44وإدارية، العددوإدارية، العدد  اقتصاديةاقتصادية

، الكويت، ، الكويت، 451451التنموية"، مجلة الوعي الإسلامي، العددالتنموية"، مجلة الوعي الإسلامي، العدد  "قراءة في تجربة ماليزيا"قراءة في تجربة ماليزياعبد الحافظ الصاوي، عبد الحافظ الصاوي،   --1818
  ..20102010ماي ماي 

عبد الله موساوي، "دور الدولة في التنمية البشرية في البلاد النامية في ظل العولمة"، مجلة اقتصاديات عبد الله موساوي، "دور الدولة في التنمية البشرية في البلاد النامية في ظل العولمة"، مجلة اقتصاديات   --1919
  ..20092009، جامعة شلف، الجزائر، ، جامعة شلف، الجزائر، 0606شمال إفريقيا، العددشمال إفريقيا، العدد

الأداب الأداب   الجزائر"، مجلةالجزائر"، مجلة  فيفي  الرشيدالرشيد  الحكمالحكم  تحقيقتحقيق  فيفي  المدنيالمدني  المجتمعالمجتمع  منظماتمنظمات  ور ناجي، "دورور ناجي، "دورالنالن  عبدعبد  --2020
  ..20072007سطيف، الجزائر، سطيف، الجزائر،   ، جامعة، جامعة55والعلوم الاجتماعية، العددوالعلوم الاجتماعية، العدد

عبد القادر خليل، "الحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الفساد، دراسة اقتصادية عبد القادر خليل، "الحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الفساد، دراسة اقتصادية   --2121
، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 4646اقتصادية عربية، العدداقتصادية عربية، العددتقيميه حول الجزائر"، مجلة بحوث تقيميه حول الجزائر"، مجلة بحوث 

  ..20092009لبنان، ربيع لبنان، ربيع 
، المعهد العربي ، المعهد العربي 88، السنة ، السنة 7979علي عبد القادر، "قياس معدل العائد عن التعليم"، جسر التنمية، العددعلي عبد القادر، "قياس معدل العائد عن التعليم"، جسر التنمية، العدد  --2222

  ..20092009  للتخطيط، الكويت، ينايرللتخطيط، الكويت، يناير
، جامعة باتنة، ، جامعة باتنة، 1111ح"، مجلة الباحث، العددح"، مجلة الباحث، العددسميرة العابد، "ظاهرة البطالة في الجزائر بين الواقع والطمو سميرة العابد، "ظاهرة البطالة في الجزائر بين الواقع والطمو   --2323

  ..20122012الجزائر، الجزائر، 
IIVV.. المؤتمراتالمؤتمراتالندوات و الندوات و الملتقيات و الملتقيات و::  

  العلومالعلوم  جمعيةجمعية  عمل،عمل،  والبطالة"، ورقةوالبطالة"، ورقة  والفقروالفقر  النموالنمو  فيفي  وأثرهوأثره  الاقتصاديالاقتصادي  العيسوي، "التحريرالعيسوي، "التحرير  إبراهيمإبراهيم -1
 .20062006سوريا، سوريا،   الاقتصادية،الاقتصادية،

، ، ملة والتشغيل"، منظمة العمل العربي، القاهرةملة والتشغيل"، منظمة العمل العربي، القاهرة"الإستراتيجية العربية لتنمية القوى العا"الإستراتيجية العربية لتنمية القوى العا  إبراهيم قويدر،إبراهيم قويدر،  --22
  ..20032003مصر، أبريلمصر، أبريل

تجربة الجزائر في قطاع تشغيل مخرجات الجامعة والحد من البطالة"، مداخلة تجربة الجزائر في قطاع تشغيل مخرجات الجامعة والحد من البطالة"، مداخلة ""  أحمد قايد نور الدين،أحمد قايد نور الدين،  --33
المستدامة، جامعة المستدامة، جامعة   التنميةالتنمية  وتحقيقوتحقيق  البطالةالبطالة  علىعلى  القضاءالقضاء  فيفي  الحكومةالحكومة  ملتقى دولي حول إستراتيجيةملتقى دولي حول إستراتيجية

  ..20112011وفمبروفمبرنن  1616--1515المسيلة، الجزائر،المسيلة، الجزائر،
أحمد السيد النجار، "الآليات الاقتصادية لبناء العدالة الاجتماعية"، تقرير الاتجاهات الاقتصادية أحمد السيد النجار، "الآليات الاقتصادية لبناء العدالة الاجتماعية"، تقرير الاتجاهات الاقتصادية   --44

  ..20122012، مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية بالأهرام، القاهرة، مصر، ، مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية بالأهرام، القاهرة، مصر، 20122012الإستراتيجية الإستراتيجية 
لة في الجزائر"، مداخلة الملتقى لة في الجزائر"، مداخلة الملتقى أحمية سليمان، "السياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البطاأحمية سليمان، "السياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البطا  --55

العلمي حول السياسات العامة ودورها في بناء الدولة وتنمية المجتمع، جامعة الطاهر مولاي، سعيدة، العلمي حول السياسات العامة ودورها في بناء الدولة وتنمية المجتمع، جامعة الطاهر مولاي، سعيدة، 
  ..20092009أفريل أفريل   2727--2626الجزائر، الجزائر، 
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أسامة على عبد الخالق، "الصعوبات التي تعوق المواءمة بين سياسات التعليم والتدريب المهني أسامة على عبد الخالق، "الصعوبات التي تعوق المواءمة بين سياسات التعليم والتدريب المهني   --66
قدمت إلى الندوة القومية حول متطلبات أسواق العمل العربية، المنعقد في قدمت إلى الندوة القومية حول متطلبات أسواق العمل العربية، المنعقد في والتشغيل"، ورقة عمل والتشغيل"، ورقة عمل 

  ..20052005جوان جوان   1616--1414مصر، مصر،   --القاهرةالقاهرة
بن علي بلعزوز، "مبدأ الضريبة تقتل الضريبة بين ابن خلدون ولافر"، المعهد الإسلامي للبحوث، بن علي بلعزوز، "مبدأ الضريبة تقتل الضريبة بين ابن خلدون ولافر"، المعهد الإسلامي للبحوث،   --77

  ..20062006مدريد، اسبانيا، مدريد، اسبانيا، 
للشغل، تونس، للشغل، تونس،   التونسيةالتونسية  العامةالعامة  "، الجامعة"، الجامعة20142014تونس تونس   فيفي  الاجتماعيالاجتماعي  النوعالنوع  قريبع، "واقعقريبع، "واقع  بثينةبثينة  --88

20142014..  
الفترة الفترة   خلالخلال  الجزائرالجزائر  فيفي  والفقروالفقر  البطالةالبطالة  علىعلى  التشغيلالتشغيل  سياساتسياسات  وانعكاساتوانعكاسات  صفية، فعاليةصفية، فعالية  بوزاربوزار  --99

، الملتقى الدولي حول سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة، ، الملتقى الدولي حول سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة، 20142014--19901990
  ..20142014ديسمبر ديسمبر   99--88، ، 33عة الجزائرعة الجزائرمخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، جاممخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، جام

  العربي"، ورقةالعربي"، ورقة  الوطنالوطن  فيفي  البشريةالبشرية  المواردالموارد  وتنميةوتنمية  التشغيلالتشغيل  دعمدعم  فيفي  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  حرب، "دورحرب، "دور  هانيهاني  بيانبيان  --1010
والتشغيل، الرباط، والتشغيل، الرباط،   التنميةالتنمية  فيفي  الخاصالخاص  للقطاعللقطاع  الجديدالجديد  حول الدورحول الدور  إلى الملتقى الدوليإلى الملتقى الدولي  مقدمةمقدمة  بحثبحث

  ..20082008أكتوبر أكتوبر   2323--2121المغرب، المغرب، 
دليل جديد من دليل جديد من   ،،كارينا أوليفاس، اميت دار، "آثار برامج سوق العمالة النشطةكارينا أوليفاس، اميت دار، "آثار برامج سوق العمالة النشطة    بيتشيرمان،بيتشيرمان،  جوردونجوردون  --1111

شبكة عمل شبكة عمل ، ، التقييمات مع الاهتمام الخاص بالدول النامية والانتقالية"، وحدة الحماية الاجتماعيةالتقييمات مع الاهتمام الخاص بالدول النامية والانتقالية"، وحدة الحماية الاجتماعية
  ..20042004يناير يناير نيويورك، نيويورك، التنمية البشرية، البنك الدولي، التنمية البشرية، البنك الدولي، 

العمل"، العمل"،   أسواقأسواق  علىعلى  وتأثيراتهاوتأثيراتها  الماليةالمالية  للأزمةللأزمة  المتوقعةالمتوقعة  والاجتماعيةوالاجتماعية  سعد، "الأثار الاقتصاديةسعد، "الأثار الاقتصادية  حافظحافظ  --1212
  ..20092009نوفمبر نوفمبر   1717--1515الشباب، الجزائر، الشباب، الجزائر،   حول تشغيلحول تشغيل  الأولالأول  العربيالعربي  المؤتمرالمؤتمر  فيفي  بحث قدمتبحث قدمت  ورقةورقة

الدخل"، لجنة الأمم المتحدة الدخل"، لجنة الأمم المتحدة   متوسطةمتوسطة  للدولللدول  الأبعادالأبعاد  متعددمتعدد  الفقرالفقر  إسماعيل، "مؤشرإسماعيل، "مؤشر  أبوأبو  خالدخالد  --1313
  ..20152015الاسكوا(، بيروت، لبنان، الاسكوا(، بيروت، لبنان، الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )

رضا محمد، "المواءمة بين مخرجات التعليم والتدريب واحتياجات ســوق الـعـمــل"، مشاركة ضمن ندوة رضا محمد، "المواءمة بين مخرجات التعليم والتدريب واحتياجات ســوق الـعـمــل"، مشاركة ضمن ندوة   --1414
  ..20052005البرنامج العربي لدعم التشغيل والحد من البطالة، مكتب العمل العربي، القاهرة، مصر، البرنامج العربي لدعم التشغيل والحد من البطالة، مكتب العمل العربي، القاهرة، مصر، 

  عشرعشر  الحاديالحادي  الخليجالخليج  اخلة ضمن أعمال المؤتمراخلة ضمن أعمال المؤتمر"، مد"، مد20152015بعد عام بعد عام   لمالما  التنميةالتنمية  النجداوي، "خطةالنجداوي، "خطة  ريمريم  --1515
  ..20142014  توبرتوبرأكأك  2222عمان، عمان،   المستدامة، مسقط، سلطنةالمستدامة، مسقط، سلطنة  التنميةالتنمية  سياساتسياسات  للمياه، إدارةللمياه، إدارة

ضمن فعالية المؤتمر الدولي ضمن فعالية المؤتمر الدولي     زايري بلقاسم، "الحكم الاقتصادي الرشيد والكفاءة الاقتصادية"، مداخلةزايري بلقاسم، "الحكم الاقتصادي الرشيد والكفاءة الاقتصادية"، مداخلة  --1616
  ..20052005  مارسمارس  0909وو  0808  يومييوميقلة، الجزائر، قلة، الجزائر، حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، جامعة ور حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، جامعة ور 

ودورها في محاربة البطالة لدى الشباب: دراسة ودورها في محاربة البطالة لدى الشباب: دراسة   AANNEEMMطارق شوقي، "الوكالة الوطنية للتشغيل طارق شوقي، "الوكالة الوطنية للتشغيل   --1717
حالة الوكالة الولائية للتشغيل سطيف"، مداخلة الملتقى الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في حالة الوكالة الولائية للتشغيل سطيف"، مداخلة الملتقى الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في 
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  --1111، جامعة البويرة، الجزائر، ، جامعة البويرة، الجزائر، 20142014  --20012001ر ر إطار برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائإطار برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائ
  ..20142014نوفمبر نوفمبر   1212

"المساواة في الأجور: دليل تعريفي"، إدارة معايير العمل الدولي، مكتب العمل الدولي، "المساواة في الأجور: دليل تعريفي"، إدارة معايير العمل الدولي، مكتب العمل الدولي،   أولز،أولز،  مارتنمارتن  --1818
  ..20132013جنيف، سويسرا، جنيف، سويسرا، 

اسة اسة محمد بوديسة، "نحو بناء إستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية المستدامة در محمد بوديسة، "نحو بناء إستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية المستدامة در   --1919
  وتحقيقوتحقيق  البطالةالبطالة  علىعلى  القضاءالقضاء  فيفي  الحكومةالحكومة  مداخلة ملتقى دولي حول إستراتيجيةمداخلة ملتقى دولي حول إستراتيجيةتحليلية لتجربة تركيا"، تحليلية لتجربة تركيا"، 

  ..20112011نوفمبر نوفمبر   1616--1515المستدامة، جامعة المسيلة، الجزائر،المستدامة، جامعة المسيلة، الجزائر،  التنميةالتنمية
  محمد مصطفى النجار، " المعايير المهنية ودورها الوثيق في تطوير التعليم التقني والمهني"، مركز المعاييرمحمد مصطفى النجار، " المعايير المهنية ودورها الوثيق في تطوير التعليم التقني والمهني"، مركز المعايير  --2020

  ..20142014  أكتوبرأكتوبروالاختبارات المهنية، مسقط، سلطنة عمان، والاختبارات المهنية، مسقط، سلطنة عمان، 
  ..20012001محمد الميتمي، "سوق العمل والفقر في اليمن "، جامعة صنعاء، اليمن، محمد الميتمي، "سوق العمل والفقر في اليمن "، جامعة صنعاء، اليمن،   --2121
  ..20002000محمد عدنان وديع، " نظريات رأس المال البشري"، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، محمد عدنان وديع، " نظريات رأس المال البشري"، المعهد العربي للتخطيط، الكويت،   --2222
م"، سلسلة أوراق عمل، المعهد العربي م"، سلسلة أوراق عمل، المعهد العربي محمد عدنان وديع، "نظريات الاستثمار الخاص في التعليمحمد عدنان وديع، "نظريات الاستثمار الخاص في التعلي  --2323

  ..20042004للتخطيط، الكويت، للتخطيط، الكويت، 
بالكويت، متوفرة بالكويت، متوفرة "المعنى الضيق لسياسات التشغيل"، المعهد العربي للتخطيط "المعنى الضيق لسياسات التشغيل"، المعهد العربي للتخطيط   محمد عدنان وديع،محمد عدنان وديع،  --2424

  http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2007/27_C27-6.pdf    التالي:التالي:  على الرابطعلى الرابط

ة مقارنة لاستراتيجيات الحد من البطالة لنموذجي ماليزيا وتونس وإمكانية ة مقارنة لاستراتيجيات الحد من البطالة لنموذجي ماليزيا وتونس وإمكانية محمد العيد ختيم، "دراسمحمد العيد ختيم، "دراس  --2525
  وتحقيقوتحقيق  البطالةالبطالة  علىعلى  القضاءالقضاء  فيفي  الحكومةالحكومة  تطبيقها في الجزائر"، مداخلة ملتقى دولي حول إستراتيجيةتطبيقها في الجزائر"، مداخلة ملتقى دولي حول إستراتيجية

  ..20112011نوفمبر نوفمبر   1616--1515المستدامة، جامعة المسيلة، الجزائر،المستدامة، جامعة المسيلة، الجزائر،  التنميةالتنمية
الإقليمية حول دور التوجيه والإرشاد المهني في تشغيل الشباب، الإقليمية حول دور التوجيه والإرشاد المهني في تشغيل الشباب،   محمد قرقب، " تجربة الجزائر"، الندوةمحمد قرقب، " تجربة الجزائر"، الندوة  --2626

  ..20052005جويلية جويلية   1313  --1111منظمة العمل العربية، والمركز العربي لتنمية الموارد البشرية، طرابلس منظمة العمل العربية، والمركز العربي لتنمية الموارد البشرية، طرابلس 
منذر واصف المصري، "المواءمة بين العرض والطلب في الموارد البشرية"، ورقة عمل مقدمة للمنتدى منذر واصف المصري، "المواءمة بين العرض والطلب في الموارد البشرية"، ورقة عمل مقدمة للمنتدى   --2727

  ..20082008  نوفمبرنوفمبر  1616  ––1515قطر، قطر،   --غيل، منظمة العمل العربية، المنعقد بالدوحةغيل، منظمة العمل العربية، المنعقد بالدوحةالعربي للتنمية والتشالعربي للتنمية والتش
منذر واصف المصري، " التنسيق والعلاقة بين أجهزة التشغيل والمؤسسات الإنتاجية ومنظومة تنمية منذر واصف المصري، " التنسيق والعلاقة بين أجهزة التشغيل والمؤسسات الإنتاجية ومنظومة تنمية   --2828

  ..20092009الأردن، الأردن،   --الموارد البشرية"، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، عمانالموارد البشرية"، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، عمان
متوفرة على متوفرة على ليات القانونية لتحقيق الحكم الراشد في الجزائر والعالم العربي"، ليات القانونية لتحقيق الحكم الراشد في الجزائر والعالم العربي"، ميلاط عبد الحفيظ ،" الآميلاط عبد الحفيظ ،" الآ  --2929

  http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/montada-f4/topic-t1108.htmالرابط الالكتروني التالي: الرابط الالكتروني التالي: 
  منمن  الحدالحد  قيودقيود  مواجهةمواجهة  برنامجبرنامج  منمن  نحو مستدام: شواهدنحو مستدام: شواهد  علىعلى  المدقعالمدقع  الفقرالفقر  ميشا داس، "معالجةميشا داس، "معالجة  --3030

بنغلاديش، ماي، بنغلاديش، ماي،   بالريف، داكا،بالريف، داكا،  للنهوضللنهوض  للجنة البنغلاديشيةللجنة البنغلاديشية  التابعالتابع  والتقييموالتقييم  البحثالبحث  ر"، قسمر"، قسمالفقالفق
20102010..  
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ممدوح السلامات، خميس رداد، "الموارد البشرية "، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، ممدوح السلامات، خميس رداد، "الموارد البشرية "، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية،   نادر مريان،نادر مريان، -31
 ..20042004الأردن، الأردن، عمان، عمان، 

ن "، المركز العربي للدراسات، لبنان، ابريل ن "، المركز العربي للدراسات، لبنان، ابريل نجيب عيسى، "القوة العاملة وسياسة العمالة في لبنانجيب عيسى، "القوة العاملة وسياسة العمالة في لبنا  --3232
19961996..  

  وتطويروتطوير  لتخطيطلتخطيط  الثانيالثاني  العالي"، مداخلة ضمن المؤتمرالعالي"، مداخلة ضمن المؤتمر  التعليمالتعليم  فيفي  الجنوبيةالجنوبية  كورياكوريا  ثابت، "تجربةثابت، "تجربة  نوارنوار  --3333
الظهران،السعودية، الظهران،السعودية،   والمعادن،والمعادن،  للبترولللبترول  فهدفهد  الملكالملك  العربية، جامعةالعربية، جامعة  الدولالدول  فيفي  العلميالعلمي  والبحثوالبحث  التعليمالتعليم

  ..20082008فيفري فيفري   2727--2424
حول حول   دوليدولي  ملتقىملتقى  ضمنضمن  مداخلةمداخلة  "،"،ظاهرة البطالة في الجزائر بين الواقع والتحدياتظاهرة البطالة في الجزائر بين الواقع والتحديات، "، "زهيةزهيةعباز عباز   --3434

إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة،  كلية العلوم الاقتصادية إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة،  كلية العلوم الاقتصادية 
  ..20112011نوفمبر نوفمبر   1616وو  1515  ، يومي، يوميوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلةوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة

المستقبل"، مركز الجزيرة المستقبل"، مركز الجزيرة   النجاح وتحدياتالنجاح وتحديات  الجنوبية: عواملالجنوبية: عوامل  كورياكوريا  ، "تجربة، "تجربةالمنصوريالمنصوري  الرحمنالرحمن  عبدعبد  --3535
  ..20132013للدراسات، الدوحة، قطر، للدراسات، الدوحة، قطر، 

، متوفرة ، متوفرة 20132013//0202//0606عبد الرحيم حافظ، "إشكاليات المواطنة العربية والمجتمع المدني"، نشر يوم: عبد الرحيم حافظ، "إشكاليات المواطنة العربية والمجتمع المدني"، نشر يوم:  -36
 http : // lohodod .blagspot .com / 2011 /02 poly – post 15 htm:  :  التاليالتالي  الالكترونيالالكتروني  على الرابطعلى الرابط

المفرغة"، أوراق المفرغة"، أوراق   للحلقةللحلقة  الأربعالأربع  : الدوائر: الدوائر20112011العربية العربية   المنطقةالمنطقة  فيفي  التنميةالتنمية  الدردري، "تحدياتالدردري، "تحديات  اللهالله  عبدعبد  --3737
العربية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المكتب الإقليمي العربية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المكتب الإقليمي   المنطقةالمنطقة  فيفي  التنميةالتنمية  تحدياتتحديات  مقدمة تقريرمقدمة تقرير

  ..20112011للدول العربية، بيروت لبنان، للدول العربية، بيروت لبنان، 
العزيز الغامدي، "تنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربي: جامعة نايف العزيز الغامدي، "تنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربي: جامعة نايف عبد عبد   --3838

التالي: التالي:   الالكترونيالالكتروني  متوفر على الرابطمتوفر على الرابطدراسة دراسة العربية للعلوم الأمنية نموذجا"، العربية للعلوم الأمنية نموذجا"، 
hhttttpp::////ttoowwaarrddssbbeetttteerrddeevveellooppmmeenntt..bboollggssppoott..ccoo..uukk//22001133//bblloogg--ppoosstt__77660066..hhttmmll  

--1515والتشغيل، الدوحة، قطر، والتشغيل، الدوحة، قطر،   للتنميةللتنمية  العربيالعربي  المنتدىالمنتدى  العمل"،العمل"،  أسواقأسواق  تطويرتطويرو و   تنظيمتنظيم  حمدي، "حمدي، "  عليعلي  --3939
  ..20082008  نوفمبرنوفمبر  1616

"أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل وقياس عوائد الاستثمار البشري"، "أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل وقياس عوائد الاستثمار البشري"،   علي عبد القادر علي،علي عبد القادر علي،  --4040
  ..20012001المعهد العربي للتخطيط، الكويت، أكتوبر المعهد العربي للتخطيط، الكويت، أكتوبر 

ن التعليم في سورية"، معهد التخطيط للتنمية الاقتصادية ن التعليم في سورية"، معهد التخطيط للتنمية الاقتصادية عماد الدين أحمد المصبح، "تقدير العوائد معماد الدين أحمد المصبح، "تقدير العوائد م  --4141
  ..20102010والاجتماعية بدمشق، سوريا، والاجتماعية بدمشق، سوريا، 

فاطمة الزهراء نسيسة، "البطالة لحاملي الشهادات العليا في الجزائر وتأثيرها على المجتمع"، مداخلة فاطمة الزهراء نسيسة، "البطالة لحاملي الشهادات العليا في الجزائر وتأثيرها على المجتمع"، مداخلة   --4242
صادي في الجزائر صادي في الجزائر الملتقى الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في إطار برامج التنمية والإنعاش الاقتالملتقى الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في إطار برامج التنمية والإنعاش الاقت

  ..20142014نوفمبر نوفمبر   1212  --1111، جامعة البويرة، الجزائر، ، جامعة البويرة، الجزائر، 20142014  --20012001
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  سياسةسياسة  حولحول  البطالة"، مداخلة ملتقىالبطالة"، مداخلة ملتقى  معضلةمعضلة  وو  الجزائرالجزائر  فيفي  التشغيلالتشغيل  رابح، "سياسةرابح، "سياسة  اللهالله  عبدعبد  سريرسرير  --4343
  ..20112011ابريل ابريل   1414--1313البشرية، جامعة بسكرة، الجزائر، البشرية، جامعة بسكرة، الجزائر،   المواردالموارد  تنميةتنمية  فيفي  ودورهاودورها  التشغيلالتشغيل

حصائيات حول التشغيل بتونس"، المرصد الوطني للتشغيل والمهارات، تونس، حصائيات حول التشغيل بتونس"، المرصد الوطني للتشغيل والمهارات، تونس، سندس العماري، "إسندس العماري، "إ  --4444
  ..20112011  ديسمبرديسمبر

سعيدي إلهام نايت، "آليات تفعيل ونجاح سياسة التشغيل في الجزائر"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني سعيدي إلهام نايت، "آليات تفعيل ونجاح سياسة التشغيل في الجزائر"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني   --4545
أفريل أفريل   1414  --1313حول سياسة التشغيل ودورها في تنمية الموارد البشرية، جامعة بسكرة، الجزائر، حول سياسة التشغيل ودورها في تنمية الموارد البشرية، جامعة بسكرة، الجزائر، 

20112011..  
وحيدة شرياف، "برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي وانعكاسها على مستوى التشغيل في الجزائر في وحيدة شرياف، "برامج التنمية والإنعاش الاقتصادي وانعكاسها على مستوى التشغيل في الجزائر في   --4646

("، مداخلة الملتقى الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في إطار برامج ("، مداخلة الملتقى الوطني الثالث حول سياسات التشغيل في إطار برامج 20142014--20012001الفترة )الفترة )
نوفمبر نوفمبر   1212  --1111، جامعة البويرة، الجزائر، ، جامعة البويرة، الجزائر، 20142014  --20012001التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر 

20142014..  
يوسف زدام، "دور المجتمع المدني في التنمية الإنسانية مقاربة ثقافية"، مداخلة في إطار الملتقى الوطني يوسف زدام، "دور المجتمع المدني في التنمية الإنسانية مقاربة ثقافية"، مداخلة في إطار الملتقى الوطني   --4747

حول التحولات السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر: واقع وتحديات، كلية العلوم القانونية حول التحولات السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر: واقع وتحديات، كلية العلوم القانونية 
  ..20082008ديسمبر ديسمبر   1717--1616والإدارية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، والإدارية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، 

  الفقرالفقر  مكافحةمكافحة  حول تجاربحول تجارب  الدوليةالدولية  الندوةالندوة  إلىإلى  مقدمةمقدمة  الفقراء"، ورقةالفقراء"، ورقة  مصرفمصرف  الفكي، "تجربةالفكي، "تجربة  يوسفيوسف  --4848
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20162016..  
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  ..20092009  أكتوبرأكتوبر  2424العربية، القاهرة، مصر، العربية، القاهرة، مصر،   العملالعمل  التشغيل العربي، منظمةالتشغيل العربي، منظمة
المرصد العربي للتشغيل والبطالة، "البرنامج المتكامل لدعم التشغيل والحد من البطالة"، منظمة العمل المرصد العربي للتشغيل والبطالة، "البرنامج المتكامل لدعم التشغيل والحد من البطالة"، منظمة العمل   --4646

  ..20102010العربية، القاهرة، مصر، العربية، القاهرة، مصر، 
الدولي، الدولي،   العملالعمل  مؤتمرمؤتمر  المنظم"،المنظم"،  غيرغير  والاقتصادوالاقتصاد  اللائقاللائق  العملالعمل  بشأنبشأن  الدولي، "استنتاجاتالدولي، "استنتاجات  العملالعمل  مكتبمكتب  --4747

  ..20022002، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، 99  الدورةالدورة
الدولي، "سياسات سوق العمل النشطة"، منظمة العمل الدولي، جنيف، سويسرا، الدولي، "سياسات سوق العمل النشطة"، منظمة العمل الدولي، جنيف، سويسرا، مكتب العمل مكتب العمل   --4848

20032003..  
مكتب العمل الدولي، " المساواة بين الجنسين في صميم العمل اللائق"، التقرير السادس، مؤتمر مكتب العمل الدولي، " المساواة بين الجنسين في صميم العمل اللائق"، التقرير السادس، مؤتمر   --4949

  ..20092009، جنيف، سويسرا، ، جنيف، سويسرا، 9898العمل الدولي، الدورة العمل الدولي، الدورة 
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  الخامس،الخامس،  التقريرالتقرير  الخضراء"،الخضراء"،  والوظائفوالوظائف  ئقئقاللااللا  والعملوالعمل  المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  الدولي،"الدولي،"  العملالعمل  مكتبمكتب  --5050
  ..20132013جنيف، سويسرا، جنيف، سويسرا، 

العادل"، منظمة العادل"، منظمة   والنمووالنمو  : لأجور: لأجور20132013--20122012للأجور للأجور   العالميالعالمي  الدولي، "لتقريرالدولي، "لتقرير  العملالعمل  مكتبمكتب  --5151
  ..20132013العمل الدولية، جينيف، سويسرا، العمل الدولية، جينيف، سويسرا، 

، جنيف، ، جنيف، مكتب العمل الدولي، "الحماية الاجتماعية من الامتيازات إلى الحق"، منظمة العمل الدوليمكتب العمل الدولي، "الحماية الاجتماعية من الامتيازات إلى الحق"، منظمة العمل الدولي  --5252
  ..20142014سويسرا، سويسرا، 

: : 20152015بعد عام بعد عام   مكتب العمل الدولي، "الحدود الدنيا للحماية الاجتماعية في خطة التنمية لمامكتب العمل الدولي، "الحدود الدنيا للحماية الاجتماعية في خطة التنمية لما  --5353
  ..20142014الأهداف والمؤشرات"، منظمة العمل الدولي، جنيف، الأهداف والمؤشرات"، منظمة العمل الدولي، جنيف، 

مكتب العمل الدولي، "مجموعة العشرين تواجه فجوات مستمرة في جودة الوظائف والاستخدام"، مكتب العمل الدولي، "مجموعة العشرين تواجه فجوات مستمرة في جودة الوظائف والاستخدام"،   --5454
  ..20142014  الدول، جنيف، سويسرا، سبتمبرالدول، جنيف، سويسرا، سبتمبرمنظمة العمل منظمة العمل 

غير المنظم"، منظمة العمل الدولي، جنيف، غير المنظم"، منظمة العمل الدولي، جنيف،   للاقتصادللاقتصاد  السياسةالسياسة  مكتب العمل الدولي، "استجاباتمكتب العمل الدولي، "استجابات  --5555
  ..20152015سويسرا، سويسرا، 

وعدم المساواة في الدخل"، وعدم المساواة في الدخل"،   : لأجور: لأجور20152015--20142014للأجور للأجور   العالميالعالمي  الدولي، "لتقريرالدولي، "لتقرير  العملالعمل  مكتبمكتب  --5656
  ..20120155منظمة العمل الدولية، جينيف، سويسرا، منظمة العمل الدولية، جينيف، سويسرا، 

مكتب العمل العربي، "التصنيف الدولي المعياري للمهن والتصنيف المهني العربي: دراسة مقارنة"، مكتب العمل العربي، "التصنيف الدولي المعياري للمهن والتصنيف المهني العربي: دراسة مقارنة"،   --5757
  ..20052005منظمة العمل العربي، القاهرة، مصر، منظمة العمل العربي، القاهرة، مصر، 

العربية، بيروت، العربية، بيروت،   للدولللدول  الإقليميالإقليمي  تنموية"، المكتبتنموية"، المكتب  أداةأداة  للأجورللأجور  الأدنىالأدنى  الدولية، "الحدالدولية، "الحد  العملالعمل  منظمةمنظمة  --5858
20132013..  

  العربية،العربية،  للدولللدول  الإقليميالإقليمي  "، المكتب"، المكتب20022002المهنيتان لسنة المهنيتان لسنة   والصحةوالصحة  مةمةمنظمة العمل الدولي، "السلامنظمة العمل الدولي، "السلا  --5959
  ..20032003بيروت، لبنان، بيروت، لبنان، 

مصالح رئيس الحكومة، "وكالة التنمية الاجتماعية: مجموعة النصوص التطبيقية والتنفيذية المتعلقة مصالح رئيس الحكومة، "وكالة التنمية الاجتماعية: مجموعة النصوص التطبيقية والتنفيذية المتعلقة   --6060
  ..20012001وكالة التنمية الاجتماعية"، الجزائر، وكالة التنمية الاجتماعية"، الجزائر،   بالبرامج الاجتماعية المسيرة من طرفبالبرامج الاجتماعية المسيرة من طرف

  ..20122012 الوزير الأول، ملحق بيان السياسة العامة، الجزائر،  الوزير الأول، ملحق بيان السياسة العامة، الجزائر، مصالحمصالح  --6161
صندوق النقد العربي، " التقرير الاقتصادي العربي الموحد"، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، صندوق النقد العربي، " التقرير الاقتصادي العربي الموحد"، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة،   --6262

20072007..  
  ..20132013"، تونس، "، تونس، 20172017--20132013الوطنية للتشغيل الوطنية للتشغيل   والتشغيل، "الإستراتيجيةوالتشغيل، "الإستراتيجية  المهنيالمهني  التكوينالتكوين  وزارةوزارة  --6363
غيل والضمان الاجتماعي، "إستراتيجية ترقية التشغيل ومحاربة البطالة"، الجزائر، غيل والضمان الاجتماعي، "إستراتيجية ترقية التشغيل ومحاربة البطالة"، الجزائر، وزارة العمل والتشوزارة العمل والتش  --6464

  ..20082008مارس مارس 
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ماي ماي   1313وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، مشروع دعم قطاع التشغيل بالجزائر، الجزائر، وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، مشروع دعم قطاع التشغيل بالجزائر، الجزائر،   --6565
20142014..  

  ..20142014الوكالة الوطنية للتشغيل، التقرير السنوي لسوق العمل، الجزائر، الوكالة الوطنية للتشغيل، التقرير السنوي لسوق العمل، الجزائر،   --6666
VVII..يات الدولية:يات الدولية:الاتفاقالاتفاق  

  التنظيمالتنظيم  حقحق  واتفاقيةواتفاقية  النقابية،النقابية،  لحريةلحريةالمتعلقة باالمتعلقة با  19481948سنة سنة   8787رقم رقم   اتفاقية منظمة العمل الدوليةاتفاقية منظمة العمل الدولية  --11
  ..19491949سنة سنة   9898الجماعية رقم الجماعية رقم   والمفاوضةوالمفاوضة

  المتعلقة بالمعايير الدنيا للضمان الاجتماعي.المتعلقة بالمعايير الدنيا للضمان الاجتماعي.  19521952سنة سنة   102102اتفاقية منظمة العمل الدولية رقم اتفاقية منظمة العمل الدولية رقم   --22
الجبري الجبري   العملالعمل  إلغاءإلغاء  الجبري واتفاقيةالجبري واتفاقية  المتعلقة بالعملالمتعلقة بالعمل  19301930سنة سنة   2929  رقمرقم  اتفاقية منظمة العمل الدوليةاتفاقية منظمة العمل الدولية  --33

  ..19571957سنة سنة   105105رقم رقم 
  التمييز فيالتمييز في  الأجور، واتفاقيةالأجور، واتفاقية  فيفي  المتعلقة بالمساواةالمتعلقة بالمساواة  19501950سنة سنة   100100اتفاقية منظمة العمل الدولية رقم اتفاقية منظمة العمل الدولية رقم   --44

  ..19581958سنة سنة   111111والمهنة رقموالمهنة رقم  الاستخدامالاستخدام
تشغيل وتوفير العمل المرضي تشغيل وتوفير العمل المرضي بشان سياسة البشان سياسة ال  19641964لسنة لسنة   122122إتفاقية منظمة العمل الدولي رقم إتفاقية منظمة العمل الدولي رقم   --55

  ..والمنتجوالمنتج
  أسوأأسوأ  للسن العمل، واتفاقيةللسن العمل، واتفاقية  الأدنىالأدنى  المتعلقة بالحدالمتعلقة بالحد  19731973سنة سنة   138138اتفاقية منظمة العمل الدولية رقم اتفاقية منظمة العمل الدولية رقم   --66

    ..19991999سنة سنة   182182  الأطفال رقمالأطفال رقم  عملعمل  أشكالأشكال
، ، 19861986سمبر سمبر ديدي44، ، 4141الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة، الدورة الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة، الدورة   128128--4141الإعلان رقم الإعلان رقم   --77

  والمتضمن مسألة الحق في التنمية.والمتضمن مسألة الحق في التنمية.
VVIIII.. الأوامر:الأوامر:القوانين والمراسيم القوانين والمراسيم  

والمتعلق بكيفية ممارسة والمتعلق بكيفية ممارسة   19901990جوان جوان   22الموافق لـ الموافق لـ   14101410ذو القعدة ذو القعدة   99مؤرخ في مؤرخ في   1414--9090القانون رقم القانون رقم   --11
  الحق النقابي.الحق النقابي.

ل والمتمم ل والمتمم ، والمتعلق بتطوير الاستثمار، والمعد، والمتعلق بتطوير الاستثمار، والمعد20012001أوت أوت   2020، الموافق لـ ، الموافق لـ 0303--0101الأمر الرئاسي رقم الأمر الرئاسي رقم   --22
  ..20062006جويلية جويلية   1515المؤرخ في المؤرخ في   0808--0606بالأمر رقم بالأمر رقم 

، المعدل و المتمم بموجب المرسوم ، المعدل و المتمم بموجب المرسوم 20032003  ديسمبرديسمبر  3030المؤرخ في المؤرخ في   514514  --0303المرسوم الرئاسي رقم المرسوم الرئاسي رقم   --33
، المتعلق بإحداث وتوسيع النشاطات من طرف ، المتعلق بإحداث وتوسيع النشاطات من طرف 20102010جوان جوان   2020المؤرخ في المؤرخ في   156156  --1010الرئاسي رقم الرئاسي رقم 

  ( سنة.( سنة.5050( و خمسين )( و خمسين )3030 ثلاثين ) ثلاثين )البطالين ذوي المشاريع، البالغين ما بينالبطالين ذوي المشاريع، البالغين ما بين
، ، 20042004  جانفيجانفي  0303، الموافق لـ ، الموافق لـ 14241424ذي القعدة ذي القعدة   1010  المؤرخ فيالمؤرخ في  0202--0404المرسوم التنفيذي رقم المرسوم التنفيذي رقم   --44

، المحدد ، المحدد 20102010جوان جوان   2020المؤرخ في المؤرخ في   158158  --1010المعدل والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي رقم المعدل والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
  سنة.سنة.  5050وو  3030  ا بينا بينلمستويات وشروط منح المساعدات للبطالين ذوي المشاريع البالغين ملمستويات وشروط منح المساعدات للبطالين ذوي المشاريع البالغين م
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يتعلق بجهاز الإدماج الاجتماعي يتعلق بجهاز الإدماج الاجتماعي   20082008أبريل أبريل   3030المؤرخّ في المؤرخّ في   127127--0808المرسوم التنفيذي رقم المرسوم التنفيذي رقم   --55
  للشباب حاملي الشهادات.للشباب حاملي الشهادات.

  المراجع باللغة الأجنبيةالمراجع باللغة الأجنبيةثانيا: ثانيا: 
II..  Les Ouvrages  

11..  AAbbrraahhaamm  FFrrooiiss,,""ddyynnaammiiqquuee  ééccoonnoommiiqquuee"",,  ééddiittiioonn  DDAALLLLOOZZ,,  PPaarriiss,,  11999911..  
22..  AAnnnnee  PPeerrrroott,,""lleess  nnoouuvveellllee  tthhééoorriiee  dduu  mmaarrcchhee  dduu  ttrraavvaaiill  "",,  ééddiittiioonn  llaa  ddééccoovveerrttee,,  

PPaarriiss,,  11999922..  
33..  BBoouurrbboonnnnaaiiss  RRééggiiss,,  ""EEccoonnoommééttrriiee""  ,,55  eemmee  ééddiittiioonn,,  DDuunnoodd,,  PPaarriiss,,  22000044..  
44..  CChhrriissttiinnee,,  AAFFRRIIAATT,,  ""LL''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  ll''IInntteelllliiggeennccee"",,  PPrreessssee  UUnniivveerrssiittaaiirreess  

ddee  FFrraannccee,,  PPaarriiss,,  11999922..  
55..  DDaavvaaiidd  MMaarrssddeenn  ,,  ""mmaarrcchhee  dduu  ttrraavvaaiill"",,  ééddiittiioonn  ééccoonnoommiiccaa,,  PPaarriiss,,  11999911..  
6. FFrraannkk  MMaarrqquuaarrddtt,,""GGrreeeenn  ccaarreeeerrss"",,  WWeettffeeeett,,  PPhhiillaaddeellpphhiiaa,,  22000088.. 
77..  GGaazziieerr  BBeerrnnaarrdd,,  ""EEccoonnoommiiee  dduu  TTrraavvaaiill  eett  ddee  ll’’eemmppllooii"",,  EEddiittiioonn  DDaalllloozz,,  PPAARRIISS,,  

11999911..  
88..  GGrreeeenneess..  WW,,    ""  EEccoonnoommééttrriiee  "",,  55  eemmee  ééddiittiioonn  ,,  PPeeaarrssoonn,,  FFrraannccee,,  22000055..      
99..  GGrreeggoorryy  MMoonnkkiiww,,  ""mmaaccrrooééccoonnoommiiee""  ,,  33ee  ééddiittiioonn  ,,  DDee  BBooeecckk  uunniivveerrssiittéé,,  

BBrruuxxeelllleess,,  22000033..  
1100..  JJooeellll  JJaallllaaddeeaauu,,""iinnttrroodduuccttiioonnàà  llaa  mmaaccrrooééccoonnoommiiqquuee"",,  EEddiittiioonn  OOuuvveerrttuurreess  

EEccoonnoommiiqquueess,,  BBeellggiiqquuee,,11999933..  
1111..  MMaarriiee  PPaassccaall,,  ""SSaannttéé  ppuubblliiqquuee"",,  eelllliippsseess,,  ppaarriiss,,  22000000..  
1122..  MMiigguueell  MMeennddoonnççaa  &&  OOtthheerrss,,  ""PPoowweerriinngg  tthhee  GGrreeeenn  EEccoonnoommyy::  TThhee  FFeeeedd--iinn  TTaarriiffff  

HHaannddbbooookk"",,  FFiirrsstt  ppuubblliisshheedd,,  EEaarrtthhssccaann,,  LLoonnddoonn,,  22001100..  
1133..  NNoorraa  RRaatthhzzeell  &&  DDaavviidd  UUzzzzeellll,,  ""TTrraaddee  uunniioonnss  iinn  tthhee  ggrreeeenn  eeccoonnoommyy::  WWoorrkkiinngg  ffoorr  

tthhee  eennvviirroonnmmeenntt"",,  FFiirrsstt  ppuubblliisshheedd,,  RRoouuttlleeddggee,,  UUSSAA,,  22001133..  
1144..  RRoobbeerrtt  HHoollccmmaann,,""llee  cchhôômmaaggee,,  mmééccaanniissmmeess  ééccoonnoommiiqquueess,,  ccoonnssééqquueenncceess  ssoocciiaalleess  

eett  hhuummaaiinneess"",,  nnootteess  eett  ééttuuddeess  ddooccuummeennttaaiirreess  ffrraannççaaiisseess,,  PPaarriiss,,11999966..  
1155..  WWaalltteerr  MMccMMaahhoonn,,  EEdduuccaattiioonn  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt::  MMeeaassuurriinngg  tthhee  SSoocciiaall  BBeenneeffiittss,,  

OOxxffoorrdd  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss,,  22000000..  

II. Les revues 
11..  SSaabbiinnaa  AAllkkiirree  aanndd  JJaammeess  FFoosstteerr,,  DDeessiiggnniinngg  tthhee  IInneeqquuaalliittyy--AAddjjuusstteedd  HHuummaann  

DDeevveellooppmmeenntt  IInnddeexx  ((HHDDII)),,  OOPPHHII,,  WWOORRKKIINNGG  PPAAPPEERR  NNOO  ::3377,,  NNwwee  yyoorrkk,,  JJuullyy  
22001100..  

22..  SSuummaann  SSeetthh,,""IInneeqquuaalliittyy,,  IInntteerraaccttiioonnss,,  aanndd  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt"",,  OOPPHHII,,  
WWOORRKKIINNGG  PPAAPPEERR,,  NNOO::2233,,  NNeeww  YYoorrkk,,  AAuugguusstt  22000099..  

33..  TToomm  HHeeaallyy,,””  iinnvveessttiirr  ddaannss  llee  ccaappIIttaall  hhuummaaiinn””,,  LL’’oobbsseerrvvaatteeuurr  ddee  ll’’OOCCDDEE,,  NNoo  
221122,,    jjuuiinn--jjuuiilllleett  11999988..  

IIIIII..  Rapports  
11..  AAnnnnuuaall  rreeppoorrtt  ooff  MMAARRAA  iinn  MMaallaayyssiiaa,,  22000099..  
22..  BBaannqquuee  MMoonnddiiaall,,  ""RRaappoorrtt  ssuurr  llee  DDeevvllooppppeenneenntt  ddaannss  llee  MMoonnddee  22000011"",,  

WWaacchhiinnggttoonn,,  22000011..  
33..  BBuurreeaauu  IInntteerrnnaattiioonnaall  dduu  TTrraavvaaiill,,  ““llaa  nnoorrmmaalliissaattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaall  dduu  ttrraavvaaiill””,,  

nnoouuvveellllee  sséérriiee  nn°°  5533,,  GGeennèèvvee, SSuuiissssee,,  11995533..  



                                              قائمة المراجع

 259 

44..  CCNNEESS,,  rraappppoorrtt  ssuurr  ::  ""EEvvoolluuttiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiiffss  dd’’eemmppllooii  "",,  ddoossssiieerr  aannnneexxeess,,  
2200eemmee  sseessssiioonn  ppllaanniieerree  AAllggéérriiee,,    jjuuiinn  22000022..    

55..  CCNNEESS,,  RRaappppoorrtt  NNaattiioonnaall  ssuurr  llee  DDeevveellooppppeemmeenntt  HHuummaaiinn  22001133--22001155,,  AAllggéérriiee,,  
22001166..  

66..  IILLOO,,  RReessoolluuttiioonn  ccoonncceerrnniinngg  ssttaattiissttiiccss  ooff  tthhee  eeccoonnoommiiccaallllyy  aaccttiivvee  ppooppuullaattiioonn,,  
eemmppllooyymmeenntt,,  uunneemmppllooyymmeenntt  aanndd  uunnddeerreemmppllooyymmeenntt,,  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  TThhiirrtteeeenntthh  
IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoonnffeerreennccee  ooff  LLaabboouurr  SSttaattiissttiicciiaannss,,  GGeenneevvaa,,  OOccttoobbeerr  11998822..  

77..  IILLOO,,  PPrriinncciippeess  ddiirreecctteeuurrss  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  ssyyssttèèmmeess  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  eett  ddee  
llaa  ssaannttéé  aauu  ttrraavvaaiill,,  GGeenneevvaa,,  22000022..  

8. IILLOO,,  AABBCC  ooff  wwoommeenn  wwoorrkkeerrss''  rriigghhttss  aanndd  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy,,  GGeenneevvaa,,  22000077..  
99..  IILLOO,,  GGuuiiddee  ttoo  tthhee  nneeww  MMiilllleennnniiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss  EEmmppllooyymmeenntt  IInnddiiccaattoorrss  

iinncclluuddiinngg  tthhee  ffuullll  sseett  ooff  DDeecceenntt  WWoorrkk  IInnddiiccaattoorrss..  IInntteerrnnaattiioonnaall  LLaabboouurr  OOffffiiccee..  
EEmmppllooyymmeenntt  SSeeccttoorr,,  GGeenneevvaa,,  JJuunnee  22000099..    

1100..  IILLOO,,  ""GGlloobbaall  EEmmppllooyymmeenntt  TTrreennddss"",,  GGeenneevvaa,,    JJaannuuaarryy  22000099..  
1111..  IILLOO,,  SSttaattiissttiiccss  ooff  wwoorrkk,,  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  llaabboouurr  uunnddeerruuttiilliizzaattiioonn::  RReeppoorrttIIII,,1199tthh  

IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoonnffeerreennccee  ooff  LLaabboouurr  SSttaattiissttiicciiaannss,,  GGeenneevvaa,,  22––1111  OOccttoobbeerr  22001133..  
12. IILLOO,,  ""GGlloobbaall  EEmmppllooyymmeenntt  TTrreennddss  22001144::  RRiisskk  ooff  aa  JJoobblleessss  RReeccoovveerryy??"",,  GGeenneevvaa,,  

22001144 
1133..  MMaallaayyssiiaa,,  FFiirrsstt  MMaallaayyssiiaa  PPllaann  11996666--11997700,,  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  MMaallaayyssiiaa,,  KKuuaallaa  

LLuummppuurr,,  11996655..  
1144..  MMaallaayyssiiaa,,  SSiixxtthh  MMaallaayyssiiaa  PPllaann  11999900--11999955,,  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  MMaallaayyssiiaa  ,,  KKuuaallaa  

LLuummppuurr,,  11999911..  
1155..  OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,, " "  ll’’eemmppllooii  eett  llee  cchhôômmaaggee"",,  ddoonnnnééeess  ssttaattiissttiiqquueess,,  

nn°°  222266,,  AAllggéérriiee,,  11999955..  
1166..  OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,,  ddoonnnnééeess  ssttaattiissttiiqquueess,,  aaccttiivviittéé,,  eemmppllooii  eett  

cchhôômmaaggee,,  AAllggéérriiee,,  11999977,,  NN°°226633..  
1177..  OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,,  ""AAccttiivviittéé,,  EEmmppllooii  eett  CChhôômmaaggee  aauu  44èèmmee  

TTrriimmeessttrree  22001133"",,  DDoonnnnééeess  SSttaattiissttiiqquueess  nn°°665533,,  AAllggeerriiee,,  DDéécceemmbbrree  22001133..  
1188..  OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,, " "AAccttiivviittéé,,  EEmmppllooii  eett  CChhôômmaaggee  EEnn  SSeepptteemmbbrree  

22001155"",,DDoonnnnééeess  SSttaattiissttiiqquueess  nn°°  772266,,  AAllggeerriiee,,  DDéécceemmbbrree  22001155..  
1199..  OOffffiiccee  NNaattiioonnaall  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess,,  ""LL’’AAllggéérriiee  eenn  qquueellqquuee  cchhiiffffrreess"",,  RRééssuullttaattss::  

22001100--22001133,,  NN°°4411,,  ééddiittiioonn  22001144..  
20. RRaappppoorrtt,,  rreeppuubblliicc  ooff  ttuurrkkeeyy  pprriimmee  mmiinniissttrryy,,  iinnvveessttmmeenntt  ssuuppppoorrtt  aanndd  pprroommoottiioonn  

aaggeennccyy,,  0022//1122//22001166,,  wwwwww..iinnvveesstt..ggoovv..ttrr  
2211..  SSeerrvviicceess  dduu  cchheeff  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  ""LLee  ppllaann  ddee  llaa  rreellaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  22000011  --  

22000044"",,  lleess  ccoommppoossaanntteess  dduu  pprrooggrraammmmee,,  AAllggéérriiee,,  22000011..  
2222..  SSeerrvviicceess  DDuu  PPrreemmiieerr  mmiinniissttrree,,  ""AAnnnneexxee  AA  LLaa  DDééccllaarraattiioonn  DDee  PPoolliittiiqquuee  

GGéénnéérraallee"",,  AAllggeerriiee,,  1166  ooccttoobbrree  22001100..    
2233..  TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,  ""WWoorrlldd  DDeevveellooppmmeenntt  RReeppoorrtt  "",,  WWaasshhiinnggttoonn,,11999900  
2244..  TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,""GGoovveerrnnaannccee  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt"",,  TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk  PPuubblliiccaattiioonn,,  

WWaasshhiinnggttoonn,,  11999922..  
2255..  UUNNDDPP,,HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999900,,""DDeeffiinniinngg  aanndd  mmeeaassuurriinngg  hhuummaann  

ddeevveellooppmmeenntt"",,  NNeeww  YYoorrkk,,  11999900..  
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2266..  UUNNDDPP,,  HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999944,,  ""AAnn  aaggeennddaa  ffoorr  tthhee  ssoocciiaall  ssuummmmiitt"",,  
NNeeww  YYoorrkk,,  11999944..  

27. UUNNDDPP,,HHuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreeppoorrtt  11999955,,  ""TThhee  rreevvoolluuttiioonn  ffoorr  ggeennddeerr  eeqquuaalliittyy"",,  
NNeeww  YYoorrkk,,  11999955.. 

2288..  UUNNDDPP,,""GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  SSuussttaaiinnaabbllee  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt"",,  AA  UUNNDDPP  PPoolliiccyy  
DDooccuummeenntt,,  11999977..  

2299..  WWoorrlldd  ooff  WWoorrkk  RReeppoorrtt  22001144,,  DDeevveellooppiinngg  wwiitthh  jjoobbss,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  LLaabboouurr  OOffffiiccee,,  
GGeenneevvaa,,  22001144..  

  المواقع الالكترونيةالمواقع الالكترونيةثالثاً: ثالثاً: 
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    wwwwww..aanneemm..ddzz  الوكالة الوطنية للتشغيلالوكالة الوطنية للتشغيل  ..99
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  20072007--19851985الفترة الفترة   خلاحلخلاحل  الطبيعيةالطبيعية  الزيادةالزيادة  ومعدلومعدل  السكانالسكان  عددعدد  (: تطور(: تطور0101الملح  رقم)الملح  رقم)

  
  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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  ((11))  20152015--20052005(: تطور مؤشرات سوق العمل بالجزائر للفترة (: تطور مؤشرات سوق العمل بالجزائر للفترة 0202الملح  رقم)الملح  رقم)

  
  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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  ((22))  20152015--20052005(: تطور مؤشرات سوق العمل بالجزائر للفترة (: تطور مؤشرات سوق العمل بالجزائر للفترة 0303))الملح  رقمالملح  رقم

  
  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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 20082008--20002000  المهنة وقالة التشغيل للفترةالمهنة وقالة التشغيل للفترة  قسبقسب  العمالةالعمالة  (: توزيع(: توزيع0404الملح  رقم)الملح  رقم)

 
  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  

  

  

  وعدد المناصب المستحدثةوعدد المناصب المستحدثة  CCNNAACCالمشاريع الممول من طرف الصندوق المشاريع الممول من طرف الصندوق   (:(:0505الملح  رقم)الملح  رقم)
  20142014  20132013  20122012  20112011  20102010  20092009  20082008  20072007  20062006  20052005  20042004  السنةالسنة

  2500025000  2141221412  3480134801  1849018490  74657465  42214221  24292429  25742574  22362236  19011901  1313  المشاريع المشاريع 
  5000050000  4178641786  5912559125  3595335953  1580415804  95749574  57815781  69496949  60786078  159159  345345  ناصب ناصب المالم

  OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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  الوقدة : مليار دينار جزائريالوقدة : مليار دينار جزائري      ((20042004--20012001(: محتوى برنامج الإنعاش الاقتصادي )(: محتوى برنامج الإنعاش الاقتصادي )0606رقم )رقم )الملح  الملح  

  %%ةةالنسبالنسب  المجموعالمجموع  20042004  20032003  20022002  20012001  القطاعات                   السنوات القطاعات                   السنوات 

  40.140.1  210.5210.5  2.02.0  37.437.4  22..7070  100.7100.7  أشغال كبرى و هياكل قاعدية أشغال كبرى و هياكل قاعدية 
  38.838.8  204.2204.2  6.56.5  53.153.1  72.872.8  71.871.8  تنمية محلية و بشرية تنمية محلية و بشرية 

  12.412.4  65.465.4  12.012.0  22.522.5  20.320.3  10.610.6  دعم قطاع الفلاحقة  و الصيد البحري دعم قطاع الفلاحقة  و الصيد البحري 
  8.68.6  45.045.0  //  //  15.015.0  30.030.0  دعم الإصلاحقات دعم الإصلاحقات 

  100100  525.0525.0  20.520.5  113.9113.9  185.9185.9  205.4205.4  المجموعالمجموع
  العامةالعامة  الدورةالدورة    ""20012001  من سنةمن سنة  الثانيالثاني  للسداس،للسداس،  والاجتتماي،والاجتتماي،  الاقتصاديالاقتصادي  الظرفالظرف  تقريرتقرير  ""جتتماي، جتتماي، والاوالا  الاقتصاديالاقتصادي  الوطنيالوطني  المجلسالمجلس  المصدر:المصدر:
  ..139139صص    20012001الجزائر  الجزائر      العشرونالعشرون

  
  

  الوحدة : مليار دينار جتزائريالوحدة : مليار دينار جتزائري  ( ( 20092009--20052005البرنامج التكميلي لدعم النمو )البرنامج التكميلي لدعم النمو )مخصصات مخصصات : : ((0707الملح  رقم)الملح  رقم)

    السنوات                      السنوات                                                      
  البرامجالبرامج

  المجموعالمجموع  20092009  20082008  20072007  20062006  20052005  20042004

  10711071  //  //  //  //  //  10711071  مخطط الإنعاش الاقتصاديمخطط الإنعاش الاقتصادي
  53945394  260260  260260  260260  33413341  12731273  //  البرنامج التكميل، لديم النموالبرنامج التكميل، لديم النمو

  432432  //  //  182182  250250  //  //  برنامج الجنوببرنامج الجنوب
  668668  //  //  391391  277277  //  //  برنامج الهضاب العليابرنامج الهضاب العليا

  11401140  160160  205205  244244  304304  222277  //  تحويلات حسابات الخزينةتحويلات حسابات الخزينة
  87058705  420420  465465  10771077  41724172  15001500  10711071  المجموع العامالمجموع العام

  87058705  13271327  22992299  22382238  19791979  862862  //  قروض ميزانية الدفعقروض ميزانية الدفع
  wwwwww..ccgg..ggoovv..ddzz  ( انظر الموقع الالكتروني: ( انظر الموقع الالكتروني: 20092009  --20052005رئاسة الحكومة  البرنامج التكميل، لديم النمو الاقتصادي)رئاسة الحكومة  البرنامج التكميل، لديم النمو الاقتصادي)  المصدر:المصدر:
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  ..20142014--20102010توزيع اعتمادات البرنامج الخماسي للتنمية توزيع اعتمادات البرنامج الخماسي للتنمية   (:(:0088رقم )رقم )  الملح الملح 
    القيمة:مليار دجالقيمة:مليار دج  %%النسبة النسبة 

  التنمية البشريةالتنمية البشرية  1012210122  5599,,4499
  المنشات الأساسيةالمنشات الأساسية  64486448  5599,,3311
  تحسين الخدمة العموميةتحسين الخدمة العمومية  16661666  1166,,88
  التنمية الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية  15661566  6677,,77
  مكافحة البطالةمكافحة البطالة  360360  7766,,11
  جيات الجديدة للاحتصالجيات الجديدة للاحتصالالبحث العلمي والتكنولو البحث العلمي والتكنولو   250250  2222,,11

  المجموعالمجموع  2041220412  110000
  wwwwww..ccgg..ggoovv..ddzz  انظر الموقع الالكتروني: انظر الموقع الالكتروني:     20142014--20102010الخماس، للتنمية الخماس، للتنمية   رئاسة الحكومة  البرنامجرئاسة الحكومة  البرنامجمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  

  ((  20042004--20012001  ))الإنعاش الاقتصاديالإنعاش الاقتصاديبرنامج برنامج خلاحل فترة خلاحل فترة   (: نسب التشغيل(: نسب التشغيل0099رقم )رقم )الملح  الملح  
  20042004  20032003  20012001  السنةالسنة

  42.142.1  39.839.8  4141  ))%%  ((ط  ط  نسبة النشانسبة النشا
  34.734.7  30.430.4  29.829.8  ))%%  ((نسبة التشغيلنسبة التشغيل
  82.382.3  76.376.3  72.772.7  ))%%  ((نسبة المشتغليننسبة المشتغلين

  توزيعهم حسب قطاع النشاطتوزيعهم حسب قطاع النشاط

  20.7420.74  21.1321.13  21.0621.06    ))%%  ((الفلاحةالفلاحة
  13.6013.60  12.0312.03  13.8213.82  ))%%  ((الصنايةالصناية

  12.4112.41  11.9711.97  10.4410.44  ))%%  ((البناء والأشغال العموميةالبناء والأشغال العمومية
  53.2553.25  54.8754.87  54.6854.68  ))%%  ((التجارة والخدمات التجاريةالتجارة والخدمات التجارية

  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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  (.(.20020044--20012001))  برنامج دعم الإنعاش الاقتصاديبرنامج دعم الإنعاش الاقتصاديمن من   ناصب امحددثةناصب امحددثةالمالم(: (: 1010رقم )رقم )الملح  الملح  
  القطاعاتالقطاعات  مناصب الشغل الموفرةمناصب الشغل الموفرة  %%النسبة المؤوية النسبة المؤوية 

  الفلاحقة والصيد البحريالفلاحقة والصيد البحري  273976273976  6600..3377  %%

  السكن والعمرانالسكن والعمران  8380583805  5500..1111  %%
  التربية، التكوين المهني،التعليم العالي والبحث العلميالتربية، التكوين المهني،التعليم العالي والبحث العلمي  6466164661  8877..88  %%

  الريالري  4816648166  6611..66  %%

  أشغال عموميةأشغال عمومية  3603336033  9955..44  %%
  مساعدات وحماية اجتماعيةمساعدات وحماية اجتماعية  3419734197  6699..44  %%

  منشات إداريةمنشات إدارية  1938119381  6666..22  %%
  منشات شبابية وثقافيةمنشات شبابية وثقافية  1733117331  3388..22  %%
  طاقةطاقة  1125011250  5544..11  %%

  صحةصحة  1110281028  5511..11  %%
  اتصالاتاتصالات  1025310253  4411..11  %%

  بيئةبيئة  51825182  7711..00  %%

  صناعةصناعة  21192119  2299..00  %%
%% ..00   نقلنقل  17441744  2244

  دراسات ميدانيةدراسات ميدانية  408408  0066..00  %%
  المجموعالمجموع  728666728666  110000  %%

  ((20042004--20012001مخطط ديم الإنعاش الاقتصادي )مخطط ديم الإنعاش الاقتصادي )    مصالح رئاسة الحكومةمصالح رئاسة الحكومة  المصدر:المصدر:
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  ((20092009  --20052005))  النموالنمو  دعمدعم  فترة برنامجفترة برنامج  (: نسب التشغيل والبطالة خلاحل(: نسب التشغيل والبطالة خلاحل1111رقم )رقم )الملح  الملح  
  20092009  20082008  20072007  20062006  20052005  السنةالسنة

  41.441.4  41.741.7  40.940.9  42.542.5  41.041.0  ))%%  ((نسبة النشاطنسبة النشاط
  37.237.2  37.037.0  35.335.3  37.237.2  34.734.7  ))%%  ((نسبة التشغيلنسبة التشغيل
  89.889.8  88.788.7  86.286.2  87.787.7  84.784.7  ))%%  ((نسبة المشتغليننسبة المشتغلين

  توزيعهم قسب قطاع النشاطتوزيعهم قسب قطاع النشاط
  13.1113.11  6969..1313  13.6213.62  18.1518.15  17.1617.16  ))%%  ((الفلاحقةالفلاحقة
  12.6112.61  12.4812.48  11.9611.96  14.2514.25  13.1613.16  ))%%  ((الصناعةالصناعة

  18.1418.14  17.2217.22  17.7317.73  14.1814.18  15.0715.07  ))%%  ((البناء والأشغال العموميةالبناء والأشغال العمومية
  56.1456.14  56.6156.61  56.6956.69  53.4253.42  54.6154.61  ))%%  ((التجارة والخدمات التجاريةالتجارة والخدمات التجارية

  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  

  ((20142014--20102010))  الخماسيالخماسي  خلاحل فترة البرنامجخلاحل فترة البرنامج  نسب التشغيل والبطالةنسب التشغيل والبطالة  (:(:1122))رقمرقمالملح  الملح  
  20142014  20132013  20122012  20112011  20102010  السنةالسنة

  40.740.7  43.243.2  42.042.0  40.040.0  41.741.7  ))%%  ((نسبة النشاطنسبة النشاط
  36.436.4  39.039.0  37.437.4  36.036.0  37.637.6  ))%%  ((نسبة التشغيلنسبة التشغيل
  89.489.4  90.290.2  89.089.0  90.090.0  90.090.0  ))%%  ((نسبة المشتغليننسبة المشتغلين

  توزيعهم قسب قطاع النشاطتوزيعهم قسب قطاع النشاط
  08.808.8  10.610.6  09.009.0  10.7710.77  11.6711.67  ))%%  ((الفلاحقةالفلاحقة
  12.612.6  13.013.0  13.113.1  14.2414.24  13.7313.73  ))%%  ((الصناعةالصناعة

  17.817.8  16.616.6  16.616.6  16.6216.62  19.3719.37  ))%%  ((البناء والأشغال العموميةالبناء والأشغال العمومية
  60.860.8  59.859.8  61.661.6  58.3758.37  55.2355.23  ))%%  ((التجارة والخدمات التجارة والخدمات 

  ..OONNSS  الديون الوطني للإحصائياتالديون الوطني للإحصائياتمعطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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  20142014--19901990خلاحل الفترة خلاحل الفترة (:تطور دليل التنمية البشرية بالجزائر (:تطور دليل التنمية البشرية بالجزائر 1313رقم)رقم)الملح  الملح  
 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة

 0,684 0,677 0,671 0,664 0,660 0,657 0,652 0,649 0,642 دليل التنمية البشرية

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة

 0,754 0,745 0,733 0,728 0,722 0,704 0,704 0,697 0,693 دليل التنمية البشرية

   2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

   0,736 0,717 0,713 0,711 0,710 0,698 0,695 دليل التنمية البشرية

  ..المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،تقارير التنمية البشري ومعطيات تقارير التنمية البشري ومعطيات طيات طيات ععمم  المصدر:المصدر:

  

  20142014--20102010بالجزائر للفترة بالجزائر للفترة   سينسينالجنالجن  بينبين  التفاوتالتفاوت  مؤشرمؤشر  تطورتطور(: (: 1144الملح  رقم)الملح  رقم)

اا
  ..المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،معطيات معطيات   لمصدر:لمصدر:
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  20132013--19931993الجزائر للفترةالجزائر للفترة  فيفي  لتمدرسلتمدرسلل  المتوسطةالمتوسطة  المدةالمدة(: (: 1515الملح  رقم)الملح  رقم)

  ..المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،معطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  
  رقرقالفواالفوا  قسبقسب  المعدلالمعدل  التعليمالتعليم  مؤشرمؤشر تطورتطور(: (: 1616الملح  رقم)الملح  رقم)

  
  ..المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،معطيات معطيات   المصدر:المصدر:
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  ((10001000    لكللكل))  بالجزائربالجزائر  سنواتسنوات  55  دوندون  الأطفالالأطفال  وفياتوفيات  معدلمعدل(: (: 1177الملح  رقم)الملح  رقم)

 
  ..المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،معطيات معطيات   المصدر:المصدر:

  
  ((ياياوالدنوالدن  القصوىالقصوى  القيمالقيم))  البشريةالبشرية  التنميةالتنمية  ستدامةستدامةلالا  الأساسيةالأساسية  المؤشراتالمؤشرات(: (: 1188الملح  رقم)الملح  رقم)

  
 المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،المجلس الوطني الاقتصادي والاجتتماي،معطيات معطيات   المصدر:المصدر:


	إن مختلف البرامج المدعمة للنمو الاقتصادي كانت تحمل في طياتها سياسة داعمة للتشغيل، سواء بطريقة مباشرة من خلال فتح مناصب شغل في الوظيف العمومي، أو بطريقة غير مباشرة من خلال دعم القطاعات الاقتصادية الإنتاجية والخالقة لمناصب الشغل. وتهدف الجزائر من خلا...
	لمعالجة موضع بحثنا هذا قمنا بطرح الإشكالية الرئيسية التالية:
	كيف تساهم سياسات التشغيل في تحقيق أبعاد التنمية البشرية بالجزائر خلال الفترة 1990-2014 ؟
	المطلب الثالث: النظرية الكينزية
	المطلب الأول: تفسير ظاهرة الركود التضخمي
	سادت معظمُ الدُّول الصّناعيَّة في السّبعينيات وبداية الثّمانينات ظاهرة تجمع بين الركود والتّضخُّم، عرفت بالرُّكود التّضخمي "Stagflation"، وتتمثّل في تزايد معدّلات البطالة والتّضخُّم معاً، أي أنّ العلاقة طردية بينهما وليست عكسيّة، ما دعا إلى البحث ع...
	 القضاء على الفقر بجميع أشكاله، وتحقيق الأمن الغذائي عن طريق نظام غذائي مستدام بالكامل؛
	 توفير الحياة الصحية، لأن ضمان الحياة الصحية من أسس برامج التنمية البشرية؛
	 ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع، وتعزيز فرص التعلّم مدى الحياة للجميع؛
	 التصدي لتغير المناخ وآثاره، والعيش ضمن حدود الاستدامة البيئية؛
	وتتمثل أهداف المواءمة بين العرض والطلب على الموارد البشريّة في عدَّة أمورٍ من أهمُّها :
	 تسهم في توفير المهارات المهنيّة المطلوبة، لتنفيذ خطط التّنمية في أهدافها الكميّة والكيفيّة، وتقديم الإسهامات الأخرى الّتي تؤدى إلى تخطيط أفضل وتنفيذ أيسر؛
	 تعمل على الوصول إلى مرحلةٍ من التوازن بين العرض والطّلب في سوق العمل، وعلى معالجة أوجه القصور في هيكل الموارد البشريّة ونظم التّعليم، والحد من البطالة؛
	 تسهم في امتلاك الموارد البشرية ذات المستوى العالي والقدرات الإنتاجية في مختلف التخصصات، التي تشكّل عامل جذب للاستثمارات المحلية والإقليمية والعالمية؛
	 تعمل على رفع مستوى الكفاءة ومعدل الأداء التقني والمهني بما يستجيب لمتطلبات ومتغيرات سوق العمل، مع رفع إنتاجية العامل والمؤسسة الإنتاجية من الناحية الكمية والنوعية؛
	 تهدف إلى تطوير قدرة المؤسسة الإنتاجية على المنافسة مع المنتوجات المشابهة محلياً وعالمياً، وتحقيق المواصفات والمقاييس والمعايير المقررة للمنتوجات، السلعية منها والخدمية؛
	 توافر الصفات المهنية والاجتماعية والثقافية التي يكون العامل معها قادراً على الانتقال من موقع عمل إلى آخر محلياً وعالمياً، في ضوء توافر فرص العمل وطبيعة شروط التشغيل ومحددات الانتقال.
	1-2- نظام التأمينات الاجتماعية التركي

