
    �ـ� وا���ث ا����ـ��
م ا��
�ــوزارة ا��                  
    �
  د
� ـ�
رس �
�� �ـ�� 
�ـ�

�
�

� وا�����
���
� ا���وم ا��  
�
�ـم ا���ـ��
  وم ا����

    
  
  
  

��دة ا�����ر �� ��م ا�����ع ��
ص ـ �
ظ�م و��ل ـ       � �ذ�رة �
�ل 
  


ن:���
  ��ت إ%راف:                    إ�داد ا�ط
�ر��$ &ن �و�% ـ   ����$ 
#�رـ د/                                 أ��ل ����ن -  

 
 
 
 
 
 
 
 

  ا��)�ـــ��ـــ�+*ت ا�%�ـ
ب ��%ـرو�)م 

$ �ن ط�&$ ���($ �)� ��رس ـ ا��د�$ ـ�� %�� $�
  درا�$ ��دا

  

 �
��
2021/2022ا���� ا��  



  

  



  
  
  
�ر%  

  
�
��� +�)
�ره ��% �
  ا�)�د 0 /ن ا�)�د وا�ب ��% �ن أ)�ن إ��+ 
)�ده و

  ��3ق ا�)�رام  ��م�ن 
إن ھذا ا�(�ل ھو 
���$ �����دة ا�(د�د �ن ا/���ص ا�ذ�ن 
  �ص &��ذ�ر
وا��4د�ر 

�� ا��د�دة 
���ا/���ذة ا���ر�$ 
#�ر ����$ ا��� �م �&�ل ����� ا���4$ و�و��(3�

& �  
)���
�$ وو���� ا���وا
ل ر6م �5رة ار�&�ط���� ا��

�را &را �
د�و 0 أن �&4% �دروب �  

 ���
7�ون ھذا �
�ر إ�% ا/���ذة ا�ذ�ن ���ق ا�(�ل ا���وا;: " ا/���ذ �ر�ف 
د��و�+ &�� ��وي ا/�;روا/���ذ "  
�ر
و� �& %�
�
�م �3�� ����ن و���3$ &ن �و�% �ل �ن �� 
  و�ل �ن �د �
� �د ا�(ون �

�ري إ�% ز���� وأ�� �&د ا��4در ��)ل.���� أ�و�+ &  
  
  
  
  

      
  
  
  
  
  

                                                    0�
ن ـ �ر
�� �ن �و���  أ�
ل 
  



  اھداء                       
  

ا���ء ا����ل �� ھذه ا�)��ة ھو ا��(� وراء ا�
��ح وا�و
ول إ�% ا��راد ��ن ا/��ل     
  أن 
�ذ�ر �ن ھو �&ب �� ھذا ا�
��ح.

�دي ھذا ا�(�ل ��ل �ن ��ن ��م ا�B;ل �� و
و�
� إ��+ ��ك ا��� أو
% ا�ر)�ن &�� وو;: 

���$، إ�% ر��� ا/ول ا��
$ �)ت أ7دا��م إ�% ا��� ��رت و�(&ت �ن أ��
� إ�% ا/م ا�#

وا/��ر ا�ذي &دأ
� �ن �
ده وا��وم 
(ود إ��+ أ&� ا�#���، إ�% �ل ا�Eوة وا/�وات �ن ���3�� 
  ����ن و&ن �و�% �ن �&�رھم إ�% أ
#رھم وا�ذ�ن 
�Bر &�م و�ط ا�)�ود.

وأ�ص &��ذ�ر ���: ا�
د��4ت ا��� ����4
� ا�)�وة وا��رة "أ��ل، 
��ة، �)�و&$، ��رة، 


�رة، 
ر���ن، )
�ن، ھ
�ء، 
��ح، إ�راق، ز�
ب"�و ،$��&
  .�$، ��رى، �د��$، ھ��ر، 

  وإ�% �ل �ن ���
� )ر�� �ن ا/���ذة ا��رام �� �ل ا/طوار.

� و�و &���$ وا)دة.&

� و7ف �
  وإ�% �ل �ن أ��


� ا�&(ض                                 ��
  و
(�ذر إن 
      

  
  

                                                               0�
ن ـ �ر
�� �ن �و���  أ�
ل 
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
     

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



  
   ا�%�ر  ا�5)ـــــرس

ا�ھداء                                                                                                

ت �)رس  
    ا����و

 .......................................................................................أـ ب�6د��
 ا��ظريوا���)��  ا��
�ب

 ��درا��ا���)�� ا�5;ل ا:ول: ا�ط
ر 

د(��: ...................................................................................... 05 


بـ 1��
ر أ
 06 ............................................................... ا��و?وع ا=�
 06 ........................................................................ :ا�درا�� أھدافـ 2
 07 .......................................................................... ا�درا�� أھ�
�ـ 3

�ـ 4�
�%� 07 ............................................................................... :ا

تـ 5
 08 .............................................................................. :ا�5ر?
5
ھ
م ��د
دـ 6� ��  08 ................................................................ :ا�درا
7......   �6�
�
ت ا��  12.............................................................ـ ا�درا
    8................�� 20..........................................................ـ ��)E ا�درا


و�و�
� ا��6
ر�� ـ9� 21 .............................................................. :ا��و

�ا�                           �
                             5;ل ا�+
��: ا���+*ت وا���%�G ا����


د(��   ..................................................................................... 27  
1........................................................................�
�
 ـ ا���+*ت ا����

1-1���� �
=

� ا���+*ت ظ)ور �ن �
ر�
 28 ..................................... ا����

� ا���+*ت �5)وم1-2�
 29 .......................................................... ا����
31 .............................................................. �
���+ل �ر��ط� �5
ھ
م 3ـ1 


� ا���+*ت و=;
Gص وظ
Gف-2�
 32 .................................................. ا����

� ا���+*ت وظ
Gف 2-1�
 32 ........................................................ ا����

� ا���+*ت =;
Gص2-2�
 33 ....................................................... ا����


� ا���+*ت و���وى أ��
د-3�
 35 ....................................................... ا����

� ا���+*ت أ��
د 3-1�
 35 ........................................................... ا����




� ا���+*ت ���وى 3-2�
 35........................................................ا����
 36 ........................................................ ا���ظ
م �ظ
ھرة ا��=���5 ا���+*ت-4


%�K ا�ذي ا���ظ
م 4-1 ��L36 ............................................................. ا 
 39و...........................................................ا��? 
%�K ا�ذي ا���ظ
م 4-2
 40 ............................................................ ا��6ل 
%�K ا�ذي ا���ظ
م 4-3

%�K ا�ذي ا���ظ
م 4-4 �
  �40...........................................................ا�+6

5...........................................�
�
  41.............................ـ ا���%�G ا����

�.....................................................1ـ5   �
  41.......�5)وم ا���%�G ا����

�....................................................... 2ـ5   �

Gص ا���%�G ا����;=42  

�........................................... 3ـ5   �
  42................أھ�
� ا���%�G ا����

�........................................................ 4ـ5   �

ت ا���%�G ا������  �43ؤ

�;*= ...................................................................................... 45 
 ا��%روع ا��)��ا���و
ن ا��
��� وا�5;ل ا�+
�ث: 


  48.........................د..............................................................��)
1...............................................���
  49............................ـ ا���و
ن ا��

  49...............................................�5)وم ا���و
ن ا��
���.............. 1ـ1    
  49...وظ
Gف ا���و
ن ا��
���......................................................... 2ـ1    
  51 ..............................أھداف ا���و
ن ا��
���............................... 3ـ1    
  52...............................��ط��
ت ا���و
ن ا��
��� �� ا��زاGر.............. 4ـ1    
53.................................��
دئ ا���و
ن ا��
��� �� ا��زاGر.............. 5ـ1     
 55.....................................................................�د=ل إ�0 ا��%روع  ـ2


� ���� 1ـ1 =
 55.......................................................ا��%روع �ن �
ر
 56 ..................................................................... ا��%روع �5)وم 2ـ1
  57 ........................................................................ �%روعا� أ��
د1-3


ت ا��%روع ا��)��........................ 4ـ1   
 58....................................�ظر
 61 ......................................................................... ا��)�� ا��%روع -3 

 61 ............................................................ ا��)�� ا��%روع �5)وم 2-1
 62 ........................................................... ا��)�� ا��%روع 
Gفظو 2-2



 63 ......................................................... ا��)�� ا��%روع =;
Gص 2-3
 65 ......................................................ا��)�� ا��%روع ا�داد �را�ل 4ـ2

ت 2-5
 66 ............................................... ا��)�� ���%روع ا��5�رة ا��ظر

�;*=......................................................................................71  
 ا��
�ب ا��
دا��


ت ا�درا��ا���)�
� ��درا��ا�5;ل ا�را�O: ا��راءات �

  ا��
دا�
� و���
ل �

د.........................................................................................(��75 

1�� 76.......................................................ـ ا��راءات ا���)�
� ��درا

�ت 1ـ1  �� � 76........�..........................................................ا�درا

ت............................................................. 1-2  �

 77أدوات ��O ا��
78......................................................................�
�� ا�درا��3ـ1   

ت ا�درا���رض  2�

  80.....................................................  و���
ل �


ت ا�%=;
� 1ـ2   �

80........................................................���
ل ا�� 

ت ا�5ر?
� ا:و�0..................... 2ـ2   �

82..............................���
ل � 

ت ���
ل 3ـ2   �


� ا���
  88.................................................ا�5ر?
� ا�+
  93ـ ��
�%� ا�5ر?
� ا:و�0..............................................................3   
   4................................................�
�
 94..............ـ ��
�%� ا�5ر?
� ا�+

 

ج ا��
م....................................................................ـ 5 ����  96...ا�

���
=.........................................................................................99 
 ��G
�.............................................O101................................ا��را� 

 110.................................ا��*�ق....................................................
 

  
  
  
 

  



  
  
  
  
  
  
  
  

  :�)رس ا��داول
  ا�
B)$  ا��دول �
وان

  68  �وز�: أ�راد ا�(�
$ )�ب ا��
س �&�ن )1ر7م( �دول

� �&�ن  )3ر7م ( �دول  68  ) �&�ن �وز�: أ�راد ا�(�
$ )�ب ���ن ا��7E$�2دول ر7م (�  75  /�راد ا�(�
$ا����وى ا�درا�� �Oم و
�ط ا���روع ا��


��&�ن ) �4دول ر7م (�/�راد  ���ن ا��7E$ و
�ط ا���روع ا�� $
  76  ا�(�
/�راد ���وى ا�د�ل ا/�ري و
�ط ا���روع �&�ن  )�5دول ر7م ( $
  77  ا�(�

�$ �&�ن ) �6دول ر7م (�
�  �Oبا�و;(�$ ا���و
�ط ا���روع ا�� $
  77  /�راد ا�(�


� ا/
د�7ء �� ا��)�ط ا������� و
�ط  ) �&�ن 
وع7ر7م (�دول �  78  /�راد ا�(�
$ا���روع ا��

� ��صا�(�
$ )ول �)�Bز ا�(��3$ ا���ھ�ت إ��&�ت أ�راد �&�ن ) 8ر7م (�دول ���ء ��روع �
  79  ��% ا
  80  )��$ ا�درا�$ و�زاو�$ ا�(�لا���ه إ��&�ت أ�راد ا�(�
$ )ول �و7ف ا/�رة �� ) �&�ن 9ر7م (�دول 

�ر6&$ ا�ط��ب �� ا���
ص ا����(� �: 
وع  ) �&�ن10ر7م( �دول�  80  ا����ودات ا��� �)4ق ��رو�+ ا��

��ح و ر6&$ ا�ط��ب �� ا���
ص ا����(� �&�ن ) 11(ر7م �دول  �
�  81  ا���روع ا��
��دة �&�ن ) 12ر7م (�دول �
�;رورة ا�(�ل �� ���ل ا���
ص ا��  82  ا��� �)4ق ا���روع ا��



�ل أو �&�ن ) �13دول ر7م(B& :7و�و�ن ا����(� �: �
� /�راد ا�(�
$�� �4د�+ ا���
��ح ا���روع ا��  88  

� /�راد ا�(�
$ا��(��م ا���4و��� ;�ن ا���و�ن ا����(�  &را��U&�ن  )�4دول ر7م (�  90  �: �و7: ��ل أو 
��ح ا���روع ا��

      
  

ل:      �             �)رس ا:%

  ا�
B)$  ا��دول �
وان
�
  68  ��وز�: ا�راد ا�(�
$ )�ب ا��
س )1ر7م( ���5ل &��

�
    68  ��وز�: أ�راد ا�(�
$ )�ب ���ن ا���7$ )2ر7م( ���5ل &��
  
  
  
  
  



 �6ـــــــد��

 أ

   6د��:�
�V�+ ��% ا/رض، )        
�#ل ا�
��ن &�����4&ل �
ذ 
�ث ��ن ��5ل �+ ا����ول �ن ا
��ره &���وف �
+ وا�ر6&$ �� )��4ت B� رن�4&ل) �ذ�ك ا7�ا�ز�ن (ا���;� ـ ا�)�;رـ وا���

  &+ و�(ر�$ �� �)��+ �+. ا��
&ؤ
 و����% ا�ھ���م &�ذا ا����4&ل �ن �Yل ا��داد �+، &���3$ ا��&ل ا��� ��Bل �+ )��ة       

�
�
دد درا�$ �و;وع ��Y5ت ا��&�ب 
)و ��رو��م ا��& �

 ���4رة ووا�دة، و&�� أ
�(�ل ا و�
+ �Zن �ر
$ إ���د
Y)ظ أن ھ��س ا�&ط��$ أ�5ر �� �4�4ل ا��&�ب �� و7�
� ا�)���، 


)و ا� ا��
��ب �ن أھم ا/ھداف ا��� ���ھم �� &
�ء ��Y5ت ا��&�ب أو ا�ط��ب ا����(� $
��
��ر إ�% أ�&ر ا��#�رات وا��)و�ت ا��� � [&
ا����4&��$، )�ث 
�د أن �
ط�] ا���روع أ


� رؤ�$ ا�Bرد ا����4&��$ )� �
�ون ���+ ��� �وف ���ت &
�ء ا�Bرد ����4&�+، �����روع ھ

�$ و)�%�ن ا�������$، )�ث 
�د أ �� )���+ ا����4&��$ �ن ���: ا�
وا)� ا�درا��$ وا��

+ �ن��)�4ق ا���روع &���Yف  ھذه ا�رؤ�$ ���و�ب ا��راض ا��را�����ت �)ددة ��

  أ
وا�+.
�#�ره �ن ا����ر�:، �
ط�ق �� &دا�$ ا/�ر �ن ��رة أو         �
���5ل  وا���روع ا��


�، )�ث 
�د أن ا���5ل �� &دا�$ ا/�ر �&دأ �ن ا����$ ا/����$ دا�ل ا�����: ������4&ل ا��
���ب ���:  ،و
و� إ�% �ر)�$ ا���و�نووا�����5$ �� ا/�رة �رورا � ���Y� ن� ��وا�

�� ا�)�;ن ا/ول وا/���� 
ا��(�رف وا����رات �
�د أن �����($ دور �����ل وأ���� &�و
�و�ن �&�ب �7در أن ���ھم �� �
��$ وازدھ�ر ا�����: �ن �Yل ����دة ا�ط��ب ا����(� ��


�ء �
ورا�+ 
)و ا����4&ل ������($ �4وم &�Vھ�ل ا�Bرد ��)�4ق ��رو�+، )�ث �(�&ر & %��
 �� $�
�ھذه ا/��رة أھم 
�ق ا������ ����د ا�Bرد ��% �)د�د و�و;�] أدق /ھدا�+ ا��

�ل ا�(��ل ا/���� ا����4&ل، ور6م ذ��ك �& %4��Y5ت و��و�ت ا�Bرد أو ا���Bل ا������� �
.+� $&��

$ ا��� �راھ� ��
)و ا�� +�  �� �و�


� �4د �7
� &��4م درا��
� )ول و&�� أن        ��و;وع ��Y5ت ا��&�ب 
)و ��رو��م ا��

ب �� �� Y5�� ن�&
��� ودرا��
� إ�% ��
ل �ن ا� �دا
��و��
ب 
ظري )ول ا��و;وع �

�����: ��Y5ت�(ر�$  �
��ن ���4م درا�� +

� و��  ا��&�ب 
)و ا���روع ا��



 �6ـــــــد��

 ب

��� وا���
ب ا/ول ��درا�$ ھو ا���
ب 
$5 �
ول ا��Y5 ;�ن�ظري ا�ذي 
���ا� $��4���:  

ل ا/ول اEط�ر ا       Bا����
أ�&�ب ا����ر ا��و;وع وا�ذي 5م ��+ �)د�د ��درا�$  ��

�� ا�ذا
����$ &�E;��$ إ�% ا�Bر;��ت ��Eم طرح ا� �����$ وا��و;و��$، أھ���+ وأھدا�+، 
  .ا��و��و�و��$ ���&4$ ا��� �و�رت �د�
�، وا���4ر&$ا���Bھ�م وأھم ا�درا��ت ا�)د�د و

        �

ل ا��5Bر�[ �أ�� ا���5ل �&ر ا���ور ا��
�و�
� ��+ ا���Y5ت ا�������$ &دا�$ �ن ظ�
�وم ا���Bت، و�Y5��3ص ووظ�3ف ا��
Y5ت وأھم ا���Bھ�م ا��ر�&ط$ &��، &�E;��$ إ�% �

�ذ�ك �م �
�ول أ&(�د و�)�وى ا���Y5ت وأھم ا���Y5ت ا�����B$ �ظ�ھرة ا��
ظ�م.  

ل ا���5ث �7
� &����4+ إ�% �ز��3ن، ا��زء ا/ول        B�� $&�
�و�ن ا �&�رة �نو&����

�وB� +�� �
م ا���و�ن، وأھم وظ�B3+ وأھدا�+، &�E;��$ إ�% �&�دئ ا���و�ن ا����(� ا�ذي �
�و�
�
��ن �&�رة �ن  و��ط�&��+، أ�� ا��زء ا��5 $�(�
�د�ل ����روع �
�و�
� ��+ ا���روع �ن ا�

�وما���ر���$ وB� روع��ذ�ك �طر7
� إ�%وأ&(�ده وأھم ا�
ظر��ت ا���Bرة �+،  ا�� �روع ا��
�وم، &�E;��$ إ�% ا�وظ�3ف واBا�� $�(�

� �ن �
�3ص، وأھم ا�
ظر��ت ا��� ��رت ا����

.�
�  ا���روع ا��
       �

ل ا�را&: ��;�ن ��درا�$  أ�� ا���
ب ���داBراءات ا��Eا +�� �
ا�ذي �ر;

 $���

�4ل  ��درا�$ �ن �Yل �)د�د ����ت ا�درا�$ وأدوات ��: ا�&��
�ت وا�(�
$ا��
�
�� ا�درا�$ &���
��ج ��م �
�(رض و�)��ل &��
�ت ا�درا�$ ا���دا
�$ و
��U3 ا�Bر;��ت، ��

   و����$، و�ن 5م �3�7$ ا��را�: وا��Y)ق.



 

 

  
  
  
  

  
  

  
  

  ا�����
 وا��
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د.  ا���)�� ��درا��. ا�ط
را�5;ل ا:ول: (��  


ر ا��و?وع.1

ب ا=���  ـ أ
2-.��  أھداف ا�درا
3-.��  أھ�
� ا�درا
4-.�
�
�%�  ا

ت.-5
  ا�5ر?
5
ھ
م -6�.��  ا�درا
7-.�6�
�
ت ا��  ا�درا
8-.��  ��)E ا�درا

و�و�
�.ـ9�6
ر�� ا��و��
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د:  (��          

�(د ا��ر)�$ ا/و�% �ن ا�داد ا�&)ث ا�(��� ذات أھ��$ �&رى &���&�رھ�                
����ر ا�درا�$، )�ث �م �)د�د أ�&�ب ا����ر ا��و;وع  ا�ر���3وا��)دد  ا��د�ل

����$ و
��6$ ا�Bر;��ت و�ن 5م �)د�د ��Bھ�م �Eء ا�
وأھدا�+ وأھ���+. ���م &
�U ا���&: �� ا�درا�$، ���م &(د ذ�ك �رض &(ض ا�درا��ت ا���&$4 
ا�درا�$، وا��

   ا��� ��� �7Y$ &�و;وع درا��
� و�ذا ا���4ر&$ ا��و��و�و��$.
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ر ا��و?وع:ـ 1

ب ا=��� أ

�4م إ�% أ�&�ب �و;و��$ وأ�رى وإ�% ا����ره  :د���ل �و;وع أ�&�ب �      �

�ذا ا��و;وع ��% ا�
)و ا�����: � �
  ذا��$، و���+ ��ءت أ�&�ب ا����ر
1-1 :�

ب ا�ذا��� ا:


�. ا�ر6&$ �� �(ر�$ ��Y5ت ا�ط�&$ -��روع ا����� 
 ��: و&���&�ر
� �زء �ن ھذها��&�ر &3B$ ا��&�ب &���&�رھم ���د ا���ا�ھ���م  -


�وذ�� ��ؤ�ء ا��&�ب.ا�3B$ )�ث ا��ذ
� �ن ا�ط�&$ ا����(��ن  
�م. -��� ا�ر6&$ �� درا�$ ا�ظواھر ا���(�$4 &���&�ب و�و�

1-2 :�

ب ا��و?و���  ا:
-  �
��دى أ�راد ا�����: و��
$ �3$ ا��&�ب أھ��$ �و;وع ا���روع ا��

 و�)د�د ا�ط�&$ ا����(�ون.

�.� �ؤ5ر ��% &
�ء ا�ط�&$ا��(رف ��% ا�(وا�ل ا���  -��رو��م ا��� 
�ط$ دا�ل ا�����: أ�وھ� ا�ط�&$، درا�  -
و&���&�رھم ا��)رك ا/���� $ �$3 

 دا�ل ا�����:.

� �� أو��ط ا��&�ب �;��ن ���4&��م. -� �دى أھ��$ ا���روع ا��

1- :�� أھداف ا�درا
�دف" ��+*ت ا�%�
ب ��%رو�)م ا��)�� " &�� أن �و;وع درا��
� ا�)���$ ھو:  � ��
Z� 

  إ�%: 
�ف  -�.�
� ��Y5ت ا��&�ب 
)و ا���روع ا��
�3$ ا�������$ ��% ��Y5ت ا�ط�&$ ا����(��ن �ط&�($  -
ا��(رف ��% ��5Vر ا��

.�
��رو��م ا��� 
د أ����ب �)�4ق ا��(رف ��% ��5Vر ط&�($ ا���و�ن ا����(� ��% �)د� -

.�
�  ا���روع ا��
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2-  :�� أھ�
� ا�درا

��ن أ�        Eدرس �ر)�$ )���$ �ن �را)ل ا�م و��� ��
��ن أھ��$ ا�درا�$ &�و�


� &���&�ر ا��&�ب  �ل ��% ا&راز أھ��$ ��Y5ت�()�ث وھ� ا��&�ب، ��رو��م ا����
ر��زة ��� أن ا��&�ب �(�&ر ا�، �ث ا�
�&$ ��4ر
$ &���3Bت ا/�رى��5ل ا�3B$ ا/�&ر �ن )

�ن أن �� $���� U3��
ا/����$ �� &
�ء ا�����: وازدھ�ره، &�E;��$ إ�% ا�و
ول إ�% 

ط��4ت �درا��ت و&)وث ���4&��$. ��ون�  
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3-  :�
�
�%� ا

� �ن ا��وا;�: ا��� �7ت اھ����� �&�را �دى ����ف  �(�&ر �و;وع ا����4&ل           �ا��


�ت ، وذ�ك /ھ��$ ھذا ا/
ة ��ر �� )���را3] ا�����: وا�&�)�5ن �� ا�(د�د �ن ا���

$ �ر�&ط ار�&�ط� و�4�5 &و;: ا�Bرد دا�ل ا�����: ، و�ؤ�ر �ن  ا�Bرد �� �ل �����+�����


$ ا����4&ل أ
&] أ�را )���� ، /ن ا�
��ن ���ر �� �B���� ، $�����ا�� $
���ؤ�رات ا��

��$ ���4&�+ ، و
�د �3$ ا��&�ب ا/�5ر )����$ ���ه �)�4ق ط�و)���� ��ط�: دا�3
� إ�% 

�ر�$ Bط#ت ��% ا���)$ ا� ��5ر ا��وا;�: ا��ا����4&��$ ،�ذ�ك �(د �و;وع ا��&�ب �ن أ
�ل �&�ر ��� ��� �ن أھ��$ �&رى &���&�رھم �وردا &�ر�� ھ��� �� ا�����: وازدھ�ره�&.   


��+ �ن �Yو�(د �ر)�$ ا��&�ب       ��� ل ��ن أھم ا��را)ل ا��� ��ون ���� ا�Bرد 
�� ;�ن ا����&+ �ن ���رات و�(�رف و��7Yت �6��
������$ ا��� ���ط�: ا�Bرد 

ا����ره وا��ط�: إ�% ا����4&ل &ط�و)�ت �&�رة، وا�ط��ب ا����(� �زء �ن �3$ ا��&�ب 

$ �� ظ�� ���+ا��� ��� ط�و)�ت ���4&��$ �
&وا ��و
ول إ���)
)�ث  ل ا�(
ر ا�ذي 

  ر�$ وا��و�ر وازد��د )���ت ا�Bرد.��
ف &���
���س ا�&ط��$ أ�5ر �� ��4ق ا�ط��ب ا����(� �� ا�و7ت ا�)���، و&������ �(�&ر       �


$ ا��
��&$ �ن أھم ا/ھداف ا/����$ ا��� ��(% ا�ط��ب ا����(� ��ر
�+ �� إ���د ا��

$ �� ظل ��ط�&�ت�� ،��ا�����: ا�)د�ث " ����&�ب �&)ث �Vي �رد ا������  إ�% �)4�4

�ن �ل �
در �)4ق ��م )�����م و��&� ��م ر6&���م دا�ل ا�����: ��م ��ط�(ون 
�ل �� ھو �و�ود و�ن 5م ��م �
در �ن �
�در ا��#�ر ا�������  �
&����رار إ�% �&

  ��1 ا�����: "
       �� ���
� ��ط��ب ا����(�&
�ء ا���روع ا��� ��(ب ا���5ل دورا ��ط�: ، )�ث �����

ا�Bرد �ن ��Y+ أن �)�ل �
ورات )ول ذا�+ ا����4&��$ ، و���وع ا��و7(�ت وا/���ر 

� ا����4&�� ، )�ث ��;��ر �دة �وا�ل و�)ددات �ا��� ���ھم �� &
�ء ��رو�+ ا��


� �دى ا�ط��ب ا����(� ، )ول ��دان ا�(�ل ا�ذي � �ر6ب����ھم �� &
�ء ا���روع ا��
�� �زاو��+ ���Y&4 و��و�� ��ون ھذا ا/�ر &دا�$ �ن ا����$ ا/و�% وھ� ا/�رة ا��� 


ر ا����
��،�)�د ��� �)�د، -1                                  Uر�� وا���ب ا�
�;$ ا�(ر&�$، &�روت،  ا�%�
  16، ص 1980دار ا�
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�� ا�Bرد�� V�
�� و�6ر ا�ر���$ �
�3$ ا�������$ ا�ر���$ �
، إ�% ����ف �ؤ���ت ا��
�ل ��Y5�+ �����ف ��� ��
وا��� ��رس �د�+ �(���را و���7 ا������$ ����Bل ���� &�

�ل �د�+ �ن ��7Yت دا�ل ����(+ ، و
و� إ�% �ر)�$ ا���و�ن �رور ا��وا;�:،�ا &�� �
���ب ���و�$ �ن ا��(�رف .و�� ھذا اEط�ر �� ���Y� ن� ��درجا�
درا��
� ا�)���$  

�� ا��E&$ �ن ا����ؤل ا��)وري �Y� ول �ن�(
   وا����ؤ�ت ا�Bر��$ ا���$:ا��� �
�م �+�ن أ�ن ����4 ا��&)و�5ن ��Y5ـ         �Y5�� و�� ھ� �
� ؟��م �ن ا���روع ا��

     +
  ا����ؤ�ن ا�Bر���ن ا/���
ـ:وھو �� ا
درج �
�3$ ا�������$ ا��� ����4ھ� ـ ھل        

�؟ ا�ط��ب ا����(����� دور �� &
�ء ��رو�+ ا��

�؟ ا�ط��ب ا����(�ھل ����و�ن ا����(� ا�ذي ����4ه ـ       � دور �� &
�ء ا���روع ا��

ت: -4
 ا�5ر?

�3$ ا�������$ ا��� ����4ھ� ا�ط��ب ا����(�  -   
�رو�+ ا����5Vر ��% ط&�($ ����.�
�  

�.�)د�د أ����ب ����و�ن ا����(� دور ��  -   �  �)�4ق ا���روع ا��
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   6- :��
� أن 
)�ط &��Bھ���� ا�ر���3$، ا��� ��5ل �����$ � &د )�% 
��ط�: ا���4م &درا�$             ��د
د �5
ھ
م ا�درا
 �
�د ��4�#�رات ا�درا�$، و&�� أن �و;وع درا��
� )ول ��Y5ت ا��&�ب ���رو��م ا��

:����� �
  ��ءت ��Bھ�م درا��
  ا���+*ت: 6-1
      -  :�U�  �5ل��وا� ��
ظر إ��� +
V��ن �5ل ا���ء ��Y�5 أي 
وره &�����&$ و
)وھ� )�% 

 �
�+ &+، و���5ل ا���ء �(&�ا�م �
4ول �ن ا��
در: ��5ل، ����5$، أي �&�ھ+ &YBن، أي 

وره ���5+ و��5ل �+ ا���ء ا)�واه و��ل ��% ���5+ �1 

     - :
��ل ا��(ر�$ ا;ط*���ل �ن أ� " :+
V& ع���ت �� ��7وس ��م ا��Y5��وم ا��B� ورد
 $و
���B(ر��$،  �(��م��%  و�)�وي���$، ا��(ر�$ ا�( �نا�Bرد�$ وا������$، ����ف 

������  �����B$ وا������$
  2"�(�شا� ا������� ا�وا7: ا
��ج إ��دة ��دف إ�% وا���Y5ت ،&�
��ط ا/�راد و��� أھ��$ �&&�$ �(�&رة &ل 
��� �(ل ���س ��&ر ا����5ل �� إط�ر �ر�(� �

��ط ا/�راد 

$ �ن أ�ل ا���ر ا�ط&�(� ����ا�وا7(��ن، و��5ل �� �(
�ھ� ���وع ا/���ر �
  3وا�
ور وا/راء ��
ظ�م ا��(�رف.


ط4$ ���%  �و �4دأ�� �
د &��ر &ورد� $
�وم ا���Y5ت أ5
�ء درا��+ ������: ا��زا3ري ��B�
ا�4&�3ل، و�
�ول &���)��ل ا�&
�وي ��رة ��Y5ت ا/���ص ��4را&$ وا���Y5ت ا��� ��و�د �ن 

 4leskuisedune theuriedpritiKueرا&$ �� ا�����: ا�4&���3 �� ���&+: ��7Yت ھذه ا�

ل �
وا
+ ا�4را&$ ��5ل وإرادة )�ث )�ول ���Bر ��رة أن ا�Bرد �ن ��$ �ر�&ط � ��

رف و�(�د �ر��$ �� ��&����Y5ت ا��ور5$ �ن �����+ ��ن �ن ��$ أ�رى �+ إرادة &وا�ط�

 +���( �� ��  4ا��و��$ إ�% ���ر�$ ا����Y4$.ھذه ا���Y5ت ا��� �)و�

  .721، ص 2003، 40دار ا��روق، &�روت، ط ا����د �� ا���U وا��*م، -1                                  
2-LE ROBERT، DIETIONNAIRE DE SOCIOLGE، EDITIONS DUSEUIL، PARIS, 1998، P 450. 3- ،د ���دي�(� ،��

� �دى ��
ل ا�;��
��دة ا�������ر، ���($ ا��زا3ر، ��+*ت ا���ط� ا���ظ�، 2005ر���$ �
�ل  34
Bس ا��ر�:، ص -4  .34-33ص ص.  
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�م، �" أ�� �
د �)�د ��طف �6ث:ـ Bو�+ ا�� $
����دم ھذا ا��
ط�] ����ر إ�% ��رة �(�
وھ
�ك �
ظورات ������ $B��Y5ت �� ا�(�وم ا�������$ )�ث �(�&رھ� أدوات ����دم �� 


ظر �(�
$ و $��� �ر�&�ت �$��4 �(�س و�� ،���ر ا�&�)ث �� ;و3B� ،ا�&)ث�ز ��% �ر
&(ض �وا
ب ا�ظواھر، �� ا�و7ت ا�ذي ����ھل ��+ ظواھر أ�رى و�ذ�ك �Zن ا���Y5ت ا��� 

��ص �(�ن ��� ��5Vر ھ�م �� إدرا�+ ��وا7:. ��  ��1��د�
 $&�
��ل ا��(ر�$ ا�Bرد�$ �أ�� &����Y �ن أ���4وس ��م ا�����ع: ��(د " ا���Y5ت ا�������$ 

�$ ا�(���$، �����Y5ت ا�������$ )�ب ا��
ظور ا������� وا������$ ا�����زة �ن ا��(ر
��ر ا��(���� وا�وظ��B �ن طرف ����$ ا������$ &�دف ا��وا
ل �: B�ط �ن ا��
ھ� 

�م ھذا ا��)�ط و�)�و�$ ا��)�م ��+� $�#& +
  2 "�)�ط�� ا�������، و&��5Vر �
    - �Gتا��5)وم ا��را*+����:  

4
د &�� ا�
ظرة ا����4&
��$ و���وع ا��(�4دات وا��
ورات وا/���ر ا��� ���ون �دى ا��&�ب 

$ و���ھم �� &
�ء ��رو��م ا����4&�� 
)و ��� �&�رة �ن �
ور ا��
  &Y.�ذات ����4��� أ

  ا�%�
ب: 6-2
   - :�U� ،$ب �� ا��(�م ا�و��ط: " ھو �ن أدرك �ن ا�&�وغ ��% �ن ا�ر�و��&�
% ا�)�

  3وا��&�ب إ�% ا���ء �+ ".وا��&�ب ھو ا�)دا$5، 
  -  :
�� ا�B�رة ا��� �&دأ )�
�� �)�ول ا�����: �Vھ�ل �ر)�$ (رف �ا;ط*�
V& ب�&�ا�

�ن ا�Bرد �ن ��� ��
�( ���

$ ا������$ و�ؤدي دورا �� &
�3+ و���ا���ص ��� �)�ل �

$ وأداء دوره �� ا����ق ا������� و��4 ��(���ر ا����Bل ا��������  �4.ا)�Yل �


ن (�
 ��د ا��درج)،����$ ��&ر، -1                                  
��

� ��ط��� ا���

�$ وا�������$، ا�(دد  ا���+*ت ا������
E���18$ ا�(�وم ا ، 
ط، ���م 3  .17
Bس ا��ر�:، ص -2  .17، ص ���2015($ �7
دي �ر&�ح، ��رس �
� �� ا���
ل ا����ھر أ&و ا��(�ط� وآ�رون، -4  .470ا��زء ا/ول، ا����&$ ا��Y�E$ ��ط&��$ وا��وز�:، �ر���، ص ا�و�
�ر  ��
�� ور�

� ا�%�
ب،ا���
ر�� ا��
�� �� ا�=د�� ا����
�ر�ز      .173، ص 2001و�وز�: ا����ب ا����(�، ���($ )�وان، 
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�$ ���Bل و����ل �وا�ل &�و�و��$ �:  -(�� V�
��� �(رف �)�د ا��&�ب &)��$ ظ�ھرة �
 %

ر و�)ددات ���45$ وا������$، و&���&�ر أن ا��&�ب ھو أ7�

�3ص 
��B$ �� ���ق ��

  1در��ت ا�)�و�$ &�و�و��� و��ز���4 و
���B وا�������.
  �5)وم ا�ط
�ب ا��
���:3ـ6 
 :�U�  ء،  +��(ط��ب��ط�&$ وطYب، �ط�ق ا�ط��ب ��% �� ��(% �� ا��)
�ل ��% ا�

  2و��ء �� ا�)د�ث ا��ر�ف ـ ر��ن � ��&(�ن: ط��ب ��م وط��ب ��ل ـ
:
�ر�+ را&] �ر��: ا�ط�&$ ھم 
�&$ ����زة �ن ا��&�ب وا���&�ت ا�����ز�ن ��  ا;ط*�

3�م و�(�ر��م ا�(���$.��  3ذ
�وض &+ ـ ا�ط��ب ا����(� ھو ا�(

ر 
ا�)�وي ا�ذي و�دت و��رت �ن أ��+ ا����($ ��

و��و�
+ و����د�+ ��% ا�
��ح وا��4دم وھو )��� ��وا�+ �
ظ��� �م �(�ده �� ا��ر)�$ 
  4ا��5
و�$.

  )��: ا�� ا��%روع 4ـ6
-  :�U� $5Y5 ر��ن )�ث ا�د��$ ا��#و�$ ا�(ر&�$ ����$ ا���روع، ����
�د �� ا��#$ وا��Yم ذ

� �
�)� :$B���5  
-  �
�م وأظ�ره، وا���روع ھ��
ا��(
% ا/ول: ��رع �ر�� ��4وم أي �ن ا��ر�($ وأو;] 

  ھو �� �وغ �ر�+.
�رع �ر�� و�رو��، ��4ل �ر�ت ا�ر��ح أي �ددھ� و
و&�� ���ددت  - :�
ا��(
% ا��5

  و�
و&ت وا���روع �� ھذا ا��(
% ھو ا���دد.
                                  1 ،%Bط

 �� أز��ـ ا�وا�O وا��Xول ـ ـ �)�د �)�ود ���
، ا��(�د ا�(��� ���15$ ا��4ھرة ���د�$ ا�������$، �دد%�   .245، ص ���2004د�$ ا�������$ &���4ھرة، 


 ا����
م ا��
��� درا�� �� ��م ا����
ع ا��ر�وي، �&د 0 �&د ا�ر)�نـ 2

و�و��
در�$، �و��Eص 1991، دار ا ، 26. 
ون، ا��زا3ر، ص 2ج ،أ;ول ا��ر�
�ـ �ر�� را&]،  �.73، د�وان ا��ط&و��ت ا����(�$، &ن �  3 

�7دري )���$،  4
�
�
��� وھران ا��� �

دا�� ��
�$ وا�������$، ا�(دد ، ���$ ا�(�وم �%�*ت ا�ط��� ا��دد، درا��
Eا 7�B
�ر وا��وز�:، &�روت، 27ط�� ا���U وا��*م،  ا��
�د-5  .93، وھران، ص 2012، ��
    .383- 382، ص ص1986، دار ا���رق ��
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  ا���روع &�(
% �� &دأت &(��+.ا��(
% ا���5ث: ��4ل �� ا��#$  -
  - :
��% أ
+ ا�B(ل ا�ذي 
ر�د �)4�4+ �� ����4&ل، ��� أ
+  Guichard �رف- ا;ط*�

  1���Vس �7Y$ ذات د��$ &�ن ا���;� وا����4&ل �: �B;�ل ھذا ا/��ر.
-  
?
�ون ���+ �� ا����4&ل  Butinentو�ر�K أ

% أو 
ر6ب أن ��

ور ��� � :+
V&

�
� ھو ��ك ا�
ورة ا��� ���
% ا�Bرد ا�و
ول إ���� ا
ط�7Y �ن و;(��ت وأن ا���روع ا��
.����( $�  2وا7(�$ و�(�

  -  �Gروعا��5)وم ا��را%���:  

� وا�ذي ��;�ن ر6&��+ �ھو ���وع ا��
ورات ا��� �)��� ا�ط��ب ا����(� 
)و ا����ل ا��

Y&4��� +��� ون��� ��& $�
�  .و��و��+ وط�و)��+ ا��

�: 5ـ6�
  �5)وم ا���%�G ا����

    :�U� ء��
�وءا و
�V و
� V�
�Vه 0 و
�V": أ
��ء �� ���ن ا�(رب �&ن �
ظور �� ��دة "
�V 0 ا���ق أي ا&�دأ ��4�م" 
��ءة )�% وأ
  3و

  :
��:" ����$ �(�م 3�7م ��% �(د�ل و�#��ر ا���وك 
���$  ا;ط*�
V& ا���د ���5ن ���(ر�

$ �� ��(�ق &����وك ا������� �دى �� $
&ذ�ك و ا�
��ن،ا��(رض ��&رات و���ر��ت �(�

ھ� ����$ ���Bل ��م �ن طر�ق �(د�ل ��وك ا���ص &)�ث ��ط�&ق �: أ�;�ء ا�����$ 
".��  4ا��� �
��� إ��

�3$ ا�������$" �دل ��% ��ك ا�(���$ ا��� ���%4 ��� �رى ��
��ء ا�����ع أن �
ط�] ا��
 ����ر وا���وك &وا�ط$ أ�;�ء ا�����$ ا�ذ�ن �4: ���B�ط� �ن ا���
�� أ�Y� ل �نBا�ط

                                  

ر &ود &زة، 1�

ـ (G
  .28، ص 2014$ د��وراه، ���($ &��
$، أطرو) ،ا�وا�O ا����
�� ا��ر�وي ��
G*ت ا�ط�6
ت ا�و�ط0 �� ا��زاGر وإ��
ج ا��%روع ا��)�� :��

�د�$ د���ش،ـ 2 ،�
��6��� �
  .337، ص B���6 ،2017$، ا�(دد اا�(�وم، ���($  ���$ أ��ق ��ط
�ب ا��
��� رؤ

ن ا��ربـ 3��V"، ص ، ا&ن �
ظور، &�روت�
�ر، ا����د ا/ول، ��دة "
  .170، �ط&��$ وا�

در�$، ��م ا��5س ا����
�� أھداف وا��
ھ
ت���ر �&د ا�B��ح وز�
ب �&د ا�)��د،  ـ4��Eب ا����(�، ا��، ا��      .84، ص �2004
ر،
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�3$ ا�������$ ھ� ��4% �&رات �Yل �و��$ �ن 
�ر ��و�+، أي ان ا��
��ؤو��$ 
��6$ و
�1�ل."�Yل ا����Bل �: ا�����:   

:�
�
  ا��5)وم ا��را�G%���� �G ا����
�3$ ا�������$ ھ� ����$ 
�4وم ��% �)و�ل ا�Bرد �ن طر�ق ا����Bل ا�������، �����ب ا��

�ل �+ ����$ ا�
د��ج �� ا�)��ة ا�������$ وھ� ��(ب ��� +��
����و�� و�7م �د�ل �� &
�ء 
�3$ ا�������$ 
�� �ن ���: ا��وا
ب، و&�ذا �Zن ا���Y�رد أو ا�Bا� $�
��دورا �� &
�ء 

  ا�Bرد.ھ� ����$ �وھر�$ �� )��ة 
  ا���و
ن ا��
���:�5)وم  6ـ6
  :

�$،  ا;ط*���(�&ر ا���و�ن " إ)داث إرادي �� ��وك ا�را�د�ن �� أ���ل ذات ط&�($ �

 $�
���ط�ت ا���د�$ إ�% �زو�د ا����ون &���(�رف وا���Bءات ا��
��� �(&ر �ن ���وع ا�
".$&��
  2ا��


�$، أو � $، وھد�+ا�وظ��Bو�4
د &+ أ�;� "�(د�ل إ���&� ��
�ول ��وك ا�Bرد �ن ا�
�)�$ ا��
�B��+ ءا����ب ا��(�رف وا����رات وا��&رات ا��� �)��ج إ���� ا�Bرد �ن أ�ل ر�: ���وى 

  3" �� ا/داء، &)�ث ��)4ق ��+ ا��روط ا�;رور�$ E��4ن ا�(�ل
�و
نا��را�G ��5)وم ا��� ���
  :ا��

ھو ����$ �
ظ�$ ھد�+ ا�داد ا���Bل ا������� �ن �Yل �طو�ر �(�ر�+ و���را�+ 
.$Bھ�+ ����4م &(�ل �(�ن أو وظ�V� ��� ءة�B�  و�&را�+، )�% ���ب ا�

7:�6�
�
ت ا��  ـ ا�درا
�ل ��(�&ر ا�درا��ت ا���&4$ ا)دى ا��طوات ا����$ �� ����$ ا�&)ث ا�������، اذ �

�� ا�&�)ث �� 
��6$ �ر;��ت ا�&)ث و�)د�د ا/&(�د ا��(ر��$ ا/ر;�$ ا��� �
ط�ق �


� ������O ا��زاGري، دار أ�دو�م، ا��زا3ر، 2013، ص 81.                                  �
  1ـ �(�ر داود، �6
ر�� +6


���ـ �(�د &ر6ل، 2��
� �
�

م، ا����($ ا��وم ، درا�$ ��دا
�$ �&(ض �(�ھد ا��ر�ز ا����(� �6و
م ا����
� ا���و�#���& .78أ���ل ا�
دوة، ص    

���، �راءات �� ا��6و
م ا��ر�ويـ &و�&د 0 �)�ن3��
� �
�

م ا����
� ا���و

Yح ا������� ، �6Eا��زا3ر، ��(�$ ا ، .267، ص 1988، 2وا��ر&وي، ط   
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� �و;وع ھ�م ا��4طب ا�(د�د �ن ا�&�)�5ن ���درا�$، و&�� أن �و;وع ��Y5ت ا���روع ا��
 +

و7د �
�و�ت ا�(د�د �ن ا�درا��ت ھذا ا��و;وع �ن ����ف ا��وا
ب و�Y )�ب ��

�� ا�&)وث ا�
�� ا������4ت ا�&�دا6و��$، و�

)�ول ا��طرق إ�% ا�&(ض �ن ��� �
(���$، وھ
 ��
  �� �و;و�
�.ھذه ا�درا��ت 7
د ا����Bدة �

  ا�درا�� ا:و�0: 7-1   
�4د�$ إ�% " ا��را����$ ا��&�ب �� ���م ا��#ل " �ن ا�داد ا�ط��ب &و�زة �)ت �
وان: 

��دة ا�������ر �� ��م ���2011($ وھران ���
$ ا����(�$ �  1ا�����ع.�ن أ�ل 
�ل 
�ف �
�ف، و�� �
�ف �ن ا��را����$ ا��&�ب �� ���م ا��#ل &&�ھد�ت ھذه ا�درا�$ إ�% ا�


�ف، �)�و��ن ا��ز�د �ن ا��
�3ص ا��و� �
& $
ت أ�;� درا�$ ��5Vرا �و���45$ ��د�
�3$ ا�������$ ا/و��$ ��ذا ا�����: و��5Vرھ� ��% ر�م �(��م ا���را����$ ا�Bرد�$
 �وا�ل ا��
�&�ب �� ���م ا��#ل، ��� ����% أھ��$ ھذه ا�درا�$ �ون �و;وع ا��&�ب �)�ل ا�
دارة ��

  �� أ�
دة ا�(�ل ا�3Yق وأ�
دة ا�(�ل ا�(����.
����$ ھذا ا��و;وع ���� ���: �  ��)ورت إ

  ـ ��ھ� ا���را�����ت ا��� �)���� ا��&�ب �� ���ر ا���ھ+ 
)و ���م ا��#ل؟ 
  ت ا�)�
�$ �� ا�B(ل ا������� �و���$ 
)و �)�4ق ��ك ا���را����$؟ ـ �� ھ� ط&�($ ا��#�را

  وا
ط�ق �� �)���+ �ن ا�Bر;��ت ا�����$: 

�$ وا�������$ ���&�ب �
ورات �(��م ا��#ل ����5 ��(�رض ���3$ ا��
 :ـ ٌ��ون ���ر ا��

  ا�وا7:.


ب �#لـ ا�B(ل ا������� ���&�ب �� ���م ا��#ل �و���$ 
)و ھدف ا�)
ول � %�� 


�وذ�� ����5.  
  ـ �
ورات ا��&�ب �(��م ا��#ل ��#�ر ھد�+ ا�)
ول ��% �

ب ����5 
�وذ��.

                                  

� &و�زة، 2�

ـ &�)�� �

دا�� ��
� ا�%�
ب �� �
�م ا�%Uل ـ درا�

فا��را�; ��� ��
، ر���$ �م ا�%Uل �� �د ����2011��ر �� ��م ا�����ع، ���($ وھران، ا��زا3ر،    



�� ا�5;ل ا:ول:                                                         ا�ط
ر ا���)�� ��درا

16 


� �� درا��+ إ�% ���و�$ �ن ا���Bھ�م ا��&رھ� ���#�رات 
�د     �
�طرق ا�ط��ب &�)
 :��
�  

-:�
�
�;ل أا��&رھ� ��روع �
وري �)��ه ا��&�ب و��ط�: �ن ��Y+ إ�% ���4&ل  ا���را�
  ��&� ��+ �ط��&+ وا)������+.


$ ا������$ ���] �+ &�(ب دور ��
)+ ا�%�
ب: -��ھو ا�&دا�$ ا�ذي ��(% ���� ا�Bرد �)�Yل �
.YBس ط�� +
  ا��4د�ر وا���راف �ن أ

�U ا����B ا�ذي ��وا�ق �: ط&�($ ا��و;وع، وا��ذ  -
ا���د ا�&�)ث �� درا��+ ��% ا��

$ ��&)ث � ��&)و205�)� +��
ن طر�ق ا��(��
$ �6ر ا�)�����$، وا��(�ل �� ��: &��


�ف. �
& $
�� أداة د4�7$ وا;)$ وأ�;� ا���4&�$، �7م &درا��+ �� �د�
  ا��Y)ظ$ ا��&��رة �و
- :��

ذ�ر � U3��
  �و
ل إ�% ���و�$ �ن ا�
�#�ل �)�4ق ا�
��ح �� �&دأ ا�و��ط$ �4 -���& $B����ء ��Vرھ�  د�م ���ط: ���5$ ا��ؤ���ت ا��

.�
  �(&را �ن �ظ�ر �ن �ظ�ھر ا���رار ا��ر)�$ ا�
����4$ إ�% �و�
�3$ ا�������$ ��% ا���ب ا��&�ب ���و�$ �ن ا��4م ور
�د �ن ا���Bءة )�ب  -
�(�ل ا��

��م &)�ث �
��ل ا��
ورات ا/و��$ �(��م ا��#ل  ����ر �(��م و��و�ن �ل وا)د ��ا/5ر �� �

�$ دورا ر���3 �� ��و�ن ا�ذي ���و�+ إ��+، �&)�ث ��(ب ��+ ا�(وا�ل ا/و��$ ا�������$ وا��

  ��45$ ا��)�ط ا��و��وا7�
�دي �(��م ا��#ل.
�&دأ ا��&�ب &���(��ل ا�B(�� وا���دا
� �: ھذا ا�(��م �)�و� ا�����د ��% �(�ر�+ ا�(���$  -

��Yح �وا�+ &+ �وا7: ��&رز ا�B(ل ا������� �د�+ $�
��� و�� ����ف ا����ھ�ت �)�ر وا��
�$ ا�(�7Yت.&�  ��&دأ ����� ا�Bرص وا�����د ��% ��Bء�+ �� ر&ط 

�ف ا��&�ب ��دا
�� &Vن ��رو�+ ا��
وري ا�ذي �)��+ إ
�� ھو �� ا�وا7: أ7رب إ�%  -���
  ا�����5$ ا��� ���دھ� ط&�($ أو�و����م و�ط�(���م. 

   7-2 :�
�
  ا�درا�� ا�+
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�  درا�$ �ن ا�داد�ا�ط��&$ ��رف 
�ر�ن أ�رول &(
وان: "�ر��و ا����($، ا���و�ن ا��
��دة ا�������ر �� ��م ا�����ع �و�وق ا�(�ل �� ا��زا3ر." �4د�$ إ�% ���($ وھران �
�ل 


ص ��ل و�
ظ�م ���
$ ا����(�$ ��2014/2015.1  
  ��)ور ���ؤل ا�درا�$ )ول:

- �
�؟��ھ� أ�&�ب �و�+ �ر��� ا����($ 
)و ا���  و�ن ا��
���5ت ا�Bر;�$ ا�(��$ ��ذه ا�درا�$ ��: 
���$ ا�&ط��$ ا��� �(ر��� �ر��و ا����($ ����ون 
��دة ذات ��Bءة ����$ /�ل ر�: )ظوظ�م ��و�وج إ�% �وق �����ب � �
�
)و ا���و�ن ا��

  ا�(�ل.
�ف �ن ��دف ا�درا�$ إ�%    �
� )�ب  ا��أ�&�ب ا��)�ق �ر��� ا����($ &����و�ن ا��


�ف �� ا���م ا�وظ��B وا��(رف ��% �
ور �ر��� ا����($ ا���ر&
�ن ��وق ا�(�ل 
ا��
  &���زا3ر، و���ن أھ��$ ھذه ا�درا�$ �� �Y)ظ$ ا��)�ق �ر��� ا����($ &����و�ن.


�د أن ا�&�)5$ �طر7ت إ�% ���و�$ �ن ا���Bھ�م �� درا�� ��� :��

ذ�ر � ��  
 :���
��دة ـ =ر
E ا���وھو ا�ط��ب ا�ذي ����ن �ن إ���م درا��+ ا����(�$ و�)
ل ��% 

.+�Y+ و�ؤھ�س 7درا�)�  
 :���
وھ� �&�رة �ن �ؤ��$ ذات ط�&: ���� ���ون �ن ����ت وأ��7م �4وم &وظ�3ف ـ ا��

  . &� )���ت ا�����:����B$ �ن �(��م ����، �زود ا�ط��ب &����ف ا��(�رف وا����رات ���
ھو )
ول �ر�U ا����($ ��% ��و�ن 
ظري و�ط&��4 �����ف ـ ا���و
ن ا��)��: 
.$�
�
�ت ا��
  ا���

��دة ���(�$ ـ �وق ا���ل: �ھو ا����ل ا�ذي ��و�+ إ��+ �ر�U ا����($ &(د ا�)
ول ��% 
  &#رض ا�)
ول ��% �

ب ��ل.


���)د وا?e �ن ��رف أ�ر�ل 
�ر�ن، -1                                  � �

دا�� ����دة ������ر �� ��م ا�����ع ��
ص �
ظ�م و��ل، �ودةـ �
ن �
�و%�ت ـ، =ر
�و ا��
���، ا���و
ن ا��)�� و�وق ا���ل �� ا��زاGر درا�  .���2014/2015($ وھران، 
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� إ
�� �4ط �ر��� ا����($ ـ و&�� أن �و;وع ا�درا�$ � ���ل ��ر&
� ا���و��ن ا��
ا���ر&ص 
�د &Vن ا�&�)$5 
�ر�ن ا���دت ��% ا�(�
$ ا����5$ أي �رة ا�U�5 وھ� ��
$ �6ر 
ا)�����$ 
ظرا �(دم و�ود إ)
�ء، و���: ا��(ط��ت ا��(��ت ا��Y)ظ$ ا��&��رة �� ا��)�4ق 

  �Yل Y5ث �)�ور: ا���دا
� &���را7&$ وا����ھدة، و�ذ�ك ا���دت ��% ا���4&�$ �ن
  ـ ا��)ور ا/ول: ��ص &�
ور �ر���ن )ول ا����($.


� ا����
ص.�  ـ ا��)ور ا��5
�: ��ص 
ور ا��ر��ن )ول ا���و�ن ا��
 �
��� �ن ا����ر ا���و�ن ا�������)

�$ وا�ـ ا��)ور ا���5ث: ��ص &�ردود�$ ا����رب ا��

  ا����
ص.
  &�E;��$ إ�% ا��(��ل ا�����رة.


� وا�����ن ـ وا;] &ن �ودةـ ��ت �ا�درا�$ �� ا��(�د ا�وط
� ا����
ص �� ا���و�ن ا��

ت، ا��#ر7ت ا�درا�$ �
$ و

ف.�  &و��$ ��ن ���و
  و�ن أھم ا�
��U3 ا��� �و
�ت إ���� ھذه ا�درا�$ ھ�: 


] �ر
$ أ�رى ��و�وج �� �
���دة ���(�$ ����ون 
)و ا���و�ن ا���ـ أن ا���)
��ن ��% 
  ا�(�ل وا����4ل �ن ا�&ط��$. ��وق

  7-3 :�+�
  ا�درا�� ا�+

� �دى ��
وف &(
وان:" ا���Y5ت ا�������$ ����روع ا����د��ورة �ز�ز ����$ وز�
ب 

 $�
��
Eا�(�وم ا $���ا�ط��ب ا����(� وأ5ره ��% ا��و�$ ا�Bرد�$ وا�������$." ���($ ور$�7 

وان ا�����ت ا�������$ ا����4د�$ وا�)د�5$ وإ
��ج وا�������$، �دا��$ �� ا����4% ا�دو�� )&

  1ا��و�$ ا�Bرد�$ ا�������$ �� ا�����: ا��زا3ري.
  ��)ور ���ؤل ا�درا�$ ا�ر���3 )ول: 


وف و����$ �ز�ز، -1                                  �
� ���%روع ا��)�� �دى ا�ط
�ب ا��
��� وأ+رھ
 ��0 ا�)و
� ا�5رد
� ز�
ب �
ا���+*ت ا���� ،�
�
  �7م ��م ا�����ع وا�د��و6را���، ���($ �7
دي �ر&�ح ور�7$.  وا����
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� �دى ا�ط��ب ا����(� �ـ ��ف ���ھم ا��4و��ت ا�������$ �� &
�ء ��Y5ت ا���روع ا��
%�� �������)
  ھو��+ ا�Bرد�$ وا�������$؟ &���($ �7
دي �ر&�ح ور�7$ وا

  ا
درج �ن ا����ؤل ا�ر���3 ���و�$ �ن ا/��3$ ا�Bر��$ ���5ت ��:

� ��ط��ب ا����(� وأ5رھ� ��% ھو��+ ��3$ ا��ر�$ �� &
�ء ا���روع ا��
ـ ��ف ���ھم ا��

  ا�Bرد�$ وا�������$؟ 

� ��ط��ب ا����+ �(� وأ5ره ��% ھو��ـ ��ف ���ھم ا���و�ن ا����(� �� &
�ء ا���روع ا��

  ا�Bرد�$ وا�������$؟ 
 ـ��ف ���ھم ا�(�7Yت ا�������$ �� &
�ء ��Y5ت ا�ط��ب ا����(� وأ5رھ� ��% ھو��+ ا�Bرد�$ 

  وا�������$؟
  ���5ت ا�Bر;�$ ا�(��$ ��: 


� �دى ا�ط��ب ا����(� ���($ �7
دي �ـ ���ھم ا��4و��ت ا�������$ �� &
�ء ا���روع ا��
�� ��% ھو��+ ا�Bرد�$ وا�������$.�ر&�ح �����)
  وا

  و���5ت ا�Bر;��ت ا��ز$�3 ��: 

� �دى ا�ط��ب ا����(� وأ5ره ��% ��3$ ا�������$ �� &
�ء ��Y5ت ا���روع ا��
ـ ���ھم ا��

  ا��و�$ ا�Bرد�$ وا�������$.

� �ط��ب ا����(�% � وأ5ره ��ـ ���ھم ا�(�7Yت ا�������$ �� &
�ء ��Y5ت ا���روع ا��

  ھو��+ ا�Bرد�$ وا�������$.

� �دى ا�ط��ب ا����(� وأ5ره ��% �ـ ���ھم ا���و�ن ا����(� �� &
�ء ��Y5ت ا���روع ا��

  ھو��+ ا�Bرد�$ وا�������$.
����ت )

� و���B$ ا���ر ا��&�ب ����4&��م ا��B� (رف ��% أ��وب�ھد�ت ا�درا�$ إ�% ا�


� ��% ا��و�$ ا�Bرد�$ وا�������$، ��� أن ھذا  ا���Y5ت ا�������$ �� &
�ء�ا���روع ا��

� �دى ا�ط�&$ ا����(��ن، )�ث �ا��و;وع ��ن �� ��6$ ا/ھ��$ �و
+ ��(�ق &����روع ا��

  أن ھذا ا/��ر ��5ل �3$ )���$ �ن ��3ت ا�����: &���&�ره ا�3B$ ا/�&ر �� ا�����:.
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��:  �طر7ت ھذه ا�درا�$ إ�% &(ض ا���Bھ�م ا�
���#�رات 
�د � ��  �&ر�
 :�
�
�&�رة �ن �
ور ا�ذات ا����4&��$ وا��و7(�ت وا/���ر ا�
�&($ �ن ـ ا���+*ت ا����

.�
��ل �
د ا�ط��ب ا����(�، و���ھم �� &
�ء ��رو�+ ا���  ا��4م وا��(�4دات ا��� ��

$ ا���ـ ا��%روع ا��)��: ���Yءم �: 7درا�+  �&�رة �ن �ط�: ا�ط��ب ا����(� ����ر�$ ا��

ا�(��4$ وا�(;��$ و�: ا���
ص ا�(��� وا/�ذ &���&�ر ��;�+ و)�;ره إ�% ��
ب ���4&�+ 
�دف �)�4ق أھدا�+ ا���
$، و�ن 5م ا5&�ت ا�ذات ا��� ��5ل �)�4ق ھو��+ ا�Bرد�$ &

  وا�������$.
:���
 � ا��
واتھو ذ�ك ا��&�ب ا�ذي �درس �� ���($ �7
دي �ر&�ح ور�7$ � ـ ا�ط
�ب ا��

ا/��رة �ن �ر)�$ ا�����
س وا��
وات ا/و�% ����ر، دون �را��ة ا��
س أو ا���
ص أو 
�� أو (ل م د).��Y�
وع ا�
ظ�م ا���&: �وآءا   

:�
�)�4ق ا�ط��ب ا����(� �ذا�+ �ن �Yل �)O� +4�4ھداف ا��ر6وب �)4�4��  ـ ا�)و
� ا�5رد

� ا��راد ا�و
ول إ��+.��% أرض ا�وا7: و�ن 5م �)�4ق ا���روع ا���  

:�
�

% �ن �Yل ا�(�7Yت ا�������$ و�� �ور5+ ا���ل ا�)��� �ن �وا7ف  ـ ا�)و
� ا����&�
ا���ل ا���&ق، و�ن �5$ �)�و�$ ا��4ط+ ��% أرض ا�وا7:، ��� �(ط�+ ا��(ور &��
���ء 
ا������� ا�ذي �ظ�ر �ن �Yل ا�(�7Yت ا�������$ ا����4&��$ و�&ر ا��ؤ���ت ا��� ��ر 

�� ا�ط�&$ ا����(�ن.&  
�U ا�و
�B �ن �Yل و
ف و�)��ل أراء و�
ورات 5       
م ا�����د �� ھذه ا�درا�$ ا��

ا�ط�&$ وا���د ��% أدوات ��: ا�&��
�ت ا�����$: ا��Y)ظ$، ا���4&�$، ا���Yت وا�و3�5ق، 
 U��
  وا�����رة �Vداة أ����$. Excelأ����ب ا�&��
�ت، &ر

طر�ق ا��(��ل ا��(��
$ ا�(�وا�3$ ا�&��ط$،  �Bردة ��&)ث ا���دا
�، �ن208و�م ا���ذ         
 $����7
دي �ر&�ح ور�7$ ��% ���وى Y5ث ����ت: ( $)���& $�
أ�ر�ت ا�درا�$ ا���دا

و�و��� و��وم ا���دة)، �م �ط&�ق �ا/داب وا��#�ت، ���$ ا�)4وق وا�(�وم ا������$، ���$ ا��

  .���2012/2013(� ا�درا�$ ا���دا
�$ �Yل ا��دا�� ا��5
� �ن ا��و�م ا�
  �ن أھم ا�
��U3 ا��� �و
�ت إ���� ا�درا�$: 
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� �دى ا�ط��ب ا����(� �&
% �ن �Yل �;��ر ��ود �ـ ا���Y5ت ا�������$ ����روع ا��
�3$ أ&و�$، ��7Yت ا������$، ��و�ن ���(�).
  ����ف ا/
��ق ا�������$ ا�Bر��$ (�

  ا�درا�� ا�را���: 7-4   

$ ا����4&ل " �ن ا�داد ا�ط��ب �راس ا��واري، &(
وان: " ���Y5ت ا�ط��ب ا����(� ��

  �2021.1)�د &ن أ)�د، ا��زا3ر �� �و���$  2��
ص ��م ا�
Bس ا�(��دي ���($ وھران
  ��5ل ا����ؤل ا�ر���3 �درا�$ )ول: 


�+ ا����4&��$؟�  ـ ھل �����($ دور �� ا����ر ا�ط��ب ا����(� ��
��ط ا�(��
� �ن �����4ت وا/��م ا�درا��$ ا��� �
ظ��� ا����($ دور �� �
ورات ـ ھل ��


�+ ا����4&��$؟�  ا�ط��ب ا����(� ��
  ���5ت �روض ا�درا�$ ��: 


�+ ا����4&��$.�  ـ �����($ دور �� ا����ر ا�ط��ب ��
��ط ا�(��� �ن �����4ت وأ��م درا��$ �
ظ��� ا����&ر ا����(�$ دور �� �
ورات ا�ط��ب
 ـ ��


�+ ا����4&��$.�  ا����(� ��

�+ ا����4&��$.��ف �ن �
ورات ا�ط��ب ���  ھد�ت ا�درا�$ ا�% ا�

:�����
ت �����#�رات �درا��+  ����� �طر7ت ا�&�)ث ا�% &(ض ا���Bھ�م ا��&ر�  

$ ا����4&ل.ـ ا���+ل: �  ���و�$ ا��(�4دات وا��4م وا/راء ا���ه �


$ ا��� ��و7ـ �)�� ا�����6ل: �  : ا�ط��ب ا����(� �زاو���� &(د ا�����ل ��و�
+ ا����(�.ا��
�U ا�(��دي، ��� أ�ر�ت ا�درا�$ ��% Y5ث )��ت 
�م ا�����د �� ھذه ا�درا�$ ��% ا��

  ا
�ث، �م ا����رھم &طر�$4 �4
ودة.1ذ�ور، 2


�ت �ن �
��� وھران ـ��+*ت ا�ط
�ب ا��
��� ��)�� ا�����6ل درا�راس ا��واري، -1                                  � ��
ص ��م ا�
Bس ـ، 2��   .2021ـ ا��زا3ر، �و���$ 2ا�(��دي، ���($ وھران ـ
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�)رة، اأ�� &��
�&$ /دوات ��: ا�&��
�ت �4ط ا���د ا�&�)ث ��% ا���4&�$ ا�(��د�$ وا���4&�$ 
  .2أ�ر�ت ا�درا�$ �� ���($ وھران

  �ن أھم ا�
��U3 ا��� �و
�ت إ���� ا�درا�$:
ـ أھ��$ ا����($ �&�3$ ��م ���� &�ورة ��Y5ت و�
ورات ا�ط��ب ا����(� )وا أداءه ا�)����، 

  )�ث �(�&ر ا�(�ل أداء أ���� و��م �� )��ة ا�ط��ب.
�&���ط�ت ا����(�$ �ن ��4ءات و�����4ت ا
ع �ر6&$ ا�ط��ب �� ا����ب ا/ھ��$ وا��ر�ز ـ ا�

  ا�������.
  7-8 :�6�
�
ت ا��  ا���6
ب ��0 ا�درا
�م و&�ن درا��
�، ��ن  
�& +&���ن �Yل �ر;
� �درا��ت ا���&4$ �)ظ
� أو�+ ا��Yف و�


ت �� ���ل ��م ا�����ع��ودرا�$ �� ��
ص ��م ا�
Bس  )�ث ا���
ص �ل ا�درا��ت 

ت �ن وھو� ا�(��دي،�� $�

�، أ�� &��
�&$ �����وى ���درا�$ ا/و�% وا��5

� �وا�ق �: ��


ت د��وراه.��  ���وى ا�������ر، وا�درا�$ ا�5��5$ وا�را&($ 

� �دى ا�ط��ب ا����(� �
وف (ا���Y5ت ا�������$ ����روع ا�������5ت درا��� ز�
ب 

س ا��واري (��Y5ت ا�ط��ب ا����(� وأ5رھ� ��% ھو��+ ا�Bرد�$ وا�������$) ودرا�$ �را

$ ا����4&ل) �: درا��
� �� ا����ر 
Bس ا���#�رات (ا���Y5ت ا�������$، ا���روع ���


�)، وا��Bد
� �ن ھذه ا�درا��ت ��&4$ ا�ذ�ر �����$  ��ا���Eء ا�
ا��(رف ��% ا���Bھ�م و&
�U �: درا�$ �راس ا

� �� ا����ر ا��B��وا� ،$
�واري.وا����ر ا�(��  


� و�وق ا�(�ل �� �  أ�� &��
�&$ �درا�$ ��رف 
�ر�ن (�ر��� ا����($، ا���و�ن ا��
 :� +&��
� &و�زة (ا��را����$ ا��&�ب �6 ���م ا��#ل) ���ن ا���
  ا��زا3ر)، ودرا�$ &�)

 .U�
  درا��
� �� �)د�د ��#�ر ا��&�ب، ا�� و�+ ا���Yف ����ن �� ا����ر ا�(�
$ وا��
�U ا�درا�$ �ر)�$ أ����$ �� ا�&)وث ا�(���$، و��% ا�&�)ث ا����ر               ا���)E ا����=دم �� ا�درا��. ـ8 
�(د ا����ر �

�U ا�ذي ��
��ب �: ط&�($ درا��+.
  ا��
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4
د ا�و
ول ا�% ا�)$4�4 & ���وم �(
� "���و�$ �ن ا�4وا�د ا��� ��م و;(Bذا ا���& U�
وا��
��ف ا�)4�4$ وا����ب ا��(ر�$ �� ا�(�م �4د �(��د ا���Y� $
�U و�ق طر�$4 �(�
&�)ث ا��

  1ا��د�دة و����ف ا��
�ھU )�ب 
وع ا�درا�$."
�U ��% أ
+: "���و�$ �ن ا�Eراءات وا��طوات ا�)�4�4$ و
�رف �ور
س ا��رس 
ا��

.$���� U3��
  2ا���&
�ة �ن ا�ل ا�و
ول ا�% 
����� ����ف &����Yف ا��وا;�: و&������ ��م و�ن ا��Y)ظ �Zن �
�ھU ا�&)ث ا�(��� ا��

�U �(�ن ا
ط�7Y �ن ط&�($ ا��و;وع.
  ا����ر �
 �B
�U ا�و

� " �4د ا��ر
� ا���و
ظرا �ط&�($ �و;و�
�: "��Y5ت ا��&�ب ���رو��م ا��
�U ا��
��ب وا��3Yم ��و;و�
� وذ�ك �ن �Yل �رض و
�B ���#�رات 
&���&�ره ا��


�، ا���و�ن ا����(�.ا�درا�$: �  ا���Y5ت ا�������$، ا���روع ا��
�U ا�ذي �(��د ��% و
ف ا�ظ�ھرة �و;وع ا�&)ث 

+: " ا��V& �B
�U ا�و
و�(رف ا��
 ��(�Y� ر �ن&)�� ،$����� ا����B$، وا�
و��$ وا�&
و
 �B�B;���� د�4�7، و�درس �ل �وا

��، و)����، و��5Vرھ� و�5Vرھ�، و�دى ار�&�ط
3�
3�� &��ظواھر ا/�رى ا��)�ط$ &���."و�  

+: "طر�4$ �و
ف ا�ظ�ھرة ا��درو�$ و�
و�رھ� ���� �ن طر�ق ��: V& �;و�(رف أ�

�� و�)����� وا�;���� ��درا�$ ا�)$�4�4."B�

�Yت و��
$ �ن ا��
  �4(�و��ت �4

دات ذو�
ن�� Kر��
��$ ���% أ
+: " أ��وب �ن أ����ب ا��)��ل ا��ر��ز ��% �(�و��ت � و

ود4�7$ �ن ا�ظ�ھرة أو �و;وع �)دد �ن �Yل ��رة أو ��رات ز�
�$ �(�و�$ وذ�ك �ن أ�ل 
 $��)Bم �: ا��(ط��ت ا���
ا�)
ول ��% 
��U3 ����$ 5م ���Bرھ� &طر�4$ �و;و��$ و&�� �

  ��ظ�ھرة."


�،�ور�س ا
�رس، -2  .89، ص 1995د�وان ا��ط&و��ت ا����(�$، ��
ھE ا���ث ا����� وطرق ا�داد ا���وث، �)�د ذ
�&�ت، -1                                  �
����ر، ط ��)�
� ا���ث �� ا���وم ا
�� $&
، ا��زا3ر، 2�ر��$: &وز�د 
)راوي، دار ا�4   .98، ص 2004
�ر وا��وز�:، طا���ث ا����� �
ن ا��ظر
� وا��ط�
ق، �)�د �Yل ا�#
دور، ـ 3
  .179، ص 1دار ا��وھرة ��
4- ،�
Yا)��ن ا��� ،$�

�،&���4م �Yط�

� �� ا���وث ا�����
��ر وا��وز ا���
ھE ا:
، �1:، طدار ا��Bر ��   .133، ص 2012ا��4ھرة، 
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 8:�

و�و��(ب ��� �ن ا�(&ث، ���
ظر�$ �ا�&)ث دون �
د 
ظري او ا���ه إ�% 
ظر�$ ��س إ� 
و         ـ ا��6
ر�� ا��و
دورا أ����� �� �و��+ ا�&)ث و�ر��د ا�(رض �واء أ��ن ھذا ا�دور &�رز أو �;�را، ����: 

  .����1ء ا�����ع �ؤ�دون ��% و�وب &روز دور ا�
ظر�$ �� �و��+ ا�&)ث و��7د�+
�7
� &������د ��%  "�
�ظر�$ 
و�ن �Yل درا��
� ��و;وع "��Y5ت ا��&�ب ���رو��م ا��

.$�B�3$ ا�وظ��
  ا�دور ا������� &�E;��$ إ�% ا�
ظر�$ ا�&
، إذ �(د �ن ا�
ظر��ت 20ظ�رت ھذه ا�
ظر�$ �� �ط�: ا�4رن �ظر
� ا�دور ا����
��: 1ـ8

ا�)د�5$ �� ��م ا�����ع، )�ث �(�4د أن ��وك ا�Bرد و�7Y�+ ا�������$ �(��د ��% ا�دور 
�ت ا�Bرد �)ددھ� ا�دور ا�ذي ��#�+ )�ث أن ا�دور �(د ا�و)دة ا�ذي ��(&+ دا�ل ا�����:. �وا�&

و)دة ا�&
��3$ ���ر��ب ا�������، و�
+ �Zن ا�دور ھو )�4$ ا�&
��3$ ���ؤ��$ وا��ؤ��$ ھ� ا�
   ا�و
ل &�ن ا�Bرد وا�����:.

و�ن ����ء ا�����ع ا�ذ�ن �&
وا 
ظر�$ ا�دور 
�د ���س ��&ر ا�ذي �
�و��� &��درا�$       
وا��)��ل �� ���&+ ا��و�وم "
ظر�$ ا��
ظ�م ������� وا�7�
�دي" �ذ�ك 
�د ھ�
ز ��رث 
��� "ا�ط&�ع وا�&
�ء ا�������" و����وت &�ر�و
ز �� ���&+ ا�
�ق &���و�� ورا�ت ���ز �� 

  ا�������.
:��

ذ�ر � $���
د 
ظر�$ ا�دور ا������� ��% �دد �ن ا��&�دئ ا����2   

�
ء ا������� إ�% �دد �ن ا��ؤ���ت ا�������$ و�)�ل ا��ؤ��$ ا�������$ ـ ��)�ل ا�&
  ا�وا)دة إ�% �دد �ن ا/دوار ا�������$.

 +�7Y� وھو ا�ذي �)دد ،���
B�ا��و�� وا� +�ـ إن ا�دور ا�ذي ��#�+ ا�Bرد ھو ا�ذي �)دد ��و
  �: ا��ر�ن ��% ا�
(�د�ن ا�ر��� و�6ر ا�ر���.

Bل ا��#�  رد �دور ا������ وأدا3+ &
ورة ��دة و����$ دون ا��در�ب ���+.ـ � ���ن إ


� ا���
;رةــ إ)��ن �)�د ا�)�ن، 2   .5، ص 2000، 7، ���$ د���� ��&)وث ا�(���$ وا��ر&و�$، ا�(دد ا��ظر
� �� ��م ا����
عإ&راھ�م �ودة ا������،  ـ1                                  �

ت ا����

� �� ا��ظر�
��� ��
� ا���6د��ـ درا�

ت ا����
دار وا3ل  ا��ظر �ر، ط
  .165، ص 2015، ا�(راق، ��3
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ورة ��دة &)�ث � & �����ـ ��ون ا/دوار ا�������$ ������$ �� ا��ؤ��$ �
د�� �ؤدي �
�ون ھ
�ك �
�7ض &�ن ا/دوار.�  


ورة & �����7;$ �
د�� � �ؤدي ا��ؤ��$ ��
ـ ��ون ا/دوار ا�������$ ����ر�$ و��
  ��دة.

�Zن �ل دور ��4م ا�دور ا/�ر، و�
د�� �
ل ���4م ا��ر�ن �
د ���Bل دور �: أدوار أ�رى ـ 
 $B��;+، وھذا �� �ؤدي إ�% �����$ ا�دور و��رد �ذاB��4م ا����4م �ؤ5ر �� �ن ا�Z� ردBذات ا��

��ط+.
  
  ـ �ن طر�ق ا�دور ��
ل ا�Bرد &������: و��
ل ا�����: &��Bرد.


�$ وا�&
�ء ا�������. ـ ا�دور ھو )�4$ ا�و
ل��     &�ن ا�
      �
�� ��دم �و;وع درا��
V& د�

ظر�$ ا�دور  ��و�ن �Yل ھذه ا��&�دئ ا��� &
�ت ���


� " �ن �Yل �ا�دور ا�ذي ��(&+ ا���Y5ت ا����5ل �� " ��Y5ت ا��&�ب 
)و ��رو��م ا��

� �دى ا�ط��ب ا����(�، �&�� و و&������ &
�ء ذا�+ ���Y&4ا�������$ �� &
�ء ا���روع ا��

�� ��)�ل إ�% �B
أن ا�&
�ء ا������� ��)�ل إ�% �دد �ن ا��ؤ���ت ا�������$ وا��ؤ��$ 
�3$ ا�������$ (ا/�رة، 
�� ا��در�$، أدوار 
�د ھ
� أن �ؤ���ت ا����ا/
د�7ء، ا����($) 

�ل ���ل �� ا�����: �)دد  ��� أن&
�ء ط�و)�ت ا�ط��ب و�
ورا�+ �(��م ا��#ل ��� دور �� 
��و�+ �ن �Yل ا/دوار ا��� �4وم &�� و�ن �Yل ھذه ا/دوار �;&ط ��7Y�+ �: ا������ت 


�ا�ر���$ و�6ر ا�ر���$، وإذا ا��ط�ع ا���Bل ا������� �)�4ق ���5+ �
)و ��رو�+ ا�� 
ن ا���Bل )�4$ و
ل &� ا���روع ا���ون ا�دور ا�ذي �ؤد�+ �ن �Yل ھذ ا�ذي �ر6ب ��+


� ا�4ول أن 
ظر�$ ا�دور ا������� ��� أھ��$ �� 
� ا��&�ب &
�ءوا�&
�ء ا������� اذا ��
. �
��رو��م ا����  

5
�: 2ـ8

� ا�وظG
���$ ����زة �درا�$ ا�����:، �ن �Yل ا��ظر
� ا���
��ظ�رت أول �رة 
  .20أوا�ر ا�4رن  ودور�� �م ��أ���ل �و
ت و�&
�ر 
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�� رؤ�$ �و��و�و��$ �ر�� إ�% �)��ل ودرا�$ ا�����: �ن 
�)�$ �(رف ا�&
��3$ ا
V& $�Bوظ��
 ��B
وا�وظ�3ف ا��� �4وم &�� ھذه ا�&
% �ن 
�)�$ أ�رى، ودرا�$ ا�ظواھر ا�������$ &و

  .�����1ت وا�5ر �&
�ءات ا������$ أي ا����م ا�ذي �ؤد�+ ا��زء �� ا��ل
  2ا�
ظر�$ 
ذ�ر:و�ن ا��&�دئ ا��� ��7ت ����� ھذه 

 ���ن 6ر;�� أو )��� ���ـ ���ون ا�����: أو ا�����: ا��)�� أو ا��ؤ��$ أو ا�����$ �
�� ��را&ط$ و����
دة 
�� إ�% أ�Y�ن &(ض، و��% ا�ر6م �ن ا�� ��;)& $B���� أو و)دات

  و����و&$ و)دا��� �: ا/�رى.

�&($ �ن ط&�($ ا��زء، ھذه �3ف &
�و�$ ـ إن �ل �زء �ن أ�زاء ا��ؤ��$ أو ا�
�ق �+ وظ


���$ ا��Yف ا/�زاء أو ا�و)دات ا��ر��&�$، و��% ا�ر6م �ن ا��Yف  $B���� ا�وظ�3ف
�م.
  ا�وظ�3ف ھ
�ك در�$ ا�����ل &�

�&: )���ت ا/�راد � ��
ـ ا�وظ�3ف ا��� �ؤد��� ا�����$ أو ا��ؤ��$ أو �ؤد��� ا�����: إ
�� ا��ؤ��$ 7د ��ون )���ت ا��
���ن أو )���ت ا��ؤ���ت ا/�رى، )&�وا�)���ت ا��� �

  أ����$، ا������$، رو)�$.

�$ ��رر �ن طر�ق ا��(�و��ت ��

ظ�م ا�
�ل أو ��7Yت إ& $�Bو�$ ا�وظ��
ـ �(�4د ا�
ظر�$ ا�&

�)دد ا�(�7Yت ��  
ظ�م ا��
�ل�ن ا��را�ز ا���4د�$ إ�% ا��را�ز ا���4د�$ &�(
% ا�ر أن 
   ا��$�4 ��&
�ء.و
ظ�م ا�ر �)دد ا�(�7Yت  ��&
�ء،ا/
��ق ا�(�ود�$ 

&�� أن ا�&
��3$ ا�وظ�B$ �&�رة �ن رؤ�$ ا��را����$، ودرا�$ ظواھر ا�������$ 
�د          
�� ��دم �و;وع درا��
� �ن �Yل ا��&�ر 
V&رة �ن  ا�ط��ب�&� +
�زء �ن ا�����: أي أ
�&�ب &دوره �+ وظ�B$ دا�ل ھذا ا�����
�ق �ز�3 دا�ل ا�
�ق ا���� ا����5ل �� ا������� :� :


$ ا��� �ر�دھ� )�% ���ط�: �وظ�ف 7درا��� و��&�$ ��ن �Yل ر6&�+ �� ا�)
ول ��% ا��
�$ ا�
��ت �ن �Yل ���وع ا�(�7Yت &��� �4وم ��% 
ا)������+ دا�ل ا�
�ق ا���� و&�� ا


ل ا��زء �ن ا��ل �ذ�ك 
�د أنB
ا��&�ب دا��3 �� )��$ إ�%  ا�������$ � ���ن ان 

                                   1 ،��
ر )��ن ا�4ر��
�ر وا��وز�:، طا��دا=ل ا��ظر
� ���م ا����
عـ 
  2ـ إ)��ن �)�د ا�)�ن، �ر�: ��&ق، ص 58.  .160، ص 2011، ���ن، 1، دار ا�
�Bء ��
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�ن أن �� � +
ا�ط��ب ���5+ 
)و  �&
�ا�����:(أ�رة، أ
د�7ء، ���($، ���ن ��ل) )�ث أ

� دون ا�ر�وع ا�% ا�����: . ��رو�+ ا���  
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  والتنشئة الاجتماعيةالفصل الثاني: التمثلات 

د     (��  

1�
�
  ا���+*ت ا����

�.ا��ن ا���+*ت  ����1-1    �
���  

�.2ـ 1    �
  �5)وم ا���+*ت ا����
  �ر��ط� �
���+ل. �5
ھ
م1-3    

  ا���+*ت.=;
Gص ووظ
Gف -2

Gص ا���+*ت. 2-1    ;=  
  وظ
Gف ا���+*ت. 2-2    

  أ��
د و���وى ا���+*ت.-3
    3-1 .�
�
  أ��
د ا���+*ت ا����
    3-2.�
�
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  ا���+*ت ا��=���5 �ظ
ھرة ا���ظ
م-4
    4-1 .��Lا K�%
  ا���ظ
م ا�ذي 
  ا���ظ
م ا�ذي 
%�K ا��?و.4-2    
  ا���ظ
م ا�ذي 
%�K ا��6ل.4-3    
    4-4  .��
  ا���ظ
م ا�ذي 
%�K ا�+6

5.�
�
  ـ ا���%�G ا����

�. 1ـ5   �
  �5)وم ا���%�G ا����

�. 2ـ5   �

Gص ا���%�G ا����;=  

�. 3ـ5   �
  أھ�
� ا���%�G ا����

�. 4ـ5   �

ت ا���%�G ا������  �ؤ

  .�;*=  
  
  
  



�
�
 ا�5;ل ا�+
��:                                               ا���+*ت وا���%�G ا����

29 

  

د: (��    

�د اھ����� �ن ��
ب ا�(���ء �� ����ف ا�����ت         �ا���5ل ھو �
ط�] ا������ 
وا�&)وث ا�(���$، &���&�ر ا���Y5ت �)رك و�و��� ����وك و
�د أول �ن ا��(�ل ھذا 


ل 
�طرق إ�% Bل ھذا ا�Y� م، و�ن� ��
ر ا��
ط�] ھو ا���ل دور�
���و�$ �ن ا�(
�وم ا���Y5ت ا�������$ )�ب B� $ 5م�����ت ا��Y5��ور ا��ا
ط�7Y �ن ا���)$ ا���ر���$ �ظ

ا/��ر إ�% أ&(�د ھذه  ���و�$ �ن ا�(���ء، و�: ذ�ر أھم ا�وظ�3ف وا��
�3ص و
و� ��
Y5��واھ�.ا��ت و�)  

   �
�3$ ا�������$ �
ط�] ���ل �دة �����ت �
�و�ن ا�ذات وا����Bل و�(�&ر ا��� �
 $3�
�وم ا��B� �

ل ذ�رBل ھذا ا�Y� واع �ن ا���وك و�ن
ا������� ا�ذي ���ب ا�Bرد أ

.���3$ ا�������$ وأھم �ؤ����
�ذ�ك أھ��$ ا�� ،��
3�
  وأھم �
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1:�
�
  ـ ا���+*ت ا����
1-1  :�
�

� �ن ظ)ور ا���+*ت ا����=
�وم ا���Y5ت ا�������$ �ن &�ن ا���Bھ�م ا��� �)�ل )�زا �ن اھ�����ت  �(�&ر        ���� �
رB�

�وم � �(�&ر )د��5، &ل ھو ��رة 7د��$ �� ا�B��B$ ا6Eر�$�4 ���ن Bا�&�)�5ن، )�ث أن ھذا ا��
��ط ا�(��4 ا�ذي ���);ر ا�(4ل �ن �Yل �و;وع أو )دث 3�6ب، �4د ا���دم 
��ر إ�% ا��

�وم �ن طرف Bل �: �وا;�: ��ھ� �� ھذا ا������ �

+:" �(�ر�V& و�ل ا�ذي �7ل

ط ا�����
 1ا�)4�4$ إ� �
ورات. "

�رة 
و��$ و�(4دة  B��وم ا���5ل ا������� B� (�ل و�رف�م أول �ن ا�� ��و��ن ا���ل دور
�ره ��ذه ا���4ر
$ &�ن ا���Y5ت ا������$ وا���Y5ت 
��4ر
$ &����5ل ا�Bردي وذ�ك �ن �Yل 

Bق ��م ا�Y�/ز���4 وا����ور �� ���$ ا�����  .1898رد�$ ;�ن ���4+ ا��
��ط�ت ا���5ل ا������ 

+ " �دل ��% ���ل ��ص �ن V& و �رى�أ�� ا���5ل ا������� �
 �����و�ذا ��% ا�(����ت ا�د�
���$ ا��� ���] &��و�ن �(�رف ا�)س ا�(�م وا�
����ت ا��� �

     2ھذه ا��(�رف"
      ��� ����وم ا���Y5ت ��(��م B� ور��ذ�ك إ�% )د �� ا��&�ر ا�B;ل ا��&�ر �� ظ �



Moscovici وم  ا�ذي�B�� و��
�7م &��Zدة إ)��ء أ���ل دور�� �م، و�ن �Yل �طو�ره ا�
ا���5ل ا������� �ن طر�ق درا��+ ����Y5ت ا������ت ا�����B$ ���)��ل ا�
��B �ن طر�ق 


وره  ��B
  ".    1961و���وره ���&+ "ا��)��ل ا�
       +�Y� $ و�ن�����وا�� $�
��
E5ل �� ا�(�وم ا��ل ��ص ا����4د أ7)م �و��و ���� &

أ
&] وأ;)% �
ط�] ا���5ل " �
ط�] ��(دد ا���Bھ�م ھ
�ك �ن �رى أ
+ �)�ل وإدراك 

ط�] �6ر ���� وھ
�ك �ن ا��رف &(����+ "� +
    3وأ

 
��&و ���%، -1                                   �
ن،
��

ر+� ا�ط�
�� ��د ا�ط��� ا���� �
�
�ر وا��وز�:، ا��4ھرة،  ،�(ر�ب: �ؤاد ��ھ�ن�و�و�� ��م ا��5س، دورون رو�ن و&�رو �را
�وا، -2   .11، ص 2005 ر���$ ������ر، ���($ ��
وري �7
ط�
$، ا��;ورات ا����
�و�دات �� 
�� ��ظروف ا:�ر
� ا��� ���ل ا�ط5ل �� =طر، �&��د�$ �
�ء، -3   . 948-947، ص ص1997�� Bس ا������ا�
��م �;ورات ا:=;
�G ا��5  ،$
  .14، ص 2010ر���$ �������ر، ���($ ��
وري �7
ط�
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�وم ا���Y5ت 
�د أن دور�� �م 7د أ�ط% ����Y5ت &(دا  �ن �Yل ا�����ل ا���ر���     B��
��ر ��� دور�� �م ھ� ��7دة � ���ا������� �ھ����+ &����
ب ا������ ���)��ة ا�������$ 
��ر ا������ B�ت ا���
��ر �
ظم �و;] &ذ�ك ��ظ�ر�ن اEدرا�� وا��(ر�� ��Bرد و�
وB��

��ر ا�Bردي.B���& $
  ��4ر
      �و ���� ��رى أن ا���5ل ھو إ��دة إظ��ر ا���ء ��و�� �رة أ�رى ر6م ��6&+ أ�� �و�

�ر�$ � $����% ا����ل ا���دي وھذا �� ��(�+ ����$ ��ر�د�$ �);$ إ�% �و
+ ����$ إدرا
  وا��&�ره أ�;� 
�$ &�ن ا���رد وا����وس.

1-2 :�
�
�� �)د ا���Y5ت ا�������$ �ن ا���Bھ       �(5وم ا���+*ت ا������
�م ا/�5ر �(�4دا �ن )�ث ا��)د�د ��د�و��� و��و

�ت وا���4ر&�ت، و)�% ����ن �ن اE)�ط$ &+ 
��، وھذا را�: ��دا�ل ا���
3�
و�

�وم: Bذا ا���  �وف 
(رض ���و�$ �ن ا��(�ر�ف �
  �5)وم ا���+ل �� ا���U:  1ـ1-2

�وم ا���5ل �� �(�م ���ن ا�(رب ��% أ
+ " �ن �5ل،      B� ر���5ل، �5و�، و�5ل ا���ء  ذ

ظر إ��+ وا���5+ أي 
وره � +
V��+ و�
وره )�% &�ا�����5ل أي 
ورھ�، و�5ل ا���ء أي 

"1    

ش و&ون ����س �(ر��ن ا���5ل ��% أ
+ " �ن ا��
ط�)�ت ا����4د�$ �� ا�B��B$ و��م Y& � أ��
��ر B�ل ا�)B� وى ا��)�وس�ون ا��)�ا�
Bس، و���(�ل ��د��$ ��% �� ��
وره و�� �

 2و�
و
� ا���ر��ع إدراك ��&ق. " 
  �5)وم ا���+ل �ن =*ل ا����
ء: 2ـ2ـ1    


م: 
�
ل دور�

� دون  ��ر
ف ا�"ا���5ل �&�رة �ن ��دات ����&$، أ)��م ��&4$، ��ول �)ر
" $�7Y�/ا �
�ل �(�د��
� و&���$ وا)دة ھ� �ل �� �)
  3أن 


ن ا��رب،ا&ن �
ظور، -1                                   �
ش و&ون ����س، -2   .436، ص 2000ا����د ا���دس وا���&:، دار 
�در، &�روت،  �Y& � ن��،���ر، �ر��$: �
طB%  ���م �;ط��
ت ا����
ل ا��5
ا��ؤ��$ ا�وط
�$ ��درا��ت وا�   .216، ص 2021، 2ر���$ د��وراه، ���($ وھران  ��+*ت ا�ط
�ب ا��
��� ��)�� ا�����6ل،�راس ا��واري، -3   .180، ص1985، 3)��زي، ط
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 :��
�و ��ا���5ل " ا��
ور ا������� ����و�$ �ن ا�4وا
�ن ا�(�م �
ظ�$، وھو ��ر
ف �و
�� ���ط�: ا/�راد �(ل ا�وا7�;B& ��ا� $��B
�و�� : ا�
��B وا������إ)دى ا�(����ت ا�B� �

 1وا;)�. "

+ " �&�رة �ن 
ظ�م ��ون �ن ا��4م وا��&�دئ وا����ر��ت وا��� �ر�&ط V& ذ�ك���� �ر�+ 

ت �ظ�ھر أو أ&(�د ��
$ &��و��ط ا������� وا��� ���] ا���4رار �����ء �(�
$ �واء V&

�ل أداة ��و��+ اEدراك �� إط�ر ا�)��ة ا���
$ &�/�راد وا������ت إ;��$ إ�% ذ�ك ��� ��
  و�ذا &
�ء ا�����&�ت. " 

�س �
�ر:
��ط ا/�راد و��� أھ��$ 
�&�$ �(�&رة &ل  �
"�(ل �ن ا���5ل "إط�را �ر�(�� �
��ط ا/�راد ا�وا7(��ن وا���5ل �� �(
�ه أ���ر و
ور وأراء 

$ �ن أ�ل ا���ر ا�ط&�(� �����

 2و�
ظ�م ���(�رف."
��ط ���4، ��4ون ��ود أ�ر
ك: 
� $
ول &Vن ا���5ل " ھو �&�رة �ن �
�وج أو ��رورة ��

��لوا�ذي &وا�ط�+ �4وم ا�Bرد أو ��م ا�����$ &��
و��� " ا�وا7: ا�ذي �وا� %
)� +(
� ��� 
3 


ز: �
"ا��
ورات ا�������$ أو ا�B(ل أو ا���5ل ھو ����$ ���4$ و��ر�$ �)دث أ�
 �ود�ت د

��ن &��ءEل ا#�
ھذا ا���ء ���ن أن ��ون ��ص، ��ء، ���د، ��رة 
ظر�$  �
د�� �

�ل �(ر�� �&
� ا������� �.... و���ن ��ذا ا���ء أن ��ون ���د أو ������ وھ� أ�;� 

$ &���و�$ ا������$.�� $�      4و���رك ��� و��$ و7
د ا��ط&�ق ��دف إ�% &
�ء )$4�4 ���ر

�وم ا���5ل ا������� ��&��ن �ن �Yل ا��(را;
� ����و�$ �ن �(�ر�ف ا�(���B� ;] أن�ء �
 Y���
� ا�����د ��% �(ر�ف ���ن أن ��ون 
��� +
�ن &�)ث إ�% أ�ر &
�ب ���Bو�$، و�
�وم ا���5ل ا������� �&�رة �ن ���و�$ �ن ا��(�رف وا��&رات وا�راء وا��4م B��


� �دى ��
ل ا�;��)�د ���دي، -2   . 217�راس ا��واري، �ر�: ��&ق، ص -1                                   �
ر���$ ������ر، ��م ا�����ع، ���($ ا��زا3ر،  
��،��+*ت ا���ط� ا���ظ ر���$ د��وراه، ��م ا�
Bس  ا��;ور ا���
�� �ظ
ھرة ا����
ر �دى ا�ط
�ب ا��
���،&و�
$ �&د ا�وا�� زھ�ر،  -Abric .jc.1994  ،pratique social et représentations ، pf  ،farijs  ،p 23.   4 3  .39، ص 2005  ،$
�7
ط� ،���
���E11، ص 2008ا.  
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�Yل  ����$ �&رز �نوا��(�4دات و�ذ�ك ا���ھ�ت ��(�ق &�و;وع �(�ن �ر�&ط �ذ�ك &�4م ا�
  ا��Y��Bت ا�������$ �� ���$ �ن ا����ر��ت وا���و���ت.

  �ر��ط� �
���+ل: �5
ھ
م1-3       
:��
ذ�ر أھ� %
  ا�رأي:  1ـ��   1-3��Y5ت ا�������$ ا�(د�د �ن ا���Bھ�م ا��� �ر�&ط &�� و�
ب �� 
Bس ا��(

ا�رأي ��5ل ا����&$ �Bظ�$ وا;)$ �7&�$ ����4س وا��Y)ظ$ )�% أن ا�رأي �(�
4+ ا���Bل أو 
ا�Bرد ��دة �)ددة �4ط، ��و �(&ر �ن ا��(ور، وا�رأي ھو �&�رة �ن ا���ء ا�ذي �ر6ب 


�د أن ا�رأي �7&ل ���#��ر. � ،Y)� :73ن �� ا�وا��  ا�Bرد أن ��ون ���+ و��س �� ھو 
أ��ل �ن ا�رأي ���رأي ��ون ��دة �(�
$ �4ط ��% ��س ا���5ل ا�ذي ����ز  و�
+ �Zن ا���5ل

&��5&�ت، و�)�ل ��زات ا�����$ �
�د دور�� �م �Y5 ��)دث �ن ا���5ل ا������ و�ذ�ك 
   �1و��و ���� ���ر إ�% أن " ا��
ور ھو ��: �ن ا�راء "

  ا�;ورة:  2ـ1-3
 +����س )�4�4 ��وا7: أي �()
��س إن ا�
ورة ھ� ا)
��� ھو �و�ود ��+، أ�� ا���5ل ��و ا

  دا��� ��وا7:، ��و ����$ &
�ء ا�وا7: ا
ط�7Y �ن ا��(ط��ت ا���ر��$.
�4د ��ون ا���5ل 
ورة أو ��دة أو ���و�$ أ���ن ���ل �ن ����$ �ذ�ر �دد �ن ا�����ت أو 

ا�����ت  $ �� �ذ�را��(&�رات أو ا����5ل ا�(��4 ��(�و�$ �� و���ن ا���دام ھذه ا���را����
  ا���ردة &ر&ط�� &ر�ز أو 
ورة أو ��دة. 

  ا�6
��:  3ـ1-3
 $
�ذ�ك ��5ل ا�$��4 
�وذج �#���ت �(� ،$�&�
ا���4$ ھ� �
ظ�م �ن ا����4دات، وا����رات 

  �ن ا�)��ة و�ل �� ھو أ���� �(ط� �(
% ��)��ة �(�&ر $��7.


ن �;�و�
ت �ط�
ق �ظ
م ل م د �� ا��
��� ا��زاGر
��(�د وأ���ء، -1                                   
��

� ��ط��� ا���
$ ، ر���ا��;ورات ا����   .49، ص ����2010��ر، ��م ا�
Bس ا�������، أم ا�&وا�7، ا��زا3ر،
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ظم و�)دد ا���و���ت ا�������$ و�
4ل �ن � ��
� ا��&�ر ا�$��4 �
�وج ا������، �
�إذن ��
 ��
�د دور ����3$ ا�������$ وا����Bل ا������� &�ن ا/�راد و)�% ا������ت، 
طر�ق ا��

  �م ر&ط &�ن ا���4$ وا��(���ر �ن �Yل درا��+ ������(�ت )�ث ر�ز ��% ا��4م وا��(���ر. 
        2- :�
�
��:  وظ
Gف و=;
Gص ا���+*ت ا����

ذ�ر � $Bل وظ��  ����Y5ت ا�������$ ���و�$ �ن ا�وظ�3ف ����ف )�ب 
وع 
2-1  :�
�
��$ ا�(�7Yت        وظ
Gف ا���+*ت ا�������
�رى ا&ر�ك �ون ��ود &Vن ����Y5ت ا�������$ دور أ���� �� د�

   :ك �ن �Yل �دة وظ�3ف ���5ل ���� ��� ا�������$ وا����ر��ت و��)4ق ذ�
2-1-1  :�
  وظ
�5 ��ر�

��ر B�ل ا�
ا���Y5ت ا�������$ ھ� ا��� ���] ��Oراد &Zد��ج ا��(�و��ت ا��د�دة �� أ
�ر ا��(ر�$.
  ا���ص &�م ��� أن ھذه ا���Y5ت ����د ��% 
4ل و

2-1-2  :�
  وظ
�5 ا�)و
��� ا���Y5ت ا�������$ ھ� ا��� ���ھم ��  ،���
ا��(رف ��% ھو�$ ا������ت وا�(�7Yت &�

 :� $���
� $�
���� و�(�ل ��% إ�داد ھو�$ ا������$ و���
���] &��)�Bظ ��% �
و
  أ
ظ�$ ا��(���ر وا��4م ا���(ددة �� ا�����:.

��د ��و7: ا������ �: V� �;رة، �#$ ...... وھ� أ���4ول �ود�ت "ا��
ورات ھ� �وز�:، �
  ھو�$ " 

2-1-3  :�
(
  وظ
�5 �و�
  ا���Y5ت ا�������$ �و�+ ا���وك وا����ر��ت ��% Y5ث ���و��ت ���5ل ��: 

 ��د�ل �&��رة �� �(ر�ف ا�#��$ �ن ا��و7ف، ��� ا��� �)دد 
�ط ا�(7Y$ ا��
��&$ ��Bرد  -

�U ا���Y5ت ا�������$ 
ظ��� ���و7(�ت، ���Bرد ����ر و��Bر �ل ا��(ط��ت ا���(�$4  -�

�� �ؤ5ر ��% ا���وك و��% ا����Bل ا�ذي 
�و ،+�Y5�� $�5��� ��&�و;وع ��)ن (�% ��(�
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�� �و�Bو&�ن ا��ر�ن �ن أ�ل �ك ر�وز ا�وا7: ووظ� +
�م ��+ ا
ط&���ت ا�Bرد و���4)دث &�
.+�  ��و

�4وم ا���Y5ت وا���و���ت وا����ر��ت ا��� �4وم &�� ا�Bرد &�)د�د �� ھو ���وح و�� ھو ـ 
�س ا�4وا�د وا/
ظ�$ وا�روا&ط �ر�و)� ��
ض �� �و7ف �� و&������ ��(ب دور ا��(���ر �و

  ا�������$.
  وظ
�5 ا���ر
ر:  2-1-4

ھذه ا�وظ�B$ �ر�&ط$ &��وظ�3ف ا���&4$ و��ص ��% و�+ ا��)د�د ا�(�7Yت &�ن ا����و��ت 
�ل �ر�ق �ن ا/�ر، و&������ �Zن وظ�B$ ا��&ر�ر ���] &�4و�$  ��
و&�ن ا���Y5ت ا��� ���و

  ا�����ز ا������� و�&ر�ره. 
4

� ا��
�ر أھم وظ�3ف ا���Y5ت ا�������$ و�)د�دھ� �� ا�
�  �ط ا�����$: إذن ��

  ا���5ل ا������� �&رر ا��
ر��ت. -
�ل ����$ ا��
�ل ا�������. -��  
  �و�+ ا��
ر��ت وا���و���ت. -
�� ا��و�$ ا�������$. -
  �)Bظ و�

       2-2 :�
�
  ����ز ا���Y5ت ا�������$ &�� ���:    =;
Gص ا���+*ت ا����
2-2-1  :�
�ر� �
�   ا���+ل ���
� إدرا

ا���5ل ����$ ذات ط�&: �زدوج )�ث ��;�ن ھذا ا/��ر �(
% اEدراك ا�ذي �(&ر &+ �(د 
�ر�� وا�ذي �(&ر �ن ا���ر�د، و�� ھذا ا�
دد � �&
�ن ا��وا
ب ا�)��$ و�ذ�ك �;�ن ��

�ر�$. Bرة ا�)��$ ا�)ر��$ إ�% ا�دا3رة ا��4ول �و��و ���� أن ا��
ور ���] &���رور �ن ا�دا3  
��� دا��: ا���+ل ��� 2-2-2% 0  
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��� أ�� ا�و�+ ا��5
� دا��، و
�د أن �
��ن، ا�و�+ ا/ول B
����5ل ا������� و���ن �6ر �
 +& $
�ل د��$ ����و��و ���� ��&+ ھذه ا���
�$ ����5ل &و��� ا�ور7$ إذ �رى أن "��ل 

 "1  

ء ذھ��:  2-2-3�� �
  ا���+ل ���

�ز ا���5ل �ن &��7 ا�(����ت ا/�رى، ��و ��س 
Y)ظ &Vن ھذه ا���
�$ أي ا�&
��3$ ھ� �� ��

ر ا��)�ط ��و �
�رار أو إ��دة إ
��ج ��&� ���و;وع، &ل ھو ��5ل ����$ &
�ء �� $����

+ ��(دى ذ�ك إ�% ر&ط ا��وا;�: ا��و�ودة �� دا3رة V&   ظ(Y
��س ����$ &
�ء ���4 �4ط &ل 

�ر /ن ھذه ا���
�$ �(�&ر ر��زة ا���5ل )�ث �)�Bء أو إ��دة ا��
ل �ل ��5ل دا��3 ����$ &

�ء.&2  

2-2-4  :�
�
  ا���+ل ���
� ا���
إن �ل ��5ل ا������ �ر�&ط &�و;وع ا������ �(�ن، 7د ��ون ��(ددة &)�ث ����� ط�&: 
�ط� ��;: ��4وا
�ن ا��� 
�(ر�� وأ�ر ا������، �����ون ا��(ر�� ���و�ب �و;و�� 

�ون &
�$ ا���رورات ا��(ر��$، أ�� $
� ا���ون ا������� ��;م ا���رورات ا��(ر��$ ا���و
.$
  ����5ل و��4 ��روط ا������$ ��

6*�
� وا��داع:  2-2-5��  ا���+ل ط
�O ا�
        U�
�ل ��و��ت و���ر��ت و��دات و&������ �ن �Yل ا���5ل ������% ا���Y5ت �� 

�ل �7م ا��  �����$.��و��ت �رد�$ وأ�رى ا������$ 7د ����د �� 

� ا��
��ج أھم �
�3ص ا���Y5ت ا�������$ ���� ���: 
��� +
  و�

�رة، اEدراك وا�
ورة.  -Bدل ا�)س وا��&� $�
  ا���5ل �+ ��زة ا
ط&���$ و��
-  .�
��ط ذھ
$�3 ��و �&�رة �ن �

B$ ا�& +�  
- .%

B$ ر�ز�$ و�( +�  

�� ا��زاGر
��;ور &و ��واش ��ر،  -1                                   �
ر ا��واد ا��%ر
� �� ا��ؤ
�� ��

�
ت �� إط
ر �
  . 20&و�
$ �&د ا�وا�� زھ�ر، �ر�: ��&ق، ص  -2   . 39، ص 2008��
ص ��م ا�
Bس ا��
ظ�م و�
��$ ا��وارد ا�&�ر�$، ���($ ��
وري �7
ط�
$،  ، ر���$ ������ر،ا��
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B$ ا���
�$ ا�������$.   - +�  

�: أ��
د و���وى -3  �
  ا���+*ت ا����

�ن �Yل ا�طYع ��% �و;وع ا���Y5ت ا�������$ و�د
� أن �د��� ���و�$ �ن ا/&(�د 
:��� �� ��
  وا��)�و��ت ا�������$ 
ذ�ر �

3-1  :�
�
إ�%  1976ا����دة �ن  R.keesو;: ا�د��ور &و�
$ زھ�ر &
�ءا ��% درا��ت ��س  أ��
د ا���+*ت ا����
  &(�د ����5ل وھ� �������: 5Y5$ أ 1980

  ا���د ا:ول:  3-1-1

ورا�+ �ن ا�وا7: ��% إ5ر �� �)
ل ���+ �ن �(�و��ت، � �
ا���5ل ھو &
�ء ��واB��� ،:7رد �&
ھذا ا�&
�ء ���د�� ا�ر�وع إ�% ا�����&�ت ا��(�و����$ ا��� ���] �+ &�����ف وا��وا
ل 

  و�)د�د ��7Y�+ دا�ل ����(+.
  ا�+
��:ا���د  3-1-2
�(�&ر ا���5ل �
�وج ���45 �(&ر �
+ ��ر���� وا�������، )�ث 
��ل دا��3 �� ���ق ��ر���  

�(�ن �و;(�$ ا������$ &�ل �)ددا���، وذ�ك �� إط�ر ز�
� �(�ن، �����5ل 
�ده �ر�&ط 
  &��(�دات وا��(�4دات، ا�ط4وس، ا/���ر وا��4م ذات �ر�(�$ ��ص �ل ا��3Bت ا�������$.

  ا���د ا�+
�ث:  3-1-3
 U��
ا���5ل �7Y$ ا������$ ��Bرد �: �

ر �ن ا��)�ط ا����45، و&�� أن ا���5ل ���ل دا�ل 
�(4د �ن ا�(�7Yت وا��Y��Bت ا��� �ر&ط ا�Bرد &������:، ���5ل ا�Bرد /ي �

ر �ن �)�ط+ 


ب $ و�و�ا����45 � ��ون دون �و��ط ھذه ا�(�7Yت ا�������$ ا��� ��
)+ ���زات ��

ر ���و;وع ا�ذي ����5+. �
  ���+ ا
��4ء &(ض ا�(

      3-2 :�
�

ر ا���و
$ ��راء وا��(�4دات وا/���ء،   ���وى ا���+*ت ا�����
ھ
�ك 
(و&$ &��#$ �� إ�ط�ء �(ر�ف د�7ق ��(
 ���م �ن �;�ف إ��
�� ���م �ن ا�راء �5ل �و��و ���� و�
�م �ن ���ر إ���� ��% أ
��
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$ �ن ا��(�4دات إ� أن ھ
�ك إ���ع ��% ا���4ر&$ ا��4�ر)$ �ن طرف �و��و ���� ���و�

+ �ر�ب �ن Y5ث أ&(�د أ����$ ���5ل ���� ���: V& ورات )�ث �رى
  ��)��ل �)�وى ا��

  ا����و�
ت:  3-2-1
وھ� �&�رة �ن ���و�$ �ن ا��(�رف ا�����&$ )ول �و;وع �(�ن، ھذه ا��(�و��ت ��)
ل 


�$، ا�)���ك، ا��وا
ل.���� ا�Bرد ��  �ن �Yل �)�ط+ ا������� �ن طر�ق ���رب 
  ا��و�ف:  3-2-2

ھو ا���
ب ا��(��ري ����5ل ��م ا��(&�ر �
+ �ن �Yل ا����&$ ��ط�B$ وا
B(���$ ا���ه 
�رة أو �و;وع �(�ن، ��� �ر�: �و��و B� �&ون ��&� أو إ����ا��و;وع وا��و7ف إ�� �

&)�ث � ���4ط ا�Bرد ا��(�و��ت إ� &(د أن ���ذ �و�B7 �ن ا��و;وع ���� ا/و��$ ���و7ف 
 �B7ون �و�و&ذ�ك ���Bرد ����Bل و�
درج �: �واB7+ ا
ط�7Y �ن ���و�$ ا��4م وا/���ر ا��� �

  �واء &��ر�ض أو ا�4&ول.
  �6ل ا��;ور:  3-2-3


ر �
��� �(&ر�رى �و��و ���� أن ھ
�ك )4ل �
وري أ�ن �و�د و)دة �ر�&ط$ �ن ا�( 

+ &���و�$ �ن ا�راء ا��
�ظ�$ إذ �ر�: إ�% ا��ظ�ر ا�
وري ��ن �� &
�ء دال �ن �Yل �

 .��  1إد��ل ا��(�و��ت ا��� &)وزة ا�Bرد و�ر���
��:  ا���+*ت ا��=���5 �ظ
ھرة ا���ظ
م:  -4      

ذ�ر � $B��ظ���ت ا���
  ����ك ا���Y5ت ا�������$ ���و�$ �ن ا��
  ا�ذي 
%�K ا��L:  ا���ظ
م 4-1

��$ ا�����($، �ل �

ر �
��
ر ا����
ھذا ا�
�وذج ��5ل ا��
ظ�م ��% أ
+ ���و�$ �ن ا�(
�� �+ ھدف ��ص و�ل �(ل أو �و7ف �)�ل ر�زا ��&�4، ���ر�[ ھذا ا��
ظ�م �ر��ز ��% 
�

 :��
  �دة أ���ل �

  .Y4�40�� ����، �ر�: ��&ق، ص  -1                                   
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 $
   م �� �د�$ ا��$  أ���دم أدم ���ث ��Bھ�م �د�دة �;: ا/�راد دا�ل ا��
ظ� �1776
 +���Y4�زل ا��وا�.$�
����$ و�Vد�$ ���م د4�7$ و�
��  �ن أ�ل ��&�$ ا)�������م ا���

، و��دف ھذه ا��)�و�$ إ�% �(ل 18�
)�] ا���ش �Bر�در�ك ا/�&ر ��ك رو��� �� ا�4رن 
  .��وك ا/�راد أ�� و��ن ھذا �ن ا/���ل ا/و�% �� ا�)4ل ا���ر�&� ���
ظ�م ا��� 


ظ�م أ��، )�ث اھ�م ����س ��&ر ��ن أول �ن �
ور ا�&�رو7راط�$ �� �
(��م ا�����ع ا/���

ر ا�&�رو7راط�$ دا�ل ا��
ظ�م �ن أ�ل �)�4ق ا���رار��+.�
  &�)��ل ا�(


�، إن ا��)��ل وا����4م و�
��ق      Y4� ق�
���$ �(�&ر ا��
ظ�م ��Y�
�د ا��در�$ ا� ���
ا��&�دئ ���
ظ�م ا�(��� ��(�ل وذ�ك و��4 ��)�ط ���4ر، )�ث �رك ھذا ا�(�ل ھ� �ن أھم 


: وا��ط(م، ���م ھذا ا�
�وذج 
ا�
�ط �ن ا��
ظ�م أ�5ر �(��$ �� ا�(د�د �ن ا�4ط���ت �5ل ا��
  1&��د7$ وا���زام &��4وا
�ن و�دة ا�ر�7&$ ��% �)�4ق ا/ھداف.


�ت ا�4رن ا���;� �طورت 
ظرة �د�دة ���
ظ�م 
���$ ����4و��ت ا�������$ إ&�داءا �ن ��ر�  ا���ظ
م ا�ذي 
%�K ا��?و:  4-2
وا������$ وا����45$، وھذا ا���&�+ ا��د�د ��ن �ن �
)�] ا/���ر ا���$ �&
��ت ا��
ظ�م 

  و��ردوده &وا�ط$ �
ط�)�ت &�و�و��$ �د�دة �5ل ا���و7: وا��را&ط.
�رت �� ھذا ا����ه       
7د �5Vرت إ�% )د �&�ر &�در�$ ا�(�7Yت  إن ا/���ل ا��� 

$�
��
Eون ���و ا�ت ا�����، أ�;� إ�% ظ�ور 
ظر�$ ا�)�����ت ا��� طورھ� 2 ا��
�دا إ�% إ�
����و، ��دف ھذه ا����ھ�ت إ�% �طو�ر ����ر ا��وارد ا�&�ر�$ ور�: ا��ردود �ؤ�د ھذا 


ظ�م أن �&4% �(�� دا�ل �)�ط+  ا����ه إ�% أن ا���7Vم �: ا���د�دات ا�د$4�7 ���ن /ي�
ا���#�ر،  إن ا��
ظ�م   ��ب ���+ ودرا��+ و�)���+ دا�ل 
�ق ��م ��و و�)�ط+ ��4Bون �� 

�رة أن ا�وا)د �
�U ا/�ر .�  

ظرة أن �ل �رد �(�&ر ��ورد  إن �
ور���ن ا�4ول        �
�ل �;و �(ط��ا��
ظ�م ��% 


Bس �7&ل ���طو�ر، و��&�ن ھ
� أن ا�(;و � �� U�
�ون �ن ���و�$ ا����Y، &)�ث إذا �م �

  .�8)�د ��� �)�د، �ر�: ��&ق، ص  -2   .45ن �ر�: ��&ق، ص �)�د ���دي  -1                                   
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ظ�م وھذا ��&+ ا�
ظر�$ ��� $&�
ا��
طق �ؤد إ�% ا���Bء ا�
�ق �� ����+، و
Bس ا���ء &��
 .$�4�
   1ا�

�&�+ ا��
ظ�م &��(4ل ��
$ �� �(���$ ا��(�و�$، �ن ا����د�ن ��ذا ا�7�راب 
�د ھ�ر&رت   ا���ظ
م ا�ذي 
%�K ا��6ل:  4-3�
��ون ا�ذي و;: 
ظر�$ ا���ذ ا�4رار �)�ب 
ظره ��ب أن ���ذ ا��
ظ�م ���$ ا��طوات �


+ �ن 
��6$ 7رارات ر��دة. �   2ا��� ��

و�و��� و;] 
ظرة ���ون �� ����ر ا��(�و�$ ���(��م &��رور�+     �����طور ا�4وي ���

B� ظ�م
���� ��B�����+ ا���د�د روض �ا��طور�$ �Bرض ��% ا��
ظ���ت ����ر ا��(�و�$ و�

�ت 
وا��(�م �Zن وا7(�$ ھذه ا/�ور أظ�ر
� ا���&�ر�
��ك ا�(�م ا����رك &�ن ����ف ا���

  3و�د�+ أر&($ �&�دئ: 
  ا/
��ق �)ب أن ��ون �7درة ��% ا��ـ
&ؤ وا�Bـ�م وا��)�ـ�ل ��(ط��ت ا�و�ط ا�ذي �)�ط -1

.��&   
�� �� 7وا�دھ� وإ�راءا��� ا/
��ق ��ب أن ��ون �7درة ��% ا��#Yل -2Bوظ��ا��(�و��ت و

  ا�دا���$.
��ف ا��#�رات ا��)���$ &�ن ا��(�و��ت و&�ن -3��ا/
��ق ��ب أن ��ون �7درة ��% ��7س وا

  7وا�دھ� ا�دا���$.
4-.��   ا/
��ق ��ب أن ��ون �7درة ��% ا��وض �� ا�����4ت وا���7Vم �(
4-4  :��
�رة �� ���د�ن  إن &روز  ا���ظ
م ا�ذي 
%�K ا�+6�ھذا ا�
�وذج �ن ا��
ظ�م &4وة و��
$ �Yل �
وات ا��&(�
�ت �+ 

�ل ا��د�د �ن ا��
ظ�م �ر�ز�ن �
��$ ��� د�: &���
ظر�ن ا�#ر&��ن إ�% درا�$ �(�$4 ��ذا ا�
ا�


ر �(�ل �� �)��ل و&
�ء ا��
ظ���ت. )�

ر ا�$��45 � %��  

 .Morgan Gareth ،images de l’organisation éditions، E.S.K..A، Québec، 1989 ،p88 - 3  .�26)�د ��� �)�د، �ر�: ��&ق، ص-2   .�46)�د ���دي، �ر�: ��&ق، ص  -1                                   
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�ل ��45$ �ر�ز ��% د��$ را�$ ا��4م وا/���ر وا��(�4دات وأ
��ط إ���&إن �
ور ا��
ظ�م ��% 
أ�رى إ�% ���ز ا/
��ق ا��ر�(�$ ��� و&������ ��45$ ا��
ظ�م �&%4 
ورة ��)�ط�� ا��&��ر. 

1    
�����45$ ھ� 7&ل �ل ��ء ���وع ا�ر�وز �ر&ط &�ن ���و�$ أ�راد �����45$ ا��ؤ��$ ��5ل 


�ط ا���وك ا�ذي ��(ب دورا �� �)�Bز أو إ)&�ط ���و�$ ا���و��ت ا��� �)دد ھو�$ ا��
ظ�م و
   .ا�(��ل، ��و ��5Vر &�����ق ا����45 ا�ذي �طوره ا��ؤ��$.

5:�
�
  ـ ا���%�G ا����
�3$ ا�Bرد 
��م &�� ���3$ ا�������$ �ن ا��وا;�: ا����$ ا��� در��� ا�&�)5ون �
  �� ���7+ ا�������. �(�&ر ا��


�: 1ـ5  �
  �5)وم ا���%�G ا����
 :�U�  
�V، )�ث ��ء ��      
�3$ ا�������$ �� ا��#$ ا�(ر&�$ ا����4ق �ن ا�B(ل 
���$ ا�� �
)�

�ؤ
�ؤ �
�V و
�Vة ا���ء �
) "V�
� �(�م ا�
3�Bس ا�و��ط �� ��دة "
�وءا و
��3 و
�Vة 
�ء و
��ءة: )� و)دث و��دد وا�طBل: ر&� و�ب، و)4�4�+: ار�B: )د ا�
&� و7رب �ن اEدراك، 
و

�Vت �� &
� �Yن" أي : ر&�ت ���م و�&&ت.
  �4�2ل "
��ء      
�Vة و
�وءا و
�V و
 V�
�) : "V�
��� ورد �� �(�م ا�را3د ��&ران ��(ود �� ��دة "

��ءة ا���ء: )دث 
و��دد، ا�طBل: �ب و
�� و7رب �ن اEدراك، �� &
� �Yن: ر&� ���م و
  3و�ر�رع، ا��)�&$: ار�B(ت و&دت).

 :
  ا;ط*�
�3$ ا�������$ &��
�و ا������� ��Bرد �
ذ و�د�+ و��(�ق ھذا ا�
�و      
�وم ا��B� &ط�ر�

;�ن �(
% و��ذا ��� ��&(7Y$ ا�Bرد &������: ا�ذي �(�ش ��+، وا��4م ا��� �)�م ھذا ا�����: 

4ل    %
ا�
4ل ���4م ا����45$ وا�);�ر�$ �ن ا�����: إ�% ا�Bرد، و&(&�رة أ�رى ��;�ن �(

�V"، ص 170.  . �47)�د ���دي، �ر�: ��&ق، ص  -1                                   
�ر، ا����د ا/ول، ��دة "

ن ا��رب، ا&ن �
ظور، &�روت ��ط&��$ وا��  3ـ ا�راGد ���م أ��5
�G �� ا���U وا��*م، �&ران ��(ود، دار ا�(�م �����Yن، ط2، &�روت �&
�ن، 2005، ص 891.  2ـ �
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�ط )��ة ا�����: إ�% ���ن ا�Bرد ����زج &
��B�+ و�زا�+ و�
&5ق �
+ ا�
�وذج ا�ذي ��و7(+ 
�3$ ا�������$.
  1ا�����: �ن ا��


�د اھ���م ا     ��Y�Eراث ا�ل �� ا��Y�Eم &طBل �7ل ا�ر�ول 
�% 0 ���+ و��م "
 "+
���
  �2و�ود �و�د ��% �طرة �V&واه ��ودا
+ أو �

را
+ أو �


�:2ـ5�

Gص ا���%�G ا����;=  
:��
�3$ ا�������$ ���و�$ �ن ا��
�3ص ا��� ���زھ� 
ذ�ر �
���  

Yل ��: ا/و�: �ن �ـ ھ� ����$ �(�م ا������ �
ط�ق �ن ا/�رة و��و�: ���)4ق �� ا���
  ���Bل ا�Bرد ا������� وV& +���7دوار ا������$ �)دد و�ق �(���ر و&�� �
��ب ��ره.

 ـھ� ����$ ����رة ��وا
�$ ودا�3$ ��% �دى )��ة ا�Bرد �ن طBو��+ )�% و���+ �&ر �را)ل 
+ ��� ���ن ا�طBل �ن �وا��$ أ�$ ����دات أو ��ط�&�ت �د�دة.�3)��  

 $3�
ا�������$ و�ق �(ط��ت ا��را)ل ا�);�ر�$ ا��� ��ر &�� ا�����:، أي أن ـ ��#�ر ا��
.���3�
� ���ل �ر)�$ );�ر�$ �  

��$ ��;�ن ا����Bل وا��#��ر.���
�� ����$ د�
  ـ إ
 $&)��دف ���م �&�رة و���(�ن &����Vب ��)�4ق �� ��دف إ��+.4ـ ھ� ����$ �(4دة و����� ،  


�: 3ـ5�
  أھ�
� ا���%�G ا����
     ��& %
�� ا��)دد ا/���� ����4&ل ا�����: ا��� �&
�3$ ا�������$ &�و
����% أھ��$ ا��

ا/�$ و�(�ل ��% �
��$ ا����رات ا�);�ر�$ ��� ���ھم �� ����رة ا��#�رات ا��� �طرأ ��% 
  5ا�����:، ��� �(�ل ��% �ر�7$ وإ&داع ا�Bرد وازدھ�ره �� ���+ ود7$ �(�و���+


� وا���راف ا����
��، دار ا����ب ا�)د�ث، ط1، ا��4ھرة، 2011، ص 27.                                  �
�ر، �&
�ن، 2000، ص 177.  1ـ ���ر �
&�ح، ا���%�G ا����Bدار ا� ،�
��م، ا&ن أ&� ز�ر�� �)� &ن �رف ا�
ووي، ا����د ا��5� e
  2ـ %رح ;�
1���&�
ـ �
�ء �&د ا�وھ�ب ا�(

� ��ط5ل ودور ا:�رة ��
�ر وا��وز�:، ���ن، ، ا���%�G ا����

وز ا��(ر�$ ���، دار  .34ـ33، ص ص 2016ا/ردن،  �ر وا��وز�:، 2005، ص 20.  

�، دار وا3ل ���
�� وا��*م، ط1، ا��4ھرة، 2010، ص 165.  4ـ �&د 0 زاھ� ا�را�دان، ا��ر�
� وا���%�G ا����

�  5ـ ���ر �
&�ح، ��م ا��5س ا����
�� �� ا�
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3�

��+ �&وا�ط��� ��(�م ا��#$ وا�(�دات وا�����4د ��� أن ا����
E ن��
$ ا�������$ ���ب ا�
  1و����ده ��% ا��وا�ق �: ����(+ �(
د�� ��(�م ا�Bرد �#$ 7و�+ ���ط�: إ�7Y� $��7ت.

�� ����د ا�Bرد ��%    
�3$ ا�������$ أھ��$ &��#$ ودور �&�ر )�ث أ
و&������ 
Y)ظ أن ���
  ق �: ا�����: ا�ذي �
��� إ��+.�)�4ق ا��وا�


�:4ـ 5�

ت ا���%�G ا������  �ؤ
�3$ ا�������$ �دة �ؤ���ت �(�ل ��%
ر���$ ا�Bرد وا�ھ���م &+ �
ذ و�د�+ )�% ا��&ر  ���

�� ���5ل ���� ���:B3ف وظ�Y���& ف ھذه ا��ؤ���ت����و  
�� ا�طBل ��
�+، وھ� أول ����$  ا:�رة: 1ـ4ـ5   �� [�B� ��ر&و�$ ا/و�% ا��ھ� ا��ؤ��$ ا�

�(�ش ���� ا�طBل و��(ر &��
���ء إ���� و��(�م ��ف ��(��ل �: ا/�ر�ن �� �(�+ �� ا�&�ع 
)����+، وھ� ا���ؤو�$ �ن �طو�ر ا�����: و�و)�ده و�
ظ�م ا/�راد &�� ��3Yم �: ا�����: 

  2ا�ذي �
��� إ��+.
�3$ ا�����ذ �� ا��در�$ ��6&� �&دأ �ن  ا��در��: 2ـ4ـ5  
�رى ا�د��ور �(ن ���ل ا�(�ر أن �

�3$ ا����Yذ

�$ ا��(�م دورا &��#� �� ���وھ� ا��ؤ��$ ا��� ا�Bق  �3ن ا���د�$، و��ون �
4
د ا��)��ظ$ و
4ل ا���45$ �ن ��ل إ�% أ�ر.& ��3��
  ا�����: ��% إ

�)4ق ����$ ا�ر��ق ���و�$ �ن ا�وظ�3ف ا/����$ ;�ن ����$  ��
�� ا�ر�
ق: 3ـ4 ـ5   

4ل ��45$ ا�����: إ�% ا�طBل و����ده ��% �)�4ق  %�� ���� 7در�
�3$ ا�������$ �
ا��

  4ا���Y4ل ا�
B(���، و��)�ل ا/�رة ا���ؤو��$ ا��&�رة �� �را7&$ ھذه ا������ت.

�:  4ـ4ـ5    �

ت ا�د���3$ ا�������$  �4وم &دور ��ما��ؤ
ووظ�B$ )�و�$ �� ����$ ا��

�3$ ا�Bرد �ن )�ث: �(��م ا�Bرد وا�����$ ا��(���م 
��� ����ز &+ �ن �
�3ص �ؤ5ر �� �

                                  
4 ،�
�ر، طا����م ا��و�ز �� ��م ا����
عـ �)�د ���ر ا��وا�$ و)��ن ا�در�
، 2010، ا��4ھرة، 1، �
ر ا�(ر&�$ �� 91ـ 90ص ص  
ر، ��م ا����
ع ا��ر�وي، دار وا3ل، ط1، ا/ردن، 2011، ص 93.  �
  2ـ إ&راھ�م �&د 0 

ء��رة ���م �)�د ـ2��p� وي�
ل ا���وك ا��%� �� �
�
�ر، ط، دور ا���%�G ا����Bا��4ھرة، ص ص 1، دار ا� ، .135ـ134 ��&$ ا����($، ا/ردن، ص ص 190ـ191.  � ،��
  4ـ �د
�ن �و�ف ا�(�وم، ��م ا��5س ا����
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�&: �ن �(���م د�
�$، �و)�د ا���وك ا������� وا��4ر�ب  ��ا�د�
�$، ا�داد ا�Bرد &Zط�ر ��و
  &�ن ����ف ا�ط&�4ت ا�������$.


Gل ا�5ـ4ـ5    ��3$ ا�������$ �*م: و
�4وم و��3ل ا��Yم &دور �(�ل �� ����$ ا��
�م �(�رف و�(�و��ت )ول �و;و��ت �(�
$ و����دھم ��% &�����Oراد )�ث ���ھم �� ا

Yم و�ؤ5ر ا��.��و�ن ا���ھ�ت و�7م ا/�راد، وو��3ل اY�Eم ��(ددة راد�و، ��Bز�ون، ......
�ر ا��
�3$ ا�������$ &
ري (��م و6رس ا��4م وا���Bھ�م �� ا�
Bوس، وا��ر��+ ��و ;رو�� ا��

��1
] ا�را)$ ا��� ���ن ا�&�ر �ن �وا��$ ��ط�&�ت ا�)��ة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  

  1ـ �ودة &
� ��&ر، ��م ا��5س ا����
��، دار ا���45$، ط2، ���ن، ا/ردن، ص 113.                                  
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�وم ا���Y5ت ا�������$         =*;�:  B� ل إ�% أن


ل Bل �� �&ق �ر;+ �� ھذا ا�Y� ن�

��ل ��Y �ن أ�
ط�] )د�ث إ�% أ
+ �� )د ذا�+ 7د�م، وھ� �(�&ر ��&��ر6م �ن ا���دا�+ 
�� �&ر�ر 
ا��(ر�$ و�(د �ذ�ك 
ظ�م �ن ا����Bرات وا��Vو�Yت ا���ه ا��وا;�: ���ض �

��ء ھو�$ ا������$ �ل ھذا أدى إ�% إ&راز أ&(�دھ� �
ر��ت و����ل ا��
�ل 
ا������� وإ
 +

�وج ���45 �(&ر �� +
ا��� �4وم ��% أن ا���5ل ����$ &
�ء ا�وا7: �ن طرف ا�Bرد ��� أ

�� إ�% أ
+ ��5ل �7Y$ ا������$ ��Bرد �: �

ر �ن ا��)�ط �
  ����45.ا��ر���� وا������� و�
�3$ ا�������$ 

��+ �ن ��� أن ا����
+ �ن &
�ء ���5+ �ن �Yل &
�ء ��ذا ا�ط��ب ���

�3$ ا�������$ و�� �4د�+ �+.
    طر�ق �ؤ���ت ا��
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  ا��%روع ا��)��.ا���و
ن ا��
��� وا�5;ل ا�+
�ث: 

د.(��   

1.���
  ـ ا���و
ن ا��
  �5)وم ا���و
ن ا��
���. 1ـ1  
  وظ
Gف ا���و
ن ا��
���.2ـ1  
  أھداف ا���و
ن ا��
���.3ـ1  
  ��ط��
ت ا���و
ن ا��
��� �� ا��زاGر.4ـ1  

دئ ا���و
ن ا��
��� �� ا��زاGر5ـ1  ��  
   ا��%روع.�د=ل إ�0 ـ 2

� �ن ا��%روع.1ـ2  =

ر� ����  
 �5)وم ا��%روع.2ـ2  
 أ��
د ا��%روع.3ـ2  

ت ا��5�رة ���%روع.4ـ2  
 ا��ظر
  ا��%روع ا��)��.-3
  �5)وم ا��%روع ا��)��.   3-1  
  وظ
Gف ا��%روع ا��)��.   3-2  

Gص ا��%روع ا��)��.   3-3  ;=  
  �را�ل ا�داد ا��%روع ا��)��.   3-4  

ت ا��5�رة ���%روع ا��)��.   3-5  
  ا��ظر

�;*=
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د: (��                      
          ،�
��(د ا���و�ن ا����(� أھم �ر)�$ ��و�
�$ ��ط��ب ا��� ���د �+ �&
�ء ��روع �

 $�)�ث ��م �� ھذه ا��ر)�$ ����ز ا�ط��ب ا����(� �ن ���: ا�
وا)� )�% ���ط�: �وا�
�وم ا���و�ن ا����(� ووظ�B3+ وأھم  و�ن �Yل���م ا��#ل B� $ا�% �(ر� �

ل �طر7Bھذا ا�

�و�ن ا����(� �� ا��زا3ر وأھم �&�د3+.أھدا�+، و��ط�&�ت ا��    
 �

د�$ ا��(��ر�$، و�ن ھ�
Y)ظ أن ا��(��ل �
ط�] ا���روع ��ن ;�ن )4ل ا� ���

 �

ر،  �م�طر7�
ل �� ���5��&: ���رات ا���روع ا���ر���$، و
و� إ�% ���و�$ �ن ا�(
�و�+ وأ&(�ده وأھم ا�
ظر��ت ا��� ��ر�B� %�� (رف�روع �ن )�ث ا��  +.ا��

��� ذ�ر
� أھم &�E;��$ إ�%  ،�

� وا�ذي 
)ن &
دد درا��+ �� �ذ�ر���وم ا���روع ا��B�
3
+ و
و� �� ا/��ر إ�% ا�
ظر��ت ا���Bرة �+ و�را)ل ا�داده.�
  وظ�B3+ و�
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1:���
  ـ �5)وم ا���و
ن ا��
�وم ا���و�ن ا����(� �&د �ن �(ر�ف �ل �ن ا���و�ن B� %طرق إ��وا����($.7&ل ا�  

:�U� ن
�ون ا���ء &�(
% ر�&+ &����Vف &�ن أ�زا3+، و��ون ا���ء &�(
% )دث، و��4ل  ا���و
�ون و�)رك.�� +
1�و  
 :

4ل ا��(�رف وا����رات ا�ز�$ �ن أ�ل ا/داء ا���و
ن ا;ط*� +
�(رف ا���و�ن ��% أ

  2ا���د.
:���

$ �� ا����(�ت، �ر�&ط ا���و
ن ا��
&��دة و�� �ر�&ط &�� �ن  ھو ا�درا�$ ا����

  3ا��واد ��% ��س ا�درا�$ �� ا��(��م ا�(�م ا�ذي ��&ق ا��(��م ا����(�.
��� أ
+ �&�رة �ن �(��م ���� و�Vھ�ل �4وى &�ر�$ ���� ور��($ ا����وى ��� �4وم &���ر��د 

�دو�$ اوا�&)ث ا�(���، وإ
��ج ا��(ر�$ و�ط&��4��� ا�(���$ ا��&��رة و�
ظ�م إدارة ا�����: و
  ������4 وا7�
�د�� وا�������.

:���
�و
ن ا����� �Gف ا��را
  ا���ر
�ل أ���� �زود ا�Bرد &���(�رف ��ن �Yل ھذه ا��(�ر�ف 
Y)ظ &Vن ا���و�ن ا����(� &
 :� �&��
وا����رات وذ�ك �ن أ�ل ���3$ ا�ط��ب ����4م &��ط�&�ت ا��

ب ا�ذي �ر�ده �


+ وھو &��5&$ ����$ �
ظ�$ 
�دف إ�% إ���ب ا�Bرد ا���Bءات ا���دة �&
�ء ��ل �(�ن ���
.�
�  و�ذا ا��4&��$ ���وظ�ف �� ا�و�ط ا��

2 :���
  ـ وظ
Gف ا���و
ن ا��
�و�ن ا����(� ���و�$ �ن ا�وظ�3ف ا���
$ ا��� ���زه �ن &��7 ا���و�
�ت ا/�رى و�ن ���

  &�ن وظ�3ف ا���و�ن ا����(� 
ذ�ر �� ���: 

طـ إ&راھ�م ا
س وآ�رون، 1                                   �
�$، ا��زا3ر،دور ا���و
ن �� �+�
ن و���
� ا��وارد ا��%ر
�ـ �&د 0 &راھ��� و)��دة ا�����ر، 2   .806، ص 2، دار ا)��ء ا��راث ا�(ر&�، ط2، جا����م ا�و��
Eرة، ا�(دد  ، ���$ ا�(�وم ا�
 ��و �)�� ا��در
سـ ز�ن ا�د�ن �
�ودي، 3   .97، ص B�� ،2005ري ���7($ &�

ھ
ت ط��� ا��در�� ا�����
� 
  .45، ص 1998د��وراه �� ��م ا�
Bس، ���($ �
�وري �7
ط�
$، ا��زا3ر،  ، أطرو)$ �
�ل�وا�ل ا���و
ن و�*��)�

4 ،�)���
ت ا��ر�
�ـ إ&راھ�م )�ن ا���
، 21، ���$ ا�)�د ا����(�ت ا�(ر&�$، ا��(ود�$، ا�(دد ���
م ا���U ا��ر�
� �� ا�� 8، ص .1986   
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� 1ـ2G

�:  وظ
Gف إ���

ر ا��د�Yت �� ��و�
إن ��ر��ت ا��(��م ا�(��� ھ� �ن أھم �
.$�3��
E1ا�(���$ ا  

 :��� ���� $�

���3$ ا���و�Eا $Bن أھ��$ ا�وظ���  و�
 �� ��)� +

�$ ا�ط��ب �ن طر�ق �زو�ده &�(�رف و�&رات ��(ل ���ـ &
�ء و��و�ن 


+ &4در �����ب ��+ �)����+.
��  
ا�(��� �ن �Yل �در�ب ا�(4ل و��ر�
+ &�);�ر ا�ط��ب ��% ا�ر���د  ـ �
��$ روح ا�&)ث

 +��
�� $��
��ط�ت ا�$���45 ��
�ر�$ و���ر�$ ا�Bت، و);ور ا����&�4ت ا��&��إ�% ا��
�ف �ن ا��&��ر�ن ور�����م و�
��$ 7درا��م.�  2وا����5رھ� أ�;� �� ا�


�$ و�(��� ـ �(ل ���: &را�U و�د��ت ا��(��م ا�(��� �(�ل ��% ��و���ن ا�4درات ا�

���3 �� ا�����:.E�3)رك أ���� ����وك ا  


ر
�:  2ـ2
U� �
�� ����$ وظ
Gف �*�
ظ�رت 
ظر��ت �د�دة ��Bر 
ظر��ت ا��(��م ��% أ
�#��ر و�(د�ل �� ��وك ا�Bرد، ��B ����$ ا��(��م ����ب ا�ط��ب أ����ب �د�دة ����وك ��Bق 

��ن ��وك  ����ا�ط��ب ��وا��4 �: أھدا�+ زادت ر6&�+ و���ت 7درا�+ ��% �&
� �: ��و�+. و
  ھذا ا�
�ط �ن ا���وك.


�:  3ـ2(
إن وظ�B$ ا���و�ن ا����(� ا�ر��د�$ ا��و����$ ھ� ا�)�ن وظ
Gف إر%
د
� �و�
��)�4ق ا�
��ح، �دور ا��و��+ ا��(���� ��دف إ�% �(ر�ف ا�طYب &4درا��م و�� ��
��ب �: 

��
���Eت &�ن ھذه ا��Y����& $��� $ون ��% درا��ت �ن �(��م، �(�% ا���و�ن ا����(� أن �
�م، �����ن ا��
��3 �ن �و��+ ا�ط��ب �� ا����ل 
ا�طYب ��(ر�$ ا�Bروق ا��و�ودة &�

.+&��
  4ا�ذي �

  1ـ ��� 6ر&� وآ�رون، ���
� ا��وارد ا��%ر
�، دار ا��در، ا��زا3ر، 2002، ص 218.                                  

ر ـ ��� &ن �)�د �و�)ري،2�
� و���
� ا����
، ���$ ا��ر&�$، ا���
$ ا�4طر�$ ���ر&�$ وا���45$ وا�(�وم، ا�(دد ا:�ظ�� ا�+6 .70، ص 1995، 7طر، 9   

��� وا��وار �� ��
ء ��ر ا�%�
ب،ـ �(�د �)د ا�)�Bر، 3�$ وا���45$ ���$ ا��ر&�$ ا���
$ ا�4طر�$ ���ر&� دور ا���ر�� ا� .193، ص 1995، 7طر، 114وا�(�وم، ا�(دد    
  ا��وارد ا�&�ر�$، ���($ �
�وري �7
ط�
$، ا��زا3ر، 2010/2009، ص42.، ر���$ ������ر �� ��م ا�����ع، ��
ص �
��$ دور ا���و
ن ا��
��� �� �ر�
� ا���ر�� ا����
� ـ أ���ء ھ�رون،4
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��% ا���و�ن ا����(� �
��$ و�طو�ر ا�&)ث ا�(��� ا�ذي �(د ا���ث ا����� و�طو
ره:  4ـ2
ت ا/����$ �����($، ���&)ث ا�(��� ;رورة ھ��$ ووظ�B$ أ����$ ���و�ن �ن ا��4و��

  1ا����(� ����راره و�طو�ره ;��
� ��Vد�$ وظ�B3+ و�)�4ق أھدا�+.
3 :���
  ـ أھداف ا���و
ن ا��
�و�ن ا����(� ���و�$ �ن ا/ھداف ��(% ��)4�4�� ����د ا�ط��ب ا����(� �ن أ�ل   ���


� و����ره �+ و�ن ھذه ا/ھداف 
ذ�ر: �  7در�+ ��% ��و�ن ��رو�+ ا��

�:  1ـ3�
��� �
  أھداف �ر�و
إن ا��ر&�$ وا��(��م �و;وع ر���3 �+ أ&(�د �����$، /
+ �(�ل ��% �)��ن ظروف ا�)��ة،  ـ

% ا���و�ن ا����(� ا����ه ��% 
ظ�م ا��ر&�$ ا��� �4وم ��% أ��س ����ف ا��
�ھU ا�درا��$ �(�

� ا����4ل ����(�م و�زو�ده ���ون �� �د�$ ا���و�ن ا�� ���� ����ف �را)ل ا��(��م �

2&�����رات.  
  ـ ا����Y4$ ا�ط��ب �� ا���و�ن.


�$ &ذ�ك �ن ا��&)و�5ن.، ا����ب ���رات ����$ و�4
�$ ��(�م &���(ر�$ و�ل � +� �  
�ر ا�
4دي.B)��ل وا��رد ��% ا�Bا� $�
��   3ـ �طو�ر إ�


�:  2ـ3�
  أھداف ا���
  ـ ھدف ا��(��م ا�(��� ا/���� ھو ا��#��ر ا�������.

���+، و�
�ول 7;��� ��3$ ا�������$ ��� �;�ن 
��6$ و�� ا�ط��ب و�
��ط ����$ ا��
ـ �
�Y�+ وا�(�ل �  ��4% �د�$ ا�����: و�
���+.ا�����: و�

  2ـ 
Bس ا��ر�:، ص ص 43ـ 44.  1ـ���Vء ھ�رون، �ر�: ��&ق، ص43.                                  

ت �ظ
م (ل م د)ـ �وا��� أ���ء، 3���.64، ص 2014/2015ا��و�5ق و����: ا��(�و��ت، ���($ أ)�د &ن &�$ وھران، ا��زا3ر، ، ر���$ ������ر �� ��م ا����&�ت، ��
ص �4
��ت �را�E ا���و
ن �� ��م ا��   

� ا��د
دة�طو
ر دور ا��
��� �� =د�� ا����ـ ���دة &��ر، 4��
، �O �� ?وء ا���ؤو�
� ا������
� وا���
ھ
ت ا��  ،$�
.1، ص 26/09/2011
�&�س، ���)$ ا�4دس ا��B�و($، �ؤ��ر ا���ؤو��$ ا�����(�$ �����(�ت ا���Bط�   
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�ر�$ ا��� �(�ل ��ھدة �� �&�ل Bوا� $�
ـ ا���و�ن ا����(� ��د ا�وا7: ا������� &��4وة ا�وط
  1ا��
دي �4;��� ا�وا7:، وطرح &دا3ل ��#��ر و�طو�ر ھذا ا�و7:.

��ر وB�ا� %�� ��
�$ ا�)د�5$ ا�����زة �� 7در����&داع اـ &
�ء ا����ھ�ت اO� $�&���E&(�د ا�

��ج.E2وا��&�درة وا�(�ل وا  

  ـ �طو�ر ا����رات ا�������$ �ن )�ث ا��وا
ل �: ا��ر�ن وا�
B��ح ��م.

وا��;
د
�:  3ـ3�  أھداف �و


� ��د و��Vذ &(�ن ا���&�ر ��Y5ت ��دف ا���و�ن ا����(� �;��ن ا�)
ول ��% ���4&ل ��
�س ��% ��ط�&�ت �وق ا�)
  (�ل �� ا�����:.ور6&�ت ا�ط��ب وا��� �

ـ ;��ن و�ود 7وى ���$ �در&$ �در�&� ����� �� ���$ ����ت ا���ن ا��ط�و&$ �� �وق 
.$��������$ و�� $��
  3ا�(�ل، وھذا �;�ن �

.$B��ت ا����

  4ـ ��&�$ ا)�����ت ا��وق �ن �Yل ��و�ن ا�ط��ب �� ا���
.�
�
د��ج �� ا��)�ط ا��و��و�Y� $&);�ر ا�ط��ـ   

4

� وا����
�:ـ ��ط����

رات ا��Uظل ا��� �� ���
  ت ا���و
ن ا��
  5إن ا���و�ن ا����(� �� )��$ ���$ إ�% إ��دة ا�
ظر ��:

.$��

�ت )�ث ��ب أن �����ب ���ط�&�ت ا��
  ـ ����ت و�روع ا���
  ـ إ��دة �
��م ا�#���ت وا/ھداف.


ر ا���د�$ وا��
�ر�$.ـ �
و�: ا���را�����ت وا������ت &�وظ�ف ا�(&  
.$
  ـ �#��ر أ����ب وطرق ا��در�س و�(��� أ�5ر �رو

                                  

ت ا�����6لـ �&ل &دران و���ل 
��ب، 1
�ر، ط ا����
م ا��
��� و��د
، ، ا��4ھرة، �
ر1، دار ا�و��ء ��ط&��$ وا� .44، ص 2006   

� وا�5�ر
� ـ �&د 0 &ن ���ض ا�5&��، 2�
� ا��
ھ
ت ا�ط*ب �� ��ض ا:��
ط ا���و��� �� ���
دور ا����
م ا�� 
د ا�%=;
� ا���
;رة ا�دار����p� ،$ر��3، ص 1997، �ر�ز &)وث ا�(�وم ا�������$، ��$ ا��   5ـ أ���ء ھ�رون، �ر�: ��&ق، ص 62.  4ـ �وا��� أ���ء، �ر�: ��&ق، ص 65.  3ـ أ���ء ھ�رون، �ر�: ��&ق، ص 44.  
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�د ��% أن ا��ؤ��$ V� ر
�
ـ إ��دة �را�($ ا���5ر �ن ا�&را�U و
ظم ا��(��م ا�4د��$، ھذه ا�(
�ر ��% Y5ث ���و��ت أ����$:B� ب أن�� ��ا�  

     .$�
  ـ ��% ���وى ا�ذھ
��ت ����ر�$ ا�(���$ ا��(����$ وا���و�
�ل وا�و��3ل ا��(����$.     ���  ـ ��% ���وى ا�
  ـ ��% ���وى ا���ر�(�ت وا��وا3] ا��
ظ���$ &�� ��(��� أ�5ر �رو
$ ود$7.     
  ـ ا�
ظ�م ا������� �ط&�($ ا�(�7Yت.     
�ك أ، ھذه ا�&�$3       Y� ،دي�

و�و�� (ا/����ب وا��
�ھU) وا�
ظ�م ا�7��ـ ا�
ظ�م ا��

  �(��$ وإ)��س &و�� ���4&��، وا�4درة ��% ا���7Vم �: ا���#�رات ا��د�دة. ��ط�ب إدارة
  ـ ��
دئ ا���و
ن ا��
��� �� ا��زاGر: 5
�)�ل ا����($ أ��% �ر�&$ �� ھرم ا�
ظ�م ا��ر&وي، و�ن أ�ل ذ�ك ��ن ��% ا����($   

�� �و��ر ��و�ن ���(� �����% �: ا/ھداف ا��� ��و��ھ� ا�V�
��وا
ل ����($ �ا��زا3ر�$ �
ذ 
�� و�)�ط��، و���+ ���5ل �&�دئ ا���و�ن ا����(� �� ا��زا3ر ���� ���: )���� :�  

�(�&ر ا��زأرة �ن ا/ھداف ا/����$ ���(��م ا�(��� &#�$ ا��)�م �� ا�����ر ا��زأرة:  1ـ5
  1واEدارة �� ھذه ا��ؤ���ت ا���را����$.

  و���5ل ا��زأرة ���� ���: 
��ن �ن ا���(�رة �ن ـ �زأرة 
ظ�م ا�E(�د 7در ا�ھ�+ وا�&�
��(��م ا����(� و�طط+ و�

�دف ا��زأرة أ�;� �(��م ا��(��ل ا��#$ ��� ���ا�����(�ت ا/�رى إ� &�� �4�;�+ ا/)وال، 
  ا�(ر&�$.

3�� �ن أ�ل ا���
�ص �
 ـ�زأرة اEط�رات &
ورة ����رة، وا�#��$ ھ� ا����د ا�&Yد �ن أ&
  �4ق أھدا��� ا�(���$ �� ا��ر&�$ وا���و�ن.وا���Bءة ��)

  1ـ �����ن ا�ر���� وا�رون، ا:ز�� ا��زاGر
�، �ر�ز درا��ت ا�و)دة ا�(ر&�$، ط 2، �&
�ن، 1999، ص 408.                                  
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�راف إ&�داءا �ن ا����($ و�را�ز Eز ا�ـ أ�� &��
�&$ ���Vط�ر �Zن ا��زأرة ��س اEدارة و�را

�ت �
ا�&)ث )�% ا�وزارة، إ� أن ھذه ا�(���$ �م �����ل �� �دد �ن ا��(�ھد وا���

�& $

Yح ا���(�Eط�ب ا�در�س، �4د �رة.&�زأرة ھ�3$ ا��&�   ��1&رات ا/�
&�$ و&�Vداد 
�(د ا��(ر�ب أ)د ا/ھداف ا��&رى �����$ ا��(��م �� ���: ا��را)ل �� ا���ر
ب:  2ـ5

ا��زا3ر، و�4د ��ن ا��(��م �� &دا�$ ا���Y4ل &���#$ ا�Bر
��$، و��ن ����$ ا��(ر�ب �4د�ت 
�ل �در��� )�% ���ت ا��(��م ا�&�دا�3 وا���و�ط وا��5
وي، �$، وا��دت إ�% ا����(&

�دف ھو �(ل ا��(��م ا����(� &���#$ ا�(ر&�$ �: ا��B�] ��% ا��#�ت ا/�رى �� �وا��(ر�ب 
  ���2ل ا�&)ث وا���و�ن.

ان ا��(ر�ب �� ا��زا3ر �(ر�$ �ن �(�رك ا���Y4ل ا����45 ا��� ��زا�ت ��وا
�$ �ن أ�ل 
�� ا�(���$ وا�);�ر�$ &�ن�
��
ت �#$ �� إ�ط�ء ا��#$ ا�(ر&�$ ��� ��� [&
م ��3ر ا��#�ت ��

.$�&
3�� �&د�ون و���و�ون &�#�ت أ��
�� أن ��ون �ذ�ك وأ&
�  3و�(ر�$ و� ��
��ءت د��4راط�$ ا��(��م Eزا�$ ا�ط�&: ا���(��ري ���(��م ا��زا3ري  د
�6راط
� ا����
م: 3ـ5

د أ
&] ا����ل �B�و)� ا�ذي )رم أ&�ء ا�����: ا��زا3ري �ن �وا
�$ درا���م و�(����م، و7
�م ����وون ��أ��م ���: أ&
�ء ا��(ب ا��زا3ري &Y ا��5
�ء �ر�7 أو ��دي، أو ا������ �
�� ا�)4وق وا�وا�&�ت و��م �رص ����و�$ ���)
�ل ا�(��� �� �ؤ���ت ا��(��م ا�(��� ��� 

�ل �&�ر.�  4أدى إ�% ز��دة �دد ا�ط�&$ &
  
  
  

                                  
1$B��� ـ �)�د ا�(ر&� و�د�
، د�وان ا��ط&و��ت ا����(�$، ا��زا3ر، ، ا��)
م ا��?
ر
� ���در�� وا��
��� ا��زاGر .124ـ123، ص ص 1989   

  2ـ �����ن ا�ر���� وا�رون، �ر�: ��&ق، ص 407.
�� ا���;
د
�ـ ر&�ب أ7ط&�، 3�5
ءة ا�ط
ر �� ا��ؤ�� K��*و� ���
، ر���$ ������ر �� ��م ا�����ع، ا���و
ن ا�� 38، ص 2008/2009ر، ��
ص �
ظ�م و��ل، ���($ ا�)�ج ��;ر &��
$، ا��زا3   4ـ �����ن ا�ر���� وا�رون، �ر�: ��&ق، ص 407.  
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   :�د=ل إ�0 ا��%روعـ 2
  ا���روع.$ �و;وع ا���روع � &د �ن ا�طYع ��% &دا�$ ��و�ن ھذا )�% 
��ط�: درا�


� �ن ا��%روع: 1ـ2      =

ر� ���� 
�روع إ�% &دا�$ ا�4رن ا����س ��ر، )�ث ��ھ�ت �ر�: ا��ذور        � $���ا���ر���$ �

 [&
�وم و�طو�ره ��% 
)و أBد�$ ا��(��ر�$ و&(ض ا�)4ول ا��#و�$ �� &)ث ھذا ا��
�ا�
  ��دم ا��(ر�$.


د�$، و�
�ب        ��4د 
�� �� ا�4رن ا����س ��ر، 5م ��ء �;رورة �� إط�ر ���ر�$ ا�
 ���� �
���ت و�ن 5م  Brunelleschiا��
ط�] �&روY�ون ���4س ا��
ا�ذي �7م &و;: �7

���7�&�س &وا�ط$ ا��
��م، ���  $�

د��ن �Bردات ;���م ا������م �ن طر�ق ا�&
��3ن وا��
.$B��
+ �و7: �واد ا�&
�ء ا�;رور�$، و�د�Yت ا�����Bن وا��� U�
�1   


ط�] ا���روع �ن 
�)�$ ا/
ول ا�
ظر�$     � �

د ��% 7 وإذا ��&(��� ��B��� ده�

���ت �

ر ا/
وار، �ر��ز )ول ")ر�$ ا�ذات و��ؤو������ أ��م � $B�Y� ��
ظر�$ 7و�$ 
�دى &
4
د ا�ر��4ء &+ إ�% �� ھو & +��
أ�(���� وو�ودھ� وا�(��م ا�ذي �
��� إ��+ و���#ل )ول ��و

  2أ�;ل."
�وم ا��     B� ول�
�ذ�ك 
�د ا����Bوف ا�Bر
�� ��ر�ر ��
�ن �روع وا��&ره �ر�ز )��ة ا�


��ن ھو ا���روع E�� 4&ل و&ذ�ك�و ا���(
وذھب إ�% أن ا�
��ن �و�د أو� و���د &ذا�+ 
�� و�وده و���د �� ��دف إ�% أن ��ون �&ر 7رار واع �Y� $، �)4ق �ن��ك )��ة ذا����3   


�$ وا�B(ل،��
Eن )ول ا�دا�(�$ ا���
�� و;(ت ا�&وادر ا/و�% ا� أ�� ���و�و��� ��(�&ر أ���ل 
  ا/�س ا��� ���ص ا���5ث "ا�)��$، ا�دا�(�$، ا���روع".


�3+ �� �ؤ���ت ا���و�ن.& Uھ�
  4ھذا ا���5ث ا�ذي �
درج ��+ ���و�و��$ ا���روع و�

 ا��%روع، 6ر�ب �&د ��ر�م، -1                                  
�ورات ���م ا��ر&�$، �ط&($ ا�
��ح ا��د�دة، ا�دار ا�&�;�ء، ا��#رب، �
داrو�
� �ورات ��وم ا��ر&�$، طا�ط5ل �
ن ا:�رة وا��در��، أ)را�و ا�#���، -2  . 40، ص2008
، ص 2006ا�دار ا�&�;�ء، ا��#رب، ، �19 
��، ��ر�ر ��ن &ول، -3  .143�
� �&د ا��
(م، دار ا��
ر�$، ا��4ھرة، ا�و�ود
� �ذھب ا�B(ر��$: ا��و ا�#���، �ر�: ��&ق، ص -4  .15، ص 1964�  .143ا)را
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�ن �Yل ا����ر ا���ر��� �ظ�ر �
� أن ا���روع ھو ���$ و�دت �� )4ول &(�دة �ن ا�(�وم 
�ل �&ر �ا�ز�ن و�طور، ���#ذى �ن ��Bھ�م 
ظر�$ �4د ا���ب ا���روع �ذور ا�������$ �


د�$ وا�B��B$ و��م ا�
Bس و�6ره �ن ا�(�وم ا/�رى �(��+ �
�و �
ظر�$ �&
�$ �ن )4ل ا�
�3 ����3 �: ا�ز�ن )�% �
&] )YB �(ر��� وا�(� ��&)ث. ��  

 �5)وم ا��%روع:2ـ2
          $���
ت �)�ل ��1470م  pourjeter ا���Vوذة �ن ���$ pourjetظ�رت ��م و

 $����رة ا��و��$ ���Oم وا���طط ا��و;وع ��)4�4��. و�ذ�ك ھ
�ك �ن �(�&ر أ
ل Bا� %
)�
 $�
��Yا� $����روع �ن ا��projicere  $��� ��
أي ا�ر�� إ�% ا/��م وا��� ا��4ت �

projet  ا���4ط �
  وا�)زم وا���ط�ط.  ���projection�(و�+ �ن �(�
�وم ا���روع  �نB�� ا�&�)�5ن ��
�د &Vن ھ
�ك ���و�$ �&�رة �ن ا��(�ر�ف ا��� 7د� �
ھ

 :��
�م 
ذ�ر ����  &���Yف �و�
���&+  Boutinetـ ��ر
ف  ��Anthropologie du projet د���� ��ا�طر�4$ ا� +
V& :


% ذا � ا/�راد وا������ت ��% �
] �و��+ 7د ��ون �
��&� ��ط�(���م وھذا ا��و��+ ��ون)
�م.� $&�
��&1 


ل ا
�و%
� Kر�� 
��

+: "�&�رة �ن �ط$ �(��دھ� ا�Bرد ��)�4ق ��4
د �)ددة �ن  ـ �V&
طر�ق �و7(�� و�و��ر ا�و��3ل ا�Yز�$ �&�و6��، و�V�� �ن �وا��$ �� &�ن ا��
ورات ا�($��4 


�ت ا���و�ن وا���ن وا��
ورات ا�(��4$ ��ذات."
���2   
      

  

                                  1- jean Christphe Vitte، le projet، séminaires-rencontres des médiateurs en midi – Pyrénées، laboratoire culture et communication، université d’Avignon ,2006، p6.  2—Michal. Huteau. (1992), la démarche de projet, à l’adolescence, le projet. Un de fiecessaier, face ; une société sons projet .Edition L, hranattant. Paris. 3--Youg .R et valach.l, la nation de projet en psychologie de l’orientation. 
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    �
 
��
+:"  valach.l ; Yongرف ـ V& روع��� و�;: ���� ا�Bرد   ا���ا�طر�4$ ا��� �

$ أو درا�$ أو أي ���ل أ�ر �� �أھدا�+ �و;: ا��
�Bذ، وھذه ا/ھداف 7د ��ون ��(�$4 &�

)و ا��دف �� �دى ز�
� ��و�ط." $���ط�ت �4
ودة و�و�
 ا�)��ة، &)�ث ��;�ن دا��3 

 
?

 وآ=رون Blancـ �ر�K أV& ردBا� ��
�دف ���� $��&4��� $���
� �3&

ور �� ":+
  �)�4ق ���6�+ و�ط��)+ ور6&��+ و)����+."


$ أ5
�ء ا��راھDubet  $4 ـو
�رف �ذ�ك دو�
ت �� �B5� ـ��ون � ا���روع ��% أ
+: "ا
��ج 
".+�B
  ـ �
ور وأو;�ع ���
% ا���ص ا��و
ل إ����، وذ�ك &��&�ع 
�ط ��ش ا���ره ھو &

��(ر�+ ��% أ
+:" ��ل ��
ل &��)��ة �4وم ��% ھدف �)دد 7د ��ون  �م ا��ر�ويأ�
 ا���
��ط� �رد�� أو ������ و�ق �طوات ������$ و�)ددة." 
1  

�ن �Yل ا��(�ر�ف ��&4$ ا�ذ�ر �����روع ھو )��$ &
�ء ��% �
ورات ���4&��$ و�
+ ��ن 
م ا�و��3ل ا��� �)4ق ا���روع ھو �&�رة �ن 7راءة ��&
رة ��)�;ر �: درا�$ و���4

  ا/ھداف.

� ا�4ول &Vن ا���روع ھو �&�رة �ن �ط$ �(��دھ� ا���ص أو ا�Bرد ��)�4ق ��4
د 
�اذن ��
وأ6راض �)ددة �ن طر�ق ا��و7(�ت و�و��ر ا�و��3ل ا��
��&$ �ن أ�ل ا�و
ول إ�% ا�#��$ 

�ود.
  أو ا��دف ا��
&���&�ره ��وك �
ظم و�دروس، أ�;� 
��ط�: ا�4ول &Vن ا���روع ��;�ن �)د�د �ط$، 

��ط�ت إ���&�$ ���] ��Bرد &���(� إ�% �)4�4+، وذ�ك �ن طر�ق �و�ر ا�و��3ل 
��;�ن 
  ا��
��&$ وا��ز�$، و;&ط ا�و7ت و�ذ�ك ��% أ��س ��Y5ت �(�
$ �دى ا�Bرد.

  :ا��%روعأ��
د 3ـ2

� �&د �
� �ن ا��(رف ��% أ&(�ده ا����$�5 ����        �
�(رف أ�5ر ��% ا���روع ا�� %�(

:���  
   ا���د ا��
وي: 2-3-1

  .109، ص 2009ا��ر�ز ا�وط
� ��و3�5ق ا��ر&و�$، ا��زا3ر،  ا����م ا��ر�وي،�(�دة ا���و�$، -1                                  
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 �

��� Y� ،+دھ� �)�ط��ھو ا�ذي ����ن �ن ��Y+ ا�
��ن �ن ا����ف �: ��#�رات ا��� �
$�

� �� و;(�$ ��ود ��رر ��و����+ &طر�4$ أ��$ رو����

ور ا�
(�ن دون ا/�ذ & أن 

�رة ا��4دم و��ل B� إ�#�ء �
��ر ھذا ا�&(د �(
ا���&�ر ��ر��ت �)�ط+ ا���#�رة &����رار. إن ا
  ��1 ���ز ا�
��ن �ن ذ��ء و7درة ��% ا�&���ر.

2-3-2 :��
�rد ا��را�ا��   
 ��ن �Yل ھذا ا�&(د � ���ن �زل ا���روع �(���$ �و7(�$ إ�را�3$ �ن ����$ ا
��ز�$ وا��

�� ��م ����د ھذا ا���روع ��% أرض ا�وا7:.�Y� ن�  
  ا���د ا����ؤي: 2-3-3
  �� �5Y5ب ا���ان ا���روع ���رورة ھو �� 
Bس ا�و7ت 
�$ ودا�(�$ و&را�U، وھذا ا��ر

.$�
�5 $�  ��2رورة ا���روع �4�;� ا��
ظ�م �ن ��$ وا���ط�ط وا��4و�م �ن �

ت ا��5�رة ���%روع:4ـ2
  ا��ظر


��ن �ن             E�& (د�ط ا�ذي �&��
ان �
ط�] ا���روع، �ر�&ط &Zرادة ا�B(ل وا�
ا�(�وا�3$ وا�����ن، ��و ���] &Z&داع طرق �د�دة ���وا�ق وا����ف �: ا��وا7ف ��� ���] 
��ط+ و��و����+ و�� ھذا ا����ق 
ذ�ر أھم 
� %
��Bرد �ن ��Bدي ا�رو��ن، وإ�ط�ء �(

���&+ ا�
ظر��ت ا�
��B$ ا��� اھ �� �

�ف �ون &��ر &��
��ت &���
ط�] )�ب �
  .1993أ
5رو&و�و��� ا���روع 


� و�;ط�e ا��%روع: 2-4-1�   ا��در�� ا���و
 $
&ز���$ واط�ون، و7د ��رض دو�7ل  1912ظ�رت ھذه ا��در�$ �� ا�و���ت ا���)دة �


د ا���روع � أ���ر واط�ون ا���و��$ ا����ددة و�7ل &Vن ��ل ��وك ��6$ وھدف. و�ر�&ط

�د  ��
ا���و���ن &����وك ���ظ�ھرة ��� أھ��$ أ�&ر �ن ��رد �(�م �و�+ 
)و ا����4&ل، و&�

�ر�ز ا��و��+ وا���ط�ط ا��ر&وي، ا�����$ ا��#ر&�$، �%روع ا����
ذ ا�%=;� وا��)��، &و�زة ا�&و�ري وآ�رون، -1                                   http//:institutionbenali.over-blog.com,21-02-2016.18-2  .5، ص 2012 31: h. 
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واط�ون &ر&ط ا���وك &����5ر وا�����&$، 
�د �و���ن �ر&ط+ &�/�(�ل ا��� ��� �و;وع 

)و �)�4ق أھداف �ن طر�ق �)د�د ا���را����$ ا�;رور�$ �ذ�ك. +�   �1)ر�+ و�و�

�و���ن ����روع ���#�ر ��ر�دي �6ر �7&ل ���Y)ظ$ و�و��ط ھ�م &�ن ا�و;(�$  و�
ظر
  وا���وك، �(&ر �ن ا����Bل ا�)�
ل &�ن ا�Bرد و�)�ط+.


� و�ظر�)
 ���%روع: 2-4-2��
  ا��در�� ا��%ط
 $���
����، و7د &
% ھؤ�ء أ���رھم ��% ر�ض أ���ر ا��در�$ ا������أ���� ����ر، �وھ�و و

��ر، ا��را&ط�$ B�و�و��� ا��
�$، وأھم ا��وا;�: ا��� �
�و��� �(�4ت &����
Eس اB
)ول ا�
 �������$ و�(ود ا�B;ل ����
��ط �
ظم و��را&ط &
ورة د�
و�(�&ر ا���ط����ون ا���وك 
و&(ده �و�ن �� اد��ل �
ط�] ا���روع ��% ا���ط��ت ��&دأ د�
��� و�� 
Bس ا�و7ت 


�ق، و&
B$ ��را&ط$ ����وع ھ��  2ذا ا���وك.
�و�و�
� ا����م ا����� وا��;
ل و�;ط�e ا��%روع: 2-4-3
�  

�(�&ر أ
)�ب ھذه ا�
ظر�$ أن ا�Bرد �ر�&ط &
�ق ا��
�ل إذ �
��4 �� ا�و�ط ا������� 

)�ب ھذا ا��و�+ �ر&طون V� ����&م. و���ط �
�ل �و�رد ��$ ھذا &�(�و��ت �د�دة �� 

�� ا�Bرد ��% ا
��4د ا��(�و��ت ا��� ا���روع &�دف ا�)ر�$ �ن ا��&�دل، ���أي &��4درة ا��� �

��ب واراد�+ ��% ا����ف �: ا��)�ط ا�ذي �(�ش ��+، ���Bرد )�ب أ

�ر ھذا ا��و7ف ��

  Y4�3 أ��� �)�ول و&
ورة دا�3$ ا��وا�ق �: �)�ط+ و�وا��$ �و�را�+.
  ا��ظر
� ا���ر�
� و�;ط�e ا��%روع: 2-4-4

 ����& ���م ا���وك ا��(4د �ر��ز�ن ��% أراء ��ز��� �

��� � �

وأ�&��+، )�ث �رون أ
  ا���و���ن.

�روع )�ب &���� ھو 7درة ا���ص ��% �طو�ر �(ر��+ &���وا;�: ا���ر��$ ��)
ل ����
��% ا�5&�ت وا���4رار، ��� �(&ر ا���روع �
ده ��% 7درة ا�Bرد ��% ا��
��ق &�ن �&را�+ 


ة ��د ا��راھ6
ن، �4دم �د��$، -1                                  
53
Bس ا��ر�:، ص -3  .51-52
Bس ا��ر�:، ص ص -2  .51، �7
ط�
$، ا��زا3ر، ص 1أ��B ��و3�5ق، ط�%روع ا��.  
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ده �ن �(�و��ت �د�دة ���
&ط��، و�)و��� إ�% �(�رف وھذا &B;ل �طو�ر ا���&4$ و�� ����4ه �
���Vس ا�
�و ا��(ر�� ا��ر�: و&B;ل ا�وظ�3ف ا�ذھ
�$ ا���  +����& ��ا�&
�$ ا�ذھ
�$ ا��� �7ل &


رھ�.�
(���� ا�Bرد �� ����B+ �: ��#�رات ا�&�3$ و����1  

�� و�;ط�e ا��%روع 2-4-5����و�و�� ا
�
ر ا�
  :ا��

ن ا��
�دم �ظ�ر �� أ�ر��� و�V�� &�ن ا����ر ا���و�� وا����ر ا��)���� ����ص ��م ا�
Bس 

�$ ط�&(� و�ود��.��
Eو�و��$ ا�  ا�)�
ل &�ن ھ�ذ�ن ا����ر�ن و����� ا���


)و ھدف، ��ل �ن  $�و���ل ھذا ا����ر ا���روع �� إط�ر د�
��� �4وم ��% ا�دا�(�$ ا��و�
ا�دا�(�$ وا�ر6&�ت )��ت ذا��$ 
��B$ �و�+ ��و���ت ا�Bرد و����د ��% ا���رارھ� )�% 
��)4ق ا�����&�ت و7د ���ھم ا�دا�(�$ �� ����ل ����$ �)د�د و�و��+ ا���وك 
)و ھدف 



+ ��ك ا�(��Boutinet $7Yزه و���ر �(�ن )�% ��م إV&روع ھدف و�ان ھذا ا����ر ���% ا��
.��  &�ن ا�ذات ودوا�(

 +�
� أن ا�
��ن ا�B(�ل وا��ؤ5ر ھو ذ�ك ا�ذي �و���
Eو�و�� ا�و�(�&ر أ

�ر ا����ر ا���
 ا�ط�و)�ت وا��5ل ا��� ��و�% �)4�4�� و�)�4ق �� أراد أن ��ون ���+ �� ا����4&ل، و7د �5Vر

Nuttin  [ط�
�ذا ا����ه و��ن �+ &دوره ��5Vرا ��م ا�دوا�: و��ھم �� �طو�ر ا�
ظرة إ�% �&
�� إ� �)ل ا�
راع ا�دا��� 

�$ ا��� � ��)4ق ��و���ا���روع. وا��&ره أ���� �� &
�ء ا�
ا�
��U �ن ا�����$ ا��3�4$ &�ن ا��دف ا��ر�4ب وو;(��+ ا�)���$. �(
د�� �
ل إ�% )ل ھذا 


��$  Nuttinزاع ����ن ا�
Bس �ن &
�ء ���ر�: وھ�ذا 
�د أن ا����
�4رن &�ن ا���روع ود�

�$ �ن �Yل �)�و�$ �)��ن ا�ذات &وا�ط$ ا
��ز ���و�$ �ن ا����ر�: ��
Eط�ت ا��
ا�


�راط �� ��روع ��م ���% ��روع ا�)��ة.Y�  
 �
�4
�% ا�دا�(�$ وا�ر6&�ت �� إ�% �
ط�] ��روع ا�)��ة و�ؤ�د � Nuttinو&�ذا ا��و;�] �

��ط 
��ل ا�5Eرة ا���)$ ا��� ���ق 
و�� �ن ا���Y �ن أ�ا
��ز ا���روع و�(�&رھ� 
.$���)B2وا�  

  .4�54دم �د��$، �ر�: ��&ق، ص -1  .4�53دم �د��$، �ر�: ��&ق، ص -1                                  
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� و�;ط�e ا��%روع: 2-4-6�
  ا��در�� ا����

�7ض ����� �: ا��
طق �� ��
�$ ا�&�5و�و��� إذ 
�د أن ا����3ل ا��� �������و�ت اھ����� ��


�ري �V�� �ن �ون ھذه ا��در�$ ا�ذي �4وم ���+ �Bر ا����ذا ا��ط�] ا���روع وا�ھ���م &
 $��;E�& $4�4ره ا���;�$ ا��)�ط$ وا�����ص و��ھ� ا/و�% ا��� اھ��ت &درا�$ ��ر�[ ا�
��ت � ��
�$ و�ؤ5رة ����إ�% ذ�ك �� ��ء &+ را3د ھذا ا����ر �ن أ���ت د����$ �ر�&ط$ &��

�1�روع.���ھ�$ �� &
�ء ���و�و��$ ا�  
�ن �Yل �� �طر7
� إ��+ وا��(ر;
�ه ����و�$ ا�
ظر��ت ا���Bرة ��
ط�]           

ا���روع، 
�د &Vن ا��در�$ ا���و��$ �ر&ط ا���روع &����وك �ظ�ھرة، )�ث �رى واط�ون 
.$
  أن ا���روع ھو ا����&$ 
���$ ��5رات �(�


ظم �
�ق و��را&ط، �� )�ن أ�� ا���ط����ون ��رون ا���روع �&�رة �ن �&دأ د�
��� و�
أن ا�
ظر�$ ا��(ر��$ �رى �� ا���روع 7درة ا�Bرد ��% ا��
��ق &�ن ���را�+ ا���&4$ و�� ����4ه 

  �ن �(�و��ت �د�دة �(�ل ��% �)و���� إ�% �(�رف.

)و ھدف  $�أ�� ا����ه ا����و�و�� �رى ا���روع �Zط�ر د�
��� �4وم ��% ا�دا�(�$ ا��و�

�ر6&�ت وا�دا�(�$ ھ� �&�رة �ن )��ت 
��B$ �4وم &�و��+ ��وك ا�Bرد )�% و�رى �ذ�ك أ، ا
  �)4ق ���6�+.

و&��
�&$ �Y���ه ا��)���� �4د اھ�م &درا�$ ��ر�[ ا���ص و���ره ا���;�$ �ن �Yل &
�ء 
  ا�Bرد ���رو�+.


� )�ب �ل ��
ص و)�ب �ل ���م ��ف    ا��%روع ا��)��:-3  �
ظر إ�% �(ددت ��Bھ�م ا���روع ا�� :��� �� �
�
ذ�ر �ن �(�ر�ف ا���روع ا�� �

Z� +

� و��  ا���روع ا��
�وم 
ذ�ر   �5)وم ا��%روع ا��)��:  3-1        Bذا ا���
�ك ا�(د�د �ن ا��(�ر�ف ��� �و�د ھ
�ك �(ر�ف �و)د ��ذا ا��
ط�] �

:��
�  
                                  1-B
  .56-55س ��&ق، ص 
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� ��% أ
+:" �و7: �ردي أو ����� ����4&ل �ر6وب  Boutinetـ 
�رف�ا���روع ا��
".+��  


�$ �ن طرف ا���Bل �
� �&�رو �ن " �
&ؤات ���4&��$ ��
ظره �����روع ا�� $��ذ�ك �ن و�
".�
�  و���ت �Bرو;$ ���+، ��� �ؤ�د ��% أھ��$ ا�ر6&$ �� �)�4ق ا���روع ا��


�  Guichardـ و�;�ف �
وع �ن ا�����ر وا�
��4ء �)3�4ق ��;�$ ��% أن ا���روع ا��

�ء ��ن ���4&��$ �ذ�ك �ر�+ ��% أ
+:" ا�B(ل ا�ذي 
ر�د �)4�4+ �� ا����4&ل و&������ ��و &�


وع �ن ا�
��4ء وا�����ر �و3�7: ��;�$ وآ
�$ ��د�$ ا����4&ل."   

 ��د��Guichard &�ر ا/&(�د ا�ذ &(�ن ا���V� روع �&د أن�-��5Y5$ (ا���;�رى أن ا��
   1ا����4&ل).-ا�)�;ر


� �دى ��ل �&�ر أو أ�ر �� &
�ء ا���Y5ت )ول �)ددات ا���روع ا����ذه ا�&(�د ���ھم &�
  ا�ط��ب ا����(�.


�:" ا��
&ؤات ا����B�� $��&4رد  Ginestet ;Bordaillaـ و��ب )� �
��روع ا������
   ���2+" �ت ا���
$ و���ت ا��Bرو;$
)و ا�ر6&$ �� ا����رة أو ا�(�ل ��)�4ق ا�)����


� ���: &�ن                  �
�د &Vن ا���روع ا�� ���ن �Yل ا��(�ر�ف ا��� �م ا��طرق إ��
ا��
�Bذ وا��و7:، و�ذ�ك ھو �&�رة �ن �
&ؤات �����4&ل �ر6و&$ �ن طرف ا�Bرد أو ا���Bل 

     و���ت �Bرو;$ أو �ر6و�$ ���+.
   �3(�4د 
ور�� أن ا���روع �4ود إ�% 5Y5$ �����ت ر���3$.             ا��%روع ا��)��:و?
Gف  3-2       

.�
  ـ ا�دا��
  ـ ا��=ط
ط.

                                  1- ،$�3�� $���

���&ن � ،

�
�$  ا��%روع ا��)�� �� ذھن ا���5وق درا��
Eا��زا3ر، ���$ درا��ت �� ا�(�وم ا    Bordallo.I,Ginestet.jp، pour une pédagouie du projet، franee، hachette éduction, 1993، p156.  3-Nurin.j.e(1991). How doadalalesents see their future. Areuiewof. The development of future.oriention.and.plonning.developmental revieu.p11-2  .274، ص 12وا�������$، ا�(دد 
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م.
  ـ ا��6
و)�ب 
Bس ا�&�)ث ��ن ا�دا�(�$ ;رور�$ ��5&ت ا/ھداف، أ�� ا���ط�ط ��و ���ون �ن Y5ث 

  �را)ل:
  �)د�د ا/ھداف �ن �Yل ا�
ظر إ�% ا��)�ط ا�وا7(�.أ ـ 

  أ���ء ��طط ��و
ول إ�% ھذه ا/ھداف.ب ـ 
  ���4م ھذه ا/ھداف ا���طط وا��
�م ���.ج ـ 

  ���1و�$ �ن ا�وظ�3ف ا������B$ وا��� ���ن �)د�دھ� ��: Ibarraـ &�
�� �)دد         
 :�
�
+�� �5
)�ث ��;�ن ا���Y5ت ���و�$ �ن ا��(�4دات وا����ھ�ت، و&
�ءات ذھ
�$ ـ وظ

��.�ر�&ط$ &�وا;����  �: �4وم &�
:�
�روع ���] ��Bرد &���وا
ل �: ا�(��م ا��)�ط &+. ـ وظ
�5 �وا;�����  

 :�
(
�روع �4وم &�و��+ ا/�راد �ن �Yل ا��)��ظ$ ��% ا��و�ر ا�����ر ـ وظ
�5 �و�����
  &�ن ا�و;(�$ ا��(��$ ا�راھ
$ �: )دودھ� �6ر ا��ر;�$.


ر ا�ز�ن: 
�� �5
��لـ وظ� $B&�ق. وھذه ا�وظ��ل إدارة ا��Y� ن �ن��

��6$ أ��4ن ز� 

Gص ا��%روع ا��)��: 3-3         ;=        %
�رو�� �)�ل �(� +
�4�رن ا���روع &���و�$ �ن ا���3ص وا����زات ��(ل �


� )�ب �
ذ�ر �
�3ص ا���روع ا��� �

Z� +
و��و�ر ��+ �ل ��ط�&�ت ا����رار و�
:�����  ���و�$ �ن ا�&�)�5ن 

3-3-1 :�
�روع �ن أ�ر ��% ا��Yف  ا��5راد� ���ن ا�4ول إ
+ ا���زة ا��� ����ف &��

و�+، إ;��$ إ�% ا���
�$ أو ا����ز، ا�ذي �;(+ ا�Bرد أو ا�����$، �� ��رو��م )�ب 

�م و��7�م.�  �و�

                                  1-Ibarra. Arana، CE، CE. (2006) .lélaboratian.du projet.de vie chaz.les jeunesadultes.thése de doctorat à l’Université de fribourg, en suisse. Consulté le 16-10-2011. 
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 دو�(
� ��4ط: ا����ر�: �: ا����و��ت ا��
ظ���$ ا�����B$، و���] ����$ �(�4ا���6
د:  3-3-2

و�و��� ا���4د�$ وا��� �(��د ��% �دا�ل ا����م.�  1ا���روع �ن �(�4د ا��


�)ب ا���روع، أن ��ون �د�+ 
ورة وا;)$ �ن ھذه ا���4ط(�ت �ن  %�� �#&
و��ذا �
)�ث ا/ھداف وا�و��3ل ا�Yز�$، �: ا/�ذ &(�ن ا���&�ر �دى 7درة 5&�ت أو �#�ر ا�وا7: 


��ت ��% ا��Yف �
�درھ��  �.وا��
��ء ا���روع ا�ز�ن:  3-3-3
E $;ر�Bا�� $�

� &+ ا�&ر��$ ا�ز�
�$ أو ا�)دود ا�ز�)
و

�ل، وأ�زاءه �ن طرف ا�Bر�ق ا�(���.�  
      :�����
Y4 �ن &ر���� و�7روس  �
��    2ـ أ�� �را)� ��ورد �
�3ص ا���روع ا�

  ـ �و�ر اEرادة �4
ور ا����4&ل.
  ات.ـ �و�ر �(ر�$ ����$ ووا;)$ �ذ

�م ا���د /�&�ب ا�����ر.Bـ ا�  

�م ا���د /�&�ب ا�����ر.Bـ ا�  
  ـ ا��(رف ��% أھم ا�)وا�ز ا��� ���ن أن �(�ق ا���روع.

�ن ا�Bرد �ن ا�و
ول ا�% أھدا�+. �� $
  ـ �)د�د ا��را�����ت ��
  ـ ;رورة و�ود �
ور �(�ن ����روع ����د ��% ا
د��ج ا�Bرد �� ���م ا��#ل.


�� �رى &و��
� أن ا���روع � ��)4ق إ� �ن �Yل ا�����ز��ت ا�����$:&�          
  ـ � ��روع دون �و;وع.

  ـ � ��روع دون ھدف.

��=دام ا����
ل ا�%���، ��&د ���، -1                                  
� O
ر���$ ������ر، ��
ص &)وث دور ا��=ط
ط وا�ر�
�� �� إدارة ا��%
ر أطرو)$ د��وراه، �7م ��م �6د
ر ا�ذات و�%روع ا���و
ن �دى ط��� ا���و
ن ا��)��،  ا��*�� �
ن�را)� ��
ل، -2   .12، ص 2011ا�(����ت و����ر ا��ؤ���ت، ���($ أ&و &�ر &���4د، �����ن،    ، ص2006ا�
Bس، ���($ وھران، ا��زا3ر، 
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ـ � ��روع دون ر�� و�4
د &+ أن ا���روع ھو �ن و;: ا���&�رات (دون ���ر) 
  ا��
��&$، إذن ھو �ن ا�ر��.

 �
�روع.ـ � ��روع دون ���ر وا��راد &+ ھو ا�&(د ا�ز����  
  ـ � ��روع دون ���Bق.

�ن أ�ل ا���4م &Vي ��روع، �&د ���
� �ن ا�ر���ز ��% ���و�$ �ن ا��را)ل أو ا��طوات   �را�ل ا�داد ا��%روع ا��)��: 3-5          
  ا��� ��(ل �ن ���7+ أ��ل، وأھم ا��را)ل ا��� 
4وم &�� �Eداد أي ��روع ���5ل ��:

  د
د ا��%روع. ا��ر��� ا:و�0: �� 3-5-1
 ���Vة ��رة ا���روع و�)��ل ا�و;:، )�ث ��&(
و���ل ھذه ا��ر)�$ �طو��ن �����ن وھ�ت 
�رة B� ردBم درا�$ ا��� �
���$ ا��را)ل ا/�رى �ن 7رارات و7;��� ��(�$4 &�ذا ا���روع، وھ

  1ا���روع �ن )�ث ا/ھداف وا�)���ت وا/و�و��ت.

�: ا��=ط
ط " 3-5-2�
  ��ظ
م ا��%روع".ا��ر��� ا�+
�ط$ وا����رات، و�ن ا���م �� ھذه  
��م ���� �ر��$ ��رة ا���روع إ�% ���و�$ �ن ا/

ا��ر)�$ ا�(�ل ��% ر&ط �ط$ ا���روع &�ط$ ا��را����$، )�ث ��م �وظ�ف ا��وارد 

��ت ا��و�ودة و�ق ا/ھداف ا��و;و�$، وھ
� ��;] أن ھذه ا��ر)�$ �&
� �ن �)�4ق ��وا��

  2ن ا������ن:ا��د��
.$���
B�روع ا��  ـ �)د�د و�4د�م ��ط�&�ت ا��

  ـ و;: ا��وا
�Bت ا��B;���$ و��ط�&�ت ا����3$ ا��ط�و&$ �� �ط$ ا���روع.
  ا��ر��� ا�+
�+�: �ر��� ا���5
ذ. 3-5-3

��=دام �ر�
�E ���د ا��&�ش، ��6ن �و�ف، -1                                  

�، Ms. Projectإدارة ا��%روع ا��در
ب ا��)�� ��، ر���$ د&�وم � ��Y�E(�$، ا����($ ا��ا��� $��
  .��25&د ���، �ر�: ��&ق، ص -2  .8، ص 2014$، 6زة، �(�د ا��



 ا���و
ن ا��
��� وا��%روع ا��)��                                    ا�5;ل ا�+
�ث:   

66 

�ط$ �(��$، )�ث �&��ر &�
�Bذ  
وھ� �ر)�$ ا�&دء &�ط&�ق ا���روع و�ر��$ ا��ط$ إ�% أ
وا����م ا��و�ودة �� ا��ط$، �: ا����&($ ���رھ� &د7$ وا�راء �4و�م �� )��ت ا�Eراءات 


)راف ��% ا��ط$ أو ا�راء �#�رات ط�ر$3.�  
 ��و�(�&ر ھذه ا��ر)�$ �ن أطول �را)ل ا���روع ز�
�� و��ن �دى ا���د ا��&ذول ���� و��Bء�

��ن ا���ط�ط ��دا و ������ن ظ�ور ذ�و�(������ �(��د ��% �ر)�$ ا���ط�ط � ����ك �� �(�ل 
 1ا��
�Bذ.

3-5-4  .�G

م ا��)
  ا��ر��� ا�را���: ا��6

�)&+ ��% ا��)4ق &
ورة �و;و��$  ��وھ� أ�ر �ر)�$ �� دورة )��ة ا���روع، �(�ل ��
��ط�ت و�دى �(������ و��Bء���، وذ�ك �Eط�ء ا����4م ا��
دا�7$ ا�Yز�$ 
و����$ �ن ��3Y$ ا�

  ا5&�ت 
��ح ھذا ا���روع.�4&ول 
���3+ و
إذن �ن �Yل �� �طر7
� إ��+ 
��ط�: ا�4ول &Vن ��% أي �رد �ر6ب �� ا���4م              


� �&دا ���+ �ن �را��ة ھذه ا��را)ل �ن أ�ل 
��ح ��رو�+، �
� أو ا�����رو�+ ا��&
�رة ا��� �4وم ����� وذ�ك �ن �Yل ا/ھداBل ا�
 ف وا�)���ت�Y &دا �ن �)د�د ��رو�+ وأ

ا��� �ر6ب ا�Bرد �� ا�و
ول إ����. و���+ �ذ�ك &و;: �ط$ ا��را����$ �)��$ �;�ن 
�)�4ق ا/ھداف ا��ر�وة، 5م �
�4ل �ن ا��ر)�$ ا�و�% وا��5
�$ ا� وھ�� �)د�د ��رة ا���روع 
�رة ��% أرض ا�وا7:، ��ذه ا��ر)�$ �(�&رBط&�ق ھذه ا��ذ أو �B
 وا��
ظ�م ��� إ�% �ر)�$ �

أطول �ر)�$ �Eداد ا���روع و)�% 
�و
ل إ�% ا�
���$ ا��ر6وب ���� � &دا ���
� �ن ;&ط 
�د �ن 
��ح V�
��ن ا��
ظ�م �(�ل ���� ظ�ر ذ�ك �� ا��
�Bذ، 5م  �����ر)�$ ا��
ظ�م ��دا، �

  ا���روع �ن �Yل 
���3+ و�(����+ ��Vر �ر)�$ وھ� ����4+.

ت ا��5�رة ���%روع 3-6   
��:  :��)��ا ا��ظر
�روع ���و�$ �ن ا�
ظر��ت ا��� �4وم &���Bره ����ف )�ب �ل ��
ص 
ذ�ر ����  
3-6-1 :�
�
  ا��ظر
� ا����

                                  1-Boutinet، j.p، Anthropologie du projet ; Paris، PUF,1990,P 264-266. 
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�� �;: �ر��زھ� ��% ا�(وا�ل ا�������$ وا����45$، و�
ظر  
���ت &��
ظر�$ ا�������$ /

��ج ا����Bل &�ن ��ك ا�(وا�ل، و�ن أ
)�ب ھذه ا�
ظر�$: �ور��و��زو����ل  +
��Bرد ��% أ

ر ��رج 7درة ا�Bرد (�وا�ل ا7�
�د�$ �
و��Yت، و�رى ھذه ا�
ظر�$ أن ھ
�ك ا�(د�د �ن ا�(

�� &�� �� ذ�ك 7رارا�+ وا����را�+ وا��������$ و���45$) و��)ب دورا ھ��� �� ��رى ��(�+ 
 :��

�$ وا��ر&و�$، و�4وم ھذه ا�
ظر�$ ��% ���و�$ �ن ا���را;�ت 
ذ�ر ��  ا��


� ھ� أ7ل &��5ر ��� �(�4د ا�Bرد، وأن �و7(�ت ا�Bرد 1�ـ در�$ )ر�$ ا�Bرد �� ا����ره ا��
  �و7(�ت ا�����: �
+.���ت ذا��$ ����4$ �ن 


�$ �ر�&ط &��ط&4$ ا�������$ ا��� �
��� إ���� ا�Bرد.2� 1ـ ا�����: �4دم �رص �
3- .��
$ وا����ف �(�  ��5Vر ا/�رة ���ل ��م ����د ��% ا��
&ؤ &���
4- ��ا�ظروف ا�������$ وا�
دف � �(�ل �� �(زل �ن ا��
�3ص ا�Bرد�$ &ل ����Bل �(

  % )��ة ا�
��ن.��4رر أ5ر ا�
د�$ ��
5- +�
��د ا�
ظر�$ ��% ا�(وا�ل ا�������$ &���&�رھ� ا���ؤول �ن ا����ر ا�Bرد ��V�

  وا����رار &�� ور�;ت �ل �ن: �&رات ا�طBو�$، �7Y$ ا�Bرد &وا�د�+، �)�4ق ا�ذات، 

�+ و�        � ن��� �طر7ت ا�
ظر�$ إ�% ���و�$ �ن ا�(وا�ل ا��� �5Vر �� ا����ر ا�Bرد ��

  &�ن أھم ھذه ا�(وا�ل 
ذ�ر:
  ـ ا�ط&4$ ا�������$ ا��� �
��� إ���� ا�Bرد.

.��  ـ د�ل ا��رة و��45��� وط�و)��
  ـ ا����B$ ا�(ر�7$ وا�د�
�$ وا�4و��$.

   2ـ �
ط4$ ا���ن.
  ـ ا�;#وط�ت ا�������$ و�رص ا�(�ل ا����)$ و�وز�: �وق ا�(�ل.

                                  1- ،�
�&��
ء ا��و�K ا��)��، ���د ا�?� ،$�&�
Bس ا��ر�: -�4�http. Khrsk.blogspot.com/blog post, 5174.html.(22-12-2016) 2ل ��% ا�  
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  �ط�&ق ھذا �: إدراك ا/�ر�ن �+. ـ إدراك ا�Bرد �دوره �3�4د أو ��&: و�دى
  و�� )��$ �ط&�ق ھذه ا�
ظر�$ ��ب ���
� �را��ة ا���را;�ت ا�����$:      

.��  ـ ا���ذ ا�4رار ���رة ���ن �(��

� &)��$ ������دة واEر��د.�  ـ ا/���ص ا�ذ�ن �4و�ون &������ر ا��

  ا��و�ودة �دى ا�ط��ب.ـ ا�
��ح �� ا���ذ ا�4رار ��4ص ��% أ��س ا����رات 
.$
  ـ ا����ر�دون �V�ون �ن ���و��ت وا�($ و��&��


$ ��Bرد.���V;ل � $
�  ـ � �و�د �

�:  2ـ6ـ3�
���  �در�� ا��*�
ت ا

�� �ن طرف ا��ون ���و، ر�زت ��% ا/�راد وا�(�ل �� &�3$ �����$، )�ث �م ���V� م�
��$ ا�����$، و�ن رواد درا�$ و�)��ل ��وك ا��د�ر�ن وا�(��ل �ن �Yل �� ���
�(رف &د�

) ا/���
� ا/
ل، ا�ذي �(�&ر Bigo Munster Borg )1863-1916 ھذه ا��در�$ 
�د:
(�ون &�ن �ر ا�����ر &ر
�رد وا�ذي 
�دى �ن ��Y+ &�د��م و
ا��ط&��4، �ؤ�س ��م ا�
Bس 
ا��
ظ�$ �ن �Yل  ، و7د ��ھم ا�رواد ا/وا3ل ��ذه ا�)ر�$ �� �)��ن أداءا�(��ل وا���ر��ن

�م.B3)�4ق ر;� ا�(��ل �ن وظ��1  
����ت ا��� 7د���� ھذه ا�
ظر�$ 
ذ�ر �� ���:  �Eو�ن ا  

ـ �ر�&ط ا�(�7Yت ا���دة &�
�خ ا�(�ل ا���3د ا�ذي ��ط�ب �و��ر ���رات ا��ر�7$ أ��م ا/�راد 

� وإ�داد ا/�راد.�  وھذه ا����رات �ر�&ط &���V$ ا���و�ن ا��

(�7Yت ا�������$ ا����($ ��% ا�(�ل �� إط�ر �
�خ ا�(�ل ا���3د ا�ذي �(�س ـ �
درج ا�
�$ ا�(�7Yت ا�������$.&�  

  ـ ا�Bرد إ
��ن �+ ��و�
+ ا�
��B وا�������.


در�$،  ا��د=ل ا��د
ث �� ا�دارة ا��
��،�5&ت �&د ا�ر)�ن ادر�س، -1                                  ��E264، ص ص 2003ا�دار ا����(�$ ا- 265.  
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 ��& ��ـ ��(ب ا���4دة اEدار�$ دورا أ����� �� ا���5Vر ��% ��و�ن ا������ت و�(د�ل ����4

��ب �: أھداف ا��
ظ�م.��1  

��و: 3-6-3
  ا��درج ا�)ر�� ��

�$، إن 
ظر�$  ��
E&ر �� ��و أ)د ا�رواد ا/وا3ل ا�(����ن �� )4ول ا�دا�(�$ وا�)���ت ا�(�


ف ا�)���ت ا/����$ �� ����$ �ن 
�)�$ و�ر&ط 
� ��ا�)���ت ��دف إ�% �)�4ق ھد��ن، �
.$�
�5 $�(�
  ھذه ا�)���ت &��وك ا�(�م ��Bرد �ن 


�$، إن 
�وذج �� ��و ��
Eو��ت �ن ا�)���ت ا�ف �ن ���$ ���V�� $(ر�ت ا��4���(��
و�ذ�ك ��ون �ن ���و�$ �ن ا�Bر;��ت ��ر�ز )ول ��ف أن إ�&�ع ھذه ا�)���ت �ؤ5ر �� 

.��  2أھ���
  و���5ل ا����و��ت ا����$ ��)���ت ا/����$ �
د ����و ��:        

- :�

ت ا�5
ز
و�و��
��(�&ر ھذه  3ا/و����ن، ا���ء، ا��واء.ھ� ا�)��$ إ�% ا�ط(�م،  ا��
  ا�)���ت �طر�$ ���$ ���رك ���� ���: ا/�راد &#ض ا�
ظر �ن &��3��م و���45��م.


ت ا:�
ن:  -�
وھ� ��5ل )���ت ا�Bرد إ�% ا/�ن وا��Yم، ا���4رار وا�ط�3
�ن �
  وا����ص �ن ا��رض أو ا���د�د.

-  :�
�

ت ا�����
راد �� ا�)��$ إ�% ا�����&$ وا�4&ول وا��4&ل ���رك ���: ا/�ا��
  ا�������، و� �ك أن �ل �رد ��(% إ�% أ
م �
ظم إ�% ����$ وإ�% &�3$ ا������$. 


ت ا��رام ا�ذات:  -�

��ز أو ا�$45 &��
Bس و�ذ�ك �E�& �
����ل ا�)��$ إ�% ا��(ور ا��
 أن ���
د ذ�ك ا�)�رام وا��4د�ر ��%ا�)��$ إ�% ا�����ز وا�)�رام �ن 7&ل ا/�ر�ن، و� &د 


��ز E+ ��% ا�و7درا +���
���� ا���ص وا��� �(�س ا��ا�4درات ا�B(��$ وا�)�4�4$ ا��� ����
  4وا�(�ل.


� وا��*ج ا��5��)��د، زھران، -3   .75، ص1991، &#داد، دار ا�)��$، ��م ا��5س ا�;�
��إ&راھ�م ز&�ري، -2   .66، ص2000، دار ا����رة، �ظر
� ا���ظ��ـ���ل �)�د )�ن ا����ع، �;�ر ��ظم )�ود، 1                                   �35
Bس ا��ر�:، ص-4   .35، ص 1983، دار ��م ا���ب، ا��4ھرة، 3، طا�;�� ا��5.  
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ت ��6
ق ا�ذات:  -�
� ،$
���
���+ ا���ھ� ا�)���ت ا��� �د�: ا�Bرد إ�% �)�4ق ط��7�+ وا�
  &4و�+: "أن ��ون ا�Bرد �� ���ط�: أن ��ون "و�(&ر ����و �ن ھذا ا��(
% ��)�4ق ا�ذات 


���+ ا�ذا��$ ���Z& ردBم أو ا��(ر�$ ا�وا;)$ �دى ا��B)�4ق ا�ذات أ�;� ��% ا��د ��و�(
  و)دودھ�. 
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:�;*=  


ل 

ل إ�% أن       Bل �� �&ق �ر;+ �� ھذا ا�Y� م ��  �ن��و�ن ا����(� دور ����

�ء ا�ط��ب ا����(� ���رو�+ & �
��وم ��(دد ا/&(�د )�ث ظ�ر ا�ذي ا��B� ھو �&�رة �ن


د�$ ا��(��ر�$ �� &دا�$ ا/�ر 5م �م ا���دا�+ �� ��دان ا�(�وم ا�������$ �
�د أن ��� ا�
&(�د ع �4وم ��% �دة أ�(�ر�B+ �(ددت )�ب ����ف ا�(���ء �� ���: ا����د�ن ��� أن ا���رو

  ا��
�3ص.ووظ�3ف �ذ�ك ����ز &���و�$ �ن 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
  
  
ا���دا
�ا���
ب 



 

 

  
 :Oا�5;ل ا�را��

ت ا�درا�� ا��
دا��

  ا��راءات ا���)�
� ��درا�� و���
ل �

  

د(��  

1 �
  ��درا��ـ ا��راءات ا���)�

�ت ا�درا�� 1ـ1  ��  

�� ا�درا�� 2ـ1  �  

ت  3ـ1  �

  أدوات ��O ا��
2��
ت ا�درا�

  ـ ���
ل �

ت ا�%=;
� 1ـ2 �


ل ا�����  

ت ا�5ر?
� ا:و�20ـ2 �


ل ����  

� 3ـ2 �

ت ا�5ر?
� ا�+�


ل ����  
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د:(��                

             ��
$ ھ��$ �� ا�&)ث ا�������، ������$ ��درا�$ �
�)�ل ����$ ا�Eراءات ا��
�� &��&�ع �B
��ل ����
ب ا�
ظري ��و;وع ا�درا�$، �ن أ�ل ا����ر 
)$ ا�Bر;��ت أو �
 $�
��
ل ��(ر�ف &��دان ا�درا�$ �ن ������� ا��Bھذا ا� �� �
���$ )�ث �طر7
ا�Eراءات ا��
�U ا�����دم ا��
��ب ��درا�$، �ذ�ك ا��طرق إ�% ا/دوات 
وا�ز��
�$ وا�&�ر�$، و�)د�د ا��

.$
  ا����(��$ �� ��: ا�&��
�ت، و�4د�م ا�(�
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�ت ا�درا��: 1-1  : ا��راءات ا���)�
� ��درا��ـ 1    ��  

��: 1ـ 1ـ 1 �4
د &+ ا����ن ا�ذي أ�ر�ت ��+ ا���
ل ا��
ا�درا�$، و�4د ��ت ھذه ا�درا�$ و


�" &���)د�د �� ���($ ا�د��ور �)� ��رس ـ ا��د�$ـ� "��Y5ت ا��&�ب 
)و ��رو��م ا��
�ل اEدار�$ ا��� 1989
و��&ر  4ا��ؤرخ ��  89ـ48���Vت &�و�ب ا��ر�وم �����& 

�ن ��+ ھذا �ا)�;
ت ا��(�د ا�وط
� ���(��م ا�(��� �� ���ل ا����رو�4
�، �� ا�و7ت ا�ذي 

�ت ا�����$ �ذع ���رك 
ا��(�د ��&: ���و�ط$ ا�Bرا&� و��ن &�دف �و��ر �(��م ���� &��

.�

و�و���، ��و�ن 7
�ر ا��دي �� ا����رو�4��  
�ر �و�����ت �ر�7$ ا��(�د ا�وط
� ���(��م ا�(��� إ�% �ر�ز ���(�  2000$ �ن ��م ��� 

ا��وا�ق ل  �1421 ر&�: ا��5
 �23ؤرخ �� ا�  2000ـ198&�و�ب ا��ر�وم ا��
�Bذي ر7م 
 �1430)رم  07ا��ؤرخ ��  09/11، و&�و�ب ا��ر�وم ا��
�Bذي ر7م �2000و���$  25

��ء ���($ ا��د�$ )دد �دد ا�����ت ا��� ���ون  ��2009
�B  04ا��وا�ق ل 
ا���;�ن ا
�� ���($ ا��د�$ ا����$�5 ��
�Eا�(�وم ا $������$ ا/داب وا��#�ت،  :�
�$ وا�������$ و��
 $��

 ا�����ت ا��� �4: &��4طب إ�% ، &�E;��$�(�وم ا������$ �4: �� ��ن ا�ذھبا�)4وق وا
���$ ا�(�وم ا�7�
�د�$ وا�(�وم ا����ر�$ و��وم ا�����ر، ���$ ا�(�وم  ��
ا�);ري ���د�$ �


و�و���،�$ ا�(�وم ������$ ��و�ن &�ن ھذه ا�����ت �7
� &�ط&�ق درا��
� �� ا�����ت ا وا��

�$ وا�������$،��
Eوات ا�و�%  ا
�ن �Yل ا����ر ��
ص ��م ا�����ع �
ظ�م و��ل ��

��وى ا����(�، و��
ص ����$ وا��5
�$ ����ر، و��
ص ��م ا�
Bس ا�(��دي &
Bس ا��
 $�ؤ��$ و����ر ��و�� �
$ أو�% و�5
�$ ����ر �ن ���$ ا�(�وم ا�7�
�د�$ وا�(�وم ا����ر�

      و��وم ا�����ر.
  ا���
ل ا�ز�
��: 2ـ1ـ1

4
د &
 �

��ز ا�درا�$،�����ل ا�ز��E $7#ر�ا��� $�
درا��
�  &دأ
�)�ث  ا�B�رة أو ا��دة ا�ز�
�ن �Yل  ��Bري 17، و&���)د�د &دا�$ �ن Y�2021/2022ل ا��و�م ا����(� ا��Vطر �� 

��� وا�
ظري ��درا�$ �و
;و�
� �;�ن ��: ا���دة ا�(���$، ا���4م &�);�ر ا���
ب ا��
أ�ر�ل �ن �Yل �وز�:  7
زو�
� إ�% ا���دان �� ������ ��رة ا�درا�$ ا���دا
�$ ا��� &دأت �ن 
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��ي �7
� &�Bر�� 10ا����رات ا�درا�$ ��% ا��&)و�5ن ا��#رق ��(�� �دة أ�&و��ن، و�� 

�ت ا�����رات �ن طر�ق �ط&�ق ��&spss  م5و��Y���& �

��U3 درا��
�. �وان �7  


ت:-2      �

إن ا����ر أداة �ن أدوات ا�&)ث �ر�: &��;رورة إ�% ط&�($ ا��و;وع ا��� �B�رض ذ�ك   أدوات ��O ا��
 �7Yط
��� ��(دد &�
�3ص ����: ا�درا�$، وا ،��وأ�;� ط&�($ ا�&��
�ت ا��راد ا�)
ول ���

  �ن ذ�ك �4د �م ا�����د ��%:

�3ص ����: ا�&)ث ا���د�� �� درا��
� أداة � :� ��&��
ا�����رة ���: ا��(ط��ت ��

وا�����رة �&�رة �ن: "و���$ ���: ا��(�و��ت ا���(�4$ &�و;وع ا�&)ث �ن طر�ق ا�داد 
ا����رة ��م �(&3��� �ن 7&ل ��
$ ���5$ �ن ا��راد، و���% ا���ص ا�ذي �4وم &Y�Zء 

  1ا�����رة &�������ب."

�وذج �;م ���و�$ أ��3$ �و�+ إ�% ا/�راد �ن أ�ل ا�)
ول ��� �(رف ا�����رة  ��
V&

��$ أو �و7ف، و��م �
�Bذھ� إ�� �ن طر�ق ا���4&�$ ���% �(�و��ت )ول �و;وع أو �
 ��
�$ أو أن �ر�ل ���&)و�5ن، وھ� �&�رة �ن ���و�$ أ�$�3 &(;�� �B�وح، و&(;��ا�


�B� $�B�و)$.
  �#�ق، و&(;�� ا/�ر �
درا��
� ا���د�
� ا�����رة �Vداة ر���3$ وھ��$ ��و
ول إ�% 
��U3 ا�درا�$  و��        

:�����
ت ��  وا��&�ر 
)$ ا�Bر;��ت، و7د ا����ت ا����رة درا��
� ��% ��س �)�ور 

�$، &�� �دد ا/��3$ ( ـ ا���ور ا:ول:��  ) أ��3$.05و���ل ��% ا�&��
�ت ا�
:��
�3$ ا� ـ ا���ور ا�+
  ) �ؤال.�12�����$ ���&)و�5ن، &�� �دد ا/��3$ ��+ (�دور )ول ا��
  ) أ��3$.�09دور )ول ا���و�ن ا����(� ���&)و�5ن، &�� �دد ا/��3$ ��+ ( ـ ا���ور ا�+
�ث:
:Oدد ا/��3$ ��+ إ�% ( ـ ا���ور ا�را�� ��& ،�
�  ) أ��3$.�07دور )ول ا���روع ا��


�&$ ���&)و�5ن، &�� �دد �دور )ول أ����ب �)�4ق ا�� ـ ا���ور ا�=
�س:��& �
��روع ا��
  ) أ��3$.05ا/�$�3 ��+ (

6
ت إدار
� وا��;
د
�، ا�ر���� أ)�د )�ن، -1                                  
  .181دار وا3ل، ���ن، ص ��
ھE ا���ث ا����� �ط�
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�7
� &(رض ا�����رة ��% ا/���ذة ا���ر�$ �ن أ�ل �(د���� و�
)�] ا/�ط�ء و�4د�م 
.��  ا��Y)ظ�ت )و�

  ا����رة �م ار����� �ن طرف ا�ط�&$. 113و7د �م �وز�:
     3-:���(�&ر ا����ر ا�&�)ث ��(�
$ �ن ا��طوات وا��را)ل ا�(��$ ��&)ث، و� �ك أن             �
�� ا�درا

�ر �� ��
$ ا�&)ث �
ذ أB� ا�&)ث وأھدا�+ /ن ط&�($ ا�&)ث  نا�&�)ث $����&دأ �� �)د�د �
  1و�رو;+ و�ط�+ ��)�م �� �طوات �
�Bذه.

��: " �زء �ن ا�����: ��م ا����رھ� و�ق 7
V& $
وا�د ��
$ &)�ث ��ون ا�(�
$ و�(رف ا�(�
��ن �����: ا�درا�$." �Eا���)و&$ ���5$ 7در ا  

".�3�
��: "���و�$ ا�و)دات ا��� ��م ا����رھ� �� ا�����: ا�)
V& �;(رف أ��2و  
 $
��: "���و�$ �ز�3$ �ن ����: ا�درا�$ ��م ا����رھ� &طر�$4 �(�
وھ
�ك �ن �(ر��� ��% أ

���ل ����: ا�درا�$ وا�راء ا�درا�$ �����، و�ن  %�� ��5م ا���دام ��ك ا�
��U3 و�(���
".��
  3ا/

  و&��
�&$ �درا��
� �4د �م ا�����د ��% ا�(�
$ ا�(�وا�3$ ا�ط&�4$ وھ� ���$ ا)�����$.
3-1:�

� ا�ط�6G%وا�ا� ��
  ا��

 ��
�& ���� $B���� : إ�% ط&�4ت����4م ا����د ��% ��(�$ �����ت ا�)�
ن )�ث �ھ� ا)دى ا�(�
��4�� وا�#رض ھو ا�و
ول إ�% ���وى ���
س ا�و)دات دا�ل 
ا���
�$ ا��� 
ر�د أن 
ا�ط&4$ ا�وا)دة أ�5ر �� ���ن، وھذا ��(ل دا�ل �ل ط&4$ أ7ل �ن ا��&��
�ت ا��و�ودة &�ن 

  4ا�ط&�4ت.

                                  2- ،�

در�$، 1ا�و��ء ا�د
�� �ط&��$، ط، �ؤ��$ ���م ا�ر��;$ ودار ا���ث ا������)�د ��)� ا��ردا��Eص 2015، ا ، �ر وا��وز�:، ا/ردن، طرق و��
ھE ا���ث ا�����، �)�د �&د ا�(�ل ا�
(��� وا�رون، -1  .202
، ص 2014دار ا�وراق �� �ر وا��وز�:، رد�ك،  �;ط��
ت ��م ا����
ع،��روق �داس، -2  .78
  .88س، �ر�: ��&ق، ص ��روق �دا-3  .191، ص 2003دار �د
� ��ط&��$ وا�
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���م ا���دام ھذا ا�
وع �ن ا�(�
�ت �� ا�����(�ت �6ر ا�����
�$ وا��� ��&��ن �Bردا�     �
و��4 ��واص �(�
$، �5ل ا����وى ا��(����، ��Bردات ����: ا�درا�$، ا��ن، ا��
س، 

  .ا���
ص، .......

�4م إ�% �����ن و&دورھم �
��4ون إ�% أ��7م، �7
� &�Zراء ا�درا�$ � �
و&�� أن ����: درا��

$ أو�% ����ر ��
ص ����$ �ؤ��$ و��
ص ����ر ��و�� � ،$B���� أر&: أ��7م %��


�ت، &�E;��$ إ�% �
$ أو�% �
�5
�$ ����ر �ن 
Bس ا��� $
ن ���$ ا�7�
�د و�ذ�ك �
 $�������ر و�5
�$ ����ر �ن ��
ص ��م ا�
Bس ا�(��دي و��م ا�����ع �
ظ�م وا�(�ل �ن 

 $
&���3$ �ن �ل ��
ص، و��% ھذا ا/��س  20ا�(�وم ا�������$. �7
� &�����ر 
�&$ ا�(�
��ن �7
� &)��ب �دد أ�� ،$&�
�ل ط&4$ �� ا�� ��
راد ا�(�
$، وذ�ك &;رب ا�����: ا/

  �Bردة.���111وع ��
$ درا��
� ھو
) ـ 25×20÷ (100=  5                                     ـ����ر ��و�� �
$ أو�% ����ر:  

 $�
�5 $
  )ـ33×20(÷  100= 7                                  ����ر:  ـ ����ر ��و�� �
)ـ54×20÷(100=11 ـ ����$ �ؤ��$ �
$ أو�% ����ر:                                   

�5
�$ ����ر:                                          $
  )ـ36×20÷(100=7ـ ����$ �ؤ��$ �
  )ـ170×20÷(100=34ـ ��م ا�
Bس ا�(��دي �
$ أو�% ����ر:                              
�5
�$ ����ر:                                 $
  )ـ132×20÷(100=26ـ ��م ا�
Bس ا�(��دي �

  )ـ72×20÷(100=14ـ ��م ا�����ع �
ظ�م و��ل �
$ أو�% ����ر:                        
�5
�$ ����ر:                           $
  )ـ33×20÷(100=7ـ ��م ا�����ع �
ظ�م و��ل �
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ل-1��� ��
ت ا�درا

ت وا=��
ر �ر?�


)$ أو ر�ض �ر;�����، ���م    :ا�� %�� $&��E)�4ق أ6راض ھذه ا�درا�$، وا�ول �
  &#�$ ا�و
 U��

��3$ &����دام ا�&ر(Eدام ���و�$ �ن ا/����ب ا��ل ھذا ا��&)ث ا�Y� ن�  

�3�
(Eا (SPSS V.20) ، ،$ا�درا� $
�)� �3�
(Eف ا
و�ن 5م �)د�د 
��U3 ا�و
 .�ر;��ت ھذه ا�درا�$وإ�ط�ء 
��U3 ���� ��(�ق &���&�ر 


رات ا�%=;
� :�راد �
�� ا�درا��. 1ـ1  U���� �5;ل ا�و
  ا����
�ب  1ـ1ـ1 � ��
  .ا���س�وز
O أ�راد ا��

�ب ا���س.�1دول ر�م (� ��
 ): �دول �وز
O أ�راد ا��
 ا����� ا���را��� ا����� ا���رار 

 52,3 52,3 58 ذ�ر 
 100,0 47,7 53 ا�+0

  100,0 111 ����وعا
  

 .المستوى حسب العينة أفراد توزيع): تمثيل البياني ل1شكل رقم (

   ) $&�
�ل &��ل أ�Yه أن ��
$ ا�درا�$ ����ن ا�ذ�ور  )52.3%
Y)ظ �ن ا��دول وا�
�م  58و�ددھم �&�

�ث وا��� &�#ت Eا/��%، �ن ا $&�
  .53و�ددھن  %47.3وھ� ا�


��3 أن (E)��ل ا�ل ا�Y� ظ �ن(Y
ا����ه ا�(�م ���دول �&�ن أن ��Y5ت ا�ذ�ور أ�&ر 
�ل &
�ء ��% �
�ث و)�ب 
ظر�$ ا�دور �Zن ��وك ا�Bرد و�7Y�+ و��7+ ��Eت اY5�� ن�

�
$ �ن (&�ؤ����+ ا�����B ا�دور ا�ذي ��(&+ �� ا�����:، و)�ب ا����B$ ا�$���45 �����(
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و&
�ء ا���Y5ت �دى �
س ا�ذ�ور أ�رة و�در�$، ���($) ا��دا
� ا��� ���ھم �� �(ز�ز 

�ث.E5ر �ن ا�  أ


��. �وز
O 2ـ1ـ1��
ن ا��ب �� ��
  أ�راد ا��

ن ا��
���2دول ر�م (��ب �� ��
  .): �دول �وز
O أ�راد ا��

 ا����� ا���را��� ا����� ا���رار 
 27,0 27,0 30 ا�ر
ف 

��
 100,0 73,0 81 ا��د
  100,0 111 ا����وع

  
%2�ل ر�م ( O

�� ��وز
�ب ا أ�راد): ��+
ل ا��� ��
����

ن ا����.  

  $&�
& $

ت ���5$ أ�5ر &��ط�&$ ا�د�ن ���ن إ��7��م ا��د��� $

Y)ظ �ن ا��دول ا���&ق أن ا�(�

�&$ ا�ط�&$ ا�ذ�ن ���ن إ��7��م ا�ر�ف &
�&$ ���$ ط��& 81&��رار 73% ���رار �27%�&30 

  ط��ب.

��3 أن ا��
ط4$ ا��#را��$ ��� دور �� �)د�د ��Y5ت ا��&�ب  
Y)ظ �ن �Yل ا��)��ل(Eا


� �ن ���ن �
�د أن ���ن ا��د�
$ أ�5ر ��5ل ��وظ�B$ و����روع ا��� ،�
��رو��م ا����
ا�ر�ف و)�ب ا�
ظر�$ ا�&
�و�$ ا�وظ��B$ �رى أن ا�Bرد دا��3 �� )��$ إ�% ا�����: و�� 

�رة و���ن ا�(�ل، و&�� أن ا��د�
$ ���زت &و�ود )��$ إ�% ا�
���ء و�� )��$ إ�% ا/

���$ و �د����$ �#��رة ������: ا�ر��B ا����4دي، و&���Yف ا��
ط$4 
��ط�ت ا7�
�د�$ و

��دھ� V� �� $�����ظر�$ ا��
����ف ا��4م وا��و���ت وا���Y5ت، إ;��$ إ�% �� أ;���+ ا�

. $
�
ط4$ ا���ن �����ر ا��� %��  
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ت ا�5ر?
� ا�و����0
ل �
 2ـ1�
.  
�  Kء ��ط �%رو�

� ا��� �*�
ھ
 ا�ط
��� دور �� ���
ا�5ر?
� ا:و��G%���� :0 ا����

 ا��)��.
�ن أ�ل ا��&�ر ھذه ا�Bر;�$ �م �وظ�ف ا��&�ر ا��دول ا��زدوج و�(��ل (��ي �ر&�:) �(دة 

�3$ ا�������$ وا�����5$ ��: (ا����وى ا�
��ن درا�� �Yم و��#�رات �ن �)ور ا��5
� ا���

�$ �Yب و
وع ا�
دا7$ �� ا��)�ط �ا��7E$، ���وى ا�د�ل ا/�ري، ا�و;(�$ ا��
ا�������) ��% 
�ط ا���روع وا�ذي ���5+ ا��ؤال ا�را&: �ن ا��)ور ا�را&: (ا���روع 

:��� ��� +�3��

�) وا�ذي ��ءت �  ا��
 �� ��ط���.): ا����وى ا�درا�� �*م و��ط ا��%روع ا��)�3دول ر�م (

 (ا��دول ا��زدوج) ا����وى ا�درا�� �*م * ��ط ا��%روع ا��)��
 


�(
��� أ�?ل أ��
 �� ا���ل �ك �
 ا�=
ص ا�6ط
ع ا��
م ا�6ط
ع ا����وع

�� إ�%
ء� �ؤ
�;
 �ك =

  ا����وى
��  ا�درا

 �pم

 22 7 8 7 ا���رار  أ��
$&�
 %100,0 %31,8 %36,4 %31,8 ا�

�Gرار  ا��دا� 32 14 5 13 ا��
$&�
 %100,0 %43,8 %15,6 %40,6 ا�

 30 13 4 13 ا���رار  ��و�ط
$&�
 %100,0 %43,3 %13,3 %43,3 ا�

 25 10 5 10 ا���رار  +
�وي
$&�
 %100,0 %40,0 %20,0 %40,0 ا�

���
 2 0 1 1 ا���رار  �
$&�
 %100,0 %0,0 %50,0 %50,0 ا�

 111 44 23 44 ا���رار  ا����وع
$&�
 Tests du khi-carr= 6,501a %100,0 %39,6 %20,7 %39,6 ا�

a. 4 cellules (26,7%) ont un effectif théorique 
inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est 
de ,41 

Signification= 0.591≥0.05 :�

 ا����
G

ر دا�� إ�;r ��*�ا� 

� �د�
� �ن �
�ط ا���روع ا��& +�7Yم و�Y� وى ا�درا���(�ق &�����ل ا��دول وا��Y�


$ �� ا�4ط�ع ا�(�م �، %39.6ط��ب &
�&$  ��44ط�&$ أن �دد ا�ط�&$ ا�ذ�ن �B;�ون ا��
��ء �ؤ��$ ��
$ �: ا��Yف 
وھو ���وي ��(دد و
�&$ ا�ط�&$ ا�ذ�ن �B;�ون أ


Y)ظ �����ت، �O� $����)�و��ت ا��ن  ا����� ����م ��4ط�ع ا���ص، ��أ�;� �دم �و�

ص ا/���ت.��  



   :Oا�5;ل ا�را�                                                              �

ت ا�درا�� ا��
دا��

ا��راءات ا���)�
� ��درا�� و���
ل �

82 

، 0.05وھو أ�&ر �ن 0.591: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �

�U أن ا����وى ا��(���� �Yم � �ؤ5ر ��% 
�ط ��روع ا�ط�&$.��
 +
 و�


� إ��+ �ن �Yل �7Y$ ���وى ا/م  : ��

��3 ا�ذي �و(E)��ل ا�ل ا�Y� ظ �ن(Y


� ��ط��ب، أن ا����وى ا��(���� �Oم ��س �+ دور �� �)د�د 
�ط �و
�ط ا���روع ا��
�ذا ا�ط��ب، &���&�ر أن ا��ؤ��$ ا�������$ ا�وا)دة ��)�ل إ�% �دد �ن � �
�ا���روع ا��

ور ا����وى ا��(���� �Oم ��س �+ دور ��% �)د�د ا���Y5ت ���و�+ ا/دوار ا�������$، �د
 إ�% ا�(�ل &���&�ر أن ا/م �4وم &دور أ�ر �� إط�ر ا/�رة.


�� و��ط ا��%روع ا��)�� ��ط���.�4دول ر�م (��
ن ا�� :( 

ن (ا��دول ا��زدوج)�� ��
�� * ��ط ا��%روع ا

 

�(
��� أ�?ل أ��
 �� ا���ل �ك �

 ا�=
ص ا�6ط
ع ا��
م ا�6ط
ع ا����وع
�� إ�%
ء� �ؤ

�;
 �ك =

ن��  

��
�� ا
 30 9 8 13 ا���رار  ا�ر
ف

$&�
 %100,0 %30,0 %26,7 %43,3 ا�
��
 81 35 15 31 ا���رار  ا��د

$&�
 %100,0 %43,2 %18,5 %38,3 ا�
 111 44 23 44 ا���رار  ا����وع

$&�
 Tests du khi-carr =1,807a %100,0 %39,6 %20,7 %39,6 ا�

a. 0 cellules (0,0%) ont un effectif 
théorique inférieur à 5. L'effectif 
théorique minimum est de 6,22. 

Signification= 0,405≥0.05 :�

 ا����
G

ر دا�� إ�;r ��*�ا� 


�ط  & +�7Y��7$ و�Eن ا��
� ��ط�&$ أن  �د�
� �ن �Yل ا��دول وا���(�ق &��ا���روع ا��

$ �� ا�4ط�ع ا�(�م �أ�� 43.3%
�&$ ا�ط�&$ ا�����4ن �� ا�ر�ف وا�ذ�ن �B;�ون ا��

�م �&�
��ء �ؤ����م ا���
$ %26.7ا�4ط�ع ا���ص �
E أ�� %30، وا�ذ�ن ����ون ،

ون �� ا�ر���م ���4ر&$ �: ا�ذ�ن ��&�

ت �� ف&��
�&$ ��ط�&$ ا�����4ن �� ا��د�
$ �4د 

) ��% ا��وا�� (ا�4ط�ع ا�(�م، ا�4ط�ع ا���ص، 43.2%، 18.5%، 38.3%&
�ب (
��ء �ؤ��$)، 
��ن �4ر إ��7��م.إ ����م ��4ط�ع ا���ص، ��  )�ث 
Y)ظ أ�;� �دم �و�

، 0.05وھ� أ�&ر �ن 0.405: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �

�U أن ���ن ا��7E$ � �ؤ5ر ��
 +

�ط ��روع ا�ط�&$.و� %�� 
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��3$ أن ���ن ا��7E$ �ؤ5ر ��% ا����ر 
�ط ا���روع  �(Eل ا�4راءة اY� ظ �ن(Y

�� ا�4ط�ع ا�(�م ��� ،$
��ء �ؤ��$ ��

� ��ط�&$، ��B ا��د�
$ أ�&ر 
�&$ �و��ت إ�% إ�ا��

�&ر 
�&$ ��و�+ إ�% ا�4V� &$ ا/��رة، أ�� �� ا�ر�ف�ا�(�م  ط�عأ�� ا�4ط�ع ا���ص �� ا��ر
 ���

ظرا �� $
��ء �ؤ���ت ��
$ 5م إ�% ا�4ط�ع ا���ص، و
Y)ظ ھذا �� ا��د�
�� إ���
�ر ا���4و��� وھذا ا�دور ا�ذي �4وم &+ ا����($ ��ؤ��$ ;�ن ا�&
�ء Bر ��45$ ا��
و

    ا�������، ��% ��س ا�ر�ف ا�ذي � �زال ����ك &��(3�4د وا��4م وا�
���ء ������$.

�ب   �ري و��ط ا��%روع ا��)�� ��ط): ���وى ا�د=ل ا:5ر�م (�دول                           

 ��ط ا��%روع * ا:�ري ا�د=ل ���وى(ا��دول ا��زدوج)  
 


�(
��� أ�?ل أ��
 �� ا���ل: �ك �
 ا�=
ص ا�6ط
ع ا��
م ا�6ط
ع  ا����وع

�� إ�%
ء�
;� �ؤ= 
 �ك

��وى� 
 ا�د=ل

 ا:�ري
 52 18 12 22 ا���رار  دج (30000-18000) ��=5ض

$&�
 %100,0 %34,6 %23,1 %42,3 ا�
 42 17 8 17 ا���رار  دج (50000-30001) ��و�ط

$&�
 %100,0 %40,5 %19,0 %40,5 ا�
O5ر �ر�+� 17 9 3 5 ا���رار  ) دج(50000 �ن أ

$&�
 %100,0 %52,9 %17,6 %29,4 ا�
 111 44 23 44 ا���رار  ا����وع

$&�
 Tests du khi-carr= 1,807a %100,0 %39,6 %20,7 %39,6 ا�

a. 1 cellules (11,1%) ont un effectif théorique inférieur à 
5. L'effectif théorique minimum est de 3,52. 

Signification= 0,750≥0.05 :�

 ا����
G

ر دا�� إ�;r ��*�ا� 

� &���وى ا�د�ل ا/�ري �د�
� �ن �Yل ا��دول ا���(�ق  �
�ط ا���روع ا��& +�7Yو�


$ �� ا�4ط�ع ���ط�&$ أن 
�&$ ا�ط�&$ ا�ذ�ن د���م ا/�ري �
�Bض ��و��ون أ�5ر ا�� ا��
�م %42.3ا�(�م �&�
��ء �ؤ����م %23.1أ�� ا�4ط�ع ا���ص �
E وا�ذ�ن ����ون ،

 $
ا�ذ�ن د���م ا/�ري ��و�ط و�ر�Z� :Bن �د��م $ ��ط�&$ ، و�ذ�ك &��
�&%34.6ا���

�، وا�ذي �
ب �� �دة ا����ر ا�4ط�ع ا���ص.�
Bس ا��Y�;Bت �
�ط ا���روع ا��  

، 0.05وھ� أ�&ر �ن 0.750: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �
 �
�
�U أن ���وى ا�د�ل � �ؤ5ر ��% 
�ط ��روع ا����
 +
 ��ط�&$.و�

��ء  �

�د أن ��د�ل ا/�ري أ5ر �� �)د�د ا��و�+ 
)و إ �3�
(E)��ل ا�ل ا�Y� ن�
��ء �ؤ��$ ��
$ أ�&ر 
�&$ �ن 
��ن ا��و�+ 
)و إ :B�ن ا�د�ل �ر�� ����
�ط ا���روع، 
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��ء 
ا��و�+ ��4ط�ع ا���ص، &���&�ر أن ا/�راد ا�ذ�ن �د��م د�ل �ر�B: ھم أ�5ر �رص �¥

ظر�$ ا�دور ا������� ا��� �ؤ�د أن ا�(7Y$ ا�������$ ��)دد &
�ءا ��% �ؤ��$ و)�ب 

��ن ��Bرد  :B�ن ا�د�ل �ر�� ����ا�دور ا�ذي ��(&+ ھذا ا�Bرد(ا�ط��ب) دا�ل ا�����:، و&������ 

$ ودور ��م �B�] �+ �دة أ��ق �� &�ء ��رو�+ ا���ص.��� 

                                     وع ا��)�� ��ط����*ب و��ط ا��%را��)�
�  ): ا�و?�
��6دول ر�م ( �
 

 ��ط ا��%روع ا��)��* �pب ا��)�
� ا�و?�
�(ا��دول ا��زدوج) 
 


�(
��� أ�?ل أ��
 �� ا���ل �ك �
 ا�=
ص ا�6ط
ع   ا��
م ا�6ط
ع ����وعا

�� إ�%
ء�
;� �ؤ= 
 �ك

�
  ا�و?�
�
  ا��)�

 �pب

 48 20 11 17 ا���رار  ا��
م ا�6ط
ع �� �
�ل
$&�
 %100,0 %41,7 %22,9 %35,4 ا�

 28 15 5 8 ا���رار  ا�=
ص ا�6ط
ع �� �
�ل
$&�
 %100,0 %53,6 %17,9 %28,6 ا�


�ب; ��� 3 1 0 2 ا���رار  �ؤ
$&�
 %100,0 %33,3 %0,0 %66,7 ا�

 32 8 7 17 ا���رار  �ر �
�ل
$&�
 %100,0 %25,0 %21,9 %53,1 ا�

 111 44 23 44 ا���رار  ا����وع
$&�
 Tests du khi-carr= 7,148a %100,0 %39,6 %20,7 %39,6 ا�

a. 3 cellules (25,0%) ont un effectif théorique 
inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est de 
,62. 

Signification= 0,307≥0.05 :�

 ا����
G

ر دا�� إ�;r ��*�ا� 

�ط �
�و?�
� ا��)�
� �*ب ) وا���(�ق �06د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م (& +�7Yو�


�$ �Yب ���ل �� �
� ��ط�&$، أن 
�&$ ا�ط�&$ ا�ذ�ن ��ون ا�و;(�$ ا���ا���روع ا��
 �
�
�ط ���رو��م ا��� $
��ء �ؤ��$ ��
7ط�ع ا�(�م وا���ص ��و��ون أ�5ر 
)و أ

 $&�
��% ا��وا��، أ�� ا�ذ�ن و;(�$ وا�دھم ���ل ���4ل (
�)ب  %53.6و41.7%&

�&$ �ؤ��$ أو ���ل )ر) & �
�
�ط ���رو��م ا�����و��ون أ�5ر 
)و ا�4ط�ع ا�(�م 

 %53.1و 66.7%
، و�
+ 0.05وھ� أ�&ر �ن  0.307: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*��


� ��ط�&$.�
�$ �Yب � �ؤ5ر ��% 
�ط ��روع ا���
�U أن ا�و;(�$ ا����
  

�$ �Oب ودورھ� �� �)د�د  :�
�7Y)�� �3$ &�ن ا�و;(�$ ا��(E)��ل ا�ل ا�Y� ظ �ن(Y



� ��ط��ب، )�ث ��و�+ �ل �ن أو���3�م �
��ون إ�% ا�4ط�ع ا�(�م وا���ص�
�ط ا���روع ا�� 
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��ء �ؤ���ت ��
$، �� )�ن �ن أو���3�م أ
)�ب �ؤ���ت و���ل أ)رار 
&د���م ��% إ
��� �)��ج إ�% 
ظ�م ا�
�ل 
�B;�ون ا�
���ء إ�% ا�4ط�ع ا�(�م، ھذا 
ظرا إ�% أن �ل �
�$ ا�(�7Yت &�
+ �ن ا����ب �(�و��ت و&
�ء �وا����ب ��7Yت ر���$ أو �6ر ر���$ ��


�ء وھذا �� أ�د�+ ا�&
�و�$ ا�وظ��B$.�� ا/
��ق ا�(�ود�$ وا/&�� $�4�  
  : ا��*�� �
ن �وع ا:;د�
ء �� ا���
ط ا����
�� و��ط ا��%روع.)�7دول ر�م(


طك �� �;
دق �ن(ا��دول ا��زدوج)  �� ��

 ا������
r *ط ا��%روع�� 
 


�(
��� أ�?ل أ��
 �� ا���ل �ك �
 ا�=
ص ا�6ط
ع ا��
م ا�6ط
ع ا����وع

�� إ�%
ء�
;� �ؤ= 
 �ك


دق;�  

طك ����  

��

 ا������
r 


ون ط�����
 82 25 19 38 ا���رار  �
$&�
 %100,0 %30,5 %23,2 %46,3 ا�

 8 3 3 2 ا���رار  ا��
م ا�6ط
ع �� �
��ون
$&�
 %100,0 %37,5 %37,5 %25,0 ا�

 8 6 1 1 ا���رار  ا�=
ص ا�6ط
ع �� �
��ون
$&�
 %100,0 %75,0 %12,5 %12,5 ا�


ت �%
ر
O أ;�
ب�� و�ؤ
�;
= 

 11 8 0 3 ا���رار 
$&�
 %100,0 %72,7 %0,0 %27,3 ا�

 2 2 0 0 ا���رار  أذ�ره أ=ر �وع
$&�
 %100,0 %100,0 %0,0 %0,0 ا�

 111 44 23 44 ا���رار  ا����وع
$&�
 Tests du khi-carr= 17,486a %100,0 %39,6 %20,7 %39,6 ا�

a. 12 cellules (80,0%) ont un effectif théorique inférieur à 5. 
L'effectif théorique minimum est de ,41. 

Signification= 0,025≤0.05 :�

 ا����
G
 ا��*�� دا�� إ�;

وع ا�
دا7$ �� ا��)�ط ا������� ب) وا���(�ق �07د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م ( �7Yو� +


� ��ط�&$، أن 
�&$ ا�
دا7$ &�ن ا�ط&�$ ا����(��ن ��5ل أ�5ر �ن &
�ط �ا���روع ا��
80% $&�
�م ��و��ون إ�% ا�4ط�ع ا�(�م &�B
��ء �ؤ��$ ��
$  %46.3وھم 
وا�% أ

 $&�
 ��و��ون إ�% ا�4ط�ع ا���ص وھ� ا�
�&$ ا/7ل. %23.2، و30.5%&
، و�
+ 0.05وھ� أ7ل �ن  0.025�ر&�:) ���وي  : ا��(
و�$ ���&�ر (��يا=��
ر ا��*��


� ��ط�&$.�
�U أن 
وع ا�
دا7$ �� ا��)�ط ا������� �+ ـ��5Vر ��% 
�ط ��روع ا����
  

�د أن 
وع ا�
دا7$ �� ا��)�ط ا������� ��(ب دور �� �)د�د  �3�
(E)��ل ا�ل ا�Y� ن�


�، ���;] أن ا�ط�&$ ا����(��ن �د��م��7Y$ ز���$ �� ا�4ط�ع ا�(�م ، أ��  
�ط ا���روع ا��
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�ون دا3رة ��7Yت � $
ا�(��ل �� ا�4ط�ع ا���ص وأ
)�ب ا����ر�: وا��ؤ���ت ا���
ا�ز���$ �: أ
)�ب ا��ؤ���ت ا���
$ ، و&������ �)�ب 
ظر�$ ا�دور �Zن ا�(�7Yت �: 

�4وم  ا�دور ا�ذي ا������ت ا�ر���$ و�6ر ا�ر���$ ا��� �
��� إ���� ا�Bرد �)دد &
�ء �ن �Yل
.�
�دول رقم ج&+ ا�����: ا�ذي �
��� إ��+، و&������ ھ� ���ھم �� &
�ء �
وره ���رو�+ ا��

5
ر ا��
��G ��0 إ�%
ء �%روع =
ص.8(�دول ر�م�� :(  
��G

م ��0 ��5
زك �� دور ���

ري  ا���و�ط .ا�=
ص ��%رو�ك ا�6
  ا���راف ا���

 413530, 1,2162 83,8 83,8 93 ��م  
� 18 16,2 100,0 

 )                     ا������ = ���1.5-1(∈ 1.2162 100,0 111 ا����وع
one sample t test   = -0.861 

 
Signification= 0 ,391≥0.05 :�
5
ز ا�ط
�ب ��0 ) وا���(�ق &دور �08د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م ( ��ول ا�5ر?
� ا�;5ر
� ا������ �� ��G

م���
 ا�6

�&�رة ) %83.8، أن 
�&$ ا�ط�&$ ا��وا�4ون &ـ(
(م) ھ� ا/�5ر (��%رو�K ا�=
ص $&�
&

ت إ��&��م &ـ(��وا�
)راف ا��(��ري  1.2162ل ا��E&�ت د�)، )�ث ��ن �(��% ا�ذ�ن 

0.41353 .$

� �دم ���ت إ��&�ت ا�(�)� �� 
�
، و�
+ 0.05وھ� أ�&ر �ن  0.391) ���وي t test: ا��(
و�$ ا��&�ر (ا=��
ر ا�5ر?

 Bر;�$ أن ����: ا�درا�$ �وا�4ونا����ن �(��م 
���$ ا�(�
$ ��% ����: ا�درا�$ و7&ول 
  ا���ص ��ط��ب. &��روع ا���4م ��% �)�Bزك �� دور &
(م &Vن ��(�$�3


��3 ���دول 
Y)ظ أن ��Oرة دور �� �)د�د و&
�ء ��Y5ت ا�Bرد (E)��ل ا�ل ا�Y� ن�

� &���&�رھ� ��5ل �زء �ن ا��ل وھو ا�&
�ء ا�������، ھذا �� أ�د�+ 
)و ��رو�+ ا���

.$�Bو�$ ا�وظ��
  ا�&
  ): �و�ف ا:�رة �� �
�� درا��ك و�زاو�� ا���ل �� �5س ا�و�ت.�9دول ر�م (


ري  ا���و�ط �و�ف أ�ر�ك �� �
�� درا��ك و�زاو�� ا���ل �� �5س ا�و�ت
  ا���راف ا���
 706590, 2,0270 23,4 23,4 26 �ر�ض  

 و�زاو�� ا���ل ���
ر�� �%��ك
�� ا�درا

56 50,5 73,9 
 100,0 26,1 29 �ك ا�6رار �ر
� ��رك

 &%��$ �""#ر�� ا��"! و �او�� ا��را��ا������ =     )    2.33-1.66(∈ 2.0270 100,0 111 ا����وع
one sample t test   = 7,858 

 
Signification= 0 ,000≤0.05 :�
 ��ول ا�5ر?
� ا��د
�� ا����
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��و�ف أ�رة ا�ط
�ب �� �
�� ا�درا�� ) وا���(�ق �09د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م (
�ل أ�&ر  و�زاو�� ا���ل �� �5س ا�و�ت،��م أ�رھم &ذ�ك ھ� �ن )��أن ا�ط�&$ ا�ذ�ن �

) $&�
رك ا�)ر�$ ) ���ءت ���4$ &�ن �ن ��%49.5)، أ�� &��7 ا�
�&$ �ن �50.5%) $3
 $&�
ل ا��E&�ت د، )�ث ��ن �(%23.4و&�ن �ن �ر�ض &
�&$  %��26.1ط��ب &

��ت أ�5ر ��E&�ت ا�(�
$. 0.70659وا�
)راف ا��(��ري  2.0270� �
)� �� 
� �
، 0.05وھ� أ7ل �ن  0.000) ���وي t testا��(
و�$ ا��&�ر (
Y)ظ أن : ا=��
ر ا�5ر?

�ن �(��م 
���$ ا�(�
$ ��% ����: ا�درا�$، ���ن ا�4ول �� � +
�درا�$ �ل ����: ا إن ��سو�
�م ���3��م ��% ا�درا�$ و�زاو�$ ا�(�ل �� 
Bس ا�و7ت.)�� �ن ط�&$ �


ت أ�&ر 
�&$ �ن ���� درا�$ �و7ف ا/�رة �ن ا�ط��ب �� )��$ درا��+ و�زاو�$ ا�(�ل 
ر �د�م و���: ����ر�$ ا�(�ل و�زاو�$ ا�درا�$ �� 
Bس ا�و7ت، و&������ ��;] أن ھذه ا/�

�رة ا��)رر � ��
ھذه ا��ؤ��$ وا��� ھ� ا/�رة �د�م ا�Bرد ���(رف ��% ا��)�ط ا���ر�� و�

+ �ن &
�ء ��رة �وا��&(�$ ��Oرة �ن �Yل �وا��$ ا����طرة، وھذا �� ���ب ا�Bرد �&رة ��


�.وا;)$ ���ط�ط+ ا�  �د�7ق ���رو�+ ا��

�: 2ـ2�

ت ا�5ر?
� ا�+�


ل ����  

ت ��6
ق ا��%روع ا��)��. 
�

�: ا���و
ن ا��
��� دور �� ��
ء ا��را��
 ا�5ر?
� ا�+

�:) �ر& �ن أ�ل ا��&�ر ھذه ا�Bر;�$ �م �وظ�ف �ذ�ك ا��&�ر ا��دول ا��زدوج و�(��ل (��ي
�(دة ��#�رات �ن �)ور ا��5
� (ا���و�ن ا����(�) ��% ا��را�����ت �)�4ق ا���روع وا�ذي 


ب ��6
ق ا��%روع ا��)�����5+ �دة ��#�رات �ن ا��)ور ا����س (�
�) وا�ذي ��ءت أ
:��� ��� +�3��
  

��6ق ا��
��� �O �وع ا���)ودات ا���  : ر��r ا�ط
�ب �� ا��=;ص)10(�دول ر�م
  و�K ا��)��.�%ر

�وع ا���)ودات *ر��r ا�ط
�ب �� ا��=;ص ا��
��� (ا��دول ا��زدوج)   � ��6ق ا��%روع ا��)���ا�
 


�ت إذا ا��)�� ا��%روع 
��6ق� 
 ا����وع

 ا�5رد
� ��)ودا�ك

� ��)ودات �6ط�
�� ��
 أ=رى إ�

 ��rر
  �=;;ك
���
 ا��

 93 1 65 27 ا���رار  ��ك
$&�
 %100,0 %1,1 %69,9 %29,0 ا�

 15 0 10 5 ا���رار  أ�ر�ك �ن
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$&�
 %100,0 %0,0 %66,7 %33,3 ا�
��
 3 1 2 0 ا���رار  أ=رى إ�

$&�
 %100,0 %33,3 %66,7 %0,0 ا�
 111 2 77 32 ا���رار  ا����وع

$&�
 Tests du khi-carr= 18,091a %100,0 %1,8 %69,4 %28,8 ا�
a. 6 cellules (66,7%) ont un effectif théorique 
inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est de 
,05. 

Signification= 0,001≤0.05 :�

 ا����
G
 ا��*�� دا�� إ�;
) وا���(�ق &ر6&$ ا�ط��ب �� ا���
ص ا����(� و�7Y�+ �10د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م ( 


ت ا�ر6&$ &
وع ا����ودات ا��� �راھ� ��)4ق ��رو�+ ��
�، أن 
�&$ ا�ط�&$ ا�ذ�ن �ا��
�م و�ن أ�رھم �� ا����ر ا���
ص ا����(� �رون أن ا����ودات ا������$ ھ� ا��� 
�

 $&�
& �
� %69.4�)4ق ��رو��م ا��
، 0.05وھ� أ7ل �ن  0.001: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �


�U أن ر6&$ ا�ط��ب �� ا�����
 +

ص ا����(� �5Vر ��% 
وع ا����ودات ا��� �راھ� و�
�
� ا�ط��ب ��)4ق ��رو�+ ا��


Y)ظ أن ا��و�+ ا�(�م ���دول �� درا�$ ر6&$  � �3�
(E)��ل ا�ل ھذا ا�Y� ن�
ا�ط��ب �� ا����ر ا���
ص ا����(� و
وع ا����ودات ا��� ���ھم �� �)�4ق ا���روع 


�، )�ث أن �����ودات ا������$ �وا�ءا �ن ا/�رة أو ����$ ا�ر��ق أو ا��در�$ �د��� ا��

� �دى ھذا ا�ط��ب، &���&�ر أن ا�Bرد �
+ ا����(� و�)د�د ا���روع ا��
دور �� �)د�د ��
�� �� �و�+ ا�Bرد &���&�رھ� �زء �ن ا��ل ا�ذي ھو ا�&
�ء �B4وم &وظ�� ��
��� إ�% ا�����$ ��

 ا�������.
0 ��
ح ا��%روع ا��)��.: ر��r ا�ط
�ب �� )11(�دول ر�م�� ���
  ا��=;ص ا��


ح ا��%روع ا��)����* ���
 (ا��دول ا��زدوج) ر��r ا�ط
�ب �� ا��=;ص ا��

���د ا��)�� �%رو�ك ��
ح  0�� 

 أ=رى إ�
�� ا�دو�� طرف �ن د�م ا��)�
� ا�=�رة ا�=
;� ��)ودا�ك ا����وع
��rر  

  �=;;ك
���
 ا��

 93 1 12 43 37 ا���رار  ��ك
$&�
 %100,0 %1,1 %12,9 %46,2 %39,8 ا�

 15 0 4 7 4 ا���رار  أ�ر�ك �ن
$&�
 %100,0 %0,0 %26,7 %46,7 %26,7 ا�

��
 3 1 0 2 0 ا���رار  أ=رى إ�
$&�
 %100,0 %33,3 %0,0 %66,7 %0,0 ا�

 111 2 16 52 41 ا���رار  ����وعا
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$&�
 Tests du khi-carr=21,238 %100,0 %1,8 %14,4 %46,8 %36,9 ا�
a. 7 cellules (58,3%) ont un effectif théorique inférieur à 5. 
L'effectif théorique minimum est de ,05. 

Signification= 0,002≤0.05 :�

 ا����
G
 ا��*�� دا�� إ�;
�+ و�7Y ) وا���(�ق &ر6&$ ا�ط��ب �� ا���
ص ا����(��11د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م (  


�، أن 
�&$ ا�ط�&$ ا�ذ�ن � �(��دون �
وع ا�د�م ا��� �راھ� �ؤ5ر ��% 
��ح ��رو�+ ا��&
) $)B�ت �ر
�� ($�
�) %46.8+%��39.9% ا�دو�$ (أي ا���ود ا���ص وا��&رة ا��

��ن �
در ر6&$ ا���
ص ا����(�. ���� 
، 0.05وھ� أ7ل �ن  0.002: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �

 +�B

�U أن ر6&$ ا�ط��ب �� ا���
ص ا����(� �5Vر ��% ا����د ا�ط��ب ��% ��
 +
و�
.�
� ��)�4ق ��رو�+ ا��

�� �)��ل ا�(7Y$ &�ن ر6&$ ا�ط��ب �� ا����ر ا���
ص ا����(� و��5Vره ��% 
��ح  �

�$ ھ� �ن ��� ا�دور �� 
��ح ا��
�د أن ا��&رة ا�� ،�
��روع �� �ل ا�)��ت ا���روع ا���

��Y���ر ا���
ص ا����(�، وھذا �� �و;] ا�دور ا�ذي ��(&+ ا��ؤ���ت ا/�رى �� ��و�ن 
 ا�Bرد �ن دورات �در�&�$ أو ا�(�ل �� ا���دان.

: ?رور
� ا���ل �� ��
ل ا��=;ص �O ا�%)
دة ا��� ��6ق ا��%روع )12(�دول ر�م
  ا��)��.

ا�%)
دة ا��� ��6ق  *(ا��دول ا��زدوج) ?رور
� ا���ل �� ��
ل ا��=;ص   ا��%روع ا��)��
 

 طر
ق �ن �ك ا�=
ص ا��)�� ا��%روع ��6ق
 ا���وا;ل ا���و
ن ا��)�� ا����
م ا����وع

5
ء��
��=;ص ا�� 
���
 أ=رى إ�
�� ا��

  �� ا���ل
 ا��=;ص ��
ل

  ?روري
��� وھ
م��
� 

 �ك

 79 5 29 30 15 ا���رار  ��م
$&�
 %100,0 %6,3 %36,7 %38,0 %19,0 ا�

 32 3 4 13 12 ا���رار  �
$&�
 %100,0 %9,4 %12,5 %40,6 %37,5 ا�

 111 8 33 43 27 ا���رار  ا����وع
$&�
 Tests du khi-carr= 8,033 %100,0 %7,2 %29,7 %38,7 %24,3 ا�

a. 1 cellules (12,5%) ont un effectif théorique inférieur à 5. 
L'effectif théorique minimum est de 2,31. 

Signification= 0,045≤0.05 :�

 ا����
G
  ا��*�� دا�� إ�;
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) وا���(�ق &(7Y$ ;رور�$ ا�(�ل �� ���ل ا���
ص �12د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م (
$&�

�، أن ���دة ا��� �)4ق ا���روع ا���ا�ط�&$ ا�ذ�ن � ����وا &��(�ل �� ���ل  �: ا�

ا���
ص � ���Bون &����و�ن ا����(� �4ط &ل �رون أ
+ ��زم &�E;��$ إ�% ا���و�ن 
�س ا�ط�&$ � ،�
�ا����(� ��ب ��و�ن آ�ر �5ل ���($ ا���و�ن ا���وا
ل، وا���و�ن ا��

�م ���Bون &����و�ن ا����(� 
�م ا�(�ل �� ���ل ا���
ص ���� �4ط.ا�ذ�ن �
، 0.05وھ� أ7ل �ن  0.045: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �


�U أن ;رورة ا�(�ل �� ا���
ص �5Vر ��% ا����Bء &����و�ن ا����(� �4ط أو ��
 +
و�
 �دم ا����Bء &+ وا���وء إ�% ��و�
�ت أ�رى.

� ��ق �دة ا��� �)��4 �)��ل ا�(7Y$ &�ن ;رور�$ ا�(�ل �� ���ل ا���
ص �: ا�

� �واء �
Y)ظ أن ;رورة ا���و�ن ا���وا
ل ��)�4ق ا���روع ا�� ،�
�ا���روع ا��
&��(�ل �� ���ل ا���
ص ا����(� أو �، وھذا �� �ؤ�د ;رورة ا���(�
$ &���ؤ���ت 

�، وھذا �� �ا�������$ ا/�رى ا��� ��� دور �� �و��+ و��و�ن ا�Bرد �����د ��رو�+ ا��

  وظ��B$ أن ا��ؤ���ت �(�ل �� ����ل وظ��Bأ�د�+ ا�

6د�K ا���و
ن ا��
��� �O �و�O �5%ل أو ��
ح ا��%روع )13(�دول ر�م 
ا��)�� : �

  ��ط
�ب.
  

�ب �=ط
طك � * ���
��ك �=;;ك ا���
 �)ذا ا��%روع ھل ��و�K�� O(ا��دول ا��زدوج) �
ذا 
 

 ھل ا��%روع �)ذا �=ط
طك ��ب
O�و�� K�� 

 ا�5%ل ا���
ح ا����وع
��ك �


 �=;;ك
���
 ا��

 54 3 51 ا���رار  %)
دة ��0 ا��;ول
$&�
 %100,0 %5,6 %94,4 ا�

 23 9 14 ا���رار  ا�=
ص ا�6ط
ع �� ا���ل
$&�
 %100,0 %39,1 %60,9 ا�

 31 1 30 ا���رار  ا��
م ا�6ط
ع �� ا���ل
$&�
 %100,0 %3,2 %96,8 ا�

e�� ��� 3 0 3 ا���رار  �;Uرة �ؤ
$&�
 %100,0 %0,0 %100,0 ا�

 111 13 98 ا���رار  ا����وع
$&�
 %100,0 %11,7 %88,3 ا�
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Tests du khi-carr= 
21,258a 
a. 4 cellules (50,0%) ont un effectif 
théorique inférieur à 5. L'effectif théorique 
minimum est de 0,35. 

Signification= 0,000≤0.05 :�

 ا����
G
 ا��*�� دا�� إ�;

(7Y$ �� �4د�+ ا���و�ن ا����(� �: �و7: &) وا���(�ق �13د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م ( 

� ��ط��ب، أن �4ر�&� �ل ا�ط�&$ ��و7(ون 
��ح ��رو��م ��ل أو 
��ح ا���روع ا��B&

 $&�

ت أراءھم )ول �� �4د�+ ا����($ &�� ���� �
� .%88.3ا��
، 0.05وھ� أ7ل �ن  0.000: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �

�ل أو 
��ح B& :7و�5ر ��% V� �)و�ن ا�����
�U أراء ا�ط�&$ ��% �� �4د�+ ا����
 +
و�

� ��ط��ب� .ا���روع ا��

��دة أو ��ل �� ا�4ط�ع  ���� �)��ل �7Y$ �� �4د�+ ا���و�ن ا����(� ��)
ول ��% 

ت  ا���ص��
� ��ط��ب، �أو ا�(�م أو ��] �ؤ��$ �
#رة �� 
��ح أو ��ل ا���روع ا��


�، وھذا &
�ءا ��% ��ط�ط+ 
ظرا /
+ �ر�&ط &(دة �
��ح ا���روع ا��& ��ا��و7(�ت ���(
�ؤ���ت ���ھم �� �)د�د �(��م و�طط �&
�ء ھذا ا���روع ���د�ل ا/�ري وا���و�ن 


�.ا���وا
ل و�6رھ� �ن ا��ؤ���ت ا��م �ن إ
��ح ��رو��م ا��
��� ��� 
: �را�E ا����
م ا��6
و��� ?�ن ا���و
ن ا��
��� �O �و�O �5%ل أو ��
ح )14(�دول ر�م

  ا��%روع ا��)�� ��ط
�ب.
ھل �را�E ا����
م ا��6
و��� ?�ن ��و
�ك (ا��دول ا��زدوج)  
�دك ��0 �� ���
�ب �=ط
طك �)ذا ا��%روع ھل ��و�K�� Oا��� * 

 ��K ��و�O ھل ا��%روع �)ذا �=ط
طك 
 ا�5%ل ا���
ح ����وعا

Eم �را�
 ا����
 ا��6
و���

�و
�ك ?�ن� 
���
 ا��

�دك�� 0�� 


ب���
رات ا(� e�5� 
6
و��� �%روع� 

 58 6 52 ا���رار 
$&�
 %100,0 %10,3 %89,7 ا�


ب���
رف ا�� �
 �ظر
 ا��6
و��
� �ول �6ط

 49 7 42 ا���رار 
$&�
 %100,0 %14,3 %85,7 ا�

��
 4 0 4 ا���رار  أ=رى إ�
$&�
 %100,0 %0,0 %100,0 ا�

Total  رار� 111 13 98 ا��
$&�
 %100,0 %11,7 %88,3 ا�
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Tests du khi-carr= 0 
,949a 
a. 2 cellules (33,3%) ont un effectif 
théorique inférieur à 5. L'effectif 
théorique minimum est de ,47. 

Signification =0.662 ≤0.05 :�

ر ا��*�� ا����r 

G
دا�� إ�;  

) وا���(�ق &را�U ا��(��م ا���4و��� ;�ن ا���و�ن �14د�
� �ن �Yل ا��دول ر7م ( 

� ��ط��ب، أن ا�ط�&$ ا�ذ�ن �رون أن ��ل أو 
��ح ا���روع ا��B& :7و�ا����(� �: 

�روع  ا��(��م ا���4و��� ;�ن ا���و�ن� [�B� رات��ا����(� ����د ��% ا����ب �
�م (�&�

�، و�ذ�ك أ
)�ب  )%�4�89.7و��� وا�ذ�ن ��و7(ون &
��ح ��رو��م ا��

ا�راي ا/�ر (ا����ب �(�رف 
ظر�$ �4ط) )ول ا���4و���$ �4ر�&� �ل ا�ط�&$ ��و7(ون 
&�

ت أراءھم )ول �� �4د�+ ا����($ &�� ���� �
�
��ح ��رو��م ا�� $88.3%. 

، 0.05وھ� أ7ل �ن  0.662: ا��(
و�$ ���&�ر (��ي �ر&�:) ���وي ا=��
ر ا��*�� �
�ل أو B& :7و�5ر ��% V� � �)و�ن ا�����
�U أن &را�U ا��(��م ا���4و��� ;�ن ا����
 +
و�


� ��ط��ب.�
��ح ا���روع ا�� 

��3$ و�)��ل �7Y$ &را�U ا��(��م ا���4و�� : �(Eب ا�4راءة ا�(�و�ن � �� إط�ر ا��

�روع ��4و��� أو ا����ب �(�رف ��4و���$ �Yھ�� � [�B� رات��ا����(� �واء &�����ب �

�، ھذا را�: �B(���$ ا�دورات ا���و�
�$ ا��� �4وم &�� ا��ؤ��$ ���و7: 
��ح ا���روع ا��

�ر ا���4و���.Bا� $��
�ر و�
 ا����(�$ �

ت: �

�%� ا�5ر?�� 
�  �

ر ��0  ا:و�0:��
�%� ا�5ر?+X� ���
6
ھ
 ا�ط
�ب ا����

� ا��� �
����%�G ا����

 ط�
�� �%رو�K ا��)��.
�3$ ا�������$ ��ط��ب �� &
�ء 
�ط 

�ت ا��)�ور ا���(�4$ &دور ا����&� �
�ن �Yل �)���

�د أو� أن ا����وى ا��(���� �Oم ��س �+ دور �� �)د�د ��5ل و�
ور � ،�
��رو�+ ا���
�� ���ك أدوارا أ�رى. �� )�ن أن 
�ذا ا�ط��ب ا����(� &و
ف ا/م أ� �
�ا���روع ا��

 $��7Eن ا��� $

�، ��B ا��د��ھو ا�ذي ��(ب ا�دور و�ؤ5ر �� ا����ر 
�ط ا���روع ا��
�س � ،�����ط�: ا�ط��ب �ط&�ق ��ره ا���4و��� ��% أرض ا�وا7: و��+ �ؤ���ت �ط&ق ��
 ����ا�ر�ف ا�ذي ��زال &(�دات و����4د أھ�+(ا�زرا�$، ا�YB)$) .أ�� &��
�&$ ��د�ل ا/�ري �
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��ن ا�د�ل �ر�B: �)�ل ��ن �ر�B: ���+ ھؤ�ء ا�ط ������ء �ؤ��$ ��
$ و
�&$ إ�% إ
  ا�Bرد ���ن ودور ��م دا�ل ا�
�ق ا���� ا�ذي ��ون &
B$ �ؤ��$.


�$ �Oب ��(ب دور �� �)د�د ا���روع و��5ل ا�ط��ب �+،       ��� )�ن أن ا�و;(�$ ا��
��ء �ؤ��
�س )�ث �ن �
��� وا�ده ��4ط�ع ا�(�م وا�4ط�ع ا���ص ���V إ�% إ� $
�� $

3�م �B;�ون ا�
���ء إ�% ا�4ط�ع ا�(�م �ن أ�ل �
أ
)�ب ا��ؤ���ت وا�(��ل ا/)رار أ&
��ب ��7Yت �� ���: ا/
��ق.  

و��
دا7$ دور أ���� و��م �� �)د�د 
وع ا���روع &)�م ا�(�7Yت ��� �)دد �
وره      
��� أن ��Oرة دور �� &�ء ��5ل ا�Bرد، ��/�ر ،�
�ة �(د و)دة أي �زء �ن ���رو�+ ا��

ا��ل(ا�����:) )�ب ا�
ظر�$ ا�&
�و�$ و
�د أ�را �د�م �زاو�$ ا�(�ل وا�درا�$ �� 
Bس 
  ا�و7ت ��س &(ض ا/�ر. 


ب ��6
ق ا��%روع �
��و
ن ا��
��� دور �� ��د
د أ��� :�
�

�%� ا�5ر?
� ا�+��
  ا��)��.  


�ت ا�Bر;�$ ا��5
�$ ا���(�ق   ��&� �

�ء &����و�ن ا�����) ودوره �� & �ن �Yل ����(

� أن �ل ا�ط�&$ ا����(��ن �رون أن ا���
ص �ا��را�����ت �)�4ق ا���روع ا��
��دة ا���)
ل ����� �ن طرف ا����($ و)دھ� �6ر ��م وأن ا�
ا����(� ��ن ر6&$ �
��دات �
� &ل �زز رأ����+ ا�(��� &��&)ث �ن �
ول ��% وظ�B$ أو ��روع �(�� $����


�  وا��&�رھ� 
�ق   أ�رى�و���+ ا��و�+ إ�% �ؤ���ت أ�رى ��ؤ���ت ا���و�ن ا��

� ، وان �����$ ا�ر��ق ��5Vر 7وي �� ��م ��ب ا�����د ���+ ��)�4ق و&
�ء ��روع ��
�)د�د 
�ط ا��روع /ن ا�Bرد أ)د أ�;�ء ھذه ا�����$  ورأي ا�ط�&$ ا��&)و�5ن &Vن ھذا 

ا�(�ل �� ���ل ا���
ص و��ذه ا��ؤ���ت دور ��  ا���و�ن ;روري �دا و��س ا���م
 �
�
� إ�% ان ا��ر ��� دور ��  .��و�ن و�و��+ ا�Bرد ��)�4ق ��رو�+ ا���
و�و

3�� ا�ط�&$ ��% ا�درا�$ و�زاو�$ ا�(�ل �ن أ�ل ا����ب ا��&رة �
�)�Bز أ&

�$، و�ن �Yل ا���
ص ا����(� 
�د أن ا�ط�&$ ��7وا &�����ر �ا��

�م ��

�م وا�(�ل �� ��& $
ا����(�$ ا��� ���] ��م &B�] �ؤ���ت ��
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 ���ا�4ط�ع ا���ص و�ل ا�ط�&$ �ر�;ون &
�ب �(�
$ ا�(�ل �� ا�4ط�ع ا�(�م، 
��و7(ون 
��ح ��رو��م ا�(�م �ن �Yل درا���م �&را�U ا��(��م ا���4و��� 

�م ا����(�، و���+

�U أن �ل ا�ط ;�ن ��و���
�م Yب
 را;ون ��% ��و�
.�
� ا����(� /ن �+ دور �� &
�ء ا��را�����ت �)�4ق ��رو��م ا��
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ج ا��
م: ـ 3����  ا�

� ھو ����$ �رد�$ وا������$ ��� ��ص ا�Bرد ��د
� �ن �Yل درا��
� &Vن ا��و��+ ا��V�

�3$ ا�������$ ا��� 
�ل �ن ��رورة ا����4ھ� ا�Bرد ���وا�����: �(� و �� آن وا)د، )�ث ��

$ �ن �Yل �و�(�&ر ا����($ �ن أھم ا��ؤ���ت ا�������$ ا��� ���ھم �� �و���+ إ�% ا��

،$
���دة ا����(�$ ا��� �;�ن �+ ا���)�ق &����و&�ذا ا�رأ���ل ا����45 ا�ذي ����+ ا�ط��ب  ا�

$ وا�ذي �
�U &�4$ ا�ر����ل ا/�رى ���ل &دأ &��رأ���ون 7د &
% ذا�+ �ن �Yل &
�ءه ���

 +��(��
ا���دي وا�رأ���ل ا������� و)�% ا�رأ���ل ا�ر�زي ا�ذي ��4% 7&و� و ا��را�� &
 ��

�B �ط��4 دور ا�(��3$ �� ھذه ا�(���$ و/
 � �����دة ا�(���$ �ا��� ���دت �� در�$ ا�

���
ه ا�ط&�4 ا�% ءھ� ا��ؤ��$ ا/و�% ا��� �#رس �� ا�Bرد ا��(� وراء ا��(��م &#�$ �#��ر ا
  .$) و���4&ل أ�;ل���ط&4$ أ)�ن ( ا�ط&4$ ا�45

�$ ا�(�7Yت أ�� �ن ����$ ا�ر��ق ا��� �(�&ر &���رأ���ل ا������� وا�ذي ���ون �ن 

$ �)�ل أ�&ر ���ن �
د �ل �و��  �رد،�
درا ا�������$ &#�$ ا��
B($ ا���&�د�$ و�(ل ا��

 +�
�
و�� �� �� ا���)�ق &� ��
�V& Uن ا�ط��ب ���ل �����
 �
��دة ا����(�$ ا�� وذ�ك �:درا��

$ا���)
ل ����� ا��� �ؤھ�+ &�دارة ا�% ھذه �  .ا��
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�V��� ،U إ��+ ا�ط��ب ا����(� ��ر��ب �طوا�+، و�را)ل          =*;� ا�5;ل.
�� �
�  إن &روز ا���روع ا��

+ و��وا�ق و�رص ا�(�ل

��ب �: 7درا�+ و���� $
�   و
و�+ ��دف ا�)
ول ��% �

  ���و�رة �� ����(+، أ
&] �ن أھم ا���را�����ت ا�وا�ب ��% ا�ط��ب ا����(� إ�&����، ا
�دھ� ا�(��م، �� ����ف ا�����ت، وھذا �
$ و�ط ا��#�رات وا��طورات ا�����رة ا��� &��


��ز ا�د�7ق وا��(ر�$ ا�����$ &��ذات ��ط�ب إدراك وو�� ���� Eطط ا���&ق وا��ھ��$ ا�V&
و&���)�ط، ��� &�ط�ب ���
دة �ن ا�(د�د �ن أ�راد ا��ؤ���ت ا�������$ (ا/�رة، ا/
د�7ء، 

  ا����($).
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           �:ــــ
��ـ=

                  "�
�و�� ا/��ر 
����ص �ن ھذه ا�را�$ "��Y5ت ا��&�ب ���رو��م ا��

� وا��و��+ �
� &Vن ����و�ن ا���ا����(� أھ��$ &��#$ ودور �&�ر �� ��و�ن ا���روع ا��


� ا����4&�� ��ف )3�4ق �ن ا���روع ا������ط��ب ا����(�، ��ن �Yل ���ر�+ ���4% و�
.+�  

 $���
�ون �&
�$ ��% أ�س ����$ و�� $
�)� $
���ن ھ
� ��Vذ 
ورة أو��$ أو ��5ل ���4&�� ��
�3$ ا���
���&$، و
�د أ�;� أن ا��� ،�
�����$ ���&)و�5ن ��(ب دورا �� �)د�د ��رو��م ا��

 $�
�
 وا���4و���$ �د�:وا��)�ط ا������� �
�� �+ ا�روح ا���
ول أو ا�&)ث �ن �(�� +& $
 ،+

+ ا����(�  و��)
ول ��%�(�

$ ��ب ��% ا��&�ب أو ا�ط��ب �را��ة ���ھذه ا��

�ر�$ وا��(ر��$ B+ ا��$ وا���4و�أو �را��ة 7درا��و�ن ��� �ن ا����($ أو �ر�ز ا��&���ا��� �
.�
�  ا��
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  وا�6وا�
س:ا���
�م 


ط، إ&راھ�م أ
س وآ�رون ا��(�م ا�و��ط )1�، دار ا)��ء ا��راث 2ج، ا����م ا�و
  .2ط ا�(ر&�،


ن ا��ربا&ن �
ظور،  )2� 2000، ا����د ا���دس وا���&:، دار 
�در، &�روت، �

ن ا��ربا&ن �
ظور،  )3�� V�
�ر، ا����د ا/ول، ��دة 
  ، &�روت �ط&��$ وا�

ش و&ون ����س،  )4Y& � ت ��م ا��5س��ن
، �ر��$: �
طB% )��زي، ���م �;ط��

�ر، ط
  .1985، 3ا��ؤ��$ ا�وط
�$ ��درا��ت وا�
، 2، �&ران ��(ود، دار ا�(�م �����Yن، طا�راGد ���م أ��5
�G �� ا���U وا��*م )5

 .2005&�روت، �&
�ن،
�)��$ )�ن و
��ر ز�
ب،  )6 ،�
�ا�دار ا��
ر�$ ���م ا��;ط��
ت ا��ر�و
� وا��5


�$، طا��&�
1 ،2003.  

ن ا��رب )7��V"،1ا����د  ، ا&ن �
ظور،�
�ر ، ��دة "
 .&�روت �ط&��$ وا�
8(  ،�

ر ا����م ا��و�ز �� ��م ا����
ع�)�د ���ر ا��وا�$ و)��ن ا�در�� ،

�ر، ط
 .2010، 1ا�(ر&�$ ��

ط )9�  ، ا��زء ا/ول، ا����&$ ا��Y�E$ ��ط&��$ وا��وز�:، �ر���.���م ا�و

  .2003، &�روت، 40، دار ا���رق، ط���U وا��*ما����د �� ا )10
 .1986، دار د��ق، &�روت، ا����د �� ا���U وا��*م )11
�ر وا��وز�: &�روت،27طا����د �� ا���U وا��*م،  )12
 .1986، دار ا���رق ��

  
 

:�
  ا���ب ا���)�
1(  ،�
Yا)��ن ا��� ،$�

�&���4م �Yط�

� �� ا���وث ا�����
� دار ،ا���
ھE ا:

�ر وا��وز�:، ط
  .2012، 1ا��Bر ��
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6
ت إدار
� وا��;
د
�ا�ر���� أ)�د )�ن،  )2
، دار وا3ل، ��
ھE ا���ث ا����� �ط�
  ���ن.

�ر وا��وز�:، رد�ك، �;ط��
ت ��م ا����
ع��روق �داس،  )3
، دار �د
� ��ط&��$ وا�
2003.  

�ر ، دار ا��وھرا���ث ا����� �
ن ا��ظر
� وا��ط�
ق�)�د �Yل ا�#
دور،  )4
ة ��
  .1وا��وز�:، ط

، د�وان ا��ط&و��ت ��
ھE ا���ث ا����� وطرق ا�داد ا���وث�)�د ذ
�&�ت،  )5
  .1995ا����(�$،

�ر  طرق و��
ھE ا���ث ا�����،�)�د �&د ا�#�ل ا�
(��� وا�رون،  )6
دار ا�وراق ��
  .2014وا��وز�:، ا/ردن،

7(  ،�
ودار ا�و��ء ا�د
�� ، �و�و�$ ���م ا�ر��;$ ا���ث ا������)�د ��)� ا��ردا

در�$،��1ط&��$، ط��E2015، ا.  


��ور�س ا
�رس،  )8�
���، �ر��$: &وز�د 
)راوي، دار ��)�
� ا���ث �� ا���وم ا
�ر، ط
�� $&
  .2004، 2ا�4

  ا���ب:
  .1991، دار ا�)��$، &#داد، ��م ا��5س ا�;�
��إ&راھ�م ز&�ري،  )1

ر،  )2�
 .2011، ا/ردن،1دار وا3ل، ط، ��م ا����
ع ا��ر�ويإ&راھ�م �&د 0 
�ورات ��وم ا��ر&�$، طا�ط5ل �
ن ا:�رة وا��در��أ)را��و ا�#���،  )3
، ا�دار 19، �

  .2006ا�&�;�ء، 

���&و�&د 0 �)�ن،  )4��
� �
�

م ا����
� ا���و
وي، ، 7راءات �� ا��4و�م ا��ر&�6


Yح ا������� وا��ر&وي، طE1988، ا��زا3ر،��2(�$ ا. 

ون، ا��زا3ر.2، جأ;ول ا��ر�
��ر�� را&]،  )5� ، د�وان ا��ط&و��ت ا����(�$، &ن �
، ا�در ا����(�$، ا��د=ل ا��د
ث �� ا�دارة ا��
���5&ت �&د ا�ر)�ن ادر�س،  )6


در�$،��E2003ا. 
  ، ���ن، ا/ردن.2، دار ا���45$، ط��م ا��5س ا����
���ودة &
� ��&ر،  )7
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� و)��د زھران،  )8�  .1983، ا��4ھرة، 3، دار ��م ا���ب، طا��*ج ا��5��ا�;�� ا��5
  .2000، دار ا����رة، �ظر
� ا���ظ�����ل �)�د )�ن ا����ع، ��;ر ��ظم )�ود،  )9

، �(ر�ب: �ؤاد ��ھ�ن، �و�دات �و�و�� ��م ا��5سدورون رو�ن و�ر
�وا،  )10
�ر وا��وز�:، ا��4ھرة، 
��1997.  


��،��ر�ر ��ن &ول،  )11�
� �&د ا��
(م، دار �ر ا�و�ود
� �ذھب ا�B(ا� :$��
  .1964ا��
ر�$، ا��4ھرة، 

، ا��ر�ز ا�وط
� ��و3�5ق ا��ر&و�$، ا��زا3ر، ا����م ا��ر�وي�(�دة ا���و�$،  )12
2009.  

، �ر�ز درا��ت ا�و)دة ا�(ر&�$، ا�ز�� ا��زاGر
������ن ا�ر���� وآ�رون،  )13

�ن، 2ط&� ،1999. 

 ،�5س ا����
�� أھداف وا��
ھ
ت��م ا����ر �&د ا�B��ح، ز�
ب �&د ا�)��د،  )14

در�$، �
ر،��Eب ا����(�، ا�� .2004ا��

15(  ،���&�
�ء �&د ا�وھ�ب ا��
(

� ��ط5ل ودور ا:�رة ��
دار  ،ا���%�G ا����
�ر وا��وز�:، ���ن، ا/ردن، 

وز ا��(ر�$ ���2016. 


ت ا�����6ل�&ل &دران و���ل 
��ب،  )16
، دار ا�و��ء ا����
م ا��
��� و��د
�ر، ط
 .2006، ا��4ھرة، �
ر، ��1ط&��$ وا�


� وا���راف ا����
�����ر �
&�ح،  )17�
، دار ا����ب ا���%�G ا����
 .2011، ا��4ھرة ،1ا�)د�ث، ط

�� وا��*م���ر �
&�ح،  )18

�، 1، ط��م ا��5س ا����
�� �� ا�
 .2010ا��4ھرة،


�،�&د 0 ا�زاھ� ا�را�دان،  )19�
�ر  ا��ر�
� وا���%�G ا����
دار وا3ل ��
 .2005وا��وز�:، 


� ا��
ھ
ت ا�ط*ب �� �&د 0 &ن ���ض ا�5&��،  )20��� �� ���
دور ا����
م ا��

� وا�5�ر
� ا�دار�� :��
د ا�%=;
� ا���
;رة� ، �ر�ز &)وث��ض ا:��
ط ا���و

 .1997ا�(�وم ا�������$، ��$ ا���ر�$، 
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 ا����
م ا��&د 0 �&د ا�ر)�ن،  )21

و�و���و���
 ـ درا�� �� ��م ا����
ع �

در�$،  ا��ر�وي��Eر، ا
 . 1991ـ دار ا����($، �

��&$ ا����($، ا/ردن.��م ا��5س ا����
���د
�ن �و�ف ا�(�وم،  )22� ، 
 .2002دار ا��دى، ا��زا3ر،  ،���
� ا��وارد ا��%ر
���� 6ر&� وآ�رون،  )23

 ا��%روع6ر�ب �&د ا��ر�م،  )24
�ورات ���م ا�
داrو�
 ��ر&�$ �ط&($ ا�
��ح، �

  .2008ا��د�دة ا�دار ا�&�;�ء، ا��#رب، 

� �� ��ھر أ&و ا��(�ط� وا�رون،  )25�
ا���
ر�� ا��
�� �� ا�=د�� ا����

�ر و�وز�: ا����ب ا����(�، ���($ )�وان، ا���
ل ا����
�� ور�

� ا�%�
ب
، �ر�ز 
�2001
ر، .  

26( $B��� ر&� و�د)د ا��(� ��، وا��
��� ا��زاGر
�، ا��)
م ا��?
ر
� ���در
  .1989د�وان ا��ط&و��ت ا����(�$، ا��زا3ر، 


ر ا����
���)�د ��� �)�د،  )27Uر�� وا���ب ا�
�;$ ا�(ر&�$، ا�%�
، دار ا�
  .1980&�روت، 

�;$ ا�(ر&�$، ����O ا��;��O)�د ��� �)�د،  )28
  .1985، دار ا�

� ������O ا��زاGري�(�ر داود،  )29�
 .2013ا��زا3ر، ، دار ا�دو�م، �6
ر�� +6

ن�4دم �د��$،  )30��

ة ��د ا��راھ6
ن ا��
، 1، أ��B ��و3�5ق، ط�%روع ا��

�72014
ط�
$، ا��زا3ر،. 

ء��رة ���م �)�د،  )31��p� وي�
ل ا���وك ا��%� �� �
�
 ،دور ا���%�G ا����

�ر، طBا��4ھرة.1دار ا� ، 
:�
��

Gل ا���  ا�ر

، ر���$ ������ر �� �ر�
� ا���ر�� ا����
�دور ا���و
ن ا��
��� �� أ���ء ھ�رون،  )1
 ،$
��م ا�����ع، ��
ص �
��$ ا��ورد ا�&�ر�$، ���($ �
�وري �7
ط�

 .2009/2010ا��زا3ر،

� &و�زة،  )2�

�م ا�%Uل &�)�� �

دا�� ��
� ا�%�
ب �� �
�م ا�%Uل درا�
ا��را�


ف; ��� ��
  .2011، ، ر���$ ������ر، ��
ص ��م ا�����ع، ���($ وھران��د
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�� &و ��واش ��ر،  )3�
ر ا��وارد ا��%ر
� �� ا��ؤ
�� ��

�
ت �� إط
ر �
�;ور ا��
�
، �ذ�رة ������ر، ��
ص ��م ا�
Bس ا��
ظ�م و�
��$ ا��وارد ا�&�ر�$، ���($ ا��زاGر

 ،$

وري، �7
ط���2008. 
، ا��;ور ا���
�� �ظ
ھرة ا����
ر �دى ا�ط
�ب ا��
���&و�
$ �&د ا�وا�� زھ�ر،  )4

 ،$
�7
ط� ،���
���  .�2008ذ�رة د��وراه، ��
ص ��م ا�
Bس ا�
، �ر�ز ا��و��+ وا���ط�ط �%روع ا����
ذ ا�%=;� وا��)��&و�زة ا�&و�ري وآ�رون،  )5

  .2012ا��ر&وي، ا�����$ ا��#ر&�$، 


�رة،  )6 $�B�Yن�

� �دور ا��در�� ��د ا:�داث ا����ر��
�رة ، �ذا��;ورات ا����

  .��2012م ا�
Bس ا�������، ���($ ��
وري، �7
ط�
$، د��وراه، ��
ص
��Bءة اEط�ر �� ا��ؤ��$ ا�7�
�د�$، ر���$  )7& +�7Yو�ن ا����(� و��ر&�ب أ7ط&�، ا��

 ،$
������ر �� ��م ا�����ع، ��
ص �
ظ�م و��ل، ���($ ا�)�ج ��;ر &��
  2008/2009ا��زا3ر،


ر ارداف 

�رة،  )8

ت �;ورات ا�%�ب ا��زاGري �=��*���زواج �ن طر
ق ا
 ،�
�
�ذ�رة ������ر، ��
ص ��7Yت ���$ وا�
�ل، ���($ ��
وري، ا�;�

 ،$
�72010
ط�.  

 ��و ز�ن ا�د�ن �
�ودي،  )9

ھ
ت ط��� ا��در�� ا�����
� K��*ن و�
�وا�ل ا���و

��دة ا�د��وراه �� ��م ا�
Bس، ���($ �
�وري �7
ط�
$، �)�� ا��در
س�، أطرو)$ �
�ل 
 .�1998زا3ر، ا�

وف و����$ �ز�ز،  )10�
� ���%روع ا��)�� �دى ا�ط
�ب ز�
ب �
ا���+*ت ا����

���

� ا���
، �7م ��م ا�����ع وا�د��#را���، وأ+رھ
 ��0 ا�)و
� ا�5رد
� وا����
�7
دي �ر&�ح، ور$�7. $)���  


ن �;�و�
ت �ط�
ق �ظ
م �(�د وأ���ء،  )11
��

� ��ط��� ا���
ل م (ا��;ورات ا����
�
، �ذ�رة ������ر، ��
ص ��م ا�
Bس ا�������، أم ا�&وا�7، د) �� ا��
��� ا��زاGر

  .2010ا��زا3ر، 
12(  ،]��
� ���ر?0 ا����6 �دى ا:ط�
ء���$ ا�)�ج �
، �ذ�رة ا��;ورات ا����

  .����2012��ر، ��
ص ��م ا�
Bس ا�������، 
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ت �ظ
م�وا��� أ���ء،  )13���، ر���$ ������ر �� (ل م د) �را�E ا���و
ن �� ��م ا��
��م ا����&�ت، ��
ص �4
��ت ا��و�5ق و����: ا��(�و��ت ���($ أ)�د &ن &�$ وھران، 

 .2014/2015ا��زا3ر، 
=ر
�و ا��
���، ا���و
ن ا��)�� و�وق ا���ل �� ا��زاGر، ��رف أ�رول 
�ر�ن،  )14


���)د ا�وط�� وا?e �ن �ودة، �
ن �
�و%�ت� �

دا�� ��������ر،  ، أطرو)$درا

ص ��م ا�����ع �
ظ�م و��ل، ���($ وھران، ��2014/2015.  

��&و ���%،  )15�
ن
��

� ��د ا�ط��� ا���

ر+� ا�ط���� �
�
�ذ�رة  ،ا��;ورات ا����
،$
  .����2005��ر، ���($ ��
وري �7
ط�

��=دام ا����
ل ا�%�����&د ���،  )16
� O
 ،دور ا��=ط
ط وا�ر�
�� �� إدارة ا��%
ر
������ر، ��
ص &)وث ا�(����ت و����ر ا��ؤ���ت، ���($ أ&و &�ر &���4د،  ر���$

  .2011�����ن، 

�� ��ظروف ا:�ر
� ا��� ���ل ا�ط5ل �� �&��د�$ �
�ء،  )17��;ورات ا:=;
�G ا��5

، �ذ�رة ������ر، ��
ص ��م ا�
Bس ا�������، ���($ ��
وري �7
ط�
$، =طر
2010.  

��=دام �ر�
�E إدا���د ا��&�ش، ��6ن �و�ف،  )18
 .Msرة ا��%روع ا��در
ب ا��)�� �
Project ،6زة ،$��Y�E(�$، ا����($ ا��ا��� $��
�د ا��)� ،�
�، ر���$ د&�وم �
  . ���2014ط�ن، 

 ،ا��*�� �
ن �6د
ر ا�ذات و�%روع ا���و
ن �دى ط��� ا���و
ن ا��)���را�� ��
ل،  )19
  .2006 أطرو)$ د��وراه، ��
ص ��م ا�
Bس، ���($ وھران،


�ت، �
��� وھران ـ�راس ا��واري،  )20� �� ـ��2+*ت ا�%�
ب ��)�� ا�����6ل، درا

ص ��م ا�
Bس ا�(��دي، وھران، �و���$، ��2021.  


� �دى ��
ل ا�;�
���)�د ���دي،  )21�
، �ذ�رة ������ر، ��+*ت ا���ط� ا���ظ

ص ��م ا�����ع، ���($ ا��زا3ر، ��2005.  

22(  ،���� ��Y4� ل م ا��;ورات) م

� ��ط��� �ول �وا�ل ا���و
ن و�6
 ��ظ�
ا����
  .2009، �ذ�رة ������ر، أم ا�&وا�7، د)
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ر &و د&زة،  )23�
ا�وا�O ا����
�� ا��ر�وي ��
G*ت ا�ط�6
ت ا�و�ط0 �� ا��زاGر 

(G
  .2014، أطرو)$ د��وراه، ���($ &��
$، وإ��
ج ا��%روع ا��)�� :��

  ا���*ت:
1( )����، �(��م ا��#$ ا�(ر&�$ �� ا����(�ت ا�(ر&�$، ���$ ا�)�د ا����(�ت إ&راھ�م )�ن ا�

 .1986، ���21(�ت ا�(ر&�$، ا��(ود�$، ا�(دد 
2(  ،$�3�� $���

،&ن 
����($ ا��زا3ر، ���$  ا��%روع ا��)�� �� ذھن ا���5وق درا


�$ وا�������$، ا�(دد ��
E12درا��ت �� ا�(�وم ا  
ا��(ر�$ ا�����$ وا�)وار �� &
�ء ��ر ا��&�ب، ���$ ا��ر&�$، �(�د �)�د ا�)�Bر، دور  )3

  .1995، 7طر، 114ا���
$ ا�4طر�$ ���ر&�$ وا���45$ وا�(�وم، ا�(دد 
�&د 0 ا&راھ��� و)��دة ا�����ر، دور ا���و�ن �� ���5ن و�
��$ ا��وارد ا�&�ر�$،  )4

�رة، ا��زا3ر، �دد �& $)��� ،$�
��
Eري ، ���7$ ا�(�وم اB��2005. 
��� &ن �)�د ا��و�)ري، ا/
ظ�$ ا����45$ و�
��$ ا�&���ر، ���$ ا��ر&�$، ا��
$ ا�4طر�$  )5

 .1995، 7طر، ��9�ر&�$ وا���45$ وا�(�وم، ا�(دد 
�Yت ا�ط�&$ ا��دد درا�$ ��دا
�$ ����($ وھران أ���
��، ���$ ا�(�وم  )6��7دري )���$، �


�$ وا�������$، ا�(دد ��
E7ا� ، �B
�2012. 
7(  ،%Bط

 �� أز��ـ ا�وا�O وا��Xول ـ ���� ا�6
ھرة ��=د�� �)�د �)�ود ���
�%

 ،�
�
  .2004ا�(دد ا����س ��ر، ا��(�د ا�(��� ���د�$ ا�������$ &���4ھرة، ا����

� ��ط��� (�
 ��د ا��درج)����$ ��&ر،  )8�

�$ ا���+*ت ا������
Eا�(�وم ا $��� ،

2015، ���($ �7
دي �ر&�ح، ��رس 18 وا�������$، ا�(دد.  

�د�$ د���ش،  )9،�
��6��� �
���$ أ��ق ا�(�وم،  ا��%روع ا��)�� ��ط
�ب ا��
��� رؤ

 .2017، ���6($ ا���B$، ا�(دد 
���د &��ر، �طو�ر دور ا����($ �� �د�$ ا�����: �� ;وء ا���ؤو��$  )10

س ا��B�و)$، �ؤ��ر ا�����(�$ وا����ھ�ت �(����$ ا��د�دة 
�&�س، ���($ ا�4د
 ،$�
  .26/09/2011ا���ؤو��$ ا�����(�$ �����(�ت ا���Bط�

 ا���ب ا:����:
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  �ـث ا����ـ� وا���ـم ا��
�ــوزارة ا����

                             ��

رس ـور 
�ـ� ا�د��ـ�� �–
  -�ـا��د

� ا���                              ��
ـ�
���
ـوم ا�
  �ـ� وا����


ـ��م ا����
  � ـوم ا����
  ��م ا�����ع �
ظ�م و��ل �=;ص:

:����5
�$ ����ر   
  
  

  ا����رة )ول:
  � ـــم ا��)�ــو �%رو�)ـ
ب ��ــ*ت ا�%�ـــ��+

  

ن                                                         إ%راف ���

ذة�ن ا�داد ا�ط��  :ا�


#�ر ����$د/&ن �و�% �ر��$                                                            -  
 ����ن أ��ل -
 

��دة ا�����ر، أ����م أ�زا�3 ا�ط�&$ ���و�$ �*�ظ�: ��� إط�ر ا�داد �ذ�رة ��رج �
�ل 
 ْ) $�Y� :;دا�7$ وذ�ك &و
�ل �& ����� $&��Eم ا����ھ�$ �� ا�
) �xن ا/�$�3 
ر�و �

�ون ذات أھ��$.�� ��  أ��م ا��E&$ ا��
��&$، و
)�ط�م ���� أن ا��E&�ت ا��� ���B;ل &
  �4&�وا �
� ��3ق ا�)�رام وا��4د�ر.

 
 

 �
��
  ا���� ا��
   2021/2022   
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 �

ت ا�%=;�

  ا���ور ا:ول: ا��
1.%5
    ا��
س: ذ�ر                 أ
�5ر ) -30)                   (30-25)          (24-18ا��ن: (.2V� 
   ���2�ر               1ا����وى ا����(�: ����ر .3
4. $
��ن ا��7E$: ا�ر�ف                   ا��د�� 
 ا���
ص ا����(�: ...................................................................5


�
  �ا���ور ا�+
��: ا���%�G ا����
 ا����وى ا�درا�� �Oب:.6

  أ��          ا&�دا�3        ��و�ط         �5
وي          ���(� 
  .ا����وى ا�درا�� �Oم:7    

  أ��          ا&�دا�3        ��و�ط          �5
وي          ���(�        
  .���وى ا�د�ل ا/�ري:8    

�18000-30000
�Bض (       (  
  )50000-�30000�و�ط (       
       ) :B�5ر)-�50000ر�V�  


�$ �Oب:9    �  .ا�و;(�$ ا��
  ���ل �� ا�4ط�ع ا�(�م       
  ���ل �� ا�4ط�ع ا���ص       

�)ب �ؤ��$         
  ���ل )ر        


�$ �Oم:10    �  . ا�و;(�$ ا��
  ����$ �� ا�4ط�ع ا�(�م        
  �4ط�ع ا���ص ����$ �� ا       

         $

�)&$ �ؤ��$ ��  
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  �� ���ل أ�ر أذ�ره ............................................................        
  .ھل ��(��3$ دور �� �)�Bزك ��% ا���4م &��رو�ك ا���ص؟11    


(م                    �           
��ف ذ�ك؟..................        ......................................................  

  .��% ��ذا ���(ك ا�(��3$؟ 12    
  ا��&�درة         
  ا����طرة         

�Bذ ا/وا�ر         �  
  إ��&$ أ�رى أذ�رھ� ...................................................................        

  ف أ�ر�ك �� )��$ درا��ك و�زاو�$ ا�(�ل �� 
Bس ا�و7ت .�� �و137    
  �ر�ض        
��(ك ����ر�$ ا�(�ل و�زاو�$ ا�درا�$         �  
  ��رك )ر�$ ا�4رار �ك         
  إ��&$ أ�رى أذ�رھ� ...........................................................        

  .�ن �
�دق �� �)�طك ا������� ��6&� 14    
  ط�&$ ���(�ون        
  ����ون �� ا�4ط�ع ا�(�م        
  ����ون �� ا�4ط�ع ا���ص        
        $
  أ
)�ب ���ر�: و�ؤ���ت ��

وع أ�ر أذ�ره ........................................................................       .  

  .ھل ا/�رة ���(ك ��% &
�ء ��روع ��ص؟15    

(م               �            
��ف ذ�ك؟................................................................................          


�؟16    �  .)�ب رأ�ك إ�% �� �ر�: 
��ح ا���روع ا��
  ا��Yك �وارد ����$         
�$ ��7Yت ��دة (أ
د�7ء /إدارة/ 7را&$)        &�  ا��Yك 
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و�ك ��% �ؤھYت ����$ و�(ر��$        (  
  إ��&$ أ�رى أذ�رھ� .......................................................................        

�� ا�ط��17    �ب ا����(� �� .)�ب رأ�ك ��ف �ؤ5ر ا�(�7Yت ا�������$ ا��� ���� 
�؟��رو�+ ا���  
  �زوده &���(�و��ت ا���(�$4 &��رو�+        
        +��
��ل �� ��و�ق ���  
  ���وز ا��راءات اEدار�$        
  إ��&$ أ�رى أذ�رھ� ......................................................................       
  ......................................................................و ���ذا؟..........       

  ���
  ا���ور ا�+
�ث: ا���و
ن ا��

ك ا����(� ر6&$ 18    
��.  


ك          �  
  �ن أ�ر�ك          
  إ��&$ أ�رى أذ�رھ� ...............................................................         


ك ا����(�؟19    
�� :� %�  .ھل 7درا�ك ا��(ر��$ ����

(م                  �            
  ..............���ذا؟ ..............................................................         

    20 Y&4��� �)ك ا����


ك ���  .�� رأ�ك &��ذا ��
          $
��ء �ؤ��$ ��
  إ
        $
  ا��وظ�ف �� ا��ؤ��$ ا���
  ا��وظ�ف �� ا��ؤ��$ ا�(��$         
  إ��&$ أ�رى أذ�رھ� ..................................................................        
  .�� ���: ا�)��ت ���ذا؟ ............................................................        


ك ا����(� �ط�وب �� �وق ا�(�ل؟21    
  .ھل ��

(م                     �            

  .ھل ا�(�ل �� ���ل ا���
ص ;روري وھ�م &��
�&$ �ك؟22    
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(م                     �           
  .���ذا؟ .............................................................................        


ك 23     
  ا����(�؟.��ذا ���&ك ��
��دة �4ط           �  ا�)
ول ��% 
  ا�(�ل �� ا�4ط�ع ا���ص           
  ا�(�م  ا�(�ل �� ا�4ط�ع          
  ��] �ؤ��$ �
#رة           

�� ا�ط��ب 24     �
�ل ا��� �(���  ا����(�؟.)�ب ��ھ� ا��
�Yت �� ا���(�ب ا��واد         ��  
         $�
  �دم �وا�ق ا���
ب ا�
ظري �: ا��ط&��4ت ا���دا

     25 $
  .&���وازاة �: ��و�
ك ا�����) ھل �ر6ب ���Y&4 &�زاو�$ (ر�$ �(�

(م                     �             

و���؟ ......................................................................��           .  
  .���ذا؟ ............................................................................          

ك؟ .....وھل ھ� ر6&$          �......................................................  

  .ھل &را�U ا��(��م ا���4و��� ;�ن ��و�
ك ا����(� ����دك ��% 26     
�روع ��4و���           � [�B� رات��  ا����ب �
  ا����ب �(�رف 
ظر�$ �4ط )ول ا���4و���$           
  إ��&$ أ�رى اذ�رھ� ...............................................................          
  ا��%روع ا��)��  ا�را�O:ا���ور 

     27 �
��
� أو ا��  �ك؟.��ذا ��5ل ا���روع ا��
  �)4ق ا�ر&] ا�����           
  ا�����Y4$ �� ا�(�ل           
  إ5&�ت ا�ذات           
  إ��&$ أ�رى اذ�رھ� ........................................................         


ك؟.ھل �4&ل ا�(�ل �� ��
ص �6ر 28     
��  
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(م                          �             
  .���ذا؟ ...................................................................          

  .)�ب رأ�ك ھل ا��ؤ���ت ا�7�
�د�$ ���4طب 29     
��دات ا����(�$        �  ذوي ا�
        �
�  أ
)�ب ا���و�ن ا��
  .���ذا؟ ..........................................................................       

  ��:.�� رأ�ك أ���� أ�;ل &��
�&$ �ك ا�(�ل 30     
  ا�4ط�ع ا�(�م                         ا�4ط�ع ا���ص          

��ء �ؤ��$ ��
$ &ك          
  إ
  .���ذا؟ ...............................................................................         

     31 �
�    . ا�% �� ���
د �� �)د�د ��رو�ك ا��
  &� ا�)���ت (���رة /زواج /..........)ا���روع ا�ذي ��           

$ ا������$            ��  ا���روع ا�ذي �)4ق �ك �
  إ��&$ أ�رى .................................................................           

ب ��6
ق ا��%روع ا��)��  ا�=
�س:ا���ور �
�  أ


� ا���ص &ك �ن طر�ق 32    �  .�)4ق ا���روع ا��
          �
�  ا��(��م ا��
  ا���و�ن ا���وا
ل          
  ا����Bء &����
ص ا����(�          
  إ��&$ أ�رى ..............................................................................         


� �(�ن 33   �  . �د�ك �ط$ ���4&��$ ���روع �
         ��
(م                   �                             �� 
و�  


ت 34    ��
� إذا �  . )�ب رأ�ك ��)4ق ا���روع ا��
�ودا�ك ا�Bرد�$ �4ط         ��  
�ودات �����$         ��  
  ...................................................إ��&$ أ�رى ................        
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  .���ذا؟ .................................................................�� �Y ا�)��ت       

� �(��د ��% 35  �
��ح ��رو�ك ا�� .  

        $
�ودا�ك ا�����  
        $�
�  ا��&رة ا��
  $ د�م �ن طرف ا�دو�       
  إ��&$ أ�رى .........................................................................       


� إ�% 36  �  . )�ب رأ�ك ھل �(ود أ����ب �)�4ق ا���روع ا��
  ا��وارد ا�����$        
  ا�(�7Yت ا�������$        
  ا��&رة ا�(���$        
  ا���4و���$  ا���وء إ�% ا��ؤ���ت       

 37 +
  . )�ب ��ط�طك ��ذا ا���روع ھل ��و7: �
  ا�
��ح       
�ل       Bا�  
  .���ذا؟ ............................................................�� �Y ا�)��ت       
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ت أ�راد �
�� ا�درا��ا����
ل ا�و;�5 ���
ه ـ 2     �

ت إ�

ت أ�راد �
�� ا�درا�� 1ـ2  . وا=��
ر ا�5ر?�

�. 1ـ1ـ2    ا����
ل ا�و;�5 ���
ه إ��

�.�5دول ر�م (  ا���%�G ا�����
�ب ا���%�G ا����� ��
ت أ�راد �
�� ا�درا�
 ): ا����
ل ا�و;�5 ���
ه إ�

  �pب ا�درا�� ا����وى ا���را���ا�����  ا����� ا���رار 
 12,6 12,6 14 أ�� 

 37,8 25,2 28 ا&�دا�3
 59,5 21,6 24 ��و�ط
82,0 22,5 25 �5
وي 
�)��� 20 18,0 100,0 

 �pم ا�درا�� ا����وى  100,0 111 ا����وع
 19,8 19,8 22 أ�� 

 48,6 28,8 32 ا&�دا�3
 75,7 27,0 30 ��و�ط
98,2 22,5 25 �5
وي 
�)��� 2 1,8 100,0 

 ا:�ري ا�د=ل ���وى  100,0 111 ا����وع
 46,8 46,8 52  دج(18000-30000) �
�Bض 

 84,7 37,8 42 دج (50000-30001)��و�ط
:B�5ر �ر� 100,0 15,3 17 ) دج(50000 �ن أ

 �pب ا��)�
� ا�و?�
�  100,0 111 ا����وع
 43,2 43,2 48 ا�(�م ا�4ط�ع �� ���ل 

 68,5 25,2 28 ا���ص ا�4ط�ع �� ���ل
 71,2 2,7 3 �ؤ��$ 
�)ب

 100,0 28,8 32 )ر ���ل
 100,0 0 0  &دون ��ل
 �pم ا��)�
� ا�و?�
�  100,0 111 ا����وع

 7,2 7,2 12 �(�م �4ط�عا �� ���ل 
 24,3 17,1 19 ا���ص ا�4ط�ع �� ���ل

 28,8 4,5 1 �ؤ��$ 
�)ب
 29,7 9, 1 )ر ���ل
 100,0 70,3 78 ��ل &دون


م ��0 ��5
زك �� دور ���
��G ھل  100,0 111 ا����وع
 .ا�=
ص ��%رو�ك ا�6
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(م  83,8 83,8 93 
� 18 16,2 100,0 

 ا��
��G �%��ك �
ذا ��0  100,0 111 ا����وع
 73,0 73,0 81 ا��&�درة 

 82,0 9,0 10 ا����طرة
 93,7 11,7 13 ا/وا�ر �
�Bذ

 100,0 6,3 7 أ�رى أ��&+
 ا�و�ت  �5س �� ا���ل �زاو�� و درا��ك �
�� �� أ�ر�ك �و�ف �
  100,0 111 ا����وع

 23,4 23,4 26 �ر�ض 
 73,9 50,5 56 ا�درا�$ و�زاو�$ ا�(�ل ����ر�$ ���(ك

 100,0 26,1 29 �ك ا�4رار )ر�$ ��رك

طك �� �;
دق �ن  100,0 111 ا����وع�� �

 �ا������
r 

 73,9 73,9 82 ���(�ون ط�&$ 
 81,1 7,2 8 ا�(�م ا�4ط�ع �� ����ون
 88,3 7,2 8 ا���ص ا�4ط�ع �� ����ون

98,2 9,9 11 ��
$ و�ؤ���ت ���ر�: أ
)�ب 
 100,0 1,8 2 أذ�ره أ�ر 
وع


ص �%روع ��
ء ��0 �%��ك ا:�رة ھل  100,0 111 ا����وع= 

(م  78,4 78,4 87 

� 24 21,6 100,0 

 إ�0 رأ
ك ��ب  100,0 111 ا����وع� Oر�
 ا��)�� ا��%روع ��
ح 

 45,0 45,0 50 ����$ �وارد ا��Yك 
�$ ا��Yك&� 56,8 11,7 13 )7را&$ /إدارة/ أ
د�7ءة (��د ��7Yت 

 97,3 40,5 45 و�(ر��$ ����$ �ؤھYت ��% )
و�ك
 100,0 2,7 3 أ�رى إ��&$


ف رأ
ك ��ب  100,0 111 ا����وع�
� ا��*�
ت �ؤ+ر �

 ا��� ا����(����
 ا��)�� �%رو�K �� ا��
��� ا�ط
�ب 
55,9 55,9 62 &��رو�+ ا���(�4$ &���(�و��ت �زوده  

85,6 29,7 33 �
��+ ��و�ق �� ����ل 
 100,0 14,4 16 اEدار�$ ا�Eراءات ���وز

  100,0 111 ا����وع
  )spssبالاعتماد نتائج الاستبيان وبرنامج ( الطالبة إعدادمن  المصدر:

  .ا���و
ن ا��
��� 2ــ1ــ2
�ب �6دول ر�م (� ��
ت أ�راد �
�� ا�درا�
 ا���و
ن ا��
���.): ا����
ل ا�و;�5 ���
ه إ�

 ا���را��$ا�
�&$  ا�
�&$ ا���رار 
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��rك ر;;=� ���
 ا��
83,8 83,8 93 �
ك  

 97,3 13,5 15 أ�ر�ك �ن
 100,0 2,7 3 أذ�رھ� أ�رى إ��&$


%0 ا���ر�
� �درا�ك ھل  100,0 111 ا����وع ��� O� ك;;=� ���
 ا��

(م  86,5 86,5 96 

� 15 13,5 100,0 
��ك ��
ذا رأ
ك ��  100,0 111 ا����وع �
���6* ا��
��� �=;;ك � 

��ء 
32,4 32,4 36 ��
$ �ؤ��$ إ 
 55,0 22,5 25 ا���
$ ا��ؤ��$ �� ا��وظ�ف
 100,0 45,0 50 ا�(��$ ��ؤ��$ ��� ا��وظ�ف

 ا���ل �وق �� �ط�وب ا��
��� �=;;ك ھل  100,0 111 ا����وع 

(م  69,4 69,4 77 

� 34 30,6 100,0 
��� وھ
م ?روري ا��=;ص ��
ل �� ا���ل ھل  100,0 111 ا����وع ��
 �ك �


(م  71,2 71,2 79 
� 32 28,8 100,0 

��ك �
ذا  100,0 111 ا����وع �
 ا��
��� �=;;ك 
��دة ��% ا�)
ول � 54 48,6 48,6 

 69,4 20,7 23 ا���ص ا�4ط�ع �� ا�(�ل
 97,3 27,9 31 ا�(�م ا�4ط�ع �� ا�(�ل

100,0 2,7 3 �
#رة �ؤ��$ ��] 
�ل �
ھ� ��ب  100,0 111 ا����وع 

 ا��� ا��%(
�
�
 ���
 ا��
��� ا�ط

�Yت � 29,7 29,7 33 ا��واد ا���(�ب �� �
 100,0 70,3 78 ا���دا
�$ ا��ط&��4ت �: ا�
ظري ا���
ب �وا�ق �دم


��وازاة  100,0 111 ا����وع � O� ك�
�و� ���

�� �ر�� ��زاو�� ����6* �رrب ھل ا���� 

(م  65,8 65,8 73 

� 38 34,2 100,0 
 ��ك ر��r ھ� وھل  100,0 111 ا����وع 


(م  52,3 52,3 58 
� 53 47,7 100,0 

�و
�ك ?�ن ا��6
و��� ا����
م �را�E ھل  100,0 111 ا����وع� ���

�دك ا���� 0�� 
��رات ا����ب � [�B� روع� 52,3 52,3 58 ��4و��� �
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 96,4 44,1 49 ا���4و���$ )ول �4ط 
ظر�$ �(�رف ا����ب
 100,0 3,6 4 اذ�رھ� أ�رى إ��&$

  100,0 111 ا����وع 
�ب �7دول ر�م (  .ا��%روع ا��)�� 3ـ1ـspss(  2بالاعتماد نتائج الاستبيان وبرنامج ( الطالبة إعدادمن  المصدر:� ��
ت أ�راد �
�� ا�درا�
 ا��%روع ا��)��.): ا����
ل ا�و;�5 ���
ه إ�

 �ك ا�%=;� أو ا��)�� ا��%روع 
�+ل �
ذا ا���را��$ا�
�&$  ا�
�&$ ا���رار ا*()'�
 42,3 42,3 47 ا����� ا�ر&] �)4ق 

$��Y4�70,3 27,9 31 ا�(�ل �� ا�� 
 99,1 28,8 32 ا�ذات إ5&�ت
 100,0 9, 1 اذ�رھ� أ�رى إ��&$


ر �=;ص �� ا���ل ��6ل ھل  100,0 111 ا����وع r ك;;=� 

(م  65,8 65,8 73 

� 38 34,2 100,0 

ت ھل رأ
ك ��ب  100,0 111 ا����وع ����6طب ا���;
د
� ا��ؤ� 

��دات ذوي � 32,4 32,4 36 ا����(�$ ا�

� ا���و�ن أ
)�ب� 100,0 67,6 75 ا��


 رأ
ك ��  100,0 111 ا����وع �(
��� أ�?ل أ��
 �� ا���ل �ك �
 39,6 39,6 44 ا�(�م ا�4ط�ع 

 60,4 20,7 23 ا���ص ا�4ط�ع
��ء
 100,0 39,6 44 &ك ��
$ �ؤ��$ إ

 ا��)�� �%رو�ك ��د
د �� ����د �
 إ�0  100,0 111 ا����وع 
 45,0 45,0 50 .زواج .....ا�[)/ ���رة( ا�)���ت ��&� ا�ذي ا���روع 


$ �ك �)4ق ا�ذي ا���روع�� 94,6 49,5 55 ا������$ �
 100,0 5,4 6 أ�رى إ��&$

  100,0 111 ا����وع 

ب ��6
ق ا��%روع ا��)�� 4ـ1ـspss(  2بالاعتماد نتائج الاستبيان وبرنامج ( الطالبة إعدادمن  المصدر:�
��ب �8دول ر�م (  .أ� ��
ت أ�راد �
�� ا�درا�

ب ��6
ق ا��%روع): ا����
ل ا�و;�5 ���
ه إ��
� ا��)��. أ

 طر
ق �ن �ك ا�=
ص ا��)�� ا��%روع ��6ق ا���را��$ا�
�&$  ا�
�&$ ا���رار ا*()'�

� ا��(��م � 24,3 24,3 27 ا��

 63,1 38,7 43 ا���وا
ل ا���و�ن
 92,8 29,7 33 ا����(� &����
ص ا����Bء
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 100,0 7,2 8 أ�رى إ��&$
��6
� =ط� �د
ك  100,0 111 ا����وع ��
ن �)�� ��%روع ��� 


(م  53,2 53,2 59 
� 52 46,8 100,0 


�ت إذا ا��)�� ا��%روع 
��6ق رأ
ك ��ب  100,0 111 ا����وع � 
 28,8 28,8 32 �4ط ا�Bرد�$ ���ودا�ك 

98,2 69,4 77 �����$ ���ودات 
 100,0 1,8 2 أ�رى إ��&$


���د ا��)�� �%رو�ك ��
ح  100,0 111 ا����وع  0�� 
�ودا�ك �� $
 36,9 36,9 41 ا���


�$ ا��&رة� 83,8 46,8 52 ا��
 98,2 14,4 16 ا�دو�$ طرف �ن د�م

 100,0 1,8 2 أ�رى إ��&$

ب ��ود ھل رأ
ك ��ب  100,0 111 ا����وع �
� إ�0 ا��)�� ا��%روع ��6
ق أ

 46,8 46,8 52 ا�����$ ا��وارد 
 72,1 25,2 28 ا�������$ ا�(�7Yت

 94,6 22,5 25 ا�(���$ ا��&رة
 100,0 5,4 6 ا���4و���$ ا��ؤ���ت إ�% ا���وء

 ��K ��و�O ھل ا��%روع �)ذا �=ط
طك ��ب  100,0 111 ا����وع 
 88,3 88,3 98 ا�
��ح 

�لB100,0 11,7 13 ا� 
  100,0 111 ا����وع 

    .)spssبالاعتماد نتائج الاستبيان وبرنامج ( الطالبة إعدادمن  المصدر:
        

     
  
 
 
 
 
 


