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 شكر وتقديــــــــــــر 

 

ن سي ن والمرسلي  ن والصلاة والسلام على خاتم النبيي  دنا محمد وعلى  الحمد لله رب العالمي 
ا.  ن وسلم تسليما كثي   آله وصحبه أجمعي 

ا ينفعنا وأعطنا ولا تحرمنا وزدنا ولا تنقصنا وأرضنا وأرضن عنا متنا وعلمنا بملعربنا انفعنا بما 
ن والحمد لله  ن وبعد...... آمي   رب العالمي 

قول رسول  لقد أمرنا ديننا الحنيف أن نقدم الشكر لمن أجرى الله النعمة على أيديهم، إذ ي
نه به ا ما تكافئو لم تجدو  فكافئوه، فإن ا الله صلى الله عليه وسلم: " ومن صنع لكم معروف
 رواه أحمد  ». تموه فادعوا له حتى ترو أنكم كافأ

فتنا تبالشكر لكل من قدم العون لنا وبداية نتقدم بالشكر لأستاذوعليه نتقدم  عراب  نا ومشر
  ال خديجةهريش 

فت على تى   تقديم النصح والتوجيه تولم  الدراسة هذا  أشر
ن
بخل علينا ف

 والإرشاد 

  جامعة يح  فارس التقدير إتقدم بجزيل الشكر و ن كما لا يفوتنا أن
وبالخصوص لى موظفن

 . محمد   بن عيشوش الأستاذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 
 

                     أهدي ثمرة جهدي ودوامها سنوات من العمل                                                                              الله، لله والصلاة والسلام على رسول   الحمد
 وتفوق  حة بنجاوالدراسة إلى اللذين زوداني بالأمل من أجل مواصلة الدرب والمسير 

 والديّ العزيزين 
                                 إلى من علمني لأن أجعل من الانكسار                                                                       دراستي،إلى من جعلني قويا وكان لي سندا في 

 بداية حلم جديد أبي العزيز. 
إلى من قاسمني عبء                                                                                                 الحبيبة،عيني أمي  اتي وجهدي ونورإلى من أدين لها بكل حي

 لي سندا فترة هذا العمل أخي العزيز. كان العمل وعلمني الوفاء والإخلاص و 
  المتواضع،ن تقاسمت معهم هذا العمل ائي الذي ل أصدقإلى ك  والاحترام،إلى كل الذين أكن لهم الحب 

                                                          أسامة.بوجمعة،    عامر،صالح، 
                                                                             كلّه،  لعمل  لساني فأهدي لكم هذا امي و ومن لم يذكرهم قل ،هشام إلى صديقي ورفيقي وأخي

 والى من تسكنه روح العلم والمعرفة. 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
إلى بهجة فؤادي، ونبع الحنان الصافي الذي لا ينضب إلى من علمني كيف أحب ولا أكره وأعطي 

 تفوق الوصف الحنونة الغالية )أمي( أطال الله في عمرها.من    ولا أبخل، إلى
م يكن عنده حتى لا يغدو طلب العلم علما والهيام  كل ما عنده ما ل  إلى من تمنى وسعى فأعطاني

به سعيا، إلى من أفنى عمره حتى يصنع مني قلما، إلى الذي خلد اسمه في ذاكرتي "والدي العزيز 
 أطال الله في عمره.

 العمل. التي ساعدني في انجاز هذا  بيبالح  إلى أخي
 الأعزاء  وأخواتي إلى إخوتي 

 "عبد المجيدقائي، إلى من شاركني العمل الرفيق والأخ "الكرام، إلى أصدإلى كل أساتذتي 
 . والانتفاعإلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي راجي من الله سبحانه وتعالى النفع 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 
 
 
 

 



 ص ل ستخم
توسددددطة في التلميددددة  المؤسسدددات الصددددغيرة والم  هالدراسددددة اا معالجددددة الددددور التلمددددوي الددددذي  لعبدددد   ذههدددد تهددددف             
روح المبددادرة لدددف الاةددرادو    وبعدد دولددةو وذلدد  مددن خددها مسددا تها في خلددي ةددر  عمددل  ديدددة   ية لأيقتصددادالا

   والا تماعي.المستوف الاقتصادي  علىالفعاا  هاإا دور   بالإضاةة
مختلفة من الأ هزة سعت الجزائر اا  شجيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خها خلي أشكاا             

م أولوياتها في ه كمن أ  CNAC, ANSEJو ANGEM غرار:ذا القطاع على  هومساندة  لدعم   والهيئات
 البطالة وتحقيي التلمية الاقتصادية.   من  التشغيل والحد

 الصلدوق الوطني للتامين عن البطالة وكذا البلوك  هاا الذي يلعب ا الدور الفعا  سةلدرا وصلت نتائج ا          
 . لمديةا الدراسة الميدانية التي تمت على مستوف مؤسسة اشهارية با وذل  من خهتمويل   الشركاء في عملية

 
 الكلمات المفتاحية: 

الةبطالن  ع  الصلدوق الوطني للتأمين   التمويلو  والمتوسطةوالمؤسسات الصغيرة   " CNAC 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



Abstract : 

      This study aims at addressing the developmental role played by small and 
medium enterprises in the economic development of any country by 
contributing to the creation of new job opportunities and the creation of 
entrepreneurship among individuals in addition to its effective role in 
economic and social level. 
      Algeria has sought to encourage the SME sector by creating various 
forms of bodies and bodies to support and this sector such as ANGEM, 
CNAC, ANSEJ its main priorities are employment reducing unemployment 
and achieving economic development. 
     The results of the study reached the active role played by the fund 
national insurance for unemployment and the banks involved in the 
financing process through a field study conducted at the level of an adverting 
agency in Medea. 

 
keywords: SME. finance. national unemployment insurance fund. 
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 المقدمة العامة: 
ا       النظام  تحديات  سياق  العالمي في  تح   اوم  لإقتصادي  من  عطبعه  أكولات  المؤسسات لى  أضحت  صعيد  من  ثر 

الدا  حقيقيا  فدارا  لمتوسطة او الصغيرة   الإقتصادي  للتنمية  للثروة  والإجتماعيئمة بشقيها    وفضاءا ، باعتبارها قطاعا منتجا 
العمل،  حيويا لخلق   إقتصادية    وبالتاليفرص  فينبغ  وغايةفهي وسيلة  أن تأخذ على عإجتماعية،  عليها  الأعباء ا  قهتاي 

 ديد. العالمي الج  موقع جديد ضمن خريطة الإقتصاد   الدراسةعن  ناتجة  ال
شابهة من في بعض الدول التي كانت م  والمتوسطة نجاح برامج التنمية المعتمدة أساسا على قطاع المؤسسات الصغيرة        

ة توجيهها بإعاد  نموية،اتجيتها التإست في  ه الأخيرة تعيد النظر  للجزائر، جعل هذ  والاجتماعيةصادية  حيث الظروف الاقت
تكون   إن يمكن    والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة    إن، حيث  والمتوسطة  ات الصغيرة قطاع المؤسسمن خلال الإعتماد على  

صبحت رائدة في هذا يستفيد من تجارب بعض الدول التي أ  إننه لا بد لهذا القطاع  محركا قويا للتنمية الإقتصادية، غير ا
 ال. المج
لا للعديد من المشاكل التي لو طي حليع   سطةتو والمغيرة  الصات  قانون التوجيهي لتقية المؤسسجاء اللسياق  وفي هذا ا      

كل التدابير اللازمة من   اذتخانظيمية التي من شأنها  ، بوضعه لمجموعة من الآليات التوالمتوسطةتعرفها المؤسسات الصغيرة  
را أن يشكل محو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من شأنه  لء مشاتأن إنشاا كم  ات،ه المؤسسوترقية هذ   ودعمتشجيع  أجل 

المؤكد أن صندوق ضمان القروض ستكون له أهمية كبرى في ضمان القروض البنكية،  ومن  تشجيع المؤسسات، يساهم في
 في تمويل مشاريعها.  وفعالةيوفر للمؤسسات آلية مرنة  ل
التطلع إلى آو  القوي للإقتصاد  والمتوسطةة  ير غت الصؤسسان المل متجعفاق واسعة  عليه فإن  عن   كوذل الوطني،  ، المحرك 

 التالية: التي تحد من تطور هذه المؤسسات، ومن هذا المنطلق يمكن طرح الإشكالية    والعراقيلى المشاكل  التغلب علطريق  
 : رئيسيةالالإشكالية  

المرتكزات    نت اذا كا الراهن احدى  الوقت  المتوسطة تعتبر في  الثروة على المستوى   الأساسيةالمؤسسات الصغيرة و  لخلق 
زائر من خلال تبني استاتيجية تهدف الى ترقية و دعم هذا النوع الجالمحلي و الوطني على حد سواء و هذا ما سعت اليه  

الم  وطنيمن  تنمية  لتحقيق  ذلك  و  طرح ؤسسات  خلال  من  الموضوع  هذا  معالجة  يمكن  هنا  من  انطلاقا  و  شاملة  ة 
 التالية:   الإشكالية

 الجزائر؟ في  طة  سوالمتو لصغيرة  ا  سات ؤستمويل المب  cnacالتي تقوم من خلالها    الآليات طرق و ال ماهي    
 منها: الأسئلة الفرعية نذكر ق إلى بعض  كالية سنتطر من خلال هذه الإش

 والمتوسطة؟ /ما هو مفهوم المؤسسات الصغيرة  1
 والمتوسطة؟صغيرة  ماهي مصادر تمويل المؤسسات ال  /2



  ت

 

 البطالة؟للتأمين عن  دور الصندوق الوطني    وما ه/3
  :  حبالةرضيات  

  ،للوصول فعال ورد ب للقيام هاهلوتؤ  أولوية ذات تجعلها الخصائص من موعةمج توسطةوالم الصغيرة للمؤسسات.  1
 .رجوةالم داةالأ إلى
 الاقتصادية  التنمية  في كبيرة مساهمة توسطةالم و الصغيرة ؤسساتالم مهتسا.   2
  .للتمويل ردمصا مهأ الذاتي التمويل يعتبر .3
 .  نشاطها طبيعة بحسب وذلك توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم لتمويل مصادر ةد ع اك.هن4
  توسطةوالم الصغيرة ؤسسات الم بتمويل تهتم التي القنوات مأه من البطالة عن للتأمين الوطني وقند الص يعتبر.5

 . الإقراض طريق عن وذلك

 :   الملهج المستخدم
أهم   الضوء على  بتسليط  قمنا  به، حيث  الخاصة  المعلومات  المعطيات و  الدراسة حاولنا تجميع  نلم بالموضوع محل  حتى 

 عناصر الموضوع بالقراءة و التأمل و التحليل، و قد اعتمدنا في غضون ذلك على عدة مناهج هي : 
 و المتوسطة   المنهج الوصفي و المنهج التحليلي حتى نبين ماهية المؤسسات الصغيرة

 و أهميتها في الاقتصاد الوطني بالاعتماد على المراجع و المصادر التي توفرت لدينا  
و التي تناولت الموضوع بالشرح و التحليل ، كما استعنا بالسرد الإحصائي من خلال عرض و تحليل البيانات و الجداول   

اقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة به و التي مفادها و الأشكال التي توفرت لدينا خاصة معطيات الاقتصاد الوطني وو 
 إعطاء صورة أوضح عن الموضوع محل الدراسة . 

 الموضوع:   إختيار أسباب
 محاولة التعرف على هذا القطاع من حيث أبعاده   وكذلك  الآونة الأخيرة  الموضوع في   ذا هتمام بهتزايد الا -1

  وأشكاله
 بطالة مشكلة ال  ومعالجة الشباب(   )فئةة الغالبة  الموضوع يهتم كثيرا بالفئ -2
 التي تواجهها.  والعراقيليل  لى التمو ع  والمتوسطة صول المؤسسات الصغيرة  صعوبة ح -3
 

 ي: راسة الوصول الى مايلل هذه الدنسعى من خلا  أهداف الدراسة:
  والمتوسطة التعرف على مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة   
له  الجزائر  أولته  الذي  الكبير  الإصلااو ؤسسات  الم  ذهالاهتمام  القطا حات  هذا  لتأهيل  التي سخرتها  ع في لكبيرة 

 جوانبه مختلف 



  ث

 

 والمتوسطةالصغيرة    ساتؤسوالملة  لبطاعن اين  تأم دراسة العلاقة التي تجمع بين الصندوق الوطني لل 
 .ت الصغيرة والمتوسطةااع المؤسستمويل قط  لة الوطني للتأمين عن البطاالصندوق  راز دور  بإ 
  يلي:  فيما  هذه الدراسة أهمية    تبرز  :الدراسةأ ية  
 المتوسطة. في تمويل المؤسسات الصغيرة و  والمتبعة  والأساليبإبراز الطرق   •
 وفتح هة  في تحقيق التنمية الاقتصادية من ج  والمتوسطةالتمويل أهم المواضيع التي تهتم المؤسسات الصغيرة  بر  يعت •

 أخرى. عدة مناصب الشغل من جهة 
 الجزائر.في اقتصاد    والمتوسطةالصغيرة    معرفة أهمية المؤسسات  •
 .طاعهذا الق  ويللتماولة إظهار أهم الطرق والآليات المستخدمة مح •

 سابقة:الدراسات ال
يعتبر بمثابة جزء رابط لدراسات سابقة حول   الدراسةفي مبررات إختيار الموضوع، فإن هذا    رناذك  وأن سبق  كما  

مع    ؤسساتلمواالتمويل   والمتوسطة،  دالصغيرة  وجود  إلى  الإشارة  مع  الأخيرة  هذه  آليات  إبراز  شابهة مات  راسمحاولة 
 نا هذه: لدراست
 الدراسة الأوا: .1

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم لية تمويل المؤسسات الإقتصاديةو  كاإشبعنوان    لعايب ياسين مذكرة الطالب ا
 . 2011/  2010منتوري قسنطينة، جامعة الي،الم  الاقتصاد فرع    الاقتصادية،

هذه  لل  الدراسةالدراسة    تضمنت  المحددة  العوامل  مختليل  تمو عن  المصمن  إشكااف  ترجع  إذ  المؤسسدر،  تمويل  ات لية 
إلى العديد من العوامل، منها ما هو مشتك بينها في معظم دول العالم كخصوصيتها المالية   في الجزائروالمتوسطة  الصغيرة  
ق يئر، كض الجزاة فيوسطنها ما تختص به المؤسسة الصغيرة والمتسسات التمويل، ومتماثل المعلومات بينها وبين مؤ  تجاه عدم

 تماثل المعلومات. آثار عدم    د على تدنيةوخاصة التي تساعمصادر التمويل  
 :الدراسة الثانية .2

الطالب زويتة محمد الصالح بعنوان  التغيرات    مذكرة  اقية قطا على  ر   الاقتصادية أثر  ، لجزائرع المؤسسات الصغيرة في 
 2007/ 2006امعة الجزائر،جالية، نقود وم   الماجستير، تخصص مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  

الط ختوصل  من  إلى  لال الب  المدراسته  يجب  صغيرة  مؤسسة  لإنشاء  نجاحها "  ضمان  أجل  من  مراحل  بعدة  رور 
تجتمع حولها المؤسسات وتتمثل أساسا في   يمكن أن   المشتكة التيالخصائص  حول    رغم الإختلاف الحاصل  وإستمرارها،
ر بر العوائق التي تقف أمام تطوييل من  أكمو مشكل الت  كما يعتبر لية  المالية والإدارية ،لإستقلاتمتع با ال  ة،  الملكية المحلي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .



  ج

 

 الدراسة الثالثة:  .3
بر  الطالبة  شهرز مذكرة  مصاد  ادجي  إستغها  إشكالية  الصغيرة  بعلوان  المؤسسات  تمويل  مذكرةر  لنيل   والمتوسطةو 

 .2012/ 2011لمسان،ت–أبي بكر بلقايد    دولية، جامعة ة  اليم   الماجيستير، تخصص   شهادة
تلق    مكانة  د  إلى  دراستها  في  الطالبة  المؤسساتوصلت  الإقتصاديات  والمتوسطةالصغيرة    وأهمية  مستوى  دمة المتق على 
التجر  إقتصادياتو  ذات  الصغيرة  الدول  المؤسسات  هذه  تنمية  الرائدة  في بة  الجز قتصالإ  والمتوسطة  خ اد  نظرا  اائري  صة، 

الجزائرية البنوك  ا  تمويلعلى    لأحجام  اهذه  الشروط    والمتوسطةلصغيرة  لمؤسسات  تطلب  والضماناتبسبب  البنوك التي  ها 
 الأحيان. كثير من  والتي تقف عائقا أمام هذه المؤسسات في  

 سة: صعوبات الدرا
  19التنقل لمكان إجراء الدراسة بسبب الفيروس كوفيد  بة  صعو  -
 صعوبة الحصول على مراجع من المكتبة بسبب الوباء.  -

 راسة: الد  هيكل
تقسيم دراستنا ثلاث فصول حاولنا فيها الإلمام ومحاولة الإحاطة بمختلف جوانبه ارتأينا    الدراسةمن أجل دراسة موضوع  

بكل الجوانب التي يمكن عن طريقها إيجاد أجوبة كافية للإشكاليات المطروحة وكذلك مدى اختبار صحة الفرضيات التي 
 . دراسةللانطلقنا منها لغرض الإجابة على الإشكالية الرئيسية  

 كما يلي:  الدراسةفقد تم تقسيم  
 النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  الإطار الفصل الأوا:  
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الفصل الثاني:
 .  cnacدراسة تطبيقية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  الفصل الثال  : 
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  هيد:تم

و   الإقتصاديين السياسيين و  تحظى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الوقت الراهن باهتمام متزايد من قبل      
تمثل  النواة الحقيقية و المرتكز ي  فهية،  اعجتمالإ ة وصادياعتافا بما تلعبه من إسهامات في تحقيق التنمية الإقت

الإستاتيجي لقطاع المال و الأعمال دون استثناء، ذلك لكونها منطلقا أساسيا لزيادة الإنتاجية من ناحية و 
نها لتي الفقر والبطالة من ناحية أخرى، نظرا لما توفره من فرص عديدة للعمل فضلا عن كو المساهمة في معالجة مشك

وهو ما  اسعا أمام  المبادرات الفردية و التوظيف الذاتيتفتح مجالا و المهارات و الفنيات و    ير لتطو انا  د يل متشك
  يخفف الضغط على القطاع العام. 

 لى مبحثين : و من هذا المنطلق يتم تقسيم هذا الفصل إ  

 : ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبح  الأوا

 يرة والمتوسطة والعناصر المكونة لها صغالسات  ؤسالمئص  اص خ   و   يف:تصنالمبح  الثاني
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 المبح  الأوا: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ة رغم التطور المستمر الذي تعرفه وذلك طستحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتو   الاقتصاديونحاول     
في المطلب   والمتوسطةفهوم المؤسسات الصغيرة  مإلى    رقتطسنيه  وعلا،  وأهميته  ودورهالإعتماد على نوع المؤسسة  با

واخيرا في المطلب الثالث سنعرض أهمية   الثاني،في المطلب  أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الأول، بعدها سنبرز 
 .والمتوسطةؤسسات الصغيرة  لماودور  

 الصغيرة والمتوسطة   مفهوم المؤسساتالمطلب الأوا:  

، ويعود ذلك إلى PME) والمتوسطة  للمؤسسات الصغيرة    وشامل   ودقيقموحد    فير ود تعجول و ح اء  لآر تختلف ا
أو غير ذلك،   ني مال أو رأس المال المستثمر أو المستوى التقاعتماد معيار معين للتعريف سواء من حيث عدد الع

السياسات   ئةبيبتتأثر  لبا ما  غا   لتي التي تنطلق بشكل عام من رغبة متخذ القرار ا  ولكن هناك عدد من التعريفات
 الرامية إلى تحقيق هدف تنموي أو اجتماعي.   والسياساتية  الإقتصاد

 سات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأوا: صعوبة تحديد  عريف للمؤس

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهمها:   وموحدف شامل في إيجاد ووضع تعري  هناك عدة قيود تتحكم

 و: م ل لت اإختهف مستويا  .1

في درجة النمو بين مختلف الدول، الذي ينعكس على مستوى التطور التكنولوجي لكل دولة وت  تفاال  في  ويتمثل
بان أو في أي بلد صناعي آخر قد تعتبر كبيرة ايفي الولايات المتحدة الأمريكية أو في ال  والمتوسطةفالمؤسسة الصغيرة 

 في بلد نام كالجزائر أو سوريا مثلا.

 :ةيدتصاالإق  طة نشالأ   لوع .2

تنتمي إلى تلاف  إن إخ التي  فالمؤسسات  نوع لآخر  المؤسسات ويميزها من  الإقتصادية يغير من أحجام  الأنشطة 
التجار  القطاع  في  تعمل  التي  المؤسسات  غير  الصناعي،  تقدم   وتختلف   ، يالقطاع  تلك  عن  التجارية  المؤسسات 

 . سطةو توالمغيرة  صل ت اسساخدمات، وهذا ما يفسر صعوبة تحديد مفهوم للمؤ 
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 : ف ةروع اللشاط الإقتصاديتهإخ .3

 يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعته إلى عدد كبير من الفروع الإقتصادية 

 وتنقسمية  داخل  وتجارة بالتجزئة، أو إلى تجارة خارجية    والتجارةفينقسم النشاط التجاري مثلا إلى التجارة بالجملة،  
تلف حسب النشاط الذي تنتمي إلية أو إلى مؤسسة تخفإن كل    ك ولذل  وع، لفر من ا ددع   بقية الأنشطة بدورها إلى 

 ال مجفي  والمتوسطةأحد فروعه من حيث كثافة اليد العاملة، ورأس المال الموجه للإستثمار فالمؤسسة الصغيرة  
 .1الصناعة التعدينية، قد تكون كبيرة في الصناعة الغذائية أو في مجال التجارة 

 المتوسطة الصغيرة و سات  لمؤسا  ف   عرييرايمع عدد   .4

على        لها  تعريفه  يعتمد في  من  فهناك  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تعريف  الآراء حول   معايير كميةتختلف 
المؤسسات   ويصنف ينتقد هذه المعايير  عامل رأس المال، بينما هناك من  م  أوتتمثل في رأس المال أو عدد العمال  

والمتوس أساس  ع  طة الصغيرة  أكالإستق  ةنوعي   معاييرلى  الحصة لالية  حجم  على  يعتمد  أن  أو  النشاط  محلية  و 
 السوقية.

ة إذا ما اعتمد سطتو فتكون المؤسسة كبيرة على أساس معيار رأس المال بينما نجدها تصنف على أنها صغيرة أو م   
لتح  محدد  و  واضح  معيار  على  الإتفاق  عدم  أن  السوقية،حيث  الحصة  الم  ديد معيار   ةغير الص ؤسسات  ماهية 

سوالمتو  ينعكس  الإقتصادية كما يجعل  سطة  التنمية  توجيه خطط  على  التطورات لبا  أيضا ملاحظة  الصعب  من 
مل مع المؤسسات العالمية التي تهتم بأمور هذه عالتالحاصلة في هذا القطاع بشكل علمي، ويخلق الصعوبات عند ا

عايير حتى نصل إلى توحيد هذه المل على  لعمن ام  لا بد   ، و لذلكصةخا  المؤسسات و التنمية في الدول النامية
 .2الغاية المرجوة 

 

 

 
،  غير منشورة اجستيرم مذكرة أهميته و شروط تطبيقه، توسطة في الجزائر: واقعه،المفي المؤسسات الصغيرة و  سلطاني محمد رشدي،التسيير الإستاتيجي 1

 . 41ص،2007/ 2006لمسيلة،باجامعة محمد بوضياف 
ماي 08جامعة . غير منشورةوراه دكتلتنمية المحلية، أطروحة الدين،تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتحقيق ا مكاحلية محي 2

 28،ص2014/2015قالمة،- 1945
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  عريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الثاني:  الفرع

المستخ العمال  بعدد  المؤسسات  هذه  عُرفت  ف  يندملقد  تحديد،  من  أكثر  لها  أعُطي  وقد  أن فيها،  مثلا  نجد 
 م إلى : امل، و تقس ع500  ل من ا أقهخدم فيلتي يستن اضم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنف

 عمال. 9إلى  1والتي تستعمل بين    microمؤسسات  

 عامل. 199إلى 10مؤسسات صغيرة والتي تستعمل من

 . 3عامل 949  إلى 200مؤسسات متوسطة والتي تستعمل من  

  عريف الولايات المتحدة الأمريكية: /1

والمتوسط الصغيرة  المؤسسات  قانون  لحسب  نل ام  1953  عام ة  إداظذي  هذم  المرة  المؤسسات   ؤسسات،ه  فإن 
نوع من المؤسسات التي يتم امتلاكها أو إدارتها بطريقة مستقرة حيث لا تسيطر على الصغيرة والمتوسطة هي ذلك ال

 العمال في تحديد تعريف أكثر تفصيلا   وعددشط في نطاقه، وقد اعتمد على معياري المبيعات  تني  مجال العمل الذ 
 لي: ما يك   انون قل حددها ا د قو 

 دولار كمبيعات سنوية. مليون  5إلى 1بالتجزئة: من   والتجارة دمات  ات الخ مؤسس -

 مليون كمبيعات سنوية.  15إلى 5من   مؤسسات التجارة بالجملة:-

 .4عامل أو أقل502دد العمال  ع   ة:مؤسسات الصناعي-

 / عريف المشرع الجزائري: 2

ديسمبر   12المؤرخ  08-01ج بالقانون  المدر   لتعريفى ار، علئالجزا  وسطة فيلمتوا  ارتكز تعريف المؤسسات الصغيرة
 أستند إلى أهداف السياسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أن القانون قد نص  ي، والذ2001

 
 .64صلمؤسسة ،دار المحمدية الجزائر،الطبعة الثانية ، ادي عدون، إقتصاد اناصر د 3
–جامعة أبي بكر بلقايد .  غير منشورةماجيستير  المتوسطة ،مذكرةة و ر تمويل المؤسسات الصغير دبرجي شهرزاد،إشكالية إستغلال مصا4

 . 26،ص2011/2012تلمسان،
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و   دادلدعم لصالح هذه المؤسسات، وإع المساعدة و ا  وتدابير أن مفهومه يشكل مرجعا لكل برامج    لى ع  صراحة
 . لقطاععلقة با لمتيات ائحصالإ امعالجة  

 :تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات
 سخصا،250إلى 1ـ تشغل من 

 ار، دينيلتها السنوية خمسمائة مليون  مالها السنوي ملياري دينار أو لا يتجاوز مجموع حصقم أع ر  وزـ لا يتجا
 5 ."...ليةستقلا يير الامعا فيـ تستو 

 .2%5. يشتط التعريف ضرورة تمتع المؤسسة بالاستقلالية، أين حدد نسبة الحد الأقصى لمساهمة الغير بها، بنسبة

مليار 2يتجاوز رقم أعمالها    ولا   شخصا،250  إلى  50  ما بين مؤسسة تشغل    كلا  تعرف المؤسسة المتوسطة، بأنه 
أدينار كما لا يج يوأ  ون، ملي  200قل عن  ن ي ب  مليون  500و  100بين    يزانيتها ما جمالي أصول منحصر إن 

بين   ما  تشغل  التي  فهي  الصغيرة  المؤسسة  أما  السنوي 49إلى  10دينار،  أعمالها  رقم  يتجاوز  ولا  شخص، 
ميزانيتو يلم200 أصول  إجمالي  يتجاوز  لا  أو  دينار،  السنوية  ن  دينار100ها  المؤسسة  .مليون  ة غير الص بينما 
فهي صغرةلمجدا(ا ا  )  مالمؤسسة  تشغل  إلى  لتي  عامل  أقل من9ن  أعمال  رقم  دينار، ولا 20عمال وتحقق  مليون 

شريع الجزائري التعريف أن التا  هذ ما يلاحظ من خلال    .ملايين دينار10يتجاوز إجمالي أصول ميزانيتها السنوية  
ه لم عمال، كما أنعدد ال ار  عيق بم تعلي  ا فيم1996نة  لس  لى التعريف المقدم من قبل الاتحاد الأوربي اعتمد كليا ع

 .  6 2003يراعي عنصر التحديث كون تعريف هذا الأخير قد تغير في سنة

 / عريف الإتحاد الأوروبي: 3

ابان الأوروبية، وهنا تكمن حتى في الي  المستخدمة في تصنيف المؤسسات   ير ايأثبتت مختلف الدراسات اختلاف المع
إلى تكوين   1992الذي دفع دول الإتحاد سنة  الأمر    وبا،في أر سسات  ؤ الم   نمالنوع    هذايف  صعوبة توحيد تعر 

قدرتها م  عد مجمع خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .وتوصلت هذه اللجنة الأوروبية في النهاية إلى الإعتاف ب
ا أنهش من  التي  رسانداال ول الأوروبية لكنها  حاولت من جهة أخرى دعم على وضع تعريف محدد ووحيد لكل الد 

 
ي وزو  تيز -لود معمريجامعة مو  ،غير منشورةماجيستير  الصغيرة والمتوسطة،مذكرةفي تمويل المؤسسات لوكادير مالحة،دور البنوك  5
 18،ص2011/2012،
 . 170،ص2010/2011نة،جامعة منتوري قسنطي، غير منشورةدكتوراه علوم ، أطروحة تصاديةشكالية تمويل المؤسسات الإقإالعايب ياسين ، 6



 صغيرة والمتوسطة ت الحول المؤسسا  اتالأول: أساسيالفصل 

 

 
7 

مع الرؤية.وأقر المجمع الأوروبي بعدم وجود أي تعريف علمي موحد، حتى تلك التي تستخدم ير متقاربة لجمعاي يجاد إ
 ي: تحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما يلن كمعايير مادية كعدد العمال مثلا. فحسب المجمع يم

 .9.4و   0بين    لهاعما*المؤسسات الصغيرة )الفتية( يتاوح عدد 

 عاملا.  99إلى   10ة من  صغير سات ال *المؤس

 عاملا.   499إلى   100* المؤسسات المتوسطة من  

فإن  وبعد     الشكل  بهذا  إذ  قائما،  الغموض  يبقى  التعريف،  هذا  بعد  التعريف  المؤسسات   99.9%  هذا  من 
فالم التعريف،  وتحديد  وضوح  عدم  يعني  وهذا  التعريف،  يشملها  يقات  ؤسسالأوروبية  أو ر االتي  عدد   يساوي  ب 

تك500ا  عماله عندما  خاصة  ضخمة،  تكون  قد  مؤسسات  هي  المختصين  اعتقاد  في  فإنها  تطبق عامل  ون 
. عاملا 50عمال مثلا أو حتى  10شغل  ي  ذي تكنولوجيا متطورة، ويبقى الفرق شاسعا بين هذا النوع وذلك ال

ديد دى التعريف الجة، وأوربيالأ  ول الد   ةيلدى غالب1996  لقد سمح هذا الإشكال بإعادة النظر في التعريف سنة
عامل، أو تلك التي لا يتجاوز 250تشغل أقل من   إلى تحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كتلك المؤسسات التي

تي تراعي مبدأ الاستقلالية، وتضم كل المؤسسات التي لا تتجاوز نسبة التحكم في ال   و،ور مليون أ 40رقم أعمالها  
د الأوربيون أن تحديد عدد العمال يبقى غير كافٍ، لهذا أُضيف عتقو ا25 %.  تصويت لوق اقحأو في    لها ما  رأس 

لها تكون كافية لتعريف أو هو نسبة الاستقلالية. ويضم بذلك التعريف الجديد ثلاثة معايير قائمة لعمعيار نوعي و 
 .7غيرها من المؤسساتتحديد المؤسسات الصغيرة أو المتوسطة عن  

غيرة والمتوسطة، فالمؤسسات الصغيرة هي تلك التي تشغل أقل المؤسسات الص  تميز رورةون ضبيورو لأاذلك يرى ع وم
اما المؤسسات   7عاملا، مع بقاء معيار الإستقلالية قائما، لكن رقم الاعمال لا يتجاوز    50من   مليون أورو، 

 عمال.  10المصغرة فهي التي لايتجاوز عدد عمالها  

رغم عدم دقته، إذ يبقى مرجعا لتطبيق السياسة د تعريف موحد  إيجا  إلى  روبيو الأد  االإتحول  ت د وصلوهكذا ت   
الموحد بين  ةالأوروبية  الصناعية  السياسات  يخص  فيما  الأعضاء  الدول  بين  خلافات  ظهور  عدم  وبسبب و  ها. 

 
جامعة  ،ديةفي العلوم الإقتصا غير منشورة كتوراهد عولمة، أطروحة ف حميدي، مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل اليوس7

 73،72صص ،2007/2008الجزائر،
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على م  ائالق  لاول ا  المعيار هو  في   أكثران يتحكم    اختلاف القدرات الإقتصادية لتلك الدول، فإن معيار الذي يمكن
 العمال.   عدد

 لمطلب الثاني: أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

أنواع تختلف باإن قطاع المؤسسا المعايير ت الصغيرة والمتوسطة هو قطاع غير متجانس وينقسم إلى عدة  ختلاف 
 هذه المعايير نجد:   وأهم المعتمدة في تصنيفها  

 لمتوسطة واة  ير ت الصغاؤسسالمأنواع    (:01الشكل رقم )

 
 ات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة في الجزائر، مذكرة زويتة محمد صالح، أثر التغير المصدر:  
 . 11،ص2007/ 2006، تخصص نقود ومالية جامعة الجزائر،غير منشورة  ماجستير 

 

 بيعتها اس طعلى أس

على  

أساس 

 منتجاتها 

 يم العمل بهاوب تنظعلى أساس أسل

 مشروعات صغيرة 

 غرة مشروعات مص

 الموجهة للمعيشة تالمشروعا

 جهيز لتج سلع ات إنتامؤسسا

 مؤسسات إنتاج سلع وسيطية

 مؤسسات إنتاج السلع الإستهلاكية

 غير مصنعة 

 مصنعة
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 تها:غيرة و المتوسطة على أساس طبيع ص سات الف المؤسصلي/ 1

 بيعتها إلى ثلاث مستويات ة والمتوسطة على أساس ط المؤسسات الصغير   طاعقسيم قيمكن ت

 *المشروعات الموجهة للمعيشة

 رة *المشروعات المصغ

 *المشروعات الصغيرة 

 المستوف الأوا:  

كل    نشاطه نشاطا استثماريا و لكنبر أن يعتو دون    مراستثعادة ما يعمل صاحب النشاط دون أن يعتبر نفسه م
المنزلية والحرفية ،و هؤلاء يتم مساعدتهم عادة عن   ة لمجرد البقاء و المعيشة كبعض الصناعاتتكون موجهالجهود  

مح تنمية  برامج  إلى  طريق  المستوى  هذا  تدخل في  التي  المشاريع  ، وتهدف  شاملة  طبيعة  ذات  الحاجات لية  تلبية 
 ة.اسيلأسا

 اني: الثوف  ستالم   

د يستعين ببعض اليد قالعمل العائلي وينتج منتجات تقليدية و   نه يستخدم الأول في كو فهو يقتب من المستوى  
الصفة صفة  العاملة خار  وتعتبر هذه  العائلة  أفراد  الأول كما  ج  المستوى  يتخذ ورشة تميزه بشكل واضح عن  أنه 

 . بهصة  صغيرة كمحل للقيام بالإعمال الخا

 ال :  لثا  ستوف الم   

ة أو مهارات، كما أن هم مستعدون لإستثمار أموال أو مواد أوليستثمار و مون معنى الإفإن أصحابه عادة ما يفه
يمكن مساعدتهم عن طريق العمل   بعملية الإستثمار و هؤلاء   الأساسية التي تمكنهم من القيام   الإمكانياتلديهم  

توسيع أشكال تكنولوجياارة من  و متطو   يدة جد   على تحديد قطاع و  التي تستعمل  تمتقدمة    لمؤسسات  د عتمو 
 ديثة في التسيير.الأساليب الح على  
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 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على أساس طبيعة ملتجاتها   / صليف 2

 على أساس طبيعة المنتجات الى الفئات التالية:ة  و المتوسطة ؤسسات الصغير يمكن تقسيم الم

 ةلاكيتهسلع الإالساج  *مؤسسات إنت

 *مؤسسات إنتاج السلع الوسطية

 لتجهيزتاج سلع ا* مؤسسات إن

 : حيـث يرتكـز نشـاط المؤسسـات ص و م المختصـة بإنتـاج السلع علىهكيةأ/مؤسسدات إنتداج السدلع الاسدته
 المنتجات الغذائية:  

 تجات الغذائية *المن

 *تحويل منتجات الفلاحة 

 والنسيج  والأغذية* منتجات الجلود  

 ومشتقاتهالخشب    ومنتجات الورق  *  

 المختصة في:   والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة يحتوي هذا النوع على كل من    وسطية: لاج السلع  سات إنتا مؤس ب/ 

 *تحويل المعادن 

 والكهربائية يكانيكية  *المؤسسات الم

 والبلاستيك*الصناعة الكيمياوية  

 *صناعة مواد البناء

 والمناجم   *المحاجر

إنسسدامؤ ج/ التجهيدزت  تتميـز صـناعةتداج سدلع  التجه  :  اسـلع  تتطل ـيـز عـن  السـابقة بكونهـا  ب رأس لمؤسسـات 
مجـال عمـل هـذه المؤسســات   م لـذلك فـان ؤسسـات ص و  مـال أكبـر، الأمـر الـذي لا يتناسـب مـع خصـائص الم
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يشــمل حيــث  جــدا  ومتخصصــا  ضــيقا  البالفــر   ــضبع  يكــون  وتركيبسوع  وتصــليح  فقــط كإنتــاج  المعدات   ــيطة 
 ن قطع الغيار المستورد. لاقا مطة انطبسيال

  لظيم العمل بها  أسلوب صليف المؤسسات على أساس  /3
أسلوب تنظيم العمل بحيث يمكننا التفريق بين نوعين من أساس   والمتوسطة على  ترتب المؤسسات الصغيرة

 المؤسسات: 
 صنعة سات الم ؤس*الم
 ة غير مصنعالمؤسسات *

يرة والمتوسطة وهو يختلف صانع الصغمن المؤسسات كل من الم  هذا النوعث يدخل في  يح المؤسسات المصلعة:
ام الأساليب العمل وتعقيد العمليات الإنتاجية واستخد ف المؤسسات الغير المصنعة من حيث تقسيم  عن صن

 .أسواقهاو من حيث درجة إشباع    لمنتجة السلع اعة  طبيالحديثة في التسيير وأيضا من حيث 
 . 8العائلي والنظام الحرفي ؤسسات بين نظام الإنتاج  هذه الم وتجمع   :  صلعة ت غير م المؤسسا

 ة والمتوسطة المؤسسات الصغير   وأ يةالمطلب الثال : دور  

 والمتوسطة الفرع الأوا: دور المؤسسات الصغيرة  

 يلي:  فيما المتوسطة بشكل عام  ة و الصغير   لمؤسساته العبيمكن إبراز الدور الذي ت

نتاجية لدى المؤسسات برفع الكفاءة الإ والمتوسطةتقوم المؤسسات الصغيرة  يرة:سسات الكبلمؤ في دعم ا/دورها 1
 الكبيرة عن طريق: 

ل  ضايا أفبسبب مز ية  تاجنحو المؤسسات الإن  وتتجهالعمالة الماهرة، والتي غالبا ما تتك المؤسسات الصغيرة    داد*إع 
 كارتفاع الأجور. 

العمل   تكلفة  به   اتونفق*انخفاض  وسرعةالبحوث  القرارات    ومرونة  ا،  تكلفة اتخاذ  ذات  المعدات   واستخدام 
 بسيطة. 

 
جامعة   ،ماجستير مذكرةعلى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة في الجزائر،  صاديةالتغيرات الإقت ر، أث-زويتة محمد صالح، 8

 . 11،ص2006/2007الجزائر،
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تعديل برامجها الإنتاجية سواء في أوقات   و الإنكماش نتيجة لتميزها بإمكانية*امتلاكها لقدرة أكبر على التوسع أ
 .أقل   وبتكلفة   واجالر الكساد أو  

ات الصغيرة أقل ن سعر الشراء من المؤسسان ما يكو معظم الأحي   *منحها لجزء من قيمتها المضافة، إذ نجد أنه في
 المنتجة.  والأجزاءلحقيقية للسلع  من القيمة ا

طة توسالميمكن اختصار الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة و   اح الإقتصاد الوطني:في إنج /دورها2  
 د الوطني فيما يلي:االإقتصعلى  

 هلاك. دعم الاستالمدخرات و  *زيادة حجم الاستثمار وتعبئة

 ناتج المحلي لا*دعم الصادرات و 

 التكنولوجيا. *دعم  

 وذلك من خلال:    تماعي: / دورها في الإندماج الإقتصادي و الإ3

جابة لمتطلبات الإقليم تى الاسسسات عللمؤ ه اإندماج المناطق النائية في الحياة الاقتصادية، نتيجة لقدرة هذ
 والمستهلك. 

بة لمتطلبات الأزمة تقليص عمالها، استجاالمؤسسات الكبيرة إلى  ما سارعت  عائلي فبعد ضمان الدخل ال 
ذن فالمؤسسة الصغيرة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتزايد باستمرار إ  الاقتصادية، كانت نسبة التشغيل

والبطالة ضا للتهميش  يب إلى متطلبات الفئات الأكثر تعر كما أنها تستج  ،العمل  استقرارلى  د عوالمتوسطة تساع
 .9المتقدمين في السن مثل الشباب، النساء، و 

 /دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التلمية: 4

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعا حيويا وفاعلا في جلّ اقتصاديات الدول المتقدمة  عبتل
 ولات الاقتصادية التي ا من التحول، وانطلاقتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لهذه الد   تها في ية لمساهماملناو 

 
، مذكرة مقدمة ةطالن البق الوطني للتأمين ععمة بالصندو ة الصغيرة والمتوسطة المقامة من طرف البطالين و المدساح المؤسددات نجبن عاشور ليلى، مح 9

ة قيقات الإقتصادية  ، جامع لتحير ، فرع سبر الآراء و اضمن متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الإقتصادية  وعلوم التسي
 36،ص2008/2009الجزائر،
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اهتمام   بحت له مكانة أساسية من حيث الجزائر مؤخراً فإن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أصعرفتها  
احتكار   خصصة له، بدلا منلات الموالتسهيات  راءوتشجيع السلطات العمومية لهذا القطاع من خلال الإج

والمتوسطة   سسات الصغيرةيج المؤ من قبل، فتوسع بذلك نسي السائد اط الاقتصادالمؤسسات العمومية للنش
مهمة جدًا سواء من حيث توفير مناصب العمل أو في   ادية والاجتماعية فإن مساهمته في التنمية الاقتص  الخاصة،

 10لمضافة القيمة ا  دوره في خلق  ارة الخارجية ودعم الناتج الوطني الخام و أخيرا جفي التساهمة والمية  تحقيق التنمية المحل

 أ ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الثاني:الفرع  

دية، كما يسمح باستغلال الكفاءات إدماج العمال المسرحين لظروف إقتصاتظهر أهمية هذه المؤسسات في إعادة 
 ؤسسات في النوع من الم، لما يتميز به هذا  ذا ما يساهم في امتصاص البطالة هلواقع  هم في اكار أف  وتجسيد  والتجارب

 القطاعات.   في شتى خلق فرص عمل

 والمساهمة  الآفات الإجتماعية إليها الدول لتجنب    فعملية تمويل هذه المؤسسات أصبح من الأولويات التي تدعوا   
في  همتها بشكل فعال لى هذا النوع من المؤسسات إلى عدم مساعتكيز  همية الأ  وتظهرفي التنمية الإقتصادية المحلية،  

نجد أن   والمتوسطةالتحويلية الذي يتكون أساسا من الصناعات الصغيرة    لصناعات" فقطاع االعربية،  المناطق
الدول   من ديد في الع%35في حين أن البلدان المتطورة يزيد عن %10ساهمتها في الناتج المحلي لا تتجاوز  م

 .11لتصنيعاحديثة  

ائيات المتوفرة تدل على و الإحص  وسطة والمتيرة  سات الصغمؤسلل   والأساسيالدور الحيوي    جلي  بشكللقد برز     
البلدان المتقدمة، و تعتبر بالتالي الركيزة الأساسية للإقتصاد في   أن هذه المؤسسات هي الغالبة خاصة في اقتصاديات 

 كن تحديد أهمية إقامة مثل هذه المشاريع في ما يلي:ويم  مية،تنمجال الفي خص البلدان، وبالأ  هذه 

 ة.كبير شروعات النواة للمكل  تش-

 رأسمالية منخفضة.  وبتكاليفر فرص عمل متنوعة  توف  -

 
محق 10 والمتوسطريشي  الصغيرة  المؤسسات  في  التسيير  مراقبة  واقع  الصغير،  أطروحةمد  مرباح  اه،دكتور   ة،  قاصدي  ، 2012/2013رقلة،و -جامعة 

 .174ص
 .  275،ص2005، 6 العدد  -لة إقتصاديات شمال إفريقياأفاق وقيود، مج –لجزائر ة باالصغيرة والمتوسط عيسى، المؤسساتآيت  11
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المنا  - لتنمية  مهم  الريفية،  عامل  الهجرة اله  وتقليلطق  تحقيق  في  تساهم  قد  بل  المدن،  إلى  الأرياف  من  جرة 
 ية.العكس

 لمحلية بدرجة كبيرة. د االموار تستخدم    -

 .الإقتصادية  تتميز بالمرونة في مواجهة التقلبات  -

وتحسين الصادرات   من الإستيراد  والتقليل  والخدمات تفاء الذاتي على الأقل في بعض السلع  سات الإكيادعم س  -
 الفعلية في دعم الناتج القومي.   والمساهمة

مسا   يبين  التالي  بلدان وا  ة الصغير صناعات  ال  همة والجدول  في  الصناعي  والإنتاج  العمل  فرص  خلق  في  لمتوسطة 
 . مختلفة

 لاعات الصغيرة والمتوسطة في خلي ةر  العمل والإنتاج في بعض الدواالص ة سا (: م01)  مالجدوا رق

 أو الدولة ظمة  المل
و   نسبة المؤسسات الصغيرة 
المتوسطة من المؤسسات  

 الإجمالية 

 ة فيامل نسبة اليد الع
و   غيرة  ص لسات االمؤس

 المتوسطة من إجمالي التشغيل 

 نسبة إنتاج المؤسسات
من    وسطةة و المتغير الص
 تاج في الدولة الإنجماا إ

 % 60 % 73 % 99 الصين

 %40 %80 % 95 الهلد 

 %60.8 %66.8 % 99.2 البرازيل 

 %47.5 %71 % 99.7 كوريا الجلوبية 

 %33 %33 % 82.7 الدوا العربية 

العدد   -ال إفريقيا أفاق وقيود، مجلة إقتصاديات شم  –الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  ت  لمؤسسا عيسى، ا  يت آ  : المصدر
 . 275ص ،  2005،  6
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لصادرات العالمية للمواد المصنعة. ا  من 35%إلى  25%كما أن هذه المؤسسات تساهم في التجارة العالمية بنحو  
الاقتصادي   والتعاون  التنمية  منظمة  تقديرات  مأ   إلى وتشير  معدل  دول هذ ساهمة  ن  صادرات  في  المؤسسات  ه 

الذي تلعبه هذه المؤسسات كمصدر لروح إلى الدور  كما نشير  .  الصادرات  من إجمالي 26%المنظمة تبلغ حوالي  
المتواصل،فالصن والإبداع  جديدة  المبادرة  إنتاجية  وعمليات  منتجات  ابتكار  إلى  تبادر  الجديدة  الصغيرة  في اعات 

الصناعة بقطاع  تت  واستطاعتل  ،  ليس باسفو أن  التكنولوجي  الميدان  الكبيرة في  المؤسسات  تعمال ق على بعض 
الحديالتقن الإعيات  تناسبا وملائمة معثة في  الأكثر  أيضا باستعمال الآلات والمعدات  بل  القطاع   لان فحسب، 

 الموجود فيه.

المناخ المناسب لإنشائها    توفير   لعمل على ا  وجب ونظرا لما لهذه المؤسسات من أهمية في الاقتصاديات الحديثة، لذا  
الم  حاجاتها  تلبية  خلال  من  مخوتطورها  من  المصا الية  تع تلف  وعلى  استمراريتها  در  لضمان  وهذا  أشكالها،  دد 

 .12وتطورها 
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 . 26،ص2014/2015سطيف،
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 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعلاصر المكونة لها   : المبح  الثاني

يرة والمتوسطة، بحيث يتم تقسيمها تبعا لخصائصها و ت الصغاالمؤسسأصناف    من   وعةتشهد البيئة الإقتصادية مجم
 ة لها. ناصر المكونالع

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني:  صليف  لاأو 

للم القانوني  الشكل  السائد،  ؤ إن  السياسي  النظام  وطبيعة  يتفق  الدولة   وهو سسات  تمنحها  التي  الرسمية  الهوية 
تكو سة  مؤسلل مع كافة    والتي ينها  عند  العلاقات  وتنظم  المؤسسات  تلك  وواجبات  حقوق  التيالأ تحدد   طراف 

 تحكم سير نشاطها   وبالتالي معها،  تتعامل 

 المؤسسات الفردية -1

التي هي  الفردية  الرأسمالي    المؤسسة  فيه صفات  تتوافر  واحد  بها شخص  عن والمدير  والمنظميقوم  المسؤول  فهو   ،
المقابل  واتخاذ الها  رأسم ين  تكو  إدارة تشغيلها، وفي  يتحمل مسؤولية  كل   يحصل على  هوف  إجراءات تكوينها، وهو 

االأربا التشح  على  تتتب  التي  الخسائر  أيضا كافة  ويتحمل  العمليات،  نتيجة  النشاط،   وممارسة يل  غلمحققة 
 ومسؤولياته غير المحدودة. 

تمثل    والمؤسسة    الشكل  بهذا  مستسللمؤس  المسيطركل  الشالفردية  في  الخاصة  الثورة  ات  وحتى هل   الصناعية، 
التاريخ تطور هام في ازدياد أهمية الشركات المساهمة التي ا  داء من هذ حيث حدث ابتمنتصف القرن التاسع عشر،  

 وإن كانت قائمة الآن في كثير من الدول المتخلفة.   كال المؤسسات تطورا في وقتنا الحالي،شأصبحت أكثر أ

 الشركات -2  

ةٍ من حص  هم بتقدي يلتزم كل مننها عبارة عن المؤسسة التي تعود ملكيتها إلى شخصين أو أكثر،  شركة بأعرف الت
 رة. امال أو عمل؛ لاقتسام ما قد ينشأ عن هذه المؤسسة من أرباحٍ أو خس

 ل:وتنقسم الشركات بشكل عام إلى قسمين رئيسين هما: شركـات الأشخاص، وشركـات الأموا
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 : لأشخا شركة ا-أ

امتداد وهي وهي  الأشخاص،  بشركات  يسمى  ما  ضمن  وتقع  الفردية  ا  للمؤسسة  عن   رتباط عبارة 
على  شخ  بين أكثر  أو  شخصا   ألا صين  عشرين  عن  النوع  هذا  في  الشركاء  عدد  عمل   يتجاوز  أي  لتعاطي 

 ينشأ عنه من ربحٍ أو خسارة.بالاشتاك، وذلك بقصد اقتسام ما  

 : التضامن  شركة  *

 غيرة ع من المؤسسات الصغيرة عندما يتفق شريكان أو أكثر على تكوين مؤسسة صو ذا النيتكون ه 
 أهداف محدودة. بغرض تحقيق    نةمعيأنشطة  تمارس 

علما أن   الخاصة، ن وبالتكافل عن جميع التزاماتها في الأموالويكون الشركاء فيها مسؤولين شخصية وبالتضام
كو لشركاء  ع اجميعنوانها يتألَّف من أسماء  

ُ
 أكثر. كنية كل منهم أومن اسم واحدٍ أو ين لها، أو من لقب أو  نالم

 سيطة ة البالتوصي*شركة  

الم ا  وهذ  من  شريكينالنوع  اتفاق  يشتط  حيث  السابقة،  الطريقة  بنفس  يتكون  لتكوين ؤسسات  الأقل  على   
تميز هذه ارة، وتدفي الإل شريك  ق كحقو اهمة كل شريك في رأس المال و المؤسسة، ويحدد عقد المشاركة بنسبة مس

ضامن السابق في شركة الت  امن ريك المتض تلف عن الششريك متضامن لا يخ  المؤسسات بوجود نوعين من الشركاء.
 امنية ولا يشارك في إدارة المشروع. مسؤوليته محدودة وغير تض   وشريك موصي   توضيحها،

 *شركة التوصية بالأسهم 

تعد  الشركات  هذه  أن  الأموالشركمن   رغم  إلا  ات  من   أنها ،  البسيطة،  التوصية  لشركة  تطويراً   تعد 
 أن الشركاء الموصين يمتلكون أسهما بقيمة اء موصين، غيرشركضامنين، و الشركاء: متحيث أنها تضم فئتين من  

ر  التصرفمساهماتهم في  لهم  الشركة ويحق  المتضامن أسمال  الشركاء  إلى  الرجوع  دون  التنازل  أو  بالبيع  ذ لأخين  بها 
 .13تهم موافق

 

 
جامعة   ،يقتصادستير في العلوم الأماجي  ةر كمذ  جزائرية، زائر في ظل الشراكة الأوروفي الجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة شعيب آتشي، واقع وآفاق  13

 . 19،ص2007/2008الجزائر،
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 ب/شركات الأمواا 

ة على تعبئة وهي الشكل لها من قدر   ا لم  وذلك ة،  ة الإقتصاديتلعب شركات الأموال دورا بارزا في دعم عجلة التنمي
الأشخاص،   وشركاتية الخاصة، وفيها يتم تلاقي عيوب المؤسسات الفردية  الأكثر تطورا بين الشركات ذات الملك

الخبرات اللازمة دون تدخل   وتوظيف عدد كبير من الأشخاص    خمة من ضأموال  ع رؤوس  ميى تجلأنها لا تقوم عل
 ين.ل المساهمشخصية من قبوهيمنة  

 :14ما يلي   وأهمها ا النوع من الشركات أنواع عديدة  ولهذ     

 لمسا ة *شركات ا

الأموال،ويقسم أكبر شركات  الحقوق    هي  و  القيمة  متساوية في  أجزاء  إلى  وتواجوالرأسمالها  أسبات،  ما، هسمى 
تازة، لها الأولوية ممر أسهما  ية، وقد تصد سمى الإكتتاب  العام،وهي عادة الأسهم العادوتطرح في السوق للبيع، ت

 ية. في الأرباح و تسديد القيمة على الأسهم غير العاد

 المحدودة* شركة ذات المسؤولية  

 والإلتزاماتريك فيها عن ديونها  شلية الون مسؤو وتكثر  يمكن تعريفها على أنها شركة تتألف من شخصين أو أك
 طرح حصصها للتداول. وز لا يج كما    رأس مالهابمقدار حصته في  وخسائرها عليها  المتتبة  

يجب أن تضاف إليها عبارة "ذات   كما  محددةالشركاء إلا بشروط  وبحيث لا يمكن انتقال هذه الحصص إلى غير    
 .15م(  ذ. م.)المحدودة  المسؤولية  

شاط ، للقيام بنفي إنشائها على اتفاقٍ كتابي أو شفوي بين اثنين أو أكثر من الشركاء  دتعتم   الخاصة: *شركات  
مع نهاية ين الشركاء حسب اتفاقهم، و خلال فتةٍ زمنية محدودة؛ لتحقيق ربحٍ معين، يتم تقاسمه فيما ب  دي،تصااق

 16ة اصالنشاط الاقتصادي الذي أقيمت لأجله تنتهي شركة المح

 

 
 9ص، 2011مصر،–الإسكندرية  الحديث، جامعةي الجامع الأموال، المكتب كات، المحاسبة في شر ونوآخر كمال الدين مصطفى الدهراوي 14
 . 9صه، 1431م/2010، عمان،  -وزيعالصفاء للنشر والت دارالطبعة الأولى  ، أساسيات المحاسبة في شركات المساهمة،وآخرون أحمد حلمي جمعة  15
 20شعيب آتشي، مرجع سبق ذكره، ص 16
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بعا لطبيعة الملكية    صليف   ثانيا:

 لكية الى ما يلي: الم   يعةعا لطبالمتوسطة تبتصنف المؤسسات الصغيرة و 

الخاصة: 1 تع   وهي   /المؤسسات  التي  المؤسسات  مج جميع  أو  للفرد  ملكيتها  أو )افراد  موعة  ود  الأموال  شركات 
 أشخاص( 

تي تعود ملكيتها بصفة مشتكة بين قطاعين كالقطاع ال   ؤسسات ة عامة المر بصو وهي    المؤسسات المختلطة:   / 2
 .17عام الخاص أو القطاع ال 

العؤسساالم/3 مملوكا لمج  : امةت  رأسمالها  يكون  التي  المؤسسات  ممثلة في  وهي  عمومية  الجماعات موعة  أو  الدولة 
للتشريعات الخاصة   وتخضع ة(  )الدول   عامال  لية، كما أن سلطة القرار ترجع إليها، فهي مؤسسات تابعة للقطاعالمح
 .18به

 قتصاديلااعا للطابع  ثالثا:  صليف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ب 

 اعية ثقيلة )كالحجار(والتي الصناعي ومنها مؤسسات صن  المؤسسات ذات الطابع  يوه   الصلاعية: /المؤسسات  1
 صناعات خفيفة.   لية أي ية تحويناعت صتتطلب رؤوس أموال ضخمة ومهارات عالية لنشاطها، ومنها مؤسسا 

إنتا  ي ه  الفهحية:/المؤسسات  2 برفع  تهتم  التي  أالمؤسسات  الأرض  الخيرات   وتقوم  ها استصلاحو  جية  بإنتاج 
 وحيواني. نباتي   ج التالية: إنتا 

 19.... إلخالمؤسسات التي تقوم بالنشاط المالي كمؤسسات التأمين  ي وه  المالية:/ المؤسسات    3

الت4 المادية    مللتي تع ا  وهي :  يةجار /المؤسسات  القيام بعملية توزيع الخيرات  التجاري أي  النشاط   مات والخد في 
 .20علوبيع السوتخزين  

 
 . 12الجزائر، ص–ن عكنون بلساحة المركزية ، اجي، إقتصاد المؤسسةعربا إسماعيل 17
 17صم، 8200هـ/1429الخلدونية الجزائر، الأولى، دارالطبعة صاد المؤسسة، يز في اقت، الوجغول فرحات 18
 .13ص ذكره، رباجي مرجع سبق إسماعيل ع 19
 . 7ص، 2007 زيع،حمود رابحي، التسيير المالي والمحاسبي، نوميديا للنشر والتو  20
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يتم استهلاك/مؤسسات الخدمات:  5 ها عند تقديمها مباشرة/ مثل تبيع مؤسسات الخدمات سلعا غير ملموسا 
 .21المهنية  والخدمات  والمواصلاتالكهرباء  

 والمتوسطة غيرة  ت الص االمؤسس  ائصخص  المطلب الثاني:

ا فيما عة من الخصائص نوردهجم بمجمو الكبيرة الح  عن غيرها من المؤسسات  والمتوسطةتتميز المؤسسات الصغيرة  
 يلي:

السهولة في إنشائها من احتياجها لرؤوس أموال غيرة والمتوسطة عنصر  تستمد المؤسسات الص:  / سهولة التأسيس1
و فائدة تلبي مدخرات الأشخاص من أجل تحقيق منفعة ا  وتفعيل جذب  ساس إلىبالأ ند  نسبيا، حيث أنها تست

 .الاقتصاديواع متعددة من النشاط نأزئية في  محلية أو ج بواسطتها حاجة

في   والوضوح  وتوجيهها  وقيادتها ت الصغيرة والمتوسطة بسهولة إدارتها  المؤسسا  زتتمي:  الإدارةلالية  سهولة واستق  /2
م التي تحك  ياساتوالسلعاملين فيها نحو أفضل السبل لتحقيقها، وبساطة الأسس  اجهود    وتوجيه   ها،دافتحديد أه
ا في نفس الوقت مما الك المؤسسة هو مديرهإقناع العاملين والعملاء، ويكون فيها م   هولة سو ت  لمؤسساا  عمل هذه 

ؤسسات الكبيرة التي لمعكس ا  ذلك على ة و دار سرع في عملية اتخاذ القرارات، كما يمنحها صفة الاستقلالية في الاي
 .دافهادد أه ع  تإلى  والإدارةة إذ يؤدي الفصل فيها الملكية  تأخذ شكل شركات المساهم

أدية النشاطات المختلفة اعدة بعض العاملين بتالمؤسسة نفسه أو بمس  من خلال قيام صاحب  وذلكالمركزية:    /3
 . 22في المؤسسة 

، والوطنيةالمحلية    الاقتصاديةمع الأوضاع    والتكيففي المرونة  د  اعا يسمم:  عملال   في  التخصص  وقلة/ صغر الحجم  4
 الإقتصادي العالمي.  والتفتح   ل العولمة ظ دولية في  أن تكون   ويمكن

هذه 5 لرأسمال  النسبية  الضالة  التم  /  عملية  يسهل  مما  أو المؤسسات  المستحدثات  إذا كان  خصوصا  ويل 
 رته العينية أو النقدية. و ال بص رأس الم  من   يبا المستحدثون يمتلكون نص

 
 . 248صه، 1430م/1،2009طالأردن،  –عمان  -التوزيع للنشر و العربي تحليل المالي، مكتبة المجتمعالية واللمعقل، الإدارة امد مفلح مح 21
 د خيضر،جامعة محمهدكتورا دورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحةالدعم والتمويل و  هالم سليمة، هيئات 22

 33،ص2016/2017)بسكرة(،
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رأس المال كلها عوامل   وضآلة   صصتخ ال  وقلةا  اجيات السوق ذلك لأن صغر الحجم عموم/سرعة الإستجابة لح 6
ة  طبيعته، على اعتبار أنه سيكون أقل كلفة بكثير مما لو تعلق الأمر بمؤسسالنشاط أو    ومستوىتسمح بتغير درجة  

 كبرى. 

قدرة 7 اهذ   /  ا  ؤسساتلمه  تبعاعلى  الجهوية،  أو  المحلية  للخصوصيات  الإنتاج   لاستجابة  عناصر  وفرة  لدرجة 
 .يكليةدة الهالقاع   ومستوى

العلمي مما يساعد على   الدراسةمن نتائج    والاستفادةمما يساعد عل اكتساب الخبرة    والتخصص لإنتاج  /دقة ا8
 . تاجلإنخلالها تخفيض كلفة ا  ومن رفع مستوى الإنتاجية 

 .والعمالبالإنتشار بسرعة بين الإدارة  ومة الداخلية نوعا ما معقد، بمعنى يسمح لها  ل عط الم/ نم9

 .23يرتكز نسبيا على سوق نوعا ما قريب ية بسيط،  مة الخارجالمعلو   نمط   /10

 المكونة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الثال : العلاصر المطلب  
 ما يلي: يوسطة فة والمتغير الصتمثل العناصر المكونة المؤسسات  

 ونصنفها بخانتين :الموارد المادية  -أولا
 .عمل والمحل والمكاتب...الخلأرض والم تلاكها كاؤسسة امالم  والتي يجب على  :مجموعة عناصر ثابتة -
 ليةو التي تتحول الواحدة بالأخرى وذلك خلال الدائرة الاستثمارية مثل المواد الأو  :متحولةمجموعة عناصر   -
 .ل...الخأس الماور 
أن ادية، إذ  غير الم اصر أهم العناصر المكونة للشركة في العلم الحديث هي العن  من  :الموارد غير المادية  -ثانيا

ن هذه الموارد نورد على سبيل المثال: الملكية ات التجارية الرئيسية تتعلق بهذه العناصر ومالعملي
 ..الخالفردية،الشعار..

 :القانونية تشمل الموارد البشرية  ناحيةمن ال :ريةلبشالموارد ا  -ثالثا
 .المدراء والمالكين  -أ

 . 24ب العمال 
 

،جامعة منشورة غير ير ماجستل التحولات الإقتصادية  الراهنة،مذكرة ة و المتوسطة في ظ اق، متطلبات تاهيل المؤسسات الصغير ر عبد القادر رق 23
 .34،ص2009/2010،ران وه

      امعة نقود، جو صص مالية ت في العلوم الإقتصادية ، تخ سطة في الجزائر،مذكرة لنيل شهادة ماسة والمتو الصغير   وردة، آليات تمويل المؤسسات مودع24  
  .42،ص 2015/2016بسكرة،–محمد خيضر 
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 الفصل   خهصة

كبيرا ومساهمة قوية في ح جليا أن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا  الفصل تتض ه في هذا تم طرح  ل ما من خلا
تختلف من دولة لأخرى  اتس المؤس  يف لهذهتعر ال  من أن محددات أو معاييرالاقتصاديات الوطنية والدولية، فبالرغم  

ترقية هذه ة تدعيم و تهجت سياسحيث ان  قطاعذا البه والجزائر ليست بمنأى عن بقية الدول التي قامت بالعناية  
رغم من الجهود قوص في قاطرة الاقتصاد الوطني وبمساهمتها في التنمية، ولكن بالالأخيرة لتلعب دورها كاملا غير من

ق ؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني الكثير من المشاكل والصعوبات التي تكبلها وتعيالم   زالت الجزائر لا  تهابذل التي
ى تمويل لاعتبارات مختلفة شكل المالي أو بعبارة أخرى صعوبة الحصول علاكل هو المهذه المش  على رأس ها و تقدم

 . الفصل الموالي  في زائر  ة في الجوسطلمتيل المؤسسات الصغيرة واوعلى هذا الأساس سيتم التطرق إلى تمو 
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  تمهيد:  

دوات  المؤسسات بمختلف أنواعها و أحجامها، إذ تحتاج إلى أ  إنشاء و تشغيل و توسيع   أساسيات  مويل منيعد الت
أجل تغطية مختلف احتياجاتها المالية للقيام بأنشطتها ووظائفها المعتادة، لهذا تلفة، وهذا من  لمخا اكالهبأشيل  التمو 

ة والمتوسطة بصفة خاصة، نظرا  المؤسسات الصغير   عامة وعلىكبيرة بصفة  ل التمويل على المؤسسات الاكتؤثر مش
داة ضرورية لأي أمصادره  ه و تنوع  تلف أشكال خبم  يل لذا  يمثل التمو   سسات للخصائص التي تتميز بها هذه المؤ 

ع ، ليتواكب م صـادية وزيادة ديناميكيتهاقتعملية التمويـل تضـمن المؤسسـة مواصـلة نشـاطاتها الا  اقتصاد فمن خلال 
 دح ـيس  لـى التمويـل الكـافي ط الاقتصـادي الـوطني والعـالمي  ونقـص قـدرتها علـى الحصـول عالحاصل في المحيالتطور  

   .وتطورهاتقدمها  ها ويعيق  مـن تطور 

 تطرق إا المباح  التالية: لةمن خها هذا الفصل س 

 غيرة والمتوسطةؤسسات الص لتمويل الم  المصادر، الآليات الكلاسيكية والمستحدثة :  واالمبح  الا

 والإجتماعي النشاط الإقتصادي    وأثرها في تمويل  الداعمة    تالهيئا  : الثانيالمبح   
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 المصادرو الآليات الكهسيكية والمستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  الأواالمبح   

لمؤسسات الصغيرة ت لتمويل الياعدّة آوهناك  جية، )ذاتية( وأخرى خار   من داخليةادر التمويل صم تلف  تخ  
 مستحدثة.   البعض الآخر كلاسيكية و فبعضها  والمتوسطة  

 تمويلالمطلب الأوا: مصادر ال

تمويل الة في  المتمثلو    ليةالداخ  ر مجموعتين: المصاديمكن تصنيف مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  
 المختلفة.  اضالاقت در   مصامثلة فيو المتالذاتي و المصادر الخارجية  

 : ملها صادر التمويلم  لاختياروهلاك عدة أسس  

 لمتداولة. بالمطلوبات اموازنة الموجودات المتداولة   -

 على مصادر التمويل طويل الأجل.  الاعتماد  -

 .25قة سابالمبادلة بين عناصر التمويل ال  -

 ر التمويل الداخلي )الذاتي(:مصاد  أولا:

وزيادة رأس المال   ةالاستثمارات الرأسمالي  المالية اللازمة لسد الديون، وتنفيذ  ت الاحتياجاة من تغطية  يمكن المؤسس  
نتيجة وتلعب  المؤ   العامل،  لتمويل  مهما  دورا  الصافية  أن الدورة  إلا  وتطورها،  نموها  بدرجة  وترتبط  ذاتيا،   سسة 

الصانتيال لجة  لإمكانية  يسفية  الوحيد  المصدر  الذاتي ت  للمؤسسة،بالتمويل  عن  هناك  وهي ل  أخرى  اصر 
التمويل   لاحتياطات وا  وناتوالمؤ   ت لاكاهتالا إلى    .يهدف  الإنت  ةافظالمحالذاتي  الطاقة  وإعلى  والإدارية  لى اجية 

،لذا فإن   لأو الطوي  صيرى الق لى المد ء عسواالتوسع والنمو .وله الدور الأساسي في السياسة التمويلية للمؤسسة  
التي تست الرفمستمرا لضوجب تمويلا  المؤسسات  التأثير علمان تجديد عناصر أصولها تعمل على  ى ع منه بواسطة 
 .26العناصر المكونة له 

 
 .136ص   عمان، -ار وائل للنشر الأردن د، 3ط، سعود جايد مشكور العامري، الإدارة المالية  الصباح، دعبد الستار مصطفى 25
 .119، ص 8200الجزائر، -المعاصرة للنشر والتوزيع والمناجمنت،  دار  لاقتصادديب سليم،ا  لقادر،مغربي عبد ا26
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الداخلي الأميقصد بالتموي    اللجل  او من المصادر عرضية دون  العمليات الجارية للشركة  المتولدة من   إلى وء  وال 
 .27ة خارجيمصادر  

بوسيل * استثمار  انجاز  أنه  اويعرف على  الموارد  لة  التي حصلت عليلداخلية  ها هذه لمؤسسة أي بفضل الأرباح 
 المؤسسة لمدة من الزمن. عليه و الذي احتفظت به   )الثابت( الذي تم الحصولالمستقر  المورد    الأخيرة، أو هو 

 

 

تقو   :الاحتياطات/1 نتسسة بحسلمؤ م افي نهاية كل سنة  الضريبة علىيجاب  بعد تسديد  المالية  الدورة  الأرباح   ة 
الوا تعلفوائد  الاموال، والجزء عائدة لأصل الأسهم والسندات، والتي  اتجاه أصحاب رؤوس  المؤسسة  تبر حق على 

لى م إ نقسأو احتياطات و التي تة  يدخل ضمن تمويل التمويل الذاتي للمؤسسة على شكل أرباح غير موزعالمتبقي  
 : يلما ي

ات كوينه وقد حدد قانون الشركللشركة من تي لابد  لذا  الاحتياطي القانوني: وهو الحد الأدنى من    الاحتياطي (أ
بـ   السنة على أن لا يتجاوز  5المساهمة  في   الاحتياطي  ا مال الشركة يستخدم هذ   % من رأس 10% من أرباح 

 تغطية خسائر الشركة وفي زيادة رأسمالها. 

ي في ذا الاحتياط تخدام هاسز  ة ولا يجو ويتم تكوينها طبقا للنظام الأساسي للشرك  :ساسيظام الأنال  طاتب(احتيا
 ه بقرار من الجمعية العامة للشركة. غير الأغراض المخصص ل

 تخضع لأي إجبار سواء كان قانوني أنو نظامي.  الاختيارية: لا ج(الاحتياطات  

عمال ة لأصل من الأصول والناتج عن الاستاسبيلمحيمة ااقص القتن ليةتعرف الإهتلاكات بأنها عم /الإهتهكات:2
وم المؤسسة بحجز نسبة معينة من قيمة استثماراتها، وهذا و التطور التكنولوجي أو آثار أخرى. تق ر الزمن أأو مرو 

 نتاجية. التكوين التدريجي لأصولها الثابتة، والمحافظة على قدرتها الإلإعادة  

 
 413، ص2007مؤسسة شباب الجامعة لنشر الاسكندرية مصر ، القرارات، اتخاذالغفار حنفي، الادارة المالية مدخل عبد 27

 +المؤونات  تمويل الذاتي= الاحتياطات +الإهتلاكاتال



 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني:

 

 
26 

تعرف/المؤونات3 الاربا ت  ماليةمبالغ    نها بأ  :  من  تقتطع  الحساب  في  المؤسسة  نهاية  ضعها  في  لمو ح  اجهة السنة 
 .28عالأعباء والخسائر المحتملة الوقو 

 ثانيا: مصادر التمويل الخار ي:

 :   عين من التمويلإن التمويل الخارجي يتم بنو 

 إما اللجوء إلى رؤوس الأموال.-

 ض الاقتااللجوء إلى    وإما-

 الاستقلال ض  ظل افتا  خارجية. ففي الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر    ةكاف  -رجي لخال اموييتضمن الت
ع والشروط التي على هذه الأموال بشروط وإجراءات لا بد من معرفتها وفقا للأوضا   الادارة تحصل   الشركة، فإن

التي و  البديلة  الفرصة  عائد  و  المال  سوق  است  يحددها  يتطلبه  وقتا  اخداتتطلب  من ا  ليالداخلتمويل  م  لمتولد 
 العمليات الجارية. 

أي أنه مكمل التمويل   -ركة الماليةالش  واحتياجات يل الداخلي،  ى حجم التمو لخارجي علل ام التموييتوقف حج
 الية )سواء الاستثمارية أو الجارية(.الداخلي لتغطية المتطلبات الم 

ا    لتغطية  الداخلي  التمويل  يكفي  لا  عامة  الما طلبلمتوبصفة  ل ات  اللجوء  لشلية  بها  يحدو  مما  مصادر ركة،  إلى 
 :29جية خار 

ة عن طريق طرح مجموعة من الأسهم فيها مع الجمهور في الزيادة في رأس مال المنظم  : يقصد بهاالمارأس    زيادة
 حالة شركة الأموال.  البورصة في 

المنظمة عن   الزيادة في رأس مال  فتكون  الأشخاص  أو ا  ية منصص إضافق حطريأما في حالة شركات  لشركاء 
 وع. لمشر إدخال شريك أو شركاء جدد في ا

 .30الأجل   وطويلة : قصيرة متوسطة  أنواعها  ةية بمختلف المصر   روضالق

 
 .121 .120.ص ص سبق ذكره،  مرجع بد القادر، ديب سليم، عمغربي29
 451م،ص2008هـ/8142الجزائر،  ديثة، دار الكتاب الحديثلي، المدخل إلى الإدارة المالية الحع حنفيد. 29
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ون هذه لمؤسسة بهدف تشجيعها على إنتاج معين. وتك: هي مبالغ مقدمة من الدولة بشكل نهائي لالإعانات
 .  31بةن طريق الإعفاء من الضريع  مباشركل غير  بش  أو  الإعانة بشكل مباشر )تقدي مبلغ معين( 

 والمتوسطة الكهسيكية لتمويل المؤسسات الصغيرة  التمويل    ات ثاني: آليالمطلب ال

وا الصغيرة  المؤسسات  بتمويل  الكلاسيكية  الآليات  )الطويل، تقوم  أنواعه:  بمختلف  التمويل  باستخدام  لمتوسطة 
 المتوسط و القصير( و 

  ل الأ  لل الطويمويالتالفرع الأوا:    

الت لحيازة  اللازمة  الأموال  تلك  به  من  تاجيالإنجهيزات  يقصد  فية  التوسع  إقام  اجل  اجل  من  أو  ة نشاطها 
 على مصادرها الذاتية التي عادة ما تكون غير  استثمارات جديدة، والتي تفوق مدتها سبع سنوات، وهي تعتمد أولا 

 طويل ل الالتموي جوء إلى المصادر الخارجية، واهم أنواع الل ها إلىعو ا يد ة مم ديدتطلبات الاستثمارية الجكافية لتلبية الم
 . وض طويلة الأجلالأرباح المحتجزة والقر ل نجد كلا من  الأج

المحتجزة-1 اح :الأرباح  المحتجزة  الأرباح  للتمويلتمثل  الهامة  المصادر  المؤسسة   د  إليه  تلجا  والذي   الذاتي 
غرض سة بل المؤسالأرباح الذي يتم الاحتفاظ به داخ  زء منالجذلك    تعبر عن، و جللتغطية احتياجاتها طويلة الأ

والتوسع، كما تس  ارهاستثم النمو  اقتصادية متقلبة من في عمليات  تواجه ظروف  التي  المؤسسات  تخدم في حالة 
ة  ن نسبترفع م حيث ة، السيولة، وتعمل الأرباح المحتجزة على دعم وتقوية المركز المالي للمؤسس توفير متطلبات اجل

 للمؤسسة.   يةالافتاض  قدرةرفع ال  بشكل يؤدي إلى   حقوق الملكية إلى الاقتاض 

 القروض طويلة الأ ل: -2

شركات التامين و غالبا ما تستحق القروض   تحصل عليها المؤسسة من المؤسسات المالية المختلفة مثل البنوك و و 
تفاق عليه من شروط يتفق عليها بين لاا  ا يتمض على م لقر د ازمن، و تتوقف عملية سدابعد فتة طويلة  من ال

 الاستحقاق ا يتعلق بمعدل الفائدة، و تاريخ مم هذه الاموال في شكل قروض و ذلك فيالتي تقد  سسة والجهاتالمؤ 
أو على دفعات. ونظرا لأن مدة هذه القروض عامة ما تفوق السبع   ا كان يسدد مرة واحدةطريقة السداد وما إذ

 لضمانات التي تطلبها الجهة المقرضة.ا  ب بعضا تتطلفإنهات  سنو 
 

 .122صذكره، بي عبد القادر، ديب سليم، مرجع سبق مغر 30
 52، ص2008الجزائر،  -وزيعالتوالمناجمنت، دار الكتب العلمية للنشر و  الاقتصادبوخميخم محمد ، 31
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قديمها، للحصول على قروض من البنك، هذا من تلمتعاملين  ة وسيلة من خلالها يمكن لت البنكيالضمانا  عتبروت    
طريقة القانونية، وذلك هي أداة إثبات حق البنك إلى الحصول على أمواله التي اقرضها بالجهة ومن جهة أخرى، ف

ا البنك و الأشكال التي لتي يطلبهالضمانات ا  لاء أو الزبائن لديونهم، و تختلف طبيعةعم السديد  ة عدم تحالفي  
و تأخذ الضمانات في البنوك ها، وتتحدد طبيعة هذه الأشياء بما يمكن أن تقدمه هذه المؤسسة،  ذ يمكن ان تأخ 

 نوعان هما: 

رض )رأس مال المقتض الق  ادد بسد ض و تعهقت الم وتتم بتدخل شخص آخر خلاف   :الضمانات الشخصية -أ
المت  الفوائد  تو  و كذا  القر تبة  الدرع كلفة  عن  المدين  توقف  حالة  في  و  الفرد   ض,(  على  الرجوع  يمكن  البنك 

الاستحقاق, و ديد المدين في حالة عدم قدرته على الوراء بالتزاماته في تاريخ  الضامن، هذا الأخير يعد البنك بتس
تدخل شخص يتطلب ذلك     يمكن أن يقوم به المدين شخصيا, و لكن لا  صيالشخ  فالضماناس  لأسعلى هذا ا 

 ثالث للقيام بدور الضامن 

عدم   :الحقيقية  الضمانات-ب حالة  في  يمكن حجزها  ملموسة  عن ضمانات  عبارة  لدينه وهي  المدين    تسديد 
لشيء المقدم وع اموض ى قيقة علالحت و ترتكز الضماناGage)و هذا ما يسمى بالرهن)  ،كالعقارات و المنقولات

الضما  ، للضمان  تتمثل هذه  قائمو  العقارية, يصعب  ة واسعة منات في  التجهيزات  السلع و  هنان  و   ،تحديدها 
و ذلك من أجل ضمان استداد القرض   ،كيةيل تحويل الملو ليس على سب  ،يعطي هذه الأشياء على سبيل الرهن
ضح أشكال ، والشكل التالي يو استحالة استداد القرضن  أكد معند التاء  شيو يمكن للبنك أن بقوم ببيع هذه الأ

 قليدي للمؤسسات. تمويل التال

 يل متوسط الأ ل الفرع الثاني: التمو 

ين، سواء في صل عليها المؤسسة من باقي المتعاملين الاقتصادييقصد بالتمويل متوسط الأجل تلك الأموال التي تح
أو أصول،  نقدية  م  لتيوا  صورة أموال  استحقاقها تت ن  ا تكو عادة  ا ات. وعادة م بين سنتين وسبع سنو اوح  مدة 

المختلفة، أي أنها وسيلة من وسائل تمويل الاستثمار التشغيلي ه القروض موجهة لشراء وسائل الإنتاج  تكون هذ
 مؤسسة. ويشمل قروض التجهيزات.لل

التجهيزات أو تجه :قروض  آليات  بشراء  المؤسسة  تقوم  فيزاعندما  تست  متالحتطيع  إنها  تمويل  على   وسطصول 
جهيزات التي يتم تمويلها بهذا قروض تمويل التجهيزات، أما أنواع التتدعى هذه  لموجودات، و الأجل بضمانة هذه ا
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وتمول   ومتنوعة.  عديدة  رهي  بين  الشكل  ما  عادة  المقرضة  وتبقى 80إلى  70الجهة  التجهيزات  قيمة  من  بالمائة 
 .32المقتض لممول تدرع من ان لش أمميمة كهاالقمن  بالمائة  30إلى 20

 ير الأ لالتمويل قص  الفرع الثال :

عل للمؤسسات  الأجل  التمويل قصير  قبليعرف  من  المستخدمة  الأموال  أنه مجموعة  تمويل   ى  اجل  من  المؤسسة 
اري، تجال  ان الائتم  إلىيل   لا تتعدى عادة السنة المالية الواحدة، ويمكن تقسيم هذا التمو حتياجاتها الجارية والتيا

 المستحقات. لمصرفي، التمويل عن طريق  الائتمان ا

الذي يستخدم لتمويل العمليات الجارية في الشركة ويرتبط بتحقيق ويل الخارجي ويمثل التمويل  نواع التم وهو أحد أ
 .33أهدافها في السيولة والربحية 

 ويشمل على: 

ا التجارية)التجاري  ئتمان  لاأولا:  قصائ  ووه  (:القروض  الأ تمان  لشراءجير  المنشأة  أو  المستثمر  عليه   ل يحصل 
آخر فإن الائتمان التجاري يتمثل في  وبمعنى بالآجل. وأي سلع يتعامل فيها  الوسيطة نتجات لموالإنتاج مستلزمات ا 
 يات الآجلة التي تحصل عليها المنشأة أو المستثمر من الموردين.قيمة المشت 

لمنشأة( لمستثمر)اها اصل عليالتي يح   والسلفيات في القروض   الائتمان   وع من ا الن: يتمثل هذ رفيالمص  الائتمانثانيا:    
ة للمستثمر يستطيع عليه موارد نقدية إضافي  ويتتب لال فتة زمنية لا تزيد عن سنة  بسداده خ  ويلتزم من البنوك  

ول. والقاعدة العامة صعض الأ اج أو بنتالا رورية سواء من مستلزمات استخدامها بحرية تامة في شراء احتياجاته الض 
القروض قصيرة تستخدم  تم  أن  الأغالأجل في  للمؤسسة  ويل  التشغيلية  تمويل   يبتعد   وأنراض  استخدامها في  عن 

 الأصول الثابتة. 

 : يما يلإلى    وتنقسم:  لثالثا: قروض قصيرة الأ

العامة1 القروض  المتداولة  :  الاصول  لتمويل  القروض  هذه  توجه  ع بصف:  ولية  مخامة  أصل صصست  لتمويل  ة 
 ، وتتمثل في: لية مؤقتةهة مشاكل ما معين، وتلجأ إليها المؤسسة لمواج

 
 .37، 36، 35صص ص  ، سمير هربان، مرجع سبق ذكره32
، 2009الإصدار الأول،  /الأردن،  -توزيع، عمان الثقافة للنشر وال دار .الطبعة الأولى ،والتطبيق()بين النظرية  الاستثماردارة قاسم نايف علوان، إ33

 .  295ص
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حصول على الأموال : تتمثل في القروض التي يمنحها البنك للمؤسسة عند وجود حاجة لل  سهيهت الصلدوق-أ
بنك حساب المؤسسة اليتك  ؤسسة، و للمية  و الفوارق بين التدفقات النقد   الاختلافاتلتغطية النفقات الناتجة عن  

الشهر، ك ن استخدامين، ولا يمكمدينا إلى أن يصل إلى سقف مع قليلة من  ما يجب على المؤسسة ها إلا لأيام 
القرض قيمة رقم الأعمال في الشهر )الشهري( للمؤسسة، وتعد    بشكل دائم، وعلى العموم يجب ألا يتجاوز هذا 

 يكون فيها إنفاق المؤسسة بمبالغ كبيرة.  تي ت الض الحالابع  في   يلات الصندوق غير كافية تسه

بلغ الذي يسمح للبنك بسحبه مما يزيد ب على المكشوف بأنهّ" المبالسح   : يقصدشوف ى المكحب عل الس-ب
ن خلالها سحب أن يفرض البنك على هذا العميل فائدة تتناسب و الفتة التي تم معن رصيد حسابه الجاري على  

 يعية.حالته الطب يوقّف البنك حساب الفائدة بمجرد عودة الحساب إلى  ن، ولدائه اصيد ق ر مبالغ تفو 

رادات و حاجة في الخزينة  متولدة عن نشاط فصلي يتميز باختلال بين الإي  من خلاله المؤسسة إلى تمويل   دفوته  
 .34لين تتجاوز إمكانيات الممو   النفقات مما يولد حاجة عابرة في رأس المال العامل التي 

المؤسسا:  لموسمقرض ا-ج بتمويل  البنك  قيام  القرض في  تمار يتمثل هذا  التي  نشا ت  أو فصلي و سمي  ط مو س 
فقات خلال فتة زمنية معينة لنا  بإجراء بيرة بين زمن مدخلاتها و زمن مخرجاتها، فالمؤسسة تقوم  تكون هناك فتة ك

هذه العمليات نشاطات إنتاج وبيع  لة أمثومن بين  صة،خا يحصل أثناءها الإنتاج، و تقوم ببيع هذا الإنتاج في فتة 
من   الاقتاض فارق بأموالها الخاصة فتلجأ إلى  تستطيع المؤسسة أن تغطي ال  ت لاالاكل الح لاحية، وفي  المحاصيل الف

، والدفع يكون بالتقسيط حسب عمليات البيع الاحتجاجاتهذه  عطى يغطي أكبر قدر من  البنك و القرض الم
كحد نتين  تمتد إلى س  سة و مدة القرض قد خر حسب احتياجات نشاط المؤسلآ  ن شهرتغيرا م ض ملقر ويكون ا

 . أقصى

الربط:-د المؤسسقرض  و تلجأ ّ السيولة،  النقص في  لمواجهة  قروض  البنك حتى تحصل  على  إلى ّ من ة ّ النوع  هذا 
 ة نشاطها. يجنتيولة  على الس ا  صولهفتة معينة في انتظار حالقروض يعمل على توفير السيولة النقدية للمؤسسة ل

الخاصة:-2 القروض  القروض  فأن  على خلاف  النوعالعامة  القرو   هذا  معين من  أصل  لتمويل  يوجه  وليس ض   
 لتمويل الأصول المتداولة، وتتمثل في: 

 
 86هالم سليمة ، مرجع سبق ذكره، ص34
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التسبيق  لبضائع:  التسبيقات على ا-أ تسبيقا على بضائع تمتلكها في مخزنها، وهذا  تستطيع المؤسسة أن تطلب 
وهذه لعمومية،  المخازن ا  قد توضع في البضائع التي توضع كرهن في مخازن المؤسسة أو    ذهنا بهبا مضمو غالون  يك

 .35رقابة الدولة التي تكون مسؤولة على حفظها وتأمينها  المخازن تكون تحت

على التسب  -ب العمومية:    يقات  لف الصفقات  أشغال  تنفيذ  أو  للشراء  اتفاقيات  العمومية  الصفقات  ة ائد تمثل 
 المحلية أو المؤسسات   و الجماعاتزارات( أو ل المركزية )الغدارة اة، تقام بين هذه الأخيرة الممثلة في  ميالعمو لسلطات  ا

المقاولين من جهة أخرى. الطابع الإداري من جهة و  القروض الموجهة   العمومية ذات  التسبيقات في  وتتمثل في 
العموم الصفقات  الجملإبرام  أو  الإدارة  بين  ااعاية  هذه   عة مو و مج   لعموميةت  وتكون  الممونين،  أو  المقاولين  من 

 فة.أداء الخدمات المختل  عمومية، أوشغال اللأاات لإنجاز  الصفق 

ق بنك، وفيه تتنازل المؤسسة للبنك عن الاوراالخصم التجاري الفرق بين المؤسسة وال  ليمث  التجاري: الخصم  -ج
ى تاريخ عن المدة المتبقية عل  الأوراق بمقدار الفائدة ك  ة لتل الإسمي  يمة القالتجارية التي بحوزتها مقابل مبلغ يقل عن  

ق على هذا السعر بسعر الخصم، ويوفر خصم الأوراق التجارية يتفق عليه مسبقا و يطل  سعر فائدةستحقاق، بالإ
المللمؤس الأوراق  استحقاق  تاريخ  وقبل  الحاجة  عند  اللازمة  السيولة  م سة  بذلك  يوفر  فهو  لإرونخصومة،  دارة ة 

يخ الاستحقاق لتحصيل تنتظر تار ة دون أن  تها المعتاد ؤسسة التي يصبح بإمكانها الاستمرار في انشطلم ا  ملياتع
ورة غير مباشرة من خلال استخدامها كضمان سيولة، كما تستخدم الاوراق التجارية لتوفير السيولة للمؤسسة بصال

ضا كدليل لإقناع البنك بالتدفقات أي م  تستخدلبنك، و ن اة مالتي تحصل عليها المؤسسثانوي للقروض و السلف  
 ى السداد. مقدرة عل ن ثم وجودلمتوقعة و مالنقدية ا

ى الاموال، وفيه يلتزم بدفع عن ضمان يقدمه البنك للمؤسسة للحصول عل  : عبارة( )بالتوقيع  تزامالقروض بال-د
 ة:رئيسيأشكال    ثةثلا  المؤسسة في حالة عجزها عن الوفاء. ولهقيمة القرض بدلا من  

سديد يضمن من خلاله البنك بتالزبون، و نك لصالح  من طرف الب  هو عبارة عن التزام مقدم :  الاحتياطي*الضمان  
حا في  معين  مبلغ  حدود  في  بالمؤسسة  الخاصة  التجارية  ميعاد  الورقة  في  التزاماتها  تنفيذ  عدم  ، الاستحقاقلة 

 ويتحصل البنك في المقابل على عمولة. 

 
 .014، 139صص ، مصر-الإسكندرية-كلية التجارة-الدار الجامعيةطبيق، المشروعات بين النظرية والت لعزيز عثمان، دراسات جدوىد اسعيد عب 35
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زام بضمان التد بموجبه  و الذي يتعهد كتابي يصدره البنك بناءا على طلب من عميله،  ه طي تعوهي تعلة:  كفا*ال
له، في حالة فشل العميل غ محدد من خلال مدة معينة تجاه طرف آخر، أي الدائن أو المكفول  عملية المكفول بمبل

 ل بشروط التعاقد تجاه الطرف الآخر. لبالوفاء بالتزاماته أوخ

 صيغ:   ط، وله عدّة خدمة للزبون دون منحه مبلغا بالتوقيع فق  بتأديةلبنك  يقوم ا  ا: و بلق*ا

ي درة المؤسسة و ضمان ملاءة المدين، و بالتالي سيغنيه ذلك عن تقدالقبول من طرف البنك لضمان ق  ديتق-
 الضمان العيني أو التسديد الفوري.

 خر. آ   ن بنكى قرض معل  صولتقدي القبول من البنك لأجل مساعدة الزبون للح  -

على   ما عندما تطلب   تسهيل تمويل مؤسسة لن البنك  ضمانات مي  بتقد  التعبئة وذلك تقدي القبول من أجل    -
 قرض معين. 

، و ذلك نظرا للضمانات التي يقدمها لكل ةالخارجييل التجارة  يعتبر من أهم أساليب تمو   المستلدي:  الاعتماد-هد 
اعة ثمن البضفع  بالإمضاء لان بنك المشتي أو المستورد قد يد   اتادعتم الامن    تبر يع  من المستورد و المصدر، وهو 

ن فيصبح ذلك نوعا من الضمان، و لتفادي مخاطر الضمان يمكن للبنك أ ه اي المستورد  ن يستلمها من عميلأقبل  
 هو با، و مل تقريلكا با البضاعة او يمثل قيمتهايطلب ضمن ما يطلبه س ضمانات مبلغ من المال يمثل جزء من قيمة 

 .36تندي سلما  للاعتمادا يسمى بالغطاء الجزئي أو الكلي  م
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 و هسيكية لتمويل المؤسسات الصغيرةالتمويل الك  ت( آليا 01-02م )ل رقالشك
المتوسطة 

 88ص، هذكر بق  مرجع س  سليمة، الم  هعلى مذكرة الطالبة    لاعتماد البين با إعداد الط  نلمصدر: ما

 

 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آليات التمويل الكهسيكية لت

 الأ ل ل قصيرالتموي ويل متوسط الأ ل مالت  يل الأ لالتمويل الطو 

قروض طويلة   لأرباح المحتجزة ا
 الأجل 

 قروض التجهيزات 

 القروض العامة 
 القروض الخاصة 

روض قصيرة  ق
 الأجل

 التجاري  الائتمان 
لقروض  )ا

 التجارية( 

لبنكي)القرو الائتمانا
 البنكية( ض 

تسهيلات  
 الصندوق 

السحب على 
 المكشوف 

 قرض الموسم 

 روض الربطق

ى التسبيقات عل
 ائع البض 

بيقات على تس ال
 الصفقاتالعمومية 

 الخصم التجاري

القروض بالتزام)بالتوقيع  
   ) 

 تندي س الم الاعتماد

الضمان 
 يالاحتياط 

 لقبولاا الكفالة  
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 طة ة والمتوسسسات الصغير : آليات التمويل المستحدثة لتمويل المؤ الثال ب  المطل 

 ة للمؤسسة. ينتج من العمليات التجارية العاديتمويل تلقائي أو طبيعي لأنه    حيث يعتبر/التمويل التجاري: 1

رن يهدف إلى ومتقرا  ظاما مسة نمييعد نظام التمويل في البنوك الإسلا:  /التمويل الإسهمي) البلوك الإسهمية(2
و بالتالي لا يربح طرف رفي التبادل  تعود بالمنفعة على ط و قواعد    تحكمه قيم ث، حيترسيخ مبدأ التعاون و الحرية

كلاسيكية ي بمثابة تقنيات تمويلية بديلة للنظام المعمول به في البنوك العلى حساب الآخر. ويعتبر التمويل الإسلام
 : بيل المثال نذكر من الصيغ التمويلية ما يليس  لىدة، عر الفائ سع  على المبني أساسا  

 .) والمستثمر صاحب الفكرة)البنك هو الممول  بالمضاربة:ويل  ر أو التم الاستثما-
 .) التمويل  )البنك يساهم في   بالمشاركة: التمويل -
 .) : )البنك يتكفل بشراء التجهيزات ووسائل الإنتاجالتمويل بالمرابحة-

التمويلتأ/ا3 تقنية    يوه  (: بالاستئجارل  لتمويلي )ا ير  تتم عن  ماراتالاستثتمويل  عبارة عن  طريق عقد بين ، 
 ر بدفع أقساط. تأجير أصل منقول أو عقار خلال مدة معينة، مقابل التزام المستأجل  والمستأجر المؤجر  

الية الإدارة الم  في يكلي  غير الهالتنه  و يعرف تمويل رأسمال المخاطر" بأ :/التمويل عن طريي رأس الماا المخاطر4
الاستاتيجية رارات  جه قة شريك في المؤسسة يمول و يو ميل له صفل عة من خلاالعائليللمؤسسة الفردية أو  

 ودية على المدى الطويل. ، و يهدف في المقابل إلى تحقيق مردللمشروع
عادية أو ممتازة يعتبر   م ر أسهل بإصدامويالتإمّا عن طريق    نويكو   :(التمويل عن طريي السوق المالي)البورصة/5

 .37يل بالمديونية طويلة الأجل تمو   التمويل بإصدار السندات فهو  و عن طريقل، أأس الماكة في ر من قبيل المشار 

 

 

 

 
 

امعة  سسات الصغيرة والمتوسطة،جلمؤ ريحان الشريف، بومود إيمان، مداخلة بعنوان، بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل ا37
 5ص ،2016باجي مختار عنابة،



 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني:

 

 
35 

 و المشاكل التي  وا هها وتحدياتها المستقبلية  والمتوسطةت الصغيرة  : تأهيل المؤسسانيالمبح  الثا

على     الدولة  تأهيا  سسات بالمؤ   ام تمهلا اعمدت  برامج  وضع  من خلال  وذلك  والمتوسطة  أمام لصغيرة  تقف  ل 
 والاستمرارية مستقبلية تضمن لها البقاء    وتحديات لها آفاق    وتفتح لتي تواجها المشاكل ا

 الفرع الأوا:  عريف التأهيل 

أنه  أهيالتنشأ   للتمهين،  عملية مستمل على  وضعيات جديدة،   اكتساببغرض    والتثقيفالمعلومات    التفكير،رة 
   ومبتكرة كية  رائق تسيير دينامي، ط وسلوكياتأساليب تفكير  

 لية التأهيل بـ: جم عموتت     

 تبني ممارسات جديدة للتسيير، متكيفة مع كل تطور   

 وين( لتكوا طير تأتقوية الموارد البشرية )ال-

 المؤسسة   وتموضعيد للسوق هم الجالف  -

 تطبيق استاتيجية التنمية    -

 .38الابتكار الدائم عن    الدراسة  -

تأهيل بأنه مجموعة من البرامج ، يمكن تعريف الاقتصادي  قني و ليس هو مفهوم ت  ير إلى أن التأهيل البداية نشفي 
تسهيل سائرة في طريق النمو للاية أو  نامال  على البلدان   ONUDIالتي تفرض مؤخرا من طرف منظمات دولية

البرامج    الاقتصادإدماجها في   العولمة، هدف هذه  بنظام  المتميز  الجديد  بتغيراالدولي  الإتيان  الجودهو  ة ت تخص 
مفهوم   التالية: التسويق، التسيير، العامل التقني، الموارد البشرية...، كما يلخص وى المؤسسة في الميادين  على مست

نتجاتها بأن تصبح تنافسية قادرة على مواجهة وصول إليه بشكل يسمح لممل البلدان النامية التأمسعى    إلىيل  التأه
 ية. المنتجات الخارج

تع    يمكن  التأهيلكما  وسي  ريف  آخبأنه  إلى  مستوى  من  عبور  الخارجية لة  و  الداخلية  العوامل  بتعزيز  وذلك  ر 
 39ف مع نظام العولمة لتكيو ا  يةعالمال  في السوق  راطنخبالاللمؤسسة بشكل يسمح لها  

 
 . 102ص، 2013سكندرية مصر،نشر الإلدار الجامعة الجديدة ل غيرة والمتوسطة،عبد الله، المؤسسات الص بابةخ38



 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني:

 

 
36 

 الفرع الثاني: أهداف سياسة التأهيل

 تهدف عملية التأهيل أساسا إلى:    

 ؤسسات  قدرة التنافسية للم ال   تحسين /1

 عن طريق: ه الأخيرة  إلى تحقيق هذلوصول  ن ايمك

للتسيير    - الحديثة  الظروف  مع  المؤسسات  نوعيوالتنظيمتكييف  في  التحكم  خاصة  ا،  والمنة   لخدمات، تجات 
 (. ISOالأيزوة بالنوعية )مقاييس  للمقاييس الدولية الخاص ب خضوع المؤسساتويقتضي هذا وجو 

المستدعيم مؤ   - المديرين،  المستهلات  الميرين،  الإخدمين  الوظائف  هنا   والتجارية نتاجية  نفذين، في  الأمر  ويتعلق 
 لدى مسيري المؤسسات.   التسعيريةبتدعيم القدرة  

 المؤسسة   ية استمرارابل/ق2

التنافسي السماح  تهدف  إلى  أولى  ة  الداخلية، كمرحلة  السوق  في  بصيانة حصتها  واق الأس  واقتحام للمؤسسات 
 ذلك يجب:   أجل تجسيد ثانية. ومن  الدولية في مرحلة  

 )دراسة السوق..(   والأجنبيالمحلي    والمنتجالحقيقية للمستهلك    حتياجاتتحديد الا-

 ية. العالات  قدر ت الذا  لات شخيص المجات  -

 من أجل التحكم في التكاليف.  والمتوسطةؤسسات الصغيرة  ى تخصص الم العمل عل  -

 . الميالع  ادقتصالافي    قيقي الح  الاندماج لدولية بغية  الشراكة ا  تطوير  -

 . وتفرعهالمؤسسات على إعادة إنشائها  مساعدة ا -
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 /خلق مناصب الشغل 3

من عرض الشغل )أي التخفيض   والرفعمن جهة   الحاليةالشغل    ى مناصب عل  فاظ يهدف تأهيل المؤسسات إلى الح
 .من نسبة البطالة إلى أقصى نسبة ممكنة(

 المعايير الأخرى التي يجب أن تراعي في أساس بالإضافة إلىره كعامل يمكن اعتبا همية هذا العنصر )العمل(،ونظرا لأ
 .40عملية التاهيل 

 توسطة ة و المت الصغير سسالمؤ الفرع الثال : برامج تأهيل ا 

 الاقتصادطار  أهيل في مجموع الإجراءات التي تتخذها السلطات قصد تحسين موقع المؤسسة في إ نامج التيتمثل بر 
، التسويقية و غيرها و الذي   الاستثمارية ت الإنتاجية ،  اخلية على المؤسسدا  صلاحاتعدة إ  اتخاذالتنافسي و  
 يهدف إلى : 

 ي. دالاقتصاإنعاش النمو   -

 المتوسطة. ة و  ت الصغير المؤسسا   افسية لـع التنتشجي   -

 .   احتياجاتها تسهيل الحصول على الخدمات المالية لتمويل    -

 و المتوسطة . لمؤسسات الصغيرة  ت تمويل امعالجة ملفا تحسين الخدمة البنكية في  -

المؤسسات الصغيرة و    سات ة المؤسي لتقيا الشأن قامت الدولة الجزائرية بتطبيق أحكام القانون التوجيهو في هذ 
بإنشاا ذلك  ،و  المؤسسات  مركز    14  ء لمتوسطة  دعم  و  توجيه  و  تأسيس  و  إنشاء  مهمة  المؤسسات لتسهيل 

ا هاما في مجال التي تلعب دور   مشتلة للمؤسسات   14اء  امت الوزارة بإنشإلى ذلك قسطة، إضافة  الصغيرة و المتو 
 ع. سيدها على أرض الواقلتجيع المشار   ي أفكارو تدريب حامل  احتضان و    استقبال

تعمل   صغيرة و المتوسطة، و التي المؤسسات ال كما قامت الدولة الجزائرية بإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات  
لمتابعتها و تنسيق نشاطات مراكز   اقتصاديةدراسات    و إعداد  المؤسسات، ذه  يذ برامج تأهيل ه تابعة تنفعلى م
 السير.
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إنشاءأيض التي تتش  دعموكالة    ا  اغيل الشباب و  قيامها و ساهم في تمويل تلك  لمؤسسات و بالتالي تعمل على 
 المصغر .   جهاز القرض ني للتأمين على البطالة ووطصندوق ال الإنشائها ، و  

 الصناعية.امج تم أيضا إنشاء صندوق لتأمين القروض و صناديق ترقية التنافسية  إضافة لهذه البر 

 المتوسطة: ة و  المؤسسات الصغير لمؤسسات  لتمويل ا  MEDAمج  برنا *  

لتدعيم   خاص  برنامج  هو  و  و  المتوسطة  و  الصغيرة  الجز و    تمويلها، المؤسسات  بين  مشتك  برنامج  و  هو  ائر 
 على: نامج يعمل هذا البر   ، وروبيادالأ الاتح

 الإدارية.  القدراتتدعيم  _  

 المؤسسة.تحسين الأداء و تنافسية  -

 .  اتيجيت اسشخيص  تقدي ت  -

 الأعمال.   على وضع خطة   المساعدة  -

 المساعدة على تقدي ملف التمويل إلى البنك .   -

 .41قروض يل من خلال صندوق ضمان التسهيل الحصول على التمو   -

 : لبل  العالمين مع اعاو الت

مع ني  تق   ج تعاون د برنامحيث تم إعدا SFIم التعاون مع البنك العالمي وبالخصوص مع الشراكة المالية الدولية  يت
لتن إفريقيا  المؤسسات لوضع حشمال  امية  متابعة  الصغيرة والمتوسطة" قصد  المؤسسات  التنفيذ "بارومت  لتغيرات يز 

 عداد دراسات اقتصادية لفروع النشاط.إ  ذا البرنامج في خل أيضا هعيتها، وستدالتي تطرأ على وض

 للتلمية: التعاون مع البل  الإسهمي  

ف  قالاتفاتم   خطط على  لتمو   تح  وايل  الصغيرة  تقدي لمؤسسات  وكذا  لدعم لمتوسطة،  متكاملة  فنية  مساعدة   
نظم معلوماتية ولدراسة سبل   الوطنية  استحداث  الصناعات  العو لمواكبة متطتأهيل  المنافسة،لبات  احداث و   لمة و 
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عضاء و الأول  مع الد   التعاونمحاضن )مشاتل( نموذجية لرعاية و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تطوير  
 ان كماليزيا وأندونيسيا و تركياارب متقدمة في الميد التي تملك تج

 التعاون الثلائي:

 (: ارةستشالالتكوين و ائري الألماني )برنامج االتعاون الجز 

 تشارةالاسسين مستوى الأعوان المستشارين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و هذا لتطوير فرع  والذي يهدف إلى تح
الجزائرية    الاقتصاديةخاصة و المؤسسة    المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهيل  لعناصر الجوهرية لتحد اكل أ ي يشلذ ا

 ية. احية التنظيمية والتسيير عامة من الن

ا اليتمثل  تديرئلهدف  للمشروع في  الخاصة من سي  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  التنافسية  القدرة  تقوية  و  عيم 
 الأسواق الخارجية بالإضافة إلى: نتج المستورد ودخول  عمالية و منافسة المال  قاتل الطاص استغلاأجل تحسين فر 

أنحاء التاب لتسيير عبر كافة  االأعمال و مجال إدارة  الإستشارة و التكوين في  خلق إطار تكويني مؤهل من أجل  -
 الوطني. 

 دعم. دفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للجوء إلى خدمات مراكز ال   -

الثنائي وخاصة مع البلدان التي تكتسب خبرة واسعة في ميدان امج التعاون  العديد من بر ذلك هناك    إضافة إلى     
ركيا و كندا، جنوب إفريقيا، وتسعى يا و إسبانيا و تلسا و إيطاتوسطة كفرنية المؤسسات الصغيرة والمتنمية و ترق 

 لمتوسطة.المؤسسات الصغيرة وايل  تأهنمية و  ورية لتالجزائر في هذا الميدان إلى اكتساب الخبرة الضر 

 :البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

كي تصبح منافسة لنظيراتها ، ولالاقتصادييدان  لة في المطورات الحاصلجزائرية من مسايرة التلتمكين المؤسسات ا   
لمؤسسات الصغيرة مجا وطنيا لتأهيل ابرناة،  لتقليديصناعة افي العالم، أعدت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ال

 لمتوسطة.و ا
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 أهداف البرنامج: 

  والتسيير لتنظيم  عايير الدولية للما  وتحقيق   تنافسيتهابهدف السماح لها بتحسين  ت الصغيرة والمتوسطةقيادة المؤسسا-
 لغرض تقوية تنميتها المستقبلية.

فسية على مستوى التنا والأسواق  والتقنياتفي التطورات لتحكم طة قادرة على اجعل المؤسسات الصغيرة والمتوس  -
 . والابتكارالجودة والسعر  

 لبشري بواسطة التكوين المستمر. ترقية رأس المال ا  -

 القروض(.   وحجم م  حيث التنظي  من )التمويل  تحسين   -

 تحسين مستوى الخدمات العمومية.  -

 ...(.  والتطوير  الدراسة)ك بين المؤسسات  إزالة الحواجز أمام التعاون   -

 .201342إلى غاية سنة  2001قيمة البرنامج بمليار دينار سنويا يمتد من   وتقدر   

 لبرنامج الوطني للتأهيل:ا   طبيي

 برنامج وطني لتأهيل هذه الأخيرة وذلك بتطبيق    والمتوسطةؤسسات الصغيرة   تأهيل المسعيها الى   عمدت الدولة في 
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 برنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ي(:  طبي02-01)رقم    واالجد

 طة البرنامج الوطني للتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوس 

 المستهدف 

 

 

 تأهيل وطني: 

 العمومية و الخاصة.   ة والمتوسطةات الصغير مجموع المؤسس-

 المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المحيط    -

 المعايير: 

 منذ عامين.   و مزاولة لنشاطها   زائريةص.م الج  ؤسسات الم-

 ليس لها ضائقة مالية.  -

 يع المؤسسات المعنية و محيطها المباشر. جم  موجهة لأن تكون فائدة التأهيل تمس الاسترا يجية 

 الخطوات

Les 
démarches 

ات دائمة بإدماج الإبداع و اليقظة التكنولوجية من قبل المؤسسيتجه نحو وضع وسائل  
 . توسطةالصغيرة والم

 111عبد اللهو مر ع سبي ذكرهو    خبابة   المصدر: 
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 المتوسطة. غيرة و  الص لمؤسسات  ا اههالمشاكل التي  وا   الثاني:المطلب  

تحد من قدرتها على  من المشكلات والمعوقات التي  الكثيرتلف البلدان، سطة في مخوالمتو  ةالصغير تواجه المؤسسات   
هذه المشكلات ونطاقها  نوعية ، مع مراعاة أن تقريبابلاد العالم  جميع ارتقاءها في ورها و تعوق نموها وتط الحركة والتي 

حدتها  ودرجة  مداها،  تبأو    أو  أخرى  إلى  دولة  من  تختلف  إنما  الظروف  لاختلا  عاصعوبتها   الاقتصاديةف 
 43ة السياسية الخاصة بكل دولة على حد  و  والاجتماعية

 ي: في ما يل  شاكل الم تلخيص أهم    ويمكن    

 وبات الإجراءات: صعوبات الإجراءات الإدارية و التنفيذية للحصول على قبول للمشروع و تنفيذه . صع .1

التاهممس   ارتفاع .2 دفع مصاريف  العميل في مجال  أرباب  ،مما ات  المشاريع  أدى بأصحا  أمين    بالامتناعب 
 على توظيف العمال أو التقليل من توظيفهم . 

 الأرباح.الدخل و    ل، الأعماضريبة على رقم  معدلات ال   ارتفاع .3

ن الأشخاص ا مثير و التي تتمثل في جهل أو عدم التمكن من تقنيات التسيير فك  الإدارية:المشكهت  -4
الذمة   اختلاطلأعمال الخاصة بالمشروع ، مما يؤدي إلى  صة بهم و اعمال الخايلجؤون إلى الخلط بين بين الأ 

 التكوين.تكاليف التدريب و    رتفاعلاالمدربة نظرا  المالية ، أيضا نقص العمالة  

 يلي: و التي يمكن حصرها في ما    التسويقية: المشكهت  -5

الخبرة   القيا االمج  هذافي  نقص  عدم  و  المعلومات  و  الإمكانيات  و  بالبحوثل   لارتفاعنظرا    التسويقية  م 
 تكاليفها. 

 و بأقل التكاليف .   باستمرارظهور المنتجات البديلة  

التمويلي الم-6 : شكهت  المؤسسات هن  ة  عمل  من  تحد  أة  تعيق  التي  التمويلية  المشكلات  من  العديد  اك 
 ا : منه رنذك  المتوسطة المؤسسات الصغيرة و  

 بسبب :   القروض صعوبة الحصول على  
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 ة بالحصول عليها . اءات الخاصعقد الإجر ت  -

متوفرة    - الأحيان غير  بعض  تكون في  التي  و  تعجيزية  الموجود ضمانات  ،كإشتاط شاريع  أمام أصحاب 
 ضمانات عقارية أو عينية . 

 .  44إرتفاع أسعار الفوائد-

النامية  لدول خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في غالبية ائص لعل من أبرز خصا  التكلولو ية: المشكهت -7
واد  بينها وبين الم  نها هو إتباع أسلوب تكنولوجي تقليدي، وهو أسلوب يقف سدا امام هذه المؤسسات و يحول م
 الي جانب المؤسسات الكبيرة و بالتلجديدة و الدخول في أسواق واسعة، الأمر الذي يعرضها للمنافسة القاتلة من  ا

لا ها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منتجات نهائية و  تي تنتج فيلحالات اليحرمه من أسواقها التقليدية خصوصا في ا
 ة. الكبير   سسات والمؤسسات علاقة ترابط بين هذه المؤ   ديوج

نافسة الم  قدرا متزايدا من   النامية والمتوسطة خاصة في الدول    الصغيرة تواجه معظم المؤسسات    :مشكلة الملاةسة -8
لى المؤسسات بمختلف أنواعها وأحجامها، بما في ذلك لمة تضغط عوالعو   ويلالتدوالضغوط الحادة، ذلك أن قوى  

 تتسم بانخفاض   تقليديةهذه المؤسسات تعمل في أنشطة    ية النام  الدول   غالبيةي  والمتوسطة، فف  الصغيرةالمؤسسات  
 . التكنولوجيةدمها وقلة الديناميكية  تخ  وضعف الجودة وصغر الأسواق المحلية التي  الإنتاجية

، وأهم ما يميز هذا القطاع هو وديناميكيومتوسطة قوي    صغيرةالدول قطاع مؤسسات     معظم هذهلا يوجد فيو   
والمتوسطة عادة ما تعمل في   الصغيرة المال، إذ نجد أن المؤسسات     رأسقائمة على كثافةال   يثةالحد المؤسسات    قلة

الذي يعقد مهمة التعامل   وهو الأمر  المنافسين  تتنافس مع عدد كبير من   تجعلها، مما  يدةلشد اظل ظروف المنافسة  
 .45معهم 

 

 

 

 

 44 أخذ من موقعtwww.elbassair.neم19/02/2002يخ الاطلاع تار

 .111مكاحلية محي الدين،مرجع سبق ذكره،ص45
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 سطة الصغيرة والمتو المطلب الثال : التحديات المستقبلية للمؤسسات 

هالتي فرضتها التحولات الجديدة في العلاقات الاقتصادية الدولية تمثل أبرز التحديات التي تواجالتغيرات    إن  

تسعى إلى جعل السلع  والتيالاقتصادية  العولمة في ظاهرة  تتلخص    والتي والمتوسطةلمؤسسات الصغيرة  ا  

قائمة على فتح   ٬عبارة أخرى إقامة سوق عالمية   أو ببر أرجاء العالم الإنتاج تنتقل بكل حرية ع  وعوامل والخدمات  
سوق للعديد من الفرص في ال  والمتوسطةلصغيرة  ؤسسات االأسواق المحلية للمنتجات الأجنبية مما يؤدي إلى فقد الم   

ى جانب آخر يصبح من الصعب عل  ومن ت الأجنبية  لتي أصبحت مفتوحة على مصراعيها للمنتجالية االمح
في الدول النامية أن تنافس المنتجات الأجنبية في بلادها و ذلك بسبب عاملين  والمتوسطةغيرة  المؤسسات الص 

فة.دة و التكلأساسين هما: الجو   

و   ٬تها في الدول النامية  في بداية التجربة على عكس نظير   ومازالت ية  لنامية فتإذ تعتبر هذه المؤسسات في الدول ا  
عن هذه الميزة ينظر   الدراسةيجيا لكل مؤسسة وفي ظل العولمة الاقتصادية لم يعد  استاتافسية اختيارا  تعد الميزة التن

      ليمي بل ينظر إليه وفق البعد العالمي.   حتى الإق  إليه من المنظور الوطني أو 

حيث أن منسوب افسية ما غير كاف لتحقيق القدرة التنافسية  حية أخرى فإن توفر المؤسسة على ميزة تنن ناوم  
السعر أخذ هو أيضا بعدا عالميا فأسعار المنتجات أصبحت تتحدد في السوق العالمية و بالتالي فإن سعر /لجودة  ا

دة العالمية  الجو ت مقاييس  لي لا بد أن يقاس بمقياس دولي، وقد أصبحكلفة المحالت ISO  ضرورية خاصة بالنسبة . 
المقبل سيشهد كثير من التغيرات على مستوى   العقد   جية و عليه فغن للمنتجين الذين يتعاملون في الأسواق الخار 

خاضعا لمجموعة من المقاييس ليس من   لدولي أصبح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و حتى الكبيرة إذ أن التبادل ا 
النامية. دول  غيرة و المتوسطة في الطرف المؤسسات الص من ل تحقيقه  السه  

 ذلك لأنها مازالت في مرحلة الانطلاق فضلا عن نقص سي كبيرواجه تحدي تنافو من هنا فإن هذه المؤسسات ت
صيص أمثل لمواردها من أجل التحكم في على تحقيق تخ الخبرة و التكنولوجيا و لذلك على المؤسسات أن تسعى  

 عنصر التكلفة  و إلى تنمية قدراتها التكنولوجية و ذلك   باعتماد وسائل حديثة 46.

 
بية، من الملتقي رلدان العفي البسسات الصغيرة والمتوسطة المؤلعولمة علي الاستثمار في ت ارحيم حسين،انعكاسا-46

 . 122.جامعة سكيكدة.ص 2001ماي  14-13ت البلدان العربية.الدولي الأول حول انعكاسات العولمة علي اقتصاديا
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   الفصل الثاني: خهصة

اللائقة بها على كانة بلوغها بعد الم  دمنشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وعرغم حداثة  
، إلا أن  المستوى الاقتصادي الكلي، نظرا لاصطدامها في الواقع الاقتصادي بمجموعة من المعوقات 

هذه  قق إلا بالاعتماد عليها، ولتجاوز وي لا يتحها، نابع من الإدراك بأن تشييد اقتصاد قخيار 
شكاليات هذه المشروعات حلول لإطة، فإن إيجاد وسالمعوقات التي تعتض المؤسسات الصغيرة والمت

ترقيتها  ة في تطورها و التي تحتاج لقوة دعم ومساندة كبيرة من شأنها أن تعطيها شحنة تحفيزية وتشجيعي
تطور المؤسسات   اتيجيات و سن قوانين من شانها اناست  د وضعالصدوعليه فالأمر يتطلب في هذا 

 الصغيرة و المتوسطة.       
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دراسة تطبيقية للصندوق الوطني للتأمين عن   
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  cnacلبطالةن ان عة للصندوق الوطني للتأمي ي الفصل الثالث: دراسة تطبيق 

 

 

47 

  : تمهيد

ات الجذرية  التي عرفها المجتمع الجزائري في التسعينات والناتجة عن الاصلاحات الاقتصادية أثرت إن التغير     
لى سوق العمل الذي انعكس بدوره على الوضعية الاجتماعية، ولأجل التحكم في زمام سلبا وبالخصوص ع

لمكافحة البطالة ام جديد   نظ  ل من حدّة هذا الأثر من خلال استحداثتق على أنر عمدت الدولة  مو الأ
لة بحيث وترقية النشاطات المدرةّ للثروة والمستحدثة لمناصب الشغل وهو الصندوق الوطني للتأمين عن البطا

  الأخيركما يعمل هذا    نييقوم بدعم وتمويل المشاريع وذلك من خلال القروض التي يمنحها الصندوق الوط 
الجة مشكل البطالة والتخفيف من حدّتها من أجل تحقيق ائرية لمع لجز يره من الهياكل التي سخرتها الدولة اكغ

 رفع الإنتاجية. النمو لعدد من المؤسسات وتعميق دورها في خلق مناصب الشغل و 

 وفي هذا الفصل سوف نتطرق إلى الجوانب التالية:

 أمين عن البطالة للتلوطني  اهية الصندوق ام  : الأواالمبح        

 ني للتأمين عن البطالة ندوق الوطدور الص:  الثانيالمبح   

 شهاريةإتمويل مؤسسة  حالة   دراسة   ل :المبح  الثا
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 لوطني للتأمين عن البطالة المبح  الأوا: ماهية الصلدوق ا

ف الدولة الجزائرية، وهو طر   الة من لتامين عن البطل   في إطار محاربة ظاهرة البطالة تم إنشاء الصندوق الوطني 
 ير مناصب الشغل. هم في توفيعتبر هيكل يسا 

 المطلب الأوا: نشأة الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 1995يوليو سنة  6الموافق  1415محرم عام  26المؤرخ في  24-122طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي رقم  
ل لاستقنوية والاالأخير بالشخصية المعلبطالة، يتمتع هذا  ن اأمين عللت دوق الوطنيصنلل   المتضمن القانون الأساسي 

اية المالي، تحكم الصندوق القوانين و التنظيمات المعمول بها و أحكام المرسوم التنفيذي، يوضع الصندوق تحت وص
اب ن الت أي مكان أخر م  لى الوزير المكلف بالضمان الاجتماعي و يكون مقره في مدينة الجزائر و يمكن نقله إ

الجماعي الناجمة عن إعادة الهيكلة و خوصصة المؤسسات   ت التسريحنظرا لعمليا  تنفيذي،   الوطني بموجب مرسوم 
الة و الإحالة على التقاعد المسبق ، حيث صدر العمومية فقد وضع المشرع الجزائري جهازا للتأمين على البط

اية الأجراء الذين فاظ على الشغل و حمالحتضمن  .الم  1994ماي   26 المؤرخ في  09-94المرسوم التشريعي رقم
المتعلق بإحداث 1994ماي   26المؤرخ في    11-94ملهم بصفة لا إرادية ، و المرسوم التنفيذي رقميفقدون ع  قد 

طالة لفائدة الأجراء الذين قد يفقدون عملهم  بصفة لا إرادية و لأسباب اقتصادية ، نظام التأمين على الب
تضمن القانون الأساسي الذي ي.  5199جويلية   06ؤرخ في  الم  188-94فيذي رقملتنرسوم الإضافة الى المبا

 للصندوق الوطني للتأمين على البطالة . 

 عن البطالةالصلدوق الوطني للتأمين أهداف ومهام  الفرع الأوا:  

 أهداف الصلدوق 

 : يةيسعى نظام التأمين على البطالة إلى تحقيق الأهداف التال

المنتظم  من  لتخفيفالعمل على ا- العامل لأجره  وفير الحد الأدنى من متطلبات ، وضمان تحدّة مشكلة فقدان 
 تتتب عنها.المعيشة طيلة فتة التعطل عن العمل للحد من الآثار الإقتصادية و الإجتماعية التي  

 . العمل على تثبيت معدلات التشغيل باستخدام أسلوب تحديد رسوم التأمين  -
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تماعي بشكل تلقائي و دي و الإجالتوازن الإقتصا  وتحقيق قتصاد بشكل عام  الإ   قدرات  لعمل على دعم ا-
 ذلك بالحفاظ على حجم القدرة الشرائية للمستهلكين خلال فتات الركود الإقتصادي. 

سب اتنى مهارات العمال من خلال الحد من الدوافع التي تجعلهم يلجئون إلى قبول أعمال لا تلالحفاظ ع -
 ، وكذلك بتوفير فرص التدريب لهم.متهومؤهلا مع قدراتهم

 ددددددددددددوق الصلدددددمهام  

 : ( أجهزة هي03يسير الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ثلاثة )

 نشيطة. دماج المهني عبر إجراءات إحتياطية  لإ التأمين عن البطالة و إعادة ا

(و خمسة و 30مر مابين ثلاثين )العيع من  لين ذوي المشار طادعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف الب
 (سنة . 55)خمسين  

 ( 21-06ودعم ترقية الشغل )القانون رقم راءات تحفيزإج

الوطني  -1 الصندوق  اللاإر يعطي  "البطالة  البطالة  عن  ويسير ادللتأمين  إقتصادية"  أسباب  عن  المتتبة  ية، 
 الأداءات المخصصة في هذا المجال.

رادية ولأسباب إقتصادية بصفة لاإ  ة استجابة وجيهة لوضعية البطالة الناجمة ثابالة بملتأمين عن البطا  يعد جهاز 
بتسد  البطالة  عن  للتأمين  الوطني  الصندوق  يقوم  مع ضحيث  مستفيديه  لفائدة  تعويض شهري  لهم ما يد  ن 

 تغطية إجتماعية وطنية. 

جديد في سوق من  دماج  لبطالين على الإا  على غرار التعويض المخصص للمستفيدين، وبغرض مساعدة-2
ن البطالة إجراءات إعادة إدماج نشيطة تسمح للبطالين بإيجاد فرص للتأمين عالعمل، وضع الصندوق الوطني  

 دة، يتعلق الأمر بــ:تشغيل جدي 

 عن الشغل.   الدراسةو منظمة للبحث عن شغل عبر مراكز    نوعية   ة. مساعد

 ر.لحلعمل ابر مراكز دعم اع   نوعي و منظم لإنشاء عمل حر  م. دع
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إلى رفع إمكانية تشغيل البطالين من خلال تحسين مهاراتهم   الذي يرمي لإعادة تأهيل المستفيدين    ن. التكوي
 ن المهني.ية على مستوى المعاهد ومراكز التكويكفاءاتهم المهن  ورفع 

على   بطالة،للتأمين عن ال  عيكما يعمل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أيضا، حسب النظام التشري-3
إقتصا لأسباب  بطالة  في  الوقوع  خلاتفادي  من  الذي دية  مؤهلة  مؤسسات  مع  إقتصادي  لنظام  تطويره  ل 

 واجهة للصعوبات". يعرف بإجراء " دعم المؤسسات الم

الصندوق  -4 ذوي يدُعم  البطالين  طرف  من  توسيعها  و  النشاطات  إحداث  البطالة  عن  للتأمين  الوطني 
 لتمويل و المتابعة. رافقة ، امن خلال التوجيه الم  ( سنة 50( و)30بين )  عمر ماالبالغين من الع  المشاري

ض فعم ترقية التشغيل من خلال التكفل بخيُشارك الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في سياسة د   -5
 .47التشغيل  وإعانة حصة إشتاكات أرباب العمل فضلا عن تكوين  

 لبطالة دة من  هاز الصلدوق الوطني للتأمين عن ااالإستف  الذين يمكلهم   ا  الأشخالثاني:    الفرع  

من ي البطال  الشباب  خلالها  من  يتمكن  بحيث  شروط  البطالة  عن  للتأمين  الوطني  الصندوق  جهاز  ضع 
 مشاريعهم.يل  الإستفادة منه في تمو 

 يستفيد من هذا الجهاز كل شخص: 

 ( سنة.55 )سين( و خمسة وخم30من العمر ما بين  ) غ . يبل

 لجنسية الجزائرية.با  ع يتمت.  

 للتشغيل.   ةلح الوطنينفسه لدى مصا  ل. يسج

 يشغل منصب عمل مأجور عند تقدي طلب الدعم.  . لا 

 ط.. لم يستفد من قبل من دعم الدولة في إطار إحداث النشا

 . يحوز على مؤهلات مهنية ذات صلة بالنشاط المراد القيام به.

 تركيبة المشروع المالية.  خصية فية المساهمة الشبئ. يكون بمقدوره تع
 

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة معلومات مقدمة من طرف  4747
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 وق الوطني للتأمين عن البطالة لدف الصلدملف الانخراط  

 إثبات حالة البطالة بشهادة تسلمها الوكالة المحلية للتشغيل  ▪
 ( cnac)التسجيل لدى وكالة   ▪
 . 12مستخرج من شهادة الميلاد رقم ▪
 (. 06شهادة الإقامة لا يتعدى تأريخها ستة أشهر )  ▪
 ة مصادق عليها من بطاقة التعريف الوطني خةسونائب مستخرج الضر  ▪
شرفي يشهد بالالتزام بالمساهمة الشخصية و عدم الاستفادة من امتيازات أجهزة أخرى و عدم تصريح   ▪

  لف.الم  القيام بنشاط عند إيداع 
  لتاليةويل النشاطات اتميقوم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ب  :تمويلهامجالات اللشاط المسموح    

دة البيع دون تحويل المنتوج، النشاطات المحدثة في قطاعات نشاط إعا  باستثناء  والخدماتكافة نشاطات الإنتاج  
 . .يات الجنوب و الهضاب العليااصة ولاالفلاحة و الصيد البحري و الري أو في المناطق الخ

 الة طلبعن الوطني للتأمين  ا  التمويلية من طرف الصلدوق   الثاني: التركيبة المطلب  

 هما:   تتضمن التكيبة المالية نمطين إثنين

 : يتألف من: التمويل الثهثي الأطراف-1  

 شخصية لصاحب المشروع.   ة . مساهم

 طني للتأمين عن البطالة. وق الو غير المكافأ ممنوح من طرف الصند  ض. قر 

 %(. 100بنكي بفوائد مخفضّة بنسبة )  ض. قر 

 

 

 

 
 .معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
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 تمويل الثهثي ل الي لالهيكل الم   ( : 03الجدوا رقم )

القرض  )  و ت ب(  ة الشخصية             المسا  ر قيمة الإستثما المستويات 
 البلكي

 70% 29% %01 دج 5.000.000لغاية  المستوف الأوا: 

دج 5.000.000من   ثاني: المستوف ال
 دج 10.000.000إلى 

%02 %28 %70 

 -المدية-البطالة  مين عنوق الوطني للتأ ندالصالمصدر: معلومات مقدمة من طرف  

 ينقسم الهيكل المالي للتمويل الثلاثي إلى مستويين: ملايين دينار جزائري   ةمارات عشر الاستثلا تتجاوز قيمة  *

 : المستوف الأوا

قيمةلا   للتأمين عن أو يساويها:    دج5000000عن   ثمارالإس  تقل  الوطني  الصندوق  فائدة من  بقرض بدون 
من   استفادتهإلى    بالإضافة  % 01من الجهاز بنسبة  تثمر  مسللة الشخصية  المساهم% وتكون  29سبة  بنالبطالة  

 %. 70قرض بنكي بنسبة  

 : المستوف الثاني

 ون فائدة من الصندوق الوطنيرض بد بق:  دج10000000دج إلى 5000000ار من  تكون قيمة الإسثم
% بالإضافة إلى 02ة  باز بنسستفيد من الجهلم % وتكون المساهمة الشخصية28للتأمين عن البطالة بنسبة  

 %. وهذا ما يوضحه الشكلين التاليين: 70ي بنسبة  إستفادته من قرض بنك
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 ثي ا للهيكل المالي التمويل الثه(: المستوف الأو 04الشكل رقم )

1%

29%

70%

            

المسا مة ال  صية 

  وت ص

القر  البنكي

 
 3بالإعتماد على الجدوا  ين المصدر: من إعداد الطالب

 كل المالي التمويل الثهثي للهيالثاني  (: المستوف 05)  كلالش

2%

28%

70%

              

المسا مة ال  صية 

  ت و ص

القر  البنكي 

 
 3المصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على الجدول  

 : ثيالثه  *إمتيازات الجهاز الخاصة بلمط التمويل 

 بدون فوائد ممنوح من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.   ض. قر 

 ف. ثي الأطرانوح من طرف البنك في نطاق التمويل الثلا%(، مم100)  بنسبة  مخفض الفوائدرفيمص ض. قر 

( سنوات بالنسبة للبنك  08( سنة ثماني ) 13أجل التسديد الإجمالي للقروض بمجموع ثلاث عشرة )  د . تمدي
 ات بالنسبة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. ( سنو 05)  وخمس
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ارا جزائريا، مخفض عند الإقتضاء لصالح ( دين500.000ألف )  بمبلغ خمسمائة  في . قرض بدون فوائد إضا
ات، المتخرجين من مراكز التكوين المهني. الراغبين في إقتناء ورشة متنقلة لممارسة النشاطات في وي الشهادذ

 السيارات.  وميكانيكدهن العمارات   ، تركيب الزجاج،والتبريد رباء، العمارات، التدفئة  التصيص، كه  ت:مجالا

موجه عند الإقتضاء، للتكفل   جزائريا،( دينارا  500.000ألف )  بمبلغ خمسمائة في  دون فوائد إضا ب  ض قر   .
 . والخدماتبنفقات كراء محل لإيواء، إستثنائيا، معدات إنتاج السلع  

قر  إضاب  ض .  فوائد  ) دون  مليون  بمبلغ  عند  1.000.000في  مُخصص  جزائريا،  دينارا  لذ الاقتضاء(   وي ، 
التعلي العا شهادات  بكر م  للتكفل  ة طبية، مكتب سبة، عياداء محل خاص بالمكاتب الجماعية )مكتب محالي 

 و الأشغال العمومية و البناء و الري(.   بالهندسة المعماريةمحاماة، مكاتب دراسات خاصة  

 اتي:التمويل الذ-2

من   ممولة كليا  مؤسسة مصغرة،  إحداث  المشاريع  ذوي  للبطالين  الخاصة حأميمكن  يستوالهم  من يث  فيدون 
 . هازالجبائية المقررة في ذات الج  الإمتيازاتجميع  

 المدية عمل الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة وتحليل نشاطه في   الثاني: آليات ح   بالم

بحث إبراز دور الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في تمويل المؤسسات الصغيرة سنحاول في هذا الم
ضمن   المعتمدة   تحداث مناصب الشغل، باعتباره من الآليات وده في مجال اسييم جه سطة، ومن ثم تقتو والم

، دعم لاصة بحجم التموي، وذلك من خلال تحليل الاحصائيات الخالمديةاستاتيجية القضاء على البطالة في  
 .المديةواستحداث مناصب الشغل ومكافحة البطالة في  

 المدية   عن البطالة في لتأمينصلدوق الوطني لالآليات عمل  المطلب الأوا:  

، معرفة قدراته المقاولاتية الأمربادئ  في  ع،  ير االمش  أصحابين على  ماري، يتعقبل المباشرة في المشروع الإستث
 حول:  إستفهامات وجيهةوطرح  

 الكامنة فيكم.  والقوةالضعف    ط . نقا

 المهنية أو المعرفية.   م. مؤهلاتك
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 ضكم.صعاب التي تعت ال على تخطي    م. قدرتك

 كنكم معالجة عدة مسائل تتعلق بـ: لبطالة، يممنشط تابع للصندوق الوطني للتأمين عن ا  -رافقة مستشاربم

 : وإعهمسيس  /تح1

ا المفتوحة، المنظمة دوريا من طرف  البطالة  لتعمل الأبواب  للتأمين عن  الوطني  التحسيسية   والوسائلصندوق 
 ل من إحداث مشروعه. لى تمكين البطاوني عالإلكت ه   موقعفي   المختلفة الواردة   والإعلامية

 ع: / كوين ةكرة المشرو 2

أن تكون فكرة المشروع نتيجة لدراسة وبحث ناجع حول فرص الإستثمار، تتوافق مع مؤهلات صاحب ينبغي  
 /المهنية( وقدرته على تجسيدها في أرض الواقع.  )الدراسيةستقبلي  لمالمشروع ا

 ني: و /التسجيل الإلكتر 3

 : بـعن طريق الخدمة الإلكتونية التي تسمح    لمشروع التسجيلصاحب ايتعين على  

 إستمارة تحديد الهوية.   . ملأ 

 . . متابعة مباشرة للطلب

 طلب الموعد على مستوى الوكالة المعنية.   ج . إدرا 

 الإستمارات )الواجب تحميلها(.   ع ب ط .  

عبر حساب بريدكم   ومتابعةطلبكم  د على  باشر"، يتم الر لم.  بعد مراجعة بيانات إستمارة" التسجيل الأولي ا
 رض. الغ  الإلكتوني المخصص لهذا 

 إعداد المشروع: /4

رافق  
ُ
 وانب المتعلقة بـ: المشروع لدراسة الج  وصاحب خلال هذا المرحلة، يتم برمجة مقابلات شخصية بين الم

 للمشروع. العناصر المالية    - للمشروع.العناصر التقنية    -  السوق. -
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المسائت هذه  بإعد سمح  تقنيةل  دراسة  جميع  -  اد  تتضمن  للمشروع  الخاصة  المعلوما إقتصادية  بالهيكل ت 
 الإستثماري.

 : والتمويل/عرض المشروع على لجلة الإنتقاءو الإعتماد  5

 والتمويل لى صاحب المشروع عرض ملفه الإستثماري على لجنة الإنتقاء، الإعتماد  عفي هذه المرحلة، يتعين  
 . سةللدرا

 كي.ى البنك المعني للحصول على الإقرار البنإيداع ملف لد   :عتمادحالة الإ   في   .

 المشروع من طرف اللجنة.  ومراجعة رفع التحفظات المسجلة   حالة التأ يل:   في   .

 بعد تبليغ اللجنة بالرفض.   ا ( يوم15ج طعن في غضون خمسة عشرة ) درا إمكانية إ  حالة الرةض:   . في 

 ة:مؤسسة المصغر لل انوني  الإطار الق  شاءإنو الإقرار البلكي    /6

ن طرف ممثل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بغرض ثلاثي( م  تمويل )الملف على مستوى البنك    ع . يود 
 الحصول على الإقرار البنكي.

 رة. صغقرار البنكي، ينبغي على صاحب المشروع المباشرة في إنشاء الإطار القانوني لمؤسسة ملإالتبليغ با  ر. فو 

 ع: شرو احب الم/ كوين ص  7

تكوين داخلي قصير المدى حول تقنيات تسيير  متابعة  يل المشروع، يباشر صاحب المشروع وجوبا فيقبل تمو 
 عن البطالة.   المؤسسة المصغرة بتأطير من مكوني الصندوق الوطني للتأمين

 تمويل المشروع: /8

ق الوطني للتأمين يقوم الصندو ة،  لإدارييع الإجراءات اجم  وإتمام بعد إنشاء الإطار القانوني للمؤسسة المصغرة  
 تثماري.شروع الإسعن البطالة بتمويل الم
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 /إنجاز المشروع والدخوا حيز الإستغها: 9

المشروع   صاحب  على  يتعين  الإستثمار،  تمويل  تمويل إ  عقب  محل  المعدات،  و/أو  التجهيزات  جميع  قتناء 
 المشروع التي تمكنه من بدء نشاطه. 

 لتكميلية.اافأة  لقروض غير المكا

الإستفادة من إعانة في شكل قرض غير مكافأ   المشاريع  عن القرض بدون فائدة العادي، يمكن لذوي   فضلا
 :ة( التالي03سب الصيغ الثلاثة )تكميلي ح

 قرض الكراء: -أ

ـ : ع بمبلغ يقدر بريعبارة عن إعانة مالية إضافية، تمنح لذوي المشا  رض بدون فائدة خاص بـ "الإيجار":هوق
راد القيام به، يمنح إستثنائيا لذوي النشاط ا للتسديد بغرض التكفل بإيجار محل لإيواء دج( قابل500.000)

ُ
لم

 مشاريع التمويل الثلاثي في مرحلة إحداث النشاط. 

 اعية: جممكا ب   -ب

 لتعليملذوي شهادات ا  نح ب جماعية": هو عبارة عن إعانة مالية إضافية، تمقرض بدون فائدة لإنشاء" مكات
بمبلغ   بغر 1000.000)   إلى:يصل  العالي  للتسديد  قابل  التكفل  دج(  لإنشاء ض  مخصصة  محلات  بإيجار 

القضا المساعدات  الطب،  بمجالات:  خاصة  نشاطات  ممارسة  بغرض  جماعية  المحاسبة، ئيمكاتب  خبرة  ة، 
 ومية و الري. ل العم البناء، الأشغاع  لقطا   دراسات ومتابعةت، محاسبين معتمدين، مكاتب  محافظة الحسابا

 لة إحداث النشاط.ثي في مرحنح إستثنائيا لذوي مشاريع التمويل الثلايم

 ورشات متلقلة: -ج

بلة دج( قا500.000ة إضافية تقدر بـ: )ليقرض بدون فائدة لإقتناء" ورشة متنقلة": هو عبارة عن إعانة ما
المتثللتسديد، مخصصة لإقتناء ورشة متنقلة تمنح إس التكوين المهني، المتخرجين من منشاريع  نائيا لذوي  ظومة 
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ثلاثي في مرحلة إحداث النشاط بغرض ممارسة نشاطات غير مستقرة في مجالات : لتمويل الالملتمسين لصيغة ا
 .48ج، دهن العمارات و ميكانيك السيارات، التدفئة و التبريد، تركيب الزجا اتالتصيص، كهرباء العمار 

 2004/2018خها الفترة    المديةين عن البطالة في  وق الوطني للتأمالصلد  ني: تحليل نشاط ثاالمطلب ال

من خلال عدد   المدية نتطرق في هذا المطلب إلى معرفة نشاط الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في  س
 لفات المودعة لديه والممولة من طرفه. لما

الصلد لدف  المودعة  الملفات  عدد  الأوا:  للتأمين   وق الفرع  االوطني  عن  وكالة    الفترة   دية الملبطالة  خها 
2004 /2018. 

بلغ عدد الملفات المودعة لدى مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن  2018الى غاية سنة  2004سنة  ابتداءا من
لب تطملف بحيث تتمثل هذه الملفات في نشاط النقل و هذا راجع الى عدم    4844حوالي    المديةة  البطالة بولاي

تعتبر كمركز   المديةية  ك لأن ولاللنشاط سوى وجود رخصة السياقة و ذل  ةهنيادة الكفاءة المالى شههذا النشاط  
ذلك الى غاية اورة للولاية و  المجولايات  الو غيرها من    عين الدفلىو    كالبليدة  وصل لمختلف الولايات الأخرى  

بسبب كثرة اط ملفات النقل  ميد نشعن البطالة بتج  و بذلك قامت مصالح الصندوق الوطني للتأمين   2011سنة  
نشاطات الفلاحية و الزراعية دخلت حيز النشاطات كالمجمل ملفات  فتجد أن    الطلب عليه أما بعد هذه السنة

البطالة و هذا راجع الى الطبيعة المناخية و المساحة التي لوطني للتأمين عن  ا  الملفات المودعة لدى مصالح الصندوق 
 . زراعية بالدرجة الأولى ال  خانة المناطق  تصنف في   المديةة  ن ولايا الولاية أي أبهتمتاز  

خها   المدية عدد الملفات المودعة حسب الجلس لدف الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة  وزيع  أولا:  
 2004/2018ترة  لفا

لال الفتة خ  ديةالم بطالة وكالة  البلغ إجمالي عدد الملفات المودعة لدى الصندوق الوطني للتأمين عن      
 حه الشكل التالي: يوضوهذا ما    ملف من طرف الرجال والنساء.   5986،  2004/2018

 

 

 
 ندوق الوطني للتأمين عن البطالة ص ن طرف القدمة ممعلومات م48
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للتأمين عن البطالة   عدد الملفات المودعة حسب الجلس لدف الصلدوق الوطني    وزيع  (:04الجدوا رقم )
 . 2004/2018خها الفترة    المديةوكالة  

 ية% اللسبة المئو   عةعدد الملفات المود  الجلس

 %94.05 5630  اار 

 % 5.94 356 نساء 

 % 100 5986 المجموع 

ين بالإعتماد على احصائيات مقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لولاية إعداد الطالب  لمصدر: من ا
.ةديالم  

بة بحيث بلغت بنس صةمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عدد الملفات المودعة من طرف الرجال كانت أكبر ح 
%، ويفسر ذلك 5.94ب   نساء تقدرما بلغت نسبة الملفات المودعة من طرف ال%، بين94.05ر ب تقد 

ا النقل والفلاحة، وهذا ما يوضحه يتهلبإهتمام الرجال بالمشاريع التي يمولها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وأغ
 الشكل التالي: 

وطني للتأمين عن البطالة لدف الصلدوق ال  الجلس  ات المودعة حسبلفعدد الم وزيع  (:  06الشكل رقم )
 2004/2018ة  ها الفتر خ   المديةوكالة  

/ 

4ين بالاعتماد على الجدول لبالمصدر: من إعداد الطا  
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 المدية لدف الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة  ودعة حسب كل قطاع  الم ثانيا:  وزيع عدد الملفات  
 2004/2018  ةخها الفتر 

عالصند   قام للتأمين  الوطني  وكالة  وق  البطالة  الفتة    المدية ن  ملف 5986ستقطاب  با  2004/2018خلال 
 الملفات المودعة حسب كل قطاع.مودع، والجدول التالي يوضح توزيع عدد  

لة كالدف الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة و (: عدد الملفات المودعة حسب كل قطاع  05)  قمالجدوا ر 
 . 2004/2018ة  الفتر   خها  المدية

المئوية%   اللسبة لشاط قطاع ال عدد الملفات المودعة    

5132. %  الفلاحة  1575 

6.66%  الصناعة  232 

1.19%  البناء والأشغال العمومية  58 

25.10 % ت ماالخد  1216   

48.52 %  النقل 2905 

100 %  المجموع 5986 

ين عن البطالة لولاية لصندوق الوطني للتأم ة من ااحصائيات مقدم  لىين بالإعتماد عإعداد الطالب  المصدر: من 
.المدية  

ابق تبين لنا ان العدد الإجمالي للملفات المودعة في مختلف القطاعات لدى الصندوق الوطني لجدول الس من خلال ا
يليه قطاع %  48.52ملف، والنصيب الأعلى كان لقطاع النقل بنسبة 4844قد بلغ   المدية- عن البطالةمينللتأ

خاصة أصحاب ا القطاع  يفسر من خلال اهتمام أصحاب المنطقة بهذ   وذلك  32.51سبة بلغت%حة بنالفلا
بعد ذلك   أتي % لي.666% بعد ذلك قطاع الصناعة بنسبة  25.10بنسبة  المناطق النائية ليليه قطاع الخدمات  

ة  الفلاحلقطاعي النقل و ة %ويعتبر أقل عدد بالنسب1.19اع البناء والأشغال العمومية بنسبة  قط  

:لشكل التالي وهذا ما يوضحه ا  
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لدف الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة ة حسب كل قطاع  ات المودع(: عدد الملف07)رقم  الشكل  
 . 2004/2018خها الفترة    المدية

1575

232 58

1216

2905
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    5  ين بالاعتماد على الجدول المصدر: من إعداد الطالب

  يةالمد-الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالةلملفات الممولة من طرف  عدد ا :الفرع الثاني

 2018  نةسحتى   2004من سنة   بالمديةدد الملفات الممولة من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أما ع 
نسبة من عدد ال% من عدد الملفات المودعة تعود هذه  47.99ملف حيث أنها تمثل نسبة   2325بلغت 

عن البطالة. تأمين  لل  شروط التي وضعتها مصالح الصندوق الوطني   الممولة الى توفرها على لفات  الم  

ملف ملفات 2176دل  عامن عدد الملفات المودعة اي ما ي  % 36.35نسبة  في حين بلغ عدد الملفات الملغاة  
شروط تحمل   عدم قدرتهم على ب  فهي ملغاة لأسباب عديدة فمنها راجع الى تنازل أصحابها و ذلك بسب

. الخة ...اصلأسباب شخصية ختأمين عن البطالة و تعود وطني للالصندوق ال  

 المدية-لةبطاأولا:  وزيع عدد الملفات الممولة على حسب الجلس من طرف الصلدوق الوطني للتأمين عن ال
2004/2018خها الفترة    

تة خلال الف  المدية وكالة    لبطالة للتأمين عن اطني بلغ إجمالي عدد الملفات الممولة لدى الصندوق الو 
ل التالي دو ا يوضحه الج وهذا م   س.الجنحسب    ملف موزعة   2325،  2004/2018  
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الصلدوق الوطني للتأمين عن رف  عدد الملفات الممولة على حسب الجلس من ط  ع(:  وزي60الجدوا رقم )
2008/2004خها الفترة  المدية-لةالبطا  

ولة د الملفات المم عد اللسبة المئوية%  لجلسا   

95.91 %  رجال  2230 

4.08%  نساء 95 

100 %  المجموع 2325 

 يةإعداد الطالبين بالإعتماد على احصائيات مقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لولا  صدر: من الم
.المدية  

ن البطالة أمين عدوق الوطني للتصن من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عدد الملفات الممولة والمقبولة من طرف ال
%والتي تمثل عدد الملفات 4.08سبة  تقابلها ن%، و 95.91 منها للرجال حيث بلغت النسبةالنصيب الأكبر 

يوضحه الشكل التالي:   ، وهذا ما الة لصندوق الوطني للتأمين عن البططرف االممولة للنساء من   

الوطني للتأمين عن   لصلدوقالجلس من طرف اب  (:  وزيع عدد الملفات الممولة على حس 80الشكل رقم )
2018/ 2004خها الفترة   المدية-طالةالب  

 
6  رقم  ين بالإعتماد على الجدول المصدر: من إعداد الطالب  
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-من طرف الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة  الملفات الممولة على حسب كل قطاع   عددثانيا:  وزيع  
0042/1820خها الفترة    يةالمد  

والجدول  2018/ 2004خلال الفتة ملف   2325بتمويل   المديةلتأمين عن البطالة وكالة الصندوق الوطني لقام 
 دد الملفات الممولة حسب كل قطاع. التالي يوضح توزيع ع 

مين تأمن طرف الصلدوق الوطني لل  الملفات الممولة على حسب كل قطاع عدد    ع(:  وزي70ا رقم )دو الج
    2004/2018خها الفترة    ة المدي-عن البطالة

ة عدد الملفات الممول اللسبة المئوية%  للشاط قطاع ا   

20.38 %  الفلاحة  474 

5.63%  البناء والأشغال العمومية  131 

0.98%  الصناعة  23 

.4316 %  الخدمات  382 

36.55 %  النقل 1315 

100 %  المجموع 2325 

ني للتأمين عن البطالة لولاية ت مقدمة من الصندوق الوط حصائيالإعتماد على ابا   إعداد الطالبين  المصدر: من 
.المدية  

دول السابق نلاحظ أن عدد الملفات الممولة لكل قطاع من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن ن خلال الج م
% 36.55ة بسبقطاع النقل في المركز الريادي عن باقي القطاعات الأخرى حيث تقدر الن طالة حيث كان  الب

ي، ثم يأتي اط الفلاح% وذلك بسب اهتمام أصحاب المنطقة بالنش820.3قطاع الفلاحة بنسبة  بعدها   يأتي
ير يأتي %، وفي الأخ .635ة%، بعدها يليها قطاع البناء والأشغال العمومية بنسب16.43قطاع الخدمات بنسبة

راجع لظروف  ة وهذانسبة شبه معدومي  %وه0.98قطاع الصناعة وهو أقل نسبة مقارنة بالقطاعات الأخرى  
   :الموالي  ضحه الشكلعدم توفر الامكانيات اللازمة. هذا ما يو عديدة منها  
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لوطني للتأمين ق اطرف الصلدو   قطاع من (:  وزيع عدد الملفات الممولة على حسب كل  90الشكل رقم )
2004/2018خها الفترة    المدية -عن البطالة  
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7رقم  الجدول  ين بالإعتماد على  الطالبإعداد  المصدر: من    

ع الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة في تمويل المؤسسات المصغرة في الشركاء م: دور البلوك  الفرع الثال 
المدية ولاية    

من   لة وذلك طاالبنكي دور مهم في إنشاء المؤسسات المصغرة بواسطة الصندوق الوطني للتأمين عن الب  ويلللتم
ا.القروض التي يمنحه  ل جملة خلا  

 ة بين الصلدوق الوطني للتأمين عن البطالة والبلوك ات المصغر بتمويل المؤسساسة وضعية الملفات الخاصة  در   

أجل الحصول على تبليغ الإقرار البنكي يتعين على صاحب المشروع   ومن  ع،المشرو قرار الموافقة على  بعد إصدار  
 البطالة بتحويل الأصلي الى البنك المعين  لصندوق الوطني للتأمين عنصالح اين بحيث تقوم مختتقدي الملف بنس

  التالية:بحيث يكون هذا الملف مؤلف من المستندات   المشروع، لتمويل  

 يكون معد من طرف البطال صاحب المشروع   اوهذ طلب تمويل موجه الى البنك   -1
 ط المضبو ريخ الازدياد  تا  لمجهولي   14-12نسخة من شهادات الميلاد رقم  -2
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 شهادة الإقامة  -3
 لتأهيل ن شهادة التكوين أو شهادة معادلة تثبت انسخة م -4
 ين عن البطالة معدة من طرف الصندوق الوطني للتأم  والتمويلهادة القابلية  ش -5
ت التقنية الاقتصادية + فواتير شكلية للتجهيزات العتاد رأس المال المتداول البيانا  اسةنسخة من الدر  -6

 نجازها المرتقب ا   والتتيبتهيئة  غال الالتقديرية للأش
م وصل ين على البنك الإفادة باستلاوطني للتأمين عن البطالة يتعق اللصندو بعد إيداع الملف من طرف مصالح ا

  بشهرين.تقدر مدته    والتي   رفض(أو   )إقرارلأجل القانوني لتبليغ الرد  ة امرور فت   وبعدالإيداع 

شروع في تسديد مبلغ إسهامه الشخصي في ستكمال الملف يباشر صاحب الميل و البنك على التمو ا  بعد موافقة
أمين عن للتالوثائق لمصالح الصندوق الوطني  اري لذات الغرض لدى البنك المعين محل الدفع و يسلم  ساب التجالح

 المكافأة و لفة غير و اتفاقية الس  ،  البطالة لتكوين ملف القرض دون فائدة تقوم هذه الأخيرة بإعداد دفت الشروط 
 عن البطالة بتسديد السلفة غير المكافأة و هذا ني للتأمينيازات الجبائية بعدها يقوم الصندوق الوطمفرز منح الامت

 %10طيلة التجهيزات ) او المعدات ( لتحويل بنسب  ,   المشروع  احب سديد يكون في الحساب التجاري لصالت
المبرمة بين البنك و صاحب لبطال نسخ من اتفاقية القرض   عن االوطني للتأمين   وق مشروط بتقدي لدى الصند 

يسمح له   %10ن التحويل بنسبة  بتسليم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إذ  ة عمليسد هذه الالمشروع و تتج
  طلبيته لدى مورد أو عدة موردين قديبت

 بتأمين. وردين مرفقة  او الم ة باسم المورد  رر يسلم البنك المعني لصاحب المشروع صك او صكوك مح 

لفائدة صاحب المشروع بتقدي  %90  لتحويل بنسبةاليم إذن  يقوم بتس  وتركيبها والأجهزةناء المعدات  عند اقت
شروعه تقوم مصالح لمالتجهيزات    ة لتجهيزات بعد تسلم صاحب المشروع كافا  وتسليمهادة الجاهزية من قبل المورد ش

 تقدم المشروع.    إجراء متابعة بغرض تثبيت منطالة فيللتأمين عن الب  الصندوق الوطني 

كافة الامتيازات   لصاحب المشروع في انطلاق مشروع مع حصوله على  وتركيبها  يسمح بعد وصول التجهيزات
  البطالة. رف مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن  ن ط الجبائية المقدمة م

خلال  المديةفي ولاية    للتأمين عن البطالة والبنوكالوطني  بين الصندوقات  لف والجدول التالي يوضح لنا وضعية الم
2004/8201الفتة   
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تأمين لل  (: دراسة وضعية الملفات الخاصة بتمويل المؤسسات المصغرة بين الصلدوق الوطني80)قم  ر الجدوا  
2004/2018خها الفترة   المدية عن البطالة والبلوك في    

عدد الملاصب 
 المستحدثة 

عليا من طرف مولة ة دد الملفات الم ع 
 البلوك 

فات عدد المل 
 المرةوضة 

عدد الملفات 
 الممولة 

الملفات عدد  
  لمودعة ا

1509 3174 2176 2325 5986 

ات مقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لولاية ائيين بالإعتماد على احصإعداد الطالب  المصدر: من 
. المدية  

مؤسسات مصغرة من طرف الصندوق   ات الممولة والمؤهلة لأن تصبح الملف  ه يتضح لنا عددلا من خلال الجدول أع
ك بنو ولة فعليا من طرف الم ملف، وعدد الملفات الم2325والتي بلغت    المدية البطالة لولاية  تأمين عن  الوطني لل

ملف. 3174حيث بلغت    

ملف 2325ها لف، منم5986الة بلغت  بططني للتأمين عن الفنجد أن عدد الملفات المودعة لدى صندوق الو 
لال صيغة التمويل الثلاثي، وهذا من خن طرف صندوق الوطني للتأمين عن البطالة  حصل على التمويل م

تأمين عن البطالة بحيث تم مرورهم على لل ملف مرفوض وهم ملفات تم إيداعهم لدى صندوق الوطني2176و
عدم إيجاد   على دفع المساهمة الشخصية، ، لقدرة  يدة مثل: عدم اعد  إلغاءهم لأسباب  لجنة الإنتقاء والتمويل وتم

منصب،وبلغت الملفات الممولة فعليا من طرف البنوك 1509المستحدثة المناصب    عقد كراء...إلخ، في حين بلغت
ملف. 3174  

ة التجارية ميوبين البنوك العمو   صندوق الوطني للتأمين عن البطالة   نسبي بين ستنج أنه يوجد توافق  ق نومما سب
ل عدد كبير من على تأهي  صندوق الوطني للتأمين عن البطالة يعمل ال( الشركاء معه، بحيث نجد أن  50مسة )الخ

تلقي قبول نسبي من طرف البنوك.   المشاريع التي  

 تمويل مؤسسة اشهارية  الةح  ة دراس  الثال :المطلب  

 والمحاسبية: ل ودراسة المالية  ن تمويمؤسسة مصغرة م  اثسنتطرق في هذا المطلب إلى أهم الإجراءات المتبعة في إحد 
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 ة سة اشهاريالفرع الأوا: مراحل تمويل المشروع مؤس

عد وجود المؤهلات ء باشهارية و هذا اختيار جا  ة قام صاحب المشروع باختيار إنشاء مؤسس  : الفكرةاختيار   (1
 اللازمة لتطوير الفكرة 

ا  التسجيل:  (2 عبر  بتسجيل  المشروع  بسحب   zwww.cnac.dوقع  لمقام صاحب  قام  ذلك  بعد  ثم 
 لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة . الخاصة با   استمارة التسجيل

( بعد حصوله المديةدى الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ه لام صاحب المشروع بإيداع ملفق  :الملفإيداع  (3
 المراحل.جل  فق في  نحو مستشار مراه على موعد لايداع و توجي

دية للمشروع من طرف الصندوق الوطني للتأمين ة الاقتصابعد دراسة التقني  :والتمويللة الانتقاء  المرور أمام لج(4
أمام لجنة الانتقاء و التمويل و بعد الاستماع   والدفاعالمشروع    عرضعن البطالة ثم استدعاء صاحب المشروع ب

 دج 2128000.00بما يقدر ب لى تمويل مشروعه بنسبة و ذلك  افقة علمشرع تتم المو ا  لدوافع و حجج صاحب

بعد الموافقة قامت مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بإيداع ملف صاحب  : البل لدف  إيداع الملف  (5
  .%70وع لدى البنك من أجل تمويله بنسبة  شر الم

 امت بإصدار الموافقة لتمويله. ارية قصاحب مؤسسة اشهف  بعد دراسة البنك لمل  البلكية:المواةقة  (6

المسا ة   بنسبة   الاشهاريةقام صاحب مؤسسة    : الشخصيةدةع  التجاري  الشخصية في حسابه  المساهمة  بدفع 
 .بطاقة جبائية التسجيل للمؤسسة أي إنشاء سجل تجاري   وني لقانق امع الخلدج 1520000.00ب   مايقدر  2%

روع بالانخراط في صندوق قام صاحب المش   :البلكيةالقرض  لضمان  فالة المشتركة  لكالانخراط في صلدوق ا(7
كي من أجل ضمان القروض البنكية الممنوحة من طرف البنوك و دفع الرسوم الانخراط لقرض البنالكفالة لضمان ا

 من قيم القرض %0.3ة بنسب ددالمح

دفت الشروط الذي قامت مضاء  صاحب المشروع بإم  يقو   : المكاةأةغير  وا فاقية السلفة    ط دةتر الشرو إمضاء  (8
 . اء اتفاقية السلفة غير مكافأ معهت كذلك بإنشه كما قام الصندوق الوطني للتأمين عن البطال إعدادمصالح  

غير  (9 السلفة  م  :مكاةأةتحويل  مبصالح قامت  بتحويل  البطال  عن  للتأمين  الوطني  الصندوق  لغ  
 رية اشها  ة احب مؤسسلص دج في الحساب التجاري  250.000.00

http://www.cnac.dz/
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 %70ويل بنسبة  ؤسسة مع تحم  وصاحب التوقيع على اتفاقية بين البنك    تم  :البل  إمضاء ا فاقية مع  (10

 التجاري.   هالى حساب  وتحويلها 

المعدات  (11 حصو   :وتأميلها حيازة  ص بعد  قبل ل  من  المورد  باسم  محرر  على صك  الاشهارية  المؤسسة  احب 
 تأمينها.  معالبنك قام بحيازة المعدات 

لوطني ا  الصندوق و لمشروع برهن العتاد لصالح كل من البنك  يقوم صاحب ا  :cnacعدات للبل   هن الم ر (12
  ةللتأمين عن البطال 

 والتصريح والإداريةل كل الإجراءات القانونية كماؤسس بعد استأي انطلاق نشاط هذه الم : المشروعانطهق (13
 لدى مصالح الضرائب. 

 الية لمشروع طالب القرضة والمدراسة المحاسبي الالفرع الثاني:  

إتخاذ قرار القبول أو عدم القبول. وفي هذا الصدد   من مساراتدراسة المالية لمشروع طالب القرض تدخل ضإن ال
 بها الزبون "م" للوكالة كإثباتات مالية ومحاسبية تمكن من إتمام الدراسة على أكمل  قدمتعتبر الوثائق المحاسبية التي ت

                                                                                                                                ر النهائي.                             القراالخاصة بالقروض لاتخاذ    للجنة جه قبل ارسالهاو 

                                                                                                      الدراسة المحاسبية لطالب القرض          أولا:
                                                      من:  بالنسبة لصاحب المشروع، السيد "م" جاء ملفه مكونا   -

                                                                       القرض.                                   جدول إهتلاك
 .سنواتلثمانية    جدول حسابات النتائج 
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ن البطالة للتأمين عى معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني  إعداد الطالبين بالإعتماد عل  در: من المص  
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رف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عتماد على معلومات مقدمة من ط  بالإإعداد الطالبين  من المصدر:    

السلة 
8 0.00
 0.00
 0.00
 11134173.
65
 2849996.7
0 0.00
 849247.07
 0.00
 773470.3

2 0.00
 743492.88
   827053.68
 134625.2
 1038154.1
7 0.00
 0.00
 253811.31
 

الجدوا  
رق

م )
10

(:  دوا ح
سابات  

اللتائج 
 

السلة 
7 0.00

 0.00
 0.00
 106033974.91
  2714282.60
 0.00
 808806.73
 0.00
 773470.32
 0.00
 7080885.57
 810836.94
 134625.24
 976030.60
 0.00
 0.00
 224949.93
 

ا
لسلة 
6 0.00

 0.00
 0.00
 10099032.72
 2585031.00 
 0.00
 770292.13
 0.00
 773470.32
 0.00
 6743700.59 
 794938.18
 134625.24
 916952.98
 0000
 0.00
 204598.54
 

السلة
5 0.00

 0.00
 0.00
 9618117.83
  2461934.30
 0.00
 733611.55
 0.00
 773470.32
 0.00
 6422571.98
 779351.16
 134625.24
 860774.53
 0.00
 0.00
 204733.01
 

السلة 
4 0.00

 0.00
 0.00
 9160112.2
 2344699.30  
 0.00
 698677.67
 0.00
 773470.32
 0.00
 6116735.25
 764069.76
 131985.53
 807857.07
 0.00
 0.00
 195330.34
 

السلة 
3 0.00

 0.00
 0.00
 8723916.40
 2254518.60
 0.00
 665407.30
 0.00
 773470.32
 0.00
 5803990.50
 749088.00
 129397.58
 753476.54
 0.00
 0.00
 186368.61
 

السلة 
2 0.00

 0.00
 0.00
 8308491.81
 2188853.00 
 0.00
 633721.24
 0.00
 773470.32
 0.00
 5485917.57
 734400.00
 126860.37
 697938.38
 0.00
 0.00
 177826.98
 

السلة
1 0.00

 0.00
 0.00
 712849.34
 2145934.36
 0.00
 603544.04
 0.00
 773470.32
 0.00
 5163370.95
 720000.00
 124372.91
 641410.01
 0.00
 0.00
 169685.56
 

ال
بيان  
 

مبيعات البضائح
الإستههكات  
 

ه
ش البرح الإجمالي 

ام
مبيعات الملتجات  
 

موا
د ولوازم 

مستهلكة  
 

مصارف مالية
خدمات  
اللقل  
 

الصيانة 
والإصهحات 
خدمات أخرف 
القيمة المضاةة 
 

نفق
ات شخصية  
 

نفقات متلوعة 
 IBS/IR

G
 

 
التأمين 
نفقات أخرف 
الضرائب والرسوم  
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 راسة المالية لطلب القرض : الدنياثا

 للمشروع   والاستثماريالهيكل التمويلي  -1

 ة، الالبطالوطني للتأمين عن    والصندوق لتمويلي للمشروع فيمثل في المساهمة لكل من البنك  ل اأما في يخص الهيك
 . مثلــــــــــــــــــــةوالمت  صاب المشروع 

  .%02ة  ج أي بنسبد   152.000.00تقدر ب    والتياهمة الشخصية  مس •
دج   2128000.00تقدر ب    والتي  (:البطالالصندوق الوطني للتأمين عن    )مساهمة سلف غير مكافأ   •

  .%28أي بنسبة  
  .%70دج أي بنبة  532.0000.00يقدر    والذي قرض البنك   •

                                                                                            .             لتمويلي للمشروعا  ليك(: اله11ا رقم )دو الج

مات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة على معلو   المصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد   

 ع ماري للمشرو ستثالهيكل الإ(: 12الجدوا رقم )

 المبلغ  البيان 
 مصاريف أولية 

 أراضـــــــــــــي 
 ات اءبنـــــــــــــــ

 نتاج معـــدات الإ
 معــــدات أخرى 

 ــدات معـــــــــــ
 معـــــــدات نقل 

 حقوق الجمركة 

37061.79 
0.00 
0.00 

7364085.30 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 التكاليف  %النسبة  البيان 
 152000.00 %2 خصية  الشالمساهمة 

 2128000.00 %28 مساهمة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
 5320000.00 %70 رض البنكي لقا

 7600000.00 %100 المجموع
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 ـــــــوم رســـــــ
 تركيبــــــــــات 
 تأمينـــــــــــات 

 رأس المال العامل 
 FCMRالاشتاك  

0.00 
10572.91 

0.00 
93100.00 

 7600000.00 لمجموع ا
للتأمين عن البطالة   وق الوطني لإعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصند المصدر: من إعداد الطالبين با   

التدةقات اللقدية:   /2  

( سنوات وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 08دة على مر ) زايحيث شهد نشاط المشروع تدفقات نقدية مت  

للمشروع   دية لق ال(: التدةقات  13الجدوا رقم )  

لنقدي تدفق اال افية النتيجة الص الاهتلاكات    البيان  

3507902.47   773470.32  34432.1527 1السنة    
 3748891.84   773470.32 2السنة  2975421.52   

3985659.77   773470.32 8.45.193212 3السنة    
4السنة  3444022.24 773470.32   4217492.56  
4443088.05   773470.32 69617.7336 5 السنة    
82585.6646   773470.32 343909116. 6السنة    

 4934442.87  773470.32 972.554160 7سنة ال   
8السنة  4425815.16 773470.32   5199285.48  

ماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عتالمصدر: من إعداد الطالبين بالإ  

الية لطلب القرض   ية الملتحليلية للوضعا  القراءةثالثا:   

ءة التحليلية التالية: وج بالقراالوثائق المحاسبية المقدمة يمكننا الخر   انطلاقا من  

من خلال الفرق بين ما تم إنتاجه وما تم لك  قيمة المضافة الفائض المحقق وذ تعتبر ال  القيمة المضاةة:   -1
                                              ية:   التال  ياضيا بالعلاقة ر   استهلاكه خلال سنة مالية معينة ويعبر عنها 

الاستهلاك   -=الإنتاج  القيمة المضافة     
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عبر السنوات الثمانية المدروسة   تمرونلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج أن القيمة المضافة في تزايد مس -
حتى السنة الثامنة لتصل إلى   مستمر   تزايد   لتبقى في   خلال السنة الأولى5163370.95حيث انتقلت من القيمة  

، حيث تكسب المشروع المزيد من القدرة يرعملية التسيإيجابي ل  وبالتالي تعتبر مؤشر7434929.88القيمة    
يون وكذلك الاستقلالية المالية. لد با المالية بالاضافة إلى الوفاء    

يجة عمليات الزيادة النقدية المتولدة نت  و يعني رات المالية فهؤشعتبر التدفق النقدي أحد المي:  التدةي اللقدي   –  2
نتائج أن قيم التدفقات النقدية عرفت ارتفاعا مستمرا ل حسابات الخلال جدو   تشغيل لفتة معينة،ونلاحظ من

ل الذاتي وية ، وبالتالي فهو مؤشر ايجابي في عملية تسيير المشروع وأيضا امكانية ايجابية للتمانيمخلال السنوات الث
لمتوقعة. مكانية تجاوز مختلف الاخطار اوع و إللمشر   

التحيين. ردودية و :الأدوات المر كزة على المرابعا  

الأدوات المر كزة على المردودية:/1  

تي سيحققها المشروع      ال  على أنه نسبة متوسط النتائج  ف (: ويعر  RGm ) المتوسطة  أ: معدل المردودية    

RM=  خلال عم ره   المفتض إلى تكلفة المشروع وتحسب بالعلاقة  التالية  :   

المتوسطة.: النتائج    RGm         : حيث   

 I                               ستثمار الا  ةكلف: ت

طة المتوس ج (: اللتائ14الجدوا رقم )  

 السنوات  المتوسطة  النتائج                                                 
01السلة     902.472557=02.4779350-0950000.0  

02السلة     2798891.84=3748891.84-950000.00  
03السلة     3035659.77=59.5639856-000.00950  

04السلة     3267492.56=4217492.56-950000.00  
05السلة     3493088.05=58.0444308-50000.009  

06السلة     3732585.66=4682585.66-950000.00  
4442.87934-.00950000=84442.8739 07السلة     

08السلة     4249285.48= 950000.00-.4851992285  
19348.7241÷8=3014918.59  

ج القياس: دوحدة    
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 من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة مة  مقد المصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على معلومات 

لأولية ÷عدد السلوات( كلفة ا )الت  -السلوية  ة  اللتائج المتوسطة = التدةقات المالي  

689660.75 = 

سنواتة ÷عدد المجموع النتائج المتوسط =RGm 

3807766.515=8÷30462132.12=RGm 

Rm=  

:24119348.7÷8=.593014918 RGm 

Rm:3014918.59÷7600000.00 =0.39 

Rm=39% 

ظرة  تجميع العوائد المنت  من خلال   لمشروعالمستثمر في ا  ال المدة الضرورية لاستجاع رأس الم  ووه  : Dr ب:مدة
 الاستجاع 

I=  :  منه ويحسب بالعلاقة  التالية 

للمشروع  والتدةقات المتراكمة  التدةقات (: 15الجدوا رقم )  

 السلوات  التدةقات  التدةقات المتراكمة 
(7600000.00) (7600000.00) 0 

(4092097.53  )   02.4735079  01 
  (63205.943 )  3748891.84 02 
 13642453.8   3985659.77  03 
 7859946.37   .564217492  40  
 12303034.42   4443088.05  05 
 16985620.08   4682585.66  06 
 21920062.94   4934442.87  07 

27119348.43    5199285.48  08 
 وق الوطني للتأمين عن البطالة الصند   فطر   ت مقدمة من المصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على معلوما
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Dr=2+343205.96+  

Dr=2ans+6mois روستة أشه  ين أي:مدة الاستجاع عام              

الأدوات المر كزة على التحيين /2  

فق د ة تسمح بمقارنعملية تحديد القيمة الحالية لتدفق مالي مستقبلي كما يعرف على أنه أداة ت  التحييـــن: هو تعريف  
في لحظة زمنية مستقبلية.  في لحظة زمنية آنية بقيمته  مالي   

:) VAN ة الصاةية ) اليمة الحأ: القي   

بداية المشروع"أي زمن  0هي مجموع التدفقات النقدية المحينة إلى الزمن "  :  VN حساب القيمة الحالية   

VN= 1+t)-i 

VN=V1(1+t)-1+V2(1+t)-2+V3 (1+t)-3+V4(1+t)-4+V5(1+t)-5+V6(1+t)-6+                         
V7(1+t)-7+V8(1+t)-8 

التدةي اللقدي بعد التحيين   و التدةي اللقدي قبل التحيين  (:16قم )الجدوا ر   
التحيينالتدةي اللقدي بعد    (1+t)-i معامل

 التحيين 
التدةي اللقدي قبل 

 التحيين 
 السلوات 

3332507.35  0.95 473507902. 01السنة   
02السنة 3748891.84 0.90  3374002.66  
03السنة   3985659.77 0.85 3387810.80   
04السنة   4217492.56 0.81 3416168.97  
05السنة   4443088.05 0.77 3421177.80  
06السنة   4682585.66 0.73 3418287.53  
07السنة   4934442.87 0.69 3404765.58  
3431528.42 0.66   285.485199 80ة  لسنا   

27185992.11 34719348.7 
ج قياس: دالوحدة    

 لى معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة تماد علإعالمصدر: من إعداد الطالبين با 
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بما أن مجموع التدفقات السنوية المحينة يغطي نفقات الاستثمار سينتج عن ذلك فائض مالي. التعليي:  
جبة الأكبر.القيمة الحالية الصافية المو   ه ذونل لأقبو ثمار المفإن الاست( : Ip) ب:مؤشر الربحية 

المشاريع يس ربحية كل وحدة نقدية مستثمرة في المشروع ويمكن المفاضلة بين مختلف  ؤشر يقالم*إن هذا  
 حتى لو اختلفت أحجامها. 

  1<IP                    :يكون المشروع مقبولا إذا كان 

IP=1+  

IP=1+  

IP=1.04 

IP= 41.0أي  1<IP : إذن المشروع مقبول لأن لتعليي  ا  

القراءة التحليلية للوضعية المالية للمشروع وأهم المؤشرات المالية التي تم حسابها يمكن الخروج   ن خلال ـ م
 بتقييم وقرار نهائي لملف القرض للزبون والقول: 

اصة بالقروض في مع اللجنة الخ  المدروسة وتحليلها وبالتنسيق  لملف ا  نات بيالى كافة  إن البنك وبعد إطلاعه ع   
لكافة الشروط. استفاءههوي جاء قراره بقبول ملف طلب القرض وهذا بعد  ل الجتغلامجمع الاس  
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الفصل   خهصة   

يات لآلتلف افه، ومهامه، ومخهدالماهية الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، أ  تطرقنا  من خلال هذا الفصل      
، والتكيبة التمويلية   المدية   لبطالة وكالة أمين عن اوطني للتالصندوق الا إلى تقدي عام حول  التي ينفذها، ثم تطرقن

له، بالإضافة إلى هيكله التنظيمي ومصالحه المختلفة، حيث تّم تسليط الضوء على الدور الذي تقوم به هذه 
 المدية ى مستوى ولاية  قروض للمؤسسات المصغرة  علال   لى منحتشجيع البنوك عل و الأخيرة من اجل تسهي

ب الشغل من خلال احصائيات عدد الملفات المودعة والممولة من طرف الصندوق وفير مناص ا على توانعكاساته
 الوطني للتأمين عن البطالة.  

 البنوك الشركاء في  كذاطالة و للتامين عن البني الدور الفعال الذي يلعبه الصندوق الوط  الدراسة الىتوصلت نتائج  
لدراسة الميدانية التي تمت على مستوى مؤسسة من خلال اوذلك طة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسعملية  

. ةيد لماشهارية با  
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دراسة حالة الصندوق   –من خلال دراستنا هذه والمتعلقة بآليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  
البطالة  لوطني  ا عن  المط   -  المدية-للتأمين  الإشكالية  عن  للإجابة  منا  والمومحاولة  فيروحة  الطرق "  تمثلة  ماهية 

بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  cnan للتأمين عن البطالة  الوطني والاليات التي تقوم من خلالها الصندوق  
الصغيرة والمتوسطة   سطة، حيث يعتبر قطاع المؤسساتوالمتو ، تطرقنا إلى التعريف بالمؤسسات الصغيرة  " في الجزائر

 من خلال مساهمته في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية، من خلال مساهمته صاد الوطنيقطاعا هاما في الإقت
 يعاني   توفير مناصب الشغل والمساهمة في زيادة الناتج المحلي، إلا أن هذا القطاع لا يزالفي خلق القيمة المضافة،  

د مشكلة التمويل. تم تخصيص المشاكل ب التي تحد من استمراريته، ومن أبرز هذه  العديد من المشاكل والصعوبات
 والمستحدثة،لتمويل الكلاسيكية  الفصل الثاني للتعرف على آليات تمويل هذه المؤسسات والتي تحد منها آليات ا

 بالاضافة إلى إبراز الهيئات الداعمة لها. 

الأخ  تم  في  الصندير  البطالة وكالة  التكيز على دراسة حالة  للتأمين عن  الوطني  لدعم باع  -  ديةالم وق  آلية  تبارها 
في  مساهمتها  مدى  معرفة  خلال  من  وذلك  الجزائر،  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أساليب   وتمويل  تحسين 

 .التمويل المتاحة أمام هذه المؤسسات في الجزائر

اء في نوك الشركدوق الوطني للتامين عن البطالة وكذا البالدور الفعال الذي يلعبه الصن ة إلى  توصلت نتائج الدراس
 .   لمديةبا وذلك من خلال الدراسة الميدانية التي تمت على مستوى مؤسسة اشهارية  عملية تمويل  

 إختبار الفرضيات:    -1

إدار   : الأواالفرضية   • الصغيرة والمتوسطة بسهولة  المؤسسات  توجيهها و تها و  نصت على أن  قيادتها و 
في فالوضوح  العاملين  جهود  وتوجيه  أهدافها  تحديد  أ  نحو  و يها  الأسس  وبساطة  لتحقيقها،  السبل  فضل 

إقناع العاملين والعملاء ولها قدرة كبيرة على الابتكار السياسات التي تحكم عمل هذه المؤسسات و سهولة  
ص وغيرها تمكنها من أداء الية والكفاءة، كل هذه الخصائ الفع والتكيف مع المتغيرات الاقتصادية بالإضافة إلى 

تنموي كبير  الصع  دور  هذه على  وتطوير  دعم  إلى  الدول  دفع  ما  وهذا  الاجتماعي،  و  الاقتصادي  يد 
 ا يثبت صحة الفرضية الأولى . المؤسسات. وهذا م 

الثانية   • إعادة  الفرضية  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أهمية  على  نصت  المسرحين إدماج  :  العمال 
أفكارهم في الواقع وهذا ما يساهم   ب و تحسيدية كما تسمح باستغلال الكفاءات و التجار لظروف إقتصاد

أصب المؤسسات  هذه  تمويل  فعملية  البطالة  امتصاص  لتجنب في  الدول  إليها  تدعوا  التي  الأولويات  من  ح 
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 الثانية .ة. وهذا ما يثبت صحة الفرضية  المحليالآفات الإجتماعية و المساهمة في التنمية الإقتصادية  

كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية.   -جي  ويل الخار : يتضمن التمالفرضية الثالثة •
ففي ظل افتاض الإستقلال الشركة ، فإن الادارة تحصل على هذه الأموال بشروط وإجراءات لا بد 

صة البديلة و التي تتطلب وقتا سوق المال و عائد الفر يحددها التي  من معرفتها وفقا للأوضاع والشروط
مويل الداخلي المتولد من العمليات الجارية، يتوقف حجم التمويل الخارجي على تخدام التيتطلبه اس

المالية   الشركة  وإحتياجات  الداخلي،  التمويل  لتغطية   -حجم  الداخلي  التمويل  مكمل  أنه  أي 
 ما ينفي صحة الفرضية الثالثة. ية أو الجارية(. وهذا ستثمار واء الاالمتطلبات المالية )س

الكلاسيكية  :  الرابعةالفرضية   • فمنها  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تمويل  مصادر  من  العديد  هناك 
والمستحدثة، ويشكل التمويل المصرفي أحد أهم هذه المصادر المتاحة أمام أصحاب المشاريع الصغيرة 

وخاص ظ والمتوسطة  في  الة  ضعف  الذال  التمويلية  أن قدرات  غير  المؤسسات،  هذه  لأصحاب  تية 
 ة بالتمويل لم تقف عائقا أمام لجوئها إليه، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.  ل المتعلقالمشاك

: الجزائر من الدول التي أولت اهتمام كبير لتنمية وتطوير المؤسسات المصغرة خاصة بعد الفرضية الخامسة •
 التي تعزز "إحد أهم الهياكل    CNACمين عن البطالة "الصندوق الوطني للتا ، ويعتبر  2000ة  سن

بها هذا المسعى، حيث يهدف الى منح قروض مصغرة بالإضافة إلى تغطية قيمة القروض التي تمنحها 
ات الأخيرة على منح الائتمان لتمويل عملية إنشاء المؤسس تشجيع هذه  بهدف البنوك التجارية، وهذا 

 ية الرابعة.ما يثبت صحة الفرض  صغرة، وهذاالم

 نتائج الدراسة:  -2

 اسة التي قمنا بها إلى مجموعة من النتائج والتي سنقوم بعرضها على النحو التالي: خلال الدر توصلنا من 

 :النتائج النظرية  -أ

  مجملهـافـق في  نهـا تتعلى الرغم من اخـتلاف وتبـاين التعـاريف المتعلقـة بالمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، إلا أ ▪
 الأصعدة. على جميع   لقطاع والدور التنموي الكبير الذي تؤديهعلى أهمية هذا ا

  معظــم الـدول ســواء المتقدمــة منهــا  تياللمؤسسـات الصــغيرة والمتوســطة دور كبــير في تحسـين وتطــوير اقتصــاد ▪
 النامية.   او

 : أمام نشاطها ومن أهمها تقفالتي  تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من العراقيل والعقبات ▪
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 التمويل.   مشکل •

 ت كبيرة من أهمها: ظاهرة العولمة الإقتصادية والتي تسعى إلى جعل سطة تحدياللمؤسسات الصغيرة والمتو  ▪

 السلع والخدمات وعوامل الإنتاج تنتقل بكل حرية عبر أرجاء العالم. 

 ني لتأهيل طة وذلك بتطبيق البرنامج الوطالمتوسعمدت الدولة في سعيها إلى تأهيل المؤسسات الصغيرة و  ▪

 هذا القطاع. 

 لمتوسطة في تمويل نشاطها على مصادر داخلية تتمثل في التمويل الذاتي، لصغيرة واتعتمد المؤسسات ا ▪

 وأخرى خارجية كالقروض والإعانات. 

على إنشاء  الدولة يعتبر التمويل حجر الأساس في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لذا عمدت  ▪
 ANGEM , CNAC , ANSEJ   ، وتتمثل في :القطاعهيئات داعمة لهذا  

 ئج التطبيقية:  النتا -ب

 يعتبر الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أداة مثلى لتخفيض نسب البطالة وتوفير التمويل اللازم لمن  ▪

 يرغب في إقامة مشاريع مصغرة كالبناء وغيرها. 

 لصغيرة والمتوسطة بحيث يعتمد على تركيبةسات اعن البطالة لتمويل المؤستأمين أنشأ الصندوق الوطني لل ▪

 الذاتي.   والتمويلوهي التمويل الثلاثي    ةتمويلي

 خلال الفتة الممتدة من   المدية بلغ عد الملفات المودعة لدى الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة   ▪

 ملف. 5986،  2018إلى   2004

الفتة   خلال  المدية للتأمين عن البطالة وكالة  ندوق الوطنيالممولة من طرف الصلفات  بلغ إجمالي عدد الم  ▪
 38.95%  ملف أي ما يعادل نسبة  2325،  2018إلى    2004لممتدة من  ا

 ب:   المديةيحظى قطاع النقل بنسبة تمويل أعلى من قبل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة   ▪

 ت فيه. هذا لسهولة الاجراءا%  36.55 

 لال الفتة الممتدة من خ المدية  ولة فعليا من طرف البنوك الشركاء لوكالةالي عدد الملفات الممبلغ إجم  ▪
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الريفية    3174،  2018إلى    2004 والتنمية  الفلاحة  بنك  ويحتل  تمويل BADRملف،  في  الصدارة   ،
 ملف.   1058المؤسسات المصغرة وذلك من خلال تمويل  

 

 التوصيات والإقتراحات:  -3

على  ل و ه  إليها،  المتوصل  النتائج  الصغضوء  المؤسسات  وإنشاء  ودعم  تمويل  أجل  والمتمن  على يرة  يجب  وسطة 
الحكومة توفير المناخ المناسب لهذه المؤسسات لاسيما التمويل المناسب وحتى تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 يات:صبدروها کاملا وعلى أحسن وجه يمكن تقدي بعض الإقتاحات والتو 

لتل ت  التمويلية  التسهيلات  سقدي  بطريقة  البنوك  قبل كافة  من  المؤسسات  بدون ك  بيروقراطية حتى   ريعة 
تتمكن من الإستمرارية في الإنتاج دون إنقطاع ودعوة هذه الأخيرة لتخصيص جزء من قروضها الإجمالية 

 لهذه المؤسسات. 

التم  للمستثمر في صيغة  الشخصية  المساهمة  االثنا  ويل التعديل في  لشباب ئي لأنها تمثل عبء كبير على 
 المفضل لصيغة هذا التمويل. 

خر تحفيز    + الشباب  والاكاديمي.  العلمي  اختصاصهم  حسب  الإستثمار  على  والمعاهد  الجامعات  يجي 
مع  تتماشى  التي  المحلات  و  العقارات  من  المستفيدين  للشباب  مناسبة  بصيغ  للسلطات  الدائم  التكفل 

 ة. تحالمشاريع المق

 .الدراسة  ة و مراكزوتثمينها بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطآليات تعمل على ربط العلاقة    وضع 

التنسيق بين الوكالات المتعلقة بتمويل المشاريع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تدعيم اللقاءات الدورية  
 مع جميع البنوك ومتعاملين مع هذه الوكالات. 

 المؤسسات   يير الإجراءات الإدارية بشأن التمويل في ا الدولة في مجال تبسيط وتستبذله  التيعلى الرغم من الجهود  
الصغيرة والمتوسطة إلا أن التغير يتم ببطئ وأكثر ما يحبط المستفدين هو غياب الشفافية وهيمنة البيروقراطية على 

 إتخاذ قرار طلب القرض. عملية  في    الإدارات مما يحمل المستفيد تكاليف إضافية وهو ما يدخله في حالة تردد

 : الدراسةق  آةا  -4

"آليات   الدراسة  موضوع  الم  يعتبر  واسعا  تمويل  محالا  الجزائر"  في  والمتوسطة  الصغيرة  أكثر   وللبحثؤسسات  فيه 
 نقتح المواضيع التالية لتكون محور لبحوث مستقبلية: 
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   ائر.الجز دور الهيئات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   ✓

 المتوسطة في الجزائر. تأهيل المؤسسات الصغيرة و  ✓

   الجزائر.تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  الدعم في  مدى مساهمة هيئات   ✓

 الجزائر.التشغيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في    وتطويرأساليب إنشاء   ✓
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 قائمة المراجع 

 

84 

عقل،    -16 محمد  الماليمفلح  والتحليل  المالية  والتوزيعالإدارة  للنشر  العربي  المجتمع  مكتبة  عمان -، 
 ه.1430م/ 1،2009الأردن،ط

 .   2011الثانية،  بعة  ، دار المحمدية الجزائر، الطصاد المؤسسةإقت ناصر دادي عدون،    -17

الزعبي،    -  18 محمد  المهيثم  والتحليل  والتوزيع اليالإدارة  والنشر  للطباعة  الفكر  دار  -عمان -، 
 م. 2000ه/1421الأردن،

مان، ع   -، دار الصفاء للنشر والتوزيع سا ةلمأساسيات المحاسبة في شركات ا،  وآخرون أحمد حلمي جمعة  -19
 ه. 1431م/2010الطبعة الأولى ،

 م. 2008هـ/ 1429 الأولى،الجزائر، الطبعة  ، دار الخلدونية  الو يز في اقتصاد المؤسسةرحات،  ل فغو -20

الدهراوي  -21 الدين مصطفى   الجامعي الحديث جامعة   ، المكتب الأمواااسبة في شركات  المح،  وآخرون كمال 
 2011مصر،–درية  الإسكن

 الرسائل الجامعية: 

ياسين،  -22 المؤسسا العايب  تمويل  الإقتصاديةإشكالية  شهادة  ت  لنيل  مقدمة  أطروحة  علوم ،  دكتوراه 
 2011/ 2010الإقتصادية، فرع الإقتصاد المالي، جامعة منتوري قسنطينة،

هادة ش، أطروحة مقدمة لنيل  يير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةواقع مراقبة التسقريشي محمد الصغير،  -  23
 2012/2013ورقلة،-مرباح وراه، تخصص إدارة الأعمال، جامعة قاصدي لدكتا

الدين،-24 محي  المحليةلقدرة  ا عزيز  مكاحلية  التلمية  لتحقيي  المتوسطة  و  الصغيرة  للمؤسسات  ، التلاةسية 
دك شهادأطروحة  لنيل  مقدمة  جديد) توراه  نظام  دكتوراه  مستدامة، L.M.Dة  وتنمية  دولية  تجارة  تخصص   ،)

 2014/2015قالمة،-  1945اي  م08جامعة 

سليم  -25 الجزائرة،  هالم  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  في  طوير  دورها  و  والتمويل  الدعم  ، هيئات 
الإقتصادأطروحة مقد العلوم  الثالث في  الطور  لنيل شهادة دكتوراه  ، تخ يمة  الأعمال، ة  إدارة  إقتصاديات  صص  

 2016/2017جامعة محمد خيضر )بسكرة(، 

، أطروحة مقدمة صمن توسطة الجزائرية في ظل العولمة مستقبل المؤسسات الصغيرة والمي،  حميد   وسفي  -26
العلو  في  دكتوراه  شهادة  على  الحصول  ،جامعة متطلبات  الإقتصادي  التحليل  فرع  الإقتصادية،  م 

 2007/2008الجزائر،
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طة في الجزائر: واقعهو أ يته توسالم التسيير الإسترا يجي في المؤسسات الصغيرة ومحمد رشدي،   سلطاني -27
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 2007/2008زائر،جامعة الج
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البلوك في ديرمالحة،لوكا-31 الصغير دور  المؤسسات  تمويل  والمتوسطة  الماجيستة  لنيل شهادة  ير تخصص ،مذكرة 
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2015/2016 

رة لنيل شهادة ماست في العلوم ، مذك رئالجزات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  آليا وردة،  مودع    -34
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