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 الحمد لله وكفي والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى وأىلو من وفى أما بعد:
بفضلو تعالي وىا أنا    مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا ىذه  الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في

 عتي لأقول نعم فعلتيا من أجل رمش عين أمي وكد يد أبياليوم أرتدي ثوب تخرجي أرفع قب
إلى صاحب الكلمات التي سارت بي نحو النجاح، إلى من ساند خطاي المبعثرة، إلى من أمن بي  

 عندما خذلني الجميع، إلى من أراد أن يسطع نجمي في سماء  
 "أبي الغالي " 

لا يضاىييا أحد في الكون، إلى من سعيت دوما لنيل رضاىا، إلى من  إلى ىديتي من الله، إلى من  
 شقت وسعت لتري دوما بسمتي  

 "أمي الغالية"  
 ، دمتم لقبي أحبة"ىبة" و "سمية،"إلى كل من تطيب الحياة بيم، إلى من حبيم يملأ ق لبي أخواتي: 

 دمتي بلسما إلى ق لبي"نجوىإلى أختي "إلى سندي الذي لا يميل،الثاني،  إلى نصفيإلى توئم روحي،
 " أطال الله في عمرىاجدتيإلى من تعلقت بيا روحي إلى أرق شخص في وجود "

سيف الدين، أمين، ندى، ": إلى أيادي الصغير التي تعطيك دفعة من أمل إلى براعم العائلة
 "وزكرياء

 "إليام، ورميساءمريم،  "إلى رفيق ات المشور اللاتي ق اسمنني لحظاتيا، إلى من تحلو الحياة بصحبتين:
إلى من ق اسمت معي عبئ ىذا الدرب، إلى من ساندت خطاي، إلى من شجعتني دائما و دفعتني  

 "سمية"نحوى أمام رفيقتي  
 إلى أولئك الذين يفرحيم نجاحي، إلى كل من كان ليم أثر في حياتي

 إىداء
 

 



  

 ومن وفى أما بعد:اىلو  لاة على الحبيب المصطفى و  الحمد لله و كفى و الص
لطريق فجاءت لذة الوصول لتمحي مشقة السنين، جميل أن يضع الإنسان ىدف ا   عظم المراد فيان ا  

يثمر ىذا اليدف نجاحو يساوي طموحو، ويوم ىا أنا ذا أرتدي ثوب تخرجي    ان  في حياتو ، و الأجمل
 بأنني أول خريجة لعائلتي  أرفع قبعتي توديعا لسنوات مضت معلنة

بافتخار    إسمو  أما عن إىداء تخرجي  فيو بداية إلى من كللو الله بالييبة و الوق ار ، إلى من أحمل
 ،إلى   إنتظاريمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافيا بعد طول  ان  أرجو من الله  

 "أبي الغالي" 
 ، إلى منبع الحناننجاحير  من رىنت حياتيا لفرحي و نجاحي، إلى من كان دعائيا سإلى  

 "أمي الغالية "
، إلى إخوتي و أخواتي كل باسمو دمتم  إلى الملجأ الآمن و السند الدائمإلى من أشد بيم عضدي ،

 لي سندا لا يميل
 إلى من تزىو بيم الحياة وتطيب إلى براعم العائلة

 إلى منزلي الثاني ومن أحاطوني بحبيم زوجي و عائلتي ثانية كل باسمو
تعبي وحزني و سيري قبل فرحي صديقتي و  لحضات  إلى من شاركتني الحلم و كانت بجانبي بكل  

 "شافية"رفيقة الدرب  
 إلى من أحبيم ق لبي و ساندوني ولو بكلمة

 ما ختم جيد ولا تم سعي إلا بفضلوالحمدلله    آخر دعوانا
 

 إىداء
 

 



   ,  

 بسم الله الرحمان الرحيم
ونحمده الذي رزقنا من العلم ما لم   الله عز وجلقبل كل شيئ نشكر  

نكن نلعم ووىبنا من القوة والصبر ما نحتاجو للوصول إلى ىذا المستوى  
 وإتمام دراستنا وعملنا المتواضع ىذا

 كما نتقدم بجزيل الشكر والإمتنان للأستاذ المشرف
  :"رضوان باصور"الدكتور    

لما بذلو معنا من وقت وجيد من خلال تقديم الدعم لنا من نصائح  
 وتوجييات قيمة وقبولو إشراف على ىذا العمل

كما نتقدم بالشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة وأستاذ دكتور  
عمر ىارون وأعضا ء حاضنة الأعمال لما قدموه لنا  من توجييات لإتمام  

 ىذا العمل
 ......... شكرابكلمةلكل من دعمنا ولو  

 

 الشكر

 ش    اف  ي  ة و س       م  ي  ة



:الملخــــــــــــص  

 ، وهي عبازة على جطبيق FIN. Analyseيهدف هرا العمل إلى جقدًم مشسوع مؤسست هاشئت ب بعىوان 

 لخقييم الأداء المالي للمؤسساث الاقخصادًت؛

جطسقىا إلى جاهب هظسي ًصف كيفيت اسخخدام الخحليل المالي لخقييم الأداء المالي للمؤسست 

الاقخصادًت، والجاهب الثاوي كان التزاما بدليل مشسوع للحصول على شهادة مؤسست هاشئت في إطاز القساز 

 . 1275الوشازي 

 .FIN. Analyseجحت حسميت  جوصلىا إلى إعداد هموذج أولي للخطبيق

 .FIN. Analyseمشسوع مؤسست هاشئت، جطبيق لخقييم الأداء المالي، : الكلماث المفخاحيت

 

Abstract : 

This work aimed to present a STARTUP Project presented as FIN. Analyse, wich 

it is a software for evaluating the financial performance of a company . 

We touched on a conceptual part thats described how to use financial analysis in 

the evaliuation of the fianacial performance, and the second part  was  excution of  

project guide for getting a  diploma «  project - startup-  implemating  the decision 

1275. 

We got to prepare a prototype the software under the name of  «FIN. Analyse». 

Key words : startup project ; financial evaluation software, FIN. Analyse. 

 

Abstract : 

Ce travail visait à présenter un projet STARTUP présenté comme FIN. Analyse, 

qui est un logiciel d'évaluation de la performance financière d'une entreprise. 

Nous avons abordé une partie conceptuelle qui décrivait comment utiliser l'analyse 

financière dans l'évaluation de la performance financière, et la deuxième partie 

était l'exécution d'un guide de projet pour l'obtention d'un diplôme « projet - 

startup- mise en œuvre de la décision 1275. 

Nous avons dû préparer un prototype du logiciel sous le nom de « FIN. Analyser». 

Mots clés : projet startup, logiciel d'évaluation financière, FIN. Analyse. 
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II 

االإخظمً مشسوع مركسة جسسج  2022 طبخمبر   22االإإزر في  1225زكم الىشازي  كد ازترها الاهسساغ في اللساز 

يهدف ئلى الحصىل ئلى شهادة حامعيت مإطظت الري  بساءة ازتراع،–مإطظت هاشئت/وشهادة –للحصىل على شهادة 

 ،الابخكازيت عمالالأ  زيادةزلم حيل مً الؼلبت زواد الأعمال لهم اللدزة و السغبت في الخىحه هدى  وذلك مً زلال ،هاشئت

مشسوعىا الخاص  هدى ئهجاشوهرا ما شاد مً ػمىخىا  ، للثروة و مىاصب الشغل كمصدزئت مإطظاث هاش جأطيعو 

الري  ًسدم خاحت الأػساف  ،ومداطبتماليت ماطتر جؼبيم خدًث في مجال جسصصىا  فياالإخمثل  ،مشسوع مإطظت هاشئت

 الخدليل االإالي في االإإطظاث الاكخصادًت. اللائمت بعمليت 

اللسازاث  اجساذوكرا عمليت الخدليل االإالي  الليام بعمليت العدًد مً االإإطظاث الاكخصادًت مشاكل في واحهذخيث          

وذلك ، ظبب عدم كدزتهم على الخيبإ الصحيذ للمظخلبلبما ًإدي ئلى طياع فسص وبدائل  االإاليت وما ًسدم االإإطظت،

ومً حهت أزسي كثرة  ،حهت االإالي مًمعسفت خليلت االإسكص كد لا حظمذ بغير مظمىهت ًخم بؼسيلت جلليدًت  بهالليام  لأن 

والخدليل االإالي لللائم للساءاث االإاليت وحىب جىفس معسفت معملت با، و االإعلىماث المحاطبيت االإكىهت للعمليت الخدليل االإالي

 .الخدليل بعمليت

 :أسباب اختيار المشروع

 هي :  FIN.Analyseلسئيظيت لازخيازها امً الأطباب: 

 ذاجيت: أطباب_  1

 ؛لسغبت الشخصيت في ئوشاء مإطظدىا الىاشئتا 

 ؛السغبت الشخصيت في جلدًم كيمت مظافت جخىج طىىاث الدزاطت 

  السغبت الشخصيت في الدزىل في جدديSTART UP. 

 مىطىعيت:أطباب  _ 2 

 ؛خاحت االإإطظاث الاكخصادًت ئلى ػسق خدًثت الإعسفت خليلت مسكصها االإالي 

  فبعع االإإطظاث جلىم بالاطخعاهت بمدللين طظاث الاكخصادًت للليام بالخدليلالخكلفت الكبيرة التي جخدملها االإإ ،

 ؛زازحيين بخكاليف باهظت

 ؛االإإطظاث الاكخصادًت لا جلىم بالخدليل بعمليت الخدليل االإالي لخكلفتها زغم أهميتها بعع 

  ؛ولا حعبر عً خليلت االإسكص االإالياالإعلىماث االإلدمت غير خليليت 
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 :أهميت المشروع

للمإطظاث الاكخصادًت بأهميت كبيرة كىهه أداة للخدليل االإالي االإخعلم بالىطعيت االإاليت  FIN.Analyse جؼبيمًخميز 

 :ظخسدمي البياهاث االإاليت ، خيث جكمً أهميخه فياالإىحه للاطخسدام مً ػسف م

 جلبيت اخخياحاث مإطظاث مً الخدليل االإالي الإظاعدتها في عمليت اجساذ اللسازاث؛ .1

ئعؼاء زؤيت مظخلبليت واضحت، دكيلت وشاملت، للحالت ماليت للمإطظاث الاكخصادًت، وذلك للاطخلؼاب  .2

 االإظدثمسيً المحخملين؛
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 ً؛ىل على كساءة للمإشساث  االإاليتمظخسدمه مً الحص جمك 

 حظهيل عمليت الخدليل االإالي وإعادة الاعخباز لها؛ 
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 المستخدم:المنهج 

جؼلب هره الدزاطت اطخسدام االإىهج الىصفي و ذلك للإالإام بجاهب الىظسي للخدليل  و الأطاليب الخلليدًت االإظخسدمت 

 .ظخسدمت في جلييم الأداء االإاليالؤالإام بجميع االإإشساث االإمً ػسف االإإطظاث الاكخصادًت في الخدليل االإالي و كرا 
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 جمهيد:

ت خ٣ُ٣ت مغ٦ؼها االإالي ومهيرها في االإؿخ٣بل بلى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت جدخاج       غاٝ  ٦ظاو  مٗغٞ الٗضًض مً اَلأ

٤ البُاهاث المخاؾبُت٦ملا٥ ؤو االإ٣غيىن ، الخاعحُت ٣ت االإؿخمضة مً ال٣ىاثم االإالُت  وطل٪ مً َغٍ و جٟؿيرها بُغٍ

لابض لهم مً اؾخسضام  لظل٪ ،و٦ظا اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت بما ًسضم ؤهضاٞهم ،حؿمذ لهم بٟهم الخالت االإالُت للماؾؿت

غ لهم ؤؾالُب و ؤصواث مالُت ، جم٨نهم مً الخٗامل بك٩ل مغن م٘ مسخل٠ مهاصع البُاهاث االإالُت  الخدلُل االإالي الظي ًىٞ

ملُت للىنى٫ بلى مسخل٠ الأهضاٝ االإيكىصة  ٤ ؾلؿت  وٖ  .بُغٍ

 في هظا الٟهل ما ًلي : الإىيىٕ الضعاؾتو ٢هض الؤخاَت بمسخل٠ الى٣اٍ االإظ٧ىعة في الخمهُض و االإ٩ىهت       

 الأو٫: مٟاهُم الخدلُل االإالي  االإبدث

 الثاوي: مىاهج و ؤؾالُب الخدلُل االإالي الإبدث ا

 الثالث:  ج٣ُُم الأصاء االإالي  االإبدث
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 الأول: مفاهيم الخحليل المالي المبحث

 تمهٌد:

ٌوفر التحلٌل المالً معلومة سهلة ودلٌمة تخدم مستخدمً المعلومة المالٌة حسب حالة كل مؤسسة     

 جمٌع مستخدمً هذه المعلومة . الإعتباروكل مستخدم لذا ٌوفر التحلٌل المالً معلومة تأخذ بعٌن 

 لذا سنبٌن فً هذا البحث الأبعاد و الأطراف المستفٌدة من هذه المعلومة . 

 

 ب الأول: مفاهيم الخحليل الماليالمعل

اث٠ التي ٣ًضمها، خُث هجض ؤن الخدلُل االإالي هى ؤصاة لخٟؿير ال٣ىاثم  حؿخسضم الؤصاعة االإالُت الخدلُل االإالي للىْ

ت للٗلا٢ت بين مًامُنها، ومضلىلاث الأع٢ام الىاعصة ٞيها، والٗلا٢اث بُنه ٞهى ؤخض مــجالاث الٗلىم 1ا.االإالُت، ومٗغٞ

همها وبمؿاٖضة بُاهاث ؤزغي الاحخمـ ٗنى بضعاؾت ال٣ىاثم االإالُت بكـ٩ل جٟهُلي واهخـ٣اصي وجٟؿيرها وٞ ٌُ اُٖت الظي 

م  غ مىــذ اثخمان ؤو ج٣ُـُ ت ؤو ج٣غٍ غاى ج٣ُُم ٞـغم اؾدثماعٍ بياُٞت، في يىء اٖخباعاث وؤٚغاى مُٗىت، ٢ض ج٩ىن لٚأ

خًمً طل٪ ببغاػ ٖلا ٢اث الاعجباَاث ال٣اثمت بين ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت والخٛيراث التي الأصاء للمـاؾؿت لأخـض ؤوكُتها، وٍ

 2جُغؤ ٖلى جل٪ الٗىانغ ٖلى مضي ٞترة ؤو ٞخــغاث ػمىُت ٖضًضة، وحجم طل٪ الخٛير ٖلى الهُـ٩ل االإالي للمـاؾؿـت وآزاعه.
ه: ٝ الخدلُل االإالي ٖمىما بإهَّ غَّ َٗ  وَُ

ُت خى٫ وكاٍ االإكغوٕ   ت مً االإاقغاث ال٨مُت والىىٖ ٖـملُت ًخــم مً زلالها اؾخ٨ـكاٝ ؤو اقخ٣ا١ مجمىٖ

مَّ اؾخٟاصة 
َ
الا٢خهاصي بهضٝ ج٣ُُم ؤصاءه مً ػواًا ٖضًضة بٛغى جدضًض حىاهب الٟترة وال٠ًٗ، ومً ز

غها الخدلُل الغقُض لاجساط ٢غاعاته غاٝ االإٗىُت مً االإٗلىماث التي ًىٞ  .3ماَلأ

لها بلى ٖىانغها وؤحؼائها وصعاؾت الٗلا٢اث والخإزيراث   ًٞ الخٗامل م٘ ال٩لُاث االإالُت المجمٗت بخدىٍ

ـًض هىٕ ومـضي اعجبـاٍ واججاهاث ومًمىن جل٪  االإخباصلت ما بين ال٩ل والجؼء وما بـين الجؼء والجؼء الآزغ،  وجدض

٣ا الإا ج٣خًُه وحؿتهضٞه  ٖملُت الخدلُل االإالي طاتها، ٞالخدلُل االإالي ببؿاَت هى الخإزيراث خايغا ؤو مؿخ٣بلا وٞ

ٞدو و صعاؾت بُاهاث ال٣ىاثم االإالُت بك٩ل جٟهُلي وص٤ُ٢ م٘ اؾخ٣غاء الٗلا٢اث ال٣اثمت بين ٖىانغها 

ت االإاقغاث طاث الضلالت التي ًم٨ً بها الخ٨م ٖلى ؤصاء االإكغوٕ بك٩ل لا ًىهغٝ  وؤحؼائها والخىنل بلى مجمىٖ

مَّ بنضاع بلى االإاض 
َ
ما  ؤًًا ًغجبِ بالأويإ الخايـغة بالإيـاٞت بلـى اؾدـكغاٝ االإؿخ٣بل، ومً ز

ّ
ي ٣ِٞ، وإه

 4.خ٨م مىيىعي ٖلى خ٣ُ٣ت الىي٘ االإالي للمكغوٕ مً مسخل٠ حىاهبـه

                                                           
 .10، ص:4102الطبعة السابعة، دار وائل، الأردن،  التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية،محمود عبد الحلٌم الخلاٌلة،  1
ت، مهغ،  والاشدثماز في البىزصت،الخـحليل المالي لأغـساض جلييـم ومساحعت الأداء ؤمين الؿُض ؤخمض لُٟي، 2  .40، م:2006الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
 .41االإغح٘ الؿاب٤، م: 3
 االإغح٘ الؿاب٤، هٟـ الهٟدت.4
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ًٖ االإاؾؿت لأحل الخـهى٫ منها ٖلى مٗلىماث حؿخٗمل في ٖملُت اجساط ٖملُت مٗالجت للبُاهاث االإخاخت  

ت والهىاُٖت في االإاض ي والخايغ و٦ــظل٪ في حصخُو ؤًت مك٩لت  ال٣غاعاث وفي ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿاث الخجاعٍ

٘ ما ؾ٩ُىن ٖلُه الىي٘ في االإؿخ٣بل
ُ
 1.مىحىصة )مالُت ؤو حكُٛلُت( وجى٢

٠ الخدلُل االإالي ؤن له الخهاثو الخالُت:   ًم٨ىىا ؤن هلاخٔ مً حٗاعٍ

  ٤ ٖضة ؤوحه مً خُث ؤهه ٖـلم ؤو ٞـً ؤو ٖملُت.ؤن الىٓغة بلى َبُٗت الخدلُل االإالي  ٢ض جسخل٠ وٞ

  مجا٫ صعاؾت الخدلُل االإالي هى ال٣ىاثم االإالُت وطل٪ مً زلا٫ ال٣غاءة الخٟهُلُت لٗىانغ هظه ال٣ىاثم ؾىاء في ق٩ل

مَّ صعاؾت الٗلا٢اث بُنها في مسخل٠ الاججاهاث، هظا صون بٟٚا
َ
جىء ٧لُاث ومجامُ٘ ؤو في ق٩ل ؤحؼاء، ومً ز

ّ
٫ بم٩اهُت الل

 بلى مٗلىماث بياُٞت ؤزغي.

  ُت ٌؿهل ٨ًِ الخدلُل االإالي مً الخٗبير ًٖ الٗلا٢اث بين الٗىانغ ونُاٚتها في ق٩ل ماقغاث ٦مُت ؤو هىٖ ًمَّ

 اؾخ٣غائها.

 ه ٌؿعى بلى الخ٨م ٖلى الأصا ء بما ًخطِح ؤن هُا١ ؤٚغاى الخدلُل االإالي واؾ٘ بط ؤهه ًم٨ً ؤن ٌصخو االإك٩لت ٦ما ؤهَّ

 ٌُٛي االإاض ي والخايغ وإم٩اهُت اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل.

  جدٓى الأخ٩ام التي ٣ًضمها الخدلُل االإالي بم٩اهت هامت ٖىض اجساط ال٣غاع و٢ض ج٩ىن في ٦ثير مً الخالاث هي ؤؾاؽ

 ال٣غاع.

لى ما ؾب٤ ًم٨ً ؤن ه٣ى٫ ؤنَّ الخدلُل االإالي ٌٗبر ًٖ ٢غاءة ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت بحمالا وجٟهُلا ٢هض اؾخسغاج    وٖ

مَ نُاٚت جل٪ الٗلا٢اث في ق٩ل ماقغاث ٦مُت والاؾخٗاهت بإزغي 
َّ
الٗلا٢اث بين ٖىانغها في مسخل٠ الاججاهاث، ومً ز

ُت لُخم اؾخ٣غائها بالك٩ل الظي الىاحم ًٖ وكاَها االإاض ي والخايغ،  ُاء خ٨م ٖلى ؤصاء االإاؾؿتٌؿمذ بةٖ هىٖ

 2.والخيبا باالإىا٠٢ االإالُت االإم٨ىت في االإؿخ٣بل بما ًسضم ؤٚغاى اجساط ال٣غاع

 المعلب الثاوي: أغساض الخحليل المالي الحدًث

غاٝ التي جخٗامل مٗها خُث يهضٝ  الخدلُل االإالي بك٩ل ٖام ًسً٘ الخدلُل االإالي بلى ٖىامل جخٗل٤ باالإاؾؿت واَلأ

بلى ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿت مً ػواًا مخٗضصة وب٨ُُٟت جسضم ؤهضاٝ مؿخسضمي االإٗلىماث ممً لهم مهالح مالُت في 

مَّ الاؾخٟاصة
َ
غها الخدلُل االإالي  االإاؾؿت، وطل٪ ب٣هض جدضًض حىاهب ال٣ىة ومىاًَ ال٠ًٗ ومً ز مً االإٗلىماث التي ًىٞ

٤ االإىٓىع الخضًث هي، 3الإالُت طاث الٗلا٢ت باالإاؾؿتلهم في جغقُض ٢غاعاتهم ا  4:مهام الخدلُل االإالي وٞ
 .ٌٗخبر وؾُلت الؤصاعة في ج٣ُُم الىي٘ االإالي للماؾؿت بك٩ل ٖلم واالإى٠٢ الى٣ضي مىه بك٩ل زام 

                                                           
٘، ٖمان، الأعصن، الإدازة والخـحليل المـالي،  ٖـبض الخلُم ٦غاحت وآزغون،1  .141، م :2000الُبـٗت الأولى، صاع الهـٟاء لليـكـغ والخىػَ
ت-دوز الأشاليب الحدًثت للخحليل المالي في جلييم أداء المإشصاث الاكخصادًت عيىان بانىع، 2  ؤَغوخت ،-حالت المإشصاث الاكخصادًت الجزائسٍ

 .04-03، م م: 2018، 03ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُير، جسهو: مالُت ومداؾبت، حامٗت الجؼاثغ 
٘، ٖمان، الأعصن، ي والائخماويالاججـاهاث الحدًثت في الخحليل المالمحمد مُغ، 3  .03، م: 2003، الُبٗت الأولى، صاع واثـل لليـكغ والخىػَ
٘، الأعصن، الخحليل المالي لأغساض جلييم الأداء والخيبإ بالفشلخمؼة مدمىص الؼبُضي، 4  .24-23، م م: 2011، الُبٗت الثاهُت، الىعا١ لليكغ والخىػَ
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 ًًمً ج٣ُُم االإى٠٢ الاؾتراجُجي للماؾؿت مً زلا٫ جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في بِئت االإاؾؿت الضازلُت 

 وج٣ُُمه للٟغم والتهضًضاث في بِئت االإاؾؿت الخاعحُت.

 .ل  ٌؿاٖض في ج٣ُُم الأصاء الدكُٛلي مً زلا٫ ج٣ُُم هخاثج ٢غاعاث الاؾدثماع و٢غاعاث الخمىٍ

  ًًمً م٣اعهت البُاهاث واالإٗلىماث الٟٗلُت م٘ البُاهاث واالإٗلىماث المخُُت )االإٗاًير( وجدضًض الاهدغاٞاث وبالخالي

ت ؤؾبابها باؾخسضام بٌٗ الأؾالُب الٟىُت ونُاٚت الىماطج.جدلُلها وم  ٗغٞ

  ٌُِؿاٖض في جم٨ين بصاعة االإاؾؿت في عؾم ؤهضاٞها وؾُاؾتها الدكُٛلُت وبالخالي ًًمً لها الض٢ت في بٖضاص الخ

ت اللاػمت الإؼاولت اليكاٍ الا٢خهاصي.  الؿىىٍ

 ُت حؿاٖض المخُِ االإالي والمخُِ الا غ ماقغاث ٦مُت وهىٖ ٢خهاصي في عؾم الأهضاٝ االإالُت والا٢خهاصًت ًىٞ

ت  لى االإؿخىي ال٣ىمي، وبالخالي بٖضاص االإىاػهاث الخسُُُُت والخُِ الؿىىٍ والاحخماُٖت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت، وٖ

 .اللاػمت

 ًم٨ً مً زلا٫ هخاثجه في الخيبا باخخمالاث حٗغى االإاؾؿت بلى ْاهغة الٟكل وما ج٣ىص بلُه مً بٞلاؽ وجهُٟت. 

 اٖض في جدضًض االإكا٧ل الخ٣ىُت والا٢خهاصًت واالإالُت، واالإؿاٖضة في ج٣ضًم البُاهاث الخانت بمٗالجتهاٌؿ. 

  ًدىاو٫ مسغحاث الىٓام المخاؾبي للماؾؿاث المخخلٟت، وبالخالي ًمض مؿخسضمي ال٣غاعاث في المجخم٘ باالإاقغاث التي

 .جغقض ؾلى٦ُاتهم لاجساط ال٣غاعاث الغقُضة

  ٘ت الؤحغاءاث ٖما٫ االإخٗل٣ت بها، وبالخاث، مً خُث جدضًض ماقغاث هخاثج الأ مؿخ٣بل االإاؾؿاٌؿاٖض في جى٢ لي مٗغٞ

 .بٞلاؾها وإه٣اط االإلا٥ مً زؿاثغ مخى٢ٗت الإلا٢اةاالإىاؾبت 

  ُما بطا ٧اهذ هظه الٗىامل جدؿم بالضًمىمت ٌؿاٖض في جدضًض الٗىامل االإازغة في ال٣ُمت الؿى٢ُت لأؾهم االإاؾؿت وٞ

والاؾخ٣غاع ؤو بنها خالت ما٢خت، خُث ٌٗخبر هظا المجا٫ مً ؤهم المجالاث التي ًًمنها الخدلُل االإالي باٖخباع ؤن حُٗٓم 

ال٣ُمت الؿى٢ُت لأؾهم االإاؾؿت ؤو حُٗٓم زغوة االإلا٥ بمٟهىم حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت للؤؾهم الٗاصًت هى الهضٝ 

 ة الغقُضة.الاؾتراجُجي الظي جضوع خى٫ ٧ل ٢غاعاث الؤصاع 

ؿخ٨ك٠ جل٪ التي جٓهغ ؤنها ٚير مخماقُت م٘ ما هـى مخـى٢٘  ٗمل ٖلى طل٪ بةزاعة الدؿائلاث خى٫ الى٣اٍ الخؿاؾت وَ وَ

ؤو ؾـاثض ؤو مخٗاعٝ ٖلُه، وإزاعة هظه الدؿائلاث جُٟض ٦ثيرا االإُل٘ ٖلى هخاثج الخدلُل مً جدضًض صعحت الأصاء في االإاض ي 

غ  والخايغ للماؾؿت، وبـالخالي ىه مً اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل في يىء اهجاػاث االإاض ي ولهظا ٞةن ٖملُت الخدلُل جىٞ ِ
ّ
ًم٨َ

ت الأؾئلت التي جُغح ٖلى الىدى الخالي  1:الؤحاباث الىاضخت وال٨ــاُٞت ٖلى مجمىٖ
 ما م٩ىهاث الأنى٫ وما الٗلا٢ت بين ٖىانغ الأنى٫ ببًٗها البٌٗ؟ 

 الإاؾؿت، وما الٗلا٢ت بُنها وبين بًٗها البٌٗ؟ما م٩ىهاث الخهىم والالتزاماث التي ٖلى ا 

 ما هى م٣ضاع الاؾدثماعاث ال٣اثمت باالإاؾؿت؟ وما الٗلا٢ت بُنها وبين عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ والأعباح المخخجؼة ٧اخخُاَاث؟ 

 ما مضي مىاؾــبت الغبذ الظي خ٣٣خه االإاؾؿت لخل٪ الأعباح االإم٨ىت في الٟغم البضًلت للاؾدثماع؟ 

                                                           
٘، مهغ،يت، هيف جلسأ الميزاهمدؿً ؤخمض الخًيري 1  .22، م: 1997، الُبٗت الأولى، اًترا٥ لليكغ والخىػَ
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 الإىخجاث التي جيخجها االإاؾؿت؟ وما مضي مىاؾبت هظه الخ٩لٟت؟ما ج٩لٟت ا 

 ؤعباح ه٣ضًت ٖلى االإؿاهمين؟ ٘ غه بخىػَ
ُّ
 ما مضي ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ الٗامل في االإاؾؿت؟ وما مضي جإز

 ىام االإايُت؟  ما م٣ضاع الٗاثض ٖلى نافي الأنى٫؟ وما مضي جىاؾب الٗاثض م٘ طاث الٗاثض في اٖلأ

 

 الثالث: أهميت الخحليل المالي في اجخاذ اللساز المعلب

ج٨مً ؤهمُت الخدلُل االإالي ال٨بري في ٧ىهه ٌؿاهم في جغقُض ال٣غاعاث الا٢خهاصًت ل٨ثير مً مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت.  

ال٣غاعاث حٗخمض بك٩ل ؤو بأزغ ٖلى البُاهاث الىاعصة في ال٣ىاثم االإالُت، ومٗلىم ؤن الخهى٫ ٖلى مٗلىماث ملاثمت  ٞهظه

 ٢.1بل اجساط ٢غاع مٗين ٌؿاٖض في جغقُض هظا ال٣غاع
غاٝ التي حؿخسضم االإٗلىماث التي ٣ًضمه  ٨ؿبه ؤهمُت بالٛت لضي اَلأ

ُ
غاى التي ًسضمها الخدلُل االإالي ج ا لهم، بن اٚلأ

م٨ً ال٣ى٫ ؤنَّ ؤهمُت الخدلُل االإالي جٓهغ في الى٣اٍ الخالُت  2:وٍ
  ت ؾىاء الجُـضة بالاعج٣اء بجـىصتها، ؤو ير الى٢ذ والجهض والخ٩لٟت التي حؿخٛغ٢ها ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث االإالُت والؤصاعٍ جىٞ

االإؿـاهمت في اجـساط  ؤو زاَئت، وبالخاليـُضة ؤو عصًئت لخإمـين االإاؾـؿاث مً ج٩لـٟت حهض وو٢ذ جًُ٘ في ٢غاعاث ٚير ح

اثضه  ً الخالُين واالإغج٣بين والضاثىين في ج٣ُُم ٢ُمت الاؾدثماع وٖ ٢ـغاعاث عقُضة، وبهٟت زانت مؿاٖضة االإؿدثمغٍ

االإخى٢٘ الخهى٫ ٖلُه مىه مؿخ٣بلا وصعحت الخإ٦ض مً جد٣٣ه، ومضي جىاؾب ٢ُمت وج٣ُُم الأؾٗاع الؿى٢ُت واججاهاتها 

 ت في الؿى١ مؿخ٣بلا.المخخمل

  اصة صعحاث الث٣ت والُمإهِىت ؾىاء الضازلُت لضي الٗاملين في االإاؾؿت، ؤو الخاعحُت لضي ؤحهـؼة الغ٢ـابت واالإـخابٗت ػٍ

الضازلُت التي جمل٨ها االإاؾؿت ؤو  الخاعحُت ؤو مــً ٢بل حمهىع االإخٗاملين في االإاؾؿت واالإـهخمين بها، وعبِ طل٪ بال٣ضعة

غ الاهجاػ والأصاء و٢ىاثم الـخض٣ٞاث الى٣ضًت بالإًغاصاث  ـخم طل٪ مً زلا٫ ج٣اعٍ التي جد٣٣ها ومضي جـىاؾب جـض٣ٞاتها، وٍ

 وج٣ضًغاتها االإخٗل٣ت ب٣ُمت وو٢ذ واخخمالاث هظه الخض٣ٞاث.

 خُىعاث ج٣لُل الٟا٢ض والٗاصم واالإهضع والٗاَل والًاج٘ بلى ؤصوى صعحت مم٨ىت مً زلا٫ االإخابٗت الخثِثت والض٣ُ٢ت ل

مَّ ال٣ُام بالآحي:
َ
٤ ومً ز  الؤهخاج والدؿىٍ

ؤن  ت ؤوحه ال٣هىع والاهدغاٝ مب٨غا ٢بلج٣ضًم الخـدظًغاث مبـ٨غا مً ؤي ؤزُاع ٢ض تهـضص االإاؾـؿت، ومٗالج -

 جدضر ؤو مً ٢بل ؤن حؿخٟدل ومً زم و٢اًت االإاؾؿت مً الأزُاع الجؿُمت التي تهضصها باؾخمغاع.

٤ في االإاؾؿت والؤبلٙا ًٖ جد٤ُ٣ ال٣ُٓت الضاثمت  - ت بخُىعاث ٖملُت الدكُٛل والدؿىٍ والؤخاَت الٟىعٍ

 االإؿخجضاث واالإخٛيراث التي جغنضها ٖملُت الخدلُل االإالي الظ٦ُت.

                                                           
 .03مدمىص ٖبض الخلُم الخلاًلت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م:  1
 .20-19 ، م م:االإغح٘ الؿاب٤مدؿً ؤخمض الخًيري، 2
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ت جإزيراتها الؤًجابُت والؿلبُت، ومٗض٫ همىها، و٢ُاؽ حجم جُىعها  - جدب٘ الأخضار والؤخضازُاث االإىحىصة ومٗغٞ

 واججاهاث هظا الخُىع.

ت الإخسظ ال٣غاع مً زلا٫ ج٣ـضًم االإٗلىماث الهاص٢ت، الىاضخت والخضًثت ج - ت الٟـىعٍ د٣ُـ٤ الؤخـاَت واالإـٗغٞ

واالإىخٓمت، واالإىاؾبت للٗغى، وؾهلت الاؾدُٗاب والٟهم ومخابٗت ٢غاعاث مخسظ ال٣غاع لخخإ٦ض مً ؾلامتها و٦ـظا 

ـضم حٗاعيـها وا٢خهاصًاتها.  ٞٗالُتها واحؿا٢ها وٖ

 ٟت التي جلىح في الأ٤ٞ ؤو جٓهغ مً زلا٫ الخدلُل االإالي.جد٤ُ٣ ال  ٗالُت الضًىام٨ُُت لا٢خىام الٟغم الاؾدثماعٍ

 .ؿاٖضه في ؤصاء مهامه بك٩ل ٞٗا٫  ٌٗخبر ؤخض ؤهـم مهام االإضًغ االإالي في االإاؾؿت، وَ

 ُت لٗملاُحؿخسضمه الجهاث االإؿاول ت ٖىض مىدها الدؿـهُلاث االإـهغٞ ئها، خُث ًىضح مضي ت ٞـي البـىى٥ الخـجاعٍ

اء بالتزاماتهم االإترجبت ًٖ الدؿهُلاث الاثخماهُت المخخلٟت.  ٢ضعتها ٖلى الىٞ

  ؿاٖض في الخسُُِ االإؿخ٣بلي ل٩اٞت الأوكُت الا٢خهاصًت ٌؿاٖض الخدلُل االإالي في ج٣ُُم الأصاء االإىهغم مً هاخُت، وَ

 والؿُُغة وخماًت االإاؾؿت مً الاهدغاٞاث المخخملت.مً هاخُت ؤزغي، بياٞت بلى بزـًإ ْغوٝ ٖضم الخإ٦ض للغ٢ابت 

 :٦ما ٌٗخبر الخدلُل االإالي ؤًًا مهما ٧ىن ؤهه 

  مها حـؿاٖض اليؿب االإالُت والؤخهـاثُت واالإٗـلىماث والـبُاهاث التي جمثلها هظه اليؿب والاججاهاث والخٛيراث في جٟهُّ

اصة ٞٗالُت الخض٤ُ٢والخ٨م ٖليها مً ٢بل مض٤٢ الخؿاباث وبالخالي ًم٨ً اٖخبا  1.ع الخدلُل االإالي ؤصاة ٞٗالت لؼٍ
  ًالخدلُل االإالي مً زلا٫ هخاثجه مً الخيبا باخخمالاث حٗغى االإاؾؿت بلى ْاهغة الٟكل وما ج٣ىص بلُه م ً ِ

ّ
ًم٨َ

 2.بٞلاؽ وجهُٟت

 المـعلب السابع: الأظساف المصخفيدة مً الخحليل المالي

مً صازل االإاؾؿت ومً زاعحها، خُث ؤن ٧ل حهت حؿعى بلى ال٣ُام بٗملُت الخدلُل حؿخسضم الخدلُل االإالي ٖضة ؤَغاٝ 

غ لها، ومى٢ٗها  االإالي خؿب ؤٚغايها وخؿب ال٨ٟاءاث التي جخُلبها ٢غاءة هخاثج الخدلُل االإالي وخؿب االإٗلىماث التي جخىٞ

ماث الأؾاؾُت التي حؿاٖضه في جد٤ُ٣ باليؿبت للماؾؿت، ٞةطا ٧ان المخلل االإالي صازلُا ُٞم٨ىه الخهى٫ ٖلى االإٗلى 

ؤهضاٞه، بِىما ًجم٘ المخلل الخاعجي االإٗلىماث مً مهاصع مخٗضصة، و٢ض ج٩ىن هظه ؤ٢ل ص٢ت مً جل٪ التي ًدهل ٖليها 

ان ُٞما ًخٗل٤ بالخهى٫ ٖلى البُاهاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بالهىاٖت ؤو اليكاٍ الظي  المخلل الضازلي ول٨نهما ًدؿاوٍ

غاٝ االإؿخُٟضة مً الخدلُل االإالي ٦ما ًلي :جيخمي بلُ م٨ىىا الخٗغ٠ٍ بالَأ  ه االإاؾؿت وٍ

 أولا: ئدازة المإشصت.

ت في االإاؾـؿت ابـخضاء مً عثِـ مجـلـ الؤصاعة ومغوعا بمجلـ الؤصاعة   اث الؤصاعٍ جخمثل بصاعة االإاؾؿت في مسخل٠ االإؿـخىٍ

ت واالإضًغ الٗام، ومضًغي الؤصاعاث وعئؾاء الأ٢ؿام ... اث الؤصاعٍ الخ، والجضًغ بالظ٦غ ؤن اهخمام ٧ل مؿخىي مً االإؿخىٍ

                                                           
٘، ٖماالخحليل الماليولُض هاجي الخُالي، محمد ٖثمان البُمت،  1 ً لليكغ والخىػَ  .22-21، م م:1996ن، الأعصن، ، الُبٗت الأولى، صاع خؼٍ
 .21، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: الخحلـيل المالي: جلييم الأداء والخـيبإ بالفـشلخمؼة مدمىص الؼبُضي، 2
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ًسخل٠ مً مؿخىي بلى آزغ هٓغا لازخلاٝ االإؿاولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ ٧ل منها، واالإهم ؤن الؤصاعة تهخم ب٩ل حىاهب االإغ٦ؼ 

غاٝ الأزغي طاث الٗلا٢ت. و صاعة ممثلت في الؤصاعة االإالُت الؤ  االإالي ٞهي حٗمل ٖلى يمان مهلخت االإاؾؿت ومهلخت ٧ل اَلأ

غ مٗلىماث ص٣ُ٢ت ٚير ميكىعة في مخىاو٫ ًضها ًٖ  ًم٨نها ال٣ُام بخدلُل ؤقمل وؤص١ مً الٟئاث الخاعحُت وطل٪ لخىٞ

 1:االإاؾؿت لا حؿخُُ٘ الٟئاث الأزغي الخهى٫ ٖليها. ويهضٝ االإضًغ االإالي مً ٢ُامه بالخدلُل االإالي بلى
 ت في مجا٫ جد٤ُ٣ الؿُىلت.الخإ٦ض مً مضي هجاح االإاؾؿ 

 .الخإ٦ض مً مضي هجاح االإاؾؿت في مجا٫ جد٤ُ٣ الغبدُت 

  ٤ الضعاؾاث ج٣ُُم االإاؾؿت بك٩ل ٖام وا٦دكاٝ مىيىٕ ومضي اهدغاٝ االإاؾؿت ًٖ مثُلاتها ًٖ َغٍ

 االإ٣اعهت.

 .ج٣ُُم اؾدثماعاث االإاؾؿت في ؤنىلها المخخلٟت 

  ٣ُت وج٣ُُم اهجاػاث االإاؾؿت في مجا٫ اليكاَاث الؤ  البُُٗت. هخاحُت والدؿىٍ

 .ٌج٣ُُم اهجاػاث االإاؾؿت في مـجا٫ بصاعة الخهىم والٟاث 

 .الخيبا باالإؿخ٣بل ُٞما ًخٗل٤ بالأمىع االإالُت في االإاؾؿت 

 .ت  ال٣ُام بالخسُُِ االإالي بما ُٞه بٖضاص االإيزاهُاث الخ٣ضًغٍ

 .ال٣ُام بالغ٢ابت االإالُت 

ُٟتها ٦ما ًم٨ً مً ج٣ُُم ؤصاءوالخدلُل االإالي ٖمىما ًٓهغ مضي ٦ٟ الؤصاعاث والأ٢ؿام  اءة الؤصاعاث الخىُٟظًت في ؤصاء وْ

ؿاٖض في الخسُُِ الؿلُم للمؿخ٣بل. ت، وَ  والأٞغاص و٦ظل٪ الؿُاؾاث الؤصاعٍ

 ثاهيا: الـمصاهمىن.

ً،  هالاء جغجبِ مهالخهم مباقغة ر ًٖ االإؿاهمين ٦ظل٪ بالكغ٧اء ؤو االإلا٥ ؤو االإؿدثمغٍ بَّ َٗ باالإاؾؿت، خُث ؤنهم  ٌُ

ل الضازلي ) الظاحي( ؤو الخاعجي  بُٗت الخمىٍ يهخمىن بيخاثج الخدلُل االإالي الظي ًىهب ٖلى جدلُل اله٩ُل االإالي الٗام وَ

والغبدُت، والأهم مً طل٪ باليؿبت للمؿاهم هى الٗاثض ٖلى االإا٫ االإؿدثمغ وال٣ُمت االإًاٞت والمخاَغ التي جىُىي ٖليها 

باالإاؾؿت، لظل٪ ٞهى ًبدث ٖما بطا ٧ان مً الأًٞل الاخخٟاّ بالأؾهم التي ًمخل٨ها ؤو ًخسلى ٖنها، لظل٪  الاؾدثماعاث 

ًُٟض الخدلُل االإالي االإؿاهم في ج٣ُُم هظه الجىاهب، و٢ض ًسخل٠ هظا ٢لُلا ًٖ االإؿدثمغ االإغج٣ب، هظا الأزير الظي 

ت هل مً الأًٞل باليؿبت له قغاء ؤؾهم االإاؾؿ ( يهخم بماض ي ل منهما ) االإؿاهم الخالي واالإغج٣بت ؤم لا، ٩ًٞداو٫ مٗغٞ

االإاؾؿت واالإىا٠٢ الخغحت التي واحهتها، والأؾلىب الظي اجب٘ في مٗالجتها، زم البدث بٗض طل٪ في الىمى االإخى٢٘ في الأحل 

ل و٦ظل٪ م٣ضعة االإاؾؿت ٖلى ؾضاص التزاماته ت باهخٓام ٦ما يهخ اال٣هير والُىٍ م ؤصخاب االإاؾؿت بمضي االإالُت الجاعٍ

ير الؿُىلت الى٣ضًت لضٞ٘ خهو الأعباح االإؿخد٣  2.لهم ت٢ضعتها ٖلى جىٞ
 

                                                           
اص،  1  .18، م: 1997، الُبٗت الغابٗت، صاع واثل لليكغ، ٖمان، الأعصن، أشـاشـياث الخـحليل المـاليعمًان ػٍ
ت، مهغ، ، الُبٗت الأولى، م٨ـخبت الؤقـٗإ الٟىُت، الؤ الماليـت مـدخل اجخـاذ اللـسازاثالإدازة ٖـبض الٛـٟاع خىـٟي، 2  .57، م: 2002ؾ٨ىضعٍ
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 ثالثا: الـدائـىىن.

ـُـــً: ُـــً مً الضاثي ـٍـ٤ بين هىٖ  ًخـم الخٟغ

ؼوا االإاؾؿاث بالأمىا٫ اللاػم الدائىىن لآحال كصيرة:-أ ل اخخُاحاتها االإا٢خت وال٣هيرة، ومنهم الضاثىىن  توهم مُجَهِّ لخمىٍ

غ٦ؼون ٖلى الخإ٦ض مً ٢ضعتها ٖلى  ، وهظه الجهاث تهخم زانت بالؿُىلت االإالُت في االإاؾؿت، وٍ ىن واالإهاعٝ الخجاعٍ

ت بدؿضًض الؿضاص في االإضي ال٣هير مً زلا٫ الخدلُل بىاؾُت اليؿب الضالت ٖلى الؿُىلت، وبالخالي بم٩اهُت ٢ُام االإاؾؿ

ش الاؾخد٣ا١، ومً اهخماماتهم ؤًًا جدلُل الغبدُت في الأحل ال٣هير يماها لخ٣ى٢هم ىاثضه في جاعٍ  1.مبلٜ ال٣غى وٞ
لت الأحل-ب لت الأحل أصحاب الدًىن العىٍ : وهـجض منهم خملت الؿـىضاث التي جهـضعها االإاؾـؿت وؤصخاب ال٣غوى َىٍ

ؿُت للؤمـىا٫ في الـدـايغ  والبىى٥ االإخسههت ٞير٦ؼون بالضعحت الأولى ٖـلى عبدـُتها وهُـ٩لها الغؤؾمالي والاؾخسضاماث الغثـِ

ل ٖلى  ب والبُٗض وطل٪ للخإ٦ض مً ٢ضعة االإاؾؿت في االإــضي ال٣هير والُىٍ والخى٢ٗاث ًٖ هظه الأمىع في االإؿخ٣بل ال٣غٍ

ٗا٫ بط ؤن النهىى بإٖبــاء التزاماتها الثابخت مً الٟىاثض، وؾضاص الأ٢ؿاٍ ؤي م٣ضعت ها ٖلى زضمت صًىنها بك٩ل حُض وٞ

بت االإاؾؿت في الؿضاص و ٢ضعتها ٖلُه هم ًغ٦ؼون ٖلى جدلُل عٚ  2.الضاثىين بٌٛ الىٓغ ًٖ هىٖ

 زابعا: بيـىث الـخبرة المـاليت.

ج٣ىم بُىث الخبرة االإالُت بخدلُلاتها المخخلٟت بمباصعتها الخانت، ؤو بىاءً ٖلى ج٩ل٠ُ مً بخضي الٟئاث االإهخمت بإمغ  

االإاؾؿت ؾىاء مً صازلها ؤو مً زاعحها، وج٣ضم زضماتها في هظه الخالاث م٣ابل ؤحىع جخ٣اياها وجغ٦ؼ في جدلُلاتها ٖلى 

ت ب ٞيها الجهت االإكترً  3.لخل٪ الخضماث الىاخُت التي جغٚ

 خامصا: الـعمـــــــــلاء.

ت االإخٗاملين مٗه، بط  بن ق٩ل البُاهاث واالإٗلىماث الخدلُلُت التي ًيكغها االإىعص و٦ظل٪ مىاٞؿُه في الؿى١ جُٟض مجمىٖ

ىا الكغوٍ التي ًدهلىن ٖليها وخضوص الازخلاٝ في هظه الكغوٍ ُٞما بين ٧اٞت  مً زلالها ٌؿخُُٗىن ؤن ٌٗغٞ

، خُث يهخم الٗمُل بالبُاهاث واالإٗلىماث التي ج٣ضمها مسخل٠ االإاؾؿاث التي ٌٗخمض ٖليها في ججهيزه، وطل٪ 4االإخٗاملين

بم٣اعهت البُاهاث التي ًيكغها االإىعص بخل٪ التي ًيكغها االإىاٞؿىن، ختى ًخم٨ً مً االإٟايلت بين الكغوٍ التي ًدهل 

، ٦ما ٌؿمذ الخدلُل ؤًًا للٗمُل  ُُٟت٦ الإىعصًً الإاؾؿاث ؤزغي وٖليها مثل ٞترة الاثخمان ومٗاملت ؤولئ٪ ا مىذ الكغوٍ

ه هى بضوعه لٗملاثه بالك٩ل الظي لا ًًُ٘ مهلخخه، ومً حهت ؤزغي يهخم الٗمُل بمخابٗت االإغا٦ؼ االإالُت  بىي٘ قغوَ

ىه باالإىاص الأولُت غ١ جسٌُٟ ج٩لٟتها. الإىعصًه زانت االإىعص الغثِس ي للخإ٦ض مً يمان اؾخمغاع واهخٓام جمىٍ  والؿل٘، وَ

 

                                                           
٘، ٖمان، الإدازة الماليت الحدًثت مىهج علمي جحليلي في اجخاذ اللسازاث،خمؼة الكمّخي، ببغاهُم الجؼعاوي، 1 الُبٗت الأولى، صاع الهٟاء لليكغ والخىػَ

 .46م: ، 1998الأعصن، 
اص، مغحـ٘ ؾب٤ ط٦غه، م م: 2  .20-19عمـًان ػٍ
 .20االإغح٘ الؿاب٤، م:  3
 .55، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م:الخحلـيل المالي لأغساض جلييم الأداء والخـيبإ بالفـشلخمؼة مدمىص الؼبُضي، 4
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 1شادشا: الـعـاملين.
ًم٨ً ال٣ى٫ بهٟت ٖامت ؤن ؤهم الجهاث طاث االإهلخت االإكتر٦ت في االإاؾؿت هما االإال٩ىن والٗاملىن؛ ومً االإٗغوٝ ؤن  

هم ٖلى خ٣ُ٣ت الىي٘ االإالي للما  خم طل٪ مً زلا٫ اَلٖا ؾؿت ؤخض ؤهم ؤهضاٝ الؤصاعة هى بعياء الٗاملين ٞيها، وٍ

يرها مً حىاهب ال٣ىة والتي حٗض ؾىضا  اٖلُت ؾُاؾاتها و٢غاعاتها، وٚ وويٗها الى٣ضي ومؿخىي عبدُتها و٦ٟاءة وكاَها وٞ

٣لل مً مٗض٫ صوعان الٗمل.  ت االإاؾؿت والىمى، مما ٌٗؼػ مً اعجباٍ الٗاملين ٞيها وٍ ا لاؾخمغاعٍ  ٢ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .55خمؼة مدمىص الؼبُضي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م:1
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 مىاهج وأشاليب الخحليل المالي المبحث الثاوي :

    تمهٌد:

عن نشاط المؤسسة كم كبٌر من البٌانات المالٌة التً ٌجمعها و ٌصنفها و ٌلخصها النظام ٌنتج     

المحاسبً ثم ٌتم عرضها فً لوائم مالٌة و بذلن تصبح مصدرا رئٌسٌا للمعلومة التً ٌستخدمها المحلل 

 المالً.

، كما الزمن التحلٌل بدراستها بإتباع تحلٌل الأفمً الذي ٌتبع العنصر نفسه عبرتلن المعلومة المالٌة ٌموم 

ٌمكن أن ٌعتمد التحلٌل على دراسة العلالات بٌن عنصر و عنصر أو مجموعة عناصر وهذا ما    

 الرأسً و هذا ما سنبٌنه فً هذا المبحث . ٌعرف  بالتحلٌل

 

 المعلب الأول: أهـىاع ومداخل الخحليل المـالي

غاى التي ٌؿعى بلى جد٣ُ٣ها ؤصي بلى الخمُيز بين ٖضة   غاٝ االإؿخُٟضة االإؿخٗملت للخدلُل االإالي وحٗضص اٚلأ بن حٗضص اَلأ

٤ ٖضة ؤؾـ، وم٘ طل٪ ٞةن جل٪ الأهىإ ًم٨ً ؤن ج٨مل بًٗها ولِـ بالًغوعة ؤنها مىٟهلت ًٖ بًٗها  ؤهىإ وٞ

 البٌٗ.

 .أولا:الجهت اللائمت بالخحليل

 1ًخم ج٣ؿُم الخدلُل االإالي اؾدىاصا بلى الجهت ال٣اثمت بالخدلُل بلى: 

ت ؤشخام مً صازل االإاؾؿت )ؤحهؼة مسخهت  الخحليل الداخلي: -أ بطا جم الخدلُل االإالي مً ٢بل شخو ؤو مجمىٖ

لى بُاهاث االإاؾؿت ولٛاًاث مُٗىت جُلبها االإاؾؿت، ٞهظا ٌٗخبر جدلُلا صازلُا وٚ البا ما يهضٝ هظا صازل االإاؾؿت( وٖ

اتها.  الخدلُل بلى زضمت بصاعة االإاؾؿت ٖلى مسخل٠ مؿخىٍ

٣ًهض به الخدلُل الظي ج٣ىم به حهاث مً زاعج االإاؾؿت، ويهضٝ هظا الخدلُل بلى زضمت هظه  الخحليل الخازجي:-ب

ُت في ال ت الجهاث ولخد٤ُ٣ ؤهضاٞها، ومً ؤمثلت هظه الجهاث، ال٣اثمىن بإٖما٫ الدؿهُلاث االإهغٞ بىى٥، والبىى٥ االإغ٦ؼٍ

يرها.  والٛغٝ الهىاُٖت وٚ

 . ثاهيا: البعد الزمني في الخحليل

ت ٖىانغ في     ٢ض ًإزظ الخدلُل االإالي بٗضا ػمىُا في جدب٘ الٗىانغ بالضعاؾت، بط ًم٨ً ؤن يهخم بالٗىهغ ٦جؼء ؤو مجمىٖ

 و٢ذ مدضص، ؤو ٣ًىم بخدب٘ الخُىعاث ٖليها زلا٫ ٞترة مً الؼمً.

 الخدلُل الغؤس ي )الثابذ(: -1

ىُـىي ٖلى جدلُل ٦ـل ٢اثمت مالُت بك٩ل مؿخ٣ل ًٖ ٚيرها وطل٪ بضعاؾت 2ٌـؿمى ؤًًـا بالخدلُل الٗمىصي     ، وٍ

ش مٗين، لظل٪ ًخه٠ بالؿ٩ىن والثباث، ٦ما ًخم بك٩ل عؤس ي  الٗلا٢اث ال٩لُت بين بىىص ال٣اثمت االإالُت المخخلٟت في جاعٍ

ُت مىيىٕ الخدلُل، بدُث يهضٝ بلى بًجاص ٖلا٢ت ٖىهغ مً الٗىانغ م٘ المجمىٕ الؤحمالي لهظه لٗىانغ ال٣اثمت االإال

                                                           
 .29-28، ص ص: 2004، الطبعة الأولى، الؽراق لمشذر والتؽزيع عسان، الأردن، حليل الماليالاتجاىات المعاصخة في التوليد ناجي الحيالي، 1
2

 .50حسزة الذسّخي، إبـراهيػ الجزرواي، مرجع سبق ذكره، ص:   -



 

 

12 

ؿاٖض هظا الخدلُل ٖلى ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿت في جل٪ الٟترة وا٦دكاٝ هىاحي  ت حؼثُت منها، وَ الٗىانغ، ؤو بلى مجمىٖ

 ال٠ًٗ وال٣ىة.

 الخدلُل الأ٣ٞي)االإخٛير(:  -2

اصة ؤو ه٣هاها، ًغ٦ؼ هظا الخدلُل ٖلى صعاؾ  ت الخٛير الظي ًدضر ٖلى ؾلى٥ الٗىهغ م٘ مغوع الؼمً ؾىاء ٧اهذ ػٍ

وجىيُذ الخٛيراث التي جدضر ٖلى الٗىهغ ؤو ختى ٖلى اليؿبت التي ًخم حك٨ُلها في بالخدلُل الغؤس ي، ٦ما ٌؿمذ بخ٣ُُم 

 بٗض جدب٘ ؤؾباب الخٛير بلى حظوعها.بهجاػاث ووكاٍ االإاؾؿت ٖلى يىء هظا الؿلى٥ ومً زم اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت 

 الــمغ٦ؼ اليؿـبي: -3

٤ م٣اعهت اليؿب الخانت باالإاؾؿت باليؿب الؿاثضة في الهىاٖت       خم طل٪ ًٖ َغٍ ٌؿمُه البٌٗ ٢ُاؾا باالإ٩ان، وٍ

ى ضها ًم٨ً التي جيخمي بليها االإاؾؿت، وجاصي هظه االإ٣اعهت بلى ا٦دكاٝ اهدغاٞاث االإاؾؿت ٖمّا هى ؾاثض في الهىاٖت وٖ

 1للئصاعة ؤن ج٣ىم بـالخالي:

 .ج٣ُُم ؤصاء االإـاؾؿت باليؿـبت بلى مـثُلاتها 

 .ج٣ُُم عبدُت االإاؾؿت في ؤنىلها المخخلٟت باليؿبت ٖلى مثُلاتها 

  اجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت اللاػمت لخد٤ُ٣ الخىاػن بُنها وبين مثُلاتها في الهىاٖت التي جيخمي بليها

 الاهدغاٝ الؿالب بٗض ا٦دكاٝ الؿبب الخ٣ُ٣ي الظي ؤصي بلى الاهدغاٝ.وزانت خالت 

 .ثالثا:وكـذ وكـىع الخـحليل

 2:ًم٨ً بحغاء الخدلُل االإالي مً خُث الى٢ذ )الؼمً( الظي يهخم ببُاهاجه ٖلى الىدى الخالي 
خي: ٣ًهض بهظا الىىٕ مً الخدلُل هى ج٣ُُم وكاٍ االإاؾؿت ؤو مغ٦ؼها االإالي ؤو ٧ليهما زلا٫  -1 الخـدلُل الخاعٍ

 ٞترة ػمىُت مايُت مسخاعة ٧إن ج٩ىن لٟترة زلار ؾىىاث مالُت ؤو زمـ ؾىىاث مالُت مسخاعة ...الخ.

ؿت ؤو مغ٦ؼها االإالي ؤو ٧ليهما مٗا بهظا الىىٕ مً الخدلُل هى ج٣ُُم وكاٍ االإاؾ االإؿخ٣بلي: ٣ًهضالخدلُل   -2

خماص ٖلى  زلا٫ ٞترة ػمىُت مؿخ٣بلُت ٧إن ٩ًىن لٟترة زلار ؾىىاث لاخ٣ت، ؤو زمـ ؾىىاث ٢اصمـت وطل٪ بالٖا

سُت للماؾؿت.  البُاهاث واالإٗلىماث الخاعٍ

 

 .زابعا: الفخـسة التي ٌغـعيها الخـحليل

ب الخدلُل االإالي اؾدىاصا بلى َى٫ الٟت   3رة الؼمىُت التي ٌُٛيها بلى ما ًلي:ًم٨ً جبىٍ

 الخدلُل االإالي ٢هير الأحل: -1

ؿخَٟاص مىه ٢ُاؽ ٢ضعاث االإاؾؿت  ٢ض ٩ًىن الخدلُل االإالي عؤؾُا ؤو ؤ٣ُٞا، ول٨ىه ٌُٛي ٞترة ػمىُت ٢هيرة الأحل، وَُ

ٗخَبر ؤصاة الخسُُِ االإالي ٢هير الأحل ٦ظل٪، ٦ما ًغ٦ؼ ٖلى جدلُل الخضاو٫ والؿُىلت  وإهجاػاتها في الأحل ال٣هير، وَُ

 الى٣ضًت وعؤؽ االإا٫ الٗامل وم٩ىهاجه والخض٣ٞاث الى٣ضًت والغبدُت في الأحل ال٣هير.

                                                           
 .11رمزان زياد، مرجع سبق ذكره، ص :1
 .50، مرجع سبق ذكره، ص:ي حسزة الذسّخي، إبـراهيػ الجزراو 2
 .36 -35عثسان البطسة، مرجع سبق ذكره، ص ص: وليد ناجي الحيالي، محمد 3
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ل الأحل: -2  الخدلُل االإالي َىٍ

ؤؾـىة بالخدلُل ٢هـير الأحل ٣ٞـض ٩ًىن عؤؾُا ؤو ؤ٣ُٞا، ول٨ىه ًسخل٠ ٖىه في الٟترة التي ٌُٛيها والتي جخـه٠ بُىلها،    

ل.وبالـخالي ٞة ؿـخٟاص مىه في ٢ُاؽ ٢ضعاث االإاؾؿت وإهجاػاتها في الأحل الُىٍ ٌُ  هه 

ل، بياٞت بلى حُُٛت التزاماث   ؼ هظا الخدلُل ٖلى جدلُل ه٩ُل عؤؽ االإا٫ والأنى٫ الثابخت والغبدُت في الأحل الُىٍ
ّ
غ٦ وٍ

لت الأحل، و٦ظا ال٣ضعة ٖـلى صٞـ٘ ٞىاثـض وؤ٢ؿاٍ الضًىن ٖىض اؾخد٣ا٢ها، ٘ الأعباح،  االإاؾؿت َىٍ ومضي اهخٓامها في جىػَ

ً في  ت االإؿدثمغٍ ٗاث وجإزيرها ٖلى ؤؾهم الكغ٦ت في الؿى١ االإالُت،٦ما ٌؿخُٟض مً هظا الخدلُل مجمىٖ وحجم هظه الخىػَ

لت الأحل ؤو  لت الأحل مثل نىاص٤ً الؤ٢غاى َىٍ ؤؾهم الكغ٦ت، واالإؿدثمغون في الؿىضاث وؤصخاب ال٣غوى َىٍ

 اٖها.نىاص٤ً الخىمُت بإهى 

ل الأحل، وبك٩ل زام في  ً االإهخمين بالخسُُِ َىٍ ل الأحل ٞةن هظا الخدلُل ٌؿاٖض االإضًغٍ وفي مجا٫ الخسُُِ َىٍ

 مجالاث الا٢تراى والغبدُت والخىؾ٘ وإصاعة الأنى٫ الثابخت.

 1.خامصا: المـدي الري ٌغعـيه الخحليل

ب   الخدلُل اؾدىاصا بلى االإضي ؤو الىُا١ الظي ٌُُٛه بلى: ًم٨ً ٦ظل٪ جبىٍ

 الخدـلُل الـكامل: -1

اث٠ واالإـهام التي جخـم  ٢ض     حكمل ٖملُت الخدلُل االإـاؾؿت ٦ـ٩ل، ووٗني بظل٪ ٧اٞت الأ٢ـؿام واليكــاَاث والٗملُاث والىْ

 ٞيها ؾىاء ٖلى مؿخىاها الضازلي ؤو ٞـي ٖلا٢اتها م٘ الخاعج، وطل٪ ٧له زلا٫ ؾىت مالُت واخضة ؤو ٖضص مً الؿىىاث.

 الخدلُل الجؼجي: -2

مً اليكاَاث االإالُت للماؾؿت خؿب ٚغى الجهت ال٣اثمت ٖلـُه وبالخالي ًسضم ؤٚغاى ؤ٦ثر هى جدلُـل مخٗل٤ بجؼء    

 جغ٦يزا مً جل٪ الكاملت.

ىا ٖليها.    ٦ما ًم٨ً جمُيز ؤهىإ الخدلُل االإالي بىاء ٖلى الأهضاٝ التي حٗغٞ

 : أشـاليب الخحليل المـاليويالمعلب الثا

بةجبإ الخدلُل الأ٣ٞي الظي ًدب٘ الٗىهغ هٟؿه ٖبر الؼمً بم٣اعهت الخُىعاث التي ًضعؽ الخدلُل االإالي ال٣ىاثم االإالُت    

ىهغ ؤو  خهلذ له مً زلا٫ ٢ُمخه في ٧ل ٞترة، ٦ما ًم٨ً ؤن ٌٗخمض الخدلُل ٖلى صعاؾت الٗلا٢اث بين الٗىهغ وٖ

مىما ًخم اؾخسضا ت ٖـىانغ ؤزغي في هٟـ الٟخـغة وهظا ما ٌٗغٝ بالخدلُل الغؤس ي، وٖ م ؤهىإ مسخلٟت مً ؤؾالُب مجمىٖ

 الخدلُل االإالي هظ٦غ منها:

 2أولا: أشلىب الخحليل السأس ي.

٣هض بهظا الىىٕ مً الخدلُل ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿت مً زلا٫ بًجاص الٗلا٢ت  ؿمى ؤًًا بالخدلُل الٗمىصي وٍ وَ

همُت اليؿبُت ل٩ل م٩ىن ؤو بىض بين ٣ٞغاث ؤو بىىص حاهب واخض ٣ِٞ مً االإيزاهُت ؤو حضو٫ خؿاب الىخاثج، ؤي بًجاص الأ 

اصة ما جخم االإ٣اعهت بين ؤع٢ام خضزذ في هٟـ الٟترة  ت عثِؿُت مً م٩ىهاث االإيزاهُت ؤو حضو٫ خؿاب الىخاثج، وٖ في مجمىٖ

 االإالُت اؾدبٗاصا لأزغ الخٛيراث االإٟاحئت.  
                                                           

 .36 -35وليد ناجي الحيالي، محمد عثسان البطسة، مرجع سبق ذكره، ص ص: 1
 .60حسزة محسؽد الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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 1ثاهيا: أشلىب الخحليل الأفلي.

وهى الخدلُل الظي يهخم بٗملُت ج٣ُُم الأصاء زلا٫ ٞترجين ػمىِخين وطل٪ بةًجاص الٗلا٢ت الأ٣ُٞت بين بىىص ؤو ٣ٞغاث ٢اثمت 

االإغ٦ؼ االإالي )االإيزاهُت( ؤو بىىص ؤو ٣ٞغاث ٢اثمت حضو٫ خؿاب الىخاثج، وطل٪ بهضٝ صعاؾت الاججاهاث والخٛيراث الخانلت 

اصة ؤو ه٣هاها.    في ٧ل ٣ٞغة ػٍ

 .ثالثا:الخحليل الملازن لللىائم الماليت

ًخم هظا الأؾلىب باللجىء بلى م٣اعهت ٢اثمخين مالُخين ؤو ؤ٦ثر لىٟـ االإاؾؿت ٧ل منها مٗضة ًٖ ٞترة ػمىُت مسخلٟت ًٖ   

الأزغي، وطل٪ ٢هض الخٗغٝ ٖلى الاججاه الظي ًخسظه ؤصائها مً زلا٫ ملاخٓت الخٛيراث التي خضزذ في الٟترة الؼمىُت 

البا ما ج٩ىن ال٣اثمخين ٖباعة ًٖ ميزاهِخين ٖامخين لؿيخين مخخالُخين ؤو ٚير مخخالُخين جبٗا  الىا٢ٗت بين ال٣اثمخين، وٚ

لهضٝ المخلل  وجازظ البُاهاث الىاعصة في االإيزاهُت الأ٢ضم ؤؾاؾا لخخم م٣اعهت ؤع٢ام البُاهاث في االإيزاهُت الثاهُت به، والهضٝ 

ت واؾخ٣غاء هى ا٦دكاٝ الخٛيراث ؾلب ا ؤو بًجابا وإْهاع هظا الخٛير بما في نىعة ٢ُمت مُل٣ت ؤو في نىعة وؿبت مئىٍ

الخٛيراث للخىنل بلى الاؾخيخاحاث االإىاؾبت منها، زم البدث ًٖ الٗىامل التي ؤصث بلى خضور هظه الخٛيراث وجدضًض 

لى مغ٦ؼها االإالي و٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الأعب اح ومىاحهت الالتزاماث االإترجبت ٖليها، ومؿخىي آزاعها ٖلى ٦ٟاءة االإاؾؿت وٖ

ٗخَبر هظا الأؾلىب مً ؤبؿِ ؤق٩ا٫ الخدلُل، بياٞت بلى ما ؾب٤ ٞهظا الأؾلىب ٌؿمذ بةٖضاص ٢اثمت  اليكاٍ ٞيها، وَُ

 2مهاصع الأمىا٫ واؾخسضاماتها زلا٫ الٟترة مىي٘ الضعاؾت، وهى جدلُل ؤ٣ٞي في حىهغه.

 .زابعا:أشلىب اليصب الماليت

ت ٖلى ٦ٟاءة االإاؾؿت في جىُٟظ ؤٖمالها و٢ضعاتها ٖلى   ؿخَسضم هظا الأؾلىب في الخهى٫ ٖلى ماقغاث مخىىٖ ٌُ

جد٤ُ٣ الأعباح ومىاحهت الالتزاماث ومؿخىي اليكاٍ ٞيها، ٞال٣ىاثم االإالُت بك٩لها الغ٢مي المجغص لا حٗني للمدلل االإالي 

٤ اؾخسغاج بٌٗ قِئا ؾىي ؤنها ماصة زام لإحغاء الخدلُلاث ٖليها ، ولظا ٞهى ٣ًىم بغبِ ؤع٢امها بًٗها ببٌٗ ًٖ َغٍ

اليؿب منها، واليؿب ٦ثيرة ٞبمجغص ٢ؿمت ؤي ع٢م في االإيزاهُت ٖلى ؤي ع٢م آزغ ٞيها ًم٨ً الخهى٫ ٖلى وؿبت، وهي ج٩ىن 

بت ول٨ً االإهم ؤن ج٩ىن طاث مٗنى ؤي ًم٨ً جٟؿيرها ت خؿب الغٚ هل ٖلى المخلـل االإالي ؛ وبهظا ٌؿ٢3ض ج٩ىن ٖاصًت ؤو مئىٍ

٣ت اليؿب االإالُت  ٢ـغاءة الأع٢ام بالكـ٩ل االإٟـُض، ولأحل ؤن ًد٤٣ الخدلُل االإالي هضٞه لابض مً اؾخسضام ؤصواث ؤزغي بغٞ

جغي م٣اعهت اليؿب باالإٗاًير االإخاخت صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها هٓغا لىحىص ٖضة  ًُ للىنى٫ بلى جٟؿيراث م٣ىٗت، ٧إن 

هضٝ مٗين، مـثل االإٗاًير الصخهُت للمدلل التي ج٨ـىن لـضًه هخـُجت زبـغجه وصعاًخه في هظا المجا٫، ؤو مٗاًير ل٩ل منها 

ت للهىاٖت التي  سُت للماؾؿت هٟؿها الىاحمت ًٖ البُاهاث الٟٗلُت للؿىىاث الؿاب٣ت، ؤو اليؿب االإُٗاعٍ اليؿب الخاعٍ

خماص ٖلى االإٗاًير جيخمي بليها االإاؾؿت ؤو اليؿب االإالُت للماؾؿاث االإمازل ت، وزهىنا الىاحمت ٖنها، وؤزيرا ًم٨ً اٖلا

 4المخضصة في االإيزاهُت الخسُُُُت للماؾؿت ٧إهضاٝ حؿعى بلى جد٣ُ٣ها.

                                                           
 .64حسزة محسؽد الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص: 1
 .12رمزان زياد، مرجع سبق ذكره، ص: 2
 .13ص: السرجع الدابق، 3
 .39وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص: 4
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ما٫، وطل٪     ا في ٖالم اٖلأ م مدضصاث اؾخسضامه( الأ٦ثر قُىٖ ٦ما ٌٗخبر ؤؾلىب اليؿب مً ؤؾالُب الخدلُل االإالي )عٚ

غ ٖضصا ٦بيرا مً االإ اقغاث االإالُت التي ًم٨ً الاؾخٟاصة منها في ؤؾلىب ج٣ُُم ؤصاء الكغ٧اث في مجالاث الغبدُت لأهه ًىٞ

والؿُىلت و٦ٟاءة بصاعة الأنى٫ والخهىم، و٢ض ا٦دؿبذ اليؿب االإالُت ؤهمُت متزاًضة بٗض ؤن ؤنبدذ مً االإاقغاث 

 1للكغ٧اث.الهامت التي ٌؿخسضمها المخللىن االإالُىن في مجا٫ الخيبا بالٟكل االإالي 

 خامصا: أشلىب الخحليل بالاشدىاد ئلى زكم كياس ي.

٣ًىم هظا الأؾـلىب ٖلى اٖخباع بخضي ؾـىىاث الخدـلُل ؤؾاؾا للم٣اعهت وؾىت الأؾـاؽ وؤن ٌٗخبر ٧ل ٖىهغ ٞيها 

اصة ؤو اهسٟاى ٚير ٖاصًين، %100ؤؾاؾا ًمثل   ، ومً الأًٞل ازخُاع ؾىت الأؾاؽ بدُث ج٩ىن ؾىت ٖاصًت بضون ػٍ

٣ت ٖىضما ٌكمل الخدلُل االإالي ؤ٦ثر مً ؾيخين اصة ما حؿخسضم هظه الُغٍ ، وهي خالت ٩ًىن هىال٪ ؤ٦ثر مً ع٢م واخض 2وٖ

غَب الىاجج في ماثت  ًْ يؿب بلُه الغ٢م الأخضر وٍُ ظ الغ٢م الأ٢ضم ٧إؾاؽ وٍُ
َ
ز

ْ
ا ًُ ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت واخضة في ؤػمىت مخٛيرة. 

ؿْخَسضم هظا الأؾلىب ٧ل مً الضعاؾت االإ٣اعهت لل٣ىاثم االإالُت واليؿب، ٩ُٞىن الجىاب هى ع٢م ٢ُاس ي لهظه الخ٣ ٣ُت، وَُ

٦ما ؤن هظا الأؾلىب ٢ض ٌؿخسضم الخٛير بين ع٢م وع٢م آزغ بضلا مً ع٢م الأؾاؽ  بدض طاجه خُث  ًجٗل مً الغ٢م 

٩ىن الجىاب هى مٗض٫ الخٛير اليؿبي، و٢ض ٩ًىن الج ًغب في ماثت وٍ ىاب ؾالبا ؤو مىحبا الأخضر ع٢م الأؾاؽ وٍ

ىضما ًخم الخدلُل  اصة بِىما ًض٫ الجىاب الؿالب ٖلى ؤن الخٛير ٧ان باججاه الى٣و، وٖ ٞالجىاب االإىحب ًض٫ ٖلى الؼٍ

٤ ٖلُه ؤؾلىب االإ٣اعهاث الأ٣ُٞت باؾخسضام الؿلاؾل الؼمىُت ، 
َ
ُل ًُ االإالي لٗضص مً الؿىىاث بمىحب الأع٢ام ال٣ُاؾُت 

ًل ٖضم ججاوػ الؿلؿلت الؼمىُت ًٖ زمـ ؾىىاث حٗبيرا ًٖ االإ٣اعهاث لٗ َٟ ًُ ض ًٖ الؿيخين، بلا ؤهه  ضص مً الؿىىاث جؼٍ

لًمان الض٢ت في الخٗبير ًٖ الىا٢ٗت ؤو ٖملُت في االإاؾؿت، بمٗنى آزغ ٧لما ػاصث الٟترة الؼمىُت ًٖ زمـ ؾىىاث 

 3جهبذ ؤ٢ل هدُجت ل٨ثرة الٗىامل االإخضزلت.

 4)ملاًيض المعلىماث(.شادشا: أشلىب جحليل المكىهاث 

ت الخضًثت للمٗلىماث، وبمىحب      ٗخَبر مً ؤخضر ؤؾالُب الخدلُل االإالي، بدُث ٣ًىم ٖلى االإٟاهُم االإكخ٣ت مً الىٓغٍ ٌُ

هظا الأؾلىب جيؿب ٢ُمت ٖىهغ في ٢اثمت مُٗىت بلى ال٣ُمت الؤحمالُت للباب الظي جيخمي بلُه لخٓهغ في نىعة ٦ؿغ، زم 

غ بؿبب الخٛير الخاصر في بٗض طل٪ حؿخسضم ال اعجمُت لُخم اقخ٣ا١ ماقغاث ج٣ِـ ٢ُمت االإٗلىماث التي جخىٞ ضالت اللىٚ

 ٢ُمت طل٪ الٗىهغ ٖلى مضاع الٟترة المخاؾبُت.

جدلُل االإ٩ىهاث هى نىعة مُىعة مً الخدلُل الغؤس ي لل٣ىاثم االإالُت التي ؾب٣ذ الؤقاعة بلُه، ل٨ىه ًمخاػ ٖىه بؿمت    

له ؤصاة مً ؤصواث الخيبا بدالاث الٟكـل ؤو الؤٞلاؽ في االإيكأث االإالُت، وم٘ ؤهه بالإم٨ـان جُب٣ُه الضًىام٨ُُت ال تي ججــٗ

ٖلى حمُ٘ ال٣ىاثم االإالُت االإيكىعة، بلا ؤن االإيزاهُت الٗامت هي الأ٦ثر مجالا لاؾخسضاماجه، بط ؤزبدذ مٗٓم الضعاؾاث 

ذ ٖليها ًٖ ٞٗالُت واضخت  اء الخُب٣ُُت التي ؤحغٍ يرها الإاقغاث ٦مُت مىاؾبت لخ٣ُُم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ في جىٞ

ر ًٖ االإاقغاث في ق٩ل "م٣اًِـ للمٗلىماث" ًخم بمىحبها ج٣ُُم اججاهاث  ٗبَّ ل.  وَ بالتزاماتها في الأحلين ال٣هير والُىٍ

                                                           
 .31محمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص: 1
 .169، ص: 2002، الطبعة الثانية، دار الرفاء لمشذر والتؽزيع عسان، الأردن، الإدارة والتحـليل الـماليعبد الحميػ كراجة وآخرون، 2
 .210وليد ناجي الحيالي، محمد عثسان البطسة، مرجع سبق ذكره، ص: 3
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ت وزانُت زباتها ٖلى  خين، ٢ُمـتها اليؿبُت مً ػاوٍ ت ٖىانغ ال٣اثمت االإالُت وطل٪ مً ػاوٍ مضاع الٟترة الؼمـىُت مً ػاوٍ

 ؤزغي، بط ًم٨ً الإ٣اًِـ مٗلىماث االإيزاهُت ؤن حكمل:

 .م٣اًِـ الإٗلىماث ٧ل مٟغصة مً مٟغصاث االإيزاهُت ٖلى مؿخىي الباب الظي ًيخمي بلُه 

 .م٣ُاؽ الإٗلىماث ٧ل مٟغصة مً مٟغصاث االإيزاهُت ٖلى مؿخىي االإيزاهُت 

 الإٗلىماث ٧ل باب ٖلى مؿخىي االإيزاهُت. م٣ُاؽ 

  .م٣ُاؽ الإٗلىماث االإيزاهُت حمُٗها ٧ىخضة واخضة 

يذ مٗٓم       ُّ جؼصاص ٢ُم م٣اًـِـ االإٗلىماث باليؿبت لل٣ـاثمت االإالُت ٧لما اػصاصث ٢ُم بىـىصها ج٣لـبا، ومً هىا ب

٦غ ٧اهذ ؤ٦بر حجما وؤ٦ثر ج٣لبا )ؤ٢ل زباث( في الظ ؤهٟتالضعاؾاث في هظا المجا٫ ٖلى ؤن م٣اًِـ االإٗلىماث الأعبٗت 

 االإاؾؿاث التي حٗاوي مهاٖب مالُت ًٖ خالها في االإاؾؿاث التي حٗاوي مثل هظه االإهاٖب.  

٣ت اؾخسضام هظا الأؾلىب مً ؤؾالُب الخدلُل االإالي خؿب ؤٚغاى مؿخسضم البُاهاث االإالُت االإيكىعة،  وجسخل٠ َغٍ

االإاؾؿت في الأحل ال٣هير، ٩ًىن الخدلُل خُيئظ حؼثُا ٣ِٞ ِٞكمل مٟغصاث ٦لا مً بابي ٞمثلا بطا ٧ان ج٣ُُم ؾُىلت 

اء  الأنى٫ االإخضاولت والخهىم االإخضاولت، ل٨ً بطا ٧ان ٚغيه ج٣ُُم ملاءة االإاؾؿت ؤو ه٩ُلها االإالي لخ٣ُُم ٢ضعتها ٖلى الىٞ

لت الأحل، خُيئظ ًدب٘ ؤؾلىب الخدلُل الكامل الإٟغص اث حمُ٘ الأنى٫ والخهىم لخ٩ىن خهُلت الخدلُل بالتزاماتها َىٍ

 1خُيئظ ٢ُاؽ مٗلىماث االإيزاهُت.

 : الخحدًثاث في مـىاهج البحث والخحليل المـاليالثالثالمـعلب 

لتزم    هىا٥ ٖضة مىاهج ؤو مضازل حؿخسضم في الخدلُل االإالي، ل٩لّ منها هضٝ، ول٩لّ منها مىٓىع وإَاع جخم في هُا٢ه وٍ

 ل االإالي بًىابُها وؤخ٩امها ختى ًخد٤٣ الهضٝ مً اؾخسضامها، وؤهم هظه االإىاهج ما ًلي:الباخث والمخل

خي.  2أولا: مىهج الخدبع الخازٍ

هى مىهج ٣ًىم ٖلى عنض وجدب٘ الٓاهغة والخضر االإالي مىظ وكإتها ٣٦ُض مً ال٣ُىص المخاؾبُت، زم ما جم مً خـُث 

اصة ؤو ه٣هاها في الخؿاباث وال٣ىاثم االإالُت، جغحمتها بلى عنُض ؤو ججمٗها وجدىلـها بلى عن ُضها وجُىع هظا الغنُض ػٍ

ت ما هي الأؾباب التي ؤصث بلى طل٪ والٗىامل التي ؾاٖضث ٖلى همى ؤو ٖضم همى ؤو جغاح٘ هظا الغنُض، ومً زم ٌٗض  ومٗغٞ

سُت لل٣ُض المخاؾبي وللغنُ ض الى٣ضي الٓاهغ بال٣اثمت االإالُت هظا االإىهج مً االإىاهج التي ج٣ىم ٖلى جدب٘ الجظوع الخاعٍ

سُت التي ؾاٖضث ٖلى وكإة هظا الغنُض وما ؤصي بلى ونىله بلى هظا الك٩ل وجل٪ الهىعة التي ْهغ  ت الٗىامل الخاعٍ الإٗغٞ

 ٖليها بال٣اثمت االإالُت.

 3:ثاهيا: مىهج الخحليل الىصفي

ىانغها الخايغة  هى مىهج يهخم ٣ِٞ بما ونلذ بلُه الٓاهغة االإالُت ؤو الخضر االإالي في الى٢ذ الخايغ وق٩لها وٖ

لا٢تها بالأخـضار الأزغي وؤحـؼائهـا وم٩ىهاتها بالك٩ل الظي ٌُٗي ونٟا جٟهُلُا وجدلُلُا للٓاهغة المخاؾبُت وهى مىهج  وٖ
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ىيُذ ال٣ىاثم ؤو الاهخمام بالأؾباب التي ؤصث بلى ما هى ٢اثم ٞيها، وإن ونٟي خايغ طو َاب٘ بًًاحي ٣ًىم ٖلى قغح وج

 ٧ان ًخُغ١ بالُب٘ بلى الٗلا٢اث الخدلُلُت للٗىانغ والبىىص ال٣اثمت بال٣اثمت االإالُت.

 1:ثالثا:مىهج دزاشت الحالت

ئاث ؤو م٩ىهاث، ؤو هى مىهج قمىلي ملخه٤ بدالت مُٗىت ٣ًىم بضعاؾتها بخىؾ٘ وإؾهاب وجٟهُل ٧امل لا ٌٟٛل ح ؼٍ

ت عصوص الٟٗل، و٢ُاؽ الخإزير والأزغ  ت مازغاث زاعحُت وصازلُت الإٗغٞ ٖىانغ، بل ؤهه ٣ًىم بخٗغٌٍ الخالت بلى مجمىٖ

 االإـخباص٫ بُـنها وبين الخالت مىي٘ الضعاؾت.

ت ؤو حٗثر الكغ٦ت في مىهج صعاؾت الخالت ًدىاؾب م٘ صعاؾت ْاهغة مدضصة جىاحهها االإاؾؿت مثل ْاهغة ه٣و الؿُىل     

٠، ؤو جغاح٘ حجم االإبُٗاث... و٢ض ًدؿ٘ هظا االإىهج  ؾضاص التزاماتها، ؤو عصاءة االإضًىين، ؤو حىص ٞاثٌ مؿخمغ ٚير مىْ

ؿخسضم في طل٪ ٧ل الأصواث والُغ١ التي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ ٧ل مً الدصخُو  لخهبذ االإاؾؿت هي الخالت الضعاؾُت، وَ

ىهاث والخُِ الجُض للماؾؿت وويـ٘ الخلى  ٫  والخهـىعاث االإىاؾبت للخٗامل م٘ االإـكا٧ل و الأويإ وعؾم الؿِىاعٍ

 اللاػمت للنهىى باالإاؾؿت، ؤو بمٗنى آزغ بُٖاء ون٠ ص٤ُ٢ وقامل و ٧امل للىي٘ والخالت التي ٖلُه ل٩ل مهخم بها.

 2.زابعا: مىهج الىظم المخكاملت

الإالُت ٖلى ؤهـها هـٓام مخـ٩امل في طاجه، ٞال٣اثمت لها مضزلاث، ولها خـُث ًىٓغ هظا االإىهج الخدلُلي بلى ال٣ـىاثم ا

مسغحاث، وؤن مً االإـهم جدلُـل هـظه االإـضزلاث والمخغحاث للى٢ىٝ ٖلى ٦ٟاءة الىٓام الدكُٛل طاجه ٞٗىانغ ال٣اثمت 

ما وُحضث هدُجت ٖملُاث مداؾبُت جمذ في و٢ذ ؾاب٤، زم عنضها، زم
ّ
مخابٗت جُىعها ختى جم  االإالُت لم جىحض ٞجإة وإه

٢ُضها في ال٣اثمت، وبٗض هظا ال٣ُض ًخم اؾخسضام ال٣اثمت االإــالُت في ٖملُاث جدلُلُت ؤزغي، وبالخالي ٞةن هىا٥ مضزلاث 

 وهىا٥ هٓام حكُٛل، وهىا٥ مسغحاث.

 .خامصا: مىهج الدزاشاث الملازهت

الخباًً والازخلاٝ ما بين ٢ىاثم مالُت مُٗىت بظاجه هى مىهج ٣ًىم ٖلى جدضًض ؤوحه الخمازل والدكابه و٦ظا ؤوحه 

 3للآحي:

 .قغ٧اث مسخلٟت جماعؽ هٟـ اليكاٍ ؤو ؤوكُت مسخلٟت 

  .طاث الكغ٧اث لٟتراث ػمىُت مسخلٟت 

 .)ما بين الكغ٦ت طاتها وما بين الٟغوٕ والىخضاث الخابٗت لها في ؤما٦ً مسخلٟت )م٣اعهت م٩اهُت 

 لى ٖضة حؿائلاث هي:ًداو٫ هظا االإىهج الؤحابت ٖ   

الإاطا خضر؟ ٠ُ٦ خضر؟ وما هي الٗىامل االإكتر٦ت التي ؤصث بلُه؟، وؤًً مىا٢٘ الازخلاٝ؟، ؤًً مىا٢٘ الخمازل  

 والدكابه؟
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 1.شادشا: المىهج المخكامل للدزاشاث الخعبيليت

ت، وؤ٦ثرها اؾخسضاما في ٖملُاث الخدلُل االإالي الإا ًخه٠ به مً قمى٫ وج٩امل وجىا٤ٞ م٘  وهى ؤزُغ االإىاهج الخُىٍ

خباعاث الخانت باالإاؾؿت التي ؾِخم جدلل ٢ىاثمها االإالُت.  الاخخُاحاث واٖلا

دىلها    مً مىاهج بلى ؤصواث بدثُت ٞاالإىهج االإخ٩امل ًخٟى١ ٖلى االإىاهج الأزغي الؿاب٣ت له، ل٩ىهه ٌكملها حمُٗا وٍ

٣ا للدجت والهضٝ، ٞهى  ٟها حمُٗا لخضمخه، بدُث ٣ًىم باؾخسضام حمُ٘ ؤصواث البدث  والخدلُل والضعاؾت وٞ ىْ وٍ

٣ا الإا بلٛخه وونلذ بلُه في الى٢ذ  ىانغها وٞ دللها بلى ؤحؼائها وٖ سُا، وٍ خدب٘ الٓاهغة االإالُت مىظ وكإتها جاعٍ ًغنض وٍ

٣اعن بُنها بدث ؤما٦نها المخخلٟت لخدضًض الٗىامل  الغاهً وٍ وبين جإزير الٓىاهغ االإمازلت في االإاؾؿاث االإىاٞؿت، وٍ

ل ًٖ مضزلاتها ومسغحاتها  َٟ االإكتر٦ت والازخلاٞاث ال٣اثمت بُنها والخإزير والأزغ االإخباص٫ ل٩ل منها، وفي الى٢ذ طاجه لا ٌٛ

 ٖلُه الآن.والٗىامل التي ؤصث بليها ؤو ؾاٖضث ٖلى ونىلها الإا هي 

٣ا للمىٓىع الظي ؾدخم به الضعاؾت وفي يىء اٖخباعاث    ويهمىا هىا ؤن ها٦ض ؤن مىاهج البدث والخدلُل ًخم ازخُاعها وٞ

 ٧ل مً الى٢ـذ االإخاح والجـهض االإخٗين بظله والخـ٩لٟت االإغنىصة.

 بالإياٞت بلى ٖضة اٖخباعاث ؤزغي ؤهمها:

 .الٛغى مً الخدلُل والضعاؾت 

  غ١ بدثُت وجًُٟله لها مً ٚيرها.مضي بالإام  وإحاصة ال٣اثم بٗملُت الخدلُل لأصواث وَ

 : مصادز بياهاث الخحليل الماليالسابعالمعلب 

 ًم٨ً ؤن ٌؿخسضم الخدلُل االإالي ٧ل البُاهاث التي حٗبر ًٖ وكاٍ االإاؾؿت، ه٣ؿمها ٦ما ًلي:

 أولا: المصادز الداخليت للبياهاث.

االإهضع الغثِس ي للبُاهاث واالإٗلىماث التي ٌؿخٗملها الخدلُل االإالي هى ال٣ىاثم االإالُت الغثِؿُت الهاصعة ًٖ  بن

لام االإالي( الظي ًؼوص االإٗلىماث االإالُت للؤَغاٝ صازل وزاعج االإاؾؿت ًخ٩ىن مً  غ )اٖلؤ الٗملُت المخاؾبُت ؤو هٓام الخ٣غٍ

 ال٣ىاثم االإالُت االإخمثلت في:

 االإغ٦ؼ االإالي ؤو االإيزاهُت. ٢اثمت 

 .٢اثمت الضزل ؤو خؿاب الىخاثج 

 .ىت  ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت ؤو حضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

  .٢اثمت الخٛيراث في خ٣ى١ االإل٨ُت ؤو حضو٫ حٛير الأمىا٫ الخانت 

ت جخه٠ بإنها طاث ٖلا٢ت ومىزى١ بها وفي الى٢ذ ا ت حُٗي مٗلىماث مُٟضة ويغوعٍ الإىاؾب، ٞهي وهظه ال٣ىاثم ٦مجمىٖ

غ  ت في اجساط ٢غاعاث الخثبُذ والاثخمان وما ٌكابههما مً ال٣غاعاث وبظل٪ جسضم وجلبي ؤهضاٝ الخ٣غٍ لام –يغوعٍ -اٖلؤ

 . 2االإالي
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ٌؿخسضم الخدلُل بالإياٞت بلى ال٣ىاثم الؿاب٣ت ملخ٤ ال٨كىٝ االإالُت الظي ٌٗخبره الىٓام المخاؾبي االإالي مً 

ا ال٨كىٝ االإالُت التي جخىلى  2، وحضاو٫ ؤزغي جٟهُلُت للخالت المخاؾبُت للماؾؿت منها:1االإاؾؿت بٖضاصها ؾىىٍ

 (: مسخل٠ ال٨كىٝ االإالُت  المخاؾبُت1- 1) الجضو٫  ع٢م

 حضو٫ خغ٧اث الأمىا٫؛  حضو٫ الاؾدثماعاث؛ 

  حضو٫ الاؾتهلا٧اث؛  حضو٫ االإاوهاث؛ 

  حضو٫ الخؿاباث الضاثىت؛  حضو٫ الأمىا٫ الخانت؛ 

  الضًىن؛حضو٫  حضو٫ المخؼوهاث؛ 

  حضو٫ اؾتهلا٥ البًاج٘ واالإىاص واللىاػم؛  ٠ الدؿُير؛  حضو٫ جٟهُلي الإهاعٍ

   حضو٫ البُىٕ وؤصاء الخضماث؛  حضو٫ االإىخجاث الأزغي؛ 

  حضو٫ الىخاثج ٖلى الخىاػ٫ ًٖ الاؾدثماعاث؛  حضو٫ الالتزاماث؛ 

 .ت   حضو٫ االإٗلىماث االإخىىٖ

٤ الٗمل : مًاالإهضع  بٖضاص ٞغٍ

 3ؤما االإهاصع الأزغي للبُاهاث هظ٦غ منها:

 .ه مً ملاخٓاث ؤو جدٟٓاث زانت بال٣ىاثم االإالُت التي جم مغاحٗتها غ مداٞٔ الخؿاباث: وما ٢ض ًدخىٍ  ج٣غٍ

  ِغ مجلــــــ الؤصاعة: والتـــــي جدخـــــىي ٖلـــــى مٗلىمـــــاث مُٟــــــضة جخــــــىاو٫ بُاهـــــاث مالــــــُت وإخهـــــاثُت وبٗـــــٌ الخُـــــ جــــــ٣اعٍ

 بلُت.االإؿخ٣

 .ت  االإىاػهاث الخ٣ضًغٍ

ٌٗخمــض الخدلُــل االإــالي ٖلــى ال٣ــىاثم الؿــاب٣ت لٗــضة اٖخبــاعاث منهــا ؤنهــا صازلُــت وجدخــىي ٖلــى ؤعنــضة الخؿــاباث بالإيــاٞت بلــى 

ؤنها ال٣ىاثم الأ٦ثر ٖغيت لأق٩ا٫ الغ٢ابت، ول٨ً هـظا لا ٌٗنـي ؤهـه لا جىحـض مهـاصع ؤزـغي للبُاهـاث ٌؿـخُٟض منهـا الخدلُـل فـي 

 مهامه. ؤصاء 

 ثاهيا:المصــادز الـخازحيت:

حٗخبر البُاهاث الخاعحُت بُاهاث بياُٞت حؿاٖض المخلل االإالي لِـ في الخدلُل مباقغة بل في ٖملُت الخ٣ُُم والخٟؿـير  

 :4لىخاثج الخدلُل، ًم٨ً ط٦غ بٌٗ البُاهاث الخاعحُت التي حؿاٖض المخلل االإالي وهي

 ت. بُاهاث ًٖ خالت االإاؾؿت وؾمٗتها في  الأوؾاٍ الخجاعٍ

 .البُاهاث الهاصعة ًٖ ؤؾىا١ االإا٫ وم٩اجب الؿمؿغة 
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  الصــخ٠ والمجــلاث واليكــغاث الا٢خهــاصًت التــي جهــضع ٖــً الهُئــاث واالإاؾؿــاث الخ٩ىمُــت ومغا٦ــؼ البدــث

 الٗلمي.

 .وجإًُضاث ؤعنضة االإضًىىن والضاثىين ً  االإغاؾلاث م٘ الٗملاء والمجهؼٍ

 .ت  االإ٩اجب الاؾدكاعٍ

  أشباب حعـدًل عىاصس اللـىائم الماليت 

ا بٖضاص ال٨كىٝ االإالُت الخالُت: بىو  1ال٣اهىن ٖلى ؤن ٧ل ماؾؿت جخىلى ؾىىٍ

  ميزاهُت 

 خؿاب الىخاثج 

 ىت  حضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

 حضو٫ حٛير الأمىا٫ الخانت 

 غ مٗلىماث م٨ملت للميزاهُت ولخؿا ىٞ  ب الىخاثج.ملخ٤ ًبين ال٣ىاٖض والُغ١ المخاؾبُت االإؿخٗملت، وٍ

٣ت  ًجب تهُئت ال٣ىاثم االإالُت الؿاب٣ت الظ٦غ باٖخباعها االإهضع الغثِس ي للبُاهاث التي ٌؿخسضمها الخدلُل االإالي بُغٍ

غاى مً ٖملُت الخدلُل  جدىاؾب م٘ ٖملُت الخدلُل هٓغا لخٟاوث مؿخىي االإؿخسضمين ٦ما عؤًىا ؾاب٣ا و٦ظا ازخلاٝ اٚلأ

م مً ؤه ت هي مهاصع ٦ما ؾب٤. خُث ؤهه بالغٚ ىا اٖخبرها ؤن ال٣ىاثم االإالُت الغثِؿُت وما ًخٗل٤ بهما مً حضاو٫ جٟؿيرً

البُاهاث التي ٌؿخٗملها الخدلُل بلا ؤن بٖضاص جل٪ ال٣ىاثم ًسً٘ لخضوص ًم٨ً ؤن ح٤ُٗ ؤصاء الخدلُل االإالي في ؤصاء ؤصواعه، 

غاى الخدلُل، بلى حٗضًل ٧ل مً االإ ٌٗخمضلظا ٧ان لؼاما ٖلى المخلل االإالي ؤن  يزاهُت وحضو٫ خؿاباث الىخاثج زضمت لٚأ

غوى خخـى جسضم ؤهضاٝ منها جدضًض الىـدُجت  ـ٤ مباصت وٞ ٞال٣ىاثم االإالُت ما هي بلا ٖغى للبُاهاث االإالُت الٟٗلُت وٞ

ع٢ام بالك٩ل ؤعنضة مىحـىصاث االإاؾؿت والتزاماتها. وهـظه الأهضاٝ ٚـالبا جب٣ى ٚير ٧اُٞت للىنى٫ بلى اؾخ٣غاء جل٪ الأ 

 1االإىاؾب. هىا هداو٫ ؤن هجمل بٌٗ ؤؾباب بٖاصة جغجِب ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت:

  ُــت، فــي خــين ؤن المخلــل االإــالي ًــغي يــغوعة بْهــاع مــا ــت مــً البىــىص الٟغٖ ؤن االإيزاهُــت بكــ٩لها الخ٣لُــضي جدــىي ٖلــى مجمىٖ

اث عثِؿُت.  بضازلها في ق٩ل مجمىٖ

 م بٗـٌ الأنـى٫، و٦ـظل٪  ؤن االإيزاهُت الٗامت ٖىض بٖضاصها لا جسلى مً الآعاء الصخهـُت، وطلـ٪ ُٞمـا ًخٗلـ٤ بُـغ١ ج٣ـىٍ

ُٞما ًخٗل٤ ببٌٗ االإٗالجاث المخاؾبُت بهضٝ وي٘ ؤعنضة الخؿاباث بك٩ل مٗين وإْهاع هدُجت االإاؾؿت بك٩ل مٗين، 

 الأمغ الظي ًخٗاعى م٘ مباصت الخدلُل. 

 ــل و٢هــير الأحــل( باليؿــبت لأنــى٫ االإاؾؿــت وزهــىمها، الأمــغ اهخمــام المخلــل ا الإــالي بمــا هــى صاثــم ومــا هــى ٚيــر صاثــم )َىٍ

 الظي لا جىضخه االإيزاهُت الٗامت بك٩لها الٗاصي.

                                                           
 .22 :ص ،،مرجع سبق ذكره2008يؽليؽ سشة  26السؽافق لـ 1429رجب عام  23القرار السؤرخ في 1
، الطبعة الأولى، مكتبة عيؼ شسس، القاىرة، مرر، ، الأساليب الحجيثة في: التحليل المالي وكتابة التقاريخ الماليةنبيل عبد الدلام شاكر1

 .21، ص: 1998
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  في خين ؤن المخلل االإـالي ٌٗخمـض المخلـل االإـالي م٣ـاًِـ ؤزـغي فـي الترجِـب لٗىانـغ الأنـى٫ هـظ٦غ منهـا ؤن ج٩ـىن ملمىؾـت ؤو

وؤن ج٩ــىن مؿخـــٛلت ٞٗــلا ؤم ماػالــذ لــم حٗــض للاؾــخٛلا٫ و٦ــظا صوعان بٗــٌ الأنــى٫، ومــضي جإ٦ُــض الخهــى٫  ٚيــر ملمىؾــت،

ٖلُه ؤم لا مً َغٝ االإاؾؿت، ؤما باليؿـبت للخهـىم هـظ٦غ منهـا مـضة الالتـزام بؿـضاصها مـً ٢بــل االإاؾــؿت والخٟغ٢ـت مـا بـين 

 ما هى مملى٥ وما هى م٣ترى.

  الٗاصي الىدُجت بـىاء ٖلى مـ٣اعهت الخ٩ال٠ُ بالإًغاصاث، ٚير ؤن الخدلُل االإالي ًضزل ًٓهغ حضو٫ خؿاب الىخاثج بك٩له

ـــاث٠ و٦ـــظا جمُيـــز الخ٩ـــال٠ُ االإباقـــغة ٖـــً ٚيـــر  ؤبٗـــاصا ؤزـــغي فـــي طلـــ٪ هـــظ٦غ منهـــا الخُـــغ١ بلـــى الىخـــاثج خؿـــب الأ٢ؿـــام والىْ

 االإباقغة.

 الميزاهيت وحصاب الىخائج 

ٗخَبَر بُٖاء الهىعة الهاص٢ت ًٖ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت والخ٨م ٖلى مؿخىي ؤصائها مً ؤهم ؤهضاٝ المخاؾبت  ٌُ

التي جىاؾب مؿخٗملي االإٗلىماث الىاججت ًٖ الىٓام المخاؾبي والتي جلخو في ال٨كىٝ االإالُت والتي مً ؤهمها االإيزاهُت 

 وخؿاب الىخاثج.

 :       . ًخم ٖغيها في حضولينأولا: الميزاهيت

ـــــىل(.2-1الجدول زكم )  (: ميزاهيــــــــــــت )الأصــــــــ

 الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت في: ..................

N-1 

 صافي

N 

 صافي

N 

 اهخلان زصيد

N 

 ئحمالي
 الأصـــــــــــــــــــــــــل ملاحظت

ـــــــت غـير أصـــــىل        حازٍ

 الؿلبي ؤو الؤًجابي االإىخىج– الا٢خىاء بين ٞاع١ 

ت جثبُخاث  مٗىىٍ

 ُٖيُت جثبُخاث

 ؤزغي  ُٖيُت جثبُخاث

 امخُاػها جثبُخاث ممىىح

 ػهابةهجا ًجغ جثبُخاث

 مالُت جثبُخاث

ت ؾىضاث  مٗاصلت مىي٘ مىيىٖ

 بها ملخ٣ت صاثىت وخؿاباث ؤزغي  مؿاهماث

 مثبخت ؤزغي  ؾىضاث

ت ٚير ؤزغي  مالُت وؤنى٫  ٢غوى  حاعٍ

 الأنل ٖلى ماحلت يغاثب

 الجازي  غير الأصل مجمىع     

     

 

 

 

 

 

 

ــــــــت أصــــــىل   حـــازٍ

 مسؼوهاث ومىخجاث ٢ُض الخىُٟظ

 ممازلت واؾخسضاماث صاثىت خؿاباث

 الؼباثً

 الآزغون االإضًىىن 

 الًغاثب وما قابهها

 واؾخسضاماث ممازلت  ؤزغي  صاثىت خؿاباث
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 قابهها االإىحىصاث وما

ٟت الأمىا٫ ت الأزغي  االإىْ  والأنى٫ االإالُت الجاعٍ

ىت  الخؼٍ

 

ت  مجمىع الأصىل الجازٍ

 المجمىع العام للأصىل 

     

     

     

 .32، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:

ت، ٖلى  هلاخٔ ت وؤنى٫ حاعٍ مً زلا٫ حضو٫ ميزاهُت الأنى٫ ؤهه جم ج٣ؿُم مىحىصاث االإاؾؿت بلى ؤنى٫ ٚير حاعٍ

 ؤؾاؽ صعحت ؾُىلتها، وهظا مهم للخدلُل االإالي لأزظ ٨ٞغة ًٖ ممخل٩اث االإاؾؿت.  

 

 (: ميزاهيــــــــــــت )الخصىم(.3-1الجدول زكم )

 ......الؿىت االإالُت االإ٣ٟلت في: ............

N-1 N ـــــىم ملاحظت ـــ ــ  الخصـ

   

 

 

 

 

 

 

 

ــــت  زؤوس الأمــىال الخاصــ

 عؤؽ ما٫ جم بنضاعه

 عؤؽ ما٫ ٚير مؿخٗان به

 (1اخخُاَاث مضمجت)-ٖلاواث واخخُاَاث

 ٞىاع١ بٖاصة الخ٣ُُم

 (1ٞاع١ االإٗاصلت)

 ( 1هدُجت ناُٞت/ هدُجت ناُٞت خهت المجم٘ )

 جغخُل مً حضًضعئوؽ ؤمىا٫ زانت ؤزغي / 

 (1حصـت الشسهت المدمجت)

 (1حصـت ذوي الأكـــليـــت )

ت   1مجمىع الخصــىم غيـــس الجـــازٍ

 ٢غوى وصًىن مالُت

 يغاثب )ماحلت ومغنىص لها(

ت  صًىن ؤزغي ٚير حاعٍ

 ماوهاث ومىخجاث زابخت مؿب٣ا

ت   2مجمىع الخصىم غير الجازٍ

ت  الخصىم الجازٍ

 مىعصون وخؿاباث ملخ٣ت

 يغاثب

 صًىن ؤزغي 

ىت ؾلبُت  زؼٍ

ت )  (3مجمىع الخصىم الجازٍ

 مجمىع عام للخصىم

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 ( لا حؿخٗمل بلا لخ٣ضًم ال٨كىٝ االإالُت االإضمجت.1)

 .33، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:
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جغجِب ٖىانغ الخهىم ٖلى ؤؾاؽ آحا٫ اؾخد٣ا٢ها، وبظل٪ ٣ًضم للمدلل االإالي نىعة ًٖ مدخىي مىاعص  هلاخٔ 

ش مٗين، ٞهي ٢اثمت  غ ًٖ الخالت االإالُت للماؾؿت في جاعٍ االإاؾؿت. وباليؿبت للمدلل االإالي ٞةن االإيزاهُت هي ٖباعة ًٖ ج٣غٍ

ش مٗين ى ؤًًا ٢وهى ما ٌٗب 1جٓهغ ما للماؾؿت وما ٖليها في جاعٍ ؿمَّ
ُ
اثمت االإغ٦ؼ االإالي. ر ٖىه ؤًًا بالظمت االإالُت، وللئقاعة ح

ش هي ال٨ك٠ الؤ  حمالي للؤنى٫ والخهىم )الخاعحُت = الضًىن( وعئوؽ الأمىا٫ الخانت لل٨ُان )االإاؾؿت( ٖىض جاعٍ

 .2ب٢ٟا٫ الخؿاباث

ٖغى  – (IAS1) 1االإُٗاع الضولي للمداؾبت ع٢م و٢ض اٖخمض الىٓام المخاؾبي االإالي ٖلى همىطج لٗغى االإيزاهُت ًخىا٤ٞ م٘ 

ت وفي حاهب ٞهل بين عئوؽ الأمىا٫ الخانت -ال٣ىاثم االإالُت ت والأنى٫ الجاعٍ خُث ٞهل بين الأنى٫ ٚير الجاعٍ

ت. ت والخهىم الجاعٍ  والخهىم ٚير الجاعٍ

ُٟت، ًإزظا ثاهيا: حصاب الىخائج. ٣ضم مً زلا٫ همىطحين، خؿب الُبُٗت، وخؿب الىْ  ن الجضولين الخالُين:وٍ

 الٟترة مً ..............بلى...............(: حصاب الىخائج حصب العبيعت. 4-1الجدول زكم )

N-1 N ملاحظت  

  

 

 

 

ما٫ ع٢م  اٖلأ

 واالإىخجاث ٢ُض الهى٘  االإىخجاث االإهىٗت مسؼوهاث حٛير

 الؤهخاج االإثبذ 

 الاؾخٛلا٫ بٖاهاث

 الماليت الصىت ئهخاج-1

اث  االإؿتهل٨ت  االإكترً

 الأزغي  والاؾتهلا٧اث الخاعحُت الخضماث

 الصىت الماليت اشتهلان 2 - 

 (2-1الليمت المضافت للاشخغلال ) 3 - 

 االإؿخسضمين  ؤٖباء

 االإكابهت واالإضٞىٖاث والغؾىم الًغاثب

 الاشخغلال عً الإحمالي الفائض 4 - 

 الأزغي  االإىخجاث الٗملُاجُت

باء  الأزغي  الٗملُاجُت اٖلأ

 واالإاوهاثالاهخلا٧اث  نهاثلمسا

 واالإاوهاث ال٣ُمت زؿاثغ ًٖ اؾخئىاٝ

 العملياجيت الىديجت 5 - 

 االإىخىحاث االإالُت

باء  االإالُت اٖلأ

 الماليت الىديجت 6 - 

 (6+5الضسائب ) كبل العادًت الىديجت 7 - 

 الٗاصًت الىخاثج ًٖ صٞٗها الىاحب الًغاثب

 الٗاصًت الىخاثج خى٫  ) االإاحلت )حٛيراث الًغاثب

 الٗاصًت الأوكُت مىخجاث مجمىٕ

 الٗاصًت الأوكُت ؤٖباء مجمىٕ

   

   

   

   

   

 

   

   

 

   

 

 

 

   

   

   

                                                           
 .71السسمكة العربية الدعؽدية، ص: بدون دار وتاريخ نذر، ، محاسبةالسيشـــي،ي والتدريب ــػ الفشـــة العامة لمتعميــــــــالسؤسد1
 .82 :، مرجع سبق ذكره، ص2008يؽليؽ سشة  26مؼ القرار السؤرخ في  3، السمحق رقػ 10تعريف رقػ 2
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 العادًت الأوشعت الصافيت الىديجت 8 -    

 ) االإىخىحاث )ًُلب بُانها -الٗاصًت   ٚير الٗىانغ

باء-الٗاصًت ٚير الٗىانغ  ) بُانها ًُلب  ( اٖلأ

 العادًت غير الىديجت 9 - 

 الماليت للصىت الصافيت الىديجت 10 - 

ت مىي٘ خهت  الهاُٞت الىدُجت االإٗاصلت في الكغ٧اث االإىيىٖ

  (1)المدمج للمجمىع الصافيت الىديجت 11 - 

  (1) الأ٢لُت طوي  خهت ومنها

 (1م٘)لمجا خهت

   

   

   

   

 حؿخٗمل بلا لخ٣ضًم ال٨كىٝ االإالُت االإضمجت. ( لا1)

 .30، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:

( بةْهاع الىدُجت الهاُٞت للضوعة بالإياٞت بلى بْهاع 3-1ٌؿمذ خؿاب الىخاثج خؿب الُبُٗت االإىضح في الجضو٫ )

اث مً الىخاثج )ال٣ُمت االإًاٞت، الٟاثٌ الؤحمالي للاؾخٛلا٫، الىدُجت الٗملُاجُت، الىدُجت االإالُت، الىدُجت  ٖضة مؿخىٍ

ُت الٗاصًت، هدُجت الٗملُاث الاؾخثىاثُت، الىدُجت الهاُٞت للضوعة(، و٧ل الٗاصًت ٢بل الًغاثب، الىدُجت الهاُٞت للؤوك

٤ ما ٌؿمى الأعنضة الىؾُُت للدؿُير. اث مً الىخاثج ٧ان المخلل االإالي ٣ًىم بدؿابها ًٖ َغٍ  1هظه االإؿخىٍ

 (: حصاب الىخائج حصب الىظيفت.5-1الجدول زكم )

 ...............بلى.............. الٟترة مً

N-1 N ملاحظت  

   

 

ما٫ ع٢م  اٖلأ

 ٧لٟت االإبُٗاث

 الإحمالي السبح هامش

 ٖملُاجُت ؤزغي  مىخجاث

ت الخ٩ال٠ُ  الخجاعٍ

باء ت اٖلأ  الؤصاعٍ

 ٖملُاجُت ؤزغي  ؤٖباء

 العملياجيت الىديجت

باء ج٣ضًم جٟانُل  الُبُٗت خؿب اٖلأ

٠ االإؿخسضمين المخههاث (  ) هخلا٧اثالا مهاعٍ

 مالُت مىخجاث

باء  االإالُت اٖلأ

بت كبل العادًت الىديجت  الضسٍ

 الٗاصًت الىخاثج ٖلى الىاحبت الًغاثب

 ) الخٛيراث (الٗاصًت الىخاثج االإاحلت ٖلى الًغاثب

 العادًت للأوشعت الصافيت الىديجت

   

   

   

   

 

 

 

   

   

 

   

                                                           
، الطبعة IAS/IFRSوالمعاييخ الجولية  SCFوفق  الواضح في المحاسبة الماليةبؼ ربيع حشيفة، حدايشي عبد الحسيد، صالحي بؽعلام، 1

 .431، ص:2013الأولى، الجزء الثاني، مشذؽرات كميغ، الجزائر، 
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باء  الٗاصًت ٚير اٖلأ

 ٖاصًت االإىخىحاث ٚير

 الماليت للصىت الصافيت الىديجت

ت الكغ٧اث خهت   (1) الهاُٞت الىخاثج في االإٗاصلت مىي٘ االإىيىٖ

  ( 1 )االإضمج للمجمىٕ الهاُٞت الىدُجت

  (1) الأ٢لُت طوي  خهت منها

 (1م٘)لمجا خهت

   

   

 ( لا حؿخٗمل بلا لخ٣ضًم ال٨كىٝ االإالُت االإضمجت.1)

 .31، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:

٣ت التي جغاها  تر٥ الخُاع للماؾؿت في ازخُاع الُغٍ ُٟت، وٍ باء خؿب الىْ ٘ اٖلأ مً زلا٫ هظا الجضو٫ ًخم جىػَ

 1الأوؿب لها وبما ٌؿمذ بالإٞهاح الهاص١ والٗاص٫ ًٖ ٖىانغ ؤصاء وهجاٖت االإاؾؿت.

االإىخىحاث التي ؤهجؼها ال٨ُان ؤزىاء االإضة االإٗىُت  هى ٖباعة ًٖ ٦ك٠ بحمالي للؤٖباء و بطن ٞةن حضو٫ خؿاب الىخاثج

برِػ الىدُجت الهاُٞت لهظه االإضة ًُ لى ؾبُل الازخلاٝ،  ، ٦ما حؿمذ ٢غاءة المخلل االإالي لخؿاب الىدُجت بإزظ نىعة ؤ٦ثر 2وٖ

ت ًٖ االإاؾؿت خُث ًم٨ىه ٢ُاؽ ؤصاء االإاؾؿت زلا٫ الٟترة  ت ما بطا ٧اهذ هدُجت هظا الأصاء خُىٍ االإالُت االإىتهُت ومٗغٞ

باء( ٤ م٣اعهت الؤًغاصاث )االإىخىحاث( بالخ٩ال٠ُ )اٖلأ  .3عبدا ؤو زؿاعة، وطل٪ ًٖ َغٍ

 ىت وحدول حغير الأمىال الخاصت والملحم  حدول شيىلت الخزٍ

ىت وحضو٫ حٛير الأمىا٫ الخانت مًاٞا بليها    االإلخ٤ مٗلىماث مهمت خى٫ ًخًمً ٧ل مً حضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

 ويُٗت االإاؾؿت هٟهلها ٦ما ًلي:

ىت.  أولا: حدول شيىلت الخزٍ

 4هى حضو٫ ٣ًضم مضازُل ومساعج االإىحىصاث االإالُت الخانلت ؤزىاء الؿىت االإالُت خؿب ميكئها )مهضعها(:  

 يرها مً الأوكُت ٚير االإغجبُت  الخض٣ٞاث التي جىلضها الأوكُت الٗملُاجُت )الأوكُت التي جخىلض ٖنها مىخىحاث وٚ

ل(.  لا بالاؾدثماع ولا بالخمىٍ

  ُ٘الخض٣ٞاث االإالُت التي جىلضها ؤوكُت الاؾدثماع )ٖملُاث سخب ؤمىا٫ ًٖ ا٢خىاء، وجدهُل الأمىا٫ ًٖ ب

ل الأحل(.  ؤنى٫ َىٍ

 ل )ؤوكُت ج٩ىن هدُج  تها حُٛير حجم وبيُت الأمىا٫ الخانت ؤو ال٣غوى(.الخض٣ٞاث الىاقئت ًٖ ؤوكُت جمىٍ

  جض٣ٞاث ؤمىا٫ مخإجُت مً ٞىاثض وخهو ؤؾهم، ج٣ضم ٦لا ٖلى خضة وجغجب بهىعة صاثمت مً ؾىت مالُت الى

ل.  ؾىت مالُت ؤزغي في الأوكُت الٗملُاجُت للاؾدثماع ؤو الخمىٍ

ير االإباق ٣ت االإباقغة وٚ ىت بالُغٍ  غة هىضخهما ٖلى الترجِب ٦ما ًلي:ًخم بٖضاص حضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

                                                           
 .432، مرجع سبق ذكره، ص: بؼ ربيع حشيفة، حدايشي عبد الحسيد، صالحي بؽعلام1
 .82 :ص ذكره،، مرجع سبق 2008يؽليؽ  26مؼ القرار السؤرخ في  03السمحق رقػ  ،17تعريف رقػ 2

 .41 :، صمرجع سبق ذكرهعبد الؽىاب رميدي، عمي سساي،3
  .26:،مرجع سبق ذكره، ص2008يؽليؽ 26القرار السؤرخ في 4
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لت المباشسة(.6-1الجدول زكم ) ىت )العسٍ  (: حدول شيىلت الخزٍ

 ...............بلى.............. الٟترة مً

N-1 N ملاحظت  

   

 

 

 

 

ىت المخأجيت مً أمىال جدفلاث  العملياجيت الأوشعت الخزٍ

 الؼباثً ٖىض االإ٣بىيت مً الخدهُلاث

تاالإبالٜ   للمىعصًً واالإؿخسضمين االإضٞىٖ

٠ الٟىاثض ت االإالُت واالإهاعٍ  الأزغي االإضٞىٖ

ت ًٖ الًغاثب  الىخاثج االإضٞىٖ

ىت أمىال جدفلاث  العادًت غير العىاصس كبل الخزٍ

ىت ؤمىا٫ جض٣ٞاث  ) جىيُدها ًجب  (الٗاصًت ٚير االإغجبُت بالٗىانغ الخؼٍ

ىت أمىال جدفلاث صافي  ) أ  ( العملياجيت الأوشعت مً المخأجيت الخزٍ

ىت أمىال جدفلاث  الاشدثماز أوشعت مً المخأجيت الخزٍ

ت ؤو ُٖيُت جثبُخاث ا٢خىاء ًٖ االإسخىباث  مٗىىٍ

ت ؤو ُٖيُت جثبُخاث ًٖ الخىاػ٫  ٖملُاث ًٖ الخدهُلاث  مٗىىٍ

 مالُت جثبُخاث ا٢خىاء ًٖ االإسخىباث

 مالُت جثبُخاث ًٖ الخىاػ٫  ٖملُاث ًٖ الخدهُلاث

ُٟاث ًٖ جدهُلها جم  التي الٟىاثض  االإالُت الخىْ

 االإؿخلمت الىخاثج مً االإ٣بىيت والأ٢ؿاٍ الخهو

ىت أمىال جدفلاث صافي  ) ب  ( الاشدثماز أوشعت مً المخأجيت الخزٍ

ىت أمىال جدفلاث  الخمىٍل أوشعت المخأجيت مً الخزٍ

 ؤؾهم بنضاع ؤ٣ٖاب في الخدهُلاث

يرها الخهو ٗاث مً وٚ  بها ال٣ُام جم التي الخىػَ

 ال٣غوى مً االإخإجُت الخدهُلاث

 االإمازلت الأزغي  الضًىن  ؤو ال٣غوى حؿضًضاث

ىت أمىال جدفلاث صافي ل أوشعت مً المخأجيت الخزٍ  حـ(  ( الخمىٍ

 الؿُىلاث وقبه الؿُىلاث ٖلى الهغٝ ؾٗغ حٛيراث جإزيراث

ىت ؤمىا٫ حٛير  حـ(  +  ب  +  ؤ  ( لٟترة ُٞا الخؼٍ

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

   

   

 

   

   

ىت ؤمىا٫     االإالُت الؿىت اٞخخاح ٖىض مٗاصلاتها و الخؼٍ

ىت ؤمىا٫  االإالُت الؿىت ب٢ٟا٫ ٖىض ومٗاصلاتها الخؼٍ

ىت ؤمىا٫ حٛير  الٟترة زلا٫ الخؼٍ
   

 االإ٣اعبت م٘ الىدُجت المخاؾبُت   

 .35، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:
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٣ت مباقغة، ٌٗني االإ٣بىياث االإباقغة والدؿضًضاث االإباقغة ُٞما ًخٗل٤  ًإزظ الجضو٫ الؿاب٤ حسجُل الخض٣ٞاث بُغٍ

اث للمىعصًً، ؤما الجضو٫ ع٢م ) الخالي ُٞٗخمض  (6-1بالأوكُت الٗملُاجُت، ٦ما هى الخا٫ للم٣بىياث مً الؼباثً واالإضٞىٖ

٣ت ٚير االإباقغة لاؾخسغاج نافي الخض٣ٞاث مً الأوكُت الٗملُاجُت.  الُغٍ

لت غير المباشسة(.7-1الجدول زكم ) ىت )العسٍ  (: حدول شيىلت الخزٍ

 ...............بلى.............. الٟترة مً

N-1 N ملاحظت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ىت أمىال جدفلاث  العملياجيت الأوشعت مً المخأجيت الخزٍ

 االإالُت الؿىت هدُجت نافي

  :ؤحل مً جصخُداث

 والأعنضة الاهخلا٧اث - 

 االإاحلت الًغاثب حٛير -

 ػوهاثلمسا حٛير -

 الأزغي  الضاثىت والخؿاباث الؼباثً حٛير- 

 الأزغي  الؼباثً والضًىن  حٛير -

اصة ؤو ه٣و -  الًغاثب مً الهاُٞت الخىاػ٫  ٢ُمت ػٍ

ىت جدفلاث  ) أ  ( اليشاط عً الىاحمت الخزٍ

ىت أمىال جدفلاث  الاشدثماز عملياث مً المخأجيت الخزٍ

 جثبُخاث ا٢خىاء ًٖ مسخىباث

 جثبُخاث ًٖ الخىاػ٫  جدهُلاث

  ( 1 ) الؤصماج مدُِحٛيراث  ثاجإزير 

ىت أمىال جدفلاث  ) ب  ( الاشدثماز بعملياث لمسجبعت الخزٍ

ىت أمىال جدفلاث ل عملياث مً المخأجيت الخزٍ  الخمىٍ

ت للمؿاهمين الخهو  االإضٞىٖ

اصة  االإا٫ الى٣ضي عؤؽ ػٍ

 ٢غوى بنضاع

 ٢غوى حؿضًض

ىت أمىال جدفلاث ل المسجبعت بعملياث الخزٍ  ) حـ  ( الخمىٍ

ىت أمىال حغير  ) حـ  +  ب  +  أ  ( للفترة الخزٍ

ىت ؤمىا٫  الاٞخخاح ٖىض الخؼٍ

ىت ؤمىا٫  ٢ٟا٫الؤ ٖىض الخؼٍ

  ( 1 ) الأحىبُت الٗملاث ؾٗغحٛيراث  ثاجإزير 

ىت ؤمىا٫ حٛير  الخؼٍ

   

   

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

   

   

   

 

 

 ( لا ٌؿخٗمل بلا في ج٣ضًم ال٨كىٝ االإالُت االإضمجت1)   

 .36، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:

ىت ؤمىا٫ بخض٣ٞاثهلاخٔ مً زلا٫ هظا الجضو٫ ؤن ٖغى الٗىانغ االإخٗل٣ت  الٗملُاجُت  الأوكُت مً االإخإجُت الخؼٍ

ىت ٧الخٛير في ٢ُمت الؼباثً، و  جإزظ حٗضًل الىدُجت الهاُٞت مً زلا٫ آزاع الٗملُاث التي لا جازغ مباقغة ٖلى الخؼٍ

يرها.  الاهخلا٧اث وٚ
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ن الأزغ الى٣ضي ل٩اٞت اليكاَاث ال ىت في ؤنها جبيِّ تي ٢امذ بها االإاؾؿت زلا٫ الٟترة وجإحي ؤهمُت حضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

االإالُت، م٘ بُان َبُٗت هظا الأزغ مً ٧ىهه ٌك٩ل جض٣ٞا ه٣ضًا صازلا للماؾؿت ؤو زاعحا منها، ٦ما ؤن ج٣ؿُم هظه 

الخض٣ٞاث الى٣ضًت يمً وكاَاث لها َبُٗت مكتر٦ت ٌؿاٖض في الخٗغٝ ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ مً خُث ٢ضعة 

٘ الأعباح ؾىاء في االإاؾؿت ٖلى جىلُض الى٣ض،  ل الخىؾٗاث وجىػَ ؿخَسضم في حؿضًض الالتزاماث وجمىٍ ٌُ وهى الٗىهغ الظي 

ل  .1االإضي ال٣هير ؤو االإضي الُىٍ

 ثاهيا: حدول حغير الأمىال الخاصت.

هى حضو٫ ٌك٩ل جدلُلا للخغ٧اث التي ؤزغث في ٧ل ٞهل مً الٟهى٫ التي جخمثل منها عئوؽ الأمىا٫ الخانت   

 ، و٢ض ٢ضم له الىٓام المخاؾبي االإالي الىمىطج الخالي:2الؿىت االإالُت للماؾؿت زلا٫

 (: حدول حغير الأمىال الخاصت.8-1الجدول زكم )

الاحخياظاث 

 والىديجت

فازق ئعادة 

 الخلييم

فازق 

 الخلييم

علاوة 

 الإصداز

زأشمال 

 الشسهت
 ملاحظت

 

      

 
 N - 2 دٌصمبر 31 في السصيد

٣ت حُٛير        المخاؾبُت الُغٍ

 الهامت الأزُاء جصخُذ

 الخثبُخاث ج٣ُُم بٖاصة

يراالإضعحت في  الىخاثج خؿاب الخؿاباث في الأعباخإوالخؿاثغٚ

ت  الخهو االإضٞىٖ

اصة  االإا٫ عؤؽ ػٍ

 االإالُت الؿىت هدُجت نافي

      

 
 N - 1 دٌصمبر 31  في السصيد

٣ت حُٛير        المخاؾبُت الُغٍ

 الهامت الأزُاء جصخُذ

 الخثبُخاث ج٣ُُم بٖاصة

يراالإضعحت في  الىخاثج خؿاب الخؿاباث في الأعباخإوالخؿاثغٚ

ت  الخهو االإضٞىٖ

اصة  االإا٫ عؤؽ ػٍ

 االإالُت الؿىت هدُجت نافي

      

 
 N دٌصمبر 31  في السصيد

 .37، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م: 2008ًىلُى  26ال٣غاع االإاعر في  المصدز:

ٗغَٝ ؤًًا بإنها ٢اثمت الخٛيراث في خ٣ى١ االإل٨ُت، ومً زلالها ًم٨ً للمدلل االإالي ملاخٓت و٢غاءة ؤي ؤخضار ٢ض جُغؤ 
ُ
وح

ٖلى بىىص عؤؽ االإا٫ وخ٣ى١ االإؿاهمين، والتي حُٗي مٗلىماث ًٖ الخٛيراث التي جدضر ؤزىاء الؿىت ٖلى عؤؽ االإا٫ والأعباح 

                                                           
، السمتقى الدولي حؽل الشعام قائمة التجفقات النقجية مجخل رئيدي في تطويخ النظام المحاسبي في الجدائخرحيػ حديؼ، بؼ فرج زويشة،  1

 البميدة.جامعة سعد دحمب،  ،2011ديدسبر  14-13السحاسبي السالي في مؽاجية السعايير الدولية لمسحاسبة والسعايير الدولية لمسراجعة، يؽمي 
 .26: ، مرجع سبق ذكره، ص2008يؽليؽ  26القرار السؤرخ في 2
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ٗاث والاخخُاَاث، ٘ ؤؾهم  المخخجؼة والخىػَ اصة ٖلى عؤؽ االإا٫؟ هل ٢امذ بخىػَ وهي جىضح ؤًًا هل ؤحغث االإاؾؿت ػٍ

 1مجاهُت؟ وهل الأعباح المخخجؼة اعجٟٗذ ؤو اهسًٟذ وبإي م٣ضاع؟

 ثالثا: ملحم الكشىف الماليت.

غ الخٟؿيراث   ِ
ّ
ض حؼء مً ال٨كىٝ االإالُت وهى ًىٞ َٗ ٌُ ه وز٣ُت جلخُو 

ّ
ت  ٖغّٞه الىٓام المخاؾبي االإالي بإه الًغوعٍ

خمم ٧لما ا٢خًذ الخاحت االإٗلىماث االإُٟضة ل٣اعت الخؿاباث . بطن 2لٟهم ؤًٞل للميزاهُت وخؿاب الىخاثج ٞهما ؤًٞل وٍ

ها وحىص ملخ٤ ال٨كىٝ االإالُت جخمثل زهىنا في ج٣ضًم االإٗلىماث طاث الأهمُت البالٛت التي لم بٞالأهمُت التي ٨ًدؿ

٦ظا االإٗلىماث التي حؿاٖض في ٞهم الٗملُاث الىاعصة ٞيها، والتي جازغ في الخ٨م الظي جٓهغ في ال٣ىاثم وال٨كىٝ الؿاب٣ت و 

غؾَل بليها الىزاث٤ ٖلى ممخل٩اث االإاؾؿت وويُٗتها االإالُت وهدُجتها، والظًً ٖلى عؤؾهم المخلل 
ُ
٢ض جد٨م به الجهاث التي ج

ً الخالُت:االإالي. وهظه االإٗلىماث التي ًجب ؤن ٌكخمل ٖليها االإلخ٤ جىضعج ج  3دذ الٗىاوٍ

 ال٣ىاٖض والُغ١ المخاؾبُت االإٗخمضة الإؿ٪ المخاؾبت وإٖضاص ٦كىٝ مالُت. -1

ىت وحضو٫ حٛير الأمىا٫  -2 ت لٟهم ؤخؿً للميزاهُت، وخؿاب الىخاثج، وحضو٫ ؾُىلت الخؼٍ لام الًغوعٍ م٨ملاث اٖلؤ

 الخانت.

و٦ظل٪ االإٗاملاث التي ًدخمل ؤن ج٩ىن خهلذ  االإٗلىماث التي جسو ال٨ُاهاث االإكاع٦ت، والٟغوٕ ؤو الكغ٦ت الأم -3

 م٘ هظه ال٨ُاهاث ؤو مؿيريها.

ت للخهى٫ ٖلى نىعة واُٞت. -4  االإٗلىماث طاث الُاب٘ الٗام ؤو التي جسو بٌٗ الٗملُاث الخانت الًغوعٍ
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 الثالث: جلييم الأداء المالي المبحث

االإالُت التي ًجمٗها و ًهىٟها و ًلخهها الىٓام المخاؾبي زم ًخم ًٖ وكاٍ االإاؾؿت ٦م ٦بير مً البُاهاث ًيخج        

 ٖغيها في ٢ىاثم مالُت و بظل٪ جهبذ مهضعا عثِؿُا للمٗلىمت التي ٌؿخسضمها المخلل االإالي.

 ، ٦ما ًم٨ً ؤنالؼمً جل٪ االإٗلىمت االإالُت ٣ًىم الخدلُل بضعاؾتها بةجبإ جدلُل الأ٣ٞي الظي ًدب٘ الٗىهغ هٟؿه ٖبر    

ت ٖىانغ وهظا ما     الغؤس ي و هظا ما  ٌٗغٝ  بالخدلُلٌٗخمض الخدلُل ٖلى صعاؾت الٗلا٢اث بين ٖىهغ و ٖىهغ ؤو مجمىٖ

 ؾىبُىه في هظا االإبدث .

 

 الأداء المـالي مفهىم:ول المعلب الأ 

تراٝ به بلا بطا جم الخد٤٣ مً ؾلامت       ٌٗبر الأصاء االإالي ًٖ الأصاء الٗام للماؾؿت، ٞهظا الأزير مهما ٧ان حُضا لا ًخم اٖلا

غاٝ االإهخمت بدالت االإاؾؿت، ؤن ؤصاء االإاؾؿت في الىاخُت االإال ُت ٚالبا ما ٌٗخبر مً الأصاء االإالي، ٞاالإٗغوٝ لضي اَلأ

غاٝ طاث الٗلا٢ت باالإاؾؿت بالخالت االإالُت لها، ؾتراجُجُت االإالأهضاٝ الؤ  خٗل٣ت بخد٤٣ خُاة االإاؾؿت، خُث ؤهه تهخم اَلأ

ير مٗلىماث مهمت  بُٗت اؾخسضاماث جل٪ االإىاعص، بما ٌؿمذ بخىٞ لظا ٞةنها حؿعى بلى البدث في َبُٗت االإىاعص االإالُت لها، وَ

كاع بلى ؤن الأصاء ا مثل هخاج هظا االإىٓىع لها حؿخٛلها في اجساط ٢غاعاتها، وَ الإالي هى ؤخض مجالاث ج٣ُُم الأصاء االإهمت وٍ

االإاؾؿت بالٗمل ٖلى جسٌُٟ  الؤؾتراجُجُتم٣اًِـ مىحهت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ ؤو الى٢ىٝ ٖلى مؿخىي الأعباح االإخد٣٣ت 

اث الخ٩ال٠ُ باالإ٣اعهت م٘ االإاؾؿاث االإىاٞؿت؛ ضم له ٖضة حٗاع٠ٍ وهظا ما ًخم عبُه بخ٣ُُم الأصاء االإالي ال 1مؿخىٍ
َ
٣
ُ
ظي ج

خُث ٌٗخبر بإهه الـد٨م ٖلى اليكاٍ الظي ًخـٗل٤ بالخـهى٫ ٖلـى الأمــىا٫ واؾخسضاماتها بك٩ل ٞٗا٫ ب٣هض جد٤ُ٣ 

ت مً الجىاهب الغثِؿُت وهي  خًمً مجمىٖ  :2الأهضاٝ االإالُت التي جدضصها االإاؾؿت، وٍ

 ىب ُٞه مً الأنى٫ اللاػمت للماؾؿت ج مغٚ خًمً ما ًلي: جدضًض ؤًٞل مؼٍ  وٍ

 ب٢غاع حجم وهىٕ الاؾدثماع في الأنى٫.-ؤ      

 جدضًض الدجم االإىاؾب مً عؤؽ االإا٫ وم٩ىهاجه.-ب     

 :٪خًمً طل ل جل٪ الأنى٫ وٍ  ازخباع ؤًٞل مهاصع لخمىٍ

ل ٢هيرة الأحل.-ؤ      اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بمهاصع جمىٍ

ل -ب    لت الأحل.اجساط ال٣غاعاث الخانت بمهاصع الخمىٍ  َىٍ

جٗل الخ٩لٟت في ؤ٢ل مؿخىي لها. –ج     ل االإىاؾب والظي ًخ٤ٟ م٘ ه٩ُل الأنى٫ وٍ  جدضًض ه٩ُل الخمىٍ

  الاؾخسضام الأمثل لهظه الأمىا٫ وطل٪ مً زلا٫ الخسُُِ والغ٢ابت ٖلى الأمىا٫ االإؿدثمغة، ٞالخُِ االإالُت االإبيُت

٤ ؤهضاٞها االإالُت بإٖلى ٦ٟاءة مم٨ىت، ٦ما ؤن وي٘ بغهامج ٞٗا٫ ٖلى صعاؾاث ٖلمُت مؿب٣ت حؿاٖض الؤصاعة ٖلى جد٣ُ
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ت االإى٠٢ الخ٣ُ٣ي للمغ٦ؼ االإالي باالإاؾؿت والخ٨م ٖلى مضي ؾلامت  الإغاحٗت الأصاء ؾىٝ ٌؿاٖض الؤصاعة ٖلى مٗغٞ

 ال٣غاعاث التي جم اجساطها بالٟٗل.

ٗغٝ ج٣ُُم الأصاء االإالي بإهه اؾخسضام االإاقغاث االإالُت، وا   ٟترَى ؤنها ح٨ٗـ جد٤ُ٣ الأهضاٝ الا٢خهاصًت وَ ًُ لتي 

للماؾؿت، ومـً هظه االإاقغاث الـتي ًخـًمنها هظا االإٟهىم هي: هـمى االإبُٗاث، الغبدُت )م٩ٗىؾت باليؿب( مثل الـٗاثض ٖـلى 

 1الاؾدثماع، والٗاثض ٖلى االإبُٗاث، والٗاثض ٖلى خ٤ االإل٨ُت، والأعباح ل٩ل خهت ..الخ.

ٗبر ٖىه ؤًً ٣ت وَ لى َغٍ ا بإهه ج٣ضًم خ٨م طو ٢ُمت ٖلى بصاعة االإىاعص الُبُُٗت واالإاصًت واالإالُت االإخاخت لإصاعة االإاؾؿت وٖ

باث ؤَغاٞها المخخلٟت. وبمٗنى خغفي ٌٗخبر ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت م٣ُاؾا للىخاثج المخ٣٣ت ؤو االإىخٓغة 2الاؾخجابت لغٚ

 3ج٨ك٠ ًٖ ؤهمُتها للئصاعة وطل٪ للؤؾباب الخالُت: في يىء مٗاًير مدضصة ؾلٟا. ومً زم ٞهي

 جدضًض مؿخىي جد٤ُ٣ الأهضاٝ مً زلا٫ ٢ُاؽ وم٣اعهت الىخاثج مما ٌؿمذ بالخ٨م ٖلى الٟٗالُت. -1

 جدضًض الأهمُت اليؿبُت بين الىخاثج واالإىاعص االإؿخسضمت مما ٌؿمذ بالخ٨م ٖلى ال٨ٟاءة. -2

اث المخاؾبُت للماؾؿت   ٠ الؿاب٣ت ًم٨ىىا ال٣ى٫ بإن ج٣ُُم الأصاء االإالي ٌٗبر ٖلى َغ١ جدلُل ال٨كىٞ مً زلا٫ الخٗاعٍ

٢هض الى٢ىٝ ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في الخالت االإالُت للماؾؿت، وجل٪ الُـغ١ ٖلمُت ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ ماقغاث 

٤ مىهج ٖلمي مضعوؽ.   ووؿب وٞ

الي ٖضة جُىعاث  ٧اهذ مهاخبت لخُىع الؤصاعة االإالُت ٖمىما، ومنها بلى ٧ل الٗملُاث التي ٧اهذ و٢ض ٖغٝ الخدلُل االإ  

ىا هى ؤن ؤق٩ا٫ الخ٣ُُم االإالي ٧اهذ جخميز في الٟترة نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ  جخٗل٤ بال٣غاعاث االإالُت، والأمغ الظي يهمُّ

مثلا الاهخمام بالضًىن مً حهت، والاهخمام بغ٢م االإبُٗاث مً حهت بالاهخمام بجاهب مً مجمىٕ الٗىانغ طاث الأزغ االإالي، 

 ً ه  لم جٓهغ ٨ٞغة الغبِ بين الأعباح وبين الأمىا٫ االإؿدثمغة بلى الىحىص بلا في الؿىىاث الأولى لل٣غن الٗكغٍ ؤزغي، ٚير ؤهَّ

االإاؾؿاث زلا٫ ال٣غن الخاؾ٘ ٖىض بضاًت اؾخسضام م٣ُاؽ الٗاثض ٖلى الاؾدثماع ٧إؾاؽ لخ٣ُُم الأصاء، ٣ٞض اٖخاصث 

ٖكغ اؾخسضام نافي الأعباح ٦م٣ُاؽ للؤصاء، و٧ان ًخم ج٣ُُم الأصاء مً زلا٫ وؿبت هظه الأعباح بلى الؤًغاصاث مً 

االإبُٗاث ؤو بلى ج٩ال٠ُ الٗملُاث. ولم ٨ًً هىا٥ م٣ُاؾا لهظه الأعباح مً زلا٫ الغبِ بُنها وبين الأمىا٫ االإؿدثمغة في 

غح٘ الؿبب في طل٪ بلى جسهو االإاؾؿاث في هىٕ واخض ٣ِٞ مً اليكاٍ الأنى٫ االإؿخس ضمت في جد٤ُ٣ هظه الأعباح. وٍ

زلا٫ جل٪ الٟترة. لظل٪ ٧ان التر٦يز في الأحل ال٣هير ٖلى الخد٨م في ج٩ال٠ُ الدكُٛل في وكاٍ واخض ٣ِٞ. ولم ج٨ً 

ًم٨ـً ؤن جىيـ٘ ٞيها الأمـىا٫ االإخاخت للاؾدثماع،  هىا٥ مكــ٩لت للازخُـاع بين بضاثل مخاخت لأهىإ مسخلٟت مً اليكاٍ

و٧اهذ االإك٩لت الىخُضة هي جدضًض حجم االإىاؾب مً اليكاٍ للمىخج الغثِس ي للماؾؿت، لظل٪ ٧ان اؾخسضام الٗاثض 

 4ٖلى الؤًغاصاث مً االإبُٗاث ؤو وؿبت الخ٩لٟت بلى الؤًغاصاث ملاثما لخدضًض الاؾدثماعاث االإغبدت.
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 أشلىب اليصب الماليت في جلييم الأداء المالي اشخخدام: يالثاولمعلب ا

جخمخ٘ اليؿب االإالُت بٗضة مميزاث، ما ًجٗل مجا٫ اؾخٗمالها واؾٗا، ٦ما هى الخا٫ في ج٣ُُم الأصاء االإالي، ٣ٞض  

ل ال٨م الهاثل غ بلى الخدلُل االإالي بإهه ٖملُت جدىٍ
َ
ىٓ ًُ ذ الأصواع التي ج٣ىم بها ٖضة جُىعاث، خُث  مً البـُاهاث االإالُت  ٖغٞ

ـسُت االإـضوهت بال٣ىاثم االإالُت بلى ٦ـم ؤ٢ل مً االإٗلىماث التي ج٩ىن ؤ٦ثر ٞاثضة لٗملُت اجساط ال٣غاع وحك٩ل اليؿب  الخاعٍ

 وجٓهغ ؤهمُت ؤؾلىب اليؿب االإالُت في الى٣اٍ الخالُت: 1االإالُت الجاهب الهام في ٖملُت الخدلُل.

 ٖامت بإهه ٖملُت اؾخسضام االإ٣اًِـ ال٨مُت في ج٣ُُم الأصاء االإالي  ٖغّٝ البٌٗ جدلُل اليؿب بهىعة

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ بإن جدلُل  ه آزغون بإهه ؤؾلىب لخدلُل الٗلا٢اث بين ال٣ـىاثم االإالُت وٖ للماؾؿت، بِىما ٖغٞ

اص اليؿب ٌكير بلى ٖملُت اؾخسضام االإ٣اًِـ ال٨مُت لخ٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت، وطل٪ مً زلا٫ بًج

 .2الٗلا٢اث بين بىىص ٢ىاثمها االإالُت

  ،ؤو ؤ٦ـثر ً ٤ بًجاص الٗلا٢ت بين مخٛيرً ٌٗخمض ٖلى ؤؾلىب اليؿب في جدضًض ؤصاء وكاٍ ؤو ٖىهغ مٗين، ًٖ َغٍ

مما ًيخـج ٖـىه ؤع٢اما مٗـُىت جـإزظ ق٨ــل وؿــبت ؤو مٗض٫ مٗين، والهضٝ مً جدلُل اليؿب هى الخٗغٝ ٖلى 

ؿت في بهجاػ ؤوكُتها المخخلٟت، و٦ظل٪ للم٣اعهت ٖلى مؿخىي الهىاٖت، وهي في الٗمىم ال٣ىي الضازلُت للماؾ

ت ٖملُت الخ٣ُُم والخٗغٝ ٖلى مضي او٩ٗاؾها ٖلى حـىاهب  ماقغاث مخٗل٣ت بمسخل٠ الٗملُاث حؿاٖض في ج٣ىٍ

ـ٠ًٗ في االإاؾؿت  . 3ال٣ىة وال

 ؤؾلىب اليؿب مغوهت ٧اُٞت للمهخم بخ٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت في ؤن ًسخاع اليؿب التي جىاؾب وحهت  ًمىذ

ٗخبرها ٦مٗاًير لل٣ُاؽ.  هٓغه وَ

  ٠ُ زبرة و٦ٟاءة المخلل االإالي في جٟؿير االإاقغاث التي ٌك٩لها، ٦ما ؤهه ٌؿهل ًٟخذ ؤؾلىب اليؿب المجا٫ لخىْ

ايــُ ـغاى ٢هُـغة الأحل ؤو الخٗامل م٘ هظا الأؾلىب عٍ ا وإخهاثُا، بياٞت بلى بم٩اهُت الخدـلُل باليؿب لٚأ

لت الأحل.  َىٍ

  حٗخبر اليؿب االإالُت ماقغاث مالُت ًم٨ً اؾخسضامها بىاؾُت مخسظي ال٣غاع، والتي حـُٗـنهم في الخـ٨م ٖلى ؤصاء

اليؿب هى جٟــؿير وحٗلُل هظه االإاؾؿاث وجى٢٘ الأصاء في االإؿخ٣بل، م٘ الـٗلم بـإن الأهم مً خـؿاب هـظه 

اليؿب، بياٞت بلى طل٪ ٞةن ج٣ُُم اليؿب االإالُت بهما ٌؿمذ للمدلل االإالي )والظي اٖخبرهاه ال٣اثم بخ٣ُُم الأصاء 

ض مً الخدلُل  .4االإالي( بخدضًض ؤي مً ؤحؼاء اليكاٍ ًدخاج بلى مؼٍ

االإالُت ٖباعة ًٖ ٖلا٢اث بين بىىص االإيزاهُت ُٞما بُنها  ًم٨ً ج٣ضًم ٖضص ٦بير مً اليؿب االإالُت، طل٪ ؤهه َاالإا ؤن اليؿب

ؤن ًخهىع ٖضص  –االإلم بمسخل٠ البىىص االإظ٧ىعة  –ؤو بىىص حضو٫ خؿاباث الىخاثج ُٞما بُنها ٞةهه ًم٨ً للمدلل االإالي 

لى طل٪ ٞ لظي ٌٗغى وؿبت في الى٢ذ ا 12ىجض بٌٗ ؤؾاجظة الخدلُل ٌٗغيىن الٗلا٢اث ؤو اليؿب االإم٨ً جغ٦ُبها، وٖ
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ض ًٖ  . وم٘ طل٪ ًب٣ي الخمُيز بُنها وازخُاع االإىاؾب منها بلى مؿخٗمل جل٪ اليؿب، وإلى 1وؿبت 50ُٞه آزغون ما ًؼٍ

ت وؿب  ُٟها، وهجض اجٟا٢ا ٖاما ٖلى ج٣ؿُم اليؿب االإالُت ٖلى اٖخباعاث ؤن ج٩ىن مجمىٖ زبـغاجه وإلى خضوص بم٩اهُت جىْ

ل الأحل. ٞالمزانت بالخدلُل ٢هير الأحل ؤو جدـلُ ت زانت بالخدلُل َىٍ خلل للؤحل ال٣هير ل عؤؽ االإا٫ الٗامل ومجمىٖ

عؤؽ االإا٫ الٗامل الإ٣ابلت الالتزاماث االإؿخد٣ت في ْغٝ ؾىت ٞهى يهخم بالؿُىلت ٦ما يهخم ؤًًا بخ٣ُُم  ملاثمتيهخم بمضي 

ل ٞهى يهخم بمضي الخماًت  التي ج٣ضمها الإاؾؿت للم٣غيين وللملا٥ وهى ٦ٟاءة عؤؽ االإا٫ الٗامل، ؤما المخلل للؤحل الُىٍ

في مجا٫ خماًت االإ٣غيين يهخم بمضي الخماًت التي ج٣ضمها الأنى٫ ٦ما يهخم بمضي الخماًت التي ج٣ضمها ال٣ضعة الغبدُت 

  2للماؾؿت، وفي مجا٫ خماًت االإلا٥ ٞةهه يهخم بالأعباح االإخاخت بٗض م٣ابلت ٧ل الالتزاماث.

 ث اليصب الماليتالمعلب الثالث: جصييفا

 3اليؿب االإالُت هى:لمخخل٠ الخهي٠ُ الكاج٘ 

 أولا: وصب الصيىلت.

تهخم االإاؾؿت بالؿُىلت بهضٝ ؤصاء التزاماتها ٢هيرة الأحل ٖىض خلى٫ مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها لأن الخى٠٢ ًٖ ؤصاء هظه   

اصي بلى الؤيغاع بمهلخت االإؿاهمين، وحؿخــسضم وؿب الؿُىلت ل٣ُاؽ  الالتزاماث ٌٗني ٖضم ٢ضعة االإاؾؿت مالُا وٍ

اء بالتزاماتها في مىاُٖض  اؾخد٣ا٢ها، وؤهم وؿب الؿُىلت: وؿبت الخضاو٫، وؿبت الؿُىلت م٣ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ

ٗت، نافي عؤؽ االإا٫ الٗامل، ال٣ضعة ٖلى زضمت الضًىن.  الؿغَ

 ثاهيا:وصب اليشاط.

ج٣ِـ مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جىلُض مبُٗاث مً زلا٫ ؤنىلها وحؿمى ؤخُاها هظه اليؿب بمٗضلاث الضوعان وج٣اؽ   

ت جدغ٥ الأنى٫ وجدىلها بلى مبُٗاث ه٣ضًت، ٦ما حٗخبر مُٗاعا بٗضص االإغاث في الؼمً، وحٗ خبر مٗضلاث الضوعان ٢ُاؾا لؿغٖ

للخ٨م ٖلى ٦ٟاءة ؾُاؾت البُ٘ في االإاؾؿت وإصاعة االإاؾؿت بك٩ل ٖام، وؤهــم وؿب اليكاٍ: مٗض٫ صوعان المخؼون 

دهُل، مٗض٫ صوعان الأنى٫، مٗض٫ صوعان الؿلعي، مٗض٫ صوعان الظمم االإضًىت وؤوعا١ ال٣بٌ، ٞترة الؿضاص، ٞترة الخ

 الظمم الضاثىت وؤوعا١ الضٞ٘. 

 ثالثا: وصب السبحيت.

يهخم ؤصخاب االإاؾؿت بالخٗغٝ ٖـلى الٗاثض االإخى٢٘ مً ؤمىالهم االإؿدثمغة في االإاؾؿت لظل٪ ًجب ٖلى المخلل ٢ُاؽ   

ضم الا٦خٟاء بظل٪ بط ًجب ٖلُه ؤًًا م٣اعهت هظا الٗاثض بمٗض ٫ الٗاثض الظي ًخى٢ٗه االإؿدثمغ. والغبدُت هضٝ الٗاثض وٖ

ؤؾاس ي لٛالبُت االإاؾؿاث، مما ٌؿخىحب ٖلى االإضًغ االإالي الاحتهاص في اؾدثماع الأمىا٫ مما ًد٤٣ ؤ٦بر ٖاثض وبإ٢ل 

ت اليؿب الخالُت: ال٣ـىة الؤًغاصًت، مٗـض٫ الٗاثض ٖلى الاؾدثماع، الٗ م٨ً ٢ُاؽ الغبدُت مً زلا٫ مجمىٖ ـاثض المخاَغ وٍ

٘ الى٣ضي للؤعباح.  ٖلى خ٣ـى١ خملت الأؾـهم الٗاصًت، هامل الغبذ، مٗض٫ الخىػَ
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 . وصب السفع الماليعابٗا: 

ترجب ٖلى هظا      ل بالأمىا٫ االإ٣تريت لجؼء مً الأنى٫، وٍ ٘ االإالي هى ٖباعة ًٖ بُان مضي ؤو وؿبت اؾخسضام الخمىٍ الغٞ

ل ؤٖباء مالُت ٧الٟىاثض لابض مً ؾضاصها في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها ٢بل صٞ٘ ؤي ؤعباح للملا٥، والعجؼ ًٖ  الىىٕ مً الخمىٍ

باء ًلخ٤ الًغع بالؿـمٗت الا  ت صٞ٘ هظه اٖلأ ثخماهُت للماؾؿت، لظل٪ جدـغم بصاعة االإاؾؿت وملا٦ها صاثما ٖلى مٗغٞ

ا وؿبت الغاٞٗت االإالُت ووؿبت الضًىن  ٘ االإالي قُىٖ ل بالضًىن والمخاَغ االإغجبت ٖلى طل٪، ولٗل ؤ٦ثر وؿب الغٞ صعحت الخمىٍ

 بلى خ٣ى١ االإل٨ُت.

 .خامصا: وصب الاشدثماز والصىق المالي

ِـ زهاثو الأؾهم الٗاصًت، ويهخم ٖاصة بهظه اليؿب االإضًغ االإالي بط اهه ًبدث ًٖ جىمُت زغوة وهي اليؿب التي ج٣   

اصة ال٣ُمت الؿى٢ُت للؤؾهم ٢ضع الؤم٩ان.  ؤصخاب االإاؾؿت لاؾُما منهم خملت الأؾهم الٗاصًت وطل٪ مً زلا٫ ػٍ

ت مً اليؿب ؤهمها: ال٣ُمت الضٞ ؿترقض المخلل ٖاصة في هظا المجا٫ بمجمىٖ ت للؿهم الٗاصي، ههِب الؿهم الٗاصي وَ ترً

٘ الؿهم، وؿبت ؾٗغ الؿهم الؿىقي بلى عبده، الٗاثض  ت، عَ مً الأعباح المخ٣٣ت، ههِب الؿهم الٗاصي مً الأعباح الإىػٖ

 لٟترة الا٢خىاء.

 الماليت في جلييم الأداء المالي اليصب أهميتالمعلب السابع:

 ؤؾلىب اليؿب االإالُت الأ٦ثر اؾخسضاما في بىاء االإاقغاث االإالُت، وهى بظل٪ ؤ٦ثر ؤهمُت لخ٣ُُم الأصاء االإالي. ٌٗخبر

اليؿب االإالُت هي ٖباعة ًٖ ٖلا٢ت بين بؿِ وم٣ام، و٢ُم البؿِ واالإ٣ام هي البُاهاث والأع٢ام التي حٗغيها االإيزاهُت 

غ بلى الخدلُل االإالي بإهه ٖملُت 1لٗلا٢ت مغجبُت بالأصاء ومٟؿغة لهقغٍ ؤن ج٩ىن ا-ال٣ىاثم االإالُت-و٢اثمت الضزل
َ
ىٓ . وٍُ

ـسُت االإـضوهت بال٣ىاثم االإالُت بلى ٦ـم ؤ٢ل مً االإٗلىماث التي ج٩ىن ؤ٦ثر ٞاثضة  ل ال٨م الهاثل مً البـُاهاث االإالُت الخاعٍ جدىٍ

، والخدلُل االإالي ؤؾلىب في ٚاًت الأهمُت 2الخدلُل لٗملُت اجساط ال٣غاع  وحك٩ل اليؿب االإالُت الجاهب الهام في ٖملُت

خه٠ بض٢ت ٦بيرة ٖىض اؾخسضامه في ج٣ُُم الأصاء، بل ؤن مماعؾخه حٗض وؾُلت مهمت لخ٣ُُم الأصاء وبالظاث الأصاء االإالي  وٍ

االإالُت  ، بدُث ؤهىا ؾب٤ وؤن لاخٓىا ؤن الخدلُل االإالي ٌٗمل ٖلى ج٣ضًم الخ٨م الؿلُم ٖلى الىيُٗت3في االإاؾؿت

غة في ال٣ىاثم االإالُت، هظه الأزيرة التي حٗبر ٖلى مسخل٠ الٗملُاث التي جمذ في  للماؾؿت مً زلا٫ صعاؾت البُاهاث االإخىٞ

االإاؾؿت، ٞهي ح٨ٗـ الآزاع االإخجمٗت واالإترا٦مت لأوكُت االإاؾؿت زلا٫ ٞترة ػمىُت، بطن ٞخدلُل هظه البُاهاث ٣ًىص بلى 

غ الخانت بخ٣ُُم الأصاء االإالي. ج٣ُُم حىاهب ال٣ىة وجدضًض  مىا٤َ ال٠ًٗ في االإاؾؿت وهي اَلأ

 ٦ما ؤن ؤؾلىب اليؿب االإالُت مهم لٗملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي ٦ما جٓهغه الى٣اٍ الخالُت:    

  ،ٖغّٝ البٌٗ جدلُل اليؿب بهىعة ٖامت بإهه ٖملُت اؾخسضام االإ٣اًِـ ال٨مُت في ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ بإن جدلُل اليؿب ٌكير بلى بِىم ه آزغون بإهه ؤؾلىب لخدلُل الٗلا٢اث بين ال٣ـىاثم االإالُت وٖ ا ٖغٞ
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ٖملُت اؾخسضام االإ٣اًِـ ال٨مُت لخ٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت، وطل٪ مً زلا٫ بًجاص الٗلا٢اث بين بىىص ٢ىاثمها 

 1االإالُت.

 ؤو ؤ٦ـثر، مما ٌٗخمض ٖلى ؤؾلىب اليؿب في جدضًض ؤصاء وك ً ٤ بًجاص الٗلا٢ت بين مخٛيرً اٍ ؤو ٖىهغ مٗين، ًٖ َغٍ

ًيخـج ٖـىه ؤع٢اما مٗـُىت جـإزظ ق٨ــل وؿــبت ؤو مٗض٫ مٗين، والهضٝ مً جدلُل اليؿب هى الخٗغٝ ٖلى ال٣ىي الضازلُت 

ماقغاث مخٗل٣ت  للماؾؿت في بهجاػ ؤوكُتها المخخلٟت، و٦ظل٪ للم٣اعهت ٖلى مؿخىي الهىاٖت، وهي في الٗمىم

٠ في  ت ٖملُت الخ٣ُُم والخٗغٝ ٖلى مضي او٩ٗاؾها ٖلى حـىاهب ال٣ىة والًـٗ بمسخل٠ الٗملُاث حؿاٖض في ج٣ىٍ

 2االإاؾؿت.

  ًمىذ ؤؾلىب اليؿب مغوهت ٧اُٞت للمهخم بخ٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت في ؤن ًسخاع اليؿب التي جىاؾب وحهت هٓغه

ٗخبرها ٦مٗاًير لل٣ُاؽ.  وَ

 ٠ُ زبرة و٦ٟاءة المخلل االإالي في جٟؿير االإاقغاث التي ٌك٩لها، ٦ما ؤهه ٌؿهل  ًٟخذ ؤؾلىب اليؿب المجا٫ لخىْ

لت  ـغاى ٢هُـغة الأحل ؤو َىٍ ايــُا وإخهاثُا، بياٞت بلى بم٩اهُت الخدـلُل باليؿب لٚأ الخٗامل م٘ هظا الأؾلىب عٍ

 الأحل.

 ا بىاؾُت مخسظي ال٣غاع، والتي حـُٗـنهم في الخـ٨م ٖلى ؤصاء حٗخبر اليؿب االإالُت ماقغاث مالُت ًم٨ً اؾخسضامه

االإاؾؿاث وجى٢٘ الأصاء في االإؿخ٣بل، م٘ الـٗلم بـإن الأهم مً خـؿاب هـظه اليؿب هى جٟــؿير وحٗلُل هظه اليؿب، 

صاء االإالي( بخدضًض ؤي بياٞت بلى طل٪ ٞةن ج٣ُُم اليؿب االإالُت بهما ٌؿمذ للمدلل االإالي )والظي اٖخبرهاه ال٣اثم بخ٣ُُم الأ 

ض مً الخدلُل.  3مً ؤحؼاء اليكاٍ ًدخاج بلى مؼٍ

 4وجدٓى االإغخلت االإٗانغة بالخُىع ال٨بير في اؾخسضام اليؿب االإالُت في مجالاث ٖضة ؤهمها:

  اصة الاهخمام بالخدلُل االإالي باٖخباعه ؤصاة لخضمت الؤصاعة، وبىاء ٖلُه ؤُٖي الاهخمام بلى اؾخسضام الٗاثض ٖـلى عؤؽ ػٍ

الـما٫ وصوعه في ج٣ـُُم ؤصاء الكــغ٧اث، وجٟؿير وكاَها بضعاؾت اليؿب التي جازغ ٖلى مٗض٫ الٗاثض ٖلى عؤؽ االإا٫ 

 االإؿدثمغ.

  ت مً الضعاؾاث التي تهضٝ بلى جى٢٘ للٗاثض ٖلى عؤؽ االإا٫ االإؿدثمغ و٦ُٟـُت اؾخسضامه باٖخباعه ؤصاة ْهغث مجمـىٖ

ت، واجساط الؤحغاءاث ال٨ُٟلت لترقُض الأصاء االإؿـخ٣بلي ل لماؾؿت، اٖخمـاصا ٖلى الخسـُُِ وعؾم الؿُاؾاث الؤصاعٍ

 لخد٤ُ٣ ٖاثض مدضص ٖلى عؤؽ االإا٫ االإؿدثمغ في هظه االإاؾؿت.

  جـم اؾخـسضام الخاؾىب، والأؾالُب الؤخهاثُت في ازخباع ٢ضعة اليؿب االإالُت ٖلى الخيبا، ٦ما حٗغيذ اليؿب

ثُت، للخٗغٝ ٖلى الازخلاٞاث بين اليؿب االإالُت االإـؿخسغحت مً حهـاث مسخلٟت جيخمي لهىاٖت االإالُت لازخُاعاث بخها
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واخضة، ؤو زـلا٫ ٞخـغة ػمىُت مدضصة، بهضٝ الىنى٫ بلى ؤزغ الهىاٖت المخضصة ؤو الٟترة الؼمىُت المخضصة مىيىٕ 

 الضعاؾت ٖلى اليؿب االإالُت.

 اليؿب االإالُت جل٪ االإؿخسغحت مً ٢اثمت االإيزاهُت، و٢اثمت الضزل، بلى وؿب مالُت مؿخسغحت مً ٢ىاثم  ججاوػث

غة في ؾى١ الأوعا١ االإالُت.  الخض٤ٞ الى٣ضي، وؤزغي مؿخسغحت مً البُاهاث االإخىٞ

 ين ٖلى ؾبُل االإثا٫ ؤن جم في هظه االإغخلت، صعاؾت جإزير االإباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها ٖلى اليؿب االإالُت ٣ٞض جب

٣ت ج٣ُُم المخؼون، وطل٪ اٖخماصا ٖلى  اليؿب االإالُت االإخٗل٣ت بمٗضلاث صوعان المخؼون جسخل٠ ٖلمُا بازخلاٝ َغٍ

 الؿُاؾاث المخاؾبُت االإؿخسضمت.

 جلييم الأداء المالي مإشساث: المبحث السابع 

ؿب االإالُت ٖباعة ًٖ ٖلا٢اث بين بىىص االإيزاهُت ًم٨ً ج٣ضًم ٖضص ٦بير مً اليؿب االإالُت، طل٪ ؤهه َاالإا ؤن الي

ؤن ًخهىع  –االإلم بمسخل٠ البىىص االإظ٧ىعة  –ُٞما بُنها ؤو بىىص حضو٫ خؿاباث الىخاثج ُٞما بُنها ٞةهه ًم٨ً للمدلل االإالي 

لى طل٪ ٞىجض بٌٗ ؤؾاجظة الخدلُل ٌٗغيىن  الظي  وؿبت في الى٢ذ 12ٖضص الٗلا٢اث ؤو اليؿب االإم٨ً جغ٦ُبها، وٖ

ض ًٖ  وم٘ طل٪ ًب٣ي الخمُيز بُنها وازخُاع االإىاؾب منها بلى مؿخٗمل جل٪ اليؿب، 1.وؿبت 50ٌٗغى ُٞه آزغون ما ًؼٍ

ت  ُٟها، وهجض اجٟا٢ا ٖاما ٖلى ج٣ؿُم اليؿب االإالُت ٖلى اٖخباعاث ؤن ج٩ىن مجمىٖ وإلى زبـغاجه وإلى خضوص بم٩اهُت جىْ

ل الأحل. ٞالموؿب زانت بالخدلُل ٢هير الأحل ؤو جدـل ت زانت بالخدلُل َىٍ خلل للؤحل ُل عؤؽ االإا٫ الٗامل ومجمىٖ

مت عؤؽ االإا٫ الٗامل الإ٣ابلت الالتزاماث االإؿخد٣ت في ْغٝ ؾىت ٞهى يهخم بالؿُىلت ٦ما يهخم ؤًًا ال٣هير يهخم بمضي ملاث

ل ٞهى يهخم بمضي الخماًت التي ج٣ضمها الإاؾؿت للم٣غيين  بخ٣ُُم ٦ٟاءة عؤؽ االإا٫ الٗامل، ؤما المخلل للؤحل الُىٍ

وللملا٥ وهى في مجا٫ خماًت االإ٣غيين يهخم بمضي الخماًت التي ج٣ضمها الأنى٫ ٦ما يهخم بمضي الخماًت التي ج٣ضمها 

ُما ًلي ؤهم ٧.2ل الالتزاماث م٣ابلتال٣ضعة الغبدُت للماؾؿت، وفي مجا٫ خماًت االإلا٥ ٞةهه يهخم بالأعباح االإخاخت بٗض  وٞ

 تي وؿخسضمها للخدلُل:اليؿب ال

 المعلب الأول: وصب الهيكل المالي

 : (capacité de remboursement)الىفاءاللدزة على   .

 3ًخم اخدؿاب اليؿبت مً زلا٫ الٗلا٢ت الخالُت:

ت+الخهىم الجاعٍ  تالخهىم الٛير حاعٍ

ل الظاحي ٢ضعة الخمىٍ
 

                                                 

                          
 

 : Interprétations :الخحليل

                                                           
 .365سيد اليؽاري،مرجع سبق ذكره، ص:1
 .367، مرجع سبق ذكره، ص:سيد اليؽاري 2

3Beatrice et Francis Grandguillot, analyse financière, 14e édition, Gualino lextenso édition, 2010, Paris, P 
148. 
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٩ًىن االإاقغ بًجابي باليؿبت للماؾؿت بطا 

٧اهذ االإاؾؿت لضيها ال٣ضعة ٖلى حؿضًض 

باٖخماص ٖلى ٢ضعتها صًىنها االإالُت ججاه الٛير 

لُت الظاجُت؛  الخمىٍ

:X<4 االإاؾؿت لضيها ال٣ضعة ٖلى حؿضًض

صًىنها االإالُت ججاه الٛير باٖخماص ٖلى ٢ضعتها 

لُت الظاجُت؛  الخمىٍ

 : X>=4 االإاؾؿت لِؿذ لضيها ال٣ضعة ٖلى

لُت  ؾضاص صًىنها باٖخماص ٖلى ٢ضعتها الخمىٍ

الظاجُت وهظا االإاقغ ؾلبي ٌٗغى االإاؾؿت 

اء بالتزاماتها  بلى زُغ ٖضم ال٣ضعة ٖلى الىٞ

ل.  ٖلى مضي الُىٍ

 

L’endettement ne doit pas excéder 3 ou 4 fois la 

capacité d’autofinancement. 

X<4 : L’organisation a la capacité de rembourser 

ses dettes financières, en fonction de sa capacité 

d’autofinancement ; 

X>=4 : L’organisation a n’a pas la capacité de 

rembourser ses dettes financières, en fonction de 

sa capacité d’autofinancement, cet indicateur 

négatif expose l’établissement au risque de ne 

pas pouvoir tenir son engagement à long terme. 

 :(Autonomie financière)الماليتالاشخللاليت   .

الأموال الخاصة

موارد الخزٌنة المالٌة الدٌون
 

                

                
 

 الخحليل:

حل ؤن ؤوطل٪ مً  1جخجاوػ  ؤلاهظه اليؿبت ًخٗين 

٩ٞلما ٧اهذ هظه  صًىنها،حؿخُُ٘ االإاؾؿت ؤن جسضم 

اليؿبت نٛيرة ٧لما جم٨ىذ االإاؾؿت الخٗامل بك٩ل مغن 

 الضًىن،م٘ الضاثىين ؾىاء ٖىض الؤ٢غاى ؤو ٖىض ؾضاص 

 ٨ٗـ صخُذ.الو 

X>=1 حؿخُُ٘ االإاؾؿت ؤن جسضم صًىنها االإاؾؿت ٢اصعة :

الخٗامل بك٩ل مغن م٘ الضاثىين ؾىاء ٖىض الؤ٢غاى  ٖٗلى 

 ؛ؤو ٖىض ؾضاص الضًىن 

X<1ير ٢اصعة : االإ اؾؿت لا حؿخُُ٘ ؤن جسضم صًىنها وٚ

الخٗامل بك٩ل مغن م٘ الضاثىين ؾىاء ٖىض الؤ٢غاى ؤو 

 .ٖىض ؾضاص الضًىن 

 

Interprétations : 

Il mesure la capacité de l’entreprise à 

s’endetter. 

X>=1 : L’entreprise jouit d’une 

indépendance financière, elle peut 

rembourser ses dettes, et elle peut 

emprunter s’il le souhaite ; 

X<1 :   n’est pas en mesure de 

s’acquitter de ses obligations envers 

les créanciers, ni d’indépendance 

financière et peut affecter ses 

décisions. 
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 الصيىلت بوص المعلب الثاوي:

بهضٝ ؤصاء التزاماتها ٢هيرة الأحل ٖىض خلى٫ مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها لأن الخى٠٢ ًٖ ؤصاء هظه تهخم االإاؾؿت بالؿُىلت 

اصي بلى الؤيغاع بمهلخت االإؿاهمين، وحؿخــسضم وؿب الؿُىلت ل٣ُاؽ  الالتزاماث ٌٗني ٖضم ٢ضعة االإاؾؿت مالُا وٍ

اء بالتزاماتها في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها، وؤهم وؿب الؿُ ىلت: وؿبت الخضاو٫، وؿبت الؿُىلت م٣ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ

ٗت نافي عؤؽ االإا٫ الٗامل، ال٣ضعة ٖلى زضمت الضًىن.  1الؿغَ

  وصبت الصيىلت( العامتLiquidité générale:) 

اء  حؿمى ؤًًا وؿبت الخضاو٫، وحٗخبر االإُٗاع الكاج٘ ل٣ُاؽ الؿُىلت ٢هيرة الأحل َاالإا ؤنّها جبين مضي بم٩ان الىٞ

لها بلى ه٣ضًت في مضة ػمىُت مخ٣ٟت م٘ آحا٫ ال٣غوى )الضًىن(بال٣غوى ٢هيرة الأحل  ، بط ؤن 2مً الأنى٫ التي ًم٨ً جدىٍ

ير الؿُىلت ًٖ َغ٤ٍ الأنى٫ االإخضاولت  غ بمٗنى بم٩اهُت جىٞ ٢غاءة هظه اليؿبت جضلىا ٖلى حجم الأنى٫ االإخضاولت االإخىٞ

ٗبر ٖنها بالٗلا٢ت الخالُ  ت:و٦م ٌُٛي مً الضًىن ٢هيرة الأحل. وَ

ت الأنى٫ الجاعٍ

ت الخهىم الجاعٍ
 

                               

                      
 

 ل :ـخحليال

ًخم جٟؿير وؿبت الؿُىلت الٗامت بم٣اعهتها باالإُٗاع 

 [،2-1]الأمثل لها وهى ؤن ج٩ىن ٢ُمتها مدهىعة في المجا٫ 

خي ؤو الهىاعي  بدُث ؤن اعجٟإ ٢ُمتها ًٖ االإُٗاع الخاعٍ

ٌكير بلى ؤن الؤصاعة االإالُت ؾىٝ لا جخٗغى بلى نٗىبت في 

في الضًىن  مؿخد٣ت ممثلتحؿضًض ما ٖليها مً التزاماث 

 ٢1هيرة الأحل. وفي االإ٣ابل اهسٟايها ٖىه ؤي ًٖ ٢ُمت 

لا حُٛي ٌكير بلى وحىص زلل ًخمثل في ؤن الأنى٫ االإخضاولت 

٧ل الضًىن ٢هيرة الأحل، ٚير ؤهىا لا ه٨خٟي بهظه الىدُجت 

لبىاء خ٨م ٢ُعي، بط لابض مً جإ٦ُض طل٪ مً زلا٫ صعاؾت 

بٌٗ الٗىامل االإازغة في هظه اليؿبت ل٩ي هجٗل منها ؤصاة 

   :مهمت في ج٣ضًغ ٦ٟاءة الؿُىلت مثل

جغ٦ُب الأنى٫ االإخضاولت مً خُث الأهمُت  - ؤ

 .اليؿبُت لها

Interprétations : 

Il mesure la capacité de l’entreprise 

à payer ses dettes à court terme en 

utilisant ses actifs à court terme. 

X<=0,5 : Ce pourcentage indique que 

la direction financière ne sera pas 

confrontée à des difficultés pour 

rembourser ses obligations dues, 

représentées par la dette à court 

terme ; 

X>0,5 : Ce pourcentage indique un 

défaut de liquidité de L’entreprise, à 

savoir due les utilisations en cours ne 

couvrent pas toutes les dettes à court 

terme. 

 

                                                           
 .324ص -323مرجع سبق ذكره، ص:  أصول المحاسبة المالية،عبد الشاصر إبراهيػ نؽر، وليد زكريا صيام، حدام الديؼ مرطفى الخداش، 1
 .371سيد اليؽاري، مرجع سبق ذكره، ص:2
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ش   - ب جغ٦ُب الضًىن ٢هيرة الأحل مً خُث جىاعٍ

 .اؾخد٣ا٢ها

 .ٖمغ االإاؾؿت وؾمٗتها في الؿى١  - ث

قغوٍ مىذ الاثخمان والخدهُل وم٣ضاع  - ر

ُت االإ٣ضمت للماؾؿت  .الدؿهُلاث االإهغٞ

الاخخمالاث الىاقئت ًٖ الٗىامل االإىؾمُت  - ج

وج٣لباث الأؾٗاع والخ٣لباث في حجم الُلب وؤزغها 

 الأنى٫. ٖلى ٢ُمت

X<0,5 : ًحكير هظه اليؿبت بلى ؤن الؤصاعة االإالُت ل

في حؿضًض ما ٖليها مً التزاماث  جىاحه نٗىبت

 ؛مؿخد٣ت ممثلت في الضًىن ٢هيرة الأحل

X>=0,5 : حكير هظه اليؿبت بلى وحىص زلل في ؾُىلت

ت لا حُٛي ٧ل  االإاؾؿت ًخمثل في ؤن الاؾخسضاماث الجاعٍ

 .ؽالضًىن ٢هيرة الأحل

 :Liquidité restreinteالمخخصسة وصبت الصيىلت  .

جبين وؿـبت الؿُىلت المخخهغة مضي حُُٛت ٧ل الضًىن ٢هيرة الأحل بىاؾُت الخ٣ى١ زانت في االإاؾؿاث طاث 

المخؼون بُيء الضوعان، ٞالخ٣ى١ االإخمثلت في ال٣ُم ٚير الجاهؼة ) ال٣ُم ال٣ابلت للخد٤ُ٣( وال٣ُم الجاهؼة هي ؤؾغٕ 

هظا مً حهت ، ٦ما ؤن هظه اليؿبت حؿدبٗض  ،1الاؾخٛلا٫ ) المخؼوهاث (اؾخجابت لدؿضًض الضًىن االإؿخد٣ت مً ٢ُم 

المخؼوهاث التي " جد٤٣ ؤ٦بر ٢ضعة مً الخؿاعة باالإ٣اعهت بالأنى٫ االإخضاولت الأزغي في خالت الخهُٟت ، و جيب٘ ؤهمُت هظه 

٪ اليؿبت مً خ٣ُ٣ت ؤنها ج٣ِـ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى ؾضاص التزاماتها ٢هيرة الأحل صون الالخجاء بلى بُ٘ المخؼون، وطل

٤ . 2باٞتراى ؤهه ًم٨ً بُ٘ الأوعا١ االإـالُت ب٣ُمتها الاؾمُت وإهـه ًم٨ً جدهُل الخ٣ى١ بالـ٩امل وجدؿب هظه اليؿبت وٞ

 الٗلا٢ت الخالُت:

المحزونات  –الأصول الجارٌة 

الخصوم الجارٌة 
 

                                       

                           
 

 : الخحليل

 االإُٗاع الأمثل ليؿبت الؿُىلت المخخهغة ٌٗخبر 

( الظي ٌكير بلى ؤهه ٖلى االإاؾؿت ؤن حٗمل ٖلى 1: 1) 

Interprétations : 

Il mesure la capacité de l’entreprise à 

payer ses dettes à court terme en 

utilisant les créances et les 

                                                           
اث الجامُٗت،الجؼاثغ،مباع٥ لؿلىؽ،الدؿُير االإالي، ص1  .47، ص:.2004ًىان االإُبىٖ
 .70، ص:1999، الدار الجامعية، الإسكشدرية، مرر، ، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحشاوي، إبراهيػ إسساعيل سمطان2
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ؤن حؿاوي مجمىٕ ٧ل مً ال٣ُم الجاهؼة وال٣ُم ٚير 

الجاهؼة بمجمىٕ الضًىن ٢هيرة الأحل، وؤًًا ًخم ج٣ُُم 

[بط لا ًجب ؤن ج٩ىن هظه 0.5:0.3هظه اليؿبت م٘ المجا٫  ]

الخض  و  0.3خضص لها الخض الأصوى بـ  اليؿبت ٦بيرة و ٢ض

ؤي ؤن ج٩ىن ال٣ُم الجاهؼة  0.5الأ٢ص ى وهى خض الًمان 

 ٘ و ٚير الجاهؼة ) في االإاؾؿاث طاث صوعان المخؼون الؿغَ

 ؤو الٗاصي( حؿاوي بلى هه٠ الضًىن ٢هيرة الأحل ؤو ؤ٢ل. 

X<0,3بلى وحىص زلل ًخمثل في ؤن الاؾخسضاماث  ر: ٌكي

ت لا حُٛي ٧ل الضًىن ٢هيرة الأحل  ؛الجاعٍ

X<=0,5: دُت ولً جىاحه ٌكير بلى ؤن االإاؾؿت  في ؤعٍ

نٗىبت في حؿضًض ما ٖليها مً التزاماث مؿخد٣ت ممثلت 

 ؛الضًىن ٢هيرة الأحل

:X>0,5  ٌكير بلى وحىص ؤمىا٫ مُٗلت و ٖلى االإاؾؿت

 .ل ؤن لا ج٣٘ في ج٩لٟت الٟغنت البضًلتاؾخٛلالها مً ؤح

disponibilités. 

X<0,3 : Il indique un défaut selon 

lequel les utilisations en cours ne 

couvrent pas toutes les dettes à court 

terme 

X<=0,5 : Il souligne que L’entreprise 

est en termes financier et n’aura pas de 

difficulté à rembourser ses obligations 

à court terme 

X>0,5 : Il indique l’existence de fonds 

défectueux et L’entreprise doit 

l’exploiter afin de ne pas tomber dans 

le cout de l’opportunité alternative 

 

 يتوصبت الصيىلت الحال Liquidité immédiate: 

ىت الخالُت وهجض ؤًًا بإنها حؿمى بيؿبت الؿُىلت   ت ؤو الآهُت ؤو الخؼٍ حؿمى ؤًًا بيؿبت الؿُىلت الٟىعٍ

ٗت ؤو االإُل٣ت، وحٗخبر ؤ٦ثر حكضصا مً اليؿبخين  الؿاب٣خين ) وؿبت الؿُىلت الٗامت و المخخهغة( خُث لا جإزظ في الؿغَ

با لأي ه٣و في  خباع ال٣ُم ٚير الجاهؼة و ٢ُم الاؾخٛلا٫ و ج٣خهغ ٖلى ال٣ُم الجاهؼة التي جمخاػ بٗضم حٗغيها ج٣غٍ اٖلا

ه بطا اهسًٟذ هظه اليؿبت ًٖ الىاخض الصخُذ ٞهظا ٌٗني ب٩ل و  لاخٔ ؤهَّ يىح خخمُت جدهُل ٢ُمتها ٖىض الخهُٟت، وٍ

ت . في هظه الخالت ج٩ىن  حؼء مً الخ٣ى١ ؤو بُ٘ بٌٗ المخؼون الؿلعي ختى جخم٨ً االإاؾؿت مً ؾضاص ٧ل التزاماتها الجاعٍ

االإاؾؿت ٢ض اخخمذ مً مك٩لخين الأولى نـٗىبت يمان جدـى٫ المخؼوهاث بلى ؾُىلت حاهؼة في الـى٢ذ االإىـاؾب، والثاهُت 

ل ال٣ُم ٚير الجاهؼة بلى ؾُىلت صون خضور يِٛ في الأزير ًازغ ؾلبا ٖلى م٩اهت وؾمٗت االإاؾؿت في الؿى١ ٧إن  جدىٍ

ر ًٖ وؿبت الؿُىلت الخالُت بالٗلا٢ت:1جُلب مً ٧ل ػباثنها الضٞ٘ الٟىعي في ؾى١ جخميز باالإىاٞؿت بَّ َٗ  . وَُ

المتاحات

الموارد الجارٌة
 

              

                           
 

 :الخحليل

ج٣ِـ هظه اليؿبت مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى ؾضاص صًىنها 

غة لضيها صون اللجىء  ٢هيرة الأحل مً زلا٫ الى٣ضًت االإخىٞ

بلى باقي الظمم، ٧لما ػاصث هظه اليؿبت ًٖ الىاخض 

Interprétations : 

Il mesure la capacité de l’entreprise à 

payer ses dettes à court terme en 

utilisant les disponibilités.  

X<0,2 : l’entreprise n’a pas de 

                                                           
 .48مبارك لدمؽس، السرجع الدابق، ص:1
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جٟغٍ في  االإاؾؿتالصخُذ ٧لما ٧ان طل٪ صلُلا ٖلى ؤن 

ير الؿُىلت مما ًازغ ؾلبا ٖلى زغوة االإلا٥  .جىٞ

<0,2 X اء ت مً ؤحل وٞ : االإاؾؿت لا جمل٪ ؾُىلت ٞىعٍ

 ؛٢هيرة الأحل مما ٢ض ٌٗغيها بلى ٖؿغ مالي ابالتزاماته

X<=0,3 : االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى ؾضاص صًىنها ٢هيرة الأحل

غة لضيها صون اللجىء بلى باقي  مً زلا٫ الى٣ضًت االإخىٞ

 ؛الظمم

X>0,3 : ير الؿُىلت مما ًازغ ؾلبا االإاؾؿت جٟغٍ في جىٞ

 .زغوة االإلا٥ ٖلى

 

liquidités immédiates afin de remplir 

ses obligations à court terme, ce qui 

peut les exposer à des difficultés 

financières 

X<=0,3 : l’entreprise est en mesure de 

rembourser ses dettes à court terme 

grâce à la trésorerie dont elle dispose, 

sans recourir au reste des créances  

X>0,3 : Ce pourcentage indique que 

l’installation est une liquidité 

excessive, ce qui affecte négativement 

la richesse des propriétaires 

 اليشاطوصب  المعلب الثالث:

ج٣ِـ مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جىلُض مبُٗاث مً زلا٫ ؤنىلها وحؿمى ؤخُاها هظه اليؿب بمٗضلاث الضوعان   

ت جدغ٥ الأنى٫ وجدىلها بلى مبُٗاث ه٣ضًت، ٦ما حٗخبر  وج٣اؽ بٗضص االإغاث في الؼمً، وحٗخبر مٗضلاث الضوعان ٢ُاؾا لؿغٖ

االإاؾؿت بك٩ل ٖام، وؤهــم وؿب اليكاٍ: مٗض٫ صوعان  مُٗاعا للخ٨م ٖلى ٦ٟاءة ؾُاؾت البُ٘ في االإاؾؿت وإصاعة

المخؼون الؿلعي، مٗض٫ صوعان الظمم االإضًىت وؤوعا١ ال٣بٌ، ٞترة الؿضاص، ٞترة الخدهُل، مٗض٫ صوعان الأنى٫، مٗض٫ 

 1صوعان الظمم الضاثىت وؤوعا١ الضٞ٘.

دلُل البدث في مضي ٢ضعاث االإاؾؿت ٖلى ٌُٗى لها مٟهىم آزغ وهى ج٣ُُم الأصاء بخدلُل الؤهخاحُت، مجا٫ هظا الخ

٣ت االإىاؾبت ٢هض جد٤ُ٣ االإبُٗاث، لظل٪ حؿخسضم ٖضة وؿب ؤو ماقغاث حٗغٝ  اؾخٛلا٫ ؤنىلها ؤو مىحىصاتها بالُغٍ

ٗالُت بصاعة االإاؾؿت في بصاعة ؤنىلها ومضي اؾخٛلالها الإىاعصها، وج٣اؽ  ٖلى الٗمىم بيؿب اليكاٍ التي ج٣ِـ ٦ٟاءة وٞ

ت التي ًخم بها ٞٗالُت اؾخٛ غ لأنها جبين الؿغٖ لا٫ الأنى٫ بمؿخىي االإبُٗاث، وحٗغٝ وؿب اليكاٍ ؤًًا بيؿب الخضوٍ

غ الأنى٫ بلى مبُٗاث ل ؤو جضوٍ  2.جدىٍ
وهي ماقغاث لخ٣ُُم مضي هجاح بصاعة االإاؾؿت في بصاعة الأنى٫ والخهىم ؤي ؤنها حُٗي م٣ُاؾا ل٨ٟاءة االإاؾؿت 

 3.خاختباؾخسضام االإهاصع االإالُت االإ

  :Evolution du BFREاحخياج في زأس المال العامل للاشخغلال مدة  .

    
اخخُاحاث عؤؽ ما٫ الٗامل الؤحمالي 

ما٫ ع٢م اٖلأ
 

                                           

                             
     

 : Interprétations الخحليل:

                                                           
 .324-323داش، مرجع سبق ذكره، ص ص : عبد الشاصر إبراهيػ نؽر، وليد زكريا صيام، حدام الديؼ مرطفى الخ1

 62، ص:1995، مركز الكتب الأردني، الطباعة العربية، عسان، الأردن، الإدارة الماليةمحمد يؽنس خان، ىذام صالح غرايبة، 2
 .37محمد محسؽد الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص:3
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هظه اليؿبت ًم٨ً م٣اعهتها م٘ وؿب االإاؾؿاث الأزغي 

الؿىىاث  في ال٣ُإ ؤو م٘ اليؿب االإخدهل ٖليهالىٟـ 

ٞاعجٟإ هظه اليؿب في االإاؾؿت م٣اعهت م٘  االإايُت،

 الؿىىاث االإايُت مٗىاه :

اصة في مهلت الخدهُل  - ً ؤو الؼٍ اصة مضة الخسؼٍ ػٍ

 .للؼباثً

ت صًىن االإىعصًً الخسٌُٟ في مضة -  .حؿىٍ

30=X<: ممابل  مرتفعة مدة هٌجب أن ٌكون هذ

محممة من السنوات الماضٌة أو مع ال فتراتال

 ةمنخفض ه المدةالمؤسسات من نفس المطاع وهذ

دل على انخفاض مدة دوران المخزون تما  انوع

و مدة تحصٌل حموق المؤسسة من عند الزبائن 

 ورفع من مدة تسوٌة دٌون الموردٌن

>30 X: ممابل دة مرتفعة الم هٌجب أن ٌكون هذ

ماضٌة أو مع المحممة من السنوات ال فتراتال

 ةمرتفعه المدة المؤسسات من نفس المطاع وهذ

ما ٌدل على ارتفاع مدة دوران المخزون و  انوع

مدة تحصٌل حموق المؤسسة من عند الزبائن 

 وتخفٌض من مدة تسوٌة دٌون الموردٌن

. 

 

Il mesure l’importance du besoin en 

fonds de roulement d’exploitation en 

nombre de jours de chiffre d’affaires. 

X<=01 : Ce période est quelque peu 

élevé, indiquant  une diminution du 

délai de recouvrement des droits de 

l’entreprise auprès des clients, et une 

augmentation du délai de règlement 

des dettes des fournisseurs 

X>01   : Ce période est plutôt faible, ce 

qui indique le roulement élevé des 

stocks, le montant de la perception des 

droits des clients et la réduction la 

période des dettes des fournisseurs 

 :Rotation des stocksدوزان المخزون دةم .

 Entreprise commercialeذات طابع تجاري  مؤسسة

[
ج٩لٟت قغاء بًاٖت مسؼهت

مسؼون زاوي االإضة  –مسؼون ؤو٫ مضة 

2

]×061 (
                           

                                     
) 061×  

  Entreprise industrielleمؤسسة ذات طابع صناعً  

    
ج٩لٟت قغاء مىاص ؤولُت مؿتهل٨ت 

مخىؾِ ج٩لٟت قغاء مىاص ؤولُت
 

    
ج٩لٟت بهخاج مىخجاث االإباٖت 

مخىؾِ ج٩لٟت بهخاج مسؼن  
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 التحليــــل:

هظه االإضة بلى ٖضص مغاث اؾخسضام المخؼون في  حكير

لُه ٧لما ػاصث  ٖملُت زل٤ االإبُٗاث زلا٫ الؿىت، وٖ

خه مً بضاًت ً بلى ٖملُت  خغ٦ت المخؼون وؾغٖ الخسؼٍ

زل٤ االإبُٗاث، ٧لما اعجٟٗذ ٢ضعة االإاؾؿت في جىلُض 

 الى٣ض وجد٤ُ٣ الأعباح.

30X<=: على مدي سرعة مدة تدل هذه ال

زون من بداٌة التخزٌن إلى حركة دوران المخ

عملٌة خلك المبٌعات، و ٌؤدي هذا إلى تولٌد 

 .النمد وتحمٌك الأرباح

01 > :x على أن حركة دوران  المدةتدل هذه

المخزون بطٌئة وهذا لد ٌؤثر على تولٌد 

المؤسسة للنمد وتحمٌك الأرباح، فعلى 

 .المؤسسة تحدٌث مستمر لمخازنها

Interprétations : 

Il mesure la durée d’écoulement des 

stocks, Une augmentation de cette durée 

entraine une augmentation du BFRE. 

X<= 30 : Ce durée indique la vitesse à 

laquelle la production de la production du 

magasin doit être rapide . 

X>30 : Ce durée indique que la circulation 

des stocks est une institution produite par 

un magasin lent, ce qui indique un défaut 

dans le processus de vente, qui peut 

affecter le profit. 

 

 ًمدة دوزان الزبائDurée moyenne du crédit clients: 

[
الزبائن + أوراق المبض 

رلم الأعمال
] 360* 

(                                                            

                      
) 

*360 

 الخحليل:

ش  ٣هض بٟترة الخدهُل جل٪ الٟترة االإمخضة مً جاعٍ وٍ

ً الخؿاباث االإضًىت بلى ش جدهُلها، لظل٪  ج٩ىٍ جاعٍ

ت جدغ٥ الخؿاباث االإضًىت باججاه  ٞةنها حٗبر ًٖ ؾغٖ

االإاؾؿت الخجاعة الخدهُل، جدب٘ هظه االإضة ؾُاؾت 

مىما ٧لما ٧اهذ ؤ٢ل ٧ان طل٪  في الخٗامل م٘ ػباثنها وٖ

٘ لخ٣ى٢ها مً االإبُٗاث يصلُلا ٖلى جغنض ها الؿغَ

 .الآحلت

2003X<=ٖلى ٦ٟاءة ؾُاؾت جدهُل  ضةم هض٫ هظ: ج

ػباثنها، و جغنُضها لضي االإاؾؿت في الخٗامل م٘ 

٘ لخ٣ى٢ها مً االإبُٗاث الآحلت  الؿغَ

2003X>ٖلى ٖضم ٦ٟاءة ؾُاؾت  ضةم هض٫ هظ:  ج

جدهُل لضي االإاؾؿت في الخٗامل م٘ ػباثنها، و 

جدهُلها البُيء لخ٣ى٢ها مً االإبُٗاث الآحلت، ٞٗلى 

االإاؾؿت جسٌُٟ مً هظه اليؿبت بخسٌُٟ ٞترة 

Interprétations : 

Il mesure la durée moyenne en joues du 

crédit consenti par l’entreprise à ses clients. 

<=3,02 : Ce durée indique l’efficacité de 

la politique de recouvrement de l’entreprise 

face à ses clients et son équilibre rapide de ses 

futurs droits de vente 

>3,02 : Ce durée indique l’efficacité de 

la politique de recouvrement de l’entreprise 

face à ses clients et la lenteur de la collecte de 

ses ventes de capitaux propres. 
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 .حؿضًض ػباثنها

  المىزدًًمدة دوزانDurée moyenne du crédit fournisseurs: 

(
الموردٌن +أوراق الدفع 

المشترٌات
 )360* (

                                         

                                         
)*360 

 خحليل :ال

ش  ٣هض بٟترة الدؿضًض جل٪ الٟترة االإمخضة مً جاعٍ وٍ

ً صًىن االإىعصًً بلى ش ؾضًضا، لظل٪ ٞةنها  ج٩ىٍ جاعٍ

ت جدغ٥ جل٪ الضًىن باججاه الضٞ٘ ،جدب٘  حٗبر ًٖ ؾغٖ

ت في هظه  االإضة بضوعها ؾُاؾت االإاؾؿت الخجاعٍ

مىما ٧لما ٧اهذ ؤَى٫ ٧ان طل٪  الخٗامل م٘ مىعصيها وٖ

 ؤًٞل .

حضًغ بالظ٦غ ٦ظل٪ ؤهه ًجب ٖلى االإاؾؿت ؤن جمىذ 

ٞتراث ؾماح للؼباثً ؤ٢ل مً جل٪ االإمىىخت لها مً 

َغٝ االإىعصًً ختى لا ج٣٘ في زُغ الٗؿغ االإالي الٟني، 

م ٖلى حٗل مضة صوعان الؼباثً ؤي ًجب ٖليها ؤن جدغ 

ؤ٢ل مً مضة صوعان االإىعصًً ؤي ؤن ججٗل مٗض٫ صوعان 

 الؼباثً ؤ٦بر مً مٗض٫ صوعان االإىعصًً.

X >=45 :ـــــظجـــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ت  هض٫ هــ ـــــغٖ ــ ــ ــ ــ ــــى ؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــضة ٖلـ ــ ــ ــ ــ ــ االإـ

لــــــــــــت  جدــــــــــــغ٥ صًــــــــــــىن باججــــــــــــاه الــــــــــــضٞ٘ وهــــــــــــظه االإــــــــــــضة َىٍ

دُـــــــت فـــــــي الـــــــضٞ٘، ول٨ـــــــً ًجـــــــب ؤن  حُٗـــــــي االإاؾؿـــــــت ؤعٍ

 ج٩ىن ا٦بر مً جل٪ االإمىىخت للؼباثً

<45 :Xت جدغ٥ صًىن باججاه  هض٫ هظج االإضة ٖلى ؾغٖ

ا ما لا حُٗي االإاؾؿت  الضٞ٘ وهظه االإضة ٢هير هىٖ

دُت في الضٞ٘ ٞٗليها جمضًض هظه االإضة ٢ضع الؤم٩ان  ؤعٍ

 .ختى جخدهل ٖلى خ٣ى٢ها مً ًٖ الؼباثً

Interprétations : 

Il mesure la durée moyenne en joues du crédit 

obtenu par l’entreprise de la part de ses 

fournisseurs, il doit être supérieur au ratio du 

crédit clients.  

X>=45 : Ce taux indique la rapidité du 

mouvement de la dette vers le paiement, et 

cette longue période donne une institution qui 

est assouplie dans le paiement, mais je dois 

être plus grand que ceux accordés aux clients ; 

X<45 : Cette période est plutôt courte, elle ne 

donne pas à payer d’institution à effet de 

levier, et elle doit être prolongée jusqu’à ce 

qu’elle obtienne ses droits auprès des clients. 

 

  وصب السبحيت المعلب السابع:

يهخم ؤصخاب االإاؾؿت بالخٗغٝ ٖـلى الٗاثض االإخى٢٘ مً ؤمىالهم االإؿدثمغة في االإاؾؿت لظل٪ ًجب ٖلى المخلل ٢ُاؽ   

ضم الا٦خٟاء بظل٪ بط ًجب ٖلُه ؤًًا م٣اعهت هظا الٗاثض بمٗض٫ الٗاثض الظي ًخى٢ٗه االإؿدثمغ. والغبدُت هضٝ  الٗاثض وٖ

ٌؿخىحب ٖلى االإضًغ االإالي الاحتهاص في اؾدثماع الأمىا٫ مما ًد٤٣ ؤ٦بر ٖاثض وبإ٢ل  ؤؾاس ي لٛالبُت االإاؾؿاث، مما
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ت اليؿب الخالُت: ال٣ـىة  م٨ً ٢ُاؽ الغبدُت مً زلا٫ مجمىٖ ، مٗـض٫ الٗاثض ٖلى الاؾدثماع، الٗـاثض الؤعاصًتالمخاَغ وٍ

٘ الى٣ضي للؤ   1عباح.ٖلى خ٣ـى١ خملت الأؾـهم الٗاصًت، هامل الغبذ، مٗض٫ الخىػَ

حٗغٝ الغبدُت ٖلى ؤنها اليؿب التي ج٣ِـ ٦ٟاءة بصاعة االإاؾؿت في اؾخٛلا٫ االإىاعص اؾخٛلالا ؤمثل لخد٤ُ٣ الأعباح، وهى 

ا٦ض مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى مىا٦بت الىمى والخُىع الٗالمي ؛ وح٨ٗـ الغبدُت 2ماقغ لخدؿً ؤصاء االإاؾؿت االإالي، وٍ

ً في مٗغى جد٤ُ٣ الهضٝ الأهم وهى حُٗٓم ٢ُمت االإاؾؿت ؤو حُٗٓم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ؤعباح جغض ي  االإؿدثمغٍ

، والبدث ًٖ الغبدُت ٖاصة ما ٩ًىن في االإاؾؿت مغجبُا بهضٝ حُٗٓم الأعباح، خُث ًخىحب ٖلى الؤصاعة ٢3ُمت ؤؾهمها

ل ؤؾاؾا و٦ظل٪ جد٤ُ٣ هظ ه الغبدُت ٖلى االإضي االإالُت ال٨ٟاح مً ؤحل جد٤ُ٣ وؿبت عبدُت ٖالُت ٖلى االإضي الُىٍ

بط ؤن االإؿدثمغ يهخم بالخٗغٝ ٖلى الٗاثض االإخى٢٘ ٖلى االإا٫ االإؿدثمغ باالإاؾؿت، ٞةن ٦ـان مٗض٫ الٗاثض االإخى٢٘ ، 4ال٣هير

ؤ٦بر مً مٗض٫ الٗاثض االإُلىب في ؾى١ االإا٫ ٖلى هظا الىىٕ مً الاؾدثماعاث، ٞهظا ٌٗني ؤن الاؾدثماع في االإكغوٕ مغبدا، 

الٗاثض االإخى٢٘ في خض طاجه لِـ له مٗنى بلا بطا وُحِض مٗـض٫ مغحعي مٗين ٣ًاعن به وبظل٪ ًخم م٣اعهت االإٗض٫  ؤي ؤن مٗض٫

 . 5االإخى٢٘ للٗاثض باالإُٗاع الظي ًدضصه ؾى١ االإا٫
اث الغبذ والٗاثض ٌٗبر ٖ دخل جدلُل الغبدُت م٩اهت زانت في ج٣ُُم الأصاء االإالي، طل٪ ؤن ما ًٓهغ ُٞه مً مؿخىٍ ً هخاثج وٍ

لُه ٞةن الخد٨م في الغبدُت ٌكمل الخد٨م في  اث والؿُاؾاث الىاحمت ًٖ الأصاء االإاض ي في االإاؾؿت، وٖ ٧ل االإؿخىٍ

اث٠ االإم٨ىت في االإاؾؿت والتي ًم٨ً ؤن هلخهها ُٞما ًلي  6:مسخل٠ الجىاهب ؤو الىْ
 الؿُُغة ٖلى الخ٩لٟت: -

غ واالإٗلىم    ٤ ج٣ىم الؤصاعة االإالُت بةٖضاص الخ٣اعٍ ُُٟت للماؾؿت ٦مهاع٠ٍ الؤهخاج والدؿىٍ اث االإالُت ًٖ المجالاث الىْ

يرها مً المجالاث، وبد٨م اَلاٖه االإباقغ ٖلى هظه الى٣ٟاث، ٞةن االإضًغ االإالي ؤو٫ مً ًلاخٔ اعجٟإ  ً وٚ والخسؼٍ

ملُاث الؤهخاج ومً واحبه ببض ً( وٖ اث والى٣ل والخسؼٍ اء الغؤي خىلها وج٣ضًم الخ٩ال٠ُ االإخـهلت بالـمىعصًً )االإكترً

 الخىنُاث التي جم٨ً مً جسًُٟها والؿُُغة ٖليها.

 الدؿٗير: -

مً ؤهم ال٣غاعاث التي جخسظ في االإاؾؿاث ما ًخهل منها بدؿٗير االإىخجاث والخضماث التي ج٣ضمها للٗملاء، وؾُاؾت    

اث االإبُٗاث مً هاخُت، ومً هاخُت ؤزغي  ٤ ومؿخىٍ ٖلى نىعة االإاؾؿت لضي االإخٗاملين الدؿٗير ٖامل مازغ في الدؿىٍ

٤ُ بين االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالخ٩لٟت وهىامل الغبذ االإخى٢ٗت.  مٗها، لظل٪ ٧ان لابض مً مداولت الخىٞ

                                                           
 .324 -323مرجع سبق ذكره، ص: عبد الشاصر إبراهيػ نؽر، وليد زكريا صيام، حدام الديؼ مرطفى الخداش، 1
 .59محمد محسؽد الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص:2
ما٫ البُئُت  3 ٟج، ؾٗض ٚالب ًاؾين، الؤصاعة الخضًثت الإىٓماث اٖلأ اث٠، -ٖلى خؿين ٖلى،خىا ههغ الله، ُٖض ٖغٍ الىْ

 .275، ص :.1999،صاع خامض لليكغ،ٖمان، الأعصن،-الاؾتراجُجُاث
 .274السرجع الدابق، ص:4
 .84، ص:2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكشدرية، مرر، ، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حشفي5
 .279-278عمي حديؼ عمي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص: 6
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 الخيبا بالأعباح: -

اث الأعباح االإخى٢ٗت في ْل     مً مؿاولُاث الؤصاعة االإالُت الغثِؿُت، حم٘ االإٗلىماث وجدلُلها بهضٝ الخيبا بمؿخىٍ

راث طاث الٗلا٢ت المخخلٟت، و٧ي حؿخُُ٘ الؤصاعة االإالُت الخيبا بالأعباح مً مبُٗاث االإاؾؿت، ًجـب ؤن ججم٘ االإخٛي

ج  اث، وج٣ضًغ ه٣ٟاث البُ٘ و التروٍ اث الخ٩ال٠ُ ل٩ل مؿخىي مً االإؿخىٍ اث االإبُٗاث ومؿخىٍ االإٗلىماث االإخـهلت بمؿـخىٍ

ت الأزغي، وج٣ـىم الؤ  ٤ و الىٟـ٣اث الؤصاعٍ صاعة االإالُت بهظه الٗـملُاث مً زـلا٫ الىمـاطج واالإٗاصلاث االإالُت بهضٝ والدؿىٍ

 جبرع الأعباح االإخى٢ٗت الى٣ٟاث اللاػمت لخد٣ُ٣ها ؟. لوهى: هالىنى٫ بلى الؤحابت ًٖ ؾاا٫ مهم 

 :٢ُاؽ الٗاثض االإُلىب -

ع ؤمىا٫ االإاؾؿت في وكاٍ ما، طل٪ ؤن بن الٗاثض االإُلىب هى الؤًغاص الظي هخى٢ٗه وه٣بل به ٢بل االإىا٣ٞت ٖلى اؾدثما  

خىحب ؤن ٩ًىن  ؤي اؾدثماع ج٣ىم به االإاؾؿت في ؤخض المجالاث المخخلٟت ليكاَاتها ٣ًابله مؿخىي مٗين مً المخاَغة، وٍ

ٗخبر جدضًض الٗاثض االإخى٢٘ وج٩لٟ ت الٗاثض االإخى٢٘ لهظا الاؾدثماع مخىاؾبا م٘ مؿخىي المخاَغة االإخهلت بالاؾدثماع، هظا وَ

اث٠ االإخهلت بالغبدُت.  عؤؽ االإا٫ مً الىْ

 ًخم جدلُل الغبدُت مً زلا٫ صعاؾت ٖـضة وؿب هظ٦غ ؤهمها ٦ما ًلي:       

ت .   :Taux de marge bruteالمس دودًت الخجازٍ

جبين اليؿبت الؿاب٣ت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ الغبذ مً االإبُٗاث وجىضح م٣ضاع الأعباح التي جد٣٣ذ م٣ابل ٧ل وخضة    

ه بطا ٧اهذ بًجابُت بٗض م٣اعهتها ؛ 1واخضة مً نافي االإبُٗاث بياٞت بلى الضلالاث التي ًم٨ً ؤن ج٣ضمها اليؿبت هى ؤهَّ

ت في جُٟٗل ؤهم مهضع للؤعباح ممثلا في االإبُٗاث، ومً حهت ؤزغي ج٩ىن باالإُٗاع االإىاؾب، جض٫ ٖلى ٢ضعة للماؾؿ

االإاؾؿت بُٗضة ًٖ جإزيراث مسخل٠ الايُغاباث التي ًم٨ً ؤن جدهل الإبُٗاتها. بياٞت بلى طل٪ ٞاليؿبت جض٫ ٖلى م٣ضاع 

 التي حؿاهم ٞيها الىخضة الى٣ضًت مً االإبُٗاث في جد٤ُ٣ الىدُجت. تاالإكاع٦

 الٗلا٢ت االإمثلت ليؿبت عبدُت اليكاٍ ٦ما ًلي: وج٩ىن 

ٞاثٌ الؤحمالي للاؾخٛلا٫

ما٫ ع٢م اٖلأ
 

                             

                             
 

 الخحليل:

ج٣ِـ هظه اليؿبت مضي ٢ضعة اليكاٍ الخجاعي للماؾؿت 

ما٫ ٖلى جىلُض الٟاثٌ الؤحمالي  ممثلا في ع٢م اٖلأ

، ٞةن طل٪ Xللاؾخٛلا٫، ٞةطا ٧اهذ هظه الىدُجت حؿاوي 

ما٫ بىخضة ه٣ضًت واخضة ؾىٝ  اصة ع٢م اٖلأ ٌٗني ؤن ػٍ

اصة الٟاثٌ الؤحمالي للاؾخٛلا٫ بــــــ  وخضة  Xًاصي بلى ػٍ

 ه٣ضًت.

Interprétations : 

Il mesure la capacité de l’entreprise à 

générer une rentabilité à partir de 

chiffre d’affaires. 

=0 : La richesse n’est pas créée ou 

détruite ; 

<0 : La richesse est détruite et 

l’entreprise est en situation de vente à 

                                                           
 .62محمد محسؽد الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص:1
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ٗني هظه اليؿبت ؤن ع٢م ؤٖما٫ لا ًد٤٣ مغصوصًت : 0ٌ=

ت ؤي مؿاوي لٗخبت االإغصوصًت  ؛ ججاعٍ

ت مً ع٢م ؤٖمالها : 0> ؤن االإاؾؿت لا جد٤٣ مغصوصًت ججاعٍ

 ؛ؤي لضيها زلل في ه٩ُل مبُٗاتها

جض٫ هظه اليؿبت ٖلى ؤن اليكاٍ الخجاعي للماؾؿت  : 0<

ما٫ ٢اصع ٖلى جىلُض الٟاثٌ الؤحمالي  ممثلا في ع٢م اٖلأ

 .للاؾخٛلا٫

perte ; 

>0 : L’entreprise à gagneé sur la vente 

de ses précuits services . 

 

 :Taux de rentabilité financièreالمسدودًت الماليت .

ًخطح ؤنها ج٣ِـ "مٗض٫ الٗاثض الظي جم٨ىذ االإاؾؿت مً جد٣٣ه ٖلى مجمىٕ الأمىا٫ االإؿدثمغة ٞيها ؤي ٖلى 

ل الأحل، ومً الأًٞل هىا بياٞت الٟاثضة ٖلى جل٪  الأمىا٫ التي جمثل اؾدثماعا صاثما في االإاؾؿت ؤو اؾدثماعا َىٍ

لت الأحل  لت  )الضًىن االإُلىباث َىٍ ٗبر ٖنها بالٗلا٢ت:  1ختى ج٩ىن الىدُجت التي ههل بليها ؤ٦ثر حٗبيرا. الأحل(َىٍ  وَ

الىدُجت الهاُٞت 

الأمىا٫ الخانت 
 

            

                 
 

 التحليل:

الخانت ٖلى  ج٣ِـ هظه اليؿبت مضي ٢ضعة الأمىا٫

جىلُض الٟاثٌ الىخاثج الهاُٞت، ٞةطا ٧اهذ هظه الىدُجت 

اصة الأمىا٫ الخانت Xحؿاوي  ، ٞةن طل٪ ٌٗني ؤن ػٍ

اصة الىدُجت  بىخضة ه٣ضًت واخضة ؾىٝ ًاصي بلى ػٍ

ـــ  ــ  وخضة ه٣ضًت. Xالهاُٞت بـ

حٗني هظه اليؿبت ؤن الأمىا٫ الخانت لا جد٤٣ : 0=

 ؛مغصوصًت مالُت

 ؛ؤن االإاؾؿت لا جد٤٣ مغصوصًت مً ؤمىالها الخانت: 0>

الأمىا٫ الخانت ٢اصعة ٖلى جض٫ هظه اليؿبت ٖلى ؤن : 0<

 .جىلُض الٟاثٌ الىخاثج الهاُٞت

Interprétations : 

          Il mesure l’aptitude de 

l’entreprise à rentabiliser les fonds 

apportés par les associés. 

>0 : Positive, l’entreprise à générée 

une rentabilité à partir de fonds 

apportés par les associés supérieur a 

zéro, donc l’investissement a permis 

de créer plus de valeur et de richesse ; 

=0 : La richesse n’est pas créée ou 

détruite ; 

<0 : La richesse est détruite et 

l’entreprise est en situation de vente a 

perte. 

 

 
                                                           

٤ُ، ؤؾاؾُاث الؤصاعة االإالُت، صاع النهًت الٗغبُت 1 ش وكغحمُل ؤخمض جىٞ ، للُباٖت و اليكغ، بيروث، لبىان، بضون جاعٍ
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 :Taux de rentabilité économiqueالاكخصادًتالمسدودًت  .
جبين هظه اليؿبت ما اؾخسضم مً ؤنى٫ للخهى٫ ٖلى الىدُجت وبالىخضاث ما جمثل ما حُُٗه الىخضة الى٣ضًت 

الىاخضة مً الأنى٫ الثابخت والأنى٫ االإخضاولت مً هدُجت بحمالُت، ٞالٗبرة لِـ في ضخامت الأنى٫ االإؿخسضمت ب٣ضع 

. وطل٪ ٧له بٌٛ الىٓغ ًٖ ٧ىن االإىاعص االإالُت االإؿخسضمت ؤمىا٫ زانت ؤو صًىن 1الأنى٫ ما هي في مغصوصًت هظه 

لت الأحل ؤو صًىن ٢هيرة الأحل.   َىٍ

ج٣ِـ هظه اليؿبت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى اؾدثماع الأنى٫ التي جمخل٨ها مً مٗضاث ومبان وؤعاى ومسؼون وحٗبر 

ل االإاؾؿت وجدؿً هظه اليؿبت ح٨ٗـ ٦ٟاءة الؿُاؾاث هظه اليؿبت ًٖ عبدُت الضًىاع الىاخض االإؿدثمغ صاز

 وبظل٪ ج٩ىن: 2والؤحغاءاث وال٣غاعاث الدكُٛلُت التي اجسظتها الؤصاعة.

الىدُجت الؤحمالُت 

مجمىٕ الأنى٫ 
 

                             

                  
 

 : الخحليل

ج٣ِـ هظه اليؿبت مضي ٢ضعة الجهاػ الؤهخاجي للماؾؿت 

ممثلا في الأنى٫ الا٢خهاصًت ٖلى جىلُض الٟاثٌ الؤحمالي 

، ٞةن طل٪ Xللاؾخٛلا٫، ٞةطا ٧اهذ هظه الىدُجت حؿاوي 

اصة الأنى٫ الا٢خهاصًت بىخضة ه٣ضًت واخضة  ٌٗني ؤن ػٍ

اصة الٟاثٌ الؤحمالي للاؾخٛلا٫ بــــــ   Xؾىٝ ًاصي بلى ػٍ

 وخضة ه٣ضًت.

=0 X حٗني هظه اليؿبت ؤن الجهاػ الؤهخاجي للماؾؿت ممثلا

 ؛في الأنى٫ الا٢خهاصًت لا جد٤٣ مغصوصًت ا٢خهاصًت

<0 X:  ؤن االإاؾؿت لا جد٤٣ مغصوصًت مً اؾخسضام ؤنىلها

 ؛الا٢خهاصًت ولضيها زلل في اؾخسضامها

>0 X جض٫ هظه اليؿبت ٖلى ؤن الجهاػ الؤهخاجي للماؾؿت

في الأنى٫ الا٢خهاصًت ٢اصع ٖلى جىلُض ٞاثٌ ممثلا 

 .الؤحمالي للاؾخٛلا٫

Interprétations : 

Il mesure la capacité de l’entreprise à 

rentabiliser les fonds apportés par les 

associés et les préteurs.  

X=0 : La richesse n’est pas créée ou 

détruite ; 

X<0 : La richesse est détruite et 

l’entreprise est en situation de vente à 

perte ; 

X>0 : l’entreprise à générée une 

rentabilité à partir de ses actif totale.  

 

 جعىز المبيعاثTaux de croissance du CA HT: 

مبُٗاث ؾىت ؾاب٣ت -مبُٗاث ؾىت خالُت

مبُٗاث ؾىت ؾاب٣ت
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 الخحليل :

ًىضح جُىع مبُٗاث االإاؾؿت ٩ٞلما ٧اهذ هظه اليؿبت 

مىحبت ٞض٫ طل٪ ٖلى اعجٟإ حجم االإبُٗاث واخخلا٫ 

االإاؾؿت مؿاخت ؾى٢ُت ا٦بر و بطا ٧ان ؾالب ص٫ طل٪ 

ٖلى اهسٟاى حجم االإبُٗاث االإاؾؿت وجضهىع م٩اهتها في 

اصة مً حجم االإبُٗاث لخُُٛت  الؿى١ ٞٗلى ماؾؿت ػٍ

 ؾى١.العجؼ الظي زلٟخه في 

>=0 X ًض٫ طل٪ ٖلى اعجٟإ حجم االإبُٗاث واخخلا٫

 .٦برؤاالإاؾؿت مؿاخت ؾى٢ُت 

<0 X جض٫ هظه اليؿبت ٖلى اهسٟاى حجم االإبُٗاث

اصة مً  االإاؾؿت وجضهىع م٩اهتها في الؿى١ ٞٗلى ماؾؿت ػٍ

 .حجم االإبُٗاث لخُُٛت العجؼ الظي زلٟخه في ؾى١ 

 Interprétations : 

        Il mesure l’évolution du chiffre 

d’affaires, Selon que ce chiffre 

d'affaires est en forte croissance, en 

stagnation, en diminution, les 

problèmes de l'entreprise ne seront pas 

les mêmes. 

X>=0 : Cela indique augmentation du 

volume des ventes et de l’occupation 

d’une plus grande zone de marché 

X<0 : Cela indique une diminution du 

volume des ventes de l’entreprise et la 

détérioration de sa position sur le 

marché 

 

 جعىز كيمت مضافتTaux de croissance de la valeur ajoutée: 

ال٣ُمت مًاٞت للؿىت ؾاب٣ت –ال٣ُمت مًاٞت للؿىت الخالُت 

ال٣ُمت مًاٞت للؿىت الؿاب٣ت
 

         

     
 

 الخحليل:

بطا ٧اهذ وؿبت مىحبت ص٫ طل٪ ٖلى جُىع ٢ُمت مًاٞت 

٨ـ صخُذ  وهمى االإاؾؿت، وٖ

>=0 X جض٫ هظه اليؿبت ٖلى جُىع ال٣ُمت االإًاٞت وهمى :

 .االإاؾؿت

<0 :Xهظه اليؿبت ٖلى جضهىع خا٫ االإاؾؿت  جض٫

 واهسٟاى ٢ُمتها االإًاٞت.

 

 

 

 

 

Interprétations : 

L’évolution de la valeur ajoutée est 

également un indicateur de 

croissance. 

X>=0 : Ce pourcentage indique le 

développement de la valeur ajoutée 

et la croissance de L’entreprise. 

X<0 : Ce pourcentage indique la 

détérioration de l’état de 

L’entreprise et sa diminution de sa 

valeur ajoutée. 

 معدل الاهدماج Taux d’intégration : 

ال٣ُمت االإًاٞت

ع٢م ؤٖما٫
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 الخحليل:

٣ًِـ مضي اٖخماص االإاؾؿت ٖلى الٗملُت الؤهخاحُت بما 

 ؛الخاعحُت ًغاعي الخ٩ال٠ُ

٣ًِـ حجم ال٣ُمت االإًاٞت الهاُٞت مخدهل ٖليها 

ت حجم جإزير الخ٩ال٠ُ  م٣ابل ع٢م ؤٖما٫ مد٤٣ الإٗغٞ

٘  .الخاعحُت االإخٗل٣ت بٗملُت الخىػَ

X >=0,5  ال٣ُمت االإًاٞت حكير هظه اليؿبت بلى ؤن حجم

ض٫ هظا  مخدهل ٖليها مغجٟٗت م٣ابل ع٢م ؤٖما٫ مد٤٣ وٍ

 ٘ ٖلى ؤن الخ٩ال٠ُ الخاعحُت االإخٗل٣ت بٗملُت الخىػَ

 ؛مىسًٟت جسضم مهالح االإاؾؿت

<0,5 X حكير هظه اليؿبت بلى ؤن حجم ال٣ُمت االإًاٞت

ض٫  مخدهل ٖليها مىسٌٟ م٣ابل ع٢م ؤٖما٫ مد٤٣ وٍ

٘ هظا ٖلى ؤن الخ٩ال٠ُ الخا عحُت االإخٗل٣ت بٗملُت الخىػَ

 .مغجٟٗت لا جسضم مهالح االإاؾؿت

Interprétations : 

 Il mesure le taux d’intégration de 

l’entreprise dans le processus de 

production ainsi que le poids des 

charges externes. 

X>=0,5 : Ce ratio indique que le 

montant de la valeur ajoutée obtenue 

est élevé par rapport à un nombre 

d’enquêtes et à de faibles couts 

externes qui servent les intérêts d’une 

institution ; 

X<0,5 : Ce ratio indique que la valeur 

ajoutée obtenue est faible par rapport à 

un nombre d’enquêtes et à des couts 

externes élevés qui ne servent pas les 

intérêts d’une institution. 

 

  المضافت هصيب المىظفين مً الليمتpart de valeur ajoutée revenant ou personnel 

(facteur travail) : 

ٟين  ه٣ٟاث االإىْ

٢ُمت االإًاٞت
 

                    

              
 

 الخحليل:

هظه اليؿبت مضي مؿاهمت الٗما٫ في زل٤ ٢ُمت  ج٣ِـ

م٨ً مً زلالها ج٣ُُم ؾُاؾت  مًاٞت للماؾؿت، وٍ

 عواجب االإاؾؿت.

<=0,5 X : حكير هظه اليؿبت بلى ؤن الٗما٫ ٣ًضمىن

م٨ىىا الخ٨م ٖلى هجاٖت  مؿاهمت في زل٤ ٢ُمت مًاٞت، وٍ

 ؛ؾُاؾت عواجب االإاؾؿت

>0,5 X : حكير هظه اليؿبت بلى ؤن الٗما٫ لا ٣ًضمىن

ض٫ هظا ٖلى ؤن ؾُاؾت  مؿاهمت في زل٤ ٢ُمت مًاٞت، وٍ

عواجب االإاؾؿت لا جسضم مهالخها لأن ج٩ال٠ُ 

 .مؿخسضمين ٦بيرة م٣ابل عبذ مد٤٣

 

Interprétations : 

Il mesure la part de richesse qui sert à 

rémunérer le travail des salariés. Il 

permet d’apprécier la politique 

salariale de l’entreprise. 

X<=0,5 : Ce pourcentage indique que 

les travailleurs contribuent à la 

création de valeur ajoutée, Il permet 

d’apprécier la politique salariale de 

l’entreprise ; 

X>0,5 : Ce pourcentage indique que 

les travailleurs ne contribuent pas à la 

création de valeur ajoutée, et la 

politique des salaires d’une entreprise 

ne sert pas ses intérêts, car les couts 



 

 

51 

des travailleurs sont importants. 

  هصيب الملسضين مً الليمت المضافتpart de valeur ajoutée revenant aux 

prêteurs : 

٠ االإالُت مهاعٍ

ال٣ُمت االإًاٞت
 

                             

              
 

 الخحليل:

ج٣ِـ هظه اليؿبت ههِب االإ٣غيين مً ال٣ُمت االإًاٞت 

كير بلى صعحت مضًىهُت االإاؾؿت.  مسههت لهم وَ

<=0,5 X : االإاؾؿت حكير هظه اليؿبت بلى ؤن صعحت مضًىهُت

مىسًٟت م٣ابل ما جد٣٣ه مً ٢ُمت مًاٞت، ٞةطا ؤعاصث 

االإاؾؿت الا٢تراى لً ٩ًىن هىا٥ ماو٘ مً ماؾؿاث 

 ؛االإالُت

>0,5 X : حكير هظه اليؿبت بلى ؤن صعحت مضًىهُت االإاؾؿت

مغجٟٗت م٣ابل ما جد٣٣ه مً ٢ُمت مًاٞت وهظا ٢ض ًازغ 

الأحل ٖلى اؾخ٣لالُتها االإالُت و٢ضعتها ٖلى الا٢تراى في 

بال  .٣غٍ

Interprétations : 

Il mesure la part de                

consacrée à la rémunération des 

prêteurs ; il indique le degré 

d’endettement de l’entreprise. 

X<=0,5: Ce ratio indique que la dette 

de l’entreprise est faible en échange de 

la valeur ajoutée qu’elle atteint et qu’il 

n’y aura aucun mal à l’emprunter ;  

X>0,5 : Ce ratio indique que le degré 

d’endettement d’une entreprise est 

élevé en échange de sa valeur ajoutée. 

 

 عائداث المإشصت مً الليمت المضافتpart de valeur ajoutée revenant à 

l’entreprise  : 

ل الظاحي الخمىٍ

ال٣ُمت االإًاٞت
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 الخحليل :

ج٣ِـ هظه اليؿبت خهت ال٣ُمت االإًاٞت االإخب٣ُت 

اصة اؾدثماعها وؾضاص ٢غويها،  للكغ٦ت لخجضًض ؤو ػٍ

 ويمانها الأمً االإالي.

>=1 X ًجض٫ هظه اليؿبت ٖلى ؤن االإاؾؿت جمل٪ ٞاثٌ م

ال٣ُمت االإًاٞت ًسىلها بم٩اهُت اؾدثماعها ؤو اؾخٗمالها 

 .لخسلو مً طمم مالُت مؿخد٣ت الدؿضًض

<1 Xهظه اليؿبت ٖلى ؤن ٞاثٌ االإاؾؿت مً ال٣ُمت  جض٫

ت الخهغٝ ُٞه و  اء بالاالإًاٞت لا ًسىلها خغٍ تها امالتز اىٞ

 .ؤو بم٩اهُت جىؾُ٘ هُا٢ها

 

Interprétations : 

Il mesure la part de                qui 

reste à l’entreprise pour renouveler ou 

accroitre ses investissements, 

rembourser ses emprunts et s’assurer 

une sécurité financière. 

X>=1 : Ca pourcentage indique qu’une 

institution a une valeur ajoutée qu’elle 

peut investir.  

X<1 : Ca pourcentage indique que le 

surplus d’une institution de faible 

valeur ajoutée ne peut pas remplir ses 

obligations ou ses investissements. 

 

 حصت الليمت المضافت المخصصت لسأس مال العاملpart de valeur ajoutée consacrée au 

facteur capital  : 

ٞاثٌ الدكُٛل الؤحمالي

ال٣ُمت االإًاٞت
 

                            

              
 

 الخحليل :

٣ًِـ خهت الثروة االإؿخسضمت االإ٩اٞإة م٣ضمي عؤؽ االإا٫ 

 وججضًض عؤؽ االإا٫ االإؿدثمغ.

>=0,5 X ٌجض٫ هظه اليؿبت ٖلى ؤن االإاؾؿت جمل٪ ٞاث :

 ٘ اصة اؾدثماعه وعٞ مً عؤؽ ما٫ مً الغبذ مد٤٣ لٖإ

 .االإؿدثمغ

<0,5 X ٌجض٫ هظه اليؿبت ٖلى ؤن االإاؾؿت لا جمل٪ ٞاث :

٘ مً عؤؽ مالها االإؿدثمغ.  ًم٨نها مً عٞ

Interprétations : 

Il mesure la part de richesse qui sert à 

rémunérer les apporteurs de capitaux 

et à renouveler le capital investi. 

X>=0,5 : Ce pourcentage indique 

qu’une institution a un surplus de 

profit, atteint pour lever le capital de 

l’investisseur. 

X<0,5 : Ce pourcentage indique 

qu’une institution n’a pas de surplus 

qui lui permet, de lever son capital. 
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ديجلييم الأداء الىل الخامض: المعلب  

1:تًخُلب ج٣ُُم الأصاء الى٣ضي الؤحابت ٖلى الدؿائلاث الخالُ  

ما هى مؿخىي الى٣ض مً الٗملُاث الدكُٛلُت، الإاطا حٗاوي بٌٗ االإاؾؿاث والكغ٧اث طاث الغبدُت مً ٖؿغ مالي 

هي االإبالٜ وه٣ضي؟ ٠ُ٦ جىمى وجخىؾ٘ الكغ٧اث واالإاؾؿاث في هٟـ الؿىت التي جٓهغ هخاثج خؿاباث هخاثجها زؿاعة؟  ما 

هى م٣ضاع الأمىا٫ االإ٣تريت زلا٫ الؿىت؟ هل ان الخض٤ٞ  التي حؿخسضم للئ٢غاى والىاحمت مً االإهاصع الضازلُت؟ ما

 الى٣ضي الهافي ؤ٦بر ؤو ؤ٢ل مً الغبذ الهافي.

 وبٛغى ٞهم الأصاء الى٣ضي للماؾؿت وؿخٗين باليؿب االإالُت الخالُت:

 ماقغاث حىصة الأعباح: . ؤ

  لىلدًتامإشس الكفاًتindicateur d’adéquation des espèces : 

جض٣ٞاث ه٣ضًت صازلت مً ؤوكُت الدكُٛلُت

جض٣ٞاث ه٣ضًت الخاعحت مً ؤوكُت الدكُٛلُت
 

                                                           

                                                
 

 الخحليل :

ني  1حٗخبر هظه اليؿبت بًجابُت ٖىضما ج٩ىن ؤ٦بر مً  ٍٗ وهظا ٌ

ؤن االإاؾؿت لضيها ال٣ضعة ٖلى حُُٛت الخض٣ٞاث الى٣ضًت 

االإاؾؿت في الخاعحُت مً ؤوكُت الدكُٛلُت، ؤي جُىع ٢ضعة 

ُت وحىصة الأعباح،  جىلُض الى٣ضًت وبالخالي اعجٟإ في هىٖ

 .1وال٨ٗـ صخُذ بطا ٧اهذ اليؿبت ؤ٢ل مً 

اصة :  1   الخض٣ٞاث الى٣ضًت للماؾؿت حؿاهم في ػٍ

 ؛الؿُىلت بك٩ل حُض ما ًٟؿغ حىصة الأعباح المخ٣٣ت

X<1اصة  ث: الخض٣ٞا الى٣ضًت للماؾؿت لا حؿاهم في ػٍ

 .الؿُىلت بك٩ل حُض ما ًٟؿغ ٖضم حىصة الأعباح المخ٣٣ت

Interprétations : 

  1 : Les flux de trésorerie de l’organisation 

contribuent à une bonne augmentation de la 

liquidité, ce qui explique la qualité des 

bénéfices réalisés ; 

X<1 : Les flux de trésorerie de l’organisation 

ne contribuent pas à une augmentation de la 

liquidité, ce qui explique le manque de qualité 

des profits réalisés. 

 

 مإشس الىلدًت الدشغيليتindice de trésorerie opérationnel : 

الدكُٛلُتنافي جض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت 

هدُجت ناُٞت 
                                                                

            
 

 الخحليل :

>=1 X :اصة نافي  الأعباح المخ٣٣ت حؿاهم بك٩ل حُض في ػٍ

الؿُىلت مً الأوكُت الدكُٛلُت، وهظا ما ًٟؿغ حىصة 

Interprétations : 

>1 : les bénéfices sont bien contribués à 

l’augmentation de la liquidité nette des 

activités d’exploitation, ce qui explique la 

                                                           
الطبعة الأولى، دار زىران لمشذر ، IFRSالتحليل المالي الحجيث طبقا للمعاييخ الجولية للإبلاغ المالي شعيب ششؽف، 1

 .181، ص 2011الأردن، والتؽزيع، عسان، 
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 الأعباح المخ٣٣ت .

<1  X اصة نافي : الأعباح المخ٣٣ت لا حؿاهم بك٩ل حُض في ػٍ

الؿُىلت مً ؤوكُت حكُٛلُت، وهظا ما ًٟؿغ ٖضم حىصة 

 الأعباح المخ٣٣ت.

qualité des profits réalisés ; 

<1 : les bénéfices ne contribuent pas bien à 

l’augmentation de la liquidité nette des 

activités d’exploitation, ce qui explique le 

manque de qualité des profits réalisés. 

 

  المبيعاث الخدفلاث الىلدًت الدشغيليت ئلىFlux de trésorerie opérationnels vers les 

ventes : 

جض٣ٞاث الى٣ضًت صازلت مً ؤوكُت الدكُٛلُت

االإبُٗاث
 

                                                          

          
 

 خحليل :ال

>=0,5 X  حجم الؿُىلت المخهلت مً اليكاٍ الدكُٛلي

 .مغجٟ٘ مً مجمل االإبُٗاث ما ًٟؿغ حىصة الأعباح المخ٣٣ت

005 >X  : الؿُىلت المخهلت مً اليكاٍ الدكُٛلي حجم

مىسٌٟ )وؿبت يئُلت ( مً مجمل االإبُٗاث مما ًٟؿغ 

 ٖضم حىصة الأعباح المخ٣٣ت .

Interprétations : 

X>=0,5 : le montant de la liquidité collectée 

par l’activité opérationnelle est élevé en ventes 

totales, ce qui explique la qualité des bénéfices 

réalisés. 

X<0,5 : la quantité de la liquidité collectée par 

l’activité opérationnelle est fable en ventes 

totales, ce qui explique le manque de bénéfices 

de qualité obtenus. 

  الخدفلاث الىلدًت الدشغيليت ئلى الأصىلFlux de trésorerie opérationnels vers les  

actifs : 

نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛلُت

مجمىٕ الأنى٫ 
 

                                                               

                
 

 خحليل :ال

>=0,5 X االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى جىلُض نافي جض٣ٞاث ؤنى٫

الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛلُت ،٦ما حٗبر ٖلى ٢ضعة 

االإاؾؿت ٖلى اؾخسضام ؤنىلها ما ًٟؿغ حىصة الأعباح 

 .المخ٣٣ت

<0,5 X  ؤنى٫ االإاؾؿت لِـ لضؾها ال٣ضعة ٖلى جىلُض

نافي جض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛلُت ،٦ما حٗبر 

ىلها ما ًٟؿغ ٖضم حىصة ٖلى ي٠ٗ في اؾخسضام ؤن

 الأعباح المخ٣٣ت.

Interprétations : 

X>=0,5 : Les actifs de L’entreprise sont en 

mesure de générer des flux de trésorerie nets 

provenant d’activités opérationnelles et 

d’exprimer la capacité de L’entreprise à utiliser 

ses actifs, ce qui explique la qualité des 

bénéfices réalisés. 

X<0,5 : Les actifs de l’organisation n’ont pas la 

capacité de générer des flux de trésorerie nets 

provenant d’activités opérationnelles, et 

expriment également une faiblesse dans 

l’utilisation de ses actifs, ce qui explique le 



 

 

55 

manque de qualité des bénéfices réalisés. 

 : مإشساث حىدة الصيىلت . ب

 حغعيت هلدًتCouverture de trésorerie: 

 

 ت  : وصبت حغعيت جدفلاث هلدًت ضسوزٍ

صافً التدفمات النمدٌة من أنشطة التشغٌلٌة 

مجموع خصوم جارٌة
 

                                                               

                         
 

 الخحليل:

: االإاؾؿت لضيها ال٣ضعة ال٩اُٞت ٖلى بهخاج الى٣ضًت   1  

مً ؤوكُت الغثِؿُت بك٩ل ٨ًٟي الإىاحهت اخخُاحاتها 

ل ت، وبالخالي اهسٟاى مؿخىي المخاَغ الخمىٍ ُت الًغوعٍ

 االإخٗل٣ت بالؿُىلت، وهظا ما ًٟؿغ حىصة ؾُىلتها مد٣٣ت؛

1< X االإاؾؿت لِـ لضيها ال٣ضعة ال٩اُٞت ٖلى بهخاج الى٣ضًت :

مً ؤوكُت الغثِؿُت بك٩ل ٨ًٟي الإىاحهت اخخُاحاتها 

ت، وبالخالي اعجٟإ مؿخىي المخاَغ  لُت الًغوعٍ الخمىٍ

ت بالؿُىلت، وهظا ما ًٟؿغ ٖضم حىصة ؾُىلتها االإخٗل٣

 مد٣٣ت.

Interprétations :  

  1 : L’organisation dispose d’une capacité 

suffisante pour générer suffisamment de 

liquidités à partir d’activités clés pour répondre 

à ses besoins ; 

  1 : L’organisation n’a pas une capacité 

suffisante pour produire des liquidités 

provenant d’activités clés pour répondre à ses 

besoins. 

 

صافً تدفمات نمدٌة من أنشطة التشغٌلٌة

مجموع التدفمات النمدٌة الخارجة من أنشطة استثمارٌة و التموٌلٌة
 

                                                               

                                                                             
 

 الخحليل :

: بن ؾُىلت الهاُٞت المخ٣٣ت مً ؤوكُت  1  

الدكُٛلُت ٧اُٞت الإىاحهت التزاماتها ه٣ضًت مً ؤوكُت 

لُت، بةياٞت بلى ٢ىة ؾُاؾت الخدهُل  ت و الخمىٍ اؾدثماعٍ

الى٣ضي وال٨ٟاءة في اؾخسضام ؾُاؾت الخ٣ى١ االإثبخت، 

 وهظا ما ًٟؿغ حىصة الؿُىلت مد٣٣ت؛

<1 X : الهاُٞت المخ٣٣ت مً ؤوكُت الدكُٛلُت بن ؾُىلت

ٚير ٢اصعة ٖلى مىاحهت التزاماتها ه٣ضًت مً ؤوكُت 

لُت، بةياٞت بلى ي٠ٗ ؾُاؾت  ت و الخمىٍ اؾدثماعٍ

الخدهُل الى٣ضي وال٨ٟاءة في اؾخسضام ؾُاؾت الخ٣ى١ 

 االإثبخت، وهظا ما ًٟؿغ ٖضم حىصة الؿُىلت مد٣٣ت.

Interprétations : 

   1: Une liquidité nette suffisante d’activités 

opérationnelles suffisantes pour respecter son 

engagement de trésorerie, y compris les activités 

d’investissement et de financement ; 

  1 : Une liquidité nette suffisante d’activités 

opérationnelles qui ne sont pas en mesure de 

faire face à leurs engagements en espèces, y 

compris les activités d’investissement et de 

financement. 
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 :    Taux de couverture de la dette  وصبت حغعيت فىائد الدًىن  .

 

نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛلُت

ت الٟىاثض االإضٞىٖ
 

                                                               

            
 

 الخحليل :

: االإاؾؿت لضيها ال٣ضعة ال٩اُٞت الإىاحهت التزاماتها مً 1  

 الضًىن االإالُت ما ًٟؿغ حىصة الؿُىلت المخ٣٣ت؛

االإاؾؿت لِـ لضيها ال٣ضعة ال٩اُٞت الإىاحهت التزاماتها : 1  

 مً الضًىن االإالُت ما ًٟؿغ ٖضم حىصة الؿُىلت المخ٣٣ت.

Interprétations : 

1   : L’organisation dispose d’une capacité 

suffisante pour contrer ses obligations financières, 

ce qui explique la qualité de la liquidité atteinte ; 

1   : L’organisation n’a pas une capacité 

suffisante pour contrer ses engagements 

financiers, ce qui explique le manque de qualité 

de la liquidité atteinte. 

 

 مؤشرات تقييم السياسة التمويلية:  . ج

  نسبة توزيع النقديةTaux de distribution en espèces : 

نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً ؤوكُت الدكُٛلُت

ٗاث الى٣ضًت للمؿاهمين الخىػَ
 

                                                               

                                      
 

 الخحليل: 

: ؾُىلت االإاؾؿت ناُٞت مً ؤوكُت حكُٛلُت  1  

٘ الأعباح، وهظا  لضيها ٢ضعة ال٩اُٞت الإىاحهت التزاماتها مً جىػَ

لُت؛   ما ًٟؿغ الجىصة في ؾُاؾتها الخمىٍ

: ؾُىلت االإاؾؿت ناُٞت مً ؤوكُت حكُٛلُت ٚير  1  

٘ الأعباح، وهظا ما ًٟؿغ  ٢ضعة ٖلى مىاحهت التزاماتها مً جىػَ

لُت.  ٖضم حىصة ؾُاؾتها الخمىٍ

Interprétations : 

  1 : La liquidité de la société est nette des 

activités opérationnelles et elle a la capacité 

de faire face à ses obligations sous forme de 

distribution de dividendes, ce qui explique 

la qualité de sa politique de financement ; 

  1 : La liquidité de l’organisation est exempte 

d’activités opérationnelles qui ne sont pas en 

mesure de faire face à ses engagements de 

répartition des bénéfices. 
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  ٗاث  Le pourcentage de distributions et d’avantagesوالٟىاثض االإ٣بىيت وؿبت جىػَ

reçus : 

متحصلات الفوائد و التوزٌعات الممبوضة

تدفمات نمدٌة داخلة من أنشطة التشغٌلٌة
 

                                         

                                                          
 

 خحليل :ال

ؾُىلت االإاؾؿت مً الخدهُلاث االإخإجُت مً :       

حٗخمض ؤ٦ثر ٖلى  الاؾدثماع االإالي مىسًٟت وبالخالي

 .الخدهُلاث االإخإجُت مً ؤوكُت الدكُٛلُت

ؾُىلت االإاؾؿت مً الخدهُلاث االإخإجُت مً :      

الاؾدثماع االإالي مغجٟٗت وبالخالي ي٠ٗ الخدهُلاث االإخإجُت 

 مً ؤوكُت الدكُٛلُت.

Interprétations : 

     : La liquidité d’une institution à partir des 

collections, l’investissement financier est faible, ce 

qui signifie qu’il dépend des activités 

opérationnelles ; 

       La liquidité d’une institution de 

recouvrements, l’investissement financier est 

élevé, ce qui signifie que ses collections sont 

doublées d’activités opérationnelles. 

 

 

 وصبت ئهفاق السأشماليPourcentage de dépenses en capital : 

ت جض٣ٞاث ه٣ضًت زاعحت مً ؤوكُت اؾدثماعٍ

لُت جض٣ٞاث ه٣ضًت صازلت مً ؤوكُت الخمىٍ
 

                                                 

                                                         
 

 خحليل :ال

بن ؾُاؾت اهٟا٢ُت للماؾؿت مىحهت هدى       

الاؾدثماع في الأنى٫ الثابخت، وهظا ماقغ حُض ًٟؿغ حىصة 

لُت  ؛ؾُاؾتها الخمىٍ

بن ؾُاؾت اهٟا٢ُت للماؾؿت مىحهت هدى       

ت، وهظا ماقغ ي٠ُٗ ًٟؿغ ٖضم  الاؾدثماع في ؤنىلها الجاعٍ

لُت.  حىصة ؾُاؾتها الخمىٍ

Interprétations : 

      : La politique de dépenses de L’entreprise 

est orientée vers un investissement en actifs, ce qui 

est un bon indicateur qui explique la qualité de sa 

politique de financement ; 

      : La politique de dépenses de L’entreprise 

est orientée vers un investissement dans ses actifs, 

et c’est un indicateur faible qui explique le manque 

de qualité de sa politique de financement. 
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 خلاصـــــــــــــــــــــــــت

ٟها حمُٗا لخضمتها بدُث ٣ًىم  ل ٧ل االإىاهج بلى ؤصواث بدثُت و ًىْ ٌٗخبر  الخدلُل االإالي جدلُل ٌٗخمض ٖلى جدىٍ

٣ا للدجت و الهضٝ ،٦ما ؤهه ٌؿخُٟض مً مؼاًا وحىص االإٗاًير  باؾخسضام حمُ٘ ؤصواث البدث و الخدلُل و الضعاؾت وٞ

الضولُت التي جازغ ٖلى َبُٗت االإٗلىماث التي ٌؿخسضمها و التي حؿخمض مً زلا٫ ال٣ىاثم االإالُت ما ًضٞٗىا في  المخاؾبُت

بت بلى الخٗغٝ ٖلى الأؾالُب الخضًثت التي ًدبٗها .  الغٚ

ءة الأع٢ام ًم٨ً ؤن ٌؿخٗين ج٣ُُم الأصاء االإالي بإصواث مخ٣ضمت طاث البٗض الىىعي طل٪  ؤهه لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى مجغص ٢غا

ً نىعة ؤص١ ًٖ  التي جٓهغها البُاهاث االإالُت االإيكىعة، وإهما ًخٗضي بلى البدث ٖما وعاء الأع٢ام مً صلالاث حؿاٖض في ج٩ىٍ

 وا٢٘ خا٫ االإاؾؿت و جيبا ًٖ اججاهاتها االإؿخ٣بلُت.

ىماث االإالُت الىاعصة في ال٣ىاثم ًىُل٤ الخدلُل االإالي ًٖ جدلُل الخٛير في ال٣ُمت الؼمىُت للى٣ىص و جإزيرها ٖلى االإٗل

االإالُت،خُث ؤن الؿبب الغثِس ي للخيبا بالأصاء االإالي هى حٗغى االإاؾؿت لخالت الٟكل االإالي، خُث ؤنها ٢ض حٗاوي مً ٖؿغ 

ٞني بلى خ٣ُ٣ي، ٞهي جيخ٣ل مً العجؼ ًٖ ؾضاص التزاماتها ٢هيرة الأحل بلى ؤن جهل بلى ٖضم ٢ضعتها ٖلى مىاحهت ؾضاص 

بمجمىٕ ٢ُمتها ال٩لُت، و هظا بؿبب ٖضة ٖىامل ًيبغي الخٗامل مٗها لخجىب ؤزاعها الؿلبُت، الخيبا  بلتزاماتها٧امل 

  .اليؿب االإالُت ٦ٗامل مميز للؤصاءلى بؾخٛلا٫ باخخما٫ الٟكل االإالي ال٣اثم ٖ
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 تمهيد
 

 

قيام المؤسسات الاقتصادية في الجزائر بتقييم وتحليل أدائها المالي عملية متواصلة ومستمرة ومتجددة ولا تستغني 

يتم الاستعانة بخبراء ومحللين ماليين اللذين يكونون عادة موظفين  هذه العملية لالوخ حال من الأحوال. بأيعنها 

لدى المؤسسة أو خارجيين كمستخدمي البنوك أو خبراء محاسبيين أو محافظي الحسابات أو أطراف أخرى لها 

 دراية أو تحكم بمجال التحليل المالي.

رة والتي تتطلب تحديثا مستمرا، كما أنه تأخذ فت ةنات الماليتحتاج كل الأطراف إلى التعامل مع كم هائل من البيا

منية طويلة، قد لا تخدم رغبة المهتم بالحالة المالية للمؤسسة، مما قد يؤدي إلى ضياع الفرصة، كما أنها قد تدفع 

عاملة  دإلى اللجوء إلى أطراف خارجية ، وتتحمل تكلفة إضافية حتى ولو كانت من أطراف داخلية لأن ذلك يعني ي

إضافية، هذه وان آراء أولائك قد تخضع لخبرتهم ورأيهم الشخص ي، وفي بعض الأحيان لابد أن تكيف مع رأي إدارة 

المؤسسة، بما يتعارض مع مقتض ى على الحالة المحاسبية والمالية، وتبقى الأساليب الممكنة لأدوات التحليل 

 غالبا. ةمحدودة وتقليدي

 قع التحليل المالي يواجه عدة نقائض تتوزع حول:على ما سبق يتضح أن وا بناء

 كم هائل من البيانات؛ 

 الوقت؛ 

 تكلفة إضافية؛ 

  الرأي الشخص ي؛ 

 تقليدية؛ طريقة 

مالية  استرمالسنة الثانية  طالبتين بمستوى  بهلول،وسمية  شطاحبالنسبة إلينا نحن فريق العمل شافية بن 

ية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، وتحت إشراف الدكتور ومحاسبة تخصص محاسبة، بكلية العلوم الاقتصاد

 ؛FIN.Analyseنتصور الحل لكل ما ذكر من مشاكل في ،باصور رضوان 

 :FIN.Analyse   علىأن نعرفكم  يسعدنا   

، وهو عبارة عن تطبيق لتحليل وتقييم الأداء المالي للمؤسسات 1275هو مشروع مؤسسة ناشئة وفق القرار 

المالية خصوصا( ويقوم معاجلة تلك  )القوائم، بحيث يأخذ مخرجات نظام المعلومات المحاسبي الاقتصادية

البيانات وفق منهجية التحليل المالي، إذ يستمد البيانات المالية ويربط بينها لخلق المؤشرات ثم قراءة وتفسير تلك 

 أبسط صورة ممكنة.المؤشرات بمقارنتها مع المعايير المحددة مسبقا، ثم عرض نتائج كله ب

  حت مسمى تها في موقع الكتروني ومع إمكانية تقديمعلى جهاز الكمبيوتر،  تنصيبهاكله وفق برمجية يتم  وهذا

FIN.Analyse. 
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 تقديم المشروع
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 المحور الأول
ـــديم المشـــــــــــــــــتق  روعــــــــــــــــــــ

 

 

 

 روعـمشـفكرة ال .1

للتحليل المالي للبيانات المتعلقة بالوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية موجه  (رمجيةب)تطبيق حديث 

يدة حول مف وقراءتها قراءةللاستخدام من طرف مستخدمي البيانات المالية المستخرجة من الكشوف المحاسبية 

لى المؤسسة ومن ثم المساعدة عالأداء المالي للمؤسسة ومن ثم المساعدة على اتخاذ القرارات الملائمة لتبين حالة 

 اتخاذ القرارات الملائمة لتبين حالة المؤسسة وذلك بصفة متجددة تتماش ى مع كل تحديث لتلك البيانات المدخلات 

 :بدأت فكرة مشروعنا من خلال دراسات قمنا بها مفادها أن 

 ؛لها غالبية المؤسسات تواجه مشكلة في التحليل المالي ومعرفة حقيقة المركز المالي 

  المؤشرات أولا ببرنامج إكسال ثم القيام بتحليلها بواسطة محلل أو محافظ  حاليا بحسابيتم التحليل

 محاسبي؛حسابات أو خبير 

  الوقت؛ وكذا إهدارالتحليل مكلف حاليا فبعض المؤسسات تستعين بمحللين خارجيين 

  قوم المؤسسات لا ت أدائها فبعضو المعلومات غير دقيقة ولا تعبر عن حقيقة المركز المالي للمؤسسة

  ؛بعملية التحليل لتكلفتها رغم أهميتها

 ما أنعل للتحليل المالي تقوم بحساب المؤشرات المالية وتحليلها واقتنعنا بضرورة إنجاز برمجية: 

 ؛عن طريق برمجية إلكترونية حديثة سيكون هذا التحليل 

 ؛بها البرنامجيقوم مستخدمها بإدخال البيانات المحاسبية التي سيطل 

 ؛بمجرد إدخال البيانات يقوم البرنامج بحساب وتحليل المعطيات المحاسبية  

 ؛في الأخير يقدم لنا البرنامج تحليلا مفصلا ودقيقا عن وضعيتها المالية وبكل سهولة 

 " برنامجنا يكمل البرامج الموجودة في الميدانpc compta"و"pc paille"سنظام المعلومات المحا فمخرجات

 كانت في شكلها الورقي أو في أشكالها الرقمية. سواءبرنامجنا مدخلات بي هي 

96 

 يـــــــــــــــــم الأداء المالــــــــــــــــــل وتقييـــــــــــــق لتحليــــــــتطبي
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  لقد تم الأخذ بعين الاعتبار جميع المؤشرات المدروسة والمعمول بها في المؤسسات والشركات داخل الوطن

 .الماليةوذلك لتسهيل العمليات 

 القـيم الـمقـترحة : .2

 يعتبر التحليل  حيث بي احتياجات المؤسسات في جانب التحليل الماليبرمجيتنا حديثة على المستوى الوطني تل

نا رؤية واضحة لاتخاذ القرارات المناسبة حيث تقوم برمجيت والمعلومات وإعطاءالمالي للشركات مهم لتقديم التقارير 

واتخاذ القرارات  ةعلى تسهيل هذه العمليات على القائمين عليها وتأطيرها بشكل منضم يسهل عملية القراءات المالي

 .إذا أنه في السابق لا توجد عروض تقوم على تسهيل عملية التحليل المالي في المؤسسات

 كما نسعى أن تكون برمجيتنا عند توقعات العميل من خلال  : 

 إدراج كل المؤشرات التحليل المالي المستخدمة عادتا في القراءات والتي تهم المتعاملين الاقتصاديين.  

  غة العربية واللغة الفرنسيةلحساب المؤشرات المحدد سابقا بالتحليل و. 

 إعطاء تحليل دقيق وواضح يعبر عن الحالة المالية للمؤسسة. 

  مراعاة:مع سيتم برمجة برنامجنا  

 نشاط الشركةمن خلال  علوماتالم إمكانية تحديث. 

 تلخيص نطاق مجموعات البيانات الماليةعلى  القدرة. 

 ىالتغييرات التي يمكن أن تطرأ عل القدرة على التكيف مع جميعلمرونة و يتميز برنامجنا با 

 .نظام المعلومات المحاسبي

  ومخرجاته. قالتطبيالتعديل الآني لمدخلات 

 لات ماد على دراسة جميع الاحتماالتمتع بالقدرة على تحليل المؤشرات تحليلا سليما بالاعت

 .يخدم يعبر عن حالة المالية المؤسسة الذي رأيإتقان نتائجها ومن ثم اختيار أفضل و 

  أفضل في المستقبل وإجراء التعديلاتاكتشاف الأخطاء وتصحيحها بشكل سريع.  

 توفير الجهد والوقت. 

 خفض نسبة الوقوع في الخطأ. 
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  برمجيتنا لا تحتاجها المؤسسات الاقتصادية فقط بل كذلك المتعاملين الاقتصاديين فلكهم بحاجة إلى معلومة

المؤسسات المالية وكذا : ، تعبر عن توجهات المؤسسة ومسارها مثلوواضحةة دقيقة سهلة الاستخدام مالي

 المستثمرين والعملاء والموردين،

 عرفة التفكير المنطقي والم خاصية مستقبلا سيوفر لأنهالذكاء الاصطناعي  مباستخدا حلول  إمكانية إدراج

 .والتحليل الصحيح اختيار الحلول و الإدراك القائم على حساب مؤشرات المالية و 

  ات التغيرات في مجال التحليل المالي والمؤشر جميع التطورات و ل المتابعةسيتم تطوير برنامجنا دائما لضمان

 .المجالالمستخدمة، أو البرامج المتواجدة في نفس 

 راكات سنوية اشتموقع الإلكتروني سيكون كهمزة وصل بيننا بين العميل، يتم حصول عليه عن طريق  سيتوفر

ة، وذلك لتسهيل عملية تقديم الخدمة دون الحاجة إلى التنقل لطلبها وذلك بأقل يبرمجللالرسمي وقع الممن 

 .التكاليف

  نسعى دائما إلى خفض تكاليف إنتاجنا من أجل أن يكون سعر البرمجية عند تطلع العميل وقدرته، كذا إعطاءها

 .ستقطاب أكبر قدر من الزبائنالقدرة على المنافسة في السوق، وذلك لا 

  تصميمنا سهل وبسيط ولا يحتاج مستخدمه لدورات تكوينية لتعلم كيفية استعماله، فقط سنقوم بتزويد

لقيام االعملاء بدليل استخدام وفيديو توضيحي حول كيفية استعمال تطبيق لتسهيل عملية استخدامه، فبمجرد

 .تحاليل عن الوضعية المالية للمؤسسة بكل سهولة ومرونة ياأوتوماتيكسيعرض  وبكبسة زر بإدخال البيانات 

 فريق العمل: .3

نة س طالبتين من كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،سيتم إنجاز هذا البرنامج من طرف 

 ؛باصور وتحت إشراف الدكتور رضوان الثانية ماستر مالية ومحاسبة، تخصص محاسبة، 

إنجاز الجانب النظري للمشروع المتعلق بالتحليل المالي وكذا صياغة الدليل المنهجي ب لعملقام فريق ا حيث -

جمع المعلومات المتعلقة بالتحليل المالي و المؤشرات المالية من أجل إعداد لمشروع وفق المعايير المطلوبة و ل

تحليلية و مراحلها من أجل تكيفها ، وكذا تبسط العملية الExcelنموذج أولي للتحليل المالي باستعمال برنامج 

 ؛اذ المشرفأسترشادات تحت إ هذاوكل لتكون في قالب برمجية،

مجال  متخصصة في اف خارجيةطر بأتم الاستعانة  ، فقدبالبرمجة وتصميم البرمجية الجانب المتعلق اأم -

 ؛لصياغة التطبيق بما يخدم طبيعة موضوعنا وكيفية سيرها الآليالإعلام 

 ؛تعديل التطبيق بما يخدم الغرض من وجوده على العمل بصفة متواصلةويشرف فريق  -

17 
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أيامها و  دية وضمن إطار حاضنهها بدوراتهاوتم كل هذا العمل بخطواته ومراحله داخل أسوار جامعة يحي فارس بالم

  .التكوينية وتحت إشراف أعضائها

 أهداف المشروع : .4

قيق من دجة العملاء للتحليل المالي سهل و د تسعا لتحقيق حاأهدافنا من البرمجية على المستوى القريب والبعي

 : خلال

 بالارتقاء  الإدارية، سواء جيدةها عملية صنع القرارات المالية و توفير الوقت والجهد و التكلفة التي تستغرق

 .ئة طالمؤسسات من تكلفة الجهد و الوقت التي تضيع في قرارات غير جيدة أو رديئة أو خا بجودتها أو لتأمين

 أو خارجية لدى أجهزة  زيادة درجة الثقة والطمأنينة سواء أن كانت داخلية لدى العاملين في المؤسسة

 .المتابعة الخارجية وكذا المتعاملين الخارجين كمقرضين أو المستثمرينالرقابة، و 

 راف الانحخطاء قد تهدد المؤسسة، ومعالجة أوجه القصور و تقديم تحذيرات مسبقة ومبكرة من أي أ

مبكرا قبل أن تحدث أو من قبل أن تستفحل ومن ثم وقاية المؤسسة من أخطار جسيمة التي تهددها 

 .باستمرار

  بلا  عنوالإ بتطورات عملية التشغيل والتسويق في المؤسسة  والإحاطة الفوريةتحقق اليقظة الدائمة 

 .المتغيرات التي ترصدها عملية تحليل المالي الذكيةالمستجدات و 

  معرفة تأثيراتها إيجابية والسلبية ومعدل نموها وقياس حجم و  والإحداثيات الموجودةالأحداث تتبع

 . تطوراتها واتجاهات هذا التطور 

 ومات الصادقة والواضحة، الحديثةتحقيق الإحاطة والمعرفة الفورية لمتخذ القرار من خلال تقديم المعل ،

عاليهها ذا فكعة القرارات للتأكد من سلامهها و هم ومتابالفلمناسبة للعرض وسهلة الاستيعاب و االمنتظمة و 

 .اقتصاديههاواتساقها وعدم تعارضها و 

  تحقيق فعالية ديناميكية لاقتناص الفرص الاستثمارية التي تلوح في الأفق أو تظهر من خلال التحاليل

 .المالية

 نية المختلفةيوضح للمؤسسات قدرتها على الوفاء بالتزاماتها مترتبة عن تسهيلات ائتما. 
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 :روع ـق المشـني لتحقيـجدول زم .5

 (: الجدول الزمني لإنجاز المشروع0-2الجدول رقم)  

 الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

 

 

 

 

      

أسبوع 

1-2 

أسبوع 

3-4 

أسبوع 

5-6   

أسبوع 

7-8 

أسبوع 

9-11 

أسبوع 

11-12 

أسبوع 

13-14 

 صياغة منهجية إعداد البرمجية 1
  

            

 الية والمعنوية الخاصة بالعملتوفير الموارد الم 2
    

          

   تنصيب البرمجيات المطلوبة للعمل 3
  

          

   جمع البيانات خاصة بعمل البرمجية 4
    

        

5 
برمجة البيانات الخاصة بما سبق وفق 

 متطلبات الإعلام الآلي
  

  
        

6 

القيام بتجربة لتحليل الوضعية المالية 

للشركة صيدال المجمع كدراسة حالة وهذا 

دون استخدام برمجية فقط باستعمال 

 "Excelبرنامج "

      

  

      

7 
استلام البرمجية و إدخال بيانات المرحلة  

 السابقة للمؤسسة محل الدراسة
      

  
      

       رنة بين النتائج و إجراء التعديلات الممكنةالمقا 8
  

      

9 

التأكد من موثوقية نتائج و إجراء تعديلات 

ممكنة وفق ذلك عن طريق عرضها على 

 مختصين في مجال تحليل

         
    

10 
تقديم نسخة تجريبية )مجانية( للشركات 

 لتعريف عن المنتج
        

  
    

           إعداد منهجية للتسويق الفردي للمنتج  11
  

  

           إعداد منهجية للتسويق المباشر 12
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 المحور الثاني
 الجوانب الابتكارية

 

 بــتكـراا  :طـبيعة الا .1

 ينبغي أن يحدد هنا طبيعة الابتكارات المعتمدة في المشروع :

 (: طبيعة الابتكارات0-2الشكل رقم)

 

 
 

 مـجـالات الابـتكـارات : .2

  يتمثل مشروعنا في برمجية على المستوى الوطني وهي إضافة ذات قيمة في مجال التحليل المالي، نحن نسعى إن

ة عالية بزيادة الموثوقية ومنه زيادة الربحية، وستكون ميزتنا أن برمجيتنا ستتماش ى مع أي تكون برمجيتنا ذات كفاء

مهتمة  وستكون الفئة المسههدفة واضحة وهي كل جهة تغير في البرامج المرتبطة بها لهذا سنتميز بالمرونة عن غيرنا

 .ردين وغيرهمبالتحليل المالي في المؤسسات، من مؤسسات القرض والمستثمرين وكذا المو 

  يتميز نموذجنا بأنه مرتبط بالذكاء الاصطناعي لذا سيتمتع بخاصية سرعة المعالجة والدقة، انخفاض نسبة

 .التغيرات ومرونة معالخطأ 
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 التحليل الاستراتيجي 
 للسوق
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 المحور الثالث
 التحليل الاستراتيجي للسوق 

 

 عرض القطاع السوقي : .1

  السوق المحتمل لطلب منتجاتنا هو: 

    قتصاديةمعرفة الحالة المالية للمؤسسة الاكل الأطراف المهتمة ب. 

 : الشريحة المستهدفة هي 

 الإدارة المالية بالمؤسسات الاقتصادية؛ 

 المؤسسة الاقتصادية؛ إدارة 

 المؤسسات البنكية؛ 

 الخبـــــــــــراء المحاسبــــــــــــــين؛ 

 محافظي الحسابات؛ 

 ــــــــــــة؛مـــــــــــلاك المؤسســ 

 مستثمرين محتملون؛ 

 المستشارون الماليون. والجبائيون؛ 

 المحللون الماليون للمؤسسات؛ 

 : لقد تم اختيار هذا السوق لعدة أسباب منها 

  عدم وجود برمجية للتحليل المالي 

  صعوبة التحليل المالي مع تحمل التكاليف 

 يتم بواسطة المحلل  استخدام برنامج اكسال فقط لحساب المؤشرات و التحليل 

  بعض المؤسسات تتحمل تكاليف جلب محافظي الحسابات او مدققين خارجيين للقيام

 بتحليل داخل المؤسسات 

 قياس شدة الـمنافـسة : .2

 د من المواقع التي تقدم خدامات التحليل المالي مثل:يدمكان الاطلاع على عبالإ 

 نتحليلات الشؤون المالية المعمقة المدعومة مموقع ل  Zoho Analytics 

 ويمكن الاطلاع عليه عبر العنوان التالي:

analytics.html-https://www.zoho.com/ar/analytics/financial 

00 

https://www.zoho.com/ar/analytics/financial-analytics.html
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  موقعfinancesonlines: 

 ويمكن الاطلاع عليه عبر العنوان التالي:

https://financesonline.com/home/ 

 نقاط قوتهم : من 

 داء المالي للمؤسسات الاقتصادية.نها تقدم خامات شاملة لتقييم الأ أ 

   نها تعرض خدماتها بشكل متكرر يتكيف وفق احتياجات العميل ) المؤسسة(أكما, 

 في هذا المجال قدميتهمأ, 

 قاط ضعفهم:ن 

  .ليست برمجية خاصة بالتحليل المالي  

  كسل.تستخدم غالبا برمجية الإ 

  لمنطق متطلبات العميل وليس القائم بعملية التحليل. عتخض 

  لنتائج التقييم. التي تحتاجذاتها لا يقوم بعملية التحليل الجهة 

 .لا تستخدم المزايا التي يقدمها الذكاء الاصطناعي 

  المؤشرات وتطويرها محدودة.إمكانيات إدراج 

 .غير متاحة للاستغلال في السوق الجزائري 

 التسويقية الاستراتيجيات .3

 :نعتمد في تسويق منتجاتنا على إستراتيجية تسويقية بأسعار تنافسية من خلال 

 التسويق الفردي: 

  لكيفية الاستفادة من البرمجية( ترويجي)إعداد فيديو توضيحي . 

  تصميم موقع للبرمجية. 

 إعداد صفحات للبرمجية على مواقع التواصل الاجتماعي . 

 التسويق المباشر: 

  عرض مطويات على المهنيين: 

سسات ؤ الحوصلة بالملحسابات و موظفي خلايا التحليل و مكاتب الخبرة المحاسبية و محافظي ا -

 ؛عموميةالاقتصادية ال

 ؛المكلفين بإعداد التقارير لدى المؤسسات الاقتصادية  -

 المحاسبة؛صين المهتمين المعنيين بالتدريس لدى أقسام المالية و المتخص -

 لطلبات، أو الاستقبال تعليقات العملاء والانتقادات والإضافات استغلال وسائط التواصل الاجتماعي. 
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 ور الرابعالمح

 خطة الإنتاج والتنظيم
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 المحور الرابع
ـــة الإنتـــخط ـــ ـــ ــــاج والتنظيـ ـــ ـــ  مــــ

 

 ـتاج :عملـية الإن .0

 :تمر عملية الإنتاج بعدة مراحل هي 

 

  ؛البرمجية(إعداد )صياغة المنهجية     

 

 ؛بالعمل والمعنوية الخاصةلمادية وفير الموارد ات

 

  ؛برمجة البيانات الخاصة بما سبق وفق متطلبات عمل الإعلام الآلي

 

استخدام البرمجية ثم استلام  وذلك دون ة القيام بتجربة الوضعية المالية لشركة معينة كدراسة حال

 ؛برمجة بإدخال نفس بيانات المرحلة السابقة للمؤسسة مع الدراسة

 

 ؛ومقارنة النتائجإجراء تعديلات 

 

 البرمجية؛التأكد من موثوقية النتائج المقدمة من طرف 

 

 ؛والإشهارالترويج 

 الـتـمـويـن: .2

 ن:التمويمشروعنا يحتاج إلى نوعين من 

  التموين المعنوي : 

 ؛مشروعنا يحتاج خدمة الانترنيت 

 في الإعلام الآلي لعمل المختصين إلى مساعدة يحتاج قد مشروعنا.  

 ماديا: 

 ؛تزويد بأقراص تشغيل من عند المورد 

 النشاط

 

 

 

 
 النشاط

 النشاط

 النشاط

 النشاط

 1 النشاط

2 

3 

4

4 

5 

6 

 
 7 النشاط
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 ؛والوسائط الالكترونيةلام الآلي نتعامل في عملية الشراء مع أصحاب المحلات الخاصة أدوات الإع 

  ان الزبائن تتوافق مع اشتراكاتنامدة دور  نسعى أن تكون. 

 الـيد العـامـلـة : .3

  عمال 6مشروعنا يخلق مناصب عمل متمثلة في. 

 مختصين  3: في والمتمثلة والتحليل الماليمتخصصة في مجال الإعلام الآلي : طبيعة اليد العاملة التي نحتاجها هي

 مختصين في التحليل  3في الإعلام الآلي و 

 

 لرئيسية :الشراكات ا .4

 :الشراكات في مشروعنا كانت مع أبرز من 

  والمحاسبية.مخابر البحث العلمي المهتمة بالبحوث المالية  

  الخبرة المحاسبية شركات()مكاتب.  

  وأجنبية.شركات الاستشارة المالية داخلية 

  علام الآلي أساتذة مختصين في مجال الإ  وكذا معحاضنة الأعمال على مستوى جامعتنا جامعة يحي فارس

 . والتحليل المالي
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 المحور الخامس

 الخطة المالية
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 المحور الخامس
 ةــــــة الماليـــــــــــــالخط

 

 الـتكـرلـيف والأعـبـرء: .1

أنه من الضروري توقع الذمة المالية للمشروع، والتي نمثلها من خلا إلىنتمكن من تحديد التكاليف والأعباء،  حتى

 يلي: ، كماتوقعات الأصول والخصوم منضل ميزانية تت

 المتوقعة لبداية عمل المشروع (: الميزانية2-2الجدول رقم )

 (استخدامات)الأصول  المبالغ (ماتاتز لالا)الخصوم المبالغ

 :الأصول الغير جارية     000 485 :الأموال الخاصة    000 309

 براءة اختراع  رأس المال    000 309

 برمجيات      000 35 زإعانات التجهي -

 تجهيزات مكتب     000 250 :خصوم الغير جارية    000 200

 أجهزة إعلام ألي     000 200 القروض    000 200

 :الأصول الجارية    000 24 :الخصوم الجارية 00

 لوازم مكتب    000 10  

 مختلفة لوازم    000 6  

 صندوق     000 8  

 مجموع الأصول     000 509 الخصوممجموع      000 509

  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

تحمل  انبالإمكالميزانية السابقة  ولتحقيقإلى وجود توقعات أخرى من خلال الملحق الخاص بالميزانيات  ونشير

 :اط التاليةالأعباء والحصول على المنتوجات التي نلخصها في النق

 بالنسبة للأعباء أولا. 

  كراء المحل. 

  أجور. 

 اشتراكات الانترنيت والهاتف الكهرباء.  

  المصاريف مختلفة أخرى. 

 بجدول حساب النتائج ونشير إلى وجود توقعات أخرى من خلال الملحق الخاص
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 التموينطرق الحصول على :ثانيا

 ؛التواصل مع مكاتب دراسات الإعلام الآلي و خدمات الإعلام الآلي  -

 .ا حاضنة الأعمالتي تقدمهالاستفادة من مزايا ال -

 الإيرادات: ثالثا

 المتوقعة الإيرادات (:3-2الجدول رقم )

الاشتراكات ) مقبوضات نهائية متوسط الإيرادات سنوية

 (الأولى

الاشتراكات )الإيرادات الأولية 

 (الأولية

 

 الأولىالسنة  ةللوحد 10000 للوحدة140000  للوحدة150000 

 السنة الثانية ةللوحد10000   للوحدة 140000 للوحدة150000 

 السنة الثالثة ةللوحد10000  للوحدة140000  للوحدة150000 

 السنة الرابعة ةللوحد10000  للوحدة 140000 للوحدة150000 

 

 رل ـمـعم الأـاق .2

فيما يلي توقعات رقم الأعمال بناء على تصورنا لسعر التكلفة وهامش الربح الذي نقبله خلال بداية  نقدم

 أننا نتوقع تأثير عدة عوامل على تحديد السعر نلخص بعضها في: ، حيثالنشاط

  (؛)التطبيقرغبة المستخدمين في اقتناء المنتج الذي نقدمه 

 مدى جودة نتائج التحليل التي يقدمها التطبيق، وموثوقيتها؛ 

 إمكانية تطوير محتوى التطبيق عبر الزمن يدفعنا إلى عدم المبالغة في توقع الطلب عليه؛ 

 .)التغيرات الممكنة في التكاليف التي تم ذكرها سابقا، قد تدفع إلى مراجعة سعر المنتج ) الخدمة  

 (: رقم الأعمال المتوقع4-2الجدول رقم)

 

DETAIL CHIFFRE D'AFFAIRE          STARTUP : FIN.Analyse 

 
REALISATION PREVISION 

Produit A destiné Client 
N 
-2 

N 
-1 

N N+1 N+2 N+3 

Quantité produit A - - 20 50 788 078 

Prix HT produit A - - 150 000 150 000 150 000 150 000 

Ventes produit A - - 20 50 788 078 

CHIFFRE D'AFFAIRES 
GLOBAL 

- - 3 000 000  7 500 000 15 000 000 87 088 888 
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 :وقع ـمتـترئج الـر  النـربــجدول حس

 (: جدول حساب النتائج المتوقع5-2)جدول رقم

 البيان المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ
رقم 

 الحساب

 71 المبيعات 111 111 3 500000 7 000000 15 088888 87

 0 إنتاج السنة المالية 111 111 3 500000 7 000000 15 088888 87

 61 ةكالمشتريات المسههل 000 42 000 42 000 42 000 42

 62+61 خارجية أخري + خدمات خارجية  000 436 000 436 000 436 000 436

 2 استهلاك السنة المالية 000 478 000 478 000 478 000 478

 3 القيمة المضافة 000 522 2 000 022 7 000 522 14 000 022 31

 63 مصاريف المستخدمين 600 209 1 600 209 1 600 209 1 600 209 1

 4 إجمالي فائض الاستغلال 400 312 1 400 812 5 400 312 13 400 812 29

 68 هتلاكاتمخصصات الا  000 65 000 65 000 65 000 65

0 0 0 0 
استرجاعات عن مخصصات 

 هتلاكاتالا 
78 

 5 النتيجة العملياتية 400 247 1 400 747 5 400 247 13 400 747 29

 6 لعادية قبل الضرائبالنتيجة ا 400 247 1 400 747 5 400 247 13 400 747 29

 69 الضرائب 0 0 0 0

 7 النتيجة الصافية للسنة المالية 400 247 1 400 747 5 400 247 13 400 747 29

 الطالبتين إعدادالمصدر: من 

00 
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 الـخـزيـنة:خطة  .4

 قات كما يلي:فمن المتوقع ان تعرف التدفقات النقدية تفاوتا بين السنوات الثلاثة الأولى حيث نقدم التنوع في التد

تناقص ثم ت، الداخلة منهاالبداية مقارنة بالتدفقات  مرتفعة فيستكون الخارجة حيث أن التدفقات الاستثمارية 

تدريجا، وهذا  نفس الحال بالنسبة للتدفقات التشغيلية، ونقدم من خلال الجدول أدناه توقعنا للتدفقات النقدية 

 من السنة الأولى من النشاط:

 تدفقات الخزينة ة(: حرك6-2الجدول رقم)

 المبـــــالغ انـــــــــــــــــبيال

                                                                       تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية 

 000 000 3 مقبوضات من الزبائن 

 )1209600( والمستخدمينالمبالغ المدفوعة للموردين 

 400 790 1 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية 

  تثمارية تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاس

 (000 485)  ومعنوية تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية 

  000 485- من الأنشطة الاستثمارية  النقدية المتأتيةصافي التدفقات 

  تدفقات نقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية 

 ( 000 200) تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

 000 210- المتأتية من الأنشطة التمويلية صافي التدفقات النقدية 

 400 105 1 تغير أموال الخزينة لفترة 

 0 أموال الخزينة عند افتتاح السنة المالية 

 400 105 1 المالية إقفال السنةأموال الخزينة عند 

 400 105 1 تغير أموال الخزينة لفترة

 

 

 

 

  السنة الأولى السنة الثانية السنة الثالثة

 الداخلة    
 التدفقات التشغيلية

 الخارجة   

 الداخلة    
 ستثماريةلا االتدفقات 

 الخارجة   
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 المحور السادس

النموذج الأولي 

 التجريبي التجريبي
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 المحور السادس
 النموذج الأولي التجريبي

 :Excelنموذج   -0

النموذج الأكثر استخداما وشيوعا  " Financial analysis in Excel "كسال استخدام الايعتبر التحليل المالي ب

الذي يمكن الاعتماد عليه للقيام بعمليات تحليل المالي للبيانات المالية )المحاسبية (، على اعتبار أن التحليل المالي 

لية معالجة البيانات أولية )خام( المستخرجة من الكشوف المالية وذلك يإستخدام علاقات الرياضية ومن هو عم

الجاهزة  تثم التعليق على تلك النتائج، وهذا ما يتوفر علية برنامج اكسال الذي يعتبر برنامج يستخدم المعادلا 

ين بندين أو أكثر من بنود القوائم المالية ستخدام النسب المالية لتحليل العلاقة ب)الوظائف(، حيث يقوم با

 للوصول إلى دلالة ذات معني يستطيع المحلل المالي توضيحها للأطراف المستفيدة.

للقيام بدراسة حالة على بيانات مجمع Excel حاولنا من خلال ما نستوضحه أدناه القيام يإستخدام برنامج 

 . ( 2121 -2102)لي لها للفترة صيدال الجزائر بغرض القيام بعملية التحليل الما

  الآتية:وسيتم توضيح مراحل عمل وبرمجة النموذج في الخطوات 

 المرحلة الأولى: مرحلة إدخال البيانات: 

 ستخدام في عملنا كل من القوائم التالية :ج من القوائم المالية وقد قمنا باالبيانات في الغالب تستخر 

 [.2121 -2119الميزانية بشقيها أصول و خصوم ] -

 [ .2121 -2119قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة للفترة ] -

 [.2121 -2119جدول تدفقات الخزينة ] -

 كما يلي:"  ل"الاكسوقمنا بإدراجها في برنامج 
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 (: مدخلات البرنامج من القوائم المالية2-2الشكل رقم )

 

 بتينالطالالمصدر: من إعداد 

 :شرح لمحتوى الشكل

يحتوي الشكل السابق على مدخلات البرنامج تم أخذها مسبقا من القوائم المذكورة أعلاه وجمعها في 

 جدول لتسهيل عملية برمجتها كمدخلات للنظام، حيث تم تقسيمه إلى ثلاثة أعمدة: 

  ؛ربيةع)اسم بالعربية( من جهة اليمين على اسم العناصر المذكور في القوائم باللغة ال يحتوي العمود أول 

 ؛ويحتوي العمود الثاني )اسم بالفرنسية( على اسم العناصر باللغة الفرنسية 

 ؛ويحتوي العمود الثالث )المبالغ( على قيمة النقدية المعبرة عن العناصر 
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تين اثنتين إضافيتين وهما العلاقة المكونة لقدرة التمويل الذاتي واحتياجات رأس نلاحظ في الشكل وجود خانو 

 :اليالية موضحة كما يلي على التو ل الإجمالي وذلك لتسهيل عملية حسابهما لعدم وجودهما في القوائم الممال العام

 هتلاكات ومؤونات وخسائر القيمة +فوائض القيمة عن النتيجة الصافية + الا = قدرة التمويل الذاتي

 ازل قص القيمة عن التننوا-وخسائر القيمة  وناتؤ استرجاعت الاهتلاكات والم - عن التثبيتات التنازل 

 قسط الإعانات المحول إلى النتيجة  –عن التثبيتات 

 احتياجات رأس مال العامل )+  الاستغلال(احتياجات رأس مال العامل ) =احتياجات رأس مال العامل الإجمالي

 (خارج الاستغلال

 موارد الاستغلال-استخدامات الاستغلال = احتياجات رأس مال العامل الاستغلال 

 خارج الاستغلال موارد-لاستغلال ااستخدامات خارج =تياجات رأس مال العامل خارج الاستغلالاح 

 المرحلة الثانية: مرحلة معالجة البيانات:

قمنا باللجوء إلى أسلوب النسب المالية لبناء مؤشرات التحليل المالي وذلك بالرجوع إلى ما تطرقنا إليه   -

 النسب المالية التي نحتاجها في الدراسة. سابقا في المحاور الأولى، حيث حددنا

 لك التعبير عن المؤشرات باللغة الفرنسية.البيانات إلى اللغة الفرنسية وكذترجمة   -

 صياغة العلاقات الرياضية في شكل معادلات منطقية فيما يسمح بها البرنامج. -

 برمجة العلاقات للحصول على النتائج تلقائيا. -

 صة بالبيانات المأخوذة من الجدول في الشكل السابق(.تفريغ القيم )المبالغ الخا -

 الحصول على نتائج المؤشرات بصفة تلقائية وفورية. -

 وأشكال التالية توضح المرحلة باختصار:
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 (: المؤشرات والعلاقات باللغة عربية والفرنسية3-2الشكل رقم )

 الطالبتينالمصدر: من إعداد 

، حيث بحسابها EXCEL لالعلاقات الرياضية للنسب في شكل معادلات تسمح الشكل التالي يوضح عملية برمجة 

 وحسابها وفقبشكل تلقائي (( 2-2)الشكل رقم )الجدول في المرحلة الأولى  والقيم منتم برمجته على أخذ المفردات 

 العلاقة المبرمج عليها مباشرة عند إدخال القيم.

الفرنسية تحتوي أول أربعة على ترتيب من  وأربعة باللغةبلغة العربية  أعمدة أربعة منها 8تم تقسيم الشكل إلى وقد 

 اليمين إلى اليسار على ما يلي:

 ؛اسم المؤشر باللغة العربية :النسبة( اسمالعمود الأول )  -

 ؛العلاقة الرياضية التي تسمح بحساب المؤشر :الثاني)العلاقة( ويحتوي العمود -

النقدي للعناصر المكونة للعلاقة الرياضية المذكورة في العمود السابق )العمود  التعبيرالعمود الثالث )المبالغ(:  -

 (.2-2الثاني( يتم أخذها تلقائيا من الجدول الأول المكون للبرنامج الشكل رقم)
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في شكل علاقة منطقية  Excelعلى برمجة العلاقة الرياضية وفق ما يسمح به  النسبة() ويحتوي العمود الرابع

(An=Bn/Cn) حيث: ؛A.B.C  وهي رمز الأعمدة عموديا؛n ( يوضح ذلك4-2العمود أفقيا والشكل الموالي رقم ) رقم 

 يلي:خر أربعة بترتيب من اليسار إلى اليمين كما وبالنسبة لآ 

 ؛اسم المؤشر باللغة الفرنسية: (Le nomالعمود الأول ) -

 ؛ب المؤشر باللغة الفرنسيةالعلاقة الرياضية التي تسمح بحسا :(relationالعمود الثاني ) -

التعبير النقدي للعناصر المكونة للعلاقات الرياضية المذكورة في العمود (: la valeur)الثالث العمود  -

 (؛2-2السابق تم أخذها تلقائيا من الجدول في المرحلة الأولى الشكل رقم)

بع من نفس الشكل من جهة برمجة العلاقة الرياضية حسب العمود الرا :(les ratiosالعمود الرابع )  -

 ؛اليمين

 المعلومات:منه  والمرجع المأخوذةيوضح العلاقات  والشكل الموالي

 (: تحديد العلاقة النسب باللغة العربية والفرنسية بشكل أوضح4-2الشكل رقم )

 
 نالطالبتيالمصدر: من إعداد 
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-                                     لجدول في المرحلة الأولىالشطر الأول هو مقطع من ا مقاطع،يحتوي الشكل أعلاه على ثلاثة 

( باللغة العربية 3-2الثاني والثالث مقطع من الجدول في المرحلة الثانية الشكل رقم ) والشطرين-( 2-2الشكل رقم )

 (.3-2رقم ) والفرنسية لنفس النسب مع إظهار العلاقة المكونة لهم ومرجع القيم الموضحة في الشكل

 يدوية يتم حسابها كما يلي:قة فبطريلسابق لحساب نسبة السيولة العامة، لدينا في الشكل ا

نسبة السيولة العامة =
أصول جارية

خصوم جارية
=

14438322188,52

5598159218,54
  =2,579119604 

 A57  في الخانة فنجد  ،يتم حسابها عن طريق العلاقات المنطقية الموضحة في الشكل السابق Excelوعن طريق 

 (وخصوم جاريةمكونات العلاقة )أصول جارية  D57و D58وفي الخانة المؤشر )نسبة السيولة المختصرة(،  اسم

ن م القيم النقدية للعناصر سابقة الذكر وكما وضحنا في الشكل فإن تلك القيم مأخوذةG58  و G57وفي الخانة 

 (.2-2جدول في مرحلة أولى شكل رقم) )خصوم جارية( منH11و )أصول جارية( H12الخانتين 

 .تأخذ نفس قيمة سابقتها فقط فيما يخص الخانة الأخيرة فهيو بالفرنسية نفس الش يء 

K57=I57= 2,579119604 

 لثالثة: مرحلة استخلاص المعلوماتالمرحلة ا 

 :ـالي حيث قمنا بفي التحليل الم   Excelتعتبر مرحلة استخلاص المعلومات أهم مرحلة في استخدمنا لبرنامج 

 النظري. الجزءبرمجة )تحديد( نسخة كل مؤشر بشكل منفصل وقد اعتمدنا في ذلك على  -

 ترجمة قراءة كل مؤشر إلى اللغة الأجنبية الفرنسية. -

 "(.siتحديد المعيار المعتمد لقراءة كل مؤشر بما يسمح ببرمجته وفق أكثر من احتمال )الشرط المنطقي" -

 تسمح بمراعاة الشرط المنطقي. التي Excelة في صياغة العلاقات الممكن -

يكون لكل  على القراءة حيث والحصول الفوريالتفريغ التلقائي للبيانات المستخلصة من المرحلة السابقة  -

بيانات مأخوذة في المرحلة الأولى نسب تعبر عن العلاقة، ثم يقابل كل نسبة تحليل وتفسير يتوافق مع 

 لموضوع مسبقا(.الشرط المنطقي )المعيار ا

 .والفرنسية: كل ما سبق يتم باللغتين العربية ملاحظة

 نتائج وفق البرمجية المحددة.ال والحصول علىبإمكانية تعديل البيانات  Excelتصبح لدينا ورقة عمل  -

 وفيما يلي نماذج توضيحية لكيفية عمل هذه المرحلة:
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 بلغتين العربية والفرنسيةتحليل نسب تقييم الأداء المالي (: 5-2الشكل رقم)

 

 الطالبتينإعداد  نالمصدر: م

وبرمجته  Excelداخل نظام  ذلكالشكل كيفية القيام بتحليل مؤشرات التحليل المالي وكيفية إدخال يوضح 

ة إلى جدول مكون من ستة أعمدة مقسم للكل نسبة وما يوافق قيمتها، حيث يتضمن علىلتقديم التحليل المناسب 

 :يا يلمة باللغة العربية وثلاثة باللغة الفرنسية وأول ثلاثة من اليمين إلى اليسار بالترتيب تحتوي على ثلاثة أعمد

 يحتوي العمود الأول )العلاقة( على اسم المؤشر الذي تم حسابه من قبل في الشكل )( من المرحلة الثانية

 في الشكل )( من المرحلة الثانيةعلى قيمة النسبة المحسوبة سابقا  القيمة(ويحتوي العمود الثاني )

 لتحديد التحليل المناسب لكل مؤشر  Siويحتوي العمود الثالث )التحليل( على علاقة الشرط المنطقي 

 وفق العلاقة التالية: Siالشرط المنطقي يعمل و 
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  SI(An= » » ; » » ;SI(An<0,5 ; »في تسديد ما عليها من تشير هذه النسبة إلى أن الإدارة المالية لن تواجه  صعوبة 

التزامات مستحقة ممثلة في الديون قصيرة الأجل.";"تشير هذه النسبة إلى وجود خلل في سيولة المؤسسة يتمثل في 

  أن الاستخدامات الجارية لا تغطي كل الديون قصيرة الأجل."((

 حيث:

Si ؛هي علاقة الشرط المنطقي 

An ؛لمحسوبة مسبقا المراد تحليلهاهي رقم الخانة الموجود فيه قيمة النسبة ا 

 ؛هو المعيار المحدد مسبقا المعتمد لقراءة كل مؤشر وما يتوافق مع النسبة0,5>

"" ما موجود بين هاتين الشرطتين هوا ما يتم عرضه في الخانة من تحليل حيث تم ضبط هذه العبارات مسبقا من 

 ؛في الجزء النظري  الطالبتينطرف 

المساحة الفارغة للفصل بين الجمل  Excelفصل بين عبارتين لأنه لا يقبل برنامج تستخدم هذه العلامة لل ;

 ؛والعلامات

 :يما يلترتيب تحتوي على العمدة من اليسار إلى اليمين بالأ  ثلاثةوبالنسبة ل

اسم المؤشر الذي تم حسابه من قبل في الشكل )( من المرحلة الثانية باللغة  (:les ratiosالعمود الأول ) -

 ؛فرنسيةال

 ؛قيمة النسبة المحسوبة سابقا في الشكل )( من المرحلة الثانية باللغة الفرنسية :(Valeurالعمود الثاني ) -

لتحديد التحليل باللغة الفرنسية المناسب لكل مؤشر  Siعلاقة الشرط المنطقي العمود الثالث )التحليل(:  -

  .وتم توضيح ذلك سابقا Siبما تسمح به عاقة الشرط المنطقي 
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باللغتين العربية والفرنسية Si لشرطيةا(: شرح تفصيلي للعلاقة 6-2الشكل رقم )

 
 الطالبتينالمصدر: من إعداد 

عملها والعلاقة المكونة لها التي تم برمجتها باللغتين  وكيفية Siالشكل أعلاه علاقة الشرط المنطقي يوضح 

ه اد تحليلها وذلك بمقارنتها وفق المعيار المحدد لذلك فتعمل هذالعربية والفرنسية لتتماش ى مع قيمة النسبة المر 

العلاقة بمقارنة النسبة المتحصل عليها مسبقا من الجدول في المرحلة الثانية مع المعيار )في المثال الموضح في الشكل 

غير محقق تظهر  وإذا كانت (0,5( فإذا كان الشرط محقق تظهر عبارة الموجبة )أي النسبة أقل من 0,5تأخذ قيمة 

 السالبة.عبارة 
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" يسهل عملية حساب مؤشرات التحليل عن الطريقة اليدوية التقليدية إلا أنها Excelمما لا شك فيه أن برنامج "

 وأيضا تكون غير دقيقة نوعا ما في بعض الحالات لأنها لا تبقى عملية صعبة وطويلة ومتعبة لمن يقوم ببرمجتها،

لتعديل في حالة أي تغير لافتقادها للذكاء الاصطناعي فعلى المبرمج في حالة أي تغير العودة تتمتع بخاصية التحين وا

 إلى البرنامج وإعادة تعديله.

 ومن عيوبه:

 صعوبة برمجته لأن يشترط فيمن يبرمجه إتقان الجانبين المحاسبي والإعلام الآلي.  -

 يكلف الكثير من الجهد والوقت. -

 ق وقتا طويلا.إدخال البيانات يدويا يستغر  -

 لا يمكن التحقق من الخطاء البشرية من خلاله وإمكانية إدخال معلومات خاطئة. -

 وجود مشكلة مع نمو البيانات وزيادتها مع مرور الوقت. -

 .والجهازنقص الأمان وتأمين الملفات  -

 البرنامج.سهولة تركيب فيروسات من خلال  -

 ذ القرار.عدم القدرة على اعتماد على نتائجه في عملية اتخا -

 عيوب تتعلق بالتعقيد وعدم سهولة الوصول للبيانات بطريقة عالة. -

 عيوب التزامن والمشاركة عبر الويب. -
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 :FIN.Analyse تطبيق -2

بعدما تطرقنا إلى مختلف المشاكل والنقائص التي تعاني منها عملية التحليل المالي، قمنا نحن فريق العمل 

ختلف وسنقوم بشرح م ،FIN.Analyseأولي للتطبيق يقوم بهذه العملية تحت مسمى  نموذج بالسعي نحو تصميم

 مراحل القيام بالعملية التحليلية باستخدام تطبيقنا.

ــــة التطبيــــــــــــــــــواجهأولا:    قـــــــــــــ

 FIN.Analyseتطبيق (: واجهة 7-2الشكل رقم)

 
لى شقين اثنين الشق الأول يظهر شعار التطبيق والثاني خاص للوهلة الأو  واجهة التطبيقتظهر على 

 .الدخول إلى البرنامجبالمستخدم من أجل 

 لتعديلا للتعريف بها مع إمكانية يتمثل في شعار أولي للمؤسسة :شعار التطبيق.  

 :سة تتمثل في اسم المؤس الخانة المخصصة للمعلومات الخاصة بالمؤسسات الاقتصادية فتح الحساب

 مها السري الذي تكون قد سجلت به أول مرة من أجل الحفاظ على خصوصيتهاورق

ـــــــــالواجه ا:ـــــــــثاني  ةــــــــــــــة الفرعيـــــــ

حالة التسجيل أول مرة في البرنامج ي(: ف8-2الشكل رقم )

 

 فتح الحساب

 شعار التطبيق

 حساب جديد تسجيل 
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 FIN.Analyse ـك لفي حالة استعمال، فتسجيل حساب جديدتظهر الواجهة السابقة المدخل الأساس ي ل

أول مرة سيطلب منك تسجيل حساب جديد باسم مؤسستك ليفتح لك فضاء خاص بك لدينا، يحث يطلب منك 

ظ والاحتفاتسجيل اسم الحساب، موقعك، ونوع مؤسستك إذا كانت تجارية أو صناعية، مع إدخال رقمك السري 

   دخول به كل مرة للتطبيق.ل به

 يةالرئيسالخيارات واجهة ثالثا: 

 الأساسية للتطبيقالخيارات واجهة  (:2-2الشكل رقم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما يلي: واجهة الخيارات السابقة التي تتضمن يظهر لكالولوج على البرمجية  بعد

 اسم المستخدم: يرحب بك البرنامج باستخدام الاسم الذي سجلت به سابقا. 

 المتمثلة فيما يلي: :المعلومات الشخصية 

: يظهر لك معلوماتك الشخصية مع إمكانية إرفاقها بصورة شخصية (My Profileخص ي )الحساب الش -

 .المؤسسة (logoلوغو )أو 

 .(Log out)الخروج من تطبيق  -

 :المتمثلة فيما يلي؛ و مداخل استخدام البرمجية  -

: من هنا يتم تحليل للوضعية المالية لمؤسستك مسبوقة (Analyseمؤشرات التحليل المالي ) 

 .الخطواتببعض 

على سنوات  الاطلاعيقدم لك إمكانيته  :(Statistics)المعلومات المتعلقة بالسنوات السابقة  

 .السابقة لك التي قمت بتحليلها للمقارنة

تقوم هذه الخاصية بتحليل المؤشرات بصفة  :Use Intelligent Artificiel) )الذكاء الاصطناعي 

 كنها في تطلعاتنا المستقبلية.منطقية هذه الخاصية غير متوفرة حاليا ول

 

 

 المعلومات الشخصية

 استخدام البرمجية  مداخل

 ستخدماسم الم
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 اختيار مصدر البيانات ا:ــــــــــــــرابع

 ، تحتاج إلى تحديد السنة المعنية بالتحليل.في التطبيق ةالمرحلة الحالية المستخدمخلال هذه 

 صفحة اختيار سنة التحليل (:01-2الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر لك البرنامج في هذه المرحلة إمكانية اختيار الملف الخاص يوف؛ مصدر البيانات المالية دخالوبالنسبة لإ 

 ة بمؤسستك للسنة المراد تحليلها.المالية( الخاص )القوائمبالبيانات المحاسبية 

 ةــــــــــات الإضافيــــــــخامسا: المعلوم

 .اليقد لا تتوفر القوائم المالية على البيانات المالية الضرورية لبعض متطلبات التحليل الم

 المعلومات الإضافية التي لا توجد في القوائم المالية (: إدخال00-2الشكل رقم)

 

                        
 

ة في القوائم بعملية التحليل المالي وهي غير متوفر في هذه المرحلة يتم إدراج معلومات إضافية يطلبها البرنامج للقيام و

  .المالية سابقة الذكر

 مصدر البيانات المالية  إدخال

 التالي

 الإضافية المعلومات 
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 التحليل المالي سادسا: نسب

 وتتعلق بالواجهة التي تمثل التقسيمات الرئيسية للمؤشرات المالية التي تحتاجه عملية التحليل.

 المقترحة نسب التحليل الماليمجموعات (: مختلف 02_2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السابقة:يختار المستخدم من خلال هذه الواجهة تفاصيل التحليل المطلوبة حسب المجموعات 

 على واجهتنا مجموعة من النسب خاصة بالتحليل المالي، كتجميع  يظهر المالية:نسب التحليل المالي لل

 لمؤشرات مختلفة لتسهل عملية القراءة المالية.

  :عند الضغط على هذه الخانة يظهر لك التحاليل الخاصة بالمؤشرات في كل اضغط هنا لقراءة النسب

 مجموعة

  هنا يظهر المرجع المستخدم في التحليل المالية سالف الذكر، في حالة ما إذا  من الية:الممرجع التحاليل

 أراد المستخدم التعرف أكثر على مصادرنا.

 

 

 الماليةللنسب المالي  التحليل

 مرجع التحاليل المالية

 اضغط هنا لقراءة النسب
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 رات ــــــــــل مؤشــــــــتحلي سابعا:

اطنموذج لتحليل مؤشرات نسب النش (:03-2الشكل رقم )

 
 

ال" نسب النشاط"، كل النسب التي تنتمي إليه مع تقديم تحليل يظهر لدينا عند فتح إحدى النسب، كسبيل المث

 لها بل اللغة العربية والفرنسية، مع إمكانية إدراج قيمة النسبة ليكون لدى المستخدم معرفة بمسار سير مؤسسته.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل المؤشرات
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 ة :ـــــــلاصـــــــــــــــخ

لك ذالمالي للمؤسسات الاقتصادية و  الأداءوتقييم تطرقنا من خلال هذا العمل الى انجاز تطبيق لتحليل 

وثوقية ممؤسسة إلى أداة سهلة الاستخدام و من انطلاقا من معرفتنا السابقة بحاجة المهتمين بفهم الحالة المالية لل

 النتائج.

انطلاقا  تعمل على تحليل المعلومة المالية FIN.Analyse ؛ والمالي وتقييم الأداءإن ابتكارنا عبارة عن برمجية لتحليل 

دقة و  من نسبة خاصية الزيادةيوفر  المالي الذيهو أول تطبيق في الجزائر لتحليل الأداء من القوائم المالية، و 

 النتائج.موثوقية و شفافية 

لقائمين على هذه كذا االمهتمة بعملية التحليل المالي و  المؤسسات الاقتصاديةنسعى من خلال تطبيقنا إلى استهداف 

المحاسبيين  الخبراء ماليين،محللين  حسابات،الاقتصادية أو خارجها من محافظي المؤسات  العملية داخل

ق لمنتجنا التسوي، و غير مباشرين أو كون تطبيقنا أول تطبيق في الجزائر لا يوجد منافسين مباشرينو  وغيرهم،

 والملتقيات. واتوكذا الندبأسعار تنافسية بالإضافة إلى استعمال وسائل التواصل الاجتماعي سيكون 

ي لعملية التطبيقبجانب النظري و مرت عملية برمجة تطبيقنا الأولي على مرحلتين أساسيتين هما: الإلمام وقد 

 كذا المقرضةو الداعمة  نعتمد في تمويلنا على المؤسساتتطبيق؛ كما برمجتها إلى  ومن ثماليا التحليل القائمة ح

ت إعداد نموذج أولي تجريبي تح وتوصلنا إلىالتوسع في مؤسستنا  من ثممناصب شغل أولية و 3والبنوك، محققين

 .FIN.Analyseتسمية 
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 10الملحق رقم 
 ميزانية المؤسسة الناشئة

BILANS DE STARTUP : FIN.Analyse 

ACTIF 

 REALISATION 

En milliers DZD N 

Immobilisation Incorporelles 35 000         

Autres Immobilisations Corporelles 450 000         

ACTIF NON COURANT 485 000         

Stocks et encours 16 000         

Créances et emplois assimilés - 

Disponibilités et assimilés - 

Trésorerie    8 000         

ACTIF COURANT 24 000        

TOTAL ACTIF 509 000        

PASSIF 

 REALISATION 

En milliers DZD N 

CAPITAUX PROPRES 309 000         

Capital émis 309 000         

CAPITAUX PROPRES 200 000         

Emprunts et dettes financières 200 000         

PASSIFS NON-COURANTS - 

PASSIFS COURANTS - 

TOTAL PASSIF 509 000        

Vérification de l'équilibre Actif/Passif 509 000        
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 جدول حسابات النتائج المتوقعة

 

COMPTE DE RUSULTAT PREVISIONNEL DE STARTUP : FIN.Analyse 

  

En Milliers DZD N  

Vente et produits annexes 3 111111 

Production de l'exercice 3 111111 

Achats consommés 42 000 

Services Extérieurs et autres consommations 436 000 

Consommation de l'exercice 478 000 

Valeur ajoutée d'exploitation 2 522 000 

Charges de personnel 1209600 

Excédent Brut d'Exploitation 1 312 400 

Dotations aux amortissements, Provisions 65 000 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 0 

Résultat opérationnel 1 247 400 

Résultat Ordinaire avant impôt 1 247 400 

Impôt exigible sur résultat ordinaire 0 

Résultat net des activités ordinaires 1 247 400 

Résultat extraordinaire 00 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 247 400 
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ـــــحس ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــابات الخـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  زينةــ

 

STARTUP : FIN.Analyse 

 

 

En Milliers DZD PREVISION 

RUBRIQUES N 

Flux de trésorerie provenant des 
activités opérationnelles 

- 

- Variation des clients et autres 
créances 

3 000 000 

- Variation des fournisseurs et 
autres dettes 

)1 209 600( 

Flux de trésorerie générés par 
l'activité (A) 

1 790 400 

Flux de trésorerie provenant des 
opérations d'investissement 

- 

Décaissements sur acquisition 
d'immobilisations 

 (485 000) 

Flux de trésorerie liés aux 
opérations d'investissement (B) 

485 000 - 

Flux de trésorerie provenant des 
opérations de financement 

- 

Remboursement des emprunts (200 000) 

Flux de trésorerie liés aux 
opérations de financement (C) 

-  200 000 

Variation de trésorerie de la 
période (A+B+C) 

1 105 400 

Trésorerie d'ouverture (Début de 
la période) 

0 

Trésorerie de clôture (Fin de la 
période) 

1 105 400 

Variation de trésorerie 1 105 400 
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 10الملحق رقم 
 نموذج العمل التجاري 
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للخحليل المالي للبياهاث الماليت  "FIN.Analyseجخمثل فىسة مشسوعىا في جطبيم حدًث )بسمجيت(، "

من طسف مسخخدمي البياهاث الماليت المسخخسحت من الىشىف  للإسخخدامللمؤسساث الاكخصادًت المىحه 

المحاسبيت ،و كساءتها كساءة مفيدة حىٌ الأداء المالي للمؤسست، و من ثم المساعدة على اجخاذ كسازاث الملائمت 

، وسيساعد على المدخلاث( لخحسين حالت المؤسست و ذلً بصفت مخجددة جخماش ى مع ول جحدًث لخلً البياهاث )

را سسعت وزد جحيين ومسوهت مع حميع الخغيراث التي ًمىن أن جطسأ و هالخمييز بين اللظاًا المخعددة بشيل دكيم و 

هخائجها  واجلان الإحخمالاث مؤشساث سليم اعخمادا على دزاست حميعللجحليل  بالخالي، و فعل في حميع المىاكف

 ومن ثم اخخياز أفظل جحليل الري ًخماش ى مع المؤسست .

مؤسست إلى أداة د خلفيت اهجاش عملىا إلى معسفخىا السابلت بحاحت المهخمين بفهم الحالت الماليت للوحعى 

حعمل على جحليل المعلىمت الماليت اهطلاكا من اللىائم Fin. Analyse لرلً الىخائج،  مىثىكيتسهلت الاسخخدام و 

وسعى من خلاٌ جطبيلىا إلى استهداف المؤسساث  لخحليل الأداء المالي، حيث  أوٌ جطبيم في الجصائسالماليت ، و هى 

هرا اللائمين على هره العمليت داخل المؤسساث الاكخصادًت أو المهخمت بعمليت الخحليل المالي و الاكخصادًت 

خازحها من الإدازة الماليت للمؤسساث، المسدشازون الماليىن والجبائيىن، محافظي حساباث، خبيري المحاسبيين 

ن مخمثلين في وىن جوغيرهم، و  ن بل غير مباشسٍ طبيلىا أوٌ جطبيم في الجصائس لا ًىحد مىافسين مباشسٍ

الخطبيلاث اللائمت على عمليت المحاسبت حاليا أو مىاكع جلدم خدمت الخحليل المالي ولىن بصفت عامت وغير 

ائل الخىاصل مخخصصت. ًخم عسض مىخجىا بأسعاز جىافسيت عىد جطلعاث الصبائن، بالإطافت إلى اسخعماٌ وس

خين هما: الإلمام الاحخماعي و هرا الىدواث و الملخلياث .و كد مسث عمليت بسمجت جطبيلىا الأولي على مسحلخين أساسي

لىا على  الخطبيلي لعمليت الخحليل اللائمت حاليا و من ثم بسمجتها إلى جطبيم .بجاهب الىظسي و  وعخمد في جمىٍ

جىصلىا ليت و من ثم الخىسع في مؤسسدىا و مىاصب شغل أو 3، محلليننالملسطت والبىى  المؤسساث الداعمت وهرا

بي جحذ حسميت   .FIN.Analyseإلى إعداد همىذج أولي ججسٍ
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 النتائج :

 هلخص فيما  ًلي ما جم الخىصل إليه من خلاٌ مشسوعىا:

 FIN.Analyse  حُث  المالي على المسخىي الىطني جلبي احخُاحاث المإسساث في حاهب الخحلُلبسمجيت حدًثت

ت واضحت لاجخاذ اللسازاث المىاسبت  س والمعلىماث وإعطاء زؤٍ ٌعخبر الخحلُل المالي للشسكاث مهم لخلدًم الخلازٍ

م ٌسهل عملُت ظاللائمين عليها وجأطيرها بشكل مىحُث جلىم بسمجُدىا على حسهُل هره العملُاث على 

لا جىحد عسوض جلىم على حسهُل عملُت الخحلُل المالي في اللساءاث المالُت واجخاذ اللسازاث ئذا أهه في السابم 

 هما أنها جلبي حاحاث العملاء من خلاٌ : .المإسساث

 ؛ئدزاج كل المإشساث الخحلُل المالي المسخخدمت عادجا في اللساءاث والتي تهم المخعاملين الاكخصادًين 

  ؛الفسوسُتالمحدد سابلا بالغت العسبُت واللغت المإشساث جحلُل وحساب 

 ئعطاء جحلُل دكُم وواضح ٌعبر عً الحالت المالُت للمإسست. 

  هظام  الخغُيراث التي ًمكً أن جطسأ على الخكُف مع حمُع واللدزة علىًخميز بسهامجىا بالمسوهت

 المعلىماث المحاسبُت؛

  ؛حمُع المىاكف حسبالمالُت في المإسست سسعت الخماش ي مع المخغيراث 

 ومً ثم اخخُاز أفظل جحلُل الري ًخدم ٌعبر  وإجلان هخائجهادزاست حمُع الاحخمالاث باللدزة على  الخمخع

 ؛عً حالت المالُت المإسست

  ع  ؛أفظل في المسخلبل وإحساء الخعدًلاثاكدشاف الأخطاء وجصحُحها بشكل سسَ

 ؛الجهد والىكذ جىفير 

  الخطأ؛خفع وسبت الىكىع في 

 بحاحت ئلى  فكلهم ل كرلك المخعاملين الاكخصادًينلا جحخاحها المإسساث الاكخصادًت فلط ب بسمجُدىا

المإسساث المالُت : ، حعبر عً جىحهاث المإسست ومسازها مثلوواضحتمعلىمت مالُت دكُلت سهلت الاسخخدام 

ً والعملاء والمىزدًًوكر  ، وشسكاء؛ا المسدثمسٍ

  س بسهامجىا دائما لظمان محاكاة حمُع الخطىزاث مجال الخحلُل المالي والمإشساث  والخغيراث فيسِخم جطىٍ

 ؛المسخخدمت

  مً أحل اسخعمال بسهامجىا سىىفس لكم مىكع الإلكترووي سُكىن كهمزة وصل بُيىا بين العمُل، ًخم

ت مً مىكع البرمجت، وذلك لدسهُل م اشتراكاث سىىٍ عملُت جلدًم الخدمت دون الحاحت  حصىل علُه عً طسٍ

 ؛ئلى الخىلل لطلبها وذلك بأكل الخكالُف
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  كما وسعى دائما ئلى خفع جكالُف ئهخاحىا مً أحل أن ًكىن سعس البرمجُت عىد جطلع العمُل وكدزجه، كرا

 ؛ئعطاءها اللدزة على المىافست في السىق، وذلك لاسخلطاب أكبر كدز مً الزبائً

  د جصمُمىا سهل وبسُط يُت لخعلم كُفُت اسخعماله، فلط سىلىم بتزوٍ ولا ًحخاج مسخخدمه لدوزاث جكىٍ

 فبمجسد العملاء بدلُل اسخخدام وفُدًى جىطُحي حىل كُفُت اسخعمال جطبُم لدسهُل عملُت اسخخدامه،

 جحاليل عن الىطعيت الماليت للمؤسست بيل سهىلت أوجىماجيىياسيعسض  وبىبست شز بئدخاٌ البياهاث  مالليا

 .ومسوهت

 ة:ـاق الدراســــــــــــــآف

س الخطبيم هرهس منها:  ٌسمح الخمىن من جحليم هرا المشسوع من فخح آفاق حدًدة لخطىٍ

 في معالجت الكم الكبير مً المعلىماث؛ الركاء الاصطىاعي ئمكاهُت ئدزاج 

 .ئطافت خصائص حدًدة ومإشساث حدًدة لعملُت الخلُُم 

  ًبخصىص اخخُاز أسلىب الخحلُل الري ًحخاحىهه؛مساعاة احخُاحاث الزبائ 

 .مساعاة خصىصُاث كطاع المإسست محل الخحلُل وإطافت المإشساث الخاصت بكل كطاع 
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