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 ةطشنأ معد يف اھرودو لاصتلاا تاراھم
  ةیتامدخلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا
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 ناك امف ،ةركذملا هذھ مامتإ نم اننكمو انقفو يذلا W دمحلا
 ھنأش لج ھتئیشمب لاإ ھكلم يف يرجی نأ ءيشل
 ﴾نوكیف نك ھل لوقی نأ ائًیش دارأ اذإ هرمأ امنإ﴿

 الله ركشی مل سانلا ركشی مل نمف لضفلا لھلأ لملأ لضفلاو لیمجلاب انم افارتعا
 ھشقنت نأ لاإ لمانلأا تبأو ھقطنی نأ ناسللا زجع ام زجون نأ لواحن ھیلعو
 مارتحلاا تافص ىمسأو نانتملاا تایآ قمعأو لیزجلا ركشلا تارابع قدصأف
 ذاتسأ ىلإ انتركذم تایط نیب اھرشننو انتدئفأ مینارت نم اھلمحن ریدقتلاو

 يفطصم يراحس روتكدلا رطؤملا،فرشملا
 ةفرعملاو ملعلا برد انل رینتل قرتحت اعومش مھبسحن نیذلا لك ىلإ

 ماركلا انتذتاسأ
 مھل الله ركش ءانثتسا نودب ةركذملا هذھ زاجنإ يف اندعاس نم لك ىلإ
 نیرطؤمو لامعو ةذتاسأ نم ةیدملا ةعماج يف يرادلإا مقاطلا ىلإو

 حاجنلا نم ادیزمو قیفوتلا مھل نینمتم ةبتكملا لامعو
  

 نافرعو ركش
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 يمأ ءافشلا مسلبو بحلا زمرو نانحلاو بحلا ينعضرأ نم عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ

 متنأ :مھل لوقأ زیزعلا يبأ ءيشبً اموی يلع لخبی مل يذلا ریبكلا بلقلا ىلإو ةیلاغلاو ةزیزعلا

  ةفرعملاو علاطلاا فغش ىلع ةأشنلاو لملأاو ةایحلا ينومتبھو

  مھاعرو الله مھظفح ةایحلا هذھ يف يدنس مھ نیذلا يتوخإ ىلإ

مھاعرو الله مھظفح يدوعس ةلئاع نم درف لكو يتدجو يدج ىلإ  

ةبارغ ةلئاع نم درف لكو مھاعرو الله مھظفح اھتنباو يتمع ىلإ  

ينیرغیت ةلئاع نم درف لكو اھرمع يف الله ھلاطأ ةیناثلا يتدج ىلإ  

  ةماع تاقلاعو لاصتا ةیناث ةنسلا ىتح ةیئادتبلاا نم يتذّتاسأ عیمج ىلإ

 لاصتا رتسام ةیناث ةنس ةعفد لك ىلإو لاصتلااو ملاعلإا مولع ةبعش نم ءلامزلا لك ىلإ

2021-2022 ةعفد ةماع تاقلاعو  

  ءانثتسا نودب تایلاغلا يتاقیدص لك ىلإ

  ىتح نیعم ریخ نوكت تادرفملا هذھ لعل تبتك ام مكراظنأ نیب رقتسیل انھ يملق فقیس

.ام اموی ينوركذتت  
 

 

 ءادھإ

 نامیإ
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 يب تقاض ام لك ينمضی يذلا ردصلا ىلإ ،اھنانحب ينتأفدو يبرد ترانأ يتلا سمشلا ىلإ

  اھیلإ ناسحلإاو اھب ىلع ىلاعت الله بجوأ نم ىلإ ،رطاخملا يب تطاحأو ایندلا

 انأ ىلجأ نم ءاقشلا ساك تعرجت نم ىلإ ،لباقم نود نم يطعت نم ىلإ

  اھرمع يف الله لاطأ يمأ ىلإ يدنع قولخم زعأو ىلغأ ىلإ

  يلجأ نم ریثكلاب يحض نم ىلإ ةداعسلا قیحر ينیقسیل ةایحلا ةرارم عرجت نم ىلإ

  ةرباثملاو حومطلا يسفن يف عرو يذلا ءاطعلا عوبنی ىلإ

   هرمع يف الله لاطأ يبأ يلاغلا ىلإ

  الله ھظفح زیزعلا يجوز حاجنلا ىلإ لوصولل دومصلا ينعم ينملع ناسنإ زعأو ىلغأ ىلإ

 سنأ هاعرو الله ھظفح يبلق تذلف ىلإ

  مھعارو الله مھظفح يتاوخأو يتوخإ محرلا تملظ مھعم تمساقت نم ىلإ

 يئابحأو يئاقدصأ لك ىلإ

 

 
 

  

 ءادـــھإ

 ةبیھو
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 :ةمدقم
 ایرذج اریغت اذھ انموی ةیاغ ىلإ رشع عساتلا نرقلا ةیاھن نم ةیادب تاعمتجملا تدھش

 نم تاعامجلاو دارفلأا جورخل تدھم تاروطتو لماوع ةدع لظ يف كلذو ،ریبك روطتو
 عیرسلاو لھذملا مدقتلا عم ةصاخ ریغلا عم لصاوتلاو لاصتلاا ملاع ىلإ ةلزعلا ةعقوق
 .لاصتلااو ملاعلإا ایجولونكتل
 دارفلأا نیب اھدقعتو ةیعامتجلاا تاسرامملا ةرثكو تاطاشنلا ةعقر عاستاو نمزلا روطت عمو
 ،تامظـنملاو تائیھلاو تاسسؤملاك ةیمیظنت رطأ يف ةزجنملا ةطشنلأا كلت امیسلا ،تاعامجلاو
 انھ نمو ،اھریغو ةیتامدخ مأ ،ةیداصتقا مأ ،ةیسایس اءآوس ،اھتلااجمو اھعاونأ فلاتخا ىلع
 فلتخم يف ةیرھوجو ةساسح ةفیظوك ةماعلا تاقلاعلاب مامتھلاا ىلإ ةجاحلا ترھظ
 .تاسسؤملا
 لصاوت كانھ نوكی اھللاخ نمف ،ةرادلإا فئاظو نم ةیساسأ ةفیظو لاصتلاا تاراھم ربتعت
 روطت يف ریبك لكشب مھاست ثیح ةفلتخملا اھریھامجو ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا نیب رمتسم
 قلخ يلوتت يتلا ةھجلا يھف ،تاعمتجملاو دارفلأا تاجایتحا ةمدخ اھنم ،تامدخلا نم دیدعلا
 تاراھم لازتلاو ،اھتطشنأو اھفادھأ ریطستو ةسسؤملا نع دیج عابطناو ةنسح ةروص
 يذلا ىوتسملا ىلإ دعب ىقرت مل ةثیدح ةفیظو ةیرئازجلا ةیتامدخلا تاسسؤملا يف لاصتلاا
 لكو ،ةلكوملا اھتیحلاصو اھفئاظوو اھموھفم ضومغل ارظن اذھو ،ةمدقتملا لودلا ھیلإ تلصو
 ھنأ امك ،اھروھمجو ةسسؤملا نیب لاصتلاا ىلع ظفاحی صتخم مسق ءاشنإ ىلإ ىدأ اذھ
 ةماعلا تاقلاعلا مسقب ھیلع قلطی اذإ اھروطتو تاراھملا هذھ ریست يف ماھ رود ةماعلا تاقلاعلل
 دوجو ةیمھلأ ارظنو  ةسسؤملا حاجن زكرم ددحت نأ نكمی يتلا فئاظولا مھأ نم ربتعت يتلاو
 بابسلأا ضعب رفوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیرئازجلا ةیتامدخلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا زاھج
 ةطشنأ معد يف اھرودو لاصتلاا تاراھم ةفرعمل ةساردلا هذھ تءاج ،ةیعوضوملاو ةیتاذلا
 .انتساردل انادیم زاغلنوس ةسسؤم ذاختا عم ةسسؤمل ةماعلا تاقلاعلا
 ةطشنأ معد يف لاصتلاا تاراھم ةمھاسم يھام :يلاتلا لؤاستلا حرط نم ةساردلا تقلطنا دق
  ؟ةسسؤملاب ةماعلا تاقلاعلا
 :ةیلاتلا لوصفلاو ةمتاخو ةمدقم يف ةساردلا هذھ زاجنا مت دقو
 للاخ نم ،ةساردلل اماع لاخدم ربتعیو يجھنملا راطلإا بناجلا اذھ مض :يجھنملا بناجلا
 جھنمو ،اھتیمھأو ةساردلا فادھأ ،عوضوملا رایتخا بابسأ ،تلاؤاستلا ،ةساردلا ةیلاكشإ حرط
 ،ةساردلا میھافم ،ةساردلا لاجمو دودح ،ةنیعلاو ثحبلا عمتجم ،تانایبلا عمج تاودأ ،ةساردلا
  .ةساردلا تابوعصو ةقباسلا تاساردلا يلا انقرطت اریخاو
  :امھ نیلصف بناجلا اذھ لوانت :يرظنلا بناجلا
 لاصتلاا فیرعت ثیح نم لاصتلااب مئاقلل لاصتلاا تاراھم لصفلا اذھ مض :لولأا لصفلا-
 ثیح نم لاصتلاا تاراھم ىلإ لاخدم مض كلذكو ،ھتاقوعمو لاصتلاا رصانعو صئاصخو
 .لاصتلاا لاكشأو بیلاسأو عاونأ كلذك وأ اھماسقأو اھتیمنتو لاعفلا لاصتلاا تاراھمو فیرعت
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 ثیح نم ةیتامدخلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ لصفلا اذھ مض :يناثلا لصفلا -
 نم ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأو ماھم ىلع فرعتلا كلذكو ،اھتیمھأو اھئاصخو اھتأشنو اھفیرعت
 .ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ لحارمو ایازمو سسأ ىلع فرعتلا كلذكو ،بیلاسأو لاكشأ
 فیرعتلا للاخ نم زاغلنوس ةسسؤم ةلاح ةسارد ةجلاعملل صصخ :يقیبطتلا بناجلا -
 لصحتنل ةكراشملاب ةظحلاملا ةادأ ىلع دامتعلاابو ةلباقملا ةلئسأ فلتخم دیدحتو ةسسؤملاب
 ةساردلل ةماعلا جئاتنلا ىلإ لوصولاب اھمتخنل ،تلاؤاستلا ءوض يف ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع
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 :ةیلاكشلإا
 قیقحت يف ةسسؤملا اھمدختست يتلا ةیسیئرلا لئاسولا نم ةفداھ ةلیسو لاصتلاا ربتعی
 لئاسو للاخ نم ضعبلا مھضعب عم نولماعتی  ةسسؤملا يف نیلماعلا عیمج نأ ذإ ،اھفادھأ
 لاصتلاا نأ ىلع لدی اذھو مھفادھأ قیقحتو مھتاطاشن رییست نامض لجأ نم ةفلتخملا لاصتلاا
 ملعن امكو ،ءانبلا لعافتلاو مھافتلا لبس اھللاخ نم دارفلأا ققحی يتلا ةیعامتجلاا ةلیسولا ربتعی
 ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ زجنت نأ عیطتست لا اھنإف ةفداھ ةیعامتجا ةدحو نع ةرابع ةسسؤملا نأ
 دارفلأا نیب ةفلتخملا تلااصتلاا للاخ نم رمتسملا يعامتجلاا لعافتلا نم ةلسلس ربع لاإ
 رعاشمو راكفأو ءارآو تامولعم لقنل يدؤت دارفلأا نیب ةمئاقلا لاصتلاا ةیلمعو ،نیلماعلا
 نم دیدعلا ىلعً اساسأ دمتعت لاصتلاا ةءافك نأ امك تاعامجلاو دارفلأا نیب ،خلا...سیساحأو
 ،ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا تاعامجلا رود ،لمعلا ةعیبط لثم اھحاجن نامض لجأ نم لماوعلا
 كسامت يفً ایساسأً ارود بعلی لاصتلاا نأ امك ،خلإ ...دوھجلا قیسنت يف ةمدختسملا لئاسولا
 يتلا ةرادلإا تلااجم دحأ ةماعلا تاقلاعلا ربتعت اذھل. ةیمسرلا ریغ وأ ةیمسرلا ءاوس ةرادلإا
 مظاعت ىلإ كلذ عجریو نیرشعلا نرقلا نم ریخلأا فصنلا للاخ ادیازتم لاوبق تققحو ترھظ
 عون نع رظنلا فرصب ةسسؤم يأ حاجن يف روھمجلا دییأتو ةقث بسكو ماعلا يأرلا ةیمھأ
 ةھجو ذخأ ةرورضو ةیعامتجلاا اھتایلوؤسمب ةرادلإا روعش ومن ىلإ كلذ عجری امك ،اھطاشن
 .اھتارارق ذاختا دنع رثؤم يسیئر ریغتمك ةماعلا رظن

 نیب رمتسم لصاوت كانھ نوكی اھللاخ نمف ،ةرادلإا فئاظو نم ةیساسأ ةفیظو اھنأ ذإ   
 نم دیدعلا روطت يف ریبك لكشب مھاست ثیح ،ةفلتخملا اھریھامج و ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا
 ةنسح ةروص قلخ ىلوتت يتلا ةھجلا يھف ،تاعمتجملاو دارفلأا تاجایتحا ةمدخ اھنم ،تامدخلا
 يف ةماعلا تاقلاعلا لازت لا و ،اھتطشنأو اھفادھأ ریطستو ةسسؤملا نع دیج عابطناو
 لودلا ھیلإ تلصو يذلا ىوتسملا ىلإ دعب ىقرت مل ةثیدح ةفیظو ةیرئازجلا ةیتامدخلا تاسسؤملا
 ءاشنإ ىلإ ىدأ اذھ لكو ،ةلكوملا اھتیحلاصو اھفئاظوو اھموھفم ضومغل ارظن اذھو ،ةمدقتملا
 ةماعلا تاقلاعلا مسق ھیلع قلطی ،اھروھمجو ةسسؤملا نیب ةقلاعلا ىلع ظفاحی صتخم مسق
 تاریغتل ارظن ،ةسسؤملا حاجن زكرم ددحت نأ نكمی يتلا فئاظولا مھأ نم ربتعت يتلاو
 تاراھم يف ةثیدحلا ایجولونكتلا ةجیتن ةرصاعملا تاسسؤملا مظعم ھتدھش يتلا ةعراستملا
 ىلإ مویلا ةصاخ ةفصب ةیرئازجلاو ةماع ةفصب تاسسؤملا عفد يذلا رملأا ،لاعفلا لاصتلاا
 تایصوت ىلع ءانبو ةثیدحلا تاراھملا نف يف دیدج وھ ام لك بكاوتو مءلاتت ةغیصو لح داجیإ
 لماعلا درفلاب مامتھلااو لاصتلاا تاراھم قیبطت ةرورض ىلع تحلأ يتلا ةقباسلا تاساردلا
 تءاج ،يرئازجلا داصتقلاا يف زاغلنوس ةسسؤم ةناكمو ةیمھأ ىدم ىلع ءانبو ،ةسسؤملا يف
 يف ءاوس لبق نم ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا تاراھم نیب طبرلا ىظحی مل يتلا ةساردلا هذھ
 عوضوملاب تمتھا يتلا تاساردلا فلتخم تلوانت ثیح ،ةیبرعلا وأ ةینطولا تاساردلا
 ىدح ىلع لاصتلاا تاراھم طعت ملو ،لكك ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا  ىلع يلكلا اھزیكرتًب
 نمكیو زربی انھ نمو ،ةسسؤملا يف لماعلا درفلا ءادأ ىلع ھلك ينبم ریخلأا اذھ نأ مغر ةیمھأ
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 تاقلاعلا ةطشنأ معد يف اھرودو  لاصتلاا تاراھم يف ةیسیئرلا ةساردلا ةیلاكشإ رھوج
 طقف فقوتی ملو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ داعبأ عیمج ىلع ةساردلا زیكرت يف لثمتت امك ،ةماعلا
 حاجنب طبترم مویلا ةسسؤملا حاجن نأ نمً اقلاطناو ،تاساردلا فلتخم يف مت امك اھتایلمع ىلع
 : يلاتلا لاؤسلا حرطن ةیرشبلا اھدراوم تاءافكو تاراھم يف نسحلأا رامثتسلااو للاغتسلاا

 ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف لاصتلاا تاراھم ةمھاسم يھام ـ
 ؟ةیدملاب زاغلنوس
 :تلاؤاستلا

 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف زاغلنوس فظوم اھنبتی يتلا ةیلاصتلاا تاراھملا يھام -
 ؟ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف

 تاقلاعلاب نیمئاقلا ىدل لاصتلاا تاراھم ریوطت يف نیوكتلاو بیردتلا رود وھ ام -
 ؟ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا

 ؟ةسسؤملاو فظوملا نیب ةقلاعلا ةعیبطل نیمدختسملا مییقت ام -
 ؟ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةیلاعف نم دحت يتلا لیقارعلا يھام -
 :عوضوملا رایتخا بابسأ

 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف اھرودو لاصتلاا تاراھم عوضوم رایتخا نإ
 .ةیعوضوم ىرخأو ةیتاذ بابسأ ىلإ عجری ةسسؤملاب
 :ةیتاذلا بابسلأا
 .ةماع تاقلاعو لاصتا وھ يذلاو نیثحابلا صصختی ةساردلا عوضوم طابترا -
 ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلل يقیقحلا رودلا ةفرعم ةلواحمل يسفنلا لویملاو ةبغرلا -

 .ةیدملاب زاغلنوس
 بناجلا يف لامعلاب كاكتحلاا للاخ نم ةیتاذلا ةربخلاو ةیملعلا ةفرعملا ةدایز يف ةبغرلا -

 .ةساردلا نم يقیبطتلا
  :ةیعوضوملا بابسلأا
 ةمومیدو حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا مھأ نم دعت اھنأ ثیح ةماعلا تاقلاعلا ةناكمو رود -

 .ةسسؤملا رارقتساو
 لوزنلا ةیناكملإ كلذو ةیقیبطتلا وأ ةیرظنلا ةیحانلا نم ءاوس ةساردلل لباق عوضوملا -

 .اھتحص نم دكأتلاو ةسرادلا فادھأ قیقحتل نادیملا ىلإ
 .ةیرئازجلا تاسسؤملا يف ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم ھب يطخت يذلا رودلا ةفرعم -
 :ةساردلا فادھأ
 ةطبترم يھف اھقیقحت ىلإ ىعست يتلاو فادھلأا نم ةعومجم كانھ ةسارد وأ ثحب لكك
 .اھیلإ لوصولا لواحن يتلاو ھتاذ دح يف عوضوملاب

 .ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا تاطاشن مھأ ىلع فرعتلا -
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 .ةسسؤملا هذھ لخاد ةماعلا تاقلاعلل ةمدختسملا لئاسولاو تاینقتلا مھأ دیدحت -
 .زاغلنوس ةسسؤم يف لاصتلاا تاراھم ةناكم ىلع فرعتلا -

 :ةساردلا ةیمھأ
 لمعلاو ةماعلا تاقلاعلل يجراخلاو يلخادلا لاعفلا ،يلاصتلإا رودلاب مامتھلاا دیازت -

 .ةسسؤملا ةیرارمتسا نامضل رارقتسلاا قیقحت ىلع
 روھمجلا اضر قیقحتل اھثادحتسا متی يتلا ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ فلتخم يف ثحبلا -

 .ةسسؤملل ةنسحلا ةروصلاب رفظلاو
 هاطعأ امم ةیرئازجلا تاسسؤملا لخاد هرودو ةماعلا تاقلاعلا عوضومب مامتھلاا دیازت -

 .ھیف بیقنتلاو ثحبل قحتست ةغلاب ةیمھأ
 ةسسؤملا نیب لصاوتلل ادامتعا رثكلأا لاصتلاا تایلأو تامزیناكیمو لبس يف ثحبلا -

 .يجراخلاو يلخادلا اھروھمجو
 :ةساردلا جھنم
 ةیرورضو ةیساسأ ةوطخ ھثحب عوضوم ةساردل بسانملا جھنملل ثحابلا رایتخا دعی         
 عم اھب لماعتی يتلا يلثملا ةقیرطلاو تامولعملا عمجو ثحبلا تاودأو بیلاسأ يدحتل اھیلإ اجلی
 .ةساردلا عوضوم
 ةلاحلا ةسارد جھنم وھ تاسرادلا نم عونلا اذھل مئلاملا جھنملا نإف يف بصت انتسارد انأ امبو
 امیف ةمئلام رثكأ هربتعن يذلا جھنملا اذھب ةناعتسلاا عوضوملا ةعیبطو ةساردلا تضتقا دقف
 يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف اھرودو لاصتلاا تاراھم :يف لثمتملا انعوضومب قلعتی
  .ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم
 ةمظنم ةعومجم ھنأ ىلع ةیناسنلإا مولعلا يف ثحبلا ةیجھنم ھباتك يف سرجنا سیروم فرعی
 . 1 فدھ غولبل يعست تایلمعلا نم
 مدختسیو ةدحاو ھنأب ةقلعتملا ةیملعلا تانایبلا عمج ىلإ ھجتی يذلا جھنملا ھنأ ىلع فرعی امك
 . 2 قیرف وأ نیعم فقوم وأ ام درفب ةیلیصفتلا قئاقحلاو تامولعملا ىلع لوصحلا لجأ نم
 فدھب ةلاحلا ةسارد جھنمب ةناعتسلإاب انمق تاسسؤملا فلتخم ةسارد نم اننكمت مدعل ارظنو
 ةطبترملا تانایبلا عمجب اھدعب مایقلا مث اھریغ نود ةساردلا اھیلع طلست ةیتاسسؤم ةدحو رایتخا
 لخاد ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف اھرودو لاصتلاا تاراھمب قلعتی امیف ةدحولا هذھب
 يتلاو اھیلإ لصوتملا جئاتنلا میمعت ةیناكمإ مدعب قبسملا انملع عمو ، ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم
 نأ اھمھأ بابسأ ةدعل ةلاحلا ةسارد جھنم انرتخا دقف ،اھرایتخا مت يتلا ةلاحلاب طقف ةصاخ يقبت

                                                        
 رشنلل ةبصقلا راد ،ةیملعلا تابیردت ةیناسنلإا مولعلا يف ثحبلا ةیجھنم :نورخأو يوارحص دیزوب.رت.سرجنا سیروم 1
 .466ص ،2004، رئازجلا
 ،1ط ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم ،ةیعماجلا لئاسرلا دادعلإ يملعلا ثحبلا سسأ :میھاربإ دیجملا دبع ناورم2

 .133،ص ،2000
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 نم نیثحابلا نكمی تادرفمل ددحملا ددعلا نأ نع لاضف ،اھریغ نم ةقد رثكأ جھنملا اذھ جئاتن
 .ثحبلا بناوج فلتخم ةیطغت
 :تانایبلا عمج تاودأ
 يتلا ةلیسولا يھ ةادلأاف ،لماوع ةدع ىلع تانایبلا عمجل ةمزلالا ةادلأا رایتخا فقوتی        
 ىلع انتسارد يف اندامتعا دقف ،ةساردلا عمتجم نم تانایبلا ىلع لوصحلا نم ثحابلا نكمت
 ةقلعتملا تامولعملاو تانایبلا ىلع لوصحلل يساسأ لاكشب ةكراشملاب ةظحلاملاو ةلباقملا ةادأ
 .ةیدملا ةدحو زاغلنوس ةسسؤمب

  :ةلباقملا :لاوأ
 نم تامولعملا عمج يف ثحابلا اھمدختسی ثیح ،يملعلا ثحبلا نمض ةلباقملا لخدت     
 راطإ يف ،نایحلأا بلغأ يف ةقثوملا ریغ تانایبلاو تامولعملا هذھ نوكلمی نیذلا صاخشلأا
 اھجو ھتلباقم يأ صخشلا ةھجاوم ىلع اھمایق ثیح نم ةھجاوملا يھ ةلباقملاو ،ثحبلل هزاجنإ
 میدقتو ،ثحابلا فرط نم ةلئسأ نم ةعومجم حرط لكش يف ھیلإ ثدحتلا لجأ نم ،ھجول
 .1 سوردملا عوضوملا لوح اھنع ةبوجأ ثوحبملا
 ققحت اھنلأ ةینادیملا ثوحبلا يف لامعتسلاا ةعئاشلا بیلاسلأاو لئاسولا نم ربتعت اھنأ امك       
 ،ثحابلا هراتخی يذلا بسنلاا بولسلأا اھنوك ىلإ ةفاضلإاب ثحبلا سفن يف ضرغ نم رثكأ
 ىلإ نوجاتحی مھنأ ذإ ،ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإ مھیدل سیل مھنم ددع وأ نیثوحبملا دارفلأا ناك اذإ
 هوجو ىلع ةیسفنلا لعفلا دودر ةفرعمل جاتحی ثحابلا نأ وأ ،ثحابلا ةلئسلأ حیضوتو ریسفت
 .2ةثوحبملا ةئفلا دارفأ
 عوضومل بسنلأا اھنوك ةننقملا ةلباقملا انرایتخا اھیلع عقو يتلا ةلباقملا عون صخی امیفو      
 مھأ ىلع علاطلاا ىلإ ةسسؤملا نیفظومب رشابملا كاكتحلااب انمق ثیح ةلاحلا ةسارد انتسارد
 :رواحم عبرأ ىلإ ةلباقملا لیلد انمسق ثیح انعوضوم صخت يتلا تامولعملا
 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف زاغلنوس فظوم اھانبتی يتلا ةیلاصتلاا تاراھم :لولأا روحملا
 .ةسسؤملا يف
 تاقلاعلاب نیمئاقلا ىدل لاصتلاا تاراھم ریوطت يف نیوكتلاو بیردتلا رود :يناثلا روحملا
 .ةماعلا
 .ةسسؤملاو فظوملا نیب ةقلاعلا ةعیبطل نیفظوملا مییقت :ثلاثلا روحملا
 .زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةیلاعف نم دحت يتلا لیقارعلا :عبارلا روحملا

                                                        
 ،2005. 2ط.رئازجلا ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید .لاصتلااو ملاعلإا مولع يف يملعلا ثحبلا جھانم: يلسرم نب دمحأ1
 .213ص

 نامع، عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف يملعلا ثحبلا بیلاسأ :يبرغملا دمحم لماك2
 .12ص.2009
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 لاصتلااو ملاعلإا مولع مسقب ةذتاسلأا نم ةعومجم ىلع اھحرط مت اھتلئسأو رواحملا هذھ*
 تاظحلام عمج دعبو اھتلاؤاستو ةساردلا ةیلاكشلإ اھتمءلامو ىدم ةفرعمو اھمیكحت لجأ نم
 .1 ھل يئاھنلا لكشلا يف ةلباقملا لیلد طبض مت مھتاحارتقاو ةذتاسلأا

 :ةكراشملاب ةظحلاملا :ایناث
 صبرت انئارجإ رابتعا ىلع ةساردلا هذھ يف ةدعاسم ةادأك ةكراشملاب ةظحلاملا انمدختسا        
 تاودلأاب اھعمج نكمی لا تامولعم عمج نم اننكمت اھللاخ نم ،ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤمب ينادیم
 لك ركذت متی ىتح تلاباقملا ءانثأ تامولعملا لك لیجستو نیودت ىلع اندامتعاب ،ىرخلأا
 .لامعلا لبق نم اھیلع انلصحت يتلا تاباجلإا
 ساوح مادختسا يف اساسأ لثمتتو ،تانایبلا عمج تاودأ مدقأ نم ةظحلاملا ربتعتو اذھ        
 ایملع ةحلاص نوكت يكلو صاخشلأاو عئاقولاو ءایشلأا دصرو ةظحلامل ھتاراھمو ثحابلا
 .ةیدصق نوكت نأ بجی
 يف ،بثك نع ةساردلا لحم ةرھاظلا ةدھاشم يھ ،يملعلا ثحبلا يف ةظحلاملا نأ امك        
 تلاعافتو تافرصت ةبقارم نم ثحابلا نكمتی ثیح ،ةیعیبطلا اھفورظ قفوو اھراطإ
 .ةیمویلا مھلكاشمو مھتشیعم قرطو طامنأ ىلع فرعتلاو ،نیثوحبملا
 لماعت بولسأ ةظحلامك ةرشابملا ةطیسبلا ةظحلاملا انمدختسا هذھ انتسارد يفو        
 لئاسولاو ،ضعبلا مھضعب عم لصاوتلا ةیفیكو ةسسؤملا لخاد نیفظوملا عم نیلوؤسملا
 .لاصتلاا ةیلمع يف ةمدختسملا
 :ةساردلا ةنیعو ثحبلا عمتجم
 نم ھیوتحی امو ،يلصلأا ثحبلا عمتجم مجح دیدحت ىلع لاوأ موقی حاجن ساسأ نإ       
 فرعی ثیح ھتادحو ةعیبط لمشی ،اقیقد افرعت يلخادلا ھنیوكت ىلع فرعتلا بناج ىلإ ،تادرفم
 نم اھریغ نع اھزیمت ةكرتشم صئاصخ ةدع وأ ةیصاخ اھل رصانع ةعومجم ھنأ ىلع
 .2 ثحبلا اھیلع يرجی يتلاو ىرخلأا رصانعلا
 نیلماعلا عومجم ةسارد انیلع بجو دقف ةلاحلا ةسارد جھنم اقبسم انرتخا اننأ امبو      
 لوصولاب حمست ةقمعم ةسارد مھتساردو ةیدملا ةیلاوب زاغلنوس ةسسؤمل يلخادلا روھمجلاو
 .ةحورطملا ةیلاكشلإا نع تاباجإ ىلإ
 ریدقتلا ىلع موقت يتلاو ةیدصق ،ةیلامتحا ریغ تناك دقف ةساردلا ةنیاعمل ةبسنلاب امأ      
 ةلصفملاو ةلماكلا ھتفرعم نم اقلاطنا اذھو ،ثحبلا عمتجم تادرفم رایتخا يف ثحابلل يصخشلا
 .ةریخلأا هذھ ةعیبطلو تادرفم نم عمتجملا اذھ يوتحی امل

                                                        
 :مھ نیمكحملا ةذتاسلأا 1
 .لاصتلااو ملاعلإا مولع مسقب ،"أ" رضاحم ذاتسأ :فیرش دمحأ ماسب ـ
 .لاصتلااو ملاعلإا مولع مسقب ،"أ" ةدعاسم ةذاتسأ :ةجیدخ ةدنیل فداھ ـ
 .لاصتلااو ملاعلإا مولع مسقب ،"أ" دعاسم ذاتسأ :لامك راف ـ
 .207ص ،2014 ،رئازجلا ،ھموھ راد ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف ثحبلا ةیجھنم يلا لخدم :ویلد لیضف2
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 ىلع ،ثحبلاب ةلص اھل يتلا كلت رایتخا يلاتلابو تانایبو تامولعم نم ھنمضتت ام ثیح نم     
 1.ثحبلا ةنیع لكشتل روكذملا دیعصلا
 ةیدملا ةیلاوب زاغلنوس ةسسؤم دارفأ ضعب يف اھرایتخا مت يتلا تادرفملا تلثمتو        
 .ةساردلا عوضومب ةقلاع مھل اھرابتعاب
 :ةساردلا لاجمو دودح
 يذلا يفارغجلا راطلإا ھنأ ىلع يملعلا ثحبلا يف يناكملا لاجملا فرعی :يناكملا دحلا   
  .ةیدملا ةیلاوب زاغلنوس ةسسؤم ىلع ةساردلا هذھ تقبط دقو ،يملعلا ثحبلا ھب قبطی
 ةقلاع مھل يتلا زاغلنوس ةسسؤمب نییرادلإاو نیلماعلا ضعب يف لثمت :يرشبلا دحلا    
 .ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأو لاصتلاا تاراھمب
 ىلإ 2022 يرفیف 02 نم زاغلنوس ةسسؤمب صبرتلا ةدم تقرغتسا دق :ينمزلا دحلا    
 .2022 ناوج 01ةیاغ
 تلواح يتلا راكفلأا مھأ ىلع ةساردلا هذھ للاخ نم فرعتن نأ لواحن :يتاعوضوملا دحلا   
 يف ءاج ام قیبطت لواحن كلذ ىلإ ةفاضإ ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا تاراھم موھفم دیدحت
 .يقیبطتلا بناجلاو يرظنلا بناجلا
 :يھ ةیساسأ میھافم ةثلاث ةساردلا تنمضت :ةساردلا میھافم دیدحت
 :لاصتلاا تاراھم
 نیب ام فلتختو ،ةسرامملاو بیردتلاو ملعتلل ةجیتن دارفلأا ىدل تاراھملا نوكتت :ةراھملا
 ،دھجلل مھریفوتو تاراھملا ددع نم نكمتلا ىلإ ةریبك ةجاحب دارفلأا ىدلو ،ةیلقعو ةیكرح
 لخاد ةبوغرملا فادھأ قیقحتل ةلوھسو ةعرسو رسیب ناقتلإا ،فیلاكتلا ،ةقدلا ،تقولا
 .ةسسؤملا
 ھملعتی امل مھفلا ىلع مئاقلا ،قیقدلا لھسلا ءادلأا :يھف ةراھملل ةیحلاطصلاا تافیرعتلا امأ
 اھملعت نكمی ةراھملا نإ يلاتلابو ،فیلاكتلاو دھجلاو تقولا ریفوت عم ،ایلقعو ایكرح ناسنلإا
 .فیلاكتلاو دھجلاو تقولا اھیملعتمل ریفوت للاخ نم كاردلإاو ةظحلاملا قیرط نع
 .يكرح لمع ءادأ يف )ةداع( ةقدلاو ةعرسلاو ةلوھسلا اھنأب :)riverD( رفی ارد فیرعت
 ناك ءاوس ةقدو ةلوھسب ھئادأب موقیو درفلا ھملعتی يذلا ءيشلا اھنأب :)Good (دوغ فیرعتو
 نأ نافرعی :"دوغو ریفارد " نم لكل نیفیرعتل قلعتی امیف امأ . 2 ایلقع وأ ایمسج ءادلأا اذھ
 ةقدو ةلوھسو رسی لكب اھملعتل ایمسجو ایلقع دادعتسا ھیدل نوكی نأ درفلا ىلع بجیف ةراھملا
 .يكرحلا لمع ءادأ يف

                                                        
 .172.180ص ص ،هركذ قبس عجرم :يلسرم نب دمحأ 1
 نمؤم ةبتكم ،توریب ،تاراھملاو میھافملا يف ةیلیصأت ةسارد "میركلا نارقلا يف يوغللا لاصتلاا :يباعشلا دمحم دھف2
 .24 ص ،2014 ،شیرق
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 ةطشنلأاو ماھملا زاجنإ ىلع ةیلاعلا ةردقلاو ءادلأا رھوج يھ :ةراھملل يئارجإ فیرعتلا امأ
 وأ ةادأب مصخ دض يعامج وأ درفنم لكشب تناكأ ءاوس طیسبلا دھجلا نم نكمم ردق ربكأ عم
 .اھنودب
 اذھ يضتقیو ،ةسسؤملا لخاد دارفلاا نیب تامولعملا لدابتو لقن ةیلمع لاصتلاا دعی :لاصتلاا
 نود ةحضاو ةروصب مھب لاصتلاا ءانثأ نیفظوملا نم ءاردملا هدیری ام لیصوت وھ لاصتلاا
 .ةسسؤملا لخاد ضعبلا مھضعب عم ماجسنلااو قافتلاا وھو داحتلاا ينعیو ،أطخ وأ فیرحت
 .)يقلتملا ىلإ لسرملا نم ينعمب يأ( دارفلأا نیب ةیلاصتا ةیلمع وھو
 لصلأا نم ةقتشمف ةیزیلجنلإا communication ةملك :لاصتلال )احلاطصا( فیرعت امأ
 ةلاسرلا ةلسرملا ةمولعملا ةملك ينعتو ،فولأملا وأ عئاس ماعلا اھانعمو comunis ينیتلالا
 نع تامولعملاو راكفلأا لدابت ينعت امك ،تلااصتلاا ةكبشو قرطلا ةكبش ،ةیباتكلا وأ ةیوفشلا
 نیب ةیلاصتا ةیلمع نع ةرابع وھ لاصتلاا نإ يلاتلابو .1  زومرلا وأ ةباتكلا وأ ملاكلا قیرط
 قیرط نع ةیباتك وأ تناك ةیوفش لئاسر نع تامولعملاو راكفلأا لدابتل لبقتسملاو لسرملا
 . ةیمسرلا ریغ وأ ةیمسر لاصتلاا تاكبش
 يتلا تاراشلإاو زومرلا ةطساوب لعافتلا ھنأب لاصتلاا " :1939 ماع جردنیل جروج فیرعت
 .2 "يقلتملا دنع انیعم اكولس ریثی ریثم وأ ھبنمك لمعت
 نم رعاشملاو ءارلآاو راكفلأاو تامولعملا لدابتو لقنو جاتنإ ةیلمع ھنأب " :فرعی لاصتلاا
 نوكت ةیلعافت ةیلمع هرابتعاب يلاتلابو .3 "ةباجتسلاا ثادحأو ھیف ریثأتلا دصقب رخأ ىلإ صخش
 دنع نیعم كولس يف دسجتی ھبنم ىلع لمعت يتلا تاراشلإاو تاءامیلااو تاكرحلا ةطساوب
 .".نیرخلاا عانقلإا وأ ریثأتلا دصقب نوكی دقو ،يقلتملا
 وأ ملاكلا قیرط نع تامولعملاو راكفلأا لدابت ةیلمع وھ :لاصتلال يئارجلاا فیرعتلا امأ
 .كرتشملا فدھلا ىلإ لوصو لجأ نم ةسسؤملا لخاد نیلماعلاو ءاردملا نیب زومرلا وأ ةباتكلا
 تاراھملا ةنھمل سرامم يأ بستكی نأ دبلاف ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةلیسوك لاصتلاا مدختست
 فادھأ قیقحت يف ھتاردقو ھفراعم مادختسا نم ھنكمت تاراھملا نأ نیح يف ،لاصتلاا نم ھنكمت
 .ةیلاصتلاا ةیلمعلا
 تامولعملا مادختسا ىلع ةیلاصتلاا ةیلمعب مئاقلا ةردق يھ :لاصتلاا تاراھمل يئارجلاا فیرعتلا
 تقولا يف ةددحم فادھأ قیقحتل ةیساسلأا لاصتلاا رصانع للاخ نم ھیدل يتلا تاربخلاو
 .4لاصتلاا فادھأ قیقحتل ةیساسلأا تایناكملإاو

                                                        
 .57ص ،2005 ،رشنلل ءافص راد ،نامع ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :يسابوطلا دمحم ناندع ،نایلع يحبر1
 ،ةرھاقلا ،ھتاریثأت ،ھخیرات ،ھلئاسو ،ھعاونا ،ھتلااجم ھمیھافم ،لاصتلاا ىلإ لخدم :دبعلا فطاع يھن ،دبعلا يلدع فطاع .2
 .13ص ،2010 ،ركفلا راد
 .23 ص ،2008،ةلجد راد ،نامع ،لاصتلااب ةرادلإا نف :يوبع رینم دیز 3
 رشنلل ةفاقثلا راد ، نامع ،ةیملعلاو ةیرظنلا سسلأا- ةیعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلاا تاراھم :حلاص دمحم ءلاجن4
 .123ص،2012 ،عیزوتلاو
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 :ةماعلا تاقلاعلا
 عمج تاقلاعلاو ،ةماعلا ةیناثلاو تاقلاعلا ىلولأا :نیتملك نم بكرم موھفم نع ةرابع يھ :ةغل
 راثلااو طباورلا يھ تاقلاعلاف كلذبو ،رثكأ وأ نیعوضوم نیب طبرلا يھ حتفلاب ةقلاعلاو ةقلاع
 تاقلاع نیوكتل يساسأ طرش ةباجتسلااو ،كولس وأ طاشنل ةباجتسا أشنت يتلا ةلدابتملا
 .1ةیعامتجا
 نم ةمدختسملا لئاسولا ةعومجم يھ ةماعلا تاقلاعلا نأ ىلع :Hachette سوماق اھفرع
 ملاعإ لجأ نم ایجراخو ایلخاد بسانمو مئلام وج ءانبل ةصاخ وأ ةیمومع تامیظنت فرط
 .2اھتاطاشن فلتخمب روھمجلا
 :ةماعلا تاقلاعلل فیراعت ةدع كانھ :احلاطصا
 ةظفاحملاو داجیلإ ةمعدملاو ةدوصقملاو ةططخملا دوھجلا اھنأب :ةماعلا تاقلاعلا دھعم فیرعت
 .  3اھروھمجو ةمظنملا نیب مھافتلا ىلع
 ةسسؤملا لواحت ةمظنمو ةمئاد ةیرادإ ةفیظو يھ :ةماعلا تاقلاعلل ةیلودلا ةیعمجلا فیرعت
 دییأتلاو مھافتلا مھعم لماعتت نأ نكمی وأ لماعتت نم عم ققحت نإ اھقیرط نع ةصاخلا وأ ةماعلا
 .4ةكراشملاو
 يتلا ةیرادلإا ةفیظولا يھ :اھنأ ىلع ةماعلا تاقلاعلا ىلإ ترظن :ةیسنرفلا تاقلاعلا ةیعمج امأ
 ذیفنتو ماعلا حلاصلا عم ةمظنملا تاءارجإو تاسایس قباطتو روھمجلل يأرلا مییقت ىلع لمعت
 . 5اھدییأتو ةمظنملل روھمجلا مھفت بسك ىلإ فدھی ملاعلإاو لمعلل جمانرب
 ةحیحصلا تامولعملا رشنو ملاعلإاب لصتت ةماعلا تاقلاعلا ةمھم نأب يری :يل يفیا فیرعت
 ةعاذإو روصلاو رابخلأا رشن كلذ يف مدختستو هدو بسكل كلذو ،روھمجلل ةسسؤملا نع
 بیلاسأ مدختست كلذكو ،تاودنلاو ضراعملا قیسنتو ملافلأا ضرعو تاقیلعتلاو تانایبلا
 ةفلتخملا ھلئاسوب نلاعلإا ىلإ أجلت امك .ریھامجلا ىلع يلاعفنلاا ریثأتلاب موقی امدنع ةیاعدلا
 ةسسؤملا ریھامجل ةیفیقثتلاو ةیمیلعتلا يحاونلا ضعب ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ يوطنت دق امك
 .6ةیجراخلاو يلخادلا
 ةقثلا ساسأ ىلع ةمئاق ةمیلس تاقلاع ءانبل ةسوردملاو ةلوذبملا ةیرادلإا دوھجلا يھ :ایئارجإ
 تاعلطتو ماجسنلاا قیقحتل ،اھریھامجو ةسسؤملا نیب لدابتملا لاصتلااو عانقلإاو لعافتلاو
 .عمتجملا
 

                                                        
 .364 ص عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد، 1ط،يملاعلإا مجعملا :باجح رینم دمحم1

2 Dictionnaire Hachette ; engulpedique ;1995( ; p160. 
 .84ص ،2004 ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،ط .د. قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةماعلا تاقلاعلا :دومحم تعلط لانم3
 .84ص،2004 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل قورشلا راد ،2ط ،يناسنلإا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا :عبصا وبأ لیلخ حلاص4
 .18،17،ص،2009 ،رصم ،عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد 1ط ،ةماعلا تاقلاعلا :ظفاح هدبع دمحم5
 .ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابشلا ةسسؤم ،ط،د ،رصاعملا عمتجملا يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :بیرغ عیمسلا دبع بیرغ6

 .49ص،1996
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 :ةیتامدخلا ةسسؤملا
 صاخشلأا نم ةعومجم نم ةنوكم ةیداصتقا ةموظنم اھنأ ىلع ةیتامدخلا ةسسؤملا فرعت
 .1قوسلا يف تامدخلاو علسلا ضرعو جاتنلإ اھلامعتسا متی يتلا ةیداملا لئاسولاو
 ھب موقت يذلا طاشنلا ءارو نم ةمظنملا اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا ىلإ قرطتی مل فیرعتلا اذھ
 .تامدخلاو علسلا نیب اطلخ كانھ نأ امك
 جاتنلإا رصانع فلتخم فلتختو ،صاخشلأا نم اددع عضت ةیداصتقا ةدحو :اھنأب فرعت امك
 تابغرو تاجاح عابشإ فدھب كلذو تایلاعفو ةطشنأب اھمایق قیرط نع تاجرخم ىلإ اھلیوحتل
 .2تامدخلاو علسلا نم نیكلھتسملا
 ةسسؤملا لیوحت نم فدھلا رصح قباسلا فیرعتلا يف ةیتامدخلا ةسسؤملل مدقملا موھفملا
 فدھلا نع ایضاغتم نیكلھتسملا تابغرو تاجاح يف تاجرخم ىلإ تلاخدملا ةیتامدخلا
 .حبرلا قیقحت يف لثمتملاو ةسسؤملل يساسلأا
 دراوملا لفغاو فادھلأاو ناكملاو ةیرشبلا دراوملاو ةیتامدخلا ةعیبطلا ىلع زكر فیرعتلا اذھ
 .ةیتامدخلا ةسسؤملا رصانعو تانوكم نم يساسأ نوكمك ةیلاملا
 لاجم يف تامدخ ةدع وأ ةمدخ میدقتب صتخت يتلا يھ ةیتامدخلا ةسسؤملا :يئارجلاا فیرعتلا
 دراوملا مدختستو ،يمیظنت لكیھ اھلو ةرطسملا فادھلأا قفو لاجم نم رثكأ يفوأ دحاو
  .تاجرخم ىلإ تلاخدملا لیوحت يف ةیداملاو ةیرشبلا
 يف اھرودو ،لاصتلاا تاراھمل اھمادختسا ثحب ىلع انتسارد موقت يتلا ةیتامدخلا ةسسؤملاو
  .ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد
 :ةقباسلا تاساردلا
 ةقباس تاسارد دوجو ينعی لا اذھ نكل ،انتسارد ناونع تاریغتم سفنب ةقباس ةسارد دجن مل
 :يلی ام ركذن تاساردلا هذھ نیب نمو انتسارد يف ةدوجوملا تاریغتملا دحأ لوانتت
 :ىلولأا ةساردلا
   ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةرادإ يف اھرودو ةثیدحلا تاینقتلا
 ةعماجب نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا( لاصتلاا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لینل مدقم ثحب
 .ركب ام يلع نامثع دمحم بلاطلا دادعإ نم 2015 ةیعماجلا ةنسلا )نادوسلا
 :ةیلاتلا ةیلاكشلإا ىلع ةباجلإا ةلواحم ةساردلا هذھ تنمضت دقل-
 ةینادوسلا ةكرشل ةماعلا تاقلاعلا ةرادإب ءادلأا ةءافك عفر يف ةثیدحلا تاینقتلا رثأو رود ام*
 ؟تلااصتلال
 :ةیعرفلا تلاؤاستلا نمضتو-

                                                        
 .147ص 1999 ،ط .د ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،اھتارادا سسأو تامظنملا :كشك تجھب دمحم1
 .19ص2010 ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،راودلأاو لكایھلا فئاظولا ،لاصتلااو ملاعلاا تاسسؤم :ةفیعلا لامج2
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 يف ةثیدحلا تاینقتلل تلااصتلال ةینادوسلا ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ فیظوت ىدم ام-
 ؟اھتطشنأ ةرادإ

 تلااصتلال ةینادوسلا ةكرشلا يف ةماعلا تاقلاعلا يف ةمدختسملا ةثیدحلا تاینقتلا قفاوت لھ -2
  ؟روھمجلا تاجایتحا عم

 ةروصب لاصتلال ةینادوسلا ةكرشلاب ءادلأا ریوطت يف ةثیدحلا تاینقتلا لاخدإ مھاس لھ -1
 ؟ةصاخ ةروصب ةكرشلا هذھب ةماعلا تاقلاعلا ةرادإبو ةماع

 .ةساردلا هذھ يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دمتعا*
 ةماعلا تاقلاعلا ةرادإب نیلصافلل ةھجوم نایبتسا ةرامتسا يف تلثمت ثحبلا ةادأ تنمضت امك
 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ بلاطلا لصوت لیلعتلا دعبو تلااصتلال ةینادوسلا ةكرشلاب

 ةروصلا نیسحت ىلإ ىدأو لب روھمجلل ةماعلا ةرظنلا رییغت ىلإ ىدأ ةینقتلا لاخدإ -
 .يجراخلا روھمجلا ىدل اھتامدخو ةكرشلا نع ةینھذلا

 ةیلحملا تلااصتلاا لاجم يف ةدایزلا زكرم يف ةكرشلل لعج ةثیدحلا ةینقتلاب مامتھلاا -
 .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو

 :ةیناثلا ةساردلا
 .ةدیرب ةنیدمب نییبلاطلا نیدشرم ىدل لاصتلاا تاراھم ةیمنت يف يبیردت جمانرب ةیلاعف
 ةعماجب داشرلإاو ھیجوتلا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض يثحب عورشم
 .2013 ةیعماجلا ةنسلا ةیدوعسلا زیزعلا دبع كلملا
 .يرحلا قلطم نب ردب ثحابلا دادعإ نم
 ةیمنت يف يبیردت جمانرب دادعإ يف تلثمت يتلا ةیلاكشلإا ةجلاعم ةساردلا هذھ تنمضت دقلو
 ةءافك ىلع سكعنت ةیمھأ نم تاراھملا هذھ اھل امل ،ةیبلاطلا نیدشرملا ىدل لاصتلاا تاراھم
 .يبلاطلا دشرملل ةینھملا

 :ةیلاتلا ةیثحبلا تلاؤاستلا تنمضتو -
 .نییبلاطلا نیدشرملا ىدل لاصتلاا تاراھم ةیمنت يف يبیردتلا جمانربلا ةیلعاف ام -
 .ةطباضلاو ةیبیرجتلا نیتعومجملل لاصتلاا تاراھم يف قورف دجوت لھ -
 تاراھمل يدعبلاو يلبقلا سایقلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا دارفأ نیب قورف دجوت لھ -

 .يبیردتلا جمانربلا قیبطتل يزعی لاصتلاا
 لاصتلاا تاراھم ةیمنت يف يبیردتلا جمانربلا ةیلاعف ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھ فدھت امك
 ىدل لاصتلاا تاراھم ةیمنتل يبیردت جمانرب دادعإ ىلإ فدھت امك ،نییبلاطلا نیدشرملا ىدل
   .نییبلاطلا نیدشرملا
 ةادأ نمضت امك ،ةساردلا هذھل بسانم هرابتعاب يبیرجتلا جھنملا وھ جھنملا صخی امیف امأ
 ةنیعلا راتخا ثیح نییسایقم نم ةدافتسلاا للاخ نم كلذو ،لاصتلاا تاراھم سایقل نایبتسلاا
 .اھیلع سایقلا قیبطتو ةیئاوشعلا
 :ىلإ ثحابلا لصوت جئاتنلا ضرعو لیلحت دعب



  ةمدقم

13 
 

 تاراھم يف يدعبلاو يلبقلا نیسایقلا نیب ةیبیرجتلا ةعومجملا ىدل ةیئاصحإ قورف دوجو
  .لاصتلاا
 :ةساردلا تابوعص
 ةصاخ ةیملعلا ةداملا عمج للاخ لیقارعلاو تابوعصلا ضعب ثحاب لك ھجاوی نأ يھیدبلا نم
 لثمتت اھتھجاو يتلا تابوعصلا نیب ام يملعلا قیبطتل نادیملا ىلإ لوزنلا ءانثأو ھثحب عوضومب
 :يلی امیف
 يوتسم وذ اناتبلط نحنو ،نیثوحبملا ةلباقم لجأ نم ةصاخ تاراھم بلطتت امومع ةلباقملا ـ1
 .طقف رتسام
 غیرفتلا ةیلمع انیلع بعص امم ،ةلباقملل يتوصلا لیجستلا مدع اوطرتشا نیلباقملا ضعب ـ2
 .تانایبلل يفیكلا

 نم فوختلاو رتوتلاو طغضلاب روعشلا ىلإ ىدأ ام ،ةركذملا زاجنلإ يفاك تقو ریفوت مدع ـ3
 .ددحملا لجلأا يف ثحبلا لامكإ مدع
 .تامولعملا عمجو ةیلولأا تاءارقلاب مایقلل يفاكلا تقولا كلاتما مدع ـ4
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I. ةسسؤملا يف لاصتلااب مئاقلل لاصتلاا تاراھم: 
 تلااجم فلتخم يف صاخشلأا نیب ثدحت يتلا ةیعامتجلاا رھاوظلا نم لاصتلاا         
 يف زیمتیو ،ةیحلا تانئاكلا نم ىرخأ عاونأ نیب اضیأ هدوجو ىلإ ةفاضلإاب ،مھدوجو نیدایمو
 .نیعم فدھل نیفرط نیب تامولعملا لاقتنا اھمھأ رصانعلا نم ددع دوجوب تلااحلا لك
 فلتخم اھتلوانت يتلا بناوجلا نم دیدعلا اھبستكی امنإو ةطاسبلا هذھب تسیل لاصتلاا ةیلمعو
 .نییكولسلاو نییعامتجلاا ىدل تایرظنلاو تاساردلا
I. 1-لاصتلاا فیرعت: 
 ةكراشملا ادیدحتو ،ةكراشملا ينعتو communis ةینیتلالا ةملكلا نم ةقتشم ةملك يھ      
 .اھرشنو اھلقنو راكفلأا لدابت وأ تامولعملا يف
 مھافتلا نم عون داجیإ ضرغل رخأ ىلإ فرط نم تامولعملل ةفداھ لقن ةیلمع وھو       
 لدابت قیرط نع ةیعامتجلاا تلاصلا ةیوقت ىلإ فدھتو يعامتجلاا لعافتلا ةیلمعل كرتشملا
 .ضغابتلاو باحتلاو فطاعتلاو مھافتلا ىلإ يدؤت يتلا رعاشملاو راكفلأاو تامولعملا
 ةنیعم ةلكشم وأ نیعم عوضوم لوح نایقتلی ،ةعامج وأ نیدرف نیب لعافت ةیلمع ھنأ امك      
 .1 قافتا ىلإ لوصولا فدھب ةنیعم زومر للاخ نم امھنیب تامولعملاو راكفلأا لقن متیو
 : 2اھنم لاصتلاا موھفم تلوانت ةددعتم فیراعت كانھو     
 ةطشنلأا ھیجوت ةلیسو يھو رخلأ صخش نم تامولعملا لابقتساو لقن ةیلمع لاصتلاا  
 ةلیسو ھنأ امك ،رثكأ وأ نییصخش نیب راكفلأاو قئاقحلا لدابت ةیلمع لاصتلاا .فصلل ةددعتملا
 .رظنلا تاھجوو میقلاو تاھاجتلااو تامولعملا لقن
 ءامتنلااب روعشلاو قیرفلا حور ةیمنتو ةیونعملا حورلا عفر ىلع لاصتلاا ةیلمع لمعت ھیلعو
 .اھیلإ جامدنلااو ةسسؤملا ىلإ
 رثكأ وأ نیصخش نیب ةربخلا يف ةكراشم ةیلمع ھنأب ةیبرتلا يف لاصتلاا فرعیو "         
 ةقباسلا تاروصتلاو میھافملا لیدعت ةداعإ ھیلع بترتی اعورشم حبصتو ةربخلا هذھ معت ىتح
 ."ةیلمعلا هذھ يف ةكراشملا فارطلأا نم فرط لكل
I-1-2 ھطورشو لاصتلاا صئاصخ : 
 نم ةعومجمب زیمتت اھلعج ام اذھ ،ةدقعو ةساسح دج لصلأا يف لاصتلاا ةیلمع نإ     
 :يلاتلاك يھو صئاصخلا

 نیوكتل   ةمئاد ةلواحم يف وھو ضرلأا ىلع ناسنلإا دجو :ةیئاقلت ةفص اھل ةیلمع لاصتلاا ـ1
 عوفدم كلذب وھف ،كلذ قیقحت نم نكمتیل تاراشلإاو ةغللا دجوأ دقف كلذلو نیرخلأا عم تاقلاع
 .3ةیعامتجلاا ھتایح رارمتسا دصق هریغب لاصتلاا ىلإ

                                                        
 .60ص،2005 ،يبرعلا ركفلا راد ،2ط ،ملعتلاو میلعتلا يتلمع يف لعافتلاو لاصتلاا تاراھم :دمحم عیمسلا دبع يفطصم 1
 .61ص، ھسفن عجرملا2
 .51 -50، ص ص ،2003،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،1ط ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب لاصتلاا :يودب ءانھ3
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 ةرشتنملاو ةماعلا رھاوظلا نم لاصتلاا ربتعی :راشتنلاا ةفص اھل ةیعامتجا ةرھاظ لاصتلاا ـ2
 ةیلحملا تاسسؤملا فلتخم يف سرامی امك ،تاعمتجملاو تاعامجلاو دارفلأا يوتسم ىلع
 .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو
 امنیح اعیمج لمعتو ةلخادتم تادحو نم لاصتلاا نوكتی :لاماكتم اماظن لكشی لاصتلاا ـ3
 ضعب تباغ اذاو ،ةیلاصتا ةئیبو لئاسرو لبقتسمو لسرم نم ضعبلا اھضعب عم لعافتت
 .1بولطملا ریثأتلا نودب حبصی وأ لطعتی لاصتلاا نإف دیج لكشب لمعت يل وأ رصانعلا

 تاروطت اھللختت يتلا لحارملا نم دیدعلاب رمی ھنوكل عجار اذھو :ةیخیرات ةعیبط ھل لاصتلاا ـ4
 .ةمدختسملا لئاسولا يف وأ لاصتلاا قیرط يف ءاوس
 صخشلا موقی ثیح نیرخلاا عم لعافتلا ىلع ينبی لاصتلااف :ریغتمو يناو يلعافت لاصتلاا ـ5
 لوصو رخلأا رظتنی مث رخأب صخش لصتی نأ نكمی ھسفن تقولا يف لابقتسلااو لاسرلإاب
 .2ھیلإ ةباجتسلااب موقیل ةلاسرلا

 لكف ،يناعملا نم ةنیابتم تایوتسمو ةددعتم فادھأ ھل لاصتلااف :ةددعتم داعبأ وذ لاصتلاا ـ6
 ،ةلاسرلا يوتحم للاخ نم زربی رھاظ ينعم ،يناعملا نم نیدعب لقلأا ىلع اھیف لئاسرلا
 ضعب ىلع دیكوتلاو ثیدحلا ةقیرطك لاصتلاا فارطأ نیب ةلصلا ةعیبط هددحت نطاب ينعمو
 فئاظو انل يدؤی لاصتلااف ،تاراشإو تاءامیإ نم ةیظفللا ةغللا بحاصی امو ملاكلا عطاقم
 .3 اھیلإ ىعست فادھأ قیقحت لجأ نم ھب موقنو ةددعتم
 :لاصتلاا طورش
 هذھ حاجنل ھنإف ،تامولعملاو راكفلأا لقن اھتطساوب مت ةیلعافت ةیلمع لاصتلاا نأ امب         
 :4اھتمدقم يف ةماھ طورش رفوت نم دبلا ةیلمعلا
 لبقتسملل رفوی ىتح ھیف ضومغ لاو احضاو لاصتلاا نومضم نوكی نأ ينعمب :حوضولا ـ
 .ةقدلاو ةدئافلا نم ردق ربكأ يقلتملا وأ
 وأ ةلاسرلل ىنستی ثیحب دیقعتلا نم لاخ ،طسبم لكشب لاصتلاا متی نأ ينعمب :ةطاسبلا ـ
 .نومضملاب لمعلا متی ىتح نكمم تقو رصقأ يف يقلتملا ىلإ لصت نأ تامولعملا
 يف نوكتو بولطملا ىلإ ریشت ،ةمیلس لاصتلاا ةلیسو نوكت نأ ينعمب :ةلیسولا ةملاس ـ
 .لاصتلاا اھیلإ فدھی امل ةریاغم ةروصب رسفت لا ىتح لبقتسملا كاردإ ىوتسم
 لاف ،لاصتلاا ةیلمع يف ةمدختسملا لئاسولا نیب اقفاوت كانھ نوكی نأ ينعمب :ضراعتلا مدع ـ
 .لاصتلاا ةیلاعف روصق ىلإ يدؤی ضراعت اھنیب نوكی
 .روتفلاب لبقتسملا بیصی امم ينعملاب لخی يذلا لیوطتلا نع داعتبلاا يأ :زاجیلإا ـ
 .فیكلاو مكلا ةیحان نم عوضوملا بناوج ةفاكل ةلاسرلا ةیلومش يأ :لماكتلا ـ

                                                        
 .21 ص ،2009 ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ةیرادلإا تلااصتلاا :جرف نابعش1
 .21ص ،2008 ،ندرلأا ،رشنلاو عیزوتلل نارھز راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا :تدوج دمحأ ظوفحم2
 ،275ص ،2007 ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،2ط ،ةیوبرتلا ةرادلإا :ناسح میھاربإ دومحم نسح3
 .80 ص ،هركذ قبس عجرم :دمحم عیمسلا دبع يفطصم4
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 نم فدھلا ثیح نمو ةسسؤملا ةعیبط ثیح نم امئلام لاصتلاا نوكی نأ ينعمب :ةمئلاملا ـ
 .ذیفنتلا ةیلمعو تیقوتلا كلذكو لاصتلاا ةیلمع
I-1-3 ھتاقوعمو لاصتلاا رصانع : 
 :لاصتلاا رصانع1-3-1
 : 1ةیلاتلا رصانعلا نم لاصتلاا ةیلمع نوكتتو       
 لقنب مئاقلا وھو لاصتلااب مئاقلا وأ source ردصملا اضیأ ھیلع قلطیو :Sender لسرملا /أ
 .نیرخلأا ىلإ يناعملا وأ ءارلآا وأ راكفلأا وأ تامولعملا
 ،يقلتملا اضیأ ھیلع قلطیو لاصتلاا ةیلمع يف يناثلا رصنعلا لثمی :Receveur لبقتسملا /ب
 .اھاوتحمو ةلاسرلا لبقتست يتلا ریھامجلا وأ درفلا وھو
 بغری يتلا تاھاجتلااو تاساسحلإاو میھافملاو راكفلأا يھو :Message ةلاسرلا /ج
 ،ةلاسر صاخشلأل درفلا اھمدقی يتلا ةیملعلا قئاقحلاف اھیف نیرخلأا كارتشا يف لسرملا
 نزحلا وأ حرفلاب ساسحلإاو ،ةلاسر يھ اھلاصیا يف درفلا بغری يتلا ةیركفلا تاھاجتلااو
 اھمھفی نأ ركفملا دوی يتلا ةدیدجلا ةركفلاو ،ةلاسر ھیف ریھامجلا كارشا نانفلا لواحی يذلا
 .لسرملا ركفل يداملا جتانلا يھف ،ةلاسر دارفلأل
 نم ةلاسرلا اھللاخ نم لقنت يتلا يھو طیسو اضیأ اھیلع قلطیو :Channel لاصتلاا ةانق /د
 لقن لئاسو امنیسلاو لیثامتلاو روصلاو تاكرحلاو تاراشلإاو ةغللاف ،لبقتسملا ىلإ لسرملا
 .ةلاسرلا
 ىلع يقلتملا لعف در يھو ىدصلا عجر اھیلع قلطیو :Feed back ةعجارلا ةیذغتلا /و
 لمتكتل لسرملا هأدب يذلا راوحلل لبقتسملا نم ةلمكت ةعجارلا ةیذغتلا ربتعتو ،لسرملا ةلاسر
 .2لاصتلاا ةرئاد
 ،نیلماعلا ھیجوت ،رارقلا ذاختاب حمسی امم ،لاصتلاا ماظن ىلع ةیرادلإا تایلمعلا دمتعت امك
 اھطیحمو ةسسؤملا ءازجأ نیب كسامتلا قیقحتل ،تایلوؤسملا عیزوت ،لمعلا ریس نیسحت
 :نیعون ىلإ لاصتلاا مسقنی امك اھاوتسم نیسحتو يجراخلا
 :يلخادلا لاصتلاا :لولأا عونلا
 ةفلتخملا ھعورفو ھماسقأ نیب كلذ ناك اءآوس میظنتلا قاطن لخاد متی يذلا لاصتلاا وھ        
 :نیعون ىلإ مسقیو ةفلتخم تاھاجتا يف ریسی ،ھب نیلماعلا نیب وأ

 متیو ،ةددحمو ةفورعم لئاسوبو میظنتلا بجومب يرجی لاصتا وھف :يمسرلا لاصتلاا /01
 رماوأ ةروص يف لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم نوكیف ، ةسسؤملل يمسرلا لاصتلاا تاونق ربع
 يسیئرلا لاصتلاا وھو ،لزانلا لاصتلااب ھیمسن ام اذھو تاھیجوتو فادھأو تاسایسو تامیلعت
 يف ىلعلأا ىلإ لفسلأا نم يأ سكعلاب لاصتلاا نوكی دقو ،ةیكیسلاكلا ةرادلإا يف يساسلأاو

                                                        
 .77 ص ،2002 ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا :لاصتلاا ملع ىلإ لخدم :دومحم لانم1
 .77 ص ،هركذ قبس عجرم :دمحم عیمسلا دبع يفطصم2
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 ،يمیظنتلا مرھلا يف ایندلا تایوتسملا نم ایلعلا تایوتسملا ىلإ تامولعم لقن وأ تابلط ةروص
 ىلإ قرطتن امومعو يقفلأا لاصتلااب ىمسی ام اذھو ،ىوتسملا سفن نیب لاصتلاا ثدحی دقو
 :1تلااصتلاا نم عاونلأا هذھ
 عقاوملا نم أدبی اذإ تاسسؤملا يف اعویش لاصتلاا عاونأ رثكأ وھو :لزانلا لاصتلاا / 1ـ
 ططخلاو فادھلأا عم قفاوتیو ،ىندلأا تایوتسملا ىلإ لاوصو ةسسؤملا يف ایلعلا ةیرادلإا
 .2 تامیلعتلاو تارارقلا ءاسؤرلا ردصی ناك ةرادلإا فرط نم ةعوضوملا
 ىلعأ ىلإ لفسأ نم دعاصلا لاصتلاا نوكی ،لزانلا لاصتلاا سكع ىلع :دعاصلا لاصتلاا / 2ـ
 لحل لخدتلا يعدتست يتلا تامولعملا نمضتی ،ةیرادلإا تایوتسملا فلتخمب ارورم مرھلا
 وأ میظنتلا ةداعإ وأ ةیبیردت جمارب لاخدإ ىلإ يدؤت يتلا كلت وأ ذیفنتل ضرعتت يتلا تلاكشملا
 يف نیریدملا مامأ تانایبلاو تامولعملا ریفوت نكمی اھقیرط نعو مھیلع ءانثلاو نیلماعلا ریدقت
 تامولعم ىلع ةمئاقلا ةمیلسلا تارارقلا رادصلإ ةصرفلا مھل حمسی امب ىلعلأا تایوتسملا
 لكش ىلع يأ يریرحت وأ يھفش لكش ىلع لاصتلاا اذھ نوكی نأ نكمیو ،ةقیقد تانایبو
 .ریراقت
 يف يرادلإا ىوتسملا سفن يف نیلماعلا نیب ثدحی يذلا لاصتلاا وھو :يقفلأا لاصتلاا /3ـ
 رواشتلا فدھب ةسسؤملا لخاد ةفلتخم تایوتسم يف دارفلأا نیب وأ يمرھلا يمیظنتلا لكیھلا
 .لمعلا يف لضفلأا ءادلأا قیقحتل امھنیب امیف قیسنتلاو
 نوكی ام ابلاغ اذھو ،يمسرلا لاصتلاا تاونقلا راطإ جراخ ثدحیف :يمسر ریغ لاصتلاا /02ـ
 ھلغتسی اغارف قلخی امم دعاصلا لاصتلاا دومجك ،يمسرلا لاصتلاا يف للخ ىلإ اعجار
 ةیصخش تلاص دوجول ةجیتن اشنی امك ،مھحومطب نوزیمتی نیذلا نویعامتجلاا نولعافلا
 فرعتلا ىلإ ىعست يتلا يھ ةمیكحلا ةرادلإاف ،ةسسؤملا يف نیلماعلا نیب ةیعامتجا تاقلاعو
 قیقحت وحن نواعتلل اھاوتحم لیلحتو اھتاراسمو ةیمسرلا ریغ تلااصتلاا رداصم ىلع
 . 3 ةیلاعفب ةبوغرملا فادھلأا
 ،ةسسؤملاب روھمجلا ةقث ةقلاع ءانب ھنأ ىلع فرعی :يجراخلا لاصتلاا :يناثلا عونلا ـ
 عم اھب نیلماعلا وأ ةسسؤملا اھب موقت يتلا تلااصتلاا ةفاك يف لثمتی اھیلع ةظفاحملاو
 فارطلأا عم اھتقلاع يف ةفلتخم لاكشأو غیص ذخأی نأ نكمی اھنئابز عم وأ ىرخلأا تاسسؤملا
 .ةیجراخلا
 ةسسؤملا دارفأ نیب وأ میظنتلا لخاد ةسسؤملا دارفأ نیب متی يذلا وھ :يصخشلا لاصتلاا / ـ
 .دودحم هریثأت يقبیو ةبوتكملا ةملكلا ىلع دامتعلااب ةیصخش ةروصب اھجراخ نم نیرخأو

                                                        
 .45ص ،2008 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ندرلأا ،يملاعلإاو يرادلإا لاصتلاا: ةرمس وبأ دمحم1
 . 23ص ،1997 ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،رصم ،ثیدحلا عمتجملا يف ھلئاسوو لاصتلاا :يلیمجلا لیلخ يریخ2
 .73ص،2014 ،ربمسید، رئازجلا ،02 ددعلا، ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةسسؤملا لخاد لاصتلاا : يضاقلب نیملأا3
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 نم ضیرعو عساو روھمج عم لاصتلاا ةأشنملا ھب موقت يذلا وھ :يریھامجلا لاصتلاا / ـ
 .1 لولأا زارطلا نم يعانقإ لاصتا ھنأ امك ،ملاعلإا وأ نلاعلإا لئاسو ربع سانلا
 وزغلا ،فیقثتلا ،مھافتلا ةیغب ةفلتخم تافاقث ءاضعأ نیب متیو تافاقثلا نیب ام لاصتلاا كانھو
 :لثم ةمظنم ریغو ةمظنمو ةیعامجو ةیدرف تاونق قیرط نع نوكی ام ابلاغو ةیفاقثلا ةنمیھلاو
 ،تاعادیلإا ،تلااجملاو ،فحصلا ،بتكلا ،حایسلا ،راجتلا ،نویفاقثلا نوقحلملا ،ءارفسلا
 .2لاصتلال ةیملاعلاو ةیوھجلا تاكبشلاو ةیعانصلا رامقلأا ،تانویزفلتلا ،ءابنلأا تلااكو
 :لاصتلاا تاقوعم-1-3-2
 يفو لاصتلاا لحارم نم ةلحرم يأ يف ثدحت دق تلاكشم ىلإ لاصتلاا ةیلمع ضرعتت        
 لاصتلاا ةانق وأ لبقتسملا وأ ةلاسرلا وأ لسرملا نم تاقوعملا هذھ جتنت دقو ،ھتاقوأ نم تقو يأ
 .ةیلمعلاب ةطیحملا ةیجراخلاو ةیئیبلا فورظلاو
 ةیلمعلا رصانع فداصت يتلا لكاشملاو تارثؤملا عیمج لاصتلاا تاقوعمب دصقیو        
 لاصتلاا ةیلمع مامتإ ىلع سكعنی يذلا رملأا ھب ةطونملا رودلل اھتیدأت ىلع رثؤتو ةیلاصتلاا
            3 تاقوعملا مھأ نمو اھنم وجرملا فدھلل ةققحملاو اھیف بوغرملا وأ ةبولطملا ةروصلا ىلع
 :يلی ام

 هذھ لثم سكعنتو  ،نوفلتخم دارفلأا نأ ىلإ تاقوعملا هذھ عجرت :ةیدرفلا تاقوعملا  ـ01
 ةغللاف ،اھتاذ ةغللا مادختسا ةقیرط ىلعو لب مھنیب ةمدختسملا ةغللا مھف ةقیرط ىلع تافلاتخلاا
 ریغ يف ةصصختملا ةغللا مادختسا دنع وأ ةضماغ وأ ةحضاو ریغ نوكت امدنع ةصاخبو
 تاجھللا فلاتخاو ةیبنجلأا ةغللا ربتعتو ،لبقتسملا ةغللا مادختسا ةقیرط لكشت دقو اھتبسانم
 ةءاسإ اضیأ ةغللا تلاكشم نمو ،اریبك اقئاع ةفلتخملا تائیبلا نیب ظافللأا تلاولدم فلاتخاو
 وأ ةءارقلا وأ ةباتكلا ىلع ةردقلا مدعو ریبعتلا ىلع ةردقلا مدعو ،لبقتسملا لبق نم اھریسفت
 .)امھلاك وأ لبقتسملا وأ لسرملا( تلااصتلاا ةیلمع فارطأ دحأ دنع ثدحتلا

 لوحت اھنم ءایشلأا نم دیدعلا يف اھلامجا نكمی يتلاو :لمعلا ةئیبب ةطبترملا تاقوعملا ـ02
 يف درفلا اذھ ةبغر مدع يف ،میظنتلا دارفأ رظن يف ربكلأا قوعملا ىلإ ایلعلا ةرادلإا لجر
 ةیلعاف مدع نع لاضف ،لاصتلال ةحضاو ةسایس دوجو مدع وأ ةسسؤم يف نیلماعلاب لاصتلاا
 ةرفوتملا لاصتلاا تاونقو ةمظنأ روصق ،ةحضاو ةیمیظنت ةطیرخ دوجو مدعك ،ةیرادلإا ةدایقلا
 ةطلسلا ضومغ ،يرادلإا میظنتلا رارقتسا مدع تامولعملل ماظن دوجو مدع ،ةسسؤملا ىدل
 .فارشلااو ةطلسلا قاطن حوضو مدعو رماولأا ردصت يتلا

 لامجإ نكمیو ،ةلاعف لاصتا تاونق دوجو مدع تاقوعملا هذھ سكعت :ةیكیناكیملا تاقوعملا ـ03
 :يلی امب تاقوعملا هذھ

                                                        
 .61ص ، هركذ قبس عجرم : ةرمس وبأ دمحم1
 .75 ص ، هركذ قبس عجرم :يضاقلب نیملأا2
 ،2011 ،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،ندرلأا ،1ط ،لاصتلاا لئاسوو ةماعلا تاقلاعلا :دمحم ناطلس بحاص3
 .102ص
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 يأ نإف ھیلعو ،اھتانوكم عیمج نیب تاقلاعلا ةعومجم نع ریبعت وھو :يمیظنتلا لكیھلا /أ
 ةیلمع ةیلعاف نم للاقلإا ىلإ كش لاو يدؤیس اھیلع جورخلا وأ میظنتلل ةمیلسلا ئدابملل لھاجت
 ةبسانمو ةیفاك تاونق رفوت مدعو ،ةیلوؤسملا ةطلسلاو تاصاصتخلاا حوضو مدعل تلااصتلاا
 ءاوس ةمدختسملا تاونقلا ىلع شیوشتلا ةلكشم ،ةمدختسملا تاونقلا ةیلاعف مدع ،لاصتلال
 .ةمدختسملا لاصتلاا تاكبش ةعیبط نع ةجتان تاقوعمو ةرفوتملا تاونقلا
 ةصاخ ةفیظو دوجو مدع ىلإ تلااصتلاا ماظن ةیلعاف مدع يف ببسلا :ةیفیظولا ةیلوؤسملا /ب
 .لوؤسم صخش اھیلع فرشی تلااصتلااب
 ،مجحلا ةریبك تاسسؤملا يف ةصاخو لمعلا ةعیبط يلمت :دارفلأا نیب ينامسجلا دعابتلا /ج
 ،تلااصتلاا ةیلمع ةیلعاف لقت دق ةلاحلا هذھ يفو ،اینامسج ادعابت مھضعب نع دارفلأا دعابتی نأ
 ،احیحص امھف اھمھفو ھل ةلسرملا ةلاسرلا ملاتساب يقتلملا مایق نم لسرملا دكأت مدعل ارظن
 .1 اھتامادختساو ةغللا لكاشم ىلإ ةفاضلإاب
I-2 لاصتلاا تاراھم ىلإ لخدم ـ : 
 :دیھمت
 ةدیدج بیلاسأ ریوطت ىلع تاردقلا ھیدلو ةددعتمو ةعونتم ةیلاصتا تاراھم درفلا كلتمی      
 ةراھملا ربتعتو ،ھھجاوی يذلا ىلاصتلإا فقوملا بسح نیرخلأا عم ھلماعت فورظ بسانت
 ةیللأا هذھ ةعیبط مھفو ةفرعم كلذ بلطتیو لاجم يأ يف درفلا اھمدختسی يتلا ةیللأا ةباثمب
 ةعیبط مھف يھ لب لاصتلاا مادختسا ىلع ةردقلا يف تسیل لاصتلاا ةراھمو ،اھمادختسا ةیفیكو
 ةعماجب تیرجأ ةیحسم ةسارد يفف ،نیبسانملا نامزلاو ناكملا يف اھفیظوت نسحو ةیلمعلا هذھ
 50000 نم رثكأ اھب لمعی يتلا ةیكیرملأا تاكرشلا نم ددع يفPittsburgh غربستیب
 ىلع ررقی يذلا ماھلاو دیحولا لماعلا تناك لاصتلاا تاراھم نأ اھجئاتن نم حضتإ ،فظوم
 لاصتلاا نمضتت يتلاو لاصتلاا تاراھم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ثیح ،نیریدملا رایتخا ھساسأ
 لمعلا حاجن يف مھست يتلا يھ نیرخلاا عم لمعلا ىلع ةردقلا كلذكو ،يریرحتلاو يھفشلا
 دارفلأا ضعب نأ لاإ ،لاصتلاا تاراھمب ةریخلأا ةنولآا يف دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلعو
 هذھل مھراقتفاو ،ایباتك وأ ایھفش ءاوس مھراكفأ لیصوت ىلع ةردقلا مدع نم نوناعی نولازی لا
 امم مھلمع نكامأ يف ةیقرتلا وأ لمعلا ضرف لجأ نم سفانتلا يف ھماھسإ نم دحی دق ةراھملا
 .ينھملا مھروطت ةریسم لطعی
I-2-1 لاصتلاا تاراھم فیرعت : 
 درفلا قیقحتل ةئیبلا عم حجانلا لعافتلا نم ةملعتم طامنأ اھنأب ةراھملا فرعت :ةراھملا فیرعت
 اھنأب فرعتو ،ةقدبو ةلوھسب درفلا نم ةبولطملا لامعلأاب مایقلا ىلع ةردقلا يھو ھیلإ فدھی ام

                                                        
 ،رصم ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةسراممو يعامتجلاا لاصتلاا ، يعماجلا لاصتلاا : يلدھم دومحم دمحم ،ةیطع دیمحلا دبع1
 .71 ص ،2003 ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا
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 صخشلا يدل ةبغرلا دوجو عم ددحملا تقولا يفو ناقتإب ةبولطملا ماھملا زاجنا ىلع ةردقلا
 .1  كلذ قیقحتل
 :لاصتلاا تاراھم فیرعت
 قلعتت تاردقلاو رھاظملاو تایكولسلا نم ةعومجم :اھنأب لاصتلاا تاراھم فرعتو       
                              .ریخلأا يف اریثأت ثدحیو ةءافكب لعافتی نأ درفلل ةصرفلا حیتت ثیح ،نیرخلاا عم لاصتلااب
 مھكولس يف ریثأتلا ةلواحمو مھراكفأ يف نیرخلأا ةكراشم نم عون يھ لاصتلاا ترا اھمف نذإ
 عمتجملاو ةسسؤملا فادھأو مھفادھأ قیقحت وحن مھعفد نكمی كلذبو مھتابغر ىلع فرعتلاو
 :لاصتلاا تاراھمل تافیرعت ةدع كانھو.2لكك
 لامكإ لجأ نم اھمدختسی يتلاو ناسنلاا ىدل ةبستكملاو ةیعادبلإا تاردقلا كلت اھب دصقی  
 .3لابقتسم وأ لاسرم ناسنلاا نوكی نأ يتلاح يف كلذو ،لاصتلاا ةیلمع
 ھبلاطل تاربخلاو تاراھملا طیسبتب اھیف ملعملا موقی ةیلمع اھنأب اھفرعی "يربص" دجنف      
 ةفرغ يف ملعملل ةكراشم نیملعتملا لعجتو كلذ ىلع ھنیعتل ةحاتملا لئاسولا لك امدختسم
 نیب وأ نیملعتمو ملعم نیب وأ ملعتمو ملعم نیب يظفل ریغلا وأ يظفل لعافت ةیلمع يھف ،ةساردلا
  )....يمیلعت رتویبمك ،ةیمیلعت ةلآ ،يسردم باتك( میلعت طیسو ملعتم نیب وأ ملعتمو ملعتم
 تاربخلاو راكفلأاو فراعملا لقن فدھب يمیلعت طیسوو ملعم نیب وأ رخآو يمیلعت طیسو نیب وأ
 .ةددحم ةیمیلعت فادھأ قیقحت ىلع لمعلل ةنیعم تاونق ربع ةیمیلعتلا
 نم ةلاسر لقنل ةیمیلعت ةلیسو مادختساب متت ةقیرط وأ ةیلمع اھنأب "ةمظع وبأ " اھفرعیو       
 اھمھف نوعیطتسی مھنیب ةفورعم ةلاسرلا هذھ حبصتل صاخشلأا نع ةعومجمل وأ رخلأ صخش
 .ةسردملا ةقورأ لخاد ةصاخ حورط نم اھلوح رودی ام لك نم ةدافلااو اھاوتحم ةشقانمو
 ةركف وأ ةفرعم لقن وأ لیصوت اھیف متی يتلا ةیلمعلا اھنأب "ناھرشلا " اھفرعی نیح يف        
 وأ صاخشلأا نم ةعومجمل وأ رخلأ صخش نم ةراھم وأ يأر وأ ةربخ وأ هاجتا وأ موھفم وأ
 تاربخلاو تامولعملا يف ةكراشم ىلإ ةیاھنلا يف يدؤت ثیح رخلأ عمتجم نم وأ سكعلاب
 درفلا كولس يف بوغرم ریغ وأ بوغرم رییغت ثدحی مث نمو دارفلأا نیب تاراھملاو راكفلأاو
 ةزھجأب ةناعتسلاا وأ رشابملا ریغ وأ رشابملا لاصتلاا للاخ نم كلذ متیو تاعامجلا وأ
 .4كلذ ریغو تنرتنلاا يللاا بساحلا تاكبشو زافلتلاو عایذملاك ةعونتملا تلااصتلاا
 
 

                                                        
 ،46 ددعلا ،ةركسب ،رضیخ دمحم ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،حجانلا ریسملا تایدحت ،لاصتلاا تاراھم :ةلیلد ناكرب1

 .650ص ،2017
 .650ص ،هركذ قبس عجرم ، ةلیلد ناكرب 2
 .9ص ،2016 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل جاومأ ،لاعفلا لاصتلاا تاراھم :بیطلا الله دبع يبنلا دبع 3
 ،9ص ،2016 ةنس ،ةكوللاا رشنلا راد ،لاعفلا لاصتلاا تاراھم ،تادعس دمحم حوتف دومحم4

https://www .alukah.net/ social 104908 18:05 ةعاسلا ،21/05/2022 موی حفصت ، لاعفلا لاصتلاا تاراھم. 
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I-2-2 اھتیمنتو لاعفلا لاصتلاا تاراھم : 
 :لاعفلا لاصتلاا تاراھم :لاوأ
 نأ تاساردلا تتبثا ذإ ، لاعفلا لاصتلاا ىلع ھتردق ىلع ةایحلا يف ءرملا حاجن فقوتیو     
 تاراھم ناقتا ىلإ يطعت طقف ھنم )%15(و ،لاصتلاا تاراھم ىلإ يطعی حاجنلا نم )85%(
 ءانبب مایقلاو ،لصاوتلا تایساسا ناقتا نم انل دبلا ةعاربب نیرخلاا عم لصاوتن يكلو ،لمعلا
 لصاوتی نل ذإ ،نیرخلاا ىدل ةقثلاو ةیقادصملا بسك وھو ،لاعفلا لاصتلال يسیئرلا نوكملا
 احجان صخشلا نوكی نلو، ةیقادصم ھملاكل نأ دقتعیو ،ھب قثی يل اذإ ملكتملا عم ادبأ عمتسملا
 نكمی قلطنملا اذھ نمو ، لوقی امب ةیقادصملاو ةقثلا ءانب رارمتساب عیطتسی يتح ھثیدح يف
 : 1 امھ نیمسق ىلإ نیرخلاا عم ةیراوحلا لصاوتلاو لاصتلاا تاراھم میسقت
 :تاصنلإاو ءاغصلاا ةراھم :لولأا مسقلا
 يتلا لئاسرلا باعیتساو ،مھتعطاقم مدعو مارتحاو بدأو مھفب نیرخلاا ىلإ عامتسلاا ھب دصقیو
 باعیتسلااو مھفلل تاصنلاا ةیمھأ ادكؤم ىلاعت لوقی ،ةیظفل ریغو ةیظفل ةقیرطب اھنع نوربعی
 .2042 فارعلأا "نومحرت مكلعل اوتصنأو ھل اوعمتساف نارقلا ئرق نإف" ركذتلاو
 تاصنلاا ةراھم قیرط نع اھؤانب نكمی ةیناسنلإا تاقلاعلا نم%75 نأ تاساردلا لوقتو
 نیرخلأل درفلا ءاغصا ربتعیو تاصنلاا يف انتاردق نم %25 طقف لمعتسن اننأ لوقت امك ،دیجلا
 ام ىلع فرعتی نأ ءاغصلاا للاخ نم صخشلا عیطتسی ذإ ،لاعفلا لاصتلاا تاموقم مھأ نم
 .ھسفن نع لماكلا ریبعتلل ةصرفلا صخشلا ىدل نوكیو ،ھلوق رخلاا دیری
 :تاصنلاا عاونأ ـ
 :يھ تاصنلاا نم عاونأ ةعبرأ دیدحت نكمی      
 :Listening for information تامولعم ىلع لوصحلا فدھب تاصنلاا :لولأا عونلا
 دیدحت نم دب لا عونلا اذھ يفو ،قئاقحلا ىلع لوصحلا لجأ نم عامتسلاا عونلا اذھ نمضتیو
 .اھیلع يوتحی يتلا ةیسیئرلا بناوجلاو لاصتلاا عوضوم اھیلع موقی يتلا ةیساسلأا ةدئافلا
 اھلوح رودی يتلا ةداملا مییقت نمضتیو :Cri tical listening يدقنلا تاصنلاا :يناثلا عونلا
 ،ھتامولعمو هراكفاو ثدحتملا عفاود نع انھ تصنملا صخشلا ثحبیو لاصتلاا عوضوم
 .ةیعانقلاا لئاسرلا ىلإ عامتسلاا دنع تاصنلاا نم عونلا اذھ ةیمھأ حضتتو
 موقی يذلا تاصنلاا ىلإ ریشیو :Empathie listening يفطاعلا تاصنلاا :ثلاثلا عونلا
 هرعاشم يف ثدحتملا ةكراشم فدھب يصخشلا لاصتلاا راطإ يف درفلا ھب موقیو رعاشملا ىلع
 .ھتلاكشمو
 تاصنلاا كلذ ىلإ ریشیو :listening Enjoyment عاتمتسلاا فدھب تاصنلاا :عبارلا عونلا
 لئاسر ىلإ عامتسلاا درفلا راتخی دقف ،ةنیعم ةعتم قیقحت فدھب ھب مایقلا درفلا راتخی يذلا

                                                        
 .62 ص ،هركذ قبس عجرم، تادعس دمحم حوتف دومحم1
 .176 ص ،204 ةیلآا ،فارعلأا ةروس2



  لاصتلااب مئاقلل لاصتلاا تاراھم  

24 
 

 يدؤیو ،نیعم عابشا ھیدل ققحت اھنلأ ھیدل تاصنلاا تاراھم لك مادختساب ةدقعم ةیلاصتا
 ةملاسو نھذلا دقوتو سامحلا ةوذج راھدزاو لعافتلا ةدشو ةظقیلا ةدایز ىلإ ةداع تاصنلاا
 لمعیو اھل رربم لا يتلا تلاؤاستلا نع فكیو ةضراعملا نع دعتبی لبقتسملا لعجی امم ،ریكفتلا
 .1ةمدقملا نیھاربلاو ججحلا لوبقو ھئارآ صیخلت
 :تاصنلاا ةیلمع طورش ـ
 :يھ دیجلا تصنملل ةیساسأ طورش ةعبرأ كانھ     
 .ةیلك لاقی ام ينعم ریغی نأ نكمی يذلا ثیدحلا قایس ىلإ هابتنلاا ـ
 .ةیلاصتلاا ةلاسرلا يف يفطاعلا نوكملا ةاعارمو ثدحتملا رعاشم ىلإ هابتنلاا ـ
 .ةلاعفلا ةلئسلأا للاخ نم ينعملا حاضیتسا ىلع صرحلا ـ
 لاوأ ةلاسرلا ينعم نومھفی لا دارفلاا نأ تمصلا ىنعی دقف حیحص لكشب تمصلا ریسفت ـ
 .2اھنع حاصفلإا نودیری لاو لاصتلاا عوضوم نع ةمیق تامولعم نورخدی وأ اھیلع نوقفاوی
 :تاصنلاا وأ ءاغصلاا ةراھم ةیمنت ـ
 :ةیتلاا تاداشرلاا عابتا للاخ نم تاصنلاا وأ ءاغصلاا ةراھم ةیمنت نكمی ـ
 عیقوت وأ ةیفتاھ ةملاكمب ھلاغشإك( ةیمھأ اذ سیل ھلوقی ام نأب ثدحتملا درفلا راعشا مدع ـ
 .)خلإ .....تاباطخلا ضعب
 .ھتراثاو عوضوملا ضرع يف ثدحتملا ةقیرط داقتنا مدع ـ
 رخلاا فرطلا يلدیل ھتعطاقمو ،ثدحتملا اھضرعی يتلا ةلكشملا نم برھتلا ةلواحم مدع ـ
 .وھ هرظن ةھجوب
 .بابسأ نودو ةأجف ثیدحلا رییغت مدع بجی ـ
 .هرطاخ يف لوجی امع ةضافلإاب ثدحتملل عمست يتلا ةئداھلا تاسلجلل ةصرفلا ةئیھت ـ
 سأرلا كیرحتو ثدحتملا ينیع ىلإ رظنلابو ةماستبلااب كلذو ةبسانملا ةراشلإا ةغل لامعتسا ـ
 ثدحتملا رعشت يتلا ةمئلاملا ةسلجلا ھلامعتساو ،ثیدحلا ةلصاوم ىلع عیجشتلاو ،ةقفاوملاب
 .توصلا ضفخو ءودھلاو ةحارلاب
 كلعف دودر ام ؟فیك ...اذامل ...ھسفن نع ربعی ثدحتملا لعجت يتلا ةبسانملا ةلئسلأا ھیجوت ـ
 ؟كیأر ام ؟هاجت
 ثدحتملا رعاشم ةاعارم عم لاقی ام ينعم ریغی نأ نكمی يذلا ثیدحلا قایس ىلإ هابتنلاا ـ
 .3ةیلاصتلاا ةلاسرلا يف يفطاعلا نوكملاو
 لاوأ ةلاسرلا ينعم نومھفی لا دارفلاا نأ تمصلا ينعی دقف حیحص لكشب تمصلا ریسفت ـ
 .اھنع حاصفلإا نودیری لاو لاصتلاا عوضوم نع ةمیق تامولعم نورخدی وأ اھیلع نوقفاوی
 :يلاتلا ةاعارم للاخ نم نیرخلأل دیجلا عامتسلاا ـ
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 عامتسلااب رھاظتلاب ھعدخت نأ لا ،ھمھفت ىتح ھل عمتسا ،كثدحی نمل صلاخإو قدصب عمتسا ـ
 درلا زھجت لاو ھمھف يف بغرت تنأو عمتسا ،ھتاملك ایانث نیب نم تلازو تارثعلا ھنم طقتلت وأ
 ةنیعم ةدمل درلا لیجأت عیطتست ،كثدحی نم ىلع كدر لجعتست لاو ،عمتست تنأو كسفن يف
 كانھ نأ امك ھل ھجتت وأ ھل رظنت مل نأ ھلمھت كنأب رعشیس لكشب اھغوصتو كراكفا عمجت يتح
 .اھحاجن لجأ نم رابتعلاا نیعب اھذخأو اھتاعارم بجی دیجلا عامتسلال لماوع ةدع
 :ثیدحلا تاراھم :يناثلا مسقلا ـ
 :يلی ام اھمھأ نم تاراھملا نم دیدعلا ىلع ثیدحلا تاراھم لمشت    
 :نیعلا لاصتا ةراھم :يلولاا ةراھملاـ 
 نیرخلاا عم لصاوتلا يف نیعلا مادختسا ىلع لسرملا دامتعا وھ نیعلا لاصتا ةراھمب دصقی 
 .ةلاسرلا لیصوت ةیفیك ىلع ریثأت نم نیعلل امل ارظن .مھعم ثیدحلا ءانثا
 :ةیتلاا تاداشرلاا عابتا للاخ نم نیعلا لاصتا ةراھم ةیمنت نكمیو

 ثعبیو كتیقادصم ضوقی كلذ نإف كعمتسم لاإ بناج لك يفو ءيش يأ ىلإ رظنلا مدع ـ01
 .رخلاا فرطلا ىدل ةنینأمطلا مدعو رتوتلا ىلع

 نأ دیرأ لا :لوقت لعفلا اذھب كنإف ،ثیدحلا ءانثأ رثكأ وأ نیتیناث ةدمل نیعلا ضمغت مدع ـ02
 مھتبغر مدع كنورطاشیو كیعمتسم ىلإ لقتنیس روعشلا اذھو اذھ عمسأ نأ دیرأ لاوأ انھ نوكأ
 .كیلا عامتسلاا يف

 لقن لب ةریبك ةعومجم بطاخت امدنع نیعم هاجتا وأ ام صخش ىلع رظنلا زیكرت مدع ـ03
 . 1 هاجتا لك يف زیكرتلا نم يناوث سمخ طعأ هاجتا لك ىلإ كنیع
 :ةكرحلاو عضولا ةراھم :ةیناثلا ةراھملا ـ
 :ةیلاتلا تاداشرلاا عابتا للاخ نم ةكرحلاو عضولا ةراھم ةیمنت

 .ةلھسو ةیعیبط ةروصب كرحتلاو ابصتنم فوقولا ملعت ةرورض -1
 ثیدحلا ءانثأ مسجلا نم ىلعلأا ءزجلا ھیف يختری يذلا ماعلا هاجتلاا حیحصت ةرورض  -2

 .نیرخلاا عم
 رھظت يتلا ةقیرطلا نلأ ،ةدیج ةروصب ایمسج ھسفن ثدحتملا رھظی نأ ىلع صرحلا -3

 .نورخلاا كنع ھنوكی يذلا عابطنلاا ةداع يھ ،ایمسج كسفن اھب
 .دحأ ىلإ عامتسلاا امدنع ملقلا رقن وأ مدقلا رقنب ربصلا ذافن نع ریبعتلا مدع -4
 مدع عم نیرخلاا ىلإ ثدحتلا دنع هرسیو ةنمی نیعارذلاو نیدیلا كیرحت ةرورض -5

 .ةیعیبطلا كتقاط ىوتسم نمض كرحت لب كلذ يف ةغلابملا
 .2 نیرخلاا ىلإ ثدحتت امدنع ناكملا ءاجرأ يف كرحتلا ىلع صرحلا -6
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 :اھركذن رابتعلاا نیعب اھذخأو اھعبتا بجی تاراھم ةدع كانھ نأ اذإ
 .تاراشلااو ھجولا ریباعتو حملام مادختسا ةراھم ـ
 .يجراخلا رھظملاو سبللا مادختسا ةراھم ـ
 .يتوصلا عونتلاو توصلا مادختسا ةراھمـ
 .ةقوطنملا ریغ ةغللا مادختسا ةراھمـ
 .عمتسملا كارشا ةراھمـ
 .عانقلاا ةراھمـ
 .1ضوافتلا ةراھمـ

 :لاصتلاا تاراھم ةیمنت -
 :يلی ام عابتا للاخ نم لاصتلاا تاراھم ةیمنت نكمی

 .عوضوملا لوانت يف ةرشابملا -
 .ةبعصلا تادرفملا ىلع داعتبلاا يأ حوضولا -
 .بولسلأاو كولسلا بادآ -
 دودر عقوتو يباجیلاا ریكفتلا عم ةحضاو ةغل مادختسا كلذكو مھفلاو ،"انأ" بولسأ مادختسا -

 .ةیمیلعتلا لئاسرلا مادختساو ربصلا ،لاعفلأا
I-2-3لاصتلاا تاراھم ماسقأ ـ : 

 ةفرغ يف وأ نوفیلتلا ةطساوب ،ھجول اھجو نیدرف نیب ثدحی :)لوقم صن( ةیھفش تاراھم -1
 عیبلا تلاحمو ءاقدصلأاو لھلأا عم لزنملا جراخو ،ةرسلاا يف ةعومجم نیبو ،ةینورتكلإ
 .ةرظانملاو ةباطخلا يف نیكرتشم نیب لمعلا يفو

 ،بتكلا تاحفص يف عبطیو بوتكملا ملاكلا ھیف غاصی :)بوتكم صن( ةیباتك تاراھم -2
 يف كلذكو ةیمسرلاو ةیصخشلا لئاسرلا يف بتكیو تنرتنلاا تاحفصو ،تلاجملا ،فحصلا
 .ينورتكللاا دیربلاو ةیلعافتلا ةباتكلا

 كانھ ؟ھحاجن رصانع يھامو ؟ھلاصیا بیلاسأ يھامو ؟ملاكلا اذھ لاصیإ متی فیك ـ
 ىلع اندعاست تاداشرإ ةعبس اھنم راتخن بناج نم رثكأ يف ةددعتم تافصاومو طورش
 .ةبولطملا تاراھملا مھف

 .انفدھو انتبغر نع ربعیل )ةلاسرلا( صنلا ةغایص -
 .ملاكلا اذھ لقنل ةبسانملا ةلیسولا رایتخا -
 .حوضوب ملاكلا اذھ لاصیإ -
 .اموھفم ملاكلا اذھ لعج -
 .اعنقمو ارثؤم ھلعجت يتلا بیلاسلأا رایتخا -
 .يقلتملا داقتعاو كولس يف ارییغت وز لایدعت ثدحی -
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 .حاجنب انفدھو انتبغر ققحی -
 نم ةعومجم اھنأب لاصتلاا تاراھم )2000( بیرغ قازرلا دبع بنیز فرعتو       
 نأ درفلل ةصرفلا حیتت ثیح ،نیرخلاا عم لاصتلااب قلعتت تاردقلاو رھاظملاو تایكولسلا
 .1نیرخلاا يف اریثأت ثدحیو ،ةءافكب لعافتی

I-3لاصتلاا تاراھم میلعت بیلاسأو عاونأ ـ : 
I-3-1 لاصتلاا تاراھم عاونأ : 
 ىلع بجی ةیساسأ تاراھم اھفورظو اھتایوتسم فلتخم يف لاصتلاا ةیلمع بلطتت         
 ةربخلاو ملعتلاو ةءارقلا للاخ نم ھسفنب اھریوطت ھنكمی امك ،اھنقتی نأ لبقتسملاو لسارملا
 ،ةفلتخملا اھعاوناو اھلاكشأب لاصتا تایلمع ىلإ جاتحت يتلا ،2ةفلتخملا فقاوملا يف
  :يلی امیف تاراھملا هذھ صخلتتو
  :ةءارقلا ةراھم ـ
 لحارم فلتخم يف اھنع ءانغتسلاا نكمی لا يتلا تاراھملا نم ةدحاو ةءارقلا دعت       
 يلاتلابو ،جتنتسیو نراقیو لیختیو مھفیو أرقی فیك درفلا ملعتی اھللاخ نم ،ةایحلاو ملعتلا
  .يعامتجلااو يفطاعلاو يلقعلا هروطت يف ةءارقلا مھاست
 نم تامولعملا ىلع وصحلاو ةفاقثلاو ةفرعملا باستكا بیلاسا مھأ نم ةءارقلا دعتو   
 اھریغو تاساردلاو ثوحبلاو صصقلاو دئارجلاو تلاجملاو بتكلاك ةفلتخملا اھرداصم
 لاا ،ةعوبطملا داوملل ةیرصبلاو ةیعمسلا داوملا ةسفانم نم مغرلا ىلعو تاعوبطملا نم
 . مولعلاو ةفاقثلاو ةیبرتلا لاجم يف ازیمتم ارود بعلت تلاز لا ةءارقلا نأ
 :ةباتكلا ةراھم ـ
 ةراھم تسیل ةباتكلاو يباتكلا لاصتلال ةیرورضو ةیساسأ ةراھم ةباتكلا ةراھم دعت       
 ةدقعملا تاكرحلا ىلع دیلا بردت نأ بجیف قیقدو مظتنم سیردت ىلإ جاتحت لب ةیعیبط
 رداصم يھو ةراھملا هذھ يف اعم نیعلاو دیلا لمعت ن بجیو امك فرح لك ةباتكب مایقلل
 .3 لاصتلااو ملاعلإل ةتباث
 يف اریثك مدختسی اذھلو يوفشلا لاصتلاا نم ةیمسر رثكأ يباتكلا لاصتلاا دعیو       
 ةراھملا ىلعو ةغللا دعاوق مادختسا ىلع ةباتكلا ةراھم دمتعتو ،ةیمسرلا تاقلاعلاو ةرادلإا
 . اھتاذ يف ةلماك ةبوتكملا ةلاسرلا نوكت نا بجی اذھلو ةبوتكملا ةداملا ضرع يف
 يھو .ةراشلاا وأ ةیرصبلا زومرلا ةطاسوب يناسنلاا لاصتلال ماظن :اھنأب ةباتكلا فرعتو
 لیثمت يف اعم دیلاو لقعلل جاتن يھو تامولعملاو راكفلاا لاصیإو لیجستل ةرشابم ةقیرط

                                                        
 .44ص .،2018 ،1ط ،ةیرصملا ولجنلاا ةبتكم ،ةیناسنلإا تاقلاعلاو لعافتلاو لاصتلاا تاراھم :يلع حاتفلا دبع يناما1
 ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ندرلأا ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :دومحم ناندع ،يسابوطلا يفطصم يحبر نایلع2

 .143ص ،2005
 ،2012 ،عیزوتلاو رشنلل ةینودلخلا راد ،رئازجلا ،ةثیدحلا ایجولونكتو لاصتلاا لئاسو خیرات :يطبص ةدیبع نابعش داؤف3
 .13ص



  لاصتلااب مئاقلل لاصتلاا تاراھم  

28 
 

 لاصتلاا قرط نم دیدعلا ةثیدحلا ایجولونكتلا انل تجتنأ دقو قرولا ىلع لجسمو يئرم
  .بوساحلا يف صوصنلا جلاعم لاخ نم ةباتكلا لثم ىرخلاا يباتكلا

 :ثدحتلا ةراھم ـ

 رادقمو ناسنلاا ةیصخش ىلع دمتعی يأ يصخش ھنلأ نف وھف ةبھومو ةراھمو انف ثدحتلا دعی 
 لضفلاا ىلإ لوصولل نیسحتلاو بیردتلاو ةیمنتلا ىلإ جاتحی ھنلأ ةراھم وھو ،ھعادباو ھتسامح
 .نیرخلاا يف رثؤملاو حجانلا ثدحتملا عنصت لا اھدحو ةقباسلا لماوعلا نلأ ةبھوم وھو

 لماكتتو لمتكت ةیساسلاا تلااصتلاا تاراھم نم ةدحاوك ثدحتلا ةراھم نأ فرعن نأ بجیو
 ةءارقلاو ةباتكلا ةراھم يھو لعافلاو حجانلا لاصتلال ةمزلالا ىرخلاا تاراھملا عم
 ثیدحلل ةوـطخ مھأ نإ لوقلا نـكمیو ،ثدحتملا ىدل اعیمج رفاوتت نا بجی يتلاو ،ءاغصلااو
 :يلی ام ىلإ جاتحت ةوطخلا هذھو ھل قبسملا دادـعلإا يھ حجانلا

 مھرامعأ طسوتم روھمجلا مجح :ھتافصو ھصئاصخ ثیح نم عمتسملا روھمجلا ىلع فرعتلا -1
 .خلإ....... ثدحتملا وحنو عوضوملا وحن مھتاھاجتا ،ةیمیلعتلا مھتایوتسم

 يلی ام ةاعارم ثدحتملا ىلع بجی انھو :عوضوملا رایتخا -2
  .اریثك ھنع فرعی يذلا عوضوملا رایتخا -
 .ثیدحلا ةدمل ةبسانملاو ھتیطغتل ةیفاكلا تامولعملا ھنع عمجیو ،ةقدب عوضوملا ددحی نأ -
 .مھلغشی امو روھمجلا تامامتھا هرابتعا يف عضی نأ -
 .ثیدحلا عوضومل ةمئلام ھتوص تاربن لعجی نأ -

 .1ةشقانملا يف دیدھتلا نع دعتبا -
  .ثیدحلا نم ضرغلا دیدحت -3
 تامولعملا عمج -4
 .روھمجلا نع دیج عابطنا ثادحلأ اھتیمھأ بسح ةمظنم ةیسیئر طاقن يف ثیدحلا ىوتحم میظنت -5
  .ثیدحلا میدقت ةقیرط -6

 ءادترا ھیلع بجی اذھلو ریبك لكشب روھمجلا يف ھتاكرحو ثدحتملا رھظم رثویو        
 اجھتبم ودبی نأو خارتب ةصنملا ىلع فوقولا مدع ھیلع بجی امك فقوملل ةبسانملا سبلاملا
 ھجولاو نیدیلل تاكرحلاو تاءامیلاا دعاستو ،امئاد روھمجلل هرصب ھجوی نإو ،ثیدحلا دنع
  .تاكرحلا هذھ يف ةغلابملا مدع بجی نكلو ،انایحا ةلاسرلا نومضم دیكأت يف مسجلاو

                                                        
 ،نامع عیزوتلا و رشنلل راصعلإا راد ،ندرلأا،01 ةعبطلا، لاصتلاا تاراھم :نادمح دمحم ركب ،يضاقلا دمحم ءلاع1

  .43ص ،2010
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 كانھو يظفللا وأ يوفشلا لاصتلال ةیساسأ ةراھم ءاغصلاا دعی :تاصنلاا وأ ءاغصلاا ةراھم
– ثدحتملا وقی امل كاردلااو مھفلا ریخلاا بلطتی ثیح ءاغصلااو عامتسلاا نیع قرف
 :ھطورش نمو ةباجتسلاا– ركذتلا– باعیتسلاا

 .ھلوقی ام ةیمھأب هراعشاو ةركفلا حرط يف رارمتسلااو لاسرتسلاا يف ثدحتملا ةبغر ةراثا ـ

 .1يھ امك لسرملا تاریبعت و راكفأ و ءارآ مییقتو لیلحتو ریسفتو مھف ـ

 تاراھملا ىلإ انرظن اذإ ھنلأ لاصتا ةیلمع لكل ةمزلام ةراھملا هذھ ربتعت :ریكفتلا ةراھم
 لاصتا لكل ةیساسا ةراھم ریكفتلا ناك اذلو ،ریكفتلا نم ردق امئاد اھبحاصی ھنأ اندجول ةقباسلا
  .عون يأ نم  لاصتا ةیلمع حجنت لا ھنودب و دیج

 مادختسا ةیادب عم يمقرلا لاصتلاا أدب :)يجولونكتلا مادختسا( يمقرلا لاصتلاا ةراھم 
 ،تفوسوركیم ماظنك لئاسرلا دعت اھللاخ نم يتلا جماربلا دادعإ كلذ عبت ثیح يللأا بساحلا
 مدختسم لكل ةصاخلا تاراسملا ریفوت و تاكبشلا لمع ةرادا يف ةصصخم جمارب ترفاوت امك
  لامعتسلاا نم دبلا اذل ،2ةكبشلا لیغشت ةبقارم و تانایبلا دعاوق مادختسا تایولوا میظنت و
 ماظنل يجولونكتلا مدقت دعب ةصاخ ةیلاصتلاا ةیلمعلل ةثیدحلا ةیجولونكتلا لئاسولل دیجلا
 ةلیسولا هذھ مادختسا يف ةراھم رملاا  بلطتی لاصتلاا ةیلمع ةیلعاف نامضل و ، تامولعملا
 لقعلا زجعی ، تقو و دھج لقاع ایازم نم ھققحت امل ارظن ) تامولعملا ماظن و بساوحلا(
  . اھیلا لوصولا نع يرشبلا

 ةمظنملا يف تامولعملا رفاوتت دق :لماعتلا حاجنل ةیفاكلا تامولعملا ىلع لوصحلا ةراھم
 ىلع لوصحلا نم ریدملا نكمتی ىتحو اھیلع وصحلا يف ةراھملا رفاوت مدع يف ةلكشملا نكلو
 نم كلذ و نیرخلاا عم لماعتلا تاراھم رفاوت نم دب لاف ةبولطملا ةعرسلاو ةقدلاب تامولعملا
  .اھدیری يتلا تامولعملا ىلع لوصحلا لجأ

 لماعتی كلذكو يفیظولا ملسلا يف ھسأری نم عم ریدملا لماعتی :نیرخلاا عم لماعتلا ةراھم
 روھمجلا وأ ءاسؤرلا ةعیبط ىلع فرعتلا ةیمھلاا نم اذلو سانلا نم فلتخم روھمج عم درفلا
 مھافتلا ىوتسم و اھنوذبحی يتلا لمعلا تاقلاع عونو يركفلا مھمضن ىدمو ةیكولسلا مھطامنأ و
  .مھعم

                                                        
 .53 ص،2002 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا بتكملا ،رصم ،لاصتلاا ملع يلا لخدم :دومحم تعلط لانم1
 .153 ص ،2012 ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد، ندرلأا،1ط ،لاصتلاا تاراھم :رعاشلا میھاربإ نامحرلا دبع2
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I-3-2ةمظنملا يف لماع يلأ لاصتلاا تاراھم میمعتل نا : لاصتلاا ترا اھم میلعت بیلاسأ 
 بیلاسلأا میمعتل نیلماعلل ةصصختم ةینیوكت تارود ةجمرب ریدملا ىلع بجیف ةسسؤملا وأ
  : اھمھا نمو اھجاتنإ ةیلمع نم نسحتو اھتءافكو ةسسؤملا فادھأ ققحت يتلا

 يف نیلماعلل ةیبیردت وأ ةینیوكت تارود ةجمربب ةسسؤملا موقت :تارضاحملا مادختساب میلعتلا 
 ضرع ىلإ ةفاضلإاب ةراھملا ةسرامم ىلع نیبردملا عیجشتب ریدملا موقیو تارضاحملا تاعاق
 .ةراھملا هذھ مادختسلا ةیقیبطتلا جذامنلا ضعب

 نیلماعلا بیردتلل مدختست يتلا تاعاقلا میظنت متی : ةصصختملا ةیبیردتلا تاعاقلا مادختسا - 
 ةیعمسلا لاصتا لئاسولاو ةزھجلأا ضعب ریفوت للاخ نم اذھو تاراھملا ىلع ةسسؤملا يف
  .لماع وأ بردتم لكل يرئاد لكش ىلع دعاقملا مظنت امك ، ةیرصبلا

 بردملا نیب تاعامتجلاا ةرادإ ةراھمو ةیعامجلا ةشقانملا ةراھم تقولا سفن يف متیو
  .نیبردتملاو

 ایقیبطتو اھتسرامم متی ةینھم جذامن مادختساب بردملا موقی :ةیعقاو جذامن مادختساب میمعتلا
 .نیبردتملا ىمع ایعقاو

 دادعإب نیبردتملا عم نواعتلاب بردملا موقی : ةراھملا ىلع بردتمل ينیملا جمانرب دادعإ- 
 اذھ للاخ نم مھمیلعتل ایعقاو اھتسرامم متیو ةینھملا تاراھملا ىلع لمتشی يبیردت جمانرب
  .1جمانربلا دادعإ وأ ریضحت ةیفیكو بولسلأا

 لحارم ثلاث ىلإ ةیلمعلا تاراھملا سیردت ىلإ لاصتلاا تاراھم بیلاسأ میمعتل جاتحی اضیأو
  . مییقتلا – میظنتلا – طیطختلا :يتلآاك يھو

 بولسأ وھف اذھلو ةفلتخملا ساوحلا مادختساب رودلا بعل زیمتی :رود بعل مادختساب بیردتلا ـ
 .2راكفلاا يف راكتبلااو ءادلأا يف كارتشلال نیبردتملا مامأ صرفلا حیتی ذإ میلعتلا يف لاعف

 

 

                                                        
 ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،نامع ،ةیملعلاو ةیرظنلا سسلأا ،ةیعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلاا تاراھم : حلاص محم ءلاجن1

 .121ص ،2012
 ةلمكم ةركذم ،ةدیرب ةنیدمب نییبلاطلا نیدشرملا يدل لاصتلاا تاراھم ةیمنت يف يبیردت جمانرب ةیلاعف :يرحلا قلطم ردب2
 كلملا ةعماجب، ةیوبرتلا تاساردلا جمانرب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،داشرلإاو ھیجوتلا يف ریتسجاملا ةجرد يلع لوصحلل
 .22 ص ،1434/2013 زیزعلا دبع
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I-3-3لاصتلاا لاكشأ : 

 :يلی ام اھنمو لاصتلال لاكشلاا نم دیدعلا مدختست

 ،رثكأ وأ نیصخش نیب متت يتلا تلااصتلاا ةیصخشلا تلااصتلاا لثمت :ةیصخشلا تلااصتلاا
 .ةمظنملا جراخ وأ لخاد ءلامعلا عم مھلماعت ءانثأ وأ ةمظنملا يف نیفظوملا نیب تلااصتلاا لثم

 ریراقتلاو لئاسرلاو تاركذملاو تاباطخلا يف ةبوتكملا تلااصتلاا لثمتت :ةبوتكملا تلااصتلاا
 .قرو يف نودمو بوتكم وھ ام لكو ،تاعامتجلاا رضاحمو تاحرتقملاو ىواكشلاو

 تاكرح مادختسا ةیظفللا ریغ تلااصتلاا لمشت :"دسجلا ةغل" ةیظفللا ریغ تلااصتلاا
 .ھعم ثدحتن نمل اھلاصیإ دیرن يتلا رعاشملاو راكفلأا نع ریبعتلل دسجلا تاراشإو

 نم لصاوتلا حبصأ ایجولونكتلا روطتو تنرتنلإا رصع لوخد عم :ةینورتكللإا تلااصتلاا
 .ةعیرسلاو ةلضفملا قرطلا نم يكذلا فتاوھلا تاقیبطتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو للاخ
 ."تافلم ،ویدیف ،روص ،صن" لاكشلأا نم لكش يأبو تقو يأ يف تامولعملا لاصیلإ كلذو

 نم لاكشأ ةدع كانھ نإف ،ةقباسلا لاصتلاا لاكشأ ىلإ ةفاضلإاب :ةیمیظنتلا تلااصتلاا ـ
 ءادلأ مھم تلااصتلاا هذھ ربتعتو .ةسسؤملا لخاد متت يتلاو ةیمیظنتلا ةعیبطلا تاذ تلااصتلاا
 لكیھلا يف ةفلتخملا ةیمیظنتلا تایوتسملا نیب متت يتلاو ،ةمظنملا لخاد ماھملاو لامعلأا
 .1يمیظنت ىوتسم لك لخد تارادلإا نیبو ةكرشلل يمیظنتلا

                                                        
 .01:49 :ةعاسلا، 16/05/2022 موی حفصت ،ةرادلإا يف لاعفلا لاصتلاا لاكشا1
 https://promediaz.com/. 
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II : ةیتامدخلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ. 

 فلاتخا ىلع تامظنملاو تاسسؤملا ةفاك يف ةیرورض ةماعلا تاقلاعلا تحبصأ     
 اذھو ، تناك ةمظنم وأ ةسسؤم يأ يف اھنع ءانغتسلاا نكمی لا ثیحب اھتاطاشنو اھعاونأ
 ةطشنلأا نم ددعب مایقلا للاخ نم ةمظنملاو ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف ةریبكل اھتیمھلأ ارظن
 يجراخلاو يلخادلا اھروھمج نیبو اھنیب ةقلاعلا نیتمتل ،ةماعلا تاقلاعلا تارادإ اھذفنت يتلا
 رصنعلا : رصانع ثلاث لصفلا اذھ يف صصخنس ةیمھلأا هذھلو ، مھافتلاو ةقثلا ساسأ يلع
 ئدابملاو صئاصخلاو روطتلاو ةأشنو فیرعت: ھیف انلوانت ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخدم :لولأا
 فیرعت ھیف انلوانت ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ :يناثلا رصنعلا امأ ،ةماعلا تاقلاعلا ةیمھأو
 نم ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ تایلمع انلوانت دقف :ثلاثلا رصنعلا يف امأ، بیلاسأو لاكشأو
  .ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ جمارب میوقتو لحارمو طیطختلا ایازمو سسلأا ثیح

II-1 ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخدم : 

II -1-1ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةأشنو فیرعت : 
 ةقثلا زیزعت يف ةغلاب ةیمھأ نم اھل امل ةماعلا تاقلاعلاب تاسسؤملا نم دیدعلا تمتھا      
 :ةماعلا تاقلاعلل ةیلاتلا تافیرعتلا میدقت نكمیو ،ریھامجلا فلتخم نیبو اھنیبو مھافتلاو
 :نیثحابلا رظن ةھجو نم
 لامعلااو تاسایسلاب اھنع اربعم اھتفیظوو ةرادلإا ةفسلف يھ :Canfiled دیلفناك فیرعت ـ
 1.ةنسحلا ةعمسلاو مھفلا نامضل ھب لاصتلااو روھمجلا حلاصم مدخت يتلا
 ىلع دعاسیو ،ةسسؤملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا كردی يقیوست طاشن يھ :سلیكین فیرعت ـ
 نأ نمضت يكل ةسسؤملا ریھامج عم هاجتلاا جودزم لاصتا قیرط ءاشناو جماربلا ةیمنت
 2.اھتاءارجاو اھتسایس نع ایضار مھنم لك نوكت
 :دھاعملاو تایعمجلا رظن ةھجو نم ـ
 :ةماعلا تاقلاعلل يناطیربلا دھعملا فیرعت ـ

 لدابتم مھافت میعدتو ةماقإ ىلإ فدھت يتلا ةرمتسملاو ةموسرملا ةیرادلإا دوھجلا يھ 
 3.اھروھمجو ةسسؤملا نیب
 :ةماعلا تاقلاعلل ةیكیرملاا ةیعمجلا فیرعت ـ

 ءانب يف ىرخآ ةسسؤم ةیآ وأ ةموكح وأ ةنھم وأ ةئیھ وأ داحتا وأ ةعانص يأ طاشن يھ 
 وأ نیفظوملاو ءلامعلاك ،روھمجلا نم ةئف نیبو اھنیب ةجتنم ةمیلس تاقلاع میعدتو

                                                        
 .324ص،2000، رصم ، ةینفلا عاعشلاا ةبتكم ةعبط نودب، ةماعلا تاقلاعلاو نلاعلإا ةسدنھ :ملاسلا دبع فحق وبأ1
 .17ص،2012 ،نامع عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ایلعلا ةرادلإاو ةماعلا تاقلاعلا :ءاجر سابھ يبرحلا 2
 نامع، عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،1ط ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةماعلا تاقلاعلا :يلاجملا لیبن ،ةرد يرابلا دبع3
  .194ص ،2010،
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 حرشو ةطیحملا ةیئیبلا فورظلا بسح ةسسؤملا فییكت ىلع لمعلاو نیمھاسملا
 1:يھ ةماعلا تاقلاعلا نأ نبین نأ عیطتسن ةقباسلا فیراعتلا للاخ نم ،عمتجملل ةسسؤملا
 .ةددحم ضارغأ قیقحتل فداھو مظنمو ططخم طاشن ـ
 حلاصمو اھحلاصم نیب ةنزاوتم يھ لب طقف ةسسؤملا ةحلصم مدخی طاشن تسیل اھنأ ـ
 .ةطیحملا ةئیبلاو اھعم نیلماعتملا
 تاھجو لبقتو ةیملاعإ ةقیرطب ثبت يھف ،اھریھامجو ةسسؤملا نیب لاعفلا لاصتلاا قیقحت ـ
 .تقولا سفن يف يریھامجلا ماعلا يأرلا رظن
 .ةقیقحلا يف ةلااغملا مدعو قدصلا ىلع ينبت ـ
 :ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةأشن ـ
 مھافتلا قیقحتل ةلیسوك روصعلا مدقأ ذنم ناسنلاا ھسرام طاشن ةماعلا تاقلاعلا       
 ةداقلا مھفت دقف ،خیراتلا ىدم ىلعو ھیف شیعی يذلا عمتجملا دارفأ يقاب عم نواعتلاو
 ،مھئارآو مھراكفأب مھعانقا للاخ نم روھمجلل ماعلا يأرلا ىلع ریثأتلا ةیمھأ ىدم ءامعزلاو
 برحلا باقعأ يف طشنو اثیدح أشن عوضوم ھنأ سانلا نم ریثك دقتعی طاشن ةماعلا تاقلاعلاف
 ناسنلاا دوجوب تدجو ةیعامتجا ةرھاظ ةماعلا تاقلاعلا نأ ةقیقحلا نكل ،ةیناثلا ةیملاعلا
 ناسنلاا نأ كلذو تاعمتجملا روطتب تروطتو يرشب عمتجم لك يف ةرورضلاب تاشنو
 2.ھعبطب يعامتجا نئاك
 نم ةریخلأا تاونسلا يف ةرم لولأ ثیدحلا هانعمب ةماعلا تاقلاعلا حلطصم مدختسا دقل
 تاقلاعلا" ناونعب "نوتبیانامرود" يماحملا اھاقلا ةرضاحم للاخ نم رشع عساتلا نرقلا
 رھظ دقف موھفم ریبعت امأ ،1882 ماع لھتسم يف كلذو ،"ةینوناقلا ةنھملا تابجاوو ةماعلا
 ساموت "يكیرملأا سیئرلا ةبطخ صن يف 1907 ماع relations public ةرم لولأ
 جردإو ،ركفلا ةلاح ریبعت ىلع زكر ثیح ،سرغنوكلل ةعباسلا ةلاسرلا صن يف "نوسرفیج
 لمعلل دیدجلا لاجملا اذھ ىلإ يخیرات ھیونت لوأ اذھ رابتعا اننكمیو ،ةماعلا تاقلاعلا ریبعت
 مدختسا امدنع فارغلتلاو نوفیلتلا ةكرش سیئر " لیف رودویث" 1908 ماع يف ھقحل مث ،
 اعئاش حلطصملا حبصأ دقو ،ماعلا كلذل ةكرشلا ریرقت ةیادب يف ةماعلا تاقلاعلا  حلطصم
 .3 نیرشعلا نرقلا نم تانیرشعلا يف كلذ دعب افولأم

II -1-2ةماعلا تاقلاعلا ئدابمو صئاصخ : 
 :ةیلاتلا طاقنلا يف اھصیخلت نكمی اھیلع دمتعتو اھب زیمتت صئاصخ ةماعلا تاقلاعلل         

                                                        
1 Danielle Maisonneuve٫Les relations publiques la syndrome de la cage de faraday , presses 
de l université du Québec édition 02 Canada ;2004;p 10 . 

 .39ص ،2010،ندرلأا عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،ةیبرعلا ةعبطلا ،ةیلودلا ةماعلا تاقلاعلا :قلاعلا ریشب2
 ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،1ط ،عامتجلاا ملع روظنم نم ملاعلااو ةماعلا تاقلاعلا: ناوشر دمحا دیمحلا دبع نیسح3
 .178ص 2004،ةیردنكسلإا
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 ةسسؤملل ةماعلا فادھلأا قیقحتل ىعست ةفسلفلا هذھو ةرادلإل ةفسلف ةماعلا تاقلاعلا ربتعت ـ
 .ةفلتخملا ریھامجلا حلاص يف بصی يعامتجا رودب اھمایق ىلإ ةفاضإ

 ةرورض يھف تاسسؤملا ةطشنأ يف ایساسأ ارصنع ةماعلا تاقلاعلا طاشن لكشی 
 .ثحبلا عمتجم ةئیب اھضرفت

 تاسسؤملا امھ نیساسأ نیفرط نیب رمتسمو مئاد لاصتا ةیلمع ةماعلا تاقلاعلا نإ
 امھلاكو ةیجراخلا وأ ةسسؤملل ةیلخادلا ریھامجلا ءاوسو ،اھعم لماعتت يتلا ریھامجلاو
 ةیرارمتسلااو ةیویحلاو ةیكیمانیدلاب مستت ةماعلا تاقلاعلا نإف مث نم تقولا سفن يف رثؤم
 سكعی ام تاسایسلا نم عضت نأ ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ىلع بجی نیفرط نیب ةیلعافلا ةوقو
 .لاعفلأا ساسأ ىلع امنإو تاملكلا ساسأ ىلع لا ماعلا حلاصلا ةمدخ ةفسلف
 ةرادلإا ىلع بجیو ةرادإ لك ھسرامت طاشن يھف ،ةیرادإ ةفیظو ةماعلا تاقلاعلا نإ   
 دحأ طاشنلا اذھ ربتعیو ةبیط ةماع اقلاع ىلإ لوصولل ھلعفت وأ ھلوقت ام لك يف ھمادختسا
 .1  ةمظنملا يف ریدم لكل ىربكلا تایلوؤسملا
 لاجم يف ماع لكشب لمعلا قلاخأب طبترت تازیمملاو صئاصخلا هذھ نأب لوقلا نكمی
 .ةرطسملا فادھلأا ىلإ لوصولا لجأ نم ةماعلا تاقلاعلا
 :ةماعلا تاقلاعلا ئدابم

 نم حبصأ دقف ،ریھامجلا ىلع لاصتلاا تاراھم ھسرامت يذلا ریبكلا ریثأتلل ارظن
 راطلإا سكعت يتلاو ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ مظنت يتلا طباوضلا ضعب عضو يرورضلا
 :ئدابملا هذھ مھأ نمو ةماعلا تاقلاعلا ئدابمل يركفلا
 حوتفم ماظن يھ ةسسؤملا نأب نمؤت ةثیدحلا ةیرادلإا تایرظنلا نإ :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ـ
 عقت ةیلوؤسم كانھ ھنإف كلذلو ھب رثأتتو اھب رثؤیف ھلوح يتلا ةیجراخلا ةئیبلا عم لعافتب
 .ھیف شیعت يذلا عمتجملاب قلعتی امیف ةمظنملا قتاع ىلع
 درفلا ةمیقب نامیلاا أدبم ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةفسلف زكترت نأ بجی :درفلا يأر مارتحا ـ
 تابجاو كلذ يف يعرت نأو ،نوناقلا اھنمضو اھیلع صن يتلا ةیساسلأا ھقوقح مارتحلا
 .2 ھب مامتھلال عفاد ریخ وھ ءيشلاب نامیلإاف عمتجملا يف ھتایلوؤسم ،درفلا
 كشلا ریثی روھمجلا نع تامولعملا ءافخإ ماظن نإ :روھمجلا نع تامولعملا ءافخإ مدع ـ
  ةسسؤملا نیب ةلدابتملا ةقثلا يف خرش دوجو ىلإ يدؤتو ةضرغملا تاعئاشلل لاجملا حسفتو
 عم روھمجلا اھجاتحی يتلا تامولعملا ةفاك تفشك ةماعلا تاقلاعلا نإف يلاتلابو ،اھروھمجو
 مامأ ةمظنملا حلاصمب رضت دق يتلاو لمعلا رارسأ ءاشفإ مدع ةرورض رابتعلاا نیعب ذخلاا
 . 3 نیسفانملا

                                                        
 .52ص،2015 ،نامع ،عیزوتلاو ةریسملا راد، 1ط ،اھمیظنتو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ :ةرھازملا للاھ لانم1
 .26ص،2007 ،نامع عیزوتلاو رشنلل نارھز راد .4ط،) تاسراممو میھافم(ةماعلا تاقلاعلا :ةدوج دمحا ظوفحم2
 .27ص، هركذ قبس عجرملا3
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 مازتللاا ىلإ ةسسؤملا ةماعلا تاقلاعلا ةفسلف وعدت :ةمیلسلا قلاخلاا ئدابمب مازتللاا ـ
 لاو روھمجلا عدخت لا يھف اذكھو ،ةلادعلاو قدصلاو ةھازنلاك ةمیركلا قلاخلاا ئدابمب
 يھ ةماعلا تاقلاعلاف ،طقف لاوقلأاب سیلو ةنسحلا ةودقلاب ھتقث بسك ىلإ ىعست لب ھشغت
 بناجلاو ،ةیماسلا قلاخلااو لثملاب مازتللاا يف لثمتی يكولسلا بناجلاف كولسو ملاعا
 روھمجلا لعف در لیلحتو ةمظنملا طاشن ریسفتل ملاعلاا لئاسو ةفاك مادختسا وھ يملاعلإا
 .اھوحن
 سایقو ثوحبلا ءارجإ ةماعلا تاقلاعلا فئاظو مھأ نإ :ثوحبلا يف ةیملعلا بیلاسلأا عابتإ
 ةماعلا تاقلاعلا يفظومل دبلا ھنإف لاجملا اذھ يفو ،ةسسؤملا ریھامجل ماعلا يأرلا تاھاجتا
 اوفصتیو يصخشلا زیحتلا نع اودعتبی نأو ثحبلا يف ةیملعلا ةقیرطلا اوعبتی نأ
 .ةقیقدلا جئاتنلا ىلإ اولصی يكل ثحبلا ءارجإ ةیلمع يف ةیعوضوملاب
 ةفرعمب قلعتی اھفادھلأ ةسسؤملا قیقحت نإ :ةیلخادلا ةئیبلا نم أدبت ةماعلا تاقلاعلا ـ
 اھلمع يدؤت ةسسؤملاف ،لاجملا اذھ يف مھنم بولطملا رودلابو ةسسؤملا فادھأب نیفظوملا
 ةماعلا تاقلاعلاف ،لكاشمو تازاجنإ نم ثدحی ام لكب نوملی اھیفظوم ناك اذا لضفأ لكشب
 مامتھلاا يعدتسی ام اذھو ،ةیجراخلا ریھامجلا ىلإ يأ جراخلا ىلإ لخادلا نم اھراسم ھجتی
 ةسسؤملا ةرادلإ مھدییأتو مھزیزعت ىلع لوصحلاو مھعم تلاصلا قیثوتو نیفظوملاب
 .1 اھتاسایسو
 ىوتسم ىلع ءاوس ةیراشتسا ةفیظو ةماعلا تاقلاعلا نأب لوقلا نكمی ئدابملا هذھ للاخ نم ـ
 .يجراخلا روھمجلا وأ يلخادلا روھمجلا

II -1-3ةماعلا تاقلاعلا ةیمھأ : 
 نع اھل ةبیط ةعمس ءانبو ةسسؤملاب روھمجلا ةقث معد ىلإ ةماعلا تاقلاعلا يعست -

 .اھتامدخو اھتازاجناو ةسسؤملا ةلاسرل روھمجلا ریدقتو مھف ةدایز قیرط
 نم ءاوس ةیرادلإا تلاكشملا مھفتو ریدقت نیسحت يف ةدیجلا ةماعلا تاقلاعلا مھست -

 لبق نم وأ ،ةسسؤملا لاوحأو فقوملا ةقیقحب ةیارد ىلع نونوكی نیذلا نیلماعلا لبق
 ةسسؤملا ھب موقت يذلا رودلا نم ةینب ىلع نوكی ثیح ،ةماع ةفصب يلحملا عمتجملا
 ةماعلا تاقلاعلا ققحت يلاتلابو .عمتجملا اذھ ىوتسم عفر يفو يموقلا داصتقلاا يف
 فادھلأا قیقحت لفكی امب تائفلا فلتخم نم اھریھامجو ةسسؤملا نیب طبارتلا
 .ةماعلا تاقلاعلل ةیعامتجلاا

 روھمجلا تاعلطت ىلإ ةرادلإا داشراو ھیجوت يف ةدیجلا ةماعلا تاقلاعلا مھست -
 تحت تاعلطتلا كلتو تاھاجتلاا هذھ نوكت يلاتلابو ةسسؤملا اھمدخت يتلا ھتاھاجتاو
  .جماربلاو تاسایسلاو طوطخلا عضو دنع ةسسؤملا رظن

                                                        
 .93ص،2008،ةرھاقلا عیزوتلاو رشنلل ةیبرعلا رادلا 1ط ،ةماعلا تاقلاعلا نف :فسوی دومحم1
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 ىلع ةسسؤملا دعاست ةططخم ةینھم ةقیرطب سرامت يتلا ةدیجلا ةماعلا تاقلاعلا -
 يف ةقثلا يمنت ،مھعم ةقادصلاو ةلصلا معدتو اھریھامج فلتخمب لاعفلا لاصتلاا
 اھمدقت يف نومھسی ،ةسسؤملل مھترزاؤمو مھدییأت نیذلا ءلاؤھ لبق نم ةسسؤملا
 .اھروطتو

 هذھ روھمج داجیإو ةدیدج ءارأو راكفأ لقنل ماعلا يأرلا يف ةماعلا تاقلاعلا مھست -
 حضوت امك ،عمتجملا كسامت ىلع دعاسیو ،اھنیب انواعت رفویو ریھامجلاو تائیھلا
 ةیقیقحلا تاھاجتلااو تاسسؤملاو تامیظنتلاو تائیھلل ةماعلا تاقلاعلا ثوحب
 .ریھامجلل

 .ریھامجلا نیب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا معدو سرغ ىلع ةماعلا تاقلاعلا لمعت -
 لكشت اھنوك نم يتأت تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةیمھأ نأ لوقلا نكمی انھ نمو -

 ةلخادتمو ةلدابتم تاقلاع ومنل يسفنلاو يعامتجلاا خانملا لیكشت يف لایصأ ءازج
 لعج ام اذھو اھیلإ يمتنت يتلا اھتاعمتجمو ةیناسنلإا تاسسؤملا لك نیب ةیباجیإو
 .رصاعملا عمتجملا يف لااعف احلاس ةماعلا تاقلاعلا

II -2 : ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ تاطاشنو ماھم  
 ةثیدح ةسسؤم يأ عیطتست لا يتلا ةیرادلإا بصانملا نم ةماعلا تاقلاعلا نإ

 ،اھلشف وأ اھحاجن ساسأو لماكلاب ةسسؤملا ھیلع ریست يتلا ساسلأا يھف اھنع ءانغتسلاا
 ھعم نولمعی نیذلا نیفظوملاو ماھلا بصنملا كلذ بحاصل ةسسؤملا بحاص رایتخا كلذل
 اذھب يھف ءلامعلا نیب ةسسؤملا ةعمس نع لوؤسملا ھنلأ ایًئاوشع ارًایتخا نوكی لاأ بجی
 .اھریستو اھتطشنأب موقی نم دیدحتب موقت رایتخلاا

II -2-1 : ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ 
  تاعوبطملاو تاقصلملاو تابیتكلا دادعإ :لاوأ
 نم تابیتك رادصإ ىلإ اھلمع ةعیبط وأ اھمجح ناك امھم تاسسؤملا جاتحت :تابیتكلا 1-
 يھ تابیتكلا ىلع ةبلاغلا ةغیصلا تناك نإو ،يلخادلاو يجراخلا روھمجلل رخآ ىلإ تقو
 دجت سیسأتلا تحت ةمھاسملا تاكرشلاف ،ةسسؤملل يلخادلا روھمجلا ٕ مھت يتلا تاعوضوملا
 حاجنلا رادقمو ،اھیف لمعتسی يتلا ةعانصلا ةعیبطو اھعورشم نع ریغص بیتك رادصإ نأ
 ضعب ردصت امك ،اھمھسأ ءارش ىلع روھمجلا عانقإ يف ةریبك ةدئاف ھل اھلامعلأ عقوتملا
  .اھنع روھمجلا رسفتسی يتلا تامولعملا مھأ ھب اھیفظومل تابیتك تاكرشلا
  :اھمھأ تابیتكلا نم ةدیدع عاونأ كانھو
 نیرئازلاو ةسسؤملاب ددجلا نیفظوملاب بیحرتلل كلذو :ددجلا دارفلأاب بیحرتلل تابیتك -ا
 ةیقرتلاو لقنلا كلاسمو ھتابجاوو درفلا قوقح نع ةرصتخم ةركف مھل ىطعتف ،مھریغو
  .كلذ ىلإ امو ةكرشلاب ةصاخلا حئاوللاو مظنلاو
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 عیراشملا لیصافتب لامعلاو نیفظوملا ملاعلإ :ةجاحلا دنع اھیلإ عوجرلل تابیتك -ب
 وأ شاعم عورشم وأ يعامج نیمأت عورشك مھتحلصمل ةسسؤملا اھب موقت يتلا ةفلتخملا
 .1اھریغو تلاحرلا وأ ةیبطلا ةیانعلا وأ تاحارتقلاا ماظن
 اھفادھأو ةسسؤملا اھیلع موقت يتلا ةماعلا ةفسلفلا حیضوتل :ةكرشلا ةفسلف حرشل تابیتك -ج
 روھمجلا عنتقیو ةسسؤملا هذھب لمعلا ةلصاوم ةیمھأب دارفلأا عنتقی ىتح اھضارغأو
  .اھعم لماعتلا يف رارمتسلاا ةیمھأب يجراخلا

 ملس قیقحت ىلعو ةبیط ةیلامع تاقلاع داجیإ ىلع دعاسی تابیتكلا هذھ رادصإ نأ كش لاو
 عون ھل نیبتو دیدجلا فظوملا ىلإ  ةسسؤملا مدقت يتلا يھف ،لامعلاو ةرادلإا نیب يعانص
 اھیف لمعیس يتلا ةسسؤملا عونو اھقوقحو اھتابجاو ةیھامو ،اھب قحتلیس يتلا ةفیظولا
 ةیفیكو دجوت لا وأ ةباقن دجوت لھو ،مھعم لمعیس نیذلا دارفلأا عونو ،قوسلا يف اھزكرمو
 نیلماعلا ىلإ ةسسؤملا اھدیؤت يتلا تامدخلا عونو ،اھیف كارتشلاا رادقمو اھیلإ مامضنلاا
 ءوس ببسب ردصت ھلجأ نم يذلا يسیئرلا ضرغلاب يفی لا اھنم ریثكف لك ىلعو ،اذكھو اھب
 نایحلأا بلغأ يفف ،ةرادلإا بناج نم لماك دییأتب اھعتمت مدعو ،اھب ةیانعلا مدع وأ اھریرحت
 يتلا تابوقعلا وأ ،ماعلا ریدملا نم بیحرت باطخ وأ ةلیزھ عیضاوم ىلع لاإ يوتحت لا
 فظوملا نكمت ةلیسو مھأ ربتعت تابیتكلا نأ عقاولاو .حئاوللا اوفلاخ مھ نأ دارفلأا ىلع عقوت
 هدادعإب ةیانعلا بجی كلذل ،اھب لمعیس يتلا ةسسؤملا نع ةماع ةركف ھسفنل نوكی نأ نم
 ام مھأ يلی ام  يفو.2دیدجلا فظوملا ةیسفن ىلع بولطملا رثلأا ھل نوكی ىتح ھمیمصتو
 -ةرادلإا ةفسلف -ماعلا ریدملا نم بیحرت ةملك يھو :ةمدقمـ1 :بیتكلا ھیوتحی نأ بجی
  .ةیلامعلا تاقلاعلا ةعیبط

 سلجم ءاضعأ ءامسأ ،مسق لك ناكم ،اھماسقأ ،اھخیرات :ةسسؤملاب ةقلعتم تامولعم ـ2
 ةسسؤملا زكرم ،اھجاتنإ رادقمو ةسسؤملا طاشن ةجرد ،ماسقلأا ءاسؤرو نیفرشملاو ةرادلإا
 .ةسفانملا تاسسؤملا نیب

  .ةیرودلا تاولاعلاو لقنلاو ةیقرتلا ،رابتخلاا تحت ةرتف :فیظوتلا طورشـ3

 دیعاوم ،فارصنلااو روضحلا دیعاوم ،ةیفاضلإاو ةیداعلا لمعلا تاعاس :لمعلا تاعاسـ4
  .ریخأتلاو بایغلا ،اھرادقمو ةحارلا تارتف

                                                        
 .63 ،62 ص ،1974 ،توریب ،رشنلاو ةعابطلل ةیبرعلا ةضھنلا راد ،2ط ،ةماعلا تاقلاعلا :نسح لداع1
 .64 ص ،هركذ قبس عجرم، نسح لداع 2
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 عفدت ىتم ،روجلأا بسحت فیك ،ةفلتخملا فئاظولل ةبسنلاب ھتائفو روجلأا لودج :روجلأاـ5
  .تآفاكملا ،نیأو

 ةیقرتلاو لقنلا يف ةسسؤملاب ةمدخلا ةدم لوط ةیمھأ نع لصفم حرش :ةمدخلا ةدم ـ6
 .1كلذ ىلإ ةسسؤملا ترطضا اذإ دارفلأا ضعب تامدخ نع ءانغتسلااو

 وھو اریثأت يعامجلا لاصتلاا بیلاسأ رثكأ نم بیتكلا نأب لوقلا نكمی قبس امم ¨
 دیدبتل اھیلع فرعتلا ةمظنم لك لامع متھی يتلا تامولعملا ةفاك ةداع نمضتی
 وأ تامولعم ىلع دامتعلاا لامعلا بنجی ھنع ىنغ لا عجرم ةباثمب وھف ،مھفواخم
  .اھب قوثوم ریغ رداصم
 قصلت قرولا نم ةریبك فئاحص ىلع ةروصم تاحول نع ةرابع :تاقصلملا -3

 ندملا لخادمو قرطلا بناوج ىلع وأ نرا دجلا ىلع قلعت ةیبشخ تاراطإ لخاد
 يف سمشلا ءوض ىلع دمتعتو ،فحاتملاو ضراعملاو ةیریھامجلا عقاوملاو
 صمقتی ةداعو ،ةیلیللا دھاشملا ضعب للختی يذلا يعانصلا ءوضلا ىلع اھتدھاشم
 بذجت ةزكرمو ةلاعفو ةطیسب ةقیرطب ةباتكلاو مسرلاب اھنع ربعی ةركف قصلملا
  .نیعم لمع ءادأ وأ لاعفنلاا ىلإ دھاشملا عفدتو مامتھلاا ریثتو هابتنلاا

 :لثم اھنم ریبك ددع جاتنإ فدھلا نوكی امدنع تاقصلملا هذھ دادعإ يف ةعابطلا مدختستو
 میظنت ةئیھ وأ ،ةعرازلا ةرزاو اھجتنت يتلا ةیملاعلإاو ةیھیجوتلاو ةیداشرلإا تاقصلملا
 تاقصلملا لثم ةصاخلا تابسانملا يف تائیھلا ضعب اھمدقت يتلا كلت وأ ،لاثم ةرسلأا
 ةماعلا ةئیھلا اھجتنت يتلا تاقصلملاو ،تاظفاحملل ةیموقلا دایعلأا ةبسانمب ةصاخلا
 ةمواقم رثكلأا داوملا اھدادعإ يف مدختسی نأ تاقصلملا هذھ دادعإ دنع ظحلاتو ،ملاعتسلال
 .2راطملأل

 نأ ةماعلا تاقلاعلا ریبخل مھملا نمو ةدیدع ةماعلا تاقلاعلا يف اھمدختسن يتلا تاقصلملاو
 دیفی يتلا فادھلأاو اھصئاصخو عون لكل ةفلتخملا ایازملاو ،ةفلتخملا اھعاونأ ىلع فرعتی
  :اھمھأ ةیسیئر عاونأ ىلإ تاقصلملا مسقنت لكشلا ثیح نم يھف :اھنم عون لك اھقیقحتل

 ةیبشخ تاحول ىلع اھمسر وأ اھعبط دعب قصلت هذھو مجحلا ةریبكلا ةیقرولا تاقصلملا .أ
  .ةینمز ةرتف لك اھرییغت ةلوھسب زیمتتو كلذل ةدعم

                                                        
 .22ص ،2014 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیجھنملا رادلا ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ :ریرحلا ورس دمحم1
 .185 ص ،1993 ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،ط د ،ةماعلا تاقلاعلا :فحق وبأ ملاسلا دبع ،يقابلا دبع نیدلا حلاص2
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 يھو ةیملاعلإا ةلاسرلا اھلخاد عضوتو جاجزلاو بشخلاو نداعملا نم ةعونصم تاحول .ب
  .لجلأا ةلیوط ةرمتسم ةلاسر لمحت ةیریكذت ةلیسو اھرابتعاب رثكأ دیفتو رمعلا ةلیوط

 يف تاسسؤملا باوبأ ىلع وأ عراوشلا يف عضوتو شامقلا ىلع بتكت يتلا تاتفلالا .ج
  .ةفلتخملا تابسانملا

  :ىلإ مسقنت تاقصلملا هذھل ةیساسلأا ةفیظولا ثیح نمو ـ

 ةربخ ةدایزل ةیمیلعت تاقصلم .يعانصلا نملأا تامیلعتب مازتللال وأ تلالآا مادختسلا -
 .ةحیحصلا بیلاسلأاب مھریكذتو لامعلا

 وأ ةعلسلا وحن كلھتسملا ىدل ينادجو فطاعت قلخو تاعیبملا ةدایزل ؛ةیراجت تاقصلم -
  .ةمدخلا

 رییغت ىلإ يعسلاك يعامتجلاا كولسلا دعاوق ءاسرإ ىلإ فدھتو ،ةیعامتجا تاقصلم -
 وأ ةرثرثلا يف لمعلا تقو عییضت لثم شقانتو جاتنلإا قوت يتلا ةئیسلا دیلاقتلاو تاداعلا
  .ةصاخلا تارایزلا وأ ةینویزفلتلا ثیداحلأا

 ةیاقولا قرطو اھراشتنا لئاسوو ضارملأا نع تامولعم مدقت يتلا يھو ،ةیحص تاقصلم -
  .نیلماعلل ةینقتلا ةحصلا لوانتت يتلا وأ اھنم

 موسر وأ ةیفارغوتوف روص وأ طقف ةباتك ىلع تاقصلملا يوتحت ،نومضملا ثیح نمو
 يوتحت دقو موسرلاو روصلاو ةباتكلا نیب عمجت دقو ،ةیروتاكیراك وأ ةیطیطخت وأ ةیعیبط

 .1 ةبكرم وأ ةمسقم وأ ةلسلستم موسر ىلع

 رادصإ ىلع ةیمدخلاو ةیعانصلاو ةیراجتلا تآشنملا دمتعت ام اریثك :تاعوبطملا-3
 املكو ،اھب نیقحتلملا ةماعلا تاقلاعلا يف نویئاصخلأا اھدادعإب موقی ،اھب ةصاخ تاعوبطم
 قار ىوتسم ىلعو ةعونتمو ةریبك تاعوبطم ردصت نأ تعاطتسا املك ةسسؤملا تربك
 :اھنم لاكشأ ةدع ذختتو ددعتت دق تاعوبطملا هذھ لثمو ينفلا جارخلإا نم

 ریھامجلا عم لاصتلاا مامتا يف ةماعلا تاقلاعلا اھمدختست يتلا لئاسولا نم :تارشنلا -أ
 عقومو ةسسؤملا نع تانایبلا ضعب يوتحت ةیملاعإ تارشنلا هذھ نوكت ام ةداعو ةفلتخملا

                                                        
 ص ،2002 ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،1ط ،قيبطتلاو ةیرظنلا نیب ةماعلا تاقلاعلا :دومحم تعلط لانم1
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 تلاباقملا قیرط نع ءاوس اھب لاصتلاا قرط بسنأو ،اھمدقت يتلا علسلاو تامدخلاو اھلمع
  .اھریغ وأ ينویزفلتلا لاصتلاا وأ تارایزلا وأ

 ةسسؤملا طاشن تانلاعإ نمضتت اھرابتعاب تارشنلا هذھ جارخإب ةماعلا تاقلاعلا متھتو
 اھنم ةرشن لك بسانتت عاونأ ةدع اھنم دعتو ةریبك غلابم اھیلع ةریبكلا تاسسؤملا قفنتو
  .انیعم اروھمج

 اھتامظنمو ةدحتملا مملأا ةئیھ يف ةماعلا تاقلاعلا اھردصت يتلا كلت تارشنلا هذھ ةلثمأ نمو
 .1اھریغو ...ةعارزلاو ةیذغلأاو لفطلا قوقحو ناسنلإا قوقح نع ةفلتخملا

 ھنأ رابتعلا ادیج ادادعإ دعی ،عوبطملاو روصملا زجوملا وھو :عوبطملا روصملا زجوملا -ب
 ةقدب ةراتخم وأ ةنولم راوص يوحیو ةیعانصلا ضراعملا يف وأ ةنیعم نكامأ يف عضوی
 وأ ةعلسلل ایاوز ةدع نم ةذوخأم اروص وأ ةیحیضوت اموسر نمضتی اھنم ضعبلاو .ریبك
  .يحایسلا لقنلاو ةحایسلا  تاسسؤم ھمدقت ام كلذ ةلثمأ نمو ةمدخلا میدقت نكامأ

 تآشنملا رابخأ نم ةماعلا تاقلاعلا تارادإ ضعب هردصت ام تایرودلا نمو :تایرودلا -ج
 ةیعانصلا تآشنملا يف ةعانصلاو ایجولونكتلا ترا وطت رخآ وأ اھیف لمعت يتلا ةطشنلأاو
  .لودلا نم دیدعلا يف

 ةصصختملا تلاجملا :لثم ةنس عبر لك وأ ةیرھش وأ ةیعوبسأ تایرودلا هذھ نوكت دقو
 وأ ةیسدنھلا تاعانصلا عاطق لثم ةیعونلا تاعاطقلا اھردصت يتلا تایرودلا ضعب كانھو
  .اھریغو ةیوامیكلا تاعانصلا عاطق

  .ةأشنملل يلاملا زكرملا نع ةیونسلا ریراقتلا تایرودلا يف لخدی كلذكو

 يتلا ةءورقملا وأ ةعوبطملا لئاسرلا وأ تاعوبطملا نم اعون لثمت :ةیداشرلإا ةلدلأا -د
 تاسسؤملا كلذكو ةیمدخلا تآشنملاو ةیعانصلا تآشنملا يف ةماعلا تاقلاعلا اھدعت
  .ةیموكحلا

 وأ كلھتسملا وأ نطاوملا دشرت ةزجومو ةحضاو تانایب ةیداشرلإا ةلدلأا هذھ نمضتتو
 نأ بجی يتلا قارولأاو ،ھعم ذختت يتلا تاءارجلإاو ةسسؤملا عم لماعتلا ةیفیك ىلإ لیمعلا

                                                        
 .149 ص ،1998 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا :رضخ دمحأ لیمج1
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 روھمجلا دعاسی ام ةیموكحلا ةزھجلأا اھردصت يتلا ةلدلأا يفو ،لماعتلا دنع اھیفوتسی
 .1نكمم تقو رصقأ يف مھتاجاح ءادأو مھتلااصتا مامتا ىلع نینطاوملاو

  ةسسؤملا ةلجم دادعإ :ایناث

 وأ ةنیعم تابسانم يف ةسسؤملا اھردصت يتلا تاعوبطملا ىدحإ يھ :ةسسؤملا ةلجم -1
 ضرغب اھتفرعم يف بغری يتلا تامولعملا لكب هدیوزتو روھمجلاب لاصتلال ةیرود ةروصب
  .نلاعلإل وأ اھنع ةینھذلا ةروصلا نیسحت وأ ریسفتلا

 : تلاجملا عاونأ-2

 يجراخلا روھمجلل اصیصخ ةسسؤملا اھردصت ةلجملا هذھو :ةیجراخلا ةسسؤملا ةلجم -أ
 مھت يتلا تاعوضوملا نمضتتو ،عباطملا لضفأو قرولا عاونأ لضفأ كلذ يف ةمدختسم
 موسرلاو روصلا مدختستو نیررحملاو باتكلا لضفأب ةنیعتسم ،ھتابغر يبلتو روھمجلا
  .ةیبھذلا اھتروصو ةسسؤملا ةعمس معدل كلذو عساو وھف اھعیزوت امأ ...ةینایبلا

 روھمجلا ىلإ اساسأ ردصأ تلاجملا نم عونلا اذھ نإ :اعم نیروھمجلل ةھجوم ةلجم -ت
 زیمتت امو ماعلا روھمجلل ةھجوملا ىربكلا تلاجملا ىدحإ حبصتل تلوحتف يلخادلا
 ةجاحلا تقو اھیلإ عوجرلا نكمی امك ،دارفلأا نم ریبك ددع ىلإ لصت اھنأ وھ ھب
 .2ءارقلا نیبو ةسسؤملا نیب ةقلاعلا نیسحت لجأ نم ھلك اذھو

 نمض اھنومضم رودی تلاجملا بلغأو احضاو نوكی نأ بجیف ةلجملا نومضم نع امأ
  :ةیلاتلا تائفلا

  :يف لثمتتو :نیلماعلا رابخأ

 ةصاخلا مھتابسانمل ةیونسلا ىركذلاو مھدلایم دایعأك : نیلماعلاب ةصاخلا رابخلأا -
 امو اھنولوازی يتلا ةفلتخملا ةیضایرلا ةطشنلأ ةفاضلإاب ،نولماعلا اھسرامی يتلا تایاوھلاو
 نیلماعلا ءامسأ ،ةیعامتجلاا ةایحلا يفو لمعلا يف تایقرتلاو ،اھیف تاحاجن نم ھنوققحی
 .ةفلتخملا لمعلا بناوج نم روص ،مھب فیرعتلا عم ةسسؤملاب نیقحتلملا ددجلا

 :لمشتو :ةسسؤملا ریھامج رابخأ

                                                        
 رشنلل ءافص راد ،1ط ،تامولعملا تامدخو تامولعملا قیوست :يئارماسلا لضاف نامیإ ،نایلع ىفطصم يحبر1
 .292 ص ،2010 ،نامع ،عیزوتلاو
 .96 ص ،هركذ قبس عجرم :ةدوج دمحا ظوفحم2
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 لماعت نم بناوج و مھب ةسسؤملا مامتھاو ةسسؤملا يف ءلاؤھ رود ىلع ءاوضلأا ءاقلإ
 رابخأ  ،ءلاؤھل ةماھلا ةیعامتجلاا رابخلأا ،اھیف مھرظن ةھجوو ةسسؤملا عم ءلاؤھ
 رابخأ ةسسؤملا ةطخ ىلع ءوضلا ءاقلإ ،اھتامدخ وأ اھتاعیبم ةكرح رابخأ لمشتو :ةسسؤملا
 ىلع ءوضلا ءاقلإ عم اھعسوتو ةدیدجلا تاسسؤملا رابخأ ،اھیف ةحاتملا بیردتلا صرف نع
 لمشتو نیریدملا رابخأ اھیف ةیمیظنتلا تارییغتلا رابخأ و اھیف ةعبتملا دعاوقلاو تاسایسلا
 رابخلأا ،ةدیدجلا اھتاجتنم رابخأ نم كلذ ىلإ امو مھتءافكو مھتطشنأ نع ةفلتخم بناوج
 .1اھب لماعتت يتلا داوملا عون وأ لامعلأا ةمظنم مھت يتلا ةماعلا

 ددع نمضتت اھب ةصاخ ةفیحص وأ ةلجم ردصت ةمظنملا نأ لوقلا نكمی ریخلأا يف ¨
 يف نیعم ریثأت قلخ فدھب ةمظنملا روھمج مھت يتلا تامولعملاو عیضاوملا نم
  .اھططخو اھتازاجناو ةمظنملا تاسایس ءازإ روھمجلا كلذ ءارأو فقاومو تاھاجتا

 ةصصختملا ةیملعلا تارمتؤملاو تاودنلاو تاعامتجلاا دادعإو میظنت :اثلاث
  ٕ ةسسؤملل

 تامیظنتلا فلتخم يف ماھلا طاشنلا روص ىدحإ تاعامتجلاا ربتعت : تاعامتجلاا-1
 دارفلأا نم ددع يف لثمتت اھلاكشأو اھروص ةفاك ىلع تاعامتجلااو ،اھعاونأب تآشنملاو
  .تارمتؤملاو تاودنلا يف لاحلا وھ امك تائملا ىلإ لصی دقو ،رثكأ وأ نینثا نوكی دق

 رواشتلاو لوادتلل ددحم نامزو ددحم ناكم يف درف نم رثكأ نیب ءاقل يف عامتجلاا لثمتیو
 يوطنیو اھنأشب رارق ذاختاو اھلیلحت ضرغب ةلكشم وأ عوضوم لوح يأرلا لدابتو
 اعم نولواحی كلذ عمو مھتاربخو مھتافاقث فلتخت دق دارفأ نیب نواعتلا موھفم ىلع عامتجلاا
 ربتعتو .مھیلع ةضورعملا تلاكشملل لح ىلإ لوصولا ،ةیعوضوملا ةشقانملا قیرط نع
 عم نوسوؤرملا كرتشی ثیح ةرادلإا يف ةكراشملا أدبمل يملعلا قیبطتلا تاعامتجلاا
 ذاختا يف ءاسؤرلا

 يف ةكراشملا نإف كلذ عمو ،هذیفنت ةبقارمو لمعلا طیطختب قلعتت يتلا ةیرادلإا تارارقلا
 ةیلمع اھب رمت يتلا تاوطخلا عیمج يف نیسوؤرملا كارتشا ةرورضلاب ينعت لا ةرادلإا
 .2رارقلا ذاختا

                                                        
 .131 ص ،2010 ،رئازجلا ،ةینودلخلا راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا ىلٕا لخدم :يدوعسم موثلك ،يطیبص ةدیبع1
 ،19 ص ،2010 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل مزمز ،1ط ،تلافحلاو تارمتؤملاو تاعامتجلاا میظنتو دادعإ :دمحأ دمحم-2
 .20ص
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 هذھ نوكت دقو ةماعلا تاقلاعلا لمع میمص نم تاعامتجلاا دادعاو میظنت ربتعیو
 دیج لكشب اھل ططخی نأ بجیف اھتعیبط تناك امھمو ةیمسر ریغ وأ ةیمسر تاعامتجلاا
  .تارارق ىلإ لوصولا يف دعاست ـ :يلی ام ىلع دعاست يھف

 .ةسسؤملا ةمدخل عفادلاو ةیعامجلا حورلا ثب يف دعاست-

  .ءاضعلأا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا میعدتو نیوكتل ةصرفلا ئیھت - 

 ةیعامجلاو ةیدرفلا مھتیلوؤسمب كلذكو مھتیمھأو مھتمیقب ءاضعلأا راعشلإ صرفلا رفوت -

تارارق نم ھنوذختی میق
1
. 

 ءاضعأ نیب لعافتلا اھیف متی ةیراخدا ةیلمع تاعامتجلاا نأ لوقلا نكمی كلذ للاخ نم
 ةصاخلا ةیرادلإا تار اھملا اھیف رھظت امك ایعامج لكاشملا لحو يأرلا لدابتو عامتجلاا
 لمعلاو لاصتلااو زیفحتلاو ةدایقلا ىلإ رملأا جاتحی امك ،عامتجلاا دادعاو طیطختب
  .يعامتجلاا

 لاصتلاا قیقحتل ةماعلا تاقلاعلا اھمدختست يتلا ةطشنلأا ىدحإ تاودنلا دعت : تاودنلا-2
 حرطت يتلا تاعوضوملا لوح شاقنلا لجأ نم نیلماعلا نیبو ءاربخلاو ةیرادلإا تادایقلا نیب
  .اھنأشب تارارق ىلإ لوصولا لواحتو ةسرادلاو ثحبلل

 قیقحتو نیرضاحلا ىدل قیرفلا حور قلخیل يطارقمید عباط اذ اھیف راوحلا نوكی نأ بلطتی
  .مھنیب طبارتلاو نواعتلاو ءلاولا

 اھیلع دجوی لا يتلا تاعوضوملا نم دیدعلا يف نیصصختملا ءارأ ةفرعمل تاودنلا مدختست -
  .رظنلا تاھجو بیرقتل ،مات قافتا

 تازاجنلإاو ةسسؤملا طاشن مھل حضوت يتلا ةرادلإاب نیلماعلا ةقث زیزعتل تاودنلا مدختست -
 روملأا ةشقانمو نیلماعلا ىوتسم عفرل ةدیدجلا تاھاجتلااو نیناوقلا حرشل وأ تمت يتلا
  .اھل لولح ىلإ لوصولل حوضوو ةحارصب

 نیب لعافتلاو تاربخلاو تامولعملا لدابت اھب متی نیھاجتا تاذ ةیلاصتا ةانق ةودنلا دعت -
 ةفللأا حور قلخی امب نیعم عوضوم لوح روھمجلا نیبو نوصصختملا مھو لسرملا
 .2دولاو

                                                        
 138 ص ،هركذ قبس عجرم :يدوعسم موثلك ،يطیبص ةدیبع 1
 .155 ص ،2003 ،قشمد ،يروزایلا ترا وشنم ،1ط )سسلأاو ئدابملا( ةماعلا تاقلاعلا :يماشلا فتاھ نانبل2
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  :يلی امب ةودنلا زیمتتو 

  .نیھاجتا يف ریسی لاصتلاا لعجی امم ةیئاقلتب ءاربخلاو روھمجلا نیب شاقنلل ةصرفلا حیتت -

 ددعتب ددعتتو ءارلآا هذھ عونتتو صصختم وأ ریبخ نم رثكأ ءارلآ عامتسلال ةصرفلا حیتت -
  .نیثدحتملا

 - .نیرضاحلا بلغلأ موھفم ریغ اعوضوم ناك اذا امیسلاو ریثأتلا ىلع اھتردقب زیمتت -
 .1مامتھلال ةریثمو ةیئاقلتو ةیعیبط اھنأب ةودنلا زیمتت

 :ةودنلا ةماقإ نع نیلوؤسملا لبق نم اھتاعارم بجی يتلا طباوضلا

 .روھمجلا مامأ نوشقانی نیذلا دارفلأا رایتخا اونسحی نأ - 

  .اقیقد امیظنت ةودنلا تاعوضوم مظنت نأ - 

 .ةودنلا ءاضعأ نم درف لك رودو رظن ةھجو فرعت نأ -

 نیحتیو ،ةشقانملا عوضومب ةودنلا ءاضعأو روھمجلا ةدعاسمب ةودنلا ریدم مزتلی نأ - 
  .ةشقانملا يف كارتشلاا ىلع روھمجلا عجشیو رظنلا تاھجو فلتخم ضرعل ةصرفلا

  :ةحجان تاودن ةماقلإ طیطختلا ىلع دعاست يتلا تاءارجلإا

 نم ةوجرملا فادھلأا راطإ يف اقیقد ادیدحت ةودنلا عوضوم دیدحت متیو :دادعلإا ةلحرم
  :للاخ

 دادعإ ،ءاربخلا ةوعدو ةودنلا نع نلاعلإا ،روھمجلا دیدحت ،ةودنلل نیمزلالا ءاربخلا دیدحت -
  .ةودنلا عئاقو لیجستل ایراتیركس ةنجل

  :اھیف متیو :ذیفنتلا ةلحرم

 لك نع ءوضلا ءاقلإ بیترتب تاربخلا ءدب ،ةودنلا عوضومب ةیفیرعت ةملكب ةودنلا حاتتفا -
 قیلعتلاو تاشقانملاو حیضوتلاو راسفتسلااب روھمجلل حامسلا ، عوضوملا بناوج نم بناج

                                                        
 .155 ص ،2001 ،ةرھاقلا ،بتكلا ملاع ،طد )قیبطتلاو ةیرظنلا نیب( ةماعلا تاقلاعلا :ةوجع يلع1
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 ،ةودنلا نم ءزج لك صیخلت ةمھمب ةودنلا ریدم موقی ،عوضوملاب مامللإا نم مھنكمی ىتح
  .روھمجلا ةلئسأ يقلتب ةودنلا ریدم موقی

 وأ مھلاعفأ دودر ةفرعمو روھمجلا كولس ةظحلام ةودنلا ریدم ىلوتی اھیفو :میوقتلا ةلحرم
 ىدمو ةودنلا يف مھیأر نع ریراقت ةباتك روھمجلا نم بلطی وأ مھئارآ ةفرعمل ءاتفتسا ءارجإ
 .1مھتدافتسا

 تاسسؤملا اھمیقت يتلا ةماعلا تاقلاعلا تارادإ ةطشنأ دحأ تارمتؤملا : تارمتؤملا-3
 نیلوؤسملا عانقإ وأ ةددحم ةلأسم وأ نیعم عوضومل روھمجلا مامتھا بذج ضرغل
 لدابتو ةشقانم نع ةرابع تارمتؤملاو ،تایصوت نم تارمتؤملا ھیلإ لصت امب نییموكحلا
 اھب نومتھی ةرھاظم وأ عورشم وأ ةلكشم وأ عوضوم وأ ةیضق لوح ھئاضعأ نیب يركف
 .2ةبسانمو ةماع تایصوتو ءارأ ىلإ لصوتلا دصقب مھفورظب ةطبترمو

 :ىلإ ىوتسملا ثیح نم تارمتؤملا مسقت :اھفینصتو تارمتؤملا عاونأ -أ
 .ةیلحم تارمتؤم -
 .ةیموق تارمتؤم -
  .ةیمیلقإ تارمتؤم -
  .ةیلود تارمتؤم -

 :ىلإ مسقت ةیلاصتلاا فادھلأا ثیح نمو

  .تامولعملا رداصم تارمتؤم - 

 .تامولعملا لدابت ضرغب تارمتؤم -

 .ثوحبلا تارمتؤم - 

 .تارارقلا ذاختا تارمتؤم - 

 .ةیفحصلا تارمتؤملا - .

 :ىلإ مسقت اھتاعوضوم ةعیبط ثیح نمو
 ةماع تارمتؤم ـ
 ةینھمو ةیعون تارمتؤم ـ

                                                        
 .133ص ،هركذ قبس عجرم :دومحم تعلط لانم1
 . 12:45https://weziwzzi.com:ةعاسلا 2019/20/02 :خیراتل2
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 تارمتؤملا حاجن تاماعد نم ةیساسأ ةماعد تحبصأ تارمتؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نإ
 ةعبارلا ةماعدلا ةماعلا تاقلاعلا اوربتعا دق ءاربخلا ناك اذاو ،ةفلتخملا اھفادھأ قیقحتو
 تآشنملاو لماعملاو تاسسؤملل ةبسنلاب لیومتلاو عیزوتلاو جاتنلإا ىلإ ةفاضلإاب
 حاجن فقوتی اھیلعو تارمتؤملا تاماعد نم ىلوأ ةماعد ةماعلا تاقلاعلا نإف ،ةیداصتقلاا
 لب ةیفحصلا لامعلأا ىلع رمتؤم يأ يف ةماعلا تاقلاعلا رود رصتقی لاو ،ھلشف وأ رمتؤملا
  .ةماعلا ةمدخلاو ماعلا لاصتلااو ةیلاملاو ةیرادلإا لامعلأا اھنم ادج ةریثك لامعأ كانھ

 نیب سناجتم يأر قیقحت يف مھست يتلا ةمھملا ةیلاصتلاا تاطاشنلا دحأ لثمت تارمتؤملاف
 حورلا عفر يف اضیأ تارمتؤملا مھستو امھنیب نواعتلا قیقحت يفو ،اھروھمجو ةسسؤملا
  .عمتجملا يف مھتیمھأب مھراعشاو نیلماعلا نیب ةیونعملا

  :اھیف اھرودو تارمتؤملا میظنت يف ةماعلا تاقلاعلا تارادإ تاءارجإ -ج

 :لمشتو :ةئیھتلاو دادعلإا ةلحرم

  .ریراقتلاو تاسار دلا دادعاو تاعوضوملا رواحمو رمتؤملا فادھأ دیدحت - 

  .ھناكمو رمتؤملا دعوم دیدحت -

 :رمتؤملا داقعنا ةلحرم

 ةیمیظنت تاءارجإبو ،ةفلتخم تایوتسم ىلعو ةماعلا تاقلاعلا طاشن فثكتی ةلحرملا هذھ يفو
 ةبجوملا بابسلأا ریفوتو ،لاعف لكشب مھلمع ءادلأ نیرمتؤملل بسانملا وجلا ریفوت اھفدھ
  .تاءارجلإا هذھ نمو ،ھفادھأ قیقحتو رمتؤملا حاجنلإ

 مھل ةزیمم ةراش وأ badgeقیلعت وأ ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ يف نیلماعلل دحوم يز رایتخا -
  .مھیلع فرعتلا نكمی ىتح

  .مھل لاقتنلاا لبس رییستو ةفایضلا تابجاو و تاءارجلإا لیھستو دوفولا لابقتسا -

 ىلعو مھلوصو روف ةصاخلا مھتعتمأ ىلع ءاضعلأا نیوانعو ءامسأ تاقاطب عبط -
  .مھتلاقنتل ةصصخملا تارایسلا

  .رمتؤملا لامعأ ةعباتمل لامعلأا لاجر ةوعد -

 :تارمتؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا لامعأو تاطاشن -د
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 - .لابقتسلاا - .ةماقلإا :ةیلاتلا طاقنلاب رمتؤم يا يف ةماعلا تاقلاعلا طاشن لیصفت نكمی
 .2ةماعلا نوؤشلا ـ .فیشرلااو تامولعملا ـ .1ةماعلا ةمدخلا. - تارایزل ا .- لقنتلا

 تحبصأ تارمتؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نأ انل نیبتی تارمتؤملا لوح ھمیدقت مت ام للاخ نم
 ءاربخلا ناك اذاو ،ةفلتخملا اھفادھأ قیقحتو ،تارمتؤملا حاجن تاماعد نم ةیساسأ ةماعد
 ةبسنلاب لیومتلاو عیزوتلاو جاتنلإا ىلإ ةفاضلإاب ةعبارلا ةماعدلا ةماعلا تاقلاعلا اوربتعا دق
 حاجن فقوتی اھیلعو تارمتؤملا تاماعد نم ىلوأ ةماعد ةماعلا تاقلاعلا نإف ،تاسسؤملل
  .ھلشف وأ رمتؤملا

 :تاوعدلاو تلافحلاو ضراعملا میظنت :اعبار

 كلذو اھنع ریبعتلا وأ ةركف ضرعل ةلیسو وأ ةلھس ةقیرط وھ ضرعملا :ضراعملا ـ1
 لكشی ضرعملا .ةنیعم ةطخ قفو ادوصقم ابیترت اھنم يحلا ریغ ةصاخو ماسجلأا بیترتب
 يعامتجلاا ةسسؤملا رودب روھمجلا میلعتو بیترتب ،ةسسؤملا طاشن نع ةمسجم ةروص
 جذامنلا ،ةضورعملا تاجتنملا بناج ىلإ مدختست .لاجملا اذھ يف اھیدؤت يتلا تامدخلاو
  .اھریغو تاردلوفلاو ،ةریغصلا تامسجملاو تاقصلملاو

 ةماقلإ طیطختلا دنع ةماعلا تاقلاعلا يسرامم لبق نم اھتاعارم بجی يتلا تابیترتلا ـ
 .ھقیقحت ىلإ ىعسی فدھ وأ ضرغ ضرعملل نوكی نأ - :يتلآاب لثمتت :ضراعملا

 روھمجلا عون عم ضرعملا بسانتی ىتح ضرعملا روزیس يذلا روھمجلا عون دیدحت - 
  .ھیلإ لوصولا لھسی ثیحب ضرعلا ناكم دیدحت - .ھصئاصخو

 .ةیفاكلا ةءاضلإا ھل رفوتت نأو اھمجحو تاضورعملا عون عم ضرعلا ناكم بسانتی نأ ـ

 ةددحم ةلاسر لیصوت يف ةدعاسملاو فدھلا قیقحت ساسأ ىلع متی تاضورعملا رایتخا ـ
  .روھمجلا ىلإ

 ىلع عزوت تاروشنملا نع لاضف تاضورعملا نم ةریغص تانیعو جذامن دادعإ -
  .ضرعملا يرئاز نم نیدھاشملا

                                                        
 .158 ص ،هركذ قبس عجرم :يملدلا دمحم قازرلا دبع1
 .79، 78 ص، ص ،هركذ قبس عجرم: دمحا دمحم2
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 مھتلاؤاست ىلع ةباجلإاو نیرئازلا داشرلإ ءلادلإاو نیقفارملا نم ددع رایتخا -
 .1مھتاراسفتساو

 ىدل ةسسؤملا ةروص نیسحت وھ يذلا يساسلأا فدھلا نأ ریغ ضراعملا فادھأ ددعتتو ـ
 نوكت ثیح ،ةفلتخملا تامولعملاب ماعلا يأرلا دیوزت ةطساوب كلذو هدییأت بسكو ماعلا يأرلا
  :يلی ام نع نلاعلإل ضراعملا مدختستو تاطیطختو تاموسر لكش ىلع ةریخلأا هذھ

 زئاوجلاو تایمیركتلا ـ .اھتاجتنمو ةسسؤملا ططخ ـ .اھل يلاحلا طاشنلاو ةسسؤملا خیرات -
  .ةسسؤملا نم روھمجلا ةدافتسا ىدم ـ .اھیلع تلصح يتلا

 ،جذامنلاو ةرغصملا طئارخلا ،موسرلا روصلا :قیرط نع تاعوضوملا هذھ ضرعتو
 2ةمیدقلا تلالآا ضرع

 :تاوعدلاو تلافحلا ـ2

 لاصتلاا عاونأ نم عون لثمیو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ صاصتخا يف تلافحلا میظنت لخدی
 روھمجلا وأ ةسسؤملا لخاد نیلماعلل تلافحلا هذھ تناك ءاوس ،ریھامجلا عم رشابملا
 يف نیلوؤسملا رابك نیب فراعتلا متی تلافحلا يفو ،ةسسؤملا لامع وأ ،اھعم لماعتملا
 يتلا تاشقانملاو ثیدحلا ضعبلا مھضعب عم نولدابتیو لفحلا ىلإ نیوعدملاو ةسسؤملا
 ضارغلأ تلافحلا نوكت دقو ،مھئارآو مھتاھاجتاو نیرخلآل امھفت رثكأ مھنم لك لعجت
 بسانملا ىوتسملاب اھدادعإ بجی تلافحلا هذھ لثمو بناجأ راوزل لابقتسلاا وأ میركتلا
 ددعل ةدودحملا ةوعدلا تلافحلا هذھ نمض لخدی دق امك ،راوزلا ءلاؤھ ةناكمو ةیصخشل
 تاءاقللا هذھ يف متیو ةنیدملاب ةزاتمملا نكاملأا دحأ يف ءاشعلا وأ ءادغلا ىلع راوزلا نم لیلق
 .3ةریثك تازاجنإ

 ضارغأ يف مدخت نأ نكمی ةحوتفم وأ تناك ةماع ةوعدلا نأب لوقلا نكمی انھ نمو §
 ءلامعلا ملاعإ اھللاخ نم متیف عمتجملاب ةماعلا تاقلاعلل ةمھم ةادا اھرابتعاب ةریثك
 وھو ةعیبطلا ىلع ةسسؤملا لمعت فیك ةفاحصلا لاجرو نیكلھتسملاو نیدروملاو
 مھروعشو اھب مھطابتراو اھعقاول مھتشیاعمو ةسسؤملا عم مھجامدنا لفكی رمأ
  .اھل ءامتنلااب

                                                        
 ،199 ص،2011 نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،1ط ،لاصتلاا لئاسوو ةماعلا تاقلاعلا: ناطلس بحاص دمحم1
 142 ص ،هركذ قبس عجرم :يدوعسم موثلك ،يطیبص ةدیبع2
 .144 ص ،هركذ قبس عجرم :رضخ دمحأ لیمج3
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  :تار ایزلاو تلاحرلا میظنت :اسماخ

 نیلماعلا باسكلإ ةماعلا تاقلاعلا اھمدختست يتلا لامعلأا نیب نم تلاحرلا دعت :تلاحرلا ـ1
 درلا ةیوقتو مھنع حیورتللو قئاقحلا ىلع فرعتلاو عقاولا ةدھاشم للاخ نم فراعملا
 ةرادإ يف نولماعلا لذبیو .مھطبارتو مھكسامت ىلع دعاسی يذلا رملأا مھنیب ةقادصلاو
 فقوتی اھضارغأ قیقحت يف ةلحرلا حاجنف تلاحرلا میظنت يف ازراب ادھج ةماعلا تاقلاعلا
 هذھل يملعلا طیطختلا ىلع دامتعلاا ىدم ىلعو اھمیوقتو اھذیفنتو اھدادعإ يف لذب ام ىلع
 ةلحرم يفف ،ةلحرلا حاجن نامضل اھتاعارم يغبنی تارایتخلاا نم ةعومجم كانھو ،ةلحرملا
 تاعیقوت نم كلذ ھبلطتی امو اھناكمو ةلحرلا نم فدھلا دیدحت متی ةلحرلل دادعلإا
 ، تلاصاوملا ةلیسوو كلذل ذختت يتلا تاءارجلإاو تیبملا نكامأ دیدحتو تاحیرصتو
 ىلع نیفرشملا تایلوؤسم دیدحتو ءاضعلأل میلس لیلد عضوو ةلحرلا جمانرب دیدحتو
 .1كلذب ةصاخلا تامیلعتلا ةفرعمك نیفرشملا عم ةلحرلا يف نیكرتشملل عامتجا دقعو ،ةلحرلا

 ىلع تایلوؤسملا عیزوتو ددحملا تقولا يف ةلحرلاب مایقلاب أدبتف ةلحرلا ذیفنت ةلحرم امأ ـ
 مازتللاا يعاریو ھتایلوؤسمب موقی مھنم لك نم دكأتلاو ةددحم ةحضاو نوكت ثیحب ءاضعلأا
  .ةلحرلا نم ةدوعلا دنع اعیمج نیكرتشملا ةملاس ىلع نانئمطلااو ددحملا جمانربلاب

 ةقیرطو ھتایوتحمو جمانربلا ىلع میوقتلا بصنیو ةدوعلا دنع أدبتف ةلحرلا مییقت ةلحرم امأ ـ
 میوقت اضیأو لشفلاو حاجنلا لماوعو ةلحرلا نم ضرعلل جمانربلا قیقحت ىدمو ...ذیفنتلا
  .ةیلوؤسملا مھلمحت ىدمو يعامجلاو يدرفلا مھكولس ثیح نم ةلحرلا يف ءاضعلأا كولس

 امیعدت ةدوعلا دنع ةلحرلل تامدخ مدق نم لكل ركش تاباطخ لاسرإ ةاعارم يغبنیو ـ
 .2ةفلتخملا تاھجلا هذھو ةسسؤملا نیب ةیبطلا لامعلأل

 اھفدھ ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ اھدعت ةصاخلا ثادحلأا نم عون يھ ةرایزلا :ت ارایزل ا ـ2
 يف تارایزلا هذھ متتو ةسسؤملا تایناكمإ ضرع اذكو ،لمعلا ةقیرط نیبتو حرش وھ
 اذھ نأ رابتعا ىلع ایموی طاشنلا اذھب موقت تاسسؤملا ضعب كانھ نأ ریغ .ةنیعم تابسانم
 يصخشلا لاصتلاا لئاسو ىدحا تارایزلا لثمتو .ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ مئاد طاشنلا
 فرط نم مھتوعدب كلذو عمتجملا يف يأرلا ةداقب لاصتلال مدختست ثیح ،رشابملا
 دق امك ...ةماعلا تامدخلاو ٕ تاعربتلاب ةلصتملا روملأا يف مھكارشاو مھترایزل تاسسؤملا
 ءارلآا هذھو ،يأر ىلإ جاتحت يتلا روملأا يف ةسسؤملل ةروشملاو حصنلا ءادسلإ نوبلطی

                                                        
 رشنلل رجفلا راد ،2ط ،"يلاصتلاا لخدملا" ةماعلا تاقلاعلل ةیساسلأا لخادملا :يبھو دمحم رحس ،باجح رینم دمحم1
  .124 ص ،1999 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو
 .138ص ،2006 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد ،ط.د ،ةماعلا تاقلاعلل لاعفلا لاصتلاا :باجح رینم دمحم2
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 ریدقتلاو مارتحلااب مھرعشت اھنلأ سوفنلا يف ابیط ارثا كرتت اھنأ لاإ ةیراشتسا  ءارا يھ
 رثكأ اھنلأ سانلا ىلع اریثأت لاصتلاا لئاسو رثكأ تارایزلا ربتعتو .ةسسؤملا مھل ھنكت يذلا
  اریبعت قدصأو اعانقإ
 كلذ دعب اھیلع ظفاحت ةلیوط ةقادصل ةیادبب موقت اھنإف ةلیسولا هذھ مدختست يتلا ةسسؤملاو
 مھنیب ةلصلا عطقنت لا يكل تابسانملا يف ةصاخلا تاقاطبلاو تابیتكلاو تاعوبطملا لاسرإب
 .  1 ةسسؤملا نیبو

 اھتاجتنمو اھتطشنأ ىلع علاطلال ةسسؤملا ةرایزل ةیجراخلا ریھامجلا ضعب ةوعد -
 اذھ فصتیو روھمجلا لابقتسلا صخش نییعت ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ىلعو ،اھتامدخو
 ةباثمب ربتعی ریخلأا اذھ نلأ خلإ ...لماعتلاو لابقتسلاا نسحو ةحاصفلاو ةقابللاب صخشلا
 ضعب نأ لاإ اھفادھأو ةسسؤملاب مھفیرعتب موقیو ،ةسسؤملا ةروصل ةسكاعلا ةأرملا
 اھلامعأ ةیرس ىلع ظافحلا لجلأ كلذو اھضراعتو تارایزلا هذھب متھت لا يتلا تاسسؤملا
 .2 اھتطشنأو

 اذھو  عمتجملا حئارش فلتخم عم تلااصتاو تارایز میظنتب ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ موقت -
 تارشنلاو تابیتكلا مھل مدقت انھو ،صاخشلأا نم نكمم ددع ربكأ عم ءاقللا نم اھنكمی ام
 يفظوم ىلع بجی تارایزلا حجنت ىتحو ،ةسسؤملا تاطاشنو فادھأ حضوتو حرشت يتلا
 هذھ للاخو ةسسؤملا عم اكاكتحاو لاماعت رثكلأا تاھجلا اوراتخی نأ ةماعلا تاقلاعلا
 ایزلا لوح ھمیدقت مت ام للاخ نم.3روھمجلا ىلع ریثأتلل ایادھلا ضعب عیزوت متی تارایزلا
 میظنت يف ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ اھیف لمعت يتلا ةماھلا تلااجملا نم اھنأب لوقلا نكمی تار
 ناقتلإاب زیمتت يتلا لمعلا نكامأ وأ عناصملل ةصاخو ةكرشلا عقاومل روھمجلا تار ایز
  .اھعم لماعتلا ىلع لابقلإاو ةسسؤملا مارتحا ىلع روھمجلا عیجشتو

 نم تانلاعلإا ةحول ربتعت  : ةسسؤملا يف تانلاعلإا ةحول ىلع فارشلإا :اسداس
 هذھ نم  ةسسؤم ولخت داكت لاف ، تاسسؤملا عاونأ فلتخم يف لامعتسلاا ةعساو لئاسولا
 تاھیجوتلاو رماولأاب اھب نیلماعلا رابخإ يف ریبك دح ىلإ ةرادلإا اھیلع دمتعت يتلا ةحوللا
 تاعامتجا جئاتنب نیلماعلا رابخأ كلذكو لمعلاب ةصاخلا ةیمویلا تاداشرلإاو تامیلعتلاو
 تاشاعملاو تازاجلإاو ةیفاقثلاو ةیضایرلا ةیھیفرتلا ةطشنلأا رابخاو ةرادلإا سلاجم

 ةفلتخملا تلاجملاو فحصلا يف ردصی ام ضعب تانلاعلإا ةحول يف انایحأ رشنیو....
 عمتجملاب نیلماعلا ءلاؤھ ةحوللا هذھ طبرت اذھبو ...ةلودلا يف نیلماعلاب ةصاخلا نیناوقلاو
 ریخ ةمھم تانلاعلإا ةحول لھستو .ةیلمعلا مھتایح میظنت تاعیرشت نم ھیف دجتسی امبو

                                                        
 .138ص ،هركذ قبس عجرم :يدوعسم موثلك ،يطیبص ةدیبع1
 .122 ص ،2006 ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،طد ،ةماعلا تاقلاعلاو جیورتلا :يصاعلا فیرش دمحأ فیرش2
 ..139 ص ،هركذ قبس عجرم :يدوعسم موثلك ،يطیبص ةدیبع3
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 ىلع ءاضقلا يف هدعاستو ةأشنملل يلخادلا روھمجلا ىلإ لوصولا يف ةماعلا تاقلاعلا
  .اھل ساسأ لا يتلا تامولعملا وأ تاعئاشلا

 :تانلاعلإا ةحول حاجن لماوع -1
 ةاعارمو ةءارقلا ىلع عجشی قیش بوث يف اھجارداو اھدادعإ نیسحتب مامتھلاا ـ
 .اھتدام دادعا دنع ھلسلستو ىنعملا حوضو و ةغللا ةلوھس

 .ةحوللا عاستا ىلع داوملل عیزوتلا ةقد ةاعارم -

 .لاعف ھتفرعم نیلماعلا مھی امو قئاقحلا ىلع راصتقلااو عونتلا ةاعارم - 

 ىتح عوضوم تاذ ریغ وأ ةمداقتم اھنمضتت يتلا رابخلأا نوكت لا ثیحب اھدیدجتب ةیانعلا - 
 .دیدجت نودب رركتم لكشب ةحوللا ةیؤر نم ئراقلا قیضی لا

 يف نیصتخم فرط نم مامتھا ىقلت نأ بجی تانلاعلإا ةحول نأب لوقلا نكمی ریخلأا يف
 تاذ حبصت نأ نكمی لوأب لوأ اھتایونعم ةدوجو اھدادعإ نسحا اذإ نلأ ةماعلا تاقلاعلا
  .روھمجلا ىلإ تامولعملا لیصوت يف ةریبك ةیمھأ

 نم دیدعلا مدختسی مظتنم طاشن ةینلاعلإا تلامحلا :تلامحلا دادعاو طیطخت :اعباس  
 زیمتملاو رثؤملاو عنقملا لاصتلاا ققحت تانلاعإ میمصتل ةركتبملاو ةثدحتسملا بیلاسلأا
 جمانربلا يھ ةینلاعلإا تلامحلاو تاسسؤملا بناج نم ،اھل ططخملا فادھلأا قیقحتل
 نمضتتو ،نیقترملاو نییلاحلا نیكلھتسملا ىلإ نلعملا بناج نم ددحملا ططخملا ينلاعلإا
  .ةددحم فادھأ قیقحت ىلإ فدھت ةططخم دوھج تایلمع ةعومجم

 يجیتارتسلاا طیطختلا طامنأ نم اطمن ةینلاعلاا تلامحلا دادعاو طیطخت تایلمع دعتو
  .ةسسؤملا ةطشنلأ

  :تلامحلا دادعاو طیطخت صئاصخ -1

 ةیئیبلا فورظلا ةعیبط عم فیكتلا و ،تلامحلا دادعإ تایلمع يف ةفزاجملاو ةرطاخملا -
 عم ، ةرثؤملا ةیجراخلا تامولعملا نم ریبك ردق ىلإ ةجاحلا كلذك و ةیجراخلا ةصاخو
 فادھلأا قیقحتل بسانم ينمز قفأ دیدحت و ،لمعلا يف ھتیمھأو ينمزلا دعبلا ىلع زیكرتلا
 يف ھنأ امكحاجنب ينلاعلإا جمانربلل ذیفنتلا ةیناكمإو ةیعقاولا ریفوت ىلإ ةفاضإ.1ةوجرملا

                                                        
 ةیادبلا راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلل ةیملاعلإا داوملا جاتنإو دادعا :رمع ریقف رسلا جات نیدلا دامع1
 .96.97ص،2013، نامع، نوعزومو نورشان
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 ةعیبط عم قفاوتی امب ةلمحلا أدب تیقوتل بولطملا بولسلأا نلعملا ددحی نأ بجی ةیادبلا
  .اھنع نلعملا ةمدخلا وأ ةعلسلا

 : تلامحلا يف ةمدختسملا تیقوتلا بیلاسأ3-

 ةدیدجلا ةعلسلا لبقتل نیكلھتسملا ناھذأ دھمت ىتح قوسلا ىلإ جتنملا لوخد لبق ةلمحلا أدب
 وأ علسلل عیزوتلا تایلمع ءدبل ةلمحلا ةبحاصم نأ و .اھمادختسا ةیفیكو مھمامتھا ةراثاو
 دكؤی اذا اھنع نلاعلإا روف ھل ةحاتم كلھتسملا اھدجی ىتح قوسلا يف ةدیدجلا تامدخلا
 لئاسولا ةفاك يف ةینلاعلإا تلامحلا طیطخت يف نلعملا يعاری نأ ةیمھأ ىلع ءاربخلا
  .ھباشتلا نم عاونأ ةعبرأ ىلإ ءاربخلا ریشیو ةمدختسملا

 :يئرملا بناجلا يف ھباشتلا*

 .ةلمحلا عاونأ فلتخم يف ةمدختسملا صاخشلأا سفن راركت

 :يظفللا نومضملا يف ھباشتلا*

  .ةفلتخملا تانلاعلإا يف تاریبعتلاو تاملكلا سفن مادختسا

  :يعمسلا بناجلا يف ھباشتلا*

 ةعلسلا صئاصخب فیرعتلاب نیعم توص وأ ىقیسوملاو ةیتوصلا تارثؤملا سفن مادختسا

 .1)ةیئرملا تانلاعلإا ىلع قبطنی(

  :يھ رواحم ثلاث يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ رصح نكمی قبس اممو

  :ملاعلإا روحم

 ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ربع ریسفتلاو لیلحتلاو حرشلا للاخ نم :ةسسؤملاب فیرعتلا ـ
 لئاسول اھلاصیاو تامولعملاو تانایبلا ریرحتو ةغایصو دادعإو .ریھامجلل مھفلا ةلھس ةغلبو
 تارو شوربلاو Posture تارتس وبلاو تارشنلا ریرحتو دادعإ عم .ىرخلأا ملاعلإا

Brochure عقوم ثادحلإ يعسلا ىلإ ةفاضإ .تایوطملاو تاعوبطملاو تابیتكلاو 
 تاقصلملا ذیفنتو طیطختو .ةسسؤملا نع ةصصختم ةلجم دادعاو ةسسؤملا يف ينورتكلا
 تارایزلا میظنت كلذكو .تلافحلاو تاءاقللاو تاودنلاو تارمتؤملا میظنتو .تانلاعلإاو

                                                        
 .97ص ،عجرملا سفن1



ةیتامدخلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ  

54 
 

 ةیعاذلإا داوملا ةفاك دادعإو .فراعملاو لابقتسلااو ةحوتفملا مایلأاو تلاحرلاو
 مادختسا ةءافك عفر للاخ نم .تاسسؤملا يف تانلاعلإا ةحول ىلع فارشلإاو .ةینویزفلتلاو
 .1تامولعملا ایجولونكتو لاصتلاا لئاسو

 : روحملا اذھ لمشیو : ملاعتسلاا روحم -

 ماعلا يأرلا وأ ةسسؤملا روھمج نع تامولعملا عمجو تاساردلاو ثوحبلا ءارجإ - 
 روھمجلا تاھاجتا لیلحت عم .ةسسؤملا هاجت اھفقاوم نع ةقیقد تارشؤم ىلإ لوصولل
 معدو اھنم ةیبلسلا بناوجلا ةجلاعمل تاھاجتلاا هذھ ةعباتمو ةسسؤملا يف ماعلا يأرلاو
 ىلع لمعلاو روھمجلل لقنت يتلا تامولعملا ةحص نم دكأتلاو .ةسسؤملا هاجت اھنم ةیباجیلإا
 ىواكش ةعباتم عم .ةحیحص ریغ تامولعملا هذھ نوك لاح يف فقوملا كرادتو اھحیحصت
 لئاسو يف ةسسؤملا نع رشنی ام ةعباتمو .اھل لولحلا میدقتو اھبابسأ ىلع فرعتلاو ریھامجلا
 ةحیحص ریغ تامولعم وأ ةبذاك رابخأ وا تاعئاش يأ ىلع درلل يدصتلاو ةفلتخملا ملاعلإا
  .ةسسؤملا نع

  : يلی ام ىلع روحملا اذھ لمتشیو : قیسنتلا روحم -

 طبر عم .ةسسؤملا ةلماشلا ةطخلا راطإ يف ىرخلأا ةطشنلأاب ةماعلا تاقلاعلا ةطخ طبر -
 لخادتلا عنمی امب اھنیب امیف قیسنتلاو ةسسؤملاب ىرخلأا ةطشنلأاب ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ
 ذاختا يف ةكراشملاو ةسسؤملا ةسایس لوح ایلعلا ةرادلإل ةروشملا میدقت ،اھنیب ضراعتلاو
 يف ةفلتخملا تارادلإا نیب تلااصتلاا نیمأت عم .ةسسؤملا ریھامج يف رثؤت يتلا تارارقلا
 قیقحتو اھنیب امیف ماجسنلاا قیقحتل ةسسؤملا يف ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا ةسسؤملا
 .2ةسسؤملل يجراخلاو يلخادلا روھمجلا نیبو اھنیب امیف فییكتلاو ماجسنلاا

 تاقلاعلا تارادإ يف يسیئرلاو ساسلأا يھ اھنأ ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ لك میدقت دعب جتنتسن
 يف ةرھام رداوكو ةددعتم تاراھم ىلإ جاتحت ةفلتخم ةطشنلأا هذھ ةعیبط نأو .ةماعلا
 .اھذیفنت قرطو تاقلاعلاو لاصتلاا

II -2-2 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میظنت لاكشا : 

                                                        
 ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدج میھافم :ةدیارج نمحرلا دبع ماسب-1
 .216،217 ص ،2011،نامع
 ،2011،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدج میھافم :يودعلا دمحم يمھف2
 .75،76 ص، ص
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 ةماعلا تاقلاعلا طاشن میظنتل ةیساسأ لاكشا ةتس تناھو جنورج نم لاك عضو دقل
 :يھو ةیقفلأا داعبلأا ىلع موقتو تاسسؤملاب

 حئارشلاو تاقبطلل اقفو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لامعأ مظنت نأ ينعمب :روھمجلا ءانب 1
 .لكك عمتجملاو يجراخلاو يلخادلا روھمجلا عم تاقلاعلل اقبطو ،روھمجلل ةفلتخملا

 اھجمارب ءانبل ةیساسأ تایلمع ةماعلا تاقلاعلا نمضتت ثیح :ةیرادلإا ةیلمعلا ءانب 2
 .ثاحبلأا كلذكو مییقتلاو لاصتلااو طیطختلا :لثم

 ةیلاصتلاا ةطشنلأا ةسراممب ةماعلا تاقلاعلا مسق موقی ثیح :ةیلاصتلاا ةیلمعلا ءانب 3
 رادصإو يئرملاو عومسملا جاتنلإا لثم ةثیدحلا تایكینكتلا فیظوتو ةفلتخملا
 .لئاسولاو قرطلا ةفاكب تایرودلاو تارشنلا

 ىرخلأا عورفلا ةمدخ ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لمعت ثیح :يمیظنتلا عقوملا 4
 .میظنتلاب ةدوجوملا عقاوملل

 يعرفلا يمیظنتلا قسنلا يوتسم ىلع لمعلا متیو :يعرفلا يمیظنتلا يقسنلا ءانبلا 5
 لخاد ةفلتخملا ةیرادلإا تامیسقتلا ىلع مھعیزوتو نیلماعلا ةسسؤملا نیعت امدنع
 لخاد ةفلتخملا ةیعرفلا قاسنلأل ةیذیفنت ةطلس ةماعلا تاقلاعلا سرامم لثمیو میظنتلا
 .میظنتلا

 ءانبلا لمعی ثیح )ةیفحصلا ةلاكولا( ةسسؤملا جذومنل اقفو لمعیو :يذیفنتلا قسنلا 6
 .روھمجلا تاجایتحاو تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع يمیظنتلا

II -2-3ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ذیفنت بیلاسأ : 
 ةطشنأ للاخ نم سانلا حلاصمو ةبیطلا ةعمسلا قیقحت فدھتست ةماعلا تاقلاعلا تناك اذإ
 ،اھزیزعتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ظافحلا كلذكو ،اھعیسوتو اھحاجن لیھستل ةسسؤملا
 .ةسسؤملا يف ةیلخادلا تاقلاعلا ةملاس ىلع ظافحلاو
 .ةماعلا تاقلاعلا رومأ رییستل نییلاتلا نیبولسلأا نم دحاو ىلإ ةداعلا يف تاسسؤملا اجلتو
 .ةماعلا تاقلاعلا تلااكو يراشتسمو ءاربخ نم ةیجراخ ةھج ىلإ ةمھملا لكوت نأ 1
 .ةمھملا هذھب موقی صاخ زاھج للاخ نم ةماعلا تاقلاعلاب مایقلاب ایلخاد ةسسؤملا موقت نأ 2
 اھفادھأ قیقحت ىلإ يعست ةماعلا تاقلاعلاب متھت يتلا ةفلتخملا تارادلإاو تاسسؤملا نأ
 ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ذیفنت يف دمتعت نأ دب لا فادھلأا هذھ قیقحت لجأ نمو ةماعلا
 :ةیلاتلا بیلاسلأا دحأ

 يف ةصصختم ةلاكو وأ ریبخ وأ راشتسم( يجراخلا راشتسملاب ةناعتسلاا بولسأ •
 .)ةماعلا تاقلاعلا
 صصختملا زاھجلا نیبو يجراخلا راشتسملا نیب عمج ىلع دمتعی لماكتم بولسأ •

   .ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاقلاعلاب
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 تاقلاعلا ةبعش وأ قوس ةرادإ( ةسسؤملا لخاد صصختم زاھج ىلع دامتعلاا بولسأ •
 .)ةماعلا
 هذھ نم بولسأ ىلع دمتعت اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا :نأ لوقلا نكمی انھ نم  •

 .ریھامجلا ىدل اھل ةدیج ةعمس قیقحتل ةثلاثلا بیلاسلأا
II -2-3 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ تایلمع : 
II -2-3-1 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ذیفنتل ةیملعلا سسلأا : 
 ذیفنتل ةیملعلا سسلأا نأب اھیللحمو اھیركفمو اھباتكو ةماعلا تاقلاعلا ءاربخ عمجی
 :يھو تایلمع وأ تاوطخ وأ لحارم عبرأب رمت ةماعلا تاقلاعلا تاطاشن

 ثوحبلاو تاساردلاب ةمعلا تاقلاعلا يف ثحبلاب دصقیو :تامولعملا عمجو ثحبلا 1-
 عمجو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةسسؤملا ریھامج نم لك نیب يأرلا تاھاجتا سایقب ةقلعتملا
 تلامحلا حاجن ىدم دیدحتب مایقلا مث نمو كلذب ةصاخلا تامولعملاو تانایبلاو قئاقحلا
 للاخ نم ةنیعم ةلكشم لح ىلإ ثحبلا ةطساوب نكمی امك ، ةیملاعلإا ةطشنلأاو جماربلاو
 .ةنیعملا ةلكشملاب ةقلاع اھل يتلا ةلدلأا جاتنتساو عمجو لماشلا يرحتلا
 نم وھو ةماعلا تاقلاعلا تاوطخو تاطاشن رواحم نم يناثلا روحملا وھ :طیطختلا 2-
 يتلا فراعملاو تامولعملا للاخ نم اقیقد ادیدحت ةلكشملا دیدحت دعب ةصاخو اھلحارم زربأ
 .1 ءاصقتسلااو بیقنتلاو ثحبلا ةیلمع للاخ نم اھیلع انلصح
 فشكت يھو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ فئاظو نم ةثلاثلا ةفیظولا لاصتلاا ربتعی :لاصتلاا 3
 ھیلعو ةفدھتسملا ریھامجلا ىلع ریثأتلاو ماعلا يأرلا ىلإ لوصولا يف ةرادلإا ةردق ىدم نع
  .اھفادھلأ ةماعلا تاقلاعلا قیقحت ىدم مكحی

 ةماعلا تاقلاعلل ةعبارلا ةلحرملا ربتعت ةماعلا تاقلاعلا تاطاشنل میوقتلا ةیلمع :میوقتلا 4
 ةیلعفلا جئاتنلا سایق میوقتلاب دصقیو ،يلولاا ةفیظولل دادتما لب ةریخلأا ةفیظولا تسیل اھنكل
 حیحصتل تاءارجلإا ذاختا يلاتلابو ریصقتلا ھجوأ دیدحتو ةماعلا تاقلاعلا جمارب قیبطتل
 .2 ةدوشنملا فادھلأا ةیلاعف نامضلو للخلا ھجوأ

II -3-2 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنلأ طیطختلا ایازم : 
 ةیلاعفلاو ةءافكلا نم عفترم يوتسمب هزاجنإ بولطم لمع يلأ ةمیلسلا ةیادبلا طیطختلا ربتعی
 .ةیلاتلا بناوجلا ققحی نلا

 ھیف لمعت يذلا عمتجملا يف ةدئاسلا فورظلا تاریثأت دیدحت يف طیطختلا مھاسی -
 .دیجلا دادعلااو ةمظنملا

                                                        
 .12ص101ص نامع، ةیبرعلا رادلا ،1ط،ةماعلا تاقلاعلا يف ةمدقم : فسوی دومحم1
 .223ص ، هركذ قبس عجرم ،يودعلا دمحم يمھف2
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 ةحاتملا دوھجلا عیمج اھللاخ نم ھجوت ةلماكتم جمارب ذیفنتب مایقلا يف طیطختلا دیفی -
 ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملإا ةفاك للاغتسا ىلع دعاسیو ةددحملا فادھلأا قیقحتل
 .نمزلا رصتخیو فیلاكتلا للقی امم ةسسؤملا ىدل

 نوكت طیطختلا بایغ يف ھنلأ لمعلا ءادأ يف دشرلا نم ةجرد طیطختلا رفوی -
 نوكی يلاتلابو ةیمویلا تلاكشملاو فقاوملل لعف دودر نع ةرابع ریدملا تافرصت
 .بسحف ایعافد ةماعلا تاقلاعلا لمع

 .اھل اھتكراشم ةدایزو ةطشنلأا هذھل ایلعلا ةرادلإا دییأت بسك -
 .ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم يف يعافد وھ ام سیلو يباجیإ وھ ام دیكأت -
 نم ةنكمم ةدئاف ربكأ ىلع لوصحلا متی ىتح جاتنلإا رصانعل يداصتقلاا لیغشتلا -

 . 1 فارسإ وأ رییغت نود رصانعلا هذھ
 ةیاغلا ققحیو فدھلا بیصی نأ نكمی لا لمع وأ نایك يأ نأ ظحلان اذھ للاخ نم -

 قلاطنلاا ةطقنو لب ةحلم ةجاح طیطختلاف ،ھیف ارود طیطختلا ةفیظول نوكت نأ نود
 رفاظت نم نكمتت طیطختلا ةفیظو للاخ نم ةماعلا تاقلاعلاو لمع يلأ ةمیلسلا
 .ددحم فدھ ىلإ يدؤت ةددحم ةطشنأ زاجنلإ ةیلكلا دوھجلا
II -3-3 ةماعلا تاقلاعلا ةطشناو جمارب میوقت لحارم : 

 تاودأ مادختسابو ةیثحبلا قرطلا عیمج ىلع ساسلأا يف ةماعلا تاقلاعلا جماربل میوقتلا موقی
 .ذفنملا جمانربلا بسحب ةفلتخملا ثحبلا
 :ةماعلا تاقلاعلا جماربو ةطشنلأ ةیسیئرلا میوقتلا نم عاونأ ثلاث كانھو

 .جمانربلا ذیفنت ىلع قباسلا يلبقلا میوقتلا -
 .جمانربلا ذیفنت ءانثا يلحرملا میوقتلا -
 .جمانربلا ذیفنت دعب يئاھنلا میوقتلا -
 يملاعا جمانرب ذیفنت ةسسؤملا ررقت امدنع :جمانربلا ذیفنت ىلع قباسلا يلبقلا میوقتلا -1

 نم نوكی ةمساحو ةماھ جئاتن قیقحت يف لاملآا ھیلع قلعت ةیلاع ةءافك وذ ریبك
 .ذیفنتلا لبق مھفلل ةیلباق ىدمو ھنومضمو جمانربلا لكش ریثأت رایتخا يرورضلا

 يتلا جمانربلا يف بولسلأا اذھ ةیمھأ دادزت :جمانربلا ذیفنت ءانثأ يلحرملا میوقتلا -2
 يف ةمئاقلا تاسسؤملا للاخ نم ةیعامتجا فادھأ قیقحتل عساو قاطن ىلع ذفنت
 .ينطولا وأ يلحملا عمتجملا

 يتلا راثلاا دیدحت يف دیفی ھنإف يئاھنلا میوقتلا امأ :ةطخلا ذیفنت دعب يئاھنلا میوقتلا -3
 يتلا ءاطخلأا فاشتكا يف دیفی ھنأ امك ،لماكلاب نیعم جمانرب ذیفنت ىلع بكرتت
 .2اقحلا اھیدافت بجیو تعقو

                                                        
1.152 ص، 2008 1 ،نامع، عیزوتلاو رشنلل يروزایلا راد، ط، ةماعلا تاقلاعلا ةرادإو میظنت      : قلاعلا ریشب

 .218ص 2015 نامع، عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،ط،د ،ةیلودلا تاقلاعلا ،ةرھازم للاھ لانم2
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III- يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معدو لاصتلاا تاراھم 
 ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم

III-1 : ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤمب فیرعتلا 
III-1-2 : يف زاغلنوس ةسسؤم فظومل ةیلاصتلاا تاراھملا 

 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد
III-1-3 :  يدل لاصتلاا تاراھم ریوطت يف هرودو بیردتلا 

 .لاصتلااب مئاقلا
III-1-4 : ھتسسؤم و زاغلنوس فظوم نیب ةقلاعلا ةعیبط. 
III-1-5 : ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةیلاعف تاقیعم 

 .زاغلنوس
:ةساردلل ةماعلا جئاتنلا  
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 تاقلاعلا ةطشنأ معدت يتلا تاراھملا مھأ نیب نم لاصتلاا تاراھم ربتعت 
 نم تاراھملا هذھ ىلع زاغلنوس ةسسؤم دمتعت اذل ،ةیتامدخلا ةسسؤملا يف ةماعلا
 اذھو ،  اھراھدزاو ةسسؤملا روطت يلاتلابو ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میعدت لجأ
 ةروصلاب ءانتعلااو مامتھلاا للاخ نم ھقیقحتل  ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىعستام
 لیبس يف ةلعافلا ةیلاصتلاا تاراھملاو بیلاسلأا قیرط نع كلذو ،ةسسؤملل ةنسحلا
 .اھتسسؤم ىوتسم ىلع اھدیسجت

 :يلیام ىلإ قرطتلا لصفلا اذھ يف لواحنس ھیلعو
 .ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤملاب فیرعتلا 1ـ
 تاقلاعلا ةطشنأ معد يف زاغلنوس ةسسؤم فظومل ةیلاصتلاا تاراھملا 2ـ

 .ةماعلا
 .لاصتلااب مئاقلا يدل لاصتلاا تاراھم ریوطت يف هرودو بیردتلا 3ـ
 .ھتسسؤمو زاغلنوس فظوم نیب ةقلاعلا ةعیبط 4ـ
 .زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةیلاعف تاقیعم 5ـ

III-1 زاغلنوس ةسسؤملاب فیرعتلا : 
 ةیمومع ةسسؤم يھف ،رئازجلا اھتفرع يتلا ةیدعاقلا تآشنملا مدقأ نم زاغلنوس ةكرش ربتعت
 رثكا فرعتللو .ةیعانصلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةلاعفلا ةمھاسملاب موقت ثیح زاغلاو ءابرھكلل
 .اھروطتو اھتأشن ىلا قرطتن فوس ةكرشلا هذھ ىلع
 .1زاغلنوس ةكرش روطتو ةأشن

 ةنس نیب ةیئابرھكلا ةكبشلا تدسج يتلاو 1929 ذنم رئازجلا يف ةءاضلإا تأدب دقل •
 ضفخنملاو ،يلاعلا طسوتملا نیب طخلا اذھو ،ملك6000 هردق عومجم 1929و 1927

 يف ةیزاغلاو ةیئابرھكلا ةقاطلا لیومت لاجم يف ایخیرات لاماع زاغلنوس تربتعا اذھلو
 ةدیدجلا اھنیناوقو ،تاونق ربع عیزوتلاو لقنلاو جاتنلإا يف اھماھم لثمتتو .رئازجلا
 ةقاطلا عاطقب ضوھنلل ىرخأ تلااجم وحن اھطاشن عیسوت ةیناكمإ اھل تطعأ اضیأ
 ةكرش ترمو .جراخلا ىلا زاغلاو ءابرھكلا ةراجت لاجم يف ةسسؤملا ةدئافل ةمدقم
  :يلی امیف تلثمت ةدیدع لحارمب زاغلنوس
 يف 471002 مقر)EGA( رئازجلا زاغ و ءابرھك ءاشنإ مت :1947ةنس •

 :يلإ عرفتتو .زاغلا و ءابرھكلا جاتنإب ةفلكم يھو 1947/06/05
1. EGA : عباطلا تاذ ءابرھكلا عیزوتو جاتنإ تاكرش مدقلأ عمجم نع ةرابع يھو 

 .ةیسنرفلا ةطلسلا ىلع رداصلا 1946 ةنس يف میمأتلا نوناق تحت تطقس يتلا صاخلا

                                                        
 .ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم فرط نم ةمدقم قئاثو1
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 دعب ةیرئازجلا تاطلسلا اھتنبت EGA 1962 :ةنس دعب تثدح يتلا تاروطتلا .2
 يتلا ةیرئازجلا ةیرشبلا دراوملل ةینیوكت دوھج نع لاضف تاونس عضب يف للاقتسلاا
  .ةسسؤملا هذھ رییست نمضت

 نع رداصلا 59/69مقر موسرمب زاغلاو ءابرھكلل ةینطولا ةسسؤملا ءاشنإ:1969 ةنس •
 تحبصأ يتلا زاغلنوس ىلا EGA مسا لوحت ،1969 توأ لوأ يف ةیمسرلا ةدیرجلا
 زواجت نیأ ریبكلا مجحلا نم ةكرشلا تناك تقولا اذھ يفو زاغلاو ءابرھكلل ةینطو ةكرش
 جامدنلاا يف لثمتت اھل ةیسیئر ةمھم موسرملا ددح دقو ،فظوم 6000 اھلامع ددع
 دارتساو عیزوتو لقنو راكتحا نا.دلابلل ةیلخادلا ةقاطلا ةسایس يف ةمجسنم ةقیرطب
 اھنأ امك ،ةكرشلا ةناكم نم ززع دق زاغلنوسل ةصصخملا ةیئابرھكلا ةقاطلا ریدصتو
 فانصأ عیمجل اذھو نطولا لخاد يعیبطلا زاغلا قیوست اھیلا دنسا دق اھسفن تدجو
  .)لزنملا نئابز ،ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوت تاطحم ،نویعانص( نئابزلا

 اذكو ةیدعاقلا تاطاشنلاو ةینادیملا تاطاشنلا نیب لصفلا مت ةلحرملا هذھ يف :1975ةنس •
  .بیترتو ءابرھك تادحو ءاشنإ

 ةكرش تحبصأ ثیح تاسسؤم ةتس اھعم ءاج يتلاو زاغلنوس ةلكیھ ةداع :1983ةنس •
 بستكت كلذبو ةسسؤملا قیوستو رییستو ةیمومع تامدخ تاذ .ةنسلا هذھ يف زاغلنوس
  :يھو لامعلأا عورف ةسمخ

 .ةیئابرھكلا لاغشلاا :)KAHRIF( فیرھك •
 .ةیئابرھكلا تاءاشنلااو ةیتحتلا ينبلا بیكرت :)KAHRIKIB( بیكرھك •
 .ةیندملا ةسدنھلا لاغشا :)KANAGAZ( زاغ انك •
• AMC : ةبقارملا يف ةلمعتسملا تازیھجتلا فلتخمو تادادعلا ةعانص. 
 عباط تاذ ةیمومع ةسسؤم تحبصأ دقل :زاغلنوسل دیدج يساسأ ماظن 1991ةنس •

 دقو1991/12/14يف خرؤملا975/ 91مقر يذیفنت رارق يف EPIC يراجتو يعانص
 ةیفیك رابتعلاا نیعب ذخلأاو يداصتقلاا رییستلا دیدجلا عباطلا ماظنلا اذھ ضرف
 عباط تاذ ةیمومع ةئیھ1995ةنس يف تحبصأ :1995ةنسـ .تاجتنملا قیوست
 دجن سار ىلع زاغلنوس1995/09/07 مویل280/95موسرم ب يراجتو يعانص
 .)COS( يباقرلا ھیجوتلا سلجم
 زاغلنوس ىطعأ لوحتلا اذھ ،مھسأ تاذ ةسسؤم ىلا زاغلنوس تلوحت :2002ةنس •

 دودح جراخ نادیملا اذھ يف لخدتلا كلذك ،ةقاطلا عاطق يف ىرخأ ئدابم يف عیزوتلا
 ةلوقنم میقو مھسلأا ةظفحم باستكا اھیلعف مھسأ تاذ ةسسؤم اھرابتعابو ،رئازجلا
  .ىرخأ تاكرش يف اھتامھاسم يف اھتكراشم ةیناكمإ عم ىرخا
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 تاونسلا للاخ)HOLDING( عمجم نع ةرابع زاغلنوس تحبصأ :2004ةنس •
 ةلكیھ ةداعإ مت تاسسؤم ةعومجم وا عمجم ''زاغلنوس ''تحبصأ نیأ 2006/2004

 .اھب ةیسیئرلا تاطاشنلاب ةفلكملا عورفلا
 .)SPE( ءابرھك جاتنا زاغلنوس  •
 .)SDC( يئابرھكلا لقنلا ةكبش ریسم •
 .)GRTG( زاغلا لقن ةكبش ریسم •

 
 يھو عورف ةعبرأ ىلا تمسقو عیزوتلا ةفیظو ةلكیھ مت :2006ةنس •

. (SPA)  •  ةمصاعلا رئازجلا : عیزوتلل زاغلنوس

. (SDC)  • ىطسولا ةھجلا : عیزوتلل زاغلنوس

(.  SDE ( ةیقرشلا ةھجلا : عیزوتلل زاغلنوس  • 

 . (SDO  • ( ةیبرغلا ةھجلا : عیزوتلل زاغلنوس

 فلتخم يف زاغلاو ءابرھكلا عیزوت لاجم يف ةصتخم ةسسؤم يھف  ةیدملاب زاغلنوس عرف اما 
 تئشنأ ةیوھج ةیریدم يھو ،اھل ةلوخملا تایحلاصلل اقفو اھماھمب موقت ،ةیدملا ةیلاو ءاحنأ
 ةیبلتو زاغلاو ةیئابرھكلا ةقاطلا عیزوتب زاغلونوس تایحلاص دودح يف ةفلكم يھو 2006 ةنس
 .ناملأاو ةمدخلا ةیعونو ةفلكتلا رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ةقطنملا ىوتسم ىلع نئابزلا تایجاح

 طغضلا عونلانم زاغلاو ءابرھكلا تاكبش للاغتساو يرادلإا رییستلا نامض ةیریدملا نمضتو
 نأشلا كلذكو تاكبشلا ریوطت ةمھم اھیلإ لكوتو فیفخلا طغضلاو طسوتملا طغضلاو يلاعلا
 طیطختلا يفو ةسسؤملل ةیراجتلا ةسایسلا دیدحت يف مھاست امك ءابرھكلا لقن تاكبشل ةبسنلاب
 ةدعاسملاو حئاصنلا میدقتو نئابزلل (raccordement) لاصیإو رییست نامضو تاكبشلل ماعلا
 .ةماعلا رتفد هررقی ام راطإ نمض اذھو مھل

 :اھعورفو ةسسؤملا عقوم

 ةظفاحم اھفلخ نمو ،فایضوب دمحم ىفشتسم اھلباقی .ةیدملا ةنیدم طسو عیزوتلا ةیریدم عقت
 صصختم عرف 39 ىلع ایلاح زاغلنوس ةكش يوتحت رئازجلا كنب رسیلأا ھبناج ىلعو تاباغلا
 ةیدملاب عیزوتلا ةیریدم :ـب ةامسملاو ةدحولا ربتعتو ينطولا بارتلا لمجم اھطاشنب لمشتو
 نم لكشتو ةدیلبلاب يعامتجلاا اھرقم عقاولاو زاغلاو ءابرھكلا عیزوت ةكرش عرف نم ةدحاو
 لكش ىلع يھو 2006 ةنسل میدقلا يرادلإا میسقتلا بسح ةیلاولا ربع ةرشتنم تادحو )6( ةتس
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 ،طلابات ةلاكو ،نامیلس ينب ةلاكو ،فیسوب نیع ةلاكو ،ةیقاوربلا ةلاكو، ةیدملا ةلاكو :يلاتلا
 1.حلاصم ةدع نم تلااكولا هذھ نوكتتو

 :يمیظنتلا لكیھلا

 ماظتناف ،اھطاشن ةقیرط زاربلإ يدؤت يتلا لماوعلا نیب نم ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا ربتعی
 لكیھلا نوكتیو .ھیف شیعت يذلا طیحملا ةریاسم ىلا ةرورضلاب يدؤی اھطبارتو فئاظولا
 :نم عرفلل ماعلا يمیظنتلا

 لوحت يذلا بئان ھل امك هرییستو عرفلا ةرادإ ىلوتیل ماعلا سیئرلا نیعی :ماعلأ ریدملا .1
 ةمظنملا تاطاشن ةعباتمو قیسنتلاو طیشنتلا ةمھ ھیلإ

 طیطخت ةبقارم نمؤتو ةیرشبلا دراوملا ةسایس هاشنت دعت : ةیرشبلا دراوملا مسق .2
 نادیم يف زیكرتلاو ءاغصلإا ریوطت اذكو ،اھذیفنت ىلع رھستو ةیرشبلا دراوملا ریوطتو
 .لمعلا فورظو ةینھملا ةیعامتجلاا تاقلاعلا

 تاساردلا دادعإب فلكم :زاغلأو ءابرھكلا لاغشأ لوح ةیجتارتسلإاو ةیمنتلا مسق .3
 رطاخملل لضفأ ةیؤرب زاغل نوس دیوزت ىلإ دوعت اھسفن يھ يتلا ةیلبقتسملا لیلاحتلاو
 ةیمنتلا تایجیتارتسا دیدحتب ةفلكملا يھو لیوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع صرفلاو
  تلااجم ةدع يف عیزوتلاو

 ةینبلا لئاسو نادیمب قلعتملا میظنتلاو ةسایسلا قیبطتب موقتو دعت :ةماعلا ةرادلإا مسق .4
  ةیذیفنتلا ةباقرلا رودب موقتو ةیلمعلاو ةینقتلا قئاثولاو تارایسلا ةیتحتلا

 رشابم نیماتب كلذو ةمظنملا ةرادإو میظنت ةسایس ددحت :ةیتامولعملاو رییستلا مسق .5
 حارتقاو دادعإ ىلإ ةفاضلإاب رییستلا مظنو لكیھل ةقلعتملا تاساردلا زاجناو ةیلمعلا
 . ةبسانملا ةیتامولعملا ةطخلاو ةینلاعلإا مظنلل يرادلإا ططخملا

 امیف تامولعملا لدابتل ةیرورضلا ةیلاصتلاا ةیلمعلا ذیفنتو دیسجت ھتمھم :لاصتلاا مسق .6
 ةیلاصتلاا بیلاسلأاو لئاسولا ریفوتب كلذو ، ةیریدملا لخاد ماسقلأاو نیفظوملا نیب
 . ةیلمعلا هذھل ةبسانملا

 كلذو ءابرھكلأ لقن ةكش رییستب ةفلكم ءابرھكلا لقن ةیریدم ءابرھكلا للاغتسا مسق .7
 .طایتحلااو لقنلا تاجایتحاب ةنراقم ةبسانم نیماتل

 نییعانصلا نئابزلاو عیزوتلا تادحوو ةیئابرھكلا تاطحملا نیومت زاغلا للاغتسا مسق .8
 ةمدخلا ةیعون رییستلا فورظ لضفأ يف مھتاجایتحا ةیبلتل يرورضلا يعیبطلا زاغلاب
 .ةفلكتلا نملأا

                                                        
 .29/05.2022 موی احابص 10 ةعاسلا يلع ةسسؤملا يدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم يف ملاعلإاب فلكم قیفر تاحرف  دیسلا عم ةلباقم1
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 موقت امك ،اھقیبطت میقتو عباتت ةمظنملل ةیراجتلا ةسایسلا دعت ةیراجتلأ تاقلاعلا مسق .9
 نئابزلا رییستب تاقلاعلاب ةقلعتملا تامولعملا مظنو دعاوق دعب ةیراجتلا ةكبشلا طیشنتب
 راعسلأاو تافیرعتلا تاسارد زاجنا يف مھاستو نئابزلل ةریبكلا تاباسحلاو نییعانصلا

 نیسحت لجا نم تاربخلاو ةیقیبطتلا ثوحبلاو تاساردلاب فلكم ریوطتلاو ثحبلا مسق .10
 لامعتسلال تاساردلا زاجناب موقت كلذكو ،ةئیبلاو تاشنملل ةینملأاو ةیلاعفلا ةیلباق
 .ةقاطلل ينلاقعلا

 اذھ نع لوؤسم اھل امك ةسسؤملل يلخادلا نملأا ریفوت نع لوؤسم يلخادلأ نملأا مسق .11
 . لمعلا يف رارقتسلااو نملأا نامض ىلع رھسی مسقلا

  يتلا ةریصقلاو ىدملا ةلیوطلا تایجیتارتسلإاو ططخلا دادعإ ھماھم : طیطختلا مسق .12
 . عیزوتلا ةكبشو ، ءابرھكلاو زاغلا تاكبشو ، عیبلاب ىنعت يتلا نوؤشلل طیطختلاك

 تلاماعتلاو تاقفصلا لك ةساردب مسقلا اذھ ىنعی : تاقفصلا ةسارد مسق .13
 ةیریدملا تلاماعتو تاقفصو لاغشلأا لك سردیو مسقلا دعیو ةیریدملابةصاخلا
 ةسسؤملا عورف عضوی يلاتلا لكشلاو .اھنئابز عم ةیراجتلا

III-2 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف زاغلنوس فظومل ةیلاصتلاا تاراھملا : 

 هذھ ،ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف ةدمتعملا ةیلاصتلاا تاراھملا مھأ ىلإ روحملا اذھ يف قرطتن
 ةروص نیسحت يلاتلابو ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میعدت اھنأش نم يتلا تاراھملا
  . اھئاداو ةسسؤملا

III-2-1 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأب زاغلنوس ةسسؤم مامتھا : 
 زاغلنوس ةسسؤمب ينادیملا صبرتلا ءارجا ءانثأ ةكراشملاب ةظحلاملا  ةادأ دامتعا للاخ نم  
 ةدحولاب ماسقلااو حلاصملا ءاسؤر عم تیرجأ يتلا ةیملعلا تلاباقملا ىلا ةدوعلابو ةیدملا عرف
 هذھ ةیمھأب اھنم انامیإ ةریبك ةفصب  ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأب متھت زاغلنوس ةسسؤم نأ نیبتی
  .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف اذكو نئابزلا ىدل ةسسؤملا ةروص نیسحت يف ةطشنلأا
 ةیلاصتلاا تاراھملا مھز نأ ىلع حلاصملا ءاسؤرو نوفظوملا عمجأ ةلباقملا للاخ نمو
   نیتیساسلأا نییتاراھملا ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد لجأ نم ةسسؤملا لخاد  ةدمتعملا
 .)يجولونكتلا (يمقرلا لاصتلاا ةراھمو ،ةباتكلا ةراھم :نیتیلاتلا
 ةقیرط يھو .ةراشلاا وأ ةیرصبلا زومرلا ةطاسوب يناسنلاا لاصتلال ماظن ةباتكلا ةراھمف
 يئرم لیثمت يف اعم دیلاو لقعلل جاتن يھو تامولعملاو راكفلاا لاصیإو لیجستل ةرشابم
 يباتكلا لاصتلاا قرط نم دیدعلا ةثیدحلا ایجولونكتلا انل تجتنأ دقو قرولا ىلع لجسمو
 .بوساحلا يف صوصنلا جلاعم للاخ نم ةباتكلا لثم ىرخلاا
 مادختسا ةیادب عم يمقرلا لاصتلاا أدب دقف  )يجولونكتلا (يمقرلا لاصتلاا ةراھمب قلعت ام امأ
 ، تفوسوركیم ماظنك لئاسرلا دعت اھللاخ نم يتلا جماربلا دادعإ كلذ عبت ثیح يللأا بساحلا
 مدختسم لكل ةصاخلا تاراسملا ریفوت و تاكبشلا لمع ةرادا يف ةصصخم جمارب ترفاوت امك
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  لامعتسلاا نم دبلا اذل ،1ةكبشلا لیغشت ةبقارم و تانایبلا دعاوق مادختسا تایولوأ میظنت و
 ماظنل يجولونكتلا مدقتلا دعب ةصاخ ةیلاصتلاا ةیلمعلل ةثیدحلا ةیجولونكتلا لئاسولل دیجلا
 ةلیسولا هذھ مادختسا يف ةراھم رملاا  بلطتی لاصتلاا ةیلمع ةیلعاف نامضل و ، تامولعملا
 ،تقولا و دھجلا  راصتخا يف ةریبك ایازم نم ھققحت امل ارظن ) تامولعملا ماظن و بساوحلا(
 ىلع ىرخآ ةیلاصتلاا تاراھملل لامھإ ينعیلا اذھ . اھیلإ لوصولا  يرشبلا لقعلا زجعی يتلا
 ىلإ -32 ص نم 1 لصفلا ةیلاصتلاا تاراھملا رظنا( ةءارقلا ةراھم ،ثیدحلا ةراھم رارغ
 .)34ص
 متھت ةیلاصتلاا ةسسؤملا نأ " ةسسؤملا يف قیفر تاحرف ملاعلااب  فلكملا هدكأ ام اذھو
 لقتسم مسق داجیإ ةیناكمإ عم ، ملاعلااب فلكم دوجو كلذ تارشؤم نمو ةماعلا تاقلاعلاب
 ينبتب  ةرطسملا  فادھلأا قیقحت لجأ نم كلذو ،لابقتسم لاصتلااو ملاعلااب صاخ
 .2"افلس ةددحمو ةطوبضم  تایجیتارتسا
 متھت ةسسؤملا نأ" ةسسؤملا ىدل  يلخادلا نملأاب فلكم ناسح يفرشلا لیلخ دیسلا  فاضأ و
 لااثم ( ایجراخوأ ایلخاد كلذ ناك ءاوس نئابزلا عم اھتاقلاع للاخ نم ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأب
 فلتخمب ةلمحلا هذھ تمت ثیح زاغلا رطاخم نم ةیعوتل ةیسیسحت ةلمحب مایقلا مت : كلذ نع
 ھل ططخملا لكشلاب  ةلاسرلا عم لعافتلا متی مل يئادتبلاا روطلا يف نأ لاإ ةیمیلعتلا راوطلاا
 .3"اھباعتساو ةلاسرلا لیصوت ةیغب ىمد دسجی  يلیثمت ضرعب  ةناعتسلاا مت كلذل
 كلذو ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأب   ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤمب نوفظوملا مامتھا دكؤی اذھ نإ
 ةیباتكلا لئاسولا نأ  ىلإ ةراشلإا نم دبلا انھو ،اھمدختست يتلا ةیلاصتلاا تاراھملا قیرط نع
 يف وأ ،يلخادلا ىوتسملا ىلع ءاوس ةسسؤملا يف تلاماعتلا نم ةریبك ةبسن ىلع ذوحتست
 لقن يف ةعرسلاب زیمتت يتلاو ةیھففشلا لئاسرلا دوجو ىلإ ةفاضلإاب ،روھمجلا عم اھتلاماعت
 يلخادلا روھمجلا ىدل دیازتم امامتھا تفرع يتلا ةینورتكللاا لئاسرلا كلذكو تامولعملا
 .ءاوس دح ىلع يجراخلاو

III-2-2 ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معدل ةسسؤملا اھنبتت يتلا ةیلاصتلاا تاراھملا. 
 اھروھمج نیب لصاوتلا اھقیرط نع موقت ةنیعم ةیلاصتا ةلیسو ةسسؤم يلأ نأ فورعملا نم
 عاونأ ىلع دامتعا نم اھل دب لا لئاسرلا هذھ مھفلو ،ةسسؤملا ىوتسم ىلع يجراخلاو يلخادلا

                                                        
 .153 ص ،2012 ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد، ندرلأا،1ط ،لاصتلاا تاراھم:رعاشلا میھاربإ نامحرلا دبع1
 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ملاعلإاب فلكم ،قیفر تاحرف دیسلا عم ةلباقم2

 .اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022
 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل يلخادلا نملأاب فلكم ،ناسح يفرشلا لیلخ دیسلا عم ةلباقم3

 .اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 31/05/2022



 ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معدو لاصتلاا تاراھم

69 
 

 متی حلاصملا ءاسوؤر هدكأ امو ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤمب ھتظحلام متام اذھو ،ةیلاصتا
 1:يلاتلا وحنلا يلع

 نیفظوملا ىلإ ةسسؤملا ریدم يف ةلثمملا ایلعلا ةرادلإا نم متت :ةلزانلا تلااصتلاا -1
 :لكش يلع اھدجن دقو ةیمیظنتلا تایوتسملا فلتخم يف لامعلاو
 ضرعی رربم نودب بایغ يأف ،تایایغلا صخت تارارق لاثم رماولااو تامیلعتلا •

 .رربم نود لمعلا بصنم كرت وأ ،ةبوقع ىلإ ھبحاص
 .ةسسؤملاب ةصاخلا ةیجیتارتسلاا لوح تامولعم میدقت •
 مت ام رثأ ىلعو ،ایلعلا ةرادلإا ىلإ لامعلاو نیفظوملا نم متت :ةدعاصلا تلااصتلاا -2

 لامعلل زفاح ربتعی ام اذھو ،ةدعاصلا تلااصتلاا عجشت اھنأ ةسسؤملا يف ھتنیاعم
 .ىواكشلاو تاحارتقلاا تاراسفتسلاا لمعلا ریس ةیعضو لوح ریراقتلا :يف ةلثمتملاو

 لاثمف )ماسقلااو حلاصملا ءاسؤر يأ (ةیمیظنت تایوتسم نیب متت :ةیقفلاا تلااصتلاا -3
 بلطی ھنإف ،ةیرشبلا دراوملا مسق نم تامولعم ىلإ جاتحی يلخادلا نملأا نع لوؤملا
 ةسارد يف ماسقلأا هذھ عم نواعتلا ھنكمی امك ایھفش وأ ایباتك امأ ةراشتسلاا وأ ةدعاسملا
 ةصاخلا لامعلا عم لاحلا وھ امك ،شاقنلا ةدعاق ىلع حرطی نأ لبق نیعم عوضوم
 نم اھریغوأ عازن لح ،نیعم عوضوم ةشقانم ضرغل ضرعت يتلا تاعامتجلاا ءانثأ
 .اھیفظومو ةسسؤملا صخت يتلا روملأا

 .اھریغ نود ةروصب ةیھفشلاو ةیباتكلا لئاسولل ةسسؤملا ينبت ىلع دكؤیو عمجی ام اذھ
 .ریراقتلاو ،تانلاعلإا ةحول ،ةسسؤملل ةیلخادلا ةدیرجلا :يف لثمتت ةیباتكلا لئاسرلاف
 ،ةیملعلا تاعامتجلاا،ةیرودلا تاعامتجلاا : تاعامتجلاا :يف لثمتت ةیھفشلا لئاسولاو
 . تاودنلاو ،تارضاحملا ،ضراعملا ،ةیریدملا تاعامتجا ،لمعلا تاعامتجا

III-2-3 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میظنتو دادعا ىلع لوؤسملا : 
 ةصاخلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میظنتو دادعا يف ةماتلا ةیرحلا ةحلصم لكل نأ ذإ
 ةطشنلااف ،اھحلاصم رییست يف ةیزكرم لا ةقیرط دمتعت ةسسؤملا نأ ينعی ام اذھو ،اھب
 نم  اھیلإ علطتلاو حلاصملا عیمج عم كارتشلااب اھدادعا متی حلاصملاو ماسقلأا نیب ةكرتشملا
 يھف اھریغ نود ىدح ىلع ةحلصم لكب ةصاخ يھف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ امأ ،بناوجلا لك
 ءاسوؤر عیمج ھیلع عمجأ ام اذھو ،اھیلإ ةلوخملا اھتطشنأ عیمج میظنتو دادعا نع ةلوؤسملا
 سیئر لك انأ مسق لك يوتسم ىلع تیرجأ يتلاا تلاباقملا للاخ نم وحرصو حلاصملا
 ذإ ،ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میظنتو دادعا يف ھتحلصم ىوتسم ىلع دحاولا فلكملا وھ ةحلصم
 للاخ نم لحارملا ىلعأ ىلإ  اھب جورخلاو ةطشنلأا هذھ ریوطت ىلإ مھیعس ىلع عمجأو ودكا

                                                        
 ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ةبقارملاو شیتفتلا ةحلصم سیئر ،شاطب دمحم دیسلا عم ةلباقم1
 .احابص11:00ةعاسلا ىلع 31/05/2022 موی
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 زاغلا ةنایص ةحلصم ةسیئر ھیلع تدكأ ام اذھو.ةطشنلأا هذھ دادعا يف ةیساسأ تاماعد ریفوت
 1.ةسسؤملاب

III-3 لاصتلااب مئاقلا ىدل لاصتلاا تاراھم ریوطت يف هرودو بیردتلا. 
III-3-1 لاصتلاا تاراھم قیقحتل ةینیوكتلا جماربلاب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم مامتھا 
 : اھفظوم دنع
 لثمی ذإ ،ةینیوكتلا جماربلاب اریثك متھت ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم نا حلاصملا ءاسؤر دكأ
 امئاد ىعست يھف نیفظوملا ةایح يف ةیولوأ اھیطعت يتلا تامامتھلاا مھأ دحأ نیوكتلاو بیردتلا
 سیئر هدكأ ام اذھو ،ةیرادلإا مھتایوتسم فلاتخا رارغ ىلع لامعلا حلاصل جمارب میظنت ىلإ
 نم مھلیھأت يف ءلاؤھ دعاس وھف 2 ةسسؤم ىدل ينینز دمحم ةباینلاب ةبساحملاو ةیلاملا ةحلصم
 ةسسؤملا نإف ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلاا لوؤسم بسحو ،ىرخأ ةھج نم مھتءافك ةدایزو ةھج
 ةكراشم للاخ نم ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا لاجم يف يرشبلا رصنعلا لیھأتو ةیمنتب متھت
 تایقلاخا ،لمعلا رییست تایفیك صوصخب ةیساردلا مایلأاو ةینیوكتلا تایقتلملا يف نیفظوملا
 . اھریغو..... ةنھملا
 نم كلذو ةمدخلا ءانثأ فظوملا نیوكت ةیلمع حاجن ىلع رثؤم رود اھل نیوكتلا جمارب نإ 
 يتحو كلذك مھئلامز نیبو نیلوؤسملاو فظوملا نیب ةقلاعلا نیسحت يف اھتمھاسم للاخ
 ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف مھاست ةدیدج تاراھمو فراعم ىلع لوصحلاب حمست اھنأ ذإ ،ةبلطلا
 شاقنلاو راوحلا ىلع ةینبم ةسلسو ةنرم لاصتا بیلاسأ بسكل فظوملل ةیفاكلا ةصرفلا حیتتو
 .اھل فلتخملا
 عیمج يف تاقلاعلا ةیمنتو يجراخلا روھمجلا عم لماعتلا ةیفیك ىلع مھبیردت ىلإ ةفاضلإاب
 نیفظوملا ءانب ةیفیك ىلع تانیوكتلا ھتاھ يف زیكرتلا متی نیأ يتامدخلا لاجملا ةصاخ تلااجملا
 میدقتو ضرع ءانثأ ةبسانملا ةیلاصتلاا تاراھملا لامعتسا للاخ نم نئابزلا عم ةبیط ةقلاعل
 .تاقلاعلا نم اھریغو نوبزلا عم ةدیجلا راوحلا قرطو زیمتملا بیحرتلاك تامدخلا
 لاخ تعطتسا " ىلإ ةسسؤم ىدل شاطب دمحم ةبقارملاو شیتفتلا ةحلصم سیئر راشأ امك 
 تناك نم اھنم ةینیوكت تارود ةدع نم تاونس 10 يلاوح ماد يذلاو ةسسؤملاب يلمع ةرتف
 ةیمھأ تاذ تناك اھنأ لاإ نیوكتلا ةعیبط بسح تارودلا تفلتخاف ةیونس تناك نم اھنمو ةیرھش

                                                        
 ، ةسسؤملا يدل اھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم يدل زاغلا ةنایص ةحلصم ةسیئر ،ةریمس يدیع ةدیسلا عم ةلباقم 1
 .احابص 11:00 ةعاسلا يلع 01/06/2022 موی
 ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ،ةباینلاب ةبساحملاو ةیلاملا ةحلصم سیئر ،دمحم ينینز دیسلا عم ةلباقم 2
 .احابص10:00ةعاسلا ىلع 31/05/2022 موی ،ةسسؤملا
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 يف ىرخأ ةھج نم تمھاسو ایلا تاربخلا نم دیدعلا تفضأ ثیحب ينھملا يراسم يف ةیلاع
 .1"ةسسؤملا ةروص نیسحت
 عمجأ دقف نیفظوملا تاراھم ریوطت يف ةینیوكتلا تارودلا هذھ ةیفاك ىدمب قلعتی امیف امأ
 ىقرلاو ةسسؤملا نوؤش رییست يف ةدیجو ةریبك ةفاضإ مھل تمدق اھنأ ىلع حلاصملا ءاسؤر
 نوكت ةسسؤملاب ماقت يتلا تانیوكتلا عیمج انا ىلع.2 ملاعلإاب فلكملا كلذك هدكأ ام اذھو اھب
 ةكرشب ةدیلبلا ةیلاو ىوتسم ىلع ماقت تانیوكت كانھ انأ لاإ ةیدملا عرفل يلحملا ىوتسم ىلع
 . ةیدملا عرفل ملاا ةسسؤملا يھف طسولل عیزوتلا

III-3-2 لاصتلاا تاراھم میعدتل حلاصملا ءاسؤر ةراشتسا : 
 نامض لجأ نم اھلبق وأ اھدعب يتلا ةحلصملا لمكت ةحلصم لك نأ تاسسؤملا يف فورعملا نم
 ةیتامدخ ةسسؤم يھف ،ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤمب قلعتی امیفو ةسسؤملل لمعل نسح ریس
 رواحتلاو رواشتلاو ةراشتسا للاخ نم كلذو لاصتلاا تاراھم میعدت ىلع موقت يھف زایتماب
 اذھو "ملاعلإاب فلكملا ھیلع دكأ ام اذھو ،لمعلا ریس نسح نامضل كلذو ،اھماسقأ عیمج نیب
 تاربخو تامولعم نم نیرخلاا فرط نم ھل ةھجوملا تاھیجوتلاو حئاصنلاب ذخلاا قیرط نع
 . 3"ةسسؤملا يف ةیمدقلااو ةربخلا نم كلذكو ،ةقباس
 دجاوت نودب رشابم لكشب ماسقلااو حلاصملا ءاسؤر نیب لاصتلااو قیسنتلا اذھ عجری اذإ
 راوحلاو يھفشلا لصاوتلا قیرط نع كلذو ةكرتشملا ةسسؤملا حلاصم ةمدخل اذھو ،لیقارع
 .ماسقلأا بتاكم ىوتسم ىلع تاءاقلو تاعامتجاو تاودنب مایقلاب وأ امھنیب امیف

III-4 ةسسؤملاو زاغلنوس فظوم نیب ةقلاعلا ةعیبط : 
III-4-1 نیب ةنسحلا ةقلاعلا ىلع ةظفاحملا أدبمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم مامتھا 
 : لامعلا
 ةظفاحملا يف دیجو ریبك لكشب متھت ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم نأ حلاصملا ءاسؤر دكأ
 ةروص نیسحت ةیغب اھینبت ةبیط تاقلاع ءاسرإ للاخ نم نیفظوملاو ءلامعلا نیب ةنسحلا
 لمعلا ةروریس نمضت يتلا لماوعلا مھأ نم نیفظوملا نیب ةدیجلا ةقلاعلا لثمت ذإ ،ةسسؤملا
 ةسسؤملا لمع نأ " ةسسؤم ىدل قیفر تاحرف ملاعلإاب فلكملا هدكأ ام اذھو ،ھتیرارمتساو
 ةریثك ةروطخ اھیف لمعلا ةعیبط بسح كلذ بلطتی وھف ،نیفظوملا نیب ةدیجلا ةقلاعلا ىلع موقی
 اھمایق ءانثا يناسنلإا لماعلاب متھت ةسسؤملاف لاح نسحأب لمعلا متی لا تافلاخ كانھ ناك اذا
 .لامعلا نیب يفیظولا يضرلا قیقحت دصق كلذو ،اھماھمب

                                                        
 ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ةبقارملاو شیتفتلا ةحلصم سیئر ،شاطب دمحم دیسلا عم ةلباقم1
 .احابص 11:00 ةعاسلا ىلع31/05/2022 موی
 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ملاعلإاب فلكم ،قیفر تاحرف دیسلا عم ةلباقم2

 .اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022
 .اھسفن  ةلباقم 3
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 نم دب لا ھنأ " نیدلا رصن ةسیمش يتامولعملا ماظنلا للاغتسلاا مسق كلذك ھیلإ راشأ ام ةفاضإ
 يف رطسم كلذ نلأ يلخادلا يوتسملا ىلع نیفظوملا نیب ةدیجلا ةقلاعلاب متھت نأ ةسسؤملا
 .1يتاسسؤملا مرحلا لخاد اھب مازتللاا نم دبلا يتلا تابجاولا نم وھف ةسسؤملل يلخادلا ماظنلا
 لمعلا حور ةیمنت ةیغب يلخادلا ىوتسملا ىلع ةبیطلا اھتقلاع دیطوتب ةبلاطم ةسسؤملاف يلاتلابو
 قلخو نسحلاا وحن نیفظوملا نیب سفانتلا هراثأ ىلع لمعلا اضیأو فظوملا ىدل ثحبلاو
 .مھتایوتسم فلاتخاب ةسسؤملا دارفأ نیب نواعتلا نم وجو ةیعامجلا حورلا
 نیب ماجسنلااو قفاوتلاو لدابتملا مھافتلا ةدایزو ةبیطلا تاقلاعلا ىلع ةظفاحملا زیمت ىتحو
 روجلأا يف ةدایزلاو ضیوعتل بسانم ماظن عضو ىلإ ةسسؤملا بھذت ،نیفظوملاو ةسسؤملا
 .ةسسؤمل ةدیج ةروص مسرل ایازملا نم اھریغو

III-4-2 ةسسؤملا فرط نم ھلح ةیفیكو نیفظوملا نیب مھافتلا ءوس : 
 ءوس لوحتی ثیح تاسسؤملا عیمج ابیرقت قرؤی لكشم تاسسؤملا يف مھافتلا ءوس لكشم نإ
 مھافتلا ءوس نإف ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤمل ةبسنلابو ،ةسسؤملل ةریبك .ةلكشم ىلإ طیسب مھافت
 انامیإ اذھو ، ةیبیدأتلا و ةیرادلإا تاءارجإ ىلإ ءوجللا نود يضارتلاب بھذی ام ةداع اذھ
 نأب حلاصملا ءاسؤر ھیلع عمجأ ام اذھو ایضارت لحی تافلاخلا لح نأب اھلامعو ةسسؤملاب
 مھفتلا مدع نع ةرابع لكاشملا كلت نوكت ام ابلاغف ،يملسو يدو لكشب نوكی لكاشملا لح
 ىدل ناسح يفرشلا لیلخ يلخادلا نملأاب فلكملا هدكأو اذھو ،لمعلا يف رخلاا فارطل فرط
 نوكی ةرادلإا لخدتو ، نیفظوملا نیب تاشاقن  اھلخاد نوكی ام اردان ةسسؤملا نأ "  ةسسؤم
 نأو اھلحیو فلاخلا ھیف عقو يذلا مسقلا ىوتسم ىلع لامعلا نیب لخدتلا متی اذإ  لح رخآ وھ
 ةرادلإاب لاصتلاا متی لحی مل نأو لكشملا لحل يواكشلا ةحلصمب لاصتلاا متی ریبك فلاخ ناك
 لمعلا نم درطلاو لصفلا وأ ةیبیدأتلا سلاجملا ىلإ باھذلا امأ ةمراص اھتابوقع نوكتو  ایلعلا
  .2يناسنلإا لماعلل  اھنم ةاعارم ةرادلإا اھیلإ ئجلت يتلا لولحلا رخآ نم لحلا اذھ يقبیو ایئاھن

III-4-3 ةسسؤملا اھمدختست يتلا ةیلاصتلاا لئاسولا مییقت : 
 لخاد كلذ ناك ءوس اھل ةیلاصتلاا ةیلمعلا لاصیا يف اھیلع دمتعت ةیلاصتا لئاسو ةسسؤم يل نإ
 ةیلاصتلاا لئاسولا مھأ نیب نمو ،ةلاعف قرط ىلع دمتعا نم اھل دبلاف اھجراخ وأ ةسسؤملا
 ةثیدحلا ایجولنكتل ةبكاوم تاینقتل اھمدختسا يھ ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم اھیلع يمتعت يتلا
 ریوطت يف اھنم اتیغبو ،يجراخلاو يلخادلا ىوتسم ىلع لاصتلاا ةیلمع لیھستل كلذو
 اھریھامج ىدل ةسسؤملا ةروص نیسحتو ةماعلا تاقلاعلاب نیمئاقلا ىدل ةیلاصتلاا تاراھملا
 :دجن لئاسولا هذھ نیب نمو ،حلاصملا ءاسؤر ھیلع دكأ ام اذھو

                                                        
 ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدلیتامولعملا ماظنلا للاغتسلاا مسق سیئر ، نیدلا رصن ةسیمش دیسلا عم ةلباقم1
 .اءاسم 15:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022 موی ،ةسسؤملا
 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل يلخادلا نملأاب فلكم ،ناسح يفرشلا لیلخ دیسلا عم ةلباقم2

 .اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 31/05/2022
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 ،اھماسقا عم ةیمویلا اھتلاماعت يف ةیفتاھ تلااصتا ىلع ةسسؤملا دمتعت :Iupik فتاھلا
 لھسأ وھ هرابتعاب ،ةمدقملا تامدخلا لوح راسفتسلاا وأ لخدتل اھل نیعباتلا تلااكولا اضیأو
 . نیفظوملا عم لماعت يف ةلیسو
 ،دقف حلاصملا ءاسؤرب صاخ ينورتكلا عقومب ةسسؤملا نیعتست :Gmail ينورتكللاا عقوملا
 لئاسرلا نع راسفتسلاا اضیأو ةسسؤملا يف لمعلا تاراطإ نیب لصاوتلا ةیلمع لیھستل اذھو
 ةفصب وأ رارمتساب ھتنایص متی ثیح ،لمعلا دودح يفو ينطولا بارتلا ربع اھل ةھجوملا
 زكرم ھنوك لاصتلال لاعف عقوم نوكی نأ ىلع دعاسی دیج يتامولعم ءاضف لثمی امم ،ةمظتنم
 .تامولعملا لدابتل مھم
 ةیعاذإ تلاخدت لیجستلا وأ اھتاطاشنب فیرعتل ةیعاذإ صصحب ةسسؤملا نیعتست :ةعاذلإا
 اھب موقتس تامدخ وأ ةنایص دوجول ارظن تاعاطقنا كانھ نأب ھعلطتو روھمجلا ملاعلإ
 .ءایحلاا يف ةسسؤملا
 ارظن اھیفظوم عم لصاوتل لصاوتلا عقاوم ىلع ةسسؤملا دمتعت :يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم
 ھتجلاعمب مایقو يجراخلا روھمجلا تاراسفتسا ىلع درلا كلذ ىلإ ةفاضإ ھلامعتسا ةلوھسل
 لئاسولا تحبصأ ةیجولونكتلا لئاسولا نأ ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةظحلاملاو ةیلاجعتسا ةقیرطب
 .يجراخلاو يلخادلا ىوتسملا ىلع دارفلاا عم لماعتمل يلثملا
 ةسسؤملا يف ةدوجوملا ةیلاصتلاا لئاسولا نأ :"ةباینلاب ةبساحملاو ةیلاملا مسق سیئر هدكأ ام اذھ
 روطتلا بكاوت يتلا تاكرشلا ربكأ نم ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم رابتعاب دیج لكشب ةیفاك
 .1"دعب نع ثدحتلا ةقیرط ىلع دامتعلاا كلذ ىلع لاثمو ةقابس يھف يجولونكتلا
 تلااصتا زكرم ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم يف دجوی :Centre d’appelلاصتلاا زكرم
 روھمجلا ىدل لكاشم دوجو ةلاح يف ھب لاصتلاا مسقب تباثلا فتاھلاب صاخ 3303 ھمقر
 ىوتسم ىلع تناك ءاوس باطعلااو حلاصلإاب طقف صاخ اذھو ،مھب لاصتلاا متی يجراخلا
 لخدت مدع لاح يف لاصتلاا ىلع درلاو لخادتلا ةیلاولا يلاول نكمی ھنأ امك، زاغلاو ءابرھكلا
 اذھ ىلع ةمجانلا راطخلاا نم دحلاو نطاوملا ةملاس نامضل كلذو ةسسؤملا دارفأ نم دحأ يأ
 .بطعلا
 مھتلااغشنا حرط يف نیفظوملا لثمی يباقن عرف ةسسؤملا ىوتسم ىلع دجوی :يباقنلا لمعلا
 میظنت للاخ نم ةیلامعلا ةباقنلا عم اھتاقلاع دیطوت ىلإ ةسسؤملا يعست ذإ ،ةسسؤملا ىلع
 .نیفظوملا ھجاوت يتلا لكاشملا ةجلاعمل يباقنلا عرفلا ءاضعأ عم ةیرود تاعامتجلال ریدملا

III-5-1 ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةیلاعف تاقیعم : 
III-5-1ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ قیبطت يف زاغلنوس ةسسؤم اھھجاوت يتلا تابوعصلا : 

                                                        
 ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ،ةباینلاب ةبساحملاو ةیلاملا ةحلصم سیئر ،دمحم ينینز دیسلا عم ةلباقم1
 .احابص10:00ةعاسلا ىلع 31/05/2022 موی ،ةسسؤملا
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 اھنأ لاإ ،اھلمعو اھماھمل اھتیدأت ءانثأ اھھجاوت تابوعصو لیقارع ةسسؤم يلأ نأ يعیبطلا نم
 اھنع ةیطغتل لئادبو ةعیرس لولح نع اھل ثحبلاو لكاشملا هذھ لثمل ةدعتسمو ةضقیتم يقبت
 تابوعصلا هذھ ءارج نم رئاسخل ةسسؤملا ھلوصو نودو اھترطیس نع اھجورخو اھمقافت نود
 . تاعقوتلا عیمجب مامللاا نم اھل دبلا ذإ
 متام نأ لاإ ،اھل يجراخلا وأ ةسسؤملل يلخادلا روھمجلا نم امإ لیقارعلا هذھ نوكت دقف
 انأ حلاصملا ءاسؤر ھیلع عمجأو دكأ ام للاخ نمو ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤمب اھتظحلام
 ذإ ایجراخوأ ایلخاد ءاوس اھماھم تیدأت يف لكاشمو تابوعص يأ ھجاوتلا زاغلنوس ةسسؤم
 ةسرامم يف اھھجاوت يتلا لاكشملل لولحلا نع ثحبت ام ةسسؤملا امئاد نأ "ملاعلاب فلكلا دكأ
 . ةفلتخم ضورع میدقت قیرط نع اھتھجاوم متیف ،ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ
 يتلا لكلاشملاو تابوعصلاو تلاغشنا لح ىلإ يعسی ةراشتسا بتكم ةسسؤملل انأ راشأ امك
 رارضلا يدؤتلاو ،اعیرس اھزواجت متی ةطیسب لیقارعلا هذھ نوكتام ةداعف ةسسؤملا ھجاوت
 ةسسؤملا نأ رابتعا نكمی ھنأ ةسسؤملا لامع عیمج كلذك ھیلع دكأ اما اذھو واھلمعو ةسسؤملاب
 .1ةطیسبو ةیشماھ يقبت لیقارعلا هذھ نأ هرابتعاب لیقارع تیأ نم يناعت لا

III-5-2 اھمھف مدع يف ةیلاصتلاا لئاسرلا معد متی لھ : 
 درفلاب يدؤی ةلاسرلا مھفف لصاوتلا ةیلمع  اھیلع موقت يتلا ةیلاصتلاا زئاكرلا مھأ نم لاصتلاا
 مھفف ،لاصتلاب مئاقلل ةیلاصتلاا تاراھملا مھأ نم وھف اھیلع درلا يتحو اھلبقتو اھمھف ىلإ
 دقف تاسسؤملا يف ةیلاصتلاا لئاسرلا مھف دنع ركذلاب فوقولا دنعف باوجلا فصن وھ ةلاسرلا
 ةسسؤم نأ يرن لثمف ةرشابملا ةقیرطلاب اھمھفو ةلاسرلا لوصو نم دحت لیقارع كانھ .نوكت
 لئاسر يھف اھمھف يف تابوعص يأ ھجاوت لا لئاسرلا يقلت دنع اھتلماعت يف ةیدملا عرفزاغلنوس
 اذھو مسق لكب صاخلا ينورتكللاا دیربلا قیرط نع وأ ةیفتاھ ةملاكم قیرط نع امإ اھیلإ ھجوت
 اھیلإ ةھجوملا لئاسرلا يقلت يف ةبوعص دجو مدع ىلع حلاصملا ءاسؤر عیمج ھیلع دكأ ام
 ھنأ شیتفتلاو ةبقارملا ةحلصم سیئر دكأو اھل ةھجوملا يواكشلا وأ لمعلاب قلعتت تناك ءاوس
 لاسرإب ماق يذلا لوؤسملاب رشابملا لاصتلاا امإ موقی ھیلإ ةھجوملا لئاسرلا هذھ مھف مدع دنع
  نأ ذإ ،اھمھف لجأ نم  ھیلإ تلسرا يتلا ةقیرطلا سفنب ةلاسرلا اوحف عاجرا متی وأ ةلاسرلا
 2.راظتنلاا نود ةرشابم اھیلع درلاب موقنف عوضوملل انمھف ةلكشم يف عقن ام ابلاغ

III-5-3 رابتعلاا نیعب اھل ةھجوملا يواكشلا ةسسؤملا ذخأت لھ : 
 نكمی ذإ لامعلا وأ نئابزلا فرط نم اھل ةھجوم يواكش ھجاوت ةسسؤم يأ انأ لوقعملا نم
 امم ةمزأ وأ ةلكشم وأ ئراط يأ ثودح ةلاح يف مھنع ةجتان ةیسكع لعف دودرب اقبسم ؤبنتلا
 ،اھمقافت نود اھتسسؤم لخاد لكاشملا هذھ ءاوتحاو لح ىلإ لاوحلأا لك يف ةدعتسم اھلعجی

                                                        
 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ملاعلإاب فلكم ،قیفر تاحرف دیسلا عم ةلباقم1

 اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022
 ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ةبقارملاو شیتفتلا ةحلصم سیئر ،شاطب دمحم دیسلا عم ةلباقم2
 احابص 11:00 ةعاسلا ىلع31/05/2022 موی
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  ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤملا  نأ ملاعلااب فلكملا دكأو حلاصملا ءاسؤر ھیلع عمجأ ام اذھو
 اھل لولح نع ثحبلاو مومعلا يوتسم ىلع اھل ةھجوملا يواكشلا عیمج لابقتساو لحب موقت
 اھروھمج بسكب موقت لاعفلا اذھب يھف ، ةسسؤمل ةنسحلا ةروصلاو ةیقادصملا ءافضلإ كلذو
 للاغتسلاا مسق سیئر راشأ امك ، 1ةسسؤملل ةنسح ةروص مسر عم يجراخ وأ يلخاد ناك ءاوس
 عم ةمزأ ةیلخ لیكشت متی ةأجافم ریغ وأ ةأجافم تناك ءاوس ةمزأ يأ ثودح دنع  يتامولعملا
 لمعلا يلاتلاب و ،ةسسؤملا روھمج نع ردصت دق يتلا تافرصتلاب ؤبنتلا و ةسسؤملا تاراطإ
 اھلوصو وأ اھعسوت نود ةمزلأا لح عاطتسملا ردق ىلع ةلواحملا وأ ةعیرس لولح داجیإ ىلع
 نایحلأا هذھ يف نوكت دق يتلا اھروھمج ىدل ةسسؤملا ةروص ىلع اظافح كلذ و رطخلا ةلحرم
 ةسسؤملا ىعست اذھل ،ىرخأ ةمزأ اھنع مجنی ةیلام رئاسخب ةسسؤملا ددھت دق ةجرح ةیعضو يف
 ةینھذلا اھتروص ىلع ظافحلا لجأ نم تامزلأا هذھل ةنكمملا لولحلا عیمج حرطب ناكملإا ردق
 مدعو ةقلاعلا هذھ ىلع ظافحلا ةسسؤم يأ بجاو نم ھنأ اذإ، ةدیج ةقلاع ىلع ظافحلا يلاتلاب و
 ققحت يتلا تامدخلا لضفأ میدقت يف روھمجلا اذھ رود لافغإ ةسسؤملل نكمی لا كلذل .اھكاھتنا
  .اھیف ھتفقث بسكتو هاضر
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 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا
 ةسسؤم يف حلاصملا ءاسؤر عم اھئارجإ مت يتلا تلاباقملا لیلحتو ةینادیملا ةساردلا ءارجإ دعب
 انءارجإ ءانثأ ةكراشملاب ةظحلاملا للاخ نمو يرظنلا بناجلل ةدوعلاب و ةیدملا عرف زاغلنوس
  :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تصلخ ةسسؤملاب ينادیملا صبرتل

 معد يف ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم نیفظوم اھیلع دمتعیو اھانبتی يتلا لاصتلاا تاراھم عونتت ـ1
 متھت يھف ،ةسسؤملا لخاد لصاوتلاو لاصتلاا ةیلمع لیھستل كلذو ،ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ
 ءاوس ةیلاصتلاا لئاسرلا لاصیإ ضرغل يمقرلا لاصتلااو ،ةباتكلا ةراھم ىلع يساسأ لكشب
 نع لوؤسملا فرط نم اھقیبطتو اھدادعإ متی ذإ ،يجراخلاو يلخادلا اھروھمج نیب كلذ ناك
 .ةسسؤملاب لاصتلااو ملاعلاا ةیلخ
 ىدل  ةیلاصتلاا تاراھم ضعب ریوطتو ةیمنت ىلإ  ةیدملا عرفزاغلنوس  ةسسؤم  ىعست ـ ـ2
 ریوطتل ةیبیردت ةینیوكت تارود ةجمرب قیرط نع نیفظوملل ةینفلا تاراھملا اذكو ،نیفظوملا
 ریوطت اذكو ،ایجراخ اھتروص نیسحت دصق يلاصتلاا لاجملا يف ةصاخ نیلماعلا ءادأ ةیمنتو
 مامتھلاا ىلع نوصرح ةسسؤملا نیلؤسم نأ امك ،ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معدو
 .ةیرود تاصبرتو تانیوكتل مھعاضخا  للاخ نم ةماعلا تاقلاعلا  ةرادإب

 نیب مارتحلااو مھافتلا حور قلخ يف ایباجیاو اماھ ارود ةسسؤملا لخاد لاصتلاا بعلی  ـ3
 ىلع اساسأ ةینبم  نوكت يتلا ، لامعلا نیب ةنسح تاقلاع نیوكت ىلإ يدؤی ام اذھو ،نیفظوملا
 ةسسؤملا لخاد نم ادبت ةماعلا تاقلاعلاف ، لكك ةسسؤملا مدخی يذلا  مغانتلاو كرتشملا لمعلا
 نیسحتب ةسسؤملا موقت نأ لوقعملا ریغ نمف نیلماعلا نیب ةقثو مھافت داجیإ ىلع لمعت يأ
  . ةدیج تاقلاع يلخادلا روھمجلا  نیب نوكت نأ نود نم يجراخلا روھمجلا عم اھتاقلاع
 ھجاوت لیقارعو تابوعص ةیأ نم يناعت لا ةسسؤملا نأ زاغلنوس ةسسؤم نیلوؤسم دكأ -4
 لامعب رملاا قلعت ام اذإ ةقیقح اذھ نوكی دقف رئازجلا يف ةدئار ةسسؤمك اھتیرارمتساو اھروطت
 رتوتلا ىلإ لصی دق للخ اھبوشی يجراخلا روھمجلاب ةسسؤملا ةقلاعف عقاولا يف نكل ،ةسسؤملا
 اذكو ةسسؤملا اھمدقت يتلا تامدخلا ةیعون ىلع ضارتعلاا لعفلاب دحی يذلا مھافتلا ءوس ةجیتن
 .اھیف غلابملا ةرتوفلا لعفب انایحأ ثدحت يتلا ىضوفلا
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 ةمتاخلا
 نیبو اھنیب لدابتملا مھافتلا قلخ للاخ نم ،اھفادھأ قیقحت ىلإ ةسسؤملا يف ةرادا لك يعست
 لامعتسا قیرط نع مھنیب امیف تلااصتلاا ىلع ةظفاحملاو ،يجراخلا ملاعلاو اھیفظوم
 دادزا اذل ،ةدیجلا تاقلاعلا میعدت ىلع رھسلاو ةقلاعلا ةعیبطو يشامتت ةیلاصتا تاراھم
 تاسسؤملا مظعم يف ةیلاصتلاا تاراھملا میھافمو ئدابم قیبطت ةساردب مامتھلاا ارخؤم
 ةسسؤمو ةماع ةفصب ةیرئازجلا تاسسؤملا ھیلإ ىعست ام اذھو ،اھعاونأ فلاتخا ىلع
 زیمم لكشب ةماعلا تاقلاعلا  ةطشنأ لمع لیعفتلو ،ةصاخ ةفصب ةیدملا عرف زاغلنوس
 نع ةثیدحلا لئاسولا ةصاخ ةلمعتسملا لاصتلاا ةلیسوو قفاوتت ةیلاصتا بیلاسأو تاراھمبو
 .ةیلاصتلاا لئاسولا لضفأ  نم دعت يتلا تامولعملل ةیللاا ةمظنلأا قیرط
 معد يف لاصتلاا تاراھم ھبعلت يذلا رودلا ىلع فرعتلا هذھ انتسارد للاخ نم انلواح دقو
 اھرابتعاب  ،ةساردلل اجذومنأ ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم تناكو ، ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ
 ردقب اھتاسراممو اھتطشنأ ةفاك يف  ةیلاصتلاا تاراھملا هذھ ریبك لكشبو مدختست ةسسؤم
 اھزیزعتو ةسسؤملا روھمجب  مھتاقلاع ةیوقت نم ةماعلا تاقلاعلا يسرامم نیكمت يف مھاسی
 ،اھروھمجو ةسسؤملا مدخت ةدیدج بیلاسأ ىلإ لاصتلاا يف ةیدیلقتلا نم لوحتت اھلعج لكشب
 لخاد قیقدو مظتنم لكشب ةیلاصتلاا تاراھملل نیفظوملا میدقت ةعرس للاخ نم كلذو
 لصاوتلا ةعرسو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف اھنم ةیاغ اھتطشنأ ةرادا لجأ نم ،ةسسؤملا
 ةسسؤملا نع ةنسح ةروص ءانب  نع لاضف ،اھروھمج ىدل ةسسؤملا طاشنب فیرعتلاو مھنیب
 ،ةسسؤملا تایاغو فادھأ قیقحتو مھدییأتو مھتقث بسكو ةیجراخلاو ةیلخادلا ریھامجلا ىدل
 معد يف ةیلاصتلاا تاراھملا هذھل ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم نیفظوم مادختسا نم مغرلابو
 قیرط نع كلذو اھتیمنت ىلإ ةجاحب لازت لا اھنأ لاإ اھب ةصاخلا ةماعلا تاقلاعلا ةطشنا
 اھتروص نیسحتو میلسو لاعف لكشب ةطشنلأا ةسرامملل ةماعلا تاقلاعلل لقتسم زاھج ءاشنا
   .ریھامجلا ىدل
 ةسسؤم لخاد ةماعلا تاقلاعلا ةطشناو لاصتلاا تاراھم عقاو ةساردلا هذھ تسكع امك
 نم ھنأ ریغ اھتروص نیسحتو ةدیج تامدخ میدقت ىلع اھلمع ىدمو ةیدملا عرف زاغلنوس
 اذھو ،ةرادلإا رییست يف اھتامدخ نیسحتلو ریوطتلا عضوم تلازلا دوھجلا هذھ نأ حضاولا
 لاصتلاا ةیلخب فرعی ةماعلا تاقلاعلل ةسسؤملا ىوتسم ىلع دحاو بتكم دوجو رسفی ام
 ریدملل رشابملا فارشلاا تحت ھماھم رشابی ،دحاو فظوم ھب لفكتی ةیجراخلا تاقلاعلاو
 .ةیرشبلا دراوملا مسق عم قیسنتلاب موقیو ھتارارق ذیفنت ىلإ ىعسیو
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 میركلا نارقلا :لاوأ
 .204 ةیلآا ،فارعلأا ةروس 1
 سیماوقلاو مجاعملا :ایناث
 .عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد ،1ط ،يملاعلإا مجعملا :رینم دمحم باجح 1
 ةیبرعلا ةغللاب عجارملا :اثلاث
 بتكلا :1
 ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،2ط ،ةیوبرتلا ةرادلإا :دومحم نسح ناسح میھاربإ .1

 .2007 ،ندرلأا
 ةسسؤم ،ةیعماجلا لئاسرلا دادعلإ يملعلا ثحبلا سسأ :ناورم دیجملا دبع میھاربإ .2

 .2000 ،1ط ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل قارولا
 رشنلل قورشلا راد ،2ط ،يناسنلإا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا :حلاص لیلخ عبصأ وبا .3

 .2004 ،نامع ،عیزوتلاو
 ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ندرلأا ،يملاعلإاو يرادلإا لاصتلاا :دمحم ةرمس وبأ .4

 .2008 ،نامع
 رشنلل مزمز ،1ط ،تلافحلاو تارمتؤملاو تاعامتجلاا میظنتو دادعإ :دمحم دمحأ .5

 .2010 ،نامع ،عیزوتلاو
 ةیناسنلإا مولعلا يف ثحبلا ةیجھنم :نورخآو دیزوب يوارحص ،سیروم سرجنأ .6

 .2004، رئازجلا رشنلل ةبصقلا راد ،ةیملعلا تابیردت
 ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،1ط ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب لاصتلاا :ءانھ يودب .7

 .2003،ةیردنكسلإا
 تاعوبطملا ناوید .لاصتلااو ملاعلاا مولع يف يملعلا ثحبلا جھانم :دمحا يلسرم نب .8

 .2005. 2ط .رئازجلا ةیعماجلا
 ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلل ةیملاعلإا داوملا جاتنإو دادعا :نیدلا دامع رمع ریقف رسلا جات .9

 .2013، نامع ،نوعزومو نورشان ةیادبلا راد
 رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدج میھافم :نمحرلا دبع ماسب ةدیارج .10

 .2011 ،نامع ،عیزوتلاو
 ناوید ،راودلأاو لكایھلا فئاظولا ،لاصتلااو ملاعلاا تاسسؤم :ةفیعلا لامج .11

 .2010 ةیعماجلا تاعوبطملا
 يعماجلا بتكملا ،رصم ،ثیدحلا عمتجملا يف ھلئاسوو لاصتلاا :لیلخ يریخ يلیمجلا .12

 .1997 ،ثیدحلا
 رشنلل نارھز راد .4ط ،)تاسراممو میھافم( ةماعلا تاقلاعلا :دمحا ظوفحم ةدوج .13

 .2007 ،نامع عیزوتلاو
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 ،ندرلأا ،رشنلاو عیزوتلل نارھز راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا :دمحا ظوفحم تدوج .14
2008. 

 .2009 ،رصم ،عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد 1ط ،ةماعلا تاقلاعلا : دمحم هدبع ظفاح .15
 لخدملا" ةماعلا تاقلاعلل ةیساسلأا لخادملا :يبھو دمحم رحس ،رینم دمحم باجح .16

 .1999 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد ،2ط ،"يلاصتلاا
 ،عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد ،ط .د ،ةماعلا تاقلاعلل لاعفلا لاصتلاا :رینم دمحم باجح .17

 .2006 ،ةرھاقلا
 عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ایلعلا ةرادلإاو ةماعلا تاقلاعلا :ءاجر سابھ يبرحلا .18

 .2012 ،نامع
 ،توریب ،رشنلاو ةعابطلل ةیبرعلا ةضھنلا راد ،2ط ،ةماعلا تاقلاعلا :لداع نسح .19

 رشنلل ةیجھنملا رادلا ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ :ورس دمحم ریرحلا 1974.4
 .2014 ،نامع ،عیزوتلاو

 .1998 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا :دمحا لیمج رضخ .20
 راد ،1ط ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةماعلا تاقلاعلا :يلاجملا لیبن ،يرابلا دبع ةرد .21

  .2010، نامع ،عیزوتلاو رشنلل لئاو
  ،ھموھ راد، ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف ثحبلا ةیجھنم يلا لخدم :لیضف ویلد .22

 .2014،رئازجلا
 ،عامتجلاا ملع روظنم نم ملاعلااو ةماعلا تاقلاعلا :دمحا دیمحلا دبع نیسح ناوشر .23

 .2004،ةیردنكسلإا ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،1ط
 ةریسملا راد ،ندرلأا ،1ط ،لاصتلاا لئاسوو ةماعلا تاقلاعلا :بحاص دمحم ناطلس .24

 .2011 ،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل
 رشنلل ءافص راد ،ندرلأا ،1ط ،لاصتلاا تاراھم :میھاربإ نامحرلا دبع رعاشلا .25

 .2012 ،عیزوتلاو
 ،يروزایلا ترا وشنم ،1ط )سسلأاو ئدابملا( ةماعلا تاقلاعلا :فتاھ نانبل يماشلا .26

 .2003 ،قشمد
 میھافملا يف ةیلیصأت ةسارد "میركلا نارقلا يف يوغللا لاصتلاا :دمحم دھف يباعشلا .27

 .2014 ،شیرق نمؤم ةبتكم ،توریب ،تاراھملاو
 ،ةیملعلاو ةیرظنلا سسلأا- ةیعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلاا تاراھم :ءلاجن دمحم حلاص .28

 .2012 ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ، نامع
 راد ،رئازجلا ،ةثیدحلا ایجولونكتو لاصتلاا لئاسو خیرات :ةدیبع نابعش داؤف يطبص .29

 .2012 ،عیزوتلاو رشنلل ةینودلخلا
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 ،ةینودلخلا راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا ىلٕا لخدم :يدوعسم موثلك ، ةدیبع يطیبص .30
 .2010 ،رئازجلا

 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا بتكملا ،رصم ،لاصتلاا ملع يلا لخدم :لانم دومحم تعلط .31
2002. 

 ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :دومحم ناندع ،يفطصم يحبر نایلع يسابوطلا .32
 .2005 ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ندرلأا

 ،ةیعماجلا رادلا ،ط د ،ةماعلا تاقلاعلاو جیورتلا :فیرش دمحأ فیرش يصاعلا .33
 .2006 ،ةیردنكسلإا

 ،ةیعماجلا رادلا ،ط د ،ةماعلا تاقلاعلا :فحق وبأ ملاسلا دبع ،نیدلا حلاص يقابلا دبع .34
 .1993 ،ةیردنكسلإا

 ةینفلا عاعشلاا ةبتكم ةعبط نودب ،ةماعلا تاقلاعلاو نلاعلإا ةسدنھ :فحق وبأ ملاسلا دبع .35
 .2000، رصم ،

 ولجنلاا ةبتكم ،ةیناسنلإا تاقلاعلاو لعافتلاو لاصتلاا تاراھم :يناما يلع حاتفلا دبع .36
 .2018 ،1ط ،ةیرصملا

 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل جاومأ ،لاعفلا لاصتلاا تاراھم :يبنلا دبع بیطلا الله دبع .37
 .2016 ،ندرلأا

 ،ھعاونا ،ھتلااجم ھمیھافم ،لاصتلاا يلا لخدم :دبعلا فطاع يھن ،فطاع يلدع دبعلا .38
 .2010 ،ركفلا راد ،ةرھاقلا ،ھتاریثأت ،ھخیرات ،ھلئاسو

 .2008،ةلجد راد ،نامع ،لاصتلااب ةرادلإا نف :رینم دیز يوبع .39
 ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدج میھافم :دمحم يمھف يودعلا .40

 .2011 ،نامع
 رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،ةیبرعلا ةعبطلا ،ةیلودلا ةماعلا تاقلاعلا :ریشب قلاعلا .41

 .2010،ندرلأا عیزوتلاو
 ءافص راد ،نامع ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :دمحم ناندع يسابوطلا ،يحبر نایلع .42

 .2005 ،رشنلل
 تامدخو تامولعملا قیوست :يئارماسلا لضاف نامیإ ،ىفطصم يحبر نایلع .43

 .2010 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،1ط ،تامولعملا
 ،ط ،د ،رصاعملا عمتجملا يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :بیرغ عیمسلا دبع بیرغ .44

 .1996 .ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابشلا ةسسؤم
 ،2009 ،ندرلأا، عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1ط ،ةیرادلإا تلااصتلاا :نابعش جرف .45
 راد ،ندرلأا،01 ةعبطلا، لاصتلاا تاراھم :نادمح دمحم ركب ،دمحم ءلاع يضاقلا .46

 2010 ،نامع عیزوتلا و رشنلل راصعلإا
 .1999 ،ط .د ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،اھتارادا سساو تامظنملا :دمحم تجھب كشك .47
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 ،2ط ،ملعتلاو میلعتلا يتلمع يف لعافتلاو لاصتلاا تاراھم :ىفطصم عیمسلا دبع دمحم .48
 .،2005 ،يبرعلا ركفلا راد

 . نامع، ةیبرعلا رادلا ،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةمدقم :دومحم .49
 يعماجلا بتكملا ،ط .د. قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةماعلا تاقلاعلا :لانم تعلط دومحم .50

 .2004 ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا
 يعماجلا بتكملا ،1ط ،قيبطتلاو ةیرظنلا نیب ةماعلا تاقلاعلا :تعلط لانم دومحم .51

 .2002 ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا
 .2002 ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا :لاصتلاا ملع يلا لخدم :لانم دومحم .52
 .2015 نامع، عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،ط ،د ،ةیلودلا تاقلاعلا ،للاھ لانم ةرھازم .53
 ،عیزوتلاو ةریسملا راد، 1ط ،اھمیظنتو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ :للاھ لانم ةرھازملا .54

 .2015 ،نامع
 راد ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف يملعلا ثحبلا بیلاسا :دمحم لماك يبرغملا .55

 .2009 نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا
 ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةسراممو يعامتجلاا لاصتلاا ،يعماجلا لاصتلاا :دومحم يلدھم .56

 2003 ،ثیدحلا يعماجلا بت دمحم ،ةیطع دیمحلا دبع كلملا ،رصم
 عیزوتلاو رشنلل يروزایلا راد،1ط ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإو میظنت :ریشب قلاعلا فسوی .57

 .2008 ،نامع،
 .2008،ةرھاقلا عیزوتلاو رشنلل ةیبرعلا رادلا 1ط ،ةماعلا تاقلاعلا نف :دومحم فسوی .58
 ةیعماجلا لئاسرلاو تاركذملا -2
 نیدشرملا يدل لاصتلاا تاراھم ةیمنت يف يبیردت جمانرب ةیلاعف :قلطم ردب يرحلا 1
 ،داشرلإاو ھیجوتلا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلل ةلمكم ةركذم ،ةدیرب ةنیدمب نییبلاطلا
 زیزعلا دبع كلملا ةعماجب ،ةیوبرتلا تاساردلا جمانرب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

1434/2013. 
 تایرودلاو تلاجملا3
 ،رئازجلا ،02 ددعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةسسؤملا لخاد لاصتلاا :نیملأا يضاقلب 1
 .2014 ،ربمسید
 دمحم ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،حجانلا ریسملا تایدحت ،لاصتلاا تاراھم :ناكرب ةلیلد 2
 .2017 ،46 ددعلا ،ةركسب، رضیخ
 .ةینورتكللاا تلااقملا ـ4
 ،2016 ةنس ،ةكوللاا رشنلا راد ،لاعفلا لاصتلاا تاراھم ،دمحم حوتف دومحم تادعس 1

https://www .alukah.net/ social 104908. 
 /https://promediaz.com .،ةرادلإا يف لاعفلا لاصتلاا لاكشا 2
  .2001 ،ةرھاقلا ،بتكلا ملاع ،ط د )قیبطتلاو ةیرظنلا نیب( ةماعلا تاقلاعلا :يلع ةوجع 3
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https://weziwzzi.com. 
  تلاباقملا :5
 يدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم يف ملاعلإاب فلكم قیفر تاحرف دیسلا عم ةلباقم 1
 .29/05.2022 موی احابص 10 ةعاسلا ىلع ةسسؤملا

 ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ملاعلإاب فلكم ،قیفر تاحرف دیسلا عم ةلباقم 2
 .اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022 موی ،ةسسؤملا

 ةیدملا عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل يلخادلا نملأاب فلكم ،ناسح يفرشلا لیلخ دیسلا عم ةلباقم 3
 .اءاسم 14:00 ةعاسلا ىلع 31/05/2022 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب

 عرف زاغلنوس ةسسؤم ىدل ةبقارملاو شیتفتلا ةحلصم سیئر ،دمحم شاطب دیسلا عم ةلباقم 4
 .احابص11:00ةعاسلا ىلع 31/05/2022 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا

 عرف زاغلنوس ةسسؤم يدل زاغلا ةنایص ةحلصم ةسیئر ،ةریمس يدیع ةدیسلا عم ةلباقم 5
 .احابص 11:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022 موی ،ةسسؤملا يدل اھبتكمب ةیدملا

 زاغلنوس ةسسؤم ىدل ،ةباینلاب ةبساحملاو ةیلاملا ةحلصم سیئر ،دمحم ينینز دیسلا عم ةلباقم 6
 .احابص 10:00ةعاسلا ىلع 31/05/2022 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف
 ةسسؤم ىدل يتامولعملا ماظنلا للاغتسلاا مسق سیئر ،نیدلا رصن ةسیمش دیسلا عم ةلباقم 7
 .اءاسم 15:00 ةعاسلا ىلع 01/06/2022 موی ،ةسسؤملا ىدل ھبتكمب ةیدملا عرف زاغلنوس
 ةیبنجلاا ةغللاب بتكلا :اعبار

1Danielle Maisonneuve٫Les relations publiques la syndrome de la cage de 
faraday , presses de l université du Québec édition 02 Canada ;2004;. 

 2 Dictionnaire Hachetteen gulpedique ;1995( ;     .  
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 لثمی :)01( مقر قحلملا
 ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا
 .ةیدملا عرف زاغلنوس
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 لیلد لثمی :)02( مقر قحلملا
 ةیملعلا ةلباقملا
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 ةیدملا سراف يحی روتكدلا ةعماج
 ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك
 ةماعلا تاقلاعلاو لاصتا صصخت

 
 
 
 

 صصخت يف رتساملا ةداھش لینل جرختلا ةركذم نم ءزج ةباثمب ةلباقملا هذھ ربتعت
 :عوضوم لوح ةماع تاقلاعو لاصتا
 

 
 :فارشا تحت  -                                                    :نیتبلاطلا دادعا نم -
  يراحس يفطصم –                                                           .ينیرغیت نامیا  -
 .ةیرذخ ةبیھو  -

 
 

 نع ةباجلإاب نیینعملا نیبوجتسملا تادیسلاو ةداسلا نم وجرأ ددصلا اذھ يفو
 يملعلا ثحبلا ضارغلأ ةھجوم اھنلأ ةیقادصمو ةیعوضوم تاذ نوكت نأ ةلئسلأا
 .طقف
 .مارتحلاا لك ينم اولبقت
 
 
 
 
 

 .2021/2022 :ةیعماجلا ةنسلا

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معد يف اھرودو لاصتلاا تاراھم
ةیتامدخلا  

"ةیدملاب زاغلنوس ةسسؤم ةلاح ةسارد"  
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 :ةیصخشلا تانایبلا
 :سنجلا
 :نسلا
 :يوتسملا
 :ةسسؤملا يف ةیمدقلاا
 تاقلاعلا ةطشنأ معد يف زاغلنوس فظوم اھنبتی يتلا ةیلاصتلاا تاراھم :لولأا روحملا §

 :ةسسؤملا يف ةماعلا
 ؟ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأب مكتسسؤم متھت لھ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ؟مكتسسؤم يف ةمدختسملا لاصتلاا تاراھم مھأ يھ ام •
- ............................................................................................................

......................................................................................   
 ؟مكتسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ معدل ةنیعم ةیلاصتا تاراھم نونبتت لھ •
- ............................................................................................................

......................................................................................  
 ؟مكتسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ میظنتو دادعا ىلع لوؤسملا نم •
- ............................................................................................................

......................................................................................   
 ؟كلذ متی فیك اھثیدحتو اھریوطت ىلإ نوعست لھ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 نیمئاقلا يدل لاصتلاا تاراھم ریوطت يف نیوكتلاو بیردتلا رود :يناثلا روحملا §

  ؟ةماعلا تاقلاعلاب
 ؟زاغلنوس فظوم دنع لاصتلاا تاراھم قیقحتل ةینیوكتلا جماربلاب مكتسسؤم متھت لھ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ؟لاصتلاا تاراھم میعدتل حلاصم ءاسؤر ةراشتسا متی لھ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ؟مكتاراھم ریوطتل ةیفاك تارودلا هذھ لھ •
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- ............................................................................................................
......................................................................................  
  ؟ةسسؤم اھب موقت ةنیعم ةطشنأ كانھ لھ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 :ةسسؤملا نیبو فظوملا نیب ةقلاعلا ةعیبطل نیفظوملا مییقت :ثلاثلا روحملا §
 نیب ةنسحلا ةقلاعلا ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملا ةلواحم ىلع لمعت ةسسؤملا نا يرت لھ •

  ؟لامعلا
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ؟مھافتلا ءوس كفل ةسسؤملا ةرادإ لخدتت فیك ؟نیفظوم نیب مھافت ءوس كانھ ناك اذإ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ؟لاصتلاا ةیلمع يف ةسسؤملا اھمدختست يتلا ةیلاصتلاا لئاسولا مییقت فیك •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةیلاعف نم دحت يتلا لیقارعلا :عبارلا روحملا §

 :زاغلنوس
 ؟ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ قیبطت يف تابوعص ھجاوت زاغلنوس ةسسؤم نا دقتعت لھ •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 ؟اھتھجاوم متی فیكو لیقارعلا هذھ ةعیبط ام •
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
 لئاسرلل ةلمكمو ةحضوم لئاسرب كلذ میعدت متی لھ ةیلاصتلاا لئاسرلا مھف مدع ةلاح يف •

 ؟ةقباسلا
- ............................................................................................................

...................................................................................... 
  ؟رابتعلاا نیعب اھل ةھجوملا يواكشلاو تاداقتنلاا ةسسؤملا ذخأت لھ كیأر يف •
- ............................................................................................................

......................................................................................
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 ناونعلا ةحفصلا
 نافرع و ركش 
 ءادھا 

  ةمدقم 1
  ةساردلا ةیلاكشإ 3
 ةساردلا تلاؤاست 4
 عوضوملا رایتخإ بابسأ 4
 ةساردلا فادھأ 5
 ةساردلا  ةیمھأ 5
 ةساردلا جھنم 5
 تانایبلا عمج تاودأ 6
 ةساردلا ةنیعو ثحبلا عمتجم 8
 ةساردلا لاجمو دودح 8
 ةساردلا میھافم دیدحت 9

 ةقباسلا تاساردلا 12
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33 I-3-3 : لاصتلاا لاكشأ  
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II : ةیتامدخلا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ 

35 II-1 : ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخدم 
35 II-1-1 : ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةاشنو فیرعت 
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