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الملتقى العلمي الوطىي حول 

 CoviD19استجابت الجامعاث الجزائريت لتعليم عه بعد في ظل تداعياث جائحت كروروا 

-  مابين الواقع والمأمول- 
الجهة المنظمة للمتلقى العلمي الوطني 

.  و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو –عبِؼخ اٌلوزٛه ٠ؾٟ فبهً اٌّل٠خ 

عىوان المداخلت 
  

  أثر جائحة كورونا على التعليم عن بعد بجامعة المدية

: ٍِقض 

. ٌمل ئظطود اٌغيائو ئٌٝ رجٕٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚ٘نا ٔز١غخ رفشٟ ٚثبء وٛهٚٔب ٚئهرفبع اٌٛف١بد 

ٚعبِؼخ اٌّل٠خ ثبٌناد ؽبٌٕٚب .غ١و أْ ٘نا اٌق١به ٚاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد

. ِٓ فلاي ٘نا اٌّمبي هطل ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌزٟ أػبلذ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌٙلف إٌّشٛك

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّلهٍٚخ لّٕب ثالزواػ عٍّخ ِٓ اٌّمزوؽبد ٚاٌزٟ ٔوٜ أٔٙب ٍزَبُ٘ فٟ ؽبٌخ الأفن 

.  ثٙب فٟ رن١ًٌ اٌظؼبة ٌٚٛ ثبٌمله ا١َ١ٌو ٚرغؼً ِٓ اٌزؼٍُ ػٕل ثؼل ٘لفب ئٍزوارغ١ب ٚؽلا ئٍزجبل١ب

 



 

Summary : 
 

 

 

Algeria has had to adopt the distance education system and this is a result of the 

outbreak of the Corona epidemic and the high mortality. 

However, this option faced a set of challenges, both at the level of universities, 

and the University of Medea in particular. We tried through this article to 

monitor a set of challenges that hindered reaching the established goal. 

Based on the studied challenges, we have proposed a number of proposals, which 

we believe will contribute, in the case of their adoption, to overcoming 

difficulties, even to a small extent, and ignoring the learning at the distance of a 

strategic goal and a proactive solution. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

:  مقدمة 

ئْ فطٛهح ف١وًٚ ووٚٔب فوع ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ رؼزّل ػٍٝ رم١ٕخ اٌزٛاطً ػٓ 

ثؼل ٚ٘نا ٌٍؾل ِٓ رغّغ اٌطلاة فٟ اٌفؼبءاد اٌّغٍمخ فبطخ أْ وً ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطج١خ 

. أػٍٕذ فطٛهرٗ ٚغ١بة ٌمبػ ٔبعؼ ػلٖ 

ٚ٘نا إٌظبَ ٠ورىي أٍبٍب ػٍٝ رٛف١و ئِىب١ٔبد ِؼٍِٛبر١خ ٚرم١ٕخ ، ٚؽٛالُ ثشو٠خ ِإٍ٘خ ٌؼّبْ 

ٔغبؽٗ فٟ ؽبي رطج١مٗ ٚهغُ أٔٗ وفىوح ِٛعٛك لجً ا١ٌَٛ فٟ وض١و ِٓ اٌجٍلاْ ئلا أٔٗ ٠ؼزجو 

ثبٍزضٕبء عبِؼخ . وزغوثخ ف١ٕخ فٟ ثٍلاْ وبٌغيائو ٚاٌزٟ ٌُ رشٙل عبِؼبرٙب رغبهة ٍبثمخ 

. اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاطً 

ٚ٘نا ِب ٠طوػ رَبؤلا ؽٛي اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙخ عبِؼخ اٌّل٠خ فٟ ِضً ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

. وٕظبَ ثل٠ً ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾؼٛهٞ 

ٚ٘نا ٠َزلػٟ ِٕب اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌزغبٚى ِؼٛلبد اٌزؼ١ٍُ ٚعؼٍٗ أوضو وفبءح ٚعـٛكح  

ٚػ١ٍٗ ٔمزوػ اٌقطخ اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ رشًّ ِجؾض١ٓ ٍٕزطوق فٟ اٌّجؾش الأٚي ئٌٝ اٌّفب١ُ٘ 

. ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ  رؾل٠بد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثغبِؼخ اٌّل٠خ .الأٍب١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ  

 
 

: اٌقطخ 

.  اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ ٌٍزؼ١ٍـــُ :مبحث الأول 

.  اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّواٍٍخ :المطلب الأول 

  . اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ :المطلب الثاوي 

.  فظبئض اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚئ٠غبث١برٗ :المطلب الثالث 

.  رؾل٠بد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثغبِؼخ اٌّل٠خ :المبحث الثاوي  

. رؾل٠بد ػبِخ  : المطلب الأول

. رؾل٠بد فبطخ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

  اٌقبرّــــخ .

  اٌزٛط١ـــبد .

 
 



 
 

. المفاهيم الرئيسية للتعليم : مبحث الأول 

ٌمل رؼلكد اٌّفب١ُ٘ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚرمبؽؼذ ِغ ِظطٍؾبد أفوٜ ٚ٘نا ِب ٠غؼٍٕب 

. ٔزطوق 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ : اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّواٍٍخ ٚفٟ اٌّطٍت  اٌضبٟٔ : فٟ اٌّطٍت الأٚي 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ  

. التعليم عن بعد والتعليم بالمراسلة  : المطلب الأول

ٍٕزطوق ئٌٝ ٘ن٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِلٜ اٌزطبثك أٚ الألِبط ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ 

. ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِلٜ اٌزطبثك أٚ الألِبط ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ 

اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاي ٍٚبئؾ اٌزؼ١ٍُ وبفخ ٍٛاء "  ٠ؼوف ػٍٝ أٗ :التعليم عه بعد - 01

وبٔذ رم١ٍل٠خ وبٌّطجٛػبد ٚأشوؽخ اٌزَغ١ً اٌواك٠ٛ ، اٌزٍفبى أٚ ؽل٠ضخ وبٌؾبٍت ا٢ٌٟ  

ٚثوِغ١برٗ ، شجىخ الأزؤذ ، اٌٙبرف اٌغٛاي ، ؽ١ش رفظً َِبؽبد عغواف١خ ث١ٓ اٌّؼٍُ 

 . 1ٚاٌّزؼٍُ 

رٛط١ً ٌٍّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزله٠ج١خ " وّب ػوفزٗ اٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ػٍٝ أٔٗ 

ػجو ١ٍٚؾ رؼ١ٍّٟ ئٌىزوٟٚٔ ٠شًّ الألّبه اٌظٕبػ١خ ٚ أشوؽخ اٌف١ل٠ٛ أٚ الأشوؽخ اٌظٛر١خ 

. 2ٚاٌؾبٍجبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئؾ اٌّزبؽخ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍّزؼٍُ ثبفز١به ِزٝ ٠زؼٍُ ٚو١ف ٠زؼٍُ ٚأ٠ٓ " وّب ػوفٙب ٔغ١ً ػٍٝ أٔٗ 

. ٠3زؼٍُ ِٚبما ٠زؼٍُ ػّٓ اٌؾلٚك اٌّّىٕخ 

مٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ؼطٟ ِقزٍف طٛه اٌلهاٍخ "  ػٍٝ أٔٗ طوّب ػوفٙب ٌ٘ٛٓ ثو

ٚاٌزٟ لا رقؼغ لإشواف َِزّو ِٓ اٌّله١ٍٓ أٚ  (......)ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّٛع١ٙٓ فٟ لبػبد اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ ٌٚىٕٙب رقؼغ ٌزٕظ١ُ ٠ؾلك ِىبٔخ اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ فٟ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِبكح ِطجٛػخ ٍٚٚبئً ١ِىب١ٔى١خ ٚئٌىزو١ٔٚخ ٚرؾمك الارظبي ث١ٓ اٌّزؼٍُ 

. 4ٚاٌّؼٍُ كْٚ اٌٍمبء ٚعٙب ٌٛعٗ 

                                                 
1

  19 ص 2017ِغلٞ ٠ٌٛٔ ٘بشُ اٌزؼ١ٍُ الأٌىزوٟٚٔ كاه ى٘ٛه ٌٍّؼوفخ ٚاٌجووخ اٌغ١وح -  
2

  179ِظطفٝ ّٔو كػّش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚؽٍٛجخ اٌزؼ١ٍُ كاه ، غ١لاء ، الأهكْ ص -  
3

  .14 الأهكْ ص 2012فٍَطَٓ ِؾّل اٌى١َؾٟ كها أٍبِخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ -  
4

      .      14ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك ص -  

        



٠ؼل ِٓ أللَ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ظٙوٚا ٠ٚؼل ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل : التعليم بالمراسلت - 02

ٚاٌنٞ ٠ؼزّل أٍبً ػٍٝ ئهٍبي اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل اٌؼبكٞ أٚ الإٌىزوٟٚٔ ٚمٌه 

. كْٚ ؽلٚس أٞ رفبػً ث١ٓ اٌٍّزمٟ ٚاٌّوًٍ 

ٌٚمل رُ ئٔشبء اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّؼُّ ٚاٌّزُّ ثبٌّواٍٍخ ػٓ ؽو٠ك الإماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ 

 صُ أػ١ل ر١َّزٗ ثبٌل٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌلإػلاَ  1969 ِبٞ 22 اٌّإهؿ فٟ 67-69ثّمزؼٝ الأِو 

 – ٚ٘ٛ ِٛعٗ أٍبٍب ٌلأؽٛاه اٌزؼ١ّ١ٍخ الإثزلائٟ 2001 ٍجزّجو 30ٚاٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼل ثزبه٠ـ 

ِزٍٛؾ ٚاٌضبٔٛٞ ، ٌٚمل ػًّ ِٕن ٔشأرٗ ػٍٝ اٍزمطبة وً ِٓ ٌُ ٠ؾبٌفُٙ اٌؾع فٟ كفٛي 

اٌّلهٍخ أٚ أػبلزُٙ أش١بء ِٓ ِٛاطٍخ كهاٍزُٙ ،ٌٚمل ؽمك لفيح ٔٛػ١خ فٟ اٍزمطبثٗ ٌؼلك 

٘بئً ِٓ اٌّزّله١ٍٓ ٚرؾظً اٌىض١و ِٓ فلاٌٗ ػٍٝ شٙبكاد وبٔذ ٌُٙ أكاح ٌزؾم١ك ِجزغبُ٘ 

 2018 ؽٛاٌٟ ٍزخ آلاف ِزّوً ٚفٟ ٍٕخ 1999ٚأ٘لافُٙ ،فّضلا وبْ ػلك اٌَّغ١ٍٓ ٍٕخ 

 أٌف ِزّلهً ِٚب ىاٌذ الأػلاك رزيا٠ل ٔز١غخ اهرفبع إٌَّخ فٟ اٌغيائو ثوغُ 450ؽٛاٌٟ 

أْ اٌلٌٚخ رؼًّ ثغل ٚعٙل ِٓ أعً أْ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ رَوة ِلهٍٟ فغؼٍذ اٌزؼ١ٍُ 

. الإثزلائٟ رؼ١ٍُ ئعجبهٞ ِضلا

. التعليم الإلكتروني والتعليم المفتوح : المطلب الثاني 

٠ؼل ٘ن٠ٓ اٌطو٠م١ٓ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ ث١ٓ ؽوق اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ رقزٍف فٟ ثؼغ عيئ١برٙب ػٓ 

. ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 وهو نمط يعتمد على استخدام التقنية وآليات الاتصال الحديثة :التعليم الإلكتروني - 01
. كالحاسب الآلي وشبكاته سواء كان ذلك بالاتصال عن بعد، أو داخل الفصل الدراسي 

وّب ٠ؾلس ؽب١ٌب فٟ ِلهعبد عبِؼخ اٌّل٠خ ٌٚنٌه فاْ اٌزؼ١ٍُ  الاٌىزوٟٚٔ   ٠قزٍف ػٓ اٌزؼ١ٍُ  

 وً اٌٍٛبئً َػٓ ثؼل، ِٓ ؽ١ش رٛاعل اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ ِىبْ ٚاؽل ٚ٘نا ٠ؾلس ِغ ئٍزقلا

. الإٌىزو١ٔٚخ 

 وقد تم تعريفه على أنه عملية ترتكز على الوصول الحر إلى الفرص :التعليم المفتوح - 02

. 1 وارتكازا عليه نالتعليمية وهو فلسفة تجعل من التعليم أكثر شعبية للدارسي

ٚ ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزّلهً ِزبػ ٌىً الأشقبص كْٚ ل١ل آٌَ أٚ اٌغٌٕ أٚ إٌّطمخ ٚ٘ٛ 

ٔظبَ ٠ؼزّل ػٍٝ رم١ٕبد اٌزٛاطً اٌؾل٠ضخ وبلأٔزؤذ ٚهغُ اٌزشبثٗ ِغ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ئلا أٔٗ 

٠قزٍف ػٕٗ وْٛ ٘نا إٌظبَ ٠ّىٓ أْ ٠َزلػٟ اٌّزّلهً ٌؾؼٛه ثؼغ اٌّؾبػواد فٟ 

. عبِؼزٗ الأط١ٍخ 

. ٚثنٌه فاْ ٘نا إٌظبَ ٠ؾلس رّبىعب ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبكٞ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 

ِٚٓ فلاي وً ِب رُ اٌزطوق ئ١ٌٗ ٔغل اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٠ؾٛٞ وً الأّٔبؽ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ٕ٘بن 

. ثؼغ الإفزلاف 

 



. خصائص التعليم عن بعد وإيجابياته : المطلب الثالث 

: ٌٍزؼ١ٍُ ػٕل ثؼل ػلح فظبئض ٚ ئ٠غبث١بد ٔنوو٘ب وّب ٠ٍٟ 

. خصائص التعلم عن بعد  -01

  ْٛ٠ؼزجو اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل أؽل الأٔظّخ اٌفؼبٌخ ٚاٌزٟ رىًّ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبكٞ ثً أٔٙب رى 

أؽل الأٔظّخ اٌفؼبٌخ ٚاٌجل٠ٍخ ٌٍٕظبَ اٌؼبكٞ ٚلذ الأىِبد ثبفزلاف أٔٛاػٙب ِٚب الأىِخ 

. اٌظؾ١خ اٌؾب١ٌخ ئلا ك١ًٌ ػٍٝ مٌه 

  ، ٠زطٍت ٘نا إٌظبَ أكٚاد ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ِٕٚٙب ِضلا اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ، الألواص

ٚالأٔزؤذ ، ثواِظ اٌمّو اٌظٕبػٟ ، ِإرّواد ، رطج١مبد ٌزؾبػو اٌّزيآِ ، اٌف١ل٠ٛ 

. اٌزفبػٍٟ ٚغ١و٘ب ٍٛاء وبْ مٌه الارظبي ِزيآِ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ أٚ غ١و ِزيآِ 

. ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ غبٌجب ِب ٠ز١ّي ثٛعٛك َِبفخ فبطٍخ عغواف١ب ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ*

.  ومن إيجابيات هذا النوع من الأنظمة -02

. ٠َبُ٘ فٟ ٔشو صمبفخ اٌزؼ١ٍُ اٌــــــــــــنارٟ - 01

. ٠ّىٓ أْ ٠َزٛػت وً اٌفئبد اٌزٟ ٌُ ٠َبػفٙب اٌؾع فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبكٞ - 02

. اٌـ .....  هثبد اٌج١ٛد –٠فزؼ فوص اٌزؼ١ٍُ ٌىبفخ اٌفئبد ، ػّبي - 03

. ئثؼبك ؽبعي اٌّىبْ ٚاٌيِٓ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ - 04

 فبطخ اٌّوأح اٌزٟ ل١لرٙب ِْؾبٌٚخ ئ٠ظبي فوطخ اٌزؼٍُ ئٌٝ وً اٌفئبد الاعزّبػ١ٛ- 05

. الأػواف ٚاٌزمب١ٌل ِٓ ِٛاطٍخ كهاٍزٙب

. ئِىب١ٔخ رم١١ُ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ - 06

. تحديات التعليم عن بعد بجامعة المدية : المبحث الثاني 

رؼزجو عبِؼخ اٌّل٠خ ِٓ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّز١ّيح ِٚب ٔغبػ ؽٍجزٙب فٟ وً اٌَّبثمبد اٌل١ٌٚخ 

. ٚاٌٛؽ١ٕخ ئلا ك١ًٌ ػٍٝ مٌه ِٚغ مٌه فمل ٚاعٙزٙب رؾل٠بد ػبِخ ٚرؾل٠بد فبطخ 

. رؾل٠بد ػبِخ : اٌّطٍت الأٚي 

. ٕ٘بن رؾل٠بد ئشزىذ ِٕٙب وً اٌغٙبد وٛٔٙب َِإ١ٌٚخ كٌٚخ ١ٌَٚذ عبِؼخ ٚ ِٕٙب 

 ئْ رلفك الأٔزؤذ فٟ اٌغيائو ٠ؼل الأػؼف ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ :تدفق الأوترث - 01

ٚثنٌه ؽٍجخ عبِؼخ اٌّل٠خ وغ١وُ٘ ِٓ اٌطٍجخ ٠ؼبْٔٛ ِٓ هكاءح شجىخ الأٔزؤذ ٍٛاء وبْ 

مٌىُ ِٓ فلاي الإٔمطبػبد اٌّزىوهح ٍٚوػزٙب اٌٍَؾفبر١خ ٚ٘نا ِب ٠ٛػؾٗ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ 

ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ ٍوػخ رلفك الأٔزؤذ اٌضبثذ ٚاٌغٛاي ٌجؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌشٙو ٔٛفّجو 
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اٌّظله اٌجبؽش ػٓ اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ػٍٝ  
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 ٚثنٌه فأٙب 176 ػب١ٌّب ِٓ ث١ٓ 174ِٚٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح فمل اؽزٍذ اٌغيائو اٌّورجخ 

. رؼل ِٓ أٚافو اٌلٚي ػب١ٌّب

ئم أْ ٘نا اٌجؾء فٟ رلفك الأٔزؤذ ٠ؼ١ك اٌطٍجخ ِٓ ئرمبْ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٠ٚؼ١غ ٚلزُٙ فٟ رؾ١ًّ 

. اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

وّب أٔٗ ٚفلاي ٘نٖ اٌغبئؾخ فاْ الأِو اىكاك ٍٛءا ِٓ ؽ١ش ٍوػخ اٌزلفك ٚ٘نا ِب أػبق اٌؼ١ٍّخ 

. اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ثؼل ثوغُ ِب ٠جنٌٛٔٗ الأٍبرنح ١ِلا١ٔب 

.  اهرفبع أٍؼبه الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ-02

ئْ عبئؾخ ووٚٔب عؼٍذ اٌطٍت ػٍٝ الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ ٠زيا٠ل ٘نا ِب أكٜ ئٌٝ اهرفبع 

. ِؾًَٛ فٟ أٍؼبه اٌؾٛا١ٍت ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ 

ٚٔظوا ٌّؾلٚك٠خ اٌملهاد اٌّب١ٌخ ػٕل اٌّب١ٌخ ػٕل اٌىض١و ِٓ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ٚؽٍجخ عبِؼخ 

اٌّل٠خ ثبٌقظٛص ٚاهرفبع أٍؼبه اٌؾٛاٍت أكٜ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل أطجؼ غ١و ِٕزظ ثوغُ 

. ِب رملِٗ اٌلٌٚخ ِٓ ِٕؼ ٌٍطٍجخ ٌٚىٕٙب غ١و وبف١خ 

 لل موود ػٍٝ 2018وّب أْ آفو الإؽظبئ١بد اٌّملِخ ِٓ لجً الإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌلارظبلاد ٍٕخ 

 ٚأْ َٔجخ الأٍو %33.3أْ ػلك اٌَّزقل١ِٓ ٌٍؾبٍٛة فٟ اٌغيائو لا ٠زؼلٜ فٟ ِغٍٗ 

 فمؾ ، ٚ٘نا ِب ٠لفؼٕب ػٍٝ اٌزَبؤي ؽٛي ٍجت % 42.2اٌغيائو٠خ اٌزٟ رؾٛى ؽبٍٛثب ٚاؽلا 

ٚٔوٜ أْ اٌَجت فٟ اٌفشً ٘ٛ   " 2ّأٍوره " ٚ "  ره –أٍوح "فشً اٌّشوٚع اٌمل٠ُ اٌَّّٝ 

http://www.spead/


 

اهرفبع أٍؼبه اٌؾبٍٛة ٚاٌؼوال١ً الإكاه٠خ اٌّورجطخ ثبٌموع اٌجٕىٟ وّب ٠ّىٓ أْ ِٓ أٍجبة 

اٌفشً غ١بة اٌضمبفخ اٌول١ّخ فٟ اٌّغزّغ ٚاػزجبه اٌؾٛاٍت ِٓ اٌىّب١ٌبد ٚأزشبه الأ١ِجخ 

. الاٌىزو١ٔٚخ 

٘نا وٍٗ فٛد فوطخ ؽم١مخ ٌجٕبء أهػ١خ هل١ّخ ل٠ٛخ  

:  ضعف منظومة الأمن السيبراني  -3 

اٌملهح ػٍٝ ؽّبٌخ ش١ىبد اٌؾبٍٛة ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ " ٠ؼوف ِفَٙٛ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ػٍٝ أٔٗ 

 1رؾز٠ٛٙب ِٓ الافزواق أٚ اٌزل١ِو أٚ الإظطواثبد اٌؼبهح 

ئمْ الأِٓ ا١١ٌَوأٟ ٘ٛ ِغّٛػخ اٌٍٛبئً اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌَّزقلِخ ٌؾّب٠خ 

. اٌج١بٔبد ٍٛاء ٌلأفواك أٚ اٌّإٍَبد ِٓ فطو اٌٙغّبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌموطٕخ 

 50ؽ١ش أٔٗ ٚفلاي ٘نٖ اٌغبئؾخ هطل الأٔزوثٛي رظبػلا ٌٍغٙبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ أوضو ِٓ 

 ٘غّخ ِٓ ثواِظ 737 شبٍِخ 2020 ؽزٝ أفو٠ً 2020كٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ فلاي اٌفزوح عبٔفٟ 

 أٌف هاثؾ ِشجٖٛ ٚرؼزجو اٌلٚي الأػؼف فٟ ئِىب١ٔبد الأِٓ اٌمِٟٛ الأوضو 48فج١ضخ ٚ 

ػوػخ ٚرؼزجو اٌلٚي الأػؼف فٟ ئِىب١ٔبد الأِٓ اٌمِٟٛ الأوضو ػوػخ ٌّضً ٘نٖ اٌٙغّبد 

 ػب١ٌّب 108ِٕٚٙب اٌغيائو ئم أْ اٌغيائو رظٕف فٟ اٌّوارت الأف١وح ػب١ٌّب ئم رؾزً اٌّورجخ 

.  كٌٚخ 174ِٓ أطً 

. ِٚضً ٘نٖ اٌٙغّبد الإٌىزو١ٔٚخ فأٙب ثلا شه رإصو فٟ ػلح ِغبلاد ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 

ئم أْ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ِٕٚٙب اٌغيائو ٚعبِؼخ اٌّل٠خ ثبٌزؾل٠ل ئٌٝ اػزّبك اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل وؾً 

. ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌؾؼٛه اٌىٍٟ ٚاٌلائُ 

ٚاٌنٞ اٍزٙلف اٌزطج١مبد الأوضو اٍزؼّبلا " اٌٙبوو " ٚ٘نا ِب ًٍٙ ػ١ٍّخ اٌموطٕخ 

. وبٌّؾبػواد اٌّوئ١خ ِضً رطج١ك ىَٚ اٌنٞ رؼوع ٌٍموطٕخ 

ٚاٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ ٚهغُ اٌّجبكهاد ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٍٛاء ِٓ اٌلٌٚخ أٚ ِٓ الأٍبرنح 

ٚاٌزم١ْٕٛ ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ اٌزؼ١ٍُ ئلا أٔٙب ١ٌَذ ثّٕأٜ ِٓ فطو ظٙٛه صغواد أ١ِٕخ لل 

. رشىً رٙل٠لا ٌجٕز١ٙب اٌول١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ظً غ١بة الأِٓ ا١ٌَجوأٟ 

: تحديات خاصة : المطلب الثاني 

ٟٚ٘ رؾل٠بد رُ اٌزؼوع ٌٙب ِٓ فلاي رله٠َٕب فٟ اٌغبِؼخ ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ ػلَ رٛاعل٘ب فٟ 

: عبِؼبد أفوٜ ِٚٓ ث١ٕٙب 

. ٔمض اٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ - 01

                                                 
1

  137 ص 2019 ئ٠ٙبة ف١ٍفخ ِؾزّغ ِب ثؼل اٌّؼٍِٛبد اٌؼوثٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ اٌمب٘وح – 



ئْ ٔمض فٟ اٌزى٠ٛٓ ٌٍَّزغلاد اٌول١ّخ ؽبي كْٚ رأ١ً٘ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚفبطخ ٌىض١و ِٓ 

. الأٍزبمح ٚاٌٍن٠ٓ ٌُ ٠َزط١ؼٛا ئ٠ظبي ئٔزبعُٙ اٌؼٍّٟ اٌفىوٞ هغُ عٛكرٗ ٌىبفخ اٌشوائؼ

ٚ٘نا ثوغُ ِب لبِخ ثٗ الإكاهح ثظفخ فبطخ ٚاٌلٌٚخ ثظفخ ػبِخ ِٓ رٛف١و الإِىب١ٔبد ٌنٌه 

،غ١و أْ اٌىض١و ِٓ الأٍبرنح ٚفبطخ ِٓ اٌغ١ً اٌمل٠ُ ثوغُ وفبءرُٙ اٌؼ١ٍّخ ئلا أْ ئرمبُٔٙ 

. ٌٍزم١ٕبد الإٌىزو١ٔٚخ ؽبٌذ كْٚ اٌٛطٛي ئٌٝ ئ٠ظبي ئٔزبعُٙ 

ٚثوغُ أْ اٌىض١و ِٓ ؽٍجخ عبِؼخ اٌّل٠خ ٍجك ٌُٙ اٍزؼّبي ثؼغ رم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب وزؾ١ًّ 

الأٌؼبة ٚاٌزطج١مبد ٚاٌجواِظ ئلا أْ ٘نا غ١و وبف فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚفك 

اٌَّزغلاد اٌول١ّخ ٘نا ثقلاف اٌجؼغ الأفو ١ٌٌٚ ٌل٠ُٙ لا اٌملهح ػٍٝ اٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

. ٌؼلَ رى٠ُٕٛٙ ٚلا اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؾبٍٛة ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ 

. ٚ٘نا ِب لاؽظٕبٖ وأٍبرنح فٟ ا١ٌّلاْ 

٘نا ِب كفغ ثجؼغ الأٍبرنح ئٌٝ اٌم١بَ ثزظ٠ٛو ِؾبػوارُٙ ٚكفؼٙب ٌٍطٍجخ ثوغُ رٛاعل٘ب ػٍٝ 

. إٌّظخ 

: الافزمبه ئٌٝ ِٙبهح اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ :2   

ئْ اٌىض١و ِٓ اٌطٍجخ ئْ ٌُ ٔمً عٍُٙ رلهط فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ رٍمٟ اٌّؼٍِٛبد 

. ٚػلَ اٌجؾش ػٕٙب

٘نا ِب عؼً اٌطبٌت اٌغبِؼٟ فبطخ فٟ ِواؽٍٗ الأٌٚٝ ٠ؼزّل ػٍٝ الأٍبرنح فٟ رٍمٟ اٌّؼٍِٛبد 

.  فاْ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل أفوى طؼٛثخ فٟ فُٙ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌولّٟنكْٚ اٌجؾش ػٕٙب، ٚثني

. ٚ٘نا ٔبرظ أ٠ؼب ِٓ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ وّٙبهح ٚصمبفخ ٍججٗ ِفمٛك فٟ اٌّغزّغ اٌغيائوٞ

ٚ٘نا ِب لا ؽؼٕبٖ فٟ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٌٛلا٠خ اٌّل٠خ ئم ٠ؼزّل فٟ رؼ١ٍّٗ ػٍٝ أٍٍٛة اٌزٍم١ٓ 

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌفوع ٚالإِلاء،ثؼ١لح وً اٌجؼل ػٓ اٌجؾش ػٓ اٌزفى١و ٚإٌمل ٚاٌجؾش ػٓ 

. اٌّؼٍِٛخ ، ٌٚمل ٍبػل ػٍٝ مٌه اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٌٍٛلا٠خ وٛٔٙب ماد ؽبثغ فلاؽٟ 

 ئلا أٔٗ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ٖئمْ ِٓ وً ِب ٍجك ٠زج١ٓ أْ اٌزؼ١ٍُ ػٕل  ثؼل ثوغُ ئ٠غبث١بد

. ٔفٌ إٌزبئظ اٌزٟ وبٔذ فٟ إٌظبَ اٌؼبكٞ اٌؾؼٛهٞ ٌٍطٍجخ ثؾؼٛه الأٍبرنح 

ِٚب لاؽظٕبٖ ِٓ فلاي رٛاعلٔب فٟ ا١ٌّلاْ أْ اٌطٍجخ اٌؾب١١ٌٓ ألً رؾظ١ً ِٓ ؽٍجخ إٌظبَ 

. اٌؼبكٞ

  

: الخاتمة 

ئْ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚاٌزٟ ؽٍذ ثبٌغيائو كْٚ ٍبثك ئٔناه وشفذ ػٍٝ اٌىض١و ِٓ إٌمبئض ِٚٓ 

ػلَ الاٍزؼلاك ٚاٌغب٘ي٠خ ٌّضً ٘نٖ اٌظوٚف ثوغُ ِب لبِذ ثٗ اٌلٌٚخ ٚئكاهح عبِؼخ اٌّل٠خ ِٓ 

. ِؾبٌٚخ الإٌّبَ ثىً اٌّشبوً فٟ ؽ١ٕٙب 



ٚاٌَجت فٟ مٌه أْ ٌغٛء اٌغبِؼبد اٌغيائو٠خ ٚعبِؼخ اٌّل٠خ ٌٙنا إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وبْ رفبك٠ب 

. ٌَٕخ ث١ؼبء ٚرطج١مب ٌٍزؼ١ٍّبد اٌفٛل١خ

ئم أْ عبِؼخ اٌّل٠خ اٍزمجٍذ ٘نٖ اٌزؼ١ٍّبد كْٚ عب٘ي٠خ   اٌطلاة ٚلا الأٍبرنح فٟ اٍزؼّبي 

رم١ٕبد اٌزٛاطً ػٓ ثؼل ٔب١٘ه ػٍٝ أْ اٌىض١و ِٓ اٌطٍجخ ٠َىْٕٛ فٟ ِٕبؽك ٔبئ١خ رغ١ت ػٕٙب 

الأزؤذ  ئػبفخ ئٌٝ اهرفبع أٍؼبه الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ ٚأؼلاَ اٌضمبفخ اٌول١ّخ فٟ اٌّغزّغ 

. اٌغيائوٞ ٚ ٍىبْ أً٘ اٌّل٠خ ثبٌناد ، وْٛ إٌّطمخ فلاؽ١خ هػ٠ٛخ 

ٌٚىٓ ٚثوغُ طؼٛثخ اٌّوؽٍخ ئلا أْ ئكاهح عبِؼخ اٌّل٠خ ػٍّذ وً ِب فٟ ٍٚؼٙب لإ٠ظبي 

. اٌّؼٍِٛخ ئٌٝ وً اٌطٍجخ 

ئم رؼزجو ٘نٖ اٌزغوثخ الاٍزضٕبئ١خ اٌزٟ  رّو ثٙب ،فوطخ ٌّواعؼخ اٌّّبهٍبد اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

اٌغبِؼخ ِٚؾبٌٚخ ِياٚعخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾؼٛهٞ ِؼب ٠ٚىْٛ مٌه وطو٠مخ ئٍزجبل١خ 

. ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌغيائو 

 
 

 

 

 

: اٌزٛط١بد

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ ٚفٍك اٌلافؼ١خ ٌنٌه ٚر١ّٕزٙب ثبػزجبه٘ب أؽل - 01

ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٟٚ٘ َِإ١ٌٚخ ِشزووخ ث١ٓ الأٍوح ػٓ ؽو٠ك اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ 

ٚاٌغبِؼخ ػٓ ؽو٠ك رؼ٠ٛل اٌطبٌت ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚػلَ الاوزفبء ثبٌلهًٚ فبطخ فٟ 

. اٌّٛاك الاعزّبػ١خ ، ٚ٘نا ِب رمَٛ ثٗ و١ٍخ الالزظبك ػٓ ؽو٠ك أٍبرنرٙب 

اٌز١َٕك ث١ٓ عبِؼخ اٌّل٠خ ٚثؼغ اٌّزؼب١ٍِٓ وؾ١يٞ ِضلا ثزي٠ٚل اٌطٍجخ اٌّؾزبع١ٓ فٟ - 02

. إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ِٕٚبؽك اٌؼً ،ثبلأزؤذ ِغبٔب 

ِىبفأح الأٍزبم اٌغبِؼٟ فٟ رٛف١وٖ ٌٍّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌولّٟ ٚرض١ّٓ اٌّؾبػواد اٌّوئ١خ   - 03

٠غت ػٍٝ أٍبرنح عبِؼخ اٌّل٠خ ٚثّوافمخ اٌّقبثو ِٓ رىض١ف كٚهاد اٌزى٠ٛٓ ٌٍطٍجخ - 04

                                                                                                                                                                                                       .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ٚالأٍبرنح ػٓ و١ف١خ اٍزقلاَ إٌّظبد اٌول١ّخ ٚرطج١مبد اٌزٛاطً ػٓ ثؼل

ػوٚهح هلّٕٗ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٚرٛف١و إٌَقخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍىزبة اٌٛهلٟ وٛٔٗ ػٕظو - 05

. ُِٙ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ  

ئكهاط رم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٌٚٝ ؽزٝ ٠ظً اٌطبٌت ئٌٝ اٌغبِؼخ -6

ٚ٘ٛ ِزؼٛك ػٍٝ مٌه  

 



 
 

: قائمة المراجع 

 . 2017 –ِغلٞ ٠ٌٛٔ ٘بشُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ كاه ى٘ٛه اٌّؼوفخ ٚاٌجووخ ، اٌغ١يح - 01

. ِظطفٝ ّٔو كػٌّ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚؽٍٛجخ اٌزؼ١ٍُ كاه ، غ١لاء ، الأهكْ - 02

.  الأهكْ 2012فٍَط١ٓ ِؾّل اٌى١َؾٟ كاه أٍبِخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ - 03

غبٌت ػجل اٌّؼطٟ اٌفو٠غبد ِلفً ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، كاه وٕٛى اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ - 04

.  ػّبْ 2010ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 

 . 2019ئ٠ٙبة ف١ٍفخ ِغزّغ ِب ثؼل اٌّؼٍِٛبد ، اٌؼوثٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ اٌمب٘وح - 05

 
 
 

   
                                                 

 
 


