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 ; اىحَذ ٗ اىشنش لله أٗلا ٗاىصلاج ٗاىسلاً عيٚ اىَصطفٚ خٞش الأّاً ٗتعذ

ضٝو اىشنش ٗ اىعشفاُ إىٚ ٍِ ٗقف ٗساء ٕزا رقذً تجٍِّ دٗاعٜ اىسشٗس أُ            

اىزٛ قثو إىٚ أحذ سٍ٘ص الاجرٖاد ٗ اىعَو ٗ الاىرضاً ،،ٗ مزا ّصائحٔ اىقَٞح  ٓاىعَو تَجٖ٘د

أُ  اىحج  ٔٗ اىزٛ جاء عيٚ ىساّالإششاف عيٚ ٕزا اىثحث سغٌ مثشج اّشغالاذٔ  ،

رقذً تجضٝو اىشنش إىٚ ّمَا  تٞح صٕٞشج،دج اىَ٘قش جاىقاُّ٘ إجشاءاخ الأسرارٗعشفاخ 

ٗ اىزِٝ قثي٘ا أُ ٝرْاصى٘ا عِ تعض ٍِ ٗقرٌٖ اىثَِٞ  عيٚ ٕزا اىعَو ِٞاىَششف الأساذزج

شنش خاص إىٚ ٍِ ، ٍِ اجو أُ ٝثحث٘ا عِ ٍناٍِ اىضعف فٞقذٍ٘ا اىْصح ىرجاٗصٓ

 ٍِ اجو جٖذ تزى٘اٗ مزا إىٚ جَٞع اىيزِٝ  ساعذّا فٜ إّجاص ٕزا اىعَو "تلاه ىحفاٝش"

 . إىٚ ٕزٓ اىيحظح اْٗص٘ى

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ذّٓثٜ تع ٝطٞة اىنلاً الا تاسَٔ ٗاىصلاج ٗاىسلاً عيٚ ٍِ لا سٌ الله اىزٛ لات

اىٚ ٍِ ٗقعد عيٖٞا اٗه ّظشج اىٚ اىرٜ اعطد تذُٗ ٍقاتو اىٚ اىرٜ ٍْحد 

 اىحْاُ ٗاىعطاء اىٚ اىرٜ ٗج٘دٕا سش سعادذٜ اىٚ اىرٜ دع٘اذٖا سش ّجاحٜ اىٚ اىرٜ لا

 .ل الله ٗسعاك" حفظ"سيَٚ ميَاخ اىذّٞا حقٖا س٘ٙ ميَح اٍٜ ذ٘افٖٞا

اىٚ اىزٛ ذحَو ٍشقح اىحٞاج ٍِ أجيْا اىزٛ ستاّٜ عيٚ اىقْاعح اىٚ اىزٛ ٗج٘دٓ ٝساٗٛ 

 ٍحٜ اىذِٝ"" اتٜ اىغاىٜ ٖٞا اىٚ اىزٛ احَو اسَٔ تنو فخش اىذّٞا ٍٗا عي

 جذذٜ ىٞيٚ.ٗ عثذ اىنشٌٝ اىزٛ ادِٝ ىٔ تاىنثٞش تٜ اىثاّٜإىٚ جذٛ ٗا

 إىٚ جذٛ ٍصطفٚ ٗجذذٜ صٕ٘س .

 ّٝ٘س ، م٘ثش، ٝ٘سف .اىٚ سْذٛ فٜ اىحٞاج إخ٘ذٜ 

 فٜ اىذساسح ، اىٚ مو ٍِ دعَْٜ ىنٜ أصو اىٚ ْٕا .صٍلائٜ اىٚ مو 

 .اىٚ مو ٍِ ٗسعرٌٖ رامشذٜ ٗىٌ ذسعٌٖ ٍزمشذٜ

 صفاس صٝرُ٘ ٍصطفٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 جٖذ فثاسَٔ أتذأ إٕذائٜاىحَذ لله اىزٛ أعاّْٜ ٗٗفقْٜ عيٚ ٕزا اى

إىٚ ٍِ ميئ الله تاىٖٞثح  ٗاى٘قاس، إىٚ ٍِ عيَْٜ اىعطاء تذُٗ اّرظاس ،إىٚ ٍِ احَو اسَٔ 

 تنو افرخاس" ٗاىذٛ اىعضٝض" سحَٔ الله.

إىٚ ٍعْٚ اىحة ٗاىحْاُ ٗاىرفاّٜ اىٚ تسَح اىحٞاج ٗسش اى٘ج٘د اىٚ ٍِ ماُ دعائٖا سش 

 حثٞثح" أطاه الله عَشكّجاحٜ ٗحْاّٖا تيسٌ جشاحٜ "اٍٜ اى

 .ّ٘سجّثٞو ٗصٗجرٔ ، إىٚ ٍِ تٌٖ أمثش ٗعيٌٖٞ أعرَذ إخ٘ذٜ مَاه ،عثذ اىقادس، أساٍح

إىٚ شقٞقاذٜ عائشح ،دىٞيح ،ٗاتْائٌٖ )سشِٝ ،سيسثٞو ،مشٌٝ، ٍشٗج ،صفاء، ضحٚ 

 ،سذسج اىَْرٖٚ(

اىحٞاج  إىٚ ٍِ ذحي٘ تالإخاء ٗذَٞضٗا تاى٘فاء إىٚ ٍِ ٍعٌٖ سعذخ ٗتشفقرٌٖ فٜ دسٗب

 " إىٖاً، إَٝاُ، ّ٘اسج سشخ إىٚ صذٝقاذٜ "

 

 تٍٖ٘ذٛ فاطَح
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 مقدمة    

لضمان السٌر الحسن للوظٌفة الإدارٌة ،نجد الدولة تهتم بتشكٌل هٌئات ومإسسات إدارٌة تعمل  

بات على أداء أنشطة إدارٌة متنوعة الؽرض منها تحمٌك المصلحة  العامة المتمثلة فً إشباع رؼ

 وحاجٌات المواطنٌن من جهة والمحافظة على النظام العام والاستمرار فً المجتمع من جهة أخرى .

تخضع هذه الهٌئات والمإسسات الإدارٌة إلى نظام لوانٌنً خاص ٌمٌزها عن المإسسات      

الذي ومٌة حٌث تخضع إلى لانون الوظٌفة العم ،ٌرجع إلى طبٌعة أعمالها وأعوانهاذلن  و الالتصادٌة  

 .وٌحدد مختلؾ الحموق والواجبات ،ٌنظم علالة الموظؾ بالإدارة

هذا وأن أؼلب الدول ومن بٌنها الجزائر نصت فً دساتٌرها على أن الوظٌفة العمومٌة حك لكافة  

المواطنٌن وتطوٌر مهاراتهم وكفاءاتهم ٌساعد على ضمان حسن سٌر الإدارة العمومٌة مما ٌضمن تحمٌك 

 عمومٌة مما ٌضمن تحمٌك الأهداؾ العامة.الأهداؾ ال

والدولة الحدٌثة أصبحت هً المسإولة عن التنمٌة بصفة عامة ،لذا وجب علٌها تنمٌة وتطوٌر  

إداراتها تماشٌا مع التطور الالتصادي والاجتماعً والتكنولوجً وذلن من خلال تطوٌر أجهزتها 

 الإدارٌة المدٌمة.

 .عنصر الفعال داخل الجهاز الإداريالبشري الذي ٌمثل ال بالإضافة إلى الاهتمام بالعنصر 

ذت على عاتمها مسإولٌة التنمٌة بؤبعادها المختلفة ،باتخاذ التدابٌر أخالجزائر كؽٌرها من الدول 

لإصلاح هٌاكلها والاستثمار فً الموارد البشرٌة من خلال اعتماد نظام التكوٌن فً المإسسات والهٌئات 

 العمومٌة.

فؤصبحت تفكر فً ضرورة الاستمرار فً تطوٌر كفاءات ومهارات د الوعً لدى الدولة حٌث ازدا

 موظفٌها وتعدٌل سلوكهم من أجل تهٌئتهم للمٌام بمهامهم ،وذلن بالاعتماد على التكوٌن .

وازداد هذا الاعتماد رسوخا بعد نهاٌة العشرٌة السوداء ،حٌث حاولت الجزائر النهوض من جدٌد 

هٌاكلها ،بصورة تسمح لها بإرساء حكم جدٌد من خلال إصلاح هٌاكلها ،بصورة تسمح من خلال إصلاح 

ٌعلو فٌه صوت  لا لها بإرساء حكم جدٌد ٌموم على التشاركٌة والعدالة الاجتماعٌة والحكم الراشد الذي

المانون ،من خلال مإسسات لوٌة وعصرٌة ،فمام رئٌس الجمهورٌة آنذان )عبد العزٌز  على صوت

 ٌمة (بوتفل
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بإسناد مهمة تمٌٌم وضع مإسسات الدولة والتراح الحلول المناسبة للمشاكل التً تعانً منها إلى 

رٌر تضمن التراح بعض الإصلاحات التً الجنة إصلاح هٌاكل الدولة ،والتً أسفرت جهودها على تم

 ورات الحدٌثة .وتكٌٌفه مع التطمست العدٌد من المجالات ،بما فٌها ترشٌد نظام الوظٌفة العمومٌة 

المتضمن  15/07/2006المإرخ فً  06/03وتكرٌسا لهذا الممترح تمت المصادلة على الأمر 

مانون الأساسً للوظٌفة العمومٌة ،الذي كرس تكوٌن الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن فً المإسسات لا

 والإدارات العمومٌة وتجدٌد معلوماتهم ،وتطوٌر مهاراتهم.

والذي من خلاله نبحث فً مفهوم التكوٌن وأهمٌته بالإضافة إلى ع المختارمما سبك ٌشكل الموضو

مع التطرق إلى الجانب الإجرائً أهداؾ التكوٌن ومبادئه مع التطرق إلى أنواعه بتطورها التارٌخً 

من المواضٌع المهمة على المستوى المانونً والاجتماعً وهو موضوع    ،20/194للمرسوم التنفٌذي 

موظؾ فً الإدارة لا ٌسعى فمط إلى العمل والحصول على الممابل المالً ،وإنما ٌطمح إلى ،بحٌث أن ال

حموق والامتٌازات التً ٌضمنها له المانون وتطوٌر مهاراته الما هو أفضل وأعلى للحصول على 

 ولدراته .

الذي  معرفة الدور وأهمٌة الدراسة التً تتلخص فً من هنا تظهر أهمٌة الموضوع المختار للبحث

 .ة الأداء الوظٌفً للموظؾ العمومًٌلعبه التكوٌن فً مجال الوظٌفة العمومٌة من أجل تحسٌن وترلٌ

فً المشاركة ولو بجزء ضئٌل فً إنجاح التكوٌن  أما أسباب اختٌار الموضوع تعود إلى رؼبتنا

س ما ٌجري حالٌا من المٌمة التً ٌستحمها ،عك كعملٌة استثمارٌة ناجحة فً الإدارة العمومٌة ،وإعطائه 

تعامل سطحً مع عملٌات التكوٌن من جهة أخرى ،ومحاولة منا المشاركة فً إثراء مكتبة الجامعة بدلٌل 

 تنظٌم التكوٌن فً الإدارة العمومٌة الجزائرٌة من ناحٌة أخرى.

سة والمهمة فً حٌاتنا إلى التخصص وإلى الاهتمام الشخصً بمثل هذه المواضٌع الحسا وكذلن

 تتلخص فً :وإلى أسباب موضوعٌة  ،تماعٌةالاج

 التعرؾ على العملٌة التكوٌنٌة وتؤثٌرها على الموظؾ .  -

 التعرؾ على البرامج التكوٌنٌة والتوجه المانونً فً هذا المجال . -

 :لهذه الدراسة أهداؾ تتلخص فً

التنبٌه إلى ضرورة استمرار الدولة فً تطوٌر كفاءات ومهارات موظفٌها  -

 أكثر بالتكوٌن لتحمٌك أهداؾ أخرىبالاهتمام 
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 :مما سبك نطرح الإشكالٌة التالٌة

البرامج المعدة لهذه العملٌة ؟ وإلى أي مدى ساهمت ما هو مفهوم التكوٌن ؟ وما هً  -

 الإدارات العمومٌة فً تطبٌقه؟

 هذه الإشكالٌة تطرح بدورها عدة تساإلات :

 ؟عملٌة التكوٌن  20/194كٌؾ كرس المرسوم التنفٌذي  -

 ما هً النمائص والحلول الممترحة لإعادة تثمٌن دور التكوٌن ؟ -

ولبلوغ ذلن اتبعنا المنهج الوصفً التحلٌلً ،الذي ٌعتمد على تحلٌل النصوص المانونٌة المنظمة 

للتكوٌن واستخلاص الأحكام والمواعد المتعلمة به ،وتحدٌد الأطراؾ المسإولة عن تنفٌذ العملٌة التكوٌنٌة 

 .ت العمومٌة فً الإدارا

ن فصلٌن ،نتناول فً الفصل الأول وللإجابة على هذه التساإلات اعتمدنا على خطة تتكون م     

الإطار المفاهٌمً للتكوٌن من خلال مبحثٌن الأول )مفهوم التكوٌن ( والثانً )أنواع التكوٌن حسب 

فً ظل المرسوم التنفٌذي التطور التارٌخً ( ،أما الفصل الثانً بعنوان الإطار الإجرائً للتكوٌن 

لمانونٌة لتكوٌن وتطوٌر بمبحثٌن الأول )المرجعٌة ا 25/07/2020المإرخ فً  20/194

 (والثانً )مخطط التكوٌن وتحسٌن المستوى (.الموظفٌن

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
لإطار المفاهيمي لتكوين وتطويز الموظفين العموميين 

 وتحسين مستواهم
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 لمفاهٌمً لتكوٌن وتطوٌر الموظفٌن العمومٌٌن وتحسٌن مستواهمالفصل الأول: الإطار ا

لدولة لمد تطور دور المإسسات والإدارات العمومٌة بتطور المجتمعات وتمدمها، وكذا تطور ا

إلى التفكٌر للانتمال من التسٌٌر التملٌدي للمإسسات العمومٌة إلى الالتصاد  اواتساع نشاطها، وهذا ما دع

 العمومً الجدٌد.

الجزائر كؽٌرها من الدول تسعى الٌوم جاهدة إلى تحسٌن مستوى أداء أجهزتها الإدارٌة، لتصبح و

الخدمات التً تمدمها فً مستوى الجودة المرجوة من طرؾ المواطنٌن، حٌث تحتل منظومة التكوٌن فً 

والروح  عصرنا الحاضر دورا أساسٌا فً المشاركة فً عملٌة تطوٌر وتنمٌة كل من الإدارة العمومٌة

الإبداعٌة لدى موظفٌها إلى جانب إعداد الموظفٌن من الناحٌة الفنٌة لاكتساب المهارات المهنٌة 

والمساهمة فً إعداد الموظفٌن من الناحٌة النفسٌة والشخصٌة والسلوكٌة التً تفرضها أخلالٌات ممارسة 

 المهنة.

أنواع التكوٌن ن كمبحث أول وظفٌن العمومٌتكوٌن الم ومن خلال هذا الفصل نتعرؾ على مفهوم

 كمبحث ثانً. تارٌخً لتكوٌنال حسب التطور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لتكوين و تطوير الموظفين العموميين و تحسين مستواهم  المفاهيمي الاطار            الفصل الأول  
 

  
6 

 
  

 الاطار المفاهٌمً لتكوٌن وتطوٌر الموظفٌن العمومٌٌن وتحسٌن مستواهم . المبحث الاول:

الأداء الجٌد هو مسعى كل فرد وكل هٌئة مهما كانت طبٌعتها ،والإدارة العمومٌة بدورها سعت         

مسعى الذي تدرن تماما أنها لن تبلؽه إلا من خلال تحسٌن أداء موظفٌها باعتبارهم الٌد التً تنفذ هذا ال

 بها أهدافها على كل المستوٌات .

ولما كان تمٌٌم الأداء وسٌلة من وسائل تحسٌن الأداء الوظٌفً ،وفً نفس الولت هو الركٌزة الأساسٌة 

كما  د الاحتٌاجات التكوٌنٌة وأساس لمنح مختلؾ الحوافز،لبمٌة الآلٌات ،باعتباره جزء من مرحلة تحدٌ

ٌلعب دورا هاما فً ترلٌة ونمل الموظؾ وحتى تؤدٌبه ،بل أكثر من ذلن فهو ٌساعد الإدارة العمومٌة 

 على تحدٌد ما تحتاج إلٌه فً فترة ما من موارد مادٌة وبشرٌة كما ونوعا .

مل نجاح إدارة موارد البشرٌة ألا وهً التكوٌن الذي ولا ٌتحمك ذلن إلا بفضل عملٌة تعد من أهم عوا

ٌحتل بالنسبة للموظؾ العام مكانة ممٌزة ،على هذا الأساس سنتناول فً هذا المبحث المفاهٌمً مطلبٌن 

نحاول من خلالهما إبراز مفهوم التكوٌن  )المطلب الأول( ،وتحدٌد مبادئ التكوٌن وأهدافه فً) المطلب 

 الثانً (.

 مفهوم التكوٌن. ول:المطلب الأ

لد ٌكون له عائدا  ،مثل استثمارا فً الموارد البشرٌةتهتم المإسسة بالتكوٌن لأن ما ٌنفك فٌه ٌ          

كفرع  (تعرٌؾ التكوٌن وخصائصه )ٌظهر فً شكل زٌادة إنتاجٌة وعلٌه نحاول فً هذا المطلب تحدٌد

 .كفرع ثانً و )أهمٌة التكوٌن (أول 

 ف التكوٌن وخصائصه.الفرع الأول: تعرٌ

 تعرٌف التكوٌن. أولا:

كان التكوٌن مجال اهتمام الكثٌر من المفكرٌن ، حٌث اختلفت وتعددت وجهات النظر لكل مفكر       

 وتجلى ذلن من خلال تباٌن تعارٌؾ ومن أبرزها ما ٌلً:

ها من نمو لمعارؾ والتدرٌب أثنائ التكوٌن عبارة عن عملٌات الإعداد لبل الشروع فً الخدمة،        

المتعلم ولدراته وتحسٌن أدائه التربوي ومهاراته فهً تبدأ فً مإسسة التكوٌن لبل الخدمة وتستمر 

أثنائها
1
.  

                                                             
1

ػًهٛح ذذسٚة ٔذكٍٕٚ انًٕظف انؼاو فٙ ظم انرؾشٚغ اندضائش٘،يزكشج نُٛم  ،يٕٚغٙ ،سيناٌيفراذ زًضج ،ػٛغٕ فنٛم

 .24ؿ 2013/2014 ؽٓادج نٛغاَظ،كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو انغٛاعٛح،خايؼح انًذٚح
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ولد رٌة بؽرض تنمٌة وتطوٌر المإسسات وٌعد التكوٌن من العملٌات الأساسٌة لتنمٌة الموارد البش        

ا والتكوٌن الإداري خاصة،إلا أن تعرٌفاتهم متضمنة اختلؾ الكتاب الباحثون حول تعرٌؾ تكوٌن عموم

على الركائز الأساسٌة لعملٌة التكوٌن من التؽٌٌر أو التحسٌن أو التطوٌر الذي ٌحدث للمتكون خلال لٌامه 

بالمهام والأعمال المطلوبة منه بكفاءة وفعالٌة أكثر وٌساهم فً تحمٌك أهدافه وأهداؾ المإسسة 

والمجتمع
1

 . 

على أنه العملٌة التً من خلالها ٌتمكن الموظؾ العام من تنمٌة لدراته "عمار بوضٌاؾ "كتور وٌعرفه الد

العلمٌة وتزوٌده بالمعلومات اللازمة بؽرض تحسٌن أداءه الوظٌفً ،والتكوٌن لا ٌمتصر على مجال 

 رها.الوظٌفة العامة بل ٌمتد لمطاعات أخرى كالمطاع التجاري و الصناعً والمإسسات المالٌة وؼٌ

فالتكوٌن فً مجال الإدارات العمومٌة ٌإدي إلى ترلٌة المدرات العلمٌة والعملٌة للموظؾ ،حتى أن كثٌرا 

من الدراسات خاصة فً نهاٌة المرن الماضً وبداٌة المرن الجدٌد بدأت تتحدث عن الاحترافٌة فً 

لتدرٌب أحد أهم وسائل تطوٌر الإدارات العمومٌة وسبل تعزٌزها وتنمٌتها. والتكوٌن أو ما ٌطلك علٌه با

المدرات.
2

 

"أن التكوٌن ٌدل على فعل منظم ٌسعى إلى إعادة بناء متفاوتة الدرجة فً وظائؾ (feri)" وٌمول

الشخص".
3

 

"ٌشٌر التكوٌن فً الموارد البشرٌة إلى تلن  للتكوٌن: "صلاح الشتوانً"كما جاء فً تعرٌؾ الدكتور

دعٌم لدرات الفرد بالمدر الذي ٌمكنه من أداء مهامه بطرٌمة أفضل العملٌة التً تستهدؾ إجراء تؽٌٌر وت

."بالمدر الذي ٌمكن من إخفاء الفجوة بٌن لدرات وكفاءة المائم بالوظٌفة ومتطلباتها
4

 

على انه:" تلمٌن الأفراد مهارات فنٌة بهدؾ إكسابهم معارؾ جدٌدة وتنمٌة  "رشٌد حبانً"وعرفه الأستاذ 

 النهوض بؤعباء وظائفهم  على نحو أكثر فعالٌة"مواهبهم لتمكٌنهم من 

                                                             
1

انركٍٕٚ أثُاء انخذيح ٔدٔسِ فٙ ذسغٍٛ أداء انًٕظفٍٛ فٙ انًؤعغح اندايؼٛح ،يزكشج نُٛم ؽٓادج  ،تٕلطف يسًٕد 

 .12ؿ  2014-2013خايؼح خُؾهح ، ذخقـ ذُظٛى ٔػًم، انًاعرش،
2

الأعاعٛح انخافح،يذػًح ٔانمٕاٍَٛ  03-06،انٕظٛفح انؼايح فٙ انرؾشٚغ اندضائش٘،دساعح فٙ ظم الأيشػًاس تٕمٛاف 

 .112ؿ 2015، هثؼح 2015تاخرٓاداخ يدهظ انذٔنح،خغٕس نهُؾش ٔانرٕصٚغ،
3

عرؾفائٛح"،يزكشج "دساعح زانح انًؤعغح انؼًٕيٛح الإػهٗ انًٕاسد انثؾشٚح ، ٍأثش انركٕٚ ،خهف اللهَغشٍٚ  ،لقٛقح كشًٚح

 2018-2017ػٍٛ ذًٕؽُد، نًٕاسد انثؾشٚح،خايؼحٔذغٛٛش ا عرشاذٛدٛحإفٙ ػهٕو انرغٛٛش،ذخقـ  نُٛم ؽٓادج انًاعرش

 .05ؿ
4

إداسج الأفشاد ٔانؼلالاخ الإَغاَٛح:يذخم الأْذاف،الإعكُذسٚح،يؤعغح ؽٓاب اندايؼح نهطثاػح  فلاذ انؾرٕاَٙ، 

 .160-159ؿ 1994،هثؼح1994ٔانُؾش،
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على أنه:"عملٌة تعدٌل اٌجابً ذو اتجاهات خاصة تتناول  "مهدي حسٌن زولٌؾ"كما عرفه الباحث 

سلون الفرد من الناحٌة الوظٌفٌة وذلن لإكساب المعارؾ التً ٌحتاج إلٌها الإنسان وتحصٌل المعلومات 

لازمة السلوكٌة ومهارات ملائمة والعادات وأنماط  مال والإدارة،التً تنمصه و الاتجاهات الصالحة للع

."لازمة لإتمان العملالبحٌث تحمك فٌه الشروط  الإنتاج من أجل رفع مستوى كفاءته على الأداء وزٌادة
1

 

عملٌة تكوٌنٌة لتطوٌر مهارات  حٌث أنها تلً عملٌة التعٌٌن، والتكوٌن وظٌفة مكملة لعملٌة التوظٌؾ،

فالموظؾ كؽٌره من وسائل الإنتاج الأخرى ٌحتاج إلى رعاٌة وتطوٌر وفما  وتحسٌن أدائهم؛ الموظفٌن

 لمتطلبات المإسسة والعصر لمساعدته على إكساب معلومات جدٌدة.

بؤنه عمل مخطط ٌتكون من مجموعة من برامج مصممة من أجل تعلٌم << ًعمٌل عمر وصفً"وٌعرفه 

.>>ءةالحالٌة بمستوى عال من الكفاها الموارد البشرٌة كٌؾ تإدي أعمال
2

 

التكوٌن هو نشاط مخطط ٌهدؾ إلى تنمٌة المدرات <<"أحمد سٌد مصطفى"وعلى حسب الدكتور 

والمهارات الفنٌة والسلوكٌة للأفراد العاملٌن لتمكٌنهم من أداء فعال ومثمر ٌإدي لبلوغ أهدافهم الشخصٌة 

.>>وأهداؾ المإسسة بؤعلى كفاءة ممكنة
3

 

 .لى تنمٌة مهارات الموظؾ وتطوٌرهاإن التكوٌن نشاط منظم ومستمر ومخطط ٌهدؾ إمنه ف و

من الأمر رلم  105و 104فً حٌن أن المشرع الجزائري ذهب فً تعرٌفه للتكوٌن فً المادتٌن 

المتضمن المانون الأساسً للوظٌؾ العمومً على أنه ٌعتبر حك التزام وفً نفس الولت هو حك  06/03

دٌث معارفه النظرٌة والتطبٌمٌة وتنمٌتها وترلٌتها فً التنظٌم السلمً للمهنة التزاما منه للعامل فً تح

لمتابعة دورات وأنظمة التكوٌن التً تنظمها المإسسة فً إطار احتٌاجاتها بؽٌة تحدٌث أو تنمٌة المعارؾ 

العامة المهنٌة والتكنولوجٌة
4

 

                                                             
1
 .153،ؿ1993،هثؼح1993لأ٘ إداسج الأفشاد فٙ يُظٕس كًٙ ٔانؼلالاخ الإَغاَٛح ،داس انًدذ يٓذ٘ زغُٙ صٔنٛف، 
2
 .438ؿ 2004،هثؼح2004ٔائم ػًاٌ  داس إداسج انًٕاسد انثؾشٚح انًؼافشج ،تؼذ اعرشاذٛدٙ ، ػًش ٔففٙ ػمٛهٙ، 
3

، 2000،هثؼح 2000خايؼح تُٓا،يقش يُظٕس انمشٌ انساد٘ ٔانؼؾشٌٔ، إداسج انًٕاسد انثؾشٚح، أزًذ عٛذ يقطفٗ، 

 250ؿ
4
نغُح  46ج س،انؼذد سلى  ،انًرنًٍ انمإٌَ الأعاعٙ نهٕظٛف انؼًٕيٙ، 2006خٕٚهٛح  15فٙ  انًؤسش06/03يش سلىلأا

2006                              .               
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التً مهارات لٌم المبرمجة بهدؾ اكتساب الفرد المجموعة من نشاطات التعه كما ٌعرؾ التكوٌن على أن

على التكٌٌؾ مع المحٌط الاجتماعً المهنً من جهة وتحمٌك فعالٌة التنظٌم الذي ٌنتمون إلٌه من  هتساعد

جهة أخرى.
1

 

معنى لعملٌات مختلفة من التكوٌن حٌث نصت الفمرة  92-96المادة الثانٌة من المرسوم  تضمنتفٌما 

"التكوٌن المتخصص الذي ٌسمح بشؽل منصب عمومً للمرة الأولى أو للالتحاق  الأولى منها على:

بسلن أو رتبة أعلى بالنسبة للموظؾ الموجود فً وضعٌة الخدمة الفعلٌة، وكذلن التحضٌر للمسابمات أو 

أما تحسٌن المستوى فهو العمل إلى تحسٌن المعارؾ والكفاءات الأساسٌة للموظفٌن  الامتحانات المهنٌة،

أما التكوٌن من أجل  تجدٌد المعلومات فهو كل عمل من شؤنه أن ٌسمح للموظفٌن  وتعمٌمها وضبطها"،

بالتكٌؾ مع وظٌفة جدٌدة نظرا لتطور الوسائل والتمنٌات أو لتؽٌرات فً مهام المصلحة وتنظٌمها.
2
  

 خصائص التكوٌن الإداري. ثانٌا:

وارد البشرٌة ،فمنطلك النظم لا ٌستمٌم فً حالة نظام تسٌٌر الم فرع من فروعتبر التكوٌن ٌع     

الانعزال لأنشطة التكوٌن عن جهود تخطٌط الموارد البشرٌة ،كما أنه نظام متكامل ذاتٌا أي أن كل 

مرحلة من مراحل التكوٌن ترتبط بؽٌرها من المراحل وهو أٌضا نظام متكامل من حٌث النتائج التً 

تؽٌرات سلوكٌة فً المتكونٌن بل ٌهدؾ كذلن إلى تحمٌك نتائج ٌستهدفها فهو لا ٌستهدؾ فمط إحداث 

التصادٌة
3

 . 

ومن خصائص التكوٌن الإداري  فً الجزائر أنه ٌظهر تملٌصا فً المإسسات وتنوع فترات التكوٌن 

لترلٌات متساوٌة ومتماشٌة مع نفس شروط المبول مع العلم أن بعض المطاعات تتوفر على العدٌد من 

المعاهد الوطنٌة للتكوٌن العالً للشبٌبة والمعاهد  تضمن ؼالبا نفس التكوٌنات مثل: المإسسات التً

  .الوطنٌة للرٌاضة التً هً من وزارة الشباب والرٌاضة، أو المعاهد التكنولوجٌة لوزارة التربٌة الوطنٌة

تحدث وتتكٌؾ مع تبمى دائما تحت التؽٌرات التً لد  التًوسٌلة فً خدمة التطور  هوري فالتكوٌن الإدا 

التنظٌم والمهام ،كما ٌجب أن تكون لادرة للرد على احتٌاجات التطورات البٌئٌة مع تطوٌر التوجٌه 

 الحالات التالٌة: إلا أن هنان بعض النمائص تكمن فً وحركته على المدى المتوسط والطوٌل،

                                                             
1

"فكشج ٔيدرًغ" ذقذس ػٍ هاكغٛر كٕو  نهذساعاخ ٔ  يدهح دٔس انركٍٕٚ فٙ  ذسغٍٛ الأداء انٕظٛفٙ، ، زغٍٛ فُٛؼ 

 .2016غًثشدٚ ،35انؼذد انُؾش ٔانرٕصٚغ،
2

انًرؼهك تركٍٕٚ انًٕظفٍٛ ٔذسغٍٛ يغرٕاْى ٔذدذٚذ  03/03/1996انًؤسش فٙ  92-96انًشعٕو انرُفٛز٘ سلى  

 .16،انؼذد1996يؼهٕياذٓى، ج سنغُح
3
 .26،انًشخغ انغاتك ،ؿيٕٚغٙ سيناٌ ،يفراذ  زًضج،ػٛغٕ فنٛم  
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معٌنة تإدي إلى طوٌل المدى تتماشى مع أهداؾ  لصٌر ،متوسط، عدم وجود مخططات التكوٌن، -

 تكٌٌؾ التكوٌنات مع احتٌاجات تطور المطاع.

 عدم كفاٌة علالات التنسٌك بٌن لطاعات التكوٌن والمطاعات المستعملة . -

 الاستعمال الرديء للوسائل الموجهة للتكوٌن دون العودة الحمٌمٌة للاستثمار. -

د الأمر خطورة عدم وجود تنسٌك اختلاؾ الوصاٌات وتنظٌمات مختلؾ أجهزة تكوٌن المطاع وما زا -

شامل بٌن المهام والأهداؾ والإمكانٌات ومنابع أجهزة التكوٌن الإداري فً مجمله مجموعة الاعتبارات 

مراجعة النظام الحالً للتكوٌن المتخصص وهذا للالتحاق الجٌد بحركات السابمة أحست بضرورة 

كوٌن بٌن المطاعات من جهة أخرى.التكوٌن داخل المطاع من جهة وفعالٌة جٌدة لأجهزة الت
1

 

 أهمٌة التكوٌن.الفرع الثانً: 

 للتكوٌن أهمٌة بالؽة نفصلها فٌما ٌلً:

 أهمٌة التكوٌن بالنسبة للأفراد. أولا:

 أهمٌة التكوٌن بالنسبة للإدارة. ثانٌا:

 أهمٌة التكوٌن بالنسبة للمجتمع. ثالثا:

فهو أحد الركائز الأساسٌة لنجاح العملٌة  ،لتنا الحاضرٌحتل مكانة مهمة فً وفالتكوٌن أثناء الخدمة    

ثناء الخدمة و ٌزود تكوٌن الموظفٌن أ ،لمإسسة من استثمار الموى البشرٌةلأنه ٌمكن ا الإدارٌة،

 .بالمعارؾ والمعلومات

بؤن الاستثمار فً الموارد البشرٌة أكثر صعوبة من  M.CROUZIERوفً هذا الإطار ٌمول الأستاذ 

رات الأخرى ،لكن فً حالة النجاح فانه الأكثر مردودٌة.الاستثما
2

 

ٌعد استثمارا ذو أهمٌة بالؽة ٌمكن أن تعود بالفائدة على أن تكوٌن الموظفٌن أثناء الخدمة و ٌبٌن هذا 

 الأطراؾ اللذٌن لهم علالة مباشرة أو ؼٌر مباشرة بالمإسسة وهو ما سنوضحه كالآتً:

                                                             
1
 .1997،عُح 1(،انؼذد7) انًدهذ لإداسج،يدهح انًذسعح انٕهُٛح ن يذٚش ػاو نهٕظٛف انؼًٕيٙ، خًال خشؽٙ، 
2

 َغاَٛح، خايؼح تغكشج،يدهح انؼهٕو الإ دٔس انركٍٕٚ فٙ ذثًٍٛ ٔذًُٛح انًٕاسد انثؾشٚح، ،إتشاًْٛٙ  ػثذ الله زًٛذج انًخراس 

 .09ؿ 2005،فٛفش٘ 07انؼذد  اندضائش،
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فراد:أهمٌة التكوٌن بالنسبة للأ أولا:
1

 

 تتجلى أهمٌة التكوٌن بالنسبة للفرد فٌما ٌلً:

 اكتساب الفرد الصفات التً تإهله لشؽل منصب جدٌد. -أ 

 اكتساب الفرد لخبرات جدٌدة تإهله إلى الارتماء وتحمل مسإولٌة أكبر. -ب

 نوٌة لدٌهم،مما ٌإدي إلى رفع الروح المع زٌادة ثمة الموظفٌن بؤنفسهم نتٌجة اكتسابهم لدرات جدٌدة، -ج

 ومن ثم إحداث تؽٌٌر فً سلوكهم المهنً داخل الإدارة أو المإسسة العمومٌة.

 خلك سلون أفضل وتطوٌر العلالات الإنسانٌة. -د

 تنمٌة المعارؾ والمهارات. -ه

 وحل المشكلات إن وجدت. اكتساب المدرة على التحلٌل، -و

 تحسٌن مستوى الأداء. -ز

 الإحساس بتحمٌك الذات . -ح

 التحفٌز والترلٌة. -ط

 أهمٌة التكوٌن بالنسبة للإدارة. ثانٌا:

فً نفس الولت وبصورة ؼٌر مباشرة ستصب فإنها  إذا كانت الفوائد السابمة تحمك للمتكونٌن أنفسهم،    

 أما الأهمٌة المباشرة فتتمثل فً: فً مصلحة المإسسة،

 الإنتاجٌة مما ٌنعكس إٌجابا على أدائهم. تنمٌة كفاءات ومهارات الموظفٌن تزٌد فً تطوٌر لدراتهم -أ

 وجود موظفٌن لابلٌن لتحمل الوظائؾ المٌادٌة على جمٌع المستوٌات. -ب

الاعتماد على التؤهٌل الحمٌمً للموظؾ فً مواجهة التحدٌات التً ٌفرضها  المحٌط الداخلً أو  -ج

 الخارجً.

 خلك محٌط اٌجابً فً أداء الأعمال،وفً ولت وجٌز. -د

                                                             
1

ذخقـ دٔنح   ج نُٛم ؽٓادج انًاعرش،يزكش ذكٍٕٚ انًٕظف فٙ الإداساخ انؼًٕيٛح، ،ػلاق عٛذ ػهٙ، تٍ ؽٕذحْؾاو  

 .09،ؿ2018/2019خايؼح انًذٚح ،انغُح اندايؼٛح  ٔيؤعغاخ،
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كوٌن الموظؾ ٌتٌح له إمكانٌة مواجهة التؽٌرات التً تحدث فً محٌطه،واكتساب المدرة على مواكبة ت -ه

 التطور العلمً والتكنولوجً ذو صعوبة.

 كما ٌستمد التكوٌن أهمٌته بالنسبة للإدارة مما ٌلً:                                                

 أو فً المخرجات الأساسٌة للمإسسة.معالجة المصور والخلل فً الأداء  -

 تملٌل معدلات التسرب وترن العمل بسبب عدم التكٌؾ والتؤللم. -

 تحسٌن السمعة وتوثٌك العلالات مع المتعاملٌن. -

 المساعدة على ربط أهداؾ الموظفٌن بؤهداؾ الإدارة. -

 المساعدة فً انفتاح المإسسة على العالم الخارجً. -

 عامة للمإسسة.توضٌح السٌاسات ال -

 الاستشارات.المساعدة فً فاعلٌة الاتصالات و -

أهمٌة التكوٌن بالنسبة للمجتمع. ثالثا:
1

 

د جهدا هادفا ضمن جهود وبرامج التنمٌة البشرٌة الشاملة عأثناء الخدمة ٌإن تكوٌن الموظفٌن  - 

 للمجتمعات على اختلافها.

والسعً من أجل تنمٌتها و زٌادة  لة للموظفٌن،من خلال التكوٌن ٌمكن المحافظة على الٌد العام -

 الشًء الذي ٌعود بالفائدة على المجتمع ككل. وبالتالً تحسٌن خدمات المإسسة، فاعلٌتها،

المساهمة فً التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة والثمافٌة والسٌاسٌة...،باعتبار الموظفٌن أفرادا فً  -

 المإسسة والمجتمع فً نفس الولت.

  هأهدافمبادئ التكوٌن و ب الثانً: المطل

التكوٌن لٌس هدفا فً حد ذاته وإنما وسٌلة تحمك من خلالها الإدارة امتٌاز الخدمة والارتماء        

بعلالات العمل وٌهتم أٌضا بخدمة أهداؾ الأفراد فالتكوٌن حك شرعً لكل فرد ٌكرس حٌاته لوظٌفة من 

تطرق إلٌها من خلال هذا المطلب فً فرعٌن ،الفرع الأول الوظائؾ ،فهو ٌرتكز على مبادئ وأهداؾ ن

 )المبادئ المانونٌة للتكوٌن( والفرع الثانً )أهداؾ التكوٌن(.

                                                             
1
 .22، انًشخغ انغاتك، ؿلطفتٕ يسًٕد 
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 الفرع الثانً: المبادئ القانونٌة للتكوٌن

ٌوجد العدٌد من المبادئ التً ٌجب مراعاتها عند ممارسة نشاط التكوٌن بالإدارة وذلن من أجل 

 ن ومن أهم هذه المبادئ ما ٌلً:تحمٌك فعالٌة التكوٌ

 أولا: التكوٌن نشاط مستمر:

تلجؤ إلٌه الإدارة أو تتصرؾ عنه باختٌارها ولٌس مجرد  ا أن التكوٌن لٌس أمرا كمالٌانهوالمصد 

، ولكن التكوٌن نشاط ضروري مستمر ٌعد استثمارا فً الأداء لذا ٌجب كلة تواجه الإدارةحل مإلت لمش

، فإن التكوٌن ٌمثل نشاطا رئٌسٌا ومستمرا من زاوٌة تكرار حدوثه على مدار أن تتولؾ عند حد معٌن

 الحٌاة الوظٌفٌة للفرد فً مناسبات متعددة. 

إلٌه الإدارة أو تتصرؾ عنه بمحض إذ لا نعنً بالتكوٌن هنا ذلن الأمر المانونً الذي تلجؤ 

عٌنة تؤتً عملٌة الإعداد والتهٌئة، رادتها، وإنما هو نشاط ضروري ومستمر، فبعد شؽل الفرد لوظٌفة مإ

وتهدؾ هذه العملٌة إلى توضٌح العمل المسند إلٌه، وإلى نوعٌة الدور الذي ٌإدٌه اتجاه المإسسة
1

 . 

 ثانٌا: التكوٌن نظام متكامل:

ٌمصد بذلن أن هنان تكامل وترابط العمل التكوٌنً فالتكوٌن لٌس نشاطا عشوائٌا ضمن جانب،  و

 ن فراغ ولا ٌتجه إلى فراغ من جانب آخر، وٌمكن إٌضاح التكامل فً التكوٌن كما ٌلً: كما أنه لا ٌنبع م

 وهً كما ٌلً:التكامل بٌن المكونات الأساسٌة للتكوٌن: -أ

كسابها للمتكونٌن المائمٌن إات والمعارؾ والمعلومات المطلوب الأفراد المطلوب تكوٌنهم والخبر -

 ن آخرٌن. بالعمل التكوٌنً من مكونٌن ومسإولٌ

 المشكلات التً تعانً منها المإسسات. -

 وهً كما ٌلً:التكامل فً الأنشطة التكوٌنٌة: -ب

 توصٌؾ وتحلٌل الأوضاع والأنماط التنظٌمٌة الإدارٌة. -

تمٌٌم ومتابعة النشاط التكوٌنً -
2
: 

                                                             
1

، داس ٔ انًؤعغاخ انؼًٕيٛح اندضائشٚح ٔآفالّ،فٙ الإداساخ  زغٍٛ فُٛؼ، دساعح زٕل انركٍٕٚ فٙ سفغ انكفاءاخ

 .26، ؿ 2017 هثؼحاندضائش، انذاس انثٛناء،تهمٛظ،
2
 . 48غاتك، ؿ انًشخغ ان،تٕلطف يسًٕد 
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ذ البرنامج بنجاح وهً مرحلة إدارة البرنامج وتجسٌده مٌدانٌا، وحتى ٌنفتنفٌذ البرنامج التكوٌنً:  -1

ٌعتمد على عدة عوامل مثل لدرة الإدارة المشرفة على تنفٌذ البرنامج، نوعٌة المكونٌن، تنظٌم تولٌت 

 سٌر الجلسات التكوٌنٌة، ضبط الموائم الاسمٌة للمتكونٌن وؼٌرها.

كل هذه الظروؾ ٌجب أن تضبط وتوكل لفرد أو لمجموعة أفراد لمتابعتها من أجل نجاح أهداؾ 

 ورة التكوٌنٌة. الد

وهً المرحلة الأخٌرة من مراحل التكوٌن، وتهدؾ هذه المرحلة إلى لٌاس  تقٌٌم عملٌة التكوٌن: -2

مدى كفاءة وفعالٌة العملٌة التكوٌنٌة ورصد مناطك الموة والضعؾ معا، وذلن من أجل تطوٌر العمل 

 التكوٌنً والارتماء به.

ثالثا: التكوٌن نشاط متغٌر ومتجدد
1

: 

بذلن أن التكوٌن عملٌة مرنة تتصؾ بالتؽٌر والتجدد باستمرار وذلن لتعامله مع متؽٌرات  ٌمصد

عدٌدة فً داخل وخارج المإسسة، فالفرد الذي ٌتلمى التكوٌن عرضة للتؽٌٌر فً عاداته وسلوكاته 

ٌة ومهاراته، والوظائؾ التً ٌشؽلها المتكونٌن تتؽٌر هً الأخرى لتواجه متطلبات الظروؾ الالتصاد

 وتمنٌات العمل وكذلن تصبح إدارة التكوٌن مسإولة عن تحدٌد النشاط التكوٌنً. 

 رابعا: واقعٌة التكوٌن:

 ٌكون أسلوب ومادة عملٌة التكوٌن سهلة بحٌث تسمح بتنفٌذ برنامج التكوٌن ورفع مستوى المكونٌن.

 خامسا: جعل التكوٌن متطورا:

 .على حد معٌن بل ٌجب أن ٌواكب التطور بكل أنواعه وجوب تطوٌر التكوٌن، وعدم التصار الأنشطة -

 توصٌؾ وتحلٌل سلون الأفراد وتمٌٌم أدائهم. -

تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة: وسٌتخذ مفهوم تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة إلى الفجوة بٌن المستوى  -

حتٌاجات التكوٌنٌة للفرد الحالً ومستوى الأداء المستهدؾ للفرد، وهذا ٌعنً أنه حتى نتمكن من تحدٌد الا

 )الموظؾ( لابد من معرفة مستوى أدائه الحالً وتحدٌد مستوى الأداء المطلوب بلوؼه من الفرد.

 الأداء الفعلً.-القصور فً الأداء=الأداء المطلوب

                                                             
1
 . 27غاتك، ؿ انًشخغ ان،ؼزغٍٛ فُٛ 
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حٌث ٌإكد الباحثٌن أن فاعلٌة التكوٌن تتولؾ على '' تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة من خلال معرفة 

ت التكوٌنٌة ورسم البرامج لتحمٌك هذه ساء المطلوب وتحدٌد السٌاداء الحالً ومستوى الأدامستوى الأ

السٌاسات''
1
. 

كما ٌشٌر باحث آخر بؤن تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة ترتكز على العلالة بٌن الأداء الفعلً 

وٌات هً: مستوى والمخرجات المستهدفة، وٌبٌن أن تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة ٌتم على أربعة مست

 الفرد ومستوى أداء الوظٌفة ومستوى أداء جماعة العمل ومستوى أداء المنظمة.

فالحاجة التكوٌنٌة تعنً: '' وجود تنالض أو اختلاؾ حالً أو مستمبلً بٌن وضع لائم وبٌن وضع 

أو فً مرؼوب فٌه فً أداء منظمة أو وظٌفة أو أفراد فً أي من المعارؾ أو المهارات أو الاتجاهات 

هذه النواحً جمٌعا''
2
. 

تصمٌم البرامج التكوٌنٌة: بعد تحدٌد الحاجة للتكوٌن تؤتً المرحلة الثانٌة المتعلمة بتصمٌم  –

البرنامج التكوٌنً لمعالجة تلن الحاجة، وٌتضمن تصمٌم البرنامج التكوٌنً عدة موضوعات 

لوسائل والأدوات المساعدة أهمها تحدٌد أهداؾ ومحتوى البرنامج ثم تحدٌد أسالٌب التكوٌن وا

وتحدٌد المكونٌن، وتحدٌد المكان والزمان لإجراء عملٌة التكوٌن ثم تحدٌد مٌزانٌة هذه العملٌة 

التكوٌنٌة
3

 . 

 : أهداف التكوٌنالثانًالفرع 

التً هً بحاجة إلٌه فمد ٌكون للموظؾ أهداؾ تختلؾ عن  لجهةلؾ أهداؾ التكوٌن باختلاؾ اتخت 

)أولا( أهداؾ التكوٌن عندما تكون المبادرة من الموظؾ نوضحها كما ٌلً:تً ٌعمل بها، دارة الأهداؾ الإ

 ) ثانٌا( ندما تكون المبادرة من الإدارةأهداؾ التكوٌن عو 

 .الموظفالتكوٌن عندما تكون المبادرة من أهداف اولا : 

ما سنتطرق إلٌه  للتكوٌن أهداؾ كثٌرة من بٌنها أهداؾ عندما تكون المبادرة من الموظؾ، وهو

 فً هذا الفرع. 

حٌاة المهنٌة للموظؾ التً الذاته وإنما هو وسٌلة للوصول لهدؾ له ارتباط ببالتكوٌن لٌس هدفا ف

دخالها فً إٌعتبر من أهدافه تنمٌة الكفاءة وهً إحدى محددات عملٌة تحلٌل احتٌاجات التكوٌن وكذلن 

                                                             
1

 هثؼحح ٔانُؾش ٔانرٕصٚغ، انماْشج، انغٛذ ػهٕٛج، ذسذٚذ الازرٛاخاخ انرذسٚثٛح، عهغهح ذًُٛح انًٓاساخ،أترشان نهطثاػ 

 .  23، ؿ 2001
2

اسد انثؾشٚح فٙ انمشٌ انساد٘ ٔانؼؾشٍٚ، يُسٗ َظًٙ، داس ٔائم صْٛش َؼٛى انقثاؽ، إداسج انًٕ،ػثذ انثاس٘ إتشاْٛى  

 .   317، ؿ 2008، 1نهُؾش، ػًاٌ، الأسدٌ، ه
3

 .39ًشخغ عاتك، ؿ ان، تٕلطف يسًٕد  
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ملٌة التكوٌن اتجاه الشخص المكون تحتوي على حصٌلة تنمٌة الكفاءات، ٌمكن أن نمول كذلن أن ع

أهداؾ انتمالٌة تتمثل فً رؼبته فً التحول والبحث عن تزوٌده بمعارؾ وكفاءات تمكنه من بناء حٌاته 

المهنٌة، وبالتالً الوصول إلى أهداؾ نهائٌة وهً الأمان والاستمرار داخل الإدارة التً ٌعمل بها ومن ثم 

لمستفٌد من التكوٌن تحسٌن المناخ البسٌكولوجً وبالتالً العلالات المهنٌة لد ٌكون من أهداؾ الشخص ا

والابتعاد عن الملك وتدعٌم روح المشاركة وبهذا لد ٌتوصل إلى تطوٌر ثمافة المنظمة، لد ٌكون هدفه من 

تطلع إلى منصب أعلى فً الإدارة وعلٌه ٌمكن أن الالتكوٌن من النوع التحفٌزي المادي المتمثل فً 

رتب الأهداؾ كما ٌلًت
1

   : 

 التكٌؾ مع منصب العمل الذي ٌحتله الشخص. -

 التطور للعمل فً منصب لرٌب من الذي ٌحتله. -

 تؽٌر منصب العمل إلى منصب آخر فً نفس الدرجة. -

 الترلٌة فً السلم الإداري. -

 اكتساب أو تنمٌة كفاءة مهنٌة. -

 التحكم الجٌد فً النشاط الحالً. -

 التسٌٌر والإدارة.و هارته فً مجال العلالات، تطوٌر م -

وهذا النوع من التكوٌن ٌكون على حساب الإدارة أو على حساب الإدارة وحسابه الشخصً فً نفس 

 الولت وٌكون التكوٌن إما داخلً وخارجً. 

 : أهداف التكوٌن عندما تكون المبادرة من الإدارةثانٌا

المبادرة من الموظؾ، سنتطرق فً هذا الفرع إلى أهداؾ  بعدما رأٌنا أهداؾ التكوٌن عندما تكون

 التكوٌن عندما تكون المبادرة من الإدارة على النحو التالً:

كما ذكرنا سابما فإن التكوٌن هو عبارة عن وسٌلة للوصول إلى أهداؾ معٌنة وفً هذه الوضعٌة 

عن طرٌك مخطط تكوٌنً بحٌث فإن الأهداؾ المسطرة تتعلك بالإدارة وٌتجسد هذا النوع من التكوٌن 

دون ؼٌرها وفما لأهداؾ المنظمة، والمنظمة هنا ممكن أن تكون إدارٌة  ٌمكن أن ٌتعلك بؤصناؾ معٌنة

 أو إنتاجٌة لا فرق فً ذلن.

                                                             
1

دساعح زانح انًذٚشٚح انٕلائٛح ٔاندٕٓٚح -، إداسج انركٍٕٚ ٔذًُٛح انكفاءاخ فٙ لطاع انٕظٛف انؼًٕيٙدٔنٙ نخنش -

ج نُٛم ؽٓادج انًاخغرٛش فٙ انؼهٕو انرداسٚح، ذخقـ ذغٛٛش يٕاسد تؾشٚح، خايؼح ْٔشاٌ، ننشائة تؾاس، يزكش

 .19، ؿ 2006/2007
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وعلٌه فإننا نجد أن الأعمال التكوٌنٌة المخطط لها من طرؾ الإدارة تدخل ضمن مبادرتها، ولو أن بعض 

زم الأشخاص ببعض المبادرات مثل التسجٌل فً تربص ممترح منهم وأدرج من الإجراءات الإدارٌة تل

طرؾ الإدارة فً المخطط التكوٌنً وفً هذا العدد هنان عدة أهداؾ نؤخذها بعٌن الاعتبار وهً
1

   : 

 تكٌٌؾ الموظؾ مع المنصب الذي ٌشؽله. -

المنصب المشؽول أو منصب تحفٌز الموظفٌن لترلٌة مناسبة مع مإهلاتهم الجدٌدة وذلن فً نفس  -

 أعلى.

 العمل على تطوٌر العمال من المناصب الحالٌة إلى المناصب المستمبلٌة. -

 تنمٌة الأدوات الفكرٌة الماعدٌة أو الأساسٌة مثل التكوٌن العام وؼٌرها. -

  ة،ٌمصد بها تلن المبادئ والمعتمدات مثل اتخاذ المرار عن طرٌك المشارك تنمٌة ثمافة الإدارة و -

 ...وؼٌرها.،التعاون

 وٌذهب الأستاذ '' أحمد ماهر '' إلى تمسٌم الأهداؾ إلى ثلاثة أنواع رئٌسٌة كالآتً:

 تجاهات.تؽٌٌر الا -

 تمدٌم المعرفة. -

 تنمٌة المهارات. -

تغٌٌر الاتجاهات -أ
2

: 

ما تعنً وهو ما ٌشٌر إلى الرؼبة فً تؽٌٌر ما ٌعتمده المدربون أو تمدٌرهم لأولوٌات العمل، ك

تعدٌلا فً توجهات المدربٌن وآرائهم، ولد تعنً تؽٌٌرا وتطوٌرا فً نٌة التصرؾ السلوكً الممبل، 

 وتعنً أٌضا تهٌئة المتدربٌن لتمبل أراء جدٌدة أو ظروؾ عمل جدٌد. 

 تقدٌم المعرفة: -ب

رٌبٌة ن تمادم المعرفة، أو ظهور حصٌلة جدٌدة من المعارؾ والعلوم تبرر المٌام ببرامج تدإ

 تستهدؾ تمدٌم أحدث ما وصل إلٌه التمدم العلمً، وذلن إلى أن العلم بالشًء أفضل من الجهل به.

                                                             
1

ٔزٛذج يخراس، دٔس انركٍٕٚ فٙ ذًُٛح انًٕاسد انثؾشٚح، يدهح انؼهٕو الإَغاَٛح، تغكشج، اندضائش، فٛفش٘ ، إتشاْٛى ػثذ الله-

 . 240-239، ؿ 2005
2

 .337-336، ؿ 2003-2002، تٛشٔخ، 2003سد انثؾشٚح، انذاس اندايؼٛح، ه ، إداسج انًٕاياْش أزًذ -
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 تنمٌة المهارات:  -ج

ولد ٌحتاج المدربون إلى مهارة محددة، وهً تشٌر إلى مكانة استخدام المعرفة بشكل تطبٌمً 

  لممارسة العمل فعلٌا 

 فً زٌادة نوعٌة الخدمات بؤلل جهد وفً ألصر ولت. ذلنوٌنعكس  ،التكوٌن ٌحسن أداء الفرد -

 عن طرٌك التكوٌن ٌمكن مواكبة التطورات التكنولوجٌة المتسارعة . -

ٌملل التكوٌن الحاجة إلى الإشراؾ ،فالموظؾ المتكون الذي ٌعً ما ٌتطلبه عمله ٌستطٌع انجاز ذلن  -

 العمل دون الحاجة إلى توجٌه أو مرالبة مستمرة من رإسائه.

على العلالات بٌن المإسسة  مما ٌنعكس إٌجابا ،ٌن خدمات المإسسة وطرٌمة تمدٌمهاٌحسن التكو -

 وعملائها.

 ٌساهم التكوٌن فً خلك الاتجاهات الإٌجابٌة لدى الموظفٌن نحو العمل والمإسسة. -

 ٌساهم التكوٌن فً أداء الموظفٌن للعمل بكفاءة ومهنٌة وفعالٌة. -

 وضٌح السٌاسات العامة للمإسسة.ٌإدي التكوٌن إلى ت -

مع المتؽٌرات ٌساعد التكوٌن أثناء الخدمة الموظفٌن على تجدٌد المعلومات وتحدٌثها بما ٌتوافك  -

.المختلفة فً البٌئة
1

 

 

 .واع التكوٌن حسب التطور التارٌخً:أنالمبحث الثانً

فمنهم من اعتمد على معٌار مكان اختلؾ الفمه فً تحدٌد أنواع التكوٌن ،حسب المعٌار المعتمد ،       

التكوٌن ،فنجد تكوٌن داخل المإسسة وتكوٌن خارج المإسسة ،وهنان من ٌمسمه حسب نوع الوظائؾ إلى 

تكوٌن مهنً وفنً وتكوٌن تخصصً وتكوٌن إداري ،ومنهم من أخذ بمعٌار مراحل التوظٌؾ فٌمسمه إلى 

لتولً  عدادهمل الموظؾ ،أو تكوٌن من أجل إجل نتكوٌن من أجل توجٌه الموظؾ الجدٌد ،وتكوٌن من أ

 2مهام ومناصب جدٌدة .

 92-96لنا أنواع كثٌرة منها ما نص علٌه المرسوم تعددت النصوص المنظمة للتكوٌن التً عددت       

 المتعلك بتكوٌن الموظفٌن وتحسٌن مستواهم وتجدٌد معلوماتهم ،ومنها ما نصت علٌه الموانٌن الأساسٌة

                                                             
 .74انًشخغ انغاتك ،ؿ  1
 .33،انًشخغ انغاتك ،ؿ ػكٕػػمٛهح  2
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)المطلب الأول(وأنواع التكوٌن 92-96طلبٌن أنواع التكوٌن لبل وبعد صدور المرسوم فً م نوضحها

 )المطلب الثانً(. 20/194والمرسوم التنفٌذي  03-06بعد صدور الأمر 

 .62-69:أنواع التكوٌن قبل وبعد صدور المرسوم المطلب الأول

ٌن منظومة التكوٌن ولتوضٌح أتى بلمسة إضافٌة ساهمت فً تحس 92-96صدور المرسوم التنفٌذي     

)الفرع الأول (وأنواع التكوٌن  92-96ذلن لسمنا هذا المطلب إلى أنواع التكوٌن لبل صدور المرسوم 

 )الفرع الثانً (. 92-96بعد صدور المرسوم 

.62-69الفرع الأول:أنواع التكوٌن قبل صدور المرسوم التنفٌذي 
1

 

 هً :عرفت هذه الفترة عدة أنواع 

وٌن الإعدادي:التك –أ 
2

 

لبل التعٌٌن أصلا فً الوظٌفة،كما أنه ٌعتبر تكوٌنا منظما ومحددا ذا محتوى مكثؾ وٌموم به ٌكون       

أساتذة ومكونون مختصون . ٌتم هذا النوع من التكوٌن على المدى الطوٌل إذ تتراوح المدة التكوٌنٌة ما 

 ملها لشؽل وظٌفة أعلى مما كان علٌها .بٌن ستة أشهر وسنتٌن ٌتوج فً النهاٌة بشهادة تإهل حا

تموم مراكز التكوٌن المهنً و التمهٌن بهذا النوع من التكوٌن لتلبٌة حاجات بعض وظائؾ الخدمة المدنٌة 

كالدراسات المالٌة والإدارٌة وكذا بعض الوزارات أو المصالح الحكومٌة على تمدٌم برامج إعدادٌة 

التكوٌن على الوظائؾ الفنٌة فً المهن الطبٌة )الأشعة( والبرامج للمتكونٌن مرتبطة بوظائفها كبرامج 

 ذات علالة بالمهن الهندسٌة كمرالبة المبانً والإنشاءات.

ٌعد المتكون الذي التحك بالوظٌفة بعد تخرجه من إحدى مراحل التعلٌم لتملده  عداديمنه فإن التكوٌن الإ و

 .وظٌفٌة معٌنة فً الخدمة المدنٌة مهام

تكوٌن حسب مرحلة التوظٌف :ال –ب 
3

 

هو ذلن التكوٌن الذي ٌتاح للموظؾ الجدٌد فً الأٌام والأسابٌع الأولى من عمله بهدؾ التمدٌم والتعرٌؾ 

بالعمل والخدمة ، وما ٌنظمها من لوائح وتعلٌمات تشمل على وصؾ التنظٌم الذي ٌعمل به الفرد ومكانه 

 أحد العاملٌن بها . الفعلً بالمإسسة ،حموله وواجباته باعتباره

                                                             
رش أكادًٚٙ ،ذخقـ ع،انركٍٕٚ كآنٛح نرسغٍٛ الأداء انٕظٛفٙ فٙ الإداسج انؼًٕيٛح ،يزكشج نُٛم ؽٓادج انًارٚاب داسٍٚ 1

 .00، ؿ8106-8105تٕمٛاف ،انًغٛهح لإٌَ إداس٘ ،خايؼح محمد  
 . 75زغٍٛ فُٛؼ ،انًشخغ انغاتك ،ؿ  2
 .805،ؿ0661زغٍٛ زغٍ ػًاسج ،"إداسج ؽؤٌٔ انًٕظفٍٛ" يؼٓذ الإداسج انؼايح ،انشٚاك،انغؼٕدٚح،  3
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وٌبدأ برنامج التكوٌن بممابلة المسإول الأول فً المإسسة الذي ٌعطٌهم نبذة عن هذه الأخٌرة من أهداؾ 

ونشاط وسٌاسة فً معاملة موظفٌها والفرص المتوفرة لهم فً التمدم الوظٌفً من حوافز وتطوٌر 

فٌخلك لدٌه شعور بالانتماء والرؼبة فً  المدرات ٌشعر هذا الاتصال الأولً للموظؾ بتمٌٌم المإسسة له

 العمل.

 التكوٌن التخصصً: –ج 

لخبرات اللازمة لشؽل وظٌفة معٌنة هو التكوٌن الذي ٌهدؾ إلى تنمٌة المهارات التخصصٌة وا     

 وؼٌرها....هندسة الإنتاج ،ل المحاسبٌة للمشترٌات والمبٌعاتوتشمل هذه المهارات عادة الأعما

 أهٌلً:التكوٌن الت –د 

هذا النوع من التكوٌن ٌخصص لبعض العاملٌن الذٌن كانوا ٌشؽلون بعض الوظائؾ التً لم تعد الحاجة 

إلٌها لائمة  وذلن لتؤهٌل أداء أعمال أخرى ،مثل إدخال المعلوماتٌة فً الإدارة ما ٌإدي لوجود فائض فً 

 ا الإدارة .العمالة وبالتالً تكوٌن هإلاء الموظفٌن فً أعمال أخرى تحتاج إلٌه

ٌعتبر هذا النوع من التكوٌن أكثر ما ٌحدث فً الدول الصناعٌة وذلن بؽرض تؤهٌل العمال فً بعض  و  

 الصناعات المزدهرة كالإلكترونٌة أو صناعة السٌارات وؼٌرها.

 .62-69ثانٌا :أنواع التكوٌن بعد صدور المرسوم التنفٌذي -

 التكوٌن من أجل تحسٌن المستوى : -أ

ظفٌن وإثراءها وتعمٌمها  هو التكوٌن الذي ٌسمح بتحسٌن المعارؾ و الكفاءات الأساسٌة للمو       

وٌظم هذا النوع  من التكوٌن  العملٌات المنظمة محلٌا أو تلن التً تجري فً الخارج التً وضبطها 

-14م المعدل للمرسوم التنفٌذي رل 309-03صدرت بشؤنه نصوص كثٌرة منها المرسوم التنفٌذي رلم 

المتعلك بالتكوٌن وتحسٌن المستوى فً الخارج . 196
1

 

وبالرؼم من تؤكٌد بعض النصوص على أهمٌة التكوٌن من أجل تحسٌن المستوى ،إلا أن الإدارات 

العمومٌة لم تولً هذا النوع من التكوٌن الأهمٌة الكافٌة ،والتصرت نشاطاتها فً هذا المجال على 

التربص،والتكوٌن التكمٌلً لبل الترلٌة ،وعلى هذا الأساس صدرت التكوٌن التحضٌري أثناء فترة 

                                                             
ج  ٔ ، ٚرنًٍ ذُظٛى انركٍٕٚ ٔذسغٍٛ انًغرٕٖ فٙ انخاس 8101/  14/ 13انًؤسش فٙ  063-01انًشعٕو انرُفٛز٘ سلى   1

 .18ذغٛٛشًْا ،ج س انؼذد 



لتكوين و تطوير الموظفين العموميين و تحسين مستواهم  المفاهيمي الاطار            الفصل الأول  
 

  
21 

 
  

،التً تحث الإدارة المركزٌة والمحلٌة على البادرة بتنظٌم دورات تكوٌن  198/2014التعلٌمة رلم 

متواصل من أجل تحسٌن المستوى.
1

 

 تجدٌد المعلومات: -ب

وتجدر لمٌام بمسإولٌات جدٌدة؛ل هو ذلن التكوٌن الذي ٌموم بإعداد الفرد لتولً وظٌفة جدٌدة أو

الإشارة أن هذا النوع من التكوٌن ٌتم أثناء العمل أو فً ؼٌر أولات العمل الرسمٌة ،و من ممٌزات هذا 

 النوع من التكوٌن أنه ٌزود الموظؾ بمدرات إٌجابٌة وٌنمً فٌه روح الابتكار والتجدٌد.

م من ممارسة نشاطاتهم النفسٌة التً تمكنه الؽاٌة منه هو تزوٌد الموظفٌن بالأدوات النظرٌة و و 

.بصفة فعلٌة
2

 

 وهو عملٌة تسمح ب:التكوٌن المتخصص: –ج 

 .بشؽل منصب عمومً للمرة الأولى 

 .الالتحاق بسلن عال أو برتبة علٌا بالنسبة للموظفٌن الموجودٌن فً وضعٌة الخدمة 

 . التحضٌر للمسابمات والامتحانات المهنٌة 

تحاق معارؾ والمعلومات التً تمكنه بالالهو العملٌة التً تضمن تزوٌد الفرد بال إذا التكوٌن المتخصص

ؼٌرها  و. ببعض الوظائؾ ،مثل التكوٌن التً تضمنه المدرسة العلٌا للإدارة ،معاهد التكوٌن شبه الطبً .

وص مات والامتحانات والفحالمتعلك بالمساب 194-12من المرسوم التنفٌذي رلم  30كما نصت المادة 

.المهنٌة
3

 

 التكوٌن وتحسٌن المستوى فً الخارج : –د 

الذي كرس التكوٌن فً الإدارة والمإسسة العمومٌة إلا أنه لم ٌؤتً  92-96رؼم صدور المرسوم      

بجدٌد فً التكوٌن الإلامً وتحسٌن المستوى فً الخارج إلا بعد استدران من المشرع الجزائري بإصدار 

الذي جاء بالإجراءات المانونٌة التً تحدد كٌفٌات  2003-09-11إرخ فً الم 309-03المرسوم رلم 

                                                             
،فادسج ػٍ انٕصٚش الأٔل ،تخقٕؿ تشَايح انركٍٕٚ ٔ انشعكهح  07/15/8101انًؤسخح فٙ  065انرؼهًٛح سلى   1

 ٔذسغٍٛ انًغرٕٖ.
 .08،انًشخغ انغاتك ،ؿرٚابداسٍٚ   2
ٔالايرساَاخ ٔانفسٕؿ ،ٚسذد كٛفٛاخ ذُظٛى انًغاتماخ  82/11/8108انًؤسش فٙ  08/061انًشعٕو انرُفٛز٘ سلى  3

 . 83انًُٓٛح فٙ انًؤعغاخ ٔالإداساخ انؼًٕيٛح ٔإخشاءْا ،ج س انؼذد 
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تنظٌم التكوٌن وتحسٌن المستوى بالخارج إلا أن هذا الأخٌر لم ٌحدد الامتٌازات للموظفٌن المستفٌدٌن من 

.2014هذا النوع من التكوٌن حتى صدور المرسوم المإرخ فً 
1

 

 . 164-20و المرسوم التنفٌذي  03-09الأمر المطلب الثانً :أنواع التكوٌن بعد صدور -

بعة أنماط المتعلك بالمانون الأساسً للوظٌؾ العمومً ، تم إدخال أر 03-06الأمر  مع صدور     

لتكوٌن،أنواع الذي نص هو الآخر على نوعٌن من ا 14/194وبصدور المرسوم جدٌدة من التكوٌن  

الأول (،أنواع التكوٌن بعد صدور المرسوم التنفٌذي )الفرع  03-06التكوٌن بعد صدور المرسوم الأمر 

20/194 . 

 .03-09بعد صدور الأمر لفرع الأول:أنواع التكوٌنا

 عدة أنواع للتكوٌن هً : 03-06عرؾ الأمر 

 التكوٌن أثناء فترة التربص )التحضٌري(. -أ

التً التحموا بها عن طرٌك هو العملٌة التً ٌتم من خلالها تحضٌر المتربصٌن للتثبٌت فً الوظٌفة        

-06من الأمر  84مسابمات التوظٌؾ التً تنظمها الإدارات العمومٌة، فً بعض الأسلان، طبما للمادة 

03.
2

 

 

  02فً هذا السٌاق صدرت التعلٌمة رلم  و
3

المتعلمة بالتكوٌن أثناء فترة التربص تطبٌما لأحكام المواد 

المتضمن المانون الأساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن  04-08من المرسوم التنفٌذي  43و 1فمرة  30

للأسلان المشتركة فً المإسسات والإدارات العمومٌة. 
4
  

 التكوٌن التكمٌلً فً إطار الترقٌة إلى رتبة أعلى .–ب 

للموظؾ الحك فً الترلٌة فً الرتبة وهً تمدم الموظؾ فً مساره المهنً وذلن بالانتمال من         

 .03/ 06لى مباشرة وهذا وفك الأمر رتبة الأعلى مباشرة فً نفس السلن أو فً السلن الأعرتبة إلى ال

                                                             
انًرنًٍ انركٍٕٚ ٔذسغٍٛ انًغرٕٖ فٙ انخاسج ٔذغٛٛشًْا  8101ٕٚنٕٛ  13انًؤسش فٙ  063-01انًشعٕو انشئاعٙ سلى  1

 . 08ؿ ،18ج س، انؼذد
 ،انًشخغ انغاتك. 17-13يٍ الأيش  51اَظش انًادج   2
انًسذدج نكٛفٛاخ ذُظٛى انركٍٕٚ انرسنٛش٘ أثُاء فرشج انرشتـ نؾغم  8116/ 10/ 17انًؤسخح فٙ  18انرؼهًٛح سلى   3

 تؼل سذة الأعلان انًؾرشكح فٙ انًؤعغاخ ٔ الإداساخ انؼًٕيٛح ٔانثشايح انًرؼهمح تّ.
الأعاعٙ انخاؿ تانًٕظفٍٛ انًُرًٍٛ انًرنًٍ انمإٌَ  ،8115/ 10/ 06انًؤسش فٙ  11- 15ى انًشعٕو انرُفٛز٘ سل  4

 . 7،ج س انؼذدفٙ انًؤعغاخ ٔالإداساخ انؼًٕيٛح نلأعلان انًؾرشكح
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من نفس الأمر  08و تتولؾ كل ترلٌة من فوج إلى فوج أعلى مباشرة كما هو منصوص علٌه فً المادة 

الترلٌة  على متابعة التكوٌن ٌتم الالتحاق بالتكوٌن التكمٌلً بعد نجاح الموظؾ فً الامتحان المهنً أو

عن طرٌك الاختبار بعد التسجٌل فً لائمة التؤهٌل.
1

 

كٌفٌات تنظٌمه فإنها تختلؾ من رتبة إلى أخرى  بالنسبة لمدة التكوٌن التكمٌلً لبل الترلٌة وبرامجه و

وهذا وفك المرار المتضمن كٌفٌات تنظٌم وبرامج التكوٌن لكل لطاع .
2

 

 ماج .التكوٌن التكمٌلً للإدماج أو بعد الإد –ج 

ٌخص هذا النوع من التكوٌن الموظفٌن الذٌن تم إدماجهم أو الموظفٌن الذٌن ٌدمجون لاحما ،وذلن من 

،مما ٌسمح للموظفٌن بالرفع من مهاراتهم وتطوٌر خبراتهم مع سٌس الأولً للرتبة حدٌثة النشؤةأجل التؤ

 اكتساب لدرات تتلاءم والرتبة الجدٌدة .

لالتحاق به سوى برتبة للٌلة منها على سلن ورتب التكوٌن والتعلٌم ٌسمح هذا النوع من التكوٌن ل

 .لمهنٌٌن وبالضبط رتبتان فمط وهماا

 ممتصد مسٌر لمإسسات التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن . -

 نائب ممتصد مسٌر لمإسسات التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن . -

ة نائب ممتصد مسٌر وفما لما نص علٌه تحدد مدة التكوٌن التكمٌلً للإدماج فً رتبة ممتصد مسٌر ورتب

المرار الوزاري المشترن  الذي ٌحدد كٌفٌات تنظٌم التكوٌن التكمٌلً للإدماج  فً الرتبتٌن المذكورتٌن 

أعلاه لمإسسات التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن .
3

 

ص كما ٌتم تنظٌم هذا النوع من التكوٌن على شكل متواصل، وٌشمل دروسا نظرٌة ٌضاؾ إلٌه ترب

 من نفس المرار. 12تطبٌمً تحدد مدته طبما للمادة 

ٌتم فتح دورة التكوٌن التكمٌلً للرتبتٌن المذكورتٌن بموجب لرار من الوزٌر المكلؾ بالتكوٌن والتعلٌم 

 المهنٌٌن.

 التكوٌن بعد التعٌٌن فً منصب عالً : –د 

                                                             
 ،انًشخغ انغاتك . 13/17، يٍ الأيش 014،15،016اَظش انًٕاد   1
نٗ تؼل انز٘ ٚسذد كٛفٛاخ ذُظٛى انركٍٕٚ انركًٛهٙ لثم انرشلٛح إ 8103ٕٚنٕٛ  70انمشاس انٕصاس٘ انًؾرشن انًؤسش فٙ   2

 .81،ؿ 08،انؼذد8104ٔيذذّ ٔيسرٕٖ تشايدّ ،خشٚذج سعًٛح نغُح انشذة انًُرًٛح لأعلان إداسج اندًاػاخ الإلهًٛٛح 
انز٘ ٚسذد كٛفٛاخ ذُظٛى انركٍٕٚ انركًٛهٙ  8116/ 08/ 16يٍ انمشاس انٕصاس٘ انًؾرشن انًؤسش فٙ  16اَظش انًادج   3

ًؤعغاخ انركٍٕٚ ٔانرؼهٛى انًٍُٓٛٛ ٔكزا يسرٕٖ انثشايح ،اندشٚذج انشعًٛح عُح نلإدياج فٙ انشذثرٍٛ انًزكٕسذٍٛ أػلاِ ن

 .07،ؿ 16،انؼذد  8101
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فً الموانٌن الأساسٌة بالأسلان هذا النوع من التكوٌن ٌخص الموظفٌن الذٌن لهم ألدمٌة محددة      

 والرتب لمستخدمً التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن.

ووفك المرار الوزاري المشترن الذي ٌحدد تصنٌؾ مراكز التكوٌن المهنً و التمهٌن وشروط 

الالتحاق بالمراكز العلٌا التابعة له.
1
فإن شروط الالتحاق بهذا المنصب اجتٌاز مسابمة على أساس الشهادة  

ذا على عكس ما كان علٌه الحال فً ظل أحكام المرار الوزاري الذي ٌحدد كٌفٌات تنظٌم وإجراء ،وه

منه التً 19المسابمات للتعٌٌن فً المناصب العلٌا بالنسبة للأشخاص المعولٌن جسدٌا لا سٌما المادة 

أساس الاختبار  مفادها إلزام إخضاع المدٌرٌن المتربصٌن للالتحاق بذات المناصب لإجراء مسابمة على

للتعٌٌن فً المنصب العالً .
2
  

 التكوٌن عن بعد .–ه 

ٌهدؾ هذا التكوٌن إلى تكرٌس التكوٌن عن بعد لفائدة الموظفٌن الذٌن تتولؾ ترلٌتهم إلى رتبة أعلى     

على إتمام تكوٌن تكمٌلً وكذا التكوٌن التحضٌري أي أثناء فترة التربص لشؽل  بعض الرتب فً 

الصادرة عن المدٌرٌة العامة  712الإتفالٌة الإطار رلم لإدارات العمومٌة ،فً إطار سات واالمإس

للوظٌفة العمومٌة .
3

 

 .164/ 20الفرع الثانً:أنواع التكوٌن بعد صدور المرسوم التنفٌذي 

نجد أن عملٌات تكوٌن الموظفٌن و الأعوان  20/194م المرسوم التنفٌذي رلم بعد استمراء أحكا

 ( هما :02تحسٌن مستواهم تنمسم إلى نوعٌن )العمومٌٌن و

 دورات التكوٌن. – 

 دورات تحسٌن المستوى. – 

 حٌث تنمسم كل منهما إلى عدة أنواع من التكوٌن نفصلها كالآتً:

نواع دورات التكوٌن .أ –أ 
4

 

                                                             
انز٘ ٚسذد ذقُٛف يشاكض انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔ انرًٍٓٛ ٔؽشٔه ، 8103/ 01/ 00انمشاس انٕصاس٘ انًؾرشن انًؤسش فٙ   1

 .80،ؿ 8103،عُح  42الانرساق تال يشاكض انؼهٛا انراتؼح نّ ،ج س ،انؼذد
انز٘ ٚسذد كٛفٛاخ ذُظٛى ٔإخشاء انًغاتماخ نهرؼٍٛٛ فٙ انًُافة  8108ياسط  84انًؤسش فٙ  81انمشاس انٕصاس٘ سلى   2

 انؼهٛا يذٚش يشكض انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔانرًٍٓٛ ٔيذٚش يشكض انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔ انرًٍٓٛ انًرخقـ نلأؽخاؿ انًؼٕلٍٛ خغذٚا .
انقادسج ػٍ انًذٚشٚح انؼايح نهٕظٛفح  8101/ 12/ 06انًؤسخح فٙ  8101ع ٔ ع //و  408الاذفالٛح الإهاس سلى   3

 انؼًٕيٛح.
 ،انًشخغ انغاتك . 81/061يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘  4،5،6اَظش انًٕاد   4
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تنمسم دورات تكوٌن الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن التً ٌمكن أن تموم بها المإسسات والإدارات 

 العمومٌة إلى:

 التكوٌن المتخصص. -1

 :التكوٌن المتخصص هو كل تكوٌن منصوص علٌه فً الموانٌن تعرٌف التكوٌن المتخصص

رتبة أعلى، وكذا الإدماج فً الأساسٌة الخاصة، لصد التوظٌؾ المباشر فً رتبة، أو الترلٌة إلى 

 .رتبة

  – :ٌن من اكتساب ٌهدؾ التكوٌن المتخصص إلى التمكالهدف من التكوٌن المتخصص

 المعارؾ النظرٌة والتطبٌمٌة الضرورٌة لممارسة المهام المرتبطة بالرتبة المراد الالتحاق بها.

 التكوٌن التحضٌري لشغل منصب . –2

 : التكوٌن التحضٌري لشؽل منصب هو كل تكوٌن تعرٌف التكوٌن التحضٌري لشغل منصب

المتربص أو التعٌٌن فً منصب عالً منصوص علٌه فً الموانٌن الأساسٌة الخاصة لبل ترسٌم 

أو منصب متخصص ،مثال ذلن التكوٌن التحضٌري أثناء فترة التربص الخاص ببعض رتب 

 الأسلان المشتركة .

 :ٌهدؾ التكوٌن التحضٌري لشؽل منصب إلى الهدف من التكوٌن التحضٌري لشغل منصب

سة المهام المرتبطة تمكٌن المتربص والموظؾ من اكتساب معارؾ تكمٌلٌة تسمح له بممار

 بمنصب الشؽل أو بالمنصب العالً المراد شؽله أو تعٌٌنه فٌه.

أنواع دورات تحسٌن المستوى. –ب 
1

 

تنمسم دورات تحسٌن مستوى الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن التً ٌمكن أن تموم بهما المإسسات 

 :( أنواع ه03ًلعمومٌة، إلى ثلاث )والإدارات ا

 تخصص:التكوٌن أو دراسات ال -1

 :التكوٌن أو دراسات التخصص هو كل تكوٌن أو تعرٌف التكوٌن أو دراسات التخصص

دراسات متخصصة ٌمكن أن تموم بها المإسسات والإدارات العمومٌة لفائدة الموظفٌن والأعوان 

 العمومٌٌن.

                                                             
 . 81/061، يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘ 01،00،08،07اَظش انًٕاد   1
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 :ٌهدؾ التكوٌن أو دراسات التخصص إلى تمكٌن الهدف من التكوٌن أو دراسات التخصص

ن اكتساب مإهلات جدٌدة عن طرٌك تخصص معٌن بؽرض استكمال و/أو تحٌٌن الموظفٌن م

 تكوٌناتهم الأولٌة.

 :قات و الامتحانات والفحوص المهنٌةالتكوٌن التحضٌري للمساب – 2

 :ٌهدؾ التكوٌن تعرٌف التكوٌن التحضٌري للمسابقات و الامتحانات والفحوص المهنٌة

ص المهنٌة إلى تمكٌن الموظفٌن والأعوان التحضٌري للمسابمات والامتحانات والفحو

 العمومٌٌن من تحضٌر اختبارات هذه المسابمات والامتحانات والفحوص المهنٌة.

 :رى لتحسٌن المستوىرف أو الندوات أو كل الأشكال الأختجدٌد المعا – 3

دارات هو كل تكوٌن ٌمكن أن تموم به المإسسات والإتعرٌف تجدٌد المعارف أو الندوات:          

العمومٌة لفائدة الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن لبل تكلٌفهم بمهام جدٌدة أو تطوٌر ممارساتهم لمهامهم 

 الحالٌة التً ٌشؽلونها.

ٌهدؾ تجدٌد المعارؾ والندوات وكلل شكل آخر لتحسٌن الهدف من تجدٌد المعارف أو الندوات: 

وان العمومٌٌن أو تكٌٌفهم مع المتطلبات الجدٌدة المستوى إلى تجدٌد أو تحسٌن مإهلات الموظفٌن والأع

 للمنصب الذي سوؾ ٌشؽلونه.

 خلاصة الفصل 

رؼم تعدد التعارٌؾ التً لدمها الباحثون لعملٌة التكوٌن إلا أنهم اتفموا على أن التكوٌن هو العمل         

 على تنمٌة لدرات الأفراد ورفع مستوى أدائهم الوظٌفً .

العمومٌة استؽلال جٌد وفعال لكل الإمكانٌات المتاحة بما فٌها المورد البشري  هنا وجب على المإسسة

  .الذي ٌؤتً ضمن هذه الإمكانٌات بل فً ممدمتها

الركائز الأساسٌة هذا ما فرض على الإدارة الجزائرٌة الحدٌثة الاهتمام بالعنصر البشري واعتبرته أهم  و

 .اض التطور التارٌخً للتكوٌناستعروهذا ما رأٌناه عند  ،لتحمٌك أهدافها

ارسة الأسالٌب حٌث تكمن أهمٌته فً رفع مستوى الأداء الكفاءة الإنتاجٌة لدى الموظؾ وتمكنه من مم

 .المإسسات العمومٌة رارأجل ضمان نجاح واستم ة المطلوبة منالمتطورة بالفعالٌ
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الأهداؾ المنتظر تحمٌمها  إضافة إلى التعارٌؾ المختلفة لعملٌة التكوٌن وأهم خصائص ركزنا على 

وبلوؼها من هذه العملٌة والمبادئ المانونٌة التً ٌجب أخذها بعٌن الاعتبار عند ممارسته من أجل تحمٌك 

 فعالٌته والنتائج المسطرة لذلن .

مة تلجؤ ر الموارد البشرٌة فهً عملٌة منظتكمن أهمٌة التكوٌن فً كونه عبارة عن حلمة فً وظٌفة تسٌٌو

دارات و المإسسات مهما كان شكلها وطبٌعة نشاطها من أجل تسٌٌر وتثمٌن أفضل للموارد إلٌها الإ

            كونة لها وتحمٌك أهدافها.مالبشرٌة ال
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 الفصل الثاني :

عموميين و جزائي لتكوين و تطويز الموظفين الالإطار الإ 

 02/491المزسوم التنفيذي  تحسين مستواهم في ظل

 

 
 



 الاطار الاجرائً لتكوٌن و تطوٌر الموظفٌن العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم من منظورالفصل الثانً  

 20/164المرسوم التنفٌذي 
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 .20/164صل الثانً: الإطار الإجرائً لتكوٌن و تطوٌر الموظفٌن العمومٌٌن فً ظل المرسوم الف

إن تسٌٌر الموارد البشرٌة فً لطاع الوظٌفة العمومٌة أمر لٌس بالسهل كونه ٌتعلك بتسٌٌر هٌئات 

هاته الموارد  و إدارات لها علالة وطٌدة بهٌبة و سمعة الدولة، و بالتالً فإنه ٌنبؽً أن لا ٌنفصل تسٌٌر

ٌتسم هذا عن المعرفة الدلٌمة  و المفصلة بالنصوص المانونٌة و التنظٌمٌة التً تحكمها، كما ٌنبؽً أن 

أنه ٌحتاج فً نفس الولت إلى ٌٌن المستمر لهذه النصوص و التنظٌمات. كما حالتسٌٌر بالمعرفة و الت

 لها. الدائم للأمر الذي ٌسمح بالتطبٌك الموحد و المنسجم وضٌحالت

المتعلك  2020ٌولٌو  25المإرخ فً  194-20على ضوء المرسوم التنفٌذي ومن أجل ذلن 

بتكوٌن الموظفٌن و الأعوان العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم فً المإسسات و الإدارات العمومٌة سنتطرق 

 فً هذا الفصل إلى ما ٌلً:

 و الأعوان العمومٌٌن.المبحث الأول: المرجعٌة القانونٌة التً تحكم تكوٌن الموظفٌن 

 مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى.مفهوم المبحث الثانً: 
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 المبحث الثانً: المرجعٌة القانونٌة التً تحكم تكوٌن الموظفٌن و الأعوان العمومٌٌن.

ٌنظم مسؤلة تكوٌن الموظفٌن و الأعوان العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم، الفصل الخامس من الباب 

المتضمن المانون 2006 ٌولٌو 15المإرخ فً  03-06لم من الأمر ر 111و كذا المادة الرابع، 

الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة، و هً أحكام ؼٌر نهائٌة حٌث أنه، تم تفصٌل و تبٌان هذه الأحكام 

، المتعلك بتكوٌن الموظفٌن و 2020 ٌولٌو 25المإرخ فً  194-20ي رلم بموجب المرسوم التنفٌذ

وان العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم التً تحدد المواعد العامة المتعلمة بتكوٌن الموظفٌن و الأعوان الأع

العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم.
1

 

 المطلب الأول: تحدٌد شروط و مدة دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.

ستوى من و مدة دورات التكوٌن و تحسٌن المالالتحاق سنتطرق فً هذا المطلب إلى تحدٌد شروط 

التكوٌن و تحسٌن المستوى( و الفرع الثانً ) مدة الالتحاق بدورات خلال فرعٌن: الفرع الأول) شروط 

 دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى(.

 الفرع الأول: شروط الالتحاق بدورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.

مومٌٌن و تحسٌن تكوٌن الموظفٌن و الأعوان العالمتعلك ب 20/194رسوم التنفٌذي حسب الم

مستواهم فً المإسسات و الإدارات العمومٌة تحدد شروط الالتحاق بدورات التكوٌن و تحسٌن المستوى 

كما ٌلً:
2

 

بموجب الموانٌن الأساسٌة الخاصة بموجب النصوص التنظٌمٌة المتضمنة إنشاء و تنظٌم مإسسات  -

 التكوٌن بالنسبة لدورات التكوٌن.

 زٌر أو المسإول المعنً ، حسب الحالة، بالنسبة لدورات تحسٌن المستوى.بموجب لرار أو ممرر من الو -

بالنسبة لشروط الالتحاق بدورات تحسٌن المستوى بموجب لرار أو ممرر من الوزٌر أو المسإول  -

المعنً، حسب الحالة، حٌث أنه لا ٌمكن أن ٌفوق الحد الألصى للموظفٌن الحمٌمً للسلن أو الرتبة أو 

 ، حسب الحالة.المنصب الممصود

 

 

                                                             
1

ٔ الأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ ٔ ذسغٍٛ يغرٕاْى يؼذ ػهٗ مٕء ػثذ انسكٛى تٍ يقثاذ عٕاكش، دنٛم زٕل ذكٍٕٚ انًٕظفٍٛ  

، انًرؼهك تركٍٕٚ انًٕظفٍٛ ٔ الأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ ٔ ذسغٍٛ 2020ٕٚنٕٛ  25انًؤسش فٙ  20/194انًشعٕو انرُفٛز٘ 

 .07، ؿ 2021، هثؼح 2021 الإداساخ انؼًٕيٛح، إٚهٛض٘ خاَفٙ يغرٕاْى فٙ انًؤعغاخ ٔ
2

انًرؼهك تركٍٕٚ انًٕظفٍٛ ٔ  2020ٕٚنٕٛ عُح  25انًؤسش فٙ  20/194عٕو انرُفٛز٘ يٍ انًش 15ٔ  14اَظش انًادذٍٛ 

 .43الأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ ٔ ذسغٍٛ يغرٕاْى فٙ انًؤعغاخ ٔ الإداساخ انؼًٕيٛح اندشٚذج انشعًٛح، انؼذد 
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 الفرع الثانً: مدة دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.

 فً هذا الفرع سنفصل فً تحدٌد شروط دورات التكوٌن ومدتها كما ٌلً:

أولا: مدة دورات التكوٌن
1

 

مدة دورات التكوٌن، بموجب الموانٌن الأساسٌة الخاصة، التً تحكم الرتب أو المناصب  تحدد

بموجب النصوص التنظٌمٌة المتضمنة إنشاء و تنظٌم مإسسات التكوٌن، و كذا المتخصصة المعنٌة أو 

 .20/194نفٌذيا فً المرسوم التبموجب المرارات المنصوص علٌه

 ثانٌا: مدة دورات تحسٌن المستوى.

تحدد مدة دورات تحسٌن المستوى، بموجب لرار أو ممرر من هٌئة أو السلطة التً لها سلطة 

 ب الحالة.التعٌٌن المعنٌة، حس

تنظم دورات تحسٌن المستوى فً شكل دورات مختلفة، إما تكون دورات طوٌلة المدى أو دورات 

 وفما للتوزٌع الآتً:د أو لصٌرة المدى، تحدد هذه المد متوسطة

( أشهر، و تمل عن سنة 3تعتبر دورة تحسٌن المستوى طوٌلة المدى، عندما تساوي مدته أو تفوق ثلاثة ) -1

 ها.واحدة أو تساوٌ

، و تمل عن ( أشهر3اوي مدته أو تفوق ثلاثة )تعتبر دورة تحسٌن المستوى متوسطة المدى، عندما تس -2

 أو تساوٌها. ( أشهر6)

( أشهر3تعتبر دورة تحسٌن المستوى لصٌرة المدى، عندما تمل مدته عن ثلاثة ) -3
2

 

 المطلب الثانً: تنظٌم دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.

لب إلى كٌفٌة تنظٌم دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى من خلال فرعٌن، سنتطرق فً هذا المط

الفرع الأول ) تنظٌم دورات التكوٌن بالنسبة للرتب التابعة للأسلان المشتركة(، و الفرع الثانً ) بالنسبة 

 للرتب، أو المناصب النوعٌة و الخاصة(.

 

 

                                                             
1

 .، انًشخغ انغاتك2020ٕٚنٕٛ  25انًؤسش فٙ  20/194يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘  18اَظش انًادج 
2

 .14نسكٛى تٍ يقثاذ عٕاكش، انًشخغ انغاتك، ؿ ػثذ ا
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 الفرع الأول: بالنسبة للرتب التابعة للأسلاك المشتركة.

سنتناول  فً هذا الفرع كٌفٌات تنظٌم دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى بالنسبة للرتب التابعة 

 .20/194من المرسوم  18للأسلان المشتركة و ذلن حسب المادة 

ما لم تنص أحكام على خلاؾ ذلن فً الموانٌن الأساسٌة الخاصة أو فً النصوص التنظٌمٌة 

كوٌن، فإن إطار تنظٌم التكوٌن المتخصص و التكوٌن التحفٌزي المتضمنة إنشاء و تنظٌم مإسسات الت

لشؽل الرتب التابعة للأسلان المشتركة فً المإسسات و الإدارات العمومٌة، ٌحدد بموجب لرار من 

 السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة.

الفرع الثانً: بالنسبة للرتب أو المناصب النوعٌة أو الخاصة.
1

 

إلى تنظٌم دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى بالنسبة للرتب أو المناصب  سنتطرق فً هذا الفرع

ما لم تنص أحكام  بحٌث انهمن نفس المرسوم، 20-19النوعٌة أو الخاصة و ذلن من خلال المادتٌن 

على خلاؾ ذلن فً الموانٌن الأساسٌة الخاصة أو فً النصوص التنظٌمٌة المتضمنة إنشاء و تنظٌم 

أو المناصب زي لشؽل الرتب التكوٌن المتخصص والتكوٌن التحفٌفإن إطار تنظٌم مإسسات التكوٌن، 

المتخصصة التابعة للأسلان النوعٌة لمختلؾ المإسسات و الإدارات العمومٌة، ٌحدد بموجب لرار 

من المرسوم  18مشترن بٌن الوزٌر المعنً و السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة و ذلن حسب المادة 

 .194-20التنفٌذي 

 أعلاه الخاصة بدورات التكوٌن على الخصوص ما ٌؤتً: 18تحدد المرارات المشار إلٌها فً المادة  -

 شروط و معاٌٌر انتماء المترشحٌن. -

 مدة و شكل الدورة. -

 المإسسة أو مإسسات التكوٌن التً تضمن تحسٌن المستوى. -

 برنامج دورة تحسٌن المستوى. -

 ٌد منها بعض المترشحٌن وفما للتشرٌع و التنظٌم المعمول بهما.طبٌعة الزٌادات التً ٌمكن أن ٌستف -

ٌحدد إطار تنظٌم دورات تحسٌن المستوى للموظفٌن و الأعوان العمومٌٌن بموجب لرار أو ممرر 

من نفس المرسوم و التً تنص على  20من الوزٌر أو المسإول المعنً و هذا ما نصت علٌه المادة 

 الخصوص ما ٌؤتً:

 شروط و معاٌٌر انتماء المترشحٌن.  -

                                                             
 ،انًشخغ انغاتك . 81/061يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘  81اَطش انًادج   1
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 مدة و شكل الدورة. -

 المإسسة أو المإسسات التكوٌن التً تضمن تحسٌن المستوى. -

 برنامج دورة تحسٌن المستوى. -

 طبٌعة الزٌادات التً ٌمكن أن ٌستفٌد منها بعض المترشحٌن وفما للتشرٌع والتنظٌم المعمول بهما. -

منها بعض المترشحٌن وفما للتشرٌع و التنظٌم المسإول برنامج الزٌادات التً ٌمكن أن ٌستفٌد  -

 بهما.
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  مخطط التكوٌن وتحسٌن المستوى.المبحث الثانً:

نظرا للاحتٌاجات التكوٌنٌة للموارد البشرٌة فً الإدارة العامة، فإن هذه الأخٌرة لا تستطٌع تلبٌة 

ناحٌة رصد الموارد المالٌة و جهها سواء من اذلن دفعة واحد لملة الإمكانٌات و المعولات التً تو

 مكانات المادٌة و البشرٌة المتاحة، و هو خارج عن إرادة الإدارة مثل نظم المانونٌة المتعلمة بالتكوٌن.الإ

ستراتٌجٌة لتنسٌك مختلؾ الأنشطة المرتبطة إروري أن تلجؤ الإدارة إلى إعداد لذا  فمن الض

مكنة لتحمٌك الأهداؾ المسطرة، من خلال تحدٌد الإٌرادات بتسٌٌر الموارد البشرٌة، و اختٌار الحلول الم

لاحتٌاجاتهم بدلة، و ٌكون ذلن موضوع ترتٌب و برمجة فً شكل مخطط سنوي أو متعدد السنوات 

 لعملٌة التكوٌن.

فً هذا المبحث دراسة شاملة لمخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى من خلال مطلبٌن، المطلب  و

وٌن و تحسٌن المستوى( و المطلب الثانً ) تنفٌذ دورات التكوٌن و تحسٌن الأول ) مفهوم مخطط التك

 المستوى(.

 المطلب الأول: مفهوم مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى.

لٌادٌة للموارد البشرٌة و المخطط السنوي أو  ةسنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة لوحٌعد المخطط ال

عملٌات التكوٌن التً تعتزم المإسسات الإدارٌة العمومٌة  متعدد السنوات للموظفٌن الذي جاء لٌوضح لنا

انجازها سنوٌا و هذا ما سنتطرق إلٌه من خلال فرعٌن، الفرع الأول) تعرٌؾ مخطط التكوٌن و تحسٌن 

 المستوى( و الفرع الثانً ) ضبط مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى(.

 اعه. نوحسٌن المستوى وأوت لتكوٌنالفرع الأول: تعرٌف مخطط ا

نوضح ذلن من خلال تعرٌؾ مخطط التكوٌن وتحسٌن المستوى )أولا( وأنواع مخطط التكوٌن    

                                                                                                                                                                               )ثانٌا(. وعلالتها بالمخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة وتحسٌن المستوى

أولا: تعرٌف مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى.
1

 

إن المخططات التكوٌنٌة هً وثٌمة تدون فٌها المإسسات و الإدارات العمومٌة مختلؾ العملٌات 

 مختلؾ الدورات التكوٌنٌة.التكوٌنٌة مصحوبة بعرض الأسباب ٌتضمن مبررات حول جدوى 

كما تعتبر هذه المخططات أدوات لانونٌة تسمح للمإسسة أو الإدارة بتخطٌط احتٌاجاتها التكوٌنٌة 

ٌة العامة أداة عمل و رلابة بالنسبة للمدٌرهً ٌة مدروسة ٌضاؾ إلى ذلن لملى معطٌات عبناءا ع

 صلاح الإداري.للوظٌفة العمومٌة و الإ

                                                             
1

 .100، انًشخغ انغاتك، ؿ زغٍٛ فُٛؼ
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تكوٌن هو مجرد بناء أو صٌاؼة لمخطط ٌرتكز على لواعد وإجراءات تتكٌؾ مع والتخطٌط فً مجال ال

 تعمٌد المإسسة فهو ٌتطلب تحدٌد الأهداؾ وصٌاؼة المخطط .

من تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة  ثم إن الأهداؾ العامة فً أي تخطٌط للتكوٌن تكون واضحة لأنها تنطلك

أثناء لٌامها بعملٌة التكوٌن ،فبعد أن تٌاجات المإسسة وٌعتبر مخطط التكوٌن أو محتوى التخطٌط لاح

مكانٌات الموجودة الدلٌمة عن الإفً مجال التكوٌن المعلومات  تتوفر لدى المسإول عن عملٌة التخطٌط

علٌه بعد ذلن تحدٌد أنواع التكوٌن الذي ستموم به المإسسة كما ٌجب علٌه أن ٌمؾ على طبٌعة البرامج 

ة التً تعتمد علٌها.التً تحممها والطرٌم
1

 

 ثانٌا :أنواع مخططات التكوٌن وتحسٌن المستوى وعلاقتها بالمخطط السنوي للموارد البشرٌة. 

مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى طابعا   ٌكتسًن إ"ٌمكن  أنهعلى 194-20جاء فً المرسوم التنفٌذي 

. مركزٌاٌا أو ؼٌر ممركز أو لا لطاع
2

 

 علالةهً ط السنوي لتسٌٌر المواد البشرٌة تحسٌن المستوى بالمخطعلالة مخطط التكوٌن و أما 

:دة تظهر من خلال النماط التالٌةوطٌ
3

 

 .بٌن المخططٌن من حٌث عدد المناصبٌجب أن ٌكون هنان تطابك تام  -

ٌتعٌن على الإدارة أو المإسسة العمومٌة أن تحتفظ بالمناصب المالٌة  المخصصة للترلٌة سواء عن  -

لى ما بعد السنة المالٌة ، إالتكوٌنً  امتدك الترلٌة الاختٌارٌة فً حال ان المهنً أو عن طرٌطرٌك الامتح

 لتكوٌن فً مخطط تسٌٌر المواد البشرٌة.ل صاء علٌها فً العمود المخصذلن من خلال الإبم

عملٌة تكوٌن مهما كانت طبٌعتها فً حال عدم توفر مناصب مالٌة مخصصة  أٌةإذ لا ٌمكن تسجٌل 

تكفل بمنتوج التكوٌن.لل
4

 

ٌلً :" ٌسهر  السابك ذكره والتً تنص على ما 194-20من المرسوم  22وهذا ما أكدت علٌه المادة 

المإسسات العمومٌة على مطابمة مخططات التكوٌن و تحسٌن المستوى التً تعدها  والوزراء أو مسإول

                                                             
دساعح زانح :يذٚشٚح انرُظٛى ٔانؾؤٌٔ انؼايح نٕلاٚح ٔسلهح ،خايؼح انركٍٕٚ الإداس٘ فٙ انٕظٛفح انؼايح ،ػًاس هٕٚم ، 1

 .22،ؿ2014-2013شتاذ ،:كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو انغٛاعٛح ،ٔسلهح ،انغُح اندايؼٛح لافذ٘ ي
2
 .انًشخغ انغاتك، 2020ٕٚنٕٛ  25فٙ ؤسش ان20/194ً، يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘  21نًادج ااَظش ،  
 .23انًشخغ انغاتك ،ؿ،هٕٚم سػًا 3
4
 .45غاتك ؿ انًشخغ ان، رٚابداسٍٚ  
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ة الموضوعة تحت وصاٌتهم ، إدارتهم المركزٌة و مصالحهم ؼٌر الممركزة و المإسسات العمومٌ

للأهداؾ المسطرة فً مخطط تسٌٌر المواد البشرٌة لمطاعاتهم.
1

 

طط التكوٌن بمثابة شرح مفصل لسٌاسة التكوٌن داخل المإسسة وتحلٌله ٌمثل الخطوة الأولى كما ٌعد مخ

 :لهذا المخطط وٌتمثل ذلن فٌما ٌلً

 تحلٌل المتطلبات: - 1

الأشخاص ودراسة مكان العمل ،والتؽٌرات التكنولوجٌة على استجواب ٌرتكز تحلٌل المتطلبات         

والهٌكلٌة لذلن ٌلجؤ المعنٌون إلى إجراء تحمٌك ٌجمع بٌن الممابلات الفردٌة والجماعٌة والأسئلة الشفوٌة 

ضافة إلى ذلن فإن بإعداد أول لائمة للاحتٌاجات بالإٌسمح لنا  ؽلال جهاز الأسئلة الشفوٌةكما أن است

سلة الممابلات والتحلٌلات الدلٌمة حول مراكز العمل تساعد على تحسٌن الأجوبة مما ٌسمح بتحدٌد سل

عناصر التكوٌن التكمٌلٌة الضرورٌة للسٌطرة على الوضعٌة المهنٌة وتحلٌل الاحتٌاجات المعبر عنها 

 والتً تعتبر ذات أهمٌة كبٌرة لأنها هً التً ٌتولؾ علٌها مستمبل مخطط التكوٌن.

 :ختٌار سٌاسة التكوٌنا -2

تعتبر سٌاسة التكوٌن واحدة من أهم وظائؾ مصلحة الموارد البشرٌة فً المإسسة ،كما أنها واحدة       

،هذه من الوسائل التً تجٌبنا عن تولعات العمال من أجل السعً إلى تلبٌة رؼباتهم فً أحسن الظروؾ 

إلى  ل المإسسة،ولكن ولبل كل شًء ٌجب أن نشٌرداخالعناٌة المزدوجة تلبً احتٌاجات العمال والأفراد 

أن الطلب المعبر عنه من طرؾ العمال ٌتصل مباشرة باختٌارات المإسسة وتتمثل هذه الاختٌارات فٌما 

 ٌلً :

احتٌاجات العمال من لتحسٌن الأداء التكوٌن المٌزانٌة:وهً المبالػ المالٌة المخصصة لتلبٌة  - أ

 المكونٌن.

أن التكوٌن لد ٌكون عاما وٌخصص لها من أجل الرفع من مستوى المحتوٌات:نمصد بها   - ب

من التكوٌن ولد ٌكون تمنٌا من أجل تنمٌة ممتلكات المإسسة مع المعلومات لدى المستفٌدٌن 

 النظر إلى أبسط الرؼبات المطلوب تحمٌمها.

دمة سواء كان ذلن الأسالٌب:وتتمثل فً مجموع الوسائل والإمكانٌات الداخلٌة والخارجٌة المستخ -د    

 أثناء العمل أو خارجه.

                                                             
1

 .انًشخغ انغاتك، 2020ٕٚنٕٛ  25فٙ  194-20رُفٛز٘ نيٍ انًشعٕو ا 22اَظش نهًادج 
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 الفرع الثانً:ضبط مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى.

ٌمكن أن ٌكتسً ذي تضبط كل مإسسة أو إدارة عمومٌة مخططا للتكوٌن و تحسٌن المستوى ال

 طابعا سنوٌا أو متعدد السنوات و هذا ما سنوضحه من خلال نمطتٌن:

 علٌه: حسٌن المستوى و المصادلةأولا: إعداد مخططات التكوٌن و ت

تعد عملٌة إعداد المخطط التكوٌنً فتحسٌن المستوى وسٌلة خاصة لتنفٌذ سٌاسة التكوٌن، و وسٌلة 

للتسٌٌر التمدٌري لعملٌات التكوٌن و طرٌمة الاشتران الجماعً، و تتمثل فً مجموعة الأعمال و 

دة سنوات، بتصمٌم برامج تكوٌنٌة لذلن و النشاطات المنسمة لتحمٌك أهداؾ التكوٌن خلال سنة أو ع

 194-20مة بموجب المرسوم التنفٌذي زملتنفٌذها، خاصة و أن المإسسات و الإدارات العمومٌة 

، بإعداد مخطط لطاعً سنوي أو متعدد السنوات للتكوٌن و تحسٌن 2020ٌولٌو  25المإرخ فً 

 ٌر للموارد البشرٌة.المستوى و تجدٌد المعلومات، مطابما و مفصلا لمخطط التسٌ

مإسسة أو إدارة عمومٌة بمدى لدرة هذه الأخٌرة  ٌةاد و تجدٌد مٌزانٌة التكوٌن لأحٌث  ٌرتبط إعد

 على تدعٌم مشارٌعها التكوٌنٌة خلال منالشات المٌزانٌة.

و ٌمكن حصر مراحل إعداد مخطط التكوٌن إجمالا فٌما ٌلً:
1

 

رد البشرٌة، بحٌث هو الركٌزة الأساسٌة لكل عملٌة المصادلة على المخطط السنوي لتسٌٌر الموا -

 من مخطط بتسٌٌر الموارد البشرٌة. 07تكوٌن لاسٌما الجدول رلم 

لعامة للوظٌفة ( نسخ إلى المدٌرٌة ا05ٌلزم عن الإدارة إرسال مشروع مخطط التكوٌن بخمسة ) -

 أمام لجنة خاصة المكونة من: تهالعمومٌة لصد دراس

  ة بالوظٌفة العمومٌة، رئٌسا.ممثل السلطة المكلف 

  .ممثل عن الإدارة أو المإسسة العمومٌة المعنٌة، عضوا 

  .ممثل عن وزارة المالٌة، عضوا 

خطط استدعاء رئٌس اللجنة لأعضائها لصد عمد اجتماع لدراسة المشروع حٌث ترسل نسخة من الم -

 بداء الرأي بشؤنها.إإلى ممثل وزارة المالٌة لصد 

 ذكورة أعلاه دراسة محتوى العملٌات المسجلة فً مشروع المخطط الذي ٌحدد على تتولى اللجنة الم

الخصوص ما ٌلً:
2

 

 .نوع  دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى 

                                                             
1

 .104غاتك، ؿ انًشخغ ان، زغٍٛ فُٛؼ
2

 .20-19ػثذ انسكٛى تٍ يقثاذ عٕاكش، انًشخغ انغاتك،  
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 .الرتب المعنٌة بدورات التكوٌن و تحسٌن المستوى 

 .عدد المناصب المالٌة المخصصة للتكوٌن و عدد المماعد البٌداؼوجٌة الموجهة لتحسٌن المستوى 

 دد الموظفٌن أو الأعوان العمومٌٌن المعنٌٌن بالتكوٌن أو بتحسٌن المستوى.ع 

 .مدة دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى 

  و المإسسات التكوٌنٌة التً تضمن دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.أالمإسسة 

دها ٌساعى الفائدة فً استشارته لو ٌمكن للجنة المذكورة أعلاه أن تستعٌن بؤي شخص مإهل تر

 فً أشؽالها.

شكال و الإجراءات مع العلم أن مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى ٌتمم أو ٌعدل وفك نفس الأ

 ٌها.المنصوص عل

أما فٌما ٌخص المصادلة على مخططات التكوٌن فٌعرض المخطط المطاعً للتكوٌن السنوي و 

ة العمومٌة و الإصلاح الإداري تحسٌن المستوى و تجدٌد المعلومات على مصالح المدٌرٌة العامة للوظٌف

مبرمجة ٌبرر العملٌات ال ارض الأسباب الذي بموجبهعرفاله بإلمالٌة لصد المصادلة مع عند بداٌة السنة ا

لهذا الؽرض.و كٌفٌة التطبٌك المحددة 
1

 

 ثانٌا: تقٌٌم تنفٌذ مخطط التكوٌن و تحسٌن المستوى.

ة كل سنة مالٌة، بإجراء تمٌٌم دلٌك عن تنفٌذ ة بالوظٌفة العمومٌة فً نهاٌفلكتموم السلطة الم

مخططات التكوٌن تحسٌن المستوى فً المإسسات و الإدارات العمومٌة و بهذا الصدد، تموم كل دائرة 

وزارٌة أو مإسسة عمومٌة بإعداد تمرٌر عن إنجاز العملٌات المسجلة فً مخططاتها للتكوٌن و تحسٌن 

 المستوى.

المالٌة الموالٌة للسنة المعتبرة، و ترسله إلى السلطة المكلفة بالوظٌفة مارس بعنوان السنة  31لبل 

العمومٌة
2

بعض  و علٌه نستخلص 194-20التنفٌذي  من المرسوم 25. و هو ما جاءت به المادة 

 النمائص نذكر منها:

  ًبدفع لابد على الإدارة العمومٌة أن ٌكون لها أهداؾ مستمبلٌة على المدى المتوسط و الطوٌل ٌمتض

 ستراتٌجٌة فً مجال التخطٌط.إمماربات المسإولٌن إلى تبنً 

                                                             
1

 .105غاتك، ؿ ان خغًشانفُٛؼ،  زغٍٛ
2

 .20، ؿ انًشخغ انغاتكػثذ انسكٛى تٍ يقثاذ عٕاكش، 
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  تجسٌد مشارٌع التكوٌن فً وثٌمة تشكل أداة عمل المإسسات و الإدارات العمومٌة و اعتبارها فً مجال

 سٌاسة التكوٌن.

 شارة السماح للإدارات و المإسسات العمومٌة بالمٌام بالتخطٌط لمختلؾ الدورات التكوٌنٌة كما تجدر الإ

 إلى أن مخططات تبمى ؼٌر مستؽلة بطرٌمة كافٌة.

 المطلب الثانً: تنفٌذ دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.

تكوٌن وتحسٌن المستوى تشرع الإدارات و المإسسات لبمجرد المصادلة على المخطط السنوي ل

فرعٌن، الفرع  العمومٌة فً تنفٌذه وفك خطوات معٌنة نوضحها من خلال تمسٌمنا لهذا المطلب إلى

التكوٌن و تحسٌن ) حموق و واجبات الموظؾ فً مجال الأول) فتح دورات التكوٌن( و الفرع الثانً 

 المستوى(.

الفرع الأول: فتح دورات التكوٌن.
1

 

سنفصل فً هذا الفرع عملٌة فتح دورات التكوٌن من إجراء دورات التكوٌن وتحسٌن المستوى 

 :و التالًٌج هذه الدورات على النحإلى تتو

من المرسوم التنفٌذي المتعلك بتكوٌن الموظفٌن العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم  26تنص المادة 

على أن السلطة صاحبة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة حسب الحالة تصدر لرارا أو ممر لفتح دورات 

 التكوٌن و تحسٌن المستوى تحدد فٌه ما ٌلً:

 ن المستوى.الرتبة المعنٌة بدورات التكوٌن و تحسٌ -

عدد المناصب المالٌة المخصصة أو البٌداؼوجٌة الموجهة لتحسٌن المستوى، حسب الحالة، طبما  -

 المصادق علٌه.المستوى لمخطط التكوٌن و تحسٌن 

 مكان إجرائها.وارات ودمدة ال -

 توارٌخ فتح و اختتام دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى. -

فة بالوظٌفة العمومٌة أن تبدي رأٌا فً مطابمة المرار أو و ٌجب على المصالح التابعة للسلطة المكل

تنظٌم المعمول للمن نفس المرسوم  27 السابعة والعشرون الممرر المذكورٌن فً الفمرة الأولى من المادة

ٌعتبر رأي  و بانمضاء هذا الأجل ؛ٌخ استلامهامن تار بتداءا( أٌام عمل، 7)سبعة به فً آجل ألصاه 

 ؼٌر أنه لا تطبك أحكام هذه المادة على دورات تحسٌن المستوى لصٌرة المدى. المطابمة مكتسبا،

                                                             
1
 انًرؼهك تركٍٕٚ انًٕظفٍٛ انؼًٕيٍٛٛ ٔ ذسغٍٛ يغرٕاْى، انًشخغ انغاتك. 20/194يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘  26اَظش انًادج  
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( أٌام 7لصاه سبعة ) أر لرار أو ممرر فتح دورة للتكوٌن و تحسٌن المستوى من أجل شكما ٌجب ن

من ذات  (27السابعة والعشرون )من تارٌخ استلام رأي المطابمة المنصوص علٌه فً المادة  عمل ابتداء

لمإسسة أو الإدارة للعمل ا، عن طرٌك الإعلان فً مولع الانترنت أو عند الالتضاء، فً أماكن المرسوم

 المعنٌة  أو بكل وسٌلة أخرى ملائمة.

، ٌتم النشر بشكل واسع فً ة أشهرلمستوى التً تمل مدتها عن ثلاثبالنسبة لدورات تحسٌن ا و

 أماكن العمل أو بكل وسٌلة أخرى ملائمة.

لائمة المترشحٌن الممبولٌن أو ؼٌر الممبولٌن لمشاركة فً دورة تكوٌن او تحسٌن ا ٌخص مأما فٌ

من المرسوم التنفٌذي المتعلك بتكوٌن الموظفٌن (29) التاسعة والعشرونأو المستوى فإنه حسب المادة 

تعدها لجنة خاصة ترأسها السلطة التً لها صلاحٌة التعٌٌن أو ممثلها و تتكون من المسإول المكلؾ 

بالتكوٌن فً المإسسة أو الإدارة العمومٌة المعٌنة و عضو منتخب عن اللجنة الإدارٌة المتساوٌة 

الأعضاء المختصة إزاء الرتبة المعنٌة.
1

 

ٌجب أن تكون لائمة المترشحٌن الممبولٌن للمشاركة فً دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى محل 

دارة العمومٌة المعنٌة أو بكل وسٌلة أخرى على مستوى المإسسة أو الإلصاق إشهار عن طرٌك الإ

( أٌام عمل، على الألل، من تارٌخ الممرر لبداٌة دورة التكوٌن أو تحسٌن 10ملائمة لبل عشرة ) 

 المستوى المعنٌة.

ثم تعلم المإسسة أو الإدارة المعنٌة للمترشحٌن ؼٌر الممبولٌن للمشاركة فً دورة تكوٌن أو تحسٌن 

ترشحهم، و ٌمكنهم، عند الالتضاء ، تمدٌم طعن إلى السلطة التً لها صلاحٌة  المستوى، بؤسباب رفض

( أٌام عمل، على 5التعٌٌن التً ٌجب علٌها أن تفصل فً هذا الطعن و الرد على المعنٌٌن لبل خمسة )

الألل، من تارٌخ الممرر لإجراء دورة التكوٌن أو تحسٌن المستوى المعنٌة و سنفصل فٌما ٌلً إجراء 

ات التكوٌن و تحسٌن المستوى و تتوٌجها.دور
2

 

أولا: إجراء دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى.
3

 

 20/194من المرسوم التنفٌذي  32تضمن دورات التكوٌن و تحسٌن المستوى حسب المادة 

 ما ٌلً: 2020ٌولٌو  25المإرخ فً 

                                                             
1

 ،انًشخغ انغاتك. 20/194 يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘ 29اَظش انًادج 
2
 .23ػثذ انسكٛى تٍ يقثاذ عٕاكش، انًشخغ انغاتك،  ؿ  
3
 انًشخغ انغاتك . ،20/194٘ ٕو انرُفٛزيٍ انًشع 25اَظش انًادج  
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لة، طبما للتنظٌم المعمول به، المإسسات العمومٌة التً تتكفل بالتكوٌن العالً أو أي مإسسة أخرى مإه -

 تكوٌن عال. بالنسبة للرتب التً ٌشترط الالتحاق بها حٌازة شهادة

،طبما للتنظٌم المعمول و المهنً أو أي مإسسة أخرى مإهلةالمإسسات العمومٌة للتكوٌن المتخصص أ -

 ، بالنسبة للرتب الأخرى.به

اصل أو تناوبً أو عن بعد أو إلامً لدى كما ٌمكن تنظٌم دورات التكوٌن وتحسٌن المستوى بشكل متو

 مإسسة تكوٌن مإهلة .

دورات التكوٌن المتخصص من أجل التوظٌؾ المباشر فً رتبة ،بشكل متواصل أو ؼٌر أنه ٌجب تنظٌم 

                                                                      إلامً لدى مإسسة تكوٌن مإهلة .

ٌمكن إجراء دورات  33من نفس المرسوم فإنه و بؽض النظر عن أحكام الماجة  34و حسب المادة 

تحسٌن المستوى لصٌرة المدى فً ممر المإسسة أو الإدارة العمومٌة المعنٌة أو لدى مإسسة تكوٌن 

 مإهلة.

كما ٌمكن إجراإها بصفة كاملة أو جزئٌة، خلال أولات العمل و خارجها، طبما للتشرٌع و التنظٌم 

 معمول بهما.ال

 ثانٌا :حقوق وواجبات الموظف فً مجال التكوٌن وتحسٌن المستوى .

 للموظؾ حموق وعلٌه واجبات فً مجال التكوٌن وتحسٌن المستوى نتناولها فٌما ٌلً :    

: حقوق الموظف فً مجال التكوٌن وتحسٌن المستوى .أ
1

 

المستوى تنظم بشكل متواصل أو متساوي  ٌستفٌد الموظؾ الممبول لمتابعة دورة التكوٌن أو تحسٌن    

ته مدة هذه الدورة ،وفً هذه الحالة ٌتماضى من إدار من الانتداب خلال (ستة أشهر،6مدتها تفوق )

الأصلٌة الراتب الرئٌسً والتعوٌضات المرتبطة برتبته الأصلٌة باستثناء العلاوات المرتبطة بالمردودٌة 

 .والنتائج أو الممارسة الفعلٌة للعمل 

 ٌمكن للموظفٌن الذٌن تابعوا بنجاح دورة تحسٌن المستوى الاستفادة من أحد الامتٌازات التالٌة :

 :لمستوى طوٌلة المدةبالنسبة لدورات تحسٌن ا – 1

 ( درجات خلال المسار المهنً .3منح درجة إضافٌة ،فً حدود ثلاث ) -

                                                             
 .83يقثاذ عٕاكش ،انًشخغ انغاتك ،ؿ ػثذ انسكٛى تٍ  1
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دة هنً أو عن طرٌك الاختبار لمعن طرٌك الامتحان الم ،إلى رتب أعلىتخفٌض الألدمٌة للترلٌة  -

 .تساوي مدة دورة تحسٌن المستوى

 رات تحسٌن المستوى متوسطة المدة.بالنسبة لدو – 2

لمدة تساوي مدة تحسٌن المستوى للترلٌة إلى رتبة أعلى عن طرٌك الامتحان المهنً أو تخفٌض الألدمٌة 

 .الاختبار وكذا الترلٌة فً الدرجةعن طرٌك 

 :ات تحسٌن المستوى قصٌرة المدةدوربالنسبة ل – 3

وكذا من أجل تعٌٌنهم فً  ،ٌط المعنٌٌن لترلٌتهم فً الدرجاتأخذ هذه الدورة بعٌن الاعتبار من أجل تنم

 .ٌعة دورة التكوٌن وتحسٌن المستوىلطبالمناصب الموافمة 

:واجبات الموظف فً مجال التكوٌن وتحسٌن المستوى :ب
1

 

 التكوٌن وتحسٌن المستوى فٌما ٌلً :تتمثل واجبات الموظؾ فً مجال  -

ن الممبولٌن للمشاركة فً دورات التكوٌن أو تحسٌن المستوى  للنظام الداخلً ٌخضع المترشحو -

 لمإسسة التكوٌن.

فً المجال ٌلزم كل مترشح تابع تكوٌن أو تحسٌن المستوى دون الإخلال بالأحكام المنصوص علٌها  -

( مرات مدة الدورة المتابعة فً حدود مدة 3مومٌة لمدة توافك ثلاث )بالمٌام بخدمة فعلٌة لدى الإدارة الع

 ( سنوات .7ألصاها سبع )

بمحض إرادته عن دورة التكوٌن وتحسٌن  ٌلزم كل مستفٌد من تكوٌن أو تحسٌن المستوى ،انمطع -

ء من ابتدا( دون مبرر ممبول 1فً أجل شهر ) المستوى ،أو لم ٌلتحك بمنصب تعٌٌنه عند نهاٌة التكوٌن

من المرسوم التنفٌذي  42تارٌخ تبلٌؽه بممرر التعٌٌن أو ؼادر الإدارة لبل نهاٌة المدة المحددة فً المادة 

   ،بتسدٌد كامل المصارٌؾ المترتبة على التكوٌن أو تحسٌن المستوى. 20/194

.وتقٌٌمها دورات التكوٌن وتحسٌن المستوىو تقٌٌم تتوٌج  :الفرع الثانً
2

 

 التكوٌن. تتوٌج دورات-1

عند نهاٌة التكوٌن تسلم مإسسة التكوٌن التً تكلفت بإجراء دورة التكوٌن أو تحسٌن المستوى شهادة  -

 ن.اللذٌن تابعوا بنجاح دورة تكوٌ تكوٌن للمترشحٌن

                                                             
 . 85ػثذ انسكٛى تٍ يقثاذ عٕاكش ،انًشخغ انغاتك ،ؿ  1
 ،انًشخغ انغاتك.20/194 يٍ انًشعٕو انرُفٛز٘ 25اَظش انًادج   2
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شهادة تحسٌن المستوى ، للمترشحٌن اللذٌن تابعوا بنجاح دورة تحسٌن المستوى المتوسطة و طوٌلة    -

 المدى .

 دة مشاركة للمترشحٌن اللذٌن تابعوا دورة تحسٌن المستوى لصٌرة المدى.شها -  

بالنسبة للمترشحٌن اللذٌن تابعوا بنجاح دورة تكوٌن:
1

 

تعٌٌنهم بصفة متربصٌن فً الرتب المعنٌة و ٌوجهون حسب احتٌاجات المصلحة و بطالة الرؼبات  -

تخصص الموجه إلى التوظٌؾ المباشر فً و درجة استحماق المعنٌٌن، عندما ٌتعلك الأمر بالتكوٌن الم

 رتبة معٌنة.

دماجهم، حسب الحالة فً الرتبة الممصودة، عندما ٌتعلك الأمر بالتكوٌن المتخصص لبل إترلٌتهم أو  -

 الترلٌة أو الإدماج.

ندما ٌتعلك الأمر ، وفك الشروط المنصوص علٌها فً التنظٌم المعمول به،  ع رتبهمترسٌمهم فً  -

 ضٌري لبل ترسٌم المتربص .التحبالتكوٌن 

تعٌٌنهم فً المناصب العلٌا أو فً المناصب المتخصصة ذات الصلة ،وفك الشروط المنصوص  -

علٌها فً التنظٌم المعمول به ،عندما ٌتعلك الأمر بالتكوٌن لبل التعٌٌن فً منصب عال أو منصب 

 متخصص.

 ة معٌنة ٌتم ما ٌلً:أما بالنسبة للتكوٌن المتخصص الموجه للتوظٌؾ المباشر فً رتب

أما لبولهم لإعادة إجراء جزء من دورة التكوٌن أو كلها، طبما للأحكام التنظٌمٌة التً تحكم نظام  -

 الدراسات فً مإسسة التكوٌن.

، أو نظام او إما تعٌٌنهم فً الرتبة الأدنى مباشرة، عندما تنص الأحكام التنظٌمٌة المعمول به

 ذلن.الدراسات فً مإسسة التكوٌن على 

 كذلن لد ٌتم إلصاإهم من لائمة المترشحٌن الممبولٌن للتوظٌؾ المباشر فً رتبة معٌنة. -

فٌما ٌخص التكوٌن المتخصص الموجب إلى الترلٌة أو الإدماج فً رتبة معٌنة: ٌتم إما لبولهم لإعادة 

ت لمإسسة التكوٌن، إجراء جزء من دورة التكوٌن أو كلها وفما للأحكام التنظٌمٌة التً تحكم نظام الدراسا

 و إما إعادة إدماجهم فً رتبهم، الأصلٌة.

 بالنسبة للتكوٌن التحضٌري لبل ترسٌم المتربصٌن: -

                                                             
1

 .25اكش، انًشخغ انغاتك، ؿ ػثذ انسكٛى تٍ يقثاذ عٕ
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ن عدم أو الإعلان ع فً حالة تمدٌد فترة التربص ٌتم لبولهم لإعادة إجراء جزء من دورة التكوٌن

 .للتكوٌن لهملبو

 :أو منصب متخصصتعٌٌن فً منصب عال بالنسبة للتكوٌن التحضٌري لبل ال

ٌتم لبولهم لإعادة إجراء جزء من دورة التكوٌن أو كلها أو إعلان عدم لبولهم للتعٌٌن فً المنصب 

 .لعالً أو المنصب المتخصص الممصودا

:تقٌٌم دورات التكوٌن وتحسٌن المستوى-2
1

 

ن كان إن تصمٌم برنامج التكوٌن وتطبٌمه على على أرض الوالع لا ٌعتبر كافٌا للحكم علٌه إ

التكوٌن بعد  ناجحا أم لا ،وأنه لد حمك الأهداؾ التً أنشؤ من أجلها ، ولهذا السبب ٌجب أن ٌتبع برنامج

م شاملة حول ما تم تلمٌنه وتعلٌمه للأفراد من خبرات ومهارات ،والنتائج التً توصلت تطبٌمه بعملٌة تمٌٌ

ة الحكم على مدى فعالٌة ونجاح هذا البرنامج و ذلن حتى ٌتسنى للإدارذه العملٌة جراء ه إلٌها الإدارة من

 أو فشله فً تحمٌك الؽاٌة التً أنجز من أجلها.

على البرنامج ،والتً ملٌة التً ٌستند إلٌها المشرفٌن وٌمصد بتمٌٌم دورات التكوٌن أنه تلن الع

خلالها  بعد إخضاعهم لعملٌة التكوٌن ، والتً ٌمكن من تهدؾ إلى الوصؾ الدلٌك لمستوٌات الأفراد

الحكم بموضوعٌة على مدى نجاح المإسسة فً الوصول إلى الأهداؾ التً كانت لد سطرتها لتتجاوز 

 تلن النمائص والمشاكل التً تحد من لدرات أداء الأفراد للمهام الموكلة إلٌهم.

وإبراز  ،لوبةوممدار تحمٌمها للأهداؾ المط ،س فاعلٌة وكفاءة الخطة التكوٌنٌةفالتمٌٌم هو عملٌة هادفة لمٌا

 .هداؾ الممررة فً خطة التكوٌنومدى تحمٌك البرامج التكوٌنٌة للأ ،ؾ والموة فٌهانواحً الضع

 على هذا الأساس فإن إشكالٌة تمٌٌم التكوٌن تبرز فً أمرٌن:و 

جراءات التكوٌن المتبعة أدت إلى تحمٌك التؽٌٌر المطلوب فً سلون تحدٌد ما إذا كانت أسالٌب وإ -

لأفراد المتكونٌن.وتصرفات ا
 2

 

 تحدٌد ما إذا كانت نتائج التكوٌن لها أي أثر ملحوظ على لدرة المإسسة على تحمٌك أهدافها. -

                                                             
 .29-28ؿ انًشخغ انغاتك، ػًاس هٕٚم: 1
 .86،ؿ ،انًشخغ انغاتكهٕٚمػًاس   2



 الاطار الاجرائً لتكوٌن و تطوٌر الموظفٌن العمومٌٌن و تحسٌن مستواهم من منظورالفصل الثانً  

 20/164المرسوم التنفٌذي 

 

  
45 

 
  

و ٌعتبر موضوع التمٌٌم من الموضوعات التً ٌجب أن تشؽل باستمرار أذهان المائمٌن على تنظٌم 

فإنه ٌتعٌن علٌه  ،مٌك أهدافها بفعالٌةبكفاءة من تحفحتى تتمكن المإسسة من أداء وظائفها  وإدارة التكوٌن،

 المٌام بتمٌٌم للأداء والأهداؾ.
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 خلاصة الفصل

ستراتٌجٌة لتسٌٌر الموارد البشرٌة، تعتمد على إلٌة منظمة ٌجب أن تندرج ضمن خطة التكوٌن عم

حسب لواعد علمٌة دلٌمة تمكن الإدارات و المإسسات العمومٌة من إدارة الكفاءات الموجودة و تطوٌرها 

الأهداؾ المستمبلٌة و المٌزانٌات المرصودة، و هذا من خلال التحكم الجٌد فً مخططات تسٌٌر الموارد 

 البشرٌة و المخططات التولعٌة للتكوٌن و تحسٌن المستوى. و الحفاظ على التطابك الوثٌك بٌنهما.

واجبات  أٌضا عملٌة التكوٌن تمر بإجراءات و مراحل تتضمن أحكام خاصة لاسٌما حموق و

من الأحكام التً نظما المرسوم التنفٌذي  هاالمتكونٌن، شروط التحالهم بالدورات التكوٌنٌة و مدتها و ؼٌر

 .2020ٌولٌو  24المإرخ فً  20/194

تتولى عملٌة التكوٌن عدة أطراؾ: الإدارة المعنٌة، مصالح الوظٌفة العمومٌة، مصالح المالٌة، 

طوٌلة و معمدة تكتنفها العدٌد من السلبٌات و تمؾ فً طرٌمها العدٌد  مراكز التكوٌن، مما ٌجعلها عملٌة

من المعولات. لكن مع ذلن ٌبمى التكوٌن ٌحمل الكثٌر من الآثار الاٌجابٌة التً تنعكس على الموظؾ و 

 المإسسة أو الإدارة العمومٌة و إلى الدولة ككل.
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 خاتمة 

ال؛ ٌكمن فً ترلٌة أداء الموظؾ العمومً ،وتحسٌن مستواه وتجدٌد للتكوٌن الوظٌفً دور هام وفع

معلوماته،كما ٌساعد فً تطوٌر المهارات والكفاءات ،وتحسٌن سلون الموظفٌن وتعزٌز انتمائهم 

لإداراتهم المستخدمة،وهذا ما ٌساهم فً تطوٌر الإدارة،وسٌر عملها بانتظام،وتمدٌم أحسن وأفضل 

 الخدمات . 

خذت الدولة الجزائرٌة عدة تدابٌر لإصلاح هٌاكلها وتحسٌن الخدمات وتسهٌل حٌث ات      

العمومٌة فً عملٌة التنمٌة، ومن بٌن أهم النماط التً الإدارة الاتصال بٌن الإدارة والمواطن ،وتثمٌن دور

 شملتها هذه الإصلاحات ،هً الاستثمار فً المورد البشري من خلال الرفع من لدراته وتعدٌل سلوكه

 داخل الهٌئات التً ٌنتمً إلٌها،واعتمدت على التكوٌن بكل أنواعه فً هذه المهمة.

حٌث أصبح التكوٌن ٌعد من أهم المسائل التً تشؽل مسٌري الموارد البشرٌة فً الجزائر        

خاصة على المستوى المركزي وٌظهر هذا الاهتمام المتزاٌد بالتكوٌن كآلٌة لتحسٌن الأداء الوظٌفً من 

خلال المنظومة المانونٌة الضخمة،والهٌاكل الكثٌرة والمتنوعة التً شٌدتها الدولة منذ السنوات الأولى 

للاستملال ولازالت مستمرة فً إنشائها لٌومنا هذا،سواء تلن الموجهة للتكوٌن الأصلً أو الموجهة 

 للتكوٌن  المتخصص  أو المستمر للموظفٌن وأعوان الدولة.

 لهذا الموضوع توصلنا لما ٌلً:ومن خلال دراستنا 

اعتماد الدولة الجزائرٌة على التكوٌن الوظٌفً حسن من جودة الخدمات الممدمة للمواطنٌن، و  -

 . سهل عملٌة الاتصال بٌن الإدارة والمواطن

عملٌة التكوٌن لا تتم الاستفادة منها إلا بوجود نظام تمٌٌم مبنً على أسس علمٌة، هذه الأسس  - 

ارة العمومٌة من معرفة النمائص الحائلة بٌن الموظؾ وتمدٌم أحسن ما عنده من مهارات، لٌتم تمكن الإد

 .تحوٌل هذه النمائص إلى برنامج تكوٌنً

تمٌٌم الموظؾ كرسته لوانٌن الوظٌفة العمومٌة ،من خلال تمارٌر التمٌٌم التً أخذت أشكال  -

المتضمن المانون الأساسً العام  17 – 13الأمرمختلفة عبر هذه الموانٌن المتوالٌة،وصولا بذلن إلى 

للوظٌفة العمومٌة، الذي كان أكثر اهتماما بموضوع تمٌٌما لأداء؛ حٌث حدد أهدافه، وبٌن المعاٌٌر التً  

 17-13ٌتم على أساسها تمٌٌم الموظؾ،وكذلن بٌن السلطة المكلفة بهذه  العملٌة،حٌث أن أحكام الأمر 

العام للوظٌفة العمومٌة أحكام ؼٌر نهائٌة حٌث أنه تم تفصٌل وتبٌان هذه المتضمن المانون الأساسً 

المتعلك بتكوٌن الموظفٌن  8181ٌولٌو  82المإرخ فً  061-81الأحكام بموجب المرسوم التنفٌذي رلم 
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والأعوان العمومٌٌن وتحسٌن مستواهم فً المإسسات والإدارات العمومٌة الذي ٌعتبر بدوره المرجعٌة 

 ٌة التً تحدد المواعد العامة المتعلمة بتكوٌن الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن وتحسٌن مستواهم .التنظٌم

 عدم ربط التمٌٌم بتحدٌد الاحتٌاجات ٌعد عٌبا، لأنها مرحلة أساسٌة من مراحل التكوٌن.  -

لت أداة عملٌة التكوٌن تعتبر لوحة لٌادة للإدارة العمومٌة فً مجال تنظٌم التكوٌن وفً نفس الو -

لممارسة الرلابة على مدى تنفٌذ العملٌات المسجلة،وشرعٌة المررات المتخذة فً هذا الشؤن من طرؾ 

 .مصالح  الوظٌفة العمومٌة

الذي  ٌعتبر نملة  68- 63الجوانب الإٌجابٌة للتكوٌن فً الجزائر  تمثلت فً صدور المرسوم -

بٌمه ،والتً مكنت الإدارات العمومٌة من نوعٌة فً تنظٌم التكوٌن؛ حٌث تضمن تفاصٌل ونصوص تط

وضعه حٌز التنفٌذ، إضافة إلى ذلن أنه أكد على ضرورة استمرارٌة وشمولٌة التكوٌن، أما من الناحٌة 

العملٌة فمد لامت الإدارة بعدة مبادرات على المستوٌٌن المحلً والمركزي فً إطار تكوٌن الموظفٌن 

 82المإرخ فً  061-81ر أن أحكام المرسوم التنفٌذي رلم وتحسٌن مستواهم وتجدٌد معلوماتهم، ؼٌ

 المذكور أعلاه أحكامه نهائٌة فً مجملها. 8181ٌولٌو 

وجود سلبٌات وعوائك كثٌرة تحول دون التنفٌذ الجٌد للتكوٌن كوسٌلة لترلٌة أداء الموظؾ  -

ن بدور التكوٌن كعملٌة العمومً من الناحٌتٌن التنظٌمٌة أو الوالعٌة ،ومن بٌنها للة وعً المسإولٌ

استثمارٌة، وعدم استؽلال المٌزانٌة المخصصة للتكوٌن، والتً رصدتها الدولة فً المخططات المطاعٌة 

للتكوٌن، باعتبارها تمنح لاحما بناء على طلب السلطات المحلٌة، حسب الفواتٌر المرتبة عن اتفالٌات 

إلى عدم ارتباط التكوٌن بممابل مادي لفائدة التكوٌن المبرمة مع المراكز المختلفة،وهذا ما ٌإدي 

تحتاج إلى  061-81الموظفٌن ،مما ٌجعلهم ٌمتنعون عن متابعته، ولد جاءت أحكام المرسوم التنفٌذي 

تعلٌمات مشتركة بٌن وزٌر المالٌة والسلطة المكلفة  بالوظٌفة العمومٌة تحدد كٌفٌات  تطبٌمه، الملاحظ 

مسؤلة  توضٌحه  بصدور تعلٌمات  وزارٌة  مشتركة  حسب ما هو موضح   هنا ان هذا المرسوم تم  تمٌٌد

الذي تضمن تفاصٌل  68-63أعلاه عكس أو خلافا لما جاء فً بعض المراسٌم الأخرى كالمرسوم 

 ونصوص تطبٌمه.

وفً إطار إٌجاد حلول من ترلٌة أداء الموظؾ العمومً نشٌر من خلال دارستنا المتواضعة إلى 

 : تبعض الالتراحا

تكوٌن المكونٌن المتخصصٌن لٌشرفوا على عملٌات التكوٌن بدل الأساتذة الذٌن ٌؽلب على أدائهم  -

 . الجانب النظري
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الاهتمام بالتكوٌن داخل أماكن العمل بالإدارات العمومٌة،الذي ٌتم تحت إشراؾ الموظفٌن ذوي  -

 . لدورات التكوٌنٌةزٌادة الامتٌازات الممنوحة للموظفٌن المشاركٌن فً ا – .الخبرة

رصد مٌزانٌة هامة للتكوٌن تمنح فً المٌزانٌات الأولٌة للمإسسات والإدارات العمومٌة فً بند  -

 . التكوٌن، مع فرض رلابة صارمة على صرؾ هذه المبالػ فً عملٌات جادة

وضع نظام تمٌٌم للأداء لائم على أسس علمٌة وفنٌة محكمة، والاستعانة بمتخصصٌن فً هذا  -

 . المجال، وربط هذا النظام بنظام التكوٌن

تكوٌن المسإولٌن من شاؼلً الوظائؾ العلٌا والمناصب العلٌا للمكلفٌن بتسٌٌر الموظفٌن لتؽٌٌر  -

 . سلوكهم تجاه التكوٌن كعملٌة استثمارٌة منتجة لو أحسن تطبٌمه

 . ات والمعاهد للدارسةتشجٌع الموظفٌن على التكوٌن الذاتً من خلال تسهٌل التحالهم بالجامع -

مراجعة برامج التكوٌن من أجل إضفاء الطبٌعة العملٌة علٌها، والابتعاد بها عن كونها إعادة  -

 . لبرامج التعلٌم التً سبك و تلماها الموظؾ

إعادة تعزٌز لٌمة الإطار المانونً للتكوٌن بإصداره بشكل لانون، وتكٌٌفه مع لانون الوظٌفة  -

  .العمومٌة الجدٌد

وهكذا نكون لد حاولنا من خلال بحثنا المتواضع الإجابة عن الإشكالٌة المطروحة؛ حٌث تطرلنا 

مستعرضٌن مختلؾ  061-81إلى تكوٌن الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن فً ظل المرسوم التنفٌذي 

مومٌٌن إلى المراسٌم والموانٌن التً مرت علٌها الوظٌفة العمومٌة فً إطار تكوٌن موظفٌها وأعوانها الع

 ؼاٌة   المرسوم محور دراستنا.
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 قائمة المصادر والمراجع

 أولا: الكتب

والموانٌن  03-06،الوظٌفة العامة فً التشرٌع الجزائري،دراسة فً ظل الأمر عمار بوضٌاؾ  -1

 .2015الأساسٌة الخاصة مدعمة باجتهادات مجلس الدولة ،جسور للنشر والتوزٌع ،طبعة 

،إدارة الأفراد والعلالات الإنسانٌة :مدخل الأهداؾ ،الإسكندرٌة،مإسسة شهاب صلاحالشتوانً  -2

 . 1994الجامعة للطباعة والنشر ،طبعة

،إدارة الأفراد فً منظور كمً والعلالات الإنسانٌة ،دار المجدلاوي، مهدي حسنً زولٌؾ -3
 . 1993طبعة

رة ،بعد استراتٌجً ،دار وائل عمان ،طبعة ،إدارة الموارد البشرٌة المعاصعمر وصفً عمٌلً -4
2004. 

،إدارة الموارد البشرٌة ، منظور المرن الحادي والعشرون ،جامعة بنها،مصر، أحمد سٌد مصطفى  -5

 . 2000طبعة 

،دراسة حول دور التكوٌن فً رفع الكفاءات فً الإدارات والمإسسات العمومٌة حسٌن فنٌش -6

 . 2014ٌضاء،الجزائر ،طبعة الجزائرٌة وآفاله دار بلمٌس ،دار الب

،تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة ،سلسلة تنمٌة المهارات ،أبتران للطباعة والنشر والتوزٌع السٌدعلٌوة  -7

 .2001،الماهرة ، طبعة 

 . 2003- 2002، بٌروت،2003ماهر أحمد، إدارة الموارد البشرٌة، الدار الجامعٌة، طبعة  -8

،إدارة الموارد البشرٌة فً المرن الحادي والعشرٌن  زهٌر غنعٌم الصبا –درة عبد الباري إبراهٌم  -9

 . 2008، 1،منحى نظمً ،دار وائل للنشر ،عمان ،الأردن ،ط 

،"إدارة شإون الموظفٌن " معهد الإدارة العامة ،الرٌاض عمارة حسٌن حسن   – 10   

 .1990السعودٌة،

 ثانٌا: الرسائل الجامعٌة 

 مـــــذكرات الماستر: 

د ،التكوٌن أثناء الخدمة ودوره فً تحسٌن أداء الموظفٌن فً المإسسة الجامعٌة ،مذكرة لنٌل شهادة محموبولطؾ  -1

 .2014-2013الماستر ،تخصص تنظٌم وعمل ،جامعة خنشلة،

لصٌصة كرٌمة ،خلؾ الله نسرٌن ،أثر التكوٌن على الموارد البشرٌة ،"دراسة حالة المإسسة  -2

،جامعة هادة الماستر ،تخصص إستراتٌجٌة وتسٌٌر الموارد البشرٌة العمومٌة الإستشفائٌة "مذكرة لنٌل ش

 .2018-2017عٌن تموشنت ،
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طوٌل عمار ،التكوٌن الإداري فً الوظٌفة العامة ،دراسة حالة :مدٌرٌة التنظٌم والشإون العامة لولاٌة  -3

وق والعلوم ورللة،مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً العلوم السٌاسٌة،جامعة لاصدي مرباح ،كلٌة الحم

 . 2014-2013السٌاسٌة ، ورللة ،السنة الجامعٌة 

ذٌاب دارٌن ،التكوٌن كآلٌة لتحسٌن الأداء الوظٌفً فً الإدارة العمومٌة ،مذكرة لنٌل شهادة الماستر  -4

 . 2019-218أكادٌمً ،تخصص لانون إداري ،جامعة محمد بوضٌاؾ ،المسٌلة ،

 :مذكرات الماجستٌر 

ن على التؽٌرات التنظٌمٌة "دراسة حالة جامعة امحمد بولرة بومرداس عكوش عمٌلة ،أثر التكوٌ -1

"،مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر ،تخصص إدارة أعمال ،كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

 . 2014-2013،جامعة محمد بولرة ،السنة الجامعٌة 

ظٌؾ العمومً ،دراسة حالة المدٌرٌة دولً لخضر ،إدارة التكوٌن وتنمٌة الكفاءات فً لطاع الو -2

الولائٌة و الجهوٌة لضرائب بشار ،مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم التجارٌة،تخصص تسٌٌر 

 .2007-2006الموارد البشرٌة ،جامعة وهران ،

 :مذكرات لٌسانس 

رٌع عٌسو فضٌل ،مفتاح حمزة ،موٌسً رمضان ،عملٌة تدرٌب وتكوٌن الموظؾ العام فً ظل التش -1

 . 2014-2013الجزائري ،مذكرة لنٌل شهادة لٌسانس ،كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة جامعة المدٌة ،

 :دروس ومحاضرات 

،دلٌل حول تكوٌن الموظفٌن والأعوان العمومٌٌن وتحسٌن  سواكرعبد الحكٌم بن مصباح   – 1        

 .2020العمومً إلٌزي،جانفً  مستواهم ،سلسلة مواضٌع حول الوظٌفة العمومٌة ،مفتشٌة الوظٌؾ

 ثالثا:المقالات والملتقٌات

 المقالات 

 35،مجلة "فكرة ومجتمع" تصدر عن طاكسٌح كوم للدراسات والنشر والتوزٌع، العد  حسٌن فنٌش  -1

 . 2016،دٌسمبر 

سنة  1(،العدد7،مدٌر عام للوظٌؾ العمومً ،مجلة المدرسة الوطنٌة للإدارة ، المجلد ) جمال خرشً -2

1997. 

إبراهٌمً عبد الله حمٌدة المختار، دور التكوٌن فً تثمٌن وتنمٌة الموارد البشرٌة، مجلة العلوم  -3

 .2005، فٌفري 07الإنسانٌة، جامعة بسكرة، الجزائر، العدد
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  الملتقٌات 

 رابعا : النصوص القانونٌة

ً ،ج ر ،المتضمن المانون الأساسً للوظٌؾ العموم 2006ٌولٌو  15المإرخ فً  03-06الأمر  -1

 . 2006لسنة  46العدد رلم 

الصادرة عن المدٌرٌة  05/2010/ 19المإرخة فً  2010/م ع و ع /712الاتفالٌة الإطار رلم  -2

 العامة للوظٌفة العمومٌة.

 خامسا: النصوص التنظٌمٌة

 المراسٌم الرئاسٌة 

ٌن المتضمن التكوٌن وتحس 2014ٌولٌو  06المإرخ فً  196-14المرسوم الرئاسً رلم  – 1

 .42المستوى فً الخارج وتسٌٌرهما ج ر، العدد 

 المراسٌم التنفٌذٌة 

المتعلك بتكوٌن الموظفٌن و تحسٌن مستواهم  03/03/1996المإرخ فً  92-96المرسوم التنفٌذي  -1

 .16، العدد1996وتجدٌد معلوماتهم، ج ر لسنة 

لمسابمات والامتحانات ،ٌحدد كٌفٌات تنظٌم ا 25/04/2012المإرخ فً  12/194المرسوم التنفٌذي  -2

 . 26والفحوص المهنٌة فً المإسسات والإدارات العمومٌة و إجرائها ،ج ر، العدد

، المتضمن المانون الأساسً الخاص 2008/ 01/ 19المإرخ فً  04/ 08المرسوم التنفٌذي رلم  -3

 .3بالموظفٌن المنتمٌن للأسلان المشتركة فً المإسسات والإدارات العمومٌة، ج ر، العدد

، ٌتعلك بتكوٌن الموظفٌن والأعوان 2020ٌولٌو سنة  25المإرخ فً  20/194المرسوم التنفٌذي  -4

 العمومٌٌن وتحسٌن مستواهم فً المإسسات و الإدارات العمومٌة.

 سادسا : القرارات الوزارٌة

الذي ٌحدد كٌفٌات تنظٌم التكوٌن التكمٌلً  2016ٌولٌو  31المإرخ فً  المرار الوزاري المشترن -1

لبل الترلٌة إلى بعض الرتب المنتمٌة لأسلان إدارة الجماعات الإللٌمٌة ومدته ومحتوى برامجه ،جرٌدة 

 . 12،العدد 2017الرسمٌة لسنة 

الذي ٌحدد كٌفٌات تنظٌم التكوٌن التكمٌلً  2009/ 12/ 09المرار الوزاري المشترن المإرخ  فً  -2

لتكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن وكذا محتوى البرامج للإدماج فً الرتبتٌن المذكورتٌن أعلاه لمإسسات ا

 . 09،العدد  2010،الجرٌدة الرسمٌة سنة 

،الذي ٌحدد تصنٌؾ مراكز التكوٌن المهنً و  11/10/2016المرار الوزاري المشترن المإرخ فً  -3

 .2016،سنة  75التمهٌن وشروط الالتحاق بالمراكز التابعة له ،ج ر ،العدد 
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الذي ٌحدد كٌفٌات تنظٌم وإجراء المسابمات  2012مارس  27المإرخ فً  24المرار الوزاري رلم  -4

المتخصص للأشخاص المعولٌن  للتعٌٌن فً المناصب العلٌا مدٌر مركز التكوٌن المهنً و التمهٌن

 جسدٌا.

 سابعا:التعلٌمات.

،صادرة عن الوزٌر الأول ،بخصوص برنامج  13/08/2014المإرخة فً  198التعلٌمة رلم  -1

 ن و الرسكلة  وتحسٌن المستوى .التكوٌ

المحددة لكٌفٌات تنظٌم التكوٌن التحضٌري أثناء فترة  03/01/2009المإرخة فً  02التعلٌمة رلم  -2

 التربص لشؽل بعض رتب الأسلان المشتركة فً المإسسات والإدارات العمومٌة والبرامج المتعلمة به .
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