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 شكر وعرفان
 

 

ي  لإتمام هذا العمل وأحمده عل أنأولا اشكر الله عز وجل 
 وفقن 

 كما أتقدم بالشكر الجزيل إل

ف  عل ما أسداهالأستاذ الدكتور بوفاسة سليمان  الأستاذ المشر

ي ذللتو نيــرة، لي من توجيهات قيمة وإرشادات 
 الن 

ي قدما لإتمام هذا البحث المتواضع، فجزاه  وا لـي الصعاب، 
نارت لي الدرب، ودفعتن 

ي خير الجزاء. 
 الله عن 

 إل جميع الأساتذة الذين قبلوا مناقشة هذا العمل للشكر موصو وا 

 اتذة جامعة يحي فارس بالمدية إل كل أس

ي انجاز هذا العمل المتواضع
ي ف 
 كما تقدم  بالشكر إل كل من ساعدن 

                                                   

 شكرا جزيلا                                                    



 

 
                     

 إلـى:   المتواضع أهــدي هــذا العمــل

 إلــى روح أمي الطاهرة 

ي عمره و بارك لنا فيه
 إل والـــدي الكريـــم أطال الله ف 

 إل زوجتــي الكريمة التـي كانت لي خير معاون وسند

 يوبوا إلــى أولادي الأعزاء محمد أنس 

 إخوتـــي وأخواتــــي إلـــى جميع 

ي إنجاز هذا العمل 
 إل كل من ساهم من قريب أو بعيد ف 

 إل هؤلاء جميعا أهدي هذا العمل المتواضع

 

 



 

   ملخص
وإستراتيجيات الإنتاج الأنظف حماية البيئة    التزام المؤسسات الصناعية بآليات تأثير  هذه إلى التعرف على  دراستنا    تهدف

المعلومات عن  استبيان لجمع  بتطوير  قمنا  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  التنافسية.  قدرتها  البيئي وعلى  أدائها  على تحسن 
 81فردا، وبلغ عدد الاستمارات المستردة والقابلة للتحليل   110متغيرات الدراسة، وتم توزيع الاستمارة على عينة قوامها  

 وتوصلت دراستنا هاته إلى العديد من النتائج أهمها:  من الاستمارات الموزعة،73,64  ما نسبته    استمارة أي 
 ف الإنتاج الأنظستراتجية رد الفعل كأحد استراتيجيات  لإ  ةالمؤسسة الصناعيتوجد علاقة ذات دلالة معنوية  بين تبني   -

 بها.   ةالإدارة البيئيوبين تفعيل نظام  
  .لمؤسسات الصناعيةل  يالأداء البيئعلى    ةالإدارة البيئيلنظام    ةإحصائية معنوييوجد أثر ذو دلالة    -
   .يوجد أثر ذو دلالة إحصائية معنوي لاستخدام التكنولوجيا البيئية في المؤسسات الصناعية على أدائها البيئي  -
ية التمايز وتنافسية التكلفة للمؤسسات الصناعية على تنافس  يالأداء البيئيوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في    -

 للمؤسسة الصناعية. 
للمؤسسات الصناعية على وتنافسية التمايز  تنافسية التكلفة  كل من    يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في  -

 .الأداء المالي 
وعموما يمكننا القول إن التزام المؤسسات الصناعية باليات حمية البيئة وتوجهها نحوى الإنتاج الأنظف عن طريق         

البيئي، وهو ما يساعد في تحقيقها لميزة   الاهتمام بنظام الإدارة البيئية يساعد في تحسن أدائهوااستخدام التكنولوجيا الحديثة  
 بالإضافة  حصتها السوقية محليا  من  تنافسية خاصة مع زيادة الطلب على المنتجات الخضراء، وتحقيقها لميزة تنافسية يزيد  

 . العالمية  الأسواقعلى التنافس في    قدرتها زيادة   إلى
. ، التنافسية الأداء البيئي ،  الإنتاج الأنظف، ةحماية البيئ :   الكلمات المفتاحية 



 

Summary: 
 

     This study aims to identify the impact of industrial enterprises' commitment to 

environmental protection mechanisms and cleaner production strategies on improving 

their environmental performance and competitiveness. In order to achieve the 

objectives of the study, we developed a questionnaire to collect information on the 

study variables. The questionnaire was distributed to a sample of 110 individuals, and 

the number of the retrieved and analyzed ones was 81 , representing 73,64 % of the 

distributed forms ; so that , our study reached several results, the most important of 

which are: 

 

- There is a significant relationship between the industrial establishment's adoption 

of the reaction strategy as one of the cleaner production strategies and the activation 

of its environmental management system. 

- There is a statistically significant effect of the environmental management system 

on the environmental performance of industrial enterprises . 

- There is a statistically significant effect of the use of environmental technology in 

industrial enterprises on their environmental performance . 

- There is a positive statistically significant effect of the improvement in the 

environmental performance of industrial establishments on the differentiation 

competitiveness and cost competitiveness of the industrial enterprises . 

- There is a positive statistically significant effect of the improvement in both cost 

competitiveness and differentiation competitiveness of industrial enterprises on the 

financial performance . 

 

        In general, we can say that the commitment of industrial enterprises to the 

mechanisms of environmental protection and their orientation towards cleaner 

production through the use of modern technology and attention to the environmental 

management system helps in improving their environmental performance . This helps 

it achieve a competitive advantage, especially with the increase in demand for green 

products . And achieving a competitive advantage increases its market share locally, 

in addition to increasing its ability to compete in global markets . 

 

Keywords: environmental protection, cleaner production, environmental performance, 

competitiveness. 
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لقد ساهم  التقدم الصناعي والتكنولوجي الذي حدث نتيجة  الثورة  الصناعية  بقسط كبير  في النمو  الاقتصادي          
ثر ألكن في نفس  الوقت كان  لهذا التقدم  الصناعي والتكنولوجي      ، للمجتمعات  الحديثة خاصة  على المستوى  المادي

فلا ينكر احد أن  التصنيع المتسارع  والاستغلال  المفرط للموارد الطبيعية      ،كبير  في إحداث  مشكلات بيئية خطيرة
 والمتمثل في البيئة.  ، والاستهلاك السلعي المتزايد كان لها الأثر الكبير في الإضرار بالمحيط  الذي يعيش فيه الإنسان 

أهم المشاكل البيئية التي بدأت تأخذ أبعاداً اقتصادية خطيرة، خصوصاً بعد الثورة الصناعية وتعتبر مشكلة التلوث من          
ولقد شهد التطور الصناعي في الآونة الأخيرة اتجاهات خطيرة  في والتوسع الصناعي الهائل وانتشار التكنولوجيا الحديثة،

احبها عادة تلوث خطير يؤدى إلى تدهور المحيط الحيوي متمثلة في التنوع الكبير وظهور بعض الصناعات المعقدة والتي يص
 .العالميبيئي  والقضاء على النظام ال

بما تخلفه   قدو          المتزايد  الوعي  ليعكس  العشرين  القرن  من  الثاني  النصف  منذ  البيئة  بقضايا  العالمي  الاهتمام  بدأ 
لمحلية والعالمية المنطلق تعتبر البيئة محوراً هاماً من محاور المشكلات البيئية من آثار معقدة وبعيدة المدى على المستويات ا

وتحتل قضية التلوث البيئي حيزا رئيسيا من التفكير الدولي ولذلك أخذت حكومات العالم في وضع آليات   التنمية الشاملة، 
 . ة وتحقيق التنمية المستدامةمحلية وتضافرت الجهود الدولية لوضع آليات وسياسات ومعايير بيئية دولية للمحافظة على البيئ

المؤسسات الصناعية على الالتزام   تحث  ومع زيادة الاهتمام العالمي بقضايا البيئة صدرت عدة قوانين وتشريعات        
بمستويات محددة من معايير الجودة البيئية. ومع زيادة الطلب على المنتجات الخضراء الصديقة للبيئة  تسعى العديد من 

بإتباع   ةلصناعية لممارسة أنشطتها بطريقة تقلل من الآثار البيئة والاجتماعية السلبية  وتعظم الآثار الإيجابيالمؤسسات ا
زالته نهائيا، ولتحقيق ذلك كان لزاما عليها تبني استراتيجيات وااستراتيجيات وآليات للحد من التلوث البيئي الناتج عنها أ
البيئي   ا وتقييم أدائه  ،الالتزام بمختلف التشريعات والقوانين البيئةو التصنيع الأنظف واستخدام التكنولوجيات الصديقة للبيئة  

عالمية للمواصفات ما يسمى  بنظام طار أصدرت المنظمة ال وفي هذا الإوتحسينه.وهذا في إطار سياسة بيئية متكاملة هادفة .
نظام يتضمن مجموعة من معايير محددة يجب توفيرها في السلع والخدمات، وعملية تصنيعها بهدف حماية الإدارة البيئية وهو  

 . البيئة
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ما يمكن أن .ك الكفاءة في استخدام الموارد  على  تتعدد تأثيراتها على الإنتاجية و   لها تكاليف    والآليات البيئية الهادفة     
تؤثر على القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية. وهذا ما يمكن أن    ثمة   منالصناعية و   للمؤسسات  المالي  الأداءتؤثر على  

 :يقودنا إلى صياغة الإشكالية التالية

 : إشكالية الدراسة

المؤسسات الصناعية   نافسيةت  الأداء البيئي وعلى  علىلتوجه نحوى الإنتاج الأنظف  واتأثير آليات حماية البيئة من التلوث  ما   
 في الجزائر ؟

 الأسئلة الفرعية التالية:    للإجابة عن الإشكالية الرئيسية لبحثنا هذا قمنا بطرح   

 الأسئلة الفرعية 

 البيئية في المؤسسات الصناعية وأدائها البيئي؟   ةما طبيعة العلاقة بين نظام الإدار  -1
 هل هناك تأثير لزيادة استخدام التكنولوجيات البيئية من طرف المؤسسات الصناعية على أدائها البيئي؟  -2
 هل هناك أثر لتحسن الأداء البيئي على تنافسية التكلفة للمؤسسات الصناعية؟  -3
 لتمايز للمؤسسة الصناعية؟ هل هناك أثر لتحسن الأداء البيئي على تنافسية ا -4
 ما طبيعة العلاقة بين تنافسية التكلفة والأداء المالي للمؤسسة الصناعية؟  -5
 ما طبيعة العلاقة بين تنافسية التمايز والأداء المالي للمؤسسة الصناعية؟ -6

 : فرضيات الدراسة

 للإجابة عن إشكالية بحثنا هذا قدمنا ثمانية فرضيات هي:   

ستراتيجية المبادرة لحماية البيئة من التلوث تبني المؤسسات الصناعية لإيتأثر نظام الإدارة البيئية تأثير إيجابيا ب  :الفرضية الأولى
 والاتجاه نحوى الإنتاج الأنظف.

ية يتأثر نظام الإدارة البيئية تأثير سلبيا بتبني المؤسسات الصناعية لإستراتيجية  رد الفعل تجاه آليات حما  : الفرضية الثانية
 البيئة من التلوث. 

 البيئي.  اهناك تأثير إيجابي لاهتمام المؤسسة بنظام الإدارة البيئية  على تحسن أدائه: الفرضية الثالثة
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 داء البيئي للمؤسسة الصناعية . لتكنولوجيا البيئية  على تحسن الأاستخدام اتطبيق و يوجد أثر إيجابي ل  : الفرضية الرابعة

 على تنافسية التكلفة.   سلبياالبيئي للمؤسسة الصناعية تأثيرا  داء  تحسن الأيؤثر   : الفرضية الخامسة

 على تنافسية التمايز للمؤسسة.   ايؤثر تحسن الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية تأثيرا ايجابي  :الفرضية السادسة

 هناك علاقة طردية بين زيادة تنافسية التكلفة للمؤسسة الصناعية وأدائها المالي.  :الفرضية السابعة

 هناك علاقة عكسية بين زيادة تنافسية التمايز للمؤسسة الصناعية وأدائها المالي.   :الفرضية الثامنة 

 : أهمية الدراسة

ني من القرن العشرين ليعكس الوعي المتزايد بما لقد بدأ الاهتمام العالمي بقضايا البيئة في التطور منذ النصف الثا         
 .تخلفه المشكلات البيئية من آثار معقدة وبعيدة المدى على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية

ومن هنا تتضح أهمية التعرف على حزمة الآليات والأدوات المحلية لحماية البيئة من التلوث سواء الأدوات الاقتصادية مثل 
دوات التحكم والتدابير الآمرة، حيث تقوم الدولة بالدور الرئيسي للحد من مشكلات التلوث ولنشر الوعي واالضرائب أ

البيئي من خلال سن التشريعات البيئية التي تجبر الملوث على احترام وعدم الإخلال بالتوازن البيئي وفرض حدود قانونية 
ى الأدوات المحلية يتعين التعرف على الأدوات و السياسات الدولية التي تضمنتها على كمية الملوثات المسموح بها وعلاوة عل

وهذه الاتفاقيات تحدد المعايير البيئية التي تستهدف   ،الاتفاقيات المبرمة في شأن النظم البيئية والتي يزيد عددها اليوم عن
مثل معايير الإنتاج والعمليات. ومدى تأثيرها  -لعالميةظل اتفاقية الجات ومنظمة التجارة افي    حماية البيئة ومكافحة التلوث 

 على المؤسسات الجزائرية.

 :أهداف الدراسة

على تحسن حماية البيئة    ليات التزام المؤسسات الصناعية  بآإن الهدف الرئيسي لهذه الدراسة  هو معرفة مدى تأثير     
. وهو ما سيجرنا إلى أهداف أخرى تتمحور حول إبراز مفهوم   لمنافسةواأدائها البيئي و على قدرتها على الاستمرارية  

 لأداء البيئي. وا الإنتاج الأنظف، التكنولوجيا البيئية  ،  ، الاقتصاد البيئي، السياسات البيئيةالبيئي  ثالتلو 
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 : حدود الدراسة

 تناولت الدراسة أثر آليات حماية البيئة من التلوث على التنافسية على المستوى الجزئي )المؤسسات(.   :عيةو الحدود الموض -
حتى   2019سبتمبر  تم أجراء الدراسة التطبيقية على المؤسسات محل الدراسة في الفترة الممتدة من    : الحدود الزمنية -

 2020نوفمبر
 اعية النشطة في الغرب الجزائري . تمت الدراسة على المؤسسات الصن  :الحدود المكانية -

 : متغيرات الدراسة
 هناك متغيرين أساسيين في الدراسة هما: 

 لاقتصاديةللمؤسسات ا القدرة التنافسية    :المتغير التابع
 : وهنا نفرق بين نوعين من الميزة التنافسية

 ؛ الميزة التنافسية للتكلفة -
 . الميزة التنافسية للتمايز -

لعمليات الإنتاجية واوهي الاستراتيجيات التي تعمل على تصميم المنتجات  الإنتاج الأنظف    تاستراتيجيا    : المتغير لمستقل
 : بطريقة تقلل من أثارها البيئية . و تنقسم هذه الاستراتيجيات إلى نوعين 

 و تهدف المؤسسة من خلالها للامتثال للقوانين البيئية.  إستراتيجية رد الفعل: -
 وهنا تسعى المؤسسة إلى سبق منافسيها من خلال المبادرات المنظمة.   إستراتيجية المبادرة:  -

  تأخذ موضع المتغير المستقل و تارة أخرى موضع المتغير التابع  هي:   ة وهي متغيرات وسيط  :  متغيرات ثانوية  وهناك
لأساليب الإنتاجية التي تستخدمها المؤسسة الاقتصادية وا وهو مجموعة من الأنشطة الإدارية    : الإدارة البيئيةنظام   -

 للوصول إلى الإنتاج الذي يحقق المتطلبات البيئية .
لتقليل من واو يقوم على تقليل الآثار البيئية السلبية المصاحبة لعملية الإنتاج،  الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية:  -

 استهلاك الموارد و تخفيض التكاليف. 
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البيئية  - التكنولوجيا  ومعالجة :  استخدام  المتعلقة بإعادة  الفنية  العمليات  تغطي كافة  التي  التكنولوجيات  به  ويقصد 
التمايز واالمخلفات ومنع التلوث، الانبعاث، واستخدام الطاقة النظيفة وفقا للنسب   لمعدلات المسموح بها لتحقيق 

 البيئي. 

 : مبررات اختيار الموضوع

 :ر  هذا الموضوع  من بينهاهناك  عدة أسباب ومبررات  أدت بي إلى  اختيا   

يمكن  إتباعها  لمكافحة  التزايد المستمر في التلوث    الاقتصادية التيلأدوات  وامعرفة الآليات    ضرورة وأهميةإظهار   -
 و كذا استراتيجيات الإنتاج الأنظف ومتطلباته. الناجم عن التطورات الصناعية .

 اقتصادي. هذا الموضوع من جانب    الجامعية التي تناولت لبحوث  واقلة الرسائل     -
 ارتباط هذا الموضوع بتخصصي .  -

   :في الدراسة المنهج المتبع

المنهج الوصفي التحليلي فكان استخدامه عبر كامل فصول البحث حسب ما تقتضيه   في بحثنا هذا على  اعتمدنا        
بين    مرحلة المعالجة وذلك بغرض التعمق في فهم وتبيان العناصر المكونة للموضوع، كما كان التحليل فيه لمختلف العلاقات

البيئية  ، استراتجيات الإنتاج الأنظف التكنولوجيا  البي  ،استخدام  البيئي،    رها آثاو ئية   نظم الإدارة  تقييم وتحسين الأداء  في 
 .للوصول إلى استنتاجات

التزام المؤسسات الصناعية   تأثر  فقد اعتمدنا على منهج دراسة الحالة وهذا من أجل تحديد  الجانب التطبيقيأما في       
من خلال تصميم وذلك    ،وعلى القدرة التنافسية لهاالأداء البيئي  ستراتيجيات حماية البيئة على تحسين  وابمختلف آليات  

للحصول على   ين سؤولالماستمارة استبيان تضمنت الجوانب الرئيسية لمحاور البحث بالإضافة إلى المقابلات الشخصية مع  
وتأثيرها لالتزام بآلياتها  وا  لقضايا البيئيةلأهمية الاهتمام باوبين  للتعرف على مدى إدراك المستج  نة بها  معلومات يمكن الاستعا

 .ي وعلى تنافسية المؤسسات محل الدراسةعلى الأداء البيئ

  :الدراسات السابقة
 : أهمها ما يلي  نذكر   اعتمدت على عدة دراسات سابقة سوف  لدراسةلانجاز هذه ا  
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دراسة -الموسومة ب"تمويل  المشاريع البيئية في الجزائر "  رسالة ماجستير    ،2007  الباحثة  فروحات  حدة   دراسة   -أولا
لتي قامت  بدراسة فاعلية  التمويل البيئي  حيث تعرضت إلى مختلف آليات  تمويل وا   -حالة مشروع الجزائر البيضاء بورقلة  
وقد خصت الدراسة فصلا كاملا  لآليات تمويل مشروع الجزائر الخضراء  بورقلة   ،المختلفةالمشاريع البيئية في لجزائر ومصادره  

 لوكالة الوطنية  لتسيير القروض المصغرة. وا  ، لوكالة الوطنية لتسيير  القروض المصغرةوامن خلال وكالة التنمية الاجتماعية  

إبراهيم دراس-ثانيا داليا محمد  الباحثة  بعنوان  ،2012سنة    ة  التلوث   " أطروحة دكتوراه  استخدام أدوات الحد من 
لحوافز الاقتصادية للحد وا"   حيث تطرقت إلى استخدام التشريع  الصناعي بالتطبيق على صناعة دباغة الجلود في مصر

و تطرقت إلى تطور صناعة الجلود في مصر سباب التلوث الصناعي  واكما أشارت إلى سياسات التصنيع    ،من التلوث
المنافع الاقتصادية )زيادة الصادرات،زيادة . وتوصلت الدراسة  إلى  دوات الحد من التلوث المطبقة على هذه الصناعة  وا

التلوث الصناعي في صناعة الجلود حيث   نلعمالة، تحسن الصحة العامة ( تفوق تكاليف الحد م واالاستثمارات الأجنبية  
 .   مايلي:توصلت إلى  

لعمالة واالاقتصادي الصناعي المتمثل في الإنتاجية    ءلأدوات الحد من التلوث الصناعي على الأداهناك تأثير كبير   -
 لتنافسية . وا
إن القيمة الحالية للقيمة المضافة الصافية موجبة فهي تغطي الأجور المدفوعة اللازمة للتشغيل في قطاع الجلود و تحقق  -

 فائضا اجتماعيا. 
 ة مصر العربية بميزة تنافسية خلال فترة الدراسة. تتمتع صناعة الجلود في جمهوري -
لعمل على سن المزيد من التشريعات البيئية إلى جانب الأدوات واأكدت الباحثة دور الدولة في حل مشكلة التلوث   -

 الاقتصادية التي تتطلب كوادر فنية مؤهلة . 
 بغ من خلال تقديم قروض ميسرة . لمداواضرورة تقديم الدولة الدعم المادي لمرافقة مؤسسات صناعة الجلود   -
لمعلومات الفنية بين العاملين في هذه الصناعة عن التكنولوجيا النظيفة و تدريبهم  واكدت على أهمية نشر الوعي البيئي  وا  -

 على استخدامها. 

) Trend  havب الموسومة بعنوان    (     Uihoi Madsen &   2000)   يهويوا  دراسة الباحث مادسن  -ثالثا
in Corporate Environmental Managemant Influenced Companies Competitiveness) 



 مقـــــــــــــدمــــــــــــــة

 ز 
 

دراسة مدى إدراك المديرين للمبادرات البيئية باعتبارها تحدياً دافعاً لتبني خيارات إستراتيجية جديدة لزيادة التنافسية  "
لصناعية في الدانمرك والتي بلغت عددها  خلال عامي وأجريت الدراسة على عينة عشوائية من المنظمات ا "  .للمنظمات

 .% من إجمالي المنظمات10منظمة على التوالي بما يعادل    517منظمة،   562ما بين   1999،  1995

 :وتوصل الباحثان للنتائج الآتية 
 .هناك اتجاه متزايد لتبني المبادرات البيئية من قبل المؤسسات الصناعية محل الدراسة -
 .كلفة من أهم الدوافع لتبني المبادرات البيئية لتحسين القدرة التنافسيةيعد عامل الت -
 .لا تزال الدوافع التشريعية القانونية تمثل إحدى المحركات الهامة للمبادرات المرتبطة بالبيئة -

العال رشون  دراسة  -رابعا الوصول  بعنوان "  أطروحة دكتوراه     2012سنة    أحمد محمد عبد  للإنتاج تأثير متطلبات 
 الاقتصادية   ؤسسات "  و شملت الدراسة المعلى الأداء لتدعيم القدرة التنافسية  في المنظمات الصناعية المصرية  فالأنظ

ويهدف الباحث لصناعات الغذائية  والبتروكميائية  واالصناعات الكيميائية    –لثلاث قطاعات  هي الصناعات النسيجية  
 ، لوصول للإنتاج الأنظفواإلى دراسة إمكانية استفادة المؤسسات الصناعية من التزامهم بالمتطلبات البيئية    من هذه الدراسة

و دراسة   ،هذا بالإضافة إلى بلورة مقترح لتحديد متطلبات الإنتاج الأنظف التي تؤِثر على تحسين أداء المنظمات الصناعية
لأنظف و تحسين الأداء البيئي واين درجة الالتزام بمتطلبات الوصول للإنتاج  ختبار مجوعة من الفروض التي تختبر العلاقة بوا

 : وتوصل الباحث إلى   ، لتدعيم القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية
 استخدام التكنولوجيات البيئية  يساهم في تفعيل نظام الإدارة البيئية    إن -
 لا تؤثر على تحسين الأداء البيئي . فللإنتاج الأنظإستراتجية  رد الفعل كأحد متطلبات الوصول    إن -
 للمؤسسة .   يالأداء البيئاستخدام التكنولوجيات البيئية  يؤدي إلى تحسي    إن    -
 لبيئي  ايجابيا على ميزة التكلفة تؤثر درجة تحسين الأداء ا -
 توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين درجة تحسين الأداء البيئي للمؤسسة وتحقيقها للميز التنافسية . -

الموسومة بعنوان "التعرف على المنافع التي تعود على المنظمات   2009سنة    دراسة  عبد الرحمن نجيب    -خامسا  
  2رقم  30دراسة منشورة في المجلة الأوربية للأبحاث العلمية، عدد." من وراء تطبيق استراتيجيات الإنتاج الأنظف  

 منظمة من المنظمات الصغيرة والمتوسطة في اندونيسيا. 54وأجريت الدراسة على عينة عددها  
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  ,   Reproduce ،Recovery( وهي ,R 5اسة استراتيجيات الإنتاج الأنظف في خمس استراتيجيات )وحددت الدر 
Reuse , Reduce , Recycle   الرئيسية المتطلبات  السابقة تمثل  الدراسة إلى أن الاستراتيجيات الخمس  وأشارت 

 لإنتاج منتجات وخدمات ذات جودة عالمية. وأشارت نتائج الدراسة إلى: 

 (. %51.85منظمة بنسبة ) 28هي   الاستراتيجيات الخمس  أن عدد المنظمات أفراد العينة التي تقوم بتطبيق

   (: %11.11شركات بنسبة. )  6هي    Reduce    ,Reuse    ,Recycle( وهي  R  ,3 تقوم)كما أن عدد المنظمات التي

 ( 20.37%)منظمة بنسبة .  11هي  Reduce  ,  Reuse( وهيR  ,2) أما عدد المنظمات التي تقوم بتطبيق

 (%16.67) شركات فقط تمثل. 9(يبلغ  1   ,R)   Reducingويبلغ عدد المنظمات التي تطبق

% من 70استطاعت أن تخفض تكلفة الإنتاج بنسبة  Reduce(تستخدم%1.85واحدة بنسبة)كما أن هناك منظمة  
 خلال تخفيض الفاقد وتوفير الطاقة المستخدمة. 

 وخلصت الدراسة إلى أن استراتيجيات الإنتاج الأنظف يمكن أن تساهم في تحسين الأداء البيئي مما يدعم القدرة التنافسية 

العريضة  ، (Mahgary &Hamed   2004)  وحامدالمحجري  دراسة    -سادسا الوطنية   الخطوط  للإستراتيجية 
 .2004سنة    12عدد  مجلة الإنتاج الأنظفدراسة منشورة في  للإنتاج الأنظف،حالة مصر، 

 الإنتاج الى وضع استراتيجية وطنية لتطبيق ونشر    2004سنة  هدفت الدراسة التي قام بها كلا من المحجري وحامد      
 الأداءفي مصر . وتمثل الدراسة حصيلة جهود مشتركة وتعاون من جهات عديدة تعمل من اجل النهوض بمستوى    الأنظف

 في الصناعات المصرية والارتقاء بالبيئة . 
 : تلخيصها فيللصناعة المصرية والتي يمكن   الأنظف  الإنتاجوحددت الدراسة فوائد ومنافع  

 _ ترشيد استخدام التكاليف          الإنتاجية_   تحسين العملية             الإنتاجية_ زيادة  

 _  زيادة فرص التصدير مما يدعم القدرة التنافسية للصناعات المصرية وتحسين بيئة  العمل . 

  : في الصناعة المصرية هي  الأنظف  الإنتاج معوقات تطبيق    أهم  أن:   إلى صلت الدراسة  و تو 
 لوعي المحدود بأهمية و منافع الإنتاج الأنظفوامعوقات معلوماتية: مثل نقص المعلومات المتاحة   -
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تسويق  - أسواق  نقص  الأنظف،  الإنتاج  لتكنولوجيا  اللازم  التمويل  توفير  على  القدرة  مثل محدودية  مالية:  معوقات 
 المنتجات المعاد تدويرها. 

 افتقار المعرفة الفنية لتطبيق الإنتاج الأنظف و نقص التكنولوجيا اللازمة للتطبيق.  :معوقات فنية -
 عدم وضوح الأهداف بالنسبة للمنظمات و غياب الشفافية و ضعف الالتزام في الصناعات المصرية.  -

 

   )  k,S,DStanwic ,P.Stanwick . 1998)  ستانويك وستانويكدراسة      -سابعا
« The Relationship Between Corporate Social Performance, and 
Organizaitional Size, Financial Performance, and Environnemental  
Performance: An Empirical Examination »    

مجلة أخلاقيات . دراسة منشورة في     "فحص تجريبي،  يلبيئوادائها المالي  واالاجتماعي للمنظمة    ءالعلاقة بين الأدا  "
 2رقم    17عدد1998،  المهنة

ستانويك وستانويك    قام بها  التي  الدراسة  بين    الى1998سنة    هدفت  العلاقة  طبيعة  الاجتماعي   الأداءالتعرف على 
المنظمة والأداء المالي   المتمثلة في حجم  الثلاثة  للمنظمة  والأداء  للمنظمات )المسؤولية الاجتماعية للمنظمة( والمتغيرات 

فضلا عن استخدام   ،الاجتماعي للمنظمات  الأداءالبيئي للمنظمة واعتمد الباحثان على مؤشر الشهرة للمنظمات لقياس  
البيئي للمنظمات .   وأجريت الدراسة على المنظمات  الأداءة الصادرة من المنظمات لقياس ثمؤشر كمية الانبعاثات الملو 

 .   1992-1987منظمة . وتمت الدراسة خلال الفترة من   111كبيرة الحجم وعددها    الأمريكية
   :الآتيةالنتائج    إلى وتوصلت الدراسة  

المنظمات التي ترغب في الوصول للريادة في مجال المسؤولية الاجتماعية هي تلك المنظمات التي تهتم بالأداء البيئي   إن  -
 المالي .   الأداءبجانب  

 هناك علاقة ايجابية بين حجم المنظمة والأداء الاجتماعي لها .   إن -
جانب ارتفاع مستويات وفورات التكلفة الناتج   إلى بكثير من مثيلتها في الصناعات النظيفة    أعلى الصناعات الملوثة تكون  

 عن الحفاظ على الموارد المستخدمة . 

لإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين والقياس المحاسبي للتكاليف البيئية  " ا  2015،  مهاوات لعبيديدراسة    -ثامنا
 ، ،أطروحة دكتوراه"الجزائرالأداء البيئي دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الصناعية في  
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لإفصاح واإلى  توضيح كيفية القياس المحاسبي  للتكاليف البيئية    2015هدف الدراسة التي قام بها مهاوات العبيدي سنة     
أجريت الدراسة على مجموعة   ،عنها في التقارير المالية للمؤسسات الصناعية  بغرض الاستفادة منها في تحسين الأداء البيئي

م هذه القوائم متمثلين في المحاسبين و محافظي الحسابات ته بالإضافة إلى أطراف آخرينمؤسسات الاسمنت في الجزائر من 
هل هناك مخاوف ومعوقات عن    و تساءل الباحث  ،مستجوبا  163حيث بلغ حجم العينة    ،والمؤسسات المالية والضرائب

البيئية في القوائم  تحد من تطبيق عملية ال كما   ،المالية لدى المؤسسات الصناعيةقياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف 
هل هناك بنود للنظام المحاسبي المالي الجزائري ومعايير المحاسبة الدولية واضحة لعملية القياس والإفصاح المحاسبي عن تساءل  

 للمؤسسات الصناعية ؟ التكاليف البيئية في القوائم المالية  

 :توصل الباحث إلى النتائج التالية

تحسين    بضرورة القياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية  ين سؤول الموجود علاقة ارتباط بين أهمية الوعي لدى    -
 .الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية

 ن التكاليف تطبيق عملية القياس والإفصاح المحاسبي عوجود علاقة ارتباط بين المخاوف والمعوقات التي تحد من تبني     -
 . .البيئية وتحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية

 ود علاقة ارتباط بين وجود قصور في النظام المحاسبي المالي ومعايير المحاسبة الدولية وج -
 .الصناعية للمؤسسات  داء البيئـي  وجود أثر للقياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية في تحسين وتطـوير الأ -

لإفصاح المحاسبي عن التكاليف واو بالرغم من هذا الأثر إلا أن معظم المؤسسات الصناعية ترفض تطبيق عملية القياس  
 البيئية بسب عدم وجود قوانين صارمة في هذا المجال لا على المستوى المحلي ولا على المستوى الدولي . 

المؤسسات الصناعية وفي إطار سعيها للتقليل من الآثار البيئة السلبية و تعظيم الآثار الايجابية  سوف فترى أن    أما دراستنا
زالته نهائيا، و بذلك لابد عليها من وافتتبع استراتيجيات للحد منه أ  ، تسعى إلى الالتزام باليات حماية البيئة من التلوث

لكن   ، ستخدام التكنولوجيات الحديثةواتباع  استراتيجيات الإنتاج الأنظف  والتشريعات البيئية  واالالتزام بمختلف القوانين  
فات أصدرت المنظمة العالمية للمواص  لنظم البيئيةواوفي إطار السياسات    ،سياسة بيئية متكاملة   قهذا لن يكون إلا بتطبي

نظام يتضمن مجموعة من معايير محددة يجب توفيرها في السلع والخدمات، وعملية ما يسمى  بنظام الإدارة البيئية وهو  
لآليات البيئية على تحسن الأداء البيئي للمؤسسة واو هنا نتساءل ما هي أثار هذه السياسات  .تصنيعها بهدف حماية البيئة

 لجزائر . الصناعية وعلى أدائها التنافسي في ا
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لتوجه نحوى الإنتاج الأنظف على الأداء  واو في دراستنا هذه سوف نحاول توضيح اثر الالتزام باليات حماية البيئة          
و نوضح كيفية الاستفادة من ذلك في تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسات  ،البيئي و على القدرة التنافسية للمؤسسة الجزائرية

 الصناعية.

 :الدراسة هيكل

 :لتحقيق الهدف من الدراسة ارتأينا تقسيمها إلى ثلاثة  فصول كالآتي

ساسياتها ومشكلاتها , وكذا عموميات حول واالمفاهيم الأساسية للبيئة من حيث مفهومها    الأوليتناول الفصل  
 ،ة  مثل التلوث البيئيللاقتصاد البيئي من  حيث  نظرته إلى العملية الإنتاجية  ومن حيث دراسته للآثار  الخارجية السلبي

بعاده  وانواعه  واكما قمنا بعرض مفهوم التلوث البيئي    ،لتلوث البيئيواكما يتضمن أسباب تزايد الاهتمام العالمي بالبيئة  
و ختمنا فصلنا هذا لحجم الأمثل له .واو قدمنا تحليل اقتصادي  لظاهرة التلوث مبرزين  تكاليف  تجنب التلوث    ،ضرارهوا
 . لأبعادواعموميات تنافسية المؤسسات من حيث المفهوم  ب

أصبحت  مشاكل البيئة  . إذ  آليات حماية البيئة  من التلوث الصناعي والتنمية الاقتصادية فيتناول  الفصل الثانيأما  
من اجلها العديد من المؤتمرات    نعقدت واوبالتالي  انشغلت بها جميع الدول     ، تكتسي أهمية كبيرة  على كافة المستويات

كما شغلت قضية التنمية المتواصلة اهتمام الكثير من المفكرين في   ،هتم بها العديد من المفكرين والعلماءاو  ، لدوليةواالمحلية 
 لحدوالدولية لحماية البيئة  من التلوث الصناعي أواجل التخصصات  . و في هذا الفصل سوف نعرض أهم الآليات المحلية  

ونتناول  جهود الجزائر    ، إلى كل من نظرية حدود النمو ونظرية التنمية المستدامة من حيث  المنشأ والخصائص والإبعاد  ،منه
لإطار التشريعي لحماية البيئة في الجزائر، كما سوف وا  الإستراتيجية الوطنيةمن خلال شرح  في مجال حماية البيئة من التلوث  

 خيرا نتطرق إلى آليات التمويل البيئي في الجزائر  واالمتعلقة بالبيئة    نتناول أنواع الرسوم الضرائب 

سنتناول    .لتكنولوجيا البيئيةوالإنتاج الأنظف  واالبيئية للمؤسسات الصناعية    ة المسؤوليفيتطرق إلى    الفصل الثالثأما  
ج الأخضر نتا مفهوم الإلمقاربات النظرية . كما نتناول فيه  والمبادئ  واالبيئية من حيث المفهوم    ةفي هذا الفصل مفهوم المسؤولي

 ومميزاته و متطلباته، كما نتناول مفهوم التكنولوجيا البيئية، كما نتناول مفهوم الأداء البيئي وأبعاده ومؤشراته . 
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ة بآليات حماية  تحديد مدى تأثر تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائرييتناول    ،يدانيةالمدراسة لل خصص  الفصل الرابع 
 :ثلاث مباحث كما يلي من خلال  البيئة من التلوث الصناعي 

 .ثارها على البيئةوامؤسسات صناعة الأسمنت    المبحث الأول: 
سنحاول من خلال هذا المبحث التعريف بصناعة الأسمنت و مختلف المراحل التي تمر بها و نبرز أثارها السلبية على     

الإدارة البيئية في مؤسسات الأسمنت و نتناول تجارب بعض مؤسسات صناعة الأسمنت في ما يتعلق ثم نتطرق إلى  ،البيئة
 .  بحماية البيئة

لصناعية بالغرب الجزائري لمعرفة تأثر التزامها باليات دراسة الميدانية لعينة من المؤسسات افهو عبارة عن     أما المبحث الثاني
جتمع الدراسة  وأساليب مالبيئي و على تنافسيتها  و نتناول فيه تصميم الدراسة الميدانية و نستعرضحماية البيئة على أدائها  

نحلل من خلاله إجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبيان محل لأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة و  واالقياس   
 .   الدراسة

 رضيات الدراسة من عدمه كما نناقش فيه النتائج المتوصل إليها. الثالث والأخير فسوف نختبر فيه صدق ف  ثأما المبح 
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 دـــــــــــ ــــتمهي

وذلك بســـبب الســـلبيات الناتجة عن    ،في معظم التخصـــصـــات العلمية من المفكرينالعديد   ماهتما البيئةلقد شـــغلت قضـــية    
ــان نشـــاط   ــة فيما يتعلق بالنشـــاط الصـــناعي، فعلى الرغم من الإنسـ ن الصـــناعة تعد المحور الرئيســـي لعملية التنمية كونها أخاصـ

 الإخلال النشــــــاط الأكثر قدرة على زيادة الدخل والإســــــراع بمعدلات التنمية إلا أنها تعتبر الســــــبب الرئيســــــي في تهديد البيئة و 
الذي كان له الفضــــل   ةعصــــر الصــــناعبالتوازن البيئي.فبالرغم من النقلة الهامة التي نتجت عن الثورة التكنولوجية  والدخول في  

 بالمســتويات المادية للمجتمع الحديث  واغتناء حصــيلته من المعارف  والتقنيات والمنتجات الصــناعية  المختلفة، إلا   الارتقاءفي 
ــأنه في مقابل ذلك كله  ــحة البشــــر. ومن ثم   تنزفتاســ ــبت الموارد الطبيعية واختلت موازين البيئة  الطبيعية، وتهددت صــ  اكتســ

يهتم أســاســا  الاقتصــادمتزايدا على المســتوى العالمي، وهو ما تمخض عنه ميلاد فرع جديد من فروع علم  اهتماماقضــايا البيئة  
 .والموارد الطبيعيةلصناعي والحفاظ على البيئة  واة بين زيادة النمبدراسة تأثير النشاط الاقتصادي على البيئة وكيفية الموازن

البيئي واهتماماته، التلوث البيئي وأنواعه ومفهوم التنافســــية    الاقتصــــادوفي هذا الفصــــل ســــنتناول مفهوم البيئة ومشــــكلاتها،     
 يلي: وأبعادها كماعلى مستوى المؤسسة الصناعية 

 البيئة وأنظمتها ومشكلاتها الاقتصادية: مفهوم  الأولالمبحث 

 المبحث الثاني: مفهوم الاقتصاد البيئي والتلوث البيئي وأنواعه وأبعاده

 وعلاقتها بالبيئةالتنافسية   مفهوم الميزةالمبحث الثالث:  
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 البيئة وأنظمتها ومشكلاتها الاقتصاديةمفهوم  المبحث الأول: 

لرؤيتــه ووفقا لتخصصــه   يعرفها وفقــاالباحثين فكل باحث    البيئة باختلافتناولت مصطلح    التيتختلف المفاهيــم  
مفهوم البيئة ومختلف قوانينها،كما نتناول مفهوم النظام البيئي إلى    أحد فروع العلوم المختلفة، وفي هذا المبحث سنتطرق في

 وتوازنه كما يلي: 

 قوانينهـا ومكوناتهــا  ،: مفهوم البيئـةالأولالمطلب 

 تحكمها. القوانين التي    البيئة ومختلف وفي هذا المطلب سوف نتكلم عن مفهوم  

 :مفهوم البيئة  الأولالفرع 

فيما يلي بعض التعاريف المقدمة في هذا   للبيئة،لا يوجد عموما اتفاق بين الباحثين والعلماء في تحديد تعريف دقيق        
 المجال:

 اللغة العربية  فيتعريف البيئة   أولا:

وكذلك )) لى:تعا ه  قال تبوأت منزلا بمعنى نزلته وهيأته وذلك حسب قولويبوأ   مشتقة من كلمة بيئة في اللغة العربية      
ومن هذا التعريف   ، 1 نضيع أجر المحسنين ((ولا مكنا ليوسف في الأرض يتبوأ منها حيث يشاء نصيب برحمتنا من نشاء 

 لمحيط.والمنزل أواأ الإقامةنستخلص أن البيئة في اللغة العربية تعني مكان  

 التعريف الاصطلاحي للبيئة   :ثانيا

اصطلاحا البيئة هي تعرف البيئة بأنها الوسط الذي يعيش فيه الإنسان ويحصل منه على عناصر ومقومات حياته الأساسية    
لإنسان ويحصل منه على مقومات ا اكما تعرف كذلك "هــــي ذلك الإطار الــذي يحيـــا فيــه.2ويمارس فيه نشاطاته المختلفة 

 3علاقاتــه مـــع بنـــي البشر".حياته، ويمارس فيه  

 
 من سورة يوسف.  56 الآيةالكريم، القرءان  -1
 . 33، مشكلة تلوث البينة، الكويت، دون ذكر سنة النشر، صالبينية الأساسيةالمفاهيم والقضايا المعهد العربي للتخطيط،  -2

 . 18، ص 2003، دار الحامد للنشر والتوزيع، الإنسان والبيئة، راتب سعود -3
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 المتحدة للبيئة   الأمم ثالثا: تعريف البيئة حسب مؤتمر  

"رصد الموارد المادية والاجتماعية   أنها:  البيئة  عرف  1972المتحدة للبيئة البشرية المنعقد استوكهولم سنة    الأممفي مؤتمر    
 المتاحة في وقت ما وفي مكان ما لإشباع حاجات الإنسان وتطلعاته". 

 البيئة بالمدلول الواسع   رابعا:

وافق هذا التعريف كل فروع العلم التي تهتم وي"    بالإنسانيحيط    شيء البيئة هي مصطلح واسع المدلول يشمل "كل       
 1البيئة.بدراسة  

 لبيئة لتعريفات أخرى    خامسا:

البيئة بأنها الوسط الذي يعيش فيه الإنسان ويحصل منه على عناصر ومقومات حياته الأساسية ويمارس فيه ت  عرف -
 2نشاطاته المختلفة. 

كما تعرف البيئة على أنها جميع الظروف والعوامل الخارجية التي تعيش فيها الكائنات الحية وتؤثر في العمليات التي  -
 3بها. تقوم  

كما تعرف على أنها ذلك الحيز الذي يمارس فيه البشر مختلف أنشطة حياتهم، تشمل ضمن هذا الإطار كافة الكائنات  -
الحية من حيوان ونبات التي يتعايش معها الإنسان، فالبيئة تشمل كل ما يحيط بالإنسان من ماء وهواء وأرض فهو  

 4يؤثر فيها ويتأثر بها. 
 5المحيط الذي يعيش فيه الإنسان، بما يحتويه من عناصر طبيعية وصناعية تسهل الحياة الإنسانية. تعبر البيئة عن   -

من خلال ما سبق يمكن تعريف البيئة على أنها الوسط الذي يعيش فيه الإنسان والذي يستمد منه مقومات حياته       

 
 الاقتصاد العامة كلية    الإدارةواستشارات  ، مركز دراسات  2005أكتوبر    11غير دورية العدد    ، أوراقوالتنمية المستدامة   اقتصاديات البيئة  ،نهى الخطيب  -1
 .55، صالعلوم السياسة، جامعة القاهرةو 
 . 33ص ،مرجع سابق  المعهد العربي للتخطيط،  -2
 .15، ص 2007، داركنوز المعرفة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، الإدارة البينيةفراس أحمد الخرجي،  -3
 .  8، ص 2005، موقع مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، ماي حماية البينة الدولية من التلوثطلال بن سيف بن عبد هـ الحوسني،  -4

5-Luc Boyer, Marielle Guille, L’environnement:  comprendre et gérer, édition EMS, management et société, paris, 
France, 2006, p 211 . 
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 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية. 

بيعة وما هذا ويفرق الباحثون بين مفهوم البيئة ومفهوم النظام البيئي، فالنظام البيئي يعرف على أنه مساحة من الط      
تحتويه من كائنات ومواد غير حية تتفاعل مع بعضها البعض ومع الظروف البيئية، هو نظام متكامل تعيش فيه كل العناصر 
المساهمة في إحداث التوازن، تعتمد كل منها على الأخرى في جزء من حياتها واحتياجاتها وتقوم كل منهما بمهمتها في هذا 

 1النظام.

 البيئة  وقوانين ت الفرع الثاني: مكونا

 مكونات البيئة:  -أولا

 سوف نتكلم عن أهمها:   وفيما يليهناك عدة تقسيمات للبيئة 

للبيئــة، وبالتالي    :1972مـن خلال مؤتمر استوكهولم   -1 والواســع  الشامـــل  المفهوم  البيئة إلى نستشـف  تقسيم  يمكن 
 قسمين مميزين هما: 

 (  NATURELENVIRONMENTبالبيئـة الطبيعيـةويسمى)  : العنصر الطبيعي -أ
 .2ويقصد بها كل ما يحيط الإنسـان من عناصر طبيعية وليس للإنسان دخل في وجوده مثل: المـاء والهـواء والتربـة

كمـا يقصـد بهـا كـل مـا يحيـط بالإنســان مـن ظواهــر حيـة وغيـر حيــة وليـس للإنسـان أي أثـر في وجودهـا، وتتمثـــل 
أن البيئة الطبيعية هذه   كولا شهـذه الظواهـر والمعطيـات البيئيـة فـي البيئة والتضاريس والمناخ والتربـة والنباتـات والحيوانـات  

 .3لى أخرى تبعا لنوعية المعطيات المكونة لهـا تختلف من منطقة إ 

البشري:    - ب البشرية    العنصر  )بالبيئة  الإنسان HEUMON ENVIRONMENTويسمى  بها  ويقصد   )
وإنجازاته التي أوجدها داخل بيئته الطبيعية، فالإنسان كظاهرة بشرية يتفاوت من بيئة لأخرى في درجة تحفزه وتفوقه 

 يؤدي إلى تباين البيئات البشرية.العلمي وسلالاته، مما  

 
 . 16-15، ص ص 2006، جامعة الدول العربية، سبتمبر بي في مجال الحفاظ على البيئةالدليل المرجعي للشباب العر ـمد السيد جميل، مح -1
 .18ص ، نفس المرجع  -2
  .18، ص سابقمرجع ، راتب سعـود -3
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 الإطــار البيئـي إلـى جزئيـن:حيث تم تقسيم    SNADGROSS WALLACE:م سنود جراس، وولاسيقست -2
 كالأرض والمـاء والطاقـة الشمسية والمعادن والنباتـات.جــزء طبيعــي:   -أ

يتمثل في التشريعات والتنظيمات التي يضعها الإنسـان بغرض تنظيم استخدام البيئة الطبيعية في إنتـاج   جـزء تنظيمـي:   -ب
 السلع والخدمات التي تلبي متطلبات المجتمع وحاجاته.

 م الإطار البيئي إلى أربع مجموعـات هـي: يقست  تم  : راو ووتـونتقسيم   -3
الأرض، الظـروف المناخية، النبـات والحيـوان، موارد الطاقة، المجاري المائية، بالإضافة إلى مستويات   البيئــة الطبيعيـة: -أ

 .1التلوث الطبيعية ومصادرها المختلفة وعلاقتها بالحيـاة 
ية وتشمـل علـى الخصـائص الاجتماعية للمجتمـع وحجمـه وتوزيعه علاوة على الخدمات الاجتماع  البيئـة الاجتماعيـة: - ب

الاجتماعي وجميع مظاهـر   وأنمـاط التنظيمالى " التوقعـات الاجتماعيـة    بالإضافةهذا    . الصحـة(  -السياسـة   -الثقافـة   -)النقـل
وجـه عـام، تتضمن البيئـة الاجتماعيـة أنمـاط العلاقـات الاجتماعيـة القائمـة بيـن الأفـراد والجماعـات التـي وبالمجتمع الأخـرى  

 .2تلك الأنمـاط التـي تؤلـف النظـم الاجتماعيـة والجماعـات في المجتمعـات المختلفـة"   المجتمـع،ينقسـم إليهـا  
 ق الترفيهيـة والمساحـات الخضـراء.وتشتمـل علــى: المنتـزهـات العامـة،والمناطـ

وتشتمـل علـى الأنشطـة الاقتصادية المختلفـة عنـاصر الإنتـاج المختلفة مثـل: رأس المـال والتكنولوجيا   البيئـة الاقتصاديـة: - ت
 . والعمالـة والأرض، ومـــا يتـرتب علــى ذلك من دخـول قومية وفردية تؤثر على الرفاهية الاقتصادية  

مادية وغير مادية من أجل   الثقافيــة:   البيئــة - ث منتجات  فيه من  لنفسه بما  الإنسـان  الذي خلقـه  الوسط  ويعنـي بهـا 
 السيطرة على بيئته الطبيعية، وخلق الظروف الملائمة لوجوده. 

إلـى ذلـك التصنيف  البيئة ولكنها كلها تشترك في العناصر التي ذكرناهـا، أضف  وهنـاك عـدة تصنيفـات لإطار 
لتكنولوجي " ويتألف من كافة ما أنشأه الإنسان في البيئة الطبيعية باستخدام مكوناتهـا واالـذي يضيف المحيط المصنوع أ 

 3سـواء المستوطنات البشريـة والمراكـز الصنـاعية والطـرق والمواصلات والمشاريع الزراعية والآلات وغير ذلك. 

 
 .18ص  ،، مكتبــة ومطبعة الإشعاع الفنية ووسائـل الحمايـة منهـاالآثـار الاقتصاديـة والماليـة لتلـوث البيئـة  ،محمد صالـح الشيــخ -1
 .19ص  ، مرجع سابق،راتب سعـود -2
 .19ص  السابق،نفس المرجع  -3
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(التفاعـل القائـم بين هذه المكونـات، الذي قد يكون إيجابيا ينعكس 01رقم)وسنوضـح من خلال هذا الشكل   
 ية والتأثير. همبفوائد جمة، أو سلبيا يؤثر على البيئة ويضر بها، ويجر عليها عواقب وخيمة تتفاوت من حيث الأ

 مكونـات البيئـة.  (: تفـاعل01شكـل رقـم )

 

 التكنولوجيـــا                                       الطبيعـــة    

 

 

 

 

 التنظيم الاجتماعي           

      السكـــان

 

 . 22، صمرجع سابقراتب سعـود،    : المصدر

والإنسانية التي تؤثر في   ومـن خلال كـل ما ذكرناه عن البيئة ومكوناتها يتبيـن أنها مجموع العوامـل الطبيعيـة والثقافيـة
الكـائنات الحية، فهي كـل الأمـور التـي تحيط بالإنسان مـن: الميـاه والأرض ومـا عليهـا وما بداخلهـا، وكـذا الكائنـات الحية 

 الحيوانية والنباتية والكائنـات الدقيقـة.

 قوانيــن البيئــة  :ثانيا

 إن للبيئة ثلاثة قوانين طبيعية ثابتة تعرف بالقوانين الايكولوجية وهـي: 
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 قانـون الاعتمـاد المتبـادل:  -1
إن العلاقات الغذائية صورة لسلسلة غذائيـة بحيــث ينتقـل الغـذاء مــن المنتــج إلى المستهلك وتتكون هذه العلاقات  

 . الاختيارالغذائية بين الأحياء وتكون متداخلة، تعطي للمستهلك الكثيـر من فرص  

 : قانـون ثبـات النظـم البيئيـة  -2
كبيـر الحجم، كثير التعقيد، متنوع المكونـات، محكم العلاقات، يتميز " المحيط الحيـوي كمـا هـو معـروف، نظـام  

 بالاستمرارية والتوازن.

البيئي تلك  البيئيـة الأصغر فالأصغر ويقصد بالنظـام  النظـم  يتألـف من مجموعة كبيـرة من  الكبيـر،  النظـام  وهـذا 
 . عل فيما بينها أخذاً وعطاءالوحدة الطبيعية، التي تتألف من مكونـات حية وأخرى غير حية تتفا

ومـن أمثلـة هـذه النظـم البيئيـة الصحراء، والمنطقة العشبية )السافـانـا( والمنطقـة القطبية والغابات والأرض المزروعة والمنـاطق 
 المائية وغيرهــا. 

 قانـون محدوديـة المـوارد البيئيـة: -3

لك الإطار الذي يحيـا فيـه الإنسان ويحصل منـه علـى مقومات تحدثنـا عـن البيئـة بالمفهـوم الشامـل بأنها " هي ذ
حياتـه، ويمارس فيه علاقاته مع بني البشر، وتمثل مكونــات هذا الإطار موارد متاحة للقيام بنشاطاته العملية والاقتصادية 

 .1المختلفـة" 

 أن هناك ثلاثة أصناف من الموارد الطبيعية وهي:  كننا القول ويم

 مـوارد البيئـة الدائمـة.  -

 مـوارد البيئـة المتجـددة.  -

 مـوارد البيئـة غيـر المتجـددة.  -

 
 .25، 24 ص مرجع سابق، ص ،راتب سعود -1
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 الفرع الثالث:أساسيـات النظـام البيئـي 

 وازنهوتمفهـوم النظـام البيئــي    :أولا

 البيئي: مفهوم النظام   -1
 هناك عدة تعاريف للنظام البيئي نذكر منها ما يلي:  

هو عبارة عن موطنٍ تتوفر به خصائص فيزيائية تساعد مجموعات وأًصناف الكائنات الحية   لنظام البيئي:لتعريف أول   -أ
تشمل على التعايش معًا ضمن نطاقٍ جغرافييٍ ما، وينشطر النظام البيئي إلى مكوناتٍ حيةٍ وأخرى غير حيةٍ؛ فالأخيرة 

التربة والمياه والمناخ والثروة المعدنية والأشعة الشمسية وكافة المكونات والعناصر الأخرى، بينما تشمل المكونات الحية 
جميع أنواع الحيوانات والطيور والحشرات والإنسان والأحياء عامةً، وتعتمد مكونات النظام البيئي على قوتين رئيسيتين 

التوازن   والتكامل فيما بينها وهما: قوة تدفق الطاقة ودورة المغذيات أو كما تعرف باسم إعادة تتحدان معًا لتحقيق 
 .1التدوير البيئي

يعرف النظام البيئي على أنه "أي مساحة من الطبيعة وما تحتوي عليه من كائنات حية،  تعريف ثاني للنظام البيئي: - ب
 .2وموارد غير حية تكون في تفاعل مستمر مع بعضها البعض " 

 التوازن البيئي:   مفهوم  -2
عُرف النظام البيئي بأنه )حالة من التوازن الديناميكي داخل مجتمع من الكائنات الحية حيث يظل التنوع الجيني والأنواع 
والنظام البيئي مستقراً نسبيًا، ويخضع للتغييرات التدريجية من خلال التعاقب الطبيعي(، ويقصد بتوازن البيئة ارتباط مكوناتها 

أي ان توازن البيئة يعتمد على مكوناتها من الكائنات   بها،ار وجودها بالنسب التي وجد  بدورات تضمن بقائها واستمر 
 .3الحية والمكونات غير الحية 

 اختلال التوازن البيئي:  -3
ــتمرة تؤدي في النهـايـة إلى احتفـاظ البيئـة   االبيئـة فيمـتتفـاعـل مكونات        امـا اختلال توازن   بتوازنهـا،بينهـا في عمليـة مســــــــــــ

لتغير بعض الظروف الطبيعية، كالحرارة المرتفعة جدا، والأمطار الغزيرة للغاية، أو نتيجة لتغير الظروف    فيحدث نتيجةالبيئة  

 
1-MECOSYSTE  ،  من موقعwww.britannica.com  2019-12-14بتاريخ ، اطّلع عليه . 
 .45، ص2005الرياض،  للنشر،دار المريخ  ،البيئية والإنسانالنظم ومحي الدين محمود،  اويالمهن عبد الرحمان  -2
 . 74ص مرجع سابق، نهى الخطيب،  -3

www.britannica.com
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 الحيوية، أو نتيجة لتدخل الإنسان المباشر في تغير ظروف البيئة.

لحيـة وظهور كـائنـات أخرى، ممـا يؤدي إلى اختلال في فـالتغير في الظروف الطبيعيـة يؤدي إلى اختفـاء بعض الكـائنـات ا     
ــر، حتى يحدث توازن جديد، وأكبر دليل على ذلك ه ختفاء الزواحف واالتوازن، والذي يأخذ فترة زمنية قد تطول أو تقصـ

ــها، فاختلت البيئة ثم عاد ــطى، مما أدى إلى انقراضـ ــور الوسـ ــخمة نتيجة لاختلاف الظروف الطبيعية للبيئة في العصـ ت الضـ
ــاء على بعض  إلى حــالــة التوازن في إطــار الظروف الجــديــدة.وإن محــاولات نقــل كــائنــات حيــة من مكــان إلى آخر والقضـــــــــــــ
ــا إلى اختلال في التوازن البيئي، غير أن تدخل الإنســــــــان المباشــــــــر في البيئة يعتبر الســــــــبب الرئيس في  الأحياء، يؤدي أيضــــــ

ــتنقعـات اختلال التوازن البيئي، فتغير المعـالم الطبيعيـة   ــدود واقتلاع الغـابات وردم المســــــــــــ من تجفيف للبحيرات وبنـاء الســـــــــــــ
ــافة إلى  ــلبة والغازية، هذا بالإضـــ ــائلة والصـــ ــادر الاحتراق، كالنفط وفضـــــلات الإنســـــان الســـ واســـــتخراج المعادن ومعها مصـــ

ــتخدام المبيدات والأسمدة، كلها تؤدي إلى إخلال بالتوازن البيئي، حيث إن هناك الكثير من الأ ــاط البيئية تهددها اســــــ وســــــ
 .1أخطار جسيمة تنذر بتدمير الحياة بأشكالها المختلفة على سطح الأرض

لإنسان وما حققه من طفرات صناعية كبيرة، وازدادت واأن السبب الرئيسي لاختلال التوازن البيئي هويمكننا القول  
 في ما يلي:  حيث تسبب ذلكالمشكلة حدة منذ الثورة الصناعية الكبيرة وما صاحبها من توابع وآثار 

 .لعوادم المتصاعدة من المصانع مما أثر بشكل مباشر على الهواء التربةواارتفاع نسبة الغازات والأبخرة الضارة أ •
ارتفاع نسبة العوادم في الجو بسبب زيادة استخدام السيارات والذي يعود إلى التطور في إنتاج السيارات وزيادة هذا  •

 .الإنتاج
 .بيرة في أعداد السكان أو ما يعرف بالانفجار السكانيالزيادة الك •
الإخلال بالتوازن البيئي،   القضاء على الغابات سواء بالقطع أو بالحرق وهو واحد من الأسباب الحيوية التي تتسبب في  •

الكائنات الحية حيث تمثل الغابات فلتر النظام البيئي، كما أن القضاء على الغابات رافقه القضاء على بعض نظم  
 .بها الأخرى التي تعيش

 .الرعي والصيد الجائر •
 .المخلفات السائلة للمصانع التي تتسبب في تلويث التربة والمجاري المائية •

 لشكل الموالي يمثل منظومة بيئية متوازنة.وا

 
 . 15، ص2007في الدنمارك،  المفتوحة، الأكاديمية العربية والاقتصادقسم إدارة البيئة، كلية الإدارة  المشكلات البيئية المعاصرة في العالم، كاظم المقدادي، -1
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 نمـوذج منظومة بيئية متوازنة  :(02الشكل رقم )

دار الشروق الطبعة العربية الأولى الإصدار الأول،   البيئة والمجتمع،: أيمن سليمان مزاهرة، علي فالح شوابكة:  المصدر
 . 40، ص 2003

 ثانيا: مكــونات النظـام البيئـي 

البيئة في أبسط صورة لها من مكونات حية ومكونات غير حية   يتكونتتكون  المتزن    ومنهما  الديناميكي  وهذه النظام 
  كل منها فيما يأتي:  وسوف نوضحالبعض داخل النظام البيئي    وتتأثر ببعضهاتؤثر   المكونات

 :1تضم المكونات غير الحية العناصر التالية    المكونـات غيـر الحيـة:   -  1
 النووية،   لأحماض والكربوهدرات، الدهون، الفيتامينات،  واالمواد العضوية مثل البروتينات   -
 لرياح.والرطوبة واعناصر المناخ كالحرارة   -
 .لإشعاعواعناصر فيزيائية كالجاذبية   -
 الكائنات الحية -2

النباتـات كالأشجـار والحيوانـات،   البيئي.فهي تضم  النظام  الكائنات الموجودة داخل  تضم المكونات الحية جميع 
 .2)الميكروبات( كالبكتيريا والفطريات   المهجريةلحشـرات والفقـاريات والكائنات  وا

 
 .14ص  مرجع سابق، المقدادي،كاظم    -1

 .41 ص ،، مرجع سابقعلي فالح الشوابكة أيمن سليمان مزاهرة، -2

 

 

 

 

 
 عوامـــل التربـــة 
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 عوامـــــل الجـــــو 
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 الاقتصادي وطبيعة النشاط  الأخرىعلاقة علم البيئة بالعلوم   :المطلب الثاني

مدى ارتباط علم البيئة بالعلوم الأخرى، كما نتطرق إلى بعض مشكلاتها   إلى المطلب سنتطرق    في هذا
 الاقتصادي  -حسب طبيعة 

 مجال علم البيئة وعلاقته بالفروع الأخرى: -الفرع الأول

العلـوم الطبيعية البحتـة، فهـو مـرتبط بكـل فـروع علـم الأحيـاء وكغيـره من العلـوم فإنـه يصعب فصـل علـم البيئـة عـن غيره من 
يويـة ويرتبط  كالسيولوجيـا، وعلـم الحيــــــوان والنبـات والكيميـاء الحيويـة والوراثـة، والتطـور وعلـم السلـوك  والبيولوجيـا الجزئيــة والح

حصاء وذلك لتوزيع البيانات التي يحصل عليها الباحث البيئي علم البيئة أيضا بالعديد من العلـوم الأخرى أهمها علم الإ 
توزيعا إحصائيـا، ويستخـدم الحـاسـوب فـي تحليـل النتـائـــج وإعطـاء أفضـل الوسائـل لعرضهـا وتوضيحهـا كذلك فهـو يـرتبط 

 .1الطب والزراعـة بشتـى فروعهـا بعلم الكيمياء والفيزياء والجيولوجيـا والهندسة، ولـه علاقـة كبيـرة مـع علم الصيدلة و 

والتطـــور   لفلسفةواـة  هنـــاك أربعــة فـــروع رئيسيــة مــن العلــوم الحياتيــة لهــا صلــة قريبــة ومتداخلـــة مــع علـــم البيئـة وهـــي الوراثــ
تلــك المنطقــة يقـــود والسلـــوك، حيــث أن التنافـــس بيــن أفـــراد النــوع الواحــد يقــود إلــى الاختـــلاف وراثيـــا والبنـــاء النسبــي فـــي  

الــتي   التطبـــع للأحيـــاء المختلفـــة مـرتبـط بالبيئـة  أنــواع  الكائـــن والمؤثـــرة فــي الطبيعـــة إلـــى التطـــور، وأن أكثـــر  يعيـــش فيهـــا 
 الفسيولوجيــــة والسلوكيـــة التــي تـــؤدي دورا مهمـــا فــي البقــــــاء. 

ـــــــح فـــي علاقـــة علــم البيئــة بالعلــوم البيولوجيــة الأخـــرى بكعكـــة البيئـــة كمـــا هـــو موض   ODUMلقـــد مثـــل العالــم أودم  
لــذي يمثــــل (، حيـــــث يقســـم العلـــوم بصـــورة أفقيــــة وعموديــــة، إذ يتمثــل علــم البيئـــــة فيهـــــا بالقطــع العمـــــودي وا3الشكــــل ) 

 .2أحــد العلــــوم الأساسيـــة 

المختلفـــة كعلـــم المنــــاخ والفيزيـــاء والكيميــــاء والريـاضيــات والجيولوجيـــا والاجتمــاع لقـــد اعتمـــد علـــم البيئــة علـــى علــوم المعرفـــة  
ـة الريـــاح واختـــلاف والجغرافيـــا، فعلــم البيئــة يرتبـــط ارتباطــا وثيقـــا بعلــم الجغرافيـــا لكونـــه يبحـــث فـــي تضاريــس الأرض وحركــــ

كائـنـــات ة والضغــط وحــالات الجفـــاف والرطوبـــة وتساقــط الأمطــــار ومواسمهــا، ثــم معرفــــة أثــر هذه الظواهـــر فــي حيــاة الالحــرار 
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 .19،  ص 2006دار اليـازوري للنشر والتوزيع، الطبعـة العربية  البيئـة والتلوث،ساسيـات علـم أ، حسين السعـدي -2
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 .1الحيـــة ومنهـــا الإنســــــان

 علاقة علم البيئة بالعلوم الحياتية الأخرى  : (03الشكل رقم )

      
 20ص ،مرجع سابقحسيـن السعـدي،  المصدر: 

 الاقتصاديالفرع الثاني: المشكلات البيئية وطبيعة النظام 

إن النشاط الاقتصادي بصفـة عامة يتم أو يجري داخل إطار محـدد زمانــا ومكانــاوهـو ما يعني أنه يتأثـر بالبيئـة 
الطبيعية التي تمثل الإطار العام للمجتمع الذي يمارسه، ســواء كـان هــذا النشاط زراعيا أو صناعيـا أو فـي مجـال الخدمــات 

بمجموعة المعطيات الاقتصاديـة   - الإشارة إليه  الـذي سبـق   –صادي وإن كـان يتأثر وفقا لمفهوم البيئة  هـذا النشــاط الاقت

 
 .20  -19ص ص نفس المرجع السابق،  -1

 Ecologyعلم البيئة 

 السلــــوك 

 Géologieعلم الأرض  

 

 الإحصاء الحياتي  

 

 Géographieالجغرافية

 

  Physiologieعلم الفسلجة 

  Parasitologieعلم الطفيليات 

 

 Ecological Génétiqueالوراثة البيئية 

 
  Physics chemistry الفيزياء الكيميائية

 

Cellule  biologieالكيمياء الحياتية  علم حياة الخلية Biochimiste 
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ر والاجتماعية والتاريخية فإنه يعود ليؤثر بـدوره فيها بما يخلق نوعا من العلاقـة التبادليـة بينهما، بحيـث يؤثـر كـل منهما في الآخ
 .1ويتأثر بـه

 التالية:وهناك ارتباط وثيق بين النشاط الاقتصادي والبيئة ويمكن توضيح هذا الارتباط بتناول المظاهر  

 الطاقة   استهلاكأولا:  

الطاقة كالصناعات     استهلاك  يتم  أين  الصناعة  مظاهـر  مختلف  الطاقة   الكيماويةإن  توليد  ومحطـات  المعـادن،  وتصنيع 
 2نفايات صلبة خطيرة تؤثر على صحة وسلامة الإنسان. عنها    يتولد   الكهربائية بالطاقة النووية 

 ونستطيع حصر المشكلات البيئية من حيث أهميتها وخطورتهما إلى ثلاث مشكلات هـي: 

 أولا: مشكلـة الانفجـار السكانـي. -

 ثانيـا: التلـوث بمختلف أنواعـه.  -

 ثالثـا: استنزاف مـوارد البيئـة.  -

 لإنسان الأول. وامشكلة الضجيج الذي يعتبر عد ونضيف إلى ذلك 

 ثانيا: مشكلة الانفجار السكاني
لسكـان وابــين نمــ  متكافئإن المشكلـــة السكانيــة كمـا يراها المالتسيــون )المنظور البيئي الايكولوجي( تعبر عن سياق غيــــر  

اب المنظور الاقتصادي السياسي يرون بأن المشكلة مــن جهـة وبين المـوارد المحدودة من جهـة أخرى، في حين أن أصح
 لسكاني المرتفع وبين الجمود.واالسكانية عبارة عن سباق بين النم

وتخلف التشكيلات الاجتماعية المهيمنة في البلاد النامية التي عجزت عن تحقيق التقـدم الاقتصادي الاجتماعي  
ليم والخدمات الصحية وفرص العمل الشريف لكل مواطن قادر على لذي يوفر الغذاء والكساء والتعوالشعوبها على النح

أمــا   العمل، فالمشكلة السكانية بهذا المعنى قضية صراع ضد هذه التشكيلات ومؤسساتها وعلاقتها الداخلية والخارجية،
 

 .51، ص ، مرجع سابقعلي فالح الشوابكة أيمن سليمان مزاهرة، -1
 . 191، دار الشروق للنشـر والتوزيع،  ص2002دار الثاني الطبعة العربية الثالثة الإص المدخـل إلى العلـوم البيئية، ، يحي الفرحان  سامح غرايبية، -2
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حرارة درجة  بارتفاع  يشير  ترمومتراً  إلا  فليست  الديمغرافي(،  )المنظور  الديمغرافيــة  تشخيص حقيقة   الحقائـــق  دون  المريـض 
 .1المرض

ومن هنا " فإن من الواضح أن هناك تزايدا في حجم السكان، يصاحبه تزايد آخر في حجم المعاناة الإنسانية، 
% من سكان العالم، وإذا ما أمعنا النظر في ملامح 70وإن كان ذلك متمركزاً في بلدان العالم النامي الذي يضم حوالي  

لسكاني واالراهنة لسكان البلاد النامية فسوف تنكشف لنا سريعا تلك الظلال القاتمة التي يتم في طياتها ذلك النمالصورة  
 .2تشهده   المرتفع الذي 

 ثالثا: مشكلــة التلــوث 

تتغير بصورة   دراسة هذه المشكلة في إطار النشاط الاقتصادي فإن العلاقة بين هـذا الأخيـر والبيئـة " هي أمـور  ا إذا حاولن    
وإذا كان بطبيعة الحال يؤدي إلى   –مستمرة، ومن ثم فإن الابتكار التكنولوجي والتغير الهيكلي اتجاه الحد من الضرر البيئي  

 .3، إلا أنه في الوقت ذاته تجعله قادرا على التصدي لهذا الضرر النشاط الاقتصاديالتوسع والزيادة في  

 رابعا:  استنـزاف مـوارد البيئــة 

سعي الإنسـان للحفاظ على حياتـه فقـد اتجـه   النامي في لقـد أدى تزايـد عدد السكان في العالم " وبالتحديد في دول العالـم  
إلـى استنفـاد واستنـزاف ما في البيئة من مواد وطاقات، وبخاصة استنزاف المـوارد البيئية غير المتجددة، وقد تنبهت معظم 

، مشكلة الانفجار السكاني المجتمعات البشرية والهيئات الدولية والمحلية الحكومية والأهليـة والمحافـل العلميـة البيئية إلى خطورة
 .4واستنزاف الثروات البيئية بطريقة عشوائية غيـــر منظمة 

 خامسا: مشكلــــة الضجيـــج 

مليون شخص في الدول الصناعية   65حيث أن أكثر من    لأول للإنسانواهوا لعد جمع المختصون على أن الضجيج  أ

 
 .43 ص، مرجع سابق د،راتب سعـو  -1
 . 44 - 43ص ص  ،مرجع سابق، محمد صالح الشيخ  -2
 .  41نفس المرجع السابق، ص  -3
 .47، ص ، مرجع سابقراتب سعـود -4
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لضجيج الذي يفوق طاقة الإنســان على التحمل،ويكثـر واالرئيسي هيعانون من أعراض صحية خطيرة جدا أثبت أن سببها  
الأكثر تأثرا بالضجيج الصناعي،   مواليابانيون هانتشـار هـذه المشكلـة في الـدول الصناعية الكبـرى،وفـي المناطق الصناعية "،  

الأرض  سكان  من  الآلاف  بموت  تتسبب  الصوت  من  الأسرع  الطائرات  أن  والجـوي كما  البري  النقل  عن  والناتج 
الضجيج ما   لكن في نفس الوقت لولا  العالم، على مستوى    الإنسان.ويعتبر الضجيج القاتل أكبر مشكلة يعني منها  1سنويا

 . الإنسان والانجازات الضخمة التي ساعد في زيادة رفاهية  2م الحضاري التقد  إلى وصلت البشرية  

ومما تقدم يمكننا القول أن هذه المشكلات البيئية توضح لنا مدى ارتباط البيئة بالنشاط الاقتصادي تأثيرا وتأثرافهذا   
القول " إن التكنولوجيا   يتسبب في مشكلات بيئية كما يمكنه المساهمة في التخفيف منها،  ويمكن  النشاط الاقتصادي 

 .المنظفة للبيئـة، قـد هيأت في الآونة الأخيرة مناخا للتطور الاقتصادي أقل ضررا للبيئة مما كان ممكنا من قبل"

 المطلب الثالث: المشكلات البيئيـة والنظـام الاقتصـادي

للتكنولوجيا الملوثة للبيئـة واستنزاف الموارد الطبيعية  لصناعي المتزايـد والاستخدام المكثف  واممـا لاشك فيه " أن النم 
 قد تسبب في مشكلات بيئية عالمية، عانت منها الدول المتقدمة والدول المتخلفة على حد سواء.

لذلـك سنحـاول التوصل إلى تحديد ومعرفة العلاقة بين أسلوب إنتاج إدارة النشـاط الاقتصـادي التـي تتبـدى أو 
نظـا  في  هذه تظهـر  نشأة  عن  بعينه  اقتصادي  نظام  مسؤولية  ومـدى  البيئيـة  المشكـلات  نشـأة  وبين  معين  اقتصادي  م 

 المشكلات.
لتعرف على نوعية هذه المشكلات التي تمثل الصور الأساسية للتلوث البيئي، و  واوممـا يستدعي أهمية قصوى " ه 

التقدم الاقتصادي والاجتماعي في كل دولة،وهل تؤثر   هل يمكن أن تختلف طبيعة تلك المشكلات البيئية وفقا لمستوى
 3أضرارها على بقية الدول؟. 

 البيئيـة وطبيعـة النظـام الاقتصـادي    :الأولالفرع  
تمارس المجتمعات المختلفة نشاطها الاقتصادي وفق إطار تنظيمي معين له خصوصيات محددة تجعل منه نظاما 

 
 .107دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، ص   البيئة مشكلات وحلول،، عادل الشيخ حسين -1
 . 72، صمرجع سابق كاظم المقدادي، -2

 .25 ص،  ، مرجع سابقعادل الشيخ حسين -3
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المشكلات البيئية   -اقتصاديا.وفي هذا الإطار سوف نتناول أولاً: علاقة البيئة بالنظم الاقتصادية المختلفة، ثم نتناول ثانيا
 وطبيعة النشاط الاقتصادي. 

 ظم الاقتصادية على أساس أن النشاط الاقتصادي لابد أن يتم من خلال تـرتبط البيئة بالن 

 إطار تنظيمي، له خصائص محددة يجعل منه نظاما اقتصاديا. 

وإذا كـان النشاط الاقتصادي قد تسبب في بعض المشكلات البيئية سواء بصورة مبـاشرة أو غيـر مبـاشرة، فإننـا 
ــم الاقتصاديــة المختلفـــة، وذلك في إطـار العناصر الأساسية، التي يتكون منها أي يجب أن نتناول العلاقة بين البيئة والنظ

لظروف التكنولوجية التي تتم في إطارها وانظـام اقتصـادي والتي تتمثـل في الهدف من النشاط الاقتصادي، والفن الإنتاجي أ
لذي يحدد شكل العلاقات بين الأفراد والمؤسسات السائدة العملية الإنتاجية، ونوع التنظيم الاجتماعي والسياسي والقانوني ا

 1في المجتمع. 

النظـام الاقتصـادي شكـلا معينــا تترابـط معــه، وهذا الشكل يسمى بالهيكــل  التـي تكـون  العناصر  وتتخذ هـذه 
وطريقة سير   – عمليـة الإنتاجية  هـدف ال   – ملكيـة وسائـل الإنتـاج    الاقتصــــادي والـذي يحـدد بعـدة محددات تتمثـل فـي: 

 .2وأداء النظـام الاقتصادي، والـوزن النسبي لكـل قطاع من قطاعات الاقتصاد القومي الثلاثـة 

النظام   ظل  الرأسمــالي، ثم في  النظـام  ظـــل  فــي  الاقتصـــادي  النشاط  عــن  الناتجة  البيئية  التغيرات  نتناول  وسوف 
 متتالية:   الاقتصادي الاشتراكي في نقاط

 والنظام الاقتصادي الرأسمالي:   البيئة -أولا
ظـام سنحـاول ربـط المشكـلات البيئيــة بالقوانيــن الأساسيـة لهـذا النظـام وكـذا إبــراز العلاقـة بيـن الخصائـص الأساسيـة لهـذا الن  

ومشكـلات البيئة وخصوصـا تلك المترتبة علـــى هـدف تنظيـم الربـــح، وأيضا المترتبـة على السيطرة الاحتكارية والأخذ بآليـة 
إن الهـدف الاقتصــادي "هـو تحقيق أقصى ربح نقدي ممكن، وهذا يعني أن المشروع الرأسمالي سوف يتجه إلى   السوق،

لخارجي من أجل بيع السلعة المنتجة بأثمان تزيد كثيرا عن نفقـة الإنتاج،ومن ثم يتمثل الربـح في الفـرق واالسوق الداخلي أ
 

 36، ص1985الهيئـة العـامة لشؤون المطابع الأميرية القاهرة  ،علم الاقتصاد وإدارته في أسلوب أداء الاقتصـاد الرأسمالـي مبادئعبد الهادي علي النجار،  -1
-37. 
  .27ص ،1976المكتب المصري الحديث، الطبعة الثانية الإسكندرية،  اقتصاديـات التخطيـط الاشتراكي، ،محمد دويدار -2
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على ذلك يكون الربح هو معيار الحكـم على كفاءة المشروع الرأس مالي ونجاحه، بين نفقـات الإنتـاج والإيـرادات المتحققة، و 
 1وكان لا يزال بمثابة الحافــز والمحــرك لأي فرد اقتصادي وإنتاجي.

وهـذا القانون هدفه الإنساني تكثيف الربح وتعظيمه بأساليب الإنتاج التي تحقق أقل نفقة فالنظام الرأسمالي يحاول 
 لنفقة بصفة مطلقة. التخلص من ا

في حالة ما إذا   العائد. هذاومن هنا فإن المنتج يظل يفاضل بين عوامل الإنتاج من أجل ترشيد النفقات وتعظيم 
كانت العوامل سلعا اقتصادية، أما إذا خرجت هذه العوامل عن نطاق السوق والأثمان، فتكون حرة واستهلاكها حراً، 

 الهــواء(.  ،وبالتالي فـإن المنتج في تعاملـه معها يستنزفهـا، ولا يبالـي بالاعتـداء عليهـا مثل:)المـــاء

من نوعا خاصا من التعامــل مـــع البيئـة، يؤدي إلى خلق المشكلات البيئية  ومـن هنـا يتضح أن هـدف الربـح يتض
 التي تراكمت حتى ظهرت بالصورة الحالية. 

فالمشـروع الرأسمالي يحدث التلـوث مـن جراء استخدام الطاقة ولا يبالي بالمـوارد التي يستنزفها، وما ينجـر عنها من 
  الســوق فهــو لا ينفق من أجل الحفاظ عليها من التلوث.خسائر ومخاطــر،لأنها موارد بلا ثمن في

 سلبيـات النظـام الرأسمالــي:   -

: ومثـال ذلـك وجـود قدر من القوى العاملة في حالة بطالة، والبطالة تؤدي إلى انعدام استخدام الموارد الإنتاجية  سوء  -أ
ئية كثيرة، فعدد الفقراء يزيد كل يوم والفقراء يعيشون أو نقص الدخل، وبالتالي فهي تخلق الفقر الذي يسبب مشكلات بي

بيئيـة هشة، لا تتوفر فيها المياه الصالحة للشرب ولا خدمات الصرف الصحي أو غيرها فتتلوث البيئة وتزيد  في أماكن 
 مشكلاتها. 

هذا الأسلوب   أدى إلى خلق نمط استهلاكي متنام يتلاءم ومنتجات   سيطـرة فكرة الربحية على أسلوب الإنتاج:   - ب
 تكنولوجيا. 

التـي تفتـرض أن استغـلال البيئـة للتخلص من النفايـة أو للحصول منهـا على المـواد    ظهـور الشركـات الاحتكاريـة:  -ج
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الخـام عامل أساسي لنجاحها، فهي تعتدي على البيئة بحجة أن هناك صعوبة للاستجابة للاعتبارات البيئية التي من شأنها 
 1الأخرى.   تسائرا لشركاوضع تنافس    أن تضعها في 

وعنـــد الحديـث عــن الشركات الاحتكارية، لا يفوتنــــا التعــرض للمنافسة الاحتكارية، التي تتميز بحرية في الدخول 
المنشأة في لحال مع  واإلى النشاط وفي الخروج منه، مما يقود إلى ربح اقتصادي يساوي إلى الصفر في المدى الطويل كما ه

 2المنافسة.

 توازن المنشأة في المنافسة الاحتكارية في الفترة القصيرة )تحقيق أرباح اقتصادية(    (:04الشكل رقم )

 
 . 242ص  مرجع سابق،علـي محمد خليل:  ،  إبراهيـم سليمـان قطف المصدر: 

 

 
 .  30 - 29 صص ، مرجع سابقمحمد صالح الشيخ:  -1
 .242، ص2004دار الحامـد للنشـر والتوزيع،  الطبعة الأولى،  مبـاديء الاقتصاد الجزئي،إبراهيم سليمان قطف. علي محمد خليل:  -2

 

السعــر  30  

 

تكلفة واحدة 20  

 

 إجمالي الربح

 

 الطلــب

 

ATC 

 

MC 

 

 
 

 نقطـة 

 التوـازن 

 الإيراد الحدي 
 



 عموميــــــــــــات حول البيئـــــــــــــــــة، الاقتصاد البيئي والتنـــــــــــــــــافسيةالفصل الأول: 

20 
 

وخلاصة القــول: إن النظام الاقتصادي الرأسمالــي يعاني مـــن المشكلات البيئيـــة، الأمـر الذي يثير التساؤل بخصوص  
 العلاقـة بين البيئـة والنظام الاقتصـادي الاشتراكـي وهو ما سنتناوله في النقطة التالية: 

 والنظام الاقتصادي الاشتراكي:   البيئـــة  -نيا  ثا

كما جرى بالنسبة للنظام الرأسمالي، سنحاول الربط بين مشكلات البيئة بالقوانين الأساسيـة لهذا النظام، وكذا 
الاجتماعية من إبراز العلاقة بين الخصائص الأساسية لـه ومشكلات البيئة، وخصوصا تلك التي تترتب على الحاجـات  

 خـلال التخطيط المركـزي الشامل، والمترتبـة أيضا على الملكية الجماعية لوسائل الإنتاج. 

التي   الثقيلة(  )الصناعات  الصناعية  القطاعات  لبعض  السريع  التطور  إلى  للتخطيط  الشديدة  المركزية  أدت  لقـد 
 مخلفات شديدة التلـوث. تسببت فـي أضـرار وخسائر بيئية شديدة نظرا لما تفرزه من  

 وينطبق الأمـر علـى المجـال الزراعـي، وصور التلوث الناتجة عن الطرق الحديثة المستعملة والتكنولوجيا غير المتقدمة. 

يقـدم ما   لم-ذكـرها من خلال خصائصه السياسية السابق    –ممـا سبـق يتضح أن سيـر وأداء الاقتصاد الاشتـراكي  
 لآخر أسباب التلوث المختلفة. وا، بـل إن النهج الذي سار عليه قـد خلف هيخرج البيئـة من أزمتها

إلى هذه وسوف نتطرق  أن النظـامين الرأسمالـــي والاشتـراكـــي، كلاهمـــا يعانـي من المشكلات البيئية،    كن القول ويم
 المشكلات في إطار طبيعة النشاط الاقتصادي بصفة عامة. 

 البيئيـــة العالميــة  المشكـلاتالثاني: الفرع 

وفيما   الصناعي، التقدم    ب ماصا ح خاصة    تدخل الإنسان لقد ظهرت العديد من المشكلات البيئية العالمية بسب   
 هذه المشكلات.   إلى أهميلي سوف نتطرق 

 حـــــرارة الأرض:   أولا:ارتفاع

بـ:  2COكيز غاز  الحراري تعني بتر إن ظاهـرة الاحتباس   جزء   300في الغلاف الجوي، ونسبته في الهواء تقدر 
بالمليون في الهواء الجاف وهذا الغاز يزداد تركيزه بصورة مستمرة، والخطر يكمن في أنه " يؤدي إلى الإقلال من انتشار الحرارة 
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ت درجات الحرارة على لكرة الأرضية إلى الفضاء الخارجي بفعل تأثير البيت الزجاجي، مما يسبب ارتفاع معدلا ا  وفي ج
 المعمورة. سطح  

ــبـب في ارتفـاع درجـة حرارة الأرض بأن         ويرى العلمـاء المؤيـدين لفكرة أن زيادة ظـاهرة الاحتبـاس الحراري هي الســــــــــــ
زيادة نســــب غازات "الصــــوبة الخضــــراء" في الغلاف الجوي تؤدي إلى احتباس كمية أكبر من الأشــــعة الشــــمســــية، وبالتالي  

ــميم  تؤدي إلى ارت ــورة أعلى من معدلها الطبيعي.تأكيداً لذلك قام هؤلاء العلماء بتصـــــ ــطح الأرض بصـــــ فاع درجة حرارة ســـــ
برامج كمبيوتر تقوم بمضاهاة نظام المناخ على سطح الأرض، وأهم المؤثرات التي تؤثر فيه، يقومون دورياا بتغذيتها بالبيانات  

ــ ــوبة الخضــ ــة بالزيادة في نســــب انبعاث غازات الصــ ــده من آثار نتجت عن ارتفاع درجة حرارة  الخاصــ راء، وبآخر ما تم رصــ
الأرض عن معدلها الطبيعي؛ لتقوم تلك البرامج بحســــــــاب احتمالات الزيادة المتوقعة في درجة حرارة ســــــــطح الأرض نتيجة  

 لزيادة نسب الانبعاثات في المستقبل.

ث غازات الصــــــوبة الخضــــــراء وأهمها ثاني أكســــــيد  ويطالب مؤيدو هذه الفكرة بالخفض الســــــريع والفعال لنســــــب انبعا     
ســــــــــــتخدام الطاقة النظيفة، مثل الطاقة  وا% من هذه الغازات، وذلك عن طريق بالتوجه نح63الكربون الذي يمثل نســــــــــــبة  

الشـمسـية، وطاقة الرياح، في إنتاج وقود نظيف، بدلا من اسـتخدام الوقود الحفري؛ حيث لا تتعدى نسـب اسـتخدام تلك  
% من إجمالي الطاقات المســــــــــــــتخدمة حاليا، وهذا يســــــــــــــتدعي تغييراً جذرياا في نمط الحياة التي تعودها 2نظيفة  الطاقات ال

 .1الإنسان 

 : ثانيــا: تآكـــل طبقـــــــة الأوزون

ضوئية، تتضمن   ة كيميائيبالغلاف الجوي على شكل أزون، وهو نتيجة تفاعلات    الأكسجين يوجد جزء صغير جدا من  
و   19بين    ح في الجزء العلوي من طبقة ستراتوسفير، على ارتفاع يتراو   الأزون من    90  ويتمثلفوق البنفسجية،    الأشعة

لاف الجوي على غيتمثل في ال  للأزونتركيز    أقصى و   ،فقط منه يتمثل في طبقة تروبوسفير  10و    الأرض كم فوق سطح  48
الستراتوسفير بامتصاص    الأزون كم، وتقوم طبقة    40و  20ارتفاع بين   العلوي من طبقة  الثلث  فوق   الأشعة المركزة في 
 أقصاهاالشتاء وتبلغ    أوآخرفي    الأزونوأثبتت الملاحظات فوق القارة القطبية الجنوبية انخفاض حاد في كمية    ،البنفسجية
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فوق البنفسجية والذي يؤدي بدوره   للأشعةيعني وجود ثقب في هذه الطبقة وهو يؤدي لزيادة تعرض البشر  ما    ،أكتوبرفي  
 الجلدية كمرض السرطان.   الأمراض بالعديد من    إمكانية الإصابة زيادة   إلى

التي تتحول بعد مدة طويلة  C.F.C) ن مركبات  الكلوروفلوروكربون )الأزون إلى أكل ثقب  رجع العلماء السبب في تآوي
 ةدث نتيجة لذلك تفاعلات كيميائيويح في طبقة ستراتوسفير  لتطلق عنصر الكلورين الذي ينشط مع جسيمات السحاب  

 . الأوزون عنصر الكلورين الذي يدمر طبقة   طلاقوا  CFCضوئية، فتعمل الأشعة فوق البنفسجية على تكسير مركبات 

 الغابــــات الاستوائيـــــة رابعـاً: تدميــر  

من إجمالي المساحة   %  30تعد الغابات أكثر المنظومات البيئية انتشارا على البيئة البرية من الأرض وهي تغطي نحو  
مليون هكتار سنويا   20-17اليـابسة، إلا أن الدراسـات قد أكدت على أن إزالة الغابات قد ارتفعت إلى ما يقدر بـ:  

عشرة   فما بين المعدلات الحالية لقطع أشجار الغابات    فباستمرار، لذلك  1980مليون هكتار عام    11.4مقارنة بحوالي  
لقـد تحولت مساحات شاسعة و   1من الغابات الاستوائية ستكون قد اختفت عام ألفين.   %  15و  10وخمسة عشر في المائة  

من الغابات إلى استعمالات أخـرى كالمزارع والمراعي وزراعة أشجار النخيل، كذلك فقد تعرضت الغابات لمخاطر النيران 
ررا بعيـد المـدى للأنظمـة البيئيـة، حيث تفقـد والتدمير، بالإضافة إلى قطع الأشجار وفتح الطرق...إلخ.وهـذا كلـه أحدث ض ـ

 لطويـل الأمـد مـــن خـلال التغيـر في الصفـات الوراثية والانقراضات. والنمـواالكثيــر مــن النباتات والحيوانـات قابليتها للحيـاة أ

 التفجيـــرات النوويـــــــة   خامسا:  

" إن مـا استجد من أنـواع القنابـــل الفتاكة والمدمـــرة، مثل: القنابل الكوبالتيـة والنيوترونية وغيـرها، لهـا آثار هائلة 
 .2طبقة الأوزوندمر  وت من حيــث القدر الهائـل من الغـازات والإشعاعـات والحـرارة التي تخلفهـا،  

 والتلوث المبحث الثاني: مفهوم الاقتصاد البيئي 

ــلع والخدمات ثم توزيع العائد على   ــاد إلى العملية الإنتاجية على أنها نظام مغلق يتم من خلاله بيع الســــ ينظر الاقتصــــ
عناصـر الإنتاج نظير مسـاهمتها في العملية الإنتاجية، ويتخذ الاقتصـاد التقليدي من الناتج الوطني الإجمالي مؤشـرا لقياس أداء  
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ــاد الوطني والرفاه ــاد التقليدي التوزيع الأمثل للموارد غير المتجددة دون الاكتراث بنضـــوبها طالما  الاقتصـ ية، كما يتناول الاقتصـ
أن التراكم في الرأس المال المادي يعوض تآكل رأس المال الطبيعي، ولكن يؤخذ على ذلك محدودية مبدأ الاســــتعاضــــة، حيث 

ــتثماره في عديد من المجالا ــفة، كما قد لا توجد إن رأس المال الطبيعي يمكن اســـ ت في حين يفتقر رأس المال المادي لهذه الصـــ
 وفي هذ المبحث سوف نقوم بتحديد مفهوم الاقتصاد البيئي والتلوث كما يلي:  1بدائل صناعية لكثير من الموارد البيئية.

 والتلوث.الاقتصاد البيئي  الأول:المطلب 

التوازن البيئي    واستنزاف الموارد واختلالحيث يربط الاتجاه العالمي عملية التلوث    الفكر البيئي العالمي بالتنمية  يرتبط        
التقدم الصناعي نتيجة  لاقتصادي المتزايد  واللموازنة بين النم  إطار البحث عن استراتيجيةفي  و ،  بعمليات الإنتاج في الدولة

والتلوث   يالبيئنتناول مفهوم الاقتصاد    يلي سوف وفيما    البيئيالبيئية المترتبة عنه ظهر علم الاقتصاد    الأضرار و   وزيادة الإنتاج
 كما يلي:   يالبيئ

 زايد الاهتمام بالقضايا البيئيةوتالاقتصاد البيئي مفهوم    :الأولالفرع 

ــاد البيئي على أنه "فرع من فروع الاقتصــــــاد البيئي:  مفهوم -أولا ــألة التوزيع يعرف الاقتصـــــ ــاد الذي يتناول مســـــ علم الاقتصـــــ
، فالبيئة هي المحيط الذي يعيش فيه الإنســــــان ويحصــــــل منه على المواد  2الأمثل للموارد التي توفرها البيئة لعملية التنمية البشــــــرية

ــاطه الي ومي، ونظرا لمحدودية الموارد  اللازمة لبقائه وتنميته المادية والثقافية ويبني فيه مســـــكنه ويفر  فيه المخلفات الناتجة عن نشـــ
 لأساس الذي يستند عليه مفهوم التنمية المتواصلة.واالطبيعية تعد موارد اقتصادية نادرة. ويعتبر تعريف الاقتصاد البيئي ه

ــلبيـة، مثـل التلوث البيئي والـذي قـد يجعـل التكلفـة الاجتمـاعيـة الكليـة    ــاد البيئي بالآثار الخـارجيـة الســــــــــــ ويعنى الاقتصــــــــــــ
ــة التي يتحملها المنتج أ ــتهلك.واتتجاوز التكلفة الخاصــ ــلبية للتلوث إلى لمنفعة التي يحصــــل عليها المســ ــيم الآثار الســ ويمكن تقســ

 مجموعتين:

وتشـــتمل جميع الأضـــرار التي يمكن إخضـــاعها للقياس والتعبير عنها بوحدات نقدية، والتي تنقســـم بدورها   المجموعة الأولى:  -1
والتي من أمثلتها قيمة الموارد وما يترتب عليها   ،لاقتصاديواالأضرار المباشرة للقياس النقدي أهو قسم   ولالأالقسم  :إلى قسمين

 
 .49، ص 2001 معهد الأبحاث  التطبيقية، القدس، دمج البعد البيئي في التخطيط الإنمائي،محمد غنايم،  -1

رة كلية التجا  ،جامعة حلوان   الاقتصاد،رسالة دكتوراه في فلسفة    مقارنة،تطبيقية    الاقتصادي المتواصل دراسةالابتكارات البيئية والأداء    مصطفى علي،نشوى    -2
 . 8-7ص  ص ،2005 ،، مصرحلوان  الأعمال بجامعةوإدارة 
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نخفـاض الإنتـاج في الأنظمـة البيئيـة الطبيعيـة التي وامن انخفـاض إنتـاجيـة العمـل نظراً لتـدهور الحـالـة الصــــــــــــــحيـة لـه، كـذلـك نقص أ
ــادياً مثل الأنظمة البي ــان اقتصـــ ــتغلها الإنســـ ــافية اللازمة يســـ ــايد الأسماك، علاوة على التكاليف الإضـــ ئية الزراعية، الغابات، مصـــ

لبرامج حماية البيئة ومكافحة الضــــرر الذي يلحق بالبيئة، وتكاليف معالجة اســــتخدام بديل آخر عن المصــــدر الأصــــلي الذي تم 
من أمثلتها تكاليف تفادى أثر الضــرر    لاقتصــادي،واألأضــرار غير المباشــرة القابلة للقياس النقدي واتلويثه. بينما القســم الثاني ه

البيئي قبل حدوثه، ومنها تكاليف بناء مجمعات ســــكنية في مناطق تتســــم بجودة البيئة وتكاليف شــــراء مرشــــحات للمياه وفلاتر  
 للمصانع، وكذلك تكلفة الفرصة البديلة للاستثمارات التي توجه إلى حماية البيئة ومكافحة الضرر البيئي.

ــرار غير القـابلـة للقيـاس الكمي أ  المجموعـة الثـانيـة:-2 ــتمـل على الأضــــــــــــ لتعبير عنهـا بوحـدات نقـديـة، مثـل المعـاناة والألم واوتشــــــــــــ
النفســي والبدني بســبب الأمراض الناتجة عن التلوث، وعدم الاســتمتاع بالمناظر الطبيعية الجميلة وقلة المســاحة الخضــراء، وأيضــا 

 والأماكن الأثرية.التلف المادي للأبنية  

وبالتالي فإن الاعتماد على رقم الناتج القومي الإجمالي أو معدل النمو فيه، الذي لا يتضـــــــــــمن التكاليف البيئية، يعد 
مؤشـراً مضـللاً عن مدى التقدم الذي تحرزه الدولة في مجال التنمية المتواصـلة. حيث أنه من متطلبات التنمية المتواصـلة اقتطاع  

ــافي، حيـث يطرح من النـاتج القومي الإجمـالي تكـاليف حمـايـة جزء من الـدخـل  هـذه التكـاليف، وهو بمثـابـة قيـاس للـدخـل الصــــــــــــ
بما يجعل رقم    الخضــــــراء،البيئية والقيمة النقدية للتلوث واســــــتهلاك رأس المال الطبيعي، وهو ما يطلق عليه الحســــــابات الوطنية 

ظل تضـمين البيئة، الأمر الذي يعطى لصـانعي السـياسـة صـورة أكثر دقة  الناتج القومي الإجمالي ومعدلات النمو فيه أقل، في 
 1عن الواقع الاقتصادي عند اتخاذ القرار.

ــان في مجالات العلم والتكنولوجيا أدى إلى إحداث تدهور في مكونات البيئة مما   إن التقدم الكبير الذي أحرزه الإنســـــ
 أدى إلى ظهور مشكلات أخذت تهدد الحياة البشرية.

من أهم هذه المشــكلات مشــكلة التلوث البيئي والتي تمثل الوجه الأخر للتقدم الاقتصــادي، ويعتبر التلوث الصــناعي 
   .من أهم مسببات تلوث البيئة

 
بينياً،(،  1990وساندرا بوستل )  ،لستر براون   -1 متواصلاً  ترجمة سيد رمضان هدارة، الدار العربية للنشر   إنقاذ الكوكب، كيف نبني نظاما اقتصادياً عالمياً 
 .112التوزيع، جمهورية مصر العربية، صو 
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 ثانيا: أسباب تزايد الاهتمام العالمي بقضايا البيئة 

المتزايد بما تخلفه   يعكس الوعينحو  القرن العشـــــــــــرين علىالنصـــــــــــف الثاني من  البيئة فيلقد تطور الاهتمام العالمي بقضـــــــــــايا  
 المشكلات البيئية  من أثار معقدة  وعميقة وبعيدة  المدى على المستويات  المحلية والإقليمية والدولية  مجتمعة .

نتج عنه من  ملوثات صـناعية   وتشـير الدراسـات  إلى أن ذلك التصـاعد ارتبط  بتواتر  التقدم  في مجال التصـنيع  وما 
مختلفة الأبعاد، ليس فقط  على المســـتويات المحلية  ولكن على مســـتوى المحيطين  العالمي والإقليمي أيضـــا، وترجع العديد من 

الدراســــــــات  والتقارير تزايد  الاهتمام العالمي  بالبيئة  لأســــــــباب متعددة  يصــــــــب معظمها في  دائرة  المخاطر التي تنجم عن  
 1:اسات  التصنيع  ومن أهم هذه الأسباب ما يليسي

عصـــــــر الصـــــــناعة تدريجيا  ارتبط باســـــــتنزاف الموارد الطبيعية  ومنها مصـــــــادر الطاقة  وترتب على ذلك تلوث  التحول إلى -
ــنيع إحداث تركيزات للعديد من المل وثات  الهواء وتلوث مياه الأنهار والبحار  والنهار، ولقد ترتب على  تطور عمليات التصــــــــ

على نحو لم يكن معروف  من قبل، ومن ذلك ما حدث حالة النيتروجين التي تتسـبب تركيزاته العالية في قتل الأسماك، إضـافة  
 إلى إيجاد جزيئات لم تعرفها الطبيعة من قبل تتراكم على نحو قد يؤدي إلى نتائج مميتة أو شبه مميتة .

تزايد الوعي على المسـتويين العالمي والمحلي بان  التقدم في علاج الأمراض المعدية بفضـل اكتشـاف الأمصـال واللقاحات    -
لمضــادات الحيوية لم يبلغ بالإنســان غاية الأمان، حيث بدأت تظهر أخطار جديدة  تهدد حياته وبيئته. من وامثل الســلفاميد 

 اجم عن زيادة عمليات التصنيع على المستوى العالمي.أهم هذه الأخطار التلوث الكيميائي الن
تســـــــــرب  الغاز من مصـــــــــنع مبيدات في  :انتشـــــــــار العديد من  الكوارث  البيئية وعبورها  الحدود أحيانا  ومثالا على ذلك -

 ألف بجروح وبالعمى. 200بوبال بالهند تسبب في مقتل أكثر من ألف شخص وإصابة أكثر  من 
ومنها تلوث البيئة البحرية بزيت  البترول حيث يعد قطاع   ،المباشــــــرة  التي تنجم عن عمليات التصــــــنيع بالآثار غير الوعي   -

 لى المستوى العالمي .الصناعة  من اكبر مستهلكي النفط ع
ظهور حركات الخضــر في الدول الصــناعية مثل اليابان والولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا، ونجاحها في فرض  المشــكلات  -

 البيئية  على أجندات  السياسات الداخلية لدولها.

 
مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة كلية العلوم  ،العربيةسياسات  الإدارة البيئية للتلوث ألصناعي في جمهورية مصر  قضايا إدارية،حمد دسوقي ،  أ -1

  .12-11، ص.ص الاقتصادية والعلوم السياسية  جامعة القاهرة
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م بالجانب الفني والتقني للمشــــــاكل  إســــــهامات الجهات العلمية في مجالات البيئة  والتي انتقلت من مجرد  البحث والاهتما  -
وفي مرحلة ثالثة انتقل اهتمام الجماعة   ،ة  والجوانب الصــــــحية من جهة أخرىيالبيئية، إلى الربط بين قضــــــايا التلوث  من ناح

ــيد للموارد، وبعد ذلك مرحلة  رابعة  انتقلت بالدراســـات البيئية لتصـــبح ذات   العلمية إلى  البحث في كيفية الاســـتخدام الرشـ
ــابقة  ــتمرت لعقود طويلة سـ ل المشـــكلات  البيئية  بعد حدوثها    وحعلى أســـاس رد الفعل لفهم   ئمةقاطبيعة وقائية بعد أن اسـ

فيما يعرف بالاتجاه  العلاجي، والهدف من هذه الســــياســــات  المحافظة على  التوازن والانســــجام بين عناصــــرها  وفقا لقانون  
 الاتزان البيئي .

 وأنواع الملوثاتالفرع الثاني: مفهوم التلوث 

 وهنا سوف نتناول أهم التعريفات الخاصة بالتلوث ومختلف أنواعه 

 أولا: تعريف التلوث 

لقد اختلف العلماء في تعريف التلوث فكل يعرف حســــــــب الزاوية التي ينظر منها وحســــــــب تخصــــــــصــــــــه، وفيما يلي  
 أهم هذه التعاريف    إلىسوف نتطرق  

ــافـة مـادة غريبـة إلى الـماء تعريف البنـك الـدولي -1 ــتخـدمـة إلى إضــــــــــــ : "إن التلوث هو كـل مـا يؤدي نتيجـة التكنولوجيـا المســــــــــــ
لغلاف الأرضـــي في شـــكل كمي، تؤدي إلى آثار ضـــارة على نوعية الموارد وعدم ملائمتها وفقدان خواصـــها أو والهواء أواأ

 تؤثر على استخدام تلك الموارد ".
لغلاف الأرضــي بشــكل كمي يؤدي إلى آثار ضــارة على والماء أواضــافة مادة غريبة إلى الهواء أواهولي:"تعريف البنك الد -2

 .1محدده" نوعية الموارد وعدم ملائمتها لاستخدامات معينة أو
لنشــــاطات الإنســــانية التي تؤدي واالتلوث ه  1947:حســـب القانون الدولي للتلوث الصـــادر عن الأمم المتحدة ســـنة -3

 لمواد إلى تعريض حياة  واة حيث تعمل الطاقة أــدة إلى البيئــــــة مواد طاقوية جديــــــضافوارورة إلى زيادة أـــــــبالض
 .2الإنسان أو صحته أو رفاهيته أو مصادر الطبيعة للخطر سواء كان ذلك بشكل مباشر أو غير مباشر

 
 . 48، ص 2000الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، ،4ط التلوث البيئي والتنمية المستدامة،منى قاسم،  -1
 .38، ص 2001، الفكر، دمشق، دار عالمية معاصرة قضاياوهبي، صالح  -2
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بطريقة مباشرة أو غير   "التلوث البيئي هو قيام الإنسان   (O.C.D.E)حسب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية   -4
لنظم البيئية  وامباشرة بإضافة مواد من شأنها إحداث نتائج ضارة تعرض صحة الإنسان للخطر وتضر بالمصادر الحيوية أ

 .1على نحو يؤدي إلى التأثير الضار بالاستغلال والاستمتاع المشروع للبيئة
عرف التلوث بأنه"يوجد عندما يحدث تحت التأثير   ادي الاجتماعي التابع للأمم متحدة:حســـــــــــب المجل  الاقتصـــــــ ــــ -5

لغير مباشــر للأنشــطة الإنســانية نتائج تؤدي إلى تغيير الوســط الطبيعي الذي يمكن أن تكون آثاره خطرة على واالمباشــر أ
 .  2كل كائن حي "

ــار   (ODUM):العالم البيئي حســـب -6 التلوث البيئي "هو تغيير فيزيائي أو كيميائي أو بيولوجي مميز، يؤدي إلى تأثير ضـ
إلى الإضـــــــــــرار بالعملية    يؤدي كذلكلأرض أو يضـــــــــــر بصـــــــــــحة الإنســـــــــــان والكائنات الحية الأخرى  والماء أواعلى الهواء أ

 .  3"الموارد المتجددة على حالةالإنتاجية كنتيجة تأثير 
من أهم التعــاريف وأشملهــا لظــاهرة التلوث وتعرفــه كمــا يلي:"التلوث   ويعتبر  الأوروبيـة:تعريف منظمـة التعـاون والتنميـة   -7

 .4هو قيام الإنسان بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بالإضرار بالبيئة الطبيعية والكائنات الحية "

ن التلوث يشــــــــــمل كلما يؤدي بطريقة مباشــــــــــرة أو غير واوبالرغم من التعاريف المختلفة للتلوث إلا أن المتفق عليه ه 
ــلبا على ســــــــلامة الوظائف المختلفة لكل أنوع الكائنات الحية على الأرض )حيوان، نبات (، وكل ما  ــرة إلى التأثير ســــــ مباشــــــ

الموارد المتجددة المتاحة  يؤدي إلى الاضطراب بطريقة مباشرة أو غير مباشرة لعملية الإنتاج كنتيجة للإقلال من كمية أو نوعية  
 لهذه العملية.

وبناء على ما سـبق يمكن تعريف التلوث الصـناعي بأنه إطلاق الصـناعات لنفاياتها الصـلبة والسـائلة والغازية في البيئة   
ــرار بالإنســـــــان  أ فيض كمية  لممتلكات أو تخوالنبات أوالحيوان أوا)الأرض. الموارد المائية. الغلاف الجوي ( لما يؤدي إلى الإضـــــ

 لإضرار بعملية الإنتاج.واأو نوعية الخدمات البيئية أ

ضـطراب في البيئة يعمل على تغيير صـفاتها الكيميائية  واويمكن تعريف التلوث بأسـلوب آخر على أنه "حدوث تغيير أ 

 
 .49، ص مرجع سابق الشيخ،محمد صالح  -1
 .36-35ص  ،، صمرجع سابق قاسم،منى  -2
 .48ص  نفس المرجع، -3
 . 26ص  ،مرجع سابقعبد الرحمان المهناوي ومحي الدين محمود،  -4
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"كل تغيير كمي أو كيفي في لحيوية ويجعلها رديئة الاســـــتغلال وغير مناســـــبة بشـــــكل آخر للحياة وبعبارة أخرى  والفيزيائية أواأ
 .1مكونات البيئة الحية أو غير الحية بحيث لا يمكن للبيئة استيعابه دون أن يختل توازنها "

 .2ويمكن تقسيم آثار الصناعة على البيئة إلى آثار كمية وآثار نوعية 

مية المخلفات التي تقذف في الطبيعة من تتمثل في الاســـــتنزاف غير الرشـــــيد للموارد غير المتجددة، وفي تزايد ك الكمية فالآثار
الأنشــــــطة الصــــــناعية والتي تعجز قدرة الطبيعة الذاتية على تنقيتها وكذلك في الفقد في الموارد بســــــبب انبعاث الملوثات وعدم  

 القدرة على استردادها.

وهذا   وامتصــاصــها،ظهور أنواع جديدة من الملوثات يصــعب على الأنظمة الطبيعية تحليلها   بينما نعني بالآثار النوعية
 والتقدم الصناعي.  والسريع للتكنولوجياينتج عن التطور المذهل 

 ثانيا:أنواع الملوثات

ــان وســــــــلامته للخطر وتؤدي إلى الإواتعرف الملوثات بأنها"المواد والمكروبات أ خلال لطاقة التي تعرض صــــــــحة الإنســــــ
 .3كان ذلك بصورة مباشرة أو غير مباشرة  البيئية. سواءبتوازن الأنظمة 

 تصنيف الملوثات حسب مصدرها:   -1
 تصنف الملوثات حسب مصدرها إلى ملوثات طبيعية وملوثات صناعية 

ــان، كالغازات الناجمة عن احتراق    الملوثات الطبيعية: -أ هي الملوثات التي تنتج من مكونات البيئة ذاتها دون تدخل الإنســــــــــــ
ــان  ــية عند الإنســــ ــاســــ ــببة للحســــ الغابات، والغبار والأتربة الناجمة عن البراكين، وحبوب اللقاح لبعض النباتات الزهرية المســــ

 والجراثيم وغيرها.

ا أنواعها )صـــلبة، ســـائلة، غازية ( الناجمة عن الاســـتهلاك والعمليات الصـــناعية هي المخلفات بشـــتالملوثات الصــناعية: -ب
 في مختلف مراحلها والتي عادة ما يتم تدوير جزء  ضئيل منها، أما الجزء الأكبر فيتم التخلص منه في البيئة الطبيعية.  
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 تصنيف الملوثات حسب أنواعها:  -2
)البيولوجيــة( هي الملوثات النــاجمــة عن الأحيــاء التي إذا وجــدت في مكــان معين في وقــت معين بكم غير   ملوثات الجويـة: -أ

( تصــدر غبارا lalaithuisلحيوان مثل بعض الأشــجار كشــجرة الأنطينس )والنبات أوامناســب تســبب أضــرارا للإنســان أ
ــرة في ــات المنتشــــــ ــان كما أن بعض الفيروســــــ ــية عند الإنســــــ ــاســــــ ــبب حســــــ  الجو تؤدي إلى أمراض مثل الزكام من الطلع يســــــ

 .1والأنفلونزة والحصبة، وداء الكلب، والحمى القلاعية وطاعون الدجاج عند الحيوان وتدهور الأوراق عند النبات 

ــاء اســـتخدامها أ  ملوثات كيميائية: -ب ــمل المبيدات بأنواعها  والأسمدة الزراعية الكيميائية التي سـ ــاعدة  واوتشـ لغازات المتصـ
من المصـــــــانع والســـــــيارات والطائرات والحرائق والبراكين والبترول ومشـــــــتقاته والرصـــــــاص والزئبق والعناصـــــــر المشـــــــعة الناتجة عن 

ذا بالإضــــــافة إلى الجســــــيمات الدقيقة التي تنتج عن مصــــــانع الإسمنت التفجيرات النووية واســــــتخدام الذرة في إنتاج الطاقة، ه
 والكيمياويات السائلة التي تلقى في التربة والماء مما يسبب أضرارا جسيمة لمختلف الكائنات الحية.

ات، والتلوث  تمثل التلوث الحراري الناتج عن المصـانع والتدفئة والمياه الحارة الصـادرة عن بعض الصـناع  ملوثات فيزيائية: -ج
الإشــــــعاعي الناتج عن المواد المشــــــعة المنبعثة من التفجيرات والمفاعلات النووية  والضــــــوضــــــاء التي تعتبر من الملوثات الفيزيائية  

 وتكثر في المدن المزدحمة بالسكان والسيارات وكذا المطارات والطرقات السريعة وخطوط السكك الحديدية.

 : قابليتها للتحلل العضويتصنيف الملوثات حسب  -3
 :2وتصنف الملوثات حسب هذا المعيار إلى 

وتشـمل الملوثات التي من الممكن أن تتحلل بسـرعة سـواء من خلال عمليات طبيعية أو  :يملوثات قابلة للتحلل العضـو -أ
  الآدميةومثال على ذلك المخلفات    الصـــحي،لحال في محطات معالجة مياه الصـــرف واجراء اســـتخدام آلات ميكانيكية كما ه

ــائلة، القمامة ...الخ، هذا النوع من الملوثات التي لها قابلية للتح ــلبة والسـ ــارة عندما يفوق معدل تراكمها في الصـ لل تصـــبح ضـ
 البيئة معدل تحللها واختفائها .

: وهي ملوثات لا تتحلل أو تتحلل ببطئ في ظل الظروف البيئية العادية ومثال على ملوثات غير قابلة للتحلل العضـوي - ب
ــاص والزئبق، المبيدات الحشــــــــــــرية الكلورونية )تح توي على عنصــــــــــــر الكلور ( علب ذلك أملاح المعادن الثقيلة كأملاح الرصــــــــــ
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لب البلاســـــتيك الفارغة ...الخ،كما قد تتحد بعض الملوثات وعالألمنيوم الفارغة علب المياه، والمشـــــروبات الغازية، الزجاجات  
 الموجودة في البيئة مشكلة مركبات أخرى سامة .  الأخرىالغير قابلة للتحلل مع بعض المركبات  

 الاقتصادي للتلوثالمطلب الثاني: التحليل 

ينطوي التلوث على جوانب اقتصــــــادية عديدة، بحيث يترتب عليه جملة من الأضــــــرار والتكاليف، واختلال في كفاءة  
ــتوعبه البيئة،   تخصـــــــيص الموارد، كما أنه لا يمكن التخلص تماما من التلوث، إذ أن هناك قدرا معينا من التلوث، يجب أن تســـــ

 والبيئي الأمثل للتلوث.وهو ما يعرف بالحجم الاقتصادي 

 وفي ما يلي سنحاول تناول الجوانب الاقتصادية للتلوث بشيء من التحليل.     

 الفرع الأول: أضرار التلوث

ــوفاة وتزايد حدوث        لا شك في أن التلوث البيئي تنــــــــــــجم عنه أضرار عديــــــــــــدة تأخذ صورا مختلفة مثل تزايد حالات الــــــــــ
وانتــــــــــــــــشـار الأمراض، وانخفاض نتــــــــــــــــائج المحاصـيل، وتكرار صـيانة واسـتبدال المواد المعرضـة للتلوث، وأضـرار أخرى غير محددة  

 مسـتويات التلوث البيئي لتلافي هذه الأضرار أو على الأقل الحد منها.بشكل واضح، لهذا فإنه يتوجب التخـفيض من 

ويشـــــــمل مصـــــــطلح الضـــــــرر على جميع الآثار الســـــــلبية للتلوث التي تلحق بجميع مكونات البيئة )الإنســـــــان، الحيوان،  
ذي يرتبط بآثار التعرض النبات، المواد ...الخ(، كما أنه يتضـــــــمن نطاقا واســـــــعا من المفاهيم المختلفة، فهناك الضـــــــرر الحاد ال

لتركيزات التلوث العالية نسـبيا في الأجل القصـير، بحيث تكون اسـتجابة العنصـر التعرض للتلوث فورية والضـرر الدائم، وهناك  
الضـــــرر المزمن الذي ينجم من التعرض لتركيزات التلوث المنخفضـــــة خلال فترة زمنية أطول، بحيث قد يكون الضـــــرر مؤقتا أو  

 .1دائما

 لتالي:واأضرار التلوث تبعا لمجموعة من الأسس على النح  ن تبويبويمك

 تبويب أضرار التلوث وفقا لنوع الضرر: -أولا
 تنقسم أضرار التلوث من حيث أنواع الضرر إلى أربعة أنواع رئيسية هي:     

 
،  01الملك سعود، عدد  ، الصادرة عن جامعة  اقتصادية  ، مجلة دراساتالتلوث الصناعي  لأضرارنظري للقياس الكمي    إطارعشماوي علي عشماوي،    -1
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نقدية، ومثال ذلك الضــــــرر الذي وتتمثل في الأضــــــرار التي يمكن تقييمها والتعبير عنها مباشــــــرة بوحدات أضـــــرار مادية: -1
لمجتمع، وتكاليف الحماية الإضــافية أو تكاليف الصــيانة واينجم عنه الاســتبدال المبكر للأصــول المادية الخاصــة بالمشــروع أ

 .1المتزايدة للمواد، والتغير في ناتج المحاصيل الزراعية
ح وملموس، ومثالها الآثار الضــارة للروائح وهي التي تنعكس في ســلوك الســوق ويحدث أثرها بشــكل واضــ أضــرار مادية: -2

 التي يمكن أن تؤثر على قيم الممتلكات ومعدلات الأجور غيرها.
وتتجلى في الآثار الضــــــارة التي يمكن تميزها وتؤدي إلى حدوث أضــــــرار مادية ولكنها لا   أضـــــرار لي  ما قيمة ســـــوقية: -3

تنعكس بالكامل في سلوك السوق، ومثال ذلك المعاناة النفسية للأفراد من الآثار السلبية للتلوث وإفساد المظهر الجمالي  
 للبيئة.

ــابون  ومثأضـــرار لا يتم قياســـها بوحدات نقدية ولي  ما قيمة معروفة:   -4 الها تلك الأضــــرار التي يعاني منها الأفراد المصــ
بالتهاب الشـــــــــعب الهوائية، حيث يتطلب قياس هذه الأضـــــــــرار إجراء دراســـــــــة تحليلية معمقة للحصـــــــــول على المعلومات  

 المرتبطة بالإصابة، كما أنه يصعب تحديد تكلفة فعلية لهذه الأضرار.

 لإمكانية قياس تكلفتها:تبويب أضرار التلوث وفقا   -ثانيا 
 :2تنقسم أضرار التلوث حسب إمكانية قياس تكلفتها إلى مجموعتين وهما     

ــم بدورها تبعا لما إذا كان  المجموعة الأولى  -1 ــها والتعبير عنها بوحدات نقدية، وتنقســــــ ــرار التي يمكن قياســــــ ــم الأضــــــ : وتضــــــ
 حدوثها قد تم بصورة مباشرة إلى نوعين:

 لاقتصادي:وامباشرة قابلة للقياس النقدي أأضرار   -أ
 وتتكون هذه الأضرار من جميع التكاليف المباشرة التي يتحملها المجتمع بسبب حدوث التلوث، ومن أمثلتها:     

 تكاليف الأضرار الصحية التي يتحملها المجتمع والناجمة أساسا من تلوث البيئة. -
 ملية الإنتاجية وتسبب تلوثا للبيئة.قيمة المواد والطاقة التي تتبعت أثناء الع -
 انخفاض الإنتاجية لعنصر العمل من جراء مرض العمال بسبب التلوث. -
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 تكاليف الأضرار التي تلحق بالمواد وأدوات ووسائل الإنتاج. -
 تكاليف معالجة التلوث. -

 لاقتصادي:واأضرار غير مباشرة قابلة للقياس الكمي أ -أ

ــرة نتيجة لوقوع التلوث، ويمكن قياســـــــها كميا أ      ــأ بطريقة غير مباشـــــ ــرار التي تنشـــــ لتعبير عنها  واوتشـــــــمل على جميع الأضـــــ
 بوحدات نقدية، ومثالها:

 تكاليف تفادي آثار التلوث، كتكاليف بناء تجمعات سكنية في مناطق ذات نوعية بيئية عالية. -

 للاستثمارات التي توجه إلى حماية البيئة ومكافحة التلوث.تكاليف الفرص البديلة   -

لتعبير عنها بوحدات نقدية، ومثال  واعلى الأضــــــــرار التي يصــــــــعب أو يســــــــتحيل قياســــــــها كما أ وتحتوي الثانية:المجموعة   -2
 ذلك:

 لألم سواء كان بدنيا أو نفسيا.واأ  المعاناةالأضرار المصاحبة لمرض الإنسان من جراء التلوث مثل   -

 تلف المادي الذي يلحق بالتماثيل الأثرية والذي لا يمكن تقديره بمال.ال -

 ثالثا: تبويب أضرار التلوث وفقا لنوع العنصر المعرض للتلوث:

 :1تنقسم أضرار التلوث وفقا لهذا التبويب إلى     

 وتشمل هذه الأعراض على:أضرار الصحة البشرية:-1

المالية( لفقدان أو تدهور الصــحة البشــرية بســبب التلوث، كالخســائر الإنتاجية الناجمة من التكاليف الاقتصــادية )الخســائر   -
ــرار التلوث، وكذا التكاليف المتزايدة للرعاية الصـــــــــــــحية بما في ذلك  ــابة بأمراض أضـــــــــــ حالات الوفاة المبكرة، وحالات الإصـــــــــــ

 تكاليف البحوث اللازمة لتفادي الآثار الصحية للتلوث.

ــرار التي تلحق بالأفراد المتــأثرين بالتلوث التكــاليف الاج  - ــلبيــة في نوعيــة البيئــة، كــالأضــــــــــــ تمــاعيــة النــاتجــة عن التغيرات الســــــــــــ
لولد إضـافة إلى الأضـرار الصـحية المختلفة التي تنشـأ من والأب أواوعائلاتهم ومجتمعهم، والمتمثلة في المعاناة والحرمان من الأم أ
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 الضوضاء والروائح الكريهة.

وتتمثل هذه الأضـــرار في الخســـائر المالية الناجمة عن تعريض النبات للتلوث، مثل انخفاض أو ضـــياع      أضــرار النبا:ت:  -2
 المحاصيل الزراعية.

قيمة الســنوية لأضــرار النبات الناجمة عن تلوث الهواء في الولايات ونذكر في هذا الصــدد، أن إحدى الدراســات قدرت ال     
ــة أخرى أن لأخذ الأضــــرار غير المباشــــرة في الاعتبار، يرفع    134المتحدة الأمريكية بمبلغ  مليون دولار، كما أوضــــحت دراســ

 .1المبلغ إلى ما يزيد على مليار دولار

لمياه، وكذا فقدان التمتع واقتصـــــــــــــادية للأضـــــــــــــرار التي تلحق بالتربة أوتتكون من التكاليف الا  أضــــــــــرار الموارد الطبيعية:-3
 بالنواحي الجمالية والمنافع الاستجمامية للبيئة.

 وتتركز في الآثار الضارة التي تلحق بالمواد نتيجة التآكل والتغير في اللون والاتساخ، وتشمل على:  أضرار المواد:-4

التكاليف الاقتصادية لأضرار المواد مثل انخفاض مدة حياة المادة، وتناقص إنتاجية أو منفعة المادة، وحتمية تصميم مادة -
 ضافية المطلوبة بسبب التلوث، بما في ذلك تكاليف عملية التنظيف.بديلة مقاومة للتلوث، وتكاليف الحماية والصيانة الإ

 الخسائر التي تلحق بالتماثيل والأماكن الأثرية والتاريخية ذات القيمة الجمالية، التي لا تقدر بثمن.-
ــرار الطق  والمنا :-5 ــائر التي تلحق   أضــ ــمن الخســـ ــادية، التي تتضـــ ــيل  وتتمثل هذه الأضـــــرار في التكاليف الاقتصـــ بالمحاصـــ

الزراعية نتيجة تزايد أو تناقص ســــقوط المطر، وكذا تزايد الحوادث بســــبب الرؤية المنخفضــــة التي يرجع ســــببها إلى تلوث الهواء  
 بالجزيئات العالقة.
 تقييم أضرار التلوث :الفرع الثاني

ــعوبات، وهذا على الرغم من التطور الكبير   إن عملية تقييم أضـــــــرار التلوث بشـــــــكل نقدي يواجهها العديد من الصـــــ
ــية  ــرية من أصـــعب  2الذي حدث في هذا المجال خلال العقود الأخيرة الماضـ ، ويعتبر أمر تقدير قيمة الآثار على الصـــحة البشـ

ث، وهذا بالرغم من بعض الطرق التي ظهرت في هذا المجال، كطريقة رأس الجوانب فيما يخص تقييم الأضرار التي يحدثها التلو 
المال البشــــــري المرتبطة بالباحثين "ليف" و"ســــــيكســــــن" والتي تقوم على أســــــاس أن موت أحد الأفراد نتيجة للتلوث يســــــبب  
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ية في الناتج القومي، وهذه خسـائر للمجتمع على صـعيدين اثنين، أولهما التكاليف الطبية، وثانيهما خسـائر المسـاهمة المسـتقبل
 .1جر الفردواالأخيرة يمكن قياسها براتب أ

ــتند    هوعلى العموم، فإن      ــرار التلوث، ويســــ ــوق، فيما يخص تقدير أغلب أضــــ ــعار الســــ ــرة إلى أســــ ــتناد مباشــــ لا يمكن الاســــ
ناظرة، على لهذا فإنه يتوجب البحث الاقتصــاديون عادة في ترجمة الأضــرار البشــرية والمادية الناتجة عن التلوث إلى قيم نقدية م

 :2تقدير مباشرة وأخرى غير مباشرة، وفيما يلي سناتي على شرح كل منها  جللتقدير. مناهعن طرق أخرى  
 مناهج التقدير المباشرة: -أولا

وتســــتخدم هذه المناهج في حالة عدم وجود أســــواق مرتبطة بالموارد البيئية، مع توفر وعي بيئي لدى الأشــــخاص، حيث      
ــماح بتدهورها جراء   ــينها أو لعدم الســــــ ــتبيان الأفراد عن مدى رغبتهم في الدفع للحفاظ على نوعية البيئة، أو لتحســــــ يتم اســــــ

غبون في الحصـــول عليه إذا ما تم حرمانهم من نوعية معينة، أو لكي يســـمحوا  ســـتبيان عن حجم التعويض الذي ير واالتلوث، أ
بمقدار معين، ويمكن اســـــــــتخدام هذه المناهج كمقياس للخســـــــــارة الاجتماعية للتلوث  -جراء التلوث–بتخفيض نوعية البيئة  

تواجه هذه الاســـــتبيانات تكمن في أن بعد تحليل وتجميع جميع أفراد المنطقة المتعرضـــــة للتلوث، إلا أن المشـــــكلة الرئيســـــية التي 
ــتبيان قد لا يعبرون عن آرائهم بشـــــــكل صـــــــريح، بحيث أنهم إذا اعتقدوا بإمكانية تعويضـــــــهم عن أضـــــــرار   من يشـــــــملهم الاســـــ
التلوث، فإنهم يحددون قيم مبالغ فيها، أما إذا أحســـــوا بإمكانية تحملهم مصـــــاريف الحد من التلوث، فإنهم ســـــيصـــــرحون بقيم  

 صغيرة.

 مناهج التقدير غير المباشرة: -ثانيا
ــررة من التلوث عن طريق علاقات الإحلال أو       ــواق ترتبط بالموارد البيئية المتضـــ ــتخدم هذه المناهج في حالة توفر أســـ وتســـ

 علاقات التكامل.

ــرار بمقـدار تكلفـة الموارد البـديلـة، اللازمـة لتجنـب مشــــــــــــــكلات       ويعتمـد المنهج الأول من هـذه المنـاهج على تقـدير الأضــــــــــــ
ــي مثلا، وفي هذه الحالة تقاس الرغبة في الدفع لإحداث   ــابة بأمراض الجهاز التنفســـــــ التلوث، ككتلة الأدوية المتبعة لمنع الإصـــــــ

 رب المعدل الحدي للإحلال من السلعة المستخدمة لتجنب التلوث في سعرها.تغيير حدي في مستوى التلوث بحاصل ض
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أما المنهج الثاني من طرق التقدير غير المباشــــــــرة، فيعتمد على خاصــــــــية التكامل بين نوعية البيئة وأنشــــــــطة معينة، حيث      
 حي عليها، والعكس صحيح.يؤدي مثلا تحسن نوعية البيئة في منطقة من مناطق الاستجمام إلى زيادة الطلب السيا

لانخفــاض في الطلــب والانخفــاض في قيمــة هــذه المنطقــة عن طريق ملاحظــة الزيادة أواومن ثم فــإنــه يمكن تقــدير الزيادة أ     
 السفر المتحملة لأجل الوصول إلى هذه المنطقة. بتكلفةلآخر واعليها، والذي يتم تقديره ه

شـر، فيسـتخدم عادة في أسـواق العقارات وأسـواق العمل، بحيث يتم تحديد سـعر هذه أما المنهج الثالث للتقدير غير المبا     
ــنها ــية   الأخيرة بالاعتماد على عناصــــــر معينة، تدخل نوعية البيئة )تحســــ ــاســــ أو تدهورها جراء التلوث( كأحد المكونات الأســــ

 فيها.

 دالة الضرر وعلاقتها بالتلوث  :الفرع الثالث

ــرر وعلاقتها بالتلوث، يجدر بنا أن نبتدئ أولا بتحليل دالة التلوث. والتلوث كما        قبل أن نبدأ في تبيان طبيعة دالة الضـــــــ
هو معلوم ينشـــــــأ عن عمليتي الإنتاج والاســـــــتهلاك، حيث يتراكم عنهما بمرور الزمن العديد من المخلفات المضـــــــرة بالبيئة، مما 

 ت والتكاليف للحد من أضرار هذه المخلفات.يستوجب تحمل المزيد من النفقا

 = tP( tq)  تمثلهـا الـدالـة: ،tPوحجم المخلفـات أو بالأحرى التلوث   tqوالعلاقـة بين حجم الإنتـاج في فترة معينـة  

tP أي أن حجم التلوث دالة لحجم الإنتاج، ويمثل الشــــــــــــكل الموالي العلاقة بين التلوث والإنتاج، وهي علاقة طردية أي أن ،
 ، والدالة التي تمثل هذه العلاقة متزايدة.•التلوث يزيد بزيادة الإنتاج  

 

 

 

 

 
 وبالمثل تكون العلاقة بين الاستهلاك والتلوث، أي علاقة طردية.•
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 تلوث (: دالة ال05الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 159 ص،  2003  القاهرة،   دارالأمين،  البيئة، اقتصاد حماية  البديع،محمد عبد  المصدر: 

وكل إنتاج يعتبر إضـافة إلى الدخل القومي وكل تلوت يعتبر تخفيضـا له، لأن التلوث ضـررا بالبيئة، أي يضـر بالأنظمة 
ــان، ممـا يوجـب تحمـل نفقـات الحمـايـة  ــاديـة  البيئيـة والإنســــــــــــ والمعـالجـة التي تزيـد بزيادة حجم التلوث، وهـذه هي التبعـة الاقتصــــــــــــ

 لضرر الناجم عنه.واللتلوث أ

وتعتبر دوال الضـــــــــرر إحدى أدوات الربط الهامة بين مســـــــــتويات التلوث البيئي، والأضـــــــــرار الناتجة من التعرض لتلك  
 المستويات.

بأنها " التعبير الكمي للعلاقة بين التعرض لعناصــــــــر تلوث معينة ونوع وامتداد الضــــــــرر  tdويمكن تعريف دالة الضــــــــرر
ــتويات تركيز التلوث في البيئــة المحيطــة والفترات الزمنيــة  1المرتبط بمجتمع معين"   ، ويتم قيــاس التعرض عن طريق تحــديــد مســــــــــــ

التلوث التي يســــــتقبلها عنصــــــر معين من عناصــــــر    للتعرض لتلك المســــــتويات، كما يتم التعبير عنه بالجرعة، أي كمية عناصــــــر
 المجتمع.

 . td =td(  tP)والعلاقة بين التلوث والضرر كما يوضحها الشكل الموالي علاقة طردية بدورها، وتمثلها الدالة:  
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 (tPالتلوث )                                                                                                                 

                                                      (tQ )tP =tP  

 

 

 

 tQحجم الإنتاج                       
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 (:  دالة الضرر 06الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 . 97، ص  مرجع سابقخالد بوجعدار،  المصدر: 

لأولي، إذ يمكن أن نسجل  والمستوى العادي أوامن الضرر، وه Nويتضح من خلال هذا الشكل، أن هناك مستوى 
 والتي تتفاقم  بحدوث التلوث.  -كضيق التنفس مثلا–في غياب التلوث حالات مرضية  

ــ عند عتبة معينة -وبالتالي تزداد الأضرار  –من جهة أخرى نشير إلى أن التلوث قد يستفحل         ـــــــ   :من التلوث نرمز لها بـــــ
S، أعلاه.ا هذه العتبة يمكن اعتبارها أحيانا كمعيار، نقبل التلوث أدناه ونرفضه 

التلوث الذي كان متغيرا تابعا في علاقته بالإنتاج أصــــــــبح متغيرا مســــــــتقلا في علاقته بالضــــــــرر. وإذا  كما نلاحظ أن 
ــرر التلوث دالـة لحجم  td =td( tq)  :، فـإن الـدالـة tP =tP( tq)، والـدالـة:  td =td( tPكـانـت الـدالـة: ) أي أن ضــــــــــــ

ــرر  ــا دالة متزايدة، إذ بموجبها يزيد الضــ ــتفحال الإنتاج، وهي أيضــ ــر اســ الناجم عن التلوث بزيادة حجم الإنتاج، وهو ما يفســ
 التلوث في البلدان الصناعية، نظرا لضخامة حجم الإنتاج بها.

وينســـــحب التحليل الســـــابق على العلاقة بين الاســـــتهلاك والضـــــرر، أي أن العلاقة بينهما طردية، وبالتالي تكون الدالة        
(، يكون دالة  tعن التلوث دالة للإنتاج ودالة للاســـــــــــتهلاك، فإنه في فترة زمنية معينة )متزايدة، ومتى كان الضـــــــــــرر الناشـــــــــــئ 

 1متزايدة لهما معا:

 
 .161-160ص   محمد عبد البديع، مرجع سابق، ص -1

 (tdالضرر )                                                                                                                   

 

                                                                   (tP )td =td . 

                                                                                                                     

                                                                                                                   N 

 

 

 (Pالتلوث )                        

                                                                             S           
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(tq  )td =td  

(tc  )td =td  

(t.c tq  )td =td  

 حيث:

tc  حجم الاستهلاك في الفترة الزمنية :t. 

ــبب تفاقم التلوث في العصـــــر الراهن، بحيث أن التقدم الصـــــناعي والتكنولوجي الكبير أدى إلى       ــح هذه النتيجة ســـ وتوضـــ
ــتهلاك، الأمر الـذي نجم عنـه زيادة حجم التلوث،   زيادة هـائلـة في حجم الإنتـاج، واكبتهـا زيادة أخرى ممـاثلـة في حجم الاســــــــــــ

 وبالتالي زيادة الضرر المترتب عنه.

 الثالث: تكاليف التلوث المطلب

إن المنافع المتولدة عن زيادة النشـــــاط الإنتاجي بشـــــكل عام، لا تمثل دائما المنفعة الصـــــافية، حيث يقابل ذلك بتكاليف       
اجتماعية تقلل من أثر تلك المنافع، وتتمثل هذه التكاليف في حجم الموارد الطبيعية المسـتنزفة لزيادة الإنتاج وفي معدل إفسـاد  

، وعليه فانه من 1بيئة الطبيعية أي مشــــــكل التلوث، الأمر الذي يجعل البيئة أقل صــــــلاحية وأكثر ضــــــررا بصــــــحة الإنســــــان  ال
 الواضح أن التقدم الاقتصادي يصاحبه زيادة في التكاليف التي يلزم تحملها للإبقاء على نظافة البيئة.

ــنحــاول أولا تبيــان تكــاليف        منع وتجنــب آثار التلوث، ثم نتطرق فيمــا بعــد إلى تحليــل وفيمــا يلي من هــذا المطلــب، ســــــــــــ
 التكاليف الخارجية للتلوث الناجمة عن النشاط الإنتاجي للمنشآت.

 : تكاليف منع وتجنب أثر التلوثالأولالفرع 

 أولا: تكاليف منع التلوث  

ــواء كان الأفراد أ      ــواء أكان هذا المنع –لحكومة لمنع والشـــــــركات أواوهي عبارة عن التكاليف التي يتحملها المجتمع، ســـــ ســـــ
ــتهلاكي، ومن أمثلة تكاليف منع التلوث نذكر، تكاليف واأ إنتاجيحدوث التلوث الناجم عن نشــــــــــاط  -كليا أو جزئيا ســــــــ
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ــحات لتنقية الإنبعاثات الغازية في مصــــــانع الاسمنت، وهذا لغرض منع تســــــرب الأتربة    - إما كليا أو جزئيا–اســــــتخدام المرشــــ
في تكلفة شــراء وتركيب وتشــغيل مثل هذه المرشــحات، وكذلك الأمر عند  -حســب المثال  –التكاليف أســاســا وتتمثل هذه  

محـاولـة منع حـدوث تلوث حراري في المجـاري الـمائيـة، وهـذا عن طريق تحمـل تكـاليف تركيـب محطـات معـالجـة ميـاه التبريـد النـاتجـة 
ــناعي قبل التخلص منها في المجاري المائية، ــاط الصــــ ــا من جهتها تكاليف منع التلوث،    عن النشــــ كما أن الدولة تتحمل أيضــــ

ومثال ذلك تكاليف منع تأثير مخلفات معالجة الصـــرف الصـــحي على البيئة الخارجية، وهذا عن طريق إنشـــاء محطات معالجة  
 .1مياه الصرف الصحي التي تتطلب نفقات التجهيز والتشغيل والصيانة  

 ثانيا:تكاليف تجنب التلوث:

يظهر هـــذا النوع من التكـــاليف عنـــد وقوع التلوث فعلا، أي لم يكن بالإمكـــان منع التلوث،وفي هـــذه الحـــالـــة يقوم الأفراد  
تخاذ إجراءات وقائية، ومن أمثلة واوالهيئات بمحاولة تجنب الآثار السـلبية للتلوث سـواء عن طريق محاولة معالجة هذا التلوث، أ

راد باقتناء مرشــــــحات لتنقية مياه الشــــــرب الملوثة بغرض الحصــــــول على مياه نقية، وهو ما تكاليف تجنب أثر التلوث قيام الأف
يجعلهم يتحملون تكاليف إضــــــافية لتجنب التأثير الســــــلبي لتلوث هذه المياه، والأمر ذاته ينطبق على قيام الأفراد بنقل أماكن  

ــة من طرف الدولة إقامتهم بعيدا عن أحد المصـــــــــانع الملوثة للبيئة في الجهة التي يقيمو  ــصـــــــ ن بها، كما أن الاعتمادات المخصـــــــ
لبرامج تحسين البيئة يمكن إدراجها ضمن هذا المنحى، وهذا نظرا لكونها توجه لحل مشاكل التلوث الواقعة في مكان ما، بغية  

 تجنب الآثار السلبية على الأفراد والمجتمع.

 ثالثا: التكاليف الخارجية للتلوث

ن زيادة التكاليف الاجتماعية عن التكاليف الخاصـــــة، تمثل الســـــبب الرئيســـــي لمشـــــكل التلوث بكل  يرى الاقتصـــــاديون أ     
، والتكلفة الخاصــــة هي التكلفة التي يتحملها المســــتفيد من ســــلعة معينة )مســــتهلك( أو مورد إنتاجي معين )منتج(  2أشــــكاله

المورد الإنتاجي، أما التكلفة الاجتماعية فهي التكلفة الخاصــة  مقابل اســتئثاره دون غيره بالاســتفادة من هذه الســلعة أو ذلك 
ــرار أخرى تلحق طرفا آخرا لم يكن مقصــــــودا ــافا إليها ما قد يترتب على هذا الاســــــتخدام من أضــــ ، والأمثلة كثيرة على  3مضــــ
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 .65ص  ،2008، جامعة قاصدي مرباح بورقلةرسالة ماجستير غير منشورة، التلوث البيئي،دور الجباية في الحد من  مسعودي محمد، -2
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ل على سـيجارة  حدوث هذا النوع من التكاليف، فبالنسـبة للمسـتهلكين، نجد أن المدخن مثلا يتحمل تكلفة خاصـة للحصـو 
تتمثل في سعرها، غير أنه يلحق أضرارا بالآخرين من خلال الدخان المنبعث من سيجارته، وبالتالي يتحمل الآخرون تكاليف 

 - وهو ما يهمنا أكثر –هذه الأضــــــــــرار أو ما يعرف بالتكلفة الخارجية المتســــــــــبب فيها هذا المدخن، أما بالنســــــــــبة للمنتجين 
ــاط ــلبيا على البيئة التي يعيش فيها   فكثيرا ما يترتب عن النشــ ــارة، بحيث تؤثر تأثيرا ســ ــناعية آثار ضــ ــآت الصــ الإنتاجي للمنشــ

غير أن التكاليف   ،الإنسـان كالأدخنة المتصـاعدة من المصـانع والنفايات الملقاة في الأنهار والبحيرات وغيرها من المجاري المائية
ــة التي يتحملها بمفردهالتي يأخذها المنتج بعين الاعتبار هي التكاليف الخا ــرار أ1صــــ لتكاليف التي  وا، ولا يعير أي اهتمام لأضــــ

 يتحملها المجتمع نظير التلوث الذي يحدثه.

ــلبية الناجمة عن تلويث المنشـــآت الإنتاجية للمحيط، قد تجعل المنشـــآت الأخرى والأفراد المتضـــررين       والآثار الخارجية السـ
جل تلافي آثار التلوث، وعلى ذلك فإننا نسـتطيع القول أن أية نفقات إضـافية يتحملها مسـتعدين لدفع مبالغ نقدية معينة لأ

الأفراد الآخرون والمنشـآت الأخرى نتيجة للتلوث المنبعث من النشـاط الإنتاجي لوحدة اقتصـادية ما، تعتبر تكاليف خارجية، 
 ومما سبق ذكره نستطيع ما يلي:

 

 

أي تفرض على بعض المنشـآت والأفراد  –والمصـطلح تكلفة خارجية نقصـد به التكلفة التي لا يتحملها المتسـبب فيها  
ــوق  -الآخرين في المجتمع  ــكــل الآثار الخــارجيــة )  ،ولا تؤخــذ بعين الاعتبــار من طرف الســــــــــــ  Lesوهــذا كلــه يرجع إلى مشــــــــــــ

Effets Externes  الناجمة عن الآثار الخارجية الســـــــــلبية للتلوث المنبعث من منشـــــــــأة ما، تجعل (، فالتكاليف الخارجية -  
ــكــــل الموالي   التكلفــــة الحــــديــــة الاجتمــــاعيــــة )  –كمــــا يظهر في الشــــــــــــ التكلفــــة الحــــديــــة  CMSمنحنى  ( أعلى من منحنى 

ــCMPالخاصــــــة) ــتزيد عن التكلفة الحدية الخاصــــــة عند أي مســــ توى إنتاجي، (، وبالتالي فإن التكلفة الحدية الاجتماعية ســــ
 والفارق بينهما يرجع سببه إلى التكاليف الخارجية للتلوث.

 

 
  .245، ص نفس المرجع  -1

مجموع التكاليف الخاصة  +   التكاليف الخارجية التي تتحملها    التكلفة الاجتماعية  =               

 )التكلفة من وجهة نظر المجتمع(             بالمنشآت القائمة               المنشآت الأخرى والأفراد  

لآخرون على الإنتاج                            ا                                                            
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 التكاليف الخارجية للتلوث   :(07الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 . 35ص   مرجع سابق،نعمة الله،    رمضان:احمد محمد مندور وأحمد  لمصدرا

رة من دوتظهر التكاليف الخارجية للتلوث بوضــــــــــــوح، عندما تســــــــــــتعمل الوحدات الإنتاجية أو تلوث موارد لا تعتبرها نا     
وجهة نظرها، فعندما تقوم إحدى المنشــآت الإنتاجية بالتخلص من مخلفاتها الصــناعية في أمد المجاري المائية، فإنها تعتبر ذلك  

ــيلـة مجـانيـة للتخلص من النفـايات، على عكس الطريقـة الثـانيـة البـديلـة والمتمثلـة في التخلص من هـذه النفـايات عن طريق  وســــــــــــ
تعقيمها وعزلها في باطن الأرض، فهذه الطريقة الأخيرة ســتحمل المنشــأة بعض التكاليف المالية، ولكون هدف المنشــأة تقليل  

من المخلفات في المجاري المائية التي تمثل سلعة أو  التكاليف إلى أقصى حد، فإنها ستختار طبعا الطريقة المجانية، أي التخلص  
ــكـل التلوث يتفـاقم وتزيـد بـذلـك التكـاليف الخـارجيـة لـه، وهكـذا فـإن 1موردا نادرا من وجهـة نظر المجتمع  ، وبالتـالي فـإن مشــــــــــــ

يغزي البعض على لذي واشــــــــــــيوع ملكية بعض الموارد كالأنهار والبحار والمحيطات، وعدم القدرة على تحديد حقوق الملكية ه
 سوء استغلال هذه الموارد.

 الفرع الثاني:الحجم الأمثل للتلوث
نهائيا   ثإن العالم اليوم يواجه مشــــــــــــــكلة الحد من التلوث وليس القضــــــــــــــاء التام عليه، إذ أن عملية القضــــــــــــــاء على التلو      

وغير مقبولة من الناحية النظرية، وعليه فإن الهدف الأســــــــاســــــــي في هذا الإطار يكمن في عملية الحد من التلوث   ةمســــــــتحيل
 .2اديالوصول به إلى الحجم الأمثل بيئيا واقتصواأ

 
 . 26احمد محمد مندور وأحمد رمضان نعمة الله، مرجع سابق، ص  -1
  .244 ص، مرجع سابق،  خرونرمضان محمد مقلد وآ -2

 التكلفة                                                                                                                               

 التكاليف الخارجية للتلوث                                           

 (  CMSتكلفة حدية اجتماعية )                                                                              

 

 

 

 

 (                   qحجم الإنتاج )           
 (CMPتكلفة حدية خاصة )
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ومشــكلة التلوث شــأنها شــأن أي مشــكلة اقتصــادية أخرى تنحصــر في المفاضــلة بين مســتويات متباينة للتلوث وليس  
ــب الباحث  ــفر تلوث("، يرجع حسـ ــاء عليه كليا، وتبرير فكرة أنه: "ليس من الأمثلية التخلص تماما من التلوث )صـ في القضـ

"Olivier Beaumais  النهائي على التلوث ينجم عليه تكاليف إضــافية فادحة تكون أكبر بكثير من " إلى أن القضــاء
يعني وقف اســــــــــــتخدام   % 100لاحتفاظ بالهواء نقيا وا، فعلى ســــــــــــبيل المثال نجد أن الســــــــــــعي نح1المنافع المتحصــــــــــــل عليها

ظرا لما ينجم عنه من تكاليف واستهلاك كافة السلع والخدمات التي تستدعي إخراج عوادم في الهواء، وهذا أمر غير معقول، ن
الإنتاج وانطلاقا مما ســبق تؤكد  منتيجة انعداقد لا تخطر ببال أحد، ناهيك عن الإضــرار بمســتوى الرفاهية للأفراد والمجتمعات 

 :2على النتائج التالية

لكون التلوث قد ظاهرة التلوث ظاهرة قديمة ولكن الجديد فيها أنها أصـــــبحت مشـــــكلة عويصـــــة تحتاج لتدخل ما، وهذا  -1
ــكلـة وحجمـه ينبغي أن تحـدد أولا مـا  فـاق الحـد الأمثـل في بعض المجـالات، وحتى يمكن تحـديـد طبيعـة التـدخـل لحـل هـذه المشــــــــــــ

 لحجم الأمثل للتلوث.واه

حتى يمكن تحــديــد الحجم الأمثــل للتلوث ينبغي أن نعرف كيف يحــدث التلوث من جهــة، والإفراط في التلوث من جهــة  -2
كما هو معلوم ينتج من ســــعي الإنســــان لإشــــباع حاجاته المادية عن طريق عمليتي الإنتاج والاســــتهلاك، أما   أخرى، فالتلوث

لمنتج(، على دفع كافة التكاليف الخارجية التي يتســـبب  واالإفراط في التلوث فينتج عندما لا يكون هناك إجبار للمســـتهلك )أ
 الوقت قدرة الاستيعاب الطبيعية للبيئة.  فيها نتيجة للتلويث الزائد عنه، والذي يتعدى في نفس

 3ولإبراز كيفية تحديد الحجم الأمثل للتلوث نورد المثال التالي:

لنفترض وجود مؤســســة صــناعية تلوث مياه بحيرة مجاورة عن طريق رمي المخلفات الصــناعية فيها الأمر الذي يؤدي إلى 
البحيرة، رغم الجهود التي يبذلها المصــــــــــــنع لمحاولة معالجة، ما أمكن من هذه الإضــــــــــــرار بالســــــــــــكان والمنشــــــــــــآت المجاورين لهذه 

المخلفات. وبتحليل الشــــــكل الموالي ســــــنوضــــــح كيفية تحديد الحجم الأمثل للتلوث من وجهة نظر المنشــــــأة والمجتمع على حد 
 سواء.

 
 .79ص  ،مرجع سابقمحمد، مسعودي  -1
 . 373رمضان محمد مقلد وآخرون، مرجع سابق، ص  -2
 .80ص  سابق،مرجع  محمد،مسعودي  -3
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 (: تحديد الحجم الأمثل للتلوث 08الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 76ص ،مرجع سابق،مسعودي محمد المصدر: 

النقدي للضـرر الحدي المرتبط بالأفراد والمنشـآت المتاخمين لهذه البحيرة، والذي يزداد  ( عن التقدير DMيعبر المسـتقيم )     
( فيمثل التكلفة الحدية لتخفيض التلوث المتحملة CMطبعا بازدياد كمية المخلفات الصناعية الملوثة للبحيرة، أما المستقيم )

ــة أي جهد لإزالة التلوث   ــفر من طرف المؤســـســـة، فعندما لا تبذل المؤســـسـ تكون تكلفة إزالة أو معالجة التلوث تســـاوي الصـ
ــــــــــــ:  في الشكل أعلاه(، في حين أن تخفيض أو معالجة  0Pوكمية التلوث )المخلفات الصناعية( في حدها الأقصى )الموافقة لــــــــ

ناقصــــــة دالة مت (CM)لمعالجة، وبالتالي فان  واالمؤســــــســــــة للتلوث ينجم عنه تكاليف تزداد بتزايد كميات التلوث المخفضــــــة أ
 لزيادة حجم التلوث.

ــتنتج بطريقة يكون فيها مســـــتوى التلوث أعظميا )أي       وفي حال عدم خضـــــوع المؤســـــســـــة هذه إلى أية ضـــــغوط، فإنها ســـ

0P ــة لا تتحمل أي تكلفة لإزالة التلوث، وهذه ــســـــــ (، وهذا طبعا لأجل تدنيه التكاليف إلى أقصـــــــــى حد، تكون فيه المؤســـــــ
 . •المجاورين للبحيرة يتلقون أقصى الأضرار  مناسبة من وجهة نظر المجتمع لأن الوضعية تعتبر غير 

 
الزراعية المسقية بهذه المياه، وكذا انبعاث الروائح الكريهة والآفات قد تتمثل الأضرار في تدهور نوعية ماء البحيرة إن كان صالحا للشرب، أو تدهور المحاصيل    •

 والحشرات الضارة، مما يسبب العديد من الأمراض لسكان الجوار. 

 

                                                                                   

     التكاليف                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                          

DM                                                 CM                           

B               N               B                                                                                           

                                                                                     

A'                                A                                                                                             

                                        

                               

 كمية التوث                      

                                                      P2         P*            P1                     P0  

 

                                    

 

 كمية التلوث                     
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ــتوى        ــي تدنيه مجموع الأضـــرار وتكاليف التخفيض للتلوث إلى أدك حد ممكن فمثلا عند المسـ والأمثلة الاجتماعية تقتضـ

1P   ( ــاوي ــتوى  B1P  +A1Pمن التلوث يكون هذا المجموع يسـ ــاوي )   2P(، وعند المسـ + B 2Pيكون هذا المجموع يسـ
A 2P  ــرار وتكاليف تخفيض التلوث( لن يكون في حده الأدك إلا عند النقطة  (، وبالتالي فإن هذا المجموع )أي مجموع الأضـ
N( وهي نقطة تقاطع منحنى الأضــــــرار الحدية للتلوث ،DM( مع منحنى التكلفة الحدية لتخفيض التلوث )CM  والتي )

 .  P يقابلها الحجم الأمثل للتلوث *

لطـــاقة العـــادية لاستيـــعاب البيئة  وا، يجب أن يتوافق مع القدرة أP *وما تجدر الإشارة إليه أن هذا الحجم الأمثل للتلوث      
للتلوث، وفي حــال تحمل المؤسسة تلقــائيا للتــكاليف الخارجية الناجمة عن تــلويثها للبــحيرة، فلن تكون هناك أي آثار خارجية 

ــبية، ويتحدد حجم ا ــلــــــــــــــــــ الآثار الخارجية أما في الحالة المعاكســــــة   إدخال، وبالتالي نقول أنه قد تم  P *لتلوث الأمثل عند ســـ
ــة على  ــســـــ ــة للتكاليف الخارجية للتلوث، فإنه يتوجب على الدولة التدخل لإجبار المؤســـــ ــســـــ  إدخال والمتمثلة في تجاهل المؤســـــ

 الآثار الخارجية للوصول إلى الحجم الأمثل للتلوث.

 وعلاقتها بالبيئةمفهوم القدرة التنافسية  الثالث:المبحث 

تســتأثر الميزة التنافســية باهتمام ودراســة الاكادميين على مســتوى العالم، وأصــبح موضــوع التنافســية  أمرا يفرض نفســه  
الســــياســــة على على الســــاحة العالمية  أمام التطورات  المتزايدة في كافة مجالات الحياة  وخاصــــة الاقتصــــادية، مما دفع صــــانعي  

ــية   ــتوى الوطني  وكيفية النهوض بها وتحســــينها، وترتبط أهمية  الميزة التنافســ ــية  على المســ ــتوى العالم  إلى الاهتمام بالتنافســ مســ
ــركـات المتعـددة  بالعـديـد  من التطورات  الحـديثـة  مثـل الثورة  التكنولوجيـة وثورة المعلومـات والاتصـــــــــــــــالات، وزيادة دور الشــــــــــــ

لســــــــوق وتحرير التجارة  الدولية، حيث تعتبر واتجاه  الكثير من الدول  نحواقات رؤؤس الأموال بين الدول، الجنســــــــيات، وتدف
ظاهرة التنافسـية  من أهم الظواهر التي لا تمثل تحديا  للدول الصـناعية المتقدمة فحسـب  بل والنامية أيضـا، وخاصـة تلك التي 

لمتواصــل، ويتطلب التوســع في وافي الصــادرات  والتوجه للخارج لتحقيق النمتســعى إلى إتباع  إســتراتيجية من شــأنها  التوســع 
الصادرات  زيادة القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني  والاعتماد على قوى السوق  وسياسة المنافسة لتحقيق كفاءة التخصيص  

 بما يؤدي  إلى رفع كفاءة الاقتصاد القومي  وتدعيم مركزه التنافسي.  

 



 عموميــــــــــــات حول البيئـــــــــــــــــة، الاقتصاد البيئي والتنـــــــــــــــــافسيةالفصل الأول: 

45 
 

 التنافسية ول: مفهومالأالمطلب 

ــية، فينطلق بعضــــــــهم من  ــادية الدولية على تحديد مفهوم محدد ودقيق للتنافســــــ ــاديين والهيئات الاقتصــــــ أختلف معظم الاقتصــــــ
مفهوم ضـيق ويختصـرها في تنافسـية السـعر والتجارة، ويسـتعمل البعض الآخر مفهوم واسـع يكاد يشـمل جميع مناحي النشـاط  

ــادي، وهذا ما يظهر جليا في التعداد الكبير ــية.   الاقتصـ  ما يلي ســـوف نوجز وفيللمؤشـــرات المســـتعملة لقياس القدرة التنافسـ
 التعاريف التي تناولت مفهوم التنافسية: أهم

 تعاريف التنافسية  الأول:الفرع 

يوجد العديد من المقاربات المعتمدة لتعريف التنافســية، تشــترك كلها في كون التنافســية يتم الحديث عليها دوماً على المســتوى  
 مجموعات:، أحد هذه المقاربات تقسم التعاريف إلى ثلاث الدولي

 .المجموعة الأولى وتتضمن كل التعاريف التي تأخذ في عين الاعتبار حالة التجارة الخارجية للدول فقط-

 .لأفرادالمجموعة الثانية وتتضمن كل التعاريف التي تأخذ في عين الاعتبار حالة التجارة الخارجية وكذا مستويات المعيشة ل -

 .المجموعة الثالثة وتتضمن كل التعاريف التي تأخذ في عين الاعتبار مستويات المعيشة للأفراد فقط -

والانتقاد الموجه لهذه المقاربة كونها لا تتعرض إلى تعاريف التنافسـية على مسـتوى المؤسـسـات أو قطاع النشـاطات، لذا سـوف 
 ية حسب اختلاف محل الحديث فيما إذا كان عن شركة أو قطاع نشاط أو دول.نعتمد المقاربة التي تميز بين تعاريف التنافس

 :الميزة التنافسية على مستوى الشركة -أولا

يتمحور تعريف التنافســـية للشـــركات حول قدرتها على تلبية رغبات المســـتهلكين المختلفة، وذلك بتوفير ســـلع وخدمات ذات  
"القدرة على إنتاج   :الأسواق الدولية، فالتعريف البريطاني للتنافسية ينص على أنهانوعية جيدة تستطيع من خلالها النفاذ إلى 

ــكل أكثر  ــعر المناســـب وفي الوقت المناســـب وهذا يعني تلبية حاجات المســـتهلكين بشـ ــلع والخدمات بالنوعية الجيدة والسـ السـ
 .1كفاءة من المنشات الأخرى"

"مهارة  :الميزة التنافسية للشركة على أنها  (Grosse et Kujawa 1995)يجاوة"  وكعرفها الباحثان "كروس  وي         
كما يوضــحان  أن الميزة النســبية التي   ،الشــركة  أو قدرتها على امتلاك ما يمكنها من التغلب على المنافســين  في موقف معين"

 
 . 2001جوان  19/21بحوث ومناقشات"، تونس  محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق الدولية،وديع محمد عدنان،" -1
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تتمتع بها إحدى شـركتين متنافسـتين تحت ظروف معينة تمكنها من تحسـين ميزتها التنافسـية، كما أشـاروا إلى أن  الميزة النسـبية  
شــــير إحدى الدراســــات إلى أن الإنتاجية  وتشــــرط ضــــروري ولكن ليس كافيا لتحقيق الميزة التنافســــية  على مســــتوى الشــــركة،  

لتالي يمكن  وبان تحســين  الإنتاجية  يخفض من التكاليف فســية على مســتوى الشــركة، لأوالجودة هما أهم مصــدرين للميزة التنا
 1.لاثنين معا  بما يمكنها من تحقيق ميزة تنافسية  وازيادة ربحية الشركة أو تخفيض الأسعار أ

 :الميزة التنافسية  على مستوى الصناعة ) قطاع النشاط( -ثانيا

ــية لقطاع ما قدرة  ــناعي في دولة ما على تحقيق نجاح مســـتمر في الأســـواق  تعني التنافسـ المؤســـســـات المنتمية لنفس القطاع الصـ
ــنـاعـة، ويجـب تحـديـد  الـدوليـة دون الاعتمـاد على الـدعم والحمـايـة الحكوميـة، وهـذا مـا يؤدي إلى تميز تلـك الـدولـة في هـذه الصــــــــــــ

 كترونيات، لأن مجالات وظروف الإنتاج تختلف.صلات لا يمكن خلطه مع قطاع الإلاالقطاع بدقة فمثلاً قطاع صناعة المو 

 :التنافسية على مستوى الدول   -ثالثا

أهتم الكتاب والاقتصــــــــــــاديين وكذا المنظمات والهيئات الدولية بتعريف التنافســــــــــــية على مســــــــــــتوى الدول، وهناك العديد من 
 التعاريف ما يلي:التعاريف وتختلف حسب الزاوية التي ترى منها التنافسية ومن بين هذه  

 :تعريف المجل  الأمريكي للسياسة التنافسية -أ  

ــواق العـالميـة وفي نفس الوقـت تحقق  ــلع وخـدمـات تنـافس في الأســــــــــــ ــيـة على أنهـا "قـدرة الـدولـة على إنتـاج ســــــــــــ يعرف التنـافســــــــــــ
 .2مستويات معيشة مطردة في الأجل الطويل"

 :تعريف المجل  الأوربي ببرشلونة -ب 

ــنة  عرف المجلس الأور  ــلونة ســـــ ــتوى    2000بي في اجتماعه ببرشـــــ ــية الأمة على أنها "القدرة على التحســـــــين الدائم لمســـــ تنافســـــ
 .3المعيشة لمواطنيها وتوفير مستوى تشغيل عالي وتماسك اجتماعي وهي تغطي مجال واسع وتخص كل السياسة الاقتصادية"

ــة  للانكتاد وضـــــــحوت لتنمية أن مفهوم التنافســـــــية  على مســـــــتوى الدولة واعن البيئة والتنافســـــــية  العالمية   1995عام    دراســـ
ن تنافســية الدولة ليســت دالة خطية في تنافســية الشــركات الفردية داخل الدولة بل تمتد  وايتعادل مع مصــطلح  رفاهية الدولة  

 
 .61ص  ،2007حلوان،  منشورة، جامعةماجستير غير  ، رسالةمصر، القدرة التنافسية للصناعات الصغيرة في ماهر على الناديشريفة - 1
 . 5، ص2002المعهد العربي للتخطيط بالكويت، "دور الحكومة الداعم للتنافسية: حالة مصر"،نوير طارق   -2

3- Debonneuil Michal et Fontange Lionel,"Compétitivité",conseil d’analyse économique, Paris,2003, p22. 
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ــتثمارات وأســـعار الصـــادرات واإلى أكثر من ذلك حيث تشـــمل العديد من العوامل مثل الإنتاجية   لابتكار التكنولوجي والاسـ
 1لضرائب والاستقرار السياسي...وغيرها. والواردات و ميزان المدفوعات و رأس المال وظروف العمل  وا

 أنواع  الميزة التنافسية حسب بورتر  :الفرع الثاني

 2هناك نوعين من الميزة التنافسية كما قدمها بورتر:       

لتكاليف الأرخص يتمكن من تصــــدير الســــلع إلى الأســــواق الخارجية  ا  وفالبلد ذ  :لســـعرواالميزة  التنافســـية التكلفة أ -أولا
 بصورة أفضل ويدخل هنا أثر سعر الصرف.

ــية النوعية -ثانيا ــافة إلى النوعية وت:  الميزة التنافســــ ــر الإبداع التكنولوجي، فالبلد ذءلملاواشــــــــمل بالإضــــــ لمنتجات  وامة عنصــــــ
يث المؤســــــســــــات المصــــــدرة ذات  وحلأكثر ملائمة للمســــــتهلك والتي قد تكون عالية التقنية وذات النوعية الجيدة، واالمبتكرة   

 السمعة الحسنة في السوق، يتمكن من تصدير سلعة حتى ولو كانت أعلى سعر من سلع منافسة.

لة للتعرف على  وضـــع المنشـــأة  في الصـــناعة  و ما يمكنها أن وتعتبر كل ميزة  التكلفة و ميزة الاختلاف )التميز( أهم وســـي   
ســاعد ذلك في اســتخدام الموارد المتاحة  بصــورة ويتقدمه من خلال  تكلفة أقل و منتج متميز يختلف عن المنتجات الأخرى 

 لى خلق ميزة تنافسية للمنشأة .واأكفأ  

 وأبعادهاالمطلب الثاني: تصنيفات التنافسية 

 في هذا المطلب سوف نتناول تصنيفات التنافسية ومختلف أبعادها.   

 الفرع الأول:تصنيفات التنافسية 

 3تصنف التنافسية إلى عدة أصناف يمكن توضيحها كما يلي: 

 

 
 .52ص ،مرجع سابق  ،شريفة ماهر على النادي -1

2- Michel Porter, The competitive advantage how to get ahead of your competitors and maintain his advance, 
Dunod, Paris, 1999, p 123-128  

، 2002التسير، جامعة الجزائر،    وعلوم   الاقتصاديةكلية العلوم    الماجستير، رسالة مقدمة لنيل شهادة  الاقتصاديةالميزة التنافسية في المؤسسة  عمار بوشناق،    -3
 .11ص
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  . وتتضمن تنافسية المنتج  وتنافسية المؤسسةالتنافسية حسب الموضوع:   -أولا

ا لازما لتنافسية المؤسسة لكنه ليس كاف، وكثيرا ما يعتمد على سعر التكلفة تعتبر تنافسية المنتج شرطتنافسية المنتج:   - أ
كمعيار وحيد لتقويم تنافسية منتج معين  ويعد ذلك أمرا مضللا، باعتبار أن هناك معايير أخرى قد تكون أكثر دلالة 

يق على وضعية المنتج في السوق كالجودة  وخدمات ما بعد البيع  وعليه يجب اختيار معايير معبرة يمكن من التعرف الدق
 في وقت معين . 

ويتم تقويمها على مستوى أشمل من تلك المتعلقة بالمنتج، فالتقويم المالي لهذا الأخير يتم بالاستناد   تنافسية المؤسسة:     - ب
إلى الهامش الذي ينتجه أما تنافسية المؤسسة فيتم تقويمها أخذين بعين الاعتبار هوامش كل المنتجات من جهة  والأعباء 

ث والتطوير  والمصاريف المالية... إلخ، من جهة أخرى إذا فاقت هذه الإجمالية ونجد من بينها النفقات العامة، نفقات البح 
المصاريف  والنفقات  والهوامش  واستمر ذلك مدة أطول فإن ذلك سيؤدي إلى خسائر كبيرة يصعب على المؤسسة تحملها،  

 .  توياتهاومن ثمة فهي مطالبة بتقديم قيمة لزبائنها،  وإلا يتم ذلك إلا إذا حققت قيمة مضافة في كل مس
 تتمثل في التنافسية الملحوظة  والقدرة التنافسية.  :  و1التنافسية وفق الزمن   -ثانيا

تعتمد هذه التنافسية على النتائج الإيجابية المحققة خلال دورة محاسبية، غير أنه يجب ألا نتفاعل التنافسية الملحوظة:  -أ
بشأن هذه النتائج، كونها قد تنجم عن فرصة عابرة في السوق، أو عن ظروف جعلت المؤسسة في وضعية احتكارية فالنتائج 

 .  الإيجابية في المدى القصير قد لا تكون كذلك في المدى الطويل
وتعد القدرة التنافسية بمثابة عامل هام في تحديد مدى نجاح أو فشل مؤسسة ما، في تعبر عن   القدرة التنافسية:     - ب

جوانب التفوق  والتميز التي تحقق للمؤسسة ميزة تنافسية حيث تختص بالفرص المستقبلية  وبنظرة طويلة المدى  والقدرة 
والسبل الضرورية التي تبقي المؤسسة صامدة وسط بيئة مضطربة  ومن أمثلة هذه التنافسية تستند إلى مجموعة من المعايير  

 لخدمة، المرونة  وأخيرا الوقت.  ) أنظر الشكل أدناه (.واالسبل: السعر، الجودة، تميز السلعة أ
 
 
 

 
 . 11، صمرجع سابقعمار بوشناق،  -1
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 (: سبل تحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة 09الشكل )  

 

 

 

 

 

 . 30، ص2002دار الجامعة الجديدة، مصر  استراتيجية الإنتاج والعمليات، مدخل استراتيجي، نبيل محمد مرسي،  المصدر: 
 

 وفيما يلي شرح لأهم هذه العناصر:  
لخدمة ذات السعر واالذي يدفعه الزبون من أجل الحصول على السلعة  وعادة ما يختار السلعة أ  غلمبلواوهالسعر:    -1

الأقل،  ولهذا تعمل المؤسسات المنافسة على أساس السعر على تحقيق هوامش ربح منخفضة  وفي نفس الوقت تخفض 
 تكاليف الإنتاج.  

إلى أن " الاهتمام   RUBBERNAIDويشير    1ــــــــــوج للمستخدم " المنتـــــ ــــ  ملائمة وتعرف الجودة على أنها "  الجودة:   -2
 .  2بالجودة يتم التأكيد عليه ليس بالتكلفة  والخدمة  والسرعة  والإبداع " 

لخدمة تجعل المشتري يدرك أنها أكثر مناسبة مقارنة واوتشير إلى صفات خاصة في السلعة ألخدمة:  واتميز السلعة أ -3
 بسلعة أو خدمة مقدمة من طرف مؤسسة أخرى منافسة. 

مع التغييرات، فالمؤسسة الأفضل هي التي تستجيب للتغيرات  وهذا   التجاوبهي المقدرة  والسرعة على  المرونة:  و -4
 ما يزيد من قدرتها التنافسية. 

 ونشير إلى عدة جوانب في المؤسسة منها: التوقيت:    -5
 مدى السرعة في تسليم السلعة أو تقديم الخدمة للزبون.     ▪

 
الصغيرة الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات  ،  الصغيرة والمتوسطة  تالمؤسساإدارة الجودة الشاملة كأسلوب لتحقيق تنافسية  عياش قويدر،    -1

 .   2006، أفريل 18،17في الدول العربية، جامعة الشلف،  والمتوسطة
 .   460، ص2002 ،، دار الجامعة الجديدة، مصرالسلوك الإنساني في المنظماتمحمد سعيد سلطان،  -2

 التنافسية 
 السعر  

 المرونة 

 الجودة  التميز 

 المقدرة 

 التوقيت 
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 مدى السرعة في تطوير  وتنمية سلع أو خدمات جديدة في السوق.   ▪
في تحقيق أهداف لا تضمن استمرارية المؤسسة  ولا   الجهود والمواردإن من المهم التفرقة بين أنواع التنافسية حتى لا تضيع   

 تطورها.   

 الفرع الثاني: أبعاد الميزة التنافسية 

ل بأن هناك اختلف الكتاب والباحثون في تحديد أبعاد ومكونات تحقيق الميزان التنافسية، وبصفة عامة يمكن القو  
مصدرين أساسيين للميزة التنافسية يتمثلان في المهارات المتميزة والموارد المتميزة، ويمكن من خلال توفير هذين المصدرين 

 واستغلالهما بفاعلية الحصول على العديد من المصادر النهائية 

 1للميزة التنافسية. 
عليها عند تقديم المنتجات وتلبية الطلب   المنظمة، وتركزإن المقصود من أبعاد الميزة التنافسية هي الخصائص التي تختارها    

ميزة تنافسية على المنافسين، ويمكن للمنظمة أن تتميز   أن تحقق في السوق عن طريق واحد أواكثر من تلك الخصائص  
الميزة التنافسية   أبعاد. وتتمثل  2التنافسية، الكلفة المنخفضة، والنوعية، المرونة، الوقت   أبعاد الميزةعندما تنفرد ببعد أواكثر من  

 في الآتي: 
 التكلفة المنخفضة:   -أولا

يقصد بها أن يكون هنالك تناسب بين التكلفة المترتبة على تقديم المنتج مع المواصفات الموجودة فيه. وفي العادة   
 الأولية والعمل تلجأ المنظمات لتخفيض التكاليف من خلال تخفيض التكاليف الثابتة وممارسة الرقابة المستمرة على المواد  

 عالية.  إنتاجيةت  مستويا  الأجور، وتحقيقعلى تخفيض معدلات  
ميزة    اضف لانرا  ـــــــنظ المنظمة تحقق  فان  انخفاض   المبني  أسعارهانتيجة لانخفاض    تنافسية وذلكالتكاليف  على 

بين   واسعة السائدة، ولكن العائد يكون أعلى من بقية المنظمات، وذلك لوجود فجوه    الأسعاربيع بنفس    أول تكاليفها  
 3والتكاليف.  الإيرادات

 
   .193، ص 2010جوان  جامعة بنها مصر، منشورات كلية التجارة، أثر راس المال الفكري في الميزة التنافسية،جمال عبد الحميد، عبد السميع،  -1
 . 240-239، ص 2021جوان  01العدد 08،  مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد التنافسية والميزة التنافسية في منظمات الاعمال سالم إلياس،   -2
مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة أربد الأهلية،  البيئي، دراسة تطبيقية في القطاع المصرفي الأردني،العلاقة بين الميزة التنافسية والتحليل محمود علي الروسان،  -3

 .42، ص 2007، 63العدد 
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 بعد الجودة:   -ثانيا

المختلفة   الأفراديعني قدرة المنظمة على تقديم منتجات تتطابق مع حاجات ورغبات العملاء، وأن الجودة تعني نظرة   
في تحسين   العالية تسهم، وأن خصائص المنتج ستقابل برضاء العميل وأن المنتجات ذات الجودة  للشركةلنظرة المختلفة  واأ

شركة التي يمكنها أن تفرض أسعار أعلى في حالة تقديم منتجات ذات عن ال  العميل، فضلاسمعة الشركة وتحقيق رضاء  
يمكن تلخيص بعض الجودة في مطابقة مواصفات المنتج لمتطلب العملاء وإشباع   العملاء، حيث متطلبات    عالية لتلبيةجوده  

 1وتحقيق متطلبات السوق في المواءمة والاستخدام. 

 بعد النوعية:   -ثالثا

ذلك من خلال إضافة خصائص فريدة للمنتج تعطيها جاذبية تنافسية، والتي يجب أن تكون ذات فائدة للزبائن، 
وتتحقق النوعية من خلال بعدين هما نوعيه التصميم ويعني ملائمة خصائص تقسيم المنتج للوظيفة، ونوعيه المطابقة وتعني 

على   وأن التركيزالخصائص المحددة في التصميم    منسجمة مع أو    إلى مخرجات مطابقة قدرة المنظمة على تحويل المدخلات  
 2النوعية ينعكس بميزه تنافسيه وربحية.

 ( 10كما يتضح من خلال الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
جامعة  مجلة الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة،  أثر العلاقة بين الذاكرة التنظيمية وتحقيق الميزة التنافسية في المنظمات،حمدي جابر محمد نصار،  -1

 .263، ص 2012، 2، العدد 2بنها، الملجد 
 .143محمود علي الروسان، مرجع سابق، ص  -2
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 العلاقة بين النوعية والميزة التنافسية  (:10الشكل رقم )

 التواجد السوقي القوي                                                                    

 

 إدراك   المنتج              

 

 

 خصائص      منتج متميز             تجنب  المنافسين                      

 

 
 . 143، ص مرجع سابق : محمود علي الروسان،  المصدر

 بعد المرونة:   -رابعا

تعد المرونة أحد أهم الأبعاد التنافسية التي تستطيع المنظمة أن تتميز من خلالها، وذلك لأن المرونة تتعلق بمدى 
 تكيف النظم التشغيلية للمنظمة مع الطلب والتغيرات الحاصلة في بيئة الأعمال. 

التغيرات في الموقع السوقي من خلال الإبداع في التصميم والأحجام، حيث   إجراءوأن المرونة تعني بالقدرة على  
أصبحت المرونة السلاح الفعال في المنافسة إذ تتضمن القدرة على تقديم تشكيلة واسعة من  المنتجات الجديدة بصورة 

بائنها وتتضمن المرونة مرونة المنتج مستمرة، وتعرف المرونة بـأنها قدرة الشركة لعرض مجموعة واسعة من المنتجات المتنوعة لز 
وحاجات الزبائن، وكذلك مرونة الحجم وتعني قدرة المنظمة على الاستجابة   أذواقوتعني بالقدرة على مواكبة التغيرات في  

 1للتغير في مستويات الطلب. 

 
، والاقتصاد، مجلة الإدارة  لمتطلبات إدارة الجودة الشاملة والتغير التنظيمي في تحقيق الميزة التنافسية  ألتتابعيالأثر  بسام منيب الطائي، إسراء وعد الله قاسم،    -1

 .  261، ص 2013، 10، العدد 5 المجلدامعة، كلية الحدباء، الج

 الحصة السوقية 

الميزة التنافسية والربحية   الاهتمام 
 الكبيرة  

 فرص التمايز 
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 بعد الاستجابة للزبون:  -خامسا

حاجات   وإشباعل من المنافسين من خلال تحديد  يجب على المنشأة أن تكون قادرة على أداء المهام بشكل أفض  
خلق الميزة التنافسية، إن  عملية تحسين جودة المنتج   إلىزبائنها وعندئذ سيولي المستهلكون قيمة أكبر لمنتجاتها مما يؤدي  

المنتجات   أنيجب   إليها  تفتقر  تطوير منتجات جديدة  تحتوي على سمات  الزبون،  من خلال  تتماشى مع حاجات 
وقت الاستجابة للزبون وتخفيض ذلك الوقت يسهم في تحقيق الميزة التنافسية،   إلى تواجدة حاليا، أيضا يجب الانتباه  الم

وكذلك توفير الخدمات المتوقعة  لما بعد البيع وعمليات الدعم، عوامل تدعم مبدأ الاستجابة لحاجات العميل وتهيئ الفرصة 
 1للمنظمة  لتميز نفسها عن بقيه منافسيها.

 : الإبداع  بعد  -سادسا

إحدى الضرورات الأساسية في إدارة الأعمال والمنظمات إذ أن  الوقت في تصاعد   والابتكاريمثل بعد الإبداع    
 اختلاف في نمو وتسارع فلا يعد كافياً أو مرضياً أداء الأعمال في المنظمات على    الأخرىوالحاجات والطموحات هي  

توقف وهو بالتالي تراجع عن الركب المتسارع في المضي إلى  إلى أنواعها بالطرق الروتينية التقليدية لأن الاستمرار بها يؤدي 
ساليب أو واده ومفيدة ومتصلة بحل المشكلات ألفشل، لذا يمكن تعريف الإبداع لأنه أفكار تتصل بكونها جي واأ  الأمام 

متميزة ومتطورة  تدفع المنظمة إلى   أشكال في السلوكيات الإدارية في  الأنماط عادة تركيب واتطوير أهداف أو تعميق رؤية أ 
الشركة   الشركة أو سوقها أو بيئتها العامة  وتعد  ةالإمام، كما أن الإبداع  هو تبني فكرة جديدة أو سلوك جديد  لصناع

 2التي تقدم منتج جديد بأنها مبدعة. 

 تحقيق الميزة التنافسية والعوامل المؤثرة عليها:   وأساليبالفرع الرابع: أسباب وخطوات  

 يلي:   سنتناول أسباب الميزة التنافسية وخطواتها وأساليب تحقيقها والعوامل المؤثرة عليها فيما

 

 
،  2014، العدد الأول،  16  المجلد،  والاقتصادية، دور تمكين العاملين في الميزة التنافسية المستدامة، مجلة القادسية للعلوم الإدارية  أميرة خضر كاظم العنزي  -1
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 أسباب الميزة التنافسية:   -أولا

هناك العديد من الأسباب التي تجعل المنشآت الصناعية والدول في الوضع التنافسي، لعل أبرز أسباب التنافسية  
 1يمكن إيجازها في الآتي: 

ت الأسواق أمام حركه تحرير التجارة الدولية نتيجة اتفاقيات الجا   انفتحتسوق العالمي بعد أن  الأ. ضخامة وتعدد فرص  
 ومنظمه التجارة العالمية.

المعلومات عن الأسواق العالمية والسهولة النسبية في متابعة وملاحقة المتغيرات نتيجة تقنيات المعلومات والاتصالات   ة ب. وفر 
 دلالة على المراكز التنافسية. وتطور أساليب بحوث التسويق وغيرها من المعلومات ذات ال 

ة بين وحدات وفروع المنظمة الواحدة بفضل شبك  المختلفة، فيما ج. سهولة الاتصالات تبادل المعلومات بين المنظمات  
 وشبكات الاتصالات.  الانترنت

ة في عمليات والابتكار بفضل الاستثمارات الضخم  الإبداعد. تدفق نتائج البحوث والتطورات التقنية، وتسارع عمليات  
 البحث والتطوير نتيجة للتحالفات الدولية بين المنظمات الكبرى في هذا المجال. 

 إلى الطاقات الايجابية، ارتفاع مستويات الجودة، والسهولة النسبية لدخول منافسين جدد في الصناعة، السوق  ةه. زياد 
 لإشباعأمامهم فرص الاختيار والمفاضلة بين بدائل متعددة    انفتحتالحقيقية فيه للعملاء الذين    ة سوق مستثمرين تتركز القو 

التنافسية هي الوسيلة الوحيدة لتعامل في السوق من خلال العمل   أصبحت تكلفه وبأيسر الشروط، لذلك    بأقل رغباتهم  
 2على اكتساب وتنمية القدرات التنافسية. 

 : خطوات الحصول على الميزة التنافسية  -ثانيا

 3:الآتيةلكي تحصل المنظمة على ميزة تنافسية فإنه عليها اتباع الخطوات    

 
  .2009، عمان دار الراية للنشر والتوزيع، الحديثة الإداريةالمفاهيم بشار يزيد الوليد،  -1
   . 250، ص    الاولىالطبعة    2010دار الفكر الجامعي الاسكندرية،     ادرة الموارد البشرية مدخل معاصر،محمد عبد العليم صابر، خالد عبد المجيد تعيلب،    -2
 .280 ، صالمرجع نفس  -3
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تحديد الفرص الحالية والممكنة ويتم ذلك من خلال تحليل المنافسة، والذي يتضمن تقرير لنقاط الجذب التي يتطلبها  -
 . بالمنافسين  المنظمة مقارنةالسوق ونقاط القوه والضعف لدى  

تسويقية، وهي   ة تحصل المنظمة على ميز   المنافسة فقد تحديد نطاق الميزة التنافسية يتم ذلك من خلال تحليل مجالات   -
 قدرة المنتجات من سلع وخدمات على إشباع أفضل الحاجات ورغبات العملاء المرتقين. 

تنافسية،   المنظمة مميزاتون لدى  تعريف وتحديد الفرص الناتجة عن المميزات الناتجة عن المميزات التنافسية وقد تك -
ان تحولها إلى فرص تسويقية، وهناك ثلاث متطلبات   الفرص    ة ساسيأولكنها لا تستطيع  أبعاد   وإمكانيةلتحديد 

  الاستفادة منها: 
 تحديد مدى قبول الفكرة الجديدة في السوق وما تتمتع به من مزايا تمكنها من المنافسة.  ✓
 المنافسين.   والضعف لدى  ة تحديد عناصر القو  ✓
 تحديد مقدرة المنظمة البشرية على كسب الفرص التسويقية.  ✓
 ديناميكية التغيير في مجال التنافس. ✓

يرى الباحث أن التغيير التكنولوجي يمكن أن يخلق اضطرابا كما يمكن أن يخلق ميزة تسويقية في مجال المنافسة،   
ففي خلال فترات معينة تخلق الاختراعات الرئيسية  ثورات داخل الصناعة، أو تسبب نماذج التغيرات التكنولوجية وتطورا 

ا في القابلية للتنبؤ بالتكنولوجيا وذلك عندما تؤثر خصائص الصناعات في مجالات التنافس، وفي فترات أخرى تشاهد تطور 
المتواجدة تأثرا جوهريا على التطور التكنولوجي تستجيب الفترات على التوالي النوعي، ومن تم فان العلاقة بين التكنولوجيا 

 خلال الفترات الزمنية المختلفة. من   في الأخرى  يروالصناعة ليست مريحة ومباشرة، وانما لكل منها تأث

 : ثالثا. أساليب تحقيق الميزة التنافسية

 1يمكن تحقيق الميزة التنافسية بإحدى الوسائل التالية:  

 الكفاية المتفوقة وذلك من خلال السيطرة على التكاليف.  -

 الجودة المتفوقة وذلك من خلال تقديم منتجات تحقيق القبول لدى الزبائن.  -

 
 .2004معهد الادارة العامة الرياض،  العلاقة بين نظم المعلومات والميزة التنافسية في قطاع الأدوية الأردنية،الشيخ فؤاد نجيب،  -1
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 المتفوق وذلك من خلال تقديم منتجات جديدة.   الإبداع  -

 الاستجابة المتفوقة لدى الزبائن وذلك من خلال معرفة دقيقة لاحتياجات الزبائن.   -

 على إنشاء الميزة التنافسية:   المؤثرة  العوامل  -رابعا
 1نتيجة لعوامل داخلية أو عوامل خارجية نذكرها كالتالي:   التنافسيةتنشأ الميزة    

 ة لقانونية، والتي قد تخلق ميز والاقتصادية أوالتغيرات التكنولوجية أواالزبون أ  احتياجات تتمثل في تغيير    أ.  العوامل الخارجية:
التي استوردت  المنظمةرد فعلها على التغيرات، على سبيل المثال يمكن القول بأن  ة تنافسية لبعض المنظمات نتيجة  لسرع

رد فعلها على تغيير   ة لوبة في السوق أسرع من غيرها استطاعت خلق ميزة تنافسية عن طريق سرعوالمط  الحديثةالتكنولوجيا  
 .التكنولوجيا واحتياجات السوق

و شراء قدرات لا تكون متوفرة لدى المنافسين الآخرين أموارد وبناء    امتلاكهي قدرة المنظمة على  ب.  العوامل الداخلية:  
هنا في تطوير المنتج  لكنه   الإبداعتنافسية، ولا ينحصر    ةوالإبداع اللذين لهما دور كبير في خلق ميز   الابتكارمن بينها  

 جديدة.   فائدة لإبداع في خلق  واألتكنولوجيا المستخدمة  وافي أسلوب العمل أ  الاستراتيجيةوالإبداعفي    الإبداع يشمل  

 مصادر الميزة التنافسية   -خامسا
 2تعتمد الميزة التنافسية على مصادر نذكرها فيما يلي: 

 إلى المتزايد في عدد المؤسسات والذي صاحبه انفجار تنافسي على المستوى الوطني والعالمي أدى    الانحدارإن  :  الابتكار  أ.
إلى جانب التكلفة   الأسبقيات التنافسيةتصاعد اهتمام المؤسسات بالابتكار والتركيز عليه إلى درجة اعتباره الحد الأدك من  

 ميزة التنافسية. على الابتكار مصدراً متجدداً لل   القدرة والجودة، وأصبحت  
مما كان عليه في السابق،   أهميةالخدمات ميزة تنافسية أكثر    إدارة في    إدارة الإنتاج أويعتبر الوقت سواء في    ب.  الزمن:  

 3تنافسيه كالتالي:   ة تنافسية، وهنا نشير إلى أهمية الزمن في تحقيق ميز   ةفالوصول إلى الزبون أسرع من المنافسين يمثل ميز 
 

أمينة،    -1 وقدايفية  بالوناس  الله  الأعمال،  عبد  لمنظمات  التنافسية  الميزة  تحقيق  في  الفكري  المال  رأس  الموقع:   07ص  دور  على    منشور 
12/12)/2019dz240345(-http://www.souforum.com/vb/eloued ، :15/03/2020تاريخ الاطلاع. 

 .09، ص 1999سبتمبر  28، عمان: أخبار الإدارة، نشرة فصلية، العدد الابتكار مصدر متجدد للميزة التنافسية  عبود نجم، -2
 .  23، ص 1997مارس  11عمان: أخبار الإدارة، نشرة فصلية العدد  إدارة الخدمات والمراجعة والأبعاد الأساسية،عبود نجم،  -3

http://www.souforum.com/vb/eloued-dz240345(2019/12/12)


 عموميــــــــــــات حول البيئـــــــــــــــــة، الاقتصاد البيئي والتنـــــــــــــــــافسيةالفصل الأول: 

57 
 

 تخفيض زمن تقديم المنتجات الجديدة في الأسواق من خلال اختصار دورة حياة المنتج.  -

 تخفيض زمن دورة التصنيع للمنتجات.  -

 الفاصلة بين طلب المنتج والتسليم(.  الفترة للزبون )    الدورة تخفيض زمن   -

 لتزام بجداول الجودة لتسليم المكونات في عمليه التصنيع. الا   -

إذا كانت المعرفة هي حصيلة أو رصيد خبرة ومعلومات وتجارب ودراسات فرد أو مجموعة من الأفراد في وقت . المعرفة:  3
التنافسية، ومنه  يزةالمأهمية في خلق  الأكثرأصبحت هذه الخبرة المورد  المعرفة، حيثنعيش حتماً حالة انفجار  فإننامحدد، 

فان المؤسسات الناجحة هي التي تخلق بشكل مسبق المعرفة الجديدة وتجسدها من تكنولوجيا وأساليب وسلع وخدمات 
 1جديدة. 

المصادر المختلفة والتي من شأنها أن تخلق لها الميزة  إيجادعليها  يجبفي المنافسة بشكل مستمر   المنظمةلكي تبقى   
التنافسية في بيئة الأعمال، ولقد أصبحت مصادر التنافسية متعددة وأكثر تعقيدا ويرجع ذلك إلى سرعة التغيرات التي 

ودة المنتج، ثم تحدث في البيئة، وقد تطورت مصادر الميزة التنافسية من مجرد السيطرة على السوق بالتكاليف إلى التميز بج
متميزة، ويمكن تقسيم مصادر الميزة التنافسية إلى   ة الخدمات المقدمة وبناء العلاقة مع العملاء حتى وصلت إلى تقديم قيم

 2الآتي: 

 . التفكير الاستراتيجي: 1

ظل ظروف من قبل المدراء يمكنهم من الحفاظ على القدرة التنافسية لمؤسساتهم في   الاستراتيجيإن تبني  التفكير 
متغيره باستمرار كتغير أذواق العملاء، زيادة حدة المنافسة والتطور التكنولوجي المستمر والسريع، فالتفكير الإستراتيجي 

 ة تنافسية يمكن أن تعتمد المنظمة على إحدى الاستراتيجيات العامة للتنافس والمتمثلة في كل من قياد  ة لبناء ميز   ةوسيل
يأخذ   وإنما ز، استراتيجية التركيز، والمقصود بالتفكير الاستراتيجي هنا لا يتوقف عند هذا المستوى،  التكلفة، استراتيجية التمي

 
 .  29، ص 2006، عمان: دار وائل للنشر، ، نظم المعلومات الإدارية، مدخل إداريالسيد غراب -1
،  2، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا، المجلد في تحقيق الميزة التنافسية sd2هيمنة الخدمة  دور منطق منى إبراهيم دكروري محمد،  -2

 .382، ص 2014العدد الأول، 
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التفكير الايجابي للمنظمة، الذي يضمن لها النجاح والبقاء، ومن تم التفوق لأنه اقتناص للفرص من اجل استغلالها واجتناب 
 1التهديدات  الممكن التعرض لها. 

 . مدخل الموارد:2

العالية لضمان  الموارد والكفاءات  التنافسية، فإنه لابد من وجود  الميزة  إذا كان امتلاك استراتيجية جيدة يدعم 
النجاح، لأن المنافسة لم تعد تقتصر على وضع الاستراتيجيات التنافسية فحسب، بل امتد الى ضرورة البحث والتطوير 

 2والكفاءات، ونقصد بالموارد كل من الموارد الملموسة وغير الملموسة. مستمرة بالاعتماد على الموارد  ة بصف

 الإطار الوطني:.  3

إن الإطار الوطني الجيد للمؤسسات يتيح لها القدرة على الحيازة على ميزة أو مزايا تنافسية لذلك نجد مؤسسات   
 الإنتاجتمتلك الدولة عوامل    ى، بحيثالأخر ورائده في قطاع نشاطها عن بعض المؤسسات في الدول    متفوقةبعض الدول  

على هذه الموارد يلعب دورا مهما في الحيازة على ميزة   والمالية فالحيازةالضرورية والمتماثلة في الموارد البشرية الفيزيائية المصرفية  
 3تنافسية قوية. 

 البيئة والقدرة التنافسية للصناعات المختلفة   الثالث:المطلب 

تقديم  قدرتها علىنتيجة  إنتاجية أقل أو في شكل تكاليف   تمتعها بإنتاجية أعلى إما تنطلق تنافسية الصناعة من   
 على التكلفة  الخاصة للصناعات    التلوث يؤثرللحد من    اتخاذ إجراءاتلذلك فان   السعر.في    منتجات متميزة تبرر الزيادة 

أما الأثر    ، لمنشئات داخل الصناعة (وامما قد يؤثر على  سلبا  على القدرة  التنافسية لتلك  الصناعات )أ   ،المختلفة
والوزن النسبي للصناعات المتضررة، ومدى قدرة  تلك   ،النهائي  على الاقتصاد الكلي  فيعتمد على مرونة  الهيكل الإنتاجي

 الصناعات  على التكيف مع الظروف  الجديدة للحفاظ على  وضعها التنافسي.

 
ل تسيير الموارد البشرية، جامعة ، الملتقى الوطني الثاني حو التخطيط الفعال للموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية مزياني نور الدين، بلاسكة صالح،    -1

 .09ص  ،2013بسكرة، 
 . 10نفس المرجع، ص -2
 .10ص ، نفس المرجع  -3
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إلى أن العديد من الدراسات  الخاصة بمئات الصناعات  في عشرات من الدول    1995شير   بورتر  عام  وي   
كبر حجمها  أو رخص أسعار منتجاتها  بقدر اعتمادها  على التطوير    تظهر تنافسية المؤسسات الصناعية  لا تعتمد على

 .المستمر

وعليه فان تعريف "الميزة النسبية "  لا يستند إلى  المفهوم الثابت للكفاءة  وإنما  إلى القدرة على  التحسين المستمر   
ذا كانت المعايير البيئية  التي تقود المنشأة  إلى ويجادل بورتر بأنه  إ  ،لتطوير التي  تؤدي  نقل القيود من إطارها الثابتوا

 نقسم  إلى:  وتتحقيق  "مزايا مطلقة" مقارنة بغيرها  من المنشئات في دول أجنبية لا تطولها  قيود وقواعد بيئية مشابهة،  

للصناعة، أو تحدث عندما تسهم القواعد البيئية  في خلق أداء أفضل  " Innovation offsetsإزاحة الابتكار: "  -1
 ....الخ،أو تحقيق  تكلفة اقل للإنتاج  ،تحسين  نوعية المنتجات

" تحدث عندما  يصاحب انخفاض التلوث ارتفاع في إنتاجية  الموارد، مثل     "Product offsetsإزاحة المنتج:  - 2
عادة  استخدام واالثانوية، ألاستخدام الأفضل للمنتجات  واالتوفير في استخدام المواد الخام، أو خفض استهلاك الطاقة، أ

 الخ. ...،ستخدام مواد اقل كلفةوا، أتالنفايات، أو خفض تكاليف التخلص من النفايا

رى "بورتر" أن الشركات  " القائدة "  في تطبيق  القواعد البيئية  مقارنة  بالدول الأخرى  يمكنها أن تحقق وي    
 التنافسية." ميزة نسبية "  في الاستفادة  من مزايا  

والمتوسط للدول الصناعية المتقدمة المدى القصير    المقياس يصلح لتفسير المزايا النسبية والتبادل التجاري فيهذا    
أما في الأجل الطويل، فلاختلاف بين المؤسسات التي تخلق  التطورات التقنية  الصناعية   الاقتصادية.تتشابه هياكلها  التي

 ة النسبية للصناعات ذات التقنيات المتقدمة . حد أسباب اختلاف الميز واه

منهجا لجعل الأداء   1992ألا وسيدي " عام  في »جاء    الدراسات كما ن وجهة النظر العملية تقترح بعض  وم
طبق بالفعل في دول غربية متقدمة كألمانيا. كذلك يرى ويالمنشئات القائمة في الصناعة    التنافس بينحد مجالات  واه  البيئي

رجال الصناعات أن الموجة البيئية عاتية، وأن الشركات الناجحة هي التي تمتطي الموجة وتتخطاها، أما الذين   بعض كبار
 السوق. يقضى عليهم في    يدركونها فسوفلا  
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 خلاصة الفصل: 

البيئة هي الوســــــط الذي يعيش فيه الإنســــــان والذي يســــــتمد منه مقومات حياته   ســــــبق يمكننا القول أن  من خلال ما       
على أنه مســـاحة من الطبيعة وما تحتويه من كائنات   الاقتصـــادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية،كما يعرف النظام البيئي

عيش فيه كل العناصــــــــــــر المســــــــــــاهمة في ومواد غير حية تتفاعل مع بعضــــــــــــها البعض ومع الظروف البيئية، فهو نظام متكامل ت
إحداث التوازن، تعتمد كل منها على الأخرى في جزء من حياتها واحتياجاتها وتقوم كل منهما بمهمتها في هذا النظام. ولقد  

كبيرة بفعل نشـــــــــــــاط الإنســـــــــــــان خاصـــــــــــــة مع زيادة التوســـــــــــــع الصـــــــــــــناعي والتقدم   اعتداءاتتعرضـــــــــــــت البيئة ومكوناتها إلى 
بمختلف   والتلوث البيئيالموارد الطبيعية    اســــــــتنزفنجم عنه العديد من المشــــــــكلات البيئية منها مشــــــــكلة   التكنولوجي،وهو ما

 أنواعه.

البيئة " الذي يهتم أسـاسـا بدراسـة تأثير النشـاط    اقتصـادبالتنمية فقد ظهر" علم   البيئي العالمي ارتباط الفكرومن منطلق      
ــادي على البيئة   ــناعي واوكيفية الموازنة بين زيادة النمالاقتصــ ــاهمة في تحديد  والحفاظ على البيئة  والصــ لموارد البيئية، وذلك للمســ

في نفس الوقت  التنمية ويكون  يضــمن إســتدامةالمســارات المختلفة للإدارة الرشــيدة للموارد والقدرات الطبيعية بالشــكل الذي 
الضـــــارة  الآثارات صـــــنع القرارات الخالصـــــة بالتنمية و ذلك للحد من مختلف لإدماج الاعتبارات البيئية في عملي  أداة رئيســـــية

في المشاكل البيئية فهـــي صاحبـــة النصيب الأعظـــم من الصناعــــة  المساهم الأكبر  الدول المتقدمة   عتبروت بالبيئة والنظام البيئي .
 ذا ولوالتجارة العالميتين، كمـــا أنهـــا تتوفر علـــى" التقنيـــات المتطـــورة التـــي لعبت دورا كبيـــرا في تخريب البيئـــة الطبيعية وتدميرهـــا،  

 لمي.الأكبر فيما يتعلق بحماية البيئة على المستوى العا العبءيجب عليها تحمل  

( تنطلق من تمتعها  بإنتاجية أعلى  إما في شـكل الاقتصـاديةلمؤسـسـات  واأما فيما يتعلق بالتنافسـية فتنافسـية الصـناعة)أ       
ــعر. لـذلـك فـان   إجراءات    اتخـاذتكـاليف إنتـاجيـة  أقـل  أو نتيجـة قـدرتهـا  على تقـديم منتجـات  متميزة  تبرر  الزيادة في الســــــــــــ

 على ســـــلبا على قد يؤثر    والمؤســـــســـــات المختلفة، مماللصـــــناعات    التكلفة الخاصـــــةمنعه يؤثر على  للحد من التلوث البيئي أو
مرونة  على   الكلي فيعتمد الاقتصـــــاد   الأثر النهائي علىلمؤســـــســـــات الاقتصـــــادية(، أما  وا)أ  لتلك الصـــــناعاتالقدرة التنافســـــية  

ــناعات   الإنتاجي،  الهيكل ــررة،والوزن النســــــــبي للصــــــ ــناعات على كقدرة تلومدى   المتضــــــ  الظروف الجديدة التكيف مع   الصــــــ
 التنافسي. على وضعهاللحفاظ  

 



 

 
 

 : الفصـــــــــــــل الثاني
البيئة من التلوث  آليات حماية 

والتنمية الاقتصادية
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 : د ـــــ ــــتمهي

لمواجهة ما سمى بمشكلة التخلف   إنساني   ب  لقد برز مطلب التنمية الاقتصادية قبيل ظهور مطلب حماية البيئة، وهو مطل    
الاقتصادي، والتي أسفر عنها تفاوت التطور الاقتصادي للمجتمع الدولي منذ بداية القرن الثامن عشر وحتى الآن وانقسامه 

 النامية.الدول المتقدمة اقتصاديا والدول    هما:إلى قسمين متميزين  

أن ما إذا كانت سياسات الحد من التلوث ستحد من عملية ولقد شهدت السنوات القريبة الماضية قلقا متزايدا بش    
التنمية، فهناك ارتباط وثيق بين مشكلات البيئة وقضايا التنمية في العالم المعاصر، والعمل من اجل التنمية لا يمكن أن 

 التنمية.يكون مقبولا ما لم يتجه القائمون على هذا العمل إلى مراعاة تأثير خطط  

إ     يرى  من  إجراءاتوهناك  الآخر    ن  البعض  يرى  بينما،  الاقتصادية  التنمية  تعوق عملية  التلوث  البيئة من  ن أ حماية 
 المفهومين. إجراءاتحماية البيئة من التلوث تساند عملية التنمية الاقتصادية وانه ليس هناك تعارض بين  

البيئة من التلوث، وفي إطار   وآليات حماية ادية  ومع تطور الاهتمام بالبيئة وتزايد المهتمين بالربط بين التنمية الاقتص    
كانت هذه النظرية   )وقد المحاولة لحسم الجدل بالنظر إلى العلاقة بين المفهومين، ظهرت ما يسمى بمدرسة " حدود النمو "  

 المستدامة.وكذلك نظرية التنمية    روما( موضع اختبار في دراسة نادي 

 كما يلي:   حثوسوف نتناول في هذا الفصل ثلاث مبا    

 والعالمية. البيئة من التلوث بما فيها المحلية    وسياسات حمايةالمبحث الأول:آليات   ▪
 . المبحث الثاني: نظرية حدود النمو ونظرية التنمية المستدامة ▪
 . في حماية البيئة من التلوث   المبحث الثالث: جهود الجزائر ▪
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 الصناعي آليات حماية البيئة من التلوث  الأول: المبحث  

أصبحت آليات حماية البيئة من التلوث اليوم من أهم الآليات التي بدأت جميع الدول بالعناية بها، وذلك بعد أن تبين       
 لها أن تلك الآليات ليست ضرورية فقط للحفاظ على صحة الإنسان وإنما هي هامة لدفع عجلة التنمية وضمان استدامتها. 

وث "استخدام الإجراءات والأدوات المناسبة للمحافظة على البيئة وصيانتها والإبقاء على وتعني آليات الحد من التل    
وحيث أن مسألة البيئة ذات طابع مزدوج محلي وعالمي، فان ظهور سياسات للحد   .1" مواردها دون ضرر أو حدوث تغيير

 .2للسياسات الدوليةوشعبة   -شعبة للسياسات المحلية  - من مشكلات البيئة سار أيضا في شعبتين

 في هذا المبحث لأهم السياسات المحلية والدولية للحد من التلوث.   سنشير

 المطلب الأول: الآليات المحلية للحد من التلوث 
أنها  على  التنمية   :تعرف  وتحقيق  البيئة  إلى حماية  التي تهدف  الاقتصادية  وغير  الاقتصادية  الأدوات  من  " مجموعة 

ولتحقيق أهداف هذه السياسات والحفاظ على مستوى الجودة البيئية المطلوبة تضم السياسات المحلية للحد 3"  المستدامة
 .دوات غير اقتصاديةوا  من التلوث نوعين من الأدوات: أدوات اقتصادية

 : الأدوات الاقتصادية الأولالفرع  

من خلال الصناعة   - فقة الإنتاج للصناعات الملوثةتعتمد الوسائل والأدوات الاقتصادية إلى قوى السوق،أي التأثير على ن 
التي تنتقل كلها أو بعضها إلى أثمان السلع  والخدمات المنتجة، ومن ثم تؤثر على هيكلها   - لنفقة الآثار الخارجية السابقة 

 .4لمثبطات السعرية واالنسبي، وهذه بدورها قد تؤثر على حجم الاستهلاك عن طريق ما يعرف بالحوافز أ

 .5 وهذه الأدوات قد تكون مباشرة كفرضها على من يقوم بالتلوث أو غير مباشرة كفرضها على الوقود مثلاً  

 
  دارة الأعمال، جامعة حلوان،واماجستير غير منشورة، كلية التجارة    رسالة  ،ثرها على دالة إنتاج الصادرات الصناعيةوا السياسات البيئية  خليفة، احمد،   -1

 .12 ص  ،2000القاهرة، 
 .90ص  ،1992 ،كومبيو نشر بيروت   ،البيئة وحقوق الإنسان  ،مروان  الصبا ، -2
 . 89ص ،مرجع سابق  ،خليفة احمد -3
  .325الشيخ، مرجع سابق، ص محمد صالح  -4
كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة   ،الاقتصاديةلدراسات  وامركز البحوث    ، مصر  لبيئة فيوا آليات تحفيز الحفاظ على الطاقة  سليمان سلوى وآخرون،    -5

 .9ص  ،1998 ،القاهرة
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 وافز الاقتصادية: الحنظم توفير    -أولاً 

 هناك عدة نظم مختلفة لتوفير الحوافز الاقتصادية منها: 

لبداية القرن العشرين لما كان يسمى اقتصاديات إن فرض ضريبة الحد من الآثار الخارجية السالبة يعود  ضريبة التلوث:   .1
بيجو للرفاهة حيث رأى انه عند حدوث تكاليف إضافية نتيجة النشاط الاقتصادي، فإنه يجب على الحكومة أن تفرض 
حافز  هناك  ويكون  التكاليف،  تلك  تغطية  يتم  وبذلك  الإضافية  التكاليف  لتلك  مساوية  النشاط  ذلك  على  ضريبة 

هو   - بل استخدام السياسات الاقتصادية باختلاف أشكالها  - لذلك، نجد أن جوهر فرض ضريبة التلوث.1لتخفيضها 
وسعر الضريبة يتحدد عند النقطة التي تساوي .2تحميل الملوث بعبء الآثار الخارجية فيما  يعرف بمبدأ من يلوث بدفعه 
يسببه التلوث،وللسياسة الضريبية عدد من المزايا   فيها التكاليف الحديث لمكافحة التلوث مع تكلفة الضرر الحدي الذي

مما يجعلها في كثير من الأحيان أداة فعالة للحد من الآثار الخارجية السالبة، فهي تعكس الاختلافات فيما بين تكاليف 
بالإضافة، .3المنشآت، وكذلك فيما بين تكاليف الأفراد وإنجاز المستوى المروغوب فيه من تخفيض التلوث بأقل تكلفة ممكنة

حتى  -فإن ضريبة التلوث توفر حافزا فعالا لتطوير  وتنمية طرق فعالية التكلفة  الخاصة برقابة التلوث، ويعود ذلك إلى أنه
فإن الضريبة يستمر دفعها على وحدات التلوث المتبقية  -في حالة وجود الحد الأقصى الأمثل للمستوى البيئي المروغوب فيه

لوثة حافزا للبحث أن ابتكارات تكنولوجية جديدة تعمل على تخفيض ما تبقى من وحدات تلوث مما يعطي المنشآت الم
دون الحد الأقصى المحدد.كما توفر الضرائب البيئية إيرادات للحكومة يمكن إضافتها لموازنة العامة أو تخصيصها لأغراض 

بيانات ومعلومات تفصيلية تتعلق بنشاط وأوضاع بيئة محددة، فضلا عن أن فرض ضريبة التلوث لا يحتاج في تطبيقه إلى  
المنشآت الملوثة التي يصعب في العادة أن تبوح بها المنشآت طواعية، وذلك تؤدي إلى زيادة الكفاءة الإنتاجية وتقليل درجة 

 .4الإكراه التي تنطوي عليها الأدوات غير الاقتصادية 
 

أي أنها تختلف عن ضريبة   - المخلفات والانبعاثات الملوثة للبيئةهي عبارة عن رسوم تفرض على  :  رسوم الانبعاث .2
وهذه الأداة تستخدم منذ زمن بعيد وذلك لأنها تؤدي إلى خفض تكاليف   -التلوث التي تفرض على المنتجات الملوثة  للبيئة

التك انبعاثاتها الملوثة عند تعادل  لفة الحدية للتحكم في التحكم في التلوث، حيث أن كل منشأة ملوثة ستقوم بتحديد 
 التلوث مع رسوم الانبعاث، كما أنها تتسم بالمرونة وتحفز المنشأة لتطوير تكنولوجيا التحكم في التلوث. 

 
 .327ص   ،مرجع سابق ،صالح الشيخمحمد -1
  .45 مرجع سابق ص ،مسعودي محمد -2

3- Kolstad, Charles, Environmental Economics, Oxford University Press,2000; p118. 
 . 207 -202ص ص  ،2001 ،مطبعة العمرانية ،الضريبية في مكافحة تلوث البيئة دور السياسة  ،طعيمة محمد -4
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( DALES1968نشأت فكرة إقامة أسواق لتراخيص التلوث بناء على اقتراح الاقتصادي دالس )التلوث:تصاريح   .3
أدوات سياسة الحد من التلوث، وتحدد السلطات المحلية في   ىكإحدحيث يتضمن استخدام حقوق أو شهادات التلوث  

بناء على سعر تحدد   للتداول ذونا قابلة  واكل دولة الكمية المسموح بها من التلوث في كل منطقة معينة، ثم تصدر تصريحا أ
شرائها، وقد اعتبر وفقا للخسارة الاجتماعية يشتريها الملوث وتسمح له بكمية من التلوث تعادل التصاريح التي يقوم ب

ضريبة  فرض  عند  الأضرار  لقيمة  النقدي  التقييم  عن  السيارات  صانعي  يغني  مباشرا  بديلا  التصاريح  هذه  "دالس" 
التلوث.وينظر إلى شهادات التلوث على أنها أداة كمية الهدف منها ترشيد كمية ثابتة من السلعة وهي التلوث في هذه 

وتوجد عدة مزايا لتصاريح التلوث حيث أنه يعدل .  1الانبعاث على أنها أداة سعرية   في حين ينظر للضرائب ورسوم  - الحالة
لاقتصادي والتضخم بخلاف الضريبة التي تحتاج إلى المراجعة والتعديل من جانب السلطات واتلقائيا تمشيا مع ظروف النم

حيث تحصل المنشاة الملوثة على   ،وتوزع مجانال حين تصدر أقالبيئة، كما أن المنشآت تفضله لما ينطوي عليه من تكاليف  
تلك التصاريح بدون مقابل وتقوم ببيعها لمنشأة أخرى ملوثة وبالتالي نحقق مكاسب مادية، كما أن شهادات التلوث تتيح 

ائق ولكن قد تواجه أسواق الشهادات بعض العو .2التحكيم المباشر في كمية التلوث على عكس الضريبة التي تحتاج للمراجعة 
يتعلق بالأ  فيما  المنظمة خاصة  القواعد  الشهادات منها وضوح  أن تجارة  الشهادات، كما  تلك  لتخصيص  الطويل  جل 

بنفوذ قوي في السوق مما يتيح لهم التأثير   تمتع الملوثينحالة    الكفء فيوالتصاريح لن تأخذ وضعيتها عند المستوى الفعال  
 .3على السعر الذي يتم به التسويق التصاريح 

 

تعتمد السندات البيئية على آلية السعر على السلوك البيئي مستقبلا، وتشمل هذه الآلية السندات والتأمين البيئي:   .4
حد البنوك المتعددة يتم تسييله في حالة ما إذا حدثت مشكلة بيئية مستقبلا، ومن أ على عمل خطاب ضمان بيئي لدى 

 ى لتي تعتبر قناة مشكلة بيئية مستقبلا، ومن ذلك مثلا أن يشترط علذلك مثلا أن يشترط على أنواع معينة من السفن ا
أنواع معينة من السفن التي تعبر قناة السويس تسجيل خطاب ضمان بمبالغ مالية محددة لحساب القناة لدى أحد البنوك 

البي التأمين  العبور، ويتضمن  أثناء  ببيئية غير متوقعة  التأمين   -ئيالمعتمة لاستخدامه في حالة حدوث مشكلة  أو وثائق 
حكما عن المسؤوليات التي يمكن أن تنشأ في أعقاب تحقق المخاطر البيئية والمميزة الكبرى في ذلك تحويل معظم    -البيئي

 .4التكاليف التي تتطلبها عملية الحد من التلوث من الحكومة إلى شركات التأمين الخاصة 

 
 .235ص  ،مرجع سابق ،طعيمة محمد -1
 ، نفس الصفجة.  نفس المرجع  -2
 نفس الصفحة.  ،نفس المرجع  -3
الاقتصاد حالة قطاع المنسوجات، رسالة ماجستير، كلية  جمهورية مصر العربية،  الصناعي في من التلوث البيئية للحداستخدام نظم الإدارة  أحمد،سماعيل ا -4

 .63-62صص  ،2001السياسية، جامعة القاهرة،  والعلوم
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للملوث مقابل كل وحدة تلوث يتم معالجتها قبل التصرف وتعد الإعانات ويقصد بذلك تقديم دعم مالي  الدعم:   .5
بديلا للضرائب لتوفير نفس الدوافع لتخفيض التلوث حيث أن تقديم إعانة لكل وحدة تلوث يتم معالجتها بمثل نفس 

لجتها يمكن أن يحفز تكلفة الفرصة البديلة لفرض الضريبة بمقدار معين أي أن تقديم إعانة مقابل كل وحدة تلوث يتم معا
مصادر التلوث لتخفيض حجم التلوث واختيار التكنولوجيا عند نفس المستوى الذي يواجهون فيه ضريبة بنفس المعدل 

 .1على كل وحدة تلوث 

 مزايا ومعوقات الأدوات  الاقتصادية  لحماية البيئة:  -ثانياً 

 يلي: لحماية البيئة من التلوث العديد من المزايا أهمها ما  للأدوات الاقتصاديةالمزايا:   .1
بنفقة   - البيئية  الرسوم، تحقق الأهداف  الاقتصادية، مثل  الحوافز  التي تستخدم  الآليات  التنظيمية أ أن  البدائل  قل من 

ن من شأنها )الأدوات غير الاقتصادية( فتجربة المكسيك في مدينة مكسيكو سيتي تشير إلى أن فرض ضريبة على البنزي
 تشجيع السائقين على الحد من استخدام السيارات تتساوى فيها قيمة المنافع المتروكة بالنسبة لكل سائق 

من التلوث المتعددة على الأدوات الاقتصادية تعطي المؤشرات الصحيحة في الأجل الطويل مما يعطي   أن آليات الحد  -
 .2قدر من المنافع  أكبر قق  الحافز للملوث لاستخدام أنواع التكنولوجيا التي تح 

من التلوث المستخدمة للحوافز الاقتصادية أكثر قدرة على مواجهة مشاكل التلوث بمرونة وفاعلية وقد   آليات الحدأن   -
ثبت نجاح تجربة فرض الرسوم من أجل الحد من تلوث المياه في هولندا باعتبارها وسيلة للتأثير على المؤسسات الخاصة 

 .19833و    1970بين عامي   %70لوث العضوي بنحو  وانخفضت نسبة الت
الدول الأوروبية   البيئة وتأتيالسياسات المعتمدة على الحوافز، مثل الضرائب تؤدي إلى توليد إيرادات تستخدم في حماية   -

كومات في المقدمة من حيث استخدام السياسة الضريبية للحد من التلوث، فقد اقترحت المجموعة الأوروبية أن تستبدل الح
( دولارات على كل برميل نفط وكذلك قررت الحكومة في عام 10الأعضاء بعض الضرائب الحالية بضرائب طاقة تعادل )

دولار وهو معدل مرتفع إذا ما قورن بالولايات   1.85لتصل إلى    ( سنت50رفع ضريبة جالون البنزين بمقدار )  1991
 .4سنتا   30المتحدة الأمريكية التي يبلغ فيها  

هذه المزايا للأدوات الاقتصادية إلا أن الأدبيات تشير إلى أن هناك من المعوقات ما يحد من من  رغم  بال  المعوقات:  .2
 فاعلية استخدامها خاصة في الدول النامية ومنها: 

 
 .229طعيمة محمد، مرجع سابق، ص  -1
 . 241 -240سابق ص  ، مرجعصالح الشيخ  محمد -2
 .243-242 ص ص نفس المرجع،  -3
 .21ص  ،مرجع سابق محمد،طعيمة  -4
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المرجع أن يكون لهذه  - الموارد، ومن غير  الاقتصادية تقديم مؤشرات سعرية صححيه لمستخدمي  الأدوات  تستهدف 
المؤشرات فعاليتها في اقتصاديات الكفاف التي لا تعتمد على آليات السوق الحر بالشكل الصحيح، لذلك فمبدأ الملوث 

واق وعلاقات تبادل جيدة وهذا افتراض ليس صحيح دائما بعض الدول المتقدمة يفترض وجود أس   المطبق فييدفع الثمن  
 في الكثير من البلدان النامية. 

لأخذ تدريجيا على المستويات الحكومية وايحتاج تطبيق الأدوات الاقتصادية إلى إحداث تحويل جذري في التفكير نح -
ت المتقدمة ليس من الضروري أن تكون بفكر آليات السوق وتغطية وتحقيق الأرباح كما أن المناسبة في إطار الاقتصاديا

 .1كذلك في حالة البلدان النامية 

 الفرع الثاني:الأدوات غير الاقتصادية لحماية البيئة من التلوث 

 التحكم والسيطرة:  واتأد-أولاً 

 - الصناعي وعلىرأسها التلوث    - ويقصد بأدوات التحكم والسيطرة قيام الدولة بالدور الرئيسي للحد من مشكلات التلوث
على احترام  - ولنشر الوعي البيئي من خلال العمل على سن التشريعات البيئية التي تجبر الملوث شخصا طبيعيا أو معنويا 

 2البيئة وعدم الإخلال بالتوازن البيئي. 

تحديدها   ية وتسند مسؤولوتمثل هذه التشريعات البيئية الحدود القصوى للتلوث الذي يمكن قبوله في منطقة معينة          
إلى جهات حكومية علمية متخصصة، وفي سبيل عدم تجاوز تلك الحدود يكون هناك إلزام للمنشآت ببعض القيود الفنية 
التي من شأنها تقليل وحدات التلوث الملقاة على البيئة وقد تتخذ القيود الفنية التي من شأنها تقليل وحدات التلوث الملقاة 

كثر من الأشكال، مثل وضع مواصفات معينة للمنتج وكميات محددة، وأيضا وا الفنية واحدا أ  على البيئة وقد تتخذ القيود 
 3وضع مواصفات محددة للمدخلات وطرق ونسب استخدامها.

وتكفل القوانين الحماية اللازمة للبيئة عن طريق ما تتضمنه من قواعد أمرة، مثل توقيع غرامات مالية على المخالفين ولا     
إلى تحميلها على الغير، لذلك تسمى أدوات التحكم والسيطرة حيث أنها تحدد أين وكيف يتم الحد من التلوث سبيل  

 بمختلف أشكاله، ويرى البعض ان جوهر الوسائل التنظيمية يكمن في أفعل أو لا تفعل وتحديد ما يجب وما لا يجب. 

 
  .63 ، صسابق ، مرجعإسماعيل، أحمد -1
 .64-63ص ص  السابق،نفس المرجع  -2
   .211 -210ص ، صمرجع سابق محمد،طعيمة  -3
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التلوث منذ بداية السبعينات من القرن العشرين، وتشير   وأدوات التحكم والسيطرة من أوائل الأدوات المستخدمة للحد من 
 الدراسات إلى أن الدول الصناعية الكبرى قد كان لها السبق في الاهتمام بحماية البيئة وإصدار التشريعات الخاصة بها. 

الكثير منها،   واختصت بإصدار التشريعات وأقر الكونجرس الأمريكي   1970فقد تأسست وكالة حماية البيئة الأمريكية عام  
مثل قانون حماية البيئة وقانون منع تلوث الماء وكذلك انتهجت دول أخرى هذا النهج التشريعي فكانت تضعها ضمن 
قواعد القانون الجنائي العام أو تضعها منفردة بذاتها، ثم تطورات بعد ذلك وظهر قانون حماية البيئة كقانون مستقل له ذاتية 

 1ب لاعتباره فرعا مستقلا من فروع القانون. الخاصة لدرجة أن البعض ذه 

 ويتم اللجوء إلى استخدام أدوات السيطرة والتحكم لعدة أسباب منها: 

 أن ملكية البيئة هي ملكية عامة، وبالتالي يلزم حمايتها من جانب الدولة.  -
التلوث كان ذلك مبررا قويا لمطالبة الدولة كلما ازداد الفرق بين التكلفة الاجتماعية والتكلفة الخاصة بالنسبة لمشاكل  -

 باتخاذ إجراءات قانونية تصحيحية لعدم الإخلال بالمصالح الاجتماعية.
والتي ترى أن   -وأهمها جماعة الخضر-المعارضة التي تلقاها الأدوات الاقتصادية من الجماعات التي تعني بحماية البيئة   -

نها تتسبب في مزيد من التدهور البيئي ولا يجب اللجوء إليها لحماية البيئة تلك الأدوات تتضمن شراء الحق في التلوث وأ
 2إلا في أضيق الحدود. 

بالرغم من أن أدوات التحكم والسيطرة هي الأكثر استخداما في حماية البيئة بكثير من دول العالم حيث تستلزم 
 انتقادات منها: نفقات أقل من الأدوات الأخرى كالضرائب إلا أنها وجه إليها عدة  

عدم مواجهة مشكلة التلوث بشكل مباشر وفوري نظرا لما تحتاجه عملية سن التشريعات البيئية ثم تطبيقها ثم توقيع  -
 من وقت طويل مما قد يفقدها الفاعلية اللازمة.   - من غرامة أو عقوبة بالحبس  -الجزاءات

قد تحقق المستوى المرغوب فيه من الجودة البيئية أو تم   لا تقدم حافزا مستمرا للقيام بمزيد من مكافحة التلوث ما دام -
 3التوصل إلى الحد الأقصى المسموح به للتلوث. 

 
 .325-323صص  ،، مرجع سابقمحمد صالح الشيخ  -1
 .212-211ص ص  ،مرجع سابق محمد،طعيمة  -2
 .212-211ص ص ، نفس المرجع  -3
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تعد التشريعات البيئية وتكرارها ومقارنتها مع بعضها البعض، خاصة في الدول النامية يؤدي إلى تعطيل تنفيذ التشريعات  -
 1البيئة ذاتها. 

بة الأمريكية في وضع المعايير والقوانين البيئية حيث أنها تبنى على أساس تحكمي وقد وجه الاقتصاديون انتقادا للتجر  -
الفعالة لمقارنة تكاليف وفوائد المعايير المتاحة للحماية، كما أنها تفرض حلولا صارمة وثابتة لا تتغير بحيث   للدراساتيفتقر  

يجب أن تتسم بالديناميكية والمرونة لمسايرة التطور لا يتحقق الهدف المنشود من تلك القوانين في الحد من التلوث التي  
 السريع وملاحقة الأساليب العلمية التكنولوجيا الجديدة والمتجددة بسرعة مذهلة. 

المساومة الاختيارية، أداة من أدوات سياسات الحد من التلوث وهي    (Coase 1960)اقترح    حلول المساومة:   -ثانيا
المستويات   الضرر حولعليه    التلوث ومن يقعبين مسببي    وإجراء مفاوضات  الملكية حقوق    إعادة تخصيص على    وتقوم 

 الخارجية السالبة.   الاجتماعية والآثاروذلك للحد من التكاليف    تدخل حكومي المثلى لهذا التلوث دون  

ملكية الأراضي   تايلاند منح حقوق   الدول، ففي وتشير بعض الدراسات إلى نجاح هذه الوسيلة في الحد من التلوث ببعض  
منح حقوق ملكية لسكان المناطق الفقيرة باندونيسيا   إهدار الغابات، كماأن فيإندونيسياللمزارعين ساعد على تخفيض  

الأداة، ولكن هناك بعض الانتقادات التي وجهت لهذه  2مرافق الصرف الصحي المنزلية ثلاث مرات.  الاستثمار فيضاعف  
أن   منها، كما ن بين عدد قليل وإلا ترتفع التكاليف وتزداد صعوبة ولا تحقق الهدف  أن المفاوضات لابد أن تكو   ومنها

 .3.   المفاوضات يجبتحديدهم بدقةأطراف  

تمثل في محاولة الإقناع المعنوي وتتفاهم الحكومة مع المنشآت لحثها على خفض ملوثاتها وي الاختياري:    الإذعان-ثالثا
الأداة بانخفاض بطريقة إرادية تطوعية وتقديم التزامات بخفض التلوث لمستوى محدد من خلال فترة زمنية معينة. وتتميز هذه  

قابة على المنشآت حيث أنه التزام أدبي ولا يوجد أي مستوى الر   تنفيذها وانخفاضسبيل    الحكومة فيالتي تتحملها    التكلفة
 المنتجين. رشاده عقاب للمنشآت غير الملتزمة ولكنها تعتمد بصفة أساسية على توافر درجة عالية من  

تشريعي حكومي   فمن ناحية، لتجنب وضع وهناك عدة أسباب تدفع المنشأة لتقديم مثل هذه الالتزامات للحكومة.       
أجل الحصول على سمعة طيبة في   أخرى، منناحية    به، ومنتكلفة للمنشأة مما تلتزم    تشددا وأكثرأو قيود بيئية أكثر  

الإجراء إلى أن هذا    كفاءة فيالسوق، بالإضافةالأكثر    ب العمالة استقطا  ويمكنها منمن الطلب على السلعة    مما يزيد السوق  
 

 .53، ص مرجع سابقسماعيل احمد، ا -1
 .33-32ص ص ، مرجع سابق ،محمد صالح الشيخ  -2

3- Perman ,Roger, Natural Resource and Environmental Economies’,Pearson Education, 1996 ,P 301-302. 
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يصعب الاعتماد  والطاقة، ولكن قدحيث يحقق وفرا في المواد الخام  يكون مربحا لها ما  المنشأة غالبا تتعهد به  البيئي الذي 
 1.المدى الطويلعلى هذه الأداة في  

 الآليات الدولية للحد من التلوث   الثاني:المطلب  

أن   صفة العالمية، كما العشرين حيث أخذ التلوث البيئي    أوائل القرن ظهر الاهتمام بالآليات الدولية للحد من التلوث منذ  
لتعديني وافي دولة لا تمارس النشاط الصناعي أ  يظهر التلوث قد    جغرافية، بلأثاره السلبية لا تعرف حدودا سياسية أو  

 2من دولة صناعية ذات تلوث مرتفع إلى دولة أخرى.  نتيجة لانتقال الملوثات   وذلك

الدولية للحد من التلوث لها أشكال عديدة، منها الاتفاقيات متعددة الأطراف والمعايير البيئية وهذا ما سوف   الآلياتو 
 نتناوله الدراسة في النقاط التالية.

 متعددة الأطراف  الأول:الاتفاقيات البيئيةالفرع  

اتفاقيات        من  الدولية  المواثيق  في  متمثلا  التلوث  من  الحد  باليات  العالمي  الاهتمام  تجلى  الماضيين  العقدين  خلال 
ذات   لمعالجة القضايا ( اتفاقية تهدف في مجموعها على حشد الجهود الدولية  200ومعاهدات وبروتوكولات الذي زاد عن )

 3. الأمطار الحمضية-استنزاف طبقة الأوزون-على المستوى العالمي )تغير المناخالصلة بالبيئة ومواردها  

. وسوف نتناول أهم هذه الاتفاقيات مرتبطة بالتجارةوثمة عدد من هذه الاتفاقيات ينظم التجارة فعليا أو يحتوي على مواد  
 المؤثرة على التجارة كما يلي: 

 (:1987مونتريال) بروتوكول-أولاً 

مؤتمر         الأممتحت    1987سبتمبر    كندا في   مونتريال في عقد  مونتريال المتحدة،يهدف    رعاية  الأخذ   بروتوكول  إلى 
التي نتجت أو قد تنتج من النشاط الإنساني المضر لطبقة الأوزون   الآثار الضارة بالأدوات المناسبة لحماية الإنسان والبيئة من  

 
والدراسات مركز البحوث    ،الخليجيمع إشارة خاصة لحالة دول مجل  التعاون    وقرارات المنشآت الصناعية،السياسات الحكومية البيئية  مصطفى منار،   -1

 .15، ص 1999،اكتوبرسلسلة دراسات اقتصادية  السياسية،جامعة القاهرة،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم   جامعة القاهرة، الاقتصادية
 .194ص  ،1992المستدامة،الكويت،والتنمية البيئة  الله،الكندري عبد  -2

3- UNEP, International Environnemental Gouvernance , Multilatéral Environnent Agreement ,April 2007,p 2. 
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تؤدي إلى استنزاف طبقة الأوزون مثل مركبات   الكيماوية التيتجارة( المواد    ستهلاك أوواء إنتاج أ)سوا  وحظر استخدام 
 CFCs .1الكلوفلوروكربون  

ويؤدي حظر استخدام هذه المركبات إلى إحداث تغيرات في عملية الإنتاج واستخدام تكنولوجيا نظيفة يحد من الآثار     
كما يؤدي إلى تغير نمط الميزة النسبية حيث أن الصناعات المستخدمة للتكنولوجيا النظيفة قد تكتسب   ،الخارجية السالبة

 دولة.   189ميزة تنافسية من جانب الطلب في الأجلين المتوسط والطويل، وقد بلغ عدد الدول الموقعة على هذه الاتفاقية  

 :1992اتفاقية بازل  -ثانياً 

النامية، خصوصا       الدول  المتقدمة،تهدف هذه   إلى منها من تحولها    الإفريقية وتعكس مخاوف  الدول  لنفايات  مدافن 
وضع   إلى  إعادة   الاستراتيجيةالاتفاقية  يتم  التي  المواد  وبين  بينها  والتفرقة  الخطرة  النفايات  انتقال  في  للتحكم  الملائمة 

الدول المتقدمة إلى الدول النامية، وقد بلغ عدد الدول الموقعة عليها   استخدامها، وخصوصا تلك النفايات المصدرة من
 .2دولة   166

 : 1992اتفاقية التنوع البيولوجي  -ثالثا

والتوزيع العادل للفوائد الناشئة عن الاستخدام المستديم -في إطار منهجية الاستدامة -اهتمت بحماية الموارد البيولوجية
 دولة.   188لها وقد بلغ عدد الدول الموقعة على الاتفاقية  

 :1997بروتوكول  كيوتو  -رابعا

 ، 1997-11-1، عقد في كيوتو باليابان  من  المناخيةعام لاتفاقية  التغيرات  ال  بالإطار ملحق  بروتوكول    وهو
خلال   - أقل  %5انتشار مجموعة الغازات  المسببة لظاهرة  الاحتباس  الحراري على  يهدف  كيوتو بروتوكول  للحد من  

ة عن نصف الغازات المنبعثة  مسؤولوذلك للدول  الصناعية حيث أنها  ،1998عن الفترة    -( 2012-2008ة ) الفتر 
 2012و    2008بين     %8بتقليص نسبة انتشار الغازات  ب  الأوروبيلظاهرة الاحتباس الحراري،  قد التزم الاتحاد  المسببة  

ولونيا واليونان  وبلمجر  واوكندا   ، % 7بتقليص قدره  الأمريكية، ووعدت الولايات المتحدة  1990مقارنة مع مستواه في 

 
 . 78ص ،2003 القاهرة، الإدارية،المنظمة العربية للتنمية  ،والممارسات( الإدارة البيئية )المبادئ  صالح،نادية حمدي - 1

2- Shelton, D, Human Rights Healt and Environmental Protection, Linkage in Law and Practice, Health and Human 
Rights, working Paper Series No, World Health Organization, 2002, p 8. 
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  2012و    2008بين     %5.2د من  انتشار هذه الغازات بنسبة  الح  إلى الالتزامات  وغيرها سوف يؤدي    اهذ   ،%  6ب
الحدود سيؤثر على الصناعة والتجارة بسبب استخدام   الدول بتلك.وبالتالي التزام  1990مقارنة مع ما كان عليه الحال في  

 .1دولة   155على هذه الاتفاقية    الدول الموقعة بلغ عدد    النظيفة وقدالتكنولوجيا  

 : 2004اتفاقية استكهولم  -خامسا

عدد   والحيوان، وبلغ وهي تهدف للتحكم في المواد العضوية الضارة التي تتراكم في السلاسل الغذائية وتضر الإنسان         
 2دول.   108الدول الموقعة على هذه الاتفاقية  

اتفاقية فاقيات. حيث نجد أن أحد مبادئ  وتجدر الإشارة هنا إلى أهمية استخدام الأدوات الاقتصادية في هذه الات        
 .الموارد الطبيعيةهو تطبيق الأدوات الاقتصادية كحوافز لحماية   التنوع البيولوجي

وإذا كان الهدف من عقد هذه الاتفاقيات والمعاهدات والبروتوكولات  الدولية والإقليمية والثنائية هو حماية البيئة والحفاظ 
نسان في التمتع بيئة نظيفة ملائمة،  فإن تحقيق هذا الهدفلا يتسنى من مجرد إبرام تلك الوثائق على مواردها  وكفالة حق الإ

التشريعية الدولية والانضمام إليها وإنما يكون تحقيق هذا  الهدف  مرهونا  بترجمة هذه المعاهدات والاتفاقيات إلى واقع 
لتنفيذها والتزام الدول  المشاركةفيها باتخاذ تدبير تشريعية وإدارية   يكفل تنفيذ الالتزامات الناشئة عنها من خلال إيجاد آليات 

وتنظيمية لوضع بنودها موضع التنفيذ في أقاليم تلك الدول بحيث تصبح لها  صفة الإلزام بما  يضمن لها النفاذ في تلك 
 3الدول  من خلال تشريعات وطنية.

 الفرع الثاني: المواصفات الدولية 

وانب البيئية للسلع الصناعية خلال العقدين الماضيين بحيث أصبحت هذه الجوانب تؤخذ في الاعتبار في تزايدت أهمية الج
 مرحلة التوصيف المبدئية للمشتريات والمدخلات للعمليات الصناعية. 

 
 .123ص، 2007الإسكندرية، الجامعية، الدار ، العولمةفي ظل  والتنمية المستدامةالإدارة البيئية    قاسم،خالد مصطفى  -1
 . 432نفس المرجع، ص -2
ينايـر 10قتصـاد والعلـوم السياسـية، جامعـة القاهـرة.  دارة العامـة، كليـة الالإالقاهـرة: مركـز دراسـات واستشـارات ا  ،التشـريعات البيئيـة  ، لجنـدي، عبـد العزيـزا   -3

   .49، ص 2000
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ستخدامها أصبح هذا الاهتمام يشكل واوبعد أن كان الاهتمام بها منصبا على التأثير المباشر للسلعة من خلال استهلاكها أ
هذا الاهتمام المتزايد   وتوازي مع استخراج المادة الخام إلى التخلص النهائي منه    المتعددة منكل دورة حياة المنتج بتأثيراته  

والتي تصبو لهوة التكنولوجية بين هذه الدول والدول النامية    في الدول المتقدمة ازديادبالجوانب البيئية والذي يتركز أساسا  
بالظروف المعيشية   وزيادة الدخل القوميبها والارتقاءأساسي للتنمية    الدول المتقدمة كمحركإلى    زيادة التصديرفي مجملها إلى  

 1لشعوبها. 

 وتنقسم المواصفات البيئية المرتبطة بالصناعة إلى مجموعتين رئيسيتين: 

 مواصفات للتأثيرات البيئية للسلع.  -

 . 14000الدولي أيزو    وأشهرها النظاممواصفات للنظم   -

 للتأثيرات البيئية للسلع:   مواصفات -أولا

المواصفات في أكثر من شكل منها التشريعات التي لا تسمح بدخول السلعة إلى السوق إن لم تكن متوافقة   تظهر هذه      
التشريعات تنحصر في المواصفات الخاصة بالسلعة وإن كانت قد بدأت في الامتداد   وتسمى المواصفاتالإجبارية، وهذه معها  

لعلامة البيئية وهي مواصفات اختيارية يمكن واالثاني ه  ل(. والشكإلى مواصفات عمليات الإنتاج )معايير الإنتاج والعمليات
 2إصدارها على مستوى الدول أو من مؤسسات خاصة مثل اتحاد الصناعات. 

 وهذا ما سيتم توضيحه فيما يلي:

هذه المعايير إلى محاولة الحد من الآثار الخارجية السالبة التي تصاحب المراحل المختلفة   تهدفوالعمليات:    معايير الإنتاج .1
...( ووفقا لقواعد التجارة في منظمة التجارة العالمية فإنه توجد معايير مرتبطة بالمنتج إنتاج، توزيع، بيع لعملية الإنتاج )من 

النهائية   للخصائص  المحددة  المتطلبات  تلك  ومتطلباتوهي  مرتبطة    للمنتج،  الإنتاج   بالمنتج، وهيغير  بطرق  التي تهتم 
العمليات والإنتاج يكون أكثر استخداما في الحد   والعمليات ولا ترتبط بالخصائص النهائية للمنتج.ونجد أن تطبيق معايير 

الأمطار مكافحة التلوث العالمي )في    للانقراض، ويكون قليلا المعروضة    عليها، مثل من تدهور الكائنات الحية والمحافظة  
المصاحبة    ظاهرة- الحمضية للتكلفة  نظرا  المعاييرالتسخين(  تطبيق  .لهذه  لمعاييرويؤدي  الصناعيةالمتقدمة  العمليات   الدول 

 
 .165ص  ،2003القاهرة ، جامعة والعلوم السياسيةكلية الاقتصاد   ،مصرالصناعة في  غلى قطاعثارها آو  الاشتراطات البيئية الدوليةياسر، شريف  -1
 .166، ص نفس المرجع  -2
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تكلفة الإنتاج وأيضا إدراج هذه   الدول ارتفاعالنسبية لهذه    هيكل النفقاتالنامية إلى تغيير    من الدولوالإنتاج على وارداتها  
غير ملائم لبعض الدول. فمثلا الدول التي   يكون بيئياالشرعية قد    منظمة التجارة العالميةوإعطائها صفة المعايير في قواعد  

عنصر الماء مع فرضها قيود على الصناعات المستوردة بشأن استخدام الماء قد يضر الدول المصدرة لها والتي   تعاني ندرة في 
 قد تتمتع بوفرة هذا العنصر. 

 

هي عبارة عن علامة تجارية اختيارية تمنح للمنتجات التي لا يصاحب عملياتها الإنتاجية آثار خارجية البيئية: العلامة   .2
سالبة مقارنة بالمنتجات الأخرى في المجموعة نفسها. والهدف هو تشجيع المنشآت على إنتاج منتجات صديقة للبيئة.وقد 

عدد كبير من الدول التي أصبحت لها علامة بيئية مميزة وخاصة أخذت أهمية العلامة البيئية تزداد في السياسات البيئية في  
في دول النرويج.وقد حددت   "White Swan"الملاك الأزرق في ألمانيا والاختيار البيئي في السويد وكندا و  بها: مثل

ثلاثة   «ISO «international Organisation for standardisation"المنظمة العالمية للتوحيد القياسي
 واع للعلامة البيئية هي:أن
 تقوم دولة ما بمنح تراخيص لدولة أخرى باستخدام علامتها البيئية مقابل رسوم استخدام.   :Iنوع   .أ
 عليها.   علامة بيئيةلدولة المصدرة بإعلان أن منتجها "منتج بيئي" وقيامه بوضع واقيام المنتج نفسه أ  :IIنوع   . ب
ما تكون مؤسسة متخصصة في المعايير البيئية   عادة -والمستهلكغير المنتج الأصلي  -يحددها طرف ثالث  :IIIنوع   .ج

 1عليه يتم إصدار شهادة بالعلامة البيئية.   القياسية، وبناءا

للعلامةأجريت    وقد      عديدة  هناك   دراسات  فمثلا  التلوث  من  الحد  في  الايجابي  وأثرها  البيئية 
 الدول المستخدمة للعلامة البيئيةتتمكن من والتي خلصت على أن    (Cason&Grangadharam2002)دراسة

النظيفة، في الحصول على المنتجات    المستهلكين تزدادأن رغبة    دراساتعديدة ووجدتتحسين وضعها البيئي.كما أجريت  
إلى استجابة المستهلكين في الدنمارك لهذه   (Bjorner, et al 2004)أشارت دراسة  المتقدمة، حيثدول  ال   خاصة في

إلى أن زيادة  الطلب على  المنتجات   (Teisl, et al 2002)المنتجات وزيادة  طلبهم عليها،  وأيضا أشارت دراسة
العلامة وقد وجد أن  2ر  المعلومات  بين المستهلكين.النظيفة ذات العلامة  البيئية لا يكون  سريعا  بل هناك وقت لانتشا

إلى أن تطبيق العلامة البيئية يعتمد على   (Mason 2006)أشارت دراسة  في الأسواق، حيث   بجانب العرض تتأثر    البيئية
 ن صعبا يكو ، وهو ما  الأجل القصيرفي تغيير التكنولوجيا المستخدمة، ويعتمد على الوقت المتاح لذلك في  مرونة المنشأة

 
1- U.S office of Technology Assessment "trade and  Environment", Report no OTA  BP-ITE- 94, Washinston, D.C, 
1992. www.ciesin.Columbia.edu/docs/008-067/Chp4.html.  , Visited on: 15\04\2021. 
2- Valentini Laura , Envernomental Quality Provision and Eco Labeling Some Issues ,Economic Research and 
Statistics Division ,Working Paper ERSD , 2005:P P 19-21 

http://www.ciesin.columbia.edu/docs/008-067/Chp4.html
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 1. الدول الناميةخاصة في  

نظم الإدارة البيئية عبارة عن دورة كاملة تتكون من عدة مراحل بدءا بوضع السياسة البيئة :النظم البيئية مواصفات   .3
وه النهائي  الهدف  لتحقيق  وذلك  والتصحيح  والمراجعة  والتنفيذ  بالتخطيط  للأداء واومرورا  المستمر  والتحسين  لتطوير 

بلدان   الفوائد   العالم، فإنالبيئي.وفي معظم  بناء على  يتم على أساس تطوعي  البيئية في الشركات  تطبيق هيكل للإدارة 
العديدة لأتباع مثل هذه الهياكل. ويعمل النظام عن طريق إدراج البعد البيئي في أنشطة المنشأة بحيث تكون الأنشطة البيئية 

البيئية بطريقة تحقق   ويشكل النظاميات العاملين بالمنشأة  مسؤولءا لا يجزأ من  جز  إطارا يسمح للمنشأة بحل مشكلاتها 
وخلال السنوات القليلة الأخيرة، تم تطوير مواصفات في المجالات 2. نفسه   والعائد الاقتصاديفي الوقتالالتزام بالقوانين البيئية  

حيث أصدرت مواصفات لنظم الجودة    ISOالبيئية،  وخاصة تلك المواصفات التي أعدتها المنظمة  العالمية للمواصفات  
المواصفات التي أعدت  في البيئية تتوافق مع الاحتياجات المتزايدة لمنظمة  التجارة  العالمية،وهي تماثل على درجة  كبيرة  

 Environnemental Management  System EMSبعض البلدان في هذا  الشأن،  مثل المواصفات البريطانية   
(BS 7750)3.  القاعدة  الأساسية  لأنظمة  الغدارة  البيئية،  وهي  تمثل اقترابا    14000وتعتبر المواصفات الدولية أيزو

 ودة  البيئية على مستويين تنظيميين متداخلين عما: جديدا  لتحقيق الحماية والج
 

بيئي  مستوى كلي:   - توافق  المتبعة والمساندة لتحقيق  لمؤسسة وبالنسبة  واداخل الشركة أيتمثل في مستوى الإجراءات 
 لكافة معاملاتها الداخلية والخارجية.

 

عامة والتغليف بصفة    المستخدمة في كلمراحل الإنتاجبالعمليات    لتنظيمية المتعلقةيتعلق بالإجراءاتا:  مستوى جزئي -
 للسلع.   والتعبئة بالنسبة

لمؤسسات واإلا أنها لا تطبق إلا في الشركات أ-حماية البيئة   كانت تستهدف وإن  - 14000ومجموعة مواصفات الأيزو  
واحدة،  كما أنها  لا تفرض أهدافا بيئية  ينبغي لصحة  مثلا دفعة  وافرادى داخل الدولة،  فهي لا تطبق في قطاع التعليم أ

 4تنفيذها،  فهي طواعية  التنفيذ . 

 
الاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم   ماجستير فيرسالة  السياسات البيئية للحد من التلوث وأثرها على تنافسية الصناعة المصرية،داليا محمد إبراهيم حسن،    -1

  .54ص ،2009،السياسية جامعة القاهرة
 .174ياسر، مرجع سابق ص  شريف، -2
 . 143، ص الكتب العلميةدار  ،14000 العالمية ايزوالقياسية نظم الإدارة البيئية والمواصفات  محمد،عباس  -3
 . 148ص  ،نفس المرجع -4 
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  الأيزو منهاضمانة التوافقمع القوانين والتشريعات مواصفات    نتيجة تطبيقتحققه المنشآت من فوائد    يمكن أن ويتعدد ما        
 عامة والعاملينإنتاجية المؤسسة بصفة    المختلفة، ورفع اعية  والدنيا للانبعاثات الصن  والحدود القصوى البيئية من حيث الإجراءات

حدة   على  القدرة كل  التكيف    وزيادة  مع على  فرصالظروف    المستمر  وإتاحة  أسواق    المتغيرة،  في  جديدة جديدة 
ومستوى   فرص التعاون والاتحاد مع مؤسسات دولية تعمل في الإدارة ورفع الرضاء   القديمة وزيادة الأسواق    وتقويةالتنافس في 
بطيء للغاية في الدول النامية مقارنة بحالة   14000ونلاحظ أن معدل نمو تطبيق مواصفات الأيزو    الثقافة التنظيمية.

لحال في اليابان واه  الألفمؤسسة، كما   1999حتى أوائل عام    الدول المتقدمة فاقت أن الأرقام في    المتقدمة، فنجدالدول  
"1543 . "1 

 ومنها:   14000مواصفات الأيزو    في تطبيقولكن يختلف الحال في الدول النامية التي تواجه صعوبات        

تكلفة الاستشارات والتنفيذ وتكلفة   ويتضمن ذلك مع مواصفات الأيزو    شهادة التوافقارتفاع تكلفة الحصول على   -
 .الشهادة بعدانتهاء صلاحيتهاتجديد  

 . 14000تساعد المؤسسات على تطبيق الأيزو    قلة الكفاءات الوطنية التي يمكن أن  -
 .2الدول الناميةالمؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم في    سيادة أنماط  -

ظروفها مع    عدة أمورأهمها أنها تصدر منالدول الصناعيةالمتقدمة وتتوافقونجد أن هذه المواصفات البيئية الدولية تشترك في  
 3تطورها.   وتساعد على 

أنه قد صاحب ظهورها قلقا متزايدا بشأن ما إذا كانت القيود البيئية ستحد من   الآليات، إلا الأدوات و ورغم أهمية هذه  
لحد منه والتنمية الاقتصادية واالتلوث أ   البيئة من هنا ظهر الاهتمام بدراسة العلاقة بين آليات حماية    التنمية، ومن عملية  

 وهذا ما سيتناوله المبحث الثاني.

 انعكاسات حماية البيئة على الاقتصاد الكلي والتنمية  الثالث:المطلب 

وعلى تباع الدولة لآليات لحمية البيئة من التلوث يمكن أن يكون له العديد من الانعكاسات على الاقتصاد الكلي  اإن        
 

رسالة    ،دراسة القدرات التنافسية للصادرات الصناعية المصريةمع    الدولية،تطور مفهوم الميزة التنافسية للصادرات وفقا لنظريات التجارة    أمال،إسماعيل   -1
 .90 ص 2003، ، جامعة القاهرةوالعلوم السياسية كلية الاقتصاد منشورة،ماجستير غير 

 .90، ص نفس المرجع  2
 .167ص  سابق،مرجع  ياسر،شريف  -3
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 ، استقرار مستوى الأسعار الخارجلاقتصادي، التوازن الاقتصادي مع  واعلى النموفي هذا الطلب سنتناول هذه الآثار    التنمية
 كما يلي:  على التشغيلو 

 الفرع الأول: أثر حماية البيئة على التشغيل 

لأجل توفير  أحد أهم التحديات التي يواجهها قادة العالم اليوم هو كيفية تحقيق التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة،    
. أي بمعنى 1من الفقر، وفي نفس الوقت تحقيق الأهداف المتعلقة بمكافحة تغير المناخ واستنفاد المواردفرص العمل والحد  

أخر تحقيق التوازن ما بين حماية البيئة وتوفير مناصب الشغل. فالتنظيم البيئي يؤثر على العمالة من خلال زيادة تكلفة 
 . 2بحماية البيئة  الإنتاج والتشجيع المباشر لتطوير الصناعات المتعلقة

كن كما أن للســـــياسة البــــيئية انعكاسات واســـعة على التــشغيل، وذلــك لأســباب عــــديـــدة مبــاشــرة وغــير مباشرة، حيث يم  
البيئة أن تكون سببا في منع تنفيذ بعض الاستثمارات في مجالات محددة كمنشآت الفحم،   وقـــــوانين حــــماية لــــــسياسات  
 .3التشغيل  سلبي علىينعكس بدوره بشكل   الخ، وهذا ماويات، أو محطات الطاقة النووية...مصانع الكي

لحماية البيئة على معدلات التشغيل ونسب البطالة، فإن ذلك  السلبية لسياساترغم وجود عدد من الانعكاسات       
العمل جديدة في مجال الاستثمارات   من خلال توفيرها للعديد من فرص   ، لا يمنع وجود انعكاسات وأثار إيجابية كذلك

 ملحوظ خلالالبيئية ونفقات حماية البيئة. إذ تشير الإحصائيات إلى زيادة عدد العاملين في مجال حماية البيئة بشكل  
 .  4مليون شخص يعملون في قطاع حماية البيئة  2.8كان أكثر من   ،2017السنوات القليلة الماضية. ففي عام  

ـأثيراللـــوائح التنظيمية والقوانين المتعلقة بحماية البيئة على العمالة ومعدلات البطالة الإجمالية ضمن سوق فيما يخص تــ       
يوجد دليل ثابت على أن القوانين والتشريعات   البطالة، فلا العمل، فإن لها تأثير ضئيل على إجمالي العمالة أو معدلات  

البطالة، فهذه اللوائح   في معدلات والإجراءات الموضوعة من قبل الحكومات لحماية البيئة تساهم في التغيرات طويلة المدى  

 
1- Wenbin Cao, Hui Wang, and Huihui Ying, The Effect of Environmental Regulation on Employment in 
Resource-Based Areas of China—An Empirical Research Based on the Mediating Effect Model, International 
Journal of Environmental Research and Public Health, volo 14 /issue 12 , Dec 2017.viewed in: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5751015/  The 21-07-2020 at 01h:23mn. 
2- Golombek, R., & Raknerud, Do environmental standards harm manufacturing employment?.  Scandinavian 
journal of Economics, 99 (1), 1997, p:34, 

"اقتصاد  ، الملتقى الوطني حول متى تصبح السياسات الاقتصادية سياسة بيئية،دراسة في الإجراءات الاقتصادية لحماية البيئةبديرية مراد،  ،بن ثابت علال -3
 .03 ص، 2006جوان 06/ 05المركز الجامعي يحي فارس بالمدية،  ،البيئة والتنمية المستدامة"

4- Golombek, R., & Raknerud, OP. cit, p:34.   

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Cao%20W%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29257068
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Wang%20H%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29257068
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Ying%20H%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29257068
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5751015/
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ة مصحوب  ما تكونفي بعض القطاعات عموما    أن التسريحات إذ    آخر، والقوانين يمكنها أن تحول الوظائف من قطاع إلى  
 .1بالتوظيف في مجالات أخرى 

أن التحول إلى اقتصاد أكثر خضرة واحتراما للبيئة بواسطة سياسات صحيحة   Peter  Poschenتر بوسشنو ويشير ب      
 15تنفيذ المناسب يمكن أن يؤدي إلى عائد مزدوج  بيئي واجتماعي. ويوفر القدرة على خلق زيادة صافية تتراوح بين  

مقارنة بما ستقدمه لنا الأعمال المعتادة. ويمكن   المقبلين، وظيفة جديدة إضافية على مدى العقدين  مليون    60مليون إلى  
 .2أن ينتشل عشرات الملايين من العمال من الفقر 

 الفرع الثاني:  أثر حماية البيئة على استقرار مستوى الأسعار

الرسوم والضرائب وباقي أدوات السياسة البيئية   البيئة، وكذاتتسبب الـــــقيود والتــــــنظيمات واللوائـــح المتعـــــلقة بــــحماية        
المفروضة لهذا الغرض في ارتفاع التكاليف، وتحمل تكاليف إضافية ناتجة عن تجهيز المنشآت بالمعدات والتجهيزات البيئية، 

 خلص من النفايات الصناعية المضرة بالبيئة....الخ.وكذا تكاليف الت

كل هذه التكاليف الإضافية التي تتحملها المؤسسات نتيجة سياسات حماية البيئة المفروضة عليها ستتنقل في الحقيقة          
إلى أسعار المنتجات،  مما يعني أن  إجراءات حماية البيئة التي تفرضها الحكومات لها  تأثير كبير على الأسعار في بعض 

ن مضرة بالبيئة) كمنتج نهائي مضر بالبيئة أو متسبب في أضرار بيئية خلال مراحل الصناعات وبعض المنتجات التي تكو 
كما أن   ،حد فروع المؤسسةواتصنيعه(، وهذا الانعكاس على الأسعار قد يؤدي إلى انخفاض التنافسية السعرية لمنتج ما أ

 .  3ليا ارتفاع التكاليف لمنتج ما إلى حد كبير قد يحد من الإنتاج أو يتسبب بإيقافه ك 

 الفرع الثالث: أثر حماية البيئة على التوازن الاقتصادي مع الخارج

إن تأثير سياسات وإجراءات حماية البيئة على التوازن الاقتصادي مع الخارج يتعلق أساسا بتأثيرها على استقرار مستوى     
الأسعار، إذ أن اختلاف سياسات حماية البيئة من بلد لآخر سيؤدي في الأمد القصير إلى رفع التكاليف في البلدان التي 

وبالتالي فإن القدرة التنافسية في الأسواق   الشأن،أخرى أكثر تساهلا في هذا  تفرض سياسات حماية عالية أكثر من بلدان  
 

1- Institute for Policy Integrity, New York University School of Law, viewed in: 
https://policyintegrity.org/files/media/Jobs_and_Regulation_Factsheet.pdf , The 22/07/2020    at 03h:05mn. 
2- Peter Poschen, Environmental sustainability is not a job killer, international labour organization, 
https://www.ilo.org/global/about-theilo/newsroom/news/WCMS_205526/lang--en/index.htm The 22-07-2020  

- 21 :يوم ،  https://annabaa.org/nba56/iktisad.htm، اطلع عليه من خلال: 2011ديسمبر  ،56العدد  ،، مجلة النبأ علم اقتصاد البيئةمحمـــد آدم،   - 3
07 -2020  . 

https://policyintegrity.org/files/media/Jobs_and_Regulation_Factsheet.pdf
https://www.ilo.org/global/about-theilo/newsroom/news/WCMS_205526/lang--en/index.htm
https://annabaa.org/nba56/iktisad.htm
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لتناقص. مما يسبب انخفاض نسبي للقدرة التنافسية وانح  عالية ستتجهالتي تفرض عليها سياسات حماية    العالمية للمؤسسات 
 .1لبلد من هذه البلدان

تأثر كذلك على قرارات الاستثمار   البيئة أنئب المتعلقة بحماية  يمكن للسياسات والضرا  سبق، فإنهبالإضافة إلى ما         
فوجود سياسات متشددة على بعض الصناعات المضرة بالبيئة في بعض البلدان قد تجعل المستثمرين يتجهون   ما، في بلد  

 خروج رؤوس ويكون سببا في   المدفوعات،إلى إقامة مصانعهم واستثماراتهم ببلدان أخرى، مما ينعكس سلبا على ميزان  
 الأموال إلى الخارج. 

 لاقتصادي واالفرع الرابع:  أثر حماية البيئة على النم 

لاقتـــصادي بالسياسات البــــيئية، فـهناك بشكل عام أثـــر سلبـي يتمثل في توقـــــف أو عرقــــلة النــــمو في الأمد وايتـــأثر النم       
الإنــــــفاق على الاستثمارات غير الإنـــــتاجية في مجال حماية البـــــيئة، وهناك أثـــــر إيجابي يـــتمثل في تطـــور الــقــــصير من خــــلال  

تكنولوجيا حماية البيئة التي تحمل في  طياتها نموا اقتصاديا، فضلا عن تأثير الإنفاق على النمو في الأمد الطويل، وإضافة 
ادي العشوائي غير المتحكم فيه يمكن أن يقود إلى تلويث البيئة، وهذا سيكون له تأثير على شروط لاقتصواإلى ذلك فإن النم

 .2إنتاج السلع الملائمة للبيئة

لاقتصادي، وهو موضوع قديم تزايدت واهناك اهتمام متزايد للباحثين بـــدراسة المواضيع المتعلقة بتـــأثير البيئة على النم      
لاقتصادي والبيئة  وا السنوات الأخيرة، فقد ظهرت عدة نظريات مفسرة لهذه العلاقة الارتباطية بين النمأهميته وبروزه في

من خلال تقديمه    1955عام      Simon Kuznetsلعل أهمها ما جاء به سيمون كوزنتس     عدة، وذلك منذ سنوات  
لاقتصادي والجودة والمنحنى سمي فيما بعد باسمه ) منحنى كوزنتس البيئي( والذي غالبًا ما يستخدم لوصف العلاقة بين النم

بين الناتج الاقتصادي للفرد وبعض مقاييس   Uالبيئية. ويشير هذا المنحنى  إلى فرضية علاقة معكوسة على شكل حرف 
 .3يةالجودة البيئ

 
1- Colin Roland, Les stratégies économiques et financières de la protection de l'Environnement et du Développement 
durable: enjeux et perspectives,  revue de l'OFCE, n°40, 1992. pp. 101-139 .Consulter dans: 
 https://www.persee.fr/doc/ofce_0751-6614_1992_num_40_1_1271 , viewed in:13\07\2021. 

 . 05 ص، مرجع سبق ذكرهبديرية مراد،  ،بن ثابت علال 2
3- Tim Everett, MallikaIshwaran and all , Economic Growth and the Environment, Defra Evidence and Analysis 
Series,  Department for Environment, Food & Rural Affairs, uk, 2010,p 16,  

https://www.persee.fr/doc/ofce_0751-6614_1992_num_40_1_1271
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 ويمكن توضيح هذا المنحنى في الشكل الموالي:         

 ( منحنى كوزنت  البيئي 11الشكل رقم)  

 
16. :cit , p-Tim Everett, MallikaIshwaran and all , op Source: 

( يزداد التدهور GDPيمكن تفسير شكل الــــمنحنى بــــأنه عـــــندما يرتـــفع نــــصيب الــفـــــرد من الناتج المحلي الإجمالي )     
الناتج Environmental damageالبيئي) ( .ومع ذلك، بعد نقطة معينة، تؤدي الزيادات في نصيب الفرد من 

 1البيئي. وذلك حسب ما يلي:  المحلي الإجمالي إلى تخفيضات في الضرر 

عند انخفاض الدخل، يكون الحد من التلوث غير مرغوب فيه، حيث يكون الأفراد في وضع يمكنهم من استخدام  -
التفكير أ احتياجاتهم الاستهلاكية الأساسية فقط، دون  لتلبية  المحدود  أوادخلهم  البيئية  لصحية والاهتمام بالانعكاسات 

 لاستهلاكاتهم؛ 
 والاستهلاك، الجودة البيئية    التوازن بينيبدأ الأفراد في التفكير في تحقيق نوع من    الدخل، بمجرد تحقيق مستوى معين من   -

 لاستهلاكاتهم؛ والبحث عن التقليل من الأضرار البيئية  
على التخفيض من الأضرار الفرد من الدخل الإجمالي( يهيمن الإنفاق    الدخل)نصيببعد نقطة معينة يصل لها مستوى   -

البيئية،  حيث يفضل الأفراد التحسينات في نوعية الاستهلاك الإضافي وتفضيل الممارسات الاستهلاكية الأقل ضررا بيئيا 
 لاقتصادي. واوتبدأ جودة البيئة في التحسن جنبًا إلى جنب مع النم ،وصحيا

 

 
1- Tim Everett, MallikaIshwaran and all, op-cit, p: 17. 
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 المستدامة : نظرية حدود النمو ونظرية التنمية  الثانيالمبحث  

لديمغرافي والاقتصادي والأنماط الاستهلاكية واتوضح توقعات البيئة العالمية أنه إذا استمرت الاتجاهات الحالية في النم    
فسيزداد الضغط بصورة كبيرة على البيئة الطبيعية إلى درجة لا يمكن تحملها، وقد تضيع المكاسب البيئية المحصل عليها من 

، مما يوحي لنا للوهلة الأولى بأن هناك 1لية لحماية البيئة، نتيجة ازدياد سرعة تدهور الموارد الطبيعية خلال المؤتمرات الدو 
هناك معضلة حقيقية تتمثل في إشكالية التوفيق بين البيئة والتنمية بشكل لا يؤدي إلى   وأنتعارضا بين البيئة والتنمية،  

اش وجدال بين فقهاء الاقتصاد، بحيث ذهب بعضهم إلى ضرورة تصادمهما، الأمر الذي جعل هذه الإشكالية محل نق
وضع حدود للنمو من أجل حماية البيئة، بينما اتجه البعض الآخر إلى ضرورة التمسك بالتنمية المستدامة التي تأخذ بعين 

لرئيسي للعديد من المؤتمرات الاعتبار البعد البيئي، وفي غمرة هذا الجدال الفكري نجد أن قضايا البيئة والتنمية شكلت المحور ا
 ويمكن توضيح ذالك كما يلي: الدولية.

 المطلب الأول: نظرية حدود النمو

كما نتطرق إلى أهم   اضمونهومفي هذا المطلب سوف نحاول شرح ما جاءت به نظرية حدود النمو، فنتطرق إل نشأتها        
 الانتقادات التي وجهت لهاته النظرية. 

 ومضمون نظرية حدود النمو  : منشأ النظريةالأولالفرع  

 أولا: نشأة نظرية حدود النمو

اجتمع في أكاديمية "دي لينش" بروما فريق من ثلاثين شخصا يضم اقتصاديين، رجال أعمال   1968في أفريل عام      
المأزق الخطير الذي سيواجه البشرية والمتمثل في النتائج الكارثية   ،وسياسيين، ليناقشوا تحث غطاء ما عرف بنادي روما  

 إطار ما اصطلح عليه بنقاش "حدود النمو"، حيث تطرق الباحثين في هذا التي ستطال العالم نتيجة لتدهور البيئة، وهذا في 
 : النادي إلى قضايا جوهرية ومثيرة للجدل ترتبط بظواهر أساسية يشهدها العالم والمتمثلة في

 استنزاف الموارد الطبيعية.  - لسكان وانم -
                           زيادة الإنتاج الصناعي. -

 
 .  02 ص، 2004الكويت،  ،26مجلة جسر التنمية، العدد  اقتصاد البيئة،حسن الحاج،  -1
 .نادي روما هو عبارة عن منظمة ذات مكانة علمية مرموقة، تهتم بدراسة الظواهر الاقتصادية والاجتماعية والطبيعية التي تسود في العالم 
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 1التدهور البيئي ونقص الغذاء.  -

وقد شكلت هذه الظواهر المحاور الرئيسية للدراسة التي قام بها الأستاذ "جاي فورستور" المدرس بمعهد ماساتشوستس       
العلاقات فيما بينها   والذي أعد نموذج رياضيا ضخما يدرس الظواهر العالمية الخمسة السابق ذكرها، ويحلل   للتكنولوجيا، 

 . 1972عاما، وقد نشرت هذه الدراسة بتفاصيلها عام   30لمدة زمنية تزيد على  

 نظرية حدود  مضمون   -ثانياً 

 :2فيما يلي  إليهيمكن صياغة مضمون النظرية التي تم استخلاصها من الدراسة التي قام بها فريق روما المشار       

النم  إذا - اتجاهات  السكان  وااستمرت  والمتمثلة في  السابقة  العوامل  الموارد   وإنتاج لحالية في  واستنفاذ  والتصنيع  الغذاء 
في وقت ما خلال مائة عام   لأرض واحدود النمو فوق هذا الكوكب وه  إلىأقصىالطبيعية بلا تغيير فسوف يتم الوصول  

حيث يحدث نقص مفاجئ في قدرة البيئة على الوفاء لاحتياجات التقدم واستيعاب نتائجه، وبالتالي انهيار   الأكثرعلى  
 دم. كل مقومات التق 

بدأنا على الفور في التخطيط   إذامن التوازن البيئي والاستقرار الاقتصادي    وإيجاد حالةيمكن تلافي هذه النتيجة الخطيرة   -
 . أكبرفي ذلك كلما كانت فرص النجاح    أسرعنالحالة توازن عالمي، وكلما 

 بوضع حدود النمو.   إلا لذي تنبهر به هدف التوازن ولن يتأتى ذلك وانستبدل بهدف النم  أن مضمون ذلك   -

 .لأسيوالخطي والنموالمتزايد بإيضاح التفرقة بين النمواوتبدأ هذه النظرية ببيان آثار ضخامة النم

لخطي واالنمو بمعدل ثابت. ولتوضح فكرة النم  أي لذي يمثله خط مستقيم،  والنمواه  لخطيواالنم   : لأسيوالخطي والنم ا  والنم 
سنويا، فان معدل النمو هنا ثابت وطبقا لذلك   5البنوك بفائدة بسيطة قدرها    د.ج فيأخذ وضعنا مبلغ مائة    أننانفترض  

 ( وهكذا.100=20*5يتضاعف المبلغ خلال عشرين عاما )

، فان 5البنوك بفائدة مركبة    أحدفي   د.ج   وضع مبلغ المائة   فإذالنمو بمعدل ثابت او متغير،  والنمو ونموافه  لأسيواأما النم
وبذلك تكون جملة المبلغ في نهاية السنة   5بنسبة    أي حده ولكن تنمو معه الفائدة بذات المعدل  لا ينمو و   الأصليالمبلغ  
 105=1.05*100  د.ج أي:   105 الأولى

 
 .16، ص2000، القاهرة،  1شاهين، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، طترجمة بهاء مبادئ التنمية المستدامة، دوجلاس موسشيت،  -1
 .120-220ص ص، مرجع سابقنهى الخطيب،  -2
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 وهكذا  110.25=1.05*1.05* 100وتكون جملة المبلغ في السنة الثانية  

 لتالي: واوذلك على النح 1.05ومعاملها   100  الأول وهو ما يكون ما يكون متوالية هندسية حدها  

100.100*1.05.100 (1.05 )2.....100 (*1.05) 

 :1الآتيةوتحسب جملة المبلغ في اي سنة من السنوات بالصيغة  

1-nQ1A =nA 

 حيث: 

1A  المبلغ في بداية الفترة  أيللمتوالية   الأول : الحد 

Qمعامل المتوالية : 

nعدد السنوات : 

 . عشر عاما أربعةوطبقا لهذه القاعدة يتضاعف مبلغ المائة جنيه بالربح المركب في مدى  

ملك الفرس رقعة   أهدىاحد رجال البلاط    أن تقول    أسطورةتسوق النظرية    أفضلبشكل    لأسي واولتوضح فكرة النم    
عن   أرزتعطي حبة    أن شيء يطلبه، فطلب الرجل    بأييكافئ الرجل    أن بها الملك، وقرر    أعجبشطرنج بديعة الصنع  

في كل مربع بالنسبة للعدد في المربع السابق عليه، وهكذا   الأرزمن رقعة الشطرنج بحيث يتضاعف عدد حبات    الأولالمربع  
ا  الأرزيكون عدد حبات   المربع  الثالث    2لثاني  في  المربع  الرابع    4وفي  المربع  وفي الخامس عشر   512والعاشر    7وفي 

 الأربعين من مليون حبة، ثم بلغ بليون حبة في المربع    أكثرفي المربع الحادي والعشرين    الأرز وبلغ عدد حبات    12384
 . الأرزخزائن الملك من  المربع الرابع والستين كان قد نفذ كل ما في    الأخيرأيالمربع    إلى وقبل الوصول 

فضلا عن هذه الضخامة انه بعد مرحلة معينة يقفز قفزات بعيدة على النحو ما، يوضح ذلك   لأسيواومن سمات النم      
ن هناك بركة نبت فيها الزنبق الذي يتضاعف وافل  الألغاز المثال التالي الذي عادة ما يعطي للتلاميذ في سن الطفولة كنوع من  

البركة   يوم بحيث يغطي  التاسع   بأكملهاكل  اليوم  البركة؟ الجواب: في  الزنبق نصف  يوما فمتى يغطي  في مدى ثلاثين 
 

 .203نهى الخطيب، مرجع سابق، ص  -1
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ليوم الثلاثين وهذه قفزة واضحة وافي يوم واحد ه الأخريوما ونصفها    29والعشرين. وهكذا يغطي الزنبق نصف البركة في  
 ي وهو محل الدراسة. الصناع  الإنتاج في الظواهر التي تخضع له، وهو ما يسرى على    لأسيوايتسم بها النم

على مستوى العالم   أوفمن واقع تطور عدد السكان في العالم وكذلك الإنتاج الصناعي سواء على مستوى كل دولة صناعية  
للإنتاج الصناعي   لأسيوا، وهذا النمأسياكلا من عدد السكان والإنتاج الصناعي ينمو نموا    أن النظرية    أنصارالصناعي يؤكد  

 كم الرأسمالي التصاعدي  في الدول المتقدمة واتساع الهوة بشكل كبير بينها وبين الدول النامية. لذي يفسر الترا واه

 لتالي: وابسبب التقدم التكنولوجي المستمر، على النح  آسيالاقتصاد العالمي نموا  واوينم  

 المال.   رأسمن    أيمزيد من الاستثمار            مزيد من الإنتاج          التقدم التكنولوجي 

 من رأس المال   أي مزيد من الاستثمار       مزيد من الإنتاج             مزيد من رأس المال 

 وهكذا. مزيد من الإنتاج   مزيد من رأس المال 

الذي يتحول   ارالاستثمأي من    الادخارلإنتاج الذي يساعد على تحقق مزيد من  امزيد من    إلىفالتقدم التكنولوجي يؤدي  
 إلى مزيد من رأس المال الذي يعمل على زيادة الإنتاج، فزيادة الاستثمار ورأس المال...وهكذا

ولا   أهمها لكثير من المتغيرات التي تتحكم في مستقبل الجنس البشري و   لأسي واوبعد هذه الفكرة السريعة عن طبيعة النم
 :1لنظرية باستخدام النموذج الرياضي كما يليشك السكان ورأس المال تبدأ المحاولات التجريبية ل

 : التكنولوجيا وحدود النمو الأولىالتجربة  

تبدأ هذه التجربة بمقولة ان التقدم التكنولوجي المطرد وحده كفيل بتقديم الحلول المستمرة لمشكلات الجنس البشرى،      
وتحدد دراسة نادي روما المقصود بالتكنولوجيا في النموذج المستخدم حيث تؤكد انه لا يوجد عنصر واحد يسمي تكنولوجيا 

مصادر الطاقة   أقوى هو تكنولوجيا الطاقة والموارد، حيث تعتبر الطاقة النووية    اط الأنمللتكنولوجيا واهم هذه    أنماط بل هناك  
تكنولوجيا الاندماج النووي وهي اقل خطورة فيما يتعلق   أيضا، وهناك  النوويعطاء هي تكنولوجيا الانشطار    وأكثرها 

لاندماج لتدبير طاقات وانشطار اويكون السؤال: هل يمكن تطوير الطاقة النووية سواء عن طريق الا  الإشعاعي بالتلوث  
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 عظمى من موارد قليلة وبالتالي الحفاظ على الموارد زمنا طويلا؟

جدا من الموارد   استخدام الكثيريمكن عن طريق الطاقة النووية    بأنهنظرية حدود النمو على هذا السؤال    أنصاريجيب      
 والمخلفات الصناعية والاستهلاكية   الأرض المهملة في الطبيعة والتي لم تستخدم بعد كقاع البحر والصخور وطبقات  

وبصياغة هذه الفكرة في نموذج نادي روما عن طريق مضاعفة الموارد وبالتالي تقليل التكلفة الى الربع جاءت نتيجة حل 
 لتالي: واالنموذج على النح

 دث نقص في الموارد ولكن يتوقف النمو عند حد خطر تفاقم التلوث. لا يح -

ن يواكب هدف توفير الموارد غير المحدودة أ الموارد غير المحدودة ليست هي الحل لمشكلة الاقتصاد العالمي، بل لابد  إن -
 هدف السيطرة على التلوث. 

يتوقف النمو عند حد خطر تفاقم التلوث، كان لابد من   الأولىإزاء نتيجة التجربة    التجربة الثانية: السيطرة على التلوث 
 وضعت سياسة للسيطرة على التلوث؟  إذامواجهة هذا الخطر، فكيف يتغير سلوك النموذج 

 :1حد كبير وهما  إلىللإجابة على هذا السؤال بوضع فرضين استلمتهما من الواقع    - تبدأ التجربة الثانية

 السيطرة التامة على التلوث غير ممكنة عمليا واقتصاديا.   أن -

 غير واقعي بسبب التكاليف.   أمر اقل من الربع   إلىالسيطرة على التلوث    أن -

النموذج   إلى الربع والعودة   إلى وافتراض تخفيض التلوث    الأولىوبمواصلة افتراض وفرة الموارد وتقليل التكلفة كافتراض التجربة 
 لتالي: وات النتيجة الثانية لحل النموذج على النحءديد جابهذا الافتراض الج

 لا استنزاف للموارد ولا تلوث، ولكن يتوقف النمو ويحدث الانهيار بسبب نقص الغذاء.

 :2ويتحقق ذلك من خلال ما يلي

 الزراعة، ويبدأ الإنتاج الصناعي في الهبوط.  إلىيتحول الاستثمار من الصناعة  -
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 الغذاء.   إنتاجالزراعية، وينخفض مستوى    الأراضيمن   صى الأقيتم استغلال الحد   -

 لسكاني. وا، يبدأ معدل الوفيات في الزيادة ويضع نهاية للنمالأدكالحد    إلى الغذاء    إنتاجمع انخفاض مستوى  -

 يتوقف النمو بسبب نقص الغذاء. -

تفاديا لتوقف النمو في التجربة الثانية بسبب نقص الغذاء تعتمد   الغذائي وتحديد النسل:  الأمنتدبير   -التجربة الثالثة
لثانية تأتي واالغذاء وفي تحديد النسل، مع افتراضات التجربتين الأولى    إنتاج التجربة الثالثة على التقدم التكنولوجي في زيادة  

 نتيجة التجربة الثالثة بما يلي: 

الغذاء ويتوقف النمو بسبب ثلاثة عقبات في وقت   إنتاج تآكلها وينخفض    إلىالزراعية    الأراضي  استخدام   في  الإفراطيؤدي  
 : 1واحد هي 

 الاستنزاف الشديد للموارد. -
 زيادة التلوث  -
 الغذاء وزيادة معدل الوفيات   إنتاجنقص   -

وقف النمو في   إلىزيادة التلوث    أدتوقف النمو حيث    إلىكل منها منفردا    أدىوهكذا تظهر العوامل الثلاثة التي      
ذلك استنزاف الموارد وبذلك تجتمع العوامل الثلاثة   إلىذلك في التجربة الثانية ويضاف    إلىنقص الغذاء    الأولىوأدىالتجربة  

من هذه العوامل ينشأ معه عامل   أيتفادي    أن النظرية    أصحابالمسببة لانهيار البيئة في التجربة الثالثة، مما يؤكد في نظر  
 ثم تجتمع العوامل برمتها في نهاية المطاف وفي كل مرة يتوقف النمو بفعل واحد من هذه العوامل ثم بفعلها معا.  أخر

استخدام الحلول التكنولوجية   أطالنتيجة هامة مؤداها لقد    إليهاوتستخلص النظرية من هذه التجارب ونتائجها المشار      
انه لم يستطع تفادي توقف النمو    يواالحدود النهائية للنم  إزاحةلسكاني والصناعي، ولكن لم يستطع  واة النموحدها فتر 

 وحدوث المأزق البشري وبذلك تنهار نظرية حدود النمو.

 تحقيق التوازن العالمي: -ا  لثثا

 و هذا النموذج إلى أن النم واضعوعتبر العالم في هذا النموذج كتلة واحدة متجانسة بحدود طبيعية ثابتة، وقد انتهى ا       
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عام،   100لأسي للمتغيرات الخمس المذكورة آنفا، سيصطدم بحدود طبيعية ثابتة، مما ينتج عنه انهيار العالم في أقل من  ا
النظرية في  الرياضي يعبر عن "نوعية   ويبدأ الانهيار حسب أصحاب هذه  النموذج  لقيمة متغير ضمن  انخفاض تدريجي 

الحياة"، والذي يؤدي فيما بعد إلى انخفاض حجم السكان نتيجة ارتفاع معدلات الوفيات بسبب تفاقم التلوث وازدهار 
 التدهور البيئي.

لسكان في دول العالم الثالث، واومن أجل تفادي هذا المصير، يقترح فورستور وضع حدود للنمو عن طريق ضبط نم      
 1والحد من التنامي الكبير لرؤوس الأموال، وبهدف التوصل إلى حالة من التوازن المستقبلي للعالم. 

لابد من تحديد المستويات النسبية لعدد السكان، حجم رأس المال   – النظرية    حسب - ولتحقيق التوازن لأمد طويل        
 كالأرض والمياه العذبة والمعادن، وهذا لتوفير ما يكفي من الإنتاج والغذاء لإعالة كل فرد. وعلاقتهما بالثوابت الأساسية  

 الفرع الثاني:نقد نظرية حدود النمو 

 : الاتيتعرضت نظرية حدود النمو لانتقادات شديدة، ولازالت تتعرض لذلك، ومن الانتقادات الأساسية     

التشاؤمي للنظرية، فالنظرية مفرطة في التشاؤم مؤمنة بالكارثة كمصير محتوم للجنس البشري بفعل عوامل إفساد   الوجه-أولا
 النمو. دهور التي تنتهي إلى توقف  وتدهور البيئة، وعجز النظام البيئي عن احتواء ظواهر الت

لصناعي وكأن جميع دول العالم صناعية بينما الأكثرية الغالبية فيها دول نامية لم تبلغ مرحلة واثانيا: تتحدث النظرية عن النم 
 تي تليه لأسي، وبالتالي لا تتحقق كل النتائج الوافروض النظرية الخاضع لفكرة النم  أحدالتقدم الصناعي بعد، ومن ثم ينهار  

لحيلولة دونه، مع ما للعقل البشري من واثالثا: تتشاءم النظرية اتجاه قدرة العقل البشري على احتواء مأزق انهيار البيئة أ
إبداع في مواجهة أعقد المشكلات والتغلب عليها، والقول بغير ذلك يعنى حالة من الركود العلمي والعجز عن ابتداع الحلول 

وارد، وعلى سبيل المثال فإن فرضية قصور الموارد التي تنبأ بها نادي روما في هذه النظرية، قد ثبت خطأها مر غير  واوه
 لفشلها في الأخذ في الاعتبار آليات " عوائدها الاقتصادية " .

ا الاستكشافات  من  الزائدة  والربحية  نادرا  يصبح  مورد  أي  سعر  عن  للزيادة  المختلفة  الآثار  على  ينطبق  لجديدة، وهذا 

 
الكفري،    -1 الله  العيد  للتنميةمصطفى  العالمية  المتمدن النماذج  الحوار  مجلة  ماي  1194العدد    ،،  الانترنت2005،  موقع  على  مقال   ،: 
.www.rezgar.com/debat/show.art،  :13/01/2018تاريخ الاطلاع. 
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وتحسينات أساليب الصنع، والبحث المتزايد في إيجاد البدائل، وإحلال بدائل محل الموارد، أو في أسوأ الأحوال إحداث 
 .1خفض في استخدام السلع التي تحتوي على المورد الناضب 

لظهور نظرية أخرى تحاول التوفيق بين ولكن على الرغم مما وج ه إلى نظرية حدود النمو من انتقادات، إلا أنها كانت نواة     
مطلب التنمية الاقتصادية وسياسات الحد من التلوث وتنظر إلى العلاقة بين المفهومين ليس على أساس التفضيل بين 
التنمية وسياسات الحد من التلوث بل على أساس أن نكون معا أو لا نكون أبدا، وهذه النظرية هي التي عرفت حديثا 

 لتنمية المتواصلة ".واة المستدامة أباسم " التنمي

 المطلب الثاني: نظرية التنمية المستدامة 

، لتنطلق هذه المادية(ركزت فقط على القيود    )التي ظهرت نظرية التنمية المستدامة كرد فعل متوقع على نظرية حدود النمو    
حماية البيئة من   آلياتواضحا أن العلاقة بين    النظرية من التفاؤل بدلا من التشاؤم فمنذ الستينات من القرن العشرين بات 

 التلوث والتنمية الاقتصادية أصبحت معقدة وما أدت إليه من عدم عدالة بين الأجيال المختلفة. 

 المستدامة   وأهدافها التنمية لأداء المتواصل  المستدامة وامفهوم التنمية   الأول:الفرع  

 أولا: مفهوم التنمية المستدامة 

وفيما يلي   1972مؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة المنعقد في استوكهولم سنة   إلىيرجع ظهور مصطلح التنمية المستدامة      
 .مجموعة من التعاريف للتنمية المستدامة

للبيئة عام   -أ العالمية للأمم المتحدة  اللجنة  اللجنة عام    : 1987تعريف  عرف   1986في تقرير منشور من طرف 
الأجيال   باحتياجات الأجيال الحاضرة دون الإخلال بالقدرة على الوفاء    باحتياجات التنمية المستدامة بأنها"التنمية التي تفي  

 2المستقبلية"
يو دي جانيرو عام التنمية الذي عقد في ر للبيئة و مؤتمر الأمم المتحدة    : عرف1992المتحدة عام    الأممتعريف   - ب

لحاجات التنموية والبيئية  واالتنمية المستدامة على أنها "ضرورة إنجاز الحق في التنمية، بحيث تتحقق على نحو متسا  1992
للأجيال الحاضرة والمستقبلية، كما أشار المبدأ الرابع الذي أقره المؤتمر إلى أنه لكي تتحقق التنمية المستدامة ينبغي أن تمثل 
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 1ولا يمكن التفكير فيها بمعزل عنها"   ةالتنميالبيئية جزأ لا يتجزأ من عملية    الحماية
اقتصاديا يقصد بالتنمية المستدامة أن نكون منصفين مع الأجيال القادمة، المعنى الاقتصادي للتنمية المستدامة: - ت

"التنمية منه وهي  فضل  وامماثلا للرصيد الذي ورثه أبمعنى أن يترك الجيل الحالي للأجيال القادمة رصيدا من الموارد الطبيعية  
 2التي تفي باحتياجات الجيل الحالي دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجاتها".

 ثانيا: أهداف التنمية المستدامة 

 إن الأهداف التي تسعى التنمية المستدامة إلى تحقيقها كثيرة، لذلك سنقتصر على إبراز أهمها فيما يلي:       

إبراز أهمية الموارد البشرية، والبحث في القضايا الهامة المرتبطة أساسا بردم الهوة التكنولوجية بين الدول المتقدمة والمتخلفة،  -
 ات. وتعزيز دور المرأة في مختلف القطاع

 .3السعي للحد من الفقر العالمي، وهذا من خلال تلبية احتياجات أكثر الطبقات فقرا -

البحث في مستجدات البيئة والنظر بشكل خاص في انعكاساتها على الدول، مع تبادل الآراء في شأن الاستفادة من  -
 التجارب الناجحة في مجال حماية البيئة والبحث في آفاق جديدة للتعاون. 

في المستجدات الاقتصادية بالتركيز على تأثيرات العولمة وطرق الاستفادة من ايجالياتها، وخاصة في تعزيز دور النظر   -
 القطاع الخاص وزيادة قدراته التنافسية، وتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية والبشرية.

المستدامة، وأثره على تطوير آليات الحكم وطرق   عرض الاتجاهات والقضايا المتعلقة بدورالحكم الراشد في تحقيق التنمية -
 تطبيقها في الدول النامية بشكل خاص. 

 الفرع الثاني: أبعاد التنمية المستدامة 

 4بعاد محددة يمكن حصرها فيما يلي: واترتكز التنمية المستدامة على أساس أ
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 الاقتصادي:   البعد-أولا

لمتواصل يؤدي إلى تحسين مستوى واويتمحور حول عنصرين مهمين هما: تحقيق النمو والكفاءة في استغلال الموارد، فالنم      
الدخل الوطني والفردي وبالتالي تحسين مستوى المعيشة، أما الكفاءة فيقصد بها حسن استغلال الموارد المتاحة، وذلك 

افع بأقل الموارد والتكاليف، هذا وقد تنبه علماء الاقتصاد مؤخرا إلى أهمية رأس قدر ممكن من الإنتاج والمن  أكبربتحقيق  
 في عملية التنمية.  1المال الطبيعي 

 يسعى بالخصوص إلى: البعد الاجتماعي:  -ثانيا

 تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد المجتمع فيما يتعلق بتوزيع الموارد والاستفادة من كافة الخدمات.  -

 الإقلال من مستويات الفقر.    -

 إتاحة الفرص بشكل متساوي بين أفراد المجتمع دون أي تمييز أو تحيز.    -

 تسهيل وتشجيع الحريات الفردية.   -

 زيادة الترابط الاجتماعي وتقويته.    -

 نموية.هذه البرامج الت مهما لنجاحمشاركة الأفراد في إعداد البرامج التنموية وفي تنفيذها، وهذا يعتبر عاملا    -

 الحفاظ على الهوية الثقافية.   -

 تطوير المؤسسات الاجتماعية القائمة، وإيجاد مؤسسات جديدة تخدم التنمية وتضمن ديمومتها.    -

 أساسا إلى:  ىيسع  (:الإيكولوجي )البيئي  البعد-ثالثا

 منع التلوث والحد منه.  -

 استغلالها. رفع مستوى إدارة الموارد الطبيعية والبيئية وتحسين   -

 الإيكولوجية. الحفاظ على سلامة الأنظمة   -
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 البيولوجي. الحفاظ على التنوع   -

الاهتمام بالقضايا البيئية على المستوى العالمي، ومن بين القضايا المثيرة للاهتمام في الوقت الراهن نجد مشكل التلوث،  -
 التصحر، التغيرات المناخية العالمية...الخ

 .دمج الاقتصاد في البيئة -

وتبدأ نظرية التنمية المتواصلة بتصور مواجهة بين البيئة والاقتصاد، حيث تخضع البيئة لقوانين طبيعية مستمدة منها، 
 أهمها: 

 الإنتاج. ، أي أن محصلة المادة والطاقة لا يمكن زيادتها بتغيرات في عملية  المادة(بقاء    )قانون المادة لا تفنى ولا تستحدث   -
 نفايات. الطاقة العالية الجودة تتحول إلى أدك شكل من أشكال الجودة، وتتحول المواد الأولية المعقدة إلى   -

للطبيعة، حيث تنطلق وهذه القوانين يناقضها الاقتصاد بما يتضمنه من سعي للنمو والتوسع وما يصاحبه من استغلال  
النظرية الاقتصادية من القيم النقدية وهي مجردة من المادة حيث يقاس الناتج القومي بحاصل جمع السلع والخدمات في 

 الضائعة. صورة وحدات نقدية وليس بتدفق المادة والطاقة، كما أن الناتج القومي يحسب مجموع القيم المضافة، دون القيم  

 يلي: ء في نظرية التنمية المستدامة هي دمج الاقتصاد في البيئة من خلال ماوبذلك تكون نقطة البد 

التحول عن الأهداف التقليدية المفترضة في علم الاقتصاد، كالتحول عن السعي لتحقيق أقصى إشباع من قبل المستهلك  -
 .1وتحقيق أقصى ربح من قبل المنتج

 التلوث.إنشاء مراكز المعلومات بما يحقق حماية البيئة والحد من   -

 المفاهيم: مناقشة الكثير من المفاهيم والمصطلحات الاقتصادية لمساندة توجهات تحقيق التنمية المستدامة، ومن أمثلة هذه   -

لانتظار للغد، وهي تستخدم لتقييم المشروعات، واوهي تعكس تكلفة الاختيار بين الإنفاق اليوم أ:  معدلات الخصم  ✓
وترتبط عادة بأسعار الفائدة الحقيقية التي تتقاضاها المصاريف في معاملاتها المالية، إلا أن هناك جدلا مستمرا حول 
سعر الفائدة المناسب لأغراض التخطيط القومي فالأسعار المرتفعة لا تشجع على الاستثمار في المشروعات التي لا 

تحقق عائدها إلا بعد زمن طويل، وهي غالبا ما تكون تلك المشروعات المفيدة بيئيا المفيدة للأجيال القادمة، إذن ي
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فاختيار معدلات الخصم ضمنيا يحدد نمط توزيع الموارد بين الأجيال، ولتحقيق العدالة بين الأجيال لا بد من اختيار 
 .1معدل خصم منخفض 

داة من أدوات التحليل الاقتصادي الشهيرة، وهي تعني " القيمة النقدية لكل السلع وهي أ:  حسابات الدخل الوطني ✓
ستهلاك الأصول الرأسمالية وا والخدمات التي تنتج في فترة زمنية معينة، أخذه في الاعتبار عوامل مثل التضخم النقدي أ

مباني وآلات، وهذا يعني أنها لا تأخذها  "، والأصول الرأسمالية التي تأخذها في الاعتبار تتضمن رأس المال المادي من 
في الاعتبار استهلاك رأس المال الطبيعي أي النقص الصافي في الموارد الطبيعية والهدر البيئي الناجم عن التلوث الناتجين 

 والاستهلاكية.عن الأنشطة الإنتاجية  

 القومي. في الاعتبار عند حساب الدخل  ولذلك لا بد لتحقيق التنمية المستدامة، أخذ استهلاك رأس المال الطبيعي 

 هما: ويتم تقسيمه لمجموعتين  

 .إلخ والتي تسببها الأنشطة الإنتاجية والاستهلاكية. .تكلفة مالية لاستنزاف الأصول الطبيعية من غابات وهواء. 

   وهي تكاليف حقيقية تتحملها المجتمعات لحماية أو منع ضرر قد يصيب البيئة من جراء النشاط   دفاعية: تكاليف
 لاستهلاكي، مثل نفقات رعاية صحية للمصابين بأمراض ناتجة عن التلوث. واالإنتاجي أ

 :2وبذلك يكون حساب الدخل القومي كالأتي 

SNI=NNP-DNC-EDE 

 : حيث

SNI:   . الدخل القومي المستدام 

NNP:   . الناتج القومي الصافي 

DNC:  . استهلاك رأس المال الطبيعي 
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EDE:   . نفقات البيئة الدفاعية 

وهذا المفهوم بالغ الأهمية في تطبيق مفهوم التنمية المستدامة، وخاصة فيما يتعلق بالموارد الطبيعية غير المتجددة،   الثمن: ✓
أثمانها تكلفتها الحقيقية، مثل قطعة من الأرض أو مورد طبيعي غير متجدد، فإن تكلفته لا تحدد حيث لا تعكس  

ثمن استخدامه، ولقد أصبح واضحا الآن أن هذا المفهوم ينطبق على الماء والهواء والتربة، وهي تعتبر موارد طبيعية 
 متجددة لم نعتد في حساباتنا الاقتصادية أن نحدد لها ثمنا. 

البيئية– حالة الموارد الطبيعية غير المتجددة يصبح من الضروري  ولكن في  أن سعر المنتج يأخذ في   -ومن وجهة النظر 
 :الاعتبار التكاليف الآتية

 لحصاد. وا التكلفة المباشرة للاستخراج أ 

   معدلات الاستخراج المزايا الضائعة على المستخدمين في المستقبل للمورد، خاصة إذا ما ترتب على الاستخدام نقص
 . User Costوهو ما يسمى بتكلفة المستخدم   المستقبل. لحصاد في  واأ
  1التكلفة الاقتصادية الخارجية ) الخارجية السالبة ( والتي يتحملها نشاط آخر  . 

الإدماجية لكن ما انتهت إليه مدرسة التنمية المستدامة، لا ينبغي أن يؤخذ هكذا ببساطة، حيث أن تحقيق النظرة       
التكاملية بين التنمية الاقتصادية وسياسات الحد من التلوث وحماية البيئة أمر لا يخلو من التعقيد، وقد يبدو ذلك واضحا 

 من ناحيتين: 

نه لا يوجد اتفاق شامل على تعريف التنمية المستدامة إلا في حدود دنيا تتعلق بالحفاظ على قدرة الأجيال أ  : الناحية الأولى
صوب للتنمية المستدامة، فتعريف لجنة برونتلاند " المقبلة في تلبية حاجاتهم، وبخلاف ذلك تتباين الرؤى حول التعريف الأ

مستقبلنا المشترك " للتنمية المستدامة بأنها تعني " التنمية التي تلبى حاجات الجيل الحاضر والمساومة على قدرة الأجيال 
كز او يجعل من تحقيق الإشباع طويل الأجل للاحتياجات والطموحات البشرية مركز اهتمام المقبلة في تلبية حاجاتهم "، ير 

 مفهوم التنمية المستدامة. 

ويختلف ذلك عن التعريف الذي يركز على الايكولوجي فيما يسمى أسلوب " الايكولوجيا العميقة " حيث يعرف     
ضروريات الحفاظ على النظام الايكولوجي لا من حيث إشباع   علماء الايكولوجيا المتعمقون التنمية المستدامة من حيث 
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 .   1الاحتياجات المستقبلية للأجيال

فإن التنمية المستدامة هي الحفاظ على نمط استهلاكي ثابت عبر الزمن،   ،"Hartwick-Solowنه وفقا لمنهج " أكما  
وهناك اتجاه آخر يركز على حالة الاستدامة من حيث " ثبات رصيد رأس المال الطبيعي " بمعنى عدم حدوث تغييرات 

والتكلفة الحيوية الأرضية وقدرة   سلبية في رصيد الموارد الطبيعية من قبيل التربة ونوعيتها والمياه الجوفية والسطحية ونوعيتها
البيئات المتلقية على استيعاب المخلفات، ويذهب اتجاه آخر لتعريف التنمية المستدامة انطلاقا من نمط التغير الهيكلي في 
رصيد رأس المال الطبيعي والاصطناعي معا ) بما في ذلك رأس المال البشري والقدرات التكنولوجية ( الذي يضمن على 

 جدوى المعدل الأدك المرغوب اجتماعيا للنمو على المدى الطويل . الأقل  

والسؤال الأساسي الذي ينطلق منه اتجاه آخر هو ما إذا كان نضوب الموارد يصحبه تراكم متزامن في رصيد رأس المال 
والنمو، وكلها ضمانات   الهيكلي  التغيير  التكنولوجية ونموذج مناسب من  للوسائل  لاستدامة عملية الاصطناعي وحيازة 

 .2التنمية  

أن قضية التكامل والمفاضلة بين التنمية الاقتصادية والبيئة واستراتيجيات تحقيق التنمية المستدامة تعتمد   :الناحية الثانية
 : 3بطريقة حاسمة على مجموعة من العوامل التي تفرض نفسها على صانعي السياسة العامة في المجال البيئي وهي تتمثل في 

يكل الاقتصاد، والذي يحدد قدرات المؤسسية والتكنولوجية واحتمالية وجود موارد معطلة يمكن تعبئتها لحماية البيئة  ه •
 لاقتصادي . واوتعزيز النم

الفترة الزمنية للتحليل، حيث ما يبدو في المدى القصير مفاضلة قد يتحول إلى علاقة تكاملية إذا ما نظر إليها من منظور  •
 الأجل . طويل  

 لشامل ( والمحلي مقابل مستوى التحليل الكلي أوامستوى التحليل ) المصغر أ •

 - : لسياسة العامة، وهيوايجب أن يعيها صانع–وعلى كل، تتمثل أسس التنمية المستدامة بيئيا في ثلاثة محاور رئيسية  

 فهم حقيقة محدودية الموارد الطبيعية .  •
 

 .38-37ص  ص  ،مرجع  سابق ،إسماعيل امال -1
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 البيئية .الوعي بقدرات تحمل النظم   •

 .1وضع خطط لا تؤدي إلى نزاعات حول الموارد الطبيعية المحدودة 

وفي هذا السياق العام لتحليل أبعاد مدرسة التنمية المستدامة ينبغي حشد الإمكانات المختلفة لوضع سياسات الحد من 
 التلوث.

الأعمدة التي   أحدويمكن التحقق من الدور الذي تسهم به سياسات الحد من التلوث في تحقيق التنمية المستدامة باعتبارها  
 تقوم عليها عملية التنمية المستدامة في مدى مساهمة السياسات في تحقيق هدفين أساسيين: 

 الإنتاجية. ات  هو ترشيد استخدام الموارد البيئية الناضبة في العملي  :الأولامدف  

البيئية على تجديد حيويتها ذاتيا   الأنساقلمحافظة على طاقة الحمل للأنساق البيئية، وهي تعني قدرة تلك  واه  :امدف الثاني
وباعتبار أن تلك الأنساق تمثل الأصول الايكولوجية اللازمة لدعم واستمرار الحياة، وهذا الهدف متعلق بصورة أساسية 

 تجددة كما أن له بعدين: بالموارد البيئية الم
محلي، ويهتم بالمحافظة على قدرة الموارد البيئية المحلية المتجددة على تجديد نفسها حيث أن استغلال تلك   : البعد الأول

 الموارد بما يفوق تلك القدرة يؤدي إلى اضمحلالها ثم فنائها . 
 .2دولي، ويهتم بالمحافظة على قدرة النظام البيئي على هضم المخلفات الناتجة عن الأنشطة البشرية    :البعد الثاني

 المطلب الثالث: مؤشرات قياس التنمية الاقتصادية المستدامة 

شرات لقد تطورت مؤشرات التنمية تبعا لتطور مفهوم التنمية في العالم، كما تعددت مكوناتها واهتماماتها من مجرد مؤ      
ومن ثم مؤشرات التنمية الاقتصادية المستدامة   الأساسيةلاقتصادي إلى حركة المؤشرات الاجتماعية ومؤشرات الحاجات  واالنم

لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في   إرشادات21القرن ال  أعمال ، ويقدم جدول وأهدافالألفيةالإنمائيةوالتنمية البشرية  
 التي تساهم في قياس التنمية المستدامة.   الأساسية القرن الواحد والعشرين على كافة المستويات، وفيما يلي مجموعة المؤشرات  

 
 .39ص  ،مرجع سابق ،إسماعيل احمد -1
 مصر، غير منشورة ، كلية الاقتصاد  والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، ، رسالة ماجستيرالتنمية المستدامة   مع دراسة البعد البيئي أبعادمحمد زكي علي السيد ،  -2
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 : المؤشرات الاقتصاديةالأولالفرع  

لم نقل بالتنمية، ووضعوا حول ذلك النظريات التي ركزت   إنلاقتصادي  واالاقتصاديون في مرحلة مبكرة بالنم  اهتملقد          
 عرضا وطلبا، او على علاقات الإنتاج وبيئته، والتي تتمثل في:  إليهعلى عوامل الإنتاج وكمه، أو على جوانب النظر  

: حيث يصنف هذا المؤشر خصائص الجهاز الاقتصادي للبلد من خلال الاقتصادي  والأداءبنية الاقتصاد القومي    -أولا
كمعدل   لإجماليافي شكل نسب مختلفة من الناتج القومي    أوللدخل،    الإجمالية التعرف على معدل متوسط الفرد من الكتلة  

نسب القيم المضافة في الصناعات التحويلية والتي من شأنها تعزيز كفاءة الإنتاج   إضافةإلى لديون،  والاستيراد اواالتصدير ا
  .1المحلية. والتي تساهم في رفع حصة الاستثمارات في الناتج الاجمالي، وتوسيع قاعدة الصادرات من السلع والخدمات 

النزاعات الإنتاج والاستهلاك  أنماطتغيير    -ثانيا بسيادة  العالم  يتميز  المستدامة، حيث  التنمية  : وهي قضية رئيسية في 
لجنوب، واالإنتاج غير المستدامة التي تستنزف الموارد الطبيعية سواء في دول الشمال اوأنماط الاستهلاكية في دول الشمال  

لجميع سكان المعمورة بشكل متساو وضمان بقائها   وإتاحتهابهدف المحافظة على تلك الموارد    الأنماط فلابد من تغيير هذه  
الحصول على هذه المصادر وضرورة   وإمكانيةفي نصيب الفرد من استهلاك الطاقة    أيضاللأجيال المستقبلية، كما تتحدد  

النفايات   إنتاج الطاقات المتجددة، والحد من    إلى   الطاقوية العالمي والانتقال من الوقود الاحفوري   الإمدادتغيير منظومة  
 2الصناعية والخطيرة. 

وضع المعهد العربي للتخطيط مؤشرات للتعبير عن هذه التنافسية في الدول النامية ومقارنتها   مؤشرات التنافسية:  -ثالثا
التحويلية، وقياس مدخلات الزراعة   على تحليل القيمة المضافة للصناعات  الأخيرةمع عدد من الدول المتقدمة، وترتكز هذه  

ومقارنة نسب الصادرات من السلع والخدمات المنظورة وغير المنظورة نسبة للواردات، وقياس قيمة الدين مقابل   وإنتاجيتها
مجموع المساعدات   وإضافةإلى، ومعدلات الانفتاح على التجارة الخارجية وشفافية المعاملات الدولية،  الإجماليالناتج الوطني  

 3لمتلقاة.واأالرسمية المقدمة    الإنمائية

 
، 2002المجلد الأول، الإصدار الثاني، منشورات المعهد العربي للتخطيط، الكويت، عدد فبراير    ،مجلة جسر التنمية  ،قياس التنمية ومؤشراتهاوديع عدنان،    -1

 .2ص 
  ، الإسكندرية، الطبعة الأولى   ،مكتبة الوفاء القانونية  دور اقتصاديات الطاقات المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة  في الدول المغاربية،زواوية حلام،    -2

 .268، ص 2014
 .482ص  ،مرجع سابق قياس التنمية ومؤشراتها،يع عدنان، ود -3
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 الفرع الثاني: المؤشرات الاجتماعية 

السببية  ةالعلاقة بين السكان والتنمية فان العلاق هب حظيت رغم الاهتمام الذي  الدينامية الديمغرافية والاستدامة: -أولا
حول وجود حجم   الأفكار الاقتصادية الكثير من    الأدبياتبينهما ما زالت عصية على الاستقرار، وقد طرحت العديد من  

في رفع ا مهيمنا  ر دو   يلسكاني لم يؤدواالنم  أن تنموية مرجوة، حيث    أواقتصادية    إلىأهدافمثل من السكان يحقق الوصول  أ
النامية   البلدان  التقنية    أوالتقدم الاقتصادي، في  الديمغرافية كالتكيفات  العوامل غير  تلعبه  لمؤسسية واأتأخيره بعكس ما 

لسكاني وهيكل السكان لن وامعدلات النم  أنإنقاص والتكنولوجيات المتطورة وبعض السياسات العمومية المدروسة، حيث  
 1ال القادمة. يجور على الفرص الاقتصادية للأجي

ساسية والمؤشران في حد مؤشرات القصور في التنمية البشرية وفي تلبية الحاجات الأأيعتبر الفقر    مكافحة الفقر:  -ثانيا
قياس الفقر هما مؤشر عدد الفقراء نسبة الى عدد السكان ومؤشر فجوة الفقر الذي يقيس مدى ابتعاد الفقراء عن خط 

 2كن توضيح مؤشرات الفقر كما يلي:ويمالفقر المعتمد  

لدول النامية يتركب هذا مقارنة بفقر الدخل، فبالنسبة ل  الإنمائي المتحدة    الأمم: وضعه برنامج  مؤشر الفقر البشري -1
، والأمية، المعرفة  الأربعين وهي حياة طويلة وصحية )وتقاس بنسبة مئوية من الناس الذين لم يبلغوا سن    أبعادالمؤشر من ثلاثة  

) يقاس بنسبة مئوية من الناس الذين لا يمكنهما الانتفاع بالخدمات الصحية والمياه الشرب،   ( الاقتصاديةتوفر الوسائل  
 شديدة(   أودون الخامسة الذين يعانون من وزن ناقص بدرجة معتدلة   الأطفال ونسبة  

: ويعبر عن النسبة المئوية للسكان الذين يعيشون دون خط الفقر السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر الوطني -2
 الوطني. 

القوى  أفرادؤشر جميع  مجموع القوى العاملة، ويبين الم إلى العاطلين عن العمل  الأشخاص وهو نسبة  معدل البطالة:  -3
 لعاملين بصفة مستقلة كنسبة من القوة العاملة. واأالعاملة غير موظفين،  

 الأكثر ويعتبر معامل جيني    أوالإنفاقالإجمالي ،  الإجمالي: يقاس مؤشر التوزيع بحصة الفرد من الدخل  مؤشرات التوزيع -4
عند   أي ما بين الصفر ) في حالة التوزيع المتساوي  شيوعا في قياس عدالة توزيع الدخل القومي، تنحصر قيمة معامل جيني

وحدة واحدة  إلىعندما تذهب كافة الدخول  أيوجود عدالة تامة في توزيع الدخل( والواحد ) في حالة سوء التوزيع التام  
 

 .483ص  السابق،نفس المرجع  -1
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 فقط( وكلما ارتفعت قيمة معامل جيني كلما دل ذلك على وجود تفاوت اشد في توزيع الدخول، وتصا  معاملة جيني 
 وفق الصيغة الرياضية التالية: 

𝐺 = (∑𝑥𝑖𝑦𝑖 + 1) − (∑𝑥𝑖 + 1𝑦𝑖) 

 .iفي الفئة  للأسرهي النسبة التراكمية   X(i)حيث أن:  

Y(i)    هي النسبة التراكمية للدخل في الفئةi 

N     هي عدد الفئات وتعبرi  تعبر عن الفئة 

بالقراءة، والكتابة بين   الإلمامويقاس  من خلال مؤشرات التعليم ومعدل    تعزيز التعليم والوعي العام والتدريب:  -ثالثا
 :1البالغين وبنسب الاستثمار في التعليم،ومن أهم هذه المؤشرات ما يلي 

لمستديم يتم عن طريق زيادة الطاقة الإنتاجية وارفع معدلات النم  إلىأنوتجارب التنمية    الأدبيات: تشير  مؤشرات التعليم -1
 أهداف الملموسة وغير الملموسة )مثل الابتكار والتعليم والتدريب(، وهو ما يشكل مركزا لتحقيق    الأصولوالاستثمارات في  

تاجية للإن  سايأرفع الإنتاجية ومستويات التشغيل، حيث تظهر أهمية رأس المال البشري في المنافسة الاقتصادية كمحدد  
 للعاملين ومنه رفع الدخول وتشجيع الاستثمار والادخار.   والإدراكيةمن خلال رفع القدرات التدريبية  

لفرد الذي يتخذ قراراته على أساس وامفهوم الفرد الرشيد وه  إلى: تستند النظرية الاقتصادية  الاستثمار في التعليم -2
مقارنة المنافع والتكاليف، حيث يتم حساب معدلات العائد من الاستثمار في التعليم بحسب مستويات التعليم في البلدان 

 أخرى نظريات    إضافةإلىالحياة، البطالة، الخبرة، الضريبة،    أمد المتقدمة والنامية ويدخل في الحساب عناصر مثل الدخل،  
 بين العاملين ونظرية التنافس على العمل ونظريات تجزئة سوق العمل.   الأجرت في تفسير فوارق  اجتهد 

الصحة:     -رابعا الصحة أحد  مؤشرات  على    الأهداف تشكل  المتمركزة  التنمية  وسيلة،   أوغاية    الإنسان الرئيسية في 
 :2ويتشكل مؤشر الصحة من 
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: يشكل هذا المؤشر تعبيرا يستعمل بكثرة للدلالة على التقدم الصحي في البلاد، متوسط العمر المتوقع عند الولادة -1
الإنتاج،   والتغذية وتحسين  الصحية  لوفير الخدمات  التنموية  يتحقق من مجموع الجهود  مؤشر معدلات   إضافةإلىوالذي 

 .بالأمومة وفيات الرضع والعناية  

ويقاس هذا المؤشر بمدى توفر المرافق الصحية ومجانيتها :  عدد السكان الذين لا يحصلون على الخدمات الصحية -2
وتكافؤ فرص التوزيع الداخلي لهذه الخدمات بحسب المناطق   الأطباء عل الصحة ومدى توافر    الإنفاق للجميع وبنسب  

 . آخرتقسيم    أوأيفئات الدخل،   أوالجغرافية  
اه عنصرا حيويا لاستمرار الحياة البشرية، كما : حيث تشكل الميعدد السكان الذين لا يحصلون على المياه المأمونة -3

الفتاحة خاصة في المناطق النائية والتي لا تتوفر على شروط    الأمراضمصدرا لنقل العديد من    الأحيان تعتبر في بعض    أنها
 النظافة والتعقيم.

مستوى رفاهية الشعوب في العالم،   إلى المتحدة، ويشير    الأممهو مؤشر ابتكرته هيئة    مؤشر التنمية البشرية:  -خامسا  
، ويتعلق هذا المؤشر بقياس متوسط العمر المتوقع للفرد والتحصيل العلمي مقاسا بتوليفة 1990وتصدر له تقريرا منذ سنة  

والثانوي والعالي   الأولي عليم  في الت  الإجماليةمن معرفة القراءة والكتابة بين البالغين ) ولها وزن مرجح قدره ثلثان( ونسبة القيد  
الحقيقي )بالدولار   الإجمالي معا ) ولها وزن مرجح قدره الثلث)، ومستوى المعيشة مقاسا بنصيب الفرد من الناتج المحلي  

حسب تعادل القوة الشرائية( ولبناء الدليل حددت قيمة دنيا وقيمة قصوى ثابتتان لكل من هذه المؤشرات هي: معرفة 
، ونصيب الفرد من الناتج المحلي ةبالمائ  100بين الصفر و   الإجمالية(، نسبة القيد  ةبالمائ  100ابة بين الصفر والقراءة والكت

 :1دولار، وعليه يمكن احتساب الدليل نسبة للصيغة التالية40000دولار و100بين    الإجمالي 

 القيمة الدنيا للمؤشر.   –القصوى للمؤشر  القيمة الدنيا للمؤشر/ القيمة    -الدليل =القيمة الفعلية للمؤشر

 الفرع الثالث: المؤشرات البيئية 

تعتبر المؤشرات البيئية جزءا لا يتجزأ من مؤشرات التنمية المستدامة وتساهم في تحقيق   أولا: مؤشرات الاستدامة البيئية: 
عن طريق مراقبة الوضع القائم ورد التغيرات التي تحدث على البيئة والموارد الطبيعية سواء كانت ايجابية او سلبية،   أهدافها

ى الموارد الطبيعية وعلى البيئة من كل جوانبها ويعتمد لاقتصادي علواويتم من خلال هذه المؤشرات قياس مدى تأثير النم
دولة، والذي   142الذي تم انجازه  لصالح    ESIيسمى بمؤشر الاستدامة البيئية    أساسي قياس الاستدامة البيئية على مؤشر  
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 الاعتبار مؤشرات فرعية، ويأخذ مؤشر الاستدامة البيئية بعين   8الى  2مؤشر كل منها يحتوى من  20يستند بدوره على 
التنمية المستدامة، وهناك خمس   أهدافالانجازات البيئية للدول والبنية المؤسساتية بالإضافة الى القدرة الاقتصادية عل انجاز  

 : 1مكونات رئيسية للاستدامة البيئية هي

الطبيعية،   أنظمتهاحيث تعتبر الدولة ذات استدامة بيئية بالمدى الذي تتمكن فيه من الحفاظ على  البيئية:    الأنظمة -1
 لتحسن لا التدهور. واوالى المدى الذي تتجه فيه هذه المستويات نح

فيه ضغوط    البيئية:  الضغوطتقليل   -2 الذي تكون  قليلة    الأنشطةبالمدى  البيئة  درجة عدم وجود   إلىالبشرية على 
 البيئية.   الأنظمةبيئية كبيرة على    تأثيرات

ونوعية الهواء، وتأثير ذلك على صحة   الأوزونتندرج ضمنه عدة نقاط منها التغير المناخي وثقب    الغلاف الجوي: -3
تغير المناخي الذي يتم تحديده من خلال واستقرار وتوازن النظام البيئي، ويدخل في قياس هذا المؤشر نسب ال  الإنسان 

ونوعية الهواء التي يتم قياسها من خلال تركيز ملوثات الهواء في الطبقة   الأوزون الكربون، وترفق طبقة    أكسيدانبعاثات ثاني  
 الجوية.

للتنمية ومن   أهميةالعناصر    أكثر: المياه هي عصب الحياة الرئيسي ومن  وإمداداتهاحماية نوعية موارد المياه العذبة   -4
البيئية والاقتصادية في التنمية المستدامة، ويتم عادة قياس   الأولوياتذ تعد من  إالبيئية تعرضا للتأثيرات السلبية،    أكثرالأنظمة

 التنمية المستدامة في مجال المياه بمؤشري نوعية المياه وكمية المياه المتاحة. 

: يتم من خلال هذه المؤشرات حماية الحيوانات والنباتات البرية  الغابات والتصحر  إزالة التنوع الحيوي ومكافحة   -5
 الأنظمة ضمان التنوع يضمن بقاء  المحميات، وحماية الغابات ومكافحة التصحر، فتوسع التنمية مرتبط بجودة البيئة، لِ   وإنشاء

 البيئية وتوازنها. 

المتحدة المؤشرات الواردة في   الأمم في    الإحصاءبة  تتبنى شع   المتحدة:الأممفي    الإحصاءثانيا: المؤشرات البيئية لشعبة  
 :2والتي تشمل عدة مؤشرات خاصة بالمؤشرات البيئية ومنها  21  الأجندة 

 
اءة الكفقى دولي حول التنمية المستدامة و أوراق ملت الإطار النظري للتنمية الشاملة و مؤشرات قياسها، ريمة،بوباية ذهبية  إيمان،حرشوف سهام، صحراوي  -1

  ، ص2008أفريل    8إلى    7التجارية و علوم التسيير، جامعة سطيف، المنعقد في الفترة من  الأول، كلية العلوم الاقتصادية و ، الجزء  الاستخدامية للموارد المتاحة
 .115-113ص
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 : من خلال قياس جودتهما ومدى هشاشتها وتعرضها للمؤثرات السلبية.امواء والمنا  -1

وانجراف  والتربة  الأرض -2 التصحر  ومكافحة  والاستصلاح  الصيانة  مداخل  وتشمل  الغابات   الأراضي:  وقطع 
 . والأخشاب

لأكبر عدد ممكن من السكان في القرى   وإتاحتها : من خلال المحافظة على هذا المورد والعمل على تطهير المياه  المياه -3
 النائية.   والأرياف

لصناعية من خلال تهيئة المكبات والمفر  والعمل على تقليل استخدام العمل على خفض النفايات المنزلية وا  النفايات:  -4
 الاستهلاك والإنتاج.   أنماطالمواد المشعة والمضرة وتغيير  

 الفرع الرابع: المؤشرات المؤسسية 

البيئي، وتتضمن   الإدارةالمؤشرات المؤسسة عبارة عن معطيات رقمية تصنف مدى تطور الجانب المؤسساتي في تطبيق وتطوير  
المؤشرات المؤسسية فيما   أهمالمؤسسية التي تحكم التنمية المستدامة، وتتمثل    والأطرهذه المؤشرات القوانين والتشريعات  

 :1يلي

: يتم من خلاله معرفة عدد الدول التي صادقت على الاتفاقيات الدولية الخاصة برمةتنفيذ الاتفاقيات الدولية الم -1
على  والتصديق  السلامة  بشان  قرطاج  بروتوكول  على  الاتفاقيات، كالتصديق  هذه  ببنود  الدول  الالتزام  ومدى  بالبيئة 

 بشان تغير المناخ وبروتوكول كيوتو.   الإطاريةةالاتفاقي

فيما يخدم   الأبحاث: من خلال معرفة مدى اتفاق الدول على البحث والتطوير واستغلال هذه  البحث والتطوير -2
 . الإجماليعلى البحث والتطوير من الناتج المحلي    الإنفاق التنمية المستدامة، ويتم قياسها من خلال معرفة نسبة  

بالتكنولوجيا والتقنيات العلمية ويتم قياسها من خلال عدة   الأفرادالذي يعبر عن مدى تحكم    الاستخدام التقني:  -3
 شخص.   1000ومعدلات الولوج لخدمات الانترنت لكل  والإعلامالاتصال    أجهزة 

 والأداء الاقتصادي المستدامالتنمية المستدامة    الثالث:الفرع  

 ذلك: سنوضح    وفيما يليالمستدام    والأداء الاقتصاديمن مفهوم النمو    مفهوم أشمل مفهوم التنمية المستدامة   إن

 
 

 .116-115ص   ص ،مرجع سابق ،بوباية ذهبية ريمة ،حرشوف سهام، صحراوي ايمان -1
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 الأداء الإقصادي المتواصل   أولا:
وجودها في  استمرار نشاطها بما يضمن  الاقتصاديوالمؤسسات المنشئات  إدارةيقصد بالأداء البيئي المتواصل كيفية  

البيئية   إنتاجيةهذا المفهوم على إتباع المنشئات نظم    ويعبر  قدرتها التنافسية    والحفاظ علىالمستقبل   تتوافق مع الأنظمة 
 الاستمراريةلأداء الإقصادي الذي يصاحب تحسن في الأداء البيئي لضمان  واعرف الأداء الإقصادي المستدام "هويالطبيعية.  

بأنشطتها مستندة  على   ةالاقتصاديجمع الإجراءات المتخذة من أجل قيام المؤسسة    إلى عني مصطلح الأداء هنا يشر  وي"  
 1عم المركز التنافسي.ودويلة الأجل  الط  لأرباح والمنتجات، لتحقيق الجودة البيئية  واالجودة الشاملة و تحسين عمليات الإنتاج  

 لأداء الاقتصادي المستدام واثانيا: الاختلاف بين مفهوم التنمية المستدامة   
يأخذ فهو    ، لاقتصادي المستداموالنموالاقتصادي  واشمل من مفهوم النموان مفهوم التنمية المستدامة هو مفهوم أعم  إ

 لاجتماعية.والبيئية  واالاعتبار كل من الأبعاد الاقتصادية    بعين

 الأجيال العدالة بين    : ومن خلال التعاريف السابق للتنمية المستدامة نجد أن أغلبها يتضمن مجموعة من الخصائص تتمثل في
لأجيال المستقبلية في الحصول على نفس الفرصة في تحسين مستوى الرفاهية. جميع عمليات الإنتاج يجب أن واالحالية  

الموارد الناضبة بعقلانية لحمايتها من الاستنزاف. العمومية فالضرر البيئي لا   محتمل. استخدامتصمم لتحقق أقل ضرر بيئي  
  ةالبيئأن التنمية المستدامة تتم من خلال وعي تام بالتفاعل بين نظم  ويقصد بها    معينةالنظامية،يقتصر على حدود جغرافية  

 التي يقوم بها الإنسان .   الأنشطةيع  وجمالطبيعية  

بالمتغيرات الكلية كتحسين   الكلي،فهو يهتمالتنمية المستدامة يتعامل على المستوى    مفهوم ن خلال ما سبق نستنج أن  وم
ومن هنا يجب على   الجزئي،بالمستوى    المستدام يتعلقينما الأداء الاقتصادي  ستقبلا، بوممستوى معيشة الشعوب حاضرا  

التنمية   الاقتصاديةالمؤسسات   التنمية المستدامة إلى تطبيقات عملية في جميع أنشطتها. أي أن خصائص  ترجمة مفهوم 
 المستدامة تطبق على الأداء المستدام بالتطبيق على المؤسسات الاقتصادية 

للمؤسسة في المدى الطويل بما يضمن لها القدرة على الاستمرارية،   وضع استراتيجيةالمستدام على    الاقتصادييؤكد الأداء   -
هذا ليس هدفا للتنمية المستدامة   الاقتصادي الأساسي من تحسين الأداء    لهدفواوهولكي تستمر لابد من تحقيق الربح،  

يعتبر الربح بالضرورة دالة في   والعدالة في توزيعه، ولا  من الدخل الوطني والزيادة فيه    ونصيب الفرد   التي تركز على التنمية
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 1لمخلفات.انتاج  والمواد الخام  واأقل للطاقة   استخداممزيد من المدخلات و لكن قد يكون دالة في  
لكل عامل( أو مؤشر إجمالي   ةالمضافالأصول، القيمة    تصادي بمؤشر مال وحيد) العائد على المبيعاتالاق  ءالأدايقاس   -

وجد وتالمستدام يمكن قياسه بمؤشر الربحية ومؤشر التنافسية .  يالاقتصاديتضمن عدة مؤشرات مالية معا، بينما الأداء  
التي تقيس كل من   الفرعية  لتنافسية. فالربحية يمكن أن تقاس بالحصة السوقية للمؤسسة وا  الربحية مجموعة من المؤشرات 

 النمو في حجم المبيعات، حجم المؤسسة الاقتصادية.  الاقتصادية،
لإنتاجية الجزئية لعامل واحد. كما حدد تقرير واأما التنافسية فيمكن التعبير عنها بالإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج أ -

لخارجة، واالداخلة    الاستثماراتلتطوير،  واتكلفة وحدة العمل، الإنفاق على البحوث    :نهامقياس م  224التنافسية العالمية  
و لقد   ، عاب على هاته المقاييس أنها تتعلق بجانب المدخلات فقطويلبنية الأساسية .وا  ،معدلات النمو، مستويات التعليم

لأجور وانم  ،قياس تنافسية الأداء هي: إنتاجية العاملركزت اللجنة الأمريكية للتنافسية الصناعية  على وضع أربع  مؤشرات ل
 المركز في التجارة العالمية .   ،الحقيقية، العوائد على رأس المال المستخدم

 اقتصادي بالنسبة للتنمية المتواصلة على المستوى الوطني يجب على المؤسسات الصناعية المساهمة بدورها في تحقيق أداء   -
مع   2لذي يطلق عليه تناسق الامياز. وا  الجودة،لتكنولوجي بإدارة  وامل بين البعد البيئي  مستدام من خلال تحقيق التكا

 الاقتصادية لتكامل بين المؤسسات  واالمتواصل لا يتحقق بدون وجود نوع من التعاون    الاقتصاديالتأكيد على أن الأداء  
 البيئة بطريقة تراعي مصلحة الجميع .   استغلالكي يتم  

 جهود الجزائر في مجال حماية البيئة من التلوث   :الثالثالمبحث  

وبفضل   علمية، التجربة المكتسية بتطوير طرح يهدف اليوم إلى معالجة المشاكل البيئية للبلاد على أسس    ت لقد سمح 
فما   جيدة، كما تم تحديد الأعمال الخاصة بحماية البيئة بكيفية    للبيئة،هذا الطرح الجديد تعززت أسس السياسة الوطنية  

 وتمويلها. ئة وهل هناك صرح مؤسساتي خاص بحمايتها  هي استراتيجيات الحكومة الجزائرية في مجال حماية البي

 التشريعي لحماية البيئة في الجزائر   لإطارواالوطنية   الاستراتيجية :  الأولالمطلب  

من التشريعات   وتعزيزها بجملةلقد سعت الجزائر مثلها مثل باقي دول العالم إلى وضع استراتيجية وطنية لحماية البيئة  
 سوف نوضحها فيما يلي:  والقوانين
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 الوطنية لحماية البيئة في الجزائر   الاستراتيجيةالفرع الأول:  

 :1فيما يلي   1996الوطنية للبيئة التي وضعتها الحكومة الجزائرية حيز التنفيذ منذ    الاستراتيجيةتتلخص عناصر  

 المائة.في   25مع الالتزام بهدف بلو  نسبة تشجير تقدر ب:   وتوسيعه، حماية الغطاء النباتي   -

أ - النادرة  والنباتات  الحيوانات  أنواع  حماية كل  على  الحرص  مع  البيولوجي  التنوع  على  بالانقراض لمهدد واالحفاظ  ة 
 واستعادتها.

 حماية السهوب من التدهور من خلال إصلاح الأراضي التي أصابها التصحر.  -

حماية الأحواض السطحية عن طريق التدخل بصفة أولية في المناطق الأكثر تأخرا بالانجراف المائي، من خلال إنجاز  -
 مشاريع متكاملة يتم إشراك السكان المحليين المعنيين فيها. 

 التلوث الصناعي بكل أشكاله من خلال آليات وقائية وتراتيب مضادة للتلوث.   مكافحة  -

 وضع نظام وطني لتسيير النفايات الخطيرة بكيفية عقلانية من الناحية البيئة. -

تحسين تسيير النفايات الحضرية عن طريق تحسين شروط جمعها وإحداث شبكة مزابل خاضعة للمراقبة، وأنظمة أخرى  -
 ت. لمعالجة النفايا

 .تنفيذ سياسة لاسترجاع النفايات الحضرية والصناعية وإعادة رسكلتها ومعالجتها وتنميتها -

 استعمالها. تحسين تسيير مياه الصرف الحضرية عن طريق تنفيذ سياسة متكاملة لتطهير هذه المياه وتصفيتها وإعادة   -
 .تحسين إطار المعيشة في الوسط الحضري وتنمية المساحات الخضراء ومكافحة كل أشكال التلوث والأضرار الحضرية -

بالوقاية من التلوث الناتج عن الأرض والتلوث المرتبط  مكافحة تلوث الوسط البحري عن طريق القيام بأعمال خاصة -
 البحري،ومكافحتها.بنشاطات النقل  

 لإسمنت. ا  و اتخاذ ترتيبات تسمح بحماية الأراضي من غز  -

 .ترقية صناعة وطنية خاصة بالبيئة -
 

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة   ،أطروحة دكتوراه  إشكالية تسيير النفايات وأثرها على التوازن الاقتصادي والبيئي،فاطمة الزهراء زرواط،    -1
   .144 – 142ص  ،ص ،2006-2005الجزائر، 
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ترقية الحركة الجمعوية وتشجيعها في مجال البيئة قصد تمكنها من المساهمة في مجهود توعية الجماهير بالمسائل المتعلقة  -
 بالبيئة. 

 ترقية التكوين والبحث في ميدان البيئة وتطوير الأدوات الاقتصادية والجبائية التي تساهم في حماية البيئة. -

 البلاد.بهدف تكييف الأفضل مع واقع    تحسين التراتيب التشريعية والتنظيمية -

ترقية التعاون الدولي في ميدان البيئة والسهر على احترام الالتزامات التي تعاقدت بشأنها بلادنا في إطار تنفيذ الاتفاقيات  -
 البيئة.الدولية المبرمة في ميدان  

رمي إلى تحقيق أهداف هذه الإستراتيجية ، فقد شرعة بلادنا في إنجاز خطة عمل تالاستراتيجيةوفي إطار تنفيذ هذه       
 12لذي تم المصادقة عليه في  وا(  PNAE-DDمن خلال إعداد المخطط الوطني للأعمال من أجل البيئة والتنمية )

وذلك بالتعاون مع البنك الدولي الذي لعب دورا حازما في تطوير الإطار المنهجي لهذا المخطط من خلال   ، 2001أوت  
 تمرة في مجالات مؤسسية وقانونية، بالإضافة إلى الاستشارة المستقاة من خبرة وكالة التعاون التقني تقديمه مساعدات مس

GTZ المتعددة من البنك الدولي لتقديم مساعدات تقنية لوزارة تهيئة الإقليم والبيئة، وهذا حسب ما جاء في كلمة ألقاها
، وتعتبر هذه الخطوة الأولى من نوعها في 1في ملخص تقرير هذا المخطط وزير تهيئة الإقليم والبيئة السيد ) شريف رحماني (  

واقترح التدابير الأكثر ملائمة للتكفل بها، وتحديد الاستثمارات   ،بلادنا والمتمثلة في ضبط الأسباب الرئيسية لتدهور البيئة
 الضرورية لكل عملية. 

 بالجزائر  البيئة الفرع الثاني: الإطار التشريعي والمؤسساتي لحماية  

الذي أكد على ضرورة مشاركة  المجموعات   1976رغم تضمن المواثيق الجزائرية على بند يخص حماية البيئة بميثاق        
ك مجموعة المؤسسات الاقتصادية الاجتماعية والثقافية للبلاد في مكافحة التلوث وحماية البيئة التي يجب أن لالمحلية، وكذ

والدساتير   1986قد لا يجوز ذلك مهمة خاصة بالدولة وحدها وتأكيد ميثاق    ،واطنينتكون الشغل الشاغل لجميع الم
إلا أن الإطار التشريعي والمؤسساتي لم يظهر بشكل تام إلا عقب ظهور بوادر للتدهور البيئي، لتصبح   ،ذلك  تالتي أعقب

  :ترمي إلى   2البيئة محل اهتمام، إذ أصدر قانون لحماية البيئة وقد هدف إلى تنفيذ سياسة وطنية لحماية البيئة 

 
 . 01ص  ،2001،الجزائر ،المستدامة المخطط الوطني للأعمال من أجل البيئة والتنمية  والبيئة،وزارة تهيئة الإقليم  -1
 . 380 ص، 1983/  02/  08، 06، العدد: الجزائرية الجريدة الرسمية للجمهورية ، يتعلق بحماية البيئة  05/02/1983مؤرخ في  3-83قانون رقم  - 2
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 حماية الموارد الطبيعية وتقويمها بشكل عقلاني.  -
 أشكال التلوث والمضار ومكافحتها. اتقاء كل  -
 تحسين إطار المعيشة ونوعيتها. -

ماي   15لاسيما بعد الملتقى الأول حول حماية البيئة في    ،وبعد هذا بدأت البيئة تحتل حيزا أكبر من الاهتمام في الجزائر
ريطة الوطنية لــ وقد أقر وضع الخ  ،1995ماي     29وصدور برنامج العمل الخاص بالحكومة في    ،بقصر الأمم  1985

للأمد البعيد والتي ستنفذ مع إنجاز بنك المعلومات يهتم بالعمل   1995خطرا بيئيا تم إحصائه، قصد إنجازها قبل     14
إلى جانب هذا فقد   ،على مجموعة معلومات للحماية وتسيير التدخلات لمجموعة الأخطار المحصاة من قبل الخريطة الوطنية

لتسيير الموارد المائية   1996لى حماية البيئة من مختلف جوانبها، ومنها قانون المياه الذي عدل سنة  توالت القوانين الهادفة إ 
 تسييرا رشيدا .

أكد مرة أخرى على العمل اللازم لتحسين الربط   1997وفي الدورة الثامنة للمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي سنة  
تنمية المستدامة يسمح بالتناسق بين الجهاز القانوني والجهاز التنظيمي من خلال وضع مجلس للبيئة وال  القطاعات، بين  

البيئية للبيئة وفي مختلف الولايات بهدف   1998وبداية من سنة    ،لتحقيق الأولويات  شرع في إحداث مديريات عامة 
 تكثيف البيئة، وتحسين قدرات المراقبة ورصد حالة البيئة بشكل أكبر. 

... والغابات،الفلاحة.الري    منها:ن البيئة قبل أن تستقل بوزارة خاصة بها قد ألحقت بقطاعات وزارية  وابالملاحظة هوالجدير  
وقد   ،مما أضفى عليها سمة عدم الاستقرار  ،كما اتسمت القرارات والنصوص التشريعية المرتبطة بها بالتعديل ولإلغاء  ،الخ

قانونية لحماية البيئة، انه بشأن حماية هذه الأخيرة من ممارسة المشاريع ذات أكدت بعض الدراسات المتعلقة بالوسائل ال 
وكان على المشرع أن يضبطه بدقة   ، فهناك فرا  تشريعي في تحديد المقاييس التقنية الخاصة باختبار الموقع   ، الطابع الصناعي

ن خيار حماية البيئة لا ولأ   ،1راحة وأمن الأفرادلما لهذا الجانب من أثر على الصحة العامة و   ، وأن يحدد شروط اختيار الموقع
وإنما لابد أن يدرس أو يحقق في مستوى المجموعة المعينة بنفس المحيط الطبيعي ونفس  ،يرتبط فقط بمشروع أو بدولة معينة

نامج الأمم المتحدة وفي إطار الدراسات المنظمة تحت رعاية بر   ،فقد أنشأ لمجموعة الدول المتوسطة ومن بينها الجزائر  ،الموارد
 ب ــ ــــط حســـــــــض المتوســـــــر الأبيــــــــل دول البحــــــــــن صورة لمستقبـــــــذي يتضمـــ ــــط الأزرق، الــــــج المخطــــــوبرنامPNUEللبيئة  

 
 ، البليدة  ،جامعة البليدة ) كلية الحقوق (  ،مذكرة منشورة غير منشورة البيئية ) دراسة على ضوء التشريع الجزائري (،الوسائل القانونية لحماية  ،جميلة حميدة -1

 .217ص ،2001
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لاقتصادي، السياسات البيئية والتعاون بين دول المتوسط، والرهانات المرتبطة بالفرضيات المتعلقة بالسكان، النم واسيناري  
على أن حماية البيئة ترتبط بالسياسة PNUEوالمهم في هذا هو تأكيد تقرير دراسة المخطط الأزرق المعمم من طرف  

 . مما ألزم الجزائر كدولة معينة بهذا البرنامج إدراج ذلك ضمن أولوياتها    ، الاقتصادية الممارسة من قبل الدول

بعدما كانت كتابة الدولة للبيئة،    2000واستكمالا لإطار المؤسساتي للبيئة، تم إنشاء وزارة لتهيئة الإقليم والبيئة سنة  
وتضم ثماني مديريات تعمل المديرية العامة فيها على السياسة البيئية الحضرية، الموقع والمناظر الطبيعية والإيصالات والتوعية 

والتي   ،لولائية(وا  ،والتخطيط والدراسات والتقييم البيئي، ولتفعيل هذا تم أيضا إشراك الهيئات المحلية ) البلديةوالتربية البيئة  
يقومون بوضع جلسات عمل دورية حول   ،تضم ممثل عن الهيئات المحلية ومختصين في البيئة وأعيان المدينة والجمعيات البيئة

المدن الخضراء قصد إعطاء أكثر أهمية للغطاء النباتي في تهيئة المدن، ومما تجدر   2005شؤون البيئة، والتي كان محورها سنة  
ليصبح بذلك اسمها الجديد   ،ضمت محافظة السياحة لوزارة تهيئة الإقليم والبيئة  ،2007الإشارة إليه أنه من خمسة جوان  
ة بمؤسسات ذات طابع تحسيسي وتربوي ورقابي والى جانب هذا فقد تم تدعيم الوزار   ،وزارة تهيئة الإقليم والبيئة والساحة

 : نذكر منها

 المرصد الوطني للبيئة والتنمية المستدامة   -أولا
 ، ويهدف إلى جمع ومعالجة ونشر المعلومات حول البيئة في المجال العلمي والتقني والإحصائي  ، 2002أسس في أفريل     

ء صافية " لمراقبة وقياس وتطور المخابر وتنظيم محطات مثل شبكة " سما  ،مشكلا بذلك شبكة معلوماتية حول التلوث
 إلى جانب إجراء البحوث العلمية الجامعية في مجال البيئة .  ،1الرصد 

ومن مهام المرصد أيضا تزويد المجتمع المدني بالمعلومات حول البيئة قصد التحسيس، وغرس التربية البيئية وتنمية الثقافة 
 الأفراد.البيئية عند  

 : المركز الوطني للتكنولوجيات النظيفة -ثانيا

لأن مكافحة بروز التلوث الصناعي بمختلف مصادره يقتضي تطوير إدارة أعمال بيئية وهو يعمل   2002أحدث في  
 :2على

 
 .106ص  ،، الجزائر،2000وتقرير حول حالة ومستقبل الجزائر لسنة  ،وزارة التهيئة الإقليمية والبيئة -1

2- Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement , rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 
(RNE) ,Algérie , p: 314    
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 النظيف.  مساعدة المشاريع الاستثمارية فيما يخص تكنولوجيا الإنتاج  -

 النظيفة. البحث والتحليل والنشر الخاص بالاختبارات المتعلقة بالتكنولوجيا   -

والقضاء النهائي في مرحلة ثانية على النفايات   ، كما يهدف إلى ترقية التكنولوجيا النظيفة من خلال التقليل في مرحلة أولى
 والاستعمال العقلاني للمواد الأولية والطاقوية والموارد الطبيعية .   ،لا سيما الخطيرة منها في مصادرها

 المعهد الوطني لمهن البيئة   -ثالثا

ومن   ، التكوين المهني  ،طنيةالتربية الو   ، التعليم العالي  :وهو عبارة عن هيئة جامعية لوزارات  ، 2002في أوت    ئأنش
 : مهامه الأساسية

 التكوين المتخصص في مجال البيئة وتطوير المناهج لتكوين المكونين في هذا المجال .  -
البيئية والتحسيس - إجراء حوالي ثلاثين   2003وتم خلال    ،التكوين في مجال التربية البيئة، وكذا تطوير برامج التربية 

ومدراء الوحدات الصناعية ومديريات   ،مشارك من مختلف الهيئات مثل جمعيات البيئة  1إطار   480تكوين استهدف حوالي  
 البيئة .

وكذا إصدار تمارين وأنشطة   الأخضر،إلى جانب هذا فقد تم إصدار دليل خاص بالمربين في مجال التربية البيئية والمنشط  
 بيئية لتلاميذ الأطوار الثلاثة . 

 :المعهد الوطني للساحل  -رابعا

دية مستدامة وكذا إن إقامة هيكل لقيادة سياسة تسيير الساحل وحمايتها لكونه أساس تطور أنشطة اجتماعية واقتصا
 أنشطة سياحية ساحلية أمر لا مناص منه. 

بضرورة الحفاظ على المنطقة الساحلية والشاطئية بصفتها   والمستعملين( القرار    )أصحاب تحسين الفاعلين الاجتماعيين   -
 موردا ذا قيمة ايكولوجية وتراثية.

 
 . 106 ص ،وزارة التهيئة الإقليمية والبيئة، مرجع سابق -1
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ابها للاستفادة من أعمال لحمايتها والعمل كمنظمة إعداد المعايير وتشخيص المواقع الطبيعية والاستجمامية الممكن انتخ -
 .1للمتاجرة العقارية 

 17المؤرخ في    279\94من المرسوم التنفيذي رقم    20كما تم تكوين لجنة تل البحر الولائية وذلك طبقا لأحكام المادة  
 :2حيث تتكون من   والمتضمن تنظيم مكافحة تلوث البحر وإحداث مخططات استعجالية لذلك،  1994سبتمبر  

 الممثل المؤهل عن المصلحة الوطنية لحرس الشواطئ على مستوى الولاية. -
 . قائد مجموعة الدرك الوطني -
 رئيس الأمن الولائي. -
 مفتش البيئة في الولاية.  -
 مدير الحماية المدنية في الولاية. -
 مدير النقل في الولاية.  -
 مدير الأشغال العمومية في الولاية. -
 البحري والموارد الصيدلية في الولاية. مدير الصيد   -
 مدير البريد والمواصلات في الولاية. -
 مدير الصحة في الولاية.  -
 مدير المناجم والصناعة في الولاية. -
 مدير الموانئ في الولاية.  -

 التالية:وتتولى اللجنة القيام بالمهام  

 شكال التلوث البحري. وضع وتطوير على المستوى المحلي منظومة للوقاية وللكشف ومكافحة كل أ -
 إعداد مخطط تل البحر الولائي وفقا للأحكام التنظيمية السارية المفعول.  -
لمعرضة وااتخاذ كل التدابير الضرورية لتحسين وتعزيز قدرات تدخل الأجهزة المكلفة بمكافحة المناطق الهشة والحساسة أ -

 للخطر. 
 

 .107 ص، نفس المرجع  -1
،  2002-3-6، 17العدد: ، الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية ، تكوين لجنة تل البحر الولائية وكيفية عملهايتضمن  ،2002-02-06قرار مؤرخ في  -2

 .30 ص
. 
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وأصدرت قانونا   2002بالإضافة إلى ما سبق فقد استجابة الجزائر للمؤتمر العالمي للتنمية المستدامة بجوهانسبور  سنة  
، من 2003جويلية    19المؤرخ في    10\ 03يتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

البيئية، ومبدأ الملوث الدافع، ومبدأ خلال تطبيق المبادئ الأساسية، كمبدأ التن البيولوجي، ومبدأ عدم تدهور الموارد  وع 
 الإعلام والمشاركة، وهذا بتطبيق قواعد تسيير البيئة من خلال: 

 . تنفيذ تنمية وطنية مستدامة وتحسين شروط الحيات وضمان إطار معيشي لحياة مربحة -

 ة المتاحة. تنفيذ استعمال بيئي عقلاني ورشيد للموارد الطبيعي -

 .تدارك كل أشكال التلوث المحدثة في البيئة، والحد من انتشاره،وضمان حماية عناصر البيئة -

 زيادة الإعلام والتوعية والتحسيس ومشاركة الأفراد بهدف حماية البيئة.  -

الفارطة على   كما سعت الجزائر إلى إبراز اهتمامها بالبيئة على المستوى العالمي والإقليمي، حيث صادقت في السنوات
تم إبرامها بشأن البيئة، وتناولت هذه الاتفاقية عدة مواضيع تخص الجانب البيئي، منها   1اتفاقية وبروتوكول    20الأكثر من  

حماية البحار وحماية الموارد البيولوجية الطبيعية، كما تم إدراج بعض المداخل، كما تم إدراج بعض المداخل الأخرى كالاهتمام 
ئي وذلك بإدخال مفهوم البيئة في برنامج التكوين والتربية، حيث تم برمجة التعليم البيئي ضمن النظام المدرسي بالوعي البي

، وكذلك إبرام وزارة تهيئة الإقليم والبيئة عقد يتعلق بالبيئة مع وزارة التعليم والتكوين فيجانفي 2002نوفمبر    02رسميا في  
 عوية والإعلام البيئي في ترقية الوعي بأهمية وضرورة حماية البيئة.هذا إلى جانب تفعيل الحركة الجم  ،2003

 غير أن ما يميز هذا الإطار التشريعي نقص الفعالية، ويظهر هذا من خلال: 

 انعدام الصرامة في إجراءاتدراسة الجدوى، وغياب أي إجراءات للتدقيق في مجال البيئة   -
 رسمية. حيث نجد غياب أي تفتيش أو مراقبة منظمة من طرف هيئة   العمومية،ضعف وسائل ممارسة السلطة   -
 .2غياب العقوبات الإلزامية لتحمل الملوثين تكاليف تدهور البيئة  -
 

 
 ،2006  ،المدية   ،فارس  الجامعي يحيالمركز    ، 2006/ جوان  60/70  المستدامة يوميالبيئة والتنمية    الوطني اقتصادالملتقى    فضيلة،رياحي    كيمة،ل حبوطبا -1

 .16ص
 . 188-187ص  ،مرجع سابق ،2000مشروع التقرير الوطني حول التنمية البشرية لسنة  لاجتماعي،واالمجلس الوطني الاقتصادي  -2
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 في الجزائر   التلوث البيئيمن    كأداة للحد المطلب الثاني: الجباية البيئية  

لحد من التلوث و لتحقيق مفهوم التنمية المستدامة  قامت الدولة  باتخاذ جملة من وااستجابة  لمتطلبات حماية البيئة       
الردعية، فقد تم إقرار مجموعة من الضرائب والرسوم البيئية   الإجراءاتالبيئية ترتكز على    الأهدافالجبائية ذات  الإجراءات  

لوث، وخاصة تلوث الهواء والماء، مع الإشارة إلى أنه تم إدخال أول ضريبة بيئية من كمحاولة لوضع حد لمختلف أنواع الت
 استحداث عدة ترتيبات  وتعديلات وتم، حيث تم فرض الرسم المتعلق بالنشاطات الملوثة،  1992خلال قانون المالية لسنة  

  2006  ،2003،2004  ،2002  ، 2000ت  الملوثة  للبيئة من خلال قوانين المالية للسنوا  الأنشطة جبائية للرسم على  
  :1الجبائية  للحد من التلوث في الجزائر  الإجراءات  وفيما يلي أهم  

 لرسوم البيئية المعتمدة في الجزائر االفرع الأول:  
 هناك العديد من الرسوم الخاصة بحماية البيئة في الجزائر نذكر منها:

 : الرسوم الخاصة بالنفايات الصلبة  -أولا

 :وتتمثل فيمايلي

1.  ( العائلية  النفايات  إخلاء  بين    (:   TEOMرسم  المترتبة  الخاص بالنفايات  الرسم  قيمة  و   640وتتراوح  د.ج 
 د.ج / سنويا للعائلة.   1000

ويقدر مبلغ الرسم حسب قانون المالية لسنة   رسم تحفيزي على عدم تخزين النفايات المتعلقة بالنشاطات الطبية: .2
 دج / طن .   24000ب    2002

 : ب  2002: ويقدر الرسم حسب قانون المالية لسنة  الرسم التحفيزي على عدم تخزين النفايات الصناعية الخاصة.3
يزات الكفيلة من تاريخ لإقرار الرسم لإنجاز التجه  ابتدءادج / طن، ويمنح المستغل مهلة تقدر بثلاثة سنوات    10500

 بالتخلص من النفايات . 
ويشمل وعائه جميع   ،2004تم إدخال هذا الرسم بموجب قانون المالية لسنة     البلاستيكية: الرسم على الأكياس  .4

دج / كلغ ويوجد ناتج الرسم إلى   10.5  :لمستوردة، ويقدر مبلغ الرسم بواالأكياس البلاستيكية سواء المنتجة محليا أ
 الصندوق الوطني للبيئة ومكافحة التلوث. 

 
1 -Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement , Op. Cit, p  314.   
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ويخضع لهذا الرسم المؤسسات المصنفة التي (:  TAPDالرسم المتعلق بالنشاطات الملوثة والخطرة غلى البيئة )  .5
لنظافة والأمن والفلاحة، ينجم عن نشاطها الاستغلالي أخطار ومساوئ قد تكون لها أثار سلبية على الصحة العمومية، ا

وكذالك المناطق السياحية، وقد تم إعادة تقديم وحماية الطبيعة والفلاحة، حماية الطبيعة والبيئة، المحافظة على الآثار والمعالم 
د.ج بالنسبة للمنشآت المصنفة ضمن  9000 : حيث  قدر ب ، 2000قيمة مبلغ هذا الرسم ضمن قانون المالية لسنة 

د.ج بالنسبة للمنشآت المصنفة ضمن الأنشطة الخاضعة لرخصة رئيس المجلس   20000عة للتصريح و  الأنشطة الخاض
 .1د.ج بالنسبة للمنشآت المصنفة ضمن الأنشطة الخاضعة لرخصة وزارة تهيئة الإقليم والبيئة   120000الشعبي البلدي و  

 لخطيرة على البيئة واأالملوثة     الأنشطة معدلات الرسم السنوي على    (: 1)  دول رقمالج

 من شخصين   أكثرمؤسسات مصنفة تشغل   الحجم
 دج 9000 مؤسسات خاضعة للتصريح 

مؤسسات خاضعة لترخيص رئيس المجلس الشعبي البلدي المختص 
 إقليميا

 دج 20000

 دج 90000 ا ميقليإمؤسسات خاضعة لترخيص الوالي المختص  
 دج 120000 مؤسسات خاضعةلترخيص الوزير المكلف بالبيئة 

 2000على قانون المالية لسنة   إعدادالباحث اعتمادامن    : المصدر

 نوعان:   ي«: وه2002تم إدخالها بموجب قانون المالية لسنة  الجوية: الرسوم الخاصة على الانبعاثات  .  6

 الصناعية.ويتعلق بالنشاطات    الجوي:الرسم التكميلي على التلوث   -
ويوزع   لممتاز، واد.ج لكل لتر من البنزين المحتوي على الرصاص العادي أ  1يقدر مبلغ الرسم ب:    الوقود:الرسم على   -

 مبلغ الرسم بالتساوي بين صندوق البيئة ومكافحة التلوث والصندوق الوطني للطرقات والطرقات السريعة. 
حيث تم إنشاء   ،2003تم إدخال هذا الرسم بموجب قانون المالية لسنة  السائلة الصناعية:  بالانبعاثات الرسم الخاص   .7

بنفس طريقة حساب الرسم التكميلي على التلوث الجوي وتخصيص الرسم التكميلي على المياه المستعملة الصناعية ويحسب  
 في المائة من مبلغ هذا الرسم لصالح البلديات.  30نسبة  

 
1- Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement, Op. Cit. P0316. 
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، وهي تجبي لحساب الصندوق الوطني للتسيير 1993منها ما يلي:جاء بها قانون المالية لسنة :وات أخرى:  وارسوم  .8
إنتاج المياه وتوزيعها ) بلدية، ولاية، وجهوية( وبصفة عامة لدى المؤسسات المتكامل للموارد المائية وتحصل لدى مؤسسات  

العامة والخاصة التي تملك وتستغل آبار أو تقنيات، وتوجه هذه الأتاوى  لضمان مشاركة المؤسسات المذكورة في برنامج 
  :1حماية جودة المياه والحفاظ عليها، ولتحصيلها تم تحديد المعدلات التالية 

 

 لفلاحية بالنسبة لولايات الشمال. والصناعية أ واالمائة من مبلغ فاتورة المياه الصالحة للشرب أ  في   4 -
أ  3 - للشرب  الصالحة  المياه  فاتورة  مبلغ  من  المائة  أوافي  ورقلة، والصناعية  الآتية:  الجنوب  لولايات  بالنسبة  لفلاحية 

 ست، أدرار وبسكرة. اليزي، تمنر إالأغواط، غرداية، الوادي، تندوف، بشار،  

 . الفرع الثاني:الإجراءات الجبائية التحفيزية في مجال الحد من التلوث

جبائية تحفيزية  لصالح  الاستثمار في مجال  الحد   إجراءاتأية  لم ينص المشرع الجزائري  صراحة من خلال قوانين المالية على  
من التلوث  وحماية البيئة، وعلى النقيض  من بعض المواد القانونية المندرجة ضمن  التشريعات البيئية  المختلفة، والتي تنص 

من قانون   76المادة    قصوى  في مجال حماية البيئة  والحد من التلوث، وهكذا نص  أهميةالحوافز المالية     إعطاءعلى ضرورة   
التنمية المستدامة والذي مفاده "تستفيد من حوافز مالية وجمركية تحدد بموجب قانون المالية، المؤسسات   إطارحماية البيئة في  

تخفيف ظاهرة الاحتباس الحراري   أو  بإزالة الصناعية التي تستورد  التجهيزات التي تسمح في سياق صناعتها ومنتوجاتها  
 "   أشكالهالتلوث في كل    والتقليص من 

ترقية البيئة من تخفيض  بأنشطةو معنوي يقوم  أمن القانون والتي مفادها "يستفيد كل شخص طبيعي   77ونص المادة    
دد هذا التخفيض بموجب قانون المالية "  ومن منظور عام فان الإجراءات التنظيمية المنصوص ويحاضع للضريبة.في الربح الخ

المرتبط بتشجيع الاستثمار وتطويره، تعد مكسبا كبير لصالح تحفيز الاستثمارالخاص، ولا  03-01رقم   عليها في القانون  
الشبع الجبائية المتعددة الممنوحة من طرف  الدولة  بواسطة الوكالة  و سما في مجال حماية البيئة، وهذا  عبر الحوافز الجبائية  

 ا الغرض. لهذ   إنشاؤها الوطنية  لتطوير الاستثمار التي تم  

 المطلب الثالث: آليات التمويل البيئي في الجزائر 

التنمية الاقتصادية   التوفيق بين  البيئة، وتهدف إلى  عملت الجزائر على توفير مصادر تمويل مختلفة ترمي إلى حماية 
 

، 2006  جوان   6/7يومي    المستدامة،الملتقى الوطني حول اقتصاد البيئة والتنمية    البيئة،الإجراءات الاقتصادية والقانونية لحماية    جميلة،مديوني    نصيرة،قرويش    -1
 . 12 ص ،المركز الجامعي المدية
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تهدد العامة، ويمكن تقسيم والاجتماعية والاستعمال الرشيد والمستديم للموارد الطبيعية، وتقليص الملوثات والمخاطر التي  
 هما:   هذه المصادر إلى قسمين رئيسيين

 البيئة   حماية  مصادر التمويل المحلي لمشاريع الأول:الفرع  

فالاستثمار لا يمثل فقط انتقال   ، وهذا التأثير يختلف باختلاف الحالات  ، تمارس الاستثمارات تأثيرا على ميزانية الدولة
بينما يكون للجزء   ،بل يقتضي كذلك التزامات متعددة السنوات للصيانة والتجديد   ،فحسب  الإنفاق العمومي لحماية البيئة

الكبير من التدابير المؤسساتية تأثير إصلاحي ومالي يسمح بالتوزيع الأفضل لعبء الإنفاق البيئي بين دافعوا الضرائب من 
 كما أن الأمر يستوجب نفقات خاصة عند تطبيق الجباية البيئية .   ،جهة والذين ينتسبون في تدهور البيئية من جهة أخرى

 : طط الوطني للبيئة والتنمية أن التقديرات المعتمدة في مجال حماية البيئة تتمثل فيما يليوقد جاء في المخ    

تسمح بإعادة نظام تمويل مطابق لمبدأ الملوث   ، ولقد تم تقسيم مصادر تمويل المشاريع البيئية في الجزائر إلى ستة مصادرتمويل
 :1" من يلوث يدفع "تتمثل هذه فيما يلي  :الدافع القائل

والمساعدات  - الجبائية  وشبه  الجبائية  والإجراءات  العموميون  والمتعاملون  والأعوان  للدولة  والتسيير  التجهيز  ميزانيتا 
 . والتخفيضات  

 والهبات.التبرعات   -

 خدمات .   مقابل تقديم  الإتاوات -

 الرسم على انتشار المواد الملوثة . -

 الرسم غير المباشر العام على مستوى ملوث .  -

 الرسم غير المباشر العام على مستوى غير ملوث .  -

 : لتاليا  وعلى النح  1996توزعت في نهاية سنة    ،ولقد كانت الحصيلة المالية للهيئة المكلفة بالبيئة

 
دراسة حالة  مشروع" الجزائر البيضاء" بورقلة  رسالة ماجستير غير منشورة جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،   البيئية في الجزائر،تمويل المشاريع  فروحات حدة،    -  1

   .84ص ،، الجزائر2007
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 في المائة   20مليون دينار بمعدل استهلاك قدره    119ميزانية التجهيز    - دجمليون    128ميزانية التسيير   -

يرمي مخطط   2004/    2001كما شرعت الحكومة في انجاز خطة عمل في برنامج الإنعاش الاقتصادي في الفترة الثلاثية  
لوجية من جهة وتعزيز برنامج الحكومة بدعم الإنعاش الأعمال هذا إلى تنفيذ أعمال جوهرية لوضع أسس ديناميكية إيكو 

مليون دولار أمريكي على مدى ثلاثة سنوات )حوالي  970الاقتصادي بلغت الكلفة التقديرية للأعمال في مجملها قرابة  
 ويناسب سنويا ما   ،مليون دولار أمريكي في مجال الاستثمارات  50وهذا المبلغ يشمل    ،مليون دولار في السنة(  320

هذه الاستثمارات التي   ، في شبكة الاستثمارات من ميزانية الدولة  1998في المائة من الإجمالي الناتج لسنة    0.69مقداره  
  : نجدها بيئية متنوعة نذكر منها

 مليار دج .   09 :شبكات المياه  -     

 مليار دج .   8.2  : والأحواض  السهبية  حماية المناطق   -     

 دج. مليار   5.5  : معالجة النفايات  -     

  . مليار دج 03  :مكافحة التلوث   -     

 مليار دج  1.7  :تهيئة الإقليم  -     

 مليار دج  1.2  : التنوع البيولوجي   -     

 مليار دج   0.3  :حفظ المواقع الأثرية  -     

 :المؤسسات والصناديق التاليةكما اهتمت الحكومة الجزائرية في إطار تمويل المشاريع البيئية بإنشاء  

 :FEDEP )  صندوق البيئة ومكافحة التلوث )  -أولا

من أجل مساعدة المؤسسات على تجسيد مشاريعها الرامية إلى خفض التلوث والأضرار في مستوى النقاط الساخنة     
وتشجيعها على تحسين أدائها البيئي والاقتصادي وأن إعداد أنماط تحفيزية وأدوات اقتصادية جبائية ومالية وتحضير   ،للبلاد

دوق المقررة في إطار المشروع الخاص بمراقبة التلوث الصناعي الذي سيتيح الدراسة المتعلقة بآليات استخدام موارد الصن
الصناعي الذي سيتيح امتلاك البرمجة   ومساعدة صندوق البيئة ومكافحة التلوث  ،امتلاك البرمجة للمؤسسة المالية الناجحة
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ومساعدة صندوق البيئة ومكافحة التلوث ستكون أساسية لاختيار عمليات إزالة التلوث في   ،للمؤسسة المالية الناجحة
كما   ،والوحدات التي تساهم كثيرا في تلويث حوض الحميز والحراش  ،الوحدات الصناعية الموجودة بمنطقة الجزائر العاصمة

كذلك بمساعدة المؤسسات على القيام تدريجيا   أن إنشاء المركز الوطني للمنتجات الأكثر نظافة وتعزيز قدراته سيسمحان 
كما سيسمح صندوق البيئة للحكومة الجزائرية بتخصيص ميزانية مالية بمساعدة المؤسسات   ،باعتماد التكنولوجيا النظيفة

 لاقتصادي . واخاصة الصغيرة منها والمتوسطة على الالتزام بعمليات تقنية الى تحسين أدائها البيئي  

 :1ويتم تمويله من المصادر الآتية   ، 2001ندوق البيئة ومكافحة التلوث ضمن قانون المالية التكميلي لسنة  وقد تم إنشاء ص

 %.   75لخطيرة بنسبة  واالرسم على النشاطات الملوثة أ -
 %.   75الرسم على تفريغ الفضلات المتعلقة بالصحة بنسبة   -
%من الرسم   75نبعثة والتي تتجاوز القيمة القصوى الرسم الإضافي على التلوث الهوائي من أصل صناعي الكميات الم -
. 
 . %  50الرسم على البنزين الممتاز والعادي والرصاص  -

 في: أما الإعانات التي يمكن أن يمنحها الصندوق فتتمحور إجمالا  

 لتكنولوجيات الأنظف وهذا طبقا لمبدأ الوقاية . واالمساعدات التي تتعلق بتحويل المنشآت القائمة نح -
 تمويل النشاطات المتعلقة بمراقبة التلوث من المنبع .  -
تمويل نشاطات مراقبة حالة البيئة والمصاريف المتعلقة بالتدخلات المستعجلة في حالة التلوث العرضي الناتج عن حادث  -

 ما . 
 النظيفة. تشجيع الاستثمارات التي تدمج التكنولوجيا   -
والإعانات الموجهة للنشاطات المتعلقة بالإنشاءات المكافحة للتلوث المحققة من تعويضات القروض الممنوحة للصندوق   -

 قبل المتعاملين الخواص والعموميين . 

لاسيما الصناعية منها التي تتعهد بتطوير   ، وتمنح مساعدات الصندوق عموما للوحدات الاقتصادية العمومية والخاصة     
بيئة والهيئات التي تقوم بنشاطات المراقبة في ميدان البيئة ومكاتب الدراسات نشاطاتها بمكافحة التلوث من أجل حماية ال

 
1- Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement , Op. Cit , p: 326.  
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عتمادات الصندوق إ. أما عن    1الميدانية والمؤسسات والجمعيات التي تقوم بنشاطات التحسيس والتربية في ميدان البيئة
لتكنولوجيات واالقائمة نح  المنشآتل  المتعلقة بتحويوهدا عن طريق النشاطات    ،فتغطي ميادين المراقبة ومكافحة التلوث

كاتب وملاتجاهات في هدا الميدان فيتعلق الأمر بالدراسات المنجزة من قبل الأخصائيين  واالأكثر نظافة أمام الدراسات  
رقية المناطق الحساسة وتاية  وحملتنوع الطبيعي واتعلق خاصة بتسيير الفضلات  وتلأجنبية المتعلقة بالتلوث  واالدراسة الوطنية  

 . لتربية البيئية  والتحسين  وا

 : (FNATلتنمية المستدامة للإقليم )واالصندوق الوطني للتهيئة    -ثانيا

لسنة  بم  FNAT أنشئ ب المالية  قانون  الإقليم    1995وجب  لتهيئة  لمنح علاوات  موجه  هو  ساعدات ومو 
 :2ـلتي تتعلق ب والتصنيف الأنشطة  

إنشاء مؤسسات عامة تتكون من عشرة عمال دائمين على الأقل في مناطق الترقية في مجالات الخدمات من النوع  -
 الجيد ) تقنيات جديدة للاتصالات (. 

 المجالات الخدمات من النوع وفي نفس المناطق    الأقل فية تتكون من خمسة عمال دائمين على  إنشاء مؤسسات عام -
 الجيد ) تقنيات جديدة للاتصال ( 

 :ـأما علاوات تهيئة الإقليم فتتعلق ب -
 الدراسات والبحوث المنجزة من طرف معاهد البحوث أو مكاتب الدراسات المتعلقة بمجال تهيئة الإقليم والبيئة . -
 الساحلية. مشاريع وعمليات إعادة الهيكلة للأنسجة العمرانية خصوصا في المناطق   -
 النظيفة. المشاريع الاقتصادية التي تستعمل التكنولوجيات   -

 : (  FSDRSالصندوق الخاص بتنمية مناطق الجنوب )    -ثالثا
من الموارد السنوية للجباية (  %01)  : ـيتغذى هذا الصندوق ب  ، 1998بموجب قانون المالية لسنة    FSDRS  أنشئ

 ،3وهو موجه لتمويل برامج ومشاريع تنمية مناطق الجنوب   2002من    ابتداءً في المائة    2لترتفع هذه النسبة إلى    ،البترولية
 

1-  ministère des finance , ministère de l’aménagement du territoire et l’environnement , arrête interministériel fixant la 
nomenclatures des recettes et du dépenses du fonds national pour l’environnement et la dépollution K article: 
n2 , algerie , 17/06/2002 ,p:01. 
2-  ministère de l’aménagement du territoire et l’environnement ,L’Algérie de 2020(un projet d’aménagement du 
territoire intégrant les enjeux d’un développement durable),  Algérie date d’édition inconnu,p.p: 40-41.      
3- ministère de l’aménagement du territoire et l’environnement, rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 
2003, Op.Cit.,p.p: 323-324. 
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 : هدف إلىوي

التوازنات الايكولوجية الأساسية وكذا التراث المحافظة على الموارد الطبيعية ) ماء، تربة، تنوع بيولوجي( بالإضافة إلى   -
 الثقافي والأثري وخاصة منه السياحي.

 إنشاء الشروط الحقيقية للازدهار الاقتصادي لهذه المناطق وتأمين الحاجات الاجتماعية الأساسية للسكان.    -

إنشاؤه من أجل إنجاز وتطبيق  ويتمثل الصندوق أداة جديدة تم    : (  CEATصندوق التجهيز وتهيئة الإقليم )    -رابعا
البرامج ونشاطات الدعم المتعلقة بالسياسة الوطنية لتهيئة الإقليم والبيئة، خصوصا التنمية المتوازية، من خلال المساعدة على 

ه تمويل الهياكل القاعدية الكبرى، وتمويل الجمعيات المحلية والأعوان الاقتصادية ومختلف المساعدات الضرورية في إطار هذ 
 .1الأنشطة

 (:   FNPLZCالصندوق الوطني لحماية الشواطئ والمناطق الساحلية )    -خامسا

 : ، من أجل تمويل العمليات الآتية2003تم إنشائه بموجب قانون المالية لسنة  

 الدراسات والبحوث المختصة بحماية الشواطئ والمناطق الساحلية .  -
 تمويل الدراسات والخبرات الأولية في رد الاعتبار للمناظر الطبيعية  -
 تمويل أنشطة مكافحة التلوث لحماية وتحسين الشواطئ والمناطق الساحلية ..  -
 المفاجئ. في حالة التلوث البحري   الاستعجاليالمساهمة في النفقات المتعلقة بالتدخل   -

 : (  FADDPSالصندوق المخصص للتنمية الاقتصادية للهضاب العليا )    -سادسا

في المائة من الجباية البترولية يتمثل الهدف الأساسي   3يتغذى بنسبة    ، 2004تم إنشاء هذا الصندوق بموجب قانون المالية  
من خلال المساهمة في إنجاز   ، الذي أنشأ لأجله هذا الصندوق في تمويل التجهيزات العمومية التي تقع على عاتق الدولة

الهياكل القاعدية المتعلقة بالطرق   ،خصوصا منشآت تعبئة وتحويل المياه  ،مشاريع البنية التحتية في مناطق الهضاب العليا
بالإضافة إلى تدعيم الهياكل الحضرية وإنجاز   ،والسكك الحديدية والمطارات وكدا وسائل الاتصال ومشاريع التنمية الفلاحية

 مدن جديدة . 

 
1- ministère de l’aménagement du territoire et l’environnement, L’Algérie de 2020(un projet d’aménagement du 
territoire intégrant les enjeux d’un développement durable), Op. Cit, p.p: 40-41.      
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 (: FLDDPSصندوق مكافحة التصحر وتنمية المناطق الرعوية والسهبية)    –سابعا
 ، مليون د.ج 500 :ـوقد خصص له مبلغ مالي أولي قدر ب  ، 2002ة التكميلي لسنة تم إنشائه بموجب قانون المالي

  :ـوتتمثل أهم الأنشطة التي سيقوم بتدعيمها وتمويلها تلك المتعلقة ب  ،وهو تابع لوزارة الفلاحة والتنمية الريفية

 الأراضي؛ مكافحة التصحر وصيانة وتنمية   -
 ؛السهبيةتطوير إنتاج الحيوانات في الأوساط   -
 الدواجن؛ تقويم إنتاج   -
 . حماية مداخيل  مربي المواشي وصيانة المناطق الرعوية -

 مصادر التمويل الدولي للمشاريع البيئية  الثاني:الفرع  

وهذا بالفعل   ،إن ارتفاع تكاليف تمويل مشاريع حماية البيئة استدعى ضرورة البحث عن مصادر للتمويل البيئي الخارجي
-PNAEحيث انعقد مؤتمر دولي حول انطلاق تنفيذ المخطط الوطني للأنشطة البيئية  والتنمية المستدامة )    ،ما حدث

DD)،   1شارك فيه العديد من البنوك والصناديق الدولية من بينها  2002جوان    18و   17سي يومي  ابفندق الأور: 
 .FEMصندوق البيئة العالمي   -
 .FADESالصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية   -
 . FSDالصندوق السعودي للتنمية     -
 . FMAصندوق النقد العربي   -
 . FIDAالصندوق العالمي للتنمية الفلاحية -
 . البنك الدولي -
 . BEIالبنك الأوروبي للاستثمار  -
 . BADالبنك الأفريقي للتنمية   -

 : للاستثمارالبنك الأوروبي    -أولا

السيد " غير وبر ودوم " على أن هيئته (  BEI) قسم البلدان المتوسطية بالبنك الأوربي للاستثمار    مسؤول لقد أكد  

 
1- ministère de l’aménagement du territoire et l’environnement, conférence international pour le lancement et la 
mise en œuvre du plantnational  d’action pour  l’environnement le développent durable (PNAEDD),hôtel el 
aurassi-Alger les 17 et 18 juin 2002,p: 02. 
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في المائة من تمويلاته في حوض البحر الأبيض المتوسط سنة  34ولقد كرس هدا البنك  ،مستعدة لتعزيز تعاونها مع الجزائر
والتي   1997إضافة إلى مجموعة القروض التي منحها البنك الأوروبي للجزائر في سنة    ،لمشاريع متعلقة بحماية البيئة  2001

 . 1وا للمغربمليون أور   977مليون أوروا لتونس و    869مقابل    ، مليون أوروا  733  : قدرت ب

 : الاقتصاديةالصندوق العربي للتنمية    -ثانيا

فقد أكد ممثله أن هيئته تعير اهتماما   ،(  FADESفيما يتعلق بالصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية )  
من خلال دعم كل الأنشطة ذات الانعكاس الايجابي على البيئة ومنح متزايد   ،متزايدا لكل المشاريع الرامية لحكاية البيئة

دولار مليار    5.1من خلال دعم كل الأنشطة ذات الانعكاس الإيجابي على البيئة ومنح    ،لكل المشاريع الرامية لحماية البيئة
ملايين أوروا للجزائر لتمويل أربع مشاريع   7  ـ:وكذلك إيطاليا قد قدمت مساعدة تقدر ب  ،للجزائر لتمويل عدة انجازات

جعل الجزائر تستفيد من سلسلة من   ،كما اقترحت بلدان مانحة معروفة بيئتها الصحية منها النمسا وسويسرا والسويد   ،بيئية
 ال التلوث . الحلول التكنولوجية العالية في مج

 (: BID)البنك الإسلامي للتنمية:  أما البنكالإسلامي للتنمية    -ثالثا

 ، مليون دولار للمساهمة في تمويل مشروع الري " بواحات واد ريغ " بتقرت  32.07فقد منح الجزائر قرضا بمبلغ  
وجاء في بيان للبنك بأن هذا القرض سيسمح بتمويل أشغال حفر الآبار العميقة وشبكة الري والصرف وشراء المعدات 

وتجدر الإشارة إلى أن حجم التمويلات التي منحها البنك الإسلامي للتنمية للجزائر   ،الأزمة لإنجاز هذا المشروع وتركيبها
مليار دولار خصص لتمويل عمليات تجارية فيما وجه الباقي   1.7ولار منها  مليار د  2.2  :قدر ب ـ  1975منذ إنشائه عام  
 .2لمشروعات تنمية 

 الدولي:  البنك   -رابعا

 م البنك الدولي بتمويل المشاريع التالية: اق  

 
1- Office national de l’irrigation et du drainage(ONID), projet OUED RIGH (realization des traveaux d’aménaggement de 
la vallée de l’oued righ,algerie,2006,p:06. 
2- ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement, rapport d’audit sur les opération financieres 
relatives au projet « contrôle de la pollution industrielle », algerie, date d’édition inconnu, p: 02.   
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قررت السلطات الجزائرية    ،نظرا لمشاكل الصحة العامة التي لوحظت في ولاية عنابة   :(  CPI)  مراقبة التلوث الصناعي   .1
وذلك من   ،تركيز جهودها من أجل تخفيض التلوث في هذه المنطقة  ، وبدعم من البنك الدولي  1995من سنة    اابتدء

 مليون دولار أمريكي.   78واستفادت الجزائر بذلك من قرض بمبلغ    ، خلال إنشاء مشروع " مراقبة التلوث الصناعي "
 : ويشتمل هذا المشروع على عنصرين أساسيين

فيتعلق بالاستثمار الهادف إلى توفير التجهيزات الخاصة   :أما العنصر الثاني  ،خاص بالدعم المؤسساتي والقانوني  العنصر الأول
مع الصناعات الحديدية بعنابة . وقد تم الانتهاء ومجوسفاتية والنتروجينية،  بمكافحة التلوث داخل مجمع إنتاج الأسمدة الف 

  :وسجل العديد من النتائج  ،2005من هذا المشروع في شهر جانفي

فقد تم تحسينه بفضل تطبيق مشروع مترابط خاص بالتكوين   بالنسبة للإطار المؤسساتي والقانوني في مجال تسيير البيئة:  .أ
وشبكة قياس نوعية الهواء في   ،واكتساب واستعمال وسائل لقياس التلوث عن طريق معدات مخبريه خاصة بالبيئة  ،والتوعية

القانونية التي   بالإضافة إلى سلسلة من الأعمال التحليلية التي ساهمت في إعداد النصوص  ،كل من الجزائر العاصمة وعنابة 
 .   1تم تبينها

 ، فالنتائج المباشرة التي تم تسجيلها بعد النشاطات التي جرت داخل مؤسسة أسميدال  :أما بالنسبة لعنصر الاستثمار  .ب
محسنة بذلك   ،وأكسيد النتروجين والجزيئات المختلفة في الجو  ، قد أدت إلى تخفيض ملموس لانبعاث أكسدة الكبريت

وبالتالي تحسن في الصحة العامة  وبعد الانتهاء من المشروع قامت وحدة مراقبة العمليات   ، ية عنابةنوعية الهواء في ولا
حيث توصلت إلى أن هذا الأخير قد حقق الأهداف التي حددت له بصفة   ، التابعة للبنك الدولي بتقييم مستقل للمشروع

 مرضية . 
 : 2اسات والبرامج التاليةبالإضافة إلى ما سبق فقد قام البنك الدولي بتمويل الدر 

 دولار أمريكي .  600000  :دراسة البرنامج الوطني للأعمال البيئية -
  : وتتعلق بما يلي  ، دراسة المخططات والتي كلفت ما يقارب المليون دولار -
 مخطط نموذجي للتسيير المتكامل للمياه .  -
 الجدوى من إعادة تموين الطبقة المائية بمستغانم .  -
 المعالجة الواسعة عن طريق إنشاء أحواض لتطهير المياه القذرة بالهضاب العليا . الجدوى من   -

 
1- http://www.beeatytv/index.cfm?method=home..con&contentID=2055,05/05/2019 , viewed on: 03\02\2021. 
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المياه وإنجاز محطات  - للشرب وقنوات صرف  الصالحة  للمياه  العمومية  المؤسسات  لفائدة  التجهيزات والمعدات  توريد 
 مليون دولار.   250بقيمة   AL 2821وذلك من خلال القرض رقم  ،تطهير المياه القذرة بمغنية وتلمسان وسطيف

 ALعن طريق القرض رقم    ،محطة لتطهير المياه القذرة  22إصلاح شبكات التزويد بمياه الشرب في عشرة مدن و   -
 مليون دولار .   110بملغ   3743

 مليون دولار .   19والذي كلف مبلغ قدر بحوالي   ،التدعيم المؤسساتي لتهيئة أحواض السدود -
 .   1997مليون دولار في   89من خلال قرض بمبلغ   ،ة بالغرب الجزائريالتشغيل الريفي في المناطق الواقع -

 العالمي: صندوق البيئة    -خامسا
 : قام صندوق البيئة العالمي بتمويل ما يلي

مليون دولار   20ملايين دولار من بين تكلفة إجمالية بالنسبة للمنطقة قدرها    7  رها:  هبة مقدا  : المنظفة الغربية للقالة .1
 .   1أمريكي

 ملايين دولار أمريكي .  7هبة مقدارها    :الحظيرة الوطنية للقالة .2

 : (  PNUDبرنامج الأمم المتحدة للتنمية )    -سادسا
 :بتمويل  PNUDقام    

دولار   900000وتكوين ووضع نظام لجميع المعلومات ونشرها، هبة بمبلغ  تدعيم الإجراءات المؤسساتية والمخابر   .1
 مليون دولار أمريكي  1.8  : أمريكي تكملة للكلفة الإجمالية للمشروع المقدرة بــ

 دولار أمريكي.  300000هبة بملغ   : متابعة المعاهدة العالمية حول التغيرات المناخية .2

 

 

 

 

 
 . 149 ،نفس  المرجع -1



 الفصل الثاني: آليات حماية البيئة من التلوث والتنمية الاقتصادية

123 
 

 : خلاصة الفصل

لقد زاد الاهتمام العالمي بقضايا البيئة والتلوث البيئي من النصف الثاني من القرن التاسع عشر حيث سارعت الدول         
ورغم ضافرت الجهود الدولية فظهرت العديد من الآليات والسياسات لحماية البيئية.وتوالحكومات إلى وضع سياسات محلية  

أنه قد صاحب ظهورها قلقا متزايدا بشأن ما إذا كانت القيود البيئية ستحد من عملية   لآليات، إلا واأهمية هذه الأدوات  
. ولقد لحد منه والتنمية الاقتصاديةواهنا ظهر الاهتمام بدراسة العلاقة بين آليات حماية البيئة  من التلوث أ  التنمية، ومن 

البيئية، وهو مانتج عنه ظهور مفهوم  التنمية    لاعتباراتوا  الاقتصاديةى تحقيق تكامل بين التنمية  تركزت الجهود  الدولية نحو 
بعنوان )مستقبلنا المشترك( مفهوما للتنمية   1987لتنمية في تقريرها عام  واالمستدامة، حيث حددت اللجنة العالمية للبيئة  

الرشيد للموارد الطبيعية   الاستخدامركز على أهمية  وي  الاقتصاديةة  البيئية ضمن سياسات التنمي  الانشغالاتالمستدامة يدرج  
البيئية عند إدارة مختلف الأنشطة  السياساتإلى ضرورة إدماج   دعا للأجيال المستقبلية، كما  استمرارهابما يضمن بقائها و 

 .دارتهاواالبيئية    الآثارتبع  وت  الاقتصادية
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 : د ـــــــــ ــــتمهي

النظم الاقتصادية والاجتماعية للدول       التحديات التي تواجه  البيئية للمؤسسات الصناعية أحد أكبر  تعتبر المسؤولية 
 إلىوالمنظمات الدولية والإقليمية، فزيادة  حجم النشاطات الصناعية تساهم  بشكل مباشر في التلوث البيئي الذي يؤدي  

 اختلال مكونات وعناصر النظام البيئي. 

تشكل كل من المسؤولية البيئية لقطاع الأعمال والإنتاج الأنظف، جزءاً من المفهوم الواسع للمسؤولية الاجتماعية. ويمكن و   
وصف المسؤولية البيئية على أنها واجب المؤسسات الصناعية  في وضع قيود على الانعكاسات البيئية لعملياتها ومنتجاتها  

والحد من الممارسات التي قد   المواردواستهلاك    الإنتاجيةنبعاثات، ورفع مستوى الكفاءة  لاواوتجهيزاتها، وتخفيف النفايات  
 .المستقبليةو   الحاليةتؤثر سلباً على حياة الأجيال  

ولقد بدأ عدد متزايد من الشركات باكتشاف القيمة الفعلية للمبادرات البيئية، في مجالات مثل الحد من التلويث         
وكفاءة استخدام الطاقة والعمارة البيئية وإدارة التوزيع والإنتاج الأنظف. وما دفع إلى هذا زيادة الطلب على الشفافية من 

 ة بيئية أفضل. ، ومطالبة المستهلكين بنوعيالمستثمرين

قياس تكلفة معالجتها .فقياس و التي يسببها     الأضرار، لابد من معرفة  ومن أجل التصدي والحد من التلوث البيئي    
تأثير أنشطة المؤسسة على ب تلك القوائم بالبيانات الخاصة  تضمين  إلىالتكاليف البيئية والإفصاح عنها في قوائم المالية يؤدي  

أهمية قياس وتقييم    في التقييم الشامل لأداء المؤسسة من قبل الجميع، وهنا تظهر  البيئة، وهذا يساعد و   ع  والمجتم العاملين
 التوازن البيئي.و لمتخذي القرار البيئي وكافة المهتمين بالبيئة    يالأداء البيئ

 ما يلي: في ثلاث مباحث ك   ئيالبي  الأداءولية البيئية وتقيم  مفهوم المسؤ  إلىفي هذا الفصل سوف نتطرق و 

 المسؤولية البيئية للمؤسسات الصناعية. :المبحث الأول ▪
 الإنتاج النظيف كأداة لتحقيق الفعالية  البيئية للمؤسسات الصناعية.   : المبحث الثاني ▪
 البيئي للمؤسسة الصناعية.  الأداءتحسين  تقييم و   :المبحث الثالث ▪

 

 



 الفصل الثالث: المسؤولية البيئية والأداء البيئي في المؤسسات الصناعية

126 
 

 الصناعية المبحث الأول: المسؤولية البيئية للمؤسسات  

تتجه الكثير من المؤسسات الصناعية إلى الرفع من مستوى اهتماماتها البيئية أكثر من أي وقت سابق، حيث أنها 
وهذا الاهتمام المتزايد لم   الاستراتيجياتتدرج قضايا البيئة ضمن خططها واستراتيجياتها وفي أهدافها المرسومة ضمن هذه  

لدولية )من الأفراد والهيئات غير الحكومية(، وكذلك من خلال زيادة المنافسة نتيجة للضغوطات المحلية واو يأتي من فرا  بل ه
ة بيئيا واجتماعيا لأجل نيل رضا الزبون وولاء مسؤولمن أجل البقاء في السوق والتي تقتضي أن تكون المؤسسة الصناعية  

 المؤسسة.

 المطلب الأول: ماهية المسؤولية البيئية للمؤسسات الصناعية 

 الى مبادئ المسؤولية البيئية.  بالإضافة لية البيئية في المؤسسات الاقتصادية  و المسؤ   مفهوم  إلىطلب سنتطرق  في هذا الم  

 : تعريف المسؤولية البيئية للمؤسسات الصناعية لأولالفرع ا

 : ن  في تحديد مفهوم المسؤولية البيئية وسنتطرق إلى مجموعة منها في الأتيو الدارسو اختلف الكتاب      

على أنها: "التزام أصحاب النشاطات الاقتصادية بالمساهمة   المسؤولية البيئية  البنك الدولي عرف  تعريف البنك الدولي:  -أولا
في التنمية المستدامة من خلال العمل مع المجتمع المحلي بهدف تحسين مستوى معيشة السكان بأسلوب يخدم الاقتصاد  

التنموي الذي يقوم به القطاع الخاص يجب أن يكون بمبادرة داخلية وقوة دفع   ويخدم التنمية في آن واحد، كما أن الدور 
 .1ذاتية من داخل صناع القرار في المؤسسة" 

تعرف المسؤولية البيئية للمؤسسات الصناعية على أنها "عملية تغطية الآثار البيئية لعمليات الإنتاج كالتقليل من تلف   -ثانيا
الانبعاثات الغازية ومخلفات الإنتاج وتقليص حجم الممارسات ذات الانعكاسات السلبية على البيئة المنتجات وخفض  

 .2مستقبلاً، وكذا تطبيق العمليات والإجراءات الخاصة بحماية البيئة"

 
، ملتقى حول الإبداع والتغير التنظيمي في المنظمات دور الإبداع التكنولوجي في تحقيق متطلبات المسؤولية الاجتماعية والبيئية لمؤسساتبومدين بروال،   -1

 . 06 ص، 2011ماي  19-18الحديثة، دراسة وتحليل تجارب وطنية ودولية، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، 
دراسة ميدانية بمجمع المؤسسة الوطنية -أبعاد المسؤولية البيئية والاجتماعية في المؤسسات البترولية زوبيدة محسن، حمزة بن الزين وعمر الفاروق زرقون،   -2

 .331ص، 2016، ديسمبر 11، مجلة رؤى اقتصادية، جامعة الشهيد محمد لخضر، الوادي، الجزائر، العدد لخدمات الآبار
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 ها البيئي والذي يوفر ـــــــطة بأدائـــــها المرتبــــــة ومبادئــــــــا المؤسســــا:" بيان نوايــــــك بأنهــ ــــة كذلـيمكن تعريف المسؤولية البيئي  -ثالثا

، وتلتزم المؤسسة بهذه المسؤولية لتأكد مدى ملائمتها لطبيعة وحجم المؤثرات 1إطار للعمل ووضع أهدافها وغاياتهما البيئية"
الوقاية من التلوث، أيضا مدى البيئية الناشئة عن الأنشطة والخدمات الخاصة بالمؤسسة، ومدى الالتزام بالتحسين المستمر و 

الالتزام بالتوافق مع القوانين والضوابط والتشريعات المتعلقة بعمليات المؤسسة البيئية، وكذامدى توفر إطار لوضع ومراجعة 
ولية الأهداف والغايات البيئية، التأكد من عملية التوثيق والتنفيذ والمحافظة على المساحات البيئية، والتأكد من إعلان المسؤ 

 2البيئية للجمهور. 

املين ونظم فرعية من وعكذلك تعرف المسؤولية البيئية للمؤسسات على أنها "مسؤولية المنظمة بما تتضمنه من إدارة    -رابعا
 3ختيارية من قبل المؤسسة" وا حماية البيئة وتنميتها على نحو مستمر، وقد تكون هذه المسؤولية إلزامية بموجب القانون، أ

البيئة -خامسا  الصناعية تجاه  المؤسسات  تؤديها  التي  الالتزامات والأنشطة  المسؤولية كذلك على أنها "جميع  تعرف هذه 
الداخلية والبيئة الخارجية لأجل الحد من خطر التلوث البيئي، وتحديد كل هذه الالتزامات من الناحية المالية لغرض الإبلا  

 4إلى أصحاب المصالح بهدف اتخاذ القرارات الملائمة"   وإيصالها عنها في التقارير المالية  

يمكن القول كذلك بأن المسؤولية البيئية للمؤسسات الصناعية تتمثل في إعادة التوازن للعلاقة بين الأعمال والبيئة من و      
الإنتاج الأخرى العمل خلال التأكيد على محدودية الموارد، وأن السلع البيئية ذات تكلفة، وهي في ذلك كأي من عوامل  

 5ورأس المال، وجب المحافظة عليها وترشيد استخدامها، وهي تكلفة داخلية يتحملها من يستخدمها أو يفسدها أو يلوثها.

المفكرين        بين  جدل  محل  وتطبيقاته  وحدوده  مدلولاته  لازالت  حديثا  مفهوما  للمؤسسات  البيئية  المسؤولية  وتعد 
الم  هي  زمنية والباحثين، وكما  مراحل  تطورت عبر  للمؤسسات  البيئية  المسؤولية  فإن  الإنسانية  العلوم  الأخرى في  فاهيم 

 
 . 81، ص2001، مركز الخبرات الفنية للإدارة، مصر، الإدارة البيئية من أجل جودة الحياةكلود فولسين، بيتر جيمس) ترجمة علا أحمد صلاح(،    -1
بوسالم،   -2 أبو بكر أحمد  الدوري،  التنمية المستدامةزكريا مطلك  لتحقيق  الثالث"المسؤولية الاجتماعية والبيئية كمدخل  الدولي  الملتقى  حول منظمات   "، 

 .08، ص2012فيفري   15و 14الجزائر،  ،جامعة بشار  ،الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
)عدد خاص(، جامعة   5لة  ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، المجدور نظم المعلومات المحاسبية تجاه المسؤولية البيئية للمنظماتالتهامي عثمان الكشر،   -3

 .21 ص، 2017مصراتة، ليبيا، مارس 
علاقة أنشطة المسؤولية البيئية للشركة بتعظيم قيمة الشركة: دراسة تطبيقية في الشركة العامة  علاء حسن يوسف الموسوي وسعود جايد مشكور العامري،    -4

 . 08 ص، 2017، منشورات جامعة القادسية، العراق، للإسمنت الجنوبية
 . 389 ص، 2008، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، البعد الأخضر للأعمالنجم عبود نجم،  -5
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وشهدت اهتمامات الأدبيات المعاصرة لوضع إطار نظري يشمل التعريف، والمبادئ والنظريات، وفي مجال ممارسة المسؤولية 
( نحو تطوير الجهود والأدوار لجعل هذه المسؤولية أكثر البيئية تعمل الأطراف ذات العلاقة )الحكومات، المؤسسات، المجتمع 

 .1فاعلية

 :  مبادئ المسؤولية البيئية نيالفرع الثا

بعد الانتهاء من مؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة والتنمية، والذي انعقد بالبرازيل   مباشرة   صدر إعلان ريودي جانيرو
 2، ومن أهم المبادئ البيئية في إعلان ريودي جانيرو هي: 1992حزيران عام    14- 3خلال الفترة من 

 امة والمحافظة على البيئة.: يجب الاهتمام بالعنصر البشري من جميع نواحي الحياة لكي نحقق التنمية المستد المبدأ الأول -
بالتوافق مع ميثاق الأمم المتحدة، ومبادئ القانون الدولي، فإن كافة الدول لها الحق السيادي في استغلال   المبدأ الثاني:  -

مواردها الوطنية، وحسبما تمليه مصلحتها التنموية وسياستها البيئية ومسؤولياتها على أن تكون هذه الأنشطة ضمن سلطاتها 
 . تورية والقانونية، ولا تسبب أضراراً لبيئات الدول الأخرى والمناطق التي تقع خارج سلطتهاالدس

 تحقق التنمية بشكل متوازن وذلك مع الإيفاء بمتطلبات البيئة والبنية التحية للأجيال الحالية والمستقبلية.   المبدأ الثالث: -
لتزام المستمر والتام بأسس الحماية البيئية كونها جزءاً متمماً لعملية تنفيذ برامج التنمية المستدامة يتطلب الاالمبدأ الرابع: -

 التنمية وليس جزءاً مفصولاً عنها.
يجب على الدول والإفراد التعاون فيما بينهم من أجل تحقيق الحاجات والرغبات الأساسية وأيضا تحقيق   المبدأ الخام : -

 مستوي معيشي أفضل. 
 - وخاصة تلك الأقل نمواً منها التي لا يمكن التأثير فيها بيئياً بسرعة  - للدول النامية  يجب أن تكون  المبدأ السادس: -

الأولوية والأسبقية في برامج التنمية. ويجب أن تكون الأنشطة والفعاليات الدولية في مجال البيئة والتنمية عنواناً لاهتمام 
 كافة الدول الأخرى. 

 
 . 09 ص، 2015، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن لتنمية المستدامة واالمسؤولية الاجتماعية للشركات نحعايد عبد الله العصيمي،  -1
  .02 ص، مداخلة بجامعة فلسطين، بيت لحم، فلسطين، السنة غير مذكورة، البعد البيئي للمسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص الفلسطينيياسر شاهين،  -2
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العالم التعاون في أطار الشراكة العالمية للحفاظ على حماية البيئة ووحدة نظام الأرض : يجب على دول  المبدأ السابع -
 من منظور المسببات التي تلحق الضرر بالبيئة العالمية وتتحمل هذه الدول مسؤولياتها. 

اط غير : لتحقيق التنمية المستدامة ومستوي معيشة عالي لكل الناس فانه يجب على الدول خفض الأنم المبدأ الثامن  -
 المستدامة وإزالتها من الإنتاج والاستهلاك وتشجيع السياسات الديموغرافية المناسبة.

 دوافع  والمقاربات النظرية للمسؤولية البيئية في الـمؤسسات الصناعيةالمطلب الثاني: ال

تمع المحيط بها أمرا ضروريا في العصر يعد تبني الـمؤسسات الصناعية لـمبادئ وأسس المسؤولية البيئية اتجاه البيئة والمج          
 إلى في هذا المطلب سوف نتطرق  و الحاضر، وذلك بغض النظر عن  وجود أو غياب القوانين التي تجبرها على حماية البيئة،  

 الاقتصادية. كذا المقاربات النظرية لهذه المسؤولية في المؤسسات  و دوافع تبني المؤسسة الاقتصادية للمسؤولية البيئية  

 دوافع تبني المسؤولية البيئية من قبل الـمؤسسات الصناعية :الفرع الأول

لقد أضحت المنتجات الصديقة للبيئة مطلوبة بالعديد من الأسواق العالمية، وبالأخص بعدما أصبحت صحة الإنسان     
من المؤسسات الصناعية بدمج متطلبات مهددة جراء التلوث البيئي المحيط به، وجراء هذه الأسباب وأخرى قامت العديد  

 . ويتضح ذلك من خلال بيان الأسباب الداخلية والخارجية    واستراتيجياتهاحماية البيئة بشكل طوعي ضمن برامجها  

 الأسباب الداخلية لتبني طوعا للمسؤولية البيئية   -أولاً 
 1ية البيئية في:  مسؤولاعية للتتمثل على العموم الأسباب الداخلية الطوعية لتبني المؤسسات الصن       

  ؛يـحقق دمج متطلبات حماية البيئة في برامج المؤسسة العديد من المزايا التسويقية -

الحد من كميات الـهدر والضياع في مدخلات و تساهم إجراءات تقليل مخلفات التصنيع وإعادة تدويرها في خفض التكاليف  
  . بالمؤسسةوبالتالي تحقيق وفرات مالية    ،الإنتاج

الهادفة لحماية  - البيئي  التلوث  مظاهر  الحد من  والسائلة( وبالتالي  الصلبة  )النفايات  الصناعية  المخلفات  تقليل كمية 
 الإنسان وموارده ودخل المجتمع ومكان العمل. 

 
 . 285 ص، 2005، الأردن عمان ، دار وائل للنشر والتوزيع ،المسؤولية الاجتماعية وأخلاقية الأعمالطاهر محسن الغالبي وصالح مهدي العامري،  -1
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مع   - التعاون  زيادة  واسع في  بشكل  يساعد  الصناعية  المؤسسات  قبل  من  البيئية  المسؤولية  التشريعية تبني  السلطات 
الذهنية  الصورة  تـحسين  بدوره على  يعمل  الخاصة بالمؤسسة، وذلك  البيئية  يسهل عملية حل مشكلات  مما  والرقابية، 

 للمؤسسة بالمجتمع المحيط بها، وبالتالي تتحصل على الدعم والتأييد.

 الأسباب الخارجية الدافعة لتبني منظمات الأعمال لمسؤوليتها البيئية   -اً ثاني
 ية البيئية في ما يلي: مسؤوليمكن تلخيص أهم الأسباب الخارجية لتبني المؤسسات الصناعية لل       

 .1تجاه البيئة؛ المتمثلة في التشريعات والقوانين البيئية من أجل دفع المؤسسة نحو تحمل مسؤولياتها المتطلبات الحكومية .1
؛ فقد انتشر الوعي البيئي لدى العديد من المستهلكين مع الزمن وأصبح المستهلك يبحث عن المنتجات المستهلكين .2

الأكثر أمانا على صحته وأقل خطرا على البيئة المحيطة به، مما أسهم بظهور العديد من المفاهيم التسويقية الحديثة التي 
المنتج الصديق للبيئة وغيرها من العبارات التي و من خطر التلوث ومنها المنتجات الخضراء  تسعى لحماية الإنسان وموارده  

 .2تسعى لإقناع المستهلك بسلامة الإجراء البيئي المحيط بمصدر تلك السلعة 
؛ تبرز إسهامات المستثمرين والمساهمين من خلال فرضهم للضغوطات على المؤسسة من أجل المساهمين والمستثمرين  .3

 تحسين أدائها البيئي. 
؛ يطلب الكثير من المتعاقدين من إدارة المنظمة أن يكون منتجها الذي تم تصنيعه طبقا لمواصفات بيئية معينه المتعاقدين  .4

ن مدخلات الإنتاج من مصادر صديقه للبيئة مما يمكنها من التأكد من سلامة الإجراء الخاص بعمليات الإنتاج و وأن تك 
 . 3وقد أصبحت تلك الإجراءات وسيلة لتحسين أداء العمل داخل تلك المنظمات 14000 ومن الأمثلة الأيزو

 الفرع الثاني: المقاربات النظرية للمسؤولية البيئية 

يشكل احترام الأسس والمبادئ والتنظيمات البيئية السارية الـمفعول شرطا أساسا لضمان تحقق الاستمرارية والبقاء 
لال علاقة الثقة التي تنشأ بين هذه الأخيرة ومختلف أصحاب المصالح، بما فيها الجهات والنمو للمؤسسة، وذلك من خ

الحكومية. هذا وتهدف المسؤولية البيئية للمؤسسة الصناعية إلى التوعية البيئية ومنع حدوث الآثار الجانبية السلبية للإنتاج 

 
 ( .58 ص، 2012، ملتقى دولي جامعة بشار الاثار البيئية لنشاط شركات البترول ومدى تحملها لمسؤوليتها تجاه البيئةيعقوبي، محمد  ،محمد زيدان  -1
 .287 صطاهر محسن الغالبي وصالح مهدي العامري، مرجع سبق ذكره،  -2
 .288ص، نفس المرجع  -3



 الفصل الثالث: المسؤولية البيئية والأداء البيئي في المؤسسات الصناعية

131 
 

هنالك عدد من المقاربات النظرية التي تناولت موضوع المسؤولية و على البيئة الخارجية،  والتي تضر بالثروات والموارد الطبيعية  
 البيئية في المؤسسة، أهمها: 

 BIGOمقاربة بيقو    -أولاً 

"بيقو" فإن بروز المسؤولية البيئية للمؤسسة في شكلها الاقتصادي يكون من خلال الرسوم الجبائية التي تفرضها حسب  
للبيئة، وكذلك الإعانات المالية التي  تقدم للمؤسسة الصناعية لتشجيعها على اعتماد  الحكومات على المؤسسات الملوثة  

الممارسات النظيفة. وفلسفة هذه الأدوات تستند إلى مبدأ "الملوث: الدافع" والذي يقضي ضرورة دفع الملوث تكاليف 
دوات وتتدخل باستعمالها من خلال بتحديد مستوى هذه الأ  سبب فيها وتقوم السلطات العمومية إزالة الأضرار التي ت

تعديل أسعار وتكاليف الأعوان الاقتصاديين.  كما يرى "بيقو" أنه يتم فرض الإتاوات في مجال جمع ومعالجة النفايات، أما 
لإجراء الأكثر تحفيزا، أو تفرض على واالرسوم فهي تستعمل لمحاربة التلوث، وممكن أن تفرض مباشرة على المخالفات وه

ات المتأتية من استعمال أساليب إنتاج ملوثة، كما إن استعمال الإعانات من قبل الدولة يتم بحيطة وحذر بالنظر إلى المنتج
 1إمكانية التعسف في منحها وإمكانية تحويلها عن الوجهة الأصلية لها. 

 :kouazمقاربة كواز   -ثانياً 

يستند فيها إلى إنشاء حقوق ملكية على السلعة البيئية، أي خصخصة موارد طبيعية، وإنشاء أسواق لتداول هذه 
السلع، هذا التداول له سعر وقيمة، وينظم استغلالها، ومن أمثلة ذلك لدينا "رخص التلويث" والحصص الفردية للصيد 

إلى سلعة جديدة وهي الحق في التلويث   ةالخارجية للمؤسسل الآثار  القابلة للتداول، يؤدي إنشاء مثل هذه الأسواق إلى تحوي
 والذي ممكن تداوله بين مختلف الأعوان الاقتصاديين. 

تهدف حقوق التلويث إلى توزيع جهود مقاومة التلوث بين الفاعلين المختلفين، في حين تتيح للسلطات العمومية الإبقاء 
على أقصى إجمالي للانبعاث الملوثة، إذ يتجزأ إلى عدد ثابت من حقوق الانبعاث الفردية القابلة للتداول، وتعمل السلطة 

بسعر ثابت أو بيعها بالمزاد أو عن طريق توزيعها على المؤسسات المعنية حسب   العمومية على هذه الحقوق عن طريق بيعها
إنتاجها، في هذه يسمح لكل مؤسسة أخرى أكثر نظافة منها لم تستنفذ بعد حقوقها في التلويث، عندئذ، وفي منطقة 

 
 24،  02، مجلة جيل حقوق الإنسان، قسم علم الاجتماع، جامعة الطارف، العددالمسؤولية البيئية في المؤسسة الاقتصادية حالة الجزائرسفيان ساسي،    -1

 . 09، ص2014مارس 
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ول رخص التلويث، تلويث مؤسسة بانخفاض درجة تلويث مؤسسة أخرى عن طريق تدا  ةارتفاع درجتعويض    نمعينة يمك
أي أن السلطة العمومية تقوم بتحديد معيار جماعي شامل )حد أقصى لانبعاث الملوثات( يجب تحقيقه، لكن توزيع الأعباء 
على مختلف الأطراف المعنية يتم من خلال السوق الذي يتم فيه تداول حقوق التلويث، وقواعد التوزيع الأولي لحقوق 

تهدف إلى تعديل   ،العمومية، وفي هذا الإطار فإن القيمة المقدمة لنيل رخص التلويث  التلويث هي من اختصاص السلطة
لتلك  أفضلية  تمنح  ولكنها  فحسب،  الملوثة  المؤسسة  معاقبة  خلال  من  فقط  ليس  الصناعية  للمؤسسة  البيئي  السلوك 

لذلك يتم تغيير قواعد المنافسة لصالح   المؤسسات التي تدمج الاعتبارات البيئية في سياساتها الإنتاجية والتسويقية، ونتيجة
 المؤسسات التي تحترم البيئة والتي تتحصل على ميزة تفضيلية أمام المؤسسات الملوثة. 

 : المقاربات الطوعية  -ثالثاً 

المقاربات الطوعية هي الجيل الثالث من أدوات السياسة البيئية، وهي عبارة عن مبادرات من قبل المؤسسات في مجال        
هذا و اية البيئة، فهي تسمح للمؤسسة بإظهار أدائها البيئي الفعيال، كما تشجع التنظيم الذاتي للقطاعات الاقتصادية،  حم

 النوع من الأدوات يثمن التفاوض والتفاهم بين القطاعات الاقتصادية من جهة والسلطات العمومية من جهة أخرى. 

بأنها:" الوسائل التي بواسطتها تلتزم المؤسسات طوعيا   1999وعرفتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية سنة          
بأنها: "الالتزام الطوعي   1998" سنة  F. Leveque" و"P. Borkeyتحسين أدائها البيئي"، كما عرفها كل من "ب

أنها: "التزام المؤسسة على  على 2001"  فقد عرفها سنة  upS. Krar، أما " 1للمؤسسة بمتابعة الإجراءات للتحسين" 
، وتتميز المقاربات الطوعية بعدة خصائص حيث تسهل عملية 2تحسين أدائها البيئي متجاوزة بذلك ما هو مطلوب قانونا" 

 ين سؤولالمحافزيه  ، وتزيد من  مشاركة المؤسسات والهيئات الممثلة للقطاعات الاقتصادية في إعداد السياسة البيئية للدولة
سبيل المثال هناك عدد   بيئية محددة، أيضا تسمح للمؤسسة بالتحقيق السريع لأهدافها، فعلى لتحقيق أهداف    العمل  على

وعليه  البيئة،  طوعي في مجال حماية  على جهد  تبرهن  التي  المؤسسات  اقتناء سلع  على  يقبلون  المستهلكين  من  متزايد 

 
1- Erwan Harscot , développement d’une comptabilité environnementale orientée vers la création devaleur, 
these  doctorat, l’école national d’arts et métiers, Paris, France, 2007, p: 26. 
2- Naoufel Mezoughi , Analyse économique des approches volontaires de régulation de l’environnement, these  
doctorat en sciences économiques, université de bourgogne, France, 2005, p: 23. 
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نمو مستمر ما يحقق لها  " وهو  زيادة الطلب على منتجاتها الخضراءفالمؤسسات الصديقة للبيئة يتم مكافأتها من خلال "
 1وسريع. 

بين أربعة أنواع أساسية للمقاربات الطوعية: الأنظمة الطوعية العمومية، الاتفاقيات البيئية المتفاوض عليها   ويمكننا التمييز
، الالتزامات أحادية الجانب بين السلطات العمومية والمؤسسات، الاتفاقيات الخاصة بين المؤسسات الملوثة وضحايا التلوث

 للمؤسسات. 

برامج طوعية يتم اقتراحها من طرف السلطات العمومية، وتقوم بدعوة المؤسسات وهي  الأنظمة الطوعية العمومية:   .1
والشركات لتبنيها بشكل فردي، وعند تبني المؤسسات لهذا النوع من البرامج يتطلب منها الامتثال للمعايير التي تحددها 

قوم أيضا بتحديد شروط المشاركة والأحكام السلطات العمومية فيما يتعلق بالأداء البيئي واختيار التكنولوجيا المناسبة، وت
التي يجب مراعاتها إضافة إلى تقييم النتائج، من جهة أخرى قد تمنح السلطات المعنية للمؤسسات التي تشارك في هذه 
البرامج بعض الحوافز مثل التخفيضات الضريبية، دعمها فيما يخص البحث والتطوير وتقليم مساعدات لتكوين وتدريب 

 .الكفاءات
يمكن التفاوض على إبرام اتفاقيات بين   الاتفاقيات البيئية المتفاوض عليها بين المنظمات العمومية والمؤسسات:    .2

ديد من تحدد على الع الاتفاقيات  تعلق بحماية البيئة، وهذه  ما ييوالمؤسسات خاصة الصناعية منها ف  السلطات العمومية
 2. هدافول أعمال لتحقيق هذه الأابيئية وجد ال  ف هداالأ

توضع على شكل عقود بين المؤسسة أو مجموعة من المؤسسات والأشخاص سواء كانوا عمال أو   الاتفاقيات الخاصة:   
 ، الذين قد يعانون من الإزعاج الذي تسببه المؤسسة من خلال الخسكان أو مؤسسات مجاورة ...

الأحيان تمثلهم الجمعيات، وهذه العقود المبرمة ترافق عادة لمنظمات والهيئات في غالب  واأنشطتها، فهؤلاء الأشخاص أ .3
 برامج الإدارة البيئية وجهاز الحماية. 

عموما هي عبارة عن مبادرات من طرف المؤسسات الصناعية، وذلك   الالتزامات الأحادية الجانب للمؤسسات:   .4

 
ضمن متطلبات نيل درجة ماجستير في العلوم البيئية،    ، مذكرة  مقدمةالتربية والوعي البيئي وأثر الضريبة في الحد من التلوث البيئيمحسن محـمـد أمين قادر،   -1

 .185 ص، 2009الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك،  ،كلية الإدارة والاقتصاد
2- Annick Castiaux, Sophie Pondeville et Xavier Thunis ,  Les leviers de la politique environnementale et leur 
perceptions, Edition DUNDON, Paris, France, 2007, P: 703. 
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المهتمة بتطوير البرامج المتعلقة بتحسين أدائها البيئي، لتحقيق الأهداف العامة للسياسة البيئية، حيث تقوم المؤسسات  
بعدها تقوم بإبلاغها للأطراف المعنية )عمال، مساهمين، زبائن...( بحيث تحدد الأهداف وكيفية تحقيقها من طرف المؤسسة 

من بين نفسها مع تدخل طرف آخر قد يكون مراجعا خارجيا، فالدعوة للطرف الخارجي يضفي نوعا من المصداقية، و 
 1الالتزامات أحادية الجانب اعتماد نظام الإدارة البيئية إصدار الشهادات البيئية للمؤسسة.

 الإنتاج النظيف كأداة لتحقيق الفعالية  البيئية للمؤسسات الصناعية   : المبحث الثاني

رفع مستوى أدائها البيئي والمالي سعيا لتعظيم عوائدها الاقتصادية وتخفيض   إلىتسعى العديد من المؤسسات الاقتصادية     
هذا السعي ظهر ما يعرف   إطارالسلبية على البيئة وكأساس لتحقيق تنمية مستدامة.وفي    الآثار   وتدنيه تكاليف الإنتاج  

ج الموارد الطبيعية أو توزيعها النظيف وتشمل استخدام تكنولوجيا أنظف سواء في استخرا   الإنتاج باستراتيجيات وبرامج  
النظيف   الإنتاج مفهوم    إلى وفي هذا المبحث سوف نتطرق    الإنتاجفي عملية التصنيع وفي مختلف مراحل دورة    ستهلاكهاواأ

 ومختلف متطلبات تطبيقه. 

 ولية البيئية بالمؤسسات الصناعية ؤ الإنتاج النظيف كتطبيق للمس  : المطلب الأول

يحقق الإنتاج النظيف فوائض وعوائد اقتصادية ملموسة للمؤسسة الاقتصادية، كما يحسن أيضا بيئة العمل والجودة       
لتزام الإدارة واقتناعها بأهمية هذه التقنية اقتصاديا واالإنتاجية، وأساس تنفيذ تقنية الإنتاج النظيف في المؤسسة الاقتصادية ه

 وفنيا وبيئيا
 النظيف   الإنتاجفهوم  م :الفرع الأول

والخدمات   جات تية والمنالصناعيمر للعمليات  ست"التطوير الم:  يعرف برنامج الأمم المتحدة للبيئة الإنتاج الأنظف بأنه       
بهدف تقليل استهلاك الموارد الطبيعية، ومنع تلوث الهواء والماء والتربة عند المنبع وخفض كمية المخلفات عند المنبع ودلك 

 .2ة"لتقليل المخاطر التي تتعرض لها العشرية والبيئ

 
، مذكرة مقدمة دراسة حالة بعض المؤسسات الجزائرية  :دور المســـؤولية الاجتماعية والبيئية للمؤسسة في بناء الميزة التنافسية المستدامةإلهام موساوي،   -1

جارية وعلوم التسيير، جامعة  ضمن متطلبات نيل درجة ماجستير في علوم التسيير، تخصص الإدارة الإستراتيجية للتنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت 
 .38 ص، 2014فرحات عباس، سطيف، 

 .71 ص، 2003 مصر، ،، القاهرة ، الطبعة الأولىالتوازن البيئي وتحديث الصناعةصلاح الحجار،  -2



 الفصل الثالث: المسؤولية البيئية والأداء البيئي في المؤسسات الصناعية

135 
 

أنه2002كما عرفته ورشة عمل الإنتاج الأنظف )   التطبيق المستمر    :(على  البيئة على   لإستراتيجية"  متكاملة لرقابة 
 1والمنتجات والخدمات بغرض زيادة الكفاءة والحد من المخاطر التي يتعرض لها الإنسان والبيئة ".  العمليات 

بيئية وقائية متكاملة يتم تطبيقها على عمليات   لإستراتيجيةكما يتضح من التعريف أن الإنتاج الأنظف: هو تطبيق مستمر  
التشغيل/ الإنتاج والمنتجات والخدمات لزيادة الكفاءة الكلية وتخفيض المخاطر على صحة الإنسان ويشمل ذلك ثلاث 

 2: جوانب أساسية

ينتج الإنتاج الأنظف عن عملية واحدة أو عدة عمليات للحفاظ على المواد الخام والمياه والطاقة   عمليات الإنتاج: .1
 المواد الخطرة بمواد أقل خطورة كما يقلل من الانبعاثات والمخلفات التي تنتج خلال العمليات الإنتاجية.   استبدالو والعمل  

النهائية: .2 الآثا   المنتجات  على خفض  الأنظف  الإنتاج  من خلال يركز  المنتجات  حياة  دورة  الضارة خلال  البيئية  ر 
 تصميمها تصميما ملائما يتوافق مع المعايير البيئية .

 بالنسبة للخدمات يهدف الإنتاج الأنظف لمراعاة الاعتبارات البيئية في تصميم وتقديم الخدمات.   الخدمات: .3
"استراتيجية مستمرة ومتكاملة لتجنب الآثار السلبية لعملية الإنتاج وما يرتبط بها من   :يمكن تعريف الإنتاج الأنظف أنهو 

إجراءات ومبادرات في مجالات التكنولوجيا المستخدمة   الإستراتيجيةعمليات أخرى تؤثر على البيئة والصحة وتشمل هذه  
شاملة   ستراتيجيةواالإدارة العليا لخطة شاملة أ  في المنظمة وكذلك تدريب العاملين على تبني مفاهيم الإنتاج الأنظف ووضع

 التطبيق للإنتاج الأنظف مع القيام بعمليات الرصد الذاتية والمراجعة البيئية بصفة مستمرة". 

 نظف ولكي نتوصل إلى الإنتاج الأنظف لا بد من تطبيق الأسس السليمة للإدارة البيئية، حيث يعتبر الإنتاج الأ

لبيئية السليمة فمن خلالها نجد أن هناك ثلاث عناصر يجب بحثها وتحليلها وهي العناصر الرئيسية نتيجة حتمية للإدارة ا
 المكونة لأي نظام إنتاجي وهي: * المدخلات. * العمليات. * المخرجات. 

 عناصر المدخلات:   -أولاً 
يتم تحليل المدخلات لأي صناعة تحليلاً دقيقاً وتحديد مدى تأثيرها على البيئة وخاصة في عمليات تصنيعها حتى  

 
رسالة دكتوراه فلسفة    ،المصرية  في المنظماتتأثير متطلبات الوصول للإنتاج الأنظف على الأداء لتعيم القدرة التنافسية  أحمد محمد عبد العال رشوان،   -1

 .35ص  ،2012 ،ادارة الأعمال كلية التجارة جامعة القاهرة 
 .37-36ص ص سابق، مرجع    ،أحمد محمد عبد العال رشوان  -2
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تصبح منتجاً نهائياً أو تستخدم في صناعة أخرى كعنصر من عناصر المدخلات، حيث نقوم باستبعاد العناصر التي تؤثر 
 بدائل صديقة للبيئة.على البيئة وخاصة في عملياتها التصنيعية والبحث عن  

 عناصر عمليات التحويل:  -ثانياً 

يتم تحليل جميع عمليات التحويل وهي العمليات الصناعية التي تمر بها المدخلات ليتم تحويلها إلى منتج نهائي، ومن 
ة لا أهم هذه التحليلات تحليل التكنولوجيات المستخدمة للحصول على منتج نظيف فلابد من استخدام تكنولوجيا نظيف

 تؤثر على البيئة.

 عناصر المخرجات:   -اً ثالث
تحليل عناصر المخرجات وهي من أهم التحليلات  التي لها تأثير مباشر وضار جداً على البيئة المحيطة لما ينتج   يتم       

 عنها من أضرار بالغة التأثير. 
 سائلة، غازية(.   ،المنتج والمخلفات) صلبة  ومن أمثلة مخرجات العمليات التصنيعية:  

 النظام الإنتاجي   وثات داخل ويوضح الشكل الموالي الرصد الذاتي للمل  

 الرصد الذاتي للملوثات داخل النظام الإنتاجي   :(12الشكل رقم )

 
 .37ص رشوان، مرجع سابق،  احمد محمد عبد العال المصدر:  
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 أهدافه و نظف  الأ  الإنتاجمزايا  الفرع الثاني:

 للإنتاج الأنظف عدة مزايا وعدة أهداف، وسوف نتطرق إلى أهمها كما يلي: 

   :ف نظلأا  الإنتاجمزايا    -أولا

 فيما يلي سوف نشير إلى أهم مزايا الإنتاج الأنظف:    

  .زيادة القبول الاجتماعي للشركة -
 الأداء . و تحسين الإنتاجية   -
 تخفيض التكاليف .  -
 العمليات الإنتاجية. و توفير درجة أمان عالية للمنتج  -
 تحسين الصورة الذهنية للمؤسسة الاقتصادية .  -
 زيادة الحصة السوقية للمؤسسة الاقتصادية.  -
 رفع الروح المعنوية للعاملين .  -

 1رئيسيتين:  الأنظف نقطتينللإنتاج  وعموما فإن         

التقليدي والمتمثل في المعالجة في المرحلة الأخيرة )نهاية المدخنة(، حيث لا يفرق بين يختلف الإنتاج النظيف عن الحل   -
 الإنتاج والمخلفات المتولدة عن الإنتاج ويسعى إلى زيادة كفاءة الإنتاج بالتوفيق بين المتطلبات والاشتراطات البيئية.

تلقائيا مما يجعلها تتخلص من القيود والضوابط البيئية  عند اعتماد تقنية الإنتاج النظيف فإن حجم المخلفات ينخفض  -
التي تفرضها عليها السلطات العمومية وبالتالي يزيد من ربحية المؤسسة وقدرتها على المنافسة، وهذه الفوائد قد تكون أكبر 

 من التكاليف المتولدة عن معالجة المخلفات. 

 : فنظ أهداف الإنتاج الأ  -ثانياً 

لم الرئيسي  الهدف  هإن  الاقتصادية  المؤسسة  في  النظيف  الإنتاج  مالية كبيرة وابادرة  وفرات  على  الحصول  مكانية 
هدافا أخرى أوتحسينات بيئية بتكلفة منخفضة نسبيا، وعلاوة على هذا فإن الإنتاج النظيف من شأنه أن يحقق للمؤسسة  
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 1أهمها: 

أساليب   - الخام   الإنتاجتطوير  المواد  استخراج  تشمل  والتي  المنتجات  حياة  على سلسلة  المناسبة  التعديلات  وإدخال 
 وتصنيعها ونقل وتخزين واستخدام المنتجات ثم التخلص منها بوسائل آمنة بيئيا.

 إدماج الاعتبارات الصحية والبيئية في كافة عمليات الإنتاج.  -
العام والجهات الرسمية المعنية بكافة المعلومات التي تتعلق بالمخاطر الصحية والبيئية  إيجاد الطريقة المناسبة لإعلام الرأي   -

 ذات الصلة بالعمليات التي تقوم بها المؤسسات الاقتصادية والتوصية بالإجراءات الوقائية المناسبة؛
وأمان العاملين والمواطنين ذلك عند تشغيل الوحدات الإنتاجية بطريقة تحمي البيئة وكذا صحة  و رفع معنوية العاملين   -

 لتخلص منها . واوالتعامل الآمن مع المخلفات واستخدام الأساليب المناسبة لتدويرها أ
التلوث  - العمل وأساليب الحد من  بيئة  الإنتاج على  الاقتصادية ودراسة تأثير  المؤسسات  البيئية في  المراجعات  إعداد 

 الصناعي بوسائل مناسبة اقتصاديا وبيئيا.
 ينما تكون الموارد البيئية والبشرية معرضة لخطر محتمل. واالمخاطر أينما تكون الأسباب والعواقب غير معروفة أتقليل   -
 إنشاء نظام للرقابة والرصد الذاتي في المؤسسة وتوفير الكوادر الفنية لدعم الالتزام البيئي ومراقبة توفيق الأوضاع البيئية.  -
 ئية متكاملة من أجل الوصول إلى نتائج بيئية بأقل تكلفة وأكثر استدامة. تخفيض التكاليف بانتهاج نظم إدارة بي -

 متطلبات تطبيق الإنتاج النظيف  الثاني:المطلب 

تشير مراجعة أدبيات الإنتاج الأنظف إلى أن أهم متطلبات الوصول للإنتاج الأنظف تتمثل في: استراتيجيات التصنيع 
 يلي:   والتزام الإدارة العليا، مشاركة العاملين، وسوف نتناولها كماالأخضر، التكنولوجيات البيئية، دعم  

  الأخضر استراتيجيات التصنيع    الفرع الأول
وهي تلك الاستراتيجيات التي تهدف لوضع الحماية البيئية في كل مرحلة من مراحل الإنتاج للوصول للمنتجات صديقة 

   يلي:  البيئة، وسوف نتناولها كما 
 الخضراء:   المنتجات   -أولاً 

لمظاهر البيئية والأمان للمنتج، حيث تغطي واعرف المنتج الأخضر" بأنه المنتج الذي تشعر المنظمة بالمسؤولية نح 
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هذه المسؤولية كافة دورة الحياة للمنتج من التصميم والتصنيع وخلال البيع والتوزيع إلى المستخدم النهائي، وأيضا التخلص 
 من النفايات". 

يمكن و كثر خضرة،  وا لتصبح خضراء أ  لمنتجاتهاكما أكد على أن الشركة قد تحتاج إلى بعض التعديلات والتطوير   
 ر " داخل الشركة بالشكل الموالي. التعبير عن عملية تنمية " منتج أخض

 عملية تنمية " منتج أخضر " داخل الشركة :  (13شكل رقم )

 
 

 
 تنمية المنتجات الملائمة                                               
 للبيئة الصحية والتي توفر                                               
 عنصر الدوام والاستمرارية                                              

 

 

. التسويق الأخضر: المفهوم والتحديات وأثره على النشاط التسويقي   محمد محمد  إسماعيلالسيد   المصدر: 
 . 180ص  ،الأعمال" المؤتمر العلمي الثاني للجنة العلمية الدائمة لإدارة    ، للمنظمات

 التصنيع الأخضر:   -ثانياً 

المنظمات الصناعية باعتبارها لقد زاد اهتمام المجتمعات بالمشاكل البيئية في الستينات مما زادت حدة الضغوط على       
اعية لتلك المنظمات، وأوضح أن استراتيجية التصنيع نصناعات ملوثة للبيئة وأن التدهور البيئي ناتج عن الأنشطة الص

 الإجراءات الأخضر في غاية التعقيد، حيث يكون تأثيرها في أبعاد متعددة على الأداء، وغالبا تتطلب تعديلات جوهرية في  
أضاف بأنه حتى في أبسط برنامج لتقديم " معدات نظيفة " يتطلب من المدرين أن يأخذوا في اعتبارهم دور الإدارية، و 

التقييم، التخفيض في استهلاك الطاقة النفايات الصلبة، المياه الفاقدة والانبعاث الهوائي، كما يقود ذلك إلى إعادة التنظيم 

 تكنولوجيا خضراء 

المخلفات أو عدم وجود  أقل قدر من 
لمرة مخلفات با  منتج أخضر  

 بيئة نظيفة وصحية 
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 نتهية الصلاحية لإعادة تدويرها. مثال ذلك أنشطة الإمداد لاسترجاع المنتجات الم

في ضوء هذه القضايا من المهم تحليل النماذج الملائمة لسلوك البيئي الاستراتيجي للتعرف على الظروف التي و  
 سيتم وفقاً لها الاختيار من بين هذه النماذج وتكليف إدارة الإنتاج بها. 

 خضر العوامل المؤثرة في استراتيجيات التصنيع الأالفرع الثاني:
ضرورة فهم العوامل التي تصف الاتجاه الاستراتيجي للمؤسسة الاقتصادية   الأنظف  بالإنتاجيرى العديد من المهتمين       

لبيئة، مثال ذلك كيف يرى المديرون التنفيذيون القضايا الخضراء وإدخال المتغيرات الخارجية التي تصف الضغوط المرتبطة وانح
المصالح في المنظمة، حيث يلقى كل ذلك الضوء على أي بيئة تكون ملائمة لتطبيق استراتيجية  بالبيئة والخاصة بصحاب  

لبيئة  واتصنيع خضراء والتي يجب الحفاظ عليها وقام الباحثان بتقسيم العوامل التي تصف الاتجاه الاستراتيجي للمنظمة نح
 :1إلى  مجموعتان من العوامل وهما 

 العوامل الداخلية:   -أولاً 
ي تشير إلى أن التوجه الاستراتيجي للمنظمة يعتمد على الوعي البيئي للمديرين فعلى سبيل المثال يمكن التفرقة بين أربعة وه

 أنواع من الحالات التي تصف سلوك المديرين في هذا الخصوص وهم: 
هم الذين يهتمون بتخفيض وقع أثر المنظمة على البيئة الطبيعية ويعتبرونه أكثر أهمية من تحسين الأداء   الأخلاقيون:  .1

 الاقتصادي.
 هم ينظرون للبيئة كوسيلة لتحقيق ميزة تنافسية كتقديم برامج جديدة لتطوير المنتج ليكون أخضر.   المبادرون: .2
وال  المتفاعلون:  .3 الموائمة  التأكد من  يركزون على  الخضراء هم  الاتجاهات  قيادة  أو  الحالية،  البيئية  القوانين  مع  تعايش 
 لمستهلكين ذوي الاتجاهات المراعية للبيئة وذلك من خلال تطوير منتجات متوافقة مع رغباتهم.واأ

 هم لا يأخذون غي اهتماماتهم أي مبادرة لتحسين الأداء البيئي، وهذا السلوك يعكس بالضرورة رؤية قصيرة   الخاملون:  .4
 المدى . 

 العوامل الخارجية:   -ثانياً 
حاول الكثير من الكتاب تحديد محددات الضغوط الخارجية لتبني استراتيجيات التصنيع الأخضر، وتوصلوا إلى الرقابة 
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ال الرئيسية  الضغوط  تمثل  البيئية،  والقوانين  المستثمرين،  الشاملة،  الجودة  إدارة  التكاليف،  المؤسسات على  تواجهها  تي 
المنظمة بصفة عامة  ويضاف لها    ،اديةالاقتص البيئية على مستوى  التصنيع بصفة خاصة، كما   وإستراتيجيةتأثير الإدارة 

أضاف الاقتصادي أزون على أن التأثير على البيئة له علاقة مباشرة ودائمة بالأنشطة الإنتاجية، كما أشار للعلاقة بين 
قرارات الإنتاج والتكنولوجيات البيئية حيث أوضحت وأكدت على ضرورة استخدام معدات الإنتاج والأنظمة الإنتاجية 

لتصنيع الأخضر يهدف لوضع الحماية ا  و إلى أن الإنتاج الأخضر أ  ض البع   ويؤكد. أو تخفيض التأثيرالتي تهدف للحد من 
التطبيق،   الأخضر   والالتزامالبيئية في حيز  التصنيع  أن  القول  ويمكن  الإنتاج،  من  البيئية في كل خطوة  القوانين  بتطبيق 

نولوجيا نظيفة، مواد خام صديقة للبيئة وعمال موجهين لتصنيع الذي يستمد رؤيته من خلال منظور بيئي باستخدام تكواه
بأهمية المحافظة على البيئة. كما يتم وضع استراتيجيات إدارة الإنتاج والعمليات والأهداف والقرارات في ضوء المعايير البيئية  

 لتحقيق ميزة تنافسية من خلال القدرات التصنيعية. 
غيراً في: كل من تخطيط المنتج، الإنتاج، والإمداد لى سياسات التصنيع تأثير كبير وتالإدارة البيئية ع  إدخال أن    أحرون يرى  و 

 1والتزويد. 
 – المكونات    – ل المنتج ) المواد  كيت جوهرية في هيؤدي إدخال أهداف  بيئية إلى تعديلا  لتخطيط المنتج:   بالنسبة  .1

 البيئة أثناء استخدامه أو عند التخلص منه.التغليف( لكي يكون مقبولاً من حيث تأثيره على  
 : عادة ما يوجد بديلين تكنولوجيان يمكن تعريفها:ة للإنتاجنسبلبا .2
نظيفة   .3 تكنولوجيات  تقديم  إلى  تهدف  برامج  تنفيذ  أو  القائمة  بالتكنولوجيات  متعلقة  حلول   Cleanتقدم 

Technologies  .مثال ذلك: المعدات ذات التأثير الأقل على الموارد الطبيعية 
استراتيجي نح  أما بالنسبة للإمداد والتزويد: .4 اتجاه  تبني  يتضمن  اللوجستيات، حيث  ة  تغيران لبيئوايطلق عليهما 

 رئيسيان فيا يتعلق بترتيب وتنظيم عمليات اللوجستيات: 
الأخضر تعتمد   عنيلتصوامعظم مبتكرات الإنتاج أ  ضم أنشطة الإمداد واللوجستيات لمرحلة تطوير المنتج لأن جدوى  -

 على إمكانية إدارة التدفق المادي للمواد بفعالية. 
 فقات جديدة للمنتجات.نتصميم   -
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 استراتيجيات التصنيع الأخضر: الفرع الثالث:
 :1هناك خمسة استراتيجيات للتصنيع الأخضر هي  
 .ةالتنظيميوهي تعتمد على التوافق بين قيم المديرين والثقافة    الأخلاقية:  الإستراتيجية   -أولاً 
وهي تقوم على المبادرات التي تقوم بها الشركة في محاولة سبق منافسيها وتحقيق   :Proactiveاستراتيجية المبادرةثانياً  

إلى إقامة علاقة قوية مع مورديها من خلال إشراكهم في عمليات   الإستراتيجيةميزة تنافسية وتعمل المنظمات التي تتبنى تلك  
 نتجات منتهية الصلاحية.تصميم المنتج لتوريد المواد الخام صديقة البيئة، كذلك الاستفادة من الم

 وهي تعتمد على الامتثال للقوانين البيئية أو لمتطلبات المستهلكين البيئية. :  Reactiveاستراتيجية رد الفعل   -ثالثاً 
فنية وتستخدم هذه    :Responsiveالمستجيبة    الإستراتيجية   -رابعاً  البيئة كقضية  ترى  عندما   الإستراتيجيةوهي 

 لمنظمة ضعيفة أمام الموردين وحملة الأسهم وأنها مدفوعة لإحداث تغيرات مقاده إليها من الداخل. تكون قوة المساومة لدى ا
وهي استراتيجية غي شائعة في الواقع العملي وتوجد :  Un Responsiveغير المستجيبة    الإستراتيجية  -خامساً 

 عندما لا تكون هناك قوانين بيئية أو معايير محددة لحماية البيئة.

 التكنولوجيات البيئية   الرابع:  الفرع
استخدام   في  الأنظف  الإنتاج  متطلبات  من  الثاني  المتطلب  استخدام   التكنولوجيات ويتمثل  أن  حيث  البيئية، 

على تحقيق  تساعد  التي  الأنظف  الإنتاج  متطلبات  من  مطلبا هاما  الصناعية أصبح  المنظمات  البيئة في  التكنولوجيات 
منظمات للتلوث والتدهور البيئي مما يدعم القدرة التنافسية لل  ة السلبيداء البيئي وتقليل الآثار  مستويات مرتفعة من جودة الأ 

 سواق المحلية والعالمية.ويحافظ على بقائها في الأ

 تعريف التكنولوجيات البيئية:   -أولاً 
تلوث بيئي سواء أثناء   تعرف على أنها " الطريقة التي يتم بها تحويل الموارد إلى سلع دون أن يترتب عليها حدوث

أ للمنتج "  واالإنتاج  المتعلقة بالتصنيع، وإعادة ومعالجة   2لاستهلاك  الفنية  العمليات  البيئية كافة  التكنولوجيات  وتغطي 
لات المسموح بها لتحقيق التمايز البيئي، وكل يعد تواستخدام الطاقة وفقا للنسب وال  المخلفات ومنع التلوث والانبعاثات
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ظة على مكانتها في الأسواق العالمية يؤدي إلى المحافات الصناعية مما  ميزات تنافسية للمنظم  إيجادذلك يحقق المساهمة في  
 1والمحلية.  

وحتى يمكن أن يعطي مدخل الإنتاج الأنظف نتائج فعالة إيجابية  للمنظمة يجب أن ينطلق من الأخذ بالتوجه الإداري 
 الخاص باستخدام التكنولوجيات الآمنة بيئياً.

 مبررات استخدام التكنولوجيات البيئية:   -ثانياً 
 يلي:   من أهم مبررات استخدام التكنولوجيات البيئية ما 

تزايد المخاطر الصحية المترتبة على استخدام مواد ذات خطورة أو سامة في تكوين المنتجات وخاصة ذات الصلة المباشرة  -
 بجسم الإنسان مثل صناعة الأدوية والمواد الغذائية والمنسوجات.

الحديثة على مفهوم التنمية المستدامة والذي لا يقصر دور المنظمات على مجرد توفير المنتجات اعتماد النظم الاقتصادية   -
والخدمات البيئية ولكن أيضا توفير الطاقة البيئية والنقل النظيف والمواد البيئية وغيرها لتجسيم مبادئ الصناعة البيئية والمحافظة 

 قد انتقل الاهتمام من التكنولوجيات المناسبة إلى التكنولوجيات البيئية. على إنتاجية الموارد ورأس المال البشري ولذلك ف
 حققت المنظمات الصناعية الأوربية مزايا تنافسية باستخدام مدخلي الإدارة البيئية وهما:  -
مخل التحسين باستخدام التصنيع الأخضر والذي يعني تطبيق استراتيجيات تخفيض المخلفات وإعادة تدويرها وفي نفس  -

 مدخل الإنتاج الأنظف.   تباعواالوقت التوجه نح
مدخل المنع باستخدام التكنولوجيات البيئية في العمليات والإنتاج والذي يعني العمل على منع أو تقليل كل ما يؤدي  -

 2إلى التأثير السلبي على البيئة منذ بداية العملية الإنتاجية باستخدام الآلات والمعدات الآمنة بيئيا. 
ق يتضح أن تحقيق المزايا التنافسية الصناعية يستدعي ضرورة الأخذ بالتكنولوجيات البيئية في المنظمات مما سب 
 الصناعية.

 أنواع التكنولوجيات البيئية:   -ثالثاً 
 تصنف  التكنولوجيات البيئية إلى نوعين هما: 

 
1- klassen ,D. Exploring the linkage between Investment in Manufacturing and Environmental Technologies.  
International Journal of Operations and Production Management, vol.20.n.2 pp. 127. 

 . 46ص  ،مرجع سابق  .ال رشوان احمد محمد عبد الع  -2
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وهي التي تقوم على تطبيق استراتيجيات تخفيض المخلفات وإعادة التدوير وإعادة الإنتاج وفي نفس   تكنولوجيا المنتج: .1
 تباع مدخل الإنتاج الأنظف. واالوقت التوجه نح

ويمكن القول أن تكنولوجيا التصنيع البيئة هي مجموعة الأساليب والأدوات التي تساعد المؤسسة الاقتصادية على زيادة 
( 02، ويوضح جدول رقم ) الاستخداميئي وتشمل إعادة التخفيض، إعادة الصنع، إعادة التدوير، إعادة  درجة توجهها الب

 : ملخص  لتلك الأساليب

 أساليب وأدوات تكنولوجيا التصنيع البيئية :  (02دول رقم )الج
 والنفايات ولة داخل الشركة لتقيل الفاقد  ذ وتشير للجهود المب Reduction إعادة التخفيض 

 إعادة الصنع
Remanufacturing 

ام المكونات لإنتاج د إعادة الصنع وإعادة تشكيل واستخ  وتشير إلى عملية 
 منتج آخر 

 البلاستيك و ام مخلفات المواد مثل الورق والزجاج  د وتعني إعادة استخ  Recycling إعادة التدوير 
إعادة 

 Reuse الاستخدام 
  ( المخلفات  لإدخال  منتجات وتشير  إنتاج  في  تغيير  بدون  النفايات( 

 جديدة 
 . 46ص مرجع سابق، رشوان،  احمد محمد عبد العال   المصدر: 

 
وهي التي تعمل على معالجة ومنع وتقليل الملوثات أثناء عملية الإنتاج، وتاريخياً مرت طرق معالجة   تكنولوجيا العملية: .2

وعلى 1تجاهل التلوث وتخفيض حدة التلوث والتحكم في التلوث وأخيراً منع التلوث.   :التلوث بأربعة مراحل متعاقبة وهي
بما يعني   ا تبني جميعها على قاعدة واحدة وهي أساس وقائيالرغم من تعدد الأساليب المستخدمة للحد من التلوث إلا أنه 

 أن الوقاية خير من العلاج. 
الخط بأسلوب مكلف في محطات خاصة  المخلفات في نهاية  بدأت بمعالجة  الأساليب  أن هذه  المختصين  بعض  ويرى 

قليلة النفايات واستمر تطوير    للمعالجة وهي ما تعرف بمعالجة نهاية الأنبوب. وتلي ذلك تطوير التكنولوجيات عديمة أو
طرق المعالج لتشمل تجنب الملوثات من المنبع وهي ما تعرف بحلول بداية الأنبوب والتي تعمل على ترشيد استخدام الموارد 

 
عم القدرة التنافسية لمنظمات دل   والآمنة بيئيا  ستخدام التكنولوجيا النظيفةوا دور المحاسبة الإدارية البيئية في ترشيد الإدارة نح  ،صفاء محمد سرور سعيد  -1

 .114ص  ،2003، العدد الحادي والعشرون  ،المجلة العلمية كلية  التجارة لجامعة الازهر  فرع بنات ،الأعمال



 الفصل الثالث: المسؤولية البيئية والأداء البيئي في المؤسسات الصناعية

145 
 

الطبيعية بالحد من الملوثات من بداية الإنتاج وهو ما يطلق عليه أيضا أسلوب الإنتاج الأنظف . ويوضح الجدول التالي 
 ختلاف بين الإنتاج الأنظف وطرق معالجة نهاية الأنبوب:  أوجه الا 

 وطرق معالجة نهاية الأنبوب   الإنتاجأوجه الاختلاف بين  :  (03جدول رقم )

 أسلوب الإنتاج الأنظف  طرق معالجة نهاية الأنبوب  أوجه الاختلاف 
المخلفات   Reactiveمعالجة المخلفات بعد توليدها   المنهجية توليد  من  الحد 

preactive  
 متكامل ) كلي(  جزئي النطاق

 حديث  تقليدي  الأسلوب 
 توفير في التكاليف  تكلفة إضافية البعد الاقتصادي 

Source: http: industry.eeaa.gov.eg/publication/clear-production.pdf, 25/12/2019 

ستكشاف الآثار اهتمت بعض الدراسات باولقد    ،البيئية العديد من الآثار ويترتب على استخدام التكنولوجيات   
البيئية، فتشير دراس  ستخداماالمترتبة على   البيئية استجابة "  إلى أ سرورة"التكنولوجيات  التطبيق المبكر للتكنولوجيات  ن 

الأمريكية وأوروبا واليابان أدى إلى إنتاج منتجات للقوانين التي أخذت بها الدول المتقدمة صناعيا مثل الولايات المتحدة  
تنافسية، حيث أنها أخذت في الحسبان الجوانب البيئية المختلفة بسبب زيادة الوعي البيئي لهذه الدول، كما أدى إتباع هذا 

 1الاتجاه إلى خفض كبير في المخلفات وتحقيق الإنتاج الأنظف. 

يتم تنفيذ تقنية الإنتاج النظيف بتحديد الخيارات التي تحقق للمؤسسة مزايا نسبية من الناحية الفنية والاقتصادية والبيئية،     
 2لتالي: واوبناء على هذه الخيارات تضع المؤسسة أولوياتها على النح

سة للمؤسسة من خلال تقليل التكلفة : وتتعلق بالعوامل ذات آثار تلويثية قوية أو ذات فائدة ملمو الأولوية الأولى -
وتحسين الكفاءة، وتشمل هذه الأولويات إجراءات التطوير الواضحة قليلة التكلفة وسهلة التطبيق في المدى القصير والتي 

 لا تتجاوز سنة واحدة. 

 
 .165ص  ،مرجع سابق ،صفاء محمد سرور سعيد -1
   .112 ص، 2013القاهرة، الطبعة الاولى  جمعية المكتب العربي للبحوث والبيئة ، إدارة البيئة نحو الإنتاج الأنظف، زكرياء طاحون،  -2
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الثانية - أالأولوية  الظاهرة  التلويثية  الآثار  ذات  بالعوامل  وتتعلق  فوائد  وا:  تحقق  والتي  خلال لمحتملة،  من  للمؤسسة 
 استثمارات في فترة زمنية متوسطة تحدد بسنة إلى ثلاثة سنوات.

: وتتعلق بالعوامل التي ليس لها آثار سلبية سريعة، ولكن يمكن للمؤسسة أن تتوقع فوائد على المدى الأولوية الثالثة -
 الطويل والتي تتجاوز ثلاثة سنوات.

 1بيق تقنية الإنتاج النظيف وذلك بالأخذ بعين الاعتبار الإجراءات التالية: بعد تحديد الأولويات يمكن للمؤسسة تط       

 التحكم في مصادر التلوث وذلك بتحديد الخطوات التنفيذية والتي تشمل على:  -
 التحكم في العملية الإنتاجية أو تعديلها بدءا من عمليات تداول المواد الخام.  ✓
 تطوير وتحسين أساليب الصيانة. ✓
 لمدخلات الأخرى. وااد الخام أاستبدال المو  ✓
 استعادة المواد الخام وتدوير المخلفات.  ✓

ترشيد استخدام المواد والحد من تولد المخلفات الخطرة: حيث يتم وصف الإجراءات المقترحة للتوفيق بين إدارة الموارد  -
 والمخلفات الخطرة وفق متطلبات القانون. 

 الخطوات والإجراءات المقترحة لتحسين بيئة العمل طبقا لمتطلبات القانون. تحسين بيئة العمل: يتم أيضا تحديد   -
 رصد الملوثات الصناعية: وذلك بتحديد الخطوات المزمع تنفيذها لتأسيس نظام الرصد الذاتي.  -

 المطلب الثالث:  الفعالية البيئية في المؤسسة الاقتصادية

 : مختلف أبعادها كما يلي إلى بالإضافةالبيئية للمؤسسات الاقتصادية     ة الفعاليمفهوم    إلى في هذا المطلب سوف نتطرق  و 

 مفهوم الفعالية البيئية  :الفرع الأول

قبل التطرق للفعالية البيئية نتطرق للسياسة البيئية في المؤسسة باعتبارها الصورة التي تبين مبادئ المؤسسة اتجاه البيئة،        
 كما يلي:   ويمكن تعريفها

 
 .248 ص، سابقسامية جلال سعد، مرجع  -1
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 تعريف السياسة البيئية:   -أولا

ها البيئي الشامل والذي يوفر إطارا للعمل : "بيان بنوايا المؤسسة ومبادئها المرتبطة بأدائ1بأنها  تعرف السياسة البيئية        
 ووضع أهدافها وغاياتنا البيئية"، وتعد المؤسسة هذه السياسة لتؤكد: 

 مدى ملاءمتها لطبيعة وحجم المؤثرات البيئية الناشئة عن الأنشطة والسلع والخدمات الخاصة بالمؤسسة.  -
 مدى الالتزام بالتحسين المعتمر والوقاية من التلوث.  -
 الالتزام بالتوافق مع القوانين والضوابط والتشريعات المتعلقة بعمليات المؤسسة. مدى   -
 توفير إطار لوضع ومراجعة الأهداف والغايات البيئية. -
 التأكد من عمليات التوثيق والتنفيذ المحافظة على السياسة البيئية وإيصالها إلى جميع العاملين. -
 الجمهور. التأكد من إعلان السياسة على   -

 مفهوم الفعالية البيئية   -ثانيا

تعد السياسة البيئية أهم المتطلبات لتحقيق الفعالية البيئية في المؤسسة وتعبر هذه الأخيرة عن مفهوم تسييري يدفع        
يئية بربط  المؤسسات الاقتصادية باستخراج المستوى الأمثل من الموارد والطاقة مع تخفيض الانبعاثات، وتوصف الفعالية الب

المؤسسة "من تسويق   تطبيقها على كل نشاطات  المستدامة، ويمكن  الاقتصادية بالتنمية   المنتجوتنمية    المنتجالمؤسسات 
 "، وهي تعير عن منطق تسييري مؤداه إنتاج القيمة من خلال أقل استهلاك. المنتجوتوزيع   المنتجوصنع  

مستوى  OCDEوتعرف         "بأنها  البيئية  بهدف   الفعالية  الايكولوجية  الموارد  استخدام  عنده  يتم  الذي  الفعالية 
 ، ولضمان الفعالية البيئية في المؤسسة الاقتصادية يجب العمل على تحقيق النقاط التالية: 2الاستجابة للاحتياجات البشرية"

 التكاليف البيئية عن طريق إلغاء الدعم من أجل الحصول على سعر حقيقي أو صحيح.  إدراج -
 تطبيق الأدوات اقتصادية التي تعتمد على قوانين السوق عن طريق: -

 ؛ تشجيعات اقتصادية بدل التشريعات ✓
 تأثير على قرارات المنتجين والمستهلكين. ✓

 
 .199 ص، 2010، دار اليازوني للطباعة والنشر، الطبعة الأولي عمان، الأردن،  أنظمة إدارة الجودة والبيئةمحـمد عبد الوهاب العزاوي،  -1

2- ECO-efficacité, 28/02/2007, http://www.ecobase21.antidot.net/fichier/echoeff.html 

http://www.ecobase21.antidot.net/fichier/echoeff.html
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 المستخدمة وليس على اليد العاملة. الإيكولوجية بفرض الضريبة على المواد    رضراإصلاح الأ -
اعتماد المقاربات الطوعية حيث يتم تحقيق الأهداف بشكل أكثر فعالية وتكون المؤسسة أهام ضبط بيئي ذاتي من أجل  -

 الحفاظ على البيئة.
 السياق المستقر للتجارة والاستثمار ودلك بتسهيل نغل التكنولوجيا والخيرة.  -

 أبعاد الفعالية البيئية    الثاني:الفرع  

 1من شأن تبني المؤسسة الفعالية البيئية يمكنها الحصول على قيمة مضافة أكبر وأهم أبعادها ما يلي: 

 ؛ تخفيض استخدام المواد في المنتجات والخدمات  -
 ؛ تخفيض الكثافة الطاقوية )تخفيض الوحدات المدخلة من الطاقة لإنتاج وحدة واحدة من الإنتاج( -
 ؛ تخفيض الانبعاثات السامة -
 ؛تعظيم استرجاع المواد المستخدمة -
 ؛تعظيم الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية -
 ؛ تدعيم استدامة المنتجات )زيادة دورة حياة المنتوج( -
 رفع حجم المنافع التي تقدمها المنتجات والخدمات.  -

  داء البيئي للمؤسسة الاقتصادية المبحث الثالث: الأ 

الفعالية       تحقيق  إلى  الاقتصادية  المؤسسات  المؤسسات الاقتصاديةتسعى  تفرزها  التي  السلبية  البيئية  الآثار  ظل  وفي   ،
الاقتصادية وتزايد الاهتمام بحماية البيئة من طرف أصحاب المصالح  كان لا بد على المؤسسة الاقتصادية من إتباع سياسات 

ومن ثم   ،ومن خارجهاذوي المصلحة من داخل المؤسسة    الأطرافتلبية رغبات  بيئية بهدف الاستغلال الأمثل للموارد و 
وفي هذا المبحث سوف   ،جتماعيالاقابة وتقييم أدائها البيئي و ر و دارة  دارة البيئية كأدوات لإنظم الإتبني  لى  إ فقد اتجهت  

 تقيمه، أبعاده ومتطلباته كما يلي:  ،نتطرق إلى مفهوم الأداء البيئي

 

 
1- BOUZIANE Mahieddine, Séminaire Management de la qualité, E S G, 2003, p:35. 
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 عموميات حول الأداء البيئي للمؤسسات الاقتصادية  : المطلب الأول

يكتسي التفاعل بين المؤسسة الاقتصادية والبيئة  في صورة استغلال وإدارة  الموارد الطبيعية والتحكم في التلوث أهمية       
وهو يعبر عن أدائها البيئي، وفي هذا المطلب سنسلط الضوء على   ،كبيرة في الدول المتقدمة والدول النامية على السواء

 م مؤشرات قياسه. مفهوم الأداء البيئي، أبعاده وأه

 وأبعاده وم الأداء البيئي   مفه  :الفرع الأول

  ومن بين هذه التعريفات ما يلي:البيئي    ءلقد اختلفت وتعددت تعريفات الأدا :البيئي  الأداءمفهوم    -أولاً 

 ، البيئية للمؤسسةالأداء البيئي هو نتائج قابلة للقياس لإدارة الجوانب  : "  14001تعريف المواصفة الدولية  الأيزو   -أ
ية متطلبات أخرى واأ  ،غاياتها البيئيةو أهدافها  و التي يمكن قياسها في إطار نظم الإدارة البيئية على أساس سياسات المؤسسة  

 1للأداء البيئي" .
 

جباري من واختياري أاالعمليات التي تقوم بها المنظمة سواء بشكل  هو كل النشاطات و تعريف أخر للأداء البيئي " - ب
 لحد منها." والخدمية أواالاجتماعية الناتجة عن نشاطات المنظمة الإنتاجية أو شأنها منع الأضرار البيئية  

البيئي اعم    الأداء  مفهوميشترك التعريفان أ وب في حصرهما للأداء البيئي في الإجراءات البيئية للمؤسسة . لكن  
العامة يقيد النظرة    كبديل للأداء البيئي    التأثيرات البيئية  ستخدامان  تصر على التأثيرات البيئية فقط لأ ن يقأ شمل من  أو 

يقتصر على الجانب المالي   دارية التي لم يعد داء في المحاسبة الإلأ بعاد في بعد واحد فقط مثل مفهوم الذلك المفهوم المتعدد الأ
التحفيز .ولذا يجب استخدام نماذج كفاءة مختلفة لتعريف و   الإنتاجيةو كرضا العميل    أخرى  أبعادا نما توسع ليشمل  إفقط و 
  ،2نموذج القيمة التنافسية  و   الإستراتيجيةنموذج الدوائر  و نموذج النظم  و تتمثل هذه النماذج في نموذج الهدف  و البيئي    الأداء

ومن الوسائل التي تتخذها المؤسسة الاقتصادية للرفع من مستوى الأداء البيئي تطبيقها لمفهوم الكفاءة البيئية الذي       

 
مجلة جامعة    ،القياس المحاسبي لتكاليف الأداء البيئي للشركة السورية للأسمدة وتأثيره على قدرتها التنافسية في مجال الجودةعبد الرزاق قاسم شحادة،    -1

 .283، ص 2010سنة  01، العدد26المجلد  ،دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، سوريا
دراسة مجموعة من المؤسسات الصناعية في   المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئيالقياس  مهاوات العبيدي،    -2

 .124، ص 2014،2015الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير. جامعة محمد خيضر بسكرة 
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في الأسواق  والاستجابة للضغوط التنافسية لتعظيم عوائدها الاقتصادية وتدنيه   ةيسمح بالتكيف مع التغيرات الديناميكي
 .1داء الاقتصادي المتواصلالآثار البيئية وبالتالي تحقيق الأ 

وقد حدد مجلس التجارة العالمي للتنمية المستدامة عوامل تحقيق الكفاءة البيئية كما يلي:خفض كثافة استخدام الموارد في 
الطاقة استهلاك  والخدمات،ترشيد  السلع  السامة  ،إنتاج  الإنبعاثات  تعظيم   ، خفض  التدوير،  إعادة  عمليات  تشجيع 

للموارد المتجددة، زيادة كثافة المدخلات الخدمية في مقابل خفض المدخلات المادية. وحدد هذا المجلس   الاستخدام المستمر
 : 2معادلة لقياس الكفاءة البيئية وهي

 الأثر البيئي/لخدمة واقيمة السلعة أ  =الكفاءة البيئية  

 : البيئي  الأداء  أبعاد  -ثانيا  

اء البيئي دالأ  يمكن تمثيل أبعاد     ، لاقتصاديةاالكتاب بشأن أبعاد الأداء البيئي للمؤسسة  و فاق بين الباحثين  اتيوجد    لا     
بحيث يبرز   ، بعد النتائج/العمليات  إلى يشير    أفقي محور  و   ،بعد الداخلي /الخارجي  إلى ساسي يشير  أفي محورين هما: محور  

 : بعاد في الجدول التاليداء البيئي  نلخص هذه الأعاد الأأبورين هيكل التنظيم لمختلف نقاط التلاقي لهذين المح 

 البيئي  الأداء  أبعاد(: هيكل تنظيم مختلف  04جدول رقم )

  النتائج العمليات 

 الداخلي  المالي   الأثر العمليات و تحسين المنتج  

 الخارجي البيئي   الأثر المصلحة   أصحابو   الأخرى   الأطراف العلاقات مع  

 ، المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة  ، البيئية  الإدارة العلمي لنظم محاسبة    الإطارعز الدين فكري تهامي،  المصدر:  
 . 223ص    ، 2011يناير    ،العدد الثامن  ،القاهرة   ،الأزهرجامعة  

 
 .12ص ،شوى مصطفى علي محمد، مرجع سابقن -1
 . 13ص ،المرجع نفس  -2
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 :1أبعاد الأداء البيئي كما يلي:ا سبق يمكن أن نتطرق الى أهم  ومم

تجاوز المعايير المطلوبة بواسطة و  أدرجة الوفاء  و السمعة العامة للمؤسسة   إلى ويشير    ، صورة المؤسسةو البيئي    الأثربعد   .1
 الانبعاثات. و التشريعات فيما يتعلق بالإشاعات  و القوانين  

 الأداء مختلف الدوائر الخارجية بما يسمح لمفهوم  و التفاعل بين المؤسسة    إلىيشير  و   :  المصلحة  أصحاببعد علاقات   .2
 فيما يتعلق بأدائها البيئي.   الأطراف يشير إلى قدرة المؤسسة على بناء علاقات مع هذه    أن البيئي  

الخفض و مليات،  العو المالية للممارسات البيئية مثل الخفض في تكاليف المنتج    الآثار يطهر هذا البعد  و   :المالي  الأثر بعد   .3
 في تكاليف الرقابة القانونية.

البيئية داخل عمليات التشغيل تنتج مزايا تنافسية    أن   إلى يشير  و :  العمليات و بعد تحسين المنتج   .4 تكامل الممارسات 
 تشجيع الابتكارات.و   الإنتاجية زيادة  و للمؤسسة مثل تحسين الجودة 

 خلية التنظيمية.العوامل الدا  4.3بينما يمثل البعدين    ،للأداءالبيئية  و العوامل الخارجية    3.2.1 الأبعادوتمثل  

  البيئي بأدائها المؤسسات اهتمام تطور مراحل :الفرع الثاني

تجاه  المؤسسات موقف تطور مراحل توضح مستويات خمسة أن هناك  إلى  Richard Welfordل ـتشير دراسة    
 للتنمية والبيئية والاجتماعية الاقتصادية  الأبعاد ليتضمن البيئي الأداء نطاق توسيع  مع  ،(*)البيئي بأدائها الاهتمام
 :2المراحل  هذه من مرحلة كل ومميزات خصائص يأتي وفيما .المستدامة

 من البيئية للقواعد  كلية مقاومة هناك المرحلة هذه خلال :(Resistance: Stage I) المقاومة مرحلة    -اولا
 البيئية.  والإجراءات  للمبادرات تستجيب ن واأ بيئياً  مسؤولة تكون  أن  في رغبتها عدم مع  ،المؤسسات قبل

 بملاحظة المرحلة هذه في المؤسسات تقوم Observe &comply: Stage II) ق:والتواف الملاحظة مرحلة    -ثانيا
 تحت ابه الالتزام على مجبرة تكون  البيئي لأنها أدائها تحسين إلى تهدف بإجراءات لقياموانح وتتجه ، البيئية القوانين وتفحص

 رغبتها في التوافق مع تلك النصوص . و عدم اقتناعها   من الرغم على القضائية لقراراتواأ البيئية التشريعات طائلة

 
 .323 ص ،عز الدين فكري تهامي، مرجع سبق ذكره -1

2- Richard Welford, Corporate environmental management, (London: Earthsean Publications Itd., 1999), PP. 18-
19. 
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 نحو وتتجه  التغيير مع  بالتكيف المؤسسات تبدأ هنا ((Accommodate: Stage III  : مرحلة التكيف    -ثالثا
 البيئية. التشريعات مع  التوافق ضرورة على كلياً  مبنياً  ليس البيئي التزامها دافع  وأن  ،طوعية بصفة بيئياً  مسؤول سلوك تبنى

 بالتخطيط طوعية بصفة المؤسسات تقوم :(Seize &Preempt: Stage IV) والاستباق الاغتنام مرحلة    -رابعا
 من عديدة فئات لمتطلبات للاستجابة البيئي أدائها التطوير برامج بوضع  وتلتزم ،البيئية بالمسائل المتعلقة لإجراءاتها المسبق

 التنمية المستدامة .  متطلبات تحقيق المرحلة تمهيدا ،المصالح أصحاب

 إدراكها قمة إلى المرحلة هذه خلال المؤسسات سلوك يشير :(Transcend: Stage V) التفوق مرحلة  -خامسا
 المستدامة . التنمية مع  كلياً  متوافقة فيها تكون  التي بالطريقة تعمل وأنها ،البيئية للقضايا الكلي ودعمها البيئي ووعيها

 البيئي  الأداء  قياس مؤشرات الفرع الثالث:

 ،الحيوية البيئية النظم  متضمنة الحية  وغير الحية  الطبيعية النظم  على  ؤسسة الاقتصاديةالم بتأثير البيئي  الأداء  مؤشرات تهتم     
 البيئية  الأهداف وربط إظهار مع   أهمية الأكثر البيئية  التأثيرات تحديد  في المؤشرات تلك وتساعد  .والماء الهواء ،الأرض

مع محددات الدولة الطبيعية  البيئي للأداء المختارة المؤشرات هذه تتلاءم أن  يجب على هذا الأساسو  مؤسسات الاقتصاديةلل
 1الاجتماعية . و الاقتصادية  و 

 : 2يلي  ا ومن أهم هذه المؤشرات م

 وتحدد إليها للوصول المنظمات تسعى التي الأهداف تحقيق درجة عن المؤشرات هذه تعير   : الفعالية مؤشرات   -أولا
 والبيئي ." الإداري تركيبها بين التلاؤم من عالية درجة خلق على  المنظمة قدرة"بأنها الفعالية

 الفعالية تحقيق في المتاحة الإنتاج عناصر لكافة الأمثل الاستخدام على القدرة مدى في وتتمثل :الكفاءة مؤشرات - ثانيا
 الوظيفية.  والكفاءة التقنية الكفاءة من تتكون  للمنظمة الاقتصادية الكفاءة بان  تبين حيث ،لأهدافواأ

 الكفاءة وتعني ،محددة زمنية  فترة خلال المدخلات تنتجها التي المخرجات كمية عن : وتعبرالإنتاجية مؤشرات -ثالثا 

 
 الدولي الملتقى ،"عمان نفط تنمية شركة تجربة البيئي الأداء تفعيل في النامية الدول لدى الصناعية المنشآت مساهمة ،رايس الحق  عبد ماكرة محمد العربي -1

 23/22 يومي  ،ورقلة جامعة البيئي، الأداء  وتحديات  المالي الأداء تحقيق بين والاقتصاديات لمؤسساتوانم   :والحكومات للمنظمات المتميز الأداء حول الثاني
 .725ص  ،2011 نوفمبر

التكاليف البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعي، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير  مساهمة    علي طيوب،  -2
  . 78، ص2016تخصص الإدارة البيئية في منظمات الأعمال،جامعة المسيلة، 
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 :يلي ما الإنتاجية
 المدخلات.  من معينة نوعية أو محدد مقدار باستخدام المخرجات من ممكنة نوعية وأفضل ممكن قدر أكبر إنتاج   -   

 المدخلات. من ممكنة كمية أقل باستخدام المخرجات من معينة ونوعية محدد قدر إنتاج   -

 القياسية المواصفات مضمون  حسب الجودة وتعرف ،للمنتج النوعية المواصفات في وتتمثل  :الجودة مؤشرات  -رابعا 
قادرا على  أو  والمتوقعة المعلنة للحاجات ملبييا تجعله والتي للمنتج المميزة الصفات مجموعة هي" :يلي كما 9000 الإيزو

 تلبيتها .

 رغبات تلبية على قدرتها حول للمؤسسات التنافسية تعريف يتمحور   :للمؤسسات التنافسية  مؤشرات -خامسا
 .الدولية  الأسواق إلى النفاذ خلالها من تستطيع  جيدة نوعية ذات وخدمات سلع  بتوفير وذلك ،المختلفة المستهلكين

 على  والمثال معين عمل لفريق المعهودة العملية للأهداف الإنجاز مستوى قياس على وتعمل   :الإنجاز مؤشرات -سادسا
 :ذلك

 أفواج. شكل في العمل منهجية حول التكوين من المستفيدين العمال نسبة   -

 .المقدمة التحسين اقتراحات وعدد المستغلة الجودة حلقات عدد  -

 درجة وتقيس المحققة لقيمةواأ  المنظرة كالقيمة أشكال عدة تأخذ و الإشباع  درجة وتقيس   :النتائج مؤشرات  -  اسابع
 .ذلك إلى وما المحقق لهامشوا أ لتكاليفواأ النشاط مستوى شكل في الهدف تحقق
 من   انطلاقا المحققة النتائج على الوقوف خلال من بالإنتاجية تحتم التي المؤشرات مجموعة هي  :لالوسائ مؤشرات  - ثامنا

 :المؤشرات هذه أمثلة ومن نسب شكل في الغالب في تظهر المؤشرات هذه ،المستخدمة الوسائل

 منتجة. وحدات المباشرة العمل ساعات  -

 .منتجة وحدات المستهلكة الأولية المواد حجم -

 بشكل أعماله توجيه من تمكنه عمله بيئة حول معلومات على  بحصوله للمسؤول يسمح حيث   :البيئة رمؤش  -:سعا
 أساس  على قائمة المؤشرات هذه تكون  أن  ويمكن ،المكملة النشاطات حول الضوء المؤشرات هذه تمنح كما ،صحيح
 1وغيرها .  الفائدة معدلات وتطور الأولية المواد كأسعار خارجية عوامل

 
 الملتقى ،الاقتصادية للمؤسسات البيئي الأداء تحسين على  14000الإيزو البيئة إدارة ونظم الشاملة الجودة تطبيق أثر ،مناصرية رشيد ،رحيم  حسين -1

 .66ص ،2011 نوفمبر 23-22 ،ورقلة جامعة ،والحكومات للمنظمات المتميز الأداء حول الثاني الدولي
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 تحسين الأداء البيئي  استراتيجيات  :المطلب الثاني

  :ما يلي   وأهمها    الإدارة البيئة والتي يمكن أن تساهم بصورة مباشرة في تحسين الأداء البيئي  استراتيجياتهناك العديد من     

 تركز على عمليات التشغيل   استراتيجية  :الفرع الأول
  

يمكن أن تتحقق من تطبيق أفضل الممارسات التي تركز على العملية التشغيلية   التنافسيةأن الميزة    الإستراتيجيةوتوضح هذه  
ستبدال عناصر واعادة تصميم عمليات الإنتاج لتكون أقل تلويثا للبيئة، أواعادة التدوير أواللمؤسسة، بأخرى أقل تلويثا، أ
وابتكار عمليات أقل تلوثا، فهذه الممارسات تعمل على عادة الاستخدام،  واعادة التدوير أواالمدخلات بأخرى أقل تلويثا، أ 

 خفض تكلفة الإنتاج بزيادة كفاءة عمليات التشغيل وخفض تكاليف المدخلات وتكاليف التخلص من المحلقات . 

ومن أفضل الممارسات التي تعتمد على العمليات التشغيلية " استخدام تكنولوجيا" مع التلوث وهذه التكنولوجيا يمكن 
فها وفقا للوسائل المستخدمة لخفض التلوث، فالتلوث يمكن تخفيضه عند المنبع أو من خلال الرقابة التكنولوجيا يمكن تصني

تصنيفها وفقا للوسائل المستخدمة لخفض التلوث، فالتلوث يمكن تخفيضه عند المنبع أو من خلال استبدال المواد الخام، 
لإنتاجية وتكنولوجيا منع التلوث من المنبع أي تكنولوجيا خفض أو تنقية المصدر، وإعادة التدوير وإجراء تغيرات في العملية ا

تقلل حدوث انبعاثات ومخلفات من العملية الإنتاجية، أما رقابة التلوث فتشير الى جهود المعالجة والتخلص من الانبعاثات 
 .1والمخلفات بعد صدورها باستخدام أجهزة رقابة التلوث 

تلوث أهم وأفضل من رقابة التلوث التي تعني إمكانية حدوث التلوث ثم محاولة معالجته والتخلص منه ولا شك أن منع ال
حيث يساعد منع التلوث أهم وأفضل من رقابة التلوث التي عني إمكانية حدوث التلوث ثم محاولة معالجته والتخلص منه 

تكالي من خفض  الناتجة  الكفاءة  زيادة  على  التلوث  منع  يساعد  الأفضل حيث  الاستخدام  من خلال  المدخلات  ف 
  .ر جودةثستبدالها بمدخلات أكواللمدخلات أ

 تركز على خصائص وأسواق المنتج   الفرع الثاني: استراتيجية 
الإستراتيجية على  تتضمن            تتفق مع هذه  والتغليف في أشكال  التعبئة  ومواد  المنتج  المؤسسة بإعادة تصميم  قيام 

 
1- C. M. Tam,Vivian W. Y. Tam, S. X. Zeng, "Environmental performance evaluation (EPE) for construction", 
Building Research & Information Journal, Vol. 30, No. 5, 2002, PP. 355-356.   
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المتطلبات البيئية بدرجة كبيرة، والإعلان عن المنافع البيئية المرتفعة هذه المنتجات مما يخلق احتمال زيادة طلب المنتج ومن 
 ثم تحقيق إيرادات أكثر. 

خفض التكاليف، فإن   إلى لأولى التي تركز على عمليات التشغيل يمكن أن نقود  ا  الإستراتيجيةوالجدير بالذكر أنه إذا كانت  
 التي تركز على خصائص وأسواق المنتج.  الإستراتيجيةلدافع الاقتصادي الرئيسي لتطبيق  واتعظيم الإيراد ه

 الشاملة   الإستراتيجية   -الفرع الثالث
على مدخلي تحليل دورة حياة المنتج والتصميم من أجل البيئة ويرى مؤيدو هذه الإستراتيجية   الإستراتيجيةتعتمد هذه            

التصنيع ثم الاستخدام وأخيرا الاستبعاد   إلى أن الأثر البيئي لعمليات المؤسسة خلال دورة حياة المنتج بداية من التصميم  
بالإضافة الى تكاليف المسؤولية والأتعاب القانونية المحتملة،   نافسيةيمكن أن يساهم أيضا في تحقيق ميزة تو ،  عادة التدويرواأ

" لبيان دور كل منهما في تحسين   التصميم من أجل البيئة "  و"    دورة حياة المنتج وفيما يلي عرض موجز لمدخلي "  
 :1الأداء البيئي 

 مدخل دورة حياة المنتج  : أولا
حيث يمكن منع أو تقليل التلوث البيئي من خلال   ،والهامة لتحسين الأداء البيئييعتبر هذا المدخل من المداخل الحديثة  

 : لتاليواالمراحل المختلفة لدور حياة المنتج وذلك على النح
 مرحلة التصميم والتطوير:  -1

عمليات حيث يمكن منع أو تقليل التلوث البيئي من خلال هذه المرحلة عن طريق تصميم منتج صديق البيئة وتصميم  
 إنتاجية غير ملوثة البيئة. 

 :مرحلة اختبار المورد  -2

الضارة بالبيئة البيئي من خلال هذه المرحلة عن طريق تقييد صدور الإسعافات  التلوث  أو تقليل  من   يمكن منع 
 . الإنتاجالعمليات الصناعية، واستخدام أجهزة ومعدات حديثة تقلل الفاقد أثناء عمليات  

 
، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كلية  مدخل مقترح لتقيم الأداء البيئي كبعد خام  في منظومة الأداء المتوازن دراسة ميدانية اء محمد عبد الدائم،  فص   -1

 .206ص  ،2003جامعة الإسكندرية العدد الثاني، الجزء الأول، التجارة، 
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 : مرحلة التصنيع  -3

 أو تقليل التلوث البيئي من خلال هذه المرحلة عن طريق تقييد صدور الإسعافات أثناء عمليات الإنتاج.   عكن منيم

 : مرحلة التعبئة  -  4

 واستخدام يمكن منع أو تقليل التلوث البيئي من خلال هذه عن طريق الاستخدام مواد تعبئة غير ضارة بالصحة،  
 عادة الاستخدام . وا عبوات قابلة لإعادة التدوير أ

 : مرحلة الاستخدام  -5

يمكن منع أو تقليل التلوث البيئي من خلال هذه المرحلة عن طريق الاستخدام الأمثل للمنتج والذي يمنع حدوث 
 وملوثة للبيئة والعمل على ألا يترتب على استخدام المنتج حدوث مخلفات لا يمكن إعادة تدويرها.   ضارة  إفرازات

 : لتخلص من المنتجوامرحلة الاستبعاد أ-6

في البيئة بطريقة  ستخدامهاطريق التخلص من المنتج بعد  التلوث من خلال هذه المرحلة عن  من  لتقليلوايمكن منع أ  
 .   ستخدامه امباشرة، والعمل على إعادة تدوير المنتج بعد  

 مدخل التصميم من أجل البيئة  ثانيا: 

المنتجات والعمليات الإنتاجية أكثر توافقا مع ويعني التصميم من أجل البيئة العمل ) وفي مرحلة التصميم( على جعل  
التأثيرات  تقليل  والعمل على  التصميم،  مرحلة  بداية من  والعمليات  للمنتجات  البيئية  والتأثيرات  الأمور  البيئة، ومراعاة 

ام الطاقة، ويمكن المصاحبة للنقابات التي غالبا ما تظهر في مرحلتي التصنيع والتوزيع بالإضافة الى محاولة التقليل من استخد 
  :1تحديد ثلاث أهداف عامة  لمدخل التصميم من أجل البيئة لمواجهة الاحتياجات المستقبلية للمحافظة على البيئة وهي 

 ؛ استخدام المصادر )الموارد( غير المتجددة  تدنيهتقليل أو   -
 ؛إدارة المصادر المتجددة للتأكيد على متابعة متطلبات البيئة -

 
 .288ص  مرجع سابق، ،عبد الرزاق قاسم شحادة -1
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 ستبعاد المواد الخام الضارة بالبيئة .واتقليل أتقييد أو   -

 تقييم الأداء البيئي في المؤسسات الصناعية   :الثالثالمطلب 

في هذا المطلب سوف نتطرق إلى مفهوم تقييم الأداء البيئي وأهميته وكذا متطلباته في الفرع الأول كما نتطرق في الفرع       
 14000.لبيئية  واالايز معايير  و   لمدخل الإداريتقييم الأداء وفقا لالثاني إلى كيفية   

   تقييم الأداء البيئي: ولالفرع الأ

 : البيئي  الأداءتقييم    مفهوم   -أولا

تقييم الأداء البيئي انه "هو مدخل لتسهيل قرارات   14031( رقم  ISOعرف معيار المواصفات القياسية الدولية )      
إعداد و تقييم المعلومات وفقا لمقاييس هذا الأداء  و تحليل البيانات  و جمع  و الإدارة بشأن الأداء البيئي للشركة باختبار المؤشرات  

 1في النهاية تطوير هذا المدخل" و الفحص الدوري  و توصيل المعلومات  و التقارير  

 متطلبات تقييم الأداء البيئي:    -ثانياً 

  :2من أهمها   هناك مجموعة من المتطلبات والمعايير يجب توفيرها لتقييم الأداء البيئيو       

لقياس واتحديد وقياس التكاليف البيئية وتبويبها وفقا لنوعية الأنشطة البيئية التي تسبب تلك التكاليف ) تكاليف المنع أ -
 ؛والفشل(والرقابة  

البيئية الحالية والمتوقعة لكافة أنشطة المؤسسة، ولكافة التصرفات، ولجميع البدائل المتاحة لذلك ومن البداية   الآثار تحديد   -
 .لتصرف واوقبل القيام بالنشاط أ

 ؛جبارية واأ  اختياريةتحديد البيئة الناتجة عن قيام المؤسسة بالأنشطة البيئية المختلفة سواء كانت   -
والمؤشرات المالية وغير المالية لقياس وتقييم الأداء البيئي للمؤسسة، على أن تكون هذه  المقاييس مجموعة من   استخدام -

 ؛ المقاييس موضوعية ودقيقة، ويعتمد عليها، وذلك هدف تحقيق أهداف أصحاب المصالح المختلفة
تصميم وإعداد نماذج لتقارير الوصفية والكمية والمالية، هدف الإفصاح عن الأداء البيئي للمؤسسة، لما له من أهمية في  -

 
    .127-126ص  سابق، ص مرجعمهاوات العبيدي،   -1
 .242ص  ، مرجع سابق ،صفاء محمد عبد الدائم  -2
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 . كذلك خدمة الأطراف أصحاب المصالحأهميته في مجال ترشيد القرارات الإدارية، و  إلىجذب الاستثمارات بالإضافة 

 :أهمية تقييم الأداء البيئي  ثالثا:

وتتوقف أهمية الأداء البيئي  ، تقييم الأداء البيئي وسيلة لتسهيل القرارات الإدارية المرتبطة بالأداء البيئي للمؤسسةيعتبر       
للمؤسسة على عوامل متعددة منها: نوع وحجم المؤسسة، قطاع النشاط، درجة الحساسية البيئية لأسواقها الاستهلاكية، 

ولة . وتمثل نتائج تقييم الأداء مصدر مهما للمعلومات الضرورية لاتخاذ العديد نوع ومدى تشدد التشريعات البيئة في الد 
بالنسبة   يمن القرارات لأصحاب المصالح من داخل وخارج المؤسسة، وفيما يلي سنتطرق إلى أهمية قياس وتقييم الأداء البيئ

 :1لكل فئة من هذه الفئات 

وتحديد حجم   ،تساعدها على  توجيه التنمية البيئية بانسجام مع الغايات الإستراتيجية  بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية: .1
المخلفات والانبعاثات الضارة بالبيئة  للإبلا   عن أداء المؤسسة البيئي لأصحاب المصالح )المساهمين، السلطات البيئية، 

 الزبائن( واستخدامها كأداء مرجعي عن فترات سابقة. 
: تساعدها في تحديد البدائل لتحسين فعالية المؤسسة وتوفر لها المعلومات عن الجهود المبذولة الإنتاجبالنسبة لإدارة   .2

 في إطار تخفيض الآثار البيئية لنشاط المؤسسة. 
وللمقارنة بين   ،تساعدها في تحديد بدائل تسويقية جديدة للمحافظة على مركز المؤسسة  :بالنسبة لإدارة التسويق  .3

 سين في السوق. المؤسسة والمناف
 تفيدها في تحديد العلاقة بينها وبين الموئسات الموردة للمختلف حاجيات المؤسسة.   : بالنسبة لإدارة المشتريات .4
 تمكنها من الاطلاع على مدى توافق المؤسسات مع التراخيص والتصاريح المتعلقة بالبيئة.  : بالنسبة للسلطات البيئية .5
ت والمعلومات عن ما تبذله المؤسسة من جهود لتحسين أدائها البيئي، كما تفيدها توفير لها البيانا  السلطات المحلية:  .6

في تأسيس قاعدة بيانات تساعدها في تطوير وتحسين السياسة البيئية الحكومية بما يتوافق مع وضعية المؤسسات داخل 
 الدولة. 

 
أطروحة دكتوراه، تخصص تسيير  ،14001للمؤسسات الجزائرية الحاصلة على شهادة ايزو المحاسبة عن الأداء البيئي: دراسة تطبيقية نجوى عبد الصمد،   -1

 .135، ص 2015 المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة،
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سة والتي يمكنها أن تأثر على الأداء المالي تمكنهم من الاطلاع على الالتزامات البيئية للمؤس  المستثمرين والمساهمين: .7
 للمؤسسة. 

ومنتجات منافسيها لتلبية احتياجاتهم من المنتجات   ة: تساعدهم في المفاضلة بين منتجات المؤسسبالنسبة للمستهلكين .8
 الخضراء.  

 :البيئيأبعاد تقييم الأداء    -لثاثا
 :1في ما يلي   وتتمثلي له أبعاد المختلفة  م الأداء البيئيإن تقي    

بمثابة إجراء حكومي لتقيم الوضع البيئي في   ، يعتبر تقيم الأداء البيئي من خلال هذا البعد   :البعد التشريعي والقانوني .1
وذلك بهدف التعرف على التأثيرات الإيجابية   ،منطقة معبئة بعد إنشاء وتشغيل عدد من الأنشطة التنموية هذه المنطقة

 ويكون هذه الإجراء عادة ذا طبيعة إقليمية .  ،والسلبية على البيئة نتيجة تنفيذ تلك الأنشطة

الارتقاء و وسيلة للمحافظة على مكونات البيئة.هدف    ،: يعتبر تقيم الأداء البيئي من خلال هذا البعد بعد المرجعة البيئية .2
تدهور   ،هنا أومنع  أ  وها  التلوثواتلونها  الإضرار   ، لإقلال من حد  البيئة .هدف عدم  تغيير في خواص  والتصدي لأي 

 بالكائنات الحية أو ممارسة تضر بالحياة البيئة، ويطلق على ذلك مفهوم حماية البيئة. 

المستدامة   .3 المحاسبة  فعالة في تحقيقبعد  أداة  البعد،  البيئي من خلال هذا  الأداء  تقييم  يعتبر  والتقييم    :  التحليل  في 
التقارير هدف  البيئي والاجتماعي، وتطور أدوات وإجراءات إعداد  البيئية، هدف تحسين الأداء  المعلومات  باستخدام، 

 قياس وتقييم الآثار الضارة وتعظيم الآثار الايجابية، بالإضافة الى حماية البيئة والموارد الطبيعية والحفاظ عليها. 

يعتب تقييم الأداء البيئي من خلال هذا البعد وسيلة إدارية تستخدم في   :المالية البيئة) المحاسبة الخضراء(بعد المحاسبة   .4
الحد من التلوث الفاقد، ودعم الإدارة في تخفيض التكاليف البيئية، وفحص أثر منتجات وخدمات وأنشطة المؤسسات 

يم الاستثمارات للحد من الآثار العكسية على البيئة، وتحسين الأداء على البيئة الداخلية والخارجية، والاهتمام  بقرارات تقي
البيئي، وأيضا التقرير عن تكاليف الالتزامات البيئية التي حدثت، وبيان الأنشطة البيئية الخاصة بالمنع والرقابة وإصلاح 

 الأضرار البيئية. 

 
 .128-127مهاوات العبيدي، مرجع سابق، ص ص  -1
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لال هذا البعد، أداة منهجية تهدف الى تحديد وقياس يعتبر تقييم الأداء البيئي من خ  بعد المحاسبة الإدارية البيئية:  .5
وتحليل وتفسير وتوصيل المعلومات البيئية والمالية والعينية واللازمة لمساعدة إدارة المؤسسة في إنجاز أهدافها وتحسين أدائها 

 البيئي. 

وسائل لتحديد الآثار البيئية  يعتبر تقييم الأداء البيئي من خلال سلسلة من الإجراءات وال  بعد نظم الإدارة البيئية:  .6
المحتملة وتقييمها، وكذلك تقييم التشريعات والسياسات والبرامج المعينة بالبيئة، الإفصاح عنها في صورة معلومات عامة 

 للجمهور. 

   14000لبيئية  واالايز ومعايير    تقييم الأداء وفقا للمدخل الإداري :الفرع الثاني

إن التحسين والتطوير المستمر في نظم الإنتاج،يتطلب ضرورة استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة لقياس وتقييم     
ظهور العديد من المشكلات المرتبطة بتحميل   إلى الأداء البيئي ومن ثم العمل على رقابة وتخفيض التكاليف، وهذا ما يؤدي  

ائل وطرق منع أو  ات أو خطوط الإنتاج المسببة في حدوثها وكذلك مشكلة تقويم بد التكاليف البيئية المترتبة على المنتج
الم هذه  سنتطرق    ، تخلفاتخفيض  يلي  و   لدخللم وفقا     البيئي  الأداءتقيم     إلىوفيما  الايز و الإداري  لمعايير  لبيئية وافقا 

14000   . 

 تقييم الأداء وفقا للمدخل الإداري:   -أولا

حدد أحد برامج الأمم المتحدة لحماية البيئة مجموعة من الأساليب التي يمكن عن طريقها تخفيض الآثار البيئية السلبية      
ما يلي عرض موجز لأدوات   البيئية وفيعلى المجتمع، والتي تساعد في تقييم الأداء البيئي عند تطبيق المؤسسات لنظم الإدارة  

 :  1وأساليب الإدارة البيئية المستخدمة في تقييم الأداء البيئي وفقا لهذا المدخل 

رقابة بيئية متكاملة،   بإستراتيجيةسلوب يقوم على  واالإنتاج الأمن والنظيف ه  لتنظيف: واأسلوب تقييم الإنتاج الأمن أ  .1
 وذلك على عمليات التشغيل والمنتجات والخدمات، بهدف الى مراعاة الاعتبارات البيئية في تصميم الخدمات . 

يستخدم هذا الأسلوب بهدف التنبؤ بالآثار البيئية السلبية، ويحقق هذا الأسلوب عدة   :ةر البيئي أسلوب تقييم الآثا .2

 
دراسة علمية ميدانية لقطاع الغزل والنسيج، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية    لتكاليف التحكم البيئي،التحليل المحاسبي  جمال صلاح الدين عوض،    -1

  .289ص  ،مرجع سابق ،1988وإدارة  الأعمال جامعة حلوان، العدد الثاني، 
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 القانونية.  الالتزاماتفوائد منها تخفيض التكاليف وتجنب تكاليف العلاج وتجنب 
يستخدم هذا الأسلوب هدف التنبؤ بالآثار البيئية للمشروع في مرحلة مبكرة خلال عملية   أسلوب التقارير البيئية: .3

قق هذا الأسلوب عدة فوائد ية، ويح البيئية السلب  الآثار تخطيط وتصميم المشروع بحيث يمكن إيجاد الوسائل التي تقلل من  
 القانونية.   الالتزاماتفيض التكاليف وتجنب تكاليف العلاج وتجنب  تخ منها  

دف به يعتمد هذا الأسلوب على تقييم الأثر البيئي للمنتج خلال مراحل دورة حياته    :أسلوب تحليل دورة حياة المنتج .4
الخسائ  الإنتاجيةالموارد    استخدامزيادة كفاءة   إع وتقليل  مرحلة  نهاية  وحتى  المنتج  تصميم  مرحلة  بداية  من  تدوره ر  ادة 

 ته. خلفاوالتصريف النهائي لم
، استدامةيقوم هذا الأسلوب على أساس استخدام كل الموارد بطريقة أكثر    التكنولوجيا الآمنة بيئيا:   استخداماأسلوب   .5

وسائل الحد من   استخدام في عمليات الإنتاج النظيف والأمن، وكذلك    التكنولوجية مجموعة من الوسائل    باستخدام وذلك  
التكاليف البيئية،   خفض التلوث ويحقق هذا الأسلوب العديد من المزايا منها خفض استهلاك المواد الخام والطاقة وبالتالي  

نتيجة   البيئية  التأثيرات  ال   استخداموكذلك خفض جميع  الحديثة والأخذ بمنهج  المستمر وإيجاد ميزة التكنولوجيا  تحسين 
 تنافسية للمؤسسة. 

يقوم هذا الأسلوب على أساس دراسة مدى إمكانية الاستفادة من المنتجات   أسلوب إعادة تدوير المحلقات الخطرة: .6
منتجات قبل أن يتم    إلى المعاد تدويرها في صناعات أخرى مع إمكانية التخصص الأمراض المخلفات التي يصعب تحويلها  

 .1منها بطريقة مباشرة في البيئة التخلص  
المؤسسة من المواد الخام   احتياجاتيهتم بهذا الأسلوب بتوضيح دور الموردين في توفير    :الإمدادأسلوب إدارة شبكة   .7

ي ويحقق الإدارة البيئية بالمتطلبات التشريعية والقانونية الخاصة بالأداء البيئ  التزام تقوية    إلىبشكل يتوافق مع البيئة، مما يؤدي  
 ف نفس الوقت ميزة إيجاد علاقة وطيدة الصلة بين المؤسسة والموردين فيما يخص بالمسائل البيئية والأداء المتوقع.

المساعدة في الاختيار بين بدائل التكنولوجيا   إلىبهدف هذا الأسلوب    :أسلوب تقييم التكنولوجيا المستخدمة بيئيا .8
البيئية المتوقعة والتكاليف   ومشاكلهاتوفير المعلومات عن التكنولوجيا الحديثة    إلىضافة  التي تكون أكثر توافقا مع البيئة، بالإ

 التي يمكن تجنبها منذ البداية . 

 
1- Organization for Economic Co-operation and Development, Key environmental indicators: Development, 
Measurement and use, OECD., Environment Directorate ,Paris , 2003, P 5. 
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 :14000لبيئية  واا لمعايير الايز تقييم الأداء البيئي وفق  –  ثالثاً 

والمقاييس والمؤشرات التي تعرف سلسة الايزو بهدف أصدرت المنظمة العالمية للمواصفات والمقاييس سلسلة من المواصفات  
، ونظام 9001تشجيع وزيادة تجارة السلع والخدمات على مستوى عالمي في شيء المجالات، مثل نظام إدارة الجودة إيزو  

 ، ونظام إدارة الصحة والسلامة 27001  ونظام إدارة سرية المعلومات ايزو ،  20000  دارة تكنولوجيا المعلومات ايزوإ
البيئية ايزو18001  المهنية ايزوا هدف تحقيق مزيد من التطور والتحسين في نظام حماية البيئة   14000  ، نظام إدارة 

 لبيئية، أن يكون لديها نظاما للإدارة البيئية. واشهادة الايز   وأصبح على أي مؤسسة صناعية ترغب في الحصول على

مؤشرا لجودة النظام بيئيا، والجودة هي تكامل الملامح والخصائص   14000  الايزو حصول المنظمة على شهادة  ويعتبر      
لمنتج أو خدمة ما بصورة تمكن من تلبية احتياجات ومتطلبات محددة، كما أن الإيزو يعتبر إجراء بسيطا من مفهوم الجودة 

عملاء والمستثمرين والمشرعين سة، ودليلا الوالقدرة على المنافوخفض التكاليف،    الإنتاج الشاملة، حيث يعتبر مؤشرا لزيادة  
على أن المؤسسة تبذل جهدا صادقا المتوافق مع القوانين البيئية، مما ينعكس على كسب رضاهم وثقتهم، ومن أهم معايير 

الذي يختص بتوفير مؤشرات   14031المختصة بالجودة البيئية، معاير تقييم الأداء البيئي رقم    14000مجموعة الايزو  
ياس وتحليل الأداء البيئي، حيث يعمل هذا المعيار على تزويد إدارة المؤسسة على صورة واضحة عن البيئة المحيطة بها، لق

وتوفير أساس وقياس مرجعي للإدارة عن تقييم أداء عمليات التشغيل، ومساعدة نظم الإدارة البيئية في قياس وتقييم الفاقد، 
 1وارد الطبيعية وبالتالي ترشيد استهلاك الطاقة والم

 : 14031أهم المؤشرات التي تناولها معيار الايزو   والجدول الموالي يوضح 

 

 

 

 

 
 .245ص ، مرجع سابق ،صفاء محمد عبد الدائم  -1
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 14031أهم المؤشرات التي تناوما معيار الايزو    (:05جدول)

 مؤشرات تقييم الحالة البيئية  مؤشرات تقييم الإدارة البيئية  مؤشرات تقييم عمليات التشغيل 

 إلى نسبة كمية المواد الخام المستخدمة  
 عدد الوحدات المنتجة. 

أ البيئية  التكاليف  ططة لمخوانسبة 
أ  على  أتفق  ما  نسبة   بحاث سنويا، 

 بحاثالأ ميزانية  إلى تقليل التلوث 

في  الهواء  التلوث  تركيز  نسبة  قياس 
المحيطة    ت النفاياكمية  و البيئة 

 الكيماويات السامة المنتجة. 

سنويا   المستخدمة  الطاقة   إلى نسبة 
 عدد الوحدات المنتجة. 

البيئية   التكاليف  من  المحقق  نسبة 
الرأسمالية  التكاليف  نسبة  بالسنة، 

إجمالي تكييف حماية   إلى لحماية البيئة  
 البيئة. 

المنبعث  الدخان  نسبة  قياس 
الكيميائي  التحليل  باستخدام 

 المنتجة.الصوتي  

على  والمحافظة  الصيانة  تكاليف 
المعاد  الوحدات  ونسبة  الطاقة 

 تشغيلها أو تدويرها 

التي  العمالة  عدد  تدريبها   يتم  نسبة 
 غير المدربة.   إلى سنويا  

 

تلوث   تركيز  على   الأرض نسبة  أو 
 سطح الماء أو في .. 

أ   حالات  أعطال واعدد  حداث 
 الطاقة بالسنة 

توصيات  أو  ملاحظات  عدد 
 مرجعية. 

المعاد  الملوثة  الأرض  مساحة  نسبة 
 استصلاحها في السنة 

الوقائية   الصيانة  نسبة عدد ساعات 
 بالسنة.

لتصحيح  المستخدم  الوقت 
عملية  توصيات  أو  ملاحظات 

 مرجعية.

قياس أثر التلوث على عدد أو نوع 
 نات البيئية المحيطة.امعين من الحيو 

انبعا الهواء بالسنة،  ثانسبة  تلوث  ت 
 الإنتاجحجم    إلى نسبة التلوث البيئي  

 في فترة معينة. 

في  الخارجية  الأحداث  أيام  عدد 
السنة، نسبة تكاليف حماية البيئة من 

 . الإنتاجتكاليف    إلىالتلوث  

المستشفيات   مرات  نسبة عدد  زيارة 
فترة   الربو خلال  داء   انبعاث نتيجة 

 الأدخنة الضارة. 
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عدد   إلى نسبة كمية الفاقد من المياه  
 الوحدات المنتجة 

المحيط   المجتمع  من  الشكاوي  عدد 
 لمرتبط  واأ

عدد الأسماك النافقة في المياه المحيطة  
في السنة، نسبة النفايات الضارة الى 

 إجمالي النفايات 

ة عدد أيام الانبعاثات الخارجية نسب
 عن السيطرة بالزيادة في السنة .

تكاليف مشاريع علاج أضرار البيئة 
بالنسبة التكاليف لحماية البيئة الكلية 

 لحماية البيئة 

مستويات  في  التغيير  معدل  قياس 
 المياه الجوفية.

 . 141، ص  مرجع سابقمهاوات العبيدي،    المصدر: 
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 : خلاصة الفصل

البيئية           المسؤولية  مفهوم  الفصل  هذا  في  و و تناولنا  الأنظف،  للمؤسسات الإنتاج  البيئية  المسؤولية  من  تشكل كل 
الصناعية والإنتاج الأنظف، جزءاً من المفهوم الواسع للمسؤولية الاجتماعية. ويمكن وصف المسؤولية البيئية على أنها واجب 

وضع قيود على الانعكاسات البيئية لعملياتها ومنتجاتها  وتجهيزاتها، وتخفيف النفايات والانبعاثات،   المؤسسات الصناعية  في 
الحالية  الأجيال  حياة  على  سلباً  تؤثر  قد  التي  الممارسات  من  والحد  الموارد  واستهلاك  الإنتاجية  الكفاءة  مستوى  ورفع 

 . المستقبليةو 

في ظل الآثار البيئية السلبية التي تفرزها المؤسسات و وتسعى المؤسسات الاقتصادية إلى تحقيق الفعالية الاقتصادية،            
هنا كان لا بد على المؤسسة الاقتصادية من إتباع و الاقتصادية وتزايد الاهتمام بحماية البيئة من طرف أصحاب المصالح   

تلبية رغبات الأطراف ذوي المصلحة من داخل المؤسسة و الطاقة  و موارد الطبيعة  سياسات بيئية بهدف الاستغلال الأمثل لل
مستمرة ومتكاملة لتجنب الآثار السلبية   اتاستراتيجيهي  و   الإنتاج الأنظف  إستراتيجيات  التوجه نحوىو   ، ومن خارجها

إجراءات ومبادرات في   ستراتيجيةالإلعملية الإنتاج وما يرتبط بها من عمليات أخرى تؤثر على البيئة والصحة وتشمل هذه  
كذلك تدريب العاملين على تبني مفاهيم الإنتاج الأنظف ووضع ؤسسة الصناعية  مجالات التكنولوجيا المستخدمة في الم 

شاملة التطبيق للإنتاج الأنظف مع القيام بعمليات الرصد الذاتية والمراجعة البيئية    ستراتيجيةواالإدارة العليا لخطة شاملة أ
ورقابة وتقييم أدائها   ة مستمرة، وقد اتجهت العديد من المؤسسات الصناعية إلى تبني نظم الإدارة البيئية كأدوات لإدارةبصف

. فتقييم الأداء البيئي يهدف إلى التأكد من استخدام الموارد المتاحة من خلال المطابق بين الأداء الفعلي تحسينهو   البيئي  
البيئي يساعد    الأداءكما أن تحسين    ،التشريعات البيئيةو التأكد من مدى الالتزام بتطبيق القوانين  و الأداء المعياري المخطط  و 

 ذات التنافسية البيئية.   الأسواقللفرص المتاحة في    الأمثل على الاستغلال  

 



 

  

 
 

 الرابع:الفصل 
 بآلياتالمؤسسات الصناعية  التزام أثر 

حماية البيئة على أدائها البيئي وعلى 
 قدرتها التنافسية 
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 تمهيد:  
تسعى المؤسسات الاقتصادية وخاصة الصناعية منها جاهدة إلى تحسـين أدائهـا الاقتصادي و ذلك لتدعيم وتحسين      

السوقية وسعيا منها  للزيادة حصتها  إنتاجها  أو زيادة  منتجاته  للتطوير وتحسين  تتجه مختلف  التنافسية، وبذلك  قدرتهــا 
سات أدى إلى ظهور العديد من الآثار السلبية على البيئية والإنسان كزيادة لاستمرارية والبقاء، إلا أن هـــذا التوجه للمؤس

 ا.النفايات المضرة وتلوث الماء والهواء والدخان الضوضاء غيره

التدابيــر  ع تزايد الاهتمام بالبيئية و زيادة الطلب على المنتجات الصديقة للبيئة كان لابد على هذه المؤسسات اتخاذ  وم       
عن طريق إتباع إستراتيجيات إنتاجيــة جديــدة تضمن لها الالتزام بآليات  اللازمة لتخفيـف الأضـرار التي تلحقـهـا بالبيئيــة وهذا

 . حماية البيئية واستخدام تكنولوجيا الإنتاج الأنظف ونظم الإدارة البيئية

 اية البيئة والتلوث، الإنتاج الأنظف، الأداء البيئي وتنافسية المؤسسة، وبعد دراستنا للإطار النظري  لكل ما يعلق بآليات حم    
في هذا الفصل كيفية تأثير بعض المؤسسات الصناعية محل الدراسة على البيئية كما سنقوم بدراسة ميدانية لمعرفة سنتناول  

ام الإدارة البيئية والتكنولوجيات النظيفة تأثير التزام المؤسسات الصناعية محل الدراسة بآليات حماية البيئية واهتمامها بنظ
 :على أدائها البيئي وقدرتها التنافسية في ثلاث مباحث كما يلي

 .المبحث الأول: مؤسسات صناعة الأسمنت واثارها على البيئة ▪
 المبحث الثاني: أدوات الدراسة وتحليل إجابات أفراد العينة. ▪
 ومناقشة النتائج.اختبار فرضيات الدراسة    المبحث الثالث:  ▪
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 مؤسسات صناعة الأسمنت واثارها على البيئة   :المبحث الأول
الإسمنت كمادة   تعتبر صناعة الإسمنت من الصناعات الملوثة للبيئة،إذ ترتبط مباشرة بأعمال الإنشاء والتعمير ويستخدم،     

رابطة هيدروليكية من مكونات الخرسانة، وهي مع ذلك صناعة بسيطة مقارنة بالصناعات الكبرى توفر المواد الخام اللازمة 
 التعرف على الآثار التي تخلفها هذه الصناعة على البيئية لابد من توضيح  كيف يتم  صناعتها لمكونات الخرسانة، ومن أجل  
مجموعة من مؤسسات الأسمنت  ؟ ثم الإدارة البيئية التي تشرف عليها لنتطرق في الأخير إلى  وآثارها السلبية على البيئية

 في الغرب الجزائري في مجال حماية البيئية من التلوث.

 ول: مراحل صناعة الاسمنت وآثارها السلبية على البيئية   المطلب الأ
في هذا المطلب سوف نتطرق إلى المراحل التي تمر بها صناعة مادة الاسمنت ونبرز أهم التحديات التي تواجهها كما       

 نتطرق إلى الآثار المترتبة على إنتاج الاسمنت على البيئية . 

 الفرع الأول: مراحل صناعة الإسمنت
 :1تمر عملية تصنيع الأسمنت بعدة مراحل يمكن توضيحها كما يلي           

 استخراج المواد الأولية من المقالع ونقلها وتخزينها:  -أولا  

استخراج المواد الخام المتمثلة في كربونات الكالسيوم، وأكسيد الألمنيوم، وأكسيد السيلكون، وأكسيد الحديد، من يتم         
الصخورالكلسيةأوالتربية الطينية الموجودة في المحاجر عن طريق عملية الحفر والتفجير، وبعد ذلك يتم تكسيرها وغربلتها 

 وتحديد قياسها لتنقل فيما بعد وتخزن في مستودعات خاصة بالمصنع. 

 تحضير المواد الأولية:   -ثانيا  

المصنع لتحليلها وتحديد نسب الحجر الجيري والمكونات الأخرى قبل قل المواد الخام بعد تجهيزها في المحجر إلى مختبر  تن     
%، ثم يطُحن المزيج الخام ببكرات دوارة 20% وبقية المكونات  80بدء الطحن، إذ تكون غالبًا نسبة الحجر الجيري  

 .وأسطوانة طحن حتى يُصبح مسحوقاً ناعما

 : عملية إنتاج الكلنكر–ثالثا  

 بمرحلتين هما: وتتم عملية إنتاج الكلنكر  
 

 .175، صمرجع سابقمهاوات لعبيدي:  -1
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و هنا يتم وضع الخليط المتجانس في برجِ التسخين الأولي من أجل تجفيفه   عملية التسخين الأولي للمواد الخام: -1
، ويبدأ بالنزول من أعلى البرج إلى أسفله، وخلال هذه العملية يحتكي المزيج بالغازات الساخنة الناتجة عن حرق وتسخينهي 

ً يحفز الانسياب المتعاكس بين المزيج والغازات، وبالتالي رفع درجة الحرارة بشكلٍ الوقود في الفرن، مميا يشكل ت بادلاً حرارياي
درجةً مئويةً؛ لنزع رطوبة المواد، وتفكيك جزيئات الماء المرتبطة بجزيئات المواد، ثمي انبعاث غاز   850إلى    80تدريجيي من  

الناتج عن   الكربون  أكسيد  الكالسثاني  عملية تفكيك كربونات  الكربون.إن  أكسيد  الكالسيوم  وثاني  أكسيد  إلى  يوم 
 التجفيف والتسخين تزيل الرطوبة  وترفع حرارة الخلطة المحصل عليها لتكون جاهزة لعملية التكلس . 

وهنا تتم إضافة القليل من الجبس للخلطة المتحصل عليها ووضعها في فرن دوار وحرقها في درجة   عملية التكلي : -2
 درجةً مئويةً، حتىي تتكوين مادة )الكلنكر(، وهي المادة الأساسية في صناعة الإسمنت.   1450حرارة تصل إلى  

 :إنتاج الإسمنت  عملية    –رابعا  

حن التي تحول الكلينكر إلى الإسمنت، إذ تنقل مواد الكلنكر في المرحلة الأولى في هذه المرحلة تتم عمليات المزج والط    
إلى ساحات تخزين مغطاة  حيث يتم تخزينها ما قبل عملية الطحن، ومن ثم تطحن حتى تصبح بودرة ناعمة تضاف إليها 

 مواد أخرى تضفي خصائص مميزة على الإنتاج النهائي . 

 :التوضيب والتجميل  -خامسا  

وهنا يتم نقل الإسمنت الذي تم إنتاجه إلى مكان خاص بالتوضيب والشحن حيث يحول إما إلى شحن الإسمنت عبر       
خاصة بالإسمنت تزن شاحنات مخصصة لهذا الغرض والتي تتم تعبئتها بواسطة أنابيب مائلة، أو تعبأ داخل أكياس  ورقية  

مج  50 خاصة  أوتوماتيكية  ماكيناتٍ  باستخدام  تحمل كيلوغراما  ذلك  وبعد  أكياسًٍ ،  داخل  الغبار  انبعاث  لضبط  هزة 
 الأكياس وتنقل إلى الأسواق باستخدام الشاحنات . 

 الفرع الثاني: الآثار السلبية لصناعة الإسمنت على البيئية
 :1يمكن تقسيم الملوثات الناتجة عن صناعة الإسمنت إلى ثلاثة فئات تتمثل في ما يلي  

 الصلبة: الملوثات    -أولا

وتنقسم إلى مخلفات صلبة مرتبطة مباشرة بمراحل تصنيع الاسمنت وأخرى غير مرتبطة بشكل مباشر بمراحل تصنيع     
 الأسمنت ويمكن توضحها كما يلي:

 
1- http://www.startimes.com/f.aspxt=31693550  : 2019_08_25أطلع  عليه يوم. 

http://www.startimes.com/f.aspxt=31693550
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وهي عبارة عن الجزيئات والدقائق الصلبة الناتجة عن مختلف   مخلفات صلبة مرتبطة مباشرة  بمراحل تصنيع الاسمنت:  -1
 يات الإنتاجية وتتكون من الغبار المتراكم والغبار المعلق وهما: مراحل العمل

 

مكرون وتتسرب في المناطق المجاورة لاماكن انبعاثها وهي ذات   10ويتكون من ذرات تتجاوز أقطارها    الغبار المتراكم: -أ
العيون  على  بصورة كبيرة  تؤثر  لكنها  منها  توقف جزءا  الأنفية  الدفعات  أن  التنفسي حيث  الجهاز  على  تأثير ضعيف 

 والمنشآت والأبنية والأشجار، وقد لوحظ ذلك على الأبنية والأشجار القريبة من مصانع الإسمنت. 
 

ميكرون وهي حقيقة وتبقى معلقة في الهواء لفترات طويلة   10ويتكون من ذرات أقطارها أقل من    المعلق: الغبار   - ب
نتيجة  الهوائية والحساسية(  والشعب  والالتهاب  )الربة  للإنسان  المختلفة  الأمراض  المعلق  الغبار  ببطء، ويسبب  وتتسرب 

 ملامسة ذرات هذا الغبار للجلد وتوغلها في الجهاز التنفسي. 
و هي المخلفات الناتجة عن أغلفة التعبئة )الزجاجية،   مخلفات صلبة غير مرتبطة مباشرة  بمراحل تصنيع الاسمنت: -2

البلاستيكية....( يضاف إليها المخلفات الناتجة عن كافة التجهيزات الإنتاجية من قطع غيار مهتلكة   الورقية، الخشبة،
 ف أنواعها. مطاطية كانت أو حديدية .....والبطاريات بمختل

 

 : الملوثات الغازية  -ثانيا

تنتج الغازات عن عمليات احتراق الوقود في الأفران التي تستخدم في صناعة الإسمنت، وهي الوقود الصلب )الفحم         
ا الحجري( والوقود السائل )زيت الوقود( والغاز الطبيعي، ومن أهم الغازات الناتجة عن احتراق هذه الأنواع من الوقود كم

 يلي:
 

لأرض حيث لوحظ ارتفاع في وايعتبر مؤثرا رئيسيا على المناخ، ويؤدي إلى تسخين ج  :غاز ثنائي أكسيد الكربون .1
 درجة الحرارة في كوكب الأرض؛

 

التي   Soxالكبريت ب    لأكسيد ولكن عادة يرمز    SO2 أكسيد الكبريت الرئيسي المنتج هو  أكاسيد الكبريت: .2
غاز عديم اللون وذو رائحة واخزة وهو من المسببات الرئيسة   SO2يمكن أن يكون أكسيد أحادي، ثنائي، ثلاثي . و  

عن تضرر الأبنية المصنوعة من الفولاذ   مسؤولللمطر الحمضي الذي يؤدي إلى التهديم التدريجي للأنظمة البيئية كذلك  
يوم وخلال هذا الزمن يتأكسد إلى حمض  255إلى    4المنطلق يبقى في الجو لفترة    SO2والحجر الطبيعي حيث أن  
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الكبريت وعندئذ يعود إلى الأرض على شكل مطر حمضي . ويعمل على التخريب الشديد للأغشية المخاطية والتهاب 
 1القصبات والتأثير على الأطفال يكون أكبر من تأثيره على البالغين . 

وهو غاز شديد السمية، يؤثر على الإنسان والحيوان على حد سواء ففي حالات الإصابة   : بونغاز أول أكسيد الكر  .3
البسيطة يظهر ألم في الرأس مع ضعف وضيق الصدر وحرارة وقيء وفي حالة الإصابة المتوسطة يظهر خلل في الحركة ويتلون 

ملغ/لتر عن  2التركيز المميت من هذا الغاز  الوجه بالأزرق وهي علامات الاختناق وينخفض الإدراك والإحساس، ويعتبر  
 ملغ/لتر فإن التعرض لمدة خمس دقائق يعتبر مميتة.5التعرض لمدة ساعة وعند ارتفاع التركيز إلى

جزء من  1لهما رائحة غير مستحبة وبتركيز عالية )   NO2و     NO:(NOx)لنيتروجين واأكاسيد الأزوت أ .4
ركيزها في الهواء  ت  تبع المليون( ولفترات طويلة تعيق النمو عند النباتات وتقلل من إنتاجه الثمار أما تأثيرها على الإنسان في

المرتفع فلها تأثيرا ناخرا للخلايا الحية . وبالنسبة للمصانع   في حالة التركيزأما  ض المنخف   التركيزحيث تسبب الحساسية في  
كغ أكاسيد أزوت من 3ز الطبيعي ينتج وسطيا بالنسبة للمصانع المستخدمة للغاز الطبيعي ينتج وسطيا  المستخدمة للغا

ملغ/المتر المكعب   (200-500)طن إسمنت وتحدد تراكيز أكاسيد الأزوت المسموح إنبعاثها في أوروبا حوالي1إنتاج  
          2من الغاز المطروح . 

يعتبر الضجيج من ملوثات البيئية حيث أن الأصوات العالية مزعجة وتؤثر بصورة مباشرة على السمع.   : الضجيج -ثالثا
ومع التعرض المستمر للضجيج الناجم عن مواقع مختلفة في صناعة الإسمنت فإن ذلك يؤدي إلى انخفاض المستوى السمعي 

عمال أدوات السلامة، ويتمثل الضجيج في صناعة عند العمال ويزداد ذلك حدة عند التعرض لفترات طويلة وبدون است
 الإسمنت بالمواقع التالية: 

من المعروف بأن مصانع الإسمنت يتم إنشاؤها غالبا قريبة من مناطق تواجد الحجر الجيري والذي تصل نسبة   التفجير: .1
التفجير يترتب عليه إصدار   %، ونظرا للحاجة إلى الكميات الكبيرة منها فإن عمليات80استعماله في الخلطة الخام إلى

ضجيج مرتفع يزعج القاطنين في المناطق القريبة، وتزداد الخطورة إذا ترافق ذلك مع وجود اهتزازات مؤثرة قد تعود بالضرر 
إذا كانت قريبة من مناطق التعدين وهذا بدوره يتطلب اتخاذ إجراءات عديدة لتلافي الأضرار التي قد   السكنيةعلى المباني  

 لمناطق القريبة نوردها فيما يلي يأتي أهمها: وا المصنع أتحدث في 

 
مجلة التنمية   ،تقييميهالبيئة لصناعة الأسمنت وتكاليف مواجهتها، دراسة  الملوثاتسلوك مؤسسة الأسمنت تبسة بين خطورة ايلي، فضلية بوطررة، سمنوفل  -1

 .56، ص2017، 03الاقتصادية، جامعة الوادي الجزائر، العدد
 .57، ص فس المرجع ن -2
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اتخاذ الإجراءات اللازمة مع الجهات المعنية لضمان بقاء منطقة خالية من السكان في الأراضي المحيطة بمناطق التعدين  -
 وبمسافات كافية؛ 

كافية لتحرير المواد بالجرافات وتكسير تقليص كمية المتفجرات المستعملة في التفجير لغايات عمل خلخلة وتشققات   -
وقلع الحجارة بالشاكوش الآلي من شأنه أن يحد من الآثار المترتبة عن عمليات التفجير وقد لجأ إلى ذلك العديد من مصانع 

 الإسمنت والتي تقع في مناطق هامة سواء أثرية أو قريبة من مناطق سكنية؛
ت التفجير لأجزاء من الثانية بحيث يتم تقسيم التفجيرات على دفعات من الممكن استعمال كبسولة معيقة في عمليا -

 مما يقلل من الآثار فتبدو وكأنها تفجيرات صغيرة وهذا يقلص من التأثير المترتب على عمليات التفجير؛ 
ستعمال من الممكن استعمال مواد كيماوية صديقة بالبيئية بديلا عن التفجيرات السابقة كنترات الأمونيوم وغيرها با -

 مواد أخرى ذات آثار ضارة أقل ويعطي نفس نواتج التفجير من تفتيت الصخور؛ 
من المفيد أيضا في هذا المجال ولغرض الحد من الآثار المترتبة على عمليات التفجير اللجوء إلى عمل تفجيرات صغيرة  -

 وذلك لتلافي الاهتزازات والصوت العالي المصاحب للتفجيرات الكبيرة؛ 
إن استعمال الكسارات والطواحين في صناعة الإسمنت لغايات تكسير المواد الخام وطحنها عدات والآلات:  ضجيج الم  .2

يترتب عليه انبعاث ضجيج مرتفع ينبغي عدم التعرض له باستمرار ومن الضروري استخدام واقيات الأذن للحد من تأثيرات 
 السمعية للعاملين مع الوقت. الصوت والتي قد تؤدي إلى التأثير على المقدرة  

 المطلب الثاني: الإدارة البيئية في مؤسسات صناعة الإسمنت بالجزائر  
ا بتحديد المسؤوليات والإجراءات إن وجود الإدارة البيئية في الهيكل التنظيمي لمؤسسات صناعة الإسمنت يسمح له      

يتعلق بالبيئية في ما يخص تحسينها والتقليل من التلوث سواء داخل وإدارة القضايا وكل ما  والعمليات اللازمة لحماية البيئية،  
المؤسسة أو خارجها، هذا ما يعني البحث عن الطرق والأساليب التي تؤدي إلى تقييم الأداء البيئي ومن ثم العمل على 

 تحسينه، ونوضح ذلك من خلال النقاط التالية:

 صناعة الإسمنت  الفرع الأول: مقومات الإدارة البيئية في مؤسسات
 1تهدف الإدارة البيئية إلى تحقيق الأهداف التالية:        

 أولا: أهداف الإدارة البيئية في مؤسسات صناعة الإسمنت:

 تهدف الإدارة البيئية إلى تحقيق الأهداف التالية: 
 

 .179مهاوات لعبيدي: مرجع سابق، ص -1
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القانون، وكذلك  المعدلات العالية التقليل من معدل انبعاث الأتربة المتصاعدة بحيث لا تتجاوز المعدل الذي يسمح به   -
 من خلال تطوير هذه المعدات؛

لتي يمكن أن تستخدم باستخدام واالعمل على إعادة تدوير أتربة المسار الجانبي بكافة أشكال إعادة التدوير الممكنة أ -
 أحدث التكنولوجيات المتاحة؛ 

 حالة وجود ثقوب أو خلل بها؛معالجة كل تسرب للأتربة التي قد تنتج عن بعض المعدات في   -
العمل على تجنب الأتربة المتولدة من عمليات التفجير لاستخراج مادة الحجر الجيري، وكذلك التقليل والسيطرة على  -

 الاهتزازات الناتجة عن التفجير؛ 
 وضع أغطية لكل المخازن المكشوفة مثل )مخازن المواد الخام وخاصة التي تكون على شكل بودرة(؛ -
على معالجة مياه التبريد وذلك من خلال نزع الزيوت والدهون منها والاستفادة منها في الزراعة والتشجير وكذلك العمل   -

 معالجة مياه الصرف واستخدامها في التشجير غير المثمر؛ 
أقسام الإنتاج، وذلك عدم تجاوز المعدلات المسموح به؛  -  السيطرة على الضوضاء الموجودة في بعض ي
 البيئية والعمل على تحسينها،ـ وتحقيق الاشتراطات البيئية والصحة المهنية داخلها؛المحافظة على   -
 التدريب والتوعية البيئية المستمرة لكافة العمال بالمؤسسة بمختلف مؤسساتهم؛  -
 العمل على التنظيم المحاسبي من خلال إمساك سجلات بيئية منتظمة القيد؛  -
 ارجها والعمل على وضع حزام أخضر حول شبكة الطرق؛زيادة المساحات الخضراء داخل المؤسسة وخ  -

 : ثانيا: أهداف مؤسسات صناعة الإسمنت الجزائرية بخصوص حماية البيئية
بهدف المحافظة على البيئية بعيدا عن القوانين التي تفرضها الدولة تقوم مؤسسات صناعة الإسمنت في الجزائر بأعمال تهدف 

 إلى تحقيق ما يلي: 
 الترشيد في استهلاك الطاقة )الكهرباء، الغاز(؛  -
 الترشيد في استهلاك المواد؛  -
 التقليل من المخالفات الناتجة عن عملية الإنتاج؛  -
 التقليص من الفضلات والمهملات بمختلف أنواعها مع إعادة تدويرها.  -

 الفرع الثاني: برامج تحسين الأداء البيئي في مؤسسات الاسمنت بالجزائر
 :1ين الأداء البيئي لمؤسسات صناعة الإسمنت في الجزائر، قامت الجزائر بعدة برامج أهمها ما يليبهدف تحس

 
رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية   الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامة،التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في  عبد الرحمن العايب،   -1

 .252 ص ،2011والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، 
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 2002أولا:برنامج إيكوسي  سنة 

قامت بإجراء دراسة من خلالها تم وضع لوحة قيادة قطاعية للتكاليف البيئية لصناعة الإسمنت في الجزائر ومن هذه      
 الدراسة تم استخلاص جملة من النتائج أهمها: 

اهمة % من القيمة المضافة الوطنية في حين ؟أن المس1إن التكاليف الناتجة عن التأثير السلبي على البيئية تقارب حوالي   -
 %؛ 0.5الاقتصادية لهذا القطاع في هذه القيمة يساوي

مليون   36، حوالي  2001إن تكلفة الآثار السلبية الناجمة عن نشاط صناعة الاسمنت في الجزائر تساوي في نهاية   -
 % من القيمة المضافة للقطاع؛ 18.6دولار، أي ما يقارب  

 الآثار التي تنجم عن القطاع؛ أن تكلفة القضاء على هذه الآثار يساوي نصف تكلفة   -
 % عندما تتوقف تجهيزات تنقية الغبار عن تعطيلها. 80تزيد الآثار السلبية على البيئية لمصانع الاسمنت بنسبة   -

 البرامج الأخرى:   -ثانيا

 إضافة إلى البرنامج السابق تم تمويل برامج أخرى وأهمها:     

ن مجموعة من الخبراء الجزائريين في مجال الإدارة البيئية وفي : يهدف هذا المشروع إلى تكوي1997مشروع كونفورم   .1
 والتدقيق البيئي.  14001وضع المواصفة القياسية ل إيزو 

 يهدف مشروع الغدارة البيئية المربحة إلى تحقيق ما يلي: مشروع الإدارة البيئية المربحة:     .2
 تحقيق الفعالية الاقتصادية من خلال التقليل في التكاليف.  -
 الأثر البيئي من خلال التقليل من النفايات والمياه المستعملة والهواء المنبعث وكل المخلفات الأخرى.   تخفيض  -
 توفير التنظيم المناسب الذي يسمح بإحداث التغيير في التسيير.  -
ة الواقعة استفاد منه مصنعان للاسمنت في الجزائر من الدعم التقني لهذا البرنامج هما شركة الاسمنت متيج  مشروع دلتا:  .3

بمدينة البليدة والمتمثل في لوحة قيادة الأداء البيئي هذه اللوحة هي جزء من أدوات الإدارة البيئية المطورة في إطار برنامج 
دلتا، وترتكز هذه اللوحة على جميع البيانات المتعلقة بالنشاط الإنتاجي الذي تمارسه المؤسسة ومن ثم يتم قياس أثره البيئي  

ت أداء بيئي يتلاءم مع خصوصيات المؤسسة، وبواسطة هذه اللوحة يقوم البرنامج بوضع البنات الأولى التي بواسطة مؤشرا
إيزو من أهداف لجوء مصنع الاسمنت 14001تهيئها المؤسسة لوضع نظام الإدارة البيئية المطابق للمواصفات القياسية  

 :1متيجة لوضع هذه الأداة ما يلي

 
 .19مهاوات لعبيدي: مرجع سابق، ص -1
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 للمصنع؛  الحكم على أدائها البيئي -
 التعرف على الإجراءات التي يجب عليها وضعها من أجل تحقيق الفعالية البيئية؛ -
في هذا الصدد شملت   14001هيئة المصنع للشروع في وضع نظام لإدارة البيئية المطابق للمواصفات القياسية إيزو -

لوحة القيادة التي تم وضعها من طرف هذا البرنامج مجموعة من المؤشرات سمحت بقياس استهلاك الطاقة والمواد الأولية، 
 تلويث الهواء، والفضلات الصلبة والسائلة، وصحة وسلامة العاملين. 

 

ركة صناعة الاسمنت لزهانة، فهو يتمثل : أما عن برنامج التشخيص الذاتي استفادت منه شبرنامج التشخيص الذاتي .4
في دليل يسمح للإدارة أن تستعين به من أجل التعرف على الآثار البيئية للمصنع سواء كانت هواء أو سائل أو صلب 
التي يتسبب فيها المصنع ومن ثم تقييم درجة خطورتها وينجم عن هذه العملية وضع برنامج عمل يسمح بالتخلص  والتقليل 

لآثار للإشارة فإن دليل التشخيص الذاتي البيئي تم تطويره من طرف منظمة فرنسية تنشط في مجال  البيئية وتسمى من تلك ا 
 الشركات من أجل البيئية إن الأهداف التي من أجلها لجأ مصنع صناعة الاسمنت زهانة للاستعانة لوضع هذا الدليل هي: 

 ية لنشاطات؛ تحليل التوافق بين المظاهر البيئية الأكثر أولو  -
 تحليل التوافق بين المظاهر البيئية الأكثر أولوية لنشاطات المصنع؛ -
 اتخاذ التدابير الأزمة بعد إجراء عملية التحليل؛  -
 . 14001إعداد خطة عمل في إطار مشروع المصنع لوضع إدارة بيئية مطابق للمواصفات القياسية إيزو -

 الأسمنت في الغرب الجزائري لحماية البيئية من التلوث  : تجارب مجموعة من مؤسسات لثالمطلب الثا
في هذا المطلب سوف نتطرق إلى أهم الإجراءات التي قامت بها كل من  مؤسسة صناعة الاسمنت بسعيدة، مؤسسة     

 صناعة الاسمنت با الشلف كما يلي: 

 بسعيدة:  SCISالفرع الأول: تقديم عام لمؤسسة الاسمنت  

 19كلم غربا، وبما يقارب    3بلدية حولي  تقع مؤسسة الاسمنت بولاية سعيدة بدائرة الحساسنة بلدية بحيث تبعد عن هذه ال
م عن المؤسسة والأخرى   1500كلم عن ولاية سعيدة فهي تملك منطقتين للاستغلال واحدة للكلس تقع على بعد  

 هكتار مقسمة كالتالي:   23كلم جنوب المؤسسة، حيث تقدر المساحة الكلية حوالي   27للطين 

 احة خضراء.هكتار مبنية، هكتار للاستغلال، هكتار مس  08
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 :1بعض الإجراءات البيئية المطبقة في مؤسسة الاسمنت بسعيدة  لحماية البيئية من التلوث   -أولا

تقوم مؤسسة صناعة الاسمنت بسعيدة وكسائر المؤسسات الاقتصادية التي تسبب انبعاث مواد ملوثة للبيئة مجموعة من 
 ينجم عنه من تلوث بيئي، ومن بين هذه الإجراءات ما يلي: الإجراءات التي تتماشى مع نشاطها الإنتاجي جراء ما  

 في إطار الحد من تلوث امواء: .1
يقوم هذا الجهاز بقياس قيمة معدل انبعاث الغبار   opacimétrieقامت مصلحة البيئية بوضع جهاز بما يعرف   -

 من المدخنة؛ 
 تحليلها، واعادة استعمالها؛ تركيب جهاز على مستوى المدخنة للحد من انبعاث الغازات و ذلك عن طريق  -
قامت المصالح التالية )قسم التنمية المستدامة،القسم التقني، مصلحة البيئية وقسم الإنتاج(  بتجديد المصفاة القديمة  -

 بمصفاة جديدة  في مختلف مراحل صناعة المنتوج وفي جميع الورشات؛ 
كان خاص معرض للهواء وغير نفاذي لتخزين هذه قام القسم التقني بتعيين م  لتشحيم:والنسبة لنفايات الزيوت  با .2

 الزيوت مع وجود لوحات تنبيه المزيوت، تتم معالجة هذه الزيوت من طرف مؤسسات خاصة؛
قامت مصلحة البيئية بوضع أدوات للحد من قوة الصوت الصادر من الآلات الذي   بالنسبة للتلوث الضوضائي:  .3

 ووضع إشارات للتنبيه؛  db 80يزيد عن  

 بعض مؤشرات  التقييم البيئي في مؤسسة صناعة الأسمنت بسعيدة:   -ثانيا

 :2فيما يلي سوف نتطرق إلى بعض مؤشرات الأداء البيئي لصناعة الأسمنت بسعيدة 

: فالجدول التالي يوضح تطور الكميات المنتجة تطور الكميات المنتجة من مادة الأسمنت و رقم الأعمال السنوي -1
التي تتراوح بإنتاج موازي  من مادة الأسمنت   ارتفعت   500000السنوية بالطن  المؤسسة  بيانات  طن سنويا، فحسب 

 . بالمائة  20الكميات المنتجة بعد تركيب المصفاة بحوالي 

 

 

 
 

، مجلة  بطاقة الأداء المتوازن دراسة حالة مؤسسة الأسمنت  سعيدةتقييم الأداء البيئي للمؤسسات من خلال  بن يمينة فاطمة الزهراء وبوزيان عثمان،     -1
 .653إلى  649، ص 2019أوت  2البشائر الاقتصادية، المجلد الخامس، العدد

 . 651، صنفس المرجع  -2
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  سنويا   تطور الكميات المنتجة من مادة الاسمنت رقم أعمال المؤسسة  (:  06الجدول)
الكميات، 
 السنوات 

2013 2014 2015 2016 2017 

الكميات 
 المنتجة 

515200 564000 515000 535100 436900 

 255.580732463 309.838560420 305.785002484 335.0553825747 277.305679638 رقم الأعمال 

 . 650بن يمينة فاطمة الزهراء وبوزيان عثمان،  مرجع سابق، ص المصدر:
 

وهذا راجع   2013عن سنة    2014أن رقم أعمال مؤسسة الأسمنت سعيدة قد زاد قليلا سنة كما نلاحظ كذلك        
و هذا التذبذب راجع الى   2016ليعاود الارتفاع سنة     2015لزيادة الكميات المنتجة من الأسمنت، ولكنه انخفض سنة  

 ات الأسمنت المحلية والأجنبية . التذبذب في كميات الاسمنت المنتجة عبر السنوات من جهة، والمنافسة من طرف مؤسس
لقد سعت المؤسسة جاهدة إلى تخفيض استهلاك   مؤشر استعمال المواد الأولية والمواد المائية واسترجاع النفايات: -2

متر   7500تم التخفيض من معدل استهلاك الماء بما يقدر    2013الطاقة خاصة مورد الماء وبعد تركيب المصفاة سنة  
دوير النفايات التي كانت على شكل انبعاثات غازية واستخدامها مرة أخرى كمادة أولية بما يقدر مكعب سنويا وإعادة ت

طن من المادة   25000بالمائة من إجمالي استهلاك المادة الأولية في العملية الإنتاجية وبالتالي يمكن القول أن ما نسبته    05
التالي   05المساهمة في تحقيق التنمية المستديمة، والجدول رقم    تتحصل عليها المؤسسة من استرجاع وتدوير نفايات الاسمنت 

 يوضح ذلك: 
 (: استعمال المواد الأولية والموارد المائية واسترجاع النفايات 07الجدول)

 2013 2014 2015 2016 2017 

 3م7500 3م7500 3م7500 3م7500 3م7500 نسبة الاقتصاد في الماء 

الغازية  نسبة استرجاع النفايات 
 التي تستخدم في العملية الإنتاجية 

من المادة   05%
 الأولية 

من   05%
 المادة الأولية 

من   05%
 المادة الأولية 

من   05%
 المادة الأولية 

من   05%
 المادة الأولية 

 . 652مرجع سابق، ص  بن يمينة فاطمة الزهراء وبوزيان عثمان،  المصدر: 



 التنافسية قدرتهاحماية البيئة على أدائها البيئي وعلى   بآلياتالمؤسسات الصناعية  التزامأثر  الرابع:  الفصل 

178 
 

: أن المؤسسة ملتزمة بدفع الرسوم البيئية إلى مديرية الضرائب، مؤشر المساهمة في المساحات الخضراء والرسوم البيئية   -3
من أجل مساعدة البلدية   2006دج للبلدية كرسوم على البيئية منذ    1200000وكذلك تدفع المؤسسة سنويا ما يقارب  

ألف   180كان إلى الأمراض، بالإضافة تتحمل المؤسسة شهريا بما يقارب  في التهيئة كجزاء لما تفرزه من تلوث وتعرض الس
دينار جزائري كمصاريف في إطار عمليات التشجير وإقامة الحدائق والاعتناء بالمحيط الأخضر، إلا أن هذا لا يكفي مقارنة 

 بالتلوث الذي يمس الأخضر، والجدول التالي يوضح ذلك. 
 المساهمة في المساحات الخضراء والرسوم البيئية مؤشر    (:08الجدول)

 2013 2014 2015 2016 2017 

 2160000 2160000 2160000 2160000 2160000 تكاليف عمليات التشجير والمحيط الأخضر 

 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 رسوم وضرائب تدفع إلى البلدية دج

 . 653الزهراء وبوزيان عثمان،  مرجع سابق، ص بن يمينة فاطمة    المصدر: 

يمكننا    2017إلى    2013من خلال تحليل مؤشرات الأداء البيئي في مصنع الاسمنت بسعيدة خلال فترة الدراسة من  
الإ نسبة  )مؤشر  البيئي  البعد  وتطبق  تتبني  المؤسسة  أن  مؤشر القول  البيئية،  والضرائب  الرسوم  ومؤشر  الغازية،  نبعاثات 

لاك الموارد والطاقة، مؤشر تخزين النفايات، مؤشر التكاليف البيئية، مؤشر الرسوم البيئية، مؤشر الاستثمارات البيئية(،  استه
 المواصفة الدولية لحماية البيئية.  14000لإيزو اكما أن المؤسسة بادرت بتبني معيار  

 ( E.C.D.E مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف)  الفرع الثاني:

إحدى المؤسسات الرائدة في مجال صناعة الاسمنت في الجزائر، أنشئت     مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف  تعتبر     
  ( S.N.M.Cإثر إعادة هيكلة الشركة الوطنية لمواد البناء )  1982-10- 30المؤرخ في    325-82بموجب المرسوم رقم  

من   2000إصدار    9001ؤسسة على شهادة الايزو  مقرها الاجتماعي حي حمادية طريق وهران الشلف، تحصلت الم
 QFQA QFNORمن طرف    2006ريل  ب، ثم أعيد تقييمها في أ2003الفرنسية سنة     AFAQ ASERTطرف  

 .1قام بتمديدها ثلاث سنوات أخرى   2009، وفي جوان  2009الدولي الذي سمح بتجديدها حتى 

 
 

أطروحة   ،2019-2000خلال الفترة  دور التحليل المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف    شعشوع أحمد،  -1
 . 222المركز الجامعي ميلة، ص  لعلوم التجارية وعلوم التسيير،وافي علوم التسيير، معهد العلوم الاقتصادية  LMDدكتوراه 
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 الاسمنت بالشلف لحماية البيئية من التلوث: الإجراءات المتبعة من طرف مؤسسة صناعة    -أولا
في تنفيذ برنامج حيوي لإعادة تأهيل إمكانياتها الإنتاجية وتجديدها، و هذا من خلال   1997بدأت المؤسسة في سنة  

 :1عدة إجراءات أهمها الإجراءات المتعلقة بالبيئية والتي تتمثل في 
مال المصافي الميكانيكية التي أدت إلى خفض انبعاث الغبار وذلك من خلال استع إجراءات الحد من تلوث امواء: .1

 عبر مراحل الإنتاج . 
تسعى المؤسسة من خلال تطبيقها لتكنولوجيا الإنتاج الأنظف إلى ترشيد استهلاك   إجراءات الحد من تلوث المياه: .2

لة في براميل من أجل بيعها لمحطات المياه، والعمل على تخفيض تكلفتها والحد من تلوثها، كما تقوم بمجمع المخلفات السائ
 خاصة، و ذلك لضمان الالتزام بالقوانين البيئية .

فكمبدأ إستراتيجي تسعى المؤسسة إلى تقليل النفايات للحد من التلوث،  إجراءات الحد من التلوث بالمواد الصلبة: .3
 ت غربلة الرمل( من أجل بيعها . وفضلا  فتقوم بجمع وتخزين النفايات الصلبة بنوعيها )الطوب الحراري المستعمل، 

: كالماء والطاقة الكهربائية والطاقة الحرارية، حيث أن المؤسسة أعطت أهمية إجراءات ترشيد استهلاك الموارد الطبيعية .4
الطاقة والماء مقارنة بالعملية   الرطبة تستهلك كميات كبيرة من  العملية  الطريقة الجافة لأن  لتكنولوجيا  الجافة، كما بالغة 

قامت المؤسسة بحفر بئرين مكناها من الاستغناء عن التزويد بمياه الشبكة الحضرية، أما بالنسبة للطاقة الحرارية فتمكنت 
 المؤسسة من التحكم في ظروف التشغيل بما يضمن تحقيق أهداف التنمية المستدامــة عن طريق:

 تقليل توقفات الفرن أثناء العمليات الإنتاجية .  -
 أشهر (  06تبدال الطوب الحراري بشكل منتظم )كل  اس -
 المستهلكة. تقليص كمية الغاز   -

   ECDEثانيا: المزايا المحققة من خلال التوجهات البيئية لمؤسسة صناعة الاسمنت بالشلف  

بيئة نذكر هناك العديد من المزايا حققتها مؤسسة إنتاج الاسمنت ومشتقاته بالشلف من خلال التزامها بآليات حماية ال  
 منها ما يلي: 

طن سنويـًا   40.36الحد من إلحاق الأضرار بالعناصر المكونة للبيئة، بالإضافة إلى تمكين المؤسسة من استرجاع حــوالي   -
 دج من المواد الأولية التي يعاد تدويرها في العملية الإنتاجية وزيادة كمية الإنتاج التام .   14202255بقيمــــة 

 القدرة التنافسية.  تخفيض سعر تكلفة الإنتاج وبالتالي زيادة -

 
الصناعإبراهيمي شراف، قويدري محمد  -1 الموارد الاقتصادية  في المشاريع  البيئية كمدخل لترشيد استهلاك  ية، مع الإشارة إلى حالة ، استخدام الإدارة 

 . 47،ص 2016جانفي  15لإنسانية، عددواالأكاديمية للدراسات الاجتماعية  (،2013-2000مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف خلال الفترة )
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 - الحصول على وفرات مالية من خلال إعادة بيع النفايات الصلبة، وكذلك الترشيد في استهلاك الموارد الطبيعية )ماء -
 طاقة حرارية( .  -كهرباء

إن التمكن من تحسين الإدارة الداخلية وتجسيد تكنولوجيا الإنتاج الأنظف في العمليات الإنتاجية، وتغيير وتعديل  -
التشغيل للتقليل من المخلفات وفصلها لتدويرها واسترجاعها وتعديل المنتج بما يتناسب مع متطلبات السوق والجودة   طرق

 .   14001البيئية، أدى بالمؤسسة إلى أن تكون في الخطوات الأخيرة للحصول على شهادة الإيزو  

 واقع الإدارة البيئية بمؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف:   -ثالثا

تحتوي مديرية المصنع على قسم لتسيير الجودة والبيئة يتصل مباشرة بالإدارة العليا، وذلك بالإشراف على مراقبة جودة       
المنتج وعلى مدى مطابقته للمواصفات المعتمدة، والقيام بالتنسيق مع مختلف الدوائر الأخرى خاصة لإجراء المراجعات 

بالجوانب البيئية، من أجل إعداد تقارير مراجعة الإدارة كل أربعة أشهر. هذا   الدورية فيما يخص الجودة والأمور المتعلقة 
بالإضافة إلى السهر على تنفيذ المشاريع الموجهة للمحافظة على البيئة ومتابعة مشاريع تطوير وتحسين جودة المنتج . كما 

وتجسيد مراحل الحصول على شهادة المواصفات   ISO 9001يعمل على ضمان الحفاظ على شهادة المطابقة الدولية  
 ISO 14001   .1القياسية البيئية  

، غير أنها لم 2006نظام الإدارة البيئية  منذ سنة    ) ECDE   (لقد تبنت مؤسسة الأسمنت ومشتقاته بالشلف        
التي تعمل على الحد من الملوثات تنجح في الوفاء بمتطلبات هذا النظام نظرا لعدم توفر المؤسسة على الأجهزة الالكترونية 

لتقليل منها، أو قدم هذه الأجهزة واهتلاكها بما يحول دون فعاليتها في القيام بهذا الدور . لذلك وبقرار من مديرها واأ
التحسين والرفع من أدائها البيئي، من خلال القيام ببعض  انتظار  الجديد آنذاك أوقفت المؤسسة سير هذا المشروع في 

، وهذا من شأنه أن 14001ارات البيئية، وعليه قامت بطلب التسجيل من جديد للحصول على شهادة الإيزو الاستثم
قيمة  تقدير  تم  والبيئة بالمنطقة حيث  السكان  السلبية على صحة  وانعكاساته  التلوث  بقسط كبير في مكافحة  يساهم 

ا الممتدة بين سنتي  الاستثمارات التي خصصتها مؤسسة الإسمنت ومشتقاته لمكافحة تلوث  الفترة    2000لبيئة خلال 
بملياري دج، وتندرج هذه العمليات في إطار التجسيد التدريجي لبرنامج بيئي للتقليل من التلوث ومعالجة النفايات   2010و

 الناتجة . 

 

 
 . 49ص إبراهيمي شراف، قويدري محمد، مرجع سابق، -1



 التنافسية قدرتهاحماية البيئة على أدائها البيئي وعلى   بآلياتالمؤسسات الصناعية  التزامأثر  الرابع:  الفصل 

181 
 

 لصناعية بالغرب الجزائري  نية لعينة من المؤسسات االمبحث الثاني: الدراسة الميدا
أثر التزام المؤسسات الصناعية محل الدراسة بآليات   في هذا المبحث سنتعرض للأدوات التي استخدمناها في دراستنا )دراسة 

على   تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة ، ثم نقوم بلى تنافسيتها(وعأدائها البيئي  اية البيئة من التلوث الصناعي على  حم
الأطروحة ونناقش النتائج مقدمة  ها في  طرحنا  التيالفرضيات    باختبار نقوم بعدها  مختلف الأسئلة المتعلقة بمحاور الاستبيان، و 

 من خلال هذه الدراسة الميدانية .  المتوصل إليها 

 المطلب الأول: أدوات الدراسة
العملية والتي تسمح بتقصي واقع الموضوع المدروس على   الإجراءاتلتحقيق أهداف الدراسة اعتمدنا على سلسلة من  

مستوى المؤسسات الصناعية، ولهذا الغرض تم التقرب من مجموعة من المؤسسات الاقتصادية ذات الطبيعة الصناعية من 
مختلف مناطق الغرب الجزائري تختلف في طبيعتها من مؤسسات كبيرة، مؤسسات صغيرة ومتوسطة، مؤسسات عمومية 

 ( مؤسسة، وكانت العينة المختارة للدراسة وفقا للاعتبارات التالية: 81ى خاصة والتي استقرت في الأخير في حدود )وأخر 
 ية تنتمي إلى القطاع الصناعي . مؤسسات إقصاد -
 . مؤسسات تضم في هيكلها التنظيمي مصلحة / خلية خاصة بالبيئية -

 : وسائل الدراسة لو لفرع الأا
 :الدراسة الميدانية قمنا باستعمال الوسائل التاليةلتحقيق أهداف  

 : الاستبيان  -أولا

لسياسات  واة  لبيئيحيث يحتوي على مجموعة من الأسئلة المتنوعة والتي نلمس من خلالها مدى اهتمام المؤسسة الجزائرية با
 جيات النظيفة .لو لتكنو وا  البيئية

المسيرة ومتخذي   الاستبيان تصميم  تم   المختلفة للإطارات  لقياس الاتجاهات  النظري  الجانب  بالاعتماد على ما ورد في 
، يتعلق جزأين  الاستبيان إلىالرئيسية، حيث تم تقسيم هذا    محاور لمؤسسات عينة الدراسة، وفقا لل  الإستراتجية القرارات  
والتي تشمل الجنس، العمر، المستوى العلمي، الخبرة المهنية، في ل بالمعلومات الشخصية والوظيفية للعينة المختارة،  و الجزء الأ

 التالية:  اور عبارة مقسمة على المح  36الدراسة والتي تتكون من   اورحين خصص الجزء الآخر لمح

 عبارات.  05يشتمل على   ،البيانات المتعلقة بالشركة  ضم وي  المحور الأول:



 التنافسية قدرتهاحماية البيئة على أدائها البيئي وعلى   بآلياتالمؤسسات الصناعية  التزامأثر  الرابع:  الفصل 

182 
 

هذا المحور على   ويشتمل  ةالإدارة البيئيويتعلق بتقصي مدى اهتمام المؤسسات الصناعية محل الدراسة بنظام    المحور الثاني:
 أربع عبارات . 

 عبارات.   04شتمل هذا المحور غلى أربع وي  ةالإدارة البيئياهتمام المؤسسة بنظام  ويتعلق بدراسة مدى    المحور الثالث:

 رد الفعل(  إستراتجيةدفاعيا )  الإنتاج الأنظفتمام  المؤسسة الصناعية بسياسات  ويتعلق بدراسة مدى اه  :لرابعالمحور ا
 عبارات.05ويشتمل هذا المحور على 

شمل هذا المحور وي  المبادرة(  إستراتجيةطوعيا )  الأنظف   الإنتاجبمدى  اهتمام المؤسسة بسياسات  تعلق  وي  المحور الخام :
 أربع عبارات. 

توي ويح  لمنتج الصديق للبيئةوافي توجه المؤسسة نح   المتبعة  ةالتكنولوجية البيئيمدى مساهمة السياسة    درسوي  المحور السادس:
 عبارات.  06على  

توي ويح  للشركة  يالأداء البيئ  تحسينفي  البيئيةالتكنولوجيا    واستخدام  البيئيةدرس مدى مساهمة السياسات  وي  المحور السابع:
 على أربع عبارات. 

تولدت عن    درسوي  : الثامن المحور   التي  النتائج  المؤسسة  البيئيحماية    ت لتزام بآلياالاتأثير وأهم  تنافسية  الصناعية ة على 
 مجموعتين:  إلى  عبارة قسمت 13على  رهذا المحو شتمل  وي

 التكلفة إستراتجيةتدعيم القدرة التنافسية من خلال   عبارات تتعلق ب 06ولى: تضم  المجموعة الأ

 التمايز  إستراتجيةتدعيم القدرة التنافسية من خلال   عبارات تتعلق بدراسة    03تضم    :المجموعة الثانية

المالي للمؤسسة   الأداءعلى تحسين    ةلإجراءات البيئيبا  لتزامتأثير الاأربع عبارات تتعلق بدراسة  04تضم    المجموعة الثالثة:
 الصناعية 

العبارات تقابلها   حيث كل الخماسي، وفقا لما تقتضيه الخيارات المتاحة،    ت ر لكاسلم  حسب    ستبيان تم تصميم هذا الا
خمسة خيارات وهي: "درجة كبيرة جدا"، "درجة كبيرة"، "درجة متوسطة"، "درجة قليلة"، "درجة قليلة جدا"، وأخرى 

 تحمل الخيارات التالية: "موافق تماما"، "موافق"، "محايد"، "غير موافق"، "غير موافق تماما". 
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 المقابلة:  -ثانيا 

 إلى لإثراء المعلومات والتحليل، لجأنا    ة ولا ومح  الاستبيان مات مكملة غير موجودة في  حتى نتمكن من الحصول على معلو 
 .  البيئيةسؤلي المصالح  وم  الإنتاج الاستعانة بالمقابلة مع إطارات هذه المؤسسات والتي كانت مع المدراء ورؤساء أقسام  

 ينة الدراسة  وعالفرع الثاني: مجتمع 

 مجتمع الدراسة:  -أولا 
الغرب متواجدة بمناطق مختلفة من    النشاط،  وهي مؤسسات صناعية مختلفة  ( مؤسسة صناعية  81استهدفت الدراسة )  

تهم بحماية مؤسسا  هتماماالمؤسسات الصناعية في الغرب الجزائري فيما يخص  على إدارة    يناهات القائمتجمعرفة ا  الجزائري .
ا يترتب ومستخدام التكنولوجيات البيئية الصديقة للبيئة،  وا  ،ةلاهتمام بنظام الإدارة البيئيواالبيئية من التلوث الصناعي،  
 لهذه المؤسسات وعلى تنافسيتها .   يعنه من أثار على الأداء البيئ

 عينة الدراسة: -ثانيا 
رارات في المؤسسات محل الدراسة والقادرة على تقديم المعلومات التي تتكون عينة الدراسة من الإطارات متخذي الق       

 ، في المؤسسات الصناعية  سؤلي المصالح البيئيةومنحتاجها والمراد دراستها وهم في الأساس المدراء و رؤساء أقسام الإنتاج  
الخبرة التي يتمتع بها هؤلاء الإطارات   ،ةالبيئيبحماية    المتعلقة وذلك نظرا لعدة عوامل منها شغلهم مناصب اتخاذ القرارات  

 الدراسة وأبعادها.   محاور والتي تجعل منهم مصدرا وافيا للمعلومات المطلوبة حول 

تم تحضيرها وفقا لمتطلبات البحث، وكان  ة والتي الدراسلعينة   كونةعلى الإطارات المنسخة من الاستبيان  110  توزيع وتم 
 استمارة.   81ل  للتحليعدد الاستبيانات المسترجعة والقابلة  

 : وصف خصائص أفراد عينة الدراسة  -ثالثا  

 حسب نوع الملكية:   توزيع مؤسسات الدراسة   .1
 مؤسسة من القطاع العام.  35 -
 مؤسسة من القطاع الخاص.46 -
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 :حسب العمر الإنتاجي للشركة ترتيب مؤسسات الدراسة   .2
 يبين الجدول الموالي ترتيب مؤسسات الدراسة حسب العمر الإنتاجي للشركة. 

 ي للشركة الإنتاجحسب العمر  ترتيب مؤسسات الدراسة  :  (09الجدول رقم )

 النسبة المؤوية  عدد المؤسسات  العمر الإنتاجي للمؤسسة الصناعية 
 9.76 8 سنوات  05أقل من  

 35.38 29 سنة   15و    5بين  
 54.9 45 سنة   15أكبر من 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على مخرجات ال  

 (: ترتيب مؤسسات الدراسة حسب العمر الانتاجي 14الشكل رقم )

 
 SPSSعلى مخرجات ال    بالاعتماد من إعداد الطالب    المصدر: 

 15بالمائة من مؤسسات الدراسة  يزيد عمرها الإنتاجي عن   55أعلاه نلاحظ أن ما يقارب  من خلا الجدول  والشكل  
 سنة .

 على البيئية نشاطها  تأثير    ترتيب مؤسسات الدراسة حسب .3
 مؤسسات عينة الدراسة حسب تأثير نشاط المؤسسة الصناعية على البيئة.يبين الجدول الموالي ترتيب  

10%

35%55% سنوات 5أقل من 

سنة 15و 5بين 

سنة 15أكثر من 
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 ة البيئيتأثير نشاط المؤسسة الصناعية على    ترتيب مؤسسات الدراسة حسب   :(10الجدول رقم )

 المئوية النسبة   إجمالي المؤسسات  الملوثة   عدد المؤسسات  البيئيةعلى    تأثير نشاط المؤسسة  
 %88،89 81 72 تلوث الماء 

 %100 81 81 النفايات

 %80،25 81 65 تلوث الهواء 

 %41 81 34 تلوث الارض 

 %27،16 81 22 الحموضة

 %85،19 81 69 لروائحواالدخان  

 %82،72 81 67 الضجيج 

 من إعداد الطالب بالاعتماد البيانات الخاصة بالمؤسسات في الاستبيان   المصدر: 

 ( نلاحظ ما يلي:10من خلال الجدول رقم )

ا يعني أن أغلب وم من المؤسسات عينة الدراسة و ه  %88،89ثل  وتممؤسسة    76عدد المؤسسات التي تلوث الماء   -
 مؤسسات الدراسة ملوثة للماء.

 . كل المؤسسات الصناعية عينة الدراسة يترتب على نشاطها نفايات -
 من المؤسسات عينة الدراسة.   %  88،25ثل نسبة  تمو   65عدد المؤسسات التي يؤدي نشاطها الإنتاجي لتلوث الهواء   -
 من عينة الدراسة .   %41ثل نسبة  وتممؤسسة  34لأرض بصفة عامة  هو واعدد المؤسسات الملوثة للتربة أ -
 من عينة الدراسة. %  27،16ثل نسبة تممؤسسة و   22عدد المؤسسات التي يتولد عن نشاطها الإنتاجي حموضة   -
من عينة   %  85،19ثل نسبة  تممؤسسة  و    69عدد المؤسسات التي يتولد عن نشاطها الإنتاجي دخان و روائح    -

 الدراسة.
 من عينة الدراسة.  %82،76ثل نسبة تممؤسسة  و   67قوي  ضجيج  المؤسسات التي يتولد عن نشاطها    عدد -
تصدرها  كما يلي: تحتل النفايات المرتبة    كن ترتيب الملوثات الصادرة عن  المؤسسات حسب عدد المؤسسات التيويم

يأتي الدخان    %88،89الأولى حيث أن كل المؤسسات محل الدراسة تفرز نفايات، ثم في المرتبة الثانية تلوث الماء بنسبة  
أما   ،لسادسة على التواليوالوث الهواء المرتبتين الخامسة  وتحتل الضجيج  وا  ،%85،19لروائح  في المرتبة الثالثة بنسبة  وا

 . %  27،16المرتبة الأخير فكانت ل للحموضة حيث تمثل نسبة المؤسسات المفرزة للحموضة 
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 : حسب الإجراءات التي تتخذها المؤسسة الصناعية لحماية البيئيةترتيب مؤسسات الدراسة   .4

 حسب الإجراءات التي تتخذها المؤسسة الصناعية لحماية البيئية ( ترتيب مؤسسات الدراسة  11الجدول رقم )

الإجراءات المتخذة لحماية 
 البيئية 

 النسبة المؤوية  إجمالي المؤسسات  التي تتبع الإجراء  عدد المؤسسات 
 %100 81 81 إزالة النفايات 

التصريفات  من  الملوثات  ازالة 
 المائية

69 81 85،19% 
 %72،84 81 59 لغبار  وا  الدخان   ترشيح  

 %62،96 81 51 مكافحة الضوضاء 
 %42 81 34 تدوير النفايات 

 %69،1 81 56 تحسين المعدات الصناعية 
 %34،57 81 28 تحسين عمليات الإنتاج 

 من إعداد الطالب بالاعتماد البيانات الخاصة بالمؤسسات في الاستبيان المصدر:  

( نلاحظ أن نسبة المؤسسات الصناعية التي 10(  بالمقارنة مع البيانات في الجدول رقم )11من خلال الجدول رقم )
فبالنسبة لتلوث المياه ،  المسببة لهتقوم بإجراءات  للحد من كل شكل من أشكال التلوث البيئي أقل من نسبة المؤسسات  

 69مؤسسة بينما عدد المؤسسات التي تقوم بإزالة الملوثات من التصريفات المائية  72عدد المؤسسات المتسببة فيه  
مؤسسة بينما المؤسسات التي ترشح الدخان   65مؤسسة فقط، كذلك بالنسبة لتلوث الهواء عدد المؤسسات المتسببة فيه  

 تتخذ ولاؤسسة فقط . و هذا يدل على أن هناك مؤسسات صناعية تحدث بعض الأنواع من التلوث  م   59لغبار هي  وا
 الإجراءات المناسبة لحماية البيئة منه . 

  : بالمؤسسة الصناعية البيئيةعن القضايا   ولؤ المسحسب  ترتيب مؤسسات الدراسة    .5

 وفقا للمسؤول عن القضايا البيئية بالمؤسسة الصناعية.   الدراسة  الجدول الموالي يوضح ترتيب مؤسسات

 البيئية عن القضايا    ولؤ المسحسب  ترتيب مؤسسات الدراسة     :(12الجدول رقم )

المسؤول عن الضايا 
 البيئية 

 النسبة المؤوية  إجمالي المؤسسات  عدد المؤسسات 
  %29،6 81 24 مدير الشركة 

انطلاقا  
من 
إجابات  
أفراد  

شخص يعمل على القضايا 
 البيئية 

14 81 17،3% 
 %53،1 81 43 مصلحة خاصة بالبيئية
 من إعداد الطالب بالاعتماد على البيانات الخاصة بالمؤسسات محل الدراسة في الاستبيان المصدر:  
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 %  17وان  ة .لبيئيالدراسة لديها مصلحة خاصة با من المؤسسات عينة   %50من    أكثرمن خلال الجدول نلاحظ أن  
من المؤسسات عينة الدراسة لديها شخص يعمل على القضايا البيئية . و هوما يدل على أن هناك اهتمام باليات حماية 

 البيئة من طرف المؤسسات عينة الدراسة. 

 على القضايا البيئية بها  سؤول(: ترتيب المؤسسات الصناعية محل الدراسة حسب الم15الشكل رقم )

 
 SPSSعلى مخرجات ال    بالاعتماد من إعداد الطالب    المصدر: 

 
 : حسب الدراسات التي تتم على مستوى المؤسسة الصناعية في المجال البيئيترتيب مؤسسات الدراسة   -6

 يبين الجدول الموالي ترتيب مؤسسات الدراسة حسب الدراسات التي تتم على مستوى المؤسسة الصناعية في المجال البيئي. 

حسب الدراسات التي تتم على مستوى المؤسسة الصناعية في المجال ( ترتيب مؤسسات الدراسة  13الجدول رقم )
 البيئي

الدراسات التي تتم على مستوى 
 المؤسسة 

 النسبة المؤية  إجمالي المؤسسات  سسات عدد المؤ 
 %64،2 81 52 التدقيق البيئي 

 %86،4 81 70 دراسة النفايات 
 %63 81 51 دراسة المخطط البيئي

 %35،8 81 29 دراسة المخاطر 
 من إعداد الطالب بالاعتماد البيانات الخاصة بالمؤسسات في الاستبيان   المصدر: 

 ( نلاحظ ما يلي:13من خلال الجدول رقم )

30%

17%

53%
مدير الشركة 

شخص يعمل على القضايا البيئية 

مصلحة خاصة بالبيئة
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 من المؤسسات عينة الدراسة %64،2ثل وتممؤسسة    52  تقوم بالتدقيق البيئيعدد المؤسسات التي   -
 من المؤسسات عينة الدراسة. %86،4نسبة     ثل  وتم 70 تقوم بدراسة النفايات هو عدد المؤسسات التي -
 من عينة الدراسة . %63ثل نسبة  وتممؤسسة   50دراسة المخطط البيئي هوالتي تقوم ب   عدد المؤسسات  -
 .من عينة الدراسة  %35،8ثل نسبة  وتممؤسسة   29هو  المخاطردراسة  التي تقوم ب   عدد المؤسسات  -

دراسة المخطط   ومن المؤسسات الصناعية عينة الدراسة تقوم  بدراسة التدقيق البيئي أ %50كننا أن نقول أن أكثر من  ويم
 لثلاثة معا . وادراسة النفايات أ  والبيئي أ

 : 14000أو9001حسب حصول المؤسسة الصناعية على شهادة إيزوترتيب المؤسسات   -7

 14000أو9001إيزوحسب حصول المؤسسة الصناعية على شهادة    :(14الجدول رقم )

 النسبة المؤوية  عدد المؤسسة  المؤسسة الصناعية 
 %  67.1 55 المؤسسة الصناعية الحاصلة على شهادة إيزو 

 32.94% 27  المؤسسة الصناعية الغير الحاصلة على شهادة إيزو
 من إعداد الطالب بالاعتماد البيانات الخاصة بالمؤسسات في الاستبيان   المصدر: 

 الدراسة قد تحصلوا على إحدى شهادات  الإيزو من ثلثي مؤسسات    أكثرمن خلال الجدول السابق يمكن القول بأن  
توفر   ويؤكد  والمعايير البيئية    ودة  اهتمام المؤسسات محل الدراسة بعامل الجو هذا يدل على     14000  يزوواأ    9000

 ة . لبيئيمن المؤسسات عينة الدراسة لديها مصلحة خاصة با %50من  أكثر

 أساليب المعالجة الإحصائية اختبار صدق وثبات أداة الدراسة الفرع الثالث:
 : : صدق الاستبيانلاأو 

ما وضعت لقياسه وتحقيق الهدف الذي وضع لأجله،   الاستبيان يقصد بصدق أداة الدراسة التأكد من أن يقيس فقرات  
من خلال، الصدق الظاهري للاستبيان )صدق المحكمين(، وصدق الاتساق الداخلي   الاستبيان وقمنا بالتأكد من صدق  

 . ن اور الاستبيالمح، والصدق البنائي  الاستبيان لفقرات  

ويقوم على التأكد من مدى مناسبة فقرات الاستبيان لما يقيس من أجله وعلى منطقية محتوياته   الصدق الظاهري: .1
الخبرة  ذوي  من  المحكمين  من  مجموعة  على  الاستبيان  عرض  تم  المنطلق  هذا  ومن  المدروسة،  بالظاهرة  ارتباطه  ومدى 

اتهم في تعديله، ومدى شمول الاستبيان لمشكل الدراسة والاختصاص لأخذ وجهات نظرهم والاستفادة من آرائهم وتقدير 
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 وتحقيق أهدافها، والتي كانت على العموم إيجابية، وقد تم إعادة صياغة أو بناء الاستبيان وضبطه في صورته النهائية. 
الداخلي لفقرات الاستبيان وذلك بحساب معامل الارتباط بين كل   تساقالاتم حساب  صدق الاتساق الداخلي: .2
عند مستوى   ةة والدرجة الكلية للمحور التابعة له.كانت معاملات الارتباط بين فقرات الاستبيان في جميع المحاور دالفقر 

 .فأقل  0.01الدلالة  

 ثبات أداة الدراسة  :نياثا
( كما هو موضح في Cronbach's Alphaلقياس مدى ثبات أداة الدراسة قمنا بحساب معامل ألفا كرونباخ )       
 ل الآتية: و االجد 

 العام للاستبيانالاستبيان ومعامل الثبات    محاورمعامل الثبات لمختلف  : (15الجدول )  
قيمة معامل الثبات    لأبعاد واالمتغيرات  محاور الدراسة 

(Cronbach's 
Alpha) 

 0,881 ة الإدارة البيئياهتمام المؤسسة بنظام  المحور الثاني  

 0,481 دفاعيا  )إستراتجية رد الفعل(   الإنتاج الأنظفاهتمام المؤسسة بسياسات  المحور الثالث 

 0.517 طوعيا )إستراتجية المبادرة(   نظفالأ الإنتاجاهتمام المؤسسة بسياسات  المحور الرابع 

البيئي مدى مساهمة السياسة   المحور الخامس  لمنتج الصديق  واالمتبعة في توجه المؤسسة نح   ةالتكنولوجية 
 لبيئة ل

0,796 

 0.852 للشركة  ي الأداء البيئمستوى التغير في  المحور السادس 

 0.926 حماية البيئية على تنافسية المؤسسات الصناعية  ت الالتزام بآلياقياس اثر  المحور السابع 

 0.956 معامل الثبات العام للاستبيان   

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

 محاور ، كما أن قيمة معامل الثبات في جميع  0.956نلاحظ من هذا الجدول بان معامل الثبات العام مرتفع فقد بلغ  
تماسك أداة الدراسة. ومنه   إلىوهو ما يدل على درجة جيدة من الثبات، و   0.926إلى 0.481بين    تتراوح الدراسة  

 اة الدراسة التي تم إعدادها لمعالجة المشكلة المطروحة هي صادقة وثابتة في جميع فقراتها. نستنتج أن أد
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 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة في الدراسة   :ثالثا

با وترميزها  فرزها  بعد  المجمعة  البيانات  معالجة  برنامج   ستخدامتمت  من  المستخرجة  الإحصائية  الأدوات  من  العديد 
SPSS. V 20كما يلي ، : 

 : لوصف وتمثيل الخصائص الديمغرافية )الشخصية والوظيفية( لعينة الدراسة. ول التكرارية والنسب المئويةاالجد .1
كالمتوسط الحسابي، الانحراف المعياري من أجل التعرف على مدى انحراف استجابات أفراد    مقايي  النزعة المركزية:  .2

تركز  يعني ذلك  الصفر  قيمته من  اقتربت  الدراسة فكلما  أفراد  استجابات  التشتت في  فقرة، ويوضح  اتجاه كل  الدراسة 
 الإجابات وعدم تشتتها، وبالتالي تكون النتائج ذات مصداقية.

 .Cronbach's Alphaتم استخدام معامل ألفا كرونباخ   :اسةثبات أداة الدر  .3
ويستخدم للتأكد من مدى وجود دلالة إحصائية في إجابات العينة المستجوبة،كما   : test-studentاختبار   .4

 يقيس مدى صدق فروض الدراسة.
 : يقوم بتوضيح كيف يؤثر المتغير المستقل في المتغير. تحليل الانحدار البسيط .5
ذه النسبة كبيرة كلما يقيس مدى مساهمة المتغير المستقل على المتغير التابع حيث كلما كانت ه  :R²معامل التحديد   .6

 كانت المساهمة أكبر. 
 (: لإجراء المقارنات المتعددة. One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) .7
 

 : تحليل إجابات أفراد العينة واختبار الفرضياتنيالمطلب الثا
 تبر فرضيات الدراسة . ونخسة على أسئلة محاور الاستبيان  افي هذا المطلب سوف نقدم تحليلا لإجابات عينة الدر 

 عينة الدراسة  تحليل إجابات أفراد  :لو الفرع الأ
 ة الإدارة البيئي إجابات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة الصناعية بنظام  أولا: تحليل  

 الصناعية بنظام الإدارة البيئية. الجدول الموالي يوضح أراء أفرد عينة الدراسة حول اهتمام المؤسسة  
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 ة الإدارة البيئيإجابات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة الصناعية بنظام  (:16)الجدول  
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارات 

0. 4.09 الأخضر  ج إستراتجية الإنتا توجد لدى المؤسسة  سياسات مكتوبة  لتطبق   693 

استخدام الأساليب العملية الإحصائية الحديثة في دراسة وتحليل العوائق التي  
 إستراتيجية الإنتاج الأنظف من تنفيذ تحد 

3.68 .0 960 

0. 3.80 لتكوين المستمر للعاملين واتقوم المؤسسة بالتدريب  724 

0. 4.02 تخاذ الإجراءات التصحيحية واتتم مراجعة أداء المؤسسة البيئي   724 

 0.881  ة الإدارة البيئي اهتمام المؤسسة الصناعية بنظام 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

 3.68بين )  تراوحت(  يتبين لنا أن المتوسط الحسابي لفقرات هذا المحور  13من خلال قراءة النتائج المعروضة في الجدول رقم )
عكس هذه القيمة الأهمية الكبيرة التي توليها  المؤسسات الصناعية الجزائرية  عينة الدراسة  للاهتمام بنظام وت(   4.09و  

 : وكانت النتائج  مرتبة كما يلي  ةالإدارة البيئي

الأخضر " المرتبة الأولى بمتوسط  جإستراتجية الإنتا الفقرة " ت توجد لدى المؤسسة  سياسات مكتوبة  لتطبق  احتلت .1
 6930وبانحراف معياري .4.09حسابي  

 4.02تخاذ الإجراءات التصحيحية " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي  واالفقرة " تتم مراجعة أداء المؤسسة البيئي    احتلت .2
 .   72. 0نحراف معياري  وا
نحراف وا3.80 " المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي  لتكوين المستمر للعاملينواالفقرة " تقوم المؤسسة بالتدريب    احتلت .3

 . 7240معياري . 
إستراتجية الفقرة " استخدام الأساليب العملية الإحصائية الحديثة في دراسة وتحليل العوائق التي تحد من تنفيذ    احتلت .4

 9600نحراف معياري .وا3.68" المرتبة الأخيرة  بمتوسط حسابي    نظف لأا  جالإنتا 

 رد الفعل(   إستراتجيةدفاعيا )  الأنظف  الإنتاجتحليل إجابات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة بسياسات    :ثانيا

يبين الجدول الموالي إجابات أفرد العينة حول اهتمام المؤسسة بسياسات الإنتاج الأنظف دفاعيا )استيراتيجية رد  
 الفعل(. 
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 رد الفعل(   إستراتجيةدفاعيا )  الإنتاج الأنظف ( إجابات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة بسياسات  17الجدول )
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارات 

 0.538 4.62 لتشريعات البيئية على الاهتمام بالبيئية واتلزمنا القرارات السياسية 

 0.725 4.22 قراراتها تلزمنا وزارة البيئية على تنفيذ 

 0.854 3.35 يوجد ضغوط من الجهات المهتمة بالبيئية 

ستراتجية  وايؤدي الاهتمام بالبيئية بضرورة عمل تعديلات جوهرية في إستراتجية الشركة  
 التصنيع . 

3.90 0.625 

 0.908 3.98 الإنتاج الرغبة في الاهتمام بالبيئية يؤدي لتعديل وتغيير في التكنولوجيا المستخدمة في 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

قرا المعروضة في الجدول رقم )  ءةمن خلال  المحور  14النتائج  لفقرات هذا  المتوسط الحسابي  لنا أن  يتبين  بين   تراوحت(  
عكس هذه القيمة الأهمية الكبيرة التي توليها  المؤسسات الصناعية الجزائرية  عينة الدراسة  للاهتمام وت(   4.62و  3.35)

 :كردة فعل للضغوط الخارجية وكانت النتائج  مرتبة كما يلي  الأنظف  الإنتاجبسياسات  

لتشريعات البيئية على الاهتمام بالبيئية " المرتبة الأولى بمتوسط حسابي واالفقرة " تلزمنا القرارات السياسية    احتلت .1
 .   0.538نحراف معياري  وبا4.62

 . 0.725نحراف معياري  وا  4.22الفقرة " تلزمنا وزارة البيئية على تنفيذ قراراتها " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي    احتلت .2
الإنتاج( المرتبة الثالثة   في   المستخدمة   التكنولوجيا   في   وتغيير   لتعديل  يؤدي   بالبيئية  الاهتمام   في   الفقرة )الرغبة   احتلت .3

 .   9080نحراف معياري . وا   3.98بمتوسط حسابي 
إستراتجية   من تنفيذ  الحديثة في دراسة وتحليل العوائق التي تحد  ةالعملية الإحصائيالفقرة " استخدام الأساليب    احتلت .4

 .   9600نحراف معياري . وا3.68بمتوسط حسابي   الأخيرة" المرتبة    الأنظف   جالإنتا 
نحراف معياري وا3.35الفقرة " يوجد ضغوط من الجهات المهتمة بالبيئية " المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي    احتلت .5

0.854 . 

 المبادرة(   إستراتجية طوعيا )  الإنتاج الأنظفثالثا: تحليل إجابات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة بسياسات  

 حول اهتمام المؤسسة باستيراتيجية المبادرة في إطار سياسات الإنتاج الأنظف طوعيا. الجدول الموالي يوضح آراء أفراد العينة  
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 المبادرة(   إستراتجية طوعيا )الأنظف    الإنتاج( إجابات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة بسياسات  18الجدول )
 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الرقم
 0.545 4.58 عتباره التزاما أخلافياواظافتها  ونتزايد اهتمامنا بأهمية البيئية   01
 0.722 3.68 بشرية ذات مواصفات خاصة الرغبة في الاستعانة بموارد   02
 1.054 2.16 اهتمامنا بالبيئية نتيجة ندرة الموارد الطبيعية 03
 0.635 4.52 اهتمامنا بقضايا البيئية تلبية لمتطلبات المستهلكين 04

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

 الإنتاج الأنظف بسياسات    مإلى الاهتماالدرجة الكبيرة التي توليها مؤسسات الدراسة    إلى(  15يشير الاتجاه العام للجدول )
 :كما يلي  ( وكانت النتائج2.16و  4.58المتوسط الحسابي لفقرات الدراسة ما بين )  تراوح قد  كمبادرة منها و 

البيئية    احتلت .1 بأهمية  اهتمامنا  تزايد   " التزاموا ظافتها  ونالفقرة  أخلاعتباره  حسابي قا  بمتوسط  الأولى  المرتبة   " يا 
 .   54. 0نحراف معياري  وبا4.58

نحراف وا  4.52الفقرة " اهتمامنا بقضايا البيئية تلبية لمتطلبات المستهلكين " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي    احتلت .2
 .   0.63معياري 

نحراف وا   3.68الفقرة )الرغبة في الاستعانة بموارد بشرية ذات مواصفات خاصة( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي    احتلت .3
 .   0.72معياري 

 1.054نحراف معياري  وا  2.16بمتوسط حسابي     الأخيرةالفقرة " اهتمامنا بالبيئية نتيجة ندرة الموارد " المرتبة    احتلت .4
( و هذا ما يعني أن معظم المؤسسات الصناعية محل الدراسة لا تهتم بالبيئية 3هي أقل من المتوسط الحسابي العام ). و  

 نتيجة لندرة الموارد . 

 للبيئة   لمنتج الصديق وافي توجه المؤسسة نح التكنولوجية البيئية  رابعا: تحليل إجابات أفراد العينة حول مساهمة السياسة  

 .للبيئة في توجه المؤسسة نحوالمنتج الصديقالتكنولوجية البيئية  مساهمة السياسة  الجدول الموالي يوضح آراء أفراد العينة حول 
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لمنتج ا  وفي توجه المؤسسة نح التكنولوجية البيئية( إجابات أفراد العينة حول مساهمة السياسة    19الجدول )  
 الصديق للبيئة. 

 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الرقم

 1.032 3.31 تغيرات في الخصائص البيئية للمنتجات  إحداث  01

 0.888 3.75 تغيرات في تكنولوجيا عملية الإنتاج للحد من التلوث  إحداث  02

 1.003 3.28 التدوير لمعالجة المخلفات و   لاستخدام ا   ،التصنيع   إعادة برامج    إدخال  03

تعديلات في   إجراءلمواد المستخدمة من خلال  واتخفيض الطاقة أ 04
 مواصفات المنتج 

3.60 0.996 

 1.012 3.67 استهلاكا استبدال المعدات الأكثر استهلاكا للطاقة بأخرى أقل   05

 1.217 2.28 كمواد خام   أخرىيتم استخدام مخلفات المصنع في صناعات  06

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

 ( للجدول  العام  الاتجاه  من    إلى   ( 19يشير  الكبيرة  للسياسات   الاهتمام الدرجة  الدراسة  عينة  مؤسسات  توليه  الذي 
المتوسط الحسابي   تراوح د  وقالحد من التلوث,    الأقلعلى    أولمنتج الصديق للبيئة واسعيا منها للتوجه نح   ةالتكنولوجية البيئي

 أخرى مخلفات المصنع في صناعات    استخدام(   عدا الفقرة الأخيرة )يتم  3.28و   3.75لفقرات هذا المحور  ما بين ) 
 :كما يلي  مرتبةانت النتائج  وك.    3كمواد خام ( التي كان متوسطها الحسابي أقل من الفرضي  اقل من 

إحداث تغيرات في تكنولوجيا عملية الإنتاج للحد   البيئية إلىالسياسات التكنولوجيات    إتباعاحتلت الفقرة " يؤدي   -1
 0.88نحراف معياري وبا 3.75من التلوث " المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

استبدال المعدات الأكثر استهلاكا للطاقة بأخرى أقل   البيئية إلىالسياسات التكنولوجيات    إتباعاحتلت الفقرة "يؤدي   -2
 .   1.01نحراف معياري  وا  3.67استهلاكا " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

 إجراء لمواد المستخدمة من خلال  واتخفيض الطاقة أ  البيئية إلى السياسات التكنولوجيات    إتباعاحتلت الفقرة " يؤدي   -3
 . 0.99نحراف معياري وا3.60ط حسابي  تعديلات في مواصفات المنتج " بمتوس

الفقرة "   -4 إتبا احتلت  التكنولوجية    ع يؤدي  البيئية للمنتجات "   البيئية إلى السياسات  إحداث تغيرات في الخصائص 
 . 1.032نحراف معياري وا  3.31بمتوسط حسابي 
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لتدوير واالاستخدام    إعادة–التصنيع    إعادةبرامج    لإلى إدخا  السياسات التكنولوجية البيئية  إتباعاحتلت الفقرة "يؤدي   -5
 1.003نحراف معياري وا3.28لمعالجة المخلفات " المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي  

المصنع في صناعات   -6 مخلفات  استخدام  يتم  الفقرة "ت  الأخير كمواد خام  أخرىاحتلت  المرتبة  بمتوسط حسابي   ة" 
  . 1.217معياري  نحراف  وا2.28

عني ذلك أن هناك موافقة على محتوى هذا المحور ما عدا ويوبصفة عامة فان المتوسط الحسابي العام أكبر من الفرضي   
كمواد خام" ما يعني أن المؤسسات محل الدراسة في   أخرىمخلفات المصنع في صناعات    استخدام "يتم    الأخيرة الفقرة   

 لية لصناعات أخرى . أو مخلفاتها كمواد    تستخدم   الغالب لا

 للشركة   يالأداء البيئتحليل إجابات أفراد العينة حول مستوى التغير في    خامسا:

 للشركة   ي الأداء البيئ( إجابات أفراد العينة حول مستوى التغير في  20الجدول )  
 

 المعياري   الانحراف المتوسط الحسابي  العبارات الرقم

 0.853 3.85 نسبة الانخفاض في توليد مخلفات العملية الإنتاجية  01

ملوثات الهواء الناتجة على   نسبة الانخفاض في انبعاث  02
 العملية الإنتاجية 

3.73 0.866 

 0.891 3.17 نسبة الانخفاض في استعمال الموارد الضارة بيئيا  03

 1.127 4.32 نسبة  الانخفاض في  عدد الحوادث داخل  الشركة 04

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

البيئعلى    البيئيةاسات التكنولوجية  يالس  تباعإمدى تأثير    (  20رقم )  يعكس الاتجاه العام لنتائج الجدول        ي الأداء 
 :ة كما يليبير إيجابي،. وكانت النتائج مرتللمؤسسات الصناعية محل الدراسة  والذي كان بدرجة كبيرة وتأث

نحراف معياري وبا 4.32" المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  داخل الشركةالحوادث    عدد  نسبة الانخفاض فياحتلت الفقرة "   .1
فيض عدد الحوادث داخل  وتخو هنا نشير إلى أن أهم تأثير للالتزام بالسياسات البيئية حسب عينة الدراسة ه    1.127

 المؤسسة مما يساعد في تحسين بيئة العمل حفاظا على سلامة العاملين . 
نحراف وا  3.85  احتلت الفقرة " نسبة الانخفاض في توليد مخلفات العملية الإنتاجية " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي .2

 . 0.853معياري 
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 . 0.866نحراف معياري  وا3.73احتلت الفقرة " نسبة الانخفاض في استعمال الموارد الضارة بيئيا " بمتوسط حسابي   .3
 . 0.891نحراف معياري  وا3.17احتلت الفقرة " نسبة الانخفاض في استعمال الموارد الضارة بيئيا " بمتوسط حسابي   .4

 التكلفة للمؤسسة ة على تنافسية  البيئيحماية   تلتزام بآليا الاتحليل إجابات أفراد العينة حول تأثير    سادسا:

ة على تنافسية المؤسسات البيئي حماية    تلتزام بآلياالاإجابات أفراد العينة حول مدى تأثير    :(21الجدول )
 الصناعية )تنافسية التكلفة( 

 

 المعياري   الانحراف الحسابي المتوسط   العبارات الرقم

 0.76 3.23 إحداث وفرات في تكاليف الطاقة  01

 0.94 2.75 تخفيض تكاليف المواد الخام  02

 0.97 3.60 تخفيض تكاليف عمليات الإنتاج 03

 0.919 2.86 تخفيض تكاليف التخزين 04

 0.95 2.64 تخفيض تكاليف التخزين 05

 0.55 4.70 التشريعات البيئيةتخفيض تكاليف التوافق مع   06

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

الصناعية   تللمؤسسا   الإنتاج ة على تكاليف  البيئيحماية    تلتزام بآلياالايعكس الاتجاه العام لنتائج الجدول مدى تأثير           
ها طالحسابي أكبر من الوسطي في  حين هناك عبارات متوسلاحظ أن هناك بعض الفقرات كان متوسطها  ونمحل الدراسة .  

 : بها كما يليكن ترتيويمالحسابي اقل من الوسطي  

نحراف معياري وبا4.70احتلت الفقرة " تخفيض تكاليف التوافق مع التشريعات البيئية" المرتبة الأولى بمتوسط حسابي   .1
تكاليف المؤسسة الصناعية حسب عينة الدراسة   البيئية علىهنا نشير إلى أن أهم تأثير للالتزام بالسياسات    و   0.55

تفرض عليها ضرائب بيئية كما يمكنها الاستفادة   فيض تكاليف التوافق مع التشريعات حيث أن المؤسسات الملتزمة لا وتخه
 . الإطارلمساندة في هذا  وامن الدعم  

 . 0.97نحراف معياري وا   3.60تخفيض تكاليف عمليات الإنتاج " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي  احتلت الفقرة "   .2
. 0.76نحراف معياري  وا3.23توسط حسابي  لمرتبة الثالثة بماحتلت الفقرة " إحداث وفرات في تكاليف الطاقة " با .3
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كما أن المواد الطاقوية ،  كثر فعاليةوا واد الطاقية  هذا يرجع إلى كون المعدات التكنولوجية البيئية الحديثة أقل  استهلاكا للم
 النظيفة أقل سعرا من الملوثة فسعر الغاز الصناعي أقل من سعر المواد البترولية الأخرى )البنزين , المازوت( مثلا. 

ها كما حكن توضيويم   الأخيرة ذلك احتلت المراتب  ولأما الفقرات الثلاثة المتبقية فكان متوسطها الحسابي أقل من الفرضي  
 :يلي
 . 0.919وبانحراف معياري  2.86 احتلت الفقرة " تخفيض تكاليف التخزين " المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي   .4
 .   0.94نحراف معياري وا  2.75احتلت الفقرة " تخفيض تكاليف المواد الخام " المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي   .5
 .   0.95نحراف معياري وا2.64 لتوزيع " المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  وا" تخفيض تكاليف النقل    احتلت الفقرة  .6

  البيئية لاستراتيجيات  والمواد الخام  لا تتأثر كثيرا بالسياسات  والتخزين  واو هنا نلاحظ أن كل من تكاليف النقل          
وتغيرات   الدولي المتبعة من طرف المؤسسات عينة الدراسة فهذه التكاليف تتحكم فيها عوامل أخرى مثل أسعار النقل  

 يرها . غأسعار المواد الخام  

        ة على تنافسية المؤسسات الصناعية البيئيحماية    تلتزام بآلياالاتحليل إجابات أفراد العينة حول مدى تأثير    سابعا:
 )تنافسية التمايز ( 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول مدى تأثير الالتزام بآليات حماية البيئة  يبين الجدول الموالي 
 على تنافسية المؤسسات الصناعية )تنافسية التمايز(.

ة على تنافسية المؤسسات البيئي حماية    تلتزام بآلياالاينة حول مدى تأثير  ( إجابات أفراد الع22الجدول )  
 الصناعية )تنافسية التمايز(

 

الانحراف  المتوسط الحسابي  العبارات الرقم
 0.83 3.94 زيادة كفاءة عمليات الإنتاج  01 المعياري 

 0.87 3.77 تنمية وتفعيل الابتكارات في  العملية الإنتاجية 02
 0.04 3.43 تنمية وتطوير المعرفة بشأن الطرق الفعالة لإدارة العمليات  03

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

(   3.94و  3.43بين )  يتراوحنلاحظ أن المتوسط الحسابي لفقرات المحور الثاني    ج المعروضة في الجدول من خلال النتائ
 لتالي: كا وكانت النتائج مرتبة  

 . 0.88نحراف معياري وا  3.94احتلت الفقرة " زيادة كفاءة العمليات الإنتاجية " المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  .1
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نحراف وا   3.77احتلت الفقرة " تنمية وتفعيل الابتكارات في  العملية الإنتاجية " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي   .2
 .   0.87معياري

بمتوسط حسابي     لأخيرة واتلت الفقرة "  تنمية وتطوير المعرفة بشأن الطرق الفعالة لإدارة العمليات " المرتبة الثالثة  اح .3
 .   1.04نحراف معياري  وا   3.43

الفرضي   وب العام أكبر من  لى محتوى المحور من طرف عني ذلك أن هناك موافقة عويصفة عامة فان المتوسط الحسابي 
 .    المستقصين

 المالي للمؤسسات الصناعية   الأداءة على  البيئيحماية    تلتزام بآلياالاإجابات أفراد العينة حول مدى تأثير    تحليل   : ثامنا

حماية البيئية    تالالتزام بآليامدى تأثير  يبين الجدول الموالي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول 
 . على الأداء المالي للمؤسسات الصناعية

المالي للمؤسسات   الأداءة على البيئيحماية   تلتزام بآلياالا( إجابات أفراد العينة حول مدى تأثير    23الجدول )  
 الصناعية 

 

الانحراف  الوسط الحسابي العبارات الرقم
 المعياري 

 1.05 3.64 زيادة الحصة  السوقية 01

 0.99 3.36 زيادة معدل العائد على الاستثمار  02

 0.83 3.38 زيادة الأرباح  03

 1.07 2.52 زيادة معدل العائد على حق الملكية 04

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

(   2.52و    3.64بين )   يتراوح نلاحظ أن المتوسط الحسابي لفقرات المحور الثاني    خلال النتائج المعروضة في الجدولمن      
    : لتاليوكانت النتائج مرتبة كا 

 . 05. 1نحراف معياري  وا   3.64احتلت الفقرة " زيادة الحصة  السوقية " المرتبة الأولى بمتوسط حسابي   .1
 .0.83نحراف معيار وا   3.38احتلت الفقرة " زيادة الأرباح " المرتبة الثانية بمتوسط حسابي   .2
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 .   0.99نحراف معياري وا  3.36احتلت الفقرة " زيادة معدل العائد على الاستثمار " المرتبة  بمتوسط حسابي  .3
الرابعة   .4 المرتبة   " الملكية  العائد على حق  زيادة معدل   " الفقرة  بمتوسط حسابي  وااحتلت  نحراف وا2.52 لأخيرة  

 .   07. 1معياري

المالي  لأداءاعلى  البيئيةلى زيادة الحصة بين نتائج تأثير السياسات و عملية زيادة الحصة السوقية المرتبة الأ احتلت وقد       
فزيادة معدل العائد    الأرباح تم يليها زيادة    ، هذا ما يبين أنها أهم المكتسبات المحققة  ،من طرف مؤسسات عينة الدراسة

 خيرا زيادة معدل العائد على حق الملكية . واعلى الاستثمار  

 ناقشة نتائج الدراسة وم اختبار الفرضيات :حث الثالثالمب
لإثبات مدى صحة الفرضيات، تتوفر العديد من الأساليب الإحصائية من بينها تحليل الانحدار الخطي البسيط والذي     

لتباين يستخدم بشكل كبير لتحديد أثر المتغير المستقل على المتغير التابع، كما يستخدم للتنبؤ بقيم المتغير التابع نتيجة ل
 الحاصل في المتغيرات المستقلة. 

للتوزيع   عمتوسطات المتغيرات تخض إذن يمكن اعتبار أن توزيع    >81N=30  من خلال حجم العينة::دراسة التوزيع
 الطبيعي ومنه يمكن إجراء الاختبارات التالية:

 اختبار فرضيات الدراسة  : لو المطلب الأ
نموذج الانحدار الخطي البسيط  للتحقق من   قد استخدمنا، و حاولنا اختبار صحة فرضيات الدراسة  في هذا المطلب         

 وجود تأثير للمتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة من عدمه كما يلي: 

 :اختبار الفرضية الأولى -أولاً 
بسياسات   الصناعية  المؤسسة  اهتمام  أثر  نظام    -المبادرة   يةإستراتج- طوعيا  الأنظف  الإنتاجلمعرفة  البيئيعلى  في   ةالإدارة 

 قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين:  أولى من خلال رفض و المؤسسة الصناعية، تم اختبار الفرضية الأ

H0  المبادرة   إستراتجية-طوعيا   فالإنتاج الأنظ: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين اهتمام المؤسسة الصناعية بسياسات - 
 . 0.05  = المؤسسات الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية    في  البيئيةالإدارة  ظام  ون

H1  المبادرة   إستراتجية-طوعيا   فتاج الأنظالإن: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين اهتمام المؤسسة الصناعية بسياسات - 
 . 0.05  = المؤسسات الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية    في  البيئيةالإدارة  ظام  ون
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 للإجابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: 

Y= a0 + a1X1 +  

Y  ( ةالإدارة البيئي: المتغير التابع )نظام 

X الطوعية(  الإنتاج الأنظف  )سياسات : المتغير المستقل 

a0 .الحد الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر: 

a1  الطوعية(.   الأنظف   الإنتاج: معامل الانحدار للمتغير المستقل )معامل سياسات 

.الخطأ العشوائي : 

 ةالإدارة البيئي ظام  ونطوعيا    الإنتاج الأنظف سياسات  بين اهتمام المؤسسة   الارتباطمعامل    (: 24)   الجدول رقم
 بالمؤسسة 

 

 المتغير التابع
قيمة 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

الإدارة نظام  
 0.336 0.587 ة البيئي

 0.000 1.644  0.798 الثابتالجزء  

سياسات 
الإنتاج  
 الأنظف
 الطوعية

0.830 0.587 6.444 0.000 

 .SPSSأل    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  
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طوعيا   سياسات الإنتاج الأنظفاهتمام المؤسسة    للعلاقة بين anova :جدول تحليل التباين   (25الجدول رقم ) 
 الإدارة البيئية بالمؤسسة ظام  ون

 

aANOVA 
Model Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 13.126 1 13.126 41.526 b.0000 
Residual 24.971 79 0.316   

Total 38.097 80    
a. Dependent Variable  : ة الإدارة البيئيالمؤسسة بنظام    اهتمام 

b. Predictors: (Constant)   ,  ( المبادرة   إستراتجية)طوعيا  الأنظف   الإنتاجاهتمام المؤسسة بسياسات 
 SPSSأل    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  

% نقول بأن 5( أقل من  0.00(، المحسوبة )Fقيمة احتمال فيشر )  أن ANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 وجيد.  إحصائيا النموذج مقبول  

( والمتغير ةالإدارة البيئي( أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع )نظام  02يبين الجدول ) 
)سياسات   الأنظف المستقل  العلاقة    الإنتاج  قوة  إلى  تشير  )  Rالطوعية(،  تساوي  والتي  المتغيرين  ( 0.587بين 

الإنتاج تشير إلى أن المتغير المستقل )سياسات  R²%، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن قيمة معامل التحديد 58.7أي
 (.ةالإدارة البيئي% من التباين الحاصل في المتغير التابع )نظام  34.5الطوعية( يفسر  الأنظف

كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير 
والذي يعني  0.587ب Betaالطوعية، وبلغت قيمة درجة التأثير   الأنظف  الإنتاج توالمتغير سياسا ةالإدارة البيئينظام 

في المتغير    0.587الطوعية( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار    الأنظف   )سياسات الإنتاج   أن التغير في قيمة المتغير المستقل
وكما بلغت 1.96المجدولة    tوهي أكبر من قيم    6.444المحسوبة تساوي  t(،حيث كانت قيمة  ةالإدارة البيئيالتابع )نظام  

هي متغير   الإنتاج الأنظفأن سياسات    مما يدل على   0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000قيمتها الاحتمالية   
سياسات   ةالإدارة البيئي، ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين نظام  ةالإدارة البيئيمفسر لنظام  

 الطوعية .   الأنظف   الإنتاج

 : وهذا ما يدل على أنه،  1Hونقبل الفرضية ،  0Hوبالتالي نرفض الفرضية العدمية  
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لسياسات   إيجابي  إحصائية  أثر ذو دلالة  نظام    الأنظف  الإنتاجيوجد  البيئي الطوعية على  المؤسسات    ةالإدارة  في 
 . 0.05الصناعية عند مستوى معنوية 

 الطوعية:   الأنظف  الإنتاج  ومتغير سياسات   ةالإدارة البيئيوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير نظام  

Y=798+0.830x 

 :  اختبار الفرضية الثانية -ثانياً 
تم اختبار الفرضية   ،ةالإدارة البيئينظام    دفاعية على كسياسة    نظفالإنتاج الألمعرفة أثر تبني المؤسسات الصناعية لسياسات  

 قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين:  أو الثانية من خلال رفض  

H0  دفاعية نظامكسياسة    نظفالإنتاج الأ: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين تبني المؤسسات الصناعية لسياسات 
 . 0.05= عند مستوى معنوية  ةالإدارة البيئي

H1  الإدارة  دفاعية نظامكسياسة    نظفالإنتاج الأ: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين تبني المؤسسات الصناعية لسياسات
 0.05عند مستوى معنوية=    ةالبيئي

 للإجابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: 

Y= a0 + a1X1 +  

Y  ( ةالإدارة البيئي: المتغير التابع )نظام 

X الدفاعية للمؤسسة(   الإنتاج الأنظف): المتغير المستقل 

a0.الحد الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر  : 

a1( الدفاعية    الإنتاج الأنظف : معامل الانحدار للمتغير المستقل .)للمؤسسة 

 .الخطأ العشوائي : 
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 بالمؤسسة  ةالإدارة البيئي ظام  ون ة دفاعيا  البيئي حماية    بآلياتبين اهتمام المؤسسة   الارتباطمعامل   (:  26)الجدول رقم
 

 المتغير التابع
قيمة 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

الإدارة نظام  
 ة البيئي

0.755 0.570 

 0.035 2.141-  1.038- الجزء الثابت

السياسات 
البيئية الدفاعية  

 للمؤسسة 
1.230 0.755 10.234 0.000 

 .20SPSSالطالب اعتمادا على مخرجات  إعدادمن  المصدر:  

 

الإدارة ظام  ونة دفاعيا  البيئيحماية   بآليات بين اهتمام المؤسسة    aANOVA: تحليل التباين   (27الجدول رقم )
 بالمؤسسة   ة البيئي

 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 21.717 1 21.717 104.739 b.0000 

Residual 16.380 79 .207   

Total 38.097 80    

a. Dependent Variable  : ة الإدارة البيئيالمؤسسة بنظام    اهتمام 

b. Predictors: (Constant)( رد الفعل  إستراتجية دفاعيا  )  الأنظف   الإنتاج  , اهتمام المؤسسة بسياسات 

 . SPSSالطالب اعتمادا على مخرجات  إعدادمن  المصدر:  
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% نقول بأن 5( أقل من  0.000(، المحسوبة ) Fقيمة احتمال فيشر )  أنANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 النموذج مقبول إحصائيا وجيد.

( والمتغير   ةالإدارة البيئييبين الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع )نظام  
)السياسات   تشير    البيئيةالمستقل  للمؤسسة(،  العلاقة    إلى الدفاعية  والتي    Rقوة  المتغيرين  أي   ( 0.755)  تساويبين 

الإنتاج   أن المتغير المستقل )سياسات   إلى تشير    R²%، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن قيمة معامل التحديد  75.5
 (.ةالإدارة البيئيمن التباين الحاصل في المتغير التابع )نظام  %  0.570لدفاعية( يفسر   الأنظف

كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير 
والذي يعني أن التغير   0.587ب    Beta، وبلغت قيمة درجة التأثير  ةالإدارة البيئيالدفاعية والمتغير نظام    البيئيةالسياسات  

في المتغير التابع   0.587الدفاعية للمؤسسة( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار    البيئيةلسياسات  في قيمة المتغير المستقل )ا
وكما بلغت 1.96المجدولة    tوهي أكبر من قيم    10.234تساويالمحسوبة    t(،حيث كانت قيمة  ةالإدارة البيئي)نظام  

مما يدل على أن كفاءة المعلومات هي متغير مفسر   0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000قيمتها الاحتمالية   
ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين كفاءة المعلومات واليقظة   الإستراتجية،لنشاط اليقظة  

 :ما يدل على أنه وهذا،  1Hونقبل الفرضية  ، 0H،وبالتالي نرفض الفرضية العدمية الإستراتجية

لسياسات   إيجابي  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  نظام    الأنظف   الإنتاج يوجد  على  للمؤسسة  البيئيالدفاعية   في   ة الإدارة 
 .0.05المؤسسات الصناعية عند مستوى معنوية

 :ةالإدارة البيئية الدفاعية والمتغير نظام  البيئيوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين سياسات  

Y=-1.038+1.23x 

 :  اختبار الفرضية الثالثة -ثالثاً 
، تم اختبار الفرضية الثالثة من خلال رفض يالأداء البيئ على ةالإدارة البيئيالمؤسسات الصناعية بنظام    مأثر اهتمالمعرفة   :
 :قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين  أو

H0  للمؤسسة الصناعية عند  يلأداء البيئوا  ةالإدارة البيئي: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين اهتمام المؤسسة بنظام
 0.05  =مستوى معنوية
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H1  للمؤسسة الصناعية عند مستوى  ي لأداء البيئوا  ةالإدارة البيئي: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين اهتمام المؤسسة بنظام
 0.05معنوية=  

 جابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: للإ

Y= a0 + a1X1 +  

Y( للمؤسسة    يالأداء البيئ: المتغير التابع)الصناعية 

X( ةالإدارة البيئي : المتغير المستقل ) نظام 

a0  المتغيرات المستقلة تساوي الصفر.:  الحد الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم 

a1  (.ةالإدارة البيئي: معامل الانحدار للمتغير المستقل )نظام 

  : .الخطأ العشوائي 

 بالمؤسسة الصناعية  ةالإدارة البيئي ظام  ونللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئبين    الارتباطمعامل    (:28)الجدول رقم
 

 المتغير التابع
قيمة 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

  يالأداء البيئ
للمؤسسة 
 الصناعية

0.436 0.443 
 0.032 2.183  0.824 الجزء الثابت

الإدارة نظام  
 0.000 7.923 0.665 0.755 ة البيئي

 . SPSSالطالب اعتمادا على مخرجات  إعدادمن  المصدر:  
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 ة الإدارة البيئيظام  ونللمؤسسة الصناعية   يالأداء البيئبين  aANOVAتحيل التباين   :(29الجدول رقم )
 بالمؤسسة الصناعية 

 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 21.738 1 21.738 62.769 b.0000 

Residual 27.359 79 .3460   

Total 49.097 80    

a. Dependent Variable  :  للشركة   يالأداء البيئمستوى التغير في 

b. Predictors: (Constant)  ,  ة الإدارة البيئي اهتمام المؤسسة بنظام 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:  

% نقول 5( أقل من  0.000(، المحسوبة ) Fقيمة احتمال فيشر )  أن  ANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 بأن النموذج مقبول إحصائيا وجيد. 

للمؤسسة( والمتغير   يالأداء البيئيبين الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع )
%، وهي درجة 43.6أي    (0.436)  تساوي بين المتغيرين والتي    Rقوة العلاقة    إلى (، تشير  ةالإدارة البيئيالمستقل )نظام  

% 44.3للمؤسسة( يفسر  ةالإدارة البيئيأن المتغير المستقل )نظام    إلىتشير    R²ارتباط قوية، كما أن قيمة معامل التحديد  
 للمؤسسة الصناعية(.   يالأداء البيئمن التباين الحاصل في المتغير التابع )  

كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير 
والذي يعني أن التغير   0.665ب    Betaوبلغت قيمة درجة التأثير    ، يةللمؤسسة الصناع  يلأداء البيئوا  ةالإدارة البيئينظام  

البيئفي المتغير التابع )  0.665( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار  ةالإدارة البيئيفي قيمة المتغير المستقل )نظام     يالأداء 
وكما بلغت قيمتها 1.96المجدولة    tوهي أكبر من قيم    7.923تساويالمحسوبة    tللمؤسسة الصناعية(،حيث كانت قيمة  

هي متغير مفسر للأداء   ةالإدارة البيئيمما يدل على أن نظام    0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000الاحتمالية   
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والأداء   البيئية الإدارةومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين نظام    ،للمؤسسة الصناعية  البيئي
 :وهذا ما يدل على أنه،  1Hونقبل الفرضية  ، 0Hوبالتالي نرفض الفرضية العدمية   ،للمؤسسة الصناعية  يئالبي

إحصائية   دلالة  ذو  أثر  لنظايوجد  البيئي   م إيجابي  البيئعلى    ةالإدارة  مستوى   يالأداء  عند  الصناعية  لمؤسسات 
 .0.05معنوية

 :للمؤسسات الصناعية  يالأداء البيئسن  وتح  ةالإدارة البيئيوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين نظام  

Y=0.824+0.755x 

 الرابعة:اختبار الفرضية  -رابعاً 
لى و للمؤسسة الصناعية, تم اختبار الفرضية الأ  يالأداء البيئعلى نحسن    البيئيةالتكنولوجيات    واستخدام أثر تطبيق    لمعرفة

 قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين:  أو من خلال رفض  

H0  في   البيئيدائها  وافي المؤسسة الصناعية    البيئيةالتكنولوجيات    واستخدام: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين تطبيق
 . 0.05=  المؤسسات الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية  

H1  في    البيئيدائها  وافي المؤسسة الصناعية    البيئيةالتكنولوجيات    واستخدام : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين تطبيق
 . 0.05  = المؤسسات الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية  

 للإجابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: 

Y= a0 + a1X1 +  

Y( للمؤسسة    يالأداء البيئ: المتغير التابع)الصناعية 

X (ة)استخدام التكنولوجيا البيئي: المتغير المستقل 

a0 الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر.   :الحد 

a1  (. ةاستخدام التكنولوجيا البيئي: معامل الانحدار للمتغير المستقل )معاملات 

  : .الخطأ العشوائي 
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 البيئية التكنولوجيا    واستخدامللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئبين    الارتباطمعامل  (: 30الجدول رقم )
 

 المتغير التابع
قيمة 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

  يالأداء البيئ
للمؤسسة 
 الصناعية

0.562 0.567 

 0.000 3.927  1.062 الجزء الثابت

استخدام  
التكنولوجيا 

 البيئية 
0.815 0.753 10.176 0.000 

 .SPSSال    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  

 

التكنولوجيا   واستخدامللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئبين     aANOVA: تحليل التباين  (31الجدول رقم ) 
 البيئية 

 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 
Regression 27.849 1 27.849 103.542 b.000 
Residual 21.248 79 .2690   

Total 49.097 80    
a. Dependent Variable  للشركة  يالأداء البيئ: مستوى التغير في 

b. Predictors: (Constant)  لمنتج وافي توجه المؤسسة نح المتبعة   ةالتكنولوجية البيئي, مدى مساهمة السياسة
 .SPSSال    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:   الصديق للبيئة
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% نقول 5( أقل من  0.000(، المحسوبة )Fأن قيمة احتمال فيشر )ANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 بأن النموذج مقبول إحصائيا وجيد. 

للمؤسسة   يالأداء البيئ)( أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع  28يبين الجدول )
)التكنولوجيا    الصناعية( المستقل  تشير  البيئيةوالمتغير  العلاقة    إلى (،  والتي    Rقوة  المتغيرين  ( 0.567)  تساوي بين 

 )التكنولوجيا البيئية(أن المتغير المستقل    إلىتشير    R²%، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن قيمة معامل التحديد  56.7أي
 للمؤسسة الصناعية(.   يالأداء البيئ)% من التباين الحاصل في المتغير التابع  56.2يفسر

والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير  كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة 
والذي يعني 0.753ب  Betaوبلغت قيمة درجة التأثير    ،البيئية(التكنولوجيا  )  والمتغير   الصناعية(للمؤسسة    ي)الأداء البيئ

الأداء في المتغير التابع )  0.753( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار  البيئيةالتكنولوجيا  أن التغير في قيمة المتغير المستقل )
وكما بلغت 1.96المجدولة    tوهي أكبر من قيم  10.176تساويالمحسوبة    tللمؤسسة الصناعية (،حيث كانت قيمة    يالبيئ

هي متغير مفسر   البيئيةمما يدل على أن التكنولوجيا    0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000قيمتها الاحتمالية   
التكنولوجيا   استخدامللمؤسسة الصناعية، ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين    يالأداء البيئ

 . البيئيفي المؤسسات الصناعية وتحسن أدائها    البيئية

 : وهذا ما يدل على أنه،  1Hرضية ونقبل الف،  0Hوبالتالي نرفض الفرضية العدمية  

عند   البيئيفي المؤسسات الصناعية على أدائها    البيئية التكنولوجيا    ملاستخداإيجابي  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  
 =.0.05مستوى معنوية

 للمؤسسة الاقتصادية:   يلأداء البيئوا  البيئيةالتكنولوجيا    استخداموالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير  

Y=1.065+0.815x 

 :  اختبار الفرضية الخامسة -خامساً 
للمؤسسة الصناعية على تنافسية التكلفة للمؤسسة تم اختبار الفرضية الخامسة من خلال   يالأداء البيئلمعرفة أثر نحسن  

 قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين:   أو رفض  

H0  المؤسسات   للمؤسسة فيللمؤسسة الصناعية وتنافسية التكلفة    ي الأداء البيئ: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نحسن
 . 0.05الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية =  
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H1  للمؤسسة الصناعية وتنافسية التكلفة للمؤسسة في المؤسسات   يالأداء البيئ: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نحسن
 . 0.05الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية =  

 بسيط للتحقق من التأثير: للإجابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي ال

Y= a0 + a1X1 +  

Y )المتغير التابع )تنافسية التكلفة : 

X( يالأداء البيئ: المتغير المستقل   )للمؤسسة الصناعية 

a0 الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر.   :الحد 

a1  للمؤسسة الصناعية(.   يالأداء البيئ: معامل الانحدار للمتغير المستقل )معامل 

  : .الخطأ العشوائي 

 نافسية التكلفة وتللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئبين    الارتباطمعامل  (: 32الجدول رقم )
 

 المتغير التابع
قيمة 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

تنافسية  
 التكلفة

0.249 0.499 

 0.00 5.825  1.774 الجزء الثابت

  يالأداء البيئ
للمؤسسة 
 الصناعية

0.405 0.499 5.116 0.00 

 . SPSS  من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  
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 نافسية التكلفة وتللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئين ب    aANOVA: تحليل التباين  (33الجدول رقم )
 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig . 

1 

Regression 8.052 1 8.052 26.172 0.000b 

Residual 24.305 79 .308   

Total 32.357 80    

a. Dependent Variable تدعيم القدرة التنافسية من خلال إستراتجية التكلفة : 

b. Predictors: (Constant)  للشركة  يالأداء البيئ, مستوى التغير في 

 .  SPSSاعتمادا على مخرجاتمن إعداد الطالب  المصدر:  

% نقول بأن 5( أقل من  0.00(، المحسوبة )Fقيمة احتمال فيشر )  أن ANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 النموذج مقبول إحصائيا وجيد.

)تنافسية التكلفة للمؤسسة ( أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع  30يبين الجدول ) 
المستقل    الصناعية( البيئ)والمتغير  الصناعية(،  يالأداء  العلاقة    إلىتشير    للمؤسسة  والتي    Rقوة  المتغيرين   تساويبين 

الأداء )أن المتغير المستقل    إلىتشير    R²%، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن قيمة معامل التحديد  49.9( أي0.499)
 )تنافسية التكلفة للمؤسسة الصناعية(. % من التباين الحاصل في المتغير التابع  24.9يفسر  للمؤسسة الصناعية(  يالبيئ

معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال      
والذي يعني 499. 0ب  Betaوبلغت قيمة درجة التأثير    ،البيئية(التكنولوجيا  )والمتغير    الصناعية(للمؤسسة    ي)الأداء البيئ

في المتغير   0.499بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار   للمؤسسة الصناعية(  يالأداء البيئ)أن التغير في قيمة المتغير المستقل 
المجدولة   tأكبر من قيم    وهي5.116تساويالمحسوبة    tحيث كانت قيمة  )تنافسية التكلفة للمؤسسة الصناعية(، التابع  
  هو   يالأداء البيئمما يدل على أن    0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000وكما بلغت قيمتها الاحتمالية   1.96

متغير مفسر لتنافسية التكلفة للمؤسسة الصناعية، ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين تحسن 
 للمؤسسات الصناعية وتنافسية التكلفة.   يالأداء البيئ
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 أنه: وهذا ما يدل على  ،  1Hونقبل الفرضية ،  0Hوبالتالي نرفض الفرضية العدمية  

 ما عند للمؤسسات الصناعية على تنافسية التكلفة    ي الأداء البيئيوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في  
 =.0.05مستوى معنوية  

 الصناعية. نافسية التكلفة للمؤسسة  وت  يالأداء البيئوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير  

Y=1.774+0.405x 

 الفرضية السادسة:اختبار   -سادساً 
للمؤسسة الصناعية على تنافسية التمايز للمؤسسة تم اختبار الفرضية الخامسة من خلال   يالأداء البيئلمعرفة أثر نحسن  

 قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين:   أو رفض  

H0  للمؤسسة الصناعية وتنافسية التمايز للمؤسسة في المؤسسات   يالأداء البيئ: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نحسن
 . 0.05الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية =  

H1 للمؤسسة الصناعية وتنافسية التمايز للمؤسسة في المؤسسات  يالأداء البيئ: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نحسن
 . 0.05الصناعية الجزائرية عند مستوى معنوية =  

 ة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: للإجاب

Y= a0 + a1X1 +  

Y)المتغير التابع )تنافسية التمايز : 

X( يالأداء البيئ: المتغير المستقل   )للمؤسسة الصناعية 

a0 الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر.   :الحد 

a1للمؤسسة الصناعية(.   البيئي  داءل الأستقل )معام: معامل الانحدار للمتغير الم 

:.الخطأ العشوائي : 
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 نافسية التمايزوتللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئبين    الارتباط(: معامل  34الجدول رقم ) 
 

 المتغير التابع
قيمة 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

الإبداع 
تنافسية  
 التمايز

0.470 0.463 

 0.00 2.584  0.890 الجزء الثابت

  يالأداء البيئ
للمؤسسة 
 الصناعية

0.749 0.685 8.365 0.00 

 .SPSSال    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  

 

 نافسية التمايزوتللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئبين  ANOVA: تحليل التباين   (35الجدول رقم )
 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig . 

1 

Regression 8.052 1 8.052 26.172 0.000b 

Residual 24.305 79 .0 308   

Total 32.357 80    

a. Dependent Variable تدعيم القدرة التنافسية من خلال إستراتجية التكلفة : 

b. Predictors: (Constant)  للشركة  يالأداء البيئ, مستوى التغير في 

 .SPSSال    الطالب اعتمادا على مخرجات من إعداد  المصدر:  
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% نقول بأن 5( أقل من  0.000(، المحسوبة ) Fقيمة احتمال فيشر )  أنANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 النموذج مقبول إحصائيا وجيد.

)تنافسية التمايز للمؤسسة ( أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع  32يبين الجدول )
المستقل    الصناعية( البيئ)والمتغير  الصناعية(،  يالأداء  العلاقة    إلىتشير    للمؤسسة  والتي    Rقوة  المتغيرين   تساويبين 

الأداء )أن المتغير المستقل   إلىتشير  R²يمة معامل التحديد %، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن ق68.50(  0.685)
 )تنافسية التمايز للمؤسسة الصناعية(. % من التباين الحاصل في المتغير التابع    47.00يفسر    للمؤسسة الصناعية(  يالبيئ

كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير 
والذي يعني   0.685ب  Betaوبلغت قيمة درجة التأثير    ،التمايز( تنافسية  )والمتغير    الصناعية(للمؤسسة    ي)الأداء البيئ

في المتغير   0.689بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار   للمؤسسة الصناعية(  يالأداء البيئ)أن التغير في قيمة المتغير المستقل 
التمايز للمؤسسة الصناعية(،التابع   المجدولة   tوهي أكبر من قيم  8.365تساوي المحسوبة    tحيث كانت قيمة  )تنافسية 
هو     يالأداء البيئمما يدل على أن    0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000حتمالية   وكما بلغت قيمتها الا1.96

متغير مفسر لتنافسية التمايز للمؤسسة الصناعية، ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين تحسن 
 الصناعية وتنافسية التمايز .   تللمؤسسا  البيئي  الأداء

 : وهذا ما يدل على أنه،  1Hونقبل الفرضية ،  0Hوبالتالي نرفض الفرضية العدمية  

للمؤسسات الصناعية على تنافسية التمايز ما عند   ي الأداء البيئيوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في  
 .0.05مستوى معنوية

 الصناعية. نافسية التمايز للمؤسسة  وت  يالأداء البيئوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير  

Y=0.89+0.749x 

 : اختبار الفرضية السابعة -سابعاً 
 أو ئها المالي تم اختبار الفرضية السابعة من خلال رفض  االصناعية على أد  التنافسية للمؤسسةأثر التغير في الميزة    لمعرفة   

 قبول إحدى الفرضيتين المساعدتين الآتيتين: 

H0  المالي للمؤسسات الصناعية الجزائرية   والأداءالصناعية    تنافسية التكلفة للمؤسسة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين
 .0.05  = عند مستوى معنوية  
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H1المالي للمؤسسات الصناعية الجزائرية    والأداءالصناعية    التكلفة للمؤسسةائية بين تنافسية  : يوجد أثر ذو دلالة إحص
 .0.05عند مستوى معنوية = 

 للإجابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: 

Y= a0 + a1X1 +  

Y( الأداء المالي: المتغير التابع ) 

X  التكلفة(: المتغير المستقل )تنافسية 

a0 .الحد الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر: 

a1 ( ةمعامل تنافسي: معامل الانحدار للمتغير المستقل  )التكلفة. 

  : .الخطأ العشوائي 

 المالي للمؤسسة الصناعية   والأداءبين تنافسية التكلفة   الارتباطمعامل    (:36)رقم  الجدول  
 

 المتغير التابع
قيمة 

الارتباط  
R 

معامل 
التحديد 

R² 
 النموذج

معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  

Sig 

 0.502 0.709 الأداء المالي 
 0.00 0.355  0.112 الجزء الثابت

 0.00 0.943 0.709 0.943 تنافسية التكلفة  

 .SPSSال    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  
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 المالي للمؤسسة الصناعية   والأداءبين تنافسية التكلفة  ANOVA: تحليل التباين (37الجدول رقم )
 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig . 

1 

Regression 8.052 1 8.052 26.172 0.000b 

Residual 24.305 79 .0 308   

Total 32.357 80    

a. Dependent Variable تدعيم القدرة التنافسية من خلال إستراتجية التكلفة : 

b. Predictors: (Constant) مستوى التغير في الأداء المالي للشركة , 

 .SPSSال    الطالب اعتمادا على مخرجات من إعداد  المصدر:  

% نقول بأن 5( أقل من  0.00(، المحسوبة )Fقيمة احتمال فيشر )  أن ANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 النموذج مقبول إحصائيا وجيد.

)الأداء المالي للمؤسسة ( أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع  34يبين الجدول )       
 تساوي بين المتغيرين والتي    Rقوة العلاقة    إلى تشير    )تنافسية التكلفة للمؤسسة الصناعية(،والمتغير المستقل    الصناعية(

)تنافسية  أن المتغير المستقل    إلىتشير    R²%، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن قيمة معامل التحديد  70.9أي    (0.709)
 )الأداء المالي للمؤسسة الصناعية(. % من التباين الحاصل في المتغير التابع  50.2يفسرالتكلفة للمؤسسة الصناعية(  

ملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معا 
والذي يعني أن 0.709ب  Beta، وبلغت قيمة درجة التأثير  المالي( الأداء  )والمتغير    الصناعية( تنافسية التكلفة للمؤسسة  )

في المتغير    709. 0التغير في قيمة المتغير المستقل )تنافسية التكلفة للمؤسسة الصناعية( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار  
قيمة   الصناعية(،حيث كانت  للمؤسسة  المالي  )الأداء  تساوي  tالتابع  قيم  8.926المحسوبة  من  أكبر  المجدولة   tوهي 

مما يدل على أن تنافسية التكلفة   0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000تمالية   وكما بلغت قيمتها الاح1.96
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هي متغير مفسر للأداء المالي للمؤسسة الصناعية، ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين تحسن 
 نافسية التكلفة . وتالأداء المالي للمؤسسات الصناعية  

 : وهذا ما يدل على أنه،  1Hونقبل الفرضية ،  0Hرضية العدمية  وبالتالي نرفض الف

المالي عند مستوى   الأداءتنافسية التكلفة للمؤسسات الصناعية على    يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في
 .0.05معنوية

 الصناعية.المالي للمؤسسة    والأداءوالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير تنافسية التكلفة  

Y=0.112+0.943x 

 :اختبار الفرضية الثامنة -ثامناً 
قبول إحدى   أوئها المالي تم اختبار الفرضية السابعة من خلال رفض  المعرفة أثر  تنافسية التمايز  للمؤسسة الصناعية على أد

 الفرضيتين المساعدتين الآتيتين:

H0  المالي للمؤسسات الصناعية الجزائرية   والأداءللمؤسسة الصناعية    تنافسية التمايز: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين
 .0.05عند مستوى معنوية = 

H1  المالي للمؤسسات الصناعية الجزائرية    والأداء: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين تنافسية التمايز للمؤسسة الصناعية
 .0.05عند مستوى معنوية = 

 للإجابة على الفرضيات نستخدم نموذج الانحدار الخطي البسيط للتحقق من التأثير: 

Y= a0 + a1X1 +  

Y( الماليالأداء  : المتغير التابع ) 

X  التمايز(: المتغير المستقل )تنافسية 

a0 .الحد الثابت وتمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيم المتغيرات المستقلة تساوي الصفر: 

a1  التمايز(: معامل الانحدار للمتغير المستقل )معامل تنافسية.  

  -   .الخطأ العشوائي : 
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 المالي للمؤسسة الصناعية   والأداءالتمايز    ة تنافسيبين    الارتباطمعامل   (:38)الجدول رقم  
 

 المتغير التابع
قيمة 
 Rالارتباط  

معامل 
 R²التحديد  

 النموذج
معاملات 
 المعادلة

معامل 
Beta 

 tقيمة
 المحسوبة 

مستوى الدلالة 
Sig 

 0.502 0.709 الأداء المالي 
 0.00 0.355  0.112 الجزء الثابت

تنافسية  
 0.00 0.943 0.709 0.943 التمايز

 .SPSSال    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  

 المالي للمؤسسة الصناعية   والأداءبين تنافسية التمايز  aANOVA: تحليل التباين  (39الجدول رقم )
 

aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig . 

1 

Regression 8.052 1 8.052 26.172 0.000b 

Residual 24.305 79 .0 308   

Total 32.357 80    

a. Dependent Variableخلال إستراتجية التكلفة   : تدعيم القدرة التنافسية من 

b. Predictors: (Constant) مستوى التغير في الأداء المالي  للمؤسسة الصناعية , 

 .SPSSال    من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات المصدر:  

% نقول بأن 5( أقل من  0.000(، المحسوبة ) Fأن قيمة احتمال فيشر )ANOVAنلاحظ من جدول تحليل التباين  
 النموذج مقبول إحصائيا وجيد.

( أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع )الأداء المالي للمؤسسة 36يبين الجدول ) 
)تنافسية   المستقل  للمؤسسالصناعية( والمتغير  العلاقة    ة التمايز  قوة  المتغيرين والتي تساوي   Rالصناعية(، تشير إلى  بين 
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تشير إلى أن المتغير المستقل )تنافسية   R²قيمة معامل التحديد    %، وهي درجة ارتباط قوية، كما أن60.5( أي  0.605)
 % من التباين الحاصل في المتغير التابع )الأداء المالي للمؤسسة الصناعية(. 60الصناعية( يفسر  ة التمايز للمؤسس

كما يبين الجدول أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة ايجابية بين المتغير 
والذي يعني أن 0.778ب  Beta، وبلغت قيمة درجة التأثير المالي(الأداء  )والمتغير    الصناعية(  ة التمايز للمؤسستنافسية  )

المتغير   في  0.778الصناعية( بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار    ة التمايز للمؤسس)تنافسية  التغير في قيمة المتغير المستقل  
قيمة   الصناعية(،حيث كانت  للمؤسسة  المالي  )الأداء  تساوي   tالتابع  قيم  11.003المحسوبة  المجدولة   tوهي أكبر من 

مما يدل على أن تنافسية التمايز هي   0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.000وكما بلغت قيمتها الاحتمالية   1.96
متغير مفسر للأداء المالي للمؤسسة الصناعية، ومنه يمكن القول بأنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابي بين تحسن 

 نافسية التمايز.وتالأداء المالي للمؤسسات الصناعية  

 أنه: وهذا ما يدل على  ،  1Hونقبل الفرضية ،  0Hوبالتالي نرفض الفرضية العدمية  

تنافسية   للتحسن في  إيجابي  أثر ذو دلالة إحصائية  للمؤسسايوجد  المالي عند مستوى   الأداءالصناعية على    ت التمايز 
 =.& 0.05معنوية

 الصناعية. المالي للمؤسسة    ءايز والأدا التموالمعادلة التالية توضح العلاقة بين متغير تنافسية  

Y=0.37+0.769x 

 نتائج الدراسةمناقشة  الثاني:المطلب 
 بناء على مناقشة تحليل النتائج يمكن عرض النتائج لتي توصلت لها الدراسة كما يلي: 

ين تفعيل وب  ف الإنتاج الأنظالمبادرة كأحد استراتيجيات    إستراتجية:  توجد علاقة ذات دلالة معنوية  بين مدى تبني   لاأو 
له تأثير ايجابي على تفعيل نظام   فالإنتاج الأنظطبيق استراتيجيات  وتلتالي يمكن القول بأن تبني  وبا   ةالإدارة البيئينظام  

 . ةالإدارة البيئي

الدراسات منها دراسة )      النتيجة بعض  لتبني Clarkson et al2006أيدت هذه  (  حيث أكدت وجود تأثير 
 .  ةالإدارة البيئيعلى تفعيل نظام    ف الإنتاج الأنظات  المبادرة الطوعية للمؤسسات الصناعية كأحد متطلب  إستراتجية

(   Silva et Mederios .2004)  وس  دير وم راسة سيلفيا  ودن ناحية أخرى لم تؤيد دراسة أحمد محمد عبد العال  وم     
رى الدراسة الأخيرة أن العديد وت ةالإدارة البيئيفعيل نظام وتالمبادرة  إستراتجيةعدم وجود علاقة بين تبني   إلىحيث توصلتا  
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.كما ترى   ةالإدارة البيئيبما يسمح لها بتفعيل نظام    البيئيةمن المؤسسات الصناعية لم تهيئ نفسها لإحداث تغير في ثقافتها  
منها نوع الصناعة   ةالبيئي  من الإستراتجيةدراسات أخرى بأنه توجد بعض المحددات تؤثر في تبني المؤسسة الصناعية لنوع  

 الصناعية. جم المؤسسة  وحالبيئية التنافسية    ،لتي تنتمي لها المؤسسةا

ين تفعيل وب  فالإنتاج الأنظرد الفعل كأحد استراتيجيات  إستراتجيةتوجد علاقة ذات دلالة معنوية  بين مدى تبني  ثانيا:
 .ةالإدارة البيئيرد الفعل زادت درجة تفعيل  نظام    إستراتجيةطبيق  وتلتالي يمكن القول بأن زيادة تبني  وبا   ةالإدارة البيئينظام  

أن أهم   إلى هذه النتيجة مجموعة من الدراسات السابقة منها دراسة أحمد محمد عبد العال  حيث توصلت    أيدت         
لتشريعات، كما أكدت بعض الدراسات على واالقانونية ع دوافستراتجية رد افعل هي ال دوافع تبني المؤسسات الصناعية  لإ

 الاجتماعيةصحاب المصالح  إضافة للتزايد الوعي بالمسؤولية وا ذا تزايد ضغوط المواطنين وك لتشريعات وا البيئيةدور اللوائح 
من التلوث حيث   ةالبيئيحماية    بآليات أن المنشآت تهتم     Silveira2000دراسة  "سلفيرا"    كم أكدت للمؤسسات .

بيئيا   و ايضا لمح وا  الخضوع لها  أنها تشريعات لابد من  النظيفة  المنتجات  استهلاك  الذين يفضلون   المستهلكين  لة جذب 
 . نتاجيتهاواأرفع من كفاءة المنشأة  لسياسات تواالآليات  وليس لان هذه  

دلالة  ثالثا: ذو  أثر  معنوييوجد  البيئعلى    ةالبيئيالإدارة  لنظام    ةإحصائية  مستوى   يالأداء  عند  الصناعية  لمؤسسات 
 للمؤسسة الصناعية .   يالأداء البيئتزيد درجة تحسن    ةالإدارة البيئي=. فكلما زاد تفعيل نظام  0.05معنوية

 . ودراسة أحمد محمد عبد العال   Azzon.et al 1997النتيجة مجموعة من الدراسات السابقة كدراسة     ذه ه  أيدت     
أداة  تساعد في زيادة  ةالإدارة البيئيفي المؤسسات الصناعية يعتبرون  تطبيق نظام  ينسؤول لما يمكن القول أن المدراء وانو ه

 . البيئيئها  اسن  من أدوتح للمؤسسات    البيئيالوعي  

عند   البيئيفي المؤسسات الصناعية على أدائها    البيئيةالتكنولوجيا    ستخداميوجد أثر ذو دلالة إحصائية معنوي لارابعا:
 للمؤسسة الصناعية .   يالأداء البيئزاد تحسن    البيئيةالتكنولوجيا    استخدام=. فكلما زاد  0.05مستوى معنوية

وجود تأثير إيجابي   إلىنشوى مصطفى علي محمد  التي توصلت  العديد من الدراسات هذه النتيجة منها دراسة    أيدت
( Azzon.et al 1997راسة )ود،  يالأداء البيئعلى تحسين    البيئيةالتكنولوجيا    استخدامو زيادة    لبيئيةاللابتكارات  
 يالأداء البيئالمستحدث لتحسين    ةالإدارة البيئيتطلبات نظام  ومتعد من أهم محددات    ةالبيئي  أن التكنولوجيا حيث ترى  

 العال. محمد عبد   دكما أيدت هذه النتيجة دراسة أحم  ،الصناعيةللمؤسسات  

للمؤسسات الصناعية على تنافسية التكلفة لها  عند   يالأداء البيئ: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في  خامسا
للمؤسسة الصناعية انخفضت التكاليف   يالأداء البيئ. و هنا يمن القول أنه كلما زادت درجة تحسن  0.05مستوى معنوية  
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 .  البيئيةنخفاض تكاليف التوافق مع التشريعات  وا  الأنبوب اللازمة لمعالجة في نهاية  

 ( Azzon.et al 1997راسة )ودد أيدت العديد من الدراسات هذه النتيجة منها دراسة أحمد محمد عبد العال  وق

للمؤسسات الصناعية على تنافسية التمايز لها عند  يالأداء البيئيوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في سادسا: 
تحقيق المؤسسة   إلىذالك    سيؤديللمؤسسة الصناعية    يالأداء البيئ. و هنا نقول أنه كلما زاد تحسن  0.05مستوى معنوية

 الصناعية مزية تنافسية على أساس التمايز. 

 . (Lee et Ball ,2003النتيجة منها دراسة أحمد محمد عبد العال  ) ذه  العديد من الدراسات ه  يدتوا

للتحسن في   سابعا: أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي  الصناعية على    يوجد  للمؤسسات  التكلفة  عند   الأداءتنافسية  المالي 
ستطاعت المؤسسة الصناعية أن تحقق ميزة تنافسية على االنتيجة أنه كلما  ذه ونستخلص من ه    =.0.05ى معنويةمستو 

 المالي. ذلك من تحسن أدائها    التكلفة زادأساس  

التي    2007لعلاء  واراسة  أبود  2012النتيجة منها دراسة أحمد محمد عبد العال   هذه  وأيدت العديد من الدراسات  
من المواد الخام   استهلاكها أن تخفض    ت الكيمائية استطاعبعض المؤسسات الصناعية العامة في الصناعات    أن   إلى توصلت  

 قق وفرات كبيرة في التكاليف و هذا انعكس بدرجة كبيرة على تحسن أدائها المالي وتح  ،% سنوي30ب  

المالي عند مستوى   الأداءالصناعية على    تالتمايز للمؤسسايوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في تنافسية    ثامنا:
أنه كلما    ذه .&. ونستخلص من ه a=0.05معنوية تنافسية على   استطاعت النتيجة  الصناعية أن تحقق ميزة  المؤسسة 

 أساس التمايز  زاد ذلك من تحسن أدائها المالي . 

المالي    الأداءسن  وتحتنافسية على أساس التمايز   لالنتيجة بوجود علاقة بين الميزة ا  ذهراسات  صحة ه العديد من الد   وأيدت
( فتحقيق المؤسسة Brian.et al. 2010راسة )ود    2012نها دراسة أحمد محمد عبد العال   ومللمؤسسة الصناعية  

لعالمية   الأسواقزيادة قدرتها على التنافس في    إلى   لها بالإضافةلحصة  الصناعية لميزة تنافسية على أساس التمايز يزيد من ا
المالي للمؤسسة   الأداءلدى الزبائن عن المؤسسة ما يساهم في تحسن    ل أفض  ا انطباعتحسينات في جودة المنتج يبني    فإحداث

 الصناعية.
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 : خلاصة  الفصل

لتي رافقتها العديد من التأثيرات وانستنتج من خلال هذا الفصل أن التطورات التي يشهدها العالم في المجال الصناعي         
 أوة للقضاء على التلوث  البيئيلسياسات  وا  لآليات واة أجبرت العديد من دول العالم على اتخاذ مجموعة  البيئيالسلبية على  

 التزامللمؤسسات الصناعية . إلا أن    يالأداء البيئنت تستهدف الأساس تحسن  كا  الآلياتالحد منه , هذه    الأقلعلى  
ن خلال وم  المالي. على تحسين أدائها    المؤسسات وكذاكان له أثر على تنافسية هذه    الآلياتالمؤسسات الصناعية بهذه  

إن :التي توصلت أليها الدراسة كما يليلأراء أفراد عينة الدراسة  يمكن أن نجمل أهم النتائج    الإحصائي تحليل نتائج التحليل  
للمؤسسة الصناعية , كما أن   يالأداء البيئفي المؤسسات الصناعية يزيد درجة تحسن    ةالإدارة البيئيتفعيل نظام    الاهتمام 
للمؤسسة الصناعية .و هذا ما يساعد على تخفيض التكاليف   يالأداء البيئيزيد من  تحسن    البيئيةالتكنولوجيا    استخدام

 .  البيئيةكما يخفض تكاليف التوافق مع التشريعات    الأنبوباللازمة للمعالجة في نهاية  

 بالإضافة على أساس التكلفة  يزيد من الحصة لها   أو كما أن  تحقيق المؤسسة الصناعية لميزة تنافسية على أساس التمايز 
لدى الزبائن عن   أفضل ا  انطباعالعالمية  فإحداث تحسينات في جودة المنتج يبني    الأسواقدرتها على التنافس في  زيادة ق  إلى 

 . المالي للمؤسسة الصناعية   الأداءالمؤسسة ما يساهم في تحسن  
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 ة ـــــــالخــــــــاتم
والتوسع الصناعي الهائل وانتشار لقد شهد دول العالم تطورات متزايدة في مجال الصناعة خصوصا بعد الثورة الصناعية         

لتوسع الصناعي صاحبته العديد من واالصناعي . إلا أن هذا التطور  الإنتاج التكنولوجيا الحديثة وهذا ما ساهم في زيادة 
البيئي الذي تعتبر المؤسسات الصناعية المسبب الرئيسي له، ومع تزايد الأضرار الناجمة عن المشاكل أهمها مشكلة التلوث 

وسارعت دول العالم في وضع آليات محلية وتضافرت الجهود الدولية   ،التلوث الصناعي زاد الاهتمام الدولي بقضايا البيئة
 لوضع آليات وتدابير ومعايير. 

لإجراءات المتبعة لحماية البيئة من التلوث الصناعي على واهاته توضيح أثر الآليات  وقد حاولنا من خلال دراستنا          
البيئي  . ففي الجانب النظري تطرقنا  تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائرية نواعه  وا لتلوث البيئي   واإلى مفهوم الاقتصاد 

من التلوث البيئي .وفيما يتعلق بالمؤسسات الصناعية   لدولية  المتبعة في إطار الحد وابعاده.كما نتناول  الآليات المحلية  وا
البيئية  فقد تطرقنا إلى مفهوم   البيئية للمؤسسات الصناعية، مفهوم الإنتاج النظيف ودوره في تحقيق الفعالية   المسؤولية 

ان عبارة عن للمؤسسات الصناعية ومفهوم الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية وكيفية تقييمه . أما الجانب التطبيقي فك
هتمامها بسياسات الإنتاج الأنظف وحماية البيئة على تنافسية المؤسسات الصناعية في وادراسة تطبيقية لمعرفة تأثير التزام  

 الغرب الجزائري . 

لتطبيقي توصلنا إلى ما وامحتوى دراستنا في الجانبين النظري     فمن خلال الدراسة  وفيما يتعلق باختبار فرضيات      
 :يلي

توجد علاقة ذات دلالة معنوية  بين مدى تبني  إستراتجية المبادرة كأحد استراتيجيات الإنتاج الأنظف وبين تفعيل   - أولا
ظف له تأثير ايجابي على تفعيل نظام نظام الإدارة البيئية  وبالتالي يمكن القول بأن تبني وتطبيق استراتيجيات الإنتاج الأن

 الإدارة البيئية.وهو ما يثب صحة الفرضية الأولى . 

توجد علاقة ذات دلالة معنوية  بين مدى تبني  إستراتجية رد الفعل كأحد استراتيجيات الإنتاج الأنظف وبين   -ثانيا
ق إستراتجية رد الفعل زادت من درجة تفعيل  نظام تفعيل نظام الإدارة البيئية  وبالتالي يمكن القول بأن زيادة تبني وتطبي

 الإدارة البيئية، وهو ما يجعلنا ننفي الفرضية الثانية . 

مستوى   -ثالثا عند  الصناعية  لمؤسسات  البيئي  الأداء  على  البيئية  الإدارة  لنظام  معنوية  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
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تزيد درجة تحسن الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية .وهو ما يعني صحة فكلما زاد تفعيل نظام الإدارة البيئية    ،0.05معنوية
 الفرضية الثالثة . 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية معنوي لاستخدام التكنولوجيا البيئية في المؤسسات الصناعية على أدائها البيئي عند  -رابعا
الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية .وهو ما يعني   . فكلما زاد استخدام التكنولوجيا البيئية زاد تحسن0.05مستوى معنوية

 صحة الفرضية الرابعة . 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية على تنافسية التكلفة لها    -خامسا
للمؤس0.05عند مستوى معنوية   البيئي  الأداء  أنه كلما زادت درجة تحسن  القول  الصناعية انخفضت . وهنا يمن  سة 

نخفاض تكاليف التوافق مع التشريعات البيئية .وهو ما يعني صحة الفرضية واالتكاليف اللازمة لمعالجة في نهاية الأنبوب  
 الخامسة . 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية على تنافسية التمايز لها عند   -سادسا
. وهنا نقول أنه كلما زاد تحسن الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية سيؤدي ذالك إلى تحقيق المؤسسة 0.05معنويةمستوى  

 وهو ما يثبت صحة الفرضية السادسة.   الصناعية مزية تنافسية على أساس التمايز.

الصناعية على الأداء المالي عند يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابي للتحسن في تنافسية التكلفة للمؤسسات    -سابعا
ونستخلص من هذه النتيجة أنه كلما استطاعت المؤسسة الصناعية أن تحقق ميزة تنافسية على    .0.05مستوى معنوية

 أساس التكلفة زاد ذلك من تحسن أدائها المالي. وهو ما يثبت صحة الفرضية السابعة . 

للتحسن   - ثامنا إيجابي  أثر ذو دلالة إحصائية  عند   يوجد  المالي  الأداء  الصناعية على  للمؤسسات  التمايز  تنافسية  في 
ونستخلص من هذه النتيجة أنه كلما استطاعت المؤسسة الصناعية أن تحقق ميزة تنافسية على   . 0.05مستوى معنوية

 أساس التمايز  زاد ذلك من تحسن أدائها المالي .وهو ما يثبت صحة الفرضية الثامنة. 

 : خلال دراستنا هذه توصلنا إلى مجموعة من النتائج هي  من   نتائج الدراسة:

لالتزام واهناك اهتمام للمؤسسات الصناعية الجزائرية محل الدراسة بالبيئة وهي تسعى جاهدة للحد من التلوث البيئي   -
 لقوانين البيئية  . وابالتشريعات  
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تشارك المؤسسات الصناعية الجزائرية العاملين في تنفيذ السياسات البيئية فمن خلال دراستنا لمسنا أن هناك  قناعة  -
لفرص والدى العاملين بأهمية المحافظة على البيئة، كما أن  العديد من المؤسسات  تقوم بتكوين فريق عمل لتحديد المشاكل  

 لعمل على حلها. واالبيئية  
لمعالم يساعد على تحسين واتباعها لإستراتجية بيئية  واضحة الأهداف واإن تبني المؤسسة الصناعية لآليات حماية البيئة  -

 و زيادة فعالية نظامها البيئي .
تعتبر التكنولوجيا البيئية من أهم محددات ومتطلبات نظام الإدارة البيئية المستحدث لتحسين الأداء البيئي للمؤسسات  -

 عية.فزيادة استخدام التكنولوجيات الصديقة للبيئة يساعد في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية. الصنا
كلما كان الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية جيد سيؤدي إلى تحقيق مزايا تنافسية على أساس التكلفة وعلى أساس  -

وجيات الحديثة تخفيض التكاليف اللازمة للمعالجة في نهاية ستخدام التكنولواالتمايز، فمن خلال تفعيل نظام الإدارة البيئة  
الأنبوب كما تنخفض تكاليف التوافق مع التشريعات البيئية. كما أن استعمال التكنولوجيات الحديثة وتفعيل نظام الإدارة 

لعديد من الدراسات البيئة تزيد جودة المنتجات مما يزيد في الإقبال عليها من قبل الزبائن . ولكن بتحفظ لأنه حسب ا
 فإن الاهتمام بالأداء البيئي لوحده غير كاف لتوفير نظام تنافسي . 

فتحقيق المؤسسة الصناعية لميزة تنافسية ،  إن تحقيق  للمؤسسات الصناعية لميزة تنافسية يؤدي إلى تحسين أداءها المالي -
دة المنتج يبني انطباع أفضل لدى الزبائن كما أن إحداث تحسينات في جو ،  على أساس التكلفة يخفض أسعار منتجاتها

وهو   ، وكل هذا يزيد من الحصة السوقية في الأسواق الداخلية  بالإضافة إلى زيادة القدرة على التنافس في الأسواق العالمية
 ما يساهم في تحسن الأداء المالي للمؤسسة الصناعية. 

 :لاقتراحاتا -

التي نراها مهمة للمسيرين ومتخذي القرار على مستوى   قتراحات من خلال النتائج التي توصلنا إليها نقدم بعض الا  
 : لمسيرين على مستوى المؤسساتواالدولة  

 :على مستوى الدولة و متخذي القرار مسيرين اقتراحات لل

ورغم توجه السلطات الجزائرية   ،لتوجه نحوى الإنتاج الأنظف أصبح أمر ضروريواإن حماية البيئة من التلوث الصناعي     -
البيئية  إلا أن هذا غير كاف. ومنه نوصي بتبني وانحو تشجيع الإنتاج الأنظف وسن مجموعة من التشريعات   لقوانين 
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 المحافظة على البيئة من خلال دعم الإطار المؤسساتي والتشريعي إضافـة كثر فعالية وكفاءة فيوا سياسات بيئية أكثر تشددا  
 إلى إدخال تدريجي للأدوات الاقتصادية.

 إبعاد الصناعات الملوثة للبيئة عن المناطق العمرانية للتقليل من الأضرار المحتملة على صحة الإنسان.  -
بيئي والمراجعة البيئية مع العمل على توافر الشفافية عند العمل على وجود كوادر فنية مؤهلة لتقييم دراسات الأثر ال   -

 التقييم. 
لإنتاج الأنظف والتوجه نحوى إستراتيجيات التصنيع الأخضر  واالعمل على تحسن الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية   -

 ووضعهم كأولويات التنافسية للمؤسسات الصناعية . 
ة البيئة يقوم بتوفير الخبرات الفنية والاستثمارية في المجالات المختلفة قامة قطاع صناعي محلي في مجال حمايواالسعي نح -

 لمعالجة التلوث وتقنيات التخلص الآمن من النفايات. 
 مراعاة الالتزام بالمعايير البيئية عند وضع التشريعات الخاصة بالاستثمارات الأجنبية. -
 لتنظيمية التي تعوق تطبيق إستراتيجيات الإنتاج الأنظف. والفنية  واالعمل على إزالة كافة المعوقات المالية   -
دعم عمليات نقل التكنولوجيا النظيفة ومحاكاتها من خلال تأسيس مراكز للبحوث والتطوير تكون مهمتها دراسة  -

 انية محاكاتها. التكنولوجيا النظيفة المرتبطة بالصناعات المختلفة ومدى إمك 
ضرورة إدراج دراسة الأثر البيئي ضمن دراسات جدوى المشاريع التي تقوم بها المؤسسات الصناعية مستقبلا لتحقيق  -

 التنمية المستدامة.
 نشر مدخل الإنتاج الأنظف في المؤسسات الصناعية وذلك عن طريق:  -

 تجاه نحوى أساليب الإنتاج الأنظف. لاواتقديم المساعدات الفنية للمؤسسات الصناعية للتقييم الداخلي   ✓
وهنا يجب على الدولة توفير   ،تشجيع المؤسسات على تطبيق التكنولوجيا البيئية لما لها من فوائد إنتاجية و بيئية ✓

قروض  الصناعية على  المؤسسات  تسهيل حصول  البيئية عن طريق  التكنولوجيات  اللازمة لاستخدام  الاستثمارات 
لمادي المباشر من طرف الهيئات والدعم المالي  واميسرة للاستثمار في التكنولوجيا البيئية  بالإضافة إلى الحوافز الضريبة  

 المهتمة بالبيئة.
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 : توصيات لمسيري ومتخذي القرار في المؤسسات الصناعية

لجودة البيئية بصفة واالعمل على نشر الوعي البيئي بصفة خاصة   يجب على متخذي مسيري المؤسسات الصناعية    -
البيئة الملوثة عامة  بين أفراد الإدارة والعاملين خاصة عـن طريـق الدورات التدريبية والمنشورات والإعلام وتحديد مشاكل  

 وكيفية تلافيها.
يجب أن يكون هنالك قناعة كاملة من قبل المؤسسات الصناعية بأن المحافظة على البيئة تعني تحمل تكاليف وهذه  -

أن تكون  لذا لابد من  التصنيعية  العملية  المنتج باعتباره جزءا من  لهـا علاقة أساسية في عملية تحديد سعر  التكـاليف 
 رية بكيفيـة إدارة هذه التكاليف رشيدة ودقيقة وبما يتلاءم مع الأهداف البيئية والاقتصادية.القرارات ا لإدا

الايز  - معايير  تطبيق  نحو  الصناعية  المؤسسات  سعي  الصناعية واضرورة  المؤسسات  في  البيئية  بالجودة  لخاصة 
(ISO14000,14001,14004,14020,14040,14060)   والمقا المواصفات  بهذه  يعتبر فالالتزام  ييس 

 . خطوة هامة في تحسين وتصميم نظام للإدارة البيئية وكذلك تساهم في الحد من التلوث والمساهمة في تحسين البيئة
لكي تتمكن منتجات المؤسسات الصناعية  من منافسة المنتجات المتوفرة في السوق المحلي يتعين عليها أن تلتزم بعوامل  -

وان تحاول الحصول على ميزة تنافسية من خلا التركيز على العوامل الأساسية للنجاح النجاح الأساسية )أبعاد التنافس ( 
وهي التكلفة والجودة والوقت والمرونة والإبداع والتي ينعكس تأثيرها في تحقيق رضا الزبون وهذا يتحقق من خلال استعمال 

 أساليب إدارية جديدة تضمن لها التحسين المستمر . 
ناعية استهلاك الموارد باعتدال وكفاءة ومراعاة السعر الأفضل للموارد، الاستخدام الأكثر يجب على المؤسسات الص -

 كفاءة للموارد والأطر الزمنية لاستبدال الموارد غير المتجددة بموارد بديلة.
المائية    نوصي المؤسسات الصناعية بالتوسع في مجال الاعتماد على الطاقة النظيفة المتجددة كالطاقة الشمسية والطاقة -

 وطاقة الرياح. 
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وا المستدامة  التنمية  دولي حول  العلوم    لكفاءةملتقى  الأول، كلية  الجزء  المتاحة،  للموارد   ة الاقتصاديالاستخدامية 

 . 2008أفريل    8  إلى   7والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، المنعقد في الفترة من  
 . 2004الكويت،  ، 26مجلة جسر التنمية، العدد  اقتصاد البيئة،حسن الحاج،  -11
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 الأداء  تحسين على 14000 الإيزو البيئة إدارة ونظم الشاملة الجودة تطبيق  أثر مناصرية، رشيد  رحيم، حسين -12
 ورقلة، جامعة والحكومات، للمنظمات المتميز  الأداء حول الثاني الدولي الملتقى ،الاقتصادية للمؤسسات البيئي

 . 2011نوفمبر  22-23
مجلة الدراسات   الميزة التنافسية في المنظمات، أثر العلاقة بين الذاكرة التنظيمية وتحقيق  حمدي جابر محمد نصار،   -13

 . 2012، 2، العدد  2 المجلد والبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة بنها،  
 "المسؤولية الاجتماعية والبيئية كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة"،زكريا مطلك الدوري، أبو بكر أحمد بوسالم،  -14

ل والمسؤولية الاجتماعية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الملتقى الدولي الثالث حول منظمات الأعما
 . 2012فيفري    15و  14جامعة بشار، الجزائر،  

- أبعاد المسؤولية البيئية والاجتماعية في المؤسسات البتروليةوبيدة محسن، حمزة بن الزين وعمر الفاروق زرقون، ز  -15
مجلة رؤى اقتصادية، جامعة الشهيد محمد لخضر، الوادي،   دمات الآبار،راسة ميدانية بمجمع المؤسسة الوطنية لخد

 . 2016، ديسمبر  11الجزائر، العدد  
 01العدد  08،  مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد  التنافسية والميزة التنافسية في منظمات الاعمالسالم إلياس،   -16

 . 2021جوان  
البيئية في  سفيان ساسي،   -17 الإنسان، قسم علم المؤسسة الاقتصادية حالة الجزائرالمسؤولية  ، مجلة جيل حقوق 

 . 2014مارس   24،  02الاجتماع، جامعة الطارف، العدد
مركز البحوث والدراسات الاقتصادية،   آليات تحفيز الحفاظ على الطاقة والبيئة  في مصر، سليمان سلوى وآخرون،   -18

 . 2008كلية الاقتصاد  
 . التسويق الأخضر: المفهوم والتحديات وأثره على النشاط التسويقي للمنظمات،  محمد محمد  إسماعيلالسيد   -19

 . الأعمال" المؤتمر العلمي الثاني للجنة العلمية الدائمة لإدارة  
كلية الاقتصاد والعلوم السياسية،   قطاع الصناعة في مصر،   على   وأثارها الاشتراطات البيئية  الدولية  شريف ياسر،    -20

 .   2003جامعة القاهرة   
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دور المحاسبة الإدارية البيئية في ترشيد الإدارة نحو استخدام التكنولوجيا النظيفة والآمنة صفاء محمد سرور سعيد،   -21
، 21المجلة العلمية كلية  التجارة لجامعة الأزهر  فرع بنات، العدد    بيئيا  لدعم القدرة التنافسية لمنظمات الأعمال، 

 . 2003جوان 
 مدخل مقترح لتقيم الأداء البيئي كبعد خام  في منظومة الأداء المتوازن دراسة ميدانية،اء محمد عبد الدائم،  فص -22

 . 2003، الجزء الأول،  مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية العدد الثاني
القياس المحاسبي لتكاليف الأداء البيئي للشركة السورية للأسمدة و تأثيره على قدرتها عبد الرزاق قاسم شحادة،  -23

المجلد    التنافسية في مجال الجودة، والقانونية، سوريا،  الاقتصادية  للعلوم  العدد 26مجلة جامعة دمشق  سنة   01، 
2010.  

العدد    ت والمراجعة والأبعاد الأساسية،إدارة الخدماعبود نجم،   -24 الإدارة، نشرة فصلية  مارس   11عمان، أخبار 
1997.  

التنافسية،  عبود نجم،   -25 للميزة  العدد  الابتكار مصدر متجدد  فصلية،  نشرة  الإدارة،  أخبار  سبتمبر   28عمان، 
1999 . 

المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة، جامعة   البيئية،  الإدارةالعلمي لنظم محاسبة    الإطارعز الدين فكري تهامي،   -26
 . 2011، القاهرة، العدد الثامن، يناير  الأزهر

اقتصادية، الصادرة   ، مجلة دراساتالتلوث الصناعي  لأضرارنظري للقياس الكمي    إطارعشماوي علي عشماوي،   -27
 . الرياض  ،2004، 01عدد   عن جامعة الملك سعود،

علاقة أنشطة المسؤولية البيئية للشركة بتعظيم قيمة علاء حسن يوسف الموسوي وسعود جايد مشكور العامري،  -28
 . 2017منشورات جامعة القادسية، العراق،    الشركة، دراسة تطبيقية في الشركة العامة للإسمنت الجنوبية،

الملتقى الدولي   الصغيرة  والمتوسطة،   ت المؤسساإدارة الجودة الشاملة كأسلوب لتحقيق تنافسية  عياش قويدر،   -29
 .  2006، أفريل  18،17حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف،  

الملتقى الوطني حول اقتصاد البيئة    الإجراءات الاقتصادية والقانونية لحماية البيئة، قرويش نصيرة، مديوني جميلة،   -30
 . ، المركز الجامعي المدية  2006جوان    6/7مة، يومي  والتنمية المستدا

 . 2014جوان  ،  25مجلة الحقيقة جامعة ادرار، العدد التنمية المستدامة ومشكلة التسلح،لعلي بوكميش،   -31
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  .2000مشروع التقرير الوطني حول التنمية البشرية لسنة    لاجتماعي، لمجلس الوطني الاقتصادي واا -32
 . 2011ديسمبر   ، 56اقتصاد البيئة، مجلة النبأ، العدد محمـــد آدم، علم   -33
جامعة الدول العربية، سبتمبر   الدليل المرجعي للشباب العربي في مجال الحفاظ على البيئة،محـمد السيد جميل،   -34

2006. 
، ملتقى البيئةثار البيئية لنشاط شركات البترول ومدى تحملها لمسؤوليتها تجاه  الآيعقوبي،  محمد    ،محمد زيدان  -35

 . 2012دولي جامعة بشار  
 تجربة البيئي الأداء  تفعيل في النامية الدول لدى الصناعية المنشآت مساهمة رايس، الحق  عبد  ماكرة محمد العربي -36

 نموالمؤسسات   :والحكومات للمنظمات المتميز الأداء حول الثاني الدولي الملتقى ،"عمان نفط تنمية شركة
 . 2011 نوفمبر 23/22 يومي  ورقلة، جامعة البيئي،  الأداء وتحديات المالي الأداء تحقيق بين والاقتصاديات

دراسة تطبيقية في القطاع المصرفي الأردني، مجلة   العلاقة بين الميزة التنافسية والتحليل البيئي،محمود علي الروسان،   -37
 .2007 ،63الإدارة والاقتصاد، جامعة أربد الأهلية، العدد  

مجلة   تقدير الخسائر  الاقتصادية الناتجة  عن التلوث  الصناعي للهواء في مدينة الرياض، المرسي السيد حجازي،   -38
 . 1994، جانفي  55التعاون  الصناعي، العدد  

الملتقى الوطني   التخطيط الفعال للموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية، مزياني نور الدين، بلاسكة صالح،   -39
 .  2013الثاني حول تسيير الموارد البشرية، جامعة بسكرة،  

السياسات الحكومية البيئية و قرارات المنشئات الصناعية، مع إشارة خاصة لحالة دول مجل  مصطفى منار،   -40
العلوم السياسية، مركز البحوث والدراسات  الاقتصادية جامعة  القاهرة، كلية العلوم الاقتصادية و التعاون الخليجي،  

  . 1999  جامعة  القاهرة، سلسلة دراسات اقتصادية اكتوبر،
إبراهيم دكروري محمد،   -41 للتجارة   sd2دور منطق هيمنة الخدمة  منى  العلمية  المجلة  التنافسية،  الميزة  في تحقيق 

 . 2014، العدد الأول،  2كلية التجارة، جامعة طنطا، المجلد    والتمويل،
البيئة لصناعة الأسمنت وتكاليف   الملوثاتسلوك مؤسسة الأسمنت تبسة بين خطورة  ايلي، فضلية بوطررة،  سمنوفل   -42

 . 2017،  03مجلة التنمية الاقتصادية، جامعة الوادي الجزائر، العدد  ، تقييميهمواجهتها، دراسة  
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تونس   الدولية، بحوث ومناقشات"، ،"محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق  وديع محمد عدنان  -43
 . 2001جوان    19/21

 . 2001  الجزائر،  ،المستدامةالمخطط الوطني للأعمال من أجل البيئة والتنمية    والبيئة،وزارة تهيئة الإقليم   -44
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 . فلسطين، السنة غير مذكورة

 ن:ـــــــــــــــــالقواني -4
، 06، العددالجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية    يتعلق بحماية البيئة،  ،1983/ 05/02مؤرخ في    3-83قانون رقم   -1

08    /02    /1983 . 
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 (01لملحق رقم ) ا

 Main  Wheeler (1999) ـكثيفة التلوث وفقا  ل تترتيب الصناعا

 كثافة انبعاثات بشكل عام  كثافة انبعاثات معدنية  كثافة انبعاثات المياه  كثافة انبعاثات الهواء  ب تيالتر

 لصلب واالحديد  معادن غيرحديدية  الحديد والصلب  لصلب واالحديد  1

 ة معادن غير حديدي  لصلب واالحديد  ة معادن غير حديدي  ة معادن غير حديدي  2

مستخرجات غير   3

 ة معدني
 كيماويات صناعية  كيماويات صناعية  الورق ولبابته 

صناعات بترولية   4

 وفحم 
 البترول تكرير  منتجات الجلود  منتجات صناعية متنوعة 

 مستخرجات غير معدنية  الفخار كيماويات صناعية  الورق و لبابته  5

 الورق و لبابته  منتجات معدنية  كيماويات أخرى  تكرير البترول  6

 كيماويات أخرى  منتجات المطاط  مشروبات  كيماويات صناعية  7

 منتجات المطاط  صناعات كهربائية  منتجات الأغذية  كيماويات أخرى  8

 منتجات الجلود  الآلات  منتجات المطاط  الأخشاب  9

مستخرجات غير   تكرير البترول  الزجاج 10

 ة معدني
 منتجات معدني 

 

. "In Search of Pollution Havens0 Dirtv Mani, Muthukumara and Wheeler, David :Source

Industrv in the World Economv. i960-1995". this paper has been presented al The OECD 

Conf  ้rence on FDI and The Environment. 28-29 January, 1999.p 5. 
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 (02الملحق رقم  ) 

 تقسيم بعض الصناعات  الى صناعات  كثيفة التلوث وصناعات نظيفة 

 Jug and Mirza 2005) )  ـوفقا ل

 وصناعات نظيفة  صناعات  كثيفة التلوث 

 الاغذية   الورق ولبابته 

 المنسوجات   تكرير البترول 

 الجلود  لبلاستيك واالمطاط   ،صناعة الكماويات 

 الاخشاب  مستخرجات غيرمعدنية 

  المعادن

gulations and Trade eJug, Jerneja and Mirza , Daniel." Environmental R: Source

in Europe: The Role of Differentirjon". University of Nottingham, 2005.p26. 
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 (03الملحق رقم  ) 

 نسخة من استبيان الدراسة 
 

 

 جامعة الدكتور يحيى فارس المدية 
 لتجارية و علوم التسيير وا معهد العلوم الاقتصادية 

 قسم العلوم التجارية 
 
 
 

 أثرها على تنافسية المؤسسات ان حول آليات حماية البيئة من التلوث الصناعي ــــــاستبي
 

العلوم التجارية في    دكتوراهة ضمن متطلبات نيل شهادة الــــــــبإجراء دراس الباحث جلولي بوجمعة قوم  ي
ن أجل " م   ثره على التنافسية الصناعية للمؤسسات الجزائريةوا"آليات حماية البيئة من التلوث  ــــــةبــــــالموسوم و 

 كيفية تحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية تحقيقا لمتطلبات دعم القدرة التنافسية. الوصول إلى دراسة  
ثل أحد الأساسيات يمنشكركم مسبقا على حسن تعاملكم كما أن اهتمامكم بالإجابة على أسئلة الاستبيان  

لبيانات والمعلومات التي  ، وتجدر إحاطتكم علمــــــــــا أننا سنراعي سرية امذا البحث وما يسفر عنه من نتائج
 سيتم الإفصاح عنها، والاقتصار على استخدامها لأغراض علمية بحتة. 
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 المحور لأول:  البيانات المتعلقة بالشركة  
    : ما هو قطاع نشاط الشركة -1
 سنة   15سنة        أكبر من    15-5بين    سنوات     .  5عمر الشركة الإنتاجي: من اقل من   -2

 المحور الثاني: مدى اهتمام المؤسسة الاقتصادية بالبيئة
 اهم تأثير لنشاط المؤسسة على البيئة ؟    ما هو -3

 تلوث الهواء                                      
 دخان و روائح 

 تلوث الماء             

 نفايات 
 تلوث الأرض )التربة(                   

 حموضة 

 ما هي الإجراءات الرئيسية التي تتخذها شركتك لحماية البيئة ؟    -4

إزالة الملوثات من  التصريفات   -
 المائية        

 تحسين عمليات الإنتاج   -

 ترشيح الدخان                                    -

 تحسين تصميم المنتج  -

 تدوير النفايات                               -

إجراءات على الهواء المحيط   -
 بورشات العمل  

 علاج التربة )إزالة النفايات (              -

 مكافحة الضوضاء   -

 تحسين المعدات الصناعية   -

 أخرى  -

 ول عن القضايا البيئية في الشركة ؟ ؤ من المس -5

شخص يعمل القضايا    - مدير الشركة  -
 البيئية في المؤسسة 

خدمة )مصلحة (  -
 خاصة بالبيئة  

 ؟   ما هي الدراسات التي تتم على مستوى الشركة في المجال البيئي  -6
 دراسة المخاطر   -                 دراسة النفايات  - التدقيق البيئي                -
        أخرى  -دراسة المخطط البيئي                                 -
 

 . 14000.    9001شهادات للجودة  ايزو على هل حصلت المؤسسة  -7

 لا                                نعم       
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 المحور الثالث: اهتمام المؤسسة بنظام الإدارة البيئية
لا  لا أتفق بشدة  الفقرة الرقم

 أتفق
أتفق  أتفق محايد

 بشدة
توجد لدى المؤسسة  سياسات مكتوبة  لتطبق  01

 استراتيجية الإنتاج الأخضر 
     

الأساليب العملية الإحصائية الحديثة في استخدام   02
دراسة وتحليل العوائق التي تحد من تنفيذ استراتيجية  

 الإنتاج الأنظف 

     

      تقوم المؤسسة بالتدريب والتكوين المستمر للعاملين  03
تتم مراجعة أداء المؤسسة البيئي واتخاذ الإجراءات  04

 التصحيحية 
     

 

 المحور الرابع: اهتمام المؤسسة بسياسات الإنتاج الأنظف دفاعيا )استراتيجية رد الفعل(
أتفق  
 جدا 

 محايد  أتفق 
لا 
 أتفق 

لا أتفق  
 بشدة  

 الرقم  الفقرة 

البيئية على الاهتمام بالبيئة تلزمنا القرارات السياسية و التشريعات        1 

 2 تلزمنا وزارة البيئة على تنفيذ قراراتها      

 3 يوجد ضغوط من الجهات المهتمة بالبيئة      

يؤدي الاهتمام بالبيئة بضرورة عمل تعديلات جوهرية في       
 إستراتيجية الشركة و إستراتيجية التصنيع . 

4 

بالبيئة يؤدي لتعديل وتغيير في التكنولوجيا  الرغبة في الاهتمام       
 المستخدمة في الإنتاج . 

5 
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 المحور الخام : اهتمام المؤسسة بسياسات الإنتاج الأنظف طوعيا )استيراتيجية المبادرة(
لا  محايد أتفق أتفق

 أتفق
لا أتفق 
 الفقرة  بشدة

  
الرق 
 م

 01 واعتباره التزاما أخلافيا  نظافتهاتزايد اهتمامنا بأهمية البيئة و      
 02 الرغبة في الاستعانة بموارد بشرية ذات مواصفات خاصة       
 03 اهتمامنا بالبيئة نتيجة ندرة الموارد الطبيعية        
 04 اهتمامنا بقضايا البيئة تلبية لمتطلبات المستهلكين      

التكنولوجية  البيئية  المتبعة في توجه المؤسسة نحوالمنتج المحور السادس:  مدى مساهمة السياسات 
 الصديق للبيئة
مدى مساهمة السياسة التكنولوجية  البيئية  المتبعة في توجه 

 المؤسسة نحوالمنتج الصديق للبيئة 
بدرجة  

قليلة  
 جدا 

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة     
 متوسطة 

بدرجة  
 عالية

بدرجة  
عالية  

 جدا 

      الخصائص البيئية للمنتجات إحداث تغيرات في  01
إحداث تغيرات في تكنولوجيا عملية الإنتاج للحد من   02

 التلوث 
     

إعادة الاستخدام والتدوير  – إدخال برامج إعادة التصنيع  03
 لمعالجة المخلفات ا 

     

تخفيض الطاقة أوالمواد المستخدمة من خلال إجراء تعديلات   04
 في مواصفات المنتج  

     

استبدال المعدات الأكثر استهلاكا للطاقة بأخرى أقل   05
 استهلاكا  

     

      يتم استخدام مخلفات المصنع في صناعات أخرى كمواد خام   06
 البيئي للشركةالمحور السابع: مستوى التغير في الأداء 

      نسبة الانخفاض في توليد مخلفات العملية الإنتاجية   01
نسبة الانخفاض في انبعاثات ملوثات الهواء الناتجة على   02

 العملية الإنتاجية 
     

      نسبة الانخفاض في استعمال الموارد الضارة بيئيا  03
      نسبة  الانخفاض في  عدد الحوادث داخل  الشركة   04
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 المحور الثامن:قياس اثر الالتزام بآليات حماية البيئة على تنافسية المؤسسات الصناعية

 التكلفة إستراتيجيةالمجموعة الاولى: تدعيم القدرة التنافسية من خلال 

 المجموعة الثانية: تدعيم القدرة التنافسية من خلال إستراتيجية التمايز 

 المجموعة الثالثة: تأثير الالتزام بالإجراءات البيئية على تحسين الأداء

 

 

بدرجة   ميزة التكلفة  الرقم 
 قليلة جدا 

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة     
 متوسطة 

بدرجة  
 عالية 

بدرجة  
 عالية جدا 

      التكاليف إحداث وفرات في   01
      تخفيض تكاليف المواد الخام  02
      تخفيض تكاليف عمليات الإنتاج 03
      تخفيض تكاليف التخزين 04
      تخفيض تكاليف النقل والتوزيع 05
      تخفيض تكاليف التوافق مع التشريعات البيئية 06

بدرجة   ميزة التمايز  الرقم 
 قليلة جدا 

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة     
 متوسطة 

بدرجة  
 عالية 

بدرجة  
 عالية جدا 

      زيادة كفاءة عمليات الإنتاج  01
      الفعالة لإدارة العمليات تنمية وتطوير المعرفة بشأن الطرق  02
      تنمية وتفعيل الابتكارات في  العملية الإنتاجية  03

بدرجة قليلة   الأداء المالي  الرقم
 جدا 

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة     
 متوسطة 

بدرجة  
 عالية 

بدرجة  
 عالية جدا 

      زيادة الحصة  السوقية  01
      زيادة معدل العائد على الاستثمار 02
      زيادة الأرباح  03
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 (04الملحق رقم ) 

 SPSSمخرجات برنامج  

 قياس ثبات الاستمارة 
 معامل ألفا كرونبا  للإستمارة ككل: )الملاحظ ان معامل الثبات قوي جدا( 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.956 39 

 

 :بالنسبة للمحور الثالث
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.881 4 

 

 بالنسبة للمحور الرابع: 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.481 5 
 

 بالنسبة للمحور الخام : 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.517 4 

 

 بالنسبة للمحور السادس
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.796 6 

 
 بالنسبة للمحور السابع

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.852 4 
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 بالنسبة للمحور الثامن: 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.926 13 

 

 حساب الانحرافات المعيارية والمتوسطات لكل مجموعة تحليل الجداول:  
 البيئية:   الإدارة المحور الثالث: اهتمام المؤسسة بنظام  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

  مكتوبة سياسات  الامؤسسة لدى توجد

 الاخضر  الانتاج استراتيجية لتطبق
81 2 5 4.09 .693 

 الاحصائية االعملية الاساليب استخدام

 التي العوائق وتحليل دراسة في الحدثة

 الانظف الانتاج تنفيذاستراتيجية من تحد

81 1 5 3.68 .960 

 لتكوينوا بالتدريب المؤسسة تقوم

 للعاملين  المستمر
81 1 5 3.80 .813 

 تخاذوا البيئي المؤسسة اداء مراجعة تتم

 التصحيحية الاجراءات
81 2 5 4.02 .724 

Valid N (listwise) 81     

 رد الفعل(   ةاستراتيجي دفاعيا )  الأنظف   الإنتاجالمحور الرابع: اهتمام المؤسسة بسياسات  
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 لتشريعاتوا السياسية القرارات تلزمنا
 بالبيئة  الاهتمام على البيئية

81 3 5 4.62 .538 

 725. 4.22 5 1 81 قراراتها  تنفيذ على البيئة وزارة تلزمنا
 854. 3.35 5 1 81 بالبيئة المهتمة الجهات من ضغوط يوجد
 عمل بضرورة بالبيئة الاهتمام يؤدي

 إستراتيجية في جوهرية تعديلات
 . التصنيع ستراتيجيةوا الشركة

81 2 5 3.90 .625 

 لتعديل يؤدي بالبيئة الاهتمام في الرغبة
 في المستخدمة التكنولوجيا في وتغيير
 . الإنتاج

81 1 5 3.98 .908 

Valid N (listwise) 81     
 

 المبادرة(  ةاستراتيجي طوعيا )  الأنظف  الإنتاجاهتمام المؤسسة بسياسات    :المحور الخام 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 نظافتها و البيئة بأهمية اهتمامنا تزايد
 أخلافيا التزاما عتبارهوا

81 3 5 4.58 .545 

 ذات بشرية بموارد الاستعانة في الرغبة
 خاصة مواصفات

81 2 5 3.68 .722 

 الموارد ندرة نتيجة بالبيئة اهتمامنا
 الطبيعية 

81 1 4 2.16 1.054 

 لمتطلبات تلبية البيئة بقضايا اهتمامنا
 المستهلكين

81 3 5 4.52 .635 

Valid N (listwise) 81     
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 لمنتج الصديق للبيئة واالبيئية  المتبعة في توجه المؤسسة نح    التكنولوجيةالمحور السادس:  مدى مساهمة السياسة  
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 البيئية الخصائص في تغيرات احداث 
 للمنتجات 

81 1 5 3.31 1.032 

 عملية تكنولوجيا في تغيرات احداث 
 التلوث  من للحد الانتاج

81 1 5 3.75 .888 

 اعادة– التصنيع اعادة برامج ادخال
 ا  المخلفات لمعالجة لتدويروا الاستخدام

81 1 5 3.28 1.003 

 من المستخدمة لموادوا أ الطاقة تخفيض
 مواصفات في تعديلات اجراء خلال
 المنتج

81 1 5 3.60 .996 

 للطاقة استهلاكا الاكثر المعدات استبدال
 استهلاكا  أقل بأخرى

81 1 5 3.67 1.012 

 في المصنع مخلفات استخدام يتم
 خام  كمواد اخرى صناعات

81 1 5 2.28 1.217 

Valid N (listwise) 81     

 
 مستوى التغير في الاداء البيئي للشركة المحور السابع:  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 مخلفات توليد في الانخفاض نسبة
 الانتاجية العملية

81 2 5 3.85 .853 

 ملوثات انبعاثات في الانخفاض نسبة
 الانتاجية العملية على الناتجة الهواء 

81 2 5 3.73 .866 

 الموارد استعمال في الانخفاض نسبة
 بيئيا  الضارة

81 1 5 3.17 .891 

 الحوادث عدد  في الانخفاض  نسبة
 الشركة   داخل

81 1 5 4.32 1.127 

Valid N (listwise) 81     

 
 حماية البيئة على تنافسية المؤسسات الصناعية  بآلياتقياس اثر الالتزام    :  المحور الثامن 

 التكلفة المجموعة الأولى: تدعيم القدرة التنافسية من خلال إستراتيجية  
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 763. 3.23 4 1 81 التكاليف في وفرات  إحداث 

 942. 2.75 5 1 81 الخام  المواد تكاليف تخفيض

 971. 3.60 5 1 81 الإنتاج عمليات تكاليف تخفيض

 919. 2.86 4 1 81 التخزين تكاليف تخفيض

 953. 2.64 5 1 81 لتوزيع وا النقل تكاليف تخفيض

 التشريعات  مع التوافق تكاليف تخفيض
 البيئية

81 3 5 4.70 .558 

Valid N (listwise) 81     
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 التمايز المجموعة الثانية: تدعيم القدرة التنافسية من خلال إستراتيجية  
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 885. 3.94 5 2 81 الإنتاج عمليات كفاءة زيادة

 الطرق بشأن المعرفة وتطوير تنمية
 العمليات  لإدارة الفعالة

81 2 5 3.77 .870 

 العملية  في الابتكارات وتفعيل تنمية
 الإنتاجية

81 1 5 3.43 1.048 

Valid N (listwise) 81     

 
 المجموعة الثالثة: تأثير الالتزام بالإجراءات البيئية على تحسين الأداء

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.052 3.64 5 1 81 السوقية  الحصة زيادة

 991. 3.36 5 1 81 الاستثمار  على العائد معدل زيادة

 830. 3.38 5 2 81 الأرباح زيادة

 1.074 2.52 4 1 81 الملكية  حق على العائد معدل زيادة

Valid N (listwise) 81     
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