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��ه ا�SPم وا�
�� Q ا�#ي ��Lه أ�<' �� ��ت �U اT�Sم، ا�
�� �P/   Q و����ن    � W�80 ا�#ي Q ��

U و��ن ���0 �%� �� " �4 ��>�ش �
�� :" ا�>�P إ�[ اT*��ذ ا��>�ف ��� /�P الله *2
�U0 وت���[ ��[ ت���g �%� UBت��م ھ#ا ا�2
e ا����ا�B�0 d5م ��;�' "���\ت��ه  و�d%^ 4 إ��P! ���و�� ��P��aه، �bن �! ت��وا �� ت�P��aه �U، ��د��ا ��L U[ ت�و أP0!"      :واS30�� �4 ��ل ر*�ل الله ^�[ الله ���U و*�!   ...���U�L ا�-�23ء وأ��;ت U��PL ا�
��Pء و^' ا��.! ��[ )�ت! ا��20Tء وا���*��4*��ب، �\��U�ES� Z ا��2]�ء وأ�Z�P ا�#ي �0ر �U���P ا���Bب وأU�;0 �� أو�; �X8 وأ��; أا�@��وا�#ي أ��د�0 �% �ا�T تo�3 �4 الله �0�2n �0و�� و*�0/�ورإ�[ �' �4 أ  ��� ����ه �%� �4 �����ة  �4 �
�[ ��*B0 /m%�ق �
�� ، أ/ أ  .ا�����;�' ا�>�Pوا�����Bإ�[ ��ظ8� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ���   ��8ت%� أن �B�0م ��  .�' أ*�ت#ة ��! ا����م ا����ر�� [إ0��ز ھ#ه ا��#��ة ��� �B�0م ���>�P إ�     



��: إ�[ ا�%�8س ا��a��2 واTزھ�ر ا����8
�  .إ���ن: إ�[ أ�; ا�%� )���  .إ��ام، ��وى ،ا��.�ل: أ)�ت�  ، وتZ�*�B ��.! أ�L[ ا��Tم وأ��ھ� إ�[ ا��Z<� 4�# ��.!  .وأط�ل ���هإ�[ �4 ���%� أن أ^�رع ا�
��ة وأ^%d ا��#ة �4 ا�T! إ�[ ا��ا�� ا�Uq8L !��P الله   إ�[ �4 ر��0� ��[ ا�8<��� واS(Tق إ�[ �4 أ�<�U ��[ �' �� �� ا��Pن  q8L.� الله وأط�ل ���ھ�"  أ�� "��   .�، إ�[ أ 4L��o �� ا����د ���%�� أن ت�Pن �-�رةإ�[ ر�
���L �0ت� و�.��  إ�[ ا�>��� ا��� ت
��ق ^�2ا �L[ أ�0رت ظ��� در�� ا+ھ�اء   ��( ،��
      أ.-
ل ...إ�[ �' �4 و*�.! ��2� و�! ���.! ����  و  ت�' �� ��رئ إھ�ا@� ����0� أھ��.� إ�[ �' أ����@�  .أ��لھ#ا ا���' ر���B در�� �� إ0��زإ�[ ^���B� و  ...��*��L ،4%�ن، را��0، 4���0: إ�[ �4 ت#و�Z ��.! ط�! ا�
��ة ^���Bت� و�2�2Lت�  ...أروى، �



إ�[ �4 ت�8ح ...إ�[ �4 *.�ت ا������ �4 أ�' را�L�...أ�E[ �� أتZ ��%�ي ���Uإ�[   ا+ھ�اء    ���T !�\و ت� �L�8�...�.%� S�2* إ�[ �4 ��ن د��ؤھ��B��� \��� �.0�%Lإ�[ أ�� ا��� ...� و �.BL ��.�   ت���ن ���� ���� '�...�L4 رو� ]�Eإ��: �� أ   " ����[الله" أ�� ا� �.q8L.   �2�� �� U2L �B� 4� ]إ� ،�[�أ�
ل                                    .و�' �4 و*�U ��2� و�! ت��U ور���   و�� اT)�� إ�[ �' ھ+ ء أھ�ي ��nة �.�ي  .ا����م ا����ر�� و���م ا������، ���د��إ�[ �' أ*�ت#ت� ����P ا����م ا � ² .إ�[ ^���B� ور���B در�� �� إ0��ز ھ#ا ا���' أ�80ل  .، *.���، راL ،��0%�ن، ��4���0*��4 �%;ة، و��ء،:إ�[ ^���Bت� ور���Bت در��  إ�[ �' اTھ' واT��رب  ...أ��ب، آدم: إ�[ ا��رود ا����8
�و  أزوا�.!، إ�[ ���a� و0�m ���ي إ)�ت� �' �U�*bإ�] �4 ھ! �Sذي و  .ر��L الله ���U" أ�� ا���[� " وU0�%L ��ا)��، إ�[ �4 أ�L' ا*�P� U' �-�، إ�[ �4 أ���Bه �%# ا�



�4 ا��gاءات وا��را*�ت ا�����B و ا��8��� �4 أ�'  اU�(�� �*�*T و�%
.� ��o�3 ا���yPت���2 ا��Bوض �4 ا��ظ�@m ا��@���� وا����� �����ف وھ� ت>P' ا����ر   :ا���01  ا���-, ���B' �%.� و ھ#ا ����W ا ����د و أ�<� �
���� ا�و �
�و�� ��ر ا�P�gن  ت�%o ا��-�ط� �  .�Lة ھ#ا ا�-�3و اTدوات ت+دي إ�[ ا����B' �4 ���را*� �4 أ�' ا��^�ل إ�[ ����8 ������ ھ#ه ا��qھ�ة �S( 4ل ^���E ���� �4 ا���zت �� ا*��داده، و��[ ھ#ا اT*�س ت! ا)���ر و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������  ���%� إ���0�P ا*��داد ���� ا��Bض و��ا@�ه ����، أو �;@�� أو �4 ا��\)� ا�2%: وا����تo �4 ��م و�� ت�3�%� �� درا*�%� إ�[ ا����ف ��[ )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا��� ����ض �.�   .أ��ال ا�2%: �4 )�3 ��م ا���اد	2


ت ا��-��              .Résumé Le crédit et considérer  parmi les activités principales et générales de la banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer autant que possible de les minimiser, pour l'intérêt de l'économie et également de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.  Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la banque en raison de l'impossibilité de recouvrer le montant du crédit et ses avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement. Sur cette base, l'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme échantillon pour étudier la manière de traiter ce phénomène en élaborant un certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque. mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit:  .ا��Bوض، ا�-�3، ��م ا���اد، ا����*� اg��ا��5 ، ا�<���0ت ا���P%2 :ا�3
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W#� �� ا�-$	M
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� ا��3
ل III  ��@�� ا�P/Tل وا���اول�O
M:    �3V�ا _M�3  رV�ان ا#$�  �=-A�1-1(  ا(  %� �^�%�W 9  ا @���ن  )أ�0اع ا @���ن  )2-1  ����� ا�!�اول  71  ا��;ا@�ي �������ا��Bض ا�>�2� ا�.�P' ا��%��q� ������   )2-3(  68  ا�>�2� ا��;ا@�ي�������� ا����� ���Bض ا�.�P' ا��%��q�   )1-3(  61  ا�<���0ت�-3£  ت��5
� Tھ!   )2-2(  43  ��02زل ا����@! ا�Syث ���%�   )1-2(  14  ا���O
M:  ا�!�ول _Mان ا�!�ول    ر#$�  �=-A�)1-3(  ا  �� ��ض �Bك ا�Sا���د��ول اھ� ���
) ���Lھ�Sك ا��Bض ا��ول   2(-3(  90  ا�    91  )��م ا���اد
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�LSا�� ��@��  IV  f2g��ا ��O
M:  f=��  �$#ان ا���=f  رM_ ا��=-A�ض    01  ا�Bا� o�3� ز��Sا� �@�nض ���*£ ا���ى    02  107  ا���� ���ول �4 ط�ف     03  109  إت�8Tار ا#�gا@�يا;�   123  ط�o إ�Sن ت\*�¦    06  122  ا�B<�@��ا�g#ار اT)�� �2' ا�������     05  120  ا��
<� ا�B<�@�ا�g#ار ا�0�y� �4 ط�ف     04  118  ا��Bض ا�>�2� ا�
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� �����    



  ���� ���B�    أ  ���� ���B�:  �%24 دور ��2 كت���2 ا�� �.� ��� �P%2ت إدارة ا @���ن ا������ '���� ت%���  �ا�>���ن ا�
��ي �� ��ل ��[ �' ��d أ، �.� ت��' ��ھ�ة ��[ ت���3 إ���0�Pت.� وو*�@' ���.� �4 دة ������Uوز�� ا ����د ا��ط%�
�S( 4ل ����.� ��ظ��8 ا��*�ط� ا������ ��4 ا ��ان ا ����د��4 ا�#�4 ھ! �
���  ھ#اأ��[ ر�4P�� W وا��Tال �4 ���درھ� ا��-���8 وت���..� 0
� أ�<' ا *���� ت ا���P%� وذ�: �.�ف ا� ����� �4 ا��- �4P �4 �.� أ)�ى  .ا�2%:ا�%�Bد �4 ط�ف ا�%�qم ا�P%2� ت�� 'y�� �W% ا��Bوض �\�0ا�.� و���g �Bاءات و������ �
��P ���2.� �ؤوس ا��Tال وا��Tان ا������4 ا�#�4 ����ون ھ#ه ا��Tال، �#�: ��4P ا��Bل �\ن أھ! أو�U ا*���� ت �� d� '����� �P%2أن ا����� ا� ����2 ��[ ا�2
e �4 ا��2' وا����*�ت ا��� ت<���S* U� 4 ات-�ذ ��اراتU و�#�: ا��gاءات �%
�B�� Uوض،  ��ط� �0%� �.� :�#�'y� ،�.� ض���� ��ه ا������، وا��� #.� £�
���8 ���
� �4 ا��-�ط� ا��� تPف و)�3 *�� ا��8@�ة  : ا���
��L  :و��[ �5ء �� *�2 و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ا�]��� ا��%>�دة ��4P أن �30ح ا����P/g ا������  .ا���zت واTدوات ��
� أو ا����B' �4 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض�%W ا��Bوض ت�Pن ��[ در�� ����� �4 ا��را*� �4 أ�' ت�8دي أو ا����B' �%.� أو ���LTى إ���د �-��m إ��ا��5 �� ا���Lل �Lوث ا�-�3 و�� �����a5 Z0، ھ#ا �� ��' �;ا�� ��[ ا�2%�ك إ���د أو وd5 *��*�ت ، ����Bوض و�-�ط�ھ� و�.�ن ����� وا�Lة �4P�� S إ���د ��ض دون )أو ت\)�ه �%U(رU�2E �� ا������ )�3 ��م ا���اد أ��2 ا0>]� ت ا�2%: ��[ اgطSق، �.� ��0�� ���م ��رة ا����4 أو ��م  و����2  .)�3 ��م ا������، )�3 ا������، )�3 *�� ا�S 
�	�  ا��	
ت @	��
� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي @K ا��
Wة �� ط�ف و��
    ��م ا���اد �� ا�2%�ك ا����ر��؟ ��m  ��! ت]��3 )�3 -02    ھ� ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@���؟ �� -01    :و�L[ ت��%[ �%� ا����g �4 ا ����P/g�U0b �4 ا�<�وري ط�ح ������ �4 ا��a*T ا�����8 ا������  �� �1
ط� ��م ا�&�اد؟ا���



  ���� ���B�    ا@�ي -03  ب;������B' �4 �-�ط�  - ا�����  - ��ھ� ا���zت ا������ة �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا� 
ت  ��م ا���اد؟  	i�-�����0 ا���5�8ت ا������  :ا ،�Lا����ؤ ت ا���3و m��-� ]�� ����¨�5ء �� *�2 و� ]��:  
� j�ا�و �	i�-�ا: *Tا��-�ط� ا 'y)�3 ��م ا���اد ت�� ��ا@��� ;� .ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا�
� �	.
L�ا �	i�-�ا��3ق  *�اد )�3 ��م ��! ت]��3  :ا m��-� S����� وض �4 ط�ف ا�2%�ك�Bا ��اءات ا�� ا������ة ا� d��� #(ا�-�3 وأ ���B�� س�*\�U%� �
 .��@�� ا��� ت
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   :%2ا� ��وض �Bا� 
U  ھ#ا اT)�� إ�[ ا����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.� ت��د �
' ا��را*�%� '��B� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ� وا����*� اg��ا��5 ا��%�.��  وا��-�ط�،إ��3ء �q0ة �4 ا��Bوض ا���P%2 وأ�0ا�.� �e�L 4 ا�����ل  -  :�4 اTھ�اف أھ�.� �إ��از ������[ ت��� ھ#ه ا��را*� إ    :أھ�اف ا��را��  . ���Bوض ����B�� Uوض CPA-  ��E- يا�����' �d ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@� -  .����� ����8 ا������� ا������� �-�3 ��م ا���اد -  .ة )�3 ��م ا���اد����� ����8 ت
��� ا�<���0ت �4 ط�ف ا�2%�ك ������ -  ).)�3 ��م ا���اد ( ����� ا��-�ط� ا�����W%�� �B ا��Bوض -  .�4 ط�ف ا�2%�ك ا����ر��
����� ��]��3 )�3 ��م ا���اد  - CPA-ا��\�� �4 أن ا��gاءات ا��� ��-#ھ� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي -  .���دةا�وأ)# �q0ة �4 ����8 ت U���و �%�.  �
�و�� ا����ف �4 ��ب ��qھ�ة �.�� ت.�د ا�%>�ط   : أھ�	� ا��را�� ��4 �P�� �*ھ��� ا��راT �2�%دي������2 � ������ ��0�e�L أن ھ#ه ا��qھ�ة �� ت;ا��   .�>P' ��م وا�%>�ط ا������ �>P' )�ص وا������y �� )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا ���Tا !�
وض ��� ا��B ����4رع ا�2%�ك 0
� ت��B! ا� ،�.Lأر�� !�q4 ھ#ا ا�-�3  ت�� '��B��� ����' ا��Bوض ��E ا����دة ا�2%: ا������ة �4 ط�ف  وا��gاءاتو�#ا ����� ا����*�ت ا��%�.
��.  



  ���� ���B�    ت   �
ت ا��را��   .ا�>�2� ا��;ا@�ي���را*� أ�� ا��;ء ا�� �B�23��B ا���� �0��U ا��%.ª ا��
���� �S( 4ل ت
��' و���5 ��» ا���Sء ���Bض ي �¨���م ������5ع ا����ª.%� �0 و^8� ت
����، e�L ا��%.ª ا��^S( 4� �8ل ا��;ء ا�%�q    :ا��$?l ا��
�k   .����� ����8 ا����B' �4 )�3 ��م ا���اد -  .����� ��ى ت��23 ا����*� اg��ا��5 �� ا�2%�ك ا����ر�� -  .�� ����اd�5 ا���ت�32 ���2%�ك ���� و)�^� �>P' ��م *�اد ا��Bوض��� ت%� ا���� -  ). ����� �+*��(ا����5ع ا��-��ر ذو ^�]� �����، و�n 4! �.� ����� �%�ع ا )���ص ا�#ي �0ر*U  -  :دوا@k ا��را�]#�m:     �B�23ا�� o0����ل ��[ ��» ا��B��2 وا�.Z ا��را*� ��» ا������ت وا������ت أn%�ء إ��ادھ�، *��� �� ت��� ���

.K  .ا��0 �� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ا�����درا*� ���: ا���� ا��3
.K  . "و)�3 ��م ا���اد ا @�����0إدارة ا��-�ط� "إ��Bء ا�<�ء ��[ �-��m ا���اo0 ا������B ������ر*�ت ا���P%2 : ا���� ا��#K�#i  :�2ود ا��را�� . �4 اT*�ار اgدار�� ا��� ���o اgطSع ���.���0ت وا�����3ت Tن أo�E ا�� �@�n�� ��Pن ا����, ت���2 و��ن أھ�.� ^���� ا��Y�ا ���أ/.� :ا� �nSn ة�� �� Zل ��ة ا����, وا��� ت�S(. ��]
  :���.� ���� ��� ا��� ����Z ا����5ع وأت�
Z �%� ��^� اgطSعqL� ���5ع ا��Bوض ��E ا����دة ��ھ���م ���2 �4 �2' ا�4�yL�2، وت��y' أھ! ا��را*�ت ا�����B    :ا��را�
ت ا�&



  ���� ���B�    1  ث-  �yL�2ا� Z��� " ����m K.ة ��را*� ���5ع  ��ى  "[� ��ا�L�
� ا��	@�A��وض ا��
ت ا��
ا.�3 �OاY!�ا K@ �
ر�!
أط�و���P� �L �%�'  -درا*� ��%� �4 ا�2%�ك ا����ر�� �� ا��;ا@� -��j أداء ا��$#ك ا� S( �2*�

y.� إ�[ أن ا��;ء ا���2P �4 ا��Bوض ا������� ا�����yة ����د ��[ ����ى ا�2%�ك ا�������، ��� ، و�� ت�^�ª@��0 Z 2017 - 2016ل *%� /.�دة د���راه �� ا����م ا����ر��، ت-�, ����� و�� dا��>�ر� '<� o2�� 4�5، *�اء��Bوض ���د ��ر�� ���2ة إ�[ ا���Bا� �yإ�[ أن أ*�2ب ت� Z�^ا ��%�ع �4 ا���اد ت� o2�� أو �.*S�وض ا����.� ا������ وإ�Bل و�#ا ا�S[�* وض ا�B� ����� ���� �^�(  �nSyإط�ر ا�����' ا� ��ا�>�2ب  �a8� )CNAC- ANSEJ- ANJEM (. 2-  eL�2م ا���ي " ���2 K$o�ا ���"  m�<ا� �����دور  ا��;ا@�، ���ا)��  ت
Z �%�ان -أ*��ذ ����� � K@�A��ا �L�
�B[ ا��و�� �Lل اTز�� ا������ و ا ����د�� 4�5 ا��� ا�
=��� ا��
�K@ K ا�ز�
ت و ا� 
Uy إ�[ أن2009أ�����  21-20وا�
���� ا�������، )Sل أ��م � ª@��0 Z�^وت� ، �yھ ا��� ����
.K" ا� �yL�2����5g�� ����* ��E.  3-  Z�� إ�[ �q0 m�5م ا������ واg/�اف �' و����.� ����ر*�تا������� وت�ا�! ا����ن ا�����yة ���d ��وره إ�[ ��م ا��;ام ا�2%�ك ����Bا�� ا��%����q ا�
#رة  2دا�� اTز�� �ا��qر� J$�را*� ���5ع  " ز��kMوض وا��� ا�	@�A��ة ا�L�
� ا���#�	� ا��$#ك ��ى ا����OاY!�ا�������� /.�دة �%�' ،ا ,�، 2012 د���، �3ا��;ا@ ������ و�����، �B0د ت- E إ�[ أن ھ%�ك �.y
� ª@��0 Z�^ة وت��yوض ا�����Bا� ������ ��P<�� �^�-ص ا��>����� ا�����ب ا�% 
ل [�Vى �=�� �=	  " j���Z ا��yL�2 -4 .���2%�ك�Mد، ���� " إ��1
ط� ��م ا�
&��� ا��را*�ت ا ����د�� و ا �������، ����� ا�-�ط�م،  ت
Z �%�ان ���bاد درا*� �%�' در�� ا�������� �� ا ��� �sر(أ
) ا+�& � j����#�

ر�� ا�&#دا.	� @K ا�!
��رة ا��$#ك ا�-  ����%������ �%: ا�%���4 ���%��� ا�� ���L �*أ*�2ب درا ���
��0�� ���م ��ا��ة وت�^�Z ا��را*�  ظ.�رھ�، ��� ���Z ��را*� ت\��n ^�° ا�����' ا��-���8 ��[ ظ.�ر �>��' ا���gر،و�%: ا�>��ل اe�L ،��S*g ھ��Z درا*� ا��yL�2 إ�[ ت
��' �>��P ا���gر �� ا�2%�ك وت Z0�� ا�%���4 أو �%: ا�>��ل ا*��دادھ� :%� d3��� !� �إ�[ أن ا������ت ا������ة ا�� ��(Tذ اSا�� '�
��ل ��[ ا�<���0ت ا��P��� و ا��%�*��q0 �2 ا�����' ا���%�ح ����Sء �����2رھ� ت
�S �� ��2%: �4 إ��اء ا��را*�ت ا�����B . ا *�
�Bق�� :%2�� ���L ت��� ا����' �� ا���اد �� ت�ر�± ا�    .��<���0ت وا��\�� ���S* 4.� ������' ا���%�ح



  ���� ���B�    5  ج-  �yL�2ا� Z��� " زھ�ة ���M Kك  "���و��%� ,���%��>� أط�و�L د���راه �� ا����م ا����ر��، ت- 1
ذ ا������� و�
�*�2، ت
Z �%�ان Sا K@ K@�A��ن ا
�
OPط� ا
� ��ى ا��$#ك دور إدارة �1	.
�
OPارات ا� �
ر�!
و�� ت�^�S(2016- 2017  ª@��0 Zل *%�  -درا*� ������ �4 ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� -ا� ���m ، و��U ت%�و�%� ا����q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط� �%
. ا�#ي �%�اU0 :ا�-�A ا�ول  :��ـ�Z ا��را*� إ�[ Snث ���لت��2 �³ھ�اف ا����)�ة �4 ا�2
e و������� ا����P/g وا����ؤ ت ا�����8 و )��2ر ا���5�8ت     :ا��را��ھ	S���� ��0�0�B�.   �3ء إذا ا��%��ا �4 ا������أو  و�2' �' /�²، وت�Bم �����BLS اا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� �%� ت
���.� ����m ا @���0� ت.�! ���<���0ت ا�����B �4 �2' ا����' إن  �
y.� إ�[ 
.�B��� .  Kوض ا���P%2 وأ�0ا�.� وإ��از ا��-�ط� ا @�����0 وط�ق ���*.�L�ا �A-�ة ��[ إدارة ا��-�ط� ا���  :ا�q0 ء�B�b� م�B0 ،ت ا������ة �����8' �4 )�3 ��م ا���اد���zت���ض �.� ا�2%�ك ���� وإدارة )�3 ��م ا���اد )�^�ا.  I�
L�ا �A-�ا��23: ا o0���%�ه إ�[ ا��-� ]�� U�� �%�ت�� e�L ي�q%ا� o0��
�B�� Uوض، و�#ا درا*� �B� ا�#ي ��ن ��U إ*�Bط ��%� �%� ��(Tا@�ي و���� ا����� وا����*�ت ا��� ���2.� ھ#ا ا;����Uا��Bض ا�>�2� ا�
      .��ض ��E ���د وا��gاءات ا���-#ة ��



:ا���ل ا�ول          
ول   ��

ا��روض ا������  �ظرة ��
  و��
طر ��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   2 �A-�ا �	?�S:     �2ا @���ن��� �P%2ھ��� *�ا ا�Tا �� ���Eر�� وا��+*��ت ا��*��3  ء ��[ ����ى����8 )�^� ا @��������0 وا��-�ط� ���8 �ا���P%2 و������B ھ#ا ا���3ر وا��-�ط� ا���تU� �32 أ^W2 �4 ا�<�وري ا ھ���م ����-�ط� ا���P%2 ا ت�� ت ا��P�gو��0 أدى إ�[ ز��دة ا�-���ت ا���P%2 ا�����B �4 ا�2%�ك وت%��.� وز��دة ت���B ا������ت وت�3ر و*�@'  *�اق ا������ ��[ ��<.� ا��2» وا/��اد ا��%����و�d ت%��� ا������ وا��80ح اTت��d�3 ا�2%�ك ت
��B ا��;ء ا�2�T �4 اTر��ح و��وU0 ت�B8 ا�2%�ك دورھ� ��*�£ ���� �� ا ����د ا *���yر اU�S( 4� �2�T  ا @���ناT)�ى أو ��[ ����ى ا ����د �P' ���[ ����ى ا�2%�ك ��� ا�2%�ك ا���.              




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و� �B��� �0�P��U ا���ض وا�o�3 ��[ ا��Tال  ت�� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا��+*��ت ا������،        ��#�	
ت 2#ل ا���وض ا��3$	�:ا���=I ا�ول   3   ' ا��دا@d �4 أ��اد ���� �
��� إ��.� وت��B.� إ�[ �4 ھ! 2ا��ظ��8 اT*�*�� ا��� ت�Bم �.�، �
�e ت��Bوا�-���ت ��
��B اTھ�اف، و�#�: ا*��2Bل ا��دا@d و)�! اTوراق وت��B! ا��Bوض ����Sء و ھ� � ���2دل ا���d إ4P�� ��� ��0 أن ت
UBB �4 ��ا@� وأر��ح، إذ ھ� وا*3ووا�%�Bد، وھ�   تo�3 �#ات.�  
��� إ��.��.    J�
ر�� و وظ
O- :ا�ولا���!

�-?#م ا��$#ك ا�?     Pأو: �
ر�!
�-?#م ا��$#ك ا� ،  وا @���ن��2رة �4 ا��+*��ت ا������ ا��� ت����' �� ا���4 : "ت��ف ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ0.� :    ���� ��ة ت����8ت ت>�ح �8.�م ا�%2: ��#0 �%.�    ��ل ��[ ا��دا@d �4 ا���Sء، و��W2 ا��B� e�L �.� �%��� :%2م �b��اض 

�e ت�Bم ���� d@ھ#ه ا��دا  Wا��� ��B
�� ت<d�3 أ*�*� ���B� ودا@d اT��اد ا�����B  ا@������0+*��ت : " ��� ت��ف �\o�3� 4��"1.  �.0 ت���' أو��ض �4 أ��اد و�+*��ت وذ�: �.�ف ت�-�� ��E �� ��*�*�8 أ���� ا�T'، �#�: ���3  ا @���ن���
o ��ى ا�o�3 أو ��� أ�' ����، وا�����' �� � �.��� d@ك ا��دا�%� W�3�"2.   4� U

، @?# ھ�Yة و�m [	�  :        و�4 ا����ر�m ا����4P�� �B إ��3ء ت���m /��'  .  3ا@���نھ� أداة �.�� ت�%W ا�����' ا�Sزم *�اء ���%���4 أو ا����ر أو ا����.�S( 4� 4�Pل �� ت�%?	�� J���

ء ��ض ا�$�#د [�
� و �3
ن ا�	�
� �&�v� #ھ w$��ا 
 ا�?O
�j ��3 وداkO و إ��� K�

ب ا�-
xO ا��=mا��#ال �� أ k	�!

د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  -1                                                           ��)� و ا��&
��L، إذ ��#م [A
MPدئ ا
���� ،e��

��;�;ة �4 *��%�،  -2  . 159، ص 2007 ،�، ا��o�P ا������ ا�OPنا
 �
ر�!
��%>� وا���ز�d، ���ن،  دار ا��Tم ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ
"@K ا��$#ك ا�   .14، ص 2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�
�� *��� أ�0ر *��3ن،  -3  .18- 17 ، ص ص2017




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
ب ا��!Y ا��
�K@ K ��3 إ�2ى أ.#اع  4  =mن�
�
OPط�  ا
1� �M|]ح و
�	f أW�� �Mر �� ا�ر[=S ف�?] �	3$].  
	.
s :�
ر�!
وظ
�O ا��$#ك ا�  d���� .I  .ا���������P%%� ت��B! ا��ظ�@m ا��� ت+د�.� ا�2%�ك ا����ر�� إ�[ وظ�@m ت�����B وأ)�ى �y��L ت��2 ���3ر ا���' أو  و �2' �' /�ء إ�[ ت\د�� )���ت �0��� ������d، ��<�4 �%�8.� ا��B2ء دا)' ا��
�£ ا�#ي ت%>£ ��U، ا��Tال وإ��اµ� �.5)��4 إ�[ �+*�� ت.�ف  ��B ت�3ر ا�2%: ا����ري �4 ���د ��Pن ���
ت�� ھ#ه ا��ظ��8 �4 أ��م ا��ظ�@m ��2%�ك ا����ر��، و أ��yھ� ظ.�را وا����دا،و�#�: �M :   ]�� ��3�#ل ا�#داkO -1  :1أ0.� ظ.�ت �S�� dد أول �%: ت��ري �� ا����!، و��4P إ����.� ��ت�y' ھ#ه ا��ظ�@o� m ا���' ا������، e�L ت>��ك ��.� ���d ا�2%�ك ا����ر�� ��� : 	���ا�#ظ
�O ا� ا�2%: �>�[ ا��3ق �4 أ�'  ���oL ا��د��� �\ن ��Bم �����d، و و*��� ا���دع �� ذ�: ھ�  ا�>�:، و���'�\ن ��د ا���2° إ�[ ا���دع، �%�ءا ��[ ط�U2، و�� أي و�Z �>�ء، وھP#ا ت�y' ا��د��� ت�.�ا �4 ا�2%: و��2ل ا��دا@d ��%�ه ت�B� ا�2%: ا����ري �%�Bد �5�Lة، �� ���B' ا��;ا�U " �%�ك ا��دا@d"2%�ك ا*! ھ#ه ا� ����ة أ��y  اد)�ر�� أو �-�� أو��� ) *�� ا��8@�ة(�#ب ھ#ه ا��دا@d، *�اءا ��ن ذ�: ����3ق ا������  
ن�P$� ا -��E.  2ھ�وإ�Eاءا �����' �y' /.�دات ا��gاع �
O :  اد، و��Tا d@�2ل وداB� �Bر�� ا�������ا�����' ��[ ت�� ھ#ه ا��ظ��8 ا���ادا ����*� ا�2%�ك ا��  W%� �� �.*�*اض ��]��، و������� ���� ا @���نأ��gا ��دا �4 ط��� ت�*�.� �B0 ��-.� ت�ري ، و�4 ھ%� ��
U�*��* Z �� �#ب ا��دا@d،وزادت ا��By �� ا�2%: ا���0  W%� �� U�*و ذ�: ا @���ن���� زاد ت� ،   .23-�22;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -1                                                              .���� ��4 *���� ا�2%: ا����ري ور�
��U�� إط�ر ا����*� ا��� ���3ھ� ا�2%: ا����;ي �d ��ا��ة ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��ء ت�ا�� ا�o0�� 4� �By ا���.�ر ا�������� 4�� ��Bرة ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ا��: ا�و�j  :1وت��%� ����� )�� ا��دا@d �� ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ت�ا�� ظ�ھ�ت�4 �5ور���q� 4.�ر ھ#ه ا���z وھ���%���� ����B.� ����ظ�4��8 اTو�[ وا���0�y ا��#ان *�2 ذ��ھ��،  ،))�� ا��دا@d(�ظ��8 �4 ا���Bم �.#ه ا����.�، أي أ0.� ت-�� ھ#ه ا��دا@d، وھ� �4 أھ! وظ�@m ا�2%�ك ا����ر��، و��� *�2 0�� أن ا�2%�ك ت�Z%P ا�2%�ك ����L  ت�Bم ��و�5 ����.�ر �4 ودا@d ت��P.� إ��0 ت�Bم ��وض �4 ودا@d ��¦ �.� و��د  : )�f ا�$�#د -3 5   ا �8�Lظ ����;ا��ت.� �%� ا�o�3، و ��y2% �4 ھ#ه ا��By ت>��d ا��������d� 4 ا�2%�ك ��[ ا *���ار ��  �  .��ى ا�2%�ك ��دا@�.!	.
L�ء �;�� �4 : اS4 إ��ا��ت ا���� ����� ��و��د ت� d���2ة، ت�Pاد ا���Tة ا�P� �2ل�ا�2%�ك  ��ز�%��، ��� �� �q
� '� �� d@ت ا��دا���
إ���Lط�ت ���B0 ت��' ��[ ت�ظ�8.� وا*�-�ا�.� و �� ��ر�� أ��2 �4 ت�: ا��د��� ذات.�، و  ا @���ن�P' ود��� ������ ت�%W ا�2%: ا��Bرة ��[ )��   .ا *��8دة �.� �� ا�%>�ط ا ����دي  W%� �� U��*دا �4 ط��� ت��B0 :%2ا @���ن�4 ھ%� �-�� ا�.  II.�L��=�ا �O
���gء -1 :��2' �4 أ��زھ� ����� ا�2%: ا����ري )���ت ����ة �+د�.� ����Sءا���Sء �>�[ ا��3ق، Tن ا�;��ن ����2 ر�
� �� �L ذاتU ��2%: ا����ري، و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ھ#ا اتd2 ري دا@�� إ�[ ر�d ر�! أ����U و ت�/�� ���و��تU و�
�و�� ا��#اب ���[ ا�2%: ا����: ا�#ظ� �
ر�V

ت ا���( _���S :  �B�  �� ءSا��� oE�� �ا�� dوى ���>�ر���أ^2
Z ا�2%�ك �y��L ت>��ك �� إ��اد درا*�ت ا� �! اy�T' ������' ا����3ب وط���B ا���اد، و��ى ات�8�d� �. *��*� وإ0>�@.�، 

� ا�2%: و����U �>������[ أ*�*.� ��! ت
��� ا���
ت -2  .ا��>�وع �����2ر أن ���
ا�±، وت�%W ا�2%�ك ����Sء ��q0 ذ�: ��ا@�ا  ...�B80ت ا ^��3ف أو ا�;واج: ���%� �4 �.� أ)�ى ���B�� U@S'yم �� د)�ر، وھ#ا �;��دة ��ارد ا����ف �4 �.�، و ���ا�.� �%�*�2ت �>�d ا�2%: ��  : اد)
ر ا��$ 
رف، �
�� �;ت E; ن -1                                                           A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت،  ، دارا�����ز��د ر�<�ن،  -2  .112، ص 2002ا�%.<� ا�	@�A��ل ا
  .24، ص 1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا���




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �! ��)�ات.!، ا@�����0ت�.�Sت و 6  L d� o*�%�2° ا���)�ات  ت�� m�5 اض���ا �� �
�\ن ت�%
.! ا� �  -3  .1وط *.��و�>�M

ت ا�����(�	.
�
OPل ��[   : ا��
��ل ��[ /�اء �<�@d �4 ا������ أو ا����d ��2» ا�-���ت، ��[ ا�#ي  ا @���نوھ� ��2رة �4 ��3�� �4 ا�S2*��:، ت��W ��4 أ^�رت ��*�U ا�

�' ��ا@� و��� ت)Sل أ�' ���4 و��ون ��ا@� وھ#ا إذا ��ن W��� U���L أن ��Bم ا����' ���اد ���� �� �>���U إ�[ ا�U2�3� :%2، و����d���� �.2 ا����' ����� U0b� W��� !� 4  .�2#�:، أ�� إذا- �S#	��3�ت ا
�	� �k ا���Aف -5  .�����3ت اg��اض ا���P�*SPا�-���ت، وت��[ ا�2%�ك �y��L أن ��;ا�� إ��ادھ� �4 ا*�-�ام ا�
�*o ا�z� و�3][ �#�: ��[ ا��gاد �4 و��E ذ�: �4  ر��، وت�ا�o ا�����دات �� �-�ز0.!وا�<�ا@o ا����ت�2 ��[ إ��ادات.!، و ��>�رات إدات��-�م ا�2%�ك ����L ا���Bل ا��P�gو��0 ��;و�� ا��������P� �.�� 4>�ف ت�W5 أو��5.! ا������،   : )���
�

ت ا��Wت و��
3�
��ر �
��ب ا���Sء ا�#�4   ���ح �.! ا���Z أو ا�-�2ة ت�Bم ا�2%�ك ا����ر�� ��ظ��8 أ�%�ء ا *�y  : إدارة �� 
��ب ا���Sءو/�اء •       . إ^�ار ا�>��Pت ا������L•       :5وإ�5�� إ�[ �� *�2، ھ%�ك وظ�@�y��L m أ)�ى �%.�  .�����4ت ا *���yر ��B��3 �<���0، و��ر�� ����� �4 ا��8Pءة ����Bم ���2/�ة� �.q8Lوراق ا������ وTا d��.     • ءS���� �����
.                                                                                                     ت\��� ا�-;ا@4 ا� �ز�d، اTردن، ا�����ة �����23 وا�%>� وا��ر، دا2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                            ���2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -2  .18-17، ص ص1996��
V�$#ك ا�ا�"
?Sوإدار 
?S
	�  .8026¦ ا����d ا�����، ص  -d���26.  5 *���، ص  �;�;ة �4 *��%�، -4  .22ز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، ���d *���، ص  -3  .142، ص 2000ا�������، اP*g%�ر��، ، ا��ار"��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   7      •��2%�Tت اSا��� dدات ا����%���•       ./�اء و������gت ا���( !��Bت.       •����[ ا����ف ��;ا�� و ��ا@�، �%.� �� �+دي إ�[ ز��دة ت�ظ��8ت ����B! ھ#ه ا�-���ت ���د    .ت���' ا�P*gن ا�>- 
.K .ت
��B ��ا@� أ��[ ��L 4 ت اg��اض ا���P�*SP•   .�8ت ا�2%: و������� ز��دة ر�
��Uز��دة ت�ظ�•   .ز��دة ��ارد ا�2%: �4 ط��� ز��دة ��U@S وU� !.�Bn•   .ا������ و اS�gن �����ف و ت�اول ا*�U ��4 ��د ���2 �4 ا��������4•   :�1+دي إ�[ ز��دة ��ارده، و أھ! ھ#ه ا��;ا�� ����� ا����ف، و�%.� ��L�ا J�
: ا���?
و ا��� ت�%� وd5 ا��By وت���2  (Creder)ت�� ���� �4 أ^'  ت�%�  (Credit)���� ��ض   : ا������8ت �B������ ��#0 ت��دت ت��ر�m ا��Bض و أ)#ت أ/�P  ��%��� و��B ���.�ت �q0 ا�4�yL�2 و �4 ھ#ه   �وض ا��3$	��-?#م ا��: أوP    .اT*�*� ا�#ي �;ود ا�2%: �����ا@�ت���2 ا��Bوض �4 أھ! ���در ا��Tال ��2%: ا����ري �� ا���Z ا�
�0�P� �5.� ا��%��    �-?#م ا���وض ا��3$	� وأھ�	 ' ا�]��، وا�#ي ���d ا�2%: إ�[ ��' ذ�: %��2
U ��2]� �4 ا���ل أو ت��B! ����8 أو ���د ��5ن ���4 �4 ��%� ����'، ��%�ه أن ا� �y� :%2�� ��Bرة ا����' وذ�: ا��Bض ھ� ��' ا� ،�By��W% ا�2%: ���5 �� . أ*�س �' ��ار ��%W ا��Bض 
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،  -d���23-24   .  2 *���، ص ص  *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، �دز� -1                                                             .2ھ� ا*���اد ا�>-, ا����4 و��رتU ��[ ا������ �� ا�����A
Mا K@ ات�i
  .90، ص 1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �=




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   8  �5�L ض ھ� ��2د�� ��ل�Bا�)d�* ،د�B0 (���� ا���� '��B� �(µ� ھ���Lأن ��%�زل أ ]%��� ،���� �B2�� �.��� �8�� ة��� ��ت��ف   .4�1 ��2° �4 ا���ل ��[ أ�' ا*��داده  ���"  e�
��Bم �� d>�  �.���.0 ت
Z ت���U ��2]� �4 ا�%�Bد أو �U8�P ���8ة �
�دة ���8 ���.� ��4 ا��3��4  ا��By ا��� ����.� ا�2%: �>-, �� *�اء ��ن ھ#ا ا�>-, ط����2 أو ا���2ر�� � ��0�� ��� ����U� d �4 *��� ط��2 Uء ����;ا��ت������ Uات�.��� Uا���Lض    .2" وا�Bا� ��L�0 4� اء�* �By4 �5ورة ا�� �.��� oاض و�� ���ت��gة ا�P8� ي�q%س ا��*Tوض وا��-�ط�ة ��%وا�Bرب أن ا�����ن U�80 أو /-��� ا����Bض، �>� 4� �B��Pة ا�-e�L ،�3 أZ�2n ا�� �W�3   .ا�n+�o���*T ��[ );�%� ا�2%:، و�.#ا ���U أن �\)# ���4 ا ���2ر ھ#ه ا��-�ط� و���' ��[ ��ا�.�.� � 'P�bن ��م ا���اد أو ا��\)� ��U  ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�P/Tل، �#�:� U0رة أ�/gر �%� ا���  :  3ت���U أر�d �%�^� ھ� ��نا @�اS30�� ��� *�2 ذ��ه، ت	.#��� �Mg� : 4@��8ض و��د دا� e�L)ض�Bض(و���4 ) ا����Bا��( ��، و�4 ا�<�وري ���م �% ��.%�� �By.ا�  ��أن ��ده �³ولو: و�#د د ��(Tي ا�#ي أ��3ه ا��ا@4 �����4، و ا�#ي ����4 ��[ ھ#ا ا�B%ھ� ا���2° ا�.  K$�Y�رق ا
��ل ا��ا@4 ��[ ��@�ة اg��اضھ� �� ��4P أن ��
��U ا��ا@4 ��0�� ا�q�0ره ��[ ���%U �4 ا���L ت ��م ا������، و ��' و : ا��1
ط�ة  .ا��� ت�<� ���L 4وث ا�������0 و ا��-�, �%.� ھ� ا���8ةو: ا��� أو ا�-L ا����� -1                                                                 .ھ#ا �4 أ*�2ب dو�%�، 80¦ ا����;B2  .91ص ، /��� ا�-  ،Uت�

نi#ا[� �$� ^Sح إ��اھ�! /�
OPا ،K@�A� K.#.
M ر#H$� �� K@�A��دار ا�%.<� ا������ ��23�1 ا ا ،   .�39;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص  -3  .12-11، ص ص 2000ا���ز�d، و ��%>� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   9 �3V�ا): 1-1(ا �$� �m
$�Pن
�
O         ر�A��ص : ��[  ����د���4 إ��اد ا�4��2��3 : ا ،���* d��� ،�%��* 4� �39;�;ة.   
	.
s :���ل ��[ إ��اداتe�L ،U ت�y'  -  :   1وا��� ��4P إ���زھ� �� ا�%�Bط ا������ ا ����د�����Bوض أھ��� ���]� �� ا�
��ة   أھ�	� ا���وض ا��3$	
��را آ)� ��gادات.���2 �4 ا*�-�ا��تU، وت��� ا�2%�ك ا����ر�� ا��Bوض ا������� �%��� )�^� e�L ت�تd8 ا���o0 اTت���2 ا��Bوض ا���P%2 ا���رد اT*�*� ا�#ي ����� ���U ا�%2: ��� 'yإ�[ ا��8ا@� وا���� ت ا��� ت� ��;ا��0.� إ�5�� ��-  .�2�0.�   ��-�م ����رة وا�;را�� وا�-���ت، ��ت���� ��[ ا���*d �� ا*�]Sل ا���ارد وز��دة ا��Bة ا�>�ا@�� ا��� ��ورھ�  ��[ )�� ��ص ا������إن ا��Bوض ت�4P ا�2%�ك �4 اg*.�م �� ا�%>�ط ا ����دي وت�Bم ا��)�ء ������d ا�#ي ت-��U، ����'  -  .ا @���نت�� ا��Bوض ا���P%2 ا��� ت��3.� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا���ا�' ا�.��� �-��  -  .ا *�.Sك�ج و ا���ز�d و �����ت ا�0gت��o ا��Bوض دورا ھ��� �� ت���' ���L ا��%��� وا�� � �%�^� �%W ا @���ن  .d���103 *���، ص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -1                                                               .ا ����د�� وت
��4 ����ى ا����>�	.#��� �Mg� 4�� �Byا� ��ت�:  -  W0ا @���ن��  -  �Bا @���ن��� ��أو ا���4 ا @���ن��2°  و�#د د   K$�Y�ت   ا��8ق ا�;�%� ا��� اSط�ة وا @�����0 ا��8ر����ھ� ا�����
 �@�ةا�8+���� ا���4 -  ا��ا�o�3� d ا���4 - ا��1




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   10 I�
L�ا J�� : أوU����1:   P *%��3ق إ�[ ھ#ه ا�0Tاع و�� ا���%�m ا���� وا�<���0ت ا�����B،ت-��m ا��Bوض ��[ o�L آ���.� وo�L ط���2 ا��4�5��B و �#ا ا�ETاض ا��� ت��-�م ��.�       أ.#اع ا���وض ا��3$	�   : ا����
o�� 
��4 أ���B� e�L ،U! ھ#ا اT)�� ت��2 �.#ا ا�]�ض  ا @���ن�4 ا�.�ف ا�#ي ��Bم  %�عو���2 ھ#ا ا�   ا���وض و@ 
ن - 1   :إ�[ ا�0Tاع ا�������
Oا KWg?

ن - 2   .*�ادھ� �4 د)' ا����Bض �� ا����2B' أو ت��P���� «�2� ��8ت����U%.!، و��دة �� ��! *�اد ھ#ه ا��Bوض ��[ د���ت /.���، و��!  وا���Syت أو gد)�ل ت
��%�ت ��]وھ� ��وض ت�Bم �³��اد ��[ض ت���' /�اء ا���d ا�����ة ������رات : ا��
Oري ا
�L
، و�� ���L ��م ³�2وراق �o�3 ا�2%:  �4 ا����Bض ت]��3 ���� ا��8ق �B0ا، أو ت��B! أوراق ����� أ)�ىو�� �' ا�
� ت ��y' ا��Bض �;ء �4 ���� اTوراق ا������ ا��>��اة، ��%��� ت%-8» ا����B ا������ � �³��اد �����' �;ء �4 �>����ت.! �³وراق ا������، ��وض ���
�B �%� ا�o�3 أو �T'، و�� ت�%W أ�<ت�%W ھ#ه ا��Bوض �>���ت ا *���yر �����' ا�����.� �� اTوراق ا������، وھ� : ا� 2E�� ءSت%�8# ا��� �� d�24 ا��n 4� '�
�� U��� �0وراق ا������ ا���ھ�Tا d�2� ��(Tم ھ#ا ا�B� ،:%2ا� � !.� U���.   3 - ن
�
Oري ا
!S : U� ��Bأو  ا @���ن� ����PL ��ر��4 *�اءا ���0ا أط�ا��ا�#ي ��Bم ���������4 ا�� ا�T'، وت�Pن اTداة ا���ر��، �#�: �P� �� �2��Eن ����  ا �����Lت�>�و��ت أو أ��اد، �����'  ���وت�y' ا��Bوض ا����ر�� �2�0 ���2ة �4 ت�ظ��8ت ا�2%�ك  ���او�U ھ� ا���2�P ت وا��%�ات اTذ��0، ا��%�*�2 Bا� '�Tا ��ة ا������ ����وض �%�23 ���.� �Bھ#ه ا� !q�� نT ر�� وھ#ا��
ن - 4   .ا���
Oا K�

  .115ص  ،���d *��� ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -2  .41-�40;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -U�                                                           1 �4 ط��� ت���' /�اء ا���اد ا�-�م ا�Sز�� �¨��0ج، و  ت
2# ا�2%�ك ا����ر�� �%W ھ#ا ا�%�ع �4 وت���! ا��3��ت ا�����0g  �� ���>�وعت�%W ھ#ه ا��Bوض �.�ف ت4��P اT^�ل ا���y: إ.




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   11   4Pو� ،�.
���� �� ��%d �4 ���م  ا��Bوض ��3ل ��ت.� و����23 ا��-�ط� ا��� تS��.� �4 ��اء �% �Pت ��0.� T �.

  .1ن أ���S* �2 �4 *%�ات �>�و��ت أ)�ىا�2%�ك ا����ر�� ��%	.
s :ض��
ن - �L:   1ث ت���' �� /�وط ��B ا��Bض، e�L ت%�B! ا��Bوض ت��2 �.#ا ا�����ر إ�[ اT^%�ف ا������)�S.�، وا��� ��o أن ���;م �.� ا����Bض، وإ   ا @���ن��%W  ���ا إ�[ ا���ة %�عو�>�� ھ#ا ا�    و@f آ�
ل ا��
Oا��� ا �	AM : ا���د�� وا��ا@�� �¨��0ج، و�5ور��ت m���Pت���' ا�� ��وض �Bت.�ت��-�م ھ#ه ا�����%� d�� 4� ����� ا��+*��ت ��[ ��ارد '�
، ���3 ��[ ھ#ه 2ا��%�وق، وت��
� �%��� ت 
goل  ا*!ا��Bوض �Pوض ا�M�0اع ا������Tوق•      :وت<! ا�%�]�o ��[ ا�����o ا�����ة ��-;�%� ھ� ��وض ����ة ا�T'، ت��W ����: ت�.�Sت ا� ا���2@�� و��Eھ� �4 اTز��ت  ا *�
�B��تا�%�ت�� �4 ا��\)� �� ا���d �4 ط�ف ا�;��@4 و ��Lل أ�'  ھ� ��وض ����ة ا�T' ھ��.� ت���' ا�����Lت رأس ا���ل ا����' : ا����د ��[ ا��P>�ف•       .3ا��� ت�ا�U ا�-;�%� ��ل ��[ ��ا@�ه )�^� ا0T>�3 ا���*���، وھ%�ك أ���y� ��yة �4 ا�%>�ط�ت ا��� ت
��ج ھ� ��وض ����ة ا�T' ت.�ف إ�[ ت���' ا���8ة �� ��4 ت���� �B80ت : ا��Bوض ا���*���•       .�
�د �o�L �.[�2 ط���2 ا��+*�� و0>�ط.�ا��� ت�8ق إ���0�Pت ا��+*��، و

ن -2  .4...و��Eھ�إ�[ ��وض ��*��� 0#�� �%.� أ0>�3 �%� ا����ر ا��0gج و ا��
Oا��� ا ��#
� : d2* �.�����*وز ��� ا��ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' ا *���yرات ا���  �� 
ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -d114.  2 *���، ص ���، ��2 ا��o�3 ��2 ا�
��� -1                                                             .��ى ا�2%: ا����;ي �%� ا�
��� �������ھ� ��وض ����S( 4� d�3.� ا�2%: ا����ري أن ��Bم ���bدة )��.� : ��وض ����� �����a2•       :5ض ا��%4�8 ا������4�4 ا��-�ط� اT)�ى ا��������L�� �B ت ��م ا������، وت>�' ھ#ه ا��Bو*%�ات �y' اz ت وا����ات، و�q0ا ��3ل ��ت.� �bن ا��P� :%2ن ����5 �-�3 ا������ �0ھ�: ) 07(!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ر��، 3ا��%P*gا ،������، ا��ار ا�      d���44-45.    5 *���، ص ص ، �;�;ة �Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988, p 110.  4 - Christain Marmuse, opcit, p112.  - �%��* 4- 3   .109، ص 2001




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   12    •�a2���� ����� ��E وض��وض : �Bھ#ه ا� !�و�� ھ#ه ا�
���،   ��4P ��2%: ا����ري إ��دة ) 
ن -3  .ى ا�2%: ا����;ي، وھ%� تq.� �-�ط� ت���� ا��Tال وأز�� ا��������ى �+*�� ����� أ)�ى أو ���
Oا��� ا ��ل ��[ : ط#��
ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' �0ع )�ص �4 ا *���yرات �y' ا� *%�ات، ) 07(، وھ� ت�8ق �� ا�]��d2* o ...)أراm��-�� �0�2� ،�5 ا*���� ت.� ا��.%��( ��Bرات  
  .1*%�) 20(�[ �>��4 و��4P أن ت��� أ�0��L إL�
s :
?	��
� �	A1� f@وض و�M       ا�%�ع ���2 ھ#ا !��Bت !�� U��0�0، و����B�5، وط���2.� ا���Bا�� �a�.ت��2 �.#ا  ا @���ن�4 �0ع ا� 
ن - 1   :2ا�����ر ��[ ا�%
� ا������
Oص ا
وا��+*��ت  ا���Bم �³��اد ا�4����23 واT/-�ص ا ���2ر��4 ���>���ت ا @���نوھ� : ) ��ل ��[ 
��[ �Sءت.� ا������ ا�
���� وا�������2B،  ا @���نا�-�^�، و ت���� ��رة ھ#ه ا�.��aت �� ا� 
ن - 2   .و��[ ا��By ا��� �<�.� ا�%2: ��.��
Oم ا
ا�#ي ��Bم ��.��aت وا��+*��ت ا����� وا�����W ا�
����P، وت���� ��رة ھ#ه  ا @���نھ� : � �

ت : را[�
  .�����ء وت���� ا��;ا��ت.� ا�����Bا��و�� ا�����، و��[ ا��qوف ا ����د�� وا����*�� وا������، و ��[ ��ى �
���q ا��و�� وا*���ادھ� ا������ ��[ ا��By �� ا�����' �d ا��و�� و�+*��ت.� و���;  ا @���ن�ل ��[ ا��+*��ت �� ا�.
�q�� 
�ات ا��� ت8P' *�اد ا���e�L ،�.��� 4� 4 ت�B! ا��Bوض ا����دا إ�[ ت��� اTدو %�ع�>�� ھ#ا ا�     �Mوض و@ � - 1   :إ�[ �� ���ا�%�ع ��[ ھ#ا .#�q� �	^ وض�M : د���W2 ا����Bض ���%� ���و��، �����2ر أن ا�2%�ك ا����ر�� ���P �.�،  �%�>� ھ#ا ا�%�ع �4 ا��Bوض �%� *��3ة ا��3Bع ا���م ��[ ا ��� e�L ،�%اوا��ط W%�� �.�� U���� :%2� 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش -1                                                           	$�S ، ،�@ا;�  .46-45ص ص  ،���d *���، �;�;ة �4 *��%� -2  .75، ص 2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � - 2   .1ا�����، وU���* 4�L، وأU0 ��در ��[ ا*����ل ا��Bض ا*����  �L%� �� ا�]�ض ا����3ب�����ا �� ذ�: ��[ ��ة و����0 ���;ه ) ت�.�Sت ��[ ا��P>�ف(�#ي � �y��U ��و�5 دون �0��5ت ا 13  .#�q� وض�M :� :�#� ،U���� �3( �5 ري��o�3 ا�2%: ت�y' ا�<���0ت و*�@' ت\��4 ��2%: ا�� و���4P�� U ت��B! ا��Bوض ا��<���0  �¨��ام ��[ ����� �%W ا��Bوض،) ��%�� أو /-���(�0��5ت  ��دة �� �>��ط ا�2%: أن ��Bم ا����' �2B� ��%�� �0��5ل ط�o ا��Bض، : ��وض �<��ن ��%�•        :إ�[ 
ن ��4 أ��2 �4 ���� ا��Bض، و���[ ا��8ق ��4 ا���B و��دة �� ت�Pن ���� ا�<��ن�q�ا ��

ت وا�@�اد، ^Sح ا���4�L 4 ا�����،  -U���* 4�L(3.                                                                             1 و ����0 ���;ه ا�����(���%�ا إ�[ /-��� ا����' �8�P� ا� :%2�B£ ������ ا�#ي أ)#ه ا����' ��[ ��ت��b� UBاء ذ��U �� ا�T' ا��
�ود ا����دا ��[ U� U�Bn  �� ھ#ه ا�
���  ��Bم ا����' أي ��5ن ��%� ��2Bل ط�o ا��Bض، �': ��وض �<��ن /-��•      .2...ا���2�P ت، ا���Bرات، �
Sت ت��ر��، �
�^�' زرا��� و��Eھ�^�ر ����ة ���Bوض �<���0ت ��%�� ت-��S�(�� mف �0ع ا�<��ن ا���Bم ���d@�>2، اTوراق ا������، وھ%�ك [?&�v��� �	@�A��ت اg	?&
، 1998وا�%>�، ���وت،  دار ا��*�م �����23ا� �،ا*����' أ��L ا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  -2  .52ص 	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mر��،  ا�%P*gا ،������ا��ار ا� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ز�%4��L o ��ض الله،  -3  .100، ص 2000A
Mر��، ا�%P*gا ،������  .80، ص 1994ا��ار ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�%� K@�A��ا
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eوت�ر�±  ��[ ا��  ،U��� ض ا���%�حوأ*��ر ا��8@�ة�B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
و���  ا*� ��ء ا�2%: إ�[ ت��B!  �ا��-�ط� ا @����0� o2��  ]�� Uرت�B� م�� d� �8��-ا*����عا��   �� ��yا���� U��BL ض�Bء ��د أ^' ا���رة ا����' ��[ ا����4 ��م � ª�0 ن�P� �� o2ا@�ه، وھ#ا ا����ض و�Bإ��3ء أ^' ا� e
�<���0 ��وض�<���0��وض ��E ا���4 ��5ن����ر ��م @���نا@���ن )�صا @���ن  ���B� ����ر/-���و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2 
نأ.#اع ): 1 -2(ا��q014  �3Vة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  �
OPا K@�A��ا .��[ ��� *�2 �� ����د�4 إ��اد ا�4��2��3   أ  K.
L�ا :
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
ا��-�ط� ا @���0�0>�ط ا�2%�ك e�L ت%>\ �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2
e إ��3ء  ا *�
�BقoE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± أ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��-��d� �8 ��م ��BرتU ��[  ا ����د��ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت  @���ناا@���ن )�صا @���ن����ر/-����T'اا@���ن ط��' ا�T'ا@���ن ���*£ ا�T'ا@���ن ����  ا @���ن ����رأ�'@���ن إ���0�ا@���ن ت��ري  �4 K@�A��ن ا
�
OPول  أ.#اع اTا '��4 إ��اد ا�4��2��3  :ا���Aر                                 : ا�8   I=���اK.
L�ا  U5�Eو  U��L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
oE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± و��ا@�ه أو أأ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� �4 ا�]�ض ����ر @���ن إ���0�اا@���ن ت��ريا*���yريا@���ن ا*�.�S�ا@���ن  @���نا




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   15 ���� �8�اT*�*� ���+*�� ھ� ����8 ت
��B ا���8ق و ت��q! ا���ا@� �S( 4ل ت '2B��Pة  ا ھ���مإن   ط� ا��3$	� وأ.#ا�?
��S�� ا��1
: ا����J ا�ول  .ا @�����0و^�رھ� ��n ،�^�( �8! ا���3ق إ�[ ط�ق ���س ا��-�ط�  ا @�����0وا��-�ط�  ��
� �4 �8.�م ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك و�#ا أ�0ا�.� � ª@��0 ت�: ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ھ#ا ا�>-, ���%��2 ����5ع  ���L ا�>: أو ا�-�ف أو ��م ا��\�� �4)�3 ھ� ظ�ھ�ة ��%��� تSزم ا�>-, �%� ات-�ذ ا��Bارات أn%�ء ��LتU ا������، ��� ���تU��� o     .4���1 ا*���yرا���@� ا�����d ��[ ���ف ا�-U0\� �3 ا������L ت��ض ا����ف إ�[ )��@� ��E ������ و ��E �-3£ �.�، أو ت#�#ب   ا��1
ط� ا��3$	���S�� : أوP  : ا���ا�' ا��+�nة �� ا��-�ط� ا���P%2 و���U�� ا�����' ��.� و 4�L إدارت.�ـ إ  أن ذ�: ����m ��وره ��[ إدراك ا�m��-�� :%2  وا ��.�دا��-�ط�ة   أو ھ� . ھ� ت��d ا)�S��ت �� ا���@� ��4 ا��-3£ وا����3ب وا������L dوUn: ا��-�ط� ا����د��و    .���4 d�ا���@� ا���� ��B

 .ا��\�� ��L 4ث ���S(4ل �� *4P�� �2 ت���m ا�-�3 ��[ أU0 ا 0
�اف ��� ھ� ����d، ����-�ط�ة ھ� ��ادف ���م �4   .2 ا�-�3 ھ� ��^� و��ع )��رة وھ� ا���Lل ��م ت
�B ا���@� ا�����d  .ا���Lل ا�8>' �� ت	.
s :��، �ر، ���ة ا�3�2 -1                                                                .�-�ط� ا���Tل  ،ا��-�ط� ا��>]����  ،�ا��-�ط� ا�����: أ�0اع ھ�4P�� �nSn ت��B! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف إ�[     أ.#اع ا��1
ط� ا��3$		@�A��ط� ا

 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،  -2  .04 ، ص2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1?
!�
و����  -ا�>�2� ا��;ا@�ي درا*� ���L ��ض - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق ��     .32، ص2014، ت-�, �B0د و �����، ا ����د�����Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   16  1- �	�

ن�1
ط�  -أ     : ��4P ت��B! ا��-�ط� ا������ ا��� ����ض �.� ا�2%: ���� ���   ا��1
ط� ا���
OPرف و ھ�  ا @���نت���2 �-�ط�  :ا��ا������y ��  وا *���yراتت�<�4 در�� ا��o�B �� اTر��ح ا���  ��4P أن ت%>\ ��0�� �-��@� ا��Bوض �4 أھ! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�� ���ة ا�T' �%�  4ا��-�ط� �ت%>\  :�1
ط� ا�&	#��  -ب      . �� ا���ار�± ا��
�دة ����;ا��ت���Uن ا����و��، أي ا���Lل ��م ��رة أو ر�2E ا����Bض أو ا��3ف ا�e��y  �4 ا���Bم ������ء ا�� Uرة ا�2%: ��[ ت���� ا��;ا��ت��ة��م ��ء ت���� ا���ارد ا�����* o2�� ،�.��B
���U، و�� تmB ��ة أ*�2ب وراء ا����ض ��-�ط�  ��ا��� ا*� ��ة، o�3�� e�L و��د رأس ��ل ���3ب ��]��3 �-�ط� أ*��ر ا�T%��2 ت>.� ت�2�Bت �Lدة �� ا���8ة اT) ا���Sتا��ط%��، �� ���L ا��Sك ا����ف �����دات �S����� ���Bت ا�T%��2 )�^� أن أ*�اق ���B� ��2%' ا����� اT ا���Sتوھ� �-�ط� تo�B أ*��ر ��d و/�اء  :�1
ط� أ��
ر ا��Aف -ج    .ا����ض ��-�ط� ا������ دة �� أ*�اق ا���ل �� واTز��ت ا�
� ا ����دي��� ت��ھ! ��» ا���ا�' ا�-�ر��� �y' ا����د    .ا�����5 إ�[ ا��;ا��ت ����� ا ��;ا��تا��
�ل ا��²��8 ��2»  •     .*�ء ت�ز�d اT^�ل ��[ ا*�-�ا��ت ���o ت
���.� Tر^�ة *�@�� •       : ا������ ��#0 �%.� oإ�[ ا�#ھ ���5g�� ف���' ا�U�S( 4� :%2 ��[ ��ارد : �1
ط� أ��
ر ا�-
�Oة -د     . 1ا�
*�� (���ل ا��8@�ة ھ� ا�4�y ا�#ي �� ة ا�#ي ����U *�� ا��8@�(أو ��[ أ*�*�B� Uم ا�2%: ��*�-�ام ھ#ه ا���ارد ) ا��8@�ة ا�#ي ��%
U ����د��4  � ا��
��Lة�ل ��دل، ھ2 -1                                                           ا���ز��، وت�Pن ھ#ه ا��-�ط�ة �� �����ت ا��Bوض ا������، إذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل Z��n و����  ا *�-�ا��توت
�ث �-�ط�ة ت#�#ب *�� ا��8@�ة �S( 4ل ت�8ق تm���P ا���ارد ا������ ��[ ��@�   ).ا���5��Bن 	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@درا*� ���L ا� إ�3� '��
��E " ا ����دي، /.�دة ������� �� ا��     . 34- 33ص ص، 2012-2011، ����� ا��;ا@�، "�%>�رة




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� وھ� ا��-�ط� ا�%�ت�� �4 ا رت�8ع ا���م �� اT*��ر و�n 4! ا0-�8ض ا��Bة  :�1
ط� ا�
1q_ -ه      .  1و���� ا�����' ����ل �B0 ،Z��nل أU0 �� �-�ط�ة ا0-�8ض ���ل ا��8@�ةوإذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل ��]�� ، ا��8@�ةا�����' ����ل ��]��، �B0ل أU0 �� �-�ط�ة ارت�8ع ���ل  17   <-! وذ�: Tن ا�%��2 ا�2�T �4 وت���2 ا����رف أ�L أ��2 ا���<�ر�4 �4 ا�� ، ا�>�ا@�� ������ 4  :�1
ط� رأس ا��
ل - و     .أ^��.� ت�Pن �� /P' ��وض���yا���د��4 وا���� W���� 4� '� ����
� -��S�2 .  2;ا��ت�� ا������ �³^�ل �4 ا����B ا����وا��4�5��B و��Eھ! �4 أ^
�ب ا�����W ا��-���8، و�-�ط� رأس ا���ل �%�ª �%.� ا0-�8ض �� ا����B ��م ����8 رأس ا���ل �	�	oV

ل •     :�L\� �Bاث ���%� وا��� ت%�3ي ��[ )��@� ���2ة �%.�و��4P ت
��� أ�0اع ا��-�ط� ا��>]���� ا�����  .�4 ��م 0���� أو �>' ا������ت ا��ا)��� أو اT/-�ص أو ا��q0T أو ا��� ت%�! �4 أ�Lاث )�ر����-�ط� ا����ض ��-��@� ا��� ت%�! : وھ� �-�ط� ����.� ��%� ��زل ������� ا������� ��[ أ0.�   ا��1
ط� ا�	
2Pا K�وھ� ا���Tل ا���   ت�d� �8 ط���2 ا��ظ��8 : �3
ن ا������
ر�
ت ا���� وا��
ن @K  •     .أو ا��
��' ��[ ا��0�Bن وا���ا@W ا��%����q �4 ط�ف ا���+و��4 �4 ا�2%: أو ا������ 4��Uھ� ت�: اT���ل �4 ا�%�ع ا�#ي �.�ف إ�[ ا�]¸ أو إ*�ءة ا*����ل ا������Pت  :ا��ا) ��Sوا�� �
�
ت •        .ت��m ا���' وا�-�' �� ا��q0T ��� �� ذ�: أ��q0 ا���2�Pت� •      .وھ#ا ��o2 ��ر�n ط����2 أو أ�� أ�Lاث أ)�ى :ا��iار @K ا��#�#دات ا��
د��•       .وا/��اط�ت ��ا4�0 ا��#�
ن، �1
ط� أ0¦ ھ>�م ا�����ك -2  . 11، ص2015، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  -1                                                             . 1ا���Sء، ���م ت��� ا��%�� ا�2>�ي ا�mPء ا����P��� d2%������ ا����^�ة �� إدارة ��ارد ا�2%:اg)�8ق �� ت%�8# ا�����Sت أو إدارة ا������ت وا��S��ت �d  :ا�
$-	� و إدارة ا����
OPا  �@

ر��و أ�sھ
 @K ا��=�L
�Pرفا��ا�-�^�  ، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ا�� ��د، ����� د�>�،  ا ����د�� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' در�� ا�����راه �� ��gي ���� ا�B%2014ا����� و ا� ،   .18ص
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.# -أ      :ھ%�ك ا����� �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف �� ���ل ���.�، أھ�.�   �1
ط� ا���
ل -3  18  �
�Bق و ����Bا4�0 و ا��>����ت ا���درة �4  ا ��;ام�-�ط� ت%>\ ��0�� ��م  :.	�ا��1
ط� ا��� W5ا��ا ���
� ا��1
ط� -ب      . 2ا���0�0�B ا�%�ت�� �4 ا������ت ا������� ا��P�gو��0 ا ��;ا��تا����3ت ا�%y� ���B' ا����رف ا����;��، و �� ت%>� ھ#ه ا��-�ط� �%� ��م ا��	!	Sا�
�Pط�ا ھ�: ا�-�� ����

.Kا��  .3ا����رف ت���� ��[ ا����� ا�
�%� ��ى ا���د��4 و ا���Sءا��q0T و ا��Bا4�0 ا�-�^� �#�:، و ا����� ���' �.! ��e�L ،:%2 أن ط���2 ا0T>�3 ا��� ت+د�.� �d� ]/����   ��� :%2 وت%>\ ھ#ه ا��-�ط� ��0�� ا�8>' �� ا��>]�' ا����! � :�1
ط� ا�&��� -ج .ا������ �3عBا� �� ا��]��ات �d ا��%�*o ا����وب ��م و ���Bارات ا�-�ط² ا��%�8# أو )�ط�a ��ارات ات-�ذ ��0�� ���U رأس و ا�2%: إ��ادات ��[ ت\�P� �.� ��nن أن ��4P ا��� ا�������2B و ا�L�ا J���-?#م ا��1
ط� : �	.
�
OPا 
�� أدت إ�[ ت��y ا����رف و ��L !n 4وث اTز��ت �4 أھ! اT*�2ب ا� ا @���نت���2 �-�ط�  و m#رھ ���SP�� ا��1
ط� ا: أوP       .و^�رھ�ا @�����0 ھ� أ��y �0ع �4 أ�0اع ا��-�ط� ا������� /���� و���U *%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m ا��-�ط�  ا @�����0�� ا��ول ا������B وا�%����، إذ ���� /U2 إ���ع ��4 ا�������4 ��[ أن ا��-�ط�  ا ����د��	.
�
O                                                                                                                                                                                       1-  ،����0 درا�)<�اوي ��إدارة ا��1
ط� ا��3$		�g�+$#ك ا�و ا� ���	��

ر.� [	� ا��$#ك ا��� �، �#��ة �������،  �إدارة ا��1
ط� داودي ر��ء،  -3 2  .18 ، ص���d *��� ،أ0¦ ھ>�م ا�����ك -   .9 ، ص2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"����� ���Pة 	.
�
OPزل ا
] �$!� f@ا@� ا�-�ر�� و;��#��ة ، - و���� أم ا��2ا��- درا*� ���L �%: ا� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��،  ا ����د������B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م     .31، ص2013- �����2012 ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �����  ����;ا��تUھ� ا��-�ط� ا��� ت�ت2£ ����3ف ا����B' �� ا���B، أي ��م ��رتU ��[ ا����ء   :  ت��ف ا��-�ط� ا @�����0 ��[ أ0.� 19   �Bا�� �� U��� ص���� ا��-�ط�    .ª�%2 �%.� )��رة �����ا��-�ط� ا��� ت%>\ ��o2 ��م ا���اد �����P' و�� ا���Z ا��
�د ��� �  .1و�� ����ھ� ��� ھ� �%�B�3  ا @�����0  ت( 'P<4 أن تP�� �.���� وض �' أن�B�0ع ���4 �4 ا� ]��'��
�و��	� @�ن ا��1
ط�     .��4م و��د ا�%�� ���U ���اد أ^' ا��Bض و ��ا@�ه�� ا�-��@� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�o2�� :%2 ��م ��رة ا�;��ن، أو ت��y'  ا @�����0ا��-�ط�       .3ا���P' ����2° ا����B��� �2�%���  U��� �8ض ��ر��ت ���8وت�، ��� أ0.� ت�2أ �%� ت��B! ا��Bض و ت���� �L[ ا�0.�ء ����� ا��	.
�
OPم  ا�� J�&] �&�v��أو ا w$��ا 
?��=
�	� �k ��م �Mرة ا�Y[#ن ��S j&��� أ�m ا���� و @#ا�Oه أو �Mرة ا�Y[#ن ��ھK ا�1&
�O ا�
K ���3 أن �� f=
S j&��� ا����� ا��& 
   .و�#د .	� ا�&�اد ����	.
s : ط�
�m#ر ا��1	.
�
OPا��-�ط�     ا d�ط �.�  ا @�����0إن ت��
��ل ��[ ���ھ! �� ت�;�; ��0 و ت�3ر ا�2%: و �����ه ��[ ا*��داد ا��Tال ا��� ��م �b��ا4�.5 �2' ا�2%: ا����ري و ت
��' ھ#ه ا��-�ط� ا������� و ا��
� و ا� �  -1  :��� ���  ا��-�ط� ������' ���Bض و ��<.� ����� ���%>�ط، و ��<.� ����� ����qوف ا�����، إ  أ4P�� U0 إ���ز ھ#ه ��<.� �����  ا @��������0 أن ھ%�ك ت%��� و ت��دا ���-�ط� ا��� ت
�£ �������� . ا���ا@� ا���ت�32 �.����

�ضا��1
ط� ا�����
]  Brrowers Risk :                                                             1-  ،ة���� ��ر��� ،W��^ ط� ���8ح
�ا��1	.
�
OPا�;����0، ��ا)�� إ�[ ا��+ت�� ا������ ا��و�� ا�، ا ����� ،dي ا�����%� �	� �L;ة �
��د ا�;���ي،  -2  . 03 ، ص2007 أ���'18اTردن، ��م =

ن ا��K@�A و ا��
OPإدارة اK.
�
OPن، ، ا��� ،d2000، �+*�� ا��راق ��%>� و ا���ز� ، ���_ �L;ة �
��د ا�;���ي،  -3  .174 صS و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��إدارة ا�
OPنا
، �+*�� ا��راق، ���ن، 1ا���23  ، 
ن�#دة إدارة ��2 ا���3� ر�5، �
�8ظ أ��L،  -4  .210 ، ص2000�
OPن، ، ا��� ،d213 ، ص1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�.   




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و وU�5 ا����� و *o2  ا �������ا������ و *���S�  Uءت�����U' و��ى  ا @���o2�� \<%���0 ا�����   20   ��ل ��[ ا��Bض و ��! ا��\�� �4 اTھ��� �S( 4ل و�n@�  •      :، و ت>�' �� ���ا @���نوا�]�ض �4 ھ#ا  ا @���نU���L إ�[ 
�� U��LS^ ض و ��ى��Bأھ��� ا�� 2nإ�����ل ��[ ھ#ه ا�������ت �4 ���در دا)��� و )�ر���  ا @�����0ا����� •      .�ت ا�>-
�����Bض و ��4P ا� ��� �d5�� 4 ا����� �����Bض و ��! ا����ف ���S( 4� Uل ا��0��2ت ا���ر�-�� و ا�������B ا��Bا •     .�����Bض و ��ى ت\��n ذ�: ��[ أوU��5 ا������ ا ������و ا��d5 و ا����ك  
�ض -�B�.    2رة ا����Bض و إ���0�Pت ت�;�;ھ� و ت���3ھ� ������2B' •      .ا����'�
ع ا��ي ���� @	� ا�����
] ����
ا�#ي ���' ��U ا����Bض و ا��qوف  ا ����ديت��' ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����23 ا�%>�ط        : Activity Risks:  ا��1
ط�ة ا�� ، و ت%�ع اT*�اق و ا���3رات ا��P%������ و ا *�.���S�� ت-��S�(�� mف أذواق ا����.�4�P و ��دات.! ت� ��4 ا����3Bت ا��-���8، و ھ%� ��ا�U ا�2%: ^���� �� ت���B ا��-�ط� ا��� ا�����0g و ا�������B ا����8و Operation Risks:  .ا��%���� و ��E ذ�:   3- 
?��#�S ب#�� ا���	����
] ����
�B�.        :Genaral Conditions Risksول و)�2تU و �SءتU و إدارتUا�ت-��m �4 �-�ط� اg��اض �<��ن رھ�B� 4ري ��� أن اg��اض ����Bو��4 ت�ت2£ �-�ط�ة ��8Pءة ا����3ب و ا�<���0ت ا�����B و ا���3رات ا���� ،���2B��Sy �-�ط� اg��اض �<��ن أوراق ت��ر��  �� @���نوت-��m در�� ھ#ه ا��-�ط� �4 ����� إ�[ أ)�ى و ذ�: �� �5ء ا��qوف ا��
��3         ا��1
ط� ا��  4- ��

��Hوف ا��] ����
   ا��1
ط� ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ���  ا زدھ�راج و وا���0�0�B، ��;�� ھ#ه ا��-�ط� �� ظ�وف ا���Pد �Sy و ت%-8» �� ظ' ���ات ا��و ا �������و اTو�5ع ا����*�� و  �� ����دت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����qوف ا���ت�32      21   
ء ا��$Lenders Risks  5 - w:   .ا����*� �
� �4 ھ#ه ا��-�ط� ا *��Bارا����*�� ت+�n �� ز��دة ھ#ه ا��-�ط� و  ا �35ا��تأن �(|] ��A
ا���%�ح، و ا��
�B �4 ���م  ا @���نت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ���ى ��رة ا�2%: ا����ل ��[ ������ و    ا��1
ط� ا�� �; ��[ ھ#ه و�4 ا��y�T ��[ ھ#ه اT)�3ء و أن ��Bم ا����' ��
o ود��� �d� U . �����2�3ت ا��U%� ����3ا����Bض �
d �#�: ���م و �4 اT)�3ء ا��� ��4P أن تB. ا��د��� ��� ��%�*�B� d� oار ا��Bض أو ا���.�' ا���%�حأن ھ#ه ا��د��� ھ� ��5ن ��Bض ���' آ)� و ا�-3\ ا�#ي ورد ھ%� ��م ���م ا�%2: ��� Others Risks:                                                  .ا�2%: �����! ��%�ات ا�>
4 �����' �2' ا*�U�S ���� ا���%�ات  6-  �	o�
] ����
وھ#ه ا��-�ط� ا��1
ط� ا��   oا����' ط�� ��n\ا @���ن��ت�32 ���ى ت  W0�� :%2اث أو أ��ر ) ا @���نو ا��L�1ر����\�� أ.   I�
L�ا J�
س ا��1
ط� : ا���	M ط�ق�	.
�
OP���2     اB��� '�(ل ��[ ��ا��
��' ت�: ا���ا)�' ��0�� )�3 ��م ��رة ا��4�5��B �4 ا���d �#�: �.� إن ا�2%: �%� ���ر*�U 0>�طU �� ت��B! ا��Bوض، ����d دا@�� ا�
� : أوP          " ا��Bض ا��%3�B�" ط���B ا��%�B£  •      ط���8 ا�%�o ا������ •      : ا��3ق ا�������� ��yPة �4 ط�ف ا�2%�ك وھ��B2�� d و ذ�: ��*�����U ��3ق وو*�@' ����دة و ت
�ول ت�W�5 أھ! ��Bم �����B ت��B! )�3 ��م ا������2ة �d وd5 ا���Lل ��م ت	�
� ا�$&J ا���  .94 -92، ص ص 2012، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،  -1                                                             ط��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 8��� و ا*�%��ج ا�-����ت ا�<�ور�� ���� ����� %��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ت���2 ا��را*� ا������ �4 أھ! اTو�U ا��� ت��; ���.� ا�2%�ك �   22  � �B��3� �اءة ���;ھ�� ا�����B� م�B8� ������ �����ت.� ���+*��ت، إذ تPت ���B0 ت�B�رت.� ��[ ت���� ت���و ��ى  �.��
�B0ط ��ت.� و8�5.� و ا��� ت����ھ� ��[ ت
��� ��ارھ� ا�%.�@�  و أداء ا��;ا��ت.�، و������� ��! ا*�%��ج��^8.� ا����� ا�
��� و ا�����2B� و ر� ��ل ��[ ��ص ا*���yر إ�[ �����ت ھ���P%%� ت�%�m ا�%�o ا������ ا��� ������.� ا�2%: �� إط�ر ت
��' ا�����5 ا������ ���+*�� ا���   . ا���� 'y�� �W% ا��Bض أم  

�W، وت��Pن o�0 ا������ �4ا������ ����� �.#ا ��%� ��م ��رة ا��+*�� ��[ ا����ء ������ د��0.� ����ة ا�T'، و ذا ��Z0 ھ#ه ا�%��2 ��س ��Bرة ا�>��� ��[ ا����ء ����;ا��ت.� ����ة ا ،'�T�bذا ��Z0 �2�0 ت��-�م o�0 ا������ �J&. :  B ا�&	#�� .I  : ت�د ا�^ 'P<� �.ل أ��ا�Sدرة ��[ ا*�]�� ��E ���<اول -1  : ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��
�;ا��ت ا���ر�� �4 ا ^�ل ا�y�T ا�y�T *����، �.#ا ت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد ا �ت���; �%�^� o�0 ا������ ا������ ����� ت
��.� إ�[ ���B0 �#ا ت���� ھ#ه ا�%��2 ��[ اT^�ل     : وت
�o �2�0 ا���اول ا������ �����]� ا������ :.&�� ا�&	#�� ا�&���� -U��� � .  2 �4 ا��;ا��ت ����ة ا �'ا ��ن ا�#ي �<�4 ��2%: ��رة ا����' ��[ *�اد �����ر ��U��� �8 �� ا�����Sت ا������� �� ���� ا�2%�ك ا����ر�� �����ر ���%���، e�L ت��L 'y ، و ت���2 ھ#ه ا�Z0��½ �2�% ا�%��2 ا�����ر�� ا�����2B �4 و�.� �q0 ا����� �4 ا���Pب أو ا�4�yL�2 ھ� �.� ����Bس ������� و إن ت��ر اg/�رة ھ%� إ�[ أU0 �4 ا���o و��د �2�0 ����ر�� ���8 ��و  .ا����او�� �4 اT^�ل ا����او�� ا ��;ا��توت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد    : ت
�o�0 o ا���اول �����]� ا������ :.&�� ا� ا������3ت	ا����او��ا�����دات	ا����او��  .1وا�%��2 ا�%��ذ��� ��
P! ��[ ا����; ا����� ��>��� ھ� . *���� = −ا��-;ون) 	�2�0	ا���اول اا������3ت	ا����او��(ا�����دات	ا����او�� =  �2�0	ا������	ا������




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   23 3- ������]� ا������ :.&J ا�$��� ���B%�2�0 ا� o�
��]� ا�� :إ��
�K ھ
�� ا��[� -1 : و o�0 «�� ��#0 ا���
�� ���� ���. إ�[ أن ھ#ا ا����' ��در ��[ *�اد ا��;ا��تU ت��ه ا�2%: ا @���ن�����ى أداء و��8ءة *��*�تU ا��� �B23.�، و �.� �<�4 ��م و��د ��� ����، و ���U ت4a�3 إدارة ��'، �.� ا�P�0س ھ� ر�
�� ذ�: ا�� ا @���نأ��y �� ت.�! �U ا�2%�ك �%��� ���Bم �.� ���' �J&. :    o�3 ا��[=	� .II  . �2�01 ا������ ھ� �+/� إ����� �� �' ا�LTال، ����� ��ل ��[ ��م ��8ءة إدارة ا*���yرات.��#ا ����o )�� ت�ازن ��%.��، و  �2��0 أن ارت�8ع  ،اz)�4 أ�Lھ�� *��Pن ��[ ��Lب ��0! أن ت
��o�L ھ#ه ا��2�% ��o ��ا��ة أن ا������ و ا���
�� ھ�� ھ���ن ��Sز��ن ���+*��، و �4P ���%� أن              : وت��� Wھ��¸ إ����� ا��� o�
�j -2  .ا�%��2 �%-8<� �.#ا ��ل ��[ ارت�8ع ت�8�P ا�����2تا�%��2 ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��+*�� ��درة ��[ ت
��B اTر��ح ��m���P �����، و ا��P¦ إذا ��Z0 ھ#ه ت�P¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��8ءة اgدارة �� ت
��B اTر��ح ا�%�ت�� �4 ا��gادات، �bذا ��Z0 ھ#ه           : ������ �O

��ن )��� �
��د،ا� -1                                                             .ا ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���*� �����ر ا���Bر�0 ��%� ��8ءة ا����*�ت ا��� ت%�.�.� اgدارةا���� ،��y�bذا��>]�'، وھ� �4 أ��2 ا��+/�ات ا��� ت.�! �.� ا�2%�ك، e�L ���2 ھ#ا ا��+/� �4 ر�
�� ا���%�ر ا��ا�L وت���2 ھ#ه ا�%��2 �4 أ�<' ا��+/�ات ا������ ���Bس ��8ءة اgدارة �� ا*�-�ام إ����� أ^�ل        : و�
�o ا���@� ��[ ا�����دات �����]� ا������ :ا��#�#دات ا��P  ار���	� ا��
�	-��S K	� ا�=
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�

.��Kى ا��
OPة �������، ا��#� ، ا������3ت	ا����او��ا�����دات	وا�%���B	U2/	ا�%���B  .36-35،ص ص ،2005�����E" ،4�3 �%>�رة"ا������ اE ���S*g;ة،  = ���B%ا�	�2�0	ا������ت 	Wر�	ا�����2تإ�����	���^ = Wا���	إ�����	ا�<���2 ھ��¸	2'�	ا��>]���	Wا���	��ا�����دات^�	ع���� =  ا���@�	��[	ا�����دات




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   24 3- �	3��f2 j ا��� �O
��]� ا������ :ا����� ��Pا��� �L ]�� �@ا��� o�
و ھ#ا ��%� ��ى ��8ءة ا��+*�� �� إدارة أ��ال  ا *���yر،وت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ ر�
��              : و � ���yك، و ت.�! إدارة ا����Sب ھ#ه ا�%��2 و ������ ا��]��ات  ا @���ن4 أو ا����
�' ��.�، ������ ��رة ا����' و ��ى U���L ���³ال�� ا�2%�ك ا����ر�� �
�ر�0 �������' وت�B¦ ھ#ه ا�%�o ��ى ا����د ا��+*�� ��[ ا���4 �� ت���' ا*���yرات.� ����B        ):ا����#.	�(.&J ا�
#ازن ا�?	3�III.  K  . 1ا��� ت 4�Pم �4 ا�����Bع ا��#ال  -1  .ا��#�!� j�وض إ��وت
�o �2�0 ا��Bوض إ�[ ����ع ا��Tال  ):ا��#�#دات(.&�� ا� ��در ا�����'  ا ����دت��[ �%��2 ا��ا��� ا������ و ت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ در�� و       :�����]� ا������� ]�� �� زادت �2�0 ا��ا��� ا������ ���� اZ>8-0 ���ھ�� �BLق ا���5��B �� ت4��P أ��ال ا��+*��، و �� � ا�-#ا�O-2  .ا�����P �� أ��ال ا��+*��	�oS د ��ات��:  �[��2�#ق ا��&
ھ�	�.&�� ا���# - 3     . ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��Bرة ا��+*�� ��[ *�اد ا��8ا@� �S( 4ل اTر��ح ا��%��� ���+*��      :ا������و�
�o ��د ��ات ت]��3 ا��8ا@� ��� j�ا������ :ن إ �[��
ر�� Kا�&�اد @، S&		� ���1 ��م ��
�ج ���[ زھ��ة -1                                                             : وت
�o �2�0 ا����ن إ�[ �BLق ا����ھ��4 ���!
، "� �%>�رة�E"، �#��ة ��*��، ����� ور���ا��$#ك ا� �L	ا�����P^���	ا���W	���	ا��8@�ة	وا�<���2	   .9-8 ، ص ص2013ا��;ا@�،  = ��Pا���	�L		]��	�@ا����ن ا���	ا����ھ��4إ�����	ق�BL	���^ = ���ع	ا��Tالا��Bوض �2�0	ا����ن	إ�[	�BLق	ا����ھ��4� = ا��8ا@�ا�����	ا���W	�2'	ا�<�ا@o �2�0	ا��Bوض	إ�[	����ع	ا��Tال =  ��د	��ات	ت]��3	ا��8ا@�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � -4  .��اض ��ى ا��+*��اg�ا��4�5�B، و ت;�� أ�<� �-�ط� ا����4���y، و ���2 ا0-�8ض ھ#ه ا�%��2 ��[ و��د ��رة ���%� ��[ ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 زادت ا���L ت ��م ��رة ا��+*�� ��[ )��� د�%.� و زادت �-�ط�     25  	3�2�#ق ا�� j�ة ا��� إ�	AM #ن�ا�� ��&.:   ��Pق ا����BL ]إ� '�Tة ا���وت
�o �2�0 ا����ن � 
.! د��ن ط���� اT '�Tن �2�0 ا����ن ����ة ا�T' �����  ��م �Bn ا��ا@%�ن �.#ه ا��+*�� و ��م���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���� ��ن ذ�: *���2 ��[ ا��+*�� e�L أن ارت�8ع ھ#ه ا�%��2 �+دي إ�[      : �����]� ا������%� ��Pق ا����B
��در	ا�����'	ط����	ا�T'ا����ن	ط����	ا�T'  : وت
�o�0 o ھ�P' رأس ا���ل �����]� ا������ :.&J ھ	�3 رأس ا��
ل -�2�%��� . 5 �� = 
ط  .IV       .1ا�T' إ�[ ����ع ���در ا�����' ط���� ا�T'ط����  ا ��;ا��تت�B¦ ھ#ه ا�%��2 �2�0 و  o�0	ھ�P'	رأس	ا���لV$�ا J&.:       ،إدارة ا�����دات و ا������3ت ��ح إدارة ا��+*�� ��
��L، أ��م ��� ا���3' ���ر،  -4P��  :                                                            1 ا���3ق إ�[ ��» ا�%�o ���� ���و  �y' �.#ه ا�����دات،اT ا *�-�ام��رت.� �� أي أ0.� ت�B¦ ��ى ��8ءت.� �� ا*�-�ام ا���ارد ا�����L ���+*�� �� ا��%�ء ا�����دات و �n 4! ��ى ت��-�م ھ#ه ا�%���B�� o! ��ى 0�
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ا������ ��ى ا� ���S*gا��%>�رة"ا ��E" ،4�3��� ،2008 38- 37، ص ص.   '�Tا	ة����BLق	ا�����Pا����ن	� = ��Pا���	ق�BL	]إ�	'�Tا	ة��� �2�0	ا����ن	�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   26 1- �إ�����	ا�#�!	ا����%�^���	ا�����2ت	ا���z	ا��%���  : و�
�o ���ل دوران ا�#�! ا����%� �����]� ا������: ���ل دوران ا���_ ا����$ = ��' ذو  ���ل	دوران	ا�#�!	ا����%�

�U��W ا����%� �����L 4ت ���%� و أوراق �2»، و ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��رة ا��>�وع ��[ ت^ ¦Pن ذ�: �+/�ا ���ا و ا���� ���� '��

@K رأس ا��
ل ا��
�� -2   .���� زاد ���ل ا��وران أو ���*£ ���ة ا��m رأس ا���ل ا����' :���ل دوران ��دوران ^� ��ل ^���� o�
��]� ا������   و����:                        ��Sھ#ه ا�� W54 وت�� �yل *�@�� أ��^\� X8�
ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ������ ا*�-�ام ا��+*�� T^��.� ������ اTر��ح، و ��¦ ھ%�ك ���ل 3�0� و      :و�
�o ���ل دوران ����ع اT^�ل �����]� ا������: ���ل دوران �!�#ع ا�m#ل -2  .ا ���2را���*d ���4  ا���L ت�ة �d ا)# ا���تd8 ��8ءة ��ا��+*��ت اT)�ى، و �>P' ��م ��P¦ ���ل ا��وران ا��%-8» ��م ��8ءة ��
�P�� 4¦ ���ل ا��وران �S�y��  4ت.����L.�، و ت�o�3 د�� ا�
P! ��[ ھ#ه ا��B� �2�%ر�0 �+/�ات ا��+*�� ��d5 ا��
��' إذا ��Z0 ا��+*�� ���*�� �� 0>�ط.� أو ت  d����B� 4ر�0 ���ل ا��+*�� �d ���ل ا��%��� �-��m �4 ^%��� إ�[ أ)�ى، و ��P ا��+*��ت �.�� .32*��� صر، ���d أ��م ��� ا�J&.:                                                             - ��� '��3 ا�&#ق .V  .1ا��� ت%��� إ��.� ا��+*�� ^���	رأس	ا���لا�����2ت	ا������	ا��%��� 1 = 	دوران	^���	رأس	ا���ل	ا����' �ل�� ���ع	اT^�ل^���	ا�����2ت 	� =  ���ل	دوران	����ع	اT^�ل




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ا��/��، و �o���� 4P  ا @���ن*���B ت! ت�W�5 ا����� �4 ������ت ا�%�o ا��� ت.�! �.� إدارة  27   ��]� ا������ :ر[=	� ا�&?_ ا�#ا����2ل  -1  :�� ��� ا���������[ ا����ء ����;ا��تU، و �4 أھ! o�0 ھ#ه �-��ص ��5ن �BL� ،�.�� ���L ت��y ا����' و ��م ��رتU  ا @���ن�0ع �4 ا��Tن ت���� ���U إدارة U�.*T و ا���]��ات ا��
�دة �.#ه ا����B، و ���L ا���اول �� *�ق اTوراق ا������، وP�� e�L¦ ذ�: ����� ��
��� ا����B ا� ا ھ���مت�;�; �%���.� ت��ه ا����m ا����� �����' �S( 4ل  ا @���ن��[ إدارة ��� �Lا��.! ا��ا ��
��ى ا�2%�ك ا����ر�� ��[  ا @���نإن ر�
�� ا��.! ا��ا�L �4 أھ! ا��+/�ات ا��� ت���� إدارة         : و�
�o ���ل ر� ��]� ا������و�
�o ��@� ت�ز���ت ا: �
S �O#ز��
ت ا��?_ -2  . ا����3ب ا @���0����رة دورھ� �>\ن ات-�ذ ا��Bار ��� !.*T:          ص�� ]�� !P
�! ا���ا@� ا���2��P، �.#ا ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ��ن ذ�: أ�<'، Tن إدارة  ا *���yر��� e�L�m ��2ل ا������y ��8ص  ا *���yرت���� ھ#ه ا�%��2 �� ا�L ]ا�2%�ك  ا @���ن�� ��  �2Eن ���.� ا���P� ر�� ت.�! �.#ا ا����' و��ا����B �� إ��اU5 دون و��د أي ت-�ف �4 ا���� ا����� ا�� '2Bا���� ��1 .    
	.
s :�	�$
� ا��ط�� ��@�� ا��� ت���3�b� Wء �3B0 �ت���� � ���%�B£،ط���B ا��Bض ا��%3�B� ھ� آ���  Lgا '���
�; ا��4�5��B �4 ا����ء ����;ا��ت.!��@�، ������ ا�
��� ا������ ���+*��، إذ أ0.� ت���� �+*�� اLg ھ� ط���B �4 ط�ق ا��%2+و  . وزن �P' ط��o ��ض ���
�د ا�-�3 ���%��2 ��2%: أو  [ ا��� d��2 و ت��اض ��[ ت-�8» ��ا��gا .                                                            -  d��� ،ج ���[ زھ��ة�
.12 ، ص��*��� ��د	اT*.!	^���	ا���W	���	ا��8@�ة	و	ا�<���2  1 = �Lا��ا	ا��.!	��
��	ا��.!	�4	اTر��ح	ا���ز�� ���ل	ر�L��ا���	ا��.!	��* = !.*Tا	ت�ز���ت	�@�� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��@� ت�4P �4 ����� أ�<� 28  Lgا '��
��^� ��[ ا��Bوض ا�%�o ا������ و �4P ا*�����.� ���'، إذ تe�L( �23 ت.�! �%��qت ا��Bض ���yا ��B��3 ا��Bض ا��%0T �3�B.� أ��y ات�B� �0�Bرd� �0 ط���B   ".*���� أو ���;ة " �3B0 ت�U���L 4� �2 ا������ ��� ذ�: �<�ف �� إ�Lى ا��������4 �� �4 ��%� ت�e�L ،����y �' ط���B�� ���� oض �\)# أ4�L ت�%�m ���+*��ت �� �� أو�U ا�-�3 اS30ھ� ط���B آ��� �� ا)��2ر ا��+*��ت و ت���� أ*�*� ��[ ا�����S.�* وة ��[ أ0.�  اS� � ا���وض ا��#�?� �£@�اد .I  : 1ت����' �� ا�
� ت ا�������
2:       ª.%�� �2��� ا�����;ي، و ا�#ي ����2 ا�#ي '��
3� ���8 ���� ��[ ا���B%ض ا���B4 إدارة ����� ا�Pم ت���q%ل ا�S( 4� e�L �@��Lا�� ا @���نا ��رت.! و �4 أن ت��; ��4 ���� ��L�0 4� ءS� و ������� ��o �� ھ#ه . �d ا��8ا@� �� ا���ار�± ا����8 ���.� ا @���ن�Sءت.! ا������ و ر�2E.! �� ت����  ��Lا��� :      • �a� 'P� �^�-ت و ا�������ت ا��a8ا� ���

ت .II  .ا*����ل ª@��0 ا��
��' ��[ �' ط��o ��ض ���� •      .ت�H$��� �� ا���وض ا��#�?�
4، ������ ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ����� ���ة و        :2����������� أ)�ى ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ��E ���ة، و��B �������� ا��������! ت��B! ا��%��qت إ�[ �� :     • ��q%ت�ر�± ت\*�¦ ا��.      • ��q%و ��8ءة ����ي ا�� �����ل  •     .أS( ��q%ات ���������د ود�� ا���%*.      • �B

ر��^��د ��*��%� -1                                                                .ط���2 0>�ط.� •     .رأ*���.� ا����' •     .����0 ا���ا��2 و ا���ا��� ا�������� �4 ��2.� •     .ر�! أ����.� ا��!
1
ط� ا���وض @K ا��$#ك ا�� �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
   . 55-54 ، ص ص2016-2015ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ���م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ، درا*� ���L ا��Bض ، @�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   29                         �mg(�A-�ل ا�2%�ك و �;@��ت     :ا�L ���� !م ���8ھ����gو�%� ا�L '�ا������  ا @���ن�S( 4ل ھ#ا ا�8 �.� ا��-�ط� ������ ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا��Bض e�L ت%�ª ھ#ه ا������ ������ �4 ا��-�ط� أھت��' ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ*�س ت
��B ا���@� و ا���
�� ��2أت ت���� ��[ ا��3ق ا������ ا��� ت������L W أ^�L W2ل ا��ور ا�
B�B� ��2%�ك أ  و ھ� ا��*�ط� ا�%e�L ،���B  ا ھ���مط�ه، و ��� أن و�-� ا��� ���[ ا�2%: ���8د�.� ���B2 و ا���L 4� '��Bت.� �%� و���.� ��S( 4� Sل �������B�� U و  ا @�����0




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �B��3 ا�%�o ا������ ت��; ���.� ا�2%�ك �و*�@' ����دة وت��B! )�3 ��م ا���اد و ذ�: ��*�����U ��3ق   30   8��� و ا*�%��ج �%��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ���%��qت، إذ �B0م ��Bا� �B��3� �ءة ���;ھ� ا���� 
.! ا��Bض أو ���%2+ ا����2 �
� ت ا���; ا��� ��4P أن ت��o ا��%��qت������.� ا����B�� :%2 ا��Sءة ا������ �;��@%U �2'  ��ط���B ا��%�B£ و ا�و�#�: ا�-S^�ت ا�<�ور��، %� .        



        ��
�:ا���ل ا� 
ت    ���ا�%داد �دم�طر  �ن �" �"�ل ا��! �دة ا    



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   32  S	?��A-�ة وت��دھ� ت���ض ا�2%�ك إ�[ ��ة أ : � ا��(Tا�����، و����ظ! ھ#ه ا '�*��*�ت أ��y ������ �������  وإت�2ع�5ورة gدارة ھ#ه اT)�3ر ��
� �4 ا�nzر ا�����2 وا��-m�8 �%.�، وت%��.� وا*���ارھ� ��' �4 ا���o إ��اء ت���Bات د���B أو ا��
P! �� ت����ھ�، ھ#ا �� ���8 �%� )�3ر��� رأ�%� �� ا�8                                .��را*� ا����*� اg��ا��5 �.#ا اT)��، وإ��دة ا�%�q �� ا�<���0ت ا���P%2 ا��U� ���Bا��2
e ا�0�y� *%��ض ��U ����8 إدارة )�3 ��م ا���اد �����2ره أ)�3 )�3 ����ض �U ا�2%:، وذ�: ، أ�� و)�3ات إدارت.� �d اg/�رة  إ�[ ��Bرات ��%� ��زل �����2رھ� �bدارة �y��L �-�3 ��م ا���اداTول *%��ض ��U إدارة ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك �S( 4ل ت��B! �8.�م �.� و�#�: أھ! وظ�@W% �.8 ا��Bوض، و�m��-�� !�0 �P ��اo0 ا����5ع ���%� ھ#ا ا�8�' إ�[ �2
4�y، ا��2
e �4 �-�ط� �



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
��ض �?
 ا��$#ك: ا���=I ا�ول 33  S K

��� ا��Sءة ا������� وت
��B  إن إدارة      إدارة ا��1
ط� ا��� ��*�*Tور ا�

 :ا����J ا�ول  .ا���P%2@����، و�#�: )�3ات إدارة ا��-�ط� ا�d� ��P%2 ا���3ق إ�[ ��Bرات ��%� ��زل ������ ا��-�ط� ا��ا��-�ط�، وھ#ا �� *��! ا���3ق إ��U �� ھ#ا ا��2
S( 4� eل �8.�م إدارة ا��-�ط� وأھ! وظ�@8.� ا*��Bار ا�%�qم ا����� وا������ �P'، و �#�: ����2 رأس ��ل ا�2%�ك أ��y ا����در ��
���� �4 ا��-�ط� �� ا�2%�ك أ^2
Z �4 ا��?-O
ا���ت��2ت اgدار�� ا��� ت.�ف إ�[ 4P�� ��� " : ����L ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 ��[ أS(1.  �.0ل دورة ��Lة ا�2%: �.�ف ت��B' ھ#ه ا 0
�ا��ت و������.�إدارة ا��-�ط�ھ� اgدارة ا��� ت�Bم �����m وت
��' وت���3 وا *����� إ�[ ا 0
�ا��ت  �4   �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: أوP  .*%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 وأھ! وظ�@8.� ا��@����  �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	� ووظ S( 4� :%24 *�اء ت�: ا�%���� �4 أ^�ل وأر��ح ا�P�� �L '�إ�[ أ ���ص ا�-��@� ا������ '��Bل ت ��@�>Bم ا��PLT�3ء ا�2>��� أو ا(Tإدارة ا��-�ط�  .2"ا����23 أو ا m1993ورد ت��� (Flanagan & Norman) �.0\� : d�ت� d� ة��
ت%�q! ا� ��@S� ��E ات��n\���2 ت+دي إ�[ تB��� اث�Lة -      .3أ��
أ*�س و��د إدارة ا��-�ط� ھ� و��د                       : ��d أ�Lاث ������2B ت+دي إ�[ ت\��nات S� ��E@��ت -      .و�q0 d5م ���4 ��
��ة �d��� '�<� 'P ا���اo0 و�P' اTو��ت: ت%�q! ا�     �Lا���� �%Pا��3ق ا��� 'P� U�� m�Pو�� ا���

ن����0 �4 ا�����،  -2  .232، ص 2012، دار ا�����ة ��%>� وا���ز�d، ���ن، 1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  -1                                                             . ا�-�3 أ^S، و��
OPت ا
���		_ طSو �
ر�!
، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا��$#ك ا� ���2 ا���P! �%�وز -3  .76، ص 2002، 3��د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�ا ����د��، ���� ا����م ا ��	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
  .36، ص m2012، ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، ا�>�، أط�و�L د���راه �� ا����م ا ����د��، ���� ، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
��� و���س ا��-�ط� �d ت���3 ا)���ر وإدارة ا�-��رات ��� ت��ف ��[ أ0.� ا��*�@' ا��% 34  �� ��q �.�� '������ ��@Sا��.   d�4 ط��� ت�� ،��

  .2اgدارة ا����� ��%��>�.��e�L 4 ت
��� �-��m ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�P<� :%2' دوري وت2��2.� �� ^�رة ت�Bر�� ت��d إ�[ ��ظ��8 إدارة ا��-�ط� ��[ ����ى ا�2%: ھ� وظ��8 أ*�*�� ت.�! ����%��� ��4 ���� اgدارة ا���P%2   .1ا����� ��-��@� ا��� تdB إ�[ ا�
� اTد0[ا�-��@� ا���ر�5 ا��
����، وت���! وت%�8# إ��اءات �4 /\0.� أن ت�B' إ��L ��0�Pوث ا�-��رة أو ا�nT إدارة ا��-�ط� ��2رة �ª.%� 4 أو ��)' ���� ������' �d ا��-�ط� ا�2	.
s :ا�� +دارة ا��1
ط� ا��3$		&	O��ا �O
.�ت ت
��� �-�ط� �' 0>�ط �4 أ0>�3 ا��+*�� و��5ن 4�L ت
���ھ� وت2��2.� وت���..� ��•       .ا��-�ط� ��%���ت ���%�، �-�ط� ا��3ف اz)�، ا��%���، ا���B3% ا��]�ا�����ا��2 ت�3رات �-�ط� ا @���ن وا���^�� �
�ود ت��; ھ#ه ا��-�ط� �d ا�2��g�� #(Tرإ����� •     . @���ن �� ا�2%:ا���Bم �����ا��� ا��ور�� وت
��e *��*� ا•     .��5ن ت�ا�� اgط�ر ا���م gدارة ا��-�ط� �d ا����2�3ت ا���0�0�B•     :3و���� ��� أھ�.�ھ%�ك ا����� �4 ا��ظ�@m ا��� ت���� �bدارة ا��-�ط� �4 أ�' ��5ن *�� اTداء �� ا ت��ه ا����!     �#ظ 4 �����ز،  -2  .51، ص 2003، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -1                                                             .��ا��� ا��%���ت ا����
��n ��[ أ*�س ������ ��2ل ا��-�ط�•     .0T>�3 ا���اول وا *���yر��ا��2 ا*�-�ام ا�
�ود وا ت��ھ�ت �� ا���ق و�-�ط� ا������ وا���^�� ���
�ود ا��%�*�2 •     .ا )���ص��L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q ا������� �� إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا� -�-�ط�- ا ،'�
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،  -3  .9، ص ��2005ان، 7- 6�;ا@�، ���� تB%��ت، ����� ��	M ،ر���%P*gل �����23، اS�  .18، ص 2005، /��� ا�
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��' ت��23 ا�%��ذج ا��� ت����ھ� ا��+*�� �� ت
��� ا��-�ط� ر���� واg/�اف •    35   �Lا���%�ر��ھ�ت ا���3و.    • ��q0Tت ��[ ا�%��

.K  .0>� ا���� ����-�ط� ���U ��م ��[ ����ى ا��+*�� �P'•     .ا��-���8 و����� ت��� ا�������تا���ا��� ا������ة ������ت ا��
P! ����-�ط� �� ا��+*�� وا���اح ا��L�ا J��� أو ��)d� '������ ����� S ا��-�ط� ا�2
�� ��L� �5%�� إن ا�  )�#ات إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: ا���.%� 'yل �\ن إدارة ا��-�ط� ت��B�.4 ا�-�3ات أھ�� ��B3%� ����* 4�>1  : �1\ن ا������ ت�- �	q=
���.� ت+دي إ�[ �>��' و���4P�� U أن ��2أ ا����ف ��[ ا��-�ط� �4 ���ر ا��>��' أو �� ھ#ه ا�����L ��! ا����ف ��[ ا��-�ط� ذات اTھ���، ا��-�ط� ھ� ��2رة �S : 4=��� ا��1
ط� -2  .ا��-�ط� و�#�: ت���m إط�ر ا������و��<�4 ا��-�3£ ������� ور*! )���3 �30ق ا���' واT*�س ا�#ي *����� �� ت��B! : ا�L �%� اث�L4 ھ#ا أ� ª�%ادث ا��� ت�

� ذات.�، ��%��� ت��ف ا��>��P أو ���رھ� �bن ا�� ��P<ر أو ت�: ا����ا�� �.�� e
�		_(ا�
��ف ��j ا��1
ط� -3  . ا��� �� ت�Pن إ�[ �>4P�� ��P ا�2
�o أن ت��ى ����� ت��B! �.� ): ا�� ����
��@�� �4 ا�
�ادث   ..�أ)�ى ���#ر ���*�e�L 4 /�ت.� �� إ�Lاث ا�-��@� وا�L ������Lوn.�، أ�P� �0��Lن �4 ا��.' ���س ھ#ه ا����Pت وأ�0��L ��� ا����ف ��[ ا��-�ط� ا��Lgأن ا�������ت ا e�L �.nو�L ل��� ���
�- إدارة �1
ط� ا�
�#�� @K ا��$#ك*���ة رز��،  -1                                                               .ا���د��ا����Z��� �B دا@�� �����ة، و�#�: �bن ت��B! /�ة ا�%��@ª ��دة �� ��Pن ^� o�� ���L ا�����دات ��E ^���� ت��B! ا��-�ط� ت4�P �� ت��	��
� وا��$#ك ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �، �#��ة درا� ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  �������، ت-�, �B0د و�����، ��!  ،m�<�2 �4 �����، ا���L2011 28، ص.  
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�� �k ا��1
ط� -4 36  �
�.� �bن ���d ا��B%��ت ا����-��� ��[ ا��-�ط� وت��B ��� أن ت�! ����� ا����ف :ا� �����ت ر@����� d4 أر�� �yة أو أ��L4�5 وا dB������1' ��.� ت :     •��ا���B ^�]� ا���Bد أو ا������ ا������، وا��\��4 ھ� ��yل ��[ B0' ا�-�3 �4 ط��� ا���Bد، و�� ��<�4 وھ� و*�@' ت���� ��[ ��2ل ا�-�3 �4 �2' ط�ف آ)�، و��دة �� ت�Pن �4 ط���  :ا�$ ���d وت�%� �
�و�� ت�%o ا�%>�ط�ت ا��� ت+دي إ�[ �Lوث )�3 ��، و��yل ��[ ذ�: ��م : ا�
!$J•           .ت<�B0 4' ا�-�3 إ�[ �.� أ)�ى دون ا ��;ام ���d أ���م ا��\��4� SL �2و� o%���ل ���.� ا��/�اء ����P �� أو ا��)�ل �� ��' �� ���%o ت
�' ا���+و��� ا���0�0�B، إن ا��
�	0•     .�4 ا�%>�ط ا�#ي ت! ت�U2%-�ط� و�U%P �� ا���Z ذاتU �� �+دي إ�[ ا�
���ن �4 ا��8ا@� واTر��ح ا��� �4 ا���4P ا��
���ت �����B' �4 ا��-�ط� وذ�: �4 ط��وت>�' ط�ق ����L 4� '��Bة ا�-��@� ا�%�ت��، و��yل ��[ ذ�: /���ت ت���3 : ا�.%� d2ت ا��� ت����
ز(ا���#ل •     .� ت���3 ا��2ا�P<� ª' ت�ر���ا���2!
2P���2 ): اB� ���5     .�.� ��o ا��2Bل �.�ا�-��@� �' ا��-�ط� ا���  ��4P ت�%2.� أو B0�� ���L ا��-�ط� ا��]��ة وا��� ت�Pن ��.� ت�8�P ا��\��4 �5 ا�-�3 ��[ ��ى ا�;�4 أ��2 �4 إ����� وت�%� ��2ل ا�-��@� �%� �Lوn.�، إن ھ#ه ا��B��3 ت���2 إ*��ات�- 

�Lري ز�%o،  -1                                                             .ا �8�Lظ �Uا��� ��4P ت�%2.� دون ا��<
�� �\ھ�اف ا��+*�� ��� ��! ا����B' �4 ا��-�ط� اT)�ى وا��2�� ��! �.� إ�[ /��� ا��\��4، و�#�: ��! ت�%o ا��-�ط� ��o ا*�-�ام ا��\�� 4�� ���L ا��-�ط� ا��� ��B0 4Pو�� ����L ا��%�8# ��! إت�2ع ا��3ق ا��-P� �.� £3� ت��-�م �� ا��-m�8 �4 آ�nر ا��-�ط�،     .ت-m�8 �-�ط� ا���8و*�ت ا��� ت���ض �.� ا���2�Pت�ات �S( 4ل ا*�-�ام ��ا�ª �<�دة ����8و*�تإدارة ا��-�ط�، و���yل ��[ ذ�: ��4P ت��Bح و*�@' ت
P! أ�%�� ت�Pن ���B3% و����� �����23 �4 أ�' �d ا��-�ط� و�' ��ار ��o أن ���' و��ا�� ���U �4 �2' ا�����ى اgداري ا��%�*o، ��[ ا�-�3 أن وت�<�4 أ)# ��ارات ت���� ��)���ر ������ ا��3ق ا��� *��d2 ������' : وki ا��1� وS$-	�ھ?
!�
، 2004، ����� �%��ري ��%�3%�، د���22�2، ���� ا����م ا��0��0g، ا���د إدارة ا��1
ط� و��   .79ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   37    6- ��		_ ا��1Sو �ت�� ا�-3£ ا��g ��@�2دارة ا��-�ط� ��� ����� Z��S( 4ل ا����ر*� : ��ا�� �o ت
��ª@��0 e ����� ت
��' ا��-�ط� و�#�: )3£ إدارت.� �>P' دوري، وذ�: ���د �³*�2ب ا������  .ا������ ا������ة  ت-�ذ ��ارات �-�����8� تq.� ��[ أرض ا��ا�d تq.� ا�
��� إ�[ إ�Lاث ت���Sت ��[ ا�-3£ وا*�-�ام وا�-�2ة وا�-��@� ا�:     •�B��* ���-ا���� ��%�Tا !P

ت(ا��=�دات  -7 .ا�������ت�� ��y  ���ا ��[ ���a ��' *���� ا��]����4 أ�' ت��B! ����ى ا��]��ات ا��
���� ���-�ط� �� ���a ا���'، ��Sy ت���2 ا��-�ط� •     .إذا ��زا�Z ����� �����23 و����� �4 أ�' ت��B! و*�@' ا��M#���ن  ):اb� o*�%� ��E 'P<� و����Tا o�L �.2ا��-�ط� أو ت�ت� !��Bإذا ت! ت ��ث، و�#�: ذ�: �

���� �+دي إ�[ ت>��Z ا����در ا��� ��ن �4 ا���4P �+دي إ�[ ت<��d ا���Z �� ا�����' �d ا��-�ط� ذات ا�-��@� ا��� ���E 4 ا��
��' أن ت� ��E وإدارة �-�ط� !��Bت ��ط��'  Z�ت�<�� و�yأ� W��� 'P<� 'إ���ل �>�ر��.� أو  إ��3ء �����ت إدارة ا��-�ط� أو���� ����� ��ا   .أن ت>�] ��' ا��+*�� �� ��4 ا�����; ��4 ا�-�3رة وا�>:إ�[ إ���L 4 ا ���2ر��� #(T.�، و�4 ا��.! أ�<� ا��ا���2/�ة  ]�L1.  I�
L�ا J�
زل: ا���] �$!� f@��1 ��م ا�&�اد و� �L��=�ا+دارة ا  Pزل: أو
] ��%� ��زل ������� ا���P%2 �� 0.��� ��م و�4 ھ#ا ا��  .2ا��
���� أو ا�����8ا����3ب �U دور �� ��ا�.� �-�ط� اT^�ل وا*��Bار ا�2%�ك و�%�ء ا��By، و)�^� �� ���L اTز��ت ت��23 ������ رأس ا���ل ���رة ���Lة ��[ ا��+*��ت وا��>����ت ا��-���8، وذ�: أن رأس ا���ل ا��-�ط� وھ� ا��*��� ا���� ����8���� 4P�� U0T  ����2 رأس ��ل ا�2%:  أ��y ا����در ��
���� �V.  4|ة �!$� Z�*\%��  1974%��3 ت�ا*�>�ر��  �%��ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،  -2  .29*���ة رز��، ���d *���، ص  -1                                                            11ا���%� �4 ا��>�، �.� �+��8 �4 ��2ر ���y� *��3ت ا������ ا������� وا��ول ا��%���� e�L ت�\�m   ت��%� إ�[ أ�� ات�8��� دو���، وإ��0 أ0>\ت �4 ��ار �
��q� ا�2%�ك ا����;�� ������� ا��ول ا��%���� وھ� �	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ��2�P ا���: �.� 1، ا���23 إدارة ا��1   .103 -102، ص ص 2003ا����د��،  -ا��ط%��، ��ة



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ، و��دة �� ت���d ھ#ه 13ا���
�ة اn ،��P���T! اZ�>0 ��� ذ�: ������2رغ وإ*��0�2 وأ^W2 ا���د �����P، �%�ا، ����0، أ�����0، ا�����3 ا�����ن، ھ��%�ا، ا�����، *����ا، ا�����P ا���
�ة، ا�� ��ت : ���ا 38   �� dأر� ����ا������ت ا��و��� ��� :%� �B� �� �%���ل ا�
�ار ��4 ا�2%�ك ا����;�� ������' �SP<� dت ا������ ا�������•     :1و5�E.� اT*�*� ھ� ت
��4 ����ى ا������ ا���P%2 ��4 ا�2%�ك وذ�: �� �nSn ��اo0 وھ�  .ات *%���ا��� W��.     •ت��� !�q%�2 وت�ا��-���8 و�>�ر�� ت�: ا����3ت ��+و��� و��ا �����ا��%��� ��4 ا����3ت ا�� �.� �������2% ��� �
�B ��8ءة و������ ا������ ا���Tا��+*��ت ا������ ا d�.     • ،�����%� ��زل ������� ا�������، واTھ! وإ���د ��P �>��ك ��4 ا�2%�ك ا����;�� �� دول ا����! ��Bم ��[ ا��%��� ��4 ت�: ا����3ت ا������� � ا�2
e �4 آ���ت ���ا�.� ت�: ا��-�ط�، ا��8@�ة ��[ ��وU5، و�� ظ' ھ#ه ا�����3ت ��أ ا����P8 �وا0.��ر ا�2%�ك ا���2Pة ����P<� o2 ��م ت�ا�� آ��ل ا *�
�Bق ��4 ا�����دات وا������3ت و�2nت *�� ������ �! ت4P ���و�� �� ا����� وازدادت  ا��-�ط� ا @�����E 'P<� ��0 ���2ق وأدى إ�[ إ�Sس �» ا�2%�ك ظ.�ت �-�ط� و��o2 ا0.��ر �) S( )1974ل ���ة *��2%�ت ا��Bن ا���5�   .و�
�B ا *��Bار �� اT*�اق ا������ ا�������ت
�8; و�����ة �q0م ر���� ����ري �
�B ا��Tن ����د��4 ا����4���y وا��.�ز ا��� Z�P<ت :�#� ��
   .���q%� 4� Uر ت���� �Sءة ا�2%:ا�%>�ط ا������ �����ر دو�� أو ����� ��� ��  ��[ ��0�P ا����; ا����� ��2%: و��Bي �Bn ا���د��4 ����را ���Lا ����8P رأس ا���ل ���Pن ��;�� ��P�� ا�2%�ك ا������ ��  1988أن ��%� ��زل �� أ��ت ��م �����B' �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك، و��0	.
s :               j�زل ا�و
] �	M
-Sا       ��زل �� �%�أول ������  �������  1988ا���Bرب ا��و�� �� ت��B! رأ*��ل ا�2%�ك ������� ���Lة، وأ^�رت )Sل ��م �0اء إ�[ ا�2%�ك ا����;�� ا��و��� ت���ھ� ��U ����' ��[  01974.��� ��م أ^�رت �                                                            1-  ،��

زل ط��2 ��2 ا��;�;، ��ا��� �]2 ���OاY!�ك ا#$��
] �	@�A��ط� ا
��رس  �L12ل إ^Sح ا�%�qم ا������ ا��;ا@�ي �� ظ' ا���3رات ا������� ا��اھ%�، ����� ��^�ي ����ح، ور���، � ا��و�� ا�0�y� ، ا��+ت�� ا�����وS&		� ا��1  .93، ص 2008



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 وط�o �4  8%ا�������، وأھ�.� ����ر �2�0 ����8 أو �Sءة رأس ا���ل ا��� �Lدت.� �
� أد0[ ��ره  39   
زل ا�و�I. j  .1) 1( %�ك ا ��;ام �.� و�� أط�ZB ��[ ھ#ه ا������� ��زل ا�2�� �	�
�j ا��1
ط�  -1  : 2�� ر�;ت ��%� ��زل اTو�[ ��[ )�¦ ��اo0 أ*�*�� وھ� :ا�!#ا.J ا��� Y	W�
�ا�	.
�
OPءة ا��>����،  : اSرف ا��و��� �2�0 ا���� e�L��Z5 ��[ ا�� ���ع اT^�ل وا���.�ات  /ا��Tال ا�-�^� ) =  8%ا�
� اTد0[ ( �2�0 ��ك   :�ك، وت
�o ��[ ا�%
� ا�����وا������ ا�>�@�� �.� �2�0 �� ��ا�.� ا��-�ط� اT)�ى �y'  1988و�! �>�' ����ر ����8 رأس ا���ل ��� ��ء �� ت�8��� ��م   ا����
� ���-�ط� 
م��S	f  -2  .وراق ا�������� اT ا *���yر�-�ط� *�� ا��8@�ة �-�ط� *�� ا���ف و�-�ط� �

  اPھ?$�#3S Jت ا�#ا�
AA1��ا ��
-Wل و#mا� ����.� ��[  ا ھ���م ;e�L ت! ت��� :[$#�	
��ت ا��� ��o ت��P%.� �³^�ل أو ا����ن ا��>�Pك �� ت���ت، وذ�: 4P��   U0T ت��ر أن ��8ق ����ر رأس ا���ل ������0 اT^�ل و����ى ا��-���ت ى �%: �4 ا�2%�ك ا�
� و��Eھ� �4 ا��-���ت ا��P��� �� 80¦ ا���Z �4 ا�<�وري ����8 ا��-�
	� �� 2	I أوزان ا��1
ط�  -3  .أو  n! �\ت� ��� ذ�: ت��23 ����ر ����8P رأس ا���لاTد0[ ا���Bر ��%��   ت��ا�� ���U ا��-�#�!� j�إ _�
�&	_ دول ا��S�	.
�
OPزل  : ا�� �%�����B� Zرات �  ]��4������ 4������*����ا و : وا��%��� �<�ف إ�[ ذ�: دو���ن ھ�� ا ����ديا��ول ا�T<�ء �� �%��q ا����ون  -أ    : وت<! ا��!�#�� ا�و�j   :أ*�س ت�%�m ا��ول إ�[ �������4، اTو�[ �����0 ا��-�ط�، وت<! � :  ���اd� �^�( ��5 ^%�وق ا�%�B ا��و�� وھ�ا��ول ا��� ����B�� Z ��» ا���ت��2ت ا -ب    .ا�����P ا������ ا����د�� ���2 ا��Bدر /�/�،  -1                                                             . ا*��ا���، ا�%�و�ª، ا�%���، ا��2ت]�ل، ��0ز�%�ا، �%�%�ا، أ���%�ا، ا��ا��0رك، ا����0ن وت����	@�A��ا �]
M��
زل �] �	�
�� ،���%��� ��S*gا�2%: ا ���Bت ،oث وا���ر��
2�� ��S*gا���.� ا ،   .�310' آل /d��� ،o�2 *���، ص در�� �� -2  .5ص



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   40  �	.
L�ا �ا��ول ذات ا��-�ط� ا���ت��8 وت>�' �' دول ا����! ��ا ا��� أ/�� إ��.� : �.� ا��!�#� 1
ط� ا�m#ل  وki أوزان -4  .�� ا������� اTو�[� �� ��ر�-�
1� �	=	��S : ف ا����;مS�(�� m��-� �
، وgت��L ��ر �4 ا���و�0 �� ���ل ا��S( 4� % :10 ، %50 ، %100 ��23ل )��� أوزان وھ���T^' أي ا����4 �4 �.� أ)�ى، و�4 ھ%� 0�� أن اT^�ل ت%�رج �%� ��Lب ����ر ����8 رأس ا���ل إن ا��زن ا����� ���U �#ات ا��ر��، وإ��0 ھ� �-�� ،�8��B ت��Z ا���%� ا�
��� �����3ت ا�%���B ا��
��� Tن ت-��ر ت
��� ��» أوزان ا��-�ط� ���ول ا�
��ت ا�Sز��واTھ! أن إ��3ء وزن �-�ط� T^' ��   ��%� أU0 أ^' �>�Pك �� ت�
ت رأس ا��
ل ا��K@�A  -5  .أ*��ب ت���
� ����8�� ��4 أ^' وآ)� o�L در�� ا��-�ط� ��� ت4��P ا��-.#3� :��� ��� �B����8 رأس ا���ل و� ���
���Lط�ت ا�����  ���Lط�ت ا����%� وا ا+ و���Pن ��BL 4ق ا����ھ��4 : اT*�*�رأس ا���ل •     : ت��B! رأس ا���ل إ�[ /��
��4 -ب    .إذا ��Z0 ��<�%� �� ��;ا��0 ا�2%: أو )�رج ��;اU��0ر�£ ا���Lط�ت رأس ا���ل ��ى ا�T�� :%2)�3ر ا�%�ت�� �4 أU�3<0 ا��-���8، �]» ا�%�q ���  -أ    :��! ت  ��0�0�Bة+ وا�;��
+ ���Lط�ت إ��دة ا����B! ا+ ���Lط�ت ��E ���%� اe�L �>�' : رأس ا���ل ا�����0 أو ا�����P�•     .اTر��ح ��E ا���ز�� أو ا�� اT*.! ( اTوراق ا������ + �' �4 ا����ھ��4 اg��اض ���*£ ا���L +Tط�ت ��ا�.� د��ن ����yة ا 
زل ا�و�II. j  .1)وا��%�ات ا��� ت�
�ل إ�[ أ*.! ��� ���ة ] �	M
-SP _		�S: ت وا�����2ت������gا����� �4 ا �.%� ª�0. 1- j�زل ا�و

ت [	]

زلر��� ���L<�، ����د ���ا��،  -2  .312 -311در�� ���' آل /d��� ،o�2 *���، ص ص  -1                                                             .*.��� ا����23 ��� ���� �' ا�2%�ك ا���Z وا��.� •    .ت���� ا������� �Lل ا�2%�ك، ��� ��4P ا��������4 �4 ا���Bر�0 وا )���ر ���� ��%.� •    .� �d ت%��� ت��ر ا������وZ�5 ا��2%� اTو�[ �����L ������ ا������ ا���P%2 ��� ��8 •   : 2ت��y' أھ�.� �� :إ�!] �
ت �!$���
� [	� �oi ا����1 و�	�g�+$#ك ا�ل أز�� ا��L �ا��و� ]Bا���� ، أ���'  �B�06- 07در��B%�3%�، ا��;ا@�، ا�%�qم ا����� و ا������ ا��و�� و���' ا�2%�ك ا���S*g، ����� ا���T ��2 ا   .8، ص 2009



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   41 2- j�زل ا�و

ت [	��و��[ ا��E! �4 ا����ھ��ت ا��� ����.� ات�8��� ��زل اTو�[  �� ت
��B أھ�اف  :� ���B*� ���ا ���d5 ا����� ��2%�ك �� ���d  �1! ت�� �2�0 ����8 رأس ا���ل ا��
���2 و�� ��زل •     :����1� 1و�4 أھ! ا �B�0دات ا����.� ��2زل ��%� إ  أن ا������ أZ�2n أن ھ%�ك ���L إ�[ ت���3 ���2�3ت رأس ا���ل وq0! ا������ ��[ ا�2%�ك، ا� 
�q8 ا��Bوض، ����-�ط�   ت��Bن ��T^�ل   ت\)# ��%� �•     .ا @���ن�%-�B�� �>8ار ا����ض ��-�ط� ا��%.��� ا����-��� �� ت���W اT^�ل، ت%�ª �� أo�E ا�LTال ���B*� ����3 وذو �S�� •     .  ت��� �S�� ����n ��4 ت��y ا�2%�ك وS� �2�0ءت.��� /.�ت.� اT*�اق ا������ )Sل ا���B ا ،��(T��B أZ�2n ا����رب أU0 ا�LTال، وذ�: ��o2 ا���3رات ا�� �� d��%ا�� �nزل ���4 ا ���2ر أ����Pا��-�ط� ا� !�L ]�� �n+� d��%��8 ت�ز��.� �����2ر ا���P� �>وإ��0 أ� £B�.     • �� ا����3ة o���*زل ا�2%�ك ��[ ا*�-�ام أ�� ���8; ات�8

  .ا�%���B و�0��5ت ا�
���Pت ا����;������ ��زل اTو�[   ت��W ��-�8» ���2�3ت رأس ا���ل ���B' ا�<���0ت ت-�8» ا��-�ط� e�L أن ات8إن ��» أ�0اع ا�����Sت   تL�
s :�	.
L�زل ا
] �	M
-Sر��زل ���0 ��درت ^ق أن أ*�    ا ����رات �B� ��P%2و�ر ����ق ��طتن �/\ا�Lط�]ل، ���د ��أس ا � وك  ا����;�� ���ول ا��%���� ��[ ھ#ه ��0ظ� ا��L�ق �وا د�وك، و��0ا�..� وا�ت[ تا @ت����0 ط� ا��)�ا دى ��ط ت�رتوك ��0ءة ا�Sم ت��Bأن ���U رف ��ت��ن ا^�W �أ���ت��� ، و1988ا���Bرات )Sل ������  ��L��Bت ����ة �����3  ���1999 أ^�رت ا���%� )Sل ������ . ور�ذ��ر ا0[ ������دTد ا*ت�L�� �.@�8ا 
زل �� رأس ا���ل أط�� ���U أ*��ب ��Lب ����ر ��8]2 .  Z�yت� ��ة، و����
ق [
زل ا���%� ا������ ������� ا�������،  -1                                                             .ز��دة ��� ت ا��Tن و*��S ا�%�qم ا����� ا������•   :2ا���L��Bت ا�����ة وا��� أط�� ���.� ���2�3ت ا�#ي �<�4 اTھ�اف ا������و����8' أ)#ت ا����� �4 �%�ك ا��ول ا��2Pى ا�-�3ات ا�Sز�� ��%�8# أ�PLم ا ت�8��� ا�-SP �	�
� 2ا����g ا��	�
، ^%�وق ا�%�B ا�����، ا��gرات، وا��ول ا�$   .41*��� ا�-d��� ،o�3 *���، ص  -2  .14، ص 2004أ��ظ2�، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا��-�ط� �S( 4ل إدراج ا����� �4 ا��-�ط� ا��� �! ت4P •     .و��5ن ت�P�+ ا��q0T وا��>����ت و��م ا����رض ��4 اTھ�اف ا����*�� واTھ�اف ا�����ت
��B ا���ا�� �� ا��%���� وت���! ا����وي وا���ازن �� ا��%���� ��4 ا�2%�ك دو��� ا�%>�ط •    42  ����� �����/ �yأ� ª.%� 2'إد)�ل�إدارة ا��-�ط� •     . ��<�%� �4  ,(Tدارة ا��-�ط� و��g ����/ا�2%�ك ��[ ا�0.�ج ���ر*�ت *���� و d���.I  .ا @���نا @�����0، وذ�: �bد)�ل أ*�����B� ���B�� oس ت>	.
L�زل ا
�� �	�
���)' ت��%� ���U ا ت�8������8P� ]0 ( ، رأس ا���ل، ا���ا��� اg/�ا��� وا0<�2ط ا���قا�
� اTد( ��4P ت
��B ذ�: �S( 4ل ��L��Bت ��%� ��زل ����@�.� ا��nSy : ا���
O_ ا�� e�L1:     •j�ا�و ��
و أو^Z  أ*�����L oب �-�ط� ا���ق، وإدراج �0ع ���� �4 ا��-�ط� وا����y' �� �-�ط� ا��>]�'ا @���ن وا�B�gء ��]  ت ���[�� ����L ��8ب أوزان ا��-�ط� ���%��2 ��-�ط� :ا��� �•     .�<�ورة أ)#ه ���4 ا ���2ر �%� ��Lب �2�0 ����8 رأس ا���ل ا�����ة	.
L�ا ��
� ا�•     .اTد0[ ��أس  ا���ل ��B��3 *����،  ��� ت! ا�����; أ�<� ��[ إدارة ا��-�ط� ا�������ر�;ت ��.� ا���%� ��[ ا*��ات����ت و*��*�ت ا�%2: ��
��B  ���2�3ت ا�
� : ا����
�ا���L�
L :ح���g4 ������ ا��
� @K ظ�����ة أ��L /�2�،  -1                                                                         .ت�^��ت وت
��� ���2�3ت ا�>�8���، ��� *�+دي إ�[ ت
��4 إ���0�P ا���Bر�� ��4 ا����رف��ى ا�2%�ك، وتZ�*  !��B ا���%� ��S( 4.� إ�[ ت	@�A��ا �]
M��زل ا
] �$!� �	�
� و��	��

د�� ا��A
M+ت اP#=
، �+ت�� �Lل ت>����ت ا�   .33، ص 2002د����2،  24 -�����22ت ا�2%�ك ��4 ا�%���q وا����23، ����� ا�����ك، اTردن، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   43  _M�3 رV�زل ): 1 -2(ا�� �%�� .II  .�ت ا����4��B إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا����3: ا���Aر      2ا����@! ا�Syث ��	.
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1- �	.
L�زل ا

ت [	]
�� ��[ ��� أن ا�����' �d . ا @���ن ��>�' �-�ط� أ)�ى ��-�ط� ا��>]�' ��q0Syة ������P ���-�ط�، ��ت�8��� ��زل ا���0�y ت�<��q0 4ة أو*d ���-�ط� ت���وز �-�ط�  •    :ت��y' أھ! إ������ت ��زل ا���0�y ���� ���: إ�!�B�   دارة ا������ ھ#ه ا��-�ط�g4 ��2دئ ا� ����� ���q%� ا��ة�� o�3�� '� ،���8 رأس ا���لP� ]0دTا �
�<S �4 ا0<�2ط �� ا���ق و /�8��� ��  ،)ا���0�y ا�-�^� ������ت ا���ا��� اg/�ا���  ا������( ��%2: ���د ت���� ا� 
ت ا�
��	fات
�د ا����رف ا������،  -1                                                             .ا ھ���م ���B<�� اT*�*�� �� ت���� ا�2%�ك وا������y �� ت���� ا��-�ط� •    .�y��y�(1 ا������ ا( ا��0��2ت ا��� ت��رھ� ا�2%�ك ��=S �	.
L�زل ا

��q� ا�2%�ك ا����;�� و��راء [� d� تS��B� ������%�ك ، � ا0<�2ط ا���قا������ ا��y��y  ��2زل   .22، ص 2006، ��ي، 306دول �����، ا���د   ��0�yت ا���ا��� ا������ ا���������ا�/gا   ا���ل����2�3ت رأس ا�
� اTد0[ ا������  اTو�[ 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   44   •  ��� �P%2�3ع ا����� وا�B4 �4 أ�0اع ا��-�ط� ا�����دة ا��� ��ا�..� ا�P�� م �\��2 ��د���gاByت2%�.� وا����دھ� �وھ� �� ��;ز ا� �
� -2    .1وأ)�ى أو ��4 �%: وآ)�ا��+*��ت ا������ وذ�: �S( 4ل أ*��ب ���0�P� ]�� �8تU و�%�^�ه دو��� و�#ات ا���رة ��4 دول و ���' ا�>�رع ��[ ت 4��P��Pة *���� ���S* 4 أ^W2 �4 ا����ح �����ھ! ا���دي أ •    .ا������ة �� ت%�q! �����ت ا������ ��[ ������ رأس ا���ل �� ا�2%�ك و ���.� أ��y وا���� •    .ا���%���B�  mس �-�ط� ا @���ن �� ����د ��[ و�� ت��W ا����ل أ��م ا�2%�ك ا��]��ة وا����*�3 وا�]�� ��درة ����L ��[ ت���3 ��0ذج دا)���  •    .�� ���2�3ت ��%� ��زل و�;�� ت��U ا��ول 0	.
L�زل ا

ت [	��� :��� ���� ��0�yزل ا��� �.L�3أھ! ا�����2ت ا��� ت 'yزل  •    :ت���� ���ت��£ ات�8 m�%�
�ودة �4 و�� ت ا��� ������ �� �P%2�3ع ا�Bا� ���� ��0�yا� )£�B%)ا��  �����ر �.� ��T d>-زل أن ا0-�8ض ����ر ����8 رأس ا���ل �4 �2�0  •    .ا���   ت�� �%�� Z5���ي �%: ��� د �� ��[  8%اT4 ت�: ا�%��2 ��%� ت�� U��8�2�3ت رأس ا���ل ��� أن ارت�� m�5 4� Uا�2%: ��8@» �4 ����0ت d� �� ��4�L ��ى ا���yP �4 ا�2%�ك أن ھ#ه ا�%��2 ��ت��8 )�^� �� ا��ول ا�%���� ا��� ���� ا��B@��ن ��[ �4 رأس ا���ل  ������B �-�ط� ا��>]�' ��  20%ت�ى ��%� ��زل �5ورة ت-��, �� �2�0  •    .2رؤوس ا��Tال��! رأس ا���ل ا��-L «�8-%��.� إ�[ ت� �� ����ا�� d� �0ر�B� :��3 ت�: ا��-�ط� وذ�[ ���Bد��ت ا�����
زل�%: اP*g%�ر��،  -d��� ،146.  2 *���، ص إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -��q03.                                                               1ت.� �4 ا�2%�ك �� ا ��] �$!�� -ا����رات ا�!���ة �	�	�=S ة�H. -،  ،ن�nSyوا� e��yا� ���، 2001ا�%>�ة ا ����د��، ا�� �		_����د �;وز،  -3  .44ص S K@ �
د�� دور ا���ا��A
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء�م  �، �#��ة ������� ��� ، ص �P�P* ،2007ة، ا��;ا@�، 1995أوت  20ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  95.  
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�: را[�L�
L�زل ا
] �	M
-Sا�2%�ك ا����;��   ا �q��
� 4� �0�P� �������4 أ�80.� ���ا �5 اTز��ت  3وت�;م ��ا�� ات�8��� ��زل  �02010���2  12ا��%���� �� ��B ا���%� �� �%: ا������ت ا��و��� �� ���%� ��زل ا�������� �� ا�����.! �� ا���^�� ا��Pر�� وذ�: ��� ا�����.� ��  2010*�2��2 12و����ي اg/�اف ��.�، �4 ا^�LSت ا��3Bع ا�P%2� ���ر�± أ��%Z ا��.� ا������� ���%� ��زل ا������� وھ� �
ا�2%�ك �� ������ ا��� �4 ا���4P أن ت��ض �.� �4 دون ا������ �� ا����2B'، و����]�o ���8دھ� ��[ ا �35ا��ت ا ���P

زل .o�%1. I ����� �4 رأس ا���ل، و��أس ��ل ذي ����0 ���ة�رأس ا���ل ���3Bع ا�U� ]%��� ]�L �P%2 ت
�' ا�-��@� ا���L��B *�ف ��o�3 �4 ا�2%�ك ا �8�Lظ وت.�ف ا�LS^gت ا��o���� �L��B ��زل إ�[ ز��دة ���2�3ت رأس ا���ل، و������� ت�;�; ��دة   .�����ة أو ت�)' ا�2%: ا����;ي أو ا�] �	M
-Sا K@ ت ا�#اردة
2gm+اIII  :  - أو �*�*Tر �4 رأس ا���ل ا�����ز ���ف ��*! رأس ا���ل ا�B� �8ظ�L �� ھ� �4  إ�;ام ا�2%�ك [ اT�' �4 �� 4.5% ا�����ى اTول ��\�m �4 رأس ا���ل ا�����ع واTر��ح ا��
�X8 �.� و���دل ب ����2B إ�[ Snث أ��5ف، و�� أن ت;�� ���� رأس ا���ل ا�����ز ا��� ت
�U� X8 ���ا�.� ا�����ت ا����4 اT^�ل أي ا�2%�ك ا��� ��o  2.5% ت4��P ا���Lط� ���� �8%�' ��\�m �4 أ*.! ��د�� و���دل  -  .IIIو�� ات�8��� ��زل 2% ـــأ^��.� ا��� ت�P%8.� ا��-�ط� �;��دة �4 ا�%��2 ا�
���� وا���Bرة � �4 رأس ا���ل ا�BL ،�*�*Tق ا����ھ��4 و�d  2% و  ���L%0 ا��ورة ا ����د�� �%��2 ت��اوح ��4 و����o ا ت�8��� ا�����ة *�
�X8 ا�2%�ك �%�ع �4 ا ���Lط� ���ا�.� ا�nzر ا�����2 ا����تZ���.   -  ]�� �2 ا�2%�ك ت�%8¦ ا����اء ��2019� �� ت�' إ�[ ��م إ  أن ا���ة ا�;�%�� ����23 ھ#ه ا������� واا�2%�ك �³ر��ح ��[ ا����ھ��4 أو �%W ا���P�½ت ا������ ���ظ�8.!، ورE! ا���ا�� �� ا������� ا�����ة ا������ أن ت�8ض ���دا ��[ ت�ز�4P��  d �����3ت ���L%7 ا0-�8ض �4 �2�0 ا��Tال ا ���Lط�� �4  ��در ا�����' ا�����Bة ��ى ا�2%�ك و��5ن ��م ت\�nھ� �\داء دورھ� �� �%W ت�ا�� �L أد4� ]0 � 
زل ���8ح ^��W، ر�Lل ����3،  -1                                                             .2ا @���ن و ا *���yر] ���رات �!$� �	s|S3 +ا K@�A��م ا
H$�ا j��K�g� �ا)�� 4�5 ا��+ت�� ا������� ، ��S*gد وا�����' ا����S� d*أ��م : ا��� ��S*ر إ�q%� 4� ار�B�* ا*3%�2ل، 2013*�2��2  10 -09ا�%�� وا���ا�� وا ،   .808¦ ا����d ا�����، ص  -2  .7ت����، ص 
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و^�   2013� ��م رأس ا���ل و�4 ا����8ض أن ��2أ ا���' ت�ر���� �.#ه ا ��اءات ا���2را �4 ��80و��م ا���Lب ا�>�� و��4P ت�-��.� �� أھ! ا�%�Bط  3أد)�Z ��8ھ�! ����ة ��[ ����ر ��زل  IIIو)S^� ا��Bل أن ��زل  .3%�4  دون أ)# ا��-�ط� ���4 ا ���2ر إ�[ رأس ا���ل �4 ا�>��
� اTو�[ وھ#ه ا��2�% ��o أ  تB'����را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ وت�y' اT^�ل دا)' و)�رج ا���;اIII  4� ��0و�� أ�5ف ��زل    .2019وت%�8#ھ� �>P' 0.�@� �� ��م  2015إ�[ ��ا�� ا���' �.� �� ��م  �ط�ت واTر��ح ا�>��
� اTو�[ �³*.! وت��Pن �>P' ر@��� �4 رأس ا���ل ا�����ع وا ��L•     : ت���' ��0�Pت رأس ا���ل ا��%��q� ��>�' أدوات أ��y ا*��Bار وت�B! إ�[ ����� -1  : ا������ � .II  .����1را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ 3أ�5�Z ��زل  -4  .�4 أن ا�2%�ك ت��: ����دات ��]��3 ا�����Lت.� وودا@d أ��y ا*��Bارط� ا������ �� ا�2%�ك e�L أد)�Z ����را )�^� �������� ���\�� إ�5�� ������ gدارة و��ا��2 �-� -3  . 2018و�]��� ��م �L '�����2013ود �2�0 ����8 رأس ا���ل ا���اءا �4 ��م  3���Z ات�8��� ��زل  -�b�.  2]�ء ا�>��
� ا���0�y �4 رأس ا���ل 3و���Z ات�8��� ��زل   .ا�>��
� ا���0�y•     .ا�>��
� اTو�[ ا�5g���•     .ا���ورةL�
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1-  زل
] �	M
-Sت ا
	]
�����ت ا��� �: IIIإ�!�gت.� •    :�ءت �.� �����إن أھ! ا�L���2 وBز��ت ا������ ا����Tع ا��ت و ��� ,��B4 رأ*���.� •    .ت� d�ط�ت ا�2%�ك وا�����Lا����! ا����� •    .ا�;��دة �4 ا �� �yأ� ���ار /�8��ص  -1                                                             .إ ،���* d��� ،���3� ل�Lر ،W��^ ��8�9ح.  
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زل  -2 47  ] �	M
-Sت ا
	���III : زل�� ���ات�8  Z.إن أھ! ا�����2ت ا��� وا�III �����1:    • ر��Tا ,��Bض 5]�ط�ت ��[ ا��+*��ت ا�<���8 •    .حت��اض •    .��g�8 ا�Pز��دة ت.  K.
L�ا I=���م  م)�3 �����    ا�&�اد م)�� ��إدارة : ا�B� و�.#ا ،Uا ��ر�� )�3رت�q0 ر����� )�� ��م ا�&�اد: ا����J ا�ول  .�S.�ا����*� اg��ا��5، وا����ف �m��-� 4 ا�<���0ت ا�S( 4�( 4� ��P%2ل ھ#ا ا��2
e ا���3ق إ�[ �8.�م )�3 ��م ا���اد و����8 ت]U��3، و�#�: إ��3ء ��
� �4 إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.�، و������� *%
�ول #ه ا��Bوض، وا����د ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھا���اد �4 أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا��	�oS   ا @���ن، و�4 ��4 أھ! ھ#ه ا��-�ط� W%� �3ر ا���ت�32 ������ت(Tا o%��03��رف ا *���S وا�%q! وا������� ا ��Lاز�� ا�����ة وا�d وآ��ق ���Bرات ��زل �
�� �4 ��ز��ن وآ)�ون، ا� -1                                                             .2"�' ت\)� �� د�d أ^' ا��Bض و��ا@�ه : " ��[ أU0(Moody 's)و�� ����U و���� ��د�;  .أھ! ا��-�ط� ا��� ت�ا�..� ا�2%�ك��م ا���اد �\U0 ذ�: ا�-�3 ا�#ي ت�ا�.U ا�2%�ك ا����ر�� �%� إ�Sس ز��@%.� وھ��4  ����ف )��S    3�� )�� ��م ا�&�اد: وPأ .ا��gاءات ا����@�� ا��� ت
� �%U)�3 ��م ا���اد،  �#ا ���] ا�m��-� S����� U��3[�� :%2 ا��3ق ا������ة �\*�س �����Bه وأ)# ���d ���[ ا�2%: دا@�� �� ، ،��S*ر ا�q%� 4� ����<ا� ���S* ل ا�%�� ا�����ام وا��%��� ا�L ��S* د وا�����' ا����S� 4��y�3، ���� ا��+ت�� ا������ ا��م، ���3ي *���ة -2 .103، ص 2011د����2 13 -12SLو، ���ون أ��� @K إدارة �1
ط� ا�	���� درا*�ت ا��3$	� ض�&
ھ�� ا�$�
ذج ا��3	� ا��ا)� ، ، 2، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ��2 ا�
��� �.�ي، ��%�3%� 02ا����د��، ا���د ر�!    .14، ص 2015
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 .��1[ ا����ء ����;ا��ت.� ات��ه ا���د��4 أ^
�ب ا�
����ت ا���ر��ا�2%: ������5 ا������ ا����2، و������� ا�<��ع ا��P� أو ا��;@� ���Bوض، ��� ���تo ��[ ذ�: ��م ��رة إ���0�P ��م ��رة ا����4 ��[ ا����ء �����4 ا����
� ����q0 Uا  و���y��� U' )�3 ��م ا���اد �� 48  	.
s :م ا�&�اد�� ��( �sھ� وأ
H�  1- ض ���1 ��م ا�&�اد��

ھ� ا�H�:  ا *�� ل �.�S( 4� ري��ت��� ��ة ��qھ� ��4P ��2%: ا�� �� ��o0 ا��gاع، ا�%�ت�� �4 ^���� �� ت���m  ��ا�..� ا����' �%� ت�2ط+ U���L ���L و)�^�إذا ��ن �����' ��Lب ��ى ا�2%: ا����ري، �� ����ل ھ#ا اT)�� �#�: ��[ أن ھ%�ك ^����ت ����� •   : ��2� ��[ ت�U@S�� �y، و��#0 �%.� �� U�����0أو ا0-�8ض إ Uت�����.� وت�0� �2�0 ا ���Lط�ت، و�#�: ا0-�8ض ���ل ظ.�ر �+/�ات *���2 ���2ة �� ا��Bا@! ا��� ���B.� ا����' ��2%: دور�� �U%� o�3، و�4 ھ#ه ا��+/�ات •   ...�%�
��ت ا����ن ا��>�Pك �� ت��� ����� ا��o2 إن آ�nر )�3 ��م ا���اد ت�2أ ��2/�ة �4 و^�ل ت�ر�± ا *�
�Bق و��م و��ء ا�;��ن ����;ا��تy���3:     ،U' أ�n ��م ا���اد ���� ��� :أ�s )�� ��م ا�&�اد -2  .وران ا��-;وندز��دة �2�0 �-� '��

� ا��%�ز��ت ��%�q ��.�، إ  أن ا����*� ا @�����0 ��o أن ت��m �>�ء إ�[ ا*����ل و*�@' أ��y ^�ا�� gر�Eم ا�;��ن ��[ ا����ء ����;ا��تU وآ)� ����L أو إ��اء �\ ا��a�/ :%2 أ�� إذا ��ن ��م ا������ ��Bون ���ء ��0 أو �����L Z0 ا�;��ن ��+وس �%.� �.%� ��    .وا��>�رة و�#ا ت���� آ��ل ا������ أو ت��B! ��وض ����ة وذ�: �L[ ������ ا�;��ن U���L ا�����23¨���ر، �bذا ��4 ا��
��' أن ا�;��ن ��ا��B�BL U ^����ت ����� و�o ��[ ا�2%: ت��B! ا�%�W ا�
B�B� �ا�>�ء ا�#ي ���d ا������ �4 ���� إ�[ ط�o ا��Bا@! ا������ ���را*� وا����� ]�� ��>B4 أو �%�.� ���ض ا�����
ا��
����4، أm5 إ�[ ذ�: �� ���و�0 )�^� إذا ��ن ط��o ا��Bض �4 ا���Sء ا��@����4 ا� 4 �����ز، ���d *���، ص  -1                                                           ��L10.  2-  ،��� ���م ا�&�اددورإدارة ر�� ��( �� �	��
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w ا�1
ر�K  -ا��1�
Wو ��
2 �درا�   .80 -79ر��� ���، ���d *���، ص ص  -3  .79، ص 2013ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا�!Yا�Oي



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ��[ *��� ا�2%: ا�>�ء ا�#ي ���تo�� U��� o ��» ا���Sء وھ� أ�� ��¦  49  �gا �nTھ#ا ا Uا�>���ة���� ���ز ����%����� �� ����8 ت+دي إ�[     .����.' )�^� ���ل ا�%2: ��[ ���
�Bت��P��� U'  ��2%:، وذ�: ����P� dن أ��ال ا�����8 ��  )��رة ����2ة إن ت��m ا�;��ن �4 ا������ وت��ض ا��+*�� ا��¨� �5��B�Sس و������� ا��
� �8PءتSا��� �Lان أ�B� �%�� إ�[ ذ�: )�وج ا��+*�� �4 ا���ق ا�>�ء ا�#ي m5ا�2%�ك إ�[     .أ ���2 ��3ت ا���ا�* d��� ا�>�ء ا�#ي ،U��! ھ#ه إر�Eم ھ#ه اT)��ة ��إن أھ! أ�n �-��رة ا�2%: ھ� ت�ھ�ر ��0@L .!، إن��ك �P<ت و�+و�0ت ���ا�.� ا�;��@4 ا�����-� 4��P4 )�3 ا�;��@4 [ ت� m�8-ا��+و�0ت ����2ة �]�ض ا�� Z0�� ��2 ��2%:، إذا*�
��0�� ا�2%: و������� ر�
��UاT)��ة ��ت£2 ���%���� ا�� ,��B.! أدى ذ�: إ�[ ت��ك �P<ا��.  
L�
s :w$��ا K@ �	�o

ت ���$w. 1  .1���ل ��.' ات-�ذ ا��Bارات ا��%�*�2 �� ا���Z ا��%�*oت����4 وظ��8 ا��]��3 �4 ط��� و�Lات.� �� ��2/�ة وظ�@S( 4� �.8ل و��د �q0م ������ت             H$S	_ وظ	-� ا��#�
م ��H. kiو :d54 �4  وا�]�ض �4 وP�� !�L �2ل ��[ أ���
ھ#ا ا�%�qم ھ� ا� �. 2   .وات-�ذھ� ���Bارات ا������ وا��%�*�2ت]��ات ا�
����ت ا���P%2، و������� �%�qم ا�������ت �m<P ا�-�3 ���.' ت�)' ا���Lات ا��-��� ت�.' ����� ا��%2+ ���-�3 �4 ط��� ت
��' ا��+/�ات، ا�%�o و�#ا ا�������ت ا�-�^� ���;��@4 ا��� 	�o
ا��-���8 ا������ ��*�@'  ت�)' وظ��8 ا��]��3 �� ا�S( 4� :%2ل ��' ھ����.�: ھ	�3 وظ	-� ا� 
� ( و�Lة ا��]��3 ا��د��  -أ    : )�^� ا��� ت%q! ����� �� و�Lت�4 أ*�*���4���  .82 -81ر��� ���، ���d *���، ص ص  -e�L                                                           1 ت��8وض ھ#ه ا���Lة �d ا������ وا�;��ن ��[ وd5 �-3£ ������� و�4 ھ%� ����] ا��ور اT*�*� ��� ت���.! ���ا و������� ���' و�Lة ا����3[ ا��د�� ��ت]�� ;P ��' ھ#ه ا���� ت ا��d� ��3[ ز��@%.� او�4P �2' ت�)' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �q.� ��' ا���� ت ا��� ت�Bم ���-�3ات  اTو�[ �� �����    ).ا��%�ز��ت ) و�Lة ا��]��3 ا���0�0�B  -ب    (.ا��
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� ا�=�A� : �� �^�( �������� ��3[4 ����� ا��� Z�أي و �� �
��
8;ة ��;��@4 وأن ت�*'   �� ا���e�� Z ر*�@' ��;��@4 ا��� تB2[ ا��*��� ا��8<�� �>�ط أن ت�Pن •   :0.��� ا���8ة ا��
�دة �� ا��gاءات ا��ا)��� ��2%: وذ�: �����Bم ������ت��)' ھ#ه ا��� o*�%ا��.   •mل ���;��ن �4 ط��� ا��*�@' •   .ا��]��3 �4 ط��� ا�.�ت���gا ����^ ���L �� �^�( ھ��� ª@��0 �3ت ا��� ت����ك ا����•   .ا )�ىإر*�ل ا��2��* ������ ]�yا��*��� ا�� ]B2�8.� ت�P4 ارت�8ع ت� !Eا�;��ن وا��� ��[ ا�� ����B�U@��ب      .4 وو- �	.#.
�� ا�	�o
� ا�=�A� : !�q%ة �4 ����� ا��]��3 وا����(Tا ��Lا��� ��ت\ت�  �
��) أ/.� 3 ��o أن ت���وز( ا������ ���-�3 ا�P%2�، و�.#ا ��4 ا����
�4 ��م إ�Bnل ��ة ا��]��3 ا��د�� ھ#ه ا�� ��4 ا�����د�
� ا��%�ز��ت �����)' �4 ط��� ا���-���� W���� 4�#ة وا��L���� ���@ا�� �B���� 4� �: را[�
  .ا�±... ا��
<��4 ا�B<�@��4/ ا��
���4: �����%�ن ����)��4 )�ر���4	�o
� وظ	-� ا�	�
����� �4 اTھ�اف، أھ�.�  @�� ��B
، ت���� �>��E m ا����د�4، ت���� ���ات ا*�
�Bق ا����ن(ا�����; ��[ ا*����ع ا����ن •     :1ت��[ وظ��8 ا��]��3 إ�[ ت ا��m���P ا��-���8  و�4P ت
��B ھ#ه اTھ�اف و�Lھ� ��E ���� �� �� �! ت�
P! وظ��8 ا��]��3 ��    .ا�
�8ظ ��[ روح ا������8 �� ا*����ع ا��Bوض•     ...ا��]�ا���، وo�L اT)�3ر، وo�L ا��+*��تت�/�� ط�ق ا������ وا��%�q! وت-��, ا��gاءات o�L أ�0اع ا�;��@4، وo�L ا��%�ط� •     ).ا�<���0ت   .83 -82ر��� ���، ���d *���، ص ص  -1                                                             .*�اء ا��ظ���8 �%.� أو ا���ت�32 ���م ا������



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   51 Sy� �.%.� ا��� ت��د أ*�*� إ�[ ت���� ا�-�3 و��ا��ظ���8  m���Pا���د��، : أ�� ا�� m���P�8 ا���'، ا���Pت 4�2*�
�م ا�����» �.� ت�: ا��m���P ا�5g��� ا��� ت%�ª �4 ��م ت���� �� 4�L أن ا��m���P ا���ت�B����...  �� �32رات واS�gم ا�z�، وأت��ب ا����>�ر�4، وا�� 
.�B%.  K@, ا�����B، وھ#ا �� *%��3ق إ��U �� ا��o�3 ا���ا��اg��ا��5 وا���اح *��*� ����� ��[ �5ء ا���� أن ا������ ا��%�T ��q*�2ب ا��%�ز��ت و����ى اT)�3ر ا�-��8 �+دي إ�[ ��ا��� ا����*�   .اTھ�اف ا�>�ء ا�#ي ��.' و�;�� �4 ر�2E.! �� ت
��B أھ�اف /�ر��ا �� و�5.�#ه ا��ظ��8 و������ ا�P� :%2' ھ� ���ھ�� ا������4 �� ت
��� ا���P%�، وا�>�ء ا�#ي �;�� �� ������ ھو��� *4P�� �2 ا��Bل �\ن ������ وظ��8 ا��]��3 ت���m ��[ ت
B�B.� اTھ�اف ا����3ة و�\�' ا��m���P   .و�� ��d2 ذ�: �4 إ��اءات ا *�
�Bقا�;��ن ����U0 �%� و^�ل ت�ر�± L�ا J��: ا���	iا�M+ا ��
�، أھ�ا@?
 وأ�&?
: أوª���%*.  P �� ھ#ا ا��o�3 *��*� اg��اض، أھ�ا�.�، وأ*�.�، ��0�Pت.�، وأھ! ا���ا�' ا��� ت+�n ��.�  ا�&		iا�M+ا ��
� -1  �-?#م ا�&		iا�M+ا ��
�! �      �-?#م ا�&	L ���
�� �Bاءات وا���ا��� ا�������gا�� وا�Bا� ��������.�، و�%�ء ��[ ذ�: �4P ت���m *��*� اg��اض �\0.� �
� �bن *��*� اg��اض �� ا�2%: ا����ري أن ت>��' ا��Bا�� ا��� ت
P! �����ت اg��اض ���ا�L.و��ا^�8ت ا��Bوض وت�: ا��� ت
�د �5ا�£ �%W ھ#ه ا��Bوض و������.� وت ��¦ إدارة     .1ا��-���8، وأن ت�Pن ھ#ه ا��Bا�� ���0 و��2]� إ�[ ���d ا�������ت اgدار�� ا���%�� �%>�ط اg��اض� �� ��yف وا�������! ا��Bوض، وت�Pن ھ#ه ا����*� �T ،����Pن ت�و�4 ا����*� �+دي إ�[ *.��� إ���ل ا�������ت ود��.� إ�[ ا���+و��4 ��o أن وا��� ���Bر ��.� ��� ت ا*�-�ام ا��Tال 4�5 ا��Bا�� واT*¦ ا������5، و  ا����ف،وھ� أ�<� ت�: ا����*� ا��� ت�*�.� اgدارة ا����� ���L 4�  ن ����� ا����*� �+ديT ،وض�Bا� W%� �%� �.ا��ت�� oاض ��از�0 ��������0.�، وا�>�وط ا��ا���g�� �Bا�������ت وا��0��2ت ا����� ��nا��5 ا�>���8إ�[ ز��دة ت���g1                                                             .��2*� ا-  ،���
� ��2 ا��o�3 ��2 ا���
V�$#ك ا�ا�" 
?Sوإدار 
?S
	�
رفرoL�^ �5 أ��d��� ،118.  2-  ،��L *���، ص " ��A��إدارة ا<%�� �P8220ص  ،2002، ���ن، �، دار ا�.   
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�اره �� ت\د�� ��5ن ا���@� ا��%�*o ��2%: �4 ط��� ا����B' �4 ا�-��@� وز��دة اTر��ح و�n 4! ا*��•   .ا���د��4ا���ظ�m ��.�، و�n 4! ا��
����S* ]�� �q ا @���ن ا���%�ح، و4�L ا*�-�ام أ��ال ��Sء ا�%2: ���%2: ��
��� ا���� ت ا��� ��4P ا���ظ�m ��.�، وا���� ت ا��� ��o  ا @���0�ت�/�� ا��Bار •   .��4 ا�2%: و��d%�U@S ا��<�رب �� ات-�ذ ا��Bارات دا)' ا�2%:، وإ���د ��ر �4 و�Lة ا��P8 وا��%��� وا�8.! ا��>��ك •   :4P��1 ت��ر Tھ! اTھ�اف ا�-�^� ����*�ت اg��اض �� أي �%: ��[ ا�%
� ا�����      أھ�اف ا�&	 ا ����د�� وت�ظ�e�L 4�  4� o0�� m ت2%� ا�2%: �³و����ت ا��� �Lدت.� ا��و�� �� )3£ ا��%���ا���ا�� �d ا ت��ه ا���م Tھ�اف ا����*� ا ����د�� ا�����B، وإ�Lاث ا �0��م ��4 ا�2%: و��4 ا��و�� •   .ر*���U و ت�*�d �30�.� ود��.� �����Lط�ت ت;�� ���S* 4 و����0 ا����; ا����� ��%2: � -3  .��ارده ��.�	iا�M+ا ��
�%� أن إ��اداتU ت�Bم ا�2%�ك ��[ أ*�س ھ#ا ا���2أ ���Bس ��8ءت.� وت
��B اTر��ح ���%��2 ��2%:،  �: ���أ ا��[=	� - أ    : 2إن إدارة ا����رف ت��[ دا@�� إ�[ ت
��B ا���ازن ��m��-� 4 أ*¦ ا����*� اg��ا��5 وا������y ��  أ�¨ ا�&	 U8���Pب     .أ��2 �4 ت- �
�ل إ�[ �B0د �\��[ *��� و�\�' )��رة، و��[  :���أ ا�&	#���� ' �� ���2أ ا������ ��ى ������ أي أ̂B0 ����*��� ا����' ا����ر��، ا�q�0م ا����' �� *�اد : ا���Z ا��
�د،  و��! �%W ا @���ن �����Bض �� ����د ��[ و�0%� �.#ا ا���2أ �Bn إدارة ا�2%: �\ن �' ا��Bوض ا��� ت�%
.� ����Sء *�ف ��! *�ادھ� ��  :���أ ا��
ن - ج     .��2�3ت اg��اض����ى ا�2%: �.� ��رتU ��[ ا����ء ����;ا��تU ا������y �� إ���0�P ��ا�.� ط��2ت *
o ا���د��4، وا *� � 4��@�Bض ��! درا*� ا ��;ا��ت، و�#�: ا ����د ��[ ��8ءة و)�2ة ا��Bص ا�����U، و��ى و��د تU%�� ���3 و��4 د)' ا����Bض، ��تU، و�#ا ا�<���0ت ا���%��L �]�ض ا�����S[ ا��+*�� ا���5��B، و�-L.                                                             1-  ،���

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك��2 ا��o�3 ��2 ا�A
Mص ص ا ،���* d��� ،145- 146.  2- وض ، ھ�2ل ��دل��� ا�	�
� ا��
��Lةإ�3	@�A��ا ، ��
2 �   .24 -23ص ص  ���d *���، ،ا�!Yا�Oدرا�
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	.
s :
� وا��#ا�� ا���svة @	?	iا�M+ا ��

ت ا�&	.1  �#3 .�	iا�M+ا ��
��ض - أ      :1ت��Pن *��*� اg��اض �4 ا���ا�' ا������  �#3.
ت ا�&	�� K�
�� �U  إ����� ا��Bوض ا��� ��4P ��2%: أن ��%
.� ���P� U@S' أو ����' : S=��� ا�=!_ ا+��B� !�L 4 ا ���2ر��� #(Tا o�
 ا��$Sw=��� ا��$� - ب     .ا���ارد ا������ة ��ى ا�2%:وا�L وت���B ا�2%�ك ��دة �� ھ#ا ا����ل �������ت و��ا�� �<�.� ا�2%: ا����;ي، ��� �?��1� K
� ا��:  4� ������! ا���B3% ا��� �-��.� ا�2%: �%>�طU اg��ا5� و�� �L د�
�� �! ا���ارد ا�����L وا��%���� ا��� ت���ض ا� :%2�� �m��- ا��%�ط�•   :ا���ا�' ھ�L.   •وض�B�� �.%� '� ���Lإدارة ھ#ه ا�•   .ط���2 ا��%�ط� ا��-���8 و �� !P
%�ف ا��Bوض(��! ت
��� ا��Bوض ا��� ��%
.� ا�2%: و�����B��� �Bت ا����S : �B=��� أ.#اع ا���وض - ج      .�Bوض وا������ ���.���رة ا�2%: ��[ ا�� 
ت �$� ا���ض - د                                                                 .                                                                        0>�ط ا�2%:وت��d أھ��� ت
��� أ�0اع ا��Bوض إ�[ ا رت�2ط ا��;دوج ��4 �0ع ا��Bض و��4 ط���2 0>�ط ا����Bض وط���2 ، )أ̂��� ���=S:  �.��� �B�اض *��3 ا���ا��g4 ا���+و��4 �4 ا� 'P� ن�P� �ا����2° ا�� ���
��! ت �2 ���را  �
q[ *�� ا��8@�ة ��[ ا��Bوض :S=��� ��� ا�-
�Oة ��j ا���وض - ه     .�%� ������ت إدار�� �-���8��� U0�P� ��2� ھ���م�� 'y� ،:%2ادات ا���g ��.� : ���
�! ا�o�3، و��\�n تL ،����%ا���ق، در�� ا�� ��وضأ*��ر ا��8@�ة ا���@�ة �Bوض، أ*��ر ا��8@�ة : ھ#ا ا���� ���ا�' ��[ ا��B�8 إدارة ا��Pى ا�2%�ك، ت�� �Lا���ارد ا���� !�
��
�! ��[ ا��دا@d، *�� ا�-�! ا�#ي �L ،ض�Bضده ا�2%: ا����;ي، در�� ا��-�ط� ا��� ��<�%.� ا��Bھ#ا ا� U�3[�� م�Bض، وا�<��ن ا���Bض، أ�' ا��Bو     .ا� - w$��ا 
?���� K

ت ا�.
�q�ا ���=S : 'اض و�4 أ���g��2ة ا���ت�32 ������ اPا��-�ط�ة ا� o2ت�� ��ا�2%: �4 ا�;��ن �0��5ت  o�3� �.%� '��Bن ت�8د�.� أو ا���Pت �P� :وذ� ،���  .120 - 119 صص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���،  -1                                                             .��*�دة أ��ن �
��� �.� ا�2%: �4 ا�-��رة ا�%���� �4 ��م ا�������Pن ��%�� أو /-
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�ض -ز    54  �� ا�Y[#ن ا��	�
$�ات ا���وض -ح     .��[ رد ا��Bض وا��8ا@� �� ا����� ا��
�د و��ى رU�2E �� ذ�:و��%� ذ�: ت
��� ا��Bا�� ا��� ��! �%�ء ���.� ت��B! ��رة ا�;��ن : ��
�	� أھ&� : ]�� oوا����%�ات ا��ا� �@�nاض ا�%��ذج وا����gا �*��* W5ت� e�Lض�Bل ��[ ا���
�� �.���Bض ت��Bوض - ط     .ا�;��ن ا����� ا��]


م �H. : '��

� ت ا��� ��o ا���8وض ��.� �d ا�;��ن ا���\)� وت
��� أ��م ا��\)�� ا�����ح �.� ��2Bل اT���ط وا�ت
�د *��*� اg��اض ا��gاءات ا��ا�o إت��2.� �� ������ ت �. 2  .1وا�
� ت ا��� ��o ت
���.� إ�[ ا�B<�ء	iا�M+ا ��
�! و��0�Pت ا ���Lط�ت ا����0�y و��Lب ا *���yر �.#ا  �%�^�، و0�� أ�2��E U0 �� ت
�د 80¦ ھ#هاg��اض ھ�م ��ا ��2%: ا����ري و�#ا ������d ا�#ي �-��U و�%2]� وd5 *��*� اg��اض ��� درا*� ��ة     ا��#ا�� ا���svة @K ا�&	L 'ا���ا� %�ك ذوي رؤوس ا��Tال ا���2Pة ��2�0 أن ت�%�B� Wار ا��-�ط� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�e�L :%2 ت��d�3 ا�2ا�#ي ����2 أ*�س �
���� أ��ال ا���د��4 و0�� أن �2�0 ا��دا@d إ�[ رأس ا���ل ت+�M#�:  ]�� �n رأس ا��
ل- أ     :2ا�2%:، و�4 أھ! ھ#ه ا���ا�' �� ��� 0�� أن ا����' ذو ت\��n ���2 ��[ ت>�P' *��*� : ا��1
ط� وا�ر[
ح ��3 .#ع �� أ.#اع ا���وض - ب    .��وض ذات ا*�
�B��ت أط�ل و�-�ط� أ��2 e�L� �������� ا�T'��» ا�2%�ك ��[ اTر��ح أ��y �4 ا�2%�ك اT)�ى ��� ����ھ� إ�[ إ��اد *��*�ت إ��اض أ��y ��أة �� ھ���م %��ح و�� ���; اg��اض �� ا��q0 :%2ا Tھ��� �%�� ا��-�ط� و�%�� ا���W �� أداء ا������ت ا��Bاض ا���g@�ة أ��[ �4 ا��ر ��*\� d���� وا�#ي ��S.�* اض ا��gأو ا '�Tاض ا���3' ا��g��.  ج - kOار ا�#دا��
�! و�0ع ا��دا@d ا��-����� e�L�8�m ت>�P' *��*� اg: ا�L �� اض ��[ ��ى ا��#�#ب��د  . - w$��� �2

  .80127¦ ا����d ا�����، ص  -d���121- 122.  2 *���، ص ص ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -1                                                             .ا*���yرات ا����B .       •:%2 �-;�%� ا�2%: ا�Sز�� ���ا�.� ط��2ت ا���Sءا�%•   .ا�%��2 ا��ا�o ا �8�Lظ �.� ��ى ا�2%: ا����;ي �� /P' ا���Lط�•   :ا�2%�د ا������ ���L�0 4 أ)�ى�q0ا Tن ا��Bرة ��[ اg��اض ت���m ��[ ا��S�� ��4 إ����� ودا@���L�0 4� U و��4  :ا�&	#�� ا��
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MPوف ا�H�وف  :ا�qت���� ا� e�L ،:%2ا��� �-��.� ا� �B3%ا�� �� ���
� - و  .ا�����Bة���2ة، ��� 0�� أن ودا@d ا����د��ت ا���ع أو ا�� @! ت�#�#ب �>�L 'Pد �����Bر�0 �� ����د��ت ا��%���� ت ��*��� أو دور�� ا ����د�� ا�����Bة إ�[ و��د *��*� إ��ا�B��� ��5ة و�%�*�2 �4 ت�: ا��� ت-<�2�B�� d*�اء ���L�0 4 ا�����B أو ا��	�
� وا�����
ت ا�$�
e�L ���� أت�
Z ��2%: ا����ري ا���Lط�ت إ�5��� ���� زادت إ��0�Pت ا�2%: :أ�s ا�&	 ��رة و)��ة ا - ز  .اg��ا��5�w$��
ن وا+�Mاض ��
OPا j�� �	�O
�0�� �� ��» ا�2%�ك أن )�2ة ا������4 �� إدارة : � e�L ��
 ا��$w - ح  .�%��qت ا���Tل، و  /: أن ذ�: *�+�n ��[ *��*� اg��اض دا)' �' �%: �4 ھ#ه ا�2%�ك4�P وت�B�8 ا�-�2ة �� ���ل إ��اض �� �%: آ)� ان )�2ات ا������4 �� إدارة ا @���ن ��^�ة ��[ إ��اض ا����.�ا @���ن )�2ة ��^�ة ��[ إ��اض �%��qت ا���Tل ��%�� ت�B�8 إ�[ ا�-�2ة �� ���ل ا��Bوض ا���Bر��، و�� 0?��1� K
� ا���$��� �	.
�
OPت ا
�
	
2Pم : ا�Bأن ت ��  ���� أن ا�2%�ك اP� ��2%�T� ت\)# ت�)�%� 
�I  .1ت�%W ا��Bوض ���4�5��B ا����B� 4�#ن ط��2ت *���� �4 ا�%���L ا����B3% وا ����د��-��.�، وإذا �! ت
�B ذ�: �S ��%[ أ*�*� ���B*.� وو��دھ�، e�L �%2]� أن ا �����Lت ا @�����0 ��������ت ا��� تL�ا J�
ت ا��3$	�: ا���.
�q�ا        b� ،U��� 4� '����� ض�Bا� W%� ,-� ���� �.ارات��2' أ)# �م إدارة ا�2%: �Bأن ا�<��ن ��¦ ��اء درا*� ت �%� W>�� �%و�4 ھ ،���Bوا�<���0ت ا�� U�(ا���اد وط���2 د �Bوط�� U%� ����/ U0إذ أ ،�B2ا��را*� ا��� ª@��0 ل�L ������� ت��B! �0��5ت  ���E 4 ا���4P أن ت��d و���5 ت2%� ��5ن ا�2%: أن ��ا�� ��[ �>�وعإ��اء �S�P تU� o��3 اgدارة ��S@.� ��� ت�^�.� �%��@ª إ�
� ،'/�� m�5 ��
� W��0 » ت���' �>�وع�و�[، و�4 �.� أ)�ى ����2 �4 ا�-3\ رT4 ا��ر�� ا�o0ا��
ت ا��3$	�: أوP  .ا�<���0ت ا���%��، و*�ف �3�0ق �� ھ#ا ا��o�3 ��<���0ت ا�m��-� 4� ��P%2 ا�.
�q�4 ��������      �-?#م اP�� �.�S( 4� ���*و ��P%2وض �4 ا�2%:، ھ#ا �4 ا�<���0ت ا���ل ��[ ��
�� ،�.���B��0�0، وذ�: �4 ت�Bا� �B��3��� �.5��ا��� أ Uل ��[ أ��ا���
  .�2�128 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���، ص  -.                                                             1�� ���L ��م ت���� ا���Sء أو ا�;��@4 ����0.!�.�، و�4 �.� أ)�ى، �.� أداة إ�2nت �L ا�2%: إ�[ ا�
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���q ��[ ا����� و4�L ا�����'، ��� �<�3 ا�2%: إ�[ ط�o •     :�³*�2ب ا������ و �� ��\ت ا����رف إ�[ ز��دة ا*����ل ا�<���0ت �� ا��%�ات اT)��ة 56  ��Bاھ���م ��» ا��+*��ت ا�� ���د�� ا��� ط�أت  •     .ھ#ه ا�<���0ت���! ا������ت ا @�����0، ���%��2 إ�[ ����� ا������' ��0�� ��2» ا��qوف ا ��L �2ا��%��� و�� ت� ª��0�� 'y� ًرة �+)�ا�B4 ا0-�8ض ا�� U%� ª�%� ء، و��S[دي ��;ا��، وا����! ا����P ا�%���B ا��ا�o ^��.� ��[ ا��اردات���U�2 �4 0>�ط ا��L ;داد��ا��ط%�،  �B%��0  .ا�>�ا@�� ا��P�8 0.�@��، أو ا*���2د إ���� �B£ ��[ ا���Bم ��را*� وت
��' و�n@� ا��+*�� و��اءة أر���.�، وإy��� ��0' ا��T �� ��دا�Z ھ%�ك ���ة ا�q�0ر ���L '2ل أ��ل ا*��داده، و�#�:  ��o ��[ ا�2%: أن �����' �d ھ#ا ا��ا��L 'P<� dوUn ��� ����2 ا�-�3 �%��اً �Sز�� ���Bض،   ��4P �\ي �Lل �4 ا�LTال إ�]�ؤه ��B�   �%ھ ��T�� ،ر#Lض�Bا� W%� '2� <��ن� ����أ/��ء ����*� وذات  o1ط�.  	.
s

ن: �q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pن و ا
�q�ا ��	M    1 -    ن
�q�ا ��	M     4 أنP��   ھ#ا ا�<��ن ����ر �\ن ��
ن - 2   .2أط�اف أ)�ى �<��U0 أ��م ا�2%:��� أن أي /-,   ��U%P أن ��3� �0��5ت إ  �� �Lود �� ���:، و�� ���d ��م ����8 �� ���: إ�[ ا����ء إ�[   . ت�Pن ا�<���0ت ا������3 �%.�   ت-<d إ   ���2رات /���Pا�<��ن وھ� ت�ت2£ ���>-, أو ا��+*�� ا��� تo�3 ا�����'، ����+*�� ا��� ت���d ����� ���ة �� ا���ق �� ا�-�3ة، وأو�[ ھ#ه ا ���2رات ھ� �� ����� �����ف ا�P%2�، ��� أن ھ%�ك ا���2رات أ)�ى ت�)' �� ت
��� ���� �<��ن إ�[ ��» ا ���2رات ا��� ت���� ا�2%: ��[ ا���Bم �.#ه و��[ ھ#ا اT*�س، ��P%%� أن d��0 ت
��� ���� ا  .ت���وز ��2° ا��Bض ا����3ب  ���� ���0�0 �<�2ط �
�د ���� ا�<��ن، و�d ذ�: ��P%%� أن �0�q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pا�<��ن•      : �3�وھ� ��� �   ا '
  .163، ص  ���d *�����2 ا���3� ر�5 أر/�� و ا)�ون،  -3  . 163 ، ص���d *��� ،ا��3ھ� ��3ش -d��� ،102.  2 *���، ص إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                             .��م ������ ا�<��ن ����m ��.���•     .و��د *�ق ������ �
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  .أن   ��Pن �� *�2 رھ%.�•      .*.�� ا�L�
s :ت
.
�q�أ.#اع ا  ��� ���� �.���� .I  :ت�B! ا�<���0ت إ�[ ��5ن /-�� و��5ن B�BL� و��4P ت8	A1V�ت ا
.
�q�ض     : ا�Bض وت�.� ���اد ا���Bف ا��S( �(آ ,-/ '(��� ��رأس ��ل ا����Bض (��! ا�<��ن ا�>- � - 1  . ن ا ���Lط�ا����8P وا�<��: ط����2 أو ��%���، ��4P أن ��0; 4���0 �4 ا�<���0ت ا�>-��� ،  �� ���L إ���ر أو إ�Sس ا����4 �� ت�ر�± ا *�
�Bق، و�� ��Pن /-�� )وا��8ا@� ا����ت�2 و�#ا ت�8�P ا��Bض�
  .�3�166ھ� ��3ش، ���d *���، ص ا -1                                                                 . 1آ���U وذ�: )Sل �' ���ة ���%�ا���4 �
' ا ��;ام وو�4 �.� أ)�ى، و�q0ا Tھ��� ���5ع ا����8P، ت��2 ا��q0T ا��-���8 ا�2%�ك ��[ �5ورة إ�Sم ا����4 ��°�2   .�
�ر إ  �� �0-� وا�Lة  �-<d إ�[ أي /P' �4 ا�P/Tل ا���0�0�B وا��\����، ��� أن �%�� أ�Lد�� ا���P�%� o0¦ �� أن ات�8ق ا��P�   ���8P�' و���U، تB2[ ا����8P ��2رة �4 ��' ر�5@� وو��L ا���o0، و���y' و�U ا���5@�� �� أن ��2ل دور ا    أھ��� و�Lود ا ��;ام - ) ا�>-, ا���8Pل(ا�>-, ا����4 •   ا�>-, ا��P�' - ��ة ا�<��ن  - ���5ع ا�<��ن •   :�اo0 ا��S� ��*�*T;ام وا������y ��[ و�U ا�-��ص �� ا��%�^� ا������و�%2]� أن ��¦ ھ#ا ا���5ح �' ا��و�q0ا Tھ��� ا����8P �<��ن /-�� o�3�� e�L أن ��Pن ذ�: �����P و��<�%� ط���2 ا ��;ام ���� وو�5ح،   .���� إ  إذا ت
ZBB ھ#ه ا ���L ت ا����a وا������y �� ��م ت�4P ا����4 ��[ ا����ء ����;ا��تU ات��ه ا�4P:%2 أن ���)' ا��P� 'P<� '������8P، ھ� ��' ��L� ھ��U ھ� ا ���Lط �5 ا ���L ت *��a �� ا����2B'، و  ��  .���d3 ا����ء �.#ه ا ��;ا��ت �%� ��Lل آ��ل ا *�
�Bقھ� �0ع �4 ا�<���0ت ا�>-���، ا��� ���;م ����2.� /-, ���4 ��%�8# ا��;ا��ت ا����4 ت��ه ا�2%: إذ �!      :ا�3-
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2Pن ا
�q�ا :     �.q» ا������8 أو ا���ر�� إ�[ /-, آ)� و������ ���y �4 ا��LTن ��Bم ا�>-, ��
��� ا��ر�� ا��  Uا�>���(إ�� '��
�#�: ) ا��<��ن)��2ل ا*�Sم ھ#ه ا��ر��، وذ�: �<�m ا��By ا������ ���U �%� ا�>-, ( ا� �8' �����ً أو �+*�� ����� e�L أن ھ#ا ا�<��ن ���' ا��ر�� ا����ر�� �����B ا��By ��ى ا�
��'، ���<��ن ا ���Lط� إذن �4 �0��5ت ا��ر�� ا����ر��، و��%
.� ا��By ��� أU0 ��.' ت�اول ��U، ��\ت� ا�<��4 ا ���Lط� ��Bم ا�<��ن ا ���Lط� ��دة، �%��� ��Pن ھ%�ك ت���m��5 d أو �>�Pك   .��Pن إ�� رھ%� ����U إ��U أو ����8 /-���، وھ#ه ا����8P ھ� ا��� أط�� ���.� ا�<��ن ا ���Lط��>-, ا�#ي ظ.� ا��ر�� ا����ر�� إ��U ت\��%�ً ��2B� �P.� و�4a�3 إ�[ و��ء ا��ر�� ا����ر��، وھ#ا ا��\��o�3� 4 �4 اPر��، و)�^� إذا ��ن ا���ا��%� : ھ�  واTوراق ا����ر�� ا��� ��4P أن ت��ي ���.� ھ#ا ا�%�ع �4 ا�<��ن ت�� 'y�� Snث أوراق  .�� �23� U0� £B�� ���L ا����ن ا���تT�� �32وراق ا����ر��و�%�ءا ��[ ھ#ا ا�����4P�� ،m ا*�%��ج أن ا�<��ن ا ���Lط� ھ� /P' �4 أ/�Pل ا����8P، و�-�� �.%� m��    U2����. ��[ ا���������Pب �4 ط�ف /-, ���4 ���.� ����2 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ��4 ا�<���0ت ا�>-��� ��[ ا��Bوض، و��4P ت���U8 ��[ أU0 ا��;ام   .��دة ��[ ا����رفوا�<��ن ا ���Lط� ���ز �� ���d اTوراق ا����ر�� إ  أU0 �� ا�>��Pت ���' ا����ع، وذ�: 0T.� ت�
�B%�.   oد ا��ر��� إ�[ Lّ� ��ت��اول ��.��� ���اول اا��ر�� ا�� ��' ا��ر�� �� ت�ر�± ا *�
�Bق

�� ا�<��ن ��4P أن ��Bم �4 ط�ف ا�]�� أو �L[ �4 ط�ف ا������4 ��[ ا��ر��، و���[ ھ#ا ا�>-, و��� ،U�bن ھ#ا . ��T، ا���8�� وا�>��Pت، وا�.�ف �4 ھ#ه ا������ ھ� ��5ن تi 
� ����ر�� اTو�[ �L[ �� ��ن ��W0 ا�<��ن ��E ت��� وا��o2 �� ذ�: ھ� أن ا������ت ا��� ت.�ف اTوراق �
' ���<��ن ا ���Lط� ھ� ا��;ام ت��ري :  �4 آ)��m��-� ��� 4 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ا����8P �� و�.  .ا�#@
ء�
�	ـ� .II  .1ام ا�#ي U%�5 ��طo�� U����� !� �� ًS �� ا�>P'و�� ��ن ا ��;ا�<��ن إ�[ إ�2nت.� ھ� �����ت ت��ر��، و���y' و�U ا )�Sف ا�0�y� �� أن ا�<��ن ا ���Lط� ��Pن ^	�
ت ا�=.
�q�ت،       :ا �B%رات وا���B���� ،U%��� 4م ت���� ا������ ���L �� ھ�;�L 4P�� �*���� ھ#ه ا�<���0تھ� ��2رة �4 �0��5ت 'yم ��<��ن، وت���B�5ع ا�>�ء ا���� ]�� �B�B
��  وھ#ا �� ���[ ����ھ4، وت�تP; ا�<���0ت ا� 
ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  -1                                                           !

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �، 1999، دار ا��By�� ��%>� و ا���ز�d، درا�   .21ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ا���اء ) 15(�� ����� ا�d�2 ھ#ه )Sل )��� �>�  �4 ا*�
��� ا*��داد ا��Bض، و�� ا��ا�4P�� d أن �>�ع��[ *�2' ت
��' ا�����P، وذ�: �4 أ�' ��5ن ا*��داد ا��Bض، و��4P ��2%: أن ��Bم �d�2 ھ#ه اT/��ء �%� ا��\�� ��@�� وا*�� �4 ا���d وا���.�;ات ا���Bر��، ���o ت
���ھ� ھ%�، و��3� ھ#ه اT/��ء ��[ *�2' ا��ھ4، و��¦  59   �.�;، وا��ھ4 ا��ھ4 ا�
��زي �³د: �� ���ل ا��ھ4 ا�
��زي، 0�� أ�80%� أ��م 4���0  : ا��ھ� ا�=	
زي - 1  : 1وت�B! ا�<���0ت ا�
��B�B إ�[ ا��ھ4 ا�
��زي، وا��ھ4 ا���Bري وھ#ا �� *%����U ���� ���   .�4 ت�ر�± ا���Bم ����2° ��د �����4���� � وات وا����ات ا�-̂� 
!?	Y - أ  . ���
' ا����ري�
] �m

ري - ب  . �\�� �����UP ھ#ه اT/��ء ا���ھ��0 و��ء ����4 ��[ أن �
�o�L U���B� U��2� o ت���B ا�-�2اء� ا��;اد ا���%� أو ���� ا���ق إذا ا��<[ ا�
�ل، و���ز أ�<� أن �o�3 �4 ا�5�B� أن �d�� U اT/��ء ا���ھ��0 �و �� ،���� �8�� ���L ا��ھ4 ا�
��زي، ���ز ��2%: إذ �! ������ �BL�U أن �o�3 �4 ا�5�B� ا���)�,   .ت�Pن ����.� ����5 ���]�� ��8' ت]��ات اT*��رھ#ه ا����ات وا���.�;ات، ��� �U��� �[2% ا��\�� �4 أن ا�2<��� ا���ھ� ��E �0����� ����m وأن    ���S* 4وا�nTث و���ات ا���.�; وا�d@�>2، و��o ��[ ا�2%: �2' أن ��Bم ����gاءات ا���0�0�B ا�<�ور�� أن ��\�� ���ي ھ#ا ا�%�ع �4 ا��ھ4 ا�
��زي ��[ اTدوات : ا��ھ� ا�=	
زي �£دوات وا����ات ا�1!
�' o�L اT^�ل، و��4P ت���' �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه، e�L ت%, ا���دة ��[ أ4P�� U0 رھ4  3)177(ت#ھo ا���دة    .ا�±... و��اءات ا )��اع وا��), وا����Sت ا����ر��، وا��*�م وا�%��ذج ا��%����وا�nTث ا����ري وا����ات واz ت . وا *! ا����ري وا�
� �� ا��gزة وا�;��@4 وا�>.�ة ا����ر���4 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، و�4 ��4 ا��%�^� 0�� ��[ و�U ا�-��ص �%�ان ا��
' ا����ري  �P��)119(2ن ا��
' ا����ري �4 �%�^� ����ة ذ��ت �� ا���دة : ا��ھ� ا�=	
زي ���=� ا��� ���� �B� o���� ا�2%: وا��+*��ت ا������ W���
ري - 2  .ا��ھ4 و��PL³� �Bم ا���0�0�B ا���ر��ا��+*�� ا����ر�� ��  . 2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  177ا���دة  -3  .28، ص 77، ج ر 4�09/12/1996 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، ا��+رخ ��  119ا���دة  -2  ).170 -168( ا��3ھ� ��3ش، ���d *���، ص  -�B�� U�.                                                             1<�ه أن ������ د�%4�n 4� U ذ�: ا���Bر �� أي �� ��ن و�����B �� ذ�: ��[ ا��ا@%�4 ا������U� 4 �� ا���ت�2ة �U2���� o��P� �B� 4 ا��ا@�B� ]�� ��%�� �BL 4ر ����ء ���%U، و��4P ا��ھ4 ا���Bري ��2ر: ا��ھ� ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا����ن ا����ت�2 �.� و���S;ا��ت �B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه e�L �%>\ رھ4 ��0�0� ��[ ا��Tال ��E �4 ���0ن ا�% 1)179(وت>�� ا���دة    .��طe�LS طU���2 و����U وذ�: �� ��B ا��ھ4 أو �� ��B ر*��  �L، و�� �! ت���� ھ#ه ا�>�وط �bن ا��ھ�P� 4ن ا�
 ،�B�B�����Bر �%2]� أن ��Pن ^��
� ������' ��U و���d�2�� S �� ا��;اد ا���%�، ��� ��o أن ��Pن ���%�ً ���� �U0��>� 4  و�� ا�
�B�B،   ��! ا��ھ4 إ  ��[ ا���Bر ا�#ي ������ ��» ا�>�وط ا��� ت�3� ���ھ4 60  
  .2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  179ا���دة  -1                                                                                .ت��T ً��2 �4 ا�5�B�ا��ھ4 ا�%�/² �
P! �<�@�، وھ� ا��ھ4 ا�#ي �%>\ •  .ا��ھ4 ا�%�/�B�� ²<[ ا��0�Bن، وھ� �%>\ ت�PLT ��2م ����0�0 ����دة•  .وا��� ت��: ا��Bرة أو ا�
� �� ا����ف �� ھ#ه ا���Bرات���B ر*�� أو رھ4 ا ت�8ق، و�\ت� ھ#ا ا��ھ4 تg ً��2رادة ا������ �� ��4 اTط�اف ا���%�� ا��ھ4 ا�%�/² •   :و  ��4P �� ا��ا�d أن �%>\ ا��ھ4 ا���Bري إ  �Syث ط�ق   .ا���-#ة ات��ھ.�ا��%���B ا���@�ة �����4 و���ي ����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ �0��5 ��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   61  _M�3 رV�2-2(ا :(��P%2ھ! ا�<���0ت ا�T �
  ا����ريا��ھ4 ا�
��زي ���
'  ا�-�^� �����.�;�³دوات و ا����ات ا��ھ4 ا�
��زي  ا���Bريا��ھ4  ا�
��زي ا��ھ4 ا��ھ4 ا ���Lط�ا�<��ن  ا����8P ا�<���0ت ا�
��B�B ا�<���0ت ا�>-���    ا�<���0ت ا���P%2    .�4 إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا�����3ت ا�����B :ا���Aر                                                                                                                                                                                                                                                                        �-3£ ت��5



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   62 �A-�ا �mg( :     ��8�� ت ا��� ��! �.� إدارة �-�3 ��م ا���اد و�#ا���zا m��-� و�%� إ��از�L '���ل ��[ ذ�: اا����*� اg��ا��5 و ا��� ��ورھ� ت�Bم ��[ أ*¦ و ا���2رات وا�o ��ا��ت.� �%� �%W ا��Bض ��� �� ��5ن ا *��Bار ا����� ا��و�� �S( 4ل ت��23 إ��اءات ��تW%� ������ �32 ا��Bض و �����y �� و�� ��Bرات ��%� ��زل، و ا��� ت.�ف �����L ا������� ا��أ*����� ا������� و  ت���� ھ#ا ا��-S( 4��3ل ھ#ا ا�8
   .�0��5ت ت��دل أو ت�8ق ���� ا��Bض ا���Bم�<���0ت *�اء /-��� أو ��%�� و ا��� ����2ھ� ا�2%: �\داة إ�2nت ��� ��oE �� ا�




�ثا���ل         �:ا�    ��

ا��د�� -  ا�+زا(ري�� ا��رض ا�'!�� و�
درا%�  ط�����  CPA- 



e��yا� '�Sل ���W�5 ا����*� ا��� ت%�.�.� ا������ ���8دي ا����ع أو ا�
� �4 )�3 ��م *�اد ا��Bوض، وذ�: �4 )دور ���ل و��رز �� ا ����د ا��ط%� )�^� �� ا��qوف ا��اھ%�، ������4 �� ذ�: ��[ درا*� ���L و�d ا)���ر�0 ���.� ��� �.� �4   �������� ا�� -CPA-���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��را*����q0 U ��[ وإ�nاءا �����5%� وإ�85ء ^�]�U ا������ ارت\�%� إ�[ ت���� أ��Pر�0 ��[ أرض ا��ا��B*b� dط �� ��%�     :�S?	� ا�-�A 64  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 4�y
�%�ه ����B! ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و�#�: أھ! وظ�@U8، : ت��B! ھ#ا ا���' إ�[ �2����.�و�d ت��B! 20#ة �4 ا������ وأھ! ا��Bوض ا��� ت�%
.�، أ�� ا��2
e ا�0�y� ت�3� �%��U إ�[ ت���� )�3 ����2
e اTول )
               .ا��Bوض ��E ا����دة وا��gاءات ا���-#ة ��



e��yا� '���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: �=I ا�ولا�� 65  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
م �� _���S    ا@�ي و�#ا;��� ھ#ا ا��2
e ��0.' درا*�%� ��3�bء ��
� ت�ر�-�� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا� U��.8�  ���
��ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����J ا�ول .وا�.�P' ا��%��q� ا�-�ص �Uوظ�@U8 و0>�ط�تU ا��� ��Bم �.� �-��m وت�
م �� _���S  Pأو :V.ي�OاY!�ا K��V�ض ا��وذ�:  �oB ت\��!  1966د����2  ���29ر�±  66/366ت\*¦  ا��Bض ا�>�o���� �2 ا��Bار   |ة ا� ����ن د�%�ر �;ا@�ي وذ�: اS30�� �4 ��ة /�P2ت  15ا��.�ز ا������ ا��;ا@�ي ��أس ��ل ��Bر �ـ  �;ا@�ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� ��    :��1ر وھ���ا���P%2 �4 �.� ا * BPCIA   ���%�� ���%�، �4 ا��Bض ا�>�1985 �2�� 1971  �%*�� CFCB  �%*ا�>��� ا��B�� ���0�8ض وا�2%�ك  1968�� MISR  �%*ا�2%: ا��;ا@�ي  ا����ي    �B�� ����*�� ���/1968ض �� *%�     : ��� أد�� Z��Sn �BL  Uث �%�ك أ�%��2 أ)�ى وھ� BPCIC ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� �BPCIO   �%�3%�B ا�2%: ا�>�2� وا����ري وا��%��� ��ھ�ان   BPCIAN   ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا�  4� Uت! ا��%�زل ��8@�ت e�L ���
��ظm وإط�ر و�#�:  550و���� وت
��'  40ا��;ا@�ي �%: ا��%��� ا�� أ^W2 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  ���1988 إ^�ار ا��0�Bن ا������ ��*����SB ا��+*��ت *%�   .��Lب ��ري �;��@4 8900 وط�PLT �B2م ھ#ا ا��0�Bن �bن �.�� ا�2%: ا��Bض . �+*�� ������ ا����د�� ذات أ*.! ت��P.� ا��و�� ���� �' ���.� ��P2/ 4 ا *�]Sل  -1                                                           
  .ا����2ة ������828ت ��



e��yا� '�
� و^%��� اTدو��،  66  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��.� �� ���ة و  .ا����رة وا���ز�d، ا�8%���ا��;ا@�ي ت4�P �� ا����ھ�� ������ ��3ع ا�2%�ء واT/]�ل ا�������، ��3ع ا�����0�� ت- �P%2�3ع ا�Bا� ���B�� ����� و ���>� ������%:  30/04/1985أ�0b� �y>�ء �%�ك ����3B� �8�Pت �
�دة، ا�y20 �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���ر�± إ��دة ھ���P ا��+*��ت ا��  ���
ت
�' ا��Bض ا�>�2�  1990ا���در �� أ���' ) 90/10���0ن (�� أ�PLم ���0ن ا�%�B و ا��Bض ا����رف ا������� ت
Z *��3 وزارة ا������ و����� و�� ا�P� :%2' ا�>�وط ا��+ھ�� ا��%��ص ���.� ن ا�-�ص �bدارة ا��Tال ا����ر�� ��و�� وm�5 و���B<[ ا���*�م ا��0�B 1996وا���ءا �4 *%�   .85/61ھ#ا ����o ��*�م و BDLا��%��� ا�� ��¦ ا�%�B وا��Bض وأ^� �B�ا@�ي ��[ ��ا;�0�n W2� �%: ودا@d ����� �� ا��;ا@� �.�! ��3�bء �' ا� ���� ��  144و����، أ�� �4 ��و� U�Z[�� �B  101وت
�B 0>�ط�تU ا ����د��، Z[�� e�L ��د و�� تª.0 U ����وش ����;ا@� ا���^��، و�U ��وع وو�� ت أو ��Pتo ت�2ر  �B� :%2��01 ر@��� ��   .أ/�Pل ا��Bوض ��-��m ا����3Bت �Z إ�[ 1995ا�� ��م ���Bت �.%P� ،78  ��و ،���
����ن  ����60ر  21أ^W2  2001، أ�� *%� 1980��ع ��� ��° رأ*��ل ا�2%: �4 ����ن د�%�ر ��م  15��رت ب  2001��ع ��� ت\*�¦ �%: ا��%��� ا�� ، و�� 2630ب  ���1985 ��° ��د ا���ظ4�8 �� ا�2%: ��م  25300000000إ�[  2006وو^' *%�  ���4 ��[ /.�دات ������ و �4 ��ارس ��2ى، ت����  4�1259 ��%.!  ��دا °��4515  �2001 *%
��8ءة، أ����� )ھ+ ء ت�! o�L ا��%�q! ا��ا�(� ا�����ل �U و ا�>�وط ا������ة ��ى ا���%� �������� �� �� ت��' ��ى ا�B��� 'P/ ]�� ،:%2[ رات ت4��P��� �2�%��� ، ��%��P �.%�ك ��ع �.�ي �4��P���� m�P، و��Pن ��[ ��تUB ت%�q! دو)و*��ك�
 .دوري �� �' *%������ل ا���د وا����ل ا��Bم وذ�: ت
Z إ/�اف إط�رات ��-	.
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
	�  -1                                                             .ا���Bم ����d ا������ت ا������� ا��� ت�Bم �.� ا�2%�ك ا����ر�� -  :1ت��y' وظ�@m ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��  وظ
�O ا��� �
: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ري���� 
* ا�$�(� 21/03/2019)14:30.  



e��yا� '��� ���ان ا��0gج ) ��E ا�;را���(�اض ا�
����4 و ا�8%�دق وا����3Bت ا������L وا���� وا����و��0ت إ� - 67  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 �ة ھ#ا ا���3ر و 0#�� أھ�.� ���� ����� ��Z0 أو ت��ر��، و �� وd5 أھ�ا�� ����� ا ����د��ا�%>�ط�ت ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت���' ا��3Bع ا�-�ص و �#ا ا���م، وأ^���L U� W2 ا�����' �d ���� ا�����ة، ��B ت�3ر دور  ا ����د��و���5g�� ��[ ا��ظ�@m ا��� ذ���0ھ� وو��B �����2�3ت     .وا��ي وا���� ا�2
�يت���' ا��3Bع ا����L� و اT/]�ل ا�������، وا�2%�ء  -  .ت��B! ��وض ���*�3 و ط���� ا�T' )�^� ت���' ا��4P وا�2%�ء وا��>��� -  .و ا���ز�d و ا������ة و ��3ع ا����ه و ا��ي 
  .ت���B ا������ ��[ ����ى  �-��m ��ا�; ا���+و��� -  .ا������ ا���%���P� �-;�%� ا�2%: -  .�@' ا��B%�� ا�
���yا�������ت و �#ا ا��* �تP2/ ���3ت
��4 و  -  .ا���*d و 0>� ا�>�P2 و ا���ا�U �4 ا�;��@4 -  .ت
��4 و ��' ا������ أ��y ������ �4 أ�' ��5ن ا��
��Sت ا�Sز�� -  .ت
��B   ���;�� ا��Bار �3�gء �0ع �4 ا���وo�P� �0 ا���Z و ا�;��@4 -  :���L�
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
�د ا��S��ت ��4 اTط�اف ا���0�P ��\ي �%: ت��ري، ���Bض ا�>�2� ا��;ا@  H$S	_ ا�� ���q%ت 'Pي ھ� 5
U ا�>P' ا������� ��� ،U�:              



e��yا� '�� وا�������ا���0�0�B ا��را*�ت ������  وا�-���ت���%���ت ا��Bض ������  ا��Bض������    ���S;ا��تا������ة ا����� ا�������      - CPA-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر                                     ا�.�P' ا��%��q� �������� ا����� ���Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي): 1-3(ا��3V رM_  68  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
� ا������� ا���
� ا������� ا���
� ا������� ا���
 ا��و���وا��S��ت ا�����' ������    ������ ا�.���P   وا��8وعا�����ة ا��>�ر�d ������  ا��>�ر�������d  م ا�z�واS�gا������� ������  ا��%�وق ا���م������  وا ت�� تا������ ������  ������ ا������   ������ ا�>�P2   ا����رة�����ت ������ ������  ا������و��ا���B �2! ������ ا��   ا��
�*�������2  ا�����������0  ا��*�@' ا�����������  اTر/�������m  ا��������4��P  ������ ا����ل   ا������ة ���� ا����� ا��د   ���%���ا������ة ���� ا����� ا��د   ����³لا������ة ا����� ا�������    �³/]�لا������ة ���� ا����� ا��د   ا������� ا��



e��yا� '�� .I 69  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�����ت �����ة ت��' ا����� ھ��a ا*�>�ر�� و��8>�� ���� إ�5�� إ�[ )��� ��ا���، ��� ت<! )�¦ �ت��23 إ*��ات���� ا�2%: وت%�8# ا��-�33ت و��ا��2.�، وا�[ ��o0 ا��@�¦ ا����� ا���م ت<! ا������� ������ت ا���£ وا���ا��2 وا������ ���8 ���� وھ� ا�#ي ���ر ا��Bارات و اTوا��، ��� ���' ��[  م ا�#ي ������y�� �2 ا��<� ا����;ي وا���Bدي، P.D.G (�B� e�L(���أ*.� ا��@�¦ ا����� ا���م   :ا������� ا�� � ا��&
��ة.II  .إ�[ ��o0 ا������� ا������
��ل ��وھ�    :ا������
ت ا��� �� ����� �� أ���ل ا��Bوض و�� ���2.� �4 0;ا��ت ����0�0، ��� ت�Bم �������' :ا������� ا����� ا������ة ���S;ا��ت -1  :������ت �����ة �������� ا����� �' �%.� ��-����Bم ��
<�� ودرا*� ا����*� ا����� �¨��اض وت
��� ا��ا�.� ا�����  ا�0�0�B� ���+*��ت ا��ط%��، وھ� ������ ��-     .: و�� إ��اد ��;ا��0 ا *�]Sلوت
��4 ����0 ا�-���ت، وت>�رك أ�<� �� ت
��� اTھ�اف ا����ر�� ��2%��� ت>�رك �� إ��اد �-3£ ا��%��� وت�*��P2/ d ا *�]Sل، وت�Bم ��را*� ا���ق وت���3 ا��%���ت T*�*� ھ� ت���3 ا�%>�ط ا����ري ��2%: وت%>�£ ا���£ و��ا��2 ت���� /�P2 ا *�]Sل،   وھ��.� ا :ة �S[�*Sلا������� ا����� ا������ -4 .و��5ن ا��
��Sت ����ا*��4 اo0��T وت�Bم أ�<� �����' ا����رة ا�-�ر���ا������ ا��و���، ��� ت>�رك �� ت���� ا���درات ا��ط%��، وت�8وض �4 ا�' ا�<���0ت ا���P%2 ا��و���، ��' ا�-�ر�� وت���� ����� ا���ف، وت��[ ��%��� ا��S��ت �d ا��%��qت و�.��.� ت��y' �� ا��� :ا������� ا����� ا������ة ����³ل ا��و��� -3  .�>�ر�d ا��8وع ا�����ةا���8�P ���ا�; اS�gم ا �� و ت%��� �q0م ا�������ت �>P' ��م و ت����ه، و �4 �.��.� أ�<� درا*� و درا*�.�، ��� ت�Bم أ�<� ��را*� ��;ا��0 ا�2%: و ��ا��2.�، و ھ� ا�������  إ��اد �-�33ت ��0 ا�2%:ت�.� ��[ ت
��4 و ت%��� ھ���' ا�2%: و ت���3 �0£ ا��>]�' و ت%U��q و ت�Pن ��%�� أ*�*� ��  :ا������� ا����� ا������ة ���%��� -�B��.  2وض و������.�



e��yا� '��33 �����0.� وت���3ھ�، ��� ت-�, ھ#ه ا������� �4 �.�م ھ#ه ا������� ت
<�� *��*� ا���ارد ا�2>��� و�-3£ ا��>]�'، وت4��P ا����-���4 ���  :ا������� ا����� ا������ة �¨دارة وا��*�@' -5 70  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8-� d>وت ،��%Bات ا��;�.�
.��b�.  Kاءات ا��
�*�2 ا���P%2، وھ� ا���8�P ������ت ا����23 وX8L اTر/�mأ�8�P� �.0 ����*�@' وا��L�ا J�� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����
Wو _���S   ھ#ا ��ول �

� ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ا��o�3 اTول، *%�� !��B�� �%�� وا�������� U� ى ا���� ت ا�������Lت���£ ا�<�ء ��[ إ o�3ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وھ� و���� ا����� ا��� �: أوP  .110ر�! �
W#�
] ����
��2/�ة ��� إ0>�ء ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  110ت\*�Z و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ر�!   ا� ، ��ا�Lة �4 ��4 ا�-�¦ و�� ت ا����ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وا������ �������� 14/05/1967��  .�
  .1ا�±...�-���8 ��� ت�Bم ����B! )���ت ����ة �b^�ار ا�>��Pت، ��W ا�
����تت�Bم ا������ ������� �4 ا�%>�ط�ت ت��y' ھ#ه ا�%>�ط�ت �� ��2ل ا��دا@d و�%W ��وض وت�.�Sت ا@���S���.   ��0 ���22 ������2ة، ���� ��Bھ� �>�رع أ�%�ء �Sش و*£ ا����%� ��2° ��د ����.� ����L ا�s
	. :�� ا�����
Wي و�OاY!�ا K��V�ض ا���م ��-��m ا��ظ�@m وا0T>�3 ا������ إ��.�، وا�>P' ا����� ��W5 ا�.�P' ا��%��q� ����� ��[ ا�������B ��[ ت%�q! ا��S��ت وت�2دل ا�������ت ��m��-� 4 ا�����W واT���م وا���ظ4�8 �� ا������ ��� ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� ��%�q! وت���� أ����.� �S( 4ل ھ�P' ت%��q� ��م   ا�?	�3 ا�
$H	�� K�w$ ا�   .������ت ����B �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� -1                                                                   :�������



e��yا� '�ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������ ا�����، وا��� ت��Pن  )2-3(ا��3V رCPA -   �.q� _M-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر    ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �������): 2-3(ا��3V رM_  71  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا����� -  وھ� ا��<� ا����;ي دا)' ا������ �B� e�Lم ����%��� ��4 �' ا�����W؛: ا����� -  : �4.
���0 ا����� ا������أ أ���0 ا����� ا�����  و��Bم ������ة ا����� �� أ����U وأ)# � U0�P�� U���E ���L؛: ��&
��ا����� ا -  وھ� *�Pت�ر�� ا����� e�L ت�Bم ��*��2Bل �' أ���ل ا����� وا��P� '8P' ��ا���ه؛: أ� 
� ا���ا��2 ��
� اgدارة ���
� �����ت ا����رة  ا�-��� ا����ر�� ���
� ا��Bض ا�-�ر������
� �����ت ا��%�وق   �����;��@�4��! ا��S��ت ا�-�^�  وإ��دة ا�%�q��ع ا���ظ�m، ا��
��'  )��� ا��را*�ت و ا��
���' ا���������2%�ر ا��;ا@�ي  وا����� �  ��ع ا����رة ا�-�ر��� ا��ا)�����! )�ص ����S��ت  



e��yا� '�� - 72  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�Mا���ا �=�A� :�2 �' �����ت و0>�ط�ت ا������؛�م ���ا�Bا+دارة -  ت �=�A�: ودرا*� ا��-�33ت ا�����2 �4 ط�ف ا������؛ ��>

ر�� -  ت�Bم ��!
� ا�	�� � -  ت�Bم �����! ا�%>�ط ا����ري وإU@��L؛: ا�1=�A����A�ا ��
ر ا�!Yا�Oي وا���$���

ت ا�A$�وق [	�
� ا�y�T 0>�ط� �� : �����! ا��S��ت ا�-�^� : ا������، e�L ت�Bم ��*��2Bل ودا@d اT��اد ود�d ���2° ا�>��Pت و�.� ����نوھ� ا�� 
رة ا�1
ر�	� -  .���;��@4 و��! )�ص ����S��ت ا��ا)���!

ت ا�	��� �=�A� :���� m�P� !�� �4وھ����ن �4 �Pد ت��Bت ا�-�ر��� وا������ : � ا���ض -  .��! ا���ظ�m وإ��دة ا�%�q و��! ا����رة ا�-�ر���=�A� :�<0 ��
��ل ا����gدات و�: o�L ا�� ط�%� �� �
������� اT*�*�� ھ#ه ا�� 
� ا��Bوض ��[ )��� ا��را*�ت وا��
��' �4�8�P� 4� �0�P ����را*�ت ��%�8ن   ��ا��2 ا���B�23ت ا���0�0�B ا�-�^� ����Bوض؛ •    ت��23 ��ارات ا ����د ا���-#ة �4 ط�ف ا����ن؛ •    ا��Tال ا���5��B �\)# ا�<���0ت ا�Sز��؛ ت\��4 •    أ)# ا��Bار �� أ��ب ا��zل ��2�3ت ا��Bوض ا�����دة �4 ط�ف ا�;��@4؛ •    : ا��������          .�� ���2ة، ���*�3 أو ^]��ة، �.�L 4ة أو )�اصm��-� o�L ت����Bت ا�;��@4 *�اء ��Z0 �+*إذ ت
��ي �



e��yا� '�
�I 73  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�ا J��: ا����
W#�ط�ف ا �� �
ر: أوP  :1����� �� أ�0اع �4 ا��Bوض وا��� ��4P ت��5
.�  ������� -CPA- ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي    ا���وض ا���2#$�L
�Pوض ا�M I. ة ا���ى�	AM وض�M:  ة ����ل�Lن ��ت.� *%� وا�P@�ة ���اوح ��4 ت��دة 7.5 إ�[ 7�� W%ت� �@����� dاء ا����<�.  II. ا���ى ���#
، ا�±...ت�%W ��دة �>�اء ا����ات و ا���ازم، �o�P ��اء ا����رات، و :�Mوض � *%�ات و ��8ض ���.� ���ل  7إ�[  ��1اوح ��ة ھ#ه ا��Bوض �4 ت�����@� و  ����70.� ا�2%: �%��2 و � ا���ى .III  .�����@� 6.5إ�[  6��@�ة ���اوح ��4 �*%� و ھ�  15*%�ات �
� أ��[ و ��4P أن ت��د إ�[  7ت�Pن ��ت.� ��M:  4وض ط#� 
  .�����@� 7.5إ�[  ���7.� �����' �>�ر�d ا�2%�ء �Sy ����ل ��@�ة ���اوح ��4 	.
s :لgo
�Pوض ا�M  I.��

goل ا���Pوض ا�M:     أ��او '����� W%ري و ت���ل ���او�� و ت��\ إ��.� ا��+*�� ���ا�.� ھ� ت��B�2ت ��
��ب ا� �j ا��V3#ف2-    ...ا��gادات �4 ا��B8%ت و ��! ا����ء إ��.� �� 0.��� ا�>.� �e�L Sy ت�yP ا��B8%ت �y' رواتo ا����ل��2رة �4 ��وض ���ا�.� ^����ت ا������ ا�%���� �4 ت\)�  :?&S	gت ا�A$�وق1-     :����� �+��� و ت��y' ھ#ه ا��Bوض �� �� ��� ^����ت� J=&�ن ���.� ���2° ���4 ���8ة  :ا�P� e�L ب ا�;��ن ���8ح��L أي ت�ك ���
������0
�دة و ھ%� ��8ض ا�2%: ��[ ا����' ��@�ة و ت U2�3�� ���L ��م ����8 رأس ا���ل، ز��دة أو تgا ��ا��3.  II. �m

goل ا�1�Pوض ا�M:    1- k�
ت ��j ا�&�	�&

ت -2   .-;ون ���B' رھ4 ا���d و ا�U���d@�>2 �����' ا�� :ا��-A�ا j�
ت ��	�&
�� إ0��ز �>�وع :ا�� �B8^ إ��ام ��  .و���B� �@�n �4 ط�ف ا�2%: - 1                                                            .���.� ��8@�ة ا���Bو����0 4



e��yا� '�
  .�����و ھ�   ت�-# /���B0 SP �' ھ� ت�.� �4 ط�ف ا�%2: ����W ا�;��ن �� �Lود ���B� 4��� °�2'  :ا���وض ^	� ا���
��ة .III 74  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :�� ا��3$	�
��oL ا��>�وع وd>� �^�( �B�n ��.� ا�2%: ا��;ا�U ������ ھ#ا ا�� °�2�� ���L ط�oL�^ 4� o ��ن � 4�oL�^ '2 ا��>�وع �%��2 �4 رأس ��ل ا��>�وع ت�d5 ��ى ا�2%: و ت�3[ ھ� 5  ا�3-��.%� ��� .I  :ا��>�وع و 0	W��!�ا ��

� ���+*�� أن   ت :ا�3-�� d�* ا*��داد �+*�� ���اد أو��� أو ���L �� أ��2ء d�� �.�8P� ري��� .II .��]��3 ا��;ام أو ت�.� ����� 4�d ا�
�Bق ا�������ا��*�م ا������� إذ ��8P' ا�2%: ھ#ه ا��.�� e�L تo��3 إدارة ا����رك و��د �%: ت	���i ��
-W:  ]�� �B

� ا�<�ا@o و ����� ����W ا�2%:ا����' ���
�' ا����' ��و ت�3[ ����W إدارة ا�<�ا@o ��\��' د�d ا�<�ا@��E o ا���2/�ة ا������� W���� .III .ا@� ا��\)�� �AM
$� j�� ا��)#ل ��
-W:  ]د *�@�� إ��B0 !��B�� ��
طIV. K .اgدارة ا���%�� �����<.� إذا �� ا�0
o �4 ا��>�وع���B.� ���8دي ���م ا���Bول ا�#ي ��ز ����%��	
2Pن ا
�q�أور :ا U��� o

ب .اق ت��ر���U��B ا�%2: ����W ا�;��ن e�L ت��V�ا �	oVS ر

ري @K إط�L
���_ ا���	� ���J ا���ض/ �V�  1وع ط��M Jض ا�S :  - '�3ع -  .ا����Bا��%����ت ا���2و���: ا� dوت�ز� 'B%ض -  .ا��Bا� ����ض -  8970000.00: �Bا�%>�ط -  .���*£ ا���ى: �0ع ا� d��� :ا�����.  - ���  79400.00: ا����ھ�� ا�>-



e��yا� '��/ 3  .ط��o ا��Bض وا�<���0ت و��Eھ�: ��2! ذ�� ���d ا�������ت ا������B    :ط�K�( J/ 2  .*%�ات 8: ا���ة -  ./�اء /�L%� ذات ��3Bرة: ا�]�ض -  ���CNAC :2511600.00ھ��  - 75  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8]#�
fO ا���s#�ض -  : ا��ت���'  oط�.  - ���P<وا�<��ن ا ������: ا��8ات�� ا� o@ه إدارة ا�<�ا���� ا���ض/ 4  . /.�دة تZ�2y ��م ا�������0 �4 ا�2%�ك اT)�ى -  ./.�دة ت\��4 -  ./.�دة تZ�2y ا�����5 ات� �ھ#ا ��� و ،��! إر*�ل ا���n@� إ�[ ��! ا��Bوض و ھ� ا�#ي ��3� ا���ا��B أو ا���» �d إ��3ء ا��Bض  :درا�  �
و XLS0 �� إذا ��ن ا����' ���d�3  ��12! درا*� ���� ا��)' �B� e�L! ���� ا��Bض ا����3ب ��[  - .� ����� أم  ����� ����0 ا��Bض و ت�! ��ا��2 ا���n@� ھ' ھ -  :ا�����درا*� ا���e�L m ��! ��[ ا�% ���B4 ا�� �.��� '�
أ���م o�L ���� ا����ھ�� �P' ط�ف e�L ��! ا�����' �4 ط�ف ا�2%:  ��3! ت��B! ��! ا��Bض إ�[  - .إد)�ل ا����B ا�� �����@�  ENSEG ( ���B�28(�' �4 ط�ف ا������ ا��ط%�� ���! ت>]�' ا�>�2ب �����@� و ا���� �2�%�70   .أو ا�>-,ا*! ا�>���  •   ر�! ا�
��ب •   :�� ���L ا���ا��B ��[ ط�o ا��Bض ��! ط�o ا���n@� ا������ �4 ا����'و - .�����@� ا��2��� �.� �2�0 ���ھ�� ا����' �� إ����� ���� ا��>�وع 2إ�[  �����1@� أ��  29إ�[ 



e��yا� '�0��ز •   .ر�! ا�
��ب ا�#ي ���-�ج �%U ا��Bض •      .ر�! ��Lب ا*����ع ا��Bض •   76  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8gو ا�� U� �3��. �أو وھ� �B�BL U4 و��د ا������ أو �� إذا ��ن 0>�ط� �B

ع/ 5  .و ��Bم ا�2%: أ�<� �;��رة ا����' �����
�Pا ��
.K  .و��! ھ#ا ا������ ��ى و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� أي ا������ ا�����ط%� �����Bض ���E ا���d ا��P�، [أ/.� إ�) 06(�' *�� إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا���
�Bت ��!    :ط��L�ا I=���ا��&�دة: ا �	وض ^���-��m ا����*�ت ا��� ���2.� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� �%W ا��Bوض،  �*%����ض ���� ��    S&		� )�� ا� ك �و ذ���� و�ن ط�ف ا�رض �Bداد ا*دم �ط� )دوث �� L ���Lذة ��ت)ءات اار�gا��5 أ ا *%�%�ول و�# 
 ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي : ا����J ا�ول  .رض�Bا���° ل تL^�ل �ن أ�?��
� K

ت ا��
�$� �$� ا�&	 �: أوP  ا���وض�
Wض �� ط�ف و�����ع �4 ا��اW5 أ      ا����� - CPA-ا+��اءات ا�gز�� ��$� ا�� 'yت� �

���� أو وا���� ��SاTط� ا���0�0�B و ا������ ا��� ت�%[ ��
��� ا�>�وط و ا�-�3ات ا��� ��! و�B.� إ��اء �%W ا��Bض و �#ا ن ��! �%W ا��Bض أ�� ��ن U��0 و�� *��*�ت وا5
� و ^��� Z0�� ا@�ي   .ت���� ا��-�ط� *�اء;��o ت��� ��د �4 ا�>�وط و �#ا ا���n@� ا��.�� W%� !�� ]�L ا��Bض �4 �2' ا��Bض ا�>�2� ا��       .ا��� ت�Pن ��m ا��Bض ا���Bم



e��yا� '�� ا�Y[#ن  :1ھ#ه ا�>�وط 0��%��: ��ة /�وط ��o ��ا��ت.� �%� اg��ام ��[ �%W ا��Bض، وھ� ت���� أ*�*� �>-,، و �4 ��4 ھ  :ا��Vوط ا�gز�� .I 77  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8	�� ا���	�  .����� ��[ ��5ن �BLق ا�2%: أ��م ا�B<�ء إن ا*��;م ا��T ذ�:��ق ���%��2 ��>-, ا���23� أو ��gطSع ��[ ا���B ا��\*��� ���%��2 ��>-, ا ���2ري، و ھ#ا ��� *%� ���  19*�اء ���2غ ا����' *4  �>��ط �� ا�;��ن أن ��Pن ������ ��Tھ��� ا���0�0�B :أھ���: P� ن\� ،�Bn d5�� U��� ]�� 8;ا
�ن ا����' ��ون *�ا�� إن ا����� ا�
�%� �����' ت�� � �  .����� أو أن ت�Pن ����Sتd� U ا�2%: أو ���E dه �4 ا��������4 ت>.� ��[ ذ�:	�

د  .Tي �>�وع e�L ،�%���%70 أن ���ھ�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �
�دة �%��2 إذ ��o أن ��Pن ا����' ذا ��Bرة ����� ت�U%P �4 ا��>�ر�� �� ت���' �>�و�U �%��2  :ا���رة ا��A
MPا ��  .ا ����د��ا��>�وع أن �-�� �U@�<0b ��ص ��' ����ة ������d ا��
�£ ��P� ]�L Uن ���ر ت%>�£ ���ورة �����d ا��
�£ �U، ��� �>��ط �� وذ�: �\ن ��Pن ا��>�وع ����/�� �d ��دات وت����B ا :)��� ا��!
�k  .ا�±...ا����.�:ت
��4 ا�%����، ت�*�d ر��� ا���ق، ز��دة ا��%����، )8» اT*��ر وتo��B ا���d و ا�-���ت �4 ��o أن ��Pن ���>�وع ا����ل أ�nر إ������ ��[ ا ����د ا��ط%� �;��دة ا���ض،  :)��	�
ل درا*� �-��m ا�%�o و ا��Bا@! ا������ ا����o�3��� �B ا��Bض أو ر�<��� U�m ���.� وذ�: �S( 4ت���2 ا��را*� ا������ ���>�وع �4 ��4 أھ! ا�>�وط ا��ا�o ت���ھ�، Tن ��2ل ط�o  :ا��را�� ا�� �@�nا�� m��-� و�#ا.  II. ي�OاY!�ا K��V�ض ا��� ا�gز�� ��$� ا���وض @K ا�	�

fO ا��s#�ا:   mن ا���b� ����� ص �#�:، و�( m�� 4��Pن ا�2%: �>��ط ��[ ا����' تb� ض�Bا������.�� ��ن �0ع ا� �@�nن �4 ا���P�� ا��+*�� -  :�2ا����3ب ��دة 'y�� ض أو�Bا� o3� ��<� �4 ا�>-, ط��( oا����  -1                                                             .ط� d� ���-/ ����B� ��
: ����د	�، 	وم -CPA-ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ريB0%�ق �   ).01(أ�q0 ا���
� ر�!  -2    .15:00(
* ا�$�(�  04/04/2019



e��yا� '���ل ��[ ا ����زات ا�<����2 ا��� تAPSI �.��Bو�B�n ا�����' ��ى  -  78  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8

' ا��>�وع �0BOAL )bulletin officiel des annonces légales.(   - 4� �-�0-� �4  -   .�0-� �4 ا��0�Bن اT*�*� ���%��2 �³/-�ص ا���%���4 -   .و ت���W ا��� ��Pر أو ا������gا �B�.   - ا�2%�ء W���0��زا���n@� ا�<����2 و/U2 ا�<��T ��2��nSn 4� ' أ/.� ���%��2 ���+*��ت ا��� ��أت 0>�ط.�، و  -   . ا���;ا��0ت ا�������B و ��اول ��Lب ا�%��@ª ا�����Bي ا�-�ص ���-�¦ *%�ات اT)��ة -   . �ات ا�Syث اT)��ةا���;ا��0ت ا��
�*d� ��2 ا���LS و��اول ����Lت ا�%��@ª ا�-�^� ����% -   .ا��8ات�� ا�>���P أو ��B ت��ري �4�2 ا���.�;ات ا��� ت! /�اءھ� �
��� -   .درا*� تB%�� ا����د�� ���>�وع -   .ت��B! �-3£ ت%�8# ا��>�وع -   .تgط�ر ا ��د ���+*��ت ا��� ������ W���
�Bت ���%�وق ا��ط%� ���\��%�ت ا ������� و�Lادث ا���' وا��Tاض ا��.%��/.�دة أداة ا��� -   .ت�.  
	.
s :ض����ل ��[ ا��ت�y' )�3ات �%W ا��Bض و�#ا ������ *��ورتU ا�
��B ا��ا@��� ���� ����� اg��اض  وا��� ت�2أ     )�#ات �$� ا�
����� �4 ا���اL' �����ت وت%�.� ���Bم ا����Bض �\ول ات��ل �d� U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��� ا�� �B�
�' ���U، وت�-�' ھ#ه ا�L ض ا�#ي�Bا� ����4 � ���د �(T ض�Bا�� ��������أھ�.�  'y1وا�-�3ات، ت��   :  w$��

�ض [�
ل ا��ASض  :ا�Bا� ��ل ��4 ط���e�L ) ا�;��ن وا�2%:( ت�� ھ#ه ا�-�3ة أول )�3ة ات �' ا�;��ن )�S.� ��[ أھ! و أدق ا�
������ت ا��� ت���� �%�ع �� :�#� ،U5�bن ا��Bض ا�>�2� �                                                            1- ���-/ ����B� ا��رض ا����� ا��زا�ري ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(�  18/04/2019)14:30.    



e��yا� '��� ا���ض  .ذ��ھ�ا��;ا@�ي �
�ص �� ھ#ه ا�����L ��[ إ���ل ا�������ت وا5
� ��;��ن، وھ#ا ��S ���2د@U ا�����  79  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� _���S : e�L �.��� U�B�و��ا U5�B� �Bا4�0 ا������Bا�>�وط وا� m��-� ]�� U�Sاط ��� ��  .و�n@� أ)�ى o�L �0ع ��m���U5 ا�#ي ط�U%� o، وا�#ي ���Pن �4 ���� �4 ا���n@� ا��#��رة أ�<�، إ�5�� إ�[ ��Bم ا����' ����B! ا��� �	�	�=
�B� e�Lم ا�2%: ��را*� ا���m �4 ا�%���L ا���0�0�B ا ����د�� وا������ وذ�: : ا��را�� ا� 
رة ا��	�ا.	�  .ا�����ا��را*� ا��B%� ا����د��، إ�5�� ا�[ درا*� ا��Bا@! ا������ وت
���.� ��ا*o�0 �3 و �+/�ات ا���ازن ��Bض و�#ا ا��\�� �4 ^���� و������5 �\�� �4 ا*���8ء ا���P� m' ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا�S( 4ل ا��Y�ض : ا�Bا� m�� �*را�� m�Pم ا���B� mا��� ��ا�������ت ا��اردة  �
� ا���ض  .��� ا��>�وع ���5ع ا��Bض ���! �� اT)�� إ��اد �
<� ����%��;��رة ���ا��0 إ�[ ��Pن إ���� ا��\�� �4 ^$!� j�� ��
<� : ��ض ا���� �B��� ض�Bا� �%�� ]�� U�*درا ��� mوض، ��! ��ض ا����Bا� �
��
� ا��%�وق ور@�¦ ����%� ا��Bض، ا�#ي �>�' �' ا�������ت ا�-�^� ���oL ا��>�وع، ا��را*� ا��B%�� ا ����د�إ��.� �
P! درا��U ا����ة �����e�L ،m ت�Bم ھ#ه ا���%� ���bاد  ��� ��m�P��� 4P ����را*� ا 0<��ما�����%�، e�L ت��Pن ��%� ا��Bض �4 ���� ا������، ر@�¦ �� �>
��ب أو ا���o ��[ ت���' ا��>�وع أو ��م ت����.4 وھ%� ���d أ�<�ء ا���%�، ووا������، ط�o ا��Bض وا�<���0ت ا��P� ���B� ��! إ^�ار ا��Bار وا�g<�ء ��[ ا��
<� �4 ط�ف  ���g�� ار رأي�^b� :ذ� 4����L ;��0:    x@��ا:  U2L�^ ]إ� mإ��دة ا��� !�� e�L ،d%B� �2ر�� ��أن �� o�        .ا��Bض ���o ت
��� و�B�n ر*��� )�^� ����Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ت�<�4 ت�)��� ��%W ا��Bض��
�د �����%� �bن ��2ل ط�o إذا ��ن ��2° ا��Bض ��)' 4�5 إط�ر *mB اg��اض ا :ا���#ل    .����B ��*��� ت��5
�� تo2* 4�2 ا���»ر�» ت���' ا��>�وع �
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 80  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :ض��� ا��]

�#�: �4 �.� و�����ة ا����' وت���U وت��B! ا�%��@U� W أn%�ء ����U أ��U ا��
�د و�� ا�-�3 ا���*��� ت�� ����� ������ ا��Bوض ��� �%
U �����' و*��� ر���� ����� �<��ن ا�2%:  *��داد UBL ��     )�#ات � �ط ا�-�3 وت�8د�.� �#�: 0�� أن ا�2%: ا����;ي ���o ��[ �' ا�2%�ك إ��اد ت�Bر�� /.��� ��
��� B0 -  .������ ت����ت ا�;��ن و�� �%�� �%.� �4 ت��وزات ��
� �%.� و������� ��5ن أ��ال ا�2%: -  .��ا�.�.� �� �Lل �Lو �.n��Sت4��P أوراق )�^� ����-�ط� ا����� ا��� ��4P أن ����ض �.� ا��Bض و�#ا ت4�2 أ*���o وط�ق  -  .ا�������ت ا�>-��� ا�.����#ا ��m�� W ���%��2 ��;��ن ا�����، وا�#ي �
��ي ��[ �' ا���n@� ا�<�ور�� ا��� تZ2y ت����d� U ا�2%: و  -  :1و������� ا��Bوض ا���%�d2�� �L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا�-�3ات ا������. ���%>�ط �4 �.� أ)�ى �#�:، و�� ���� �2' و^�ل ����د ا������ �4 ط��� إ/��ر  15إ�Sم ا����Bض �����اب *�اد ا����B إ��اد ��ول إھ�Sك ���Bض �
�د ���� �' د��� وا��8@�ة و�#ا ���� ا��*�م ا����
�B ا���e�L ،d ��!  -  .إ��اد ھ#ه ا���Bر�� ��\)��، أ�� إذا ت��دى ا����' �� ا��%��U �4 ا��� d�bن ���� ا��Bض ����� إ�5�� إ�[ ا��8ا@� و�Eا��ت ا��� 4� U��� �� d�bن ا��B� :%2م ��b]�ء ��ول اgھ�Sك و��2��3 ا����' ���اد  'ط��Z ا���ة وظ.� �\ن ا����أ��م ��*' �U ا�2%: إ0#ارا ���d ���� ا����� �<��� إ��.� �Eا�� ا��\)��، أ�� إذا  ���L03 ��م ا������ ���  U��BL أ)�� �<��ن '

.K  .ا�%2: ���\ إ�[ ا�B<�ء �L�ا J����E 4�� 4 ا����دة، وأ�L ھ#ه ا��Bوض  �4 و�� �� ��� ��0ض ��yل .اTو�[ ت��! ��2%: وا���0�y �����' :�تU و�
�ر �4 �0-����4! ��.� ت
��� �' ا���اo0 ا������B��� �Bض وت2و�B�n ����0�0 ��وت��y' �� ا������ ��� �' ھ#ه ا��gاءات ��-# ا��Bار و��! ت
��� ��B 0.�@� ا����[ ��ت�8��� ا��Bض ا��� ھ� ا�%�3B   درا�� �Mض ^	� �&�د: ا��� ���  -1                                                             :ا����8ت ا�����B ت! ا)���ر-/ ����Bا��رض ا����� ا��زا�ري� ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(� 18/04/2019)14:30.    
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<� ط��م : ا��ظ��8 �������، 05/01/1970: ���ر�± د، ا�����... إ�X  4ت�Bم ا����  81  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8@�Pا� ، دج، �>�اء  4.493.000,00:  �*%�ات ��Bر  08ا�����، �o�3 ��ض ���ة  –: ... ��Bھ� ا ������ �  :ت! ا ت�8ق وإ��ار �����  ".ا����Bض"ا����� ���� ���   .)CNAC ( ���ات و*��رة ���80 �� إط�ر �����ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32 	M
-SPع ا#i#�:  � ا@�ي;����5 ���*£ ا���ى �%��2 ��@�ة " �����Bض"���o ھ#ه ا ت�8��� ��W% ا��Bض ا�>�2� ا� ��ض  :1و�� ا�>�وط ا�-�^� و ا����� اzت�� 100 %�-8<� �� �m

�ض  -3  ./�اء ���ات و *��رة i#�: ���80#ع ا���ض -2  )���
�وف.(....أر��� �4��S و أر����@� و ت���ن أ�m د�%�ر �;ا@�ي    )��Tر��م...... (دج  4.493.000,00 :���� ا���ض -1  ا��Vوط ا�1�
ھ�� ا��&�)KSا��ا ��#�
�  -4  )ف���
�و....(��@� و ��0��n و�>�ون أ�m و��nSn@� و�nSn و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي و*�� وأر���ن *%��!   )��Tر��م....(دج  128.383,46  :�4 ��2° ا��>�وع �
' ا�����' أي 02 %: ا�%��2  ):ا��

|�	� �� ا����� K$وق ا�#ط�$A�ة ا��
&�"CNAC "  �2�%ا�����' أي 28%: ا� '
    ).02(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ) ���
�وف����)ن و*���2@� و*��2 وت���ن أ�m و��nSn@� و*�� و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي ووا�L وأر���ن *%��!   T�� (ر��م(دج 1.797.368,41: �4 ��2° ا��>�وع �



e��yا� '�� ا�
�?� -7  0.00%��[ *�2' اg/�رة �2�0 ا��8@�ة ا���ر�� ا����8ل ����L ھ�   .ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �ـ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  :.&�� ا�-#ا�O -6  .���اءا �4 ا�0.�ء ����L ا��\��')�¦ *%�ات ا)05: (����L ا������  .ت�ر�± ا)� ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض ��[ د���ت ����دةSnث *%�ات ا���اءا �4 ت�ر�± ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض د��� وا�Lة أو ���L��) :03 ( 4 ا��\��'  .أ/.�: ....... ����L ا *����ل  /.� ا���اء �4 ت�ر�± ا�����0��n96 �a2 *%�ات أي  :ا���ة ا������g   :��ة ا���ض -5 82  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�#��:  ....% U�����*ا �B2ض ا����Bأ*�س ��2° ا� ]�� o�
� ا�
&		���#� -8  .*%��� ت: )10.000'�T) دج ��[ ا���ء ��[ ا ت�8�>�gا �%� !�
ت -9  .ت-.
�q�و�[ �����رة ا�%���8   : اT�3ر    رھ4 �4 ا��ر�� ا(Tزي �����ات    ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا��L 4�3ر ا��.%��   رھ(Tض -10  ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا���� ا��� ���&S : ��* '� ق�B

ل ا���ض -11  .أ/.�) 06(أ��ل ا*���
�P �m
��ض  ....................... :ا�3	-	
ت ا�1�� ��
�� و�#i#ع ا���ض .I  ا��Vوط ا���� :   W%�� ا@�ي;�  .ت�: ا�>�وط ا�-�^�ا��
�د �� ا�>�وط ا�-�^�، ا��-�,  ��Sك اS�Tك وا�-���ت ا��#��رة �� ����o ھ#ه ا ت�8��� ،�� �5�� �Lود ا����B��� " °�2ض"إن ا��Bض ا�>�2� ا�



e��yا� '�� ا�-
�Oة ا��
o	�ة .II 83  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�&. :    ��* '� d��8ا@� ت�� ª�%� ����8ض ���5ع ھ#ه ا ت�B06(إن ا� ( �B�]��� و��� �����أ/.� �%��2  � ا�-
�Oة  .III  .�� ��ة ا��Bضإن �2�0 ا��8@�ة ا��
�دة �>\ن ھ#ا ا��Bض ت�]�� و��B ��>�وط ا���P%2 ط�  .��>�وط ا���P%2 ا���ر�� ا����8ل �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�&. x	-1S:   ��8���"ض��Bا�-;�%� ا������� 100%�4 ت-�8» ��@� �����@� " ا�� �.��
ا�>�وط ��اL' ����2%� و������� ��� ھ� �#��ر �� ) 03(إ�[ W%�� �nSn ا��Bض ���ة ������ ت%�B!   :��ة ا���ض .4P�.  IV ھ#ا ا��- �23�   «�8�� ���L ��م ا���d  .�%��2 ا��8@�ة ت�  U�2� �� ه، وھ#اSض"ا�-�^� أ���Bد" ا���
ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± أول ا*����ل : ����L ا *����ل -1  .ا�#ي ���.� ������ه �� أ��U ا�� �d�3��� 4 ا*����ل ا��Bض ا����5ع ت
Z ت���U �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� " ا����Bض"إن  .���Bض �;@��� ا�>�وط ا�-�^�، ت
�o �' *�� أ/.� ��[ ا��;ء ا���B2� ا*�����U �4 ا��Bض وا��� ��! ا����3.�  ��;ا@�ي ����� ت�.� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة ���Bض ا�>�2� ا" ا����Bض"���d : ����� ا���.� -1  : ا���#Pت .V  .ا��\��' إ�[ ���E ا������ ا��B�� ��Pض أي ت�ر�± ا *�
�Bق ����ة ا�B�� ������gض ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ��L�� : ��L�� ���.0 ا������ -3  ..ا ا*�.�: ��[ د���ت ����دةإذا ا*�.�: د��� وا�Lة أو �4 ت�ر�± أ)� ا*����ل ���Bض إذ ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ا*����ل ا��Bض : ����L ا��\��' -2 . ا�>�2� ا��;ا@�ي�;ا@�ي أو �� تU%� ]B2 ��� اB0<�ء أ�' ھ#ه ا�����L إ  �� ���L ��ا��B2�� �B و������ �4 ا��Bض ا���� ����� ��E و ����n ��E �./أ ���� ��Lا�� ا����� ��ا������ -2  . ����� : d���"ض��Bا@�ي �%� ا�<�ء " ا��;�  .ت���� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^�  ھ#ه ا ت�8����B������� ،ض ا�>�2� ا�
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ل ا���ض .VI 84  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��
� ا�	-	W:     ا���دة ��ص ���.� ��إن ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� �����' �� إط�ر ا��Lام ا��zل ا��% IV  �^�-ا�>�وط ا� ���3(وB05 ( �%ب ا����8ح ��ى ا������ ا�����ط��
�4 ط��� ا�-�! �4 ا� 
��B ا�����' ا�#ات� وا������ة �4 ط�ف ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4  -   :ا�>�2� ا��;ا@�ي و�����! ت�)�, ا*����ل ا��Bض و�� ����Lت ا�����' وذ�: ����B! إ�2nت�ت ���د ت��LS^���Bت.� إ�[ ا��Bض   ".�����Bض"�� �Bا����32 ت���2 �' ا�>�وط ا�����)CNAC.(   - ��>0 ا �B�nو !��Bراتت��y�* وض ا�����8 ا��>���� �<��ن أ)�3ر Pا���دة  -   .م إ�[ ^%�وق ا� ��ص ���.� �����ا �IIIX.  4أ)# �' ا�<���0ت ا������3 و ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� و ا���دة  -   .Vد�d ا���� ت ا��%B2' تBا���� �� 'P<� در أن��أو  'P<� ،دث�L م �\ي ا*����ل إذا ط�أ��B4 ا�P��    أن U0\/ �� ت! ا ت�8ق ^�ا�L، ��[ أ U0��  ���L��W ��ة ����Lت �� د��ت� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي     .ا�>�2� ا��;ا@�يإن إ�2nت ا*����ل ا��Bض و �#ا ا������ات ت�<W ��ا*�3 ا�����Pت ا����Bة �� ا�
��ب �4 ط�ف ا��Bض   .�X+دي إ�[ ا *�
�Bق ا����2 ا��%��ص ���U �� ا���دة  وا��Bض " ا����Bض"ا������B �.#ه ا�
����ت *��� ��%�^� �4 ا�
��ب ا���ري ا����L ا��B@! ��4 ، *�اء ��Z0 ھ#ه ا�
����ت ��L��8 �� و���� وا�Lة أو و�� ت �-�� ،�8�bن ا������ت "ا����Bض"! ��* 0��ز ا��>�و" ا����Bض " ���;م     :A1S	0 ا���ض .VII  .ا�>�2� ا��;ا@�يg ض�B�2° ا�� ,��-�� 4P�� ،ض "ع ا����ل دون *�اه�B�� �U " ا�>�2� ا��;ا@�ي�  :���;م ب"ا����Bض"�4 أ�' ت�4�P ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 ا���Bم ���ا��2 ����q�%� �8  *����ل ا��Bض �bن   .���Bض ا���%�ح" ا����Bض"ا��\�� �� أي و�Z �4 ا�]�ض ا�#ي )



e��yا� '�ا��>�وع و�#ا ��>-�, اS�Tك وا�-���ت ا������ ����Bض وإ�2nت  X8L ا���n@� ا�Sز�� ������� *�� -   .ا��
Sت و ا��%>½ت اz)�ىت�.�' �' ا�����%�ت ا��� ��Bم �.� أ��ان ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��4�8�P �#�: و �#ا ا��)�ل إ�[  -   .ا�>�2� ا��;ا@�ي  ز�� ت��B! �' ا���اول وا���n@� ا��� ��اھ� ا��Bض -  85  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا���� .VIII  .ت���! ت���B *%�ي ������� وا���;ا��0 و��ول ����Lت ا�%��@ª -   .ا��>�وع ا*�����.� �� إط�ر���S:   ا����ب �
� U�8%� ا@�ي;�
�X8 ا��Bض ا�>�2� ا�� U%د� �a2ض"�]�ض ت���B��� " إ����� و �#ا �%* � ا�
& .IX  .*���� *%�ات ��T ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��y' ��2° ذات ا��Bض �4 أ^' ا���4	-	W���:  1- ض��
T �Bي �Eض أو *o2 ��ن" ا����Bض"أو *%�ات ��ھ��0 ��*! ����;ا@� ���%U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، ��� �
� �U أن �d3�B �4 �' ا�
����ت ا���L��8 ��[ د��ت�ه أو �� أي ��Pن " �����Bض" ��! ھ#ا ا������ ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������� ا�����ط%�  .�%W ا��Bض���E ا���d ا��P�، و ت
�د آ��ل ا���d �� ��وا اgھ�Sك ا��
�ر �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� أ/.� إ�[  06إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا����ر�m وا���
�Bت ��! �'  :S&��� ا���� Z
4 أ^' ا���4، ��� ا�z' ا��� o���� U��� �8�� ���L ت���� ��2° وا�o اTداء �: ا�
|)	� @K ا�
&��� -�B�.  2ار ا����2° ا��� أ^2 �' ��Bة ا��0�Bن إ�[ ���E ا���d ا���8�  02%ھ#ه ا ت�8��� ��! د����B� d �%��2 اn%�ن �����@� 
*%��� ت 
ق ا��&�X. f  .دون ا�
��� إ�[ إ0#ار ���2�=
�Pر  :ا������ ) �Lg)15ى ا ��;ا��ت ا��%��ص ���.� �� ھ#ه ا ت�8��� ��� �<� )��� �>�" ا����Bض")�ق وا��2 اzداء ��را و  ��4P ط�o أي ا*����ل آ)� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ���L ��م ت%�8# أو �m و�#ا ا���
�Bت ت�8± ھ#ه ا ت�8��� و ت�W2 �' ا����2° ا����
�B ��� ��.� أ^' ا���4 وا��   .�� ���L ت���' �%� ا *�
�Bق �nSn *%�ات ������� ��E ����ة -  :أي ���L �4 ا�
� ت ا������ �4 ت�ر�± ت��2° ا0g#ار دون ا�
��� Tي إ��اء �<�@�  *��� ��



e��yا� '��' ا����ري دون أن ��Pن ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��[ ��! �#�:�� ���L إ��دة ا���B �� -  .أو ت]��� آ)� ���0�Bن ا /�*�*T�� ���L ت]��� ا�>P' ا�0�0�B� ��>��� و -  .�� ���L اg�Sس أو ا�����8 ا�B<�@�� أو ا������ ا��د�� ا����دق ���.� - 86  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�.  - �Bت]��� ا�����ا��@��� أو ا����� دون أن �-�2 ا� ���L ��ض �B2�� :�#� ا@�ي;���ل ��[ ا�<���0ت ا������3  -  .ا�>�2� ا�
�� ��<��ن ��.Sك أو ا���o2�� m  -  .�4 ھ#ه ا ت�8��� IIIX وا��#��رة �� ا���دة �� ���L ��م ا*����3 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي Tي *o2 ��ن ا�������E W �>�و" �����Bض"�� ���L أي ������  -  .��o2 ا ��;ا��ت ا����B��� "��@�2ض"�� ���L أي ������  -  .�
' ا�<��ن" ا����Bض"�� ���L ا�d�2 ا��دي أو ا�S�T �@�>Bك  -  ".ا����Bض"�� ���L ت��ض اS�Tك ا��-� o2�� ��@;��� �� ت+دي إ�[ ا����درة ا����P أو ا� U�S�T.  - ���� �8��4 ھ#ه  VIIو   I�� ���L �� ا*���' ا��Bض �ETاض أ)�ى ��E ت�: ا��%��ص ���.� �� ا���اد  -  .�� ���L اgد��ج، ا ��B0م أو ا 0
Sل Tي *o2 ��ن � أ/.� ) 06(و��! ر*���.� �' *��  02%ت%�ª ا����2° ا����
�B اTداء �� ھ#ه ا�
� ت ��ا@� ��2�%   . ����
�Bت ا�����B2ور�» ا��ر�n ������ ا" ا����Bض"�� ���L و��ة  -  .ا ت�8��� 
���� ��[ ا���2°  01%�رھ� وا�L �����@� ���.�، و��U��� o �� ھ#ه ا�
��� أن ���� �����B �أن ��
�ر ���� أو �;@�� �4 ھ#ا ا��Bض �2' ا��zل ا�����B��� " �8ض"��4P  :ا�
&��� ا��&��B�.  XI. fة ا��0�Bن����Tو���� �4 آ��ل ا������ اT�� !�-�* ��@;�� - ا��Vط ا�!XII. KOY  .اT^�� ا�#ي *��! ت����ه ���B2 ا������ات ا��ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 أ�' ا*��8ء د�%U ا���yل ��T أو ر�d د��ى  ض�� ���L �� إذا ا�35 ا��B    :ا���� آ)� ��W2 ذ�: ا���ª�%� 4 ��8@�ة ذات �2�0 ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  أو ا����ء إ�[ إ��اء



e��yا� '�أ/.� وت��m �%� تm�� !��B ا�����» إ�[ ا��%�وق ا��ط%� ��>]�' ) 06(ت�*�' ھ#ه ا��8ا@� �'   .إ�[ ���E ا������ ا���B "���8ضا��"�4 ت�ر�± ا*�
�Bق ا����2°  ا�]�� ���دة دون ا����س ������ر�m وا��*�م ا��� تdB ��[ ��ت� ت
�o ا���اءا   02%ب ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وا���B23 ��[ ا��P>�ف ���
��ب ت<�ف إ��.� �2�0  87  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
ت.XIII  .ا�>�2ب.
�q�ا :   'P� وت%�8#ا mر���2' آ��.� و)�^� �%.� و�n@� ا��\��4 وذ�: إ�[ ���E ا������ ا���8� ���.� ا����Bض ������ ھ#ه ا�<���0ت �  .ت�Pن ھ#ه ا�<���0ت ��� أ)#ھ� ��
�B �.#ه ا ت�8��� وت>P' �;ءا   ���;أ �%.�  .(CNAC) اTو�[ ��8@�ة ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و ����ر�� ا���0�y ��8@�ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32ا�<���0ت ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� ����ر�� " ا����Bض"�%�د و/�وط ا��Bض، ��o أن ��Bم 4�T و��5ن ت���� ��2° ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� و�#ا ت���� أي � 
ت .�B��.  XIVض$	�|
.� ت\��4 أو أ)# �' ا��gاءات ا�Sز�� �4 أ�' ت\��4 اS�Tك �
' ا�����' �5 �' اT)�3ر �% -   .ا 0<��م إ�[ ^%�وق ا����8P ا��>���� �<��ن أ)�3ر ��وض ا��y�*gرات -   : �" ا����Bض"���.�   :ا� Bن ا*�����.� و ت���2.� �ا������P� ���E ]ك إ�S�Tو ت���! ھ#ه ا 'B0ل و��

SتU ا����ر�� و�#ا ا���.�;ات وا�d@�>2 ���2° ���وي  -   .���� '��    .ا��B�� ��Pضت���� ا��\��%�ت �%� آ���.� ��ون ت#��� �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وذ�: إ�[ ���E ا������  -   .2� ا��;ا@�يت��8» و�n@� ا��\��4 ا�����دة اT)�3ر ��8@�ة ا��Bض ا�>� -   .ا���8�P ا������g ���>�وعا��\��4 ��ى إ�Lى /���ت ا��\��4 ا�



e��yا� '��3ق اgدار�� وا������ وا��B%�� ا��B@S ط�n��� �B2@� ت%�8# ا��>�وع ���.�� وا������8 ا��4�����3 و�� ا� -   :�ـ" ا����Bض"�� إط�ر ت%�8# ا��>�وع �
' ا�����' ���.� :إ.!
ز ا���Vوع -S:  1$-	� ا���Vوع .XV 88  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
K وا��
�K -2  .ع دون *�اهت-��, �' اS�Tك و ا�-���ت ا������ ��ا*�3 ھ#ا ا��Bض ��%�8# ا��>�و -   .ا�#ات�ت���� ا��Tال وا���.�;ات وا�-���ت وا���ا)�' اT)�ى ا�Sز�� ��%�8# ا��>�وع ا���Bرة �� ت����U  -   .ا�����B ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�
�		_ ا�

� �U أن " ا����Bض"�4P إذا  XL ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي أن ت��ف   .��8ت ا���Bم �.#ا ا����B!��[ ��" ا����Bض"��Bم ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت�8ق �d   ".ا����Bض"ا��B%� وا����� ���>�وع وذ�: ���! ت%B<� ات�8��� ا��Bض ھ#ه ��! ذ�: ا�� ²2� ]�� !��B�� q� �� ���L.� �;و�� ���%��2 ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ����Bم ������B!  :ا�� U0b� U
���� ��E �� U��� U
����� �<��ن ا��Bض ��2y� ��E -   :ت
Z ط�@�� ����B ا��0�Bن" ا����Bض"���ح   :ا�
�A�� XVI.  .��-# ا��gاءات ا��� ��اھ� �%�*�2 �����ع �4 ���#ق و ا���#م .XVII  .أن ��دع ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���' ر�! أ����U وذ�: إ�[ ���E ا������ ا��P� ����4 -   .�\ي ��� ��ن أو ا����ز �� أن اS�Tك ا��-=�
     .��%�8# ھ#ه ا�2%�د و ت�ا��U ا)��ر ا��3��ن ��ط%� �.�� �� ا��%�و�4 ا�-�^� �.�� ا��#��رة �� ھ#ه ا ت�8���  :ا��#ط� ا��1

ر .XVIII  .  ا�#ي ���y' �.�" ا����Bض" �%.� تdB ��[ ��ت��' ا�
�Bق وا��*�م �4 أي طZ0�� ���2 وا����ر�m ا������B �.#ه ا ت�8��� أو ا��� �� ت�Pن ت���� و�0ت��   : ا�#@
ء [



e��yا� '�
XIX. KO 89  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8q�
ص ا�A
(Pم ت����  :ا�� ���L �� d�ث �4 ��اء ت%�8# ھ#ه ا�2%�د أو ت���8ھ� ت��
ود��  �' ا�%;ا��ت ا��� ��4P أن ت ��� .XX  .أ��م ا��
��P ا��-�	M
-SPا �	2gm ا������   :��ة ���E ]ر�� ا����8ل إ��* ]B24 وت��4 ا��3� �.��� d��ا��%�8# �%� ا��� ;�L ����8ت�)' ھ#ه ا تU�����*ض ��8' ��م ا�B��� ,�(ء ا����[إ� ���L �� ����� ][ض و ت��B�� ��P4 )���  .ا�� �Bھ#ا ا�� ���
ا��Bض ا�>���B���)1                                                                                    ( �2ض   .....�Lر ������� ���ر�±      �0± ( 05(ت! ت ):                                                                                                           ة(ا����   ): ......                                                                                              ة (ا����  ا��;ا@�ي   �.��� ZB�أت ووا��ء         �>�gا.                    



e��yا� '�� ا��
) : 1-3(��ول رM_   :  دج وھ#ا �� �U%�2 ا���ول ا����� 449300=    4493000/10أي    �2�/10° ا��Bض= اgھ�Sك   *%�ات  e�L05 �.��: ا��Bض و�� د���ت ����و�� ��ت�4 �� ا��%� )Sل                    Date de mise en place : 22/11/2014                    Capital*** :4 493 000,00 Première échéance… :22/11/2017                     Taux d’intérêts* :0,0000 Derrière échéance…   :30 /11/2022                     Durée du crédit ; 10 semestre TEG…                                                                   0,0000 :وo�L ا���yل ا����� ��%� �
��ب ��ول اgھ�Sك �� ا�
��� ا���د�� و ���U 90  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي��4 إ��اد ا�3 :ا��Aـ�ر    VR  Am  A  V0  La date  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00  4 493 000,00  Nov-2017  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  Mai-2018  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-2018  2 695 800,00  1797200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-2019  2 246 500,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-2019  1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20  1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00  1 797 200,00  Nov-20  898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21  449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21  -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-22  د����ول اھ
gك ا���ض @K ا�=
و����  -�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��   .ا�����



e��yا� '��	f 91  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
o�L �2 ھ#ا ا���yل �%W ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �����Bض ���5 ���*£ ا���ى �%�      :ا� و�� ا�>�وط ا�-�^� وا����� ا��#��رة *��8 �� ات�8��� ا��Bض �
�e ت! إ��ار  Ï100: ���@�ة �-8<�  ���ة ا��\��' و�%�B'  ا�0.�ء*%�ات اTو�[ �����L ا*����ل وا��\��'   ���d ��.� ا����Bض إ  ���  03 د���ت و�� ھ#ا  ��10%� أي *%�ات و��Pن ا������ ��ت�4 �� ا �05 ���ھ� إ�[ ���ة ا������ ا���Bرة  � ��م ا�&�اد(��ول إھ
gك ا���ض ) : 2- 3(ا�!�ول رM_   .ا���ول ا�dB�   :%2 �� )�3 ��م ا���اد إذا ت! ت���� ا��Bض �� U���L ا���د���
2( Obs  VR  Am  A  V0  La date  Payer  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00 4 493 000,00  Nov-17  Impayer 1  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  8Mai-1  Impayer 2  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-18  Impayer 3  2 695 800,00  1 797 200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-19    2 246 000,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-19    1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20    1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00 1 797 200,00  Nov-20    898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21    449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21    -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-21   ـ�رA��ا@�ي و���� ��4 إ��اد ا�3 :ا;��' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا�
�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��     .ا�����



e��yا� '��	f 92  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
��م  22/11/2017إ�[  ���22/11/2014 ا�0.�ء ا���ة ا��� ات�8 �%.� ��%�ات ا��\��' ا�����ة �4    :ا� ـ�\��' �� ا�0.[ و�Lن و�Z ا���اد و����� U�d ا�2%:  �� ت��ل �d ا����Bض وذ�: ��#���ه أن ���� ا� ��' ا��Bض ا����Bض �4  ا��%d 30/05/2018ا*���ب ا����Bض و��م ������ ا��B£ اTول ���S، ���ھ� وا���اءا �4 و��� ات��ل ا���B���� :%2ض وإ)�3ره �%.��� *%�ات ا��\��' و�Lن و�Z *�اد اT���ط، ��B    .30/11/2022إ�[  22/11/2017ا�S��� £�B ا���اءا �4 
و ھ#ا ) 04و 03(و�d ذ�: �! ����o ا����Bض ��*��� ا�e�L :%2 ا��%d �#�: �4 ت���� د����4 ��������4 *�اد ���� ا����� ا���0�y ����� وھ%� ات-# ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��gاءات ا��د�� �� ��' ��2°  ذ��ت-� �� ��ل ��[ ت.��U �4 ا��� d��B� �%.م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي
ا��gاءات ا�Sز�� �� S��� ض�Bا�.  I�
L�ا J�أ^�P<� W2ك ��X(  U( �%� ت\�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� و �� ا����� أن ��ض ا����'  ا+��اءات ا��
�1ة �
=A	� ا���ض: ا��� � �%U ���^�ل إ�[ �4 ��%.� ا��\)� �4 د�d أ���ط ا��Bض و��ا@�ھ�، و*�� ��[ د @' ��ة ا����داوھ#ا  � ا�#د��: أوP :إ�[ ا��0�Bن، و���� ��� ا��gاءات ا��� ات-#ھ� ا�2%: ا����ءL' ودي �
�� �BLق ا��3��4 �2' �
�Bقا��B£ وت�ر�± ا*�
�B�U وا���ة ا�����B2 /�رة إ�[ ��2° اgأو ���ا*�� ت�<�S 4م ا�;��ن ����B£ ا�#ي *���
� ود��تU  ت-�ذ ا���Lط�تU ا�Sز�� ����اد، *�اء ��*�-�ام ا�.�تm ا� -   ا���2�*   £�Bم  -   .ا��q%ا� '��ا�-�ص ���2%:  ا��z�� ���L �� إذا �! ����وب ا�;��ن �d د��ة ا�P%2� ����اد و�%� ���L ت� ��� ��� '��
���� m�Pم ا���B� ب ا�;��ن��L �� م *�اد�� ���
ر�± ا*�
�Bق ا��B£ ا����
�، وا��.�� ا�;�%�� ا���%��L ت�: ت�<�4" ر*��� ت#��� "إر*�ل ��;��ن  -    :�1 ���  -1                                                             .�.#ه ا��*��� ا*�4�U�S ت�ر�±  ��م���15اد ���
�BتU وھ� �
�دة �ـ -/ ����Bا@�ي�;�
� ا��Bوض، و���� ا��Bض ا�>�2� ا���: ����، ��م��� -d� -CPA ا���� B0%�ق �
�� ر@�¦ �     .��14:00[ ا����� 25/04/2019



e��yا� '���2�� ز��رة ����B  -  93  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� '��
���� m�Pوب ا�;��ن، ����[ ا������;��ن، ھ�ف  ا �������� ���L ��م ت ��' ا����
�Bت و��Bم ا�;��رة ھ� ت>-�, ا������ت ا��� ت�ا�.U و�
�و�� إ
�� U�� ل ود����L د��� 
��� ��-, �Lل ا�;��رة ا��� ��م �.��� �P%2ھ� ا��%�. 
	.
s :ت
� M�� ا�$Yا���\ إ��.� �� ���L ت�8�! ا���2° و�! ���d3 ا������، �� ھ#ه ا�
��� ��! ت�n���� m�� 4��P@� ا����2y       ا���2��'y� 4��� :4 اا�� ���ض ا����Bا� ���ت�8d�ا�±...�;��ن وا�2%:، إ/��ر ���م ا�� ، ���
��Bم ا���m إ�[ � ���
��' �bر*�ل ��;��ن  ر ���م *�اد د�4إر*�ل 0�n� إ�#ا .II  .1ا ا�g#ار�S#.� Uا���اء �4 ت�ر�± ا*���م  15 �' ا���اد �
�دة �ـTإر*�ل أول ر*��� إ�#ار ���م *�اد د�4 وذ�: إ��2ر�� وا��.�� ا���%��L ��;��ن  .����. I�� �d ا�2%: أو �
<� �<�@� o�L ا�
���� m�Pم ا���B� وب ا�;��ن����م    �15�U��� �@�> ��;��ن �4 ط��� �
<� �<�@� ���اد ���
�BتU �� ��ة ز�%�� �
�دة����d ھ� ��2رة ���E �B� 4  ا *����ء0�n� إ�#ار ���م ا���اد ��[ /P' ا*����ء ����e�L d أن �� ���L ��م ت �; �� �����4 ��ى ا�]�� إ�[ ا������ ا������ ��2%: و�#ا إ�[ ا�2%�ك  .����2.  III�S� d*����ء�S Uر�± ا*�ا���اء �4 ت�L إر*�لTو��� اTى �.�ف ا�( 
  .�ا����ف ��[ �����Pت ا����4 ��ى ا�]�L�
s :ت
� ا�$Yا��2��     ��Lا��د�� و�� ��Lح ا�����ا�%;ا��ت �� �2' ��! ا����ء إ�[ ا�����L ا� ��0�0�B�� ���L ��م 0  'Lرة 0.�@��، و��! ت%�8# ھ#ه ا���ا��  ).04( أ�q0 ا���
� ر�! -2  ).03(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ". ر ��2° �����4 ��ا*��E �B� �3 �<�@���م ��� إ0#ا 15إذا �! ��! ت���� ا���2° ا����
� ���.� �%� ��Lل ا�T' و�]» ا�%�q �4 �' ا���اض و��� �<� "   :�4 ا��0�Bن ا�%�B وا��Bض، وا��� ت%, ��[ �� ���  121، وھ#ا ط�B2 ����دة ��[ ا�%��ص ا���0�0�B �� ����د�



e��yا� '�
.�  94  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8���� 'P<� 4رھ d�� أ�� ]�� ��P
��ل �4 ط��� ���<� ����3 ���.� إ�[ ر@�¦ ا��
���U    .ا����
�Bو�%
.� ��ون /���Pت ��L' ھ#ا ا�d�2 ت����ا ��أس ا���ل وا��8ا@� و��ا@� ا��\)�� و���ر�m ا����2° ا�L ��� ا@�ي;�ا��T �4 ط�ف ر@�¦ ا��
W%�� ،��P ا���� 4���B�  �^م ا��Bض ا�>�2� ا� 
��P ، و�� ���L ��م ا*����� ا�����B� 4م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �d�2 ا���Bر ��1م ��0�n20 وذ�: ���ة ��� dا���2ع ا���� ¦���4 ط��� ا��;ا��ة �d ت
��� ا���2° اTد0[ وھ� ����  ا ���ا@��ا���ھ�ن �� � �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض ��[ ����8 ت
��B وت-��, رھ4 ا����ن و��B  122و��B أ/�رت ا���دة   .2)[ ا�>-, ا������8ا����4 ا�#ي ��(ا��Bض  ��� �� �.����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ وا��%�زل �4 ا����ن (  :��ء �� 0� �B
��ر�± ��� �B�� �P<' ���ھ4 أو ��<�4 ت%�ز  أو ��S�* �� � Z2y� �Bم��*��� ��^[ ���.� �d إ/��ر ��W2 ت-��, رھ4 ا����ن ا����  ).06(أ�q0 ا���
� ر�!  -2  ).05(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                                              .)�4 ا���4



e��yا� '�� ا�-�A 95  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8mg(:   �ا���� d�ي ���را*� ��[ ا��ا�q%ء ا�;���%� ���U �4 ������ت أn%�ء ا��را*� ا����ا��0 ا��� ��%� �.� �� و������L �Bو�%� �S( 4ل ھ#ا ا�8�' ا���Bم ��B*bط ��o0 �4 ا�
ا��Bض  ������4 �� ذ�: ��[ �� ت *� ��Bض ��E ���د �������� وأھ! درا ا���%��L �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �dا��%��q�، و�#ا أھ! ا��ظ�@m ا��� ��Bم ��[ أ*�*.� ا�2%:، ���! ��� ذ�: اgطSع ��[ �-��m ا��Bوض e�L ��أ�3�b� �0ء �q0ة ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي /��Z ت���U� �8، و�#�: ھ�U�P   .ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� U���
                                                .ا��gاءات ا���-#ة ��



                   ��
� ��S
(    



� 97  )�ت�� �����
� ��S
��د �S( 4ل ا���Bم ����*�ط� ��4 أ^
�ب  إن ا��ظ��8  :)��S� '4 ت���� U��B� ���� 'y2%: ت���� ��*�*TاL ،4 �.� أ)�ى� '������ ���
�e ت
�B ا�2%�ك �4 وراء ھ#ه ا������ ا��8@» ا����� �4 �.� وأ^
�ب ا� 
�روض ا��#�	� ���طرھ� (��� و �طر (دم ا�$داد ��
� و �ذا �	:	� إدار85��و�#� �ن �7ل ا�درا$� ا��5 5طر3#� ��2 �1 ا���#ب ا�#ظري أن #و/. #ظرة   ���[ ھ#ا اT*�س  .ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ا���E:%2 أن ھ#ه اT)��ة أو ���LTى ا������ اg��ا��5 ھ� ����� ����a ����-�ط� و�.#ا ت���2 �4 أ^�o   .�;@�� و�� أو��ت.� ا��
�دة �.�، إ  أن ا��>��P ت4�P �� ا���Lل ��م ا*����ع ا����2° ا��� ���b� Z��ا5.� ���� أو ��ا@� �
���.� ا�-�ص� �

* ا��روض ا���#و�� �ن طرف ا�و���� وا<�راءات ا��5�ذة ��وا��2 �طر (دم ا�$دادزا�ري، وھذا (ن طر	ق ��� �3#� �5د(	م درا$5#� �ن �7ل ا�درا$� ا�5ط�	�	� �
�رض ا����� ا��  .���) �#�

ر  .5ط�

ت ا)	i�-�ءا  :ا�%� ]�� ª@��0 ��5ت ا)��2ر ت! ا����ا��0، ��را*�ا��ا��را*�  ��� ���:  
� ا�ول �	i�-�ر�� : ا��ا��;ا@��� �� )�3 ��م ت��y' ا��-�ط� اT*�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا�� ��Bض ��ة أ)�3ر ���ا�U ا�%2: �%� �%
e�L ، U ت! �S( 4ل ا��را*� إ�2nت ^
� ا���5�8 اTو�[   .ا���اد ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض � ��م ا���اد �
�ث ا�-�3 ����� ���ة أ*�2ب �4 ا����' أو )�ر�� �4 �30ق ا����' �4 ��%.� )3و�#�:    .ا�%�تª �4 ا������ت ا�������B ا��� ��Bم �.� �4 إ��اض وا���اض
� �	.
L�ا �	i�-�وض أو  :ا�Bط ا����رة ا�;��@4 �4 ت���� أ��س)�3 ��م ا���اد ھ� ��2رة �4 ��م S�gر أو ا���gا o2�� أن    .ا��8ا@� ا����ت�2 *�اء e�L ،���q%ھ#ه ا� �
ھ� ��2رة �4 ��م ��رة ا�;��ن ��[ ا����ء )�3 ��م ا���اد ت! إ�2nت ^    .��� أو ��رتU ��[ ت���� ا���2° ا����
� ���d� U ��م و��د ��0 ا���اد ���U ا n%�4�����4 و��ا@�ه أو 
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   �� وض�Bا� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ�  ھ#ا اT)�� ����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.�إ�[ ا ��دت ا�%2: �
' ا��را*� 
�B�� Uوض%� '��B�. 




�  وت! إ�2nت.� 98  )�ت�� �����
أ^
�ب ا��8@»  ��4 ت��o ا�2%�ك دور ا��*�£ ��4 ا���)��4 و ا����4���y وذ�: �4 أ�' ت
��B ا���ازن -  :.

lO ا��را��   .أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھ#ه ا��Bوض، وا����د إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع �أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا����ر�� �q0ا ��ر�� )�3رتU، و�.#ا ��Bم ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��� )�3 ��م ا���اد �S( 4� 4ل ا��را*� ا��e�L ،��B�23  ھ#ه ا���5�8 ^ �
وا��-�ط� ��%��ن ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�������  ا��Bوض -  .ب ا�
��� ������'وأ^ و ا������� ا��ا�o ��ا��.� �%�  وا ���2رات�� ا����*� اg��ا��5 : ت��y' إ��اءات ����� اg��اض -  .ا�P/Tل ت�Pن أ��y �4 ��2° ا��Bض وھ#ا �4 أ�' ا����B' �4 )�3 ��م  �o�3 ا�%2: �%� �%
�B�� Uوض �0��5ت -  .�%W ا��Bض ��' ا��دي ��L�� !n ا�������  -  .ا�m<P ا���P2 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض ����� �� ا�
� �4 تU���2 - .ا���اد
ت�2أ ����� ������ ا��Bوض ��E ا����دة �� ا�2%�ك ا����ر�� ������ ا�� 
�ا2
ت  .  ���0�0�BاMPم ا���^��ت ا������ �%�ءا ��[  :ا�B0 أن �%%P�� �.ه وا��� ت�^�%� إ��Sا��#��رة أ� ª@��%%2]� ت -  :ا���ا@��� ���%� إ�[ ��;�
�4 ت -  .درا*� وت
��' ا��-�ط� ا������B ����>�وع ا����ل� *��*� إ��ا��5 *���� وأن ��Pن ��ار �%W ا��Bض �� ا�2%�ك ا����ر�� ا������B��� رة ا�������Bا� !��B�0���@ار ا��4 -  .ض و��م ا ����د ��[ ا�<���0ت �\*�س  ت-�ذ �
  .����%��� �d ���;�� ا���;ا��0ت ��[ ����ى �%: ا�S2دإ�Sغ ا�2%�ك ��d5 ا�;��ن ا�#ي �! ��B��   ]�L �������� !Bم إ�[ �%: آ)� T)# ا��Bوض وذ�:  ���



��ي �-�3 ��م *�اد وd5 إ��اءات وا5
 �0^� و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي - 99  )�ت�� ������� ����Pو� � �L�%وض ا����Bا@�ي -  .ا�;�وذ�: �4  -��[ اT�' ��ت�4 �' *%�-ا��
��� �.�� ������ و ��ا��2 ا��>�ر�d ا������ �>P' دوري-�� ����W ��[ ����ى ا���� ت ا��.��� ت��' �.� �� /��اك �d ����ي ا���� ت �0^� � -  . �
�و�� ا ���اب �4 ^�° ا�����' ا���S*g وا *��8دة �%.����
�4  -  .دا�����L 'P� ��@S ��م ا���اا�������ت ا�Sز�� �Lل ط��2� ا��Bض و���W ��������� ا������ة ���Bوض ا���%��L وات-�ذ ا��gاءات و��ب إد)�ل �q0م ������ت� ���3ر، ا�#ي ���ھ! �� ت����  �%2]� ������ ا��Bض ا�>�2� ا� ��^� �� اzو�0 اT)��ة �d ا ��80ح ا ����دي إن ظ�ھ�ة ��م *�اد ا��Bوض �� ت;ا  :آ@
ق ا��را��  .�� ا��>�وع أو ت
��' ا��Tال ا���5��B �]���ت أ)�ى ��o[ *�� ا��>�ر�d و���' �4 ا���o ا���S���� ��P8 �ا�
��� �#�:، ا��T ا�#ي *�ف �+�n إ�����ات ���ا��0 �����ف ��[ 4�L ت%�8# و*�� ا��>�ر�d ا������ وا���)' إن ا��<Z ط��� إ��اء ز��ر( ����� �� U��.�0اءات وا��gا '��P� :%24 ات-�ذ ا�� !Eض ��[ ا���Bا� W%� ل���� أو ���را �� �.���E �0 أ0%� 0\�' أن ��ا^' ز�S@%� ا�2
e ، ¦ ��.� وذ�:  ت��ع ��اo0 ا����5عو���U ت�3�%� إ�[ ��q! ا���اo0 ا��� ت-, درا*�%� و��  .��P�� ا����*�ت ا�Sز�� إ  أ4P��   U0 ت�8د�P<� U' ت�موز��دة ا��%���� ��4 ا�2%�ك �� �B0 �8%0  ��0� ���  ����%� و   Uو���yا��%�و�4وا����� أ� ]�� S2B��� ����gس ��دة ا�-���ت -  :ا������ � وا��� !�� m�� وض�Bا� �
��         .���2%�ك ا����ر�� )�3 ا��Bوض ا�����yة �� ������ @�����0 ا ���*�ت ������ ا� -  .��ت ا������ة ������ )�3 ��م *�اد ا��Bوض �� ا�2%�ك ا�����S*g ھ� ا�z -  .�� ا�2%�ك ا����ر�� ��
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d@�� ا���ا���101    kا���ا� ��O
M:  I. J

ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  .1  :ا�3!

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �ا��By�� ��%>� ، دار درا�  ،dا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  .2 .1999وا���ز� ��Lا*����' أ،�	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mا��ار  ا 
د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  .3 .2000ا�������، اP*g%�ر��، A
MPدئ ا
��،��� ،e��

ن ا��L;ة �
��د ا�;���ي،  .4 .2007، ا��o�P ا������ ا��
OPإدارة ا ،K.
�
OPا �	�=
�+*�� ا��راق ��%>� و �K@�A و ا� 
ن،�L;ة �
��د ا�;���ي،  .5 .2000ا���ز�d، ���ن، �
OPا _���S و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��1ا���23  إدارة ا ، �ز�d، ���ن، ، دار ا�����ة ��%>� وا��1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  .6 .�2000+*�� ا��راق، ���ن،  2012. 7.  ،��Lأ�� oL�^ �5رفر
A��ن، إدارة ا��� ،�<%�� �P8ز��د ر�<�ن،  .8 .2002، دار ا��	@�A��ل ا
، دار ا�����ة �����23 وا�%>� 2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  .9 .1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا��� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ��ض الله،  4��L ز�%o  .10 .1996ز�d، اTردن، وا���A
Mر��، ا�%P*gا ،������
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،   .11 .1994ا��ار ا�	M ،ر���%P*gل �����23، اS�
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،   .12 .2005، /��� ا�A
Mا K@ ات�i
، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،   .13  .1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �= 2012. 14.   ،Uت�

.#.S^،K@�A� Kح إ��اھ�! /M ر#H$� �� K@�A��ن ا
�
OPا[� �$� ا#i  ��23دار 1ا� ،  ،d4 ا�����،   .15 .2000ا�%.<� ا������ ��%>� وا���ز��L 4ح ا���S^	@�A��ت اg	?&

ت وا�@�اد، ا�&�v��� �دار ا��*�م �����23  �ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،   .16 .1998وا�%>�، ���وت، 	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ا���23 إدارة ا��1  .2003ا����د��،  -، ��2�P ا���: �.� ا��ط%��، ��ة1



d@�� ا���ا���د،   .17 102   ��L ط�ط�رق ��2 ا���ل

ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،   .P*2003. 18%�ر��، ، ا��ار ا�������، اgإدارة ا��1!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ا��ار 3ا� ، 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش  .19 .2001ا�������، اP*g%�ر��، 	$�S ، ،�@ا;����2 ا��o�3 ��2 ا�
���،   .20 .2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا���
V�$#ك ا�ا�"Sوإدار 
?S
	���
، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، "? 2000. 21.   ،��L�8ظ أ

ن، ��2 ا���3� ر�5، ��
OPن، �#دة إدارة ا��� ،dة �4 *��%�،   .22 .1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�;�;��
ر�!

ن @K ا��$#ك ا��
OPا"
دار ا��Tم ��%>�  ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ 
رف�
�� �;ت E; ن،   .24 .2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�3ن، �
�� *��� أ�0ر *�  .23 .2017وا���ز�d، ���ن، A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت، ا����
��L، �' ���ر، أ��م ��� ا��3 .1  :ا����Wات وا�ط�و2
ت .Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988. II. .25  .2002، دار ا�%.<� ا��
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ��ى ا� ���S*gا �����
ر��أ0¦ ھ>�م ا�����ك . ،2008.  2�����E" ،4�3 ا��%>�رة"ا��L
�Pا �@

ن و أ�sھ
 @K ا��=�
OPط� ا
، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ، �1 ر�� ا�����راه �� ا ����د ا����� و ا�%�Bي ا����رف ا�-�^� �� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' د 
�ج ���[ زھ��ة .3 .����2014 ا ����د، ����� د�>�، ���
ر�!
، �#��ة ��*��، ����� ، S&		� ���1 ��م ا�&�اد @K ا��$#ك ا� �	��)<�اوي ����0،  .4 .2013، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"ور����
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�
OPط� ا
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��ه ا�SPم وا�
�� Q ا�#ي ��Lه أ�<' �� ��ت �U اT�Sم، ا�
�� �P/   Q و����ن    � W�80 ا�#ي Q ��

U و��ن ���0 �%� �� " �4 ��>�ش �
�� :" ا�>�P إ�[ اT*��ذ ا��>�ف ��� /�P الله *2
�U0 وت���[ ��[ ت���g �%� UBت��م ھ#ا ا�2
e ا����ا�B�0 d5م ��;�' "���\ت��ه  و�d%^ 4 إ��P! ���و�� ��P��aه، �bن �! ت��وا �� ت�P��aه �U، ��د��ا ��L U[ ت�و أP0!"      :واS30�� �4 ��ل ر*�ل الله ^�[ الله ���U و*�!   ...���U�L ا�-�23ء وأ��;ت U��PL ا�
��Pء و^' ا��.! ��[ )�ت! ا��20Tء وا���*��4*��ب، �\��U�ES� Z ا��2]�ء وأ�Z�P ا�#ي �0ر �U���P ا���Bب وأU�;0 �� أو�; �X8 وأ��; أا�@��وا�#ي أ��د�0 �% �ا�T تo�3 �4 الله �0�2n �0و�� و*�0/�ورإ�[ �' �4 أ  ��� ����ه �%� �4 �����ة  �4 �
�[ ��*B0 /m%�ق �
�� ، أ/ أ  .ا�����;�' ا�>�Pوا�����Bإ�[ ��ظ8� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ���   ��8ت%� أن �B�0م ��  .�' أ*�ت#ة ��! ا����م ا����ر�� [إ0��ز ھ#ه ا��#��ة ��� �B�0م ���>�P إ�     



��: إ�[ ا�%�8س ا��a��2 واTزھ�ر ا����8
�  .إ���ن: إ�[ أ�; ا�%� )���  .إ��ام، ��وى ،ا��.�ل: أ)�ت�  ، وتZ�*�B ��.! أ�L[ ا��Tم وأ��ھ� إ�[ ا��Z<� 4�# ��.!  .وأط�ل ���هإ�[ �4 ���%� أن أ^�رع ا�
��ة وأ^%d ا��#ة �4 ا�T! إ�[ ا��ا�� ا�Uq8L !��P الله   إ�[ �4 ر��0� ��[ ا�8<��� واS(Tق إ�[ �4 أ�<�U ��[ �' �� �� ا��Pن  q8L.� الله وأط�ل ���ھ�"  أ�� "��   .�، إ�[ أ 4L��o �� ا����د ���%�� أن ت�Pن �-�رةإ�[ ر�
���L �0ت� و�.��  إ�[ ا�>��� ا��� ت
��ق ^�2ا �L[ أ�0رت ظ��� در�� ا+ھ�اء   ��( ،��
      أ.-
ل ...إ�[ �' �4 و*�.! ��2� و�! ���.! ����  و  ت�' �� ��رئ إھ�ا@� ����0� أھ��.� إ�[ �' أ����@�  .أ��لھ#ا ا���' ر���B در�� �� إ0��زإ�[ ^���B� و  ...��*��L ،4%�ن، را��0، 4���0: إ�[ �4 ت#و�Z ��.! ط�! ا�
��ة ^���Bت� و�2�2Lت�  ...أروى، �



إ�[ �4 ت�8ح ...إ�[ �4 *.�ت ا������ �4 أ�' را�L�...أ�E[ �� أتZ ��%�ي ���Uإ�[   ا+ھ�اء    ���T !�\و ت� �L�8�...�.%� S�2* إ�[ �4 ��ن د��ؤھ��B��� \��� �.0�%Lإ�[ أ�� ا��� ...� و �.BL ��.�   ت���ن ���� ���� '�...�L4 رو� ]�Eإ��: �� أ   " ����[الله" أ�� ا� �.q8L.   �2�� �� U2L �B� 4� ]إ� ،�[�أ�
ل                                    .و�' �4 و*�U ��2� و�! ت��U ور���   و�� اT)�� إ�[ �' ھ+ ء أھ�ي ��nة �.�ي  .ا����م ا����ر�� و���م ا������، ���د��إ�[ �' أ*�ت#ت� ����P ا����م ا � ² .إ�[ ^���B� ور���B در�� �� إ0��ز ھ#ا ا���' أ�80ل  .، *.���، راL ،��0%�ن، ��4���0*��4 �%;ة، و��ء،:إ�[ ^���Bت� ور���Bت در��  إ�[ �' اTھ' واT��رب  ...أ��ب، آدم: إ�[ ا��رود ا����8
�و  أزوا�.!، إ�[ ���a� و0�m ���ي إ)�ت� �' �U�*bإ�] �4 ھ! �Sذي و  .ر��L الله ���U" أ�� ا���[� " وU0�%L ��ا)��، إ�[ �4 أ�L' ا*�P� U' �-�، إ�[ �4 أ���Bه �%# ا�



�4 ا��gاءات وا��را*�ت ا�����B و ا��8��� �4 أ�'  اU�(�� �*�*T و�%
.� ��o�3 ا���yPت���2 ا��Bوض �4 ا��ظ�@m ا��@���� وا����� �����ف وھ� ت>P' ا����ر   :ا���01  ا���-, ���B' �%.� و ھ#ا ����W ا ����د و أ�<� �
���� ا�و �
�و�� ��ر ا�P�gن  ت�%o ا��-�ط� �  .�Lة ھ#ا ا�-�3و اTدوات ت+دي إ�[ ا����B' �4 ���را*� �4 أ�' ا��^�ل إ�[ ����8 ������ ھ#ه ا��qھ�ة �S( 4ل ^���E ���� �4 ا���zت �� ا*��داده، و��[ ھ#ا اT*�س ت! ا)���ر و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������  ���%� إ���0�P ا*��داد ���� ا��Bض و��ا@�ه ����، أو �;@�� أو �4 ا��\)� ا�2%: وا����تo �4 ��م و�� ت�3�%� �� درا*�%� إ�[ ا����ف ��[ )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا��� ����ض �.�   .أ��ال ا�2%: �4 )�3 ��م ا���اد	2


ت ا��-��              .Résumé Le crédit et considérer  parmi les activités principales et générales de la banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer autant que possible de les minimiser, pour l'intérêt de l'économie et également de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.  Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la banque en raison de l'impossibilité de recouvrer le montant du crédit et ses avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement. Sur cette base, l'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme échantillon pour étudier la manière de traiter ce phénomène en élaborant un certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque. mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit:  .ا��Bوض، ا�-�3، ��م ا���اد، ا����*� اg��ا��5 ، ا�<���0ت ا���P%2 :ا�3
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  ���� ���B�    أ  ���� ���B�:  �%24 دور ��2 كت���2 ا�� �.� ��� �P%2ت إدارة ا @���ن ا������ '���� ت%���  �ا�>���ن ا�
��ي �� ��ل ��[ �' ��d أ، �.� ت��' ��ھ�ة ��[ ت���3 إ���0�Pت.� وو*�@' ���.� �4 دة ������Uوز�� ا ����د ا��ط%�
�S( 4ل ����.� ��ظ��8 ا��*�ط� ا������ ��4 ا ��ان ا ����د��4 ا�#�4 ھ! �
���  ھ#اأ��[ ر�4P�� W وا��Tال �4 ���درھ� ا��-���8 وت���..� 0
� أ�<' ا *���� ت ا���P%� وذ�: �.�ف ا� ����� �4 ا��- �4P �4 �.� أ)�ى  .ا�2%:ا�%�Bد �4 ط�ف ا�%�qم ا�P%2� ت�� 'y�� �W% ا��Bوض �\�0ا�.� و���g �Bاءات و������ �
��P ���2.� �ؤوس ا��Tال وا��Tان ا������4 ا�#�4 ����ون ھ#ه ا��Tال، �#�: ��4P ا��Bل �\ن أھ! أو�U ا*���� ت �� d� '����� �P%2أن ا����� ا� ����2 ��[ ا�2
e �4 ا��2' وا����*�ت ا��� ت<���S* U� 4 ات-�ذ ��اراتU و�#�: ا��gاءات �%
�B�� Uوض،  ��ط� �0%� �.� :�#�'y� ،�.� ض���� ��ه ا������، وا��� #.� £�
���8 ���
� �4 ا��-�ط� ا��� تPف و)�3 *�� ا��8@�ة  : ا���
��L  :و��[ �5ء �� *�2 و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ا�]��� ا��%>�دة ��4P أن �30ح ا����P/g ا������  .ا���zت واTدوات ��
� أو ا����B' �4 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض�%W ا��Bوض ت�Pن ��[ در�� ����� �4 ا��را*� �4 أ�' ت�8دي أو ا����B' �%.� أو ���LTى إ���د �-��m إ��ا��5 �� ا���Lل �Lوث ا�-�3 و�� �����a5 Z0، ھ#ا �� ��' �;ا�� ��[ ا�2%�ك إ���د أو وd5 *��*�ت ، ����Bوض و�-�ط�ھ� و�.�ن ����� وا�Lة �4P�� S إ���د ��ض دون )أو ت\)�ه �%U(رU�2E �� ا������ )�3 ��م ا���اد أ��2 ا0>]� ت ا�2%: ��[ اgطSق، �.� ��0�� ���م ��رة ا����4 أو ��م  و����2  .)�3 ��م ا������، )�3 ا������، )�3 *�� ا�S 
�	�  ا��	
ت @	��
� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي @K ا��
Wة �� ط�ف و��
    ��م ا���اد �� ا�2%�ك ا����ر��؟ ��m  ��! ت]��3 )�3 -02    ھ� ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@���؟ �� -01    :و�L[ ت��%[ �%� ا����g �4 ا ����P/g�U0b �4 ا�<�وري ط�ح ������ �4 ا��a*T ا�����8 ا������  �� �1
ط� ��م ا�&�اد؟ا���



  ���� ���B�    ا@�ي -03  ب;������B' �4 �-�ط�  - ا�����  - ��ھ� ا���zت ا������ة �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا� 
ت  ��م ا���اد؟  	i�-�����0 ا���5�8ت ا������  :ا ،�Lا����ؤ ت ا���3و m��-� ]�� ����¨�5ء �� *�2 و� ]��:  
� j�ا�و �	i�-�ا: *Tا��-�ط� ا 'y)�3 ��م ا���اد ت�� ��ا@��� ;� .ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا�
� �	.
L�ا �	i�-�ا��3ق  *�اد )�3 ��م ��! ت]��3  :ا m��-� S����� وض �4 ط�ف ا�2%�ك�Bا ��اءات ا�� ا������ة ا� d��� #(ا�-�3 وأ ���B�� س�*\�U%� �
 .��@�� ا��� ت
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   :%2ا� ��وض �Bا� 
U  ھ#ا اT)�� إ�[ ا����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.� ت��د �
' ا��را*�%� '��B� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ� وا����*� اg��ا��5 ا��%�.��  وا��-�ط�،إ��3ء �q0ة �4 ا��Bوض ا���P%2 وأ�0ا�.� �e�L 4 ا�����ل  -  :�4 اTھ�اف أھ�.� �إ��از ������[ ت��� ھ#ه ا��را*� إ    :أھ�اف ا��را��  . ���Bوض ����B�� Uوض CPA-  ��E- يا�����' �d ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@� -  .����� ����8 ا������� ا������� �-�3 ��م ا���اد -  .ة )�3 ��م ا���اد����� ����8 ت
��� ا�<���0ت �4 ط�ف ا�2%�ك ������ -  ).)�3 ��م ا���اد ( ����� ا��-�ط� ا�����W%�� �B ا��Bوض -  .�4 ط�ف ا�2%�ك ا����ر��
����� ��]��3 )�3 ��م ا���اد  - CPA-ا��\�� �4 أن ا��gاءات ا��� ��-#ھ� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي -  .���دةا�وأ)# �q0ة �4 ����8 ت U���و �%�.  �
�و�� ا����ف �4 ��ب ��qھ�ة �.�� ت.�د ا�%>�ط   : أھ�	� ا��را�� ��4 �P�� �*ھ��� ا��راT �2�%دي������2 � ������ ��0�e�L أن ھ#ه ا��qھ�ة �� ت;ا��   .�>P' ��م وا�%>�ط ا������ �>P' )�ص وا������y �� )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا ���Tا !�
وض ��� ا��B ����4رع ا�2%�ك 0
� ت��B! ا� ،�.Lأر�� !�q4 ھ#ا ا�-�3  ت�� '��B��� ����' ا��Bوض ��E ا����دة ا�2%: ا������ة �4 ط�ف  وا��gاءاتو�#ا ����� ا����*�ت ا��%�.
��.  



  ���� ���B�    ت   �
ت ا��را��   .ا�>�2� ا��;ا@�ي���را*� أ�� ا��;ء ا�� �B�23��B ا���� �0��U ا��%.ª ا��
���� �S( 4ل ت
��' و���5 ��» ا���Sء ���Bض ي �¨���م ������5ع ا����ª.%� �0 و^8� ت
����، e�L ا��%.ª ا��^S( 4� �8ل ا��;ء ا�%�q    :ا��$?l ا��
�k   .����� ����8 ا����B' �4 )�3 ��م ا���اد -  .����� ��ى ت��23 ا����*� اg��ا��5 �� ا�2%�ك ا����ر�� -  .�� ����اd�5 ا���ت�32 ���2%�ك ���� و)�^� �>P' ��م *�اد ا��Bوض��� ت%� ا���� -  ). ����� �+*��(ا����5ع ا��-��ر ذو ^�]� �����، و�n 4! �.� ����� �%�ع ا )���ص ا�#ي �0ر*U  -  :دوا@k ا��را�]#�m:     �B�23ا�� o0����ل ��[ ��» ا��B��2 وا�.Z ا��را*� ��» ا������ت وا������ت أn%�ء إ��ادھ�، *��� �� ت��� ���

.K  .ا��0 �� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ا�����درا*� ���: ا���� ا��3
.K  . "و)�3 ��م ا���اد ا @�����0إدارة ا��-�ط� "إ��Bء ا�<�ء ��[ �-��m ا���اo0 ا������B ������ر*�ت ا���P%2 : ا���� ا��#K�#i  :�2ود ا��را�� . �4 اT*�ار اgدار�� ا��� ���o اgطSع ���.���0ت وا�����3ت Tن أo�E ا�� �@�n�� ��Pن ا����, ت���2 و��ن أھ�.� ^���� ا��Y�ا ���أ/.� :ا� �nSn ة�� �� Zل ��ة ا����, وا��� ت�S(. ��]
  :���.� ���� ��� ا��� ����Z ا����5ع وأت�
Z �%� ��^� اgطSعqL� ���5ع ا��Bوض ��E ا����دة ��ھ���م ���2 �4 �2' ا�4�yL�2، وت��y' أھ! ا��را*�ت ا�����B    :ا��را�
ت ا�&



  ���� ���B�    1  ث-  �yL�2ا� Z��� " ����m K.ة ��را*� ���5ع  ��ى  "[� ��ا�L�
� ا��	@�A��وض ا��
ت ا��
ا.�3 �OاY!�ا K@ �
ر�!
أط�و���P� �L �%�'  -درا*� ��%� �4 ا�2%�ك ا����ر�� �� ا��;ا@� -��j أداء ا��$#ك ا� S( �2*�

y.� إ�[ أن ا��;ء ا���2P �4 ا��Bوض ا������� ا�����yة ����د ��[ ����ى ا�2%�ك ا�������، ��� ، و�� ت�^�ª@��0 Z 2017 - 2016ل *%� /.�دة د���راه �� ا����م ا����ر��، ت-�, ����� و�� dا��>�ر� '<� o2�� 4�5، *�اء��Bوض ���د ��ر�� ���2ة إ�[ ا���Bا� �yإ�[ أن أ*�2ب ت� Z�^ا ��%�ع �4 ا���اد ت� o2�� أو �.*S�وض ا����.� ا������ وإ�Bل و�#ا ا�S[�* وض ا�B� ����� ���� �^�(  �nSyإط�ر ا�����' ا� ��ا�>�2ب  �a8� )CNAC- ANSEJ- ANJEM (. 2-  eL�2م ا���ي " ���2 K$o�ا ���"  m�<ا� �����دور  ا��;ا@�، ���ا)��  ت
Z �%�ان -أ*��ذ ����� � K@�A��ا �L�
�B[ ا��و�� �Lل اTز�� ا������ و ا ����د�� 4�5 ا��� ا�
=��� ا��
�K@ K ا�ز�
ت و ا� 
Uy إ�[ أن2009أ�����  21-20وا�
���� ا�������، )Sل أ��م � ª@��0 Z�^وت� ، �yھ ا��� ����
.K" ا� �yL�2����5g�� ����* ��E.  3-  Z�� إ�[ �q0 m�5م ا������ واg/�اف �' و����.� ����ر*�تا������� وت�ا�! ا����ن ا�����yة ���d ��وره إ�[ ��م ا��;ام ا�2%�ك ����Bا�� ا��%����q ا�
#رة  2دا�� اTز�� �ا��qر� J$�را*� ���5ع  " ز��kMوض وا��� ا�	@�A��ة ا�L�
� ا���#�	� ا��$#ك ��ى ا����OاY!�ا�������� /.�دة �%�' ،ا ,�، 2012 د���، �3ا��;ا@ ������ و�����، �B0د ت- E إ�[ أن ھ%�ك �.y
� ª@��0 Z�^ة وت��yوض ا�����Bا� ������ ��P<�� �^�-ص ا��>����� ا�����ب ا�% 
ل [�Vى �=�� �=	  " j���Z ا��yL�2 -4 .���2%�ك�Mد، ���� " إ��1
ط� ��م ا�
&��� ا��را*�ت ا ����د�� و ا �������، ����� ا�-�ط�م،  ت
Z �%�ان ���bاد درا*� �%�' در�� ا�������� �� ا ��� �sر(أ
) ا+�& � j����#�

ر�� ا�&#دا.	� @K ا�!
��رة ا��$#ك ا�-  ����%������ �%: ا�%���4 ���%��� ا�� ���L �*أ*�2ب درا ���
��0�� ���م ��ا��ة وت�^�Z ا��را*�  ظ.�رھ�، ��� ���Z ��را*� ت\��n ^�° ا�����' ا��-���8 ��[ ظ.�ر �>��' ا���gر،و�%: ا�>��ل اe�L ،��S*g ھ��Z درا*� ا��yL�2 إ�[ ت
��' �>��P ا���gر �� ا�2%�ك وت Z0�� ا�%���4 أو �%: ا�>��ل ا*��دادھ� :%� d3��� !� �إ�[ أن ا������ت ا������ة ا�� ��(Tذ اSا�� '�
��ل ��[ ا�<���0ت ا��P��� و ا��%�*��q0 �2 ا�����' ا���%�ح ����Sء �����2رھ� ت
�S �� ��2%: �4 إ��اء ا��را*�ت ا�����B . ا *�
�Bق�� :%2�� ���L ت��� ا����' �� ا���اد �� ت�ر�± ا�    .��<���0ت وا��\�� ���S* 4.� ������' ا���%�ح



  ���� ���B�    5  ج-  �yL�2ا� Z��� " زھ�ة ���M Kك  "���و��%� ,���%��>� أط�و�L د���راه �� ا����م ا����ر��، ت- 1
ذ ا������� و�
�*�2، ت
Z �%�ان Sا K@ K@�A��ن ا
�
OPط� ا
� ��ى ا��$#ك دور إدارة �1	.
�
OPارات ا� �
ر�!
و�� ت�^�S(2016- 2017  ª@��0 Zل *%�  -درا*� ������ �4 ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� -ا� ���m ، و��U ت%�و�%� ا����q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط� �%
. ا�#ي �%�اU0 :ا�-�A ا�ول  :��ـ�Z ا��را*� إ�[ Snث ���لت��2 �³ھ�اف ا����)�ة �4 ا�2
e و������� ا����P/g وا����ؤ ت ا�����8 و )��2ر ا���5�8ت     :ا��را��ھ	S���� ��0�0�B�.   �3ء إذا ا��%��ا �4 ا������أو  و�2' �' /�²، وت�Bم �����BLS اا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� �%� ت
���.� ����m ا @���0� ت.�! ���<���0ت ا�����B �4 �2' ا����' إن  �
y.� إ�[ 
.�B��� .  Kوض ا���P%2 وأ�0ا�.� وإ��از ا��-�ط� ا @�����0 وط�ق ���*.�L�ا �A-�ة ��[ إدارة ا��-�ط� ا���  :ا�q0 ء�B�b� م�B0 ،ت ا������ة �����8' �4 )�3 ��م ا���اد���zت���ض �.� ا�2%�ك ���� وإدارة )�3 ��م ا���اد )�^�ا.  I�
L�ا �A-�ا��23: ا o0���%�ه إ�[ ا��-� ]�� U�� �%�ت�� e�L ي�q%ا� o0��
�B�� Uوض، و�#ا درا*� �B� ا�#ي ��ن ��U إ*�Bط ��%� �%� ��(Tا@�ي و���� ا����� وا����*�ت ا��� ���2.� ھ#ا ا;����Uا��Bض ا�>�2� ا�
      .��ض ��E ���د وا��gاءات ا���-#ة ��



:ا���ل ا�ول          
ول   ��

ا��روض ا������  �ظرة ��
  و��
طر ��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   2 �A-�ا �	?�S:     �2ا @���ن��� �P%2ھ��� *�ا ا�Tا �� ���Eر�� وا��+*��ت ا��*��3  ء ��[ ����ى����8 )�^� ا @��������0 وا��-�ط� ���8 �ا���P%2 و������B ھ#ا ا���3ر وا��-�ط� ا���تU� �32 أ^W2 �4 ا�<�وري ا ھ���م ����-�ط� ا���P%2 ا ت�� ت ا��P�gو��0 أدى إ�[ ز��دة ا�-���ت ا���P%2 ا�����B �4 ا�2%�ك وت%��.� وز��دة ت���B ا������ت وت�3ر و*�@'  *�اق ا������ ��[ ��<.� ا��2» وا/��اد ا��%����و�d ت%��� ا������ وا��80ح اTت��d�3 ا�2%�ك ت
��B ا��;ء ا�2�T �4 اTر��ح و��وU0 ت�B8 ا�2%�ك دورھ� ��*�£ ���� �� ا ����د ا *���yر اU�S( 4� �2�T  ا @���ناT)�ى أو ��[ ����ى ا ����د �P' ���[ ����ى ا�2%�ك ��� ا�2%�ك ا���.              




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و� �B��� �0�P��U ا���ض وا�o�3 ��[ ا��Tال  ت�� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا��+*��ت ا������،        ��#�	
ت 2#ل ا���وض ا��3$	�:ا���=I ا�ول   3   ' ا��دا@d �4 أ��اد ���� �
��� إ��.� وت��B.� إ�[ �4 ھ! 2ا��ظ��8 اT*�*�� ا��� ت�Bم �.�، �
�e ت��Bوا�-���ت ��
��B اTھ�اف، و�#�: ا*��2Bل ا��دا@d و)�! اTوراق وت��B! ا��Bوض ����Sء و ھ� � ���2دل ا���d إ4P�� ��� ��0 أن ت
UBB �4 ��ا@� وأر��ح، إذ ھ� وا*3ووا�%�Bد، وھ�   تo�3 �#ات.�  
��� إ��.��.    J�
ر�� و وظ
O- :ا�ولا���!

�-?#م ا��$#ك ا�?     Pأو: �
ر�!
�-?#م ا��$#ك ا� ،  وا @���ن��2رة �4 ا��+*��ت ا������ ا��� ت����' �� ا���4 : "ت��ف ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ0.� :    ���� ��ة ت����8ت ت>�ح �8.�م ا�%2: ��#0 �%.�    ��ل ��[ ا��دا@d �4 ا���Sء، و��W2 ا��B� e�L �.� �%��� :%2م �b��اض 

�e ت�Bم ���� d@ھ#ه ا��دا  Wا��� ��B
�� ت<d�3 أ*�*� ���B� ودا@d اT��اد ا�����B  ا@������0+*��ت : " ��� ت��ف �\o�3� 4��"1.  �.0 ت���' أو��ض �4 أ��اد و�+*��ت وذ�: �.�ف ت�-�� ��E �� ��*�*�8 أ���� ا�T'، �#�: ���3  ا @���ن���
o ��ى ا�o�3 أو ��� أ�' ����، وا�����' �� � �.��� d@ك ا��دا�%� W�3�"2.   4� U

، @?# ھ�Yة و�m [	�  :        و�4 ا����ر�m ا����4P�� �B إ��3ء ت���m /��'  .  3ا@���نھ� أداة �.�� ت�%W ا�����' ا�Sزم *�اء ���%���4 أو ا����ر أو ا����.�S( 4� 4�Pل �� ت�%?	�� J���

ء ��ض ا�$�#د [�
� و �3
ن ا�	�
� �&�v� #ھ w$��ا 
 ا�?O
�j ��3 وداkO و إ��� K�

ب ا�-
xO ا��=mا��#ال �� أ k	�!

د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  -1                                                           ��)� و ا��&
��L، إذ ��#م [A
MPدئ ا
���� ،e��

��;�;ة �4 *��%�،  -2  . 159، ص 2007 ،�، ا��o�P ا������ ا�OPنا
 �
ر�!
��%>� وا���ز�d، ���ن،  دار ا��Tم ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ
"@K ا��$#ك ا�   .14، ص 2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�
�� *��� أ�0ر *��3ن،  -3  .18- 17 ، ص ص2017




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
ب ا��!Y ا��
�K@ K ��3 إ�2ى أ.#اع  4  =mن�
�
OPط�  ا
1� �M|]ح و
�	f أW�� �Mر �� ا�ر[=S ف�?] �	3$].  
	.
s :�
ر�!
وظ
�O ا��$#ك ا�  d���� .I  .ا���������P%%� ت��B! ا��ظ�@m ا��� ت+د�.� ا�2%�ك ا����ر�� إ�[ وظ�@m ت�����B وأ)�ى �y��L ت��2 ���3ر ا���' أو  و �2' �' /�ء إ�[ ت\د�� )���ت �0��� ������d، ��<�4 �%�8.� ا��B2ء دا)' ا��
�£ ا�#ي ت%>£ ��U، ا��Tال وإ��اµ� �.5)��4 إ�[ �+*�� ت.�ف  ��B ت�3ر ا�2%: ا����ري �4 ���د ��Pن ���
ت�� ھ#ه ا��ظ��8 �4 أ��م ا��ظ�@m ��2%�ك ا����ر��، و أ��yھ� ظ.�را وا����دا،و�#�: �M :   ]�� ��3�#ل ا�#داkO -1  :1أ0.� ظ.�ت �S�� dد أول �%: ت��ري �� ا����!، و��4P إ����.� ��ت�y' ھ#ه ا��ظ�@o� m ا���' ا������، e�L ت>��ك ��.� ���d ا�2%�ك ا����ر�� ��� : 	���ا�#ظ
�O ا� ا�2%: �>�[ ا��3ق �4 أ�'  ���oL ا��د��� �\ن ��Bم �����d، و و*��� ا���دع �� ذ�: ھ�  ا�>�:، و���'�\ن ��د ا���2° إ�[ ا���دع، �%�ءا ��[ ط�U2، و�� أي و�Z �>�ء، وھP#ا ت�y' ا��د��� ت�.�ا �4 ا�2%: و��2ل ا��دا@d ��%�ه ت�B� ا�2%: ا����ري �%�Bد �5�Lة، �� ���B' ا��;ا�U " �%�ك ا��دا@d"2%�ك ا*! ھ#ه ا� ����ة أ��y  اد)�ر�� أو �-�� أو��� ) *�� ا��8@�ة(�#ب ھ#ه ا��دا@d، *�اءا ��ن ذ�: ����3ق ا������  
ن�P$� ا -��E.  2ھ�وإ�Eاءا �����' �y' /.�دات ا��gاع �
O :  اد، و��Tا d@�2ل وداB� �Bر�� ا�������ا�����' ��[ ت�� ھ#ه ا��ظ��8 ا���ادا ����*� ا�2%�ك ا��  W%� �� �.*�*اض ��]��، و������� ���� ا @���نأ��gا ��دا �4 ط��� ت�*�.� �B0 ��-.� ت�ري ، و�4 ھ%� ��
U�*��* Z �� �#ب ا��دا@d،وزادت ا��By �� ا�2%: ا���0  W%� �� U�*و ذ�: ا @���ن���� زاد ت� ،   .23-�22;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -1                                                              .���� ��4 *���� ا�2%: ا����ري ور�
��U�� إط�ر ا����*� ا��� ���3ھ� ا�2%: ا����;ي �d ��ا��ة ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��ء ت�ا�� ا�o0�� 4� �By ا���.�ر ا�������� 4�� ��Bرة ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ا��: ا�و�j  :1وت��%� ����� )�� ا��دا@d �� ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ت�ا�� ظ�ھ�ت�4 �5ور���q� 4.�ر ھ#ه ا���z وھ���%���� ����B.� ����ظ�4��8 اTو�[ وا���0�y ا��#ان *�2 ذ��ھ��،  ،))�� ا��دا@d(�ظ��8 �4 ا���Bم �.#ه ا����.�، أي أ0.� ت-�� ھ#ه ا��دا@d، وھ� �4 أھ! وظ�@m ا�2%�ك ا����ر��، و��� *�2 0�� أن ا�2%�ك ت�Z%P ا�2%�ك ����L  ت�Bم ��و�5 ����.�ر �4 ودا@d ت��P.� إ��0 ت�Bم ��وض �4 ودا@d ��¦ �.� و��د  : )�f ا�$�#د -3 5   ا �8�Lظ ����;ا��ت.� �%� ا�o�3، و ��y2% �4 ھ#ه ا��By ت>��d ا��������d� 4 ا�2%�ك ��[ ا *���ار ��  �  .��ى ا�2%�ك ��دا@�.!	.
L�ء �;�� �4 : اS4 إ��ا��ت ا���� ����� ��و��د ت� d���2ة، ت�Pاد ا���Tة ا�P� �2ل�ا�2%�ك  ��ز�%��، ��� �� �q
� '� �� d@ت ا��دا���
إ���Lط�ت ���B0 ت��' ��[ ت�ظ�8.� وا*�-�ا�.� و �� ��ر�� أ��2 �4 ت�: ا��د��� ذات.�، و  ا @���ن�P' ود��� ������ ت�%W ا�2%: ا��Bرة ��[ )��   .ا *��8دة �.� �� ا�%>�ط ا ����دي  W%� �� U��*دا �4 ط��� ت��B0 :%2ا @���ن�4 ھ%� �-�� ا�.  II.�L��=�ا �O
���gء -1 :��2' �4 أ��زھ� ����� ا�2%: ا����ري )���ت ����ة �+د�.� ����Sءا���Sء �>�[ ا��3ق، Tن ا�;��ن ����2 ر�
� �� �L ذاتU ��2%: ا����ري، و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ھ#ا اتd2 ري دا@�� إ�[ ر�d ر�! أ����U و ت�/�� ���و��تU و�
�و�� ا��#اب ���[ ا�2%: ا����: ا�#ظ� �
ر�V

ت ا���( _���S :  �B�  �� ءSا��� oE�� �ا�� dوى ���>�ر���أ^2
Z ا�2%�ك �y��L ت>��ك �� إ��اد درا*�ت ا� �! اy�T' ������' ا����3ب وط���B ا���اد، و��ى ات�8�d� �. *��*� وإ0>�@.�، 

� ا�2%: و����U �>������[ أ*�*.� ��! ت
��� ا���
ت -2  .ا��>�وع �����2ر أن ���
ا�±، وت�%W ا�2%�ك ����Sء ��q0 ذ�: ��ا@�ا  ...�B80ت ا ^��3ف أو ا�;واج: ���%� �4 �.� أ)�ى ���B�� U@S'yم �� د)�ر، وھ#ا �;��دة ��ارد ا����ف �4 �.�، و ���ا�.� �%�*�2ت �>�d ا�2%: ��  : اد)
ر ا��$ 
رف، �
�� �;ت E; ن -1                                                           A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت،  ، دارا�����ز��د ر�<�ن،  -2  .112، ص 2002ا�%.<� ا�	@�A��ل ا
  .24، ص 1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا���




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �! ��)�ات.!، ا@�����0ت�.�Sت و 6  L d� o*�%�2° ا���)�ات  ت�� m�5 اض���ا �� �
�\ن ت�%
.! ا� �  -3  .1وط *.��و�>�M

ت ا�����(�	.
�
OPل ��[   : ا��
��ل ��[ /�اء �<�@d �4 ا������ أو ا����d ��2» ا�-���ت، ��[ ا�#ي  ا @���نوھ� ��2رة �4 ��3�� �4 ا�S2*��:، ت��W ��4 أ^�رت ��*�U ا�

�' ��ا@� و��� ت)Sل أ�' ���4 و��ون ��ا@� وھ#ا إذا ��ن W��� U���L أن ��Bم ا����' ���اد ���� �� �>���U إ�[ ا�U2�3� :%2، و����d���� �.2 ا����' ����� U0b� W��� !� 4  .�2#�:، أ�� إذا- �S#	��3�ت ا
�	� �k ا���Aف -5  .�����3ت اg��اض ا���P�*SPا�-���ت، وت��[ ا�2%�ك �y��L أن ��;ا�� إ��ادھ� �4 ا*�-�ام ا�
�*o ا�z� و�3][ �#�: ��[ ا��gاد �4 و��E ذ�: �4  ر��، وت�ا�o ا�����دات �� �-�ز0.!وا�<�ا@o ا����ت�2 ��[ إ��ادات.!، و ��>�رات إدات��-�م ا�2%�ك ����L ا���Bل ا��P�gو��0 ��;و�� ا��������P� �.�� 4>�ف ت�W5 أو��5.! ا������،   : )���
�

ت ا��Wت و��
3�
��ر �
��ب ا���Sء ا�#�4   ���ح �.! ا���Z أو ا�-�2ة ت�Bم ا�2%�ك ا����ر�� ��ظ��8 أ�%�ء ا *�y  : إدارة �� 
��ب ا���Sءو/�اء •       . إ^�ار ا�>��Pت ا������L•       :5وإ�5�� إ�[ �� *�2، ھ%�ك وظ�@�y��L m أ)�ى �%.�  .�����4ت ا *���yر ��B��3 �<���0، و��ر�� ����� �4 ا��8Pءة ����Bم ���2/�ة� �.q8Lوراق ا������ وTا d��.     • ءS���� �����
.                                                                                                     ت\��� ا�-;ا@4 ا� �ز�d، اTردن، ا�����ة �����23 وا�%>� وا��ر، دا2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                            ���2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -2  .18-17، ص ص1996��
V�$#ك ا�ا�"
?Sوإدار 
?S
	�  .8026¦ ا����d ا�����، ص  -d���26.  5 *���، ص  �;�;ة �4 *��%�، -4  .22ز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، ���d *���، ص  -3  .142، ص 2000ا�������، اP*g%�ر��، ، ا��ار"��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   7      •��2%�Tت اSا��� dدات ا����%���•       ./�اء و������gت ا���( !��Bت.       •����[ ا����ف ��;ا�� و ��ا@�، �%.� �� �+دي إ�[ ز��دة ت�ظ��8ت ����B! ھ#ه ا�-���ت ���د    .ت���' ا�P*gن ا�>- 
.K .ت
��B ��ا@� أ��[ ��L 4 ت اg��اض ا���P�*SP•   .�8ت ا�2%: و������� ز��دة ر�
��Uز��دة ت�ظ�•   .ز��دة ��ارد ا�2%: �4 ط��� ز��دة ��U@S وU� !.�Bn•   .ا������ و اS�gن �����ف و ت�اول ا*�U ��4 ��د ���2 �4 ا��������4•   :�1+دي إ�[ ز��دة ��ارده، و أھ! ھ#ه ا��;ا�� ����� ا����ف، و�%.� ��L�ا J�
: ا���?
و ا��� ت�%� وd5 ا��By وت���2  (Creder)ت�� ���� �4 أ^'  ت�%�  (Credit)���� ��ض   : ا������8ت �B������ ��#0 ت��دت ت��ر�m ا��Bض و أ)#ت أ/�P  ��%��� و��B ���.�ت �q0 ا�4�yL�2 و �4 ھ#ه   �وض ا��3$	��-?#م ا��: أوP    .اT*�*� ا�#ي �;ود ا�2%: �����ا@�ت���2 ا��Bوض �4 أھ! ���در ا��Tال ��2%: ا����ري �� ا���Z ا�
�0�P� �5.� ا��%��    �-?#م ا���وض ا��3$	� وأھ�	 ' ا�]��، وا�#ي ���d ا�2%: إ�[ ��' ذ�: %��2
U ��2]� �4 ا���ل أو ت��B! ����8 أو ���د ��5ن ���4 �4 ��%� ����'، ��%�ه أن ا� �y� :%2�� ��Bرة ا����' وذ�: ا��Bض ھ� ��' ا� ،�By��W% ا�2%: ���5 �� . أ*�س �' ��ار ��%W ا��Bض 
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،  -d���23-24   .  2 *���، ص ص  *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، �دز� -1                                                             .2ھ� ا*���اد ا�>-, ا����4 و��رتU ��[ ا������ �� ا�����A
Mا K@ ات�i
  .90، ص 1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �=




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   8  �5�L ض ھ� ��2د�� ��ل�Bا�)d�* ،د�B0 (���� ا���� '��B� �(µ� ھ���Lأن ��%�زل أ ]%��� ،���� �B2�� �.��� �8�� ة��� ��ت��ف   .4�1 ��2° �4 ا���ل ��[ أ�' ا*��داده  ���"  e�
��Bم �� d>�  �.���.0 ت
Z ت���U ��2]� �4 ا�%�Bد أو �U8�P ���8ة �
�دة ���8 ���.� ��4 ا��3��4  ا��By ا��� ����.� ا�2%: �>-, �� *�اء ��ن ھ#ا ا�>-, ط����2 أو ا���2ر�� � ��0�� ��� ����U� d �4 *��� ط��2 Uء ����;ا��ت������ Uات�.��� Uا���Lض    .2" وا�Bا� ��L�0 4� اء�* �By4 �5ورة ا�� �.��� oاض و�� ���ت��gة ا�P8� ي�q%س ا��*Tوض وا��-�ط�ة ��%وا�Bرب أن ا�����ن U�80 أو /-��� ا����Bض، �>� 4� �B��Pة ا�-e�L ،�3 أZ�2n ا�� �W�3   .ا�n+�o���*T ��[ );�%� ا�2%:، و�.#ا ���U أن �\)# ���4 ا ���2ر ھ#ه ا��-�ط� و���' ��[ ��ا�.�.� � 'P�bن ��م ا���اد أو ا��\)� ��U  ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�P/Tل، �#�:� U0رة أ�/gر �%� ا���  :  3ت���U أر�d �%�^� ھ� ��نا @�اS30�� ��� *�2 ذ��ه، ت	.#��� �Mg� : 4@��8ض و��د دا� e�L)ض�Bض(و���4 ) ا����Bا��( ��، و�4 ا�<�وري ���م �% ��.%�� �By.ا�  ��أن ��ده �³ولو: و�#د د ��(Tي ا�#ي أ��3ه ا��ا@4 �����4، و ا�#ي ����4 ��[ ھ#ا ا�B%ھ� ا���2° ا�.  K$�Y�رق ا
��ل ا��ا@4 ��[ ��@�ة اg��اضھ� �� ��4P أن ��
��U ا��ا@4 ��0�� ا�q�0ره ��[ ���%U �4 ا���L ت ��م ا������، و ��' و : ا��1
ط�ة  .ا��� ت�<� ���L 4وث ا�������0 و ا��-�, �%.� ھ� ا���8ةو: ا��� أو ا�-L ا����� -1                                                                 .ھ#ا �4 أ*�2ب dو�%�، 80¦ ا����;B2  .91ص ، /��� ا�-  ،Uت�

نi#ا[� �$� ^Sح إ��اھ�! /�
OPا ،K@�A� K.#.
M ر#H$� �� K@�A��دار ا�%.<� ا������ ��23�1 ا ا ،   .�39;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص  -3  .12-11، ص ص 2000ا���ز�d، و ��%>� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   9 �3V�ا): 1-1(ا �$� �m
$�Pن
�
O         ر�A��ص : ��[  ����د���4 إ��اد ا�4��2��3 : ا ،���* d��� ،�%��* 4� �39;�;ة.   
	.
s :���ل ��[ إ��اداتe�L ،U ت�y'  -  :   1وا��� ��4P إ���زھ� �� ا�%�Bط ا������ ا ����د�����Bوض أھ��� ���]� �� ا�
��ة   أھ�	� ا���وض ا��3$	
��را آ)� ��gادات.���2 �4 ا*�-�ا��تU، وت��� ا�2%�ك ا����ر�� ا��Bوض ا������� �%��� )�^� e�L ت�تd8 ا���o0 اTت���2 ا��Bوض ا���P%2 ا���رد اT*�*� ا�#ي ����� ���U ا�%2: ��� 'yإ�[ ا��8ا@� وا���� ت ا��� ت� ��;ا��0.� إ�5�� ��-  .�2�0.�   ��-�م ����رة وا�;را�� وا�-���ت، ��ت���� ��[ ا���*d �� ا*�]Sل ا���ارد وز��دة ا��Bة ا�>�ا@�� ا��� ��ورھ�  ��[ )�� ��ص ا������إن ا��Bوض ت�4P ا�2%�ك �4 اg*.�م �� ا�%>�ط ا ����دي وت�Bم ا��)�ء ������d ا�#ي ت-��U، ����'  -  .ا @���نت�� ا��Bوض ا���P%2 ا��� ت��3.� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا���ا�' ا�.��� �-��  -  .ا *�.Sك�ج و ا���ز�d و �����ت ا�0gت��o ا��Bوض دورا ھ��� �� ت���' ���L ا��%��� وا�� � �%�^� �%W ا @���ن  .d���103 *���، ص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -1                                                               .ا ����د�� وت
��4 ����ى ا����>�	.#��� �Mg� 4�� �Byا� ��ت�:  -  W0ا @���ن��  -  �Bا @���ن��� ��أو ا���4 ا @���ن��2°  و�#د د   K$�Y�ت   ا��8ق ا�;�%� ا��� اSط�ة وا @�����0 ا��8ر����ھ� ا�����
 �@�ةا�8+���� ا���4 -  ا��ا�o�3� d ا���4 - ا��1




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   10 I�
L�ا J�� : أوU����1:   P *%��3ق إ�[ ھ#ه ا�0Tاع و�� ا���%�m ا���� وا�<���0ت ا�����B،ت-��m ا��Bوض ��[ o�L آ���.� وo�L ط���2 ا��4�5��B و �#ا ا�ETاض ا��� ت��-�م ��.�       أ.#اع ا���وض ا��3$	�   : ا����
o�� 
��4 أ���B� e�L ،U! ھ#ا اT)�� ت��2 �.#ا ا�]�ض  ا @���ن�4 ا�.�ف ا�#ي ��Bم  %�عو���2 ھ#ا ا�   ا���وض و@ 
ن - 1   :إ�[ ا�0Tاع ا�������
Oا KWg?

ن - 2   .*�ادھ� �4 د)' ا����Bض �� ا����2B' أو ت��P���� «�2� ��8ت����U%.!، و��دة �� ��! *�اد ھ#ه ا��Bوض ��[ د���ت /.���، و��!  وا���Syت أو gد)�ل ت
��%�ت ��]وھ� ��وض ت�Bم �³��اد ��[ض ت���' /�اء ا���d ا�����ة ������رات : ا��
Oري ا
�L
، و�� ���L ��م ³�2وراق �o�3 ا�2%:  �4 ا����Bض ت]��3 ���� ا��8ق �B0ا، أو ت��B! أوراق ����� أ)�ىو�� �' ا�
� ت ��y' ا��Bض �;ء �4 ���� اTوراق ا������ ا��>��اة، ��%��� ت%-8» ا����B ا������ � �³��اد �����' �;ء �4 �>����ت.! �³وراق ا������، ��وض ���
�B �%� ا�o�3 أو �T'، و�� ت�%W أ�<ت�%W ھ#ه ا��Bوض �>���ت ا *���yر �����' ا�����.� �� اTوراق ا������، وھ� : ا� 2E�� ءSت%�8# ا��� �� d�24 ا��n 4� '�
�� U��� �0وراق ا������ ا���ھ�Tا d�2� ��(Tم ھ#ا ا�B� ،:%2ا� � !.� U���.   3 - ن
�
Oري ا
!S : U� ��Bأو  ا @���ن� ����PL ��ر��4 *�اءا ���0ا أط�ا��ا�#ي ��Bم ���������4 ا�� ا�T'، وت�Pن اTداة ا���ر��، �#�: �P� �� �2��Eن ����  ا �����Lت�>�و��ت أو أ��اد، �����'  ���وت�y' ا��Bوض ا����ر�� �2�0 ���2ة �4 ت�ظ��8ت ا�2%�ك  ���او�U ھ� ا���2�P ت وا��%�ات اTذ��0، ا��%�*�2 Bا� '�Tا ��ة ا������ ����وض �%�23 ���.� �Bھ#ه ا� !q�� نT ر�� وھ#ا��
ن - 4   .ا���
Oا K�

  .115ص  ،���d *��� ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -2  .41-�40;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -U�                                                           1 �4 ط��� ت���' /�اء ا���اد ا�-�م ا�Sز�� �¨��0ج، و  ت
2# ا�2%�ك ا����ر�� �%W ھ#ا ا�%�ع �4 وت���! ا��3��ت ا�����0g  �� ���>�وعت�%W ھ#ه ا��Bوض �.�ف ت4��P اT^�ل ا���y: إ.




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   11   4Pو� ،�.
���� �� ��%d �4 ���م  ا��Bوض ��3ل ��ت.� و����23 ا��-�ط� ا��� تS��.� �4 ��اء �% �Pت ��0.� T �.

  .1ن أ���S* �2 �4 *%�ات �>�و��ت أ)�ىا�2%�ك ا����ر�� ��%	.
s :ض��
ن - �L:   1ث ت���' �� /�وط ��B ا��Bض، e�L ت%�B! ا��Bوض ت��2 �.#ا ا�����ر إ�[ اT^%�ف ا������)�S.�، وا��� ��o أن ���;م �.� ا����Bض، وإ   ا @���ن��%W  ���ا إ�[ ا���ة %�عو�>�� ھ#ا ا�    و@f آ�
ل ا��
Oا��� ا �	AM : ا���د�� وا��ا@�� �¨��0ج، و�5ور��ت m���Pت���' ا�� ��وض �Bت.�ت��-�م ھ#ه ا�����%� d�� 4� ����� ا��+*��ت ��[ ��ارد '�
، ���3 ��[ ھ#ه 2ا��%�وق، وت��
� �%��� ت 
goل  ا*!ا��Bوض �Pوض ا�M�0اع ا������Tوق•      :وت<! ا�%�]�o ��[ ا�����o ا�����ة ��-;�%� ھ� ��وض ����ة ا�T'، ت��W ����: ت�.�Sت ا� ا���2@�� و��Eھ� �4 اTز��ت  ا *�
�B��تا�%�ت�� �4 ا��\)� �� ا���d �4 ط�ف ا�;��@4 و ��Lل أ�'  ھ� ��وض ����ة ا�T' ھ��.� ت���' ا�����Lت رأس ا���ل ا����' : ا����د ��[ ا��P>�ف•       .3ا��� ت�ا�U ا�-;�%� ��ل ��[ ��ا@�ه )�^� ا0T>�3 ا���*���، وھ%�ك أ���y� ��yة �4 ا�%>�ط�ت ا��� ت
��ج ھ� ��وض ����ة ا�T' ت.�ف إ�[ ت���' ا���8ة �� ��4 ت���� �B80ت : ا��Bوض ا���*���•       .�
�د �o�L �.[�2 ط���2 ا��+*�� و0>�ط.�ا��� ت�8ق إ���0�Pت ا��+*��، و

ن -2  .4...و��Eھ�إ�[ ��وض ��*��� 0#�� �%.� أ0>�3 �%� ا����ر ا��0gج و ا��
Oا��� ا ��#
� : d2* �.�����*وز ��� ا��ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' ا *���yرات ا���  �� 
ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -d114.  2 *���، ص ���، ��2 ا��o�3 ��2 ا�
��� -1                                                             .��ى ا�2%: ا����;ي �%� ا�
��� �������ھ� ��وض ����S( 4� d�3.� ا�2%: ا����ري أن ��Bم ���bدة )��.� : ��وض ����� �����a2•       :5ض ا��%4�8 ا������4�4 ا��-�ط� اT)�ى ا��������L�� �B ت ��م ا������، وت>�' ھ#ه ا��Bو*%�ات �y' اz ت وا����ات، و�q0ا ��3ل ��ت.� �bن ا��P� :%2ن ����5 �-�3 ا������ �0ھ�: ) 07(!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ر��، 3ا��%P*gا ،������، ا��ار ا�      d���44-45.    5 *���، ص ص ، �;�;ة �Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988, p 110.  4 - Christain Marmuse, opcit, p112.  - �%��* 4- 3   .109، ص 2001




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   12    •�a2���� ����� ��E وض��وض : �Bھ#ه ا� !�و�� ھ#ه ا�
���،   ��4P ��2%: ا����ري إ��دة ) 
ن -3  .ى ا�2%: ا����;ي، وھ%� تq.� �-�ط� ت���� ا��Tال وأز�� ا��������ى �+*�� ����� أ)�ى أو ���
Oا��� ا ��ل ��[ : ط#��
ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' �0ع )�ص �4 ا *���yرات �y' ا� *%�ات، ) 07(، وھ� ت�8ق �� ا�]��d2* o ...)أراm��-�� �0�2� ،�5 ا*���� ت.� ا��.%��( ��Bرات  
  .1*%�) 20(�[ �>��4 و��4P أن ت��� أ�0��L إL�
s :
?	��
� �	A1� f@وض و�M       ا�%�ع ���2 ھ#ا !��Bت !�� U��0�0، و����B�5، وط���2.� ا���Bا�� �a�.ت��2 �.#ا  ا @���ن�4 �0ع ا� 
ن - 1   :2ا�����ر ��[ ا�%
� ا������
Oص ا
وا��+*��ت  ا���Bم �³��اد ا�4����23 واT/-�ص ا ���2ر��4 ���>���ت ا @���نوھ� : ) ��ل ��[ 
��[ �Sءت.� ا������ ا�
���� وا�������2B،  ا @���نا�-�^�، و ت���� ��رة ھ#ه ا�.��aت �� ا� 
ن - 2   .و��[ ا��By ا��� �<�.� ا�%2: ��.��
Oم ا
ا�#ي ��Bم ��.��aت وا��+*��ت ا����� وا�����W ا�
����P، وت���� ��رة ھ#ه  ا @���نھ� : � �

ت : را[�
  .�����ء وت���� ا��;ا��ت.� ا�����Bا��و�� ا�����، و��[ ا��qوف ا ����د�� وا����*�� وا������، و ��[ ��ى �
���q ا��و�� وا*���ادھ� ا������ ��[ ا��By �� ا�����' �d ا��و�� و�+*��ت.� و���;  ا @���ن�ل ��[ ا��+*��ت �� ا�.
�q�� 
�ات ا��� ت8P' *�اد ا���e�L ،�.��� 4� 4 ت�B! ا��Bوض ا����دا إ�[ ت��� اTدو %�ع�>�� ھ#ا ا�     �Mوض و@ � - 1   :إ�[ �� ���ا�%�ع ��[ ھ#ا .#�q� �	^ وض�M : د���W2 ا����Bض ���%� ���و��، �����2ر أن ا�2%�ك ا����ر�� ���P �.�،  �%�>� ھ#ا ا�%�ع �4 ا��Bوض �%� *��3ة ا��3Bع ا���م ��[ ا ��� e�L ،�%اوا��ط W%�� �.�� U���� :%2� 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش -1                                                           	$�S ، ،�@ا;�  .46-45ص ص  ،���d *���، �;�;ة �4 *��%� -2  .75، ص 2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � - 2   .1ا�����، وU���* 4�L، وأU0 ��در ��[ ا*����ل ا��Bض ا*����  �L%� �� ا�]�ض ا����3ب�����ا �� ذ�: ��[ ��ة و����0 ���;ه ) ت�.�Sت ��[ ا��P>�ف(�#ي � �y��U ��و�5 دون �0��5ت ا 13  .#�q� وض�M :� :�#� ،U���� �3( �5 ري��o�3 ا�2%: ت�y' ا�<���0ت و*�@' ت\��4 ��2%: ا�� و���4P�� U ت��B! ا��Bوض ا��<���0  �¨��ام ��[ ����� �%W ا��Bوض،) ��%�� أو /-���(�0��5ت  ��دة �� �>��ط ا�2%: أن ��Bم ا����' �2B� ��%�� �0��5ل ط�o ا��Bض، : ��وض �<��ن ��%�•        :إ�[ 
ن ��4 أ��2 �4 ���� ا��Bض، و���[ ا��8ق ��4 ا���B و��دة �� ت�Pن ���� ا�<��ن�q�ا ��

ت وا�@�اد، ^Sح ا���4�L 4 ا�����،  -U���* 4�L(3.                                                                             1 و ����0 ���;ه ا�����(���%�ا إ�[ /-��� ا����' �8�P� ا� :%2�B£ ������ ا�#ي أ)#ه ا����' ��[ ��ت��b� UBاء ذ��U �� ا�T' ا��
�ود ا����دا ��[ U� U�Bn  �� ھ#ه ا�
���  ��Bم ا����' أي ��5ن ��%� ��2Bل ط�o ا��Bض، �': ��وض �<��ن /-��•      .2...ا���2�P ت، ا���Bرات، �
Sت ت��ر��، �
�^�' زرا��� و��Eھ�^�ر ����ة ���Bوض �<���0ت ��%�� ت-��S�(�� mف �0ع ا�<��ن ا���Bم ���d@�>2، اTوراق ا������، وھ%�ك [?&�v��� �	@�A��ت اg	?&
، 1998وا�%>�، ���وت،  دار ا��*�م �����23ا� �،ا*����' أ��L ا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  -2  .52ص 	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mر��،  ا�%P*gا ،������ا��ار ا� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ز�%4��L o ��ض الله،  -3  .100، ص 2000A
Mر��، ا�%P*gا ،������  .80، ص 1994ا��ار ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�%� K@�A��ا
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eوت�ر�±  ��[ ا��  ،U��� ض ا���%�حوأ*��ر ا��8@�ة�B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
و���  ا*� ��ء ا�2%: إ�[ ت��B!  �ا��-�ط� ا @����0� o2��  ]�� Uرت�B� م�� d� �8��-ا*����عا��   �� ��yا���� U��BL ض�Bء ��د أ^' ا���رة ا����' ��[ ا����4 ��م � ª�0 ن�P� �� o2ا@�ه، وھ#ا ا����ض و�Bإ��3ء أ^' ا� e
�<���0 ��وض�<���0��وض ��E ا���4 ��5ن����ر ��م @���نا@���ن )�صا @���ن  ���B� ����ر/-���و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2 
نأ.#اع ): 1 -2(ا��q014  �3Vة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  �
OPا K@�A��ا .��[ ��� *�2 �� ����د�4 إ��اد ا�4��2��3   أ  K.
L�ا :
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
ا��-�ط� ا @���0�0>�ط ا�2%�ك e�L ت%>\ �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2
e إ��3ء  ا *�
�BقoE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± أ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��-��d� �8 ��م ��BرتU ��[  ا ����د��ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت  @���ناا@���ن )�صا @���ن����ر/-����T'اا@���ن ط��' ا�T'ا@���ن ���*£ ا�T'ا@���ن ����  ا @���ن ����رأ�'@���ن إ���0�ا@���ن ت��ري  �4 K@�A��ن ا
�
OPول  أ.#اع اTا '��4 إ��اد ا�4��2��3  :ا���Aر                                 : ا�8   I=���اK.
L�ا  U5�Eو  U��L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
oE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± و��ا@�ه أو أأ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� �4 ا�]�ض ����ر @���ن إ���0�اا@���ن ت��ريا*���yريا@���ن ا*�.�S�ا@���ن  @���نا




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   15 ���� �8�اT*�*� ���+*�� ھ� ����8 ت
��B ا���8ق و ت��q! ا���ا@� �S( 4ل ت '2B��Pة  ا ھ���مإن   ط� ا��3$	� وأ.#ا�?
��S�� ا��1
: ا����J ا�ول  .ا @�����0و^�رھ� ��n ،�^�( �8! ا���3ق إ�[ ط�ق ���س ا��-�ط�  ا @�����0وا��-�ط�  ��
� �4 �8.�م ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك و�#ا أ�0ا�.� � ª@��0 ت�: ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ھ#ا ا�>-, ���%��2 ����5ع  ���L ا�>: أو ا�-�ف أو ��م ا��\�� �4)�3 ھ� ظ�ھ�ة ��%��� تSزم ا�>-, �%� ات-�ذ ا��Bارات أn%�ء ��LتU ا������، ��� ���تU��� o     .4���1 ا*���yرا���@� ا�����d ��[ ���ف ا�-U0\� �3 ا������L ت��ض ا����ف إ�[ )��@� ��E ������ و ��E �-3£ �.�، أو ت#�#ب   ا��1
ط� ا��3$	���S�� : أوP  : ا���ا�' ا��+�nة �� ا��-�ط� ا���P%2 و���U�� ا�����' ��.� و 4�L إدارت.�ـ إ  أن ذ�: ����m ��وره ��[ إدراك ا�m��-�� :%2  وا ��.�دا��-�ط�ة   أو ھ� . ھ� ت��d ا)�S��ت �� ا���@� ��4 ا��-3£ وا����3ب وا������L dوUn: ا��-�ط� ا����د��و    .���4 d�ا���@� ا���� ��B

 .ا��\�� ��L 4ث ���S(4ل �� *4P�� �2 ت���m ا�-�3 ��[ أU0 ا 0
�اف ��� ھ� ����d، ����-�ط�ة ھ� ��ادف ���م �4   .2 ا�-�3 ھ� ��^� و��ع )��رة وھ� ا���Lل ��م ت
�B ا���@� ا�����d  .ا���Lل ا�8>' �� ت	.
s :��، �ر، ���ة ا�3�2 -1                                                                .�-�ط� ا���Tل  ،ا��-�ط� ا��>]����  ،�ا��-�ط� ا�����: أ�0اع ھ�4P�� �nSn ت��B! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف إ�[     أ.#اع ا��1
ط� ا��3$		@�A��ط� ا

 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،  -2  .04 ، ص2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1?
!�
و����  -ا�>�2� ا��;ا@�ي درا*� ���L ��ض - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق ��     .32، ص2014، ت-�, �B0د و �����، ا ����د�����Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م 
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ن�1
ط�  -أ     : ��4P ت��B! ا��-�ط� ا������ ا��� ����ض �.� ا�2%: ���� ���   ا��1
ط� ا���
OPرف و ھ�  ا @���نت���2 �-�ط�  :ا��ا������y ��  وا *���yراتت�<�4 در�� ا��o�B �� اTر��ح ا���  ��4P أن ت%>\ ��0�� �-��@� ا��Bوض �4 أھ! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�� ���ة ا�T' �%�  4ا��-�ط� �ت%>\  :�1
ط� ا�&	#��  -ب      . �� ا���ار�± ا��
�دة ����;ا��ت���Uن ا����و��، أي ا���Lل ��م ��رة أو ر�2E ا����Bض أو ا��3ف ا�e��y  �4 ا���Bم ������ء ا�� Uرة ا�2%: ��[ ت���� ا��;ا��ت��ة��م ��ء ت���� ا���ارد ا�����* o2�� ،�.��B
���U، و�� تmB ��ة أ*�2ب وراء ا����ض ��-�ط�  ��ا��� ا*� ��ة، o�3�� e�L و��د رأس ��ل ���3ب ��]��3 �-�ط� أ*��ر ا�T%��2 ت>.� ت�2�Bت �Lدة �� ا���8ة اT) ا���Sتا��ط%��، �� ���L ا��Sك ا����ف �����دات �S����� ���Bت ا�T%��2 )�^� أن أ*�اق ���B� ��2%' ا����� اT ا���Sتوھ� �-�ط� تo�B أ*��ر ��d و/�اء  :�1
ط� أ��
ر ا��Aف -ج    .ا����ض ��-�ط� ا������ دة �� أ*�اق ا���ل �� واTز��ت ا�
� ا ����دي��� ت��ھ! ��» ا���ا�' ا�-�ر��� �y' ا����د    .ا�����5 إ�[ ا��;ا��ت ����� ا ��;ا��تا��
�ل ا��²��8 ��2»  •     .*�ء ت�ز�d اT^�ل ��[ ا*�-�ا��ت ���o ت
���.� Tر^�ة *�@�� •       : ا������ ��#0 �%.� oإ�[ ا�#ھ ���5g�� ف���' ا�U�S( 4� :%2 ��[ ��ارد : �1
ط� أ��
ر ا�-
�Oة -د     . 1ا�
*�� (���ل ا��8@�ة ھ� ا�4�y ا�#ي �� ة ا�#ي ����U *�� ا��8@�(أو ��[ أ*�*�B� Uم ا�2%: ��*�-�ام ھ#ه ا���ارد ) ا��8@�ة ا�#ي ��%
U ����د��4  � ا��
��Lة�ل ��دل، ھ2 -1                                                           ا���ز��، وت�Pن ھ#ه ا��-�ط�ة �� �����ت ا��Bوض ا������، إذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل Z��n و����  ا *�-�ا��توت
�ث �-�ط�ة ت#�#ب *�� ا��8@�ة �S( 4ل ت�8ق تm���P ا���ارد ا������ ��[ ��@�   ).ا���5��Bن 	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@درا*� ���L ا� إ�3� '��
��E " ا ����دي، /.�دة ������� �� ا��     . 34- 33ص ص، 2012-2011، ����� ا��;ا@�، "�%>�رة




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� وھ� ا��-�ط� ا�%�ت�� �4 ا رت�8ع ا���م �� اT*��ر و�n 4! ا0-�8ض ا��Bة  :�1
ط� ا�
1q_ -ه      .  1و���� ا�����' ����ل �B0 ،Z��nل أU0 �� �-�ط�ة ا0-�8ض ���ل ا��8@�ةوإذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل ��]�� ، ا��8@�ةا�����' ����ل ��]��، �B0ل أU0 �� �-�ط�ة ارت�8ع ���ل  17   <-! وذ�: Tن ا�%��2 ا�2�T �4 وت���2 ا����رف أ�L أ��2 ا���<�ر�4 �4 ا�� ، ا�>�ا@�� ������ 4  :�1
ط� رأس ا��
ل - و     .أ^��.� ت�Pن �� /P' ��وض���yا���د��4 وا���� W���� 4� '� ����
� -��S�2 .  2;ا��ت�� ا������ �³^�ل �4 ا����B ا����وا��4�5��B و��Eھ! �4 أ^
�ب ا�����W ا��-���8، و�-�ط� رأس ا���ل �%�ª �%.� ا0-�8ض �� ا����B ��م ����8 رأس ا���ل �	�	oV

ل •     :�L\� �Bاث ���%� وا��� ت%�3ي ��[ )��@� ���2ة �%.�و��4P ت
��� أ�0اع ا��-�ط� ا��>]���� ا�����  .�4 ��م 0���� أو �>' ا������ت ا��ا)��� أو اT/-�ص أو ا��q0T أو ا��� ت%�! �4 أ�Lاث )�ر����-�ط� ا����ض ��-��@� ا��� ت%�! : وھ� �-�ط� ����.� ��%� ��زل ������� ا������� ��[ أ0.�   ا��1
ط� ا�	
2Pا K�وھ� ا���Tل ا���   ت�d� �8 ط���2 ا��ظ��8 : �3
ن ا������
ر�
ت ا���� وا��
ن @K  •     .أو ا��
��' ��[ ا��0�Bن وا���ا@W ا��%����q �4 ط�ف ا���+و��4 �4 ا�2%: أو ا������ 4��Uھ� ت�: اT���ل �4 ا�%�ع ا�#ي �.�ف إ�[ ا�]¸ أو إ*�ءة ا*����ل ا������Pت  :ا��ا) ��Sوا�� �
�
ت •        .ت��m ا���' وا�-�' �� ا��q0T ��� �� ذ�: أ��q0 ا���2�Pت� •      .وھ#ا ��o2 ��ر�n ط����2 أو أ�� أ�Lاث أ)�ى :ا��iار @K ا��#�#دات ا��
د��•       .وا/��اط�ت ��ا4�0 ا��#�
ن، �1
ط� أ0¦ ھ>�م ا�����ك -2  . 11، ص2015، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  -1                                                             . 1ا���Sء، ���م ت��� ا��%�� ا�2>�ي ا�mPء ا����P��� d2%������ ا����^�ة �� إدارة ��ارد ا�2%:اg)�8ق �� ت%�8# ا�����Sت أو إدارة ا������ت وا��S��ت �d  :ا�
$-	� و إدارة ا����
OPا  �@

ر��و أ�sھ
 @K ا��=�L
�Pرفا��ا�-�^�  ، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ا�� ��د، ����� د�>�،  ا ����د�� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' در�� ا�����راه �� ��gي ���� ا�B%2014ا����� و ا� ،   .18ص




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
.# -أ      :ھ%�ك ا����� �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف �� ���ل ���.�، أھ�.�   �1
ط� ا���
ل -3  18  �
�Bق و ����Bا4�0 و ا��>����ت ا���درة �4  ا ��;ام�-�ط� ت%>\ ��0�� ��م  :.	�ا��1
ط� ا��� W5ا��ا ���
� ا��1
ط� -ب      . 2ا���0�0�B ا�%�ت�� �4 ا������ت ا������� ا��P�gو��0 ا ��;ا��تا����3ت ا�%y� ���B' ا����رف ا����;��، و �� ت%>� ھ#ه ا��-�ط� �%� ��م ا��	!	Sا�
�Pط�ا ھ�: ا�-�� ����

.Kا��  .3ا����رف ت���� ��[ ا����� ا�
�%� ��ى ا���د��4 و ا���Sءا��q0T و ا��Bا4�0 ا�-�^� �#�:، و ا����� ���' �.! ��e�L ،:%2 أن ط���2 ا0T>�3 ا��� ت+د�.� �d� ]/����   ��� :%2 وت%>\ ھ#ه ا��-�ط� ��0�� ا�8>' �� ا��>]�' ا����! � :�1
ط� ا�&��� -ج .ا������ �3عBا� �� ا��]��ات �d ا��%�*o ا����وب ��م و ���Bارات ا�-�ط² ا��%�8# أو )�ط�a ��ارات ات-�ذ ��0�� ���U رأس و ا�2%: إ��ادات ��[ ت\�P� �.� ��nن أن ��4P ا��� ا�������2B و ا�L�ا J���-?#م ا��1
ط� : �	.
�
OPا 
�� أدت إ�[ ت��y ا����رف و ��L !n 4وث اTز��ت �4 أھ! اT*�2ب ا� ا @���نت���2 �-�ط�  و m#رھ ���SP�� ا��1
ط� ا: أوP       .و^�رھ�ا @�����0 ھ� أ��y �0ع �4 أ�0اع ا��-�ط� ا������� /���� و���U *%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m ا��-�ط�  ا @�����0�� ا��ول ا������B وا�%����، إذ ���� /U2 إ���ع ��4 ا�������4 ��[ أن ا��-�ط�  ا ����د��	.
�
O                                                                                                                                                                                       1-  ،����0 درا�)<�اوي ��إدارة ا��1
ط� ا��3$		�g�+$#ك ا�و ا� ���	��

ر.� [	� ا��$#ك ا��� �، �#��ة �������،  �إدارة ا��1
ط� داودي ر��ء،  -3 2  .18 ، ص���d *��� ،أ0¦ ھ>�م ا�����ك -   .9 ، ص2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"����� ���Pة 	.
�
OPزل ا
] �$!� f@ا@� ا�-�ر�� و;��#��ة ، - و���� أم ا��2ا��- درا*� ���L �%: ا� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��،  ا ����د������B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م     .31، ص2013- �����2012 ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �����  ����;ا��تUھ� ا��-�ط� ا��� ت�ت2£ ����3ف ا����B' �� ا���B، أي ��م ��رتU ��[ ا����ء   :  ت��ف ا��-�ط� ا @�����0 ��[ أ0.� 19   �Bا�� �� U��� ص���� ا��-�ط�    .ª�%2 �%.� )��رة �����ا��-�ط� ا��� ت%>\ ��o2 ��م ا���اد �����P' و�� ا���Z ا��
�د ��� �  .1و�� ����ھ� ��� ھ� �%�B�3  ا @�����0  ت( 'P<4 أن تP�� �.���� وض �' أن�B�0ع ���4 �4 ا� ]��'��
�و��	� @�ن ا��1
ط�     .��4م و��د ا�%�� ���U ���اد أ^' ا��Bض و ��ا@�ه�� ا�-��@� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�o2�� :%2 ��م ��رة ا�;��ن، أو ت��y'  ا @�����0ا��-�ط�       .3ا���P' ����2° ا����B��� �2�%���  U��� �8ض ��ر��ت ���8وت�، ��� أ0.� ت�2أ �%� ت��B! ا��Bض و ت���� �L[ ا�0.�ء ����� ا��	.
�
OPم  ا�� J�&] �&�v��أو ا w$��ا 
?��=
�	� �k ��م �Mرة ا�Y[#ن ��S j&��� أ�m ا���� و @#ا�Oه أو �Mرة ا�Y[#ن ��ھK ا�1&
�O ا�
K ���3 أن �� f=
S j&��� ا����� ا��& 
   .و�#د .	� ا�&�اد ����	.
s : ط�
�m#ر ا��1	.
�
OPا��-�ط�     ا d�ط �.�  ا @�����0إن ت��
��ل ��[ ���ھ! �� ت�;�; ��0 و ت�3ر ا�2%: و �����ه ��[ ا*��داد ا��Tال ا��� ��م �b��ا4�.5 �2' ا�2%: ا����ري و ت
��' ھ#ه ا��-�ط� ا������� و ا��
� و ا� �  -1  :��� ���  ا��-�ط� ������' ���Bض و ��<.� ����� ���%>�ط، و ��<.� ����� ����qوف ا�����، إ  أ4P�� U0 إ���ز ھ#ه ��<.� �����  ا @��������0 أن ھ%�ك ت%��� و ت��دا ���-�ط� ا��� ت
�£ �������� . ا���ا@� ا���ت�32 �.����

�ضا��1
ط� ا�����
]  Brrowers Risk :                                                             1-  ،ة���� ��ر��� ،W��^ ط� ���8ح
�ا��1	.
�
OPا�;����0، ��ا)�� إ�[ ا��+ت�� ا������ ا��و�� ا�، ا ����� ،dي ا�����%� �	� �L;ة �
��د ا�;���ي،  -2  . 03 ، ص2007 أ���'18اTردن، ��م =

ن ا��K@�A و ا��
OPإدارة اK.
�
OPن، ، ا��� ،d2000، �+*�� ا��راق ��%>� و ا���ز� ، ���_ �L;ة �
��د ا�;���ي،  -3  .174 صS و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��إدارة ا�
OPنا
، �+*�� ا��راق، ���ن، 1ا���23  ، 
ن�#دة إدارة ��2 ا���3� ر�5، �
�8ظ أ��L،  -4  .210 ، ص2000�
OPن، ، ا��� ،d213 ، ص1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�.   




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و وU�5 ا����� و *o2  ا �������ا������ و *���S�  Uءت�����U' و��ى  ا @���o2�� \<%���0 ا�����   20   ��ل ��[ ا��Bض و ��! ا��\�� �4 اTھ��� �S( 4ل و�n@�  •      :، و ت>�' �� ���ا @���نوا�]�ض �4 ھ#ا  ا @���نU���L إ�[ 
�� U��LS^ ض و ��ى��Bأھ��� ا�� 2nإ�����ل ��[ ھ#ه ا�������ت �4 ���در دا)��� و )�ر���  ا @�����0ا����� •      .�ت ا�>-
�����Bض و ��4P ا� ��� �d5�� 4 ا����� �����Bض و ��! ا����ف ���S( 4� Uل ا��0��2ت ا���ر�-�� و ا�������B ا��Bا •     .�����Bض و ��ى ت\��n ذ�: ��[ أوU��5 ا������ ا ������و ا��d5 و ا����ك  
�ض -�B�.    2رة ا����Bض و إ���0�Pت ت�;�;ھ� و ت���3ھ� ������2B' •      .ا����'�
ع ا��ي ���� @	� ا�����
] ����
ا�#ي ���' ��U ا����Bض و ا��qوف  ا ����ديت��' ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����23 ا�%>�ط        : Activity Risks:  ا��1
ط�ة ا�� ، و ت%�ع اT*�اق و ا���3رات ا��P%������ و ا *�.���S�� ت-��S�(�� mف أذواق ا����.�4�P و ��دات.! ت� ��4 ا����3Bت ا��-���8، و ھ%� ��ا�U ا�2%: ^���� �� ت���B ا��-�ط� ا��� ا�����0g و ا�������B ا����8و Operation Risks:  .ا��%���� و ��E ذ�:   3- 
?��#�S ب#�� ا���	����
] ����
�B�.        :Genaral Conditions Risksول و)�2تU و �SءتU و إدارتUا�ت-��m �4 �-�ط� اg��اض �<��ن رھ�B� 4ري ��� أن اg��اض ����Bو��4 ت�ت2£ �-�ط�ة ��8Pءة ا����3ب و ا�<���0ت ا�����B و ا���3رات ا���� ،���2B��Sy �-�ط� اg��اض �<��ن أوراق ت��ر��  �� @���نوت-��m در�� ھ#ه ا��-�ط� �4 ����� إ�[ أ)�ى و ذ�: �� �5ء ا��qوف ا��
��3         ا��1
ط� ا��  4- ��

��Hوف ا��] ����
   ا��1
ط� ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ���  ا زدھ�راج و وا���0�0�B، ��;�� ھ#ه ا��-�ط� �� ظ�وف ا���Pد �Sy و ت%-8» �� ظ' ���ات ا��و ا �������و اTو�5ع ا����*�� و  �� ����دت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����qوف ا���ت�32      21   
ء ا��$Lenders Risks  5 - w:   .ا����*� �
� �4 ھ#ه ا��-�ط� ا *��Bارا����*�� ت+�n �� ز��دة ھ#ه ا��-�ط� و  ا �35ا��تأن �(|] ��A
ا���%�ح، و ا��
�B �4 ���م  ا @���نت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ���ى ��رة ا�2%: ا����ل ��[ ������ و    ا��1
ط� ا�� �; ��[ ھ#ه و�4 ا��y�T ��[ ھ#ه اT)�3ء و أن ��Bم ا����' ��
o ود��� �d� U . �����2�3ت ا��U%� ����3ا����Bض �
d �#�: ���م و �4 اT)�3ء ا��� ��4P أن تB. ا��د��� ��� ��%�*�B� d� oار ا��Bض أو ا���.�' ا���%�حأن ھ#ه ا��د��� ھ� ��5ن ��Bض ���' آ)� و ا�-3\ ا�#ي ورد ھ%� ��م ���م ا�%2: ��� Others Risks:                                                  .ا�2%: �����! ��%�ات ا�>
4 �����' �2' ا*�U�S ���� ا���%�ات  6-  �	o�
] ����
وھ#ه ا��-�ط� ا��1
ط� ا��   oا����' ط�� ��n\ا @���ن��ت�32 ���ى ت  W0�� :%2اث أو أ��ر ) ا @���نو ا��L�1ر����\�� أ.   I�
L�ا J�
س ا��1
ط� : ا���	M ط�ق�	.
�
OP���2     اB��� '�(ل ��[ ��ا��
��' ت�: ا���ا)�' ��0�� )�3 ��م ��رة ا��4�5��B �4 ا���d �#�: �.� إن ا�2%: �%� ���ر*�U 0>�طU �� ت��B! ا��Bوض، ����d دا@�� ا�
� : أوP          " ا��Bض ا��%3�B�" ط���B ا��%�B£  •      ط���8 ا�%�o ا������ •      : ا��3ق ا�������� ��yPة �4 ط�ف ا�2%�ك وھ��B2�� d و ذ�: ��*�����U ��3ق وو*�@' ����دة و ت
�ول ت�W�5 أھ! ��Bم �����B ت��B! )�3 ��م ا������2ة �d وd5 ا���Lل ��م ت	�
� ا�$&J ا���  .94 -92، ص ص 2012، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،  -1                                                             ط��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 8��� و ا*�%��ج ا�-����ت ا�<�ور�� ���� ����� %��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ت���2 ا��را*� ا������ �4 أھ! اTو�U ا��� ت��; ���.� ا�2%�ك �   22  � �B��3� �اءة ���;ھ�� ا�����B� م�B8� ������ �����ت.� ���+*��ت، إذ تPت ���B0 ت�B�رت.� ��[ ت���� ت���و ��ى  �.��
�B0ط ��ت.� و8�5.� و ا��� ت����ھ� ��[ ت
��� ��ارھ� ا�%.�@�  و أداء ا��;ا��ت.�، و������� ��! ا*�%��ج��^8.� ا����� ا�
��� و ا�����2B� و ر� ��ل ��[ ��ص ا*���yر إ�[ �����ت ھ���P%%� ت�%�m ا�%�o ا������ ا��� ������.� ا�2%: �� إط�ر ت
��' ا�����5 ا������ ���+*�� ا���   . ا���� 'y�� �W% ا��Bض أم  

�W، وت��Pن o�0 ا������ �4ا������ ����� �.#ا ��%� ��م ��رة ا��+*�� ��[ ا����ء ������ د��0.� ����ة ا�T'، و ذا ��Z0 ھ#ه ا�%��2 ��س ��Bرة ا�>��� ��[ ا����ء ����;ا��ت.� ����ة ا ،'�T�bذا ��Z0 �2�0 ت��-�م o�0 ا������ �J&. :  B ا�&	#�� .I  : ت�د ا�^ 'P<� �.ل أ��ا�Sدرة ��[ ا*�]�� ��E ���<اول -1  : ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��
�;ا��ت ا���ر�� �4 ا ^�ل ا�y�T ا�y�T *����، �.#ا ت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد ا �ت���; �%�^� o�0 ا������ ا������ ����� ت
��.� إ�[ ���B0 �#ا ت���� ھ#ه ا�%��2 ��[ اT^�ل     : وت
�o �2�0 ا���اول ا������ �����]� ا������ :.&�� ا�&	#�� ا�&���� -U��� � .  2 �4 ا��;ا��ت ����ة ا �'ا ��ن ا�#ي �<�4 ��2%: ��رة ا����' ��[ *�اد �����ر ��U��� �8 �� ا�����Sت ا������� �� ���� ا�2%�ك ا����ر�� �����ر ���%���، e�L ت��L 'y ، و ت���2 ھ#ه ا�Z0��½ �2�% ا�%��2 ا�����ر�� ا�����2B �4 و�.� �q0 ا����� �4 ا���Pب أو ا�4�yL�2 ھ� �.� ����Bس ������� و إن ت��ر اg/�رة ھ%� إ�[ أU0 �4 ا���o و��د �2�0 ����ر�� ���8 ��و  .ا����او�� �4 اT^�ل ا����او�� ا ��;ا��توت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد    : ت
�o�0 o ا���اول �����]� ا������ :.&�� ا� ا������3ت	ا����او��ا�����دات	ا����او��  .1وا�%��2 ا�%��ذ��� ��
P! ��[ ا����; ا����� ��>��� ھ� . *���� = −ا��-;ون) 	�2�0	ا���اول اا������3ت	ا����او��(ا�����دات	ا����او�� =  �2�0	ا������	ا������




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   23 3- ������]� ا������ :.&J ا�$��� ���B%�2�0 ا� o�
��]� ا�� :إ��
�K ھ
�� ا��[� -1 : و o�0 «�� ��#0 ا���
�� ���� ���. إ�[ أن ھ#ا ا����' ��در ��[ *�اد ا��;ا��تU ت��ه ا�2%: ا @���ن�����ى أداء و��8ءة *��*�تU ا��� �B23.�، و �.� �<�4 ��م و��د ��� ����، و ���U ت4a�3 إدارة ��'، �.� ا�P�0س ھ� ر�
�� ذ�: ا�� ا @���نأ��y �� ت.�! �U ا�2%�ك �%��� ���Bم �.� ���' �J&. :    o�3 ا��[=	� .II  . �2�01 ا������ ھ� �+/� إ����� �� �' ا�LTال، ����� ��ل ��[ ��م ��8ءة إدارة ا*���yرات.��#ا ����o )�� ت�ازن ��%.��، و  �2��0 أن ارت�8ع  ،اz)�4 أ�Lھ�� *��Pن ��[ ��Lب ��0! أن ت
��o�L ھ#ه ا��2�% ��o ��ا��ة أن ا������ و ا���
�� ھ�� ھ���ن ��Sز��ن ���+*��، و �4P ���%� أن              : وت��� Wھ��¸ إ����� ا��� o�
�j -2  .ا�%��2 �%-8<� �.#ا ��ل ��[ ارت�8ع ت�8�P ا�����2تا�%��2 ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��+*�� ��درة ��[ ت
��B اTر��ح ��m���P �����، و ا��P¦ إذا ��Z0 ھ#ه ت�P¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��8ءة اgدارة �� ت
��B اTر��ح ا�%�ت�� �4 ا��gادات، �bذا ��Z0 ھ#ه           : ������ �O

��ن )��� �
��د،ا� -1                                                             .ا ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���*� �����ر ا���Bر�0 ��%� ��8ءة ا����*�ت ا��� ت%�.�.� اgدارةا���� ،��y�bذا��>]�'، وھ� �4 أ��2 ا��+/�ات ا��� ت.�! �.� ا�2%�ك، e�L ���2 ھ#ا ا��+/� �4 ر�
�� ا���%�ر ا��ا�L وت���2 ھ#ه ا�%��2 �4 أ�<' ا��+/�ات ا������ ���Bس ��8ءة اgدارة �� ا*�-�ام إ����� أ^�ل        : و�
�o ا���@� ��[ ا�����دات �����]� ا������ :ا��#�#دات ا��P  ار���	� ا��
�	-��S K	� ا�=
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�

.��Kى ا��
OPة �������، ا��#� ، ا������3ت	ا����او��ا�����دات	وا�%���B	U2/	ا�%���B  .36-35،ص ص ،2005�����E" ،4�3 �%>�رة"ا������ اE ���S*g;ة،  = ���B%ا�	�2�0	ا������ت 	Wر�	ا�����2تإ�����	���^ = Wا���	إ�����	ا�<���2 ھ��¸	2'�	ا��>]���	Wا���	��ا�����دات^�	ع���� =  ا���@�	��[	ا�����دات




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   24 3- �	3��f2 j ا��� �O
��]� ا������ :ا����� ��Pا��� �L ]�� �@ا��� o�
و ھ#ا ��%� ��ى ��8ءة ا��+*�� �� إدارة أ��ال  ا *���yر،وت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ ر�
��              : و � ���yك، و ت.�! إدارة ا����Sب ھ#ه ا�%��2 و ������ ا��]��ات  ا @���ن4 أو ا����
�' ��.�، ������ ��رة ا����' و ��ى U���L ���³ال�� ا�2%�ك ا����ر�� �
�ر�0 �������' وت�B¦ ھ#ه ا�%�o ��ى ا����د ا��+*�� ��[ ا���4 �� ت���' ا*���yرات.� ����B        ):ا����#.	�(.&J ا�
#ازن ا�?	3�III.  K  . 1ا��� ت 4�Pم �4 ا�����Bع ا��#ال  -1  .ا��#�!� j�وض إ��وت
�o �2�0 ا��Bوض إ�[ ����ع ا��Tال  ):ا��#�#دات(.&�� ا� ��در ا�����'  ا ����دت��[ �%��2 ا��ا��� ا������ و ت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ در�� و       :�����]� ا������� ]�� �� زادت �2�0 ا��ا��� ا������ ���� اZ>8-0 ���ھ�� �BLق ا���5��B �� ت4��P أ��ال ا��+*��، و �� � ا�-#ا�O-2  .ا�����P �� أ��ال ا��+*��	�oS د ��ات��:  �[��2�#ق ا��&
ھ�	�.&�� ا���# - 3     . ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��Bرة ا��+*�� ��[ *�اد ا��8ا@� �S( 4ل اTر��ح ا��%��� ���+*��      :ا������و�
�o ��د ��ات ت]��3 ا��8ا@� ��� j�ا������ :ن إ �[��
ر�� Kا�&�اد @، S&		� ���1 ��م ��
�ج ���[ زھ��ة -1                                                             : وت
�o �2�0 ا����ن إ�[ �BLق ا����ھ��4 ���!
، "� �%>�رة�E"، �#��ة ��*��، ����� ور���ا��$#ك ا� �L	ا�����P^���	ا���W	���	ا��8@�ة	وا�<���2	   .9-8 ، ص ص2013ا��;ا@�،  = ��Pا���	�L		]��	�@ا����ن ا���	ا����ھ��4إ�����	ق�BL	���^ = ���ع	ا��Tالا��Bوض �2�0	ا����ن	إ�[	�BLق	ا����ھ��4� = ا��8ا@�ا�����	ا���W	�2'	ا�<�ا@o �2�0	ا��Bوض	إ�[	����ع	ا��Tال =  ��د	��ات	ت]��3	ا��8ا@�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � -4  .��اض ��ى ا��+*��اg�ا��4�5�B، و ت;�� أ�<� �-�ط� ا����4���y، و ���2 ا0-�8ض ھ#ه ا�%��2 ��[ و��د ��رة ���%� ��[ ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 زادت ا���L ت ��م ��رة ا��+*�� ��[ )��� د�%.� و زادت �-�ط�     25  	3�2�#ق ا�� j�ة ا��� إ�	AM #ن�ا�� ��&.:   ��Pق ا����BL ]إ� '�Tة ا���وت
�o �2�0 ا����ن � 
.! د��ن ط���� اT '�Tن �2�0 ا����ن ����ة ا�T' �����  ��م �Bn ا��ا@%�ن �.#ه ا��+*�� و ��م���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���� ��ن ذ�: *���2 ��[ ا��+*�� e�L أن ارت�8ع ھ#ه ا�%��2 �+دي إ�[      : �����]� ا������%� ��Pق ا����B
��در	ا�����'	ط����	ا�T'ا����ن	ط����	ا�T'  : وت
�o�0 o ھ�P' رأس ا���ل �����]� ا������ :.&J ھ	�3 رأس ا��
ل -�2�%��� . 5 �� = 
ط  .IV       .1ا�T' إ�[ ����ع ���در ا�����' ط���� ا�T'ط����  ا ��;ا��تت�B¦ ھ#ه ا�%��2 �2�0 و  o�0	ھ�P'	رأس	ا���لV$�ا J&.:       ،إدارة ا�����دات و ا������3ت ��ح إدارة ا��+*�� ��
��L، أ��م ��� ا���3' ���ر،  -4P��  :                                                            1 ا���3ق إ�[ ��» ا�%�o ���� ���و  �y' �.#ه ا�����دات،اT ا *�-�ام��رت.� �� أي أ0.� ت�B¦ ��ى ��8ءت.� �� ا*�-�ام ا���ارد ا�����L ���+*�� �� ا��%�ء ا�����دات و �n 4! ��ى ت��-�م ھ#ه ا�%���B�� o! ��ى 0�
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ا������ ��ى ا� ���S*gا��%>�رة"ا ��E" ،4�3��� ،2008 38- 37، ص ص.   '�Tا	ة����BLق	ا�����Pا����ن	� = ��Pا���	ق�BL	]إ�	'�Tا	ة��� �2�0	ا����ن	�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   26 1- �إ�����	ا�#�!	ا����%�^���	ا�����2ت	ا���z	ا��%���  : و�
�o ���ل دوران ا�#�! ا����%� �����]� ا������: ���ل دوران ا���_ ا����$ = ��' ذو  ���ل	دوران	ا�#�!	ا����%�

�U��W ا����%� �����L 4ت ���%� و أوراق �2»، و ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��رة ا��>�وع ��[ ت^ ¦Pن ذ�: �+/�ا ���ا و ا���� ���� '��

@K رأس ا��
ل ا��
�� -2   .���� زاد ���ل ا��وران أو ���*£ ���ة ا��m رأس ا���ل ا����' :���ل دوران ��دوران ^� ��ل ^���� o�
��]� ا������   و����:                        ��Sھ#ه ا�� W54 وت�� �yل *�@�� أ��^\� X8�
ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ������ ا*�-�ام ا��+*�� T^��.� ������ اTر��ح، و ��¦ ھ%�ك ���ل 3�0� و      :و�
�o ���ل دوران ����ع اT^�ل �����]� ا������: ���ل دوران �!�#ع ا�m#ل -2  .ا ���2را���*d ���4  ا���L ت�ة �d ا)# ا���تd8 ��8ءة ��ا��+*��ت اT)�ى، و �>P' ��م ��P¦ ���ل ا��وران ا��%-8» ��م ��8ءة ��
�P�� 4¦ ���ل ا��وران �S�y��  4ت.����L.�، و ت�o�3 د�� ا�
P! ��[ ھ#ه ا��B� �2�%ر�0 �+/�ات ا��+*�� ��d5 ا��
��' إذا ��Z0 ا��+*�� ���*�� �� 0>�ط.� أو ت  d����B� 4ر�0 ���ل ا��+*�� �d ���ل ا��%��� �-��m �4 ^%��� إ�[ أ)�ى، و ��P ا��+*��ت �.�� .32*��� صر، ���d أ��م ��� ا�J&.:                                                             - ��� '��3 ا�&#ق .V  .1ا��� ت%��� إ��.� ا��+*�� ^���	رأس	ا���لا�����2ت	ا������	ا��%��� 1 = 	دوران	^���	رأس	ا���ل	ا����' �ل�� ���ع	اT^�ل^���	ا�����2ت 	� =  ���ل	دوران	����ع	اT^�ل




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ا��/��، و �o���� 4P  ا @���ن*���B ت! ت�W�5 ا����� �4 ������ت ا�%�o ا��� ت.�! �.� إدارة  27   ��]� ا������ :ر[=	� ا�&?_ ا�#ا����2ل  -1  :�� ��� ا���������[ ا����ء ����;ا��تU، و �4 أھ! o�0 ھ#ه �-��ص ��5ن �BL� ،�.�� ���L ت��y ا����' و ��م ��رتU  ا @���ن�0ع �4 ا��Tن ت���� ���U إدارة U�.*T و ا���]��ات ا��
�دة �.#ه ا����B، و ���L ا���اول �� *�ق اTوراق ا������، وP�� e�L¦ ذ�: ����� ��
��� ا����B ا� ا ھ���مت�;�; �%���.� ت��ه ا����m ا����� �����' �S( 4ل  ا @���ن��[ إدارة ��� �Lا��.! ا��ا ��
��ى ا�2%�ك ا����ر�� ��[  ا @���نإن ر�
�� ا��.! ا��ا�L �4 أھ! ا��+/�ات ا��� ت���� إدارة         : و�
�o ���ل ر� ��]� ا������و�
�o ��@� ت�ز���ت ا: �
S �O#ز��
ت ا��?_ -2  . ا����3ب ا @���0����رة دورھ� �>\ن ات-�ذ ا��Bار ��� !.*T:          ص�� ]�� !P
�! ا���ا@� ا���2��P، �.#ا ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ��ن ذ�: أ�<'، Tن إدارة  ا *���yر��� e�L�m ��2ل ا������y ��8ص  ا *���yرت���� ھ#ه ا�%��2 �� ا�L ]ا�2%�ك  ا @���ن�� ��  �2Eن ���.� ا���P� ر�� ت.�! �.#ا ا����' و��ا����B �� إ��اU5 دون و��د أي ت-�ف �4 ا���� ا����� ا�� '2Bا���� ��1 .    
	.
s :�	�$
� ا��ط�� ��@�� ا��� ت���3�b� Wء �3B0 �ت���� � ���%�B£،ط���B ا��Bض ا��%3�B� ھ� آ���  Lgا '���
�; ا��4�5��B �4 ا����ء ����;ا��ت.!��@�، ������ ا�
��� ا������ ���+*��، إذ أ0.� ت���� �+*�� اLg ھ� ط���B �4 ط�ق ا��%2+و  . وزن �P' ط��o ��ض ���
�د ا�-�3 ���%��2 ��2%: أو  [ ا��� d��2 و ت��اض ��[ ت-�8» ��ا��gا .                                                            -  d��� ،ج ���[ زھ��ة�
.12 ، ص��*��� ��د	اT*.!	^���	ا���W	���	ا��8@�ة	و	ا�<���2  1 = �Lا��ا	ا��.!	��
��	ا��.!	�4	اTر��ح	ا���ز�� ���ل	ر�L��ا���	ا��.!	��* = !.*Tا	ت�ز���ت	�@�� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��@� ت�4P �4 ����� أ�<� 28  Lgا '��
��^� ��[ ا��Bوض ا�%�o ا������ و �4P ا*�����.� ���'، إذ تe�L( �23 ت.�! �%��qت ا��Bض ���yا ��B��3 ا��Bض ا��%0T �3�B.� أ��y ات�B� �0�Bرd� �0 ط���B   ".*���� أو ���;ة " �3B0 ت�U���L 4� �2 ا������ ��� ذ�: �<�ف �� إ�Lى ا��������4 �� �4 ��%� ت�e�L ،����y �' ط���B�� ���� oض �\)# أ4�L ت�%�m ���+*��ت �� �� أو�U ا�-�3 اS30ھ� ط���B آ��� �� ا)��2ر ا��+*��ت و ت���� أ*�*� ��[ ا�����S.�* وة ��[ أ0.�  اS� � ا���وض ا��#�?� �£@�اد .I  : 1ت����' �� ا�
� ت ا�������
2:       ª.%�� �2��� ا�����;ي، و ا�#ي ����2 ا�#ي '��
3� ���8 ���� ��[ ا���B%ض ا���B4 إدارة ����� ا�Pم ت���q%ل ا�S( 4� e�L �@��Lا�� ا @���نا ��رت.! و �4 أن ت��; ��4 ���� ��L�0 4� ءS� و ������� ��o �� ھ#ه . �d ا��8ا@� �� ا���ار�± ا����8 ���.� ا @���ن�Sءت.! ا������ و ر�2E.! �� ت����  ��Lا��� :      • �a� 'P� �^�-ت و ا�������ت ا��a8ا� ���

ت .II  .ا*����ل ª@��0 ا��
��' ��[ �' ط��o ��ض ���� •      .ت�H$��� �� ا���وض ا��#�?�
4، ������ ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ����� ���ة و        :2����������� أ)�ى ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ��E ���ة، و��B �������� ا��������! ت��B! ا��%��qت إ�[ �� :     • ��q%ت�ر�± ت\*�¦ ا��.      • ��q%و ��8ءة ����ي ا�� �����ل  •     .أS( ��q%ات ���������د ود�� ا���%*.      • �B

ر��^��د ��*��%� -1                                                                .ط���2 0>�ط.� •     .رأ*���.� ا����' •     .����0 ا���ا��2 و ا���ا��� ا�������� �4 ��2.� •     .ر�! أ����.� ا��!
1
ط� ا���وض @K ا��$#ك ا�� �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
   . 55-54 ، ص ص2016-2015ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ���م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ، درا*� ���L ا��Bض ، @�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   29                         �mg(�A-�ل ا�2%�ك و �;@��ت     :ا�L ���� !م ���8ھ����gو�%� ا�L '�ا������  ا @���ن�S( 4ل ھ#ا ا�8 �.� ا��-�ط� ������ ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا��Bض e�L ت%�ª ھ#ه ا������ ������ �4 ا��-�ط� أھت��' ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ*�س ت
��B ا���@� و ا���
�� ��2أت ت���� ��[ ا��3ق ا������ ا��� ت������L W أ^�L W2ل ا��ور ا�
B�B� ��2%�ك أ  و ھ� ا��*�ط� ا�%e�L ،���B  ا ھ���مط�ه، و ��� أن و�-� ا��� ���[ ا�2%: ���8د�.� ���B2 و ا���L 4� '��Bت.� �%� و���.� ��S( 4� Sل �������B�� U و  ا @�����0




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �B��3 ا�%�o ا������ ت��; ���.� ا�2%�ك �و*�@' ����دة وت��B! )�3 ��م ا���اد و ذ�: ��*�����U ��3ق   30   8��� و ا*�%��ج �%��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ���%��qت، إذ �B0م ��Bا� �B��3� �ءة ���;ھ� ا���� 
.! ا��Bض أو ���%2+ ا����2 �
� ت ا���; ا��� ��4P أن ت��o ا��%��qت������.� ا����B�� :%2 ا��Sءة ا������ �;��@%U �2'  ��ط���B ا��%�B£ و ا�و�#�: ا�-S^�ت ا�<�ور��، %� .        



        ��
�:ا���ل ا� 
ت    ���ا�%داد �دم�طر  �ن �" �"�ل ا��! �دة ا    



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   32  S	?��A-�ة وت��دھ� ت���ض ا�2%�ك إ�[ ��ة أ : � ا��(Tا�����، و����ظ! ھ#ه ا '�*��*�ت أ��y ������ �������  وإت�2ع�5ورة gدارة ھ#ه اT)�3ر ��
� �4 ا�nzر ا�����2 وا��-m�8 �%.�، وت%��.� وا*���ارھ� ��' �4 ا���o إ��اء ت���Bات د���B أو ا��
P! �� ت����ھ�، ھ#ا �� ���8 �%� )�3ر��� رأ�%� �� ا�8                                .��را*� ا����*� اg��ا��5 �.#ا اT)��، وإ��دة ا�%�q �� ا�<���0ت ا���P%2 ا��U� ���Bا��2
e ا�0�y� *%��ض ��U ����8 إدارة )�3 ��م ا���اد �����2ره أ)�3 )�3 ����ض �U ا�2%:، وذ�: ، أ�� و)�3ات إدارت.� �d اg/�رة  إ�[ ��Bرات ��%� ��زل �����2رھ� �bدارة �y��L �-�3 ��م ا���اداTول *%��ض ��U إدارة ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك �S( 4ل ت��B! �8.�م �.� و�#�: أھ! وظ�@W% �.8 ا��Bوض، و�m��-�� !�0 �P ��اo0 ا����5ع ���%� ھ#ا ا�8�' إ�[ �2
4�y، ا��2
e �4 �-�ط� �



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
��ض �?
 ا��$#ك: ا���=I ا�ول 33  S K

��� ا��Sءة ا������� وت
��B  إن إدارة      إدارة ا��1
ط� ا��� ��*�*Tور ا�

 :ا����J ا�ول  .ا���P%2@����، و�#�: )�3ات إدارة ا��-�ط� ا�d� ��P%2 ا���3ق إ�[ ��Bرات ��%� ��زل ������ ا��-�ط� ا��ا��-�ط�، وھ#ا �� *��! ا���3ق إ��U �� ھ#ا ا��2
S( 4� eل �8.�م إدارة ا��-�ط� وأھ! وظ�@8.� ا*��Bار ا�%�qم ا����� وا������ �P'، و �#�: ����2 رأس ��ل ا�2%�ك أ��y ا����در ��
���� �4 ا��-�ط� �� ا�2%�ك أ^2
Z �4 ا��?-O
ا���ت��2ت اgدار�� ا��� ت.�ف إ�[ 4P�� ��� " : ����L ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 ��[ أS(1.  �.0ل دورة ��Lة ا�2%: �.�ف ت��B' ھ#ه ا 0
�ا��ت و������.�إدارة ا��-�ط�ھ� اgدارة ا��� ت�Bم �����m وت
��' وت���3 وا *����� إ�[ ا 0
�ا��ت  �4   �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: أوP  .*%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 وأھ! وظ�@8.� ا��@����  �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	� ووظ S( 4� :%24 *�اء ت�: ا�%���� �4 أ^�ل وأر��ح ا�P�� �L '�إ�[ أ ���ص ا�-��@� ا������ '��Bل ت ��@�>Bم ا��PLT�3ء ا�2>��� أو ا(Tإدارة ا��-�ط�  .2"ا����23 أو ا m1993ورد ت��� (Flanagan & Norman) �.0\� : d�ت� d� ة��
ت%�q! ا� ��@S� ��E ات��n\���2 ت+دي إ�[ تB��� اث�Lة -      .3أ��
أ*�س و��د إدارة ا��-�ط� ھ� و��د                       : ��d أ�Lاث ������2B ت+دي إ�[ ت\��nات S� ��E@��ت -      .و�q0 d5م ���4 ��
��ة �d��� '�<� 'P ا���اo0 و�P' اTو��ت: ت%�q! ا�     �Lا���� �%Pا��3ق ا��� 'P� U�� m�Pو�� ا���

ن����0 �4 ا�����،  -2  .232، ص 2012، دار ا�����ة ��%>� وا���ز�d، ���ن، 1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  -1                                                             . ا�-�3 أ^S، و��
OPت ا
���		_ طSو �
ر�!
، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا��$#ك ا� ���2 ا���P! �%�وز -3  .76، ص 2002، 3��د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�ا ����د��، ���� ا����م ا ��	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
  .36، ص m2012، ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، ا�>�، أط�و�L د���راه �� ا����م ا ����د��، ���� ، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
��� و���س ا��-�ط� �d ت���3 ا)���ر وإدارة ا�-��رات ��� ت��ف ��[ أ0.� ا��*�@' ا��% 34  �� ��q �.�� '������ ��@Sا��.   d�4 ط��� ت�� ،��

  .2اgدارة ا����� ��%��>�.��e�L 4 ت
��� �-��m ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�P<� :%2' دوري وت2��2.� �� ^�رة ت�Bر�� ت��d إ�[ ��ظ��8 إدارة ا��-�ط� ��[ ����ى ا�2%: ھ� وظ��8 أ*�*�� ت.�! ����%��� ��4 ���� اgدارة ا���P%2   .1ا����� ��-��@� ا��� تdB إ�[ ا�
� اTد0[ا�-��@� ا���ر�5 ا��
����، وت���! وت%�8# إ��اءات �4 /\0.� أن ت�B' إ��L ��0�Pوث ا�-��رة أو ا�nT إدارة ا��-�ط� ��2رة �ª.%� 4 أو ��)' ���� ������' �d ا��-�ط� ا�2	.
s :ا�� +دارة ا��1
ط� ا��3$		&	O��ا �O
.�ت ت
��� �-�ط� �' 0>�ط �4 أ0>�3 ا��+*�� و��5ن 4�L ت
���ھ� وت2��2.� وت���..� ��•       .ا��-�ط� ��%���ت ���%�، �-�ط� ا��3ف اz)�، ا��%���، ا���B3% ا��]�ا�����ا��2 ت�3رات �-�ط� ا @���ن وا���^�� �
�ود ت��; ھ#ه ا��-�ط� �d ا�2��g�� #(Tرإ����� •     . @���ن �� ا�2%:ا���Bم �����ا��� ا��ور�� وت
��e *��*� ا•     .��5ن ت�ا�� اgط�ر ا���م gدارة ا��-�ط� �d ا����2�3ت ا���0�0�B•     :3و���� ��� أھ�.�ھ%�ك ا����� �4 ا��ظ�@m ا��� ت���� �bدارة ا��-�ط� �4 أ�' ��5ن *�� اTداء �� ا ت��ه ا����!     �#ظ 4 �����ز،  -2  .51، ص 2003، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -1                                                             .��ا��� ا��%���ت ا����
��n ��[ أ*�س ������ ��2ل ا��-�ط�•     .0T>�3 ا���اول وا *���yر��ا��2 ا*�-�ام ا�
�ود وا ت��ھ�ت �� ا���ق و�-�ط� ا������ وا���^�� ���
�ود ا��%�*�2 •     .ا )���ص��L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q ا������� �� إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا� -�-�ط�- ا ،'�
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،  -3  .9، ص ��2005ان، 7- 6�;ا@�، ���� تB%��ت، ����� ��	M ،ر���%P*gل �����23، اS�  .18، ص 2005، /��� ا�



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���.� وت
��' ت��23 ا�%��ذج ا��� ت����ھ� ا��+*�� �� ت
��� ا��-�ط� ر���� واg/�اف •    35   �Lا���%�ر��ھ�ت ا���3و.    • ��q0Tت ��[ ا�%��

.K  .0>� ا���� ����-�ط� ���U ��م ��[ ����ى ا��+*�� �P'•     .ا��-���8 و����� ت��� ا�������تا���ا��� ا������ة ������ت ا��
P! ����-�ط� �� ا��+*�� وا���اح ا��L�ا J��� أو ��)d� '������ ����� S ا��-�ط� ا�2
�� ��L� �5%�� إن ا�  )�#ات إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: ا���.%� 'yل �\ن إدارة ا��-�ط� ت��B�.4 ا�-�3ات أھ�� ��B3%� ����* 4�>1  : �1\ن ا������ ت�- �	q=
���.� ت+دي إ�[ �>��' و���4P�� U أن ��2أ ا����ف ��[ ا��-�ط� �4 ���ر ا��>��' أو �� ھ#ه ا�����L ��! ا����ف ��[ ا��-�ط� ذات اTھ���، ا��-�ط� ھ� ��2رة �S : 4=��� ا��1
ط� -2  .ا��-�ط� و�#�: ت���m إط�ر ا������و��<�4 ا��-�3£ ������� ور*! )���3 �30ق ا���' واT*�س ا�#ي *����� �� ت��B! : ا�L �%� اث�L4 ھ#ا أ� ª�%ادث ا��� ت�

� ذات.�، ��%��� ت��ف ا��>��P أو ���رھ� �bن ا�� ��P<ر أو ت�: ا����ا�� �.�� e
�		_(ا�
��ف ��j ا��1
ط� -3  . ا��� �� ت�Pن إ�[ �>4P�� ��P ا�2
�o أن ت��ى ����� ت��B! �.� ): ا�� ����
��@�� �4 ا�
�ادث   ..�أ)�ى ���#ر ���*�e�L 4 /�ت.� �� إ�Lاث ا�-��@� وا�L ������Lوn.�، أ�P� �0��Lن �4 ا��.' ���س ھ#ه ا����Pت وأ�0��L ��� ا����ف ��[ ا��-�ط� ا��Lgأن ا�������ت ا e�L �.nو�L ل��� ���
�- إدارة �1
ط� ا�
�#�� @K ا��$#ك*���ة رز��،  -1                                                               .ا���د��ا����Z��� �B دا@�� �����ة، و�#�: �bن ت��B! /�ة ا�%��@ª ��دة �� ��Pن ^� o�� ���L ا�����دات ��E ^���� ت��B! ا��-�ط� ت4�P �� ت��	��
� وا��$#ك ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �، �#��ة درا� ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  �������، ت-�, �B0د و�����، ��!  ،m�<�2 �4 �����، ا���L2011 28، ص.  



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
�� �k ا��1
ط� -4 36  �
�.� �bن ���d ا��B%��ت ا����-��� ��[ ا��-�ط� وت��B ��� أن ت�! ����� ا����ف :ا� �����ت ر@����� d4 أر�� �yة أو أ��L4�5 وا dB������1' ��.� ت :     •��ا���B ^�]� ا���Bد أو ا������ ا������، وا��\��4 ھ� ��yل ��[ B0' ا�-�3 �4 ط��� ا���Bد، و�� ��<�4 وھ� و*�@' ت���� ��[ ��2ل ا�-�3 �4 �2' ط�ف آ)�، و��دة �� ت�Pن �4 ط���  :ا�$ ���d وت�%� �
�و�� ت�%o ا�%>�ط�ت ا��� ت+دي إ�[ �Lوث )�3 ��، و��yل ��[ ذ�: ��م : ا�
!$J•           .ت<�B0 4' ا�-�3 إ�[ �.� أ)�ى دون ا ��;ام ���d أ���م ا��\��4� SL �2و� o%���ل ���.� ا��/�اء ����P �� أو ا��)�ل �� ��' �� ���%o ت
�' ا���+و��� ا���0�0�B، إن ا��
�	0•     .�4 ا�%>�ط ا�#ي ت! ت�U2%-�ط� و�U%P �� ا���Z ذاتU �� �+دي إ�[ ا�
���ن �4 ا��8ا@� واTر��ح ا��� �4 ا���4P ا��
���ت �����B' �4 ا��-�ط� وذ�: �4 ط��وت>�' ط�ق ����L 4� '��Bة ا�-��@� ا�%�ت��، و��yل ��[ ذ�: /���ت ت���3 : ا�.%� d2ت ا��� ت����
ز(ا���#ل •     .� ت���3 ا��2ا�P<� ª' ت�ر���ا���2!
2P���2 ): اB� ���5     .�.� ��o ا��2Bل �.�ا�-��@� �' ا��-�ط� ا���  ��4P ت�%2.� أو B0�� ���L ا��-�ط� ا��]��ة وا��� ت�Pن ��.� ت�8�P ا��\��4 �5 ا�-�3 ��[ ��ى ا�;�4 أ��2 �4 إ����� وت�%� ��2ل ا�-��@� �%� �Lوn.�، إن ھ#ه ا��B��3 ت���2 إ*��ات�- 

�Lري ز�%o،  -1                                                             .ا �8�Lظ �Uا��� ��4P ت�%2.� دون ا��<
�� �\ھ�اف ا��+*�� ��� ��! ا����B' �4 ا��-�ط� اT)�ى وا��2�� ��! �.� إ�[ /��� ا��\��4، و�#�: ��! ت�%o ا��-�ط� ��o ا*�-�ام ا��\�� 4�� ���L ا��-�ط� ا��� ��B0 4Pو�� ����L ا��%�8# ��! إت�2ع ا��3ق ا��-P� �.� £3� ت��-�م �� ا��-m�8 �4 آ�nر ا��-�ط�،     .ت-m�8 �-�ط� ا���8و*�ت ا��� ت���ض �.� ا���2�Pت�ات �S( 4ل ا*�-�ام ��ا�ª �<�دة ����8و*�تإدارة ا��-�ط�، و���yل ��[ ذ�: ��4P ت��Bح و*�@' ت
P! أ�%�� ت�Pن ���B3% و����� �����23 �4 أ�' �d ا��-�ط� و�' ��ار ��o أن ���' و��ا�� ���U �4 �2' ا�����ى اgداري ا��%�*o، ��[ ا�-�3 أن وت�<�4 أ)# ��ارات ت���� ��)���ر ������ ا��3ق ا��� *��d2 ������' : وki ا��1� وS$-	�ھ?
!�
، 2004، ����� �%��ري ��%�3%�، د���22�2، ���� ا����م ا��0��0g، ا���د إدارة ا��1
ط� و��   .79ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   37    6- ��		_ ا��1Sو �ت�� ا�-3£ ا��g ��@�2دارة ا��-�ط� ��� ����� Z��S( 4ل ا����ر*� : ��ا�� �o ت
��ª@��0 e ����� ت
��' ا��-�ط� و�#�: )3£ إدارت.� �>P' دوري، وذ�: ���د �³*�2ب ا������  .ا������ ا������ة  ت-�ذ ��ارات �-�����8� تq.� ��[ أرض ا��ا�d تq.� ا�
��� إ�[ إ�Lاث ت���Sت ��[ ا�-3£ وا*�-�ام وا�-�2ة وا�-��@� ا�:     •�B��* ���-ا���� ��%�Tا !P

ت(ا��=�دات  -7 .ا�������ت�� ��y  ���ا ��[ ���a ��' *���� ا��]����4 أ�' ت��B! ����ى ا��]��ات ا��
���� ���-�ط� �� ���a ا���'، ��Sy ت���2 ا��-�ط� •     .إذا ��زا�Z ����� �����23 و����� �4 أ�' ت��B! و*�@' ا��M#���ن  ):اb� o*�%� ��E 'P<� و����Tا o�L �.2ا��-�ط� أو ت�ت� !��Bإذا ت! ت ��ث، و�#�: ذ�: �

���� �+دي إ�[ ت>��Z ا����در ا��� ��ن �4 ا���4P �+دي إ�[ ت<��d ا���Z �� ا�����' �d ا��-�ط� ذات ا�-��@� ا��� ���E 4 ا��
��' أن ت� ��E وإدارة �-�ط� !��Bت ��ط��'  Z�ت�<�� و�yأ� W��� 'P<� 'إ���ل �>�ر��.� أو  إ��3ء �����ت إدارة ا��-�ط� أو���� ����� ��ا   .أن ت>�] ��' ا��+*�� �� ��4 ا�����; ��4 ا�-�3رة وا�>:إ�[ إ���L 4 ا ���2ر��� #(T.�، و�4 ا��.! أ�<� ا��ا���2/�ة  ]�L1.  I�
L�ا J�
زل: ا���] �$!� f@��1 ��م ا�&�اد و� �L��=�ا+دارة ا  Pزل: أو
] ��%� ��زل ������� ا���P%2 �� 0.��� ��م و�4 ھ#ا ا��  .2ا��
���� أو ا�����8ا����3ب �U دور �� ��ا�.� �-�ط� اT^�ل وا*��Bار ا�2%�ك و�%�ء ا��By، و)�^� �� ���L اTز��ت ت��23 ������ رأس ا���ل ���رة ���Lة ��[ ا��+*��ت وا��>����ت ا��-���8، وذ�: أن رأس ا���ل ا��-�ط� وھ� ا��*��� ا���� ����8���� 4P�� U0T  ����2 رأس ��ل ا�2%:  أ��y ا����در ��
���� �V.  4|ة �!$� Z�*\%��  1974%��3 ت�ا*�>�ر��  �%��ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،  -2  .29*���ة رز��، ���d *���، ص  -1                                                            11ا���%� �4 ا��>�، �.� �+��8 �4 ��2ر ���y� *��3ت ا������ ا������� وا��ول ا��%���� e�L ت�\�m   ت��%� إ�[ أ�� ات�8��� دو���، وإ��0 أ0>\ت �4 ��ار �
��q� ا�2%�ك ا����;�� ������� ا��ول ا��%���� وھ� �	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ��2�P ا���: �.� 1، ا���23 إدارة ا��1   .103 -102، ص ص 2003ا����د��،  -ا��ط%��، ��ة



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ، و��دة �� ت���d ھ#ه 13ا���
�ة اn ،��P���T! اZ�>0 ��� ذ�: ������2رغ وإ*��0�2 وأ^W2 ا���د �����P، �%�ا، ����0، أ�����0، ا�����3 ا�����ن، ھ��%�ا، ا�����، *����ا، ا�����P ا���
�ة، ا�� ��ت : ���ا 38   �� dأر� ����ا������ت ا��و��� ��� :%� �B� �� �%���ل ا�
�ار ��4 ا�2%�ك ا����;�� ������' �SP<� dت ا������ ا�������•     :1و5�E.� اT*�*� ھ� ت
��4 ����ى ا������ ا���P%2 ��4 ا�2%�ك وذ�: �� �nSn ��اo0 وھ�  .ات *%���ا��� W��.     •ت��� !�q%�2 وت�ا��-���8 و�>�ر�� ت�: ا����3ت ��+و��� و��ا �����ا��%��� ��4 ا����3ت ا�� �.� �������2% ��� �
�B ��8ءة و������ ا������ ا���Tا��+*��ت ا������ ا d�.     • ،�����%� ��زل ������� ا�������، واTھ! وإ���د ��P �>��ك ��4 ا�2%�ك ا����;�� �� دول ا����! ��Bم ��[ ا��%��� ��4 ت�: ا����3ت ا������� � ا�2
e �4 آ���ت ���ا�.� ت�: ا��-�ط�، ا��8@�ة ��[ ��وU5، و�� ظ' ھ#ه ا�����3ت ��أ ا����P8 �وا0.��ر ا�2%�ك ا���2Pة ����P<� o2 ��م ت�ا�� آ��ل ا *�
�Bق ��4 ا�����دات وا������3ت و�2nت *�� ������ �! ت4P ���و�� �� ا����� وازدادت  ا��-�ط� ا @�����E 'P<� ��0 ���2ق وأدى إ�[ إ�Sس �» ا�2%�ك ظ.�ت �-�ط� و��o2 ا0.��ر �) S( )1974ل ���ة *��2%�ت ا��Bن ا���5�   .و�
�B ا *��Bار �� اT*�اق ا������ ا�������ت
�8; و�����ة �q0م ر���� ����ري �
�B ا��Tن ����د��4 ا����4���y وا��.�ز ا��� Z�P<ت :�#� ��
   .���q%� 4� Uر ت���� �Sءة ا�2%:ا�%>�ط ا������ �����ر دو�� أو ����� ��� ��  ��[ ��0�P ا����; ا����� ��2%: و��Bي �Bn ا���د��4 ����را ���Lا ����8P رأس ا���ل ���Pن ��;�� ��P�� ا�2%�ك ا������ ��  1988أن ��%� ��زل �� أ��ت ��م �����B' �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك، و��0	.
s :               j�زل ا�و
] �	M
-Sا       ��زل �� �%�أول ������  �������  1988ا���Bرب ا��و�� �� ت��B! رأ*��ل ا�2%�ك ������� ���Lة، وأ^�رت )Sل ��م �0اء إ�[ ا�2%�ك ا����;�� ا��و��� ت���ھ� ��U ����' ��[  01974.��� ��م أ^�رت �                                                            1-  ،��

زل ط��2 ��2 ا��;�;، ��ا��� �]2 ���OاY!�ك ا#$��
] �	@�A��ط� ا
��رس  �L12ل إ^Sح ا�%�qم ا������ ا��;ا@�ي �� ظ' ا���3رات ا������� ا��اھ%�، ����� ��^�ي ����ح، ور���، � ا��و�� ا�0�y� ، ا��+ت�� ا�����وS&		� ا��1  .93، ص 2008



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 وط�o �4  8%ا�������، وأھ�.� ����ر �2�0 ����8 أو �Sءة رأس ا���ل ا��� �Lدت.� �
� أد0[ ��ره  39   
زل ا�و�I. j  .1) 1( %�ك ا ��;ام �.� و�� أط�ZB ��[ ھ#ه ا������� ��زل ا�2�� �	�
�j ا��1
ط�  -1  : 2�� ر�;ت ��%� ��زل اTو�[ ��[ )�¦ ��اo0 أ*�*�� وھ� :ا�!#ا.J ا��� Y	W�
�ا�	.
�
OPءة ا��>����،  : اSرف ا��و��� �2�0 ا���� e�L��Z5 ��[ ا�� ���ع اT^�ل وا���.�ات  /ا��Tال ا�-�^� ) =  8%ا�
� اTد0[ ( �2�0 ��ك   :�ك، وت
�o ��[ ا�%
� ا�����وا������ ا�>�@�� �.� �2�0 �� ��ا�.� ا��-�ط� اT)�ى �y'  1988و�! �>�' ����ر ����8 رأس ا���ل ��� ��ء �� ت�8��� ��م   ا����
� ���-�ط� 
م��S	f  -2  .وراق ا�������� اT ا *���yر�-�ط� *�� ا��8@�ة �-�ط� *�� ا���ف و�-�ط� �

  اPھ?$�#3S Jت ا�#ا�
AA1��ا ��
-Wل و#mا� ����.� ��[  ا ھ���م ;e�L ت! ت��� :[$#�	
��ت ا��� ��o ت��P%.� �³^�ل أو ا����ن ا��>�Pك �� ت���ت، وذ�: 4P��   U0T ت��ر أن ��8ق ����ر رأس ا���ل ������0 اT^�ل و����ى ا��-���ت ى �%: �4 ا�2%�ك ا�
� و��Eھ� �4 ا��-���ت ا��P��� �� 80¦ ا���Z �4 ا�<�وري ����8 ا��-�
	� �� 2	I أوزان ا��1
ط�  -3  .أو  n! �\ت� ��� ذ�: ت��23 ����ر ����8P رأس ا���لاTد0[ ا���Bر ��%��   ت��ا�� ���U ا��-�#�!� j�إ _�
�&	_ دول ا��S�	.
�
OPزل  : ا�� �%�����B� Zرات �  ]��4������ 4������*����ا و : وا��%��� �<�ف إ�[ ذ�: دو���ن ھ�� ا ����ديا��ول ا�T<�ء �� �%��q ا����ون  -أ    : وت<! ا��!�#�� ا�و�j   :أ*�س ت�%�m ا��ول إ�[ �������4، اTو�[ �����0 ا��-�ط�، وت<! � :  ���اd� �^�( ��5 ^%�وق ا�%�B ا��و�� وھ�ا��ول ا��� ����B�� Z ��» ا���ت��2ت ا -ب    .ا�����P ا������ ا����د�� ���2 ا��Bدر /�/�،  -1                                                             . ا*��ا���، ا�%�و�ª، ا�%���، ا��2ت]�ل، ��0ز�%�ا، �%�%�ا، أ���%�ا، ا��ا��0رك، ا����0ن وت����	@�A��ا �]
M��
زل �] �	�
�� ،���%��� ��S*gا�2%: ا ���Bت ،oث وا���ر��
2�� ��S*gا���.� ا ،   .�310' آل /d��� ،o�2 *���، ص در�� �� -2  .5ص



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   40  �	.
L�ا �ا��ول ذات ا��-�ط� ا���ت��8 وت>�' �' دول ا����! ��ا ا��� أ/�� إ��.� : �.� ا��!�#� 1
ط� ا�m#ل  وki أوزان -4  .�� ا������� اTو�[� �� ��ر�-�
1� �	=	��S : ف ا����;مS�(�� m��-� �
، وgت��L ��ر �4 ا���و�0 �� ���ل ا��S( 4� % :10 ، %50 ، %100 ��23ل )��� أوزان وھ���T^' أي ا����4 �4 �.� أ)�ى، و�4 ھ%� 0�� أن اT^�ل ت%�رج �%� ��Lب ����ر ����8 رأس ا���ل إن ا��زن ا����� ���U �#ات ا��ر��، وإ��0 ھ� �-�� ،�8��B ت��Z ا���%� ا�
��� �����3ت ا�%���B ا��
��� Tن ت-��ر ت
��� ��» أوزان ا��-�ط� ���ول ا�
��ت ا�Sز��واTھ! أن إ��3ء وزن �-�ط� T^' ��   ��%� أU0 أ^' �>�Pك �� ت�
ت رأس ا��
ل ا��K@�A  -5  .أ*��ب ت���
� ����8�� ��4 أ^' وآ)� o�L در�� ا��-�ط� ��� ت4��P ا��-.#3� :��� ��� �B����8 رأس ا���ل و� ���
���Lط�ت ا�����  ���Lط�ت ا����%� وا ا+ و���Pن ��BL 4ق ا����ھ��4 : اT*�*�رأس ا���ل •     : ت��B! رأس ا���ل إ�[ /��
��4 -ب    .إذا ��Z0 ��<�%� �� ��;ا��0 ا�2%: أو )�رج ��;اU��0ر�£ ا���Lط�ت رأس ا���ل ��ى ا�T�� :%2)�3ر ا�%�ت�� �4 أU�3<0 ا��-���8، �]» ا�%�q ���  -أ    :��! ت  ��0�0�Bة+ وا�;��
+ ���Lط�ت إ��دة ا����B! ا+ ���Lط�ت ��E ���%� اe�L �>�' : رأس ا���ل ا�����0 أو ا�����P�•     .اTر��ح ��E ا���ز�� أو ا�� اT*.! ( اTوراق ا������ + �' �4 ا����ھ��4 اg��اض ���*£ ا���L +Tط�ت ��ا�.� د��ن ����yة ا 
زل ا�و�II. j  .1)وا��%�ات ا��� ت�
�ل إ�[ أ*.! ��� ���ة ] �	M
-SP _		�S: ت وا�����2ت������gا����� �4 ا �.%� ª�0. 1- j�زل ا�و

ت [	]

زلر��� ���L<�، ����د ���ا��،  -2  .312 -311در�� ���' آل /d��� ،o�2 *���، ص ص  -1                                                             .*.��� ا����23 ��� ���� �' ا�2%�ك ا���Z وا��.� •    .ت���� ا������� �Lل ا�2%�ك، ��� ��4P ا��������4 �4 ا���Bر�0 وا )���ر ���� ��%.� •    .� �d ت%��� ت��ر ا������وZ�5 ا��2%� اTو�[ �����L ������ ا������ ا���P%2 ��� ��8 •   : 2ت��y' أھ�.� �� :إ�!] �
ت �!$���
� [	� �oi ا����1 و�	�g�+$#ك ا�ل أز�� ا��L �ا��و� ]Bا���� ، أ���'  �B�06- 07در��B%�3%�، ا��;ا@�، ا�%�qم ا����� و ا������ ا��و�� و���' ا�2%�ك ا���S*g، ����� ا���T ��2 ا   .8، ص 2009



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   41 2- j�زل ا�و

ت [	��و��[ ا��E! �4 ا����ھ��ت ا��� ����.� ات�8��� ��زل اTو�[  �� ت
��B أھ�اف  :� ���B*� ���ا ���d5 ا����� ��2%�ك �� ���d  �1! ت�� �2�0 ����8 رأس ا���ل ا��
���2 و�� ��زل •     :����1� 1و�4 أھ! ا �B�0دات ا����.� ��2زل ��%� إ  أن ا������ أZ�2n أن ھ%�ك ���L إ�[ ت���3 ���2�3ت رأس ا���ل وq0! ا������ ��[ ا�2%�ك، ا� 
�q8 ا��Bوض، ����-�ط�   ت��Bن ��T^�ل   ت\)# ��%� �•     .ا @���ن�%-�B�� �>8ار ا����ض ��-�ط� ا��%.��� ا����-��� �� ت���W اT^�ل، ت%�ª �� أo�E ا�LTال ���B*� ����3 وذو �S�� •     .  ت��� �S�� ����n ��4 ت��y ا�2%�ك وS� �2�0ءت.��� /.�ت.� اT*�اق ا������ )Sل ا���B ا ،��(T��B أZ�2n ا����رب أU0 ا�LTال، وذ�: ��o2 ا���3رات ا�� �� d��%ا�� �nزل ���4 ا ���2ر أ����Pا��-�ط� ا� !�L ]�� �n+� d��%��8 ت�ز��.� �����2ر ا���P� �>وإ��0 أ� £B�.     • �� ا����3ة o���*زل ا�2%�ك ��[ ا*�-�ام أ�� ���8; ات�8

  .ا�%���B و�0��5ت ا�
���Pت ا����;������ ��زل اTو�[   ت��W ��-�8» ���2�3ت رأس ا���ل ���B' ا�<���0ت ت-�8» ا��-�ط� e�L أن ات8إن ��» أ�0اع ا�����Sت   تL�
s :�	.
L�زل ا
] �	M
-Sر��زل ���0 ��درت ^ق أن أ*�    ا ����رات �B� ��P%2و�ر ����ق ��طتن �/\ا�Lط�]ل، ���د ��أس ا � وك  ا����;�� ���ول ا��%���� ��[ ھ#ه ��0ظ� ا��L�ق �وا د�وك، و��0ا�..� وا�ت[ تا @ت����0 ط� ا��)�ا دى ��ط ت�رتوك ��0ءة ا�Sم ت��Bأن ���U رف ��ت��ن ا^�W �أ���ت��� ، و1988ا���Bرات )Sل ������  ��L��Bت ����ة �����3  ���1999 أ^�رت ا���%� )Sل ������ . ور�ذ��ر ا0[ ������دTد ا*ت�L�� �.@�8ا 
زل �� رأس ا���ل أط�� ���U أ*��ب ��Lب ����ر ��8]2 .  Z�yت� ��ة، و����
ق [
زل ا���%� ا������ ������� ا�������،  -1                                                             .ز��دة ��� ت ا��Tن و*��S ا�%�qم ا����� ا������•   :2ا���L��Bت ا�����ة وا��� أط�� ���.� ���2�3ت ا�#ي �<�4 اTھ�اف ا������و����8' أ)#ت ا����� �4 �%�ك ا��ول ا��2Pى ا�-�3ات ا�Sز�� ��%�8# أ�PLم ا ت�8��� ا�-SP �	�
� 2ا����g ا��	�
، ^%�وق ا�%�B ا�����، ا��gرات، وا��ول ا�$   .41*��� ا�-d��� ،o�3 *���، ص  -2  .14، ص 2004أ��ظ2�، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا��-�ط� �S( 4ل إدراج ا����� �4 ا��-�ط� ا��� �! ت4P •     .و��5ن ت�P�+ ا��q0T وا��>����ت و��م ا����رض ��4 اTھ�اف ا����*�� واTھ�اف ا�����ت
��B ا���ا�� �� ا��%���� وت���! ا����وي وا���ازن �� ا��%���� ��4 ا�2%�ك دو��� ا�%>�ط •    42  ����� �����/ �yأ� ª.%� 2'إد)�ل�إدارة ا��-�ط� •     . ��<�%� �4  ,(Tدارة ا��-�ط� و��g ����/ا�2%�ك ��[ ا�0.�ج ���ر*�ت *���� و d���.I  .ا @���نا @�����0، وذ�: �bد)�ل أ*�����B� ���B�� oس ت>	.
L�زل ا
�� �	�
���)' ت��%� ���U ا ت�8������8P� ]0 ( ، رأس ا���ل، ا���ا��� اg/�ا��� وا0<�2ط ا���قا�
� اTد( ��4P ت
��B ذ�: �S( 4ل ��L��Bت ��%� ��زل ����@�.� ا��nSy : ا���
O_ ا�� e�L1:     •j�ا�و ��
و أو^Z  أ*�����L oب �-�ط� ا���ق، وإدراج �0ع ���� �4 ا��-�ط� وا����y' �� �-�ط� ا��>]�'ا @���ن وا�B�gء ��]  ت ���[�� ����L ��8ب أوزان ا��-�ط� ���%��2 ��-�ط� :ا��� �•     .�<�ورة أ)#ه ���4 ا ���2ر �%� ��Lب �2�0 ����8 رأس ا���ل ا�����ة	.
L�ا ��
� ا�•     .اTد0[ ��أس  ا���ل ��B��3 *����،  ��� ت! ا�����; أ�<� ��[ إدارة ا��-�ط� ا�������ر�;ت ��.� ا���%� ��[ ا*��ات����ت و*��*�ت ا�%2: ��
��B  ���2�3ت ا�
� : ا����
�ا���L�
L :ح���g4 ������ ا��
� @K ظ�����ة أ��L /�2�،  -1                                                                         .ت�^��ت وت
��� ���2�3ت ا�>�8���، ��� *�+دي إ�[ ت
��4 إ���0�P ا���Bر�� ��4 ا����رف��ى ا�2%�ك، وتZ�*  !��B ا���%� ��S( 4.� إ�[ ت	@�A��ا �]
M��زل ا
] �$!� �	�
� و��	��

د�� ا��A
M+ت اP#=
، �+ت�� �Lل ت>����ت ا�   .33، ص 2002د����2،  24 -�����22ت ا�2%�ك ��4 ا�%���q وا����23، ����� ا�����ك، اTردن، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   43  _M�3 رV�زل ): 1 -2(ا�� �%�� .II  .�ت ا����4��B إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا����3: ا���Aر      2ا����@! ا�Syث ��	.
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1- �	.
L�زل ا

ت [	]
�� ��[ ��� أن ا�����' �d . ا @���ن ��>�' �-�ط� أ)�ى ��-�ط� ا��>]�' ��q0Syة ������P ���-�ط�، ��ت�8��� ��زل ا���0�y ت�<��q0 4ة أو*d ���-�ط� ت���وز �-�ط�  •    :ت��y' أھ! إ������ت ��زل ا���0�y ���� ���: إ�!�B�   دارة ا������ ھ#ه ا��-�ط�g4 ��2دئ ا� ����� ���q%� ا��ة�� o�3�� '� ،���8 رأس ا���لP� ]0دTا �
�<S �4 ا0<�2ط �� ا���ق و /�8��� ��  ،)ا���0�y ا�-�^� ������ت ا���ا��� اg/�ا���  ا������( ��%2: ���د ت���� ا� 
ت ا�
��	fات
�د ا����رف ا������،  -1                                                             .ا ھ���م ���B<�� اT*�*�� �� ت���� ا�2%�ك وا������y �� ت���� ا��-�ط� •    .�y��y�(1 ا������ ا( ا��0��2ت ا��� ت��رھ� ا�2%�ك ��=S �	.
L�زل ا

��q� ا�2%�ك ا����;�� و��راء [� d� تS��B� ������%�ك ، � ا0<�2ط ا���قا������ ا��y��y  ��2زل   .22، ص 2006، ��ي، 306دول �����، ا���د   ��0�yت ا���ا��� ا������ ا���������ا�/gا   ا���ل����2�3ت رأس ا�
� اTد0[ ا������  اTو�[ 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   44   •  ��� �P%2�3ع ا����� وا�B4 �4 أ�0اع ا��-�ط� ا�����دة ا��� ��ا�..� ا�P�� م �\��2 ��د���gاByت2%�.� وا����دھ� �وھ� �� ��;ز ا� �
� -2    .1وأ)�ى أو ��4 �%: وآ)�ا��+*��ت ا������ وذ�: �S( 4ل أ*��ب ���0�P� ]�� �8تU و�%�^�ه دو��� و�#ات ا���رة ��4 دول و ���' ا�>�رع ��[ ت 4��P��Pة *���� ���S* 4 أ^W2 �4 ا����ح �����ھ! ا���دي أ •    .ا������ة �� ت%�q! �����ت ا������ ��[ ������ رأس ا���ل �� ا�2%�ك و ���.� أ��y وا���� •    .ا���%���B�  mس �-�ط� ا @���ن �� ����د ��[ و�� ت��W ا����ل أ��م ا�2%�ك ا��]��ة وا����*�3 وا�]�� ��درة ����L ��[ ت���3 ��0ذج دا)���  •    .�� ���2�3ت ��%� ��زل و�;�� ت��U ا��ول 0	.
L�زل ا

ت [	��� :��� ���� ��0�yزل ا��� �.L�3أھ! ا�����2ت ا��� ت 'yزل  •    :ت���� ���ت��£ ات�8 m�%�
�ودة �4 و�� ت ا��� ������ �� �P%2�3ع ا�Bا� ���� ��0�yا� )£�B%)ا��  �����ر �.� ��T d>-زل أن ا0-�8ض ����ر ����8 رأس ا���ل �4 �2�0  •    .ا���   ت�� �%�� Z5���ي �%: ��� د �� ��[  8%اT4 ت�: ا�%��2 ��%� ت�� U��8�2�3ت رأس ا���ل ��� أن ارت�� m�5 4� Uا�2%: ��8@» �4 ����0ت d� �� ��4�L ��ى ا���yP �4 ا�2%�ك أن ھ#ه ا�%��2 ��ت��8 )�^� �� ا��ول ا�%���� ا��� ���� ا��B@��ن ��[ �4 رأس ا���ل  ������B �-�ط� ا��>]�' ��  20%ت�ى ��%� ��زل �5ورة ت-��, �� �2�0  •    .2رؤوس ا��Tال��! رأس ا���ل ا��-L «�8-%��.� إ�[ ت� �� ����ا�� d� �0ر�B� :��3 ت�: ا��-�ط� وذ�[ ���Bد��ت ا�����
زل�%: اP*g%�ر��،  -d��� ،146.  2 *���، ص إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -��q03.                                                               1ت.� �4 ا�2%�ك �� ا ��] �$!�� -ا����رات ا�!���ة �	�	�=S ة�H. -،  ،ن�nSyوا� e��yا� ���، 2001ا�%>�ة ا ����د��، ا�� �		_����د �;وز،  -3  .44ص S K@ �
د�� دور ا���ا��A
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء�م  �، �#��ة ������� ��� ، ص �P�P* ،2007ة، ا��;ا@�، 1995أوت  20ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  95.  
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�: را[�L�
L�زل ا
] �	M
-Sا�2%�ك ا����;��   ا �q��
� 4� �0�P� �������4 أ�80.� ���ا �5 اTز��ت  3وت�;م ��ا�� ات�8��� ��زل  �02010���2  12ا��%���� �� ��B ا���%� �� �%: ا������ت ا��و��� �� ���%� ��زل ا�������� �� ا�����.! �� ا���^�� ا��Pر�� وذ�: ��� ا�����.� ��  2010*�2��2 12و����ي اg/�اف ��.�، �4 ا^�LSت ا��3Bع ا�P%2� ���ر�± أ��%Z ا��.� ا������� ���%� ��زل ا������� وھ� �
ا�2%�ك �� ������ ا��� �4 ا���4P أن ت��ض �.� �4 دون ا������ �� ا����2B'، و����]�o ���8دھ� ��[ ا �35ا��ت ا ���P

زل .o�%1. I ����� �4 رأس ا���ل، و��أس ��ل ذي ����0 ���ة�رأس ا���ل ���3Bع ا�U� ]%��� ]�L �P%2 ت
�' ا�-��@� ا���L��B *�ف ��o�3 �4 ا�2%�ك ا �8�Lظ وت.�ف ا�LS^gت ا��o���� �L��B ��زل إ�[ ز��دة ���2�3ت رأس ا���ل، و������� ت�;�; ��دة   .�����ة أو ت�)' ا�2%: ا����;ي أو ا�] �	M
-Sا K@ ت ا�#اردة
2gm+اIII  :  - أو �*�*Tر �4 رأس ا���ل ا�����ز ���ف ��*! رأس ا���ل ا�B� �8ظ�L �� ھ� �4  إ�;ام ا�2%�ك [ اT�' �4 �� 4.5% ا�����ى اTول ��\�m �4 رأس ا���ل ا�����ع واTر��ح ا��
�X8 �.� و���دل ب ����2B إ�[ Snث أ��5ف، و�� أن ت;�� ���� رأس ا���ل ا�����ز ا��� ت
�U� X8 ���ا�.� ا�����ت ا����4 اT^�ل أي ا�2%�ك ا��� ��o  2.5% ت4��P ا���Lط� ���� �8%�' ��\�m �4 أ*.! ��د�� و���دل  -  .IIIو�� ات�8��� ��زل 2% ـــأ^��.� ا��� ت�P%8.� ا��-�ط� �;��دة �4 ا�%��2 ا�
���� وا���Bرة � �4 رأس ا���ل ا�BL ،�*�*Tق ا����ھ��4 و�d  2% و  ���L%0 ا��ورة ا ����د�� �%��2 ت��اوح ��4 و����o ا ت�8��� ا�����ة *�
�X8 ا�2%�ك �%�ع �4 ا ���Lط� ���ا�.� ا�nzر ا�����2 ا����تZ���.   -  ]�� �2 ا�2%�ك ت�%8¦ ا����اء ��2019� �� ت�' إ�[ ��م إ  أن ا���ة ا�;�%�� ����23 ھ#ه ا������� واا�2%�ك �³ر��ح ��[ ا����ھ��4 أو �%W ا���P�½ت ا������ ���ظ�8.!، ورE! ا���ا�� �� ا������� ا�����ة ا������ أن ت�8ض ���دا ��[ ت�ز�4P��  d �����3ت ���L%7 ا0-�8ض �4 �2�0 ا��Tال ا ���Lط�� �4  ��در ا�����' ا�����Bة ��ى ا�2%�ك و��5ن ��م ت\�nھ� �\داء دورھ� �� �%W ت�ا�� �L أد4� ]0 � 
زل ���8ح ^��W، ر�Lل ����3،  -1                                                             .2ا @���ن و ا *���yر] ���رات �!$� �	s|S3 +ا K@�A��م ا
H$�ا j��K�g� �ا)�� 4�5 ا��+ت�� ا������� ، ��S*gد وا�����' ا����S� d*أ��م : ا��� ��S*ر إ�q%� 4� ار�B�* ا*3%�2ل، 2013*�2��2  10 -09ا�%�� وا���ا�� وا ،   .808¦ ا����d ا�����، ص  -2  .7ت����، ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   46 -  4� �����gول اTل ا�����ى ا��� d�ل ����8  6% إ�[  4% ر��� �� �y��yا� �
و^�   2013� ��م رأس ا���ل و�4 ا����8ض أن ��2أ ا���' ت�ر���� �.#ه ا ��اءات ا���2را �4 ��80و��م ا���Lب ا�>�� و��4P ت�-��.� �� أھ! ا�%�Bط  3أد)�Z ��8ھ�! ����ة ��[ ����ر ��زل  IIIو)S^� ا��Bل أن ��زل  .3%�4  دون أ)# ا��-�ط� ���4 ا ���2ر إ�[ رأس ا���ل �4 ا�>��
� اTو�[ وھ#ه ا��2�% ��o أ  تB'����را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ وت�y' اT^�ل دا)' و)�رج ا���;اIII  4� ��0و�� أ�5ف ��زل    .2019وت%�8#ھ� �>P' 0.�@� �� ��م  2015إ�[ ��ا�� ا���' �.� �� ��م  �ط�ت واTر��ح ا�>��
� اTو�[ �³*.! وت��Pن �>P' ر@��� �4 رأس ا���ل ا�����ع وا ��L•     : ت���' ��0�Pت رأس ا���ل ا��%��q� ��>�' أدوات أ��y ا*��Bار وت�B! إ�[ ����� -1  : ا������ � .II  .����1را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ 3أ�5�Z ��زل  -4  .�4 أن ا�2%�ك ت��: ����دات ��]��3 ا�����Lت.� وودا@d أ��y ا*��Bارط� ا������ �� ا�2%�ك e�L أد)�Z ����را )�^� �������� ���\�� إ�5�� ������ gدارة و��ا��2 �-� -3  . 2018و�]��� ��م �L '�����2013ود �2�0 ����8 رأس ا���ل ا���اءا �4 ��م  3���Z ات�8��� ��زل  -�b�.  2]�ء ا�>��
� ا���0�y �4 رأس ا���ل 3و���Z ات�8��� ��زل   .ا�>��
� ا���0�y•     .ا�>��
� اTو�[ ا�5g���•     .ا���ورةL�
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1-  زل
] �	M
-Sت ا
	]
�����ت ا��� �: IIIإ�!�gت.� •    :�ءت �.� �����إن أھ! ا�L���2 وBز��ت ا������ ا����Tع ا��ت و ��� ,��B4 رأ*���.� •    .ت� d�ط�ت ا�2%�ك وا�����Lا����! ا����� •    .ا�;��دة �4 ا �� �yأ� ���ار /�8��ص  -1                                                             .إ ،���* d��� ،���3� ل�Lر ،W��^ ��8�9ح.  
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زل  -2 47  ] �	M
-Sت ا
	���III : زل�� ���ات�8  Z.إن أھ! ا�����2ت ا��� وا�III �����1:    • ر��Tا ,��Bض 5]�ط�ت ��[ ا��+*��ت ا�<���8 •    .حت��اض •    .��g�8 ا�Pز��دة ت.  K.
L�ا I=���م  م)�3 �����    ا�&�اد م)�� ��إدارة : ا�B� و�.#ا ،Uا ��ر�� )�3رت�q0 ر����� )�� ��م ا�&�اد: ا����J ا�ول  .�S.�ا����*� اg��ا��5، وا����ف �m��-� 4 ا�<���0ت ا�S( 4�( 4� ��P%2ل ھ#ا ا��2
e ا���3ق إ�[ �8.�م )�3 ��م ا���اد و����8 ت]U��3، و�#�: إ��3ء ��
� �4 إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.�، و������� *%
�ول #ه ا��Bوض، وا����د ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھا���اد �4 أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا��	�oS   ا @���ن، و�4 ��4 أھ! ھ#ه ا��-�ط� W%� �3ر ا���ت�32 ������ت(Tا o%��03��رف ا *���S وا�%q! وا������� ا ��Lاز�� ا�����ة وا�d وآ��ق ���Bرات ��زل �
�� �4 ��ز��ن وآ)�ون، ا� -1                                                             .2"�' ت\)� �� د�d أ^' ا��Bض و��ا@�ه : " ��[ أU0(Moody 's)و�� ����U و���� ��د�;  .أھ! ا��-�ط� ا��� ت�ا�..� ا�2%�ك��م ا���اد �\U0 ذ�: ا�-�3 ا�#ي ت�ا�.U ا�2%�ك ا����ر�� �%� إ�Sس ز��@%.� وھ��4  ����ف )��S    3�� )�� ��م ا�&�اد: وPأ .ا��gاءات ا����@�� ا��� ت
� �%U)�3 ��م ا���اد،  �#ا ���] ا�m��-� S����� U��3[�� :%2 ا��3ق ا������ة �\*�س �����Bه وأ)# ���d ���[ ا�2%: دا@�� �� ، ،��S*ر ا�q%� 4� ����<ا� ���S* ل ا�%�� ا�����ام وا��%��� ا�L ��S* د وا�����' ا����S� 4��y�3، ���� ا��+ت�� ا������ ا��م، ���3ي *���ة -2 .103، ص 2011د����2 13 -12SLو، ���ون أ��� @K إدارة �1
ط� ا�	���� درا*�ت ا��3$	� ض�&
ھ�� ا�$�
ذج ا��3	� ا��ا)� ، ، 2، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ��2 ا�
��� �.�ي، ��%�3%� 02ا����د��، ا���د ر�!    .14، ص 2015
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 .��1[ ا����ء ����;ا��ت.� ات��ه ا���د��4 أ^
�ب ا�
����ت ا���ر��ا�2%: ������5 ا������ ا����2، و������� ا�<��ع ا��P� أو ا��;@� ���Bوض، ��� ���تo ��[ ذ�: ��م ��رة إ���0�P ��م ��رة ا����4 ��[ ا����ء �����4 ا����
� ����q0 Uا  و���y��� U' )�3 ��م ا���اد �� 48  	.
s :م ا�&�اد�� ��( �sھ� وأ
H�  1- ض ���1 ��م ا�&�اد��

ھ� ا�H�:  ا *�� ل �.�S( 4� ري��ت��� ��ة ��qھ� ��4P ��2%: ا�� �� ��o0 ا��gاع، ا�%�ت�� �4 ^���� �� ت���m  ��ا�..� ا����' �%� ت�2ط+ U���L ���L و)�^�إذا ��ن �����' ��Lب ��ى ا�2%: ا����ري، �� ����ل ھ#ا اT)�� �#�: ��[ أن ھ%�ك ^����ت ����� •   : ��2� ��[ ت�U@S�� �y، و��#0 �%.� �� U�����0أو ا0-�8ض إ Uت�����.� وت�0� �2�0 ا ���Lط�ت، و�#�: ا0-�8ض ���ل ظ.�ر �+/�ات *���2 ���2ة �� ا��Bا@! ا��� ���B.� ا����' ��2%: دور�� �U%� o�3، و�4 ھ#ه ا��+/�ات •   ...�%�
��ت ا����ن ا��>�Pك �� ت��� ����� ا��o2 إن آ�nر )�3 ��م ا���اد ت�2أ ��2/�ة �4 و^�ل ت�ر�± ا *�
�Bق و��م و��ء ا�;��ن ����;ا��تy���3:     ،U' أ�n ��م ا���اد ���� ��� :أ�s )�� ��م ا�&�اد -2  .وران ا��-;وندز��دة �2�0 �-� '��

� ا��%�ز��ت ��%�q ��.�، إ  أن ا����*� ا @�����0 ��o أن ت��m �>�ء إ�[ ا*����ل و*�@' أ��y ^�ا�� gر�Eم ا�;��ن ��[ ا����ء ����;ا��تU وآ)� ����L أو إ��اء �\ ا��a�/ :%2 أ�� إذا ��ن ��م ا������ ��Bون ���ء ��0 أو �����L Z0 ا�;��ن ��+وس �%.� �.%� ��    .وا��>�رة و�#ا ت���� آ��ل ا������ أو ت��B! ��وض ����ة وذ�: �L[ ������ ا�;��ن U���L ا�����23¨���ر، �bذا ��4 ا��
��' أن ا�;��ن ��ا��B�BL U ^����ت ����� و�o ��[ ا�2%: ت��B! ا�%�W ا�
B�B� �ا�>�ء ا�#ي ���d ا������ �4 ���� إ�[ ط�o ا��Bا@! ا������ ���را*� وا����� ]�� ��>B4 أو �%�.� ���ض ا�����
ا��
����4، أm5 إ�[ ذ�: �� ���و�0 )�^� إذا ��ن ط��o ا��Bض �4 ا���Sء ا��@����4 ا� 4 �����ز، ���d *���، ص  -1                                                           ��L10.  2-  ،��� ���م ا�&�اددورإدارة ر�� ��( �� �	��
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w ا�1
ر�K  -ا��1�
Wو ��
2 �درا�   .80 -79ر��� ���، ���d *���، ص ص  -3  .79، ص 2013ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا�!Yا�Oي



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ��[ *��� ا�2%: ا�>�ء ا�#ي ���تo�� U��� o ��» ا���Sء وھ� أ�� ��¦  49  �gا �nTھ#ا ا Uا�>���ة���� ���ز ����%����� �� ����8 ت+دي إ�[     .����.' )�^� ���ل ا�%2: ��[ ���
�Bت��P��� U'  ��2%:، وذ�: ����P� dن أ��ال ا�����8 ��  )��رة ����2ة إن ت��m ا�;��ن �4 ا������ وت��ض ا��+*�� ا��¨� �5��B�Sس و������� ا��
� �8PءتSا��� �Lان أ�B� �%�� إ�[ ذ�: )�وج ا��+*�� �4 ا���ق ا�>�ء ا�#ي m5ا�2%�ك إ�[     .أ ���2 ��3ت ا���ا�* d��� ا�>�ء ا�#ي ،U��! ھ#ه إر�Eم ھ#ه اT)��ة ��إن أھ! أ�n �-��رة ا�2%: ھ� ت�ھ�ر ��0@L .!، إن��ك �P<ت و�+و�0ت ���ا�.� ا�;��@4 ا�����-� 4��P4 )�3 ا�;��@4 [ ت� m�8-ا��+و�0ت ����2ة �]�ض ا�� Z0�� ��2 ��2%:، إذا*�
��0�� ا�2%: و������� ر�
��UاT)��ة ��ت£2 ���%���� ا�� ,��B.! أدى ذ�: إ�[ ت��ك �P<ا��.  
L�
s :w$��ا K@ �	�o

ت ���$w. 1  .1���ل ��.' ات-�ذ ا��Bارات ا��%�*�2 �� ا���Z ا��%�*oت����4 وظ��8 ا��]��3 �4 ط��� و�Lات.� �� ��2/�ة وظ�@S( 4� �.8ل و��د �q0م ������ت             H$S	_ وظ	-� ا��#�
م ��H. kiو :d54 �4  وا�]�ض �4 وP�� !�L �2ل ��[ أ���
ھ#ا ا�%�qم ھ� ا� �. 2   .وات-�ذھ� ���Bارات ا������ وا��%�*�2ت]��ات ا�
����ت ا���P%2، و������� �%�qم ا�������ت �m<P ا�-�3 ���.' ت�)' ا���Lات ا��-��� ت�.' ����� ا��%2+ ���-�3 �4 ط��� ت
��' ا��+/�ات، ا�%�o و�#ا ا�������ت ا�-�^� ���;��@4 ا��� 	�o
ا��-���8 ا������ ��*�@'  ت�)' وظ��8 ا��]��3 �� ا�S( 4� :%2ل ��' ھ����.�: ھ	�3 وظ	-� ا� 
� ( و�Lة ا��]��3 ا��د��  -أ    : )�^� ا��� ت%q! ����� �� و�Lت�4 أ*�*���4���  .82 -81ر��� ���، ���d *���، ص ص  -e�L                                                           1 ت��8وض ھ#ه ا���Lة �d ا������ وا�;��ن ��[ وd5 �-3£ ������� و�4 ھ%� ����] ا��ور اT*�*� ��� ت���.! ���ا و������� ���' و�Lة ا����3[ ا��د�� ��ت]�� ;P ��' ھ#ه ا���� ت ا��d� ��3[ ز��@%.� او�4P �2' ت�)' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �q.� ��' ا���� ت ا��� ت�Bم ���-�3ات  اTو�[ �� �����    ).ا��%�ز��ت ) و�Lة ا��]��3 ا���0�0�B  -ب    (.ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 و��ھ� �� ت���� ا����ن ��E ا����دة و����� أ*�2ب ذ�: وا���.�� ���' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �S( 4ل ت; 50   ����Pو ا� �B��أ     .���������ت ا��- �� ا�#د�	�o
� ا�=�A� : �� �^�( �������� ��3[4 ����� ا��� Z�أي و �� �
��
8;ة ��;��@4 وأن ت�*'   �� ا���e�� Z ر*�@' ��;��@4 ا��� تB2[ ا��*��� ا��8<�� �>�ط أن ت�Pن •   :0.��� ا���8ة ا��
�دة �� ا��gاءات ا��ا)��� ��2%: وذ�: �����Bم ������ت��)' ھ#ه ا��� o*�%ا��.   •mل ���;��ن �4 ط��� ا��*�@' •   .ا��]��3 �4 ط��� ا�.�ت���gا ����^ ���L �� �^�( ھ��� ª@��0 �3ت ا��� ت����ك ا����•   .ا )�ىإر*�ل ا��2��* ������ ]�yا��*��� ا�� ]B2�8.� ت�P4 ارت�8ع ت� !Eا�;��ن وا��� ��[ ا�� ����B�U@��ب      .4 وو- �	.#.
�� ا�	�o
� ا�=�A� : !�q%ة �4 ����� ا��]��3 وا����(Tا ��Lا��� ��ت\ت�  �
��) أ/.� 3 ��o أن ت���وز( ا������ ���-�3 ا�P%2�، و�.#ا ��4 ا����
�4 ��م إ�Bnل ��ة ا��]��3 ا��د�� ھ#ه ا�� ��4 ا�����د�
� ا��%�ز��ت �����)' �4 ط��� ا���-���� W���� 4�#ة وا��L���� ���@ا�� �B���� 4� �: را[�
  .ا�±... ا��
<��4 ا�B<�@��4/ ا��
���4: �����%�ن ����)��4 )�ر���4	�o
� وظ	-� ا�	�
����� �4 اTھ�اف، أھ�.�  @�� ��B
، ت���� �>��E m ا����د�4، ت���� ���ات ا*�
�Bق ا����ن(ا�����; ��[ ا*����ع ا����ن •     :1ت��[ وظ��8 ا��]��3 إ�[ ت ا��m���P ا��-���8  و�4P ت
��B ھ#ه اTھ�اف و�Lھ� ��E ���� �� �� �! ت�
P! وظ��8 ا��]��3 ��    .ا�
�8ظ ��[ روح ا������8 �� ا*����ع ا��Bوض•     ...ا��]�ا���، وo�L اT)�3ر، وo�L ا��+*��تت�/�� ط�ق ا������ وا��%�q! وت-��, ا��gاءات o�L أ�0اع ا�;��@4، وo�L ا��%�ط� •     ).ا�<���0ت   .83 -82ر��� ���، ���d *���، ص ص  -1                                                             .*�اء ا��ظ���8 �%.� أو ا���ت�32 ���م ا������



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   51 Sy� �.%.� ا��� ت��د أ*�*� إ�[ ت���� ا�-�3 و��ا��ظ���8  m���Pا���د��، : أ�� ا�� m���P�8 ا���'، ا���Pت 4�2*�
�م ا�����» �.� ت�: ا��m���P ا�5g��� ا��� ت%�ª �4 ��م ت���� �� 4�L أن ا��m���P ا���ت�B����...  �� �32رات واS�gم ا�z�، وأت��ب ا����>�ر�4، وا�� 
.�B%.  K@, ا�����B، وھ#ا �� *%��3ق إ��U �� ا��o�3 ا���ا��اg��ا��5 وا���اح *��*� ����� ��[ �5ء ا���� أن ا������ ا��%�T ��q*�2ب ا��%�ز��ت و����ى اT)�3ر ا�-��8 �+دي إ�[ ��ا��� ا����*�   .اTھ�اف ا�>�ء ا�#ي ��.' و�;�� �4 ر�2E.! �� ت
��B أھ�اف /�ر��ا �� و�5.�#ه ا��ظ��8 و������ ا�P� :%2' ھ� ���ھ�� ا������4 �� ت
��� ا���P%�، وا�>�ء ا�#ي �;�� �� ������ ھو��� *4P�� �2 ا��Bل �\ن ������ وظ��8 ا��]��3 ت���m ��[ ت
B�B.� اTھ�اف ا����3ة و�\�' ا��m���P   .و�� ��d2 ذ�: �4 إ��اءات ا *�
�Bقا�;��ن ����U0 �%� و^�ل ت�ر�± L�ا J��: ا���	iا�M+ا ��
�، أھ�ا@?
 وأ�&?
: أوª���%*.  P �� ھ#ا ا��o�3 *��*� اg��اض، أھ�ا�.�، وأ*�.�، ��0�Pت.�، وأھ! ا���ا�' ا��� ت+�n ��.�  ا�&		iا�M+ا ��
� -1  �-?#م ا�&		iا�M+ا ��
�! �      �-?#م ا�&	L ���
�� �Bاءات وا���ا��� ا�������gا�� وا�Bا� ��������.�، و�%�ء ��[ ذ�: �4P ت���m *��*� اg��اض �\0.� �
� �bن *��*� اg��اض �� ا�2%: ا����ري أن ت>��' ا��Bا�� ا��� ت
P! �����ت اg��اض ���ا�L.و��ا^�8ت ا��Bوض وت�: ا��� ت
�د �5ا�£ �%W ھ#ه ا��Bوض و������.� وت ��¦ إدارة     .1ا��-���8، وأن ت�Pن ھ#ه ا��Bا�� ���0 و��2]� إ�[ ���d ا�������ت اgدار�� ا���%�� �%>�ط اg��اض� �� ��yف وا�������! ا��Bوض، وت�Pن ھ#ه ا����*� �T ،����Pن ت�و�4 ا����*� �+دي إ�[ *.��� إ���ل ا�������ت ود��.� إ�[ ا���+و��4 ��o أن وا��� ���Bر ��.� ��� ت ا*�-�ام ا��Tال 4�5 ا��Bا�� واT*¦ ا������5، و  ا����ف،وھ� أ�<� ت�: ا����*� ا��� ت�*�.� اgدارة ا����� ���L 4�  ن ����� ا����*� �+ديT ،وض�Bا� W%� �%� �.ا��ت�� oاض ��از�0 ��������0.�، وا�>�وط ا��ا���g�� �Bا�������ت وا��0��2ت ا����� ��nا��5 ا�>���8إ�[ ز��دة ت���g1                                                             .��2*� ا-  ،���
� ��2 ا��o�3 ��2 ا���
V�$#ك ا�ا�" 
?Sوإدار 
?S
	�
رفرoL�^ �5 أ��d��� ،118.  2-  ،��L *���، ص " ��A��إدارة ا<%�� �P8220ص  ،2002، ���ن، �، دار ا�.   
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�اره �� ت\د�� ��5ن ا���@� ا��%�*o ��2%: �4 ط��� ا����B' �4 ا�-��@� وز��دة اTر��ح و�n 4! ا*��•   .ا���د��4ا���ظ�m ��.�، و�n 4! ا��
����S* ]�� �q ا @���ن ا���%�ح، و4�L ا*�-�ام أ��ال ��Sء ا�%2: ���%2: ��
��� ا���� ت ا��� ��4P ا���ظ�m ��.�، وا���� ت ا��� ��o  ا @���0�ت�/�� ا��Bار •   .��4 ا�2%: و��d%�U@S ا��<�رب �� ات-�ذ ا��Bارات دا)' ا�2%:، وإ���د ��ر �4 و�Lة ا��P8 وا��%��� وا�8.! ا��>��ك •   :4P��1 ت��ر Tھ! اTھ�اف ا�-�^� ����*�ت اg��اض �� أي �%: ��[ ا�%
� ا�����      أھ�اف ا�&	 ا ����د�� وت�ظ�e�L 4�  4� o0�� m ت2%� ا�2%: �³و����ت ا��� �Lدت.� ا��و�� �� )3£ ا��%���ا���ا�� �d ا ت��ه ا���م Tھ�اف ا����*� ا ����د�� ا�����B، وإ�Lاث ا �0��م ��4 ا�2%: و��4 ا��و�� •   .ر*���U و ت�*�d �30�.� ود��.� �����Lط�ت ت;�� ���S* 4 و����0 ا����; ا����� ��%2: � -3  .��ارده ��.�	iا�M+ا ��
�%� أن إ��اداتU ت�Bم ا�2%�ك ��[ أ*�س ھ#ا ا���2أ ���Bس ��8ءت.� وت
��B اTر��ح ���%��2 ��2%:،  �: ���أ ا��[=	� - أ    : 2إن إدارة ا����رف ت��[ دا@�� إ�[ ت
��B ا���ازن ��m��-� 4 أ*¦ ا����*� اg��ا��5 وا������y ��  أ�¨ ا�&	 U8���Pب     .أ��2 �4 ت- �
�ل إ�[ �B0د �\��[ *��� و�\�' )��رة، و��[  :���أ ا�&	#���� ' �� ���2أ ا������ ��ى ������ أي أ̂B0 ����*��� ا����' ا����ر��، ا�q�0م ا����' �� *�اد : ا���Z ا��
�د،  و��! �%W ا @���ن �����Bض �� ����د ��[ و�0%� �.#ا ا���2أ �Bn إدارة ا�2%: �\ن �' ا��Bوض ا��� ت�%
.� ����Sء *�ف ��! *�ادھ� ��  :���أ ا��
ن - ج     .��2�3ت اg��اض����ى ا�2%: �.� ��رتU ��[ ا����ء ����;ا��تU ا������y �� إ���0�P ��ا�.� ط��2ت *
o ا���د��4، وا *� � 4��@�Bض ��! درا*� ا ��;ا��ت، و�#�: ا ����د ��[ ��8ءة و)�2ة ا��Bص ا�����U، و��ى و��د تU%�� ���3 و��4 د)' ا����Bض، ��تU، و�#ا ا�<���0ت ا���%��L �]�ض ا�����S[ ا��+*�� ا���5��B، و�-L.                                                             1-  ،���

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك��2 ا��o�3 ��2 ا�A
Mص ص ا ،���* d��� ،145- 146.  2- وض ، ھ�2ل ��دل��� ا�	�
� ا��
��Lةإ�3	@�A��ا ، ��
2 �   .24 -23ص ص  ���d *���، ،ا�!Yا�Oدرا�
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	.
s :
� وا��#ا�� ا���svة @	?	iا�M+ا ��

ت ا�&	.1  �#3 .�	iا�M+ا ��
��ض - أ      :1ت��Pن *��*� اg��اض �4 ا���ا�' ا������  �#3.
ت ا�&	�� K�
�� �U  إ����� ا��Bوض ا��� ��4P ��2%: أن ��%
.� ���P� U@S' أو ����' : S=��� ا�=!_ ا+��B� !�L 4 ا ���2ر��� #(Tا o�
 ا��$Sw=��� ا��$� - ب     .ا���ارد ا������ة ��ى ا�2%:وا�L وت���B ا�2%�ك ��دة �� ھ#ا ا����ل �������ت و��ا�� �<�.� ا�2%: ا����;ي، ��� �?��1� K
� ا��:  4� ������! ا���B3% ا��� �-��.� ا�2%: �%>�طU اg��ا5� و�� �L د�
�� �! ا���ارد ا�����L وا��%���� ا��� ت���ض ا� :%2�� �m��- ا��%�ط�•   :ا���ا�' ھ�L.   •وض�B�� �.%� '� ���Lإدارة ھ#ه ا�•   .ط���2 ا��%�ط� ا��-���8 و �� !P
%�ف ا��Bوض(��! ت
��� ا��Bوض ا��� ��%
.� ا�2%: و�����B��� �Bت ا����S : �B=��� أ.#اع ا���وض - ج      .�Bوض وا������ ���.���رة ا�2%: ��[ ا�� 
ت �$� ا���ض - د                                                                 .                                                                        0>�ط ا�2%:وت��d أھ��� ت
��� أ�0اع ا��Bوض إ�[ ا رت�2ط ا��;دوج ��4 �0ع ا��Bض و��4 ط���2 0>�ط ا����Bض وط���2 ، )أ̂��� ���=S:  �.��� �B�اض *��3 ا���ا��g4 ا���+و��4 �4 ا� 'P� ن�P� �ا����2° ا�� ���
��! ت �2 ���را  �
q[ *�� ا��8@�ة ��[ ا��Bوض :S=��� ��� ا�-
�Oة ��j ا���وض - ه     .�%� ������ت إدار�� �-���8��� U0�P� ��2� ھ���م�� 'y� ،:%2ادات ا���g ��.� : ���
�! ا�o�3، و��\�n تL ،����%ا���ق، در�� ا�� ��وضأ*��ر ا��8@�ة ا���@�ة �Bوض، أ*��ر ا��8@�ة : ھ#ا ا���� ���ا�' ��[ ا��B�8 إدارة ا��Pى ا�2%�ك، ت�� �Lا���ارد ا���� !�
��
�! ��[ ا��دا@d، *�� ا�-�! ا�#ي �L ،ض�Bضده ا�2%: ا����;ي، در�� ا��-�ط� ا��� ��<�%.� ا��Bھ#ا ا� U�3[�� م�Bض، وا�<��ن ا���Bض، أ�' ا��Bو     .ا� - w$��ا 
?���� K

ت ا�.
�q�ا ���=S : 'اض و�4 أ���g��2ة ا���ت�32 ������ اPا��-�ط�ة ا� o2ت�� ��ا�2%: �4 ا�;��ن �0��5ت  o�3� �.%� '��Bن ت�8د�.� أو ا���Pت �P� :وذ� ،���  .120 - 119 صص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���،  -1                                                             .��*�دة أ��ن �
��� �.� ا�2%: �4 ا�-��رة ا�%���� �4 ��م ا�������Pن ��%�� أو /-
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�ض -ز    54  �� ا�Y[#ن ا��	�
$�ات ا���وض -ح     .��[ رد ا��Bض وا��8ا@� �� ا����� ا��
�د و��ى رU�2E �� ذ�:و��%� ذ�: ت
��� ا��Bا�� ا��� ��! �%�ء ���.� ت��B! ��رة ا�;��ن : ��
�	� أھ&� : ]�� oوا����%�ات ا��ا� �@�nاض ا�%��ذج وا����gا �*��* W5ت� e�Lض�Bل ��[ ا���
�� �.���Bض ت��Bوض - ط     .ا�;��ن ا����� ا��]


م �H. : '��

� ت ا��� ��o ا���8وض ��.� �d ا�;��ن ا���\)� وت
��� أ��م ا��\)�� ا�����ح �.� ��2Bل اT���ط وا�ت
�د *��*� اg��اض ا��gاءات ا��ا�o إت��2.� �� ������ ت �. 2  .1وا�
� ت ا��� ��o ت
���.� إ�[ ا�B<�ء	iا�M+ا ��
�! و��0�Pت ا ���Lط�ت ا����0�y و��Lب ا *���yر �.#ا  �%�^�، و0�� أ�2��E U0 �� ت
�د 80¦ ھ#هاg��اض ھ�م ��ا ��2%: ا����ري و�#ا ������d ا�#ي �-��U و�%2]� وd5 *��*� اg��اض ��� درا*� ��ة     ا��#ا�� ا���svة @K ا�&	L 'ا���ا� %�ك ذوي رؤوس ا��Tال ا���2Pة ��2�0 أن ت�%�B� Wار ا��-�ط� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�e�L :%2 ت��d�3 ا�2ا�#ي ����2 أ*�س �
���� أ��ال ا���د��4 و0�� أن �2�0 ا��دا@d إ�[ رأس ا���ل ت+�M#�:  ]�� �n رأس ا��
ل- أ     :2ا�2%:، و�4 أھ! ھ#ه ا���ا�' �� ��� 0�� أن ا����' ذو ت\��n ���2 ��[ ت>�P' *��*� : ا��1
ط� وا�ر[
ح ��3 .#ع �� أ.#اع ا���وض - ب    .��وض ذات ا*�
�B��ت أط�ل و�-�ط� أ��2 e�L� �������� ا�T'��» ا�2%�ك ��[ اTر��ح أ��y �4 ا�2%�ك اT)�ى ��� ����ھ� إ�[ إ��اد *��*�ت إ��اض أ��y ��أة �� ھ���م %��ح و�� ���; اg��اض �� ا��q0 :%2ا Tھ��� �%�� ا��-�ط� و�%�� ا���W �� أداء ا������ت ا��Bاض ا���g@�ة أ��[ �4 ا��ر ��*\� d���� وا�#ي ��S.�* اض ا��gأو ا '�Tاض ا���3' ا��g��.  ج - kOار ا�#دا��
�! و�0ع ا��دا@d ا��-����� e�L�8�m ت>�P' *��*� اg: ا�L �� اض ��[ ��ى ا��#�#ب��د  . - w$��� �2

  .80127¦ ا����d ا�����، ص  -d���121- 122.  2 *���، ص ص ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -1                                                             .ا*���yرات ا����B .       •:%2 �-;�%� ا�2%: ا�Sز�� ���ا�.� ط��2ت ا���Sءا�%•   .ا�%��2 ا��ا�o ا �8�Lظ �.� ��ى ا�2%: ا����;ي �� /P' ا���Lط�•   :ا�2%�د ا������ ���L�0 4 أ)�ى�q0ا Tن ا��Bرة ��[ اg��اض ت���m ��[ ا��S�� ��4 إ����� ودا@���L�0 4� U و��4  :ا�&	#�� ا��
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MPوف ا�H�وف  :ا�qت���� ا� e�L ،:%2ا��� �-��.� ا� �B3%ا�� �� ���
� - و  .ا�����Bة���2ة، ��� 0�� أن ودا@d ا����د��ت ا���ع أو ا�� @! ت�#�#ب �>�L 'Pد �����Bر�0 �� ����د��ت ا��%���� ت ��*��� أو دور�� ا ����د�� ا�����Bة إ�[ و��د *��*� إ��ا�B��� ��5ة و�%�*�2 �4 ت�: ا��� ت-<�2�B�� d*�اء ���L�0 4 ا�����B أو ا��	�
� وا�����
ت ا�$�
e�L ���� أت�
Z ��2%: ا����ري ا���Lط�ت إ�5��� ���� زادت إ��0�Pت ا�2%: :أ�s ا�&	 ��رة و)��ة ا - ز  .اg��ا��5�w$��
ن وا+�Mاض ��
OPا j�� �	�O
�0�� �� ��» ا�2%�ك أن )�2ة ا������4 �� إدارة : � e�L ��
 ا��$w - ح  .�%��qت ا���Tل، و  /: أن ذ�: *�+�n ��[ *��*� اg��اض دا)' �' �%: �4 ھ#ه ا�2%�ك4�P وت�B�8 ا�-�2ة �� ���ل إ��اض �� �%: آ)� ان )�2ات ا������4 �� إدارة ا @���ن ��^�ة ��[ إ��اض ا����.�ا @���ن )�2ة ��^�ة ��[ إ��اض �%��qت ا���Tل ��%�� ت�B�8 إ�[ ا�-�2ة �� ���ل ا��Bوض ا���Bر��، و�� 0?��1� K
� ا���$��� �	.
�
OPت ا
�
	
2Pم : ا�Bأن ت ��  ���� أن ا�2%�ك اP� ��2%�T� ت\)# ت�)�%� 
�I  .1ت�%W ا��Bوض ���4�5��B ا����B� 4�#ن ط��2ت *���� �4 ا�%���L ا����B3% وا ����د��-��.�، وإذا �! ت
�B ذ�: �S ��%[ أ*�*� ���B*.� وو��دھ�، e�L �%2]� أن ا �����Lت ا @�����0 ��������ت ا��� تL�ا J�
ت ا��3$	�: ا���.
�q�ا        b� ،U��� 4� '����� ض�Bا� W%� ,-� ���� �.ارات��2' أ)# �م إدارة ا�2%: �Bأن ا�<��ن ��¦ ��اء درا*� ت �%� W>�� �%و�4 ھ ،���Bوا�<���0ت ا�� U�(ا���اد وط���2 د �Bوط�� U%� ����/ U0إذ أ ،�B2ا��را*� ا��� ª@��0 ل�L ������� ت��B! �0��5ت  ���E 4 ا���4P أن ت��d و���5 ت2%� ��5ن ا�2%: أن ��ا�� ��[ �>�وعإ��اء �S�P تU� o��3 اgدارة ��S@.� ��� ت�^�.� �%��@ª إ�
� ،'/�� m�5 ��
� W��0 » ت���' �>�وع�و�[، و�4 �.� أ)�ى ����2 �4 ا�-3\ رT4 ا��ر�� ا�o0ا��
ت ا��3$	�: أوP  .ا�<���0ت ا���%��، و*�ف �3�0ق �� ھ#ا ا��o�3 ��<���0ت ا�m��-� 4� ��P%2 ا�.
�q�4 ��������      �-?#م اP�� �.�S( 4� ���*و ��P%2وض �4 ا�2%:، ھ#ا �4 ا�<���0ت ا���ل ��[ ��
�� ،�.���B��0�0، وذ�: �4 ت�Bا� �B��3��� �.5��ا��� أ Uل ��[ أ��ا���
  .�2�128 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���، ص  -.                                                             1�� ���L ��م ت���� ا���Sء أو ا�;��@4 ����0.!�.�، و�4 �.� أ)�ى، �.� أداة إ�2nت �L ا�2%: إ�[ ا�



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �5 ����
���q ��[ ا����� و4�L ا�����'، ��� �<�3 ا�2%: إ�[ ط�o •     :�³*�2ب ا������ و �� ��\ت ا����رف إ�[ ز��دة ا*����ل ا�<���0ت �� ا��%�ات اT)��ة 56  ��Bاھ���م ��» ا��+*��ت ا�� ���د�� ا��� ط�أت  •     .ھ#ه ا�<���0ت���! ا������ت ا @�����0، ���%��2 إ�[ ����� ا������' ��0�� ��2» ا��qوف ا ��L �2ا��%��� و�� ت� ª��0�� 'y� ًرة �+)�ا�B4 ا0-�8ض ا�� U%� ª�%� ء، و��S[دي ��;ا��، وا����! ا����P ا�%���B ا��ا�o ^��.� ��[ ا��اردات���U�2 �4 0>�ط ا��L ;داد��ا��ط%�،  �B%��0  .ا�>�ا@�� ا��P�8 0.�@��، أو ا*���2د إ���� �B£ ��[ ا���Bم ��را*� وت
��' و�n@� ا��+*�� و��اءة أر���.�، وإy��� ��0' ا��T �� ��دا�Z ھ%�ك ���ة ا�q�0ر ���L '2ل أ��ل ا*��داده، و�#�:  ��o ��[ ا�2%: أن �����' �d ھ#ا ا��ا��L 'P<� dوUn ��� ����2 ا�-�3 �%��اً �Sز�� ���Bض،   ��4P �\ي �Lل �4 ا�LTال إ�]�ؤه ��B�   �%ھ ��T�� ،ر#Lض�Bا� W%� '2� <��ن� ����أ/��ء ����*� وذات  o1ط�.  	.
s

ن: �q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pن و ا
�q�ا ��	M    1 -    ن
�q�ا ��	M     4 أنP��   ھ#ا ا�<��ن ����ر �\ن ��
ن - 2   .2أط�اف أ)�ى �<��U0 أ��م ا�2%:��� أن أي /-,   ��U%P أن ��3� �0��5ت إ  �� �Lود �� ���:، و�� ���d ��م ����8 �� ���: إ�[ ا����ء إ�[   . ت�Pن ا�<���0ت ا������3 �%.�   ت-<d إ   ���2رات /���Pا�<��ن وھ� ت�ت2£ ���>-, أو ا��+*�� ا��� تo�3 ا�����'، ����+*�� ا��� ت���d ����� ���ة �� ا���ق �� ا�-�3ة، وأو�[ ھ#ه ا ���2رات ھ� �� ����� �����ف ا�P%2�، ��� أن ھ%�ك ا���2رات أ)�ى ت�)' �� ت
��� ���� �<��ن إ�[ ��» ا ���2رات ا��� ت���� ا�2%: ��[ ا���Bم �.#ه و��[ ھ#ا اT*�س، ��P%%� أن d��0 ت
��� ���� ا  .ت���وز ��2° ا��Bض ا����3ب  ���� ���0�0 �<�2ط �
�د ���� ا�<��ن، و�d ذ�: ��P%%� أن �0�q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pا�<��ن•      : �3�وھ� ��� �   ا '
  .163، ص  ���d *�����2 ا���3� ر�5 أر/�� و ا)�ون،  -3  . 163 ، ص���d *��� ،ا��3ھ� ��3ش -d��� ،102.  2 *���، ص إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                             .��م ������ ا�<��ن ����m ��.���•     .و��د *�ق ������ �
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  .أن   ��Pن �� *�2 رھ%.�•      .*.�� ا�L�
s :ت
.
�q�أ.#اع ا  ��� ���� �.���� .I  :ت�B! ا�<���0ت إ�[ ��5ن /-�� و��5ن B�BL� و��4P ت8	A1V�ت ا
.
�q�ض     : ا�Bض وت�.� ���اد ا���Bف ا��S( �(آ ,-/ '(��� ��رأس ��ل ا����Bض (��! ا�<��ن ا�>- � - 1  . ن ا ���Lط�ا����8P وا�<��: ط����2 أو ��%���، ��4P أن ��0; 4���0 �4 ا�<���0ت ا�>-��� ،  �� ���L إ���ر أو إ�Sس ا����4 �� ت�ر�± ا *�
�Bق، و�� ��Pن /-�� )وا��8ا@� ا����ت�2 و�#ا ت�8�P ا��Bض�
  .�3�166ھ� ��3ش، ���d *���، ص ا -1                                                                 . 1آ���U وذ�: )Sل �' ���ة ���%�ا���4 �
' ا ��;ام وو�4 �.� أ)�ى، و�q0ا Tھ��� ���5ع ا����8P، ت��2 ا��q0T ا��-���8 ا�2%�ك ��[ �5ورة إ�Sم ا����4 ��°�2   .�
�ر إ  �� �0-� وا�Lة  �-<d إ�[ أي /P' �4 ا�P/Tل ا���0�0�B وا��\����، ��� أن �%�� أ�Lد�� ا���P�%� o0¦ �� أن ات�8ق ا��P�   ���8P�' و���U، تB2[ ا����8P ��2رة �4 ��' ر�5@� وو��L ا���o0، و���y' و�U ا���5@�� �� أن ��2ل دور ا    أھ��� و�Lود ا ��;ام - ) ا�>-, ا���8Pل(ا�>-, ا����4 •   ا�>-, ا��P�' - ��ة ا�<��ن  - ���5ع ا�<��ن •   :�اo0 ا��S� ��*�*T;ام وا������y ��[ و�U ا�-��ص �� ا��%�^� ا������و�%2]� أن ��¦ ھ#ا ا���5ح �' ا��و�q0ا Tھ��� ا����8P �<��ن /-�� o�3�� e�L أن ��Pن ذ�: �����P و��<�%� ط���2 ا ��;ام ���� وو�5ح،   .���� إ  إذا ت
ZBB ھ#ه ا ���L ت ا����a وا������y �� ��م ت�4P ا����4 ��[ ا����ء ����;ا��تU ات��ه ا�4P:%2 أن ���)' ا��P� 'P<� '������8P، ھ� ��' ��L� ھ��U ھ� ا ���Lط �5 ا ���L ت *��a �� ا����2B'، و  ��  .���d3 ا����ء �.#ه ا ��;ا��ت �%� ��Lل آ��ل ا *�
�Bقھ� �0ع �4 ا�<���0ت ا�>-���، ا��� ���;م ����2.� /-, ���4 ��%�8# ا��;ا��ت ا����4 ت��ه ا�2%: إذ �!      :ا�3-
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2Pن ا
�q�ا :     �.q» ا������8 أو ا���ر�� إ�[ /-, آ)� و������ ���y �4 ا��LTن ��Bم ا�>-, ��
��� ا��ر�� ا��  Uا�>���(إ�� '��
�#�: ) ا��<��ن)��2ل ا*�Sم ھ#ه ا��ر��، وذ�: �<�m ا��By ا������ ���U �%� ا�>-, ( ا� �8' �����ً أو �+*�� ����� e�L أن ھ#ا ا�<��ن ���' ا��ر�� ا����ر�� �����B ا��By ��ى ا�
��'، ���<��ن ا ���Lط� إذن �4 �0��5ت ا��ر�� ا����ر��، و��%
.� ا��By ��� أU0 ��.' ت�اول ��U، ��\ت� ا�<��4 ا ���Lط� ��Bم ا�<��ن ا ���Lط� ��دة، �%��� ��Pن ھ%�ك ت���m��5 d أو �>�Pك   .��Pن إ�� رھ%� ����U إ��U أو ����8 /-���، وھ#ه ا����8P ھ� ا��� أط�� ���.� ا�<��ن ا ���Lط��>-, ا�#ي ظ.� ا��ر�� ا����ر�� إ��U ت\��%�ً ��2B� �P.� و�4a�3 إ�[ و��ء ا��ر�� ا����ر��، وھ#ا ا��\��o�3� 4 �4 اPر��، و)�^� إذا ��ن ا���ا��%� : ھ�  واTوراق ا����ر�� ا��� ��4P أن ت��ي ���.� ھ#ا ا�%�ع �4 ا�<��ن ت�� 'y�� Snث أوراق  .�� �23� U0� £B�� ���L ا����ن ا���تT�� �32وراق ا����ر��و�%�ءا ��[ ھ#ا ا�����4P�� ،m ا*�%��ج أن ا�<��ن ا ���Lط� ھ� /P' �4 أ/�Pل ا����8P، و�-�� �.%� m��    U2����. ��[ ا���������Pب �4 ط�ف /-, ���4 ���.� ����2 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ��4 ا�<���0ت ا�>-��� ��[ ا��Bوض، و��4P ت���U8 ��[ أU0 ا��;ام   .��دة ��[ ا����رفوا�<��ن ا ���Lط� ���ز �� ���d اTوراق ا����ر�� إ  أU0 �� ا�>��Pت ���' ا����ع، وذ�: 0T.� ت�
�B%�.   oد ا��ر��� إ�[ Lّ� ��ت��اول ��.��� ���اول اا��ر�� ا�� ��' ا��ر�� �� ت�ر�± ا *�
�Bق

�� ا�<��ن ��4P أن ��Bم �4 ط�ف ا�]�� أو �L[ �4 ط�ف ا������4 ��[ ا��ر��، و���[ ھ#ا ا�>-, و��� ،U�bن ھ#ا . ��T، ا���8�� وا�>��Pت، وا�.�ف �4 ھ#ه ا������ ھ� ��5ن تi 
� ����ر�� اTو�[ �L[ �� ��ن ��W0 ا�<��ن ��E ت��� وا��o2 �� ذ�: ھ� أن ا������ت ا��� ت.�ف اTوراق �
' ���<��ن ا ���Lط� ھ� ا��;ام ت��ري :  �4 آ)��m��-� ��� 4 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ا����8P �� و�.  .ا�#@
ء�
�	ـ� .II  .1ام ا�#ي U%�5 ��طo�� U����� !� �� ًS �� ا�>P'و�� ��ن ا ��;ا�<��ن إ�[ إ�2nت.� ھ� �����ت ت��ر��، و���y' و�U ا )�Sف ا�0�y� �� أن ا�<��ن ا ���Lط� ��Pن ^	�
ت ا�=.
�q�ت،       :ا �B%رات وا���B���� ،U%��� 4م ت���� ا������ ���L �� ھ�;�L 4P�� �*���� ھ#ه ا�<���0تھ� ��2رة �4 �0��5ت 'yم ��<��ن، وت���B�5ع ا�>�ء ا���� ]�� �B�B
��  وھ#ا �� ���[ ����ھ4، وت�تP; ا�<���0ت ا� 
ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  -1                                                           !

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �، 1999، دار ا��By�� ��%>� و ا���ز�d، درا�   .21ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ا���اء ) 15(�� ����� ا�d�2 ھ#ه )Sل )��� �>�  �4 ا*�
��� ا*��داد ا��Bض، و�� ا��ا�4P�� d أن �>�ع��[ *�2' ت
��' ا�����P، وذ�: �4 أ�' ��5ن ا*��داد ا��Bض، و��4P ��2%: أن ��Bم �d�2 ھ#ه اT/��ء �%� ا��\�� ��@�� وا*�� �4 ا���d وا���.�;ات ا���Bر��، ���o ت
���ھ� ھ%�، و��3� ھ#ه اT/��ء ��[ *�2' ا��ھ4، و��¦  59   �.�;، وا��ھ4 ا��ھ4 ا�
��زي �³د: �� ���ل ا��ھ4 ا�
��زي، 0�� أ�80%� أ��م 4���0  : ا��ھ� ا�=	
زي - 1  : 1وت�B! ا�<���0ت ا�
��B�B إ�[ ا��ھ4 ا�
��زي، وا��ھ4 ا���Bري وھ#ا �� *%����U ���� ���   .�4 ت�ر�± ا���Bم ����2° ��د �����4���� � وات وا����ات ا�-̂� 
!?	Y - أ  . ���
' ا����ري�
] �m

ري - ب  . �\�� �����UP ھ#ه اT/��ء ا���ھ��0 و��ء ����4 ��[ أن �
�o�L U���B� U��2� o ت���B ا�-�2اء� ا��;اد ا���%� أو ���� ا���ق إذا ا��<[ ا�
�ل، و���ز أ�<� أن �o�3 �4 ا�5�B� أن �d�� U اT/��ء ا���ھ��0 �و �� ،���� �8�� ���L ا��ھ4 ا�
��زي، ���ز ��2%: إذ �! ������ �BL�U أن �o�3 �4 ا�5�B� ا���)�,   .ت�Pن ����.� ����5 ���]�� ��8' ت]��ات اT*��رھ#ه ا����ات وا���.�;ات، ��� �U��� �[2% ا��\�� �4 أن ا�2<��� ا���ھ� ��E �0����� ����m وأن    ���S* 4وا�nTث و���ات ا���.�; وا�d@�>2، و��o ��[ ا�2%: �2' أن ��Bم ����gاءات ا���0�0�B ا�<�ور�� أن ��\�� ���ي ھ#ا ا�%�ع �4 ا��ھ4 ا�
��زي ��[ اTدوات : ا��ھ� ا�=	
زي �£دوات وا����ات ا�1!
�' o�L اT^�ل، و��4P ت���' �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه، e�L ت%, ا���دة ��[ أ4P�� U0 رھ4  3)177(ت#ھo ا���دة    .ا�±... و��اءات ا )��اع وا��), وا����Sت ا����ر��، وا��*�م وا�%��ذج ا��%����وا�nTث ا����ري وا����ات واz ت . وا *! ا����ري وا�
� �� ا��gزة وا�;��@4 وا�>.�ة ا����ر���4 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، و�4 ��4 ا��%�^� 0�� ��[ و�U ا�-��ص �%�ان ا��
' ا����ري  �P��)119(2ن ا��
' ا����ري �4 �%�^� ����ة ذ��ت �� ا���دة : ا��ھ� ا�=	
زي ���=� ا��� ���� �B� o���� ا�2%: وا��+*��ت ا������ W���
ري - 2  .ا��ھ4 و��PL³� �Bم ا���0�0�B ا���ر��ا��+*�� ا����ر�� ��  . 2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  177ا���دة  -3  .28، ص 77، ج ر 4�09/12/1996 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، ا��+رخ ��  119ا���دة  -2  ).170 -168( ا��3ھ� ��3ش، ���d *���، ص  -�B�� U�.                                                             1<�ه أن ������ د�%4�n 4� U ذ�: ا���Bر �� أي �� ��ن و�����B �� ذ�: ��[ ا��ا@%�4 ا������U� 4 �� ا���ت�2ة �U2���� o��P� �B� 4 ا��ا@�B� ]�� ��%�� �BL 4ر ����ء ���%U، و��4P ا��ھ4 ا���Bري ��2ر: ا��ھ� ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا����ن ا����ت�2 �.� و���S;ا��ت �B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه e�L �%>\ رھ4 ��0�0� ��[ ا��Tال ��E �4 ���0ن ا�% 1)179(وت>�� ا���دة    .��طe�LS طU���2 و����U وذ�: �� ��B ا��ھ4 أو �� ��B ر*��  �L، و�� �! ت���� ھ#ه ا�>�وط �bن ا��ھ�P� 4ن ا�
 ،�B�B�����Bر �%2]� أن ��Pن ^��
� ������' ��U و���d�2�� S �� ا��;اد ا���%�، ��� ��o أن ��Pن ���%�ً ���� �U0��>� 4  و�� ا�
�B�B،   ��! ا��ھ4 إ  ��[ ا���Bر ا�#ي ������ ��» ا�>�وط ا��� ت�3� ���ھ4 60  
  .2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  179ا���دة  -1                                                                                .ت��T ً��2 �4 ا�5�B�ا��ھ4 ا�%�/² �
P! �<�@�، وھ� ا��ھ4 ا�#ي �%>\ •  .ا��ھ4 ا�%�/�B�� ²<[ ا��0�Bن، وھ� �%>\ ت�PLT ��2م ����0�0 ����دة•  .وا��� ت��: ا��Bرة أو ا�
� �� ا����ف �� ھ#ه ا���Bرات���B ر*�� أو رھ4 ا ت�8ق، و�\ت� ھ#ا ا��ھ4 تg ً��2رادة ا������ �� ��4 اTط�اف ا���%�� ا��ھ4 ا�%�/² •   :و  ��4P �� ا��ا�d أن �%>\ ا��ھ4 ا���Bري إ  �Syث ط�ق   .ا���-#ة ات��ھ.�ا��%���B ا���@�ة �����4 و���ي ����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ �0��5 ��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   61  _M�3 رV�2-2(ا :(��P%2ھ! ا�<���0ت ا�T �
  ا����ريا��ھ4 ا�
��زي ���
'  ا�-�^� �����.�;�³دوات و ا����ات ا��ھ4 ا�
��زي  ا���Bريا��ھ4  ا�
��زي ا��ھ4 ا��ھ4 ا ���Lط�ا�<��ن  ا����8P ا�<���0ت ا�
��B�B ا�<���0ت ا�>-���    ا�<���0ت ا���P%2    .�4 إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا�����3ت ا�����B :ا���Aر                                                                                                                                                                                                                                                                        �-3£ ت��5



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   62 �A-�ا �mg( :     ��8�� ت ا��� ��! �.� إدارة �-�3 ��م ا���اد و�#ا���zا m��-� و�%� إ��از�L '���ل ��[ ذ�: اا����*� اg��ا��5 و ا��� ��ورھ� ت�Bم ��[ أ*¦ و ا���2رات وا�o ��ا��ت.� �%� �%W ا��Bض ��� �� ��5ن ا *��Bار ا����� ا��و�� �S( 4ل ت��23 إ��اءات ��تW%� ������ �32 ا��Bض و �����y �� و�� ��Bرات ��%� ��زل، و ا��� ت.�ف �����L ا������� ا��أ*����� ا������� و  ت���� ھ#ا ا��-S( 4��3ل ھ#ا ا�8
   .�0��5ت ت��دل أو ت�8ق ���� ا��Bض ا���Bم�<���0ت *�اء /-��� أو ��%�� و ا��� ����2ھ� ا�2%: �\داة إ�2nت ��� ��oE �� ا�




�ثا���ل         �:ا�    ��

ا��د�� -  ا�+زا(ري�� ا��رض ا�'!�� و�
درا%�  ط�����  CPA- 



e��yا� '�Sل ���W�5 ا����*� ا��� ت%�.�.� ا������ ���8دي ا����ع أو ا�
� �4 )�3 ��م *�اد ا��Bوض، وذ�: �4 )دور ���ل و��رز �� ا ����د ا��ط%� )�^� �� ا��qوف ا��اھ%�، ������4 �� ذ�: ��[ درا*� ���L و�d ا)���ر�0 ���.� ��� �.� �4   �������� ا�� -CPA-���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��را*����q0 U ��[ وإ�nاءا �����5%� وإ�85ء ^�]�U ا������ ارت\�%� إ�[ ت���� أ��Pر�0 ��[ أرض ا��ا��B*b� dط �� ��%�     :�S?	� ا�-�A 64  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 4�y
�%�ه ����B! ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و�#�: أھ! وظ�@U8، : ت��B! ھ#ا ا���' إ�[ �2����.�و�d ت��B! 20#ة �4 ا������ وأھ! ا��Bوض ا��� ت�%
.�، أ�� ا��2
e ا�0�y� ت�3� �%��U إ�[ ت���� )�3 ����2
e اTول )
               .ا��Bوض ��E ا����دة وا��gاءات ا���-#ة ��



e��yا� '���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: �=I ا�ولا�� 65  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
م �� _���S    ا@�ي و�#ا;��� ھ#ا ا��2
e ��0.' درا*�%� ��3�bء ��
� ت�ر�-�� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا� U��.8�  ���
��ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����J ا�ول .وا�.�P' ا��%��q� ا�-�ص �Uوظ�@U8 و0>�ط�تU ا��� ��Bم �.� �-��m وت�
م �� _���S  Pأو :V.ي�OاY!�ا K��V�ض ا��وذ�:  �oB ت\��!  1966د����2  ���29ر�±  66/366ت\*¦  ا��Bض ا�>�o���� �2 ا��Bار   |ة ا� ����ن د�%�ر �;ا@�ي وذ�: اS30�� �4 ��ة /�P2ت  15ا��.�ز ا������ ا��;ا@�ي ��أس ��ل ��Bر �ـ  �;ا@�ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� ��    :��1ر وھ���ا���P%2 �4 �.� ا * BPCIA   ���%�� ���%�، �4 ا��Bض ا�>�1985 �2�� 1971  �%*�� CFCB  �%*ا�>��� ا��B�� ���0�8ض وا�2%�ك  1968�� MISR  �%*ا�2%: ا��;ا@�ي  ا����ي    �B�� ����*�� ���/1968ض �� *%�     : ��� أد�� Z��Sn �BL  Uث �%�ك أ�%��2 أ)�ى وھ� BPCIC ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� �BPCIO   �%�3%�B ا�2%: ا�>�2� وا����ري وا��%��� ��ھ�ان   BPCIAN   ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا�  4� Uت! ا��%�زل ��8@�ت e�L ���
��ظm وإط�ر و�#�:  550و���� وت
��'  40ا��;ا@�ي �%: ا��%��� ا�� أ^W2 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  ���1988 إ^�ار ا��0�Bن ا������ ��*����SB ا��+*��ت *%�   .��Lب ��ري �;��@4 8900 وط�PLT �B2م ھ#ا ا��0�Bن �bن �.�� ا�2%: ا��Bض . �+*�� ������ ا����د�� ذات أ*.! ت��P.� ا��و�� ���� �' ���.� ��P2/ 4 ا *�]Sل  -1                                                           
  .ا����2ة ������828ت ��



e��yا� '�
� و^%��� اTدو��،  66  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��.� �� ���ة و  .ا����رة وا���ز�d، ا�8%���ا��;ا@�ي ت4�P �� ا����ھ�� ������ ��3ع ا�2%�ء واT/]�ل ا�������، ��3ع ا�����0�� ت- �P%2�3ع ا�Bا� ���B�� ����� و ���>� ������%:  30/04/1985أ�0b� �y>�ء �%�ك ����3B� �8�Pت �
�دة، ا�y20 �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���ر�± إ��دة ھ���P ا��+*��ت ا��  ���
ت
�' ا��Bض ا�>�2�  1990ا���در �� أ���' ) 90/10���0ن (�� أ�PLم ���0ن ا�%�B و ا��Bض ا����رف ا������� ت
Z *��3 وزارة ا������ و����� و�� ا�P� :%2' ا�>�وط ا��+ھ�� ا��%��ص ���.� ن ا�-�ص �bدارة ا��Tال ا����ر�� ��و�� وm�5 و���B<[ ا���*�م ا��0�B 1996وا���ءا �4 *%�   .85/61ھ#ا ����o ��*�م و BDLا��%��� ا�� ��¦ ا�%�B وا��Bض وأ^� �B�ا@�ي ��[ ��ا;�0�n W2� �%: ودا@d ����� �� ا��;ا@� �.�! ��3�bء �' ا� ���� ��  144و����، أ�� �4 ��و� U�Z[�� �B  101وت
�B 0>�ط�تU ا ����د��، Z[�� e�L ��د و�� تª.0 U ����وش ����;ا@� ا���^��، و�U ��وع وو�� ت أو ��Pتo ت�2ر  �B� :%2��01 ر@��� ��   .أ/�Pل ا��Bوض ��-��m ا����3Bت �Z إ�[ 1995ا�� ��م ���Bت �.%P� ،78  ��و ،���
����ن  ����60ر  21أ^W2  2001، أ�� *%� 1980��ع ��� ��° رأ*��ل ا�2%: �4 ����ن د�%�ر ��م  15��رت ب  2001��ع ��� ت\*�¦ �%: ا��%��� ا�� ، و�� 2630ب  ���1985 ��° ��د ا���ظ4�8 �� ا�2%: ��م  25300000000إ�[  2006وو^' *%�  ���4 ��[ /.�دات ������ و �4 ��ارس ��2ى، ت����  4�1259 ��%.!  ��دا °��4515  �2001 *%
��8ءة، أ����� )ھ+ ء ت�! o�L ا��%�q! ا��ا�(� ا�����ل �U و ا�>�وط ا������ة ��ى ا���%� �������� �� �� ت��' ��ى ا�B��� 'P/ ]�� ،:%2[ رات ت4��P��� �2�%��� ، ��%��P �.%�ك ��ع �.�ي �4��P���� m�P، و��Pن ��[ ��تUB ت%�q! دو)و*��ك�
 .دوري �� �' *%������ل ا���د وا����ل ا��Bم وذ�: ت
Z إ/�اف إط�رات ��-	.
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
	�  -1                                                             .ا���Bم ����d ا������ت ا������� ا��� ت�Bم �.� ا�2%�ك ا����ر�� -  :1ت��y' وظ�@m ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��  وظ
�O ا��� �
: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ري���� 
* ا�$�(� 21/03/2019)14:30.  



e��yا� '��� ���ان ا��0gج ) ��E ا�;را���(�اض ا�
����4 و ا�8%�دق وا����3Bت ا������L وا���� وا����و��0ت إ� - 67  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 �ة ھ#ا ا���3ر و 0#�� أھ�.� ���� ����� ��Z0 أو ت��ر��، و �� وd5 أھ�ا�� ����� ا ����د��ا�%>�ط�ت ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت���' ا��3Bع ا�-�ص و �#ا ا���م، وأ^���L U� W2 ا�����' �d ���� ا�����ة، ��B ت�3ر دور  ا ����د��و���5g�� ��[ ا��ظ�@m ا��� ذ���0ھ� وو��B �����2�3ت     .وا��ي وا���� ا�2
�يت���' ا��3Bع ا����L� و اT/]�ل ا�������، وا�2%�ء  -  .ت��B! ��وض ���*�3 و ط���� ا�T' )�^� ت���' ا��4P وا�2%�ء وا��>��� -  .و ا���ز�d و ا������ة و ��3ع ا����ه و ا��ي 
  .ت���B ا������ ��[ ����ى  �-��m ��ا�; ا���+و��� -  .ا������ ا���%���P� �-;�%� ا�2%: -  .�@' ا��B%�� ا�
���yا�������ت و �#ا ا��* �تP2/ ���3ت
��4 و  -  .ا���*d و 0>� ا�>�P2 و ا���ا�U �4 ا�;��@4 -  .ت
��4 و ��' ا������ أ��y ������ �4 أ�' ��5ن ا��
��Sت ا�Sز�� -  .ت
��B   ���;�� ا��Bار �3�gء �0ع �4 ا���وo�P� �0 ا���Z و ا�;��@4 -  :���L�
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
�د ا��S��ت ��4 اTط�اف ا���0�P ��\ي �%: ت��ري، ���Bض ا�>�2� ا��;ا@  H$S	_ ا�� ���q%ت 'Pي ھ� 5
U ا�>P' ا������� ��� ،U�:              



e��yا� '�� وا�������ا���0�0�B ا��را*�ت ������  وا�-���ت���%���ت ا��Bض ������  ا��Bض������    ���S;ا��تا������ة ا����� ا�������      - CPA-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر                                     ا�.�P' ا��%��q� �������� ا����� ���Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي): 1-3(ا��3V رM_  68  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
� ا������� ا���
� ا������� ا���
� ا������� ا���
 ا��و���وا��S��ت ا�����' ������    ������ ا�.���P   وا��8وعا�����ة ا��>�ر�d ������  ا��>�ر�������d  م ا�z�واS�gا������� ������  ا��%�وق ا���م������  وا ت�� تا������ ������  ������ ا������   ������ ا�>�P2   ا����رة�����ت ������ ������  ا������و��ا���B �2! ������ ا��   ا��
�*�������2  ا�����������0  ا��*�@' ا�����������  اTر/�������m  ا��������4��P  ������ ا����ل   ا������ة ���� ا����� ا��د   ���%���ا������ة ���� ا����� ا��د   ����³لا������ة ا����� ا�������    �³/]�لا������ة ���� ا����� ا��د   ا������� ا��



e��yا� '�� .I 69  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�����ت �����ة ت��' ا����� ھ��a ا*�>�ر�� و��8>�� ���� إ�5�� إ�[ )��� ��ا���، ��� ت<! )�¦ �ت��23 إ*��ات���� ا�2%: وت%�8# ا��-�33ت و��ا��2.�، وا�[ ��o0 ا��@�¦ ا����� ا���م ت<! ا������� ������ت ا���£ وا���ا��2 وا������ ���8 ���� وھ� ا�#ي ���ر ا��Bارات و اTوا��، ��� ���' ��[  م ا�#ي ������y�� �2 ا��<� ا����;ي وا���Bدي، P.D.G (�B� e�L(���أ*.� ا��@�¦ ا����� ا���م   :ا������� ا�� � ا��&
��ة.II  .إ�[ ��o0 ا������� ا������
��ل ��وھ�    :ا������
ت ا��� �� ����� �� أ���ل ا��Bوض و�� ���2.� �4 0;ا��ت ����0�0، ��� ت�Bم �������' :ا������� ا����� ا������ة ���S;ا��ت -1  :������ت �����ة �������� ا����� �' �%.� ��-����Bم ��
<�� ودرا*� ا����*� ا����� �¨��اض وت
��� ا��ا�.� ا�����  ا�0�0�B� ���+*��ت ا��ط%��، وھ� ������ ��-     .: و�� إ��اد ��;ا��0 ا *�]Sلوت
��4 ����0 ا�-���ت، وت>�رك أ�<� �� ت
��� اTھ�اف ا����ر�� ��2%��� ت>�رك �� إ��اد �-3£ ا��%��� وت�*��P2/ d ا *�]Sل، وت�Bم ��را*� ا���ق وت���3 ا��%���ت T*�*� ھ� ت���3 ا�%>�ط ا����ري ��2%: وت%>�£ ا���£ و��ا��2 ت���� /�P2 ا *�]Sل،   وھ��.� ا :ة �S[�*Sلا������� ا����� ا������ -4 .و��5ن ا��
��Sت ����ا*��4 اo0��T وت�Bم أ�<� �����' ا����رة ا�-�ر���ا������ ا��و���، ��� ت>�رك �� ت���� ا���درات ا��ط%��، وت�8وض �4 ا�' ا�<���0ت ا���P%2 ا��و���، ��' ا�-�ر�� وت���� ����� ا���ف، وت��[ ��%��� ا��S��ت �d ا��%��qت و�.��.� ت��y' �� ا��� :ا������� ا����� ا������ة ����³ل ا��و��� -3  .�>�ر�d ا��8وع ا�����ةا���8�P ���ا�; اS�gم ا �� و ت%��� �q0م ا�������ت �>P' ��م و ت����ه، و �4 �.��.� أ�<� درا*� و درا*�.�، ��� ت�Bم أ�<� ��را*� ��;ا��0 ا�2%: و ��ا��2.�، و ھ� ا�������  إ��اد �-�33ت ��0 ا�2%:ت�.� ��[ ت
��4 و ت%��� ھ���' ا�2%: و ت���3 �0£ ا��>]�' و ت%U��q و ت�Pن ��%�� أ*�*� ��  :ا������� ا����� ا������ة ���%��� -�B��.  2وض و������.�



e��yا� '��33 �����0.� وت���3ھ�، ��� ت-�, ھ#ه ا������� �4 �.�م ھ#ه ا������� ت
<�� *��*� ا���ارد ا�2>��� و�-3£ ا��>]�'، وت4��P ا����-���4 ���  :ا������� ا����� ا������ة �¨دارة وا��*�@' -5 70  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8-� d>وت ،��%Bات ا��;�.�
.��b�.  Kاءات ا��
�*�2 ا���P%2، وھ� ا���8�P ������ت ا����23 وX8L اTر/�mأ�8�P� �.0 ����*�@' وا��L�ا J�� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����
Wو _���S   ھ#ا ��ول �

� ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ا��o�3 اTول، *%�� !��B�� �%�� وا�������� U� ى ا���� ت ا�������Lت���£ ا�<�ء ��[ إ o�3ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وھ� و���� ا����� ا��� �: أوP  .110ر�! �
W#�
] ����
��2/�ة ��� إ0>�ء ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  110ت\*�Z و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ر�!   ا� ، ��ا�Lة �4 ��4 ا�-�¦ و�� ت ا����ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وا������ �������� 14/05/1967��  .�
  .1ا�±...�-���8 ��� ت�Bم ����B! )���ت ����ة �b^�ار ا�>��Pت، ��W ا�
����تت�Bم ا������ ������� �4 ا�%>�ط�ت ت��y' ھ#ه ا�%>�ط�ت �� ��2ل ا��دا@d و�%W ��وض وت�.�Sت ا@���S���.   ��0 ���22 ������2ة، ���� ��Bھ� �>�رع أ�%�ء �Sش و*£ ا����%� ��2° ��د ����.� ����L ا�s
	. :�� ا�����
Wي و�OاY!�ا K��V�ض ا���م ��-��m ا��ظ�@m وا0T>�3 ا������ إ��.�، وا�>P' ا����� ��W5 ا�.�P' ا��%��q� ����� ��[ ا�������B ��[ ت%�q! ا��S��ت وت�2دل ا�������ت ��m��-� 4 ا�����W واT���م وا���ظ4�8 �� ا������ ��� ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� ��%�q! وت���� أ����.� �S( 4ل ھ�P' ت%��q� ��م   ا�?	�3 ا�
$H	�� K�w$ ا�   .������ت ����B �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� -1                                                                   :�������



e��yا� '�ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������ ا�����، وا��� ت��Pن  )2-3(ا��3V رCPA -   �.q� _M-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر    ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �������): 2-3(ا��3V رM_  71  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا����� -  وھ� ا��<� ا����;ي دا)' ا������ �B� e�Lم ����%��� ��4 �' ا�����W؛: ا����� -  : �4.
���0 ا����� ا������أ أ���0 ا����� ا�����  و��Bم ������ة ا����� �� أ����U وأ)# � U0�P�� U���E ���L؛: ��&
��ا����� ا -  وھ� *�Pت�ر�� ا����� e�L ت�Bم ��*��2Bل �' أ���ل ا����� وا��P� '8P' ��ا���ه؛: أ� 
� ا���ا��2 ��
� اgدارة ���
� �����ت ا����رة  ا�-��� ا����ر�� ���
� ا��Bض ا�-�ر������
� �����ت ا��%�وق   �����;��@�4��! ا��S��ت ا�-�^�  وإ��دة ا�%�q��ع ا���ظ�m، ا��
��'  )��� ا��را*�ت و ا��
���' ا���������2%�ر ا��;ا@�ي  وا����� �  ��ع ا����رة ا�-�ر��� ا��ا)�����! )�ص ����S��ت  



e��yا� '�� - 72  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�Mا���ا �=�A� :�2 �' �����ت و0>�ط�ت ا������؛�م ���ا�Bا+دارة -  ت �=�A�: ودرا*� ا��-�33ت ا�����2 �4 ط�ف ا������؛ ��>

ر�� -  ت�Bم ��!
� ا�	�� � -  ت�Bم �����! ا�%>�ط ا����ري وإU@��L؛: ا�1=�A����A�ا ��
ر ا�!Yا�Oي وا���$���

ت ا�A$�وق [	�
� ا�y�T 0>�ط� �� : �����! ا��S��ت ا�-�^� : ا������، e�L ت�Bم ��*��2Bل ودا@d اT��اد ود�d ���2° ا�>��Pت و�.� ����نوھ� ا�� 
رة ا�1
ر�	� -  .���;��@4 و��! )�ص ����S��ت ا��ا)���!

ت ا�	��� �=�A� :���� m�P� !�� �4وھ����ن �4 �Pد ت��Bت ا�-�ر��� وا������ : � ا���ض -  .��! ا���ظ�m وإ��دة ا�%�q و��! ا����رة ا�-�ر���=�A� :�<0 ��
��ل ا����gدات و�: o�L ا�� ط�%� �� �
������� اT*�*�� ھ#ه ا�� 
� ا��Bوض ��[ )��� ا��را*�ت وا��
��' �4�8�P� 4� �0�P ����را*�ت ��%�8ن   ��ا��2 ا���B�23ت ا���0�0�B ا�-�^� ����Bوض؛ •    ت��23 ��ارات ا ����د ا���-#ة �4 ط�ف ا����ن؛ •    ا��Tال ا���5��B �\)# ا�<���0ت ا�Sز��؛ ت\��4 •    أ)# ا��Bار �� أ��ب ا��zل ��2�3ت ا��Bوض ا�����دة �4 ط�ف ا�;��@4؛ •    : ا��������          .�� ���2ة، ���*�3 أو ^]��ة، �.�L 4ة أو )�اصm��-� o�L ت����Bت ا�;��@4 *�اء ��Z0 �+*إذ ت
��ي �



e��yا� '�
�I 73  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�ا J��: ا����
W#�ط�ف ا �� �
ر: أوP  :1����� �� أ�0اع �4 ا��Bوض وا��� ��4P ت��5
.�  ������� -CPA- ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي    ا���وض ا���2#$�L
�Pوض ا�M I. ة ا���ى�	AM وض�M:  ة ����ل�Lن ��ت.� *%� وا�P@�ة ���اوح ��4 ت��دة 7.5 إ�[ 7�� W%ت� �@����� dاء ا����<�.  II. ا���ى ���#
، ا�±...ت�%W ��دة �>�اء ا����ات و ا���ازم، �o�P ��اء ا����رات، و :�Mوض � *%�ات و ��8ض ���.� ���ل  7إ�[  ��1اوح ��ة ھ#ه ا��Bوض �4 ت�����@� و  ����70.� ا�2%: �%��2 و � ا���ى .III  .�����@� 6.5إ�[  6��@�ة ���اوح ��4 �*%� و ھ�  15*%�ات �
� أ��[ و ��4P أن ت��د إ�[  7ت�Pن ��ت.� ��M:  4وض ط#� 
  .�����@� 7.5إ�[  ���7.� �����' �>�ر�d ا�2%�ء �Sy ����ل ��@�ة ���اوح ��4 	.
s :لgo
�Pوض ا�M  I.��

goل ا���Pوض ا�M:     أ��او '����� W%ري و ت���ل ���او�� و ت��\ إ��.� ا��+*�� ���ا�.� ھ� ت��B�2ت ��
��ب ا� �j ا��V3#ف2-    ...ا��gادات �4 ا��B8%ت و ��! ا����ء إ��.� �� 0.��� ا�>.� �e�L Sy ت�yP ا��B8%ت �y' رواتo ا����ل��2رة �4 ��وض ���ا�.� ^����ت ا������ ا�%���� �4 ت\)�  :?&S	gت ا�A$�وق1-     :����� �+��� و ت��y' ھ#ه ا��Bوض �� �� ��� ^����ت� J=&�ن ���.� ���2° ���4 ���8ة  :ا�P� e�L ب ا�;��ن ���8ح��L أي ت�ك ���
������0
�دة و ھ%� ��8ض ا�2%: ��[ ا����' ��@�ة و ت U2�3�� ���L ��م ����8 رأس ا���ل، ز��دة أو تgا ��ا��3.  II. �m

goل ا�1�Pوض ا�M:    1- k�
ت ��j ا�&�	�&

ت -2   .-;ون ���B' رھ4 ا���d و ا�U���d@�>2 �����' ا�� :ا��-A�ا j�
ت ��	�&
�� إ0��ز �>�وع :ا�� �B8^ إ��ام ��  .و���B� �@�n �4 ط�ف ا�2%: - 1                                                            .���.� ��8@�ة ا���Bو����0 4



e��yا� '�
  .�����و ھ�   ت�-# /���B0 SP �' ھ� ت�.� �4 ط�ف ا�%2: ����W ا�;��ن �� �Lود ���B� 4��� °�2'  :ا���وض ^	� ا���
��ة .III 74  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :�� ا��3$	�
��oL ا��>�وع وd>� �^�( �B�n ��.� ا�2%: ا��;ا�U ������ ھ#ا ا�� °�2�� ���L ط�oL�^ 4� o ��ن � 4�oL�^ '2 ا��>�وع �%��2 �4 رأس ��ل ا��>�وع ت�d5 ��ى ا�2%: و ت�3[ ھ� 5  ا�3-��.%� ��� .I  :ا��>�وع و 0	W��!�ا ��

� ���+*�� أن   ت :ا�3-�� d�* ا*��داد �+*�� ���اد أو��� أو ���L �� أ��2ء d�� �.�8P� ري��� .II .��]��3 ا��;ام أو ت�.� ����� 4�d ا�
�Bق ا�������ا��*�م ا������� إذ ��8P' ا�2%: ھ#ه ا��.�� e�L تo��3 إدارة ا����رك و��د �%: ت	���i ��
-W:  ]�� �B

� ا�<�ا@o و ����� ����W ا�2%:ا����' ���
�' ا����' ��و ت�3[ ����W إدارة ا�<�ا@o ��\��' د�d ا�<�ا@��E o ا���2/�ة ا������� W���� .III .ا@� ا��\)�� �AM
$� j�� ا��)#ل ��
-W:  ]د *�@�� إ��B0 !��B�� ��
طIV. K .اgدارة ا���%�� �����<.� إذا �� ا�0
o �4 ا��>�وع���B.� ���8دي ���م ا���Bول ا�#ي ��ز ����%��	
2Pن ا
�q�أور :ا U��� o

ب .اق ت��ر���U��B ا�%2: ����W ا�;��ن e�L ت��V�ا �	oVS ر

ري @K إط�L
���_ ا���	� ���J ا���ض/ �V�  1وع ط��M Jض ا�S :  - '�3ع -  .ا����Bا��%����ت ا���2و���: ا� dوت�ز� 'B%ض -  .ا��Bا� ����ض -  8970000.00: �Bا�%>�ط -  .���*£ ا���ى: �0ع ا� d��� :ا�����.  - ���  79400.00: ا����ھ�� ا�>-



e��yا� '��/ 3  .ط��o ا��Bض وا�<���0ت و��Eھ�: ��2! ذ�� ���d ا�������ت ا������B    :ط�K�( J/ 2  .*%�ات 8: ا���ة -  ./�اء /�L%� ذات ��3Bرة: ا�]�ض -  ���CNAC :2511600.00ھ��  - 75  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8]#�
fO ا���s#�ض -  : ا��ت���'  oط�.  - ���P<وا�<��ن ا ������: ا��8ات�� ا� o@ه إدارة ا�<�ا���� ا���ض/ 4  . /.�دة تZ�2y ��م ا�������0 �4 ا�2%�ك اT)�ى -  ./.�دة ت\��4 -  ./.�دة تZ�2y ا�����5 ات� �ھ#ا ��� و ،��! إر*�ل ا���n@� إ�[ ��! ا��Bوض و ھ� ا�#ي ��3� ا���ا��B أو ا���» �d إ��3ء ا��Bض  :درا�  �
و XLS0 �� إذا ��ن ا����' ���d�3  ��12! درا*� ���� ا��)' �B� e�L! ���� ا��Bض ا����3ب ��[  - .� ����� أم  ����� ����0 ا��Bض و ت�! ��ا��2 ا���n@� ھ' ھ -  :ا�����درا*� ا���e�L m ��! ��[ ا�% ���B4 ا�� �.��� '�
أ���م o�L ���� ا����ھ�� �P' ط�ف e�L ��! ا�����' �4 ط�ف ا�2%:  ��3! ت��B! ��! ا��Bض إ�[  - .إد)�ل ا����B ا�� �����@�  ENSEG ( ���B�28(�' �4 ط�ف ا������ ا��ط%�� ���! ت>]�' ا�>�2ب �����@� و ا���� �2�%�70   .أو ا�>-,ا*! ا�>���  •   ر�! ا�
��ب •   :�� ���L ا���ا��B ��[ ط�o ا��Bض ��! ط�o ا���n@� ا������ �4 ا����'و - .�����@� ا��2��� �.� �2�0 ���ھ�� ا����' �� إ����� ���� ا��>�وع 2إ�[  �����1@� أ��  29إ�[ 



e��yا� '�0��ز •   .ر�! ا�
��ب ا�#ي ���-�ج �%U ا��Bض •      .ر�! ��Lب ا*����ع ا��Bض •   76  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8gو ا�� U� �3��. �أو وھ� �B�BL U4 و��د ا������ أو �� إذا ��ن 0>�ط� �B

ع/ 5  .و ��Bم ا�2%: أ�<� �;��رة ا����' �����
�Pا ��
.K  .و��! ھ#ا ا������ ��ى و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� أي ا������ ا�����ط%� �����Bض ���E ا���d ا��P�، [أ/.� إ�) 06(�' *�� إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا���
�Bت ��!    :ط��L�ا I=���ا��&�دة: ا �	وض ^���-��m ا����*�ت ا��� ���2.� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� �%W ا��Bوض،  �*%����ض ���� ��    S&		� )�� ا� ك �و ذ���� و�ن ط�ف ا�رض �Bداد ا*دم �ط� )دوث �� L ���Lذة ��ت)ءات اار�gا��5 أ ا *%�%�ول و�# 
 ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي : ا����J ا�ول  .رض�Bا���° ل تL^�ل �ن أ�?��
� K

ت ا��
�$� �$� ا�&	 �: أوP  ا���وض�
Wض �� ط�ف و�����ع �4 ا��اW5 أ      ا����� - CPA-ا+��اءات ا�gز�� ��$� ا�� 'yت� �

���� أو وا���� ��SاTط� ا���0�0�B و ا������ ا��� ت�%[ ��
��� ا�>�وط و ا�-�3ات ا��� ��! و�B.� إ��اء �%W ا��Bض و �#ا ن ��! �%W ا��Bض أ�� ��ن U��0 و�� *��*�ت وا5
� و ^��� Z0�� ا@�ي   .ت���� ا��-�ط� *�اء;��o ت��� ��د �4 ا�>�وط و �#ا ا���n@� ا��.�� W%� !�� ]�L ا��Bض �4 �2' ا��Bض ا�>�2� ا��       .ا��� ت�Pن ��m ا��Bض ا���Bم



e��yا� '�� ا�Y[#ن  :1ھ#ه ا�>�وط 0��%��: ��ة /�وط ��o ��ا��ت.� �%� اg��ام ��[ �%W ا��Bض، وھ� ت���� أ*�*� �>-,، و �4 ��4 ھ  :ا��Vوط ا�gز�� .I 77  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8	�� ا���	�  .����� ��[ ��5ن �BLق ا�2%: أ��م ا�B<�ء إن ا*��;م ا��T ذ�:��ق ���%��2 ��>-, ا���23� أو ��gطSع ��[ ا���B ا��\*��� ���%��2 ��>-, ا ���2ري، و ھ#ا ��� *%� ���  19*�اء ���2غ ا����' *4  �>��ط �� ا�;��ن أن ��Pن ������ ��Tھ��� ا���0�0�B :أھ���: P� ن\� ،�Bn d5�� U��� ]�� 8;ا
�ن ا����' ��ون *�ا�� إن ا����� ا�
�%� �����' ت�� � �  .����� أو أن ت�Pن ����Sتd� U ا�2%: أو ���E dه �4 ا��������4 ت>.� ��[ ذ�:	�

د  .Tي �>�وع e�L ،�%���%70 أن ���ھ�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �
�دة �%��2 إذ ��o أن ��Pن ا����' ذا ��Bرة ����� ت�U%P �4 ا��>�ر�� �� ت���' �>�و�U �%��2  :ا���رة ا��A
MPا ��  .ا ����د��ا��>�وع أن �-�� �U@�<0b ��ص ��' ����ة ������d ا��
�£ ��P� ]�L Uن ���ر ت%>�£ ���ورة �����d ا��
�£ �U، ��� �>��ط �� وذ�: �\ن ��Pن ا��>�وع ����/�� �d ��دات وت����B ا :)��� ا��!
�k  .ا�±...ا����.�:ت
��4 ا�%����، ت�*�d ر��� ا���ق، ز��دة ا��%����، )8» اT*��ر وتo��B ا���d و ا�-���ت �4 ��o أن ��Pن ���>�وع ا����ل أ�nر إ������ ��[ ا ����د ا��ط%� �;��دة ا���ض،  :)��	�
ل درا*� �-��m ا�%�o و ا��Bا@! ا������ ا����o�3��� �B ا��Bض أو ر�<��� U�m ���.� وذ�: �S( 4ت���2 ا��را*� ا������ ���>�وع �4 ��4 أھ! ا�>�وط ا��ا�o ت���ھ�، Tن ��2ل ط�o  :ا��را�� ا�� �@�nا�� m��-� و�#ا.  II. ي�OاY!�ا K��V�ض ا��� ا�gز�� ��$� ا���وض @K ا�	�

fO ا��s#�ا:   mن ا���b� ����� ص �#�:، و�( m�� 4��Pن ا�2%: �>��ط ��[ ا����' تb� ض�Bا������.�� ��ن �0ع ا� �@�nن �4 ا���P�� ا��+*�� -  :�2ا����3ب ��دة 'y�� ض أو�Bا� o3� ��<� �4 ا�>-, ط��( oا����  -1                                                             .ط� d� ���-/ ����B� ��
: ����د	�، 	وم -CPA-ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ريB0%�ق �   ).01(أ�q0 ا���
� ر�!  -2    .15:00(
* ا�$�(�  04/04/2019



e��yا� '���ل ��[ ا ����زات ا�<����2 ا��� تAPSI �.��Bو�B�n ا�����' ��ى  -  78  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8

' ا��>�وع �0BOAL )bulletin officiel des annonces légales.(   - 4� �-�0-� �4  -   .�0-� �4 ا��0�Bن اT*�*� ���%��2 �³/-�ص ا���%���4 -   .و ت���W ا��� ��Pر أو ا������gا �B�.   - ا�2%�ء W���0��زا���n@� ا�<����2 و/U2 ا�<��T ��2��nSn 4� ' أ/.� ���%��2 ���+*��ت ا��� ��أت 0>�ط.�، و  -   . ا���;ا��0ت ا�������B و ��اول ��Lب ا�%��@ª ا�����Bي ا�-�ص ���-�¦ *%�ات اT)��ة -   . �ات ا�Syث اT)��ةا���;ا��0ت ا��
�*d� ��2 ا���LS و��اول ����Lت ا�%��@ª ا�-�^� ����% -   .ا��8ات�� ا�>���P أو ��B ت��ري �4�2 ا���.�;ات ا��� ت! /�اءھ� �
��� -   .درا*� تB%�� ا����د�� ���>�وع -   .ت��B! �-3£ ت%�8# ا��>�وع -   .تgط�ر ا ��د ���+*��ت ا��� ������ W���
�Bت ���%�وق ا��ط%� ���\��%�ت ا ������� و�Lادث ا���' وا��Tاض ا��.%��/.�دة أداة ا��� -   .ت�.  
	.
s :ض����ل ��[ ا��ت�y' )�3ات �%W ا��Bض و�#ا ������ *��ورتU ا�
��B ا��ا@��� ���� ����� اg��اض  وا��� ت�2أ     )�#ات �$� ا�
����� �4 ا���اL' �����ت وت%�.� ���Bم ا����Bض �\ول ات��ل �d� U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��� ا�� �B�
�' ���U، وت�-�' ھ#ه ا�L ض ا�#ي�Bا� ����4 � ���د �(T ض�Bا�� ��������أھ�.�  'y1وا�-�3ات، ت��   :  w$��

�ض [�
ل ا��ASض  :ا�Bا� ��ل ��4 ط���e�L ) ا�;��ن وا�2%:( ت�� ھ#ه ا�-�3ة أول )�3ة ات �' ا�;��ن )�S.� ��[ أھ! و أدق ا�
������ت ا��� ت���� �%�ع �� :�#� ،U5�bن ا��Bض ا�>�2� �                                                            1- ���-/ ����B� ا��رض ا����� ا��زا�ري ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(�  18/04/2019)14:30.    



e��yا� '��� ا���ض  .ذ��ھ�ا��;ا@�ي �
�ص �� ھ#ه ا�����L ��[ إ���ل ا�������ت وا5
� ��;��ن، وھ#ا ��S ���2د@U ا�����  79  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� _���S : e�L �.��� U�B�و��ا U5�B� �Bا4�0 ا������Bا�>�وط وا� m��-� ]�� U�Sاط ��� ��  .و�n@� أ)�ى o�L �0ع ��m���U5 ا�#ي ط�U%� o، وا�#ي ���Pن �4 ���� �4 ا���n@� ا��#��رة أ�<�، إ�5�� إ�[ ��Bم ا����' ����B! ا��� �	�	�=
�B� e�Lم ا�2%: ��را*� ا���m �4 ا�%���L ا���0�0�B ا ����د�� وا������ وذ�: : ا��را�� ا� 
رة ا��	�ا.	�  .ا�����ا��را*� ا��B%� ا����د��، إ�5�� ا�[ درا*� ا��Bا@! ا������ وت
���.� ��ا*o�0 �3 و �+/�ات ا���ازن ��Bض و�#ا ا��\�� �4 ^���� و������5 �\�� �4 ا*���8ء ا���P� m' ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا�S( 4ل ا��Y�ض : ا�Bا� m�� �*را�� m�Pم ا���B� mا��� ��ا�������ت ا��اردة  �
� ا���ض  .��� ا��>�وع ���5ع ا��Bض ���! �� اT)�� إ��اد �
<� ����%��;��رة ���ا��0 إ�[ ��Pن إ���� ا��\�� �4 ^$!� j�� ��
<� : ��ض ا���� �B��� ض�Bا� �%�� ]�� U�*درا ��� mوض، ��! ��ض ا����Bا� �
��
� ا��%�وق ور@�¦ ����%� ا��Bض، ا�#ي �>�' �' ا�������ت ا�-�^� ���oL ا��>�وع، ا��را*� ا��B%�� ا ����د�إ��.� �
P! درا��U ا����ة �����e�L ،m ت�Bم ھ#ه ا���%� ���bاد  ��� ��m�P��� 4P ����را*� ا 0<��ما�����%�، e�L ت��Pن ��%� ا��Bض �4 ���� ا������، ر@�¦ �� �>
��ب أو ا���o ��[ ت���' ا��>�وع أو ��م ت����.4 وھ%� ���d أ�<�ء ا���%�، ووا������، ط�o ا��Bض وا�<���0ت ا��P� ���B� ��! إ^�ار ا��Bار وا�g<�ء ��[ ا��
<� �4 ط�ف  ���g�� ار رأي�^b� :ذ� 4����L ;��0:    x@��ا:  U2L�^ ]إ� mإ��دة ا��� !�� e�L ،d%B� �2ر�� ��أن �� o�        .ا��Bض ���o ت
��� و�B�n ر*��� )�^� ����Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ت�<�4 ت�)��� ��%W ا��Bض��
�د �����%� �bن ��2ل ط�o إذا ��ن ��2° ا��Bض ��)' 4�5 إط�ر *mB اg��اض ا :ا���#ل    .����B ��*��� ت��5
�� تo2* 4�2 ا���»ر�» ت���' ا��>�وع �



e��yا� '�
 80  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :ض��� ا��]

�#�: �4 �.� و�����ة ا����' وت���U وت��B! ا�%��@U� W أn%�ء ����U أ��U ا��
�د و�� ا�-�3 ا���*��� ت�� ����� ������ ا��Bوض ��� �%
U �����' و*��� ر���� ����� �<��ن ا�2%:  *��داد UBL ��     )�#ات � �ط ا�-�3 وت�8د�.� �#�: 0�� أن ا�2%: ا����;ي ���o ��[ �' ا�2%�ك إ��اد ت�Bر�� /.��� ��
��� B0 -  .������ ت����ت ا�;��ن و�� �%�� �%.� �4 ت��وزات ��
� �%.� و������� ��5ن أ��ال ا�2%: -  .��ا�.�.� �� �Lل �Lو �.n��Sت4��P أوراق )�^� ����-�ط� ا����� ا��� ��4P أن ����ض �.� ا��Bض و�#ا ت4�2 أ*���o وط�ق  -  .ا�������ت ا�>-��� ا�.����#ا ��m�� W ���%��2 ��;��ن ا�����، وا�#ي �
��ي ��[ �' ا���n@� ا�<�ور�� ا��� تZ2y ت����d� U ا�2%: و  -  :1و������� ا��Bوض ا���%�d2�� �L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا�-�3ات ا������. ���%>�ط �4 �.� أ)�ى �#�:، و�� ���� �2' و^�ل ����د ا������ �4 ط��� إ/��ر  15إ�Sم ا����Bض �����اب *�اد ا����B إ��اد ��ول إھ�Sك ���Bض �
�د ���� �' د��� وا��8@�ة و�#ا ���� ا��*�م ا����
�B ا���e�L ،d ��!  -  .إ��اد ھ#ه ا���Bر�� ��\)��، أ�� إذا ت��دى ا����' �� ا��%��U �4 ا��� d�bن ���� ا��Bض ����� إ�5�� إ�[ ا��8ا@� و�Eا��ت ا��� 4� U��� �� d�bن ا��B� :%2م ��b]�ء ��ول اgھ�Sك و��2��3 ا����' ���اد  'ط��Z ا���ة وظ.� �\ن ا����أ��م ��*' �U ا�2%: إ0#ارا ���d ���� ا����� �<��� إ��.� �Eا�� ا��\)��، أ�� إذا  ���L03 ��م ا������ ���  U��BL أ)�� �<��ن '

.K  .ا�%2: ���\ إ�[ ا�B<�ء �L�ا J����E 4�� 4 ا����دة، وأ�L ھ#ه ا��Bوض  �4 و�� �� ��� ��0ض ��yل .اTو�[ ت��! ��2%: وا���0�y �����' :�تU و�
�ر �4 �0-����4! ��.� ت
��� �' ا���اo0 ا������B��� �Bض وت2و�B�n ����0�0 ��وت��y' �� ا������ ��� �' ھ#ه ا��gاءات ��-# ا��Bار و��! ت
��� ��B 0.�@� ا����[ ��ت�8��� ا��Bض ا��� ھ� ا�%�3B   درا�� �Mض ^	� �&�د: ا��� ���  -1                                                             :ا����8ت ا�����B ت! ا)���ر-/ ����Bا��رض ا����� ا��زا�ري� ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(� 18/04/2019)14:30.    



e��yا� '�4 ...�
<� ط��م : ا��ظ��8 �������، 05/01/1970: ���ر�± د، ا�����... إ�X  4ت�Bم ا����  81  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8@�Pا� ، دج، �>�اء  4.493.000,00:  �*%�ات ��Bر  08ا�����، �o�3 ��ض ���ة  –: ... ��Bھ� ا ������ �  :ت! ا ت�8ق وإ��ار �����  ".ا����Bض"ا����� ���� ���   .)CNAC ( ���ات و*��رة ���80 �� إط�ر �����ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32 	M
-SPع ا#i#�:  � ا@�ي;����5 ���*£ ا���ى �%��2 ��@�ة " �����Bض"���o ھ#ه ا ت�8��� ��W% ا��Bض ا�>�2� ا� ��ض  :1و�� ا�>�وط ا�-�^� و ا����� اzت�� 100 %�-8<� �� �m

�ض  -3  ./�اء ���ات و *��رة i#�: ���80#ع ا���ض -2  )���
�وف.(....أر��� �4��S و أر����@� و ت���ن أ�m د�%�ر �;ا@�ي    )��Tر��م...... (دج  4.493.000,00 :���� ا���ض -1  ا��Vوط ا�1�
ھ�� ا��&�)KSا��ا ��#�
�  -4  )ف���
�و....(��@� و ��0��n و�>�ون أ�m و��nSn@� و�nSn و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي و*�� وأر���ن *%��!   )��Tر��م....(دج  128.383,46  :�4 ��2° ا��>�وع �
' ا�����' أي 02 %: ا�%��2  ):ا��

|�	� �� ا����� K$وق ا�#ط�$A�ة ا��
&�"CNAC "  �2�%ا�����' أي 28%: ا� '
    ).02(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ) ���
�وف����)ن و*���2@� و*��2 وت���ن أ�m و��nSn@� و*�� و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي ووا�L وأر���ن *%��!   T�� (ر��م(دج 1.797.368,41: �4 ��2° ا��>�وع �



e��yا� '�� ا�
�?� -7  0.00%��[ *�2' اg/�رة �2�0 ا��8@�ة ا���ر�� ا����8ل ����L ھ�   .ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �ـ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  :.&�� ا�-#ا�O -6  .���اءا �4 ا�0.�ء ����L ا��\��')�¦ *%�ات ا)05: (����L ا������  .ت�ر�± ا)� ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض ��[ د���ت ����دةSnث *%�ات ا���اءا �4 ت�ر�± ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض د��� وا�Lة أو ���L��) :03 ( 4 ا��\��'  .أ/.�: ....... ����L ا *����ل  /.� ا���اء �4 ت�ر�± ا�����0��n96 �a2 *%�ات أي  :ا���ة ا������g   :��ة ا���ض -5 82  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�#��:  ....% U�����*ا �B2ض ا����Bأ*�س ��2° ا� ]�� o�
� ا�
&		���#� -8  .*%��� ت: )10.000'�T) دج ��[ ا���ء ��[ ا ت�8�>�gا �%� !�
ت -9  .ت-.
�q�و�[ �����رة ا�%���8   : اT�3ر    رھ4 �4 ا��ر�� ا(Tزي �����ات    ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا��L 4�3ر ا��.%��   رھ(Tض -10  ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا���� ا��� ���&S : ��* '� ق�B

ل ا���ض -11  .أ/.�) 06(أ��ل ا*���
�P �m
��ض  ....................... :ا�3	-	
ت ا�1�� ��
�� و�#i#ع ا���ض .I  ا��Vوط ا���� :   W%�� ا@�ي;�  .ت�: ا�>�وط ا�-�^�ا��
�د �� ا�>�وط ا�-�^�، ا��-�,  ��Sك اS�Tك وا�-���ت ا��#��رة �� ����o ھ#ه ا ت�8��� ،�� �5�� �Lود ا����B��� " °�2ض"إن ا��Bض ا�>�2� ا�



e��yا� '�� ا�-
�Oة ا��
o	�ة .II 83  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�&. :    ��* '� d��8ا@� ت�� ª�%� ����8ض ���5ع ھ#ه ا ت�B06(إن ا� ( �B�]��� و��� �����أ/.� �%��2  � ا�-
�Oة  .III  .�� ��ة ا��Bضإن �2�0 ا��8@�ة ا��
�دة �>\ن ھ#ا ا��Bض ت�]�� و��B ��>�وط ا���P%2 ط�  .��>�وط ا���P%2 ا���ر�� ا����8ل �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�&. x	-1S:   ��8���"ض��Bا�-;�%� ا������� 100%�4 ت-�8» ��@� �����@� " ا�� �.��
ا�>�وط ��اL' ����2%� و������� ��� ھ� �#��ر �� ) 03(إ�[ W%�� �nSn ا��Bض ���ة ������ ت%�B!   :��ة ا���ض .4P�.  IV ھ#ا ا��- �23�   «�8�� ���L ��م ا���d  .�%��2 ا��8@�ة ت�  U�2� �� ه، وھ#اSض"ا�-�^� أ���Bد" ا���
ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± أول ا*����ل : ����L ا *����ل -1  .ا�#ي ���.� ������ه �� أ��U ا�� �d�3��� 4 ا*����ل ا��Bض ا����5ع ت
Z ت���U �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� " ا����Bض"إن  .���Bض �;@��� ا�>�وط ا�-�^�، ت
�o �' *�� أ/.� ��[ ا��;ء ا���B2� ا*�����U �4 ا��Bض وا��� ��! ا����3.�  ��;ا@�ي ����� ت�.� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة ���Bض ا�>�2� ا" ا����Bض"���d : ����� ا���.� -1  : ا���#Pت .V  .ا��\��' إ�[ ���E ا������ ا��B�� ��Pض أي ت�ر�± ا *�
�Bق ����ة ا�B�� ������gض ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ��L�� : ��L�� ���.0 ا������ -3  ..ا ا*�.�: ��[ د���ت ����دةإذا ا*�.�: د��� وا�Lة أو �4 ت�ر�± أ)� ا*����ل ���Bض إذ ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ا*����ل ا��Bض : ����L ا��\��' -2 . ا�>�2� ا��;ا@�ي�;ا@�ي أو �� تU%� ]B2 ��� اB0<�ء أ�' ھ#ه ا�����L إ  �� ���L ��ا��B2�� �B و������ �4 ا��Bض ا���� ����� ��E و ����n ��E �./أ ���� ��Lا�� ا����� ��ا������ -2  . ����� : d���"ض��Bا@�ي �%� ا�<�ء " ا��;�  .ت���� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^�  ھ#ه ا ت�8����B������� ،ض ا�>�2� ا�



e��yا� '�
ل ا���ض .VI 84  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��
� ا�	-	W:     ا���دة ��ص ���.� ��إن ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� �����' �� إط�ر ا��Lام ا��zل ا��% IV  �^�-ا�>�وط ا� ���3(وB05 ( �%ب ا����8ح ��ى ا������ ا�����ط��
�4 ط��� ا�-�! �4 ا� 
��B ا�����' ا�#ات� وا������ة �4 ط�ف ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4  -   :ا�>�2� ا��;ا@�ي و�����! ت�)�, ا*����ل ا��Bض و�� ����Lت ا�����' وذ�: ����B! إ�2nت�ت ���د ت��LS^���Bت.� إ�[ ا��Bض   ".�����Bض"�� �Bا����32 ت���2 �' ا�>�وط ا�����)CNAC.(   - ��>0 ا �B�nو !��Bراتت��y�* وض ا�����8 ا��>���� �<��ن أ)�3ر Pا���دة  -   .م إ�[ ^%�وق ا� ��ص ���.� �����ا �IIIX.  4أ)# �' ا�<���0ت ا������3 و ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� و ا���دة  -   .Vد�d ا���� ت ا��%B2' تBا���� �� 'P<� در أن��أو  'P<� ،دث�L م �\ي ا*����ل إذا ط�أ��B4 ا�P��    أن U0\/ �� ت! ا ت�8ق ^�ا�L، ��[ أ U0��  ���L��W ��ة ����Lت �� د��ت� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي     .ا�>�2� ا��;ا@�يإن إ�2nت ا*����ل ا��Bض و �#ا ا������ات ت�<W ��ا*�3 ا�����Pت ا����Bة �� ا�
��ب �4 ط�ف ا��Bض   .�X+دي إ�[ ا *�
�Bق ا����2 ا��%��ص ���U �� ا���دة  وا��Bض " ا����Bض"ا������B �.#ه ا�
����ت *��� ��%�^� �4 ا�
��ب ا���ري ا����L ا��B@! ��4 ، *�اء ��Z0 ھ#ه ا�
����ت ��L��8 �� و���� وا�Lة أو و�� ت �-�� ،�8�bن ا������ت "ا����Bض"! ��* 0��ز ا��>�و" ا����Bض " ���;م     :A1S	0 ا���ض .VII  .ا�>�2� ا��;ا@�يg ض�B�2° ا�� ,��-�� 4P�� ،ض "ع ا����ل دون *�اه�B�� �U " ا�>�2� ا��;ا@�ي�  :���;م ب"ا����Bض"�4 أ�' ت�4�P ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 ا���Bم ���ا��2 ����q�%� �8  *����ل ا��Bض �bن   .���Bض ا���%�ح" ا����Bض"ا��\�� �� أي و�Z �4 ا�]�ض ا�#ي )



e��yا� '�ا��>�وع و�#ا ��>-�, اS�Tك وا�-���ت ا������ ����Bض وإ�2nت  X8L ا���n@� ا�Sز�� ������� *�� -   .ا��
Sت و ا��%>½ت اz)�ىت�.�' �' ا�����%�ت ا��� ��Bم �.� أ��ان ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��4�8�P �#�: و �#ا ا��)�ل إ�[  -   .ا�>�2� ا��;ا@�ي  ز�� ت��B! �' ا���اول وا���n@� ا��� ��اھ� ا��Bض -  85  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا���� .VIII  .ت���! ت���B *%�ي ������� وا���;ا��0 و��ول ����Lت ا�%��@ª -   .ا��>�وع ا*�����.� �� إط�ر���S:   ا����ب �
� U�8%� ا@�ي;�
�X8 ا��Bض ا�>�2� ا�� U%د� �a2ض"�]�ض ت���B��� " إ����� و �#ا �%* � ا�
& .IX  .*���� *%�ات ��T ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��y' ��2° ذات ا��Bض �4 أ^' ا���4	-	W���:  1- ض��
T �Bي �Eض أو *o2 ��ن" ا����Bض"أو *%�ات ��ھ��0 ��*! ����;ا@� ���%U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، ��� �
� �U أن �d3�B �4 �' ا�
����ت ا���L��8 ��[ د��ت�ه أو �� أي ��Pن " �����Bض" ��! ھ#ا ا������ ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������� ا�����ط%�  .�%W ا��Bض���E ا���d ا��P�، و ت
�د آ��ل ا���d �� ��وا اgھ�Sك ا��
�ر �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� أ/.� إ�[  06إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا����ر�m وا���
�Bت ��! �'  :S&��� ا���� Z
4 أ^' ا���4، ��� ا�z' ا��� o���� U��� �8�� ���L ت���� ��2° وا�o اTداء �: ا�
|)	� @K ا�
&��� -�B�.  2ار ا����2° ا��� أ^2 �' ��Bة ا��0�Bن إ�[ ���E ا���d ا���8�  02%ھ#ه ا ت�8��� ��! د����B� d �%��2 اn%�ن �����@� 
*%��� ت 
ق ا��&�X. f  .دون ا�
��� إ�[ إ0#ار ���2�=
�Pر  :ا������ ) �Lg)15ى ا ��;ا��ت ا��%��ص ���.� �� ھ#ه ا ت�8��� ��� �<� )��� �>�" ا����Bض")�ق وا��2 اzداء ��را و  ��4P ط�o أي ا*����ل آ)� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ���L ��م ت%�8# أو �m و�#ا ا���
�Bت ت�8± ھ#ه ا ت�8��� و ت�W2 �' ا����2° ا����
�B ��� ��.� أ^' ا���4 وا��   .�� ���L ت���' �%� ا *�
�Bق �nSn *%�ات ������� ��E ����ة -  :أي ���L �4 ا�
� ت ا������ �4 ت�ر�± ت��2° ا0g#ار دون ا�
��� Tي إ��اء �<�@�  *��� ��



e��yا� '��' ا����ري دون أن ��Pن ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��[ ��! �#�:�� ���L إ��دة ا���B �� -  .أو ت]��� آ)� ���0�Bن ا /�*�*T�� ���L ت]��� ا�>P' ا�0�0�B� ��>��� و -  .�� ���L اg�Sس أو ا�����8 ا�B<�@�� أو ا������ ا��د�� ا����دق ���.� - 86  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�.  - �Bت]��� ا�����ا��@��� أو ا����� دون أن �-�2 ا� ���L ��ض �B2�� :�#� ا@�ي;���ل ��[ ا�<���0ت ا������3  -  .ا�>�2� ا�
�� ��<��ن ��.Sك أو ا���o2�� m  -  .�4 ھ#ه ا ت�8��� IIIX وا��#��رة �� ا���دة �� ���L ��م ا*����3 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي Tي *o2 ��ن ا�������E W �>�و" �����Bض"�� ���L أي ������  -  .��o2 ا ��;ا��ت ا����B��� "��@�2ض"�� ���L أي ������  -  .�
' ا�<��ن" ا����Bض"�� ���L ا�d�2 ا��دي أو ا�S�T �@�>Bك  -  ".ا����Bض"�� ���L ت��ض اS�Tك ا��-� o2�� ��@;��� �� ت+دي إ�[ ا����درة ا����P أو ا� U�S�T.  - ���� �8��4 ھ#ه  VIIو   I�� ���L �� ا*���' ا��Bض �ETاض أ)�ى ��E ت�: ا��%��ص ���.� �� ا���اد  -  .�� ���L اgد��ج، ا ��B0م أو ا 0
Sل Tي *o2 ��ن � أ/.� ) 06(و��! ر*���.� �' *��  02%ت%�ª ا����2° ا����
�B اTداء �� ھ#ه ا�
� ت ��ا@� ��2�%   . ����
�Bت ا�����B2ور�» ا��ر�n ������ ا" ا����Bض"�� ���L و��ة  -  .ا ت�8��� 
���� ��[ ا���2°  01%�رھ� وا�L �����@� ���.�، و��U��� o �� ھ#ه ا�
��� أن ���� �����B �أن ��
�ر ���� أو �;@�� �4 ھ#ا ا��Bض �2' ا��zل ا�����B��� " �8ض"��4P  :ا�
&��� ا��&��B�.  XI. fة ا��0�Bن����Tو���� �4 آ��ل ا������ اT�� !�-�* ��@;�� - ا��Vط ا�!XII. KOY  .اT^�� ا�#ي *��! ت����ه ���B2 ا������ات ا��ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 أ�' ا*��8ء د�%U ا���yل ��T أو ر�d د��ى  ض�� ���L �� إذا ا�35 ا��B    :ا���� آ)� ��W2 ذ�: ا���ª�%� 4 ��8@�ة ذات �2�0 ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  أو ا����ء إ�[ إ��اء



e��yا� '�أ/.� وت��m �%� تm�� !��B ا�����» إ�[ ا��%�وق ا��ط%� ��>]�' ) 06(ت�*�' ھ#ه ا��8ا@� �'   .إ�[ ���E ا������ ا���B "���8ضا��"�4 ت�ر�± ا*�
�Bق ا����2°  ا�]�� ���دة دون ا����س ������ر�m وا��*�م ا��� تdB ��[ ��ت� ت
�o ا���اءا   02%ب ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وا���B23 ��[ ا��P>�ف ���
��ب ت<�ف إ��.� �2�0  87  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
ت.XIII  .ا�>�2ب.
�q�ا :   'P� وت%�8#ا mر���2' آ��.� و)�^� �%.� و�n@� ا��\��4 وذ�: إ�[ ���E ا������ ا���8� ���.� ا����Bض ������ ھ#ه ا�<���0ت �  .ت�Pن ھ#ه ا�<���0ت ��� أ)#ھ� ��
�B �.#ه ا ت�8��� وت>P' �;ءا   ���;أ �%.�  .(CNAC) اTو�[ ��8@�ة ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و ����ر�� ا���0�y ��8@�ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32ا�<���0ت ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� ����ر�� " ا����Bض"�%�د و/�وط ا��Bض، ��o أن ��Bم 4�T و��5ن ت���� ��2° ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� و�#ا ت���� أي � 
ت .�B��.  XIVض$	�|
.� ت\��4 أو أ)# �' ا��gاءات ا�Sز�� �4 أ�' ت\��4 اS�Tك �
' ا�����' �5 �' اT)�3ر �% -   .ا 0<��م إ�[ ^%�وق ا����8P ا��>���� �<��ن أ)�3ر ��وض ا��y�*gرات -   : �" ا����Bض"���.�   :ا� Bن ا*�����.� و ت���2.� �ا������P� ���E ]ك إ�S�Tو ت���! ھ#ه ا 'B0ل و��

SتU ا����ر�� و�#ا ا���.�;ات وا�d@�>2 ���2° ���وي  -   .���� '��    .ا��B�� ��Pضت���� ا��\��%�ت �%� آ���.� ��ون ت#��� �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وذ�: إ�[ ���E ا������  -   .2� ا��;ا@�يت��8» و�n@� ا��\��4 ا�����دة اT)�3ر ��8@�ة ا��Bض ا�>� -   .ا���8�P ا������g ���>�وعا��\��4 ��ى إ�Lى /���ت ا��\��4 ا�



e��yا� '��3ق اgدار�� وا������ وا��B%�� ا��B@S ط�n��� �B2@� ت%�8# ا��>�وع ���.�� وا������8 ا��4�����3 و�� ا� -   :�ـ" ا����Bض"�� إط�ر ت%�8# ا��>�وع �
' ا�����' ���.� :إ.!
ز ا���Vوع -S:  1$-	� ا���Vوع .XV 88  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
K وا��
�K -2  .ع دون *�اهت-��, �' اS�Tك و ا�-���ت ا������ ��ا*�3 ھ#ا ا��Bض ��%�8# ا��>�و -   .ا�#ات�ت���� ا��Tال وا���.�;ات وا�-���ت وا���ا)�' اT)�ى ا�Sز�� ��%�8# ا��>�وع ا���Bرة �� ت����U  -   .ا�����B ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�
�		_ ا�

� �U أن " ا����Bض"�4P إذا  XL ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي أن ت��ف   .��8ت ا���Bم �.#ا ا����B!��[ ��" ا����Bض"��Bم ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت�8ق �d   ".ا����Bض"ا��B%� وا����� ���>�وع وذ�: ���! ت%B<� ات�8��� ا��Bض ھ#ه ��! ذ�: ا�� ²2� ]�� !��B�� q� �� ���L.� �;و�� ���%��2 ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ����Bم ������B!  :ا�� U0b� U
���� ��E �� U��� U
����� �<��ن ا��Bض ��2y� ��E -   :ت
Z ط�@�� ����B ا��0�Bن" ا����Bض"���ح   :ا�
�A�� XVI.  .��-# ا��gاءات ا��� ��اھ� �%�*�2 �����ع �4 ���#ق و ا���#م .XVII  .أن ��دع ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���' ر�! أ����U وذ�: إ�[ ���E ا������ ا��P� ����4 -   .�\ي ��� ��ن أو ا����ز �� أن اS�Tك ا��-=�
     .��%�8# ھ#ه ا�2%�د و ت�ا��U ا)��ر ا��3��ن ��ط%� �.�� �� ا��%�و�4 ا�-�^� �.�� ا��#��رة �� ھ#ه ا ت�8���  :ا��#ط� ا��1

ر .XVIII  .  ا�#ي ���y' �.�" ا����Bض" �%.� تdB ��[ ��ت��' ا�
�Bق وا��*�م �4 أي طZ0�� ���2 وا����ر�m ا������B �.#ه ا ت�8��� أو ا��� �� ت�Pن ت���� و�0ت��   : ا�#@
ء [



e��yا� '�
XIX. KO 89  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8q�
ص ا�A
(Pم ت����  :ا�� ���L �� d�ث �4 ��اء ت%�8# ھ#ه ا�2%�د أو ت���8ھ� ت��
ود��  �' ا�%;ا��ت ا��� ��4P أن ت ��� .XX  .أ��م ا��
��P ا��-�	M
-SPا �	2gm ا������   :��ة ���E ]ر�� ا����8ل إ��* ]B24 وت��4 ا��3� �.��� d��ا��%�8# �%� ا��� ;�L ����8ت�)' ھ#ه ا تU�����*ض ��8' ��م ا�B��� ,�(ء ا����[إ� ���L �� ����� ][ض و ت��B�� ��P4 )���  .ا�� �Bھ#ا ا�� ���
ا��Bض ا�>���B���)1                                                                                    ( �2ض   .....�Lر ������� ���ر�±      �0± ( 05(ت! ت ):                                                                                                           ة(ا����   ): ......                                                                                              ة (ا����  ا��;ا@�ي   �.��� ZB�أت ووا��ء         �>�gا.                    



e��yا� '�� ا��
) : 1-3(��ول رM_   :  دج وھ#ا �� �U%�2 ا���ول ا����� 449300=    4493000/10أي    �2�/10° ا��Bض= اgھ�Sك   *%�ات  e�L05 �.��: ا��Bض و�� د���ت ����و�� ��ت�4 �� ا��%� )Sل                    Date de mise en place : 22/11/2014                    Capital*** :4 493 000,00 Première échéance… :22/11/2017                     Taux d’intérêts* :0,0000 Derrière échéance…   :30 /11/2022                     Durée du crédit ; 10 semestre TEG…                                                                   0,0000 :وo�L ا���yل ا����� ��%� �
��ب ��ول اgھ�Sك �� ا�
��� ا���د�� و ���U 90  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي��4 إ��اد ا�3 :ا��Aـ�ر    VR  Am  A  V0  La date  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00  4 493 000,00  Nov-2017  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  Mai-2018  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-2018  2 695 800,00  1797200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-2019  2 246 500,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-2019  1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20  1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00  1 797 200,00  Nov-20  898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21  449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21  -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-22  د����ول اھ
gك ا���ض @K ا�=
و����  -�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��   .ا�����



e��yا� '��	f 91  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
o�L �2 ھ#ا ا���yل �%W ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �����Bض ���5 ���*£ ا���ى �%�      :ا� و�� ا�>�وط ا�-�^� وا����� ا��#��رة *��8 �� ات�8��� ا��Bض �
�e ت! إ��ار  Ï100: ���@�ة �-8<�  ���ة ا��\��' و�%�B'  ا�0.�ء*%�ات اTو�[ �����L ا*����ل وا��\��'   ���d ��.� ا����Bض إ  ���  03 د���ت و�� ھ#ا  ��10%� أي *%�ات و��Pن ا������ ��ت�4 �� ا �05 ���ھ� إ�[ ���ة ا������ ا���Bرة  � ��م ا�&�اد(��ول إھ
gك ا���ض ) : 2- 3(ا�!�ول رM_   .ا���ول ا�dB�   :%2 �� )�3 ��م ا���اد إذا ت! ت���� ا��Bض �� U���L ا���د���
2( Obs  VR  Am  A  V0  La date  Payer  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00 4 493 000,00  Nov-17  Impayer 1  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  8Mai-1  Impayer 2  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-18  Impayer 3  2 695 800,00  1 797 200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-19    2 246 000,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-19    1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20    1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00 1 797 200,00  Nov-20    898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21    449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21    -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-21   ـ�رA��ا@�ي و���� ��4 إ��اد ا�3 :ا;��' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا�
�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��     .ا�����



e��yا� '��	f 92  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
��م  22/11/2017إ�[  ���22/11/2014 ا�0.�ء ا���ة ا��� ات�8 �%.� ��%�ات ا��\��' ا�����ة �4    :ا� ـ�\��' �� ا�0.[ و�Lن و�Z ا���اد و����� U�d ا�2%:  �� ت��ل �d ا����Bض وذ�: ��#���ه أن ���� ا� ��' ا��Bض ا����Bض �4  ا��%d 30/05/2018ا*���ب ا����Bض و��م ������ ا��B£ اTول ���S، ���ھ� وا���اءا �4 و��� ات��ل ا���B���� :%2ض وإ)�3ره �%.��� *%�ات ا��\��' و�Lن و�Z *�اد اT���ط، ��B    .30/11/2022إ�[  22/11/2017ا�S��� £�B ا���اءا �4 
و ھ#ا ) 04و 03(و�d ذ�: �! ����o ا����Bض ��*��� ا�e�L :%2 ا��%d �#�: �4 ت���� د����4 ��������4 *�اد ���� ا����� ا���0�y ����� وھ%� ات-# ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��gاءات ا��د�� �� ��' ��2°  ذ��ت-� �� ��ل ��[ ت.��U �4 ا��� d��B� �%.م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي
ا��gاءات ا�Sز�� �� S��� ض�Bا�.  I�
L�ا J�أ^�P<� W2ك ��X(  U( �%� ت\�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� و �� ا����� أن ��ض ا����'  ا+��اءات ا��
�1ة �
=A	� ا���ض: ا��� � �%U ���^�ل إ�[ �4 ��%.� ا��\)� �4 د�d أ���ط ا��Bض و��ا@�ھ�، و*�� ��[ د @' ��ة ا����داوھ#ا  � ا�#د��: أوP :إ�[ ا��0�Bن، و���� ��� ا��gاءات ا��� ات-#ھ� ا�2%: ا����ءL' ودي �
�� �BLق ا��3��4 �2' �
�Bقا��B£ وت�ر�± ا*�
�B�U وا���ة ا�����B2 /�رة إ�[ ��2° اgأو ���ا*�� ت�<�S 4م ا�;��ن ����B£ ا�#ي *���
� ود��تU  ت-�ذ ا���Lط�تU ا�Sز�� ����اد، *�اء ��*�-�ام ا�.�تm ا� -   ا���2�*   £�Bم  -   .ا��q%ا� '��ا�-�ص ���2%:  ا��z�� ���L �� إذا �! ����وب ا�;��ن �d د��ة ا�P%2� ����اد و�%� ���L ت� ��� ��� '��
���� m�Pم ا���B� ب ا�;��ن��L �� م *�اد�� ���
ر�± ا*�
�Bق ا��B£ ا����
�، وا��.�� ا�;�%�� ا���%��L ت�: ت�<�4" ر*��� ت#��� "إر*�ل ��;��ن  -    :�1 ���  -1                                                             .�.#ه ا��*��� ا*�4�U�S ت�ر�±  ��م���15اد ���
�BتU وھ� �
�دة �ـ -/ ����Bا@�ي�;�
� ا��Bوض، و���� ا��Bض ا�>�2� ا���: ����، ��م��� -d� -CPA ا���� B0%�ق �
�� ر@�¦ �     .��14:00[ ا����� 25/04/2019



e��yا� '���2�� ز��رة ����B  -  93  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� '��
���� m�Pوب ا�;��ن، ����[ ا������;��ن، ھ�ف  ا �������� ���L ��م ت ��' ا����
�Bت و��Bم ا�;��رة ھ� ت>-�, ا������ت ا��� ت�ا�.U و�
�و�� إ
�� U�� ل ود����L د��� 
��� ��-, �Lل ا�;��رة ا��� ��م �.��� �P%2ھ� ا��%�. 
	.
s :ت
� M�� ا�$Yا���\ إ��.� �� ���L ت�8�! ا���2° و�! ���d3 ا������، �� ھ#ه ا�
��� ��! ت�n���� m�� 4��P@� ا����2y       ا���2��'y� 4��� :4 اا�� ���ض ا����Bا� ���ت�8d�ا�±...�;��ن وا�2%:، إ/��ر ���م ا�� ، ���
��Bم ا���m إ�[ � ���
��' �bر*�ل ��;��ن  ر ���م *�اد د�4إر*�ل 0�n� إ�#ا .II  .1ا ا�g#ار�S#.� Uا���اء �4 ت�ر�± ا*���م  15 �' ا���اد �
�دة �ـTإر*�ل أول ر*��� إ�#ار ���م *�اد د�4 وذ�: إ��2ر�� وا��.�� ا���%��L ��;��ن  .����. I�� �d ا�2%: أو �
<� �<�@� o�L ا�
���� m�Pم ا���B� وب ا�;��ن����م    �15�U��� �@�> ��;��ن �4 ط��� �
<� �<�@� ���اد ���
�BتU �� ��ة ز�%�� �
�دة����d ھ� ��2رة ���E �B� 4  ا *����ء0�n� إ�#ار ���م ا���اد ��[ /P' ا*����ء ����e�L d أن �� ���L ��م ت �; �� �����4 ��ى ا�]�� إ�[ ا������ ا������ ��2%: و�#ا إ�[ ا�2%�ك  .����2.  III�S� d*����ء�S Uر�± ا*�ا���اء �4 ت�L إر*�لTو��� اTى �.�ف ا�( 
  .�ا����ف ��[ �����Pت ا����4 ��ى ا�]�L�
s :ت
� ا�$Yا��2��     ��Lا��د�� و�� ��Lح ا�����ا�%;ا��ت �� �2' ��! ا����ء إ�[ ا�����L ا� ��0�0�B�� ���L ��م 0  'Lرة 0.�@��، و��! ت%�8# ھ#ه ا���ا��  ).04( أ�q0 ا���
� ر�! -2  ).03(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ". ر ��2° �����4 ��ا*��E �B� �3 �<�@���م ��� إ0#ا 15إذا �! ��! ت���� ا���2° ا����
� ���.� �%� ��Lل ا�T' و�]» ا�%�q �4 �' ا���اض و��� �<� "   :�4 ا��0�Bن ا�%�B وا��Bض، وا��� ت%, ��[ �� ���  121، وھ#ا ط�B2 ����دة ��[ ا�%��ص ا���0�0�B �� ����د�



e��yا� '�
.�  94  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8���� 'P<� 4رھ d�� أ�� ]�� ��P
��ل �4 ط��� ���<� ����3 ���.� إ�[ ر@�¦ ا��
���U    .ا����
�Bو�%
.� ��ون /���Pت ��L' ھ#ا ا�d�2 ت����ا ��أس ا���ل وا��8ا@� و��ا@� ا��\)�� و���ر�m ا����2° ا�L ��� ا@�ي;�ا��T �4 ط�ف ر@�¦ ا��
W%�� ،��P ا���� 4���B�  �^م ا��Bض ا�>�2� ا� 
��P ، و�� ���L ��م ا*����� ا�����B� 4م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �d�2 ا���Bر ��1م ��0�n20 وذ�: ���ة ��� dا���2ع ا���� ¦���4 ط��� ا��;ا��ة �d ت
��� ا���2° اTد0[ وھ� ����  ا ���ا@��ا���ھ�ن �� � �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض ��[ ����8 ت
��B وت-��, رھ4 ا����ن و��B  122و��B أ/�رت ا���دة   .2)[ ا�>-, ا������8ا����4 ا�#ي ��(ا��Bض  ��� �� �.����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ وا��%�زل �4 ا����ن (  :��ء �� 0� �B
��ر�± ��� �B�� �P<' ���ھ4 أو ��<�4 ت%�ز  أو ��S�* �� � Z2y� �Bم��*��� ��^[ ���.� �d إ/��ر ��W2 ت-��, رھ4 ا����ن ا����  ).06(أ�q0 ا���
� ر�!  -2  ).05(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                                              .)�4 ا���4



e��yا� '�� ا�-�A 95  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8mg(:   �ا���� d�ي ���را*� ��[ ا��ا�q%ء ا�;���%� ���U �4 ������ت أn%�ء ا��را*� ا����ا��0 ا��� ��%� �.� �� و������L �Bو�%� �S( 4ل ھ#ا ا�8�' ا���Bم ��B*bط ��o0 �4 ا�
ا��Bض  ������4 �� ذ�: ��[ �� ت *� ��Bض ��E ���د �������� وأھ! درا ا���%��L �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �dا��%��q�، و�#ا أھ! ا��ظ�@m ا��� ��Bم ��[ أ*�*.� ا�2%:، ���! ��� ذ�: اgطSع ��[ �-��m ا��Bوض e�L ��أ�3�b� �0ء �q0ة ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي /��Z ت���U� �8، و�#�: ھ�U�P   .ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� U���
                                                .ا��gاءات ا���-#ة ��



                   ��
� ��S
(    



� 97  )�ت�� �����
� ��S
��د �S( 4ل ا���Bم ����*�ط� ��4 أ^
�ب  إن ا��ظ��8  :)��S� '4 ت���� U��B� ���� 'y2%: ت���� ��*�*TاL ،4 �.� أ)�ى� '������ ���
�e ت
�B ا�2%�ك �4 وراء ھ#ه ا������ ا��8@» ا����� �4 �.� وأ^
�ب ا� 
�روض ا��#�	� ���طرھ� (��� و �طر (دم ا�$داد ��
� و �ذا �	:	� إدار85��و�#� �ن �7ل ا�درا$� ا��5 5طر3#� ��2 �1 ا���#ب ا�#ظري أن #و/. #ظرة   ���[ ھ#ا اT*�س  .ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ا���E:%2 أن ھ#ه اT)��ة أو ���LTى ا������ اg��ا��5 ھ� ����� ����a ����-�ط� و�.#ا ت���2 �4 أ^�o   .�;@�� و�� أو��ت.� ا��
�دة �.�، إ  أن ا��>��P ت4�P �� ا���Lل ��م ا*����ع ا����2° ا��� ���b� Z��ا5.� ���� أو ��ا@� �
���.� ا�-�ص� �

* ا��روض ا���#و�� �ن طرف ا�و���� وا<�راءات ا��5�ذة ��وا��2 �طر (دم ا�$دادزا�ري، وھذا (ن طر	ق ��� �3#� �5د(	م درا$5#� �ن �7ل ا�درا$� ا�5ط�	�	� �
�رض ا����� ا��  .���) �#�

ر  .5ط�

ت ا)	i�-�ءا  :ا�%� ]�� ª@��0 ��5ت ا)��2ر ت! ا����ا��0، ��را*�ا��ا��را*�  ��� ���:  
� ا�ول �	i�-�ر�� : ا��ا��;ا@��� �� )�3 ��م ت��y' ا��-�ط� اT*�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا�� ��Bض ��ة أ)�3ر ���ا�U ا�%2: �%� �%
e�L ، U ت! �S( 4ل ا��را*� إ�2nت ^
� ا���5�8 اTو�[   .ا���اد ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض � ��م ا���اد �
�ث ا�-�3 ����� ���ة أ*�2ب �4 ا����' أو )�ر�� �4 �30ق ا����' �4 ��%.� )3و�#�:    .ا�%�تª �4 ا������ت ا�������B ا��� ��Bم �.� �4 إ��اض وا���اض
� �	.
L�ا �	i�-�وض أو  :ا�Bط ا����رة ا�;��@4 �4 ت���� أ��س)�3 ��م ا���اد ھ� ��2رة �4 ��م S�gر أو ا���gا o2�� أن    .ا��8ا@� ا����ت�2 *�اء e�L ،���q%ھ#ه ا� �
ھ� ��2رة �4 ��م ��رة ا�;��ن ��[ ا����ء )�3 ��م ا���اد ت! إ�2nت ^    .��� أو ��رتU ��[ ت���� ا���2° ا����
� ���d� U ��م و��د ��0 ا���اد ���U ا n%�4�����4 و��ا@�ه أو 
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   �� وض�Bا� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ�  ھ#ا اT)�� ����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.�إ�[ ا ��دت ا�%2: �
' ا��را*� 
�B�� Uوض%� '��B�. 




�  وت! إ�2nت.� 98  )�ت�� �����
أ^
�ب ا��8@»  ��4 ت��o ا�2%�ك دور ا��*�£ ��4 ا���)��4 و ا����4���y وذ�: �4 أ�' ت
��B ا���ازن -  :.

lO ا��را��   .أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھ#ه ا��Bوض، وا����د إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع �أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا����ر�� �q0ا ��ر�� )�3رتU، و�.#ا ��Bم ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��� )�3 ��م ا���اد �S( 4� 4ل ا��را*� ا��e�L ،��B�23  ھ#ه ا���5�8 ^ �
وا��-�ط� ��%��ن ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�������  ا��Bوض -  .ب ا�
��� ������'وأ^ و ا������� ا��ا�o ��ا��.� �%�  وا ���2رات�� ا����*� اg��ا��5 : ت��y' إ��اءات ����� اg��اض -  .ا�P/Tل ت�Pن أ��y �4 ��2° ا��Bض وھ#ا �4 أ�' ا����B' �4 )�3 ��م  �o�3 ا�%2: �%� �%
�B�� Uوض �0��5ت -  .�%W ا��Bض ��' ا��دي ��L�� !n ا�������  -  .ا�m<P ا���P2 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض ����� �� ا�
� �4 تU���2 - .ا���اد
ت�2أ ����� ������ ا��Bوض ��E ا����دة �� ا�2%�ك ا����ر�� ������ ا�� 
�ا2
ت  .  ���0�0�BاMPم ا���^��ت ا������ �%�ءا ��[  :ا�B0 أن �%%P�� �.ه وا��� ت�^�%� إ��Sا��#��رة أ� ª@��%%2]� ت -  :ا���ا@��� ���%� إ�[ ��;�
�4 ت -  .درا*� وت
��' ا��-�ط� ا������B ����>�وع ا����ل� *��*� إ��ا��5 *���� وأن ��Pن ��ار �%W ا��Bض �� ا�2%�ك ا����ر�� ا������B��� رة ا�������Bا� !��B�0���@ار ا��4 -  .ض و��م ا ����د ��[ ا�<���0ت �\*�س  ت-�ذ �
  .����%��� �d ���;�� ا���;ا��0ت ��[ ����ى �%: ا�S2دإ�Sغ ا�2%�ك ��d5 ا�;��ن ا�#ي �! ��B��   ]�L �������� !Bم إ�[ �%: آ)� T)# ا��Bوض وذ�:  ���



��ي �-�3 ��م *�اد وd5 إ��اءات وا5
 �0^� و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي - 99  )�ت�� ������� ����Pو� � �L�%وض ا����Bا@�ي -  .ا�;�وذ�: �4  -��[ اT�' ��ت�4 �' *%�-ا��
��� �.�� ������ و ��ا��2 ا��>�ر�d ا������ �>P' دوري-�� ����W ��[ ����ى ا���� ت ا��.��� ت��' �.� �� /��اك �d ����ي ا���� ت �0^� � -  . �
�و�� ا ���اب �4 ^�° ا�����' ا���S*g وا *��8دة �%.����
�4  -  .دا�����L 'P� ��@S ��م ا���اا�������ت ا�Sز�� �Lل ط��2� ا��Bض و���W ��������� ا������ة ���Bوض ا���%��L وات-�ذ ا��gاءات و��ب إد)�ل �q0م ������ت� ���3ر، ا�#ي ���ھ! �� ت����  �%2]� ������ ا��Bض ا�>�2� ا� ��^� �� اzو�0 اT)��ة �d ا ��80ح ا ����دي إن ظ�ھ�ة ��م *�اد ا��Bوض �� ت;ا  :آ@
ق ا��را��  .�� ا��>�وع أو ت
��' ا��Tال ا���5��B �]���ت أ)�ى ��o[ *�� ا��>�ر�d و���' �4 ا���o ا���S���� ��P8 �ا�
��� �#�:، ا��T ا�#ي *�ف �+�n إ�����ات ���ا��0 �����ف ��[ 4�L ت%�8# و*�� ا��>�ر�d ا������ وا���)' إن ا��<Z ط��� إ��اء ز��ر( ����� �� U��.�0اءات وا��gا '��P� :%24 ات-�ذ ا�� !Eض ��[ ا���Bا� W%� ل���� أو ���را �� �.���E �0 أ0%� 0\�' أن ��ا^' ز�S@%� ا�2
e ، ¦ ��.� وذ�:  ت��ع ��اo0 ا����5عو���U ت�3�%� إ�[ ��q! ا���اo0 ا��� ت-, درا*�%� و��  .��P�� ا����*�ت ا�Sز�� إ  أ4P��   U0 ت�8د�P<� U' ت�موز��دة ا��%���� ��4 ا�2%�ك �� �B0 �8%0  ��0� ���  ����%� و   Uو���yا��%�و�4وا����� أ� ]�� S2B��� ����gس ��دة ا�-���ت -  :ا������ � وا��� !�� m�� وض�Bا� �
��         .���2%�ك ا����ر�� )�3 ا��Bوض ا�����yة �� ������ @�����0 ا ���*�ت ������ ا� -  .��ت ا������ة ������ )�3 ��م *�اد ا��Bوض �� ا�2%�ك ا�����S*g ھ� ا�z -  .�� ا�2%�ك ا����ر�� ��



            kا���ا�   
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M:  I. J

ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  .1  :ا�3!

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �ا��By�� ��%>� ، دار درا�  ،dا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  .2 .1999وا���ز� ��Lا*����' أ،�	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mا��ار  ا 
د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  .3 .2000ا�������، اP*g%�ر��، A
MPدئ ا
��،��� ،e��

ن ا��L;ة �
��د ا�;���ي،  .4 .2007، ا��o�P ا������ ا��
OPإدارة ا ،K.
�
OPا �	�=
�+*�� ا��راق ��%>� و �K@�A و ا� 
ن،�L;ة �
��د ا�;���ي،  .5 .2000ا���ز�d، ���ن، �
OPا _���S و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��1ا���23  إدارة ا ، �ز�d، ���ن، ، دار ا�����ة ��%>� وا��1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  .6 .�2000+*�� ا��راق، ���ن،  2012. 7.  ،��Lأ�� oL�^ �5رفر
A��ن، إدارة ا��� ،�<%�� �P8ز��د ر�<�ن،  .8 .2002، دار ا��	@�A��ل ا
، دار ا�����ة �����23 وا�%>� 2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  .9 .1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا��� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ��ض الله،  4��L ز�%o  .10 .1996ز�d، اTردن، وا���A
Mر��، ا�%P*gا ،������
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،   .11 .1994ا��ار ا�	M ،ر���%P*gل �����23، اS�
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،   .12 .2005، /��� ا�A
Mا K@ ات�i
، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،   .13  .1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �= 2012. 14.   ،Uت�

.#.S^،K@�A� Kح إ��اھ�! /M ر#H$� �� K@�A��ن ا
�
OPا[� �$� ا#i  ��23دار 1ا� ،  ،d4 ا�����،   .15 .2000ا�%.<� ا������ ��%>� وا���ز��L 4ح ا���S^	@�A��ت اg	?&

ت وا�@�اد، ا�&�v��� �دار ا��*�م �����23  �ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،   .16 .1998وا�%>�، ���وت، 	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ا���23 إدارة ا��1  .2003ا����د��،  -، ��2�P ا���: �.� ا��ط%��، ��ة1



d@�� ا���ا���د،   .17 102   ��L ط�ط�رق ��2 ا���ل

ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،   .P*2003. 18%�ر��، ، ا��ار ا�������، اgإدارة ا��1!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ا��ار 3ا� ، 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش  .19 .2001ا�������، اP*g%�ر��، 	$�S ، ،�@ا;����2 ا��o�3 ��2 ا�
���،   .20 .2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا���
V�$#ك ا�ا�"Sوإدار 
?S
	���
، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، "? 2000. 21.   ،��L�8ظ أ

ن، ��2 ا���3� ر�5، ��
OPن، �#دة إدارة ا��� ،dة �4 *��%�،   .22 .1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�;�;��
ر�!

ن @K ا��$#ك ا��
OPا"
دار ا��Tم ��%>�  ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ 
رف�
�� �;ت E; ن،   .24 .2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�3ن، �
�� *��� أ�0ر *�  .23 .2017وا���ز�d، ���ن، A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت، ا����
��L، �' ���ر، أ��م ��� ا��3 .1  :ا����Wات وا�ط�و2
ت .Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988. II. .25  .2002، دار ا�%.<� ا��
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ��ى ا� ���S*gا �����
ر��أ0¦ ھ>�م ا�����ك . ،2008.  2�����E" ،4�3 ا��%>�رة"ا��L
�Pا �@

ن و أ�sھ
 @K ا��=�
OPط� ا
، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ، �1 ر�� ا�����راه �� ا ����د ا����� و ا�%�Bي ا����رف ا�-�^� �� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' د 
�ج ���[ زھ��ة .3 .����2014 ا ����د، ����� د�>�، ���
ر�!
، �#��ة ��*��، ����� ، S&		� ���1 ��م ا�&�اد @K ا��$#ك ا� �	��)<�اوي ����0،  .4 .2013، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"ور����

ر.� [	� ا��$#ك ا��� ��إدارة ا��1
ط� ا��3$	� درا�	�g�+$#ك ا�و ا� � ، 
زلداودي ر��ء،  .5 .2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"�#��ة �������، ����� ���Pة ] �$!� f@و �	.
�
OPط� ا
و���� أم -درا*� ���L �%: ا��;ا@� ا�-�ر�� إدارة ا��1 ، �#��ة ����B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م -ا��2ا�� �	� �� )�� ��م ا�&�ادر��� ���،  .6 .2012-2013��د�� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��، ����� ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، ا ���
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w  -دور إدارة ا��1�
Wو ��
2 �درا�  .����2013 ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ا������، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا�1
ر�K ا�!Yا�Oي



d@�� ا���ا���$#ك*���ة رز��،  .7 103   �ا� K@ ��#�
� وا��$#ك -إدارة �1
ط� ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �درا� ���	��
���� ا����م ا ����د�� ، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا ����د��، ا�  ،m�<�2 �4 �����، ا���L ����� ،ر�� و���م ا��������، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  .8 .2011وا����م ا�� 1
ط� ا���وض @K ا^��د ��*��%� .9 .2015ا��;ا@�، � �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
�@ ،�
ر�!
���2 ا���P! �%�وز .10 .2016 - ���2015م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، درا*� ���L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ، ��$#ك ا�	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
�، ���ة ا��3�2ر،   .11 .2012ا�>�m، ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، د���راه ��  ، أط�و�L، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [	@�A��ط� ا

��ن )��� �
��د،  .12 .2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1Pا� 
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�
�	� ا��
�	-��S K	� ا���ار ��ى ا�= K.
�
OPة، ا;E ���S*gا �����
 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،   . ،2005. 13�����E" ،4�3 �%>�رة"، �#��ة �������، ا�?
!�
درا*� ���L ��ض ا�>�2� - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق �� 
د������د �;وز،   .14 .2014و �����، و���� ���Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م ا ����د��، ت-�, �B0د -ا��;ا@�يA
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء _		�S K@ �أوت  �������20 �� ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ، �#��ة دور ا���ا�� 
����0 �4 ا�����،   .�P�P* ،2007. 15ة، ا��;ا@�، 1995!

نا��$#ك ا��
OPت ا
���		_ طSو �، 3��! ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ر� � ا��
��Lةھ�2ل ��دل،   .16 .2002	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@�، /.�دة ������� �� ا��
��' درا*� ���L ا� إ�3 �4 �����ز،   .1  :ا���ا)gت .III .2012-2011، ����� ا��;ا@�، "��E �%>�رة"�دي ا ����L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا �� ����� .��2005ان، 7-6تB%��ت، ����� ���'، ا��;ا@�، ����  -�-�ط�-ا��
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M��
زل �] �	�
�� ��S*gا)�� 4�5 ا�%�وة ا��و���، ا���.� ا��، ،���%��� ��S*gا�2%: ا ���Bت ،oث وا���ر��

زل ���8ح ^��W، ر�Lل �2��2010.  3.   ،���3] ���رات �!$� �	s|S3 K�g�+ا K@�A��م ا
H$�ا j�، ��ا)�� � ��د وا������S� d*4�5 ا��+ت�� ا������ ا�����S*gر : �' ا�q%� 4� ار�B�* ا�%�� وا���ا�� وا �، ���8ح ^��W، ���ر�� ����ة،    .4 . 2013*�2��2  10 -09إ*�S�،ا*3%�2ل، ت����، أ��م 	.
�
OPط� ا
��ا)�� إ�[ ا��+ت�� ا������ ا��و�� ا��%�ي ا����d، ا��1 
ت .IV  .2007أ���' �����18 ا�;����0، اTردن، ��م 	�
�ا�����ة وا�d وآ��ق  ا ��Lاز���
�� �4 ��ز��ن وآ)�ون، ا����رف ا *���S وا�%q! وا�������  .1  :ا����Svات وا�� ��د وا�����' ا *�L ��Sل ا�%�� ا�����ام وا��%��� �B��03رات ��زل ��S� 4��y�3، ���� ، ا��+ت�� ا������ ا�� ،��S*ر ا�q%� 4� ����<ا� ���S* .2 .2011د����2 13 -12ا �� ���د ���ا��، ر���� ،�>�Lزل
] �
ت �!$���
� [	� �oi ا����1 و�	�g�+$#ك ا�ا� ]B�2 ، ا����� ���Tا ����� ،���S*gا��و�� و���' ا�2%�ك ا ����
زل ط��2 ��2 ا��;�;، ��ا��� �
��،  .3  .2009أ���'  07 -06ا��Bدر��B%�3%�، ا��;ا@�، ا��و�� �Lل أز�� ا�%�qم ا����� و ا��]2  �		&Sو���OاY!�ك ا#$��
] �	@�A��ط� ا

ق [
زل ا���%� ا������ ������� ا�������،  .4  .��2008رس  �����12 ��^�ي ����ح، ور���، ا������ ا��و�� ا��L �0�yل إ^Sح ا�%�qم ا������ ا��;ا@�ي �� ظ' ا���3رات ا������� ا��اھ%�، ، ا��+ت�� ا��1-SP �	�
� 2ا����g ا��	�
وق ا�%�B ، ^%�وا��ول ا�$ � @K ظ� ا�
=#Pت ����ة أ��L /�2�،  .5 .2004ا�����، ا��gرات، أ��ظ2�، 	@�A��ا �]
M��ا�
د�A
MPزل ا
] �$!� �	�
� و��	��
، ا�� 
ت ا�
��	�f، ات
�د ا����رف ا����� .1  :ا��!gت .V .2002، �د���2 24 - �22+ت�� �Lل ت>����ت �����ت ا�2%�ك ��4 ا�%���q وا����23، ����� ا�����ك، اTردن، ��=S �	.
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��ه ا�SPم وا�
�� Q ا�#ي ��Lه أ�<' �� ��ت �U اT�Sم، ا�
�� �P/   Q و����ن    � W�80 ا�#ي Q ��

U و��ن ���0 �%� �� " �4 ��>�ش �
�� :" ا�>�P إ�[ اT*��ذ ا��>�ف ��� /�P الله *2
�U0 وت���[ ��[ ت���g �%� UBت��م ھ#ا ا�2
e ا����ا�B�0 d5م ��;�' "���\ت��ه  و�d%^ 4 إ��P! ���و�� ��P��aه، �bن �! ت��وا �� ت�P��aه �U، ��د��ا ��L U[ ت�و أP0!"      :واS30�� �4 ��ل ر*�ل الله ^�[ الله ���U و*�!   ...���U�L ا�-�23ء وأ��;ت U��PL ا�
��Pء و^' ا��.! ��[ )�ت! ا��20Tء وا���*��4*��ب، �\��U�ES� Z ا��2]�ء وأ�Z�P ا�#ي �0ر �U���P ا���Bب وأU�;0 �� أو�; �X8 وأ��; أا�@��وا�#ي أ��د�0 �% �ا�T تo�3 �4 الله �0�2n �0و�� و*�0/�ورإ�[ �' �4 أ  ��� ����ه �%� �4 �����ة  �4 �
�[ ��*B0 /m%�ق �
�� ، أ/ أ  .ا�����;�' ا�>�Pوا�����Bإ�[ ��ظ8� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ���   ��8ت%� أن �B�0م ��  .�' أ*�ت#ة ��! ا����م ا����ر�� [إ0��ز ھ#ه ا��#��ة ��� �B�0م ���>�P إ�     



��: إ�[ ا�%�8س ا��a��2 واTزھ�ر ا����8
�  .إ���ن: إ�[ أ�; ا�%� )���  .إ��ام، ��وى ،ا��.�ل: أ)�ت�  ، وتZ�*�B ��.! أ�L[ ا��Tم وأ��ھ� إ�[ ا��Z<� 4�# ��.!  .وأط�ل ���هإ�[ �4 ���%� أن أ^�رع ا�
��ة وأ^%d ا��#ة �4 ا�T! إ�[ ا��ا�� ا�Uq8L !��P الله   إ�[ �4 ر��0� ��[ ا�8<��� واS(Tق إ�[ �4 أ�<�U ��[ �' �� �� ا��Pن  q8L.� الله وأط�ل ���ھ�"  أ�� "��   .�، إ�[ أ 4L��o �� ا����د ���%�� أن ت�Pن �-�رةإ�[ ر�
���L �0ت� و�.��  إ�[ ا�>��� ا��� ت
��ق ^�2ا �L[ أ�0رت ظ��� در�� ا+ھ�اء   ��( ،��
      أ.-
ل ...إ�[ �' �4 و*�.! ��2� و�! ���.! ����  و  ت�' �� ��رئ إھ�ا@� ����0� أھ��.� إ�[ �' أ����@�  .أ��لھ#ا ا���' ر���B در�� �� إ0��زإ�[ ^���B� و  ...��*��L ،4%�ن، را��0، 4���0: إ�[ �4 ت#و�Z ��.! ط�! ا�
��ة ^���Bت� و�2�2Lت�  ...أروى، �



إ�[ �4 ت�8ح ...إ�[ �4 *.�ت ا������ �4 أ�' را�L�...أ�E[ �� أتZ ��%�ي ���Uإ�[   ا+ھ�اء    ���T !�\و ت� �L�8�...�.%� S�2* إ�[ �4 ��ن د��ؤھ��B��� \��� �.0�%Lإ�[ أ�� ا��� ...� و �.BL ��.�   ت���ن ���� ���� '�...�L4 رو� ]�Eإ��: �� أ   " ����[الله" أ�� ا� �.q8L.   �2�� �� U2L �B� 4� ]إ� ،�[�أ�
ل                                    .و�' �4 و*�U ��2� و�! ت��U ور���   و�� اT)�� إ�[ �' ھ+ ء أھ�ي ��nة �.�ي  .ا����م ا����ر�� و���م ا������، ���د��إ�[ �' أ*�ت#ت� ����P ا����م ا � ² .إ�[ ^���B� ور���B در�� �� إ0��ز ھ#ا ا���' أ�80ل  .، *.���، راL ،��0%�ن، ��4���0*��4 �%;ة، و��ء،:إ�[ ^���Bت� ور���Bت در��  إ�[ �' اTھ' واT��رب  ...أ��ب، آدم: إ�[ ا��رود ا����8
�و  أزوا�.!، إ�[ ���a� و0�m ���ي إ)�ت� �' �U�*bإ�] �4 ھ! �Sذي و  .ر��L الله ���U" أ�� ا���[� " وU0�%L ��ا)��، إ�[ �4 أ�L' ا*�P� U' �-�، إ�[ �4 أ���Bه �%# ا�



�4 ا��gاءات وا��را*�ت ا�����B و ا��8��� �4 أ�'  اU�(�� �*�*T و�%
.� ��o�3 ا���yPت���2 ا��Bوض �4 ا��ظ�@m ا��@���� وا����� �����ف وھ� ت>P' ا����ر   :ا���01  ا���-, ���B' �%.� و ھ#ا ����W ا ����د و أ�<� �
���� ا�و �
�و�� ��ر ا�P�gن  ت�%o ا��-�ط� �  .�Lة ھ#ا ا�-�3و اTدوات ت+دي إ�[ ا����B' �4 ���را*� �4 أ�' ا��^�ل إ�[ ����8 ������ ھ#ه ا��qھ�ة �S( 4ل ^���E ���� �4 ا���zت �� ا*��داده، و��[ ھ#ا اT*�س ت! ا)���ر و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������  ���%� إ���0�P ا*��داد ���� ا��Bض و��ا@�ه ����، أو �;@�� أو �4 ا��\)� ا�2%: وا����تo �4 ��م و�� ت�3�%� �� درا*�%� إ�[ ا����ف ��[ )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا��� ����ض �.�   .أ��ال ا�2%: �4 )�3 ��م ا���اد	2


ت ا��-��              .Résumé Le crédit et considérer  parmi les activités principales et générales de la banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer autant que possible de les minimiser, pour l'intérêt de l'économie et également de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.  Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la banque en raison de l'impossibilité de recouvrer le montant du crédit et ses avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement. Sur cette base, l'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme échantillon pour étudier la manière de traiter ce phénomène en élaborant un certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque. mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit:  .ا��Bوض، ا�-�3، ��م ا���اد، ا����*� اg��ا��5 ، ا�<���0ت ا���P%2 :ا�3
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  ���� ���B�    أ  ���� ���B�:  �%24 دور ��2 كت���2 ا�� �.� ��� �P%2ت إدارة ا @���ن ا������ '���� ت%���  �ا�>���ن ا�
��ي �� ��ل ��[ �' ��d أ، �.� ت��' ��ھ�ة ��[ ت���3 إ���0�Pت.� وو*�@' ���.� �4 دة ������Uوز�� ا ����د ا��ط%�
�S( 4ل ����.� ��ظ��8 ا��*�ط� ا������ ��4 ا ��ان ا ����د��4 ا�#�4 ھ! �
���  ھ#اأ��[ ر�4P�� W وا��Tال �4 ���درھ� ا��-���8 وت���..� 0
� أ�<' ا *���� ت ا���P%� وذ�: �.�ف ا� ����� �4 ا��- �4P �4 �.� أ)�ى  .ا�2%:ا�%�Bد �4 ط�ف ا�%�qم ا�P%2� ت�� 'y�� �W% ا��Bوض �\�0ا�.� و���g �Bاءات و������ �
��P ���2.� �ؤوس ا��Tال وا��Tان ا������4 ا�#�4 ����ون ھ#ه ا��Tال، �#�: ��4P ا��Bل �\ن أھ! أو�U ا*���� ت �� d� '����� �P%2أن ا����� ا� ����2 ��[ ا�2
e �4 ا��2' وا����*�ت ا��� ت<���S* U� 4 ات-�ذ ��اراتU و�#�: ا��gاءات �%
�B�� Uوض،  ��ط� �0%� �.� :�#�'y� ،�.� ض���� ��ه ا������، وا��� #.� £�
���8 ���
� �4 ا��-�ط� ا��� تPف و)�3 *�� ا��8@�ة  : ا���
��L  :و��[ �5ء �� *�2 و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ا�]��� ا��%>�دة ��4P أن �30ح ا����P/g ا������  .ا���zت واTدوات ��
� أو ا����B' �4 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض�%W ا��Bوض ت�Pن ��[ در�� ����� �4 ا��را*� �4 أ�' ت�8دي أو ا����B' �%.� أو ���LTى إ���د �-��m إ��ا��5 �� ا���Lل �Lوث ا�-�3 و�� �����a5 Z0، ھ#ا �� ��' �;ا�� ��[ ا�2%�ك إ���د أو وd5 *��*�ت ، ����Bوض و�-�ط�ھ� و�.�ن ����� وا�Lة �4P�� S إ���د ��ض دون )أو ت\)�ه �%U(رU�2E �� ا������ )�3 ��م ا���اد أ��2 ا0>]� ت ا�2%: ��[ اgطSق، �.� ��0�� ���م ��رة ا����4 أو ��م  و����2  .)�3 ��م ا������، )�3 ا������، )�3 *�� ا�S 
�	�  ا��	
ت @	��
� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي @K ا��
Wة �� ط�ف و��
    ��م ا���اد �� ا�2%�ك ا����ر��؟ ��m  ��! ت]��3 )�3 -02    ھ� ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@���؟ �� -01    :و�L[ ت��%[ �%� ا����g �4 ا ����P/g�U0b �4 ا�<�وري ط�ح ������ �4 ا��a*T ا�����8 ا������  �� �1
ط� ��م ا�&�اد؟ا���



  ���� ���B�    ا@�ي -03  ب;������B' �4 �-�ط�  - ا�����  - ��ھ� ا���zت ا������ة �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا� 
ت  ��م ا���اد؟  	i�-�����0 ا���5�8ت ا������  :ا ،�Lا����ؤ ت ا���3و m��-� ]�� ����¨�5ء �� *�2 و� ]��:  
� j�ا�و �	i�-�ا: *Tا��-�ط� ا 'y)�3 ��م ا���اد ت�� ��ا@��� ;� .ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا�
� �	.
L�ا �	i�-�ا��3ق  *�اد )�3 ��م ��! ت]��3  :ا m��-� S����� وض �4 ط�ف ا�2%�ك�Bا ��اءات ا�� ا������ة ا� d��� #(ا�-�3 وأ ���B�� س�*\�U%� �
 .��@�� ا��� ت
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   :%2ا� ��وض �Bا� 
U  ھ#ا اT)�� إ�[ ا����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.� ت��د �
' ا��را*�%� '��B� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ� وا����*� اg��ا��5 ا��%�.��  وا��-�ط�،إ��3ء �q0ة �4 ا��Bوض ا���P%2 وأ�0ا�.� �e�L 4 ا�����ل  -  :�4 اTھ�اف أھ�.� �إ��از ������[ ت��� ھ#ه ا��را*� إ    :أھ�اف ا��را��  . ���Bوض ����B�� Uوض CPA-  ��E- يا�����' �d ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@� -  .����� ����8 ا������� ا������� �-�3 ��م ا���اد -  .ة )�3 ��م ا���اد����� ����8 ت
��� ا�<���0ت �4 ط�ف ا�2%�ك ������ -  ).)�3 ��م ا���اد ( ����� ا��-�ط� ا�����W%�� �B ا��Bوض -  .�4 ط�ف ا�2%�ك ا����ر��
����� ��]��3 )�3 ��م ا���اد  - CPA-ا��\�� �4 أن ا��gاءات ا��� ��-#ھ� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي -  .���دةا�وأ)# �q0ة �4 ����8 ت U���و �%�.  �
�و�� ا����ف �4 ��ب ��qھ�ة �.�� ت.�د ا�%>�ط   : أھ�	� ا��را�� ��4 �P�� �*ھ��� ا��راT �2�%دي������2 � ������ ��0�e�L أن ھ#ه ا��qھ�ة �� ت;ا��   .�>P' ��م وا�%>�ط ا������ �>P' )�ص وا������y �� )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا ���Tا !�
وض ��� ا��B ����4رع ا�2%�ك 0
� ت��B! ا� ،�.Lأر�� !�q4 ھ#ا ا�-�3  ت�� '��B��� ����' ا��Bوض ��E ا����دة ا�2%: ا������ة �4 ط�ف  وا��gاءاتو�#ا ����� ا����*�ت ا��%�.
��.  



  ���� ���B�    ت   �
ت ا��را��   .ا�>�2� ا��;ا@�ي���را*� أ�� ا��;ء ا�� �B�23��B ا���� �0��U ا��%.ª ا��
���� �S( 4ل ت
��' و���5 ��» ا���Sء ���Bض ي �¨���م ������5ع ا����ª.%� �0 و^8� ت
����، e�L ا��%.ª ا��^S( 4� �8ل ا��;ء ا�%�q    :ا��$?l ا��
�k   .����� ����8 ا����B' �4 )�3 ��م ا���اد -  .����� ��ى ت��23 ا����*� اg��ا��5 �� ا�2%�ك ا����ر�� -  .�� ����اd�5 ا���ت�32 ���2%�ك ���� و)�^� �>P' ��م *�اد ا��Bوض��� ت%� ا���� -  ). ����� �+*��(ا����5ع ا��-��ر ذو ^�]� �����، و�n 4! �.� ����� �%�ع ا )���ص ا�#ي �0ر*U  -  :دوا@k ا��را�]#�m:     �B�23ا�� o0����ل ��[ ��» ا��B��2 وا�.Z ا��را*� ��» ا������ت وا������ت أn%�ء إ��ادھ�، *��� �� ت��� ���

.K  .ا��0 �� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ا�����درا*� ���: ا���� ا��3
.K  . "و)�3 ��م ا���اد ا @�����0إدارة ا��-�ط� "إ��Bء ا�<�ء ��[ �-��m ا���اo0 ا������B ������ر*�ت ا���P%2 : ا���� ا��#K�#i  :�2ود ا��را�� . �4 اT*�ار اgدار�� ا��� ���o اgطSع ���.���0ت وا�����3ت Tن أo�E ا�� �@�n�� ��Pن ا����, ت���2 و��ن أھ�.� ^���� ا��Y�ا ���أ/.� :ا� �nSn ة�� �� Zل ��ة ا����, وا��� ت�S(. ��]
  :���.� ���� ��� ا��� ����Z ا����5ع وأت�
Z �%� ��^� اgطSعqL� ���5ع ا��Bوض ��E ا����دة ��ھ���م ���2 �4 �2' ا�4�yL�2، وت��y' أھ! ا��را*�ت ا�����B    :ا��را�
ت ا�&



  ���� ���B�    1  ث-  �yL�2ا� Z��� " ����m K.ة ��را*� ���5ع  ��ى  "[� ��ا�L�
� ا��	@�A��وض ا��
ت ا��
ا.�3 �OاY!�ا K@ �
ر�!
أط�و���P� �L �%�'  -درا*� ��%� �4 ا�2%�ك ا����ر�� �� ا��;ا@� -��j أداء ا��$#ك ا� S( �2*�

y.� إ�[ أن ا��;ء ا���2P �4 ا��Bوض ا������� ا�����yة ����د ��[ ����ى ا�2%�ك ا�������، ��� ، و�� ت�^�ª@��0 Z 2017 - 2016ل *%� /.�دة د���راه �� ا����م ا����ر��، ت-�, ����� و�� dا��>�ر� '<� o2�� 4�5، *�اء��Bوض ���د ��ر�� ���2ة إ�[ ا���Bا� �yإ�[ أن أ*�2ب ت� Z�^ا ��%�ع �4 ا���اد ت� o2�� أو �.*S�وض ا����.� ا������ وإ�Bل و�#ا ا�S[�* وض ا�B� ����� ���� �^�(  �nSyإط�ر ا�����' ا� ��ا�>�2ب  �a8� )CNAC- ANSEJ- ANJEM (. 2-  eL�2م ا���ي " ���2 K$o�ا ���"  m�<ا� �����دور  ا��;ا@�، ���ا)��  ت
Z �%�ان -أ*��ذ ����� � K@�A��ا �L�
�B[ ا��و�� �Lل اTز�� ا������ و ا ����د�� 4�5 ا��� ا�
=��� ا��
�K@ K ا�ز�
ت و ا� 
Uy إ�[ أن2009أ�����  21-20وا�
���� ا�������، )Sل أ��م � ª@��0 Z�^وت� ، �yھ ا��� ����
.K" ا� �yL�2����5g�� ����* ��E.  3-  Z�� إ�[ �q0 m�5م ا������ واg/�اف �' و����.� ����ر*�تا������� وت�ا�! ا����ن ا�����yة ���d ��وره إ�[ ��م ا��;ام ا�2%�ك ����Bا�� ا��%����q ا�
#رة  2دا�� اTز�� �ا��qر� J$�را*� ���5ع  " ز��kMوض وا��� ا�	@�A��ة ا�L�
� ا���#�	� ا��$#ك ��ى ا����OاY!�ا�������� /.�دة �%�' ،ا ,�، 2012 د���، �3ا��;ا@ ������ و�����، �B0د ت- E إ�[ أن ھ%�ك �.y
� ª@��0 Z�^ة وت��yوض ا�����Bا� ������ ��P<�� �^�-ص ا��>����� ا�����ب ا�% 
ل [�Vى �=�� �=	  " j���Z ا��yL�2 -4 .���2%�ك�Mد، ���� " إ��1
ط� ��م ا�
&��� ا��را*�ت ا ����د�� و ا �������، ����� ا�-�ط�م،  ت
Z �%�ان ���bاد درا*� �%�' در�� ا�������� �� ا ��� �sر(أ
) ا+�& � j����#�

ر�� ا�&#دا.	� @K ا�!
��رة ا��$#ك ا�-  ����%������ �%: ا�%���4 ���%��� ا�� ���L �*أ*�2ب درا ���
��0�� ���م ��ا��ة وت�^�Z ا��را*�  ظ.�رھ�، ��� ���Z ��را*� ت\��n ^�° ا�����' ا��-���8 ��[ ظ.�ر �>��' ا���gر،و�%: ا�>��ل اe�L ،��S*g ھ��Z درا*� ا��yL�2 إ�[ ت
��' �>��P ا���gر �� ا�2%�ك وت Z0�� ا�%���4 أو �%: ا�>��ل ا*��دادھ� :%� d3��� !� �إ�[ أن ا������ت ا������ة ا�� ��(Tذ اSا�� '�
��ل ��[ ا�<���0ت ا��P��� و ا��%�*��q0 �2 ا�����' ا���%�ح ����Sء �����2رھ� ت
�S �� ��2%: �4 إ��اء ا��را*�ت ا�����B . ا *�
�Bق�� :%2�� ���L ت��� ا����' �� ا���اد �� ت�ر�± ا�    .��<���0ت وا��\�� ���S* 4.� ������' ا���%�ح



  ���� ���B�    5  ج-  �yL�2ا� Z��� " زھ�ة ���M Kك  "���و��%� ,���%��>� أط�و�L د���راه �� ا����م ا����ر��، ت- 1
ذ ا������� و�
�*�2، ت
Z �%�ان Sا K@ K@�A��ن ا
�
OPط� ا
� ��ى ا��$#ك دور إدارة �1	.
�
OPارات ا� �
ر�!
و�� ت�^�S(2016- 2017  ª@��0 Zل *%�  -درا*� ������ �4 ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� -ا� ���m ، و��U ت%�و�%� ا����q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط� �%
. ا�#ي �%�اU0 :ا�-�A ا�ول  :��ـ�Z ا��را*� إ�[ Snث ���لت��2 �³ھ�اف ا����)�ة �4 ا�2
e و������� ا����P/g وا����ؤ ت ا�����8 و )��2ر ا���5�8ت     :ا��را��ھ	S���� ��0�0�B�.   �3ء إذا ا��%��ا �4 ا������أو  و�2' �' /�²، وت�Bم �����BLS اا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� �%� ت
���.� ����m ا @���0� ت.�! ���<���0ت ا�����B �4 �2' ا����' إن  �
y.� إ�[ 
.�B��� .  Kوض ا���P%2 وأ�0ا�.� وإ��از ا��-�ط� ا @�����0 وط�ق ���*.�L�ا �A-�ة ��[ إدارة ا��-�ط� ا���  :ا�q0 ء�B�b� م�B0 ،ت ا������ة �����8' �4 )�3 ��م ا���اد���zت���ض �.� ا�2%�ك ���� وإدارة )�3 ��م ا���اد )�^�ا.  I�
L�ا �A-�ا��23: ا o0���%�ه إ�[ ا��-� ]�� U�� �%�ت�� e�L ي�q%ا� o0��
�B�� Uوض، و�#ا درا*� �B� ا�#ي ��ن ��U إ*�Bط ��%� �%� ��(Tا@�ي و���� ا����� وا����*�ت ا��� ���2.� ھ#ا ا;����Uا��Bض ا�>�2� ا�
      .��ض ��E ���د وا��gاءات ا���-#ة ��



:ا���ل ا�ول          
ول   ��

ا��روض ا������  �ظرة ��
  و��
طر ��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   2 �A-�ا �	?�S:     �2ا @���ن��� �P%2ھ��� *�ا ا�Tا �� ���Eر�� وا��+*��ت ا��*��3  ء ��[ ����ى����8 )�^� ا @��������0 وا��-�ط� ���8 �ا���P%2 و������B ھ#ا ا���3ر وا��-�ط� ا���تU� �32 أ^W2 �4 ا�<�وري ا ھ���م ����-�ط� ا���P%2 ا ت�� ت ا��P�gو��0 أدى إ�[ ز��دة ا�-���ت ا���P%2 ا�����B �4 ا�2%�ك وت%��.� وز��دة ت���B ا������ت وت�3ر و*�@'  *�اق ا������ ��[ ��<.� ا��2» وا/��اد ا��%����و�d ت%��� ا������ وا��80ح اTت��d�3 ا�2%�ك ت
��B ا��;ء ا�2�T �4 اTر��ح و��وU0 ت�B8 ا�2%�ك دورھ� ��*�£ ���� �� ا ����د ا *���yر اU�S( 4� �2�T  ا @���ناT)�ى أو ��[ ����ى ا ����د �P' ���[ ����ى ا�2%�ك ��� ا�2%�ك ا���.              




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و� �B��� �0�P��U ا���ض وا�o�3 ��[ ا��Tال  ت�� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا��+*��ت ا������،        ��#�	
ت 2#ل ا���وض ا��3$	�:ا���=I ا�ول   3   ' ا��دا@d �4 أ��اد ���� �
��� إ��.� وت��B.� إ�[ �4 ھ! 2ا��ظ��8 اT*�*�� ا��� ت�Bم �.�، �
�e ت��Bوا�-���ت ��
��B اTھ�اف، و�#�: ا*��2Bل ا��دا@d و)�! اTوراق وت��B! ا��Bوض ����Sء و ھ� � ���2دل ا���d إ4P�� ��� ��0 أن ت
UBB �4 ��ا@� وأر��ح، إذ ھ� وا*3ووا�%�Bد، وھ�   تo�3 �#ات.�  
��� إ��.��.    J�
ر�� و وظ
O- :ا�ولا���!

�-?#م ا��$#ك ا�?     Pأو: �
ر�!
�-?#م ا��$#ك ا� ،  وا @���ن��2رة �4 ا��+*��ت ا������ ا��� ت����' �� ا���4 : "ت��ف ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ0.� :    ���� ��ة ت����8ت ت>�ح �8.�م ا�%2: ��#0 �%.�    ��ل ��[ ا��دا@d �4 ا���Sء، و��W2 ا��B� e�L �.� �%��� :%2م �b��اض 

�e ت�Bم ���� d@ھ#ه ا��دا  Wا��� ��B
�� ت<d�3 أ*�*� ���B� ودا@d اT��اد ا�����B  ا@������0+*��ت : " ��� ت��ف �\o�3� 4��"1.  �.0 ت���' أو��ض �4 أ��اد و�+*��ت وذ�: �.�ف ت�-�� ��E �� ��*�*�8 أ���� ا�T'، �#�: ���3  ا @���ن���
o ��ى ا�o�3 أو ��� أ�' ����، وا�����' �� � �.��� d@ك ا��دا�%� W�3�"2.   4� U

، @?# ھ�Yة و�m [	�  :        و�4 ا����ر�m ا����4P�� �B إ��3ء ت���m /��'  .  3ا@���نھ� أداة �.�� ت�%W ا�����' ا�Sزم *�اء ���%���4 أو ا����ر أو ا����.�S( 4� 4�Pل �� ت�%?	�� J���

ء ��ض ا�$�#د [�
� و �3
ن ا�	�
� �&�v� #ھ w$��ا 
 ا�?O
�j ��3 وداkO و إ��� K�

ب ا�-
xO ا��=mا��#ال �� أ k	�!

د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  -1                                                           ��)� و ا��&
��L، إذ ��#م [A
MPدئ ا
���� ،e��

��;�;ة �4 *��%�،  -2  . 159، ص 2007 ،�، ا��o�P ا������ ا�OPنا
 �
ر�!
��%>� وا���ز�d، ���ن،  دار ا��Tم ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ
"@K ا��$#ك ا�   .14، ص 2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�
�� *��� أ�0ر *��3ن،  -3  .18- 17 ، ص ص2017




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
ب ا��!Y ا��
�K@ K ��3 إ�2ى أ.#اع  4  =mن�
�
OPط�  ا
1� �M|]ح و
�	f أW�� �Mر �� ا�ر[=S ف�?] �	3$].  
	.
s :�
ر�!
وظ
�O ا��$#ك ا�  d���� .I  .ا���������P%%� ت��B! ا��ظ�@m ا��� ت+د�.� ا�2%�ك ا����ر�� إ�[ وظ�@m ت�����B وأ)�ى �y��L ت��2 ���3ر ا���' أو  و �2' �' /�ء إ�[ ت\د�� )���ت �0��� ������d، ��<�4 �%�8.� ا��B2ء دا)' ا��
�£ ا�#ي ت%>£ ��U، ا��Tال وإ��اµ� �.5)��4 إ�[ �+*�� ت.�ف  ��B ت�3ر ا�2%: ا����ري �4 ���د ��Pن ���
ت�� ھ#ه ا��ظ��8 �4 أ��م ا��ظ�@m ��2%�ك ا����ر��، و أ��yھ� ظ.�را وا����دا،و�#�: �M :   ]�� ��3�#ل ا�#داkO -1  :1أ0.� ظ.�ت �S�� dد أول �%: ت��ري �� ا����!، و��4P إ����.� ��ت�y' ھ#ه ا��ظ�@o� m ا���' ا������، e�L ت>��ك ��.� ���d ا�2%�ك ا����ر�� ��� : 	���ا�#ظ
�O ا� ا�2%: �>�[ ا��3ق �4 أ�'  ���oL ا��د��� �\ن ��Bم �����d، و و*��� ا���دع �� ذ�: ھ�  ا�>�:، و���'�\ن ��د ا���2° إ�[ ا���دع، �%�ءا ��[ ط�U2، و�� أي و�Z �>�ء، وھP#ا ت�y' ا��د��� ت�.�ا �4 ا�2%: و��2ل ا��دا@d ��%�ه ت�B� ا�2%: ا����ري �%�Bد �5�Lة، �� ���B' ا��;ا�U " �%�ك ا��دا@d"2%�ك ا*! ھ#ه ا� ����ة أ��y  اد)�ر�� أو �-�� أو��� ) *�� ا��8@�ة(�#ب ھ#ه ا��دا@d، *�اءا ��ن ذ�: ����3ق ا������  
ن�P$� ا -��E.  2ھ�وإ�Eاءا �����' �y' /.�دات ا��gاع �
O :  اد، و��Tا d@�2ل وداB� �Bر�� ا�������ا�����' ��[ ت�� ھ#ه ا��ظ��8 ا���ادا ����*� ا�2%�ك ا��  W%� �� �.*�*اض ��]��، و������� ���� ا @���نأ��gا ��دا �4 ط��� ت�*�.� �B0 ��-.� ت�ري ، و�4 ھ%� ��
U�*��* Z �� �#ب ا��دا@d،وزادت ا��By �� ا�2%: ا���0  W%� �� U�*و ذ�: ا @���ن���� زاد ت� ،   .23-�22;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -1                                                              .���� ��4 *���� ا�2%: ا����ري ور�
��U�� إط�ر ا����*� ا��� ���3ھ� ا�2%: ا����;ي �d ��ا��ة ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��ء ت�ا�� ا�o0�� 4� �By ا���.�ر ا�������� 4�� ��Bرة ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ا��: ا�و�j  :1وت��%� ����� )�� ا��دا@d �� ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ت�ا�� ظ�ھ�ت�4 �5ور���q� 4.�ر ھ#ه ا���z وھ���%���� ����B.� ����ظ�4��8 اTو�[ وا���0�y ا��#ان *�2 ذ��ھ��،  ،))�� ا��دا@d(�ظ��8 �4 ا���Bم �.#ه ا����.�، أي أ0.� ت-�� ھ#ه ا��دا@d، وھ� �4 أھ! وظ�@m ا�2%�ك ا����ر��، و��� *�2 0�� أن ا�2%�ك ت�Z%P ا�2%�ك ����L  ت�Bم ��و�5 ����.�ر �4 ودا@d ت��P.� إ��0 ت�Bم ��وض �4 ودا@d ��¦ �.� و��د  : )�f ا�$�#د -3 5   ا �8�Lظ ����;ا��ت.� �%� ا�o�3، و ��y2% �4 ھ#ه ا��By ت>��d ا��������d� 4 ا�2%�ك ��[ ا *���ار ��  �  .��ى ا�2%�ك ��دا@�.!	.
L�ء �;�� �4 : اS4 إ��ا��ت ا���� ����� ��و��د ت� d���2ة، ت�Pاد ا���Tة ا�P� �2ل�ا�2%�ك  ��ز�%��، ��� �� �q
� '� �� d@ت ا��دا���
إ���Lط�ت ���B0 ت��' ��[ ت�ظ�8.� وا*�-�ا�.� و �� ��ر�� أ��2 �4 ت�: ا��د��� ذات.�، و  ا @���ن�P' ود��� ������ ت�%W ا�2%: ا��Bرة ��[ )��   .ا *��8دة �.� �� ا�%>�ط ا ����دي  W%� �� U��*دا �4 ط��� ت��B0 :%2ا @���ن�4 ھ%� �-�� ا�.  II.�L��=�ا �O
���gء -1 :��2' �4 أ��زھ� ����� ا�2%: ا����ري )���ت ����ة �+د�.� ����Sءا���Sء �>�[ ا��3ق، Tن ا�;��ن ����2 ر�
� �� �L ذاتU ��2%: ا����ري، و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ھ#ا اتd2 ري دا@�� إ�[ ر�d ر�! أ����U و ت�/�� ���و��تU و�
�و�� ا��#اب ���[ ا�2%: ا����: ا�#ظ� �
ر�V

ت ا���( _���S :  �B�  �� ءSا��� oE�� �ا�� dوى ���>�ر���أ^2
Z ا�2%�ك �y��L ت>��ك �� إ��اد درا*�ت ا� �! اy�T' ������' ا����3ب وط���B ا���اد، و��ى ات�8�d� �. *��*� وإ0>�@.�، 

� ا�2%: و����U �>������[ أ*�*.� ��! ت
��� ا���
ت -2  .ا��>�وع �����2ر أن ���
ا�±، وت�%W ا�2%�ك ����Sء ��q0 ذ�: ��ا@�ا  ...�B80ت ا ^��3ف أو ا�;واج: ���%� �4 �.� أ)�ى ���B�� U@S'yم �� د)�ر، وھ#ا �;��دة ��ارد ا����ف �4 �.�، و ���ا�.� �%�*�2ت �>�d ا�2%: ��  : اد)
ر ا��$ 
رف، �
�� �;ت E; ن -1                                                           A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت،  ، دارا�����ز��د ر�<�ن،  -2  .112، ص 2002ا�%.<� ا�	@�A��ل ا
  .24، ص 1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا���




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �! ��)�ات.!، ا@�����0ت�.�Sت و 6  L d� o*�%�2° ا���)�ات  ت�� m�5 اض���ا �� �
�\ن ت�%
.! ا� �  -3  .1وط *.��و�>�M

ت ا�����(�	.
�
OPل ��[   : ا��
��ل ��[ /�اء �<�@d �4 ا������ أو ا����d ��2» ا�-���ت، ��[ ا�#ي  ا @���نوھ� ��2رة �4 ��3�� �4 ا�S2*��:، ت��W ��4 أ^�رت ��*�U ا�

�' ��ا@� و��� ت)Sل أ�' ���4 و��ون ��ا@� وھ#ا إذا ��ن W��� U���L أن ��Bم ا����' ���اد ���� �� �>���U إ�[ ا�U2�3� :%2، و����d���� �.2 ا����' ����� U0b� W��� !� 4  .�2#�:، أ�� إذا- �S#	��3�ت ا
�	� �k ا���Aف -5  .�����3ت اg��اض ا���P�*SPا�-���ت، وت��[ ا�2%�ك �y��L أن ��;ا�� إ��ادھ� �4 ا*�-�ام ا�
�*o ا�z� و�3][ �#�: ��[ ا��gاد �4 و��E ذ�: �4  ر��، وت�ا�o ا�����دات �� �-�ز0.!وا�<�ا@o ا����ت�2 ��[ إ��ادات.!، و ��>�رات إدات��-�م ا�2%�ك ����L ا���Bل ا��P�gو��0 ��;و�� ا��������P� �.�� 4>�ف ت�W5 أو��5.! ا������،   : )���
�

ت ا��Wت و��
3�
��ر �
��ب ا���Sء ا�#�4   ���ح �.! ا���Z أو ا�-�2ة ت�Bم ا�2%�ك ا����ر�� ��ظ��8 أ�%�ء ا *�y  : إدارة �� 
��ب ا���Sءو/�اء •       . إ^�ار ا�>��Pت ا������L•       :5وإ�5�� إ�[ �� *�2، ھ%�ك وظ�@�y��L m أ)�ى �%.�  .�����4ت ا *���yر ��B��3 �<���0، و��ر�� ����� �4 ا��8Pءة ����Bم ���2/�ة� �.q8Lوراق ا������ وTا d��.     • ءS���� �����
.                                                                                                     ت\��� ا�-;ا@4 ا� �ز�d، اTردن، ا�����ة �����23 وا�%>� وا��ر، دا2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                            ���2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -2  .18-17، ص ص1996��
V�$#ك ا�ا�"
?Sوإدار 
?S
	�  .8026¦ ا����d ا�����، ص  -d���26.  5 *���، ص  �;�;ة �4 *��%�، -4  .22ز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، ���d *���، ص  -3  .142، ص 2000ا�������، اP*g%�ر��، ، ا��ار"��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   7      •��2%�Tت اSا��� dدات ا����%���•       ./�اء و������gت ا���( !��Bت.       •����[ ا����ف ��;ا�� و ��ا@�، �%.� �� �+دي إ�[ ز��دة ت�ظ��8ت ����B! ھ#ه ا�-���ت ���د    .ت���' ا�P*gن ا�>- 
.K .ت
��B ��ا@� أ��[ ��L 4 ت اg��اض ا���P�*SP•   .�8ت ا�2%: و������� ز��دة ر�
��Uز��دة ت�ظ�•   .ز��دة ��ارد ا�2%: �4 ط��� ز��دة ��U@S وU� !.�Bn•   .ا������ و اS�gن �����ف و ت�اول ا*�U ��4 ��د ���2 �4 ا��������4•   :�1+دي إ�[ ز��دة ��ارده، و أھ! ھ#ه ا��;ا�� ����� ا����ف، و�%.� ��L�ا J�
: ا���?
و ا��� ت�%� وd5 ا��By وت���2  (Creder)ت�� ���� �4 أ^'  ت�%�  (Credit)���� ��ض   : ا������8ت �B������ ��#0 ت��دت ت��ر�m ا��Bض و أ)#ت أ/�P  ��%��� و��B ���.�ت �q0 ا�4�yL�2 و �4 ھ#ه   �وض ا��3$	��-?#م ا��: أوP    .اT*�*� ا�#ي �;ود ا�2%: �����ا@�ت���2 ا��Bوض �4 أھ! ���در ا��Tال ��2%: ا����ري �� ا���Z ا�
�0�P� �5.� ا��%��    �-?#م ا���وض ا��3$	� وأھ�	 ' ا�]��، وا�#ي ���d ا�2%: إ�[ ��' ذ�: %��2
U ��2]� �4 ا���ل أو ت��B! ����8 أو ���د ��5ن ���4 �4 ��%� ����'، ��%�ه أن ا� �y� :%2�� ��Bرة ا����' وذ�: ا��Bض ھ� ��' ا� ،�By��W% ا�2%: ���5 �� . أ*�س �' ��ار ��%W ا��Bض 
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،  -d���23-24   .  2 *���، ص ص  *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، �دز� -1                                                             .2ھ� ا*���اد ا�>-, ا����4 و��رتU ��[ ا������ �� ا�����A
Mا K@ ات�i
  .90، ص 1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �=




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   8  �5�L ض ھ� ��2د�� ��ل�Bا�)d�* ،د�B0 (���� ا���� '��B� �(µ� ھ���Lأن ��%�زل أ ]%��� ،���� �B2�� �.��� �8�� ة��� ��ت��ف   .4�1 ��2° �4 ا���ل ��[ أ�' ا*��داده  ���"  e�
��Bم �� d>�  �.���.0 ت
Z ت���U ��2]� �4 ا�%�Bد أو �U8�P ���8ة �
�دة ���8 ���.� ��4 ا��3��4  ا��By ا��� ����.� ا�2%: �>-, �� *�اء ��ن ھ#ا ا�>-, ط����2 أو ا���2ر�� � ��0�� ��� ����U� d �4 *��� ط��2 Uء ����;ا��ت������ Uات�.��� Uا���Lض    .2" وا�Bا� ��L�0 4� اء�* �By4 �5ورة ا�� �.��� oاض و�� ���ت��gة ا�P8� ي�q%س ا��*Tوض وا��-�ط�ة ��%وا�Bرب أن ا�����ن U�80 أو /-��� ا����Bض، �>� 4� �B��Pة ا�-e�L ،�3 أZ�2n ا�� �W�3   .ا�n+�o���*T ��[ );�%� ا�2%:، و�.#ا ���U أن �\)# ���4 ا ���2ر ھ#ه ا��-�ط� و���' ��[ ��ا�.�.� � 'P�bن ��م ا���اد أو ا��\)� ��U  ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�P/Tل، �#�:� U0رة أ�/gر �%� ا���  :  3ت���U أر�d �%�^� ھ� ��نا @�اS30�� ��� *�2 ذ��ه، ت	.#��� �Mg� : 4@��8ض و��د دا� e�L)ض�Bض(و���4 ) ا����Bا��( ��، و�4 ا�<�وري ���م �% ��.%�� �By.ا�  ��أن ��ده �³ولو: و�#د د ��(Tي ا�#ي أ��3ه ا��ا@4 �����4، و ا�#ي ����4 ��[ ھ#ا ا�B%ھ� ا���2° ا�.  K$�Y�رق ا
��ل ا��ا@4 ��[ ��@�ة اg��اضھ� �� ��4P أن ��
��U ا��ا@4 ��0�� ا�q�0ره ��[ ���%U �4 ا���L ت ��م ا������، و ��' و : ا��1
ط�ة  .ا��� ت�<� ���L 4وث ا�������0 و ا��-�, �%.� ھ� ا���8ةو: ا��� أو ا�-L ا����� -1                                                                 .ھ#ا �4 أ*�2ب dو�%�، 80¦ ا����;B2  .91ص ، /��� ا�-  ،Uت�

نi#ا[� �$� ^Sح إ��اھ�! /�
OPا ،K@�A� K.#.
M ر#H$� �� K@�A��دار ا�%.<� ا������ ��23�1 ا ا ،   .�39;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص  -3  .12-11، ص ص 2000ا���ز�d، و ��%>� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   9 �3V�ا): 1-1(ا �$� �m
$�Pن
�
O         ر�A��ص : ��[  ����د���4 إ��اد ا�4��2��3 : ا ،���* d��� ،�%��* 4� �39;�;ة.   
	.
s :���ل ��[ إ��اداتe�L ،U ت�y'  -  :   1وا��� ��4P إ���زھ� �� ا�%�Bط ا������ ا ����د�����Bوض أھ��� ���]� �� ا�
��ة   أھ�	� ا���وض ا��3$	
��را آ)� ��gادات.���2 �4 ا*�-�ا��تU، وت��� ا�2%�ك ا����ر�� ا��Bوض ا������� �%��� )�^� e�L ت�تd8 ا���o0 اTت���2 ا��Bوض ا���P%2 ا���رد اT*�*� ا�#ي ����� ���U ا�%2: ��� 'yإ�[ ا��8ا@� وا���� ت ا��� ت� ��;ا��0.� إ�5�� ��-  .�2�0.�   ��-�م ����رة وا�;را�� وا�-���ت، ��ت���� ��[ ا���*d �� ا*�]Sل ا���ارد وز��دة ا��Bة ا�>�ا@�� ا��� ��ورھ�  ��[ )�� ��ص ا������إن ا��Bوض ت�4P ا�2%�ك �4 اg*.�م �� ا�%>�ط ا ����دي وت�Bم ا��)�ء ������d ا�#ي ت-��U، ����'  -  .ا @���نت�� ا��Bوض ا���P%2 ا��� ت��3.� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا���ا�' ا�.��� �-��  -  .ا *�.Sك�ج و ا���ز�d و �����ت ا�0gت��o ا��Bوض دورا ھ��� �� ت���' ���L ا��%��� وا�� � �%�^� �%W ا @���ن  .d���103 *���، ص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -1                                                               .ا ����د�� وت
��4 ����ى ا����>�	.#��� �Mg� 4�� �Byا� ��ت�:  -  W0ا @���ن��  -  �Bا @���ن��� ��أو ا���4 ا @���ن��2°  و�#د د   K$�Y�ت   ا��8ق ا�;�%� ا��� اSط�ة وا @�����0 ا��8ر����ھ� ا�����
 �@�ةا�8+���� ا���4 -  ا��ا�o�3� d ا���4 - ا��1




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   10 I�
L�ا J�� : أوU����1:   P *%��3ق إ�[ ھ#ه ا�0Tاع و�� ا���%�m ا���� وا�<���0ت ا�����B،ت-��m ا��Bوض ��[ o�L آ���.� وo�L ط���2 ا��4�5��B و �#ا ا�ETاض ا��� ت��-�م ��.�       أ.#اع ا���وض ا��3$	�   : ا����
o�� 
��4 أ���B� e�L ،U! ھ#ا اT)�� ت��2 �.#ا ا�]�ض  ا @���ن�4 ا�.�ف ا�#ي ��Bم  %�عو���2 ھ#ا ا�   ا���وض و@ 
ن - 1   :إ�[ ا�0Tاع ا�������
Oا KWg?

ن - 2   .*�ادھ� �4 د)' ا����Bض �� ا����2B' أو ت��P���� «�2� ��8ت����U%.!، و��دة �� ��! *�اد ھ#ه ا��Bوض ��[ د���ت /.���، و��!  وا���Syت أو gد)�ل ت
��%�ت ��]وھ� ��وض ت�Bم �³��اد ��[ض ت���' /�اء ا���d ا�����ة ������رات : ا��
Oري ا
�L
، و�� ���L ��م ³�2وراق �o�3 ا�2%:  �4 ا����Bض ت]��3 ���� ا��8ق �B0ا، أو ت��B! أوراق ����� أ)�ىو�� �' ا�
� ت ��y' ا��Bض �;ء �4 ���� اTوراق ا������ ا��>��اة، ��%��� ت%-8» ا����B ا������ � �³��اد �����' �;ء �4 �>����ت.! �³وراق ا������، ��وض ���
�B �%� ا�o�3 أو �T'، و�� ت�%W أ�<ت�%W ھ#ه ا��Bوض �>���ت ا *���yر �����' ا�����.� �� اTوراق ا������، وھ� : ا� 2E�� ءSت%�8# ا��� �� d�24 ا��n 4� '�
�� U��� �0وراق ا������ ا���ھ�Tا d�2� ��(Tم ھ#ا ا�B� ،:%2ا� � !.� U���.   3 - ن
�
Oري ا
!S : U� ��Bأو  ا @���ن� ����PL ��ر��4 *�اءا ���0ا أط�ا��ا�#ي ��Bم ���������4 ا�� ا�T'، وت�Pن اTداة ا���ر��، �#�: �P� �� �2��Eن ����  ا �����Lت�>�و��ت أو أ��اد، �����'  ���وت�y' ا��Bوض ا����ر�� �2�0 ���2ة �4 ت�ظ��8ت ا�2%�ك  ���او�U ھ� ا���2�P ت وا��%�ات اTذ��0، ا��%�*�2 Bا� '�Tا ��ة ا������ ����وض �%�23 ���.� �Bھ#ه ا� !q�� نT ر�� وھ#ا��
ن - 4   .ا���
Oا K�

  .115ص  ،���d *��� ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -2  .41-�40;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -U�                                                           1 �4 ط��� ت���' /�اء ا���اد ا�-�م ا�Sز�� �¨��0ج، و  ت
2# ا�2%�ك ا����ر�� �%W ھ#ا ا�%�ع �4 وت���! ا��3��ت ا�����0g  �� ���>�وعت�%W ھ#ه ا��Bوض �.�ف ت4��P اT^�ل ا���y: إ.




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   11   4Pو� ،�.
���� �� ��%d �4 ���م  ا��Bوض ��3ل ��ت.� و����23 ا��-�ط� ا��� تS��.� �4 ��اء �% �Pت ��0.� T �.

  .1ن أ���S* �2 �4 *%�ات �>�و��ت أ)�ىا�2%�ك ا����ر�� ��%	.
s :ض��
ن - �L:   1ث ت���' �� /�وط ��B ا��Bض، e�L ت%�B! ا��Bوض ت��2 �.#ا ا�����ر إ�[ اT^%�ف ا������)�S.�، وا��� ��o أن ���;م �.� ا����Bض، وإ   ا @���ن��%W  ���ا إ�[ ا���ة %�عو�>�� ھ#ا ا�    و@f آ�
ل ا��
Oا��� ا �	AM : ا���د�� وا��ا@�� �¨��0ج، و�5ور��ت m���Pت���' ا�� ��وض �Bت.�ت��-�م ھ#ه ا�����%� d�� 4� ����� ا��+*��ت ��[ ��ارد '�
، ���3 ��[ ھ#ه 2ا��%�وق، وت��
� �%��� ت 
goل  ا*!ا��Bوض �Pوض ا�M�0اع ا������Tوق•      :وت<! ا�%�]�o ��[ ا�����o ا�����ة ��-;�%� ھ� ��وض ����ة ا�T'، ت��W ����: ت�.�Sت ا� ا���2@�� و��Eھ� �4 اTز��ت  ا *�
�B��تا�%�ت�� �4 ا��\)� �� ا���d �4 ط�ف ا�;��@4 و ��Lل أ�'  ھ� ��وض ����ة ا�T' ھ��.� ت���' ا�����Lت رأس ا���ل ا����' : ا����د ��[ ا��P>�ف•       .3ا��� ت�ا�U ا�-;�%� ��ل ��[ ��ا@�ه )�^� ا0T>�3 ا���*���، وھ%�ك أ���y� ��yة �4 ا�%>�ط�ت ا��� ت
��ج ھ� ��وض ����ة ا�T' ت.�ف إ�[ ت���' ا���8ة �� ��4 ت���� �B80ت : ا��Bوض ا���*���•       .�
�د �o�L �.[�2 ط���2 ا��+*�� و0>�ط.�ا��� ت�8ق إ���0�Pت ا��+*��، و

ن -2  .4...و��Eھ�إ�[ ��وض ��*��� 0#�� �%.� أ0>�3 �%� ا����ر ا��0gج و ا��
Oا��� ا ��#
� : d2* �.�����*وز ��� ا��ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' ا *���yرات ا���  �� 
ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -d114.  2 *���، ص ���، ��2 ا��o�3 ��2 ا�
��� -1                                                             .��ى ا�2%: ا����;ي �%� ا�
��� �������ھ� ��وض ����S( 4� d�3.� ا�2%: ا����ري أن ��Bم ���bدة )��.� : ��وض ����� �����a2•       :5ض ا��%4�8 ا������4�4 ا��-�ط� اT)�ى ا��������L�� �B ت ��م ا������، وت>�' ھ#ه ا��Bو*%�ات �y' اz ت وا����ات، و�q0ا ��3ل ��ت.� �bن ا��P� :%2ن ����5 �-�3 ا������ �0ھ�: ) 07(!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ر��، 3ا��%P*gا ،������، ا��ار ا�      d���44-45.    5 *���، ص ص ، �;�;ة �Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988, p 110.  4 - Christain Marmuse, opcit, p112.  - �%��* 4- 3   .109، ص 2001




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   12    •�a2���� ����� ��E وض��وض : �Bھ#ه ا� !�و�� ھ#ه ا�
���،   ��4P ��2%: ا����ري إ��دة ) 
ن -3  .ى ا�2%: ا����;ي، وھ%� تq.� �-�ط� ت���� ا��Tال وأز�� ا��������ى �+*�� ����� أ)�ى أو ���
Oا��� ا ��ل ��[ : ط#��
ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' �0ع )�ص �4 ا *���yرات �y' ا� *%�ات، ) 07(، وھ� ت�8ق �� ا�]��d2* o ...)أراm��-�� �0�2� ،�5 ا*���� ت.� ا��.%��( ��Bرات  
  .1*%�) 20(�[ �>��4 و��4P أن ت��� أ�0��L إL�
s :
?	��
� �	A1� f@وض و�M       ا�%�ع ���2 ھ#ا !��Bت !�� U��0�0، و����B�5، وط���2.� ا���Bا�� �a�.ت��2 �.#ا  ا @���ن�4 �0ع ا� 
ن - 1   :2ا�����ر ��[ ا�%
� ا������
Oص ا
وا��+*��ت  ا���Bم �³��اد ا�4����23 واT/-�ص ا ���2ر��4 ���>���ت ا @���نوھ� : ) ��ل ��[ 
��[ �Sءت.� ا������ ا�
���� وا�������2B،  ا @���نا�-�^�، و ت���� ��رة ھ#ه ا�.��aت �� ا� 
ن - 2   .و��[ ا��By ا��� �<�.� ا�%2: ��.��
Oم ا
ا�#ي ��Bم ��.��aت وا��+*��ت ا����� وا�����W ا�
����P، وت���� ��رة ھ#ه  ا @���نھ� : � �

ت : را[�
  .�����ء وت���� ا��;ا��ت.� ا�����Bا��و�� ا�����، و��[ ا��qوف ا ����د�� وا����*�� وا������، و ��[ ��ى �
���q ا��و�� وا*���ادھ� ا������ ��[ ا��By �� ا�����' �d ا��و�� و�+*��ت.� و���;  ا @���ن�ل ��[ ا��+*��ت �� ا�.
�q�� 
�ات ا��� ت8P' *�اد ا���e�L ،�.��� 4� 4 ت�B! ا��Bوض ا����دا إ�[ ت��� اTدو %�ع�>�� ھ#ا ا�     �Mوض و@ � - 1   :إ�[ �� ���ا�%�ع ��[ ھ#ا .#�q� �	^ وض�M : د���W2 ا����Bض ���%� ���و��، �����2ر أن ا�2%�ك ا����ر�� ���P �.�،  �%�>� ھ#ا ا�%�ع �4 ا��Bوض �%� *��3ة ا��3Bع ا���م ��[ ا ��� e�L ،�%اوا��ط W%�� �.�� U���� :%2� 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش -1                                                           	$�S ، ،�@ا;�  .46-45ص ص  ،���d *���، �;�;ة �4 *��%� -2  .75، ص 2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � - 2   .1ا�����، وU���* 4�L، وأU0 ��در ��[ ا*����ل ا��Bض ا*����  �L%� �� ا�]�ض ا����3ب�����ا �� ذ�: ��[ ��ة و����0 ���;ه ) ت�.�Sت ��[ ا��P>�ف(�#ي � �y��U ��و�5 دون �0��5ت ا 13  .#�q� وض�M :� :�#� ،U���� �3( �5 ري��o�3 ا�2%: ت�y' ا�<���0ت و*�@' ت\��4 ��2%: ا�� و���4P�� U ت��B! ا��Bوض ا��<���0  �¨��ام ��[ ����� �%W ا��Bوض،) ��%�� أو /-���(�0��5ت  ��دة �� �>��ط ا�2%: أن ��Bم ا����' �2B� ��%�� �0��5ل ط�o ا��Bض، : ��وض �<��ن ��%�•        :إ�[ 
ن ��4 أ��2 �4 ���� ا��Bض، و���[ ا��8ق ��4 ا���B و��دة �� ت�Pن ���� ا�<��ن�q�ا ��

ت وا�@�اد، ^Sح ا���4�L 4 ا�����،  -U���* 4�L(3.                                                                             1 و ����0 ���;ه ا�����(���%�ا إ�[ /-��� ا����' �8�P� ا� :%2�B£ ������ ا�#ي أ)#ه ا����' ��[ ��ت��b� UBاء ذ��U �� ا�T' ا��
�ود ا����دا ��[ U� U�Bn  �� ھ#ه ا�
���  ��Bم ا����' أي ��5ن ��%� ��2Bل ط�o ا��Bض، �': ��وض �<��ن /-��•      .2...ا���2�P ت، ا���Bرات، �
Sت ت��ر��، �
�^�' زرا��� و��Eھ�^�ر ����ة ���Bوض �<���0ت ��%�� ت-��S�(�� mف �0ع ا�<��ن ا���Bم ���d@�>2، اTوراق ا������، وھ%�ك [?&�v��� �	@�A��ت اg	?&
، 1998وا�%>�، ���وت،  دار ا��*�م �����23ا� �،ا*����' أ��L ا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  -2  .52ص 	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mر��،  ا�%P*gا ،������ا��ار ا� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ز�%4��L o ��ض الله،  -3  .100، ص 2000A
Mر��، ا�%P*gا ،������  .80، ص 1994ا��ار ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�%� K@�A��ا
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eوت�ر�±  ��[ ا��  ،U��� ض ا���%�حوأ*��ر ا��8@�ة�B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
و���  ا*� ��ء ا�2%: إ�[ ت��B!  �ا��-�ط� ا @����0� o2��  ]�� Uرت�B� م�� d� �8��-ا*����عا��   �� ��yا���� U��BL ض�Bء ��د أ^' ا���رة ا����' ��[ ا����4 ��م � ª�0 ن�P� �� o2ا@�ه، وھ#ا ا����ض و�Bإ��3ء أ^' ا� e
�<���0 ��وض�<���0��وض ��E ا���4 ��5ن����ر ��م @���نا@���ن )�صا @���ن  ���B� ����ر/-���و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2 
نأ.#اع ): 1 -2(ا��q014  �3Vة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  �
OPا K@�A��ا .��[ ��� *�2 �� ����د�4 إ��اد ا�4��2��3   أ  K.
L�ا :
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
ا��-�ط� ا @���0�0>�ط ا�2%�ك e�L ت%>\ �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2
e إ��3ء  ا *�
�BقoE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± أ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��-��d� �8 ��م ��BرتU ��[  ا ����د��ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت  @���ناا@���ن )�صا @���ن����ر/-����T'اا@���ن ط��' ا�T'ا@���ن ���*£ ا�T'ا@���ن ����  ا @���ن ����رأ�'@���ن إ���0�ا@���ن ت��ري  �4 K@�A��ن ا
�
OPول  أ.#اع اTا '��4 إ��اد ا�4��2��3  :ا���Aر                                 : ا�8   I=���اK.
L�ا  U5�Eو  U��L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
oE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± و��ا@�ه أو أأ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� �4 ا�]�ض ����ر @���ن إ���0�اا@���ن ت��ريا*���yريا@���ن ا*�.�S�ا@���ن  @���نا




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   15 ���� �8�اT*�*� ���+*�� ھ� ����8 ت
��B ا���8ق و ت��q! ا���ا@� �S( 4ل ت '2B��Pة  ا ھ���مإن   ط� ا��3$	� وأ.#ا�?
��S�� ا��1
: ا����J ا�ول  .ا @�����0و^�رھ� ��n ،�^�( �8! ا���3ق إ�[ ط�ق ���س ا��-�ط�  ا @�����0وا��-�ط�  ��
� �4 �8.�م ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك و�#ا أ�0ا�.� � ª@��0 ت�: ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ھ#ا ا�>-, ���%��2 ����5ع  ���L ا�>: أو ا�-�ف أو ��م ا��\�� �4)�3 ھ� ظ�ھ�ة ��%��� تSزم ا�>-, �%� ات-�ذ ا��Bارات أn%�ء ��LتU ا������، ��� ���تU��� o     .4���1 ا*���yرا���@� ا�����d ��[ ���ف ا�-U0\� �3 ا������L ت��ض ا����ف إ�[ )��@� ��E ������ و ��E �-3£ �.�، أو ت#�#ب   ا��1
ط� ا��3$	���S�� : أوP  : ا���ا�' ا��+�nة �� ا��-�ط� ا���P%2 و���U�� ا�����' ��.� و 4�L إدارت.�ـ إ  أن ذ�: ����m ��وره ��[ إدراك ا�m��-�� :%2  وا ��.�دا��-�ط�ة   أو ھ� . ھ� ت��d ا)�S��ت �� ا���@� ��4 ا��-3£ وا����3ب وا������L dوUn: ا��-�ط� ا����د��و    .���4 d�ا���@� ا���� ��B

 .ا��\�� ��L 4ث ���S(4ل �� *4P�� �2 ت���m ا�-�3 ��[ أU0 ا 0
�اف ��� ھ� ����d، ����-�ط�ة ھ� ��ادف ���م �4   .2 ا�-�3 ھ� ��^� و��ع )��رة وھ� ا���Lل ��م ت
�B ا���@� ا�����d  .ا���Lل ا�8>' �� ت	.
s :��، �ر، ���ة ا�3�2 -1                                                                .�-�ط� ا���Tل  ،ا��-�ط� ا��>]����  ،�ا��-�ط� ا�����: أ�0اع ھ�4P�� �nSn ت��B! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف إ�[     أ.#اع ا��1
ط� ا��3$		@�A��ط� ا

 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،  -2  .04 ، ص2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1?
!�
و����  -ا�>�2� ا��;ا@�ي درا*� ���L ��ض - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق ��     .32، ص2014، ت-�, �B0د و �����، ا ����د�����Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م 
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ن�1
ط�  -أ     : ��4P ت��B! ا��-�ط� ا������ ا��� ����ض �.� ا�2%: ���� ���   ا��1
ط� ا���
OPرف و ھ�  ا @���نت���2 �-�ط�  :ا��ا������y ��  وا *���yراتت�<�4 در�� ا��o�B �� اTر��ح ا���  ��4P أن ت%>\ ��0�� �-��@� ا��Bوض �4 أھ! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�� ���ة ا�T' �%�  4ا��-�ط� �ت%>\  :�1
ط� ا�&	#��  -ب      . �� ا���ار�± ا��
�دة ����;ا��ت���Uن ا����و��، أي ا���Lل ��م ��رة أو ر�2E ا����Bض أو ا��3ف ا�e��y  �4 ا���Bم ������ء ا�� Uرة ا�2%: ��[ ت���� ا��;ا��ت��ة��م ��ء ت���� ا���ارد ا�����* o2�� ،�.��B
���U، و�� تmB ��ة أ*�2ب وراء ا����ض ��-�ط�  ��ا��� ا*� ��ة، o�3�� e�L و��د رأس ��ل ���3ب ��]��3 �-�ط� أ*��ر ا�T%��2 ت>.� ت�2�Bت �Lدة �� ا���8ة اT) ا���Sتا��ط%��، �� ���L ا��Sك ا����ف �����دات �S����� ���Bت ا�T%��2 )�^� أن أ*�اق ���B� ��2%' ا����� اT ا���Sتوھ� �-�ط� تo�B أ*��ر ��d و/�اء  :�1
ط� أ��
ر ا��Aف -ج    .ا����ض ��-�ط� ا������ دة �� أ*�اق ا���ل �� واTز��ت ا�
� ا ����دي��� ت��ھ! ��» ا���ا�' ا�-�ر��� �y' ا����د    .ا�����5 إ�[ ا��;ا��ت ����� ا ��;ا��تا��
�ل ا��²��8 ��2»  •     .*�ء ت�ز�d اT^�ل ��[ ا*�-�ا��ت ���o ت
���.� Tر^�ة *�@�� •       : ا������ ��#0 �%.� oإ�[ ا�#ھ ���5g�� ف���' ا�U�S( 4� :%2 ��[ ��ارد : �1
ط� أ��
ر ا�-
�Oة -د     . 1ا�
*�� (���ل ا��8@�ة ھ� ا�4�y ا�#ي �� ة ا�#ي ����U *�� ا��8@�(أو ��[ أ*�*�B� Uم ا�2%: ��*�-�ام ھ#ه ا���ارد ) ا��8@�ة ا�#ي ��%
U ����د��4  � ا��
��Lة�ل ��دل، ھ2 -1                                                           ا���ز��، وت�Pن ھ#ه ا��-�ط�ة �� �����ت ا��Bوض ا������، إذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل Z��n و����  ا *�-�ا��توت
�ث �-�ط�ة ت#�#ب *�� ا��8@�ة �S( 4ل ت�8ق تm���P ا���ارد ا������ ��[ ��@�   ).ا���5��Bن 	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@درا*� ���L ا� إ�3� '��
��E " ا ����دي، /.�دة ������� �� ا��     . 34- 33ص ص، 2012-2011، ����� ا��;ا@�، "�%>�رة




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� وھ� ا��-�ط� ا�%�ت�� �4 ا رت�8ع ا���م �� اT*��ر و�n 4! ا0-�8ض ا��Bة  :�1
ط� ا�
1q_ -ه      .  1و���� ا�����' ����ل �B0 ،Z��nل أU0 �� �-�ط�ة ا0-�8ض ���ل ا��8@�ةوإذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل ��]�� ، ا��8@�ةا�����' ����ل ��]��، �B0ل أU0 �� �-�ط�ة ارت�8ع ���ل  17   <-! وذ�: Tن ا�%��2 ا�2�T �4 وت���2 ا����رف أ�L أ��2 ا���<�ر�4 �4 ا�� ، ا�>�ا@�� ������ 4  :�1
ط� رأس ا��
ل - و     .أ^��.� ت�Pن �� /P' ��وض���yا���د��4 وا���� W���� 4� '� ����
� -��S�2 .  2;ا��ت�� ا������ �³^�ل �4 ا����B ا����وا��4�5��B و��Eھ! �4 أ^
�ب ا�����W ا��-���8، و�-�ط� رأس ا���ل �%�ª �%.� ا0-�8ض �� ا����B ��م ����8 رأس ا���ل �	�	oV

ل •     :�L\� �Bاث ���%� وا��� ت%�3ي ��[ )��@� ���2ة �%.�و��4P ت
��� أ�0اع ا��-�ط� ا��>]���� ا�����  .�4 ��م 0���� أو �>' ا������ت ا��ا)��� أو اT/-�ص أو ا��q0T أو ا��� ت%�! �4 أ�Lاث )�ر����-�ط� ا����ض ��-��@� ا��� ت%�! : وھ� �-�ط� ����.� ��%� ��زل ������� ا������� ��[ أ0.�   ا��1
ط� ا�	
2Pا K�وھ� ا���Tل ا���   ت�d� �8 ط���2 ا��ظ��8 : �3
ن ا������
ر�
ت ا���� وا��
ن @K  •     .أو ا��
��' ��[ ا��0�Bن وا���ا@W ا��%����q �4 ط�ف ا���+و��4 �4 ا�2%: أو ا������ 4��Uھ� ت�: اT���ل �4 ا�%�ع ا�#ي �.�ف إ�[ ا�]¸ أو إ*�ءة ا*����ل ا������Pت  :ا��ا) ��Sوا�� �
�
ت •        .ت��m ا���' وا�-�' �� ا��q0T ��� �� ذ�: أ��q0 ا���2�Pت� •      .وھ#ا ��o2 ��ر�n ط����2 أو أ�� أ�Lاث أ)�ى :ا��iار @K ا��#�#دات ا��
د��•       .وا/��اط�ت ��ا4�0 ا��#�
ن، �1
ط� أ0¦ ھ>�م ا�����ك -2  . 11، ص2015، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  -1                                                             . 1ا���Sء، ���م ت��� ا��%�� ا�2>�ي ا�mPء ا����P��� d2%������ ا����^�ة �� إدارة ��ارد ا�2%:اg)�8ق �� ت%�8# ا�����Sت أو إدارة ا������ت وا��S��ت �d  :ا�
$-	� و إدارة ا����
OPا  �@

ر��و أ�sھ
 @K ا��=�L
�Pرفا��ا�-�^�  ، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ا�� ��د، ����� د�>�،  ا ����د�� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' در�� ا�����راه �� ��gي ���� ا�B%2014ا����� و ا� ،   .18ص




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
.# -أ      :ھ%�ك ا����� �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف �� ���ل ���.�، أھ�.�   �1
ط� ا���
ل -3  18  �
�Bق و ����Bا4�0 و ا��>����ت ا���درة �4  ا ��;ام�-�ط� ت%>\ ��0�� ��م  :.	�ا��1
ط� ا��� W5ا��ا ���
� ا��1
ط� -ب      . 2ا���0�0�B ا�%�ت�� �4 ا������ت ا������� ا��P�gو��0 ا ��;ا��تا����3ت ا�%y� ���B' ا����رف ا����;��، و �� ت%>� ھ#ه ا��-�ط� �%� ��م ا��	!	Sا�
�Pط�ا ھ�: ا�-�� ����

.Kا��  .3ا����رف ت���� ��[ ا����� ا�
�%� ��ى ا���د��4 و ا���Sءا��q0T و ا��Bا4�0 ا�-�^� �#�:، و ا����� ���' �.! ��e�L ،:%2 أن ط���2 ا0T>�3 ا��� ت+د�.� �d� ]/����   ��� :%2 وت%>\ ھ#ه ا��-�ط� ��0�� ا�8>' �� ا��>]�' ا����! � :�1
ط� ا�&��� -ج .ا������ �3عBا� �� ا��]��ات �d ا��%�*o ا����وب ��م و ���Bارات ا�-�ط² ا��%�8# أو )�ط�a ��ارات ات-�ذ ��0�� ���U رأس و ا�2%: إ��ادات ��[ ت\�P� �.� ��nن أن ��4P ا��� ا�������2B و ا�L�ا J���-?#م ا��1
ط� : �	.
�
OPا 
�� أدت إ�[ ت��y ا����رف و ��L !n 4وث اTز��ت �4 أھ! اT*�2ب ا� ا @���نت���2 �-�ط�  و m#رھ ���SP�� ا��1
ط� ا: أوP       .و^�رھ�ا @�����0 ھ� أ��y �0ع �4 أ�0اع ا��-�ط� ا������� /���� و���U *%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m ا��-�ط�  ا @�����0�� ا��ول ا������B وا�%����، إذ ���� /U2 إ���ع ��4 ا�������4 ��[ أن ا��-�ط�  ا ����د��	.
�
O                                                                                                                                                                                       1-  ،����0 درا�)<�اوي ��إدارة ا��1
ط� ا��3$		�g�+$#ك ا�و ا� ���	��

ر.� [	� ا��$#ك ا��� �، �#��ة �������،  �إدارة ا��1
ط� داودي ر��ء،  -3 2  .18 ، ص���d *��� ،أ0¦ ھ>�م ا�����ك -   .9 ، ص2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"����� ���Pة 	.
�
OPزل ا
] �$!� f@ا@� ا�-�ر�� و;��#��ة ، - و���� أم ا��2ا��- درا*� ���L �%: ا� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��،  ا ����د������B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م     .31، ص2013- �����2012 ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �����  ����;ا��تUھ� ا��-�ط� ا��� ت�ت2£ ����3ف ا����B' �� ا���B، أي ��م ��رتU ��[ ا����ء   :  ت��ف ا��-�ط� ا @�����0 ��[ أ0.� 19   �Bا�� �� U��� ص���� ا��-�ط�    .ª�%2 �%.� )��رة �����ا��-�ط� ا��� ت%>\ ��o2 ��م ا���اد �����P' و�� ا���Z ا��
�د ��� �  .1و�� ����ھ� ��� ھ� �%�B�3  ا @�����0  ت( 'P<4 أن تP�� �.���� وض �' أن�B�0ع ���4 �4 ا� ]��'��
�و��	� @�ن ا��1
ط�     .��4م و��د ا�%�� ���U ���اد أ^' ا��Bض و ��ا@�ه�� ا�-��@� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�o2�� :%2 ��م ��رة ا�;��ن، أو ت��y'  ا @�����0ا��-�ط�       .3ا���P' ����2° ا����B��� �2�%���  U��� �8ض ��ر��ت ���8وت�، ��� أ0.� ت�2أ �%� ت��B! ا��Bض و ت���� �L[ ا�0.�ء ����� ا��	.
�
OPم  ا�� J�&] �&�v��أو ا w$��ا 
?��=
�	� �k ��م �Mرة ا�Y[#ن ��S j&��� أ�m ا���� و @#ا�Oه أو �Mرة ا�Y[#ن ��ھK ا�1&
�O ا�
K ���3 أن �� f=
S j&��� ا����� ا��& 
   .و�#د .	� ا�&�اد ����	.
s : ط�
�m#ر ا��1	.
�
OPا��-�ط�     ا d�ط �.�  ا @�����0إن ت��
��ل ��[ ���ھ! �� ت�;�; ��0 و ت�3ر ا�2%: و �����ه ��[ ا*��داد ا��Tال ا��� ��م �b��ا4�.5 �2' ا�2%: ا����ري و ت
��' ھ#ه ا��-�ط� ا������� و ا��
� و ا� �  -1  :��� ���  ا��-�ط� ������' ���Bض و ��<.� ����� ���%>�ط، و ��<.� ����� ����qوف ا�����، إ  أ4P�� U0 إ���ز ھ#ه ��<.� �����  ا @��������0 أن ھ%�ك ت%��� و ت��دا ���-�ط� ا��� ت
�£ �������� . ا���ا@� ا���ت�32 �.����

�ضا��1
ط� ا�����
]  Brrowers Risk :                                                             1-  ،ة���� ��ر��� ،W��^ ط� ���8ح
�ا��1	.
�
OPا�;����0، ��ا)�� إ�[ ا��+ت�� ا������ ا��و�� ا�، ا ����� ،dي ا�����%� �	� �L;ة �
��د ا�;���ي،  -2  . 03 ، ص2007 أ���'18اTردن، ��م =

ن ا��K@�A و ا��
OPإدارة اK.
�
OPن، ، ا��� ،d2000، �+*�� ا��راق ��%>� و ا���ز� ، ���_ �L;ة �
��د ا�;���ي،  -3  .174 صS و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��إدارة ا�
OPنا
، �+*�� ا��راق، ���ن، 1ا���23  ، 
ن�#دة إدارة ��2 ا���3� ر�5، �
�8ظ أ��L،  -4  .210 ، ص2000�
OPن، ، ا��� ،d213 ، ص1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�.   




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و وU�5 ا����� و *o2  ا �������ا������ و *���S�  Uءت�����U' و��ى  ا @���o2�� \<%���0 ا�����   20   ��ل ��[ ا��Bض و ��! ا��\�� �4 اTھ��� �S( 4ل و�n@�  •      :، و ت>�' �� ���ا @���نوا�]�ض �4 ھ#ا  ا @���نU���L إ�[ 
�� U��LS^ ض و ��ى��Bأھ��� ا�� 2nإ�����ل ��[ ھ#ه ا�������ت �4 ���در دا)��� و )�ر���  ا @�����0ا����� •      .�ت ا�>-
�����Bض و ��4P ا� ��� �d5�� 4 ا����� �����Bض و ��! ا����ف ���S( 4� Uل ا��0��2ت ا���ر�-�� و ا�������B ا��Bا •     .�����Bض و ��ى ت\��n ذ�: ��[ أوU��5 ا������ ا ������و ا��d5 و ا����ك  
�ض -�B�.    2رة ا����Bض و إ���0�Pت ت�;�;ھ� و ت���3ھ� ������2B' •      .ا����'�
ع ا��ي ���� @	� ا�����
] ����
ا�#ي ���' ��U ا����Bض و ا��qوف  ا ����ديت��' ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����23 ا�%>�ط        : Activity Risks:  ا��1
ط�ة ا�� ، و ت%�ع اT*�اق و ا���3رات ا��P%������ و ا *�.���S�� ت-��S�(�� mف أذواق ا����.�4�P و ��دات.! ت� ��4 ا����3Bت ا��-���8، و ھ%� ��ا�U ا�2%: ^���� �� ت���B ا��-�ط� ا��� ا�����0g و ا�������B ا����8و Operation Risks:  .ا��%���� و ��E ذ�:   3- 
?��#�S ب#�� ا���	����
] ����
�B�.        :Genaral Conditions Risksول و)�2تU و �SءتU و إدارتUا�ت-��m �4 �-�ط� اg��اض �<��ن رھ�B� 4ري ��� أن اg��اض ����Bو��4 ت�ت2£ �-�ط�ة ��8Pءة ا����3ب و ا�<���0ت ا�����B و ا���3رات ا���� ،���2B��Sy �-�ط� اg��اض �<��ن أوراق ت��ر��  �� @���نوت-��m در�� ھ#ه ا��-�ط� �4 ����� إ�[ أ)�ى و ذ�: �� �5ء ا��qوف ا��
��3         ا��1
ط� ا��  4- ��

��Hوف ا��] ����
   ا��1
ط� ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ���  ا زدھ�راج و وا���0�0�B، ��;�� ھ#ه ا��-�ط� �� ظ�وف ا���Pد �Sy و ت%-8» �� ظ' ���ات ا��و ا �������و اTو�5ع ا����*�� و  �� ����دت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����qوف ا���ت�32      21   
ء ا��$Lenders Risks  5 - w:   .ا����*� �
� �4 ھ#ه ا��-�ط� ا *��Bارا����*�� ت+�n �� ز��دة ھ#ه ا��-�ط� و  ا �35ا��تأن �(|] ��A
ا���%�ح، و ا��
�B �4 ���م  ا @���نت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ���ى ��رة ا�2%: ا����ل ��[ ������ و    ا��1
ط� ا�� �; ��[ ھ#ه و�4 ا��y�T ��[ ھ#ه اT)�3ء و أن ��Bم ا����' ��
o ود��� �d� U . �����2�3ت ا��U%� ����3ا����Bض �
d �#�: ���م و �4 اT)�3ء ا��� ��4P أن تB. ا��د��� ��� ��%�*�B� d� oار ا��Bض أو ا���.�' ا���%�حأن ھ#ه ا��د��� ھ� ��5ن ��Bض ���' آ)� و ا�-3\ ا�#ي ورد ھ%� ��م ���م ا�%2: ��� Others Risks:                                                  .ا�2%: �����! ��%�ات ا�>
4 �����' �2' ا*�U�S ���� ا���%�ات  6-  �	o�
] ����
وھ#ه ا��-�ط� ا��1
ط� ا��   oا����' ط�� ��n\ا @���ن��ت�32 ���ى ت  W0�� :%2اث أو أ��ر ) ا @���نو ا��L�1ر����\�� أ.   I�
L�ا J�
س ا��1
ط� : ا���	M ط�ق�	.
�
OP���2     اB��� '�(ل ��[ ��ا��
��' ت�: ا���ا)�' ��0�� )�3 ��م ��رة ا��4�5��B �4 ا���d �#�: �.� إن ا�2%: �%� ���ر*�U 0>�طU �� ت��B! ا��Bوض، ����d دا@�� ا�
� : أوP          " ا��Bض ا��%3�B�" ط���B ا��%�B£  •      ط���8 ا�%�o ا������ •      : ا��3ق ا�������� ��yPة �4 ط�ف ا�2%�ك وھ��B2�� d و ذ�: ��*�����U ��3ق وو*�@' ����دة و ت
�ول ت�W�5 أھ! ��Bم �����B ت��B! )�3 ��م ا������2ة �d وd5 ا���Lل ��م ت	�
� ا�$&J ا���  .94 -92، ص ص 2012، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،  -1                                                             ط��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 8��� و ا*�%��ج ا�-����ت ا�<�ور�� ���� ����� %��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ت���2 ا��را*� ا������ �4 أھ! اTو�U ا��� ت��; ���.� ا�2%�ك �   22  � �B��3� �اءة ���;ھ�� ا�����B� م�B8� ������ �����ت.� ���+*��ت، إذ تPت ���B0 ت�B�رت.� ��[ ت���� ت���و ��ى  �.��
�B0ط ��ت.� و8�5.� و ا��� ت����ھ� ��[ ت
��� ��ارھ� ا�%.�@�  و أداء ا��;ا��ت.�، و������� ��! ا*�%��ج��^8.� ا����� ا�
��� و ا�����2B� و ر� ��ل ��[ ��ص ا*���yر إ�[ �����ت ھ���P%%� ت�%�m ا�%�o ا������ ا��� ������.� ا�2%: �� إط�ر ت
��' ا�����5 ا������ ���+*�� ا���   . ا���� 'y�� �W% ا��Bض أم  

�W، وت��Pن o�0 ا������ �4ا������ ����� �.#ا ��%� ��م ��رة ا��+*�� ��[ ا����ء ������ د��0.� ����ة ا�T'، و ذا ��Z0 ھ#ه ا�%��2 ��س ��Bرة ا�>��� ��[ ا����ء ����;ا��ت.� ����ة ا ،'�T�bذا ��Z0 �2�0 ت��-�م o�0 ا������ �J&. :  B ا�&	#�� .I  : ت�د ا�^ 'P<� �.ل أ��ا�Sدرة ��[ ا*�]�� ��E ���<اول -1  : ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��
�;ا��ت ا���ر�� �4 ا ^�ل ا�y�T ا�y�T *����، �.#ا ت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد ا �ت���; �%�^� o�0 ا������ ا������ ����� ت
��.� إ�[ ���B0 �#ا ت���� ھ#ه ا�%��2 ��[ اT^�ل     : وت
�o �2�0 ا���اول ا������ �����]� ا������ :.&�� ا�&	#�� ا�&���� -U��� � .  2 �4 ا��;ا��ت ����ة ا �'ا ��ن ا�#ي �<�4 ��2%: ��رة ا����' ��[ *�اد �����ر ��U��� �8 �� ا�����Sت ا������� �� ���� ا�2%�ك ا����ر�� �����ر ���%���، e�L ت��L 'y ، و ت���2 ھ#ه ا�Z0��½ �2�% ا�%��2 ا�����ر�� ا�����2B �4 و�.� �q0 ا����� �4 ا���Pب أو ا�4�yL�2 ھ� �.� ����Bس ������� و إن ت��ر اg/�رة ھ%� إ�[ أU0 �4 ا���o و��د �2�0 ����ر�� ���8 ��و  .ا����او�� �4 اT^�ل ا����او�� ا ��;ا��توت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد    : ت
�o�0 o ا���اول �����]� ا������ :.&�� ا� ا������3ت	ا����او��ا�����دات	ا����او��  .1وا�%��2 ا�%��ذ��� ��
P! ��[ ا����; ا����� ��>��� ھ� . *���� = −ا��-;ون) 	�2�0	ا���اول اا������3ت	ا����او��(ا�����دات	ا����او�� =  �2�0	ا������	ا������




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   23 3- ������]� ا������ :.&J ا�$��� ���B%�2�0 ا� o�
��]� ا�� :إ��
�K ھ
�� ا��[� -1 : و o�0 «�� ��#0 ا���
�� ���� ���. إ�[ أن ھ#ا ا����' ��در ��[ *�اد ا��;ا��تU ت��ه ا�2%: ا @���ن�����ى أداء و��8ءة *��*�تU ا��� �B23.�، و �.� �<�4 ��م و��د ��� ����، و ���U ت4a�3 إدارة ��'، �.� ا�P�0س ھ� ر�
�� ذ�: ا�� ا @���نأ��y �� ت.�! �U ا�2%�ك �%��� ���Bم �.� ���' �J&. :    o�3 ا��[=	� .II  . �2�01 ا������ ھ� �+/� إ����� �� �' ا�LTال، ����� ��ل ��[ ��م ��8ءة إدارة ا*���yرات.��#ا ����o )�� ت�ازن ��%.��، و  �2��0 أن ارت�8ع  ،اz)�4 أ�Lھ�� *��Pن ��[ ��Lب ��0! أن ت
��o�L ھ#ه ا��2�% ��o ��ا��ة أن ا������ و ا���
�� ھ�� ھ���ن ��Sز��ن ���+*��، و �4P ���%� أن              : وت��� Wھ��¸ إ����� ا��� o�
�j -2  .ا�%��2 �%-8<� �.#ا ��ل ��[ ارت�8ع ت�8�P ا�����2تا�%��2 ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��+*�� ��درة ��[ ت
��B اTر��ح ��m���P �����، و ا��P¦ إذا ��Z0 ھ#ه ت�P¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��8ءة اgدارة �� ت
��B اTر��ح ا�%�ت�� �4 ا��gادات، �bذا ��Z0 ھ#ه           : ������ �O

��ن )��� �
��د،ا� -1                                                             .ا ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���*� �����ر ا���Bر�0 ��%� ��8ءة ا����*�ت ا��� ت%�.�.� اgدارةا���� ،��y�bذا��>]�'، وھ� �4 أ��2 ا��+/�ات ا��� ت.�! �.� ا�2%�ك، e�L ���2 ھ#ا ا��+/� �4 ر�
�� ا���%�ر ا��ا�L وت���2 ھ#ه ا�%��2 �4 أ�<' ا��+/�ات ا������ ���Bس ��8ءة اgدارة �� ا*�-�ام إ����� أ^�ل        : و�
�o ا���@� ��[ ا�����دات �����]� ا������ :ا��#�#دات ا��P  ار���	� ا��
�	-��S K	� ا�=
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�

.��Kى ا��
OPة �������، ا��#� ، ا������3ت	ا����او��ا�����دات	وا�%���B	U2/	ا�%���B  .36-35،ص ص ،2005�����E" ،4�3 �%>�رة"ا������ اE ���S*g;ة،  = ���B%ا�	�2�0	ا������ت 	Wر�	ا�����2تإ�����	���^ = Wا���	إ�����	ا�<���2 ھ��¸	2'�	ا��>]���	Wا���	��ا�����دات^�	ع���� =  ا���@�	��[	ا�����دات




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   24 3- �	3��f2 j ا��� �O
��]� ا������ :ا����� ��Pا��� �L ]�� �@ا��� o�
و ھ#ا ��%� ��ى ��8ءة ا��+*�� �� إدارة أ��ال  ا *���yر،وت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ ر�
��              : و � ���yك، و ت.�! إدارة ا����Sب ھ#ه ا�%��2 و ������ ا��]��ات  ا @���ن4 أو ا����
�' ��.�، ������ ��رة ا����' و ��ى U���L ���³ال�� ا�2%�ك ا����ر�� �
�ر�0 �������' وت�B¦ ھ#ه ا�%�o ��ى ا����د ا��+*�� ��[ ا���4 �� ت���' ا*���yرات.� ����B        ):ا����#.	�(.&J ا�
#ازن ا�?	3�III.  K  . 1ا��� ت 4�Pم �4 ا�����Bع ا��#ال  -1  .ا��#�!� j�وض إ��وت
�o �2�0 ا��Bوض إ�[ ����ع ا��Tال  ):ا��#�#دات(.&�� ا� ��در ا�����'  ا ����دت��[ �%��2 ا��ا��� ا������ و ت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ در�� و       :�����]� ا������� ]�� �� زادت �2�0 ا��ا��� ا������ ���� اZ>8-0 ���ھ�� �BLق ا���5��B �� ت4��P أ��ال ا��+*��، و �� � ا�-#ا�O-2  .ا�����P �� أ��ال ا��+*��	�oS د ��ات��:  �[��2�#ق ا��&
ھ�	�.&�� ا���# - 3     . ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��Bرة ا��+*�� ��[ *�اد ا��8ا@� �S( 4ل اTر��ح ا��%��� ���+*��      :ا������و�
�o ��د ��ات ت]��3 ا��8ا@� ��� j�ا������ :ن إ �[��
ر�� Kا�&�اد @، S&		� ���1 ��م ��
�ج ���[ زھ��ة -1                                                             : وت
�o �2�0 ا����ن إ�[ �BLق ا����ھ��4 ���!
، "� �%>�رة�E"، �#��ة ��*��، ����� ور���ا��$#ك ا� �L	ا�����P^���	ا���W	���	ا��8@�ة	وا�<���2	   .9-8 ، ص ص2013ا��;ا@�،  = ��Pا���	�L		]��	�@ا����ن ا���	ا����ھ��4إ�����	ق�BL	���^ = ���ع	ا��Tالا��Bوض �2�0	ا����ن	إ�[	�BLق	ا����ھ��4� = ا��8ا@�ا�����	ا���W	�2'	ا�<�ا@o �2�0	ا��Bوض	إ�[	����ع	ا��Tال =  ��د	��ات	ت]��3	ا��8ا@�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � -4  .��اض ��ى ا��+*��اg�ا��4�5�B، و ت;�� أ�<� �-�ط� ا����4���y، و ���2 ا0-�8ض ھ#ه ا�%��2 ��[ و��د ��رة ���%� ��[ ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 زادت ا���L ت ��م ��رة ا��+*�� ��[ )��� د�%.� و زادت �-�ط�     25  	3�2�#ق ا�� j�ة ا��� إ�	AM #ن�ا�� ��&.:   ��Pق ا����BL ]إ� '�Tة ا���وت
�o �2�0 ا����ن � 
.! د��ن ط���� اT '�Tن �2�0 ا����ن ����ة ا�T' �����  ��م �Bn ا��ا@%�ن �.#ه ا��+*�� و ��م���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���� ��ن ذ�: *���2 ��[ ا��+*�� e�L أن ارت�8ع ھ#ه ا�%��2 �+دي إ�[      : �����]� ا������%� ��Pق ا����B
��در	ا�����'	ط����	ا�T'ا����ن	ط����	ا�T'  : وت
�o�0 o ھ�P' رأس ا���ل �����]� ا������ :.&J ھ	�3 رأس ا��
ل -�2�%��� . 5 �� = 
ط  .IV       .1ا�T' إ�[ ����ع ���در ا�����' ط���� ا�T'ط����  ا ��;ا��تت�B¦ ھ#ه ا�%��2 �2�0 و  o�0	ھ�P'	رأس	ا���لV$�ا J&.:       ،إدارة ا�����دات و ا������3ت ��ح إدارة ا��+*�� ��
��L، أ��م ��� ا���3' ���ر،  -4P��  :                                                            1 ا���3ق إ�[ ��» ا�%�o ���� ���و  �y' �.#ه ا�����دات،اT ا *�-�ام��رت.� �� أي أ0.� ت�B¦ ��ى ��8ءت.� �� ا*�-�ام ا���ارد ا�����L ���+*�� �� ا��%�ء ا�����دات و �n 4! ��ى ت��-�م ھ#ه ا�%���B�� o! ��ى 0�
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ا������ ��ى ا� ���S*gا��%>�رة"ا ��E" ،4�3��� ،2008 38- 37، ص ص.   '�Tا	ة����BLق	ا�����Pا����ن	� = ��Pا���	ق�BL	]إ�	'�Tا	ة��� �2�0	ا����ن	�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   26 1- �إ�����	ا�#�!	ا����%�^���	ا�����2ت	ا���z	ا��%���  : و�
�o ���ل دوران ا�#�! ا����%� �����]� ا������: ���ل دوران ا���_ ا����$ = ��' ذو  ���ل	دوران	ا�#�!	ا����%�

�U��W ا����%� �����L 4ت ���%� و أوراق �2»، و ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��رة ا��>�وع ��[ ت^ ¦Pن ذ�: �+/�ا ���ا و ا���� ���� '��

@K رأس ا��
ل ا��
�� -2   .���� زاد ���ل ا��وران أو ���*£ ���ة ا��m رأس ا���ل ا����' :���ل دوران ��دوران ^� ��ل ^���� o�
��]� ا������   و����:                        ��Sھ#ه ا�� W54 وت�� �yل *�@�� أ��^\� X8�
ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ������ ا*�-�ام ا��+*�� T^��.� ������ اTر��ح، و ��¦ ھ%�ك ���ل 3�0� و      :و�
�o ���ل دوران ����ع اT^�ل �����]� ا������: ���ل دوران �!�#ع ا�m#ل -2  .ا ���2را���*d ���4  ا���L ت�ة �d ا)# ا���تd8 ��8ءة ��ا��+*��ت اT)�ى، و �>P' ��م ��P¦ ���ل ا��وران ا��%-8» ��م ��8ءة ��
�P�� 4¦ ���ل ا��وران �S�y��  4ت.����L.�، و ت�o�3 د�� ا�
P! ��[ ھ#ه ا��B� �2�%ر�0 �+/�ات ا��+*�� ��d5 ا��
��' إذا ��Z0 ا��+*�� ���*�� �� 0>�ط.� أو ت  d����B� 4ر�0 ���ل ا��+*�� �d ���ل ا��%��� �-��m �4 ^%��� إ�[ أ)�ى، و ��P ا��+*��ت �.�� .32*��� صر، ���d أ��م ��� ا�J&.:                                                             - ��� '��3 ا�&#ق .V  .1ا��� ت%��� إ��.� ا��+*�� ^���	رأس	ا���لا�����2ت	ا������	ا��%��� 1 = 	دوران	^���	رأس	ا���ل	ا����' �ل�� ���ع	اT^�ل^���	ا�����2ت 	� =  ���ل	دوران	����ع	اT^�ل




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ا��/��، و �o���� 4P  ا @���ن*���B ت! ت�W�5 ا����� �4 ������ت ا�%�o ا��� ت.�! �.� إدارة  27   ��]� ا������ :ر[=	� ا�&?_ ا�#ا����2ل  -1  :�� ��� ا���������[ ا����ء ����;ا��تU، و �4 أھ! o�0 ھ#ه �-��ص ��5ن �BL� ،�.�� ���L ت��y ا����' و ��م ��رتU  ا @���ن�0ع �4 ا��Tن ت���� ���U إدارة U�.*T و ا���]��ات ا��
�دة �.#ه ا����B، و ���L ا���اول �� *�ق اTوراق ا������، وP�� e�L¦ ذ�: ����� ��
��� ا����B ا� ا ھ���مت�;�; �%���.� ت��ه ا����m ا����� �����' �S( 4ل  ا @���ن��[ إدارة ��� �Lا��.! ا��ا ��
��ى ا�2%�ك ا����ر�� ��[  ا @���نإن ر�
�� ا��.! ا��ا�L �4 أھ! ا��+/�ات ا��� ت���� إدارة         : و�
�o ���ل ر� ��]� ا������و�
�o ��@� ت�ز���ت ا: �
S �O#ز��
ت ا��?_ -2  . ا����3ب ا @���0����رة دورھ� �>\ن ات-�ذ ا��Bار ��� !.*T:          ص�� ]�� !P
�! ا���ا@� ا���2��P، �.#ا ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ��ن ذ�: أ�<'، Tن إدارة  ا *���yر��� e�L�m ��2ل ا������y ��8ص  ا *���yرت���� ھ#ه ا�%��2 �� ا�L ]ا�2%�ك  ا @���ن�� ��  �2Eن ���.� ا���P� ر�� ت.�! �.#ا ا����' و��ا����B �� إ��اU5 دون و��د أي ت-�ف �4 ا���� ا����� ا�� '2Bا���� ��1 .    
	.
s :�	�$
� ا��ط�� ��@�� ا��� ت���3�b� Wء �3B0 �ت���� � ���%�B£،ط���B ا��Bض ا��%3�B� ھ� آ���  Lgا '���
�; ا��4�5��B �4 ا����ء ����;ا��ت.!��@�، ������ ا�
��� ا������ ���+*��، إذ أ0.� ت���� �+*�� اLg ھ� ط���B �4 ط�ق ا��%2+و  . وزن �P' ط��o ��ض ���
�د ا�-�3 ���%��2 ��2%: أو  [ ا��� d��2 و ت��اض ��[ ت-�8» ��ا��gا .                                                            -  d��� ،ج ���[ زھ��ة�
.12 ، ص��*��� ��د	اT*.!	^���	ا���W	���	ا��8@�ة	و	ا�<���2  1 = �Lا��ا	ا��.!	��
��	ا��.!	�4	اTر��ح	ا���ز�� ���ل	ر�L��ا���	ا��.!	��* = !.*Tا	ت�ز���ت	�@�� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��@� ت�4P �4 ����� أ�<� 28  Lgا '��
��^� ��[ ا��Bوض ا�%�o ا������ و �4P ا*�����.� ���'، إذ تe�L( �23 ت.�! �%��qت ا��Bض ���yا ��B��3 ا��Bض ا��%0T �3�B.� أ��y ات�B� �0�Bرd� �0 ط���B   ".*���� أو ���;ة " �3B0 ت�U���L 4� �2 ا������ ��� ذ�: �<�ف �� إ�Lى ا��������4 �� �4 ��%� ت�e�L ،����y �' ط���B�� ���� oض �\)# أ4�L ت�%�m ���+*��ت �� �� أو�U ا�-�3 اS30ھ� ط���B آ��� �� ا)��2ر ا��+*��ت و ت���� أ*�*� ��[ ا�����S.�* وة ��[ أ0.�  اS� � ا���وض ا��#�?� �£@�اد .I  : 1ت����' �� ا�
� ت ا�������
2:       ª.%�� �2��� ا�����;ي، و ا�#ي ����2 ا�#ي '��
3� ���8 ���� ��[ ا���B%ض ا���B4 إدارة ����� ا�Pم ت���q%ل ا�S( 4� e�L �@��Lا�� ا @���نا ��رت.! و �4 أن ت��; ��4 ���� ��L�0 4� ءS� و ������� ��o �� ھ#ه . �d ا��8ا@� �� ا���ار�± ا����8 ���.� ا @���ن�Sءت.! ا������ و ر�2E.! �� ت����  ��Lا��� :      • �a� 'P� �^�-ت و ا�������ت ا��a8ا� ���

ت .II  .ا*����ل ª@��0 ا��
��' ��[ �' ط��o ��ض ���� •      .ت�H$��� �� ا���وض ا��#�?�
4، ������ ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ����� ���ة و        :2����������� أ)�ى ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ��E ���ة، و��B �������� ا��������! ت��B! ا��%��qت إ�[ �� :     • ��q%ت�ر�± ت\*�¦ ا��.      • ��q%و ��8ءة ����ي ا�� �����ل  •     .أS( ��q%ات ���������د ود�� ا���%*.      • �B

ر��^��د ��*��%� -1                                                                .ط���2 0>�ط.� •     .رأ*���.� ا����' •     .����0 ا���ا��2 و ا���ا��� ا�������� �4 ��2.� •     .ر�! أ����.� ا��!
1
ط� ا���وض @K ا��$#ك ا�� �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
   . 55-54 ، ص ص2016-2015ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ���م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ، درا*� ���L ا��Bض ، @�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   29                         �mg(�A-�ل ا�2%�ك و �;@��ت     :ا�L ���� !م ���8ھ����gو�%� ا�L '�ا������  ا @���ن�S( 4ل ھ#ا ا�8 �.� ا��-�ط� ������ ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا��Bض e�L ت%�ª ھ#ه ا������ ������ �4 ا��-�ط� أھت��' ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ*�س ت
��B ا���@� و ا���
�� ��2أت ت���� ��[ ا��3ق ا������ ا��� ت������L W أ^�L W2ل ا��ور ا�
B�B� ��2%�ك أ  و ھ� ا��*�ط� ا�%e�L ،���B  ا ھ���مط�ه، و ��� أن و�-� ا��� ���[ ا�2%: ���8د�.� ���B2 و ا���L 4� '��Bت.� �%� و���.� ��S( 4� Sل �������B�� U و  ا @�����0




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �B��3 ا�%�o ا������ ت��; ���.� ا�2%�ك �و*�@' ����دة وت��B! )�3 ��م ا���اد و ذ�: ��*�����U ��3ق   30   8��� و ا*�%��ج �%��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ���%��qت، إذ �B0م ��Bا� �B��3� �ءة ���;ھ� ا���� 
.! ا��Bض أو ���%2+ ا����2 �
� ت ا���; ا��� ��4P أن ت��o ا��%��qت������.� ا����B�� :%2 ا��Sءة ا������ �;��@%U �2'  ��ط���B ا��%�B£ و ا�و�#�: ا�-S^�ت ا�<�ور��، %� .        



        ��
�:ا���ل ا� 
ت    ���ا�%داد �دم�طر  �ن �" �"�ل ا��! �دة ا    



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   32  S	?��A-�ة وت��دھ� ت���ض ا�2%�ك إ�[ ��ة أ : � ا��(Tا�����، و����ظ! ھ#ه ا '�*��*�ت أ��y ������ �������  وإت�2ع�5ورة gدارة ھ#ه اT)�3ر ��
� �4 ا�nzر ا�����2 وا��-m�8 �%.�، وت%��.� وا*���ارھ� ��' �4 ا���o إ��اء ت���Bات د���B أو ا��
P! �� ت����ھ�، ھ#ا �� ���8 �%� )�3ر��� رأ�%� �� ا�8                                .��را*� ا����*� اg��ا��5 �.#ا اT)��، وإ��دة ا�%�q �� ا�<���0ت ا���P%2 ا��U� ���Bا��2
e ا�0�y� *%��ض ��U ����8 إدارة )�3 ��م ا���اد �����2ره أ)�3 )�3 ����ض �U ا�2%:، وذ�: ، أ�� و)�3ات إدارت.� �d اg/�رة  إ�[ ��Bرات ��%� ��زل �����2رھ� �bدارة �y��L �-�3 ��م ا���اداTول *%��ض ��U إدارة ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك �S( 4ل ت��B! �8.�م �.� و�#�: أھ! وظ�@W% �.8 ا��Bوض، و�m��-�� !�0 �P ��اo0 ا����5ع ���%� ھ#ا ا�8�' إ�[ �2
4�y، ا��2
e �4 �-�ط� �
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��ض �?
 ا��$#ك: ا���=I ا�ول 33  S K

��� ا��Sءة ا������� وت
��B  إن إدارة      إدارة ا��1
ط� ا��� ��*�*Tور ا�

 :ا����J ا�ول  .ا���P%2@����، و�#�: )�3ات إدارة ا��-�ط� ا�d� ��P%2 ا���3ق إ�[ ��Bرات ��%� ��زل ������ ا��-�ط� ا��ا��-�ط�، وھ#ا �� *��! ا���3ق إ��U �� ھ#ا ا��2
S( 4� eل �8.�م إدارة ا��-�ط� وأھ! وظ�@8.� ا*��Bار ا�%�qم ا����� وا������ �P'، و �#�: ����2 رأس ��ل ا�2%�ك أ��y ا����در ��
���� �4 ا��-�ط� �� ا�2%�ك أ^2
Z �4 ا��?-O
ا���ت��2ت اgدار�� ا��� ت.�ف إ�[ 4P�� ��� " : ����L ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 ��[ أS(1.  �.0ل دورة ��Lة ا�2%: �.�ف ت��B' ھ#ه ا 0
�ا��ت و������.�إدارة ا��-�ط�ھ� اgدارة ا��� ت�Bم �����m وت
��' وت���3 وا *����� إ�[ ا 0
�ا��ت  �4   �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: أوP  .*%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 وأھ! وظ�@8.� ا��@����  �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	� ووظ S( 4� :%24 *�اء ت�: ا�%���� �4 أ^�ل وأر��ح ا�P�� �L '�إ�[ أ ���ص ا�-��@� ا������ '��Bل ت ��@�>Bم ا��PLT�3ء ا�2>��� أو ا(Tإدارة ا��-�ط�  .2"ا����23 أو ا m1993ورد ت��� (Flanagan & Norman) �.0\� : d�ت� d� ة��
ت%�q! ا� ��@S� ��E ات��n\���2 ت+دي إ�[ تB��� اث�Lة -      .3أ��
أ*�س و��د إدارة ا��-�ط� ھ� و��د                       : ��d أ�Lاث ������2B ت+دي إ�[ ت\��nات S� ��E@��ت -      .و�q0 d5م ���4 ��
��ة �d��� '�<� 'P ا���اo0 و�P' اTو��ت: ت%�q! ا�     �Lا���� �%Pا��3ق ا��� 'P� U�� m�Pو�� ا���

ن����0 �4 ا�����،  -2  .232، ص 2012، دار ا�����ة ��%>� وا���ز�d، ���ن، 1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  -1                                                             . ا�-�3 أ^S، و��
OPت ا
���		_ طSو �
ر�!
، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا��$#ك ا� ���2 ا���P! �%�وز -3  .76، ص 2002، 3��د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�ا ����د��، ���� ا����م ا ��	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
  .36، ص m2012، ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، ا�>�، أط�و�L د���راه �� ا����م ا ����د��، ���� ، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [
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��� و���س ا��-�ط� �d ت���3 ا)���ر وإدارة ا�-��رات ��� ت��ف ��[ أ0.� ا��*�@' ا��% 34  �� ��q �.�� '������ ��@Sا��.   d�4 ط��� ت�� ،��

  .2اgدارة ا����� ��%��>�.��e�L 4 ت
��� �-��m ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�P<� :%2' دوري وت2��2.� �� ^�رة ت�Bر�� ت��d إ�[ ��ظ��8 إدارة ا��-�ط� ��[ ����ى ا�2%: ھ� وظ��8 أ*�*�� ت.�! ����%��� ��4 ���� اgدارة ا���P%2   .1ا����� ��-��@� ا��� تdB إ�[ ا�
� اTد0[ا�-��@� ا���ر�5 ا��
����، وت���! وت%�8# إ��اءات �4 /\0.� أن ت�B' إ��L ��0�Pوث ا�-��رة أو ا�nT إدارة ا��-�ط� ��2رة �ª.%� 4 أو ��)' ���� ������' �d ا��-�ط� ا�2	.
s :ا�� +دارة ا��1
ط� ا��3$		&	O��ا �O
.�ت ت
��� �-�ط� �' 0>�ط �4 أ0>�3 ا��+*�� و��5ن 4�L ت
���ھ� وت2��2.� وت���..� ��•       .ا��-�ط� ��%���ت ���%�، �-�ط� ا��3ف اz)�، ا��%���، ا���B3% ا��]�ا�����ا��2 ت�3رات �-�ط� ا @���ن وا���^�� �
�ود ت��; ھ#ه ا��-�ط� �d ا�2��g�� #(Tرإ����� •     . @���ن �� ا�2%:ا���Bم �����ا��� ا��ور�� وت
��e *��*� ا•     .��5ن ت�ا�� اgط�ر ا���م gدارة ا��-�ط� �d ا����2�3ت ا���0�0�B•     :3و���� ��� أھ�.�ھ%�ك ا����� �4 ا��ظ�@m ا��� ت���� �bدارة ا��-�ط� �4 أ�' ��5ن *�� اTداء �� ا ت��ه ا����!     �#ظ 4 �����ز،  -2  .51، ص 2003، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -1                                                             .��ا��� ا��%���ت ا����
��n ��[ أ*�س ������ ��2ل ا��-�ط�•     .0T>�3 ا���اول وا *���yر��ا��2 ا*�-�ام ا�
�ود وا ت��ھ�ت �� ا���ق و�-�ط� ا������ وا���^�� ���
�ود ا��%�*�2 •     .ا )���ص��L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q ا������� �� إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا� -�-�ط�- ا ،'�
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،  -3  .9، ص ��2005ان، 7- 6�;ا@�، ���� تB%��ت، ����� ��	M ،ر���%P*gل �����23، اS�  .18، ص 2005، /��� ا�
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��' ت��23 ا�%��ذج ا��� ت����ھ� ا��+*�� �� ت
��� ا��-�ط� ر���� واg/�اف •    35   �Lا���%�ر��ھ�ت ا���3و.    • ��q0Tت ��[ ا�%��

.K  .0>� ا���� ����-�ط� ���U ��م ��[ ����ى ا��+*�� �P'•     .ا��-���8 و����� ت��� ا�������تا���ا��� ا������ة ������ت ا��
P! ����-�ط� �� ا��+*�� وا���اح ا��L�ا J��� أو ��)d� '������ ����� S ا��-�ط� ا�2
�� ��L� �5%�� إن ا�  )�#ات إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: ا���.%� 'yل �\ن إدارة ا��-�ط� ت��B�.4 ا�-�3ات أھ�� ��B3%� ����* 4�>1  : �1\ن ا������ ت�- �	q=
���.� ت+دي إ�[ �>��' و���4P�� U أن ��2أ ا����ف ��[ ا��-�ط� �4 ���ر ا��>��' أو �� ھ#ه ا�����L ��! ا����ف ��[ ا��-�ط� ذات اTھ���، ا��-�ط� ھ� ��2رة �S : 4=��� ا��1
ط� -2  .ا��-�ط� و�#�: ت���m إط�ر ا������و��<�4 ا��-�3£ ������� ور*! )���3 �30ق ا���' واT*�س ا�#ي *����� �� ت��B! : ا�L �%� اث�L4 ھ#ا أ� ª�%ادث ا��� ت�

� ذات.�، ��%��� ت��ف ا��>��P أو ���رھ� �bن ا�� ��P<ر أو ت�: ا����ا�� �.�� e
�		_(ا�
��ف ��j ا��1
ط� -3  . ا��� �� ت�Pن إ�[ �>4P�� ��P ا�2
�o أن ت��ى ����� ت��B! �.� ): ا�� ����
��@�� �4 ا�
�ادث   ..�أ)�ى ���#ر ���*�e�L 4 /�ت.� �� إ�Lاث ا�-��@� وا�L ������Lوn.�، أ�P� �0��Lن �4 ا��.' ���س ھ#ه ا����Pت وأ�0��L ��� ا����ف ��[ ا��-�ط� ا��Lgأن ا�������ت ا e�L �.nو�L ل��� ���
�- إدارة �1
ط� ا�
�#�� @K ا��$#ك*���ة رز��،  -1                                                               .ا���د��ا����Z��� �B دا@�� �����ة، و�#�: �bن ت��B! /�ة ا�%��@ª ��دة �� ��Pن ^� o�� ���L ا�����دات ��E ^���� ت��B! ا��-�ط� ت4�P �� ت��	��
� وا��$#ك ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �، �#��ة درا� ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  �������، ت-�, �B0د و�����، ��!  ،m�<�2 �4 �����، ا���L2011 28، ص.  
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�� �k ا��1
ط� -4 36  �
�.� �bن ���d ا��B%��ت ا����-��� ��[ ا��-�ط� وت��B ��� أن ت�! ����� ا����ف :ا� �����ت ر@����� d4 أر�� �yة أو أ��L4�5 وا dB������1' ��.� ت :     •��ا���B ^�]� ا���Bد أو ا������ ا������، وا��\��4 ھ� ��yل ��[ B0' ا�-�3 �4 ط��� ا���Bد، و�� ��<�4 وھ� و*�@' ت���� ��[ ��2ل ا�-�3 �4 �2' ط�ف آ)�، و��دة �� ت�Pن �4 ط���  :ا�$ ���d وت�%� �
�و�� ت�%o ا�%>�ط�ت ا��� ت+دي إ�[ �Lوث )�3 ��، و��yل ��[ ذ�: ��م : ا�
!$J•           .ت<�B0 4' ا�-�3 إ�[ �.� أ)�ى دون ا ��;ام ���d أ���م ا��\��4� SL �2و� o%���ل ���.� ا��/�اء ����P �� أو ا��)�ل �� ��' �� ���%o ت
�' ا���+و��� ا���0�0�B، إن ا��
�	0•     .�4 ا�%>�ط ا�#ي ت! ت�U2%-�ط� و�U%P �� ا���Z ذاتU �� �+دي إ�[ ا�
���ن �4 ا��8ا@� واTر��ح ا��� �4 ا���4P ا��
���ت �����B' �4 ا��-�ط� وذ�: �4 ط��وت>�' ط�ق ����L 4� '��Bة ا�-��@� ا�%�ت��، و��yل ��[ ذ�: /���ت ت���3 : ا�.%� d2ت ا��� ت����
ز(ا���#ل •     .� ت���3 ا��2ا�P<� ª' ت�ر���ا���2!
2P���2 ): اB� ���5     .�.� ��o ا��2Bل �.�ا�-��@� �' ا��-�ط� ا���  ��4P ت�%2.� أو B0�� ���L ا��-�ط� ا��]��ة وا��� ت�Pن ��.� ت�8�P ا��\��4 �5 ا�-�3 ��[ ��ى ا�;�4 أ��2 �4 إ����� وت�%� ��2ل ا�-��@� �%� �Lوn.�، إن ھ#ه ا��B��3 ت���2 إ*��ات�- 

�Lري ز�%o،  -1                                                             .ا �8�Lظ �Uا��� ��4P ت�%2.� دون ا��<
�� �\ھ�اف ا��+*�� ��� ��! ا����B' �4 ا��-�ط� اT)�ى وا��2�� ��! �.� إ�[ /��� ا��\��4، و�#�: ��! ت�%o ا��-�ط� ��o ا*�-�ام ا��\�� 4�� ���L ا��-�ط� ا��� ��B0 4Pو�� ����L ا��%�8# ��! إت�2ع ا��3ق ا��-P� �.� £3� ت��-�م �� ا��-m�8 �4 آ�nر ا��-�ط�،     .ت-m�8 �-�ط� ا���8و*�ت ا��� ت���ض �.� ا���2�Pت�ات �S( 4ل ا*�-�ام ��ا�ª �<�دة ����8و*�تإدارة ا��-�ط�، و���yل ��[ ذ�: ��4P ت��Bح و*�@' ت
P! أ�%�� ت�Pن ���B3% و����� �����23 �4 أ�' �d ا��-�ط� و�' ��ار ��o أن ���' و��ا�� ���U �4 �2' ا�����ى اgداري ا��%�*o، ��[ ا�-�3 أن وت�<�4 أ)# ��ارات ت���� ��)���ر ������ ا��3ق ا��� *��d2 ������' : وki ا��1� وS$-	�ھ?
!�
، 2004، ����� �%��ري ��%�3%�، د���22�2، ���� ا����م ا��0��0g، ا���د إدارة ا��1
ط� و��   .79ص 
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��ª@��0 e ����� ت
��' ا��-�ط� و�#�: )3£ إدارت.� �>P' دوري، وذ�: ���د �³*�2ب ا������  .ا������ ا������ة  ت-�ذ ��ارات �-�����8� تq.� ��[ أرض ا��ا�d تq.� ا�
��� إ�[ إ�Lاث ت���Sت ��[ ا�-3£ وا*�-�ام وا�-�2ة وا�-��@� ا�:     •�B��* ���-ا���� ��%�Tا !P

ت(ا��=�دات  -7 .ا�������ت�� ��y  ���ا ��[ ���a ��' *���� ا��]����4 أ�' ت��B! ����ى ا��]��ات ا��
���� ���-�ط� �� ���a ا���'، ��Sy ت���2 ا��-�ط� •     .إذا ��زا�Z ����� �����23 و����� �4 أ�' ت��B! و*�@' ا��M#���ن  ):اb� o*�%� ��E 'P<� و����Tا o�L �.2ا��-�ط� أو ت�ت� !��Bإذا ت! ت ��ث، و�#�: ذ�: �

���� �+دي إ�[ ت>��Z ا����در ا��� ��ن �4 ا���4P �+دي إ�[ ت<��d ا���Z �� ا�����' �d ا��-�ط� ذات ا�-��@� ا��� ���E 4 ا��
��' أن ت� ��E وإدارة �-�ط� !��Bت ��ط��'  Z�ت�<�� و�yأ� W��� 'P<� 'إ���ل �>�ر��.� أو  إ��3ء �����ت إدارة ا��-�ط� أو���� ����� ��ا   .أن ت>�] ��' ا��+*�� �� ��4 ا�����; ��4 ا�-�3رة وا�>:إ�[ إ���L 4 ا ���2ر��� #(T.�، و�4 ا��.! أ�<� ا��ا���2/�ة  ]�L1.  I�
L�ا J�
زل: ا���] �$!� f@��1 ��م ا�&�اد و� �L��=�ا+دارة ا  Pزل: أو
] ��%� ��زل ������� ا���P%2 �� 0.��� ��م و�4 ھ#ا ا��  .2ا��
���� أو ا�����8ا����3ب �U دور �� ��ا�.� �-�ط� اT^�ل وا*��Bار ا�2%�ك و�%�ء ا��By، و)�^� �� ���L اTز��ت ت��23 ������ رأس ا���ل ���رة ���Lة ��[ ا��+*��ت وا��>����ت ا��-���8، وذ�: أن رأس ا���ل ا��-�ط� وھ� ا��*��� ا���� ����8���� 4P�� U0T  ����2 رأس ��ل ا�2%:  أ��y ا����در ��
���� �V.  4|ة �!$� Z�*\%��  1974%��3 ت�ا*�>�ر��  �%��ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،  -2  .29*���ة رز��، ���d *���، ص  -1                                                            11ا���%� �4 ا��>�، �.� �+��8 �4 ��2ر ���y� *��3ت ا������ ا������� وا��ول ا��%���� e�L ت�\�m   ت��%� إ�[ أ�� ات�8��� دو���، وإ��0 أ0>\ت �4 ��ار �
��q� ا�2%�ك ا����;�� ������� ا��ول ا��%���� وھ� �	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ��2�P ا���: �.� 1، ا���23 إدارة ا��1   .103 -102، ص ص 2003ا����د��،  -ا��ط%��، ��ة
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�ة اn ،��P���T! اZ�>0 ��� ذ�: ������2رغ وإ*��0�2 وأ^W2 ا���د �����P، �%�ا، ����0، أ�����0، ا�����3 ا�����ن، ھ��%�ا، ا�����، *����ا، ا�����P ا���
�ة، ا�� ��ت : ���ا 38   �� dأر� ����ا������ت ا��و��� ��� :%� �B� �� �%���ل ا�
�ار ��4 ا�2%�ك ا����;�� ������' �SP<� dت ا������ ا�������•     :1و5�E.� اT*�*� ھ� ت
��4 ����ى ا������ ا���P%2 ��4 ا�2%�ك وذ�: �� �nSn ��اo0 وھ�  .ات *%���ا��� W��.     •ت��� !�q%�2 وت�ا��-���8 و�>�ر�� ت�: ا����3ت ��+و��� و��ا �����ا��%��� ��4 ا����3ت ا�� �.� �������2% ��� �
�B ��8ءة و������ ا������ ا���Tا��+*��ت ا������ ا d�.     • ،�����%� ��زل ������� ا�������، واTھ! وإ���د ��P �>��ك ��4 ا�2%�ك ا����;�� �� دول ا����! ��Bم ��[ ا��%��� ��4 ت�: ا����3ت ا������� � ا�2
e �4 آ���ت ���ا�.� ت�: ا��-�ط�، ا��8@�ة ��[ ��وU5، و�� ظ' ھ#ه ا�����3ت ��أ ا����P8 �وا0.��ر ا�2%�ك ا���2Pة ����P<� o2 ��م ت�ا�� آ��ل ا *�
�Bق ��4 ا�����دات وا������3ت و�2nت *�� ������ �! ت4P ���و�� �� ا����� وازدادت  ا��-�ط� ا @�����E 'P<� ��0 ���2ق وأدى إ�[ إ�Sس �» ا�2%�ك ظ.�ت �-�ط� و��o2 ا0.��ر �) S( )1974ل ���ة *��2%�ت ا��Bن ا���5�   .و�
�B ا *��Bار �� اT*�اق ا������ ا�������ت
�8; و�����ة �q0م ر���� ����ري �
�B ا��Tن ����د��4 ا����4���y وا��.�ز ا��� Z�P<ت :�#� ��
   .���q%� 4� Uر ت���� �Sءة ا�2%:ا�%>�ط ا������ �����ر دو�� أو ����� ��� ��  ��[ ��0�P ا����; ا����� ��2%: و��Bي �Bn ا���د��4 ����را ���Lا ����8P رأس ا���ل ���Pن ��;�� ��P�� ا�2%�ك ا������ ��  1988أن ��%� ��زل �� أ��ت ��م �����B' �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك، و��0	.
s :               j�زل ا�و
] �	M
-Sا       ��زل �� �%�أول ������  �������  1988ا���Bرب ا��و�� �� ت��B! رأ*��ل ا�2%�ك ������� ���Lة، وأ^�رت )Sل ��م �0اء إ�[ ا�2%�ك ا����;�� ا��و��� ت���ھ� ��U ����' ��[  01974.��� ��م أ^�رت �                                                            1-  ،��

زل ط��2 ��2 ا��;�;، ��ا��� �]2 ���OاY!�ك ا#$��
] �	@�A��ط� ا
��رس  �L12ل إ^Sح ا�%�qم ا������ ا��;ا@�ي �� ظ' ا���3رات ا������� ا��اھ%�، ����� ��^�ي ����ح، ور���، � ا��و�� ا�0�y� ، ا��+ت�� ا�����وS&		� ا��1  .93، ص 2008



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 وط�o �4  8%ا�������، وأھ�.� ����ر �2�0 ����8 أو �Sءة رأس ا���ل ا��� �Lدت.� �
� أد0[ ��ره  39   
زل ا�و�I. j  .1) 1( %�ك ا ��;ام �.� و�� أط�ZB ��[ ھ#ه ا������� ��زل ا�2�� �	�
�j ا��1
ط�  -1  : 2�� ر�;ت ��%� ��زل اTو�[ ��[ )�¦ ��اo0 أ*�*�� وھ� :ا�!#ا.J ا��� Y	W�
�ا�	.
�
OPءة ا��>����،  : اSرف ا��و��� �2�0 ا���� e�L��Z5 ��[ ا�� ���ع اT^�ل وا���.�ات  /ا��Tال ا�-�^� ) =  8%ا�
� اTد0[ ( �2�0 ��ك   :�ك، وت
�o ��[ ا�%
� ا�����وا������ ا�>�@�� �.� �2�0 �� ��ا�.� ا��-�ط� اT)�ى �y'  1988و�! �>�' ����ر ����8 رأس ا���ل ��� ��ء �� ت�8��� ��م   ا����
� ���-�ط� 
م��S	f  -2  .وراق ا�������� اT ا *���yر�-�ط� *�� ا��8@�ة �-�ط� *�� ا���ف و�-�ط� �

  اPھ?$�#3S Jت ا�#ا�
AA1��ا ��
-Wل و#mا� ����.� ��[  ا ھ���م ;e�L ت! ت��� :[$#�	
��ت ا��� ��o ت��P%.� �³^�ل أو ا����ن ا��>�Pك �� ت���ت، وذ�: 4P��   U0T ت��ر أن ��8ق ����ر رأس ا���ل ������0 اT^�ل و����ى ا��-���ت ى �%: �4 ا�2%�ك ا�
� و��Eھ� �4 ا��-���ت ا��P��� �� 80¦ ا���Z �4 ا�<�وري ����8 ا��-�
	� �� 2	I أوزان ا��1
ط�  -3  .أو  n! �\ت� ��� ذ�: ت��23 ����ر ����8P رأس ا���لاTد0[ ا���Bر ��%��   ت��ا�� ���U ا��-�#�!� j�إ _�
�&	_ دول ا��S�	.
�
OPزل  : ا�� �%�����B� Zرات �  ]��4������ 4������*����ا و : وا��%��� �<�ف إ�[ ذ�: دو���ن ھ�� ا ����ديا��ول ا�T<�ء �� �%��q ا����ون  -أ    : وت<! ا��!�#�� ا�و�j   :أ*�س ت�%�m ا��ول إ�[ �������4، اTو�[ �����0 ا��-�ط�، وت<! � :  ���اd� �^�( ��5 ^%�وق ا�%�B ا��و�� وھ�ا��ول ا��� ����B�� Z ��» ا���ت��2ت ا -ب    .ا�����P ا������ ا����د�� ���2 ا��Bدر /�/�،  -1                                                             . ا*��ا���، ا�%�و�ª، ا�%���، ا��2ت]�ل، ��0ز�%�ا، �%�%�ا، أ���%�ا، ا��ا��0رك، ا����0ن وت����	@�A��ا �]
M��
زل �] �	�
�� ،���%��� ��S*gا�2%: ا ���Bت ،oث وا���ر��
2�� ��S*gا���.� ا ،   .�310' آل /d��� ،o�2 *���، ص در�� �� -2  .5ص



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   40  �	.
L�ا �ا��ول ذات ا��-�ط� ا���ت��8 وت>�' �' دول ا����! ��ا ا��� أ/�� إ��.� : �.� ا��!�#� 1
ط� ا�m#ل  وki أوزان -4  .�� ا������� اTو�[� �� ��ر�-�
1� �	=	��S : ف ا����;مS�(�� m��-� �
، وgت��L ��ر �4 ا���و�0 �� ���ل ا��S( 4� % :10 ، %50 ، %100 ��23ل )��� أوزان وھ���T^' أي ا����4 �4 �.� أ)�ى، و�4 ھ%� 0�� أن اT^�ل ت%�رج �%� ��Lب ����ر ����8 رأس ا���ل إن ا��زن ا����� ���U �#ات ا��ر��، وإ��0 ھ� �-�� ،�8��B ت��Z ا���%� ا�
��� �����3ت ا�%���B ا��
��� Tن ت-��ر ت
��� ��» أوزان ا��-�ط� ���ول ا�
��ت ا�Sز��واTھ! أن إ��3ء وزن �-�ط� T^' ��   ��%� أU0 أ^' �>�Pك �� ت�
ت رأس ا��
ل ا��K@�A  -5  .أ*��ب ت���
� ����8�� ��4 أ^' وآ)� o�L در�� ا��-�ط� ��� ت4��P ا��-.#3� :��� ��� �B����8 رأس ا���ل و� ���
���Lط�ت ا�����  ���Lط�ت ا����%� وا ا+ و���Pن ��BL 4ق ا����ھ��4 : اT*�*�رأس ا���ل •     : ت��B! رأس ا���ل إ�[ /��
��4 -ب    .إذا ��Z0 ��<�%� �� ��;ا��0 ا�2%: أو )�رج ��;اU��0ر�£ ا���Lط�ت رأس ا���ل ��ى ا�T�� :%2)�3ر ا�%�ت�� �4 أU�3<0 ا��-���8، �]» ا�%�q ���  -أ    :��! ت  ��0�0�Bة+ وا�;��
+ ���Lط�ت إ��دة ا����B! ا+ ���Lط�ت ��E ���%� اe�L �>�' : رأس ا���ل ا�����0 أو ا�����P�•     .اTر��ح ��E ا���ز�� أو ا�� اT*.! ( اTوراق ا������ + �' �4 ا����ھ��4 اg��اض ���*£ ا���L +Tط�ت ��ا�.� د��ن ����yة ا 
زل ا�و�II. j  .1)وا��%�ات ا��� ت�
�ل إ�[ أ*.! ��� ���ة ] �	M
-SP _		�S: ت وا�����2ت������gا����� �4 ا �.%� ª�0. 1- j�زل ا�و

ت [	]

زلر��� ���L<�، ����د ���ا��،  -2  .312 -311در�� ���' آل /d��� ،o�2 *���، ص ص  -1                                                             .*.��� ا����23 ��� ���� �' ا�2%�ك ا���Z وا��.� •    .ت���� ا������� �Lل ا�2%�ك، ��� ��4P ا��������4 �4 ا���Bر�0 وا )���ر ���� ��%.� •    .� �d ت%��� ت��ر ا������وZ�5 ا��2%� اTو�[ �����L ������ ا������ ا���P%2 ��� ��8 •   : 2ت��y' أھ�.� �� :إ�!] �
ت �!$���
� [	� �oi ا����1 و�	�g�+$#ك ا�ل أز�� ا��L �ا��و� ]Bا���� ، أ���'  �B�06- 07در��B%�3%�، ا��;ا@�، ا�%�qم ا����� و ا������ ا��و�� و���' ا�2%�ك ا���S*g، ����� ا���T ��2 ا   .8، ص 2009



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   41 2- j�زل ا�و

ت [	��و��[ ا��E! �4 ا����ھ��ت ا��� ����.� ات�8��� ��زل اTو�[  �� ت
��B أھ�اف  :� ���B*� ���ا ���d5 ا����� ��2%�ك �� ���d  �1! ت�� �2�0 ����8 رأس ا���ل ا��
���2 و�� ��زل •     :����1� 1و�4 أھ! ا �B�0دات ا����.� ��2زل ��%� إ  أن ا������ أZ�2n أن ھ%�ك ���L إ�[ ت���3 ���2�3ت رأس ا���ل وq0! ا������ ��[ ا�2%�ك، ا� 
�q8 ا��Bوض، ����-�ط�   ت��Bن ��T^�ل   ت\)# ��%� �•     .ا @���ن�%-�B�� �>8ار ا����ض ��-�ط� ا��%.��� ا����-��� �� ت���W اT^�ل، ت%�ª �� أo�E ا�LTال ���B*� ����3 وذو �S�� •     .  ت��� �S�� ����n ��4 ت��y ا�2%�ك وS� �2�0ءت.��� /.�ت.� اT*�اق ا������ )Sل ا���B ا ،��(T��B أZ�2n ا����رب أU0 ا�LTال، وذ�: ��o2 ا���3رات ا�� �� d��%ا�� �nزل ���4 ا ���2ر أ����Pا��-�ط� ا� !�L ]�� �n+� d��%��8 ت�ز��.� �����2ر ا���P� �>وإ��0 أ� £B�.     • �� ا����3ة o���*زل ا�2%�ك ��[ ا*�-�ام أ�� ���8; ات�8

  .ا�%���B و�0��5ت ا�
���Pت ا����;������ ��زل اTو�[   ت��W ��-�8» ���2�3ت رأس ا���ل ���B' ا�<���0ت ت-�8» ا��-�ط� e�L أن ات8إن ��» أ�0اع ا�����Sت   تL�
s :�	.
L�زل ا
] �	M
-Sر��زل ���0 ��درت ^ق أن أ*�    ا ����رات �B� ��P%2و�ر ����ق ��طتن �/\ا�Lط�]ل، ���د ��أس ا � وك  ا����;�� ���ول ا��%���� ��[ ھ#ه ��0ظ� ا��L�ق �وا د�وك، و��0ا�..� وا�ت[ تا @ت����0 ط� ا��)�ا دى ��ط ت�رتوك ��0ءة ا�Sم ت��Bأن ���U رف ��ت��ن ا^�W �أ���ت��� ، و1988ا���Bرات )Sل ������  ��L��Bت ����ة �����3  ���1999 أ^�رت ا���%� )Sل ������ . ور�ذ��ر ا0[ ������دTد ا*ت�L�� �.@�8ا 
زل �� رأس ا���ل أط�� ���U أ*��ب ��Lب ����ر ��8]2 .  Z�yت� ��ة، و����
ق [
زل ا���%� ا������ ������� ا�������،  -1                                                             .ز��دة ��� ت ا��Tن و*��S ا�%�qم ا����� ا������•   :2ا���L��Bت ا�����ة وا��� أط�� ���.� ���2�3ت ا�#ي �<�4 اTھ�اف ا������و����8' أ)#ت ا����� �4 �%�ك ا��ول ا��2Pى ا�-�3ات ا�Sز�� ��%�8# أ�PLم ا ت�8��� ا�-SP �	�
� 2ا����g ا��	�
، ^%�وق ا�%�B ا�����، ا��gرات، وا��ول ا�$   .41*��� ا�-d��� ،o�3 *���، ص  -2  .14، ص 2004أ��ظ2�، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا��-�ط� �S( 4ل إدراج ا����� �4 ا��-�ط� ا��� �! ت4P •     .و��5ن ت�P�+ ا��q0T وا��>����ت و��م ا����رض ��4 اTھ�اف ا����*�� واTھ�اف ا�����ت
��B ا���ا�� �� ا��%���� وت���! ا����وي وا���ازن �� ا��%���� ��4 ا�2%�ك دو��� ا�%>�ط •    42  ����� �����/ �yأ� ª.%� 2'إد)�ل�إدارة ا��-�ط� •     . ��<�%� �4  ,(Tدارة ا��-�ط� و��g ����/ا�2%�ك ��[ ا�0.�ج ���ر*�ت *���� و d���.I  .ا @���نا @�����0، وذ�: �bد)�ل أ*�����B� ���B�� oس ت>	.
L�زل ا
�� �	�
���)' ت��%� ���U ا ت�8������8P� ]0 ( ، رأس ا���ل، ا���ا��� اg/�ا��� وا0<�2ط ا���قا�
� اTد( ��4P ت
��B ذ�: �S( 4ل ��L��Bت ��%� ��زل ����@�.� ا��nSy : ا���
O_ ا�� e�L1:     •j�ا�و ��
و أو^Z  أ*�����L oب �-�ط� ا���ق، وإدراج �0ع ���� �4 ا��-�ط� وا����y' �� �-�ط� ا��>]�'ا @���ن وا�B�gء ��]  ت ���[�� ����L ��8ب أوزان ا��-�ط� ���%��2 ��-�ط� :ا��� �•     .�<�ورة أ)#ه ���4 ا ���2ر �%� ��Lب �2�0 ����8 رأس ا���ل ا�����ة	.
L�ا ��
� ا�•     .اTد0[ ��أس  ا���ل ��B��3 *����،  ��� ت! ا�����; أ�<� ��[ إدارة ا��-�ط� ا�������ر�;ت ��.� ا���%� ��[ ا*��ات����ت و*��*�ت ا�%2: ��
��B  ���2�3ت ا�
� : ا����
�ا���L�
L :ح���g4 ������ ا��
� @K ظ�����ة أ��L /�2�،  -1                                                                         .ت�^��ت وت
��� ���2�3ت ا�>�8���، ��� *�+دي إ�[ ت
��4 إ���0�P ا���Bر�� ��4 ا����رف��ى ا�2%�ك، وتZ�*  !��B ا���%� ��S( 4.� إ�[ ت	@�A��ا �]
M��زل ا
] �$!� �	�
� و��	��

د�� ا��A
M+ت اP#=
، �+ت�� �Lل ت>����ت ا�   .33، ص 2002د����2،  24 -�����22ت ا�2%�ك ��4 ا�%���q وا����23، ����� ا�����ك، اTردن، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   43  _M�3 رV�زل ): 1 -2(ا�� �%�� .II  .�ت ا����4��B إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا����3: ا���Aر      2ا����@! ا�Syث ��	.
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1- �	.
L�زل ا

ت [	]
�� ��[ ��� أن ا�����' �d . ا @���ن ��>�' �-�ط� أ)�ى ��-�ط� ا��>]�' ��q0Syة ������P ���-�ط�، ��ت�8��� ��زل ا���0�y ت�<��q0 4ة أو*d ���-�ط� ت���وز �-�ط�  •    :ت��y' أھ! إ������ت ��زل ا���0�y ���� ���: إ�!�B�   دارة ا������ ھ#ه ا��-�ط�g4 ��2دئ ا� ����� ���q%� ا��ة�� o�3�� '� ،���8 رأس ا���لP� ]0دTا �
�<S �4 ا0<�2ط �� ا���ق و /�8��� ��  ،)ا���0�y ا�-�^� ������ت ا���ا��� اg/�ا���  ا������( ��%2: ���د ت���� ا� 
ت ا�
��	fات
�د ا����رف ا������،  -1                                                             .ا ھ���م ���B<�� اT*�*�� �� ت���� ا�2%�ك وا������y �� ت���� ا��-�ط� •    .�y��y�(1 ا������ ا( ا��0��2ت ا��� ت��رھ� ا�2%�ك ��=S �	.
L�زل ا

��q� ا�2%�ك ا����;�� و��راء [� d� تS��B� ������%�ك ، � ا0<�2ط ا���قا������ ا��y��y  ��2زل   .22، ص 2006، ��ي، 306دول �����، ا���د   ��0�yت ا���ا��� ا������ ا���������ا�/gا   ا���ل����2�3ت رأس ا�
� اTد0[ ا������  اTو�[ 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   44   •  ��� �P%2�3ع ا����� وا�B4 �4 أ�0اع ا��-�ط� ا�����دة ا��� ��ا�..� ا�P�� م �\��2 ��د���gاByت2%�.� وا����دھ� �وھ� �� ��;ز ا� �
� -2    .1وأ)�ى أو ��4 �%: وآ)�ا��+*��ت ا������ وذ�: �S( 4ل أ*��ب ���0�P� ]�� �8تU و�%�^�ه دو��� و�#ات ا���رة ��4 دول و ���' ا�>�رع ��[ ت 4��P��Pة *���� ���S* 4 أ^W2 �4 ا����ح �����ھ! ا���دي أ •    .ا������ة �� ت%�q! �����ت ا������ ��[ ������ رأس ا���ل �� ا�2%�ك و ���.� أ��y وا���� •    .ا���%���B�  mس �-�ط� ا @���ن �� ����د ��[ و�� ت��W ا����ل أ��م ا�2%�ك ا��]��ة وا����*�3 وا�]�� ��درة ����L ��[ ت���3 ��0ذج دا)���  •    .�� ���2�3ت ��%� ��زل و�;�� ت��U ا��ول 0	.
L�زل ا

ت [	��� :��� ���� ��0�yزل ا��� �.L�3أھ! ا�����2ت ا��� ت 'yزل  •    :ت���� ���ت��£ ات�8 m�%�
�ودة �4 و�� ت ا��� ������ �� �P%2�3ع ا�Bا� ���� ��0�yا� )£�B%)ا��  �����ر �.� ��T d>-زل أن ا0-�8ض ����ر ����8 رأس ا���ل �4 �2�0  •    .ا���   ت�� �%�� Z5���ي �%: ��� د �� ��[  8%اT4 ت�: ا�%��2 ��%� ت�� U��8�2�3ت رأس ا���ل ��� أن ارت�� m�5 4� Uا�2%: ��8@» �4 ����0ت d� �� ��4�L ��ى ا���yP �4 ا�2%�ك أن ھ#ه ا�%��2 ��ت��8 )�^� �� ا��ول ا�%���� ا��� ���� ا��B@��ن ��[ �4 رأس ا���ل  ������B �-�ط� ا��>]�' ��  20%ت�ى ��%� ��زل �5ورة ت-��, �� �2�0  •    .2رؤوس ا��Tال��! رأس ا���ل ا��-L «�8-%��.� إ�[ ت� �� ����ا�� d� �0ر�B� :��3 ت�: ا��-�ط� وذ�[ ���Bد��ت ا�����
زل�%: اP*g%�ر��،  -d��� ،146.  2 *���، ص إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -��q03.                                                               1ت.� �4 ا�2%�ك �� ا ��] �$!�� -ا����رات ا�!���ة �	�	�=S ة�H. -،  ،ن�nSyوا� e��yا� ���، 2001ا�%>�ة ا ����د��، ا�� �		_����د �;وز،  -3  .44ص S K@ �
د�� دور ا���ا��A
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء�م  �، �#��ة ������� ��� ، ص �P�P* ،2007ة، ا��;ا@�، 1995أوت  20ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  95.  
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�: را[�L�
L�زل ا
] �	M
-Sا�2%�ك ا����;��   ا �q��
� 4� �0�P� �������4 أ�80.� ���ا �5 اTز��ت  3وت�;م ��ا�� ات�8��� ��زل  �02010���2  12ا��%���� �� ��B ا���%� �� �%: ا������ت ا��و��� �� ���%� ��زل ا�������� �� ا�����.! �� ا���^�� ا��Pر�� وذ�: ��� ا�����.� ��  2010*�2��2 12و����ي اg/�اف ��.�، �4 ا^�LSت ا��3Bع ا�P%2� ���ر�± أ��%Z ا��.� ا������� ���%� ��زل ا������� وھ� �
ا�2%�ك �� ������ ا��� �4 ا���4P أن ت��ض �.� �4 دون ا������ �� ا����2B'، و����]�o ���8دھ� ��[ ا �35ا��ت ا ���P

زل .o�%1. I ����� �4 رأس ا���ل، و��أس ��ل ذي ����0 ���ة�رأس ا���ل ���3Bع ا�U� ]%��� ]�L �P%2 ت
�' ا�-��@� ا���L��B *�ف ��o�3 �4 ا�2%�ك ا �8�Lظ وت.�ف ا�LS^gت ا��o���� �L��B ��زل إ�[ ز��دة ���2�3ت رأس ا���ل، و������� ت�;�; ��دة   .�����ة أو ت�)' ا�2%: ا����;ي أو ا�] �	M
-Sا K@ ت ا�#اردة
2gm+اIII  :  - أو �*�*Tر �4 رأس ا���ل ا�����ز ���ف ��*! رأس ا���ل ا�B� �8ظ�L �� ھ� �4  إ�;ام ا�2%�ك [ اT�' �4 �� 4.5% ا�����ى اTول ��\�m �4 رأس ا���ل ا�����ع واTر��ح ا��
�X8 �.� و���دل ب ����2B إ�[ Snث أ��5ف، و�� أن ت;�� ���� رأس ا���ل ا�����ز ا��� ت
�U� X8 ���ا�.� ا�����ت ا����4 اT^�ل أي ا�2%�ك ا��� ��o  2.5% ت4��P ا���Lط� ���� �8%�' ��\�m �4 أ*.! ��د�� و���دل  -  .IIIو�� ات�8��� ��زل 2% ـــأ^��.� ا��� ت�P%8.� ا��-�ط� �;��دة �4 ا�%��2 ا�
���� وا���Bرة � �4 رأس ا���ل ا�BL ،�*�*Tق ا����ھ��4 و�d  2% و  ���L%0 ا��ورة ا ����د�� �%��2 ت��اوح ��4 و����o ا ت�8��� ا�����ة *�
�X8 ا�2%�ك �%�ع �4 ا ���Lط� ���ا�.� ا�nzر ا�����2 ا����تZ���.   -  ]�� �2 ا�2%�ك ت�%8¦ ا����اء ��2019� �� ت�' إ�[ ��م إ  أن ا���ة ا�;�%�� ����23 ھ#ه ا������� واا�2%�ك �³ر��ح ��[ ا����ھ��4 أو �%W ا���P�½ت ا������ ���ظ�8.!، ورE! ا���ا�� �� ا������� ا�����ة ا������ أن ت�8ض ���دا ��[ ت�ز�4P��  d �����3ت ���L%7 ا0-�8ض �4 �2�0 ا��Tال ا ���Lط�� �4  ��در ا�����' ا�����Bة ��ى ا�2%�ك و��5ن ��م ت\�nھ� �\داء دورھ� �� �%W ت�ا�� �L أد4� ]0 � 
زل ���8ح ^��W، ر�Lل ����3،  -1                                                             .2ا @���ن و ا *���yر] ���رات �!$� �	s|S3 +ا K@�A��م ا
H$�ا j��K�g� �ا)�� 4�5 ا��+ت�� ا������� ، ��S*gد وا�����' ا����S� d*أ��م : ا��� ��S*ر إ�q%� 4� ار�B�* ا*3%�2ل، 2013*�2��2  10 -09ا�%�� وا���ا�� وا ،   .808¦ ا����d ا�����، ص  -2  .7ت����، ص 
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و^�   2013� ��م رأس ا���ل و�4 ا����8ض أن ��2أ ا���' ت�ر���� �.#ه ا ��اءات ا���2را �4 ��80و��م ا���Lب ا�>�� و��4P ت�-��.� �� أھ! ا�%�Bط  3أد)�Z ��8ھ�! ����ة ��[ ����ر ��زل  IIIو)S^� ا��Bل أن ��زل  .3%�4  دون أ)# ا��-�ط� ���4 ا ���2ر إ�[ رأس ا���ل �4 ا�>��
� اTو�[ وھ#ه ا��2�% ��o أ  تB'����را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ وت�y' اT^�ل دا)' و)�رج ا���;اIII  4� ��0و�� أ�5ف ��زل    .2019وت%�8#ھ� �>P' 0.�@� �� ��م  2015إ�[ ��ا�� ا���' �.� �� ��م  �ط�ت واTر��ح ا�>��
� اTو�[ �³*.! وت��Pن �>P' ر@��� �4 رأس ا���ل ا�����ع وا ��L•     : ت���' ��0�Pت رأس ا���ل ا��%��q� ��>�' أدوات أ��y ا*��Bار وت�B! إ�[ ����� -1  : ا������ � .II  .����1را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ 3أ�5�Z ��زل  -4  .�4 أن ا�2%�ك ت��: ����دات ��]��3 ا�����Lت.� وودا@d أ��y ا*��Bارط� ا������ �� ا�2%�ك e�L أد)�Z ����را )�^� �������� ���\�� إ�5�� ������ gدارة و��ا��2 �-� -3  . 2018و�]��� ��م �L '�����2013ود �2�0 ����8 رأس ا���ل ا���اءا �4 ��م  3���Z ات�8��� ��زل  -�b�.  2]�ء ا�>��
� ا���0�y �4 رأس ا���ل 3و���Z ات�8��� ��زل   .ا�>��
� ا���0�y•     .ا�>��
� اTو�[ ا�5g���•     .ا���ورةL�
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1-  زل
] �	M
-Sت ا
	]
�����ت ا��� �: IIIإ�!�gت.� •    :�ءت �.� �����إن أھ! ا�L���2 وBز��ت ا������ ا����Tع ا��ت و ��� ,��B4 رأ*���.� •    .ت� d�ط�ت ا�2%�ك وا�����Lا����! ا����� •    .ا�;��دة �4 ا �� �yأ� ���ار /�8��ص  -1                                                             .إ ،���* d��� ،���3� ل�Lر ،W��^ ��8�9ح.  
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زل  -2 47  ] �	M
-Sت ا
	���III : زل�� ���ات�8  Z.إن أھ! ا�����2ت ا��� وا�III �����1:    • ر��Tا ,��Bض 5]�ط�ت ��[ ا��+*��ت ا�<���8 •    .حت��اض •    .��g�8 ا�Pز��دة ت.  K.
L�ا I=���م  م)�3 �����    ا�&�اد م)�� ��إدارة : ا�B� و�.#ا ،Uا ��ر�� )�3رت�q0 ر����� )�� ��م ا�&�اد: ا����J ا�ول  .�S.�ا����*� اg��ا��5، وا����ف �m��-� 4 ا�<���0ت ا�S( 4�( 4� ��P%2ل ھ#ا ا��2
e ا���3ق إ�[ �8.�م )�3 ��م ا���اد و����8 ت]U��3، و�#�: إ��3ء ��
� �4 إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.�، و������� *%
�ول #ه ا��Bوض، وا����د ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھا���اد �4 أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا��	�oS   ا @���ن، و�4 ��4 أھ! ھ#ه ا��-�ط� W%� �3ر ا���ت�32 ������ت(Tا o%��03��رف ا *���S وا�%q! وا������� ا ��Lاز�� ا�����ة وا�d وآ��ق ���Bرات ��زل �
�� �4 ��ز��ن وآ)�ون، ا� -1                                                             .2"�' ت\)� �� د�d أ^' ا��Bض و��ا@�ه : " ��[ أU0(Moody 's)و�� ����U و���� ��د�;  .أھ! ا��-�ط� ا��� ت�ا�..� ا�2%�ك��م ا���اد �\U0 ذ�: ا�-�3 ا�#ي ت�ا�.U ا�2%�ك ا����ر�� �%� إ�Sس ز��@%.� وھ��4  ����ف )��S    3�� )�� ��م ا�&�اد: وPأ .ا��gاءات ا����@�� ا��� ت
� �%U)�3 ��م ا���اد،  �#ا ���] ا�m��-� S����� U��3[�� :%2 ا��3ق ا������ة �\*�س �����Bه وأ)# ���d ���[ ا�2%: دا@�� �� ، ،��S*ر ا�q%� 4� ����<ا� ���S* ل ا�%�� ا�����ام وا��%��� ا�L ��S* د وا�����' ا����S� 4��y�3، ���� ا��+ت�� ا������ ا��م، ���3ي *���ة -2 .103، ص 2011د����2 13 -12SLو، ���ون أ��� @K إدارة �1
ط� ا�	���� درا*�ت ا��3$	� ض�&
ھ�� ا�$�
ذج ا��3	� ا��ا)� ، ، 2، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ��2 ا�
��� �.�ي، ��%�3%� 02ا����د��، ا���د ر�!    .14، ص 2015



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
 .��1[ ا����ء ����;ا��ت.� ات��ه ا���د��4 أ^
�ب ا�
����ت ا���ر��ا�2%: ������5 ا������ ا����2، و������� ا�<��ع ا��P� أو ا��;@� ���Bوض، ��� ���تo ��[ ذ�: ��م ��رة إ���0�P ��م ��رة ا����4 ��[ ا����ء �����4 ا����
� ����q0 Uا  و���y��� U' )�3 ��م ا���اد �� 48  	.
s :م ا�&�اد�� ��( �sھ� وأ
H�  1- ض ���1 ��م ا�&�اد��

ھ� ا�H�:  ا *�� ل �.�S( 4� ري��ت��� ��ة ��qھ� ��4P ��2%: ا�� �� ��o0 ا��gاع، ا�%�ت�� �4 ^���� �� ت���m  ��ا�..� ا����' �%� ت�2ط+ U���L ���L و)�^�إذا ��ن �����' ��Lب ��ى ا�2%: ا����ري، �� ����ل ھ#ا اT)�� �#�: ��[ أن ھ%�ك ^����ت ����� •   : ��2� ��[ ت�U@S�� �y، و��#0 �%.� �� U�����0أو ا0-�8ض إ Uت�����.� وت�0� �2�0 ا ���Lط�ت، و�#�: ا0-�8ض ���ل ظ.�ر �+/�ات *���2 ���2ة �� ا��Bا@! ا��� ���B.� ا����' ��2%: دور�� �U%� o�3، و�4 ھ#ه ا��+/�ات •   ...�%�
��ت ا����ن ا��>�Pك �� ت��� ����� ا��o2 إن آ�nر )�3 ��م ا���اد ت�2أ ��2/�ة �4 و^�ل ت�ر�± ا *�
�Bق و��م و��ء ا�;��ن ����;ا��تy���3:     ،U' أ�n ��م ا���اد ���� ��� :أ�s )�� ��م ا�&�اد -2  .وران ا��-;وندز��دة �2�0 �-� '��

� ا��%�ز��ت ��%�q ��.�، إ  أن ا����*� ا @�����0 ��o أن ت��m �>�ء إ�[ ا*����ل و*�@' أ��y ^�ا�� gر�Eم ا�;��ن ��[ ا����ء ����;ا��تU وآ)� ����L أو إ��اء �\ ا��a�/ :%2 أ�� إذا ��ن ��م ا������ ��Bون ���ء ��0 أو �����L Z0 ا�;��ن ��+وس �%.� �.%� ��    .وا��>�رة و�#ا ت���� آ��ل ا������ أو ت��B! ��وض ����ة وذ�: �L[ ������ ا�;��ن U���L ا�����23¨���ر، �bذا ��4 ا��
��' أن ا�;��ن ��ا��B�BL U ^����ت ����� و�o ��[ ا�2%: ت��B! ا�%�W ا�
B�B� �ا�>�ء ا�#ي ���d ا������ �4 ���� إ�[ ط�o ا��Bا@! ا������ ���را*� وا����� ]�� ��>B4 أو �%�.� ���ض ا�����
ا��
����4، أm5 إ�[ ذ�: �� ���و�0 )�^� إذا ��ن ط��o ا��Bض �4 ا���Sء ا��@����4 ا� 4 �����ز، ���d *���، ص  -1                                                           ��L10.  2-  ،��� ���م ا�&�اددورإدارة ر�� ��( �� �	��
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w ا�1
ر�K  -ا��1�
Wو ��
2 �درا�   .80 -79ر��� ���، ���d *���، ص ص  -3  .79، ص 2013ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا�!Yا�Oي



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ��[ *��� ا�2%: ا�>�ء ا�#ي ���تo�� U��� o ��» ا���Sء وھ� أ�� ��¦  49  �gا �nTھ#ا ا Uا�>���ة���� ���ز ����%����� �� ����8 ت+دي إ�[     .����.' )�^� ���ل ا�%2: ��[ ���
�Bت��P��� U'  ��2%:، وذ�: ����P� dن أ��ال ا�����8 ��  )��رة ����2ة إن ت��m ا�;��ن �4 ا������ وت��ض ا��+*�� ا��¨� �5��B�Sس و������� ا��
� �8PءتSا��� �Lان أ�B� �%�� إ�[ ذ�: )�وج ا��+*�� �4 ا���ق ا�>�ء ا�#ي m5ا�2%�ك إ�[     .أ ���2 ��3ت ا���ا�* d��� ا�>�ء ا�#ي ،U��! ھ#ه إر�Eم ھ#ه اT)��ة ��إن أھ! أ�n �-��رة ا�2%: ھ� ت�ھ�ر ��0@L .!، إن��ك �P<ت و�+و�0ت ���ا�.� ا�;��@4 ا�����-� 4��P4 )�3 ا�;��@4 [ ت� m�8-ا��+و�0ت ����2ة �]�ض ا�� Z0�� ��2 ��2%:، إذا*�
��0�� ا�2%: و������� ر�
��UاT)��ة ��ت£2 ���%���� ا�� ,��B.! أدى ذ�: إ�[ ت��ك �P<ا��.  
L�
s :w$��ا K@ �	�o

ت ���$w. 1  .1���ل ��.' ات-�ذ ا��Bارات ا��%�*�2 �� ا���Z ا��%�*oت����4 وظ��8 ا��]��3 �4 ط��� و�Lات.� �� ��2/�ة وظ�@S( 4� �.8ل و��د �q0م ������ت             H$S	_ وظ	-� ا��#�
م ��H. kiو :d54 �4  وا�]�ض �4 وP�� !�L �2ل ��[ أ���
ھ#ا ا�%�qم ھ� ا� �. 2   .وات-�ذھ� ���Bارات ا������ وا��%�*�2ت]��ات ا�
����ت ا���P%2، و������� �%�qم ا�������ت �m<P ا�-�3 ���.' ت�)' ا���Lات ا��-��� ت�.' ����� ا��%2+ ���-�3 �4 ط��� ت
��' ا��+/�ات، ا�%�o و�#ا ا�������ت ا�-�^� ���;��@4 ا��� 	�o
ا��-���8 ا������ ��*�@'  ت�)' وظ��8 ا��]��3 �� ا�S( 4� :%2ل ��' ھ����.�: ھ	�3 وظ	-� ا� 
� ( و�Lة ا��]��3 ا��د��  -أ    : )�^� ا��� ت%q! ����� �� و�Lت�4 أ*�*���4���  .82 -81ر��� ���، ���d *���، ص ص  -e�L                                                           1 ت��8وض ھ#ه ا���Lة �d ا������ وا�;��ن ��[ وd5 �-3£ ������� و�4 ھ%� ����] ا��ور اT*�*� ��� ت���.! ���ا و������� ���' و�Lة ا����3[ ا��د�� ��ت]�� ;P ��' ھ#ه ا���� ت ا��d� ��3[ ز��@%.� او�4P �2' ت�)' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �q.� ��' ا���� ت ا��� ت�Bم ���-�3ات  اTو�[ �� �����    ).ا��%�ز��ت ) و�Lة ا��]��3 ا���0�0�B  -ب    (.ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 و��ھ� �� ت���� ا����ن ��E ا����دة و����� أ*�2ب ذ�: وا���.�� ���' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �S( 4ل ت; 50   ����Pو ا� �B��أ     .���������ت ا��- �� ا�#د�	�o
� ا�=�A� : �� �^�( �������� ��3[4 ����� ا��� Z�أي و �� �
��
8;ة ��;��@4 وأن ت�*'   �� ا���e�� Z ر*�@' ��;��@4 ا��� تB2[ ا��*��� ا��8<�� �>�ط أن ت�Pن •   :0.��� ا���8ة ا��
�دة �� ا��gاءات ا��ا)��� ��2%: وذ�: �����Bم ������ت��)' ھ#ه ا��� o*�%ا��.   •mل ���;��ن �4 ط��� ا��*�@' •   .ا��]��3 �4 ط��� ا�.�ت���gا ����^ ���L �� �^�( ھ��� ª@��0 �3ت ا��� ت����ك ا����•   .ا )�ىإر*�ل ا��2��* ������ ]�yا��*��� ا�� ]B2�8.� ت�P4 ارت�8ع ت� !Eا�;��ن وا��� ��[ ا�� ����B�U@��ب      .4 وو- �	.#.
�� ا�	�o
� ا�=�A� : !�q%ة �4 ����� ا��]��3 وا����(Tا ��Lا��� ��ت\ت�  �
��) أ/.� 3 ��o أن ت���وز( ا������ ���-�3 ا�P%2�، و�.#ا ��4 ا����
�4 ��م إ�Bnل ��ة ا��]��3 ا��د�� ھ#ه ا�� ��4 ا�����د�
� ا��%�ز��ت �����)' �4 ط��� ا���-���� W���� 4�#ة وا��L���� ���@ا�� �B���� 4� �: را[�
  .ا�±... ا��
<��4 ا�B<�@��4/ ا��
���4: �����%�ن ����)��4 )�ر���4	�o
� وظ	-� ا�	�
����� �4 اTھ�اف، أھ�.�  @�� ��B
، ت���� �>��E m ا����د�4، ت���� ���ات ا*�
�Bق ا����ن(ا�����; ��[ ا*����ع ا����ن •     :1ت��[ وظ��8 ا��]��3 إ�[ ت ا��m���P ا��-���8  و�4P ت
��B ھ#ه اTھ�اف و�Lھ� ��E ���� �� �� �! ت�
P! وظ��8 ا��]��3 ��    .ا�
�8ظ ��[ روح ا������8 �� ا*����ع ا��Bوض•     ...ا��]�ا���، وo�L اT)�3ر، وo�L ا��+*��تت�/�� ط�ق ا������ وا��%�q! وت-��, ا��gاءات o�L أ�0اع ا�;��@4، وo�L ا��%�ط� •     ).ا�<���0ت   .83 -82ر��� ���، ���d *���، ص ص  -1                                                             .*�اء ا��ظ���8 �%.� أو ا���ت�32 ���م ا������



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   51 Sy� �.%.� ا��� ت��د أ*�*� إ�[ ت���� ا�-�3 و��ا��ظ���8  m���Pا���د��، : أ�� ا�� m���P�8 ا���'، ا���Pت 4�2*�
�م ا�����» �.� ت�: ا��m���P ا�5g��� ا��� ت%�ª �4 ��م ت���� �� 4�L أن ا��m���P ا���ت�B����...  �� �32رات واS�gم ا�z�، وأت��ب ا����>�ر�4، وا�� 
.�B%.  K@, ا�����B، وھ#ا �� *%��3ق إ��U �� ا��o�3 ا���ا��اg��ا��5 وا���اح *��*� ����� ��[ �5ء ا���� أن ا������ ا��%�T ��q*�2ب ا��%�ز��ت و����ى اT)�3ر ا�-��8 �+دي إ�[ ��ا��� ا����*�   .اTھ�اف ا�>�ء ا�#ي ��.' و�;�� �4 ر�2E.! �� ت
��B أھ�اف /�ر��ا �� و�5.�#ه ا��ظ��8 و������ ا�P� :%2' ھ� ���ھ�� ا������4 �� ت
��� ا���P%�، وا�>�ء ا�#ي �;�� �� ������ ھو��� *4P�� �2 ا��Bل �\ن ������ وظ��8 ا��]��3 ت���m ��[ ت
B�B.� اTھ�اف ا����3ة و�\�' ا��m���P   .و�� ��d2 ذ�: �4 إ��اءات ا *�
�Bقا�;��ن ����U0 �%� و^�ل ت�ر�± L�ا J��: ا���	iا�M+ا ��
�، أھ�ا@?
 وأ�&?
: أوª���%*.  P �� ھ#ا ا��o�3 *��*� اg��اض، أھ�ا�.�، وأ*�.�، ��0�Pت.�، وأھ! ا���ا�' ا��� ت+�n ��.�  ا�&		iا�M+ا ��
� -1  �-?#م ا�&		iا�M+ا ��
�! �      �-?#م ا�&	L ���
�� �Bاءات وا���ا��� ا�������gا�� وا�Bا� ��������.�، و�%�ء ��[ ذ�: �4P ت���m *��*� اg��اض �\0.� �
� �bن *��*� اg��اض �� ا�2%: ا����ري أن ت>��' ا��Bا�� ا��� ت
P! �����ت اg��اض ���ا�L.و��ا^�8ت ا��Bوض وت�: ا��� ت
�د �5ا�£ �%W ھ#ه ا��Bوض و������.� وت ��¦ إدارة     .1ا��-���8، وأن ت�Pن ھ#ه ا��Bا�� ���0 و��2]� إ�[ ���d ا�������ت اgدار�� ا���%�� �%>�ط اg��اض� �� ��yف وا�������! ا��Bوض، وت�Pن ھ#ه ا����*� �T ،����Pن ت�و�4 ا����*� �+دي إ�[ *.��� إ���ل ا�������ت ود��.� إ�[ ا���+و��4 ��o أن وا��� ���Bر ��.� ��� ت ا*�-�ام ا��Tال 4�5 ا��Bا�� واT*¦ ا������5، و  ا����ف،وھ� أ�<� ت�: ا����*� ا��� ت�*�.� اgدارة ا����� ���L 4�  ن ����� ا����*� �+ديT ،وض�Bا� W%� �%� �.ا��ت�� oاض ��از�0 ��������0.�، وا�>�وط ا��ا���g�� �Bا�������ت وا��0��2ت ا����� ��nا��5 ا�>���8إ�[ ز��دة ت���g1                                                             .��2*� ا-  ،���
� ��2 ا��o�3 ��2 ا���
V�$#ك ا�ا�" 
?Sوإدار 
?S
	�
رفرoL�^ �5 أ��d��� ،118.  2-  ،��L *���، ص " ��A��إدارة ا<%�� �P8220ص  ،2002، ���ن، �، دار ا�.   
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�اره �� ت\د�� ��5ن ا���@� ا��%�*o ��2%: �4 ط��� ا����B' �4 ا�-��@� وز��دة اTر��ح و�n 4! ا*��•   .ا���د��4ا���ظ�m ��.�، و�n 4! ا��
����S* ]�� �q ا @���ن ا���%�ح، و4�L ا*�-�ام أ��ال ��Sء ا�%2: ���%2: ��
��� ا���� ت ا��� ��4P ا���ظ�m ��.�، وا���� ت ا��� ��o  ا @���0�ت�/�� ا��Bار •   .��4 ا�2%: و��d%�U@S ا��<�رب �� ات-�ذ ا��Bارات دا)' ا�2%:، وإ���د ��ر �4 و�Lة ا��P8 وا��%��� وا�8.! ا��>��ك •   :4P��1 ت��ر Tھ! اTھ�اف ا�-�^� ����*�ت اg��اض �� أي �%: ��[ ا�%
� ا�����      أھ�اف ا�&	 ا ����د�� وت�ظ�e�L 4�  4� o0�� m ت2%� ا�2%: �³و����ت ا��� �Lدت.� ا��و�� �� )3£ ا��%���ا���ا�� �d ا ت��ه ا���م Tھ�اف ا����*� ا ����د�� ا�����B، وإ�Lاث ا �0��م ��4 ا�2%: و��4 ا��و�� •   .ر*���U و ت�*�d �30�.� ود��.� �����Lط�ت ت;�� ���S* 4 و����0 ا����; ا����� ��%2: � -3  .��ارده ��.�	iا�M+ا ��
�%� أن إ��اداتU ت�Bم ا�2%�ك ��[ أ*�س ھ#ا ا���2أ ���Bس ��8ءت.� وت
��B اTر��ح ���%��2 ��2%:،  �: ���أ ا��[=	� - أ    : 2إن إدارة ا����رف ت��[ دا@�� إ�[ ت
��B ا���ازن ��m��-� 4 أ*¦ ا����*� اg��ا��5 وا������y ��  أ�¨ ا�&	 U8���Pب     .أ��2 �4 ت- �
�ل إ�[ �B0د �\��[ *��� و�\�' )��رة، و��[  :���أ ا�&	#���� ' �� ���2أ ا������ ��ى ������ أي أ̂B0 ����*��� ا����' ا����ر��، ا�q�0م ا����' �� *�اد : ا���Z ا��
�د،  و��! �%W ا @���ن �����Bض �� ����د ��[ و�0%� �.#ا ا���2أ �Bn إدارة ا�2%: �\ن �' ا��Bوض ا��� ت�%
.� ����Sء *�ف ��! *�ادھ� ��  :���أ ا��
ن - ج     .��2�3ت اg��اض����ى ا�2%: �.� ��رتU ��[ ا����ء ����;ا��تU ا������y �� إ���0�P ��ا�.� ط��2ت *
o ا���د��4، وا *� � 4��@�Bض ��! درا*� ا ��;ا��ت، و�#�: ا ����د ��[ ��8ءة و)�2ة ا��Bص ا�����U، و��ى و��د تU%�� ���3 و��4 د)' ا����Bض، ��تU، و�#ا ا�<���0ت ا���%��L �]�ض ا�����S[ ا��+*�� ا���5��B، و�-L.                                                             1-  ،���

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك��2 ا��o�3 ��2 ا�A
Mص ص ا ،���* d��� ،145- 146.  2- وض ، ھ�2ل ��دل��� ا�	�
� ا��
��Lةإ�3	@�A��ا ، ��
2 �   .24 -23ص ص  ���d *���، ،ا�!Yا�Oدرا�
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	.
s :
� وا��#ا�� ا���svة @	?	iا�M+ا ��

ت ا�&	.1  �#3 .�	iا�M+ا ��
��ض - أ      :1ت��Pن *��*� اg��اض �4 ا���ا�' ا������  �#3.
ت ا�&	�� K�
�� �U  إ����� ا��Bوض ا��� ��4P ��2%: أن ��%
.� ���P� U@S' أو ����' : S=��� ا�=!_ ا+��B� !�L 4 ا ���2ر��� #(Tا o�
 ا��$Sw=��� ا��$� - ب     .ا���ارد ا������ة ��ى ا�2%:وا�L وت���B ا�2%�ك ��دة �� ھ#ا ا����ل �������ت و��ا�� �<�.� ا�2%: ا����;ي، ��� �?��1� K
� ا��:  4� ������! ا���B3% ا��� �-��.� ا�2%: �%>�طU اg��ا5� و�� �L د�
�� �! ا���ارد ا�����L وا��%���� ا��� ت���ض ا� :%2�� �m��- ا��%�ط�•   :ا���ا�' ھ�L.   •وض�B�� �.%� '� ���Lإدارة ھ#ه ا�•   .ط���2 ا��%�ط� ا��-���8 و �� !P
%�ف ا��Bوض(��! ت
��� ا��Bوض ا��� ��%
.� ا�2%: و�����B��� �Bت ا����S : �B=��� أ.#اع ا���وض - ج      .�Bوض وا������ ���.���رة ا�2%: ��[ ا�� 
ت �$� ا���ض - د                                                                 .                                                                        0>�ط ا�2%:وت��d أھ��� ت
��� أ�0اع ا��Bوض إ�[ ا رت�2ط ا��;دوج ��4 �0ع ا��Bض و��4 ط���2 0>�ط ا����Bض وط���2 ، )أ̂��� ���=S:  �.��� �B�اض *��3 ا���ا��g4 ا���+و��4 �4 ا� 'P� ن�P� �ا����2° ا�� ���
��! ت �2 ���را  �
q[ *�� ا��8@�ة ��[ ا��Bوض :S=��� ��� ا�-
�Oة ��j ا���وض - ه     .�%� ������ت إدار�� �-���8��� U0�P� ��2� ھ���م�� 'y� ،:%2ادات ا���g ��.� : ���
�! ا�o�3، و��\�n تL ،����%ا���ق، در�� ا�� ��وضأ*��ر ا��8@�ة ا���@�ة �Bوض، أ*��ر ا��8@�ة : ھ#ا ا���� ���ا�' ��[ ا��B�8 إدارة ا��Pى ا�2%�ك، ت�� �Lا���ارد ا���� !�
��
�! ��[ ا��دا@d، *�� ا�-�! ا�#ي �L ،ض�Bضده ا�2%: ا����;ي، در�� ا��-�ط� ا��� ��<�%.� ا��Bھ#ا ا� U�3[�� م�Bض، وا�<��ن ا���Bض، أ�' ا��Bو     .ا� - w$��ا 
?���� K

ت ا�.
�q�ا ���=S : 'اض و�4 أ���g��2ة ا���ت�32 ������ اPا��-�ط�ة ا� o2ت�� ��ا�2%: �4 ا�;��ن �0��5ت  o�3� �.%� '��Bن ت�8د�.� أو ا���Pت �P� :وذ� ،���  .120 - 119 صص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���،  -1                                                             .��*�دة أ��ن �
��� �.� ا�2%: �4 ا�-��رة ا�%���� �4 ��م ا�������Pن ��%�� أو /-
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�ض -ز    54  �� ا�Y[#ن ا��	�
$�ات ا���وض -ح     .��[ رد ا��Bض وا��8ا@� �� ا����� ا��
�د و��ى رU�2E �� ذ�:و��%� ذ�: ت
��� ا��Bا�� ا��� ��! �%�ء ���.� ت��B! ��رة ا�;��ن : ��
�	� أھ&� : ]�� oوا����%�ات ا��ا� �@�nاض ا�%��ذج وا����gا �*��* W5ت� e�Lض�Bل ��[ ا���
�� �.���Bض ت��Bوض - ط     .ا�;��ن ا����� ا��]


م �H. : '��

� ت ا��� ��o ا���8وض ��.� �d ا�;��ن ا���\)� وت
��� أ��م ا��\)�� ا�����ح �.� ��2Bل اT���ط وا�ت
�د *��*� اg��اض ا��gاءات ا��ا�o إت��2.� �� ������ ت �. 2  .1وا�
� ت ا��� ��o ت
���.� إ�[ ا�B<�ء	iا�M+ا ��
�! و��0�Pت ا ���Lط�ت ا����0�y و��Lب ا *���yر �.#ا  �%�^�، و0�� أ�2��E U0 �� ت
�د 80¦ ھ#هاg��اض ھ�م ��ا ��2%: ا����ري و�#ا ������d ا�#ي �-��U و�%2]� وd5 *��*� اg��اض ��� درا*� ��ة     ا��#ا�� ا���svة @K ا�&	L 'ا���ا� %�ك ذوي رؤوس ا��Tال ا���2Pة ��2�0 أن ت�%�B� Wار ا��-�ط� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�e�L :%2 ت��d�3 ا�2ا�#ي ����2 أ*�س �
���� أ��ال ا���د��4 و0�� أن �2�0 ا��دا@d إ�[ رأس ا���ل ت+�M#�:  ]�� �n رأس ا��
ل- أ     :2ا�2%:، و�4 أھ! ھ#ه ا���ا�' �� ��� 0�� أن ا����' ذو ت\��n ���2 ��[ ت>�P' *��*� : ا��1
ط� وا�ر[
ح ��3 .#ع �� أ.#اع ا���وض - ب    .��وض ذات ا*�
�B��ت أط�ل و�-�ط� أ��2 e�L� �������� ا�T'��» ا�2%�ك ��[ اTر��ح أ��y �4 ا�2%�ك اT)�ى ��� ����ھ� إ�[ إ��اد *��*�ت إ��اض أ��y ��أة �� ھ���م %��ح و�� ���; اg��اض �� ا��q0 :%2ا Tھ��� �%�� ا��-�ط� و�%�� ا���W �� أداء ا������ت ا��Bاض ا���g@�ة أ��[ �4 ا��ر ��*\� d���� وا�#ي ��S.�* اض ا��gأو ا '�Tاض ا���3' ا��g��.  ج - kOار ا�#دا��
�! و�0ع ا��دا@d ا��-����� e�L�8�m ت>�P' *��*� اg: ا�L �� اض ��[ ��ى ا��#�#ب��د  . - w$��� �2

  .80127¦ ا����d ا�����، ص  -d���121- 122.  2 *���، ص ص ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -1                                                             .ا*���yرات ا����B .       •:%2 �-;�%� ا�2%: ا�Sز�� ���ا�.� ط��2ت ا���Sءا�%•   .ا�%��2 ا��ا�o ا �8�Lظ �.� ��ى ا�2%: ا����;ي �� /P' ا���Lط�•   :ا�2%�د ا������ ���L�0 4 أ)�ى�q0ا Tن ا��Bرة ��[ اg��اض ت���m ��[ ا��S�� ��4 إ����� ودا@���L�0 4� U و��4  :ا�&	#�� ا��
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MPوف ا�H�وف  :ا�qت���� ا� e�L ،:%2ا��� �-��.� ا� �B3%ا�� �� ���
� - و  .ا�����Bة���2ة، ��� 0�� أن ودا@d ا����د��ت ا���ع أو ا�� @! ت�#�#ب �>�L 'Pد �����Bر�0 �� ����د��ت ا��%���� ت ��*��� أو دور�� ا ����د�� ا�����Bة إ�[ و��د *��*� إ��ا�B��� ��5ة و�%�*�2 �4 ت�: ا��� ت-<�2�B�� d*�اء ���L�0 4 ا�����B أو ا��	�
� وا�����
ت ا�$�
e�L ���� أت�
Z ��2%: ا����ري ا���Lط�ت إ�5��� ���� زادت إ��0�Pت ا�2%: :أ�s ا�&	 ��رة و)��ة ا - ز  .اg��ا��5�w$��
ن وا+�Mاض ��
OPا j�� �	�O
�0�� �� ��» ا�2%�ك أن )�2ة ا������4 �� إدارة : � e�L ��
 ا��$w - ح  .�%��qت ا���Tل، و  /: أن ذ�: *�+�n ��[ *��*� اg��اض دا)' �' �%: �4 ھ#ه ا�2%�ك4�P وت�B�8 ا�-�2ة �� ���ل إ��اض �� �%: آ)� ان )�2ات ا������4 �� إدارة ا @���ن ��^�ة ��[ إ��اض ا����.�ا @���ن )�2ة ��^�ة ��[ إ��اض �%��qت ا���Tل ��%�� ت�B�8 إ�[ ا�-�2ة �� ���ل ا��Bوض ا���Bر��، و�� 0?��1� K
� ا���$��� �	.
�
OPت ا
�
	
2Pم : ا�Bأن ت ��  ���� أن ا�2%�ك اP� ��2%�T� ت\)# ت�)�%� 
�I  .1ت�%W ا��Bوض ���4�5��B ا����B� 4�#ن ط��2ت *���� �4 ا�%���L ا����B3% وا ����د��-��.�، وإذا �! ت
�B ذ�: �S ��%[ أ*�*� ���B*.� وو��دھ�، e�L �%2]� أن ا �����Lت ا @�����0 ��������ت ا��� تL�ا J�
ت ا��3$	�: ا���.
�q�ا        b� ،U��� 4� '����� ض�Bا� W%� ,-� ���� �.ارات��2' أ)# �م إدارة ا�2%: �Bأن ا�<��ن ��¦ ��اء درا*� ت �%� W>�� �%و�4 ھ ،���Bوا�<���0ت ا�� U�(ا���اد وط���2 د �Bوط�� U%� ����/ U0إذ أ ،�B2ا��را*� ا��� ª@��0 ل�L ������� ت��B! �0��5ت  ���E 4 ا���4P أن ت��d و���5 ت2%� ��5ن ا�2%: أن ��ا�� ��[ �>�وعإ��اء �S�P تU� o��3 اgدارة ��S@.� ��� ت�^�.� �%��@ª إ�
� ،'/�� m�5 ��
� W��0 » ت���' �>�وع�و�[، و�4 �.� أ)�ى ����2 �4 ا�-3\ رT4 ا��ر�� ا�o0ا��
ت ا��3$	�: أوP  .ا�<���0ت ا���%��، و*�ف �3�0ق �� ھ#ا ا��o�3 ��<���0ت ا�m��-� 4� ��P%2 ا�.
�q�4 ��������      �-?#م اP�� �.�S( 4� ���*و ��P%2وض �4 ا�2%:، ھ#ا �4 ا�<���0ت ا���ل ��[ ��
�� ،�.���B��0�0، وذ�: �4 ت�Bا� �B��3��� �.5��ا��� أ Uل ��[ أ��ا���
  .�2�128 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���، ص  -.                                                             1�� ���L ��م ت���� ا���Sء أو ا�;��@4 ����0.!�.�، و�4 �.� أ)�ى، �.� أداة إ�2nت �L ا�2%: إ�[ ا�
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���q ��[ ا����� و4�L ا�����'، ��� �<�3 ا�2%: إ�[ ط�o •     :�³*�2ب ا������ و �� ��\ت ا����رف إ�[ ز��دة ا*����ل ا�<���0ت �� ا��%�ات اT)��ة 56  ��Bاھ���م ��» ا��+*��ت ا�� ���د�� ا��� ط�أت  •     .ھ#ه ا�<���0ت���! ا������ت ا @�����0، ���%��2 إ�[ ����� ا������' ��0�� ��2» ا��qوف ا ��L �2ا��%��� و�� ت� ª��0�� 'y� ًرة �+)�ا�B4 ا0-�8ض ا�� U%� ª�%� ء، و��S[دي ��;ا��، وا����! ا����P ا�%���B ا��ا�o ^��.� ��[ ا��اردات���U�2 �4 0>�ط ا��L ;داد��ا��ط%�،  �B%��0  .ا�>�ا@�� ا��P�8 0.�@��، أو ا*���2د إ���� �B£ ��[ ا���Bم ��را*� وت
��' و�n@� ا��+*�� و��اءة أر���.�، وإy��� ��0' ا��T �� ��دا�Z ھ%�ك ���ة ا�q�0ر ���L '2ل أ��ل ا*��داده، و�#�:  ��o ��[ ا�2%: أن �����' �d ھ#ا ا��ا��L 'P<� dوUn ��� ����2 ا�-�3 �%��اً �Sز�� ���Bض،   ��4P �\ي �Lل �4 ا�LTال إ�]�ؤه ��B�   �%ھ ��T�� ،ر#Lض�Bا� W%� '2� <��ن� ����أ/��ء ����*� وذات  o1ط�.  	.
s

ن: �q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pن و ا
�q�ا ��	M    1 -    ن
�q�ا ��	M     4 أنP��   ھ#ا ا�<��ن ����ر �\ن ��
ن - 2   .2أط�اف أ)�ى �<��U0 أ��م ا�2%:��� أن أي /-,   ��U%P أن ��3� �0��5ت إ  �� �Lود �� ���:، و�� ���d ��م ����8 �� ���: إ�[ ا����ء إ�[   . ت�Pن ا�<���0ت ا������3 �%.�   ت-<d إ   ���2رات /���Pا�<��ن وھ� ت�ت2£ ���>-, أو ا��+*�� ا��� تo�3 ا�����'، ����+*�� ا��� ت���d ����� ���ة �� ا���ق �� ا�-�3ة، وأو�[ ھ#ه ا ���2رات ھ� �� ����� �����ف ا�P%2�، ��� أن ھ%�ك ا���2رات أ)�ى ت�)' �� ت
��� ���� �<��ن إ�[ ��» ا ���2رات ا��� ت���� ا�2%: ��[ ا���Bم �.#ه و��[ ھ#ا اT*�س، ��P%%� أن d��0 ت
��� ���� ا  .ت���وز ��2° ا��Bض ا����3ب  ���� ���0�0 �<�2ط �
�د ���� ا�<��ن، و�d ذ�: ��P%%� أن �0�q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pا�<��ن•      : �3�وھ� ��� �   ا '
  .163، ص  ���d *�����2 ا���3� ر�5 أر/�� و ا)�ون،  -3  . 163 ، ص���d *��� ،ا��3ھ� ��3ش -d��� ،102.  2 *���، ص إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                             .��م ������ ا�<��ن ����m ��.���•     .و��د *�ق ������ �
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  .أن   ��Pن �� *�2 رھ%.�•      .*.�� ا�L�
s :ت
.
�q�أ.#اع ا  ��� ���� �.���� .I  :ت�B! ا�<���0ت إ�[ ��5ن /-�� و��5ن B�BL� و��4P ت8	A1V�ت ا
.
�q�ض     : ا�Bض وت�.� ���اد ا���Bف ا��S( �(آ ,-/ '(��� ��رأس ��ل ا����Bض (��! ا�<��ن ا�>- � - 1  . ن ا ���Lط�ا����8P وا�<��: ط����2 أو ��%���، ��4P أن ��0; 4���0 �4 ا�<���0ت ا�>-��� ،  �� ���L إ���ر أو إ�Sس ا����4 �� ت�ر�± ا *�
�Bق، و�� ��Pن /-�� )وا��8ا@� ا����ت�2 و�#ا ت�8�P ا��Bض�
  .�3�166ھ� ��3ش، ���d *���، ص ا -1                                                                 . 1آ���U وذ�: )Sل �' ���ة ���%�ا���4 �
' ا ��;ام وو�4 �.� أ)�ى، و�q0ا Tھ��� ���5ع ا����8P، ت��2 ا��q0T ا��-���8 ا�2%�ك ��[ �5ورة إ�Sم ا����4 ��°�2   .�
�ر إ  �� �0-� وا�Lة  �-<d إ�[ أي /P' �4 ا�P/Tل ا���0�0�B وا��\����، ��� أن �%�� أ�Lد�� ا���P�%� o0¦ �� أن ات�8ق ا��P�   ���8P�' و���U، تB2[ ا����8P ��2رة �4 ��' ر�5@� وو��L ا���o0، و���y' و�U ا���5@�� �� أن ��2ل دور ا    أھ��� و�Lود ا ��;ام - ) ا�>-, ا���8Pل(ا�>-, ا����4 •   ا�>-, ا��P�' - ��ة ا�<��ن  - ���5ع ا�<��ن •   :�اo0 ا��S� ��*�*T;ام وا������y ��[ و�U ا�-��ص �� ا��%�^� ا������و�%2]� أن ��¦ ھ#ا ا���5ح �' ا��و�q0ا Tھ��� ا����8P �<��ن /-�� o�3�� e�L أن ��Pن ذ�: �����P و��<�%� ط���2 ا ��;ام ���� وو�5ح،   .���� إ  إذا ت
ZBB ھ#ه ا ���L ت ا����a وا������y �� ��م ت�4P ا����4 ��[ ا����ء ����;ا��تU ات��ه ا�4P:%2 أن ���)' ا��P� 'P<� '������8P، ھ� ��' ��L� ھ��U ھ� ا ���Lط �5 ا ���L ت *��a �� ا����2B'، و  ��  .���d3 ا����ء �.#ه ا ��;ا��ت �%� ��Lل آ��ل ا *�
�Bقھ� �0ع �4 ا�<���0ت ا�>-���، ا��� ���;م ����2.� /-, ���4 ��%�8# ا��;ا��ت ا����4 ت��ه ا�2%: إذ �!      :ا�3-
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2Pن ا
�q�ا :     �.q» ا������8 أو ا���ر�� إ�[ /-, آ)� و������ ���y �4 ا��LTن ��Bم ا�>-, ��
��� ا��ر�� ا��  Uا�>���(إ�� '��
�#�: ) ا��<��ن)��2ل ا*�Sم ھ#ه ا��ر��، وذ�: �<�m ا��By ا������ ���U �%� ا�>-, ( ا� �8' �����ً أو �+*�� ����� e�L أن ھ#ا ا�<��ن ���' ا��ر�� ا����ر�� �����B ا��By ��ى ا�
��'، ���<��ن ا ���Lط� إذن �4 �0��5ت ا��ر�� ا����ر��، و��%
.� ا��By ��� أU0 ��.' ت�اول ��U، ��\ت� ا�<��4 ا ���Lط� ��Bم ا�<��ن ا ���Lط� ��دة، �%��� ��Pن ھ%�ك ت���m��5 d أو �>�Pك   .��Pن إ�� رھ%� ����U إ��U أو ����8 /-���، وھ#ه ا����8P ھ� ا��� أط�� ���.� ا�<��ن ا ���Lط��>-, ا�#ي ظ.� ا��ر�� ا����ر�� إ��U ت\��%�ً ��2B� �P.� و�4a�3 إ�[ و��ء ا��ر�� ا����ر��، وھ#ا ا��\��o�3� 4 �4 اPر��، و)�^� إذا ��ن ا���ا��%� : ھ�  واTوراق ا����ر�� ا��� ��4P أن ت��ي ���.� ھ#ا ا�%�ع �4 ا�<��ن ت�� 'y�� Snث أوراق  .�� �23� U0� £B�� ���L ا����ن ا���تT�� �32وراق ا����ر��و�%�ءا ��[ ھ#ا ا�����4P�� ،m ا*�%��ج أن ا�<��ن ا ���Lط� ھ� /P' �4 أ/�Pل ا����8P، و�-�� �.%� m��    U2����. ��[ ا���������Pب �4 ط�ف /-, ���4 ���.� ����2 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ��4 ا�<���0ت ا�>-��� ��[ ا��Bوض، و��4P ت���U8 ��[ أU0 ا��;ام   .��دة ��[ ا����رفوا�<��ن ا ���Lط� ���ز �� ���d اTوراق ا����ر�� إ  أU0 �� ا�>��Pت ���' ا����ع، وذ�: 0T.� ت�
�B%�.   oد ا��ر��� إ�[ Lّ� ��ت��اول ��.��� ���اول اا��ر�� ا�� ��' ا��ر�� �� ت�ر�± ا *�
�Bق

�� ا�<��ن ��4P أن ��Bم �4 ط�ف ا�]�� أو �L[ �4 ط�ف ا������4 ��[ ا��ر��، و���[ ھ#ا ا�>-, و��� ،U�bن ھ#ا . ��T، ا���8�� وا�>��Pت، وا�.�ف �4 ھ#ه ا������ ھ� ��5ن تi 
� ����ر�� اTو�[ �L[ �� ��ن ��W0 ا�<��ن ��E ت��� وا��o2 �� ذ�: ھ� أن ا������ت ا��� ت.�ف اTوراق �
' ���<��ن ا ���Lط� ھ� ا��;ام ت��ري :  �4 آ)��m��-� ��� 4 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ا����8P �� و�.  .ا�#@
ء�
�	ـ� .II  .1ام ا�#ي U%�5 ��طo�� U����� !� �� ًS �� ا�>P'و�� ��ن ا ��;ا�<��ن إ�[ إ�2nت.� ھ� �����ت ت��ر��، و���y' و�U ا )�Sف ا�0�y� �� أن ا�<��ن ا ���Lط� ��Pن ^	�
ت ا�=.
�q�ت،       :ا �B%رات وا���B���� ،U%��� 4م ت���� ا������ ���L �� ھ�;�L 4P�� �*���� ھ#ه ا�<���0تھ� ��2رة �4 �0��5ت 'yم ��<��ن، وت���B�5ع ا�>�ء ا���� ]�� �B�B
��  وھ#ا �� ���[ ����ھ4، وت�تP; ا�<���0ت ا� 
ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  -1                                                           !

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �، 1999، دار ا��By�� ��%>� و ا���ز�d، درا�   .21ص 
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��� ا*��داد ا��Bض، و�� ا��ا�4P�� d أن �>�ع��[ *�2' ت
��' ا�����P، وذ�: �4 أ�' ��5ن ا*��داد ا��Bض، و��4P ��2%: أن ��Bم �d�2 ھ#ه اT/��ء �%� ا��\�� ��@�� وا*�� �4 ا���d وا���.�;ات ا���Bر��، ���o ت
���ھ� ھ%�، و��3� ھ#ه اT/��ء ��[ *�2' ا��ھ4، و��¦  59   �.�;، وا��ھ4 ا��ھ4 ا�
��زي �³د: �� ���ل ا��ھ4 ا�
��زي، 0�� أ�80%� أ��م 4���0  : ا��ھ� ا�=	
زي - 1  : 1وت�B! ا�<���0ت ا�
��B�B إ�[ ا��ھ4 ا�
��زي، وا��ھ4 ا���Bري وھ#ا �� *%����U ���� ���   .�4 ت�ر�± ا���Bم ����2° ��د �����4���� � وات وا����ات ا�-̂� 
!?	Y - أ  . ���
' ا����ري�
] �m

ري - ب  . �\�� �����UP ھ#ه اT/��ء ا���ھ��0 و��ء ����4 ��[ أن �
�o�L U���B� U��2� o ت���B ا�-�2اء� ا��;اد ا���%� أو ���� ا���ق إذا ا��<[ ا�
�ل، و���ز أ�<� أن �o�3 �4 ا�5�B� أن �d�� U اT/��ء ا���ھ��0 �و �� ،���� �8�� ���L ا��ھ4 ا�
��زي، ���ز ��2%: إذ �! ������ �BL�U أن �o�3 �4 ا�5�B� ا���)�,   .ت�Pن ����.� ����5 ���]�� ��8' ت]��ات اT*��رھ#ه ا����ات وا���.�;ات، ��� �U��� �[2% ا��\�� �4 أن ا�2<��� ا���ھ� ��E �0����� ����m وأن    ���S* 4وا�nTث و���ات ا���.�; وا�d@�>2، و��o ��[ ا�2%: �2' أن ��Bم ����gاءات ا���0�0�B ا�<�ور�� أن ��\�� ���ي ھ#ا ا�%�ع �4 ا��ھ4 ا�
��زي ��[ اTدوات : ا��ھ� ا�=	
زي �£دوات وا����ات ا�1!
�' o�L اT^�ل، و��4P ت���' �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه، e�L ت%, ا���دة ��[ أ4P�� U0 رھ4  3)177(ت#ھo ا���دة    .ا�±... و��اءات ا )��اع وا��), وا����Sت ا����ر��، وا��*�م وا�%��ذج ا��%����وا�nTث ا����ري وا����ات واz ت . وا *! ا����ري وا�
� �� ا��gزة وا�;��@4 وا�>.�ة ا����ر���4 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، و�4 ��4 ا��%�^� 0�� ��[ و�U ا�-��ص �%�ان ا��
' ا����ري  �P��)119(2ن ا��
' ا����ري �4 �%�^� ����ة ذ��ت �� ا���دة : ا��ھ� ا�=	
زي ���=� ا��� ���� �B� o���� ا�2%: وا��+*��ت ا������ W���
ري - 2  .ا��ھ4 و��PL³� �Bم ا���0�0�B ا���ر��ا��+*�� ا����ر�� ��  . 2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  177ا���دة  -3  .28، ص 77، ج ر 4�09/12/1996 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، ا��+رخ ��  119ا���دة  -2  ).170 -168( ا��3ھ� ��3ش، ���d *���، ص  -�B�� U�.                                                             1<�ه أن ������ د�%4�n 4� U ذ�: ا���Bر �� أي �� ��ن و�����B �� ذ�: ��[ ا��ا@%�4 ا������U� 4 �� ا���ت�2ة �U2���� o��P� �B� 4 ا��ا@�B� ]�� ��%�� �BL 4ر ����ء ���%U، و��4P ا��ھ4 ا���Bري ��2ر: ا��ھ� ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا����ن ا����ت�2 �.� و���S;ا��ت �B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه e�L �%>\ رھ4 ��0�0� ��[ ا��Tال ��E �4 ���0ن ا�% 1)179(وت>�� ا���دة    .��طe�LS طU���2 و����U وذ�: �� ��B ا��ھ4 أو �� ��B ر*��  �L، و�� �! ت���� ھ#ه ا�>�وط �bن ا��ھ�P� 4ن ا�
 ،�B�B�����Bر �%2]� أن ��Pن ^��
� ������' ��U و���d�2�� S �� ا��;اد ا���%�، ��� ��o أن ��Pن ���%�ً ���� �U0��>� 4  و�� ا�
�B�B،   ��! ا��ھ4 إ  ��[ ا���Bر ا�#ي ������ ��» ا�>�وط ا��� ت�3� ���ھ4 60  
  .2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  179ا���دة  -1                                                                                .ت��T ً��2 �4 ا�5�B�ا��ھ4 ا�%�/² �
P! �<�@�، وھ� ا��ھ4 ا�#ي �%>\ •  .ا��ھ4 ا�%�/�B�� ²<[ ا��0�Bن، وھ� �%>\ ت�PLT ��2م ����0�0 ����دة•  .وا��� ت��: ا��Bرة أو ا�
� �� ا����ف �� ھ#ه ا���Bرات���B ر*�� أو رھ4 ا ت�8ق، و�\ت� ھ#ا ا��ھ4 تg ً��2رادة ا������ �� ��4 اTط�اف ا���%�� ا��ھ4 ا�%�/² •   :و  ��4P �� ا��ا�d أن �%>\ ا��ھ4 ا���Bري إ  �Syث ط�ق   .ا���-#ة ات��ھ.�ا��%���B ا���@�ة �����4 و���ي ����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ �0��5 ��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   61  _M�3 رV�2-2(ا :(��P%2ھ! ا�<���0ت ا�T �
  ا����ريا��ھ4 ا�
��زي ���
'  ا�-�^� �����.�;�³دوات و ا����ات ا��ھ4 ا�
��زي  ا���Bريا��ھ4  ا�
��زي ا��ھ4 ا��ھ4 ا ���Lط�ا�<��ن  ا����8P ا�<���0ت ا�
��B�B ا�<���0ت ا�>-���    ا�<���0ت ا���P%2    .�4 إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا�����3ت ا�����B :ا���Aر                                                                                                                                                                                                                                                                        �-3£ ت��5



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   62 �A-�ا �mg( :     ��8�� ت ا��� ��! �.� إدارة �-�3 ��م ا���اد و�#ا���zا m��-� و�%� إ��از�L '���ل ��[ ذ�: اا����*� اg��ا��5 و ا��� ��ورھ� ت�Bم ��[ أ*¦ و ا���2رات وا�o ��ا��ت.� �%� �%W ا��Bض ��� �� ��5ن ا *��Bار ا����� ا��و�� �S( 4ل ت��23 إ��اءات ��تW%� ������ �32 ا��Bض و �����y �� و�� ��Bرات ��%� ��زل، و ا��� ت.�ف �����L ا������� ا��أ*����� ا������� و  ت���� ھ#ا ا��-S( 4��3ل ھ#ا ا�8
   .�0��5ت ت��دل أو ت�8ق ���� ا��Bض ا���Bم�<���0ت *�اء /-��� أو ��%�� و ا��� ����2ھ� ا�2%: �\داة إ�2nت ��� ��oE �� ا�




�ثا���ل         �:ا�    ��

ا��د�� -  ا�+زا(ري�� ا��رض ا�'!�� و�
درا%�  ط�����  CPA- 



e��yا� '�Sل ���W�5 ا����*� ا��� ت%�.�.� ا������ ���8دي ا����ع أو ا�
� �4 )�3 ��م *�اد ا��Bوض، وذ�: �4 )دور ���ل و��رز �� ا ����د ا��ط%� )�^� �� ا��qوف ا��اھ%�، ������4 �� ذ�: ��[ درا*� ���L و�d ا)���ر�0 ���.� ��� �.� �4   �������� ا�� -CPA-���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��را*����q0 U ��[ وإ�nاءا �����5%� وإ�85ء ^�]�U ا������ ارت\�%� إ�[ ت���� أ��Pر�0 ��[ أرض ا��ا��B*b� dط �� ��%�     :�S?	� ا�-�A 64  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 4�y
�%�ه ����B! ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و�#�: أھ! وظ�@U8، : ت��B! ھ#ا ا���' إ�[ �2����.�و�d ت��B! 20#ة �4 ا������ وأھ! ا��Bوض ا��� ت�%
.�، أ�� ا��2
e ا�0�y� ت�3� �%��U إ�[ ت���� )�3 ����2
e اTول )
               .ا��Bوض ��E ا����دة وا��gاءات ا���-#ة ��



e��yا� '���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: �=I ا�ولا�� 65  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
م �� _���S    ا@�ي و�#ا;��� ھ#ا ا��2
e ��0.' درا*�%� ��3�bء ��
� ت�ر�-�� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا� U��.8�  ���
��ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����J ا�ول .وا�.�P' ا��%��q� ا�-�ص �Uوظ�@U8 و0>�ط�تU ا��� ��Bم �.� �-��m وت�
م �� _���S  Pأو :V.ي�OاY!�ا K��V�ض ا��وذ�:  �oB ت\��!  1966د����2  ���29ر�±  66/366ت\*¦  ا��Bض ا�>�o���� �2 ا��Bار   |ة ا� ����ن د�%�ر �;ا@�ي وذ�: اS30�� �4 ��ة /�P2ت  15ا��.�ز ا������ ا��;ا@�ي ��أس ��ل ��Bر �ـ  �;ا@�ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� ��    :��1ر وھ���ا���P%2 �4 �.� ا * BPCIA   ���%�� ���%�، �4 ا��Bض ا�>�1985 �2�� 1971  �%*�� CFCB  �%*ا�>��� ا��B�� ���0�8ض وا�2%�ك  1968�� MISR  �%*ا�2%: ا��;ا@�ي  ا����ي    �B�� ����*�� ���/1968ض �� *%�     : ��� أد�� Z��Sn �BL  Uث �%�ك أ�%��2 أ)�ى وھ� BPCIC ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� �BPCIO   �%�3%�B ا�2%: ا�>�2� وا����ري وا��%��� ��ھ�ان   BPCIAN   ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا�  4� Uت! ا��%�زل ��8@�ت e�L ���
��ظm وإط�ر و�#�:  550و���� وت
��'  40ا��;ا@�ي �%: ا��%��� ا�� أ^W2 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  ���1988 إ^�ار ا��0�Bن ا������ ��*����SB ا��+*��ت *%�   .��Lب ��ري �;��@4 8900 وط�PLT �B2م ھ#ا ا��0�Bن �bن �.�� ا�2%: ا��Bض . �+*�� ������ ا����د�� ذات أ*.! ت��P.� ا��و�� ���� �' ���.� ��P2/ 4 ا *�]Sل  -1                                                           
  .ا����2ة ������828ت ��



e��yا� '�
� و^%��� اTدو��،  66  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��.� �� ���ة و  .ا����رة وا���ز�d، ا�8%���ا��;ا@�ي ت4�P �� ا����ھ�� ������ ��3ع ا�2%�ء واT/]�ل ا�������، ��3ع ا�����0�� ت- �P%2�3ع ا�Bا� ���B�� ����� و ���>� ������%:  30/04/1985أ�0b� �y>�ء �%�ك ����3B� �8�Pت �
�دة، ا�y20 �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���ر�± إ��دة ھ���P ا��+*��ت ا��  ���
ت
�' ا��Bض ا�>�2�  1990ا���در �� أ���' ) 90/10���0ن (�� أ�PLم ���0ن ا�%�B و ا��Bض ا����رف ا������� ت
Z *��3 وزارة ا������ و����� و�� ا�P� :%2' ا�>�وط ا��+ھ�� ا��%��ص ���.� ن ا�-�ص �bدارة ا��Tال ا����ر�� ��و�� وm�5 و���B<[ ا���*�م ا��0�B 1996وا���ءا �4 *%�   .85/61ھ#ا ����o ��*�م و BDLا��%��� ا�� ��¦ ا�%�B وا��Bض وأ^� �B�ا@�ي ��[ ��ا;�0�n W2� �%: ودا@d ����� �� ا��;ا@� �.�! ��3�bء �' ا� ���� ��  144و����، أ�� �4 ��و� U�Z[�� �B  101وت
�B 0>�ط�تU ا ����د��، Z[�� e�L ��د و�� تª.0 U ����وش ����;ا@� ا���^��، و�U ��وع وو�� ت أو ��Pتo ت�2ر  �B� :%2��01 ر@��� ��   .أ/�Pل ا��Bوض ��-��m ا����3Bت �Z إ�[ 1995ا�� ��م ���Bت �.%P� ،78  ��و ،���
����ن  ����60ر  21أ^W2  2001، أ�� *%� 1980��ع ��� ��° رأ*��ل ا�2%: �4 ����ن د�%�ر ��م  15��رت ب  2001��ع ��� ت\*�¦ �%: ا��%��� ا�� ، و�� 2630ب  ���1985 ��° ��د ا���ظ4�8 �� ا�2%: ��م  25300000000إ�[  2006وو^' *%�  ���4 ��[ /.�دات ������ و �4 ��ارس ��2ى، ت����  4�1259 ��%.!  ��دا °��4515  �2001 *%
��8ءة، أ����� )ھ+ ء ت�! o�L ا��%�q! ا��ا�(� ا�����ل �U و ا�>�وط ا������ة ��ى ا���%� �������� �� �� ت��' ��ى ا�B��� 'P/ ]�� ،:%2[ رات ت4��P��� �2�%��� ، ��%��P �.%�ك ��ع �.�ي �4��P���� m�P، و��Pن ��[ ��تUB ت%�q! دو)و*��ك�
 .دوري �� �' *%������ل ا���د وا����ل ا��Bم وذ�: ت
Z إ/�اف إط�رات ��-	.
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
	�  -1                                                             .ا���Bم ����d ا������ت ا������� ا��� ت�Bم �.� ا�2%�ك ا����ر�� -  :1ت��y' وظ�@m ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��  وظ
�O ا��� �
: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ري���� 
* ا�$�(� 21/03/2019)14:30.  



e��yا� '��� ���ان ا��0gج ) ��E ا�;را���(�اض ا�
����4 و ا�8%�دق وا����3Bت ا������L وا���� وا����و��0ت إ� - 67  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 �ة ھ#ا ا���3ر و 0#�� أھ�.� ���� ����� ��Z0 أو ت��ر��، و �� وd5 أھ�ا�� ����� ا ����د��ا�%>�ط�ت ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت���' ا��3Bع ا�-�ص و �#ا ا���م، وأ^���L U� W2 ا�����' �d ���� ا�����ة، ��B ت�3ر دور  ا ����د��و���5g�� ��[ ا��ظ�@m ا��� ذ���0ھ� وو��B �����2�3ت     .وا��ي وا���� ا�2
�يت���' ا��3Bع ا����L� و اT/]�ل ا�������، وا�2%�ء  -  .ت��B! ��وض ���*�3 و ط���� ا�T' )�^� ت���' ا��4P وا�2%�ء وا��>��� -  .و ا���ز�d و ا������ة و ��3ع ا����ه و ا��ي 
  .ت���B ا������ ��[ ����ى  �-��m ��ا�; ا���+و��� -  .ا������ ا���%���P� �-;�%� ا�2%: -  .�@' ا��B%�� ا�
���yا�������ت و �#ا ا��* �تP2/ ���3ت
��4 و  -  .ا���*d و 0>� ا�>�P2 و ا���ا�U �4 ا�;��@4 -  .ت
��4 و ��' ا������ أ��y ������ �4 أ�' ��5ن ا��
��Sت ا�Sز�� -  .ت
��B   ���;�� ا��Bار �3�gء �0ع �4 ا���وo�P� �0 ا���Z و ا�;��@4 -  :���L�
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
�د ا��S��ت ��4 اTط�اف ا���0�P ��\ي �%: ت��ري، ���Bض ا�>�2� ا��;ا@  H$S	_ ا�� ���q%ت 'Pي ھ� 5
U ا�>P' ا������� ��� ،U�:              



e��yا� '�� وا�������ا���0�0�B ا��را*�ت ������  وا�-���ت���%���ت ا��Bض ������  ا��Bض������    ���S;ا��تا������ة ا����� ا�������      - CPA-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر                                     ا�.�P' ا��%��q� �������� ا����� ���Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي): 1-3(ا��3V رM_  68  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
� ا������� ا���
� ا������� ا���
� ا������� ا���
 ا��و���وا��S��ت ا�����' ������    ������ ا�.���P   وا��8وعا�����ة ا��>�ر�d ������  ا��>�ر�������d  م ا�z�واS�gا������� ������  ا��%�وق ا���م������  وا ت�� تا������ ������  ������ ا������   ������ ا�>�P2   ا����رة�����ت ������ ������  ا������و��ا���B �2! ������ ا��   ا��
�*�������2  ا�����������0  ا��*�@' ا�����������  اTر/�������m  ا��������4��P  ������ ا����ل   ا������ة ���� ا����� ا��د   ���%���ا������ة ���� ا����� ا��د   ����³لا������ة ا����� ا�������    �³/]�لا������ة ���� ا����� ا��د   ا������� ا��



e��yا� '�� .I 69  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�����ت �����ة ت��' ا����� ھ��a ا*�>�ر�� و��8>�� ���� إ�5�� إ�[ )��� ��ا���، ��� ت<! )�¦ �ت��23 إ*��ات���� ا�2%: وت%�8# ا��-�33ت و��ا��2.�، وا�[ ��o0 ا��@�¦ ا����� ا���م ت<! ا������� ������ت ا���£ وا���ا��2 وا������ ���8 ���� وھ� ا�#ي ���ر ا��Bارات و اTوا��، ��� ���' ��[  م ا�#ي ������y�� �2 ا��<� ا����;ي وا���Bدي، P.D.G (�B� e�L(���أ*.� ا��@�¦ ا����� ا���م   :ا������� ا�� � ا��&
��ة.II  .إ�[ ��o0 ا������� ا������
��ل ��وھ�    :ا������
ت ا��� �� ����� �� أ���ل ا��Bوض و�� ���2.� �4 0;ا��ت ����0�0، ��� ت�Bم �������' :ا������� ا����� ا������ة ���S;ا��ت -1  :������ت �����ة �������� ا����� �' �%.� ��-����Bم ��
<�� ودرا*� ا����*� ا����� �¨��اض وت
��� ا��ا�.� ا�����  ا�0�0�B� ���+*��ت ا��ط%��، وھ� ������ ��-     .: و�� إ��اد ��;ا��0 ا *�]Sلوت
��4 ����0 ا�-���ت، وت>�رك أ�<� �� ت
��� اTھ�اف ا����ر�� ��2%��� ت>�رك �� إ��اد �-3£ ا��%��� وت�*��P2/ d ا *�]Sل، وت�Bم ��را*� ا���ق وت���3 ا��%���ت T*�*� ھ� ت���3 ا�%>�ط ا����ري ��2%: وت%>�£ ا���£ و��ا��2 ت���� /�P2 ا *�]Sل،   وھ��.� ا :ة �S[�*Sلا������� ا����� ا������ -4 .و��5ن ا��
��Sت ����ا*��4 اo0��T وت�Bم أ�<� �����' ا����رة ا�-�ر���ا������ ا��و���، ��� ت>�رك �� ت���� ا���درات ا��ط%��، وت�8وض �4 ا�' ا�<���0ت ا���P%2 ا��و���، ��' ا�-�ر�� وت���� ����� ا���ف، وت��[ ��%��� ا��S��ت �d ا��%��qت و�.��.� ت��y' �� ا��� :ا������� ا����� ا������ة ����³ل ا��و��� -3  .�>�ر�d ا��8وع ا�����ةا���8�P ���ا�; اS�gم ا �� و ت%��� �q0م ا�������ت �>P' ��م و ت����ه، و �4 �.��.� أ�<� درا*� و درا*�.�، ��� ت�Bم أ�<� ��را*� ��;ا��0 ا�2%: و ��ا��2.�، و ھ� ا�������  إ��اد �-�33ت ��0 ا�2%:ت�.� ��[ ت
��4 و ت%��� ھ���' ا�2%: و ت���3 �0£ ا��>]�' و ت%U��q و ت�Pن ��%�� أ*�*� ��  :ا������� ا����� ا������ة ���%��� -�B��.  2وض و������.�



e��yا� '��33 �����0.� وت���3ھ�، ��� ت-�, ھ#ه ا������� �4 �.�م ھ#ه ا������� ت
<�� *��*� ا���ارد ا�2>��� و�-3£ ا��>]�'، وت4��P ا����-���4 ���  :ا������� ا����� ا������ة �¨دارة وا��*�@' -5 70  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8-� d>وت ،��%Bات ا��;�.�
.��b�.  Kاءات ا��
�*�2 ا���P%2، وھ� ا���8�P ������ت ا����23 وX8L اTر/�mأ�8�P� �.0 ����*�@' وا��L�ا J�� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����
Wو _���S   ھ#ا ��ول �

� ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ا��o�3 اTول، *%�� !��B�� �%�� وا�������� U� ى ا���� ت ا�������Lت���£ ا�<�ء ��[ إ o�3ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وھ� و���� ا����� ا��� �: أوP  .110ر�! �
W#�
] ����
��2/�ة ��� إ0>�ء ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  110ت\*�Z و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ر�!   ا� ، ��ا�Lة �4 ��4 ا�-�¦ و�� ت ا����ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وا������ �������� 14/05/1967��  .�
  .1ا�±...�-���8 ��� ت�Bم ����B! )���ت ����ة �b^�ار ا�>��Pت، ��W ا�
����تت�Bم ا������ ������� �4 ا�%>�ط�ت ت��y' ھ#ه ا�%>�ط�ت �� ��2ل ا��دا@d و�%W ��وض وت�.�Sت ا@���S���.   ��0 ���22 ������2ة، ���� ��Bھ� �>�رع أ�%�ء �Sش و*£ ا����%� ��2° ��د ����.� ����L ا�s
	. :�� ا�����
Wي و�OاY!�ا K��V�ض ا���م ��-��m ا��ظ�@m وا0T>�3 ا������ إ��.�، وا�>P' ا����� ��W5 ا�.�P' ا��%��q� ����� ��[ ا�������B ��[ ت%�q! ا��S��ت وت�2دل ا�������ت ��m��-� 4 ا�����W واT���م وا���ظ4�8 �� ا������ ��� ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� ��%�q! وت���� أ����.� �S( 4ل ھ�P' ت%��q� ��م   ا�?	�3 ا�
$H	�� K�w$ ا�   .������ت ����B �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� -1                                                                   :�������



e��yا� '�ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������ ا�����، وا��� ت��Pن  )2-3(ا��3V رCPA -   �.q� _M-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر    ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �������): 2-3(ا��3V رM_  71  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا����� -  وھ� ا��<� ا����;ي دا)' ا������ �B� e�Lم ����%��� ��4 �' ا�����W؛: ا����� -  : �4.
���0 ا����� ا������أ أ���0 ا����� ا�����  و��Bم ������ة ا����� �� أ����U وأ)# � U0�P�� U���E ���L؛: ��&
��ا����� ا -  وھ� *�Pت�ر�� ا����� e�L ت�Bم ��*��2Bل �' أ���ل ا����� وا��P� '8P' ��ا���ه؛: أ� 
� ا���ا��2 ��
� اgدارة ���
� �����ت ا����رة  ا�-��� ا����ر�� ���
� ا��Bض ا�-�ر������
� �����ت ا��%�وق   �����;��@�4��! ا��S��ت ا�-�^�  وإ��دة ا�%�q��ع ا���ظ�m، ا��
��'  )��� ا��را*�ت و ا��
���' ا���������2%�ر ا��;ا@�ي  وا����� �  ��ع ا����رة ا�-�ر��� ا��ا)�����! )�ص ����S��ت  



e��yا� '�� - 72  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�Mا���ا �=�A� :�2 �' �����ت و0>�ط�ت ا������؛�م ���ا�Bا+دارة -  ت �=�A�: ودرا*� ا��-�33ت ا�����2 �4 ط�ف ا������؛ ��>

ر�� -  ت�Bم ��!
� ا�	�� � -  ت�Bم �����! ا�%>�ط ا����ري وإU@��L؛: ا�1=�A����A�ا ��
ر ا�!Yا�Oي وا���$���

ت ا�A$�وق [	�
� ا�y�T 0>�ط� �� : �����! ا��S��ت ا�-�^� : ا������، e�L ت�Bم ��*��2Bل ودا@d اT��اد ود�d ���2° ا�>��Pت و�.� ����نوھ� ا�� 
رة ا�1
ر�	� -  .���;��@4 و��! )�ص ����S��ت ا��ا)���!

ت ا�	��� �=�A� :���� m�P� !�� �4وھ����ن �4 �Pد ت��Bت ا�-�ر��� وا������ : � ا���ض -  .��! ا���ظ�m وإ��دة ا�%�q و��! ا����رة ا�-�ر���=�A� :�<0 ��
��ل ا����gدات و�: o�L ا�� ط�%� �� �
������� اT*�*�� ھ#ه ا�� 
� ا��Bوض ��[ )��� ا��را*�ت وا��
��' �4�8�P� 4� �0�P ����را*�ت ��%�8ن   ��ا��2 ا���B�23ت ا���0�0�B ا�-�^� ����Bوض؛ •    ت��23 ��ارات ا ����د ا���-#ة �4 ط�ف ا����ن؛ •    ا��Tال ا���5��B �\)# ا�<���0ت ا�Sز��؛ ت\��4 •    أ)# ا��Bار �� أ��ب ا��zل ��2�3ت ا��Bوض ا�����دة �4 ط�ف ا�;��@4؛ •    : ا��������          .�� ���2ة، ���*�3 أو ^]��ة، �.�L 4ة أو )�اصm��-� o�L ت����Bت ا�;��@4 *�اء ��Z0 �+*إذ ت
��ي �



e��yا� '�
�I 73  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�ا J��: ا����
W#�ط�ف ا �� �
ر: أوP  :1����� �� أ�0اع �4 ا��Bوض وا��� ��4P ت��5
.�  ������� -CPA- ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي    ا���وض ا���2#$�L
�Pوض ا�M I. ة ا���ى�	AM وض�M:  ة ����ل�Lن ��ت.� *%� وا�P@�ة ���اوح ��4 ت��دة 7.5 إ�[ 7�� W%ت� �@����� dاء ا����<�.  II. ا���ى ���#
، ا�±...ت�%W ��دة �>�اء ا����ات و ا���ازم، �o�P ��اء ا����رات، و :�Mوض � *%�ات و ��8ض ���.� ���ل  7إ�[  ��1اوح ��ة ھ#ه ا��Bوض �4 ت�����@� و  ����70.� ا�2%: �%��2 و � ا���ى .III  .�����@� 6.5إ�[  6��@�ة ���اوح ��4 �*%� و ھ�  15*%�ات �
� أ��[ و ��4P أن ت��د إ�[  7ت�Pن ��ت.� ��M:  4وض ط#� 
  .�����@� 7.5إ�[  ���7.� �����' �>�ر�d ا�2%�ء �Sy ����ل ��@�ة ���اوح ��4 	.
s :لgo
�Pوض ا�M  I.��

goل ا���Pوض ا�M:     أ��او '����� W%ري و ت���ل ���او�� و ت��\ إ��.� ا��+*�� ���ا�.� ھ� ت��B�2ت ��
��ب ا� �j ا��V3#ف2-    ...ا��gادات �4 ا��B8%ت و ��! ا����ء إ��.� �� 0.��� ا�>.� �e�L Sy ت�yP ا��B8%ت �y' رواتo ا����ل��2رة �4 ��وض ���ا�.� ^����ت ا������ ا�%���� �4 ت\)�  :?&S	gت ا�A$�وق1-     :����� �+��� و ت��y' ھ#ه ا��Bوض �� �� ��� ^����ت� J=&�ن ���.� ���2° ���4 ���8ة  :ا�P� e�L ب ا�;��ن ���8ح��L أي ت�ك ���
������0
�دة و ھ%� ��8ض ا�2%: ��[ ا����' ��@�ة و ت U2�3�� ���L ��م ����8 رأس ا���ل، ز��دة أو تgا ��ا��3.  II. �m

goل ا�1�Pوض ا�M:    1- k�
ت ��j ا�&�	�&

ت -2   .-;ون ���B' رھ4 ا���d و ا�U���d@�>2 �����' ا�� :ا��-A�ا j�
ت ��	�&
�� إ0��ز �>�وع :ا�� �B8^ إ��ام ��  .و���B� �@�n �4 ط�ف ا�2%: - 1                                                            .���.� ��8@�ة ا���Bو����0 4



e��yا� '�
  .�����و ھ�   ت�-# /���B0 SP �' ھ� ت�.� �4 ط�ف ا�%2: ����W ا�;��ن �� �Lود ���B� 4��� °�2'  :ا���وض ^	� ا���
��ة .III 74  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :�� ا��3$	�
��oL ا��>�وع وd>� �^�( �B�n ��.� ا�2%: ا��;ا�U ������ ھ#ا ا�� °�2�� ���L ط�oL�^ 4� o ��ن � 4�oL�^ '2 ا��>�وع �%��2 �4 رأس ��ل ا��>�وع ت�d5 ��ى ا�2%: و ت�3[ ھ� 5  ا�3-��.%� ��� .I  :ا��>�وع و 0	W��!�ا ��

� ���+*�� أن   ت :ا�3-�� d�* ا*��داد �+*�� ���اد أو��� أو ���L �� أ��2ء d�� �.�8P� ري��� .II .��]��3 ا��;ام أو ت�.� ����� 4�d ا�
�Bق ا�������ا��*�م ا������� إذ ��8P' ا�2%: ھ#ه ا��.�� e�L تo��3 إدارة ا����رك و��د �%: ت	���i ��
-W:  ]�� �B

� ا�<�ا@o و ����� ����W ا�2%:ا����' ���
�' ا����' ��و ت�3[ ����W إدارة ا�<�ا@o ��\��' د�d ا�<�ا@��E o ا���2/�ة ا������� W���� .III .ا@� ا��\)�� �AM
$� j�� ا��)#ل ��
-W:  ]د *�@�� إ��B0 !��B�� ��
طIV. K .اgدارة ا���%�� �����<.� إذا �� ا�0
o �4 ا��>�وع���B.� ���8دي ���م ا���Bول ا�#ي ��ز ����%��	
2Pن ا
�q�أور :ا U��� o

ب .اق ت��ر���U��B ا�%2: ����W ا�;��ن e�L ت��V�ا �	oVS ر

ري @K إط�L
���_ ا���	� ���J ا���ض/ �V�  1وع ط��M Jض ا�S :  - '�3ع -  .ا����Bا��%����ت ا���2و���: ا� dوت�ز� 'B%ض -  .ا��Bا� ����ض -  8970000.00: �Bا�%>�ط -  .���*£ ا���ى: �0ع ا� d��� :ا�����.  - ���  79400.00: ا����ھ�� ا�>-



e��yا� '��/ 3  .ط��o ا��Bض وا�<���0ت و��Eھ�: ��2! ذ�� ���d ا�������ت ا������B    :ط�K�( J/ 2  .*%�ات 8: ا���ة -  ./�اء /�L%� ذات ��3Bرة: ا�]�ض -  ���CNAC :2511600.00ھ��  - 75  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8]#�
fO ا���s#�ض -  : ا��ت���'  oط�.  - ���P<وا�<��ن ا ������: ا��8ات�� ا� o@ه إدارة ا�<�ا���� ا���ض/ 4  . /.�دة تZ�2y ��م ا�������0 �4 ا�2%�ك اT)�ى -  ./.�دة ت\��4 -  ./.�دة تZ�2y ا�����5 ات� �ھ#ا ��� و ،��! إر*�ل ا���n@� إ�[ ��! ا��Bوض و ھ� ا�#ي ��3� ا���ا��B أو ا���» �d إ��3ء ا��Bض  :درا�  �
و XLS0 �� إذا ��ن ا����' ���d�3  ��12! درا*� ���� ا��)' �B� e�L! ���� ا��Bض ا����3ب ��[  - .� ����� أم  ����� ����0 ا��Bض و ت�! ��ا��2 ا���n@� ھ' ھ -  :ا�����درا*� ا���e�L m ��! ��[ ا�% ���B4 ا�� �.��� '�
أ���م o�L ���� ا����ھ�� �P' ط�ف e�L ��! ا�����' �4 ط�ف ا�2%:  ��3! ت��B! ��! ا��Bض إ�[  - .إد)�ل ا����B ا�� �����@�  ENSEG ( ���B�28(�' �4 ط�ف ا������ ا��ط%�� ���! ت>]�' ا�>�2ب �����@� و ا���� �2�%�70   .أو ا�>-,ا*! ا�>���  •   ر�! ا�
��ب •   :�� ���L ا���ا��B ��[ ط�o ا��Bض ��! ط�o ا���n@� ا������ �4 ا����'و - .�����@� ا��2��� �.� �2�0 ���ھ�� ا����' �� إ����� ���� ا��>�وع 2إ�[  �����1@� أ��  29إ�[ 



e��yا� '�0��ز •   .ر�! ا�
��ب ا�#ي ���-�ج �%U ا��Bض •      .ر�! ��Lب ا*����ع ا��Bض •   76  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8gو ا�� U� �3��. �أو وھ� �B�BL U4 و��د ا������ أو �� إذا ��ن 0>�ط� �B

ع/ 5  .و ��Bم ا�2%: أ�<� �;��رة ا����' �����
�Pا ��
.K  .و��! ھ#ا ا������ ��ى و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� أي ا������ ا�����ط%� �����Bض ���E ا���d ا��P�، [أ/.� إ�) 06(�' *�� إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا���
�Bت ��!    :ط��L�ا I=���ا��&�دة: ا �	وض ^���-��m ا����*�ت ا��� ���2.� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� �%W ا��Bوض،  �*%����ض ���� ��    S&		� )�� ا� ك �و ذ���� و�ن ط�ف ا�رض �Bداد ا*دم �ط� )دوث �� L ���Lذة ��ت)ءات اار�gا��5 أ ا *%�%�ول و�# 
 ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي : ا����J ا�ول  .رض�Bا���° ل تL^�ل �ن أ�?��
� K

ت ا��
�$� �$� ا�&	 �: أوP  ا���وض�
Wض �� ط�ف و�����ع �4 ا��اW5 أ      ا����� - CPA-ا+��اءات ا�gز�� ��$� ا�� 'yت� �

���� أو وا���� ��SاTط� ا���0�0�B و ا������ ا��� ت�%[ ��
��� ا�>�وط و ا�-�3ات ا��� ��! و�B.� إ��اء �%W ا��Bض و �#ا ن ��! �%W ا��Bض أ�� ��ن U��0 و�� *��*�ت وا5
� و ^��� Z0�� ا@�ي   .ت���� ا��-�ط� *�اء;��o ت��� ��د �4 ا�>�وط و �#ا ا���n@� ا��.�� W%� !�� ]�L ا��Bض �4 �2' ا��Bض ا�>�2� ا��       .ا��� ت�Pن ��m ا��Bض ا���Bم



e��yا� '�� ا�Y[#ن  :1ھ#ه ا�>�وط 0��%��: ��ة /�وط ��o ��ا��ت.� �%� اg��ام ��[ �%W ا��Bض، وھ� ت���� أ*�*� �>-,، و �4 ��4 ھ  :ا��Vوط ا�gز�� .I 77  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8	�� ا���	�  .����� ��[ ��5ن �BLق ا�2%: أ��م ا�B<�ء إن ا*��;م ا��T ذ�:��ق ���%��2 ��>-, ا���23� أو ��gطSع ��[ ا���B ا��\*��� ���%��2 ��>-, ا ���2ري، و ھ#ا ��� *%� ���  19*�اء ���2غ ا����' *4  �>��ط �� ا�;��ن أن ��Pن ������ ��Tھ��� ا���0�0�B :أھ���: P� ن\� ،�Bn d5�� U��� ]�� 8;ا
�ن ا����' ��ون *�ا�� إن ا����� ا�
�%� �����' ت�� � �  .����� أو أن ت�Pن ����Sتd� U ا�2%: أو ���E dه �4 ا��������4 ت>.� ��[ ذ�:	�

د  .Tي �>�وع e�L ،�%���%70 أن ���ھ�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �
�دة �%��2 إذ ��o أن ��Pن ا����' ذا ��Bرة ����� ت�U%P �4 ا��>�ر�� �� ت���' �>�و�U �%��2  :ا���رة ا��A
MPا ��  .ا ����د��ا��>�وع أن �-�� �U@�<0b ��ص ��' ����ة ������d ا��
�£ ��P� ]�L Uن ���ر ت%>�£ ���ورة �����d ا��
�£ �U، ��� �>��ط �� وذ�: �\ن ��Pن ا��>�وع ����/�� �d ��دات وت����B ا :)��� ا��!
�k  .ا�±...ا����.�:ت
��4 ا�%����، ت�*�d ر��� ا���ق، ز��دة ا��%����، )8» اT*��ر وتo��B ا���d و ا�-���ت �4 ��o أن ��Pن ���>�وع ا����ل أ�nر إ������ ��[ ا ����د ا��ط%� �;��دة ا���ض،  :)��	�
ل درا*� �-��m ا�%�o و ا��Bا@! ا������ ا����o�3��� �B ا��Bض أو ر�<��� U�m ���.� وذ�: �S( 4ت���2 ا��را*� ا������ ���>�وع �4 ��4 أھ! ا�>�وط ا��ا�o ت���ھ�، Tن ��2ل ط�o  :ا��را�� ا�� �@�nا�� m��-� و�#ا.  II. ي�OاY!�ا K��V�ض ا��� ا�gز�� ��$� ا���وض @K ا�	�

fO ا��s#�ا:   mن ا���b� ����� ص �#�:، و�( m�� 4��Pن ا�2%: �>��ط ��[ ا����' تb� ض�Bا������.�� ��ن �0ع ا� �@�nن �4 ا���P�� ا��+*�� -  :�2ا����3ب ��دة 'y�� ض أو�Bا� o3� ��<� �4 ا�>-, ط��( oا����  -1                                                             .ط� d� ���-/ ����B� ��
: ����د	�، 	وم -CPA-ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ريB0%�ق �   ).01(أ�q0 ا���
� ر�!  -2    .15:00(
* ا�$�(�  04/04/2019



e��yا� '���ل ��[ ا ����زات ا�<����2 ا��� تAPSI �.��Bو�B�n ا�����' ��ى  -  78  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8

' ا��>�وع �0BOAL )bulletin officiel des annonces légales.(   - 4� �-�0-� �4  -   .�0-� �4 ا��0�Bن اT*�*� ���%��2 �³/-�ص ا���%���4 -   .و ت���W ا��� ��Pر أو ا������gا �B�.   - ا�2%�ء W���0��زا���n@� ا�<����2 و/U2 ا�<��T ��2��nSn 4� ' أ/.� ���%��2 ���+*��ت ا��� ��أت 0>�ط.�، و  -   . ا���;ا��0ت ا�������B و ��اول ��Lب ا�%��@ª ا�����Bي ا�-�ص ���-�¦ *%�ات اT)��ة -   . �ات ا�Syث اT)��ةا���;ا��0ت ا��
�*d� ��2 ا���LS و��اول ����Lت ا�%��@ª ا�-�^� ����% -   .ا��8ات�� ا�>���P أو ��B ت��ري �4�2 ا���.�;ات ا��� ت! /�اءھ� �
��� -   .درا*� تB%�� ا����د�� ���>�وع -   .ت��B! �-3£ ت%�8# ا��>�وع -   .تgط�ر ا ��د ���+*��ت ا��� ������ W���
�Bت ���%�وق ا��ط%� ���\��%�ت ا ������� و�Lادث ا���' وا��Tاض ا��.%��/.�دة أداة ا��� -   .ت�.  
	.
s :ض����ل ��[ ا��ت�y' )�3ات �%W ا��Bض و�#ا ������ *��ورتU ا�
��B ا��ا@��� ���� ����� اg��اض  وا��� ت�2أ     )�#ات �$� ا�
����� �4 ا���اL' �����ت وت%�.� ���Bم ا����Bض �\ول ات��ل �d� U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��� ا�� �B�
�' ���U، وت�-�' ھ#ه ا�L ض ا�#ي�Bا� ����4 � ���د �(T ض�Bا�� ��������أھ�.�  'y1وا�-�3ات، ت��   :  w$��

�ض [�
ل ا��ASض  :ا�Bا� ��ل ��4 ط���e�L ) ا�;��ن وا�2%:( ت�� ھ#ه ا�-�3ة أول )�3ة ات �' ا�;��ن )�S.� ��[ أھ! و أدق ا�
������ت ا��� ت���� �%�ع �� :�#� ،U5�bن ا��Bض ا�>�2� �                                                            1- ���-/ ����B� ا��رض ا����� ا��زا�ري ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(�  18/04/2019)14:30.    



e��yا� '��� ا���ض  .ذ��ھ�ا��;ا@�ي �
�ص �� ھ#ه ا�����L ��[ إ���ل ا�������ت وا5
� ��;��ن، وھ#ا ��S ���2د@U ا�����  79  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� _���S : e�L �.��� U�B�و��ا U5�B� �Bا4�0 ا������Bا�>�وط وا� m��-� ]�� U�Sاط ��� ��  .و�n@� أ)�ى o�L �0ع ��m���U5 ا�#ي ط�U%� o، وا�#ي ���Pن �4 ���� �4 ا���n@� ا��#��رة أ�<�، إ�5�� إ�[ ��Bم ا����' ����B! ا��� �	�	�=
�B� e�Lم ا�2%: ��را*� ا���m �4 ا�%���L ا���0�0�B ا ����د�� وا������ وذ�: : ا��را�� ا� 
رة ا��	�ا.	�  .ا�����ا��را*� ا��B%� ا����د��، إ�5�� ا�[ درا*� ا��Bا@! ا������ وت
���.� ��ا*o�0 �3 و �+/�ات ا���ازن ��Bض و�#ا ا��\�� �4 ^���� و������5 �\�� �4 ا*���8ء ا���P� m' ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا�S( 4ل ا��Y�ض : ا�Bا� m�� �*را�� m�Pم ا���B� mا��� ��ا�������ت ا��اردة  �
� ا���ض  .��� ا��>�وع ���5ع ا��Bض ���! �� اT)�� إ��اد �
<� ����%��;��رة ���ا��0 إ�[ ��Pن إ���� ا��\�� �4 ^$!� j�� ��
<� : ��ض ا���� �B��� ض�Bا� �%�� ]�� U�*درا ��� mوض، ��! ��ض ا����Bا� �
��
� ا��%�وق ور@�¦ ����%� ا��Bض، ا�#ي �>�' �' ا�������ت ا�-�^� ���oL ا��>�وع، ا��را*� ا��B%�� ا ����د�إ��.� �
P! درا��U ا����ة �����e�L ،m ت�Bم ھ#ه ا���%� ���bاد  ��� ��m�P��� 4P ����را*� ا 0<��ما�����%�، e�L ت��Pن ��%� ا��Bض �4 ���� ا������، ر@�¦ �� �>
��ب أو ا���o ��[ ت���' ا��>�وع أو ��م ت����.4 وھ%� ���d أ�<�ء ا���%�، ووا������، ط�o ا��Bض وا�<���0ت ا��P� ���B� ��! إ^�ار ا��Bار وا�g<�ء ��[ ا��
<� �4 ط�ف  ���g�� ار رأي�^b� :ذ� 4����L ;��0:    x@��ا:  U2L�^ ]إ� mإ��دة ا��� !�� e�L ،d%B� �2ر�� ��أن �� o�        .ا��Bض ���o ت
��� و�B�n ر*��� )�^� ����Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ت�<�4 ت�)��� ��%W ا��Bض��
�د �����%� �bن ��2ل ط�o إذا ��ن ��2° ا��Bض ��)' 4�5 إط�ر *mB اg��اض ا :ا���#ل    .����B ��*��� ت��5
�� تo2* 4�2 ا���»ر�» ت���' ا��>�وع �



e��yا� '�
 80  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :ض��� ا��]

�#�: �4 �.� و�����ة ا����' وت���U وت��B! ا�%��@U� W أn%�ء ����U أ��U ا��
�د و�� ا�-�3 ا���*��� ت�� ����� ������ ا��Bوض ��� �%
U �����' و*��� ر���� ����� �<��ن ا�2%:  *��داد UBL ��     )�#ات � �ط ا�-�3 وت�8د�.� �#�: 0�� أن ا�2%: ا����;ي ���o ��[ �' ا�2%�ك إ��اد ت�Bر�� /.��� ��
��� B0 -  .������ ت����ت ا�;��ن و�� �%�� �%.� �4 ت��وزات ��
� �%.� و������� ��5ن أ��ال ا�2%: -  .��ا�.�.� �� �Lل �Lو �.n��Sت4��P أوراق )�^� ����-�ط� ا����� ا��� ��4P أن ����ض �.� ا��Bض و�#ا ت4�2 أ*���o وط�ق  -  .ا�������ت ا�>-��� ا�.����#ا ��m�� W ���%��2 ��;��ن ا�����، وا�#ي �
��ي ��[ �' ا���n@� ا�<�ور�� ا��� تZ2y ت����d� U ا�2%: و  -  :1و������� ا��Bوض ا���%�d2�� �L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا�-�3ات ا������. ���%>�ط �4 �.� أ)�ى �#�:، و�� ���� �2' و^�ل ����د ا������ �4 ط��� إ/��ر  15إ�Sم ا����Bض �����اب *�اد ا����B إ��اد ��ول إھ�Sك ���Bض �
�د ���� �' د��� وا��8@�ة و�#ا ���� ا��*�م ا����
�B ا���e�L ،d ��!  -  .إ��اد ھ#ه ا���Bر�� ��\)��، أ�� إذا ت��دى ا����' �� ا��%��U �4 ا��� d�bن ���� ا��Bض ����� إ�5�� إ�[ ا��8ا@� و�Eا��ت ا��� 4� U��� �� d�bن ا��B� :%2م ��b]�ء ��ول اgھ�Sك و��2��3 ا����' ���اد  'ط��Z ا���ة وظ.� �\ن ا����أ��م ��*' �U ا�2%: إ0#ارا ���d ���� ا����� �<��� إ��.� �Eا�� ا��\)��، أ�� إذا  ���L03 ��م ا������ ���  U��BL أ)�� �<��ن '

.K  .ا�%2: ���\ إ�[ ا�B<�ء �L�ا J����E 4�� 4 ا����دة، وأ�L ھ#ه ا��Bوض  �4 و�� �� ��� ��0ض ��yل .اTو�[ ت��! ��2%: وا���0�y �����' :�تU و�
�ر �4 �0-����4! ��.� ت
��� �' ا���اo0 ا������B��� �Bض وت2و�B�n ����0�0 ��وت��y' �� ا������ ��� �' ھ#ه ا��gاءات ��-# ا��Bار و��! ت
��� ��B 0.�@� ا����[ ��ت�8��� ا��Bض ا��� ھ� ا�%�3B   درا�� �Mض ^	� �&�د: ا��� ���  -1                                                             :ا����8ت ا�����B ت! ا)���ر-/ ����Bا��رض ا����� ا��زا�ري� ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(� 18/04/2019)14:30.    



e��yا� '�4 ...�
<� ط��م : ا��ظ��8 �������، 05/01/1970: ���ر�± د، ا�����... إ�X  4ت�Bم ا����  81  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8@�Pا� ، دج، �>�اء  4.493.000,00:  �*%�ات ��Bر  08ا�����، �o�3 ��ض ���ة  –: ... ��Bھ� ا ������ �  :ت! ا ت�8ق وإ��ار �����  ".ا����Bض"ا����� ���� ���   .)CNAC ( ���ات و*��رة ���80 �� إط�ر �����ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32 	M
-SPع ا#i#�:  � ا@�ي;����5 ���*£ ا���ى �%��2 ��@�ة " �����Bض"���o ھ#ه ا ت�8��� ��W% ا��Bض ا�>�2� ا� ��ض  :1و�� ا�>�وط ا�-�^� و ا����� اzت�� 100 %�-8<� �� �m

�ض  -3  ./�اء ���ات و *��رة i#�: ���80#ع ا���ض -2  )���
�وف.(....أر��� �4��S و أر����@� و ت���ن أ�m د�%�ر �;ا@�ي    )��Tر��م...... (دج  4.493.000,00 :���� ا���ض -1  ا��Vوط ا�1�
ھ�� ا��&�)KSا��ا ��#�
�  -4  )ف���
�و....(��@� و ��0��n و�>�ون أ�m و��nSn@� و�nSn و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي و*�� وأر���ن *%��!   )��Tر��م....(دج  128.383,46  :�4 ��2° ا��>�وع �
' ا�����' أي 02 %: ا�%��2  ):ا��

|�	� �� ا����� K$وق ا�#ط�$A�ة ا��
&�"CNAC "  �2�%ا�����' أي 28%: ا� '
    ).02(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ) ���
�وف����)ن و*���2@� و*��2 وت���ن أ�m و��nSn@� و*�� و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي ووا�L وأر���ن *%��!   T�� (ر��م(دج 1.797.368,41: �4 ��2° ا��>�وع �



e��yا� '�� ا�
�?� -7  0.00%��[ *�2' اg/�رة �2�0 ا��8@�ة ا���ر�� ا����8ل ����L ھ�   .ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �ـ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  :.&�� ا�-#ا�O -6  .���اءا �4 ا�0.�ء ����L ا��\��')�¦ *%�ات ا)05: (����L ا������  .ت�ر�± ا)� ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض ��[ د���ت ����دةSnث *%�ات ا���اءا �4 ت�ر�± ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض د��� وا�Lة أو ���L��) :03 ( 4 ا��\��'  .أ/.�: ....... ����L ا *����ل  /.� ا���اء �4 ت�ر�± ا�����0��n96 �a2 *%�ات أي  :ا���ة ا������g   :��ة ا���ض -5 82  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�#��:  ....% U�����*ا �B2ض ا����Bأ*�س ��2° ا� ]�� o�
� ا�
&		���#� -8  .*%��� ت: )10.000'�T) دج ��[ ا���ء ��[ ا ت�8�>�gا �%� !�
ت -9  .ت-.
�q�و�[ �����رة ا�%���8   : اT�3ر    رھ4 �4 ا��ر�� ا(Tزي �����ات    ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا��L 4�3ر ا��.%��   رھ(Tض -10  ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا���� ا��� ���&S : ��* '� ق�B

ل ا���ض -11  .أ/.�) 06(أ��ل ا*���
�P �m
��ض  ....................... :ا�3	-	
ت ا�1�� ��
�� و�#i#ع ا���ض .I  ا��Vوط ا���� :   W%�� ا@�ي;�  .ت�: ا�>�وط ا�-�^�ا��
�د �� ا�>�وط ا�-�^�، ا��-�,  ��Sك اS�Tك وا�-���ت ا��#��رة �� ����o ھ#ه ا ت�8��� ،�� �5�� �Lود ا����B��� " °�2ض"إن ا��Bض ا�>�2� ا�



e��yا� '�� ا�-
�Oة ا��
o	�ة .II 83  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�&. :    ��* '� d��8ا@� ت�� ª�%� ����8ض ���5ع ھ#ه ا ت�B06(إن ا� ( �B�]��� و��� �����أ/.� �%��2  � ا�-
�Oة  .III  .�� ��ة ا��Bضإن �2�0 ا��8@�ة ا��
�دة �>\ن ھ#ا ا��Bض ت�]�� و��B ��>�وط ا���P%2 ط�  .��>�وط ا���P%2 ا���ر�� ا����8ل �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�&. x	-1S:   ��8���"ض��Bا�-;�%� ا������� 100%�4 ت-�8» ��@� �����@� " ا�� �.��
ا�>�وط ��اL' ����2%� و������� ��� ھ� �#��ر �� ) 03(إ�[ W%�� �nSn ا��Bض ���ة ������ ت%�B!   :��ة ا���ض .4P�.  IV ھ#ا ا��- �23�   «�8�� ���L ��م ا���d  .�%��2 ا��8@�ة ت�  U�2� �� ه، وھ#اSض"ا�-�^� أ���Bد" ا���
ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± أول ا*����ل : ����L ا *����ل -1  .ا�#ي ���.� ������ه �� أ��U ا�� �d�3��� 4 ا*����ل ا��Bض ا����5ع ت
Z ت���U �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� " ا����Bض"إن  .���Bض �;@��� ا�>�وط ا�-�^�، ت
�o �' *�� أ/.� ��[ ا��;ء ا���B2� ا*�����U �4 ا��Bض وا��� ��! ا����3.�  ��;ا@�ي ����� ت�.� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة ���Bض ا�>�2� ا" ا����Bض"���d : ����� ا���.� -1  : ا���#Pت .V  .ا��\��' إ�[ ���E ا������ ا��B�� ��Pض أي ت�ر�± ا *�
�Bق ����ة ا�B�� ������gض ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ��L�� : ��L�� ���.0 ا������ -3  ..ا ا*�.�: ��[ د���ت ����دةإذا ا*�.�: د��� وا�Lة أو �4 ت�ر�± أ)� ا*����ل ���Bض إذ ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ا*����ل ا��Bض : ����L ا��\��' -2 . ا�>�2� ا��;ا@�ي�;ا@�ي أو �� تU%� ]B2 ��� اB0<�ء أ�' ھ#ه ا�����L إ  �� ���L ��ا��B2�� �B و������ �4 ا��Bض ا���� ����� ��E و ����n ��E �./أ ���� ��Lا�� ا����� ��ا������ -2  . ����� : d���"ض��Bا@�ي �%� ا�<�ء " ا��;�  .ت���� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^�  ھ#ه ا ت�8����B������� ،ض ا�>�2� ا�



e��yا� '�
ل ا���ض .VI 84  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��
� ا�	-	W:     ا���دة ��ص ���.� ��إن ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� �����' �� إط�ر ا��Lام ا��zل ا��% IV  �^�-ا�>�وط ا� ���3(وB05 ( �%ب ا����8ح ��ى ا������ ا�����ط��
�4 ط��� ا�-�! �4 ا� 
��B ا�����' ا�#ات� وا������ة �4 ط�ف ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4  -   :ا�>�2� ا��;ا@�ي و�����! ت�)�, ا*����ل ا��Bض و�� ����Lت ا�����' وذ�: ����B! إ�2nت�ت ���د ت��LS^���Bت.� إ�[ ا��Bض   ".�����Bض"�� �Bا����32 ت���2 �' ا�>�وط ا�����)CNAC.(   - ��>0 ا �B�nو !��Bراتت��y�* وض ا�����8 ا��>���� �<��ن أ)�3ر Pا���دة  -   .م إ�[ ^%�وق ا� ��ص ���.� �����ا �IIIX.  4أ)# �' ا�<���0ت ا������3 و ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� و ا���دة  -   .Vد�d ا���� ت ا��%B2' تBا���� �� 'P<� در أن��أو  'P<� ،دث�L م �\ي ا*����ل إذا ط�أ��B4 ا�P��    أن U0\/ �� ت! ا ت�8ق ^�ا�L، ��[ أ U0��  ���L��W ��ة ����Lت �� د��ت� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي     .ا�>�2� ا��;ا@�يإن إ�2nت ا*����ل ا��Bض و �#ا ا������ات ت�<W ��ا*�3 ا�����Pت ا����Bة �� ا�
��ب �4 ط�ف ا��Bض   .�X+دي إ�[ ا *�
�Bق ا����2 ا��%��ص ���U �� ا���دة  وا��Bض " ا����Bض"ا������B �.#ه ا�
����ت *��� ��%�^� �4 ا�
��ب ا���ري ا����L ا��B@! ��4 ، *�اء ��Z0 ھ#ه ا�
����ت ��L��8 �� و���� وا�Lة أو و�� ت �-�� ،�8�bن ا������ت "ا����Bض"! ��* 0��ز ا��>�و" ا����Bض " ���;م     :A1S	0 ا���ض .VII  .ا�>�2� ا��;ا@�يg ض�B�2° ا�� ,��-�� 4P�� ،ض "ع ا����ل دون *�اه�B�� �U " ا�>�2� ا��;ا@�ي�  :���;م ب"ا����Bض"�4 أ�' ت�4�P ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 ا���Bم ���ا��2 ����q�%� �8  *����ل ا��Bض �bن   .���Bض ا���%�ح" ا����Bض"ا��\�� �� أي و�Z �4 ا�]�ض ا�#ي )



e��yا� '�ا��>�وع و�#ا ��>-�, اS�Tك وا�-���ت ا������ ����Bض وإ�2nت  X8L ا���n@� ا�Sز�� ������� *�� -   .ا��
Sت و ا��%>½ت اz)�ىت�.�' �' ا�����%�ت ا��� ��Bم �.� أ��ان ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��4�8�P �#�: و �#ا ا��)�ل إ�[  -   .ا�>�2� ا��;ا@�ي  ز�� ت��B! �' ا���اول وا���n@� ا��� ��اھ� ا��Bض -  85  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا���� .VIII  .ت���! ت���B *%�ي ������� وا���;ا��0 و��ول ����Lت ا�%��@ª -   .ا��>�وع ا*�����.� �� إط�ر���S:   ا����ب �
� U�8%� ا@�ي;�
�X8 ا��Bض ا�>�2� ا�� U%د� �a2ض"�]�ض ت���B��� " إ����� و �#ا �%* � ا�
& .IX  .*���� *%�ات ��T ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��y' ��2° ذات ا��Bض �4 أ^' ا���4	-	W���:  1- ض��
T �Bي �Eض أو *o2 ��ن" ا����Bض"أو *%�ات ��ھ��0 ��*! ����;ا@� ���%U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، ��� �
� �U أن �d3�B �4 �' ا�
����ت ا���L��8 ��[ د��ت�ه أو �� أي ��Pن " �����Bض" ��! ھ#ا ا������ ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������� ا�����ط%�  .�%W ا��Bض���E ا���d ا��P�، و ت
�د آ��ل ا���d �� ��وا اgھ�Sك ا��
�ر �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� أ/.� إ�[  06إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا����ر�m وا���
�Bت ��! �'  :S&��� ا���� Z
4 أ^' ا���4، ��� ا�z' ا��� o���� U��� �8�� ���L ت���� ��2° وا�o اTداء �: ا�
|)	� @K ا�
&��� -�B�.  2ار ا����2° ا��� أ^2 �' ��Bة ا��0�Bن إ�[ ���E ا���d ا���8�  02%ھ#ه ا ت�8��� ��! د����B� d �%��2 اn%�ن �����@� 
*%��� ت 
ق ا��&�X. f  .دون ا�
��� إ�[ إ0#ار ���2�=
�Pر  :ا������ ) �Lg)15ى ا ��;ا��ت ا��%��ص ���.� �� ھ#ه ا ت�8��� ��� �<� )��� �>�" ا����Bض")�ق وا��2 اzداء ��را و  ��4P ط�o أي ا*����ل آ)� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ���L ��م ت%�8# أو �m و�#ا ا���
�Bت ت�8± ھ#ه ا ت�8��� و ت�W2 �' ا����2° ا����
�B ��� ��.� أ^' ا���4 وا��   .�� ���L ت���' �%� ا *�
�Bق �nSn *%�ات ������� ��E ����ة -  :أي ���L �4 ا�
� ت ا������ �4 ت�ر�± ت��2° ا0g#ار دون ا�
��� Tي إ��اء �<�@�  *��� ��



e��yا� '��' ا����ري دون أن ��Pن ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��[ ��! �#�:�� ���L إ��دة ا���B �� -  .أو ت]��� آ)� ���0�Bن ا /�*�*T�� ���L ت]��� ا�>P' ا�0�0�B� ��>��� و -  .�� ���L اg�Sس أو ا�����8 ا�B<�@�� أو ا������ ا��د�� ا����دق ���.� - 86  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�.  - �Bت]��� ا�����ا��@��� أو ا����� دون أن �-�2 ا� ���L ��ض �B2�� :�#� ا@�ي;���ل ��[ ا�<���0ت ا������3  -  .ا�>�2� ا�
�� ��<��ن ��.Sك أو ا���o2�� m  -  .�4 ھ#ه ا ت�8��� IIIX وا��#��رة �� ا���دة �� ���L ��م ا*����3 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي Tي *o2 ��ن ا�������E W �>�و" �����Bض"�� ���L أي ������  -  .��o2 ا ��;ا��ت ا����B��� "��@�2ض"�� ���L أي ������  -  .�
' ا�<��ن" ا����Bض"�� ���L ا�d�2 ا��دي أو ا�S�T �@�>Bك  -  ".ا����Bض"�� ���L ت��ض اS�Tك ا��-� o2�� ��@;��� �� ت+دي إ�[ ا����درة ا����P أو ا� U�S�T.  - ���� �8��4 ھ#ه  VIIو   I�� ���L �� ا*���' ا��Bض �ETاض أ)�ى ��E ت�: ا��%��ص ���.� �� ا���اد  -  .�� ���L اgد��ج، ا ��B0م أو ا 0
Sل Tي *o2 ��ن � أ/.� ) 06(و��! ر*���.� �' *��  02%ت%�ª ا����2° ا����
�B اTداء �� ھ#ه ا�
� ت ��ا@� ��2�%   . ����
�Bت ا�����B2ور�» ا��ر�n ������ ا" ا����Bض"�� ���L و��ة  -  .ا ت�8��� 
���� ��[ ا���2°  01%�رھ� وا�L �����@� ���.�، و��U��� o �� ھ#ه ا�
��� أن ���� �����B �أن ��
�ر ���� أو �;@�� �4 ھ#ا ا��Bض �2' ا��zل ا�����B��� " �8ض"��4P  :ا�
&��� ا��&��B�.  XI. fة ا��0�Bن����Tو���� �4 آ��ل ا������ اT�� !�-�* ��@;�� - ا��Vط ا�!XII. KOY  .اT^�� ا�#ي *��! ت����ه ���B2 ا������ات ا��ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 أ�' ا*��8ء د�%U ا���yل ��T أو ر�d د��ى  ض�� ���L �� إذا ا�35 ا��B    :ا���� آ)� ��W2 ذ�: ا���ª�%� 4 ��8@�ة ذات �2�0 ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  أو ا����ء إ�[ إ��اء



e��yا� '�أ/.� وت��m �%� تm�� !��B ا�����» إ�[ ا��%�وق ا��ط%� ��>]�' ) 06(ت�*�' ھ#ه ا��8ا@� �'   .إ�[ ���E ا������ ا���B "���8ضا��"�4 ت�ر�± ا*�
�Bق ا����2°  ا�]�� ���دة دون ا����س ������ر�m وا��*�م ا��� تdB ��[ ��ت� ت
�o ا���اءا   02%ب ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وا���B23 ��[ ا��P>�ف ���
��ب ت<�ف إ��.� �2�0  87  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
ت.XIII  .ا�>�2ب.
�q�ا :   'P� وت%�8#ا mر���2' آ��.� و)�^� �%.� و�n@� ا��\��4 وذ�: إ�[ ���E ا������ ا���8� ���.� ا����Bض ������ ھ#ه ا�<���0ت �  .ت�Pن ھ#ه ا�<���0ت ��� أ)#ھ� ��
�B �.#ه ا ت�8��� وت>P' �;ءا   ���;أ �%.�  .(CNAC) اTو�[ ��8@�ة ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و ����ر�� ا���0�y ��8@�ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32ا�<���0ت ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� ����ر�� " ا����Bض"�%�د و/�وط ا��Bض، ��o أن ��Bم 4�T و��5ن ت���� ��2° ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� و�#ا ت���� أي � 
ت .�B��.  XIVض$	�|
.� ت\��4 أو أ)# �' ا��gاءات ا�Sز�� �4 أ�' ت\��4 اS�Tك �
' ا�����' �5 �' اT)�3ر �% -   .ا 0<��م إ�[ ^%�وق ا����8P ا��>���� �<��ن أ)�3ر ��وض ا��y�*gرات -   : �" ا����Bض"���.�   :ا� Bن ا*�����.� و ت���2.� �ا������P� ���E ]ك إ�S�Tو ت���! ھ#ه ا 'B0ل و��

SتU ا����ر�� و�#ا ا���.�;ات وا�d@�>2 ���2° ���وي  -   .���� '��    .ا��B�� ��Pضت���� ا��\��%�ت �%� آ���.� ��ون ت#��� �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وذ�: إ�[ ���E ا������  -   .2� ا��;ا@�يت��8» و�n@� ا��\��4 ا�����دة اT)�3ر ��8@�ة ا��Bض ا�>� -   .ا���8�P ا������g ���>�وعا��\��4 ��ى إ�Lى /���ت ا��\��4 ا�



e��yا� '��3ق اgدار�� وا������ وا��B%�� ا��B@S ط�n��� �B2@� ت%�8# ا��>�وع ���.�� وا������8 ا��4�����3 و�� ا� -   :�ـ" ا����Bض"�� إط�ر ت%�8# ا��>�وع �
' ا�����' ���.� :إ.!
ز ا���Vوع -S:  1$-	� ا���Vوع .XV 88  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
K وا��
�K -2  .ع دون *�اهت-��, �' اS�Tك و ا�-���ت ا������ ��ا*�3 ھ#ا ا��Bض ��%�8# ا��>�و -   .ا�#ات�ت���� ا��Tال وا���.�;ات وا�-���ت وا���ا)�' اT)�ى ا�Sز�� ��%�8# ا��>�وع ا���Bرة �� ت����U  -   .ا�����B ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�
�		_ ا�

� �U أن " ا����Bض"�4P إذا  XL ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي أن ت��ف   .��8ت ا���Bم �.#ا ا����B!��[ ��" ا����Bض"��Bم ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت�8ق �d   ".ا����Bض"ا��B%� وا����� ���>�وع وذ�: ���! ت%B<� ات�8��� ا��Bض ھ#ه ��! ذ�: ا�� ²2� ]�� !��B�� q� �� ���L.� �;و�� ���%��2 ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ����Bم ������B!  :ا�� U0b� U
���� ��E �� U��� U
����� �<��ن ا��Bض ��2y� ��E -   :ت
Z ط�@�� ����B ا��0�Bن" ا����Bض"���ح   :ا�
�A�� XVI.  .��-# ا��gاءات ا��� ��اھ� �%�*�2 �����ع �4 ���#ق و ا���#م .XVII  .أن ��دع ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���' ر�! أ����U وذ�: إ�[ ���E ا������ ا��P� ����4 -   .�\ي ��� ��ن أو ا����ز �� أن اS�Tك ا��-=�
     .��%�8# ھ#ه ا�2%�د و ت�ا��U ا)��ر ا��3��ن ��ط%� �.�� �� ا��%�و�4 ا�-�^� �.�� ا��#��رة �� ھ#ه ا ت�8���  :ا��#ط� ا��1

ر .XVIII  .  ا�#ي ���y' �.�" ا����Bض" �%.� تdB ��[ ��ت��' ا�
�Bق وا��*�م �4 أي طZ0�� ���2 وا����ر�m ا������B �.#ه ا ت�8��� أو ا��� �� ت�Pن ت���� و�0ت��   : ا�#@
ء [



e��yا� '�
XIX. KO 89  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8q�
ص ا�A
(Pم ت����  :ا�� ���L �� d�ث �4 ��اء ت%�8# ھ#ه ا�2%�د أو ت���8ھ� ت��
ود��  �' ا�%;ا��ت ا��� ��4P أن ت ��� .XX  .أ��م ا��
��P ا��-�	M
-SPا �	2gm ا������   :��ة ���E ]ر�� ا����8ل إ��* ]B24 وت��4 ا��3� �.��� d��ا��%�8# �%� ا��� ;�L ����8ت�)' ھ#ه ا تU�����*ض ��8' ��م ا�B��� ,�(ء ا����[إ� ���L �� ����� ][ض و ت��B�� ��P4 )���  .ا�� �Bھ#ا ا�� ���
ا��Bض ا�>���B���)1                                                                                    ( �2ض   .....�Lر ������� ���ر�±      �0± ( 05(ت! ت ):                                                                                                           ة(ا����   ): ......                                                                                              ة (ا����  ا��;ا@�ي   �.��� ZB�أت ووا��ء         �>�gا.                    



e��yا� '�� ا��
) : 1-3(��ول رM_   :  دج وھ#ا �� �U%�2 ا���ول ا����� 449300=    4493000/10أي    �2�/10° ا��Bض= اgھ�Sك   *%�ات  e�L05 �.��: ا��Bض و�� د���ت ����و�� ��ت�4 �� ا��%� )Sل                    Date de mise en place : 22/11/2014                    Capital*** :4 493 000,00 Première échéance… :22/11/2017                     Taux d’intérêts* :0,0000 Derrière échéance…   :30 /11/2022                     Durée du crédit ; 10 semestre TEG…                                                                   0,0000 :وo�L ا���yل ا����� ��%� �
��ب ��ول اgھ�Sك �� ا�
��� ا���د�� و ���U 90  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي��4 إ��اد ا�3 :ا��Aـ�ر    VR  Am  A  V0  La date  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00  4 493 000,00  Nov-2017  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  Mai-2018  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-2018  2 695 800,00  1797200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-2019  2 246 500,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-2019  1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20  1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00  1 797 200,00  Nov-20  898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21  449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21  -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-22  د����ول اھ
gك ا���ض @K ا�=
و����  -�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��   .ا�����



e��yا� '��	f 91  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
o�L �2 ھ#ا ا���yل �%W ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �����Bض ���5 ���*£ ا���ى �%�      :ا� و�� ا�>�وط ا�-�^� وا����� ا��#��رة *��8 �� ات�8��� ا��Bض �
�e ت! إ��ار  Ï100: ���@�ة �-8<�  ���ة ا��\��' و�%�B'  ا�0.�ء*%�ات اTو�[ �����L ا*����ل وا��\��'   ���d ��.� ا����Bض إ  ���  03 د���ت و�� ھ#ا  ��10%� أي *%�ات و��Pن ا������ ��ت�4 �� ا �05 ���ھ� إ�[ ���ة ا������ ا���Bرة  � ��م ا�&�اد(��ول إھ
gك ا���ض ) : 2- 3(ا�!�ول رM_   .ا���ول ا�dB�   :%2 �� )�3 ��م ا���اد إذا ت! ت���� ا��Bض �� U���L ا���د���
2( Obs  VR  Am  A  V0  La date  Payer  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00 4 493 000,00  Nov-17  Impayer 1  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  8Mai-1  Impayer 2  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-18  Impayer 3  2 695 800,00  1 797 200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-19    2 246 000,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-19    1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20    1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00 1 797 200,00  Nov-20    898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21    449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21    -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-21   ـ�رA��ا@�ي و���� ��4 إ��اد ا�3 :ا;��' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا�
�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��     .ا�����



e��yا� '��	f 92  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
��م  22/11/2017إ�[  ���22/11/2014 ا�0.�ء ا���ة ا��� ات�8 �%.� ��%�ات ا��\��' ا�����ة �4    :ا� ـ�\��' �� ا�0.[ و�Lن و�Z ا���اد و����� U�d ا�2%:  �� ت��ل �d ا����Bض وذ�: ��#���ه أن ���� ا� ��' ا��Bض ا����Bض �4  ا��%d 30/05/2018ا*���ب ا����Bض و��م ������ ا��B£ اTول ���S، ���ھ� وا���اءا �4 و��� ات��ل ا���B���� :%2ض وإ)�3ره �%.��� *%�ات ا��\��' و�Lن و�Z *�اد اT���ط، ��B    .30/11/2022إ�[  22/11/2017ا�S��� £�B ا���اءا �4 
و ھ#ا ) 04و 03(و�d ذ�: �! ����o ا����Bض ��*��� ا�e�L :%2 ا��%d �#�: �4 ت���� د����4 ��������4 *�اد ���� ا����� ا���0�y ����� وھ%� ات-# ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��gاءات ا��د�� �� ��' ��2°  ذ��ت-� �� ��ل ��[ ت.��U �4 ا��� d��B� �%.م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي
ا��gاءات ا�Sز�� �� S��� ض�Bا�.  I�
L�ا J�أ^�P<� W2ك ��X(  U( �%� ت\�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� و �� ا����� أن ��ض ا����'  ا+��اءات ا��
�1ة �
=A	� ا���ض: ا��� � �%U ���^�ل إ�[ �4 ��%.� ا��\)� �4 د�d أ���ط ا��Bض و��ا@�ھ�، و*�� ��[ د @' ��ة ا����داوھ#ا  � ا�#د��: أوP :إ�[ ا��0�Bن، و���� ��� ا��gاءات ا��� ات-#ھ� ا�2%: ا����ءL' ودي �
�� �BLق ا��3��4 �2' �
�Bقا��B£ وت�ر�± ا*�
�B�U وا���ة ا�����B2 /�رة إ�[ ��2° اgأو ���ا*�� ت�<�S 4م ا�;��ن ����B£ ا�#ي *���
� ود��تU  ت-�ذ ا���Lط�تU ا�Sز�� ����اد، *�اء ��*�-�ام ا�.�تm ا� -   ا���2�*   £�Bم  -   .ا��q%ا� '��ا�-�ص ���2%:  ا��z�� ���L �� إذا �! ����وب ا�;��ن �d د��ة ا�P%2� ����اد و�%� ���L ت� ��� ��� '��
���� m�Pم ا���B� ب ا�;��ن��L �� م *�اد�� ���
ر�± ا*�
�Bق ا��B£ ا����
�، وا��.�� ا�;�%�� ا���%��L ت�: ت�<�4" ر*��� ت#��� "إر*�ل ��;��ن  -    :�1 ���  -1                                                             .�.#ه ا��*��� ا*�4�U�S ت�ر�±  ��م���15اد ���
�BتU وھ� �
�دة �ـ -/ ����Bا@�ي�;�
� ا��Bوض، و���� ا��Bض ا�>�2� ا���: ����، ��م��� -d� -CPA ا���� B0%�ق �
�� ر@�¦ �     .��14:00[ ا����� 25/04/2019



e��yا� '���2�� ز��رة ����B  -  93  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� '��
���� m�Pوب ا�;��ن، ����[ ا������;��ن، ھ�ف  ا �������� ���L ��م ت ��' ا����
�Bت و��Bم ا�;��رة ھ� ت>-�, ا������ت ا��� ت�ا�.U و�
�و�� إ
�� U�� ل ود����L د��� 
��� ��-, �Lل ا�;��رة ا��� ��م �.��� �P%2ھ� ا��%�. 
	.
s :ت
� M�� ا�$Yا���\ إ��.� �� ���L ت�8�! ا���2° و�! ���d3 ا������، �� ھ#ه ا�
��� ��! ت�n���� m�� 4��P@� ا����2y       ا���2��'y� 4��� :4 اا�� ���ض ا����Bا� ���ت�8d�ا�±...�;��ن وا�2%:، إ/��ر ���م ا�� ، ���
��Bم ا���m إ�[ � ���
��' �bر*�ل ��;��ن  ر ���م *�اد د�4إر*�ل 0�n� إ�#ا .II  .1ا ا�g#ار�S#.� Uا���اء �4 ت�ر�± ا*���م  15 �' ا���اد �
�دة �ـTإر*�ل أول ر*��� إ�#ار ���م *�اد د�4 وذ�: إ��2ر�� وا��.�� ا���%��L ��;��ن  .����. I�� �d ا�2%: أو �
<� �<�@� o�L ا�
���� m�Pم ا���B� وب ا�;��ن����م    �15�U��� �@�> ��;��ن �4 ط��� �
<� �<�@� ���اد ���
�BتU �� ��ة ز�%�� �
�دة����d ھ� ��2رة ���E �B� 4  ا *����ء0�n� إ�#ار ���م ا���اد ��[ /P' ا*����ء ����e�L d أن �� ���L ��م ت �; �� �����4 ��ى ا�]�� إ�[ ا������ ا������ ��2%: و�#ا إ�[ ا�2%�ك  .����2.  III�S� d*����ء�S Uر�± ا*�ا���اء �4 ت�L إر*�لTو��� اTى �.�ف ا�( 
  .�ا����ف ��[ �����Pت ا����4 ��ى ا�]�L�
s :ت
� ا�$Yا��2��     ��Lا��د�� و�� ��Lح ا�����ا�%;ا��ت �� �2' ��! ا����ء إ�[ ا�����L ا� ��0�0�B�� ���L ��م 0  'Lرة 0.�@��، و��! ت%�8# ھ#ه ا���ا��  ).04( أ�q0 ا���
� ر�! -2  ).03(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ". ر ��2° �����4 ��ا*��E �B� �3 �<�@���م ��� إ0#ا 15إذا �! ��! ت���� ا���2° ا����
� ���.� �%� ��Lل ا�T' و�]» ا�%�q �4 �' ا���اض و��� �<� "   :�4 ا��0�Bن ا�%�B وا��Bض، وا��� ت%, ��[ �� ���  121، وھ#ا ط�B2 ����دة ��[ ا�%��ص ا���0�0�B �� ����د�



e��yا� '�
.�  94  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8���� 'P<� 4رھ d�� أ�� ]�� ��P
��ل �4 ط��� ���<� ����3 ���.� إ�[ ر@�¦ ا��
���U    .ا����
�Bو�%
.� ��ون /���Pت ��L' ھ#ا ا�d�2 ت����ا ��أس ا���ل وا��8ا@� و��ا@� ا��\)�� و���ر�m ا����2° ا�L ��� ا@�ي;�ا��T �4 ط�ف ر@�¦ ا��
W%�� ،��P ا���� 4���B�  �^م ا��Bض ا�>�2� ا� 
��P ، و�� ���L ��م ا*����� ا�����B� 4م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �d�2 ا���Bر ��1م ��0�n20 وذ�: ���ة ��� dا���2ع ا���� ¦���4 ط��� ا��;ا��ة �d ت
��� ا���2° اTد0[ وھ� ����  ا ���ا@��ا���ھ�ن �� � �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض ��[ ����8 ت
��B وت-��, رھ4 ا����ن و��B  122و��B أ/�رت ا���دة   .2)[ ا�>-, ا������8ا����4 ا�#ي ��(ا��Bض  ��� �� �.����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ وا��%�زل �4 ا����ن (  :��ء �� 0� �B
��ر�± ��� �B�� �P<' ���ھ4 أو ��<�4 ت%�ز  أو ��S�* �� � Z2y� �Bم��*��� ��^[ ���.� �d إ/��ر ��W2 ت-��, رھ4 ا����ن ا����  ).06(أ�q0 ا���
� ر�!  -2  ).05(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                                              .)�4 ا���4



e��yا� '�� ا�-�A 95  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8mg(:   �ا���� d�ي ���را*� ��[ ا��ا�q%ء ا�;���%� ���U �4 ������ت أn%�ء ا��را*� ا����ا��0 ا��� ��%� �.� �� و������L �Bو�%� �S( 4ل ھ#ا ا�8�' ا���Bم ��B*bط ��o0 �4 ا�
ا��Bض  ������4 �� ذ�: ��[ �� ت *� ��Bض ��E ���د �������� وأھ! درا ا���%��L �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �dا��%��q�، و�#ا أھ! ا��ظ�@m ا��� ��Bم ��[ أ*�*.� ا�2%:، ���! ��� ذ�: اgطSع ��[ �-��m ا��Bوض e�L ��أ�3�b� �0ء �q0ة ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي /��Z ت���U� �8، و�#�: ھ�U�P   .ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� U���
                                                .ا��gاءات ا���-#ة ��



                   ��
� ��S
(    



� 97  )�ت�� �����
� ��S
��د �S( 4ل ا���Bم ����*�ط� ��4 أ^
�ب  إن ا��ظ��8  :)��S� '4 ت���� U��B� ���� 'y2%: ت���� ��*�*TاL ،4 �.� أ)�ى� '������ ���
�e ت
�B ا�2%�ك �4 وراء ھ#ه ا������ ا��8@» ا����� �4 �.� وأ^
�ب ا� 
�روض ا��#�	� ���طرھ� (��� و �طر (دم ا�$داد ��
� و �ذا �	:	� إدار85��و�#� �ن �7ل ا�درا$� ا��5 5طر3#� ��2 �1 ا���#ب ا�#ظري أن #و/. #ظرة   ���[ ھ#ا اT*�س  .ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ا���E:%2 أن ھ#ه اT)��ة أو ���LTى ا������ اg��ا��5 ھ� ����� ����a ����-�ط� و�.#ا ت���2 �4 أ^�o   .�;@�� و�� أو��ت.� ا��
�دة �.�، إ  أن ا��>��P ت4�P �� ا���Lل ��م ا*����ع ا����2° ا��� ���b� Z��ا5.� ���� أو ��ا@� �
���.� ا�-�ص� �

* ا��روض ا���#و�� �ن طرف ا�و���� وا<�راءات ا��5�ذة ��وا��2 �طر (دم ا�$دادزا�ري، وھذا (ن طر	ق ��� �3#� �5د(	م درا$5#� �ن �7ل ا�درا$� ا�5ط�	�	� �
�رض ا����� ا��  .���) �#�

ر  .5ط�

ت ا)	i�-�ءا  :ا�%� ]�� ª@��0 ��5ت ا)��2ر ت! ا����ا��0، ��را*�ا��ا��را*�  ��� ���:  
� ا�ول �	i�-�ر�� : ا��ا��;ا@��� �� )�3 ��م ت��y' ا��-�ط� اT*�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا�� ��Bض ��ة أ)�3ر ���ا�U ا�%2: �%� �%
e�L ، U ت! �S( 4ل ا��را*� إ�2nت ^
� ا���5�8 اTو�[   .ا���اد ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض � ��م ا���اد �
�ث ا�-�3 ����� ���ة أ*�2ب �4 ا����' أو )�ر�� �4 �30ق ا����' �4 ��%.� )3و�#�:    .ا�%�تª �4 ا������ت ا�������B ا��� ��Bم �.� �4 إ��اض وا���اض
� �	.
L�ا �	i�-�وض أو  :ا�Bط ا����رة ا�;��@4 �4 ت���� أ��س)�3 ��م ا���اد ھ� ��2رة �4 ��م S�gر أو ا���gا o2�� أن    .ا��8ا@� ا����ت�2 *�اء e�L ،���q%ھ#ه ا� �
ھ� ��2رة �4 ��م ��رة ا�;��ن ��[ ا����ء )�3 ��م ا���اد ت! إ�2nت ^    .��� أو ��رتU ��[ ت���� ا���2° ا����
� ���d� U ��م و��د ��0 ا���اد ���U ا n%�4�����4 و��ا@�ه أو 
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   �� وض�Bا� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ�  ھ#ا اT)�� ����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.�إ�[ ا ��دت ا�%2: �
' ا��را*� 
�B�� Uوض%� '��B�. 




�  وت! إ�2nت.� 98  )�ت�� �����
أ^
�ب ا��8@»  ��4 ت��o ا�2%�ك دور ا��*�£ ��4 ا���)��4 و ا����4���y وذ�: �4 أ�' ت
��B ا���ازن -  :.

lO ا��را��   .أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھ#ه ا��Bوض، وا����د إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع �أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا����ر�� �q0ا ��ر�� )�3رتU، و�.#ا ��Bم ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��� )�3 ��م ا���اد �S( 4� 4ل ا��را*� ا��e�L ،��B�23  ھ#ه ا���5�8 ^ �
وا��-�ط� ��%��ن ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�������  ا��Bوض -  .ب ا�
��� ������'وأ^ و ا������� ا��ا�o ��ا��.� �%�  وا ���2رات�� ا����*� اg��ا��5 : ت��y' إ��اءات ����� اg��اض -  .ا�P/Tل ت�Pن أ��y �4 ��2° ا��Bض وھ#ا �4 أ�' ا����B' �4 )�3 ��م  �o�3 ا�%2: �%� �%
�B�� Uوض �0��5ت -  .�%W ا��Bض ��' ا��دي ��L�� !n ا�������  -  .ا�m<P ا���P2 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض ����� �� ا�
� �4 تU���2 - .ا���اد
ت�2أ ����� ������ ا��Bوض ��E ا����دة �� ا�2%�ك ا����ر�� ������ ا�� 
�ا2
ت  .  ���0�0�BاMPم ا���^��ت ا������ �%�ءا ��[  :ا�B0 أن �%%P�� �.ه وا��� ت�^�%� إ��Sا��#��رة أ� ª@��%%2]� ت -  :ا���ا@��� ���%� إ�[ ��;�
�4 ت -  .درا*� وت
��' ا��-�ط� ا������B ����>�وع ا����ل� *��*� إ��ا��5 *���� وأن ��Pن ��ار �%W ا��Bض �� ا�2%�ك ا����ر�� ا������B��� رة ا�������Bا� !��B�0���@ار ا��4 -  .ض و��م ا ����د ��[ ا�<���0ت �\*�س  ت-�ذ �
  .����%��� �d ���;�� ا���;ا��0ت ��[ ����ى �%: ا�S2دإ�Sغ ا�2%�ك ��d5 ا�;��ن ا�#ي �! ��B��   ]�L �������� !Bم إ�[ �%: آ)� T)# ا��Bوض وذ�:  ���



��ي �-�3 ��م *�اد وd5 إ��اءات وا5
 �0^� و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي - 99  )�ت�� ������� ����Pو� � �L�%وض ا����Bا@�ي -  .ا�;�وذ�: �4  -��[ اT�' ��ت�4 �' *%�-ا��
��� �.�� ������ و ��ا��2 ا��>�ر�d ا������ �>P' دوري-�� ����W ��[ ����ى ا���� ت ا��.��� ت��' �.� �� /��اك �d ����ي ا���� ت �0^� � -  . �
�و�� ا ���اب �4 ^�° ا�����' ا���S*g وا *��8دة �%.����
�4  -  .دا�����L 'P� ��@S ��م ا���اا�������ت ا�Sز�� �Lل ط��2� ا��Bض و���W ��������� ا������ة ���Bوض ا���%��L وات-�ذ ا��gاءات و��ب إد)�ل �q0م ������ت� ���3ر، ا�#ي ���ھ! �� ت����  �%2]� ������ ا��Bض ا�>�2� ا� ��^� �� اzو�0 اT)��ة �d ا ��80ح ا ����دي إن ظ�ھ�ة ��م *�اد ا��Bوض �� ت;ا  :آ@
ق ا��را��  .�� ا��>�وع أو ت
��' ا��Tال ا���5��B �]���ت أ)�ى ��o[ *�� ا��>�ر�d و���' �4 ا���o ا���S���� ��P8 �ا�
��� �#�:، ا��T ا�#ي *�ف �+�n إ�����ات ���ا��0 �����ف ��[ 4�L ت%�8# و*�� ا��>�ر�d ا������ وا���)' إن ا��<Z ط��� إ��اء ز��ر( ����� �� U��.�0اءات وا��gا '��P� :%24 ات-�ذ ا�� !Eض ��[ ا���Bا� W%� ل���� أو ���را �� �.���E �0 أ0%� 0\�' أن ��ا^' ز�S@%� ا�2
e ، ¦ ��.� وذ�:  ت��ع ��اo0 ا����5عو���U ت�3�%� إ�[ ��q! ا���اo0 ا��� ت-, درا*�%� و��  .��P�� ا����*�ت ا�Sز�� إ  أ4P��   U0 ت�8د�P<� U' ت�موز��دة ا��%���� ��4 ا�2%�ك �� �B0 �8%0  ��0� ���  ����%� و   Uو���yا��%�و�4وا����� أ� ]�� S2B��� ����gس ��دة ا�-���ت -  :ا������ � وا��� !�� m�� وض�Bا� �
��         .���2%�ك ا����ر�� )�3 ا��Bوض ا�����yة �� ������ @�����0 ا ���*�ت ������ ا� -  .��ت ا������ة ������ )�3 ��م *�اد ا��Bوض �� ا�2%�ك ا�����S*g ھ� ا�z -  .�� ا�2%�ك ا����ر�� ��



            kا���ا�   



d@�� ا���ا���101    kا���ا� ��O
M:  I. J

ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  .1  :ا�3!

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �ا��By�� ��%>� ، دار درا�  ،dا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  .2 .1999وا���ز� ��Lا*����' أ،�	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mا��ار  ا 
د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  .3 .2000ا�������، اP*g%�ر��، A
MPدئ ا
��،��� ،e��

ن ا��L;ة �
��د ا�;���ي،  .4 .2007، ا��o�P ا������ ا��
OPإدارة ا ،K.
�
OPا �	�=
�+*�� ا��راق ��%>� و �K@�A و ا� 
ن،�L;ة �
��د ا�;���ي،  .5 .2000ا���ز�d، ���ن، �
OPا _���S و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��1ا���23  إدارة ا ، �ز�d، ���ن، ، دار ا�����ة ��%>� وا��1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  .6 .�2000+*�� ا��راق، ���ن،  2012. 7.  ،��Lأ�� oL�^ �5رفر
A��ن، إدارة ا��� ،�<%�� �P8ز��د ر�<�ن،  .8 .2002، دار ا��	@�A��ل ا
، دار ا�����ة �����23 وا�%>� 2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  .9 .1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا��� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ��ض الله،  4��L ز�%o  .10 .1996ز�d، اTردن، وا���A
Mر��، ا�%P*gا ،������
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،   .11 .1994ا��ار ا�	M ،ر���%P*gل �����23، اS�
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،   .12 .2005، /��� ا�A
Mا K@ ات�i
، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،   .13  .1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �= 2012. 14.   ،Uت�

.#.S^،K@�A� Kح إ��اھ�! /M ر#H$� �� K@�A��ن ا
�
OPا[� �$� ا#i  ��23دار 1ا� ،  ،d4 ا�����،   .15 .2000ا�%.<� ا������ ��%>� وا���ز��L 4ح ا���S^	@�A��ت اg	?&

ت وا�@�اد، ا�&�v��� �دار ا��*�م �����23  �ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،   .16 .1998وا�%>�، ���وت، 	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ا���23 إدارة ا��1  .2003ا����د��،  -، ��2�P ا���: �.� ا��ط%��، ��ة1



d@�� ا���ا���د،   .17 102   ��L ط�ط�رق ��2 ا���ل

ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،   .P*2003. 18%�ر��، ، ا��ار ا�������، اgإدارة ا��1!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ا��ار 3ا� ، 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش  .19 .2001ا�������، اP*g%�ر��، 	$�S ، ،�@ا;����2 ا��o�3 ��2 ا�
���،   .20 .2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا���
V�$#ك ا�ا�"Sوإدار 
?S
	���
، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، "? 2000. 21.   ،��L�8ظ أ

ن، ��2 ا���3� ر�5، ��
OPن، �#دة إدارة ا��� ،dة �4 *��%�،   .22 .1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�;�;��
ر�!

ن @K ا��$#ك ا��
OPا"
دار ا��Tم ��%>�  ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ 
رف�
�� �;ت E; ن،   .24 .2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�3ن، �
�� *��� أ�0ر *�  .23 .2017وا���ز�d، ���ن، A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت، ا����
��L، �' ���ر، أ��م ��� ا��3 .1  :ا����Wات وا�ط�و2
ت .Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988. II. .25  .2002، دار ا�%.<� ا��
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ��ى ا� ���S*gا �����
ر��أ0¦ ھ>�م ا�����ك . ،2008.  2�����E" ،4�3 ا��%>�رة"ا��L
�Pا �@

ن و أ�sھ
 @K ا��=�
OPط� ا
، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ، �1 ر�� ا�����راه �� ا ����د ا����� و ا�%�Bي ا����رف ا�-�^� �� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' د 
�ج ���[ زھ��ة .3 .����2014 ا ����د، ����� د�>�، ���
ر�!
، �#��ة ��*��، ����� ، S&		� ���1 ��م ا�&�اد @K ا��$#ك ا� �	��)<�اوي ����0،  .4 .2013، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"ور����

ر.� [	� ا��$#ك ا��� ��إدارة ا��1
ط� ا��3$	� درا�	�g�+$#ك ا�و ا� � ، 
زلداودي ر��ء،  .5 .2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"�#��ة �������، ����� ���Pة ] �$!� f@و �	.
�
OPط� ا
و���� أم -درا*� ���L �%: ا��;ا@� ا�-�ر�� إدارة ا��1 ، �#��ة ����B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م -ا��2ا�� �	� �� )�� ��م ا�&�ادر��� ���،  .6 .2012-2013��د�� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��، ����� ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، ا ���
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w  -دور إدارة ا��1�
Wو ��
2 �درا�  .����2013 ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ا������، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا�1
ر�K ا�!Yا�Oي
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� وا��$#ك -إدارة �1
ط� ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �درا� ���	��
���� ا����م ا ����د�� ، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا ����د��، ا�  ،m�<�2 �4 �����، ا���L ����� ،ر�� و���م ا��������، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  .8 .2011وا����م ا�� 1
ط� ا���وض @K ا^��د ��*��%� .9 .2015ا��;ا@�، � �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
�@ ،�
ر�!
���2 ا���P! �%�وز .10 .2016 - ���2015م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، درا*� ���L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ، ��$#ك ا�	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
�، ���ة ا��3�2ر،   .11 .2012ا�>�m، ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، د���راه ��  ، أط�و�L، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [	@�A��ط� ا

��ن )��� �
��د،  .12 .2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1Pا� 
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�
�	� ا��
�	-��S K	� ا���ار ��ى ا�= K.
�
OPة، ا;E ���S*gا �����
 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،   . ،2005. 13�����E" ،4�3 �%>�رة"، �#��ة �������، ا�?
!�
درا*� ���L ��ض ا�>�2� - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق �� 
د������د �;وز،   .14 .2014و �����، و���� ���Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م ا ����د��، ت-�, �B0د -ا��;ا@�يA
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء _		�S K@ �أوت  �������20 �� ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ، �#��ة دور ا���ا�� 
����0 �4 ا�����،   .�P�P* ،2007. 15ة، ا��;ا@�، 1995!

نا��$#ك ا��
OPت ا
���		_ طSو �، 3��! ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ر� � ا��
��Lةھ�2ل ��دل،   .16 .2002	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@�، /.�دة ������� �� ا��
��' درا*� ���L ا� إ�3 �4 �����ز،   .1  :ا���ا)gت .III .2012-2011، ����� ا��;ا@�، "��E �%>�رة"�دي ا ����L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا �� ����� .��2005ان، 7-6تB%��ت، ����� ���'، ا��;ا@�، ����  -�-�ط�-ا��
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M��
زل �] �	�
�� ��S*gا)�� 4�5 ا�%�وة ا��و���، ا���.� ا��، ،���%��� ��S*gا�2%: ا ���Bت ،oث وا���ر��

زل ���8ح ^��W، ر�Lل �2��2010.  3.   ،���3] ���رات �!$� �	s|S3 K�g�+ا K@�A��م ا
H$�ا j�، ��ا)�� � ��د وا������S� d*4�5 ا��+ت�� ا������ ا�����S*gر : �' ا�q%� 4� ار�B�* ا�%�� وا���ا�� وا �، ���8ح ^��W، ���ر�� ����ة،    .4 . 2013*�2��2  10 -09إ*�S�،ا*3%�2ل، ت����، أ��م 	.
�
OPط� ا
��ا)�� إ�[ ا��+ت�� ا������ ا��و�� ا��%�ي ا����d، ا��1 
ت .IV  .2007أ���' �����18 ا�;����0، اTردن، ��م 	�
�ا�����ة وا�d وآ��ق  ا ��Lاز���
�� �4 ��ز��ن وآ)�ون، ا����رف ا *���S وا�%q! وا�������  .1  :ا����Svات وا�� ��د وا�����' ا *�L ��Sل ا�%�� ا�����ام وا��%��� �B��03رات ��زل ��S� 4��y�3، ���� ، ا��+ت�� ا������ ا�� ،��S*ر ا�q%� 4� ����<ا� ���S* .2 .2011د����2 13 -12ا �� ���د ���ا��، ر���� ،�>�Lزل
] �
ت �!$���
� [	� �oi ا����1 و�	�g�+$#ك ا�ا� ]B�2 ، ا����� ���Tا ����� ،���S*gا��و�� و���' ا�2%�ك ا ����
زل ط��2 ��2 ا��;�;، ��ا��� �
��،  .3  .2009أ���'  07 -06ا��Bدر��B%�3%�، ا��;ا@�، ا��و�� �Lل أز�� ا�%�qم ا����� و ا��]2  �		&Sو���OاY!�ك ا#$��
] �	@�A��ط� ا

ق [
زل ا���%� ا������ ������� ا�������،  .4  .��2008رس  �����12 ��^�ي ����ح، ور���، ا������ ا��و�� ا��L �0�yل إ^Sح ا�%�qم ا������ ا��;ا@�ي �� ظ' ا���3رات ا������� ا��اھ%�، ، ا��+ت�� ا��1-SP �	�
� 2ا����g ا��	�
وق ا�%�B ، ^%�وا��ول ا�$ � @K ظ� ا�
=#Pت ����ة أ��L /�2�،  .5 .2004ا�����، ا��gرات، أ��ظ2�، 	@�A��ا �]
M��ا�
د�A
MPزل ا
] �$!� �	�
� و��	��
، ا�� 
ت ا�
��	�f، ات
�د ا����رف ا����� .1  :ا��!gت .V .2002، �د���2 24 - �22+ت�� �Lل ت>����ت �����ت ا�2%�ك ��4 ا�%���q وا����23، ����� ا�����ك، اTردن، ��=S �	.
L�زل ا

��q� ا�2%�ك [� d� تS��B� ������ ، 
زل�%: اP*g%�ر��،  .2  .2006، ��ي، 306ا����;�� و��راء �%�ك دول �����، ا���د ] �$!�� -ا����رات ا�!���ة �	�	�=S ة�H.-،  e��yا� ���ا�%>�ة ا ����د��، ا��   .2001وا��nSyن، 
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إدارة ا��1?
!�
، ����� �%��ري ���%�3%، 22، ���� ا����م ا��0��0g، ا���د  � @K إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	����ون أSLم، ���3ي *���ة،  .4 .2004د����2	�
ھ�� ا�$�
ذج ا��3	� ا��ا)&� ، ، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �02��� درا*�ت ا����د��، ا���د ر�!                              11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -17 �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�! 179ا���دة   . 2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  177ا���دة  .2  .28، ص 77، ج ر 4�09/12/1996 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، ا��+رخ ��  119ا���دة  .1  :ا��#ا.	� .VI  .2015، ���2 ��2 ا�
��� �.�ي، ���%�3% ��
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	�إ��اد ��    4�5  ���2�3ت �0' /.�دة ا���*�� �� ا����م ا����ر�� ت-�, ����� ا��+*��ت�)' �#��ة             :�%�ان ا��#��ة     ا����م ا����ر����!    ا����م ا ����د�� وا����ر�� و���م ا����������   ����� �
� ��رس ���������
�	� �� ا��	
ت ا���
��ة     �4 ��>�ش �
�� -2019 -  2018 :ا���������%� ا   �<�ا ���
%�  E;ازي ���د  . أ  �>��� و��Bرا  �
���4 ��>�ش   . أ  ر@���  ���! ����  . أ  أ�<�ء ��%� ا��%��>��;��0� أ��ل                                                                                                -      ���: أ�80ل                                                                                       -      :إ��اف ا��

ذ                                         :ا���
�� �
ر�!
   ������� - CPA-درا*� ���L و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  )�� ��م ا�&�اد�� ط�ف ا��$#ك ا�



            




��ه ا�SPم وا�
�� Q ا�#ي ��Lه أ�<' �� ��ت �U اT�Sم، ا�
�� �P/   Q و����ن    � W�80 ا�#ي Q ��

U و��ن ���0 �%� �� " �4 ��>�ش �
�� :" ا�>�P إ�[ اT*��ذ ا��>�ف ��� /�P الله *2
�U0 وت���[ ��[ ت���g �%� UBت��م ھ#ا ا�2
e ا����ا�B�0 d5م ��;�' "���\ت��ه  و�d%^ 4 إ��P! ���و�� ��P��aه، �bن �! ت��وا �� ت�P��aه �U، ��د��ا ��L U[ ت�و أP0!"      :واS30�� �4 ��ل ر*�ل الله ^�[ الله ���U و*�!   ...���U�L ا�-�23ء وأ��;ت U��PL ا�
��Pء و^' ا��.! ��[ )�ت! ا��20Tء وا���*��4*��ب، �\��U�ES� Z ا��2]�ء وأ�Z�P ا�#ي �0ر �U���P ا���Bب وأU�;0 �� أو�; �X8 وأ��; أا�@��وا�#ي أ��د�0 �% �ا�T تo�3 �4 الله �0�2n �0و�� و*�0/�ورإ�[ �' �4 أ  ��� ����ه �%� �4 �����ة  �4 �
�[ ��*B0 /m%�ق �
�� ، أ/ أ  .ا�����;�' ا�>�Pوا�����Bإ�[ ��ظ8� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ���   ��8ت%� أن �B�0م ��  .�' أ*�ت#ة ��! ا����م ا����ر�� [إ0��ز ھ#ه ا��#��ة ��� �B�0م ���>�P إ�     



��: إ�[ ا�%�8س ا��a��2 واTزھ�ر ا����8
�  .إ���ن: إ�[ أ�; ا�%� )���  .إ��ام، ��وى ،ا��.�ل: أ)�ت�  ، وتZ�*�B ��.! أ�L[ ا��Tم وأ��ھ� إ�[ ا��Z<� 4�# ��.!  .وأط�ل ���هإ�[ �4 ���%� أن أ^�رع ا�
��ة وأ^%d ا��#ة �4 ا�T! إ�[ ا��ا�� ا�Uq8L !��P الله   إ�[ �4 ر��0� ��[ ا�8<��� واS(Tق إ�[ �4 أ�<�U ��[ �' �� �� ا��Pن  q8L.� الله وأط�ل ���ھ�"  أ�� "��   .�، إ�[ أ 4L��o �� ا����د ���%�� أن ت�Pن �-�رةإ�[ ر�
���L �0ت� و�.��  إ�[ ا�>��� ا��� ت
��ق ^�2ا �L[ أ�0رت ظ��� در�� ا+ھ�اء   ��( ،��
      أ.-
ل ...إ�[ �' �4 و*�.! ��2� و�! ���.! ����  و  ت�' �� ��رئ إھ�ا@� ����0� أھ��.� إ�[ �' أ����@�  .أ��لھ#ا ا���' ر���B در�� �� إ0��زإ�[ ^���B� و  ...��*��L ،4%�ن، را��0، 4���0: إ�[ �4 ت#و�Z ��.! ط�! ا�
��ة ^���Bت� و�2�2Lت�  ...أروى، �



إ�[ �4 ت�8ح ...إ�[ �4 *.�ت ا������ �4 أ�' را�L�...أ�E[ �� أتZ ��%�ي ���Uإ�[   ا+ھ�اء    ���T !�\و ت� �L�8�...�.%� S�2* إ�[ �4 ��ن د��ؤھ��B��� \��� �.0�%Lإ�[ أ�� ا��� ...� و �.BL ��.�   ت���ن ���� ���� '�...�L4 رو� ]�Eإ��: �� أ   " ����[الله" أ�� ا� �.q8L.   �2�� �� U2L �B� 4� ]إ� ،�[�أ�
ل                                    .و�' �4 و*�U ��2� و�! ت��U ور���   و�� اT)�� إ�[ �' ھ+ ء أھ�ي ��nة �.�ي  .ا����م ا����ر�� و���م ا������، ���د��إ�[ �' أ*�ت#ت� ����P ا����م ا � ² .إ�[ ^���B� ور���B در�� �� إ0��ز ھ#ا ا���' أ�80ل  .، *.���، راL ،��0%�ن، ��4���0*��4 �%;ة، و��ء،:إ�[ ^���Bت� ور���Bت در��  إ�[ �' اTھ' واT��رب  ...أ��ب، آدم: إ�[ ا��رود ا����8
�و  أزوا�.!، إ�[ ���a� و0�m ���ي إ)�ت� �' �U�*bإ�] �4 ھ! �Sذي و  .ر��L الله ���U" أ�� ا���[� " وU0�%L ��ا)��، إ�[ �4 أ�L' ا*�P� U' �-�، إ�[ �4 أ���Bه �%# ا�



�4 ا��gاءات وا��را*�ت ا�����B و ا��8��� �4 أ�'  اU�(�� �*�*T و�%
.� ��o�3 ا���yPت���2 ا��Bوض �4 ا��ظ�@m ا��@���� وا����� �����ف وھ� ت>P' ا����ر   :ا���01  ا���-, ���B' �%.� و ھ#ا ����W ا ����د و أ�<� �
���� ا�و �
�و�� ��ر ا�P�gن  ت�%o ا��-�ط� �  .�Lة ھ#ا ا�-�3و اTدوات ت+دي إ�[ ا����B' �4 ���را*� �4 أ�' ا��^�ل إ�[ ����8 ������ ھ#ه ا��qھ�ة �S( 4ل ^���E ���� �4 ا���zت �� ا*��داده، و��[ ھ#ا اT*�س ت! ا)���ر و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������  ���%� إ���0�P ا*��داد ���� ا��Bض و��ا@�ه ����، أو �;@�� أو �4 ا��\)� ا�2%: وا����تo �4 ��م و�� ت�3�%� �� درا*�%� إ�[ ا����ف ��[ )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا��� ����ض �.�   .أ��ال ا�2%: �4 )�3 ��م ا���اد	2


ت ا��-��              .Résumé Le crédit et considérer  parmi les activités principales et générales de la banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer autant que possible de les minimiser, pour l'intérêt de l'économie et également de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.  Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la banque en raison de l'impossibilité de recouvrer le montant du crédit et ses avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement. Sur cette base, l'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme échantillon pour étudier la manière de traiter ce phénomène en élaborant un certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque. mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit:  .ا��Bوض، ا�-�3، ��م ا���اد، ا����*� اg��ا��5 ، ا�<���0ت ا���P%2 :ا�3
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) ���Lھ�Sك ا��Bض ا��ول   2(-3(  90  ا�    91  )��م ا���اد



            f2g��ا   



�LSا�� ��@��  IV  f2g��ا ��O
M:  f=��  �$#ان ا���=f  رM_ ا��=-A�ض    01  ا�Bا� o�3� ز��Sا� �@�nض ���*£ ا���ى    02  107  ا���� ���ول �4 ط�ف     03  109  إت�8Tار ا#�gا@�يا;�   123  ط�o إ�Sن ت\*�¦    06  122  ا�B<�@��ا�g#ار اT)�� �2' ا�������     05  120  ا��
<� ا�B<�@�ا�g#ار ا�0�y� �4 ط�ف     04  118  ا��Bض ا�>�2� ا�



              ��
� �����    



  ���� ���B�    أ  ���� ���B�:  �%24 دور ��2 كت���2 ا�� �.� ��� �P%2ت إدارة ا @���ن ا������ '���� ت%���  �ا�>���ن ا�
��ي �� ��ل ��[ �' ��d أ، �.� ت��' ��ھ�ة ��[ ت���3 إ���0�Pت.� وو*�@' ���.� �4 دة ������Uوز�� ا ����د ا��ط%�
�S( 4ل ����.� ��ظ��8 ا��*�ط� ا������ ��4 ا ��ان ا ����د��4 ا�#�4 ھ! �
���  ھ#اأ��[ ر�4P�� W وا��Tال �4 ���درھ� ا��-���8 وت���..� 0
� أ�<' ا *���� ت ا���P%� وذ�: �.�ف ا� ����� �4 ا��- �4P �4 �.� أ)�ى  .ا�2%:ا�%�Bد �4 ط�ف ا�%�qم ا�P%2� ت�� 'y�� �W% ا��Bوض �\�0ا�.� و���g �Bاءات و������ �
��P ���2.� �ؤوس ا��Tال وا��Tان ا������4 ا�#�4 ����ون ھ#ه ا��Tال، �#�: ��4P ا��Bل �\ن أھ! أو�U ا*���� ت �� d� '����� �P%2أن ا����� ا� ����2 ��[ ا�2
e �4 ا��2' وا����*�ت ا��� ت<���S* U� 4 ات-�ذ ��اراتU و�#�: ا��gاءات �%
�B�� Uوض،  ��ط� �0%� �.� :�#�'y� ،�.� ض���� ��ه ا������، وا��� #.� £�
���8 ���
� �4 ا��-�ط� ا��� تPف و)�3 *�� ا��8@�ة  : ا���
��L  :و��[ �5ء �� *�2 و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ا�]��� ا��%>�دة ��4P أن �30ح ا����P/g ا������  .ا���zت واTدوات ��
� أو ا����B' �4 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض�%W ا��Bوض ت�Pن ��[ در�� ����� �4 ا��را*� �4 أ�' ت�8دي أو ا����B' �%.� أو ���LTى إ���د �-��m إ��ا��5 �� ا���Lل �Lوث ا�-�3 و�� �����a5 Z0، ھ#ا �� ��' �;ا�� ��[ ا�2%�ك إ���د أو وd5 *��*�ت ، ����Bوض و�-�ط�ھ� و�.�ن ����� وا�Lة �4P�� S إ���د ��ض دون )أو ت\)�ه �%U(رU�2E �� ا������ )�3 ��م ا���اد أ��2 ا0>]� ت ا�2%: ��[ اgطSق، �.� ��0�� ���م ��رة ا����4 أو ��م  و����2  .)�3 ��م ا������، )�3 ا������، )�3 *�� ا�S 
�	�  ا��	
ت @	��
� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي @K ا��
Wة �� ط�ف و��
    ��م ا���اد �� ا�2%�ك ا����ر��؟ ��m  ��! ت]��3 )�3 -02    ھ� ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@���؟ �� -01    :و�L[ ت��%[ �%� ا����g �4 ا ����P/g�U0b �4 ا�<�وري ط�ح ������ �4 ا��a*T ا�����8 ا������  �� �1
ط� ��م ا�&�اد؟ا���



  ���� ���B�    ا@�ي -03  ب;������B' �4 �-�ط�  - ا�����  - ��ھ� ا���zت ا������ة �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا� 
ت  ��م ا���اد؟  	i�-�����0 ا���5�8ت ا������  :ا ،�Lا����ؤ ت ا���3و m��-� ]�� ����¨�5ء �� *�2 و� ]��:  
� j�ا�و �	i�-�ا: *Tا��-�ط� ا 'y)�3 ��م ا���اد ت�� ��ا@��� ;� .ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا����ر�� ا�
� �	.
L�ا �	i�-�ا��3ق  *�اد )�3 ��م ��! ت]��3  :ا m��-� S����� وض �4 ط�ف ا�2%�ك�Bا ��اءات ا�� ا������ة ا� d��� #(ا�-�3 وأ ���B�� س�*\�U%� �
 .��@�� ا��� ت
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   :%2ا� ��وض �Bا� 
U  ھ#ا اT)�� إ�[ ا����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.� ت��د �
' ا��را*�%� '��B� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ� وا����*� اg��ا��5 ا��%�.��  وا��-�ط�،إ��3ء �q0ة �4 ا��Bوض ا���P%2 وأ�0ا�.� �e�L 4 ا�����ل  -  :�4 اTھ�اف أھ�.� �إ��از ������[ ت��� ھ#ه ا��را*� إ    :أھ�اف ا��را��  . ���Bوض ����B�� Uوض CPA-  ��E- يا�����' �d ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@� -  .����� ����8 ا������� ا������� �-�3 ��م ا���اد -  .ة )�3 ��م ا���اد����� ����8 ت
��� ا�<���0ت �4 ط�ف ا�2%�ك ������ -  ).)�3 ��م ا���اد ( ����� ا��-�ط� ا�����W%�� �B ا��Bوض -  .�4 ط�ف ا�2%�ك ا����ر��
����� ��]��3 )�3 ��م ا���اد  - CPA-ا��\�� �4 أن ا��gاءات ا��� ��-#ھ� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي -  .���دةا�وأ)# �q0ة �4 ����8 ت U���و �%�.  �
�و�� ا����ف �4 ��ب ��qھ�ة �.�� ت.�د ا�%>�ط   : أھ�	� ا��را�� ��4 �P�� �*ھ��� ا��راT �2�%دي������2 � ������ ��0�e�L أن ھ#ه ا��qھ�ة �� ت;ا��   .�>P' ��م وا�%>�ط ا������ �>P' )�ص وا������y �� )�3 ��م *�اد ا��Bوض ا ���Tا !�
وض ��� ا��B ����4رع ا�2%�ك 0
� ت��B! ا� ،�.Lأر�� !�q4 ھ#ا ا�-�3  ت�� '��B��� ����' ا��Bوض ��E ا����دة ا�2%: ا������ة �4 ط�ف  وا��gاءاتو�#ا ����� ا����*�ت ا��%�.
��.  



  ���� ���B�    ت   �
ت ا��را��   .ا�>�2� ا��;ا@�ي���را*� أ�� ا��;ء ا�� �B�23��B ا���� �0��U ا��%.ª ا��
���� �S( 4ل ت
��' و���5 ��» ا���Sء ���Bض ي �¨���م ������5ع ا����ª.%� �0 و^8� ت
����، e�L ا��%.ª ا��^S( 4� �8ل ا��;ء ا�%�q    :ا��$?l ا��
�k   .����� ����8 ا����B' �4 )�3 ��م ا���اد -  .����� ��ى ت��23 ا����*� اg��ا��5 �� ا�2%�ك ا����ر�� -  .�� ����اd�5 ا���ت�32 ���2%�ك ���� و)�^� �>P' ��م *�اد ا��Bوض��� ت%� ا���� -  ). ����� �+*��(ا����5ع ا��-��ر ذو ^�]� �����، و�n 4! �.� ����� �%�ع ا )���ص ا�#ي �0ر*U  -  :دوا@k ا��را�]#�m:     �B�23ا�� o0����ل ��[ ��» ا��B��2 وا�.Z ا��را*� ��» ا������ت وا������ت أn%�ء إ��ادھ�، *��� �� ت��� ���

.K  .ا��0 �� �%: ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� ا�����درا*� ���: ا���� ا��3
.K  . "و)�3 ��م ا���اد ا @�����0إدارة ا��-�ط� "إ��Bء ا�<�ء ��[ �-��m ا���اo0 ا������B ������ر*�ت ا���P%2 : ا���� ا��#K�#i  :�2ود ا��را�� . �4 اT*�ار اgدار�� ا��� ���o اgطSع ���.���0ت وا�����3ت Tن أo�E ا�� �@�n�� ��Pن ا����, ت���2 و��ن أھ�.� ^���� ا��Y�ا ���أ/.� :ا� �nSn ة�� �� Zل ��ة ا����, وا��� ت�S(. ��]
  :���.� ���� ��� ا��� ����Z ا����5ع وأت�
Z �%� ��^� اgطSعqL� ���5ع ا��Bوض ��E ا����دة ��ھ���م ���2 �4 �2' ا�4�yL�2، وت��y' أھ! ا��را*�ت ا�����B    :ا��را�
ت ا�&



  ���� ���B�    1  ث-  �yL�2ا� Z��� " ����m K.ة ��را*� ���5ع  ��ى  "[� ��ا�L�
� ا��	@�A��وض ا��
ت ا��
ا.�3 �OاY!�ا K@ �
ر�!
أط�و���P� �L �%�'  -درا*� ��%� �4 ا�2%�ك ا����ر�� �� ا��;ا@� -��j أداء ا��$#ك ا� S( �2*�

y.� إ�[ أن ا��;ء ا���2P �4 ا��Bوض ا������� ا�����yة ����د ��[ ����ى ا�2%�ك ا�������، ��� ، و�� ت�^�ª@��0 Z 2017 - 2016ل *%� /.�دة د���راه �� ا����م ا����ر��، ت-�, ����� و�� dا��>�ر� '<� o2�� 4�5، *�اء��Bوض ���د ��ر�� ���2ة إ�[ ا���Bا� �yإ�[ أن أ*�2ب ت� Z�^ا ��%�ع �4 ا���اد ت� o2�� أو �.*S�وض ا����.� ا������ وإ�Bل و�#ا ا�S[�* وض ا�B� ����� ���� �^�(  �nSyإط�ر ا�����' ا� ��ا�>�2ب  �a8� )CNAC- ANSEJ- ANJEM (. 2-  eL�2م ا���ي " ���2 K$o�ا ���"  m�<ا� �����دور  ا��;ا@�، ���ا)��  ت
Z �%�ان -أ*��ذ ����� � K@�A��ا �L�
�B[ ا��و�� �Lل اTز�� ا������ و ا ����د�� 4�5 ا��� ا�
=��� ا��
�K@ K ا�ز�
ت و ا� 
Uy إ�[ أن2009أ�����  21-20وا�
���� ا�������، )Sل أ��م � ª@��0 Z�^وت� ، �yھ ا��� ����
.K" ا� �yL�2����5g�� ����* ��E.  3-  Z�� إ�[ �q0 m�5م ا������ واg/�اف �' و����.� ����ر*�تا������� وت�ا�! ا����ن ا�����yة ���d ��وره إ�[ ��م ا��;ام ا�2%�ك ����Bا�� ا��%����q ا�
#رة  2دا�� اTز�� �ا��qر� J$�را*� ���5ع  " ز��kMوض وا��� ا�	@�A��ة ا�L�
� ا���#�	� ا��$#ك ��ى ا����OاY!�ا�������� /.�دة �%�' ،ا ,�، 2012 د���، �3ا��;ا@ ������ و�����، �B0د ت- E إ�[ أن ھ%�ك �.y
� ª@��0 Z�^ة وت��yوض ا�����Bا� ������ ��P<�� �^�-ص ا��>����� ا�����ب ا�% 
ل [�Vى �=�� �=	  " j���Z ا��yL�2 -4 .���2%�ك�Mد، ���� " إ��1
ط� ��م ا�
&��� ا��را*�ت ا ����د�� و ا �������، ����� ا�-�ط�م،  ت
Z �%�ان ���bاد درا*� �%�' در�� ا�������� �� ا ��� �sر(أ
) ا+�& � j����#�

ر�� ا�&#دا.	� @K ا�!
��رة ا��$#ك ا�-  ����%������ �%: ا�%���4 ���%��� ا�� ���L �*أ*�2ب درا ���
��0�� ���م ��ا��ة وت�^�Z ا��را*�  ظ.�رھ�، ��� ���Z ��را*� ت\��n ^�° ا�����' ا��-���8 ��[ ظ.�ر �>��' ا���gر،و�%: ا�>��ل اe�L ،��S*g ھ��Z درا*� ا��yL�2 إ�[ ت
��' �>��P ا���gر �� ا�2%�ك وت Z0�� ا�%���4 أو �%: ا�>��ل ا*��دادھ� :%� d3��� !� �إ�[ أن ا������ت ا������ة ا�� ��(Tذ اSا�� '�
��ل ��[ ا�<���0ت ا��P��� و ا��%�*��q0 �2 ا�����' ا���%�ح ����Sء �����2رھ� ت
�S �� ��2%: �4 إ��اء ا��را*�ت ا�����B . ا *�
�Bق�� :%2�� ���L ت��� ا����' �� ا���اد �� ت�ر�± ا�    .��<���0ت وا��\�� ���S* 4.� ������' ا���%�ح



  ���� ���B�    5  ج-  �yL�2ا� Z��� " زھ�ة ���M Kك  "���و��%� ,���%��>� أط�و�L د���راه �� ا����م ا����ر��، ت- 1
ذ ا������� و�
�*�2، ت
Z �%�ان Sا K@ K@�A��ن ا
�
OPط� ا
� ��ى ا��$#ك دور إدارة �1	.
�
OPارات ا� �
ر�!
و�� ت�^�S(2016- 2017  ª@��0 Zل *%�  -درا*� ������ �4 ا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� -ا� ���m ، و��U ت%�و�%� ا����q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط� �%
. ا�#ي �%�اU0 :ا�-�A ا�ول  :��ـ�Z ا��را*� إ�[ Snث ���لت��2 �³ھ�اف ا����)�ة �4 ا�2
e و������� ا����P/g وا����ؤ ت ا�����8 و )��2ر ا���5�8ت     :ا��را��ھ	S���� ��0�0�B�.   �3ء إذا ا��%��ا �4 ا������أو  و�2' �' /�²، وت�Bم �����BLS اا�2%�ك ا����ر�� ا��;ا@��� �%� ت
���.� ����m ا @���0� ت.�! ���<���0ت ا�����B �4 �2' ا����' إن  �
y.� إ�[ 
.�B��� .  Kوض ا���P%2 وأ�0ا�.� وإ��از ا��-�ط� ا @�����0 وط�ق ���*.�L�ا �A-�ة ��[ إدارة ا��-�ط� ا���  :ا�q0 ء�B�b� م�B0 ،ت ا������ة �����8' �4 )�3 ��م ا���اد���zت���ض �.� ا�2%�ك ���� وإدارة )�3 ��م ا���اد )�^�ا.  I�
L�ا �A-�ا��23: ا o0���%�ه إ�[ ا��-� ]�� U�� �%�ت�� e�L ي�q%ا� o0��
�B�� Uوض، و�#ا درا*� �B� ا�#ي ��ن ��U إ*�Bط ��%� �%� ��(Tا@�ي و���� ا����� وا����*�ت ا��� ���2.� ھ#ا ا;����Uا��Bض ا�>�2� ا�
      .��ض ��E ���د وا��gاءات ا���-#ة ��



:ا���ل ا�ول          
ول   ��

ا��روض ا������  �ظرة ��
  و��
طر ��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   2 �A-�ا �	?�S:     �2ا @���ن��� �P%2ھ��� *�ا ا�Tا �� ���Eر�� وا��+*��ت ا��*��3  ء ��[ ����ى����8 )�^� ا @��������0 وا��-�ط� ���8 �ا���P%2 و������B ھ#ا ا���3ر وا��-�ط� ا���تU� �32 أ^W2 �4 ا�<�وري ا ھ���م ����-�ط� ا���P%2 ا ت�� ت ا��P�gو��0 أدى إ�[ ز��دة ا�-���ت ا���P%2 ا�����B �4 ا�2%�ك وت%��.� وز��دة ت���B ا������ت وت�3ر و*�@'  *�اق ا������ ��[ ��<.� ا��2» وا/��اد ا��%����و�d ت%��� ا������ وا��80ح اTت��d�3 ا�2%�ك ت
��B ا��;ء ا�2�T �4 اTر��ح و��وU0 ت�B8 ا�2%�ك دورھ� ��*�£ ���� �� ا ����د ا *���yر اU�S( 4� �2�T  ا @���ناT)�ى أو ��[ ����ى ا ����د �P' ���[ ����ى ا�2%�ك ��� ا�2%�ك ا���.              




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و� �B��� �0�P��U ا���ض وا�o�3 ��[ ا��Tال  ت�� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا��+*��ت ا������،        ��#�	
ت 2#ل ا���وض ا��3$	�:ا���=I ا�ول   3   ' ا��دا@d �4 أ��اد ���� �
��� إ��.� وت��B.� إ�[ �4 ھ! 2ا��ظ��8 اT*�*�� ا��� ت�Bم �.�، �
�e ت��Bوا�-���ت ��
��B اTھ�اف، و�#�: ا*��2Bل ا��دا@d و)�! اTوراق وت��B! ا��Bوض ����Sء و ھ� � ���2دل ا���d إ4P�� ��� ��0 أن ت
UBB �4 ��ا@� وأر��ح، إذ ھ� وا*3ووا�%�Bد، وھ�   تo�3 �#ات.�  
��� إ��.��.    J�
ر�� و وظ
O- :ا�ولا���!

�-?#م ا��$#ك ا�?     Pأو: �
ر�!
�-?#م ا��$#ك ا� ،  وا @���ن��2رة �4 ا��+*��ت ا������ ا��� ت����' �� ا���4 : "ت��ف ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ0.� :    ���� ��ة ت����8ت ت>�ح �8.�م ا�%2: ��#0 �%.�    ��ل ��[ ا��دا@d �4 ا���Sء، و��W2 ا��B� e�L �.� �%��� :%2م �b��اض 

�e ت�Bم ���� d@ھ#ه ا��دا  Wا��� ��B
�� ت<d�3 أ*�*� ���B� ودا@d اT��اد ا�����B  ا@������0+*��ت : " ��� ت��ف �\o�3� 4��"1.  �.0 ت���' أو��ض �4 أ��اد و�+*��ت وذ�: �.�ف ت�-�� ��E �� ��*�*�8 أ���� ا�T'، �#�: ���3  ا @���ن���
o ��ى ا�o�3 أو ��� أ�' ����، وا�����' �� � �.��� d@ك ا��دا�%� W�3�"2.   4� U

، @?# ھ�Yة و�m [	�  :        و�4 ا����ر�m ا����4P�� �B إ��3ء ت���m /��'  .  3ا@���نھ� أداة �.�� ت�%W ا�����' ا�Sزم *�اء ���%���4 أو ا����ر أو ا����.�S( 4� 4�Pل �� ت�%?	�� J���

ء ��ض ا�$�#د [�
� و �3
ن ا�	�
� �&�v� #ھ w$��ا 
 ا�?O
�j ��3 وداkO و إ��� K�

ب ا�-
xO ا��=mا��#ال �� أ k	�!

د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  -1                                                           ��)� و ا��&
��L، إذ ��#م [A
MPدئ ا
���� ،e��

��;�;ة �4 *��%�،  -2  . 159، ص 2007 ،�، ا��o�P ا������ ا�OPنا
 �
ر�!
��%>� وا���ز�d، ���ن،  دار ا��Tم ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ
"@K ا��$#ك ا�   .14، ص 2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�
�� *��� أ�0ر *��3ن،  -3  .18- 17 ، ص ص2017




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
ب ا��!Y ا��
�K@ K ��3 إ�2ى أ.#اع  4  =mن�
�
OPط�  ا
1� �M|]ح و
�	f أW�� �Mر �� ا�ر[=S ف�?] �	3$].  
	.
s :�
ر�!
وظ
�O ا��$#ك ا�  d���� .I  .ا���������P%%� ت��B! ا��ظ�@m ا��� ت+د�.� ا�2%�ك ا����ر�� إ�[ وظ�@m ت�����B وأ)�ى �y��L ت��2 ���3ر ا���' أو  و �2' �' /�ء إ�[ ت\د�� )���ت �0��� ������d، ��<�4 �%�8.� ا��B2ء دا)' ا��
�£ ا�#ي ت%>£ ��U، ا��Tال وإ��اµ� �.5)��4 إ�[ �+*�� ت.�ف  ��B ت�3ر ا�2%: ا����ري �4 ���د ��Pن ���
ت�� ھ#ه ا��ظ��8 �4 أ��م ا��ظ�@m ��2%�ك ا����ر��، و أ��yھ� ظ.�را وا����دا،و�#�: �M :   ]�� ��3�#ل ا�#داkO -1  :1أ0.� ظ.�ت �S�� dد أول �%: ت��ري �� ا����!، و��4P إ����.� ��ت�y' ھ#ه ا��ظ�@o� m ا���' ا������، e�L ت>��ك ��.� ���d ا�2%�ك ا����ر�� ��� : 	���ا�#ظ
�O ا� ا�2%: �>�[ ا��3ق �4 أ�'  ���oL ا��د��� �\ن ��Bم �����d، و و*��� ا���دع �� ذ�: ھ�  ا�>�:، و���'�\ن ��د ا���2° إ�[ ا���دع، �%�ءا ��[ ط�U2، و�� أي و�Z �>�ء، وھP#ا ت�y' ا��د��� ت�.�ا �4 ا�2%: و��2ل ا��دا@d ��%�ه ت�B� ا�2%: ا����ري �%�Bد �5�Lة، �� ���B' ا��;ا�U " �%�ك ا��دا@d"2%�ك ا*! ھ#ه ا� ����ة أ��y  اد)�ر�� أو �-�� أو��� ) *�� ا��8@�ة(�#ب ھ#ه ا��دا@d، *�اءا ��ن ذ�: ����3ق ا������  
ن�P$� ا -��E.  2ھ�وإ�Eاءا �����' �y' /.�دات ا��gاع �
O :  اد، و��Tا d@�2ل وداB� �Bر�� ا�������ا�����' ��[ ت�� ھ#ه ا��ظ��8 ا���ادا ����*� ا�2%�ك ا��  W%� �� �.*�*اض ��]��، و������� ���� ا @���نأ��gا ��دا �4 ط��� ت�*�.� �B0 ��-.� ت�ري ، و�4 ھ%� ��
U�*��* Z �� �#ب ا��دا@d،وزادت ا��By �� ا�2%: ا���0  W%� �� U�*و ذ�: ا @���ن���� زاد ت� ،   .23-�22;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -1                                                              .���� ��4 *���� ا�2%: ا����ري ور�
��U�� إط�ر ا����*� ا��� ���3ھ� ا�2%: ا����;ي �d ��ا��ة ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��ء ت�ا�� ا�o0�� 4� �By ا���.�ر ا�������� 4�� ��Bرة ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ا��: ا�و�j  :1وت��%� ����� )�� ا��دا@d �� ا�2%�ك ا����ر�� ��[ ت�ا�� ظ�ھ�ت�4 �5ور���q� 4.�ر ھ#ه ا���z وھ���%���� ����B.� ����ظ�4��8 اTو�[ وا���0�y ا��#ان *�2 ذ��ھ��،  ،))�� ا��دا@d(�ظ��8 �4 ا���Bم �.#ه ا����.�، أي أ0.� ت-�� ھ#ه ا��دا@d، وھ� �4 أھ! وظ�@m ا�2%�ك ا����ر��، و��� *�2 0�� أن ا�2%�ك ت�Z%P ا�2%�ك ����L  ت�Bم ��و�5 ����.�ر �4 ودا@d ت��P.� إ��0 ت�Bم ��وض �4 ودا@d ��¦ �.� و��د  : )�f ا�$�#د -3 5   ا �8�Lظ ����;ا��ت.� �%� ا�o�3، و ��y2% �4 ھ#ه ا��By ت>��d ا��������d� 4 ا�2%�ك ��[ ا *���ار ��  �  .��ى ا�2%�ك ��دا@�.!	.
L�ء �;�� �4 : اS4 إ��ا��ت ا���� ����� ��و��د ت� d���2ة، ت�Pاد ا���Tة ا�P� �2ل�ا�2%�ك  ��ز�%��، ��� �� �q
� '� �� d@ت ا��دا���
إ���Lط�ت ���B0 ت��' ��[ ت�ظ�8.� وا*�-�ا�.� و �� ��ر�� أ��2 �4 ت�: ا��د��� ذات.�، و  ا @���ن�P' ود��� ������ ت�%W ا�2%: ا��Bرة ��[ )��   .ا *��8دة �.� �� ا�%>�ط ا ����دي  W%� �� U��*دا �4 ط��� ت��B0 :%2ا @���ن�4 ھ%� �-�� ا�.  II.�L��=�ا �O
���gء -1 :��2' �4 أ��زھ� ����� ا�2%: ا����ري )���ت ����ة �+د�.� ����Sءا���Sء �>�[ ا��3ق، Tن ا�;��ن ����2 ر�
� �� �L ذاتU ��2%: ا����ري، و�4 أ�' ا��^�ل إ�[ ھ#ا اتd2 ري دا@�� إ�[ ر�d ر�! أ����U و ت�/�� ���و��تU و�
�و�� ا��#اب ���[ ا�2%: ا����: ا�#ظ� �
ر�V

ت ا���( _���S :  �B�  �� ءSا��� oE�� �ا�� dوى ���>�ر���أ^2
Z ا�2%�ك �y��L ت>��ك �� إ��اد درا*�ت ا� �! اy�T' ������' ا����3ب وط���B ا���اد، و��ى ات�8�d� �. *��*� وإ0>�@.�، 

� ا�2%: و����U �>������[ أ*�*.� ��! ت
��� ا���
ت -2  .ا��>�وع �����2ر أن ���
ا�±، وت�%W ا�2%�ك ����Sء ��q0 ذ�: ��ا@�ا  ...�B80ت ا ^��3ف أو ا�;واج: ���%� �4 �.� أ)�ى ���B�� U@S'yم �� د)�ر، وھ#ا �;��دة ��ارد ا����ف �4 �.�، و ���ا�.� �%�*�2ت �>�d ا�2%: ��  : اد)
ر ا��$ 
رف، �
�� �;ت E; ن -1                                                           A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت،  ، دارا�����ز��د ر�<�ن،  -2  .112، ص 2002ا�%.<� ا�	@�A��ل ا
  .24، ص 1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا���




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �! ��)�ات.!، ا@�����0ت�.�Sت و 6  L d� o*�%�2° ا���)�ات  ت�� m�5 اض���ا �� �
�\ن ت�%
.! ا� �  -3  .1وط *.��و�>�M

ت ا�����(�	.
�
OPل ��[   : ا��
��ل ��[ /�اء �<�@d �4 ا������ أو ا����d ��2» ا�-���ت، ��[ ا�#ي  ا @���نوھ� ��2رة �4 ��3�� �4 ا�S2*��:، ت��W ��4 أ^�رت ��*�U ا�

�' ��ا@� و��� ت)Sل أ�' ���4 و��ون ��ا@� وھ#ا إذا ��ن W��� U���L أن ��Bم ا����' ���اد ���� �� �>���U إ�[ ا�U2�3� :%2، و����d���� �.2 ا����' ����� U0b� W��� !� 4  .�2#�:، أ�� إذا- �S#	��3�ت ا
�	� �k ا���Aف -5  .�����3ت اg��اض ا���P�*SPا�-���ت، وت��[ ا�2%�ك �y��L أن ��;ا�� إ��ادھ� �4 ا*�-�ام ا�
�*o ا�z� و�3][ �#�: ��[ ا��gاد �4 و��E ذ�: �4  ر��، وت�ا�o ا�����دات �� �-�ز0.!وا�<�ا@o ا����ت�2 ��[ إ��ادات.!، و ��>�رات إدات��-�م ا�2%�ك ����L ا���Bل ا��P�gو��0 ��;و�� ا��������P� �.�� 4>�ف ت�W5 أو��5.! ا������،   : )���
�

ت ا��Wت و��
3�
��ر �
��ب ا���Sء ا�#�4   ���ح �.! ا���Z أو ا�-�2ة ت�Bم ا�2%�ك ا����ر�� ��ظ��8 أ�%�ء ا *�y  : إدارة �� 
��ب ا���Sءو/�اء •       . إ^�ار ا�>��Pت ا������L•       :5وإ�5�� إ�[ �� *�2، ھ%�ك وظ�@�y��L m أ)�ى �%.�  .�����4ت ا *���yر ��B��3 �<���0، و��ر�� ����� �4 ا��8Pءة ����Bم ���2/�ة� �.q8Lوراق ا������ وTا d��.     • ءS���� �����
.                                                                                                     ت\��� ا�-;ا@4 ا� �ز�d، اTردن، ا�����ة �����23 وا�%>� وا��ر، دا2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                            ���2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -2  .18-17، ص ص1996��
V�$#ك ا�ا�"
?Sوإدار 
?S
	�  .8026¦ ا����d ا�����، ص  -d���26.  5 *���، ص  �;�;ة �4 *��%�، -4  .22ز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، ���d *���، ص  -3  .142، ص 2000ا�������، اP*g%�ر��، ، ا��ار"��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   7      •��2%�Tت اSا��� dدات ا����%���•       ./�اء و������gت ا���( !��Bت.       •����[ ا����ف ��;ا�� و ��ا@�، �%.� �� �+دي إ�[ ز��دة ت�ظ��8ت ����B! ھ#ه ا�-���ت ���د    .ت���' ا�P*gن ا�>- 
.K .ت
��B ��ا@� أ��[ ��L 4 ت اg��اض ا���P�*SP•   .�8ت ا�2%: و������� ز��دة ر�
��Uز��دة ت�ظ�•   .ز��دة ��ارد ا�2%: �4 ط��� ز��دة ��U@S وU� !.�Bn•   .ا������ و اS�gن �����ف و ت�اول ا*�U ��4 ��د ���2 �4 ا��������4•   :�1+دي إ�[ ز��دة ��ارده، و أھ! ھ#ه ا��;ا�� ����� ا����ف، و�%.� ��L�ا J�
: ا���?
و ا��� ت�%� وd5 ا��By وت���2  (Creder)ت�� ���� �4 أ^'  ت�%�  (Credit)���� ��ض   : ا������8ت �B������ ��#0 ت��دت ت��ر�m ا��Bض و أ)#ت أ/�P  ��%��� و��B ���.�ت �q0 ا�4�yL�2 و �4 ھ#ه   �وض ا��3$	��-?#م ا��: أوP    .اT*�*� ا�#ي �;ود ا�2%: �����ا@�ت���2 ا��Bوض �4 أھ! ���در ا��Tال ��2%: ا����ري �� ا���Z ا�
�0�P� �5.� ا��%��    �-?#م ا���وض ا��3$	� وأھ�	 ' ا�]��، وا�#ي ���d ا�2%: إ�[ ��' ذ�: %��2
U ��2]� �4 ا���ل أو ت��B! ����8 أو ���د ��5ن ���4 �4 ��%� ����'، ��%�ه أن ا� �y� :%2�� ��Bرة ا����' وذ�: ا��Bض ھ� ��' ا� ،�By��W% ا�2%: ���5 �� . أ*�س �' ��ار ��%W ا��Bض 
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،  -d���23-24   .  2 *���، ص ص  *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة، �دز� -1                                                             .2ھ� ا*���اد ا�>-, ا����4 و��رتU ��[ ا������ �� ا�����A
Mا K@ ات�i
  .90، ص 1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �=




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   8  �5�L ض ھ� ��2د�� ��ل�Bا�)d�* ،د�B0 (���� ا���� '��B� �(µ� ھ���Lأن ��%�زل أ ]%��� ،���� �B2�� �.��� �8�� ة��� ��ت��ف   .4�1 ��2° �4 ا���ل ��[ أ�' ا*��داده  ���"  e�
��Bم �� d>�  �.���.0 ت
Z ت���U ��2]� �4 ا�%�Bد أو �U8�P ���8ة �
�دة ���8 ���.� ��4 ا��3��4  ا��By ا��� ����.� ا�2%: �>-, �� *�اء ��ن ھ#ا ا�>-, ط����2 أو ا���2ر�� � ��0�� ��� ����U� d �4 *��� ط��2 Uء ����;ا��ت������ Uات�.��� Uا���Lض    .2" وا�Bا� ��L�0 4� اء�* �By4 �5ورة ا�� �.��� oاض و�� ���ت��gة ا�P8� ي�q%س ا��*Tوض وا��-�ط�ة ��%وا�Bرب أن ا�����ن U�80 أو /-��� ا����Bض، �>� 4� �B��Pة ا�-e�L ،�3 أZ�2n ا�� �W�3   .ا�n+�o���*T ��[ );�%� ا�2%:، و�.#ا ���U أن �\)# ���4 ا ���2ر ھ#ه ا��-�ط� و���' ��[ ��ا�.�.� � 'P�bن ��م ا���اد أو ا��\)� ��U  ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�P/Tل، �#�:� U0رة أ�/gر �%� ا���  :  3ت���U أر�d �%�^� ھ� ��نا @�اS30�� ��� *�2 ذ��ه، ت	.#��� �Mg� : 4@��8ض و��د دا� e�L)ض�Bض(و���4 ) ا����Bا��( ��، و�4 ا�<�وري ���م �% ��.%�� �By.ا�  ��أن ��ده �³ولو: و�#د د ��(Tي ا�#ي أ��3ه ا��ا@4 �����4، و ا�#ي ����4 ��[ ھ#ا ا�B%ھ� ا���2° ا�.  K$�Y�رق ا
��ل ا��ا@4 ��[ ��@�ة اg��اضھ� �� ��4P أن ��
��U ا��ا@4 ��0�� ا�q�0ره ��[ ���%U �4 ا���L ت ��م ا������، و ��' و : ا��1
ط�ة  .ا��� ت�<� ���L 4وث ا�������0 و ا��-�, �%.� ھ� ا���8ةو: ا��� أو ا�-L ا����� -1                                                                 .ھ#ا �4 أ*�2ب dو�%�، 80¦ ا����;B2  .91ص ، /��� ا�-  ،Uت�

نi#ا[� �$� ^Sح إ��اھ�! /�
OPا ،K@�A� K.#.
M ر#H$� �� K@�A��دار ا�%.<� ا������ ��23�1 ا ا ،   .�39;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص  -3  .12-11، ص ص 2000ا���ز�d، و ��%>� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   9 �3V�ا): 1-1(ا �$� �m
$�Pن
�
O         ر�A��ص : ��[  ����د���4 إ��اد ا�4��2��3 : ا ،���* d��� ،�%��* 4� �39;�;ة.   
	.
s :���ل ��[ إ��اداتe�L ،U ت�y'  -  :   1وا��� ��4P إ���زھ� �� ا�%�Bط ا������ ا ����د�����Bوض أھ��� ���]� �� ا�
��ة   أھ�	� ا���وض ا��3$	
��را آ)� ��gادات.���2 �4 ا*�-�ا��تU، وت��� ا�2%�ك ا����ر�� ا��Bوض ا������� �%��� )�^� e�L ت�تd8 ا���o0 اTت���2 ا��Bوض ا���P%2 ا���رد اT*�*� ا�#ي ����� ���U ا�%2: ��� 'yإ�[ ا��8ا@� وا���� ت ا��� ت� ��;ا��0.� إ�5�� ��-  .�2�0.�   ��-�م ����رة وا�;را�� وا�-���ت، ��ت���� ��[ ا���*d �� ا*�]Sل ا���ارد وز��دة ا��Bة ا�>�ا@�� ا��� ��ورھ�  ��[ )�� ��ص ا������إن ا��Bوض ت�4P ا�2%�ك �4 اg*.�م �� ا�%>�ط ا ����دي وت�Bم ا��)�ء ������d ا�#ي ت-��U، ����'  -  .ا @���نت�� ا��Bوض ا���P%2 ا��� ت��3.� ا�2%�ك ا����ر�� �4 ا���ا�' ا�.��� �-��  -  .ا *�.Sك�ج و ا���ز�d و �����ت ا�0gت��o ا��Bوض دورا ھ��� �� ت���' ���L ا��%��� وا�� � �%�^� �%W ا @���ن  .d���103 *���، ص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -1                                                               .ا ����د�� وت
��4 ����ى ا����>�	.#��� �Mg� 4�� �Byا� ��ت�:  -  W0ا @���ن��  -  �Bا @���ن��� ��أو ا���4 ا @���ن��2°  و�#د د   K$�Y�ت   ا��8ق ا�;�%� ا��� اSط�ة وا @�����0 ا��8ر����ھ� ا�����
 �@�ةا�8+���� ا���4 -  ا��ا�o�3� d ا���4 - ا��1




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   10 I�
L�ا J�� : أوU����1:   P *%��3ق إ�[ ھ#ه ا�0Tاع و�� ا���%�m ا���� وا�<���0ت ا�����B،ت-��m ا��Bوض ��[ o�L آ���.� وo�L ط���2 ا��4�5��B و �#ا ا�ETاض ا��� ت��-�م ��.�       أ.#اع ا���وض ا��3$	�   : ا����
o�� 
��4 أ���B� e�L ،U! ھ#ا اT)�� ت��2 �.#ا ا�]�ض  ا @���ن�4 ا�.�ف ا�#ي ��Bم  %�عو���2 ھ#ا ا�   ا���وض و@ 
ن - 1   :إ�[ ا�0Tاع ا�������
Oا KWg?

ن - 2   .*�ادھ� �4 د)' ا����Bض �� ا����2B' أو ت��P���� «�2� ��8ت����U%.!، و��دة �� ��! *�اد ھ#ه ا��Bوض ��[ د���ت /.���، و��!  وا���Syت أو gد)�ل ت
��%�ت ��]وھ� ��وض ت�Bم �³��اد ��[ض ت���' /�اء ا���d ا�����ة ������رات : ا��
Oري ا
�L
، و�� ���L ��م ³�2وراق �o�3 ا�2%:  �4 ا����Bض ت]��3 ���� ا��8ق �B0ا، أو ت��B! أوراق ����� أ)�ىو�� �' ا�
� ت ��y' ا��Bض �;ء �4 ���� اTوراق ا������ ا��>��اة، ��%��� ت%-8» ا����B ا������ � �³��اد �����' �;ء �4 �>����ت.! �³وراق ا������، ��وض ���
�B �%� ا�o�3 أو �T'، و�� ت�%W أ�<ت�%W ھ#ه ا��Bوض �>���ت ا *���yر �����' ا�����.� �� اTوراق ا������، وھ� : ا� 2E�� ءSت%�8# ا��� �� d�24 ا��n 4� '�
�� U��� �0وراق ا������ ا���ھ�Tا d�2� ��(Tم ھ#ا ا�B� ،:%2ا� � !.� U���.   3 - ن
�
Oري ا
!S : U� ��Bأو  ا @���ن� ����PL ��ر��4 *�اءا ���0ا أط�ا��ا�#ي ��Bم ���������4 ا�� ا�T'، وت�Pن اTداة ا���ر��، �#�: �P� �� �2��Eن ����  ا �����Lت�>�و��ت أو أ��اد، �����'  ���وت�y' ا��Bوض ا����ر�� �2�0 ���2ة �4 ت�ظ��8ت ا�2%�ك  ���او�U ھ� ا���2�P ت وا��%�ات اTذ��0، ا��%�*�2 Bا� '�Tا ��ة ا������ ����وض �%�23 ���.� �Bھ#ه ا� !q�� نT ر�� وھ#ا��
ن - 4   .ا���
Oا K�

  .115ص  ،���d *��� ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، -2  .41-�40;�;ة �d��� ،�%��* 4 *���، ص ص  -U�                                                           1 �4 ط��� ت���' /�اء ا���اد ا�-�م ا�Sز�� �¨��0ج، و  ت
2# ا�2%�ك ا����ر�� �%W ھ#ا ا�%�ع �4 وت���! ا��3��ت ا�����0g  �� ���>�وعت�%W ھ#ه ا��Bوض �.�ف ت4��P اT^�ل ا���y: إ.




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   11   4Pو� ،�.
���� �� ��%d �4 ���م  ا��Bوض ��3ل ��ت.� و����23 ا��-�ط� ا��� تS��.� �4 ��اء �% �Pت ��0.� T �.

  .1ن أ���S* �2 �4 *%�ات �>�و��ت أ)�ىا�2%�ك ا����ر�� ��%	.
s :ض��
ن - �L:   1ث ت���' �� /�وط ��B ا��Bض، e�L ت%�B! ا��Bوض ت��2 �.#ا ا�����ر إ�[ اT^%�ف ا������)�S.�، وا��� ��o أن ���;م �.� ا����Bض، وإ   ا @���ن��%W  ���ا إ�[ ا���ة %�عو�>�� ھ#ا ا�    و@f آ�
ل ا��
Oا��� ا �	AM : ا���د�� وا��ا@�� �¨��0ج، و�5ور��ت m���Pت���' ا�� ��وض �Bت.�ت��-�م ھ#ه ا�����%� d�� 4� ����� ا��+*��ت ��[ ��ارد '�
، ���3 ��[ ھ#ه 2ا��%�وق، وت��
� �%��� ت 
goل  ا*!ا��Bوض �Pوض ا�M�0اع ا������Tوق•      :وت<! ا�%�]�o ��[ ا�����o ا�����ة ��-;�%� ھ� ��وض ����ة ا�T'، ت��W ����: ت�.�Sت ا� ا���2@�� و��Eھ� �4 اTز��ت  ا *�
�B��تا�%�ت�� �4 ا��\)� �� ا���d �4 ط�ف ا�;��@4 و ��Lل أ�'  ھ� ��وض ����ة ا�T' ھ��.� ت���' ا�����Lت رأس ا���ل ا����' : ا����د ��[ ا��P>�ف•       .3ا��� ت�ا�U ا�-;�%� ��ل ��[ ��ا@�ه )�^� ا0T>�3 ا���*���، وھ%�ك أ���y� ��yة �4 ا�%>�ط�ت ا��� ت
��ج ھ� ��وض ����ة ا�T' ت.�ف إ�[ ت���' ا���8ة �� ��4 ت���� �B80ت : ا��Bوض ا���*���•       .�
�د �o�L �.[�2 ط���2 ا��+*�� و0>�ط.�ا��� ت�8ق إ���0�Pت ا��+*��، و

ن -2  .4...و��Eھ�إ�[ ��وض ��*��� 0#�� �%.� أ0>�3 �%� ا����ر ا��0gج و ا��
Oا��� ا ��#
� : d2* �.�����*وز ��� ا��ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' ا *���yرات ا���  �� 
ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -d114.  2 *���، ص ���، ��2 ا��o�3 ��2 ا�
��� -1                                                             .��ى ا�2%: ا����;ي �%� ا�
��� �������ھ� ��وض ����S( 4� d�3.� ا�2%: ا����ري أن ��Bم ���bدة )��.� : ��وض ����� �����a2•       :5ض ا��%4�8 ا������4�4 ا��-�ط� اT)�ى ا��������L�� �B ت ��م ا������، وت>�' ھ#ه ا��Bو*%�ات �y' اz ت وا����ات، و�q0ا ��3ل ��ت.� �bن ا��P� :%2ن ����5 �-�3 ا������ �0ھ�: ) 07(!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ر��، 3ا��%P*gا ،������، ا��ار ا�      d���44-45.    5 *���، ص ص ، �;�;ة �Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988, p 110.  4 - Christain Marmuse, opcit, p112.  - �%��* 4- 3   .109، ص 2001




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   12    •�a2���� ����� ��E وض��وض : �Bھ#ه ا� !�و�� ھ#ه ا�
���،   ��4P ��2%: ا����ري إ��دة ) 
ن -3  .ى ا�2%: ا����;ي، وھ%� تq.� �-�ط� ت���� ا��Tال وأز�� ا��������ى �+*�� ����� أ)�ى أو ���
Oا��� ا ��ل ��[ : ط#��
ت��U ھ#ه ا��Bوض �����' �0ع )�ص �4 ا *���yرات �y' ا� *%�ات، ) 07(، وھ� ت�8ق �� ا�]��d2* o ...)أراm��-�� �0�2� ،�5 ا*���� ت.� ا��.%��( ��Bرات  
  .1*%�) 20(�[ �>��4 و��4P أن ت��� أ�0��L إL�
s :
?	��
� �	A1� f@وض و�M       ا�%�ع ���2 ھ#ا !��Bت !�� U��0�0، و����B�5، وط���2.� ا���Bا�� �a�.ت��2 �.#ا  ا @���ن�4 �0ع ا� 
ن - 1   :2ا�����ر ��[ ا�%
� ا������
Oص ا
وا��+*��ت  ا���Bم �³��اد ا�4����23 واT/-�ص ا ���2ر��4 ���>���ت ا @���نوھ� : ) ��ل ��[ 
��[ �Sءت.� ا������ ا�
���� وا�������2B،  ا @���نا�-�^�، و ت���� ��رة ھ#ه ا�.��aت �� ا� 
ن - 2   .و��[ ا��By ا��� �<�.� ا�%2: ��.��
Oم ا
ا�#ي ��Bم ��.��aت وا��+*��ت ا����� وا�����W ا�
����P، وت���� ��رة ھ#ه  ا @���نھ� : � �

ت : را[�
  .�����ء وت���� ا��;ا��ت.� ا�����Bا��و�� ا�����، و��[ ا��qوف ا ����د�� وا����*�� وا������، و ��[ ��ى �
���q ا��و�� وا*���ادھ� ا������ ��[ ا��By �� ا�����' �d ا��و�� و�+*��ت.� و���;  ا @���ن�ل ��[ ا��+*��ت �� ا�.
�q�� 
�ات ا��� ت8P' *�اد ا���e�L ،�.��� 4� 4 ت�B! ا��Bوض ا����دا إ�[ ت��� اTدو %�ع�>�� ھ#ا ا�     �Mوض و@ � - 1   :إ�[ �� ���ا�%�ع ��[ ھ#ا .#�q� �	^ وض�M : د���W2 ا����Bض ���%� ���و��، �����2ر أن ا�2%�ك ا����ر�� ���P �.�،  �%�>� ھ#ا ا�%�ع �4 ا��Bوض �%� *��3ة ا��3Bع ا���م ��[ ا ��� e�L ،�%اوا��ط W%�� �.�� U���� :%2� 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش -1                                                           	$�S ، ،�@ا;�  .46-45ص ص  ،���d *���، �;�;ة �4 *��%� -2  .75، ص 2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � - 2   .1ا�����، وU���* 4�L، وأU0 ��در ��[ ا*����ل ا��Bض ا*����  �L%� �� ا�]�ض ا����3ب�����ا �� ذ�: ��[ ��ة و����0 ���;ه ) ت�.�Sت ��[ ا��P>�ف(�#ي � �y��U ��و�5 دون �0��5ت ا 13  .#�q� وض�M :� :�#� ،U���� �3( �5 ري��o�3 ا�2%: ت�y' ا�<���0ت و*�@' ت\��4 ��2%: ا�� و���4P�� U ت��B! ا��Bوض ا��<���0  �¨��ام ��[ ����� �%W ا��Bوض،) ��%�� أو /-���(�0��5ت  ��دة �� �>��ط ا�2%: أن ��Bم ا����' �2B� ��%�� �0��5ل ط�o ا��Bض، : ��وض �<��ن ��%�•        :إ�[ 
ن ��4 أ��2 �4 ���� ا��Bض، و���[ ا��8ق ��4 ا���B و��دة �� ت�Pن ���� ا�<��ن�q�ا ��

ت وا�@�اد، ^Sح ا���4�L 4 ا�����،  -U���* 4�L(3.                                                                             1 و ����0 ���;ه ا�����(���%�ا إ�[ /-��� ا����' �8�P� ا� :%2�B£ ������ ا�#ي أ)#ه ا����' ��[ ��ت��b� UBاء ذ��U �� ا�T' ا��
�ود ا����دا ��[ U� U�Bn  �� ھ#ه ا�
���  ��Bم ا����' أي ��5ن ��%� ��2Bل ط�o ا��Bض، �': ��وض �<��ن /-��•      .2...ا���2�P ت، ا���Bرات، �
Sت ت��ر��، �
�^�' زرا��� و��Eھ�^�ر ����ة ���Bوض �<���0ت ��%�� ت-��S�(�� mف �0ع ا�<��ن ا���Bم ���d@�>2، اTوراق ا������، وھ%�ك [?&�v��� �	@�A��ت اg	?&
، 1998وا�%>�، ���وت،  دار ا��*�م �����23ا� �،ا*����' أ��L ا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  -2  .52ص 	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mر��،  ا�%P*gا ،������ا��ار ا� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ز�%4��L o ��ض الله،  -3  .100، ص 2000A
Mر��، ا�%P*gا ،������  .80، ص 1994ا��ار ا�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�%� K@�A��ا
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eوت�ر�±  ��[ ا��  ،U��� ض ا���%�حوأ*��ر ا��8@�ة�B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
و���  ا*� ��ء ا�2%: إ�[ ت��B!  �ا��-�ط� ا @����0� o2��  ]�� Uرت�B� م�� d� �8��-ا*����عا��   �� ��yا���� U��BL ض�Bء ��د أ^' ا���رة ا����' ��[ ا����4 ��م � ª�0 ن�P� �� o2ا@�ه، وھ#ا ا����ض و�Bإ��3ء أ^' ا� e
�<���0 ��وض�<���0��وض ��E ا���4 ��5ن����ر ��م @���نا@���ن )�صا @���ن  ���B� ����ر/-���و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2 
نأ.#اع ): 1 -2(ا��q014  �3Vة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  �
OPا K@�A��ا .��[ ��� *�2 �� ����د�4 إ��اد ا�4��2��3   أ  K.
L�ا :
?�
	M وط�ق �	.
�
OPط� ا
��U  وU5�Eا��1L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
ا��-�ط� ا @���0�0>�ط ا�2%�ك e�L ت%>\ �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� و������� *%
�ول �S( 4ل ھ#ا ا��2
e إ��3ء  ا *�
�BقoE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± أ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��-��d� �8 ��م ��BرتU ��[  ا ����د��ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت  @���ناا@���ن )�صا @���ن����ر/-����T'اا@���ن ط��' ا�T'ا@���ن ���*£ ا�T'ا@���ن ����  ا @���ن ����رأ�'@���ن إ���0�ا@���ن ت��ري  �4 K@�A��ن ا
�
OPول  أ.#اع اTا '��4 إ��اد ا�4��2��3  :ا���Aر                                 : ا�8   I=���اK.
L�ا  U5�Eو  U��L �� ف ط���2 ا @���نS�(4 ا� !Eض ا���%�ح��[ ا���B��� ��@�0ع ا�<��ن ا����3ب �4 ���' إ�[ آ)� إ  أن ا�-�3 ����د دا  ،U��B
oE��   U0 �� ا���اد �� ا���ر�± و��ا@�ه أو أأ^' ا��Bض و��ا@�ه، وھ#ا ا�� o2�� ��Pن ª�0 �4 ��م ��رة ا����' ��[ ا����ء ��د أ^' ا��Bض ا��Bوض �³��اد أو ا����3Bت �4 أ��ز ا��-�ط� ا��� ت���ض ا*� �4 ا�]�ض ����ر @���ن إ���0�اا@���ن ت��ريا*���yريا@���ن ا*�.�S�ا@���ن  @���نا




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   15 ���� �8�اT*�*� ���+*�� ھ� ����8 ت
��B ا���8ق و ت��q! ا���ا@� �S( 4ل ت '2B��Pة  ا ھ���مإن   ط� ا��3$	� وأ.#ا�?
��S�� ا��1
: ا����J ا�ول  .ا @�����0و^�رھ� ��n ،�^�( �8! ا���3ق إ�[ ط�ق ���س ا��-�ط�  ا @�����0وا��-�ط�  ��
� �4 �8.�م ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك و�#ا أ�0ا�.� � ª@��0 ت�: ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ھ#ا ا�>-, ���%��2 ����5ع  ���L ا�>: أو ا�-�ف أو ��م ا��\�� �4)�3 ھ� ظ�ھ�ة ��%��� تSزم ا�>-, �%� ات-�ذ ا��Bارات أn%�ء ��LتU ا������، ��� ���تU��� o     .4���1 ا*���yرا���@� ا�����d ��[ ���ف ا�-U0\� �3 ا������L ت��ض ا����ف إ�[ )��@� ��E ������ و ��E �-3£ �.�، أو ت#�#ب   ا��1
ط� ا��3$	���S�� : أوP  : ا���ا�' ا��+�nة �� ا��-�ط� ا���P%2 و���U�� ا�����' ��.� و 4�L إدارت.�ـ إ  أن ذ�: ����m ��وره ��[ إدراك ا�m��-�� :%2  وا ��.�دا��-�ط�ة   أو ھ� . ھ� ت��d ا)�S��ت �� ا���@� ��4 ا��-3£ وا����3ب وا������L dوUn: ا��-�ط� ا����د��و    .���4 d�ا���@� ا���� ��B

 .ا��\�� ��L 4ث ���S(4ل �� *4P�� �2 ت���m ا�-�3 ��[ أU0 ا 0
�اف ��� ھ� ����d، ����-�ط�ة ھ� ��ادف ���م �4   .2 ا�-�3 ھ� ��^� و��ع )��رة وھ� ا���Lل ��م ت
�B ا���@� ا�����d  .ا���Lل ا�8>' �� ت	.
s :��، �ر، ���ة ا�3�2 -1                                                                .�-�ط� ا���Tل  ،ا��-�ط� ا��>]����  ،�ا��-�ط� ا�����: أ�0اع ھ�4P�� �nSn ت��B! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف إ�[     أ.#اع ا��1
ط� ا��3$		@�A��ط� ا

 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،  -2  .04 ، ص2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1?
!�
و����  -ا�>�2� ا��;ا@�ي درا*� ���L ��ض - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق ��     .32، ص2014، ت-�, �B0د و �����، ا ����د�����Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   16  1- �	�

ن�1
ط�  -أ     : ��4P ت��B! ا��-�ط� ا������ ا��� ����ض �.� ا�2%: ���� ���   ا��1
ط� ا���
OPرف و ھ�  ا @���نت���2 �-�ط�  :ا��ا������y ��  وا *���yراتت�<�4 در�� ا��o�B �� اTر��ح ا���  ��4P أن ت%>\ ��0�� �-��@� ا��Bوض �4 أھ! ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�� ���ة ا�T' �%�  4ا��-�ط� �ت%>\  :�1
ط� ا�&	#��  -ب      . �� ا���ار�± ا��
�دة ����;ا��ت���Uن ا����و��، أي ا���Lل ��م ��رة أو ر�2E ا����Bض أو ا��3ف ا�e��y  �4 ا���Bم ������ء ا�� Uرة ا�2%: ��[ ت���� ا��;ا��ت��ة��م ��ء ت���� ا���ارد ا�����* o2�� ،�.��B
���U، و�� تmB ��ة أ*�2ب وراء ا����ض ��-�ط�  ��ا��� ا*� ��ة، o�3�� e�L و��د رأس ��ل ���3ب ��]��3 �-�ط� أ*��ر ا�T%��2 ت>.� ت�2�Bت �Lدة �� ا���8ة اT) ا���Sتا��ط%��، �� ���L ا��Sك ا����ف �����دات �S����� ���Bت ا�T%��2 )�^� أن أ*�اق ���B� ��2%' ا����� اT ا���Sتوھ� �-�ط� تo�B أ*��ر ��d و/�اء  :�1
ط� أ��
ر ا��Aف -ج    .ا����ض ��-�ط� ا������ دة �� أ*�اق ا���ل �� واTز��ت ا�
� ا ����دي��� ت��ھ! ��» ا���ا�' ا�-�ر��� �y' ا����د    .ا�����5 إ�[ ا��;ا��ت ����� ا ��;ا��تا��
�ل ا��²��8 ��2»  •     .*�ء ت�ز�d اT^�ل ��[ ا*�-�ا��ت ���o ت
���.� Tر^�ة *�@�� •       : ا������ ��#0 �%.� oإ�[ ا�#ھ ���5g�� ف���' ا�U�S( 4� :%2 ��[ ��ارد : �1
ط� أ��
ر ا�-
�Oة -د     . 1ا�
*�� (���ل ا��8@�ة ھ� ا�4�y ا�#ي �� ة ا�#ي ����U *�� ا��8@�(أو ��[ أ*�*�B� Uم ا�2%: ��*�-�ام ھ#ه ا���ارد ) ا��8@�ة ا�#ي ��%
U ����د��4  � ا��
��Lة�ل ��دل، ھ2 -1                                                           ا���ز��، وت�Pن ھ#ه ا��-�ط�ة �� �����ت ا��Bوض ا������، إذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل Z��n و����  ا *�-�ا��توت
�ث �-�ط�ة ت#�#ب *�� ا��8@�ة �S( 4ل ت�8ق تm���P ا���ارد ا������ ��[ ��@�   ).ا���5��Bن 	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@درا*� ���L ا� إ�3� '��
��E " ا ����دي، /.�دة ������� �� ا��     . 34- 33ص ص، 2012-2011، ����� ا��;ا@�، "�%>�رة




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� وھ� ا��-�ط� ا�%�ت�� �4 ا رت�8ع ا���م �� اT*��ر و�n 4! ا0-�8ض ا��Bة  :�1
ط� ا�
1q_ -ه      .  1و���� ا�����' ����ل �B0 ،Z��nل أU0 �� �-�ط�ة ا0-�8ض ���ل ا��8@�ةوإذا ��ن ا��B� :%2ض ����ل ��]�� ، ا��8@�ةا�����' ����ل ��]��، �B0ل أU0 �� �-�ط�ة ارت�8ع ���ل  17   <-! وذ�: Tن ا�%��2 ا�2�T �4 وت���2 ا����رف أ�L أ��2 ا���<�ر�4 �4 ا�� ، ا�>�ا@�� ������ 4  :�1
ط� رأس ا��
ل - و     .أ^��.� ت�Pن �� /P' ��وض���yا���د��4 وا���� W���� 4� '� ����
� -��S�2 .  2;ا��ت�� ا������ �³^�ل �4 ا����B ا����وا��4�5��B و��Eھ! �4 أ^
�ب ا�����W ا��-���8، و�-�ط� رأس ا���ل �%�ª �%.� ا0-�8ض �� ا����B ��م ����8 رأس ا���ل �	�	oV

ل •     :�L\� �Bاث ���%� وا��� ت%�3ي ��[ )��@� ���2ة �%.�و��4P ت
��� أ�0اع ا��-�ط� ا��>]���� ا�����  .�4 ��م 0���� أو �>' ا������ت ا��ا)��� أو اT/-�ص أو ا��q0T أو ا��� ت%�! �4 أ�Lاث )�ر����-�ط� ا����ض ��-��@� ا��� ت%�! : وھ� �-�ط� ����.� ��%� ��زل ������� ا������� ��[ أ0.�   ا��1
ط� ا�	
2Pا K�وھ� ا���Tل ا���   ت�d� �8 ط���2 ا��ظ��8 : �3
ن ا������
ر�
ت ا���� وا��
ن @K  •     .أو ا��
��' ��[ ا��0�Bن وا���ا@W ا��%����q �4 ط�ف ا���+و��4 �4 ا�2%: أو ا������ 4��Uھ� ت�: اT���ل �4 ا�%�ع ا�#ي �.�ف إ�[ ا�]¸ أو إ*�ءة ا*����ل ا������Pت  :ا��ا) ��Sوا�� �
�
ت •        .ت��m ا���' وا�-�' �� ا��q0T ��� �� ذ�: أ��q0 ا���2�Pت� •      .وھ#ا ��o2 ��ر�n ط����2 أو أ�� أ�Lاث أ)�ى :ا��iار @K ا��#�#دات ا��
د��•       .وا/��اط�ت ��ا4�0 ا��#�
ن، �1
ط� أ0¦ ھ>�م ا�����ك -2  . 11، ص2015، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  -1                                                             . 1ا���Sء، ���م ت��� ا��%�� ا�2>�ي ا�mPء ا����P��� d2%������ ا����^�ة �� إدارة ��ارد ا�2%:اg)�8ق �� ت%�8# ا�����Sت أو إدارة ا������ت وا��S��ت �d  :ا�
$-	� و إدارة ا����
OPا  �@

ر��و أ�sھ
 @K ا��=�L
�Pرفا��ا�-�^�  ، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ا�� ��د، ����� د�>�،  ا ����د�� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' در�� ا�����راه �� ��gي ���� ا�B%2014ا����� و ا� ،   .18ص




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 
.# -أ      :ھ%�ك ا����� �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا����رف �� ���ل ���.�، أھ�.�   �1
ط� ا���
ل -3  18  �
�Bق و ����Bا4�0 و ا��>����ت ا���درة �4  ا ��;ام�-�ط� ت%>\ ��0�� ��م  :.	�ا��1
ط� ا��� W5ا��ا ���
� ا��1
ط� -ب      . 2ا���0�0�B ا�%�ت�� �4 ا������ت ا������� ا��P�gو��0 ا ��;ا��تا����3ت ا�%y� ���B' ا����رف ا����;��، و �� ت%>� ھ#ه ا��-�ط� �%� ��م ا��	!	Sا�
�Pط�ا ھ�: ا�-�� ����

.Kا��  .3ا����رف ت���� ��[ ا����� ا�
�%� ��ى ا���د��4 و ا���Sءا��q0T و ا��Bا4�0 ا�-�^� �#�:، و ا����� ���' �.! ��e�L ،:%2 أن ط���2 ا0T>�3 ا��� ت+د�.� �d� ]/����   ��� :%2 وت%>\ ھ#ه ا��-�ط� ��0�� ا�8>' �� ا��>]�' ا����! � :�1
ط� ا�&��� -ج .ا������ �3عBا� �� ا��]��ات �d ا��%�*o ا����وب ��م و ���Bارات ا�-�ط² ا��%�8# أو )�ط�a ��ارات ات-�ذ ��0�� ���U رأس و ا�2%: إ��ادات ��[ ت\�P� �.� ��nن أن ��4P ا��� ا�������2B و ا�L�ا J���-?#م ا��1
ط� : �	.
�
OPا 
�� أدت إ�[ ت��y ا����رف و ��L !n 4وث اTز��ت �4 أھ! اT*�2ب ا� ا @���نت���2 �-�ط�  و m#رھ ���SP�� ا��1
ط� ا: أوP       .و^�رھ�ا @�����0 ھ� أ��y �0ع �4 أ�0اع ا��-�ط� ا������� /���� و���U *%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m ا��-�ط�  ا @�����0�� ا��ول ا������B وا�%����، إذ ���� /U2 إ���ع ��4 ا�������4 ��[ أن ا��-�ط�  ا ����د��	.
�
O                                                                                                                                                                                       1-  ،����0 درا�)<�اوي ��إدارة ا��1
ط� ا��3$		�g�+$#ك ا�و ا� ���	��

ر.� [	� ا��$#ك ا��� �، �#��ة �������،  �إدارة ا��1
ط� داودي ر��ء،  -3 2  .18 ، ص���d *��� ،أ0¦ ھ>�م ا�����ك -   .9 ، ص2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"����� ���Pة 	.
�
OPزل ا
] �$!� f@ا@� ا�-�ر�� و;��#��ة ، - و���� أم ا��2ا��- درا*� ���L �%: ا� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��،  ا ����د������B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م     .31، ص2013- �����2012 ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �����  ����;ا��تUھ� ا��-�ط� ا��� ت�ت2£ ����3ف ا����B' �� ا���B، أي ��م ��رتU ��[ ا����ء   :  ت��ف ا��-�ط� ا @�����0 ��[ أ0.� 19   �Bا�� �� U��� ص���� ا��-�ط�    .ª�%2 �%.� )��رة �����ا��-�ط� ا��� ت%>\ ��o2 ��م ا���اد �����P' و�� ا���Z ا��
�د ��� �  .1و�� ����ھ� ��� ھ� �%�B�3  ا @�����0  ت( 'P<4 أن تP�� �.���� وض �' أن�B�0ع ���4 �4 ا� ]��'��
�و��	� @�ن ا��1
ط�     .��4م و��د ا�%�� ���U ���اد أ^' ا��Bض و ��ا@�ه�� ا�-��@� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�o2�� :%2 ��م ��رة ا�;��ن، أو ت��y'  ا @�����0ا��-�ط�       .3ا���P' ����2° ا����B��� �2�%���  U��� �8ض ��ر��ت ���8وت�، ��� أ0.� ت�2أ �%� ت��B! ا��Bض و ت���� �L[ ا�0.�ء ����� ا��	.
�
OPم  ا�� J�&] �&�v��أو ا w$��ا 
?��=
�	� �k ��م �Mرة ا�Y[#ن ��S j&��� أ�m ا���� و @#ا�Oه أو �Mرة ا�Y[#ن ��ھK ا�1&
�O ا�
K ���3 أن �� f=
S j&��� ا����� ا��& 
   .و�#د .	� ا�&�اد ����	.
s : ط�
�m#ر ا��1	.
�
OPا��-�ط�     ا d�ط �.�  ا @�����0إن ت��
��ل ��[ ���ھ! �� ت�;�; ��0 و ت�3ر ا�2%: و �����ه ��[ ا*��داد ا��Tال ا��� ��م �b��ا4�.5 �2' ا�2%: ا����ري و ت
��' ھ#ه ا��-�ط� ا������� و ا��
� و ا� �  -1  :��� ���  ا��-�ط� ������' ���Bض و ��<.� ����� ���%>�ط، و ��<.� ����� ����qوف ا�����، إ  أ4P�� U0 إ���ز ھ#ه ��<.� �����  ا @��������0 أن ھ%�ك ت%��� و ت��دا ���-�ط� ا��� ت
�£ �������� . ا���ا@� ا���ت�32 �.����

�ضا��1
ط� ا�����
]  Brrowers Risk :                                                             1-  ،ة���� ��ر��� ،W��^ ط� ���8ح
�ا��1	.
�
OPا�;����0، ��ا)�� إ�[ ا��+ت�� ا������ ا��و�� ا�، ا ����� ،dي ا�����%� �	� �L;ة �
��د ا�;���ي،  -2  . 03 ، ص2007 أ���'18اTردن، ��م =

ن ا��K@�A و ا��
OPإدارة اK.
�
OPن، ، ا��� ،d2000، �+*�� ا��راق ��%>� و ا���ز� ، ���_ �L;ة �
��د ا�;���ي،  -3  .174 صS و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��إدارة ا�
OPنا
، �+*�� ا��راق، ���ن، 1ا���23  ، 
ن�#دة إدارة ��2 ا���3� ر�5، �
�8ظ أ��L،  -4  .210 ، ص2000�
OPن، ، ا��� ،d213 ، ص1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�.   




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� و وU�5 ا����� و *o2  ا �������ا������ و *���S�  Uءت�����U' و��ى  ا @���o2�� \<%���0 ا�����   20   ��ل ��[ ا��Bض و ��! ا��\�� �4 اTھ��� �S( 4ل و�n@�  •      :، و ت>�' �� ���ا @���نوا�]�ض �4 ھ#ا  ا @���نU���L إ�[ 
�� U��LS^ ض و ��ى��Bأھ��� ا�� 2nإ�����ل ��[ ھ#ه ا�������ت �4 ���در دا)��� و )�ر���  ا @�����0ا����� •      .�ت ا�>-
�����Bض و ��4P ا� ��� �d5�� 4 ا����� �����Bض و ��! ا����ف ���S( 4� Uل ا��0��2ت ا���ر�-�� و ا�������B ا��Bا •     .�����Bض و ��ى ت\��n ذ�: ��[ أوU��5 ا������ ا ������و ا��d5 و ا����ك  
�ض -�B�.    2رة ا����Bض و إ���0�Pت ت�;�;ھ� و ت���3ھ� ������2B' •      .ا����'�
ع ا��ي ���� @	� ا�����
] ����
ا�#ي ���' ��U ا����Bض و ا��qوف  ا ����ديت��' ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����23 ا�%>�ط        : Activity Risks:  ا��1
ط�ة ا�� ، و ت%�ع اT*�اق و ا���3رات ا��P%������ و ا *�.���S�� ت-��S�(�� mف أذواق ا����.�4�P و ��دات.! ت� ��4 ا����3Bت ا��-���8، و ھ%� ��ا�U ا�2%: ^���� �� ت���B ا��-�ط� ا��� ا�����0g و ا�������B ا����8و Operation Risks:  .ا��%���� و ��E ذ�:   3- 
?��#�S ب#�� ا���	����
] ����
�B�.        :Genaral Conditions Risksول و)�2تU و �SءتU و إدارتUا�ت-��m �4 �-�ط� اg��اض �<��ن رھ�B� 4ري ��� أن اg��اض ����Bو��4 ت�ت2£ �-�ط�ة ��8Pءة ا����3ب و ا�<���0ت ا�����B و ا���3رات ا���� ،���2B��Sy �-�ط� اg��اض �<��ن أوراق ت��ر��  �� @���نوت-��m در�� ھ#ه ا��-�ط� �4 ����� إ�[ أ)�ى و ذ�: �� �5ء ا��qوف ا��
��3         ا��1
ط� ا��  4- ��

��Hوف ا��] ����
   ا��1
ط� ا��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ���  ا زدھ�راج و وا���0�0�B، ��;�� ھ#ه ا��-�ط� �� ظ�وف ا���Pد �Sy و ت%-8» �� ظ' ���ات ا��و ا �������و اTو�5ع ا����*�� و  �� ����دت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ��دة ����qوف ا���ت�32      21   
ء ا��$Lenders Risks  5 - w:   .ا����*� �
� �4 ھ#ه ا��-�ط� ا *��Bارا����*�� ت+�n �� ز��دة ھ#ه ا��-�ط� و  ا �35ا��تأن �(|] ��A
ا���%�ح، و ا��
�B �4 ���م  ا @���نت�ت2£ ھ#ه ا��-�ط� ���ى ��رة ا�2%: ا����ل ��[ ������ و    ا��1
ط� ا�� �; ��[ ھ#ه و�4 ا��y�T ��[ ھ#ه اT)�3ء و أن ��Bم ا����' ��
o ود��� �d� U . �����2�3ت ا��U%� ����3ا����Bض �
d �#�: ���م و �4 اT)�3ء ا��� ��4P أن تB. ا��د��� ��� ��%�*�B� d� oار ا��Bض أو ا���.�' ا���%�حأن ھ#ه ا��د��� ھ� ��5ن ��Bض ���' آ)� و ا�-3\ ا�#ي ورد ھ%� ��م ���م ا�%2: ��� Others Risks:                                                  .ا�2%: �����! ��%�ات ا�>
4 �����' �2' ا*�U�S ���� ا���%�ات  6-  �	o�
] ����
وھ#ه ا��-�ط� ا��1
ط� ا��   oا����' ط�� ��n\ا @���ن��ت�32 ���ى ت  W0�� :%2اث أو أ��ر ) ا @���نو ا��L�1ر����\�� أ.   I�
L�ا J�
س ا��1
ط� : ا���	M ط�ق�	.
�
OP���2     اB��� '�(ل ��[ ��ا��
��' ت�: ا���ا)�' ��0�� )�3 ��م ��رة ا��4�5��B �4 ا���d �#�: �.� إن ا�2%: �%� ���ر*�U 0>�طU �� ت��B! ا��Bوض، ����d دا@�� ا�
� : أوP          " ا��Bض ا��%3�B�" ط���B ا��%�B£  •      ط���8 ا�%�o ا������ •      : ا��3ق ا�������� ��yPة �4 ط�ف ا�2%�ك وھ��B2�� d و ذ�: ��*�����U ��3ق وو*�@' ����دة و ت
�ول ت�W�5 أھ! ��Bم �����B ت��B! )�3 ��م ا������2ة �d وd5 ا���Lل ��م ت	�
� ا�$&J ا���  .94 -92، ص ص 2012، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،  -1                                                             ط��




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� 8��� و ا*�%��ج ا�-����ت ا�<�ور�� ���� ����� %��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ت���2 ا��را*� ا������ �4 أھ! اTو�U ا��� ت��; ���.� ا�2%�ك �   22  � �B��3� �اءة ���;ھ�� ا�����B� م�B8� ������ �����ت.� ���+*��ت، إذ تPت ���B0 ت�B�رت.� ��[ ت���� ت���و ��ى  �.��
�B0ط ��ت.� و8�5.� و ا��� ت����ھ� ��[ ت
��� ��ارھ� ا�%.�@�  و أداء ا��;ا��ت.�، و������� ��! ا*�%��ج��^8.� ا����� ا�
��� و ا�����2B� و ر� ��ل ��[ ��ص ا*���yر إ�[ �����ت ھ���P%%� ت�%�m ا�%�o ا������ ا��� ������.� ا�2%: �� إط�ر ت
��' ا�����5 ا������ ���+*�� ا���   . ا���� 'y�� �W% ا��Bض أم  

�W، وت��Pن o�0 ا������ �4ا������ ����� �.#ا ��%� ��م ��رة ا��+*�� ��[ ا����ء ������ د��0.� ����ة ا�T'، و ذا ��Z0 ھ#ه ا�%��2 ��س ��Bرة ا�>��� ��[ ا����ء ����;ا��ت.� ����ة ا ،'�T�bذا ��Z0 �2�0 ت��-�م o�0 ا������ �J&. :  B ا�&	#�� .I  : ت�د ا�^ 'P<� �.ل أ��ا�Sدرة ��[ ا*�]�� ��E ���<اول -1  : ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��
�;ا��ت ا���ر�� �4 ا ^�ل ا�y�T ا�y�T *����، �.#ا ت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد ا �ت���; �%�^� o�0 ا������ ا������ ����� ت
��.� إ�[ ���B0 �#ا ت���� ھ#ه ا�%��2 ��[ اT^�ل     : وت
�o �2�0 ا���اول ا������ �����]� ا������ :.&�� ا�&	#�� ا�&���� -U��� � .  2 �4 ا��;ا��ت ����ة ا �'ا ��ن ا�#ي �<�4 ��2%: ��رة ا����' ��[ *�اد �����ر ��U��� �8 �� ا�����Sت ا������� �� ���� ا�2%�ك ا����ر�� �����ر ���%���، e�L ت��L 'y ، و ت���2 ھ#ه ا�Z0��½ �2�% ا�%��2 ا�����ر�� ا�����2B �4 و�.� �q0 ا����� �4 ا���Pب أو ا�4�yL�2 ھ� �.� ����Bس ������� و إن ت��ر اg/�رة ھ%� إ�[ أU0 �4 ا���o و��د �2�0 ����ر�� ���8 ��و  .ا����او�� �4 اT^�ل ا����او�� ا ��;ا��توت��-�م ھ#ه ا���B� �2�%س ا��Bرة ��[ *�اد    : ت
�o�0 o ا���اول �����]� ا������ :.&�� ا� ا������3ت	ا����او��ا�����دات	ا����او��  .1وا�%��2 ا�%��ذ��� ��
P! ��[ ا����; ا����� ��>��� ھ� . *���� = −ا��-;ون) 	�2�0	ا���اول اا������3ت	ا����او��(ا�����دات	ا����او�� =  �2�0	ا������	ا������




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   23 3- ������]� ا������ :.&J ا�$��� ���B%�2�0 ا� o�
��]� ا�� :إ��
�K ھ
�� ا��[� -1 : و o�0 «�� ��#0 ا���
�� ���� ���. إ�[ أن ھ#ا ا����' ��در ��[ *�اد ا��;ا��تU ت��ه ا�2%: ا @���ن�����ى أداء و��8ءة *��*�تU ا��� �B23.�، و �.� �<�4 ��م و��د ��� ����، و ���U ت4a�3 إدارة ��'، �.� ا�P�0س ھ� ر�
�� ذ�: ا�� ا @���نأ��y �� ت.�! �U ا�2%�ك �%��� ���Bم �.� ���' �J&. :    o�3 ا��[=	� .II  . �2�01 ا������ ھ� �+/� إ����� �� �' ا�LTال، ����� ��ل ��[ ��م ��8ءة إدارة ا*���yرات.��#ا ����o )�� ت�ازن ��%.��، و  �2��0 أن ارت�8ع  ،اz)�4 أ�Lھ�� *��Pن ��[ ��Lب ��0! أن ت
��o�L ھ#ه ا��2�% ��o ��ا��ة أن ا������ و ا���
�� ھ�� ھ���ن ��Sز��ن ���+*��، و �4P ���%� أن              : وت��� Wھ��¸ إ����� ا��� o�
�j -2  .ا�%��2 �%-8<� �.#ا ��ل ��[ ارت�8ع ت�8�P ا�����2تا�%��2 ��ت��8 ��%� ذ�: أن ا��+*�� ��درة ��[ ت
��B اTر��ح ��m���P �����، و ا��P¦ إذا ��Z0 ھ#ه ت�P¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��8ءة اgدارة �� ت
��B اTر��ح ا�%�ت�� �4 ا��gادات، �bذا ��Z0 ھ#ه           : ������ �O

��ن )��� �
��د،ا� -1                                                             .ا ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���*� �����ر ا���Bر�0 ��%� ��8ءة ا����*�ت ا��� ت%�.�.� اgدارةا���� ،��y�bذا��>]�'، وھ� �4 أ��2 ا��+/�ات ا��� ت.�! �.� ا�2%�ك، e�L ���2 ھ#ا ا��+/� �4 ر�
�� ا���%�ر ا��ا�L وت���2 ھ#ه ا�%��2 �4 أ�<' ا��+/�ات ا������ ���Bس ��8ءة اgدارة �� ا*�-�ام إ����� أ^�ل        : و�
�o ا���@� ��[ ا�����دات �����]� ا������ :ا��#�#دات ا��P  ار���	� ا��
�	-��S K	� ا�=
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�

.��Kى ا��
OPة �������، ا��#� ، ا������3ت	ا����او��ا�����دات	وا�%���B	U2/	ا�%���B  .36-35،ص ص ،2005�����E" ،4�3 �%>�رة"ا������ اE ���S*g;ة،  = ���B%ا�	�2�0	ا������ت 	Wر�	ا�����2تإ�����	���^ = Wا���	إ�����	ا�<���2 ھ��¸	2'�	ا��>]���	Wا���	��ا�����دات^�	ع���� =  ا���@�	��[	ا�����دات




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   24 3- �	3��f2 j ا��� �O
��]� ا������ :ا����� ��Pا��� �L ]�� �@ا��� o�
و ھ#ا ��%� ��ى ��8ءة ا��+*�� �� إدارة أ��ال  ا *���yر،وت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ ر�
��              : و � ���yك، و ت.�! إدارة ا����Sب ھ#ه ا�%��2 و ������ ا��]��ات  ا @���ن4 أو ا����
�' ��.�، ������ ��رة ا����' و ��ى U���L ���³ال�� ا�2%�ك ا����ر�� �
�ر�0 �������' وت�B¦ ھ#ه ا�%�o ��ى ا����د ا��+*�� ��[ ا���4 �� ت���' ا*���yرات.� ����B        ):ا����#.	�(.&J ا�
#ازن ا�?	3�III.  K  . 1ا��� ت 4�Pم �4 ا�����Bع ا��#ال  -1  .ا��#�!� j�وض إ��وت
�o �2�0 ا��Bوض إ�[ ����ع ا��Tال  ):ا��#�#دات(.&�� ا� ��در ا�����'  ا ����دت��[ �%��2 ا��ا��� ا������ و ت>�� ھ#ه ا�%��2 إ�[ در�� و       :�����]� ا������� ]�� �� زادت �2�0 ا��ا��� ا������ ���� اZ>8-0 ���ھ�� �BLق ا���5��B �� ت4��P أ��ال ا��+*��، و �� � ا�-#ا�O-2  .ا�����P �� أ��ال ا��+*��	�oS د ��ات��:  �[��2�#ق ا��&
ھ�	�.&�� ا���# - 3     . ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ��Bرة ا��+*�� ��[ *�اد ا��8ا@� �S( 4ل اTر��ح ا��%��� ���+*��      :ا������و�
�o ��د ��ات ت]��3 ا��8ا@� ��� j�ا������ :ن إ �[��
ر�� Kا�&�اد @، S&		� ���1 ��م ��
�ج ���[ زھ��ة -1                                                             : وت
�o �2�0 ا����ن إ�[ �BLق ا����ھ��4 ���!
، "� �%>�رة�E"، �#��ة ��*��، ����� ور���ا��$#ك ا� �L	ا�����P^���	ا���W	���	ا��8@�ة	وا�<���2	   .9-8 ، ص ص2013ا��;ا@�،  = ��Pا���	�L		]��	�@ا����ن ا���	ا����ھ��4إ�����	ق�BL	���^ = ���ع	ا��Tالا��Bوض �2�0	ا����ن	إ�[	�BLق	ا����ھ��4� = ا��8ا@�ا�����	ا���W	�2'	ا�<�ا@o �2�0	ا��Bوض	إ�[	����ع	ا��Tال =  ��د	��ات	ت]��3	ا��8ا@�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� � -4  .��اض ��ى ا��+*��اg�ا��4�5�B، و ت;�� أ�<� �-�ط� ا����4���y، و ���2 ا0-�8ض ھ#ه ا�%��2 ��[ و��د ��رة ���%� ��[ ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 زادت ا���L ت ��م ��رة ا��+*�� ��[ )��� د�%.� و زادت �-�ط�     25  	3�2�#ق ا�� j�ة ا��� إ�	AM #ن�ا�� ��&.:   ��Pق ا����BL ]إ� '�Tة ا���وت
�o �2�0 ا����ن � 
.! د��ن ط���� اT '�Tن �2�0 ا����ن ����ة ا�T' �����  ��م �Bn ا��ا@%�ن �.#ه ا��+*�� و ��م���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ���� ��ن ذ�: *���2 ��[ ا��+*�� e�L أن ارت�8ع ھ#ه ا�%��2 �+دي إ�[      : �����]� ا������%� ��Pق ا����B
��در	ا�����'	ط����	ا�T'ا����ن	ط����	ا�T'  : وت
�o�0 o ھ�P' رأس ا���ل �����]� ا������ :.&J ھ	�3 رأس ا��
ل -�2�%��� . 5 �� = 
ط  .IV       .1ا�T' إ�[ ����ع ���در ا�����' ط���� ا�T'ط����  ا ��;ا��تت�B¦ ھ#ه ا�%��2 �2�0 و  o�0	ھ�P'	رأس	ا���لV$�ا J&.:       ،إدارة ا�����دات و ا������3ت ��ح إدارة ا��+*�� ��
��L، أ��م ��� ا���3' ���ر،  -4P��  :                                                            1 ا���3ق إ�[ ��» ا�%�o ���� ���و  �y' �.#ه ا�����دات،اT ا *�-�ام��رت.� �� أي أ0.� ت�B¦ ��ى ��8ءت.� �� ا*�-�ام ا���ارد ا�����L ���+*�� �� ا��%�ء ا�����دات و �n 4! ��ى ت��-�م ھ#ه ا�%���B�� o! ��ى 0�
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ا������ ��ى ا� ���S*gا��%>�رة"ا ��E" ،4�3��� ،2008 38- 37، ص ص.   '�Tا	ة����BLق	ا�����Pا����ن	� = ��Pا���	ق�BL	]إ�	'�Tا	ة��� �2�0	ا����ن	�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   26 1- �إ�����	ا�#�!	ا����%�^���	ا�����2ت	ا���z	ا��%���  : و�
�o ���ل دوران ا�#�! ا����%� �����]� ا������: ���ل دوران ا���_ ا����$ = ��' ذو  ���ل	دوران	ا�#�!	ا����%�

�U��W ا����%� �����L 4ت ���%� و أوراق �2»، و ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��رة ا��>�وع ��[ ت^ ¦Pن ذ�: �+/�ا ���ا و ا���� ���� '��

@K رأس ا��
ل ا��
�� -2   .���� زاد ���ل ا��وران أو ���*£ ���ة ا��m رأس ا���ل ا����' :���ل دوران ��دوران ^� ��ل ^���� o�
��]� ا������   و����:                        ��Sھ#ه ا�� W54 وت�� �yل *�@�� أ��^\� X8�
ت�B¦ ھ#ه ا�%��2 ��ى ������ ا*�-�ام ا��+*�� T^��.� ������ اTر��ح، و ��¦ ھ%�ك ���ل 3�0� و      :و�
�o ���ل دوران ����ع اT^�ل �����]� ا������: ���ل دوران �!�#ع ا�m#ل -2  .ا ���2را���*d ���4  ا���L ت�ة �d ا)# ا���تd8 ��8ءة ��ا��+*��ت اT)�ى، و �>P' ��م ��P¦ ���ل ا��وران ا��%-8» ��م ��8ءة ��
�P�� 4¦ ���ل ا��وران �S�y��  4ت.����L.�، و ت�o�3 د�� ا�
P! ��[ ھ#ه ا��B� �2�%ر�0 �+/�ات ا��+*�� ��d5 ا��
��' إذا ��Z0 ا��+*�� ���*�� �� 0>�ط.� أو ت  d����B� 4ر�0 ���ل ا��+*�� �d ���ل ا��%��� �-��m �4 ^%��� إ�[ أ)�ى، و ��P ا��+*��ت �.�� .32*��� صر، ���d أ��م ��� ا�J&.:                                                             - ��� '��3 ا�&#ق .V  .1ا��� ت%��� إ��.� ا��+*�� ^���	رأس	ا���لا�����2ت	ا������	ا��%��� 1 = 	دوران	^���	رأس	ا���ل	ا����' �ل�� ���ع	اT^�ل^���	ا�����2ت 	� =  ���ل	دوران	����ع	اT^�ل




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ا��/��، و �o���� 4P  ا @���ن*���B ت! ت�W�5 ا����� �4 ������ت ا�%�o ا��� ت.�! �.� إدارة  27   ��]� ا������ :ر[=	� ا�&?_ ا�#ا����2ل  -1  :�� ��� ا���������[ ا����ء ����;ا��تU، و �4 أھ! o�0 ھ#ه �-��ص ��5ن �BL� ،�.�� ���L ت��y ا����' و ��م ��رتU  ا @���ن�0ع �4 ا��Tن ت���� ���U إدارة U�.*T و ا���]��ات ا��
�دة �.#ه ا����B، و ���L ا���اول �� *�ق اTوراق ا������، وP�� e�L¦ ذ�: ����� ��
��� ا����B ا� ا ھ���مت�;�; �%���.� ت��ه ا����m ا����� �����' �S( 4ل  ا @���ن��[ إدارة ��� �Lا��.! ا��ا ��
��ى ا�2%�ك ا����ر�� ��[  ا @���نإن ر�
�� ا��.! ا��ا�L �4 أھ! ا��+/�ات ا��� ت���� إدارة         : و�
�o ���ل ر� ��]� ا������و�
�o ��@� ت�ز���ت ا: �
S �O#ز��
ت ا��?_ -2  . ا����3ب ا @���0����رة دورھ� �>\ن ات-�ذ ا��Bار ��� !.*T:          ص�� ]�� !P
�! ا���ا@� ا���2��P، �.#ا ���� ارتZ�8 ھ#ه ا�%��2 ��ن ذ�: أ�<'، Tن إدارة  ا *���yر��� e�L�m ��2ل ا������y ��8ص  ا *���yرت���� ھ#ه ا�%��2 �� ا�L ]ا�2%�ك  ا @���ن�� ��  �2Eن ���.� ا���P� ر�� ت.�! �.#ا ا����' و��ا����B �� إ��اU5 دون و��د أي ت-�ف �4 ا���� ا����� ا�� '2Bا���� ��1 .    
	.
s :�	�$
� ا��ط�� ��@�� ا��� ت���3�b� Wء �3B0 �ت���� � ���%�B£،ط���B ا��Bض ا��%3�B� ھ� آ���  Lgا '���
�; ا��4�5��B �4 ا����ء ����;ا��ت.!��@�، ������ ا�
��� ا������ ���+*��، إذ أ0.� ت���� �+*�� اLg ھ� ط���B �4 ط�ق ا��%2+و  . وزن �P' ط��o ��ض ���
�د ا�-�3 ���%��2 ��2%: أو  [ ا��� d��2 و ت��اض ��[ ت-�8» ��ا��gا .                                                            -  d��� ،ج ���[ زھ��ة�
.12 ، ص��*��� ��د	اT*.!	^���	ا���W	���	ا��8@�ة	و	ا�<���2  1 = �Lا��ا	ا��.!	��
��	ا��.!	�4	اTر��ح	ا���ز�� ���ل	ر�L��ا���	ا��.!	��* = !.*Tا	ت�ز���ت	�@�� 




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� ��@� ت�4P �4 ����� أ�<� 28  Lgا '��
��^� ��[ ا��Bوض ا�%�o ا������ و �4P ا*�����.� ���'، إذ تe�L( �23 ت.�! �%��qت ا��Bض ���yا ��B��3 ا��Bض ا��%0T �3�B.� أ��y ات�B� �0�Bرd� �0 ط���B   ".*���� أو ���;ة " �3B0 ت�U���L 4� �2 ا������ ��� ذ�: �<�ف �� إ�Lى ا��������4 �� �4 ��%� ت�e�L ،����y �' ط���B�� ���� oض �\)# أ4�L ت�%�m ���+*��ت �� �� أو�U ا�-�3 اS30ھ� ط���B آ��� �� ا)��2ر ا��+*��ت و ت���� أ*�*� ��[ ا�����S.�* وة ��[ أ0.�  اS� � ا���وض ا��#�?� �£@�اد .I  : 1ت����' �� ا�
� ت ا�������
2:       ª.%�� �2��� ا�����;ي، و ا�#ي ����2 ا�#ي '��
3� ���8 ���� ��[ ا���B%ض ا���B4 إدارة ����� ا�Pم ت���q%ل ا�S( 4� e�L �@��Lا�� ا @���نا ��رت.! و �4 أن ت��; ��4 ���� ��L�0 4� ءS� و ������� ��o �� ھ#ه . �d ا��8ا@� �� ا���ار�± ا����8 ���.� ا @���ن�Sءت.! ا������ و ر�2E.! �� ت����  ��Lا��� :      • �a� 'P� �^�-ت و ا�������ت ا��a8ا� ���

ت .II  .ا*����ل ª@��0 ا��
��' ��[ �' ط��o ��ض ���� •      .ت�H$��� �� ا���وض ا��#�?�
4، ������ ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ����� ���ة و        :2����������� أ)�ى ت
��ي ��[ ا��%��qت ا��� �.� �Sءة ��E ���ة، و��B �������� ا��������! ت��B! ا��%��qت إ�[ �� :     • ��q%ت�ر�± ت\*�¦ ا��.      • ��q%و ��8ءة ����ي ا�� �����ل  •     .أS( ��q%ات ���������د ود�� ا���%*.      • �B

ر��^��د ��*��%� -1                                                                .ط���2 0>�ط.� •     .رأ*���.� ا����' •     .����0 ا���ا��2 و ا���ا��� ا�������� �4 ��2.� •     .ر�! أ����.� ا��!
1
ط� ا���وض @K ا��$#ك ا�� �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
   . 55-54 ، ص ص2016-2015ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ���م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ، درا*� ���L ا��Bض ، @�




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%�   29                         �mg(�A-�ل ا�2%�ك و �;@��ت     :ا�L ���� !م ���8ھ����gو�%� ا�L '�ا������  ا @���ن�S( 4ل ھ#ا ا�8 �.� ا��-�ط� ������ ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا��Bض e�L ت%�ª ھ#ه ا������ ������ �4 ا��-�ط� أھت��' ا�2%�ك ا����ر�� ��[ أ*�س ت
��B ا���@� و ا���
�� ��2أت ت���� ��[ ا��3ق ا������ ا��� ت������L W أ^�L W2ل ا��ور ا�
B�B� ��2%�ك أ  و ھ� ا��*�ط� ا�%e�L ،���B  ا ھ���مط�ه، و ��� أن و�-� ا��� ���[ ا�2%: ���8د�.� ���B2 و ا���L 4� '��Bت.� �%� و���.� ��S( 4� Sل �������B�� U و  ا @�����0




.� �q0ة ���� �Lل ا��Bوض ا���P%2 و�-�ط�                                  : ا�8�' اTول%� �B��3 ا�%�o ا������ ت��; ���.� ا�2%�ك �و*�@' ����دة وت��B! )�3 ��م ا���اد و ذ�: ��*�����U ��3ق   30   8��� و ا*�%��ج �%��� ت�Bم ��[ �%W ا��Bوض ���%��qت، إذ �B0م ��Bا� �B��3� �ءة ���;ھ� ا���� 
.! ا��Bض أو ���%2+ ا����2 �
� ت ا���; ا��� ��4P أن ت��o ا��%��qت������.� ا����B�� :%2 ا��Sءة ا������ �;��@%U �2'  ��ط���B ا��%�B£ و ا�و�#�: ا�-S^�ت ا�<�ور��، %� .        



        ��
�:ا���ل ا� 
ت    ���ا�%داد �دم�طر  �ن �" �"�ل ا��! �دة ا    



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   32  S	?��A-�ة وت��دھ� ت���ض ا�2%�ك إ�[ ��ة أ : � ا��(Tا�����، و����ظ! ھ#ه ا '�*��*�ت أ��y ������ �������  وإت�2ع�5ورة gدارة ھ#ه اT)�3ر ��
� �4 ا�nzر ا�����2 وا��-m�8 �%.�، وت%��.� وا*���ارھ� ��' �4 ا���o إ��اء ت���Bات د���B أو ا��
P! �� ت����ھ�، ھ#ا �� ���8 �%� )�3ر��� رأ�%� �� ا�8                                .��را*� ا����*� اg��ا��5 �.#ا اT)��، وإ��دة ا�%�q �� ا�<���0ت ا���P%2 ا��U� ���Bا��2
e ا�0�y� *%��ض ��U ����8 إدارة )�3 ��م ا���اد �����2ره أ)�3 )�3 ����ض �U ا�2%:، وذ�: ، أ�� و)�3ات إدارت.� �d اg/�رة  إ�[ ��Bرات ��%� ��زل �����2رھ� �bدارة �y��L �-�3 ��م ا���اداTول *%��ض ��U إدارة ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك �S( 4ل ت��B! �8.�م �.� و�#�: أھ! وظ�@W% �.8 ا��Bوض، و�m��-�� !�0 �P ��اo0 ا����5ع ���%� ھ#ا ا�8�' إ�[ �2
4�y، ا��2
e �4 �-�ط� �



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
��ض �?
 ا��$#ك: ا���=I ا�ول 33  S K

��� ا��Sءة ا������� وت
��B  إن إدارة      إدارة ا��1
ط� ا��� ��*�*Tور ا�

 :ا����J ا�ول  .ا���P%2@����، و�#�: )�3ات إدارة ا��-�ط� ا�d� ��P%2 ا���3ق إ�[ ��Bرات ��%� ��زل ������ ا��-�ط� ا��ا��-�ط�، وھ#ا �� *��! ا���3ق إ��U �� ھ#ا ا��2
S( 4� eل �8.�م إدارة ا��-�ط� وأھ! وظ�@8.� ا*��Bار ا�%�qم ا����� وا������ �P'، و �#�: ����2 رأس ��ل ا�2%�ك أ��y ا����در ��
���� �4 ا��-�ط� �� ا�2%�ك أ^2
Z �4 ا��?-O
ا���ت��2ت اgدار�� ا��� ت.�ف إ�[ 4P�� ��� " : ����L ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 ��[ أS(1.  �.0ل دورة ��Lة ا�2%: �.�ف ت��B' ھ#ه ا 0
�ا��ت و������.�إدارة ا��-�ط�ھ� اgدارة ا��� ت�Bم �����m وت
��' وت���3 وا *����� إ�[ ا 0
�ا��ت  �4   �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: أوP  .*%��3ق �� ھ#ا ا��o�3 إ�[ ت���m إدارة ا��-�ط� ا���P%2 وأھ! وظ�@8.� ا��@����  �-?#م إدارة ا��1
ط� ا��3$	� ووظ S( 4� :%24 *�اء ت�: ا�%���� �4 أ^�ل وأر��ح ا�P�� �L '�إ�[ أ ���ص ا�-��@� ا������ '��Bل ت ��@�>Bم ا��PLT�3ء ا�2>��� أو ا(Tإدارة ا��-�ط�  .2"ا����23 أو ا m1993ورد ت��� (Flanagan & Norman) �.0\� : d�ت� d� ة��
ت%�q! ا� ��@S� ��E ات��n\���2 ت+دي إ�[ تB��� اث�Lة -      .3أ��
أ*�س و��د إدارة ا��-�ط� ھ� و��د                       : ��d أ�Lاث ������2B ت+دي إ�[ ت\��nات S� ��E@��ت -      .و�q0 d5م ���4 ��
��ة �d��� '�<� 'P ا���اo0 و�P' اTو��ت: ت%�q! ا�     �Lا���� �%Pا��3ق ا��� 'P� U�� m�Pو�� ا���

ن����0 �4 ا�����،  -2  .232، ص 2012، دار ا�����ة ��%>� وا���ز�d، ���ن، 1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  -1                                                             . ا�-�3 أ^S، و��
OPت ا
���		_ طSو �
ر�!
، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا��$#ك ا� ���2 ا���P! �%�وز -3  .76، ص 2002، 3��د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�ا ����د��، ���� ا����م ا ��	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
  .36، ص m2012، ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، ا�>�، أط�و�L د���راه �� ا����م ا ����د��، ���� ، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
��� و���س ا��-�ط� �d ت���3 ا)���ر وإدارة ا�-��رات ��� ت��ف ��[ أ0.� ا��*�@' ا��% 34  �� ��q �.�� '������ ��@Sا��.   d�4 ط��� ت�� ،��

  .2اgدارة ا����� ��%��>�.��e�L 4 ت
��� �-��m ا��-�ط� ا��� ت�ا�U ا�P<� :%2' دوري وت2��2.� �� ^�رة ت�Bر�� ت��d إ�[ ��ظ��8 إدارة ا��-�ط� ��[ ����ى ا�2%: ھ� وظ��8 أ*�*�� ت.�! ����%��� ��4 ���� اgدارة ا���P%2   .1ا����� ��-��@� ا��� تdB إ�[ ا�
� اTد0[ا�-��@� ا���ر�5 ا��
����، وت���! وت%�8# إ��اءات �4 /\0.� أن ت�B' إ��L ��0�Pوث ا�-��رة أو ا�nT إدارة ا��-�ط� ��2رة �ª.%� 4 أو ��)' ���� ������' �d ا��-�ط� ا�2	.
s :ا�� +دارة ا��1
ط� ا��3$		&	O��ا �O
.�ت ت
��� �-�ط� �' 0>�ط �4 أ0>�3 ا��+*�� و��5ن 4�L ت
���ھ� وت2��2.� وت���..� ��•       .ا��-�ط� ��%���ت ���%�، �-�ط� ا��3ف اz)�، ا��%���، ا���B3% ا��]�ا�����ا��2 ت�3رات �-�ط� ا @���ن وا���^�� �
�ود ت��; ھ#ه ا��-�ط� �d ا�2��g�� #(Tرإ����� •     . @���ن �� ا�2%:ا���Bم �����ا��� ا��ور�� وت
��e *��*� ا•     .��5ن ت�ا�� اgط�ر ا���م gدارة ا��-�ط� �d ا����2�3ت ا���0�0�B•     :3و���� ��� أھ�.�ھ%�ك ا����� �4 ا��ظ�@m ا��� ت���� �bدارة ا��-�ط� �4 أ�' ��5ن *�� اTداء �� ا ت��ه ا����!     �#ظ 4 �����ز،  -2  .51، ص 2003، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -1                                                             .��ا��� ا��%���ت ا����
��n ��[ أ*�س ������ ��2ل ا��-�ط�•     .0T>�3 ا���اول وا *���yر��ا��2 ا*�-�ام ا�
�ود وا ت��ھ�ت �� ا���ق و�-�ط� ا������ وا���^�� ���
�ود ا��%�*�2 •     .ا )���ص��L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q ا������� �� إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا� -�-�ط�- ا ،'�
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،  -3  .9، ص ��2005ان، 7- 6�;ا@�، ���� تB%��ت، ����� ��	M ،ر���%P*gل �����23، اS�  .18، ص 2005، /��� ا�



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���.� وت
��' ت��23 ا�%��ذج ا��� ت����ھ� ا��+*�� �� ت
��� ا��-�ط� ر���� واg/�اف •    35   �Lا���%�ر��ھ�ت ا���3و.    • ��q0Tت ��[ ا�%��

.K  .0>� ا���� ����-�ط� ���U ��م ��[ ����ى ا��+*�� �P'•     .ا��-���8 و����� ت��� ا�������تا���ا��� ا������ة ������ت ا��
P! ����-�ط� �� ا��+*�� وا���اح ا��L�ا J��� أو ��)d� '������ ����� S ا��-�ط� ا�2
�� ��L� �5%�� إن ا�  )�#ات إدارة ا��1
ط� ا��3$	�: ا���.%� 'yل �\ن إدارة ا��-�ط� ت��B�.4 ا�-�3ات أھ�� ��B3%� ����* 4�>1  : �1\ن ا������ ت�- �	q=
���.� ت+دي إ�[ �>��' و���4P�� U أن ��2أ ا����ف ��[ ا��-�ط� �4 ���ر ا��>��' أو �� ھ#ه ا�����L ��! ا����ف ��[ ا��-�ط� ذات اTھ���، ا��-�ط� ھ� ��2رة �S : 4=��� ا��1
ط� -2  .ا��-�ط� و�#�: ت���m إط�ر ا������و��<�4 ا��-�3£ ������� ور*! )���3 �30ق ا���' واT*�س ا�#ي *����� �� ت��B! : ا�L �%� اث�L4 ھ#ا أ� ª�%ادث ا��� ت�

� ذات.�، ��%��� ت��ف ا��>��P أو ���رھ� �bن ا�� ��P<ر أو ت�: ا����ا�� �.�� e
�		_(ا�
��ف ��j ا��1
ط� -3  . ا��� �� ت�Pن إ�[ �>4P�� ��P ا�2
�o أن ت��ى ����� ت��B! �.� ): ا�� ����
��@�� �4 ا�
�ادث   ..�أ)�ى ���#ر ���*�e�L 4 /�ت.� �� إ�Lاث ا�-��@� وا�L ������Lوn.�، أ�P� �0��Lن �4 ا��.' ���س ھ#ه ا����Pت وأ�0��L ��� ا����ف ��[ ا��-�ط� ا��Lgأن ا�������ت ا e�L �.nو�L ل��� ���
�- إدارة �1
ط� ا�
�#�� @K ا��$#ك*���ة رز��،  -1                                                               .ا���د��ا����Z��� �B دا@�� �����ة، و�#�: �bن ت��B! /�ة ا�%��@ª ��دة �� ��Pن ^� o�� ���L ا�����دات ��E ^���� ت��B! ا��-�ط� ت4�P �� ت��	��
� وا��$#ك ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �، �#��ة درا� ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  �������، ت-�, �B0د و�����، ��!  ،m�<�2 �4 �����، ا���L2011 28، ص.  



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
�� �k ا��1
ط� -4 36  �
�.� �bن ���d ا��B%��ت ا����-��� ��[ ا��-�ط� وت��B ��� أن ت�! ����� ا����ف :ا� �����ت ر@����� d4 أر�� �yة أو أ��L4�5 وا dB������1' ��.� ت :     •��ا���B ^�]� ا���Bد أو ا������ ا������، وا��\��4 ھ� ��yل ��[ B0' ا�-�3 �4 ط��� ا���Bد، و�� ��<�4 وھ� و*�@' ت���� ��[ ��2ل ا�-�3 �4 �2' ط�ف آ)�، و��دة �� ت�Pن �4 ط���  :ا�$ ���d وت�%� �
�و�� ت�%o ا�%>�ط�ت ا��� ت+دي إ�[ �Lوث )�3 ��، و��yل ��[ ذ�: ��م : ا�
!$J•           .ت<�B0 4' ا�-�3 إ�[ �.� أ)�ى دون ا ��;ام ���d أ���م ا��\��4� SL �2و� o%���ل ���.� ا��/�اء ����P �� أو ا��)�ل �� ��' �� ���%o ت
�' ا���+و��� ا���0�0�B، إن ا��
�	0•     .�4 ا�%>�ط ا�#ي ت! ت�U2%-�ط� و�U%P �� ا���Z ذاتU �� �+دي إ�[ ا�
���ن �4 ا��8ا@� واTر��ح ا��� �4 ا���4P ا��
���ت �����B' �4 ا��-�ط� وذ�: �4 ط��وت>�' ط�ق ����L 4� '��Bة ا�-��@� ا�%�ت��، و��yل ��[ ذ�: /���ت ت���3 : ا�.%� d2ت ا��� ت����
ز(ا���#ل •     .� ت���3 ا��2ا�P<� ª' ت�ر���ا���2!
2P���2 ): اB� ���5     .�.� ��o ا��2Bل �.�ا�-��@� �' ا��-�ط� ا���  ��4P ت�%2.� أو B0�� ���L ا��-�ط� ا��]��ة وا��� ت�Pن ��.� ت�8�P ا��\��4 �5 ا�-�3 ��[ ��ى ا�;�4 أ��2 �4 إ����� وت�%� ��2ل ا�-��@� �%� �Lوn.�، إن ھ#ه ا��B��3 ت���2 إ*��ات�- 

�Lري ز�%o،  -1                                                             .ا �8�Lظ �Uا��� ��4P ت�%2.� دون ا��<
�� �\ھ�اف ا��+*�� ��� ��! ا����B' �4 ا��-�ط� اT)�ى وا��2�� ��! �.� إ�[ /��� ا��\��4، و�#�: ��! ت�%o ا��-�ط� ��o ا*�-�ام ا��\�� 4�� ���L ا��-�ط� ا��� ��B0 4Pو�� ����L ا��%�8# ��! إت�2ع ا��3ق ا��-P� �.� £3� ت��-�م �� ا��-m�8 �4 آ�nر ا��-�ط�،     .ت-m�8 �-�ط� ا���8و*�ت ا��� ت���ض �.� ا���2�Pت�ات �S( 4ل ا*�-�ام ��ا�ª �<�دة ����8و*�تإدارة ا��-�ط�، و���yل ��[ ذ�: ��4P ت��Bح و*�@' ت
P! أ�%�� ت�Pن ���B3% و����� �����23 �4 أ�' �d ا��-�ط� و�' ��ار ��o أن ���' و��ا�� ���U �4 �2' ا�����ى اgداري ا��%�*o، ��[ ا�-�3 أن وت�<�4 أ)# ��ارات ت���� ��)���ر ������ ا��3ق ا��� *��d2 ������' : وki ا��1� وS$-	�ھ?
!�
، 2004، ����� �%��ري ��%�3%�، د���22�2، ���� ا����م ا��0��0g، ا���د إدارة ا��1
ط� و��   .79ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   37    6- ��		_ ا��1Sو �ت�� ا�-3£ ا��g ��@�2دارة ا��-�ط� ��� ����� Z��S( 4ل ا����ر*� : ��ا�� �o ت
��ª@��0 e ����� ت
��' ا��-�ط� و�#�: )3£ إدارت.� �>P' دوري، وذ�: ���د �³*�2ب ا������  .ا������ ا������ة  ت-�ذ ��ارات �-�����8� تq.� ��[ أرض ا��ا�d تq.� ا�
��� إ�[ إ�Lاث ت���Sت ��[ ا�-3£ وا*�-�ام وا�-�2ة وا�-��@� ا�:     •�B��* ���-ا���� ��%�Tا !P

ت(ا��=�دات  -7 .ا�������ت�� ��y  ���ا ��[ ���a ��' *���� ا��]����4 أ�' ت��B! ����ى ا��]��ات ا��
���� ���-�ط� �� ���a ا���'، ��Sy ت���2 ا��-�ط� •     .إذا ��زا�Z ����� �����23 و����� �4 أ�' ت��B! و*�@' ا��M#���ن  ):اb� o*�%� ��E 'P<� و����Tا o�L �.2ا��-�ط� أو ت�ت� !��Bإذا ت! ت ��ث، و�#�: ذ�: �

���� �+دي إ�[ ت>��Z ا����در ا��� ��ن �4 ا���4P �+دي إ�[ ت<��d ا���Z �� ا�����' �d ا��-�ط� ذات ا�-��@� ا��� ���E 4 ا��
��' أن ت� ��E وإدارة �-�ط� !��Bت ��ط��'  Z�ت�<�� و�yأ� W��� 'P<� 'إ���ل �>�ر��.� أو  إ��3ء �����ت إدارة ا��-�ط� أو���� ����� ��ا   .أن ت>�] ��' ا��+*�� �� ��4 ا�����; ��4 ا�-�3رة وا�>:إ�[ إ���L 4 ا ���2ر��� #(T.�، و�4 ا��.! أ�<� ا��ا���2/�ة  ]�L1.  I�
L�ا J�
زل: ا���] �$!� f@��1 ��م ا�&�اد و� �L��=�ا+دارة ا  Pزل: أو
] ��%� ��زل ������� ا���P%2 �� 0.��� ��م و�4 ھ#ا ا��  .2ا��
���� أو ا�����8ا����3ب �U دور �� ��ا�.� �-�ط� اT^�ل وا*��Bار ا�2%�ك و�%�ء ا��By، و)�^� �� ���L اTز��ت ت��23 ������ رأس ا���ل ���رة ���Lة ��[ ا��+*��ت وا��>����ت ا��-���8، وذ�: أن رأس ا���ل ا��-�ط� وھ� ا��*��� ا���� ����8���� 4P�� U0T  ����2 رأس ��ل ا�2%:  أ��y ا����در ��
���� �V.  4|ة �!$� Z�*\%��  1974%��3 ت�ا*�>�ر��  �%��ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،  -2  .29*���ة رز��، ���d *���، ص  -1                                                            11ا���%� �4 ا��>�، �.� �+��8 �4 ��2ر ���y� *��3ت ا������ ا������� وا��ول ا��%���� e�L ت�\�m   ت��%� إ�[ أ�� ات�8��� دو���، وإ��0 أ0>\ت �4 ��ار �
��q� ا�2%�ك ا����;�� ������� ا��ول ا��%���� وھ� �	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ��2�P ا���: �.� 1، ا���23 إدارة ا��1   .103 -102، ص ص 2003ا����د��،  -ا��ط%��، ��ة



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ، و��دة �� ت���d ھ#ه 13ا���
�ة اn ،��P���T! اZ�>0 ��� ذ�: ������2رغ وإ*��0�2 وأ^W2 ا���د �����P، �%�ا، ����0، أ�����0، ا�����3 ا�����ن، ھ��%�ا، ا�����، *����ا، ا�����P ا���
�ة، ا�� ��ت : ���ا 38   �� dأر� ����ا������ت ا��و��� ��� :%� �B� �� �%���ل ا�
�ار ��4 ا�2%�ك ا����;�� ������' �SP<� dت ا������ ا�������•     :1و5�E.� اT*�*� ھ� ت
��4 ����ى ا������ ا���P%2 ��4 ا�2%�ك وذ�: �� �nSn ��اo0 وھ�  .ات *%���ا��� W��.     •ت��� !�q%�2 وت�ا��-���8 و�>�ر�� ت�: ا����3ت ��+و��� و��ا �����ا��%��� ��4 ا����3ت ا�� �.� �������2% ��� �
�B ��8ءة و������ ا������ ا���Tا��+*��ت ا������ ا d�.     • ،�����%� ��زل ������� ا�������، واTھ! وإ���د ��P �>��ك ��4 ا�2%�ك ا����;�� �� دول ا����! ��Bم ��[ ا��%��� ��4 ت�: ا����3ت ا������� � ا�2
e �4 آ���ت ���ا�.� ت�: ا��-�ط�، ا��8@�ة ��[ ��وU5، و�� ظ' ھ#ه ا�����3ت ��أ ا����P8 �وا0.��ر ا�2%�ك ا���2Pة ����P<� o2 ��م ت�ا�� آ��ل ا *�
�Bق ��4 ا�����دات وا������3ت و�2nت *�� ������ �! ت4P ���و�� �� ا����� وازدادت  ا��-�ط� ا @�����E 'P<� ��0 ���2ق وأدى إ�[ إ�Sس �» ا�2%�ك ظ.�ت �-�ط� و��o2 ا0.��ر �) S( )1974ل ���ة *��2%�ت ا��Bن ا���5�   .و�
�B ا *��Bار �� اT*�اق ا������ ا�������ت
�8; و�����ة �q0م ر���� ����ري �
�B ا��Tن ����د��4 ا����4���y وا��.�ز ا��� Z�P<ت :�#� ��
   .���q%� 4� Uر ت���� �Sءة ا�2%:ا�%>�ط ا������ �����ر دو�� أو ����� ��� ��  ��[ ��0�P ا����; ا����� ��2%: و��Bي �Bn ا���د��4 ����را ���Lا ����8P رأس ا���ل ���Pن ��;�� ��P�� ا�2%�ك ا������ ��  1988أن ��%� ��زل �� أ��ت ��م �����B' �4 ا��-�ط� ا��� ت���ض �.� ا�2%�ك، و��0	.
s :               j�زل ا�و
] �	M
-Sا       ��زل �� �%�أول ������  �������  1988ا���Bرب ا��و�� �� ت��B! رأ*��ل ا�2%�ك ������� ���Lة، وأ^�رت )Sل ��م �0اء إ�[ ا�2%�ك ا����;�� ا��و��� ت���ھ� ��U ����' ��[  01974.��� ��م أ^�رت �                                                            1-  ،��

زل ط��2 ��2 ا��;�;، ��ا��� �]2 ���OاY!�ك ا#$��
] �	@�A��ط� ا
��رس  �L12ل إ^Sح ا�%�qم ا������ ا��;ا@�ي �� ظ' ا���3رات ا������� ا��اھ%�، ����� ��^�ي ����ح، ور���، � ا��و�� ا�0�y� ، ا��+ت�� ا�����وS&		� ا��1  .93، ص 2008



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 وط�o �4  8%ا�������، وأھ�.� ����ر �2�0 ����8 أو �Sءة رأس ا���ل ا��� �Lدت.� �
� أد0[ ��ره  39   
زل ا�و�I. j  .1) 1( %�ك ا ��;ام �.� و�� أط�ZB ��[ ھ#ه ا������� ��زل ا�2�� �	�
�j ا��1
ط�  -1  : 2�� ر�;ت ��%� ��زل اTو�[ ��[ )�¦ ��اo0 أ*�*�� وھ� :ا�!#ا.J ا��� Y	W�
�ا�	.
�
OPءة ا��>����،  : اSرف ا��و��� �2�0 ا���� e�L��Z5 ��[ ا�� ���ع اT^�ل وا���.�ات  /ا��Tال ا�-�^� ) =  8%ا�
� اTد0[ ( �2�0 ��ك   :�ك، وت
�o ��[ ا�%
� ا�����وا������ ا�>�@�� �.� �2�0 �� ��ا�.� ا��-�ط� اT)�ى �y'  1988و�! �>�' ����ر ����8 رأس ا���ل ��� ��ء �� ت�8��� ��م   ا����
� ���-�ط� 
م��S	f  -2  .وراق ا�������� اT ا *���yر�-�ط� *�� ا��8@�ة �-�ط� *�� ا���ف و�-�ط� �

  اPھ?$�#3S Jت ا�#ا�
AA1��ا ��
-Wل و#mا� ����.� ��[  ا ھ���م ;e�L ت! ت��� :[$#�	
��ت ا��� ��o ت��P%.� �³^�ل أو ا����ن ا��>�Pك �� ت���ت، وذ�: 4P��   U0T ت��ر أن ��8ق ����ر رأس ا���ل ������0 اT^�ل و����ى ا��-���ت ى �%: �4 ا�2%�ك ا�
� و��Eھ� �4 ا��-���ت ا��P��� �� 80¦ ا���Z �4 ا�<�وري ����8 ا��-�
	� �� 2	I أوزان ا��1
ط�  -3  .أو  n! �\ت� ��� ذ�: ت��23 ����ر ����8P رأس ا���لاTد0[ ا���Bر ��%��   ت��ا�� ���U ا��-�#�!� j�إ _�
�&	_ دول ا��S�	.
�
OPزل  : ا�� �%�����B� Zرات �  ]��4������ 4������*����ا و : وا��%��� �<�ف إ�[ ذ�: دو���ن ھ�� ا ����ديا��ول ا�T<�ء �� �%��q ا����ون  -أ    : وت<! ا��!�#�� ا�و�j   :أ*�س ت�%�m ا��ول إ�[ �������4، اTو�[ �����0 ا��-�ط�، وت<! � :  ���اd� �^�( ��5 ^%�وق ا�%�B ا��و�� وھ�ا��ول ا��� ����B�� Z ��» ا���ت��2ت ا -ب    .ا�����P ا������ ا����د�� ���2 ا��Bدر /�/�،  -1                                                             . ا*��ا���، ا�%�و�ª، ا�%���، ا��2ت]�ل، ��0ز�%�ا، �%�%�ا، أ���%�ا، ا��ا��0رك، ا����0ن وت����	@�A��ا �]
M��
زل �] �	�
�� ،���%��� ��S*gا�2%: ا ���Bت ،oث وا���ر��
2�� ��S*gا���.� ا ،   .�310' آل /d��� ،o�2 *���، ص در�� �� -2  .5ص



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   40  �	.
L�ا �ا��ول ذات ا��-�ط� ا���ت��8 وت>�' �' دول ا����! ��ا ا��� أ/�� إ��.� : �.� ا��!�#� 1
ط� ا�m#ل  وki أوزان -4  .�� ا������� اTو�[� �� ��ر�-�
1� �	=	��S : ف ا����;مS�(�� m��-� �
، وgت��L ��ر �4 ا���و�0 �� ���ل ا��S( 4� % :10 ، %50 ، %100 ��23ل )��� أوزان وھ���T^' أي ا����4 �4 �.� أ)�ى، و�4 ھ%� 0�� أن اT^�ل ت%�رج �%� ��Lب ����ر ����8 رأس ا���ل إن ا��زن ا����� ���U �#ات ا��ر��، وإ��0 ھ� �-�� ،�8��B ت��Z ا���%� ا�
��� �����3ت ا�%���B ا��
��� Tن ت-��ر ت
��� ��» أوزان ا��-�ط� ���ول ا�
��ت ا�Sز��واTھ! أن إ��3ء وزن �-�ط� T^' ��   ��%� أU0 أ^' �>�Pك �� ت�
ت رأس ا��
ل ا��K@�A  -5  .أ*��ب ت���
� ����8�� ��4 أ^' وآ)� o�L در�� ا��-�ط� ��� ت4��P ا��-.#3� :��� ��� �B����8 رأس ا���ل و� ���
���Lط�ت ا�����  ���Lط�ت ا����%� وا ا+ و���Pن ��BL 4ق ا����ھ��4 : اT*�*�رأس ا���ل •     : ت��B! رأس ا���ل إ�[ /��
��4 -ب    .إذا ��Z0 ��<�%� �� ��;ا��0 ا�2%: أو )�رج ��;اU��0ر�£ ا���Lط�ت رأس ا���ل ��ى ا�T�� :%2)�3ر ا�%�ت�� �4 أU�3<0 ا��-���8، �]» ا�%�q ���  -أ    :��! ت  ��0�0�Bة+ وا�;��
+ ���Lط�ت إ��دة ا����B! ا+ ���Lط�ت ��E ���%� اe�L �>�' : رأس ا���ل ا�����0 أو ا�����P�•     .اTر��ح ��E ا���ز�� أو ا�� اT*.! ( اTوراق ا������ + �' �4 ا����ھ��4 اg��اض ���*£ ا���L +Tط�ت ��ا�.� د��ن ����yة ا 
زل ا�و�II. j  .1)وا��%�ات ا��� ت�
�ل إ�[ أ*.! ��� ���ة ] �	M
-SP _		�S: ت وا�����2ت������gا����� �4 ا �.%� ª�0. 1- j�زل ا�و

ت [	]

زلر��� ���L<�، ����د ���ا��،  -2  .312 -311در�� ���' آل /d��� ،o�2 *���، ص ص  -1                                                             .*.��� ا����23 ��� ���� �' ا�2%�ك ا���Z وا��.� •    .ت���� ا������� �Lل ا�2%�ك، ��� ��4P ا��������4 �4 ا���Bر�0 وا )���ر ���� ��%.� •    .� �d ت%��� ت��ر ا������وZ�5 ا��2%� اTو�[ �����L ������ ا������ ا���P%2 ��� ��8 •   : 2ت��y' أھ�.� �� :إ�!] �
ت �!$���
� [	� �oi ا����1 و�	�g�+$#ك ا�ل أز�� ا��L �ا��و� ]Bا���� ، أ���'  �B�06- 07در��B%�3%�، ا��;ا@�، ا�%�qم ا����� و ا������ ا��و�� و���' ا�2%�ك ا���S*g، ����� ا���T ��2 ا   .8، ص 2009



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   41 2- j�زل ا�و

ت [	��و��[ ا��E! �4 ا����ھ��ت ا��� ����.� ات�8��� ��زل اTو�[  �� ت
��B أھ�اف  :� ���B*� ���ا ���d5 ا����� ��2%�ك �� ���d  �1! ت�� �2�0 ����8 رأس ا���ل ا��
���2 و�� ��زل •     :����1� 1و�4 أھ! ا �B�0دات ا����.� ��2زل ��%� إ  أن ا������ أZ�2n أن ھ%�ك ���L إ�[ ت���3 ���2�3ت رأس ا���ل وq0! ا������ ��[ ا�2%�ك، ا� 
�q8 ا��Bوض، ����-�ط�   ت��Bن ��T^�ل   ت\)# ��%� �•     .ا @���ن�%-�B�� �>8ار ا����ض ��-�ط� ا��%.��� ا����-��� �� ت���W اT^�ل، ت%�ª �� أo�E ا�LTال ���B*� ����3 وذو �S�� •     .  ت��� �S�� ����n ��4 ت��y ا�2%�ك وS� �2�0ءت.��� /.�ت.� اT*�اق ا������ )Sل ا���B ا ،��(T��B أZ�2n ا����رب أU0 ا�LTال، وذ�: ��o2 ا���3رات ا�� �� d��%ا�� �nزل ���4 ا ���2ر أ����Pا��-�ط� ا� !�L ]�� �n+� d��%��8 ت�ز��.� �����2ر ا���P� �>وإ��0 أ� £B�.     • �� ا����3ة o���*زل ا�2%�ك ��[ ا*�-�ام أ�� ���8; ات�8

  .ا�%���B و�0��5ت ا�
���Pت ا����;������ ��زل اTو�[   ت��W ��-�8» ���2�3ت رأس ا���ل ���B' ا�<���0ت ت-�8» ا��-�ط� e�L أن ات8إن ��» أ�0اع ا�����Sت   تL�
s :�	.
L�زل ا
] �	M
-Sر��زل ���0 ��درت ^ق أن أ*�    ا ����رات �B� ��P%2و�ر ����ق ��طتن �/\ا�Lط�]ل، ���د ��أس ا � وك  ا����;�� ���ول ا��%���� ��[ ھ#ه ��0ظ� ا��L�ق �وا د�وك، و��0ا�..� وا�ت[ تا @ت����0 ط� ا��)�ا دى ��ط ت�رتوك ��0ءة ا�Sم ت��Bأن ���U رف ��ت��ن ا^�W �أ���ت��� ، و1988ا���Bرات )Sل ������  ��L��Bت ����ة �����3  ���1999 أ^�رت ا���%� )Sل ������ . ور�ذ��ر ا0[ ������دTد ا*ت�L�� �.@�8ا 
زل �� رأس ا���ل أط�� ���U أ*��ب ��Lب ����ر ��8]2 .  Z�yت� ��ة، و����
ق [
زل ا���%� ا������ ������� ا�������،  -1                                                             .ز��دة ��� ت ا��Tن و*��S ا�%�qم ا����� ا������•   :2ا���L��Bت ا�����ة وا��� أط�� ���.� ���2�3ت ا�#ي �<�4 اTھ�اف ا������و����8' أ)#ت ا����� �4 �%�ك ا��ول ا��2Pى ا�-�3ات ا�Sز�� ��%�8# أ�PLم ا ت�8��� ا�-SP �	�
� 2ا����g ا��	�
، ^%�وق ا�%�B ا�����، ا��gرات، وا��ول ا�$   .41*��� ا�-d��� ،o�3 *���، ص  -2  .14، ص 2004أ��ظ2�، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا��-�ط� �S( 4ل إدراج ا����� �4 ا��-�ط� ا��� �! ت4P •     .و��5ن ت�P�+ ا��q0T وا��>����ت و��م ا����رض ��4 اTھ�اف ا����*�� واTھ�اف ا�����ت
��B ا���ا�� �� ا��%���� وت���! ا����وي وا���ازن �� ا��%���� ��4 ا�2%�ك دو��� ا�%>�ط •    42  ����� �����/ �yأ� ª.%� 2'إد)�ل�إدارة ا��-�ط� •     . ��<�%� �4  ,(Tدارة ا��-�ط� و��g ����/ا�2%�ك ��[ ا�0.�ج ���ر*�ت *���� و d���.I  .ا @���نا @�����0، وذ�: �bد)�ل أ*�����B� ���B�� oس ت>	.
L�زل ا
�� �	�
���)' ت��%� ���U ا ت�8������8P� ]0 ( ، رأس ا���ل، ا���ا��� اg/�ا��� وا0<�2ط ا���قا�
� اTد( ��4P ت
��B ذ�: �S( 4ل ��L��Bت ��%� ��زل ����@�.� ا��nSy : ا���
O_ ا�� e�L1:     •j�ا�و ��
و أو^Z  أ*�����L oب �-�ط� ا���ق، وإدراج �0ع ���� �4 ا��-�ط� وا����y' �� �-�ط� ا��>]�'ا @���ن وا�B�gء ��]  ت ���[�� ����L ��8ب أوزان ا��-�ط� ���%��2 ��-�ط� :ا��� �•     .�<�ورة أ)#ه ���4 ا ���2ر �%� ��Lب �2�0 ����8 رأس ا���ل ا�����ة	.
L�ا ��
� ا�•     .اTد0[ ��أس  ا���ل ��B��3 *����،  ��� ت! ا�����; أ�<� ��[ إدارة ا��-�ط� ا�������ر�;ت ��.� ا���%� ��[ ا*��ات����ت و*��*�ت ا�%2: ��
��B  ���2�3ت ا�
� : ا����
�ا���L�
L :ح���g4 ������ ا��
� @K ظ�����ة أ��L /�2�،  -1                                                                         .ت�^��ت وت
��� ���2�3ت ا�>�8���، ��� *�+دي إ�[ ت
��4 إ���0�P ا���Bر�� ��4 ا����رف��ى ا�2%�ك، وتZ�*  !��B ا���%� ��S( 4.� إ�[ ت	@�A��ا �]
M��زل ا
] �$!� �	�
� و��	��

د�� ا��A
M+ت اP#=
، �+ت�� �Lل ت>����ت ا�   .33، ص 2002د����2،  24 -�����22ت ا�2%�ك ��4 ا�%���q وا����23، ����� ا�����ك، اTردن، 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   43  _M�3 رV�زل ): 1 -2(ا�� �%�� .II  .�ت ا����4��B إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا����3: ا���Aر      2ا����@! ا�Syث ��	.
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1- �	.
L�زل ا

ت [	]
�� ��[ ��� أن ا�����' �d . ا @���ن ��>�' �-�ط� أ)�ى ��-�ط� ا��>]�' ��q0Syة ������P ���-�ط�، ��ت�8��� ��زل ا���0�y ت�<��q0 4ة أو*d ���-�ط� ت���وز �-�ط�  •    :ت��y' أھ! إ������ت ��زل ا���0�y ���� ���: إ�!�B�   دارة ا������ ھ#ه ا��-�ط�g4 ��2دئ ا� ����� ���q%� ا��ة�� o�3�� '� ،���8 رأس ا���لP� ]0دTا �
�<S �4 ا0<�2ط �� ا���ق و /�8��� ��  ،)ا���0�y ا�-�^� ������ت ا���ا��� اg/�ا���  ا������( ��%2: ���د ت���� ا� 
ت ا�
��	fات
�د ا����رف ا������،  -1                                                             .ا ھ���م ���B<�� اT*�*�� �� ت���� ا�2%�ك وا������y �� ت���� ا��-�ط� •    .�y��y�(1 ا������ ا( ا��0��2ت ا��� ت��رھ� ا�2%�ك ��=S �	.
L�زل ا

��q� ا�2%�ك ا����;�� و��راء [� d� تS��B� ������%�ك ، � ا0<�2ط ا���قا������ ا��y��y  ��2زل   .22، ص 2006، ��ي، 306دول �����، ا���د   ��0�yت ا���ا��� ا������ ا���������ا�/gا   ا���ل����2�3ت رأس ا�
� اTد0[ ا������  اTو�[ 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   44   •  ��� �P%2�3ع ا����� وا�B4 �4 أ�0اع ا��-�ط� ا�����دة ا��� ��ا�..� ا�P�� م �\��2 ��د���gاByت2%�.� وا����دھ� �وھ� �� ��;ز ا� �
� -2    .1وأ)�ى أو ��4 �%: وآ)�ا��+*��ت ا������ وذ�: �S( 4ل أ*��ب ���0�P� ]�� �8تU و�%�^�ه دو��� و�#ات ا���رة ��4 دول و ���' ا�>�رع ��[ ت 4��P��Pة *���� ���S* 4 أ^W2 �4 ا����ح �����ھ! ا���دي أ •    .ا������ة �� ت%�q! �����ت ا������ ��[ ������ رأس ا���ل �� ا�2%�ك و ���.� أ��y وا���� •    .ا���%���B�  mس �-�ط� ا @���ن �� ����د ��[ و�� ت��W ا����ل أ��م ا�2%�ك ا��]��ة وا����*�3 وا�]�� ��درة ����L ��[ ت���3 ��0ذج دا)���  •    .�� ���2�3ت ��%� ��زل و�;�� ت��U ا��ول 0	.
L�زل ا

ت [	��� :��� ���� ��0�yزل ا��� �.L�3أھ! ا�����2ت ا��� ت 'yزل  •    :ت���� ���ت��£ ات�8 m�%�
�ودة �4 و�� ت ا��� ������ �� �P%2�3ع ا�Bا� ���� ��0�yا� )£�B%)ا��  �����ر �.� ��T d>-زل أن ا0-�8ض ����ر ����8 رأس ا���ل �4 �2�0  •    .ا���   ت�� �%�� Z5���ي �%: ��� د �� ��[  8%اT4 ت�: ا�%��2 ��%� ت�� U��8�2�3ت رأس ا���ل ��� أن ارت�� m�5 4� Uا�2%: ��8@» �4 ����0ت d� �� ��4�L ��ى ا���yP �4 ا�2%�ك أن ھ#ه ا�%��2 ��ت��8 )�^� �� ا��ول ا�%���� ا��� ���� ا��B@��ن ��[ �4 رأس ا���ل  ������B �-�ط� ا��>]�' ��  20%ت�ى ��%� ��زل �5ورة ت-��, �� �2�0  •    .2رؤوس ا��Tال��! رأس ا���ل ا��-L «�8-%��.� إ�[ ت� �� ����ا�� d� �0ر�B� :��3 ت�: ا��-�ط� وذ�[ ���Bد��ت ا�����
زل�%: اP*g%�ر��،  -d��� ،146.  2 *���، ص إدارة ا��1
ط�ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،  -��q03.                                                               1ت.� �4 ا�2%�ك �� ا ��] �$!�� -ا����رات ا�!���ة �	�	�=S ة�H. -،  ،ن�nSyوا� e��yا� ���، 2001ا�%>�ة ا ����د��، ا�� �		_����د �;وز،  -3  .44ص S K@ �
د�� دور ا���ا��A
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء�م  �، �#��ة ������� ��� ، ص �P�P* ،2007ة، ا��;ا@�، 1995أوت  20ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، �����  95.  



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   45 
�: را[�L�
L�زل ا
] �	M
-Sا�2%�ك ا����;��   ا �q��
� 4� �0�P� �������4 أ�80.� ���ا �5 اTز��ت  3وت�;م ��ا�� ات�8��� ��زل  �02010���2  12ا��%���� �� ��B ا���%� �� �%: ا������ت ا��و��� �� ���%� ��زل ا�������� �� ا�����.! �� ا���^�� ا��Pر�� وذ�: ��� ا�����.� ��  2010*�2��2 12و����ي اg/�اف ��.�، �4 ا^�LSت ا��3Bع ا�P%2� ���ر�± أ��%Z ا��.� ا������� ���%� ��زل ا������� وھ� �
ا�2%�ك �� ������ ا��� �4 ا���4P أن ت��ض �.� �4 دون ا������ �� ا����2B'، و����]�o ���8دھ� ��[ ا �35ا��ت ا ���P

زل .o�%1. I ����� �4 رأس ا���ل، و��أس ��ل ذي ����0 ���ة�رأس ا���ل ���3Bع ا�U� ]%��� ]�L �P%2 ت
�' ا�-��@� ا���L��B *�ف ��o�3 �4 ا�2%�ك ا �8�Lظ وت.�ف ا�LS^gت ا��o���� �L��B ��زل إ�[ ز��دة ���2�3ت رأس ا���ل، و������� ت�;�; ��دة   .�����ة أو ت�)' ا�2%: ا����;ي أو ا�] �	M
-Sا K@ ت ا�#اردة
2gm+اIII  :  - أو �*�*Tر �4 رأس ا���ل ا�����ز ���ف ��*! رأس ا���ل ا�B� �8ظ�L �� ھ� �4  إ�;ام ا�2%�ك [ اT�' �4 �� 4.5% ا�����ى اTول ��\�m �4 رأس ا���ل ا�����ع واTر��ح ا��
�X8 �.� و���دل ب ����2B إ�[ Snث أ��5ف، و�� أن ت;�� ���� رأس ا���ل ا�����ز ا��� ت
�U� X8 ���ا�.� ا�����ت ا����4 اT^�ل أي ا�2%�ك ا��� ��o  2.5% ت4��P ا���Lط� ���� �8%�' ��\�m �4 أ*.! ��د�� و���دل  -  .IIIو�� ات�8��� ��زل 2% ـــأ^��.� ا��� ت�P%8.� ا��-�ط� �;��دة �4 ا�%��2 ا�
���� وا���Bرة � �4 رأس ا���ل ا�BL ،�*�*Tق ا����ھ��4 و�d  2% و  ���L%0 ا��ورة ا ����د�� �%��2 ت��اوح ��4 و����o ا ت�8��� ا�����ة *�
�X8 ا�2%�ك �%�ع �4 ا ���Lط� ���ا�.� ا�nzر ا�����2 ا����تZ���.   -  ]�� �2 ا�2%�ك ت�%8¦ ا����اء ��2019� �� ت�' إ�[ ��م إ  أن ا���ة ا�;�%�� ����23 ھ#ه ا������� واا�2%�ك �³ر��ح ��[ ا����ھ��4 أو �%W ا���P�½ت ا������ ���ظ�8.!، ورE! ا���ا�� �� ا������� ا�����ة ا������ أن ت�8ض ���دا ��[ ت�ز�4P��  d �����3ت ���L%7 ا0-�8ض �4 �2�0 ا��Tال ا ���Lط�� �4  ��در ا�����' ا�����Bة ��ى ا�2%�ك و��5ن ��م ت\�nھ� �\داء دورھ� �� �%W ت�ا�� �L أد4� ]0 � 
زل ���8ح ^��W، ر�Lل ����3،  -1                                                             .2ا @���ن و ا *���yر] ���رات �!$� �	s|S3 +ا K@�A��م ا
H$�ا j��K�g� �ا)�� 4�5 ا��+ت�� ا������� ، ��S*gد وا�����' ا����S� d*أ��م : ا��� ��S*ر إ�q%� 4� ار�B�* ا*3%�2ل، 2013*�2��2  10 -09ا�%�� وا���ا�� وا ،   .808¦ ا����d ا�����، ص  -2  .7ت����، ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   46 -  4� �����gول اTل ا�����ى ا��� d�ل ����8  6% إ�[  4% ر��� �� �y��yا� �
و^�   2013� ��م رأس ا���ل و�4 ا����8ض أن ��2أ ا���' ت�ر���� �.#ه ا ��اءات ا���2را �4 ��80و��م ا���Lب ا�>�� و��4P ت�-��.� �� أھ! ا�%�Bط  3أد)�Z ��8ھ�! ����ة ��[ ����ر ��زل  IIIو)S^� ا��Bل أن ��زل  .3%�4  دون أ)# ا��-�ط� ���4 ا ���2ر إ�[ رأس ا���ل �4 ا�>��
� اTو�[ وھ#ه ا��2�% ��o أ  تB'����را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ وت�y' اT^�ل دا)' و)�رج ا���;اIII  4� ��0و�� أ�5ف ��زل    .2019وت%�8#ھ� �>P' 0.�@� �� ��م  2015إ�[ ��ا�� ا���' �.� �� ��م  �ط�ت واTر��ح ا�>��
� اTو�[ �³*.! وت��Pن �>P' ر@��� �4 رأس ا���ل ا�����ع وا ��L•     : ت���' ��0�Pت رأس ا���ل ا��%��q� ��>�' أدوات أ��y ا*��Bار وت�B! إ�[ ����� -1  : ا������ � .II  .����1را ����ا وھ� ا��ا��� ا������ 3أ�5�Z ��زل  -4  .�4 أن ا�2%�ك ت��: ����دات ��]��3 ا�����Lت.� وودا@d أ��y ا*��Bارط� ا������ �� ا�2%�ك e�L أد)�Z ����را )�^� �������� ���\�� إ�5�� ������ gدارة و��ا��2 �-� -3  . 2018و�]��� ��م �L '�����2013ود �2�0 ����8 رأس ا���ل ا���اءا �4 ��م  3���Z ات�8��� ��زل  -�b�.  2]�ء ا�>��
� ا���0�y �4 رأس ا���ل 3و���Z ات�8��� ��زل   .ا�>��
� ا���0�y•     .ا�>��
� اTو�[ ا�5g���•     .ا���ورةL�
L�زل ا
] �	M
-Sا _		�S  1-  زل
] �	M
-Sت ا
	]
�����ت ا��� �: IIIإ�!�gت.� •    :�ءت �.� �����إن أھ! ا�L���2 وBز��ت ا������ ا����Tع ا��ت و ��� ,��B4 رأ*���.� •    .ت� d�ط�ت ا�2%�ك وا�����Lا����! ا����� •    .ا�;��دة �4 ا �� �yأ� ���ار /�8��ص  -1                                                             .إ ،���* d��� ،���3� ل�Lر ،W��^ ��8�9ح.  
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زل  -2 47  ] �	M
-Sت ا
	���III : زل�� ���ات�8  Z.إن أھ! ا�����2ت ا��� وا�III �����1:    • ر��Tا ,��Bض 5]�ط�ت ��[ ا��+*��ت ا�<���8 •    .حت��اض •    .��g�8 ا�Pز��دة ت.  K.
L�ا I=���م  م)�3 �����    ا�&�اد م)�� ��إدارة : ا�B� و�.#ا ،Uا ��ر�� )�3رت�q0 ر����� )�� ��م ا�&�اد: ا����J ا�ول  .�S.�ا����*� اg��ا��5، وا����ف �m��-� 4 ا�<���0ت ا�S( 4�( 4� ��P%2ل ھ#ا ا��2
e ا���3ق إ�[ �8.�م )�3 ��م ا���اد و����8 ت]U��3، و�#�: إ��3ء ��
� �4 إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.�، و������� *%
�ول #ه ا��Bوض، وا����د ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھا���اد �4 أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا��	�oS   ا @���ن، و�4 ��4 أھ! ھ#ه ا��-�ط� W%� �3ر ا���ت�32 ������ت(Tا o%��03��رف ا *���S وا�%q! وا������� ا ��Lاز�� ا�����ة وا�d وآ��ق ���Bرات ��زل �
�� �4 ��ز��ن وآ)�ون، ا� -1                                                             .2"�' ت\)� �� د�d أ^' ا��Bض و��ا@�ه : " ��[ أU0(Moody 's)و�� ����U و���� ��د�;  .أھ! ا��-�ط� ا��� ت�ا�..� ا�2%�ك��م ا���اد �\U0 ذ�: ا�-�3 ا�#ي ت�ا�.U ا�2%�ك ا����ر�� �%� إ�Sس ز��@%.� وھ��4  ����ف )��S    3�� )�� ��م ا�&�اد: وPأ .ا��gاءات ا����@�� ا��� ت
� �%U)�3 ��م ا���اد،  �#ا ���] ا�m��-� S����� U��3[�� :%2 ا��3ق ا������ة �\*�س �����Bه وأ)# ���d ���[ ا�2%: دا@�� �� ، ،��S*ر ا�q%� 4� ����<ا� ���S* ل ا�%�� ا�����ام وا��%��� ا�L ��S* د وا�����' ا����S� 4��y�3، ���� ا��+ت�� ا������ ا��م، ���3ي *���ة -2 .103، ص 2011د����2 13 -12SLو، ���ون أ��� @K إدارة �1
ط� ا�	���� درا*�ت ا��3$	� ض�&
ھ�� ا�$�
ذج ا��3	� ا��ا)� ، ، 2، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ��2 ا�
��� �.�ي، ��%�3%� 02ا����د��، ا���د ر�!    .14، ص 2015
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 .��1[ ا����ء ����;ا��ت.� ات��ه ا���د��4 أ^
�ب ا�
����ت ا���ر��ا�2%: ������5 ا������ ا����2، و������� ا�<��ع ا��P� أو ا��;@� ���Bوض، ��� ���تo ��[ ذ�: ��م ��رة إ���0�P ��م ��رة ا����4 ��[ ا����ء �����4 ا����
� ����q0 Uا  و���y��� U' )�3 ��م ا���اد �� 48  	.
s :م ا�&�اد�� ��( �sھ� وأ
H�  1- ض ���1 ��م ا�&�اد��

ھ� ا�H�:  ا *�� ل �.�S( 4� ري��ت��� ��ة ��qھ� ��4P ��2%: ا�� �� ��o0 ا��gاع، ا�%�ت�� �4 ^���� �� ت���m  ��ا�..� ا����' �%� ت�2ط+ U���L ���L و)�^�إذا ��ن �����' ��Lب ��ى ا�2%: ا����ري، �� ����ل ھ#ا اT)�� �#�: ��[ أن ھ%�ك ^����ت ����� •   : ��2� ��[ ت�U@S�� �y، و��#0 �%.� �� U�����0أو ا0-�8ض إ Uت�����.� وت�0� �2�0 ا ���Lط�ت، و�#�: ا0-�8ض ���ل ظ.�ر �+/�ات *���2 ���2ة �� ا��Bا@! ا��� ���B.� ا����' ��2%: دور�� �U%� o�3، و�4 ھ#ه ا��+/�ات •   ...�%�
��ت ا����ن ا��>�Pك �� ت��� ����� ا��o2 إن آ�nر )�3 ��م ا���اد ت�2أ ��2/�ة �4 و^�ل ت�ر�± ا *�
�Bق و��م و��ء ا�;��ن ����;ا��تy���3:     ،U' أ�n ��م ا���اد ���� ��� :أ�s )�� ��م ا�&�اد -2  .وران ا��-;وندز��دة �2�0 �-� '��

� ا��%�ز��ت ��%�q ��.�، إ  أن ا����*� ا @�����0 ��o أن ت��m �>�ء إ�[ ا*����ل و*�@' أ��y ^�ا�� gر�Eم ا�;��ن ��[ ا����ء ����;ا��تU وآ)� ����L أو إ��اء �\ ا��a�/ :%2 أ�� إذا ��ن ��م ا������ ��Bون ���ء ��0 أو �����L Z0 ا�;��ن ��+وس �%.� �.%� ��    .وا��>�رة و�#ا ت���� آ��ل ا������ أو ت��B! ��وض ����ة وذ�: �L[ ������ ا�;��ن U���L ا�����23¨���ر، �bذا ��4 ا��
��' أن ا�;��ن ��ا��B�BL U ^����ت ����� و�o ��[ ا�2%: ت��B! ا�%�W ا�
B�B� �ا�>�ء ا�#ي ���d ا������ �4 ���� إ�[ ط�o ا��Bا@! ا������ ���را*� وا����� ]�� ��>B4 أو �%�.� ���ض ا�����
ا��
����4، أm5 إ�[ ذ�: �� ���و�0 )�^� إذا ��ن ط��o ا��Bض �4 ا���Sء ا��@����4 ا� 4 �����ز، ���d *���، ص  -1                                                           ��L10.  2-  ،��� ���م ا�&�اددورإدارة ر�� ��( �� �	��
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w ا�1
ر�K  -ا��1�
Wو ��
2 �درا�   .80 -79ر��� ���، ���d *���، ص ص  -3  .79، ص 2013ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا�!Yا�Oي



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ��[ *��� ا�2%: ا�>�ء ا�#ي ���تo�� U��� o ��» ا���Sء وھ� أ�� ��¦  49  �gا �nTھ#ا ا Uا�>���ة���� ���ز ����%����� �� ����8 ت+دي إ�[     .����.' )�^� ���ل ا�%2: ��[ ���
�Bت��P��� U'  ��2%:، وذ�: ����P� dن أ��ال ا�����8 ��  )��رة ����2ة إن ت��m ا�;��ن �4 ا������ وت��ض ا��+*�� ا��¨� �5��B�Sس و������� ا��
� �8PءتSا��� �Lان أ�B� �%�� إ�[ ذ�: )�وج ا��+*�� �4 ا���ق ا�>�ء ا�#ي m5ا�2%�ك إ�[     .أ ���2 ��3ت ا���ا�* d��� ا�>�ء ا�#ي ،U��! ھ#ه إر�Eم ھ#ه اT)��ة ��إن أھ! أ�n �-��رة ا�2%: ھ� ت�ھ�ر ��0@L .!، إن��ك �P<ت و�+و�0ت ���ا�.� ا�;��@4 ا�����-� 4��P4 )�3 ا�;��@4 [ ت� m�8-ا��+و�0ت ����2ة �]�ض ا�� Z0�� ��2 ��2%:، إذا*�
��0�� ا�2%: و������� ر�
��UاT)��ة ��ت£2 ���%���� ا�� ,��B.! أدى ذ�: إ�[ ت��ك �P<ا��.  
L�
s :w$��ا K@ �	�o

ت ���$w. 1  .1���ل ��.' ات-�ذ ا��Bارات ا��%�*�2 �� ا���Z ا��%�*oت����4 وظ��8 ا��]��3 �4 ط��� و�Lات.� �� ��2/�ة وظ�@S( 4� �.8ل و��د �q0م ������ت             H$S	_ وظ	-� ا��#�
م ��H. kiو :d54 �4  وا�]�ض �4 وP�� !�L �2ل ��[ أ���
ھ#ا ا�%�qم ھ� ا� �. 2   .وات-�ذھ� ���Bارات ا������ وا��%�*�2ت]��ات ا�
����ت ا���P%2، و������� �%�qم ا�������ت �m<P ا�-�3 ���.' ت�)' ا���Lات ا��-��� ت�.' ����� ا��%2+ ���-�3 �4 ط��� ت
��' ا��+/�ات، ا�%�o و�#ا ا�������ت ا�-�^� ���;��@4 ا��� 	�o
ا��-���8 ا������ ��*�@'  ت�)' وظ��8 ا��]��3 �� ا�S( 4� :%2ل ��' ھ����.�: ھ	�3 وظ	-� ا� 
� ( و�Lة ا��]��3 ا��د��  -أ    : )�^� ا��� ت%q! ����� �� و�Lت�4 أ*�*���4���  .82 -81ر��� ���، ���d *���، ص ص  -e�L                                                           1 ت��8وض ھ#ه ا���Lة �d ا������ وا�;��ن ��[ وd5 �-3£ ������� و�4 ھ%� ����] ا��ور اT*�*� ��� ت���.! ���ا و������� ���' و�Lة ا����3[ ا��د�� ��ت]�� ;P ��' ھ#ه ا���� ت ا��d� ��3[ ز��@%.� او�4P �2' ت�)' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �q.� ��' ا���� ت ا��� ت�Bم ���-�3ات  اTو�[ �� �����    ).ا��%�ز��ت ) و�Lة ا��]��3 ا���0�0�B  -ب    (.ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 و��ھ� �� ت���� ا����ن ��E ا����دة و����� أ*�2ب ذ�: وا���.�� ���' و�Lة ا��]��3 ا��د�� �S( 4ل ت; 50   ����Pو ا� �B��أ     .���������ت ا��- �� ا�#د�	�o
� ا�=�A� : �� �^�( �������� ��3[4 ����� ا��� Z�أي و �� �
��
8;ة ��;��@4 وأن ت�*'   �� ا���e�� Z ر*�@' ��;��@4 ا��� تB2[ ا��*��� ا��8<�� �>�ط أن ت�Pن •   :0.��� ا���8ة ا��
�دة �� ا��gاءات ا��ا)��� ��2%: وذ�: �����Bم ������ت��)' ھ#ه ا��� o*�%ا��.   •mل ���;��ن �4 ط��� ا��*�@' •   .ا��]��3 �4 ط��� ا�.�ت���gا ����^ ���L �� �^�( ھ��� ª@��0 �3ت ا��� ت����ك ا����•   .ا )�ىإر*�ل ا��2��* ������ ]�yا��*��� ا�� ]B2�8.� ت�P4 ارت�8ع ت� !Eا�;��ن وا��� ��[ ا�� ����B�U@��ب      .4 وو- �	.#.
�� ا�	�o
� ا�=�A� : !�q%ة �4 ����� ا��]��3 وا����(Tا ��Lا��� ��ت\ت�  �
��) أ/.� 3 ��o أن ت���وز( ا������ ���-�3 ا�P%2�، و�.#ا ��4 ا����
�4 ��م إ�Bnل ��ة ا��]��3 ا��د�� ھ#ه ا�� ��4 ا�����د�
� ا��%�ز��ت �����)' �4 ط��� ا���-���� W���� 4�#ة وا��L���� ���@ا�� �B���� 4� �: را[�
  .ا�±... ا��
<��4 ا�B<�@��4/ ا��
���4: �����%�ن ����)��4 )�ر���4	�o
� وظ	-� ا�	�
����� �4 اTھ�اف، أھ�.�  @�� ��B
، ت���� �>��E m ا����د�4، ت���� ���ات ا*�
�Bق ا����ن(ا�����; ��[ ا*����ع ا����ن •     :1ت��[ وظ��8 ا��]��3 إ�[ ت ا��m���P ا��-���8  و�4P ت
��B ھ#ه اTھ�اف و�Lھ� ��E ���� �� �� �! ت�
P! وظ��8 ا��]��3 ��    .ا�
�8ظ ��[ روح ا������8 �� ا*����ع ا��Bوض•     ...ا��]�ا���، وo�L اT)�3ر، وo�L ا��+*��تت�/�� ط�ق ا������ وا��%�q! وت-��, ا��gاءات o�L أ�0اع ا�;��@4، وo�L ا��%�ط� •     ).ا�<���0ت   .83 -82ر��� ���، ���d *���، ص ص  -1                                                             .*�اء ا��ظ���8 �%.� أو ا���ت�32 ���م ا������



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   51 Sy� �.%.� ا��� ت��د أ*�*� إ�[ ت���� ا�-�3 و��ا��ظ���8  m���Pا���د��، : أ�� ا�� m���P�8 ا���'، ا���Pت 4�2*�
�م ا�����» �.� ت�: ا��m���P ا�5g��� ا��� ت%�ª �4 ��م ت���� �� 4�L أن ا��m���P ا���ت�B����...  �� �32رات واS�gم ا�z�، وأت��ب ا����>�ر�4، وا�� 
.�B%.  K@, ا�����B، وھ#ا �� *%��3ق إ��U �� ا��o�3 ا���ا��اg��ا��5 وا���اح *��*� ����� ��[ �5ء ا���� أن ا������ ا��%�T ��q*�2ب ا��%�ز��ت و����ى اT)�3ر ا�-��8 �+دي إ�[ ��ا��� ا����*�   .اTھ�اف ا�>�ء ا�#ي ��.' و�;�� �4 ر�2E.! �� ت
��B أھ�اف /�ر��ا �� و�5.�#ه ا��ظ��8 و������ ا�P� :%2' ھ� ���ھ�� ا������4 �� ت
��� ا���P%�، وا�>�ء ا�#ي �;�� �� ������ ھو��� *4P�� �2 ا��Bل �\ن ������ وظ��8 ا��]��3 ت���m ��[ ت
B�B.� اTھ�اف ا����3ة و�\�' ا��m���P   .و�� ��d2 ذ�: �4 إ��اءات ا *�
�Bقا�;��ن ����U0 �%� و^�ل ت�ر�± L�ا J��: ا���	iا�M+ا ��
�، أھ�ا@?
 وأ�&?
: أوª���%*.  P �� ھ#ا ا��o�3 *��*� اg��اض، أھ�ا�.�، وأ*�.�، ��0�Pت.�، وأھ! ا���ا�' ا��� ت+�n ��.�  ا�&		iا�M+ا ��
� -1  �-?#م ا�&		iا�M+ا ��
�! �      �-?#م ا�&	L ���
�� �Bاءات وا���ا��� ا�������gا�� وا�Bا� ��������.�، و�%�ء ��[ ذ�: �4P ت���m *��*� اg��اض �\0.� �
� �bن *��*� اg��اض �� ا�2%: ا����ري أن ت>��' ا��Bا�� ا��� ت
P! �����ت اg��اض ���ا�L.و��ا^�8ت ا��Bوض وت�: ا��� ت
�د �5ا�£ �%W ھ#ه ا��Bوض و������.� وت ��¦ إدارة     .1ا��-���8، وأن ت�Pن ھ#ه ا��Bا�� ���0 و��2]� إ�[ ���d ا�������ت اgدار�� ا���%�� �%>�ط اg��اض� �� ��yف وا�������! ا��Bوض، وت�Pن ھ#ه ا����*� �T ،����Pن ت�و�4 ا����*� �+دي إ�[ *.��� إ���ل ا�������ت ود��.� إ�[ ا���+و��4 ��o أن وا��� ���Bر ��.� ��� ت ا*�-�ام ا��Tال 4�5 ا��Bا�� واT*¦ ا������5، و  ا����ف،وھ� أ�<� ت�: ا����*� ا��� ت�*�.� اgدارة ا����� ���L 4�  ن ����� ا����*� �+ديT ،وض�Bا� W%� �%� �.ا��ت�� oاض ��از�0 ��������0.�، وا�>�وط ا��ا���g�� �Bا�������ت وا��0��2ت ا����� ��nا��5 ا�>���8إ�[ ز��دة ت���g1                                                             .��2*� ا-  ،���
� ��2 ا��o�3 ��2 ا���
V�$#ك ا�ا�" 
?Sوإدار 
?S
	�
رفرoL�^ �5 أ��d��� ،118.  2-  ،��L *���، ص " ��A��إدارة ا<%�� �P8220ص  ،2002، ���ن، �، دار ا�.   
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�اره �� ت\د�� ��5ن ا���@� ا��%�*o ��2%: �4 ط��� ا����B' �4 ا�-��@� وز��دة اTر��ح و�n 4! ا*��•   .ا���د��4ا���ظ�m ��.�، و�n 4! ا��
����S* ]�� �q ا @���ن ا���%�ح، و4�L ا*�-�ام أ��ال ��Sء ا�%2: ���%2: ��
��� ا���� ت ا��� ��4P ا���ظ�m ��.�، وا���� ت ا��� ��o  ا @���0�ت�/�� ا��Bار •   .��4 ا�2%: و��d%�U@S ا��<�رب �� ات-�ذ ا��Bارات دا)' ا�2%:، وإ���د ��ر �4 و�Lة ا��P8 وا��%��� وا�8.! ا��>��ك •   :4P��1 ت��ر Tھ! اTھ�اف ا�-�^� ����*�ت اg��اض �� أي �%: ��[ ا�%
� ا�����      أھ�اف ا�&	 ا ����د�� وت�ظ�e�L 4�  4� o0�� m ت2%� ا�2%: �³و����ت ا��� �Lدت.� ا��و�� �� )3£ ا��%���ا���ا�� �d ا ت��ه ا���م Tھ�اف ا����*� ا ����د�� ا�����B، وإ�Lاث ا �0��م ��4 ا�2%: و��4 ا��و�� •   .ر*���U و ت�*�d �30�.� ود��.� �����Lط�ت ت;�� ���S* 4 و����0 ا����; ا����� ��%2: � -3  .��ارده ��.�	iا�M+ا ��
�%� أن إ��اداتU ت�Bم ا�2%�ك ��[ أ*�س ھ#ا ا���2أ ���Bس ��8ءت.� وت
��B اTر��ح ���%��2 ��2%:،  �: ���أ ا��[=	� - أ    : 2إن إدارة ا����رف ت��[ دا@�� إ�[ ت
��B ا���ازن ��m��-� 4 أ*¦ ا����*� اg��ا��5 وا������y ��  أ�¨ ا�&	 U8���Pب     .أ��2 �4 ت- �
�ل إ�[ �B0د �\��[ *��� و�\�' )��رة، و��[  :���أ ا�&	#���� ' �� ���2أ ا������ ��ى ������ أي أ̂B0 ����*��� ا����' ا����ر��، ا�q�0م ا����' �� *�اد : ا���Z ا��
�د،  و��! �%W ا @���ن �����Bض �� ����د ��[ و�0%� �.#ا ا���2أ �Bn إدارة ا�2%: �\ن �' ا��Bوض ا��� ت�%
.� ����Sء *�ف ��! *�ادھ� ��  :���أ ا��
ن - ج     .��2�3ت اg��اض����ى ا�2%: �.� ��رتU ��[ ا����ء ����;ا��تU ا������y �� إ���0�P ��ا�.� ط��2ت *
o ا���د��4، وا *� � 4��@�Bض ��! درا*� ا ��;ا��ت، و�#�: ا ����د ��[ ��8ءة و)�2ة ا��Bص ا�����U، و��ى و��د تU%�� ���3 و��4 د)' ا����Bض، ��تU، و�#ا ا�<���0ت ا���%��L �]�ض ا�����S[ ا��+*�� ا���5��B، و�-L.                                                             1-  ،���

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك��2 ا��o�3 ��2 ا�A
Mص ص ا ،���* d��� ،145- 146.  2- وض ، ھ�2ل ��دل��� ا�	�
� ا��
��Lةإ�3	@�A��ا ، ��
2 �   .24 -23ص ص  ���d *���، ،ا�!Yا�Oدرا�
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	.
s :
� وا��#ا�� ا���svة @	?	iا�M+ا ��

ت ا�&	.1  �#3 .�	iا�M+ا ��
��ض - أ      :1ت��Pن *��*� اg��اض �4 ا���ا�' ا������  �#3.
ت ا�&	�� K�
�� �U  إ����� ا��Bوض ا��� ��4P ��2%: أن ��%
.� ���P� U@S' أو ����' : S=��� ا�=!_ ا+��B� !�L 4 ا ���2ر��� #(Tا o�
 ا��$Sw=��� ا��$� - ب     .ا���ارد ا������ة ��ى ا�2%:وا�L وت���B ا�2%�ك ��دة �� ھ#ا ا����ل �������ت و��ا�� �<�.� ا�2%: ا����;ي، ��� �?��1� K
� ا��:  4� ������! ا���B3% ا��� �-��.� ا�2%: �%>�طU اg��ا5� و�� �L د�
�� �! ا���ارد ا�����L وا��%���� ا��� ت���ض ا� :%2�� �m��- ا��%�ط�•   :ا���ا�' ھ�L.   •وض�B�� �.%� '� ���Lإدارة ھ#ه ا�•   .ط���2 ا��%�ط� ا��-���8 و �� !P
%�ف ا��Bوض(��! ت
��� ا��Bوض ا��� ��%
.� ا�2%: و�����B��� �Bت ا����S : �B=��� أ.#اع ا���وض - ج      .�Bوض وا������ ���.���رة ا�2%: ��[ ا�� 
ت �$� ا���ض - د                                                                 .                                                                        0>�ط ا�2%:وت��d أھ��� ت
��� أ�0اع ا��Bوض إ�[ ا رت�2ط ا��;دوج ��4 �0ع ا��Bض و��4 ط���2 0>�ط ا����Bض وط���2 ، )أ̂��� ���=S:  �.��� �B�اض *��3 ا���ا��g4 ا���+و��4 �4 ا� 'P� ن�P� �ا����2° ا�� ���
��! ت �2 ���را  �
q[ *�� ا��8@�ة ��[ ا��Bوض :S=��� ��� ا�-
�Oة ��j ا���وض - ه     .�%� ������ت إدار�� �-���8��� U0�P� ��2� ھ���م�� 'y� ،:%2ادات ا���g ��.� : ���
�! ا�o�3، و��\�n تL ،����%ا���ق، در�� ا�� ��وضأ*��ر ا��8@�ة ا���@�ة �Bوض، أ*��ر ا��8@�ة : ھ#ا ا���� ���ا�' ��[ ا��B�8 إدارة ا��Pى ا�2%�ك، ت�� �Lا���ارد ا���� !�
��
�! ��[ ا��دا@d، *�� ا�-�! ا�#ي �L ،ض�Bضده ا�2%: ا����;ي، در�� ا��-�ط� ا��� ��<�%.� ا��Bھ#ا ا� U�3[�� م�Bض، وا�<��ن ا���Bض، أ�' ا��Bو     .ا� - w$��ا 
?���� K

ت ا�.
�q�ا ���=S : 'اض و�4 أ���g��2ة ا���ت�32 ������ اPا��-�ط�ة ا� o2ت�� ��ا�2%: �4 ا�;��ن �0��5ت  o�3� �.%� '��Bن ت�8د�.� أو ا���Pت �P� :وذ� ،���  .120 - 119 صص  ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���،  -1                                                             .��*�دة أ��ن �
��� �.� ا�2%: �4 ا�-��رة ا�%���� �4 ��م ا�������Pن ��%�� أو /-
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�ض -ز    54  �� ا�Y[#ن ا��	�
$�ات ا���وض -ح     .��[ رد ا��Bض وا��8ا@� �� ا����� ا��
�د و��ى رU�2E �� ذ�:و��%� ذ�: ت
��� ا��Bا�� ا��� ��! �%�ء ���.� ت��B! ��رة ا�;��ن : ��
�	� أھ&� : ]�� oوا����%�ات ا��ا� �@�nاض ا�%��ذج وا����gا �*��* W5ت� e�Lض�Bل ��[ ا���
�� �.���Bض ت��Bوض - ط     .ا�;��ن ا����� ا��]


م �H. : '��

� ت ا��� ��o ا���8وض ��.� �d ا�;��ن ا���\)� وت
��� أ��م ا��\)�� ا�����ح �.� ��2Bل اT���ط وا�ت
�د *��*� اg��اض ا��gاءات ا��ا�o إت��2.� �� ������ ت �. 2  .1وا�
� ت ا��� ��o ت
���.� إ�[ ا�B<�ء	iا�M+ا ��
�! و��0�Pت ا ���Lط�ت ا����0�y و��Lب ا *���yر �.#ا  �%�^�، و0�� أ�2��E U0 �� ت
�د 80¦ ھ#هاg��اض ھ�م ��ا ��2%: ا����ري و�#ا ������d ا�#ي �-��U و�%2]� وd5 *��*� اg��اض ��� درا*� ��ة     ا��#ا�� ا���svة @K ا�&	L 'ا���ا� %�ك ذوي رؤوس ا��Tال ا���2Pة ��2�0 أن ت�%�B� Wار ا��-�ط� ا��� ��4P أن ��
��.� ا�e�L :%2 ت��d�3 ا�2ا�#ي ����2 أ*�س �
���� أ��ال ا���د��4 و0�� أن �2�0 ا��دا@d إ�[ رأس ا���ل ت+�M#�:  ]�� �n رأس ا��
ل- أ     :2ا�2%:، و�4 أھ! ھ#ه ا���ا�' �� ��� 0�� أن ا����' ذو ت\��n ���2 ��[ ت>�P' *��*� : ا��1
ط� وا�ر[
ح ��3 .#ع �� أ.#اع ا���وض - ب    .��وض ذات ا*�
�B��ت أط�ل و�-�ط� أ��2 e�L� �������� ا�T'��» ا�2%�ك ��[ اTر��ح أ��y �4 ا�2%�ك اT)�ى ��� ����ھ� إ�[ إ��اد *��*�ت إ��اض أ��y ��أة �� ھ���م %��ح و�� ���; اg��اض �� ا��q0 :%2ا Tھ��� �%�� ا��-�ط� و�%�� ا���W �� أداء ا������ت ا��Bاض ا���g@�ة أ��[ �4 ا��ر ��*\� d���� وا�#ي ��S.�* اض ا��gأو ا '�Tاض ا���3' ا��g��.  ج - kOار ا�#دا��
�! و�0ع ا��دا@d ا��-����� e�L�8�m ت>�P' *��*� اg: ا�L �� اض ��[ ��ى ا��#�#ب��د  . - w$��� �2

  .80127¦ ا����d ا�����، ص  -d���121- 122.  2 *���، ص ص ��2 ا��o�3 ��2 ا�
���،  -1                                                             .ا*���yرات ا����B .       •:%2 �-;�%� ا�2%: ا�Sز�� ���ا�.� ط��2ت ا���Sءا�%•   .ا�%��2 ا��ا�o ا �8�Lظ �.� ��ى ا�2%: ا����;ي �� /P' ا���Lط�•   :ا�2%�د ا������ ���L�0 4 أ)�ى�q0ا Tن ا��Bرة ��[ اg��اض ت���m ��[ ا��S�� ��4 إ����� ودا@���L�0 4� U و��4  :ا�&	#�� ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 
د�� - ه 55  A
MPوف ا�H�وف  :ا�qت���� ا� e�L ،:%2ا��� �-��.� ا� �B3%ا�� �� ���
� - و  .ا�����Bة���2ة، ��� 0�� أن ودا@d ا����د��ت ا���ع أو ا�� @! ت�#�#ب �>�L 'Pد �����Bر�0 �� ����د��ت ا��%���� ت ��*��� أو دور�� ا ����د�� ا�����Bة إ�[ و��د *��*� إ��ا�B��� ��5ة و�%�*�2 �4 ت�: ا��� ت-<�2�B�� d*�اء ���L�0 4 ا�����B أو ا��	�
� وا�����
ت ا�$�
e�L ���� أت�
Z ��2%: ا����ري ا���Lط�ت إ�5��� ���� زادت إ��0�Pت ا�2%: :أ�s ا�&	 ��رة و)��ة ا - ز  .اg��ا��5�w$��
ن وا+�Mاض ��
OPا j�� �	�O
�0�� �� ��» ا�2%�ك أن )�2ة ا������4 �� إدارة : � e�L ��
 ا��$w - ح  .�%��qت ا���Tل، و  /: أن ذ�: *�+�n ��[ *��*� اg��اض دا)' �' �%: �4 ھ#ه ا�2%�ك4�P وت�B�8 ا�-�2ة �� ���ل إ��اض �� �%: آ)� ان )�2ات ا������4 �� إدارة ا @���ن ��^�ة ��[ إ��اض ا����.�ا @���ن )�2ة ��^�ة ��[ إ��اض �%��qت ا���Tل ��%�� ت�B�8 إ�[ ا�-�2ة �� ���ل ا��Bوض ا���Bر��، و�� 0?��1� K
� ا���$��� �	.
�
OPت ا
�
	
2Pم : ا�Bأن ت ��  ���� أن ا�2%�ك اP� ��2%�T� ت\)# ت�)�%� 
�I  .1ت�%W ا��Bوض ���4�5��B ا����B� 4�#ن ط��2ت *���� �4 ا�%���L ا����B3% وا ����د��-��.�، وإذا �! ت
�B ذ�: �S ��%[ أ*�*� ���B*.� وو��دھ�، e�L �%2]� أن ا �����Lت ا @�����0 ��������ت ا��� تL�ا J�
ت ا��3$	�: ا���.
�q�ا        b� ،U��� 4� '����� ض�Bا� W%� ,-� ���� �.ارات��2' أ)# �م إدارة ا�2%: �Bأن ا�<��ن ��¦ ��اء درا*� ت �%� W>�� �%و�4 ھ ،���Bوا�<���0ت ا�� U�(ا���اد وط���2 د �Bوط�� U%� ����/ U0إذ أ ،�B2ا��را*� ا��� ª@��0 ل�L ������� ت��B! �0��5ت  ���E 4 ا���4P أن ت��d و���5 ت2%� ��5ن ا�2%: أن ��ا�� ��[ �>�وعإ��اء �S�P تU� o��3 اgدارة ��S@.� ��� ت�^�.� �%��@ª إ�
� ،'/�� m�5 ��
� W��0 » ت���' �>�وع�و�[، و�4 �.� أ)�ى ����2 �4 ا�-3\ رT4 ا��ر�� ا�o0ا��
ت ا��3$	�: أوP  .ا�<���0ت ا���%��، و*�ف �3�0ق �� ھ#ا ا��o�3 ��<���0ت ا�m��-� 4� ��P%2 ا�.
�q�4 ��������      �-?#م اP�� �.�S( 4� ���*و ��P%2وض �4 ا�2%:، ھ#ا �4 ا�<���0ت ا���ل ��[ ��
�� ،�.���B��0�0، وذ�: �4 ت�Bا� �B��3��� �.5��ا��� أ Uل ��[ أ��ا���
  .�2�128 ا��o�3 ��2 ا�
���، ���d *���، ص  -.                                                             1�� ���L ��م ت���� ا���Sء أو ا�;��@4 ����0.!�.�، و�4 �.� أ)�ى، �.� أداة إ�2nت �L ا�2%: إ�[ ا�
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���q ��[ ا����� و4�L ا�����'، ��� �<�3 ا�2%: إ�[ ط�o •     :�³*�2ب ا������ و �� ��\ت ا����رف إ�[ ز��دة ا*����ل ا�<���0ت �� ا��%�ات اT)��ة 56  ��Bاھ���م ��» ا��+*��ت ا�� ���د�� ا��� ط�أت  •     .ھ#ه ا�<���0ت���! ا������ت ا @�����0، ���%��2 إ�[ ����� ا������' ��0�� ��2» ا��qوف ا ��L �2ا��%��� و�� ت� ª��0�� 'y� ًرة �+)�ا�B4 ا0-�8ض ا�� U%� ª�%� ء، و��S[دي ��;ا��، وا����! ا����P ا�%���B ا��ا�o ^��.� ��[ ا��اردات���U�2 �4 0>�ط ا��L ;داد��ا��ط%�،  �B%��0  .ا�>�ا@�� ا��P�8 0.�@��، أو ا*���2د إ���� �B£ ��[ ا���Bم ��را*� وت
��' و�n@� ا��+*�� و��اءة أر���.�، وإy��� ��0' ا��T �� ��دا�Z ھ%�ك ���ة ا�q�0ر ���L '2ل أ��ل ا*��داده، و�#�:  ��o ��[ ا�2%: أن �����' �d ھ#ا ا��ا��L 'P<� dوUn ��� ����2 ا�-�3 �%��اً �Sز�� ���Bض،   ��4P �\ي �Lل �4 ا�LTال إ�]�ؤه ��B�   �%ھ ��T�� ،ر#Lض�Bا� W%� '2� <��ن� ����أ/��ء ����*� وذات  o1ط�.  	.
s

ن: �q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pن و ا
�q�ا ��	M    1 -    ن
�q�ا ��	M     4 أنP��   ھ#ا ا�<��ن ����ر �\ن ��
ن - 2   .2أط�اف أ)�ى �<��U0 أ��م ا�2%:��� أن أي /-,   ��U%P أن ��3� �0��5ت إ  �� �Lود �� ���:، و�� ���d ��م ����8 �� ���: إ�[ ا����ء إ�[   . ت�Pن ا�<���0ت ا������3 �%.�   ت-<d إ   ���2رات /���Pا�<��ن وھ� ت�ت2£ ���>-, أو ا��+*�� ا��� تo�3 ا�����'، ����+*�� ا��� ت���d ����� ���ة �� ا���ق �� ا�-�3ة، وأو�[ ھ#ه ا ���2رات ھ� �� ����� �����ف ا�P%2�، ��� أن ھ%�ك ا���2رات أ)�ى ت�)' �� ت
��� ���� �<��ن إ�[ ��» ا ���2رات ا��� ت���� ا�2%: ��[ ا���Bم �.#ه و��[ ھ#ا اT*�س، ��P%%� أن d��0 ت
��� ���� ا  .ت���وز ��2° ا��Bض ا����3ب  ���� ���0�0 �<�2ط �
�د ���� ا�<��ن، و�d ذ�: ��P%%� أن �0�q�ل ا#�M �$� w$��ا 

رات ا�
 K�J! أن �
�1ھ�
�Pا�<��ن•      : �3�وھ� ��� �   ا '
  .163، ص  ���d *�����2 ا���3� ر�5 أر/�� و ا)�ون،  -3  . 163 ، ص���d *��� ،ا��3ھ� ��3ش -d��� ،102.  2 *���، ص إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  -1                                                             .��م ������ ا�<��ن ����m ��.���•     .و��د *�ق ������ �
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  .أن   ��Pن �� *�2 رھ%.�•      .*.�� ا�L�
s :ت
.
�q�أ.#اع ا  ��� ���� �.���� .I  :ت�B! ا�<���0ت إ�[ ��5ن /-�� و��5ن B�BL� و��4P ت8	A1V�ت ا
.
�q�ض     : ا�Bض وت�.� ���اد ا���Bف ا��S( �(آ ,-/ '(��� ��رأس ��ل ا����Bض (��! ا�<��ن ا�>- � - 1  . ن ا ���Lط�ا����8P وا�<��: ط����2 أو ��%���، ��4P أن ��0; 4���0 �4 ا�<���0ت ا�>-��� ،  �� ���L إ���ر أو إ�Sس ا����4 �� ت�ر�± ا *�
�Bق، و�� ��Pن /-�� )وا��8ا@� ا����ت�2 و�#ا ت�8�P ا��Bض�
  .�3�166ھ� ��3ش، ���d *���، ص ا -1                                                                 . 1آ���U وذ�: )Sل �' ���ة ���%�ا���4 �
' ا ��;ام وو�4 �.� أ)�ى، و�q0ا Tھ��� ���5ع ا����8P، ت��2 ا��q0T ا��-���8 ا�2%�ك ��[ �5ورة إ�Sم ا����4 ��°�2   .�
�ر إ  �� �0-� وا�Lة  �-<d إ�[ أي /P' �4 ا�P/Tل ا���0�0�B وا��\����، ��� أن �%�� أ�Lد�� ا���P�%� o0¦ �� أن ات�8ق ا��P�   ���8P�' و���U، تB2[ ا����8P ��2رة �4 ��' ر�5@� وو��L ا���o0، و���y' و�U ا���5@�� �� أن ��2ل دور ا    أھ��� و�Lود ا ��;ام - ) ا�>-, ا���8Pل(ا�>-, ا����4 •   ا�>-, ا��P�' - ��ة ا�<��ن  - ���5ع ا�<��ن •   :�اo0 ا��S� ��*�*T;ام وا������y ��[ و�U ا�-��ص �� ا��%�^� ا������و�%2]� أن ��¦ ھ#ا ا���5ح �' ا��و�q0ا Tھ��� ا����8P �<��ن /-�� o�3�� e�L أن ��Pن ذ�: �����P و��<�%� ط���2 ا ��;ام ���� وو�5ح،   .���� إ  إذا ت
ZBB ھ#ه ا ���L ت ا����a وا������y �� ��م ت�4P ا����4 ��[ ا����ء ����;ا��تU ات��ه ا�4P:%2 أن ���)' ا��P� 'P<� '������8P، ھ� ��' ��L� ھ��U ھ� ا ���Lط �5 ا ���L ت *��a �� ا����2B'، و  ��  .���d3 ا����ء �.#ه ا ��;ا��ت �%� ��Lل آ��ل ا *�
�Bقھ� �0ع �4 ا�<���0ت ا�>-���، ا��� ���;م ����2.� /-, ���4 ��%�8# ا��;ا��ت ا����4 ت��ه ا�2%: إذ �!      :ا�3-
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2Pن ا
�q�ا :     �.q» ا������8 أو ا���ر�� إ�[ /-, آ)� و������ ���y �4 ا��LTن ��Bم ا�>-, ��
��� ا��ر�� ا��  Uا�>���(إ�� '��
�#�: ) ا��<��ن)��2ل ا*�Sم ھ#ه ا��ر��، وذ�: �<�m ا��By ا������ ���U �%� ا�>-, ( ا� �8' �����ً أو �+*�� ����� e�L أن ھ#ا ا�<��ن ���' ا��ر�� ا����ر�� �����B ا��By ��ى ا�
��'، ���<��ن ا ���Lط� إذن �4 �0��5ت ا��ر�� ا����ر��، و��%
.� ا��By ��� أU0 ��.' ت�اول ��U، ��\ت� ا�<��4 ا ���Lط� ��Bم ا�<��ن ا ���Lط� ��دة، �%��� ��Pن ھ%�ك ت���m��5 d أو �>�Pك   .��Pن إ�� رھ%� ����U إ��U أو ����8 /-���، وھ#ه ا����8P ھ� ا��� أط�� ���.� ا�<��ن ا ���Lط��>-, ا�#ي ظ.� ا��ر�� ا����ر�� إ��U ت\��%�ً ��2B� �P.� و�4a�3 إ�[ و��ء ا��ر�� ا����ر��، وھ#ا ا��\��o�3� 4 �4 اPر��، و)�^� إذا ��ن ا���ا��%� : ھ�  واTوراق ا����ر�� ا��� ��4P أن ت��ي ���.� ھ#ا ا�%�ع �4 ا�<��ن ت�� 'y�� Snث أوراق  .�� �23� U0� £B�� ���L ا����ن ا���تT�� �32وراق ا����ر��و�%�ءا ��[ ھ#ا ا�����4P�� ،m ا*�%��ج أن ا�<��ن ا ���Lط� ھ� /P' �4 أ/�Pل ا����8P، و�-�� �.%� m��    U2����. ��[ ا���������Pب �4 ط�ف /-, ���4 ���.� ����2 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ��4 ا�<���0ت ا�>-��� ��[ ا��Bوض، و��4P ت���U8 ��[ أU0 ا��;ام   .��دة ��[ ا����رفوا�<��ن ا ���Lط� ���ز �� ���d اTوراق ا����ر�� إ  أU0 �� ا�>��Pت ���' ا����ع، وذ�: 0T.� ت�
�B%�.   oد ا��ر��� إ�[ Lّ� ��ت��اول ��.��� ���اول اا��ر�� ا�� ��' ا��ر�� �� ت�ر�± ا *�
�Bق

�� ا�<��ن ��4P أن ��Bم �4 ط�ف ا�]�� أو �L[ �4 ط�ف ا������4 ��[ ا��ر��، و���[ ھ#ا ا�>-, و��� ،U�bن ھ#ا . ��T، ا���8�� وا�>��Pت، وا�.�ف �4 ھ#ه ا������ ھ� ��5ن تi 
� ����ر�� اTو�[ �L[ �� ��ن ��W0 ا�<��ن ��E ت��� وا��o2 �� ذ�: ھ� أن ا������ت ا��� ت.�ف اTوراق �
' ���<��ن ا ���Lط� ھ� ا��;ام ت��ري :  �4 آ)��m��-� ��� 4 ا�<��ن ا ���Lط� �4 ا����8P �� و�.  .ا�#@
ء�
�	ـ� .II  .1ام ا�#ي U%�5 ��طo�� U����� !� �� ًS �� ا�>P'و�� ��ن ا ��;ا�<��ن إ�[ إ�2nت.� ھ� �����ت ت��ر��، و���y' و�U ا )�Sف ا�0�y� �� أن ا�<��ن ا ���Lط� ��Pن ^	�
ت ا�=.
�q�ت،       :ا �B%رات وا���B���� ،U%��� 4م ت���� ا������ ���L �� ھ�;�L 4P�� �*���� ھ#ه ا�<���0تھ� ��2رة �4 �0��5ت 'yم ��<��ن، وت���B�5ع ا�>�ء ا���� ]�� �B�B
��  وھ#ا �� ���[ ����ھ4، وت�تP; ا�<���0ت ا� 
ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  -1                                                           !

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �، 1999، دار ا��By�� ��%>� و ا���ز�d، درا�   .21ص 



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 ���� ا���اء ) 15(�� ����� ا�d�2 ھ#ه )Sل )��� �>�  �4 ا*�
��� ا*��داد ا��Bض، و�� ا��ا�4P�� d أن �>�ع��[ *�2' ت
��' ا�����P، وذ�: �4 أ�' ��5ن ا*��داد ا��Bض، و��4P ��2%: أن ��Bم �d�2 ھ#ه اT/��ء �%� ا��\�� ��@�� وا*�� �4 ا���d وا���.�;ات ا���Bر��، ���o ت
���ھ� ھ%�، و��3� ھ#ه اT/��ء ��[ *�2' ا��ھ4، و��¦  59   �.�;، وا��ھ4 ا��ھ4 ا�
��زي �³د: �� ���ل ا��ھ4 ا�
��زي، 0�� أ�80%� أ��م 4���0  : ا��ھ� ا�=	
زي - 1  : 1وت�B! ا�<���0ت ا�
��B�B إ�[ ا��ھ4 ا�
��زي، وا��ھ4 ا���Bري وھ#ا �� *%����U ���� ���   .�4 ت�ر�± ا���Bم ����2° ��د �����4���� � وات وا����ات ا�-̂� 
!?	Y - أ  . ���
' ا����ري�
] �m

ري - ب  . �\�� �����UP ھ#ه اT/��ء ا���ھ��0 و��ء ����4 ��[ أن �
�o�L U���B� U��2� o ت���B ا�-�2اء� ا��;اد ا���%� أو ���� ا���ق إذا ا��<[ ا�
�ل، و���ز أ�<� أن �o�3 �4 ا�5�B� أن �d�� U اT/��ء ا���ھ��0 �و �� ،���� �8�� ���L ا��ھ4 ا�
��زي، ���ز ��2%: إذ �! ������ �BL�U أن �o�3 �4 ا�5�B� ا���)�,   .ت�Pن ����.� ����5 ���]�� ��8' ت]��ات اT*��رھ#ه ا����ات وا���.�;ات، ��� �U��� �[2% ا��\�� �4 أن ا�2<��� ا���ھ� ��E �0����� ����m وأن    ���S* 4وا�nTث و���ات ا���.�; وا�d@�>2، و��o ��[ ا�2%: �2' أن ��Bم ����gاءات ا���0�0�B ا�<�ور�� أن ��\�� ���ي ھ#ا ا�%�ع �4 ا��ھ4 ا�
��زي ��[ اTدوات : ا��ھ� ا�=	
زي �£دوات وا����ات ا�1!
�' o�L اT^�ل، و��4P ت���' �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه، e�L ت%, ا���دة ��[ أ4P�� U0 رھ4  3)177(ت#ھo ا���دة    .ا�±... و��اءات ا )��اع وا��), وا����Sت ا����ر��، وا��*�م وا�%��ذج ا��%����وا�nTث ا����ري وا����ات واz ت . وا *! ا����ري وا�
� �� ا��gزة وا�;��@4 وا�>.�ة ا����ر���4 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، و�4 ��4 ا��%�^� 0�� ��[ و�U ا�-��ص �%�ان ا��
' ا����ري  �P��)119(2ن ا��
' ا����ري �4 �%�^� ����ة ذ��ت �� ا���دة : ا��ھ� ا�=	
زي ���=� ا��� ���� �B� o���� ا�2%: وا��+*��ت ا������ W���
ري - 2  .ا��ھ4 و��PL³� �Bم ا���0�0�B ا���ر��ا��+*�� ا����ر�� ��  . 2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  177ا���دة  -3  .28، ص 77، ج ر 4�09/12/1996 ا��0�Bن ا����ري ا��;ا@�ي، ا��+رخ ��  119ا���دة  -2  ).170 -168( ا��3ھ� ��3ش، ���d *���، ص  -�B�� U�.                                                             1<�ه أن ������ د�%4�n 4� U ذ�: ا���Bر �� أي �� ��ن و�����B �� ذ�: ��[ ا��ا@%�4 ا������U� 4 �� ا���ت�2ة �U2���� o��P� �B� 4 ا��ا@�B� ]�� ��%�� �BL 4ر ����ء ���%U، و��4P ا��ھ4 ا���Bري ��2ر: ا��ھ� ا��



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8 �� ا����ن ا����ت�2 �.� و���S;ا��ت �B وا��Bض �� 80¦ ا ت��ه e�L �%>\ رھ4 ��0�0� ��[ ا��Tال ��E �4 ���0ن ا�% 1)179(وت>�� ا���دة    .��طe�LS طU���2 و����U وذ�: �� ��B ا��ھ4 أو �� ��B ر*��  �L، و�� �! ت���� ھ#ه ا�>�وط �bن ا��ھ�P� 4ن ا�
 ،�B�B�����Bر �%2]� أن ��Pن ^��
� ������' ��U و���d�2�� S �� ا��;اد ا���%�، ��� ��o أن ��Pن ���%�ً ���� �U0��>� 4  و�� ا�
�B�B،   ��! ا��ھ4 إ  ��[ ا���Bر ا�#ي ������ ��» ا�>�وط ا��� ت�3� ���ھ4 60  
  .2017أ����� 11ا���ا�� �ـ �1934
�م  20، ا��+رخ �� 10 -4�17 ���0ن ا�%�B وا��Bض، ر�!  179ا���دة  -1                                                                                .ت��T ً��2 �4 ا�5�B�ا��ھ4 ا�%�/² �
P! �<�@�، وھ� ا��ھ4 ا�#ي �%>\ •  .ا��ھ4 ا�%�/�B�� ²<[ ا��0�Bن، وھ� �%>\ ت�PLT ��2م ����0�0 ����دة•  .وا��� ت��: ا��Bرة أو ا�
� �� ا����ف �� ھ#ه ا���Bرات���B ر*�� أو رھ4 ا ت�8ق، و�\ت� ھ#ا ا��ھ4 تg ً��2رادة ا������ �� ��4 اTط�اف ا���%�� ا��ھ4 ا�%�/² •   :و  ��4P �� ا��ا�d أن �%>\ ا��ھ4 ا���Bري إ  �Syث ط�ق   .ا���-#ة ات��ھ.�ا��%���B ا���@�ة �����4 و���ي ����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ �0��5 ��
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  ا����ريا��ھ4 ا�
��زي ���
'  ا�-�^� �����.�;�³دوات و ا����ات ا��ھ4 ا�
��زي  ا���Bريا��ھ4  ا�
��زي ا��ھ4 ا��ھ4 ا ���Lط�ا�<��ن  ا����8P ا�<���0ت ا�
��B�B ا�<���0ت ا�>-���    ا�<���0ت ا���P%2    .�4 إ��اد ا�4��2��3 �� ����د ��[ ا�����3ت ا�����B :ا���Aر                                                                                                                                                                                                                                                                        �-3£ ت��5



�0�yا� '�ا���zت ا������ة �����B' �4 )�3 ��م ا���اد                                :           ا�8   62 �A-�ا �mg( :     ��8�� ت ا��� ��! �.� إدارة �-�3 ��م ا���اد و�#ا���zا m��-� و�%� إ��از�L '���ل ��[ ذ�: اا����*� اg��ا��5 و ا��� ��ورھ� ت�Bم ��[ أ*¦ و ا���2رات وا�o ��ا��ت.� �%� �%W ا��Bض ��� �� ��5ن ا *��Bار ا����� ا��و�� �S( 4ل ت��23 إ��اءات ��تW%� ������ �32 ا��Bض و �����y �� و�� ��Bرات ��%� ��زل، و ا��� ت.�ف �����L ا������� ا��أ*����� ا������� و  ت���� ھ#ا ا��-S( 4��3ل ھ#ا ا�8
   .�0��5ت ت��دل أو ت�8ق ���� ا��Bض ا���Bم�<���0ت *�اء /-��� أو ��%�� و ا��� ����2ھ� ا�2%: �\داة إ�2nت ��� ��oE �� ا�




�ثا���ل         �:ا�    ��

ا��د�� -  ا�+زا(ري�� ا��رض ا�'!�� و�
درا%�  ط�����  CPA- 



e��yا� '�Sل ���W�5 ا����*� ا��� ت%�.�.� ا������ ���8دي ا����ع أو ا�
� �4 )�3 ��م *�اد ا��Bوض، وذ�: �4 )دور ���ل و��رز �� ا ����د ا��ط%� )�^� �� ا��qوف ا��اھ%�، ������4 �� ذ�: ��[ درا*� ���L و�d ا)���ر�0 ���.� ��� �.� �4   �������� ا�� -CPA-���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��را*����q0 U ��[ وإ�nاءا �����5%� وإ�85ء ^�]�U ا������ ارت\�%� إ�[ ت���� أ��Pر�0 ��[ أرض ا��ا��B*b� dط �� ��%�     :�S?	� ا�-�A 64  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 4�y
�%�ه ����B! ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و�#�: أھ! وظ�@U8، : ت��B! ھ#ا ا���' إ�[ �2����.�و�d ت��B! 20#ة �4 ا������ وأھ! ا��Bوض ا��� ت�%
.�، أ�� ا��2
e ا�0�y� ت�3� �%��U إ�[ ت���� )�3 ����2
e اTول )
               .ا��Bوض ��E ا����دة وا��gاءات ا���-#ة ��



e��yا� '���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: �=I ا�ولا�� 65  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
م �� _���S    ا@�ي و�#ا;��� ھ#ا ا��2
e ��0.' درا*�%� ��3�bء ��
� ت�ر�-�� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا� U��.8�  ���
��ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����J ا�ول .وا�.�P' ا��%��q� ا�-�ص �Uوظ�@U8 و0>�ط�تU ا��� ��Bم �.� �-��m وت�
م �� _���S  Pأو :V.ي�OاY!�ا K��V�ض ا��وذ�:  �oB ت\��!  1966د����2  ���29ر�±  66/366ت\*¦  ا��Bض ا�>�o���� �2 ا��Bار   |ة ا� ����ن د�%�ر �;ا@�ي وذ�: اS30�� �4 ��ة /�P2ت  15ا��.�ز ا������ ا��;ا@�ي ��أس ��ل ��Bر �ـ  �;ا@�ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� ��    :��1ر وھ���ا���P%2 �4 �.� ا * BPCIA   ���%�� ���%�، �4 ا��Bض ا�>�1985 �2�� 1971  �%*�� CFCB  �%*ا�>��� ا��B�� ���0�8ض وا�2%�ك  1968�� MISR  �%*ا�2%: ا��;ا@�ي  ا����ي    �B�� ����*�� ���/1968ض �� *%�     : ��� أد�� Z��Sn �BL  Uث �%�ك أ�%��2 أ)�ى وھ� BPCIC ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا��%��� �BPCIO   �%�3%�B ا�2%: ا�>�2� وا����ري وا��%��� ��ھ�ان   BPCIAN   ا�2%: ا�>�2� ا����ري وا�  4� Uت! ا��%�زل ��8@�ت e�L ���
��ظm وإط�ر و�#�:  550و���� وت
��'  40ا��;ا@�ي �%: ا��%��� ا�� أ^W2 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  ���1988 إ^�ار ا��0�Bن ا������ ��*����SB ا��+*��ت *%�   .��Lب ��ري �;��@4 8900 وط�PLT �B2م ھ#ا ا��0�Bن �bن �.�� ا�2%: ا��Bض . �+*�� ������ ا����د�� ذات أ*.! ت��P.� ا��و�� ���� �' ���.� ��P2/ 4 ا *�]Sل  -1                                                           
  .ا����2ة ������828ت ��



e��yا� '�
� و^%��� اTدو��،  66  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��.� �� ���ة و  .ا����رة وا���ز�d، ا�8%���ا��;ا@�ي ت4�P �� ا����ھ�� ������ ��3ع ا�2%�ء واT/]�ل ا�������، ��3ع ا�����0�� ت- �P%2�3ع ا�Bا� ���B�� ����� و ���>� ������%:  30/04/1985أ�0b� �y>�ء �%�ك ����3B� �8�Pت �
�دة، ا�y20 �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���ر�± إ��دة ھ���P ا��+*��ت ا��  ���
ت
�' ا��Bض ا�>�2�  1990ا���در �� أ���' ) 90/10���0ن (�� أ�PLم ���0ن ا�%�B و ا��Bض ا����رف ا������� ت
Z *��3 وزارة ا������ و����� و�� ا�P� :%2' ا�>�وط ا��+ھ�� ا��%��ص ���.� ن ا�-�ص �bدارة ا��Tال ا����ر�� ��و�� وm�5 و���B<[ ا���*�م ا��0�B 1996وا���ءا �4 *%�   .85/61ھ#ا ����o ��*�م و BDLا��%��� ا�� ��¦ ا�%�B وا��Bض وأ^� �B�ا@�ي ��[ ��ا;�0�n W2� �%: ودا@d ����� �� ا��;ا@� �.�! ��3�bء �' ا� ���� ��  144و����، أ�� �4 ��و� U�Z[�� �B  101وت
�B 0>�ط�تU ا ����د��، Z[�� e�L ��د و�� تª.0 U ����وش ����;ا@� ا���^��، و�U ��وع وو�� ت أو ��Pتo ت�2ر  �B� :%2��01 ر@��� ��   .أ/�Pل ا��Bوض ��-��m ا����3Bت �Z إ�[ 1995ا�� ��م ���Bت �.%P� ،78  ��و ،���
����ن  ����60ر  21أ^W2  2001، أ�� *%� 1980��ع ��� ��° رأ*��ل ا�2%: �4 ����ن د�%�ر ��م  15��رت ب  2001��ع ��� ت\*�¦ �%: ا��%��� ا�� ، و�� 2630ب  ���1985 ��° ��د ا���ظ4�8 �� ا�2%: ��م  25300000000إ�[  2006وو^' *%�  ���4 ��[ /.�دات ������ و �4 ��ارس ��2ى، ت����  4�1259 ��%.!  ��دا °��4515  �2001 *%
��8ءة، أ����� )ھ+ ء ت�! o�L ا��%�q! ا��ا�(� ا�����ل �U و ا�>�وط ا������ة ��ى ا���%� �������� �� �� ت��' ��ى ا�B��� 'P/ ]�� ،:%2[ رات ت4��P��� �2�%��� ، ��%��P �.%�ك ��ع �.�ي �4��P���� m�P، و��Pن ��[ ��تUB ت%�q! دو)و*��ك�
 .دوري �� �' *%������ل ا���د وا����ل ا��Bم وذ�: ت
Z إ/�اف إط�رات ��-	.
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
	�  -1                                                             .ا���Bم ����d ا������ت ا������� ا��� ت�Bم �.� ا�2%�ك ا����ر�� -  :1ت��y' وظ�@m ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��  وظ
�O ا��� �
: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ري���� 
* ا�$�(� 21/03/2019)14:30.  



e��yا� '��� ���ان ا��0gج ) ��E ا�;را���(�اض ا�
����4 و ا�8%�دق وا����3Bت ا������L وا���� وا����و��0ت إ� - 67  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 �ة ھ#ا ا���3ر و 0#�� أھ�.� ���� ����� ��Z0 أو ت��ر��، و �� وd5 أھ�ا�� ����� ا ����د��ا�%>�ط�ت ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت���' ا��3Bع ا�-�ص و �#ا ا���م، وأ^���L U� W2 ا�����' �d ���� ا�����ة، ��B ت�3ر دور  ا ����د��و���5g�� ��[ ا��ظ�@m ا��� ذ���0ھ� وو��B �����2�3ت     .وا��ي وا���� ا�2
�يت���' ا��3Bع ا����L� و اT/]�ل ا�������، وا�2%�ء  -  .ت��B! ��وض ���*�3 و ط���� ا�T' )�^� ت���' ا��4P وا�2%�ء وا��>��� -  .و ا���ز�d و ا������ة و ��3ع ا����ه و ا��ي 
  .ت���B ا������ ��[ ����ى  �-��m ��ا�; ا���+و��� -  .ا������ ا���%���P� �-;�%� ا�2%: -  .�@' ا��B%�� ا�
���yا�������ت و �#ا ا��* �تP2/ ���3ت
��4 و  -  .ا���*d و 0>� ا�>�P2 و ا���ا�U �4 ا�;��@4 -  .ت
��4 و ��' ا������ أ��y ������ �4 أ�' ��5ن ا��
��Sت ا�Sز�� -  .ت
��B   ���;�� ا��Bار �3�gء �0ع �4 ا���وo�P� �0 ا���Z و ا�;��@4 -  :���L�
s :ي�OاY!�ا K��V�ض ا��
�د ا��S��ت ��4 اTط�اف ا���0�P ��\ي �%: ت��ري، ���Bض ا�>�2� ا��;ا@  H$S	_ ا�� ���q%ت 'Pي ھ� 5
U ا�>P' ا������� ��� ،U�:              



e��yا� '�� وا�������ا���0�0�B ا��را*�ت ������  وا�-���ت���%���ت ا��Bض ������  ا��Bض������    ���S;ا��تا������ة ا����� ا�������      - CPA-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر                                     ا�.�P' ا��%��q� �������� ا����� ���Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي): 1-3(ا��3V رM_  68  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
� ا������� ا���
� ا������� ا���
� ا������� ا���
 ا��و���وا��S��ت ا�����' ������    ������ ا�.���P   وا��8وعا�����ة ا��>�ر�d ������  ا��>�ر�������d  م ا�z�واS�gا������� ������  ا��%�وق ا���م������  وا ت�� تا������ ������  ������ ا������   ������ ا�>�P2   ا����رة�����ت ������ ������  ا������و��ا���B �2! ������ ا��   ا��
�*�������2  ا�����������0  ا��*�@' ا�����������  اTر/�������m  ا��������4��P  ������ ا����ل   ا������ة ���� ا����� ا��د   ���%���ا������ة ���� ا����� ا��د   ����³لا������ة ا����� ا�������    �³/]�لا������ة ���� ا����� ا��د   ا������� ا��



e��yا� '�� .I 69  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�����ت �����ة ت��' ا����� ھ��a ا*�>�ر�� و��8>�� ���� إ�5�� إ�[ )��� ��ا���، ��� ت<! )�¦ �ت��23 إ*��ات���� ا�2%: وت%�8# ا��-�33ت و��ا��2.�، وا�[ ��o0 ا��@�¦ ا����� ا���م ت<! ا������� ������ت ا���£ وا���ا��2 وا������ ���8 ���� وھ� ا�#ي ���ر ا��Bارات و اTوا��، ��� ���' ��[  م ا�#ي ������y�� �2 ا��<� ا����;ي وا���Bدي، P.D.G (�B� e�L(���أ*.� ا��@�¦ ا����� ا���م   :ا������� ا�� � ا��&
��ة.II  .إ�[ ��o0 ا������� ا������
��ل ��وھ�    :ا������
ت ا��� �� ����� �� أ���ل ا��Bوض و�� ���2.� �4 0;ا��ت ����0�0، ��� ت�Bم �������' :ا������� ا����� ا������ة ���S;ا��ت -1  :������ت �����ة �������� ا����� �' �%.� ��-����Bم ��
<�� ودرا*� ا����*� ا����� �¨��اض وت
��� ا��ا�.� ا�����  ا�0�0�B� ���+*��ت ا��ط%��، وھ� ������ ��-     .: و�� إ��اد ��;ا��0 ا *�]Sلوت
��4 ����0 ا�-���ت، وت>�رك أ�<� �� ت
��� اTھ�اف ا����ر�� ��2%��� ت>�رك �� إ��اد �-3£ ا��%��� وت�*��P2/ d ا *�]Sل، وت�Bم ��را*� ا���ق وت���3 ا��%���ت T*�*� ھ� ت���3 ا�%>�ط ا����ري ��2%: وت%>�£ ا���£ و��ا��2 ت���� /�P2 ا *�]Sل،   وھ��.� ا :ة �S[�*Sلا������� ا����� ا������ -4 .و��5ن ا��
��Sت ����ا*��4 اo0��T وت�Bم أ�<� �����' ا����رة ا�-�ر���ا������ ا��و���، ��� ت>�رك �� ت���� ا���درات ا��ط%��، وت�8وض �4 ا�' ا�<���0ت ا���P%2 ا��و���، ��' ا�-�ر�� وت���� ����� ا���ف، وت��[ ��%��� ا��S��ت �d ا��%��qت و�.��.� ت��y' �� ا��� :ا������� ا����� ا������ة ����³ل ا��و��� -3  .�>�ر�d ا��8وع ا�����ةا���8�P ���ا�; اS�gم ا �� و ت%��� �q0م ا�������ت �>P' ��م و ت����ه، و �4 �.��.� أ�<� درا*� و درا*�.�، ��� ت�Bم أ�<� ��را*� ��;ا��0 ا�2%: و ��ا��2.�، و ھ� ا�������  إ��اد �-�33ت ��0 ا�2%:ت�.� ��[ ت
��4 و ت%��� ھ���' ا�2%: و ت���3 �0£ ا��>]�' و ت%U��q و ت�Pن ��%�� أ*�*� ��  :ا������� ا����� ا������ة ���%��� -�B��.  2وض و������.�



e��yا� '��33 �����0.� وت���3ھ�، ��� ت-�, ھ#ه ا������� �4 �.�م ھ#ه ا������� ت
<�� *��*� ا���ارد ا�2>��� و�-3£ ا��>]�'، وت4��P ا����-���4 ���  :ا������� ا����� ا������ة �¨دارة وا��*�@' -5 70  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8-� d>وت ،��%Bات ا��;�.�
.��b�.  Kاءات ا��
�*�2 ا���P%2، وھ� ا���8�P ������ت ا����23 وX8L اTر/�mأ�8�P� �.0 ����*�@' وا��L�ا J�� ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي: ا����
Wو _���S   ھ#ا ��ول �

� ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ا��o�3 اTول، *%�� !��B�� �%�� وا�������� U� ى ا���� ت ا�������Lت���£ ا�<�ء ��[ إ o�3ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وھ� و���� ا����� ا��� �: أوP  .110ر�! �
W#�
] ����
��2/�ة ��� إ0>�ء ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  110ت\*�Z و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ر�!   ا� ، ��ا�Lة �4 ��4 ا�-�¦ و�� ت ا����ا��ة ��[ ����ى و �� ا����� وا������ �������� 14/05/1967��  .�
  .1ا�±...�-���8 ��� ت�Bم ����B! )���ت ����ة �b^�ار ا�>��Pت، ��W ا�
����تت�Bم ا������ ������� �4 ا�%>�ط�ت ت��y' ھ#ه ا�%>�ط�ت �� ��2ل ا��دا@d و�%W ��وض وت�.�Sت ا@���S���.   ��0 ���22 ������2ة، ���� ��Bھ� �>�رع أ�%�ء �Sش و*£ ا����%� ��2° ��د ����.� ����L ا�s
	. :�� ا�����
Wي و�OاY!�ا K��V�ض ا���م ��-��m ا��ظ�@m وا0T>�3 ا������ إ��.�، وا�>P' ا����� ��W5 ا�.�P' ا��%��q� ����� ��[ ا�������B ��[ ت%�q! ا��S��ت وت�2دل ا�������ت ��m��-� 4 ا�����W واT���م وا���ظ4�8 �� ا������ ��� ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� ��%�q! وت���� أ����.� �S( 4ل ھ�P' ت%��q� ��م   ا�?	�3 ا�
$H	�� K�w$ ا�   .������ت ����B �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� -1                                                                   :�������



e��yا� '�ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������ ا�����، وا��� ت��Pن  )2-3(ا��3V رCPA -   �.q� _M-و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������: ا���Aر    ا�.�P' ا��%��q� ������ ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �������): 2-3(ا��3V رM_  71  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا����� -  وھ� ا��<� ا����;ي دا)' ا������ �B� e�Lم ����%��� ��4 �' ا�����W؛: ا����� -  : �4.
���0 ا����� ا������أ أ���0 ا����� ا�����  و��Bم ������ة ا����� �� أ����U وأ)# � U0�P�� U���E ���L؛: ��&
��ا����� ا -  وھ� *�Pت�ر�� ا����� e�L ت�Bم ��*��2Bل �' أ���ل ا����� وا��P� '8P' ��ا���ه؛: أ� 
� ا���ا��2 ��
� اgدارة ���
� �����ت ا����رة  ا�-��� ا����ر�� ���
� ا��Bض ا�-�ر������
� �����ت ا��%�وق   �����;��@�4��! ا��S��ت ا�-�^�  وإ��دة ا�%�q��ع ا���ظ�m، ا��
��'  )��� ا��را*�ت و ا��
���' ا���������2%�ر ا��;ا@�ي  وا����� �  ��ع ا����رة ا�-�ر��� ا��ا)�����! )�ص ����S��ت  



e��yا� '�� - 72  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�Mا���ا �=�A� :�2 �' �����ت و0>�ط�ت ا������؛�م ���ا�Bا+دارة -  ت �=�A�: ودرا*� ا��-�33ت ا�����2 �4 ط�ف ا������؛ ��>

ر�� -  ت�Bم ��!
� ا�	�� � -  ت�Bم �����! ا�%>�ط ا����ري وإU@��L؛: ا�1=�A����A�ا ��
ر ا�!Yا�Oي وا���$���

ت ا�A$�وق [	�
� ا�y�T 0>�ط� �� : �����! ا��S��ت ا�-�^� : ا������، e�L ت�Bم ��*��2Bل ودا@d اT��اد ود�d ���2° ا�>��Pت و�.� ����نوھ� ا�� 
رة ا�1
ر�	� -  .���;��@4 و��! )�ص ����S��ت ا��ا)���!

ت ا�	��� �=�A� :���� m�P� !�� �4وھ����ن �4 �Pد ت��Bت ا�-�ر��� وا������ : � ا���ض -  .��! ا���ظ�m وإ��دة ا�%�q و��! ا����رة ا�-�ر���=�A� :�<0 ��
��ل ا����gدات و�: o�L ا�� ط�%� �� �
������� اT*�*�� ھ#ه ا�� 
� ا��Bوض ��[ )��� ا��را*�ت وا��
��' �4�8�P� 4� �0�P ����را*�ت ��%�8ن   ��ا��2 ا���B�23ت ا���0�0�B ا�-�^� ����Bوض؛ •    ت��23 ��ارات ا ����د ا���-#ة �4 ط�ف ا����ن؛ •    ا��Tال ا���5��B �\)# ا�<���0ت ا�Sز��؛ ت\��4 •    أ)# ا��Bار �� أ��ب ا��zل ��2�3ت ا��Bوض ا�����دة �4 ط�ف ا�;��@4؛ •    : ا��������          .�� ���2ة، ���*�3 أو ^]��ة، �.�L 4ة أو )�اصm��-� o�L ت����Bت ا�;��@4 *�اء ��Z0 �+*إذ ت
��ي �



e��yا� '�
�I 73  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�ا J��: ا����
W#�ط�ف ا �� �
ر: أوP  :1����� �� أ�0اع �4 ا��Bوض وا��� ��4P ت��5
.�  ������� -CPA- ت�Bم و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي    ا���وض ا���2#$�L
�Pوض ا�M I. ة ا���ى�	AM وض�M:  ة ����ل�Lن ��ت.� *%� وا�P@�ة ���اوح ��4 ت��دة 7.5 إ�[ 7�� W%ت� �@����� dاء ا����<�.  II. ا���ى ���#
، ا�±...ت�%W ��دة �>�اء ا����ات و ا���ازم، �o�P ��اء ا����رات، و :�Mوض � *%�ات و ��8ض ���.� ���ل  7إ�[  ��1اوح ��ة ھ#ه ا��Bوض �4 ت�����@� و  ����70.� ا�2%: �%��2 و � ا���ى .III  .�����@� 6.5إ�[  6��@�ة ���اوح ��4 �*%� و ھ�  15*%�ات �
� أ��[ و ��4P أن ت��د إ�[  7ت�Pن ��ت.� ��M:  4وض ط#� 
  .�����@� 7.5إ�[  ���7.� �����' �>�ر�d ا�2%�ء �Sy ����ل ��@�ة ���اوح ��4 	.
s :لgo
�Pوض ا�M  I.��

goل ا���Pوض ا�M:     أ��او '����� W%ري و ت���ل ���او�� و ت��\ إ��.� ا��+*�� ���ا�.� ھ� ت��B�2ت ��
��ب ا� �j ا��V3#ف2-    ...ا��gادات �4 ا��B8%ت و ��! ا����ء إ��.� �� 0.��� ا�>.� �e�L Sy ت�yP ا��B8%ت �y' رواتo ا����ل��2رة �4 ��وض ���ا�.� ^����ت ا������ ا�%���� �4 ت\)�  :?&S	gت ا�A$�وق1-     :����� �+��� و ت��y' ھ#ه ا��Bوض �� �� ��� ^����ت� J=&�ن ���.� ���2° ���4 ���8ة  :ا�P� e�L ب ا�;��ن ���8ح��L أي ت�ك ���
������0
�دة و ھ%� ��8ض ا�2%: ��[ ا����' ��@�ة و ت U2�3�� ���L ��م ����8 رأس ا���ل، ز��دة أو تgا ��ا��3.  II. �m

goل ا�1�Pوض ا�M:    1- k�
ت ��j ا�&�	�&

ت -2   .-;ون ���B' رھ4 ا���d و ا�U���d@�>2 �����' ا�� :ا��-A�ا j�
ت ��	�&
�� إ0��ز �>�وع :ا�� �B8^ إ��ام ��  .و���B� �@�n �4 ط�ف ا�2%: - 1                                                            .���.� ��8@�ة ا���Bو����0 4



e��yا� '�
  .�����و ھ�   ت�-# /���B0 SP �' ھ� ت�.� �4 ط�ف ا�%2: ����W ا�;��ن �� �Lود ���B� 4��� °�2'  :ا���وض ^	� ا���
��ة .III 74  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :�� ا��3$	�
��oL ا��>�وع وd>� �^�( �B�n ��.� ا�2%: ا��;ا�U ������ ھ#ا ا�� °�2�� ���L ط�oL�^ 4� o ��ن � 4�oL�^ '2 ا��>�وع �%��2 �4 رأس ��ل ا��>�وع ت�d5 ��ى ا�2%: و ت�3[ ھ� 5  ا�3-��.%� ��� .I  :ا��>�وع و 0	W��!�ا ��

� ���+*�� أن   ت :ا�3-�� d�* ا*��داد �+*�� ���اد أو��� أو ���L �� أ��2ء d�� �.�8P� ري��� .II .��]��3 ا��;ام أو ت�.� ����� 4�d ا�
�Bق ا�������ا��*�م ا������� إذ ��8P' ا�2%: ھ#ه ا��.�� e�L تo��3 إدارة ا����رك و��د �%: ت	���i ��
-W:  ]�� �B

� ا�<�ا@o و ����� ����W ا�2%:ا����' ���
�' ا����' ��و ت�3[ ����W إدارة ا�<�ا@o ��\��' د�d ا�<�ا@��E o ا���2/�ة ا������� W���� .III .ا@� ا��\)�� �AM
$� j�� ا��)#ل ��
-W:  ]د *�@�� إ��B0 !��B�� ��
طIV. K .اgدارة ا���%�� �����<.� إذا �� ا�0
o �4 ا��>�وع���B.� ���8دي ���م ا���Bول ا�#ي ��ز ����%��	
2Pن ا
�q�أور :ا U��� o

ب .اق ت��ر���U��B ا�%2: ����W ا�;��ن e�L ت��V�ا �	oVS ر

ري @K إط�L
���_ ا���	� ���J ا���ض/ �V�  1وع ط��M Jض ا�S :  - '�3ع -  .ا����Bا��%����ت ا���2و���: ا� dوت�ز� 'B%ض -  .ا��Bا� ����ض -  8970000.00: �Bا�%>�ط -  .���*£ ا���ى: �0ع ا� d��� :ا�����.  - ���  79400.00: ا����ھ�� ا�>-



e��yا� '��/ 3  .ط��o ا��Bض وا�<���0ت و��Eھ�: ��2! ذ�� ���d ا�������ت ا������B    :ط�K�( J/ 2  .*%�ات 8: ا���ة -  ./�اء /�L%� ذات ��3Bرة: ا�]�ض -  ���CNAC :2511600.00ھ��  - 75  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8]#�
fO ا���s#�ض -  : ا��ت���'  oط�.  - ���P<وا�<��ن ا ������: ا��8ات�� ا� o@ه إدارة ا�<�ا���� ا���ض/ 4  . /.�دة تZ�2y ��م ا�������0 �4 ا�2%�ك اT)�ى -  ./.�دة ت\��4 -  ./.�دة تZ�2y ا�����5 ات� �ھ#ا ��� و ،��! إر*�ل ا���n@� إ�[ ��! ا��Bوض و ھ� ا�#ي ��3� ا���ا��B أو ا���» �d إ��3ء ا��Bض  :درا�  �
و XLS0 �� إذا ��ن ا����' ���d�3  ��12! درا*� ���� ا��)' �B� e�L! ���� ا��Bض ا����3ب ��[  - .� ����� أم  ����� ����0 ا��Bض و ت�! ��ا��2 ا���n@� ھ' ھ -  :ا�����درا*� ا���e�L m ��! ��[ ا�% ���B4 ا�� �.��� '�
أ���م o�L ���� ا����ھ�� �P' ط�ف e�L ��! ا�����' �4 ط�ف ا�2%:  ��3! ت��B! ��! ا��Bض إ�[  - .إد)�ل ا����B ا�� �����@�  ENSEG ( ���B�28(�' �4 ط�ف ا������ ا��ط%�� ���! ت>]�' ا�>�2ب �����@� و ا���� �2�%�70   .أو ا�>-,ا*! ا�>���  •   ر�! ا�
��ب •   :�� ���L ا���ا��B ��[ ط�o ا��Bض ��! ط�o ا���n@� ا������ �4 ا����'و - .�����@� ا��2��� �.� �2�0 ���ھ�� ا����' �� إ����� ���� ا��>�وع 2إ�[  �����1@� أ��  29إ�[ 



e��yا� '�0��ز •   .ر�! ا�
��ب ا�#ي ���-�ج �%U ا��Bض •      .ر�! ��Lب ا*����ع ا��Bض •   76  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8gو ا�� U� �3��. �أو وھ� �B�BL U4 و��د ا������ أو �� إذا ��ن 0>�ط� �B

ع/ 5  .و ��Bم ا�2%: أ�<� �;��رة ا����' �����
�Pا ��
.K  .و��! ھ#ا ا������ ��ى و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� أي ا������ ا�����ط%� �����Bض ���E ا���d ا��P�، [أ/.� إ�) 06(�' *�� إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا���
�Bت ��!    :ط��L�ا I=���ا��&�دة: ا �	وض ^���-��m ا����*�ت ا��� ���2.� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� �%W ا��Bوض،  �*%����ض ���� ��    S&		� )�� ا� ك �و ذ���� و�ن ط�ف ا�رض �Bداد ا*دم �ط� )دوث �� L ���Lذة ��ت)ءات اار�gا��5 أ ا *%�%�ول و�# 
 ا���ض ا��V�K ا�!Yا�Oي : ا����J ا�ول  .رض�Bا���° ل تL^�ل �ن أ�?��
� K

ت ا��
�$� �$� ا�&	 �: أوP  ا���وض�
Wض �� ط�ف و�����ع �4 ا��اW5 أ      ا����� - CPA-ا+��اءات ا�gز�� ��$� ا�� 'yت� �

���� أو وا���� ��SاTط� ا���0�0�B و ا������ ا��� ت�%[ ��
��� ا�>�وط و ا�-�3ات ا��� ��! و�B.� إ��اء �%W ا��Bض و �#ا ن ��! �%W ا��Bض أ�� ��ن U��0 و�� *��*�ت وا5
� و ^��� Z0�� ا@�ي   .ت���� ا��-�ط� *�اء;��o ت��� ��د �4 ا�>�وط و �#ا ا���n@� ا��.�� W%� !�� ]�L ا��Bض �4 �2' ا��Bض ا�>�2� ا��       .ا��� ت�Pن ��m ا��Bض ا���Bم



e��yا� '�� ا�Y[#ن  :1ھ#ه ا�>�وط 0��%��: ��ة /�وط ��o ��ا��ت.� �%� اg��ام ��[ �%W ا��Bض، وھ� ت���� أ*�*� �>-,، و �4 ��4 ھ  :ا��Vوط ا�gز�� .I 77  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8	�� ا���	�  .����� ��[ ��5ن �BLق ا�2%: أ��م ا�B<�ء إن ا*��;م ا��T ذ�:��ق ���%��2 ��>-, ا���23� أو ��gطSع ��[ ا���B ا��\*��� ���%��2 ��>-, ا ���2ري، و ھ#ا ��� *%� ���  19*�اء ���2غ ا����' *4  �>��ط �� ا�;��ن أن ��Pن ������ ��Tھ��� ا���0�0�B :أھ���: P� ن\� ،�Bn d5�� U��� ]�� 8;ا
�ن ا����' ��ون *�ا�� إن ا����� ا�
�%� �����' ت�� � �  .����� أو أن ت�Pن ����Sتd� U ا�2%: أو ���E dه �4 ا��������4 ت>.� ��[ ذ�:	�

د  .Tي �>�وع e�L ،�%���%70 أن ���ھ�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �
�دة �%��2 إذ ��o أن ��Pن ا����' ذا ��Bرة ����� ت�U%P �4 ا��>�ر�� �� ت���' �>�و�U �%��2  :ا���رة ا��A
MPا ��  .ا ����د��ا��>�وع أن �-�� �U@�<0b ��ص ��' ����ة ������d ا��
�£ ��P� ]�L Uن ���ر ت%>�£ ���ورة �����d ا��
�£ �U، ��� �>��ط �� وذ�: �\ن ��Pن ا��>�وع ����/�� �d ��دات وت����B ا :)��� ا��!
�k  .ا�±...ا����.�:ت
��4 ا�%����، ت�*�d ر��� ا���ق، ز��دة ا��%����، )8» اT*��ر وتo��B ا���d و ا�-���ت �4 ��o أن ��Pن ���>�وع ا����ل أ�nر إ������ ��[ ا ����د ا��ط%� �;��دة ا���ض،  :)��	�
ل درا*� �-��m ا�%�o و ا��Bا@! ا������ ا����o�3��� �B ا��Bض أو ر�<��� U�m ���.� وذ�: �S( 4ت���2 ا��را*� ا������ ���>�وع �4 ��4 أھ! ا�>�وط ا��ا�o ت���ھ�، Tن ��2ل ط�o  :ا��را�� ا�� �@�nا�� m��-� و�#ا.  II. ي�OاY!�ا K��V�ض ا��� ا�gز�� ��$� ا���وض @K ا�	�

fO ا��s#�ا:   mن ا���b� ����� ص �#�:، و�( m�� 4��Pن ا�2%: �>��ط ��[ ا����' تb� ض�Bا������.�� ��ن �0ع ا� �@�nن �4 ا���P�� ا��+*�� -  :�2ا����3ب ��دة 'y�� ض أو�Bا� o3� ��<� �4 ا�>-, ط��( oا����  -1                                                             .ط� d� ���-/ ����B� ��
: ����د	�، 	وم -CPA-ر�	س �

�� ا��روض، و���� ا��رض ا����� ا��زا�ريB0%�ق �   ).01(أ�q0 ا���
� ر�!  -2    .15:00(
* ا�$�(�  04/04/2019



e��yا� '���ل ��[ ا ����زات ا�<����2 ا��� تAPSI �.��Bو�B�n ا�����' ��ى  -  78  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8

' ا��>�وع �0BOAL )bulletin officiel des annonces légales.(   - 4� �-�0-� �4  -   .�0-� �4 ا��0�Bن اT*�*� ���%��2 �³/-�ص ا���%���4 -   .و ت���W ا��� ��Pر أو ا������gا �B�.   - ا�2%�ء W���0��زا���n@� ا�<����2 و/U2 ا�<��T ��2��nSn 4� ' أ/.� ���%��2 ���+*��ت ا��� ��أت 0>�ط.�، و  -   . ا���;ا��0ت ا�������B و ��اول ��Lب ا�%��@ª ا�����Bي ا�-�ص ���-�¦ *%�ات اT)��ة -   . �ات ا�Syث اT)��ةا���;ا��0ت ا��
�*d� ��2 ا���LS و��اول ����Lت ا�%��@ª ا�-�^� ����% -   .ا��8ات�� ا�>���P أو ��B ت��ري �4�2 ا���.�;ات ا��� ت! /�اءھ� �
��� -   .درا*� تB%�� ا����د�� ���>�وع -   .ت��B! �-3£ ت%�8# ا��>�وع -   .تgط�ر ا ��د ���+*��ت ا��� ������ W���
�Bت ���%�وق ا��ط%� ���\��%�ت ا ������� و�Lادث ا���' وا��Tاض ا��.%��/.�دة أداة ا��� -   .ت�.  
	.
s :ض����ل ��[ ا��ت�y' )�3ات �%W ا��Bض و�#ا ������ *��ورتU ا�
��B ا��ا@��� ���� ����� اg��اض  وا��� ت�2أ     )�#ات �$� ا�
����� �4 ا���اL' �����ت وت%�.� ���Bم ا����Bض �\ول ات��ل �d� U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��� ا�� �B�
�' ���U، وت�-�' ھ#ه ا�L ض ا�#ي�Bا� ����4 � ���د �(T ض�Bا�� ��������أھ�.�  'y1وا�-�3ات، ت��   :  w$��

�ض [�
ل ا��ASض  :ا�Bا� ��ل ��4 ط���e�L ) ا�;��ن وا�2%:( ت�� ھ#ه ا�-�3ة أول )�3ة ات �' ا�;��ن )�S.� ��[ أھ! و أدق ا�
������ت ا��� ت���� �%�ع �� :�#� ،U5�bن ا��Bض ا�>�2� �                                                            1- ���-/ ����B� ا��رض ا����� ا��زا�ري ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(�  18/04/2019)14:30.    



e��yا� '��� ا���ض  .ذ��ھ�ا��;ا@�ي �
�ص �� ھ#ه ا�����L ��[ إ���ل ا�������ت وا5
� ��;��ن، وھ#ا ��S ���2د@U ا�����  79  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� _���S : e�L �.��� U�B�و��ا U5�B� �Bا4�0 ا������Bا�>�وط وا� m��-� ]�� U�Sاط ��� ��  .و�n@� أ)�ى o�L �0ع ��m���U5 ا�#ي ط�U%� o، وا�#ي ���Pن �4 ���� �4 ا���n@� ا��#��رة أ�<�، إ�5�� إ�[ ��Bم ا����' ����B! ا��� �	�	�=
�B� e�Lم ا�2%: ��را*� ا���m �4 ا�%���L ا���0�0�B ا ����د�� وا������ وذ�: : ا��را�� ا� 
رة ا��	�ا.	�  .ا�����ا��را*� ا��B%� ا����د��، إ�5�� ا�[ درا*� ا��Bا@! ا������ وت
���.� ��ا*o�0 �3 و �+/�ات ا���ازن ��Bض و�#ا ا��\�� �4 ^���� و������5 �\�� �4 ا*���8ء ا���P� m' ا�>�وط ا�Sز�� ��%W ا�S( 4ل ا��Y�ض : ا�Bا� m�� �*را�� m�Pم ا���B� mا��� ��ا�������ت ا��اردة  �
� ا���ض  .��� ا��>�وع ���5ع ا��Bض ���! �� اT)�� إ��اد �
<� ����%��;��رة ���ا��0 إ�[ ��Pن إ���� ا��\�� �4 ^$!� j�� ��
<� : ��ض ا���� �B��� ض�Bا� �%�� ]�� U�*درا ��� mوض، ��! ��ض ا����Bا� �
��
� ا��%�وق ور@�¦ ����%� ا��Bض، ا�#ي �>�' �' ا�������ت ا�-�^� ���oL ا��>�وع، ا��را*� ا��B%�� ا ����د�إ��.� �
P! درا��U ا����ة �����e�L ،m ت�Bم ھ#ه ا���%� ���bاد  ��� ��m�P��� 4P ����را*� ا 0<��ما�����%�، e�L ت��Pن ��%� ا��Bض �4 ���� ا������، ر@�¦ �� �>
��ب أو ا���o ��[ ت���' ا��>�وع أو ��م ت����.4 وھ%� ���d أ�<�ء ا���%�، ووا������، ط�o ا��Bض وا�<���0ت ا��P� ���B� ��! إ^�ار ا��Bار وا�g<�ء ��[ ا��
<� �4 ط�ف  ���g�� ار رأي�^b� :ذ� 4����L ;��0:    x@��ا:  U2L�^ ]إ� mإ��دة ا��� !�� e�L ،d%B� �2ر�� ��أن �� o�        .ا��Bض ���o ت
��� و�B�n ر*��� )�^� ����Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ت�<�4 ت�)��� ��%W ا��Bض��
�د �����%� �bن ��2ل ط�o إذا ��ن ��2° ا��Bض ��)' 4�5 إط�ر *mB اg��اض ا :ا���#ل    .����B ��*��� ت��5
�� تo2* 4�2 ا���»ر�» ت���' ا��>�وع �



e��yا� '�
 80  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8L�
s :ض��� ا��]

�#�: �4 �.� و�����ة ا����' وت���U وت��B! ا�%��@U� W أn%�ء ����U أ��U ا��
�د و�� ا�-�3 ا���*��� ت�� ����� ������ ا��Bوض ��� �%
U �����' و*��� ر���� ����� �<��ن ا�2%:  *��داد UBL ��     )�#ات � �ط ا�-�3 وت�8د�.� �#�: 0�� أن ا�2%: ا����;ي ���o ��[ �' ا�2%�ك إ��اد ت�Bر�� /.��� ��
��� B0 -  .������ ت����ت ا�;��ن و�� �%�� �%.� �4 ت��وزات ��
� �%.� و������� ��5ن أ��ال ا�2%: -  .��ا�.�.� �� �Lل �Lو �.n��Sت4��P أوراق )�^� ����-�ط� ا����� ا��� ��4P أن ����ض �.� ا��Bض و�#ا ت4�2 أ*���o وط�ق  -  .ا�������ت ا�>-��� ا�.����#ا ��m�� W ���%��2 ��;��ن ا�����، وا�#ي �
��ي ��[ �' ا���n@� ا�<�ور�� ا��� تZ2y ت����d� U ا�2%: و  -  :1و������� ا��Bوض ا���%�d2�� �L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا�-�3ات ا������. ���%>�ط �4 �.� أ)�ى �#�:، و�� ���� �2' و^�ل ����د ا������ �4 ط��� إ/��ر  15إ�Sم ا����Bض �����اب *�اد ا����B إ��اد ��ول إھ�Sك ���Bض �
�د ���� �' د��� وا��8@�ة و�#ا ���� ا��*�م ا����
�B ا���e�L ،d ��!  -  .إ��اد ھ#ه ا���Bر�� ��\)��، أ�� إذا ت��دى ا����' �� ا��%��U �4 ا��� d�bن ���� ا��Bض ����� إ�5�� إ�[ ا��8ا@� و�Eا��ت ا��� 4� U��� �� d�bن ا��B� :%2م ��b]�ء ��ول اgھ�Sك و��2��3 ا����' ���اد  'ط��Z ا���ة وظ.� �\ن ا����أ��م ��*' �U ا�2%: إ0#ارا ���d ���� ا����� �<��� إ��.� �Eا�� ا��\)��، أ�� إذا  ���L03 ��م ا������ ���  U��BL أ)�� �<��ن '

.K  .ا�%2: ���\ إ�[ ا�B<�ء �L�ا J����E 4�� 4 ا����دة، وأ�L ھ#ه ا��Bوض  �4 و�� �� ��� ��0ض ��yل .اTو�[ ت��! ��2%: وا���0�y �����' :�تU و�
�ر �4 �0-����4! ��.� ت
��� �' ا���اo0 ا������B��� �Bض وت2و�B�n ����0�0 ��وت��y' �� ا������ ��� �' ھ#ه ا��gاءات ��-# ا��Bار و��! ت
��� ��B 0.�@� ا����[ ��ت�8��� ا��Bض ا��� ھ� ا�%�3B   درا�� �Mض ^	� �&�د: ا��� ���  -1                                                             :ا����8ت ا�����B ت! ا)���ر-/ ����Bا��رض ا����� ا��زا�ري� ����: ����د	�، 	وم -CPA-�% ا�$	د #�#�ق ���د ر�	س �

�� ا��روض، و 
* ا�$�(� 18/04/2019)14:30.    



e��yا� '�4 ...�
<� ط��م : ا��ظ��8 �������، 05/01/1970: ���ر�± د، ا�����... إ�X  4ت�Bم ا����  81  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8@�Pا� ، دج، �>�اء  4.493.000,00:  �*%�ات ��Bر  08ا�����، �o�3 ��ض ���ة  –: ... ��Bھ� ا ������ �  :ت! ا ت�8ق وإ��ار �����  ".ا����Bض"ا����� ���� ���   .)CNAC ( ���ات و*��رة ���80 �� إط�ر �����ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32 	M
-SPع ا#i#�:  � ا@�ي;����5 ���*£ ا���ى �%��2 ��@�ة " �����Bض"���o ھ#ه ا ت�8��� ��W% ا��Bض ا�>�2� ا� ��ض  :1و�� ا�>�وط ا�-�^� و ا����� اzت�� 100 %�-8<� �� �m

�ض  -3  ./�اء ���ات و *��رة i#�: ���80#ع ا���ض -2  )���
�وف.(....أر��� �4��S و أر����@� و ت���ن أ�m د�%�ر �;ا@�ي    )��Tر��م...... (دج  4.493.000,00 :���� ا���ض -1  ا��Vوط ا�1�
ھ�� ا��&�)KSا��ا ��#�
�  -4  )ف���
�و....(��@� و ��0��n و�>�ون أ�m و��nSn@� و�nSn و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي و*�� وأر���ن *%��!   )��Tر��م....(دج  128.383,46  :�4 ��2° ا��>�وع �
' ا�����' أي 02 %: ا�%��2  ):ا��

|�	� �� ا����� K$وق ا�#ط�$A�ة ا��
&�"CNAC "  �2�%ا�����' أي 28%: ا� '
    ).02(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ) ���
�وف����)ن و*���2@� و*��2 وت���ن أ�m و��nSn@� و*�� و�0��nن د�%�ر �;ا@�ي ووا�L وأر���ن *%��!   T�� (ر��م(دج 1.797.368,41: �4 ��2° ا��>�وع �



e��yا� '�� ا�
�?� -7  0.00%��[ *�2' اg/�رة �2�0 ا��8@�ة ا���ر�� ا����8ل ����L ھ�   .ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي  �ـ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  :.&�� ا�-#ا�O -6  .���اءا �4 ا�0.�ء ����L ا��\��')�¦ *%�ات ا)05: (����L ا������  .ت�ر�± ا)� ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض ��[ د���ت ����دةSnث *%�ات ا���اءا �4 ت�ر�± ا *����ل إذا ا*�.�: ا��Bض د��� وا�Lة أو ���L��) :03 ( 4 ا��\��'  .أ/.�: ....... ����L ا *����ل  /.� ا���اء �4 ت�ر�± ا�����0��n96 �a2 *%�ات أي  :ا���ة ا������g   :��ة ا���ض -5 82  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�#��:  ....% U�����*ا �B2ض ا����Bأ*�س ��2° ا� ]�� o�
� ا�
&		���#� -8  .*%��� ت: )10.000'�T) دج ��[ ا���ء ��[ ا ت�8�>�gا �%� !�
ت -9  .ت-.
�q�و�[ �����رة ا�%���8   : اT�3ر    رھ4 �4 ا��ر�� ا(Tزي �����ات    ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا��L 4�3ر ا��.%��   رھ(Tض -10  ا����ب ا��\��4 �4 ���' ا���� ا��� ���&S : ��* '� ق�B

ل ا���ض -11  .أ/.�) 06(أ��ل ا*���
�P �m
��ض  ....................... :ا�3	-	
ت ا�1�� ��
�� و�#i#ع ا���ض .I  ا��Vوط ا���� :   W%�� ا@�ي;�  .ت�: ا�>�وط ا�-�^�ا��
�د �� ا�>�وط ا�-�^�، ا��-�,  ��Sك اS�Tك وا�-���ت ا��#��رة �� ����o ھ#ه ا ت�8��� ،�� �5�� �Lود ا����B��� " °�2ض"إن ا��Bض ا�>�2� ا�



e��yا� '�� ا�-
�Oة ا��
o	�ة .II 83  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�&. :    ��* '� d��8ا@� ت�� ª�%� ����8ض ���5ع ھ#ه ا ت�B06(إن ا� ( �B�]��� و��� �����أ/.� �%��2  � ا�-
�Oة  .III  .�� ��ة ا��Bضإن �2�0 ا��8@�ة ا��
�دة �>\ن ھ#ا ا��Bض ت�]�� و��B ��>�وط ا���P%2 ط�  .��>�وط ا���P%2 ا���ر�� ا����8ل �� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�&. x	-1S:   ��8���"ض��Bا�-;�%� ا������� 100%�4 ت-�8» ��@� �����@� " ا�� �.��
ا�>�وط ��اL' ����2%� و������� ��� ھ� �#��ر �� ) 03(إ�[ W%�� �nSn ا��Bض ���ة ������ ت%�B!   :��ة ا���ض .4P�.  IV ھ#ا ا��- �23�   «�8�� ���L ��م ا���d  .�%��2 ا��8@�ة ت�  U�2� �� ه، وھ#اSض"ا�-�^� أ���Bد" ا���
ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± أول ا*����ل : ����L ا *����ل -1  .ا�#ي ���.� ������ه �� أ��U ا�� �d�3��� 4 ا*����ل ا��Bض ا����5ع ت
Z ت���U �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� " ا����Bض"إن  .���Bض �;@��� ا�>�وط ا�-�^�، ت
�o �' *�� أ/.� ��[ ا��;ء ا���B2� ا*�����U �4 ا��Bض وا��� ��! ا����3.�  ��;ا@�ي ����� ت�.� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة ���Bض ا�>�2� ا" ا����Bض"���d : ����� ا���.� -1  : ا���#Pت .V  .ا��\��' إ�[ ���E ا������ ا��B�� ��Pض أي ت�ر�± ا *�
�Bق ����ة ا�B�� ������gض ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و ��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ��L�� : ��L�� ���.0 ا������ -3  ..ا ا*�.�: ��[ د���ت ����دةإذا ا*�.�: د��� وا�Lة أو �4 ت�ر�± أ)� ا*����ل ���Bض إذ ت��وي ا���ة ا��
�دة �� ا�>�وط ا�-�^� و��2أ *���0.� �4 ت�ر�± ا*����ل ا��Bض : ����L ا��\��' -2 . ا�>�2� ا��;ا@�ي�;ا@�ي أو �� تU%� ]B2 ��� اB0<�ء أ�' ھ#ه ا�����L إ  �� ���L ��ا��B2�� �B و������ �4 ا��Bض ا���� ����� ��E و ����n ��E �./أ ���� ��Lا�� ا����� ��ا������ -2  . ����� : d���"ض��Bا@�ي �%� ا�<�ء " ا��;�  .ت���� ��ا��B ��%��2 ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^�  ھ#ه ا ت�8����B������� ،ض ا�>�2� ا�



e��yا� '�
ل ا���ض .VI 84  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8��
� ا�	-	W:     ا���دة ��ص ���.� ��إن ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� �����' �� إط�ر ا��Lام ا��zل ا��% IV  �^�-ا�>�وط ا� ���3(وB05 ( �%ب ا����8ح ��ى ا������ ا�����ط��
�4 ط��� ا�-�! �4 ا� 
��B ا�����' ا�#ات� وا������ة �4 ط�ف ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4  -   :ا�>�2� ا��;ا@�ي و�����! ت�)�, ا*����ل ا��Bض و�� ����Lت ا�����' وذ�: ����B! إ�2nت�ت ���د ت��LS^���Bت.� إ�[ ا��Bض   ".�����Bض"�� �Bا����32 ت���2 �' ا�>�وط ا�����)CNAC.(   - ��>0 ا �B�nو !��Bراتت��y�* وض ا�����8 ا��>���� �<��ن أ)�3ر Pا���دة  -   .م إ�[ ^%�وق ا� ��ص ���.� �����ا �IIIX.  4أ)# �' ا�<���0ت ا������3 و ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� و ا���دة  -   .Vد�d ا���� ت ا��%B2' تBا���� �� 'P<� در أن��أو  'P<� ،دث�L م �\ي ا*����ل إذا ط�أ��B4 ا�P��    أن U0\/ �� ت! ا ت�8ق ^�ا�L، ��[ أ U0��  ���L��W ��ة ����Lت �� د��ت� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي     .ا�>�2� ا��;ا@�يإن إ�2nت ا*����ل ا��Bض و �#ا ا������ات ت�<W ��ا*�3 ا�����Pت ا����Bة �� ا�
��ب �4 ط�ف ا��Bض   .�X+دي إ�[ ا *�
�Bق ا����2 ا��%��ص ���U �� ا���دة  وا��Bض " ا����Bض"ا������B �.#ه ا�
����ت *��� ��%�^� �4 ا�
��ب ا���ري ا����L ا��B@! ��4 ، *�اء ��Z0 ھ#ه ا�
����ت ��L��8 �� و���� وا�Lة أو و�� ت �-�� ،�8�bن ا������ت "ا����Bض"! ��* 0��ز ا��>�و" ا����Bض " ���;م     :A1S	0 ا���ض .VII  .ا�>�2� ا��;ا@�يg ض�B�2° ا�� ,��-�� 4P�� ،ض "ع ا����ل دون *�اه�B�� �U " ا�>�2� ا��;ا@�ي�  :���;م ب"ا����Bض"�4 أ�' ت�4�P ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 ا���Bم ���ا��2 ����q�%� �8  *����ل ا��Bض �bن   .���Bض ا���%�ح" ا����Bض"ا��\�� �� أي و�Z �4 ا�]�ض ا�#ي )



e��yا� '�ا��>�وع و�#ا ��>-�, اS�Tك وا�-���ت ا������ ����Bض وإ�2nت  X8L ا���n@� ا�Sز�� ������� *�� -   .ا��
Sت و ا��%>½ت اz)�ىت�.�' �' ا�����%�ت ا��� ��Bم �.� أ��ان ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��4�8�P �#�: و �#ا ا��)�ل إ�[  -   .ا�>�2� ا��;ا@�ي  ز�� ت��B! �' ا���اول وا���n@� ا��� ��اھ� ا��Bض -  85  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 � ا���� .VIII  .ت���! ت���B *%�ي ������� وا���;ا��0 و��ول ����Lت ا�%��@ª -   .ا��>�وع ا*�����.� �� إط�ر���S:   ا����ب �
� U�8%� ا@�ي;�
�X8 ا��Bض ا�>�2� ا�� U%د� �a2ض"�]�ض ت���B��� " إ����� و �#ا �%* � ا�
& .IX  .*���� *%�ات ��T ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��y' ��2° ذات ا��Bض �4 أ^' ا���4	-	W���:  1- ض��
T �Bي �Eض أو *o2 ��ن" ا����Bض"أو *%�ات ��ھ��0 ��*! ����;ا@� ���%U ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، ��� �
� �U أن �d3�B �4 �' ا�
����ت ا���L��8 ��[ د��ت�ه أو �� أي ��Pن " �����Bض" ��! ھ#ا ا������ ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �������� ا�����ط%�  .�%W ا��Bض���E ا���d ا��P�، و ت
�د آ��ل ا���d �� ��وا اgھ�Sك ا��
�ر �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �%� أ/.� إ�[  06إن ت���� ا��Bض ��� �� ذ�: اT^' وا����ر�m وا���
�Bت ��! �'  :S&��� ا���� Z
4 أ^' ا���4، ��� ا�z' ا��� o���� U��� �8�� ���L ت���� ��2° وا�o اTداء �: ا�
|)	� @K ا�
&��� -�B�.  2ار ا����2° ا��� أ^2 �' ��Bة ا��0�Bن إ�[ ���E ا���d ا���8�  02%ھ#ه ا ت�8��� ��! د����B� d �%��2 اn%�ن �����@� 
*%��� ت 
ق ا��&�X. f  .دون ا�
��� إ�[ إ0#ار ���2�=
�Pر  :ا������ ) �Lg)15ى ا ��;ا��ت ا��%��ص ���.� �� ھ#ه ا ت�8��� ��� �<� )��� �>�" ا����Bض")�ق وا��2 اzداء ��را و  ��4P ط�o أي ا*����ل آ)� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ���L ��م ت%�8# أو �m و�#ا ا���
�Bت ت�8± ھ#ه ا ت�8��� و ت�W2 �' ا����2° ا����
�B ��� ��.� أ^' ا���4 وا��   .�� ���L ت���' �%� ا *�
�Bق �nSn *%�ات ������� ��E ����ة -  :أي ���L �4 ا�
� ت ا������ �4 ت�ر�± ت��2° ا0g#ار دون ا�
��� Tي إ��اء �<�@�  *��� ��



e��yا� '��' ا����ري دون أن ��Pن ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ��[ ��! �#�:�� ���L إ��دة ا���B �� -  .أو ت]��� آ)� ���0�Bن ا /�*�*T�� ���L ت]��� ا�>P' ا�0�0�B� ��>��� و -  .�� ���L اg�Sس أو ا�����8 ا�B<�@�� أو ا������ ا��د�� ا����دق ���.� - 86  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�.  - �Bت]��� ا�����ا��@��� أو ا����� دون أن �-�2 ا� ���L ��ض �B2�� :�#� ا@�ي;���ل ��[ ا�<���0ت ا������3  -  .ا�>�2� ا�
�� ��<��ن ��.Sك أو ا���o2�� m  -  .�4 ھ#ه ا ت�8��� IIIX وا��#��رة �� ا���دة �� ���L ��م ا*����3 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي Tي *o2 ��ن ا�������E W �>�و" �����Bض"�� ���L أي ������  -  .��o2 ا ��;ا��ت ا����B��� "��@�2ض"�� ���L أي ������  -  .�
' ا�<��ن" ا����Bض"�� ���L ا�d�2 ا��دي أو ا�S�T �@�>Bك  -  ".ا����Bض"�� ���L ت��ض اS�Tك ا��-� o2�� ��@;��� �� ت+دي إ�[ ا����درة ا����P أو ا� U�S�T.  - ���� �8��4 ھ#ه  VIIو   I�� ���L �� ا*���' ا��Bض �ETاض أ)�ى ��E ت�: ا��%��ص ���.� �� ا���اد  -  .�� ���L اgد��ج، ا ��B0م أو ا 0
Sل Tي *o2 ��ن � أ/.� ) 06(و��! ر*���.� �' *��  02%ت%�ª ا����2° ا����
�B اTداء �� ھ#ه ا�
� ت ��ا@� ��2�%   . ����
�Bت ا�����B2ور�» ا��ر�n ������ ا" ا����Bض"�� ���L و��ة  -  .ا ت�8��� 
���� ��[ ا���2°  01%�رھ� وا�L �����@� ���.�، و��U��� o �� ھ#ه ا�
��� أن ���� �����B �أن ��
�ر ���� أو �;@�� �4 ھ#ا ا��Bض �2' ا��zل ا�����B��� " �8ض"��4P  :ا�
&��� ا��&��B�.  XI. fة ا��0�Bن����Tو���� �4 آ��ل ا������ اT�� !�-�* ��@;�� - ا��Vط ا�!XII. KOY  .اT^�� ا�#ي *��! ت����ه ���B2 ا������ات ا��ا�>�2� ا��;ا@�ي �4 أ�' ا*��8ء د�%U ا���yل ��T أو ر�d د��ى  ض�� ���L �� إذا ا�35 ا��B    :ا���� آ)� ��W2 ذ�: ا���ª�%� 4 ��8@�ة ذات �2�0 ��]��ة و��B ��>�وط ا���P%2 ا�����ل �.�  أو ا����ء إ�[ إ��اء



e��yا� '�أ/.� وت��m �%� تm�� !��B ا�����» إ�[ ا��%�وق ا��ط%� ��>]�' ) 06(ت�*�' ھ#ه ا��8ا@� �'   .إ�[ ���E ا������ ا���B "���8ضا��"�4 ت�ر�± ا*�
�Bق ا����2°  ا�]�� ���دة دون ا����س ������ر�m وا��*�م ا��� تdB ��[ ��ت� ت
�o ا���اءا   02%ب ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وا���B23 ��[ ا��P>�ف ���
��ب ت<�ف إ��.� �2�0  87  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
ت.XIII  .ا�>�2ب.
�q�ا :   'P� وت%�8#ا mر���2' آ��.� و)�^� �%.� و�n@� ا��\��4 وذ�: إ�[ ���E ا������ ا���8� ���.� ا����Bض ������ ھ#ه ا�<���0ت �  .ت�Pن ھ#ه ا�<���0ت ��� أ)#ھ� ��
�B �.#ه ا ت�8��� وت>P' �;ءا   ���;أ �%.�  .(CNAC) اTو�[ ��8@�ة ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و ����ر�� ا���0�y ��8@�ة ا��%�وق ا��ط%� ���\��4 �4 ا����32ا�<���0ت ا��#��رة �� ا�>�وط ا�-�^� ����ر�� " ا����Bض"�%�د و/�وط ا��Bض، ��o أن ��Bم 4�T و��5ن ت���� ��2° ا��Bض ���5ع ھ#ه ا ت�8��� و�#ا ت���� أي � 
ت .�B��.  XIVض$	�|
.� ت\��4 أو أ)# �' ا��gاءات ا�Sز�� �4 أ�' ت\��4 اS�Tك �
' ا�����' �5 �' اT)�3ر �% -   .ا 0<��م إ�[ ^%�وق ا����8P ا��>���� �<��ن أ)�3ر ��وض ا��y�*gرات -   : �" ا����Bض"���.�   :ا� Bن ا*�����.� و ت���2.� �ا������P� ���E ]ك إ�S�Tو ت���! ھ#ه ا 'B0ل و��

SتU ا����ر�� و�#ا ا���.�;ات وا�d@�>2 ���2° ���وي  -   .���� '��    .ا��B�� ��Pضت���� ا��\��%�ت �%� آ���.� ��ون ت#��� �4 ط�ف ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي وذ�: إ�[ ���E ا������  -   .2� ا��;ا@�يت��8» و�n@� ا��\��4 ا�����دة اT)�3ر ��8@�ة ا��Bض ا�>� -   .ا���8�P ا������g ���>�وعا��\��4 ��ى إ�Lى /���ت ا��\��4 ا�



e��yا� '��3ق اgدار�� وا������ وا��B%�� ا��B@S ط�n��� �B2@� ت%�8# ا��>�وع ���.�� وا������8 ا��4�����3 و�� ا� -   :�ـ" ا����Bض"�� إط�ر ت%�8# ا��>�وع �
' ا�����' ���.� :إ.!
ز ا���Vوع -S:  1$-	� ا���Vوع .XV 88  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8 
K وا��
�K -2  .ع دون *�اهت-��, �' اS�Tك و ا�-���ت ا������ ��ا*�3 ھ#ا ا��Bض ��%�8# ا��>�و -   .ا�#ات�ت���� ا��Tال وا���.�;ات وا�-���ت وا���ا)�' اT)�ى ا�Sز�� ��%�8# ا��>�وع ا���Bرة �� ت����U  -   .ا�����B ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي�
�		_ ا�

� �U أن " ا����Bض"�4P إذا  XL ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي أن ت��ف   .��8ت ا���Bم �.#ا ا����B!��[ ��" ا����Bض"��Bم ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �� ت�8ق �d   ".ا����Bض"ا��B%� وا����� ���>�وع وذ�: ���! ت%B<� ات�8��� ا��Bض ھ#ه ��! ذ�: ا�� ²2� ]�� !��B�� q� �� ���L.� �;و�� ���%��2 ل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ����Bم ������B!  :ا�� U0b� U
���� ��E �� U��� U
����� �<��ن ا��Bض ��2y� ��E -   :ت
Z ط�@�� ����B ا��0�Bن" ا����Bض"���ح   :ا�
�A�� XVI.  .��-# ا��gاءات ا��� ��اھ� �%�*�2 �����ع �4 ���#ق و ا���#م .XVII  .أن ��دع ��ى ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ���' ر�! أ����U وذ�: إ�[ ���E ا������ ا��P� ����4 -   .�\ي ��� ��ن أو ا����ز �� أن اS�Tك ا��-=�
     .��%�8# ھ#ه ا�2%�د و ت�ا��U ا)��ر ا��3��ن ��ط%� �.�� �� ا��%�و�4 ا�-�^� �.�� ا��#��رة �� ھ#ه ا ت�8���  :ا��#ط� ا��1

ر .XVIII  .  ا�#ي ���y' �.�" ا����Bض" �%.� تdB ��[ ��ت��' ا�
�Bق وا��*�م �4 أي طZ0�� ���2 وا����ر�m ا������B �.#ه ا ت�8��� أو ا��� �� ت�Pن ت���� و�0ت��   : ا�#@
ء [



e��yا� '�
XIX. KO 89  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8q�
ص ا�A
(Pم ت����  :ا�� ���L �� d�ث �4 ��اء ت%�8# ھ#ه ا�2%�د أو ت���8ھ� ت��
ود��  �' ا�%;ا��ت ا��� ��4P أن ت ��� .XX  .أ��م ا��
��P ا��-�	M
-SPا �	2gm ا������   :��ة ���E ]ر�� ا����8ل إ��* ]B24 وت��4 ا��3� �.��� d��ا��%�8# �%� ا��� ;�L ����8ت�)' ھ#ه ا تU�����*ض ��8' ��م ا�B��� ,�(ء ا����[إ� ���L �� ����� ][ض و ت��B�� ��P4 )���  .ا�� �Bھ#ا ا�� ���
ا��Bض ا�>���B���)1                                                                                    ( �2ض   .....�Lر ������� ���ر�±      �0± ( 05(ت! ت ):                                                                                                           ة(ا����   ): ......                                                                                              ة (ا����  ا��;ا@�ي   �.��� ZB�أت ووا��ء         �>�gا.                    



e��yا� '�� ا��
) : 1-3(��ول رM_   :  دج وھ#ا �� �U%�2 ا���ول ا����� 449300=    4493000/10أي    �2�/10° ا��Bض= اgھ�Sك   *%�ات  e�L05 �.��: ا��Bض و�� د���ت ����و�� ��ت�4 �� ا��%� )Sل                    Date de mise en place : 22/11/2014                    Capital*** :4 493 000,00 Première échéance… :22/11/2017                     Taux d’intérêts* :0,0000 Derrière échéance…   :30 /11/2022                     Durée du crédit ; 10 semestre TEG…                                                                   0,0000 :وo�L ا���yل ا����� ��%� �
��ب ��ول اgھ�Sك �� ا�
��� ا���د�� و ���U 90  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
�' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي��4 إ��اد ا�3 :ا��Aـ�ر    VR  Am  A  V0  La date  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00  4 493 000,00  Nov-2017  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  Mai-2018  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-2018  2 695 800,00  1797200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-2019  2 246 500,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-2019  1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20  1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00  1 797 200,00  Nov-20  898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21  449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21  -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-22  د����ول اھ
gك ا���ض @K ا�=
و����  -�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��   .ا�����



e��yا� '��	f 91  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
o�L �2 ھ#ا ا���yل �%W ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �����Bض ���5 ���*£ ا���ى �%�      :ا� و�� ا�>�وط ا�-�^� وا����� ا��#��رة *��8 �� ات�8��� ا��Bض �
�e ت! إ��ار  Ï100: ���@�ة �-8<�  ���ة ا��\��' و�%�B'  ا�0.�ء*%�ات اTو�[ �����L ا*����ل وا��\��'   ���d ��.� ا����Bض إ  ���  03 د���ت و�� ھ#ا  ��10%� أي *%�ات و��Pن ا������ ��ت�4 �� ا �05 ���ھ� إ�[ ���ة ا������ ا���Bرة  � ��م ا�&�اد(��ول إھ
gك ا���ض ) : 2- 3(ا�!�ول رM_   .ا���ول ا�dB�   :%2 �� )�3 ��م ا���اد إذا ت! ت���� ا��Bض �� U���L ا���د���
2( Obs  VR  Am  A  V0  La date  Payer  4 043 700,00  449 300,00  449 300,00 4 493 000,00  Nov-17  Impayer 1  3 587 700,00  898 600,00  449 300,00 4 037 000,00  8Mai-1  Impayer 2  3 145 100,00  1 347 900,00  449 300,00 3 594 400,00  Nov-18  Impayer 3  2 695 800,00  1 797 200,00  449 300,00 3 145 100,00  Mai-19    2 246 000,00  2 246 500,00  449 300,00 2 695 800,00  Nov-19    1 797 200,00  2 695 800,00  449 300,00 2 246 500,00  Mai-20    1 347 900,00  3 145 100,00  449 300,00 1 797 200,00  Nov-20    898 600,00  3 594 400,00  449 300,00 1 347 900,00  Mai-21    449 300,00  4 043 700,00  449 300,00 898 600,00  Nov-21    -  4 493 000,00  449 300,00 449 300,00  Mai-21   ـ�رA��ا@�ي و���� ��4 إ��اد ا�3 :ا;��' ���.� �4 ا��Bض ا�>�2� ا�
�2 �%�ءا ��[ ا�����3ت ا��     .ا�����



e��yا� '��	f 92  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8�
��م  22/11/2017إ�[  ���22/11/2014 ا�0.�ء ا���ة ا��� ات�8 �%.� ��%�ات ا��\��' ا�����ة �4    :ا� ـ�\��' �� ا�0.[ و�Lن و�Z ا���اد و����� U�d ا�2%:  �� ت��ل �d ا����Bض وذ�: ��#���ه أن ���� ا� ��' ا��Bض ا����Bض �4  ا��%d 30/05/2018ا*���ب ا����Bض و��م ������ ا��B£ اTول ���S، ���ھ� وا���اءا �4 و��� ات��ل ا���B���� :%2ض وإ)�3ره �%.��� *%�ات ا��\��' و�Lن و�Z *�اد اT���ط، ��B    .30/11/2022إ�[  22/11/2017ا�S��� £�B ا���اءا �4 
و ھ#ا ) 04و 03(و�d ذ�: �! ����o ا����Bض ��*��� ا�e�L :%2 ا��%d �#�: �4 ت���� د����4 ��������4 *�اد ���� ا����� ا���0�y ����� وھ%� ات-# ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي ا��gاءات ا��د�� �� ��' ��2°  ذ��ت-� �� ��ل ��[ ت.��U �4 ا��� d��B� �%.م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي
ا��gاءات ا�Sز�� �� S��� ض�Bا�.  I�
L�ا J�أ^�P<� W2ك ��X(  U( �%� ت\�� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي و���� و �� ا����� أن ��ض ا����'  ا+��اءات ا��
�1ة �
=A	� ا���ض: ا��� � �%U ���^�ل إ�[ �4 ��%.� ا��\)� �4 د�d أ���ط ا��Bض و��ا@�ھ�، و*�� ��[ د @' ��ة ا����داوھ#ا  � ا�#د��: أوP :إ�[ ا��0�Bن، و���� ��� ا��gاءات ا��� ات-#ھ� ا�2%: ا����ءL' ودي �
�� �BLق ا��3��4 �2' �
�Bقا��B£ وت�ر�± ا*�
�B�U وا���ة ا�����B2 /�رة إ�[ ��2° اgأو ���ا*�� ت�<�S 4م ا�;��ن ����B£ ا�#ي *���
� ود��تU  ت-�ذ ا���Lط�تU ا�Sز�� ����اد، *�اء ��*�-�ام ا�.�تm ا� -   ا���2�*   £�Bم  -   .ا��q%ا� '��ا�-�ص ���2%:  ا��z�� ���L �� إذا �! ����وب ا�;��ن �d د��ة ا�P%2� ����اد و�%� ���L ت� ��� ��� '��
���� m�Pم ا���B� ب ا�;��ن��L �� م *�اد�� ���
ر�± ا*�
�Bق ا��B£ ا����
�، وا��.�� ا�;�%�� ا���%��L ت�: ت�<�4" ر*��� ت#��� "إر*�ل ��;��ن  -    :�1 ���  -1                                                             .�.#ه ا��*��� ا*�4�U�S ت�ر�±  ��م���15اد ���
�BتU وھ� �
�دة �ـ -/ ����Bا@�ي�;�
� ا��Bوض، و���� ا��Bض ا�>�2� ا���: ����، ��م��� -d� -CPA ا���� B0%�ق �
�� ر@�¦ �     .��14:00[ ا����� 25/04/2019



e��yا� '���2�� ز��رة ����B  -  93  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8� '��
���� m�Pوب ا�;��ن، ����[ ا������;��ن، ھ�ف  ا �������� ���L ��م ت ��' ا����
�Bت و��Bم ا�;��رة ھ� ت>-�, ا������ت ا��� ت�ا�.U و�
�و�� إ
�� U�� ل ود����L د��� 
��� ��-, �Lل ا�;��رة ا��� ��م �.��� �P%2ھ� ا��%�. 
	.
s :ت
� M�� ا�$Yا���\ إ��.� �� ���L ت�8�! ا���2° و�! ���d3 ا������، �� ھ#ه ا�
��� ��! ت�n���� m�� 4��P@� ا����2y       ا���2��'y� 4��� :4 اا�� ���ض ا����Bا� ���ت�8d�ا�±...�;��ن وا�2%:، إ/��ر ���م ا�� ، ���
��Bم ا���m إ�[ � ���
��' �bر*�ل ��;��ن  ر ���م *�اد د�4إر*�ل 0�n� إ�#ا .II  .1ا ا�g#ار�S#.� Uا���اء �4 ت�ر�± ا*���م  15 �' ا���اد �
�دة �ـTإر*�ل أول ر*��� إ�#ار ���م *�اد د�4 وذ�: إ��2ر�� وا��.�� ا���%��L ��;��ن  .����. I�� �d ا�2%: أو �
<� �<�@� o�L ا�
���� m�Pم ا���B� وب ا�;��ن����م    �15�U��� �@�> ��;��ن �4 ط��� �
<� �<�@� ���اد ���
�BتU �� ��ة ز�%�� �
�دة����d ھ� ��2رة ���E �B� 4  ا *����ء0�n� إ�#ار ���م ا���اد ��[ /P' ا*����ء ����e�L d أن �� ���L ��م ت �; �� �����4 ��ى ا�]�� إ�[ ا������ ا������ ��2%: و�#ا إ�[ ا�2%�ك  .����2.  III�S� d*����ء�S Uر�± ا*�ا���اء �4 ت�L إر*�لTو��� اTى �.�ف ا�( 
  .�ا����ف ��[ �����Pت ا����4 ��ى ا�]�L�
s :ت
� ا�$Yا��2��     ��Lا��د�� و�� ��Lح ا�����ا�%;ا��ت �� �2' ��! ا����ء إ�[ ا�����L ا� ��0�0�B�� ���L ��م 0  'Lرة 0.�@��، و��! ت%�8# ھ#ه ا���ا��  ).04( أ�q0 ا���
� ر�! -2  ).03(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                             ". ر ��2° �����4 ��ا*��E �B� �3 �<�@���م ��� إ0#ا 15إذا �! ��! ت���� ا���2° ا����
� ���.� �%� ��Lل ا�T' و�]» ا�%�q �4 �' ا���اض و��� �<� "   :�4 ا��0�Bن ا�%�B وا��Bض، وا��� ت%, ��[ �� ���  121، وھ#ا ط�B2 ����دة ��[ ا�%��ص ا���0�0�B �� ����د�



e��yا� '�
.�  94  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8���� 'P<� 4رھ d�� أ�� ]�� ��P
��ل �4 ط��� ���<� ����3 ���.� إ�[ ر@�¦ ا��
���U    .ا����
�Bو�%
.� ��ون /���Pت ��L' ھ#ا ا�d�2 ت����ا ��أس ا���ل وا��8ا@� و��ا@� ا��\)�� و���ر�m ا����2° ا�L ��� ا@�ي;�ا��T �4 ط�ف ر@�¦ ا��
W%�� ،��P ا���� 4���B�  �^م ا��Bض ا�>�2� ا� 
��P ، و�� ���L ��م ا*����� ا�����B� 4م ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �d�2 ا���Bر ��1م ��0�n20 وذ�: ���ة ��� dا���2ع ا���� ¦���4 ط��� ا��;ا��ة �d ت
��� ا���2° اTد0[ وھ� ����  ا ���ا@��ا���ھ�ن �� � �4 ���0ن ا�%�B وا��Bض ��[ ����8 ت
��B وت-��, رھ4 ا����ن و��B  122و��B أ/�رت ا���دة   .2)[ ا�>-, ا������8ا����4 ا�#ي ��(ا��Bض  ��� �� �.����W ا�2%�ك وا��+*��ت ا������ وا��%�زل �4 ا����ن (  :��ء �� 0� �B
��ر�± ��� �B�� �P<' ���ھ4 أو ��<�4 ت%�ز  أو ��S�* �� � Z2y� �Bم��*��� ��^[ ���.� �d إ/��ر ��W2 ت-��, رھ4 ا����ن ا����  ).06(أ�q0 ا���
� ر�!  -2  ).05(أ�q0 ا���
� ر�!  -1                                                                              .)�4 ا���4



e��yا� '�� ا�-�A 95  ا����� -CPA–درا*� ت���L  ��B�23 و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي :          ا�8mg(:   �ا���� d�ي ���را*� ��[ ا��ا�q%ء ا�;���%� ���U �4 ������ت أn%�ء ا��را*� ا����ا��0 ا��� ��%� �.� �� و������L �Bو�%� �S( 4ل ھ#ا ا�8�' ا���Bم ��B*bط ��o0 �4 ا�
ا��Bض  ������4 �� ذ�: ��[ �� ت *� ��Bض ��E ���د �������� وأھ! درا ا���%��L �4 ط�ف و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي �dا��%��q�، و�#ا أھ! ا��ظ�@m ا��� ��Bم ��[ أ*�*.� ا�2%:، ���! ��� ذ�: اgطSع ��[ �-��m ا��Bوض e�L ��أ�3�b� �0ء �q0ة ���� �Lل ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي /��Z ت���U� �8، و�#�: ھ�U�P   .ا�>�2� ا��;ا@�ي ������� U���
                                                .ا��gاءات ا���-#ة ��



                   ��
� ��S
(    



� 97  )�ت�� �����
� ��S
��د �S( 4ل ا���Bم ����*�ط� ��4 أ^
�ب  إن ا��ظ��8  :)��S� '4 ت���� U��B� ���� 'y2%: ت���� ��*�*TاL ،4 �.� أ)�ى� '������ ���
�e ت
�B ا�2%�ك �4 وراء ھ#ه ا������ ا��8@» ا����� �4 �.� وأ^
�ب ا� 
�روض ا��#�	� ���طرھ� (��� و �طر (دم ا�$داد ��
� و �ذا �	:	� إدار85��و�#� �ن �7ل ا�درا$� ا��5 5طر3#� ��2 �1 ا���#ب ا�#ظري أن #و/. #ظرة   ���[ ھ#ا اT*�س  .ا��Bارات ا��� ��-#ھ� ا���E:%2 أن ھ#ه اT)��ة أو ���LTى ا������ اg��ا��5 ھ� ����� ����a ����-�ط� و�.#ا ت���2 �4 أ^�o   .�;@�� و�� أو��ت.� ا��
�دة �.�، إ  أن ا��>��P ت4�P �� ا���Lل ��م ا*����ع ا����2° ا��� ���b� Z��ا5.� ���� أو ��ا@� �
���.� ا�-�ص� �

* ا��روض ا���#و�� �ن طرف ا�و���� وا<�راءات ا��5�ذة ��وا��2 �طر (دم ا�$دادزا�ري، وھذا (ن طر	ق ��� �3#� �5د(	م درا$5#� �ن �7ل ا�درا$� ا�5ط�	�	� �
�رض ا����� ا��  .���) �#�

ر  .5ط�

ت ا)	i�-�ءا  :ا�%� ]�� ª@��0 ��5ت ا)��2ر ت! ا����ا��0، ��را*�ا��ا��را*�  ��� ���:  
� ا�ول �	i�-�ر�� : ا��ا��;ا@��� �� )�3 ��م ت��y' ا��-�ط� اT*�*�� ا��[ ت�ا�U ا�2%�ك ا�� ��Bض ��ة أ)�3ر ���ا�U ا�%2: �%� �%
e�L ، U ت! �S( 4ل ا��را*� إ�2nت ^
� ا���5�8 اTو�[   .ا���اد ا�%�ت�� �4 ا������ت ا�������B ا��� ت�Bم �.� �4 إ��اض وإ���اض � ��م ا���اد �
�ث ا�-�3 ����� ���ة أ*�2ب �4 ا����' أو )�ر�� �4 �30ق ا����' �4 ��%.� )3و�#�:    .ا�%�تª �4 ا������ت ا�������B ا��� ��Bم �.� �4 إ��اض وا���اض
� �	.
L�ا �	i�-�وض أو  :ا�Bط ا����رة ا�;��@4 �4 ت���� أ��س)�3 ��م ا���اد ھ� ��2رة �4 ��م S�gر أو ا���gا o2�� أن    .ا��8ا@� ا����ت�2 *�اء e�L ،���q%ھ#ه ا� �
ھ� ��2رة �4 ��م ��رة ا�;��ن ��[ ا����ء )�3 ��م ا���اد ت! إ�2nت ^    .��� أو ��رتU ��[ ت���� ا���2° ا����
� ���d� U ��م و��د ��0 ا���اد ���U ا n%�4�����4 و��ا@�ه أو 
� �L�
L�ا �	i�-�4 )�3 ��م *�اد: ا� '��B��� ت ا������ة���zل ��2@�� أن ا�B4 ا�P��   �� وض�Bا� وا�<���0ت ا��� �\)#ھ�  ھ#ا اT)�� ����*� اg��ا��5 ا��� �%�.�.�إ�[ ا ��دت ا�%2: �
' ا��را*� 
�B�� Uوض%� '��B�. 




�  وت! إ�2nت.� 98  )�ت�� �����
أ^
�ب ا��8@»  ��4 ت��o ا�2%�ك دور ا��*�£ ��4 ا���)��4 و ا����4���y وذ�: �4 أ�' ت
��B ا���ازن -  :.

lO ا��را��   .أ��ا�U، وا������y أ*�*� �� أ)# ا�<���0ت �\�0ا�.��
�و�� ت�U2% ��را*� ا����*� اg��اW%�� ��5 ھ#ه ا��Bوض، وا����د إ��اءات و��@�� ت<�4 ا*����ع �أ��B��� �2ت ��وض ا�2%�ك ا����ر�� �q0ا ��ر�� )�3رتU، و�.#ا ��Bم ا�%2: ������� �4 ا��را*�ت ��� )�3 ��م ا���اد �S( 4� 4ل ا��را*� ا��e�L ،��B�23  ھ#ه ا���5�8 ^ �
وا��-�ط� ��%��ن ���اد��ن �� ا�%>�ط ا�E���� �P%2! �4 و��د �0��5ت ����دة ا�������  ا��Bوض -  .ب ا�
��� ������'وأ^ و ا������� ا��ا�o ��ا��.� �%�  وا ���2رات�� ا����*� اg��ا��5 : ت��y' إ��اءات ����� اg��اض -  .ا�P/Tل ت�Pن أ��y �4 ��2° ا��Bض وھ#ا �4 أ�' ا����B' �4 )�3 ��م  �o�3 ا�%2: �%� �%
�B�� Uوض �0��5ت -  .�%W ا��Bض ��' ا��دي ��L�� !n ا�������  -  .ا�m<P ا���P2 �-�3 ��م *�اد ا��Bوض ����� �� ا�
� �4 تU���2 - .ا���اد
ت�2أ ����� ������ ا��Bوض ��E ا����دة �� ا�2%�ك ا����ر�� ������ ا�� 
�ا2
ت  .  ���0�0�BاMPم ا���^��ت ا������ �%�ءا ��[  :ا�B0 أن �%%P�� �.ه وا��� ت�^�%� إ��Sا��#��رة أ� ª@��%%2]� ت -  :ا���ا@��� ���%� إ�[ ��;�
�4 ت -  .درا*� وت
��' ا��-�ط� ا������B ����>�وع ا����ل� *��*� إ��ا��5 *���� وأن ��Pن ��ار �%W ا��Bض �� ا�2%�ك ا����ر�� ا������B��� رة ا�������Bا� !��B�0���@ار ا��4 -  .ض و��م ا ����د ��[ ا�<���0ت �\*�س  ت-�ذ �
  .����%��� �d ���;�� ا���;ا��0ت ��[ ����ى �%: ا�S2دإ�Sغ ا�2%�ك ��d5 ا�;��ن ا�#ي �! ��B��   ]�L �������� !Bم إ�[ �%: آ)� T)# ا��Bوض وذ�:  ���



��ي �-�3 ��م *�اد وd5 إ��اءات وا5
 �0^� و���� ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي - 99  )�ت�� ������� ����Pو� � �L�%وض ا����Bا@�ي -  .ا�;�وذ�: �4  -��[ اT�' ��ت�4 �' *%�-ا��
��� �.�� ������ و ��ا��2 ا��>�ر�d ا������ �>P' دوري-�� ����W ��[ ����ى ا���� ت ا��.��� ت��' �.� �� /��اك �d ����ي ا���� ت �0^� � -  . �
�و�� ا ���اب �4 ^�° ا�����' ا���S*g وا *��8دة �%.����
�4  -  .دا�����L 'P� ��@S ��م ا���اا�������ت ا�Sز�� �Lل ط��2� ا��Bض و���W ��������� ا������ة ���Bوض ا���%��L وات-�ذ ا��gاءات و��ب إد)�ل �q0م ������ت� ���3ر، ا�#ي ���ھ! �� ت����  �%2]� ������ ا��Bض ا�>�2� ا� ��^� �� اzو�0 اT)��ة �d ا ��80ح ا ����دي إن ظ�ھ�ة ��م *�اد ا��Bوض �� ت;ا  :آ@
ق ا��را��  .�� ا��>�وع أو ت
��' ا��Tال ا���5��B �]���ت أ)�ى ��o[ *�� ا��>�ر�d و���' �4 ا���o ا���S���� ��P8 �ا�
��� �#�:، ا��T ا�#ي *�ف �+�n إ�����ات ���ا��0 �����ف ��[ 4�L ت%�8# و*�� ا��>�ر�d ا������ وا���)' إن ا��<Z ط��� إ��اء ز��ر( ����� �� U��.�0اءات وا��gا '��P� :%24 ات-�ذ ا�� !Eض ��[ ا���Bا� W%� ل���� أو ���را �� �.���E �0 أ0%� 0\�' أن ��ا^' ز�S@%� ا�2
e ، ¦ ��.� وذ�:  ت��ع ��اo0 ا����5عو���U ت�3�%� إ�[ ��q! ا���اo0 ا��� ت-, درا*�%� و��  .��P�� ا����*�ت ا�Sز�� إ  أ4P��   U0 ت�8د�P<� U' ت�موز��دة ا��%���� ��4 ا�2%�ك �� �B0 �8%0  ��0� ���  ����%� و   Uو���yا��%�و�4وا����� أ� ]�� S2B��� ����gس ��دة ا�-���ت -  :ا������ � وا��� !�� m�� وض�Bا� �
��         .���2%�ك ا����ر�� )�3 ا��Bوض ا�����yة �� ������ @�����0 ا ���*�ت ������ ا� -  .��ت ا������ة ������ )�3 ��م *�اد ا��Bوض �� ا�2%�ك ا�����S*g ھ� ا�z -  .�� ا�2%�ك ا����ر�� ��



            kا���ا�   
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M:  I. J

ر��ا��اھ�! ا*����' ا��اھ�!،  .1  :ا�3!

ري @K ا�وراق ا�!

ن ا��q�ا- �	.#.
M �ا��By�� ��%>� ، دار درا�  ،dا�>%�وي، ��2 ا�%��! ��2رك،  .2 .1999وا���ز� ��Lا*����' أ،�	�

د�
ت ا�$�#د وا��$#ك وا��#اق ا��A
Mا��ار  ا 
د ا�3�Kإ���ن �m^�0 ��3،  .3 .2000ا�������، اP*g%�ر��، A
MPدئ ا
��،��� ،e��

ن ا��L;ة �
��د ا�;���ي،  .4 .2007، ا��o�P ا������ ا��
OPإدارة ا ،K.
�
OPا �	�=
�+*�� ا��راق ��%>� و �K@�A و ا� 
ن،�L;ة �
��د ا�;���ي،  .5 .2000ا���ز�d، ���ن، �
OPا _���S و kOا�#دا ����S �	!	Sا�

رف إ�A��1ا���23  إدارة ا ، �ز�d، ���ن، ، دار ا�����ة ��%>� وا��1، ا���23 إدارة ا��$#ك ا���
�mةدر�� ���' آل /o�2،  .6 .�2000+*�� ا��راق، ���ن،  2012. 7.  ،��Lأ�� oL�^ �5رفر
A��ن، إدارة ا��� ،�<%�� �P8ز��د ر�<�ن،  .8 .2002، دار ا��	@�A��ل ا
، دار ا�����ة �����23 وا�%>� 2، ا���23 إدارة ا��$#كز��د *��! ر�<�ن، �
�8ظ أ��L ��دة،  .9 .1997، دار ا���8ء ��%>� وا���ز�d، اTردن، 6، ا���23 إدارة ا��� 
د�
ت ا�$�#د وا��
ل، ��ض الله،  4��L ز�%o  .10 .1996ز�d، اTردن، وا���A
Mر��، ا�%P*gا ،������
س وإدارة ا��1
ط� [
��$#ك*��� ا�-o�3،   .11 .1994ا��ار ا�	M ،ر���%P*gل �����23، اS�
د ا��$#ك/��� ا�B;و�%�،   .12 .2005، /��� ا�A
Mا K@ ات�i
، دار ا�����ة ��%>� و ا���ز�d، ���ن، 1ا���23  إدارة ا��1
ط�،/��Bي �0ري ��*[ و آ)�ون،   .13  .1992، ا��;ا@�، "u.p.o"، 2، ا���23 �= 2012. 14.   ،Uت�

.#.S^،K@�A� Kح إ��اھ�! /M ر#H$� �� K@�A��ن ا
�
OPا[� �$� ا#i  ��23دار 1ا� ،  ،d4 ا�����،   .15 .2000ا�%.<� ا������ ��%>� وا���ز��L 4ح ا���S^	@�A��ت اg	?&

ت وا�@�اد، ا�&�v��� �دار ا��*�م �����23  �ط�رق الله )�ن، o�2L أ��L،   .16 .1998وا�%>�، ���وت، 	�g�+ا �	�
� ا���
$A�ا K@ 
�
qM �	�=S ط�
، ا���23 إدارة ا��1  .2003ا����د��،  -، ��2�P ا���: �.� ا��ط%��، ��ة1



d@�� ا���ا���د،   .17 102   ��L ط�ط�رق ��2 ا���ل

ر��ط�رق ��2 ا���ل ��Lد،   .P*2003. 18%�ر��، ، ا��ار ا�������، اgإدارة ا��1!
�		_ أداء ا��$#ك ا�S"ط�ة
�	� ا��
�O وا��1=S"، ��23ا��ار 3ا� ، 
ت ا��$#كا��3ھ� ��3ش  .19 .2001ا�������، اP*g%�ر��، 	$�S ، ،�@ا;����2 ا��o�3 ��2 ا�
���،   .20 .2001، د��ان ا�����23ت ا�������، ا���
V�$#ك ا�ا�"Sوإدار 
?S
	���
، ا��ار ا�������، اP*g%�ر��، "? 2000. 21.   ،��L�8ظ أ

ن، ��2 ا���3� ر�5، ��
OPن، �#دة إدارة ا��� ،dة �4 *��%�،   .22 .1999دار وا@' ��%>� و ا���ز�;�;��
ر�!

ن @K ا��$#ك ا��
OPا"
دار ا��Tم ��%>�  ،"ا��1
ط� و أ�
�	S J&		�ھ 
رف�
�� �;ت E; ن،   .24 .2005، ا��ار ا������� ا�����ة اTزار���3، اP*g%�ر��، إدارة ا��$#ك�3ن، �
�� *��� أ�0ر *�  .23 .2017وا���ز�d، ���ن، A��$#ك وا�ت ا�

د�A
Mة، ���وت، ا����
��L، �' ���ر، أ��م ��� ا��3 .1  :ا����Wات وا�ط�و2
ت .Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988. II. .25  .2002، دار ا�%.<� ا��
] v�$
�� K�
�	� ا��=

رف ��j ا�A��د ا
�
�#��ة �������، ��ى ا� ���S*gا �����
ر��أ0¦ ھ>�م ا�����ك . ،2008.  2�����E" ،4�3 ا��%>�رة"ا��L
�Pا �@

ن و أ�sھ
 @K ا��=�
OPط� ا
، درا*� ت��B�23 ��[ ��3ع ، �1 ر�� ا�����راه �� ا ����د ا����� و ا�%�Bي ا����رف ا�-�^� �� *�ر��، أط�و�L أ��ت �%�' د 
�ج ���[ زھ��ة .3 .����2014 ا ����د، ����� د�>�، ���
ر�!
، �#��ة ��*��، ����� ، S&		� ���1 ��م ا�&�اد @K ا��$#ك ا� �	��)<�اوي ����0،  .4 .2013، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"ور����

ر.� [	� ا��$#ك ا��� ��إدارة ا��1
ط� ا��3$	� درا�	�g�+$#ك ا�و ا� � ، 
زلداودي ر��ء،  .5 .2009، ا��;ا@�، "��E �%>�رة"�#��ة �������، ����� ���Pة ] �$!� f@و �	.
�
OPط� ا
و���� أم -درا*� ���L �%: ا��;ا@� ا�-�ر�� إدارة ا��1 ، �#��ة ����B 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*��، ت-�, ����� و �%�ك، ���� ا����م -ا��2ا�� �	� �� )�� ��م ا�&�ادر��� ���،  .6 .2012-2013��د�� و ���م ا������ و ا����م ا����ر��، ����� ا����� �4 ا��.��ي، أم ا��2ا��، ا ���
� @K ا�	.
�
OPط� ا
� ا��$w  -دور إدارة ا��1�
Wو ��
2 �درا�  .����2013 ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا����� �4 �.��ي، أم ا��2ا��، ا������، ، �#��ة ��*��، ت-�, �����، ت\��%�ت وت���� ا��-�ط�، ��! ���م ا�1
ر�K ا�!Yا�Oي



d@�� ا���ا���$#ك*���ة رز��،  .7 103   �ا� K@ ��#�
� وا��$#ك -إدارة �1
ط� ا�	�g�+$#ك ا�ا� �	] �
ر.�� �درا� ���	��
���� ا����م ا ����د�� ، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ��! ا����م ا ����د��، ا�  ،m�<�2 �4 �����، ا���L ����� ،ر�� و���م ا��������، "��E �%>�رة"، �#��ة ��*��، ����� ور��� إدارة �1
ط� ا���وض ا��3$	�*��اوي ���
�،  .8 .2011وا����م ا�� 1
ط� ا���وض @K ا^��د ��*��%� .9 .2015ا��;ا@�، � �		&S إدارة و K@ K�	�$
� ا���ض ا�	�
�@ ،�
ر�!
���2 ا���P! �%�وز .10 .2016 - ���2015م ا������، ت-�, ����� ت\��%�ت و ت���� ا��-�ط�، ����� أم ا��2ا��، درا*� ���L ا��Bض ا�>�2� ا��;ا@�ي، �#��ة ����P 4�5 ���2�3ت �0' /.�دة ��*�� أ��د��� �� ، ��$#ك ا�	�g�+ا �	�

ت ا��&�v��
�، ���ة ا��3�2ر،   .11 .2012ا�>�m، ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� �2��L �4 �����، د���راه ��  ، أط�و�L، ا�
=#ط وإدارة ا��1
ط� [	@�A��ط� ا

��ن )��� �
��د،  .12 .2009-�������2010 إدارة ا���Tل، د�>�، إدارة ا��1Pا� 
�j ا�� �
ر�!

رف ا�A��د ا
�
�	� ا��
�	-��S K	� ا���ار ��ى ا�= K.
�
OPة، ا;E ���S*gا �����
 @K ا�!Yا�2��Oر�� ����Bون،   . ،2005. 13�����E" ،4�3 �%>�رة"، �#��ة �������، ا�?
!�
درا*� ���L ��ض ا�>�2� - �1
ط� ا���وض ا��3$	� و ط�ق �� 
د������د �;وز،   .14 .2014و �����، و���� ���Pة، �#��ة ��*�� �� ا����م ا ����د��، ت-�, �B0د -ا��;ا@�يA
MPت ا
&�v��� �	�� ا��ا)]
M��م ا
H. أداء _		�S K@ �أوت  �������20 �� ���م ا������، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ، �#��ة دور ا���ا�� 
����0 �4 ا�����،   .�P�P* ،2007. 15ة، ا��;ا@�، 1995!

نا��$#ك ا��
OPت ا
���		_ طSو �، 3��! ا����م ا ����د��، ���� ا����م ا ����د�� وا����م ا����ر�� و���م ا������، ����� ا��;ا@�، �#��ة �������، ت-�, �B0د و�����، ر� � ا��
��Lةھ�2ل ��دل،   .16 .2002	@�A��وض ا��� ا�	�
�;ا@�، /.�دة ������� �� ا��
��' درا*� ���L ا� إ�3 �4 �����ز،   .1  :ا���ا)gت .III .2012-2011، ����� ا��;ا@�، "��E �%>�رة"�دي ا ����L
?	@ _3=
، ��ا)�� ����B إ�[ ا����B[ ا��ط%� �Lل ا��%���q إدارة ا��1
ط� ا��3$	� وا� �<��%� ،�y��y��8 ا��Tا �� ����� .��2005ان، 7-6تB%��ت، ����� ���'، ا��;ا@�، ����  -�-�ط�-ا��
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