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Résumé:

Le crédit et considérer parmi les activités principales et générales de la
banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent
beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer
autant que possible de les minimiser, pour l'intérét de I'économie et également
de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.

Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la
banque en raison de l'impossibilit¢ de recouvrer le montant du crédit et ses
avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement.

Sur cette base, I'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme
échantillon pour étudier la maniere de traiter ce phénomene en élaborant un
certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque.

mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit.
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Date de mise en place : 22/11/2014

Premiére échéance... :22/11/2017

Derriére échéance...

semestre

TEG...

:30/11/2022

S Jiaall

Capital*** :4 493 000,00
Taux d’intéréts* :0,0000

Durée du crédit ; 10

0,0000

g 05 JA Dl b (45 e A gloiia iladd (335 il lligy Cua
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dpdlad) Adad) B (a8 DR Jgaa 1 (1-3) b Jgi>

La date Vo0 A Am VR
Nov-2017 4493 000,00 | 449 300,00 449 300,00 | 4 043 700,00
Mai-2018 4 037 000,00 | 449 300,00 898 600,00 | 3 587 700,00
Nov-2018 3 594 400,00 | 449 300,00 1 347 900,00 | 3 145 100,00
Mai-2019 3 145 100,00 | 449 300,00 1797200,00 | 2 695 800,00
Nov-2019 2 695 800,00 | 449 300,00 | 2246 500,00 | 2246 500,00

Mai-20 2246 500,00 | 449 300,00 | 2695800,00 | 1797200,00

Nov-20 1797 200,00 | 449 300,00 3 145 100,00 | 1347 900,00

Mai-21 1 347 900,00 | 449 300,00 3594 400,00 | 898 600,00

Nov-21 898 600,00 449 300,00 | 4043 700,00 | 449 300,00

Mai-22 449 300,00 449 300,00 | 4493 000,00 -
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La date VO A Am VR Obs
Nov-17 | 4493 000,00 449 449 300,00 |4 043 700,00 Payer
300,00
Mai-18 |4 037 000,00 449 898 600,00 |3 587 700,00 | Impayer 1
300,00
Nov-18 | 3 594 400,00 449 1 347 900,00 | 3 145 100,00 | Impayer 2
300,00
Mai-19 | 3 145 100,00 449 1 797 200,00 | 2 695 800,00 | Impayer 3
300,00
Nov-19 |2 695 800,00 449 2 246 500,00 | 2 246 000,00
300,00
Mai-20 |2 246 500,00 449 2 695 800,00 | 1 797 200,00
300,00
Nov-20 | 1 797 200,00 449 3145 100,00 | 1 347 900,00
300,00
Mai-21 | 1 347 900,00 449 3594 400,00 | 898 600,00
300,00
Nov-21 | 898 600,00 449 4 043 700,00 | 449 300,00
300,00
Mai-21 | 449 300,00 449 4 493 000,00 -
300,00
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Nom ou raison sociale :

CREDIT D'INVESTISSEMENT

Documentations

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée |

Statut

O

Check-list 3

Observation

2. Note de présentation de l'entreprise (avee fiche de groupe d’affaire pour les entreprises
apparentées), qualification des associes et des dirigeants |

3. Etude techmeo-¢ detaillée (dé des produits, anal du marché
detaillée et chiffrée, analyse commerciale, analyse technique et analyse des rubriques
composant |'investissement projeté) .

4. Situation patrimoniale des associés ;

5. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et annexes des trois (03) demiers|
exercices ainsi que le rapport du Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre|
' Affaires est supérieur & dix (10) millions de DA et les SPA), pour les entreprises en
activité;

o0 o g

6. Bilan d'ouverture ;

7. Bilans et Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels sur la période du
credit | .

& Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour |'sxercice |

o Certificat de déclaration d'existence délivré par les services fiscaux

10. Attestation d'affiliation aux caisses de séeurité sociale .

Copie du NIF et du NIS |

=y

Copie légalisée des titres de proprieté appartenant 2 l'entreprise et bail de location |

s

Statuts de l'entreprise .

=

Registre de commeree ;

Certificat de conformité pour les sociétes exergant 1activité d’importation |

S

. Toute autorisation d’explottation specifique a délivrer par les autorités compétentes,

>

Plan de financement prévisionnel sur la période du crédit ;

=

. Devis estimatif et quantitatif des travaux réalisés et a realiser ;

v}

Facture proforma ou contrat défimtif des équipements  acquérir |

20, Décision dioetroi des avantages fiscaux et parafiscaux de I'Agence Nationale dul
Développement de I'Tnvestissement (ANDI) |

21. Actes de propriété du terrain ou actes de concession en cours de validité

)

Copie du permis de construire et certificat de conformité .

]

Expertise de I'unité et des biens pris ou proposés en hypothéque par un cabinet agreé ;

O|lo|lo|lololojo|o|lo|lg|O0jo|jo|jo|jo|o| Ool0

24. Auterisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour|
les crédits de deux (02) millions de DA et plus).

O

S'agissant des entreprises de bitiment et travaux publics, en sus des documents exigés ci-dessus, il y a lien de joindre les documents suivants :

1. Fiche signalétique actualisée par marché ;

O

2. Etat récapitulatif des marchés en cours de réalisation faisant ressortir le
montant des marchés, les maitres d’ouvrage, les travaux restant & réaliser, les
délais de réalisation et les délais restant a réaliser :

3. Plan de financement cumulé des marcheés |

4. Liste du matéricl de réalisation -

5. Certifical de qualification de 'entreprise délivié par les services compétents.

oojg| 8

!:I Cochez si document receuilli

Visa Agence:




el el A

Nom ou raison sociale :

CREDIT D'EXPLOITATION : Entreprise en activité

a domiciliée (renouvellement de dossier

Documentations Statut Observation

Entreprise dé

©

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée ;

2. Bilan définitif fiscal et les annexes du dernier exercice accompagnés du rapport du Commissaire aux Comptes pour
les entreprises (SARL dont le Chiffre d” Affaires est supérieur a dix (10) millions de DA et les SPA) :

3. Bilans et Tableaux de Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels et annexes (notamment le TFT : le Tableau de
Flux de Trésorerie);

4. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour I'exercice accompagnés de I'état de stock détaillé et
des créances pour les principaux clients par maturité ;

éme

5. Situation comptable datant de trois (03) mois pour les dossiers présentés au 2 semestre |

6. Attestation fiscale récente apurée et déclaration fiscale du dernier exercice ;

7. Attestation parafiscale récente et apurée ;

8. Copie légalisée des titres de propriété appartenant 4 I'entreprise et bail de location ;

9. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour les entreprises apparentées), qualification
des assocics et des dirigeants ;

10. Plan de charge détaillé par client et par produit ;

11. Programme d'importation et plan de financement (entreprise industrielle ou commerciale) :

12. Statut et registre de commeree en cours de validité (en cas de changement entre les exercices) ;

oo ogojooyb|jogyo, o|jo|-

13. Certificat de conformité pour les sociétés exergant I’activité d’importation.

Nouvelle domiciliation
IAdditivement aux documents cités ci-dessus, il y a lieu de compléter le dossier par les
documents ci-apres :

Statut Observation

1. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et des trois (03) derniers exercices ainsi que le rapport du m
Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre d’Affaires est supéricur a dix (10) millions de DA et les SPA) ;

3. Statuts de l'entreprise ;

|

|
2. Bilan de cléture ;
4. Registre de commerce en cours de validité ;

| 5. Copie du NIF et du NIS ;

| 6. Toute autorisation d’exploitation spécifique a délivrer par les autorités compétentes :

|0 o|o|o;o|O

7. Autorisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour les crédits de deux (02)
millions de DA et plus).

[]Cochez si document receuilli
Visa Agence:
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D o Contentieux N°: ...
SEUCRUI § ... sssssene s )
Date de Récéption :
Nom et Adresse du Débiteur
Ne° de Compte Pré-Contentieux / Ne° de Compte Contantieux
04
Nom et Adresse du Défenseur. Juridiction Compétente

Télex : Fax:

Montant de la Créance :

Nature de la Devise :
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Résumé:

Le crédit et considérer parmi les activités principales et générales de la
banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent
beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer
autant que possible de les minimiser, pour l'intérét de I'économie et également
de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.

Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la
banque en raison de l'impossibilit¢ de recouvrer le montant du crédit et ses
avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement.

Sur cette base, I'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme
échantillon pour étudier la maniere de traiter ce phénomene en élaborant un
certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque.

mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit.
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Date de mise en place : 22/11/2014

Premiére échéance... :22/11/2017

Derriére échéance...

semestre

TEG...

:30/11/2022

S Jiaall

Capital*** :4 493 000,00
Taux d’intéréts* :0,0000

Durée du crédit ; 10

0,0000

g 05 JA Dl b (45 e A gloiia iladd (335 il lligy Cua

Al Jsaall 4ty e 138 572449300 = 10/4493000 | 10/Lm il ilae = Diay)

dpdlad) Adad) B (a8 DR Jgaa 1 (1-3) b Jgi>

La date Vo0 A Am VR
Nov-2017 4493 000,00 | 449 300,00 449 300,00 | 4 043 700,00
Mai-2018 4 037 000,00 | 449 300,00 898 600,00 | 3 587 700,00
Nov-2018 3 594 400,00 | 449 300,00 1 347 900,00 | 3 145 100,00
Mai-2019 3 145 100,00 | 449 300,00 1797200,00 | 2 695 800,00
Nov-2019 2 695 800,00 | 449 300,00 | 2246 500,00 | 2246 500,00

Mai-20 2246 500,00 | 449 300,00 | 2695800,00 | 1797200,00

Nov-20 1797 200,00 | 449 300,00 3 145 100,00 | 1347 900,00

Mai-21 1 347 900,00 | 449 300,00 3594 400,00 | 898 600,00

Nov-21 898 600,00 449 300,00 | 4043 700,00 | 449 300,00

Mai-22 449 300,00 449 300,00 | 4493 000,00 -

BN 5 53l sl i il e Lgle Jrmnall ildanal) e ol Bkl dlac) (pe 3 jiacal
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Gty (s2all Jous gia Lia gy sisall (g il sall ol (im il i JUaN 138 Conen

S Jiaall

aladil)

. o

DA o5 Gy il A8 8 i 35Sl Aalall y ald) da g5l 35 1001 2o nmiiin 331
ity Joalal 55 ol 3ny ) m il L gy ¥ Ul Ol Aa 58 11 05 03
8 iy Clabs 10 sl Bl b e il ¢ 5Ss Slgin 05 2 5o%al padl) 555 ) laoss
Apdlall adlls 3 () dans Q513 dad) aae plad 8 Al Y elil) Jgaal)

(Sl a2e Aa) a8 DER) Jgaa 1 (2-3) b Jgaal)

La date VO A Am VR Obs
Nov-17 | 4493 000,00 449 449 300,00 |4 043 700,00 Payer
300,00
Mai-18 |4 037 000,00 449 898 600,00 |3 587 700,00 | Impayer 1
300,00
Nov-18 | 3 594 400,00 449 1 347 900,00 | 3 145 100,00 | Impayer 2
300,00
Mai-19 | 3 145 100,00 449 1 797 200,00 | 2 695 800,00 | Impayer 3
300,00
Nov-19 |2 695 800,00 449 2 246 500,00 | 2 246 000,00
300,00
Mai-20 |2 246 500,00 449 2 695 800,00 | 1 797 200,00
300,00
Nov-20 | 1 797 200,00 449 3145 100,00 | 1 347 900,00
300,00
Mai-21 | 1 347 900,00 449 3594 400,00 | 898 600,00
300,00
Nov-21 | 898 600,00 449 4 043 700,00 | 449 300,00
300,00
Mai-21 | 449 300,00 449 4 493 000,00 -
300,00

AU 5 oy adl anidl) il (e Lgale: Jemnall illaaall e Tobiy Fullall alae] cpa 3 jucall

91

Al



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

aladil)

o

A82017/11/22 2014/11/22 e siaall Jealil) ol 518 Lgie 35 3l sl olgiii) aay
i adle g aland) Gy Glag el B Jaalill ae sa o o SA @l g (2 yiEa) pa JlaiVl el
2022/11/30 A1 2017/11/22 ¢ Ve hai) SalS Jasadl)

38 chlady) dlaw <y olay Jialill il sin Aty o U]y i sl dlill Juall aayg
oo Ll aiial 2018/05/30 ¢ lehail 5 Ladey Sl J5¥) Jandl) dpaniiy iy ia jiall Claial
ol Juaatl a5l el jaY) il all ol (el 3330 Ui g ALIS 408l dadal) dad
12 5 (045 03) Oillite indy 2208 e SIS aiial G i) Al )l (a8l iy ol Gl 1
ilae Jrmntl L 30 il a1 Masly (o il Jall onill (ia il o sy Uigh adall (e 43 g3 e Juy e
SlS a2l

oAl Juaa! 3AA%Al ciel jal) Edll qllaall

4 & e zraal (X)) dread) 8 O Gaadl 48 5 DS 5 (5 0 ) andd) () SU ie
A s sl 4ia Lrs s lail i g (o jall Laludl ads g HAl Lein (e sae iV e lalaic) 1
i) Waas) 3l e ) b lads (o 58 ) e sadll U8 0 yhall (58 ang 505 da

a0 ¢l s yall oY g
L) aladiuly o) s caland) 4o U asalyia) JASY A3 se g a3l Jaudlly ¢ g3l Wle ) -
Ll (Sleain dgdiall saall g alliaial & s Jandll dlie )5 LY Cpaali ALl yay

Sidly Galadl AV aUail) Goas Alla die g oland] (Sl 5500 a0 30 Gaslaiy ol 13) Le Al -
o Lay Janilly CalSll a6y 0 0 30 ol 8 sl aae Alla]

Aa gleal) Axia H Mgall 5 ¢ Gatual) Janidll Blaatiil fo U geat M s Alu ) " sl Jla ) -
Al o3g] 4Dl Z ) (e p 15 = Badsa (A g Adlastiie dlaud

252 el (CPA-g 3 o) canitll (m jall AS 5 ¢y s il Aalian () dene (3L ) po dpadid Allis !
14:00 A=l 1=2019/04/25

92



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

o ¢l e laia¥) Haall3 L ) A s il CalSall (6% s il aglat aae Al 8-
p s Claaiual) Jpanil dae 405 Jsla alag) Al slae 5 4l 55 (Al Sl sall i 588 50 5l)
Lo ol 305N Jos padle oty Sl Liaie

il ) 33 Jd Aayal) 1Ll

Aiflall (330 5l Cale 0 sS5 A Alladl 028 (8 cpandil) adaiing ol 5 adaall 8l dlls A el L
Alne ) Gl iy il bl pamy ) i)y &3l o Radpal) (im il B e oyl
- 3aane dand) Jal o5l da siaal) Agall 5 U jla) @lldg e dlaw axed Hlae) Ay Jol Sy T
LY 13gd Aalind g )5 e sl a5 15
Ol bl Juaailly CalSall o 6oy (g0 30 glad aae Alls 8 a0 o paad Hlae) G Jua ) T
e Se ge e s adall ledin¥) o s adall eleinl U3 e sladl aaad lae) S
psn 15 3 3adaa Aaia ) B (A Adliatiine dawd Alad piase Gk o Os ll An e Ll
2edaly ele SOl 4Dl oy 5 (e ol
Ciogs o A1 A9 il 1) 1Sy elill adsll IS0 ) ) ol cnall Lo Sas Jy) I
rd) Al cpaal) GlSles e (o il
cile ) 32 Ada LG
Gile ) 3l g Le s je g 403 ol Als jall 2l ade Alls 8 4 el Ads jall ) o sl o
121 SJLAHIA.\L\JAJ ‘4:\.1}\31\ UA}A.\S‘LAL JLABQYLIL}A‘JAS‘ b..JA J.Isﬁell_g 6:\4:1‘.@_11:_)‘5@
(b Lo (Ao i (Al 5 e Al g il G Sl (e

15 (ome 2aa5 gl yie) JS e il i s Ja) Jols die Lale Badtuall aluall apans o3y a1 13) "
M Szl e die Ao g cpaall dlae 1N ey 6 e

(03) oy Gald il !
(04) pé, Galall a2

93



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

leallal JS5a o) o sl o AaSadll Gty ) Aga e Aansy iy o Gash (o Jgeanl)
Al oy jlan s aalill il by 2l il g Jlall Gl )1 s and) 138 Jals ClISE (50 Lgaiag
Hiatd)

a b all iy Al (s ) il (e Y Al s day (5 5 el ) G il o 6,

Dl o) i) (Bl Al cpaad) Aladind axe Ala iy ag 20 sadl @lldy Al

iad g g AV adiall a3y all By sl (e Alan ) AaSaall il g gl Gudae 8 G 52l
2l (il e 53 cpadl) (ia il

2y ¢yl GA ) panadis 3:8a3 A4S e (a il 5 il (5l (e 122 32kl ol Al
roh o lpad B ela
sl e I35 AL bl s & sill Allal Al (5 p0all (G (aseadd moaa)

VU Gaay ol ga ol JSie e de g U Cully diay 5l 2DV lad] ae lggle om0 Al

(0 e

(05) o8 Gald il !
(06) 8 Galal kil 2

94



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

s Jadl) Aada

slandl a8 1 e Al Hall (g dall ¢ 3all (e caila Jaliuly ALl Jeadll 138 JMA (e U gla il
oAl S 5 Ly L 3l Agilanal) Al all oL e glas (o agle Lilanile e @l 3 (padins
Asally 5 3 sl (a

Al Gl el Ly e cilad 00 jall anll (il Jea dale 3 ket elacly Ul dus
s Al Calise e g ey elld aay 2l el Lgulal ooty Sl caill gl aal 1Ky ¢ qagdail)
aaly AL dawe e (il Aol ae silall el (@l Ay Gash (e A giadl)
Aluasnl siatal Glel) )

95






dLle 4l

sdale A

Claal G Al sl HLAN A (o AaB 5 (g0 Aty Lagh Jia il ApullY) A bl ¢
Alanll 038 )55 e il (383 Cus o5 AT dga (0 Jasaill dalall Dlaal  dea (g0 ) (aildll
5 LIS Lzl 8L caald il adlaad) ol i) ane Jlaial 6 eSS AR G V) alaldl Lgglual i b
APIRRREON VS LR PR PRTEN

Cal o it 3gly Hhlaall ke dulee o dpcal 8Y) Adeall AL 15N 028 O e
Sl ladasy all al ) al

3ok s of ookl culall b Led U ksl Al DA e UWgla ) 1 s
A, A€ 1S 5 Aala dladl axe g dle b jhlae LSl g il ALl

Gk oo 13y gl al) st (i ll gl Al JA (e Ll 50 aue iy Lidd LS
Al el dgal gl 3335 el ja Yy QS Cijla (g da siaall ia g il e iallas

silua &l lad

s sl b3 el 4 jladl Gl aal g Gl L) llaal Jias g A il v
ol B8 5 ol ) (e Lo a5 Al Apaal) Clileal) (e AUl slaud)

Jdaafsae m jall daie die Sl dal g Gua ¢ 1 gY) A il daaa ) Aul all DA (e &
o) sz yhad Lgin e Jrend) Glai e A JA sl Jaendl (e alaad 32ad Llad jladl) chasy ellly
ol Bl 5 pal ) (e L a5 Al el Cliles]) (e mlill
s il gl paus e L3N 3,8 aae e 3ole s daud) ane jlad AU A 8l v
oY) o e W) i ) g A yial) 230 54l

gl o sl 30 aae e bl g dand) axe jha o Gy Hlaill s3a daia il &
Al 2l A5 3 g 5 ae e dile Bl il daas e 45 )08 6 Lee V) sl o g5 ally
& oasill dawaxe Hhad e JalEll sadiaal)l IV O Lidse Jsal) oSy (4G Ay &Y v
laaaly il Gllaall s Al 138 Leagiy Al dpal BY) dubid) ) 2 sad Al jall Jae el
oa g All 4aie Jilsa

97



dLle 4l

e ol aae el aay Cua daindail) Ju) Hall JOA e L) a3y dsaaia daa jill oda

i) (e panar il a5 I3gdy e sl An 2 | ykai Ay Jadl gl ia g lizna S|

£ la i (panial 4l 5 sl ) aie] 5 ¢y g il o8 peial Ayl jEY) Auslpudd) )5S aging A slaal

-

Lol il Cllaall 24T 8 Lulud dliaiall 5 call gal
:;\Mbﬁ‘ @m

ol Claal ¢ 05l Gaiat Jal (e el 5 cp paliinnall 5 aaall G Jasas g1l 50 S gill i -
Gasaill dalall Claal

Baaie Clilaca dga g (e a2 i Sal) LLaall 8 ) e Gliisa plalaall g 208 padll (12 8l -
sy

die el 3o aal ol ulaal) 5 i liie Y1y ducal Y1 Aubaadl (S 1l 8Y) dlee Slel ja) Jiads -
= Al e

p1o 5ha (e Q) o (e 138 5 (i e e S (55 il g ll A i i) by
SAladd

Al (e aal) A el (gl dlas ade Hladl Suall (2iSD -

Fadiad) Al yo o3 (5350 Jomnill Falens A jladl) @ gl 8 sanall i (ia g al) dadlae e T -

A sl
;C'.\hbﬁ‘g\
A il i) a0 Gl LiSay L) Llia 55 il g oMed 5 ) oS3l gl e lely

) e 4 530l A Jlaill o i) B i 8 e I8 (05K Ol s Aaales Apaial 8 Adans b 55 ay -
Jsaall g 5l dalaiall L) Jidat s dal o

kel )8 MY ululS Gzl e slaie V) axe 5 (a iall ALl 5 a8l apdi G -

Aldg g8l 2AY AT ey ) aaih Y s aanill ol o (3 G s 3l aa e gl 3 Guaniian -
A el (5 glse o bl jaall 43S je ae Bauilly

98



dLle 4l

A siaall a5 Al

s b aal s ¢ shiia ilaghee ol JA3) Cagn g (st al) undl (m A NS i -
Slel Y] 323 5 A siaall Gia s all 5 paiveal) Gadialls pansss G Al ol g da 33U e slaal
Sl axe dlla (<A

e Balain) g dpadluy) Josatll dna (pe l yBY) A glaa Cpuntion -

VS (5 s pe JLEVL L) S5 4y seall SIS (5 i o allias Blay as -
Ge iy A IS (i e JAY) eo(g 50 IS A saall ajLiall 4 e 5 Aaslia daga dlal)
o) o) Jaallp A sadd) o Ll sy 345 s e gl Alue LD e ) Geob
el Sl Gl o dras bl s o Lilag) i Coga 3 a1 el dala)

oAl il A 58l 1Y) dagns o ¢ 5 il

;a.ub.ﬂ\ é\iﬂ
G LaiBY] ALY ae 3 A A3 gY) 4 Lasad paiue 2 5 8 gl dlaw axe 5 el ()

aalgiil s ClelyaY) Jals @il 3a3) e a2 N e (a8l xie Jlae 8 @ gl dudliall 30l 3 5
Al OIS b (S W sl W) A 33U bl 48K

Gl W ) Jual sy ) ol Wil je Liaga (31 ) g ) Lials i W g Lilaad WS oi Y 4jle
A G sliall e St Ala Y5 ST Gandll 5

@J\Aﬂ\d}\.ﬂ\éwj)ﬂ\@muudﬂ\ﬁdﬁwhﬁeﬁguﬂs_
AaadlY) gl (g ) das ane Hhd pudl sadiaadl LIV 8 L -

Al @l gl s jiaial g i)yl Aallaa (8 Al ciluland) dullad -

99






gl all il

2] ) daild
LI |

ol A8l (A giB Al Ay il (31 6Y) A gl gladal) sl Jieland sl sl |1
1999 ¢a 35l 5

Dl Al 3 gt g S giall g 39811 Ciliabiai®) (& jlie sl de (g sl daal Jielan) 2
2000 ¢d,aSuy) dpzalal

2007 pan cmaall oaalall CiSall o Sl Lo (galsa ccali ke Glay) 3

5 Al BN Asse oAl Judadl) 5 (A paall QL) B san N dgena S 3ea 4
2000 ¢«les a5l

(] Aaall (el anali g adlagl) ddws dyandl i) Cjlaal) 313) (sanll 3 gans 33 L5
2000 ¢Oles ¢35l As5a

lee e iglly Sl 3 yuall Hla o] Aaphall 8 palrall dgdd) Bl cnd JI S 30 L6
2012

2002 ¢l ¢ il S8l ls e uaall 8 1) c2es sl alia Ly 7

1997 ¢ ¥ a5l s iill elicall Hls (6 dasall (A paall Jlae) 3 130 (a5 L8

il g deldall 5yl o 2 dxakall (@ gidl) 303) asa deal Lagiae (liae addu ) 9
1996 «2,Y) cga s 5

1994 A puiSuy) damdall lall Jlall g 2 8l cluabal) (il (a ge a5 .10

2005 Syl debdall PUal) 48 58 oo glally lalial) 8 1) g (b ccubadll e 11

1992 < il jall "o.pu" 2 Aahall o gial) a8l pudalaa ¢ 38l SLE 12

s cga sl 5l 8 paall o] Axpdall  plaliiall 318} ¢ 9 AT 5 sa s S 13

2012
slacd dxlall 6@)@@\93\3)\9&@& paal) ¢jlaiiy) G.\A.h,ﬂ\y.b 64.1\;.;»(;.&,\)4\ C)ua 14
2000 <353l 5 50 Ay ) Fumgl

delhll sl Yy Clawsall 48 paal) clgadll ¢l Gua Gl #3a 15
1998 «agym ¢ il

dadall Apadla) Adlal) dolial) B Lliad Jalas plaldal) 303 caeal cana ola & 3 ) 16
2003 A gmaall dax cAyidagl) 2gd lall 4iia ¢ ]

101



gl all il

2003 A Sy cdamalall Hlall ¢ glalaial) 3_1a) calea Jladl e ) 17
Dl 63 Aaalle 3 plaldlall g dilad) Judadif'dy il & gid) e1a) Al colea Jlad) 2 (5 5Ua 18
2001 cauSay) dasdall
2001 « 5l sadl domalall cle gudaall Gl g0 o i) il (Gl jallall 119
A Sy dgaalall Jlall MMlgdjlaly Lgtbles MALLAY gl cneall ze bl ae 20
.2000
1999 e ¢yl 5 il Jily 5y (et 1) B39 cdaal i gins by Jaaall e 21
ol ALY 1 M et bl g alaiall Ay jladll o gl A GLai) e (o 80 e 122
2017 «lae el g
2005 xSy ddaday ) 5V suaall aalall lal) e giall 30 cglalu ) 6l dma 20na 23
2002 5 syl Lagill )l o jlaall g o gl cliabai®) (oY )2 e 2ena 24
25..Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988.
sla gl g <l S3al) JT
¢ inala 3 S0 ¢ il il Al Juladl) e G jlaal) dlaie ) gaa ¢ jlee Jyshall jae o ST,
2008 ¢sphasld ("5 ) sdiall 52 "dpaSluY) dadlad)
glhad o dipdai )y odg laiia) Bilaal) 8 WA o olaii¥) jhlda oo sladd) alia il
gl 5 Ml slamdy) 8 o) ) giall da o Jal el da gkl ) g 8 Aalall Cajliadl)
2014 ¢Bied daala ALY 448
dads iule S0 ddyjladll i) B dawdl axe il Gom ) owe gL 3
2013 il ) ("3 ) piia 2 "AB
gadlay) doiddl g Apadiil) & gid) cp A e A g S plalalal) 313 e (s 5) i
2009 ¢ 3 adl ("3 sdia 52" 5 S daala ¢ jrivale s S
al S g LAl i el el Al Al jo b Adad (3d g Aulaiiy) plalaiall 3130 cola )y g5l
polall AdS gy 5 Al paadd « jiula Baled i Glllaie aa Aadie 3 Sha o A sl
2013-2012 ¢85l ol saeall o (ond) Amala ey jlaill o lall 5 el o gle 5 Apalai)
L) ANS g Alla L) 3 —aaad) pds ol e Sl B AGLaN) Jhlaal) 5 08) g ac A |
Opll agle and ¢ Ghlaal iy Gl dlle panadd ¢ lule 5 S0 5 Jad) Al
2013 ¢85 ol csien (p omd) Amala ¢ el o gle 5 A Jlail) o slall g AslaiBY) o lal) 2408

102



gl all il

Aoilly paday) gill C Adja A padlgld) B Jygall) phlda ) (i) bopem VT
LaLaiBY) o lall A0S ALY o glall and ddlay 258 anadd  rivale 5 She (Agaliil)
2011 «allll ¢ e g 0 A daala ) asle 54 il o glall

M5yphie et A5 dada iule 35S0 Al g Al phlia Bl s 55l 8
2015 « 5l 3l

Ayl dgill (B g Al hlda e 95 b il (a8l Aded el a9
o oS il 3aled Jo cllliie Gaa dleSa 3 5S3a ¢l adl i) [l Al A )
2016 -2015 ¢ 8 sl ol daala « Glalaall jpd 5 liseli Al (anads « jpill o le

b olsiSa da gl cdpadlay) el s gally plaliial) 3 1) Jagatl) ¢ xS 2 10
(ole 52 O Apan Axala Ol gle 5 4 jladll a glell 5 ALY glell 440S ALY 4 glal)
2012 «alill

2009-2010 ¢33 cJlae Y1 551 yiuala dd paad) shaliall 30} ¢ Ul sne 11

JAN MdE Al Jaladl e 4y ladll dijlaad) dlis) g dgeas Ald (sl 12
2005 i "5 ) pdia ye' 63 e dpdluy) Axalal) ¢ jrinale B )Sa ¢ laii)

el (a8 Alls A o i ) (B Lgtadlaa (b 9 Al (g 8N haldia <5l 5 4SSl 113
2014 dalle 52585 Garadd dpalaBV) aslall 8 jile b S o San UK -5 500 3all

5S3e (AgalaBy) Cilawwpall Adaal) A48 Al £ andl B das) sl 493 < Gsie 25l 14
gl 20 Aaals ¢ pall agle 5 4y Hlaill o glall g AbaBV) o glall IS ¢ padll ale (G piivala
2007 « i adl 358 <1995

Aalla s 358 Ganadi ¢ iiuale 380 (lail) cilalls andiy 4 jladll & gll)  alall o dai 15
3l daals ¢ pnll asle 5 A el o glall s AlaBY) o shall 30 HaLaBY) aslall aud
2002

Silaill 3 piala 33l ¢ i jal) Alla Al 52 3 fatial) A puaall (s g BN A4S (Jale Jus 16
2012-2011 « 8l all nals ¢ ) slia 2" (2L
) ENKN IS | | |

Ao shaiall Jsa ilasl) il ) Aadie Alalae ol afail) g Auid) plaliial) Bla) ¢ ) saaly s 1
T-6 o il o dada ol o phlieddsilie AN AdY) 4 4 padl
2005¢0) 5>

103



gl all il

) dgaall A sall 5 oaill (e Adlrecdod paall BN (50 smlaa (oilE NN ae
2010 eiill oSy i) 585 ey paill 5 & gall
Adlae () A paal) allil) Jo 3 Job Al @l jle il daghd Ja ) allia ik,
DsBie el EY) g Alaally sail)  aSlsy! o gaill s SLaBU aill allall jaisall (i
2013 Laiss 10 -09 ol (LS 5 ¢ suibale oSl
el g gl 5ol el ainall ) Adalae dilaiiy) plhlaal) sy 8 8 jlea clla #lide |
2007 Ja A8 as c02Y) g 3l dadla

sliilal) g & paigad) TV
Gl @85 3aaall Ay i) ulaall y alaill s Y1 Cajladll (s ATs Gl (n deae
Aatil] 5 alisall gaill Jga (oDl g gl 5 Sbai®U (el callall yaigall €03 J ok )l
2011 pemsd 13 212 (052 ¢ sl ¢ aDlal ) shaia (e ALLA AnaDluY)
L 5l Al clllaia gy shdall i C Apadba) gidl Ayl jal d5lge  umn A8
e ) daals ) daidl Qs (sl a5 Jld) Qe Al Jes Jsal
2009 Ji A 07 06 « 3 3al) ddidaingy jaal
Daipall (g Jad) gilly 4 paall hldall jaadis 2 JJk cdena el e el ne dnh |
a1 Lallal) el glaill Jla & (53 3ad) g peaal) dlaill ~Slal Ja SE) Dl allall
2008 (eobe 12 Al )5 2l ya (sauald daala
Al (3 52in Apaldl) Joally 2 Job GUIY dpaleal) madlall (A peaall BN Ay jall Ainll)
2004 ¢kl il Y ¢ sall
IOk Al julaag dpallall Apabaidy) ¥ gadl) JB B A paal) LB (ol daal sl
24 -22 «5¥) e pall daala (Gl 5 Aokl G i) Gl Slay yd5 Joa s
2002 ¢ e

iSlaadl |V

Al alae ae COGle de game ogadalll cilaad A0 S5 el Golad) sl
2006 <5l 306 232l A ye J93 S g ) a5 4 38 all
AN alaall ApalaBY) 6 il -dglalat B a5 -3l Adall asaadl <) Bal) Ay jusuy) el |
2001 «os5280

104



gl all il

Al (5 ) siie daala 22 22al) Al o lall Alas dgiallaa g plalaal) 513}« ) 5o 3
2004 rand

i) g AN laldia Bl (B Adi)all dpasl) gz dadl) dadlasa 65 jpan (5 sibae adal sne 4
Ol asle 5 4y jladll a glall g ApalaiBV) & glall LS 02 a8 222l) cApaliail Slul )y Al
2015 2 Ahaiud (5 e 2eall e dadls

Ol sl VI

28 0= 77 Lz «1996/12/09 & & 5all el sall sl o siall (e 119 33l 1

114 G sall 1934 a0 20 & Fosall <10 =17 @b g illy sl o 6lE e 177 53l 2
2017 n S|

112 G sall 1934 2 me 20 A L3all (10 -17 & ¢ia il 5 a&ll ) ¢ilE (e 179 32l

105






Nom ou raison sociale :

CREDIT D'INVESTISSEMENT

Documentations

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée |

Statut

O

Check-list 3

Observation

2. Note de présentation de l'entreprise (avee fiche de groupe d’affaire pour les entreprises
apparentées), qualification des associes et des dirigeants |

3. Etude techmeo-¢ detaillée (dé des produits, anal du marché
detaillée et chiffrée, analyse commerciale, analyse technique et analyse des rubriques
composant |'investissement projeté) .

4. Situation patrimoniale des associés ;

5. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et annexes des trois (03) demiers|
exercices ainsi que le rapport du Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre|
' Affaires est supérieur & dix (10) millions de DA et les SPA), pour les entreprises en
activité;

o0 o g

6. Bilan d'ouverture ;

7. Bilans et Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels sur la période du
credit | .

& Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour |'sxercice |

o Certificat de déclaration d'existence délivré par les services fiscaux

10. Attestation d'affiliation aux caisses de séeurité sociale .

Copie du NIF et du NIS |

=y

Copie légalisée des titres de proprieté appartenant 2 l'entreprise et bail de location |

s

Statuts de l'entreprise .

=

Registre de commeree ;

Certificat de conformité pour les sociétes exergant 1activité d’importation |

S

. Toute autorisation d’explottation specifique a délivrer par les autorités compétentes,

>

Plan de financement prévisionnel sur la période du crédit ;

=

. Devis estimatif et quantitatif des travaux réalisés et a realiser ;

v}

Facture proforma ou contrat défimtif des équipements  acquérir |

20, Décision dioetroi des avantages fiscaux et parafiscaux de I'Agence Nationale dul
Développement de I'Tnvestissement (ANDI) |

21. Actes de propriété du terrain ou actes de concession en cours de validité

)

Copie du permis de construire et certificat de conformité .

]

Expertise de I'unité et des biens pris ou proposés en hypothéque par un cabinet agreé ;

O|lo|lo|lololojo|o|lo|lg|O0jo|jo|jo|jo|o| Ool0

24. Auterisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour|
les crédits de deux (02) millions de DA et plus).

O

S'agissant des entreprises de bitiment et travaux publics, en sus des documents exigés ci-dessus, il y a lien de joindre les documents suivants :

1. Fiche signalétique actualisée par marché ;

O

2. Etat récapitulatif des marchés en cours de réalisation faisant ressortir le
montant des marchés, les maitres d’ouvrage, les travaux restant & réaliser, les
délais de réalisation et les délais restant a réaliser :

3. Plan de financement cumulé des marcheés |

4. Liste du matéricl de réalisation -

5. Certifical de qualification de 'entreprise délivié par les services compétents.

oojg| 8

!:I Cochez si document receuilli

Visa Agence:




el el A

Nom ou raison sociale :

CREDIT D'EXPLOITATION : Entreprise en activité

a domiciliée (renouvellement de dossier

Documentations Statut Observation

Entreprise dé

©

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée ;

2. Bilan définitif fiscal et les annexes du dernier exercice accompagnés du rapport du Commissaire aux Comptes pour
les entreprises (SARL dont le Chiffre d” Affaires est supérieur a dix (10) millions de DA et les SPA) :

3. Bilans et Tableaux de Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels et annexes (notamment le TFT : le Tableau de
Flux de Trésorerie);

4. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour I'exercice accompagnés de I'état de stock détaillé et
des créances pour les principaux clients par maturité ;

éme

5. Situation comptable datant de trois (03) mois pour les dossiers présentés au 2 semestre |

6. Attestation fiscale récente apurée et déclaration fiscale du dernier exercice ;

7. Attestation parafiscale récente et apurée ;

8. Copie légalisée des titres de propriété appartenant 4 I'entreprise et bail de location ;

9. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour les entreprises apparentées), qualification
des assocics et des dirigeants ;

10. Plan de charge détaillé par client et par produit ;

11. Programme d'importation et plan de financement (entreprise industrielle ou commerciale) :

12. Statut et registre de commeree en cours de validité (en cas de changement entre les exercices) ;

oo ogojooyb|jogyo, o|jo|-

13. Certificat de conformité pour les sociétés exergant I’activité d’importation.

Nouvelle domiciliation
IAdditivement aux documents cités ci-dessus, il y a lieu de compléter le dossier par les
documents ci-apres :

Statut Observation

1. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et des trois (03) derniers exercices ainsi que le rapport du m
Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre d’Affaires est supéricur a dix (10) millions de DA et les SPA) ;

3. Statuts de l'entreprise ;

|

|
2. Bilan de cléture ;
4. Registre de commerce en cours de validité ;

| 5. Copie du NIF et du NIS ;

| 6. Toute autorisation d’exploitation spécifique a délivrer par les autorités compétentes :

|0 o|o|o;o|O

7. Autorisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour les crédits de deux (02)
millions de DA et plus).

[]Cochez si document receuilli
Visa Agence:
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Résumé:

Le crédit et considérer parmi les activités principales et générales de la
banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent
beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer
autant que possible de les minimiser, pour l'intérét de I'économie et également
de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.

Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la
banque en raison de l'impossibilit¢ de recouvrer le montant du crédit et ses
avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement.

Sur cette base, I'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme
échantillon pour étudier la maniere de traiter ce phénomene en élaborant un
certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque.

mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit.






<l

¢laaly)
Uaisle
11-1 b ginall yu yed
i Jslaall g JIKEY) Al
\Y Gkl A8
] Lale dania
30-1 | \gada phalda g AuSill (kg AN Jga dale 3k ] gY) Juail
02 aadll Bt
03 A a9 Al Jga e gas 1Y) iaall
03 Leditla 5 5 4 laill &l sl sgda 1 g¥) llaal)
07 Letizan] 5 Al (i 5 j3ll o gede (AU alhaal)
10 LSa) g il g5l 1 allaal)
14 Ll (3 b g Lt Jllial) 1 S Ciaal)
5 ey Sl o et 31 colaal
18 L o5 Alaii) laliall o seia (S callaal)
21 ALy il Gl (3 )k Gl cullaal)
30 JsY) Sl LM
62-31 A duad) ane oA e JalEill Saatieal) cildY) ;@Cﬁ\ Juadl)
32 aadll Bt
33 & gial) Lgd G i AN laliial) 3 13) 1 oY) aaall
33 Leiida 5 halall 5 )13 o sgie :JsY) calhaall
35 LS halaall 51 Gl ghad G qallaal)
37 okl il jie 385 alawll aae Hladl Znall 5oyl CE) Gllaal)
47 ) ars Rd 30 ;git.“d\ Eiaal)
47 Alandl aae s Gk 1 J6Y) qullaad)
51 Al FY) Anlpud) ;AU callaal)
55 Sl clilazall -Gty llaal)
62 Sl Jeadl) Aada




Gl ginall (s jed

95-63 i) AN ANS g Al Aidat D) )3 1Y Juadl)
L3l -CPA- A
64 ol 2
65 A3 ) (2 A1 QNS g 4,8 ABUad) 1Y) uagal)
65 s al) ) (il ale a1 g¥) culhaal)
70 2l -CPA-s 5l (onlll (m jall ANS 5 o5 ;) callaal)
73 A Coyla (g A siaall (i g il G Gullaal)
76 Batuall & (g Al i juand o AN Cuaall
76 TS i (0 oAl e s e kS 091 ol
80 e e Al 3 AU Gullaal)
92 aliaail 3330 Cile) jay) -Gl Callaal)
95 CEN Jaadl) DA
99-97 ale Aails
105-101 eyl il
123-107 a3kl







Jslaadl s JIKEY) dails

:JM;Y\ 4qild

Laial JSE o) sis JSd) a8
9 L) mia jualic (1-1)
14 S gl sl (2-1)
syl
43 Aaall &M Aleal) (1-2)
02 JJb
61 Y aniag Lhis (2-2)
Slilaall
68 eabaiil) (el (1-3)
o Al Aalall 4y 54l
Lﬁ)ﬁ\)’;l\ L?uu.d\
71 AUS 51 ekl JSaell (2-3)
A3alb (5l 3all
:dglaad) daild
laiall Jdeaadl ¢yl gie Jyaadl a8
90 b o il BBal J s (1-3)
doalad) A
91 ) Gl elia) J gan (2-3)
(J\M\ pic







GaSlall A8

e SN aaild
daial) Ggalall ol sie calal) ad
107 i Al 3301 il 5 01
109 sl Jans gia (i 8 AL 02
118 sk e JsY) laey) 03
Al (a1l
120 ok e S Ay 04
122 dayliddl Ji AV eyl 05
Agiloadl)
123 ol (e ) s 06







dale daaia

dale dadia

Apail (B S 50 e Led W Sl gl 3 ) clilee danal (5 sl Gl i) @l giall s

e Jal e Leee il WlalSal ookt e saals Jaad ogd caiilad 3355 bl sLaiY)

So Jyanll Cangy @l g el EWlanin) Juadl ad Legua o5 Al W jabias (e J) V)

dalay aa (pdll uabaB¥) Gl se ) G Al Aol gl Adul g Lealid ISR (e 138 5 (San oy (sl

¥ leninl 4l abl Gl o) (Say M ) 5aY) 028 (55850 (Al Cpdlall ) se W15 I ga¥) a gy

lenihy AaSan ulaay el oY Wy Leel il g 8l mie (& Jiaii Sall alaill Gl e a5l
Sl

(s All 4niae i LA (e de gana pe dalaiy Sl el o aa (AT dea e (S
Slel_jaY) QIS 5 4515 A3 e 4l acid ) ol s Jadl e il e e sgh @l
rJie e (faaty B A 5 dleal) 23y Jaad Al lalaall (e aally Al

sailall W#JUM‘W#‘MH&‘#‘J.%M‘?& )L;

ae ol cpaall 3,08 axed Al sed (LY o el cVil ST dladll axe jhad e
G2 Aag) (Say b aal g Aleal Glen s W hlaas (g illd ((ade oAl ) pandll B ade
ot Al i) cilulan aa sl dlag) @il e a3 Jas e 138 il cil€ g1y ) & gan Jlaial
calisg alag) 5 YL Sl Lo Jall) o (gald Jal e Al ) e dlle da o e S5 (g 8l e
oa s Al daw axe i e JalEEl) g asdl @l oY1 Y|

AU NKEY) = ks G (S 83 giall D) ) Jseasll ol ey o e o guia e
dgﬁﬂ\@@j\j@l\gﬂsuﬁ\ oa Al ANS g Ca la (e Baatnal) caldY) et Land
falad) ase jlalia (e
A e ALY (e de sana s (5wl (e 4dld LNSEY) (e LYV U i s

ol all 4 )ladll dull aad 55 Al Hlaladll & L -01

£ el & gl 3 alandl ane sk Audads 2 S 02



dale daaia

bl e Julll - Gaall o5 i sall el o 3l A 5 oyl (e saaiaall SV 8l 203
falaud) aae

sl ,al)
00N il HAl) aated cda g ylaal) Y gLl calisa e Alad g B la g g e

Sawll axe las 8 4 il el 4 ladll o i) aad g5 ) Al lalaal Jiat s d6Y) daa il v
(ol 8] s Gl ) (e Lo a8 (A alal) Clilead) e Al
Gkl Calide Slaxiiee gl Gash e (g il dlaw aae ha ddaad o5 AW dud Y v
A aa3 ) A0 gl o) ja) paes 3305 jladll a8 S sadiedll
i) 8 (g il slaw axe hd (e Gl sadieadl LIV Gf Lisae J sl (Say AN dula 81 v/
anie Jlie WAL L cilileall s AW 13 Leagiy 30 Al Y1 Al ) 3 sad Al 5ol Jae
s Al
s yal) Calaai

Lgarl CalaaY) (e de sama Sl () Al jall s34 e i
dagiiall Lol AY) Aulpuall 5 < Ohlaall s Jslaall Cun e Lee ) sil s A0 (g 58 Ge 8 ki sl -
Al i) e g
() pae Hlad )y g B8l riag Aalatall jlaliall 48 jaa -
Aol axe Hlad 3 pleal @ il 8k (e Glilacall 1383 48K 38 jaa -
Aland) ade Hhal A jadl Aalled) 14K 46 e -
B2l pe m g Al aluani AdS e b ki 315 -CPA- il all (ndll (i 3l ae Jaladil -
o) axe sha ddaril 48S -CPA- il il (a jall sy Ll Sled a1 o e S -
As g e
A Al dsaal

@ ai®Y ) LaLiill 03¢5 dage 3 palkay (o 8 e iyl A lae & (eS8 Dl all dpaa Y dpally
oa il A aae jhd & AR g Gald JSE 8 jeaal) Ll ple JSG
2ad (g il e SV paall i gad gl @ Ll Aagil paiee w35 8 5 allall oda o s
il Cayka (e Baainall Cilel a5 shall 138 (e Juliill Aaginal) Cilubyd) 48 j2e 13S 5 clgaly i askans
Baauall 52 g il Juasidl



dale daaia

sdoca) yall @UA

(A 30 Alle) Ay (5l) GaliaiaW) & iy Blady 568 a3 (e g Adla drpa 53 Jlisall & i sall -
A s e S a5 ke o sily Alagi el gl poll Apalall LY 30 -

Al il 8 ) Y1 il 520 8y

Al axe Hlad e Jull) 48K A8 paa -

:é,\ld\ @g.'u.“

@bl e all DA e el meiall s (st dia s xeie Ladie) ¢ g gally alal
o Al el (any dpraca s Jalad DA (e sl egiall 4gh Liaaie ) 388 kil ¢ jad) Ll 4l 5ol

:;\Mbﬁ‘ (LA WYY 997

inkail) Cuilally (3lad La Lagus cladlae) oLl il grall 5 iy gmaall (any Al jall gl 5 il
Diiad il S 8 @0 el (Y Gldasall s bl (g e J seanll 4 geia el (IS
Lo & 3RY) Caay A Y)Y (e

sl jal) 3 gas

Al lalaall 5 ylal" Al il jlaally dileiall il gall Calise o ¢ gaall £lal) 30 gula gall 22}
Jaladl aae el

Al S 5 5 00 jadl andl) (o 3 @iy A dpilane Al o 3 AlSal) aad)

el A3 e 8 a5 e 5l B IR 2 Ala 1 )

;:\.ﬁgl.uﬂ Sl al)

Al ol Hall aal Jiadi g oofinldl J8 (e S alaialy Baawall 5 g Bl ¢ gage las
ok e Lgle £ BUY ) dua i Wl Cinl g & gua gl Canlle



dale daaia

Bymiall 4 paall (g 8N CilulSal) sae & g e Al M Alpla Alda G " Aald) Caal -]
Juil ALaSa da g phal - 0 3l 8 4 jlail) & i) (e diie Al o -l 3l B 4 el gl g1 e
i a5 385 2017 -2016 A IS Lnlaa 5 Alle Ganadd dy )il o slall ol ) 53S0 Bale
LS e genll sill (5 sina o 25m 50 8 jiniall 4 jeadl) (gl e U s all o ) Lhiag
bl J38 s o gas O Bl () 8 S Aaa dgmy (g il el Ol o ) cla s
dga sall g Al 1S 5 IO (2 g yiy Galaty Lagd Al o) e o LieY) Gy ol L DUd) 5 ) gl

.(CNAC- ANSEJ- ANJEM ) (53 Ja saill ) (8 bl 42l

299 Ol sie i Alalaey ¢l jall ccalall daalay aclue il M g A AR e M Call) GE 22
alaiy) 5 Al L) Jea Jsall Sl e A opaal) il g cla ) A Al el
G eadl el G ) diay #lE Clagis 2009 ST 21-20 Hbl JMA dsallall A8 sl
3 3al) dpaidaiil) ae ) il o il ol 3 axe (o s gy b yiniall () ol 2SI 535 A el da 3V Al

8 ) 5 A Gl Cieda ) ABLLYL Al e Sl laay Ll s

Agil) s 8 fial) 4 el (g A gl g s se Al 1 i) iliaa) " Aall) Cudi -3
2012 4xdd 3 al Aaalay ey 258 pavadd piualall saled Jal oyl ) dga gand)
5 ixiall (s il dalles Aiay Aalall Apny 550 (o peaill e s of ) iy il il i

ERAE

LIS alaBdY) 8 priealad) da o Jal dul o dlael M ey daaa o JU) 1 Lalll cudli 4
(UeeYl) Bl ate ghalda A () sie i a gk all daals dpelaia¥) 5 alaiy) el )l
dpeliall dpaiill cplil) @liy de gane Alla Al 50 -Jugadll B Aadlagud) 4y jlaill gid) B aka o
Clasd paaig @l 8 jlueY) A8 Jidad ) Dall) 4l 5o cdas Gua (DY) Jladll eliy
Al ol ciliagig e ) JSLie ) seda e daliaall Jysaill gna il A oy Cadld LS cla 5o
Ble) ya aded At S Lol yiad Jladl) ey ol bl @by adaicg &l Al 3 jusiall Cillead) of )
oY) DLl Jiad la jlicly ¢ Dleall 7 siaall Jysaill judas duabiall 5 26SN clilacall e J pasl)
Aadall clalyall ) jal e Glidl 2y D8 BN G )S 8 dlandl 8 Jaead) et Alla 3 il

Z staall g saill LgiaDls (e 25Ul g cililanzall



dale daaia

A iy Gaadi oy laill aslall 8 ol )5S0 A gyl A38liay M 3R (B (e ad M Aal) i 5
& gial) ol Alaity) <l ) A MAS) 8 B paad) laii) jhalia 3 1) ygd O sie s daulae s Al
i Clasi 85 2017 -2016 4w DA 4 53 jall 4y jlail) & gl (e de gane Al jo -4y Lol
Jaeall J8 (e dedall ililanially fgd StV Calall Lelidas ie 4y ) jall 4y jlaill & i) o) ) s

Al e 1 saiial 13 ¢ Dleall Ay g3l ANl o 55 g ¢zt JS S5 Y

sdal Al J<n

Gileca al) LAY 5 dae el Y sladll 5 ANKEY) dadlaal g Canall e BLA glal) Calaa D] e
:J g O ) Al Caa
oy el Ll glis 4y clgaie Shalias S0l gyl Joa dale 35k 4l e Al iJg¥) Juadl)
Ll (3 ka5 Al Hhalaall 1) 5 Lee) il 5 Sl i g 8L
bl 5l e sk il A laddl pae jha (e Jldill sadiaall LY AN Juadl
Aald sl axe Hlad 3l 5 dale & il Ld (a2

e 4 U e Cun kil Cailall L) 48 S A ikl caladl ) eliacadd Gl Juadl)
Aol )3 13S 5 (g all daie i AN 138 Ly Al Clubuadl 5 0l AS 5 (5 5 ) axll

4\.3.:.\4;.:5 IXESA| C'_i\;\);:)!\j Qe pe (a8

™






leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 s Jaadll

s Juadll Lgal

Unpes 51l Cilasns sall 5 il S sill (5 siase e o) s et V) B 4le Sill QLAY iiag

DA e S L) GLaiY) e @il (g ghaa b JSS abai®V (5 e e sl gAY

LBV & e dag o€ Lo 50 @ giall 2885 45505 LY e SV ¢ Jall (Gaiad o gl sl

QB shis dudlial) olailly (andll lgany o 0l (3l sud) Zliasl s Al gl ol aag

Cllanll aéat 33l 3 g Lee 38 g & il e daniall Al cHlaadd) 33L ) ) (sl 4 g i<V caylasy)

Al il alaia¥) (5 g all o maal 4 At jall phlaalls skl s ALl 4l
Aaald diay Aol jhladl g dale ddia,



Leaia Hhalia s Sl (a5 8l Jsa dale 5 ki :J5Y) Juadl
ASi) g Bl Jga cilpa gas  J gY) inall

sl o callally el 4 81 Ul cdpllall s sall (p 4 ladll & il 23

el Jalal Aand s (o 3 Ll 258 e asiad O (Say Ll Lail 5 LId i Y o g casdill

s 5 eDlaadl g il iy 315V aad s adlagll Jliin) IS Calaall Gaadl cilaadll

b (e G Leaiig Lal) Aalay guad 1 e @ilagll it Cumy dlgy s Al ) ddda gl
Ll dalay

Lgditl g g 4y ladl) & 55l a ggda 1 oW allaall
;\..UL;S.“ c‘ﬂj..\..\.“ exiA :in

leie S il o sgda = 80 ey priBac 2 oy
O 5 Gl A dalaii Al Al Classall e 35le™ (el e 4 el Gl o el
sl ada (al 8L & s Cas Ly Lode clill muay g coeadl (o glagll o J pandly 2 685 Cuay
M1l i gy by ilanasa s 1 (e a5l s g (gl
AL S8V Wil Al Ll allacal dcacadia je dplaiil Glawge " ileily (o et LS
Gllay A (Jal) juad Gl 8 Al ddiay Jaledll g ¢ uad dal axy ol Callall (ool Caall
2 aaha gl @l iy cllanan Lo

C)A e I.A dm.} C)A ...S! - “ ji ‘)M\ }i 'u? 'S',QH ;‘}_u e‘}m‘ dﬁ}A._.\!\ CJAS Q\.A.é_ﬁ E‘Ji L?Q
3ol

:Jal iy a5 slae ) (S Ailad) oy ol (a5

O Gy Biad sgd lgle qathally 3 g1 (a po sl (lSa g Al A3 g8 clisl)
ilas) g ailag JSd o Alal) (aildll Claual ¢a J1 e aany a gy 3) ¢ paliall g jaall

159 G2 <2007 ¢ s cdupaall xdall (€Al o IS SaBY (5l ccaiali ddae eyl -

clas cga sl sl ALY 1o (M e Gl g phalaiad) A jlal) & i) A i) i (5 e -
A8-17 u=a o= <2017

14 U= 2005 Ao puSuy) daday 51 3Y) saaal) duealadl lall o il 5080 ¢oldales il durs dana 3



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

i Jiy s L) G B i (Bikad Chags SN ) 531 gan) LA (B Al Jaall il

-4-‘5:‘5‘

Ayl & i) il g ;L

Coagd Aussa ) G AN Lgal )5 J)se) qentl (18 2 jaa (e golall i) ghas 38}
(4 T A Japaall Jals olil) Lgad) Cpancail ¢ aaimall 48l clend 400 ) o 5 S 8 5 Y
Joal skl Lo Bpan (5 a0y Bpaulis il 5 ) &y il il Lga i 1 il Sl s LS
RER
LS A lail) o gial) pens L A JR85 s ¢ 8 pemal) Jand) o Ciitda ) oda Jiah sdzadinl) il gl) ]
o Lelan) (a5 callall A g lad el 5l Dl s o yelda Ll

sadlagh J s -1

e Gllay Gl selilsie | 15 pel U €1 5 oy ntl il il ) i (e il g1 030 3

Al 3 i 8 65 punla 25 5l i) A5 slina @) (g5 "l sl s and sl 030

Sl (e lagad daga gl Jiad 138 5 coliy cly o o5 clla e el pasall ) adadl oy ol

Jal (e ok sy il Jang g cclull) oo I e gall Alig 5 cadally o sy b Aapa sl alial

DI syan 4 laal Lo ol Bl o (Gl ) & ) okl Gl IS o) g cadla gl o8 ada
L e 5 g Iy Claled Jie daanll le) 2]

) e -2

e dalaill 5 el ) &ila g Jsady Alaiall 4 il @ il Ayl Tolaia) ddgda gl o3 23
LIS il 5 ¢ 5t Ginl 31 b Lo 5i oo o 15 (318 g Lia (g «LaBY pria 3 L
GlY 5 GlaiiV) mia A A ¢330 ) LalS cadlagll ada 8 alulaw Canad g (g oladl) elil) 8 48l <l )

A (g bl il A pae o (38 530 8o s g 5 Sl il sl (1 Al )

23-22 a Ua <Gl g e Alans (806 -



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

8dl) (383

355 L Ll @35 e ey B o Lad) LeSLa wila g (e sgandl Lia g 8 00si Llla el sl
i & gl o aad (B Laa sy g jlall o i) @il g aal (e a5 cadlasll oda (3laS Ll (gl clgual
clat JS3 (o AL Al 5 Y1yl slly el A€ o(ailasll (313) dduda gl oder Sl (4e
Lo 5 Y1 02 ) selal (a5 5 pum (ptialla A e A jlal) o sl 8 sl I dlee aiiud

sligl e 4l osill 50 A Gplalaidd) ) seenll ila (e A8 a5 AW
PR ‘_g _)\JAL.»Y\ L.Ar‘ &ﬂ}\.\l\ & uzd.qw\ @A.uﬁ 48] sla %) éﬁ.\.g 9 6&_tua” e @u\)ﬂ\_}
A gl (53l wgaila 5o

O 23 e Dkandl el o palivse (3835 3 g 5 a3 ¢3S alac Y1 3 4S8 5 A0
s lealadind g ledada o8 Ao Jand 208 Cildaliia) o gl 8 60 Lay edaia j ddaad IS 8 adla 6l il saina
gLy L) PLEVERRE Y

5 oLl gl Al (e LT A GEY) G e 5l o) miad A jeae daga g JSE
QLY mie (A da 5 B ke (e a8 il Bl La (4

ldial A glae g 4l g jme a0d i g allaci ad ) ad ) I Laily o ladll @il any ;ASaad) il gl IT

a8 138 ) Jsea sl dal (e o ladll @liall aid aa 8 sy ) ey G 52 30 OV ¢@odall i ¢ Dlanll
2l b 5l (e dad ¢ Dleadl Lpa g saaa ciladds (o el @l

25 Saall 4 L) Ciladd anali -1

o sDeadl e g Al aliall (5 saadl Clul o slae) b @l il s @l gl Caaal

A pea LgBlES) (a5 caland) 43y yha g o gllaall g saill i) analdl apaas 25 Ll e g oLl
AS jidie aliee g el dalias g Jliiely g 5 il

cclaaliall A -2

QM&&PUA)‘&@AUAUM\ JJ\}AEJQJ\&} cJ\AJ‘}]L}e\T}Eﬂ{IM t.ﬂ.:.ﬂ\c;ﬁu
ol g8 lld s o Slaall & i) miaiy (gl Lzl s 30 sl Calilaal) cliss Jie Al dga e dipra

112 G 2002 ¢s s esaaall dcagill [la o jlaall g & giall cibiabaid) (¥ 5 & e dana -]
24 (= 1997 ¢ (e isilly paall glaall Hla o6 dxalall A yaal) Jae¥) 5180 (e 23 -2



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Al jlie Cania il Bl 8 Ball agaial IS cagdl Ane ana pe canlif Alatil g g
Jlgs dag yiu s
sdilaiiy dBUal) cilaad -3

G Gl o J sl dadly Codal el i celindl) (e ddlay e B le A
LA&: ‘&Llujij\u'a’_}.jé.nﬂ\ _5‘ Pu\wéMdﬂ&d}aﬁbM\é&J%_gmj c‘&_ﬁh

o Ales S 13) 138 5 0058 () 929 e Jab IBS @il ) 4y 5idy Le da S Jresll a5
2N sac 5 ) sh Jaaty 43l eansy ol 13) Lo ¢l

s A gadl) Ciland 4
ALl agelin sl e 51 (o 5K Lgaa Calabaciall g 5 A5 SSIY) Jgiadl Wl gl andig
O Y e 5 agh lae (8 Do ga sall ) g g jla) G shas 5 cagtihl ) e A yial) il el

O ) e elly aday s Y1 Caalall alasiind e W)yl 2l 3 o)) las & i) e 5 ccilandlll
PSS Gl Y e

1 paal) a Cplalaial) @ils jd g clsliaa 313 -5

5aal) ol gl agd AL Y Al eDlead) il HLaiiuY) olial A gy 4y el S gid) o g8
Haelisl) e dlle A a5 A pacae 48l i) cililee 5l ALl

Pleie Al Bpas Cailla g ollia (B Lo ) il
Aalind) Gl laa)
oo el Claad Ledain 5 20Ul (31 ) Y a6 o

e laall sl ) 3N yalie

oY) caysily il deldall 5l a2 Aagdall (gial) B0 3aga deal Lgiae (e ade 2 -
18-170= = <1996

142 (= 2000 A )uiSy) dumaladl lall ¢""gd 1) g Lgibles ALl & i) caall ve Qlladl) ae 2

22 = sé.ahnc;)a s'édj;milé}i“ coh'a.q)e_._dud\._._\j_:;

26 U= ¢ g e isan (333300 -

26 Ua «Glall ga all i



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Agatiaall cilalaieY) Ciladd ai o

ik g5 3 ) g e e il 5 U ar ol o asey claadll oda i
e Ll 3all 03 aal 5 con ) sa 33l ) () 5230 La Lgia s il

Olalaial) e S e G dand J 5l g8 padl oMe ) sdileall o
A a5 4l 3345 Ga ok oo il 3 )l e By e
A 3k UL s il cldpa isaly 5 e
AN ) Y EYA (e e dil e Guiatie
Lgisan] g i) (ja g Al o ggda 1 AU callaall
aindl L oS pualall gl 8 g el @bl Jse¥) abas aal e (g Bl il
00 gally el 3 g 3 o )
ALl (g ) a ggda oY
B3 e s ofialll Sl clea ) Wy de gite YA @l 5 @l Gy lad s
© ohile JSA il il
i A8 aay i g (Creder) Y Jual (e 4alS 223 (Credit) o 4alS
om Al il ) A S el
Glld g Jaandl 3080 (& (3 i) () slina cJpand Lisna L i cli) iad A3 J2d 8 (2 1l

Gl Jad ) elid) xiay 635 ¢ padl 8 (e (pal Glanza 3 a5 S 2085 51 Jlal (e Ladie aaiag
.zmﬂ\gqm\&ﬁ)ﬁj el (ad 3l daxia) oa

24-23 G <Gl g e B35 2aal B gina (gl il a5 !
90 U= 1992 « i 3all "o.p.u «2 Aadal) o i) gl B il pualaa ¢ sl SLE



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll
DA Laaaad J5l o (e ey 2o gl e (ada 2585 uala Jle Aol 2 (il
Maase Lo (3658 5 8 03l il Jal o JWall (1 dhas e

Caan Ly liie]) ol Lagada (el 138 S o) g La Gt elid) Led gy A1) A3 " oyt LS

Leided (8 a sy b bl (o Lale (B Baase 6 il 4dlSy gl 3 g8all (ha Lalie b jumi it gy
21 gl Aal ial s Ak drans (e 4y @ia ey dais aslal il ela sl

G i) Aali (e o) gas A8 855 e e Leale i Lay il 8Y) 3 SA1 (5 daill (uluY
Oz 3 klall 5 g A () el il Cua ¢ ladll 3 S8 (e A8iGa ¢y yial) dpadd ) 4nds
a8 DAl gl ol ase )l Gl (JISEY) sarie Cililaca 35 5 (e e il Suall Ll ola) i
J Wiealsa o danyy Dhlaall sda jlie¥) ge 330 of ade agly i) 258 e i
el

P palic a )l dee i Gl llaias 4375 LAY Ly a0 4S5 (G Laa U

aie ol (g5l ey o(aal) Cpaey (Caiall) (81 e (R S Ay gide 4B

JsMea o a3 e Gaaty 31 5 ¢paall ilall slaef (Al (g3l alaall 58 50 3929
Mg alidll 4 gaaall Chgan (g a6yl o g s a3l (3N g JaY)

dad 5 el axe CVlal (e aiae ooyl dagi ilall aleady o (Say b A5 18 kalAl

Lol aY) sl e cplall J geas Cland (e 128

91 U el g sall i g 380 SLE

Ayl Aagil) s o] Anglall (B pan (S5 slile (ha (B paal) Glaii) e Jayd gua alla aal ) 2O
A2-11 ga o= 2000 ¢yl paall

39 U (Bl g e Alsans (8300



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

i) pia pualis 1(1-1)Jsad)

3 lalaal) a3 Jal) Cpd 3939 Al gada ABNe

ol llal a1 - el Gl S e Low AEN g

B3l ) Aagd - S llaall ja sa ol Oy eila -
Julaiiy) g 4y ) gall
. Al ) ke

.39ua6é.11.ue),4 Aaw (p 3 e e alaie YU ol dlac) (a1 jdeaad)
Al (a9 A Apan 1Lilh

A0 Lala) 8 W Slag) oSy g 0la@V) slad) 8 2all dpeal (g jall

Jidi Cua @il ) o Jganll clill agle aainy A b1 o) gall LS g 8l e -
iy G Aald Alie 4 peadll (g il Ay el @l Jgis cadlaladinl e SV calall
Ll Y AT jaae Jiad Al @Y ganll 5 23 8l ) 2dlca) Lol jaa A Lgians

b aadiud (lexally Aol 3l bladll g deluall dals Jygai 8 Lla 150 (g jall Canli -
Y 5 a5l 5 WY Slles

LYY BIAT Al Ll sl (n eyl sl Lgslae 30 Al gl 205 -

Jazid (40233 (M) adiaall gla HlI andi g (gala@Y) aliall 8 alenY) (o & gl (S8 (a5 58 ) -
sl i) b gsill e aelid b s Sl A8 558 33l Aled) a8 e
Adaaall (6 lua (s g Apalaiay)

103 e (Bl g e s.\gaﬂ\&,\cg__ﬂlad\at\;;_l



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

ALSE) (g AN g1 g3 ) allaal

Lo 029508 ) 13 Gy Sl e o Ll i e ) s
1 A Caail) 335 o) 51 da I (5 ki gle Aadiall clilauall

A0 B8 g 9 Y oY

a3 L a1 138 sy G calal e LYY a2ty 3 Caagl) e g il 138 g g
A &Y )
Gl Ll 5 perall alull ol 3 Jysal (gasrs U a8 g 8 A o SOl olalil -1
Al s Ay yed Cilady e (a5l 038 Sl o L Bale 5 cagiSlue o Gliaad JLAaY Sl il
ASliae Gandd dgdat o) Jafisall (8 (il JA0 e ool

s ALl (B V) (8 L) sl HLaial) S il (g jall oda el 3 s e Glali) -2
ALl 1) s agil yidia (s s sa Jasall A A0 Ll it dB g «JaY sl allall vie datiiie (g 8
48 gud) daill (ids Lenind 3 yifiall 40ladl (315 6¥) e (e ¢ 3 G @l Jiay VSl S d g
pre Alla iy Ps AT Adle 31y 5h i ol el (5 l) A Apdaat (o yiall (e i) g (3130
Lo aadl e (3o Joand 43a) 455 padl A0l (51 ) W) s A 138 gy celiall e )} o Dlanll 2

PUARPL:
ol AaasSa LIk ) S ol g Gmoladl) Cplalatiall adgy AN Gl 4y aly 1s el olalil -3
3V sy cdal) jaal o6 L Wl SN g jlall calaliaW) Jogadl <ol @i cile g i

Laladll

Aadl cligda a5 eS L 4y jladll (g a8l Jiaiy dpdl) Claially GV a4l gl
mail) Jal¥1 3 A el sac B Lale (Sulayy (g il 028 aliea ()Y 138 5 4 jlaill

Laliy) G ae iy g g pdall LA J sal) (5 55 Caagr (a g ) 038 pici 1AL Glaiil -4
e & sl 13 e Al i) s Vg LDl e DU Al ol gall ol 8 o gad (Baka e Al

41-40 U = 6[5:\1-»» oS ‘2"‘:“““‘0-“’):.‘)‘: _1
115 o ¢Bias g e cpeal) ae alladl) ae 2

10



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

A (e pien Lo 2 n W OSD5 clgaia o) a e LBl N Hhalall dagdal s Lgiae Jshal a5 2
T Al Gle 5 pia cilaii e Db ST () 65 28 LeaY Leaiay 3 el of 5l

o2 Al Jlal (5 g Ll

V)5 el Ly a il of cany Gl LI L) iey I B3l ) g sl 1 iy
A Gilua) ) lseal) 13gd e m g 31 andii G cpa il die dag 3 & et Caaa

Sy g s o LiEDU Aailall 5 Apalall CallSl) o 5a 3 (i s Al o2 padind sdal) e Glalil -]
s o Gl Pl gie an e Adle 3l se o clisall Jiasd Lavie Baiudy ¢ saiall
A ) 31 i 5 SR (229 B ansd a5 3l

Ay )l 3 ylall ww\&dﬂb@uﬂcd;\ﬂ\iﬂuajj@ ‘(3 g2ball W gt e
Gl e W e g Ailaldl ClBESLY) Jal Jsla 5 b3l Cajla (e adall 8 Al e daslall
RS PN |

Jaladl Jlall Gl 5 claliiad e Lgdaa Jal1 3 jual g B 4 i€l e olaic) o
APSARPE WEI| P T SPETWER PE§ IR PRPE T WN | RER T LN g g

CIER s O Lo 8 sl ) aagd a1 B el s B o aensall Gl s il 6
Zliad ) clllaall e 3,8 Al @llia 5 dgan sall il dald sdil e Lo Jganll 5 ZLY!

e s el i ekl lgie S dpange g s B )
po Lllamind ee etV Al ol LY o sall s Al oda 4 s idaY) Jagia Glali) -2

Glali daaill jladl Lia jra ()5S0 elidl (8 Lgiae Jshal 1k ccilarall s YY) Jie & i (07)
S cpallal) cpatall (o g Al o3a Jad g el ade YLl ddlaidl (gAY Hhlad) e

laad dalels oy o (olatll i) LD (o aobiigy (g 8 (A Al ALE (5 58 o
gl Aalall e (5 38 pal) il 5l

114 Ga Gl aa e cuaall ae Qi) e
A puiSy) dgmalall lall (3 daudallc '8 jlliial) g aitad) Jaladtay il ¢ i) ohaf gl calea Jlall e (35U -2
109 = <2001
3 _Christian Marmuse, gestion de tresorerie, libraire vuibert, paris,1988, p 110.
% _ Christain Marmuse, opcit, p112.
A45-44 e pa Gl g 0 Alsans (3315 2

11



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll
w})ﬂ\o&w’édb}d)\aﬂ\mu&qﬁy‘d&\o& g_@j M%ﬁﬁwj)ﬁ-
A sl a1 g1 et Hlalie jedai Uia 5 oo 38 pall cliall sl i (5 AT e A 5e s

sle Jsanl)l Jie il liinl) (e pala ¢ 55 dosall (s jill s 4ansi i dal) Jash olalil -3
() s (07) a8 3585 a s oL Anigall LiVlenind Ciliday Sl ¢l )l ) @l e
M (20) Gade ) Ulad i o (S

Lilie dpaddi (384 (a9 8 JEIG

1gd et LBV anadl oy dle 5 Ay 51l Lgtanda 5 cduca yiiall gl & 50 e & 531 10 yumy
2l sl e bl
s gl 5 S NS Hlaie V) Gl A 5 Gaeedall o) 33U adiall Glaii¥) s 5 soald ol -1
Aliiaa) g A0l i) Lieda e lait¥) e Jgeand) 8 clingd) o3a 3,08 aaixd 5 cdalall
e il Lgmamy ) A8 e
52 5 8 dia 5 cAe sSall adliaall 5 Aalall il sall 5 gl ady S Gl 58 zale el -2
ladlanind 5 4l sall ddailas sae lo 5 bl s dpulaall s Lala®Y) Caglll e ¢ ) A1l
AL Leilel 3l pyad g ola 0l

lilaall B g 29 8 :lasl

halaie ] G5l andi Cus dlgede (o cpall dlaw JiS5 ) <l W) i ) e sl 1y
‘bl e sl 1 e

iyl o ol gUadl) 3 ks die g @l (e g ogll 108yl digadan g ag B -1

aliee il mia Lgads eld 1S1a 4y jlaill i) () liiely (Al gall Lita (yom 53l pranmy Cus ¢ il

75 0= 2001 « i) 3all dgmalall e salaall ol s ol gl Gl i plal aldal) !
A6-45 a Lo (Gl g e Alpan (38 e

12



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

5 S e Ailia g 58 o @l 8 ladinag (CosiSall o clgus) clilaa (50 Liag 8 4 3 (53
S staal (o ) 8 L Ylastia) (o 3l Jlexial e 508 450 5 cinans a5 ¢ Ll

il allay A caliae jlad aia g ladll @il (s Jila s Cllaall Jiad 148 gaaa g 8 -2
()

coaill Gl J sl Lie Ulava Jaeal) pafy of il o jidy e sale 1 e Olaay ag f o

llia 5 gladall (halgs il GO oy o Al Aadl 0n ST el dad (555 L Bale

ALl (315 Y) (piladlS adiall laall g g3 CaMEAL Caliad dne Clladay (s il suie ) ua
2o e sdie) ) Jaaalase ddy e C lag ol jlal) (Y LSl

s cpmill s Jsall Jie e (gl Jaaall 238 Al 028 3 0 padd Glaniay ias o

a4 o hlde) asanadl Ja¥) 8 4t ¢l b dile o Jaenl) 2320 31 2o gl Jai elig) i

3(&“\ c‘}S)A alia 9 Az u.u;) d*c.&\ 3\:1.\4;.&3 L;\ Jatiia

(1998 «s m ¢ il g dcbidall alus sl ¢ 391 5 b gall b punal) gl ¢ puspasl] a0l # S !

52 e
Ay damalal) Hlall Adlal) 51 s 5 & gl g 3 6831 cilbaB) e amill e o gl deal Jieland 2
.100 o= <2000

80 = <1994 ¢iu HuSuy! ddumalall lall (Jlall g 3 g8l cbiabat®) (il (i se e iy ) 3

13



leaie hlae s 40l a8l Jsa dale 3k {J Y Juadl)

A raal Gl g1 gdf (1 -2) Jsidl

o paall i) g1 gl
. g 3 oylati) ol
e pas R | A claiil Rt | - |
3 e (Sl ®) B Jay) Lﬁ)‘ sl
sk e -
SO R R

LG Laa e alaie YU iUl dlae ) (e 3 gaal)
Lemild Gk g dslaiiy) lalial) :g.a'm\ Giaall

Galis e Bl Jlauly 4aje s deaa b OBV daph G e a2l e

2ny 5 7 siaal) G il Laily 3 ga e laall 0 W) AT ) diee (g0 slhaall laall g i cadliaiud
i ) elid) ool g dplairy) lalaca) Las G o ) Lol (o yied ) lalaall 5l o
b Aliaiall digin gla iul o 48 e st pe ddlidall LalaBY) cleladll i ol 00 a3l
oAl dual 2 el e daeall 3508 ate e g O3S Bl 1385 il 8y a8l Jual
elhac) Gl 138 JMA (e Jslais il s BESILY) &l 8 ol 8 ey Y adl ol sl 5d



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Llay) jhlaally dale dday el 1Ky @il L (i G hlad) asgie e dal
Al Hhalaall a3k ) 5okl & diald dday a ) ea g

g 5l g Al haliall iy a5 1 g¥) cathaal)

S U A e dilsall adaat 5 Bl a3 A€ sa Agall uld) olaa¥l o
Calidal il @l ) e o gy (o gy Sl o V) gl Cuen 5 L Jalaill 3 algia¥ 5 5 laladl)
e 5 4l jhlaal 85 jisall Jal sl

Al plaliall Cdy s oY
Y g dld halada e gAagia je el ) o yeaddl i ped dllaal 4l hdll o jay
SO v o ad gl ilel)

adde (5 e cdge gall adla (Ll )l MAS) die (adldl) o D 4 giea el s jlad
& s sal Lully (i) 13 sy il ) Al el il e SU axe o Cagall S elall Al

A 5l A adgidl g oslhaall g Jadadiall (g dilall 8 DA a8 g5 g tLobiat) il
28 siall Bl (a L Jaddl) Jlaia)

2 adsiall dilall (giad aae Jlaial 8 55 st ¢ g dua i s shadll

aad (ol e o 3 klaalld cadgia s Lee il eVl adl e ladldl iy e Sy o Le SR (1

e Chaa (e XU
L) A g g sl

Al LAt e gl A ) Glad) W (mpen  llaa) s oSey
e jhlae dgbadll lalal)

04 U= 2009-2010 ¢3ied «Jac Y15 51a) yrivala dsd paad) Jhaliall 3_1a) ¢ Uawl) sae !
WSy -5l ) i Alls Al o i 5ad) (B lghiallaa ok g AL g BN Jhlda o5 il g AS e 2
32u4 62014 ‘ULA E) J}u uaaa;:i ‘2\_\.31.&4-\3\2” (‘:)H\ (53 )SMLA BJSJA ‘BJSM..\

15



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

ddlal) jlaliall -1

oot Lad il Ll (o paty Al A aliiall aauds (S

oA 5 cibaall L e il i) aal e Glaiy) Hhalae el polaiiy) jlilia -]
8 Aiaiall ol el 5 g 8l el Ao Law of oSay ) 2LV (8 il ds ) Gaual
el 3l ol gl Ll e GG Caslall 5l G yiall A ) o 3508 aae Jlaial sl da garall (sl
Basaal) gl sl b

vie Jal1 5yl ailel 3l pas e elid) 3508 ane el Wi A guad) Jlalda -
)L&du'a)aﬂ\;\_)ja._t\_}ui'édcﬁﬁjcqﬂ};ﬁ}m‘{)\ﬂ\M;y%c\.@&:ﬁu\dﬁ\y

AJELNBMJ‘YL@J:UASM&_A.A\JA:\M\‘_AQd};.a‘y\@_)*gﬁ;jua

Auded el N ) Aica jall el Y anad falidd) Jgall o
8 ) (8 saad (8 Balad) e 31 5 oabai®Y) 3 € 1) e A Hladl Jal gl Gy asliss LS
A gandl A g il

aal) Jlie duin¥) el ol 85 o Jland QlE lalie a5 1 pall Jlad jhlda -7
Ol (8l gl O Aaald Luia¥) COlaally dasie s sl o yeaall @Dl Al b Akl
Jlrd lalae ddaa) Cigllae Jle Gl 25 g callay G 6 a1 5 ) 8 sala oLl 255 diaY)
Joadll ) dsleayl o yall

) ) se e DA e i) Jeanty A Gl g 300 Jana BAAN el i -2

axdyy A B2 jr) 3 ) sall o2 aladiuly clid) o gd anlul e (e sall daiey sl sl
(O3 _iaall

Gl e Je dranall 3 gall CallSS (3587 MR (e 32080 e X5 3 Hlalda o

L g Cul dda.m UA_)S" Sl oS \J;\ c:\_ﬂ\:ﬂ\ U‘J)ﬂ\ Q\:\Lac ‘_g BJL\AAS\ Y O M.GJ}J\

D" salaBY) Jatl) b iale saled i yad) s Ay B il 4 paal) (g A A0S (Jole Jla !
34- 330 0= 2012-2011 i jad) daala <5 pikia

16



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

e Jaray (i elid) S 135 aaildll Jamae ¢l ) 5 5klae 8 A3l Joi ¢ yria Jaray o sl
S5l Jawe (zalidil 3 ykalae b 43l 5 ecld Jaray Jo saill amy

3sal) (mlisll A (pey a1 8 aladl gli5 V) (e Al haladl b g saduail) ghalda o
e SV Al Y @l adimill e gy peaid) ST oasd Golaal) jieiy ddleall A0,
s B S b ()5S ] el

O aiiuall 5 cped sall mllas (i IS dlaad JU) (ul 5 S axe sdladl uly Jhlda -
Lagill & (mlisil Lgie iy Jlall (ul ) Sl s dilidall mlladdl Glaal (e aa 5 5 G il
2l 3 A gl Al e J sead A gl

At ial) jaldal) 22

pail A LA (el e il e A peadl 00 5L dind gt se Sl g
Aoa ) Glaal e a5 Al palail) sl ddalall cillead) Jdd ol Aol pae e
leie s S yilod o g gt il g Aipee Calaaly ddleiall Alpiilll lalaall &) gl apass Sy

CISTeal) Jlaxind 8ol 5l Giad) ) Goags 53 g il (pa JUad) lls a3 AR0AD) JLsal) o
A Cplalall 5l Al e Gal g asall i yla (e Agadail i gl g o 88 e Jiladl)

b gl dapb ae G50 Y Al Jlae Y1 A idaad) e B Glally Jand) Gl jlaa o
Al g daall il 8 caldal i)

oAl a4 ol Lmada 43 S a1 5 1 alall Cila g gal) B ) ) o

el Aaail @l 8 Loy ekl & QLAY 5 Jaal) il 53

ao Sl cillead) 513 5 Calaall 25 & GLAY) scilaglaall 313) g Ldiil e
Jelid) 5 ) sa5 1) 85 pealaall L o Sl aciiall ¢S (5 i) yuaindl 553 aded o Dlanll

Ad1u= 2015 c)i\j_aj\ M) e e Z\EJJQML; ¢ a3 S0 cw‘ uag Al JEL&A 5l (Aayid ".5)\3:\“-1
dalal) Gojliad) gl e Ak Al ) oAy jlaiiud) Bélaal) 8 W 5 g olaii¥) jhlia ol glaal) aliia (il 2
2014 ¢(3dad dzala calaidy) i< ".535.\5\ B ‘_ALA\ a1y GA of ysiSall da 5y Jul e a.;)_)b\ Lo Lsﬁ

18u=

17



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Jlae ¥l Jhalda -3

earl dlelee Jlae (8 Cijlaall Ld (2 i Al il (e sl cllia

oo bodball Gl il 5 il sl ol V) aae dagn Lan jhlae A gildl) laldal)
5 Gsiall ezl gl paaill ane die il sda Wi 38 5 oy 3S all i jladll Jie 4paiill Ll
a0y iKY A peaddl cllaal) Ce Al A oAl culal Y

oo il e oS o e (A i) 5 A LA o cdsand) Sl o
Gsladll axe 5 Al Lhalall danl) f Ll @l ) 8 sl dagm alle Gl 5 clid) @il )
(st paall g Uil & ol i) ae Caliall

o ety W Ly il sl Qi) 4 Q) A il oda Lis s sdaand) gl -
g ) ¥l ek o Cus il age dale Anandl 5 cellyy Zalall ol @ 5 dalail)
edlaall 5 cped sall sl dieal) daadd) e acind Co jladll

L pa g dulaiityl il asgda 1 AU Qllaal)

e V) G a3 (e 5 Cajbaall jiad ol ) Glud) aal e ol i e
AlaY) Sl o e (b peaddl G plea) 4nd 2 g 3) Al g daaiiad) Jsall 8 dpalaiy)

Dbl Gy jei ) callaal) 138 8 3kt 4dde 5 Lo gud 4 peadll Hhladl g gl e g s KT A
) ey dulaiY)

ALy aldial) ciy yd oY

¢ fiale b )S30 cAaSlaay) & gl g AadEil) o o)y A0 e Aal 3 A} lalaal) 5 08) cAagai (5 ) puad !

9 = 2009 ¢« 5 sall (M sdia e § S dadla

18 U= <Gl g e el slaall aliza il 2

880 o8 sall o ANS 5 s Sl 530 Sad) el Al Al I Adad (3B g AWl alial) 503) cels ) gagha
A ladl aslall 5 yul) agle g LaLaBY) & glall 408 (@l gy 5 Adle (anadl ¢ jiule Balgd J lllie (e dedie
310 2013-2012 ¢l ol cgueall 0 (2l Anals

18



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll
Ll e dulaiy) Hhlaall o
AalS ailal Jilly elagh e 4508 axe gl camall 8 Jiaall Cajlall b i )l s
Jaial) 8 adle o gaie g LS lade ga i

PAglle 5 5l Lgie iy Lae daaall c gl b g JalSIL ool axe ca Wi ) ylala)

ol JR Of S leman O i sl e Cpne 58 Sl AlaY) llAA s Y
3&;@9@\8.\.&3&15]\

S esa )l 3,08 axe Caa i) Lelaay o oSy A yileal) 8 Jias dlaiy) jhlall
o) g g (o jall Jual dlad 4pal Apill ga g ane
A28 G A gall gl i) Lgdaaty 0 (Say Al Jiludd) & Ayl jhlial) b 4ule g
ale g dle Gadiial) fuall Band o gl 3 a8 gl ail 9B g Cpall Jual aud e ¢y ga 3 308
Al dawd) A5 aga g

:\,.\SLASSY‘ bl ) ga (Ll

led Lo gl g dad il Hlalaall o st 5 (sl clid) 8 (e dulait¥) Hlalaal) a8 55 ()

Slo Jyanll 5 leal 8l o8 Al JIsea¥) alajind e oaeluy 5 olil) gl 5 gad i jad 8 adle

Gl Lgudany Aplail) dlaally Jaat ) Shalaall lads 5 Lo o0 @llin ol LS Lgy ddagi jall il sall

sda Jlay) (Say adl V) edalall g plally Galaty Lemmy 5 clalially (3lahy Lguamy 5 (i jieS Jranlly
Shladll
AT

: Brrowers Risk (& silally ddlaial) jhaldal) -1

c:\_\)’j:ul\ daala cc_ahd\ Lﬁ)—‘“‘n A_AJ.\]\ @Jw\ )AJ}AS\ A_A\ PREQES c@m\n Jhu‘ By stbu sCJL.a CL\S.A i
03 0= 2007 418 a5 oY)
2000 <Oles c@)}ﬂ\ g all 31 sl A sa ¢ cgJLAl‘N\ Jaladll g géj«a-d\ SlaiiN B la) cg.l,g)l\ J gana B_paa 2

174 o=
clas (31l A pe ] Analall (laiiV) Al g &l o) A Al i) i jlaal) 53) ¢ s 3V 3 sane 8 Jen
210 u= <2000

213 0= <1999 (e sc.u}d\ g ypall Jil g D12 el B0 Ba s ¢daal BEPTRON Ly Axrkkd\ e A

19



Lo Maas il oo il dpm e sls Vgl
g (el s 5 Relaial) Anan 5 Allal) 45e3e (5305 Jpanll LY Amand) s Lt

b b dadii 5 (Y1 138 (ga i pall s QLY ) 4dals

Glis DDA (e AlaY) o S 5 i 8 o Jgamall diadla (530 5 (sl Alal o
Apaddll )

MAJBJLL\JJJLAAUA&_A.A}M\bJA‘_AQd)aaﬂ\u&jw)w@wy‘w\o
.:\ﬁjw\ﬁhbjér—uﬂlh)ﬁﬁgu}u'a)mgcui;‘ﬂhﬂ)u\jea}\}

O il A ) 5 Ady U Ll JSA (e ddle Caall o 5 Gia siall Ll aia sl o
Jaanl

htiall la pghat gl 3 et OLilSa) g (ia yiSall 3 ja8a e
: Activity Risks: (2 all 4 Jary o2} gUailly dllaial) § jllial) -2

Cos k) 5 i siall 4 Jany 3 (sabaBY) LLial dalay sole LAl o3 (o
) LAl 0 b A g i) dal g Uy ciliaal) e Undl) (s &5 liiall iy gucll 5 Faalis)

5 dun 5 SN ) gl 5 (31 su¥) g i 5 SO agilale 5 (pSlgiuall (3 53T CaDUAL Calias a8
A e gacliall

:Operation Risks b s G glaal) Alaally dilatial) jhaliall -3

uw\ﬂ-i :\.L.IMS‘ E_QJJH\ ¢ ga g_@ Sl 9 Ls_);i (.A;‘ 4".55 e )LM‘ o2 AAJ.J 5‘5
A ad 31l Glavay Gl BY) Shlae Db dldieall <kl o dediall bl 5 oo sl
3oLy 3 pkalaa Lasi i ol glaall (al YV O WS (ke 0p ) lavar al Y hlae (e Calias

MJ\JJ)M(«)\A}MJ&)J}M\

:Genaral Conditions Risks 4alall ci g il dilaial) i) 4

20



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Lelan¥) 5 Al plagy) 5 slaBVl ddas yall o lll sale Hhlaal o2 ag 5
LS Jlaa)¥l gzl ol b Jh 8 (ids o Dl alull oyl 8 phalacall oda 3 oy sl
bl 638 e day calpadl ) EWY) 5 llaall sda 33l ) 8 i dubaadl il skl ()l

:Lenders Risks <) sUadly dlatial) jhlial) -5

pld (e (B3adll g 7 siaall Y] daglia o Jgaall i) 3 )08 saay lalaall oda dagi i
o A Angd g ony Jaead) a5y () 5 elad¥) ol e ARGV ey Ade 4 slhaall cldlaially (il
o2 o jaall el ald axe L o) @) Wadll § AT Jaee G 8l (laa & drgagll o2a ()
ol X a8 ) (S G eUadY) e 5z siaall gl sl i AN lae ae iy Lag dapa gl
Clatall a8 aadliu) (8 Jaaell can Bl Cilatine aalisty Sl

:Others Risks ybliall oda 5 il ddlaial) lalial) -6
Jaa Ja gl o culaad 440 lay) zle @il 5 etV s Jaandl 35 (g0 dasi 5
@LAL‘Y\ JLM | ual,,é LBJL - Gl uﬂa.d. |

Aliies Jedlie Gl Jpemnl Ly ad sy e pims il o 8 AlaLES 4t jlan die oLl
b I pal) ey sl 58 aae Ll Aai Jeiladl G (Juand i Judal gas e 5 S
ol g Jlad g saamie Jilugy 3okl allexinly dlld 5 ase @dall pde jlad ol oy o 56
it s sl Gl (e S Alasinsall (3 )kl

Adlal) (il 48y yla e

" il (a8l " gl 43 )k

Adlall qaeail) 48y pha oY

292 U e 2012 «has sl 5 805 yuaall 5o ] Dagdall ¢ lalaial) 5180 ¢y 5 5AT 5 o sa (553 5 -
.94

21



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

o Al mie o aai ladie Wil Lle 3S 55 ) aa V) aal e dllall Dl all e
Glaty Lagd 4y ) g juall clallal) Uil 5 Aliaie 48 Hlay Il Laa S e 8ol i o685 3 el sall
Leiblae il 4S5 40085 a8 2 53 e Led 8 (sae 5 gt ) 5 (i) 5 ol ) Ledaa s
el L )8 et e laselid ) g Lgdaia s L 8 Lalas il iy Ml g dlgilal 33l glal
Y ol il mie A Jiaall

(W Asns 5all Al dymda ) Jidas ) (A clid) Lelariany (Al Al ol Capial LSy
fd e s (N ol pa 8 e Jsanll a5
A gaad) s [

Ly CulS 13 Jal1 5yl Leilal 3L 8 gl e 4S5l 5 0 (bl &) o) i 2030
Lnill o328 CuilS 13 5 (a3l Le 50 sty ol gl o A sall 508 ane Jiay 1368 AL1 4 gl
e A gl o () oS 5 cpmamaa JS L) gl JDlaia) e 5,08 e A8 al) Gl elld ey dadi 5

I Raally J gl ot e s gl A -1

A0 5)aiall 3l s sl
A glaiall i sl

= J gl dous

Al glaiall J saa¥) (e A ghaiall colal 3V oo e 3 0l (ulal il oda addiug

O 5 Aspall (IS Lple (3850 45 jlme Ao 3535 sl (g 4l ) L 3 LEY) jaaiy
Apaill 038 diat g oVh & Gfialll sl CUSH e sl lai Aga s (e A gl 4y jlmall dpndl) culS
a Jiad Gs deliall jleaS 4 ladll @ gll 4S8 48 jeaall O G ade (B jlxa
a5 _ysaad el 31 e Lo Sl e Jsanll 5538 GIill paniay o3 (e
A Dpally Ay o) I ghail) A o 5 sy poad) Al gpaal) dus -2

s 5l — ALl il g gl
(o ’ "A"S)z@ﬂmﬁmw
2 )il il sl

Jea¥l e daall sda aaiad 1A 45085 ) L gaf Ao pon day poal) A uidl s pualic jaal
SSYI Ul e Al clal 5NV slaw e 308l (ulal duall sda adid 1l g SSY)
1o ASpall L) Sl e aSall ad gaill Al 5 4

22



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

A Aapally 08l dad ot 5 1401 Ganad -3

doaail) 4l 40l § Dl g gall
= duaaill A
A glaiall b el

Ol lale (K1 5 o gl la 5D jliaa Laa o Jll 5 & sl () Ble ) e cangy Al 038 o
gl o s Vs agin (0158 B gy 13 AV o e s Laaaal Gauad 0 alas
M) el 5 00) 3eS ane e Jay Lag i (J1 a1 U8 8 sl sdise s Aol A

sha ) qud | IT

oSl gd (Jaandl clld Ay sa GlaiiV) callay Jae e pahy Lavie o gl 4y gl Le i
E)\JJQM@Q}‘&LA‘M J};)emM\.@_}}c@@ L;J\ ﬁu\gu'écqu glal 6}1““&
oo Lash Aoy 1) G Gy 5S35 il ol Al 3l dlaw e 508 Jaasdl 138 )1 ) i)

Al Arpally ) lea) (lals avay 1l Gt (Alaa) -]

Sllead) ) Hea)
Slaa) ila

= ol e G

o2 CilS 138 () YY) e Al ZLYI Gt 85 lY) el (sae danill oda (el
o2 CulS 1)) (uSall 5 ALIE CadlSy ~l Y1 (Baiad o 30l Gl () @l ey dad pe Al
gl A8l a5 ) e Jay 13¢8 dcaiiiie il

I Aaally s sa el e ilall oy 5 lagagall o silal) 2

Fap el U8 a1 s

= G sall e ilall

Jsmal Maa) aladinl 85 oY) 5US Gl Allall ol pdsall Juadl (pe duill 028 yuind
a5l Ul sy ) e disall 138 ey sl siall gy g A el ST (e (o 5 cJaandil
B3OV e ) Slulial) 36 LS  ay 45 )aal) jlimay Ll Aol 038 Cand )] 134 ¢ jatiunall

¢ fiale b S0 ¢ ALY AN aud 5 ALl Jilasl) e Ay el G jlaal slais) s 3 sane LA slas))
36-3502 022005 ¢Cplaudd ¢ sl e e Al daalal)

23



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Al sl ALl s e ﬁw\%ﬁ%ﬂd\@uﬁa diladl -3

Ay puall 5 5250 amy ) il
ALl 3

= A€W G e ailall

I sal 300 (8 Awsall 3L (aa iy 13 5 QlaBal) Dy ) Al oda
ol ppail) Aaglie g Al o3 ol 4 lail) i) 8 LaiY) 3 ,10) g 5 @Dl gl o yaivuall
S5 diala (30 5 Jaend) 3508 48yl (lgd Juans

s (A gl Al 03 8 quead TTT
d,-jj»ﬁ-m-’ MJ\A.AR_} L@.i\JLAlL..n\ d:\JAS ‘_é u.}ﬂ\ ‘_AQ m}d\ Aaice | [y &_u.u.\l\ AT u.u:\s.lj
OSIL (e il

I sa¥) & sann ) (s Al dawi auady s(@lagagall) JIgaY) £ gana Al g Al dsd -1

s Al

= Ul sena ) g il s

ol jaban e alaie V) A jo ) dsaall sda juds g Adlall dad) ) Aoy e s
(3 st Aarlise Cauzaddls) LalS Adlall dadl 1) A ) 3 LS 5 s gall J) gl (00585 8 dia il
Ao all ) gl 8 4Ll

AN Aaally 23 5al) Adaad <Ol je dde Cuvny g 3 gdl) Agdant &) pa 2322

i)zl J8 eyl il
) gl

Ao pall 4 il # LY OBA (e ) 5 slas o dss 5all B a8 (20 daail) 038 sl

) Ripeally pealisal) G sin 1) & 52l A s g 2cppablonall (3 gia ) ¢ gl i -3

€55 g

el laal
o "J = el Gsia ) sl s
U:wal.uml\é}s;uﬁl.m -“*-“‘-CLQ-‘-I

D13 ¢ il 3ol

24



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

Dbl Gl sl dead e diigall 5 508 ane VLA ) ) Al a8 Cuadl ) LS
sle ALalS 5,0 3 g5 (o Al 030 GRS pmy 5 ¢ paiunall i L] 3 55 5 ¢ nn sial
A sall sal (al yi8Y)

AL G5 i ) D)8 e (ol s any oLl g 1) Ja) 5y 020 i g
Al Al

JaV s yuad gl

= LI G g ) JaY1 8 ppumd () gl
AL G o

g5 Annaill o3 i) o G s gall e Ll 13 IS LS Al o3 Cundi ) LalS
Adle Jal syl sl A (Y Jal) Al sha () 500 i pie 5 s sl o3¢ () siilall 485 aae
ALl (3 8ad Al

AU Dnally Jlal Gl JSua st a5 skl Gl ) S8 i -5

Ja¥1 Al sh () gl
Y AL g Jy sl jalas

= JWl Ll e

a1 A sy peill ol g sane ) I Al gl el Y1 A Al o8y

shladl qud TV

il sllaall 5 ly gan gall 3 1) A dans gall B 1) #lad (520 aniil Conaill 028 p2ALS
e Al (e 5 il g gl L) dans sl Aaliall o ) gl alasiin) 8 Lo S (50 Ll gl (]
b Lad il () Gkl (s el g sall o3 JiaY) aladinl) 8 Lgs p08

Aralall ¢ iwale s jSha ¢ glailly satll M) Judadl) o Gjlaad dlaie) gaa jlee Jyshll jee o SH-
38-37 Ua U= 2008 ¢pandd ¢ ) sdiall e "daauY)

25



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

A0 Al Al el (50 Jina e s siasal) aadl) 99 Jona -1

4 sl AV Glapdl Al
iad) aadll Mas)

s eoad 3l s A Gllea e Al deed duasd o g5 pdiall 5508 dal) 038 i
o oSl g lam | s Gl QIS WS Juanil) 5 5 Jass gia 1 O ) sall Jazs o) ) LalS

daladl JUl (il ) (s 0 ) 5 ila Jana oy 5 daladl Jlall (gl (Bla ) 593 Jra -2
AN Aapally

4 gl Adlial) Cilayal)

Juall Gl il -

e )ﬁi Ay d}‘-ﬂi-’ Laiad _5‘ L@_EL.L ‘_g 4.:.;»‘534@ :\.uu.n‘}d\ cnls \J} 48Mal) s2a @4_93‘5

e Llia Jdatll i ge A sall Gl g 4l Anidll ol Ao oSal) A8y Qllal g elgiala

O3 Jare (puSay (pad 3o WS ade mddial) ) gall dmws,%uds:“‘wm ilosas ‘gall
_)\_ﬁc\)[\u.uucm}ﬂ\ OY L .Ji\ca’éq.g;};;\és @3)«}\

A Aapally J sall & sena ()50 Jare aungy s 1 d gaa¥) £ gaa 18 Jira -2

Glasall s )
——————— = Jsadl g sena s Jara

hai Jare cllia Gl 5 b)Y 2l il Led sal A gl aladiind dllad (sae Ll oda il
delicall Jave ae Lanpall Jaze 450 (S 5 Al ) delia (e Calin) ged il all aran]
Mo all Lgl) i A

idgd d Y

320 Gl g e < las dg#\)ace)ii_l

26



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

G sty OS1 g candill QL) B )l Les algd (Al il Cile gana (10 dpaall a8 &5 Wil
48 gl Aall dpaay alaia¥) A e Jread] el a8 gall ol Wi L8 3y a0 LV 3 ,00) (e
Gy (ay G g Allall 31550 (§ g A Jshail) AS a5 gl sdg) Badaall i jriall 5 g
4,0 axe g Jaenll Jiad Alla 8 (gl gia laa (a geady iV 5 ddde adixd LY (e g s
b Lo de senall 038 st abl (e 5 catlal L £l e
Al Aaaally a5l agll dany 5 Jane avny g saa) gl) ageead) dpay ;) Jana -1
Ay puall 5308 amy =y ) il

(;g_u;y\ Qe

e Al @l gal Gyl sl aclud Al G pdisall aal (e aal sl agudl dan ) ()
u}M\@w\X\J\)ﬂ\J&\UMLﬁJJJaJ}L

AU Aepally aga) ey 58 dile Cuuny g agaal) il j 55 2ile -2

. = agud) Cilay 58 dile

DY) b alial) Jof G g Cun HlaiiuY) a8 o aSall 8 D) o3a el

il & OB 3ol Y (Juadl @l IS Tl 538 Cundi ) LalS 13¢] (Ai€all ) gl ana e

() uanll (e g3 (gl 2 gn g (90 dnal B 3 458 At ) Ll (5585 5 aeall 130 il 4 jlal
.1 S.".. S‘ L;

Lo dil) 48y o oLl

ddasi clacly e ‘;_”d\ LilaaY) didladll e adizd cdaganll il s ‘",_L..a.\.dﬂ"'”\ o Al dgy
Al dpelly )l a3 (= Bl US55

L s 2ol Ll 3) o sall Al Al 48 jadd ¢ Slany) il 55k e 48y 3k A g

e 0L a5l e Cppin el Sae i 5 Al je (mids e () BY)

12 o el g e 3 ) e glaly !

27



leaia shalaa g A<l (o g il J ga dale 3 ka3 J sy Jaadll

4 jra e (K Slan) Jdaill e Lol adiad 5 Gl sall jlial 840145, ,h alia
AL o el paa lda S Cua ARG Aie (e RS Hladd) as o A0V Ay Cilass el Cayioat yuaal

M3sale sl dalu " Cie ganall saa) (8 Caliay Gl ey Ll Al (e et AL

Ak ae 4 lie Ul ST LY Jladiil) G 8l A8 phay | S (a8 cilalaia aigd Cua
il e 3 0le 4@ Gag il e bagad @idai 3 (il Lellexind (ST 5 ) Conail
Jda il Al &b ez

231 850 dga gl (a g BN Al T

zeieS im s a1 5 e nal) Jiad) Lo dale dbiay Sl o i) e
je@)ﬁ@uwgmmtswpdiwdwy\z)\g)Qs,asew\ 8 EQ PRI N
o&‘_g&_\u‘;\ﬁbj\.@_}lc gl @J\}ﬂ\gi\,ﬂ\@g)w\ﬂ ng‘_geg_'hc_)_g@u\ a@ﬁ;)m
‘als yal)

A8 IS Aalall il slaall g calaall dass e

s e B clla S e Juladl "\Ggu;du,_m ) o

sclabiiall dga gall (a9 AN A T

5 Adle 363k Ll ) claliidl) e (5 5 de sane o(tie sene ) Ciladiiall apdi 23
A yaleall (88 g B e 3o De Lgd ) Clabaiall e (5 siat (5 ja0 de sana

Aabaiall Gaauli & e

Aabiidll (5 e 3L 5 Apai] @

Adlie &l gi A dadaiddl a9 e e

(il Lellaci a8 5 0

el (e Alaziisall Al jall 5 48] jall dpe g3 e

el Llladd o

ol Ala Al oy i) & gid) A (g Al jhlia s 9 503) (A Jailiil) (AN Alad Aisenly dlua !
5 liali Al anad ¢ ) agle 8 ST il 3aled Jv e (raa AleSa 3 5S2e ¢l Jall anl)
55-54 a 0= 2016-2015 ¢ sl ol drala ¢ hlaall s

28



leaie hlie s 480l g 8l Jsa dale 5k {J Y Juadl)

s Juadl) dLada

radll LY Gliia s Al Jea dale amlie LY Wgla Joadll 134 JMA (a

Caa dgai)) dllugll g 5 VI Gl 38l 50l Jsa aal Wila slaia¥) ol Lay 5 ¢ sklaag
gant Al dpalall Llall e aaiad il mg )l 5 dlall Biad Guld e 4 il dgil) Jea
shladl Leaal Hhladl e de gane dleall oda i Can o 3l il A D) oyl 48 pea
5 el Adld DA e Dlad Lge 5 i Lgioa (e S 5 Wi Lgpaldl) il sy A AlaiiY)

29



leaie hlie s 480l g 8l Jsa dale 5k {J Y Juadl)
A il Lgdde 5S35 ALl il A8y S 3aamie il gy (3kal Allaninly clld 5 dlaud) ade jlad sy
Uil 5 Aiate 48 )l ) b S je el ji ag8s 3 clabaiall (g 8l mie o 2ol Leaie
J Al 3 ALl sedlall it i) Llawting N 5 Jaggiil) 38,k G35 ¢y 5 puall cladAl)

labaiall Capa o)) Sy (Al Jaadl VAT Gral) 5ill 6 (a3l agaia

30






Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

s Juadll Lgal

lasasiy 5 AN o2 abilayg (Gl duadll (& Ll WS Uaal 3o ) Al (e
W ey Lo 138 (b i 8 aSaill ol 4880 <l a5 o) ja) Canall (o Jra ol el 5 Lge siig
80 Allad ST ldons Ll 5 elgbe bl g dpbad) JEY) (e aall UaAY) 38 3 10Y 655 pun
Giasall ¢pfinae () Jiadl) 138 Lasdl & gt gall il g ity oli (S ¢ il e Hhalia (4
Ledida 5 anl IS 5 Ll g i JIA (o 5l Led (ym jai Al ylalaall 651} 4 (i jais V)
Lol calandl axe plaal s 508 b jliels J3b diad <) e A 3LEY) ae Ll &l gl
Ay eclidl al m pay lad jhadl o jliiely dandl aae jlad 3 1) S 4 (i jrin BN Eiaall
Al dediall 4K cllaal) 8 el sale ) 5 ¢ i) 1agd dpal Y dbd) 4l

32



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

& gl Lgd (i Al daliial) 5180 1 6Y) Cuasall

Gaind g 4 peaall e Slall paail Ll ) gladll (e Cnpial Wil b klad) 5 )y )
O Aglaall jolad)l ST @l Jla ol ) iy SIS (S b peadlly ) allaill ) il
leiila g aaly Hhlaall 5500 aseia JIA (o Conall 138 6 4] 5okl Aiaw La 1385 ¢ shaladl)
shlaal el Job daad @i ) okl e 4S5 kL) 5l @l sha Sy g
Lgdilla g g A4Sl dalial) 300 o s¢da :J ¥ allaall
At Ll 5 ol 5 Q01 jlalaall 5 )1 <y yat ) callaall 12 (8 (3 jlatias

i) hlial) 3503 a g¢da 1Yl

G Gl Ay ) Aty gkt g Julad g Cay ety a g8 AN B Y o plalaall 3l
Tltiallas 5 culd) jaiW)od Julis Cangs elidl 3L 5 50 JDA

Ulen I aags Al 4oy il il "l e Al il 3l ciy et (S LS
o Laalil) @lli o) g (Sae a8 ) A gidd) Lol b Qa5 DA (e i) 2L 15 J seal
2 Ailadll AlSaY) 5 A i) cUadY) i daydall

a5 ae sball alati il (Flanagan & Norman) 1993 shladl 303 iy pad 25
e e il ) a5 Al Cilaa]

A ) IS5 il galdl aven Jady JSS 3Lall (ama ol i g s3laall aglais -

deas s phlaall Bl asmy Gl Aade e @l il ) o Al Galaal a8 -
Aaliall Bad) (5 yhall J< ane ol A glaa g Sbal jladl)

232 02 2012 «lee sl s il punal o] Aadall B puabaal) il 50 st I JalS 3y o !

bl and Adlay 348 aadd divale 5 She (glail) clith apdiy 4l il Oalall o dews
76 022002 ¢34 3l daala ¢l o sle 9 4y Hlatl) o glall 5 40LaB8Y) o glall LIS Apala@Y)

IS by o glall b o) ) 530 da g ylal (Apadlu) Aallal) Cilosm pally plaliial) 35130 9 Jagail) ¢ 528 oy S e 3
36 0= 2012 « il ¢ e g o dpman daala  undll o gle 9 4 jlall o slall 5 LpalaiBY) o slal)

33



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

LAl 5005 sl gkt e hlaall (el s aasil dadaial) Jil sl Ll e G LS
Lexe Jalaill ALl

G55 Gk e disd) Dhlad) pe Jalaill de Jade 5l meie e bobe hlaall 3l
DY) sl B laldl G gan Al JE () il (e e ya) 205 5 anenali 5 cdlaiaall daia jladl il
LW aall ) i  leall L)

Al 3 )oY S Gaeilly algd Al dida g oo Gl (5 sie o Hhalal 3 )l dadds 8
) @8 )& B e A Lty g9 JSU el aal g Al plalaall Calide poat Sua (e
2laidalial Wlall 5 0y

Al el 810y Ay ) il ol 1130

alaall ol 8 e aY1 i e dad (e halacall 5 ol Gl i) Cailda ) (e el llia
Pleasl Jblad g
A el clllaiall e lalaall 5 )l aladl U] 38 55 laia e
il 8 L) A Gl g4y ) sall daal jally Ll @

PUNET AN PUNSTFOUIL NS FYRE WO G Ik N IS FORCT P RE V- PO
A jaall dihid) deliall AY) Gkl i dime cilatial hlal)

Cilead Lo sy Lemstiy aaad s Jlawa s duangall Al o Jalis JS jhalia aai e
Labaidy)

Al 350nlly Aam iy Appadl ey ol 3 CalaVly 30l Hlakid 8150 o
i)y J gl ddadsy

bl J i jules bl e Bastiial) clatiall dxal ja e

51 (= <2003 iy uSay) danalall lall ¢ galial) 313 cles Jlall e 55 !

8 At padl) Lo kil Jsa il gl Elal ) dadie Alaas clgd aSail) g 4] phaliall 504 ¢ saaly (s 2
9 U2 2005¢0) 53 7-6 o5 ¢ 3 3ad) cdas Aaala i - jlalae A8l AN 241Y)

18 U= 2005 ¢Sy cheldall IDUad) 48 55 ol gilly Jlalall 53] 5 oabd ccapladl) jans 3

34



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Jilaiy lggle CaLEY) s Lady bl apad 8 dwwgell badis il g3kl Gubs
dag yhall Cila g il

ey Ble i) C\Jﬁb s gl ‘:ﬁ bl aSal) Gliles] 3 pdliall daal yall o
e glaall 32 dlac  4dbial

LSS Al (5 e el 4n gy SBlAL ol i e
Al jlalial) 3 1) <l ghad ¢ AU Cullaall

e o s Aiad) jlalaall ae Jalaill Lale i i Lagia Jiad halaad) 35030 ol Jsdll )
Tleaal ) ghadll pe duilaie Aol et Aolaall ol
ol (3 daapns (M) a1y Jeall Gt Aday A sy s Dleall Jasladill ey g ¢ puaadll -1
Asleall o) iy a3 IS 5 lalall

o bolke A shladl daal) il jhlaal e Capal) L A jall da i jhilial) aas )
o) JSLaall Haae e Shalad) e Gyl oy o oSy 4ile 5 JSLie ) (5055 Ll geas 2ie Calaa|
Ali g jaaal 1 e i Gl dalsall Gl W jaas o ASEA) Ca el Ladizd (lgild 2y 1S5
L Sl Sy AlSIe ) 0 0S5 28 A
L) ol Alee (53 () o Alinall lalaall e Capaill 2y 3 (apl) plalAal) o i jadl) -3
Lilaly ciliasll ada (i Jendl (o ()58 Ul el gan Alaiad g jiludl) Cilaa) A Lgiad Cua (g
APRE I PEN

&l all e dlany) claslaal) G Cus Lghgan Jane paat 8 (S Hlaliaal) ani 4 gria
e Olgasall Alla A Camia 585 Lo dale il 300 A (8 XS5 638 gia Ll Caud AL
Al

5S0e Apadiil) &gl g Apaday) S gid) e A jlBa Al padsid) B Jasaill jhlia B8 (52 bmans -
dadls ¢l agle 5 4 jladll o glall g Apla®V1 o lall A0S HaLaBY) o glall aud Alle s 3580 (aradl ¢ yiuale

35



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Londiuaal) Lyl apan (8 Lpapi slalaall Lo i el ddae o o sy 2 plaldal) g Jalaill -4
IMJQb)m@J‘w‘)ﬁ‘j‘gh‘jwcﬁde&w

Gk e 0S5 Lesdle 5 Al Gl U8 (e sl Jod e selud Jiluy a5 s JAl e
Taa 2l Cpecaly B g agiall Bush e ladll Ja e JUe ga il g Al AE SN o o gial)
el aLdl adny ol V) 50 s AT dga () Sl 8 (e

aae Gl e Jhas e Jlad Eigan ) g5 ) collalial) Ciad 3 glas ady pouiadll o

aead Dla gay Cuiaill () ¢ lal A gl Jand uiadl e Jue (8 Jsaall S Le Al o) 4

PRV ORI OWN P[P PR P P P 8 [FPX VI P KR JA P PES PRSIV AN
Agiat &5 Al Ll (pe

Skt ASLE @l Ll Jley cdatdll lall saa e D 5ok Jadiy somldl e
e IS el ) shal 8y yha e @l g Hlalaall e JlE Glagie at Al Glisa )

A s dpal jiu) HdaS A3 Hhall 038 o) dlgigan die ludll Jsd (g 1(Jladall) J gl e
Sleal Ga ST el e o yhadll o il A e (5S35 5 praall Hllaal Al
L Jl g Ll ol Lt S (A il JS il

Jalaill aitas Sl 3kl de pane JLEAL (3l )8 AT ety ;AN g dbdl) gk -5
Ol dball e el (5 aY) (s sivaall Ji (e dgle 385 Jan O ang )8 IS5 Jlalaall as
(e b e JES 5 llaall 5513 Jal o Ghalatll A48 5 Akt (3585 el oS3 Jilusy - 5
s 5 yall Balicaa gl alasin) A (e ol 5 saaS Ll (a et i) ol g pail) jlaliie Caydas
bl U e caddil) 4 aadiid S daladd) 5l i) o ) Als pe A
Dbl cuind 2y Gl (ualill 48 58 ) Lol (S A bl Ala 8 cadil) alasiin) cany
Al Slly s,aY) Hhlad) e Gl a5 LS A sall Cilaaly i) (50 Leaiad oSy
Ao Lalaiay)

2004 sy Aigaind (5 ) sie daala 22 23all Al o glall Aae gliadlaa g shaliiall 5180 caiy) g on -]
19 o=

36



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Lo laadl A (ped LS ) plalad) 5y Al laball axi ;dadd) andli g daal e -6

alainl g aladll e cdhaed Galaa) ) dalall el a8l o)) o )l e jedai Ll yiluald) 93 5080
AdAe ) )58 LAY B A giall dd yaal)

A oD 5 gy G135 (g 50 JS g yla) Jalad Gl 5 jhalaall Juda dplae il Cpand Cany

Adlad g Gaadaill A48l jle 13) Lo daiisall 431aY) aSaill Jilus g il Jaf (e o

Dbl el Med (Jead) Ly 8 hlaall dldisa)l @l il 6 giae anli Jal (e e
ol dxg s Jee A o s YU Al ladl)
Bl b Canlie e IS A ol g9 e Lga i 51 lalaial) and &5 13) 3l gaall) clasaal) -7
SIS 5 (and ) Jaisall ye (e ) ilead) iy Hhalad) ae dalail) & G gl sl ) g0
Saall e IS Al abadd) caiss ) o dldiae e hlia s lal s a8 sl G A
ST e IS5y Jaiis

3l g e JlaS) (8 A sall Jee dle) ) laa dlle 2y 0151 shalaall 3510 cillee elac)

Jelall 535 shall G wadl) G Jliie V) Gan 28N Lial agall (a5 clga 5 p8lall ia

OOl Adad 3y Macd) aae Jhal Aaat) 5 ay) sl qllaal
Job Adad 3L Y

Sy A3Y A8 I Aladl) Al gl a5 halaal) (e dlaall jaliadd) ST clid) Ol Gl ) yiing
JUl Gl y o @lld g dalinal) Culay il g langadl Ao 83s 50 3 goay JWd) Gl ) ulas s
Cla Y Alla 8 Al g A8l el g @il ) jtiul g Jsa¥) Hhlie dgal se (8 50 4l osthall
Zigladll of Algiall
A8 A jLiiul dial a5 1974 ale Al & ASall 4,0 3l dad Canls Glhaiall 138 (4
Leluall Jsall de senad 4 38 yall @ il ailae ) 8 (e bl L] 5 ¢l g0 43800 40 ) asies
11 e Ainll) Galls Eua dpelivall Jsall 5 48 joaal) 48 ) b Tiae JUS (o dil g b ¢ pdiall

29 U ¢l g e ) Bnan -
28 Ll A€ ¢ ] Aaslall ApaSlay) Agllal) Ao linall B e Jla jhlaall 53] caenl s (A A (3 2
103 2102 e = 2003 Ao sad) -3aa cdyida gl

37



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

LY o dantiall ASLeal) oy g e o) cdail ga (Ll Wdayl (lilall ol 3 i€ (aaly - laly
228 aaiad L Bile 5 (13 2a=ll C_p.aij Liba) 5 & ) gaanS gl Elld 22y Craniall o Ay yaY) Basiall

s 5l Al iy gl iy 3 sl
1 Ay s A B g o sl (s Al Bl (5 sna et 5 o) g 52
Ayl 4061 IS8 e alaill 43Syl il Gl gl Jlne 8 o

Lelalad andaii g 40 a5 4 5 puse illaluall Il S e 5 Aalidal) At 1 coUdalid) (p sl o
A yeaal) 2408 1) Allad 5 3 US Biay Loy L) ALl il 3all 2

‘&}AA” _)L@Aj\j uﬁ).eﬁ:\uml\ u:“:'ﬁ}'“ﬂ uuy\dsmLﬁJhM‘fGJebzmm;J:\saﬁt

ERER N PINET NP

hlae gl Al (any Jbedl g (1974 ) bl o8l Gl 558 DA
M) ) (ool s (B gmne e S Al Qhlaall kol ildl (8 A8 5 jee (S5 Al 4 jeme
s g b sllaall g <l g gall G SlaainY1 Jlal (381 55 aae A1 G 3500 @il bl
hlaa) ells dgal sal @l el & el Ty cilidaral) o2 Jh i a8 e sl
Al clalll @l o Gratil) o by alladl Jso (8 438 el gl G o il S8 o)
)5 ¢ yeaall A1 J 5k dind € Al Aoty ol gial) Lel i jas Al lalaall (e Julill
(8 ALl Ll FAS) L 0580 Ll (ol RS m 5 s 1988 e 81 5 05k s o
e sall A8 g gy il Ml 38 5al DlSe e AVl e s g0 JleaS A jeadd) Ll
il 305 Baant ) slaie (e 4

¥ Jok 4B Ll

o Janll b s se 33 3l 5al) 458 pall i) Y 6105 1974 ole dles 8 I Al & ol
A0 julea d}\ 1988 e\.c BHEN C'_U_\mi} B ga mleay & gl duu\)(u.m@é}ﬂ\ < lail)

S sl allall i pall oAy i) Jad) & gy Ad paal) JllAal) s 2 I3k cdana (oo s ¢ Gaad) e dpla !
o 12 cz\ﬁJJ ccl..\f‘_ﬁm.aﬁau\; c:&.\h\‘)ﬂu\.d\ u\J}Lﬂ\dL‘;é}\)ﬂ\ QA}AA\?LL.J\ C)ua\ Js
93 4= <2008

38



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

(e &._tuaj 8% bJﬁ ‘;mi J;.I@JJ; ‘;\j\ 8PNy u.ui) 3¢ \a ji :\_I\AS:\_L;.M JL}M L@.A.ftij ‘4:\5}4&\
21 dob el sda o cillal 88 g Ley o 3V & i)
2 a5 Bl Gl g et e I 050 diad @385 8 1 A6 IS0 ala) il gl
(AS yidiall ekl Ao A sall Cajlaall o Cum i dua  Adlal) pblaal e Sl o
r Al sall e g e o L Lgd daslil) dpanaill

Clagaill g Jpua¥) & sane / dalall J) a1 = (8% Y1 aall ) & S 4
Shladldas

Jie AV Shalaall dgal se 1988 ale AEEYL ela LS Jlall Ll ) S jlaa Jady
Aallal (31,559 8 et halie s o pall e hlie saldll e llas
Slo alaia¥l 5 5 &5 Cua s g o5 qual ol Clanadiall LS 5 J pua¥) Ae gy alaiaY) (Gaans -2
leliant 8 o Saall (ol 5 Jmadl Leh o€ any A Glaradall (5 giuny Jyal) 4 5
aall & sill (e ey gl Jlall Gl Slame G5 (O e (S Y 43 Al g cclianadall (e la e
Cliaaiadl LS (5 5 puall (o gl (a8 ASH Cliaradall 4al 365 Y Laiy ) jaall Y]
el Gl Dl gt @l 2y 3l 5 Y

Job diad <l e cadld 3 Alainy) phldal) ) gl Gun (e (S gana ) alladl J g9 asudi -3
(e 8 (e sana a5 ¢ plalaall divia (oY) egpie sana Y sl Cataat Gl e
raaai g A gY) de ganall

) o g e () g0 SIS ) il dpaiil)  (gabiai@V) () gladll dakaia L gliac ) Jsall -

A0 g Ay yall 481

(s sl S 3 svin pe daald Rl JEY) i any e i U Jd) -
LS g b el e jlaalall c\dﬂ.u..gi lailid olatl § end ¢ Jlad yall ¢luadl) ‘@j).ﬂ\ Ll yi

Apaiill Sy il 585 ey il &l oSl sgaall (A puaad) 408 00 5l e ¢ il ol ae
) Sua
310 U= ek e e JT JalS 3y a2

39



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

lead) Ll ) dae alladl Jgo JS g drdi yall lalacall il Jsall 2 g 400Gl Ae gageall
sV Ae sendll 8

p ALY DAL (i a1 030 0 £ pea¥) e A o) Al s 5 ¢ i -4
Sl Gl 5 S e Slsa die a8 Jpea¥) G 2 Uis Gas s AT dga (e cpaall (5 JeaWly
Gaaill Jlae 8 D5 pall (ga 38 32l 5 <100 % 50 % 10 % ot s Ol dased JMA (e
Shalaall o) 3l Goams aaad HUAT Y Adaad) sl clalidl Ay jal) Zaall) ¢ 55 ad Aabial) Jsall
s Ll sl Gl adant 8 @l Sie Jual 4l i ¥ L Jua ki (55 lae) of aall

A laadall 0585 2y halaall A 53 Coun AT 5 Jeal (o 485680 s i ol

s Lad 8 5 Jlall Gl ) 448 aaas 2y 1 B eaal) Jlal) (il y il g%a -5

e il (may daiaal athinl fe daslll HUadYL el sl Jladl Gl callaliial oy -
A yse z LA ol i) 4300 jae 8 Liazaie CilS 13)

:Oing i A JW) Gl i -

Laladl cldalia¥) g dileall lalia¥) + Cpetlosall (3 58a (pe (35S g 2 omla) Jlall (il ) o
Boadaall glde jaall je LY+ 4l

+ apiil) sale) cllalial + dileae ye cldalgial Jady Cun 1 eSSl sl Jlal Gl 5 @

g ) Al 31 V) + Cnealisall (e Ja¥) das gie Gl Y1 + 3 jintie () 50 dgal 5o cillalgial
L5538 2y agsd N Jsai ) cland)
Sl 5 Salaay) e waall Lt @ 2l g¥) IOl LBEN anli T
2ot Ll Jiati 1 A g¥) 5 cilbastan) -1
A gl i i e (3 Loy A0 A1 jlae a5l W) Al Cania g o

Lo Lad a5 45 Hlaal) (e Cplalatiall (S Lay el i) J g da laall g
el gl e gl Jo 85 Ly el Al g

312311 G ua ol g e ccannd JT JalS oy -

sl o (sall kel ¢l Adad cilpllaia g pladiall Jaida ¢y Apadea¥) & gl iyl 35l g ¢ puiman 3 4l ) 2
ol 07 <06 ¢y ) igaingy )0l de ue¥) dnals Apedlal) @ gil) Jiy g (Joall 3 peaddl 5 L) Sl
.8 u=¢2009

40



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Calaal gaiad 8 11 J 5k A8l giedd ) claalisall (e a2l e g5 d6Y) 5l cilada 22
o il e 48 0 kg Jlall (l ) cildlate o ) dala @lla of candl 4 el of V) daall
Hble 1 I A sall aEY aal Gy

aen Al el aaz sl s Lalia | J30 (385 dpiaall Jlall Ll ) 4 4 aas ol o
il il il a8 Al Sl JDA A (3 s Lgiagd ) @l skl Casy @lla g < J)saY)

Lieda Aoy il Jixd (0 Al ADle 325 Y

e 53y Unpuy Lubie JIsal) qled 8 &0 (Jpal) a5l 8 deddiual) dagiall o

oma¥l ¢ 55 Y el ¢(ym g il Blnina 3 sl e 1 ey I3l ind 805 Y o
A Hhlad) aaa o i gl Sliiel Loy ) 58 S Layl Ll 5 Jasa

2 Bkl alasin) e )l oL 48 s Y ol ¢l gl any ()
Slileall Qe Jla) (el e Ganahs pand Y (oY) IOk A8 o Cua Hllad) (mgdas
A0 5 ) e s&aT) lilaa g Al

Al 5l A8l (BN

b el Ol s e e Gl Lay <l e S0 A0 J 50 Al paal o o

o3 e dueliall Joall 458 pall @l gl ghdlae 385 385 el gl Lgga 58 3 dplaiiy] halall

e dasi i & gl 3o Dl anti (f Agle Cajlaial) e aal il g (1988 Aabisa DA Gl

skl 3aaa Cila jiia 1999 Ak ga JYA Aaalll ¢ jacal LS| KAall liaall oY) aall Lgilasia
2 Jk agle Gllal Jlal Gl LS lme Gl gl

Caliad 38 g spaadl AEEY) AlSal danl 4o 33U il ghadll (g SI Jsall @ g (e el 2T Jailly
A Calaal) ey (o3 il Lggde (3llal Al g 3apaal) cila il

csallad) el ki) dadls 5 ) ¥ ara 33l ) o

(lHla¥) ¢ 2 adl 28 (5 i Apallll Jgall 5 2 I3k GHIY Lslall) zadlall A el 34 51 Ay jall Aiall) !
14 L= 2004 (oL s
A1 Ga (il ga e cubadl) jpen

41



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Lalial) agl g il o Adliadl 3 o3l g sbail) me iy Audliall 8 Allaall sy e
Aaladl Calaal) 5 dpulaad) Calaa ¥ G ladll ane 5 il il g dadasl) 5SS (Jlaia g

OS5 al G hlaall (e aaall 10l J3A e Shalaall dadlead A sad ST mgie JlA)

shladl 3y padlhy shlaall 5 ey Al 5 el s jlaa Zleiil o o gl an o
Oy (el Aaniie callad Jaals @lld ¢ dalay)

B Leaile s J30 Aiad Cla e JMA (g lll (Biad oSy AN L Apliall) adle ) T

AEEY) agle 2t JAneS ((§gud) Daluail g 481 3 daad yall (Jlall Gl AT ) asll)
TN

sle ey s gl lalad dally Hhlaall o)l s 388 8 s s A6 dalel) o

Cuagl 5 Jurdill Hhlae A Jidially shlaall ge 2is g szl cGand) Hhlae Gl culll

aJ:mAJ\ d\.d\ U“‘\_) L\ASMQ_!LHA die Jhﬁs\ﬂ\ (s ad;\ E_)j_).n'a.j
aall bt (adad] elil) cilabin g Glad) jia) Je dalll g < 1Al daleal) o
A peaal) Shalaal s ) e loal 58 il 28 lS ol 4y play Jall (l 5 Y

aii g (il sa Flaly)l julee Cpend ) LINA (e Aaalll Co (AAIEYN ddeal) o

8 baall A el ASa) et ) g2 5 Laa AdlAA]) Gilllate st g Slaa

Cilay 155 Jsn e cdjlgw)#ha‘gmw\:g.\haﬁ‘gtﬁy‘gﬂ‘dﬁ@@ﬂ\%ﬁj\ (sl daal Baale !
33 02 2002 ¢ e 24 222 ¢ )Y ol gyl dmala ¢ kil 273)}:.\.\3\ G Gl allee

42



Aol sz jlad e Juliill sadiaa)l LYY S Jadl

2 Jl daall SN aileall 3 (1 -2) ady JSid)

Al dale Al
Znal yall llee
FRN

Sy dleall
A dale s OV IEN
(8 suall Jaluia) oy il

B

Al cldazall e aldie YU cpdlall dlae ) (e 1 jiaal)

AN 3 A8 Al T

el Lasd 1 J 50 ey aaf Jiati s 4300 5l cbslag) -1

ohlae Hslaii plhlaall sl 5 ki et A J5 4860 ¢ hlaall dldSia 5 ki o

Gl iy ¥ hladl i ae daladll of LS Sl Jrill HhlaeS 5 Al jllae dadiil eyl

Aaald) 551y (salae (e ALK Aa glaia Ble ) je bl Jy eJlall (il Y oY) aall jié 3 0 e

B AEEE 5 (5l 8 llaail e Db o Al i) daal el cillery dalal) Al daleal) ) elill
S daleal) ) o gl W a3l el

bl a8 3B g o gl a8 Al Apadlly alaa Y e

s o) y2a 5 A S el o sl Jadlae ae e e sana ¢ i) cilant AN gl i jal) G jladl) dlas) !

22 02 2006 «sle <306 232 Ay ye Jso



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

lee Sl 5 g Uil Lggad 5y 30 sa0wial) Hllaall g sl e (Sen 232 5SL ALYl o
Ladlaie 5 L gad Jgall 4n g8 0 9 J b sl cilllaie A AEN H e le 54

Llah zila sk o Wl 508 el g o siall g 3 sl @il alal Jlaall 8 o
caialll VS Je alaie YU gl i (bl

Aaad) g ST Lglen 5l 8 Jlall Gl ) lee e 3306 1) cililee agdaii 3 3ac Ll @

LoDl (e Aoy yu 388 (s e g il da )l ol galadl aalall Fldl (e al o
d}JO..gE‘))gan C'_!‘..\.l} \:}jjd bﬂh&j@b)&é“— és.mk_'l)Lni d)\.;wcﬂhjuw‘ QLAM}A&\
RN PIC I pPRE P

by Lo 200 130 Lm0 ) o i 580 3 bl 22

k_i.umﬂ\ QY\SJUABJJJMZ\.G}AML@L;.\J\ &M\sz\:um‘ d‘)bd\:\gm\h‘)ﬁo
(I .."...“)
Al A Y pnas Y
e oaildy Sl aiad ey Al @lli e aeld )l o LS Jlall Gl bl Cieia (e 4ililae
205 gy

8 Jandil) Shalae ALEd Jlal Gl ) (e 20% A Le paradi s 5 pa Job dial (5 yi e
Slo saldll geny Sl Al Jsall b Aald dadiye Al oda o gl (e SN (5 es
ae A @ldy Ghlad) @lli ddaail daiaddll dw\wi)a_;;u'aps:é“@s);gué)&\
Sieatiall il BY) 8 gl (e gyl

146 <Gl an e ¢ sl 813) calea Jlal) e 5 -

2001 ¢y 8 5 Call) Alaall psloaBy) 5 il -Aglilad § a3 - jl Aiall Baaall <l Ral) iy puSay) oy 2
44 o=

asle b yiiuales Sie AabaBy) o pall La0a0 A0 )1 aUAT olaf andl B daa) jal) 93 ¢ 550 a5l
0= <2007 « il 3l 33880 <1995 gl 20 Arala ¢ ymanll 4 sle g 3y Hlaill 4 sladl g LalaBY) o slall A4S ¢yl
95

44



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

AN g AU sl

LS el Al adlae (e 458 de sana (o AplE )l JOL dinll ) dgal) e
o e laial 2z @lld g 2010 i 12 ool Sull gladll Gladlal (e dlgd ol )Y (5 e
4 daalall 8 agelaial b 4 o sudl JOb dae 8 Adsall i) ol b Ll e
Gila )Y s s Leaadil Gpeanty gl 3 J5b A8 ae) B o3l 2010 sudsi 12 B Ansial)
00 O Ll g O (el (e A i) il e e ey il 5 Jiinall 8 4L
A sSall 5l 5 3S all i) Jaxi i saclise
s3ga 5p0a3 (Alls edlall Galy el 3305 () ol o g ds i) cilaSla) Caagl
LlaiaV) o gl (e alhaly Cogus da el ledll Joad 4l awdy s Sl gUadll JUd) Gl

Jhaa Ao 360 Jle Gl s cdlall (al ) (e e sy
s TTT ok 48U A 50 6l cladlay) I

Oo sp sl bl Wl Gl anls Capey lead) Jlall Gl e Sy LalaiaWl gl a5l -
Ge Y e 4.5 Yoo Jalays e adtinal) LYy & daall Jlall (al ) (e lly J Y (s siasal
TS0 A8l (385 2% — b 0al) 5 Adlall dpill e 5l o Hhlaal) Laii€s 3l L] gual

g A sl gl Jpa¥) 50 2.5 % Jolags Aale pend (o Callly Joadia aa alsial) 0S5 -
by el ¢ ) Al Clesall dgal ol 4 Ladias ) Slieal) Jlall Gl 5 3aS 3y 35 0
E05 e sl (m i ol Al cllalull Sy 7% (e Akabia¥) ) el A (e (lids) Al
spaall sleall & Al pall a2 5 cagaibs sl ddlall IS xie sl Gpaabisall e # L 30 & gl
slanall it gl Clea 2019 ale A Jaai 28 Al g ulaall s Gadai] dyie 311 304 1Y)

ol A il Al Y1 dgal sad lial) G g sis o pidl Biatiy saanll AEEY) Cin e -
s Craaloaal) (3 g ¢ ) QW) Gl ) (500 2 % 5 0% o 7 s) i Ay ApalaiiV) 3 ) 5al) 48 ja

@A L; u’)}J "’bi-.’ u’)-!\-! pe ULA-\A} hﬂ).un Lﬁ'ﬂ 3)33&.\4&“ JJ}AJM ).JLAA (e LS"'J‘ Aa )S\)_a
2y 5 gLy

allal aisall aa Al adlal) B paal) aUal) o 3 g5k Al el jha il dadad Jlas ) (xlla e -
sl 2013 s 10 -09 bl el shaia (o ) Y 5 Allandl 5 sadll : DY) o saill 5 SaB asil
T oa S

8 0m (Glall g all i 2

45



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

S Jane (8 A dag il Cldiad p3e 56 % N 4 % oo Jaa ! TV 5 sinall Jane b -
Y eas2013 (aLG @BL)A“)L“‘;‘ C'_!‘;“);Y\ c..‘n@.}\_:;.a‘)m Canll ‘..\.LJ u\ UAJM\ 3%y Ll U“‘J
2019 ple b iled L8 35 2015 ple b Lex Janll il L)

i el 2 )85 JA1 ) peay) iy Ll Amdl ) 5 g Lagaa e TIT I3 il 35
3% 0o Ji YT ana Al o 5 3331 A 530 e Ll (ud 5 ) eI gmy il 331 50

LUl aal A padli (Sars 3 Job Jbee o s asalie il TIT JSk of Jdll adla
; Al

sbe () a5 ) i STl sl Jadill kil Juadl (el il s Jaasi -

oYy cllalia¥ly g sdaall Juall ol e iy IS5 (G 5SE5 a5 Ay 5l
35l

Al Y sy 80
Al day 550 0
Wl m Bl gyl oladls 3 I3 A8l
2018 ple sl 52013 ale o lehaial Jlall Gl 48 dns 3 gaa Jpaaiy 3 J b A8 Cuald 2

KU Ay Lals | jlre cdial ua gl 8 A gadl lalae 48 ja 5 5 0y julas dila) -3

)il ST ailag 5 Lgilaling daail il g e b ol gill G (e
SAL a1 s g huaa ) e 3 5k cilial 4
AANAN J 3l 48U apds T
tobile Les els (A o) el o) s THT Qb A8 ey -1
Ltan 5 Aaliinal) Al e V) & 85 OV ara Gl @
Lellan ) e a5 & gaall cldalgial (e 50l 301 o

il allal) 8 ST AEes i ) e

9 U 3l g e Ak Jla ) (xllia ke -

46



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

e TIT 3k 3l cagad 5 A i) aal o ST JJl A8 gabes -2
LY Gl o

o=l B A sl 5
) ase phad B 4laf 5 AL Eunall

o5 3¢y eai ) shad Aa jal | ylas 4y jlatll &l sill (g 8 e ST e dandl a2e i aay
ic) 5 ¢ il o2 peial Al Y] Aulpuadl Al H0S 4giad A glaad Gl all (e A ganay il
Jslaie Ml 5 dge) ol cblaall 20 8 Lulal dliaiall 5 el ol ¢la sl Gauai 400 5 Cile) ya)
oo Aaal plae) Gl aidasi 4S5 slaud) axe jhd agede () 5 kil Gl 138 DA e
LA (e Sl cililecall Calidg (e (el 5 il 8 Al

i) ase jhd ddais 1Y) Gullaal)

Dbl s aal i Gas (e i Gllasy ddagi pall SUad¥) Cuindl Lails @il ey
e 3305 0 il GalulS sadizall (3 lall Calide Dlastiuse afshasi] @il ay 13 caland) are had

Ao aa3 ) A0 el )
i) ase i Ciy i oY gl

Crast 5 el ) eIl ie 4 jlaill ol gl dgal 65 A1 jladdl el asly dladdl aae jhad o ey
& gill gl 55 ) halad) aal

2o gb 5 ) Jual a8 5l IS sl e (Moody 's) o se S 5 4 e N

«03 Job <l s B0 cﬁ\) suaadl 45 s Huleall ?‘E‘“J Lol G ladll ‘O})Jj L o deaa -l
ol 5Bt (o AL Lal ) il 5 ahtendll padll J g Sl il S i) )l i3l
103 G2 2011 rend 13 =12 (sasn ¢ okl

Glal yadlsa sw\ a9 Al halda 3 la) gé@i\.m M\ GSLA.U‘ dapluca B3 _yrann Lﬁ}.—.‘h‘; se)\;i Osde 2
‘22-‘.-.‘L-\-*-“§ q_ﬁ)@.ni:mﬂ\ Qe dzala ‘M‘e;b):&ubﬂ‘e#b%ﬁuﬁwe#\%ﬁ‘OZeBJMﬂ\ ddgabiatsl
14 0= 2015

47



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

ki agle Saiual) cpally el gl e cpaal) 3,08 ane 401K 8 daud) aae jlad Jiag 4e
5,08 ate dlld Lo (i Lea g ill el ol IS g laall L5 cmaall 2Ll G sl
g el abliall Clacal fpe a gall slail Leilal 30l ¢l ) e el

A axe hd g jalia (Ll

YY) DA (e g el il Sy allae 3ac 2 5 33l dadd) e&)hﬂubﬂ‘ BT Y-V |
b lelgie SAi5cidlee Jind o

Lle Gl sra @lin of e @l Ha¥) 13 Juiey 38 o ladll @bl ol Clua Jaandl (IS 13)
Ciy el b dygma (e Aailil gl caila 3 Aald y aglis 38 a5l die Jaenll Legal sy
Al alatsl 4l

) i gl 038 (a5 et by by ) 5 il Q) Lgeadiy ) ) sl 35 5 Alas i pi 50y sgda
Jare i) S5 ccllalia) Aot A Leluaad A ol KAl ¢ pall Glaadie 4w 334 )

sl o) s
3 L o) axe i Jiahy sl ase jlad 22

cilal 3l () 5030 eli g ade 5 ALY &y )5 g s (e Bpilae o dland) axe jhaa U )

ol 4 yaa 2al Jalail 5 A pall L) W1 il ) s (g G peaall ady g3 o

ol aai i) e ca g Alle il sa Ala 4a) g sl O dalatl) G 138 Qlue DU R8a))
Agplall 4l s 3l daiay Jis @l g B (5 58w ol ol Jlal 2aai 1855 sl 5

L il Lol Uigd Lebo G sme s 30 s ilS 5l 45 6 5oy 550 3l a2 (IS 13) Lol
eoal ol Al e ATy 4l L sl e gl ale Y Al a SiST Jila s Jlasial ) o b
o () iy ASLYI d) V) g SR e Sl Aalias o Rl (ia e ol

Lo elly ) cacal coplainall of sl ot 1 oMl o (oa il e S 13 ald 26 g ya

o 10 0= e g0 ¢ smaly s !

A L) A0S g Ala Al — o) ade jhad pa Sl (B ALaiiy) plalial) 5180 )94 ¢ e 48, 2
HM\}Q:LAEY\HM\@&M\(Q#?JUL&A\ M}QL&A\J s:\:ﬂ\..quagaiﬁc)ﬁuuf,)s& sé}\j@i\
79 0= 2013 ¢ Bl ol (saen o omll drala ¢ pall a gle 5 4 Hail)

80 -79 o U ¢l g e (a4 S

48



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

ol el a5 eDlaall Gy Cala adde iy A e i) @bl dran o lag) Y 13 S iy
Bl Audlidly Sl s duals Jeudly

& g2 Aphaill Ml g G dda il A sall m ey il e G N S )
JalSIL adliniine o il Jgoand S5 Y 38 ddaaill ) gal (oS0 an o by il 5 yina 5 Ll
el aal e ey Al o o) (3 gl (o A pall 2 g A Sl ) ol

G gl 848 el cllalu by oAl o ) il H i s el 3 5leal S aal )
o3 axa () cagad dSEall (LY dgal sl Cligses Dhaada (25SE Lo 5 A o2 Ale )
LN Lhaa (e Cadill (i ya 3 e g gal) S 1Y) el el da il ag y 5 A Y)
Ay Uil 5 il Ay (alis ) el (ool agd o S5

Qi) b daal) Aiyds g adats ;S
Claslae allai a5 JOA e Wil g 5 58l (A Wilaa g 35k (o Al Adha g (e
J il gl Al cl )l S Jgas Jled

Oa (San paa ST e Jganl) ga Uil 13 iy (e i adl s selinll cila gl il g .1
1S5 il el Hlgall Jalas 3y e Hhally sl ddee Jeusd (A Gl I Aaladl il slal)
il laagll J2 Jend ladll CaiSy e gleall Sl Ly Sl clluall Cl s

Asaiall 5 Lasld) ) jEll La3las

i 53 ae 2ol Adisall gl Jae (YA (e clil) 3 Adaal Aigds 5 Jas ;i) Aigdi g Jm 2
Ol a5 8 La gas abaii ) Aala
(Aadiadll ) 40 5l Azl sas 5 -
(e Jlall ) A il Agdartl) Bas g -
Talee b IVl haally o g A VIS S e gl Bl Akl sm 5 Ja5 U o

CVS o3 dae Ao 3S55 &gl danill sas g Jaxd Ul 5 s g e 1 Ly ) ae Al
a1 sall o Ua e g 4y guill Jadadie puzag Ao 0 5o 3l A0S 5l e B 5l1 038 (gl G

.82-81uau4séem¢;)4s‘§asi_}§)_1

49



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

a5 35 JMA e 4 sl ddascil) 3aa 5 Jaad dugeal g lld Ciland 48 jaa g 322uall e & goall 4 i b
ALK 5 @l il slaally

8 Aala AUS I Adarill dolee (e g ol 3 daliadl) oda Jau dga gl Aail) daluas -

+ ohiles AL GlI3 il 2 lal) el ja Y 8 sasaal 3 5l Al

S g Gt s U S e 588 ol Ty Al a5 1 0 iy s o
RERTREIN |

) Byl e Alazill e

Jil sl oyl (e sl Juasy) L sea Alla 3 dals dals il Jaad 3l 5l Jls ) o
A
Al g5 el gl 88 jmal Bial) Al sl s LSS £ 551 (g n Sl e il 5030 Al o
a5 Adasil) dolee (e 5 A Y] Als pall 8 AU daliadl) oda A gildl) daadl) dabaa -

(el 335t o gV ) 40 o) Adarilll 30e U] aae Cpanivnal) (ad 12gd g ¢ Sl jladlly (3laiall
Gl g Bas gl e ) RAIL (0 sa sal) Granadiall (G e JAAlh dle i) Aaliad] el
F L ombadll () /opaaal) :ae A Cplaiag () sty
Aolaiil) Adulh g dllad slan
Mgl (il (e de gana iias ) dpkaal) ddk 5 o
(bleal

FRL) Gn s 3 g1 n el aY) apendy il ) (3o 35 o
Ol sal) o g ‘)Ua';;‘ﬁ\ o g A8l yaall

s Al gl il 84l 55 e Blaall

Adbia) CallSil) b ddardll dd)ks ,su**exu‘;‘ggﬁuhqu‘\z\ o2 Ggaiat oKl
aill a3y Aai yall 5l Lgie duida ) o) g

.83-82uau4séem¢;)4s‘§asi_}§)_1

50



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

bl Cal&all ¢ Jaadl A8ISH - Die Lgia s yhadll i ) Ll 0 gad Al g dpidn o)) (oSl Ll
oOmsalaall g o ylitall Cladl 5 ¢ V) 2B Y 5 @l jlaallS

B e e g Gl Al CallSill @l gd ey sall pany Adadi el GRS (o cpa 8

C'_i\c\);\wcﬂld@aaudeMMY\@)hd)ijLMyﬂu};)&\

Callsall 8l g 3 dausall Calaa ¥ Leidas o (a8 g ddazill ddk o Adled ol J sl Sy Bas Laag
2383 8 el Aealise s JSS Gl llad 5 34k gl) oda Allad 8 a5 sl el 5 (Al
Lexan g 8 )5S )L Calaal (383 3 agiie ) (e 2 3y Jemy 2l ¢ i) Calaal

L) Gan) pe A g2 38dl Uad¥) (5 sie s le ladl il dabitidl 4 padl of LS

sl Gl 4] (5 iy Le 13 5 o) il o guia e ALy Ty ) 3l 5 Gl Y
duda) @Y dslaad) ¢ AU Gullaal)

Lead i A el sadl aal s gl sSa clgunnd 5 clgdlanl ¢zl BY) Al callaall 128 8 pllains
Ll 5 Lgdlaai dpial BY) Alaead) o 9¢ia 2Y
4l BY) dcdaad) 2 pgda -1

paa 3yany Ailaial) sl el Y15 20l e sane Ll Gl Y1 Al (i ya (S
Aly o el dgluands linliog (s All 028 ie oyl guza 22a3 il elli s (a5 8l Cldial 5a g
el Gl AY) e Sa3 1 sel gl Jaii of s ladl il il 81 Al old
Ll EY) el Aaal) A ) il gl s () Aidaa 5 4 pe a0 gl oda (55 ) 5 edalisall

31a) udae (8 Aliaitall 5 i eaall Llell 3 510Y) Lpans 5 ) A elli Liail o
O i e g sall Gun 5 20 58l Gaa J) el aladind Gl Wb )50 Al b yuaall
g el () Loy o ghaall Jlm) A sgas () (5350 Adpnal) (58 Y A 5380 Adpuall 038 (4S5
($25 bl S Y (g il e ie Lgile ) e nd gl da g 8l clgtie 5 5 e il paa e
A 23l dpaal AV Adanally 45 3) g0 () 8L ddlariall lilall 5 e sbaall G 5830

118 o edbibas e e ¢ g1l g Lgilalas 1 ALaLAY) & gial) capeal) de Calladll 2 !
220 = 2002 colae ¢ il S8 la i laad) B1d) caea gl calia Lim y 2

51



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

A BV dlanad) Citan) -2

L il e el gl & Y il Lalall Calaal) aaY ) pad Sy

G yiiiall agdll s Gl s Sl Ban g e a8 dlag) 5 ccliall Jaly il al Aas) b bl aie e
Gy Al OVl dgd ada gl S Al OVl paady clidly JlaiY) ) AN e
Gidl eMae Jlgal aladinl Gua g oz siaall GVl Aol o dkadlaall & (e clgad Caula gl
(e gall

Mdbtsscj\)m\aqchbj‘}]"édb)} ).ILAL“UAJ.\M\ OJJLL); Sl Cualiall 2ilal) Olasa o
il el 58 5all A3 5 A3l a3y 3 Slaliialy Lgae a5 Ledlal s 55 5 4l

Al cp g i)y alaaiV) Calan 5 A il L0l dubud) CalaaY alall olai¥) ae (38 5ill o
Ga s s iy Aalaiy) dpaiill Jaba Al L Al iy ol O el s s (ge

Lead 03] 54
@'atﬁ‘g\ :\Ml,.\uﬂ u.n.u.u\ -3

2 o Aliaiall g dpal Y dbd) Gl Calise cp )5l Bl ) Laily e Cajlaal) 5 )0 )
il 5 o i eeslill Ailly U Y (B 5 LgieliS s Tasall 13 Gl o & gill o 68 cday ) Tasa -
AL (4 S
e s d Bl sde o ol 2 g8 I J il Joal (51 48 (500 A gl Tanay 2 1A gaaad) fd0a -

AW s ¢y sl o il Agal go RS 8 Al 4l il Sligl o 458 eb Glidl (5 e
ol A k)

(s las g o Dlandl Lgaiad ) (2 g 8 S o il 3l A8 T 13gy ris s laY) T -
Ao (A Jranll QU dy Jadl) Jrenll Aran ;o Ao WG (a8l B e Qg casall 8
L 0 aly il a geady g i jiall A sall o Cpalal) 3y 5 30l e dlaie ) GlliS g i) Y

Al (e o As gieall Cililacall 1S g cdiaa ¢ a yitall JA (g4t (3idaT 3 g g (62 5 A

146 -145 o Ua (s g e o giall g 2 g1 clpabia) aal) ne ) 2 !
24 23 a a3l e oA sl s lubé ssw\ 3.)5).443\ gl @m‘ (Jale Jla 2

52



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

g 5 i3l (Jal gl g el B bl S g0 1135
A Y gl g0 1
13 S g2l e (il AV Al ) oS

Jueal 5| JSS aBlaal Lgaiy o Sill Sy A (5 8 ) 4 2y 302 8l M) ) o]
pan e W) s 321 Gy LS 5 Syl il Lgaaay 2 g8 g laglaty lanall 138 8 5ole o il 2t g aal
Sl ol sidl 3 ) sdll

e gana (3 5 ool JBY) Al i) Lgandy ) Akl s oy elil) Lgatdy Al Alalal) paaii o
1 Jal 52l
laliall (it 8 elil) o it ) Adliall s Aalid) 3 )l sall pas o
o2 Al lgie JSdala g datiad) (ghalial) dxyla o
Lo 48 5 a s o 3l A oSl o il sy

(sl Clical) And) ol 85 il lgaiay ) gl 20n3 0 o2 A glel ad g
Aoyl g (m gl Lol dala (g a8 & 8 O gz s el LY (Y (g A ) s s sl e i
Sl bl

Lo 238 gall Adabus Ll AV e Clg el (o ISV 50 () @laall a2 B e b paali -
Adlidady ) S siuse i

| dan ey 43681 S alaialy Gl jdll o 325l jr aagy 1pag Al o B paad o
yaad il g clhall ana ddliall da )0 (3 gall 8 3Ll 30N jland tdie celid) Gl Y Lage
slall Ll ¢ 5l 312} A4S (&l il o) Aaliall 3 ) gall anaS s il e Jal gy ) 138
paa Al Lghaaly I Hhalaall da )y o 38 all clidl saang (Al aaddl jes gl e
oAl 138 aglaiil asial) Glavall 5 i 3l Jal ¢ il

dal ey ol EY) Aleny Aai yall 5 508l 6 plalaall o el el A1) cliladal) aaas - g
0S8 STl dpadd ol de 05K 8 Glilaa el e i) Gl Leia Julall gl Legalss
il aae e daalill 3 5ludll e @il Lgy aing Glal 33l S

J20-119 p=a = ‘@b@fsw\mgu\_\p_l

53



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Ol 3% ani Lgle el o Al el g8l dant Gl ey 5 s iBal) g3l Al julaa -
A e ) gy sl de gall A )6l g g @l o e

Slo cnl ) il g Gzl Ll 8Y) Al s S g AN il -z
woa Al e panll lgandi il ¢ 5 3

Jrant dalie 8 Leelil alsll Glel aY) pal 8Y) duln 20a3 102 Al daglia ol b
Al (sl ae L Gkl g Al V) L) 5l Lo - sansall palill Al apaa g
Jelaill ) Ll st Camy 3l VIS
Apdal BY) Aabyad) (52 B gl Jal gad) 2
3ac Al 0 amy Gl BY) Adbs g s daiy (o) adinall 1S5 (5l Glill s Gy (il BY
2l Jlaiin¥) oo g 4 gl Cldalgin¥) b S s ana Jal sall 028 (i i L Wle 3l 2 g ¢ pualic
2 bl el sall o3 aal (ga 5 el

e S5 el O I adlagh o o aaig cpe gall Jlsal dlead G iy (3 2 bal) (a5
i O L 3 Sl Jsa¥) gy 550 sl qobind Cum il Lgleathy o (Ko A LA ke
S i ¢ J glal culdléatiod Cid (g A

Abow JS& e u€ i 3 Jdal) o and G g Y B 68 e £ 68 JS LY JbA o

S 85 oy 48 jead) leall el g ) jeale 5 AL jeaie Ll |l clill bl A
AaVIS 3l ja ST Goal ) s o] I b e Las A1 @il e FS1 Y1 e Sl dl (oany
) sl Gl BY) (e el 80 s iy (5315 (SN il Y1 o) JaY) Jashall al YL
Al aha & 515 e (Bl (g3a o Gl BY) i SIS Gl 5 Cum sl )l -
Crs Anls e daily g M) AR o il g ol BY) e 58 (Y )l selidh Aalial) 4 gand) -3
15 AT Al e d il 3 g
cohkia) JS5 8 g S pall clill (ool Ly Jaliia ) o gl Aol o
e kan) il g sl Ao 3N i) Ay A Al

1222121 Gm m 6ios g e ciaall e llaall e -
127 Ga el anall ki 2

54



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

gkl el G el Lgandy ) dakaial) 3 Al gl de i) Al (g o) g sl g JBBY) o
50 5 Apans ge L quads A Gl (e Apudia g 8 it a8 Al 395 () 8 il laY)
deliall Clpla@yl L iy da JS8 Qi Y Gl o sl clla®) Wiy o i LS @S
5 il

i) S ) ) LalS ddla) clbling (o il elill ol LS Cunaddlall g A8l ciladaad) S - g
Apal Y

803 (8 Cldlal) 3 pud (o gl imms 8 2 Cum U (lal Y g LN o (paadB) B8 9 8 i
a3 g g i) s 8 Jie 8558l ) 8 Laiy Juee ) el (ol ) e 3 sl 3 58 et
ol 8 Jane (33 8l i 5 G Slgnall (al ) o 5 juald V15l Glalall iyt o) AT iy 8
il o3 (e liy S Al pal 31 Al o Sigan @l el Y 5 (Jue Y cildaia

i Cf A a5 38l S AW el gl o o relid) Lgasdy ) Alaiall 400N claliaY) -
O (ority Gl g g5 Lol Ll im0 (G5 a1 13 5 clganali ) Clnationall 4laii¥) ClalginY)

LAlaBY) 5 dilaial Lalil (e dades il () gy ) Cpaiia Sl m g Al i
ASil) clilaal) <Al Clbaal)

A0 eoab cdare (e dpenll i il e ety Lasd Ll )8 28T 8 il 3l o

sl Gladall O W iy ba ey deaiall Clilaall g alis dagh g sland) 48 jla g aie dlald

4l 3) el Al jall il Jga dlag) 200 Lebia 5 22y Leidlee 3l 4y alldad DS 6} pa)

Cililaca wafi Aasy (Jild g 5y o Gl o dlill Glawa i dpnim g @i ) (Saal) 2 (g

Cinn dany ali g pde dysad by Uadll (e iimy AT dea Ga o A5V Aaoall e
il sl (it pe Al ililanall allaall 138 8 (§ et (o g 5 il ililanzall

4Kil) clilacal) o ggda oY gf

G 15 ) cpn e U pemnl s cplabaiall (S LeDUA (o sy S e
Gy i A s L 1 30 4l sl e Jgumal) 1 il 3 il 1 e 58T e chns g
25 L3l e Dand) i axe A &

A28 e (Bl g e (uaall ne Calladl) oy !

55



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

A DU 3 AN ) i) 8 Clilaall Jlastias 335 5 Y o Juad) a6

il Y il iy e oJolail s 5 drand) e Asiladlly da ) s sall (j2amy Slaia) 308
Clilacall s

ol ) Al Cag e A Jelatall A ) daly AplailY) Clilesl) ana S
sl it e ale iy Loy eeDlally e io (sl Il (yo dmiiod Lo g Apail edi 5 o T )3 50
) sl e L pm Conl gl Al ABKH s ol 38 ¢ ik o ) 28 0
GISa) il o il Ay 0380 ) e Ja gl 80 Y o il Lo Dla T pumic sl ey LS
IS a8 gl 138 e Jabety o i) e camy g ool jind Jnl Jsla J8 Uil 5 58 ellin Caalale 46 g
& oY) Jih a5 clgald ) 3ol g Asnasall (35 Jalaty Ay oLl o 1o sy Y Lin ja¥lé s
Al e 0 (JlanaS e 5 A gale eyl il
Clanal) J o e il WK o G AN < e g Clacal) dagd Ll
Caal) dad -1

O S Y lanall 13 dad (o ) seas (o LSy A a5 e Jlaniall A 2oy o guma gl 2 0 Y

sthaal G il de ) sla
o3 ki) o el aelus il <l e W) (any () Jlaall A aad aa i of iy () 138 e
e aaai 8 JA 5 AT G o) @l o LS o Sl Cajally (Slay La o ) i) a2 gl 5 8 shaal
B (3 pud) (B B Amansy @ial ) A el ¢y gl il ) Al f (il ai i 45 el
AR ) eV ) el W gie 4y lladl) Clilasal) ) 5SS
e salll Y ellay Lo AU aae adyy 5 cellay Lo agan 3 Y) Clilaia oy (f 40y Y (il gl o LS
el ol adaal (5_ald il Ll
Chanal) J o die il AR o) caa A <l L) -2

S LS A
u@‘d&&uﬂé}»d};} °

A g G faal) 3G e

102 s= sé.ahac;)a o gl B 00 s'édj;milé}im coh'a.qja..\iud\.:\j_l
163 e (Bl g 0 caohal athll 2
163 U= ¢ il g s c30A) 5 2] Liay asall ve

56



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

1 g 2l Ly RIAA o

Aalldleue

Leia B 30KV o
el g1 L0
JRNPERNDEF G PR ROEE. 1 WO JCIE NS P

duadldl) cliladal) |

o2l Jue ) Gl S dgais s GBI AT s Jadh adldl) el Qi
Lot (058, 85 (Fimiall 8 b ool OO ] B (S 1 B ) 505
(iR el g A : Lpad il il (ga (e 8 e O (S cgina ol Ll
A -1

A3 il o ¢yl il 30 s (a5 Lo s 5 3 il el (e 53 A
a1 JaT J gl i il 5091 3 ol ) ains

JSy BN Jashy o 8 Vg etnal) 8 A VLAY aa L) g 4dn s Jed 4 AlSNS
Sl elat) atlal il ola gl e ) (K e 8 AR 5 Rl VLR Y) 520 a1 Y] lad
(555 48y ol V) dapla Lamia g Ly 50 elld (455 o ol i ot S AN Dy Y |l
AN jaliall (8 gl a5 e ABaiall g ol I Zpudis ) il sal) IS = m gl 138 sy O (i s
BN et il - laall 3aa - (el ¢ sasae
a1 3 s g dpaal - (U Sl Gaadidll) cpaall (adiill e

SN )50 o o Al ) A g Sy g eciilal) aim g5 Sy Jad e 8 e A0S 2 e
N AN (5 (8 uSay ) Adal jeaie ) LS gLl 5 s gl JISEY) e UK (6 ) azady Y
Baalgdas AY) )y
s i e} 5 5 i o sl Al Adai) o AN @ guim g et 1 pkai g 5 AT g (s
Jmas B S DA el g allal s ol Y1 Jae 0

166 e (Bl g e (aohal sathall i

57



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Rk gladl) 2
el o) vl (b g AT add A el A et padidll o Ghal) e 4S8

G () sanaall) (il die 4l Al A6 Comaal llh g A8 ) gl o 2D J gl (oo il Jalall) )
Conall 138 g G i) 38 ) g old g () i 5 iy S0 el ad) B Jal 485 1) ks (53 il (po il
B el e (Ul ) o A0S 020 5 Apad 3 AN f ) Ay i L) 0 S

LY ezl s @ o Sia f Camia g Gl S Laie aale bl el a8
J g Jgy 41 LS A8 gy g oy il 48 5 5l Clilaa (g () B (eanialld ¢l (ol 4850 4, )
G Jal) 38 g Jrag el 138 (o s Bl Bsnia 5f 18 jme JaSD) (IS 1Y Aala g i Jal) 36 )
Loda Y ad gl o gl J i€ Al g J gl

o Y el g ap g5l QB S8 8 adl W) A Jatl) (31553 e (B sme (LY (el
juadl e dde

A Al e ady e Ky pasl Je Al clilecall e (BT el iy
Al o A gay 1y (e gl ik (e 5

o b ality o AN IS (g JS5 g aliiaW) (lanall (of e ¢Sy ey pell 13 e Telig
Al ) sY0Adadi jal ¢yl s 3 T 3k 43 S

sl s A Gl EDE 8 Jial el e g sl 138 Lo (o () Sy ) A ) 35591
138 (8 dde 5 (SN oy 5 848 ) 5l Jpemn lanin oo Aulleal) o3 (g0 Cangl 5 iSp3l) p Aniaudl ¢ oY
o oSl 10 amy 85l e (sl G e i ) sl Gl (e O (S (el
s\ gl

@i ol g (L) Glaald ;o Al reas (A A e i) el Calidy LS
Jae Gs¥) aagd A cllaall G g @lld 3 Candl 5 jali e Glecall mile S 5l a5 Aa il
a5 Bl gleaall (f & S CERY) 4a s Jidh g st e o Ll ) glacall
LIS e 4y ing ol La Sl 4t 3 o) 3V S

O NP EPWAINY ||
oY gaiall g <l JEalS Al cpaall wd ade Al 8 e S A gele llaa (e B e (8

& cbilaall o3 Jiali g ¢ ancall il ¢ 3§ guinga o Al clilacall 35555 0l camn La 14

(1999 g5l 5 uaall QAN oAy o3l A ya A el 3101 B gl ladal) ol ) Jielawd anal o !
21 =

58



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

oads (0 dans o el o3 aey g cin st oy il < jgaill 5 abud) (e drasd 5 4018
S e LY o3 aaw sy O Sl (S5 (il 3 il Jaa Jal e el g ALl g3 Juas o
i La gy (15) e Lt DA o34 aadl ddee 36 3y (f (S ) ) L5 ¢ pia il ol i Al (4
Ol e ity aldll &5 45 e
! ol L Ao La 138 5 (g el a3l 5 eg nll a1 Y Al clilanal) il
s el RN -1
A s ¢ Opeails alal) clamall g < 55U (5 ko ) scpe 5 alal Ll 3 o5 al) ) Jlae 8
s Jadll
s e s all a1 e g sl 138 (5 e gl Aaldl) cilamal) g ) 983 (5 ) Y -
2y o Ay 5 el A g8 el Yl o sy o U il e g cailiad) s agail Clama 5 S
Y ol AL ye 45 el deliad) (f e S 4l aiy LS ol agaill g clanall 38 Dl (0
D) s Jady paill i e Lglad (55
o il ol e Al o 48 s B i ol 3 il g e Jad) a1 s b ddle Ay
O il (ya by a5 s g eall acal 13 (3 pudl sy of Al o) el 335 g8 sl i) pnal
o1 o s ey dman oy o e (o1 543 gl 2LaSY) o3 4l
2(119) 83l (b & Sy i (e 5l aall (S8 1l Jaall (g Jad) (A M -
Gl dadl (sie pasadd 4ay o i paliall (i e gl gl 28 (e
SO PRUEN PRPRET PR VPPN SH PRSI PR ES I NEN PRPS B Py
S Ao lial) z 3l 5 o gus 5l 5 A il ladlall 5 a5 el Y ey
A a4l o sl i G olad¥) Gl a5 ) G 9l e (177) Bl
et (Sars pal) Con Jauaa e die o g Alal) sl 5 i) pellial 4 ) dusnssall
Ao 80 AU g 0
CSarg i eligl i e Lie s il 4 ga Sy Sie e 3 e (g 8l o ) g ) 1 -2
Ayl B4l Gl Gl e Gl Lasiia g (IS 3y (g 8 i) Sl (4 e Al b iy o oliaiey 4]

(170 =168 ) = «(3is g e ¢ i yhal yalall !
28077 L5z <1996/12/09 (A & osall s i sl (s el s e 119 B3 2
2017 5581 114 38 5all 1934 0 me 20 & & 3all <10 -17 285 ¢l 5 38l )58 (g 177 33l

59



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

e 8 Uma () 65 ) omy WS ¢ ) 31 3al) 8 el S 5 48 Jalall im0 oS5 (o Gy Jnld ¢ iin)
OsSy cal Jadas yall o A3 Al lag BaY ) e b gl o ) die 8 el dxd ga g dlinpla Can
Sy

2 JsaY) e aild o Ly Cum ootV Gl (B i 85 ) (0 58 (g (179) 33 i
el I 5 Lgd 4 il g ol oo Uilania Al Ciilisns 5l 5 & gidl el (5 55 (el Bkall 2 il
Lealad 3l

13k O V) gl ol Ly o 8 50 3 (S Y
Al iyl e Lo el 55 et o 138 5 o3V 0y ol ey e (500 g e
RG2S PRV N YU YO [ T S G S g
5393 g Ay g8 QKA Y Lasi Ly g 5 ¢y gil8 oy (L cpa l) o

el e e e Lty (o2 i) 55 ¢ 3al oSy 5 0o

2017 5588 114 38 5all 1934 250 20 & & osall 10 17 #8 ca il s 38 )56 (5 179 salal) !

60



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

Al Clilacall adY a5 dalada 1(2-2) aby JSAY)

Sl alilaall

[ Agigal) cililacal } [ dpaidll ililecal 1

gl a )
Gilazall g il a3

el Aalall

Jaall Lﬁj\,pl\ B\
L.SJM‘ <«

Al ) e slaie YU Gidlall slae ) e s daal)

61



Aawdl aze jlad e Juliill sadizall LYY S Jadl

s Juadll dadMA

a1 g dladl axe Hlada i) Lo ay SN S Caliag 51 ) Wl gla Jeadl) 138 JYA (10

3 A peadd) el I el aa gl Cangd A 5 (Job Aial ) jie Gay hadall 18
b Al 5 il e Alany Aadiye el a) Guld DA (e Jall L) A Glaca
& Ly ) mia e Lgile) je aal g & lie) 5 Gand e a8 L gn A 5 dpal 8Y) Al
e Jsanll 4 ey LS ) 3lalS el b ey Al 5 de o dpadld of g clilaall @l

odiall (o jall dad (5585 ol Jalad illana

62






Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

radll Lgal

i Lo Jabily ) 31 il (e U3 st ) Ll ) el 4t slinia) 5 Uie guia sl 1o

oo L W e U Jial oy 30 dpaally CPA- (s sal) ondll (m jill NS5 e i ity

Ala Al e elld b Gaaaies dial ) Gigplall 8 Al Jilasll SlaBY) )by Jlad s

IR e ellag e s jall daw ade jhad (e aal) o gl galdil AUS gl Leagin Al dulpud) i il

il g aaf SIS 5 g i jal) el (o il il sliaiad J 6V Canaalls s dinne ) Jard) 138 4

sha e ) 4 Uk ) Cansdl) Lol e S g il aaly S e 835 i g
Leliaail 3230l Cle) jal¥) g Baduall e (a8l

64



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

3 ) AU ale agal 1 6Y) Giaall

Ay pald) canaiil) JSuell 5 e s (Al ASali 5 aditds 5 Calise 3paas g 4 sede

6 A i) (Al ale a1 Y cullaal)
S A add) (2 A BLES oY

i e @lldy 1966 sansd 29 gkl 366/66 LA s sar andll G El enls
Cilal 3ae o Wil Ay (5 5 n i Osale 15 2 L3 Jle (el 310l (Gwaal) Jleal)
A Jlesinl) sge (e Al

BPCIA il jall elually s jlaill el el
BPCIAN dlial eliall s g il el el
BPCIO ¢l_a o eliall 5 s jaill 5 el i)
BPCIC duhivdl eliall 5 g jlaill el Sl

L ot s A Lpial G g EOE EaY 48 Gl LS
1968 i (8 (Al b o 48 55
1968 4 3 MISR (s pmaall (5 3all el

il a1l e (1985 A (8 1971 4w A CFCB sl 5 (a all duni jal) 48,30
Gy Jal 5 il e 550 Jisads AlS5 40 oo aialal JOLE a3 Cua Alaal) dpasill eliy (5 530 3ol

L ol Hles 8900

Gl xdll (il mual 1988 diw il sall AL Glaiall o6&l o) ey
oAl i) daga ()l ¢y A 128 AlSaY Wida g LIS ) pall LSLai agad uld Apala) 4 sac Ao s

Sl 828 JNainy) ASud (e leale Joania il slas -

65



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

A saY) delia g daall pllad e gl Jai¥) 5 Ll gl 48 il daalusall 3 (eSS (500 5al)
Adaal) c@)')ﬂ\} 3)\;33\

lpanadd dagm Sl pUasll it Wlle 5 L suae 38 jemall il sl A0S0 30le ) 5 3
<Ly 1985/04/30 gulis s o) andll (i il & (3l chadse CleUaly AalKa o g3y oliily i€
61/85 a5m 30 i 900 138 s BDL dalsall el

i g 40 sal 4y jlaill JIga¥) 5 lals paladl & ) o g yall aiay s 1996 din (1o el

Letle (o saaiall dla all Jo g lll IS @bl g Loany g A3l 3 ) 5 ddabis Cand A ganll o jluaal)

il Gl Jaad 1990 Sl & bl (10/90 ¢si) (sl 5 il o9l HSa

JS elhaely aigy il jall 8 aaine aila g @liy U ol 5 ol g 8l ulaa 488 50 o g 53l 3all
le Unsl) Calital o g jall JIK

D e ol VK5 g s als daalall il el (s e el 01 (A oty e Sl

G le 8 144 cali st ac 5 e Ll Al [0] YIS 5 2ae Gl Cua dyalaiy) aillalis (3 g
15 @ @8 2001 A cAdaal) dpaiil) @iy i 2y g 53 78 ) Coalii LS (1995 e Ayl
Ossle 60 Jhle 21 sl 2001 4w Wi (1980 ale Sl Gsale (0o il Jland ) 3l LS ¢
835 ¢2630 < 1985 ol ull & ik gall 3 &l LS 25300000000 ) 2006 diw Joas s
A8 5 S (e (e g dgmala Claled e (pliania 1259 agin (e 128 4515 & 2001 A
el (3o liS) A8 il il 5] 3 dgiall Jag i) 5 4y Jgenall Al apdaiil) o o oY
A oS5 Gl p0 bl alile o (35S (Sl Al (5 sea g 8 lligh (oSl Ay (sl
Giile U3 e el (gl Jost diaradiia il jUal Cal ) cand @lldy asill Jlaadl s 20al Jleall

A IS (A (550
Al ) Gl AN il g oLl
s g el (anll i A il 5 i

Aol & ) e o 685 Al 4 aall Clleall arany Hlall -

053 Aadally ~CPA-s ) sl (ool a8l AUS 5 ¢ s 53l Aalian adt ) dese (3LE 2yl e dpad s AE,
.14:30 4elall 1e2019/03/21

66



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

Y Olase (& (el o) clglatll g anall g daaland) cileUadll 5 galidl) 5 (0é al) (ol 8 -
(N goluall gl g3 jaliall 5 any sl

Al g elall g Gl g Aald JaY1 Al sl g Ao gia (yim g 8 i -
o anall g s 05 elall 5 e sl JiY) 5 aluadl o Ul J ool -

00 skt a8 auaal) AabaBy) el By WS L callgl e dilayl,

AS ae Jaladll 4y ja A maal s caladl 1S 5 alall plladll Jygai A& g0l sall i) (2 3
Lash Lgaal S 5 skl 138 3 jlosal Wlaal acag 3 5 ol lad 5l cilS dile dpaliaidy) cillalil)

o

OO 5 sl ST A g pall (e g s elae Yl A4 S e Y (s
AU b gl laa Jal e Allad ST jpl) Jas g (et -
ALY (e Al B 5 ASLE s g a i) -

Aanl) Al Jil gl 138 5 e gleall 3Sad ol 5 Cpauend -

il 4y 53 Saliall ) -

A g el S pe (it (5 glune o 408 ) 4 685 -

AN ) i il it s

4 oSl ol plaY1 s BBl dany ekt (S 5 il ) axdil) (ia jall (g lad ey 1S
;@Lﬂ\d&ﬂ\@aﬁu&d

67



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52

S Jiaall

@ Al ol (Al Aalall Ay poaall adasil) JSel) 3(1-3) pd, gl

dalal) Z\,ugé-d\

Aalaldl a,,a adall

dalad) &y paall

Aalaldl a,,a adall

Al
Aalal)
Bac Ll
il a3

Al Ay )
TS WA
BERS\!

3..\).&4

e

oAl

-

Al
Aalall
e Luvall
Jee ™

A0l 4y

Aalad) 4y paall
e Lowall
- ..-!S

Aalad) 4y paall
sac Lowall

e
o Al
Aleliall
Glaasldl g

Al 4 jae

A e
Jasaill
el 4
4l gl

EA TS| [P PR TEN

dLuJ\ I\_U:m

e
il
40l
Aaliall

Qe
(5 gl
YL

Aallae i e
BJM\

il 4 5010
48 e

M\

LJJ.JA

oSl

2_1)_._\.345

-

Al (3 gaiall

68

e
dalladl)
Y ey

2_1)_._\.345

-

i,V

4 e
& Ll

2_1)._\.345

-

el Jile sl

4
& )\.&A\
snaall
g4l

2_1)._\.345

-

Llall

3..\).&4

e

LCPA-Aualls syl 3ol ganstl) ia il S 5 2 jaal




Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

sdalall 4 paal) T

o5t Cun il s (5 S sall sumall Ay iimy 53 (P.DLG) plall pall G )l Lewsl i

Slo Jomy LS al 31 5 Q1A Haay (3 g5 ddle ddiay il 481 5all 5 oy )l lleny

Apall mal alall joaall il caila (s gl ja s Cllaladall 35 5 @lill dpai) yin) Gk

Jans i lass iyt aad ani LS elna) po Ala () Al e Apdie i L) Aiga Aol
Aalad) 4 paall il )

-Bas Lucall dalad) iy paal) IT
‘e Jlas (& daiadia Lgie JS daladl 4y joaall Bae e il e (A

il I 8 Loaall dabal) i sl -

Jasailly s LS el gild el 35 (e Leaih Loy g ) Jeel (8 daiadie 4 pie A

Adall Sl ant s (ol N Aalall byl Bl 35 sy ol cgida i) s sall 3
Lgirilia y g gl

ezl sac Luall elall 3 adll -2
& mlnd paain€ () S5 5 At g Jpedill Jaad pghai 5 i) JSh Apali g (st e e

Lol a5 il e s il A e Al a5 LS el 0 5 lill gai cillalada dlac)
Al Ll Lealn (a5 ot 5 ale S0 e sbeal) alai dgati 5 Y1 WDle Y S1 e 4dK4)

Baaall e gl a Ll
-44) sall Jlac DU e Lol Aalall 3y juaall -3
A sall LSl wlilaall Jal (e gl g il sl @l jaliall 48 51 6 @l )L LS ) sall 40
a5 il ey Ul 5 5 ula) (bl jall 53U sl (L
MO sac Lol Adlall 4 paall -4
(DR ASuh i 481 e g Ja ) Jani 5 Slill g jlal) LSl g5kt gn sl ) Lghoa
Claiiall ki s (3 saall dd yay 815 (JURILY) A0S a5 s Agatil) halada dlae) 3 @l LS LS

IR A Jae dlae) 85 el 4y jlacll Calaa ) pans 8 Lyl & L 5 ccilaadll 4o g3 G

69



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

0 sl 5 30 Bae Lusall Aalall 2 a5
LS (ppendiiinall (583 e Qi) Jakadia 5 45 pliall 2 ) sl A a4y jpaall 028 Gl (4
A el 228 (aiai LS ela g sl 5 Lgiilual Unladia il g odyiil] <l jagaill g Jilua b 4dl<a Ll
)Y Jada 5 Ao Lkl Cilplasy A8SA 8 5 A Sl daudaall Cile) jaly

¢ A (rdd) a Al 4S5 Al 5 G alhaal)

128 8 Jslain (V) callaall 8 s ) ) G jal) Jsa ddle daal apiy Lidd Loasy
Aaall S5 a5 Agaall 4V 5 (5 siane Ao Baa siall 5 4d Aagil) VIS ) saa) e ¢ gual) Taglss callaal)

110 68,
S gl Ly ail) 2N

Gl sl o 3l L) aay 3 y8le 110 aby 55 had) anlll (o jall ANS 5 ol
A el Al g Aaaall 44V 5 (5 ghe Ao Baa) glall CWIS 5 uedd) g (e 33 £ ¢1967/05/14 &4
Shile 22 Ll Lellee dae aly L) Jas g (S oLl g L s e 3a g0 3l 4 gl
Al gy i g A ety @iyl U 8 culdalsil) oda Jia cillaliil) (e apaally NS ) o 565
S llal) 2 (Al laalS saae Ciledd 4 o 685 LS dilise

Fgall AS g (g il ) oamatl) a1 i) adttl JSgl) il

ol oalaii JSa A (o Ledlae T s palaty paally (5 Jal) nidll (a8l AUS 5 o 56

LS NS ) (8 (il gl 5 alud) g elliaall it G il glaall Jalii g ClENall andaii e acly

bl (el mag Ul JSall 5 o) A gl ddadi¥y cailda ) Calisay ALl e aeliy
Al

Joaally 5l el il (o 8l ANS 5 Cayla (e dadia il glae !

70



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52

S Jiaall

Al (o 5l ool (o A ANS ) apdaiill gl £(2-3) By S

|

Sl

|

seludl il | ) ‘
\ ) ., ) Al
e N
; < > BJ\J\;J\ ialiaa
el el \
\ J

A 4

Alaally (g el sl
Ll

Fualal) Bl and
Gl

B ali and
agdalal

Jalatl ks il ¢
Skl sale ]

el g el Al dda

|

o

A Al 3 jladll ¢

J

-CPA-l (g ) jall el (o sl 4S5 2 jdecaal)

OS5 T g Al NS ) (g5l dall andl (m jall ANS 5l aidaiill JSuell (2-3) Ay JSAN sl

N2

tdbaall JS (s Bl o gy Can AS ) Jada (5 58 sall gacanll oo 50 el -

foue) ga ISy Jiill 5 paall Jleed JS Jlinly o 5 Cum el 4 ) S a5 gl ddbal -

e Alla 84S 38T g alleed & juaal) sacliay a5y 5 raebcall paall -

71



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

¢S ) el g llee JS A yay o 85 480 pal) datiaa -
(IS 5l oyl (e daiall llaladiall A ja g jaasy o 56 13 1Y) Aalaa -
tailia) 5 s laill i) e iy o 85 1Ay jlail) 4314 -

o Wl Y daladl o dmall Aadly gl el Gsaiall clle dalaa -
falall el and solend Ledy Sl b adag ol BV ailay Jliuly o8 Cua AlS )
Adalall Gl ala a5 (6l L

o e ()5S 3 gall 5 A LA Cilleadly CalSe and a5 sdaa LAY B ladl cililes daliaa -
Apa Al s il and g Hhaill sale) g Canda gil) ad

Al Spleal) s @l Glilaie ) Jlaa 8 daliadll o2 LLii jeasdy 1gajill dalaa -
Al

¢l N ol e Basediall i g ) coldlal Ja¥) o 8 8 ) el da e
¢ie 5O lilecall 20 A yigal) J) gy (el @

¢olalll Gl e 3000 alaie Y1 <ol ) @ Gukai e

¢ a9 Al Aalal) 4 pilsl) sy datl) 3.8) ja e

O stinan il L S e 5% Jalatlly bl all A e iy il Aaliaa (5 giat

_ua\jiji};_);[)@_‘\cBJgﬁumji:\.)au_glo63).1\452\““34&3\5;\}“03\9}\&@@3@&%

72



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

QNS 51 ik pe A giaall (g Al 5N allaal

Leasnia 3 (S Gl 5 i g 8l) (e 15 el -CPA- (s Jal) (andll (i i) IS 5 o385
b Last
LN (g 8 Y )

sale wiai BLLT.5 (N 7 O o) i 3338 Jama Baa) 5 Qs Lgtine () oS5 1 g all B ppaadd lag B ]

i el

., ) o) 8 S il 5 laaall ol il bale midly sgdal) Anwgia G2 B T
darae lgdle (s 5 Clgin 7 (A T e s Al 028 33 = 5l 53 5 Adlally 70 Aty i) Led 5ay
AL 6.5 6 O g sl i s

@ s di 15 G aaa Ol (Sa 5 il a8 il s 7 e Lgtiae 5SE sl Alysk g B LTI
AL 7.5 N 7 Om ) 3aild Jamay DWia oLl ag i i gal dga g0

S 2 g 8 Ll

sdalad) Daia) gag BT
Aen)sal Lol Lal) Wals 5 Aghaia Jlsal Jasall miad 5 golal) Gluall Clind a
tt Lo (A g all oda Jiat 5 48 ge dalle Gl g2

Al e dalll Wpud) Algma dealpdd as i ge 3oke @otiall @dlgud -1
el il 5y Jie il S5 G e el e b L) e sall 2t g el el )

3l (pre aldias Lgpde ()5S0 a2 gide (s ) a5 o 1l pdSal) o qaad) 2
dgand ol 33 edlall () AUS aae a8 4k 5 3l Jpend) o il (i L 5 3oaa
Asaluyl Zadal)

sdualAl) D) g B TT
a5 bl a5 dilae 5 Al i sall dn e sadedd) Ao Cliaadll -]

) S Hlad) aal d88ia o)yl Aaty ol glaal) 3a0la] dga e slBdial) aldaadl) 22
T e ) ploplda O A 50 o

) G yla (e dadia (33l -]

73



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

B odlall & g Al TII

Qe (pre ddia 3g0a A e 3 Allal elidl (o jla (e 2gat s (Jy Lol DIKE AT Y 8

A e
dsiy s SN

b 5 il ga pa i g g phdl Jue ol e Al 50l calia B (e (e (0
Calia (e calls Alla 3 adaal) 138 sy 4wl 31 Slid) Lgd aoiay duals 38855 ¢ 5 il aalial
leie 2 5 5 il
slel a8 ¥ o dusall Bad adus o 400 o) gl dsnge alo i) Ala 8 1408 el AUy ]
LeliSy (slad iy aga s o laadl 30 el Cua daguall o2 il i<y ) &S paadl oo M)
A8 peall (3 g8a) adal (ma g ) o) 3 Al
o Al 5 800 e il juall ady Jialil il juall 5l mllal ot 5 idgm pua A ]
i) mllal D gae 5 Gl juall dalias pllal 5alill Xl Jrasdl Jaaid Juasll
) Al 5683 apaiil Aallially Sl oA Jslaall Al aliil Lgaddy sduallia o Jgdall AUS  TT
& 5l e il Le 1) Lgutay o) Ainall 3 ,10Y)
Al Bl ale s G (50 3 ellal il 4y 3 bldal) Gladll TV
Gladd) Jadd ol (2 (g latin 2 8 culha £ g e

1 ) ol Jyanl) o /1

ezl -

A gyl il siall a5 585 Jaal) o Uadl) -
8970000.00 : = _all das -

sl Jan gie sy 8l & g3 -

Agadl Ll o e -

79400.00 :dpasill dealuall -

74



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

2511600.00 :CNAC 4ol -

5y shia 3 Liald o) 81y il -

) gl 8 sl -

1l b /2

Lo e g clilenall 5 (omjall alla 1 dalaiall e glaall aes S35

24 glhaal) 3iligY /3

oa A disad alla -

oY1 el g il uiall 5 ) o) Agmmn sl ol Sl ANy il -
ol Balgs -

GAY) & gl (e A4 gl e Cudl Balgdi -

1o Al cla Al a /4

2my 138 5 il slhae) o b N 2881 sall any (531 58 5 (i g Al and ) BN Jls ) oy
r AU il e sy G Gald) Al o

YAl AAS a Ja BN Al e W5 5 i ) Ao g 48 jaa -

i Jaead) SIS 13 Lo Dl 5 12 Gl osllaall (o il e aniy Cam Jal) e 2l )3 o -
Al e Lgde Jeanall Zadll Jla)

il Gl e Jasal) iy Eua Ciyla S Aaalosall A o oLl 3 ) (8l and sl o -
Alall 28 ey (ENSEG) Al Juids acal dyila ol) NS5 oyl (e o gl 5 d3Lalls 70 Ay
& s phial) dad len) L Jaenll anle i ed 480 BLL 2 U ] Wl A5LL 29 )

sl Cya S B 0 ke i ) il e ) ol Al b

Clall 2 o
asill gl A A and 0

75



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

RE RO F A ENG I JUR NN
o Al e Ay Al aluaall a8 5 0
DY) sl aay e
ot s sl i adali IS Le gl Alanll 3 ga g e (RN el 551 30 Ll Slid) gy

:pla ) 48y )k /5

(S b dle ) el (06) A JS &1 clialdll s Jua¥) @lld 6 Lay (i jall pans o)

(o yiiall il gl AUS 1) o dgaally 5 53l Jadl anll a8l AS 5 o) ypaniil) 13 oy
SJM‘J&&\QJM\J&JNM;QW\ Gaaall

(s A8l e die (g ) el el a8l ety Sl bl calite b Lad ia et
Gy 5 AUS 5l ok (e il dlaw axe jhad Ggan a8 333 Cile ) ) Liagl (sl 135

oAl iia Jaans dal e
ke die (5 il Jad) ) G AN Lgay Al Cladsad) 1 6Y) Gallaal)
o g Al
Laall -CPA-AS g G (e (AN el A U1 cile) ) oY
& sana Jididay joa 5 sl g Cilubin B35 40 53 QS Ul G il e oy Of eaial 5l) (e

1S 5 Gl e o)y L g iy Al ol ghaddl g da g il agaay e ) ALl 5 A gl LY
Olad dundl 5 of Aldiae il o) g Hlalaall

Aagall B M I 5 da gl e 220 865 cangy (5 51 el anlll (ia jall U8 (e (i 8 ey Sis
il ia il Cilla 55

76



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

da M hgpid
O e s soadndy Lalul Bl 4 g (il mie e ala8Y) die Lgile) je cang o i sae clllia
:IJ.;..ILJ}:U‘D:JA

Led s 19 (o el & sl ) g A 881 AV Wit 0 6% O 030 (A Doy 1 aga 31 Ala
Lae 138 5 ¢slie W) il Ailly il M) e o ULYL ol el (sl ll dilly (3 58
la e a sl o) eliadll alal bl (5 g8 lada e 2ol

b e g lelaiall e o e ae sl i) ae Aialae (5583 () ol dglae

Ly de 5 e o g (8 A8 Hliiall (o A€ Adla 3 50 13 sl ()5S0 Of iy 3) 14l 30

& 5 Y T0% Ay B233a (5530 Jal) all) (a3l daslise O Cus Aisna

¢l 3ab S @L)H Latdy) e dulay) )La\ J saall &j)dmﬂ OsSa Qi g s alaidy) YRR
w&udﬂ\jé‘d\ g._t..g)ﬁj)wi}”u'aéicu\jd\h\ﬁj 6&}&&\&)@»)}4 ddae gl s
CJ\&@.’L»AS\

b yidy LS 4y Tl aaianall 2l 5 culale ae Ludilaia g 5 pdiall 0 585 ol €lld g s palinall daad
BJJJH.L.,PBSJM[J}S,,&;@L:\;A\MM@;J&ua_)éa\jm},adﬁ,gj&j)ﬁml\

b J58 0¥ b s canl gl T g il adl G e g s eiall A0l A ol e sAdlal) Ayl
allally 48 el Adlall o) gal) g ol Calisia Gl 50 JMA (e lld g Lale (a8 g1y duad ) ol i ydll
(U alida 1S

sl (ardd) G A (B g B priad e U L) (53 o1 I
) Gl e gae 5 el Gala e 0585 el o da yidy i) ld (a8l ¢ 55 OIS Lagae
AN BN (e 0 5Si Bale o llaall

a2 Aadally ~CPA-(s ¥l (oanill (m 5ol UK 5 ¢ (yom 5 5ol dalima (pad ) dene (BLES 2l o dpadid Allis !
.15:00 deludl e 2019/04/04

(01) 8, Galall lail 2

77



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

Lganl Al Aoy yuiall ol JLie¥) e J seanll o a5 APST s Jomnsill 485 5 -

(O sinal) Gl iU dally b G EN (e A -

.(bulletin officiel des annonces 1égales) BOAL (s 43 -

& sal) Jaal ALl 5l Jlag) die e A -

sl g et -

& 5 el 2dit Jaladia agas -

£ sl Apaliatd) 4y 4l Ha -

Llae el i a8 Al Ol aeadll Cp o jlas a5l A0 ) gl -

B Ul giaally dualdll il s Jglaa s 3a ) ae Appaalall <l Sl -
oY) Gl g Guadlly (el (il il Cla Jglan 5 4 el il ) -

j‘%wai%_g\ oo gl il sl AN e JBY Ay jall 4l g Gy puall 330l -
DY) b (A G Sl sall o g 5l g

Azigall Gl 31y Jandl Gl a5 Ao Laia 1 clinalill ke gl (3 sanall ciliadivuall sl salgd -
o2 Al e &l ghi oLl

lag lls (ml Y dlae pnd 4y yilal) AGall 45 5 o daglia 1S5 i ) e il gt Jids

eeitiy Glagbeall o Jpanll aad g il el (ol e a) Juail Jsb g yiall oLy

Jalyall (e de sana dalall oda Jlaiy cagle Jan (o2 joa jall Aa (e dndy JAY (o jiall yaudy
1o el i o shaall

Eua (il y sl ) Gl Aok (o Juai) 35k 5l 3 shaall sda e pelldly (i iBal) (sl

@il Gl (AN i B g g lati i lasbeall B 5 pal e LA (sl Jeany

o0 el ~CPA-s il Jal) (anil) (m jall AU 5 ¢pim g il Aalian (s ) dese (3L ) ae dpadd AlEa -]
.14:30 4Ll e 2019/04/18

78



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

Gl aialies Sae 138 5 ¢330 Anaal g il ghaall Jiay e Alaall 038 8 (s 5305l
Lo S

Cun Lale 4380 gy duza iy Aalaiall (il sl g Jag il it o dc DUl any ;i Bl Cila agas
) A8l Lyl 5 sSaall sl (e Alea e O 5ST sA) 5 cAia alla (53 Calall agaiiy Jaandl o 3y
Ak g 5 e s AT B
Gld 5 Allall 5 dpaliaidy) 4 gilal) Lalill cpe Calall A o Sliall o g8y G silall Apdidail) A yat)
e g sa s Afaa (e 2SN 1S5 o il el A 33U o g i) JSI Calal) plidin (e ST (DA (1
Ol Ol pdise 5 o Aol g Lelilad g dllall Q30 sal) Ay ) Adlis) cdpaliatdl ) Ayl
sl
oAl Cale Al oy Calall a6y Calall 5 ) sl il slaal) daa (e SU aad Aiianall 330
Alae puane dae) AV 8 i G 8l g gainga g g pdial) Aald) 1S ) Ailane 550
a8 50 (il sl e ain) jy axy Galall e o oAl A e ) pa e
Sacly daalll o2 i Cum ccalally sl 4l 50 Sy Ll alecai¥) A ally AlSall Sy LS
Aalai8y) Al dulyall g 5 piall caaliay dalal) cila slaall JS Jadiy 3 ¢ia jall dial jana
L 5 el g pae ol @ 5 pdall Jasai o bl 5l a5 Jlaaly elld g cdialll slime] paea
(ol e

aalia ) cald sale) o5 s e e G O g g s i) Jigal () bl
cod Ol s (i A 5 Al b

Gl Jgd ol Galll dasall Gl BY) Catn ) e Ja (a8l dlae IS 1Y) 1] g0

a8 el Lad i aai (5 53l Jall (adll (e jalh Aald dan 4855 0 pad s 5 O A

79



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

Al Aaglia i g (L5

8 b 2l iy elid) Glacal Alled 446 ) A g Jaendl 4aia any (a5l dalie dolec a
aald oLl Al miliail) apa85 g dga 535 Jrerd) Baclisa s dgan (o A A g yall Adadl) (535 daaal) ala]
1Nl gl (g il ) andl (i ) ety A siaall (i g Al Al 5 g AT dga (g LI
5 bl e alalad i Al Ay 5 pall GG S e (g st (Al 5 cnaadl (5 3 Al Cale o -
Al daadall il gladl 1

Gobs cullad (s 1385 (3l Ll G yedy o (S il daladl Shaladly dals () )6l o sS -
Shad gh g Jla A Lgigal sa

i) I sal lasa UL 5 Lgia 2all ol ) sla (e Lie oy La g () 50 31 il Aialia -

gl IS o a8 el clid) o an llAl Lgpalss s laal) Jals agaacl 4y el 5 alac) -

_ﬁ)\ﬁﬂ\ 222 J\Jcl

Al G cadall Aintiall o gu )l Aa 1385 B2l 5 Axdy S A aany o jall DA Jsan dlae) -
s el Jladl Gyok e paudll dlae Jsas J Lasy 15 daill dlas ol 8L (sl 2]
13) Lal ¢ ppalil) dal je Lgd) Uilian dadall G adny | I2) il 4l Jus bl 03 22 pauiil) pac dlls
ey Jpeal) Aldan 5 INAY) J o olally o s i) la e Lo ady Gl Jsesll 0l a5 2l cllla
OB a8l e aclital 8 Jread) salai 13) Ll ¢ palill cilal je 5 200 gall ) ddilia) ALalS (2 jal) dagd

Abgia el pal daS bl ) L el

Qs & a8 A ;gim\ allaall

AL a3 (o i AL sl e N a3 Ay A 3T el aY) o3 S e

PO (e g s Adladi g (Al ddlatiall il gad) S apaa L oy A 8 485 5 8 Jiami 5 40Ul

O (s badmall 2 (g il o3 aal e JUe (myai Gl e By Jaenll Al il s 1Y)
WA a3 dedgal) lalal)

ot Aoaally -CPA-s il Jal) anil) i jall AUS 5 ¢ pim g jall dalian (i ) dene (35 ) ae dpadid Allas !
.14:30 4Ll 1e2019/04/18

80



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

G ¢ alak jumsa sAdd ol donell 1970/01/05 iz agdsall ¢ G Xl a0
el <22 4.493.000,00 : 2 o3 Ol siw 08 el (a8l ddoaall — e laia ) W jia
(CNAC) Al e Gaaill ida sl (§ sanall saclie Ul A& 4 5 sl 5 Cilara

S Al L led el
fetle D185 WY o
1A BN £ guda g

3208 Ay (g2l Jans gia Lia B "y il (g i Sl adll (a8l riag AELEY) 238 aa gan
1AV daladl g dalall b il 38 100 % ducadia

oAl daldl) Ja g il

(2B YY) ... £24.493.000,00 :oa Al il -]

(Cosalb)... o Dl Gl emad 5 Alan )l 5 Dl Ay )]

A sl 5 Clana o) i 102 Al ¢ glaga -2

(I Jagaill) G sihal) el -3

1s) i saill Jaa g s pliall i (e 02 % cAsaaill

(UYL, z2128.383,46

adfie Osmls Auy i i gl A, AL, Gl geodey b 5 Al
(sl

"CNAC" ) oo aalill il gl (§ gaiual) Bas s -4

(PH,YL) £21.797.368,41 15T dasaill dae g 5 el @l (30 28% Al

pfii Osmls 2l g e Sl silaiy Aduy D5 Al () gy Ay Alaran s O sibe

(<s5alb)
(02) i Galal il !

81



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

102 Al Baa -5

Ll & )5 e o1l gl 96 (ol ) s Al AdlanY) B4

Ga sl Baa) s dady (o 3l @l 13) Jlanial) g )5 (e felail @l g &3 (03) rdaalill da e
Baaxie Glady e g 6l @llginl 1) Jlaain¥) Al o )l

ol Als je ol (e le i) ol g uad(05) sl dls ye

gl ol (il L J el A0 o g 500 85 5 jacia 220 gl) A -6
0.00% (o Ll Jgmial) 4y Ll 5080 dousi 5 LY Joses e

Alleaind el i 8l aie b o uiai b sin 9 L 1gadl) A gas 7
AFEY) o eliasy) die aads (Y1 e £210.000) :pedd) U gas -8
selilacall -9

Agadill 3 el I 6¥ Ax ol (g 08

OaaY JelS e el s

Glazall 5 5ba 8 )

Aigadl HUadY) JalS e il g

el (06) Hias I8 Glasil Jlaf ;0 A e 33ud 410
....................... s0a Al Jlanind daldd) cildasl) .11

Qb)iﬂ:\awﬁbjﬂ‘

R Al £ s gag ddia

Bl 35an 8 Lo 5 BN o3 (o sy " A priay (o i Gl el Gl )
Aalall dag ) @l L85 sS0a cilanal) s ST MY avadall dalall g il 8 saaal

82



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

+5_yaiall Baildl dpusd T
Ly il 418 dasty el (06) A S 25 200 il pxine ABEY) 238 & guia g0 (2 3l ()
M ) ) m 8N (8 smdall Ay Ll 2Kl Ja g 000
Lo Al B Alda AKil) Ja g 5l 88 g juat el 138 LS soaaall saslal) A
B dpd adds ITT
e gan) 43 HAT) Lelaats 2308l 4l 100% 43lally Ale (iadaS (e "(ia yiall" dadioy
280 aae Alla 8 Gaday Y (andadll 13 (<)
102 Al 3 IV

Loy pall (8 S0 s LS Anyliin g Adliia dal s (03) 433 () el Allan B3l Gl 3l ey
) alal oy dgaty A " el Al Lo 138 5 oo dalall
Jlaxivs) Jsl el (e Lgilo o Ta 5 daalad) Jog yill 8 saasall saall (5 g Jlaina) Al ya -]
o= Al
el a8l Cayla e 48 el Gald e sagall a8l Jletal) bty o Mo A" )
oAl (e LSy Aane 48 g Alla 3 ) Als el 028 Jal clialil ey 4t 35 L sl g 53l 3l
o A Sl ey )3 (e Ly s Ty 5 daaladl Ja s i) 8 Bassall 3l (g sbasi :Jaalill A ja -2
CBadie ey e @llgiad 1) (g 3l Jlastial AT G ) Ga gl 3aa) 5 A ellgin 13)
s e Al el (e Ly s Ty 5 Aualal) Jo g 5l 8 soasall Baall (g sl raaniill Als 50 -3
(o Al Adlaa ) 3aall Blaaiul) o ) ol G all KU sl e ) daalal)
;QYJA:J\,V
35Sl Apnill 4881 g 2g23 U gae (5 il Jadl amil) a8l Mo SN ady agaill A gee -]
Lge Uil aiy il g (2 3l (e Allasianl i) ¢ 5l o el A JS canad dialall Loyl 8
Al ALE pe A0l e el ddud dls el 4y

2 gac ASEY) o2 slimal i (5 all andl) AU M i SR a1 el A gac 2
Aalall Tyl L35 sSaall Aunill A3 ey

83



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

s0a A Jlaaiad 448 VI

salall 8 e (a peaiall ¥ ol ial U} (8 Jeaiy L8EY] 238 & sun e 2l )
Ak giedll NS5l (o) 7 gital) sl (e aadll 35k e (53 Aaldll bayall by TV
o Al () Lgila Dl a8 5 gry L] apaihy @l g Jy sall) Claala (385 (a8 Jlerind s i a4
rany 5 5 8 ) el
o opalill ada gl (5 sanall (ol (e Bac bl g I o gaill Sty Aslaial) Ja gyl IS Al -

(CNAC) AUl

Al L) (g 5 jadl laal AS i) A (§ gaia ) alanaiV) 485 5 gl -

Vol Algle (a paiall &Y genll 28y -

JIIX salall 5 dalall do gyl 35 ) 5Saal) 4, slhaall cllilanall S 341 -

Of 4l (e | el Jiisall (8 IG5 of a8 5 IS ccaala Tk 13 Jlasi) sl all) oSy Y
Xl e (a paiall Guaall laaiu¥) ) a5

sl Capla e clualdl A sl LUK Ao gy e Cilpandl) 1S g a8l Jlastind S o)
g A ) o)

Gl ) Gl ey A cllea sae i Al b Al e dal a3y o5

u\:\hﬂ\ u}& ¢dalia g &‘z[lsj ji Bh\j :dls‘s ‘_g 4;333.4 &_1\_1\.“:;3\ sl cilS «;\_9.;.» ‘"U'AJM\" e.ml_i

oAl s M G A ae gl o lal)l Cluall e jealinS deie cllual) s3gn dileidll
:0a Al ganads VII

G Al S ol s 53 Jsaall 5 el Sy (il e Ganadty M jiall M L
siadll G Al AN At (5 (A (e i g (8 ST g 0 Gl enl

G il Jleain dalaiia dbmy Al jay alill o s ilal) Bl Gl Sal dal o
1 a3l G iRl

84



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

A sl ol i 3l el Al G5 Jghaall JS s -

G dsaall 1S 5 el cpalKall o 00 all ) G sl ) sel L a sty G Clilaall IS Jagass -
A clindl g edladl)
L) 5 (L A sl clenaldl s DY) Gt 13S 5 & g puiall s Aaglial A 331 (330 gl) Lads -
& 5ol ) 8 Ledlexiiud
2l Sllaa Jgaa 5 4300 uall s yaandll (5 gy 585 sl -
:Cpll Aas VT
1S 5 (an) i " yBall" IS Ban andil (5 3 ) il [ jall Jadiag 4y A (a2
o) sl (e il il e Jiay g il ) anill (a8l el ol Al
spudl) Ads TX
&) el 06 IS b clialall g Cayjladd) s daal) @lld 8 Ly Gl s (o) 1o% il s -1
ie 5l jall ol G Al Gayla e el @AY ) gan & adall Jlaf axad g o KU adall 4
o2 Al mie

OSe ol b 5l "o iall Ak i) S GIL 5 0 ad) axlll G 8l el a1 o
o _iliy e da gitall clibuall JS e adaily o 41 By LS g il Jadl oanll Gl digmy 30 3ally
O s ol (e oY At Canal ) ALl ot M Al ady D5 ye Cilai
i gas anle B8l Ja¥) ax ¢cpall Jaal (e elaY1 caal clm 2aud Alls <t s audl) gﬁ sealal 22
Gl adall e ) o gl B gy Jaant by s 029 Ailally LS Ay Ay gic ada 25 AEEY) oa
Grae ) (N daladh o
sGaal) ALY X

Cliald) 138 5 oy jlaall 5 (pall Jual L Loy daitsall alaall JS a5 48EY) 038 Fouds
sl 2w aae Alls 8 o ) el Gl e AT Jlesial o calla (S0 Y5 158 610V dual

Lo sy (15) i dusad aima 2oy BB 020 Lgile (a geaial) el 3V (saa Y i el (558
A YA e Al (o 8 LY ALl o) ja) oY dalall o 5o HIAY) aals Fo U (e

Bluse e Aolliie Claie A5 (Glaatun) die Jaaad Alls A -

85



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

Leale Gabiaall 430 511 4y gutll of Ailiadll dpgiail) of LuDEY) Alls i
sl (A AT s ol /5 AS AN 5 gl JSE) e Al b
Al ale e g sall sl (a8l (5 of 050 g okadl) Jaell adl) sale ) Als b
Miase @lldy g 53l ) o) G Al jads 0 50 sl 1 i I juadd) jpeiddla -

A slhaall clilell e Jsanll G cass Y 5 ) el (i) delhiul axe Al b -
A8y sda e TIIX 33 23 oSl

Mol Cap Gl ) @Dl Glacall daiadidl SN i jei Alls b -
haszall Jae "z yEall" @DLY Lzl 5l gl aad) Al -
Aglaadl el 3V s "G iall daglie of s b -

Al 5 A0S0 5 pobadll ) gogi B de 5 pie e s G "G el dalie of Al -
ALY

Aule ddiay OIS G oY PV aladi¥) zladyl s 4 -

o8 e VII 5 [ 3 sall b lgile (o geaidl @iy 5 a1 Gl Y (il Jasti) e s b -
Ay
Al Cliaiiaall a2 ) gl oad 5 "oyl 3l g Al 8-
el (06) A IS Wgilans 5 aly 5 02% Ay ) 53 A} 028 b oY) sl Jlaall i
Ol 8 8
Gall Ja¥) i a8 138 (e Wia 5T LIS ) ey o "o il (S o Gaesal) dpaeil) X
alaal) e 4 guina 01% Aally a5 s a8 4y giay g0 o) Aall oda B agle agyg dlgile
)l Jlal e 4 o) Y0 aadin 40 jall Gyl B s 2l 3 LaY)
sldac ) - ) Byl XTH
Gsed ady sl e Jsiall 4 eliinl dal e g il jad) i) (3l jlaal 13) Lo dlls b
Lo J sl Al Ja g 5l 8 g 5 i At <l 32308) e (Cppall @lld ramy JaT ¢l ) (N o salll

86



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

o) Canend 02% Fanss el il Cloally o3l e diidaall g g il sall wdl) (i 8 G
Sle e a8 Al agully caybaadl (ubaadl 52 Badia pall bl Glasiil Gl e
(sl panall dle )M a Al

Juseil i gl (3 sieall ) (o gail) Cale i i Ciigi g el (06) JS 20 sill 038 Jans i
Lkl

sebilell XTI
JSI 1285 5 iy jlan ol 22 1385 AEEY) 22 & gange Gl adie 2 Claa g e

Aol dalall dag il 8 5 sShall cliladall " Bl adty O cang oozl Jag s a5
Al e Gaeill ida gl (3 sanall 523l Al s Hally 5 o 3ol i) (o jall Baldl Y
(CNACQC)

Leie 1 3am Y e ja S 5 A8EY) o3¢ Adale W dA] aay cililaall 38 () K5

el sl e ) el g il (356 5 Lgie duala 5 Ledal U8 llanall o2a daay (o yiall 2gady
o= Al

sclinalil) XTIV

ST sgaty

ol eyl gy jUadl Glacal A< i) AN (3 saia ) alaaiy) -

leie Jadl¥) S aca Bgatll Jae DY) aals dal (e 4 D) Cled aY) O 340 ol s -
LSy s Ledlanid e Ble ) DY 03 a5 Ji 5 J sacally dslasiall

S s aiay aliad) g ol el 135 Ay jlaill 4l Janal Gualill S y5 (saa) o) Gualill -
& sl Adlaay) adlsal)

() ) i) (ol 30a) LAY Baneiall Gaalill (83055 (j2ay o -

el e Il g (g5l el Gl Gl e S (g Lellal e cliadlil) 3 -
ol

87



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

18 9 dal) 345 XV
= O el agaty i gaill Jaa g g piall 2855 jUa) 8 1@ g pdal) lad) -1

(30 51 s @3B Al g dallall 5 45 YY) (5 pkall (88 5yt sllaall Adladl) g daglly & 5 pliall ddis -
SRl a8l il J deiall

alygai 33 iall g g el aaiiil e O (5 AN Jaalaall 5 lanall 5 <l agaill 5 ) sal) b i -

Sl
o) a9 & 5 el 2] m 31 138 Adans) 5 Al gl ciladald) 5 LY S panads -

ﬁ*ﬂb ?\T}m Lﬁ)"‘)‘” @*‘-“M UAJSH JAaly L‘_ﬁ).l )@-14:‘ L alls 4.9 ;gJLAS\J ‘}M" ) ?“MNN ) -2
Moa Al e e andll Glld o oda (i ) AEE) ol alle @l g ¢ g el Ml g

il g plal) ClaS e M iRl ae GEYL 5 3 ) il g 3l 6 s
Ol A Gag ald aallan je (8 4aiy "G il G yead () 50 adl el (i jall Jaa 13) (S
Aallias e plaall Luulia W)y 30 Cilel eyl 385
1l XVI
108 4y e Al Cn Ml SBAN" ey
Lo il 5 S a8 o A e (o il lacal Learadidl LY o -
ol Sl dle ) ellh g allee a8y JalS (g 53l ) ) (a8l sal pa s o -
sagml) g Gslally sldgll  XVIT
Al Al 0 5S5 08 A gl ALY 22y Adlaial) iy jlcall g ilS dagda (g (g0 pgma il 5 358l S
Ll Jiiay gl "o il Gile o afilgie
s oAl Gl sal) XVITI

ABEY) o3a 35 sS2all Lags a0 slinll 8 Lagd Uik o (Jla plall HUA) dns) 55 5 il o2 yii

88



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52 - Jaadl)

: Huadl) (abaidy) XTX

L2 4y suii pae Al 8 ad 5 L i ol 0 gl 028 25 o)y (e Caaal O Sy Al cile ) 33l JS
EWETOUE VRN

B Ladla 20 XX

paall dle ) Jsedall 4l (855 G shall (e Lgle a il die 2diil) joa A8LEY) 28 JaS
Alexivl aae dady G 8l G il olad) Al (8 Llad 25 5 (2 8l KU

g (05)3sads (pa 282l 128y a8 o3

@il a8l (1) _iaall
SR 5l

Ed 2(3)ad)
lele bl 5 5 il 8

89



Fuaall CCPA— (sl sall il im il A g lla Aaala’ Al 52

Date de mise en place : 22/11/2014

Premiére échéance... :22/11/2017

Derriére échéance...

semestre

TEG...

:30/11/2022

S Jiaall

Capital*** :4 493 000,00
Taux d’intéréts* :0,0000

Durée du crédit ; 10

0,0000

g 05 JA Dl b (45 e A gloiia iladd (335 il lligy Cua

Al Jsaall 4ty e 138 572449300 = 10/4493000 | 10/Lm il ilae = Diay)

dpdlad) Adad) B (a8 DR Jgaa 1 (1-3) b Jgi>

La date Vo0 A Am VR
Nov-2017 4493 000,00 | 449 300,00 449 300,00 | 4 043 700,00
Mai-2018 4 037 000,00 | 449 300,00 898 600,00 | 3 587 700,00
Nov-2018 3 594 400,00 | 449 300,00 1 347 900,00 | 3 145 100,00
Mai-2019 3 145 100,00 | 449 300,00 1797200,00 | 2 695 800,00
Nov-2019 2 695 800,00 | 449 300,00 | 2246 500,00 | 2246 500,00

Mai-20 2246 500,00 | 449 300,00 | 2695800,00 | 1797200,00

Nov-20 1797 200,00 | 449 300,00 3 145 100,00 | 1347 900,00

Mai-21 1 347 900,00 | 449 300,00 3594 400,00 | 898 600,00

Nov-21 898 600,00 449 300,00 | 4043 700,00 | 449 300,00

Mai-22 449 300,00 449 300,00 | 4493 000,00 -

BN 5 53l sl i il e Lgle Jrmnall ildanal) e ol Bkl dlac) (pe 3 jiacal
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Gty (s2all Jous gia Lia gy sisall (g il sall ol (im il i JUaN 138 Conen

S Jiaall

aladil)

. o

DA o5 Gy il A8 8 i 35Sl Aalall y ald) da g5l 35 1001 2o nmiiin 331
ity Joalal 55 ol 3ny ) m il L gy ¥ Ul Ol Aa 58 11 05 03
8 iy Clabs 10 sl Bl b e il ¢ 5Ss Slgin 05 2 5o%al padl) 555 ) laoss
Apdlall adlls 3 () dans Q513 dad) aae plad 8 Al Y elil) Jgaal)

(Sl a2e Aa) a8 DER) Jgaa 1 (2-3) b Jgaal)

La date VO A Am VR Obs
Nov-17 | 4493 000,00 449 449 300,00 |4 043 700,00 Payer
300,00
Mai-18 |4 037 000,00 449 898 600,00 |3 587 700,00 | Impayer 1
300,00
Nov-18 | 3 594 400,00 449 1 347 900,00 | 3 145 100,00 | Impayer 2
300,00
Mai-19 | 3 145 100,00 449 1 797 200,00 | 2 695 800,00 | Impayer 3
300,00
Nov-19 |2 695 800,00 449 2 246 500,00 | 2 246 000,00
300,00
Mai-20 |2 246 500,00 449 2 695 800,00 | 1 797 200,00
300,00
Nov-20 | 1 797 200,00 449 3145 100,00 | 1 347 900,00
300,00
Mai-21 | 1 347 900,00 449 3594 400,00 | 898 600,00
300,00
Nov-21 | 898 600,00 449 4 043 700,00 | 449 300,00
300,00
Mai-21 | 449 300,00 449 4 493 000,00 -
300,00
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Nom ou raison sociale :

CREDIT D'INVESTISSEMENT

Documentations

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée |

Statut

O

Check-list 3

Observation

2. Note de présentation de l'entreprise (avee fiche de groupe d’affaire pour les entreprises
apparentées), qualification des associes et des dirigeants |

3. Etude techmeo-¢ detaillée (dé des produits, anal du marché
detaillée et chiffrée, analyse commerciale, analyse technique et analyse des rubriques
composant |'investissement projeté) .

4. Situation patrimoniale des associés ;

5. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et annexes des trois (03) demiers|
exercices ainsi que le rapport du Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre|
' Affaires est supérieur & dix (10) millions de DA et les SPA), pour les entreprises en
activité;

o0 o g

6. Bilan d'ouverture ;

7. Bilans et Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels sur la période du
credit | .

& Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour |'sxercice |

o Certificat de déclaration d'existence délivré par les services fiscaux

10. Attestation d'affiliation aux caisses de séeurité sociale .

Copie du NIF et du NIS |

=y

Copie légalisée des titres de proprieté appartenant 2 l'entreprise et bail de location |

s

Statuts de l'entreprise .

=

Registre de commeree ;

Certificat de conformité pour les sociétes exergant 1activité d’importation |

S

. Toute autorisation d’explottation specifique a délivrer par les autorités compétentes,

>

Plan de financement prévisionnel sur la période du crédit ;

=

. Devis estimatif et quantitatif des travaux réalisés et a realiser ;

v}

Facture proforma ou contrat défimtif des équipements  acquérir |

20, Décision dioetroi des avantages fiscaux et parafiscaux de I'Agence Nationale dul
Développement de I'Tnvestissement (ANDI) |

21. Actes de propriété du terrain ou actes de concession en cours de validité

)

Copie du permis de construire et certificat de conformité .

]

Expertise de I'unité et des biens pris ou proposés en hypothéque par un cabinet agreé ;

O|lo|lo|lololojo|o|lo|lg|O0jo|jo|jo|jo|o| Ool0

24. Auterisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour|
les crédits de deux (02) millions de DA et plus).

O

S'agissant des entreprises de bitiment et travaux publics, en sus des documents exigés ci-dessus, il y a lien de joindre les documents suivants :

1. Fiche signalétique actualisée par marché ;

O

2. Etat récapitulatif des marchés en cours de réalisation faisant ressortir le
montant des marchés, les maitres d’ouvrage, les travaux restant & réaliser, les
délais de réalisation et les délais restant a réaliser :

3. Plan de financement cumulé des marcheés |

4. Liste du matéricl de réalisation -

5. Certifical de qualification de 'entreprise délivié par les services compétents.

oojg| 8

!:I Cochez si document receuilli

Visa Agence:




el el A

Nom ou raison sociale :

CREDIT D'EXPLOITATION : Entreprise en activité

a domiciliée (renouvellement de dossier

Documentations Statut Observation

Entreprise dé

©

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée ;

2. Bilan définitif fiscal et les annexes du dernier exercice accompagnés du rapport du Commissaire aux Comptes pour
les entreprises (SARL dont le Chiffre d” Affaires est supérieur a dix (10) millions de DA et les SPA) :

3. Bilans et Tableaux de Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels et annexes (notamment le TFT : le Tableau de
Flux de Trésorerie);

4. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour I'exercice accompagnés de I'état de stock détaillé et
des créances pour les principaux clients par maturité ;

éme

5. Situation comptable datant de trois (03) mois pour les dossiers présentés au 2 semestre |

6. Attestation fiscale récente apurée et déclaration fiscale du dernier exercice ;

7. Attestation parafiscale récente et apurée ;

8. Copie légalisée des titres de propriété appartenant 4 I'entreprise et bail de location ;

9. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour les entreprises apparentées), qualification
des assocics et des dirigeants ;

10. Plan de charge détaillé par client et par produit ;

11. Programme d'importation et plan de financement (entreprise industrielle ou commerciale) :

12. Statut et registre de commeree en cours de validité (en cas de changement entre les exercices) ;

oo ogojooyb|jogyo, o|jo|-

13. Certificat de conformité pour les sociétés exergant I’activité d’importation.

Nouvelle domiciliation
IAdditivement aux documents cités ci-dessus, il y a lieu de compléter le dossier par les
documents ci-apres :

Statut Observation

1. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et des trois (03) derniers exercices ainsi que le rapport du m
Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre d’Affaires est supéricur a dix (10) millions de DA et les SPA) ;

3. Statuts de l'entreprise ;

|

|
2. Bilan de cléture ;
4. Registre de commerce en cours de validité ;

| 5. Copie du NIF et du NIS ;

| 6. Toute autorisation d’exploitation spécifique a délivrer par les autorités compétentes :

|0 o|o|o;o|O

7. Autorisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour les crédits de deux (02)
millions de DA et plus).

[]Cochez si document receuilli
Visa Agence:
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Résumé:

Le crédit et considérer parmi les activités principales et générales de la
banque aussi il construit une source de revenu de base et son octroi nécessitent
beaucoup de procédures et d'études détaillées pour éviter les risques et d'essayer
autant que possible de les minimiser, pour l'intérét de I'économie et également
de protéger l'argent de la banque contre le risque des impayées.

Dans notre étude, nous avons parlé du risque des impayées des crédits a la
banque en raison de l'impossibilit¢ de recouvrer le montant du crédit et ses
avantages en tout ou en partie ou bien du retard dans son recouvrement.

Sur cette base, I'agence de Crédit Populaire D'Algérie a été choisie comme
échantillon pour étudier la maniere de traiter ce phénomene en élaborant un
certain nombre de mécanisme et d'outils permettant de réduire ce risque.

mot clé : Crédit, Risque, Impayées, Garanties, Politique de Crédit.
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Date de mise en place : 22/11/2014

Premiére échéance... :22/11/2017

Derriére échéance...

semestre

TEG...

:30/11/2022

S Jiaall

Capital*** :4 493 000,00
Taux d’intéréts* :0,0000

Durée du crédit ; 10

0,0000

g 05 JA Dl b (45 e A gloiia iladd (335 il lligy Cua

Al Jsaall 4ty e 138 572449300 = 10/4493000 | 10/Lm il ilae = Diay)

dpdlad) Adad) B (a8 DR Jgaa 1 (1-3) b Jgi>

La date Vo0 A Am VR
Nov-2017 4493 000,00 | 449 300,00 449 300,00 | 4 043 700,00
Mai-2018 4 037 000,00 | 449 300,00 898 600,00 | 3 587 700,00
Nov-2018 3 594 400,00 | 449 300,00 1 347 900,00 | 3 145 100,00
Mai-2019 3 145 100,00 | 449 300,00 1797200,00 | 2 695 800,00
Nov-2019 2 695 800,00 | 449 300,00 | 2246 500,00 | 2246 500,00

Mai-20 2246 500,00 | 449 300,00 | 2695800,00 | 1797200,00

Nov-20 1797 200,00 | 449 300,00 3 145 100,00 | 1347 900,00

Mai-21 1 347 900,00 | 449 300,00 3594 400,00 | 898 600,00

Nov-21 898 600,00 449 300,00 | 4043 700,00 | 449 300,00

Mai-22 449 300,00 449 300,00 | 4493 000,00 -

BN 5 53l sl i il e Lgle Jrmnall ildanal) e ol Bkl dlac) (pe 3 jiacal
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Gty (s2all Jous gia Lia gy sisall (g il sall ol (im il i JUaN 138 Conen

S Jiaall

aladil)

. o

DA o5 Gy il A8 8 i 35Sl Aalall y ald) da g5l 35 1001 2o nmiiin 331
ity Joalal 55 ol 3ny ) m il L gy ¥ Ul Ol Aa 58 11 05 03
8 iy Clabs 10 sl Bl b e il ¢ 5Ss Slgin 05 2 5o%al padl) 555 ) laoss
Apdlall adlls 3 () dans Q513 dad) aae plad 8 Al Y elil) Jgaal)

(Sl a2e Aa) a8 DER) Jgaa 1 (2-3) b Jgaal)

La date VO A Am VR Obs
Nov-17 | 4493 000,00 449 449 300,00 |4 043 700,00 Payer
300,00
Mai-18 |4 037 000,00 449 898 600,00 |3 587 700,00 | Impayer 1
300,00
Nov-18 | 3 594 400,00 449 1 347 900,00 | 3 145 100,00 | Impayer 2
300,00
Mai-19 | 3 145 100,00 449 1 797 200,00 | 2 695 800,00 | Impayer 3
300,00
Nov-19 |2 695 800,00 449 2 246 500,00 | 2 246 000,00
300,00
Mai-20 |2 246 500,00 449 2 695 800,00 | 1 797 200,00
300,00
Nov-20 | 1 797 200,00 449 3145 100,00 | 1 347 900,00
300,00
Mai-21 | 1 347 900,00 449 3594 400,00 | 898 600,00
300,00
Nov-21 | 898 600,00 449 4 043 700,00 | 449 300,00
300,00
Mai-21 | 449 300,00 449 4 493 000,00 -
300,00
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Nom ou raison sociale :

CREDIT D'INVESTISSEMENT

Documentations

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée |

Statut

O

Check-list 3

Observation

2. Note de présentation de l'entreprise (avee fiche de groupe d’affaire pour les entreprises
apparentées), qualification des associes et des dirigeants |

3. Etude techmeo-¢ detaillée (dé des produits, anal du marché
detaillée et chiffrée, analyse commerciale, analyse technique et analyse des rubriques
composant |'investissement projeté) .

4. Situation patrimoniale des associés ;

5. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et annexes des trois (03) demiers|
exercices ainsi que le rapport du Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre|
' Affaires est supérieur & dix (10) millions de DA et les SPA), pour les entreprises en
activité;

o0 o g

6. Bilan d'ouverture ;

7. Bilans et Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels sur la période du
credit | .

& Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour |'sxercice |

o Certificat de déclaration d'existence délivré par les services fiscaux

10. Attestation d'affiliation aux caisses de séeurité sociale .

Copie du NIF et du NIS |

=y

Copie légalisée des titres de proprieté appartenant 2 l'entreprise et bail de location |

s

Statuts de l'entreprise .

=

Registre de commeree ;

Certificat de conformité pour les sociétes exergant 1activité d’importation |

S

. Toute autorisation d’explottation specifique a délivrer par les autorités compétentes,

>

Plan de financement prévisionnel sur la période du crédit ;

=

. Devis estimatif et quantitatif des travaux réalisés et a realiser ;

v}

Facture proforma ou contrat défimtif des équipements  acquérir |

20, Décision dioetroi des avantages fiscaux et parafiscaux de I'Agence Nationale dul
Développement de I'Tnvestissement (ANDI) |

21. Actes de propriété du terrain ou actes de concession en cours de validité

)

Copie du permis de construire et certificat de conformité .

]

Expertise de I'unité et des biens pris ou proposés en hypothéque par un cabinet agreé ;

O|lo|lo|lololojo|o|lo|lg|O0jo|jo|jo|jo|o| Ool0

24. Auterisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour|
les crédits de deux (02) millions de DA et plus).

O

S'agissant des entreprises de bitiment et travaux publics, en sus des documents exigés ci-dessus, il y a lien de joindre les documents suivants :

1. Fiche signalétique actualisée par marché ;

O

2. Etat récapitulatif des marchés en cours de réalisation faisant ressortir le
montant des marchés, les maitres d’ouvrage, les travaux restant & réaliser, les
délais de réalisation et les délais restant a réaliser :

3. Plan de financement cumulé des marcheés |

4. Liste du matéricl de réalisation -

5. Certifical de qualification de 'entreprise délivié par les services compétents.

oojg| 8

!:I Cochez si document receuilli

Visa Agence:




el el A

Nom ou raison sociale :

CREDIT D'EXPLOITATION : Entreprise en activité

a domiciliée (renouvellement de dossier

Documentations Statut Observation

Entreprise dé

©

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée ;

2. Bilan définitif fiscal et les annexes du dernier exercice accompagnés du rapport du Commissaire aux Comptes pour
les entreprises (SARL dont le Chiffre d” Affaires est supérieur a dix (10) millions de DA et les SPA) :

3. Bilans et Tableaux de Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels et annexes (notamment le TFT : le Tableau de
Flux de Trésorerie);

4. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour I'exercice accompagnés de I'état de stock détaillé et
des créances pour les principaux clients par maturité ;

éme

5. Situation comptable datant de trois (03) mois pour les dossiers présentés au 2 semestre |

6. Attestation fiscale récente apurée et déclaration fiscale du dernier exercice ;

7. Attestation parafiscale récente et apurée ;

8. Copie légalisée des titres de propriété appartenant 4 I'entreprise et bail de location ;

9. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour les entreprises apparentées), qualification
des assocics et des dirigeants ;

10. Plan de charge détaillé par client et par produit ;

11. Programme d'importation et plan de financement (entreprise industrielle ou commerciale) :

12. Statut et registre de commeree en cours de validité (en cas de changement entre les exercices) ;

oo ogojooyb|jogyo, o|jo|-

13. Certificat de conformité pour les sociétés exergant I’activité d’importation.

Nouvelle domiciliation
IAdditivement aux documents cités ci-dessus, il y a lieu de compléter le dossier par les
documents ci-apres :

Statut Observation

1. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et des trois (03) derniers exercices ainsi que le rapport du m
Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre d’Affaires est supéricur a dix (10) millions de DA et les SPA) ;

3. Statuts de l'entreprise ;

|

|
2. Bilan de cléture ;
4. Registre de commerce en cours de validité ;

| 5. Copie du NIF et du NIS ;

| 6. Toute autorisation d’exploitation spécifique a délivrer par les autorités compétentes :

|0 o|o|o;o|O

7. Autorisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour les crédits de deux (02)
millions de DA et plus).

[]Cochez si document receuilli
Visa Agence:
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