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 مقدمة 

هدفها تحقيق  المصقةحة العامقة إع تعتوقر و قيةة الإدارية  هي نوع من العقودصفقات العمومية ال إن

وكقون نن الزيينقة  ،إع ترتوط وجانق  النفققات العموميقة، الاقتصاديةالمشاريع  قانونية يعتمد عةيها لتحقي 

، الأمقر القع  يقدفع  المييانيقة العموميقة لعجقي فقي  يقدد ققد  اممق ،الاقتصقاديةوقالمتييرات  العمومية تتأثر

 .جة عن إورام الصفقةيتتنفيع الأشيال ن  يرورةعةى ، والتي ودورها تأثر لدولة إلي القيام وترشيد النفقاتا

ضوط ووضع آليات دقيققة ويقرت تمويقل الصقفقة العموميقة عةى المصةحة المتعاقدة وج   وعةيه 

ومقن إوقرام وتنفيقع الصقفقة وفق  الشقروط و القواعقد  ،ن جهقةن ترشقيد النفققات العموميقة مقوصفة تمكن م

المتضققمن تنمققيم الصققفقات العموميققة وتفويضققات  15/247المعمققول وهققا فققي إطققار المر ققوم الر ا ققي 

القع  يقضقي عةقى الإدارة التعاققد وفق  مقا يفرضقه التنمقيم مقن إشقهار وإجقرا ات ورقاوقة  ،المرف  العقام

 .و تضع عوئ مالي عةى الإدارة  وقيود تحد من ندا  العمل الإدار 

رغققم كققل الإعتمققادات الماليققة المزصصققة لتمويققل الصققفقات العموميققة إلا نن المصققةحة المتعاقققدة و

تواجههققا صققعووات ماليققة تفققرت عةققى الإدارة نن تتعاقققد وفقق  موققال  و ققيطة و مققن دون مزالفققة التنمققيم 

عد إتمام الإنجاي موضوع الدفع و قاعدة عمةية زرج عنالت وية المالية لةصفقة ت نن العةم ، معالمعمول وه

فقي القدفع عةقى  تتمثقلعةى  آليات لةت وية تزرج عن القاعقدة العامقة  إع نص المشرع الجيا ر  ،الصفقة

الر قوم الر ا قي  اة تكقون عنقد تنفيقع الصقفقة وعالق  ح ق التموين والت وي  المالي وهي عوقارة عقن ندو

15-2471. 

والع  يطة  عةيه والتمويل  الونكي  من  ،دارة إلى تمويل من نوع آزرالإ وعةى هعا الأ اس لج ت

فقي تمويقل  ةصقمتزصوإنشقا  مد  قة  ةالدول تقام ،ةة نكور في تمويل الصفقات العمومينجل زة  نجاع

وييقة تحمقل نعوقا  تنفيقع المشقاريع و تيطيقة احتياجقات  ،الصفقات إلى جان  الونقو  لتحقيق  فاعةيقة نكوقر

 .عةيها إ م صندو  ضمان الصفقات العمومية  تالتمويل التي نطةق

وعلق  ويقرت مرافققة  العموميقة  تالصقفقالقد نعتور الصندو  في وداية الأمقر نحقد صقور تمويقل 

إلقى  ،المتعقامةين المتعاققدين ات زيينةحاجي يطيةت و ،إنجاي الصفقات العمومية ومي وهدفالمتعامل العم

ن  صندو  ضمان و في هعا الإطار فإ ،ه من جرا  تنفيع الصفقة العموميةجان  التمويل الع  يحصل عةي
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وكقعا  ،دة تزتةقف ح ق  الحاجقة إلقى التمويقلتدزل ووا طة آليات وميكانييمات متعقديالصفقات العمومية 

 .المرحةة التي تكون عةيها الصفقة ح  

ل  لأننا تحصةنا عةقى تكقوين عوحث في مجال الصفقات العمومية، ةا موضوعنا هعا رغوتاً منا لولقد تناولن

 في تزصص ما تر دولة ومد  ات .

هقدف المتعامقل  وكقعل التقي تمقس الصقفقة العموميقة،  الجوان وحيث يعتور الجان  المالي من نهم 

 ،الدولة محل نفقات يج  عمل عةى ترشيدهاوالمقاول يشكل لدى و لتحقي  روح مالي،المتعاقد من الصفقة 

الكةية لقةة المراجع في منا لإثرا  مكتوة  محاولةً  ضوع صندو  ضمان الصفقات العموميةلعال  تناولنا مو

 مة لعمل الصندو . ممجموعة النصوص المنإلى تطر  كعل  و هعا الموضوع،

 :وعةيه نطرح الإشكالية التالية

  صندو  ضمان الصفقات العمومية؟لالقانوني م انمال فيما يتمثل

 ةالمنممققل النصققوص تحةيققعالقق  و ،تحةيةققيالوصققفي  نققا المققنه هجانتالإشققكالية هققع  وللإجاوققة عةققى 

ةصقفقات العموميقة مقن ل ات الزاصقةمقتنميمع نصوص الومقارنتها  ،لصندو  ضمان الصفقات العمومية

 .العمىمية الصفقاتتدخل صندوق ضمان  آليات مجال في التحىل نقاط إظهارنجل 

 و و  ووا  المنتشر عور القوطن لواجهتنا عدة صعووات منها نقص المراجع وصعووة التنق وحيث

 .والعالم

الفصقل الأول   يف تطرقنا تتكون من فصةين  ،زطة ثنا ية إلى ةهع  الدرا ما تقدم تم تق يم  تأ ي ا

التطور التاريزي لصندو  ضمان  الأولمن زلال الموحث  ،صندو  ضمان الصفقات العمومية نشأة  إلى

فققي الفصققل الثققاني  نمققا ،والموحققث الثققاني تنمققيم صققندو  ضققمان الصققفقات العموميققة الصققفقات العموميققة

التوقيع نمقا القروت وق من زلال موحثين، الموحث الأول صندو  ضمان الصفقات العمومية  عملليات لآ

 منح قروت الزيينة. في الموحث الثاني 
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 الفصل الأول: نشأة صندوق ضمان الصفقات العمومية

إلا  ،لصفقة العمومٌة ٌضفً علٌها نوعا من الخصوصٌة وتمٌز عن باقً العقود إن الجانب المالً 

أن استمرارٌة فً الإبرام و التنفٌذ الجٌد  الصفقة ٌرتبط ارتباطا وثٌقا  بالتعبئة المالٌة أي بوضع الخزٌنةة 

، الأمةر باختلبف الوضع المالً داخل الدولة تأثربة المالٌة للصفقة العمومٌة تالذي ٌجعل التع و ،ةٌمموعال

 علتنفٌةذ الماةارٌ ةلها بتموٌل الصفقة العمومٌةة بةالأموال اللبزمة الذي دفع الدولة للبحث عن وسائل تسمح

 .العمومٌة بغرض تحقٌق الصالح العام

ته المالٌة مةن المصةلحة هه صعوبات تحرمه من تلقً مستحقالمتعامل المتعاقد قد تواجبالنسبة لأما  

ممةا قةد ٌةسدي  ،للعجز المالً للخزٌنة العمومٌةة أو للمسسسةات العمومٌةة صةاحبة الصةفقة ذلكو ،المتعاقدة

 .للصفقة وفً الآجال المتفق علٌها إلً ضٌاع حقوقه التً ٌترتب علٌها الإنجاز السوي

جةو  إلةى صةندوق ضةمان مةن خةلبل اللعلى التموٌل البنكً للصفقة العمومٌة  اعتمادماسبق ٌتم وم

على المتعامةل  التنفٌذ الأفضل لالتزامات الملقاةتعبئة المالٌة للصفقة وضمان بغرض ، الصفقات العمومٌة

 المتعاقد. 

هةذا الفصةل إلةى ناةأة صةندوق ضةمان الصةفقات العمومٌةة مةن خةلبل التطةور لو علٌه لقةد تطرقنةا 

تناولنةةا تنمةةٌم الباةةري والمةةادي لصةةندوق ضةةمان و، لصةةفقات العمومٌةةة ثمبحةةث أول دوق ضةةمان اصةةن

 الصفقات العمومٌة ثمبحث ثانً .
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 صندوق ضمان الصفقات العموميةلالتاريخي المبحث الأول : تطور 

تقةةدٌم الصةةفقات التةةً تبرمهةةا الجهةةات المختصةةة بغٌةةة إنجةةاز الأاةةغال أو إنجةةاز الدراسةةات أو إن 

توجةةب اللجةةو  إلةةى تموٌةةل البنكةةً بغةةرض تغطٌةةة  ةةذ   ،زم تةةوفر السةةٌولة المالٌةةة اللبزمةةةخةةدمات ٌسةةتل

التموٌةل البنكةةً التقلٌةةدي إلةى تموٌةةل مةةن نةوع  خةةر  ب ناةةا  ل مةةن ٌةةتةم التحو بعةةد ا  ،الاحتٌاجةات المالٌةةة

 الصفقات العمومٌة.سم صندوق ضمان صفقات العمومٌة والتً أطلق علها امسسسة مختصة فً تموٌل ال

الةةً التطةةور التةةارٌخً لصةةندوق ضةةمان الصةةفقات العمومٌةةة   ةةذا المبحةةث لقةةد تطرقنةةا فةةًعلٌةةه و

 التموٌةةل البنكةةًالةةً  ثةةم عمومٌةةة ث مطلةةب الأول  صةةندوق ضةةمان الصةةفقات ال أةناةةقبةةل  التموٌةةل البنكةةً

   ناا  صندوق ضمان الصفقات العمومٌة ثمطلب الثانً ب

 نشأة صندوق ضمان الصفقات العموميةقبل  المطلب الأول :التمويل البنكي 

لمةةا كانةةت الصةةفقات التةةً تبرمهةةا الجهةةات المختصةةة بغٌةةة إنجةةاز الأاةةغال أو إنجةةاز الدراسةةات أو تقةةدٌم 

توجةةب اللجةةو  إلةةى تموٌةةل البنكةةً بغةةرض تغطٌةةة  ةةذ  ،خةةدمات ٌسةةتلزم تةةوفر السةةٌولة المالٌةةة اللبزمةةة 

ى ولةالأالمرحلةة ، بمرحلتٌن فً الجزائرللصفقات العمومٌة  مر التموٌل البنكً  فعلٌه، لمالٌةالاحتٌاجات ا

ثفرع غةةدة الاسةةتقلبل التموٌةةل البنكةةًو المرحلةةة الثانٌةةة  ث فةةرع الأول   الاسةةتقلبلقبةةل  التموٌةةل البنكةةً

 الثانً .

 الاستقلاللبنكي قبل االتمويل مرحلة الفرع الأول : 

كانت الصفقات العمومٌة قبل الإستقلبل تخضع إلى احكةام القانونٌةة الفرنسةٌة وبالتةالً كةان تموٌةل 

الصفقة ٌعتمد على نفس قواعةد التموٌةل الموجةودة فةً فرنسةا، وعلٌةه فة ن تموٌةل الصةفقة قبةل الاسةتقلبل 

 عرف انطلبقته من فرنسا ثم امتد إلى الجزائر.

موكلة لصندوق أطلق علٌه إسم الإستعمار الفرنسً لقد كان تموٌل الصفقات العمومٌة فً الفترة 

والذي  <;9A/8@/9Aوالذي أناأ بموجب القانون الصادر ٌتارخ  ,الصندوق الوطنً لصفقات الدولة

 . 1بموجبه تم رسم الخطوط العرٌضة لكٌفٌة تنمٌم وعمل  ذ  الهٌئة

                                                           

عبد الغانً بن زمام , تموٌل الصفقات العمومٌة فً القانون الجزائري , مذكرة من أجل الحصول على اهادة   -9
=?و  >?, ص@88:الماجستٌر فً الحقوق, كلٌة الحقوق, جامعة الجزائر بن ٌوسف بن خدة , سنة    
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 مهةام عمةل  ةذا الصةندوق إلةى متدادلإتم السماح  @;9A/<8/?9ٌتارٌخ وبموجب القانون الصادر 

ضةوع إلةى أحكةم القةوانٌن التً كانت تحت السلطة الاسةتعمار الفرنسةً وبالتةالً الخ,منطقة امال إفرٌقٌا 

 ،الفرنسةٌة التً كانت تحت السةلطة الاسةتعمار الفرنسةً وبالتةالً الخضةوع إلةى أحكةم القةوانٌن ،الفرنسٌة

 مٌز  ذا القانون  و:وأ م ما ٌ

 ،تنفٌذ وتعبئة صفقات الدولة بفرنسا أجلأن تطبق القواعد نفسها لتلك التً تم اعتماد ا من  -أ

قواعةد المعمةول ن تتعلق بنااطه تتلب م مةع الأن ٌتم اعتماد الأساس والآلٌات وكذا قواعد ضما -ب

 ،ل إفرٌقٌاابفرنسا وطبٌعة المجتمع فً ام بها

تم تحدٌد اروط تنفٌذ  ،@;9A/@8/>9لقانون الصادر بتارٌخ الجزائر ف نه وبموجب اأما فٌما ٌخص 

ضبط بموجبه طرق تعبئة  <>99/9A/?:تلب  المرسوم الصادر بتارٌخ  ،الصفقات العمومٌة بالجزائر

 .1الصفقة

صفقات الدولة الفرنسً بفتح مكتب بالجزائر  قام صندوق الوطنً لتموٌل :>9Aحرب وخلبل ال

التً كان الهدف بعدة ناطات متعلقة بتموٌل صفقات قام  ذا الأخٌر  ?>9Aوبداٌة من السنة ة، اصمالع

 وبنا على تعبٌد الطرق  اقتصرتالتً عادة ما  الأاغالخدمة مصالح المستعمر من خلبل القٌام ب منها

نقل ثروات الجزائر إلى  على تساعدالتً  ٌةسكك الحدٌدالمعمرٌن وتاٌٌد الخدمة  ستوطنات من أجلالم

 هصلبحٌاتوتم إحالة تمت تصفٌة  ذا الصندوق  1962وفً اهر دٌسمبر من سنة  ،ذلكفرنسا إلً غٌر 

إلى وزارة المالٌة الجزائرٌة والتً بدور ا قامت ب تمام الماارٌع المتبقٌة وتصفٌة ما تبقى من 

 .1وضعٌات

 ل ة الإستقلااالتمويل البنكي غدمرحلة الفرع الثاني : 

صةةندوق الةةوطنً لصةةفقات الدولةةة  بتصةةفٌة   الاسةةتقلبلالفتةةرة التةةً غةةدة  خةةلبلقامةةت الجزائةةر  لقةةد

،كما أن الجزائةر قامةت وأوكلت صلبحٌاته إلى وزارة المالٌة الجزائرٌة و قامت ب تمةام الماةارٌع المتبقٌةة

إناا   صندوق الوطنً  ، والذي مر بمرحلتٌن بد ا من عتموٌل الماارٌ ب ناا  نمام بنكً الهدف منه  و

 للتنمٌة .ثم إلى إصلبح بنكً .

                                                           
 

احة المركزٌة بن عكنون الجزائر ، الطا ر لطرش، تقنٌة البنوك، الطبعة الثالثة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الس -1

 .75ص  ،2004سنة 
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كانت البداٌة ب ناا  البنك المركزي كثٌرة بحٌث بتطورات  فً الجزائرمر النمام البنكً لقد 

والغاٌة من إناائهما كان  وضع تموٌل ٌابه النمام السوفٌتً  الجزائري والصندوق الجزائري للتنمٌة ،

ثم أتبع ذلك إناا  عدة بنوك والتً كان أ م غرض منها البحث  ،مهٌمن تمٌز بوجود بنك تموٌلً قويالم

  .1الموارد المالٌة احتأمام  الاقتصاديتموٌل النااط  استمرارعن كٌفٌة ضمان 

 =<9/;<تم إناا  الصندوق الوطنً الجزائري للتنمٌة من خلبل المادة الأولى من القانون رقم  و

المتضمن إحداث وتحدٌد القانون الأساسً لصندوق الجزائري للتنمٌة  ;<9A/ =8/?الصادر بتارٌخ 

 والذي تمثلة مها ه فً:

المبرمجة فً المخططات  المسا مة فً التنمٌة الإقتصاد الجزائر بتموٌل الإستثمارات المنتجة -أولا

 .وبرامج الإستثمار 

من طرف الدولة أو الهٌئات أو  ةمنح قروض التً من اأنها تسهٌل عملٌة تنفٌذ الصفقات المبرم -ثانٌا

 ت العمومٌة التابعة لها.اسسالمس

 .2ثالثا: تحضٌر المناقصات ورقابة الصفقات وحل النزاعات

رغبة الدولة  فً  التحكم بالموارد المالٌة تحقٌق التأمٌم النمام البنكً قامت الجزائر ب 1966 وفً سنة

 .1وإقامة تنمٌة وطنٌة سرٌعة ومستقلةالوطنٌة وتومٌفها من أجل بنا  أسس  ذ  الدولة  

  ،رسٌةةة جدٌةةدة لعلبقةةات التموٌةةل  مهةةور إلةةىالةةذي أد   1971ثةةم أتةةى الإصةةلبح البنكةةً فةةً سةةنة 

 .العمومٌة المخططة الاستثماراتوحدد أٌضا طرق تموٌل 

تقوم  البنوك بمنح  ذ  قروض للمسسسات العمومٌة التً تحصل كانت  ،الاستثمارالنسبة لقروض ف

و ةةذ  القةروض مضةةمونة  ،ٌحضةةر ا البنةك الجزائةةري للتنمٌةة الخطةةة التموٌةل تسةجٌل ماةةروع فةًعلةى 

بحسن نٌة الدولةة تلةزم بموجبهةا الخزٌنةة بكفالةة  ةذ  المسسسةات بالنسةبة لهةذا النةوع مةن قةروض  وتقةوم 

 .بالتزاماتهامبدئٌا بتسدٌد فً حالة عدم وفا   ذ  المسسسات 

                                                           
 .76، ص عبد الغانً بن زمام، مرجع سابق -2

 .A?9سابق, ص, مرجع الطا ر لطرش - 2
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حلت الخزٌنة محل النمام البنكةً فةً تموٌةل الإسةتثمارات العمومٌةة الأمةر الةذي  1978وفً سنة 

، والةذي دفةع بالماةرع إلةى إسةتحداث عأد   إلةى وقةع عبةل علةى الخزٌنةة العمومٌةة  فةً تموٌةل الماةارٌ

 . 1بالجانب المسسسات البنكٌة  ةمسسسة متخصصة فً تموٌل الصفقات العمومٌ

 التمويل البنكي بإنشاء صندوق ضمان الصفقات العموميةالمطلب الثاني: 

لقد عرف التموٌل البنكً لصفقات العمومٌةة طفةرة مةن خةلبل إناةا  صةندوق خةاص والةذي أطلةق 

المةسرخ فةً  67-98بموجةب المرسةوم التنفٌةذي  ذلةكو ،صندوق الضمان الصةفقات العمومٌةة  سماعلٌه 

 .العمومٌة  اتصفقبتموٌل ال اأساسٌتعلق الذي ، 1998فبراٌر  21

مةن  التموٌةل البنكةً ب ناةا  صةندوق ضةمان الصةفقات العمومٌةةإلةى  ةذا المطلةب فً لقد تطرقنا و علٌه 

ث فرع الأول  كما تناولنا مٌزانٌة صندوق ضمان  عوامل إناا  صندوق ضمان الصفقات العمومٌةخلبل 

 الصفقات العمومٌة ثفرع الثانً .

 الأول: عوامل إنشاء صندوق ضمان الصفقات العمومية الفرع

ا فةً خصوصة تمثةلالموصةندوق الصعب الذي تمٌةز فةً فتةرة قبةل إناةا  ال الاقتصاديإن المرف 

ورغبة السلطات العمومٌة فً ترقٌة مجموعة من الوسائل الضمان من  ،لدولةا محدودٌة الموارد المٌزانٌة

الةدٌون  بالإضافة لمحاولة تغطٌة ،الاقتصادٌٌن والخواص للتموٌل البنكًأجل تسهٌل الوصول المتعاملٌن 

م إناا  صندوق ضمان الصفقات العمومٌة بصفة  فعلٌة من خةلبل المرسةوم ت ،2العالقة فً عاتق الإدارة 

عمومٌةة ذات طةابع  بحٌةث  عةرف الصةندوق علةى أنةه مسسسةة 1998فبراٌر  21المسرخ فً  98-67

المالً  والاستقلبلع بالاخصٌة المعنوٌة تتتم ،ة  تحت وصاٌة وزٌرة المالٌة موضوع ،صناعً وتجاري

 .3كلف بتموٌل الصفقات العمومٌةت

ان مالضةةلةةك والةةذي أطلةةق علٌةةه صةةندوق قبةةل ذق وصةةندال حداثسةةتاتةةم   فةةً حقٌقةةة الأمةةرو لكةةن 

المةالً وكةان الهةدف منةه ضةمان القةروض  ، كان ٌتمتع بالاخصٌة المعنوٌة والإسةتقلبلوالكفالة المتبادلة

 لةك وذ ،المصرفٌة وكل أاكال التسدٌد الأخر  التً تكتسً طابع التسبٌق عنةد الطلةب الةوارد مةن زبائنهةا

                                                           
 .183و182مرجع سابق، صالطا ر لطرش،  -1
الجزائر سنة  ،2019دٌسمبر  4, الصادرة فً 75العدد تقرٌر السنوي مجلس المحاسبة، الجرٌدة الرسمٌة، - 2

 .338،ص 2019
، المتضمن إناا  صندوق ضمان 1998فبراٌر  21، المسرخ فً 67-98من المرسوم التنفٌذي  4المادتٌن الأولى و - 3

 ،1998مارس  1، الصادرة فً 11الصفقات العمومٌة وتنمٌمه وسٌر ، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
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متضةةمن قةةانون المالٌةةة لسةةنة ال 1993جةةانفً  19المةةسرخ فةةً  01-93تطبٌقةةا للمرسةةوم التاةةرٌعً رقةةم 

19931. 

مةةع البنةةوك و المسسسةةات المالٌةةة  بالاتفةةاقفقةةد جةةا  صةةندوق ضةةمان الصةةفقات العمومٌةةة للتكفةةل 

صاحبة الصفقات والطلبات العمومٌة فةً مجةال تنفٌةذ الماةارٌع  لتموٌل التً تواجهها مسسساتبصعوبة ا

اةارٌع ً للمو ذا لتحقٌةق تةوازن بةٌن مسةتو  التنفٌةذ المةادي والمةال ،مومٌة الممولة من مٌزانٌة الدولةالع

 2موضوع الصفقةالمسجلة بعنوان 

الخصوص بوضةع الإعتمةادات بداٌةة السةنة ب تعلقةمالصعوبات ن الصندوق جا  من أجل تغطٌة الإ

وضةع الكفةالات البنكٌةة إجبارٌةة إلى  بالإضافة ،وبمسار الطوٌل للآمر بالصرف ومراقبة التسدٌد ،المالٌة

كاةةوفات الأاةةغال والفةةواتٌر مسسسةةات  فةةً تسةةدٌد المعتبةةرةلةةب مصةةدرا للتةةأخٌرات الغافةةً تعتبةةر  التةةً

 .3الإنجاز والموردٌن

ناةةأة الصةةندوق كانةةت اسةةتجابة لرغبةةة بةةأن  قةةرٌةةت العربةةً قةةد أالأسةةتاذ  كمةةا أن مةةدٌر الصةةندوق 

الصةفقات العمومٌةة التةً ٌسةا مون بهةا فةً التنمٌةة الاقتصةاد  إنجةازفً المااركة فً   تبٌاالطلأصحاب 

 إنجةازطةول فتةرة  تالطلببٌةاب مكان صندوق ضةمان الصةفقات العمومٌةة مرافقةة أصةحاب  إذالجزائري، 

الماارٌع الممنوحة لهم و ذلك بتموٌل احتٌاجاتهم فً اكل قروض بالإمضا ، تسةبٌقات الخزٌنةة، ضةمان 

م لأجةل تموٌةل الصةفقات وكهم مةن طةرف بنةهةلتجارٌةة كضةمان للقةروض الممنوحةة لاحتٌاطً للؤوراق ا

 .4العمومٌة

ملٌةار دٌنةار جزائةري  440كفالةة بقٌمةة  48500مةنح ب 1998قد قام الصندوق منذ إناةائه سةنة ف

دق الصةندوق علةى او و تارٌخ  الاروع فً تنفٌةذ إجةرا ات السةلفة النقدٌةة ثالقةروض  صة 2006ومنذ 

 .5ملٌار دٌنار جزائري 51بقٌمة  سلفه 4300

 

                                                           
، 1993المتضمن قانون المالٌة لسنة ، 1993ٌولٌو  19مسرخ فً ال، 01-93من المرسوم التارٌعً رقم 131المادة  - 1

 .1993ٌولٌو  20صادرة بتارٌخ  ،الجرٌدة الرسمٌة
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي  2المادة - 2
 .339و338مجلس المحاسبة، مرجع سابق، ص - 3
ٌٌن الراغبٌن فً المااركة فً انجاز الطلبٌة رسالة الى المتعاملٌن الاقتصادموقع صندوق ضمان الصفقات العمومٌة  –4

 .28/05/2020  ،تارٌخ الإطلبع /https://www.cgmp.dz، ث6/10/2006العمومٌة،
مذكرة تخرج لنٌل اهادة الماستر  ،تموٌل الصفقات العمومٌة فً التارٌع الجزائري ،اواة جو رة و اردوح سٌلٌة ، -5

 .34، ص =89:، سنة بجاٌة، جامعة عبد الرحمان مٌرة ،كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، فً الحقوق
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 الثاني: مهام صندوق ضمان الصفقات العمومية الفرع

ٌتمثل دور صندوق ضمان الصفقات العمومٌة فً تحقٌق التوازن المالً و تسهٌل دفع الوضعٌات  

و ذا الذي  أكدته السةنوات الأولةى مةن بداٌةة ،المالٌة المرتبطة والنتائج عن الصفقات والطلبات العمومٌة 

 الصفقات. احتٌاجاتمن  % 13نااطه بحٌث قام بتغطٌة 

مةن المةادة  م الصةندوق قةد تةم الةنص علٌهةافة ن مهةا 98/67بالرجوع إلى المرسوم التنفٌذي  إنناو 

 :كالآتً الثانٌة إلً غاٌة المادة الرابعة و ً

 السةماح للمسسسةات بالحصةول علةةى جمٌةع الكفةالات أو الضةمانات التةةً تسةهل عملٌةة إنجةةاز -أولا

 ،1دٌااالصفقات العمومٌة  وتنفٌذ ا م

مةن التسةبٌقات المخصصةة  للبسةتفادةمنح كل الضمانات المطلوبة من قبل المصالح المتعاقدة  -ثانٌا

 ،2العمومٌة  اتوالطلبلتغطٌة النفقات المقرر فً إطار إنجاز الصفقات 

 القانونٌة،لك ضمن الأجل سسات أو فواتٌر ا إذا لم ٌتم ذتسدٌد الكاوف المس -ثالثا

رف لهةةا المصةةلحة المتعاقةةدة تةةبةةل أن تعقعلةةى تسةةبٌقات مقابةةل كاةةوف الأاةةغال الحصةةول  -رابعةةا

 ،بحقوقها فً التسدٌد 

المسةبقة دون تمٌٌةز أو تعبئةة  المسسسات التموٌةل احتٌاجاتمنح قروض إجمالٌة قد تغطً  -خامسا

مةةع مصةةالح الدولةةة أو مةةع  مةةةالةةدٌون عنةةدما ٌكةةون لهةةا حافمةةة صةةفقات أو طلبةةات  امةةة ومنتممةةة مبر

 ،تفرعاتها

من ضمان المسسسة لد  بنوكهةا قصةد الحصةول علةى أي قةرض ٌتضةمن إنجةاز  الاستفادة -سادسا

 ،3لأمرسندات  فً اكلة ما ٌكون فً اكل ضمان احتٌاطً عمومٌة وعاد طلبٌهصفقة أو 

عةدة ٌقةع علٌةه  لةه علةى أحسةن وجةه بالمهةام المخولةة ضمان الصةفقات العمومٌةة لقٌام الصندوق و

 67-98تةةم الةةنص علٌهةةا مةةن خةةلبل المرسةةوم التنفٌةةذي  وفةةً نفةةس الوقةةت ٌتمتةةع بعةةدة حقةةوق التزامةةات

 و ً كالتالً:بالإضافة إلى دفتر الاروط الملحق به 

 

 
                                                           

 ، مرجع سابق. 67-98من المرسوم التنفٌذي  2مطه  3المادة  -1
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي  2المادة  -2
 . 44و 43اواة جو رة و اردوح سٌلٌة، مرجع سابق، ص – 3
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 صندوق ضمان الصفقات العمومية:  التزامات -أ 

 من الالتزامات والمتمثلة فً :ٌقع على عاتق صندوق ضمان الصفقات العمومٌة مجموعة 

 من خلبل: ذلكتحدٌد منا ج التنمٌم الملبئمة وتعبة كل الوسائل الضرورٌة لنااطه وٌتكون  -1

  القٌةةام بتطةةوٌر أدوات الإعةةلبم وتحلٌةةل الصةةفقات بالتعةةاون الوثٌةةق مةةع مختلةةف الأمةةرٌن بالصةةرف

 العمومٌٌن،

 كل التبرٌرات وتقدٌم كل الوثائق الضرورٌة ، أن ٌطلب من مستفٌدي الضمانات أو الكفالات ، 

 ات ، فٌمةةةا ٌخةةةص كةةةل المعلومةةةات العمومٌةةةة ومختلةةةف أجهةةةزة الدولةةةةأن ٌطلةةةب مسةةةاعدة الإدار

 ،والتحقٌقات والرقابة الضرورٌة

  1أن ٌتخذ كل التدابٌر المتعلقة بالضمانات الحقٌقٌة بالإضافة التً ٌرا ا مناسبة، 

وحتى ٌقوم الصندوق بتحقٌق  ذا الغرض  فً حسن إنجاز الصفقات العمومٌة مالٌا: تقدٌم مسا مته -2

 ٌتعٌن على الصندوق فً إطار إنجاز مهامه وما ٌتبع ذلك من خدمات عمومٌة أن:

  عبر التراب الوطنً ، و ذا بهدف الةتمكن مةن  مكٌفا ، ولاسٌما ب ناا  ممثلٌات ٌمانمتٌضع مبدئٌا

إجةةرا  تقٌةةٌم للمخةةاطر المالٌةةة وتقةةدٌر صةةفقة المتةةدخلٌن الةةذٌن ٌطلبةةون توقٌعةةه فةةً  جةةال معقولةةة 

 ،2متلبئمة مع متطلبات إنجاز الصفقة

 علةةى السةةلطة الوصةةٌة مجمةةوع الناةةاطات والمةةوارد المالٌةةة الملبئمةةة الرامٌةةة إلةةً تسةةهٌل  ٌقتةةرح

 ،3العمومٌة تبٌاو الطلً والمادي للصفقات الإنجاز المال

  دة تموٌةل الصةفقات الملبئمةة التةً تسةمح للبنةوك ب عةا فالمةروالعمل من أجل خلق وتوفٌر أحسن

 ،4فٌذ ا وذلك بمسا مة الخزٌنةنر تاالعمومٌة فً إط

 :تقدٌم تقرٌر سنوي إلى وزارة المالٌة 

ب رسةال تقٌٌمةا عةن   ،سبتمبر من العام السابقم من اهر ٌو 30إنه وفً سنة ٌلزم الصندوق وقبل 

مجموع المبالغ التً ٌعٌن تقدٌمها له لتغطٌة تبعةات الخةدمات العمومٌةة الموضةوعة تحةت كفالتةه بموجةب 

 .الأحكام المتعلقة بتحقٌق  دفه

                                                           
 .مرجع سابق 67-98من المرسوم التنفٌذي  3المادة -1
 ، مرجع سابق.67-98مندفتر الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي  1ف 5المادة –2
 ، مرجع سابق.67-98من دفتر الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي  2ف 5المادة  -3
 ، مرجع سابق.67-98من دفتر الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي  3ف 5المادة  -4
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المخصصةةة للقٌةةام لمهامةةه ٌةةتم تحدٌةةد ا مةةن طةةرف وزارة  الإعتمةةاداتو التسةةبٌقات إن الإعانةةات و

وٌتم تقٌٌةد ا فةً  ،من أجهزة التسٌٌر الخاصة بصندوق ضمان الصفقات العمومٌة  اقتراحالمالٌة بموجب 

 .1وٌمكن مراجعتها خلبل السنة عند صدور أحكام تنمٌمٌة معدلة للتبعات ،قوانٌن المالٌة السنوٌة 

 لعام الموالً:كما ٌحدد الصندوق كل سنة ول

 ،التً تنجز عنها الدولة والإعلبناتالمتوقعة والمتضمنة التزاماته إزا   همٌزانٌت الوضعٌة - 

 ،إداراتهبرنامج النااط مقٌد ومصادق علٌه من طرف مجلس  -

 ،2مخطط تموٌل مقٌد ومصادق علٌه من طرف مجلس إدارته -

 حقوق صندوق ضمان الصفقات العمومية:  -ب 

 صندوق ضمان الصفقات العمومٌة بالحقوق التالٌة:ٌتمتع 

التوجب على الدول توفٌر الوسائل الضرورٌة والإعانات والتسبٌقات اللبزمة من أجل إنجةاز مهامةه  -9

 ،3ولتحقٌق أ دافه

تلك المغطاة بالموارد المخصصةة التةً  باستثنا قبض الأجور التعوٌضٌة مقابل خدمة للمنفعة العامة  -:

 ،4المرتبطة بنااطهتحتوٌها الآلٌات 

الر ن الحٌازي للصةفقة للعمومٌةة مقابةل تموٌةل الصةفقة لضةمان الةدٌون المقةررة فةً ذمةة المتعامةل  -;

 تعامل الثانوي و ذا بحسب الاروط التالٌة:المتعاقد أو الم

لا ٌةةتم الةةر  الحٌةةازي إلا لةةد  مسسسةةة أو مجموعةةة مسسسةةات مصةةرفٌة أو صةةندوق ضةةمان الصةةفقات  -

 العمومٌة .

تسةلم المصةةلحة المتعاقةدة المتعامةةل المتعاقةد نسةةخة مةةن الصةفقة تتضةةمن بٌانةا خاصةةا ٌاةٌر إلةةى أن  ةةذ   -

 الوثٌق تمثل سندا فً حالة الر ن الحٌازي

إذا تعذر تسلٌم النسخة الصفقة المذكرة أعلب  للمتعامل المتعاقد حفاما على السر المطلوب ، ف نه ٌجةوز  -

ً تعاقد معهةا مسةتخرجا مةن تلةك الصةفقة موقعةا علٌةه مةن قبلهةا متضةمنا للمعنى أن ٌطلب من السلطة الت

                                                           
 ، مرجع سابق.67-98مرسوم التنفٌذي من دفتر الاروط الملحق بال 1ف 8المادة  -1
 ، مرجع سابق.67-98من دفتر الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي  ،11المادة  -2
 ، مرجع سابق.67-98من دفتر الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي  1ف 7المادة  - 3
 ، مرجع سابق.67-98من دفتر الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي  2ف7المادة  - 4



 الفصل الأول: نشأة صندوق ضمان الصفقات العمومية

 
 

13 
 

والبٌانات الملبئمة للسر المطلوب، وٌعادل تسلٌم  ذ  الوثٌقة بنسةبة أعلب ،  2البٌانات المذكورة فً الفقرة 

 لإناا  الر ن الحٌازي تسلٌم النسخة بكاملها،

 صفقة بالر ون الحٌازٌة.ٌجب على المتنازل له أن ٌبلغ المحاسب المعٌن فً ال -

أعلب ، إلى المحاسب المكلةف بالوفةا  الةذي  2وٌتم زوال حٌازة الر ن بتسلٌم النسخة المذكورة فً الفقرة 

 ٌعتبر بمثابة الغٌر الحائز للر ن إزا  المستفٌدٌن منه.

سةةالة بواسةةطة ر  حةةائز النسةةخة الخاصةةة رفةةع الٌةةد عةةن الةةر ن الحٌةةازي ٌسةةلم المتنةةازل لةةه المحاسةةب ال -

 علٌها إاعار بالإستلبم،موصى  

ٌقبض لمستفٌد من الر ن الحٌازي بمفرد ، إلا إذا نص العقد على خلبف ذالك، مبلةغ الةدٌن المخصةص  -

 ،لضمان حقوقه، إلا فً حالة التً ٌنص فٌها على إطلبق منال الر ون وفق  لقواعد الوكالة

ة التً لم ٌجر الإاعار بها فً أجل أقصا  الٌوم وٌتم  ذا القبض بالرغم من المعارضات والر ون الحٌازٌ

الأخٌر من أٌام العمل السابق للٌوم الذي ٌجري فٌه الإاةعار بةالر ن الحٌةازي المعنةى، باةرط ألا ٌطالةب 

 أدنا ، 11المدعون بأحد الإمتٌازات المذكورة فً الفقرة 

تجمعا ٌعٌن أن ٌكونوا فٌما بٌنهم إذا أنال الر ن الحٌازي لصالح عدة مستفٌدٌن، ف نه ٌجب على  سلا   -

 له رئٌس،

ٌجةةوز لصةةاحب الصةةفقة العمومٌةةة والمسةةتفدٌن مةةن الةةر ن الحٌةةازي أن ٌطلبةةوا، أثنةةا  تنفٌةةذ العقةةد، مةةن  -

للحقوق المثبتة للمصالح المتعامل المصلحة المتعاقدة إما كافا موجزا للخدمات المنجزة وإما بٌانا تفصٌلٌا 

ٌطلبوا كافا للدفعات على الحساب قدمت للةدفع، وٌعةٌن فةً الصةفقة المومةف  المتعاقد، كما ٌجوز لهم أن

 المكلف بتقدٌم  ذ  المعلومات،

إذا طلب الدائن بواسطة رسالة موصى علٌها، بعةد أن ٌثبةت صةفته، إعلبمةه بجمٌةع التعةدٌلبت المدخلةة  -

على عقد الصفقة العمومٌة التً تمس بالضمان الناتج عن الكفالة، ف نه ٌجب على المومف المكلف بتقدٌم 

ل فٌةةه صةةاحب الصةةفقة أعةةلب ، أن ٌعلمةةه بهةةا فةةً نفةةس الوقةةت الةةذي ٌعمةة 9المعلومةةات المبٌنةةة فةةً الفقةةرة 

 العمومٌة،

 لا تقدم على حقوق المستفدٌن من الر ن الحٌازي إلا الإمتٌازات التالٌة : -

 ، إمتٌاز المصارٌف القضائٌة 

  امتٌاز متعلق بأدا  الأجور وتعوٌض العطل المدفوعة الأجر، فً حالة الإفلبس أو التسوٌة القضةائٌة

 عمل،كما ٌنص علٌه القانون المتعلق بعلبقات ال

  امتٌاز أجور المقاولٌن القائمٌن بالأاغال أو مناولٌن أو الموصٌن الثةانوٌٌن المعتمةدٌن مةن المصةلحة

 المتعاقدة،
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 ،إمتٌاز الخزٌنة 

 1امتٌاز ملبك الأراضً التً تم اغلها بسبب المنفعة العمومٌة،  

ز ا منها، فً حدود قٌمة أن ٌر ن ر نا حٌازٌا جمٌع دٌونهم أو جنوٌٌن اٌجوز للمناولٌن والموصٌن الث -

 الخدمات التً ٌنفذونها، وذالك ضمن الاروط المبٌنة فً  ذ  المادة.

ولهذا الغرض، ٌجب أن ٌسلم لك لكل موص ثانوي أو مناول نسخة المصةدقة والمطابقةة لأصةل الصةفقة، 

         وعند الإقتضا  الملحق.  

مةع متعامةةل  2006للصةندوق والةةذي تةم إبةرام صةفقة تصةةمٌمه فةً سةنة  تحسةٌن النمةام المعلومةاتً ->

 2011 ثةم إسةتلبم الماةروع فةً سةنة ،إلى متعامةل خةاص  2008والذي أسند إنجاز  فً سنة ،عمومً 

 بحٌث ٌهدف  ذا النمام إلى: 2012ووضع حٌز الإستغلبل فً سنة 

 التسٌٌر الأمثل للمعلومات المتعلقة بنااطه ومعالجتها ونار ا 

 ،معالجة الطلبات المقدمة للئستفادة من مختلف منتجات الصندوق 

 2تسٌٌر الإلتزامات والفواتٌر، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 16فً  المسرخ ، ٌتضمن تنمٌم الصفقات العمومٌة وتفوٌضات المرفق العام،247-15المرسوم الرئاسً  =>9المادة  - 1

 .2015سبتمبر 20 بتارٌخ صادرة ،3، الجرٌدة الرسمٌة، العدد2015سبتمبر 
 .340و 339، صمجلس المحاسبة، مرجع سابق -2
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 المبحث الثاني: تنظيم صندوق ضمان الصفقات العمومية

لمرسةةوم التنفٌةةذي مةةن خةةلبل ا ضةةمان الصةةفقات العمومٌةةة لقةةد نمةةم الماةةرع الجزائةةري صةةندوق

المتضمن إناا  صندوق ضمان الصفقات العمومٌة وتنمٌمه  1998فبراٌر  21تارٌخ بالمسرخ  98/67

 .1المعدل للمرسوم سابق الذكر 08/06بالإضافة إلى المرسوم التنفٌذي  وسٌر ،

الباري تنمٌم من خلبل  تنمٌم صندوق ضمان الصفقات العمومٌةإلى  ذا المطلب فً  لقد تطرقنا و علٌه

صةندوق ضةمان الصةفقات لالمادي تنمٌم مطلب الأول  كما تناولنا ث  صندوق ضمان الصفقات العمومٌةل

 ثمطلب الثانً . العمومٌة

 المطلب الأول :  التنظيم البشري لصندوق ضمان الصفقات العمومية

الةةذي سةةبقا ذكر مةةا فةة ن  08/06والمرسةةوم التنفٌةةذي  98/67حسةةب كةةل مةةن المرسةةوم التنفٌةةذي 

 .التنمٌم الباري للصندوق ضمان الصفقات العمومٌة ٌضم مجلس الإدارة والمدٌر العام 

من خلبل  صندوق ضمان الصفقات العمومٌة الباري تنمٌمإلى  ذا المطلب فً  لقد تطرقنا  و علٌه

صندوق ضمان ل مدٌر العام كما تناولنا ،ث فرع الأول صندوق ضمان الصفقات العمومٌةل مجلس الإدارة

 ثفرع الثانً . الصفقات العمومٌة

 صندوق ضمان الصفقات العمومية الفرع الأول مجلس الإدارة

فةة ن مجلةةس الإدارة لصةةندوق ضةةمان  08/06بةالرجوع إلةةى المةةادة الأولةةى مةةن المرسةةوم التنفٌةةذي 

 ة الذي ٌرأسه المدٌر العام للخزٌنة ٌتاكل من: الصفقات العمومٌ

 ،المدٌر العام للمٌزانٌة بوزارة المالٌة -

 ،ممثل وزٌر الداخلٌة والجمعات المحلٌة-

 ،ف بالأاغال العمومٌة لممثل الوزٌر المك -

 ،ممثل الوزٌر السكن-

                                                           
1
الجرٌدة الرسمٌة،  98/67، المعدل للمرسوم التنفٌذي رقم 2008ٌناٌر  19، المسرخ فً 08/06المرسوم التنفٌذي  - 

 .2008ٌناٌر 30، الصادرة بتارٌخ  05العدد 
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 ،ممثل الوزٌر المكلف بالصناعة  -

 ،المالٌة ممثل الجمعٌات المهنٌة للبنوك والمسسسات-

 ،ممثل المهنٌٌن بالغرفة الجزائٌة للتجارة وصناعة -

 .1ٌحضر مدٌر العام للصندوق اجتماعات المجلس الإدارة بصوت استااري

 .2ثلبثة سنوات قابلة للتجدٌد من طرف وزٌر المالٌة طبقا لمدةأعضا  مجلس الإدارة  ٌعٌنكما 

ائري قد أسةقط مةن عضةوٌة مجلةس الإدارة وما ٌمكن ملبحمته من  ذ  المادة  و أن المارع الجز

الجزائٌةة  بالغرفةةممثل وزٌر التجهٌز والتهٌئة العمرانٌة وممثل المندوب لمسا مة الدولة وممثل المهنٌٌن 

المعةةدل بموجةةب  98/67للتجةةارة والصةةناعة والتةةً كانةةت ضةةمن تاةةكٌلته بموجةةب المرسةةوم التنفٌةةذي 

 . 06-08المرسوم التنفٌذي 

 :  صندوق ضمان الصفقات العمومية جلس الإدارةأولا : صلاحيات م

 ٌجتمع مجلس الإدارة للمداولة فً كل المسائل المرتبطة بتنمٌم الصندوق وسٌر  لاسٌما:

 ،النمام الداخلً  -

 ،برنامج الإستثمارٌة للصندوق -

 ،التنمٌم العام لصندوق -

 ،البرامج التقدٌرٌة لنااط الصندوق على المد  القصٌر والمتوسط والطوٌل -

 ،اروط العامة للتومٌف وأجور مستخدمً الصندوق -

 ،الكاف السنوي لتوقعات إٌرادات الصندوق والنفقات -

 ،تخصٌص النتائج ذلكالحصٌلة والحسابات السنوٌة لنتائج الصندوق والمصادقة علٌه وك -

 ،حة قصد تسوٌة النزاعات الهامةلاللجو  إلً المص -

 ،ن الخاصةالتدابٌر الواجب إتخاذ ا من أجل تحصٌل الدٌو -

 ،ماارع تعدٌلبت المحتملة للقوانٌن الأساسٌة لصندوق -

 ،س المالأررٌع التعدٌلبت المحتملة لمبلغ ماا -

                                                           
 .مرجع سابق، 08/06المرسوم التنفٌذي  من 1المادة -1
 مرجع سابق. ،67-98رسوم التنفٌذي ممن ال 10المادة -2
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كل التدابٌر الأخر  التةً مةن اةأنها تحسةٌن تنمةٌم وسةٌر وفاعلٌةة الصةندوق قصةد تسةهٌل دقٌةق  -

 ،1للؤ داف

 ثانيا: اجتماعات ومداولات مجلس الإدارة: 

سه فً دورة عادٌة مةرتٌن من رئٌ استدعا ومداولات مجلس الإدارة تكون بنا ا عن  اجتماعاتإن 

إما بنا  عن طلةب مةن  ،  استثنائٌةفً دورة غٌر عادٌة ث  اجتماعإلا أنه ٌكون  لمجلس الإدارة ،فً السنة

كمةةا ٌعةةد رئةةٌس مجلةةس الإدارة جةةدول  ،السةةلطة الوصةةٌة أو بطلةةب مةةن رئٌسةةه أو المةةدٌر العةةام للصةةندوق

ترسةل  الإسةتدعا ات المرفقةة بجةدول الأعمةال إلةى و ،من مدٌر العام للصندوق اقتراحالأعمال بنا ا عن 

أنةه ٌمكةن تخفةٌض  ةذا  غٌر، الاجتماع انعقادة عارة ٌوم على الأقل قبل تارٌخ خمسالالأعضا  المجلس 

 .2ن ٌقل عن ثمانٌة أٌامدون أ استثنائٌةدورة  انعقادالأجل فً حالة 

فة ذا  ،مةن أعضةائه 2/3أما فٌما ٌخص إجرا ات المداولات الصندوق ف نها  لا تصةح إلا بحضةور 

 خةر فةً ثمانٌةة أٌةام الموالٌةة وتعقةد المداولةة حٌنئةذ مهمةا ٌكةن عةدد  اجتمةاعلم ٌكتمل النصةاب ف نةه ٌعقةد 

 .3الأعضا  الحاضرٌن

 ثةم،4بالأغلبٌة البسٌطة للؤصوات ٌكون صوت الرئٌس مرجحةا تهعلى قرارمجلس الإدارة ٌصادق 

ٌوقعهةا الةرئٌس وكاتةب الجلسةة وتةدون فةً سةجل  خةاص  ،ٌحرر مةداولات المجلةس الإدارة فةً محضةر

 .5ٌرقمه وٌوقعه رئٌس مجلس الإدارة

 لصندوق ضمان الصفقات العمومية الفرع الثاني : المدير العام

و ٌعةٌن المةدٌر العةام عةن طرٌةق  ،ٌقوم المدٌر العةام بة دارة الصةندوق ضةمان الصةفقات العمومٌةة 

وتنتهةً مهامةه بةنفس الكٌفٌةة وٌقةوم مسةاعد  مةن طةرف ،6وزٌر المالٌةة  اقتراحمرسوم تنفٌذي بنا  على 

 :ٌتمتع بالسلطات التالٌة ضمن المهام الموكلة له المدٌر العام  ن كما أ،أمٌن عاما

                                                           
 .مرجع سابق،  67-98من المرسوم التنفٌذي 15المادة - 1
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي 11المادة  -2
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي 12المادة  -3
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي 13المادة -4
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي 14المادة –5
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي  16 المادة-6
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تةةرح علةةى مجلةةس الإدارة التنمةةٌم الةةداخلً الةةذي ٌقضةةً بتوزٌةةع الأعمةةال والأناةةطة وتحدٌةةد ٌق  -

 ،العلبقة بٌنهما 

 ،ٌمثل الصندوق فً كل أعمال الحٌاة المدنٌة وأمام العدالة -

 ،النمام الداخلً للصندوق مااحترٌسهر على  -

 ،الأجورٌقترح على مجلس الإدارة القانون الأساسً لمستخدمً الصندوق وابكة  -

 ،ٌمارس السلطة السلمٌة على مجموع مستخدمً الصندوق -

 ،ٌقترح برنامج الصندوق  -

 ،زانٌة الصندوق فً إطار التنمٌم الساري المفعولٌٌأمر بالصرف الرئٌسً لم  -

ٌعد جداول تقدٌرٌة لةلئرادات والنفقةات الةذي مةن خلبلةه ٌعةرض فٌةه الخطةوط العرٌضةة للوضةع  -

 ،المالً و الاقتصادي  لصندوق ضمان الصفقات العمومٌة 

ٌفتح وٌسٌر كل حساب جار أو تسبٌقات أو حسابات للئٌداع لد  الابابٌك الخزٌنة أو المسسسات   -

 ،وك البرٌدٌة ضمن الاروط القانونٌة السارٌة المفعولالمصرفٌة أو مسسسة القرض وكذا مراكز الصك

الصرف والسندات التجارٌة  ومفاتٌحٌوقع وٌوافق وٌمهر على كل الأوراق والسندات والصكوك  -

 ،الأخر 

 ،طبقا للقانون ولهدف الصندوق  الاحتٌاطٌةالكفالات والضمانات  ،ٌمنح الضمانات  -

 ،بترخٌص من الوزارة الوصٌة ،رق الودٌةٌمكنه عقد إجرا ات الصلح وحل النزاعات بالط -

ٌعد التقرٌر السنوي للنااط الذي سٌعرض على مجلةس الإدارة للمصةادقة علٌةه قبةل إرسةاله إلةى  -

 ،الوزارة الوصٌة

 ،الاتفاقٌات أو المعا دات ٌعقد كل الصفقات أو -

 ،ٌعد التقرٌر و الملفات و الوثائق الأخر  التً ستعرض على مجلس الإدارة -

 ،1على تنفٌذ قرارات مجلس الإدارةٌسهر  -

ٌمكن للمدٌر العام تفوٌض جز  من سلطاته لمساعدٌه لمعٌنٌن قانونا حسب الإجرا  الموافق علٌه  -

 ،98/672من المرسوم التنفٌذي  18من طرف مجلس الإدارة طبقا للمادة 

جانةب إلةى مةن  ٌاكةل إدارة العامةة  لصندوق ضمان الصفقات العمومٌةةالداخلً ل تنمٌم ٌتكونكما 

 جد كل من: ون ،لمدٌر العاما
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 ،المكتب العام  -

 ،أمانة   -

 ،مدٌرٌة تدقٌق  -

مهام مسةسول مراقبةة ل بالإضافة لاسون القانونٌة و المنازعاتا ولمسسهام مأمٌن عام ث مكلف ب  -

 ،التسٌٌر و أمانة المجلس الإدارة  

 ،مدٌرٌة المالٌة والمحاسبة  -

 ،والإعلبم الآلً  التنمٌممدٌرٌة   -

 ،1تزامات المدٌرٌة المركزٌة للبل -

 المطلب الثاني: التنظيم المادي لصندوق ضمان الصفقات العمومية

ٌكون مقر صندوق ضمان الصفقات العمومٌة بالجزائر العاصمة، وٌمكن تحوٌل مقر  إلى أي مكان  خر 

 .تو تتفرع عنه ممثلٌا، 2لمكلف بالمالٌةمن التراب الوطنً بمرسوم بنا ا على إقتراح من الوزٌر ا

من خلبل  صندوق ضمان الصفقات العمومٌةل المادي تنمٌمإلى  ذا المطلب  لقد تطرقنا فًو علٌه 

صندوق ضمان الصفقات  مٌزانٌة ث فرع الأول  كما تناولنا ممثلٌات صندوق ضمان الصفقات العمومٌة

 ثفرع الثانً . العمومٌة

 صندوق ضمان الصفقات العمومية الفرع الأول : ممثليات

 ٌقوم بتمثٌل الصندوق مدٌرٌة مركزٌة و مدٌرٌات جهوٌة و ً كالآتً:

 أولا: المديرية المركزية) المديرية العامة(:

 ،فرٌق الدراسات  -أ

 ،فرٌق الحافمات  -ب

رٌات كل  ذا من أجل دراسة المخاطر الواردة علً القروض ،و دراسة الملفات المحولة من طرف المدٌ

 .3دج 000,000,15الجهوٌة التً عتبة المبلغ المالً و المقدر ب: 

                                                           
 .28/05/2020 ،تارٌخ الإطلبعwww.cgmp.dzموقع صندوق ضمان الصفقات العمومٌة، ث –1
 ، مرجع سابق.67-98من المرسوم التنفٌذي  5المادة -2
 .84عبد الغانً بن زمام ، مرجع سابق ،ص  - 3
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 اعتمةادصندوق ضمان الصفقات العمومٌة تةم ومٌفة  و توسٌع طوٌرتمن أجل ثانيا:المديريات الجهوية :

 .1الأناطة الموكلة إلٌهوٌة لضمان سٌر مدٌرٌات جهعلى 

 و مدٌرٌة رابعة فً طور التنصٌب  ٌمثل الصندوق ثلبث مدٌرٌات جهوٌةو

 ،مقر ا الجزائر العاصمة (DRC ) المدٌرٌة الجهوٌة للوسط -أ

 ،مقر ا قسنطٌنة(DRE) المدٌرٌة الجهوٌة للارق  -ب

 ،مقر ا و ران  (DRO ) المدٌرٌة الجهوٌة للغرب  -ج

 ،و  ً فً طور التنصٌب(DRS) المدٌرٌة الجهوٌة للجنوب  - 

 ،ممثلٌة 48وق مستقبلب فً جعل ممثلٌة فً كل ولاٌة أي ث و انه ٌسعً الصند -و

تلعب المدٌرٌات الجهوٌة نفس الدور الذي تقوم به المدٌرٌة المركزٌة ،فهً التً تقرر منح و

ثالكفالة   بعد دراسة مالٌة مدققة،غٌر أنه ٌندرج كاستثنا  من  الإمضا القروض و الاعتماد بواسطة 

دج ،ف ن  000,15, 000ا ٌتجاوز مبلغ الاعتماد أو القرض مبلغ اختصاصها فً  ذ  المهمة عندم

المدٌرٌة  ىلف إلالم و ٌتم بذالك تحوٌلقرار منح  ذا المبلغ لا ٌصبح من صلبحٌاته  إصدارسلطة 

 .المركزٌة التً تقرر ا بعد ا

  : مصالح متخصصة فً المجلبت التالٌةمستوي كل مدٌرٌة جهوٌة  للئاارة أنه ٌوجد علً

 ،دراسة ملفات القروض ث تقسٌم مخاطر القروض   -1

 ،إجرا ات منح عملٌات القرض   -2

قبة الإنجاز المالً والتقنً للصفقات العمومٌة المسةتفٌدة مةن قةروض الضةمان الممنوحةة راضمان م  -=

 من طرف الصندوق،

 إلى الدخول  إضافةإعداد وإرسال أو تبلٌغ  كل المعلومات والإحصائٌات إلى مقر الصندوق  -<

 ،والعوائد الناتجة عن نااطها التً ترتبط وتدخل ضمن مهامها -?

 ،إدارة وتدبٌر المحاسبة  -@

A- 2زانٌةٌتسٌٌر الخزٌنة و الم، 
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 الفرع الثاني : ميزانية صندوق ضمان الصفقات العمومية

العمومٌة بالمهام الموكل إلٌه، ف نه ٌتحصةل علةى إٌةرادات  ضمان الصفقات صندوق من أجل القٌام

 :ًما ٌلوٌتحمل نفقات تكون ك

 ٌتحصل الصندوق على إٌرادات من خلبل:رادات:يأولا: بالنسبة للإ

 الدولة، إعانات -أ 

 ،تسبٌقات الخزٌنة  -ب 

 ،عمولات التسٌٌر المتعلقة بالعملٌات المنجزة  -ج 

 ،الأخر و السندات التجارٌة  تالكفالاو  تالضماناعمولات على  -د 

 ،نتائج تومٌف الأموال -  

 ،الإقتراضات المحتملة والمبرمة طبقا للتنمٌم الساري المفعول -و 

 ،الهبات والوصاٌا -ز 

المةوارد المالٌةةة اللبزمةة لإنجةةاز تبعةةات الخدمةة التةةً لحسةاب الدولةةة والمنصةةوص علٌهةا فةةً دفتةةر  -ح 

 .98/67الاروط الملحق بالمرسوم التنفٌذي 

 :النفقات التالٌة الصندوق  ملٌتح بالنسبة للنفقات : ثانيا :

 ،نفقات تجهٌز الصندوق -أ 

 ،نفقات تسٌٌر الصندوق -ب 

 ،النفقات المرتبطة ب ستغلبل الصندوق -ج 

 ،1هكل النفقات الضرورٌة لتحقٌق أ داف -د 

 ثالثا : الوضعية المالية للصندوق

الصةفقات العمومٌةة برفةع مكانتةه فةً تموٌةل وطةد الصةندوق  من خلبل تقرٌر مجلةس الحاسةبة فة ن

زبونةا فةً سةنة  91وعةدد اةركائه مةن  ، 2013سةنة لنهاٌةة ا فةً% 12% إلى 3حصة فً السوق من 

 .2017فً نهاٌة سنة  6245إلى  1999

أي  ،% منهم ٌتبعون القطاع الخاص 94 ،زبون  1279كان الصندوق ٌحصً  ، 2017فً سنة 

مسسسةةات إقتصةةادٌة عمومٌةةة أو تجمعةةات مرفٌةةة  ،76وٌمثةةل المتبقةةً مةةن الزبةةائن أي  ،مسسسةةة 1203
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% مةن المسسسةات 20أما حافمة الأصول الحالٌة للصةندوق فهةً ماةكلة فةً حةدود  ،لمسسسات عمومٌة

 ،مسسسة 259أي ما ٌعادل  ،ل البنا  والأاغال العمومٌة والريالإنجاز فً مج ،الكبر 

 035,4ماروع بقٌمة إجمالٌة تقارب 549,28، سا م الصندوق فً تموٌلمن حٌث الماارٌع 

من  ذ  التموٌلبت على الخصوص قطةاع أاةغال البحرٌةة بحصةة تقةارب  واستفاد،ملٌار دٌنار جزائري  

 .%10 % والسكن12% والبنا  16والسكك الحدٌدٌة  ،% 19والري  ،% 28

لةى وضةعٌاته لمتزاٌد لنااط الصندوق بعنوان السةنوات الأخٌةرة لةم ٌكةن بةدون تةأثٌر عاإن الإطار 

ة القةروض بةالتوقٌع علةى مةنتةائج مالٌةة جٌةدة بفضةل أ مٌةة حافوبالفعل تمٌز الصندوق بتحقٌةق  ،المالٌة 

إن معتبرة وأباح فً تطور محسوس، منتجاتفً تحقٌق  استمرت والتً، الخصوص والتً سنرا ا لاحقا 

وزٌةةةادة  لاجتمةةةاعًا مالهةةاٌةةةة التةةً تتةةةرجم  متانةةة  ٌكةةةل رأس الرئٌسةةٌة والمال الاقتصةةةادٌةالمساةةرات  

 .1والربحٌة

 :ضمان الصفقات العمومية للصندوق الاجتماعيرأس المال  - أ

على رأسمال اجتماعً ٌحدد مبلغه من قبةل وزٌةر المالٌةة حسب مجلس المحاسبة ٌتوفر الصندوق  

 2005ملٌةون دٌنةار جزائةري فةً سةنة  600مبلغه مةن  إنتقل ذلكوب ،إلى ست مرات  هرفع،والذي تم 2

 .2014ملٌار دٌنار جزائري فً سنة  10إلى 

 و كذا تم رفع رأس المال الذي كان ٌقدر ،2005بحٌث تمت أول زٌادة فً رأس المال  فً 

  ذ  الزٌادة  ،ملٌون دٌنار جزائري عند إناا  الصندوق إلى ملٌار دٌنار جزائري  600ب  

 98التةةةةً بلغةةةةت  الاختٌارٌةةةةة الاحتٌاطةةةةاتملٌةةةةون دٌنةةةةار جزائةةةةري مةةةةن  400مبلةةةةغ  باقتطةةةةاعتمةةةةت 

 ،دٌنار جزائري 441,776,469

وخلبل اهر غات من نفس السنة تمت تعبئة الجز  الأول بثلبثة ملبٌٌر دٌنار جزائري من طرف 

ذ قروض تعبئة المدٌرٌة العامة للخزٌنة سمح برفع رأس المال الصندوق من أجل التكفل بوضع حٌز التنفٌ

 .الحقوق 

ملٌةار   6ملٌةار دٌنةار جزائةري إلةى  4مةن  الاجتمةاعًتةم رفةع رأس المةال  ،2009فً سنة  -1

 ،دٌنار جزائري 

 ،دٌنار جزائري  ملٌار 5،7ملٌار دٌنار جزائري إلى   6من  نتقلإ ،2011فً سنة  -2

                                                           
 .347ع سابق، صمجلس المحاسبة، مرج - 1
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زٌةةادة أخةةر  ناتجةةة عةةن تحوٌةةل جةةز  مةةن  الاجتمةةاعًعةةرف رأس المةةال  ،2013فةةً سةةنة  -3

مةةن   الاجتمةةاعًممةةا سةةمح برفةةع رأس المةةال ،دٌنةةار جزائةةري  ملٌةةار1,5بمبلةةغ  الاختٌارٌةةة الاحتٌاطةةات

 ،ملٌار دٌنار جزائري 9ملٌار دٌنار جزائري إلى 7,5

لرفةةع رأس المةةال  الاختٌارٌةةة الاحتٌاطةةاتتةةم تخصةةٌص جةةز   خةةر مةةن  ، 2014فةةً سةةنة  -4

 ،ملٌار دٌنار جزائري  10إلى دٌنار جزائري ملٌار  9من  الاجتماعً

 ، 2018فبراٌر  28وبعد توطٌد المالً للصندوق كما ٌبٌنه المدٌر العام للخزٌنة فً إجابته بتارٌخ 

علةى نتٌجةة السةنة المالٌةة لفائةدة خزٌنةة الدولةة بمبلةغ ملٌةار دٌنةار جزائةري فةً سةنة  باقتطاعةاتتم القٌام 

 .1 2016وملٌار دٌنار جزائري فً سنة  ، 2015

 ضمان الصفقات العمومية نتائج الصندوق - ب

 2017ر جزائري فةً سةنة املٌار دٌن 760,2وفً  ذا الإطار سجل الصندوق أعبا  حددت بملغ 

و ةً ماةكلة  ،ملٌةار دٌنةار جزائةري  688,1ج الضرٌبة على الأربةاح المسسسةات وبلغت أعبا   خار .

ملٌةار دٌنةار  121,1الإستهلبكاتوتخصٌص ر جزائري  ملٌار دٌنا 404,0أساسا من أعبا  المومفٌن ث

لأعبةةا  وتمثةةل  ةةذي ا ،% مةةن إجمةةالً الأعبةةا  37,66% و 94,23بنسةةب علةةى التةةوالً  ،جزائةةري  

 .رقم الأعمال خلبل نفس الفترة  % من القٌمة الإجمالٌة39ب

دٌنةةار  ملٌةةار 784,5مةةا قٌمتةةه  ، 2017دٌسةةمبر سةةنة  31المسةةجلة فةةً  جةةاتوالمنتكمةةا بلغةةت 

ل  ذ  الأخٌرة النفقات وتام ،% 5,01أي تطور قدر   ، 2016ملٌار فً سنة  508,5، مقابل جزائري

وتةةأتً  ،%75أي بنسةةبة  ،ملٌةةار  4,346الناتجةةة عةةن الناةةاطات العادٌةةة للصةةندوق بمبلةةغ  هالعملٌاتٌةة

 تفاصٌلها كالآتً:

المنتوجةةات المتأتٌةةة مةةن قةةروض بةةالتوقٌع: و ةةً مكونةةة مةةن خةةدمات علةةى اةةكل عمةةولات  -1

% من رقم الأعمال المتأتً مةن ناةاط العملٌةاتً للصةندوق 94أي  جزائري ملٌار 096,4مستلمة بمبلغ 

 ،2017% من الأعمال الإجمالً بنهاٌة 64,60،وقد حققت المدٌرٌة الجهوٌة وسط 

دٌنةةار  ملٌةةار 249,0الخزٌنةةة: علةةى اةةكل عمةةولات تمثةةل  ضالمنتوجةةات المتأتٌةةة مةةن قةةرو -2

 ، 2017فً سنة   جزائري
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بقة بلغةت لخزٌنةة للسةنوات السةاتومٌةف : الأمةوال المتولةدة مةن تومٌةف فةائض اال المنتجات -3

 ،2017فً سنة  ٌنار جزائريد 973,371,609

وق بعنوان نفس السةنة والبالغةة بما فٌه الكفاٌة مٌزانٌة تسٌٌر الصند  و كذا ٌغطً  ذا المنتج لوحد

 دٌنار جزائري.622,013,597

ملٌةةار دٌنةةار جزائةةري ث بعةةد  024,3نتٌجةةة صةةافٌة قةةدر ا  2017فةةً سةةنة  الصةةندوق قكمةةا حقةة

 ،  ذ  النتٌجة تمثلملٌار دٌنار جزائري   ،072الضرٌبة على أرباح الاركات بمبلغاحتساب 

69,58%.1 
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 صندوق ضمان الصفقات العمومية عملالفصل الثاني : آليات 

اقدة يفرض تنظيم الصفقات العمومية على المإسسات صاحبة الصفقة إجراءات تكلف الإدارة المتع

الماليوة المصصصوة ل وا صاصوة إاا كانوت الصاينوة العموميوة تعوان  مو   داتالاعتمواقد تفوو   ،أعباء مالية

وم  أجل تغطية هاا العجا المال  يتدصل صندو  ضوما  الصوفقات العموميوة لضوما  تنفيوا  ،عجا مال 

 .المشاريع  ولحماية حقو  المتعامل المتعاقد 

 67-98رسوووم التنفيووا  موو  الم 3حسووا المووادة  تمل صووندو  ضووما  صووفقات العموميووة يووإ  توودص

والضومانات  مو  أجول إنجواا الطلبوات والصوفقات  الكفوالاتمون  صولل  ،1998فبرايور  21مإرخ ف  ال

وسع المشرع الجاائر  ف  دور الصندو  بحيث  250-02إلا أنه بصدور المرسوم الرئاس   ،العمومية

فو    رأو فوواتيم  صولل تسوديد كشووف و/ ،من  له إمكانية التدصل المباشر ف  تمويل الصفقات العمومية

 236-10وكواا المرسووم الرئاسوو    ،1لوى الصوفقات العموميوة إطوار تعبئوة  ديوو  المإسسوات الحوائاة ع

الووا  اسوووتبدل مصوووطل  تعبئوووة الووديو  بمصوووطل م رصووود حالوووديو  المإسسووات الحوووائاة علوووى الصوووفقات 

 .2العمومية

وأعطت له أدوار تشوبه العمليوات التو   ،الصندو  ع  م امه الرئيسة تإ  هاه الم ام الجديدة أبعد

المتعلو  بالنقود والقورض البنووك مصولوة دو   11-03والتو  نوع علي وا ا مور  ،تنفرد البنوك بالقيوام ب وا

 .3العادية ة م نت ابصف 68إلى  66ف  المواد م   سواها للقيام بجميع العمليات المبينة

يكووو  توودصل نوووع  ،مووا سووب  فووم  الضوومانات التوو  يمنح ووا الصووندو  يمكوو  تقسوويم ا إلووى نوووعي وم

ه طرف م  توأصرى كطرف متدصل مباشرة ف  الصفقة بصف ،وميةالعم ةالصندو  كطرف ضام  لصفق

 .أطراف الصفقة صلل تسديد الفواتير والحصول على العمولات 

م  صلل  صندو  ضما  الصفقات العموميةآليات تدصل إلى لقد تطرقنا م  صلل هاا الفصل  و عليه

 ممبحث ثان ح.من  قروض الصاينة  كما تناولنا ولحا ممبحث  القروض بالتوقيع

 

                                                           
يتضم  تنظيم الصفقات العمومية،  ،2002يوليو 24، المإرخ ف  250-02م  المرسوم الرئاس  رقم  98المادة -1

 ، مملغىح.2002يوليو  28، الصادرة بتاريخ 52الجريدة الرسمية، العدد 
، يتضم  تنظيم الصفقات العمومية، 2010أكتوبر  7، المإرخ ف  236-10، المرسوم الرئاس  رقم 111المادة -2

 ،مملغىح. 2010أكتوبر  7بتاريخ ، الصادرة 58الجريدة الرسمية، العدد
، 52، المتعل  بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية ، العدد 2003غشت  26، المإرخ ف  11-03، ا مر 70المادة -3

 .2003غشت  27الصادرة بتاريخ 
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 المبحث الأول : القروض بالتوقيع

 ،أو بووالقروض غيوور المباشوورة بووالالتاامقروض بووالتوقيع أو ،السووميت هوواه القووروض بعوودة تسووميات

المتعاقودة إاا تعامول المتعاقود تجواه المصولحة مال التاامواتبحيث يتطلا م  الج ة المانحة للقرض ضوما  

ض دو  حاجة صروج أموال والقر ههو الا  يميا هامالصندو ح رج التوقيع صأ  م إا، ع  تنفياها ؤصرت

 .الاحتياط يؤصا شكل الكفالات والضما   ، والا قرضللمانحة الم  ج ة 

ممبحوث ا ولح  وكموا تناولنوا  الكفوالاتم  صولل  القروض بالتوقيعهاا المبحث إلى  تطرقنا ف  و

 الضما  الاحتياط  ممبحث الثان ح.

 تالكفالاالأول: المطلب 

بغية  الكو ،حتى تقوم المصلحة المتعاقدة باصتيار أفضل المتعاقدي  مع ا تستعمل جملة م  المعايير

كول علوى تطبو  وهواه القيوود  المتعاقودي  مع وا،تشكل قيوود علوى  الت اد حدود منطقية للمنافسة الحرة إيج

   فت  المنافسة بشكل مطل  قود يوإد   ،المصلحة المالية ل اا ا صيرست دف ت راغا ف  التعاقد مع ا و

طرح أسعار غيور طبيعيوة علووا   ميمكن شصاع المنحرفي  والمغامري  الا إلى إفساح المجال لبعض ا 

 .1أو انصفضا

فقد  ،تعل  صاصة بالضما  المال ت والت  وتنقسم هاه المعايير إلى معايير ااتية وأصرى موضوعية

علوى  ،53نع الموادة م  ضمانات المالية ف   كل الإلى  15/247المشرع ف  المرسوم الرئاس   ةأشار

مو  نفو   54وجواء فو  الموادة  ،الإدارة المتعاقدة أ  تسند الصفقة لمإسسة يعتقد أن ا قوادرة علوى تنفيواها

اليوة أو التقنيوة أو سواء مو  الناحيوة الم شحي رالمتتتؤكد م  قدرات  المصلحة المتعاقدة أ  على المرسوم 

 .2الم نية  بغيت إيجاد الضامنات الضرورية 

ح  ولا  مفرع الطبيعة القانونية لنظام الكفالات صلل م  الكفالات إلى  هاا المطلاو عليه تطرقنا ف  

 ثان ح.فرع المأنواع الكفالات كما تناولنا 

 

 

                                                           
م ند مصتار نوح ،الإيجاا والقبول ف  العقد الإدار  مدراسة مقارنة ح، منشورات الحلب  الحقوقية، بيروت لبنا  ،  -1

 .545، ع  2013 الطبعة الثانية، سنة
عمار بوضياف، شرح تنظيم الصفقات العمومية، القسم الثان ، جسور للنشر والتوايع، المحمدية الجاائر، الطبعة -2

 . 26، ع2017الصامسة، سنة 
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 الفرع الأول: الطبيعة القانونية لنظام الكفالات

بالكفالوة التو   تعريوفأ   98/67بالصوفقات العموميوة والمرسووم التنفيوا   التنظويم الحوال رد ي لم

والحوالات التو   الكفالوة ل ودف مو  مون لإلوى الإشوارة  واكتفى ،يمنح ا صندو  ضما  الصفقات العمومية

 .الكتستدع  

 الكفالوة عقودلل تطور المشورع الجاائور   مة ف  القانو  المدن  نجد أ إلى القواعد العا لك  بالعودة

لتواام إاا لوم يفو  بوه الإأ  يفو  ب واا بوؤ  يتع ود لودائ   ،تنفيوا إلتواامأنه م عقد يكفل بمقتضاه شصع  على

 طرفوا   لوي  المودي  أموا،وبالتال  فم  طبيعة الكفالة ه  طبيعة تعاقدية طرفاها دائ  وكفيل،1المدي  بنفسهح

 الذي الالتزام وجودبغير تتصور لا أن ا مع إرادته ورغم علمه دو  الكفالة تتم أ  فيص  الكفالة عقد ف 

المدٌه هذا عاتك على ٌقع
  العمومية الصفقات ضما  صندو يحرر م  طرف ال الا  الكفالةعقد ،كما 2

العاموة فو  القوانو  المودن  فول تثبوت الكفالوة إلا  دالقواعو،وهواا حسوا أحكوام  مكتوا عقد شكل ف يكو  

 .3بالكتابة

  :التالديد الفاعلي  ف  هاه العلقة كالصفقات العمومية يمك  تحأما ف  مجال 

هو المصلحة المتعاقدة التو  تضوم  بواسوطة عقود الكفالوة تنفيوا الصوفقة العموميوة أو  الدائن : -أولا

المصولحة المتعاقودة فو   15/247م  المرسوم التنفيوا   6المتعاقد مع ا ولقد حددت المادة  اصتيارحس  

الدولووة أو الولايووة أو البلديووة أو المإسسووات العموميووة اات طووابع إدار  أو المإسسووات الصووفقة وهوو  م 

 ،العمومية الصاضعة للتشريع التجار  ح

لحالة المتع د أو المتعامل المتعاقد أو المتعامل الثانو  وهو الشوصع ا ويكو  حسا ثانيا: المدين:

 ،الملتام بتنفيا الصدمة موضوع الصفقة

الملتوام بالوفواء إلوى المصولحة المتعاقودة  صندو  ضما  الصفقات العموميوة و وهو الكفيل : -ثالثا

 ،بالتااماتهالملقى على عات  المدي  ف  حالة عدم القيام المتعامل المتعاقد  بالالتاام

لالتااموات الملقواة علوى أطوراف وتتم عمليوة إبورام عقود الكفالوة عو  طريو  اتفاقيوة تبوي  الحقوو  وا

 .مالصندو  والمدي ح وموقع م  كلي ما الاتفاقية

                                                           
، المتضم  قانو  المدن ، الجريدة الرسمية، العدد 1975سبتمبر  26المإرخ ف   58-75م  ا مر رقم 644 المادة –1

 .   1975سبتمبر  30، الصادرة بتاريخ 78
 .91و90عبد الغن  ب  امام، مرجع ساب ، ع -2
 ، مرجع ساب .58-75م  ا مر  645المادة  -3



 الفصل الثاوً: آلٍات تدخل صىدوق ضمان الصفقات العمومٍة
 

29 
 

ة وفوو  القووواني  موووتبوورا أهميووة هوواه الاتفاقيووة فوو  تسوو يل عمليووة تمويوول الصووفقات العموميووة المبر

أ  المتعامل المتعاقد أو المتع د ملام على الكفالة تنع  اتفاقيةونجد أ   ،والتنظيمات السار  المفعول ب ا

رمة معه العمولات والرسووم والمصواريف أو التكواليف ا صورى بؤ  يدفع للصندو  ع  كل عقد كفالة مب

 .1الإضافية حسا الكيفيات المتعامل ب ا على مستوى الصندو 

بدراسوة طلبوات  المصاطر المرتبطوة  درجة واستنتاجم  صلل تقييم  تمويل  التدصل الصندو  فبو

بالمتعامول أو المتع ود بتقوديم طلووا  يجودر الوكقبول  ،عدموهالقوروض وتحليل وا والموافقوة علوى منح وا مو  

 .رياته الج ويةيقرض بالتوقيع الا  يتجسد ف  ملف يودع على مستوى الصندو  أو إحدى مد

 كالآت : ه فق ا من  الكفالة والمعايير الت  يتم و باصتلفوتصتلف نوع الوثيقة 

 ،معيار القانون  -أ 

 ،معيار جبائ  أو شبه جبائ  -ا 

 ،اقتصاد معيار -ج 

 ،معيار اات  -د 

 ،2معيار مال   -ه 

 ملف طلا الكفالة فيما يل : جمعيمك   و

يسولم ا الصوندو  للمتعامول طالوا فو  اسوتمارة  طلا قرض بالتوقيع: يتجسد  قورض بوالتوقيع  -1

 ،يعة الكفالةبيتضم  تحديد قيمة وط فالةكال

 ،لالتاامات االقانو  ا ساس  للمإسسة مالعقد التؤسيس  ح وا شصاع المإهلي   -2

 ،مستصرج م  السجل التجار  وبطاقة التسجيل الجبائ   -3

اانية و جدول حسابات النتوائ  للسونوات الماليوة الثلثوة ا صيورة مصواد  علي وا مو  طورف  يم  -4

 ،محافظ الحسابات

 ،البطاقات والش ادات الجبائية والشبه الجبائية  -5

                                                           
 92عبد الغن  ب  امام، مرجع ساب  ، ع –1
العمومية، نقل ع  عبد الغان ،  الصفقات ضما  بصندو  لللتاامات المركاية المديرية طرف م  أنجا دراس  ومي –2

 .92ع
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  ،مصطط الصاينة -6

 ،مصطط التمويل لصفقة -7

  ،التؤهيل ش ادة  -8

 ،أو رهو  حيااية ،ةيعين ،الضمانات المقترحة سواء كانت ضمانات صاصة  -9

المصلحة المتعاقودة ة أو نوع أو طبيع،1¸طبيعة ومبلغ الصفقة الت  تحصل علي ا طالا الكفالة -10

 ،2ح ،،،،بلدية ،ولاية، دولةم

 : يلما ويستثنى م  الملف المقدم للصندو  للحصول على الكفالة التع د 

 ،الصفقة 

  الا شغ نطل الابا مر، 

 مصطط تعبئة المإسسة، 

ايادة على الوثائ  و السندات  هاه الكفالةم  الطلا المقدم للحصول على وبالمقابل يشترط أ  يتض

 .الت  سبقت الإشارة إلي ا تقديم: إعل  ع  المناقصة

ه القائمة ليست ن ائية إاا يمكو  أ  تشومل علوى وثوائ  ومسوتندات أصورى اوتجدر الإشارة إلى أ  ه

 .3حسا صصوصية كل عملية مكفالةح

 ، 2016فو   1784مقابول  2017كفالوة فو   1441وبلغ عدد الكفالات الصادرة ع  الصوندو  

أثورت علوى  ويرجع هاا الانصفاض إل  الإجراءات المياانية المقرر م  طرف السولطات العموميوة والتو 

 . ةالعمومي اتبرام  التج يا

ويصوول مبلووغ  ،%50تقوودر ا  2017كمووا يظ وور أ  التسووبيقات الجاافيووة الممنوحووة صوولل سوونة 

إلوووى  2017ديسووومبر لسووونة  31القووورض الجوووار  بعنووووا  هووواا النووووع مووو  القوووروض والموقووووف إلوووى 

                                                           
 .93و92عبد الغن  ب  امام، مرجع ساب ، ع  -1
 . مرجع ساب ، 247-15م  المرسوم الرئاس   6المادة -2
 .93عبد الغن  ب  امام، مرجع ساب ، ع -3
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 2017بالنسووبة لسوونة كمووا بلغووت الكفووالات الموضوووعة حيووا التنفيووا ،مليووار دينووار جاائوور  300,323

 .1مليار دينار جاائر   398،53مبلغ  ،لوحدها

 الفرع الثاني: أنواع الكفالات

تمتد حياة الصفقة العمومية على فترة امنية تبدأ م  تعبير المتنافسي  ع  عروض م وإيداع ا لدى 

 ،بمرحلة ضما  الن ائ المصلحة المتعاقدة مرورا بمرحلة الإنجاا الت  تنت   بعملية الاستلم المإقت ثم 

 .صاصة ب ا  التااماتوتنطو  كل مرحلة على 

  صووف فرضوا الوكولا يمك  التؤكد م  الوفاء المتعامل المتعاقد بؤدائ ا إلا إاا وجد ما يفرض عليوه 

 تنظووويم الصوووفقات العموميوووةالمتضوووم   15/247المرسووووم الرئاسووو  وعليوووه  فووورض  ،الصسوووارة الماليوووة

علوى المتعامول المتعاقود  المتضم  إنشاء صندو  ضوما  الصوفقات العموميوة 67-98التنفيا   المرسومو

 .2الملقاة عليه بالالتااماتيكفل ب ا الوفاء  ك أو صندو  تقديم ضمانات يستصدرها م  بن

ا النفقات أ  يطلبوا مو  الصوندو  إصودار كفالوة ايمك   صح حماية الصفقة م  الجانا المال ول

موج وة لتغطيوة النفقوات قات التعاقدية والقانونيوة يالإستفادة لدى المصلحة المتعاقدة م  تسديد تسبم  أجل 

 .3إطار إنجاا الصفقات أو الطلبات العموميةالمقرر ف  

 ،ف  كفالة التع د  :العمومية  إصدار كفالات متمثلة اتيمك  لصندو  ضما  صفقلك  وم  أجل ا

كفالووة ، كفالووة حسوو  تنفيووا، الووة اسووترجاع تسووبيقات علووى التموووي كف، الجاافيووة فالووة اسووترجاع التسووبيقاتك

 .الضما  

  آجووالتحكم وا كانووت إجوراءات الإبورام تسووتوجا عمليوات متتاليوة ومعقوودة و إاالةة التعدةد: اأولا  كف

أيضوا  و ،إنطلقا م  الإعل  عن ا إلى غاية إن واء إجوراءات إبرام وا تفو  ف  معظم الحالات ستة أش ر

سووواء ت وورا  ،الصووفقة ة موو  مراحووللوولمصوواطر التوو  يمكوو  أ  يتعوورض ل ووا الإجووراء فوو  أ  مرحموو  ا

  شوروع فوالأو رفوض  ،عليوه الاصتيوارأو رفض إمضواء الصوفقة بعود إرسواء  المتعامل المتعاقد م  تع ده

الإجوراء مو  جديود ترتيبا أو إعادة  ا قللعروض إلى االمصلحة المتعاقدة إلى المرور  مما يجبر ،الإنجاا

                                                           
 .342المحاسبة، مرجع ساب ، ع مجل -1
، 2019الصفقات العمومية ،منشورات دار ال د  لطباعة والنشروالتوايع، عي  مليلة الجاائر، سنة  النو  الصرش ،–2

 .  336ع 
 ، مرجع ساب .67-98م  المرسوم التنفيا   17المادة  -3
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فرض المشورع علوى أصوناف معنيوة مو   الصوفقات موا سوماه كفالوة  ،ومصاريف إضافية امنا إياها امكلف

 .1التع د

الوك ضومانا و ،و كفالة التع د ه  قيمة يتضمن ا العوارض عرضوه ويصصصو ا لمصولحة الإدارة  

والمسوتندة علوى  المعامل المتعاقود لعرضوه الناتجة ع  تقديم الالتااماتالعرض وتؤييدا لحس  تنفيا لجدية 

وهو   ،أو كفالوة التع ود ومو  صولل هواا التعريوف يتبوي  ال ودف مو  التوؤمي  المإقوت ،كل إرادته المنفوردة

 كالتال :

 ،تؤمينه الجيد أو ة المتعامل المتعاقدصاينالموجود ف   ةالمالي ةت الوفراثبإ -أ 

 عليه، صفقةال تنفيا العقد فيما لو رستيضم  النية العارض ف   -ا 

 .2المساواة بي  المتع دي  -ج 

والوا  يعوود  ،167-59إ  التؤمي  المإقت ف  فرنسا قد تم إلغائه ن ائيا مع صودور المرسووم رقوم 

مموا أدى إلوى  ،المتعاقود اصتيوارعلى إجراءات التعاقد الت  تتعدد في وا معوايير  اعتماديد اف  تقديرنا إلى تا

وتجودر الإشوارة إلوى أ  تقنوي   ،الماليوةنحو الضمانات الفنية والم نية أكثر م  الضومانات  لإهتمام إمتدادا

 .3ام التؤمي  المإقتظحاليا مااال يحتفظ بآثار طفيف لنعقود الشراء العامة السار  ف  فرنسا 

أما ف  مصر ومو  صولل أحكوام المحكموة الإداريوة العليوا فقود توؤرج  بوي  إلااميوة التوؤمي  المإقوت 

بحيث أنه ف  الموقف ثان  يكو  ملاما إاا كا  عودم تقديموه لا  مموقف ا الثان ح م  عدمهمموقف ا ا ولح 

داريووة العليووا والووا  إلا أ  سووليما  الطموواو  قوود تمسووك بووالموقف ا ول للمحكمووة الإ ،يصوودم الصووال  العووام

ة مو  صولل إمكانيوة اأ  الموقف الثان  يتعارض مع مبدأ المسواو هيقض  بملاامية التؤمي  المإقت بمعتبار

المنواقع أو الماايود أ  ينتقود  إسوتطاعتعودم تقوديم التوؤمي  المإقوت دو  والوك ل تعطاءاالبعض  استبعاد

أما ف  ليبيوا  التوؤمي  المإقوت ،4لكطلقة ف  تقدير اا إلى السلطة الممما يجعل موقف الإدارة أقر ،موقف ا

أنوه ''رية ف  ليبيا ام  لائحة  العقود الإد 40هاا ما أكدته المادة ، العطاء وجوبا وإلا ل  يلتفت إليهيرف  ب

 .5''ابتدائ يجا أ  يكو  العطاء مصحوبا بتؤمي  

                                                           
 .336مرجع ساب  ، ع ،النو  الصرش  –1
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 .573و572نف  المرجع،ع  -3
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كفالة التع د غيور أ  هواا التنظويم أما ف  الجاائر نع تنظيم الصفقات العمومية على إلاامية تقديم 

فالمشاريع صفقات ا شغال واللواام  ،اللجا  باصتصاصاتوجوا كفالة العرض م  عدمه  ةكسابقه ربط

وبمف ووم عكسو  فوم  صوفقات ا شوغال  ،1المعروضة على اللجا  القطاعية تستوجا إدراج كفالة التع د 

لا تعود موجبوة لتؤسوي   184مو  الموادة  2و1المطتوي  واللواام الت  لا تتجاوا مبلغ ا ماهو مواكور فو  

 .الة التع دكف

 :معيار غير كاف  ،يظ ر أ  المعيار التمييا المتعل  بمبلغ الصفقة لا بما تتطلبه إجراءات او 

على اللجا  ا صرى والت  رغم أ  مبلغ ا  ةفالصفقات ا شغال وصفقات التمويل المعروض -1

تستدع  نفو  الإجوراءات وتبعوا إلا أن ا  ،صلحيات اللجا  القطاعية تدصل ضم  لا تقل ع  مبالغ الت  

 ،لالك نف  المدة الت  تستدعي ا الصفقات المعروضة على اللجا   القطاعية 

  ف و ا  القطاعية لا يسوت ا  ب وكما أ   مبلغ هاه الصفقات غير الواجا عرض ا على اللجا -2

مليوو  دينوار جاائور  بالنسوبة  300مليار دينار جاائر  بنسبة للأشغال و م  النصفض إلا قليل م  تلا 

 .للواام 

الوطنية واللجا  ا صورى فو   مسوؤلة المعروضة على اللجا   صفقاتالفم  هاا التمييا بي   الكوب

بوي   247-15مو  المرسووم الرئاسو   125وجوا إشوتراط الكفالوة التع ود أو التمييوا الووارد فو  الموادة 

وإ   ،وصفقات الدراسات وصفقات الصدمات م  ج ة أصرى ،ا شغال وصفقات اللواام م  ج ة قاتصف

د  إإلا أنه ف  الواقع يو ،أريد به ربما توسيع دائرة المنافسة لتمكي  المإسسات م  المشاركة دو  عوائ 

 .أحيانا إلى ضياع إجراءات بعض الصفقات بعد تقديم ا

فوم  الشوركات قود  ،ضويةاسونوات الرصواء المف  حالة وفورة المشواريع كموا فو   أنه الكيضاف إلى 

بالحصوول علوى  الكوتكتف  عوضا ع   ،تقديم كفالات  اتستوج البحث ع  مشاريع كبيرةع   تستنكف

لوة التع ود بنسوبة اأكثر م  مشروع لا يدصل ضم  صلحيات اللجا  القطاعية ت ربا مو  وجووا تقوديم كف

 .2ل اه الصفقات

الصفقات ف  هاا الصصوع على  التمييا بي  الصفقات تنظيمبال حر نرى أنه كا   الكوم  أجل 

ه  ف  الواقع ضما  حس  النية م  كفالة التع د  أ إلى  م  ج ة رظنالب ،إجراءات إبرام اصيغ و أسا 

ييوا علوى أسوا  المبوالغ لا التم   وم  ج ة أصرى  ،لا ينكع ميتراجعح ع  عرضهحتى قبل العارض 

                                                           
 , مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   1ف 125المادة -1
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، تفوو  أهميت وا كمرافو  عاموة الصوغيرة ض المشواريع عبفو ،ر إلوى طبيعوة كفالوة التع ود ظبوالن ئايعن  شي

 .قد تستدع  ضرورة تنفيا أسرع ، ولغ الكبيرةامبالالمشاريع اات  أهمية

 دهيووضوم  تحد 11/07/2005السويا  أ  قورار الوواار  المشوترك الموإرخ فو   نفو ويواكر فو  

للقواعد الصاصة المطبقة على عقود التموي  والربط بالغاا والك رباء جواء أيضوا ليعفو  شركةمسوونلغااح 

 ةموو  تقووديم كفالوو اسووتثنائ اموو  بعووض مكونووات الملووف الصووفقة عوو  طريوو   ،وفروع ووا بصووفت ا عارضووة

 .1عرضال

دمات التو  فم  كفالة التع د فيما يصع صوفقات اللوواام والصو 247-15المرسوم الرئاس   وحسا

نع علوى ويجوا الو ،م  مبلغ العروض %1تبرم ا المصلحة المتعاقدة وف  صيغ طلا العروض تكو  

 .سة وتعد الكفالة بالرجوع لمبلغ العرضفللمنا ةهاا ف  دفتر الشروط للدعو

 كالآت : 247-15سوم الرئاس  تتمثل م  صلل المرلة الكفالمصدرة لكما أ  الج ة 

   بالنسبة مإسسات الصاضعة للقانو  الجاائر  مو  طورف بنوك صاضوع للقوانو  الجاائور  أو صوندو

 ضما  الصفقات العمومية،

 للمتع دي  ا جانا م  طرف بنك صاضع للقانو  الجاائر  يشمل ا ضما  مقابول صوادر عو   بالنسبة

 بنك أجنب  م  الدرجة ا ولى،

تغطوو  ا  وفوو  حالووة التجمووع المإقووت لمإسسووات متضووامنة يسووم  بووؤ  تكووو  الكفالووة واحوودة علووى 

يلوام كول عضوو فو  التجموع بتووفير كفالوة  ،وف  حالة تجمع مإقت للمإسسوات مشوتركة ،مجموع الصفقة

 ،2للجاء الا  يعود عليه م  صدمة موضوع

 كما يل : 247-15وترد كفالة التع د حسا المرسوم الرئاس  

بعود يووم واحود مو  تواريخ إنقضواء أجول  ،رد كفالة المتع د الا  لم يقبل والا  لوم يقودم طعنوا ت -

 ، 247-15م  المرسوم الرئاس   82  كما هو محدد ف  المادة الطع

عنود تبليوغ قورار رفوض الطعو  مو  طورف  والوا  قودم طعنوا ،ترد كفالة المتع ود الوا  لوم يقبول -

 ،اللجنة الصفقات المصتصة

                                                           
 .338و337النو  صرش  ، مرجع ساب ، ع -1
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ترد كفالوة الحاصول علوى صوفقة عموميوة بعود وضوع كفالوة حسو  التنفيوا والتو  سونتطر  إلي وا  -

 ،1لاحقا

التسووبيقات عقوود يكفوول بمقتضوواه البنووك أو صووندو  ضووما   عتبوور كفالووةتالتسةةبيقات:ة ثانيةةا : كفالةة

قبول وأثنواء  عاقودة لفائودة المتعامول المتعاقودترجاع المبالغ التو  منحت وا المصولحة المللإ العموميةالصفقات 

بودو  مقابول  ،كما عرفت على أنه  هو كل مبلوغ يودفع قبول تنفيوا الصودمات موضووع العقود ،2تنفيا الصفقة

 .3للتنفيا الماد  للصدمة

مو  المرسووم  111حسوا الموادة    الا  تمنحه المصلحة المتعاقودة للمتعامول المتعاقودويتصا التسبي

 أحد الشكلي : 247-15الرئاس  

الجااف  هو عبارة عو  مبلوغ مو  الموال يودفع للمتعامول المتعاقود  إ  التسبي الجزافي:  التسبيق - أ

موو  السووعر ا ولوو   %15تجوواوا قيمتووه كحوود أقصووى يأ  لا  بشوورط قبوول بوودأ التنفيووا الصووفقة

فتورات يوتم الإتفوا  صولل  أقسواط ، ويمك  أ  يدفع مرة واحدة كما يمك  توايعه علوى4للصفقة

ل  أرضية المشروع وتسديد الآ امن  وتكو  بصصوع تسيي ال  اتعاقبعلى علي ا ف  الصفقة 

 .5للعمال

دفووع تسووبيقات  تأجوواا 247-15سوو  موو  المرسوووم الرئا 111غيوور أ  الفقوورة الثانيووة موو   المووادة  

 جاافية  أكبر م  النسبة المقرر أعله بشرط توفر ما يل :

إاا رأت المصلحة المتعاقدة أثناء مرحلة التفاوض أ  رفض ا للقواعد الدفع و/أو التمويل المقرر  -1

 ،على الصعيد الدول  سينجم عنه تحقي  ضرر أكيد 

 ،لجنة الصفقات العمومية استشارةضرورة  -2

ضرورة الحصول على الموافقة الصريحة م  الواير الوصو  أو مسوإول ال يئوة المسوتقلة أو  -3

 ،6الوال 
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تسوبي  الجاافو   ال علوى الحصوول صوحاا الصوفقات العموميوة يمكو   التسبيق على التمةوين : -ب

القانون  م ارتباط لج ة الإدارة بموجا وثائ  وعقود تإكد  قاموا بمثباتإاا   ،لتسبي  على التمويإضافة 

 تمادة الحديد أو الصشا أو الإسومن باقتناءموضوع الصفقة كؤ  يتعل  ا مر الغير ب دف توفير مواد  عم

 .مقابل وضع ا ف  الورشة أو مكا  التسليم

 :نستنت  التعريف صلل م و 

 ،التسبي  على التموي  جوااية -1

 ،يكو  التسبي  على التموي  إلا ف  الصفقات ا شغال واللواام بسبا ا عباء المالية ل اا النوع -2

الصووري  موو  جانووا المتعاموول المتعاقوود بميووداع المووواد أو المنتجووات فوو   التوواامبتع وود أو  التوواام -3

 ،المستودع أو مكا  التسليم تحت طائلة إرجاع التسبيقات

نيووة  كمووا يمكوو  الجمووع بووي م التسووبيقات  الجاافوو  والتسووبي  علووى التموووي  ح فوو  حالووة إثبووات حسوو 

مو   % 50يجووا كحود أقصوى أ    تتجواوا  غير أنه متى تم الجمع بي  التسبيقي  فل 1المتعامل المتعاقد

 ،2 247-15م  المرسوم  115المبلغ الإجمال  للصفقة وهاا بموجا النع المادة 

أما فيما يصع صندو  ضما  الصفقات العمومية فمنه بموجا عقد الكفالة رد التسوبيقات وبحسوا 

أو   مبلوغ التسوبي  الجاافوبة متضامنا لحساا صاحا الصفقة المصلحة المتعاقدالحالة يتقدم بصفته كفيل 

ويجا أ  يكو  مبلغ الكفالة  ،نسبة المشار إلي ا سابقا يتعدىمبلغ التسبي  عل  التمويل الا  لايتجاوا أو 

عامول تلتو  توم منح وا إلو  المعلوى التمووي  او رد التسوبيقات حالوة رد التسوبيقات الجاافيوة حسوا  صط تي

 .دقالمتعا

بحسا الحالة يدفع الصندو  للمصلحة المتعاقدة المبلغ المكفول إاا كوا  واجوا ا داء مو   التال بو

قبل الحائا الصفقة أو باق  المحتمول لتسوبي  الجاافو  أو علو  التمووي  الوا  لوم يوتم إرجاعوه وإاا لوم يقوم  

يوتم هواا  ،المشروع التعاقدية وتم إلغاء الصفقة بصفة قانونية ومقبولة م  صاحا بالتااماتهحائا الصفقة 

 .لى رسالة توظيف الكفالة موصى علي ا مع إشعار بالإستلم صادر م  المصلحة المتعاقدةعالتسديد بناء 

وتدصل كفالة رد التسبيقات بنوعي ا حيا التنفيا ابتداءا م  تواريخ سوريا  مفعوول الصوفقة إاا كانوت 

عندما يبلغ مجموع المبالغ ،3تقديم رفع اليد الكل  والن ائ   لة وتبقى إلى غاية إرجاع ا أوالاحقة لعقد الكف

 .1%80 المدفوعة
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تبودأ مو  تواريخ  حيوث  واتمويلالصوفقات التو  هو  بصودد علوى  بوةاقرالومتابعوة الويقوم الصندو  ب

 بي  مرحلتي  : ةلاالح همك  تمييا ف  هايو آجال ا انقضاءحرير عقد الكفالة إلى غاية ت

 هنا يلتام المراقا المتابع للمشروع أ  يقوم ا:الأشغال:  انطلاق عند 

تؤكد م  أ  حائا الصفقة قد قام بمنفا  المبالغ الممنوحة ف  شكل تسبيقات جاافية أو على التموي  وفقا  -

 .المبرمة مع صندو  الصفقات العمومية للتفاقيةووفقا  ،الصفقة مضمو ل

 يتفحع ويتؤكد م  حالة الورشة ووضعيت ا ومدى مطابقة الك للشروط المتف  علي ا،   -

واتير الصاصة بعمليات الشراء للتموينات بواسطة المبالغ المدفوعة ف  شوكل تسوبيقات علوى فيتفحع ال  -

 التموي ،

 الت  تم إحضارها لمصطط الإنجاا، تناييقار  مدى مطابقة التمو  -

 بيات الت  ه  ف  طور الإنجاا،لطلا صا بالحسبا  ا -

 مي  المفروضة على حائا الصفقة،ؤالتؤكد م  مدى توفر بولصات الت -

 و تتمثل في : مرحلة معاينة تقدم الأشغال 

عينيا م  مدى تقدم ا شغال ماديا لكل مرحلة أو جاء أساس  من ا وقيمة المبوالغ الماليوة التو  توم  التؤكد -

 ،إنفاق ا علي ا

المبوالغ المناسوبة إرجواع مبوالغ التسوبيقات  باقتطاعالتؤكد م  أنه تم القيام بدفع المبالغ المستحقة وأنه تم   -

 ،وأنه تم على كل عملية دفع وه  مستمرة إل  غاية تحرير رفع اليد الصاع بكفالة التسبي  ،بنوعي ا

الفوواتير بوالنظر إلوى نسوبة  الكفات الحسوابات وكوويضم  للمإسسة وضعية للأشوغال والمواكرات وكشو -

 ،1التقدم المال  وفقا لما هو منصوع عله ف  الصفقة

ة مو  ج وة وحسو  يومموللصوفقة العموميوة صولة بالصاينوة الع تلما كانو فيذ:نكفالة حسن الت -ثالثا 

بالجم ور المنتفع م  الصدمات المرف  م  ج ة ثالثوة  و ،م  ج ة ثانية واطراد بانتظامسير المرف  العام 

                                                                                                                                                                                     
 .247-15م  المرسوم الرئاس   1ف 116المادة  -1
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نفيووا تاللامووة للتووؤمي  الإدارة والضووغط أكثوور علووى المتعاقوود مع ووا وجبووره علووى  الاحتياطوواتوجووا أصوود 

 .2الوارد ف  عقد الصفقة الكيفيات ف  الآجال المتف  علي ا والشروط والمواصفات و التااماته

 ود صوادر عو  بنوك أو صوندو  ضوما  الصوفقات العموميوة يتع التاامفم  كفالة حس  التنفيا تعتبر 

توه التعاقديوة تنفيواا أو تسوليما أو عودم مطابقوة موا اتنفيا ابونه المضمو  لإلتاام عدمه تحمل تبعات ببموج

 .1يير المعمول ب اانفاه أو سلمه لما اتف  عليه أو للمع

  الممتودة مبودئيا مو  تواريخ يوا تغط  كفالة حس  التنفيا مرحلة التنف تأسيس كفالة حسن التنفيذ : - أ

  إلى غاية الإستلم المإقت وه  ف  الحالات العادية واجبة التؤسي  عند تقديم أول كشوفا مر با شغال 

 .2متعامل المتعاقدال على الحساا م ول طلا دفع ف  أجل لا يتجاوا تاريخ أ أ 

ناكر من ا عل  سوبيل  يشكل صطرا على الصفقة، أ  يمك    تكوي  كفالة حس  التنفياإ  التؤصير ف

 المثال:

 لا سيما عند عدم وجود كفالة التع د، ،ت را المتعامل م  بدئ التنفيا -1

 ،لللتااماتالتنفيا السيئ  -2

 ،3لللتااماتالتنفيا البط ء  -3

حسوا  الوكمو  مبلوغ الصوفقة و %10إلوى % 5ويحدد مبلغ كفالة حس  التنفيا بنسبة تتوراوح بوي  

اللجووا   اصتصوواعطبيعووة وأهميووة الصوودمات الواجووا تنفيوواها و يتعلوو  ا موور بالصووفقات التوو  تبلووغ حوودود 

 .عية للصفقة االقط

 %1أما بالنسبة لصفقات العمومية الت  لا تبلغ مبلغ مليار دينار يحدد مبلغ كفالة حس  التنفيوا بوي  

 .م  مبلغ الصفقة %5و 

تبلغ مليار دينار يمك  أ  تكوو  إقتطاعوات حسو  التنفيوا بنسوبة وف  حالة صفقات ا شغال الت  لا 

موع إلااميوة الونع علوى هواه العمليوة فو  دفتور  ،م  مبلغ الكشف ا شغال بديل لكفالة حس  التنفيوا  5%

 .4الشروط

تسمى  ،وف  حالة وجود ملح  تتم كفالة حس  التنفيا بنف  الشروط بكفالة تابعة لكفالة حس  التنفيا

 .5لة بحس  التنفيا التكميل اهاه الكف

                                                           
 .26عمار بوضياف، مرجع ساب ، ع–2
 .343النو  صرش ، مرجع ساب ، ع  -1
 .247-15م  المرسوم الرئاس   5ف 130المادة  -2
 .346النو  صرش ، مرجع ساب ، ع -3
 ، مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   133المادة  -4
 .344النو  صرش ، مرجع ساب ، ع -5
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مو  المرسووم الرئاسو   125:لقد أعفت الموادة  من كفالة حسن التنفيذ اتالمستثنالحالات  - ا

صفقات الصدمات والدراسات وكاا الصفقات اللواام الت  لا تتجاوا مبلغ ا الحدود المنصوع  15/247

سووم الرئاسو  مو  تؤسوي  مو  نفو  المر 184  الموادة علي ا ف  المطتي  ا ولى والثانية على التوال  م

التو  يمكو  المصولحة المتعاقودة أ  تتؤكود مو   صفقات الصودمات والدراسوات اءعفتم إ الكوك ،تع دكفالة ال

على أصحاب ا  احترام   والت  تفرض  ،1أيضا م  وجوا تكوي  ملف حس  التنفيا  للصفقة حس  تنفياها

ة تقوديم أول طلوا م  تاريخ إعطواء ا مور المتعامول المتعاقود بتنفيواها إلوى غايو التعاقدية إبتداءام إلتاامات 

 .للدفع الصاع ب ا

بل يكو  ف  حالة الصفقة  ،إلا أ  الإشكال لا يطرح حي  يقوم المتعامل المتعاقد بتقديم طلا الدفع 

كفالة  ف  نف  الوقت م  و 247-15م  المرسوم الرئاس   125طبقا للمادة  م  كفالة التع د ىالت  تعف

قدة حة المتعالفم  المتعامل المتعاقد إ  لم يقم أصل بتنفيا الإلتاامات لا يكو  بي  يد  المص ،حس  التنفيا

عدم تلبيوة حاجات وا وضوياع الإجوراءات  ارت ا أو ضرر الا  ألح  ب اسأ  ضما  لتفعيله أو تعويض لص

 .2الوقت

قات الت  لا يتعدى أجل تنفياها ثلثوة أشو ر مو  كفالوة حسو  نع على إمكانية إعفاء الصفال تمكما 

تعامول المتعاقود مسوبا مو  ا سوباا فمنوه يجوا علوى ال تم تمديد آجال تنفيا الصوفقة    لك  إاا ،3التنفيا 

 .4تقديم كفالة حس  التنفيا صلل عشرة أيام الت  تل  تاريخ إشعاره بتمديد ا جل

إمكانية إعفاء المتعامل المتعاقد م  كفالة حس  التنفيا بالنسوبة لصوفقات المبرموة  وقد تم النع على

يعفى م   الكك  و،5مع المتعاملي  بالتراض  البسيط وبالنسبة للصفقات المبرمة مع المإسسات العمومية 

الفنيووو  والمإسسووات المصووغرة الصاضووعة للقووانو  الجاائوور  عنوودما و موو  كفالووة حسوو  التنفيووا الحرفيووو 

 .6يتدصلو  ف  عمليات عمومية لترميم ممتلكات ثقافية

  ي بو طري  قرار واار  مشترككفالة حس  التنفيا   مك  الإعفاء مي حالات السابقةبالإضافة إلى 

المتعواملو  المتعاقودو  موع واارة الداصليوة  ومثال االك إعفواء، 7المعن  والواير  بالمالية المكلف الواير

 :والصدمات الدراسات صفقاتم  بعض  تنفيا حس  كفالة تقديم م والجماعات المحلية 

                                                           
 .247-15م  المرسوم الرئاس   2ف  130المادة  -1
 .344النو  صرش ، مرجع ساب ، ع -2
 .247-15م  المرسوم الرئاس   3ف  130المادة  -3
 .345النو  صرش ، مرجع ساب ، ع  -4
 ،مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   4ف  130المادة  -5
 ،مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   3ف  133المادة  -6

 ، مرجع ساب .232 -11م  المرسوم الرئاس   2ف 79المادة - 7
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  ،والغاا مصاريف أتاوى ال اتف والماء والك رباء -

 ،الصحافة ف  والإش ار النشر مصاريف - 

  ،والعتاد للأشصاع الحديدية وبالسكك والجو  البحر  النّقل مصاريف - 

  ،التؤمينات مصاريف - 

  التوو  الصوودمات كوول و والقاعووات كاتوواالم وكووراء والإطعووام والإيووواء الفندقووة مصوواريف - 

  ،الصدمات م  النوع هاا إطار ف  تدصل

  ،بالساحل الدولة إقامة مستوى على ا منية السكنات بكراء المال  التكفّل - 

  ،الصاصة الاحتياجات لتلبية البرمجيات تطوير - 

  ،للواارات التابعة الآل  الإعلم لفيرو  ضادةالم للتراصيع  الدائم ي التحي - 

 ح،الداصلية  الشبكةم للقطاع  الآل   الإعلم  شبكة  أم   ودعم  صيانة - 

 ح SHDSLم وح  ADSLم   للإنترنت العال  التدف  نظام ف  السنو  الاشتراك تجديد -

 ،الواارات ي ب  وما للواارة الداصلية الآل  الإعلم بشبكة  للربط

 ،دنيةالم  الحالة  وثائ   وطبع  إنجاا - 

 ،1الانتصابات  وثائ   وطبع  إنجاا -         

الإدارة آثار أصطاء  هب ق ابة التؤمي  الن ائ  للصفقة تكفالة الضما  تعد بمث رابعا : كفالة الضمان:

لمواج ووة المسووإولية الناتجووة عوو   المتعاقوود ةملئموويووا التااماتووه كمووا يضووم  ل ووا وهووو بصوودد تنف ،المتعاقوود

 .2تقصيره ف  الوفاء بالتااماته التعاقدية

كفالة حس  التنفيا تتحول إل  كفالة الضما  عند التسليم المإقت بالنسبة لصفقات الدراسات كما أ  

 .وتغط  كفالة الضما  المرحلة الممتدة بي  الإستلم المإقت إل  غاية الإستلم الن ائ   ،3والصدمات 

م  المستحقات الواجا تسديدها    قتطاعكمكما يمك  أ  يإس   ،ويإس  هاا النوع كضما  بنك  

وترفع اليد ع  ضما  الكفالة أو ع  إقتطاع  ،هاه الحالة يسمى اقتطاع الكفالة ف و إل  المتعامل المتعاقد 

                                                           
، يحدد قائمة صفقات الدراسات والصدمات 2111سبتمبر  13مشترك، المإرخ بتاريخ الواار  القرار م  ال 2المادة  - 1

 . 2111نوفمبر  21جريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ الالمعفاة م  كفالة حس  التنفيا، 
عبد العايا عبد المنعم صليفة، تنفيا العقد الإدار  وتسوية منااعاته قضاء وتحكيما،دار الفكر الجامع  ، الإسكندرية  -2

 .99، ع2010مصر ، بدو  طبعة، سنة 
 ، مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   1ف  131المادة -3
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خ مو  تواري واحود إبتوداءا شو ر فو  أجول الوكو ،امول المتعاقود بواجباتوه التعاقديوةالكفالة ف  حالة قيام المتع

 .1لصفقةلالإستلم الن ائ  

 المطلب الثاني : الضمان الإحتياطي

لصووفقات العموميووة لتسوو يل تمويوول اصووورة ثانيووة لتوودصل صووندو  ضووما   الاحتيوواط يعود الضووما  

 .ع  طري  من  نوع م  أنواع الكفالة تسمى السند  مر الكو ،الصفقات العمومية 

 تعريوف الضوما  الإحتيواط مو  صولل  الضما  الإحتياط هاا المبحث إلى و عليه لقد تطرقنا ف  

 مفرع ا ولح  وكما تناولنا أنواع الضما  الاحتياط  مفرع الثان ح.

 تعريف الضمان الإحتياطي :الفرع الأول

أو أموووال م المنقولووة موو   ه  شووركات تضووم  حيوواة أعضووائ او،أو التووؤمي  الالتوواام :الضووما  لغووة

 .2مقابل مقدار معي  م  المال بدفع أقساط ف  أوقات معينة ،والغر  وغيرها  الحري ا صطار

يضوم   ،ادة بنكواعو يكوو  ،شوصعلإلتواام يمنحوه على أنه  :صطلحاإ الاحتياط ويعرف الضما  

 الاحتيوواط وعليووه فووم  الضووما   ،التوو  قبوول ب ووا أحوود موودين  ا ورا  التجاريووة  الالتااموواتبموجبووه تنفيووا 

يعتبوور موو  الضوومانات  الكبووو ،عبووارة عوو  تع وود لضووما  القووروض الناجمووة عوو  صصووم ا ورا  التجاريووة

 .3الشصصية

لوى إعتبواره أنوه عقود فقود اهوا قسوم إ ،لقد إصتلف الفق اء ف  تحديد طبيعة هاا النوع م  الضمانات

مو  بوي   المووقعي  علوى  الاحتيواط مو  أ  يكوو  الضوما   واسوتبعدضما  شصع أجنب   يقتصر على 

م بموجبه شصع م  الغير بدفع قيمة اعلى أنه '' عقد الا  يلت حتياط الاورقة التجارية وعرف الضما  

وأما قسم آصر قد عورف الضوما   ،ف  حالة عدم الوفاء م  الملتام المضمو '' الاستحقا السند ف  ميعاد 

د فقد قال عنه '' بؤنه التع د الا  يلتام بموجبه شصع بوفاء قيمة السوفتجة عنودما على أنه تع  الاحتياط 

 .ويلحظ أ  هاا التعريف لا تصتلف ع  التعريف الساب  كثيرا  ،يتقاع  المدي  ع  الوفاء''

علوى أنوه تصورف قوانون  بومرادة منفوردة هو  إرادة الضوام   الاحتيواط وقد عرف أيضا الضوما  

ف  امته بضما  قبول الورقة التجارية وضما  الوفاء ب ا إلى الحامل على وجه  لتااماايرتا  الاحتياط 

                                                           
 ، مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   134المادة  -1
كلية الحقو  العلوم السياسية، ونوغ  غادة، ضمانات القروض البنكية، ماكرة مقدمة م  لنيل ش ادة الماستر أكاديم ، -2

 .18، ع2017جامعة محمد بوضياف المسيلة، سنة 
 .68الطاهر لطرش، مرجع ساب ، ع–3
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كفالوة  الاحتيواط الضوما   عتبورأأما الا   ،التضام  م  الموقعي  متى امتنع المدي  ا صل  ع  الوفاء 

والمووقعي  اللحقوي  فو  الوفواء  أو نوعا م  الكفالة فقد عرفوه: م بؤنوه كفالوة أحود المووقعي  علوى السوفتجة

أيضا أنه كفالة  الاحتياط  وعرف الضما  ،الاحتياط ويسمى الكفيل في ا الضام   استحقاق ابمبلغ ا عند 

 هالتااماتوصرفية يقدم ا الضام  الاحتياط  الا  يكفل بمقتضاها أحد الموقعي  على الورقة التجارية ف  

 .1الاحتياط إلى الضما   ا قرا م  غيره والتعريف ه اها حظ أ ويل ،بضما  أو الوفاء أو كلهما

ولكنه صصع له بعض المواد القوانو   ،الاحتياط أما المشرع الجاائر  لم يورد تعريفا للضما  

وبنواء علوى هواه الموواد يمكو   ،إلوخ ،،، 498 ,497 ,469و  409ف  الموادة  الكالتجار  الجاائر  و

هووو شووكل موو  أشووكال الكفالووة لكنووه يوورد علووى ا ورا  التجاريووة التوو   الاحتيوواط أ  الضووما   اسووتصلع

عو  الكفالوة فيموا  الاحتيواط وبالتال  يصتلوف الضوما  ،الشيكات،السند  مر ،حددها المشرع ا: السفتجة 

 يل :

ثلووة فوو  السووفتجة والسووند  موور ميوورد علووى ا ورا  التجاريووة و  المت الاحتيوواط أ  الضووما  -أولا

 ،ولا يمك  أ  يعتبر ضما  للقروض البنكية للئتما غير أ  الشيك يعتبر أداة للوفاء ولي   ،والشيك 

    ،هو عمل تجار  حتى وإ  قدم مو  طورف مودن  بعكو  الكفالوة الاحتياط أ  الضما   -ثانيا

 ،أغلا ا حيا  كل ا يكو  م  طرف البنك أو مإسسة مالية معترف ب ا

 ،ا  ضمنه باطلال صحيحا ولو كا  الإلتاام  الاحتياطيكو  الضما   -ثالثا

أمووا فوو  إطووار الصووفقات العموميووة يسوور  هوواا النوووع موو  الكفووالات علووى نوووع واحوود موو  ا ورا  

السند  مر والا  يمثل أحد الضمانات الت  يقدم ا الصندو   صحاا الصفقات والطلبات هو التجارية و

 ،العمومية

 يل : ما يتضم  السند  مرفم  الرجوع إلى أحكام القانو  التجار  ب و

 شرط ا مر أو تسمية السند مكتوبة ف  نف  النع باللغة المستعملة لتحريره، -1

 الوعد بل قيد ولا شرط بؤداء مبلغ معي ، -2

 تعي  تاريخ الاستحقا ، -3

 فيه ا داء،تعيي  المكا  الا  يجا  -4

 داء له أو  مره،إسم الشصع الا  يجا أ  يتم ا  -5

 حرر في ما السند ، الدي تعيي  المكا  والتاريخ  -6

                                                           
 .19ونوغ  غادة، مرجع ساب ، ع -1
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 ،1توقيع م  حرر السند أ  مالملتامح -7

 4نصوت الموادة و ،2يكو  ملام على الكيفية الت  يلتام ب ا قابل السوفتجة السند  مرأ  محرر كما 

يمكوو  للحاصوولي  علووى  مأنووه  علووى 67-98بالمرسوووم التنفيووا  رقووم الفقوورة أ موو  دفتوور الشووروط الملحوو  

 :لاي  تتطلا في م الشروط المطلوبةا ،صفقات العموميةالطلبات 

ة لتغطيووة النفقووات المقووررة فوو  إطووار إنجوواا  ووموو  التسووبيقات التعاقديووة والشوورعية الموج الاسووتفادة -

الصفقات أو الطلبات اكتتواا الحالة يتوجا على الحاصلي  على هاه  اهالصفقات والطلبيات ، وف  ه

 .مر لصال  بنوك م الدافعة وتكفل السندات م  طرف صندو  ضما  الصفقات العموميةح  د سن

دو  الضووما  الصووفقات نيعوورف علووى أنووه تع وود صووادر موو  صوو الاحتيوواط فووم  الضووما   ،وعليووه

ويسوومى ، مبلووغ سووند  موور إاا لووم يقووم الموودي  ا صوول  بالتسووديد الاسووتحقا العموميووة بالتسووديد فوو  توواريخ 

إا يتودصل صوندو  ضوما  الصوفقات العموميوة تسو يل لتنفيوا الموال   ،بنظام الوسويط  الاحتياط الضما  

 الوكو ،للصفقة العمومية كوسيط بي  المتعامل المتعاقد حائا الصفقة والبنك مان  القرض لتمويول الصوفقة

وعنود  ،بضوما  المإسسوة  عندما يقورر البنوك عودم إلتااموه الكويكو   ،امة للامقابل تقديمه الضمانات 

إاا لم توتمك  المإسسوة مو  تسوديد ديون وا إااء البنوك يلوام الصوندو  بتسوديد  ،حلول أجل استحقا  الدي  

 ،3المبلغ المستح  للبنك ويرجع هاا ا صير على المإسسة لإسترجاع ما دفعه

ع اتفاقيوة مشورو 1998سونة  عنوه إعوداد الصوندو  حيا التنفيا نوت   الضما  الإحتياط إ  وضع 

إطووار مووع كوول بنووك موو  أجوول تووؤطير العلقووات بينووه وبووي  هوواه البنوووك والسووماح بتسوووية ومتابعووة تمويوول 

 .الصفقات العمومية 

عبورت  ،السوالف الواكر  67-98مو  المرسووم التنفيوا   2غيور أنوه ودو  الإصولل بؤحكوام الموادة 

الصوندو  فو  مجوال  اصتصواعالإطار علوى ملحظوات تتعلو  بمودى  الاتفاقيةبعض البنوك عند إمضاء 

 .تسليم الكفالات والضمانات والا  يبقى  حسا هاه ا صيرة عملية تقوم ب ا البنوك دو  سواها

 ضما  الاحتياط  ف  الصوفقةم  الإجراءات الف 2017ة سنه غاي إلىنشاط الصندو    وم  صلل

مو   ةوتم وضع هاا المنت  حيا التنفيا صلل السنة الثاني،1998سنة  منا ةسوى عملي إنجاا  لم تسفر ع

 موو  اجوول إمضوواءجينوو  سوويدار والتوو  طلبووت موو  صووندو   ةلفائوودة مإسسوو 1999اط الصووندو  سوونه نشوو
                                                           

 ، المتضم  القانو  التجار  المعدل والمتمم.1975سبتمبر سنة  26المإرخ ف   59-75م  ا مر  465المادة  -1
 ، مرجع ساب .59-75م  ا مر  470المادة -2
حبش  ليلى كميلية، النظام المال  للصفقات العمومية، أطروحة مقدمة لنيل ش ادة الدكتوراه ف  العلوم القانونية، كلية  -3

 91و 90، ع 2019  والعلوم السياسية، جامعة جيلل  لياب  سيد  بلعبا ، سنة الحقو
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 أشوووغالوهووواا الطلوووا يتعلووو  بكشوووف  ،مووو  تسوووبي  الصاينوووة لووودى البنوووك الصوووارج  الجاائووور  الاسوووتفادة

بمبلوغ ة جلوه الصوندو  ضومانا لقورض صاينوأمون  مو    والوا ر  ئودينار جاا 66,596,046,55بمبلغ

يوليوووو  20فووو   العمليوووةهووواه  ة% مووو  الووودي  وتوووم تصوووفي 80  أ اائووور جينوووار د 44,037,277,32

    .20001سنه

 الاحتياطيالفرع الثاني: أنواع الضمان 

المشروط والضوما   يصتلف تدصل الصندو  ضما  الصفقات العمومية ف  حل الضما  الإحتياط 

 التال  :كالغير مشروط ويكو   الاحتياط 

 القورض وتبعوات المسوإولية كامول الصوندو  يتحمول عنودماويكو   : شروطممان غير الالضأولا: 

 الوا  الصطر تحمله جراء م  العمولة م  الصندو  يستفيد وبالمقابل المقترضة ةسلمإسا إفل  حالة ف 

عنوود توقيووع صووندو   ،الالتووااميكووو  فوو  حالووة  مووا إاا لووم يحوودد أ  شووروط لتنفيووا  ،2مسووإوليته عوو  جورين

 .يحدد تسديد المبلغ السند ف  حالة إعسار المتعامل المتعاقد  سند  مرصفقات العمومية على الضما  ال

مواج وة البنوك المتعاموول فو   حتوىالصوندو  مسوإولية حسو  تنفيوا عمليووة الضوما   الكويتحمول بو 

أنوه فو  هواه حالوة يتحمول الصوندو  الضوام   إا ،مقابل الره  الحيواا  للصوفقة العموميوة ب الك المتعاقد

  .عملية ا صطار م  الدرجة ا ولىا ول ف  هاه ال

لبوة يحو  لوه الرجووع إلوى الصوندو  للمطا كل الطر  استنفااوفاء فم  البنك وبعد الحالة عدم  وف 

ا موووال وتحموول تبعووات  سووترجاعللقصوود  الصووندو  الضووماناتعمل تسوويبوودفعات التوو  قوودم ا للمإسسووة ف

 .الضما  الا  قدمه

المتعامل المتعاقد بتقديم شو ادة الحو  بودفع  التااممشروط  بعد الغير  ويتم من  الضما  الإحتياط 

صادرة ع  المصلحة المتعاقدة إلى صندو  ضما  الصفقات العمومية وبعد توقيع هاا ا صيور علوى سوند 

 .يوم 90 مر يمن  البنك تسبيقات للمتعامل المتعاقد لمدة لا تتجاوا 

م التسوديد حيوث يضوم  غير المشروط يتحمل الصندو  مصاطر عود الاحتياط وف  إطار الضما  

بتسوديد الودي  فمنوه   الاحتيواط بعودما يقووم الضوام  و  ،للبنك تسديد جميع الديو  ف  حالة إعسار المودي 

                                                           
 .341مجل  المحاسبة، مرجع ساب ، ع –1
بحر  إسماعيل، الضمانات ف  مجال الصفقات العمومية ف  الجاائر،ماكرة م  أجل الحصول على ش ادة الماجستير –2

 .107، ع2009سنة حقو ، كلية الحقو  ، جامعة يوسف ب  صدة، الجاائر، 
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لووره  الحيوواا  اسووتفادة موو  الآثووار الماليووة ل يقوووم برجوووع علووى المسووتفيد أ  المتعاموول المتعاقوود موو  صوول

 .للصفقة العمومية

لا بود أ  يوتم  ،للصوفقة نافوا فو  مواج وة المصولحة المتعاقودة أو الغيور  يصب  الره  الحياا  حتى

غ م  طرف المتناال له المستفيد يويتم هاا التبل ،تبليغه للمحاسا المكلف بالدفع التابع للمصلحة المتعاقدة 

موو  الووره م صووندو  ضووما  الصووفقات العموميووة ح عوو  طريوو  جوودول التبليووغ وهووو رسووالة موج ووة إلووى 

 لمكلف بالدفع يتم م  صلل إرسال:المحاسا ا

 ،ج الفريد للصفقة العمومية محل الره االنمو - أ

صورتي  م  عقد الره  الحياا  موقع م  الطرفي  ومسجل وف  قواعد قانو  التسجيل أمام  - ا

 ،المصال  الإدارية للتسجيل ف  مديرية الضرائا

موقعة م  صاحا الصفقة يش د م  صلل ا بقبوله بؤ  يتم دفوع كول  ،أو حلول  استبدالش ادة  - ج

 ،1المستحقات الت  يتم تسديدها م  طرف المصلحة المتعاقدة بي  يد  الج ة المستفيدة م  الره 

الصوندو  فو  هواه الحالوة هوو  إ  الضما  الممنوح م  طورفالمشروط:  الاحتياطي الضمان:ثانيا

 ،حيث أ  الصندو  لا يكوو  مطالبوا بتسوديد إلا بعود إعسوار الموادوج للبنوك والمتعامول المتعاقود  ،محدود

 .الالتاامل اا الغرض يحدد مان  الضما  شروط موقوفة ومعينة لتنفيا 

يعتبر البنك ضام   أول ف  تحمل أصطار عدم التسديد حيث  يتعي  عليوه أ  يقووم بودفع مسوتعمل و

 ،ه إلى الصندو  كصطوة ثانية جوتياته قبل كصطوة أولى كل إمكان

طور  الطعو   يفاءإ  الحامل ا صير للسند  مر لا يمكو  لوه مطالبوة الصوندو  بالوفواء إلا بعود اسوت

وكاا ضد البنك الا  يعتبر الضام  ا ول  صطار عدم الوفاء ف  الضما  ،العادية ضد المتعامل المتعاقد 

الثالوث مو  أجول تسو يل الحصوول علوى القوروض  التوقيوع لصوندو  اتوقيوع المشروط ويعتبر  الاحتياط 

 .ولايعط  للبنك أ  ضما ،البنكية 

التوقيع الثالث الصادر ع  الصندو  الواجا توافره م  أجول  المشروط الاحتياط ويمثل الضما  

حيث يتدصل الصندو  م  أجل تس يل تداول السند  مور  ،القيام بعملية إعادة الصصم أمام البنك المركا 

 .أمام البنك

                                                           
 .107و92حبش  ليلى كميلية، مرجع ساب  ، ع -1
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ويقابل تدصل الصندو  لضما  التسديد عند أجل الاستحقا  مع البنك ولي  التودصل لتسو يل توداول 

مشروطا  الاستبدالويكو   ،الره  الحياا  لفائدة الصندو  بدلا م  البنك  ستبدالإالسند  مر أمام البنك 

 .بموجا عقد ضما  مستقل ملح  للسند  مر الاستحقا و  التسديد عند أجل بضما  الصند

كول  اسوتنفاات حامل السوند ويكو  مضمو  العقد أ  الصندو  لا يتدصل ف  تسديد إلا ف  حالة إثبا

أو البنك ولم يتم  القبولالمبالغ سواء كا  أمام محرر السند أو الشصع الا  صدر منه  سترجاعلاالطر  

 .مبلغ المستح  لهتسديد ال

فم  تحمل مصاطر عدم التسديد هو م  مسإولية البنك إلا  ،المشروط  الاحتياط ف  إطار الضما  

البنوك  قاسومالقوروض البنكيوة ، يت مو  الاستفادةأنه ف  التطبي  العمل  وبغرض التس يل للمتعامل المتعاقد 

 .1بموجا اتفاقية بي  الج تي   الكضما  الصفقات العمومية المصاطر وصندو   مع
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 المبحث الثاني: منح قرض الخزينة

للمتعاموول  67-98المرسوووم التنفيووا  دفتوور الشووروط الملحوو  ب موو  3المووادة  أحكووام إلووى بووالرجوع

وتجنيد مبلغ الوديو  المسوتح  لوه بمناسوبة تنفيوا وإنجوااه للأشوغال  ،المتعاقد أ  يستفيد م  تسبيقات مالية 

حيث يمن  له صندو  ضما  الصفقات العمومية قروضا كتسبي  مال  ف  شوكل تعبئوة الوديو  أو تسوبي  

 على كشوف ا شغال والفواتير. 

 و قورض تعبئوة الوديمو  صولل  مون  قورض الصاينوةو عليه لقد تطرقنا م  صلل هاا المبحث إلى 

 تسبيقات الصاينة المباشرةمالمطلا الثان ح. مالمطلا ا ولح  وكما تناولنا

 المطلب الأول : قروض تعبئة الديون

 تعبئوة علوى نعالذي  متضم  تنظيم الصفقات العموميةال 250-02 الملغى الرئاس  المرسوم ٌعد

ا هوا بمون  اميوالق ةيصولح ل وا المصوول الج وةو  ، يوالمعوا المتولود الصفقة على الحائاة المإسسات و يد

 ةيوالرّام كفالتوهو هضومانات ريتووف علوى موميوةعفقات الصما  ض ندو ص عملي ثيح ،القروض النوع م 

 ةيوواانيم بواسووطة الممولووة الصووفقة موضوووع الصوودمات انجوواا طلبووات وكوواا ا،يوومال الصووفقات ايووتنف ليتسوو ل

موو  دفتوور الشووروط الملحوو   4المووادة  و ،247-15موو  المرسوووم الرئاسوو   122المووادة  ،كمووا أ 1الدولووة

 .على إمكانية تعبئة الديو  الناشئة بمناسبة تنفيا الصفقات العمومية  تنص   67-98بالمرسوم التنفيا  

تعريوف قووروض تعبئووة مو  صوولل  قوروض تعبئووة الووديو هوواا المطلوا إلووى فوو  و عليوه لقوود تطرقنوا 

 فرع الثان ح.كيفية من  تعبئة الديو م ثممفرع الثان ح, التؤصيريةالفوائد  مفرع ا ولح  وكما تناولنا الديو 

 الفرع الأول : تعريف قروض تعبئة الديون

الصفقات العمومية المقصود بالقروض الصاصوة بتعبئوة الوديو  إلا صندو  ضما  لم يعرف تنظيم 

وسويلة تمكو   القول أنهيمك   247-15الرئاس  رقم  م  المرسوم 146و  122المادة  بالعودة إلى  أنه 

قوم في ا المصلحة المتعاقدة با مر تاا صفقة عمومية ، ف  كل حالة لا م  تعبئة الديو  المستحقة  صح

مقابول الوره  الحيواا  للصوفقة  لوكوا ، تنظويم الصوفقات العموميوةلل بالدفع للتسبيقات ف  الآجوال المحوددة

 .العمومية

 :القروض حيا التنفيا م  صللالنوع م   اوضع هامجل  المحاسبة تم  وحسا

                                                           
 ، مرجع ساب ، مملغىح.250-02م  المرسوم الرئاس   8ف  77المادة  -1
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مليار دينار جاائر  م  قبل المديرية العاموة للصاينوة فو  غشوت  3تعبئة الجاء ا ول بمبلغ  -أولا

للصندو  مو  أجول وضوع حيوا التنفيوا قوروض تعبئوة الحقوو   الاجتماع رفع رأ  المال ب  2005سنة 

 .المستحقة

للتعريووف ب وواا النظووام لفائوودة الشووركاء والم نيووي  ميوووم  2005تنظوويم أيووام دراسووية فوو  سوونة  -ثانيووا

 .وقسنطينة ووهرا ح رتم تنظيم ا ف  الجاائ ةيج ودراس  وطن  وثلثة أيام دراسية 

كا  فيه  ظروفتجدر الإشارة إلى أ  وضع قروض تعبئة الحقو  المكتسبة تمت المبادرة به ف  و

ضووعية المريحووة التوو  كانووت تميووا ولابووالنظر إلووى  ،الآموورو  بالصوورف لا يواج ووو  صووعوبات فوو  الوودفع 

، وهو  الفتورة التو  بودأت الماليوة  2016لم يتم اللجوء إليه إلا ابتوداء مو  سونة  وبالتال  المالية العمومية،

الحقو  المكتسوبة  بتعبئةما يفسر إلى حد كبير قلة العمليات المتعلقة  لعمومية تعرف بعض الصعوبات ، ا

 828,258,337يواف  مبلغ إلتواام قودره  عملية أ  ما 26والت  تقدر ا 2007و 2006المنجاة بي  

 28 ح،بالمقابول بلغوت العمليوات المنجوواة2016و 2008دينوار جاائور   م لوم يوتم إنجواا أ  عمليووة بوي  

 .1اائر جنار يد 136,602,364,2اامات إجمالية وصلت إلى بقيمة إلت 2017عملية ف  سنة 

 شروط من  قروض تعبئة الديو  فيما يل : قد تم تحديدو

حسووا الفقوورة وهواا  المتعامول المتعاقوود حوائا الصووفقةأ  يوتم تقووديم طلوا القووروض مو  طوورف  -أ 

 ا صيرة .

 والمعاينة إلى المتعامل المتعاقد، ولدةالمتالدي  دفع مبالغ أ  يكو  موضوع القرض هو  -ا 

أ  تكووو  هوواه المبووالغ أو الووديو  متداولووة صوولل أو عنوود إنت وواء موو  إنجوواا الصدمووة موضوووع  -ج 

 الصفقة،

 اسووتلميووم مو  تواريخ  30أ  تتجواوا المصولحة المتعاقود  أجول صورف الودفعات والمقودر ا  -د 

 .والمحدد تعاقديا ف  الصفقة رةوتالكشف أو الف

ف  الدفع الصوادر عو  الآمور العمووم   ر المتعامل المتعاقد طالا القرض ش ادة الح  ظأ  ي -ه 

 ،2بالصرف صاحا المشروع

أ  تكوو  الصووفقة العموميووة المتولوود عو  تنفيوواها الوودي  موضوووع القورض، قابلووة لرهن ووا رهنووا  -و 

 .3حياايا

                                                           
 .344و343مجل  المحاسبة، مرجع ساب ، ع -1
 ، مرجع ساب . 247-15م  المرسوم الرئاس   122المادة  -2
 ، مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس  145المادة  -3
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أ  يقودم المتعاموول المتعاقوود طالووا القوورض تع وودا يلووام موو  صللووه بالتنوواال عوو  فوائوود التووؤصير  -ا 

 ،1القرض مان العمومية لصال  صندو  ضما  الصفقات 

 الفرع الثاني: الفوائد التأخيرية

يتعي  على المصلحة المتعاقدة أ  تقوم بصرف الدفعات على الحساا أو علوى الرصويد المإقوت أو 

 ،الفواتورةالكشوف أو اسوتلم يوم ابتداء مو   30على حساا الرصيد الن ائ  ف  أجل لا يمك  أ  يتجاوا 

 ر المكلف بالمالية.قرار م  الواينواع الصفقات بتحديد أجل أطول لتسوية بعض أ غير أنه يمك 

ر أعله يصب  للمتعامل المتعاقد الح  ف  الإستفادة م  ومرور أجل الاستحقا  الماكلك  ف  حالة 

م  اليوم  التوجي ية لبنك الجاائر اائد نقطة واحدة إبتداءا دةئاالتؤصير محسوبة على أسا  نسبة الفالفوائد 

 ريخ صرف الدفعات.االا  يل  تاريخ ن اية هاا ا جل حتى اليوم الصام  عشر الا  يل  ت

يوتم تسوديد  الاسوتحقا وف  حالة لم تصرف دفعات على الحساا بعد صمسوة عشور يووم مو  تواريخ 

نسا الفائدة، على التؤصير إلى حي  تمكي  المتعامل المتعاقد م  المبلغ المستح  دو  أ  تغيير ف  الفوائد 

فتورة صمسوة عشور يووم  انقضواءويترتا على عدم دفع كل الفوائد على التؤصير أو جواء من وا إبتوداءا مو  

 م  مبلغ هاه الفوائد على كل ش ر تؤصير . % 2الفوائد التؤصيرية ايادة بنسبة  استحقا ا ولى م  أجل 

 ا مع طلا إشعار بالإستلم علي لة إرسال رسالة مصىاف  ح  اف الآجل المنصوع علييويتم توق

في وا المصولحة  هتطلعو’إلى المتعامل المتعاقود فو  أجول ثمانيوة أيوام علوى أقول مو  إقضواء أجول ثلثوو  يووم

المتعاقدة على ا سوباا المنسووبة إليوه والتو  تبورر رفوض صورف الودفعات والوثوائ  الواجوا تقوديم ا أو 

 .2 الإستكما

يطلوا  المتعامول المتعاقود فوم  صندو  ضما  الصفقات العمومية بتعبئوة ديوو  أما فيما يصع دور

صندو  ضما  ليمك  كما  ،يةالتؤصير ع  الفوائدم  الصندو  رصد الدي  المتولد و المعي  مقابل تنااله 

وهواا ه  مرهونوة لصوالحاللفوائد التؤصيرية الناجمة عو  تنفيوا صوفقات عموميوة اتسديد  الصفقات العمومية

والمتصاة تطبيقا  2005مايو سنة  19ح بتاريخ ةللمياانيتبليغ التعليمة واارة المالية مالمديرية العامة بعد 

 .20053م  قانو  المالية لسنة  63للمادة 

                                                           
 .131عبد الغان  ب  امام، مرجع ساب . ع  -1
 ، مرجع ساب .247-15م  المرسوم الرئاس   122المادة  -2
 .343مجل  المحاسبة، مرجع ساب ، ع–3
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مصواحا المشوروع ومإسسوة الإنجواا والصوندو ح اتفاقيوة بوي  يقع علوى عوات  الصوندو  إعوداد و

 مو  أجول الوثائ  التاليوةتقديم طلا م  المتعامل المتعاقد  ، معالصندو للتناال ع  فوائد التؤصير لصال  

 ه :وم  قروض التعبئة الديو   الاستفادة

 الوثائق الإدارية والجبائية : -1

 ،نسصة مصاد  علي ا م  القانو  ا ساس  للمتعامل المتعاقد 

   المإسسة ، بالالتاامصلحيات ا شصاع المإهلي 

  ائ الجبنسصة مصاد  علي ا لبطاقة التسجيل، 

   الاستحقاقات ر مدققة ، أو جدول شوالشبه الجبائية تقل ع  ثلثة أ الجبائيةالشاهدات نسصة م 

 المحدد مع ال يئات المعنية،

 وثائق إدارية خاصة بالديون المراد تعبئتدا: -2

  قوروض تعبئوة الوديو  مو  قبول الشوصع المإهول ويحمول صوتم المإسسوة الطالبوة  الاسوتفادةتقديم طلا

 للقرض ،

 ،النمواج الوحيد للصفقة المعنية بالديو  المطلوا تعبئت ا ونسصة لنف  الصفقة 

 إرصووة قانونووا صوواحا الم ئت واباتير المعلقووة بالووديو  المطلوووا تعنموواج موو  كشووف ا شووغال و/أو الفوو

 المشروع ويمضيه،

  قانونووا المصوولحة المتعلقووة  ويإرص ووابالووديو  المطلوووا تعبئت ووا  ةقووالمتعلأصوول شوو ادة الحوو  فوو  الوودفع

 وتمضيه،

  م  أجل تحرير كل المبالغ المستحقة لحائا الصفقة م  قبل المصلحة المتعاقدة بي   بالاستبدال تصري

 يد  صندو  ضما  الصفقات العمومية،

 ،1ير لفائدة ضما  الصفقات العموميةالتصري  بالتناال ع  فوائد التؤص  *

عمليووة واحوودة صوولل ثلثوو  الرابووع ، ويبلووغ القوورض المقوودم فيمووا   الصووندو أنجووا،  2005بعنوووا  سوونة و

مليو  دينوار جاائور  ، علوى هواا ا سوا  قاموت المديريوة العاموة للصاينوة  856,10يصع هاه العملية 

الموقعوة بوي  واارة  للتفاقيوةطبقوا  2005مليو  دينار جاائور  فو  سونة  100بتعبئة جاء واحد بمبلغ 

                                                           
، 05/09/2005رصة ف  ،المإPGE/09/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية، رقم راجع التعليمة –1

 .132نقل ع  عبد الغان  ب  امام ، مرجع ساب ، ع
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وائد التؤصير م  طورف الصوندو  والناتجوة الف، م  أجل تسديد  2005مايو  9المالية والصندو  بتاريخ 

 .لصفقات العمومية المرهونة لصالحهع  تنفيا ا

مليوو  دينوار جاائور  يوضوع تحوت تصورف  300المعنية على تصصيع مبلغ  الاتفاقيةو نصت 

م  صلل حساا إيوداع ا مووال المفتووح لودى  ية تتمفوائد التؤصير، إ  التسديد  2005و  ف  سنة الصند

بعنوا  فوائد التوؤصير مو  طورف الصوندو    ةلغ المستحقامب اقتطاعالصاينة العمومية باسم الصندو  ويتم 

دينوووار  35,940,427,30لوووى إ 2017و 2005مبوووالغ المقتطعوووة بوووي  وصووولت الوهووواا الحسووواا،  مووو 

 .1 جاائر

 قرض تعبئة الديون، حمن كيفية: لثالفرع الثا

، غيوور أ  الموواكور أعووله كيفيووة القيووام بتعبئووة الووديو  67-98لووم يوونظم المرسوووم التنفيووا  رقووم 

الصووادرة عو  وايوور 08اموات موون  قوروض تعبئووة الوديو  تووم التطور  إلي ووا بموجوا التعليمووة رقوم يميكان

صوندو   م  طرف PGE/09/Aوالت  بموجب ا تم إصدار التعليمة رقم  19/03/2003المالية بتاريخ 

 .2ضما  الصفقات العمومية 

صووندو  ضووما  الصووفقات العموميووة   فمنووه يووتم تحريوور الإتفاقيووة تعبئووة الووديو  بووي حووال كوول وعلووى

بحيوث ،الملقاة علوى عوات  الطرفي  والالتااماتحتو  على كل الحقو  والت  ت ،والمتعامل طالا القرض

 عدة مراحل ناكرها كالآت :على  تمت عملية تعبئة الديو أ  

 المرحلة الأولى :

لعموميووة بتقووديم فواتيرهووا و/أو الكشوووف لوودى ا موور االصووفقات  بمنجووااتقوووم المإسسووة المكلفووة     

الح  ف  بالصرف ، وهاا ا صير بعد دراسة محتو  الوثائ  ومضمون ا والتؤكد م  عدم إصداره لش ادة 

الصوادرة عو  وايور الماليوة بتواريخ  08تكو  هاه الش ادة وفقوا للأشوكال المحوددة فو  التعليموة رقوم  ،دفع

لنسووصة المصصصووة موو  ام حووائا الصووفقة بتقديمووه توون  هوواا القوورض يلفوو  المقابوول موو ،3 19/03/2003

ثل سندا ف  حالة الره  الحياا  ، لك  ف  حالة ما تضم  بيانا صاصا يشير إلى أ  هاه الوثيقة تمالصفقة 

ا علوى السور المطلووا فؤنوه قة حفاظعلى النسصة المطلوبة م  الصف لالتحصتعار على المتعامل المتعاقد 

                                                           
 .344مجل  المحاسبة، مرجع ساب  ، ع-1
، 05/09/2005،المإرصة ف  PGE/09/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية، رقم  راجع التعليمة-2

 .135نقل ع  عبد الغان  ب  امام، مرجع ساب ، ع
 .135عبد الغن  ب  امام ، مرجع ساب ،ع  -3
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متضومنا البيوا  الصواع    تلوك الصوفقة موقعوة عليوه، م  المصلحة المتعاقدة مستصرجا مويجوا له طلا 

 .1للسر المطلواساب  الاكر وبيانات الملءمة 

 المرحلة الثانية: 

حصووول علووى يتقوودم المتعاموول المتعاقوود إلوو  صووندو  ضووما  الصووفقات العموميووة بطلبووه موو  أجوول ال

نسووصة موو   ويلووام بمرفووا  هوواا الطلووا  ،صوولل أو عنوود انت وواء إنجوواا الصووفقة القووروض بغيووة تعبئووة ديووو 

إضوافة إلوى التصوري   ،2  آمور صورف عمووم صوادرة عو الح  فو  الودفعش ادة  استظ ار وكااالصفقة 

عنودما يطلوا منوه رصود الودي   ،بالتناال ع  فوائد التؤصير لحساا صوندو  ضوما  الصوفقات العموميوة 

 .3المتولد والمعاي 

 المرحلة الثالثة :

 قع على الراه وي ،تقوم بتحرير عقد الره  الحياا  مصال  صندو  الضما  الصفقات العمومية 

المكلوف بالودفع عو  طريو  جودول الإعولم بوالره   معي  ف  الصفقة بالرهو  الحياايةالمحاسا ال إصبار

 .4الحياا  للصفقة

 المرحة الرابعة :

جا دفع ا إلى المتعامل لواا ةلغ المالياتبي  قيمة المب ة الت وثيقاليقوم المحاسا العموم  بتحرير 

 .المتعاقد والت  يرسل ا إلى الصندو 

 :الخامسة المرحلة

تقووم مصولحته ثوم ،دفع إلى المتعامل يلمبالغ المستحقة ا التعبئةبعدما يتحصل الصندو  على ش ادة 

 .عأو بواسطة وثيقة ا مر بالدف ،سم المستفيد اير مبلغ القرض ف  شكل شيك محرر ببتحر

وإنموا هوو  ،إ  مبلغ هاا القرض لا يمك  أ  يسواو  المبوالغ المواكورة فو  الوضوعيات أو الفوواتير 

عبارة ع  تسوبي  موال  معتبور يمكو  تقودير قيمتوه بحسوا مودى أهميوة الصوفقة وموا يمكو  أ  يوإثر علوى 

 .إنجااها

                                                           
 .مرجع ساب  247-15م  المرسوم الرئاس   3و 2مطتي   145المادة  -1
 ، مرجع ساب .67-98مطه ا م  المرسوم التنفيا   4المادة  –2
، 05/09/2005المإرصة ف   PGE/09/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية رقم  راجع التعليمة -3

 .137 قل ع  عبد الغان  ب  امام ، مرجع ساب ،ن
 .مرجع ساب  247-15م  المرسوم الرئاس   4مطه  145المادة -4
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و  بناءا على المبالغ الماكورة ف  ش ادات الح  ف  وتحدد نسبة التسبي  المال  الصاع بتعبئة الدي

 :كالتال  ةر  طرف المتعامل المتعاقد وه  مقدالدفع المقدمة م

 ،% 80إاا كا  المبلغ أقل أو يساو  عشر مليي  دينار جاائر  فنسبة القرض ه  -أولا 

مليووو  دينووار  30إاا كووا  المبلووغ أكبوور موو  عشوورة مليووو  دينووار جاائوور  وأقوول أو يسوواو   -ثانيووا

 .%65جاائر  فنسبة القرض 

مليووو  دينووار  50مليووو  دينووار جاائوور  وأقوول موو  أو يسوواو   30إاا كووا  المبلووغ أكبوور موو   -ثالثووا

 .%50جاائر  فنسبة القرض 

 .%30فنسبة القرض ،اائر  فؤكثر مليو  دينار ج 50إاا كا  المبلغ أكبر م   -رابعا

 :المرحة السادسة

يقووم بمرسوال ووضوعه لتؤشويرة دفوع  ،فحع الحوالة وقبول ا ودما يقوم المحاسا المكلف بالدفع بع

 أعله إلى: الماكورة 08مة رقم يهو وارد ف  التعل ية بواسطة الفاك  وفقا لمالالمبالغ الما

 ،الصاينة العمومية المفتوح على مستواها حسابه الصاع  -أولا

 ،مصلحة الصندو  المعنية -ثانيا

 :المرحلة السابعة

وتحويول المبوالغ  ،تقوم مصال  الصندو  المصتصة بمنجاا كل الإجراءات اللامة وحسواا الفوائود

 ،المتبقية إلى المتعامل المتعاقد سواء كانت مبالغ أصلية أو مبالغ ف  شكل فوائد على التؤصير

بووي  صووندو  الضووما  الصووفقات العموميووة والابووو   تقسويم اوفيموا بصووع فوائوود التووؤصير فمنووه يووتم 

 المستفيد م  القرض كالآت :

 ،صندو  ضما  الصفقات العمومية ى التؤصير لصال ل% م  مبلغ الفوائد ع70 -أولا

 ،قرض حاا الصفقةل% م  مبلغ الفوائد على التؤصير لصال  المستفيد م  ا30 -ثانيا
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 :المرحلة الثامنة

يقوم الصندو  بتحويل وإرسال كل الوثائ  الت  تبرر عملية تعبئوة هواه الوديو  وتسويير الحسوابات 

 .1الماكورة أعله 08رقم  التعليمةوفوائد التؤصير إل  واارة المالية وفقا لمقتضيات 

 المطلب الثاني: تسبيقات الخزينة المباشرة

ر إلووى ظبووالنتير او/ أو الفووو ا شووغالعلووى وضووعيات  بالتسووبي  ويسومى هوواا النوووع موو  التسووبيقات  

الح  ف  الودفع الضورورية  ش ادةلصعوبات المرتبطة وموقف أصحاا المشاريع فيما يصع من  تسليم ا

الصووفقات  المتعوواملو  أصووحاا يواج  وواة التوو  بووالنظر لصووعوبات الصاينوووقوورض تعبئووة الحقووو   لتنفيووا

عود مو  أجل وا تشوغال التو  مون  تسوبيقات الصاينوة علوى ا  2006باشر الصندو  صلل سونة  ،العمومية 

 .مبالغ مالية وهاه التسبيقات ينت  عن ا تسلم الصندو  على سبيل ا جر ،ورية ضكشوفا ح

الصاينة  تسبيقات تعريف م  صلل تسبيقات الصاينة المباشرةإلى  طلاهاا الم لقد تطرقنا ف و عليه 

 الثان ح. فرعمطر  من  تسبيقات الصاينة المباشرة ا ولح  وكما تناولنا  فرعمالمباشرة

 بيقات الخزينة المباشرةسف تيالفرع الأول : تعر

ونفو  ا مور بالنسوبة  صفقات العمومية أ  تعريوف صواع ل واا التسوبي للم يرد التنظيم  الصاع با

رغم دور هاه الآلية  ،المتضم  إنشاء صندو  ضما  الصفقات العمومية  67-98إلى المرسوم التنفيا  

 ف  تمويل الصفقة العمومية. ةالفعال

 2006 /ا /م18الصادرة بتاريخ  PGE/10/Aف  حي  تم تنظيم هاه الآلية بموجا تعليمة رقم  

أو الفواتير عبارة ع  تسبي  مال  يتم منحه إلى كل حائا /ا شغال ووعلى كل فم  التسبي  على وضعية 

الصدموة موضووع الصوفقة العموميوة وقبول ن ايوة لآجوال التعاقديوة للودفع  ابتنفيللصفقة العمومية أثناء القيام 

 .2على الحساا

علوى أنوه عمولوة يتوافو  معودل ا موع معودل إعوادة  الصصوم  ف هاا النوع م  التسبيقاتيتعر يمك و

ويمكو  كوااك القوول  ،وهاا المعدل يكو  مصاد  عليه م  طرف مجل  إدارة الصندو   ،لبنك الجاائر 

بؤن ا تسبيقات يستفيد من ا المتعامل المتعاقد بعد تنفيا نسبة م ام م  ا شغال بناءا على الوضعية التقديرية 

                                                           
، 05/09/2005المإرصة ف   PGE/09/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية رقم  راجع التعليمة -1

 .138و137نقل ع  عبد الغان  ب  امام ، مرجع ساب ،ع
 . 139و138عبد الغان  ب  امام، مرجع ساب  ع –2
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دو  الحصول على القبول المسوب  للودفع مو  طورف المصولحة لمتعاقودةم ديوو  مكتسوبة   للأشغال المنجاة

 .1وغير معاينةح وهاا قبل ن اية الآجال التعاقدية للدفع على الحساا

مو  هواا النووع مو   للسوتفادةالشروط الواجا توفرها  استنتاجوم  صلل التعريفات السابقة يمك  

 :كالآت التسبيقات 

 ،  م  قبل المتعامل المتعاقد الحائا على الصفقة يم  التسب الاستفادةيكو  طلا  -أولا

 ،أ  تقديم طلا قبل ن اية لآجال التعاقدية للدفع على الحساا -ثانيا

 ع  طري  تقديم الوضعيات و/أو الفواتيرالدي  ت اثبإ -ثالثا

 ،لصال  الج ة المانحة القرض  بلة للره  الحياا اأ  تكو  الصفقة ق -ثالثا

بعمولة يتم تحديدها م  قبول الإدارة  ،بل مجل  إدارة الصندو قم التصدي  على التسبي  م  يتأ   -رابعا

 .لموجودة على مستوى الصندو ا المركاية للصندو  بعد أصا رأ  مصلحة الإلتاامات

 ،2أ  يكو  الملف كامل -صامسا

 تقديم يشترط فمنه الديو ، بتعبئة المتعلقة تلك نفس ا ه  والت  والجبائية الإدارية الوثائ  ع  فضل  

 :التالية الوثائ 

وممضو  مو   تموقع و/أو الفواتير ا شغالم  التسبي   على وضعيات  الاستفادةتقديم طلا  -1

 ،طرف الشصع المإهل ويحمل صتم المإسسة طالبة القرض

 ،ونسصة لنف  الصفقةالنمواج الوحيد للصفقة المعنية بالقروض  -2

 attachement)نمواجووا  موو  وضووعية ا شووغال و/أو الفوواتورة موفقووة بجوودول المنجووااتم -3

 .مواف  عليه م  قبل ا طراف الثلثة

لمصولحة م  أجل تحريور كول المبوالغ المسوتحقة لحوائا الصوفقة مو  قبول ا بالاستبدالالتصري   -4

 ،3ضما  الصفقات العموميةالمتعاقدة بي  يد  صندو  

 

 

                                                           
 .98حباش  ليلى كميلة، مرجع ساب  ،ع  –1
 .139امام عبد الغان ، المرجع الساب ،ع -2
، 05/09/2005المإرصة ف   PGE/09/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية رقم  راجع التعليمة -3

 .140 نقل ع  عبد الغان  ب  امام ، مرجع ساب
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 لمباشرةامنح تسبيقات الخزينة  طرقالفرع الثاني: 

 :كالآت الت  يتم م  صلل ا من  هاا التسبي   يمك  التطر  إلى المراحل 

 المرحلة الأولى:

م  هاا التسبي  إلوى مصوال  الصوندو  ضوما  الصوفقات  الاستفادة م يتقدم حائا الصفقة الراغا 

 .ت  يمك  الإطلع علي ا م  صلل موقع صندو  الوثائ  الل على جميع العمومية بطلبه يجا أ  يشتم

 المرحلة الثانية:

بعد دراسة ومراقبة محتويات الملف وقبوله تقوم مصوال  الصوندو  بتحريور عقود الوره  الحيواا  

الووا  يإشوور عليووه ويرفوو  معووه التصووري   الك،للصووفقة العموميووة ويووتم إعوولم المحاسووا المكلووف بالوودفع بوو

 .لصال  صندو  ضما  الصفقات العمومية بالإستبدال

 المرحلة الثالثة:

 .لطلااالترصيع بمن  التسبي  على وضعيات ا شغال أو الفواتير لصال  حائا الصفقة مقدم 

 المرحلة الرابعة :

 ميووة بتحريوور عقوود موون تقوووم مصوولحة تعبئووة الووديو  علووى مسووتوى صووندو  ضووما  الصووفقات العمو

 .ضعيات ا شغال و أو /الفواتير ولتسبي  على ا

 :المرحلة الخامسة

وتجودر الإشوارة هنوا  ،تحرير سند الدفع لفائدة المستفيد م  التسبي  فو  شوكل شويك أو أمور بالودفع  

بووؤ  مبلووغ القوورض الصوواع بالتسووبي  علووى وضووعيات ا شووغال و/أو الفووواتير لا يمكوو  أ  يسوواو  المبووالغ 

 اءا على المبالغ الماكورة والمطلوا رصدها والمقدرة كالآت :التسبي  المال  ف  هاه الحالة بن

نوار جاائور  فوم  نسوبة مبلوغ يإاا كا  مبلغ الوضعية و/أو الفاتورة أقل مو  صمسوي  مليوو  د -أولا

 .%50القرض ه  

إاا كا  مبلغ الوضعية و/أو الفاتورة أكبر م  صمسي  مليو  دينار جاائر  فم  مبلغ القرض  -ثانيا

 .1% 40ه  

                                                           
، 18/05/6200المإرصة ف   PGE/10/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية رقم  راجع التعليمة -1

 .141و 140 نقل ع  عبد الغان  ب  امام ، مرجع ساب ،



 الفصل الثاوً: آلٍات تدخل صىدوق ضمان الصفقات العمومٍة
 

57 
 

 المرحلة السادسة :

تنفياا لعقد الره  الحياا  المحرر لفائدة صندو  ضما  الصفقات العمومية فم  المحاسا المكلف 

  تفيد موو  مبلووغ القوورض بووي  يوود  صووندوبالودفع يقوووم بتحريوور كوول المبووالغ المسووتحقة لحووائا الصوفقة المسوو

 .ضما  الصفقات العمومية

 المرحلة السابعة 

تقوم مصال  الصندو  بصصم كل المبالغ المقورر لفائودة الصوندو  ضوما  الصوفقات العموميوة مو  

 ة المبالغ التالية:صجراء منحه القروض ف  شكل تسبي  على وضعيات ا شغال و/أو الفواتير صا

 ،الرسوم الناتجة ع  من  القرض -أولا

 ،التكاليف الإضافية المدفوعة م  قبل الصندو  -ثانيا

 .%5,4المقدر ا  taux de la commissionمبالغ العمولة  -اثالث

 المرحلة الثامنة:

 .1وتحرير رفع اليد ،ا مر بالدفع المتبقية والمستحقة إلى الابو  

مليووار دينووار  98موون  الصووندو   ، 2017إلووى  2005صوولل فتوورة موو   الصووندو  النشوواط  ووروظ

 .عملية 6702ة المباشرةح ما يعادل الصاين جاائر  كقروض صاينة م تعبئة الديو  و تسبيقات

مقابول  دينوار جاائور  مليوار 102,16إلى 2017ويصل مبلغ قروض الصاينة الممنوحة ف  سنة 

 ، 2015مليووار دينوار جاائوور  فو  سوونة  929,10و  2016مليوار دينووار جاائور  فوو  سونة  155,16

قووروض ال % موو  إجمووال  85أ   738,13غيوور أنووه يلحووظ هيمنووة تسووبيقات الصاينووة المباشوورة بمبلووغ 

مليوار  365,2مقارنوة  موع قوروض تعبئوة الوديو  المسوتحقة بمبلوغ  ،نف  السونة  الصاينة الممنوحة صلل

 .2دينار  جاائر 

أ  المبووالغ المسووتحقة للمإسسووات فوو  إطووار الصووفقات  ومووا يلحووظ فوو  هوواا النوووع موو  التسووبيقات

العمومية المرهونة لصال  الصندو  يتم صب ا م  طرف صاائ  الولايات ف  الحسواا البنكو  للصوندو  

بحيث يقوم  الآمري  بالصرف بدفع المبلغ المستح  بموجا أوامر أو حوالات دفع بمسم الصندو  بناءا  ،

 .رف مإسسة الإنجاا لصال  الصندو على عقد تناال ع  ح  موقع م  ط
                                                           

، 18/05/6200المإرصة ف   PGE/10/Aالداصلية الصاصة بصندو  ضما  الصفقات العمومية رقم  راجع التعليمة -1
 .142و141ع  عبد الغان  ب  امام ، مرجع ساب ، نقل

 .345مجل  المحاسبة، مرجع ساب  ،ع  -2
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ا مر الوا  ينوت  عو  هواا ا جوراء صرقوا لقواعود تنفيوا النفقوات العموميوة المحودد بموجوا ا حكوام 

والمتعلوو  بالمحاسووبة  1990المووإرخ فوو  غشووت سوونة  21-90موو  قووانو  رقووم  36و  17و  16المووواد 

إاا بموجوا هواه القاعودة كول تسوديد لنفقوة  ،للودفع صاصة قاعدة الطابع الجبوائ  ،المعدل والمتمم ،العمومية

وف  هواا السويا  أجواا  ،عمومية يجا أ  يتم للدائ  الحقيق  والا  هو ف  هاه الحالة المإسسة المتعاقدة

مدير العوام صوندو  ضوما  الصوفقات العموميوة علوى أ  المبوالغ التو  يوتم صورف ا فو  حسواا الصوندو  

الحه بصوفته مسوتفيدا مو  هواا الوره  باعتبوار أ  صواحا الوره  هوو تكو  متعلقة بالصفقة المرهونة لص

 .المحاسا المكلف بالدفع

أ  فوائوود التووؤصير الناتجووة عوو  تنفيووا الصووفقات  2005موو  قووانو  الماليووة  63كمووا نصووت المووادة 

 .العمومية المرهونة لصال  الصندو  يمك  تسديدها م  قبل هاا ا صير

وهاا فم   ،يحل مكا  الآمري  بالصرف ف  تصفية فوائد التؤصير وتبعا ل اا الإجراء فم  الصندو 

هاه الوضعية الت  لا تصضع لرقابة الآمري  بالصرف تؤت  كايادة ف  المبالغ الحقيقية لترصيع البرنام  

 .1ت الدفع المحسوبة م  طرف م ف  محاسبت ماعتمادإو 

 

                                                           
 .346مجل  المحاسبة، مرجع ساب  ،ع -1
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 ةـــــخاتم

ذصيلطررفبصلدرر فو للًط يرر لصؤسسرر لوصًصيرر يعتبررالصندرر  ًنلل ررصفقلصندررموفيلصنعصًصيرر ل

لًصلاسرررتو  صلبفنشخدررري لصنصع ًيررر لترررتتصل،صً رررًو للتوررريلًدرررفي لًليرررا لصنصفنيررر ل،ًتجرررفا ل

لينتصًير لصنتر لتًصجييرفلصؤسسرفصرصلصنب رًولًلصنصؤسسرفيلصنصفنير لبدرعًب لصلبفلاتمرفن م تكي،صنصفن 

صندررموفيلًصنطابررفيلصنعصًصيرر للرر لصجررف لت ميررذلصنصشررفايصلصنعصًصيرر لصنصصًنرر لصررقلصيلص يرر لدررفوب ل

ل.صن ًن 

 لر لصثر تت صنتر تصًي لصندرمو لصنعصًصير لصرقلخر  لتنيرفيلتختارللورقلصنب رًولل بويثليعص

 نيرطا ورق  يرصنتصً صيبرفنتً  صنوراً  لييرص ًنور  ،صر  ل راً لصنخلي ر ً صيبرفنتً  صنوراً 

،لأصرفلتسربيوفيلصنخلي ر لتصثار للر لتعبدر لصنر يًقلًتسربوفيلصنخلي ر ل يفطيصلاوت ًصن صف في صنكمفلاي

لصنصبفشا .

لًب فءًلواىلصفلتو مل ستخاصلصجصًو لصقلصن تفدجل ذكالص يف:ل

لصنرذ لصنعجرللنسر ل يرصنعصًصلصندرموفيل صفقلد  ًنلإنىل يصنعصًصلصندموفيل يتصًلإوفن ل-

لانؼًٕيية. انطهبات جُفيز أجم يٍ يٍانًحؼاقذ يٍيُّ انًحؼايهلعف  يلكفق

الأنا   بانذسجاة يٕاجاّ ػااق  اكبش ٔ أٔل جًثم َٓاأ خلانٓا يٍ لاحظُا انحي ٔ انحؼٓذ كفانةلل-

 الاقحظادييٍ. انًحؼايهيٍ طغاس

 انحاي ٔ ، يؼانجحٓاا جًاث انحي انكفانة إَٔاع يٍ انثاَي انُٕع جًثم انحي ٔ قاتيانحسب سد كفانة -

 جشجبظ

 ّ.إَاػ ٔ قاتيانحسب بُظاو

 اػحبشت كَٕٓا ةيانؼًٕي انظفقات حاقضي كاْم جشْ  أَٓا ٔجذَا انحي ٔ زيانحُف حسٍ كفانة -

 كفانة إن  إضافة ، ةيانؼًٕي انظفقات يجال في ٍييالاقحظاد ٍيانًحؼايه طغاس لإجحاو هةئس

 .انظفقة يٕضٕع زيجُف يٍ الاَحٓاء يشحهة جهي انحي انضًاٌ

 بساب  الاساحؼًال َاادس  ةياانؼًه ةياانُاح ياٍ ّبأَ نٕحظ ةياطيالاحح انضًاَات خضي ًايف ٔ -

 ذيجؼق

 مياجًٕ يجاال فاي انظاُذٔ  نحذخم ة ٔاحذ يػًه إحظاء جى إر ،َّظٕط غًٕع ٔ ّاجشاءاج

 انجضاقشي انبُكي انُظاو ةيفؼان ػذو فسشي يا ، 7104ّ ان  غاية إَشاق يُز ةيانؼًٕي انظفقات

 0440 بهغاث انحي انكفالات َظاو ػكس ةيالآن نٓزِ انًُظًة ةيانقإََ انُظٕص ميجفؼ ٔػذو ،

 .7104سُة  يُحث كفانة

بصرراًاللصصندرر  ًنلًبدررمتولصصررً لنادررمو لصنعصًصيرر ل رر لورراللتطررًاترر خ للتنيررفيكصررفلأقل
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ل747-15غفي لصنصاسًملصنادفس للصندموفيلصنعصًصي لإنىلت ظيمواىللطاأيصنتع ي يلصنت ل

 صنسفا لصنصمعً .

تًسريصلدر ويفيلنصنصت صقلصندموفيلصنعصًصير لل752-27أتىلصنصاسًملصنادفس للبويثل -

صنتسربيوفيلصوفبر لصنراىقللب صفقلوارىليصفليتعانلللاسيصفد  ًنل صفقلصندموفيلصنعصًصي ل

لصنويفل لندمو .

صنصت صقلصندرموفيلصنعصًصير لًصنرذ لصر  لنادر  ًنلورنلل736-12ثملصنصاسًملصنت ميذ لل -

 لر  أً  يرصنعصًص صندرموفي وارى صنورفدل  صنصؤسسرفي ًقير  ادر  إطفا ل  صنكشًل  يتس 

 صنصتعف ر   صنصدراو  ونر تعترال أق  بر  ندمو  دفوبف   يخل قينتوس صنصسبن  يصنتصً طفاإ

 انًكحسبة. انحقٕ  يقابم انقشع إطاس في أٔ  يصنتس  بووًن

أطبح يؤْلا نحسذيذ فٕاقذ انحأخيشية انُاججة  36ٔفي انًاد   7112ٔفي إطاس قإٌَ انًانية   -

 انًؤسساات بًشافقااة ضااايأ، ٔػاٍ جُفيااز انظافقة انؼًٕييااة يقاباام اناشٍْ انحياااصي نهظافقة 

 قشٔع يٍ  انظفقات يٕضٕع انظفقة ميجًٕيٍ خلال  ةيانؼًٕي اتيانطهب زيجُف في انًحذخهة

 .ُةيانخض قاتئجسب غيبانحٕق

ل:لًتًديفيلًصنت ليصكقلإجصايفلكصفليا لص تاصوفيو  ليصكقلتو يمللًلل لصلأخيا

صنوطفوير للصناجرفقلبفختدفدرفيصرقلو صروللتعي )لصنعرا  كمفن لصنلإنلصصي لتو يم ابطو ملل -

 .إجاصءصيندمو لصقلصلفتتطابيب لبصفل

وسقلصنت ميذلبطبيع لصندمو لًلصنخر صفيلصنصراص لت ميرذىفلصرقلًاصءللابطلإنلصصي لتو يملكمفن ل -

صنصتعفصر لصقلأج ل رصفقلور ملتيرا لللًنيسلبفنصباغلصنصفن لنادمو لصنعصًصي ل،إباصملصندمو 

 .صنصداو لصنصتعف   لصتجفه تلصصفتونصنصتعف  للصقلت ميذلإ

بصررفليررت ءملصرصلصندرر ويفيلصنترر لتررملص ويررفلنادرر  ًنلل67-98لصنت ميررذ لتعر ي لصنصاسررًمل -

 .فد لبصًج لت ظيصفيلصنصتعاو لصندمو لصنعصًصي خ

صصثايفيلصند  ًنلوبالصنتاص لصنًط  لًىذصلصقلأقلأج لتواير لصندر  ًنلصرقلالصلو  لل -

 .صنصتعفصايقلصنصتعف  يق

ً ليرر  لصتصثار للرر ل راً لصنترر جيالًىرًلشرراصءلصندر  ًنلصنصصررصوفًنر لصسررتو صثلتنير لج ل -

صور  لصسربوفلصرقلطرالللصرصلصنصتعفصر لصنصتعف ر لصوفبر ل سرب ل خً لكشايولأجيل لًوتف لًصن

ليررفيلصندرر  ًنلًتسرريي لوصايررفيلتصًيرر لندررمو ًىررذصلبةيرر لصنتًسرريصلصررقلإصكف ل،صندرر  ًن

  ًصلإساصعلصقلت ميذىف.
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 قـــائمة المراجع

 الكتب: -أولا

لساار اطالبليةٌاااطواااطاط،دٌاا ااطالبطو تاارجطاليربعٌاااط،الطوعاااطاللرللاااط،تقنٌاااطالوناا  ط،الطاار لطلطاال  -1

ط،2004سناطط،تين اطاليةائل

دالطالفيالط ،تنفٌذطالعقدطالإداليط تسا ٌاطبنرةترتاقطاءارتط ت يٌبارط،تودطالعةٌةطتودطالبنعمطخلٌفا -2

 ،2010ود اطلامططوعاطط،الإسيندلٌاطبصلط،اليربعً

ط،بنشا لاجطال لواًطال ق اٌااط،ًطالعقادطالإداليطددلاسااطبقرلنااط الإٌيار ط لقوا فط اط،بهندطبخترلطنا   -3

 ،2013سناطط،الطوعاطاللرنٌاط،وٌل جطلونرا

الب بدٌااطط،يسا لطللنشالط الت ةٌا ط،القسامطاللارنًط،شال طتنياٌمطالصافقرجطالعب بٌااط،تبارلطو ءاٌر  -4

ط،2017سناطط،ساالطوعاطالخرب،اليةائل

بدٌناااطالنصاالط،دالطالفياالطالعلوً،الأساااطالعرباااطللعقاا دطالإدالٌااادطدلاساااطبقرلنااا ط،ساالٌبراطالطباار ي -5

 ،2017الطوعاطالخربساطسناط،القر لة

الإساايندلٌاطط،دالطالبطو تاارجطاليربعٌاااط،العقاا دطالإدالٌاددلاساااطبقرلنااا ط،بفتاار طخلٌفاااتواادطال بٌاادط -6

 ،2018الطوعاطالأ لىطسناطط،بصل

تاٌاطبلٌلااطط، الت ةٌا  بنشا لاجطدالطالهاديطلطورتااط النشال ،الصافقرجطالعب بٌاا ،النا يطالخلشاً -7

 ،2019سناطط،اليةائل

 نية:ولقانا وصلنصا -ثانيا

،طالبتءااباطااارن اطالباادنً،طاليلٌاادةطاللساابٌا،ط5757سااوتبولطط62البااخلفط ااًطط،75-57الأباالطلااامط -1

 .5757سوتبولطط73،طالصردلةطوترلٌخط55العدد

 .ط البتبمطالبتءباطالقرن اطالتيرليطالبعدفط،5757سوتبولطسناطط62البخلفط ًطط،77-57طمالأبلطلاط -2

ط،اليلٌادةطاللسابٌاطط،البتعلا طورلنقادط القال ط،2003غشاجطط26الباخلفط اًطط،11-03طلامطالأبل -3

 ،2003غشجطط27ط ًطالبخلفط،52العددط

طلسااناطالبرلٌاااطااارن اطالبتءااباط،1993طٌ لٌاا ط19ط ااًطالبااخلفط،01-93طلااامطالتشاالٌعًطالبلساا م -4

ط.1993طٌ لٌ ط20طوترلٌخطصردلةطاللسبٌا،طاليلٌدةط،1993

ٌتءاااباطتنياااٌمطالصااافقرجطط،ط2002ٌ لٌااا ط24الباااخلفط اااًطط،250-02البلسااا مطاللئرساااًطلاااامط -5

 . بلغىدط،2002ٌ لٌ طط28طوترلٌخطصردلةالط،52العددطط،اللسبٌاطاليلٌدة،العب بٌا
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ط،ٌتءباطتنيٌمطالصفقرجطالعب بٌااط،2010أيت ولط7البخلفط ًطط،236-10البلس مطاللئرسًطلامط -6

 . بلغىدط،2010أيت ولطط7طوترلٌخطصردلةالط،58العددط،اليلٌدةطاللسبٌا

ط،العب بٌااااط تف ٌءااارجطالبل ااا طالعااارمطٌتءاااباطتنياااٌمطالصااافقرجط،247-15البلسااا مطاللئرساااًط -7

 ،2015سوتبولط20طوترلٌخطصردلةالط،3العددط،اليلٌدةطاللسبٌاط،2015سوتبولطط16البخلف

البتءااباطشنشاارتطصااند  طءاابراطط،1998 ولاٌاالطط21البااخلفط ااًطط،98/67البلساا مطالتنفٌااذيط -8

 ،1998برلاطط1طوترلٌخطصردلةالط،11العددطط،اليلٌدةطاللسبٌاط،الصفقرجطالعب بٌاط تنيٌبقط سٌله

ط98/67ٌعاادفطالبلساا مطالتنفٌااذيطلااامطط،2008ٌناارٌلطط19البااخلفط ااًطط،08/06البلساا مطالتنفٌااذيط -9

ط،ط05العااددطط،اليلٌاادةطاللساابٌاط،البتءااباطشنشاارتطصااند  طءاابراطالصاافقرجطالعب بٌاااط تنيٌبااقط سااٌله

 ،2008ٌنرٌلط30وترلٌخططصردلةال

طالدلاساارجطصاافقرجطارئباااطٌ ااددط،2011طسااوتبولط13طوتاارلٌخطالبااخلفطبشااتل ،الط ةاليالااطقاالالال  -01

ط.2011طن  بولط20طوترلٌخطالصردلةطاللسبٌا،طيلٌدةالطالتنفٌذ،ط ساطيفرلاطباطالبعفرةط الخدبرج

 :المذكرات الأطروحات و  -لثاثا

 :هاالدكتورأطروحات  -1

أطل  اااطبقدباااطلنٌاافطشااهردةطالااديت لاهط ااًطط،النياارمطالباارلًطللصاافقرجطالعب بٌااط، وشاًطلٌلااىطيبٌلٌااا -

 ،2019سناطط،يٌلالًطلٌرواطسٌديطولعورايربعاطط،يلٌاطال ق  ط العل مطالسٌرسٌاط،العل مطالقرن نٌا

 مذكرات الماجستير: -2

باذيلةطبااطأيافطال صا فطط،ن اطاليةائاليتب ٌافطالصافقرجطالعب بٌااط اًطالقارط،تودطالغرنًطواطةبرم -

 ،2008سناطط،يربعاطاليةائلطواطٌ س طواطخدةطط،يلٌاطال ق  ط،تلىطشهردةطالبريستٌلط ًطال ق  

باذيلةطبااطأيافطال صا فطط،الصافقرجطالعب بٌااط اًطاليةائالالءبرنرجط ًطبيارفطط،شسبرتٌفو ليط -

 ،2009سناطط،اليةائل،يربعاطٌ س طواطخدةطط،يلٌاطال ق  ،تلىطشهردةطالبريستٌلط ق  ط

 مذكرات الماستر: -3

باذيلةطتخال طط،تب ٌافطالصافقرجطالعب بٌااط اًطالتشالٌ طاليةائاليط،ش شاطي  لةط طشلد  طساٌلٌا -

ساناطط،ويرٌااط،يربعاطتودطالل براطبٌالةطط،اطال ق  ط العل مطالسٌرسٌايلٌط،لنٌفطشهردةطالبرستلط ًطال ق  

2015، 

يلٌاطال ق  ط ن غًطغردة،طءبرنرجطالقل  طالونيٌا،طبذيلةطبقدباطباطلنٌفطشهردةطالبرستلطأيردٌبً، -

 .2017،سناطيربعاطب بدطو ءٌر طالبسٌلاالعل مطالسٌرسٌا،
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 : التقارير و الوثائق الرسمية : رابعا

طاليةائلطسانا،2019دٌسبولطط4,طالصردلةط ًط75لعدد،بيلاطالب رسوا،طاليلٌدةطاللسبٌاطالسن يتقلٌلط

2019، 

 الرسمية : الأنترنت: مواقع خامسا

الىطالبتعربلٌاطالااتصردٌٌاطاللاغوٌاط ًطالبشرلياط ًططلسرلاالعب بٌاطصند  طءبراطالصفقرجطب ا ط-

 . /https://www.cgmp.dzد،ط6/10/2006انيرةطالطلوٌاطالعب بٌا،
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