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 .ن الشكر لله شكرا عظيما، والحمد لله حمدا كثيرا الذي اعاننا في انجاز هذا البحثا

بجامعة يحيى فارس المدية على  ستاذأ جبارة مرادالمشرف  لأستاذناكما نتقدم بالشكر الجزيل 
لى موظفي إبكل خير، والشكر والتقدير  ن يجازيهأسال الله أالاشراف على هذه المذكرة،  لهقبو 

على ما قدموه لنا من دعم ومساعدة، كما نتوجه بنك البركة الجزائري بولاية البليدة وكالة 
 .ساتذة لجنة المناقشة على تفضلهم وقبولهم مناقشة مذكرتناألى إبالشكر الجزيل 

وقف معنا ودعمنا من بعيد أو قريب على إنجاز هذا البحث بجهده و كل من تعاون، لى  إو 

 ...هووقته ودعائ

 



 هداا الإ

 بسم الله الرحمن الرحيم
 )ق ل إعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون(

 صاق الله العظيم
إلهي لايطيب الليل إلا بشكرك ولايطيب النهار إلا بطاعتك .. ولاتطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا تطيب الآخرة إلا  

 بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك .
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين ..

 سيانا محما صلى الله عليه وسلم
أمي العزيزة حفظك الله و رعاك وأطال     إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

  في عمرك.
إلى من علمني العطا  باون انتظار .. إلى من أحمل اسمه بكل افتخار .. أرجو  إلى من كلله الله بالهيبة والوق ار ..  

من الله أن يما في عمرك لترى ثماراً قا حان قطافها بعا طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهدتاي بها اليوم  
 وفي الغا وإلى الأبا  

 والاي العزيز"."
الضيا  والنور   ك الله جاتي الغالية .. وأنزل على قبركرحم كلمات من صميم الق لب للملاك التي ربتني بطفولتي

 .. والفسحة والسرور

وكتكوتةالعائلة )رونق(، إلى أخي ورفيق  وإبنتها كتكوتة)رنيم(إلى من بها أكبر وعليها أعتما أختي )إيمان( 
 دربي)علي(

 الى كل من يحمل لقب"زكارة"و"خنفري".

  الى جميع الأصاق ا والأحباب

 ف ارس"في إعااد المذكرة "إلى من شاركني  

 



 هداا الإ

 

 ...إلى من حملتني وهدنا على وهدن وتعبت في تربيتي، ونقشت حروف حبها بااخلي

عزيزة، أسأل الله القاير أن يتغما روحها الطاهدرة بعظيم رحمته وأن يسكنها فسيح  أمي ال
 جنانه

 ...إلى من حملت اسمه وأنهكه طول الانتظار، ودعمني باعائه ورضاه في كل الأطوار

 أطال الله في عمره  أبي الغالي

 ...إلى الذين زينوا حياتي وتق اسموا معي رحم أمي

  أخواتيإخوتي و 

 ...إلى كل من تمنى لي التوفيق وساعاني ولو بالكلمة الطيبة

 ...إلى كل من كان قريبا منّ ا باعواته، توجيهاته ونصائحه

 "وليا"إلى من ق اسمني ثمرة جهاي

 ...إلى كل من يعرفني

 ف         ارس                                                            



 :الملخص 

، تتجلى من الأخرى بقية البنوك عنتعتبر البنوك الإسلامية مؤسسات مالية تتميز بطبيعة خاصة تميزها     
ضوابط الاجتماعية معا، ومن خلال تقيدها بأحكام و و  الاقتصاديةخلال مساهمتها في تحقيق التنمية 

الإسلامي، يجعلها تواجه جملة من المخاطر، كونها تمارس نشاطها في بيئة  الاقتصادالمعاملات المالية في 
 .مصرفية تقليدية تعتمد على نظام الفائدة

ة التمويل في البنوك مخاطر تتعلق بطبيعاطر نذكر منها المخاطر المالية والغير المالية و ومن بين تلك المخ   
تجديد المعاملات المالية بها، وكذلك الضعف في التطوير و عدم وجود التأهيل الشرعي للعاملين الإسلامية و 

 .الهندسة المالية استخداموفي 

يعد بنك البركة الجزائري تجربة ناجحة بكل المقاييس في الجزائر من خلال تقديمه لخدمات مالية إسلامية،    
كة حتتل مراكز مييزة كل ذلك يلغي المخاطر التي تواجهه من ناحية سعر الفائدة، ورغم ذلك يظل بنك البر 

 .ويل سعيا لتحقيق أهدافه المتعددةمن حيث تقديمه للتم

Résumé: 

    Les banques islamiques sont considérés comme des institutions financières 

caractérisées par la nature privée les distinguent du reste des autres banques, qui se 

manifeste par sa contribution à la réalisation du développement économique et social 

ensemble, et par le respect des dispositions et contrôle les transactions financières dans 

l'économie islamique, il fait face à un certain nombre de risques, d'être actif dans 

l'environnement bancaire traditionnel Cela dépend du système d'intérêt. 

   Parmi ces risques, parmi lesquels les risques et les risques financiers et non 

financiers liés à la nature de la finance islamique dans les banques et le manque de 

formation médico-légale pour leurs employés, ainsi que la faiblesse dans le 

développement et le renouvellement des transactions financières et l'utilisation de 

l'ingénierie financière. 

  La Banque Al Baraka Algérie une expérience réussie à toutes les normes en Algérie 

en offrant des services financiers islamiques, tout cela élimine les risques auxquels elle 

est confrontée en termes de taux d'intérêt, bien que la Banque Al Baraka occupe un 

centre distincts en termes de présentation des fonds afin d'atteindre plusieurs objectifs 

demeurent. 
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 عامة مقدمة

 ما جعل الكثير من الإقتصاديين، الماضين القر تطورا منذ بداية سبعينات شهد القطاع المصرفي نموا و   
مشاكل التي تسبب لل لحن النظام المصرفي التقليدي و يرون في النظام المصرفي الإسلامي بديلا مستقبليا ع

 .ا هذا الأخير من أزمات إقتصادية وغيرهافيه
عرف العديد من الأزمات كانت دي يتعرض للعديد من الإنتقادات و كما أن النظام المصرفي التقلي  

 ،أوروبا بالدرجة الأولىرات في القطاع المصرفي بأمريكا و ما نتج عنها من إنهياآخرها الأزمة المالية العالمية و 
إلى  ليمتد إلى باقي مناطق العالم لاحقا، وما تسببت فيه من مشاكل إقتصادية، دفع المسؤولين عبر العالم

إعادة النظر في القطاع المصرفي الحالي، معتبرين أنه سبب هذه الأزمة أو البحث عن حل لهذه المشاكل و 
النمو ة وملائمة للتطور الإقتصادي و ر عدالعلى الأقل متغير دال فيها وظهور بعض النداءات لتبني نظام أكث

 .نظام القائم على التمويل الأخلاقيالعالمي أو ما أطلق عليه ال
والنقدية للتأقلم مع النظام المصرفي الإسلامي عادة النظر في قوانينها المالية وقد قامت بعض الدول بإ

الملحوظ للبنوك الإسلامية بعد بعض الدعوات إلى تبني هذا النظام المصرفي، خاصة بعد التطور ل استجابة
إعطائها ري تسليط الضوء على هذه البنوك و وفي ظل هذه الأوضاع كان من الضرو  ،الأزمة المالية العالمية

 .ليل عوامل جااحها ومقومات نموهاتحدرا كافيا من الأهمية بالدراسة والتحليل ومعرفة ماهية هذه البنوك و ق
ه الأزمة هو سوء إدارة المخاطر يظهر لنا أن أحد أسباب وقوع هذ ،يةوبالعودة إلى الأزمة المالية العالم

حد في البنوك التقليدية إلى بلغت  حيثوالمبالغة في المخاطرة بدرجة كبيرة وعدم التحكم فيها بشكل جيد 
ة تساعد على فعالمحكمة و  المقامرة، وفي ظل هذه الأوضاع كان من الضروري البحث في أساليب إدارة

من النظام الإقتصادي العالمي  مع العلم أن البنوك الإسلامية جزء، التقليل من آثرهافي المخاطر و التحكم 
إهماله، اقعا لا يمكن تفاديه و هذه المخاطر و  وباعتبار مستقبلها،جه مخاطر وتحديات تهدد نشاطها و فهي توا

ة المخاطر طرق فعالة لإدار ت و تأقلم مع هذا الواقع وتبني أساليب وإجراءاوجب على البنوك الإسلامية ال
 .تتلائم وطبيعة نشاطها

 ،الخسارةملها على مبدأ المشاركة في الربح و وباعتبار أغلب نشاطات البنوك الإسلامية تنحصر في تعا      
التقليل من و  ،(لغ التمويالمالية و غير المالية التي تتعلق بصي)فكان عليها التركيز في إدارتها على المخاطر 

أن تجعل تبني سياسات لمواجهتها، و جيات و وضع إستراتيإيجاد أساليب إسلامية لإدارتها و محاولة و  أثرها
البنوك الإسلامية على المنافسة  ةأداة لزيادة قدر إدارة المخاطر عاملا للتميز والنجاح و البنوك الإسلامية 

 .لبنوك التقليدية ل حقيقيالها لأن تصبح بديلا واقعيا و تحقيق الريادة الإقتصادية بما يؤهو 
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قلة البنوك الإسلامية نظرا لحداثته و ومما سبق ذكره قمنا بالتركيز على موضوع إدارة المخاطر المالية في        
البنوك الإسلامية وما تواجهه من مخاطر مالية تتعلق  عمل الدراسات المحلية فيه، وللإطلاع عن قرب على

يل ة الجزائري بإعتباره البنك الوحيد الذي يطبق الكثير من صيغ التمو كالبر بطبيعة نشاطها قمنا بإختيار بنك 
 .حالة فيهدراسة الإسلامية في الجزائر و إجراء 

 :التساؤل الرئيسي-1

 :تمثلة في التساؤل الرئيسي التاليالمسبق ذكره تتوضح أمامنا إشكالية و وبناء على ما 
 الأساليب و الإجراءات التي يعتمد عليها البنك الإسلامي في إدارة المخاطر المالية ؟ ماهي -

 :ل العام التساؤلات الجزئية التاليةويندرج ضمن هذا التساؤ 
 ؟سلامية عنه في البنوك التقليديةبماذا يتميز التمويل في البنوك الإ -
 ؟لماليةالمخاطر اكيف يمكن للنظام البنكي الإسلامي أن يواجه   -
 ؟ وبنك البركة الجزائري تحليل طلبات التمويل في البنوك الإسلاميةوفق أي أسلوب تتم دراسة و  -

 :الفرضيات-2

لتي تبقى دائما قابلة اكالية أعلاه بالفرضيات التالية و محتوى الدراسة فقد تم إرفاق الإشنظرا لطبيعة و 
 :المناقشة للإختبار و 

الإسلامي هو تمويل بدون فائدة، عكس التمويل التقليدي الذي أساسه الفائدة على كل  التمويل -
 معاملاته فالتمويل الإسلامي هو تمويل تقليدي لكن العائد فيه ربحا بدلا من الفائدة؛

 ؛ر المالية في البنوك الإسلامية بانتهاج إدارة مخاطر فعالةتتم مواجهة المخاط -
إصدار قرار الموافقة على منح  يتم أساسها ئق علمية لتقييم التمويل التي علىتعتمد البنوك على طرا -

 .التمويل

 :أهمية البحث-3

نقاشات الحدة  تصاعد تبرز أهمية الدراسة هذا الموضوع من خلال، ما تشهده الظروف الحالية من
البنوك الإسلامية من تطور المشاكل التي تعيق تطور العمل المصرفي الإسلامي، وما حققته حول المخاطر و 

المنافسة مع  جااح رغم تلك المخاطر خلال فترة زمنية معتبرة، ذلك النجاح مكنها من دخول حلقةونمو و 
 .نتشارها الواسع حتى في البلدان الغربية البنوك التقليدية وا
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 :أهداف البحث-4

عليها البنك الإسلامي نسعى من خلال هذا البحث إلى معرفة الأساليب والإجراءات التي يعتمد 
 .في ادارة المخاطر المالية

 :بالإضافة إلى الهدف الرئيسي نسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية الأخرى والمتمثلة في
 الأهداف التي تخدمها؛الإسلامية وخصائصها و التعرف بماهية الصيرفة  -
 مصادر للأموال؛على النشاط البنكي من تمويلات و  رفالتع -
 تعيق تطوره؛ر التي تواجه البنوك الإسلامية و التعرف على أهم المخاط -
 خطر القرض؛ئق التي يستعملها البنك لتقييم وتقدير الطراالتعرف على الوسائل و  -
 .لتي يواجهها بنك البركة الجزائريمحاولة إسقاط الدراسة على المواقع من خلال دراسة أبرز المخاطر ا -

 :وع أسباب إختيار الموض-5

 : مجموعة من الإعتبارات وهي كاآتيتعود أسباب إختيارنا لهذا الموضوع إلى     
وكيف يتم الوقاية منها رغبتنا بالتعرف على أهم الأخطار التي يمكن أن تعترض البنوك الإسلامية  -
 مواجهتها في حالة تحققها؛و 
 المساهمة في إثراء المكتبة الوطنية بهذا النوع من الدراسات؛ -
 .بحكم تخصصنا ودراستنا في هذ التخصص -

 :حدود الدراسة-6

بالضبط في بنك البركة، وكالة ية في الجزائر، بولاية البليدة و تمت الدراسة الميدان: الإطار المكاني 
 .بباب السبت( 111)البليدة

ة الدراسة في بعدها الزمني من العشرية الأخيرة من القرن العشرين إلى غاي إمتدت: الإطار الزماني
 .وهذا بالنسبة للجانب النظري ( 0111-1991)العشرين العشرية الأولى للقرن الحادي و 

 0112-10-01إلى غاية  0112-10-11أما الجانب التطبيقي فقد إمتدت من تاريخ 

 :منهج البحث  -7

محاولة إثبات صحة ن أسئلة البحث ودراسة الإشكالية المطروحة و مكن من الإجابة عحتى نت
الذي ج الوصفي التحليلي الذي يتوافق ويتماشى مع طبيعة البحث، و الفرضيات المتبناة إعتمدنا على المنه
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أهم  ليلها، وإستخلاصتحسمح لنا بفحصها و المتعلقة بالموضوع و  ساعدنا على عرض جميع المعلومات
 .الملاحظات والنتائج

 :سابقة الدراسات ال-8

 :تم تناول موضوع إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية في عدة دراسات نذكر منها 
 ،مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك السعودية عادل بن عبد الرحمن بن أحمد بوقري، -

 .0110، السعودية، أطروحة دكتوراه
علاقتها بمعيار كفاية رأس المال مخاطر صيغ التمويل الإسلامي و  موسى عمر مبارك أبو محيميد، -

 .0112السعودية، أطروحة دكتوراه، ،0للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل 
، ملتقى حول أسس -دراسة ميدنية –الأخضر لقليطي وحمزة غربي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية  -
 .0111،الجزائر ،النظرية المالية الإسلامية، سطيف قواعدو 
بحث مقدم في الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة لمفتاح صالح، إدارة المخاطر المالية في البنوك الإسلامية،  -

 .0119الجزائر، ،سطيفادية الدولية والحوكمة العالمية، المالية الإقتص

 :صعوبات البحث-9

نريد أن نتعرض إلى كل الصعوبات التي واجهتنا منذ بداية البحث كونها صعوبات قد تواجه أي لا 
التي لها علاقة  الصعوبات التي تمثلت في ندرة وقلة المراجع المختصة و باحث، لكن يمكن أن نشير إلى

 .بالموضوع

 :هيكل البحث -11

م جاءت الدراسة في ثلاث فصول سبقته إختبار الفرضيات،للإجابة عن الإشكالية المطروحة و و 
 .مقدمة عامة و تليهم خاتمة عامة

خصائصها ثم نتطرق إلى مختلف مصادر ة عامة و سنتناول في الفصل الأول البنوك الإسلامية بصف
خير سوف نذكر الأالبنوك التقليدية، وفي المقارنة بين البنوك الإسلامية و أموال البنوك الإسلامية و كذلك 

 .ستثمار في البنوك الإسلاميةويل والاطرق التم
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أما الفصل الثاني سنحاول فيه التطرق بصفة عامة لإدارة المخاطر، و كذلك أنواع المخاطر التي 
بعض المؤشرات التي يعتمد عليها البنك في بالتطرق لهيئات مراقبة المخاطر و تواجه البنك الإسلامي، ثم نقوم 

 .كيفية معالجة المخاطر التي تواجه البنك الإسلاميقياس المخاطر وفي الأخير سوف نذكر  
ويتمثل الفصل الثالث في دراسة حالة بنك البركة الجزائري بالتحديد وكالة البليدة، والذي تناولنا فيه 

ريقة الكلاسيكية ذلك بإستعمال الطالمقدم من طرف مؤسسة خاصة و ( بحةالمرا)دراسة ملف طلب تمويل
م ملائتها، ومعرفة مختلف المخاطر التي ستواجه بنك البركة في حالة قبوله تمويل هذا هذا لتقييلتحليل المالي و 

 .المشروع
 أما في الخاتمة العامة فقد قدمنا فيها ملخصا عاما عن الموضوع، متبوعا بأهم النتائج المتوصل إليها،

 .والتي إستلهمنا منها الإقتراحات
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 :تمهيد

الرأسمالي على عدة مبادئ وترتكز في معاملاتها على  الاقتصادالمالية في ظل و ية البنكتعتمد الأنظمة 
يضم  الحديث وجود جهاز مصرفيو  المتطور  الاقتصادمن دعائم  أن الاعتقادآلية سعر الفائدة ولقد ساد 
 .بنوك ترتكز على سعر الفائدة

مالية و   اقتصاديةوما حدث من أزمات ، ث في كل المجالاتغير أن التطورات المتسارعة التي تحد
إلى  مما أدى ،في دول العالم نتيجة الترابط الدولي وانتشارها ،لمعظم الدول الرأسمالية الاقتصاديهزت الكيان 

الفائدة كانت سببا في عدم  سعر يرون بأن اقتصاديينومفكرين مسلمين ظهور تيارات يقودها رجال دين 
ضوابط شرعية تنص بضرورة عدم و  ربط هذه الفكرة بأحكام تم الدولي و و  المحلي  الاقتصادي الاستقرار

كان الأمر داعيا للتفكير في بديل يقوم على نظام المشاركة حيث يتحول دور البنك من و   التعامل بالربا
وظيفية لنظام الفائدة إلى وسيط مشارك في العمليات ال وسيط يساهم في رفع تكلفة التحويل وفقا

 .الفائض وأصحاب العجز على حد سواءبتكلفة تناسب أصحاب  والاستثمارية
تعتمد أسس ومبادئ إسلامية خالية من ، ومنه كانت فكرة إنشاء البنوك الإسلامية غير ربوية

 :وسنعالج في هذا الفصل المباحث التالية والاجتماعية  الاقتصاديةالفائدة لأجل المساهمة في التنمية 
 .ماهية البنوك الإسلامية :الأول المبحث

 .في البنوك الإسلاميةمصادر التمويل  :المبحث الثاني
 .الإسلامية البنوكفي  والاستثمارالتمويل  :المبحث الثالث
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 الإسلامية لبنوكالإطار المفاهيمي ل: المبحث الأول

ر ذلك جليا من خلال ي، ويظهالبنككبيرة في مجال العمل   اتالإسلامية خطو  البنوكطت تخلقد 
به من  تحيث أصبحت منافسا للبنوك التقليدية رغم ما تميز  الواسع لها في مختلف الدول، الانتشار
ومن هنا   وكذا الأهداف التي ترمي إلى تحقيقها، خصائص التي تقوم عليها،،  و في طبيعة العمل اختلاف

 .وك الإسلاميةي في إطار ما يسمى بالبنالبنككانت الحاجة إلى ظهور الجهاز 

  ماهية البنوك الإسلامية و أنواعها: المطلب الأول

وفي العالم بصفة ، في المجتمع الإسلامي بصفة خاصة اجديدو تعتبر البنوك الإسلامية حدثا متميزا 
تم بفضلها إعطاء عدة  عامة حيث مرت هذه البنوك بمجموعة من المراحل التي تخللتها جهود عظيمة

 .تعاريف لها

 الإسلامية البنوكتعريف : الأول الفرع

 :يما يلريف نذكر منها لقد نالت البنوك الإسلامية الكثير من التعا

عدم التعامل بسعر الفائدة الذي  وجوهري وهالبنك الإسلامي على مبدأ أساسي و يقوم  :التعريف الأول
 المشاركة في الأرباح  التعامل على أساس مبدأو ، يتعامل به البنك التقليدي والمحرم شرعا أخذ وعطاء

سعر فائدة وبناء على ذلك نجد أن جميع الأعمال التي يقوم بها البنك الإسلامي تتم بدون تحديد ، الخسائرو 
 .1الاستثمارثابت كعائد على 

 :بعد حصر شامل لعدة تعاريف غربية وإسلامية مفادها أحمد النجار الدكتور أورده :التعريف الثاني
هزة تستهدف التنمية وتعمل في إطار الشريعة الإسلامية وتلتزم بكل القيم الأخلاقية الإسلامية أج البنوك
تنموية  ، وهي أجهزةالمجتمعجاءت بها الشريعة الإسلامية السماوية وتسعى إلى تصحيح وظيفة المال في  التي

ا وتنموية من حيث أنهمن وظائف تسيير المعاملات، الإسلامية  البنوكقوم به يمالية أنها تقوم بما اجتماعية 
تقوم بترشيد أموالها بأرشد السبل بما يحقق و  وتستهدف تحقيق التنمية فيه  المجتمعخدمة تضع نفسها في 

 الإنفاق وتدربهم على ترشيد للأفرادممارستها إلى التنمية الذاتية أو  تقصد في عمله ولهذا، للمجتمعالنفع 

                                        
مجلة العلوم الإسلامية ،ن البنوكعلاقة البنوك الإسلامية مع غيرها مإبرهيم عبد الرحمن إبرهيم،-1

 .161،ص5002،جويلية11الصراط،العدد
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تمع بالنفع والمصلحة، هذا فضلا عن ا يعود عليهم وعلى المجتنمية أموالهم بموعلى الادخار ومعاونتهم في 
 .1لشرعيةا بنوكهاإنفاقها في أو ا تمع بالدعوة إلى أداء الزكاة وجمعهالمجالتكامل بين أفرد  الإسهام في تحقيق

مؤسسة مالية >>: ضيري البنك الإسلامي على أنهويعرف الدكتور محسن أحمد الخ :التعريف الثالث
نموها في و  يفا فعالا يكفل تغطيتها ظتوظيفها تو و  على جذب الموارد النقدية من أفراد المجتمع  نقدية تعمل

 <<.2اقتصاداتهايعمل على تنمية و  إطار القواعد المستقرة للشريعة الإسلامية وبما يخدم شعوب الأمة 

ية والمالية البنكالأعمال  مؤسسة مالية إسلامية تقوم بجميع>>:ويعرفها البعض الآخر بأنها :التعريف الرابع
العمرانية والمساهمة فيها في و  الاقتصاديةالتنمية التصنيع و  وإنشاء مشروعات الاستثماروالتجارية وأعمال 

 <<.3الخارجو  الداخل 

 :ما يلي صاستخلايمكننا  السابقة ومن خلال التعاريف
 .الإسلامية مؤسسة مالية مصرفية لا تتعامل بالربا البنوك_
 .معاملاتهاو ا نشاطاتهبتطبيق قواعد الشريعة في مختلف تلتزم _
 .الاجتماعيةالإسلامية تحقيق المصلحة  للبنوكالهدف الأساسي _

 الإسلامية  البنوكنشأة : الفرع الثاني

يث كانت ثمرة ح، ظهرت فكرة البنوك الإسلامية منذ منتصف الثلاثينيات من القرن العشرين
 ضرورة التخلي عن التعامل مع البنوك التقليدية التي ترتكز نشاطها التي دعت إلىللصحوة الإسلامية و 

باستثمار أموال عملائها في  ألا تعبأساسا على الربا كما أنه لا يجوز للمسلمين التعامل مع مؤسسات 
ذلك سلامي و أنشطة حرمتها الشريعة الإسلامية وفي هذا كانت هناك محاولات جادة لوضع نموذج للبنك الإ

ومن أهم المراحل التي ، من خبراء البنوك التقليدية في مجالات لا تتعارض مع الشريعة الإسلامية فادةبالاست
 :مرحلتين هما في تطورها إلى الشكل الحاليو ا ا البنوك الإسلامية في إنشاءهمرت به

 .1692 إلى عام 1661من عام : المرحلة الأولى_

                                        
، رسالة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية    تخطيط التنمية الاقتصادية من منظور إسلاميفرحي محمد،  -1

 .52، ص 5001وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
 .19، ص 1662، الطبعة الثالثة، امتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، الإسلامية البنوكمحسن أحمد الخضيري،  -2
 .166إبراهيم عبد الرحمن إبراهيم، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 .لحاليإلى يومنا ا 1699من عام  :المرحلة الثانية _

 3691إلى عام  3691المرحلة الأولى من عام : أولا

حيث ظهرت في هذه المرحلة أربعة بنوك ، وإنشاء البنوك الإسلامية وتميزت هذه المرحلة ببطء نم
ستيعابها هذا او ويلزمها الوقت من أجل تقبلها  ،سبب في ذلك إلى كون الفكرة حديثةوقد يرجع ال، إسلامية

، حيث 1ذلك من أجل تجسيدها بالشكل المناسب على أرض الواقعو  ،جهة ثانيةالخبرة من و من جهة 
 :لت هذه المرحلة المحطات التاليةشم
التابعة " ميت غمر "بمدينة  1661سنة "المحلية  الادخاربنوك "كانت أول تجربة للبنوك الإسلامية هي _ 1

حمد النجار، حيث قامت فكرة هذه وتمت هذه التجربة تحت إشراف الدكتور أ، لمقاطعة الدقهلية بمصر
 .2استثمارها بين الأطراف المشاركةو البنوك الإسلامية على تجميع الأموال المزارعين المصريين 

هذه البنوك أن تحقق نجاحا كبير حيث بلغ عدد فروعها تسعة فروع رئيسية وأكثر من عشرين  استطاعت
حيث ساهمت القوى  ،دامت أربع سنوات فقطحياتها التي فرعا صغير وذلك على الرغم من قصر مدة 

 .3لإسلام آنذاك في فشل هذه التجربةالسياسية  المناهضة ل
تزامنت أيضا هذه التجربة مع تجربة أخرى قام بها الشيخ أحمد إرشاد في باكستان بدعم من الملك _ 5

اولة تحويل البنوك فيصل وسماحة الشيخ أمين الحسيني رحمهما الله حيث تلخصت فكرة هذه التجربة في مح
بالميكانيزمات المعمول بها في البنوك إلا أنه لم تكن  الاحتفاظالتجارية إلى بنوك لا ربوية أي إلغاء الفائدة مع 

 .4أوفر حظا من سابقتها حيث دامت عدة شهور فقط
الإسلامي  باكستان كل على حدا إلى المؤتمر الثاني لوزارة الخارجيةو تقدم وفد من مصر  1690في عام _ 1

وقد قام  دول للبنوك الإسلامية، اتحادأو إنشاء بنك إسلامي دولي  باقتراح( باكستان )المنعقد في كراتشي 
تقديم تقرير ينص على ضرورة تطوير النظام الإسلامي بديل و دولة إسلامية بدراسة المشروع 15خبراء من 

 .5للنظام الربوي
                                        

، مذكرة ماجستير غير منشورة، معهد الشريعة، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم البنوك الإسلاميةعادل حسين على رضوان،  -1
 .10ـ، ص 1666نطينة الإسلامية، قس

، المؤسسة الوطنية إسلامي البنكالبنوك الإسلامية، مفهومها، نشأتها، تطورها، نشاطها، مع الدراسة على محمد بوجلال،  -2
 .16، ص 1660للكتاب، الجزائر، 

 .11عادل حسين علي رضوان، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 .23ص, المرحع السابق نفسه_ 4

 .15ق ذكره، ص محمد بوجلال، مرجع سب -5
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 حيث نص قانون إنشاءه على عدم التعامل بالربا أخذ  اعيالاجتمتم تأسيس بنك ناصر  1691في عام _1
وزراء خارجية الدولة  اجتماعكبيرا لدرجة إدراجها على جدول أعمال   اهتماماعطاء وقد نالت التجربة و 

 .16951الإسلامية عام 
وزراء  اجتماعطرحت فكرة إقامة بنوك إسلامية تقوم بتقديم خدمات مصرفية متكاملة في  1691عام _ 2

حيث تقرر وضعها حيز التنفيذ وقد ساهمت ، الاجتماعوقد نالت هذه الفكرة القبول في ، الدولة الإسلامية
إرساء قواعدها أثناء و الكتب الجامعية في إثراء هذه التجربة و  ،الدكتوراهو الندوات الأكاديمية لنيل الماجستير 

 .2تنفيذها
الذي يعتبر البداية الأولى ، بنك دبي الإسلامي وه الأول: تم تأسيس بنكين إسلاميين 1692في عام _ 6

البنك  وأما الثاني فه، 1692حيث صدر المرسوم الآمر بتأسيسه في مارس ، ي الإسلاميالبنكللعمل 
 .16923في أكتوبر  بافتتاحهالذي تم اتخاذ قرار و  الإسلامي للتنمية 

 :إلى يومنا هذا3699تمتد من :لة الثانية المرح: ثانيا

تأسس وفأصبح لا ينقضي عام إلا، السريع للبنوك الإسلاميةو المتزايد  وهذه المرحلة بالنم تميزت
وبنك  ،بنك فيصل الإسلامي المصري بإنشاءبنك إسلامي على الأقل، حيث كانت بداية هذه المرحلة 

 ردنيثم تلاها البنك الإسلامي الأ، 1699وبيت التمويل الكويتي في سنة  فيصل الإسلامي السوداني،
ثم مصرف قطر الإسلامي سنة  ،1696مصرف البحرين الإسلامي عام ، 16954عام  الاستثمارو للتمويل 
، مصرف 1651ارك ، مصرف الإسلامي الدولي بالدنم1651، مصرف فيصل الإسلامي البحرين 1655

لبركة ، مصرف ا1659( ماليزيا)، مصرف الإسلامي لماليزي 1652( تونس)التمويل السعودي التونسي 
 .1661(الجزائر)الجزائري 

مصرف إسلامي في ثمانية  552إلى الإسلامية ليصل عددها  البنوكثم توالى بعد ذلك إنشاء 
 التي تقدر بأكثرو التقليدية  للبنوكهذا بخلاف فروع المعاملات الإسلامية ، ثلاثون دولة على مستوى العالمو 

                                        
 .50، ص 5001، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، البنوك الإسلاميةفادي محمد الرفاعي، تقديم زيون يوسف فرحات،  -1
 .50 ، صالمرجع السابق نفسه -2
 .11عادل حسين علي رضوان، مرجع سبق ذكره، ص  -3
، دار السيرة للنشر والتوزيع، ظرية والتطبيقات العمليةالبنوك الإسلامية، الأسس النمحمود حسين الوادي وحسين سمحان،  -4

 .15ص  ،5009عمان 
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 .50061الصادرة في ماي  وك الإسلاميةللبنلس العام مصرف طبقا لإحصائيات المج 150من 
ية الإسلامية شجع الكثير من البنوك التقليدية على فتح البنكالذي شهدته الصناعة  إن التطور
، مصرف HSCBفي أمريكا  Cité Bankخدمات مصرفية تقوم على أسس إسلامية مثل فروع تقوم بتقديم

 .2في أوربا USBو GOLDEN SACHSالبنك المتحدة السويسري  BARCLAYSزبارك لي

 خصائص البنوك الإسلامية : الفرع الثالث

تقليدية ومن أهم هذه الخصائص الإسلامية بجملة من الخصائص تميزها عن البنوك ال البنوكتمتاز 
 :نجد
 لفائدة بمعدل االتعامل  استبعاد: أولا

نه كان لزاما على البنوك عبارة عن ربا فإ ولما كان سعر الفائدة الذي تتعامل به البنوك التقليدية ه
أو مختفية ثابتة  وظاهرة أ، وهذا يعني أنها لا تتعامل بالفائدة سواء كانت به لأنه محرم الإسلامية عدم التعامل

 .3متغيرة

 تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع : ثانيا
دم تمويلا عينيا وإنما تق، تقرض نقود وفهي لا تقترض أ، ترفض البنوك الإسلامية المتاجرة في النقود

لتساهم بذلك في تحريك النشاط ، بحيث لا مجال لاستخدامه في غير الغرض الذي طلب من أجله
وتمكن هذه ، الحقيقية معتمدة في ذلك على المشاركة وليس على القرض الاستثماراتمن خلال  الاقتصادي

 دائن  شراكة وليس على أساسلعملائه تقوم على أساس او الخاصية من جعل العلاقة الموجودة بين البنك 
 .4مدينو 

 

                                        
 .5ص  ،www.bltagi.com: بحث متاح على(15/01/5015)، شوهد ية الإسلاميةالبنكالمعاملات محمد البلتاجي،  -1
، أكتوبر، 566العربية، لبنان، العدد  البنوك، مجلة اتحاد ، سلاميةالتحوط لمخاطر صيغ التمويل الإعبد العليم محمد علي،  -2

 .21، ص 5002
ية، تحليل القوائم المالية، الجوانب التنظيمية، البنوك الإسلامية البنكإدارة البنوك، السياسات ، عبد الغفار حنفي -3

 .66، ص 5005دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية، مصر،  ،والتجارية
 .22 – 21فادي محمد الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص ص -4

http://www.bltagi.com/
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 الحرامو  التمسك بقاعدة الحلال : اثالث

ية من كل ما يخالف الشريعة الإسلامية البنكحيث تعمل البنوك الإسلامية على تطهير معاملاتها 
 :1بالتوجهات الإسلامية الأخرى والتي تتمثل في الالتزاممع 
 .لتحمل المخاطر الاستعدادبح بقدر لر أي أن الحق في ا: 2قاعدة الغنم بالغرم_ 1 
أي أن الذي يضمن أصل الشيء جاز له أن يحصل على ما تولد : 3بقاعدة الخراج بالضمان الالتزام_ 2 

 .عنه من عائد
لذا كان لا بد على البشر أن  ، مستخلفين فيه البشرو المال مال الله : 4في المال الاستحلافقاعدة _ 3 

 .الله عزوجل وقا لإدارة مالكه وهيتصرفوا في هذا المال وف

 بنوك متعددة الوظائف : رابعا

إذا لا ينحصر نشاطها ، بنوك التنميةو ستثمار الا، بنوك الأعمال، وك التجاريةفهي تلعب دور البن
غير  الطويلة كالبنوكو  الآجال المتوسطة علىية قصيرة الأجل كالبنوك التجارية ولاالبنكفي العمليات 

 .5التجارية

 الاجتماعيةبالتنمية  الاقتصاديةربط التنمية : امساخ

 فالهدف الأسمى  ، الاجتماعيةالتنمية  عتباردون الأخذ بعين الا الاقتصاديةلا يمكن تحقيق التنمية 
 .6لصالح الأمة الإسلامية الاجتماعيترقية المردود  هولهذه البنوك 

 
                                        

، أكتوبر 566، مجلة اتحاد، البنوك العربية، لبنان، العدد ي الإسلاميالبنكخصوصية العمل ، سراج الدين عثمان مصطفى -1
 .25، ص 5002

 .61، ص 5001، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، ي الإسلاميالبنكأساسيات العمل محمود حسن الصوان،  -2
 .61ص،سابق نفسهالالمرجع  -3
 .25سراج الدين مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص  -4
، أطروحة دكتوراه دولة مالية غير (1650/5000)، دراسة نظرية تطبيقية الدور التنموي للبنوك الإسلاميةجميل أحمد،  -5

 .99، ص 5002/5006منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، دفعة 
والقرض الشعبي  ،(BNA)، دراسة ميدانية للبنك الوطني الجزائري التسويق البنكي للأنظمة والاستراتيجياتيوسف شاوش،  -6

 .11، ص 1665/1666، مذكرة ماجيستير تسويق غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف، (CPA)الجزائري 
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 شرعية ية الإسلامية للرقابة الالبنكخضوع المعاملات : سادسا

تعرف على أنها التأكد من مدى مطابقة أعمال المؤسسة المالية الإسلامية لأحكام الشريعة 
 .1المعتمدة من جهة الفتوى والقراراتالصادرة الإسلامية حسب الفتاوى 

 بين أفراد المجتمع  الاجتماعيبالسعي لتحقيق عناصر التكافل  الالتزام: سابعا

مضمون التي تهدف إلى تحقيق معنى و  الاجتماعيةالأنشطة على تمويل ، تتمثل هذه الخاصية
 : نجد الاجتماعيةومن أهم الخدمات  الفعالة بين الموطنين والمشاركةالإيجابي التعاون 

ة المتعاملين معه لمن زكاأو ( مال المساهمين)سواء كانت زكاة مال البنك : الزكاة وتوزيعجمع  خدمة_ 1
 .له ذلكا فوضو 

 .فائدةأو حيث يعرف القرض الحسن على أنه قرض بدون مقابل : الحسنة تقديم القروض_ 5
والتي تتمثل على أعمال خيرية لا تسعى البنوك الإسلامية إلى : الاجتماعيةلمساهمة في المشروعات ا_ 1

دار ، ، المساجدبناء ديار المسنين: مثل جتماعيةاوإنما تهدف إلى تقديم خدمات ، تحقيق ربح من ورائها
 .2الخ....ام الأيت

  الإسلامية  البنوكأنواع : الفرع الربع

 :هيو  فقا لعدة أسسو ا يمكن تقسيمهالإسلامية  البنوكع من عدة أنوا هناك 

 وفقا للنظام الجغرافي: أولا

 :3وهي كالتالي البنكفي الذي يمتد إليه نشاط اويتعلق بالنظام الجغر 
 التي تمارس فيه تحمل جنسيتها تيها على الدولة ال يقتصر نشاطتيال البنوكوهي : إسلامية محلية بنوك_

 .نشاطها
 التي تمتد دائرة نشاطها إلى خارج النطاق المحلي إما عن طريق البنوكوهي : إسلامية دولية النشاطبنوك _

الدول  في للبنوكعن طريق فتح فروع أو إقامة مكاتب تمثيل خارجية أو الأخرى  البنوكإقامة علاقات مع 
 .الخارجية

                                        
، 5006، سبتمبر 110مجلة اتحاد البنوك العربية، لبنان، العدد  ،ة الشرعية في البنوك الإسلاميةالرقابحماد،  عبد الكريمحمزة  -1

 .11ص 
 .66 – 62محمود حسن الصوان، مرجع سبق ذكره، ص ص -2
 .61 – 65محسن أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره، ص ص -3
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 البنكوفقا للعملاء المتعاملين مع : ثانيا

 :1على هذا الأساس إلى نوعين البنكيتم تقسيم 
 خصيصا من أجل تقديم خدماتها إلى التي تنشأ البنوكوهي : إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد بنوك_
تي يطلق عليها ية الكبرى الالبنكمعنويين، وسواء على مستوى العمليات أو د سواء كانوا طبيعيين الأفر ا

د الطبيعيين والتي يطلق عليها اية العادية والمحدودة التي تقدم للأفر البنكالعمليات  وعمليات الجملة، أ
 .التجزئة عمليات

 لا يتعامل مع شيءالإسلامية، وهذا ال البنكا للدولة و  تقدم خدماتهتيال يوه: عاديةإسلامية غير  بنوك_
ع يار ل مشنويين بل تقدم خدمات إلى الدول الإسلامية من أجل تمويمعأو د سواء كانوا طبيعيين االأفر 
 .الاقتصادية التنمية

 الإسلامي للبنكتبعا للمجال الوظيفي : ثالثا

 :2يمكن تصنيفها إلى
 الصناعية؛ مشروعاتالتمويل  تقديم تتخصص في تيوهي ال: صناعيةإسلامية  بنوك_
 يفها النشاط الزرعي؛ب على توظل يغتيوهي ال: إسلامية زراعية بنوك_
 .يةالبنكتقديم الخدمات و ا الودائع واستثماره بجلب  تقومتيوهي ال: إسلامية تجارية بنوك_

 الإسلامية البنوكأهداف وأنشطة : المطلب الثاني

والتي تتمثل في القيام  يالتقليد البنكالإسلامي و  البنكالتي يقدمها كل من فة الوظي إن تماثل
تشابه وسائل تحقيقها،   وتشابه الأهداف أ ورةي الفائض وذوي العجز، لا يعني بالضر بين ذو  بدور الوساطة

الإسلامي والتي تنقسم إلى أنشطة مصرفية لا تحتاج إلى  البنككذلك الأمر بالنسبة للأنشطة التي يمارسها 
 (.استثمارية)تمويل، وأنشطة غير مصرفية 

ية، أما بالنسبة للأنشطة البنكمية وأنشطتها الإسلا البنوكفي هذا المطلب سيتم التطرق لأهداف 
 .الغير مصرفية فيتم التطرق لها في المبحث الثاني من هذا الفصل

 
                                        

 .90 – 66ص ص، محسن أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره -1
 .159، ص 5001، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، الإدارة في الإسلامصري، أحمد محمد الم -2
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 الاسلامية البنوكأهداف : الفرع الأول

ابتغاء مرضاة الله، فأي عمل إذا تحررت  وه( العبادات والمعاملات)إن الهدف الأسمى لأي عمل 
الإسلامية لم  البنوك، و 1للمجتمعأو معنى العبادة سواء كان النفع للفرد فيه النية وخلص القصد تحقق فيه 

لا تتعامل بالفائدة وبالتالي لا تتاجر بأموال  بنوك الحملة الأسهم فيها فقط، فهيأو من أجل ملاكها  أتنش
الربح وهذا أو الغير لتحقيق عائد الملاك، ففيها تختلط أموال الملكية مع الودائع الاستثمارية لتحقيق الفائض 

الإسلامي يأخذ  لبنكالمشاركات، ومنه فاأو الفائض لا يجب أن يكون على حساب العملاء طالبي التمويل 
، أصحاب لبنكالعملاء كجزء من أهدافه إضافة إلى مجموعة أخرى متعددة مثل العاملين با عتباربعين الا

 والبنككذلك مصالح الحكومة   البنك يقع فيها الحاجة من الفقراء والمساكين وأبناء السبيل في المنطقة التي
 .2المركزي والمرسلون

 :3الإسلامي لابد أن يحتوي على البنكومنه فالإطار العام لأهداف 

 الهدف التنموي: أولا

الإسلامية تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث تتماشى معاملاتها  البنوك
إيجاد البديل لكافة المعاملات لرفع الحرج عن المتعاملين معها، من خلال و   ية مع الضوابط الشرعية،البنك

 :النواحي التالية

تخفيض تكاليف المشاريع وهذا يؤدي إلى تشجيع الاستثمار بالنسبة لفئة الحربيين وبالتالي و  إلغاء الفائدة _
 لدخل الوطني؛خلق فرص جديدة ومنه تتسع قاعدة العاملين والقضاء على البطالة، فيزداد ا

تنمية الوعي الادخاري وتشجيع الاستثمار، وبذلك بإيجاد فرص وصيغ عديدة للاستثمار تتناسب مع _
 ب الأفراد والمؤسسات المختلفة؛لقدرة ومطا

                                        
مذكرة ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة  ،ي في الإقتصاد الإسلاميالبنكدور الجهاز طبري سعيد،  -1

 .111ص  ،5001الجزائر، 
، الدار الجامعية، الاسكندرية، ات المالية ، البورصة والبنوك التجاريةالمؤسس عبد الفتاح عبد السلام، محمد صالح الحناوي، -2

 .159ص  ،1665
زائرية وتحديات المنا  لجمداخلة في الملتقى الوطني الأول حول المؤسسة الاقتصادية ا ،محاسبة البنوك الإسلاميةنوال بن عمارة،  -3

 .19، جامعة ورقلة، ص 5019أفريل 51-55الاقتصادي الجديد 
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العمل من أجل المحافظة على الأموال داخل الوطن، وبذلك يزداد الاعتماد على الموارد والإمكانيات _
 .وظف داخل البلدان الإسلاميةالذاتية الأساسية الني ت

 الهدف الاستثماري: ثانيا

الإسلامية على تشجيع عمليات الاستثمار من خلال استقطاب رؤوس الأموال،  البنوكتعمل 
وتوظيفها في الحالات الاقتصادية وفقا لصيغ التمويل الإسلامية، وتحقيق التقدم الاقتصادي، والعمل على 

 .قتصادية والمالية للحفاظ على الأموال وتنميتهاتوفير الخدمات والاستثمارات الا

 الهدف الاجتماعي: ثالثا

الإسلامية تعمل على الموازنة بين تحقيق الربح الاقتصادي وبين تحقيق الربحية الاجتماعية،  البنوك
 :وذلك بالجمع بين الأهداف العامة لأي مشروع، وتحقيق التكافل الاجتماعي من خلال

 قدرتها على سداد التمويل؛و ا التأكد من سلامتهو ا  يقوم البنك بتمويلهتيالتوظيف ال التدقيق في مجالات_
أن يحقق التوظيف مجالا لرفع مستوى العمالة، وفي الوقت نفسه يسمح عائده بتقديم خدمات اجتماعية _

 .لأفراد المجتمع

 يةالبنكالأنشطة : الفرع الثاني

 :الإسلامية وتتميز بها عن غيرها من البنوك التقليدية، وتنقسم إلى وهي الأنشطة التي تنفرد بها البنوك       

 ةيية الرئيسالبنكالأنشطة : أولا

يقصد بالأنشطة الرئيسية فتح حسابات الودائع التي تنقسم إلى ودائع جارية وودائع استثمارية 
 :1عامة وودائع استثمارية مخصصة وودائع مشروطة وهي كالتالي

ا الحق في الإيداع بهالحسابات الجارية هي حسابات تعطي لأصحا :ئع الجاريةالودا والحسابات أ_3
 البنكأوامر دفع وذلك دون المشاركة في الأرباح والخسائر التي يحققها أو والسحب منها بموجب شيكات 

الإسلامية  البنوكدون مقابل، وتسعى  للبنكحتى إن البعض يقدرها بمثابة قرض حسن يقدمه العميل 
استثمارها لحساب  للبنكيدية إلى زيادة حجم الودائع الجارية طالما أنها تمثل موارد مالية مجانية يمكن والتقل

                                        
 .566 – 561، ص ص5005، منشئة المعارف، الاسكندرية إدارة والمنشآت الماليةمنير إبراهيم،  -1
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الإسلامية للحصول على إذن مكتوب من قبل العميل من أجل  البنوكالمساهمين، وقد اتجهت بعض 
برد الوديعة ما لم  البنكم على مسؤوليتها، فوفقا لأحكام الفقهاء لا يلتز و ا استثمار وديعته الجارية لحسابه

يعرضها للتلف بقصد، مع الإشارة إلى أنه لا يجوز له استثمارها في مشاريع خطيره إلا بإذن صريح من 
إلا فإنه يصبح من حق المودع المشاركة في الأرباح المتولدة دون تحمله لأي جزئ من أو  طرف صاحبه

 .الخسارة الممكنة الحدوث

وهنا لا يضع المودع شروطا  (:ودائع الاستثمار المشترك)لاستثمارية العامة الودائع ا والحسابات أ _2
خاصة سوى ما يتعلق بمدة الوديعة وفي هذه الحالة المودع عليه الغرم وله الغنم وذلك بعد خصم أتعاب 

لا ينال التي تحدد على أساس نسبة معينة من الأرباح المتولدة هذا في حالة الغنم أما في حالة الغرم ف البنك
أتعابه ولا تتحمل الخسائر، أما إذا كان النشاط الاستثماري ممولا من خليط من أموال المودعين وموال 

منهم في رأس المال، ويتوقف نصيب  على الفريقين بنسبة مساهمة كل الملاك، فتتوزع الأرباح والخسائر
 .البنكالموزع على نوع الوديعة وعلى مدة بقائها في حوزة 

 وع هد عة الاستثمارية العامة فهنا المو على عكس الودي :الودائع الاستثمارية المخصصة وت أالحسابا_1
الذي يرغب باستثمار أمواله فيه، أي أنه لا يشارك في المحفظة  البنكأو القطاع أو ع و الذي يقرر المشر 
بنسبة معينة  البنكأتعاب  ع علاقة وكالة أي أنه يجوز أن تحددد بالمو  البنكفعلاقة  البنكارات العامة لاستثم

من قيمة الوديعة سلفا، وإذا ما أسفر المشرع على خسائر فإن المودع يتحملها لوحده دون أن يسقط حق 
في الحصول على أتعابه الإدارية وذلك بمقتضى عقد الوكالة، كما أنه ليس هناك ما يمنع من تطبيق  البنك

( سحب قيمة الوديعة)جدد بعد بدأ المشرع وخروج آخرين فكرة المشاركة المتبادلة أي ممكن دخول مودعين 
قبل التصفية، مع إبقاء أرباح وخسائر المشرع بين المودعين الذين ساهموا في التنفيذ، ويحدد نصيب الوديعة 

 .1مدة استثمارها في المشرعأو الفردية من الأرباح على أساس قيمة الوديعة 

غير المعفية من  البنوكع مستحدث من الوداع تعمل بها هي نو  :الودائع المشروطة والحسابات أ_4
الولايات المتحدة أو  الإسلامية العاملة في أوربا البنوكالتقليدية، مثل  البنوكية التي تخضع لها البنكالقوانين 

الأمريكية والتي لا تسمح لها بتلقي الوداع على أساس الربح والخسارة ولكن كيف تقدم الودائع المشروطة 
ظل أسلوب الوداع المشروطة تعتبر الوديعة على أنها حساب جاري يمكن  في البنوكديل الملائم لتلك الب

مشروعا يحقق شروط المودع والتي عادة ما تتعلق بالوديعة وفترة  البنكجد و ا استثماره لصالح العميل إذا م

                                        
 .566، مرجع سبق ذكره، صمنير إبراهيم - 1
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عة من الحساب الجاري إلى الاستثمار، وإذا ما توافرت تلك الشروط في مشروع معين حينئذ تتحول الودي
بعد  البنك، أما دور البنك ه، وتخرج العملية كلها من دفاترسم العميل ولصالححساب المشرع الذي ينفذ با

ذلك فيقتصر على تنفيذ تعليمات العميل بشأن المشروع، شأنه في ذلك شأن دور أمين الاستثمار الذي 
 .1مار لصالح عملائهاالتقليدية في إدارة صناديق الاستث البنوكتمارسه 

 ية الأخرىالبنكالأنشطة : ثانيا

 :هيو  ية الرئيسية هناك أنشطة أخرىالبنكإضافة إلى الأنشطة 

بناء على طلب العميل يتعهد  البنكخطاب الضمان عبارة عن صك يصدره : خطابات الضمان
تزامه تجاه ذلك في حالة إخلال ذلك العميل بال( يسمى المستفيد)فيه بدفع مبلغ نقدي لطرف ثالث 

هذه الخطابات مقابل رسم يحدد  البنوكالمستفيد، ويوضح فيه بدقة الأسباب الموجبة الدفع وإجراءات تصدر 
 البنكفي كثير من الدول يحدد أو  ، ويدفع مقدم(المستفيد)بنسبة مئوية من المبلغ المضمون طرف الثالث 

 .2المركزي تلك الرسوم

صدار خطاب الضمان وبالتالي قد على وضع مقابل إ البنك معظم الآراء قد رفضت مبدأ حصول
ذلك على الرغم من أن العمولة لا أو  الإسلامية عن تقديم تلك الخدمات لعملائه البنوكت بعض تنعام

من  نوع ومن قيمة خطاب الضمان كل ثلاثة أشهر ذلك أن خطاب الضمان ه %01أو  %05تتجاوز  
التبرع التي تقوم على ابتغاء وجه الله تعالى ومن ثم لا يجوز المطالبة بأي أنواع الكفالة، والكفالة من عقود 

 .3عوض في مقابلها

التي تصدرها مقابل عمولة فإنما تعتمد في ذلك على رأي الفقهاء في  للبنوك الإسلاميةوبالنسبة 
سنة، وقد الأو اجتهاد فقهي لم يرد له نص بالكتاب  وأن تصنيف الكفالة ضمن عقود التبرع، إنما ه

وبعضهم على  "جعالة"اعتمدت على جواز أخذ عمولة على ثلاثة آراء، حيث أجازها بعضهم على أنها 
بأجر  "وكالة بأجر"وآخرون فرق وبين خطابات الضمان المغطاة حيث اعتبروها  "وكالة بأجر"أساس أنها 

                                        
 .96، ص 1666، مؤسسة سان الجامعية، الاسكندرية، خطابات الضمان وتكيفها الفقهيأحمد حسن بن أحمد الحسني،  - 1
 .96ص  ،المرجع السابق نفسه -2
 .590 – 566منير إبراهيم الهندي، مرجع سابق ذكره، ص ص -3
   الجعالة في صورتها العامة قيام شخص ما طبيعيا كان أم معنويا بالإعلان عن تقديم مبلغ معين لمن ينحـز عمـلا معينـا، بحيـث إذا

 .لم ينجزه كاملا لا يستحق شيئا
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رد في بعض الكتب و ا إلى م وأجازوا الأجر على الضمان نفسه استنادا "كفالة"وغير المغطاة اعتبروها 
 .1الفقهية عن ثمن الجاه وجواز أخذه مادام تتكلف جهدا

المنشئ بمقتضاه بأن يدفع لطرف ثالث يدعى  البنكتصرف قانوني يتعهد  وه: الاعتماد المستندي
يسجلها  يتعهد بأداء قيمة الكمبيالة التيأو لأمره مبلغا من المال وفقا لتعليمات العميل الآمر، أو المستفيد 
تكليف أي مصرف آخر للقيام بذلك لقاء مستندات معينة أو بتداولها مباشرة، أو يقبلها أو المستفيد 

وسيلة مستعملة في تمويل الواردات نظر  و، فه2تتطابق مع الشروط والأوصاف التي تم الاتفاق عليها مسبقا
 .لما يقدمه من ضمانات للمصدرين والمستوردين على حد سواء

 .3ديد ثلاثة أشكال للاعتماد المستندي على حسب نوعية الالتزاموممكن تح
 ؛لاعتماد المستندي القابل للإلغاءا -أ
 ؛ماد المستندي الغير قابل للإلغاءالاعت -ب
 .الاعتماد المستندي الغير قابل للإلغاء والمؤكد -ج

 :4أما بالنسبة لتسديد قيمة البضاعة
ه وكيلا عن عتبار يأخذ هذا الأخير عمولة با البنكت تصرف ففي حالة وضع قيمة البضاعة كاملة تح -

 .العميل
 البنوكنه لا يتعامل بالفائدة فهنا نجد بديلين تسير على نهجهما أبالسداد وحيث  البنكأما في حالة قيام  -

 .الإسلامية
مع العميل في  عند تسليم المستندات يدخل شريكا البنكإذا كان الاعتماد المستندي ممولا جزئيا من قبل  -

، (سيتم التطرق إليها في المبحث الثاني من هذا الفصل)هذه العملية على أساس شروط المشاركة المعروفة 
بالمال فقط، فيحصل العميل على نسبة من الربح مقابل  البنكحيث يكون العميل شريكا بالمال والعمل و 

 .الاتفاق حسبأو العمل والباقي يوزع بين الطرفين حسب حصص رأس المال 
، في هذه الحالة تكون العملية بالنسبة للمستورد بيع مرابحة البنكإذا كان الاعتماد ممولا بالكامل من قبل  -

                                        
 .110ص  ،5006وائل للنشر، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار البنوك الإسلاميةمحمد شيخون،  -1
 ،1666، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، الاعتمادات المستندية التجارية، حسين دياب -2

 .11ص 
3

- BENISSAD Houcine, le crédit documentaire, ENAG/EDITION, Alger, 1999, N° 5. 
، ص 5005، الطبعة الأولى، جمعية التراث، غرداية، يغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلاميةتطوير صسليمان ناصر،  -4

111. 
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 .وذلك بعد الاتفاق على مواصفات البضاعة وبقية الشروط الأخرى

 الإسلامي للبنكالإسلامية في إتباع هذا الأسلوب على قرار المؤتمر الأول  البنوكوقد اعتمدت 
حيث يشير إلى أن الضمان مشرح في الإسلام وثابت  1696بشأن الاعتماد المستندي والذي عقد سنة 

ما يعني مشروعية  وكلها ألفاظ مترادفة وه( الزعامة والضمان والكفالة) 1"الزعيم غارم: "بالسنة لقوله صلى الله عليه وسلم
عقود التبرع  بله طالما أن الكفالة هي منقافتح الاعتماد المستندي كذلك عدم جواز الحصول على أجر م

 .2الذي سبق الإشارة إليه عند تناول خطاب الضمان ووذلك على النح

 :استبدال العملة _3

بيع الأثمان بعضها ببعض وللحكم على أو يطلق الفقهاء على هذه العملية اصطلاحا صرف 
لْفاضَّةا : " الذي قالشرعية استبدال العملات، اعتمد على حديث الرسول صلى الله عليه وسلم لذَّهَبا وَالْفاضَّةُ باا الذَّهَبُ باا

لْمالْحا ماثْلًا بمااثْلٍ سَوَاءً باسَ  لتَّمْرا وَالْمالْحُ باا لشَّعايرا وَالتَّمْرُ باا لْبُ ر ا وَالشَّعايُر باا وَاءٍ يَدًا بايَدٍ فإَاذَا اخْتَ لَفَتْ وَالْبُ رُّ باا
تُمْ إاذَا كَانَ يَدًا بايَدٍ   هَذاها الَأصْنَافُ فبَايعُوا ئ ْ ذُ والمعُطي : "وفي رواية أخرى،"كَيْفَ شا استزَادَ فقد أربََ، الآخا

 :استنبط الفقهاء من الحديث الشريف شرطين للاستبداللقد و" فيها سَواَء  

مثلا بمثل ..."الوزن وأل صنف بصنف من نفس الجنس لابد أن يكون نفس الكيل بادإن ت :الشرط الأول
 ؛"واء بسواءس

 ".يدا بيد...."لس أي التسليم الفوريلمجالقبض في ا: الشرط الثاني

التماثل ولكن ينبغي أن يكون التبادل يدا أو أما تبادل الأصناف المختلفة فلا محل فيه للمساواة 
 .بيد أي فوري

ترط فيه ومن هنا ندخل إلى استبدال العملة، فتبادل العملات طالما أنما تختلف في الصرف لا يش
فإذا اختلفت هذه الأصناف فبيعوا  "رد في الحديث الشريف و ا المساواة ولا التماثل عند التبادل تماشيا مع م

كيف شئتم، إذا كان يدا بيد بشرط أن يتم ذلك في المجلس أي في ظل التبادل الفوري، أما في حالة ربط 
                                        

 .داود والترميذي ورواه أب -1
، بـــدون دار نشـــر ولا صريـــخ، ص البن   وك الإس   لامية ب   ين الفك   ر والتطبي   ق، حســـين حســـن شـــحاتة، محمد عبـــد الحكـــيم زعـــير -2
 .115-119ص
-ائي وابن ماجةسلنرواه أحمد ومسلم وا. 
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ه توقيع أحكام بيع الذهب بالذهب عملة بلد ما بعملة بلد آخر تصبح من نفس الجنس مما يتطلب مع
 .على هامش ربح من عملية الاستبدال البنكوالفضة بالفضة في حالة مبادلتهما، أي لا يجوز أن يحصل 

وكذلك فإن الوعد بالصرف في المستقبل بالسعر المتفق عليه يعد من الأنشطة الجائزة شرعا، إلا 
مي الذين هم في حاجة ماسة إلى تجنب مخاطر التغير الإسلا البنكأن هذا التحريم قد خلق مشكلة لعملاء 

يمتلك مبلغ بالعملة المحلية ويرغب في  البنكفي سعر الصرف في صريخ لاحق، فمثلا نفترض أن أحد عملاء 
يخشى أن ينخفض سعر العملة المحلية  وهأو  الحصول على مبلغ معين بعملة البلد الذي يريد الاستثمار فيه

لاستثمار مما يعرضه للخسارة عند تحويل المبلغ إلى العملة المحلية إذ قد تفوق خسائر بعد انتهاء عملية ا
 .التحويل قيمة الأرباح التي تحققت من العملية الاستثمارية ذاتها

والعميل المبلغ  البنكالاسلامية أسلوبا بمقتضاه يتبادل  البنوكولمواجهة هذه المشكلة استحدثت 
كان قرضا حسنا يقدمه كل طرف للآخر وبانتهاء العملية يقوم كل  دودة كما لوترة محفبعملتين مختلفتين ل

طرف باسترداد قيمة القرض الذي قدمه للطرف الآخر وهكذا يتجنب العميل مخاطر تغير سعر الصرف 
 .1بالنسبة للمبلغ المستفز أما الأرباح فلم يتم تغطيتها أي تصبح عرضة لمخاطر تغير سعر الصرف

 :اق التجاريةخصم الأور  _2

يختلف عن بيع  وعليه، أي بيع الدين لثالث، وه وينظر إلى الخصم على أنه بيع الدين لغير من ه
المستخدمة في بيع التقسيط، وبالتالي أعتبر الخصم ( ضع وتعجل)فقا لقاعدة و ا عليه المجاز شرعهو الدين لمن 

ق التجارية، الامية لا تتعامل بخصم الأور الاس البنوكربا نسيئة لدى معظم الفقهاء، ولحد الآن، ما زلت 
، م11/02/1665-6 الموافقه 15/11/1115-9استنادا إلى قرر مجمع الفقه الاسلامي في مؤتمر السابع بجدة 

 .2القاضي بعدم جواز حسم الأوراق التجارية لأنه يؤول إلى ربا النسيئة المحرم

 .الإسلامية لبنوكق التجارية باار ولحد الآن مازال هناك جدل قائم حول مشروعية خصم الأو 

 

                                        
 .596 – 591منير ابراهيم الهندي، مرجع سابق ذكره، ص ص -1
الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع  ،"يةالبنكتطبيقاتها أو مبادئهأو أحكامه"البنوك الإسلامية محمد محمود العجلوني،  -2

 .506-502، ص ص5005والطباعة، الأردن 
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 :التعامل في الأوراق المالية _1

لحساب عملائه، أو  البنكوهنا نجد عدم شرعية التعامل بالسندات سواء كان التعامل لحساب 
لما تحمله من  الممتازةوائد، كذلك الأمر بالسنة للأسهم وذلك على أساس أن التعامل فيها يتضمن على ف

ع، على أساس أن حامل السهم و نشاط مشر و  ة مسبقا، أما التعامل في الأسهم العادية فهفوائد بنسبة محدد
خسارة، كل ذلك بشرط أن تكون المنشأة المصدرة للسهم تتعامل في نشاط أو يشارك في نتائج النشاط ربحا 

 .تقره الشريعة الإسلامية

 :أنشطة مصرفية أخرى _4

بتأجير الخزائن، الحصول على عمولة في مقابل  البنكومن الأنشطة الأخرى المقبولة شرعا قيام 
ق المالية التي يقرها الشرع وإدارة محفظة الأوراق المالية التي تتكون من أسهم عادية من  اخدمات إصدار الأور 
 .1كمبيالات وشيكات

 سلاميةالإ البنوكمشاكل : المطلب الثالث

الإسلامية وغير الإسلامية بعض المشاكل  الإسلامية الموجودة حاليا في بعض الدول البنوكتواجه 
إيجاز أهم المشكلات  الربوية الأخرى ويمكن البنوكسة ا على منافتؤثر على أدائها الاقتصادي وقدرتهالتي 

 :2فيما يلي

 ف مركزي إسلاميمشاكل ترجع الى عدم وجود مصر : ولالفرع الأ

 :وأهم هذه المشاكل
بفائدة، الأمر  المركزي البنكالطلب في لاستثمار والوداع تحت إلزامية إيداع نسبة من صافي حسابات ا_1

 البنك اعتباراستثمار الإسلامي بدون مقابل وبقائه دون  البنكالذي يؤدي إلى اقتطاع جزء من موارد 
 :الإسلامي مصرف تجاري تنطبق عليه القواعد المصرية العادية وأهمها

عدم ، من رأسمال المدفع لهذه الشركة %52ال أية شركة عن في رأس م البنكالالتزام بعدم زيادة مساهمة _5
 .المدفع واحتياطه البنكالإسلامي في رؤوس أموال الشركة عن قيمة رأس مال  البنكزيادة إجمالي مساهمة 

                                        
 .596-595بق ذكره، ص صمنير ابراهيم الهندي، مرجع س -1
 .101-166، ص ص5009الدار الجامعية، الاسكندرية،  ،السياسة المالية والنقدية، حمدي عبد العظيم -2
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المركزي مثل الحد من قبول الودائع  البنكالإسلامي للأوامر الإدارية المباشرة من  البنكع و خض_1
 .الأخرى غير الإسلامية من المنافسة للبنوكالاستثمارية حماية 

 الإسلامية البنوكمحاربة بعض الحكومات الإسلامية لفكرة إنشاء : الفرع الثاني

حيث أن بعض حكومات الدول العربية والإسلامية ترفض مجرد إعطاء ترخيص بإقامة أي مصرف 
 :ات أهمهاعتبار إسلامي على أرضيها لا

 التقليدية الحالية؛ نوكالبعدم القدرة على إغلاق  _1
 فقدان الموارد الني تحققها تلك الدول من فوائد إيداعات الفوائض النقدية في بعض الدول الأجنبية؛_5
الدول الأجنبية غير الإسلامية لأسباب سياسية  بنوكعدم قدرة سحب الأرصدة المالية المودعة في  _1

 .واقتصادية

 في البنوك الإسلاميةو محاسبية  مشاكل إدارية :الفرع الثالث

 مشاكل إدارية: أولا

الإسلامية لأبعاد الاقتصاد الإسلامي كمذهب ونظام وتطبيق والفرق بين  البنوكعدم فهم قادة  _1
 ي الإسلامي؛البنكي الربوي والجهاز البنكميكانيكية عمل الجهاز 

وأن كثيرا منهم قد اعتاد لفترة الإسلامية قبل مباشرة أعمالهم خاصة  لبنوكعدم وجود تدريب للعاملين با _5
 .الإسلامية لبنوكية الربوية قبل الالتحاق باالبنكطويلة تطبيق النظم 

 الإسلامي البنكمشكلة استخدام السيولة النقدية وتغذية السيولة النقدية لخزينة : ثانيا

عند تعرضها  التقليدية البنوكالإسلامية لا تستطيع اللجوء إلى الحلول التي تلجأ لها  البنوكإن 
عجز في السيولة لأنها لا تتعامل بالفائدة ولقد توصل الخبراء إلى حل جزئي لهذه المشكلة وتتمثل أو لفائض 

الإسلامية فيما بينها رغم أن هذا الحل الجزئي يعتبر مساهمة هامة إلا أن المشكلة تبقى  البنوكفي تعاون 
 .1سيولة في آن واحدالإسلامية إلى ال البنوكقائمة في حالة احتياج كل 

 

                                        
 .101مرجع سبق ذكره، ص  ،حمدي عبد العظيم_ 1



سلاميةالفصل الأول                                                                            البنوك الإ  

 

20 

 

 المعايير المحاسبية: ثالثا

معة من طرف التقليدية معايير محاسبية متشابهة مما يسهل عملية نشر ميزانيتها المج للبنوكإن 
 .1المركزية والإشراف عليها بدون أي صعوبات البنوك

ن أي مقارنة فإن عدم تشابه الممارسات المحاسبية لديها يجعل م للبنوك الإسلاميةأما بالنسبة 
مفيدة بين ميزانيتها مهمة شاقة إن لم تكن مستحيلة، بالرغم من أنه في السنوات الأخيرة أنشأت بعض 

الإسلامية بتوجيه هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية مقرها البحرين، وهي تتكون  البنوك
 للبنوكعن إعداد وإصدار وتعديل المعايير المحاسبية  من لجنة الإشراف ومجلس لمعايير المحاسبة المالية مسؤول

والمؤسسات المالية الإسلامية، غير أنه قد يمر بعض الوقت قبل حدوث أي تغيير ملموس وذلك رجع إلى 
 .2عدم إلزامية تطبيق هذه المعايير

 في البنوك الإسلامية التمويل مصادر: المبحث الثاني

كلها تساعد و  مصادر خارجية أو إما أن يكون مصادر ذاتية  مصادر الأموال في البنوك الإسلامية
، فالبنك مصدر لتكوين اضعفأو  صوتتأثر بالوضع الاقتصادي قو ، على تكوين القدرة الاستثمارية للبنك

ذه الحركة ما يعرف حيث يتم من خلال ه، صرفاأو القدرة النقدية من خلال عملية حركة الإيداع قبضا 
 .بتكوين النقود

  التمويل الداخلي للبنكمصادر : طلب الأولالم

همان رأس المال متتكون مصادر الداخلية للأموال في البنك الإسلامي من عنصرين 
 .غيرها من البنوك الربوية صادر الداخلية للبنك الإسلامي عن، ولا تختلف هذه الموالاحتياطات

 رأس المال : الفرع الأول

، من قبل المساهمين البنكارد التي تتجمع نتيجة المساهمة في وهو الذي يتم الحصول عليه من المو 

                                        
المعهد الإسلامي ، الطبعة الأولى، ي الإسلاميالبنكالتحديات التي تواجه المعل منور إقبال، أوصاف أحمد، طارق الله خان،  - 1

 .15 -11ص ص  1665للبحوث والتدريب، جدة، 
 .161، ص 5006،عمان، الأردن، جدار للكتاب العالمي ، البنوك الإسلاميةفليح حسن خلف، -2
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 .1وبالذات ما يتم دفعه من رأس المال من خلال المساهمة هذه

 الاحتياطات : الفرع الثاني

وعليه أخذ كل التدابير ،التقليدية كمؤسسات ماليةو نظرا لطبيعة عمل كل من البنوك الإسلامية 
كما تفرض ،  خاصة احتياطاتنشاطها، فتوجد و بي قد يؤثر على أدائها الضرورية لمواجهة أي احتمال سل

الناشئة  الاقتطاعاتلتدعيم رأس مال البنك وتحفظه من ، إجبارية من قبل السلطة النقدية احتياطاتعليها 
 .ن عوامل الضمان بالنسبة للمودعينعن الخسائر وعاملا م

  الاحتياطاتتعريف  :أولا

 مصادرمن  وتعتبر مصدرا، الأرباح المحققة من أعمال البنك غير موزعةتلك  بالاحتياطاتويقصد 
 .2التمويل تمثل أرباحا كان يجب أن توزع عليهم

  الاحتياطاتأنواع : ثانيا

 :من نوعين رئيسين هما الاحتياطات تتكون
ادرة من التعليمات الصو الذي يلتزم بتكوينه بنص القانون  ووه (:الإجباري)القانوني  الاحتياطي_  1

 بالالتزاماتلوفاء وذلك من أجل تدعيم مركزه المالي وزيادة قدرته على ا، السلطات النقديةأو البنك المركزي 
 .الآخرين اتجاه
بالنسبة للبنك، ويقوم البنك بإنشائه ليحسن من مركزه  اختياريهو و  (:الخاص)الإضافي  الاحتياطي_  5

 .3في مواجهة المخاطر المختلفة

 الأرباح المحتجزة و المخصصات : لثالفرع الثا

من الأرباح المحققة من خلال الدورة المالية  اقتطاعهاوهي تلك المبالغ التي يتم  :الأرباح المحتجزة: أولا
كلها بموافقة الجمعية العامة للبنك أو  حتجاز نسبة من الأرباح اوترحيلها إلى الدورات القادمة، حيث يتم 

                                        
 .100فادي محمد الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
، ص 5005الطبعة الأولى، دار لميس، عمان،  ،يةالبنكتطبيقاتها ا و مبادئها و البنوك الإسلامية وأحكامه، محمد محمود العجلوني -2

196. 
 .515، ص 5005، دار الكندي، مصر اقتصاديات البنوك والنقود الأسس والمبادئحسين بني حماني،  -3
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ا      ستخدامهاحتجازها بهدف إعادة ا وليست من أرباح المودعين، ويتم فهي نصيب من أرباح المساهمين
 .البنكا في مختلف أنشطة وعمليات توظيفهو 

هي مبالغ مقتطعة من الأرباح لمواجهة مخاطر محتملة الحدوث في المستقبل كخطر عدم  :المخصصات :ثانيا
حيث تعتبر مخاطر ، الخ....ى البنك عدم كفاية ضمانته والتزاماته لدو  إعسار بعض الشركاتأو سداد 

 الإهلاك ،وهنا نميز بين نوعين هما، خصصاتمن أهم المخاطر التي توجه إليها هذه الم الاستثمارعمليات 
 .1ومخصصات مؤونات

 مصادر الأموال الخارجية  :المطلب الثاني

تتمثل أو  احتياجاتهيع تلجأ البنوك الإسلامية إلى المصادر الخارجية لتوفير الموارد وذلك لتغطية جم
 :هذه في

 (ريةالحسابات الجا)الودائع تحت الطلب: الفرع الأول

جزء  وأتعرف الوديعة تحت الطلب بأنها المبالغ التي يودعها العملاء في البنك مقابل سحبها كاملة 
 .2الفائدة عليهاأو لهم حق العائد  منها في أي وقت وليس

وأما ، عليها في توظيفات طويلة الأجل الاعتمادكن يم والحسابات الجارية بهذه السمة لا
ويتم ذلك بعد أن تقوم إدارة البنك بتقدير ، فيتم في حرص شديد وحذر بالغ، في الأجل القصير استخدامها

معدلات السحب اليومية ودراسة العوامل المؤثرة فيها بدقة مع الأخذ في الحسبان نسبة السيولة لدى البنوك 
وليس من حق أصحاب ، الأرباح المتحققة عن طريق تشغيل هذه الأموال من حق المساهمينوتعد ، المركزية

 واستثمارالودائع نظرا لأن الصرف ضامن لرد هذه الودائع ولا يتحمل التعامل أي مخاطر نتيجة لتشغيل 
 (.الخراج بضمان)تلك الأموال وذلك تطبيقا للقاعدة لرعية 

 (حسابات التوفير ) الادخاريةالودائع  :الفرع الثاني

 وللادخار تأخيره إلى أجل لاحق شريطة توظيف المبلغ المدخر، وترشيد الإنفاق أ الادخاريعني 

                                        
مــذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة  ،علاق  ة البن  وك الإس  لامية بالبن  وك المركزي  ة في ظ  ل نظ  م الرقاب  ة النقدي  ة التقليدي  ةشــوادر حمــزة،  -1
 .112، ص 5006جستير في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، دفعة الما
 196محمد محمود العلجوني، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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 واستقطابوالتوفير  الادخارولذلك تحرص البنوك الإسلامية على تشجيع ، الاقتصاديةأهمية كبيرة في التنمية 
وتعمل البنوك ، لاء وتشجيع صغار المدخرينالمدخرين لديها من خلال قبول هذا النوع من الودائع للعم

لهم وذلك من خلال تحقيق عوائد على الأموال المدخرة وفق عقد المضاربة  الإسلامية على تقديم حوافز
من حيث  الاستثماريةولهذا فهذه الودائع ، مع حفظ حق المودعين بالسحب من ودائعهم متى شاء، معهم

وعلى الحد الأدنى من ، نتائج أعمال البنك خلال فترة الوديعةحسب ، إمكانية الحصول على عائد متغير
 .رصيدها

تختلف عن ، في البنوك التقليدية( حساب التوفير ) الادخاريةوتتشابه هذه الخصائص مع الودائع 
الحال بالنسبة لبقية أنواع الودائع  ووكما ه، البنوك الإسلامية من حيث أنها تدفع عليها فوائد محددة مسبقا

 .1البنك التقليدي يضمن كامل قيمة هذه الوديعة فإن
 :إلى قسمين الادخاريةسيم الوديعة أما في البنوك الإسلامية فيتم تق

 .يالجزء القابل للسحب النقد_  1
 .الوديعة لغايات الاستثمار العام الجزء المتبقي من_  5

 (الاستثمارحساب ) الاستثمارع ائود :الفرع الثالث

الإسلامية بغرض الحصول على عائد نتيجة قيام  البنوكيودعها أصحابها لدى  وهي الأموال التي
 (.الغنم بالغرم)وتخضع هذه الأموال للقاعدة الشرعية ، ستثمار تلك الأموالالإسلامي با البنك

 البنوكوتقوم ، صورة عقد مضاربة بين المودعين وبين البنوك الإسلامية الاستثماروتأخذ ودائع 
أن تحدد هذه النسبة مقدما في عائد  يجب عليهامقابل نسبة من الربح تحصل  ار هذه الأموالستثمبموجبه با
ستثمار إلى نوعين إيداع مع التفويض يعني أن يكون العائد للبنوك وتنقسم ودائع الا، كمضاربة  للبنوكالعمل 
وقد ألزمت بعض البنوك ، خارجياأو محليا  البنكستثمار المبلغ المودع في أي مشروع من مشروعات االحق في 
 ، نقضاء المدة المحددة للوديعةابعد  جزء منها إلاأو ألا يسحب الوديعة ( المضارب)المودع ، الإسلامية

 .2فقد الجزء المسحوب من الوديعة وإلا

 الاستثماريةالصناديق و  الأوراق المالية : الفرع الرابع

فإن للبنك ، كزيادة في رأس مال البنكإضافة للأسهم التي يمكن للبنك الإسلامي أن يصدرها  
                                        

 .162 – 161محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص ص -1
 .596ص ،1665ر أسامة، الأردن، الطبعة الأولى، دا البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق،، عبد الرزاق رحيم جدى الحميتي -2
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، وفق مبدأ المضاربة استثمارإنشاء صناديق و  الإسلامي أن يحصل على الأموال بإصدار أوراق مالية أخرى 
للبنوك وتعتبر هذه الموارد أحد الصيغ المستحدثة من أجل توفير مصدر تمويل متوسطة وطويلة الآجل 

 :1وتتمثل في الإسلامية

 ضاربة صكوك الم: أولا

تقوم على تجزئة رأس المال القراض  استثماريةأداة :" ها مجمع الفقه الإسلامي على أنهاويعرف
بإصدار صكوك ملكية برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساوية القيمة بأسماء أصحابها ( المضاربة)
 ."2منهم لكية كليملكون حصصا شائعة في رأس المال المضاربة وما يتحول إليه نسبة لم همعتبار با

 :تتنوع بحيث الهدف من إصدارها مثلو 
 .صكوك زيادة رأس المال_ 
 .صكوك المشاركة في العائد_
 .صكوك الإيداع لآجال متوسط_
 .إلخ....الاستثماريةصكوك الوكالة _

 ية البنكالشهادات : ثانيا

لمالية وتمثل أوراق مالية تمثل أحد تقنيات المستخدمة لدى البنوك الإسلامية من أجل تعبئة الموارد ا
ستثمارية لأجل محدد تثبت مشاركة اللتداول تمنح نظير إيداع العميل لمبلغ مالي محدد على شكل وديعة 

وفق عقد المضاربة غير أنها ، الورقة استحقاقحامل الورقة لحصة من ربح الذي يحققه البنك خلال فترة 
المقابل تكون قابلة للتبديل عبر التداول وممكن هذه  وفي، استحقاقهاحتى صريخ  للاستردادتكون قابلة 

 .3الاستخدامللودائع وفق متطلبات  الاستدعاءالأداة من ترتيب 

 :بالمشاركة الاستثماراديق صن:ثالثا 

ومن أفضل الوسائل التي تلجأ  الاستثماريةاليوم واحدة من أهم الأوعية  الاستثماريةتمثل الصناديق 

                                        
 .65شوارد حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
بحث مقدم في مؤتمر المؤسسات المالية الإسلامية،  ،صكوك الاستثمار الشرعية، ولد خليل الشانجي، عبد الله يوسف الحجي -2

 .60، ص 5001الشارقة، كلية الشريعة والقانونية، 
 .61بحث مقدم في مؤتمر المؤسسات الالية الإسلامية، ص ،ابلة للتداول رؤية إسلاميةشهادات الإيداع القمحمد داوية،  -3
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 .1المختلفة الاستثماريةالمالية في السوق بهدف توجيهها لمجالات  المواردت في تعبئة إليها البنوك والمؤسسا
كيانات مالية تعمل على تجميع  أو استثماريةعموما على أنها محفظة  الاستثماروتعرف صناديق 

الأوراق بيع و  في شراء  واستثمارهافي الأوراق المالية في وعاء واحد  الاستثمارالراغبين في  نالمدخرات م
كونها تستمد ،  التقليدية الاستثماربالمشاركة تختلف عن صناديق  الاستثمارغير أن صناديق ، المالية المختلفة

 .ت المالية في الشريعة الإسلاميةمبادئها من ضوابط المعاملا
ذلك الصندوق الذي يلتزم فيه :"بالمشاركة على أنه  الاستثماروعلى هذا يعرف صندوق 

 وتظهر الفائدةوخاصة ما يتعلق بتحريم  ، العمليات فيهو  الخصوم و  عية التي تتعلق بالأصول بالضوابط الشر 
في ليه يشترك المستثمر في الصندوق و هذه الضوابط في نشرة الإصدار التي تمثل الإيجاب الذي بناء ع

 .2الاكتتابالأحكام والشروط التي يوقع عليها الطرفان عند 

 ية البنكالهيئات و  لتمويلات من الحكومة او  الودائع : الفرع الخامس

 الودائع الحكومية :أولا

 البنوكحيث عادة ما تعتمد الحكومات إلى وضع نسبة من فوائضها المالية في حسابات لدى 
 إذا ما تمكنت من زرع درجة من الثقة ، من هذه الودائع الاستفادةويمكن للبنوك الإسلامية ، بقصد تنميتها

تحفيز و   من الودائع لرغبة الحكومات في تنمية الاستفادةكما يمكنها ،  الذي تنشط به الأمان في الوسطو 
 .3ي الإسلاميالبنكالعمل 

 التمويل من البنك المركزي : ثانيا

، بصفته بنك البنوك ويمثل الملجأ الأخير أمام البنوك للحصول على التمويل تمويل من طرف البنوك
 .لتعامل مبني على قواعد غير ربويةله شريطة أن يكون ا ويمكن للبنوك الإسلامية أن تلجأ

 الودائع المتبادلة بين البنوكو  التمويل :ثالثا 

ويمكن ، وتمثل السوق ما بين البنوك أحد أهم وسائل الحصول على التمويل من طرف البنوك
                                        

 .105شوارد حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 ،الإسلامية بحث مقدم في مؤتمر المؤسسات الماليةأنواعها، أو  صناديق الاستثمار الإسلامية، خصائصهصفية أحمد أبوبكر،  -2

 .50، ص 5001ون، الشارقة، كلية الشريعة والقان
 .66شوارد حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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عدد من البنوك  ي يحتوي علىالبنكللبنوك الإسلامية أن تتعامل فيما بينها في ذلك في حال كان الجهاز 
 .1الإسلامية

 البنوك التقليدية و مقارنة بين البنوك الإسلامية : المطلب الثالث

دية، والتي البنوك التقليو الفروق الجوهرية التي تفرق بين البنوك الإسلامية و  الخصائص تتعدد
 :يوضحها الجدول التالي

 وك التقليديةالبنو  يمثل المقارنة بين البنوك الإسلامية (: 13)الجدول رقم 
عنصر  البنك التقليدي البنك الإسلامي

 المقارنة
 رقم

 ي من الفوائد البنكأصل شرعي لتطهير العمل 
 .المخالفات الشرعية الأخرىو 

تعظيم الثروة و  نزعة فردية مادية للتجار في النقود 
. 

 1 النشأة

مؤسسة مالية مصرفية تقبل الأموال على أساس 
للإتجار " الغنم بالغرم"و "الخراج بالضمان "قاعدتي 

أحكامها و  فق مقاصد الشرعية أو  استثمارهو ا به
 .التفصيلية 

أحد مؤسسات السوق النقدي التي تتعامل في 
النقدي وعمله الأساسي والذي يمارس  الائتمان

عادة قبول الودائع لاستعمالها في عمليات 
 بيعهأو  مصرفية كخصم الأوراق التجارية وشرائه

وض وغير ذلك من عمليات منح القر أو 
 . الائتمان

 5 المفهوم

 ية البنكلا يتسم بحيادية الوسيط بل يمارس المهنة 
تجارية يكون و   استثماريةالوساطة المالية بأدوات و 

 شريكا و  مشتريا و  فيها بائعا 

مؤسسة مالية وسيطة بين المدخرين المودعين 
 .والمستثمرين

 1 طبيعة الدور

 دة الإنتاجية وفقا لمبدأ الربح يقوم على أساس القاع
 .الخسارة و 

أساس  يقوم على أساس القاعدة الإقراضية بسعر فائدة
 التمويل 

1 

القرض "صاحب حساب جاري على أساس  -
 ،"والخراج بالضمان" الحسن

 رب المال،و  صاحب حساب استثماري فه -
 شريك -

مقترض أو مقرض ودائن و  مودع ومدخر فه -
 أساس الفائدة، ومدين وكلاهما على

ية كصناديق البنكمستأجر لبعض الخدمات  -
 .الأمانات

 
 

 صفة المتعامل

2 

                                        
 .69شوارد حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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الأصل أنه يجوز له ممارسة التجارة وتملك البضائع وشراء  -

العقارات ولتعامل في أسهم الشركات التجارية بالضوابط 
 .الشرعية

أو الصناعة أو الأصل أنه يحظر عليه ممارسة التجارة  -
البضائع إلا سدادا لدين على الغير على أن  أن يمتلك

 يبيعه خلال مدة معينة،
يحظر عليه شراء عقارات غير التي يحتاج إليها لممارسة  -

ان يمتلكها سدادا لدين له على أن يبيعها أو أعماله، 
 .خلال مدة معينة

يجوز له أن يشتري لحسابه الخاص أسهم الشركات  -
بناء أو أمواله الخاصة الأخرى في حدود نسبة محددة من 
 .على موافقة مسبقة من البنك المركزي

 
 
 
 

 المحظور والجائز

 
 
 
 
6 

لا يقرض ولا يقترض بفائدة ويوجد له حسابات  
 .للاستثمار

الموارد المالية  .الودائع والقروض على أساسا الفائدة
 الخارجية

 
9 

 تازةيستطيع إصدار أسهم مم لا يستطيع ذلك لوجود معنى الربا فيها
 
الموارد الموالية 

 الداخلية
 
5 

الاحتياطي  يستقطع من صافي ربح البنك .يستقطع من صافي الربح الذي يخص المساهمين فقط
 العام

 
6 

الجزء الأكبر من الأموال يتم توظيفه على أساس صيغ 
التمويل الاستثمار الإسلامية من البيوع والمشاركات 

 .والمضاربات وغيرها

استخدامات  م الأموال يستخدم في الإقراضالجزء الأكبر 
 الأموال

 
10 

 
المودعين في مجموعهم  عتبارارب في مضاربة مطلقة باضم

رب مال، وللمضارب أي البنك أن يضارب أصحاب 
 .هم المضارب( المستثمرين)العمل 

 .وكيل استثمار بأجر معلوم -

يقوم بصفة أساسية ومعتادة بقبول الودائع وتقديم 
 .غير على أساس الفائدةالقروض لل

 
 

الوظيفة 
 الرئيسية

 
 

11 

عملية سلوكية و  الادخار تأجير اتفاق عاجل إلى آجل فه
ابتداء لذلك يبحث البنك الاسلامي عن الأموال لدى 

 .جميع الأفراد أغنياء وفقراء
لكل فئة من فئات المجتمع دوافعها الادخارية ولذلك تتنوع 

الاسلامي بتنمية الوعي  هذه الدوافع ومن هنا يهتم البنك
 .الادخاري لدى جميع تحقيقا لدوافعهم الخاصة

الفائض من الدخل و  طبقا لنظرية الوضعية الادخار ه
بعد الاستهلاك لذلك يبحث البنك التقليدي عن 

 .الأموال لدى الأغنياء
لذلك يهتم بكبار أصحاب الأموال على حساب تنمية 

 .الوعي الادخاري لدى الأفراد عموما

 
 
 

الادخار وتنمية 
الوعي 

 الادخاري

 
 
 

15 

لا يعتمد على المتاجرة على الملكية ومن ثم على الفرق بين 
 .الفائدة الربوية الدائنة والمدنية

تغطى الملكية إجمالي الأموال التي يستطيع البنك 
بناء عليها أن يحصل على القروض، واستخدام التجاري 
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فق الصيغ أو  وإنما يعتمد على استثمار الأموال والاتجار به
 .والأدوات الشرعية

الأموال المقترضة على أساس سعر الفائدة لتحقيق أكبر 
 .عائد لأصحاب البنك

المتاجرة على 
 الملكية

11 

يتحقق بأسبابه الشرعية من المال، العمل والضمان وفق 
 .الأساليب الشرعية المحددة لكل سبب

والمدينة في عمليات  يتحقق من الفرق بين الفائدة الدائنة
 .البنك

 
 الربح

 
11 

 

ؤتمر العالمي الثالث ، بحث مقدم في المالرقابة الشرعية الفعالة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد الحميد محمد البعل،  :المصدر
 .16-15صص  ،5009للاقتصاد الإسلامي، جامعة  أم القرى، السعودية، 

 
 
 

يتحملها البنك إذا كان رب مال في مضاربة وفي البيوع 
إذا حدثت تغير الأسواق وبقدر رأس المال دائما في 

 .المشاركة

كانت لأسباب لا و  يتحملها المقرض وحده حتى ول
 .دخل له فيها

 
 الخسارة

 
12 
 

مة وتتقيد تؤدي نظير التكاليف الفعلية لهذه الخد -
 .بالحلال والحرام

تؤدي مقابل ما يسمى عمولة تعتبر مصدرا من  -
مصادر الإيراد لا تتقيد بطبيعة الخدمة ولا بالحلال 

 .والحرام

  يةالبنكالخدمات 
16 

الربح والخسارة بعد خصم المصروفات والنفقات فقط 
الربح وقاية لرأس المال من أو  جود للفائدة فيهلا و و 

 .الخسران

سب الفائدة ضمن عناصر تكلفة رأس المال ومن تحت
 .ثم تؤثر على الربح

 
طريقة احتساب 

 الفائدة

 
19 

فنظرة إلى )إذا كان غير مماطل يعطى مهلة سداد 
ولا يلتزم بأي زيادة على الدين وقد يعفى من ( ميسرة

 .الدين في حالة الاعسار الكامل وضآلة المبلغ
 .العقوبةوإذا كان مماطلا تكون المقاضاة و  -

إذا كان غير مماطل فلا يسمح له بمهلة سداد،  -
ويلتزم بفوائد تأخير وإذا كان مماطلا فبالإضافة إلى ما 

 .تقدم تكون المقاضاة

 
 إعسار المدين

 

 
15 

أحد الركائز في تطبيق المنهج الاقتصادي الإسلامي، 
أحد المزايا التنافسية و  ولتحقيق التكافل الاجتماعي فه

 لخإ...القوية

  صندوق الزكاة .لا مكان له فيه
16 

 ليس لها مكان فيه وإن حصل بعض التوافق فه .من أهم محددات آلية العمل وممارسة النشاط
 .جزئيو 
مقاصد الشرعية 

 وأولوياتها
 

50 
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 الإسلامية البنوكالتمويل والاستثمار في : المبحث الثالث

كلها لهدف إلى الربح الحلال ومن أبرز أو   الإسلامية بتعدد صيغ التمويل واختلافه البنوكتتميز 
، صيغ المشاركة في الربح والخسارة (مرابحة، سلم، استصناع)مة على البيوع هذه الصيغ، صيغ التمويل القائ

، بالإضافة إلى صيغ عديدة ومتنوعة إلا أنه سيتم التطرق إلى الصيغ المذكورة فقط وذلك (مشاركة، مضاربة)
إلى الإسلامية في الواقع العملي، لكن قبل هذا يجب التطرق  البنوككثرة استخدامها من طرف أو   لشيوعه

 .الإسلامية البنوكمعايير وضوابط التمويل في 

 الإسلامية البنوكالاستثمار في و  معايير التمويل : المطلب الأول

عند  عتبارتقليديا أم إسلاميا فلابد له من معايير وأسس يأخذها بعين الا البنكمهما كان نوع 
تقليدية هنا على الأطر العامة لهذه المعايير، الإسلامية وال البنوكتمويلي، وتتفق أو اتخاذه لأي قرر استثماري 

 .الإسلامية تزيد عنها في الاعتماد على أسس ومعايير أخرى لها علاقة بالشريعة الإسلامية البنوكغير أن 

 :الإسلامي عند اتخاذه للقرار الاستثماري إلى البنكويمكن تقسيم المعايير المعتمدة من طرف 

 عو لمشر معايير متعلقة با: الفرع الأول

يتميز الاستثمار الإسلامي بأن له طبيعة خاصة ومتميزة حيث يعد استثمار المال وتنميه واجب 
َ يتَييمًا" شرعي، انطلاقا من قوله صلى الله عليه وسلم  رْ فييهي وَلَا يَـتـْركُْهُ حَتىَّ تَأْكُلَهُ الصَّدَقَةُ  مَنْ وَليي رواه " لَهُ مَالٌ فَـلْيـَتَّجي

 .1الترمذي

الإسلامية عند اتخاذها للقرار الاستثماري مراعاتها لعدة  البنوكا المنطلق فمن واجب ومن هذ
 :معايير أهمها

 الربحأو معيار نسبة العائد : أولا

الإسلامي اختيار عملياته من بين مجموعة من العمليات الرابحة، ومن ثمة يكون  البنكيجب على 
 .الربح مؤشر أساسيا لقبول العمليات

                                        
دولية، نحوى ترشيد مسيرة البنوك  ة، ندو بناء نموذج محاسبي لتقويم وسائل الاستثمار في البنوك الإسلامية ونحمحمد البلتاجي،  -1

 .6-2ص ص   ،(www.bltagi.com):، دبي، متاحة على10/01/5015 شوهديومالإسلامية،

http://www.bltagi.com/
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 :1عند درسته لهذه الناحية باستخدام الطرق التالية البنكيقوم وعاده ما 

تعتمد على الفرق بين مجمع القيم الحالية للتدفقات الصافية خلال : VANطريقة صافي القيمة الحالية _1
 .عمر الاستثمار والتكلفة الأولية لهذا الاستثمار

ين القيمة الحالية لصافي الإيرادات ذلك المعدل الذي يساوي ب: TRIطريقة معدل العائد الداخلي _5
 (.VAN=0)ذلك لمعدل الذي يجعل و  والقيمة الأصلية للاستثمار، أي ه

 :2إلا أنه يبقى تحقيق الربح من أي نشاط اقتصادي مرتبط بما يلي

 تغيرات مرونة الطلب على السلعة محل الاستثمار؛_
 المنافسة ومركزها النسبي؛أو دراسة سوق السلع البديلة _
 .في العملية البنكنسبة مشاركة _

 معيار الخطر: ثانيا

وأهم ما راعى فيه دراسة كافة المخاطر المحيطة بالعميل طاب التمويل ويهدف التحليل من هذه 
 :3إلى( الخطر)الزاوية 

 العمل على الحد منها؛و  تحديد المخاطر  _1
 .خاطرالتعرف على كيفية تنويع الاستثمارات بالشكل الذي يحقق أقل الم_5

 معيار الضمانات: ثالثا

وهناك  البنكللضمانات أهمية كبيرة عندما تسوء أحوال العميل ويعجز عن الوفاء بالتزاماته تجاه 
 الأمرالتسييل بسرعة حتى لا ينتهي أمور يجب مراعاتها بشأن الضمان المقدم من العميل، وأهمها قابلية 

 .4دينا معدوماه اعتبار أو التوظيف إلى التجميد أو  لبالتموي

                                        
الملتقى الدولي حول أساسيات للتمويل وأقرها على  ي اللاربوي وأهميته في التنمية الاقتصادية،البنكالنظام خامرة السعيد، -1

 .2-1، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص ص5006نوفمبر  55-51المؤسسات الاقتصادية، 
 .2 ، صجع السابق نفسهالمر  -2
 .2ص ، ، سبق ذكرهخامرة السعيد -3
 .20، ص 5006المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية،  ،القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية، مصطفى كمال السيد طايل -4
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 معيار التنمية: رابعا

ارية في تحقيق تنمية المجتمع لأن التنمية هي الهدف ثمهذا المعيار يراعي مدى مساهمة العملية الاست
الإسلامية لتحقيقه لذلك يتم اختبار المشاريع التي تحقق أهدافا تنموية ومن  البنوكالأساسي الذي تسعى 

  :1ملية الاستثمارية من خلالهذه الناحية عادة ما ينظر إلى الع

 الزيادة التي يحققها في التشغيل والاستغلال الكفء لعوامل الإنتاج؛-1
 مدى مساهمة المشرع في تحقيق منفعة اجتماعية؛-5
 .مدى مراعاة المشروع للأولويات في إنتاج السلع وتقديم الخدمات-1

 معايير متعلقة بالعميل طالب التمويل: الفرع الثاني

الحال في المعايير المتعلقة بالمشروع، فإن المعايير المتعلقة بطالب التمويل قد تتفق مع المعايير  كما هو
تبعة المستخدمة في البنوك التقليدية، غير أن النظرة إليها قد تختلف في البنوك الإسلامية، ومن أهم المعايير الم

 :يما يلفي البنوك الإسلامية 

 ءةالكفاو  معايير الشخصية : أولا

، وردها في البنكوالمقصود بذلك أخلاقيات العميل، سمعته، أمانته، رغبته في المحافظة على أموال 
المواعيد والشروط المتفق عليها، ومكانته، ويمكن استطلاع ذلك من ماضي العميل وسلوكياته السابقة في 

 .2مجال عمله في المجتمع وخبرته وثقافته وأخلاقياته، ومدى حسن إدارة شركاته

 " فَ نَظارَة  إالَى مَيْسَرَةٍ  عُسْرةٍَ و  وإَانْ كَانَ ذُ " معيار منح التمويل من منطلق الآية القرآنية : ثانيا

 حالة عتبارالإسلامية تأخذ بعين الا البنوكالتقليدية بينما في  البنوكهذا المعيار غير موجود في 
خارجة عن إرادته إذ يتم هنا التأجيل بدون قدرة على الوفاء لأسباب  المدين عند حلول أجل الدين وعدم

 .3أخذ أي مقابل بل يمكن مد يد العون والمساعدة للمدين بتقديم المشورة الإدارية

                                        
 .6سبق ذكره، ص  عخامرة سعيد، مرج -1
مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  ومؤسساته، تمويل الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي وسائلهفلاق علي،  -2

 .61، ص 5005التسيير، جامعة الجزائر، 
 .69فادي محمد الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 المعايير والضوابط العقائدية: الفرع الثالث

الإسلامية بقواعد وأحكام الشريعة الإسلامية  البنوكيقصد بالمعايير والضوابط العقائدية التزام 
 :1ل التعاقد وهيا لنظرة الشرع في المعاملات المختلفة وبالأحكام الخاصة بالعقود محومراعاته

 أن لا يكون أصل تأسيس المنشأة ونشاطها محظورا شرعا؛_
 والعميل وفق صيغ التمويل الإسلامي؛ البنكأن يكون التعامل بين _
قاعدة الشرعية المأخوذة من ما جاءت به الو  عدم إلحاق الضرر بالمجتمع لتحقيق المصلحة الخاصة وه_

 .2"الإسلام في لا ضرر ولا ضرار"الحديث الشريف 
بناء على الصيغ والأدوات الإسلامية التي تتعامل و الإسلامية  البنوكوفي الأخير نستطيع القول بأن 

ما سيتم التطرق و  بها تستطيع أن تدخل في مجالات الإنتاج والاستهلاك المختلفة وفقا لصيغ تمويل مختلفة وه
 .إليه بالتفصيل في المطلبين القادمين

 صيغ التمويل ذات الدخل الثابت: المطلب الثاني

 :تعتمد صيغ التمويل ذات الدخل الثابت في البنوك الإسلامية على عدة عناصر أساسية وهي 

 المرابحة: الفرع الأول

ا، وسيتم تناول هذا من خلال طهيهذه الصيغة في البنوك الإسلامية من أجل تنش استخداميمكن 
 .عرض لأهم أنواعهاأو  تعريفه

 تعريف المرابحة: أولا

 .الزيادة هومصدر من الربح و  :المرابحة لغة -

 .3"س المال بربح معلومأهي بيع بر أو بيع جل الثمن الأول مع زياده الربح "هي  :اصطلاحا -

                                        
الملتقـى الـدولي حـول أساسـيات التمويـل وأثرهـا علـى الق رار التم ويلي في البن وك الإس لامية، موسى رحماني، بن ابراهيم الغالي،  -1
 .15-11، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص ص5006نوفمبر  55-16سسات الاقتصادية، المؤ 

 .وغيرهما مسندا، ورواه مالك في الموطأ والدار قطنيرواه ابن ماجة  -2
، 5006رسالة دكتوراه دولة، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  الدور التنموي للبنوك الإسلامية،جميل أحمد،  -3

 .111ص 
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حاضر ثم عة وسيط أموال المدخرين لشراء سللللتوسط من خلال المداينة فيستخدم ا"بحة هي اأي أن المر 
 .1"ربح الفرق بين السعر العاجل والأجل علديه، يدف طللمتوس( دينا)ببيعها بأجل 

بمثابة فائدة ربوية،  وجهت الانتقادات لهذا الأسلوب التمويلي بحجة أن هامش الربح هاو ا كثيرا م
يقدم التمويل للعميل  البنكلخالي من الربا لأن لكن في الحقيقة المربحة أسلوب يهدف إلى الربح المشرح ا

حده بسبب عدم امتلاك الوسائل الجالبة للسلعة  أو  الذي يطلب السلعة والني لا يتمكن من الحصول عليه
 2.البنككالوسطاء ولمعرية وهى الوسائل الني يمتلكها 

 مشروعية بيع المرابحة: ثانيا

ُ "  كتاب الله تعالى من آيات مثليستدل على مشروعية بيع المرابحة بما جاء في الْبـَيْعَ  وأََحَلَّ اللََّ
، حيث "فَضْلي اللََّي  مين واَبـتَْـغوُا"عام على مشروعيتها هي وغيرها من البيوع، وقوله تعالى  لكدلي"الريِّبَا وَحَرَّمَ 

قد نهى عن المرابحة بل الثابت عنه أنه  أن المرابحة هي ابتغاء الفضل من البيع، كما لم يثبت على النبي صلى الله عليه وسلم أنه
 .أباح البيع لطاب الفضل

 أنواع المرابحة: ثالثا

 :تعتبر المرابحة إحدى أنواع البيوع الهامة في الفقه الإسلامي وتنقسم المرابحة إلى نوعين

سمال وربح بيع برأ"وهي تلك المعروفة في المعنى الاصطلاحي عند الشافعية على أنها : المرابحة البسيطة _3
 .3هي أن يخبره برأسماله ثم يبيع به ويربح وأ" معلوم

 :شروط هذا النوع من المرابحة هيو  

 علم المشتري بالثمن الأول؛_
 علم المشتري والبائع بالربح؛_

                                        
: المجلــــــــــد العاشــــــــــر، الــــــــــرياض، متــــــــــاح علــــــــــى الوس          اطة المالي          ة في الاقتص          اد الإس          لامي،ســــــــــامي ابــــــــــراهيم الســــــــــويلم،  -1

www.IslamicBusnessResearchesCentre.com ،(.15/01/5015)شوهد 
2
-Mitwally MM, internet-free "Islamic"banking ? a new concept in finance, journal of 

banking and finance, 1994, P 3. 
مــذكرة ماجســتير، القــانون الخــاص، كليــة الحقــوق، جامعــة  عق  د التموي  ل المتعل  ق بالملكي  ة في البن  وك الإس  لامية،حــزام فتيحــة، -3

 .11، ص 5001الجزائر، 

http://www.islamicbusnessresearchescentre.com/
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والموزونات والعدديات ويلحق برأس المال كل نفقة معتادة في  كالمكياتأن يكون رأس المال من المثاليات  _
 ة بأنها تدخل في رأس المال؛عرف التجار 

 .ألا تكون المرابحة في بيع الأموال بجنسها_

امتلاك السلعة في النوع  وبين المرابحة البسيطة هأو  الفرق بينه(: مر بالشراءالمرابحة للآ)المرابحة المركبة _2
أمور لا يمتلك السلعة الأول عند التفاوض مع المشتري ولكن في النوع الثاني من بيوع المرابحة فإن البائع الم

 .1وقت التفاوض والاتفاق المبدئي

طالبا منه شراء سلعة معينة بالمواصفات التي  البنكوصورة هذه المعاملة أن يتقدم العميل إلى 
يحددها على أساس الوعد بشراء تلك السلعة بالسعر الذي يتفق عليه ويدفع الثمن على أقساط دورية، 

ندات اللازمة ومنها عرض أسعار للسلعة موضوع المرابحة ومصادر سداد على أن يدعم هذا الطلب المست
بعد ذلك بدراسة طلب العميل واتخاذ الإجراءات  البنكالعميل للأقساط الشهرية مثل تحويل الرقب، ويقوم 

تعني  الحيازة المستندية والتيأو تملكها سواء عن طريق الحيازة العينية أو  اللازمة لشراء السلعة المتفق عليه
للمستندات التي تمكنه من بيع السلعة للعميل، وبعد ذلك يبلغ العميل بوصول البضاعة  البنكامتلاك 

 2.ويتأكد من مطابقتها للمواصفات ثم يوقع عقد بيع المرابحة

أو حدد مواصفتها أو  له الخيار بين شراء السلعة التي طلبه( طالب السلعة)وكن القول بأن العميل 
ذلك إذا لم يتم  لا الإسلامي حق الخيار أن يبيعها للمتعامل أو للبنكالتي حال شرائها يكون عدم شرائها، و 

إذا رأى أن يبيعها للمتعامل فإنه يحرر معه عقد على أساس عقد المربحة للأمر بالشراء على أن أو  عقد بينهم
ا يمكن ذكر نفقات يتضمن هذا العقد شروط التعاقد مربحة من ذكر السلعة وتحديد هامش الربح، كم

قبل شراء  البنك، ويعد العقد باطلا إذا تم بين المتعامل طالب السلعة و البنكالتخزين والنقل التي تحملها 
وذلك كما جاء في حديث الرسول  للبنكالسلعة المطلوبة فعلا لذلك يعد من قبل بيع ما لا يملك بالنسبة 

 3".وَلَا شَرْطاَني فيي بَـيْعٍ وَلَا ريبْحُ مَا لمَْ يُضْمَنْ وَلَا بَـيْعُ مَا ليَْسَ عينْدَكَ  عٌ لَا يحيَلُّ سَلَفٌ وَبَـيْ : "صلى الله عليه وسلم

السلعة بأجل وجب عليه إخبار ( البنك)ويجب الإشارة أنه في حالة ما اشترى المشتري الأول 
ف نسيئة وباع اشترى بألو  ل: العميل وذلك لأن للأجل حصة من الثمن، وقال في هذا الشأن ابن نجيم

                                        
 .501ص  مصطفى كمال السيد طلال، مرجع سبق ذكره، -1
 .92-91ص ص 11/01/5015شوهد ،  www.bltagi.com: ، متاح علىبيع بالمرابحة للأمر بالشراءزيد، و عبد العظيم أب -2
 .111-115جميل أحمد، مرجع سبق ذكره، ص ص -3

http://www.bltagi.com/
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مرابحة بربح مائة ولم يبين أن الشراء وقع بالأجل خير المشتري وذلك لأن للأجل شبها بالبيع حيث إنه يزداد 
في الثمن لأجل الأجل، والشبهة في هذا ملحقة بالحقيقة فصار بأنه اشترى شيئين وباع أحدهما مرابحة 

ذه الخيانة فإذا ظهرت يخيركما في العيب فعند بعض بثمنها، والإقدام على المرابحة يوجب السلامة عن مثل ه
فسخه، وعند بعضهم يحط من الثمن ما يعرف أن مثله في هذا أو الفقهاء يخير المشتري بين إمضاء العقد 

 .1يزداد لأجل الأجل

 مزايا بيع المرابحة: رابعا

 :2لبيع المرابحة مجموعة من الإيجابيات والسلبيات نذكر أهمها فيما يلي

 :ابيات التطبيقإيج_3

 :الإسلامية تطبق بيع المرابحة للأمر بالشراء البنوكتمثل الأمور التالية خلاصة الأسباب التي جعلت 
 الربوية وجذب أموال المودعين؛ البنوكلأرباح جيدة تمكنها من التغلب على منافسة  البنوكتحقيق _
ها صفة عتبار الإسلامي با البنكلازمة لحركة الإسلامية تأمين السيولة ال البنوكتشغيل فائض السيولة في _

 من صيغ التمويل قصر الأجل؛
 يمكن استغلال الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية نظر لأنها سريعة الطلب وقصيرة الأجل؛_
المركزي في بعض البلدان عدَ  البنكعدم وجود عوائق قانونية ولا إدارية والاقتصادية ولا سياسية غير أن _
 فقط من إجمالي الودائع؛ %62بحة للأمر بالشراء من قبيل التمويل بالإقراض فقيده بنسبة المرا
 .درايةو  الربح نسبة مضمونة إذا لا مخاطر كبيرة ولذلك لا تحتاج إلى دقيق خبرة _
 وأخيرا، فإن بيع المربحة للآمر بالشراء تفيد العميل وذلك باختصارها لحلقات الوصل بين المستهلك والجهة_

 .الموردة، مما يوفر على العميل مبلغا معتبرا

 :سلبيات التطبيق _2

إقامة  والإسلامي عن الهدف الأول الذي أنشئ من أجله، وه لبنكحاد تطبيق بيع المربحة للأمر بالشراء با_
 ؛ةثماريالمشاريع الاستثمارية لتعود بالنفع على المجتمع الإسلامي ومنه عدم إنماء خبراتها في المشروعات الاست

                                        
 .60-26، ص ص5001للبحوث والتدريب، جدة، ، الطبعة الثانية، المعهد الإسلامي البيع المؤجلغد، و عبد الستار أب -1
 .55-99زيد، مرجع سبق ذكره، ص صو عبد العظيم أب -2
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ذلك لتفضيل السلع المستوردة لسهولة أو  لم تؤدي المرابحة من حيث الأثر الاقتصادي الغاية المقصودة منه_
جودتها، لأن الطلب عليها مأمون، فضلا عن أن معظم طلبات الشراء تكون لسلع أجنبية ونسبة  أو  تصريفه

ئ على المجتمعات الإسلامية، إذ أن التوسع كبيره منها لشراء الكماليات وهذا يترك الأثر الاقتصادي السي
 ؛وإلى انخفاض سعر العملة المحلية في الاستيراد يؤدي إلى اختلال الميزان التجاري

في كثير من الأحيان بمخالفات شرعية عند تطبيقها، مما دفع بمجلس المجمع الفقهي بحدة إلى  البنوكوقوع _
 .دام أسلوب المرابحة للأمر بالشراءإصدار توصيات تتضمن التقليل ما أمكن من استخ

 السلمبيع : الفرع الثاني

 .يقها البنوك الإسلاميةويعتبر أسلوب من أساليب التمويل الإسلامي التي تطب

 السلمبيع تعريف : أولا

دين في الذمة  المشترةبيع شيء موصوف في الذمة بثمن معجل، أي أن البضاعة  وبيع السلم ه"
 ".1ي ومع ذلك فإنه يدفع الثمن عاجلا للبائعليست موجودة أمام المشتر 

بيع الأجل، ولا خلاف بين الفقهاء على جواز بيع  السلف على عكسأو ومنه فعقد السلم 
ويكون كل من  -معروف في السوق وكما هأو   -السلم على أن تحدد مواصفات السع المسلم فيها بدقة

 .2السعر والأجل معلوما الطرفين

 ة السلمدليل مشروعي: ثانيا

رخصة مستثناة من بيع ما ليس عند بائعه، و  بيع السلم جائز بالكتاب والسنة والإجماع وه
تُمْ ": ويستدل على مشروعية السلم في الكتاب بما جاء في قوله تعالى بادَيْنٍ  يَا أيَ ُّهَا الَّذاينَ آمَنُوا إاذَا تَدَايَ ن ْ

 .3"إالَىٰ أَجَلٍ مُسَمًّى فاَكْتُ بُوهُ 

قدم النبي صلى الله عليه وسلم والناس : مشروعيته في السنة ما روي عن ابن عباس رضي الله عنهما قالأما دليل 

                                        
 .1ص ،10/01/5015 :شوهد،  www.bltagi.com:متاح علىبيع السلم،  محمد البلتاجي،  -1
 :ح علىمتا دور البنوك في التنمية الاقتصادية،  عبد الرحمن يسري، -2

www.islamonline.net/arabic/contemporary/2005/06/article04.shtml، 12ص ،15/01/5015شوهد. 
 .555سورة البقرة، الآية  -3

http://www.bltagi.com/
http://www.islamonline.net/arabic/contemporary/2005/06/article04.shtml
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فَ لْيُسْلافْ فيا كَيْلٍ مَعْلُومٍ وَوَزْنٍ مَعْلُومٍ إالَى  تَمرٍْ  فيا  منَْ أَسْلَفَ "يسلفون في التمر السنتين والثلاث، فقال 
الفقه أن هناك إجماعا على مشروعية السلم، ولم يخالف في ذلك كما جاء في معظم كتب . 1"أَجَلٍ مَعْلُومٍ 

 .2سوى سعيد بن المسبب

 أركان عقد السلم وشروطه: ثالثا

 :أركان عقد السلم_3

 :3يقوم عقد السلم على الأركان التالية

 الإيجاب والقبول؛: الصيغة-أ

أي )صاحب السلعة المؤجلة  وهوالمسلم إليه و ( المشتري)الذي يدفع المال  ورب السلم وه :العاقدان-ب
 ؛(البائع

 .المبيع والثمن والثاني ه والأول ه يشمل رأس المال المسلم والمسلم فيه و :المعقود عليه-ج

 :شروط أيمان عقد السلم _2

 :4ما ستوضحه فيما يلي ولأركان عقد السلم شروط لابد من تحقيقها ليصح هذا العقد وه

عدم جواز السلم في  والسلف وحجتهم ه وإلى اشتراط لفظ السلم أذهب فريق من الفقهاء  :الصيغة -أ
الأصل إلا أن المشرع رخص فيه بلفظ السلم فوجب أن يقتصر عليه، أما فريق آخر ذهبوا إلى جواز انعقاده 

 .بأي لفظ من الألفاظ التي ينعقد بها البيع، وحجتهم أن السلم بيع فينعقد بما ينعقد به البيع

 .ترط فيهما ما يشترط في البيع من شروط كأهلية التصرف أي البلوغ والعقل والرشديش :العاقدان -ب

 
                                        

 .رواه البخاري ومسلم -1
 .152ه، ص سليمان ناصر، مرجع سبق ذكر  -2
 .116-115جميل أحمد، مرجع سبق ذكره، ص ص -3
 .116، ص المرجع السابق نفسه -4
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 :1وهذا الركن يحتوي على شروط عديدة منها :المعقود عليه -ج

 :شروط البديلين في السلم_1

وذلك  أن يكونا ماليين متقومين وأن لا يكونا مالان يتحقق في سلم أحدهما بالآخر ربا النسيئة
 .ع البدلان أحد وصفي علة ربا الفضلبأن لا يجم

كما أضاف الحنفية عدم جواز كون أي من البدلين في السلم منفعة لأن المنافع لا تعتبر أموالا   
ا  أنها تحاز بحيازة أصولهو  عندهم، ولكن جمهور الفقهاء من المناهب الأخرى اعتبروا المنافع أموالا بحد ذاتها 

 .مصادرهاو 

 :لمشروط رأس مال الس_4

 أن يكون رأس المال معلوما؛_
 .بغير شرطأو أن يتم تسليمه في مجلس العقد، وهناك من رأى جواز تأخيره اليوم واليومين بشرط _
تأجيل البعض الأخر فهناك من يرى بطلان السلم في ما لم أو  وفي ما يتعلق بدفع بعض رأس المال عاجل_

باقي بقسطه، بينما يرى البعض الآخر بطلان السلم يقبض ويسقط من حصته من المسلم فيه، ويصح في ال
 .في الصفقة كلها لأنها عقد واحد لا يتجزأ

 :شروط المسلم فيه_1

 أن لا يكون المسلم دينا في ذمة المسلم إليه؛_
 الجهالة؛ يرفعأن يكون المسلم فيه معلوما علما _
البعض الآخر الذين أجازوا السلم اشتراط بعض الفقهاء أن يكون المسلم فيه مؤجلا، وخالفهم في ذلك _

                                        
المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة،  تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصفة السلم،عثمان باكر أحمد،  -1

 .50-15، ص ص1666
- بشرط تساويهما في ( الذهب، الفضة، التمر، الملح)ي هوال الربوية و من الأم بجنس آخرأو ه نسبيع الجنس بح وه: ربا النسيئة

فادي محمد الرفاعي،  –كان متساويين في المقدار و  ول( مؤجلا)الآخر نسيئة و  المعيار الشرعي وكان أحد البدلين نقدا أي معجلأ
 .11مرجع سبق ذكره، ص 

- المرجع السابق ،دة البديلين المتجانسين على الآخر إذ كانت المبادلة فورية بيع الجنس بجنسه يدا يبد مع الزيا وه: ربا الفضل
 .11ص ، نفسه
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 جائز مؤجلا؛ والحال كما ه
 معلومية الأجل؛_
مقدورية تسليم المسلم فيه، كما يشترط بعض المذاهب إلى ضرورة وجود المسلم فيه في الأسواق من وقت _

 .العقد إلى محل الأجل دون انقطاع

 مار عن طريق السلمتثأشكال الاس: رابعا

 :1لسلم عدة اشكال متعددةيتخذ الاستثمار بطريق ا

الذي يتم بين طرفين وهذا النوع من السلم يتعامل به مع المزارعين الذين يتوقع  ووه :بيع السلم البسيط_3
ببيع هذه المحاصيل في المناطق التي لا  البنكهم، ثم يقوم محاصيل غير  وأن تكون لهم السلعة في محاصيلهم أ

 .تنتج ذلك النوع من المحصول
إلى الطرف الثالث بضاعة من نفس جنس ومواصفات البضاعة  البنكأن يبيع  ووه :الموازيالسلم _2

هنا دور المسلم إليه، فإذا  البنكالمسلمة فيها مع الطرف الثاني مؤجلا، وتتسلم الثمن مقدما فيكون دور 
فرها للطرف الثاني أو  البضاعة سلمها إلى الطرف الثاني في الوقت المتفق عليه، وإذا لم يتسلمه البنكتسلم 

 .من السوق
كأن يسلم في مقدار ما على أن يقبضه عند آجال متفاوتة عند كل أجل منها مقدار   :لسلم المقسطا_1

دينار تدفع على أربعة دفعات، يدفع  20000طن من القمح بثمن قدره  500أسلم إليه في و  معينا، كما ل
وقد اختلف الفقهاء في جواز هذا النوع من  دينار قبل أن يسلم كل دفعة من القمح، 15200 البنك
 .السلم

 2الإسلامية لبنوكإجراءات تطبيق بيع السلم با: خامسا

 :يتم تمويل العميل عن طريق بيع السلم وفق الإجراءات التالية
بطلب لتمويل مشروع معين على أن يرفق بهذا الطلب دراسة جدوى  للبنكيقوم العميل بالتقدم _1

 مبلغ السيولة المطلوبة؛ للمشروع يحدد فيه

                                        
، ص ص 5006الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزع، الأردن،  الإسلامية والمؤسسات الاقتصادية، البنوكوائل عربيات،  -1

116-150. 
 .1ص ،15/01/5015شوهد، www.bltagi.com :على ، متاحبيع الاستصناعمحمد البلتاجي،  -2
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بشراء السلع التي يقوم المشرع  البنكع، وفي حالة الموافقة عليه يقوم و بتقييم جدوى ا لمشر  البنكيقوم _5
 تحديد موعد الاستلام ودفع قيمة البضاعة حالا؛أو  بإنتاجه

الانتهاء من خطط له بدراسة الجدوى وبعد  مو يقوم العميل بعد ذلك بإدارة أعمال المشرع وفق ما ه_1
 وفق الشروط المتفق عليها؛ للبنكالإنتاج يقوم بتسليم البضاعة 

 :ببيع تلك البضاعة فإن له خياران البنكيقوم  ثحي_1
بيع البضاعة قبل الاستلام عن طريق السلم الموازي، على أن يحدد موعد التسليم بعد موعد الاستلام من _

من العميل وأقل من سعر السلعة في السوق حتى توفر ميزة العميل ويكون ذلك بسعر أكبر من سعر الشراء 
 .للمشتري

 .الانتظار حتى موعد استلام البضاعة ثم بيعها نقدا_
مقابل  المودعينالإسلامية بسبب نقص خبرتما بإسناد أمر البيع إلى  البنوكوفي الواقع العملي تقوم 

 .عمولة محددة

 الاستصناع: الفرع الثالث

 .عرج أولا على التعريف اللغوي لهاللإستصناع لابد أن ن لاحيالاصطقبل التعريف 

 الاستصناع يفتعر : أولا

 1.الشيء دعا إلى صنعه عواستصنيصنعه مل الصنعة من الصانع فيما طلب ع"وه: ةلغالإستصناع 
ة بحيث يقوم الثاني بصناعة سلع( البائع)والصانع ( المشتري)الاستصناع عقد بيع بين المستصنع  :اصطلاحا
 وتسليمها للمستصنع عند أجل التسليم على أن تكون مادة التصنع وتكلفة العمل من ( المصنوعة)موصوفة 

 .2الصانع، وذلك في مقابل الثمن الذي يتفقان علية وكيفية سداده

 :3وطرفي عملية الإستصنع هام

 ؛(البنك)البائع الذي يلتزم بتقديم الشيء المصنع للعميل  ووه: الصانع_
                                        

 .105، ص 5002الطبعة الأولى، دار النشر للجامعات، مصر،  الإسلامي للاستثمار الزراعي، البنكحسين يوسف داود،  -1
لة الباحث، جامعة قاصدي مناح، مج المشاركة، بنوكالصيغ التمويلية ومعالجتها الحسابية لصالح صالحي، نوال بن عمارة،  -2

 .21، ص5001وربلة، العدد الخامس، 
 .5-1ص ص ،15/01/5015شوهد  ،www.bltagi.com :على متاح بيع السلم،محمد البلتاجي،  -3
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 (.العميل)الطرف المشتري في عقد الإستصناع  ووه: نعالمستص_

 دليل مشروعية الاستصناع: ثانيا

تعامل الناس أو  منبرو ا الإستصناع جائز بالسنة والإجماع فقد روي عن النبي صلى الله عليه وسلم أنه إستصنع خاتم
 .1به في سائر الأعصار فكان إجماعا على جوازه

 كامهاع وأحنشروط عقد الاستص: ثالثا

 شروط عقد الاستصناع _3
 :2لصحة عقد الاستصناع وجب توفر الشروط التالية

 أن يكون محل العقد معلوم الجنس والنوع والصفة والقدر؛-أ
مؤسسة  وأن يكون مما يجري فيه التعامل بين الناس وذلك في ضوء العرف والعادات إذ ما من دولة أ-ب

 معينة؛تطلب إستصناع الملابس المختلفة بمواصفات 
 ودم ضرب الأجل فيه، واختلف العلماء حول هذا الشرط كثيرا، لكن أولا ما المقصود بالأجل؟ هل هع-ج

 مدة لها حد أدنى؟ وه وأي مدة مقبلة؟ أ
صحيح بلا خلاف وإذا حددت المدة  وإذا جاء عقد الإستصناع مطلقا بغير تحديد مدة معينة فه

 وأب للاستمهال، فإن حدد له أجل أقله شهر فذهب والأجل هنا للاستعجال لا كذلكأقل من شهر  
إلى أنه عقد باطل، ويحال العقد إلى عقد السلم تطبق عليه شروطه وأحكامه وذهب الصاحبان إلى  ةحنيف

 .جائز مع الأجل مطلقا، ومع عدم الأجل وأن ضرب الأجل وعدم ضربه في الإستصناع سان فه

 :أحكام الاستصناع _2

يؤكد مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي في دورة : زائيبالنسبة للشرط الج_أ
 يجوز أن يتضمن عقد( "1/9) 62الثانية عشر بالرياض في المملكة العربية السعودية وذلك في قراره رقم 

 

                                        
 .296-592، ص ص5006وت، الطبعة الأولى، دار الكتب العلمية، بير  ي،البنكالقرض محمد علي محمد أحمد البنا،  -1
الطبعة الثانية، المعهد الثاني للبحوث والتدريب، جدة،  الجعالة والاستصناع تحليل فقهي واقتصادي،شوقي أحمد دينا،  -2

 .11-15ص، ص 5001
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 .1"الإستصناع شرطا جزئيا بمقتضى ما اتفق عليه العاقدان ما لم تكن هناك ظروف قاهرة 
رحلة حكمها من حيث هناك مراحل عدة لعقد الإستصناع لكل م: بالنسبة للجواز واللزوم للإستصناع_ب

 .2مالجواز واللزو 
في هذه المرحلة يملك كل طرف حق الفسخ، لأن الإلزام في هذه المرحلة مضر  :مرحلة ما قبل الصنع_

 للصانع وفيه حرمان للمستصنع من الاستعادة بخيار الرؤية؛
عدم اللزوم في حق الطرفين بحيث أن العقد في  ووالري الراجح ه :ما بعد الصنع وقبل الرؤيةمرحلة _

 أصله غير لازم؛
إن كان الصنع مخالفا للمواصفات فالمستصنع ليس مجبر على  :مجلة ما بعد رؤية المستصنع للمصنع_

لزم بأخذه ولا خيار لأي أخذه، وإن كان موافقا للمواصفات فالصانع ملزم بتسليم المصنع والمستصنع م
 .منهما

 يالبنكأشكال وأنواع الاستصناع في العمل : رابعا

قد يكون صانعا كما أو  مستصنع البنكع يأخذ صور وأشكالا متعددة فقد يكون ا عقد الإستصن
ع و ق للإستصناع في مشر اسندات الإستصناع في الأسو  البنكقد يعقد إستصناعا موازيا مع غيره، وقد يطح 

 .الخ. ...معين

 :من حيث كونه مستصنعا البنك_3

مستصنعا أي طالبا لمنتجات صناعية ذات مواصفات خاصة، وقد يمارس  البنكيمكن أن يكون 
يكون في ذلك وكيلا لجهة أو من أموال المودعين الاستثمارية، أو هذه المهمة ممولا لها من ماله الخاص  البنك

يتصرف فيها بالصبغ المتاحة له، من  للبنكالمصنعات ملكا أخرى من خلال عمولة معينة، وقد تصبح هذه 
 3.الخ...مشاركةأو بيع وتأجير 

 

                                        
 شوهد،www.bltagi.com :متاح على فتوى لمجمع الفقه الإسلامي حول الشرط الجزائي،محمد البلتاجي،  -1

 .1ص 15/01/5015
 .12-11شوقي أحمد دينا، مرجع سبق ذكره، ص ص -2
 .11، ص المرجع السابق نفسه -3
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 :من حيث كونه صانعا البنك _2

في هذه الحالة الصانع في عقد الإستصناع بحيث يقوم من خلال ما يمتلكه من شركات  البنكيمثل 
المصنوعات وفي كلتا الحالتين يقوم التعاقد مع غيره على صنع تلك أو ومصانع بإنتاج تلك المصنوعات 

 .1بعملية التمويل لتوظيف ما لديه من أموال البنك

 :2وهذه الصوري تنقسم إلى قسمين

يعتبر الإستصناع العقاري مجالا يمكن استخدام عقد الإستصناع فيه، حيث يمكن  :الإستصناع العقاري_أ
 مصانع ذي صفات معينة؛أو إنشاء شركات أو إنشاء مساكن 

بذاته عملية القيام بتنفيذ  البنكالذي لا يباشر  وهذا النوع من الإستصناع ه :لإستصناع الموازيا_ب
نع وإنما يباشره بواسطة غيره، فيعمد إلى إحالة عملية التنفيذ إلى جهة مختصة مسؤولة عن صالشيء المست

 .فيذيكون مسؤولا أمام العميل عن حسن التن البنككما أن   البنكحسن التنفيذ أمام 

 الاسلامية البنوكآلية تطبيق عقد الاستصناع في : خامسا

 من الناحية القانونية في النظام عقد الإستصناع بها  يمرتيلية التطبيق الخطوات العملية اليعنى بآ
 ت، وهذه الخطواالبنكعميل أم من ي، الإسلامي وإجراءات ذلك سواء أكان ذلك من الالبنك

 :هي كالتالي
خط إنتاج لمصنع معين، ويرفق أو يصنع له معدة أو بطلب منه أن ينشأ له مبنى  البنكإلى  يتقدم العميل_1

خط أو )مع طلبه بيانا كاملا مدعما بالرسوم والخرائط من المهندس الاستشاري عن شكل ومواصفات المبنى 
ا للبناء، وتقرير الذي يريد إنشائه، وصور الملكية، ومخطط ومساحة الأرض وموقعها، ومخطط مبدئي( الإنتاج

 مختصرا من المهندس الذي صمم البناء بحيث يتضمن هذا التقرير تكلفة البناء؛

الإسلامي، والضمانات التي  للبنكيعرض المتعامل أيضا مع طلبه الدفعة المقدمة التي يمكن سدادها _5
صحوبة بدراسة ، م(ربع سنويةأو علي أقساط متعددة شهرية أو دفعة واحدة )يعرضها، وطريقة السداد 

 مالية ويقدر فيها الإيراد المتوقع ومدى قدرته على الوفاء بسداد الأقساط؛

                                        
 .159-156وائل عربيات، مرجع سبق ذكره، ص ص -1
 .159ص، السابق نفسه المرجع -2
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مع الاستعانة  لبنكبعمل دراسة جدوى فنية متخصصة للمشرح بمعرفة خبراء التمويل با البنكيقوم _1
 جدوى تمويل المسرحي؛ ى، بغرض التعرف علالبنكبمكتب استشاري هندسي يتبع 

المقدم من العميل يطلب منه تقديم المستندات النهائية للتمويل  على العرض البنكة حالة موافقفي _ 1
 وتقديم الضمانات اللازمة؛

بتوقيع عقد بيع استصناع مع العميل يحدد فيه جميع حقوق والتزامات   البنكبعد الاتفاق النهائي يقوم _2
لعقد ثمن بيع المبنى للعميل من قبل وأهم ما يتضمنه ا( ، العميلالبنك)كل طرف من أطراف العقد وهما 

، ميعاد التسليم طبقا للمواصفات، مده السداد، قيمة القسط، وقيمة الدفعة المقدمة في حالة البنك
 وجودها؛

بتوقيع عقد تنفيذ مع المقاول الذي رسا  البنكوالعميل، يقوم  البنكبعد توقيع عقد بيع الاستصناع بين _6
عقد المقاولة، وتكون علاقة المتعامل أو " عقد استصناع موازي"ة يسمى عليه العطاء عن طريق المناقص

 كة معينة للتنفيذ؛بش للبنكمباشرة ولا علاقة له بالمقاول، ومن الممكن أن يقترح العميل  لبنكبا

 للعميل الحق في تعيين مهندس استشاري لمتابعة سير العمل بالمشروع ولكن تتحمل العميل تكلفته؛_9

مهلة إذا   البنكتزم المتعامل بسداد ما عليه من دين في المواعيد المحددة ولم يسدد الأقساط، يعطيه إذا لم يل_5
اتخاذ إجراءاته  البنكيساعده على إيجاد الحل، أما إذا كان العميل مماطلا يكون من حق أو  كان متعسر

 .1لالعمي ىللحصول علي باقي مستحقاته لد

 الخسارةو  لربح صيغ المشاركة في ا:المطلب الثالث

وثيقا بالجانب المادي أي الإنتاج الحقيقي الذي يضيف شيئا  ارتباطترتبط صيغ التمويل الإسلامي 
 .ركة من أهم صيغ التمويل الإسلاميجديدا إلى المجتمع وتعد صيغ المشا

 تحمل الخسارة وصيغة المشاركةو الربح  اقتساموفي هذا المطلب نتطرق إلى المضاربة القائمة على 
 .القائمة على المشاركة في الربح والخسارة

 
 

                                        
 .5 مرجع سبق ذكره، ص محمد البلتاجي، _ 1
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 المضاربة : الفرع الأول

 .عرج أولا على التعريف اللغوي لهاللمضاربة لابد أن ن الاصطلاحيقبل عرض التعريف 

 تعريف المضاربة وخصائصها: أولا

 :تعريف المضاربة _3

يسعى ( الضارب)لأن العامل مأخوذة من الضرب في الأرض بمعنى السعي في العمل وسميت كذلك  :لغة-أ
الذي  والضارب لأنه هأو بكسر الراء ، مضارب، ويقال للعامل من المضاربة، 1المال بالعمل لاستثمار

وتأتي من القطع لأن صاحب المال ،  مقارضةأو كما يسمى عند أهل الحجاز قرضا ،  يضرب في الأرض
لمال مقارض بكسر الراء وللعامل مقرض بفتح ويقال لرب ا، قدرا من ماله يسلمه للعامل بتصرف فيه اقتطع
 .2الشافعيةو  المالكية  فاستعمالالمقارضة و  أما القرض ، الحنابلةو  والمضاربة لفضا لاستعمال الحنفية ،  الراء
 فيعرفها المالكية بأن يدفع رجل ماله إلى آخر يتجر له فيه على ما حصل من الربح بينهم: اصطلاحا-ب
 .3تخاذ القرار او شترط صاحب الثروة المشاركة في التصرف ء بفساد هذا العقد إذا اماقد أكد بعض العلأو 

 :4الفقهاء على أن المضاربة عقد ينطوي على أربعة خصائص  اتفق:خصائص المضاربة _2

 .وجود طرفين له -أ
 .تقديم المال من طرف أحدهما -ب
 .د عمل بالمال يبذله الطرف الثانيوجو -ت
 .اتفاقهما الربح الحاصل بحسب  فيالطرفين اشتراك-ث

 دليل مشروعية المضاربة : ثانيا
عتبره الكساني داخلا تحت مفهوم الآية اما  إلا، لم يرد في عقد المضاربة نص في القرآن الكريم

                                        
 .516،ص5001الإسكندرية للكتاب،الإسكندرية، ، مركزالإقتصاد الإسلاميحسن سري،- 1
 .112جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص- 2
،ص 5001، الطبعة الثالثة،المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة،مفهوم التمويل في الإقتصاد الإسلاميمنذر قحف،- 3
 .19-16ص

، بحوث ندوة الإسلامية البنوكالمضاربة في و  رابحة ي المعاصر لعقدي المالبنكدراسة تقييمية للتطبيق  محمد بن علي العقل،- 4
 .166،فندق ميرديان،دبي،ص5002سبتمبر2-1ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية،
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وإن الرأي الغالب الذي يستدل به على شرعية ."1وآخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل الله"
حيث أن الرسول ، إجماع مستند إلى السنة التقريرية وهأو  بهو  ابة الذين تعاملإجماع الصح والمضاربة ه

، كما أنه سبق له أن خرج إلى الشام مضاربا بمال خديجة بنت خويلد رضي الله عنها قبل النبوة،  صلى الله عليه وسلم عمل بها فأقرها
 .2وأقرها بعد ذلك

 شروط المضاربة و  أركان : ثالثا

ا إلى أن كل المسائل التي تناولها الفقه الإسلامي بالنسبة لهذا العقد من حيث تجدر الإشارة هن
في حدود ، مستنبطة من التعامل الفعلي واجتهاداتالأحكام وميدان النشاط مبنية على أراء و  الشروط 

 :3وأركان المضاربة ستة وهي ، الضوابط العامة الأساسية للشريعة الإسلامية
 المال  -المضارب                    -      صاحب المال          -
 الربح  -العقد            أو الصيغة  -العمل                       -

في  اتفقواقد أو  وقد وضع الفقهاء شروطا خاصة بالمضاربة باجتهادهم تناولت كل ركن من أركانه
 :التالي وختلفوا في البعض الآخر وذلك على النحابعض هذه الشروط و 

 :صاحب المال_1
أو بمعنى أن لا يكون غير عاقل ، الشأن في جميع العقود ويشترط أن يكون رب المال أهلا للتصرف كما ه-

 .فضوليا لا يملك المال
في العقد مشاركة صاحب المال في العمل مع المضارب فحق صاحب رأس المال في  اشتراطلا يصح -

 .4لعامل عن شيء لزم تنفيذه حق ولاية على المال فإذا نهي ا والقراض ه
 :المضاربأو العامل _5
 .كل فيهأو   حكم الوكيل أنه يقوم مقام موكله فيمو  عند الشروع في العمل يكون المضارب وكيلا -
وهي أن يكون لكل من الشريكين حصة معينة ، عند الحصول على الربح يكون حكم المضارب كالشريك-

 .المال استثمارمن الربح الناتج عن 

                                        
 .50 سورة المزمل،الأية-1
 .115-119،ص ص 5006،الطبعة الأولى،الوراقة للنشر والتوزيع،عمان،الإستثمار والمعاملات المالية في الإسلاممحمود محمد محمود،-2
 .565،ص1661،الطبعة الأولى،مكتبة مدبولي،القاهرة،الإستثمار في الإقتصاد الإسلاميأميرة عبد اللطيف مشهور،-3
 .565، صجع السابق نفسهالمر -4
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أو ما يصيبه من تلف إلا بتعد  نلا يتضمالمضارب أمين على ما قبض من المال وبالتالي فإنه -
مسعود وجابر أنه ليس على المؤتمن ضمان ولم يعرف لهم  وابنحيث روي عن أبي بكر وعلي ."1تقصير

 .2"أصبح مستندا إجماع الفقهاء الصريحو ا مخالف فكان ذلك إجماعا سكوتي
 هيصح بين المسلم والذمي ويستح ب ووبالتالي فه،  أحدهما ليس شرطا لصحة العقدأو ن إسلام المتعاقدي -

 .3العمل من المسلم و  في هذه الحالة أن يكون رأس المال من الذمي 
 :العمل_1
 .4فعل ذلك فإن المضاربة فسدةو  صاحب المال على المضارب بتعين شيء نادر فل قلا يضي -
أما الحنفية والحنابلة فقد أجازوا تقييد ،  ة لصحة المضاربة أن تكون مطلقةالمالكيو  الشافعية  اشتراط -

 .5كان متعديا  للعامل تجاوز شروط العقد وإلا زلا يجو وفي هذه الحالة ،  المضاربة
الخبز فإذا و  كالطحين  بالحرفة  المالكية أن يكون العمل في تجارة من بيع وشراء لاو  الشافعية  اشتراط -

 .6ذلك يخرجها من نطاق المضاربة ويجعلها شركة أبدان فعلها فإن 
وفي كافة المجالات ، من ناحية أخرى أجاز المالكية المضاربة في الزراعة أما الحنابلة فقد أجازوا المضاربة -

 .لمشاركات التي يصح تعدد مجالاتهالأن المضاربة من ا الاقتصاديالشرعية للنشاط 
أعمل برأيك ولكن هناك أعمال لا يمكن " ارب بالمال إذا قيل لهلتصرف للمضيمكن أن ترك حرية ا-

لأن فيه شغل ذمته ، الاستدانة وأ كالاقتراضللمضارب العمل بها إلا أن ينص عليه صراحة في العقد  
 .7بالدين

 :رأس المال_1
قار عند الع وتجوز إذا كان رأس المال من العروض أ لا تصح المضاربة ولاأو  أن يكون رأس المال نقد -

إعطاء صاحب المال للعامل السلع ليبيعها مقابل مبلغ و  الحنابلة أجازو  إلا أن الحنفية "جمهور الفقهاء 
أما الشافعية والمالكية فيرون عدم صحة ذلك لتعليق المضاربة ، نقدي يكون رأس المال المتعاقد عليه بينهما

                                        
 .119-116جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص ص- 1
 .516،ص5006لإسلامية،لبنان،،الطبعة الأولى، دار النشر ابحوث في الإقتصاد الإسلاميعلي محي الدين علي العزة داغي،- 2
 .566أميرة عبد اللطيف مشهور،مرجع سبق ذكره،ص- 3
 .165مصطفى السيد طلال،مرجع سبق ذكره،ص- 4
 .165أميرة عبد اللطيف مشهور،مرجع سبق ذكره،ص- 5
 .115جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص- 6
 .100أميرة عبد اللطيف مشهور،مرجع سبق ذكره،ص- 7
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 ".1ما عند التعاقد يعني أن رأس المال لم يكن معلو  ما والبيع وه انتهاءحتى 
 .أن يكون رأس المال معلوم المقدار -
 .لأن ما في الذمة لا يتحول ويعود أمانة ، أن يكون رأس المال عينا لا دينا في ذمة المضارب -
 .2بقاء يد المالك على المالك فسدت المضاربة  اشترط وفل، تسليم رأس المال إلى المضارب -
 :الربح _2
 .3وجهالة المعقود عليه توجب فساد العقد،  الربح ولأن المعقود عليه ه، ةأن يكون نسبة معلوم -
 وقد وضع، خسارةأو ر عما يستحق من ربح ظبغض الن، هناك من أجاز النفقة من رأس المال المضاربة -
أما البعض الأخر فلم ،  خروج المضارب من البلد الذي أخذ المال منه مضاربة وشروطا على ذلك وهو 

حيث أن النفقة قد تستدعي الربح وقد ،  فقة المضارب من مال المضاربة سواء أكان سفرا أم حضرايجيزوا ن
 .4ذلك لفسد العقد واشترط تزيد عليه،كما أن العامل ل

 :العقد _6
 .5القبول ويصح العقد بصحة شروط الأركان السابقة و  يشترط في عقد القراض الإيجاب  -
سخه أما إذا كان المضارب قد عمل بالمال فصار عروضا فلا يجوز لرب المضاربة عقد غير لازم يجوز ف -

 .6المال أن يشتري أي جزء منه 
الوكيل يبطل الوكالة لأنها لا أو المضارب بطلت المضاربة لأنها توكيل وموت الموكل أو إذا مات رب المال  -

 .7تورث 
 :8يمكن أن تنتهي كذلك للأسباب التالية  و
 .المضارب وجنون رب المال أ -
 .مرور الوقت في المضاربة المؤقتة -

                                        
 .101مشهور،مرجع سبق ذكره،ص أميرة عبد اللطيف- 1
 .55-59ص،ص 5000،الطبعة الثانية،المعهد الإسلامي للتنمية،جدة،المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثةحسن الأمين،- 2
 .169مصطفى السيد طلال،مرجع سبق ذكره،ص- 3
 .151جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص- 4
 .101أميرة عبد اللطيف مشهور،مرجع سبق ذكره،ص- 5
 .115محمد حمود،مصطفى حسن،مرجع سبق ذكره،ص- 6
 .521حسن سري،مرجع سبق ذكره،ص- 7
في القانون  شركة التوصية البسيطةو  دراسة مقارنة بين شركة المضاربة في الفقه الإسلامي عبد الستار الخويلد، - 8

 .51،ص115العدد55،مجلد،5009،مجلة الإقتصادالإسلامي،الوضعي
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 .لمضاربا استقالةأو عزل رب المال المضارب  -
 .تلف رأس المال قبل التصرف -

 الإسلامية  البنوكآلية تطبيق نظام المضاربة في : رابعا 
ح في إطار ما أصب،  الإسلامية الفكرة الأساسية لهذا العقد المضاربة البنوكو  طورت المؤسسات ت

 والإسلامي هنا يكون بمثابة مضارب وسيط وه البنك و، المختلطة والجماعية أ ويعرف بالمضاربة المشتركة أ
الطرف الثالث الجديد الذي سيستقبل الودائع من أصحاب الأموال وهم الطرف الأول ويقدمها لأصحاب 

ذا ما باشر العمل بنفسه ولم في مضاربة ثنائية إ البنكيمكن طبعا أن يكون ، الأعمال وهم الطرف الثاني
 .1يقدم تلك الأموال لغيره 

 :أساسها الشرعيو  تعريف المضاربة المشتركة _3
تقوم هذه المضاربة على تعدد أرباب المال وتعدد المضاربين وذلك بأن يعرض المضارب مرة أخرى 

 .2وبصفته وكيلا عن أصحاب رأس المال المجتمع لديه
 :3 يما يلشرعي على وتستند المضاربة في أسسها ال

 .المضاربين في رأس المالو  إمكان تعدد أصحاب رأس المال  -
 .وتنوعها الاستثمارن تعدد مجالات إمكا -
 .ضارب ورب المال في مضاربة واحدةجواز جمع المضارب بين صفتي الم -
 .جواز تأتيت المضاربة -
 .قيام الشخص المعنوي بعمل المضاربإمكان  -
 :الإسلامية البنوكضاربة المشتركة في مراحل تطبيق الم_2

 المعاصرة وذلك لكبر حجم الاقتصاديةالنظام الأمثل في التطبيقات  ونظام المضاربة المشتركة ه
 .4المشروعات يمكن تصوره على أربعة مراحل رئيسية 

في  مارهالاستثوذلك  للبنوك انفراديةالأموال بمدخراتهم بصورة  رؤوسيتقدم أصحاب  :المرحلة الأولى-أ
بة وكيفية توزيع بمقتضاه يتم تحديد مدة المضار  البنكو فينشأ بذلك عقد بين أرباب المال ، المجالات المناسبة

                                        
،الملتقى الدولي حول أساسيات المتوسطةو  نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة رشيد،رحيم حسين،سلطاني محمد- 1

 .15،ص5006نوفمبر55-15التمويل وأثرها على المؤسسات الإقتصادية
 .159-156جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص ص- 2
 .159المرجع السابق نفسه ص- 3
 .226-221ص محمد علي محمد،أحمد البنا،مرجع سبق ذكره،ص- 4



سلاميةالفصل الأول                                                                            البنوك الإ  

 

50 

 

 .الأرباح وشروطها
المرشحة للتمويل حيث أنه وكيل عن و  المتاحة  الاستثمار فرص بدراسة البنكيقوم  :المرحلة الثانية-ب

 الإسلامي للاستثمارلمقدمة له ومسؤول عن مراعاة الجوانب الشرعية الأموال ا استثماراتأرباب الأموال في 
 .من ناحية أخرى

بتسليم الأموال إلى المستثمرين كل على حدا مع تحديد شروط  البنكوفيها يقوم :المرحلة الثالثة -ت
  نكالبالمضاربة مع هؤلاء المستثمرين التي سبق أن تعاقد عليه مع أصحاب الأموال ومن ثم يقوم بين 

 .مر مجموعة من المضاربات الثنائيةالمستثو 
 :التالي ووهي الأخيرة وتمثل مرحلة حساب الأرباح على النح :ابعةالمرحلة الر -ث
 .المصروفات و يتم تحديد مقدار الأرباح وتخصم منه كافة النفقات -
 ما أصابه من نقص من إلا جبرو و  التأكد من بقائه كما هو  بعد تحديد الأرباح يتم التوجه إلى رأس المال -

مثل المؤمن "صافي الأرباح لأن هناك إجماعا من الفقهاء على أنه لا ربح بعد سلامة رأس المال لقوله صلى الله عليه وسلم 
 ."له نوافله حتى تسلم له عزائمه ملا يسلمثل التاجر لا يسلم له ربحه حتى يسلم له رأس ماله كذلك المؤمن 

 :كالاتيكان هناك ربح يتم توزيعه    حالته الأولى إن بعد إعادة رأس المال إلى-
 .المستثمرينو   البنكتوزيع الأرباح بين 

 .  البنكو  توزيع الأرباح بين أصحاب الأموال _
 :التالي وحعلى الن البنكو  المودعين و  وتحدد أنصبة كل من المستثمرين 

تبعا لمدة مشاركة الوديعة في عملية المضاربة و  المال المستثمر أو تحديد نصيب المودعين تبعا لحجم الوديعة _
المدة المتعاقد عليها لحساب الأرباح  انتهاءيترتب على ذلك أنه إذا قام المودع بسحب جزء من الوديعة قبل 

من صريخ السحب وعلى العكس إذا قام بإضافة جزء  اعتبارعن المبلغ المسحوب أية أرباح  قلا يستحفإنه 
 .إلى رأسماله

يكون نسبة  الذي يجب أنو  بينهم وبين المضارب المشترك  الاتفاقنصيب المستثمرين حسب يتحدد _
 .1شائعة من الربح الكلي

جزء  جزئيينوقد يتضمن هذا النصيب ، يتحدد نصيب المضاربة المشترك بقدر مشاع ومحدد من الأرباح
أموال الحسابات  استثمارأو أمواله  ه رب مال إذا شارك في المضاربة بجزء منعتبار جزء باأو  ه مضاربعتبار با

 .دعينالجارية للمو 

                                        
 .226محمد علي محمد،أحمد البنا،مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 كمضارب مشترك  البنك(: 13)الشكل 
 

 
 
 

 
 

  
 

 :المصدر 
 

 نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة)،رحيم حسين،سلطاني محمد رشدي:المصدر
 .6،ص5006نوفمبر55-51المؤسسات الإقتصادية، أثرها علىو  الملتقى الدولي،سياسات التمويل ،(المتوسطةو 

 المشاركة: الفرع الثالث

وسيتم تناول  اقتصاديةالإسلامية لتمويل عدة أنشطة  البنوكهذه الصيغة من طرف  استخداميمكن 
 .شروطهاأو  عرض لأهم أنواعهأو  هذه الصيغة من خلال تعريفه

 تعريف المشاركة ودليل مشروعيتها : أولا

 اركة تعريف المش_3

 .1هي المخالطة :المشاركة لغة -

عدد من الأشخاص في مشروع بقصد الربح منه ويكون ذلك بخلط أموالهم وجهودهم  اشتراك :اصطلاحا -
 .2معا في الشركة

 

                                        
 .102جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص - 1
 .191،ص 5000،الطبعة الأولى، دار الفكر،دمشق،الإقتصاد الإسلامي علم أم وهممنذر قحف،غسان محمود إبرهيم،- 2

(ن)مدخر        .... (5)مدخر  (1)مدخر   

حسابات 
 المضاربة

(1)مضارب (5)مضارب  (ن)مضارب .......   

(1)مشروع (5)مشروع  (ن)مشروع   
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 دليل مشروعيتها_2

كما روي عن أنس رضي الله ،1الإجماعو  السنة و الشركة جائزة في الجملة وقد ثبت جوازها بالكتاب 
 .2بي صلى الله عليه وسلم أنه كون شركة عنان بينه وبين شخص السائس بن شريك عنه عن الن

 3ضوابط المشاركة و  شروط : ثانيا

 :العملو  شروط تتعلق برأس المال _3

 ".ويجوز أن ينفرد أحد الطرفين بالعمل "العمل شركة بين الطرفين و  المال -أ
أو  موصوفو  الاتفاقعينا حسب أو يكون نقدا  أنو  يجب أن يكون رأس مال المشاركة معلوم المقدار -ب

 .صفا نافيا للجهالة

 :أهلية المشاركينو  شروط تتعلق بصحة المشاركة _2

 .مشروعاو  يجب أن يكون محل العقد صحيحا -أ
 .ن يتم العقد بإيجاب وقبول صحيحينيجب أ-ب
أي ، لأهلية للتوكيل والتوكلالعقل واو  يجب أن يتمتع الشركاء بالأهلية الكاملة من حيث أهلية البلوغ -ت

 .ن غيره من الشركاءأن يكون أصيلا عن نفسه ووكيلا ع

 :شروط تتعلق بالربح_1

 .كل من الطرفين جزء شائع من الربحيجب أن يصيب  -أ
 .مقدما على نسبة تقسيم الربح الاتفاقيجب أن يتم -ب
 .الإشرافو نسبة من صافي الربح مقابل الإدارة  احتسابيجب أن يتم -ت
 .النفقات من الربح قبل توزيعهخصم كل المصروفات و -ث
 .ر حصة كل شريك من رأس مال الشركةتحسب الخسارة بقد-ج
 .أموال الشركةو تكون يد كل شريك يد أمانة في كل ما يخص أعمال -ح

                                        
 .90،ص5000لعربي،مصر،،الطبعة الأولى،مركز الإعلام اإقتصاد المشاركةجمال لعمارة،- 1
 .102حسين حسن شحاتة،محمد عبدالحكيم زعير،مرجع سبق ذكره،ص- 2
 . 05ص،. www.bltagi.com :،متاح على12/01/5015،شوهد يومالتمويل عن طريق المشاركةمحمد البلتاجي،- 3
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 :فسخ الشركةو شروط تتعلق بتصفية _4

يفسخ العقد متى شاء بشرط  عقد المشاركة عقد غير لازم في حق الطرفين ولكل شريك الحق في أن
فإن ترتب عليه  ،سخ مرتبط بعدم ترتيب أي ضرر عليهأن يكون ذلك بحضور الشريك الآخر وجواز الف

 (.لاضرر ولاضرار)ضرر منع من الفسخ حتى يزول المانع تماشيا مع القاعدة الشرعية 

 أنواع المشاركات : رابعا

أكثر في إحدى المؤسسات أو الإسلامي مع شخص  بنكالتعني مشاركة (:الدائمة ) ةالثابتالمشاركة _3
 .1غيرها عن طريق التمويل المشترك  زراعة أو بناية أوأو التجارية 

 : 2ومن خصائص وضوابط المشاركة الدائمة
 .جميع الشروط الضرورية فيهالشركاء و  البنكعلى المشاركة الدائمة بموجب عقد موقع من  الاتفاقيجري -أ
 .عملأو ا تعهد به من رأس مال يقدم كل طرف م-ب
 .النفقاتو  ة كل سنة مالية بعد خصم المصاريفالخسائر في نهايو تكون المحاسبة عن الأرباح -ت
 .الشركة بقواعد التعامل الشرعي التزام-ث
 .طويل الأجلو التمويل متوسط أو  الاستثمارتقدير المشاركة الدائمة من وسائل -ج
الإسلامي شريكا في  البنكفي هذا النوع من المشاركة يدخل  :ينةالمشاركة على أساس صفقة مع_2

 .3من السلع  معين ومحدد دأو بعدمستقلة عن بعضها البعض وتختص بنوع  واستثماريةعمليات تجارية 
 :4ومزايا هذا النوع من المشاركة تتمثل في

 .جعل دورة رأس مال أكثر سرعة لسرعة تصفية هذا النوع من العمليات-أ
 .توزيع العملياتو المشاركين وتقليل المخاطر بسبب تنوع و   البنكزيع المخاطر بين تو -ب

 (:المتناقصة)المشاركة المنتهية بالتمليك _1

مع وعد ، عقاريةأو الإسلامي في رأس مال شركة تجارية  البنكهي المشاركة التي يساهم فيها  :تعريفها -أ
 على عدة دفعات متعدد وحسب شروط متفق عليه احدة أوبالتنازل عن نصيبه من المشروع دفعة و  البنك

                                        
 .116مصطفى السيد طلال،مرجع سبق ذكره،ص - 1
 .161-165محمدعبد الرؤوف حمزة،مرجع سبق ذكره،ص ص - 2
 .161-165مصطفى السيد طلال،مرجع سبق ذكره،ص ص- 3
 .11محمد عبد الرؤوف حمزة،مرجع سبق ذكره،ص- 4
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 البنكهذا النوع من المشاركات غالبا ما يكون في الأشياء المنتجة للدخول بطريق العمل فيها مشاركة بين أو 
 .1وبين من يقوم بالعمل في تلك الآلة المنتجة 

 :صفات عقد المشاركة المنتهية بالتمليك -ب

 :2هي بالتمليك الصفات التاليةيحتوي عقد المشاركة المنت
 .جائزو  كونه شركة عنان فه-
 .الشركيين ببيع حصة للشريك الأخر وعد من أحد-
الوفاء لا يعتبر هذا العقد من قبيل بيع أو  كليأو  بيع الشريك حصته بعقد مستقل عن الشركة إما جزئيا -
، الك من جهة وغير مالك من جهةهذا البيع يغلب عليه صفة الرهن وأحكامه بحيث يكون المشتري م لأن

وله جميع حقوق الشريك ويلتزم بجميع ، مالك ملكا صما بصفة الشراكة وأما الشريك المتنازل عن حصته فه
ببيع حصته إذا دفع له الشريك الآخر ثمن  البنككل ما في الأمر أنه يتضمن وعدا من ،  الشركة التزامات
 .عاقبةإما مرة واحدة وإما على مراحل مت، الحصة

 :3تناقصة صور المشاركة الم-ت

مع شريكه على تحديد حصة كل منهما بما في ذلك رأس مال  البنكوهي التي يتفق فيها : الصورة الأولى-
، إلى المتعامل بعد إتمام المشاركة بعقد مستقل البنكوهي جائزة شرعا إذا تم بيع حصص ، المشاركة وشروطها

 .لغيرهأو لشركة حرية بيع حصصها  للبنكبحيث يكون 
الجزئي لمشروع ذي دخل أو مع متعاملة على المشاركة في التمويل الكلي  البنكيتفق  :الصورة الثانية-

مع الشريك الأخر على حصول العميل على حصة نسبية من صافي  البنك اتفاقذلك على أساس ، متوقع
على قدر منه يتفق عليه ليكون  أو تاالإيرادبالجزء المتبقي من  بالاحتفاظمع حقه ، الدخل المحقق فعلا

 .من تمويل للبنكديد أصل ما قدمه ذلك الجزء مخصصا لتس
وشريكه في صورة أسهم تمثل مجموع قيمة الشيء الموضوع  البنكيحدد نصيب كل من  :الصورة الثالثة-

                                        
 .105جميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص- 1
،مجلة الوعي المشاركة المتناقضة وصورها في ضوابط العقود المستجدةوهبة مصطفى الزجيلي،- 2

-www.kantakji.org/fiqh/files/compaanies/co تاح على،الم12/01/5015،شوهديوم116،العدد5001الإسلامي،

5.doc>05ص. 
 .106-105صجميل أحمد،مرجع سبق ذكره،ص - 3
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ء أن يقي من يحصل كل من الشريكين على نصيبه من الإيراد المحقق من العقار وللشريك إذا شا، للمشاركة
عددا معينا كل سنة بحيث تكون الأسهم الموجودة في حيازته متناقصة إلى أن يتم تمليك  للبنكهذه الأسهم 

 .له الملكية للعقار دون شريك أخر الأسهم بكاملها لتصبح البنكشريك 

 :1ضوابط تمليك الجهة الممولة حصتها للطرف الأخر-ث

المقدم للمشاركة لتجنب ضمان رأس مال المشاركة لأن الشريك أمين  التمليك بالقيمة السوقية بأصل المبلغ-
، في ضوء الإنجاز الماضي لأعمال الشركة احتسابهاأما الأرباح فيتم ، على مال الشركة لا ضمان لرأس مالها

 .لى قدر حصة كل شريك في رأس المالأما الخسارة فتقسم ع
 وهذا هو  التعليق  ولا، يع لا يقبل الإضافة للمستقبللأن الب، التملك بعقد بيع في حينه لا بيع مضاف-

 المنسجم مع طبيعة عقد البيع 
 .شاركة في حال الإخفاق في تناقصهاالتصرف في الموجودات الم-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
 .9-6وهبة مصطفى الزجيلي،مرجع سبق ذكره،ص ص- 1
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 خلاصة 
ا هعتبار مخاطر تشترك فيها مع البنوك التقليدية با، تواجه البنوك الإسلامية نوعين من المخاطر

 .مخاطر السيولة ومخاطر التشغيل، مخاطر السوق، ئتمانمخاطر الا، ومن هذه المخاطر  سائط ماليةو 
مخاطر هذا ما يجعلها عرضا لمخاطر أخرى والتي تتمثل في  ةيعبادئ الشر بم البنوك الإسلامية لكن ونظرا لتقيد

 .المشاركةو  الإستصناع و  المضاربة 
كما أن شدة هذه المخاطر تختلف ،  لامية تختلفكما أن درجة شدة المخاطر التي تواجه البنوك الإس

ئتمانية بالنسبة لصيغة التمويل باختلاف صيغ التمويل الإسلامية حيث إن أعلى مخاطرة هي المخاطرة الا
 .ر السيولة بالنسبة لعقد المضاربةوأقلها هي مخاط، بالمشاركة
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 :تمهيد
ه البنوك  هذ  حيث جاءت، خلال تاريخها القصير تطورا كبيراالبنوك الإسلامية  تطورت

كبديل للبنوك التقليدية لتوفر فرصا استثمارية وتمويلية وتجارية تتماشى مع تعاليم  الشريعة 
القضايا فإن دراسة ، بنوك الإسلامية بالمبادئ الشرعيةوفي ظل هذا التقدم وتقيد ال، الإسلامية

نظراْ لأن من بين  ،تبر موضوعا مهما وشائكاالمتعلقة بإدارة المخاطر في الصناعة المالية الإسلامية يع
أن إدارة  وباعتبارة يعاملات المالية بفعالماحبة للإدارة المخاطر المص وأهم المهام لهذه البنوك ه

على الكيفية التي تدير  سيعتمد كثيرافإن مستقبلها ، ميةالمخاطر من بين أهم مهام البنوك الإسلا
 .عددة التي تنشأ من تقديم خدماتهابها هذه المخاطر المت

 :وقد تطرقنا في هذا الفصل إلى
 .المخاطرماهية إدارة  :الأولحث المب

 .قياسهامراقبة المخاطر ومؤشرات  :الثانيالمبحث 
 .لمخاطرمعالجة ا :الثالثالمبحث 
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 ماهية إدارة المخاطر :الأولالمبحث 

ها تعيين مختلف حالات التعرض للمخاطر وقياسها ومتابعت عملية إدارة المخاطرتتضمن 
يأتي هذا  ولا ،نجاعةو  ةبفعالي يساعد على تحقيق هذه العملية وإدارتها وهذا في إطار تنظيمي

الأقسام التابعة للمؤسسة حتى  داراتالنجاح إلا إذا كانت عملية إدارة المخاطر شاملة تغطي كل إ
 .ي والإدراك بمسألة إدارة المخاطرتوحد الوع

بعينها تعتمد على  ة بإدارة المخاطر في مؤسسة ماليةوتجدر الإشارة هنا إلى أن العملية الخاص
 .افة إلى العوامل الخارجية الأخرىطبيعة أنشطتها ودرجة تطور هذه المؤسسة وحجمها بالإض

 ية ومبادئها بنكتعريف المخاطر ال :الأولالمطلب 

لك مخاطر العجز عن عند قيامها بنشاطها ومن أمثلة ذ كثيرا من المخاطرالبنوك  تواجه 
وكذالك مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر  ،الوقت المحدد أم لاستدفع في السداد أي إذا كانت ديونها 

  .البنوك الإسلامية بها د مرتبطة بالسيولة ومخاطر أخرى تنفر أخرى 

 ية بنكتعريف المخاطر ال :الأولالفرع 

خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها نتيجة  التعرض إلى ةاحتمالي":بأنهاتعرف المخاطر 
 .1"أي انحراف الأرقام الفعلية عن الأرقام المتوقعة ،العائد المتوقع من استثمار معينتذبذب 

تذبذب  واحتمالية تعرض البنك إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها أ :"وتعرف أيضا 
نظر المدققين الداخليين والمديرين   وهذا التعريف يشير من وجهة ،ر معينالعائد المتوقع من استثما

لها قوة التأثير على تحقيق داث مستقبلية محتملة  الوقوع حزاء الآثار السلبية الناجمة عن أإلى قلقهم إ
 ".أهداف  البنك المعتمدة وتنفيذ استراتيجيته بنجاح 

مرادف لعدم  هي متوقع فالمخاطر وعلى أنها الإنحراف عن ما ه:"ويمكن تعريفها أيضا
 .2"التأكد من الحدوث 

 
                                                           

الإسلامية من خلال  بنوكية رأس المال للاصيغ التمويل وعلاقتها بمعيار كفمخاطر موسى عمر مبارك أبومحيميد، _ 1
الإسلامية،  البنوكية، تخصص بنكالإسلامية، كلية العلوم المالية وال البنوكأطروحة دكتوراه، قسم  ،2معيار بازل 
 . 82ص  ،8002السعودية، 

 .82ص   ،8002مصر  ، الإسكندرية،منشأة المعارف ،قياس وإدارة المخاطر بالبنوكالخطيب، سمير  -2
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هذا خسارة  وينتج عن" الاحتمال"هي كل عملية يتم تنفيذها في إطار عدم التأكد "وأيضا 
 .1"مبادئ أساسية  ية على أنها أساسبنكالمخاطر ال معين وقد عرفت باحتمال

 ية بنكمبادئ المخاطر ال:الثانيالفرع 

الجهات المسؤولة عن كل دائما على المخاطر التي يتعرض لها ويصنفها ويحدد البنك يتعرف _ 8
 .نوع  منها

يتعين أن يولي البنك رة فعالة للمخاطر ولذالك الأساس لأي إدا والتحديد المنظم للمخاطر ه_8
 . مسألة تحديد المخاطر أولوية عالية

يتم تحديد المخاطر الرئيسية  التي تكتنف أنشطة البنك ووضع الإجراءات المناسبة لها لتحديد _ 2
 .الجديدة على حد سواء والقائمة أ المخاطر الناجمة عن الأنشطة

خاطر التي تنطوي عليها نشا  البنك والأميية النسبية لكل منها تحدد صورة المخاطر مجموعة الم_4
 .2لتي يعتمد عليها البنك لمواجهتهاوالعوامل الحقيقية المؤدية له والإستراتيجية ا

 تعريف ووظيفة إدارة المخاطر : المطلب الثاني 

التي تتبعها وهي الإجراءات  في الإدارة الإستراتيجية لأي بنك،إدارة الخطر هي جزء أساسي 
من كل بهدف تحقيق المزايا المستدامة  واجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها،البنوك بشكل منظم لم

التعرف على الأخطار  ووالتركيز الأساسي لإدارة الخطر الجيد ه نشا  ومن محفظة كل الأنشطة،
 .ة مضافة مستدامة لكل أنشطة البنكويكون هدفها إضافة أقصى قيم ،ومعالجتها

 تعريف إدارة المخاطر : الفرع الأول 

نظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة المخاطر  وه
 ووضعالمحتملة وتحديدها وقياسها وتحديد مقدار آثارها المحتملة على أعمال البنك وأصوله وإيراداته 

                                                           
 .82ص  ،ذكره بقسمير الخطيب، مرجع س_1
  .82جع السابق نفسه، ص ر الم_2
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لكبحها والسيطرة عليها  ولتجنب هذه المخاطر أ به ناسبة لما يلزم ولما يمكن القيامالخطط الم
 .1القضاء على مصادرهاوضبطها للتخفيف من آثارها إن لم يمكن 

مدخل علمي للتعامل مع المخاطر عن طريق توقع  وإدارة المخاطر عبارة عن منهج أ"
 وأ ارةا أن تقلل إمكانية حدوث الخسالخسائر العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنه

 ."2لخسائر التي تقع إلى الحد الأدنىالأثر المالي ل

 وظيفة إدارة المخاطر : الفرع الثاني

تتمركز مهام إدارة المخاطر في التنسيق بين كافة الإدارات بالبنك لضمان توفير كافة البيانات 
ومخاطر السيولة ومخاطر السوق بشكل دوري منتظم  مخاطر الإئتمانحول المخاطر وخاصة في مجال 

فع ويتم إعداد هذا التقرير بصفة دورية وير  ،رلمناسب وفي صورة تقرير شامل مختصوفي وقت الوقت ا
 .إلى الإدارة العليا لمناقشته

ن المسؤوليات الأخرى الرئيسية لإدارة المخاطر التأكد من صحة البيانات والمعلومات مو 
ويتضمن هذا التقرير  ،ي ودقيقاتها للمساعدة في إعداد تقرير للمخاطر بشكل فور واستمرار تدفق

بعض المناطق  وتوصيات بتخفيض مستويات التعرض سواء لبعض الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة أ
نسبة عالية من المجموعات ذات العلاقة المترابطة والتي يشكل الحجم الكلي لالتزاماتها  والجغرافية أ

ها وكذا التوصية بتحويل بعض من وراء في علاقة بعض المخاطر بالعائد المتحققو أموجودات البنك 
طر على كافة مستويات الأنشطة التي تدار يدويا إلى أنظمة إلكترونية  لضمان توحيد تقارير المخا

 .اء  بعض التدقيق العشوائير البنك مع إج
ستحداث هذه الإدارة المركزية للمخاطر من شأنها أن يمكن من التقليل من المخاطر اإن 

 .على كافة المستويات بدقة وفعاليةوحسن مراقبتها والتحكم فيها 
تتمكن من تحديد المخاطر دعم الإدارة العامة ل وإن الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر ه
 .ا بشكل صحيح على مستوى البنك ككلقبتهصحيحا وبالتالي قياسها ومن ثم الحد منها ومرا

 :الرئيسية لإدارة المخاطر كالتاليوتتلخص المسؤوليات والوظائف 
 ؛المخاطر مع المتطلبات القانونية ضمان توافق الإطار العام لإدارة_ 

                                                           
 ،8002سلامية، الإ البنوكمقرر دبلوم عن الإسلامية،  بنوكإدارة المخاطر للمحاضرات الأستاذ محمد سهيل الدروبي، _1
  .2ص

 .20،  ص 8002الدار الجامعية مصر، ، (أفراد، إدارات، شركات، بنوك)إدارة المخاطر طارق عبد العال حماد، _2



 الفصل الثاني                          البعد التسييري لمخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية
 

06 
 

 ؛في البنكوتحديث سياسة الائتمان الدورية القيام بالمراجعة _ 
المؤسسة وضمان حسن تحديدها وتبويبها وتوجيهها لجهات نشا  من أنشطة تحديد مخاطر كل _ 

 ؛الاختصاص
والتوصية بحدود تركز هذه المخاطر مع الأخذ بعين الاعتبار إجمالي مراقبة تطورات مخاطر الائتمان _ 

 ؛مخاطر الطرف الآخر،نتجات معينة المخاطر لم
والتوصية بالحدود المناسبة لأنشطة مراقبة استخدام الحدود والاتجاهات في السوق ومخاطر السيولة _ 

 ؛التداول والاستثمار
على أساس معايير قبول المخاطر والمنافع ورفع تقارير بهذا الشأن مراجعة المنتجات المستحدثة _ 

 ؛للإدارة العامة
تعتمدها المؤسسة في تحديد المخاطر رقميا والإشراف عليها وتحليل  تطبيق النماذج التي_ 
 ؛طروحةسيناريوهات المال
المراجعة المستمرة لعمليات التحكم بالمخاطر في المؤسسة واقتراح التحسينات في الأنظمة المختلفة _ 

 ؛وعملية تدفق المعلومات
 .1بوجه عام على مستوى المؤسسة ككل نشر الوعي بالمخاطر_ 

 أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية : المطلب الثالث

عرض لعدة مخاطر لا يمكن توقعها أحيانا لسرعة معمل  والإسلامية هنظرا لأن عمل البنوك 
فبات من  ،البنوك الإسلامية كثيرة ومتعددة لعدم توقعها فإن المخاطر التي تتعرض لها وحدوثها أ

بمختلف  الضروري التطرق لمجمل هذه الأخطار الرئيسية التي تواجه البنك الإسلامي أثناء قيامه
 .أداء البنكوالتي يكون لها تأثير سلبي على الوظائف الحديثة والقديمة 
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 المخاطر المالية : الفرع الأول

 : نقسم المخاطر المالية إلى ما يليت

 المخاطر الائتمانية : أولا

في  بنكتعرف المخاطر الائتمانية بأنها احتمال عدم التزام العميل بالوفاء بالتزاماته تجاه ال
                                                                                                .1(مخاطر المداينة ومخاطر الاستثمار أ ومخاطر التمويل أ) د المتفق عليه لسداد القرض وتسمىالموع

 المعنوي وهذا يعني أن  وكما يعبر عليه بالخطر الذي يتحمله البنك عند إعسار الشخص المادي أ
وتتحقق المخاطر الائتمانية نتيجة لعوامل  ،جزء منها ومديني البنك لن يوفوا بكل التزاماتهم أ

 :وعوامل داخلية منهاخارجية 

 : العوامل الخارجية_ 1

حدوث انهيار غير  والكساد أ والركود أ وتغيرات في الأوضاع الاقتصادية كاتجاه الاقتصاد نح_
 ؛أسواق المالمتوقع في 

 .عليها آثار سلبية على المتعامل تبتر تغيرات في حركة السوق ت_ 

 :العوامل الداخلية_ 2

 ؛لعدم التدريب الكافي وم الخبرة أالاستثمار بالبنك سواء لعد وضعف إدارة الائتمان أ_ 
 ؛نية رشيدةعدم توافر سياسة ائتما_
 .2ت متابعة المخاطر والرقابة عليهاضعف إجراءا_ 

كما أن المخاطر الائتمانية ذات أميية بالغة حيث أن عجز عدد صغير من العملاء المهمين 
وتتم مراقبة  عسار ة وهذا يمكن أن يؤدي بدوره إلى الإعن الدفع يمكن أن يتولد عنه خسائر كبير 

فنظم الحدود تضع سقفا على المبلغ ،إجراءات متبعة في البنوك هذه المخاطر عادة من خلال 

                                                           
دراسة تطبيقية على أساليب معالجة الديون ، ات الإئتمان في البنوك التجاريةترشيد قرار  فتحي عمر حجاج، محمد_ 1

 . 880، ص 8008الأزهر، القاهرة، رسالة ماجستير مالية، جامعة  المتعثرة في البنوك التجارية بجمهورية مصر العربية،
 .882، ص ذكره قبسمير الخطيب، مرجع س_ 2



 الفصل الثاني                          البعد التسييري لمخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية
 

06 
 

كما أن   ،العملاء في بلد معين وطاع معين ألعديد من العملاء في ق ود أحثمر لأي عميل واالمست
 .1جراءات لا يكفي لقياسها المخاطرةحجم التزام البنوك بهذه الإ

 مخاطر السيولة : ثانيا

 ميية نظرا للظروف التي يمكنالأتعتبر إدارة السيولة في البنك الإسلامي على درجة عالية من 
سلامية إلا ية للبنوك الإولا تزال إدارة السيولة تمثل مشكلة حقيق ،أن تتعرض لها االبنوك الإسلامية

 .2أن سوقها مازال ضعيفا
وتقلل من مقدرة  ،بات التشغيل العاديةتنشأ مخاطر السيولة من عدم كفاية السيولة لمتطل

تكون هذه المخاطر نتيجة الصعوبة في و  ،التي حانت آجالها افاء بالتزاماتهالمؤسسة المالية على الإي
تعذر بيع  وأ ،(مخاطر تمويل السيولة)بتكلفة معقولة عن طريق الاقتراض الحصول على السيولة

 .(مخاطر تسييل الأصول ) الأصول 
ناسب للتدفقات النقدية بينما يمكن السيطرة على تمويل مخاطر السيولة من خلال الترتيب الم

كما يمكن معالجة مخاطرة تسييل   ،مصادر جديدة لتمويل عجز السيولة والبحث عنالمطلوبة 
 .ض المنتجات ذات السيولة المنخفضةالأصول من خلال تنويع محفظة الأصول ووضع قيود على بع

 مخاطر السوق : ثالثا 

اء تغيرات غير متوقعة في القيمة ر م جتعرف مخاطر السوق بأنها الخسارة التي يمكن أن تنج
كما يمكن اعتبارها انحرافات سلبية لقيمة مراقبة تحركات السوق لمحفظة   ،السوقية للأدوات المالية 

عنه خسارة  سوف ينتجالتداول أثناء الفترة المطلوبة لتصفية المعاملات فأي هبو  في القيمة 
الأسواق وتحقق الأرباح من تحركات  حيث يهدف البنك إلى تحديد الفرص المتاحة في ،سوقية

ومن أهم  ،المخاطر ضمن حدود تم وضعها مسبقاالسوق وبالتالي فإن  البنك مستعد لخوض 
 .اطر أسعار الصرف ومخاطر التسعيرمخاطر السوق التي تهم البنك هي مخاطر أسعار الفائدة ومخ

 
 

 
                                                           

 .892، ص ذكره بقطارق عبد العال حماد، مرجع س _1
 .422ص ، ذكره بقمحمد محمود العجلوني، مرجع س_2
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 : مخاطر أسعار الفائدة_ 1

فعندما تتغير أسعار الفائدة  ،ير في أسعار الفائدةغمخاطر التية بنكتواجه المؤسسات المالية وال
يتعلق بقيمة أصوله وكذالك الحال فيما  ،التقليدي وتكاليفه ونفقاته تتغيرن إيرادات البنك إف

 .وحقوق ملكيته أي رأس مالهوكل ذالك سوف ينعكس على ربحية البنك  ،ومطلوباته
التي لا تتعامل  ،ا أثر مختلف في البنوك الإسلاميةولكن تأثير التغيرات في أسعار الفائدة ذ

عائد استثماراتها  وبالفائدة التقليدية ولكن ذلك لا يمنع أن تقيم البنوك الإسلامية تكلفة أموالها أ
فإن تقلب أسعار  ،ومن جهة أخرى ،ةوفقا لمعدلات الفائدة السائدة في السوق هذا من جه

ر الأمر الذي يؤث ،الأسهم بالنسبة للبنوك الإسلاميةوخاصة  الية الفائدة يؤثر على أسعار الأوراق الم
 .على قيمة  محفظتها الاستثمارية

وهذا يؤدي بدوره إلى  ،وائد يؤثر على أسعار صرف العملاتن تغير أسعار الفإف ،وأخيرا
 .1التأثير على قيمة الأصول والالتزامات المقومة بالعملات الأجنبية  لدى البنك الإسلامي 

 :صرفلمخاطر ا_ 2

وهي المخاطر التي تنشأ عند تغير سعر الصرف بين عملتين بصورة غير متوقعة خلال الفترة   
وقد تؤثر هذه المخاطر على قرار كثير من  ،قرار بعملية ما وحلول موعد الدفعالفاصلة بين اتخاذ 

بحيث يقومون بعدم  ،خاطر والمعرضون لمخاطر سعر الصرفالوكلاء الذين يتميزون بتجنب الم
أسعار الصرف لتقلبات قد يكون مصدرها إما تغير سعر الفائدة  الإقدام على التعامل وتخضع 

ميزانيات الدول  عجز والتغيرات في مراكز ميزان المدفوعات أ وعلى الأصول المقيمة بتلك العملة أ
رف تتقلب نتيجة الأحداث السياسية وغيرها بمعنى أن أسعار الص وذات العملات الرئيسية أ

 .كن التنبؤ بآثارها على سعر الصرفغالبا لا يم عوامل اقتصادية وعوامل غير اقتصادية 
لمختلف المخاطر  البنوكتعرض )ية تتمثل في بنكوعلى هذا فإن مخاطر أسعار الصرف ال

بالمتاجرة بالعملات  المصاحبة للتقلبات في مستويات أسعار العملات بالسوق نتيجة لقيامها
 (.قيامها بعمليات تحتوي على مدفوعات بالعملات الأجنبية  والأجنبية أ

 :اطر أسعار الصرف للأسباب التاليةتنشأ مخ
 ؛ات غير المواتية في أسعار الصرفالتحرك_ 

                                                           
 .482ص، ذكره بقمحمد محمود العلجوني،مرجع س_ 1
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الاستقرار الذي عرفته النسب بالمقارنة مع ما كانت عليه في الماضي وزيادة العمليات الفورية  عدم_
 ؛مليات الآجلة بأشكالها المختلفةوالع
 .1عملة الصعبة في ميزانيات البنوكالمكانة التي تحتلها عمليات ال_

 :مخاطر التسعير_ 3

الاستثمارات وهناك عوامل تنشأ عن التغيرات في أسعار الأصول وبوجه خاص محفظة 
 :رجية تأثر في مخاطر التسعير منهاداخلية وخا

 .لاقتصادية المحلية وظروف الصناعةالعوامل الخارجية تتمثل في الظروف ا_أ
 :لاقتصادية  وهي تنقسم إلى ما يليالعوامل الداخلية تتعلق بالوحدة ا_ب
 .يكل التمويلي للوحدة الاقتصاديةاله_
 .2الاقتصادية تشغيل الوحدة _ 

 المخاطر غير المالية  :الفرع الثاني

 :تتمثل المخاطر  غير المالية فيمايلي

 المخاطر التشغيلية  :أولا

 هي تلك المخاطر المتصلة بأوجه الاختلال الوظيفي في نظم المعلومات وفي نظم رفع التقارير
وفي غياب التتبع والإثبات الكفء للمخاطر يمكن أن يستمر  ،وفي قواعد رصد المخاطر الداخلية

صحيحية وينتج عن ذلك عواقب إغفال وتجاهل بعض المخاطر الهامة وإلا تتخذ إجراءات ت
 :3وتظهر المخاطر التشغيلية على مستويين ،وخيمة
 .مقياس المخاطر قاصرة ولمعلومات أالمستوى الفني عندما يكون نظام ا_ 1
 .وكل القواعد والسياسات ذات الصلةالمستوى التنظيمي ويتعلق بإثبات ومراقبة المخاطر _ 2

                                                           
رسالة مقدمة ، التمويل التجارة الإسلامية في البنوك السعوديةمخاطر صيغ ،عادل بن عبد الرحمن بن أحمد بوقري _ 1

قسم الدراسات العليا ،كلية الشريعة والدراسات الإسلامية ،جامعة أم القرى ،لنيل درجة دكتوراه في الاقتصاد الإسلامي 
 .889ص،8002،شعبة الاقتصاد الإسلامي المملكة العربية السعودية ،الشرعية 

 .822ص ،ذكره بق س سمير الخطيب،مرجع_ 2
 .802ص، ذكره بقع سمرج،طارق عبد العال حماد _3
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لوم عفي كلتا الحالتين تكون العواقب متشابهة فأي قصور يحتمل أن يولد خسائر بحجم غير م
 يحي أثناء الفترة التي تم فيها تجاهل المخاطر ومما يزيد الوضع سوءاحبالنظر لعدم اتخاذ إجراء تص

 .القصور هذهأن هناك العديد من الأسباب المحتملة في حدوث نواحي 

 :كبيرا من المخاطر المحددة وتشمل  تغطي المخاطر الفنية عددا :المخاطر الفنية: ثانيا 

 .يل العملياتجخطاء في عملية تسأ_8
 .وجه قصور في نظام المعلوماتأ_8
 .دوات كافية لقياس المخاطرأغياب _2

، فنظم المعلومات تتطور باستمرار وهي لا وجه القصورأعداد قائمة كاملة بكل إمن الصعب 
 نهأهذا فضلا عن ( لمخاطر يتم قياسهاليست كل ا) توفر في الغالب تغطية كاملة للمخاطر

 .1غير معول عليها بالكامل وأي معلومات ناقصة تكون مصدر للخطر

ستراتيجية تراتيجية مناسبة للبنك ويقصد بالإاسنتيجة لغياب  تنشأ :ستراتيجيةالمخاطر الإ: ثالثا
جلين القصير والطويل في ضوء اهدافه في الأ لنفسه لتحقيق المسار الرئيسي الذي يتخذه البنك 

 .الظروف البيئية وظروف المنافسين واعتمادا على تحليل القوة الذاتية

وهي المخاطر التي ترتبط بعدم وضع  يضا مخاطر عدم الالتزام،أوتسمى :ةالمخاطر القانوني: ابعار 
ساسي والتشريعات التي تحكم الالتزام بالعقود التي ترتبط بالنظام الأو ألتنفيذ العقود المالية موضع ا

صول أفض من ن تخأوموظفيه، ويمكن لها  بنكدارة القات، وهي مخاطر داخلية ذات صلة بإوالصف
عدم  ل وألعدم الالتزام بها  وأما نتيجة لعدم دقتها أزيد من التزاماته بصورة مفاجئة، ن تأ وأ البنك

نواع جديدة من المعاملات التي لم تنظم بعد من أنتيجة الدخول في  وأكفاية المستندات القانونية، 
 : ، وتتضمن المخاطر القانونية مايلي2الناحية الشرعية

 

 
                                                           

 .809ص،ذكره قبسمير الخطيب،مرجع س_1
جدة ،البنك الإسلامي للتنمية،(تحليل القضايا في الصناعة الإسلامية)إدارة المخاطر ،حبيب أحمد،طارق الله خان_2

 .28ص ،8002السعودية



 الفصل الثاني                          البعد التسييري لمخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية
 

05 
 

 :عدم الالتزام بالضوابط الشرعية_1
التي  سلاميةالإ بنوكتعد الخاصية الرئيسية للن الضوابط الشرعية أية هذه المخاطر من أميتي تأ

 .بتلك الضوابط بنككد من مدى التزام الأيهتم بها العملاء وذلك للت
 :عدم الالتزام بالمعايير الدولية_2

سلامية بالمعايير الدولية من طبيعة معاملاتها الدولية التي تتوقف الإ البنوكميية التزام أتي وتأ
لى عدم إن عدم الالتزام بها قد يؤدي أفاء بتلك المعايير الدولية، حيث والو  بنكمدى التزام العلى 
 .للبنكوتراجع التصنيف الائتماني من قبل المجموعة الدولية  بنكقبول ال

 : عدم الالتزام بتعليمات البنك المركزي(2
ويترتب على عدم الالتزام  نظمة الصادرة من البنك المركزي،بالتعليمات والأ البنوكتلتزم 
لى تجميد بعض إعقوبات مادية ومعنوية، وقد يؤدي لى إ بنكالبنك المركزي الى تعرض ال بتعليمات

 .1الاسلامية البنوكمما يزيد من حدة المخاطر التي تواجهها  بنكشطة الأن

 سلاميةغ التمويل الإيبص علقةتالمالمخاطر : فرع الثالثال

 : يهناك عدة مخاطر المتعلقة بصيغ التمويل الإسلامي نذكر منها مايل

 مخاطر التمويل بالمرابحة: أولا

سلامية، فالتجربة ا  الرئيسي للاستثمار بالبنوك الإن تكون النشأتكاد عملية المرابحة 
المخاطر التي يمكن خر من الآ وه والتمويل بالمرابحة لا يخلن إملية تظهر تدني نسبة المشاركة، و الع

 :تلخيصها كما يلي
للخطر في حالة عجز العميل عن السداد وعدم الحصول على ضمانات   البنوكموال أتعرض _8

التنفيذ على هذه ن أذ إوجود رهن عقاري على سبيل المثال كافية حتى مع اللجوء الى القضاء و 
 بنكن الأحيان، وهذا يعني كثر من سنة في بعض الأألى إلى مدة طويلة تصل إالضمانات يحتاج 
زمة حتى يتم تحصيل حقوق لاات القانونية الالإجراءموال طيلة فترة اتخاذ هذه الأيفقد عائدا على 

 .بنكال
 مر بالشراء يتم تحديد نسبة المرابحةالمرابحة، ففي بيوع المرابحة للأ رباح البنك طوال مدةأثبات _8

 .ويتم توزيع المبلغ على مدة التسديد المتفق عليها مسبقا ،(التمويل)س المال ألى ر إوتضاف 
                                                           

 .889ص ،ذكره بقمرجع س عبد الرحمن بن أحمد بوقري،عادل بن _ 1
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غير ذلك، فمن الناحية  وأاعة، سواء هلاك السلعة المشتراة تحمل البنك المسؤولية تجاه البض_2
ذا إثم التنازل للعميل ف الشرعية يجب على البنك تملك السلعة التي سيشتريها للعميل وحيازتها، ومن

 للبنكن حدثت موانع تحول دون تحويل ملكية السلعة المشتراة للعميل، فتبقى ملكيتها أما حصل 
ثناء هذه أفي حالة تلفها  وأويتحمل خسارة قيمة هذه البضاعة  الذي قد لا يستطيع بيعها ثانية

 .1العملية

 مخاطر التمويل بالمضاربة: ثانيا

كونها   وذلك ،هم الصيغ التي كان منتظر منها الكثيرأعتبر صيغة التمويل بالمضاربة من ت
ي على رباح بنسبة كبيرة للطرفين وتقضة استثمارية مدرة للأنها عمليأبعيدة عن شبهة الربا كما 

على تنمية  بنكساعد النها تأحاب الودائع من فوائد هزيلة كما صأرها ظتلك السلبية التي ينت
مية من الاعتماد الاسلا البنوكلا ان ذلك لم يدفع إ ،ة ومتوسطةنشاء مؤسسات صغير المجتمع بإ

مخاطر عجز السيولة وخطر الصرف : لى تعدد مخاطرها منهاإيعود لا قليلا وهذا إعلى هذه الصيغة 
 .2جنبية ومخاطر ترتبط بالنشا  التجاري مثل كساد النشا ذا تم التعامل بالعملة الأإ

 مخاطر التمويل بالمشاركة: ثالثا

 :س المال المخاطر التاليةأالتمويل بالمشاركة في ر يصاحب 
سلامية تدخل  ن مؤسسة التمويل الإأذ إس المال ذاته، أتلك المخاطر تتمثل في احتمال فقدان ر _8

سهم، وتنتقل ملكية س مال الشركة مقابل عدد من الأأمساهم يقدم حصته في ر  وأكشريك 
ل الخسارة، فمبلغ التموي وألمؤسسة على نصيب محتمل من الربح لى الشركة ويقتصر حق اإالحصة 

حيث  "le capital a risque" س المال المخاطرأوروبية بر يأخذ سمات ما يعرف في النظم الأ
اصلة على التمويل، ولذلك تنص الحالشركة و للخسارة في حالة اخفاق المشروع  يكون معرضا

 .س المالأد الاستثمار بطريق المشاركة في ر نه عنلى أسلامية عثائق المنشئة لمؤسسات التمويل الإالو 

                                                           
المؤتمر الدولي السنوي  ،الإسلامية البنوكإدارة المخاطر في  ،فيصل صادق عارضة عي،غالب عوض الرفا_ 1

 .81ص ،8002أفريل  82- 81،أيام ،الأردن، جامعة الزيتونة ،إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة:السابع
مؤتمر المؤسسات المالية  ،التمويل بالمشاركة في المؤسسات الإسلامية ،عاشور عبد الجواد عبد الحميد- 2

ماي  82-82أيام  ،الإمارات العربية المتحدة ،معالم الواقع وأفاق المستقبل جامعة الإمارات العربية المتحدة:الإسلامية
 .812-814ص ص ،8002
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لى إار الدائم، والذي لا يتم تحويله نوع الاستثم وس المال هأطريق المشاركة في ر عن  الاستثمار_8
سهم مسجلة في ر الذي يصعب تحقيقه ما لم تكن الأمخر، الأآلى طرف إسهم ببيع الأ إلاسيولة 
من زيادة  وية تشكسلامن البنوك الإإها نشطة، لكن في الواقع العملي فوحركة التعامل علي البورصة،

 لى المخاطرة غيرإن يدفعها أن ذلك لا يصح ألا إعابية ستيكثر من قدرتها الإأالسيولة لديها 
لى إاقتصادي سيدفع بالمودعين  وأساسي أن أي ظرف عام أذ إالمحسوبة في استثمارات طويلة، 

 .ودائعهمسحب 
رضها بعملتها أس مال الشركات المنشاة على أون ر ن يكأتشتر  قوانين كثيرا من الدول _2

هاتين  جنبية، ففيغير ثابت بالنسبة الى العملات الأذا كان سعر صرفها إالوطنية، وكذلك 
ولعدم  ،1لى تقلبات سعر الصرف من ناحيةإسلامية المشاركة في التمويل الحالتين تتعرض البنوك الإ
خرى، ويخضغ لهذين الخطرين كل ألخارج عند نهاية المدة من ناحية لى اإسهولة تحويل استثماراتها 

كثر من نظام سياسي أكثر من بلد وفي أده، فقد حدث في وعوائ صل مبلغ الاستثمارأمن 
وقع وال من ربح متحير نتائج الاستثمارات في معظم الأواقتصادي غيرت الحكومات قوانينها، فتتغ

يق ساسية في طر أانخفاضها كعقبة  وأعملة المحلية تي خطر تخفيض قيمة اللى خسارة مؤكدة، ثم يأإ
 .جلالاستثمار المتوسط والطويل الآ

ويأتي التمويل بصيغة المشاركة في المرتية الثانية بعد التمويل بصيغة المرابحة من حيث الوزن 
 البنوكقبالا لدى معظم إعلى صيغة المضاربة والذي لا يجد النسبي لعقود التمويل، متقدما 

 :سباب منهاأسلامية، لعدة الإ
قلة المخاطر التي يتعرض لها التمويل والمستثمرون في التمويل بصيغة المشاركة مقارنة بالتمويل _أ

 لا بمقدار مساميته فيإعند الخسارة في صيغة المشاركة  بنكبصيغة المضاربة حيث لا يتحمل ال
 يتحمل جميع الخسارة؛ بنكن الإما في صيغة المضاربة فأالمشروع، 

مويل بصيغة المضاربة ذا كان التإما أذا كان البنك مشاركا، إدارته إمكانية متابعة المشروع و إ _ب
طلاق يد المضارب في إساس ألطبيعة المضاربة التي تقوم على  ن ذلك غير ممكن نظرا لمنافاة ذلكإف

 العمل؛
الاسلامية بشكل كبير  البنوكما لا تمارسه و جل هغة المضاربة على التمويل طويل الأاعتماد صي_ج

 .2حاليا
                                                           

 .812-814ص ص،ذكره بقور عبد الجواد عبد الحميد،مرجع سعاش_1
 .824ص،ذكره قبد الرحمن بن أحمد بوقوري،مرجع سبن عبعادل _2
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 :مصادر مخاطر صيغة المضاربة وصيغ: رابعا

 :تنشأ المخاطر في صيغة المضاربة وصيغة المشاركة من عدة مشكلات نوجزها فيمايلي     

جزء منها والخاصة  وأخفاء المعلومات العميل بإ وهي ناتجة من قيام: خلاق المعنويةمشكلة الأ_1
 الذي يقدم التمويل، وقد تكون ناتجة من قيام العميل بالتقاعس عن القيام بنكبمشروعه عن ال

 .نجاح المشروع الاستثماريدنى الضروري من الجهد اللازم لإبالحد الأ

مات المتاحة عن المعلو  للبنكوهي ناتجة من تباين المعلومات المتاحة  :نتقاءمشكلة سوء الإ_2
ن المضارب لديه معلومات أ وأبأخلاقيات المضارب،  بنكعرفة اللى عدم مإللعميل ويرجع السبب 

قل قدرة على الوفاء للعملاء الأ بنكاختيار ال وأ، بنكثر من الأكله عن المشروع المطلوب تموي
سلامية تتعامل مع ن البنوك الإأويلاحظ  بأخلاقيات العميل، بنكلبالتزاماتهم بسبب عدم معرفة ا

فراد هذه الفئة من أعامل مع البنوك التقليدية، وبعض بعض العملاء الذين قد لم يجدوا فرصة في الت
المماطلين الذين لا يستطيعون تقديم الضمانات الكافية ومن الصعوبة على البنك الاسلامي العثور 

 .ة هذا النوع من المخاطرايرفع درجعلى الكثير من العملاء، وهذا م

مخالفة شرو  التمويل وهي المخاطر التي و أوتسمى النزوع السيئ  :نفاقمشكلة سوء الإ_3
في غير  بنكلتي حصل عليها من النتيجة قيام العميل بانفاق الموارد المالية ا بنكيتعرض لها ال

 .غراضها المخصصة لهاأ
( بنكغير المضارب وال)المشروع من طرف ثالث دارة إوهي تنشأ في حالة  :مشكلة التفاوض_4

الى وسيط للتفاوض مع الطرف الثالث، يقوم بتوكيل المضارب  بنكونتيجة لذلك ولحاجة ال
ن يهتم بتمويل المشروعات التي أ بنكضافية، لكن يجب على الإظير تكاليف للتفاوض بدلا عنه ن

ضافية يكون في غنى إتكاليف  بنكال ن يجنبألمضارب مباشرة، لأن ذلك من شأنه تدار من قبل ا
 .1عنه

دارة ن حسن الإأ لاإ م وجود ضمانات على صيغة المضاربةوهي عد :مشكلة الضمانات_5
دارة المشروع كشر  لصحة صيغة إحق التدخل في  للبنك، وليس بنكوعدم التعدي على مال ال

ا وأيضا عدم وجود معايير دقيقة يمكن به دارة،عل يد المضارب مطلقة في عملية الإالمضاربة مما يج

                                                           
 .821-822ص ص ،هذكر رجع سبق م ادل عبد الرحمن بن أحمد بوقري،ع_1
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ن التقارير الدورية المقدمة من العميل أ لىإضافة إ، بنكلمضارب وتقصيره في حقوق الاثبات تعدي ا
مما يرفع من )ضرار من العميل، أفي حالة وقوع  بنكيه على مال الثبات تعدلإ قد لا تكون كافية

ن ئالتقليدية، لأن الدا البنوكساليب المداينة مثل ألى تفضيل إدرجة مخاطر هذه الصيغة مما يؤدي 
 .(يختلف عن الشريك

، وهذا بنكلوحده دون ا بنكالو ن الذي يتحملها هإفي حالة وقوع الخسارة ف :مشكلة الخسارة_6
نه لن أذا علم إجهده لتدنية الخسائر المتوقعة،  لى التقاعس عن بذل قصارىإقد يدفع المضارب 

ية التزامات مالية من أا بلغت الخسائر، ولن يترتب عليه س المال مهمأفي ر يضمن شيئا من النقص 
 .لكجراء ذ

قدار سلامية في علاقتها مع المستثمرين مالإ البنوكلا تعرف : مشكلة عدم معرفة الربح_7
وهذا ما  يرادات والتكلفة المتوقعة،لا بعد معرفة الإإن الربح لا يعرف عائدها في الربح المتوقع، لأ

 .1تعزف عن صيغة المشاركة وصيغة المضاربة البنوكيجعل 

 مخاطر التمويل بعقد السلم: خامسا

سعار، وخاصة انخفاض في الأتنشأ مخاطر عقود السلم، في معظمها، من السوق والتغيرات 
نخفاض سعر جل والمدفوع والمحدد سعرها في العاجل، فاالسلعة المتفق على تسليمها في الأسعر 

رباح من عقد السلم كون أية أنك سوف لن يكون قادرا على تحقيق ن البأالسلعة في السوق يعني 
كثر من سعر بيعها عند استلامها، وبهذا تكون مخاطرة أالسعر الذي دفعه عاجلا سوف يكون 

 قدار ضياعيضا بمأنما إعلى، و قل وسعر الشراء الأط بمقدار الفرق بين سعر البيع الأالبنك ليس فق
 .الفرصة البديلة المتمثلة في مقدار الربح المتوقع من عقد السلم

 : يلي ويمكن تلخيص مخاطر بيع السلم فيما
 انفاق ثمن الشراء في غير الغرض المحدد من محل العقد؛ _8
 عدم تسليمها مطلقا؛ وأعدم تسليم السلعة في مواعيدها _2
 رادة البائع؛إسباب خارجة عن لأجزئيا  وأما كليا أتلف السلعة _2
 تقلب السعر وانخفاضه عما تم الشراء به؛_4
 عدم القدرة على بيع السلعة بعد استلامها من البنك؛_2

                                                           
 .821-822ص ص  ،ذكره قبد الرحمن بن أحمد بوقوري مرجع سعادل بن عب_1
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 .1انخفاض جودة السلعة المسلمة عما اتفق عليه_1

 ة ز مخاطر التمويل بالاجا: سادسا

عند بيع لمنافع  العميل وأ بنكما الإجارة وميا طراف صيغة الإأحد أهي مخاطر يتعرض لها 
 وأتثماري بسبب عوامل طبيعية للسوق سلعة معينة تكون هي الناتج النهائي لمشروع اس وأالخدمة 

غة الاجارة تكون عند خلال تنفيذ العقد الذي بينهما، فمخاطر صيإبسبب  وأالتقدم التكنولوجي 
 حبفي حين يبقى صا من المستأجر حيث يحصل المستأجر على شيئ مضمون، كثرأالمؤجر 

 .طرالمشروع المؤجر معرضا للمخا
 :يلي ن نوجزها كماأمن المخاطر التي يمكن  وة لا تخلهذه الصيغ

لى حملة إجهزة والمعدات من قبل البنك يحتاج ن شراء هذه الأأوتتمثل في : مخاطر تسويقية_1
شأن، لذلك لابد تسويقية منظمة من قبل البنك لجذب انتباه العملاء للتعاون مع البنك في هذا ال

السوق والطلب على هذه  جهزة لاحتياجاتعتبار عند شراء مثل هذه الأخذ بعين الإمن الأ
المال وقد يتسبب في خسارة   رأسلى مخاطر كبيرة تتمثل في تجميد إلا تعرض البنك إالمعدات و 

 .كبيرة

لعامل س المال اأجرة بانتظام تعطيل ر ويعني عدم دفع الأ :جرةمخاطر عدم انتظام دفع الأ_2
 .موال السائلة لديهعادة استثمار الأإمن حيث و س المال األلبنك سواء من حيث تشغيل ر 

وخاصة في العصر الحالي الذي يشهد تسارعا متزايدا  :ساليب التكنولوجيةمخاطر التغيير في الأ_3
ن يتم اختيار موارد التأجير بعناية فائقة أ الذي يستوجب مرالأ التقدم التكنولوجي والعلمي، في

 .2وبحرص شديد خوفا من تعرض البنك لمخاطر كبيرة

 : مخاطر التمويل بالاستصناع: سابعا
س ماله لعدد من المخاطر أالاستصناع، فانه يعرض ر وفق عقد  عندما يقدم البنك التمويل

 : تيلآخر وهذه تشمل اصة بالطرف الآالخا

                                                           
 .422ص ،ذكره بقمرجع س العجلوني، محمد محمود_1
 .82ص ،ذكره بقمرجع س الرفاعي ،فيصل صادق عارضة،غالب عوض _2
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خر في عقد الاستصناع التي تواجهها البنوك والخاصة بتسليم السلع المباعة مخاطر الطرف الآ_8
خر في تسليم السلعة في ن يفشل الطرف الآأتشبه مخاطر عقد السلم حيث يمكن  استصناعا
ستصناع تكون تحت سيطرة ن السلعة موضع العقد في حالة الاأنها سلعة رديئة غير أ وأموعدها 
جل ذلك من المتوقع بالسلع المباعة في عقد السلم، ولأقل تعرضا للظواهر الطبيعية مقارنة أالعميل و 

قل خطورة بكثير مقارنة بمخاطر العميل في عقد أمخاطر الطرف الاخر في الاستصناع ن تكون أ
 .السلم

مخاطر العجز في السداد في جانب المشتري ذات طبيعة عامة، بمعنى فشله في السداد بالكامل _8
 .الموعد المتفق عليه مع البنك في
ة فقد تكون هنالك راء الفقهيعقدا جائزا غير ملزم وفق بعض الأ ذا اعتبر عقد الاستصناعإ_2

 .العقد فيتراجع عنه خر الذي قد يعتمد على عدم لزوميةمخاطر الطرف الآ
ن تم التمتع بخيار إة العميل في عقد المرابحة، و ن تمت معاملة العميل في عقد الاستصناع معاملإو _4

سلامي ضافية يواجهها البنك الإإالسلعة في موعدها، فهناك مخاطر  التراجع عن العقد ورفض تسليم
د نك الاسلامي عندما يدخل في عقبن الستصناع، وقد تكون هذه المخاطر لأعند التعامل بعقد الا

ن البنك لم يتخصص في هذه المهن فانه أالبناء والمورد، وبما لاستصناع، يأخذ دور الصانع والمنشئ و ا
 .1يعتمد على المقاولين

 :تحدي عدم جواز استخدام تغطية المخاطر بالمشتقات المالية: ثامنا

تستخدم البنوك التقليدية العديد من المشتقات المالية مثل عقود الخيارات المالية والعقود 
البنك في المستقبل بسبب تغيرات  المستقبلية والمقايضات، للتغطية ضد المخاطر التي يتعرض لها

 ن تستخدمها وهذا ما يجيرها عن البحث علىأسلامية الإ بنوكلفائدة وبهذا لا يمكن للسعار اأ
 .2بدائل شرعية لاستخدامها في التغطية ضد المخاطر

 
 

                                                           
بحث مقدم في الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية  ،إدارة المخاطر المالية في البنوك الإسلامية ،مفتاح صالح_1

 .2-2صص  ،8009أكتوبر  88-80أيام  ،سطيف جامعة فرحات عباس، ،والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية
 .2-2 صص  ،ذكره مرجع سبق ،مفتاح صالح_2
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 مراقبة المخاطر ومؤشرات قياسها: المبحث الثاني

، فبات من لسرعة حدوثها وهذاتعرض لعدة مخاطر لا يمكن توقعها ي ن عمل البنكنظرا لأ
تعانة وكذلك الاس خطار التي يتعرض لها،لأا ةنك لمراقبة يعتمد عليها البالضروري وجود هيئات رقاب

ثناء قيامه بمختلف الوظائف أيسية التي تواجه البنك خطار الرئبعدة مؤشرات لقياس مجمل الأ
 .الحديثة والقديمة والتي يكون لها تأثير سلبي على أداء البنك

 مراقبة المخاطر: المطلب الأول

لمجموعة  البنوكعمال أض دور الهيئات الرقابية لمراقبة عر ل من خلا البنوكتتم مراقبة نشا  
التقليدية  بنوكلجة صالحة للمن المؤسسات العالمية الدولية والداخلية، حيث توجد وسائل معا

 لبنوكق با، وبعض تلك الهيئات يتعلسلاميةالإ البنوكأخرى لا تناسب  سلامية معا ووسائلوالإ
 .سلاميةالإ لبنوكاصة بامؤسسات خ وأسلامية الإ البنوكن تقوم ببعض مهام أالتقليدية التي يمكن 

 لجنة بازل: الفرع الأول

تم بمراقبة هوهي من أوائل من أ ،يةبنكقابة الد لجنة بازل من اللجان الدولية التي تضع معايير للر تع
 .المخاطر وطرق قياسها 

 1بازل  إتفاقية: أولا

أنشئت  ،العالميستقرار للنظام المالي ق بنية مالية قوية وضمان الأمان والال تحقيمن أج  
الولايات  ،إسبانيا ،كندا،بلجيكا،ألمانيا  )دول  80 المتكونة من( لجنة المراقبة البنكية  وأ)لجنة بازل 

سنة (  سويسرا ،السويد ،بريطانيا ،هولاندا ،لوكسمبورغ ،اليابان ،إيطاليا ،فرنسا ،المتحدة الأمريكية
والمحافظة على إدارة  ،ويتمثل الهدف الأساسي من هذه اللجنة في خلق بيئة مناسبة ،8924

 . 1وضمان تفعيل الرقابة على المخاطر البنكية ،جديدة للإئتمان
التي تشمل مجموعة من المعايير الهادفة إلى  8اتفاقية بازل  8922أقرت هذه اللجنة سنة 

ءت هذه الاتفاقية لوضع حد وجا.وخاصة خطر القرض  ،حماية البنوك من المخاطر المحتمل وقوعها

                                                           
دراسات  ،إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازل ،بن حبيب عبد الرزاق ،طهراوي أسماء_1

 .28ص ،8080 ،الكويت. 8العدد ،89المجلد ،اقتصادية إسلامية
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نسبة رأس المال إلى الأصول المرجحة بأوزان  تمثل %2أس المال في البنوك حدد بـــــــــــــــ أدنى لكفاية ر 
اخش لوقا وفاراهبو أريك -اقترح بعض الباحثين ومنهم  ،أما فيما يخص البنوك الإسلامية ،أخطارها

لعدة أسباب منها ممارستها  %2بأن تكون النسبة أكثر من  –الدولي ميترا من صندوق النقد
وعدم وجود رقابة على المشاريع الاستثمارية في معاملات المضاربة وذلك لأن  ،للاستثمار الحقيقي 

أحكام المضاربة الشرعية تنص على عدم تدخل رب المال في أعمال المضارب أثناء المضاربة وغياب 
دي يؤ  ،الربح والخسارة بصفة عامةالاحتياطية والضمنات اللأخرى في معاملات تقاسم  الضمنات

 .1الإسلامية البنوكذلك كله إلى زيادة عناصر المخاطرة في عمليات 

 2بازل  إتفاقية: ثانيا

من أجل تغطية بعض  "8بازل "وضعت لجنة بازل اتفاقيتها الثانية سميت ب 8999في سنة 
وتغطي اتفاقية  ،النقائص الموجودة في الاتفاقية الأولى التي أخذت بعين الاعتبار خطر القرض فقط

والخطر  (%2بنسبة) السوقر خط.%)22بنسبة )خطر القرض: ثلاثة مخاطر بنكية هي 8بازل 
وشملت ثلاثة  ،بنكيةبتغطية كبيرة للمخاطر ال ،وقد سمحت هذه الاتفاقية ،(%80بنسبة)التشغيلي

والعمود  ،(نسبة الكفاية)طريقة مستحدثة لحساب رأس المال  ،العمود الأول ،أعمدة إضافية
فية المالية يتعلق بالشفا وفه ،أما العمود الثالث ،ضمان وجود طريقة فعالة للمراجعة والمراقبة ،الثاني

في البنوك الإسلامية فقد بينت دراسة  8أما في ما يخص تطبيق معايير بازل  ،نظام السوقللبنوك و 
(Chapra M، khan T، 2002 ) تطبق أيضا  8أن الأعمدة الثلاث التي جاءت بها اتفاقية بازل

كما بينت هذه الدراسة أن توفر نظام جديد للتقييم الداخلي والمراقبة الجيدة   ،في البنوك الإسلامية
 . البنوك الإسلاميةطر فيلخطر الأصول من شأنه أن يطور ثقافة إدارة المخا

تطبيق المعايير الدولية للتنظيم استخلصت هذه الدراسة أنه من السهل على البنوك الإسلامية 
 .2شريطة أن تأخذ هذه الأخيرة الجانب الإسلامي بعين الاعتبار

 .8الثلاثة في اتفاقية بازل والجدول التالي يبين الدعائم 
 
 

                                                           
 .28ص ،ذكره قبمرجع س ،بن حبيب عبد الرزاق،طهراوي أسماء_1
 ،دار الفكر ناشرون وموزعون ،إدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة والتمويل الإسلامي ،عبير فوزان العابدي_2

 .822-828ص ص ،8082 ،الطبعة الأولى ،عمان
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 .2الدعائم الثلاثة في اتفاقية بازل  :(22) رقم جدول
متطلبات الحد الأدنى لرأس :العمود الأول

 المال 
 الانضباط السوقي :العمود الثالث المراجعة الإشرافية :العمود الثاني

احتساب رأس المال الموزون 
والمربوط بالمخاطر الائتمانية والمخاطر 

فدلالة ارتفاع  ،السوقية والمخاطر التشغيلية
 رأس المال الموزون ارتفاع المخاطر لكل فئة 

 اويعيدو  ايراجعو يمكن للمشرفين أن 
النظر في رأس المال الموزون إذا شعر أن عملية 

 واحتساب رأس المال الموزون لم تعكس على نح
 .كاف ولم تغطي المخاطر 

يطلب من البنك أن يعرض 
وتحسين  الملأتفاصيل إدارة المخاطر على 

 .عملية تبادل المعلومات داخل الصناعة 

دار الفكر  ،الإسلاميإدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة والتمويل  ،عبير فوزان العبادي:المصدر
 .824ص ،8082 ولى،الطبعة الأ، عمان موزعون،و ناشرون 

 3بازل  إتفاقية:ثالثا

 ،"2بازل "إلى عقد اتفاقية جديدة سميت بــــــــــ 8080 وتوصلت لجنة بازل في بداية يولي
وقد تضمنت المعايير الجديدة التي وضعتها اللجنة  السيولةأعادت صياغة كل من مفهوم رأس المال 

ي ضد بنكالزيادة في الحد الأدنى لرأس المال المطبق على البنوك من أجل تعزيز صلابة الجهاز ال
 وتعد الاتفاقية الجديدة عنصرا مهما في برنامج خاص وضعه مجلس الاستقرار المالي ،الأزمات

(FSC ) جاءت نتيجة لما خلفته الأزمة  الضغطبهدف تأسيس نظام مالي قوي ومرن أمام فترات
وفي  المخاطرالمالية العالمية التي كشفت عن وجود عدة نقائص على مستوى البنوك في إدارة 

نضام رقابي  كما أكدت اللجنة على ضرورة تواجد،ة من أجل المراقبة والمراجعةتبعالإجراءات الم
مشكلة المخاطر المعنوية التي فعال وقادر على ضمان التنفيذ الكامل لقوانين الحيطة والحذر لتجنب 

تتواجد في البنوك الكبرى وتشجيع التطبيق الصارم لإدارة المخاطر والحصول على المعلومات الجيدة 
 .1حيحة الخاصة بالعملاءوالص

رفع الشريحة الأولى من رؤوس المال التي تشكل  2بازل حسب  البنوكب على وسيتوج
 يضاف إلى ذلك ،من أصولها%  4.2إلى  % 8المؤلفة من أسهم وأرباح من " الصلبة"احتياطاتها 

وهو ما يرفع  ،مقبلة محتملةمن رأس المال، لمواجهة أزمات  % 2.8 تخصيص شريحة إضافية بمقدار
كما ستتم زيادة نسبة الأصول الذاتية  %.8بدلا من   %2 إجمالي الاحتياطي الصلب إلى نسبة

                                                           
 .28ص ،ذكره قبمرجع س بن حبيب عبد الرزاق، ء،طهراوي أسما_1
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كانون الثاني عام /يناير 8ابتداءً من  تدريجيا بها العمل بدأو . % 1حاليا إلى  % 4من  للبنوك
8089وتنفيذها بشكل نهائي في عام  8082بها في عام  ثم التعامل  8082

1 .  

 سلامية الإ البنوكلجنة بازل و  :رابعا

 البنوكومع ذلك لابد على  ،الإسلامية البنوك لا تأخذ مقررات لجنة بازل في الاعتبار طبيعة
لكفاية رأس المال تقوم  %2مثل نسبة  8الاسلامية ان تلتزم بالمتطلبات الدولية لمعايير لجنة بازل 

معدل من عدد من و فكرة كفاية راس المال التي اقرتها لجنة بازل على احتساب راس المال كنسبة ا
وأيضا وجود رقابة على المخاطر حتى تتمكن من  ،مصنفة حسب درجة المخاطر بنكأصول ال
س مالها ألأن ر  سلاميةوالإالعربية  البنوكالمالية العالمية ولا توجد صعوبة على  للأسواقالدخول 

 .2يعتبر من الاعلى في العالم حيث تجاوزت متوسط معدل رأس المال الى الموجودات النسبة المقترحة
ومن ما سبق فقد قامت بعض الهيئات الدولية المشرفة والمراقبة والمنسقة بين أعمال البنوك 

في الإشراف والرقابة  ،وخاصة الثانية منها بازلالإسلامية بمحاولات لوضع صيغ لتطبيق اتفاقيات 
وتمثلت هذه المحاولات خاصة في إقتراح هيئة  ،على البنوك الإسلامية بما يتلاءم مع طبيعة عملها
وإقتراح مجلس الخدمات المالية  ،(FFIACA)المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 

 .ACSIالإسلامية 

 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية _1

تعتبر هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية ( AAOIFI)الهيئة العالمية 
ام سلامي من كل الجوانب، حيث أنشأت في مارس عي الإبنكتي تعتني بشؤون العمل الالوحيدة ال

فنية  لى تقديم استشاراتإعضو، وهي تهدف  800كثر من أومقرها البحرين وتتكون  8998
نشاء مؤسسات بإ سلامية لمختلف المؤسسات المالية، منها ما يتعلقمختلفة في مجال الصيرفة الإ

سلامية،  إلى مؤسسات مالية إويل المؤسسات المالية التقليدية خاصة بتح وسلامية جديدة أإمالية 
ية تطبيق واستخدام لآالمختلفة في توضيح كيفية و يبية كما تساهم الهيئة من خلال الدورات التدر 

                                                           

  http://www.arabianbusiness.com:متاح على ،تعزيز صلابة البنوك 3اتفاقية بازل  ،أنيس ديوب_1

 (.08/01/8082)شوهد يوم 

 .828ص ،ذكره بقمرجع س بد الرحمان بن أحمد بوقري،عادل بن ع_2

http://www.arabianbusiness.com/
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معايير المحاسبة والمعايير الشرعية المختلفة التي تصدرها، وأيضا تقوم الهيئة بوضع معايير المحاسبة 
لى وضع بعض المعايير الشرعية إضافة سلامية، بالإوبعض ضوابط أخلاقيات الصيرفة الإ والمراجعة

وضع إطار ملموس يعالج بشكل  وأول مبادرة نحوكانت هذه ،سلاميةاصة بالمؤسسات المالية الإالخ
تأخذ بعين الإعتبار اختلاف طبيعة الموارد لهذه  ،الإسلاميةالبنوك صحيح المخاطر التي تواجهها 

دائع الاستثمارية التي لا تعتبر إلتزاما ماليا على البنك البنوك والمؤسسات، وأيضا الطبيعة الخاصة للو 
في حلات الخسارة إلا في حالات يدي، وأنها غير مضمونة من البنك في البنك التقل سلامي كماالإ

مخالفة شرو  العقد، ويمكن استعراض الجوانب التي تناولتها هيئة المحاسبة  والتقصير أ والتعدي أ
للمؤسسات المالية الإسلامية في حساب نسبة كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية من  واالمراجعة

 : 1خلال المعادلة التالية
احتياطات إعادة + رأس المال المدفوع واحتياطاته = نسبة كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية

 –المطلوبات + س الماال الأصول الخطرة المرجحة الممولة لرأ/ احتياطي مخاطر الاستثمار+ االتقويم 
من إجمالي الأصول الموزعة حسب درجة مخاطرها التي تم  %20+ سابات الاستثمار المشتركةح

 . تمويلها من حسابات الاستثمار

 IFSBمجلس الخدمات المالية الإسلامية  _2

 4 تطوير صناعة التمويل الإسلامي منذ تأسيسه رسميا في ويعد هذا المجلس خطوة مهمة نح
 .واتخاذه كوالالمبور مقرا له  8008نوفمبر 

خذ من قبل مجموعة من المحافظين وكبار المسؤولين من وكان قرار انشاء مثل هذه الهيئة أ
بدعم من البنك الإسلامي  ،البنوك المركزية والسلطات النقدية من العديد من الدول الإسلامية

ويتمثل الهدف العام لمجلس  ،ق النقد الدوليوهيئة المحاسبة والمراجعة الدولية وصندو  ،للتنمية
راف على ونشرها وتنسيق في التنظيم والإش الخدمات المالية الإسلامية في تعزيز أفضل الممارسات

ويهدف مجلس الخدمات المالية الإسلامية أيضا إلى توحيد النهج  ،قطاع الخدمات المالية الإسلامية
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية والخدمات وتعيين أوزان في تحديد المخاطر الكامنة في المنتجات 

 .الأخطار التي تلبي المعايير التحوطية المقبولة دوليا 
معيار كفاية رأس المال  8002وقد أصدر مجلس الخدمات المالية الإسلامية في ديسمبر 

عتبار عين الإلإسلامية، يأخذ بلمالية االتي تقدم الخدمات ا( عدا مؤسسات التأمين)للمؤسسات 
                                                           

1
 .828ص ،ذكره بقمرجع س بد الرحمان بن أحمد بوقري،عادل بن ع 
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خصوصية أصحاب حسابات الاستثمار الذين يشتركون في جزء من المخاطر مع المساميين على 
 : 1التاليو النح
احتياطي مخاطر + احتياطي معدل الأرباح+ حقوق المساميين)الي رأس المال نسبة إجم_أ

مخاطر السوق + مخاطر الائتمان )إلى إجمالي الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها  (الاستثمار
الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها الممولة من حسابات الاستثمار  –( مخاطر التشغيل+ 

 .(مخاطر السوق+ مخاطر الائتمان )المشتركة 
لى تقديم التي تقتصر ع( المؤسسات التأمينيةعدا )رة المخاطر للمؤسساتالمبادئ الإرشادية لإدا_ب

وهي تبين الخطو   ،8002أصدر المجلس هذه المبادئ في ديسمبر : خدمات مالية إسلامية
العريضة لمجموعة من المبادئ التي يمكن تطبيقها على فئات المخاطر الست التي تتعرض لها البنوك 

ومخاطر  ،اطر الاستثمار في رؤوس الأموالمخ،وتتمثل هذه المخاطر في مخاطر الائتمان ،سلاميةالإ
 . ومخاطر التشغيل ،ومخاطر معدل العائد ،ومخاطر السيولة ،السوق
المبادئ الإرشادية لإدارة المؤسسات التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية عدا _ج

هذه المبادئ  أصدر المجلس: ر الإسلاميةالتكافل وصناديق الإستثما،سلاميةالإ ت التأمينمؤسسا
وفيها يتناول الطريقة العامة لضوابط إدارة مؤسسات الخدمات المالية  ،8001في ديسمبر 
وكذا شفافية إعداد التقارير المالية  ،على حقوق أصحاب حسابات الاستثمار التركيزمع ،الإسلامية

 .المتعلقة بحساباتهم
لتعزيز الشفافية وانضبا  السوق للمؤسسات التي تقتصر على تقديم  فصاحاتمعيار الإ_د

أصدر المجلس هذا المعيار في  :التكافل ،خدمات مالية إسلامية عدا مؤسسات التأمين الإسلامية
قوق وكذا هيكل رأس المال بما في ذلك ح ،لإفصاحيتعرض للمبادئ العامة ل ووه ،8002ديسمبر 

كما يتناول هذا المعيار مختلف أنواع المخاطر التي تتعرض لها   ،الاستثمارملكية أصحاب حسابات 
إلا أن  ،8002البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية لإدارة المخاطر للمؤسسات الصادرة في ديسمبر 

بينما أضاف نوعين من المخاطر  ،المعيار لم يتعرض لمخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال
 .2والمخاطر الخاصة بالعقودية  المنقولة التجار  المخاطر:وهي
الإرشادات المتعلقة بالعناصر الرئيسية في إجراءات الرقابة الإشرافية للمؤسسات التي تقتصر _ح

التكافل وصناديق  ،عدا مؤسسات التأمين الإسلامية ،على تقديم خدمات مالية إسلامية
                                                           

 822-824ص ص  ،ذكره قبعبير فوزان العبادي،مرجع س_1
 .22-24ص ص  ذكره، بقاء، بن حبيب عبد الرزاق، مرجع سطهراوي أسم_2
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يتعرض لمتطلبات رأس  ووه 8002ديسمبرأصدر المجلس هذه الإرشادات في : ر الإسلاميةالاستثما
وكذا إدارة المخاطر وضوابط إدارة  ،المال النظامي والتعامل مع أصحاب حسابات الاستثمار

ون في الإشراف بين السلطة وكذلك التعا ،ثم التعرض للشفافية وانضبا  السوق ،المؤسسات
المراقبة الداخلية على النوافذ وأيضا متطلبات رأس المال و  ،فية للدولة الأصلية والمضيفةالإشرا

 .ثم أخيرا الاستثمارات العقارية،الإسلامية
أصدر : مسودة مشروع المبادئ الإرشادية لضوابط إدارة برامج الاستثمار الجماعي الإسلامي_خ

 .تزال قيد المناقشة وهي لا،8002المجلس هذه المسودة في ديسمبر 
أصدر : لتصكيك الصكوك والاستثمارات العقاريةمسودة مشروع متطلبات كفاية رأس المال _ه

 .تزال قيد المناقشةلا  ،8002المجلس هذه المسودة في ديسمبر 
والإعتراف بالتصنيفات للأدوات المالية المتفقة مع  ،الإرشادات المتعلقة بمعيار كفاية رأس المال_و

أصدر المجلس هذه  :أحكام الشريعة الإسلامية الصادرة من مؤسسات تصنيف ائتماني خارجية
وفيها يبين معيار الاعتراف بوكالات التصنيف لغرض حساب أوزان  ،8002 الإرشادات في مارس

وكذا إجراءات التصنيف والرقابة  ،مخاطر الموجودات المالية المتفقة مع أحكام الشريعة الإسلامية
 .1الداخلية والشفافية

 الهيئات الشرعية للبنوك: نيالفرع الثا

الشرعية  ية على القواعدبنكسلامية منذ نشأتها أميية بناء معاملاتها الالإ البنوكدركت أ
خذوا على عاتقهم أللرقابة، يكون اعضائها متخصصون  لى الاستعانة بهيئات شرعيةإفعمدت 

وسائر معاملاته المتعلقة بالبيوع وتقرير المسار الصحيح  بنكدراسة ما يحال اليهم من منتجات ال
حملة عضاء من الشيوخ و ه لذلك فلابد ان يكونوا هؤلاء الألنسبة لعقوده وشروطلكل منتج با

سلامي، وتمييز الحلال من الحرام الفقه وخاصة البيوع والاقتصاد الإمضوا عمرا في أالدكتوراه الذين 
في تصحيح شرو   لبنكدة احكام ومقاصد الشريعة ومساعأعاملات التجارية، عند تطبيق في الم

نظام الهيئات بتنفيذ ما يقرره ن تكون قراراتهم ملزمة حسب ألية تنفيذ منتجاتها على آوعقود و 
عضاء، لذلك أنشأت بعض الهيئات أقسام تابعة لها خاصة بمتابعة تنفيذ قراراتها ولتكون جهة الأ

 .قضائية
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مبادئ قوم على سلامية تإية بنكدارة إنشاء التقليدي بإ بنكالشرعية الوتلزم هيئة الرقابة 
سلامية مستقلة في ية الإبنكن تكون الخدمات الأية، و بنكسلامية في العمليات الوأحكام الشريعة الإ

 ية تحت اشرافها وبمراقبتهابنكن تتم العمليات الأ، و بنكلنظام والمالية العامة للنظامها وماليتها عن ا
ير سلامي وتطهي الإبنكال العمل وزيز التوجه نحيجابي في تعإالمباشرة حيث تقوم الهيئة بدور 

 .1يجاد البدائل المشروعة للمعاملات الربويةإالمعاملات المالية من الربا و 

 مؤشرات قياس المخاطر: المطلب الثاني

التي تدير المخاطر فقد ازداد  تآة للبنوك وتعريفها باعتبار المنشفي ضوء تغيير المهام الرئيسي
ثار ثر حدوثها وبالتالي تلاقي الآأمكان متابعة  المخاطر لاائل قياس هتمام بالتعرف على وسالإ

 وحصائية أتبعة سواءا من خلال المقاييس الإساليب القياس المأمكان وتتعدد لإالسلبية لها بقدر ا
 لبنكرقام، ونتائجها تساعد اأاسبية ولكنها جميعا تستند على من خلال المؤشرات والنسب المح

 :على
 تشكيل رؤية مستقبلية واضحة يتم بناءا عليها تحديد خطة وسياسة العمل للبنك؛_
تنمية وتطوير الميزة التنافسية للبنك عن طريق التحكم في التكاليف الحالية والمستقبلية التي تؤثر _ 

 على الربحية؛
 تقدير المخاطر والتحو  ضدها بما لا يؤثر على ربحية البنك؛_
وراق من خلال تحسين الموازنة بين المالية والعمل على تنويع تلك الأوراق الأدارة محافظ إتطوير _

 المخاطر والربحية؛
 .المساعدة على اتخاذ قرارات التسعير_

 ساسية لقياس المخاطرالمبادئ الأ: ولالفرع الأ

نواع ألرقمي للخسائر المتوقعة من كافة التحديد ا ون الهدف الرئيسي من قياس المخاطر هإ
 :المخاطر التي يتعرض لها البنك وهناك مبادئ يعتمد عليها وهي
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جمالي المخاطر التي يتعرض لها إرقام وذلك للحد بشكل عام من يتم مبدئيا تحديد المخاطر بالأ_
 ؛1البنك
نها تكون مبنية على طرق ونماذج معروفة إخاطر رقميا فندما يعتمد البنك طريقة تحديد المع_

 دارة العامة للبنك؛الموافقة عليها من طرف الإة وتمت ومناسب
دارة إهداف البنك في أاطر على مقاييس تتناسب تماما مع ن تتوفر طرق ونماذج قياس المخأيجب _

 المخاطر؛
لاعتماد عليها ن تتوافق من حيث درجة اأالمستخدمة في قياس المخاطر يجب  ن الطرق والنماذجإ_

 هدافها؛أو  ميية المخاطرلأودرجة تعقيدها مع 
 : وسنحاول التعرف على طرق قياس مخاطر سعر الفائدة ومخاطر الائتمان كنموذجين

 قياس المخاطر الائتمانية: ثانيالالفرع 

التقليدية كما هي في  لبنوكتوجد هناك مناهج عدة تستخدم في قياس المخاطر الائتمانية با
 :ساليب على منهجينمعينة، وتعتمد تلك الأساليب أسلامية وتقوم كل منها باستخدام وك الإالبن
 طريقة النسب المالية؛_
 ؛طريقة التنقيط_
 .طرق حديثة أخرى_

 طريقة النسب المالية: أولا

تقدم على منح التمويل  وجه التي تركز عليها البنوك عندماتعتبر الدراسة المالية من أهم الأ
ذ تقوم بقراءة مركزها المالي بطريقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضرورية  فيما يتعلق إللمنظمات 

بوصفها المالي الحالي والمستقبلي وربحيتها ومدى قدرتها على توليد تدفقات نقدية تكفي لتسيير 
ا عملياتها والتزاماتها، وبالتالي يتم استنتاج نقا  قوتها وضعفها والتي تساعد على تحديد قراره

 .م لاأل في منح التمويل النهائي المتمث
نتقال من الميزانية ثناء التحليل المالي هي الإأت العملية التي تقوم بها البنوك وأول الخطوا

المحاسبية للمنظمة الى الميزانية المالية، ثم القيام بوضع هذه الأخيرة في صورة مختصرة تعكس أهم 
 .المناصب المالية
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لى استخلاص صورة إيل تحليل مالي عام ويهدف بنوعين من التحل ويمكن للبنك أن يقوم
وجه المالية التي لها لى دراسة الأإيل خاص هدفه الوصول عن الوضعية المالية العامة للمنظمة، وتحل

ظهار العلاقات لتي تقوم بإعلاقة بطبيعة التمويل ويعتمد في تحليله هذا على دراسة النسب المالية ا
 .1وجودة في التقارير المالية على شكل حسابيرقام المبين الأ

ستغلال اجه البنك طلبا لتمويل نشاطات الاعندما يو : النسب الخاصة بقروض الاستغلال_1
 يقومو فانه يجد نفسه مجبرا على دراسة الوضع المالي لهذه المنظمة طالبة القرض، ومن أجل ذلك فه

باستعمال مجموعة من النسب والمؤشرات والتي لها دلالة في هذا الميدان، ومن بين هذه المؤشرات 
 : 2مايلي

 يتعلق التوازن المالي بقدرة المؤسسة على الحفاظ على درجة كافية : نسب التوازن المالي
ث من السيولة لضمان تعديل دائم للتدفقات النقدية، ولأجل ذلك ينبغي معرفة ودراسة ثلا

 .وضعية الخزينة، رأس المال العامل، واحتياجات رأس المال العامل: مؤشرات وهي
 يمكن حسابه بطريقتين: س المال العاملرأ : 
ديون المتوسطة موال الخاصة والالأ)الدائمة يمثل الفرق بين الموارد  وفه: على الميزانيةأمن  -

 .ةتصول الثابوالأ( وطويلة الأجل
 

 ثابتةصول اللأا –موال الدائمة الأ =رأس المال العامل 
 .صول المتداولة والخصوم المتداولةيمثل الفرق بين الأو وه: من أسفل الميزانية -
 

 جلالديون قصيرة الأ –صول المتداولة الأ =رأس المال العامل 
 
ه المؤسسة خلال دورة الاستغلال، مان الذي تتمتع بعبر رأس المال العامل عن هامش الأوي

جل جهة التزاماتها المالية قصيرة الأن تكون قيمته موجبة حتى يسمح للمؤسسة بمواأذ من المفروض إ

                                                           
رسالة  ،دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري،في البنوك الجزائريةتسيير مخاطر القروض  ،آيت عكاشة سمير_1

 .20ص ،8002،جامعة البليدة ،علوم الاقتصادية تخصص نقود مالية وبنوك ماجيستير
 .88ص ،سبق ذكرهمرجع آيت عكاشة سمير، _2
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 بعض التأخير، وبالتالي تقل إلى( المخزون وتحصيل الحقوق)ل بيع ن تعرضت دورة الاستغلاإو تى وح
 .مخاطر عدم تسديد القرض بالنسبة للبنك

 صول تياجات رأس المال العامل الألة احتمثل  الحا: احتياجات رأس المال العامل
مضمون من طرف في الحالة التي يكون فيها التمويل غير ( احتياجات دورة الاستغلال وأ)المتداولة 

تقع عملية تمويله على المؤسسة وذلك عن طريق رأس ( موارد دورة الاستغلال وأ)الخصوم المتداولة 
 .المال العامل
متغير يتماشى مع  واحتياجات رأس المال العامل هن أفمن خلال هذا التعريف نستنتج  

احتياجات الدورة التي يتم تمويلها بواسطة رأس المال العامل  يبين وتغيير نشا  المؤسسة وبالتالي فه
 .1وذلك عندما لا تستطيع موارد الدورة تغطية كل هذه الاحتياجات

 
 موارد –احتياجات الدورة  =س المال العامل أاحتياجات ر 

 : نأبحيث 
 القيم الجاهزة –صول المتداولة الأ =احتياجات الدورة 

 يةبنكسلفات  –جل ديون قصيرة الأ =موارد الدورة 
 وضعية الحقيقية لخزينة وهي ذلك المؤشر الذي يمكننا من معرفة ال: وضعية الخزينة
فهي تشمل صافي القيم  موال جاهزة خلال دورة استغلالية ما،أي مجموع ما لديها من أالمؤسسة، 

 :الحالية والتي تعتبر تحت تصرف المؤسسة ويمكن حسابها بالعلاقة التالية
 يةبنكسلفات  –القيم الجاهزة  =الخزينة الصافية 

 وأ
 س المال العاملأاحتياجات ر  –س المال العامل أر  =الخزينة الصافية 

 
 نسب السيولة : 

 3جال القصيرة ونميز بين الوفاء بديونها في الآلمؤسسة على تقوم هذه النسب بقياس قدرة ا
 : نسب وهي
 تحسب وفقا للعلاقة التالية: نسب السيولة العامة: 
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 جل ديون قصيرة الأ/ صول المتداولة الأ = نسب السيولة العامة
 

ذا كانت إصول المتداولة فجل بالأبراز مدى تغطية الديون قصيرة الأتسمح هذه النسبة بإ
 .س المال العامل موجبأي ر أيعني وجود هامش أمان كاف  1 من كبرأهذه النسبة 
 وتعطى بالعلاقة التالية: نسبة السيولة المحدودة : 

 جل الديون قصيرة الأ/ القيم المتاحة + القيم المحققة  =نسبة السيولة المحدودة 
 

باستعمال ليها إجل التي يمكن الوصول سبة من قياس حصة الديون قصيرة الأتمكن هذه الن
 .القيم المحققة والقيم المتاحة

 وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة السيولة الفورية: 
 لجالديون قصيرة الأ/ القيم الجاهزة  =نسبة السيولة الفورية 

 
جل اجهة الفورية لديونها القصيرة الأمكانية المؤسسة على المو إتعبر هذه النسبة عن مدى 

 .باستعمال قيمتها الجاهزة

 عندما يقوم البنك بمنح القروض لتمويل الاستثمارات: النسب الخاصة بقروض الاستثمار_2
  لى مخاطر تختلف عما إيتعرض  ولمدة طويلة وبالتالي فه موالهأفهذا يعني انه سوف يقوم بتجميد 

شى مع هذا النوع من القروض، خرى تتماأيقوم بحساب نسب  وستغلال لذلك فهفي قروض الا
 : 1النسب هي هم هذهأومن 

 للمؤسسة وتتوزع  وهي نسب تعطي صورة عن الهيكل المالي: النسب الهيكلية
 .موالهالية المؤسسة والاستعمال الجيد لأساسا الى نسب تتعلق بمديونية واستقلاأ

 وتعطى هذه النسبة على الشكل التالي: نسبة التمويل الدائم : 
 صول الثابتة الصافيةالأ/ موال الدائمة لأا =نسبة التمويل الدائم 

 .موال الدائمةصول الثابتة بالأوهي تبين مدى تغطية الأ
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غير موجود، لذلك و أس المال العامل الدائم معدوم أن ر أ امعناه 8 =ذا كانت النسبة إف
وغالبا ما تكون  8كبر من أن تكون النسبة أمان يجب أتعمل المؤسسة بارتياح وتكون في  حتى

 . 8.2و 8.8النسبة محصورة بين 
 ابتة عن طريق صولها الثني مدى تغطية المؤسسة لأعوت: نسبة التمويل الذاتي

 : تيموالها الخاصة وتحسب كالآأ
 صول الثابتة الأ/ موال الخاصة الأ =الخاص و أنسبة التمويل الذاتي 

 
 تعطى هذه النسبة بالشكل التالي: نسبة الاستقلالية المالية : 

 مجموع الديون / موال الخاصة الأ =نسبة الاستقلالية المالية 
         
 : يضا نسبة المديونية وتعطى هذه النسبة بالشكل التاليأوتسمى 

 صول مجموع الأ/ موال الخاصة الأ = نسبة الاستقلالية المالية
 

المالية في المؤسسة بحيث ن هذه النسبة تعكس درجة الاستقلالية إولى فلى العلاقة الأإبالنسبة 
هي التي تواجه موال الخاصة ن الأأذ إموال الخاصة، ن تزيد المديونية الخارجية عن الأألا يجب 

 .8و 8ن تكون النسبة محصورة ما بين أالخطورة لهذا يجب 
 .موال الخاصةن الديون تساوي الأأمعناه  8 =ذا كانت إف
مر موال الخاصة وهذا الأكبر من الأأن الديون أفهناك خطورة أي  8كبر من أذا كانت إ

 .1ضافيةإيون ولا تستطيع الحصول على ديون يجعل المؤسسة مشبعة بالد
مر الخاصة تمثل ضعفي الديون وهذا الأموال ن الأأزادت عنها معناه  وأ 8 =ذا كانت إ

 .يجعل المؤسسة في حالة مريحة
 .ولىوتعطي نفس المعنى مع النسبة الأ 0.2ن تنخفض عن أما النسبة الثانية فلا يجب أ

أعلى،  وأقصى أكحد   0.2ودنى أكحد   0.22صبحت تطلب ما بين أن البنوك أنجد 
 ن ترفع هذه النسبة فالمؤسسات التي تعتمد على أن ترفع التحدي عليها أوحتى تستطيع المؤسسة 

 

                                                           
1
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 .1النسبةضافية في حالة انخفاض هذه إونية لا يمكنها الحصول على قروض المدي
 وتعطى هذه النسبة بالشكل التالي: نسبة قابلية السداد : 

 صول الأ مجموع/ مجموع الديون  =نسبة قابلية السداد 
 . يضا نسبة الوفاءأوتسمى 

ن أكثر لديون الغير، ويستحسن أالنسبة منخفضة كلما كان الضمان  كلما كانت هذه
 .8ولا تتعدى  0.2 تكون هذه النسبة تساوي

 تعطى هذه النسبة بالشكل التالي: هيكلة الديون نسبة : 
 الديون قصيرة / جل الأ( يلةالطو + المتوسطة )مجموع الديون المتوسطة  =نسبة هيكلة الديون 

، فكلما كانت هذه النسبة جلماد المؤسسة على الديون طويلة الأهذه النسبة تبن مدى اعت
 .جلمن الديون القصيرة الأكثر أزاد اعتمادها على هذه الديون  8 كبر منأ

 نسب السيولة : 
 .وهي نفس النسب التي تحسب في حالة القروض الاستغلالية

 نسب المردودية : 
النتائج التي تتحصل  وألمتاحة والمستثمرة داخل المؤسسة تعبر هذه النسب عن فعالية الموارد ا

 : هم هذه النسبأسة من جراء استخدام موجوداتها، و عليها المؤس
 تيويمكن حسابها كالآ: المردودية الاجمالية نسبة: 

 موال الدائمةالأ/   800 ×في اعمال الصلأرقم ا =س المال العاملأنسبة المردودية الاجمالية لر 
 : يضاأوتوجد 

 صول الثابتة الأ/  111× عمال الصافيرقم الأ =صول الثابتة نسبة الأ
 

 نسبة المردودية المالية : 
 : موالها الخاصة وتعطى بالعلاقة التاليةأية التي تتحصل عليها من استعمال ي النتيجة الصافأ  

 موال الخاصة الأ/  111 ×النتيجة الصافية  =نسبة المردودية المالية 
 

                                                           
1

 .820-849 ص ص ،مرجع سبق ذكره ،الطاهر لطرش_
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فراد ويتخذ وأ بنك بتقييم المقترضين من منظماتوبناءا على هذه النسب والمؤشرات يقوم ال
ذوي المخاطر قراره بمنحهم القروض وفقا لدرجة الخطورة التي يتميزون بها حيث يقرض العملاء 

 .1نه لا يضمن استرجاع الدين كاملاالمرتفعة لأقراض العملاء ذوي المخاطر االمنخفضة ويمتنع عن 

تعتبر طريقة النسب من بين الطرائق التي يعتمد عليها البنك في : حدود طريقة النسب المالية_3
تقدير وتقييم مخاطر عدم السداد الناجمة عن عملية منح القروض، والتي تسمح له بالكشف المبكر 

ائج هذه الطريقة محلا للشك،  عن مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها لكن تبقى دائما نت
الوثائق المحاسبية التي يقدمها المقترض والتي في بعض الحالات لا تعكس نها تعتمد على أكون 

سباب رقامها لأأديلات في جراء تعن يقوم بإأنه من الممكن وضعية الاقتصادية الحقيقية له، لأال
لى توزيع القروض إقوم بعملية تقييم خاطئة تؤدي به قضائية، والتي تجعل من البنك ي وأجبائية 

لى ذلك فهي طريقة مكلفة وتتطلب مدة إلاضافة ذات مخاطر عدم سداد كبيرة، بإ ئيةبطريقة عشوا
 .2زمنية طويلة

 : معيار تقييم الربحية_4

ذلك ما  حيان تتوفر لدى البنوك كافة االمعلومات المتعلقة بكل عميل لديها،في بعض الأ
يجعل البنك يتأكد من توظيف أمواله لا يعود عليه بالمخاطر والمعايير التي يستعملها البنك لتقييم 

 .المشاريع الاستثمارية المقترحة عليها من ناحية الربحية التجارية فهي تتسم بالبساطة والسهولة
 : القيمة الحالية الصافية _أ

 .كثرأ وأا في المستقبل بعد سنة  حالييقصد بالقيمة الحالية كم يساوي مبلغ معين
 : ماأ

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية –القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة  =صافي القيمة الحالية 
 : وأ

    
 

   

      
   

 
   =NFV 

                                                           
 .22ص،ذكره بقمرجع س ،آيت عكاشة سمير_1
 .22ص ،مرجع سبق ذكره ،آيت عكاشة سمير_2
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 :حيث
     .التدفق النقدي لكل سنة: 
:t فترة التمويل. 
K: معدل الاستحداث. 
 .الاهتلاك مجموع قسط:    

 : وفي هذا المعيار نجد ثلاث  حالات
 عني ان التدفقات النقدية الداخلةكبر من الصفر، فذلك ما يأذا كانت صافي القيمة الحالية إ_
 .كبر من التكلفة الاستثمارية، وعليه يقبل المشروعأ
التدفقات النقدية الداخلة  نأصغر من الصفر، فذلك ما يعني أذا كانت صافي القيمة الحالية إ_
 .صغر من التكلفة الاستثمارية وعليه يرفض المشروعأ
ن التدفقات النقدية الداخلة أالية تساوي الصفر، فذلك ما يعني ذا كانت صافي القيمة الحإ_

 .دنى لقبول المشروعارية، وعليه هذا ما يمثل الحد الأتساوي التكلفة الاستثم
 : لىإنه يهدف إالمستخدم ف ثما بالنسبة لمعدل الاستحداأ
 .ثير الزمن على التدفقات النقدية للتمويل من بداية تنفيذه حتى نهايتهزالة تأإ_
لاعتماد على سعر الفائدة الذي يحدده البنك ا تمويل المشروع بقروض مسيرة فيفضلفي حالة  _

 .1جلالطويلة الأ( القروض)على الديون  المركزي

 : مؤشر الربحية_ب

 . لى التدفقات النقدية الخارجةإالية للتدفقات النقدية الداخلة القيمة الح نسبةو وه
 

IP= 
            

  
 

 : حيث
AI :مؤشر الربجية. 

FC :التدفقات النقدية. 
K :معدل الاستحداث. 

                                                           
إدارة  رسالة ماجستير في علوم التسيير ،ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية الجدوى دراسة ،حكيم حسان بن_1

 .882ص ،8001 ،جامعة الجزائر ،أعمال
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 .مجموع قسط الاهتلاك:    
T :مدة المشروع. 

 : وفيه نجد ثلاث حالات
 مقبول اقتصاديا؛و ربحية وبالتالي فهو ن المشروع ذأ من الواحد فذلك يعني كبرأذا كان الناتج إ_
مرفوض  ون المشروع ليست له ربحية، وبالتالي فهأصغر من الواحد فذلك يعني أذا كان الناتج إ_

 اقتصاديا؛ 
 .1ن المشروع ليس له لا ربح ولا خسارةأالناتج يساوي الواحد، فذلك يعني ذا كان إ_

 القرض التنقيطي وأالتنقيط  طريقة: ثانيا

 وزن لكلو أعطاء نقطة حصائية والتي تسمح بإة للتنقيط تعتمد على التحاليل الإليآهي 
لى البنك والذي يستعملها لكي يتمكن من تقدير الملاءة إطالب قرض ليتحدد الخطر بالنسبة 

ن تصيب المنظمات أكن للتنبؤ المسبق لحالات العجز التي يم وألمالية لزبائنه قبل منحهم القرض ا
مريكية في سنوات الزبائن في الولايات المتحدة الأ التي يتعامل معها، وظهرت هذه التقنية لتصنيف

الخمسينات من القرن الماضي وتطورت تدريجيا في فرنسا مع بداية سنوات السبعينات وهي اليوم 
وتهتم ...( اء، محاسبين محللين، منظمات قرض، خبر )معروفة لدى سائر مطبقي مالية المنظمات 

سب المالية ولكن تقانا مقارنة مع طريقة النإكثر أنها ظمات القرض كثيرا بهذه الطريقة لأمن
 .2ذ تطبق خصوصا على القروض الاستهلاكيةإاستعمالها قليل 

العام لخطر عدم تسديد القروض من خلال كشف مواصفات  التقييمو والهدف منها ه
 : ومميزات الملاءة المالية لدى المقترض ويتم تطبيقها عاى نوعين

ليل التميزي، يعتمد القرض التنقيطي بصفة عامة على التح: فرادحالة القروض الموجهة للأ_1
لومات الخاصة لكل فرد من حصائي يسمح انطلاقا من مجموعة من المعإوالذي يعتبر كمنهج 

عنصر  كل ن يميز بين مجموعة من الفئات المتجانسة وفق معيار تم وضعه مسبقا، ووضعأالسكان 
 : ليها وبالتالي يجب في هذه المرحلةإجديد في الفئة التي ينتمي 

 ديد الفئات والمعلومات الخاصة بكل فئة؛ج_

                                                           
 .882ص ،ذكره بقمرجع س ،بن حسان حكيم_1

2
ugcsssuoc _  sylvie (de)، gestionde la banque، 2èmè èdition،dunod، Paris،1996.p175. 
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 .استعمال نتائج التحليل على كل طالب قرض جديد_

 : لى مجموعتينإيتم تقسيم المنظمات : حالة القروض الموجهة للمنظمات-2

خرى تحتوي على أ لها ملاءة مالية جيدة ومجموعة مجموعة تحتوي على المنظمات التي
 :1المنظمات التي لها ملاءة غير جيدة وفقا للمعايير التالية

 تاريخ تأسيس المنظمة؛_
 أقدمية وكفاءة مسيري المنظمة؛_
 المنظمة خلال سنوات متتالية؛ مردودية_
 رقم أعمالها المحقق؛ _
 نوعية المراقبة والمراجعة المستعملة من قبلها؛_
 سمالها العامل؛ أر _
 .طبيعة نشاطها_

بالرغم مما تتميز به طريقة التنقيط بانخفاض تكاليفها والسرعة في التنفيذ، : حدود طريقة التنقيط_
مرور مدة زمنية من الاستعمال تفقد دالة التنقيط فعاليتها  فهي تعاني من مشكلة الزمن بحيث بعد

ايير ن المعأير في الوضعية الاقتصادية، بحيث وتصبح غير صالحة للاستعمال، وهذا نتيجة للتغ
ن الموازنات التابعة للمعايير والعتبة المحددة أن تتغير مع الوقت كما أالمستعملة في التصنيف يمكن 

لب القرض مباشرة سواء  لى ذلك فهي لا تحدد وضعية طاإغير، بالاضافة يب المؤسسات قد تتلترت
وضعيته خر أن سلوكه يشبه سلوك شخص حصائيا بأإ زبون عادي، ولكن تبين وأكان مؤسسة 

 .2(سيئةو أجيدة )معروفة سابقا حالة 

أطلق اطر عبر مفهوم س المال كمؤشر للمخأيتم قياس ر : س المال كمؤشر للمخاطرأقياس ر : ثالثا
 .المالية وأالجدارة الائتمانية  وأية بنكالملاءة ال وأس المال أعليه كفاية ر 

 

 
                                                           

1
 .20ص ،ذكره بقمرجع س آيت عكاشة سمير،_ 

 .28ص ،ذكره بقمرجع س ،آيت عكاش سمير_2
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  :س المالأتعريف كفاية ر 

رة العميل على خدمة على مواجهة المخاطر الائتمانية المتمثلة في عدم قد بنكهي قدرة ال
الالتزامات، ويمكن معرفة كبر من أن تكون الموجودات أي أ، (قسا  مع الفوائددفع الأ)ديون 
 :ية حسب تطورها الزمني وفق عدة مؤشرات هيبنكالملاءة ال

 %12= لى الودائع إس المال الأساس أنسبة ر _

مياله بمجموع موجودات البنك ومحفظته التي توظف فيها الودائع إويؤخذ على هذا المعيار 
لى عدم إضافة إاطر، في موجودات قليلة المخو ألمخاطر يفها في موجودات عالية امن حيث توظ

 .يةبنكسس علمية، وذلك لكونه وليد تقاليد الألى إاستناده 

  %6= لى الموجودات إس المال أنسبة ر _

يعتبر هذا المعيار من المعايير التقليدية، وقد تم استعماله بسبب عيوب المعيار السابق ويؤخذ 
نواعها المختلفة، فبعض القروض تمنح أموع الموجودات دون التمييز بين عليه اعتماده على مج

هلية الائتمانية، وكذلك خر يمنح لعملاء من ذوي الأن ذوي المخاطر العالية والبعض الألعملاء م
 وخر يتصف بدرجة عالية من المخاطرة ولستثمارات، فبعضها سائل والبعض الأالحال بالنسبة للا
 .س المالأذا المعيار مناسبا لقياس كفاية ر متساوية في المخاطرة لكان هكانت الموجودات 

 %12= س المال الى الموجودات ذات المخاطر أنسبة ر _

نواع الموجودات من أفقد بذلت جهود كثيرة لتمييز بين نتيجة لعيوب المعيارين السابقين، 
س أالموجودات ذات المخاطرة بر م ربط لى شرائح حسب درجة مخاطرتها، حيث يتإجل تبويبها أ

 .1قراضية والاستثماريةون البنوك متفاوتة في سياستها الإالمال المملوك، وذلك لك

( حسب نموذج لجنة بازل)وزان مخاطررجحة ألى الموجودات المإس المال أدنى لر نسبة الحد الأ_
=8% 

                                                           
 .802-801ص ص  ،ذكره بقمرجع س ،أحمد سليمان خصاونه_1
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مخاطرتها، فيحدد لكل يعتمد هذا المعيار على التمييز بين الموجودات من حيث درجة 
لمال هذه س ارأ س المال المملوك ثم تجمع مقاديرأا حسب درجة مخاطرتها مقدارا من ر مجموعة منه

س المال المملوك قادرا على اسناد أذا كان ر س المال الفعلي لمعرفة ما اأسوية، ويتم مقارنتها بر 
 .المطلوب لسلامة البنكس المال أر قل من أنه أم أموعات المختلفة من الموجودات، المج

جمالي الموجودات إ لىإحتياطات منسوبا لإس المال واأمقدار ر = س المال أنسبة كفاية ر 
 .1البنوكس مال أثمار ور المرجحة حسب درجة مخاطرها التي يتم تمويلها من حسابات الاست

 معالجة المخاطر المالية: المبحث الثالث

كل نوع ما  إبعدة طرق، تها ويتم معالجمن المخاطر، نواع ألى عدة إسلامية الإ البنوك تتعرض
ي بمعالجة المخاطر الائتمانية والمخاطر السوقية والمخاطر التشغيلية ومخاطر السيولة أعلى حدى، 

اصة بصيغ التمويل معالجة المخاطر الخكذلك سعار الصرف و أومخاطر تغير سعر الفائدة ومخاطر 
 .سلاميالإ

 معالجة المخاطر المالية  :ولالمطلب الأ

 .سلاميةلقة بالجانب المالي في البنوك الإويتم في هذا المطلب معالجة المخاطر المتع

 معالجة المخاطر الائتمانية: ولالفرع الأ

، مما ينتج عنه ديون مستحقة الاستثمار وأقراض التقليدية غالبا على الإ البنوكيقوم عمل 
على الجدارة الائتمانية مر وارد، ويتوقف ذلك أجال محددة وعدم سداد تلك الديون أوفق 

ي أس المال لتجاوز عدم أدنى من ر تحتفظ بالحد الأ البنوكن إالمستثمر لذلك ف وأللمقترض 
س المال المطلوب لحماية أعميل عن السداد من خلال احتساب ر ن يحدثه تخلف الأ ،استقرار يمكن

 .2الميزانيةصول داخل الأ
 : خطط للحد من المخاطر الائتمانية منها البنوكوتتبنى 

كد من الطاقة الائتمانية للعميل ومن ثم قدرته على الوفاء بالتزاماته في الوقت المحدد لها أالت: ولاأ
ومركزه ( الائتماني)يلي وبالشرو  المتفق عليها، ويدخل في ذلك سمعة العميل المالية وتاريخه التمو 

                                                           
 .802-801ص ص  ،هنفس بقاسال رجعالم_1
 .22ص  ،ذكره بقمرجع س ،أحمد حبيب ،طارق الله خان- 2
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المؤسسة التي يعمل  وأنيابة عن شركائه و أ، سواء بنفسه بنكقتراض من الهليته القانونية للإأالمالي و 
يراداته وتدفقاته إى ن تسديد الدين سيعتمد عله على توليد الدخل في المستقبل لأفيها وقدرت
 .النقدية

على استخلاص حقوقه  بنككد من قدرة الأوالضمانات الشخصية والعينية والتخذ الرهن أ: ثانيا
ن الائتمان لا يمنح اعتمادا على قوة الرهن أنونية والعملية، مع التنبيه على من الناحية القا

 .والضمانات بل على قدرة العميل على الدفع
عن طريق الوكلاء  وأدة في المتابعة والتحصيل مباشرة جراءات وسياسات جيإاستخدام : ثالثا

ي طريقة قساطه بأأالحق في تحصيل  بنكروطا تعطي الالتمويل غالبا شوالمحصلين وتتضمن عقود 
 .خرىالأ البنوك وأ بنكخرى في الله الحصول على حسابات العميل الأ تتيح
لهذه  المحدد في الطلب، حيث يقوم موظف مخصص فقط نشاطه  زيارة العميل في موقع: رابعا

لعميل والتحقق المادي من المدونة عن نشا  اكد من صحة البيانات أالحالات بالزيارة لغرض الت
 .ليها ضمن طلب الحصول على التمويلإصول والممتلكات المشار وجود الأ
المخاطر ووضع حدود للمعاملات وذلك بمراقبة  البنوكتتم معالجة المخاطر الائتمانية في : خامسا
لى مراقبة حدود إضافة لاخرى بصورة مستمرة، بإطراف الأطراف محددة مع تقييم كفاءة الأأمع 

 .الائتمان
نشطته التجارية، ولك ة المخاطر الائتمانية المتعلقة بأدارة خاصة هدفها مراقبإوقد ينشئ 

خرى في الظروف طراف الأمان مع الأبرام اتفاقيات مقاصة رئيسية والدخول في ترتيبات ضبإ
المعاملات والتنازل  قفالحيانا بإأ البنوكللمخاطر، كما تقوم بعض  الملائمة وتحديد فترات التعرض

 .1خرى لتخفيض المخاطر الائتمانيةأطراف أعنها لصالح 

 معالجة مخاطر السيولة: الفرع الثاني

باين بين العرض تتم معالجة مخاطر السيولة وذلك بين المفاضلة بين الربحية والسيولة، والت
نه ألا إمواله من الودائع أى مصادر سيطرة عل للبنكنما ليس صول السائلة، فبيوالطلب الخاص بالأ

ولوية لموقف السيولة عند توظيف موال، لذلك تعطى الأنه السيطرة على استخدامات هذه الأيمك
 : نأ البنوكالسائلة، يتعين على الموارد، ونظرا لتكلفة الفرصة البديلة للموارد 

                                                           
مجلة دراسات اقتصادية إسلامية،  ي الإسلامي،بنكالمخاطر الإئتمانية في التمويل ال ،محمد العلي القري بن عيد_1

 .82-82، ص ص 8008، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبجوث والتدريب، 3العدد 
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حتياطات وقائية حتفاظ بإا يكفيها من السيولة والإتستثمر ما لديها من سيولة بعد استبعاد م: أولا
 .خرىحتياطات الألى الإإضافة بالإ
حتياجات السيولة لتفادي فائض السيولة ونقصها، ومعرفة يجب مراجعة القرارات الخاصة بإ: ثانيا

 .الودائع بكميات كبيرة وأة التي يتم فيها السحب العمليات الكبير 
تقييم كيفية استغلال فوائضها بكفاءة عالية، و  وأع خطط لمعالجة النقص في السيولة وض: ثالثا

التي  البنوكداخل الميزانية وخارجها، فكلما زاد عدد  بنكالتزامات ال وأالتدفقات النقدية الواردة 
ا  ية خارج الميزانية مثل الحسابات النظامية وخطابات الضمان والائتمان كلمبنكتقدم الخدمات ال

 .كانت هناك حاجة لفحص التدفقات النقدية المرتبطة بهذه الحسابات
أن ن م بنكموال ليمكن اللى سيولة ومصادر للأإصول غير السائلة مكانية تحويل الأإ: رابعا

دارات إلى مهام إن تتخذ قرارات السيولة بالنظر أزمات، ومن الضروري يستخدمها في فترة الأ
 .والخدمات التي تقدماها بنكال

ن يحتفظ بسجل احتياجات السيولة واستخداماتها أ بنكى المسؤول عن السيولة في الوعل: خامسا
نظاما للمعلومات يكون كافيا لاستخراج تقارير  للبنكن يتوفر أوفق مهامها، ويجب  بنكال بواسطة

ءات الخاصة بالسيولة لتحديد جرامنتظمة ومستقلة تساعد في معرفة مدى الالتزام بالسياسات والإ
 .1بنكضعفا في سيولة ال وأي مصاعب أ

دارة الموجودات وتوفر إبتنويع مصادر التمويل و  بنكية يقوم البنكلمعالجة مخاطر السيولة ال: سادسا
وراق المالية القابلة للتداول ازن من النقدية وشبه النقدية والأالسيولة والحفاظ على رصيد كاف متو 

ساس أاقات للموجودات والالتزامات على ستحقالا شمل بعض القوائم المالية ملخصالفوري وي
خذ في الاستحقاق المتعاقد عليه، ولا يأ الفترة المتبقية من تاريخ قائمة المركز المالي حتى تاريخ

 بنكالاعتبار تاريخ الاستحقاق الفعلي حسبما تظهره الوقائع التاريخية للاحتفاظ بالودائع من قبل ال
 .كد من توفر السيولة الكافيةأبمراقبة محفظة الاستحقاقات للت بنكوتوفر السيولة، كما يقوم ال

 معالجة مخاطر السوق: الفرع الثالث

طر ن تقوم وحدة المخاطر السوقية بمتابعة المخابأ البنوكة المخاطر السوقية في تتم معالج
يضا تقوم هذه الوحدة بمراقبة أرة الخزينة بصفة مستمرة يوميا، و داإالناتجة من نشا  المتاجرة في 

                                                           
 .44-44ص ص  ،ذكره بقمرجع س ،أحمد حبيب ،طارق الله خان_1
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دود المسموح بها، ومن جراء المقارنة مع الحإزمة حول ربح وخسارة كل عملية، و عداد التقارير اللاإو 
 .1لى المسؤولين لاتخاذ القرارات اللازمةإثم رفعها 

 معالجة مخاطر تغير سعر الفائدة: أولا

ثار التغير في سعر الفائدة على العائدات والقيمة الاقتصادية ألى معرفة إ البنوكتحتاج 
بمعالجة مخاطر تغير سعر الفائدة  البنوكيضا تقوم بعض أدات ومنها طريقة تحليل الفجوة، و للموجو 

 .ومخاطر الصرف باستخدام المشتقات المالية من الخيارات والمبادلات والمستقبليات

 ار الصرف سعأمعالجة مخاطر : ثانيا

جل للصرف آبيع و أتغطية والمتمثلة في عمليات شراء يمكن تجنب هذه المخاطر عن طريق ال
 وأتخصم من سعر الشراء و أار الصرف، وتضاف سعأاطر سعار تحتوي على علاوة مخجنبي بأالأ

، وموعد للدفع محدد مع وجود سعر البيع، بحيث يكون للتعامل المطروح موعد تعاقدي واضح
التغطية عن ن مفعول هذه الخاصية تحدد قيود، فأنشطة في عملة طرفي التبادل، بيد جلة آسوق 

ن فروق البيع والشراء أالتكاليف بمعنى جلة المسبقة تحتوي على مزيد من طريق عمليات الصرف الآ
 .2جلةوسع في السوق الآأ

 : يبنكسعار الصرف الأوتكون معالجة مخاطر 
جنبي، مثل سعار الصرف في سوق الصرف الأأالمضاربة على  وأمن خلال عمليات التغطية _8

جمالي لمراكز العملات ليوم واحد إرض لهذه المخاطر لكل عملة وبشكل وضع حدود لمستوى التع
 .3وخلال اليوم، والذي يتم مراقبتها يوميا

سعار الصرف ومراقبته يوميا أالمركزي مستوى معين لمخاطر  بنكحسب توجيهات ال بنكيضع ال_8
سعار أمستوى معينا لمخاطر  بنكيضع ال لضمان بقاء العملات ضمن الحدود المقررة، كما

سعار أة، ويتم مراجعة تلك الفجوات بين سعارها لفترة معينأالعملات وحدودا للفجوات في 
 .العملات الخاصة بالموجودات والالتزامات دوريا

                                                           
 .824، ص ذكره بقمرجع سعادل بن عبد الرحمن بن أحمد بوقري، _1
  .822، ص 8008، ، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمانالأسواق المالية والنقديةالجمل جويدان، _2
 .822المرجع السابق نفسه، ص_3
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جنبي الاجلة ومبادلة العملات لتغطية مخاطر عملات محددة لعقود الصرف الأ ةبنكاستخدام ال_3
سعار العملات ار العملات والعقود المستقبلية لأسعأمبادلة  بنكخاص، كما يستخدم ال بشكل

مبادلة  بنكيضا يستخدم الأسعر الثابت والمحددة بشكل خاص، و لتغطية مخاطر العملات ذات ال
 طر التدفقات النقدية للعملات ذات السعر المتغير؛سعار العملات لتغطية مخأ

سعار العملات وهي ان تستلزم الخيار على السعر ألعقود الخيارات على مبادلة  بنكاستخدام ال_4
الثابت وتعطي حامل الخيار الحق في الشراء وليس الالزام بالدخول في عملية مبادلة والتي يدفع 

 .1سعر متغير في تاريخ مستقبليبموجبها سعر ثابت مقابل الاستلام ب

 معالجة المخاطر غير المالية: المطلب الثاني

 .يعتمد البنك في معالجته لهذا النوع من المخاطر على بعض النقا   

 معالجة المخاطر التشغيلية: الفرع الأول

رأس ية والاتفاقية الجديدة أقرت بمتطلبات بنكتعتبر المخاطر التشغيلية مهمة في المنضمات ال
شل أنظمة الحاسوب نتيجة مال خاص لتغطية مخاطر التشغيل مثل مخاطر تحقيق خسائر نتيجة ف

الذاتي أكثر من رأس مالها  وأ %80صيص ما نسبته حاليا بتخ بنوكوم عدة وتق ،حتياللعميلية إ
 .لمواجهة مخاطر التشغيل 

 :يوجد ثلاثة طرق لقياس مخاطر التشغيل 8ووفقا لمقررات بازل 

ويتمثل المتطلب الرأسمالي لمقابلة مخاطر التشغيل بمتوسط مجمل الدخل  :طريقة المؤشر الأساس_أ
 %.82 السنوي خلال ثلاثة سنوات سابقة مضروب في

في هذه الطريقة يتم تحديد المتطلب الرأسمالي لمخاطر التشغيل من خلال : الطريقة المعيارية_ب
 (aseb)ويتم وضع مخصصات رأس المال في صورة معامل  ،بحسب طبيعتها بنكتقسيم أنشطة ال

 :2التاليمبين في الجدول  وكما ه  البنوكلكل نشا  تقوم به 
 
 

                                                           
 .822ص ،ذكره بقمرجع س ،عادل بن عبد الرحمان بن أجمد بوقري- 1
 .889ص ،ذكره بقمرجع س ،حبيب أحمد طارق الله خان-2
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 مؤشر مخاطر التشغيل :(23)جدول رقم
معامل  المؤشر نوع النشاط  منشآت الأعمال 

 (بيتا)رأس المال
 استثمارية بنوك

 
   β الدخل الإجمالي مؤسسات / شركات تمويل

 والدخل الإجمالي أ  تجارة ومبيعات
 المخاطرة بها قيمة

2β 

 3β المتوسط السنوي للأصول مصاريف تجزئة صغيرة مصاريف
 4β المتوسط السنوي للأصول مصاريف تجارية 

تسويات سنوية من خلال  مدفوعات وتسويات 
 خيار البيع

5β 

 4β الدخل الإجمالي سمسرة تجزئة أخرى
 7β الأموال تحت الإدارةجميع  إدارة أصول

إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية  ،حبيب أحمد طارق الله خان:المصدر
 .889ص ،8002 ،الطبعة الأولى ،جدة ،المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ،الإسلامية

 

 معالجة المخاطر القانونية: الفرع الثاني

معالجة عدم الالتزام بالضوابط الشرعية يكون بالمصداقية الكاملة في الالتزام الشرعي وخاصة 
 .سلاميةإية بنكقليدية التي تقدم منتجات التالبنوك في فروع 

المركزي بوجود قوانين وتعليمات وقواعد خاصة  بنكوتتم معالجة عدم الالتزام بتعليمات ال
ميية وجود أتي شطتها بما يتناسب مع طبيعتها، وتأابة على انسلامية تمكن من الرقلصيرفة الإبا

الدور  و، وهبنكموال العملاء والمساميين في الأبغرض المحافظة على  بنوكاصة بالقوانين ومعايير خ
 .المركزية بنوكالرئيسي لل

 بنوكقواعد قانونية خاصة بال سلامية بوضعلجة عدم نمطية العقود المالية الإوتتم معا
 .1سلامية لتمكنها من التغلب على المخاطر القانونيةالإ

 

                                                           
 .824ص  ،ذكره بقمرجع س ،عادل بن عبد الرحمان بن أحمد بوقري_1
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 معالجة مخاطر صيغ التمويل الاسلامية: المطلب الثالث

ويشرف عليها هيئة رقابة  سلامية وفقا للضوابط الشرعية،صيغ التمويل الإ لبنوكتقدم ا
شرعية مستقلة وتدرج هذه الصيغ ضمن بند القروض والسلف في الموجودات قوائم المراكز المالية 

، وقد يحدث نتيجة التعامل بهذه الصيغ بعض الغرر اليسير الذي لا يمكن تجنبه وهذا لا بنوكلل
الوفاء بشرو  العقد والإعسار  ولكن بعض  العقود تواجه الكثير من المظالم والفشل في ،شيء فيه 

 .والاتفاقيات التعاقدية الملائمة بين أطراف العقد التي تعمل كآليات للسيطرة على المخاطر 

 معالجة مخاطر صيغة المرابحة: الفرع الأول 

 :لكل حالة من مخاطر صيغ المرابحة معالجة خاصة وهي كما يلي 
ما و عالجته عن طريق التأمين على البضاعة وهتكون م: عدم مطابقة السلع للمواصفات   :أولا 

 ،يجري عليه العمل عادة 
عند  تكون معالجته بأن يتعهد العميل بتحمل فرق العملة إذا ظهر: تذبذب سعر الصرف : ثانيا

وذلك على أساس أن المخاطر الناشئة عن اختلاف  البنكدفع الثمن للموارد أنه أكثر مما قدره 
فيمكن للعميل أن يضمن  صرف عملة بعملة أخرى هي مخاطر إضافية خارجة عن صيغة المرابحة

 .ذلك الفرق
تكون معالجته بدفع مصاريف كبيرة مقدمًا يعبر : ميل أخذ السلعة التي أمر بشرائهارفض الع: ثالثا
ء أن تتم معالجتها بإلزام العميل في العقد بشرا وأ ،عقدجدية العميل كشر  أساسي في العن 

 .1السلعة محل العقد وقت توريدها
حيازة السلعة شكليًا بحيث يتم  البنوكتكون معالجته من قبل : عدم حيازة السلعة محل العقد :رابعا

علما أن روح العقد وأساسه  ،في شراء السلعة البنكباختيار العميل وكيلا عن  وأ ،ولبعض الوقت
 .في مخاطر ملكية السلع البنكية مسؤول والذي بموجبه تمت أجازته شرعًا ه

 .ئن عن المتبقي من هامش المرابحةلإعطاء حافز لدعم فرص الاسترداد يتنازل الدا: خامسا
بعض المصاريف بقصر  تكون معالجته كما عملت به: التخلف عن تسديد الأقسا :سادسا

 لضمان  بنكالتمويل على فئات معينة مثل العاملين في الدولة وذلك لإمكانية تحويل رواتبهم إلى ال
 

                                                           
 802ص  ،8008 ،مصر ،القاهرة،مجموع النيل العربية ،التمويل بدون نقود ،محسن أحمد الخضيري_1
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 . 1ا تحصيل الأقس

 معالجة مخاطر صيغة المضاربة والمشاركة : الفرع الثاني 

 : ضاربة والمشاركة من خلال ما يليتتم معاجة صيغة الم
وإمدادها بالكوادر المدربة على إدارة وتمويل ومتابعة  ،بنكتقوية دائرة الاستثمار في ال: أولا 

 .بنكالمشروعات المماثلة التي يمولها ال
كنشا  مستقل في الهيكل التنظيمي   بنكإنشاء جهاز معلومات بدعم من الإدارة العليا في ال:ثانيا 
 بنكية في البنكة بمعلومات قسم الأخطار المع الاستعان ،فر قاعدة بيانات عن جميع العملاءيو 

الأخرى العاملة في  بنككما يمكن أن يتعاون مع ال  ،في بناء هذه الشبكة من المعلوماتالمركزي 
خاصة المتعلقة بتمويل المشروعات  ،المركزي بنكي لتوفير المعلومات التي لا تتوافر عند البنكالجهاز ال
قع أن تغطي شريحة كبيرة من و والتي يت ،ركزيالم بنكفي الالتي لا يتم التصريح عنها  الصغيرة

 .الإسلامي بنكمع ال( المستثمرين )المتعاملين 
لمعالجة مشكلة الأخلاق مثلا في صيغ المشاركة في الربح والخسارة يكون من الضروري :ثالثا 
اطمئنان بنوك حيث يعطي رأس المال والاحتياطي الكافي لل ،لعملاء مبالغ كافية من رأس المالل

 البنوكنفسي للمودعين يمكن من خلاله كسب ثقتهم ضد أي شائعات ممكن أن تؤثر على أداء 
التأكد من جميع بيانات العميل والبحث  البنك وأيضا على ،وقد تؤدي إلى الهرع بسحب الودائع
استخدام  بنكال وأيضًا على ،علقة بالمشروع المقدم له التمويلعن المعلومات الحقيقية عنه خاصة المت

وربط الحوافز بمقدار ونوع  ،ذل أعلى جهد ممكن لإنجاح المشروعمختلف الحوافز لدفع المضارب لب
 :لجهد المبذول من المضارب كما يليا

ر على فلا داعي لتقديم الحوافز وإنما الاقتصا ،بنكعاليًا وملاحظاً من قبل ال إذا كان الجهد_ 8
 . دفع مرتبات عالية للعاملين

 .فلا يتم تقديم أي حوافز ،كان الجهد منخفضًا وملاحظاً أيضاإذا  _ 8
 نبغي تقديم مزيد من الحوافز لدفعفهنا ي ،بنكإذا كان الجهد عاليأ وغير ملاحظ من قبل ال_3
 .لوكيل إلى بذل قصارى جهده للنجاحا

على ويؤخذ على ما سبق أنه لا يتم تجديد أجر معين للمضارب بل يتوقف ما يحصل عليه 
حيث يحصل على نسبة مئوية متفق عليها مسبقًا من إجمالي  ،ائد الكلي للعملية الاستثماريةالع

                                                           
 .888ص ، ، مرجع سبق ذكرهمحسن أحمد الخضيري_1
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حيث يحصل على نسبة معينة مئوية متفق عليا مسبقًا من  ،لعائد الكلي للعملية الاستثماريةا
رة على لذلك فمن الصعب تطبيق تلك الفك.إجمالي العائد الكلي المتحقق في نهاية الدورة المالية 

الصيغ الأخرى  وولكنها تكون أكثر نجاحًا متى ما تم تطبيقها على صيغة الإجازة أ ،ةصيغة المضارب
 .1التي يحصل العامل فيها على أجر محدد مسبقًا من بداية العقد

 معالجة مخاطر صيغة الإجازة :الفرع الثالث 

 : ة مخاطر صيغة الإجازة عبر ما يليتكون معاج
من خلال قسط التأمين الذي يجول التكلفة غير المعروفة إلى تكلفة مقدرة محسوبة منذ إنشاء : أولا

بحيث يمكن  ،وبالتالي فإن تأثير عامل عدم التوقع في تكلفة الصيانة منخفض  ،عقد التأمين
 .واحتساب تكلفة له يضاف إلى إيراد الشهادة ،إخضاعه لمبادئ التوقع الطبيعي الاعتيادي 

وغالبًا ما يقوم  ،يقوم بشرائه وأ ،ؤجر بديل يستأجر الأصل مرة أخرىبأن يكون لدى الم: نياثا
 .لفة لها مع المستخدمين المحتملينالمؤجر بإيجاد شبكة علاقات مخت

 معالجة مخاطر صيغ السلم والإستصناع  :الفرع الرابع

لذلك يمكن : تعاقديةتكون تقلبات الأسعار دافعًا لعدم الوفاء بالالتزامات ال: صيغة السلم: أولا
وما زاد على  ،ي عن نسبة محددة من تقلبات السعرأن يكون هناك اتفاق بين الطرفبن على التغاض

 . ف المستفيد بتعويض الطرف المتضررذلك يقوم الطر 
 :الإستصناع كما يليلجة مخاطر صيغ تتم عملية معا :صيغة الإستصناع:ثانيًا 

 بنكتفاق مع مكتب هندسي واحد يكون حكمًا بين التكون معالجته بالإ :اء بالمواصفاتالوف_ 8
اصفات بحيث تكون شهادته بإتمام المراحل بالمو  ،والمقاول بنكبين ال وأ( العميل )وطالب الصناعة 

 .المتفق عليها ملزمة للجميع
 حيث أجاز ،رامة على المخالف لتلك المواصفاتتكون معالجته بفرض غ :مخالفة المواصفات_ 8

 .العلماء بند الجزاء في العقد

                                                           
 .804ص مرجع سبق ذكره، ،عادل بن عبد الرحمان بن أحمد بوقري_1
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تفاق على سداد القيمة المالية على يتم معالجة ذلك بالإ: ات الماليةالتخلف عن تسديد الالتزام_ 2
أي التقدم المتوازي  ،فعة واحدة عند بداية تنفيذ العقدمراحل مختلفة تبعًا للتنفيذ بدلا من السداد د

 .1في سداد القيمة وفي تنفيذ الأعمال المتفق عليها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .804ص ،مرجع سبق ذكره ،دل بن عبد الرحمان أحمد بوقريعا_1
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 :خلاصة

 امخاطر تشترك فيها مع البنوك التقليدية باعتباره ،بنوك الإسلامية نوعين من المخاطرتواجه ال
 .مخاطر السيولة ومخاطر التشغيل ،مخاطر السوق ،مخاطر الائتمان ،ومن هذه المخاطر ،وسائط مالية

 تتغير في حالة البنوك الإسلامية لكن ونظراً للتقيد بالمبادئ الشرعية فإن طبيعة هذه المخاطر 
  .المضاربة والاستصناع والمشاركة ومخاطر تتعلق بصيغ التمويل الخاصة بالبنوك الإسلامية مثل مخاطر

كما أن شدة هذه المخاطر   ،لإسلامية تختلفتي تواجه البنوك اكما أن درجة شدة المخاطر ال
نسبة تختلف باختلاف صيغ التمويل الإسلامية حيث إن أعلى مخاطرة هي المخاطرة الائتمانية بال

 .ر السيولة بالنسبة لعقد المضاربةقلها هي مخاطأو  ،لصيغة التمويل بالمشاركة
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 تمهيد

أهدافها التي و  خصائصه ،ية من خلال بيان ماهيتهالإسلام البنوك في الجانب النظري إلى تطرقنابعد 
من أجل  بها زامتلالا تلتمويلية ولأهم الشروط الواجبالتها لأنشطتها اأو وجدت من أجلها وتوضيح كيفية مز 

الفصل الثاني فقد تم توضيح أما  قتصادية إسلامية خالية تماما من شبهة الوقوع في الربا،الوصول إلى معاملات ا
 ،وكيفية مواجهتها في حالة تحققها المخاطر المالية التي يتعرض لها البنك الإسلامي وطرق الوقاية منهامختلف 

 .لتباس المحتملالمعالجة ورفع الا سي  المفاهيمرتأينا أن نقوم بدراسة حالة تطبيقية وهذا لت ا
فتها ممول المؤسسة بتقديم بنك البركة الجزائري والوكالة المستقبلة بالبليدة بص ،سةالدرالذلك قمنا في هذه 

 .بعدها تطرقنا لعملية دراسة ملف تمويل بصيغة المرابحة ،طالبة التمويل
 :حثين التاليينالمب ومن أجل ذلك قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى

 .تقديم عام للبنك البركة الجزائري :لو المبحث الأ
 .دراسة ملف تمويل بالمرابحة: ثانيالمبحث ال
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 بنك البركة الجزائري  :لو المبحث الأ

سعى لإثبات وجوده في ظل  مصرح لدى البنك المركزيهو كما   بنك البركة الجزائري بنك إسلامي
وهي موزعة عبر العالم ومن أهم  ،1891فرع من فروع مجموعة البركة العالمية التي أنشأت منذ هو تنافسي و و ج

 .لخا...تونس و السودان وموريتانيا و فروعها تلك المتواجدة بجدة متبوعة بالفرع المتمركز في لندن 

 تقديم بنك البركة الجزائري  :لو المطلب الأ

البركة يعتمد في نشاطه على تقديم خدمات تتوافق مع متطلبات الشريعة الإسلامية وسوف نتطرق  بنك
 .أهم الخدمات التي يقدمهالبركة و في هذا المطلب إلى نشأة بنك ا

 نشأة بنك البركة  :لو الفرع الأ

المؤرخ في  89/19تأسس بنك البركة الجزائري على شكل شركات مساهمة في إطار أحكام القانون 
ل بنك و أو في الجزائر تحت شعار الخوصصة  ل بنك إسلاميهو أو القرض و و المتعلق بالنقد  1889أفريل11

دج موزعة 15.999.999.999ببرأس مال يقدر 1889ماي  09وذلك في  ،من البنك المركزي إسلامي معتمد
الأسهم غير قابلة للتجزئة دج 099.999قيمة كل سهم ألف دينار جزائري  599.999على خمسمائة ألف سهم 

 .جد599.999.....1ومرقمة من واحد إلى خمسمائة 
ويمثل الجانب الجزائري بنك الفلاحة والتنمية  ،يةوهذا البنك عبارة عن مؤسسة مختلطة جزائرية وسعود

مالكها صالح   سمبا ،بجدة (بنك البركة الدولي )البركة بينما يمثل الجانب السعودي مجمع دالة  ،(بدر)الريفية 
بينما %51وقد تم توزيع حصص رأس مال بشكل يعطي للجانب الجزائري أغلبية بواقع  ،كامل السعودي الأصل

 81تسجيله في السجل التجاري تحت رقموتم  ،ه للجانب السعوديمن رأس مال%18تعود ملكية 
 .0995991ب

 قواعد الشرعية وتخضع النشاطات البنكية التي يقوم بها إلى ،عبارة عن بنك تجاريهو نك البركة ب
الإسلامية وتطورات أعمال هذا البنك الذي يقع مقره بالجزائر العاصمة تطورا محسوسا في مجال التمويل غير 

 :الربوي كما أن لها عدة أهداف أهمها 
 .ستثمار المؤسسات وهذا عن طريق الاو فردي تشجيع الإدخار ال_
 .الحرفيين و ستثمارية المشروعة مع التجارة وصغار المستثمرين افة الأعمال الاالقيام بك_

                                                           
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري  _ 1
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 .ستخدام أحسن الطرق والأساليبية المتفقة مع الشريعة الإسلامية باالبنكإنشاء وتطوير النماذج المالية و _
ل تبادل مجاوالمؤسسات المالية الإسلامية في كافة المجالات خاصة في  البنوكن مع او أشكال التعتطوير _

 .ستثماري محتواها الاقتصادي والاتقديم التمويل اللازم للمشروعات المتفق فيو ستثمار المعلومات وتطور أفاق الا
 .الإسلامي والمساهمة في النوعية بأهمية التعامل وفق المبادئ الإسلامية  تطور سوق رأس المال

 .الشرعية تحديد مجالات التعامل مع البنوك التقليدية وفق الصيغ _
عتباره بنك ن خلال الأعمال التي يقوم بها وبابما أن بنك البركة لا يعتمد على الربا فيحقق الأرباح م

 .الذي أجاز هامش الربح" الإمام مالك "إسلامي فإن مرجعه الفقهي 
نظر بحيث أنه عند تحقيق الربح ي ،غير محدد مسبقاهو في بنك البركة ما يسمى بهامش الربح أو الفائدة 
الأخرى التي تحدد نسبة الفائدة مسبقا قبل  التقليدية وهذا ما يميز بنك البركة عن باقي البنوك فيه ويقسم عدلا،

 .1حصولها على الأرباح 

 صيغ التمويل في بنك البركة الجزائري  :الفرع الثاني

 بحةاالتمويل بالمر  :لاأو 

ح بالبيع بر )البائع و عقد بيع بسعر تكلفة يضاف إليه هامش ربح معروف متفق عليه بين المشتي هو 
 :ة أن تأخذ أحد الشكلين التاليينكما يمكن للمرابح( معلوم

 .المشتيو معاملة بين البائع  _1
يمارس أمر )وبائع وسيط  (المورد) الأولالبائع ( المكلف بالشراء)معاملة ثلاثية الأطراف بين المشتي النهائي  _0

 (.الشراء 
 الأوللبنك يتدخل بصفته المشتي في المعاملات البنكية الإسلامية فاالمعمول بها  هذه الصيغة الأخيرة هي      

بقرض ويعيد بيعها على الحساب أو ، إذ أنه يشتي البضائع على الحساب تجاه المشتيكبائع ثاني او ورد تجاه الما
 .2على أساس حساب ربح يناسب الطرفينبقرض لزبونه أو 
 
 
 

                                                           
1
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  

2
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  
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 التمويل بالمشاركة : ثانيا

مع إجراء تجزئة النتيجة سواء كانت  ،عمليةأو مشروع أو رأس مال شركة  أكثر فيأو  إشراك طرفينهو 
 .هذه الأخيرة تحدد على أساس الجانب المعنوي للزبون ،اذلك حسب النسب المتفق عليهو خسارة أو ربح 

أو إن المشاركة التي تمارسها البنوك الإسلامية تشكل في معظم الأحيان شكل مساهمة في تمويل المشاريع 
 .العمليات المؤقتة المقتحة من قبل الزبون 

 :في جميع حالات النوعيين الآتيين تنجز هذه المساهمة المقتحة

 :المشاركة النهائية _1

هذا و نتظام حصته من الأرباح كشريك في الملكية يقبض بادائمة و ك في تمويل المشروع بصفة يساهم البن
غير أو رأس المال ،ودائع ،مساهمة مخصصة )المتوسط المدى للموارد الثابتة أو يعني بالنسبة للبنك التشغيل الطويل 

ا في تدعيمها لزيادة رأس ماله يمكن أن تتخذ مساهمة البنك شكل المشاركة في الشركات الموجودة( مخصصة 
، هذا النوع من المشاركة (كتساب الأسهما و شراء )أس مال الشركات الجديدة المساهمة في تكوين ر أو جتماعي الا

أو ، سواء لإنشاء الشركات ودائع الثابتة التي تضعها البنوكمطبق في إطار الممارسات البنكية الكلاسيكية ل
 .اقبة الشركات الموجودة بكل بساطةلضمان مر 

 :(التناقصية التراجعية)المشاركة  _2

تلك العملية بعد أو دريجي من هذا المشروع تنسحاب العملية بنية الاأو في تمويل مشروع  يساهم البنك
 نسبة الربح التي هذا الأخير يدفع للبنك في الآجال المحددة ،التخلي الكامل عنها من قبل المرق العقاري

الفوائد المستحقة و مجمل حصته لتسديد دعم رأس المال أو تستحقها كما يمكنه أن يخصص جزءا من حصته 
 طار العمليات البنكيةالعملية هذه الصيغة مشابهة لمساهمة المؤقتة في إأو نسحاب البنك من المشروع لا

 .الكلاسيكية

 التمويل بالتأجير : ثالثا

 :ثلاثة أطرافدة المستأجر يتم بين عقد إيجار ممتلكات مصحوبة بعقد البيع لفائهو التأجير 
 ؛(بائع الممتلكات أو المنتج ) رد المو _1
 لممتلكات من أجل تأجيرها لزبونه؛المؤجر البنك الذي يشتي ا_2
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في الحصول عليه نهائيا في إطار عقد التأجير من  المستأجر الذي يستأجره المستهلك مع إمكانية الإختيار _3
خلال هذا التعريف يستخلص أن حق ملكية العقار يرجع إلى البنك طوال مدة العقد بينما حق التمتع يرجع 

 :ند إنتهاء العقد تطرح ثلاث حالاتعو للمستأجر 
 ؛(عقد إيجار ) على ملكية العقار إجبار الزبون  _أ

 ؛(إيجار  –عقد قرض ) إعادته أو للزبون الحق في ملكية العقار  _ب
 .1(إيجار  –تجديد عقد قرض ) الزبون يختار عقد إيجار ثاني للعقار  _ج

 التمويل بالمضاربة : رابعا

بمبلغ في رأس مال ( البنك ) المضاربة شكل خاص من أحد أشكال المشاركة يساهم فيه أحد الطرفين     
شريكه حسب النسب المتفق عليها لكن صاحب رأس و توزع الأرباح بين البنك ( المضارب ) الطرف الأخر 

أو يتحمل لوحده الخسائر المتوقعة في حدود المبالغ المسبقة يمكن للمضاربة أن تكون مطلقة ( البنك ) المال 
ة في عمليات وفق حر في التصرف في رأس مال المضارب( المضارب ) تكون مقيدة مطلقة عندما يكون الشريك 

 .لمدة محددة أو ممتلكات و لمدة غير محددة بينما تكون مقيدة عندما تنصب على عمليات أو إختياره 

 التمويل بالإستصناع : خامسا

صناعة ( صانع )مع طرف أخر ( مستصنع )ستصناع عقد شركة يتطلب بموجبه طرف يعتبر التمويل بالا  
، ويتعلق الأمر هنا بمعاملة مشابهة شكل دفعات ولأجل مسمىمسبق في بناء مشروع بمبلغ مقدر يمكن دفعه أو 

لعقد السلم غير أن موضوع المعاملة هنا ينصب على تسليمه مواد كاملة الصنع مرت على مسار تحويل وليس 
 .السلعة التي تم شرائها على حالهاعلى 

  518 يعرف بعقد الشركة المعرف بنص المادة وبالمقارنة مع المعاملات التجارية المعاصرة فإن الإستصناع
ويلتزم  إتمام عملأو عقد يلتزم بموجبه طرف بإنجاز مشروع هو عقد الشركة : )القانون المدني الجزائري كما يليمن 

 (.الطرف الآخر بدفع مبلغها
 إن صيغة الإستصناع التي يطبقها البنك الإسلامي يمكن أن تأخذ شكل عملية ثلاثية تضم البنك

 .2الشركة في إطار إستصناع مزدوجو  صاحب المشروع

                                                           
1
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  

2
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  
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 التمويل بالسلم : سادسا

عند التسليم يوكل  ،تسليم السلع في تاري  متفق عليه نوع من التمويل المسبق لنشاط مؤسسة مقابلهو 
البنك المستفيد مهمة تسويق السلع لحسابه بسعر الشراء زائد هامش الربح فإذا كان البنك يتدخل بصفته بائعا 

على  لسلعة المتحصل عليها بعد شرائها بناءا على طلب من زبونه في المرابحة فإن السلم يتدخل بصفته متحصل
 .يعيد بيعها لطرف ثالث( للسلعةي المالك الأصل)سلعة تتم بوساطة من زبونه 

 مهام كل مصلحة و الهيكل التنظيمي لوكالة البليدة : المطلب الثاني

 :اليةوتتمثل مهام الوكالة الولائية لولاية البليدة ككل وكالات البنك في المهام الت       
 ية للإيداع والقرض؛البنكستغلال العمليات تشكل الوكالة الهيكل القاعدي لا _
ختصاصات في التسيير في حدود إمكانياتها فهي تشكل في حد ذاتها مؤسسة تجارية تضمن تمللك الوكالة ا _

 إرشادات مسيرها؛و وفقا لتوجيهات تطورها 
 في إطار التعليمات التي تتلقاها؛لة البحث عن الأعمال التي تباشرها او تعد الوكالة بشكل عام هيئة عمل بمح _
 .تساهم في تلبيتهاو جات الممكنة حتيالزبائن فالوكالة تغطي الاامل مع امن ناحية التع _
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 (وكالة البليدة)يمثل الهيكل التنظيمي لبنك البركة ( : 03)الشكل رقم
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2018وثائق داخلية لبنك البركة وكالة البليدة  :درالمص
 
  
 

 مدير الوكالة       أمانة العميد     

 نائب العميد     

مصلحة 
الصندوق 

المحفظةو   

مصلحة 
ت الإلتزاما

التعهداتو   

مصلحة 
الإدارة 

شؤون و 
 العاملين

مصلحة 
التجارية 
 الخارجية

المصلحة 
 القانونية

مصلحة 
 المحاسبة

 .تمويل المؤسسات  _

 .تمويل الأفراد  _

 (.ستاداتصدير و ) ين العمليات التجارية توط_

 .(عمليات موطنة )متابعة الملفات  _

 .المركزي تجاه البنك اتصفية الملفات  _

مصلحة 
 الأمن
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تحديد و ذلك تطبيقا لمبدأ العمل و لكل مصلحة من الهيكل التنظيمي لوكالة البليدة مهام محددة تقوم بها  
 :هي موزعة كالآتيالمسؤوليات و 

 المحفظة و مصلحة الصندوق  :الأولالفرع 

التحويلات من و تلقي الودائع من النقود المنقولة و ستقبال هام لاو عال لها دور ف :مصلحة الصندوق: لاأو 
 :تتمثل هذه الوظائف فيو إلى أخر  حساب

 السحب؛و داع يق حسابات الزبائن بلإغلو فتح  _
 إلى بنك؛ من بنكأو حساب إلى حساب القيام بالعمليات التمويل من  _
 .دفاتر التوفير المضمونة الدفع و تسليم الصكوك البنكية  _

 :فظة العمليات الرئيسية التاليةويتم في عمليات المح :مصلحة المحفظة: ثانيا

 ؛ستقبال شيكات الزبائناو الشيكات من إصدار شيكات بنكية تخص عمليات  _
المقاصة عن بعد أو ستبدالها بالمقاصة الآلية في طور االتي هي و ( على مستوى البنك المركزي)ة المقاصة اليدوي _

وتعتبر  0992بتداء من شهر ماي التي دخلت عمليا او  ،آلياأو لبنوك عن بعد وهي عملية تبادل القيمات مابين ا
 .هذه العملية هي أهم شيء حصل في سياسة إصلاح البنوك 

المشرف على المصلحتين رئيس الصندوق كما أنه يتابع حسابات الخزينة الخاصة بالوكالة من  ويكون
 :اب الوكالة لدى الخزينة العموميةحس
 ؛ccpمن حساب الوكالة لدى البريد  _
 حساب الوكالة لدى البنوك الأخرى؛من  _

 .1تحويل الفائض إلى الخزينة و ويسهر على توازن هذه الحسابات 

 :التعهداتو لتزامات صلحة مهام الام: الثانيالفرع 

 :تكفل هذه المصلحة بما يلي
 دراسة المعطيات؛و ثم تقوم بتحليل  ستلام ملفات التمويل من الزبائنا _
 الرفض؛أو اذ القرارات بالإيجاب تخض على مستوى المديرية المركزية لاتقديم نتائج الدراسة إلى لجنة القرو  _

                                                           
1
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  
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 ة عملية التمويل في حالة القبول؛تقوم بإشعار الزبون بالقرار ثم مساير  _
من طرف مديرية المصادق عليها و تعمل هذه المصلحة على منح القروض بعد تحصيل جميع الضمانات  _

 الشؤون القانونية؛
 تحويلها إلىو كذا التسديد في الآجال المحددة و تسييرها لمصلحة تسهر على متابعة القروض و كما أن هذه ا  _ 

 .قتضى الأمرمصلحة المنازعات إذ ا

 :شؤون العاملينو مصلحة الإدارة : الفرع الثالث

السير  تخاذ القرارات التي من شأنها تحسيناو لقوانين المسطرة من طرف البنك او تتمثل في تنفيذ العمليات     
 :تتمثل فيو الحسن للوكالة 

 .حتام مبادئ الشريعة الإسلامية لبنك البركة الجزائري المتعلق با تطبيق أحكام القانون الأساسي _1
 : تهتم بشؤون العاملين من حيث _0
 ؛إلخ....التقيات و المكافئات و الأجور و الرواتب  _
 العقوبات؛و الفصل و ، الغيابات الحرص على الحضور الحسن _
 .1جتماعية لفات لدى مصالح الشؤون الاداع المإيو الطلبات الخاصة بهم  _
 (.الوارد و الصادر ) ضمان تسيير بريد الوكالة  _0
 .إلخ...، شيكات لة، المستهلكات من ورققتناء حاجيات الوكااو تتكفل بتسيير ميزانية الوكالة  _1

 الخارجية  ةمصلحة التجار : الفرع الرابع

ستاد للسلع حيث تلعب دورا الاو ة بالتجارة الدولية التصدير تقوم هذه المصلحة بتسيير كل الخدمات المتعلق     
 :من حيث الخدمات التي تقدمها وهي هاما
 ؛(تصدير و ستاد ا)  توطين العمليات التجارية الخارجية _1
 تحويل الأموال من وإلى الخارج؛ متابعة عملية _0
غير المصفاة لكي يتمكن البنك المركزي من و تقوم بالتصريح الدوري للبنك المركزي عن كل الملفات المصفاة  _0

تنقسم هذه و ضطر الأمر تسليمها إلى العدالة او حتى لو تسوية وضعياتهم و يعات متابعة المخالفين لهذه التشر 
 :المصلحة إلى ثلاث فروع 

 التوطين، الفتح، والإنجاز؛المستندية،  فرع خاص بعمليات القروض _أ
                                                           

1
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  
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 ليات التحويلات ،التحويل البسيط؛فرع خاص بعم _ب
أو ة سواء كانت التصدير وتتتكفل بتطهير جميع ملفات التجارة الخارجي APURENTفرع التطهير  _ج
 .ستادالا

 المصلحة القانونية : الخامس الفرع

ستقبال التوكيلات ا ،غلق الحساباتو ص الكفالة من فتح تتكفل هذه المصلحة بجميع الشؤون القانونية التي تخ   
 :تسييرهاو ارضات من جميع أنواعها المع
 ؛1معارضة العدالة  _
 معارضة الضريبة؛ _
 معارضة الشيك؛ _
 .معارضة شبه الضريبة  _

 . تقسيمها على الورثة حسب الشريعةفي حالة وفاة الزبون وتصفيتها و ستقبال الفرضيات كما يتكفل با     

 الأسس التي يعتمد عليها البنك في دراسة ملفات التمويل : المطلب الثالث

يتكز المبدأ الأساسي لبنك البركة الجزائري الإسلامي على التدخل المباشر في المعاملات الممولة من قبله 
في ( الخسارة أو الربح )في نتائج المشروع الممول أو ، بمشاركته بصفة مشارك في الملكية وإن المبالغ المحصلة تبرر إما

إيجار العقارات المقتناة قبليا من قبله في حالة المرابحة أو بتقديم خدمات التسويق أو المشاركة أو حالة المضاربة 
 هناككانيات غيره في حالة الإستصناع و عقارات بإمأو ، تجهيزات زبواسطة صناعة، إنجاأو السلم أو لإيجار ا
تحدد  ت تجارية تفاقيا، كما توجد اتجديد خط التمويل، المدة والشروط العامة لا ستعمال و اقيات تحدد المبلغتفا

 .2العملية المنجزة في إطار خط التمويل السالف الذكرأو كيفية إنجاز المعاملة 

 الوثائق المطلوبة : الأولالفرع 

ون قبل أن يطلب البنك من الزبون الوثائق الضرورية لتكوين ملف التمويل ، فإنه يتأكد من أن هذا الزب
، لأنه لا يمكن الحصول على تمويل إلا لمن كان لديه حساب لدى البنك سمهبحوزته حساب جاري مفتوح با

 :أهم الوثائق المطلوبة هي كالتالي،ومن 

                                                           
1
 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري _  

2
 _http://w110al baraka_bank.dz/dalil/tabiamotaba.htm   متاح على .14/05/2018.17 00 : .   شوهد ،لبنك البركة الجزائريوثائق داخلية 
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 ؛هل للتصرف في حق طالب التمويلمؤ  طلب تمويل موقع من قبل الشخص _
 ؛ة مطابقة للأصل من السجل التجارينسخ _
 ؛ا يتعلق الأمر بمؤسسة ذات رأسمالالقانون الأساسي عندم _
 ؛شرة الرسمية للإعلانات القانونيةالن _
 ؛محضر تعيين المسيرين _
الحسابات الملحقة الخاصة بالسنوات الثلاثة الأخيرة مصادق عليها إجباريا من قبل مدققي الحسابات و الميزانية  _

كات من طرف محاسب معتمد بالنسبة لأنواع الشر أو شركات ذات المسؤولية المحدودة و بنسبة لشركات المساهمة 
 ؛الأشخاص الطبيعيينأو الأخرى 

 ؛(ن ثلاث أشهر أقل م)به الجبائية شو الوثائق الجبائية  _
 ؛أشهر 9أو  7وضعية محاسبية بتاري  طلب التمويل عندما تكون الميزانية الأخيرة مؤخرة بأكثر من  _
حتياجات المطلوبة من قبل مخطط تمويل تقديري معد على مدة المعينة بالتغطية المالية للاحسابات النتائج و  _

 ؛العميل
 ؛تجاه البنوك الأخرىضعية الزبون او  _
كل معلومات أخرى التي من و  ،لمعلومات المحصلة من قبل الزملاء، مركزية المخاطر، مركزية الديون المتعثرةا _

 ؛لبنك نظرة عامة حول وضعية العميلخلالها تعطي ل
 ؛ستثماراتشروع فيما يخص تمويل الاقتصادية للمدراسة تقنية ا _
 .قتصاديةء عن دراسة تقنية الاتغنافي حالة ما إذا تعلق الأمر بمشروع صغير يمكن الإس _

 إيداع ملف التمويل : الفرع الثاني

لف من ناحية الشكل بحضور ، الذي يقوم بدراسة مطابقة المالعملاء على مستوى شبابيك الفرع تودع طلبات _
 ؛العميل

 ؛يجب التسجيل كل الملفات على سجل مفتوح على مستوى مصلحة معالجة الملفات _
 .1أيام 19جل لا يتعدى أالتسويق في و ترسل لمديرية التمويل و تدرس الملفات  _
 
 
 

                                                           
1
 _ http://w110al baraka_bank.dz/dalil/tabiamotaba.htm متاح على  شوهد   ،وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري 14/05/2018.
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  معالجة التمويل : الفرع الثالث

 .قتاح الحلولاو  دراسة الأخطار تتمثل المهمة الرئيسية في معالجة التمويل في
كما يجب أن تكون العملية مرفقة بتقرير حول زيارة   ،ستعانة بالوثائق المذكورة سابقاتتم دراسة الملفات بالا _

 ؛كذا الضمانات المقتحة و ميدانية للمشروع موضوع طلب التمويل 
 ، ولهذا يجب على البنك مراعاة قدرات العميل التي قدرة تسديد التمويلات المطلوبةتهدف دراسة المخاطرة إلى _

 ؛تسمح له على مواجهة كل المخاطر
 ؛ل مفتوح على مستواهالتسويق بدورها بتسجيلها على سجو لفات تقوم مديرية التمويل ستلام المعند ا _
 ؛عطائه رقما تبدأ مرحلة التعليماتبعد تسجيل الملف بإ _
 ؛أيام (19)إلى  (99)التسويق تتواح مابين و إن مدة مكوث الملفات لدى مديرية التمويل  _
أو نتظار البت في الملفات خاصة منها المتعلقة بالتجديد سواء كانت بالزيادة في خطوط التمويل السابقة في ا _

 .التسويقو خيص من مديرية التمويل من دون زيادة يمكن طلب الت 

 البت في ملفات التمويل : الفرع الرابع

 :تخاذ القرار على مستوى الهيئات الآتية ذكرها كل في حدود الصلاحيات المخولة لها يتم ا
 ؛التسويقو لجنة مديرية التمويل  _
 .لجنة التمويل للمديرية العامة _

التسويق إلى اللجنة و أما الملفات التي تتعدى صلاحيات هاتين اللجنتين فإنها تطرح من قبل مديرية التمويل 
 .1التنفيذية للبنك

خيص بالتمويل بثلاث نس  التسويق بإعداد تر و ، تقوم مديرية التمويل تخاذ قرار إيجابي بشأن الملفتم ابمجرد ما ي
 :توجه إلى

 ؛ب العميل المستفيد من التمويلالوكالة المسيرة لحسا _
 ؛التسويقو ء لدى مديرية التمويل للحفظ في ملف العملا _
 .لتزاماتلتسويق من أجل متابعة الااو للحفظ لدى مصلحة الرقابة لدى مديرية التمويل  _
 
 

                                                           
1
_ http://w110al baraka_bank.dz/dalil/tabiamotaba.htm   متاح على شوهد ،وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري 14/05/2018.  
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 تجسيد قرارات التمويل : الفرع الخامس

افقة تستدعيه في حالة المو و ستلام التخيص بالتمويل تقوم الوكالة بإخطار العميل شفويا بقرار البنك عند ا _
 ؛بالقيام بالإجراءات اللازمة

نسخة و التسويق و ستكمال كل الإجراءات ترسل الوكالة نسخة من الوثائق المحصلة إلى مديرية التمويل عند ا _
 ؛التنظيم للمصادقة عليهاو انونية لمديرية الشؤون الق

 ؛التنظيمو يرية الشؤون القانونية ثم تحرر عقود الضمانات من قبل مد _
انات ،ما عدا في المصادقة على الضمو لا يمكن مباشرة تجسيد التمويلات إلا بعد التوقيع على عقود التمويل  _

 ؛التسويقو ي تعطيه مديرية لتمويل ستثنائي الذحالة التخيص الا
عليمة ، تقوم الوكالة من جهة بتكوين ملف المراقبة الذي سيوجه إلى بنك الجزائر طبقا للتستلام المصادقةعند ا _

 .1وفي نفس الوقت تعبئة الموارد 09/95/1898المؤرخة في  90رقم 

 متابعة التمويلات و تعبئة : الفرع السادس

 :يتعين على الوكالة  ،تحصيلهاو متابعتها  ،من أجل تعبئة التمويلات
لكل صيغة تمويلية و لكل عميل ( حساب التسديد + حساب تمويل )القيام بفتح الحسابات الملائمة  _1
 ؛(إلخ....تأجير –مشاركة  _مرابحة)
المطلوبة خاصة الفواتير التي تشتمل و ستعمال مدعمة تلقائيا بالوثائق المبررة الحرص على أن تكون طلبات الا _0

 ؛(افةالرسم على القيمة المض)الرسوم التي تدفع و على البيانات الإجبارية 
 :كل وثيقة يجب أن تحرر  _0
 ؛إذ تعلق الأمر بعمليات تأجير( ي المالك الشرع)سم البنك ب _
 ؛......(كة الجزائري لفائدة شركة بنك البر )لفائدة العميل بالنسبة لعمليات مرابحة و سم البنك با _
 .مضاربة أو إذا تعلق الأمر بتمويل في شكل مشاركة ( المشتي )سم العميل با _
ستعمال مضاف إليه هامش كل ابمبلغ   بنوككتتاب سندات لأمر بشرط الرجوع بدون مطالبة العميل با _1

 ؛ن السندات تكتتب بمبلغ الأصل فقطفإ ،المضاربةأو يما يتعلق بالمشاركة ، فالربح
ومباشرة لصالح  (شروط _أجل _موضوع  _مبلغ )القيام بالتسديد في حدود الإحتام الصارم للتخيص  _5

 ؛الموردين حتى فيما يتعلق بالسلم ،يجب أن تكون العملية مصادق عليها من قبل البنك 

                                                           
1
 _ http://w110al baraka_bank.dz/dalil/tabiamotaba.htm   متاح على .14/05/2018 شوهد ،وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري  
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موقعها )وضعية لمخزون البضائع  ،حسب مدة التمويل ،ثلاثة أشهرأو إشتاط على العملاء تسليم من شهر  _2
مراقبة بعين و بالتحريات  قتضى الأمر القيام، كما يمكن إذا االديون المسددة مدعمة بالفواتير وضعيةأو ( الجغرافي 
 ؛المكان

حسب الدورية المنصوص عليها في  ،ستغلالتسليم وضعية حساب االعميل فيما يتعلق بعمليات يجب على  _7
 ارنته بالذي سلم مع طلب التمويل؛مقو العقد 

 _مشاركة _مرابحة )كليا بمختلف صيغ التمويل أو  ستثمار الممولة من قبل البنك جزئيا بالنسبة لمشاريع الا _9
ة من ، يتعين إعداد تقرير مراقبة على الأقل كل سداسي بالإعتماد على الوثائق المسلم(الإستصناع _تأجير 
 ؛الزيارات الميدنيةو العميل 

كل أو  ز إشعار إلى الغير الحائ/ستلام أمر بحجز اأو جرد ملاحظة توقف عن التسديد توقيف خط التمويل بم _8
 ؛التسويق بذلك فوراو رية التمويل إعلام مديو إجراء مماثل ،

 عميل برسالة موصى عليها مع إشعارفي حالة رفض طلب التمويل ، فإنه يتعين على الوكالة إخبار ال _19
 .1ستلامبالا

 :التالين تلخيص ما سبق في الشكل وفي الأخير يمك        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 _ http://w110al baraka_bank.dz/dalil/tabiamotaba.htm   متاح على .14/05/2018.. شوهد ،وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري  
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 مراحل دراسة الملفات: (00)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق داخلية للبنك: المصدر
 
 
 
 

 الوكالة العميل

 رأي الوكالة المديرية العامة للتمويل

مركز الدراسات أين تدرس المشاريع للمرة الثانية 
تحويل طلب الإستشارة إلى مركزية الأخطار ،جمع 

.تكملتها إذا كانت مهمة و المعلومات   

ستقبال الملف بعد إداعه ا
، دراسة الملف ، التحليل 
المالي، تحليل الموقع جمع 
المعلومات التجارية أخذ 
إستشارة من مركزية 

.الأخطار  

 الوكالة القرار النهائي لجنة التمويل

إثبات شرعي  القيام بالتمويل
 للضمانات

في حالة تأخر 
 الإشاعارات

في حالة إشكالات في 
 خلية التغطية

جمع الضمانات 
تأسيس 
سيس تأالمؤونات،

، بطاقة الأمرو  العقود
الوثائقو جمع الفواتير   

:في حالة الفشل يتم   

. المباشرة في إجراءات المنازعة من طرف المديرية المركزية للتمويلو حجز الضمانات   
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 دراسة ملف تمويل بالمربحة : بحث الثانيالم

Demande  d’ouverture   ية يوم او تقدم السيد مسير مؤسسة الأشغال العمومية بتعبيد الطرق الصحر
مستندي على شكل مرابحة وقد قامت  بالتقدم إلى وكالة البليدة لتقديم طلب فتح الإعتماد 00/90/0910

    :(91أنظر الملحق رقم )الوكالة بدراسة الملف مرورا بالمراحل التالية 

 تشخيص طلب التمويل : الأولالمطلب 

 تقديم المؤسسة : لاأو 

 EURL X_   إسم المؤسسة 
xxxxxxxxxx_ العنوان : 

 .ويةاالأشغال العمومية لتعبيد الطرقات الصحر : النشاط  _
 .01/19/0995: تاري  بداية النشاط _
 .دج 1999.999099: رأسمال المؤسسة _
   ."T.S.M. دج 11.599.999099الذي يتطلب مبلغ قدره  "

 .تمويل لإقتناء مركزية للتغليف: موضوع التمويل: ثانيا
 :هيكلة التمويل : لثاثا

 دج:الوحدة                              عرض الإستثمار( : 00)جدول رقم                                  
 البيان  القيمة بالدينار  %
 مساهمة صاحب الشركة 10.171.999099 09%
 التمويل البنكي 08.192.999099 79%
 لمركز التغليف فائق الحداثة "المبلغ الكلي  11.599.999099 199%

 وثائق من المؤسسة: المصدر 
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 الأخطار : رابعا

 :نظرا لمايليبالنسبة للأخطار المحتملة ضعيفة 
 ؛فمخاطر التوقف عن العمل مستبعدة ذات طلب قوي ،وبالتاليسوق نشط و  _
 ؛درات تقنية جيدة في مجال التسييرمسيري المؤسسة لهم ق _
 ؛إدارات الضرائبأو مؤسسات القرض  المؤسسة غير مرتبطة بأي إلتزام خارجي آخر سواء لدى _
لمخاطر سعر الصرف نتيجة لعملياته المؤجلة التسليم، حيث العملة التي  البنكيتعرض : الصرفخطر سعر  _

قد تتاجع قيمتها مستقبلا، والعملة التي ( التي تمثل عملة إجمالي الأصول في العمومأو )تستحق بها المطالبات 
في القيمة الكلية  وبالتالي تكون المخاطرةقد تزيد قيمتها، ( التي يقوم بها الخصوم في العمومأو )تتم بها المدفوعات

 .للمنشأة

 تقييم طلب التمويل : المطلب الثاني 

خمس  فيالتي تتمثل ى من الإعتماد على بعض الوثائق والمستندات المحاسبية و لتقييم طلب التمويل لبد
 .0910،0911،0915،0912،0917ل حسابات النتائج لسنوات او خمسة جدميزانيات تقديرية متتالية و 

 ةوهذا لمعرفة ملاءة المؤسسة طالب ،يتبين تطور التوازنات المالية وبعض المجامع الكبرى عملية التحليلبعد القيام ب
 .التمويل
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 دج:الوحدة                            2013الميزانية الإفتتاحية لسنة ( : 05)الجدول رقم                
 الأصول المبلغ الخصوم المبلغ

 الإستثمارات (2 12115999  الخاصة الأموال( 1 1999999
 مصاريف إعدادية 199999  
 تهييئات 259999  
 أدواتو معدات  11999999  
 وسائل النقل 1099999  
 وسائل الإعلام الآلي 85999  
 فاكس/هاتف 59999  
 مستلزمات أخرىو أثاث  079999  
         المخزونات (3 0  

   الحقوقو الذمم ( 0 1105000       الديون الدائنة( 5 00000000
 البنك 799999 قروض بنكية 08192999

 الصندوق 099999 قروض أخرى 9
 تأمينات 185999 ديون إتجاه الشركات 185999

 المجموع 0000000 المجموع 00000000
 وثائق من المؤسسة: المصدر
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                                                                                                                                                        الميزانية المحاسبية التقديرية:(60)الجدول رقم

  دج:الوحدة 
 2013 2010 2015 2010 2010 

اهتلاكات   القيمة الإسمية الأصول
 ومؤونات

القيمة المحاسبية 
 الصافية 

 
 القيمة الإسمية

القيمة المحاسبية  اهتلاكات ومؤونات
 الصافية

اهتلاكات  القيمة الإسمية
 ومؤونات

القيمة المحاسبية 
 الصافية

اهتلاكات  القيمة الإسمية
 ومؤونات

القيمة المحاسبية 
 الصافية

اهتلاكات  القيمة الإسمية
 ومؤونات

المحاسبية  القيمة
 الصافية

                الاستثمارات_2
 0 20.000 20.000 20.000 20.000 00.000 00.000 20.000 00.000 00.000 20.000 80.000 80.000 20.000 1000.00 مصاريف إعدادية
 22.000.280 0.000.103 20.208.028 20.208.028 0.000.103 32.022.501 32.022.501 0.000.103 30.000.010 30.000.010 000.010.330 01.500.850 01.500.850 0.000.103 00.305.000 مجموع التجهيزات
 325.000 05.000 300.000 300.000 05.000 055.000 055.000 05.000 520.000 520.000 05.000 585.000 585.000 05.000 050.000 تهيئات وتركيبات
 22.000.000 0.008.000 20.008.000 20.008.000 0.008.000 30.850.000 30.850.000 0.008.000 35.200.000 35.200.000 0.008.000 30.002.000 30.002.000 0.008.000 0.008.000 معدات وأدوات

 0 200.000 200.000 200.000 200.000 080.000 080.000 200.000 020.000 020.000 200.000 000.000 000.000 200.000 1.200.000 وسائل النقل 
 0 10.000 10.000 10.000 10.000 38.000 38.000 10.000 50.000 50.000 10.000 00.000 00.000 10.000 05.000 وسائل الإعلام الآلي 

 0 10.000 10.000 10.000 10.000 20.000 20.000 10.000 30.000 30.000 10.000 00.000 00.000 10.000 50.000 أجهزة اتصال
 100.280 32.103 101.028 101.028 32.103 103.501 103.501 32.103 205.010 205.010 32.103 230.850 230.850 32.103 200.000 أثاث

 / / / / / / / / / / / / / / / المخزونات_3
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ مواد ولوازم

 0.803.002 _ _ 0.800.802 _ _ 1.088.108  _ 0.205.808 _ _ 0.500.000 _ _ الحقوق لدى الغير_0
 0.100.505   0.300.058   000.301   5.030.220   8.000.500   البنك 

 080.300   080.080   108.818   020.581   050.000   الصندوق
 20.338.250   32.100.201   33.150.050   03.122.522   51.211.510   المجموع 
                الخصوم 

 11.251.503 _ _ 0005.858   0.080.802 _ _ 0.501.510 _ _ 1.000.000 _ _ الأموال الخاصة
 10.000.000 _ _ 1.000.000 _ _ 1.000.000 _ _ 1.000.000 _ _ 1.000.000 _ _ رأس مال الشركة

 10.251.503  _ 3.005.858 _ _ 3.080.802 _ _ 3.501.510 _ _ _ _ _ نتيجة قيد التخصيص
 0.020.380   10.108.000 _ _ 20.005.000 _ _ 35.001.203 _ _ 00.000.000   الديون_5

 0   0.200.500   10.553.000   21.820.500   20.100.000   قروض بنكية
 0.020.380   0.022.000   10.012.000   13.231.003   10.530.000   ديون نحوالشركات الحليفة

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ الموردون
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ديون قصيرة الأجل

 0   0   0   0   0   ديون استغلال
 10.350.300   10.251.503   3.005.858   3.080.802   3.501.510   النتيجة_8

 20.338.250   32.100.201   33.150.050   03.122.522   51.211.510   المجموع

 وثائق من البنك:المصدر
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 دج:الوحدة                               جدول إهتلاكات القرض البنكي : (00)الجدول رقم 
 

 ليو متمبلغ ال 08.192.999 
مدة  1

 (بالسنوات)ليو متال
 حبر لا شماه لدعم 2.59%

 كنبلل
 فرق الإسترجاع 1

 البيان 2013 2010 2015 2010 2010
 رئيسي / 7.072.599 7.072.599 7.072.599 7.072.599

 الباقي للدفع 08.192.999 01.908.59 11.550.999 7.072.599 9
 حبر لا شماه 1.981.989 1.981.981 1.119.819 815.815 170.870

 وثائق من المؤسسة :المصدر
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 دج: الوحدة                      جدول إهتلاكات الإستثمارات(: 08)جدول رقم                     
 مخصصات الإهتلاك إهتلاك الإستثمارات

مدة الإهتلاك  المبلغ H.T البيان
 (بالسنوات)

2013 2010 2015 2010 2010 

 09.999 09.999 09.999 09.999 09.999 5 199.999 إعدادية بنوك

 25.999 25.999 25.999 25.999 25.999 19 259 تهيئات

 أدواتو معدات 
متحركة  محطة_1

 لتغليف الحصى بالزفت
مجموعة مولدات  _0

 كهربائية

 
11.599.99 

 
0.599.999 

 
19 
 

19 

 
11.599.99 

 
059.999 

 
11.599.99 

 
059.999 

 
11.599.99 

 
059.999 

 
11.599.99 

 
059.999 

 
11.599.99 

 
059.999 

 وسائل النقل
 وسائل النقل_1

 
1099.999 

 
5 

 
019.999 

 
019.999 

 
019.999 

 
019.999 

 
019.999 

 الإعلام الآلي
 طابعة+جهاز إعلام آلي 

 
85.999 

 
5 

 
18.999 

 
18.999 

 
18.999 

 
18.999 

 
18.999 

 فاكس/هاتف
 فاكس1+اتفهو 0

 
59.999 

 
5 

 
19.999 

 
19.999 

 
19.999 

 
19.999 

 
19.999 

 معدات أخرى
 مجموعة مكاتب
 معدات أمن

 

 
109.999 
159.999 

 
7 
19 

 
17.110 
15.999 

 
17.110 
15.999 

 
17.110 
15.999 

 
17.110 
15.999 

 
17.110 
15.999 

 0.000.103 0.000.103 0.000.103 0.000.103 0.000.103 المجموع 

 وثائق من المؤسسة: المصدر
 
 
 
 
  
 



دراسة حالة بنك البركة الجزائريالفصل الثالث                                                              
 

127 
 

 TCR                               K.DA=10³DA  جدول حسابات النتائج: (00)جدول رقم       

 
 التدفقات النقدية الصافية 9.025 9.095 9.189 15.912 15.155

 وثائق من المؤسسة: المصدر 
 النتيجة الصافية للسنة المالية 88/ح+ الإهتلاكات 08/ح= التدفقات النقدية الصافية 

 كانت الأولىخلال السنوات الثلاث 91/المتحصل عليها أن القيمة المضافة ح يتبين من خلال النتائج
 90/تقريبا ثابتة لتتفع في السنتين الأخرتين وهذا راجع لإرتفاع الأداءات المقدمة أما بالنسبة لنتيجة الإستغلال ح

 91/القيمة المضافة ح رتفاعتتفع في السنتين الأخيرتين بسبب ا لالأولىث شهدت تذبذب في السنوات الثلا
 .رتفاع بعض المصالح بالرغم من ا

رقم  سم الحسابا 2013 2010 2015 2010 2010
 الحساب

_ 
07.001 
1.752 
1.189 

_ 
07.001 
1.270 
1.100 

_ 
19.999 
1.299 
1.998 

_ 
19.999 
1.521 
1.957 

_ 
19.999 
1.501 
1.907 

 إنتاج مباع
 أداءات مقدمة

 مواد ولوازم مستهلكة
 خدمات

01 
00 
01 
02 

 81 القيمة المضافة 15.100 15.091 15.090 01.519 01.079
01.079 

_ 
0.708 
521 
180 

1.781 

01.519 
_ 

0.550 
521 
822 

1.781 

15.090 
_ 

0.550 
521 
822 

1.781 

5.091 
_ 

0.012 
075 

1.819 
1.781 

15.100 
_ 

0.051 
075 

1.819 
1.781 

 القيمة المضافة
 تحويل تكاليف الإستغلال
 مصاريف المستخدمين

 الرسوم و الراتب 
 ىر خأ ءابعأ

مخصصات الإهتلاكات 
 المؤونات و 

81 
08 
03 
00 
05 
08 

 83 نتيجة الإستغلال 5.190 1.892 5.099 11.215 11.991
11.991 
1.119 

11.215 
1.080 

5.099 
1.591 

1.892 
1.185 

5.190 
1.501 

 نتيجة الإستغلال
IBS(30%)  ضريبة على
  أرباح الشركات

83 
880 

نتيجة السنة المالية  0.571 0.181 0.282 19.050 19.021
 الصافية

88 



دراسة حالة بنك البركة الجزائريالفصل الثالث                                                              
 

128 
 

 ثم حققت الأولىفي الثلاث سنوات شهدت تذبذب  99/كما يتبن لنا بأن نسبة النتيجة المالية الصافية ح      
رتفاع في السنتين الأخيرتين وهذا يعني أن الحالة المالية للمؤسسة في تحسن مستمر لأن المؤسسة بدأت تحقق ا

 .خاصة فوائد الديونو في تكاليفها تتحكم و إيرادات 
 السنتين  لتتفع فيالأولىأما بالنسبة لقدرة التمويل الذاتي شهدت تذبذب خلال السنوات الثلاث 

 . 99/رتفاع في النتيجة حالأخيرتين وهذا راجع لا
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 التقييم باستعمال المؤشرات المالية: الثالث المطلب

  k.DA      (  الميزانية المالية المفصلة)حالة المقارنة للوضعية المالية (: 10)جدول رقم                
 2010 2010 2015 2010 2013 البيان

 07.082 00.920 02.957 11.251 12.115 الاستثمارات
 1.781 1.781 1.781 1.781 1.781 اهتلاكات

 22.000 20.208 32.002 30.850 01.050 الأصول الثابتة
 0.803 0.800 1.088 0.205 0.500 لةأو الأصول المتد
 2.920 1.977 1.999 2.025 8.529 قيم جاهزة

 _ _ _ _ _ أموال خاصة
 1.999 1.999 1.999 1.999 1.999 رأس مال الشركة

 _ _ _ _ _ احتياطات
 19.051 0.282 0.198 0.571 _ نتيجة قيد التخصيص

 19.058 19.051 0.282 0.198 0.571 النتيجة الصافية للسنة المالية
 21.010 10.000 8.185 8.000 0.501 مجموع الأموال الخاصة

 0.020 10.108 20.005 35.001 00.000 الديون طويلة الأجل
 _ 7.072 11.550 01.908 08.192 قروض بنكية

 7.707 8.800 19.110 10.000 17.501 حساب جاري للشركاء 
 20.330 32.105 33.150 03.121 51.211 الأموال الدائمة

 0.802 0.800 1.080 0.200 0.500 رأس المال العامل
 _ _ _ _ _ احتياجات رأس المال العامل

 + 0.800 + 0.808 + 1.088 + 0.200 + 0.501 الخزينة
 20.320 20.320 18.000 18.000 18.000 رقم الأعمال

 وثائق من البنك: المصدر
 : يثح

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل
 موارد الدورة –احتياجات الدورة = احتياجات رأس المال العامل

 القيم الجاهزة –لة أو الأصول المتد= احتياجات الدورة: بحيث
 يةبنكسلفات  –ديون قصيرة الأجل = موارد الدورة
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 احتياجات الدورة  –رأس المال العامل = الخزينة
من خلال الجدول نلاحظ أن الأموال الدائمة في تنازل مستمر ناتج عن تسديد دفعات القرض، والتي 

وهذا مؤشر جيد يدل على الاستقلالية المالية  تغطى بصفة كاملة، وأما رأس المال العامل موجب في كل المراحل،
للمؤسسة وملاءتها، وبالتالي فهي تتمتع بهامش أمان كبير يسمح لها بمواجهة التزاماتها، وبالتالي فكل الموارد 
الدائمة تغطي الأصول الثابتة، أما احتياجات رأس المال العامل منعدمة نظرا لغياب ديون قصيرة الأجل 

 .وهذا ما يفسر أن الخزينة موجبة طول خمسة سنوات التقديرية والسلفات البنكية
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                                            الميزانية المالية المختصرة جانب الأصول(:11)جدول رقم          
 دج:الوحدة

 % 0917 % 0912 % 0915 % 0911 % 0910 السنوات
 72.29 00.171.092 91.90 07.029.109 82.71 00.920.571 95.12 02.952.711 91.00 11.259.597 الأصول الثابتة

 72.29 00.171.092 91.90 07.029.109 82.71 00.920.571 95.12 02.952.711 91.00 11.259.597 مجموع الأصول الثابتة
 00.08 2.920.870 15.17 1.977.910 0.09 1.999.179 11.50 2.025.999 19.22 8.529.229 لةأو الأصول  المتد

 00.08 2.920.870 15.17 1.977.910 0.09 1.999.179 11.50 2.025.999 19.22 8.529.229 لةأو مجموع الأصول المتد
 199 08.009.059 199 00.112.079 199 00.159.759 199 10.100.500 199 51.011.517 مجموع الميزانية

 وثائق من البنك: المصدر
                                    الميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم                      (:12)الجدول رقم                                         

 دج:الوحدة
 % 0917 % 0912 % 0915 % 0911 % 0910 السنوات

 199 08.009.059 199 00.112.079 199 00.159.759 199 10.100.500 199 51.011.517 الأموال الدائمة 
 71 01.219.059 12 11.817.079 05 9.195.759 18 9.929.500 8 1.571.517 الأموال الخاصة 

 02 7.707.999 50 17.189.999 75 01.825.999 91 05.921.999 81 12.219.999 د ط أ
 199 08.009.059 199 00.112.079 199 00.159.759 199 10.100.500 199 51.011.517 مجموع الأموال الدائمة

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ د ق أ
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ مجموع د ق أ
 199 08.009.059 199 00.112.079 199 00.159.759 199 10.100.500 199 51.011.517 مجموع الميزانية

 وثائق من البنك:المصدر
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 :جانب الأصول
، 0915، 0911، 0910 الأولىالميزانية المالية المختصرة نجد أن نسبة الأصول الثابتة في السنوات  حسب

، وهذا دليل على أن المؤسسة اتنهجت سياسة استثمارية %82.71، %95.12، %91.09متزايدة قدرت على التوالي 
 .بشراء استثمارات

على  %72.29، %91.90هذه النسبة إلى  تناقصت 0917، 0912كما تبين أنه في السنتين الأخيرتين 
 .طابع صناعيهو التوالي، بسبب اهتلاك استثماراتها وهذه النسبة مقبولة لأن طابع المؤسسة 

 : جانب الخصوم

 وبدأت تنخفض هذه الأولىأ في السنوات .ط.دتصرة نجد أن المؤسسة اعتمدت على حسب الميزانية المخ
 .زيادة في الأموال الخاصة بسبب النتيجة المتحصل عليها الديون مع مرور السنوات ونلاحظ كذلك
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  %:ةالوحد مؤشرات التوازن المالي(: 13)جدول رقم            
 2010 2010 2015 2010 2013 بيان المؤشرات
 معامل المديونية

مجموع الديون
أموال خاصة

 

 
12.21 

 
1.05 

 
0.98 

 
0.19 

 
9.51 

 الإستقلالية الماليةنسبة 
أموال خاصة مملوكة
مجموع الديون

 

 
9.90 

 
9.00 

 
9.00 

 
9.92 

 
0.78 

 معامل المديونية
أموال دائمة
 ديون

 

 
1.98 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.92 

 
0.78 

 نسبة الأموال الدائمة
الأموال الدائمة
مجموع الخصوم

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 نسبة الأموال الخاصة
ةالخاص الأموال ة 
مجموع الخصوم

 

 
9.91 

 
9.19 

 
9.01 

 
9.05 

 
9.51 

 المردودية الإقتصادية
النتيجة

رقم الأعمال
 

 
9.18 

 
9.18 

 
9.09 

 
9.07 

 
9.09 

 المردودية المالية
النتيجة الصافية
الأموال الخاصة

 

 
0.57 

 
9.72 

 
9.15 

 
1.05 

 
9.28 

 وثائق من البنك: المصدر
لنا من خلال الجدول السابق أن السياسة المتبعة في المؤسسة جيدة فهي تحقق توازنا ماليا جيدا من خلال  يتبين

 .نسب التوازن المالي
لأن  %12.12قدرت بقيمة  0910فنجد أن معامل المديونية أي حجم الديون من الأموال الخاصة في سنة 

لسنة بعد أن نقوم بتسديد جميع ديونها يحقق لها أن توزع الأرباح، بحيث توزع في آخر ا الأولالنتيجة لا تحسب في العام 
لأن النتيجة تدخل في حساب الأموال، وكما أن الديون تنقص ثم  %1.05قدرت النسبة ب  0911أما في سنة 
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، 0917، 0912، 0915، خلال السنوات %9.51، %0.19، %0.98يلاحظ انخفاض في النسب والتي قدرت ب 
 .الانخفاض إلى تسديد الديون وتحقيق نتائج إيجابية التي تدعم الأموال الخاصةويرجع هذا 

، 0915، 0911، 0910كما نلاحظ أن نسبة الاستقلالية المالية أقل من الواحد خلال الأربع سنوات 
وبالتالي فإن المؤسسة في هذه الحالة تملك  %9.17، %9.00، %9.00، %9.90كانت النسب على التوالي   0912

وهذا يدل على أن المؤسسة تملك  %0.78بلغت النسبة  0917قدرة ضعيفة على تسديد ديونها ولكن في سنة 
 .الاستقلالية المالية التي تمكنها من الوفاء بديونها في الآجال المحددة اتجاه دائنيها

الخمس سنوات  م الأموال الدائمة من الديون فهي في تزايد مستمر حيث قدرت النسب طوالجأما بالنسبة لح
على التوالي لأن الديون تنقص والأموال الخاصة تزداد بسبب  0.78%، 1.92%، 1.00%، 1.00%، 1.98%

 .الاحتفاظ بالنتيجة من سنة إلى أخرى
 .لأن الديون قصيرة الأجل معدومة %1شهدت نسبة الأموال الدائمة ثبات بقيمة 

دج تحقق 199الاقتصادية بأنها في تزايد مستمر طوال السنوات الخمس عند بيع  ويتبين لنا من خلال المردودية
 .%09، %07، %09، %18، %18أرباح تقدر على التوالي 

وهي   253دج تحقق أرباح تقدر ب  011عند استثمار  3102نلاحظ في نسبة المردودية المالية لسنة 
،3102نسبة عالية لأن النتيجة لا تحسب، وفي السنوات   3105،  3102، دج تحقق 011عند استثمار  3103 

وهذا راجع لأن النتيجة تضم الأموال الخاصة وبما أنها   26 ، 035 ، 25 ، 32أرباح على التوالي تقدر ب 
 .فهي نتيجة إيجابية  31تفوق 

 دج1000 :الوحدة ب              النشاطجدول تحليل (: 10)جدول رقم                                    
 2010 2010 2015 2010 2013 السنوات 

 رقم الأعمال
 ( دج)الوحدة 

19.999 19.999 19.999 19.999 19.999 

 _ _ _ _ _ الهامش التجاري 
 وثائق من البنك: المصدر

 وهذا لطبيعة نشاط المؤسسة الصناعي وليس التجاري9= الهامش التجاري
 ".X"في النتيجة العقد لصناعة التغليف على حساب مؤسسة الأشغال العمومية 

للطن الواحد حيث يثبت رقم /دج 211طن في السنة بسعر  111 21 على مدى ثلاث سنوات لإنتاج ما يعادل
 .دج 111 111 01 حد الأولىالأعمال في الثلاث سنوات 
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  الوحدة دج            التقديري للهامش الإجمالي للخمس السنوات القادمة :(15)جدول رقم                 
 2010 2010 2015 2010 2013 السنوات

 الهامش الإجمالي
M.B.A 

8.356 8.285 8.490 15.046 15.155 

 وثائق من البنك: المصدر
                             = متوسط الهامش الإجمالي

  سنوات
 

 دج 11.922=متوسط الهامش الإجمالي

القرض            = معدل الهامش الإجمالي بالنسبة للقرض
 دج2.030.00=  متوسط الهامش إ           

22 3إن هذا القرض المكمل قد يسدد في مدة متوسطة ل   03  دج 5 20  
 .شهر بالهامش الإجمالي 20هذا القرض سوف يسدد خلال  إن: السنة ما يعادل/دج511 20أي 

 %: الوحدة                                            الدفعات التقديرية (: 10)جدول رقم                        
 2010 2010 2015 2010 2013 السنوات

الدفعة
الهامش الإجمالي

 
       

     
 =9.91      

     
 =9.95      

     
 =9.90      

      
 =9.12      

      
 =9.12 

 وثائق من البنك : المصدر  
 المالي تكون قيمة الدفعة من الجدول 

012 36: الدفعة  1 323  دج 122 3  
 .إ/من ه %91قيمة الدفعة من الهامش الإجمالي أي = 12 1مثال 

من الهامش الإجمالي أي أن قيمة القرض   21ويجمع هذه النسب وتقسيمها على عدد السنوات نجد 
 .من الهامش الإجمالي وهذا يضمن للبنك التسديد  21ي و اتس

 :ملاحظة

نلاحظ أن البنك يعتمد في تقييم المشروع على النسب المالية ولا يعتمد على مؤشر الربحية الذي يعبر عن 
 الوضعية المستقبلية للتمويل والتي يفضلها يستطيع البنك معرفة 

 : حساب مؤشر الربحية

   
      0      

  
 

 



دراسة حالة بنك البركة الجزائريالفصل الثالث                                                              
 

136 
 

 : حيث
PI :مؤشر الربحية 

CF :التدفقات النقدية 
K:معدل الاستحداث 
  مجموع قسط الاهتلاك:    
t :مدة المشروع 

   5 2هو ي سعر الفائدة و او نفرض أن معدل الاستحداث في البنك يس
 : حيث

     1 225  1 315  1 261  05 122  05 055  55 220    

 
   2 362  5  32 631 

 
 :ياو ومنه مؤشر الربحية يس

                

      
 0 21=PI 

 .بما أن مؤشر الربحية أكبر من الواحد فإن المشروع مقبول

 رأي المستغل ونقد النتائج : رابعالمطلب ال

 رأي المستغل: الأولالفرع 

، بحيث أثبتت على 01/19/0995وهذا منذ تاري  إنشائها  _إنشاء وتعبيد الطرق –المؤسسة تنشط في قطاع 
مر هذه السنين مكانتها في السوق وهذا بفضل إمكانية وقدرات مسيريها بحيث استطاعت في فتة وجيزة أن تزيد من 

تشهد السوق الوطنية تطورا كبيرا وخاصة بعد مشروع  حجم نشاطها وهذا يثبت إمكانيتها وقدرتها الكبيرة التي تتمتع بها
 .الإنعاش الاقتصادي الذي تقوده الدولة

 الهيكلة المالية: لاأو 

مغطاة بموارد ثابتة نتيجة لتدعيم رأس المال الاجتماعي من جهة والاحتفاظ بالأرباح المحققة  الأصول الثابتة هي
 .من جهة أخرى وهذا ما يفسر التزايد المستمر لرأس المال

نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل منعدمة لانعدام الديون القصيرة الأجل والسلفات البنكية لأن المؤسسة 
 .النوع من الديون، أما المردودية فهي تسجل أرقاما ممتازة من سنة إلى أخرى لم تعتمد على هذا
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هذا ما يدل على أن المؤسسة  %0.78إلى  0917نسبة الاستقلالية المالية في تزايد مستمر حتى نصل في سنة 
 .قادرة على تسديد ديونها في الآجال المحدد

 النتيجة: ثانيا

 : لموافقة على منح الاعتماد وفقا للشروط التاليةمن خلال التحاليل السابقة نقتح ا
 المصاريف والعمولات يتحملها المستورد إضافة إلى تغير في سعر الصرف؛ _
 ؛09/91/0910 :التاري  الأقصى للشحن _
من قيمة البضاعة تحتج من الحساب الجاري الخاص بالعميل أي  %59:الضمنات البنكية _
(1.759.999.99.) 

 نقد النتائج :الفرع الثاني

 : الانتقادات التي يمكن أن نوجهها لتقييم البنك في تقديم التمويل
لمؤسسة فقط ولم يقم بدراسة محل التمويل أي لم يقم بتحليل تقني اقتصادي لالبنك قام بالتقييم المالي _

النتائج السيئة  وهذا أمر ضروري لأن الوضعية المالية الحالية الجيدة للمؤسسة يمكن أن تؤثر فيها، للمشروع
 للمشروع وبالتالي تعرض تعرض أموال البنك إلى مخاطر عدم السداد؛

الدراسة التي قام بها البنك لملف التمويل هي دراسة عامة وما هي إلا إعادة لما جاء في الدراسة التقنية المقدمة _
 ،من طرف المؤسسة

 قصيرة الأجل؛لم يعتمد على نسب السيولة وهذا راجع إلى انعدام الديون ال_
بعد تحققنا من النتائج التي قام البنك بحسابها وجدناها في بعض الحالات خاطئة وفي حالات أخرى كثيرة هي _

نتائج تقريبية فهذا حسب ضننا يؤثر سلبا على التقييم الفعلي المالي للمؤسسة لأنه في هّا النوع من التقييم يتطلب 
نا يعود سبب وجود هذا النوع من النتائج إلى نقص خبرة الموظفين أن تكون النتائج أكثر دقة وصحة وحب رأي

التي من ، القائمين بها وعدم جديتهم في العمل بالإضافة إلى ضعف الدور الرقابي للجنة الرقابة الداخلية للبنك
 يل؛المفروض أن دورها الأساسي يتمثل في التأكد من الاستعمال الجيد لأدوات التسيير الوقائي لخطر التمو 

يعتمد البنك على طريقة النسب المالية والمعروف عن هذه الطريقة أنها تعتمد على الوثائق المحاسبية المقدمة من _
لأنها وثائق يمكن التغير والتبديل في أرقامها ، طرف المؤسسة وفي بعض الحالات لا تعكس الحقيقة الاقتصادية لها

ة تقييم خاطئة ينتج عنها التوزيع العشوائي للأموال في حين أن جبائية والتي تؤدي إلى عمليأو لأسباب قضائية 
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أغلب الدول في العالم تعتمد على معايير وطرق معروفة أخرى للتقييم لا سيما طريقة التنقيط والتي تسمح لها 
  .بمعرفة مردودية المؤسسة وقدرتها على التسديد
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 خلاصة
بحيث تطرقنا ، قديم بنك البركة الجزائري والوكالة مانحة التمويلتلقد قمنا بمن خلال دراستنا لهذا الفصل 

وعن طريق دراسة ، التي تتكفل بدراسة ملف التمويل من الزبائن، إلى مصلحة مهام الالتزامات والتعهدات
ثم يتم تقديم ، التمويل من طرف مدير الوكالة ويتم اتخاذ قرار مبدئي لمنح، سطحية التي يقوم بها المكلف بالزبائن

الرفض بعد قيامها بدراسة الوضعية المالية أو نتائج الدراسة إلى المديرية المركزية للبنك لاتخاذ القرارات بالإيجاب 
وتعرفها على المخاطر التي ستواجه البنك في حالة الموافقة ومدى ، للمؤسسة والنظر في الضمانات المقدمة

 .ه لمواجهتهااستعداد
وفي حالة توقف العميل عن ، وبعد قبول طلب التمويل يتعين على الوكالة تعبئة التمويل وتحصيله ومتابعته

ويتم ، وإعلام مديرية التمويل والتسويق فورا، استلام أمر بحجزأو التسديد يتم توقيف خط التمويل مباشرة 
 .تحويلها إلى مصلحة المنازعات إذ اقتضى الأمر

ولكننا ، دراستنا لملف التمويل وجدنا أن البنك يعتمد بصفة خاصة على العنصر البشري وخبرتهوعند 
 .ع التوجيهات الجيدة للإقتصادوجدنا هذا العنصر مهمل لعدم وجود سياسة لتكوينه وتأهيله مما يتوافق م
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 الخاتمة:

أنها عملية ضرورية من خلال دراستنا لدوضوع إدارة الدخاطر الدالية في البنوك الإسلامية, نستنتج 
وىامة وىي  متكاملة وتشترك في عدة لساطر مع البنوك التقليدية, ولكنها تنفرد بمخاطر خاصة بها لا سيما 

من توافر متطلبات وأدوات لازمة لتوقع  تلك الدتعلقة بصيغ التمويل الإسلامية, ولكي تكون فعالة لابد
ودراسة الدخاطر المحتملة وقياسها وتحديد مقدار أثارىا على أداء البنك ووضع الخطط الدناسبة لدا يلزم ويمكن 

 القيام بو لتجنب ىذه الدخاطر إن لم يمكن القضاء على مصادره.

يغ تدويل إسلامية ولكن وفق ومن خلال الدراسة الديدانية تبين لنا أن بنك البركة يتعامل بص
تطبيقات وتصورات تختلف بعض الشيء عما ىو موضح في الجانب النظري, وعليو فإن الدخاطر التي 

يواجهها البنك في ىذه الصيغ لا يمكن اعتبارىا لساطر ناتجة منها, ولكنها ناتجة من عمل البنك بحد ذاتو 
ك الدعمول بها بالنظام التقليدي, إلا أن الدانع وىو ما يفسر وجود إجراءات وأساليب تشبو نوعا ما تل

الحقيقي للبنك ىو الإجراءات والقوانين التي تنظم عمل البنوك في الجزائر )ومن ضمنها بنك البركة(, والتي 
تعيق عمل البنوك الإسلامية وتدنع من التطبيق الفعلي للنظام الإسلامي ومع ىذا يمكن القول عن إدارة 

 ولساطر عملية التمويل في شكل خاص تتم في شكل جيد ومقبول على العموم.الدخاطر في البنك 

 النتائج:

لا تقتصر أىداف البنوك الإسلامية في تحقيق الربح فقط بل أيضا ترمي إلى تحقيق أىداف إنسانية -1
 واجتماعية مساهمة بذلك في دفع عجلة التنمية الاقتصادية.

تقليدية في عدة نقاط كأىداف وطبيعة النشاط التمويلي تختلف البنوك الإسلامية عن البنوك ال-2
 والاستثماري وغير ذلك.

أساليب التمويل الإسلامي رائدة في الديدان الدصرفي, مستمدة من الشريعة الإسلامية يمكن اعتمادىا  -3
 كأساليب بديلة عن الأساليب التمويلية الدستخدمة في البنوك التقليدية .
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لساطرىا فقد تبين أن لذا علاقة بجميع أو بعض الدخاطر  التمويل الإسلامي و من خلال التحليل لصيغ-4
 مثل لساطر الائتمان, لساطر السوق, لساطر التشغيل.

تواجو البنوك الإسلامية نوعين من الدخاطر, لساطر تشترك فيها مع البنوك التقليدية باعتبارىم وسائط -5
 طر السوق, لساطر السيولة ولساطر التشغيل .مالية ومن ىذه الدخاطر, لساطر الائتمان, لسا

تستخدم البنوك التقليدية العديد من الدشتقات الدالية مثل عقود الخيار والعقود الدستقبلية والدقايضات  -6
يمكن للبنوك  للتغطية ضد الدخاطر التي يتعرض لذا البنك في الدستقبل بسبب تغيرات أسعار الفائدة وبهذا لا

دمها وىذا ما يجبرىا على البحث على بدائل شرعية لاستخدامها في التغطية ضد الإسلامية أن تستخ
 الدخاطر.

 اختبار الفرضيات:   

بعد دراستنا لذذا الدوضوع توصلنا إلى لرموعة من النتائج والتي تعتبر كإجابة عن الفرضيات الدطروحة 
 في مقدمة البحث:

مويل الإسلامي تدويل لا ربوي, لا يتعامل بالفائدة لا الفرضية الأولى صحيحة وما يثبت صحتها ىو أن الت
أخذا ولا عطاءاً, فهو خير بديل للتمويل التقليدي, وخير دليل على ذلك ىو تعدد أساليبو وتنوعها بما يمنح 

 للأفراد والحكومات والشركات الحرية في اتخاذ الأسلوب الدناسب سواء مرابحة أو مشاركة أو إجارة.....

انية صحيحة باعتبار أن إدارة الدخاطر من بين أىم مهام البنوك الإسلامية التي يعتمد عليها في الفرضية الث
التنسيق بين كافة الإدارات بالبنك لضمان توفير كافة البيانات الدعلومات حول الدخاطر وخاصة الدالية منها 

 وذلك بشكل دوري منتظم في صورة تقرير شامل.

كل بنك يعتمد على سياسة تدويلية تتماشى مع أىدافو ولرال تخصصو وىيكلو الفرضية الثالثة صحيحة لأن  
التنظيمي وحجم رأس مالو, والتي تسمح لو بالتحكم في العملية التمويلية بمراحلها الدختلفة, بحيث يقوم 

على دراسة الضمانات الدقدمة من طرف العميل وكذلك مقاييس  بالاعتمادالبنك بدراسة الدلفات 
 مالية.ومؤشرات 
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 :الإقتراحات

 أداء مهمتها على أحسن وجو, نقترححرصا منا في تدعيم وتحسين أداء البنوك الإسلامية في الجزائر في 
 التالية والتي نراىا جديرة بأن تستجيب لدوضوع بحثنا والتي نوجزىا فيما يلي: الحلول 

مع لزاولة رفع وترقية مستويات  الإسلامية بإطارات ذات تكوين وكفاءات عالية, ضرورة تزويد البنوك-1
 مستخدميها بواسطة برامج تدريبية مستمرة, وىذا للسير الحسن لإدارة الدخاطر؛

العمل على تدنية الدخاطر المحتملة إلى أقصى حد لشكن, من خلال العمل على تشخيص كامل ودقيق -2
بصحتها قبل اتخاذ قرار يقضي بمنح طالبة التمويل, وىذا بمعرفة وضعيتها الدالية والتنبؤ  الدؤسسةلجالة 

التمويل, بالإضافة إلى ضرورة القيام بجمع شامل للمعلومات التقنية والاقتصادية, وعدم الاقتصار على 
التحليل الدالي للمؤسسة أو الدشروع فقط, بل الحرص كذلك على دراسة مدى كفاءة إدارة الدؤسسة 

والتسويقية السليمة, بالإضافة إلى دراسة الحصة السوقية  والقائمين عليها في اتخاذ القرارات الإنتاجية
 لدنتجاتها ومدى تطورىا ونموىا وكذلك دورة حياتها؛

إدراج التقنيات الحديثة في لستلف النشاطات البنكية كوضع نظام الدقصة الآلية,  لوحة القيادة لدراقبة -3
 تحسين التحكم في الخطر؛التسيير في البنك وتسيير الدخاطر, فهذا يؤدي لا لزالة إلى 

عدم الاعتماد الكلي على الطريقة الكلاسيكية في تقييم وتحليل الدخاطر الدرتبطة بالدشاريع الاستثمارية -4
فلا بد من ضرورة إدخال طرق جديدة مساعدة لاتخاذ القرار في أقصر الآجال الدمكنة والتي تكون خالية 

 ل؛من أي تحيز شخصي تجاه الدؤسسة طالبة التموي

تفعيل وزيادة دور ىيئات الرقابة التي يضمنها البنك الدركزي, لا سيما مركزية الدخاطر التي تساىم بدرجة  -5
كبيرة في تزويد البنوك والدؤسسات الدالية بكل الدعلومات اللازمة والتي تسمح لذا بالتقليل من لساطر عدم 

 السداد؛

صلاحيات ومسؤوليات كل متدخل في عمليات تسيير تحديث التنظيم الداخلي للبنك, وىذا بحديد -6
 خطر التمويل, الشيء الذي يسمح لذا بتسيير أفضل لخطر التمويل والمحافظة على حقوق البنك,
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إدخال نظام معلوماتي متطور والذي يساىم في توفير الدعلومات اللازمة حول طالبي التمويل, يسمح -7
 واتخاذ الإجراءات الدلائمة لكل حالات عدم الدفع الدمكنة .بالدتابعة الدستمرة للتمويلات الدمنوحة 

 آفاق البحث:      

وفي الأخير لا ندعي بأننا قمنا بالإلدام بجميع جوانب الدوضوع, بل بقيت الكثير من النقاط التي 
تستحق التوضيح والدراسة بشكل أعمق خاصة من جانب الوسائل الدستعملة لقياس لساطر البنوك 

د وفينا بجوانب الإسلامية, وكذلك الأنظمة الدعلوماتية ودورىا في معالجة ىذه الدخاطر, ونتمنى أن نكون ق
 ىذا الدوضوع وإعطائو حق من الدراسة وتعتبر نهاية كل بحث بداية لبحث جديد. 
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 الكتب : 
 الكتب باللغة العربية : أولا 

 مؤسسة سان الجامعية ،خطابات الضمان وتكيفها الفقهي ،أحمد حسن بن أحمد الحسني، 
 .9111 ،الاسكندرية

 4002 ،الاسكندرية ،مؤسسة شباب الجامعة ،الإدارة في الإسلام ،أحمد محمد المصري. 
 مكتبة ،الطبعة الأولى،الإسلامي الإستثمار في الإقتصاد،أميرة عبد اللطيف مشهور

 .9119،القاهرة،مدبولي
 4000،مصر،مركز الإعلام العربي،الطبعة الأولى،إقتصاد المشاركة،جمال لعمارة. 
 4004 ،عمان ،دار الصفاء للنشر والتوزيع ،الأسواق المالية والنقدية ،الجمل جويدان. 
 4009 ،مصر ،القاهرة،العربيةمجموع النيل  ،التمويل بدون نقود ،حسن أحمد الخضيري. 

 للتنمية المعهد الإسلامي،الطبعة الثانية،المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة،حسن الأمين ،
  .4000،جدة

 الإسكندرية،مركز الإسكندرية للكتاب،الإقتصاد الإسلامي،حسن سري. 
 4004مصر  ،دار الكندي ،اقتصاديات البنوك والنقود الأسس والمبادئ ،حسين بني حماني.  
 بدون دار نشر  ،البنوك الإسلامية بين الفكر والتطبيق ،محمد عبد الحكيم زعير ،حسين حسن شحاتة

 .ولا تاريخ
 المؤسسةة الجامعيةة للدراسةات والنشةر  ،الطبعةة الأولى ،الاعتمادات المستندية التجاريةة ،حسين دياب

 .9111 ،لبنان ،والتوزيع
 دار النشةر للجامعةات ،الطبعة الأولى ،المصرف الإسلامي للاستثمار الزراعي ،حسين يوسف داود، 

 .4002 ،مصر
 4002 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،السياسة المالية والنقدية ،حمدي عبد العظيم. 
 جمعيةة الةثا  ،الطبعةة الأولى ،تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسةلامية ،سليمان ناصر، 

 .4004 ،غرداية
  4002مصر  ،الإسكندرية  ،منشأة المعارف،قياس وإدارة المخاطر بالبنوك ،الخطيبسمير. 
 المعهد الثاني للبحو   ،الطبعة الثانية ،الجعالة والاستصناع تحليل فقهي واقتصادي ،شوقي أحمد دينا

 .جدة ،والتدريب
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 البنك الإسلامي ،(الإسلامية تحليل القضايا في الصناعة)إدارة المخاطر،حبيب أحمد،طارق الله خان
 .4002 السعودية ،للتنمية

 4002،الدار الجامعية مصر ،(بنوك ،شركات ،إدارات ،أفراد)إدارة المخاطر  ،طارق عبد العال حماد.       
 بن عكنون ،الساحة المركزية،ديوان المطبوعات الجامعية ،تقنيات البنوك،الطاهر لطرش ،

 .       4002،الجزائر
 إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير  ،بن حبيب عبد الرزاق،أسماء طهراوي

 .4090،الكويت. 9العدد ،91المجلد ،دراسات اقتصادية إسلامية،بازل
 دار أسةامة ،الطبعة الأولى ،البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق ،عبد الرزاق رحيم جدى الحميتي، 

 .9111 ،الأردن
  جةةةدة ،المعهةةةد الإسةةةلامي للبحةةةو  والتةةةدريب ،الطبعةةةة الثانيةةةة ،البيةةةع المؤجةةةل ،أبوغةةةدعبةةةد السةةةتار، 

4002 . 
 الجوانةةةب التنظيميةةةة ،تحليةةةل القةةةوائم الماليةةةة ،السياسةةةات المصةةةرفية ،إدارة البنةةةوك ،عبةةةد الرفةةةار حنفةةةي، 

 .4004 ،مصر ،الاسكندرية ،دار الجامعة الجديدة للنشر ،البنوك الإسلامية والتجارية
 الةةدار  ،البورصةةة والبنةةوك التجاريةةة ،المؤسسةةات الماليةةة  ،محمد صةةاا الحنةةاوي ،عبةةد الفتةةاد عبةةد السةةلام

 .9111 ،الاسكندرية ،الجامعية
 دار الفكر ناشرون ،إدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة والتمويل الإسلامي ،عبير فوزان العابدي

 .4092 ،الطبعة الأولى ،عمان،وموزعون
  المعهةةةد الإسةةةلامي  ،تجربةةةة البنةةةوك السةةةودانية في التمويةةةل الزراعةةةي بصةةةفة السةةةلم ،باكةةةر أحمةةةدعثمةةةان

 .9111 ،جدة ،للبحو  والتدريب
 دار النشر  ،الطبعة الأولى،بحو  في الإقتصاد الإسلامي،علي محي الدين علي العزة داغي

 .4002،لبنان،الإسلامية
 منشةةةورات الحلةةةق الحقوقيةةةة ،البنةةةوك الإسةةةلامية ،تقةةةدي زيةةةون يوسةةةف فرحةةةات ،فةةةادي محمد الرفةةةاعي، 

 .4002 ،بيروت
 مصةةر ،القةةاهرة ،امةةثاك للنشةةر والتوزيةةع ،الطبعةةة الثالثةةة ،البنةةوك الإسةةلامية ،محسةةن أحمةةد الخضةةيري، 

9112. 
 مةةع الدراسةةة علةةف المصةةرف  ،نشةةاطها ،تطورهةةا ،نشةةأتها ،مفهومهةةا ،البنةةوك الإسةةلامية ،محمد بةةوجلال
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 .9110 ،الجزائر ،المؤسسة الوطنية للكتاب ،إسلامي
 4002 ،الأردن ،دار وائل للنشر ،الطبعة الأولى ،البنوك الإسلامية ،محمد شيخون. 
 4002 ،بيروت ،دار الكتب العلمية ،الطبعة الأولى ،القرض المصرفي ،محمد علي محمد أحمد البنا. 
 دار  ،الطبعة الأولى ،"ها وتطبيقاتها المصرفيةأحكامها ومبادئ"البنوك الإسلامية  ،محمد محمود العجلوني

 .4001الأردن  ،المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة
 دار  ،الطبعةة الأولى ،البنوك الإسلامية وأحكامهةا ومبادئهةا وتطبيقاتهةا المصةرفية ،محمد محمود العجلوني

 .4001 ،عمان ،لميس
 عمةةةان ،دار وائةةةل للطباعةةةة والنشةةةر ،أساسةةةيات العمةةةل المصةةةرفي الإسةةةلامي ،محمةةةود حسةةةن الصةةةوان، 

4009. 
 دار  ،الأسةس النظريةة والتطبيقةات العمليةة ،البنوك الإسةلامية ،محمود حسين الوادي وحسين سمحان

 .4002عمان  ،السيرة للنشر والتوزيع
 الوراقة للنشر  ،الطبعة الأولى،الإستثمار  والمعاملات المالية في الإسلام،محمود محمد محمود

 .4002،مانع،والتوزيع
 المكتةةب الجةةامعي الحةةدي  ،القةةرار الاسةةتثماري في البنةةوك الإسةةلامية ،مصةةطفف كمةةال السةةيد طايةةل، 

 .الاسكندرية
 دار الفكر ،الطبعة الأولى،الإقتصاد الإسلامي علم أم وهم،غسان محمود إبرهيم،منذر قحف، 

 .4000 ،دمشق
 المعهد الإسلامي للبحو  ،الثالثةالطبعة ،مفهوم التمويل في الإقتصاد الإسلامي،منذر قحف

 .4002 ،جدة ،والتدريب
 الطبعةة  ،التحديات التي تواجه المعل المصرفي الإسةلامي ،طارق الله خان ،أوصاف أحمد ،منور إقبال

 .9111 ،جدة ،المعهد الإسلامي للبحو  والتدريب ،الأولى
 4004الاسكندرية  ،منشئة المعارف ،إدارة والمنشآت المالية ،منير إبراهيم. 
 دار الثقافةة للنشةر والتةوزع ،الطبعةة الأولى ،البنوك الإسلامية والمؤسسةات الاقتصةادية ،وائل عربيات، 

 .4002 ،الأردن
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 كتب باللغة الأجنبية: ثانيا: 

 BENISSAD Houcine le crédit documentaire,ENAG/EDITION  

,Alger,1999 

 suoccssuoc  sylvie (de), gestion de la banque, 2èmè èdition,dunod, 

Paris,1996. 

 Mitwally MM, internet-free "Islamic"banking ? a new concept in 

finance,journal of banking and finance, 1994. 

 الجامعية المذكرات والأطروحات : 

 أطروحةةةة  ،(9110/4000)دراسةةةة نظريةةةة تطبيقيةةةة  ،الةةةدور التنمةةةوي للبنةةةوك الإسةةةلامية ،جميةةةل أحمةةةد
دفعةةةة  ،جامعةةةة الجزائةةةر ،كليةةةة العلةةةوم الاقتصةةةادية وعلةةةوم التسةةةيير  ،دكتةةةوراو دولةةةة ماليةةةة غةةةير منشةةةورة

4002/4002. 
 العلةةةوم الاقتصةةةادية وعلةةةةوم  ،رسةةةالة دكتةةةوراو دولةةةةة ،الةةةةدور التنمةةةوي للبنةةةوك الإسةةةةلامية ،جميةةةل أحمةةةد

 .4002 ،جامعة الجزائر ،التسيير
 القةةانون الخةةا  ،مةةذكرة ماجسةةتير ،عقةةد التمويةةل المتعلةةق بالملكيةةة في البنةوك الإسةةلامية،حةزام فتيحة،  

 .4002 ،جامعة الجزائر ،كلية الحقوق
 مةةذكرة  ،علاقةةة البنةةوك الإسةةلامية بالبنةةوك المركزيةةة في ظةةل نظةةم الرقابةةة النقديةةة التقليديةةة ،شةةوادر حمةةزة

  .4002دفعة  ،سطيف ،جامعة فرحات عباس ،مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية
 قسم العلوم الاقتصةادية  ،مذكرة ماجستير ،دور الجهاز المصرفي في الإقتصاد الإسلامي ،طبري سعيد

 .4009 ،جامعة الجزائر ،وعلوم التسيير
 جامعةة  ،معهةد الشةريعة ،مذكرة ماجستير غير منشورة ،البنوك الإسلامية ،عادل حسين علف رضوان

 .ة9112قسنطينة  ،الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية
 رسةةةةةالة دكتةةةةةوراو دولةةةةةة في العلةةةةةوم  ،تخطةةةةةين التنميةةةةةة الاقتصةةةةةادية مةةةةةن منظةةةةةور إسةةةةةلامي ،فرحةةةةةي محمد

 .4002 ،جامعة الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  ،الاقتصادية
  كليةةةة   ،مةةذكرة ماجسةةتير ،تمويةةل الاسةةةتثمار في الاقتصةةاد الإسةةلامي وسةةائله ومؤسسةةةاته ،علةةيفةةلاق

 .4004 ،جامعة الجزائر ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
 دراسةةة ميدانيةةة للبنةةك الةةوطني الجزائةةري  ،التسةةويق البنكةةي لةنظمةةة والاسةةثاتيجيات ،يوسةةف شةةاوش

(BNA), والقةةرض الشةةعق الجزائةةري (CPA)، كليةةة العلةةوم   ،مةةذكرة ماجيسةةتير تسةةويق غةةير منشةةورة
 .9111/9111 ،جامعة سطيف ،الاقتصادية
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 المجلات: 
 مجلة العلوم الإسلامية ،علاقة البنوك الإسلامية مع غيرها من البنوك،إبرهيم عبد الرحمن إبرهيم

 .4002جويلية،99العدد،الصراط
 العةدد  ،لبنةان ،مجلةة اتحةاد البنةوك العربيةة ،الإسلاميةالرقابة الشرعية في البنوك  ،حمزة عبد الكري حماد

 .4002سبتمبر  ،290
 متةاد علةف ،الةرياض ،المجلةد العاشةر ،الوساطة المالية في الاقتصاد الإسلامي ،سامي ابراهيم السويلم :

www.IslamicBusnessResearchesCentre.com, (91/02/4091)شوهد. 
 البنةةةوك العربيةةةة ،مجلةةةة اتحةةةاد ،خصوصةةةية العمةةةل المصةةةرفي الإسةةةلامي ،سةةةرال الةةةدين عثمةةةان مصةةةطفف، 

 .4002أكتوبر  ,411العدد  ،لبنان
 مجلةةةةة  ،الصةةةةيغ التمويليةةةةة ومعالجتهةةةةا الحسةةةةابية لمصةةةةارف المشةةةةاركة ،نةةةةوال بةةةةن عمةةةةارة ،صةةةةاا صةةةةالحي

 .4002 ،العدد الخامس ،وربلة ،جامعة قاصدي مناد ،الباح 
 وشركة التوصية البسيطةفي  دراسة مقارنة بين شركة المضاربة في الفقه الإسلامي ،عبد الستار الخويلد

 .294العدد41،مجلد,4002،مجلة الإقتصادالإسلامي،القانون الوضعي
 لبنةةان ،مجلةةة اتحةةاد البنةةوك العربيةةة ،الإسةةلاميةالتحةةوط لمخةةاطر صةةيغ التمويةةل  ،عبةةد العلةةيم محمد علةةي، 

 .4002 ،أكتوبر ،411العدد 
 مجلة دراسات اقتصادية  ،المخاطر الإئتمانية في التمويل المصرفي الإسلامي ،محمد العلي القري بن عيد

 .4004 ،المعهد الإسلامي للبجو  والتدريب ،البنك الإسلامي للتنمية ،2العدد  ،إسلامية
  مجلة الوعي ،المشاركة المتناقضة وصورها في ضوابن العقود المستجدة،الزجيليوهبة مصطفف

 :فالمتاد عل،92/02/4091شوهديوم،221العدد،4002،الإسلامي
www.kantakji.org/fiqh/files/compaanies/co-5.doc> . 

 بحةة  مقةةدم في مةةؤتمر  ،صةةكوك الاسةةتثمار الشةةرعية ،عبةةد الله يوسةةف الحجةةي ،ولةةد خليةةل الشةةا ي
 .4002 ،كلية الشريعة والقانونية  ،الشارقة ،المؤسسات المالية الإسلامية

 المؤتمرات: 

 الملتقف الدولي حول أساسيات  ،النظام المصرفي اللاربوي وأهميته في التنمية الاقتصادية،خامرة السعيد
 .بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،4002نوفمبر  44-49 ،للتمويل وأقرها علف المؤسسات الاقتصادية

 نماذل من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصريرة  ،سلطاني محمدرشيد،رحيم حسين

http://www.islamicbusnessresearchescentre.com/
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  -94 الملتقف الدولي حول أساسيات التمويل وأثرها علف المؤسسات الإقتصادية،والمتوسطة

 .4002نوفمبر44
 بحةةة  مقةةةدم في مةةةؤتمر  ،خصائصةةةها وأنواعهةةةا ،صةةةناديق الاسةةةتثمار الإسةةةلامية ،صةةةفية أحمةةةد أبةةةوبكر

 .4002 ،كلية الشريعة والقانون  ،الشارقة ،المؤسسات المالية الإسلامية
 مؤتمر المؤسسات المالية ،التمويل بالمشاركة في المؤسسات الإسلامية،عاشور عبد الجواد عبد الحميد

أيام ،العربية المتحدةالإمارات ،معالم الواقع وأفاق المستقبل جامعة الإمارات العربية المتحدة:الإسلامية
 .4002ماي  92-92

  المؤتمر الدولي ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية،فيصل صادق عارضة،غالب عوض الرفاعي
 .4002 أفريل 91-92،أيام،الأردن،جامعة الزيتونة،إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة:السنوي السابع

 نةةدوة دوليةةة ،نحةةو بنةةاء نمةةوذل محاسةةق لتقةةوي وسةةائل الاسةةتثمار في البنةةوك الإسةةلامية ،محمد البلتةةاجي، 
متاحةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ،دبي ،90/02/4091شةةةةةةةةةةةةةةةةةوهديوم ،نحةةةةةةةةةةةةةةةةةوى ترشةةةةةةةةةةةةةةةةةيد مسةةةةةةةةةةةةةةةةةيرة البنةةةةةةةةةةةةةةةةةوك الإسلامية

 .(www.bltagi.com):علف
 ك دراسة تقييمية للتطبيق المصرفي المعاصر لعقدي المرابحة  والمضاربة في البنو ،محمد بن علي العقل

 .دبي،فندق ميرديان ،4002سبتمبر2-2،بحو  ندوة ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية،الإسلامية
 ليةة بحة  مقةدم في مةؤتمر المؤسسةات اآ ،شةهادات الإيةداع القابلةة للتةداول رإيةة إسةلامية ،محمد داوية

 .الإسلامية
 بح  مقدم في الملتقف العلمي الدولي حول ،إدارة المخاطر المالية في البنوك الإسلامية،مفتاد صاا

 49-40أيام  ،سطيف،ت عباسجامعة فرحا،الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية
 .4001أكتوبر 

 الملتقةةةةف الةةةةدولي حةةةةول  ،القةةةةرار التمةةةةويلي في البنةةةةوك الإسةةةةلامية ،بةةةةن ابةةةةراهيم الرةةةةالي ،موسةةةةف رحمةةةةاني
 ،جامعةة محمد خيضةر ،4002نةوفمبر  44-91 ،أساسيات التمويل وأثرها علف المؤسسات الاقتصادية

 .94-99    ،بسكرة
 مداخلةةةةة في الملتقةةةةةف الةةةةوطني الأول حةةةةول المؤسسةةةةةة  ،محاسةةةةةبة البنةةةةوك الإسةةةةلامية ،نةةةةوال بةةةةن عمةةةةارة

 .جامعة ورقلة ،4092أفريل 42-44الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد 
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 القواميس: 
 مقرر دبلوم عن  ،إدارة المخاطر للمصارف الإسلامية ،محاضرات الأستاذ محمد سهيل الدروبي

 .4002 ،المصارف الأسلامية

 الالكترونية المواقع: 
 www.banque al-baraka d’algérie.com 

 www.bltagi.com 

 www.kantakji.org 

 www.islamonline.net 

 www.arabianbusiness.com 

http://www.bltagi.com/
http://www.kantakji.org/
http://www.islamonline.net/
http://www.arabianbusiness.com/















