Adally (uld Ay gl dsala

AgalaiBy) a glal) A<

Spedil) o gle g Ay jladl) a gladl g

(il Fl 3 S 58 b Ao Laia ) ol gpenal) sl Jladl) 3l ]
AN g el gl a sl Al gl S b

-%M\ ddag -

Ay et aglad) B iulal) Balgad (i3 e JAI 5 S

daulaa :yawads
s LY il ) caal soliadlal) das) ¢ha
Juas Z sl g 39 s Baa,

A A

.2020/2019: A—salal) A1)




tala g Asle A L &) Jgey JB



P Cd

el g Sl
p el Algd aie Yo
Seee pall lie o) @S G WY WK ol oSy 3 )
(asdla) B9 7 4Y)
s el diia e o) JEY) 5 30 e oiiall 5 QLS iliay aagiall 4 deal
5 Gl 4l ) aualgial) Jaall a0 ladY 4 likg Lo alal) (e Ulaa o3 i 2eal
Al 5o alall Byl U Gadyl 3 ol 5 ade A s di) Jguy e Dl 5 830l

iy ol Al "JUS zlsa asimalls HgSall " S uSU Gligall 5 Jpjadl Sl o

Clla ggiina 13 Janll 56 o (e €l acayn X allgaagt 5 atae lw Lile

o o cpdl) 3L aa I el SN ax WS oy €I MULY) SE 5 e
Agmalad) Liaf)s 558 dlyka Ly sS5

s e s e S0l o2 Slas) (8 Laela e IS Y



sl0y/

.......... Gl Gualy sl 5 ulal) Jall e oy ) sl )
...... adal i g4 alall b 5 juall e Sl il galls
el 5 AT 5 580 )
sl ae ol (Gl (Jaal camll aediia caaall e ol z Alilal) achy )
cmhAl) age DA il 3 G sy

Ul aledl Gl b els DLW ass e s IS )

(g By sl sV IS )

N



s 1Y)

Cipa s Ciagial g ) ehuall 5 ehuall b gain ilS e ) Jee 58 gl
Ol 0 S e ) leslia 5 ledhe 5 e By e ) S Sl e
) 5 gl caat Aial) Jaa e ) lebimd Cimy oo A 5 Ledde S e
Gl Aol el )l 5 Gea)ll ay Al

£
n

KRR
5ol La 5 pealiad WD V) Lid (ppalall (53¢ S N gaal S sl el )
e ey clile il Ay " Aia e oY) sl ol of ) JUT
.U O] ..S no+ ! .

Sl Ll g likae e ¢ anyet Al z eliy 5 LDAN'ODL " WD o)

tlsal 5 el Llhe gl 1aj 108 oSGle 5 aSpala aSamy 5 oS lile
)m‘dui ‘L..Sjl)M ¢ Jad cv;ﬂaic'é}q;

LA 5 edl) Gingl) L) 5l 5 dusalls Al dimsi 3 g 36 JS Y

.Sj;JAS\

-

7



cuanl IS 138 i gl o Al JB Y Aagy b LS Clad) S Y AT ey
cJuadl (<11 s gl g Cpmadiony ST 3 ol
Jaal ol 1 & ot

i) e Aday Ao (el eNiud Juda ga g adl alief o dda g

Algda¥) cpall slac



oo _edll

sl ginal) daild
dadal) Olgiad)

Ay S5
claay!
aaldll
2| Aalcdanig

Lafpall plail) Uy 1 g Y Sl
07 g
07 Lo laay) 4 gall Jane 1 JsY) Ciaal)
08 Ao laa¥) A gpuall _amliall HUaYl :J Y1 calladl)
17 foe WiaY) A gpuall salae 1 SBI Calladl)
23 Lo Laia¥) A gl alay] sl Callaall
27 Loc Lia¥) A gpaal) Gulat Glghad g adlgn 1 G Gl
27 Age Laa) A gasal) Badad adlsa :J5Y) calladl)
28 L il 5 dae Laia W) A ghusal) Snda Clghad 1 GBI Calladll
32 Lo Laia) 4 gasal) Ggaukad daulae sl bl
34 Sl eIl i)
34 Sl £13Y) 2 seia 1 J Y1 Calladl
39 Sl eIV 8 s gisall Jalsall 2 S0 Callaall
43 Jaadl) LDl

) Jalisw Aspa b Ao Laia¥) Adgpenal) Apilaa dly 1 SEY Juadl

45

-

L




gl

46

(Feaall ) lakises Gusie Joan ale a1 J5Y) Chadl)

46

ki g Asse (e Ad)l daad 1Y) Calladll

49

i s Aasape ilaaf z BN lladl)

57

ik e B 4l Al gl 2B kel

60

Uik e 8 Ao Lein ) Al gpaaal) Gulaa i (530 1 Cansall

60

3k s dsuyay e laia¥) dhil) jadin 1Y) calhal)

60

Cnlalally dalatial) dpe Lia¥) daisy) i1 godll

61

Sl Alaiall Gue LaaY) ddaisl) 12 ¢l

63

Al Aileiall ZpeLaaY) 3aisl) 13 ¢

64

asinally diliall dyelaal) Aail) 14 g

66

ik s e 8 e Leia ) Callall : ) bl

72

Sl A 3 R LV A gpaeal) Fulae i S B b

74

Juadll dada

76

dale 4uld

80

gl ralldaild




I s

s Jeiy) dasld

daial) Olgiad) a3
13 313y e Laa¥) il spusal 1-1
16 A5l e Laiay) A gyasall dpenl 2-1
19 A<l due Laay) A gesall EDAN fgalud) 3-1
25 dae a4 sl cardall o 5a 4-1
42 S 213 e 5 sal) Lol sal 5-1
48 Slaigus Al aplaill JSsgl 1-2
50 Tl ol Apeall gpaall aslail) JSoa 2-2
62 02all Hlall 5 e LyeSh by aae 3-2
65 Aaally gl Al sk 4-2
66 Aol e o LyeSl Jua s s 5-2




2(_)4“.4

Gl 8 L Laa) Al gped) dpulaal Jladll  all Ul ) el Al cao
Gl 5 (el Basg ) Olall 5 e ligSll aysdl Akl 4S80 e Gl 4505l
2l a8 g Sl e LSl s A58 Alla Ay o sl S Auhall il
e (Ao laa) Adgped) bl e 2 JS Gl Galelall Gilfie) ) Al
SRNAEN

OV Lo laiaV) Ad sl dulas dujles 8y5 iy A8l duball Cuagl ,a¥l G
o AUl 5 lhman o Llag) GaSety Lee 40l 3pall uaad (8 aaluy ol

L ety Ay e g Lealy)l

WD 5 el Ayl ¢ Ll e1aY) ¢ e Laa¥) Al gpel) (AN clalst)



o'




dale dadia

5 Aagpadl bl Bl sane bl Al Jp calite e apd) SN aals
oo Al Al Al Gl 4 Jaad A F L) 5 Aol 8 Chaad Al g daaDll
Dlge 5 Ay Hlse 5 ald g e 4nliald Lo JS aainall 18 e 2l g8 adingll
Ll s clalail 5 closles 5 cland 5 ol o 4l by Loy adinal) 0 5 ¢ Agale

s laypd 5o Al

Ge st O S e Y 5 el Gpla B Bl el saa) lajliely silalla
vo Gl Jeill e e el 4l el Bl e V5 ¢ paiaal gl
Sle bl @ uall ¢ elanyl Galaall Giass s 3Kal Lalaiy) CalaY)

coe bVl L aad 5 4 Jexd ) adiaall 5 38,4

Dbty ) elly gasd Jy Apala®Y) Glall sl Cangd) axy Al Z L)Y aidaxtd
5 ¢ Anlay Bpa jseeall slae) 5 adinall Al Gast dal oo alyl e e3a
o Lo sels ) 6l Lee ¢ L Laial) Ll gpane 3455 13gy 5 AL (e 330l Gl

cse b )oY apl 31018 daadiall e Laa¥) A il e Auuladll,

Lol et 5 Lo Glavias 28,80 daudlidl) (38l 31 e Laia¥) A gpnal) 2o
iS50 o 58 Jee Sl alayl Je aelud ) Lpaal) b e\ saliaidy)
Lol Pl e @llyg 45,8 aalg Al basall 5 cbsall 5 clyglall Cabiss
5 bl e paall e fin 2l o3 Gulaid () 5 Lelaa¥) ¢ b))

S VG syl e 5 3pbla) dlall ey Jalsal) 5 ) cailadl Wl Jad
sdalad) MY

Sl e sl balis ae 5,aY1 45591l de Laa¥) Al gpually slaal) S
Janll 3iy 8 5 jealeall Lading 8 deli o Gluial)l iy 3 eliaa¥) sl



dale dadia

s opeadl Dlid) e laal) A ghaa) aseie Jsa (sl CDEAY) maal Cua

€4Sl Al Ll Lo 5 e Lain) A gunall dpuslaal Jladll 3l T 2 L

¢ 1oV pand 8 Ao L) Ayl ypeall dpaal Le-1

e Laa¥) Al spually Slabign 45,0 ol (a0 =2

¢ olelign 4850 8 Ao ldial) Al ghuddl (e dnladll Gtk 88l g =3

(e Ae sana 42 Luay Ll dagyhaall due jdl) CYsluall dlaa e Y 54
LAY ils el il

lad) Ll oladl Zabaiall alll & Aol A ghaall—1

A ) a8 Ao Laa) Ayl sl Badai bl V-2

dolaall Jon dual) o)) A gina (goiue die dilas) A0 il Glig a3
Aghagll 5 deadd) 3o (gpunial (ghr ASHAL Al shaall (0

1Y) i Jom Ll o)l (p (sgiuse ic Ailiaa) AV ) Cilig B an 54
Aada gl 5 daadl) sae gyl (giay )

s dfpal) daa

5 Al 5aye Cpad (A Al A ol 5 Apulaal) dyaal (e Audyal) 28 dpaa] o
ipaal 50 LS l@lalas 5 A5al o adill gy lae 0a 2Ll e 4l L
pal i ) Al S 5 eloeSl s A58 Dueal PlA e L ggasall
s Jingy 3) ¢ Jsall clobai) gai & LG 5 dpulua WHST 5 dalaidy) cileUadl)

Al el o sy il L) Al 5 Al i) L g 1S e g Usill



dale dadie
5 ok eVl dabite ol el anall DA e Gladadd) 10l

L ASE Adgd (e Bhaadl 8 JOALY)
Llgsual) (o Laulaall asede e spall cl) Y Auhall oda Caagd sdadal) Cilaal
Al Ja) tdle 8 sl Lelaa¥) Ayl ol 48 GliY La 5 delaay)

Elaa) e 50l Ll Cun adindl 5 @l e Jbedll Ll aay Y 5 5yl
slall Jaai st 3 aalad W ¢ Aglledy ciandtin) Lo 1Y) el S8 G s

G e Gyl ) Ll Caagh s aainall DAY Aali)ll s 5 Al 5 Al

sl e ol 1S 5 Ao Laia¥) At Tl Sl 5 o lieSH aysi A58 dylas

PRSP ESP AR TS Ry | ) a4 doe V) A el daulaae apali (53
Oladl

tAapdll foaga s Gl
Hleie il a2 gl a3

& WAl s delaay) Adgad) e dalad) gaaage dibid) amliadl Cael

Al cluhall N 4 Gkl

oo LaaY) A gpadl e Dauladl Sl Al S 5 e LyeSl a5 3858 A

& L laa¥) Dlgpad) e Lulaad)d Sl Al W 5 elneSl) ayys ASHd Cayyad
- Sl Lgalal s

L) asead 5ol apexs Jal (e daalal) 436 ) dlee A8lia) apas

rdu))al) agas

Al ) 5 elpeSl) as A0 b Al jall oSl 3p0al) i 1S 350al)

a



iale Ladia
Zuhl eia 17-09-2020 s P& Gl e 2yl Ll 23 tigia)l 350a)

IS Al pualic a3 deagll zeiddl il dlae) e i g s sall Aapla ¢
Ll ¢ bl calaldl 313 5 dpalal) colyshatl) caliae ) Gylail) 3 )kl xgi
s gyaal) Busspall ple il Alls duhall meie e slae¥) 25 il calal)

rdadiiesal) cigdl)

Calad) W gkl culall 8 caiiV) adlse 5 S el e Al ciadic)
cdpaddl) cVEL e adie) a8 Slall

A gl oo Talaaddl (e lain¥) ol ¢ Ao laa¥) i ) Al cilalhias

LAl eI e Laay)
rddl) @l graa

& Akl luhal) 133 5 aalyall Al s Al Lgals Al clgall 5 Jal

- daall 3 (DD sac ) Jis 3 ¢ suia sl

Jpanll fsra ) ol Lo 4580 4 canlY) el cailall gy G5l B
LAl graa 5 Lg )l el (A8, Glagladll o

duand) IS

) gasall g8 Auhall danda i IS dpe Laal) Al ghasall ¢ guin 50 dadled

copbiad Y Ciad) aid L) A 0 dals cuila 5 gyl quila uld cpe i

Aale Aald  dale dedia



dale dadia

DURY) s O Canall 6 Lyl Gdpall gy el Y ad els 5 JY) Juadll
Gkt Glglad 5 a8lonr SUI Giaall S8 ela 5 delda¥l Al udl calidll
S Jaadll Ll ) 1591 4 gydall a3 bl uaad) Ll de Laal) 4 gyl
) Dbliss duse 8 A Lia) A spall dpslaall a8l Agudall Auhall jaad
Cinsall Ll Laal) 5lalisus duswie Joa ale andi Jo¥1 Canall 3 Gpkaill 20 g ((Agadl)

Olaligs dnge (A e laial) Al gpua) duulae A8 520 e BHle GlS8  SG)



6\

Jo¥) uadll




Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

4

Fdagead

o k) Bl Llaadll e L L) A ghasal) dunlas g ounge iing
b ol Lo LIl 5 Lgakle dads (A e Sl U8 e 350 dan) lad
i s Sl @l e ey Lae ) il 5 cplalall 3005 5 ainall ks
ol Lgh 08 e
Gua 5 Jld) e Blaad) o LS 358 gl o bl Ly L W) jeaial) 22y LS
) Bsapall 21l 5Vl oda (b B a5 badal) Lasleall aafi & dulay) B) gy
canliall Gl 8 5 Al 5 AR () () g
ALl 1S 5 el Al Glead) 5 Lgholie chraal Zoe laia¥) A ghasal) o ggda 202
g Lelal) €T 588 in 5 o ALl 18V e Budaiy o i) (a8 5 Wi (g
rdaale A5 e Jiadll 4 e:\t}a.'a}.d\

e LinY) A gl alaall HUY) 1Y) Giaal)

e Lia) Al gpdd) Guks Cilghd 5 adlea 1 Ciaal

L) 613V s ) Caall



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
apall gl UY) 5 g¥) Juadl
Lo Laia¥) Adgieal) Jada :Jg¥) Giagall
doe LaiaY) Aalgipemall asmliall JUY) 1Y) qullaal)
Pl de LaiaY) A gl

3 clginan (3585 (b Ll jualiall e GISET Lo ldia V) Al gpunal) s
Aoad) 530 5 Aeldal) clasil) il Adled 5 Ladly Sleadliul b A4Sl
3oLy 5 20 Jlee bl e L)ad e a8l 5 48,80 3)la) Gl Jes Lae dalal)

sl b lgimn
Lot 0 Lenan) 5 Ao Lia Y gy peie 1) Comsall 138 (6 )l s

cselan¥) el Gl ) el e dilia) Ledadae claalad clgialu
e Lia) Ll gpuall aggda1

V) Epoall Gl Ladilind e s Casal Lelaa¥) Ayl o) g a2l e
5 saserdl e LISl 4 ey dhle i cdasa 5 mials aseie 38y (g)laY) Sl )

Ml o ) Ao LaaY) A sl Jsa o hY) Caiai (S 5 A5l mgaas p2e

Oe A8l mpl) Baat Coagy daalil) GIAD Algiae Jayp (oAl 1kl aggdall
daid Jlga¥l gy (Slhe 5 cppaiinnal) daliadl)

e lsl (sl e dabiV) clall dwlail sl e 585 Al jaulgl) aggdall

WY1 e el iad e AileaY adinall Llal) daliadll s ) Caags )

Akl cialial) ALl 231l b Leie mladll 5 e Laia¥1 Al s pasall Al CllS sdaall Gl dana dala 5 cilileal]
27-26 =¢2010 by s Azala () 582

8



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Agallall Gapliall dakiie Cipad gl o Gl e laal) A gpuall Cajad

Al gpane Jaenil A5 gy asis AN JladY) s led) 1S5l die LiaY) 3 il (iSO)
5 el mllian ae Apdlaie Jladloda (50 Cun A0l 5 aadinal) o Lgadads) U
5 Gebdl ol JEeY) 5 DAY Gl e Al &8 5 Aelvieal D)
V) Al " delaa¥) ddgsel "Holmes " s ) 'cilasSall (L dalall cilgal
V) ol " elaa¥) Al "Holmes " s (olad) Jle¥) S35 e a5l
iaalidl iyl e Gl 5 4d Jaad 3 adina) oladl JleeY) A5 e SN
AadlSe 5 deadll et s al dlae Jiedselaal) AhaY) e 5S dc sana

Flage s e lalsll 5 O ASie Ja s Jas g GBla 5 gl

Gl pal 3500 dlaind L e delaal) Al gpeed) (e o )laY) dres Chige

Slaily Jheia) ae aainally alal) alaa¥l 5 oSletaall Gladg & sl e el

Sialai®y) 5y al Gla ) ddaledl dglal) adaiSU 5,8l Cilea sl

CalaY) e 53 Al ahlic) ' s delaaV¥) Ayl 'Bobbins " e

p3gs el Adial) JleeW) S ys chalie L) 8 3381 AV s claliill J<i
4l| B 4 - .. - oar

el 8 hsa Ly 5 il

Je¥l glad e A5l gy oo GIGAEN deldal) ddgpadd) "Caroll " cas

DBV adaed o Jamy o a5 138 0l (e ¢ 5 (il 5 aaiaall olaY) 4y oLl

&) 5 il A8 jaall A aal) 55l ¢ s Aaslall il all e Laia¥) A el Y 5 Aaaall 5 lla (g sl
170=32015¢2,Y)

1502:2007¢ s ¢ paill 5 deldall Lial el gl s ¢ 3 5¥) dxgdall 5 51030 e laia¥1 4 5 susal) cdana i jpuall

17 Uil g e 2ana G juall

DA s s ¢ Y1 Andall Jlae W1 clgdal 5 e laia ¥l A g uad) (una 30 glbia (5 alall 5 ) gaaia Guae sala il
49 0=¢2005¢03 ) gl

9



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Sle clalanl el bl HBY) jadas 5 cadiaadl e Sl bl dula)
efen 3 L

dalles 5 bl pial clubd) Alalse & Jlee¥) Jla al5ll 5 2gad Ll Caped LS
P adina) agend sl 5 ClaaY) Gl 5 dyse sl YA

J8 e oo zlenl el o delaal) ddguall Gl slpadll d8)5)
Claal ae llelin 4 5 dplaill ellee 8 ) e laa¥) Gaglad) 5 Syl

Sialadl

dé e osh gl Ll o delaa¥) duaill ¢y saaial adl) sgre Caye
Jaii 5 adine oladl Lo 4S80 DAY el " o Lelaa¥) Caglaall 5 cilS
ASyi A daeyd daliae L ) Ageall GahlY) pa lelelad (& Jgpuall 3)l0Y1 ol

4(‘6—"‘j L:AAB J‘)Mw:\jjcducy‘
Je¥) dlae Ll o Lo ldnV) Adgpudl Jleel saldl Joall i) Cayey

DA Ll o Rl 5 A 5 YL dawial) dylail

Ralties Fad Aaly Algpedl Gl Ciaaa 5 Ll 5 adiaall 5 il Hlal

O opealiud) L dil) dale acinall

Cang ooV e Wl dLedlelaal ) jume Laals S IS juan b Alalall & il G Laia ) Ay 5 susall s ol Jao sl oaalal)

12 o dgingdl Al 3 AS L) Gl 2 Y st

2402200103 YV gkee @5l 5 pall Jily 1 ¢ ds) Andall e lain¥) Ay susall 5 Gagasll € uly ali (5,001 2
3Rodielvandrespabité social des le développent d’une cadre européen, mémoire présent pour I'obtention

diplome d’etude approfondie en étude européennes 2007 p 12.

il oY1 Jsa s o ke € il L) oo e dpelaia ) A s sl 35 5 Gava gaadig GBI, e padd gV e ?

288 =¢2011¢ yads3 23 522 (so s ¢ F all A ) 5 dnala Al daskall cila Sall 5 ilalaiall

sall Lo #lie <04 o daalal gl 5 Jsliall Ao Laia ¥l A g eaad) ¢l 3085 0 5 DM de (g5 0

.2015/02/18 a5 43le &bl http://iepedia.com/arob/wp

10


http://iepedia.com/arob/wp
http://iepedia.com/arob/wp

Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

ainall lea sai agihaii] 380 (e L g% ) Asall " ) Liadl oy
N850 558l ApalaiBY) 5 Al ailiall Gisdl aad) G lam

5 oslelal) sk 3 agun Jals Lol cpaladl e ad e laal) gl o) LS
Lete lay Al OIS Aalle e damy a)la JAY) 5 deall L5 (peas

e ALYl adiaddl 8 dpla) delaal blal 5 o8 Gl 8 aaley 5 aaiall

Gac Lia¥) Al gpaall mllacan Jisas Cpvanadiall 5 odinlll any =i oDl iliyyai
Leiws w51 e Lo g J5Y) pellacadll ey dua chae Laia¥) Glai) pllacas
03 2305 e sl 5 Zehie Lia ) Al senal Janl Jala o pd13 ms SE Cpaay
oot Ll ypne Jand 8 Al daalise e caali 4l Ll V) clallaadl
Cailiad) mlbad) el

Pt 48 idie Ualds Jaxd Sl due LaiaY) 4 gually Aalaial) 2a5Lall Caypatll o

4:‘3;

4 pune \gihiay adinall 8 4S50 4l o) Sy ) agall oall e g LaaY) *
Gpatl) (iad 8 aalud DA e A DY) o e Laia¥) L g 2,8 QI3 *
- einal Al il

45).&5\6)1;‘5‘_5;\3&"_1&‘93@\)»4‘5@;&9)SJL@J\}LMM\"W*

65y saiial) Alal) Clill) & e Laia ) A s asall (o mladYls G yall ASLes 8 Aalall el @l sill o) 33 (2 cdena i) 2e il
14 (= <2009 cblall cilad jall Jac oY1 (58 daala ¢ rivnala 4l )

Claliia Jsa Sl s ile JlaeY) lalaiall L dieLaia V) A s jusall #lail Ll USON K B1 elen 5 an 5a3all 2o o
04 0o 2012 548 15-14 (e 52 i 3adl 1l Axala ¢ Al el 5 JlacY)

AselaayP?

14 U= <2010 2009 ¢, 3all (luali Azala ¢ piisnale Al ¢ 4 pdall 3 ) el 5 4S e Laia ) A g5l ¢ J) Lﬁ\:\.\a 4

11



Al yall g pdaall Yl J Y Jaadll

Al ge grana ASEN Y clgae dalaii 5 4S80 digh (5580 bkl @bl e 5l *
283 G Lo o ol 54 Jand 531 adimall 3L pe Bae By Jagji UL
Al yualic DG 6 50U Lo WiaV) A gpusall Gl (K Aalall Cayylaill (g
alal Lgusd 3ylaa]) 2a3 G Apalai@V ) Aalil) ) Zalil) (AsladY) Aalill
JA Heday g ¢ painall cellginall ccalagall o dia)latia (555 L Bale mllas B2
28 G Lo sl

12



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

500 du Luia¥) Aulgpuaall hay :(1-1) o, g

8yl doe Laia ) A ghanall

— l T

douludl Al Lalaidy) sl daluay) 4all)
Gt aalisall gl e Luaallp Ll 5L (B AablLsal g LdY) dul

|

A gall Caloa] il paadll oLl gl g el L@m

} | | }

Sl el gl e Qs Gl gl Ll sl
Crallall Ayl s

yailisal)
o .S.. . !\ é] S\ d}\}'j

26 o (Bl g cdaaa Bpall : jaaal)

13



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

O V) Al de Laa) Al el Caypd 8 clylal) g clBiay) JS e ae )l
O Al A e Wala) sl ol J) clegde S5 (e cpals Gl
oo 5 T cllee Ld 58Y) 038 o) (A Lisaiae Jiah 5 458 5 aaiaall
pina)l JS sl s Al g o)l G 6K o Y L 5 clgdiag Blaa) g dula
OSar gl sall e ashy 5 Slady) culall A Gy SBH W QBN el cals U

NS A gpne a5 Agl) 5 Ao laial sy \gihoay 49580 4l

Ml paen aes Lean I ey Lo Lain) A yanall olat) aysny SN ol o) ¥
ledlaal Slag) & dealud)l 5 Lagag CilieV) 5 dyeatill Ll 5 LedlaY aaial
2 A a4l pand) Lpenl latis clisee 4l b L (34,

o Gmspsall (e desene sl 5 i o lhd e 358 ) pla aae -
el

Aol )9 e lyliielh e laia¥) Al (A ASHLEA e il gall anii -
sl L) (it 8 mgas latia mpancsi —

s el a3 -

cpeiillag (A ALY 5 AL el o cpils ) selid dae Laal] Al ghuali-

B3] sy Jeadl o bl el Ao lial) Al gpasalls Jagll conlia ol
Bagal) e S 5 2y

lalall e SV ppuan —

e alll |efpedia.com .adsall e #lia 5.6 a ¢ il o) Al dallal) ol puaiall Ja 8 ISl Lo Laia¥) A s sesal) 3 je 2l 5
2014/10/23 252

a3 e allliefpedia aise lo Aalia (65 a5 al) Ala uallall il kil Jh 5 IS a0 e Lia¥) Al ypusall 31 ya 32
2014/10/23

14



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
Jaall danal) cigl) b e LanY) A gasall 8 cplalal) 4S5L5a -
b Gplalall 5 Ll Clagage UL 5 adinall 848500 Bygea Jujad (8 aalad —

psinall aca cadinall ahal 5 Cplalall olad) A gpusall 3 Waysn 3850 o AL~ -
A Caphl e ey s Al aady Lo any Bpaluall Cas e ol Al aa
M) 4l JSLa) dalles 5 painl)

ey o)) Al Ao Laa] A puall diajlaall 5 barsall Hlan Cilgas dasd (e a2l

M JK) b asimsi Lt 5 SLENT (e dles L]

http:/konana online.com/user/alrenedkord /post 33.2014/10/23 a5 4le &bl !

15



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Agyal Lo laiay) A gsmal) paal Jiay :(2-1) &) Jei

doelaial) cibaadl)

Jlee S Lalal) JleeY) e lalaiall oLl

Al de laia¥) | seand) Al

psingl)
l ‘ |
daleiall ) ddadsy) _
Sl Gl Yl Ay
l ' 3l
LalaBY) Calaal) PR TIRY

doelaia¥) 4l 5 sl (34885
O35 a3 DA (pe S AN
CalaaY) s delaay) calalY o
Lalaiay)

A

v

68 Lo Apalai®y) duusall Jaldd) o181 & aSatl) Culadl Geal) ae : jaaall

16



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
Lol Lah Ll \giuan] 3 ey LS
V) 8 e e LaiV L snd alay) 5 adinal) il o o laa) JalSal) salyy —
P EON | RERLH I
Ao LaaV) Allaall (e gsise Higdagn eldaY) hiu) Ghsi -
tA.\MM @ slall dae g s —
Slo el el Ca@ill (g 3305 (e Wil Al dpatil) (st —
LlSal g cleganal 5 2 (ssie

Lo Laia¥) Adgpmall (5l 1 ALY Gkl

) ity Died il due LiaV) A el f5aluall puagd Cpfialll cglas coaes
Lt 5 ecl€all Zoe LainV) A ghanall Gl (lase cllia ) ( Bowe ) 1953

zzuigl.as

oda Jand o any Gl cadinall Liall (Baiaty agipe JlacY) ciladiia ol —
Lyl 138 50l 8 adly L ) 8 clalaial

oSay Lo JS Jand of Gamy 131 a8 LIRS ey o JleeY) ciladaie —
Saall ey

(5ol A #1581 5 5)Sal) s e (1991W00d ) dae cplasall cpda (@il
ol LS €yl Ao Laia) 4 gganall
ol A yanes Aajle & Al dpe Lainl lans V) & Lo JleeY) cilabaia —

31 U= €2013/12 saa) ¢ il it
<2015 c@‘))ﬂ\ 9 )Juﬂ :L\ALJ‘ 95‘).5‘)\"” J\A GOAJSY\ Olas Al aioaall z\_maﬂ\ gL Q\S‘)ﬁaﬂ :Ln‘—\.n.\ay‘ @}M\ ‘M\ A e ale
22 o=

17



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

@) Lol Jlae cilasiie olad Ayl gpuse Clans V) o Lo JleeYl ciladiia =
il
5 gl b CUBDAYL Al 3538 aa Gl G el Gl -
Banch 2003 ) e a8 Jluwsal) gl Je 5 adiaadl o gilulSa)
feh WS oo lSall dpe Laal) A ghaall (saliall (e 22e (Marks
alaall Giladisall 5 AlSHEN fn Buas ADle -
sl dale sl g o G oliee adai =
LA HEl aa EBleal) 8 AS)LLA —
ki) 5 Al JladU 2 djles 5 dads —
padd JS ALK alyal -
opsall 5 QIS,Al Solull oS (Blae -
LY Gsial el (Pl ] e plady) gial Tl gy —
alaa¥l s agle ) 8 sall 4l dale O o Tasey allyl -
LS5l A Sad Ayl Alulw —
A gsusall fg0laal Hllal iy (8 LesSall e Al Gleliall agea Craalu WS
Osll) Aaliie 5 saaiall adY) Aaliie ) clabiid) sda e 5 GlSHEN L laaY)
dsgall oda Cinal 58 Adall el Aadiie 5o dsall Gl 5 danl) g galady)
2002 ) padly 5 elaa¥) 5 BIAY) LSl Sat Syl aeld Aljie dye gl
e Gain Al 5 Gl e laal) Aol ggeall fgaliall e Jaae (kolk 2 Tulder

e lia) ailia a3 ) eVl S & el 5 dganll -

Slleal) 345 5 Iulast 3 2848 -

18



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Loelll LA 5 Calaal) e ) 1SV -

sl o0Vl 5 aal) o1 slake -

LY Gaiail g ay) 5 Lgyall -

ol 5 A8l ol Juin —

- skl Aphaind -
sl JSdy 5 ald G e Lan ] A ghusall a0a ool lia Sy 6l ) 5 13)
O e L3l L€ gl s3¢d ) Taad) o (1987 Epsrein ) il LS
Jilie ainal) 3ylse el o ciladaiall 38 Jand Cumy JleeY) Giladiie 5 asinall

Sl s mllas 8 s Lo S piis

Sl Ao LaiaY) Adgpuall ESEN fgaluall (3-1) a8 Jeid)

Aoy -1

surtainabiléty

Transprrens Accontability

LA g cl$pall Ao laay) A gsmal) Alall Cpual) Lo taaa 1 jadll

31 0a 2016 caisill 5 Haill ABEY )y (oa ¥ oles 1ol

23-22 U= s g e pannand) B 3o ale

19



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Al foaleal) o Lo latal) Al gipeal) Aliad

LAY ole iy a1
5 Adaall Al Adgal p ddadl) Al sl 5 ol paens dual) a3l
Mg oY) 5 8a0ma 5 daud) Cilepadl i 32dkl)

1Al gal) Gl alia) dae—2
5 Gilsal) 5 lDleY) 5 Al w5 L gSall A sl CLEEY) Asall ayiad o
Ao lin¥ dussall leilas 5 Lubi skl gald 2ie 4L Y ) Jaghaad) o <)) all

1dginall plbaall alial fas—3
il b et 5 Agimall GhI mlladl lee st @l of Ji 5 duusall & o

A e jig 8 Al jealiall e e 5 Ll 5 L)l dusall cilatie
gl Cal LY

A lecall LAY fase—4

CahhY) 5 AnslEl cllalul 5 dSaidl cileall e JE 5 duwsell Ca3SE )
Ll gpase lelaat Al ClehaY) 5 @hlAll 5 clubud) daba 5 dauzals 435k izl
Laiill oy daciaad) Laldl o G W dadgall EY) Lad s sl JSA

4] il

20



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
Z I ERAN YW

Lo bl 5 WA 5 Wiulin e ol 5 383 5 aly sad o el ol ¢
Glagleall 028 (4585 () 5 adinall 5 A3l o Aldaall 5 A8 el il Gl
ansall U8 e o050 el o pliall (alaiSl Al

POl Apulal) (398 alia) Jae—6

& Basasall Gl alal lals e Al Gllead) 5 clabudl Gl o )

Loy Ggial Ll Sley)

Y1 1999 Lo w5 Yl 1 8 5 rdeladial) Adghuall allal) Ll
G obe A" all sasiall A Ll eVl Jd e doelaa¥) duusadl J5Y)
Al Jie b Al ailayey ll e 8 allal) cola@Y) sl Bl agles
dilaie dyesh dihlge Bl oo Ble 4 5 2000 Adiss 26 ygen A 3asiall
GIGE Apmal) Qlsall Gl GUT PIA el 5 Dgndd aym Gl
&l Al e ldnl) Algpuall o Sluall 1 adiag 5 ASHAN ayyliie 5 dnladll
Glaidl ¢1aY) & ALl 5 Saal) adiaall 5 Al Gl Sy ddladl) elly

2.l \gle 2 ) oaluall daylia

Stsalie bpdie 3 ABEY) lele as@ Al S Slas) 5 s

Ua eIl £ 1Y) o ) ) ) S il oY1 e Lo Laia¥) A s susall Cpuen i ¢ rias Cpen il (Y 50 3150 2
.233:232°

aisall A3 gl A pall ASLadl) e Ak Alls el b alad) ¢ Ukl 3S Jia 3 a0 5 A laia ) A s asall ¢l mllia
.09 (= 20096 sy obl il g i daaiill & alal) glladll J o sl

Ao Laia¥) A el 5ol a3 (A oaDl) SLaBY) 50 e lain¥) Al gpall G i i cpn el (5Y g 100 2
8-7 U= 20106 e ¢Jinnal) il 5 5 cadl sl ¢ Dyl SLaBY) Jsa ool bl el

21



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
tobady) Gsa Jlaa A (1
Lalle Laleall L) Bsia ajint 5 aed o Gluwgal) e i d Y fasal)
oY) Ggia gl ol b Ak gie G g (e 2SI 2 SED Tasal)
81 gbaall Jlaa 8 (2

8lglusall (3 Liled Wljie) Cagint 5 48 LAl dypa Cliawsall 2y o) B fagall

e Leall

ol Jeall 5 Camall JICT A1) 2l Tapall

LJAkY) Alalad tadll oY) 1 pualdd) fasall

Lol gal) g Candaally Blety Lo 8 il A5) 2 ualiad) fasal)
4 Jlaa (3

Al L) clsl) i g sk o aondl zagld) jasall

i) Al gpndll 5T s 55 dal e Chaliall i el asall

il clasall 286 )1 Aaphall ae s (o Gluwsdl e aldl] fagal)

aludl) Lpslaa Jlas B (4

58l Glld 3 Ly aldll JIKET S 138 Jead o) clissall e pdilad) fagal)

N

22



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
Ao LaiaY) A gipaall dlagf : EIEN Cllaal)

dgeLaa¥) A gl dlagd i3 Al Lladl) (e de seasErnst Emst cialyd) sas il
Lo 5 e sSall il hadl Calaal lajlicly 5 cilupall 4a g ClaESS el a8 Al

'Ernst Emst caldl vie delaia¥) 4 gpesall sladf L
: palic e g dagiyi La g Al *
Al i Bale) g dsale Clehaly alll DA e @lld 5 gl e 5 ylasd) Jie
S (adl) g g Al el sale) b dealuall 5 Aalil) Glledl ge daalil
aldl 8 850 3 gl dn @l daly 5l i DA e Gl 5 Cands ) &
Cahall Jsdn 5 il

Ol ) ALY L cularind) yyolay alaa¥) DA e ey 5 a8 alaiay) -

saal) Le il @l 2 culatial)

e doe a4 gpeedl sl mast Alglae ) opfialill 5 QUSH e ) e
) oo IS JBal) o e agie JSN ¢ Allie Gliansa L g gs ddlida Hlas Cilgas
21 e A WiaY) Al ggasall sladl dag)l ) L 03 (Pride&Eerrelt

Al 8 alga) o Jand 5 dadlia dabiial) (4585 o)) (o) Auilady) Adgpual) —1
Blall e sh Gaad 5 aaiaall skl
il o 5 AEAT el e A Aadaill 6 o) ey 1ASIAY) Al -2

AV 1 e a5 dsgsall JleYL

37uacé4h@)a‘§)§...al\ml
Cilaliia ¢ 5ol SELY bl 5330te IS 0 LS e Ao Lin V) A yesdd bea 55 ¢ el s (i ¢ ikie 2Ll 2
T om s Anals e laia¥) A gl 5 Jae Y1

23



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

O OAY) A8 QlaS) 5 Gl Al A Ual Aadaiall o5l (gl 20500 Algigmal—3
Lol A1) Gl aae 5 dueyall Jlee) any Ll DA

Jslad o) 5 cLabeal Zuana 5 Aadls dadiial) ()65 ol 140l Al gpall—4
4 gasall Aoy ) ol 6 carrdl coa a0 LY g saals
Jidh 5 JSG dniall add A g lpdam o Al e dwgall e Laal)
*

Cang cainall 8 Al A0l san g duswall il Lala@Y) Adgipaadi-1
0l Gt e adinall (g daglhae Cilerd g alu i ¢

8350 byl Ales 5 4l LN Gt 140l A gpunall —2
Ly 20 5 aalpial L) o adan U

DUl (A 8an5a g peally i el 5 LSl pgana tABIAY) Al a3
? e abil) dassall o M acinall b slnelS 81 gl

lede Jpanl) adinall gy S Ll 5 adliall oo 5 :dgeghill A gguall—4
by gellenn Al Al 5 sl adinal apliad asiall ac S dssall (e
Al LS 5 V) 2l o8 e o Laesp ddgns Carroll sk HUaY) 134

Prllh ey JSEN 5 LAY e sy S

lalaia J g G ol ) Jlae V) ciladain 8 Lo Lain V1 A g asal) 2latd Aualu) S 1 ¢ Gaall die 0 nans oelan 253 Al
06 U= (s 15-14 (o coelaia¥) A gsusall 5 Jlac Y1

84-83 = cgg).au\ (e (53¢ @L.a stALiJ\ paia (puna JAU: 2

33 0262010 ¢losali Anala ¢ piiale 8 S il 3 ) pall 5 B sall e Laia¥) Al g pusall ¢ loa I 3

24



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Lo laia¥) Llgpwall carrdl asy Jias :(4-1 ) gl

Lild Leahha 8 OEY) dsall e lp Lavie AENAY) 4 gpul)

Aokl bl ) caisd dale 5 a5 i 52 La Jand

5 einall g 0385 b pgeas gellem (algaS Capeil) (f i) il el

3Lal) 4..99}.1 Cpaad

S 31ya (& Gl O G i) della ) A ) A gl
Al Jeall 2ol Jisi 5 adinall b o ff mnin 8 Lo

Lol bl 3ac B Jiay 138 ()l Layy (38a% doalai@V ] A gpenall

AY) by

33022010 Gluwali daaly Ao laial) A gpuall (dlua Jlsi 1 jdaall
Sar s Am) ol gsene Juals & ALlal) 45 5 LeldaV! Algsadl o)
L b S Ll
A gpusall + 403N A gpusal) + Aabai®Y) A giunall ALY 5 daclaianl) dd gl
Byl A gpead) + AENAY)

Wosedl Jon donlld) daladl cd clidl s cleay of ) 5Ly jaas

oS A LaaY) Lal e oulii dag)Y) LK) oha (38 ladaiall e lainy)

25



Al yall g pdaall Yl J Y Jaadll

S oo b ol andl e I Aapall realiall S5 M \gialias
sl adinall Wl sldl) sl g8 agagn Lad cpabasall Wl BAY) sl e il
e L) A gpanad) (e i) 2xill (55 Apaal Jand

26



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
Lo Laia¥) Ll gpal) (gadai cilghad g adlgn 1 AU Eaal)
dgeLaa¥) A guall i Cilaal s dale o dals CilS e u lSHAN adlea cals
o el aainall 5 lghlal 5 Al @D 5 elladl Cilanal adlsy G a5 LS

2 gl e agm il Wl e () L) lany G Gae i) A gl i
A e Bl Lo laa¥) 5 Anlud) adlal) dalee gy G Ll

Lo laial) Ll gipaal) (adai adlga :J6¥) qullaall

celan¥l ol e 585l 5 L laa) A gpually alaia¥) 5a8) V) 8 Al
4 Laiin A Jaall apma 8 5 yealral) aainall 8 S5 aeli o cany 2

Dla) 5 Wbl lS,al doe Laal) Al gpsall (a8 cailS 13) L Jsa (o3l il
DA e cpuent] Aylia) g o 5,88 lalyf ADIA (e (3823 A adinall sa Liale
S sl aal Jiati g 4 Jead o)) psinall b Lgiysem

Y A Alaia) axe o) Cua A58 Gh)E G asSall Jaxll s -
L ymy 38 e L) CISal) ae ol 8 pinall 5 alad) (o)1) cilla i
Slse )

pine b skt 5 gt o) S Y ek Lee i) 5 A8 il A -
Al 5 deldial) cCaall ¢ e

Ayl alaly Aalaiall Lloadll 8 Lelawi 5 Apallad) i) 5 Al 58l) gels -
- AU e laial] 5 daall 4le)ll Sus (4

el Hsgan A A58l Bypa Gaad Al -

Ua o= 2011/11 22zl ‘)3\)';.‘\ cuﬁ:u.u FEPAPY A,pl...asé\J\ e}lﬂ\ sz\ﬁla.n 4:\4\3:\.A M\Jﬂ &L\L.m.n}aﬂ L&:LAJAY\ @}M\ ‘A\)A A<
:203:202"

27



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

5 Ao laal) agllli alaa¥) DA e 3,800 ol Ygy o lgil 5,88 3iat —
33L) (o Say Le dgsinall agans) ad) o aeliy Lee daall 5 dgigall
clsiall slaia¥l A e JalSaad) jaul) 5,88 381 5 gylaY) Sall ek -
Asally daigal) CihlaY! paeal

Aginans Lleal T aga Ja syl culSyal -~

- ebaiY) Y] el sa gpal) Jaad) S L) -

oladl Ciliswiall 5 G Sla¥) AU Ala s dpe Lainl] A ghesal) o) —
Al Dl gall dpati PA (o adinl

e 5 OISHEN ool il Al ApesSa il Clawsall e ulfie 22e olia -
Mg Aapnall Cilaainall et 3 Lgieals

Al JleeY1 e BEVL aainall daaall o) —

Lo ilgd 5 Ao Laia¥) Adgipesal) (b cufghad 1B calhaal)
rdoe LaiaY) ddgpall gula cighi—1

) spmnally pusnsyall LIY1 S Leiaga (555 () ¢ ang ) sl LS 314

e Laay)
leildae) 5 cilassll oda dladil acal aliiie JS5 5 5a0as il (anadd *
Neaalyy ac A DUELY|

Byleall cV 8 L3E) 2 e

28



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
08l e el Adadll Ciliangall 558 Gk o Wl plas 5 acall Cilyglgl auay *
ol

13 A 5 Aussiall Al Jaall Zanil i) (e eda 058 Cuny (uidagall ool aca *

L) 5 Al st b

5 (Asasall Jala ) Adals plad Byl o L) (il sall AS )L ralyy 2T 5 apanal *
el ainall ilaliie 5 dpasSall Clupall 5 Llaall L0aY) Cilamaall 8 &)y)

cdaall Gl g adas gl 5 Gl 5 Aadail) G

Age Lda) A gpesall Jlae (B a8l andy juleal) poiay *

AaplSl Aale A8E BT _alal) Cia) oo *

csina) gl &Y el ¢

c Clagall & Ao lia¥) A gl o palll 5 (e ghaiall gy *

cilall 1as daal ) LA (5335 5l gpanall ksl ¥

e LaaV) A giaal) Jleel 8)lae 5 avaall Cluswall o Gdlil) 5 Jualsill jrua *
SAge Lda) A ghuall olad) e laia) Jsan 18 *

doolaial) Adgipeall s ailgd -2

Flgie 5 520 L) Gy Sluwssall Ciyla e e Lin¥) A spasd) A5 ()

sasiall ae¥l i pecdial ) Lol 5 clalas¥) caaiaall gle @S il il dileiall bl i€ ol O aladl (el 5 5600 55 )
84 U= <200 ciin 55 p8 et 53 laall!

29



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

cidl 8 Jlaall 13 8 cpal 0 Eadl e aaall 1 ) o188 Gawad @
Sl 1Y) 5 Sl e Laia) A gpusal) ilisylaall (s Agiia dlia Sgas
gty

5l ) aean 1) s ol sae s sl G (adis e
apelial) Alspuall Hla) (8 Asnall aseall 1S 5 Sl s ) a5
Slo sl g Aiyall Jaall Jglamy ans L Jie Al 3)lgal) Jlae b iS50
G pamin 605 A Jeall S Alaiall mabull (e oy 5 il
5 darll 0adll Gulally (g3liay agie juS 23en BlEAY) 32k 5 Jleadl il
gl eyl (Rl mid s daaliY) e il g Aladl

o O Lelda) Aggadl GIGED 4ladl) ddlal) §ipa 9 draw Jyai e
o) 5 e Aplaill JleeY) acine Jlal A 5 seend) s ghysa s Lehinans
s G beady Yisa x5 el o180 5 Jland) Qa1
N 83 Guld e A8 lS N drans Gpeat s dpallal)

5 el el uats ) Adagale 5y5ean 3a5all o) tdlaadl s¥gg Clagsall Gujad @
o Ll 5 Y Gllen laa¥) ) oSlgidly by 88 Gkl claii)
i o AlaE e oal e pe)ll e Al e clatiall 5 el
gl gy cadull asa Hland i uSlgiall 25L800 uleally J3¥) Al
VLIV, DA

o ) satied)l G AY) pleall cas o )SU ane o el Al jeda calulal ()
s Alare lisSa 5 alge aladind aae 5 A0l el 46 i

gAY Juw A QAN s Al ageadl o) Bagad) daaliiy) sal) e
e afi Al Gllaall 5 Jaall 5 dlalad) 380 U (e e laia¥) A giaually

30



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Spm 5 elal) gy dae pmddt 5 dalitdl aaly )l B gax
c el Cag s Cpad Gph oo 5 iS5 Ale W)

tage BlEGAY) g cpiligal) Gia o 5ya8l AL e

dadlaall 5 ddle 3. lS ) bl et lole Jew Leldial gl @l )l
Omd Al (& S eyl 5 bl Gl pamis ) dlld gan 5 agile
Al ypunally Ailiall il ol Cnaall 13g] 5 3500 4 Jand 3 aainall (o (paidise
5 el Cua e (mlad gl i A Guilsall a8 e Aluie GISGED delaal)

cdardl Gy m

Laa Glatie g el aadi 4 delaial) d gl QIS A8 D8 2 e cllia
Ayl pan 5 oailasall ¥y Balyy 5 sl (e AQA A8 Ay e Aliladl) 5 adiall
ladl ol e anpe 5 Cpaabluall g sam Glile 318 5 ddlaadl

b learline 5L 58 Ao laa¥) Ll el Gl dulas e ol Cangl) (e
adinal g3 5 daia olld d L dalxial) dgenl)

aseial gt ey lSal giag o) Say Al sl and 288 " Connolly " L *

Plad Gy (el ) Ao Lia¥) A gl

Al gsual) foaliay 38 A1 1Y) 2S5 o )" Connolly " ks Adladl wifgdl) —1
(o Opraiall Gliayed JSG e lgadiin 5 ddaal (ol akiin Lgld doelaal)
Gl aday A8 ey o oSy ol 5 D) Blea agd Ly mlladll Cilaal
Aadaliall Lgmyrs dge Lain¥) A gpanal) foalaay AS550 AJ5l aae of WS Al ) el

lad Glaal Jd o

31



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

GlHEN e aaall st <l f Je " Connolly " S5y :doe LaiaY) aifgdl)
bl Ma) xie laeyl 8 Syl el de Laa) A ghuall Jlae 320 Voo a8

eyl

fae Laia ¥ Adgpesal) psede it Lo 13 ClSal) o Jsil e Gow Lo o Luli
G Lol Ay et @l o LS ddplaill Ll 5 Lginan (o 3y Sll3 o8
skl Glelen 5 seenl) i Gilgagy Y & lawl) DA e mlladl Gl
asial ) G La 3 5 e Goudl (8 Lgipm ) hmy Lae dadaiall 40l 3300 (a5 UL
Jaad i Jeo dpe laa¥) Al gl o gefal Lot PA (e dpallad) QISHAN (0 pyoall
doe Laiay) Algpal) dlaa sl Cullaal)

e Lia ) Al pesal) Aslae Cippal (Ko

Lol gpna 5Y) A8 e gl Glashed) duasi 5 bl meie oo Ble el
eIV sl e oS O aaiaall Jaly sagiid) ikl Calidd Ao laal)
Llul e ) Jalhall 5 ddatal) jauds 5 el dime Ll (6f il o laiaY)

Pl A 5 daalail) 5 duelaial dayh

disna denpal e lia¥) olY) Guld 5 Jilaty (i ) ddadi) de gane oo Bl
5 LAl M 8 agiielae (b ol 5 daiad) il Clgledl G Jua g

Jlsdl e laa¥) oY) sy

5 Aune diag 5 (A dse gl @l Jlela) o) (8 e laa¥) dulaall duaal (S

bl dae) cililiie aal e 35l ol Aled 3 Rungall s3ed W) Sl ekl

AaadY) Aaalal) ¢ yiiveale Al calal) Aaalioal) il sl Ji (pa e Laia¥) Al s pusall e Aulanall (aakad i€l (530 ¢ 15l Allus ane
.30 (22009« sekandd 5 a3

32



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

A gl Baulaar alaa¥) saly o ool ) delall e s dselisll Ayl

e Loyl

5 Al Al e cloaill 8 laysy 5 Qs cileliall Glal L) 51

(G AY) dall Gl Gl dalall dacally el 5 Al Cugls

) OIS Aallee 8 ASHLEAIL Lalil) Jal e SN Ll oy ) dagrcal) *
Al Lgdadl lgdiaal Sl bl BT A oSt lugall oda Jaath Cuay

DY) Gsin 5 Ao Lia¥) Alaall o L8 a3 b el pcindl clabiie Al *
Apdall )l gall Al gralyy 286 e alladl Jso e ,8S pas

S sseall 5 addinall 5 2yl sl 3ylaill 5 Apludy) Gledisal)l 4 4l i) *
Badmial) ailiat adiaall mllas § Glawgall mllas G G)ls Al

Jsall Cree ) Jasrall dags Cpels Ao laa¥) A gpuall dulas of Jaadl 4t
Dsall o Dl Gl Ggia Clmen 5 @l o Asblaall Cilinas J8 (e Aesiall
eeldal dle 30 s Al lyleind Cany Gl Gadas 5 550l adinall dalidll
Slo g LY sl e adinal Ga e 4l 5 dilae ol Dlsall 038 ) 5 Jsia
fase o Lo DA e 138 5 elaa¥) Jaal 8 dals Jlel (o 4 258 L

amilaall - Lady)

(Ophandd (§ g 8 A o) Aalall Aaalosall S L8l 5 )l b Ao laia V) A g5l e Zlal) B s b e sl mllia deal s
21 0= 2009 3¢ Aaala ¢ yinale s Sie dllall 381

33



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Al 218 G Gl
Al 1) aggda 1Y) ullaall
o il Tty 4 Vsad 5 daas Al anladl ST e Lagad W) el any
5ol do laliall sl Judl e 5 Lelgd @dia) e @lSal 5w
ol
ALYl ca¥lae o I oY) aseie o oyl : D) ) 1aa 8 Gpkal) S
ale IS JW eI aSa ) el e Capall Dl 5 agle 35l Jalsadl )

Al £ 1Y) aggda1
a) ) Caplaall s3a ol agm 5 slaie IS o W) 10U Cagylat Bae aas
Aadin) o Sy Cua Gl Y Guall aseidl JW el Je fald)
sctall il Cus AN ol e ey s ccalaal) Slail sae el Adle Clydine
5 Al 3lsall Aall) 8 aale s ASHEN Lol ) Aabidd) JleeY) o ol
iah Jeosel ) 5 dabaal oY) galse & Apldinl (s 4S5 a3

L agilaal i 5 alladl Glaal cilalial

& Wylas 5 ol Y Pl e 2540 58 sae oo g Sl elaY)
g5 JSin Jal e aadll JaV) 5 Joshall Ja¥1 culd calalazan)
53l Dlse (e Ld Aalial) aylpall JS Plitiad & 3GE #lad o s ) o))

5V Gyl e 5ylansal) CilaaY) Bias s Placiad Juadl 4y gina )50

45 Ga ca s 5 il e )l ¢ Y Angdal) (Sl agd 2l 5o 5 55 5 ) oY) 60 gena dana cplaall
304 Ua ¢ utiall 613V o d5d cale paie bl sl ) shaie e o ALl £1aY) (el dama a5 A1) e lala?
77 o el 8 A 5 K sall L £ 1Y) api 8 ALl e glaall 5 g0 Alla (o ya 2

34



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
AN Jalgall e g pual) Jaslisy L) 611 Cagey
Allall 050 5all (8 85354l Jalsall *
Lalall JIg¥) Lagape o oyl Capla e sligial) AW colibund) 5 #
alad) Gojlaall Ll (g ddass e *
Wl 5 il iatl Bl lubndl Sl (8 A8 sai Jaee Faaline 20 *

ahatinly JleeV) bl e s il JW) ¢15Y) " Miller and Dess' iy,

M) 2,80 Al aaes Raleal 11 4 5 cille Gunli
2‘@ Ay Llg) D5 DA (e JW c18Y) "Corby et al ' i

el a5 Adgul) duanll 5ol ) laysn g Al el g sasall e gl -
bl aae saly s Adsiladdl (DA e Juadl (g

CadlSall (it 5 Al 3l aund 5 lagasall Juad) alasind e ashil -
e bl 5 laslh i) ekl 5 aea -

s o 5 Ol #lad sal saadl Guldall e JW eI of ' Lynch " gy -

i) 5 Wasas paym costhall wlul) gl JW )3 @lSal (Gas
3 .
2 hall

U= 62008/20 2221l 3 el daala dplaBy) o glall e (Al Al 50 ) ) 1Y) oot 852 52l A i dalald dana auls
91!

91 U (Gl ga e cAabild dena pula ?

97 U= «2010/1 232l 37 alaall dias Al 50 ) ) eha¥) a8 W i 5 ALLED 53 sall 5laY) il de danl A ae Gule
Finnarialderformasedefinitioninivestoped

pedia.com/ financilaperformance/ term/fhttp://www.investo

35


http://www.investo/
http://www.investo/

Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

ool Aabad) Bylall (e paall Sllia of e S ¢ 1aY) "znvestoped " Capan —
5 eclland) o lal) Jie panill & Sl w33 sy oS3 5 ) 1Y)
5 AL bl 8 Geel < il Jlaall o el ey a8 el e sdle

.10,33 Lﬁi oalids) o el sai cVara e Gl

Soaplall lohil el claly) alg e 45,80 5508 sae ) o) Gy
iy Lyl Jalse slalSe Jal (o Wl (e (ild Gaias 5 250N S ddlaud)
Sl sl Wie s gl ialed A0l aia aay ddyry a5 (Eaal) Akl
Sl Ll 5 bl gaan e 35800 5508 cae AT ety (oY) 5585
Ay Gl Biahy 5 Aasapall et DA e ) 5 il adaii a5 ) 61V
Gaial Ay Jaghall 5 Jawsgial) (gaall ) S0 5 e ddiay Gle)aY) aadaat 5 Caillal)

P el ssia b DEY) 5 3g gl b KS)5
Sy Al 38550 50 6Ky Al Calaalyl el Adleiall Adaisl) L) £ 1AL 2y

S cilaazin) b Al bale cadag b

Al 5 A 8 ) jagl) e Capaall 310V s Ll eI G Ba Las
llalial Al e e by LS Aplainl) Gapdly bag s 5 0l a)led) aal)

.Aahid L)

tlgie e Calaal 3 lgiiail A8 e AN CilaaY) jeas oSa

ol ol Al 5 Anala ¢ yiule S Alla Al 50 ) ApalaBY] A sall Ll el e A5 Al e i celad gamad) )35

40 U= 2012/2011°

il ) Al ) 5 drala ¢ jiale 55800 o Alla Ay ) ApliaBV) A sl & ) 1oV e All 5 1Y) alas Baad i 65 Jes sl
17 0=2012¢2012

Al Al 50 ) ) (8 Aalal) D) Cajliaall b Al saill el ) al Jas) 8 200 Coill aladiul (sae cdana (il daal 3 jileall
37 022012 ¢V ¢ o sV A Aaals e Al o

36



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Z81S dpes ey Linse Aaad IS 8 0l dpmy Lo Jlay ) AT 5 s Alal) ¢ 50sa
& Lol Jie LS Aal gl 5 Jld) jaal) e Biay (@S JaY) syad sl
e 4y BlEaYL mand Al Al Jlsl) 5 calil) JU) Gy o sl Ama ddaal
Jsad) cilalasiind G o 0 lianiall 5 cile gnall cp Joleall Cuagiog 5 cdallall 5 5l
2 L) sl Coan sl el aS5 'l jalas

(a1 dlygh Jisely 23l gylall culill leia) claliin) Jygat ey pransy *
il JaY1 8 gl land lacs *

P lall phaall Cadds ) 8lSall ABan gy *

saill bl el lgiad alant Jalse (a0 oty dale AS530 g iiay 1AAN  gad
i dngliind Ak gall liel oSar @l 5 cRaadlial c)E el s

5 Josall Gl IS 5 7 WY1 ays Al cchldin) anal saaaall cilulyd)
Cdalid) 4 sl b seill cille aaas

e o 5 CHLA 5 cluband) e aS dae w8l dagl) Jia rdgagaall g Ayl
lgans i Al ApslY ) Calaad) e s LS ~LY) adg 3 3500 51y Adled g 50
M) S Goan Al gd \gigatl 3lsall angi 5 48,20

G 2 Jlad) ey Gl e gptally el JL e Capailly L¢3 35,0
Bladl Jaee OIS 136 L) o b eionall oy (g3 2lal) Jawar Gie 2ilal)

247 5a:2000¢ skl ¢ il f el Sl o(daa) ) claall ) Je ) cilabiiad ) oY) daas dpad) el i !

259 U= (il e aan ) s #

5 3a0) A8 5 Aaala ¢ yinsle 5,80 ¢ jiula 3 She o(Ala Al 3 ) el oY) 5 stse (g @il e aedll i gan e zla
.10 U= «2012/2011°

10 Gaedibs g e ca )l ve zla t

37



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

O s 1 bl e gl 1 e gllaal il e e S) gl

Moo gapdall 3 Liiny)

LR 5 Wyl 5 LB gy pm el 5 SN pread ulud) Cargdl ax day)l
5 dasall 8 tlaa cpal DA (e Cargdl 13 Gind 5 ey el lgle allay )
2oLy g

leidas 8 Gaaale Al Jilugll 5 bl G Llopyl ey al o Capad 0505l
aseieS gyl AL bl Gas 3 el JLa) () deslise (520 2033 Eum
b Jia A8 Lelartas ) Jilusl) 5 sl ass e Jilagl 558 e Jy ale
Gl AW Gy 5 Aalamy) Al dsapall ey 138 5 gabaidY) JW

.42\3\11.43\ 0393 yall e

Spaal Lalaliill dgalse Ao 1gyn8 48,0l danally Al gad) ¢ el JSagdl 155 5 Al
2l ol sl Gaall DA e el 5 e Aadgiall e 5 lgie dadgiall oY)
o Jsanll DA e 5" A8 Agaa " V) Al leaed Liand 5 Lelbana e
Sals a8 ) Clagagall dissd A 4t (of A0l daall (AN 5 jalad) (e Sl

D0 g ylus g (90 5ypad 558 Pla
lalalil) sl e oSaE in Al ) Ledgeal dysat o 8p) L and g
Aghriall il gladly A ghaia)l Jaa¥) Jay Aguall ca a5 o lgiliain) xie A5l

S0aY a5 b 358N el aasl) 4 jaal

.68 U2 «2005¢ jas dhymalall Hlall dagla (55 o5 san) Auslja ) 1aY) o ¢ el e aial) !

& A el S LAl 8 b saill e Sall (5 ASLG A gl 5 Al 5 A sal) dpa el G ABBR) ol s ana 368 Gl
22 U= 2012¢kan 531 Gl Aaadls dallall 313U S (3 gus”

267 0a 2006¢ S il 5 1y (1Y) Ansdall ¢(llal) 3 1Y) ) el Daanl) o Gulall a0 5 oy (o A

.37 02620022001 5 Sass drela ¢ il Al y (Alla L) 50 ) Apalia®®¥) dusas sall ) el (Jole yuie?

210 U= (G gy ¢ daus dena 28 Maadll®

40 o= «2011/2010 «2,Y) cdans sY1 (3 Aaala ¢y S J gyl s sl Ll 6101 agii 5 Jilas ¢ g i (5 yshaall ©

38



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

Jsa¥) 5 4l cldasiny) et Al ylsdl ey Il JSell 2805 W
gy a5 Omajial Bsin Glan dal el 5 JaV) 8yual 3jlse Jaad A5l

Sl e Als b 48,4
t ) 218 B 850l Jalgad) 1 SN Gullaal)

Las Lgaillag elal 8 Lelijes 88 Cilygmaa 5 JSLie 320 Ldaliy ALl DI 38,400 a5
4;7.\;44!\ Q\J\)ﬂ\ A 9 1.@.}5.\3;3 9 JSLEA 524 JJLAAA Ce Q;.\j\ ujg\ uJML\ cﬁd..g
Prans dalpall e 5 Ll

30 sacluall DA (e G o) o cadanil) Sl iy 1 eaddalil) JSagl)*
S o s L el oy Al il 5 dleY) apad Gph g zlad Jaladl)
sac bl 5 lal & ahaU V) st Jigad ) A8l Ll a)lsdl (anads
Alad sl Al las) 48,80 sy Jeud 3 Cliaalgal) paa )l 3a)

5 Aulay) Bysar oY) A0l laca o alanil) Flid) aghy o eeaml) Flal) *
Bysa an)l DA (g3 Cilagles slac) 5 AWl 5 AlaYl el e 50l
AN JlseY agdyai 36 laY) juleal Cpylayl Guk sae o Capll 5 el
Aaaniiall 5 lellee] Argdal aulial) Lagd i€l g g apaad SN e s Laglgisal) *

AN Ayl aalg Al cbaadll Gl e bagd g€l G G Glld 5 Lgdlaal e

V) Al ALl Cangs opsk s Lol Jhand g Leleiind 5 Lere Sl e

Y e ISy a8 Ll 358l I o181 e 35isall Jalsall (e yiiny sanad) *
5 cadlad J8 aglal memy 4ia 5 Jaiet ST st 35580 dilee Gl aaal) 53l Cum

A1 (Gl ga e pmal) 2 zlat
51 (= (18 U ¢l i e €3 sana Jane uadl) ?

39



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

5 358l cgal) bl cpllaall aae layy A5A0 aas ) WS 4d) s (e Ll

Al ana 3l J8 AW 5 El 8 5306l saslsll sas sl daglaall e
tsh Lad Juan )al Jalse lla 2aludl Jalgall ) 48l

Sar Al 5 Sl elal e g Al Jalgdl Gl e AR Jalgd) e
Callsall Jalss 5 2lall aadaed e acluy (g3l JSAIL Lgle 3yl 5 L8 oSl
Heaal (e
Ll e 45—
Aabiad) L 3ylsall aladind 301 e 4408, -
JsY) e Joanl) da< e 34650 -
Pla lig peaall olad) Ll ) Coag Cua LEIL Lals @hise il ) ddla) -
On O leaddia Aglae 5 AN L) \giaa] (sae Jidas 5 cddlinal) W <ol il
-l
S a5 Aaiial) J guadld Ao gaal) ailgdl) dpus
100 (daiiadl Joay) Jlaa) + sl Jlaa) ) daiial) J gl de shaall 5il) dous
Sl 5 LW GhY 3 bl + ag il s st Jeal) )

Lo s g de aall 33l o3a Gllu A, e 38,0 50 Al o3a )40 A sSall

Gatial Jeay! 30l

P uuad g adlagl) o Ao gdaall aifsdl) dpud i

40



Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll

5 & anll Cjb} GJLQ\ + dc8aall 2l GJL«;\ ) :c_‘a\ajl\ e Ac gdaall 2i)eall A
100 (capladd! Baiwdll

Al lle caliasy G_d\ d\y&\ daa ) de gdaall 24l Zt..}.«ﬁ Al sl s
:\_\u.ﬂ‘ 534 uaa.a o ).f..tz..g 9 (k_ils;:u.uj‘ ¢ lazl) (e cj\.hj]\ ) 133‘)\;]‘ JJLAA\ (e
Jaga) day e

Wl e i ) de)lad) @bl e desane 4S50 daslg tdauAd Jalgd)
algadl Jads Clppail) 23¢] Al il aBgh Sy L) 5 lple (S ¥ Cam L)

:o.JA

claadll fue g e bl Aungd g€l 5 dpalall culyanll —
el Gl 5 Al Gl e A e ol S iledal) (il -
Al Al 5 Al bl —

3,38 3al) uﬁ e Lr\S\ Aoalanill ciyaal) et PR e sl (éJLA\ 1N (3a8a"y
Gllaall 2t laca & bl 5 dcluall Anll C_);..A\ Jaladll e 45,41

LAl eI sk ) 55 Al Uhe canS UL 5 e LS,

Opend olaily Hluse @lld ey el CadlSE padas 5 clendld) Juadl e 5850 ¢
s A e e el ) Jsasll degall claaaddl 58T e 5 e W 61V
O ade 5 dagyad) Blaalyl 5 AR pall Al el Wiell geas o Ly

Al ol AalaidY) Jalgall 5 Audliadl Seu Jelsn ity Aal L) 6 )Y

A8 5 daala ¢ ke 5 S el Il HATH 5 HaleaBY) s pall el ehoY) apis 3 ALl il shacdl) 3353 il caliac e
.63-62 U= «2012/2011"

41



Al yall g pdaall Yl J Y Jaadll

liimy aall bl 5 Adlil) shaaia) ulaall cilleall sasa dileny 5 cdualal)
Jagaia ) el e Jend 5 Lalati Jale

92 = (Gl &> Aadald dasa (:.ml..ll

42



Al jall (g yladl) Uy

Al 181 e 5isal) Jalgal) Jiay (5-1 ) o8, s

Sl 615
Ao laY) dadl)
)l
salll
I lalad)

?

Adliil) Lol sl
i)
44 3oL
L) de e

A

J Y Jaadll

A 4

SSaal) i sal
Ol

sl sl
Jilag)

¢ anl

Labsiall )5
Ayl Gle Sl
Gl 35
48l dnan) )
403 gial) dqaml) culasail)

33 Lo Gilw gaa, Ol aaS (pm rall jaall

".. ..!. n.~!\ E)M\

DAl
@il el

Fny ) Al

43




Al yall g pdaall Yl J Y1 Juadll
Juadl) DA
Ay Agpd AT A0l (Apalaiy e Laa¥) A gpua) alad 5 fsalually SENI ¢
Al Apaal @ Hoes AGAN e Je s Adbll 8 2l apeall e delaal
3y 5 oball 5 manall Jaadl aelshy aEN) a5 sy Ly aainall iyl Calisd]
LG shia lallas 4 oo 45,40
o B e i 5 sy e Gmead QAN B (e e Ldial] A ghua) v
pad o Gl o leelsl calisg chhall Ml e sl Lo of LS bl
Clelyadl Tt ) 3a0a Gl AL o) asiy 4anlld e A W)
Al dadadll
auladd Jladll ail) @l Jea s duhy V) deadll 8 algliie L s

AN 8 e LiaY) Al ghesal

44



6\

(P Juadll
dsya ‘",A doe LaiaY) 4l gpuall dsulaa &80

(Aaal) ) Sladigu




() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

4

Pl

2 138 5 il 5 calall alaad Cus e Ayl Arsge 3B a3 lalige Luse
Lslsl (8 13 5 lghpumt Cnt pa Funge B G it @lhlalin At
skl AShoal 138 5 Leadiinal Wi Al oyl Gl da8gll 5 Al auy)
sy sl G A1 ol Plial ) ekt gl 5 dals Al & Jealal
& Rl 5 Al 5 gd 1A pagall a8 Al gitge (e o siall
5 A sae 3 AT Aaglie Glatliny el dula 4elil DA e Glasad) 138
o 1 5 e Al ) Gl S il 5 (g3 skl 5 DGl i)
salill 5yl Jal (e Cpeatiindll 1S 5 chlaY) 5 Gppanall el S Qla JS a8
sylansall Calaa¥) (3iad Aok 5yal) agluiSY Adjeall agilyal 1S 5 dyigall agileliS 3
dliadl aclia) lealaidl Jal (e dswiadl Ji oy

tAED Caalual) ) 13e Uiliad apdly Lic )

(el ) ks Asse Jsa ale a1 g1 Giaal)

alige dge o dueLain¥) A sl Ruulae i 20 1A Giagal

46



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

(Aaaal) ) Sl g o ligsl) auisi dsise Jon ale a1 g¥) aaall

Caali ol ia baaly Dokt Janigll 1) 5 o LyeSI il Al gl dnsall e

5 40l Sl d8lal) Al g5 ddana 5 (ggan Glpd W)liely Ahagll slai®y) 8 e |y
e g (e B8 dsa (o2

SW 5 e lugsh adsi dwma o AU daad J5Y) Gt

1 slatigu 45 ok g 5L ¥

sball 5 1969 dlisa 28 L el 59/69 a8y Ciager Slalisn dusuie i
Ay dasuse J9ng bygpas s A 5 1969 gl 01 8 45 ypall dpensyl) 3250l
Bl 8 il dasSall Gyl e Apihall il el ge diaS Ay
Aglaal) Al gl Alpd) 3 desio ddiay plaad Aulel aleaS duwgall Y)Y
AnlyeSl Alhall jaal 5 aysi 5 JB DU lalisw dndla G Cuay A8l
asii cilS Al Aglaal) Jlalisw ailiae e S 1961 a8 W) pady L W
oVl suslay 1955 ale 4 aphall Sl Jis Jsf aii€) 8 5 gyaal) andl) iy
cal syl 13 M 5 ohags daalall iall 31961 ale 35S Jlaain)
daalall yhall 8 sanall elyeSlh cillas Chg) Cumy Layysi pilad) o3y Jeall
Slalipw i 5 1961 ale deadll 8 dasdl) 8 Caiay Lavie el 5L (hass
Ayl Lgalga 5 Jiladly Sladl 5 4ilesl A8lally dasy) Glae & AUl Jelaiall
O 5 DB e dayysi s Sl Ju Gl 5 Leaps 5 Ll 5 oLyeSl 2l o
il Adasi) clelad (e g)al cilelad & Janl 4ol L) mans aall ol

RN i S elieSl Gigad e b e 5 gl Fandly LuaaYl

Al ki Sl 5 elseSH AS 58 Gl (ge Raia 3551

47



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

Al ) ) g o LSl aish Ay pptay ciypad 2Ll

claadd) 3agay A8l Eua e ALY Ailials Al S jlal) A0l <)

) 018 g il gng e daglly S 5 oleSll it AS,E oLt 5
Sl 2002/02/05 1 Gilsall 5 1422 e 53l 3 22 L3 zall 01/02
pome Y 3l 5,5 Jiad e e SH) L) oyl gy ela ) st )

Al oy sill dpyiae Lein e QlSHE 320 (e 5Sy

Aaally Slalipe Sl 5 elseSH AS 58 Gyl (ge ik (g Radia (35 T

48



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

ks Awnial adaiil) Jgl (1-2 o8, ) Jea

By o

A 4

(L) alall sl

R aladl aaY)
Gl pleall (s
> I\SJW\ ) &5)35‘
v
adlal) 45 50e Ayl 2))sall 4 paa Glluad) 48] ja 4 p0e

A 4

foatill y Gaad) 4 pa

Aolesleall 5 aaal) o dpanill dalall 4 padll

v v v

Aikil aysill A3 Aihial Ayl 4300 dalaial a5l gy Ailaial sl 4 e
Lol Gl oAl bl

BIEA ISR INRP LR JINVE

\ 4 v

c«l.g)@ﬁl\dsa:\&ai'é)w&)ﬂ ;L})@ﬁ\c\.u;\&)s

el g a.uujg.a : ydaal)

49



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

-~

(Aaaal) ) Sl g o Ligsll asiss 4y e dilaal 1 A ullaall

el A bl dgalse o asfi (S Audls Lasd o) s Slaliss duie mseh
donadll cplalaial) Jumdl g e sl e B S G s B8 (S sl
Eim e lgudl s dussgal) of Gis cdasgiall (@) el 8 g Uaill el
TP 3l 1S 5 5yl 5 Adjpeall 4Lui€) 5 aihd Lpali Cum e gyl Jalaill
5 Agallall Coliialgall lidg Gl 5 (o)A Asupall pe dudliall Joaal dlaxin) o o)
Loy ullY) Jamal) & Rasaldl) Al ) Jpemsl) gb Jal e Jan Zuanspalld 13g]

Sliie duniall ) ks Lo 138 5 dappall Joall (e 48
Al e slpeSll delia o Y gl ola@l 8 Ll s duswgadl caali LS
Gl sae A JAy 43 Joall clpbiail joehad 8 10 L call Al dilelual)
G s Olpd 23 Y Lo 2 L) oS Y Sl g e lyeSl sl Aplad 5 dclia
Gaiat ) Aila) Ll 5 Alled A8la b Lpasdl slall L Aals 5 eV lad) aen

panl gl Aadle Aasan I el

50



(Bl ) 3laipes Fasnspe (3 e Liia¥) il gpusall Llae s

@u\ Jcaall

Aaally Sladign dsnipal (pandaiil) JSigl)

— Atall — g ll dyggal) Appsall palat JSa (2-2)) ad) Jo

Aol JleVL Calka

A peal) dppaal

A

Juay) 5 Jlee YL Calka

A

A 4

S 5 Ml Gl

S

Sl VL al<e

A

A

Ll

\ 4

A

\ 4

¢ LyeS) Plaind daliase

jw\ d\] . \ - S

Al byl daliae

Aylatl) el dalias

A 4 A 4 A 4 A 4
Aaksil i dalas L) daliad) il daliae Aalad) Slsall ous

& e

Aol Sl g dscza :_iaall

51




() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

Apdal) ANel Jladign A sil) dssa (A and JS alga
RS PRPIFETOVIAIRUINER- UYVEON I 8 oY) IS TWOU PR S%. N ¥ S PV g |
G 3% e g 5 cilelaa¥) 8 el Jia 5 Al 5 Ay Ayl s

A Jee V) Adlyay aghy g Aplay)
: ‘; ‘LA\.@_A !& e

20 Adlye 5 dusall Aplaill dslil) ek —

5 MPp/BP.MR/BR 4Suill ki ae diluall 5 Plaia) lsll Gl —
Nl Alaiall JlaeY) el Bysadt 5 langll Juass

Y el dagall gtV g Agpid) 3plgal) jaskat 5 yuedll Gavay —

el a5 ) el (e end) -

cina sty Jlalige 48,4 JAd -

O AR e Bl Ll 5 A gilal gl RISl g ailal) galali-2
8 dnlge Jiati g a) dpa ol Gilalgall 5 dnesall Al ) cpila sal

Galadl 4 gl Ll i) oo 281 —

A ldl) bl Al Aisal) Jia -

Adlasdl o)) e daglie —

e G50 da)l) daglia -

CAAT 48,5 Jie calilaall —

ki g A8 50 el Lalidl ady -

gl Qa5 oSladl) ge dDle 4l -

Al Slalise Sl 5 eloeSl AS 58 Gl (e Radke 35

52



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

colineSl A 5 gal) JSLie dallee —

fed Jia el Cilsall-3

G 5 seeadl dgagall Dlagladll e —

Ngme il g dilaal) o clidlall oy -

e Jilus ae ADlay HLall -

el S A gkl dilaall jie et 5 de s COlesy Sl -

A€l ddlaal) 8 Al a5 5 clelg) aai Al 8 3l 3a -

AL Aald e il g laa) -

e Uil gy lalisw 4855 o Slasteall Jol -

&b s deasill (Sl cluhally Al kAl pad sl g Ayl (uaiga—4
e AlyeS (gagee pua S

LEaaY) daay 5 il Jabad Hldl) -

el mllal CHS dilelaa) ) —

.LES CHANTIRES il b ayjliall 5al) —

P38 (g5 galiy juasd -

Aal) daladll Sl 5 elyeSl Ealea o gl sl -

Do dalge Jia tAwall AR Yl Gl -5

Galad) 2l ) ladade el -

Asall lliadd sa3as 350 )Ll HLall -

Ayl ElaaY L Adlaial) )l alaw —

tedlas A o oginy toliygSl LRI audl)-6

co LSl Plain) 4805 sk 438yl dalias—1

53



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

6 LyeSll Ailua daline—2

:L...Sj ‘\.Al.@.ad.i.nﬁj

by JS e leSl asas o el 5 e LeSIL dpaal) A5 255 i —
el allias e A A1 28l AW el el Jle yemy -
el lilaa) dxlia 5 aaad -

LAY (o8 Aallae 5 L) —

tofinlias Allia adl) e e o jladl R andl)—T7

Ol A0S Dlua 5 Hlal) A Pledal 48) 4.

Ot (8 Al sk g Dluall Adlhe 5 Pladal b ) andl) alge S -
Ggalasy) clilidl g de gl

) iy D) 5 oLl Jlael (Baiail diaiada rdlasY) 5 MG du)s aud-8
talge o 5 W) 5 e leSl Jlael 5 danl A adlias 435

Agladl) daliadl) Gyl e Agaad) Jua sl cldl Jusi -

ccalallaiall Al Ayl —

cdandl lase Al —

bl QL) -

iblso (55insn (520 85 5 SR A1 Jis libal) 5 U s Aalias

AU Ll

54



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

tod dalga Jiali 4Ll ABDat) ad-9

g lal) AN Cllad) daliay ol =

L2l pamgs Juagily s —

LsSally il 5 Al —

L0l g1l S Jaat 5 aalal) AU 35l Aplaall WIS Jiss -

Aol 5 Al saa V) Adlhe 5 dalia -

Cabisd ClShe Jlaal ol AN & i Y SleYl Al s aud—10

s dalge Jidy 5 2Dle ) A0 Ailua 5 GO lilea pea GliS LY

lazdl delua cpas -

Alpall 5 Juasill By pen el -

e gandl yiilgd glas) —

el Jala V) DleY) alail ) laca -
: el g Ay 3.4.21.&3
5 eleSil Apihall Bl slag Jdo Jaad Akl daadll el 1978 daw b
Cal<s 5 1990 4w %86 Jan S 1978 diw 34 Aty clyeS S5 120 Juay
A<yl Dlua slac) 23 1983 L 3 5 %10 Gty Lleal) o) dniiype Call<yy 40l
oAbl cllidl G 13 5 Gl e Gl Cua 3l el yeSH 4k )
T

el Jlee) KAH.R.LF

AleS Ky 5 laglaal Al seS cileli) 5 ..nnnn. i3 K.A.H.R.AK.|.B

55



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

ol Jlel LNLE.G.A
coeliall S5l ET.T.E.RK.LP
sl Jilgs clalandl 5lail ALMLG

S gl 4y ] S el Al Epal Bl ] pspke g
s S 3 ) i s a5 Lo liS 5 b e el
il cpa 8% 3.5 i Y oelpeSll Dlawy 1989 dnw diha s e
dnsy Lo sie i aisiy 2000 4w s3e e 1985 ) 1970 daw %13 dous

A A aalll adsll elu &y 1€ 9700

17 54 b 8he 70 5 97.27 dawy @il o3 4ilyeSll Akl o3
aladl Z G %1 s Agjeall Ghlad) o Siae i JhLa W Sl ji5 S
MY 122500 Alisai 368 S5 2000 5 48 1910 (gl Joba Leaad Jail) 405 4
Aiidall 3hliall ae % 5 aadsh dwgall CalSE (V) dia 5 oS 20000 2 a5 ASS
Aadipal) LSl hlas gaall Alysh i e a5 Sl 5 e LeSIy

) slaliall dally UuY) 8 dpwedll &8N Pliin) ) dswsall e Wls L
LISl alide iyl (e Aigan She Gk e

Lasshl) dsaill daga Byg pin Cinseal dpigill 5 Apad) CIGEN pe LY il )
5 Al Jlae 4 el Lai€ bagid) el o) ghl gl (s 3asasal

LSl Bl g Lol 3l

56



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

12 Sl g Angn g g ) DAY g g

S O OSar g Adsl Gilaglae 5 lily Ao Jseanll lgia Gl i duaugail) ALEaY *
Ayl 3 Aalall (i ) A

Gle Usanl) lghon Al o ssin) zigaiic sile a5 rdadgall) AL *
. 3\4‘)}‘)"4 &_\Loj&’.a

el Cipla (e ST Sl il e 3ayda ol aaly aaiie sdgeLagd) AL lEal) *
oall aaly padid g Al sl Cpasiall (ge (STl udl ) Ao ganam

Gl (a alii1 (o e sane o Aiglagll cpaiall (a (ST 51 0l ) e gane
ol

Oandiiall a1 Al 5l e ea BAT ALY axdii £l 13 1A ladSY) AL\R) *

(S asa b 8 sl e e o] Gadfl) o Aada 5 Jasd (520 o
PO 5 BV o Gial ollia :oialh gl Jag
aleall (g Ao sanas asii 5 A 5 Al 5 (gyaill Al (]
s i) Ol
Loy Gl 5 -
I e 03 5 S e e 05 Jad caaia JSU g 5 0 (gl g Ll -

L) st Hlas) iy il e 5 A0S Al a5 ST Y -

Ll Jlaligu Sl 5 ol oSl AS 5 ok (g Radie Bl
Al Sl Sl 5 elseSl AS 8 Gl eitasia G5 2

57



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

Aalall a1 03 (e J8 S 13 -

o Gl 6 Jeall Gapls (bl o SN Lgd Sy :gladl) g anll) dad(c

o s 5 JLEY) 5 GBS Ale AL 5a Al llise dgal) Com o

:L._?J;'L“ ": - déi
AiSee 40l JAL o (@il gl Jadl el Cprediiall (e 481K de gana gl —
LOpnlie A Qs PIA e OLERY) dlee D8 30l b Sleay) -

5 (e da Bpb oo dangall 8 45000 3)lsal) hEiul sl aleu) -

cOmseal) Cplalally Laleial) 5 s

OlaaY) dlee Galbi Al Al a)lsdl Aalall Aaid) cilis o agea JdE -
el ) 5 3jdia 5 Al de geae @l o S5 Gk ge s

Jgpdall aylsall 3y)8Y DAY 5 Al 5 delaay) A gl (Bua -

Jodiga Az 4l Al cligral) sl Gilkal)

Dlsall o€ g g o b aati 8 ) JSLE (e Ae sans 4l 5lalisu duswia ()
Lroa JSLaall aal (g g Adpmall cabpall 5 chleall b (il QS Ayl

il Gl s e anlll Cadgill o gn e Al Jgiall 5 cllgall Calyiind —
w5 el ol e 5 (3 il Aiglal S

bl 5 el 5 LaaY) 5 Gl bl Gl -

Aaall Slalise Sl 5 elseSH AS 8 oyl (he Rasia il

58



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

el a5 gl 5 ddayladill Cilleall gllaall Cilagleall (o psill 5 2SI A% -
) aylsall 5 5ylaY L aldll cileglaall alail Cilussal

At (V) i) o 5 Alelal) (53l Lalads G JalS) 5 Gl dypraa —
welas oo Jin el 5 Allead) Jhads dlee 8 Guil) (pjaad) oyl aae -
Al gsie o Alelall gsill V) d@aal) & 5paY) o2 o) laely

sl sl e AdeV) 5y axe 5 Gopeall gal gl Sl ala) -
Ayl il g e SN 3 s ) ey 1 s Al )l

Agllad aae 5 sl alaedl Cam Culalall e ldiaV) o lgiaV) 3ias b Bylay) Qb -
byl s ghaall 20l e ojlail 5 Jleall 5 jmsall Slea oo JuaiV) g8
aa3Shal Pl 5 dalall Zaliadl e Cpyaed) o) Luadil) daliadl salw -
aglalis aladin) & Counilly au 5ylay) b sludll 5 5s0)l)  Jdin ) ALl il )
Ll i ) Jlead) A5 8 Alaal) Tase Gudad axe

5 Apsall Bl o ey o agsiall e acall a5 Llall 5)3Y) ae X ae -
cApdll lsall Jasadl 536 S malin il (g)5 pall Gslaill e

Loe Gswsall Al 3)lsall 36 16S dplee o i Llh JSLEA o028 g (S Laga

Gilleall 5 bl 5 el Allad 5 5al3 AU Jglall dla) 5,891 238 ey

59



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

Gle hdaaall bl 5 lad) Alas joed bigee o 5o USH duugal egi -
5 A e o Tadadil) 1S 5 30 LS oy Gl 06 O 5 el (55ina
syl

i Al Al ) (e de sana Ll e Alalal) gl 30 S Dl Y -
Jai€ dladll a3 o s e Allall gl e ClaliaVL pal 8
Oliiee Lghsan dad giall o yacial)

Gilagleall alai (g s Anssall 8 Al Slsall o JalSia s dllia (6K of =
CJSS Al dglaY)

CHISY) 5 A Oe Apddl Hlsall Bla) Allags iy Gn L Gaenll Gl -
(Al dga e @AY

b CsSil GelulS Al o lsal) Jagdasil] 50 1S dpaaly Lle) 3))aY) ¢ L8l 55 pn =
- Aale Adiay Lussgall 5 Jandl wisal 558 o Latil <l ()5 Jac

Ll Adlad e i o) oSe ) bl A Al s)y) b -
HAssugally

60



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

i dasaisn A Lo Laia¥) Ll gipal) dpulaa A g0 1 AU Cuasal)

te s llae DG ) @plall 2 sl Va4

Sladise duelaia!) ddadiY) (anais 1 JsY) qullaall
toh Lad i 5 5ladipu Auswpay alall ddadil dag)l 2a g
b cpalaladly ddaial) Lo Latial) Aadil) 1 4Y) gl

Copill ane 5 adgd Aglsall Jaall Ly 5865 (e 8hacie W) lead Cplalall 3501 a6
Cailay Lolelaal 5 ageals ) paleVl 5 CVAD ea b agd 0aeli malin Lesia

- el 5 4 )
B 0 ) e 5 dal 5 gl s tdes pad Cblaal) pie ) A e
08 Jleall 388 llalis g A58 Jexd 5 iy (e Wilhe JSY) & Gdleal
e oSl il aseae JN daan Jleal) e dariall Canmeil Glld 5 Lped o5<5 day
5 Jleall Adle ilimygat el awd 3580 o) AT s Jleall ciliaygas Ayl pia®

3y pall aling e MEY) ae 3N ¢l (ol Al B Al eVl 8 el

L ae a)

) il G 5 el el g5 Annnia (0 Aadie 35

61



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

Ll Cum goylshall a3 Jleall (sl 5500 lie 3y anis ) soals A58 o #
toillall & (g agd o

Gy Lok 13 5 sl 20 38 el (i@ 5 e 10 2 ads Cus izl B
Ll A cudy Gl 4elay) Bk e (e sl daa

Ay 485 5 Jlead) Jaiad ) ASAN e

by 5 dale (9 dmndn Glillay goimall A 5 Gldle galddl Al apai o)

e kil il 38 5 JSLEAD dallas on o g Aaall il sl

o A e dhaill agiSay Al sae 0 2y Gllaca gl : 4.8 31
G elE 058 O (S A SShall el e e gl olal) 5 38N Jals Al ghasall
ccalagall 3Ly o Jall o chld il ae @l ALY G cupdll Jitd)

GG Adlaial) e Laiay) dadiay) AU gAY
CnSlgiaal) Cilala g lud) *

&l pplh Jla GSlginall clesll 5860 dage cLgSll Cluwie Gile o ool
dals pudy 3 Gl Ll gd) ) ellginall iy ol 5 g oS
e LSl (e ALY

dae b SlesSl WL s il Gald aie cllgiualy Lehay ¢ LyeSlh Cluuia )
Glasall aai 5 o lipeSl Aals o g oy Aale Bom @llin a5 ciald) Sf saalss
el e o dasbusad) 32 dlle Y cllginal Loy b dcayi Al jrally ¢S

62



(3l ) Slalipus Guspe b Ao Lia¥) Al spusall dlaa £l S Sl

Sadl Liayl g e LyeSU danally 1S skt € il aae agd 28 : Jdige il dae *
S piie 7428843 e SST ) asll Jead

Laally Sl g oligsl il dae (3-2) a3, Joill

~— - — - -

Laaly W1 el gS1 L) s () 4Sad

SlaN 5 el g Sh Sl 5 A

£5a0 o~

-~
s00D /
'/ o
Soum. w7 =L gt - 6 275 660

s 448 . § 302 501 B 3 s32 786

e JaB : 387 351 - 13Es
s s -4 380 B2

e sagic JAI -1 331862
2000 $hispah 700 WS .",._ Faasd: Z 973 412

34N - 387 3™ 33 :BO3 2N
H,
- st
1000 A
>
L0 P T TR S0 GhEY SRS OTRU BN CEM R B RN SR W RN ST S ) LN ST R SR TR T B A SR, TR I TR T S S
139 18542 1SS 18E "*a - 1y 190 1994 1S9 s 2002 200% =0

T P Ol e — JAD o G e

:051..\}3\ 95‘91&34

e dly 5 dale pan leda o daall 5 L3I (S5 aLaa¥) 48,8l als (e
G (5585 gan i) Cpm Y 5 Gl JLEiul e g2 agd leanads PIA
Jii Caagy aysil) ae Al 8 & ) lShiae 5 el (laca g V) 5ic
cginall il o Hlalise

https://univ-alger3.dz/labos mondialisation/ téléchargement revue/06-2015/06% article 20% bouhana.pdf

63


https://univ-alger3.dz/labos%20mondialisation/

() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

i) e Ayl BT B *

e Al e LY mllian Jaathi g8 il 5 Lgibs Hla) (e 4S50 dally
Sl g (Sl 5 eleSl) ) Al Caagill Slas) (oSl Glaa 5 )
G el 1]

L) Al 5 sl ) *

cdpanill 5 aayll 5 A 5 haa s *

Gual 3 agilaY el 5 Gl e dph ADle AL ASA g Al Al
Jal) s dakal e ikl

AL dtaial) e laiay) AndsY) sl g

L sanne Aty il Cojlans Cum D) e ddadladd) 3 o Lolas) 35500 o
Dbaally QAN 5 Al Gl e aal) i Al olad dyylay) clallall 5 g5
deadl Sl dyal) 5 Al calilay) Al sall 5 ddaall

rllal) (e JalEl) 8 aaled Adyyhay hlatiial) apexd 8 Epas cllud S350 o *
Aail) g Cua Ly Ylae 381 230l Agadaill o 3,k calulyally Laa¥) ()
Aodal) Aagtiall 5 A0 Adiday Slad) Jal (e dacalall 35l DA Wajlas) & ) Al
So Al dhaal aladin) e 3al el ) ddaall Adgall gl Cangay

Lol e Jasl) els

Aol ki gus - D) 5 el el g5 55 Rnnsa (30 Aadia G5

64



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

s gttt Gl cuiadl ASpEY 38 e IS (avadl *

s dhdl Jleh) ae Ayl Glacal A0l Ll 5 Ao laia¥) Al il muiag
oo clily dae) DA e AW sl Jae Aa0 Laad Al A5l @)
Agibea Al e Blaal) ) Caagd Al Adlaa) CallSil) 5 cilagadl)
Agi dy Al Al e dldlad) 8 3D @l cleal) pe sl Y oASaN
Laid ol Lgdama
O DA e el 5 gy olas Lo o dnitia Dl e L) 45530 o) Jay 138 A (e
) A3l ) ad ) GUSGED ae lealusal) 8 Alled e 8,0
:aainally Allatial) Ao laia¥) Aadd¥) :ag)ll g Al

1 4 - 2
OS] Adiuma (g gl 22 *
lelatd paleall Liddle 8 5kall cilae JSU ula) diaall Lol 6 LyeS Coam
LIS 5 &l . Aendd) Glusal) 5 ailiadl 5 aglaall claall 5 oSluall it
olas e e Al eI AUl o caldY) Ldiae Chiad 5 Jand) (a i Coaly Cana

AR 8 A e i) jaliae ST e Ll o Dl dlgeu gAY Al

5 el Aaaiill adad ad) ot (53 Adimall (ggine Baiat Al 535 Lelan 120

.L_,’.A)sj\ Jaall EJ\J_J' Jaxa O Ada dgag Canh 28

Janll e bt

Aol L) 5 el Sl a5 A e (g Aadia (355 T

65



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

JEL Doy sl e ol Lgiladi] Calide b dlle (54 aaaindi oLyl delica o)
Ja o el seliy bes ddlite Shlea 58S 2l 5 &l dibuall 5 apsll
Al g lagy) Cpuad e Llag) Gl (u€asy g cAllalall Alaladl o) (e 3a Al
oS ra

ZU) sei ae Luslite Tsai o liyeSl) 4SS cabye Al B s ligSl AQd Jgh -1
g Bys il Gty Jysaill JShe 5a3 1S 5 aysil) 5 Jal) Jashad s i o) o LyygSll
db 8 eleSll o aliall cllall dgalsal Lle aldie V) (Say 5 4358 dyilay 4S04
Onsall (gl 5 danall Bl due il g pd g3

Lyaally duibyp) Aud) Jsh (4-2 ) 2y Ja

Loy S A Jab (1) K20

- W3 »
il ,._ﬁ prenA]]
0000, XM R el
Lo =4 >
waliiad 20 ;13 556
el 550 84 876 ;
e Lo susil 0o
80 CoC
—— G mkacd 3 i 119 552
50 0C .._,M’J,Jj ."m < el 301135 726
AT
sotoe | ol 53200 el
L. s 559014 462 o SRS IR
iR Foanl) fasia? 7l ; 53 960
el 551:8220 o7 T
i T, Al i 156 341

ik Dyina )yshai o LyeSl Joay Ualis Jasi 2 sl e s lugsll Juagll dpwi-2
JE e cclipmand) Clsian (o o)) L g Caagls 5358 dag ) il pdal)
a8l 258 asall ¢ LIl Adail) aopes iy s A Ayl il gl Laladdlly
2008 din %98 Jici cuilS Loaey %99 o3

66



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

Jhaal) B e lygsIl Juash) g (5-2): 08, JSil)

20086

98,0%
2002 S7.0m%
92 .58%

1599
RS S5%
Z002Z

2000 SL4%
88, 7%

Jaliga dsa B Ao laial) Cidlsdl) G Gl

fol e Ji laddll (e de samay Bpaally jlalipus 3850 Cld

oliii) iy (o AlyeSH 3l Cilelia Jlead 48E1 5 Zoe LiaV) JleeY) (350 e
&) (FOSC aiall dxytillsone gaz dc sana ClSHS (e pae el 5 Jleall area
Sk Al claelue i 5 dalad) cilalia¥! ool i sae ) 4y sale)

s 9 2l Guliadll

Gl s Al 59 (alaiBl Lt GalidSl Lsis da giad) 320 buall oy sale) /1

Aaadlly el = Sl 5 elipeS aisil sl dusussall cpo (35T

67



(3l ) Slalipus Guspe b Ao Lia¥) Al spusall dlaa £l Sl Joadl

w2 1500 :%80 e J&l A8l Jana
L 15000=%80 peay 5 sl Al Jaza

8 Opalxiall 5 aagilly JkY) 55l 500 ) Jeait 3gye Alle Bac b e [2
Oo Dlie) i 5 Al 8 Dedi (11) e aal 3adl iavadic iluusae
.2020/02/01

i

b
BEel ) e VA sl aillgidcloz X cilos I Fosi o
les et Cllturelles des Travailleurs des Industries Electriques et Gaziéres

Ao) Dl V) S ety o) B

:i;'L:) Sa=l gy ©= \:‘1“‘,‘:)
o5 oL AL) WAL

s MG L s w890 —uo OB iy
OIS, gue L SSNUEERERIREREE ETE b a5 s 45U o5
S i)y dc Loz Sloasd] Bgica) A csttll) Glselbg iz oo B

N\ - 4
) M’g.Jl SESLC NI NS
_— b

o *
SLeoY) (555 e tlal dsuat] dgiud) dout) dsmlss .1
2020.01.01 Ss 2ldn) Sdzd) 3o J5u5 (g b5y

- g Wi
=512 000 % 80 oo J3]gE5 A
-z> 151000 - % 80 (s5Lus 51 551 as)

S5t =5 5000 Ul J—as & 58—3d Jls duclus eouds 2
Aol O luwss B Ermwy soibl s IU G latl JLaby)
elan) A s JoSu5 (g daud] (8 e 11 5at

<D 5020.01-01 s

] .
o

il
dus Loz Slousdl Boaial dsgaadl 3uamoll Oo ol ESSazs Js Jies O l9a,85 Oleglmll) G wu5b
www.fosc.dz L=dge 9,93 9 ddladllg

68



(3l ) Slalipus Guspe b Ao Lia¥) Al spusall dlaa £l S Sl

@ dylilly duily g <Y clelindf Jloa ¥ duilatlly docloioXl cilos 3 Goaiun

Fonds des CEuvres Sociales et Culturelles des Travailleurs des Industries Electriques et Gaziéres

did Jlyadl § Ol dols doluw SNy

Jiaudlly ¥) aSile Le
@SS.\AJJLAQJ:\MA.G

geze U‘ﬁ.’ \,a'}.l" Oo=delizbly Jlsl (OMalell 4365 pdeb dyjllly
Moy eshin 436 9 deloizdl Gleusd) Gguo () dntill jlabigw

duobw M) & 2 @

" - ‘ "3\3-”9’ C/

A

2020/04/03 J| 2020/03/29 (o : Slies -3olewss J] dloy
2020/02/23 § sdswe Jusandl] Dl Fu )b
o - 2020/10/31 (] 2020/10/25 (o : Ogeunss J] &y
2020/08/24 @ Suswe Jusmwdd| ol 3o,y
2020/11/24 4] 2020/11/18 (e : Col> 4] dloy
2020/09/14 @ Suswe o) dylys 3oyl
2021/01/03 (3] 2020/12/27 (o : Cewlid J] Ay
2020/10/19 § Sizxe Juzeacd] dilgs g5

delozzY) Sloasd] Ggana) digaadl Bamgll (e 9l 0S5z Jlos Jien (3o l93,85 Oolaglabl o w3h

69



m)J\ s\ bl Sginm Ul@ gbg %
«Sn\au» TP e

oo\ 2o\ ol 2L 2o\ 2l 2l AWine
o\l dhgudl

1 ~12.04.2020 05.04.2020 | \
| 2 02.06.2020 | 26.05.2020 | ¢\i07
ESEIS  08.09.2020 | 01.09.2020 6)‘,07
a4 18.09.2020 11.09.2020 ﬁ vl 07
5 28.09.2020 21.09.2020 ~ ¢vlo7
6 08.10.2020 | 01102020 f_ oz
7 18.10.2020 11.10.2020 el o7
8  07.11.2020 31102020 | ¢y\07
9 17.11.2020 10.11.2020 | ¢yi07
10 27.11.2020 20.11.2020 ¢ul 07
11 |  06.12.2020 30.11.2020 | ¢\io6
ot akhaly oI gl ;
26.03.2020 | 2003.2020 . ¢\i06 |
~03.04.2020 28.03.2020 ¢4106 e
vl deiybioSi gl
1 11.06.2020 04062020 | o7
2 | 21.06.2020 14.06.2020 | o7
o 01.07.2020 24062020 407
A 11.07.2020 | 04.07.2020 | " o7
EG 21.07.2020 | 14072020 | “dio7
6 30.07.2020 23.07.2020 vl 07
7 11082020 | 04082020 | o7
8 21.08.2020 14.08.2020 T 4l 07
9

30.08.2020 23.08.2020 | o7

aouid| bl o\

24.12.2020 18122020 | dlo6

2021 | 26122020 | eioe |

2020.03.03 + 2020 Jo¥i YA\ \i—
BN ATR zozo&\)\@\\i\\

2020.03.15: 2020 JA YN
A S R

2020.06.13 « 20201,:)\1)\93%\\
w\n»\} s\ g1 wgadl o»g) un‘@b»c)d\wdmnun\gw u\nqh)a\uw,)a

WWW, fOSC dz \UQQD (»9) ()\0)9\&\“9

70



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

5 Lelaa¥) JleeV) Gaaia e s8h1 bl o elaa¥) Jeall LLE e
b Jia i diege Jiy ey 5" FOCS" Sl 5 eleSl) delia 8 cplalall 48l
aeie Cpaiall 1S 5 e i) 5 Jleall prend (bl 5 Ligina cacall i g bae Lusal)
5 Jleall mllal bdan 5l Zdhsal GlehaVlislall § Gl c¥l b

: s SONELGAZE Ze gaas QS5 (0 (pac il

g e Slo (Gole 14) Lalall claloaV) @i gl sl Jasy)*
Byl Jilie 8 aldll claliaV) e a8 cilays alaw *

aagily Galiad) JUlY) 586 gyiha Hn 500 I daad dpped Al 3ac lue e *
Ded (11) e aal o) daadie Gluuse A Gualaial

sl 1800 Wy dsg2e Focs " Trousseau scolaire” s sl mia *
Ly A 8 el el 5 Jleal) e g5

S dleadl 3l cie gyl s 5000000 aua 30 Ala b Ble) saclue *
Gsise o Gulaall eyl ISl paes 3 oueldn¥) ailadl) a5 oy *
oyl 5 Jlerd) apead dalia L) ¢ ksl il

51974 Lo A Dl Je (o9€e op B 5)Suall Agahall Jliin) K oLl &5 *
) 5 JL=ia¥l (grée de I'innocame & 3Suall Agehll Jliiu) Sy 5 <1987

s 06 ) 3 e (e JULDU JelSIL age 5 panadie luwse (ETAPE

71



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

e e Jila 200 (e sy Lo dlpall Lede cugdly ) Chlisall 238 Jaind a5l
Sk Capat iy claalle Sali dage carded s 3)5s Cand 5lalisu de gana ISHE
et s Chifiea A3 )
.minimes aud (&lgin 3 11 (5 5iuall
) LS anad i 513 (5 gl

(Jall Bl Gale alai Jie ) goasall Coun aacaall zalindl 138 Cangy <l

el 5 aginad Jal e Gl 5 adanll JalaY) slae) )

tp s bl daisl (4) Ayl don alind) 38 5 @

Glaabyll  Jdelsill 5 Jualall Glesy Gl b 08z dhid) 5 aal) Llall*
cosadll ulgall dpan ) dslaY

LESH 5 3el il o tdepiall g La ol

(Jakall lajie oY1) ol 385 5 panal Ay, 5ol ) 1 gl las

ke Chl) g S Oluwsall 038 (sie e DY) Al BlSe Jakall daia Jias
5 Jkl b ) Guaadie sl Jd e ETAPE (e JS 8 aliiie JS dgagie
Jal e il ple (b paadie unla 5 Ghill mllas J e L 5 (Qlnd canda

Al ek 5 cdny Jomdl o JULSU 480 clalal) b Gl Ay s

72



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

e die e olgsall J (e leale Tasladd) 5 400 acadice J e cilagl)

e gsal) sl oSy 5 Ansa JS Jaae e A o328 e & ¢ JlilaY)

Ohiad 5 Aidagll g duall abeVl gliliasdl Jing gl culall s Y -
LY Dl sl Plias WS ¢ L

daalfY) dacalyyl) A ghadly Taw o) Gany Al gl) Ayl Al e Cuaall Jd -
Jlard oy Los Bugdfill 5 Apalyll 2] e dall n peny Caa b
8l Jae Ul (8 el 5 d8laa Laglg) (e Dlalise degene Gl
Lelaay) 4l JslY) Geaual lgiea o dalyll dakgll Akl Jaly
Olelall pamy omly o ST W 5 el Glelua B Galalall
doail) daly) Ashay 43) o aglali 2 o) amy ¢ ilagl) (sgiaall e il
tep s Glamaditae (& el Gua ol Glajee S JS0

Ll 58—

elad 5 dlsy —

(el 5 dlsy ) by -

(sls 5 day ) mnhall Gl -

(el 5y ) Aglall iy —

Claglen U Ipatiy b 5 dbias Ciloglan B 1pad Bl llipe 358 Juat) xie

el 3858 8 e laal) adlsill e A8lS g Al
Jaliga dsa B Ao laial¥) A gpal) dpulaa A DS B Clladll

Pl L Jiah 5 cOISER (e o sanae 4nls e iia¥) Al spesall ulae ()

Aaally Sladi g Sl 5 el yeSI o ) 55 Asnga (e dediae B

73



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

D) 5 leald 5 Agladadill lleall dygllaall ilasheall o paill 5 oSN Al -
il lgall 5330 Lalal) Cilaslaall alail Cilusgall Caled
il (A Al dlelal) (ool Labaas o JelSal 5 Gl Aygra -

Nleall eld AlSEe Geati AE) goiwe Jo delaaV) Nl i dKEe*
OsSE 3 ilapsall DK adanll ola &0 8 CallaY (BaaTilessS) et e Laa)
5 abarll Zyla o Jaly el aaly o 4 GbbY) JS ) cplelallS adanil) Jals (e

A Lyl ) e L) Adaii) G el
Clajie a3 e 5l aner bl (ulall 2Dl delaa¥) uleal Gl A0

L8 JS A ghanall clli (e 32l

:g).m.d\ JJ\}AS\ Ja.da;a J&;IAS C.Ah)d Cu\ Lﬁ)j)ﬁaﬂ u}bﬁd\ é‘: ‘5:\_1&)‘5‘)..'43\—

74



() ) laligus At (3 doe Lain¥) Al ggunall dpalas il Sl Jaadl

: dadl) LA
Lyl 5 G Boaally Slalipe 4S50 Alls Ay ) @bl &8 Jeadll 138 DA G
Gty @lly 5 gl sl o dpilall lusall apes 43 @3 o cany z35a

L laay) A el el Lo
A sl ) Al sda A e Jaagil) 5 a6

e et eb (Qleadl ) Adalal) Lo LaiaW) A gpanall julee A Jladige dususe
cosiadl G A8 an g M Blglal) Taay Leald (PIA (e (gluiilly agilalae

aaiin Lae sa¥) a8 AP clinelll 5 layeeill pd g A0 aLaal Sl
iy 5 ST Jleal

LS eVl Gany 3 5aY) dedae Alle 2 gl Cpllall Glaadll jany g
Ngpibipdd elan¥) 5 bl ssisall (o Cuad () Jglas

Ay Yol L deagl) 2 Al bl (e sadival Fll pady L

Aol 50 it A Al cilagall 8 dusplall G Ll Al gyl e

75



<)

dale 4A




dLle Aala

eyl Glaalhe o Ao lial¥) Al gl mniall agedall Joa SUBEAYY e a2l
D] G a5 ¢ Lgmilie (e 5ol slladll (ol Copla e Jsdaall )
lewboa) 5 (goaiill lays o ol 3l AIGEN o Cnall (o il Leasedie
e bl eS8 Y A laial) AL el 5 adiaall Jals e laia¥) Al ggaalls
4aafi g aalfia) 5 adinall Calalad sl g pin Dal il W) 5l gpuaally sl
Bgis dad Jao JN) o ol dpsan Sy o L) 8 lOE) e dall G Gl

cesinadl b Liagal) il saelusal allaal) 5 CalaaY) Al gy dalaia

AoeLaa¥!) A gpasal) dlay) Caliday ddalay) ) Ui DA e L LY 138 3
Lo oY) 13gd ¢ Il o1 oie a8yl 2S00 Lele 385 ) Llad) e 385l
cpala S ) Gleglaal) Calitay 3E 3T B Yled 5 Lla D caaly ged
aall DL 5 Saill G 13 @bl A bl cdgl 4 did 5 damaa
Al lbaall lalas o byl Giay Lale Joantiall culagleall
A pl) il Y
lae Slian) Qolul daglia Byl dant 2y ol 138 Liagy 3 adl ) e s DA (e
L) Al Le e 5 callsal Aalledl
daa @y Lo 13 yiladl @lSyal die delaaV) Al 46lE Can o
sl L jall
el aainall Al cJlaadl olal laligus 48550 dye LiinY) daaldll Cania @
ielaay) dhilyl 8 lai blhaY s lahpy DA e jeb L1

) Adla) Y K dll das ufy L 138 Slaligw ASy0 Cigh (e 5Ll

77



dLle Aala

iy @l adl S D W) 06 Auelaia) Al (e A8 4 56 Lo alaes o
ol ¥ pall ZOaY Al qn e of WaaY Loay 5 ¢ Lalal) dialias
AL B A )yl aaa

V) e alay) S de LaaV) A gpaall il Lidpy P& e Ulasi LS @

)l Al 25 L3 s ashall sadl) e dngall W)

s lua gil) s Ll

1) el Lo Lia) Al gpanall i (535 s DY) 5 ol Baly -
Dyall auatd B sl Y LeldaV) Llguad) dule 38 Lo -
Gt I o5 Lealyf e JEL 5 Winan o Ulay) (aSais Las 23
Al g
Glalia) L WS Lo laaV) gl i dilaia) Ao gl clagyinll ks —
sl e e 5 led Ly s Allal) cilagpinll Y 6 Daall
daaly dadiliul adas el Gain (8 Allell QIOED s (5lad 3)5 e —
g Blinll ad pola ) Z8ull olad) dpeldal) lggual jjad & aalud
5 den Oailsall dee digetd AanglgSall Jlugd) Gaal aladial e 35
(AT dga pabieall e digusil
oo g DA (e 4 daad A el pdinall el aes b alaa¥) il
Ol laa) e S5 e Lo laa¥) claadl) 5 i) aca b aleu) 5 Jesll
15358 o) e Lee DAY 5 Adgpaad) 5 3l e Qilsie 5 dale bl e

78



dLle Aala

4\5‘);»5\ GA u'..\SAL!.ﬂ Lu.})ﬂ\ C.Ab.\j\ EJQ)'—
Nedl) Jiasial) i) (e a3 5 gyal Cilelad o kil Alilas &) ¢lya)=
e L) A gpaal) Lpaaly Lo il JaV1 dyy50 clriie 5 cilile alaw e sl

-)Lua.\y uﬁa'éﬁ.\ﬁ\ Qb.\;l\ jk_l\clsan UA\A JS\_B; e\.kq cm_,.\ ew‘qugj—
A el e Wl (uSaty JUIL 5 4l 5 Jeal) &5 Calasall

td ) Calaasar Bl
calall asan 8 Lgie Al dals Il oY) dlae A Akl cluhall 40 sasa

Sle balae) Ja olS 5 o L) 6133 Al 8 Baai ol dplail) chludjal) alaas-
NP N EVEN |

sl Al HLal SIS CE i axem

SMaies Gaagd) eala ladl: e,

Aalaial) Jualdll 5 Cailgall pramy ol ol 13a Uiny Wl :Jadl) oSy 58l

0585 O sle plEll (he Ao sana Wia 4ggint Alglae Saay i ) ¢ g saasally

S8 il e il Batias Al luhall s b e 5 oopal el oLl el
PN

byl 5 Al oY) a8 e laal) Al gl s

e L) Al gpaall Cilaslan oo L) b Dl

e L) A gaall Lol W eI 5 lall clpall s 8l

79



6\

) pall daild




CA\)AS\ jJJL».a.qS\

sdy al) dalll

s sl

(sI5Y) Al clinpall L Lain¥) Al gpasall Yy Anlaal) 5 mlla (gysaall — 1
2015 0¥ capsil) 5 paall A el 598 s

s debball celaghl ¢ 1Y) daglall 63y dpe L) A gpanal) dasna b juall =2

clalal 5 de LaaV) A el ¢ une mllia gralall Hsaie unse jall il -3
2005 ¢V colae ¢ il Jils 1 o IV dadall (JlaeY!

5ol il Sla o IV Radal) e LiaY) A gganall 5 Gasndill ¢ yuly el (5<0 —4
2001 cddjﬁ\ 40\&: cc_}j}ﬂ\

colae el Siasal) dpatill gad AN Ay Lain] A ghasall ¢ ) i) 2e ale—5
2015 capysill 5 all dpalall (gyo3hll ¢V

Gadal) (SN agu) dlse e ol 5 Il e1aY) dsens dess (uladll -6
sl s sl aala la ¢ sV

el ¢ Aaabll cbaatl) JleeY! ciladaial W eloY) ¢ dran apadl il g =7

2000 cu'aw\ c)ﬁa.]ﬂ

¢ oyl Aadall ¢ (AW Bylay) ) ) el el sl Gr 5 Chugy S8 -8

2006 « ll By s

81



CA\)AS\ jJJL».a.qM

Zlady) 5 el A sl ddadil (ol o) (bl dase dala i =9

2010 ¢Lyysas Arala colysi€all dng ylal Apalial) ALl L35l 3 \gic

ool Al 3 Allall dlail) gl LI 53 cdena A e el —10
Gaals ¢ finalal) Al sl Alal) bl 3 e laia) Al puall (o o Laiyl

2009 Lkl el jall T N1 3,0

Oftmalal) by i) aylsall 5 380 die LanY) A gpusall JIgi gilu —11
2010-2009 el ¢ lusali daala

5 labaiall Lo LainW) 4 gunall 238 guiil) 2la¥) o) dene 58 gaeall —12
2003 ¢i patied) daala colygi€all Ayl ¢ @llginall Loay e calulKas

i (e e Lan¥l Al sl e dsuladl (Gudai 41Kl sae ¢ Sl Al aeae 13
2009 ¢ placds 33 Gadla) daelal) ¢ iiaale Al daa bl Sl

ool A e aaV) A gl ez Lad)) ligne Bran sl e 2aal ala —14
fimale 3,80 AL 30 Cplandd (3 & daaal) canalall das Ll IS
.2009 « 5) dzala

Al Zuhy) W eI s (e @) e sad B (el 2e mlua —15

.2012-20115 ¢ haldl (dldyg daala ¢ Hinale 3)Sha

Aspall Il 2101 i 3 AW Clegleall saga 580 calae ule —16

2012-2011 il daala ¢ jinle 5,83 Culyall 383 5 Gl

82



CA\)AS\ jJJL».a.qS\

LNl g elaal) g dsacsll il

datlise ISHIS jiae b Allal) Sl A gunall comlyd oo ale amlil) ~1
Aglad) 8 AL (e asie cand oY) e layal clgiallaal dyyae
aladll r&.uuj.cj\ 9 djw a..\.GLMA\}“ Z\....\jjjauj‘ cum E‘)AJ CR s ).31.3]‘ e LSJ)" _2

2015/02/18 a5 4lle £l http://iepedia.com/arob/wpaisall e -l

Giladaial due WiV A gpusal) daalual gylaill Jaalil) (Jlss il 5 aeal 5l3es =3
pisal o 7l L el (e diaa) Sl 5 JlecY)

.2015/02/18 a5 4ile oLkl http//iepedia.com/arobe /WP

76 il Al cdpdlal) culpsiall Jl 8 Sl Lo Laa! A gpasal) 2l 2y —4
.2014/01/23 551 43le allal expédia adlsdl e

Ay had) @yt g S0 Ayl Apdadil] OlSHEN de Lain] A ghusall cdens (3N =5
2013/12 232l ¢ yihall clall daala cCaalll Alsa digagend) sS4l

ALy olal) Al (Aplase Ay ) Slinsall Lo Lan¥l A sl 3l dlSu -6
2011711 238l c8hal) —Caudaw dasla

cAlE)g daals ALY 5 ydgaell degll 5 Al 1Y) & delf Sall ae Glala=T
Ao o(Ala duho ) Sl 211 Gauad 8 20all 2SS T Aadald dana aula =8

.

:2008/20238]) 3 yeadl dnala ialaBY) aglal

83


http://iepedia.com/arob/wp%20اطلع%20عليه%20يوم%2018/02/2015

CA\)AS\ jJJL».a.qS\

Al Gl o g 3 Aapaall USHEN 3 sl oyl G s AR
oY) Gyl daala

sl Eila) g cfpaipal

V) e Ao laa¥) Agsuall a8 i a8 5 (Gl ae uadd Vs -1
clabaiall Gadiall ¢aY) s il oo e <S50 )

5 el Zlaal Al B K BT elen 5 men ¢ Gjall e (0 =2

5 JleeY) cilalaie Jom s g ke (JlaeY) clalaia 8 due LaiaV 1] gpusdl)
eIV e Goelaa¥) Adgsuall a8 5 ¢ s Gauen il ($Vse Gl ae -3
233-232 (o ¢ Jlalle ) Joa il Joal) k) eculS )

b oalal) g Uaill S5l by 5 AuelaaV) Ayl gl ¢ Alagdl xlla —4
oalall g Uadll Jga Jsall jaigall o gadl Ay el ASLaall e Lk Alls cdpatil
oalall g Uadll Jga Jsal) paiall gl Aappall Alaall e dgigdad Al danil)
.Qj‘).g 6@!}&1&&\ je:\:\ﬂjw\ é

(5ala il uﬁ c‘;qm.u\!\ ALy e cc._tb.d\ L)g ¢ padl Lﬁ\!y A ue -5

il 5 @bl oY) LB Jon el k) el N e Laia¥) Al syl
2010 o ¢Jail

84



CA\)AS\ jJJL».a.qS\

Slo Lo laa¥) Al guall e 530 ¢ il ae Gl ¢ slie Dl ae -6
Aaala cdge laa¥) Al gsuall 5 JleeY) ciladaie () oall ald) ¢ il il Ll

P

Sle al&all [l Aaleial) bl Cai i U aladl GV ¢ 5y Saagigy ~7
Agatil) 5 3)laill Basriall ae¥) paipe iyl Lliadll 5 claladyl ¢ pinl)

ige Al Slaall shaie e Il 610V (el dena sledd il 2 (lala =8

30 o ¢ paiall )Y Jea 3 9 (<le
31 ASIY) ahlgal
—1Http// kenanaoulinecom/users/ abrne/kord/posts33

1/ radiebmarespasabilité social des pentesprises le développement
d’une cadre européen, mémoire présente pour I’obtention dipléme

d’étude apperofaudie d’étude européennes .2007.

85



