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 ايشهس

 بطِ الله ايسحمٔ ايسحًِ

"ٌَ ٍَ زَبِّ أَوِشِعِِٓ َٕ وَقَا َُتَوَ اَاَ أَ  ~تٌِيشِهُسَ ِْعِ
ٌَ وَعًََِ  ُِتَ عًََ ِْعَ ٍَأَ َٕ وَايِدَ ٌَ صَايِحّا اَ وَأَ َُ عِ

َُتِوَ فٌِ عِبَادِىَ ايضَايِحِيَنًتَسِضَ  "هُ وَأَدِخًٌِِِٓ بِسَحِ
ايسحمٔ  أبٌ ضعًد عثُإ بٔ ضعًد المضسٍ المًكب بىزش عٔ ْافع بٔ عبد ، بسواي91ُالآيُ  المهًُ، )ضىزَ ايٌُٓ،

 (بما يىافل طسيل ابٌ يعكىبّ يىضف بٔ عُسو بٔ يطاز المًكب بالأشزم ،بٔ أبٌ ْعًِ المدٌْ

ايرٍ نإ خير  و ،الحُدايرٍ نحُده خير  الحُد لله ايرٍ تتِ به خير الأعُاٍ و

  يثٓاء وْكدّ عُلا ْسجى َٓه ايسضاا نخًطلله  ،في صبرْا نإ ْعِ ايًكين َعين و

ايتكديس إلى أصحابه فإْٓا ْبادز بتكديِ ايشهس  وإٕ لا بد إٔ ْسجع ايفضٌ إلى أًٖه و

زه عًِ صبره ايدائِ عًًٓا وضعُ صدأحمد يهحٌ  ايدنتىزلأضتاذْا ايكديس المشسف 

بايشهس  وايثٓاء  ٕ ْتكدّأو إلى نافُ الأضاترَ، نُا لا يفىتٓا  ،جصاه الله عٓا نٌ خير

 .يى بايدعاء إلى نٌ  َٔ ضاعدْا و

 ايًهِ جمًعا 

 خير الجصاءجصانِ الله عٓا 



 الإهداء

الإماو المصطفٙ إلى زضْل الله بأنجس مً صلاٗ علٙ باضه الله ّ الحند لله ّ بدأىا
الأمٕ الرٖ عله المتعلنين إلى ميازٗ العله ضٔد الخلل إلى زضْليا الهسٓه ضٔدىا محند 

 .صلٙ الله علُٔ ّضله
عاىٔيا الهجير مً الصعْبات ٍّا نحً قاضٔيا أنجس مً ٍه ّبدأىا بأنجس مً حسف ّ

 لخلاص٘ مصْازىا بين دفتي ٍرا العنالْٔو ّالحند لله ىطْٖ ضَس اللٔالٕ ّتعب الأٓاو ّ

إلى مً ضعٙ ّ شكٙ لأىعه بالساح٘ ّالهياء الرٖ لم ٓبدل بصٕء مً أجل دفعٕ 
أضهيُ  ّالدٖ العصٓصضله الحٔاٗ بحهن٘ ّصبر إلى  في طسٓل اليحاح الرٖ علنني أٌ أزتكٕ

 الله فطٔح جياىُ.

إلى الٔيبْع الرٖ لا يمل العطاء إلى مً حانت ضعادتٕ بخْٔط ميطْج٘ مً قلبَا 
 .ّالدتٕ العصٓصٗإلى 

 طٔب الله ثساٍنا. عائصّ٘ جدتٕ  امحندإلى جدٖ 
 .ّأخْاتٕأخْتٕ إلى مً حبَه يجسٖ في عسّقٕ ّ ٓلَخ برنساٍه فؤادٖ إلى 

 .مساو ْعبد الٍْاب ْىبٔل ّىرٓس  ّٓاضس محند  :، البراءٗإلى البراعه
 23زمضاٌ المْافل لـ  23إلى أخٕ ّ صدٓل دزبٕ الرٖ اغتالتُ أٓادٖ الػدز في 

 زحمُ الله ّ أضهيُ فطٔح جياىُ. ىبٔل مْضاّٖأخٕ  2991فٔفسٖ 
 السشام بْيحٕعبد ّ  عاصٕىْز الدًٓ  ىٕ أخْاىّّٕ آشز ٕإلى مً ضاىدّى

ضافس معٕ في ضبٔل إنجاش إلى مً  إلٔاس بلَادّٖ الأضتاذ  أمحند بً عٔادالأضتاذ ّ
 المْافل شعباٌ 32في حادث المسّز ْٓو الأزبعاء لٔلا ّ حفظني الله ّ إٓاِ  ٍرا العنل

 .ّ حباِ أىعه الله علُٔ زشٔد عنازىٔ٘أخٕ  3122جْاٌ  31لـ
 مً الحادث المصؤّو. نجا معيا مًإلى 

 .إلى نل ٍْاٗ الهسٗ الحدٓدٓ٘
إلى مً علنْىا حسّفا مً ذٍب ّنلنات مً دزز ّعبازات مً أسمٙ ّأجلٙ 

عبازات في العله إلى مً صاغْا ليا علنَه حسّفا ّمً فهسٍه ميازٗ تيير ليا ضيرٗ العله 
 .أضاترتيا الهساوّاليحاح إلى 

ٓدا  مً ضسىا ضْٓا ّ نحً ىصل الطسٓل معا نحْ اليحاح ّالإبداع إلى مً تهاتفيا إلى
 .أصدقائٕ ّ شملائٕبٔد ّنحً ىكطف شٍسٗ تعلنيا إلى 

        

 محند بً عٔاد         

 



 الإهداء

 أٍدي ثمسة عنلي المتواضع إلى أعص إىطاىين يعجص الكله عً وصفَنا

إلى التي ناىت وما تصال دائنا شلالا دافكا  إلى مثال الحب والتضحية
 الحياٌ مً

إلى الري ناٌ  والحيوٌ"  "الأو حبي الأول والأشل الري لا ولً يضاٍيُ آخس
لي ذلو الري زباىي لأج ضيدا لي طوال مشواز الدزاضة وتحنل مشاقَا

 ""الأب العطوف

 فأحبُ قلبي واحترمُ وأخلص لي فهاٌ ىعه السفيل

 إلى نل الإخوة والأخوات

 إلى نل أفساد عائلتي صغيرا ونبيرا مً جد وعه وخال

 إلى الدنتوز توفيل بابا علي و الأضتاذ أحمد شزقة

 إلى المسبين و الأضاترة و المعلنين

 إلى جيليا الصاعد

 إلى الفسيل التربوي الري ضَس على تهويييا خلال الطيوات الماضية

 –المدية  –إلى نل أعضاء الجنعية العلنية الفلهية أبو الوفاء البوشىاجي 

 المدية CLSمسنص التطلية العلنية  –إل نل تلنيراتي بيادي عله الفلو 

 إلى زفاقي الطلبة بهلية الحكوم بجامعة المدية

 في وطييا الجصائسإلى طلبة الجامعة 

 الى نل اصدقائي و صديكاتي

  ألف تحية وأطيب الميى والمحبة والامتياٌ مني  

  فَيظ حطين                         



 مقدمة 

 أ 

 

 مقدمة

ٔفـٙب ظّٓ ِذ١ػ ٠ـٛصٖ  ئصجبدرذم١ك اؿزّغاع الإصاعاد اٌؼ١ِّٛخ اٌجؼائغ٠خ ا١ٌَٛ ٚ  ٠زؽٍت

ػ١ٍٙب رذض٠بد دٛي لضعرٙب ػٍٝ اٌزـ١١غ اٌزمض٠غٞ ٌّٛاعص٘ب ٌجشغ٠خ،  ٠فغضاٌشه ٚ ػضَ ا١ٌم١ٓ، ٚ 

١غ اٌزمض٠غٞ ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ ثبػزجبع ٘ظا الأس١غ اٌٛؿ١ٍخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رذم١ك أ٘ضافٙب، ٚ ٠ؼزجغ اٌزـ١

 لا ٠زجؼأ ِٓ اٌزشؽ١ػ الاؿزغار١جٟ ػٍٝ ِـزٜٛ الإصاعح. جؼء

ٚ ارـبػٗ، ٚ ٘ٛ ِب ٠فغض  صز١جخ رؽٛع ٔشبغ الأفغاالإصاعح اٌجؼائغ٠خ ع٘بٔبد جض٠ضح ٔ ٚ رٛاجٗ

رضسً الإصاعح اٌضائُ ٌعجؽٗ، ٚ ِب ٠ٕجغ ػٓ ٘ظا اٌزضسً ِٓ ِشبوً دبصح رزؼٍك ثبٌىفبءاد ٚ اٌّٙبعاد 

اٌّؽٍٛثخ وّب ٚٔٛػب ٌشغً اٌٛظبئف اٌّشزٍفخ ٚ ئدضاس اٌز١ّٕخ اٌّـزضاِخ، فمض أصجخ اٌزـ١١غ اٌزمض٠غٞ 

 ٌّـؽغح.ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ اٌـج١ً اٌّزبح ٌزذم١ك الأ٘ضاف ا

ٚ ٠ٙضف اٌزـ١١غ اٌزمض٠غٞ ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ ئٌٝ اٌزأوض ِٓ رٛافغ اٌؼٕصغ اٌجشغٞ اٌّؽٍٛة ٌزذم١ك 

الأ٘ضاف الإؿزغار١ج١خ ٌٍّإؿـخ ثبٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ اٌّؽٍٛثخ ٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبؿت، ِٓ سلاي ٚظغ 

 الإجغاءاد اٌلاػِخ ٌزضث١غ ٘ظٖ الادز١بجبد.

لأٚلبد ِٓ اٌّٛاعص آِ ِشىٍخ اٌفبئط أٚ اٌؼجؼ فٟ ثؼط  ١ِٛخػِّٛبّالإصاعاد اٌؼرؼبٟٔ ٚ 

لأفغاص ػٓ دبج١برٙب ارشىٛ ِٓ ػ٠بصح ػضص ئصاعاد ٚ ألـبَ ِؼ١ٕخ ف١ٙب  أْ ٕ٘بند١ش  ١٘بوٍٙباٌجشغ٠خ فٟ 

ٌمٍخ  ئٔجبػ أػّبٌٙبٔجض ئصاعاد ٚ ألـبَ أسغٜ رؼبٟٔ ِٓ ظغػ اٌؼًّ ٚ ػضَ لضعرٙب ػٍٝ  فٟ د١ٓ،اٌفؼ١ٍخ

َ ضٚػرٙبٚوفبء زٙبػ١ٍبالأِغ اٌظٞ ٠إصغ ػٍٝ ف أٚ ٌـٛء رٛظ١فٙب، ،ٕمص رأ١ٍ٘ٙبٌ ٚأ،ِٛاعص٘ب اٌجشغ٠خ

 ػٍٝ رذم١ك أ٘ضافٙب. رٙبلضع

ئٌٝ اٌذصٛي ػٍٝ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ اٌّلائّخ ٌـض ادز١بجبرٙب ِٓ اٌمٜٛ  ئصاعحٌظٌه رـؼٝ وً 

٠ٚـٙغ اٌزـ١١غ اٌزمض٠غٞ ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ ثبػزجبعٖ أدض أُ٘ أٔشؽخ ئصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ػٍٝ  ،اٌؼبٍِخ

اٌجشغ٠خ ِٓ سلاي ِؼغفخ ِٛاعص٘ب  ٌلإصاعح، الإؿزغار١ج١خالأ٘ضاف ٚ ظّبْ رٛافغ ٘ظٖ اٌّٛاعص ثّب ٠زفك 

ِٓ  الإصاعحرمض٠غ ادز١بجبد ٚ ثبٌزبٌٟ  ،ِـزمجلا ثبرجبٖ ِـبعُ٘ إٌّٟٙاٌزٕجإ ػ١ٍّخ ٚ  ب،اٌزٟ رزٛفغ ػ١ٍٙ

ٚ ػٍٝ  ،ُِٕٙ اٌلاػَاٌؼضص اٌّذضص ػٍٝ  ٚ رذض٠ض الإجغاءاد اٌلاػِخ ٌىٟ رزذصً فٟ اٌٛلذ اٌّـزشض١ِٓ

 صٛعح  ِـزمج١ٍخ ٌّٛاعص٘ب اٌجشغ٠خ.ؿزجض ٔفـٙب ِججغح ػٍٝ عؿُ  ئصاعح٘ظا الأؿبؽ فىً 

لؽبػٙب فٟ ٍؼت رأْ  ػ١ٍٙبفغض ب،رٚ الزصبص٠ باجزّبػ١ ب ٚرذٛلاد جظع٠خ ؿ١بؿ١ ثلاصٔبٚ رشٙض 

لأْ وفبءح أصاء اٌضٌٚخ فٟ  ،ػٍٝ دض ؿٛاء ػٍٝ اٌّـزٜٛ اٌضاسٍٟ أٚ اٌشبعجٟ، اٌؼِّٟٛ صٚعا ١ِّؼا



 مقدمة 

 ب 

 

٠زٛلف ػٍٝ اٌؼبٌُ إٌّبفـخ اٌؼب١ٌّخ ٚ ِٛاوجخ اٌزغ١١غاد اٌذبصٍخ فٟ ٌّٛاجٙخ ٚظغ ٚ رٕف١ظ ثغاِجٙب 

إٌّظِٛخ ٙظٖ اٌّٛاعص رّضً اٌشؽٛح الأٌٚٝ ٌٕجبح ثٌٕبجذخ فبلإصاعح ا ح أصاء ِٛاعص٘ب اٌجشغ٠خ اٌؼبٍِخ،وفبء

 .وىً–الإصاعح ػٍٝ ج١ّغ ِـز٠ٛبرٙب اٌؼ١ٍب ٚ اٌٛؿؽٝ ٚ اٌض١ٔب  –الإصاع٠خ

ػٍٝ رٕبِٟ اٌجذش فٟ ِجبلاد رـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ الإصاعاد اٌؼ١ِّٛخ الأِغ ٚلض أؼىؾ ٘ظا 

 اٌجشغ٠خ.ّب ٠زؼٍك ثزشؽ١ػ ِٛاعص٘ب اٌجؼائغ٠خ لاؿ١ّب ف١

ػٍٝ ِشؽػ ٠ؼغف  ،ِٛاعص٘ب اٌجشغ٠خفٟ رشؽ١ػ اد اٌؼ١ِّٛخ اٌجؼائغ٠خ دب١ٌب رغرىؼ الإصاع ٚ

مب لأدىبَ رؽج١ٚ٘ظا  ،سلاي وً ؿٕخ ِب١ٌخ جض٠ضح ، ٚ طٌهثبٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ

ـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّزؼٍك ثاػضاص اٌّشؽػ اٌ ،6559أفغ٠ً  25اٌّإعر فٟ  621 - 59اٌّغؿَٛ  اٌزٕف١ظٞ 

ِٓ سلاي رٍج١خ  ،لإصاعاد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ اٌزذىُ فٟ رـ١١غ ِٛاعص٘ب اٌجشغ٠خازّى١ٓ ،ٌاٌّٛاعص اٌجشغ٠خ

 ى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.ادز١بجبرٙب اٌ

٘ٛ ٚ، ٚؿ١ٍخ جض٠ضح ٌزٕظ١ُ رـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خٚ ٠ؼزجغ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ 

أؿبؿب ػٍٝ اٌزـ١١غ  ،٠ؼزّضٍـ١بؿخ إٌّزٙجخ فٟ رٛف١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خٌظبَ اٌزـ١١غ ٚ أصاح  رذ١ٍ١ٍخ ٌٕ

، ١ٌجؼً ِٕٗ لبػضح ٔبِج ػًّ ٠ؼضٖ اٌّـ١غ ٚفك ا١ٌّؼا١ٔخ اٌـ٠ٕٛخ إٌّّٛدخغٚ ٘ٛ ثّضبثخ ث ،اٌزمض٠غٞ

جشغ٠خ ٌاعص اٌٍّٛ غٚ اٌزٟ رزّضً فٟ الاؿزغلاي اٌؼملأٟ ٚ الأٔج ،لصض رجـ١ض الأ٘ضاف اٌّـؽغح ِغجؼ١خ،

 .اٌزى١ٕ٠ٛخ إٌّظِٛخ رذـ١ٓ  ِغصٚص اٌمؽبع ثزؽ٠ٛغوظا ٚ ،ٚ اٌّب١ٌخ

اٌغو١ؼح الأؿبؿ١خ لإصاعح ٚ رـ١١غ اٌّٛاعص  ،٠ؼزجغ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خٚ 

وظا ٚ ،اٌّـزشض١ِٓ ف١ٙبرؼضاص لبئّخ وبٔذ أٚ ِـزذضصخ، ٚ طٌه ٌعجػ  ،اٌجشغ٠خ فٟ الإصاعاد اٌؼ١ِّٛخف١ٙب

ٚ رمض٠غ ػضص اٌّـزشض١ِٓ اٌٛاجت رٛافغُ٘ ف١ٙب ِٓ ٔبد١خ اٌزؼضاص  ،ٚ اٌزٕجإ ،ثغ١خ رٛؿؼٙب ،ٚظؼ١برُٙ

اٌؼجؼ أٚ فبئط فٟ وً ِـز٠ٛبد اٌغرت ٚ الأؿلان، ٚ ِٓ صُ رغش١ض ػٓ اٌجشغٞ، ٚ ٠ؼجغ اٌّشؽػ 

 اؿزشضاَ ٘ظٖ اٌّٛاعص ٚ رشف١ط اٌزىٍفخ اٌشبصخ ثبٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ئٌٝ ألصٝ دض.

وً اٌؼ١ٍّبد اٌٛاعصح اٌّزؼٍمخ ثبٌّـبع إٌّٟٙ، ػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ، ظُ اٌّشؽٚ ٠ٕ

 ِٓ رٛظ١ف، ٚ رى٠ٛٓ، ٚ رغل١خ، ٚ ٔمً ...اٌز.

ٌعجػ ٚ ٌزمض٠غ  ،٘ٛ دز١ّخ لا ِفغ ِٕٙب ٌىً ئصاعح ػ١ِّٛخ ِـزذضصخ، أٚ ئصاعح ػ١ِّٛخ لبئّخٚ

 ؼٙب.ٌزٛؿِٓ ِٛاعص٘ب اٌجشغ٠خ  اٌؼضص اٌٛاجت رٛافغٖ

ٚ ثمبؤُ٘ ف١ٙب ، أأؿجبة رغن الأفغاص ٌٍشضِخ ،ٚ وظارذ١ًٍ دص١ٍخ اٌشغً اٌّزبدخ ػٍٝ ٠ـبػض وّب أٔٗ

 ٚ ِضٜ عظبُ٘ ػٓ اٌظغٚف اٌّذ١ؽخ ثُٙ فٟ رمٍض ٚظبئفُٙ.
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 أ٘ضاف اٌّٛظٛع ػض٠ضح ٚ ٔظوغ ِٕٙب:ٚ 

 ٞٚ اٌظٌّٛاعص اٌجشغ٠خ سلاي اٌـٕخ اٌّبظ١خ ثصٛعح رفص١ٍ١خ، ِٓ ااٌزؼغف ػٍٝ اٌزؼضاص اٌّزٛافغ 

 ّىٓ ِٓ سلاٌٗ رذض٠ض اٌّؼبٌُ اٌٛالؼ١خ ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ اٌّزبدخ.٠

رذض٠ض أؿب١ٌت الاؿزفبصح اٌّضٍٝ لصض صعاؿزٙب  ِٓ صُ ٚ ،رج١بْ ٔٛػ١خ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٠ـبػض ػٍٝ

 إٌٛع.ِٕٙب فٟ رٕف١ظ سؽػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ِٓ د١ش اٌؼضص ٚ 

الاؿزج١بْ ِٓ سلاي اٌج١بٔبد اٌّٛجٛصح ثبٌّشؽػ ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ رذض ِٓ  ٠جغٞ ػ١ٍّخ

ٚ اٌّّىٕخ فٟ اٌّـزمجً، ٚ ٚظغ ِجّٛػخ ِٓ اٌذٍٛي  ،الاؿزؼّبي الأِضً ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ اٌّزبدخ

د ِٓ دبظغا أٚ ػجغ ِغادً، ِغ ظّبْ ػضَ رىغاع٘ب ِـزمجلا، ٚ رج١بْ اٌؼجؼ اٌٛاعص فٟ ثؼط اٌفئب

 اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ.

 غؿُ سؽػ اٌزٛظ١ف ٚ اٌزى٠ٛٓ ٌجٍٛؽ ِـزٜٛ عاق ٌٕشبغ الإصاعح ٠ـٛصٖ الاؿزمغاع ٚ اٌفبػ١ٍخ.٠

اٌزٕجإ ثبٌفبئط ٚ اٌؼجؼ ِٓ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٌزم١ٍص اٌزىب١ٌف اٌشبصخ ثزـ١١غ اٌّٛاعص  ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ

 اٌجشغ٠خ.

 الأؿجبة اٌزٟ صفؼزٕب ئٌٝ اسز١بع ٘ظا اٌّٛظٛع فٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ: ٚ ٠ّىٓ رٍش١ص

اٌغغجخ ٚ اٌشؼٛع اٌظارٟ ثأ١ّ٘خ اٌجذش، ٚ اؿزىشبف اٌؼ١ٍّبد اٌٛاعصح فٟ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ 

اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ، ٚ عؿُ اٌشؽػ ٚ رصٛع ج١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕجإ٠خ ف١ٗ، ٚ وظا اٌزؼغف ػٍٝ وبفخ اٌّغادً 

 ٌّمغعح لإػضاصٖ ٚ ئٔجبػٖ ٚ رٕف١ظٖ.اٌزٕظ١ّ١خ ا

ؼػ ٌٗ بع أْ رـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٌُ رٔضعح اٌضعاؿبد ٚ اٌّغاجغ اٌّزؼٍمخ ثٙظا اٌّٛظٛع، ثبػزج

الأ١ّ٘خ اٌّـزذمخ ثٗ، سبصخ فٟ ِٛاظ١غ اٌجذٛس ٚ اٌضعاؿبد اٌّزشصصخ فٟ اٌمبْٔٛ الإصاعٞ، ػٍّب أْ 

اٌزـ١١غ ٚ ئصاعح الأػّبي، فأعصٔب رـ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ اٌضٚع أغٍت اٌضعاؿبد اٌـبثمخ رٕبٌٚزٗ ثٕظغح ػٍَٛ 

اٌظٞ ٠ٍؼجٗ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ ِجبي رـ١١غ اٌؼٕصغ اٌجشغٞ، ٚ دٍّٗ ػٍٝ 

 رذـ١ٓ ٚ رؽ٠ٛغ أصاء الإصاعح ٌزذمك أ٘ضافٙب.

 ٔظوغ ِٕٙب:وّبي إٔٔب ٚاجٕٙب اٌؼض٠ض ِٓ اٌصؼٛثبد ٚ اٌؼمجبد أصٕبء ئػضاصٔب ٌٙظا اٌجذش 

وّب إٔٔب  ؛-ٔظغح اٌمبْٔٛ اٌؼبَ  -ِٓ د١ش إٌظغح الإصاع٠خ ٌٍّٛظٛع  ٔضعح اٌّغاجغ اٌّزشصصخ

اٌزٟ لّٕب ثؼ٠بعرٙب لإػضاص اٌّظوغح،  اٌؼ١ِّٛخ ٔمص اٌزأؼ١غ اٌّزشصص ػٍٝ ِـزٜٛ الإصاعادلادظٕب

ٓ اٌّلادظ فٟ ؼغ٠مخ ٚ٘ٛ ِب صؼت ِٓ ِّٙزٕب فٟ اٌذصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ فٟ اٌّجبي اٌزؽج١مٟ، ٌٍزجب٠

ب٘ب ئصاعح اٌى١ٍخ لصغ اٌّضح اٌزٟ ِٕذزٕب ئ٠ػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ؛ ئظبفخ ئٌٝ ئػضاص اٌّشؽ
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صؼٛثخ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌٛظ١فخ الإصاع٠خ اٌزٟ ٔشغٍٙب ٚ اٌزؼاِبد اٌضعاؿخ اٌزٟ لإػضاص اٌّظوغح، ِٛاػاح ِغ 

 ٔمَٛ ثٙب.

ثبٌّٛظٛع ػٍٝ ِـزٜٛ و١ٍخ اٌذمٛق، ِّب اظؽغعٔب  ٌّغاجغ اٌّزؼٍمخوّب شك ػ١ٍٕب ئ٠جبص ا

 ٓ أسغٜ ٌٍذصٛي ػٍٝ اٌّغاجغ اٌلاػِخ.بوِأٌلاؿزٕجبص ثّىزجبد و١ٍخ اٌزـ١١غ ٚ الالزصبص ٚ 

، ٚ اٌظٞ ٠ٕبؿت ِٛظٛع صعاؿزٕب ِظوغرٕب ٘ظٌٖمض اعرأ٠ٕب أْ ٔزجغ إٌّٙج اٌٛصفٟ اٌزذ١ٍٍٟ فٟ ٚ 

ثزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ الإصاعاد اٌؼ١ِّٛخ اٌجؼائغ٠خ  لأٔٗ ٠صف ٠ٚذًٍ اٌجٛأت الأؿبؿ١خ اٌّزؼٍمخ

 ب.ٚصعاؿزٙ

 ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ الإشىب١ٌبد ٟ٘: ِظوغرٕب ٘ظٖٚ ٠غرىؼ ِٛظٛع 

ض ِفَٙٛ اٌزـ١١غ اٌزمض٠غٞ ١جـِٕزاٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ئٌٝ أٞ ِضٜ ِىٓ  -

 الإصاعاد اٌؼ١ِّٛخ اٌجؼائغ٠خ ؟ فٌٍّٟٛاعص اٌجشغ٠خ 

فٟ ظجػ اٌؼ١ٍّبد اٌشبصخ ثعجػ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ أٞ ِضٜ ؿبُ٘ ئٌٝ  -

 اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٌلإصاعح اٌؼ١ِّٛخ ؟

 فٟ ظجػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ و١ّب ؟اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ً٘ ؿبُ٘  -

 ٔٛػ١ب ؟فٟ ظجػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ً٘ ؿبُ٘  -

فٟ ظجػ ١ِؼا١ٔخ الإصاعح اٌؼ١ِّٛخ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ئٌٝ أٞ ِضٜ ؿبُ٘ 

 اٌجؼائغ٠خ ؟

اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص ِٓ سلاي ئػضاص  ،ِب ٘ٛ الاٌزؼاَ اٌٛالغ ػٍٝ ػبرك الإصاعح -

 ٚ رٕف١ظٖ، ٚ ِب ٟ٘ اٌزجؼبد اٌّزغرجخ ػٍٝ الإسلاي ثّب ٚعص ف١ٗ ؟اٌجشغ٠خ 

فٟ الإصاعاد اٌؼ١ِّٛخ اٌجؼائغ٠خ ِٓ  اٌّٛاعص اٌجشغ٠خً٘ ٚفك اٌّشغع اٌجؼائغٞ فٟ ظجػ رـ١١غ 

 سلاي فغض ٔٛع اٌغلبثخ اٌذبٌٟ ػٍٝ اٌمغاعاد اٌفغص٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌذ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ ؟
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 فص١ٍِٓٓ سلاي رمـ١ُ ٘ظٖ اٌّظوغح ئٌٝ اٌّجّٛػخ ِٓ الإشىب١ٌبد ٚؿٕذبٚي الإجبثخ ػٍٝ ٘ظٖ 

 :وبٌزبٌٟ

اٌفصً الأٚي ثؼٕٛاْ رـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ الإصاعح اٌؼ١ِّٛخ اٌجؼائغ٠خ، ٚ اٌّمـُ ئٌٝ 

ِجذض١ٓ، اٌّجذش الأٚي ِؼْٕٛ ِب١٘خ الإصاعح اٌؼ١ِّٛخ، أِب اٌّجذش اٌضبٟٔ فّؼْٕٛ ِب١٘خ رـ١١غ اٌّٛاعص 

 اٌجشغ٠خ.

ٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٚ اٌظٞ لـُ ئٌٝ أِب اٌفصً اٌضبٟٔ فمض رٕبٌٕٚب ف١ٗ ِب١٘خ اٌّشؽػ اٌـٕٛ

اٌّجذش اٌضبٟٔ  ٚ اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ، اٌّجذش الأٚي ِؼْٕٛ ِفَٙٛ صلاصخ ِجبدش

ؼٕٛأٗ ئػضاص ف اٌّجذش اٌضبٌشػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ أِب ػٕٛأٗ أ٘ضاف ِٚعّْٛ اٌّشؽ

 اٌجشغ٠خ.اٌّشؽػ اٌـٕٛٞ ٌزـ١١غ اٌّٛاعص 

. 



اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخرٍٍَو  الفصل الأول:  
 

2 
 

ٹزؾٲٍٰ ث٦٘ أڅلا٫ اٹپغزپ٤ ٭چً ١چود الإكاهح ځ٢وا ٹٺؾبعخ اٹٍچب، ڇ لأځچب اٹڈٍٍٺخ اٹٮ٦بٹخ 

ٹضلاس، ثْوٌخ ٵبځذ، أڇ ٽبكٌخ، أڇ ٽبٹٍخ، ڇ ٍڈاء رڈ٭ٍو اٹز٦بڇٿ ڇ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ٽڈاهكڅب ا ٺىڈٹخ ٥ٽَئ

 (1)ٽزبؽخ، أڇ ٽپٶڂخ.ٵبځذ 

ٽڈهك ٽڀ أڅټ ٌپضٸ اٹ٦ڂٖو اٹجْوي ڇ ، چبأڅلا٭ٹزؾٲٍٰ  (2)اٹپزبؽخكاهح اٹى اٹپڈاهك رؾزبط الإڇ 

، ڇ رؾٲٍٰ ڇ اٹٲٍبٻ ثڈ١بئٮچب ،ٽجبّوح أ٥پبٹچباٹضلاس اٹزً رپٶڀ الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ اٹڈٍبئٸ اٹپڈاهك أڇ 

 .أڅلا٭چب

 اٹپڈهك اٹجْوي ٹلإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ اٹوئًٍَ اٹني ٌٺ٦جڄلڇه اٹٹزجٍبٿ ٭ً څنا اٹٮٖٸ  ٵپب أځڂب ٍڂ٦َى

 رڂ٢ٍپچب، ڇ ٵنا ؽپٺچب ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٭چب.ؽَڀ ٍٍوڅب ڇ اٹَچو ٥ٺى ٭ً 

كاهاد اٹ٦پڈٽٍخ اٹغيائوٌخ ڂزٞوٯ ٭ً څنا اٹٮٖٸ اٹى ٥پٺٍخ رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإٍ ام

اٹپجؾش اٹضبځً ٭ً ، أٽب پبڅٍخ الإكاهحٹالأڇٷ ٍڂزٮٚٸ ثبٹلهاٍخ ٭ً اٹپجؾش  ڇ، ٹٴ ٭ً ٽجؾضٍڀڇم

 ٽبڅٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ.اٹى ٭ٍڄ ٭َڂزٞوٯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
 ب٥خ ڇ اٹڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ڇ اٹزوعپخك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، ٽٖو، كاه اٹَلاٻ ٹٺٞج (1)

 .19، ٓ 2007اٹٞج٦خ الأڇٹى 
 .20ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (2)
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 :انًجحث الأول: يبهُخ الإداسح 

رپضٸ الإكاهح ثْٶٸ ٥بٻ عبځجب ٽڀ عڈاځت اٹز٦بڇٿ الإكاهي الإځَبځً، ڇ لا ٌپٶڀ ٽپبهٍزچب الا ٥ٺى 

پب ٭ٍ اٹ٦ٲلاځٍخّٶٸ عچڈك عپب٥ٍخ، ڇ څنا اٹز٦بڇٿ الإكاهي الإځَبځً لا ٌزؾٲٰ الا ثڈعڈك كهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ 

 (1)ب أٍبٍٍب ٹلإكاهح.، ٹنا ٭بٹز٦بڇٿ ٭ً اٝبه ٽغچڈك عپب٥ً ٦ٌزجو ّوٝرؾٲٍٲچب الأڅلا٫ اٹپواكٌقٔ 

( ثپ٦ڂى ٌلثو ڇ ٌڈ٬١ Manageٽڀ اٹٮ٦ٸ ٌلٌو )( ٹ٪ڈٌب: Managementڇ الإكاهح )

ڇٌَزقلٻ ڇ ٌؾوٳ ڇ ٌٲزٖل ڇ ٌڈعڄ ڇ ٌوّل ڇ ٌَڈً... ڇ څنا څڈ ٽ٦ڂى الإكاهح، ڇ ٵنٹٴ څڈ اّبهح اٹى 

 (2)(.Managerث٦٘ أكڇاه اٹپلٌو )

اٹزً ر٦َى ٹزڂ٢ٍټ أ٥پبٹچب ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹزً ڇ ريفو ٵٸ اٹپغزپ٦بد ٭ً ٌڈٽڂب څنا ثبٹپڂ٢پبد 

أځْئذ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٲچب ڇ ځغبؽچب أڇ ٭ْٺچب ٭ً رؾٲٍٰ ٽب رٖجڈ اٹٍڄ ٌزڈٱ٬ ٥ٺى ځڈ٥ٍخ الأكاء الإكاهي 

ڇ٭٦بٹٍزڄ، ڇ ٽٲلهح ٱبكرچب ٥ٺى رؾلٌل الأڅلا٫ اٹزً رٺجً ه٩جبد اٹپغزپ٤، ڇ اځْبء أځ٢پخ ٥پٸ عٍلح رپٶڀ 

خ ڇ اٹپبكٌخ ڇ رڈعٍچچب ثپچبهح ٭بئٲخ ؽزى رَز٤ٍٞ أٿ رٖٸ اٹى أڅلا٭چب ٽڀ رغڂٍل اٹپڈاهك اٹجْوٌ

 (3)اٹپڂْڈكح.

 :(4)ڇ ٽڀ أّچو ر٦وٌٮبد الإكاهح

أٿ ر٦و٫ ثبٹٚجٜ ٽبما روٌل، صټ رزؤٵل  :الإكاهح څً (Fredric Taylorر٦و٬ٌ ٭وٌلهٌٴ ربٌٺڈه )

 ٽڀ أٿ الأ٭واك ٌئكڇٿ مٹٴ ثٶٮبءح ڇ ٭٦بٹٍخ.

( الإكاهح څً: ٥پٺٍخ رڂجئ ڇ رقٍٜٞ ڇ رڂ٢ٍټ، ڇ ٽڀ صټ اٹٲٍبٻ H . Fayolأٽب څڂوي ٭بٌڈٷ )

 ثبٹزڈعٍڄ ڇاٹپواٱجخ.

څنا ڇ څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپلاهً اٹٮٶوٌخ ڇ اٹ٦ٺپٍخ اٹزً ٱلٽذ ٽٮبڅٍټ ڇ ر٦وٌٮبد ٹلإكاهح، ڇاٹپلاؽ٠ 

 .٦٘ اٹغڈاځت ڇ رقزٺ٬ ٭ً عڈځت أفوډأځچب رزٮٰ ٽ٤ ث٦ٚچب ٭ً ث

 .خ رڂٮٍن الأٍّبء ٥ڀ ٝوٌٰ اَفوٌڀڇ١ٍٮ ڀ ٌوډ أٿ الإكاهح څًٽ ټ٭پڂچ

 
 

                                                           
 .18، 1984ٓٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹلاه اٹ٦َڈكٌخ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، اٹٞج٦خ الأڇٹى،  (1)
 .13، ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، ٽٖو،  (2)
 .13، ٓ 2008و، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ ك. ٥پبه ثڈؽڈُ: الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح، اٹغيائو، كاه اٹجٖبئ (3)
 .15 – 13، ٓ اٹپوع٤ځٮٌ ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو:  (4)



اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخرٍٍَو  الفصل الأول:  
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ځڈ٣ ٽڀ اٹغچل ، ٽ٤ اٹپڈاهك ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپٞٺڈثخڇ ٭ڀ اكاهح  (1)٥ٺټڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

رڈ٭ٍو ځڈ٣ ٽڀ اٹز٦بڇٿ ڇ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ اٹغچڈك ، أڇ اٹني ٌزپٍي ثلهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹوّلاٹجْوي اٹپز٦بڇٿ 

 اٹجْوٌخ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ څل٫ ٽ٦ٍڀ.

أٍبٹٍت بٍزقلاٻ ث ٹؾٖڈٷ ٥ٺى أٱٖى اٹڂزبئظ ثؤٱٸ عچل٭ڀ اٿ الإكاهح څً ٽڀ ٌوډ أڇ ٽڂچټ 

ؽزى ٌپٶڀ رؾٲٍٰ هڇاط ڇ ٦ٍبكح ٹٶٸ ٽڀ ٕبؽت اٹ٦پٸ ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ٽ٤  ،(2)اٹپواڇ٩خ ڇ اٹپڂبڇهح

 رٲلٌټ أ٭ٚٸ فلٽخ ٽپٶڂخ ٹٺپغزپ٤.

اٹپڈاهك اٹپزبؽخ  ٥پٺٍخ اعزپب٥ٍخ ٽَزپوح ر٦پٸ ٥ٺى الاٍزٮبكح اٹپضٺى ٽڀڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

 ڇاٹپپٶڂخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزقٍٜٞ ڇاٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹٲٍبكح ڇ اٹوٱبثخ، ٹٺڈٕڈٷ اٹى څل٫ ٽؾلك.

٥پٺٍخ رؾلٌل ڇ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ ٽڀ فلاٷ ٽپبهٍخ أهث٤ ڇ١بئ٬ اكاهٌخ ڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

 (3)أٍبٍٍخ څً: "اٹزقٍٜٞ، اٹزڂ٢ٍټ اٹزڈعٍڄ، اٹوٱبثخ".

 (4).ثٶٮبءح٥پٺٍخ ٕڂ٤ اٹٲواهاد ثٖڈهح هٍّلح، لإځغبى الأڅلا٫ اٹپٞٺڈثخ ڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

، ڇ مٹٴ ثؤٱٸ ٱله ٽپٶڀ ٽڀ (5)٥پٺٍخ رؾٲٍٰ اٹپڂ٢پخ ٹلأڅلا٫ اٹپقٜٞ ٹچبڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ ثؤځچب 

 اٹپڈاهك اٹپزبؽخ، ٭ً الإٝبه اٹيٽڂً اٹپؾلك ٹچب.

 (6)٭٦بٹٍخ.ثٶٮبءح ڇ ٽَئڈٹخ ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٭چب  ڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

٥پٺٍخ مڅڂٍخ ڇ ٍٺڈٵٍخ ر٦َى اٹى الاٍزقلاٻ الأٽضٸ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹپبٹٍخ ڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

 ڇ اٹپبكٌخ، ٹجٺڈ٧ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ ثچب ثؤٱٸ رٶٺٮخ ڇ أ٥ٺى عڈكح.

رقٍٜٞ ڇ رڂ٢ٍټ ڇ رڈعٍڄ ڇ هٱبثخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹپڈاهك الأفوډ ڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌوډ أځچب 

 بٹپڂ٢پخ، ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب ثٶٮبءح ڇ٭٦بٹٍخ.ث

  :َظشَبد الإداسح:انًـهت الأول 

رڂج٤ أٍبٹٍت اٹ٦پٸ الإكاهي ٽڀ اٹڈاٱ٤ اٹواڅڀ، ٭ز٦بٹظ اٹڂ٢وٌبد ٱٚبٌب ٽز٦لكح ڇ ٽزٞڈهح ٭چً 

ٽز٪بٌوح ڇٽزڂڈ٥خ رڈاٵت ٭ٶوح ر٪ٍو اٹغپب٥بد ڇ ر٦بٱجچب، ٹز٦بٹظ اٹپٞبٹت اٹ٦ْجٍخ، ڇ رَبٌو ه٩جبرچب 

 ١وڇ٫ ٽ٦ٍْزچب ڇ اٹز٪ٺت ٥ٺى اٹ٦ٖبة.ٹزؾٍَڀ 
 
 

                                                           
 .17ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ (1)
ٹٺڂْو اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ، ٥پبٿ الأهكٿ، كاه اٹجلاٌخ ڇ كاه اٹپَزٲجٸ ك. ؽَبٻ اثواڅٍټ ؽَڀ:  (2)

 .232، ٓ،2012ڇاٹزڈى٤ٌ، اٹٞج٦خ الأڇٹى 
 .14ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (3)

 .19ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (4)
 .18ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ (5)
 .19ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (6)
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5 
 

 :انفشع الأول: انًذسسخ انكلاسُكُخ 

اٹزً رپضٸ اٹوا٭ل الأڇٷ ٽڀ اٹٮٶو الإكاهي ٭ً أڇافو اٹٲوٿ  ١چود اٹپلهٍخ اٹٶلاٍٍٶٍخ ڇڇ ٹٲل 

ثٍڀ ٥لح رٍبهاد ٵبځذ ٍبئلح فلاٷ څنڃ اٹٮزوح، ڇٵبٿ ٽؾڈه رٮٶٍو  اٹزب٤ٍ ٥ْو، ڇر٦زجو ځزبط اٹزٮب٥ٸ

 ٽڀ ٙپڀ ځ٢وٌبدهڇاكڅب ٌلڇه ؽڈٷ رٲٍَټ اٹ٦پٸ، ڇٽب ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٹزؾٲٍٰ اٹٶٮبءح الإځزبعٍخ، ڇ 

 :ٽب ٌٺًاٹپلهٍخ اٹٶلاٍٍٶٍخ أڇ اٹزٲٺٍلٌخ ٹلإكاهح 

  انُظشَخ انجُشولشاؿُخأولا: 

اٹجلاٌخ ٹڂ٢وٌخ اٹزڂ٢ٍټ اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹزً ٌٲڈٻ اٹڂپڈمط  څً (Max Weber) ٵپب ڇٕٮچب ٽبٵٌ ٭ٍجو

، ڇ الا٥زجبهاد اٹْقٍٖخ څً اٹَبئلح اٹپضبٹً ٹٺزڂ٢ٍټ ٭چب ٥ٺى أٍبً ٽڀ اٹزٲٍَټ الإكاهي ڇ اٹ٦پٸ اٹپٶزجً

 .(1)، ڇ الا٥زجبهاد اٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇ اٹؾٍلح ڇ اٹ٦لاځٍخ ٩ٍو ڇاهكح ٭ً أكاء اٹ٦پٸ٭ٍچب

  :َظشَخ الإداسح انؼهًُخثبَُب: 

ٻ، ٥ٺى ٌل 1925 –ٻ 1900ځْؤد ڇرٞڈهد ٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ٭ً اٹٮزوح ثٍڀ 

٭وٌلهٌٴ ربٌٺڈه اٹني ٵبٿ ٌچل٫ ٽڀ فلاٹچب اٹى رؾٲٍٰ ٵٮبٌخ أكاء اٹ٦ڂٖو اٹجْوي ڇ الإٽٶبځٍبد اٹپبكٌخ 

 .ڇاٹؾوٵخ (2)٥ڀ ٝوٌٲخ كهاٍخ اٹڈٱذ بٽڂٞٲٍ رورٍجباٹپَزقلٽخ ٭ً الإځزبط ڇرورٍت أكڇاد الإځزبعٍخ 

  :َظشَخ انتمسُى الإداسٌثبنثب: 

ڇ ر٦ڂً اٹڈٕڈٷ اٹى ٽجبكة اكاهٌخ ځ٢وٌخ ٹزٶڈٿ أٍبٍب ٹ٦پٺٍبد اٹزڂ٢ٍټ ڇاٹزٖپٍټ الإكاهي أڅټ 

هڇاكڅب، څڂوي ٭بٌڈٷ اٹٮوځًَ، ڇ اٹني ٵبٿ ٌچل٫ ثچب، اٹڈٕڈٷ اٹى اٹپجبكة الإكاهٌخ اٹزً رؾٶټ اٹزڂ٢ٍټ 

 (3) ب.٭ً اٹجٍئبد اٹپقزٺٮخ، ڇ علاهح ٱبكرچ

 كلاسُكُخ: انفشع انثبٍَ: انًذسسخ انُُى 

 ڇ اٹَٺڈٵٍخ(. ڇ ٽڀ ٙپڂچب ځڈ٥بٿ ڇ څپب: )اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخٵلاٍٍٶٍخ  اٹپلهٍخ اٹڂٍڈصټ ١چود 

 

 
 

                                                           
 .236اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ، ك. ؽَبٻ اثواڅٍټ ؽَڀ:  (1)
 .69اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  ،ك. ٥پبه ثڈؽڈُ: الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح (2)
 .72، ٓ اٹپوع٤ځٮٌ ك. ٥پبه ثڈؽڈُ:  (3)
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 :أولا: َظشَخ انؼلالبد الإَسبَُخ 

٥بځذ اٹپئٍَبد اٹٖڂب٥ٍخ ٽڀ ٥لح ٽْبٵٸ رڂ٢ٍپٍخ ٵبٹ٦غي ٥ڀ ه٭٤ الإځزبط ڇ ٥لٻ ٙپبٿ ڇلاء 

 اٹپزپضٺخ ٭ً: الافزٍبه اٹ٦ٺپً (1)اٹ٦پبٷ، ڇٽڀ هڇاكڅب ٭وٌلٌوٌٴ ربٌٺڈه اٹني ٦ٌزپل ٥ٺى اٹپجبكة الأهث٦خ

 اٹزلهٌت، اٹز٦ٺٍټ، رڂپٍخ ٽڈاڅت اٹوعٸ اٹٲبكه ٥ٺى اٹ٦پٸ.

ڇ ر٦زپل ځ٢وٌخ اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ ٥ٺى صلاس ځ٢وٌبد أٍبٍٍخ څً: ځ٢وٌخ ٽڂٞٲخ اٹٲجڈٷ، ځ٢وٌخ 

 .(2)اٹو٩جبد الأٍبٍٍخ، ڇ ځ٢وٌخ ٱبځڈٿ اٹپڈٱ٬الاؽزٍبعبد ڇ 

 :ثبَُب: انُظشَخ انسهىكُخ 

١چود ٵبٽزلاك ٹپلهٍخ اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ، ڇ اڅزپذ ثبلأث٦بك اٹَٺڈٵٍخ ڇ اٹڂٮٍَخ ٹلإځَبٿ ٭وكا 

ڇعپب٥خ، ڇٵنا كهاٍخ اٹ٦پٸ ڇ ٥لاٱبرڄ ثٲلهاد الإځَبٿ ڇ مٹٴ ثب٥ٞبء أڅپٍخ ٹٺؾڈا٭ي اٹپ٦ڂڈٌخ 

 ٍو اٹوٍپٍخ.ڇاٹزڂ٢ٍپبد ٩

ڇ أرذ څنڃ اٹپلهٍخ ثٞٮوح څبئٺخ ٽڀ اٹزٞڈه ٭ً كهاٍخ ٥ٺټ الإكاهح اٹ٦بٽخ ڇ ٌؤرً ٭ً ٽٲلٽخ ٽب 

ٵزت ٭ً څنڃ اٹٮزوح ٽئٹ٬ څٍوثود ٍٍپڈٿ "اٹَٺڈٳ الإكاهي" ؽٍش اځزٲل ٭ٍڄ الأٍٺڈة اٹزٲٺٍلي ٹلهاٍخ 

 (3)الإكاهح اٹ٦بٽخ ڇ هٵي ٥ٺى اٹغڈاځت اٹَٺڈٵٍخ.

  :انًذسسخ انحذَثخ:انفشع انثبنث 

ڇ أرذ ٹڂزٍغخ ٹڂٲٔ اٹپلهٍزٍڀ اٹَبثٲزٍڀ ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپلهٍخ اٹؾلٌضخ  ڇ أفٍوا ١چود

ڇاٹپز٪ٍواد اٹپؾلكح لأكاء اٹپئٍَبد ڇ ا٥زجبهڅب ځ٢بٽب ٽ٪ٺٲب، أڅټ هڇاكڅب اٹجٍڈٹڈعً اٹٮٍٺَڈ٫ ٹلڇٌڂ٨ 

 اٹڂ٢وٌبد اٹؾلٌضخ ځنٵو:٭بٿ ثٍوربلاځٮً ڇ اٹٮٍٺَڈ٫ الاٱزٖبكي ٵڂٍش ثبرَڈٿ، ڇ ٽڀ ثٍڀ څنڃ 

 :أولا: انُظشح انًىلفُخ 

أڇ څً ځ٢وٌخ اٹڂ٢وح اٹ٢و٭ٍخ، ڇ رٲو ثزڈاعل رجبٌڀ ٭ً اٹپڈاٱ٬ ڇ اٹڂبً ڇ اٹجٍئخ، ڇ څً لا رئٽڀ 

 (4)ثڈؽلح الإځَبٿ، ڇ اٹؾبعبد ڇ اٹؾڈا٭ي، ڇ روٵي ٥ٺى اٹٮڈاهٯ اٹٮوكٌخ، ڇ افزلا٫ اٹؾبعبد الإځَبځٍخ.

 
 

                                                           
 .83 - 82بثٰ، ٓ اٹپوع٤ اٹَ ،ك. ٥پبه ثڈؽڈُ: الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح (1)
 .89 - 85، ٓ ځٮٌ اٹپوع٤ك. ٥پبه ثڈؽڈُ:  (2)
 .23ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (3)
 .102اٹپوع٤، ٓ  ځٮٌك. ٥پبه ثڈؽڈُ:  (4)
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 :ثبَُب: َظشَخ انتحشس 

ر٦زجو څنڃ اٹڂ٢وٌبد أٿ ځ٢بٻ اٹزقٖٔ اٹڈ١ٍٮً ڇ رٲٍَټ اٹ٦پٸ ڇ اٹَٺٞخ ڇ اٹٲڈاځٍڀ ڇ اٹٍَبٍبد 

اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى اٹپڈ٬١ څً أكاح ٱپ٤ كافٺً أٱڈډ ٽڀ اٹٲپ٤ اٹقبهعً، ٌپزٖچب اٹٮوك كڇٿ ٦ّڈه، ڇڅً 

ك ڇ اصبهح رٮٖٸ ثٍڂڄ ڇ ثٍڀ ځزبئظ ٥پٺڄ ڇ رؾوٽڄ ٽڀ ٽز٦خ اٹزجبڅً ثبځغبىارڄ، ڇ څڈ ٽب ٌل٭٦ڄ ٹٺزپو

 (1)اٙٞواثبد اعزپب٥ٍخ.

  انؼًىيُخ: يفهىو الإداسح انثبٍَانًـهت: 

ځْبٛ أڇ اٵزْب٫ أڇ  ٹٲل ٍپً ٥ٖوځب څنا ث٦ٖو الإكاهح ٹڈٱڈ٭چب ثٲڈح ڇهاء ٵٸ ځغبػ ٌؾٲٲڄ أي

څل٫ الإكاهح ٭ً اٍزقلاٻ اٹپڈاهك  فلٽخ أڇ اځزبط ٭بلإكاهح څً ؽغو الأٍبً ٹجڂبء أي ٽغزپ٤ ڇ ٌزپضٸ

ٙپڀ ٽٮبڅٍټ اٹٶٮبٌخ ڇ اٹٮب٥ٺٍخ ٭بلإكاهح اٹڂبعؾخ ر٦َى  ٍڈاء ٵبځذ ٽبكٌخ أٻ ثْوٌخ اٍزقلاٽب اٽضلااٹپزبؽخ 

كڇٽب اٹى رغڂت الإٍوا٫ ڇاٹٮڈٙى ڇ الاٙٞواة ڇ ر٦زجو الإكاهح ٵڂْبٛ ٱلٌپخ ٱلٻ ڇعڈك الإځَبٿ ځٮَڄ 

اڅزپذ  اٹَڈٽوٌخ ٽضلااٹؾٚبهاد اٹٲلٌپخ اٹڂْبٛ الإكاهي ڇ ٽبهٍزڄ ٵٺٍب أڇ عيئٍب ٭بٹؾٚبهح  ٭ٲل ٥و٭ذ

ّبڅل ؽً ٥ٺى كٱخ  ڇ اٹؾٚبهح اٹپٖوٌخ اٹٲلٌپخ ٭ٍچب الأڅواٽبد اٹزً څً ،ثؾٮ٠ اٹَغلاد ڇ اٹڈصبئٰ

أٽب ٭ً  ،ٹٺ٦پٸ ڇ رؾلٌل اٹپَئڇٹٍبد أٽب اٹجبثٺٍڈٿ اڅزپڈا ثڈ٤ٙ اٹپ٦بٌٍو ،اٹزقٍٜٞ ڇ اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹوٱبثخ

ٌخ ٥ٺى اٹلڇٹخ ٭ٍچب څڂبٳ الاڅزپبٻ ثبٹزقٍٜٞ اٹزغبه اٹؾٚبهح اٹٍٖڂٍخ ٭ٲل أٽٺذ الأڇٙب٣ اٹ٦َٶوٌخ ڇ

الاٍزوارٍغً ٹٺل٭ب٣ ٥ڀ اٹجلاك )ٍڈه اٹٍٖڀ اٹ٢٦ٍټ(، اٹى عبځت الاڅزپبٻ ثزٞڈٌو أځ٢پخ اٹ٦پٸ ڇاعواءارڄ 

 أٽب اٹؾٚبهح ،اٹٍڈځبځٍخ ٵبٿ اڅزپبٽچب ثبٹ٦ٺڈٻ ڇ اٹٮٺَٮخ ٵزقٖٖبد ٱبئپخ ثنارچب ڇاٙؾب أٽب اٹؾٚبهح

ڇ ٱل ٥و٫ ٥ڀ  جبكة اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹزٲٍَټ الإكاهي ڇ ځ٢ټ الارٖبلاداٹوڇٽبځٍخ ٱل أهٍذ أڅټ اٹپ

ٱبځڈځٍخ ڇ څً أٍبً اٹ٦پٸ الإكاهي  اٹٮٍڂٍٲٍٍڀ اڅزپبٽچټ ثبٹزغبهح ٥جو اٹجؾبه ٽپب اٍزٺيٻ أّٶبلا رڂ٢ٍپٍخ

 .اٹَٺٍټ

پقزٺٮخ ٥و٫ اٹپَٺپڈٿ اٹپٮبڅٍټ الإكاهٌخ ڇ ٽجبكئچب اٹ أٽب ٭ً ١ٸ اٹؾٚبهح اٹ٦وثٍخ الإٍلاٽٍخ ٭ٲل

اٹپقزٺٮخ، ٭ؤهٍى ٱڈا٥لڅب اٹؾجٍت اٹپٖٞٮى ٕٺى الله ٥ٺٍڄ ڇٍٺټ ڇٍبه ٥ٺى  ڇٝجٲڈڅب ٭ً ّئڇٿ اٹؾٍبح

ڇ ٵبٿ مٹٴ ٥ٺى  ،ڇ ٽڀ ث٦لڅټ ٭ؤڇعلڇا اٹلڇاڇٌڀ ڇ اٹڈىاهاد ڇ اٹغٍڈُ ،(2)ځچغڄ اٹقٺٮبء اٹواّلڇٿ

 .اځغبىاد اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ ٭ً ٭زوح ٱٍٖوح ځَجٍب ٽَزڈډ ٽزٲلٻ ٌٮَو

 
 

                                                           
 .103ٓ  ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ ،الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح ك. ٥پبه ثڈؽڈُ: (1)
 .22اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  ،اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً:  (2)
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وٿ ٲاٹأٽب الإكاهح ٵ٦ٺټ ٹڄ ٽجبكة ڇأٌٍ ڇٱڈا٥ل ٥ٺپٍخ ٭چً ٥ٺټ ؽلٌش اٹڂْؤح ٌئهؿ ٹڄ ٽ٤ أڇافو  

٭بٌڈٷ ٭ً ٵزبثڄ "الإكاهح اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ٥ٺى أٿ څڂبٳ ٽجبكة  ٭ٲل أٵل څڂوي 20وٿ ٲاٹڇ ثلاٌخ  19

اٹپز٦لكح  أٵل ٭ً ٽئٹٮبرڄ رٞجٍٲچب ٥ٺى ٵب٭خ أّٶبٷ اٹڂْبٛ الإځَبځً أٽب ٭وٌلهٌٴ ربٌٺڈه اكاهٌخ ٥بٽخ ٌپٶڀ

اٹپجبكة اٹزً رؾٶټ الإكاهح  ٥ٺى ٙوڇهح ا٥زپبك ځ٢بٻ الأعڈه اٹٲبئټ ٥ٺى ٥لك اٹڈؽلاد اٹپڂزغخ ڇ ٥ٺى

ٱل ٥و٫ الإكاهح ثؤځچب اٹپ٦و٭خ اٹٖؾٍؾخ  ڇ 1911اٹى ٍڂخ 1895اٹ٦ٺپٍخ ٭ً ٵزبثبرڄ اٹپز٦لكح ٽڀ ٍڂخ 

٦ٺڈٿ مٹٴ ثؤؽَڀ ٝوٌٲخ ڇ اهفٔ اٹزٶبٹ٬ٍ ٵپب ٥و٭چب أځچټ ٌٮ ٹپب ٌواك أٿ ٌٲبٻ ثڄ الأ٭واك صټ اٹزؤٵل ٽڀ

اٹزً رزڂجؤ ڇرقٜٞ ڇ رڂ٢ټ ڇ رٖله الأڇاٽو ڇ رڂَٰ ڇ رواٱت ڇ ٽپب ٍجٰ ٌپٶڀ  څڂوي ٭بٌڈٷ ثؤځچب اٹغچخ

رڂ٢ٍټ اٹغچڈك  اٹز٦و٬ٌ الإعوائً اٹزبٹً ٹلإكاهح ثؤځچب ٥پٺٍخ اٍز٪لاٷ اٹپڈاهك اٹپزبؽخ ٥ڀ ٝوٌٰ رٲلٌټ

ثڈٍبئٸ اځَبځٍخ ڇ ٙپڀ اٹپْوڇ٥ٍخ  ٸ ٌؾٲٰ الأڅلا٫ اٹپؾلكح ثٶٮبٌخ ڇ ٭٦بٹٍخ ڇاٹغپب٥ٍخ ڇ رڂٍَٲچب ثْٶ

٭ً اٹزڂ٢ٍټ أڇ ٽَزٮٍلا ٽڀ فلٽبرڄ ڇ أٌب ٵبٿ  ڇ ثپب ٌَبڅټ ٭ً رؾٍَڀ ؽٍبح الإځَبٿ ٍڈاء ٵبٿ ٥ٚڈا

 .(1)اٹپغبٷ اٹني رپبهً ٭ٍڄ

، ڇ ٌوډ آفوڇٿ أځچب ٽواك٭خ Managementڇ ٌوډ اٹج٦٘ أٿ ٵٺپخ اكاهح څً روعپخ ٹٶٺپخ 

، ڇ څڂبٳ ٽؾبڇلاد ٵضٍوح ٹٺزٮوٌٰ ثٍڂچپب، ٭چڂبٳ ٽڀ ٌوډ أٿ اٹٶٺپخ الأفٍوح Administrationٹٶٺپخ 

رٍْو اٹى ٽچبٻ الإكاهح ٭ً اٹپَزڈٌبد اٹ٦ٺٍب ٹٶٸ ٥پٸ اٹپڂ٢پخ، ثٍڂپب ر٦جو اٹٶٺپخ الأڇٹى ٥ڀ ٽچبٻ الإكاهح 

ڇ څنا څڈ اٹپٮچڈٻ الأٽوٌٶً اٹزٲٺٍلي، أٽب اٹپٮچڈٻ اٹجوٌٞبځً ٭ً ٽَزڈٌبد اٹزڂٮٍن ڇاٹ٦پٸ اٹغبهي اٹٍڈٽً 

 Administrationٌوډ اٹ٦ٶٌ، ڇ څڂبٳ ٽب ٌپٍي ثٍڀ اٹٶٺپزٍڀ ٥ٺى أٍبً أٿ ٵٺپخ  –ثْٶٸ ٥بٻ  -څڈ 

رٞٺٰ ٥ٺى اٹپغبٷ اٹؾٶڈٽً أڇ اٹپڂ٢پبد اٹزً لا ٌؾوٵچب كا٭٤ اٹوثؼ، ثٍڂپب رقزٔ ٵٺپخ 

Management څنا ٽب ٌپضٸ ٽؾڈه كهاٍزڂب. ، ڇ(2)ٹپْبه٤ٌ الأ٥پبٷ 

 :انفشع الأول: تؼشَف الإداسح انؼبيخ 

اٹؾٶڈٽٍخ اٹزً  عپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد أڇ اٹڂْبٝبد Public administration ٌٲٖل ثبلإكاهح اٹ٦بٽخ

 ٹٺلڇٹخ. (3)اٹٍَبٍخ اٹ٦بٽخ رچل٫ اٹى رڂٮٍن

 

 
 

                                                           
 .25، ٓ 2001اٹٞجب٥خ،  ٽؾپل ٱبٍټ اٹٲٍوٹڈرً: ٽجبكة الإكاهح، ٥پبٿ الأهكٿ، كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇك. (1)
 .16، 15ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (2)
 .20ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (3)
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رڂٮٍن الأ٥پبٷ الإكاهح څً  ڇ ،"الإكاهح"ڇڅڈ  ّپڈلاٽڈٙڈ٣ أٵضو  ٽڈٙڈ٣ ٽزقٖٔ ٽڀ ٭چً

 ، ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈٽخ ٽڈؽلح رَزقلٻ اٹوٱبثخچب ثپچبهح ٭بئٲخرڈعٍچ اٹغچڈك اٹجْوٌخ ڇاٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ ڇ ثبٍزقلاٻ

 (1).اٹزً رٺجً ه٩جبد اٹپغزپ٤الأڅلا٫  رؾلٌلٽَبهارچب، ڇروٽً اٹى  ٖؾٍؼٹز

روٍّل أ٥پبٷ ڇ رزؤٹ٬ ٥جبهح الإكاهح اٹ٦بٽخ ٽڀ ّٲٍڀ، اٹْٰ الأڇٷ "اكاهح" ڇ ر٦ڂً رڈعٍڄ ڇ 

 (2)اٹغپب٥خ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب، ڇ اٹْٰ اٹضبځً "٥بٽخ" ڇ ر٦ڂً ٥پڈٽٍزچب ڇ ّپڈٹچب لأ٥پبٷ اٹلڇٹخ ڇؽٶڈٽزچب.

اٹقلٽبد  ټڇ رٲلٌ ،ڇ اٹغچبى اٹزڂٮٍني اٹپٶٺ٬ ثزٞجٍٰ ٱڈاځٍڀ اٹلڇٹخ ،څً ٥جبهح ٥ڀ ٽئٍَخڇ 

ڇؽٍڀ رز٦ٺٰ څنڃ الأ٥پبٷ  ،(3)اٹٍَبٍٍخبكح ٍٹٺپڈاٝڂٍڀ، ٭ً اٝبه اٹٲڈاځٍڀ ڇ الأڅلا٫ اٹپوٍڈٽخ ٽڀ ٱجٸ اٹٲ

 ."اكاهح ٥بٽخ"رَپى الإكاهح  ،اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ ثزڂٮٍن اٹٍَبٍخ

اٹٍَبٍٍخ ڇ١ٍٮخ رٺجٍخ  ٭بلإكاهح اٹ٦بٽخ رْپٸ ٵٸ څٍئخ ٥بٽخ، ٽوٵيٌخ أڇ ٽؾٺٍخ أڇٵٺذ اٹٍچب اٹَٺٞخ

أٍٺڈة ٥پٸ  أٌٚب،اٹلاىٽخ ٹنٹٴ، ڇرْپٸ  اٹؾبعبد اٹ٦بٽخ، ٥ٺى افزلا٫ ٕڈهڅب، ڇىڇكرچب ثبٹڈٍبئٸ

 .ثٍڂچب ڇ٥لاٱبرچب ثبلأ٭واك ٭ٍپب څنڃ اٹچٍئبد ڇٝبث٤ ٥لاٱبرچب

اٹلڇٹخ اٹؾلٌضخ  ڇ ٹٲل رٞڈه ٽٮچڈٻ الإكاهح اٹ٦بٽخ ثزٞڈه اٹپغزپ٦بد ڇ رٲلٽچب ڇ ثزٞڈه ڇ١ٍٮخ

 اٹزٲلٻ الاٱزٖبكي، ڇالأىٽبد الاٱزٖبكٌخ ڇاځزْبه ڇرؾٲٰ څنا اٹزٞڈه ثزؤصٍو ٥ڈاٽٸ ٽز٦لكح ٽڂچب: ٽزٞٺجبد

 ٹٺزٞڈه ٽؾوٵب أٍبٍٍبالأ٭ٶبه الاّزواٵٍخ ڇ١چڈه اٹڂ٢ټ اٹٍَبٍٍخ الاّزواٵٍخ، ٽپب ع٦ٸ اٹلڇٹخ 

اٹغپبڅٍو ثضپواد څنا اٹزٞڈه  ٽَئڈٹخ ٥ڀ رؾٲٍٰ اٹ٦لاٹخ الاعزپب٥ٍخ ڇاٍزپزب٣ الاٱزٖبكي ڇالاعزپب٥ً ڇ

 اٹزٲلٻ. ڇ

٥ڀ  ٭ٚلااٹلڇٹخ،  ثچبڇرغٺى څنا اٹزٞڈه، ٥ٺى اٹ٦ٍٖل الإكاهي، ثبٙب٭خ أ٥جبء علٌلح رڂچ٘ 

اكاهح علٌلح أڇ رٞڈٌو الإكاهاد اٹٲبئپخ ڇاٹڈٍبئٸ  الأ٥جبء اٹزٲٺٍلٌخ اٹَبثٲخ، ٽپب ك٥ب اٹى اؽلاس أعچيح

 ڇاځ٦ٶٌ مٹٴ ٥ٺى ځٞبٯ رلفٸ الإكاهح اٹ٦بٽخ، ٭ٺټ ٦ٌل كڇهڅب ٌٲزٖو ٥ٺى رڂٮٍن اٹٍَبٍخ ،اٹزً رَزقلٽچب

اّواٵچب ٭ً هٍټ اٹٍَبٍخ اٹ٦بٽخ  ٽغبٷٹٍْپٸ  أٌٚبثٸ ار٤َ ځٞبٯ رلفٺچب  ،رؾٲٍٰ أڅلا٭چب اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ ڇ

، ٭ٚقبٽخ اٹغچبى ڇلاٍٍپب الاٱزٖبكٌخ ٽڂچب ،ٹٺلڇٹخ ٭ً ٵضٍو ٽڀ اٹپغبلاد ڇاٹڂْبٝبد اٹ٦بٽخ ڇاٹقبٕخ

الإكاهي ٭ً اٹلڇٹخ رڂبٍت ٝوكٌب ٽ٤ ٙقبٽخ ٽب رؤفنڃ اٹلڇٹخ ٥ٺى ٥برٲچب ٭ً ٥پٺٍخ اكاهح الأځْٞخ 

، ٭٢چڈه اٹپئٍَبد اٹ٦بٽخ ماد اٹٖج٪خ الاٱزٖبكٌخ ٦ٌل ٽڀ آصبه رلفٸ اٹلڇٹخ ٭ً څنڃ اٱزٖبكٌخ

 .(4)الأځْٞخ

 
 

                                                           
 .13ك. ٥پبه ثڈؽڈُ: الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (1)
 .30ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (2)
 .15، ٓ اٹپوع٤ ځٮٌك. ٥پبه ثڈؽڈُ:  (3)
 .35، ٓ اٹپوع٤ځٮٌ ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً:  (4)
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ڇ څً ٵنٹٴ ڇ ٽپب لا فلا٫  اٹٍَبٍٍخ،اٹ٦ٺڈٻ  ٭چً ڇٹٍلح ڇ اځجضٲذ الإكاهح اٹ٦بٽخ ٽڀ ؽٲٸ اٹٍَبٍخ،

ٽضٸ ٥ٺټ الأفوډ، زٖٸ ثَبئو اٹ٦ٺڈٻ الاعزپب٥ٍخ ٭چً رڇ ثبٹزبٹً ، الاعزپب٥ٍخ٥ٺٍڄ أځچب أؽل اٹ٦ٺڈٻ 

 .(1)اٹ٦بٻ ڇ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ڇ٩ٍوڅب اٹٍَبٍخ ڇ ٥ٺټ الاٱزٖبك ڇ اٹٲبځڈٿ

 

ڇ مٹٴ ٥ٺى  ،(2)، ڇ څپب ٭و٥بٿ لإٔٸ ڇاؽلٵضٍوا ٽڀ اكاهح الأ٥پبٷالإكاهح اٹ٦بٽخ  ٲزوةرٵپب 

اٹپْوڇ٣ ، ٭بٹچل٫ اٹني ٦ٌَى اٹٍڄ الأڅلا٫ ٭ً بٿٌقزٺٮ ،پبالا أځچ اٹڈ١بئ٬أٍبً اٹڈؽلح ڇ اٹزٲبهة ٭ً 

 الأ٥پبٷ څڈ اٹوثؼ، ٭ً ؽٍڀ ر٦َى الإكاهح اٹ٦بٽخ اٹى رٺجٍخ ؽبعبد اٹپغزپ٤ اٹقبٓ ڇ رچزټ ثڄ اكاهح

اكاهح الأ٥پبٷ ڇٍٍٺخ ٹچب  ڇرؾٲٍٰ اٹپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ، ڇالإٵواڃ ٽَزج٦ل ٭ً ٽغبٷ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇلا ر٦زپلڃ

 ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ. كڇها ثبهىاڇٹٶڂڄ ٌئكي 

اٹجْوٌخ، ٭بٿ څنڃ الأڅپٍخ څً  هح اٹ٦بٽخ ٭ً رياٌل ٽَزپو ٭ً ؽٍبح اٹپغزپ٦بدڇاما ٵبځذ أڅپٍخ الإكا

 ٽ٦زٲلارچټ ڇٽناڅجچټ اٹٮٶوٌخ. ٽڈ٤ٙ علٷ ثٍڀ ٭ٲچبء اٹٲبځڈٿ ڇمٹٴ ثؾَت

أځٖبه څنا اٹپنڅت  ٭ٮً اٹلڇٹخ اٹوأٍپبٹٍخ اٹزً رٺزيٻ ثبٹپنڅت اٹٮوكي، ٦ٌل ٭ٲچبء اٹٲبځڈٿ، ٽڀ

ؽوٌخ الأ٭واك، ڇ ٌٍٚٮڈٿ أٿ ٵٸ اٹقٍو ٭ً  الإكاهٌخ اٹ٦بٽخ، ٱٍلا ٥ٺىرلفٸ اٹلڇٹخ ٥ڀ ٝوٌٰ أعچيرچب 

، ڇ اٹؾٲٍٲخ اٹزً لا ٌپٶڀ اځٶبهڅب،  څڈ ٭ٚٸ اٹ٦ٺپبء الأٽوٌٶٍٍڀ ٭ً ٥لٻ اٹزلفٸ ٭ً اٹؾٲٸ الاٱزٖبكي

 .(3)رٞڈه الإكاهح اٹ٦بٽخ ٽڂن ٽٞٺ٤ اٹٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ، ڇ ؽزى ٌڈٽڂب څنا

ڇالأىٽبد  ، ڇٍّڈ٣ اٹپنڅت الاّزواٵً،(4)اٹٖڂب٥ٍخاٹضڈهح ٹٶڂچټ، اصو ځزبئظ اٹؾوڇة، ڇ

 علا.ځٞبٯ ٍٰٙ  الاٱزٖبكٌخ، ڇعلڇا أٿ رلفٸ اٹلڇٹخ ّو لا ثل ٽڂڄ ڇٌغت أٿ ٌؾٖو ٭ً

اٹپٺٶٍخ اٹٮوكٌخ ڇعپ٤ٍ  أٽب اٹپبهٵٍَڈٿ ٭ٍٲڈٹڈٿ ثزلفٸ اٹلڇٹخ اٹى أٱٖى ٽلډ، ڇمٹٴ ٽڀ أعٸ اٹ٪بء

٥ڀ ٝوٌٰ اٌغبك الأعچيح الإكاهٌخ اٹ٦بٽخ اٹزً رئكي  الا ٱٍټ اٹپغزپ٤ اٹوأٍپبٹً ڇرٲبٹٍلڃ، ڇٹڀ ٌٶڈٿ څنا

 ڇ ّبٽلا. ر٪ٍٍوا٥ٺى ٥ٲت ثز٪ٍٍو اٹڈاٱ٤  هأٍباٹپغزپ٤ اٹزٲٺٍلي  ٭ً اٹڂچبٌخ اٹى ٱٺت

ثبٹپنڅت اٹٮوكي  ڇ٭ً اٹلڇٹخ اٹزً ر٦زڂٰ اٹپنڅت الاّزواٵً ڇلا رٲڈٷ ثبٹ٪بء اٹٞجٲبد ڇلا رؤفن

لا ثل ٽڂچب اٹى عبځت اٹڂْبٛ اٹٮوكي؛ ڇمٹٴ  الإكاهح اٹ٦بٽخ ٙوڇهحثٖڈهح ځچبئٍخ، ٌوډ اٹٮٲچبء أٿ ڇعڈك 

ٹلإځَبٿ ڇاّجب٣ اٹؾبعبد اٹ٦بٽخ اٹزً ٦ٌغي الأ٭واك ٥ڀ اّجب٥چب، ٥ڀ  ٽڀ أعٸ اٹ٪بء اٍز٪لاٷ الإځَبٿ

 .الأعچيح الإكاهٌخ اٹ٦بٽخ؛ ڇڅنڃ څً ڇ١ٍٮخ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٝوٌٰ

 
 

                                                           
 .30 – 26ٓ اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً:  (1)
 .29ك. ٥پبه ثڈؽڈُ: الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (2)
 .23، ٓ اٹپوع٤ ځٮٌٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً:  (3)
 .24، ٓ وع٤اٹپ ځٮٌ ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: (4)
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رڂ٢ٍټ ّئڇٿ  أڅپٍخ ٱٖڈډ ٭پڀ ٩ٍوڅب لا ٌپٶڀٹٲل إٔجؼ ٹلإكاهح اٹ٦بٽخ ٭ً اٹڈٱذ اٹواڅڀ، 

اٹ٦بٽخ، ڇاٹپنڅت اٹزلفٺً ٥ڀ ٝوٌٰ  اٹپغزپ٤ أڇ رؾٲٍٰ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي، ڇٽڀ صټ ٭ڈعڈك الإكاهح

أعجود  مٹٴ ٹڈعڈك ٙوڇهاد ٽٺؾخ ٽڀ ٱجٸ عپ٤ٍ اٹپغزپ٦بد ڇ ثڄ ٽَٺپبالأعچيح الإكاهٌخ اٹ٦بٽخ إٔجؼ 

 عپ٤ٍ اٹلڇٷ ٥ٺى رجڂً اٹپنڅت اٹزلفٺً.

  :ٍَالإداسح انؼبيخ: وظبئفانفشع انثب 

أصو ڇ ب اځَؾت ٽڂچب ٥ٺى الإكاهح اٹ٦بٽخٹٲل ٵبٿ ٹ٢چڈه الإكاهح اٹ٦ٺپٍخ ٭ً ٽغبٷ اكاهح الأ٥پبٷ ڇ ٽ

 أفوډ، ٵبځذ ٹچب أصو ٵجٍو ٭ً رٞڈه ٥ٺټ الإكاهح أٍجبةڇ ضڈهح اٹزٲڂٍخ اٹزً ّپٺذ ٵب٭خ اٹپغبلاد، ٹا

 مٹٴ ٹزڈ٤ٍ كڇه اٹلڇٷ ڇ اٹؾٶڈٽبد اٹ٦بٽخ ثْٶٸ ٹټ ٌَجٰ ٹڄ ٽضٍٸ ٽڀ ٱجٸ ٭ً أي ٥ٺټ ٽڀ اٹ٦ٺڈٻ، ڇ

، ٽپب ڇر٦لك ٽچبٽچب، ٭ً ٍجٍٸ رٲلٌټ اٹقلٽبد اٹ٦بٽخ، ڇ ڇٹڈعچب ٭ً ٽغبٷ الأځْٞخ الاٱزٖبكٌخ اٹوثؾٍخ

 ٥ٺى ڇ١بئ٬ الإكاهح ءاځ٦ٌ ٥ٺى رٞڈه ڇ١بئ٬ الإكاهح ڇ ىٌبكح أ٥جبئچب، ڇ ٹٲل رؾلس اٹٶضٍو ٽڀ اٹٮٲچب

 (1)، ڇ ارٮٲڈا ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڂچب.ڇمٹٴ ٽ٤ رٞڈه اٹٮٶو الإكاهي ڇ ځٚڈعڄ ثْٶٸ ٥بٻ

 الإداسٌ أولا: انتخـُؾ: 

اٹجؾش ٥ڀ، ڇ رؾٺٍٸ اٹٲواهاد اٹپقزٺٮخ اٹزً ٌغت ارقبمڅب ٱجٸ أٿ ٌٮوٗ »٦ٌو٫ اٹزقٍٜٞ ثؤځڄ 

٥ٺى اٹپْوڇ٣ ارقبمڅب ٭ً ١وڇ٫ الأىٽخ ڇ ٭ً ّٶٸ ؽٺڈٷ ڇٱزٍخ ٹپْٶلاد ٥بعٺخ ڇ ٽٮبعئخ، اځڄ لا 

ٌز٦ٺٰ ٭ً عڈڅوڃ ثپب ٌغت أٿ ځٮ٦ٺڄ ٽَزٲجلا، ڇ اځپب ٌز٦ٺٰ ثپب ٌغت أٿ ځٮ٦ٺڄ اَٿ ؽزى لا ځٮبعؤ ثؤؽلاس 

اٹ٦بٽخ، ڇڅڈ اٹٮٶوح  ، ڇ٦ٌل اٹزقٍٜٞ ٽڀ أڅټ ڇ١بئ٬ الإكاهح(2)«٩ٍو ٽزڈٱ٦خ ٭ً اٹپَزٲجٸ أڇ ٽْٶلاد

اٹزقٍٜٞ ٌَز٤ٍٞ اٹٲبئل الإكاهي رؾلٌل اٹچل٫  ڇٽڀ فلاٷ ،اٹزپچٍلٌخ اٹَبثٲخ ٹزڂٮٍن أي ٥پٸ ٽڀ الأ٥پبٷ

أٹٲٍذ  الأ٥جبء اٹزًثزؾٲٍٲڄ ثؤٱٸ رٶٺٮخ ٽپٶڂخ ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ڇلاٍٍپب أٿ  اٹپڂْڈك ڇاٹڈٍبئٸ اٹٶٮٍٺخ

 . ڇ٥ٮڈٌخ ٥ٺى ٥برٰ اٹلڇٹخ عٍَپخ علاً، ڇلا ٌپٶڀ رؾٲٍٲچب ثٖڈهح ٥ْڈائٍخ

 ٌ(3):ثبَُب: انتُظُى الإداس 

ڇمٹٴ ٹٶضوح اٹؾبعبد اٹپَزغلح  څڈ ٽڀ اٹڈ١بئ٬ اٹپچپخ اٹزً رٺٲى ٥ٺى ٥برٰ الإكاهح اٹ٦بٽخ

اٹؾبعبد، ڇ٦ٌل اٹزڂ٢ٍټ ٽڀ أڅټ اٹپٖبكه اٹزً رئكي اّجب٣ څنڃ  ڇٹڂلهح اٹپڈاك الأڇٹٍخ اٹزً رقلٻ ،ٹٺپڈاٝڀ

ٌغت ٥ٺى  ٹنٹٴ ،ْوٌخ ڇٽڂ٤ رج٦ضو اٹغچڈك ڇر٦بهٙچباٹڈ٭وح ٥ڀ ٝوٌٰ اٍز٪لاٷ اٹٞبٱبد اٹج اٹى رؾٲٍٰ

ڇاٍزج٦بك عپ٤ٍ الأ٥پبٷ ڇالإعواءاد  الإكاهح كهاٍخ الأ٥پبٷ اٹزً رچپچب ڇرؾٺٍٺچب ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ أڅلا٭چب

 
 

                                                           
 .23ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (1)
 .119ك. ؽَبٻ اثواڅٍټ ؽَڀ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (2)
 .144اٹپوع٤، ٓ ځٮٌ ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً:  (3)
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الأ٥پبٷ ٥ٺى الأّقبٓ اٹنٌڀ ٥ٺٍچټ اٹٲٍبٻ ثچب ڇرؾلٌل اٹپَئڇٹٍبد  رڈى٤ٌ څنڃ ٩ٍو اٹپٮٍلح، ڇٽڀ صټ ٌغت

 .٥ٺى ٥برٲچټ ڇاٹ٦لاٱبد اٹٲبئپخ ٭ٍپب ثٍڂچټ اٹزً رٲ٤

 :ثبنثب: انمُبدح الإداسَخ 

(: ١بڅوح اعزپب٥ٍخ ٥و٭چب الإځَبٿ ٽڂن ثلأ اٹقٺٍٲخ ڇ إٔجؾذ ٙوڇهح لا Leadershipاٹٲٍبكح )

عپب٥خ أڇ ٽڂ٢پخ أڇ ٽغزپ٤، ٭ٺٶٸ عپب٥خ ٱبئل، ڇٹٶٸ ٽڂ٢پخ ٱبئل، ڇ ٹٶٸ  ٌپٶڀ الاٍز٪ڂبء ٥ڂچب لأٌخ

 (1)ٽغزپ٤ ٱبئل.

ڇ څً اٹپ٦جوح ٥ڀ الإكاهح اٹ٦بٽخ،  اٿ اٹٲٍبكح څً اٹ٦ٖت اٹؾَبً ٭ً ٵٸ ٽٮٖٸ ٽڀ ٽٮبٕٸ

ڇاٹٲبئل الإكاهي ٌٲڈٻ ثلڇه ثبهى ٭ً ځغبػ الأعچيح ، (2)اٹ٦ڂٖو اٹجْوي اٹني ٌزڈٹى ٱٍبكح اٹپڂ٢پخ

أڇ افٮبٱچب ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹى أڅلا٭چب، ٭جٶٮبٌخ اٹٲبئل ڇكهاٌزڄ ٌپٶڀ اٹڈٕڈٷ ثبٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ اٹى ثو  الإكاهٌخ

ٌغت ٥ٺى اٹؾٶڈٽبد اٹ٦ڂبٌخ ثبفزٍبه اٹٲبكح  ڇثبڅپبٹڄ ڇ٥لٻ الاڅزپبٻ ثڄ ٌٶڈٿ كٽبهڃ، ٹنٹٴ ،الأٽبٿ

واه اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٭ً أكاء ڇىٌبكح فجوارچټ ڇٱلهارچټ ٽڀ أعٸ ٙپبٿ اٍزپ الإكاهٌٍڀ ڇٽزبث٦خ رلهٌجچټ

 .ٽچپزڄ

 (3):الإداسٌ ساثؼب: انتُسُك 

اٹڈاؽلح ٥ڀ ٝوٌٰ اّواٳ  ٌٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ اٹٲبئل الإكاهي ٽچپخ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ٥ڂبٕو الإكاهح

 ...اٹپوإڇٍٍڀ ٭ً ڇ٤ٙ اٹقٜٞ أڇ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد

ڇاٹغپب٥بد ماد  ڇٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ الإكاهح ڇاٹَٺٞخ اٹٍَبٍٍخ ڇاٹچٍئبد اٹپؾٺٍخ

 اٹپٖٺؾخ.

:(4)خبيسب: الاتظبل 

اٹپوإڇٍٍڀ ثپب رټ رڂٮٍنڃ ٽڀ فٜٞ  رزټ ٥پٺٍخ الارٖبٷ ٽڀ ٱجٸ اٹوئٌٍ الإكاهي ٥ڀ ٝوٌٰ ا٥لاٻ

اٹزً رٮوٙچب اٹپَزغلاد ڇاٹ٦ٖڈثبد اٹزً ر٦زوٗ رڂٮٍن  اٹپْبه٤ٌ اٹزً ٦ٌٍٞچب الأڇٹڈٌخ ڇاٹز٦لٌلاد

 .ٽْوڇ٣ ٽڀ اٹپْبه٤ٌ

ثبٹپو٭ٰ  ٙوها أٿ ٦ٌٺپڈا هئٍَچټ ثٶٸ أٽو ٌوڇٿ أځڄ مڇ ځٮ٤، أڇ ٌٺؾٰ ڇٵنٹٴ ٌپٶڀ ٹٺپوإڇٍٍڀ

أي اځڄ ٌغت ألا  ،رلهط اٹَٺټ الإكاهي ڇٹٶڀ ٌغت أٿ ٌؾلس الارٖبٷ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹٲڂڈاد اٹزً رؾب٭٠ ٥ٺى

 .٭ً ؽبلاد اٹٚوڇهح ڇالاٍز٦غبٷ ٌزقٞى اٹپوإڇٍڈٿ هإٍبءڅټ اٹپجبّوٌڀ الا

 

 
 

                                                           
 .99ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (1)
 .170ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (2)
 .114، ٓ ځٮٌ اٹپوع٤ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً:  (3)
 .79ك. ؽَبٻ اثواڅٍټ ؽَڀ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (4)
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 :سبدسب: انشلبثخ 

لأځچب رز٦ٺٰ ثبٹزقٍٜٞ  ،ياٹؾَبٍخ كافٸ اٹٶٍبٿ الإكاه (1)اٹڈ١ٍٮخ الإٍزوارٍغٍخاٿ اٹوٱبثخ څً 

عپ٤ٍ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رز٦ٺٰ ثزڂٮٍن اٹقٜٞ ڇثٺڈ٧  ڇرڂٲٸ ٹٺٲبئل الإكاهي ،ڇاٹزڂ٢ٍټ ڇرؾلٌل اٹپَئڇٹٍخ

 .الأڅلا٫ اٹپڂْڈكح

رپبهٍچب عچخ ٽزقٖٖخ ، ڇٵٸ ڇاؽلح ٽڂچب إداسَخ، و لؼبئُخ، و سُبسُخڇٹٺوٱبثخ صلاصخ أځڈا٣: 

 ٽقزٺٮخ ڇٽَزٲٺخ ٥ڀ ٩ٍوڅب.

 :(2)انفشع انثبنث: وسبئم الإداسح انؼًىيُخ     Les Moyens d’action 

٥ڀ اهاكرچب ڇ څً: اٹڈٍبئٸ  و( ڇٍبئٸ ٹزڂٮٍن رٖو٭برچب ڇ اٹز٦ج03ٍرپزٺٴ الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ صلاصخ )

)اٹ٦ٲل ڇ اٹٲواه الإكاهي(، ڇ اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ  Actes Administratifsاٹٲبځڈځٍخ، أڇ الأ٥پبٷ الإكاهٌخ 

)الأٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ اٹقبٕخ ڇ اٹ٦بٽخ(، ڇ اٹڈٍبئٸ اٹجْوٌخ )اٹپڈ٬١ اٹ٦بٻ ڇ اٹ٦ڈٿ اٹپز٦بٱل ڇ اٹ٦ڈٿ 

 اٹپئٱذ(، ٵپب ٍڂوډ ٵبَرً:

 :أولا: انىسبئم انمبَىَُخ 

 ڇ رزپضٸ ٭ً اٹٲواه الإكاهي، ڇ اٹ٦ٲل الإكاهي.

 انمشاس الإداسٌ: -‌أ

"څڈ ٥پٸ ٱبځڈځً اځٮواكي  الأٍزبم "٭ئاك ٽچڂب" اٹٲواه الإكاهي ثٲڈٹڄ ٥و٫ :تؼشَف انمشاس الإداسٌ -1

ٕله ثبهاكح اؽلډ اٹَٺٞبد الإكاهٌخ ٭ً اٹلڇٹخ ڇٌؾلس أصبها ٱبځڈځٍخ ثبځْبء ڇ٤ٙ ٱبځڈځً علٌل أڇ ر٦لٌٸ 

 أڇ اٹ٪بء ڇ٤ٙ ٱبځڈځً ٱبئټ".

اٹل٥ڈډ الإكاهٌخ، څڈ ٥پٸ ٱبځڈځً ٕله ٥ڀ  ڇٌغپ٤ اٹٮٲڄ ٥ٺى أٿ اٹٲواه الإكاهي اٹَبثٰ ٽؾٸ

 ٍٺٞخ اكاهٌخ ثبهاكرچب اٹپڂٮوكح ٹڄ ٝبث٤ رڂٮٍني، ڇٌٺؾٰ أمډ ثنارڄ.

 ٽڀ فلاٷ ر٦و٬ٌ اٹٲواه الإكاهي رزجٍڀ فٖبئٖڄ ڇڅً:خظبئض انمشاس الإداسٌ:  -2

 

 

 

 
 

                                                           
 .192ٽؾپل ٽچڂؤ اٹ٦ٺً: اٹڈعٍي ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (1)

 اٹزڈى٤ٌو ڇ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، ٥ڂبثخ، كاه اٹ٦ٺڈٻ ٹٺڂْك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (2)
2004 ، ٓ12. 
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 (1)انمشاس الإداسٌ ػًم لبَىٍَ: -

ٱبځڈځٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ اؽلاس أڇ اځْبء ٽواٵي اٹٲواه الإكاهي ٥پٸ ٱبځڈځً لأځڄ ٌڈٹل ڇٌؾلس أصبه 

 ٱبځڈځٍخ أڇ ر٦لٌٸ أڇ اٹ٪بء څنڃ اٹپواٵي.

 :(2)انمشاس الإداسٌ لشاس اَفشادٌ -

رڂٖت ك٥ڈډ رغبڇى اٹَٺٞخ ٥ٺى اٹٲواهاد ڇاٹزٖو٭بد الإكاهٌخ اٹٖبكهح ٥ڀ الإهاكح اٹپڂٮوكح 

ڇ٢ٌچو اٹٞبث٤ الاځٮواكي ٭ً اٹ٦لاٱخ  ٹلإكاهح ڇٌٲٖل ثبٹٲواه الاځٮواكي اٹٲواه اٹٖبكه ٥ڀ اهاكح الإكاهح،

اٹپڈعڈكح ثٍڀ اٹٲواه ڇاٹپقبٝت ثؾٍش ٌچل٫ اٹٲواه الاځٮواكي اٹى اؽلاس أصو ارغبڃ أّقبٓ ٹټ رْبهٳ 

 ٭ً اځْبءڃ ڇكڇٿ هٙبڅټ.

 انمشاس الإداسٌ لشاس تُفُزٌ: -

أصبه ٱبځڈځٍخ لا رٶڈٿ اٹ٦ٞڈٿ ثزغبڇى اٹَٺٞخ ٽٲجڈٹخ الا ٭ً ٽڈاعچخ اٹٲواهاد الإكاهٌخ اٹزً رڂزظ 

 ٭ً ٽڈاعچخ اٹٞب٥ڂٍڀ أي رٺٴ اٹزً رپٌ ثبٹپوٵي اٹٲبځڈځً ٹٺٮوك.

 ڇٌزپضٸ اٹغبځت اٹزڂٮٍني ٹٺٲواه الإكاهي ٭ً ځٲٞزٍڀ أٍبٍٍزٍڀ:

ڇٌَپى  زڂٮٍن كڇٿ اٹٺغڈء ٹٺٲبًٙ الإكاهيالاٽزٍبى اٹپ٦زو٫ ثڄ ٹلإكاهح ٭ً ارقبم ٱواهاد ٱبثٺخ ٹٺ -

 .Le privilège du préalable څنا الاٽزٍبى ثبٽزٍبى الأٍجٲٍخ

 ٽڈٙڈ٣ اٹٲواه څڈ اؽلاس آصبه ٱبځڈځٍخ. -

 َهحك أري ثزاته: و (3)انمشاس الإداسٌ ًَس ثًشكض لبَىٍَ -

ٵٸ ٱواه اكاهي ٌزڈ٭و ٥ٺى ٥ڂٖو اٹؾبٯ اٹٚوه ثبٹٚوڇهح ٌٶڈٿ ٹڄ ٝبث٤ رڂٮٍني أٽب اٹ٦ٶٌ 

ٽب، ٭چنڃ اٹٲواهاد ٹچب ٝبث٤ رڂٮٍني ٩ٍو ٕؾٍؼ كائپب ڇاٹپضبٷ ٥ٺى مٹٴ ٱواه روٱٍخ أڇ ٱواه ٽڂؼ هفٖخ 

 ڇٹٶڀ لا رٺؾٰ أمډ ثنارچب.

 

 
 

                                                           
 هي، اٹٚجٜ الإكاهي، اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ"ٝج٦ٍخ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكا، ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: اٹٲبځڈٿ الإكاهي (1)

 اٹٞج٦خ اٹضبٹضخاٹڈ١ٍٮخ اٹ٦بٽخ، الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ، اٹٲواه الإكاهي، اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ"، )ثٺل اٹڂْو ڇ كاهڃ ڇ ٍڂزڄ ٩ٍو ٽٶزڈة(، 
 ٓ165. 

 .12ٓ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (2)
 .165، ٓ اٹپوع٤ ځٮٌك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ:  (3)
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 الأػًبل انلاحمخ نهمشاساد الإداسَخ: -3

ٌؾلس أٿ رٲڈٻ الإكاهح ث٦ل إلاهڅب ٹٺٲواه اكاهي أٿ رٲڈٻ ثج٦٘ الأ٥پبٷ روٽً اٹى رڂٮٍن اٹٲواه 

 ٱواه اكاهي رنٵوالإكاهي ڇرْپٸ څنڃ الأ٥پبٷ ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ: ٭ً اعواءاد اٹزجٺ٨ٍ، اٹڂْو، أڇ 

٭لا ر٦زجو څنڃ الأ٥پبٷ ٱواهاد اكاهٌخ، لأځچب رغَل اٹٲواه الإكاهي الأڇٷ، ڇ ثبٹزبٹً لا رؾزڈډ ٥ٺى ٱب٥لح 

 رپٌ ٽڀ علٌل ٽوٵيا ٱبځڈځٍب ٽب.

 الأػًبل انتُظًُُخ انذاخهُخ نلإداسح: -4

ٵپب رچل٫  رز٦ٺٰ أٍبٍب ثبٹز٦ٺٍپبد ڇاٹپڂْڈهاد ڇرز٦ٺٰ ثؾَڀ ٍٍو اٹلافٺً ٹلإكاهح ڇٽٖبٹؾچب،

 (1)اٹى ر٪ٍو ث٦٘ اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ.

څل٭چب رچلٌل ڇؽپٸ  ، ڇرزپضٸ فٖڈٕب ٭ً الإځناهاد ڇ :(2)"غُش انتُفُزَخ" الأػًبل انتًهُذَخ -5

 اٹپقبٝت ثبٹٲواه اٹپزقن ٭ً ٽڈاعچزڄ ٥ٺى رڂٮٍنڃ ٭ً اٹڈٱذ اٹپؾلك.

رڈعل ث٦٘ الأ٥پبٷ اٹزً رزقنڅب اٹَٺٞبد : انمؼبئُخثؼغ انمشاساد الإداسَخ انًحظُخ يٍ انشلبثخ   -6

الإكاهٌخ ڇٹٶڂچب ٽ٤ مٹٴ لا ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ٽؾٸ أي ٽڂبى٥خ ٱٚبئٍخ، ڇ٥ڂلٽب ٌو٭٤ اٹ٦ٞڀ أٽبٻ اٹٲبًٙ 

ذ ٽڀ ٝج٦ٍزچب أٿ رٶڈٿ ٽؾلا څنڃ الأ٥پبٷ ٹٍَلأٿ ٙل ٱواه ٽڀ څنڃ اٹٲواهاد ٭بځڄ ٦ٌزوٗ ث٦لٻ اٹٲجڈٷ 

 .ٹٺ٦ٞڀ

 أڇ اٹؾٶڈٽخ، ڇٱواهاد اٹچٍئبد اٹجوٹپبځٍخ. ڇڅنڃ الأ٥پبٷ څً أ٥پبٷ اٹٍَبكح

اٿ أ٥پبٷ اٹٍَبكح أڇ أ٥پبٷ اٹؾٶڈٽخ ٵپب ٌَپٍچب ث٦٘ اٹٮٲچبء څً أػًبل انسُبدح أو انحكىيخ:  -

 (3).رق٤ٚ ٹوٱبثخ اٹٲٚبءلا  چبٱواهاد اكاهٌخ رؾزڈي ٥ٺى عپ٤ٍ ٥ڂبٕو اٹٲواه الإكاهي ٹٶڂ

لا ٌپٶڀ رٲلٌټ أي ٦ٝڀ ٙل اٹٲواهاد اٹٖبكهح ٥ڀ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً لشاساد انهُئبد انجشنًبَُخ:  -

 أٿاٹڈٝڂً ڇ٥پڈٽب أٿ څنڃ اٹٲواهاد څً ٥جبهح ٥ڀ ٱڈاځٍڀ ڇاٹٲبًٙ ٽٶٺ٬ ثزٞجٍٲچب أڇ رٮٍَوڅب كڇٿ 

رٶڈٿ ٹڄ اٹٲلهح ٥ٺى ٽواٱجخ، څنڃ اٹپواٱجخ اٹزً ر٦ڈك اٹى افزٖبٓ اٹپغٺٌ اٹلٍزڈهي ٭چڈ ڇؽلڃ اٹپٶٺ٬ 

 (4)ٵل ٽڀ ٽٞبثٲخ اٹٲڈاځٍڀ ٽ٤ اٹلٍزڈه.ثزٺٴ اٹپچپخ ٹٍزؤ

 
 

                                                           
"ٝج٦ٍخ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹٚجٜ الإكاهي، اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ، ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: اٹٲبځڈٿ الإكاهي (1)

 .167اٹ٦بٽخ، الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ، اٹٲواه الإكاهي، اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ"، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ اٹڈ١ٍٮخ 
 .205، ٓ  ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: ځٮٌ اٹپوع٤( 2)

 .181، ٓ ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: ځٮٌ اٹپوع٤ (3)
 .183ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (4)
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)الأؽٶبٻ أڇ اٹٲواهاد( ٭لا ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ٽؾٸ ٦ٝڀ ثزغبڇى  أٽب ثبٹڂَجخ لأ٥پبٷ اٹچٍئبد اٹٲٚبئٍخ

اٹَٺٞخ ٭چنڃ الأ٥پبٷ الأفٍوح رق٤ٚ ٹڂ٢بٻ ٦ٌو٫ ثٞوٯ اٹ٦ٞڀ اٹ٦بكٌخ ڇ٩ٍو اٹ٦بكٌخ ٝجٲب ٹلإعواءاد 

 ٽ٦ٍڂخ ځٔ ٥ٺٍچب اٹٲبځڈٿ.

 الإداسٌ:انؼمذ  -‌ب

ثؾٍش  لإكاهح ثبلاّزواٳ ٽ٤ ث٦٘ الأ٭واكرزپضٸ اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ ٭ً الأ٥پبٷ اٹٲبځڈځٍخ اٹٖبكهح ٥ڀ ا

رزڈا٭ٰ الإكاهربٿ ڇرزغچبٿ ځؾڈ أؽلاس أصو ٱبځڈځً ٽ٦ٍڀ، ڇ ٹغؤد الإكاهح اٹى ارجب٣ څنا الأٍٺڈة ٹزؾٲٍٰ 

 كاهح.څل٭چب ٭ً اّجب٣ اٹؾبعبد اٹ٦بٽخ، ڇ٭ٰ ٽب ٌپٶڀ رَپٍزڄ ث٦ٲڈك الإ

ڇاٹ٦ٲڈك اٹزً رجوٽچب الإكاهح لا رق٤ٚ ٹڂ٢بٻ ٱبځڈځً ڇاؽل، ٭چً ٥ٺى ځڈ٥ٍڀ: الأڇٷ ٥ٲڈك الإكاهح 

اٹزً رق٤ٚ ٹٺٲبځڈٿ اٹقبٓ ڇ اٹزً رپبصٸ اٹ٦ٲڈك اٹزً ٌجوٽچب الأ٭واك ٭ً ځٞبٯ اٹٲبځڈٿ اٹقبٓ، ڇ اٹڂڈ٣ 

كاهح ثب٥زجبهڅب ٍٺٞخ ٥بٽخ رَزچل٫ اٹزً رجوٽچب الإ اٹضبځً څڈ اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ اٹزً رق٤ٚ ٹٲبځڈٿ اٹ٦بٻ ڇ

 .رڂ٢ٍټ ٽو٭ٰ ٥بٻ أڇ رْ٪ٍٺڄ

اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ، ٥ٺى الأّقبٓ  236 – 10ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  2ڇ ٱل ځٖذ اٹپبكح 

ٽڀ ٱبځڈٿ الإعواءاد اٹپلځٍخ  800اٹپ٦ڂڈٌخ اٹ٦بٽخ ٽؾٸ ځٮٲبد اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ ڇ ٵنا ٽڂبى٥برچب ثبٹپبكح 

 .(1)ڇالإكاهٌخ

 يء ٽڀ اٹلهاٍخ، ڇ ځجٍڀ ٽڈٙڈ٣ اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ ٵپب ٌٺً:ڇ٭ً څنا اٹغ 

ٽو رپٍٍي اٹ٦ٲل الإكاهي ٥ڀ ٥ٲڈك الإكاهح الأفوډ ثپواؽٸ ىٽڂٍخ ٽز٦بٱجخ يؼُبس تًُض انؼمذ الإداسٌ:  -1

ثلأد ثپؾبڇٹخ اٹپْو٣ رپٍٍي ٥ٲڈك الإكاهح ثبهاكرڄ، ڇ٭ٰ ٽب ٌَپى ٭ً ځ٢وٌخ اٹ٦ٲل الإكاهي ثپوؽٺخ 

ثزؾلٌل اٹٲبځڈٿ صټ أ٥ٲجذ مٹٴ ٽوؽٺخ أفوډ ڇ٤ٙ ٭ٍچب اٹٲٚبء الإكاهي ٥لح ٽ٦بٌٍو اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ 

 ٹٺزپٍٍي ٍپٍذ ثپوؽٺخ اٹزپٍٍي اٹٲٚبئً ٹٺ٦ٲڈك الإكاهٌخ.

  :(2)انؼمىد الإداسَخ انًحذدح لبَىَب -

 پبئچب ڇڅً ٥ٲڈك الأّ٪بٷ اٹ٦پڈٽٍخڇ ٹڈ أٿ لا اٹٲبځڈٿ لا ٌزٞوٯ اٹى رٮبٍٕٺچب الا أځڄ ٌنٵوڅب ثؤٍ

 ٥ٲڈك اٱزڂبء اٹٺڈاىٻ، ٥ٲڈك رٲلٌټ اٹقلٽبد، ٥ٲڈك اځغبى اٹلهاٍبد، ٥ٲڈك الاٽزٍبى...

 
 

                                                           
  ، ٌزٚپڀ ٱبځڈٿ الإعواءاد اٹپلځٍخ ڇ الإكاهٌخ.2008٭ٍٮوي  25، اٹپئهؿ ٭ً 09 – 08اٹٲبځڈٿ  (1)
 اٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ،2010أٵزڈثو  07اٹپئهؿ ٭ً  ،236 – 10ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  4اٹپبكح  (2)

 .58اٹپ٦لٷ ڇاٹپزپټ، ط.ه 



اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخرٍٍَو  الفصل الأول:  
 

17 
 

 (1)ػمىد الأشغبل انؼبيخ: 

٥ٲل الأّ٪بٷ اٹ٦بٽخ څڈ ارٮبٯ ثٍڀ اكاهح ڇ أؽل الأ٭واك أڇ اٹْوٵبد ثٲٖل اٹٲٍبٻ ثجڂبء أڇ روٽٍټ أڇ 

ٱبځڈٿ اٹجٺلٌخ ٥ٺى أٿ ٌزټ أثواٻ ٽڀ  189ٹٲل ځٖذ اٹپبكح ڇ ٍٕبځخ ٥ٲبهاد ٹؾَبة ّقٔ ٽ٦ڂڈي ٥بٻ، 

اٹ٦ٲڈك اٹقبٕخ ثٖٮٲبد اٹٺڈاىٻ ڇ الأّ٪بٷ أڇ رٲلٌټ اٹقلٽبد ٝجٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹَبهي اٹپٮ٦ڈٷ اٹپٞجٰ ٥ٺى 

ٽڀ ٱبځڈٿ اٹڈلاٌخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹ٦ٲڈك  135اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ، ڇڅڈ ځٮٌ اٹپ٦ڂى اٹني ٱٖلرڄ اٹپبكح 

 الإكاهٌخ اٹزً رجوٽچب.

 (2)انهىاصو:ػمىد التُبء  

ڇ ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ  10/236ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  13ٱل ځٖذ ٥ٺى څنا اٹڂڈ٣ اٹپبكح  ڇ

ٽڈٙڈ٥چب اٱزڂبء ٽڈاك رغچٍي أڇ ٽڂْآد اځزبعٍخ ٵبٽٺخ ٩ٍو علٌلح، ڇاٹزً رٶڈٿ ٽلح ٥پٺچب ٽٚپڈځخ أڇ 

ٻ ٽ٤ ٭وك رَپى أٌٚب ث٦ٲڈك اٹزڈهٌل، ڇڅً ارٮبٯ ثٍڀ ّقٔ ٽڀ أّقبٓ اٹٲبځڈٿ اٹ٦ب ڇ ،ٽؾلكح ثٚپبٿ

أڇ ّوٵخ ٌز٦چل ثپٲزٚبڃ اٹٮوك أڇ اٹْوٵخ ثزڈهٌل ٽڂٲڈلاد ٽ٦ٍڂخ ٹٺْقٔ اٹپ٦ڂً رٶڈٿ لاىٽخ ٹڄ ٭ً 

رزټ ٥بكح ثٞوٌٲخ اٹپڂبٱٖبد ٙپبځب ٹپٖٺؾخ  ڇ ،ٽٲبثٸ صپڀ ٽ٦ٍڀ ڇ٥ٺى ٭زوح أڇ ٭زواد ىٽڂٍخ ٽؾلكح

ٍش ١وڇ٫ اٹزڂٮٍن ڇٽڀ اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ، ڇاٹيٽڀ ٌْٶٸ ٥ڂٖوا عڈڅوٌب ٭ً ٽضٸ څنڃ اٹ٦ٲڈك ٽڀ ؽ

 ؽٍش اځزچبء اٹ٦ٲل.

 اٹـٽڀ أٽضٺزچب اٹ٦ٲڈك اٹزً رغوٌچب ٵٺٍخ اٹؾٲڈٯ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹٞبڇلاد ڇاٹٶواًٍ... ڇ    

 (3):ػمىد تمذَى انخذيبد

لا ٌٶڈٿ ٽؾٺچب أّ٪بٷ ماد ٝبث٤ ٥ٲبهي، ڇرچل٫ اٹى رؾٲٍٰ فلٽبد ٽڂٲڈٹخ ٽبكٌخ ڇ ٽضٸ اعواء 

رٶڈٿ ٭ڂٍخ ٽضٸ اعواء اٍزْبهح ٭ڂٍخ رجوٻ ٥ٺى اٹقٖڈٓ ٽ٤  رؾٲٍٰ أڇ اځغبى ٱوٓ ٽٚ٪ڈٛ، ڇٱل

 ٽچڂلً ٽ٦پبهي، أڇ ٽٶزت كهاٍبد ٽزقٖٔ أڇ ٽز٦لك اٹزقٖٖبد.

 (4)ػمىد اَجبص انذساسبد: 

ڇ ٽڀ ؽٍش ٝج٦ٍزچب ڇآصبهڅب اٹى ٥ٲڈك ٽٺيٽخ ٹغبځجٍڀ ڇ٥ٲڈك ٽٺيٽخ ٹغبځت ڇاؽل، ڇاٹى ٥ٲڈك 

ٽؾلك اٹٲٍپخ ڇ٥ٲڈك اؽزپبٹٍخ ڇٽڀ ؽٍش رڂٮٍنڅب اٹى ٥ٲڈك رجو٣ ڇ٥ٲڈك ٽ٦بڇٙخ، ڇڅنڃ رڂٲَټ اٹى ٥ٲڈك  

 ٭ڈهٌخ ڇ٥ٲڈك ٽَزپوح.

 
 

                                                           
اٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹٖٮٲبد  ،2010أٵزڈثو  07اٹپئهؿ ٭ً  ،236 – 10، ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ 2اٹٮٲوح  13اٹپبكح  (1)

  .اٹ٦پڈٽٍخ اٹپ٦لٷ ڇاٹپزپټ
 .ځٮٌ اٹپوع٤، 236 – 10،  ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ 4اٹٮٲوح  13، 6، 5اٹپڈاك  (2)
 ځٮٌ اٹپوع٤. 236 – 10ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  15، 14، 8اٹٮٲوح  6ڇ  5اٹپبكح  (3)
 ، ځٮٌ اٹپوع236.٤ – 10، ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ 7اٹٮٲوح  6ڇ  4اٹپبكح  (4)



اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخرٍٍَو  الفصل الأول:  
 

18 
 

اٹيٽڀ، ٽب ع٦ٸ اٹپوٍڈٽٍڀ  اكهاط ٥ٲڈك اٹلهاٍبد ٙپڀ ٥ٲڈك اٹقلٽبد ٽڀ ؽٍش اٹپبٷ ڇرټ 

ٌٮٖلاٿ ثٍڀ ٥ٲڈك اٹلهاٍبد ڇ٥ٲڈك اٹقلٽبد، ٭چً  ،اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ 10/236ڇ  02/250اٹوئبٍٍٍڀ 

 .اد الإثواٻلا رق٤ٚ ٹڂٮٌ اعواء

ٕڂب٥ٍخ، لإّجب٣ ؽبعخ الإكاهح ٽڀ  (1)عٍڈرٲڂٍخ ڇرجوٻ څنڃ اٹ٦ٲڈك ٽ٤ ٽٶبرت فجواد اٱزٖبكٌخ، ڇ

 فلٽخ ٭ٶوٌخ.

 :(2)أو الإنتضاو ػمىد الايتُبص

اٹزً رچل٫ اٹى اكاهح ٽو٭ٰ ڇاٍز٪لاٹڄ ٹپلح ٽڀ اٹيٽڀ ثڈاٍٞخ ٥پبٷ ڇأٽڈاٷ ٌٲلٽچب  كڈٲڇڅً اٹ٦

ٕبؽت الاٽزٍبى ٥ٺى ٽَئڇٹٍزڄ، ٽٲبثٸ هٍڈٻ ٌل٭٦چب اٹپڂزٮ٦ڈٿ ٽڀ فلٽبرڄ ڇمٹٴ ٹپلح ٽڀ اٹيٽڀ رؾلك 

اٹپبكح  ڇٽڀ ٱبځڈٿ اٹڈلاٌخ،  149ٝجٲب ٹٺپبكح ، ٭ً اٹ٦ٲل ؽٍش ٦ٌڈك اٹپْوڇ٣ ٭ً ځچبٌخ اٹپلح اٹى الإكاهح

ٽڀ ٱبځڈٿ اٹجٺلٌخ، ڇٌٖبكٯ اٹڈاٹً ٥ٺى څنڃ اٹ٦ٲڈك ثپڈعت ٱواه ث٦ل اٹزؾٲٰ ٽڀ ٍلاٽخ الإعواءاد  156

 .ڇٽٞبثٲزچب ٹل٭زو اٹْوڇٛ اٹڂپڈمعً

نڃ څً أڅټ اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ اٹپَپبح ڇڅڂبٳ ٥ٲڈك أفوډ ٌضڈه اٹزَبإٷ ثْؤځچب ٽب اما ٵبځذ ٥ٲڈك څ

 ٌخ أٻ لا، ڇٽڂچب ٥ڀ ٍجٍٸ اٹپضبٷ:اكاه

 .٥ٲڈك اٹزجبكٷ، ٥ٲڈك اٹزؤعٍو، ٥ٲڈك الاٍزئغبه ڇ اٹْواء، ٥ٲل اٹج٤ٍ، ٥ٲڈك اٹزقٍٖٔ 

 انؼمىد الإداسَخ انًمشسح لؼبئُب: -

ڇ څنڃ اٹ٦ٲڈك څً اٹزً اٍزڂجٞچب اٹٲٚبء الإكاهي ث٦ل اٹجؾش ٭ً ٽ٦بٌٍو رپٍٍي اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ ڇڅً 

ٶزٮً ث٦وٗ صلاصخ ڂؽبٹخ ٥ٺى ؽلا. ڇٹنٹٴ ٍٵضٍوح ٩ٍو ٽؾٖڈهح، ڇٹپ٦و٭خ ٝج٦ٍخ اٹ٦ٲل ٌغت كهاٍخ ٵٸ 

 اعزچل اٹٲٚبء الإكاهي اٹٮوځًَ ٭ً رؾلٌل ٝج٦ٍزچب الإكاهٌخ. ،أځڈا٣( 03)

 ػمىد انمشع انؼبو: 

ڇ څڈ ارٮبٯ ٌٲوٗ ثپٲزٚبڃ أؽل الأ٭واك أڇ اٹجڂڈٳ ٽجٺ٪ب ٽڀ اٹپبٷ ٹٺلڇٹخ أڇ لإؽلډ اكاهارچب ٽٲبثٸ 

 ح ٽ٦ٍڂخ ٭ً اٹ٦ٲل.ر٦چلڅب ثل٭٤ ٭بئلح ٍڂڈٌخ أڇ ثلڇځچب، ڇٹپل

 
 

                                                           
اٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹٖٮٲبد  ،2010أٵزڈثو  07اٹپئهؿ ٭ً ، 236 – 10ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  7اٹٮٲوح  13اٹپبكح  (1)

 .اٹپزپټاٹ٦پڈٽٍخ اٹپ٦لٷ ڇ
"ٝج٦ٍخ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹٚجٜ الإكاهي، اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ، ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: اٹٲبځڈٿ الإكاهي (2)

 .231ٓ  ،اٹڈ١ٍٮخ اٹ٦بٽخ، الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ، اٹٲواه الإكاهي، اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ"، اٹپوع٤ اٹَبثٰ
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 :(1)ػمذ تمذَى انًسبػذح

ڇڅڈ ارٮبٯ ثٍڀ عچخ الإكاهح ڇ٭وك أڇ ّوٵخ ٌٺزيٻ ثپٲزٚبڃ اٹٮوك أڇ اٹْوٵخ ثبٹپَبڅپخ ځٲلا أڇ ٥ٍڂٍب 

٭ً ځٮٲبد رڈ٤ٍٍ أڇ ا٥لاك ٽٍڂب أڇ اځْبء ٽؾٞخ، ڇٽڀ اٹپَبڅپخ اٹ٦ٍڂٍخ رٲلٌټ ٱ٦ٞخ أهٗ، ڇٱل ٌٶڈٿ 

 .اٹز٦چل ٽڂغيا، ڇٱل ٌٶڈٿ ٽْوڇٝب

 ػمذ انُمم:

ڇڅڈ ارٮبٯ ٌز٦چل ثپڈعجڄ ٭وك أڇ ّوٵخ ٹٺڂٲٸ اٹجوي أڇ اٹجؾوي أڇ اٹغڈي، ثڂٲٸ أٍّبء ٹلإكاهح أڇ 

ثڈ٤ٙ ڇٍٍٺخ اٹڂٲٸ رؾذ رٖو٭چب، ٹڂٲٸ الأّقبٓ ٭ٍچب، ڇٽ٤ أٿ څنا اٹ٦ٲل ٌْجڄ ٥ٲل اٹزڈهٌل ٭ً أٿ 

 .ٵلاڅپب ٌڂٖت ٥ٺى ٽبٷ ٽڂٲڈٷ

  (2)إثشاو انؼمىد الإداسَخ: ؿشق -2

 (3)انذػىح إنً انًُبفسخ: -أ

څً ڇٍٍٺخ إٔٺٍخ ڇاعواء ٌچل٫ اٹى ڇ٤ٙ ٥لح ٽزوّؾٍڀ ٭ً ٽڂب٭َخ، ڇٽڂؼ اٹ٦ٲل ٹٺپز٦چل اٹني  ڇ

 ڇٱل رٶڈٿ اٹل٥ڈح ڇٝڂٍخ أڇ كڇٹٍخ ٌٲلٻ اٹ٦وٗ الأ٭ٚٸ ٽبٹٍب ڇرٲڂٍب، ڇٽٍيرچب الا٥زپبك ٥ٺى الإّچبه،

 څً: ٽڀ رڂ٢ٍټ اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ 34اٹى  28ڇ  26أّٶبٷ ؽلكرچب اٹپڈاك ٽڀ  5ڇرؤفن 

ٝٺت ٽٮزڈػ ٌزٚپڀ ځلاءا ٹٺ٦پڈٻ ٌَپؼ ثبلاّزواٳ ٭ٍڄ ٹٶٸ ٽڀ ٌْبء ڇرٺزيٻ  انًُبلظخ انًفتىحخ: -

 .الإكاهح ثبفزٍبه ٽڀ ٌزٲلٻ ثؤ٭ٚٸ اٹْوڇٛ اٹپبٹٍخ ڇاٹزٲڂٍخ

ڇٌغت  ٽ٦به٫ فبٕخن اٹقلٽبد اٹزً رزٞٺت رَز٦پٸ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٽڀ أعٸ رڂٮٍ انًُبلظخ انًحذودح: -

الا  الاٍزْبهحالأڇٹً ڇ ٵٍٮٍبد اٹزٲڈٌټ، ڇ لا ٌڈعڄ ٽٺ٬  الاځزٲبءا٥لاك ك٭زو اٹْوڇٛ اٹني ٌؾلك ٱڈا٥ل 

ٹٺپئٍَبد اٹپقزبهح ٽڀ ٝو٫ الإكاهح ث٦ل اٹل٥ڈح اٹى اٹزوّؼ ڇ اٹپڈعڈكح ٥ٺى اٹٲبئپخ اٹپ٦لح ٹٺ٪وٗ، 

 ڇ ٌزټ ٽڂؼ اٹ٦ٲل ثڂٮٌ ّوڇٛ اعواء اٹپڂبٱٖخ اٹپٮزڈؽخ.

ڀ اٹپوفٔ ٹچټ ثزٲلٌټ ٥وٗ ٭ٍڄ څټ اٹپل٥ڈڇٿ ّؾٍڅً اعواء ٌٶڈٿ اٹپو :الاَتمبئُخ الاستشبسح -

فٍٖٖب ثبٹٲٍبٻ ثنٹٴ ث٦ل اځزٲبء أڇٹً، ڇ ٌزلاءٻ څنا الإعواء ٽ٤ اٹ٦پٺٍبد اٹپ٦ٲلح أڇ ماد أڅپٍخ فبٕخ 

 .اٹَو٦ٌخ ٽضٸ اځغبى اٹَلڇك، الأځٮبٯ، الأ٥پبٷ اٹٮڂٍخ ٭ً ٽغبٷ ڇا٤ٍ، أهٍٙخ اٹپٞبهاد، اٹٞوٯ

 
 

                                                           
 1998اٹڂْو ٩ٍو ٽڈعڈك(، ٽٶزجخ كاه اٹضٲب٭خ، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ ك. ٽؾپڈك اٹقٺ٬ اٹغجڈهي، اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ، )ثٺل ( 1)

ٓ26. 
 اٹپوع٤ اٹَبثٰ.اٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ، ، 236 – 10الأٽو  (2)
ديوان المطبوعات  الجزائر، الجزء الثاني، ،القانون الإداري، النشاط الإداريك. ٥پبه ٥ڈاثلي:  (3)

 .211 – 205ٓ ، 2000الجامعية، 
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الإعواء اٹني ٌپڂؼ اٹٖٮٲخ ثپڈعجڄ ٹٺپز٦چل اٹني ٌٲلٻ اٹ٦وٗ الأٱٸ صپڂب، ڇ رْپٸ اٹ٦پٺٍبد  انًضاَذح: -

اٹجٍَٞخ ٽڀ اٹڂپٜ اٹ٦بكي ڇ لا رقٔ الا اٹپئٍَبد اٹقب٦ٙخ ٹٺٲبځڈٿ اٹغيائوي، ر٢چو فبٕخ ٭ً 

 .ځت اٹپٲٍپٍڀ ٭ً اٹغيائواٹڈٝڂٍٍڀ ڇ الأعب اٹپوّؾٍڀٕٮٲبد اٹڈلاٌبد ڇ اٹجٺلٌبد، ڇ لا رقٔ ٍڈډ 

٭َخ ٱٖل اځغبى ٥پٺٍخ رْزپٸ ٥ٺى عڈاځت رٲڂٍخ أڇ باعواء ٤ٌٚ هعبٷ اٹٮڀ ٭ً ٽڂ څً انًسبثمخ: -

 أڇ عپبٹٍخ أڇ ٭ڂٍخ فبٕخ. اٱزٖبكٌخ

 انتشاػٍ و انحبلاد الأخشي: -ة

ڇ څڈ اعواء ٌَپؼ ٹلإكاهح ثبٹٲٍبٻ ثپٮبڇٙبد ٽ٤ اٹپئٍَبد أڇ اٹپپڈٹٍڀ اٹنٌڀ رقزبهڅټ كڇٿ  انتشاػٍ: -

اٹني رقزبهڃ، ڇ څنا الإعواء اٍزضڂبئً ڇ ٌپٶڀ أٿ  ٹٺپوّؼك٥ڈح ّٶٺٍخ ٹٺپڂب٭َخ، ڇ ٽڂؼ اٹ٦ٲل ثٶٸ ؽوٌخ 

 ٌؤفن أؽل اٹٖڈهرٍڀ:

اعواء ٹپڂؼ اٹ٦ٲل ٹپز٦بٱل، كڇٿ اٹڈ٤ٙ هڅڀ أٌخ ٽڂب٭َخ، ڇ ٽٍيرڄ أځڄ ٍو٤ٌ ڇٌَپؼ  انتشاػٍ انجسُؾ: - 

 .ٽڀ اٹزڂ٢ٍټ اٹپنٵڈه أ٥لاڃ 2اٹٮٲوح  27ثبٱزٖبك رٶبٹ٬ٍ ٽڂب٭َخ لا ٽجوه ٹچب، ڇ ٱل ځٖذ اٹپبكح 

 انحبلاد الأخشي: -

أځڄ  (1)بد اٹ٦پڈٽٍخرڂ٢ٍټ اٹٖٮٲاٹپزٚپڀ  ڇ اٹپزپټ اٹپ٦لٷ 236 - 12ځٔ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  انـهجُخ: 

ٽٺٍڈٿ كط، ڇ ٵنا ٥ٲڈك اٹلهاٍبد ٥ڂلٽب  ٥8ڂلٽب رٲٸ ٱٍپخ ٥ٲڈك اٹقلٽبد ڇ الأّ٪بٷ ڇ اٹزڈهٌل ٥ڀ ٽجٺ٨ 

 ٽٺٍڈٿ كط، ٌغڈى أٿ ٌزټ اٹ٦ٲل ثڂبء ٥ٺى ٽنٵواد أڇ ٭برڈهاد. 4لا رزغبڇى ٱٍپزچب 

٥ٲل ٽٶزڈة ٌزټ اثواٽڄ ٽ٤ ٽئٍَخ أڇ ٽپڈٷ ٽؾلك ٹزڂٮٍن اٹقلٽبد اٹزً لا رٮڈٯ ٱٍپزچب ٍٲ٬  الاتفبق: 

 اٹزڂٮٍن، الأ٦ٍبه ڇّوڇٛ اٹزَڈٌخ الإثواٻ، ڇٌچل٫ فٖڈٕب اٹى رؾلٌل ٽؾزڈډ اٹقلٽخ ڇ ٵٍٮٍبد ڇأعبٷ

 ٝج٦ٍخ اٹٚپبځبد، ؽٲڈٯ ڇاٹزياٽبد اٹٞو٭ٍڀ، أي ثڂل رواڃ الإكاهح ٽٮٍلا.

څً فلٽبد ٽڂٮنح ثپڈعت ڇٕٸ ثٍَٜ أڇ هٍبٹخ ٝٺت ث٦ل كهاٍخ  شغبل ثًىجت فبتىسح:الالتُبء أو الأ 

 اٹَڈٯ ٌڈك٣ ٝٺت ٹلډ ٽپڈٷ أڇ ٽئٍَخ كڇٿ أي ّٶٺٍخ أفوډ.

 :)ثبَُب: انىسبئم انًبدَخ )الأيىال انؼبيخ 

ٹٺز٦و٫ ٥ٺى الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ ٌٺيٻ أڇلا كهاٍخ ١چڈه ٭ٶوح اٹپبٷ اٹ٦بٻ صټ اٹزٞوٯ ٹجٍبٿ رپٍٍي 

 ٵپب ٌٺً:ڈاٷ اٹ٦بٽخ ٥ڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ ڇمٹٴ الأٽ

 

 

 
 

                                                           
   اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ هٱټ  6، ر٦لٷ اٹپبكح 2012أٵزڈثو  07اٹپئهؿ ٭ً  23 – 12ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  2اٹپبكح  (1)

 اٹپوع٤ اٹَبثٰ. اٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ، ،236 – 10
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 :ظهىس فكشح الأيىال انؼبيخ - أ

ؽٍش رمټ رٲَمٍټ الأّمٍبء اٹمً أّمٍبء      ، ١چود ٭ٶوح الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ أڇٷ ٽوح ٭ً ١ٸ اٹلڇٹخ اٹوڇٽبځٍخ

ٽڂچب ٽب څڈ ٽقٖٔ ٹٺپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ ٹٶٸ الأ٭مواك، ڇٽڂچمب    كافٺخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ڇفبهعخ ٥ڀ كائوح اٹز٦بٽٸ، ڇ

  (1)څڈ ٽقٖٔ ٹٺغپب٥بد اٹ٦بٽخ. ٽب

ٝٺممٰ اٹممني أ 1804صممټ اځزٲٺممذ څممنڃ اٹٮٶمموح اٹممى ٭وځَممب ؽٍممش ٕممله اٹٲممبځڈٿ اٹپمملځً اٹٮوځَممً ٍممڂخ   

٥ٺى أٽڈاٷ اٹلڇٹخ كڇٿ أٿ ٌپٍي ثمٍڀ الأٽمڈاٷ اٹ٦بٽمخ ڇالأٽمڈاٷ اٹقبٕمخ       حٽٖٞٺؼ اٹلڇٽٍڀ اٹ٦بٻ لأڇٷ ٽو

اٹپبٷ اٹقبٓ، ڇٵبٿ أڇٷ ٽڀ  ڇاٍزپو اٹڈ٤ٙ ٥ٺى مٹٴ ؽزى ثلأ اٹٮٲڄ ثبٹپڂبكاح ثبٹزٮوٌٰ ثٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ ڇ

 proudhon.(2) ثوڇكڇٿ ځبكډ ثچنڃ اٹزٮوٱخ اٹٮٲٍڄ اٹٮوځًَ

٦لٌل ٽڀ أؽٶبٽڄ ، صمټ ٕملهد ث٦م٘ اٹزْمو٦ٌبد اٹزمً      ڇٱل ٝجٰ اٹٲٚبء اٹٮوځَى څنا اٹزپٍٍي ٭ً اٹ

 1851ٌڈځٍمڈ   26رپٍي ثٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ ڇاٹپبٷ اٹقبٓ ، ڇٽڀ أڇٷ څنڃ اٹزْو٦ٌبد اٹزْمو٤ٌ اٹٖمبكه ٭مً    

 ثقٖڈٓ اٹپٺٶٍخ اٹ٦ٲبهٌخ ٭ً اٹغيائو.

  1875ٌڈځٍڈ  28ڇٱل ١چود ٭ٶوح اٹپبٷ اٹ٦بٻ ٭ً ٽٖو ث٦ل ٕلڇه اٹٲبځڈٿ اٹپلځً اٹپقزٺٜ ٭ً 

چو أڅپٍخ اٹزپٍٍي ثٍڀ څنٌڀ اٹڂڈ٥ٍڀ ٽڀ الأٽڈاٷ ٭ً أٿ الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ لا ٌغڈى اٹزٖو٫ ٭ٍچمب  ڇر٢

٭بلأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ رق٤ٚ ٹڂ٢بٻ ٱبځڈځً ٽزپٍي ٥ڀ اٹڂ٢مبٻ اٹٲمبځڈځً اٹمني    ، أڇ اٹؾغي ٥ٺٍچب أڇ رپٺٶچب ثبٹزٲبكٻ

 (3)رق٤ٚ ٹڄ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ ٹلإكاهح ڇڅڈ ځ٢بٻ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بٻ.

 .(4)لا ٌغڈى اٹزٖو٫ ٭ٍچب أڇ اٹؾغي ٥ٺٍچب أڇ رپٺٶچب ثبٹزٲبكٻ الأٽڈاٷڇڅنڃ 

 :انًؼُبس انًًُض نلأيىال انؼبيخ - ة

: الأٽمڈاٷ  (5)الأّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌخ اٹ٦بٽخ الأفموډ ځمڈ٥ٍڀ ٽقزٺٮمٍڀ ٽمڀ الأٽمڈاٷ ڇڅپمب       اٹلڇٹخ ڇرپٺٴ 

ځمڈ٣ ٽڂچمب    ٌقٚم٤ ٵمٸ   رَمپى ثبٹملڇٽٍڀ اٹقمبٓ، ڇ    ڇالأٽمڈاٷ اٹقبٕمخ ڇ   ،رَپى ثبٹلڇٽٍڀ اٹ٦مبٻ  اٹ٦بٽخ ڇ

 ٌپٍي الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ ٥ڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ. ٹڂ٢بٻ ٱبځڈځً ٽقزٺ٬

 

 
 

                                                           
 .269، ٓ 1959ك.ٽپلڇػ ٽٖٞٮى، اٹٲبځڈٿ اٹوڇٽبځً، ٽٖو، كاه اٹپ٦به٫،  (1)
 .581، ٓ 1989ك.ٍٺٍپبٿ ٽؾپل اٹٞپبڇډ، اٹڈعٍي ٭ً اٹٲبځڈٿ الإكاهي، كهاٍخ ٽٲبهځخ، كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً  (2)
 هي، اٹٚجٜ الإكاهي، اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ"ٝج٦ٍخ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكا، اٹٲبځڈٿ الإكاهيك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: ( 3)

 .145، ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰ، اٹڈ١ٍٮخ اٹ٦بٽخ، الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ، اٹٲواه الإكاهي، اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ"

 .، اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ، اٹپز٦ٺٰ ثبلأٽلاٳ اٹڈٝڂٍخ1990كٌَپجو  01اٹپئهؿ ٭ً  30 – 90اٹٲبځڈٿ  (4)
 "اٹ٦بٽخ، الإٌواكاد اٹ٦بٽخ، اٹپٍياځٍخ اٹ٦بٽخاٹڂٮٲبد " أ.ك. ٌَوي أثڈ اٹ٦لاء: اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ - أ.ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً (5)

 .55، ٓ 2003 ،اٹغيائو، كاه اٹ٦ٺڈٻ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ
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 :يؼُبس ؿجُؼخ انًبل -1

رٶممڈٿ ٽقٖٖممخ   الأٽممڈاٷ اٹ٦بٽممخ رٺممٴ اٹزممً لا رٖممٺؼ ثٞج٦ٍزچممب ٹزٶممڈٿ ٽپٺڈٵممخ ٽٺٶٍممخ فبٕممخ ڇ       

 (1)ٹلاٍز٦پبٷ اٹپجبّو ٹٺغپچڈه ڇٽضبٷ مٹٴ اٹٞوٯ اٹ٦بٽخ ڇاٹپٍبكٌڀ ڇاٹؾلائٰ اٹ٦بٽخ.

 :تخظُض انًبل نهًشفك انؼبو يؼُبس -2

رټ  ڇ ،أځٖبه ٽلهٍخ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ اٹى أٿ اٹپبٷ اٹ٦بٻ څڈ اٹپبٷ اٹپقٖٔ ٹقلٽخ ٽو٭ٰ ٥بٻٌنڅت 

ڇٵمنٹٴ اٹپجمبځً اٹؾٶڈٽٍمخ     ،اٍمزج٦بك اٹپڂٲمڈلاد اٹپَمزقلٽخ ٭مً اٹپوا٭مٰ اٹ٦بٽمخ ٽمڀ ځٞمبٯ الأٽمڈاٷ اٹ٦بٽمخ          

 (2)ڇاٹپلاهً ڇاٹضٶڂبد اٹ٦َٶوٌخ لأځچب ٩ٍو ٽ٦لح أ٥لاكا فبٕبً ٹقلٽخ اٹپو٭ٰ.

 ٹنٹٴ ٍو٥بٿ ٽب څغو څنا اٹپ٦ٍبه ڇارغڄ اٹٮٲڄ ځؾڈ ٽ٦ٍبه اٹزقٍٖٔ ٹٺپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ.

 :يؼُبس تخظُض انًبل نهًُفؼخ انؼبيخ  -3

 ىاٹم  Hauriouٱل افزٺ٬ اٹٮٲڄ ٭ً اٹٞوٌٰ اٹني ٌزټ ٭ٍڄ رقٍٖٔ اٹپبٷ ٹٺڂٮ٤ اٹ٦بٻ ، ٭ٲمل مڅمت    ڇ

مٹمٴ   ىاٹم  Waline ٭ً ؽٍڀ أٙب٫ ،ٙوڇهح أٿ ٌٶڈٿ رقٍٖٔ اٹپبٷ ٹٺپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ ثٲواه ٽڀ الإكاهح

ڇلا ٌپٶمڀ  ٺپٖمٺؾخ اٹ٦بٽمخ   ٹٹزٍٍَو اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ڇرؾٲٍٲمڄ   ٙوڇهٌب ڇ لاىٽبأٿ اٹپبٷ اٹ٦بٻ ٌغت أٿ ٌٶڈٿ 

 (3)الاٍز٪ڂبء ٥ڂڄ أڇ الاٍز٦بٙخ ٥ڂڄ ثَچڈٹخ.

ڇأٌب ٵبځذ ٝوٌٲمخ اٹزقٖمٍٔ ٭ٲمل اٍمزٲو هأډ اٹٮٲمڄ ڇاٹٲٚمبء ٥ٺمى أٿ اٹپمبٷ اٹ٦مبٻ څمڈ مٹمٴ اٹپمبٷ             

 اٹپپٺڈٳ لإؽلډ اٹغچبد الإكاهٌخ ڇاٹپقٖٔ ٹٺپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ.

 :ثبنثب: انىسبئم انجششَخ 

 ڇ څټ: (5)ثٍڀ صلاس ٭ئبد ٽڀ الأ٥ڈاٿ اٹ٦پڈٽٍٍڀ (4)ٌپٍي اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ ٹٺڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ

 اٹپڈ٬١ اٹ٦بٻ ڇاٹ٦ڈٿ اٹپز٦بٱل ڇ اٹ٦ڈٿ اٹپئٱذ، ٵپب ٍڂوډ ٵبَرً:

 

 انًىظف انؼبو: -أ 
 
 

                                                           
 هي، اٹٚجٜ الإكاهي، اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ"ٝج٦ٍخ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكا، اٹٲبځڈٿ الإكاهيك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ:  (1)

 .146ٓ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، اٹڈ١ٍٮخ اٹ٦بٽخ، الأٽڈاٷ اٹ٦بٽخ، اٹٲواه الإكاهي، اٹ٦ٲڈك الإكاهٌخ"
 :ځٲلا ٥ڀ 146ٓ ، اٹپوع٤ځٮٌ ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ: ( 2)

Waline: Droit  administratif, Trait de droit administratif. p.432 – Duguit : Traite de droit 
constitutionnel, 1930, p.350. 

 .146ٓ ، اٹپوع٤ ځٮٌ ك. ٽبىٿ ٹٍٺڈ هاًٙ:  (3)
 .46، ط.ه هٱټ ، اٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ ٹٺڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ2006ٌڈٹٍڈ  15اٹپئهؿ ٭ً  03 – 06الأٽو اٹوئبًٍ  (4)
څبّپً فو٭ً: اٹڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ ٥ٺى ٙڈء اٹزْو٦ٌبد  اٹغيائوٌخ ڇ ث٦٘ اٹزغبهة الأعڂجٍخ، كاه څڈٽخ، اٹٞج٦خ  (5)

2012ٓ ،97. 
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 .(1)ڇ روثٞڄ ثبلإكاهح ٥لاٱخ ٱبځڈځٍخ ڇرڂ٢ٍپٍخ

ڇ هٍټ أڇ صجذ ٭ً هرجخ ربث٦خ ٹٺَٺټ اٹچوٽً اٹقبٓ ثبلإكاهاد  ،٭ٶٸ ّقٔ ٥ٍڀ ٭ً ٽڂٖت كائټ

 ماد اٹٞبث٤ الإكاهي اٹزبث٦خ ٹچب ڇاٹپئٍَبد ،ڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ،ڇاٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍخ ،اٹپوٵيٌخ

 ڇځقٺٔ اٹى أٿ ٕٮخ اٹپڈ٬١ رزڈٱ٬ ٥ٺى رڈا٭و ٥ڂٖوٌڀ أٍبٍٍٍڀ:

أٿ ٦ٌٍڀ اٹپڈ٬١ ٭ً ٽڂٖت كائټ ڇ ٌْ٪ٸ اٹپڂٖت ثٖٮخ كائپخ أٌٚب لأٿ څنا الأفٍو څڈ ٥ڂٖو ٽڀ  -1

٦ڂى ثٖٮزً الاٍزٲواه ڇ الاٍزپواهٌخ، ڇ اځٞلاٱب ٽڀ څنا اٹزلاىٻ ٥ڂبٕو اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ، ڇ ٌٲزوٿ څنا اٹپ

 ڇاٹزلإٰ ثٍڀ اٹپڂٖت ڇ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٌپٶڀ اٙٮبء ٕٮخ اٹپڈ٬١ ٥ٺى:

 أ٥ڈاٿ اٹلڇٹخ اٹپزٲبٍٙڀ أعوح ٌڈٽٍخ ڇ اٹْب٩ٺٍڀ ٽڂبٕت ٩ٍو كائپخ. -

 الأ٥ڈاٿ اٹلائپٍڀ اٹنٌڀ ٌْ٪ٺڈٿ ٽڂبٕت ٥بهٙخ )ٽئٱزخ(. -

ځ٢بٻ اٹڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ ّ٪ٸ څنڃ اٹپڂبٕت لإٔؾبثچب لا ٕٮخ اٹپڈ٬١ ڇ لا ؽزى ٩ٍو أځڄ لا ٌپڂؼ 

 ؽٰ اٵزَبة څنڃ اٹٖٮخ.

أٿ ٌلٽظ ٭ً اٹَٺټ اٹچوٽً ٹلإكاهح ٥ڀ ٝوٯ اٹزوٍٍټ )اٹزضجٍذ(، ڇ څڈ ځزٍغخ ؽزپٍخ ٹپجلأ اٍزپواهٌخ  -2

ثلڇٿ اځٲٞب٣ أي  اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ، ڇ رڂٮٍن ڇ١بئٮڄ، ڇرٲزًٚ ٝج٦ٍزڄ أٿ رٶڈٿ ٽْبهٵخ اٹپڈ٬١ ٽَزپوح ڇ

 كائپخ.

 الأػىاٌ انًتؼبلذٍَ: -ة 

ٌپٶڀ اٹٺغڈء ثٖٮخ اٍزضڂبئٍخ اٹى رڈ٬ٍ١ څئلاء الأ٥ڈاٿ ٭ً ٽڂبٕت ّ٪ٸ ٽقٖٖخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ 

٭ً اځز٢به رڂ٢ٍټ ٽَبثٲخ رڈ٬ٍ١ أڇ اځْبء ٍٺٴ علٌل ٹٺپڈ١ٮٍڀ، ٵپب ٌپٶڀ رڈ١ٍٮچټ ٹز٦ڈٌ٘ اٹْ٪ڈه 

 اٹپئٱذ ٹپڂٖت ّ٪ٸ.

٥ڂل ربهٌـ  ڇ١بئٮچټڇ ٌؾزٮ٢ڈٿ ثٖٮخ اٹپڈ٬١ اٹنٌڀ ٌْ٪ٺڈٿ ٹٺٲبځڈٿ اٹ٦بٻ څئلاء  ڇ ٌق٤ٚ

 .، اٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بٻ ٹٺڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ03 – 06الأٽو  (2)ځْو

 الأػىاٌ انًؤلتٍُ:  -ج 

ڇ ٌق٦ٚڈٿ ٹٺٲبځڈٿ اٹقبٓ ڇ لا ٌقڈٷ ّ٪ٸ څنڃ اٹپڂبٕت اٹؾٰ ٭ً اٵزَبة ٕٮخ اٹپڈ٬١ أڇ 

اٹؾٰ ٭ً الإكٽبط ٭ً هرجخ ٽڀ هرت اٹڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ، ڇ ٌپٶڀ رڈ١ٍٮچټ ثٖٮخ اٍزضڂبئٍخ ٭ً اٝبه 

 
 

                                                           
 .اٹَبثٰ اٹپوع٤، ، اٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ ٹٺڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ03 – 06ٽڀ الأٽو  7اٹپبكح  (1)
 ځٮٌ اٹپوع٤.، 03 – 06ٽڀ الأٽو  19اٹپبكح  (2)
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أڇ ٭ً اٝبه أ٥پبٷ رٶزًَ ٝبث٦ب ٽئٱزب ڇ٭ٲب ٹؾبعبد اٹپئٍَبد  (1)ځْبٝبد اٹؾٮ٠ ڇ اٹٍٖبځخ أڇ اٹقلٽبد

ڇ الإكاهاد اٹ٦پڈٽٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٥ٲڈك ٽؾلكح اٹپلح أڇ ٩ٍو ٽؾلكح اٹپلح ڇ ثبٹزڈٱٍذ اٹٶبٽٸ أڇ اٹزڈٱٍذ 

 .(2)اٹغيئً

  أطُبف الإداساد انؼًىيُخ:انثبنثانًـهت : 

٤ ٽوٵيي، ڇ أفوډ ماد ٝبث٤ رٲڈٻ الإكاهح ٥بٽخ ٭ً اٹغيائو ٥ٺى أعچيح ڇ څٍئبد ماد ٝبث

 .لاٽوٵيي

 :انفشع الأول: الإداسح انًشكضَخ 

 پبهً ڇ١ٍٮزچب الإكاهٌخ اٹپزپضٺخ ٭ً اٹڂْبٛ اٹزٲٺٍلي ٹٺلڇٹخ.ڇ رالإكاهاد اٹ٦بٽخ  ثچبٌٲٖل 

 ڇ رٲڈٻ الإكاهاد اٹپوٵيٌخ ٥ٺى اٹپئٍَبد الإكاهٌخ الأٍبٍٍخ اٹزبٹٍخ:

 (3)أولا:  سئبسخ انجًهىسَخ: 

اٹغپچڈهٌخ ٱپخ اٹَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ، ڇ رٲڈٻ ٥ٺى څٍئبد رپضٸ الأعچيح ڇ اٹچٍبٵٸ اٹلافٺٍخ رپضٸ هئبٍخ 

 :(4)ڇ څً ثپضبثخ ٽٖبٹؼ ٹوئبٍخ اٹغپچڈهٌخ ڇ رؾذ اّوا٫ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ، ڇ څً

 ٽلٌو اٹلٌڈاٿ. -أ 

 أٽبځخ ٥بٽخ ٹوئبٍخ اٹغپچڈهٌخ. -ة 

 أٽبځخ ٥بٽخ ٹٺؾٶڈٽخ. -ط 

 ٽَزْبهڇٿ. -ك 

 هئٌٍ كٌڈاٿ. -ڃ 

 ٵزبثخ فبٕخ. -ڇ 

 څٍبٵٸ هئبٍخ اٹغپچڈهٌخ أڇ اٹچٍبٵٸ اٹزبث٦خ ٹچب.ٽغپڈ٣  -ى 

 

 
 

                                                           
، اٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ اٹقبٓ ثبٹ٦پبٷ اٹپچڂٍٍڀ 2008 عبځٮً 19اٹپئهؿ ٭ً  05 – 08اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني  (1)

 .03ڇٍبئٲً اٹٍَبهاد ڇ اٹؾغبة، ط.ه 
 .اٹَبثٰ اٹپوع٤، اٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ ٹٺڈ١ٍٮخ اٹ٦پڈٽٍخ، 03 – 06ٽڀ الأٽو  22، 21اٹپڈاك  (2)
 10اٹپئهؿ ٭ً  03-02، اٹپ٦لٷ ثبٹٲبځڈٿ هٱټ 1996كٌَپجو  8، اٹپئهؿ ٭ً 1996كٍزڈه ٽڀ  79 – 70اٹپڈاك  (3)

 .63هٱټ ط.ه  2008ځڈ٭پجو  15اٹپئهؿ ٭ً  19-08بٹٲبځڈٿ هٱټ ، ڇ اٹپ٦لٷ ث25ط.ه  2002أثوٌٸ 
، ٌؾلك ٕلاؽٍبد ٽٖبٹؼ هئبٍخ اٹغپچڈهٌخ 2001عڈٌٺٍخ  22، اٹپئهؿ ٭ً 197 – 01اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ  (4)

 ڇرڂ٢ٍپچب.
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 :ًثبَُب: انىصاسح الأون 

ٌڈعل أي ّوڇٛ  ثپوٍڈٻ هئبًٍ، ڇ ٌڂچً ٽچبٽڄ، ڇ لا( 1)٦ٌٍڀ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ اٹڈىٌو الأڇٷ

 ٹزڈٹً څنا اٹپڂٖت.

 ڇ ٌقزٺ٬ ٥لك اٹڈىاهاد رج٦ب ٹٺپ٦ٍٞبد اٹ٦بٽخ اٹزً رَڈك اٹلڇٹخ.

 ٹٺڈىاهاد ه٩ټ رلافٸ اٹڂْبٛ اٹؾٶڈٽً رزپضٸ أٍبٍب ٭ً:ٵپب أٿ څڂبٳ ٥لح أځڈا٣ 

 Ministères de souvraintés  (2)وصاساد انسُبدح: -أ 

څً اٹڈىاهاد اٹپٶٺٮخ ثبٹؾٮبٟ ٥ٺى ٵٍبٿ اٹلڇٹخ ڇ ٱڈاٽچب ٵڈىاهح اٹ٦لٷ، ڇىاهح اٹل٭ب٣، ڇىاهح 

 اٹلافٺٍخ، ڇىاهح اٹقبهعٍخ ...اٹـ.

  Ministères à caractères économiques  :انـبثغ الالتظبدٌ انىصاساد راد -ة 

ڇ څً اٹڈىاهاد اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹپٍلاٿ الاٱزٖبكي، ٵڈىاهح اٹٖڂب٥خ، ڇىاهح اٹزغبهح، ڇىاهح 

 (3)اٹٖڂب٥خ ...اٹـ

 (4):انىصاساد راد انـبثغ الاجتًبػٍ و انثمبفٍ  -ج 

Ministères à caractère socioculturel 

الاعزپب٥ً ڇ اٹضٲب٭ً ٵڈىاهح اٹزٚبٽڀ ڇ اٹ٦بئٺخ، ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ ڇ څً اٹڈىاهاد اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹؾٲٸ 

 اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً، ڇىاهح اٹٖؾخ ڇ اٹَٶبٿ ...اٹـ.

ڇ ٌجٲى رٲٍَټ اٹڈىاهاد ڇ رٖڂٍٮچب ٽَؤٹخ ځَجٍخ، مٹٴ أٿ رڈى٤ٌ اٹٖلاؽٍبد ثٍڀ أ٥ٚبء اٹؾٶڈٽخ 

 اٹزلافٸ أؽٍبځب. ڇٿ، ثٸ ڇبٽڀ ٝو٫ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ لا ٦ٌڂً ٥لٻ ڇعڈك ٽغبلاد ٹٺز٦

٥زجبهاد ٍٍبٍٍخ ڇ أصو څنا اٹزٖڂ٬ٍ ٌزپضٸ ٭ً اٍڂبك ڇىاهاد اٹٍَبكح لأّقبٓ ٽ٦ٍڂٍڀ ٽوا٥بح لا

ڇ مٹٴ فلا٭ب ٹجبٱً اٹڈىاهاد ڇ اٹزً ٥بكح ٽب ٌزڈلاڃ مڇڇ اٹقجوح ڇ الافزٖبٓ  -ا٥زجبه اٹضٲخ  -

 )الا٥زجبهاد اٹزٶڂڈٱواٍٝخ(.

 

 

 
 

                                                           
 .، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ1996كٍزڈه ٽڀ  5اٹٮٲوح  77اٹپبكح  (1)
 .115اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  ،اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهيك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (2)
  .115اٹپوع٤، ٓ ځٮٌ ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (3)
 114اٹپوع٤، ٓ ځٮٌ ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (4)
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 هىصاساد ثبختلاف َىػهب و َشبؿهب:تجبٍَ انتُظُى انهُكهٍ و انذاخهٍ ن -د 

 Administration centraleالإداساد انًشكضَخ نهىصاسح:  -1

ڇ رق٤ٚ ٹپوٵيٌخ اٹزٍٍَو ڇ ٹٺوٱبثخ اٹوئبٍٍخ، ڇ ٌقزٺ٬ ٥لك الإكاهاد اٹپوٵيٌخ )اٹڈىاهاد( 

ڇاؽلح، ٵپب ثبفزلا٫ اٹپ٦ٍٞبد اٹ٦بٽخ اٹزً رَڈك اٹلڇٹخ، ؽٍش ٌپٶڀ اٍڂبك ٽچپخ اٹزٶڈٌڀ ٽضلا اٹى ڇىاهح 

)ڇىاهح اٹزوثٍخ، ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇ اٹجؾش  (1)ٌپٶڀ رٶٺ٬ٍ ٥لح ڇىاهاد لا٥زجبهاد ٽ٦ٍڂخ ثچنا اٹٲٞب٣

 اٹ٦ٺپً، ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزٶڈٌڀ اٹپچڂٍٍڀ(.

 انًظبنح انخبسجُخ: -2

 ڇ رق٤ٚ ٹپوٵيٌخ اٹزٍٍَو ڇ ٹٺوٱبثخ اٹوئبٍٍخ، ڇ څً الأعچيح الإكاهٌخ اٹزً لا رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ

، ڇ اٹقب٦ٙخ ٹٺَٺٞخ (3)، ه٩ټ رپز٤ ٽغپڈ٥خ ٽڂچب ثج٦٘ اٹَٺٞبد )ٵَٺٞخ اٹزٲبًٙ((2)اٹپ٦ڂڈٌخ

اٹوئبٍٍخ ٹٺڈىٌو، ه٩ټ رڈاعلڅب فبهط اٹچٍٶٸ اٹپوٵيي ٹٺڈىاهح اٽب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌبد أڇ ٭ً عچبد 

ڇ اٹزً ٌپزل  ٽ٦ٍڂخ ٽضٸ اٹپلٌوٌبد اٹڈلائٍخ ٹٺٮلاؽخ أڇ اٹزوثٍخ أڇ ٽضٸ اٹپلٌوٌبد اٹغچڈٌخ ٹٺغپبهٳ

 افزٖبٕچب الإٱٺٍپً ٥جو ٥لح ڇلاٌبد.

ڇ رغله الإّبهح ٹ٦لاٱخ اٹڈاٹً ثچنڃ اٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍخ ٹٺڈىاهاد ثب٥زجبهڃ ٽپضلا لأ٥ٚبء 

 اٹؾٶڈٽخ.

 :ثبنثب: انًؤسسبد انىؿُُخ الاستشبسَخ 

اٹپٍبكٌڀ رڈعل اٹ٦لٌل ٽڀ اٹچٍئبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخ اٹڈٝڂٍخ الاٍزْبهٌخ اٹزً رڂْٜ ٭ً ٽقزٺ٬ 

ڇاٹڂْبٝبد الاٱزٖبكٌخ اٹضٲب٭ٍخ الاعزپب٥ٍخ، ڇ اٹچٍئبد اٹڈٝڂٍخ اٹ٦ٺٍب، ڇ ٹٲل ر٦لكد څنڃ اٹچٍئبد رج٦ب 

 ٹٺزٞڈهاد اٹٍَبٍٍخ، ٵپب أځڄ ٹچب ٥لاٱخ ٍڈاء ثوئبٍخ اٹغپچڈهٌخ أڇ ثبٹڈىاهح الأڇٹى.

هي ڇ ٭ب٥ٺٍزڄ ڇ ر٦زجو الاٍزْبهح ١بڅوح ؽٍڈٌخ ٹلإكاهح اٹ٦ٖوٌخ، ڇ مٹٴ ٹزوٍّل اٹ٦پٸ الإكا

 .(4)ڇرڈعٍچڄ، ڇٹ٦ٸ أؽٶپچب أځغ٦چب ځ٢بٻ اٹْڈهډ ٭ً الإٍلاٻ

 ڇ ٽڀ أڅټ اٹچٍئبد الاٍزْبهٌخ اٹوئٍٍَخ ځغل:

 اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً الاٱزٖبكي ڇ الاعزپب٥ً. -

 
 

                                                           
 .114اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  ،اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهيك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (1)
ٱٚى ثو٭٘ اٹل٥ڈډ ّٶلا لأٿ ٽلٌوٌخ اٹجوٌل  01/02/1999ٹٍڈٻ:  149303ٱواه ٽغٺٌ اٹلڇٹخ هٱټ:  (2)

 ڇاٹپڈإلاد لا رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ )ٹٌٍ ٹچب أڅٺٍخ اٹزٲبًٙ(.
 .117، ٓ اٹپوع٤ځٮٌ ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً:  (3)
 .120ٓ  ،اٹپوع٤ ځٮٌك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً،  (4)
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 .(1)ٽغٺٌ اٹلڇٹخ -

 :)" انفشع انثبٍَ: الإداسح انلايشكضَخ )انلايشكضَخ الإلهًُُخ "انجًبػبد انًحهُخ 

ڇ رق٤ٚ ٹٺزٍٍَو اٹلاٽوٵيي ڇ ٹٺوٱبثخ اٹوئبٍٍخ ڇ اٹڈٕبئٍخ، ڇ رجڂى ٥ٺى أٍبً اٹلٍزڈه، ڇرڂٔ 

 ٹٺلڇٹخ څً اٹجٺلٌخ ڇ اٹڈلاٌخ، اٹجٺلٌخ څً اٹغپب٥خ اٹٲب٥لٌخ". الإٱٺٍپٍخٽڂڄ ٥ٺى أٿ "اٹغپب٥بد  15اٹپبكح 

ٽٶبٿ ٽْبهٵخ ٽڂڄ ٥ٺى أٿ "ٌپضٸ اٹپغٺٌ اٹپڂزقت ٱب٥لح اٹلاٽوٵيٌخ، ڇ  16ٵپب رڂٔ اٹپبكح 

 اٹپڈاٝڂٍڀ ٭ً رٍٍَو اٹْئڇٿ اٹ٦پڈٽٍخ".

ڇ اٹٺزبٿ  اكاهٌزٍڀ څپب: اٹجٺلٌخ ڇ اٹڈلاٌخ، امٿ ٭بلإكاهح اٹلاٽوٵيٌخ الإٱٺٍپٍخ رٲڈٻ ٥ٺى ڇؽلرٍڀ

 .(2) رزپز٦بٿ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇ اٹنٽخ اٹپبٹٍخ

 :أولا: انجهذَخ 

أٍبً اٹزڂ٢ٍټ اٹجٺلي ثبٹغيائو، ٭بٹجٺلٌخ څً اٹغپب٥خ الإٱٺٍپٍخ اٹٲب٥لٌخ  (3)ٌْٶٸ ٱبځڈٿ اٹجٺلٌخ

 ٹٺلڇٹخ، ڇ ٝجٲب ٹچنا اٹڂٔ رٲڈٻ اٹجٺلٌخ ٥ٺى څٍئزبٿ څپب:

 انًجهس انشؼجٍ انجهذٌ: -أ 

ڇ څڈ څٍئخ ٽڂزقجخ ثبلاٱزوا٣ اٹ٦بٻ اٹپجبّو ڇ اٹَوي ڇ اٹڂَجً ٥ٺى اٹٲبئپخ، ٽڀ ٝو٫ عپ٤ٍ 

"ثٺلٌخ  13( ٍڂڈاد، ڇ ٌزؤٹ٬ ؽَت ٥لك ٍٶبٿ اٹجٺلٌخ ٽڀ 05ڇ ٹپلح فپٌ )اٹڂبفجٍڀ اٹپٲٍپٍڀ ثبٹجٺلٌخ 

 ٥200.000ٚڈا "ثٺلٌخ ٌٮڈٯ ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ  43ځَپخ" اٹى  10.000ٌٲٸ ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ 

 (4)ځَپخ".

 ڇ ٌْٶٸ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبئڄ ٹغبٿ كائپخ ڇ فبٕخ:

 انهجبٌ انذائًخ: -1

، ڇ (5)٥ٺٍچب ثؤ٩ٺجٍخ أ٥ٚبء اٹپغٺٌ ثڂبء ٥ٺى اٱزواػ ٽڀ هئٍَڄڇٹخ ٽٖبكٯ ارؾلس څنڃ اٹٺغبٿ ثپل

 20.000ڇي أڇ ٌٲٸ ٥ڀ ب( ٹز٦لاك ٍٶبځً 03ٌٌَؾلك ٥لكڅب ؽَت ٥لك ٍٶبٿ اٹجٺلٌخ ڇ ٌٶڈٿ ٽڀ صلاس )

 ځَپخ، ڇرقزٔ ٭ً ٽغبلاد: الاٱزٖبك 100.000( ٹغبٿ ٹز٦لاك ٍٶبځً ٌٮڈٯ 06ځَپخ اٹى ٍزخ )

، ڇ ر٦ل څنڃ (6)و، اٹوي ڇ اٹٮلاؽخ ڇ اٹٍٖل اٹجؾوي، ڇ اٹْئڇٿ الاعزپب٥ٍخاٹٖؾخ، رچٍئخ الإٱٺٍټ ڇ اٹز٦پٍ

 اٹٺغبٿ ځ٢بٽچب اٹلافٺً ڇ ر٦وٙڄ ٥ٺى اٹپغٺٌ ٹٺپٖبكٱخ.

 
 

                                                           
 ، ٌز٦ٺٰ ثبفزٖبٕبد ٽغٺٌ اٹلڇٹخ ڇ رڂ٢ٍپڄ ڇ ٥پٺڄ.1998ٽبي  30، اٹپئهؿ ٭ً 01 -98اٹٲبځڈٿ اٹ٦ٚڈي  (1)
   ٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ اٹپلځً، ا1975جو ٍجزپ 26، اٹپئهؿ ٭ً 58 – 75ٽڀ الأٽو  50)اٹپ٦لٹخ( ڇ  49اٹپبكرٍڀ  (2)

 اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ.
  ، ٌز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ.2011عڈاٿ  22، اٹپئهؿ ٭ً 10 – 11اٹٲبځڈٿ  (3)
  ، ٌز٦ٺٰ ثڂ٢بٻ الاځزقبثبد.2012عبځٮً  12اٹپئهؿ ٭ً  01 – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹ٦ٚڈي هٱټ  81اٹى  65اٹپڈاك ٽڀ  (4)
 .ځٮٌ اٹپوع٤ 10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  32اٹپبكح  (5)
 . ځٮٌ اٹپوع٤ 10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  31اٹپبكح  (6)
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 انهجبٌ انخبطخ: -2

ڇٹخ ٽٖبكٯ ٥ٺٍچب ثؤ٩ٺجٍخ أ٥ٚبء اٹپغٺٌ ثڂبء ٥ٺى اٱزواػ ٽڀ اٌپٶڀ أٿ رؾلس څنڃ اٹٺغبٿ، ثپل

أ٥ٚبء اٹپغٺٌ ٹلهاٍخ ٽڈٙڈ٣ ٽ٦ٍڀ ٌلفٸ ٭ً ٽغبٷ افزٖبٕڄ، هئٍَڄ، ڇ رزْٶٸ څنڃ اٹٺغبٿ ٽڀ ثٍڀ 

ڇ رٲلٻ څنڃ اٹٺغبٿ ځزبئظ أ٥پبٹچب ٹوئٌٍ اٹپغٺٌ، ٥ٺى أٿ ٌؾلك ٽڈٙڈ٣ ڇ ربهٌـ اځزچبء اٹپچپخ ڇاَعبٷ 

 (1)ڇٹخ اٹپؾلصخ ٹچب.ااٹپپڂڈؽخ ٹچب ٽڀ أعٸ اٍزٶپبٷ ٽچپزچب ثٖٮخ ٕوٌؾخ ٭ً اٹپل

 سئُس انًجهس انشؼجٍ انجهذٌ: -ة 

  َت ٥لك اٹپٲب٥ل ٭ً اٹپغٺٌ اٹجٺلياٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبئڄ، ٌَب٥لڃ ؽٌڂزقجڄ 

، ڇ څڈ ٌزپز٤ (2)"33( ځڈاة "٥لك اٹپٲب٥ل 06ٍزخ ) إنً" 9اٹى  7( "٥لك اٹپٲب٥ل ٽڀ 02ځبئجبٿ ) يٍ

 .(4)، ڇ ٌپضٸ اٹلڇٹخ ربهح أفوډ(3)ثبلاىكڇاعٍخ ٭ً الافزٖبٓ، ؽٍش ٌپضٸ اٹجٺلٌخ ربهح 

  :(5)انىلاَخثبَُب: 

ٌْٶٸ ٱبځڈٿ اٹڈلاٌخ، ڇ څً اٹغپب٥خ الإٱٺٍپٍخ ٹٺلڇٹخ، ڇ رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇ اٹنٽخ اٹپبٹٍخ 

اٹپَزٲٺخ، ڇ څً اٹلائوح ٩ٍو اٹپپوٵيح ٹٺلڇٹخ، ڇ رڂٮن اٹٍَبٍبد اٹ٦پڈٽٍخ، ڇ رزلفٸ ٭ً ؽلڇك 

 ٥ٺى څٍئزبٿ څپب:الافزٖبٓ اٹپقڈٷ ٹچب ثپڈعت اٹٲبځڈٿ، ڇ ٝجٲب ٹچنا اٹڂٔ رٲڈٻ اٹڈلاٌخ 

 انًجهس انشؼجٍ انىلائٍ: -أ 

ڇ څڈ څٍئخ ٽڂزقجخ ثبلاٱزوا٣ اٹ٦بٻ اٹپجبّو ڇ اٹَوي ڇ اٹڂَجً ٥ٺى اٹٲبئپخ، ٽڀ ٝو٫ عپ٤ٍ 

٥ٚڈا  35 يٍ( ٍڂڈاد، ڇ ٌزؤٹ٬ ؽَت ٥لك ٍٶبٿ اٹڈلاٌخ 05اٹڂبفجٍڀ اٹپٲٍپٍڀ ثبٹڈلاٌخ ڇ ٹپلح فپٌ )

٥ٚڈا "ڇلاٌخ ٌٮڈٯ ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ  55 إنًځَپخ"  250.000"ڇلاٌخ ٌٲٸ ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ 

 (6)ځَپخ". 1.250.000

 ً ٽغبٷ: اٹٖؾخ اٹ٦پڈٽٍخ، اٹٍَبؽخڇٷ ٭اٌپبهً اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً افزٖبٕبرڄ ڇ ٌزل

الإ٥لاٻ ڇالارٖبٷ، اٹزوثٍخ ڇ  اٹز٦ٺٍټ ڇ اٹزٶڈٌڀ، اٹْجبة ڇ اٹوٌبٙخ ڇ اٹزْ٪ٍٸ، اٹَٶڀ ڇ اٹ٦پواٿ ڇرچٍئخ 

الإٱٺٍټ، اٹٮلاؽخ ڇ اٹوي ڇ اٹ٪بثبد، اٹزغبهح ڇ الأ٦ٍبه ڇ اٹڂٲٸ، اٹچٍبٵٸ اٹٲب٥لٌخ ڇ الاٱزٖبكٌخ، اٹزٚبٽڀ 

 
 

                                                           
 .اٹَبثٰ اٹپوع٤، ٌز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ ،10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  36اٹى  33اٹپڈاك ٽڀ  (1)
 اٹپوع٤.ځٮٌ  ،10 – 11اٹٲبځڈٿ ٽڀ  69اٹپبكح  (2)
 .ځٮٌ اٹپوع٤ ،10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  84اٹى  77اٹپڈاك ٽڀ  (3)
 .ځٮٌ اٹپوع٤ ،10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  95اٹى  85اٹپڈاك ٽڀ  (4)
  ، ٌز٦ٺٰ ثبٹڈلاٌخ.2012٭ٍٮوي  21اٹپئهؿ ٭ً  07 – 12اٹٲبځڈٿ  (5)
اٹپوع٤  ،ٌز٦ٺٰ ثڂ٢بٻ الاځزقبثبد ،01 – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹ٦ٚڈي هٱټ  83اٹى  82ڇ ٽڀ  77اٹى  65اٹپڈاك ٽڀ  (6)

 اٹَبثٰ.
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 ، اٹزواس اٹضٲب٭ً ڇ اٹزبهٌقً(1)- اٹجٺلٌبدڇٿ اٹپْزوٳ ثٍڀ باٹزٚبٽڀ اٹپبٹً ڇ اٹز٦ -ٽب ثٍڀ اٹجٺلٌبد 

 (2)ؽپبٌخ اٹجٍئخ، اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇ اٹضٲب٭ٍخ، روٱٍخ اٹپئڅلاد اٹڂڈ٥ٍخ اٹپؾٺٍخ.

 سئُس انًجهس انشؼجٍ انىلائٍ: -ة 

ٌڂزقت هئٍَب ٹٺپغٺٌ ثبلاٱزوا٣ اٹَوي، ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبئڄ ٽڀ اٹٲبئپخ اٹؾبئيح الأ٩ٺجٍخ اٹپٞٺٲخ 

 الأٱٸ ٽڀ اٹپٲب٥ل رٲلٌټ ٽوّؼ ( ٥ٺى 35ٹٺپٲب٥ل، ڇؽبٹخ اٹ٦ٶٌ ٌپٶڀ ٹٺٲبئپزٍڀ اٹؾبئيرٍڀ ٥ٺى )

ڇؽبٹخ اٹ٦ٶٌ ٌپٶڀ ٹٶٸ اٹٲڈائټ أٿ رٲلٻ ٥ڂچب ٽوّؾب ٥ڂچب، ڇ ٦ٌٺڀ هئٍَب ٹٺپغٺٌ اٹپوّؼ اٹؾبئي ٥ٺى 

أ٩ٺجٍخ الإٔڈاد، ڇ اما ٹټ ٌؾٖٸ أي ٽوّؼ ٥ٺى مٹٴ ٌغوډ كڇه صبٿ ٹٺؾبئيٌڀ ٥ٺى اٹپورجزٍڀ الأڇٹى 

٦ٺڀ ٭بئيا اٹپوّؼ ڇي ٌبڇاٹضبځٍخ ڇ ٥ٺڀ هئٍَب ٹٺپغٺٌ اٹؾبٕٸ ٥ٺى أ٩ٺجٍخ الإٔڈاد، ڇ ٭ً ؽبٹخ اٹزَ

 (3)الأٵجو ٍڂب.

( أٌبٻ اٹزً رٺً رڂٍٖجڄ، ځڈاثڄ ٽڀ ثٍڀ 08ٌقزبه هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً فلاٷ اٹضپبځٍخ )

( 02ڇى ٥لكڅټ: "اصڂٍڀ )بأ٥ٚبء اٹپغٺٌ ڇ ٦ٌوٙچټ ٹٺپٖبكٱخ ثبلأ٩ٺجٍخ اٹپٞٺٲخ ڇ لا ٌپٶڀ أٿ ٌزغ

اٹى  43( ثبٹڂَجخ ٹٺپغبٹٌ اٹپزٶڈځخ ٽڀ 03لاصخ )ٽڂزقجب"، "ص 39اٹى  35ثبٹڂَجخ ٹٺپغبٹٌ اٹپزٶڈځخ ٽڀ 

، ڇ ٹوئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً (4)ٽڂزقجب" 55اٹى  51( ثبٹڂَجخ ٹٺپغبٹٌ اٹپزٶڈځخ ٽڀ 6ٽڂزقجب"، "ٍزخ ) 47

، ٌزٶڈٿ ٽڀ ٽڈ١ٮٍڀ ٌقزبهڅټ ٽڀ ثٍڀ ٽڈ١ٮً اٹٲٞب٥بد (5)اٹ٦ْجً اٹڈلائً كٌڈاٿ ٦ٌپٸ ٥ٺى ځؾڈ كائټ

 اٹزبث٦خ ٹٺڈلاٌخ.

  انىانٍ:  -ج 

 .(6)ٝو٫ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ثپڈعت اٹلٍزڈه٦ٌٍڀ ٽڀ 

 ڇ ٌزپز٤ اٹڈاٹً ثبلاىكڇاعٍخ ٭ً الافزٖبٓ، ؽٍش ٌپضٸ اٹڈلاٌخ ربهح، ڇ ٌپضٸ اٹلڇٹخ ربهح أفوډ.

 اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً ڇ رڂٮٍنڅبڇلاد ا٭ٮً اٝبه رپضٍٺڄ ٹٺڈلاٌخ ٌَچو اٹڈاٹً ٥ٺى ځْو ٽل

ڇٌٞٺ٦ڄ ٍڂڈٌب ٥ٺى ځْبٛ اٹٲٞب٥بد ڇ ٌپضٸ اٹڈلاٌخ ٭ً عپ٤ٍ أ٥پبٷ اٹؾٍبح اٹپلځٍخ ڇ الإكاهٌخ، ڇ ٌئكي 

اكاهح الأٽلاٳ ڇ اٹؾٲڈٯ اٹزً رزٶڈٿ ٽڂچب ٽپزٺٶبد اٹڈلاٌخ، ڇ ٌپضٺچب أٽبٻ اٹٲٚبء، ڇ ٦ٌل ٽْوڇ٣ 

 
 

                                                           
 اٹپوع٤ اٹَبثٰ. ، ٌز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ،10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  217اٹى  211اٹپڈاك ٽڀ  (1)
 .، ٌز٦ٺٰ ثبٹڈلاٌخ، اٹپوع٤ اٹَبث07ٰ – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  77اٹپبكح  (2)
 اٹپوع٤.، ځٮٌ 07 – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  61اٹى  58ٽڀ اٹپڈاك  (3)
 .، ځٮٌ اٹپوع07٤ – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  62اٹپبكح  (4)
 اٹپوع٤. ، ځٮ07ٌ – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  68اٹپبكح  (5)
 .، اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ، اٹپوع٤ اٹَبث1996ٰ ٽڀ كٍزڈه 9اٹٮٲوح  78اٹپبكح  (6)
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ٹ٦پڈٽٍخ، ڇ ٌٲلٻ ثٍبځب ٽٍياځٍزچب ڇ ٌزڈٹى رڂٮٍنڅب، ڇ ٌَچو ٥ٺى ڇ٤ٙ اٹپٖبٹؼ اٹڈلائٍخ ڇ ٽئٍَبرچب ا

 (1)ٍڂڈٌب ؽڈٷ اٹڂْبٝبد أٽبٻ اٹپغٺٌ.

ڇ ٭ً اٝبه رپضٍٺڄ ٹٺلڇٹخ ڇ اٹزٮڈٌ٘ اٹؾٶڈٽً، ٌڂْٜ اٹڈاٹً ڇ ٌواٱت ځْبٛ اٹپٖبٹؼ ٩ٍو 

ٽڀ  111اٹپپوٵيح ٭ً ٹٺلڇٹخ اٹپٶٺٮخ ثپقزٺ٬ ٱٞب٥بد اٹڂْبٛ ٭ً اٹڈلاٌخ ٥لا اٹڂْبٝبد اٹپَزضڂبح ثبٹپبكح 

ٺى ؽٲڈٯ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ ؽوٌبرچټ، ڇ ٥ٺى رڂٮٍن اٹٲڈاځٍڀ ڇ اٹزڂ٢ٍپبد ڇ ٥ٺى ٱبځڈٿ اٹڈلاٌخ، ڇ ٍچو ٥

هٽڈى اٹلڇٹخ ڇ ٦ّبهارچب، ڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ ڇ الأٽڀ ڇ اٹَلاٽخ ڇ اٹَٶٍڂخ اٹ٦پڈٽٍخ،  ڇ رڂٍَٰ 

ځْبٝبد ٽٖبٹؼ الأٽڂـ ڇ رَقٍو ٱڈاد اٹْوٝخ ڇاٹلهٳ اٹڈٝڂً ٥ڂلٽب رٲزًٚ اٹ٢وڇ٫ الاٍزضڂبئٍخ مٹٴ 

اثٍو اٹل٭ب٣ ڇ اٹؾپبٌخ اٹزً لا رٶزًَ ٝبث٦ب ٥َٶوٌب ڇ رڂٮٍنڅب، ڇ ا٥لاكاد ٽقٞٞبد رڂ٢ٍټ ڇ ڇ٤ٙ رل

الإ٦ٍب٭بد ٭ً اٹڈلاٌخ ڇ رؾٍٍڂچب ڇ رڂٮٍنڅب، ڇ ؽٮ٠ أه٬ٍّ اٹلڇٹخ ڇاٹڈلاٌخ ڇ اٹجٺلٌبد، ڇ الأٽو ثبٹٖو٫ 

 (2)ٹزغچٍي ثواٽظ اٹزڂپٍخ ثبٹڈلاٌخ، ٵپب ٌغت ٥ٺٍڄ الإٱبٽخ ثبٹپٲو اٹوئًٍَ ٹٺڈلاٌخ.

ڇ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى الأٽڀ ڇ اٹڂ٢ب٭خ ڇ اٹَٶٍڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ كٌپڈٽخ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ڇ ٥ڂلٽب لا رٲڈٻ څنڃ 

الأفٍوح فٖڈٕب ثبٹزٶٮٸ ثبٹ٦پٺٍبد الاځزقبثٍخ ڇ اٹقلٽخ اٹڈٝڂٍخ ڇ اٹؾبٹخ اٹپلځٍخ ثبٹڂَجخ ٹغپ٤ٍ ثٺلٌبد 

زٚى اٹٲڈاځٍڀ ڇ اٹزڂ٢ٍپبد ث٦ل اٹڈلاٌخ أڇ ث٦ٚچب، ڇ ٥ڂلٽب رپزڂ٤ ٥ڀ ارقبم اٹٲواهاد اٹپڈٵٺخ ٹچب ثپٲ

ا٥ناهڅب ڇ اځٲٚبء اَعبٷ اٹپؾلكح ثپڈعت الإ٥ناه، ڇ ٭ً ؽبٹخ ؽلڇس افزلاٷ ثپغبٹچب اٹ٦ْجٍخ كڇٿ 

اٹزٖڈٌذ ٥ٺى اٹپٍياځٍخ،  ٌپٶڀ ٹٺڈاٹً أٿ ٌزقن ٵٸ الإعواءاد اٹلاىٽخ ثَٺٞخ اٹؾٺڈٷ اٹپقڈٹخ ٹڄ 

 .(3)ثپڈعت اٹٲبځڈٿ

  الإداسح انؼًىيُخ:: أسس و َشبؽ انشاثغانًـهت 

ٌؤفن اٹڂْبٛ اٹني رٲڈٻ ثڄ الإكاهاد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپوٵيٌخ ٽڂچب ڇ اٹلاٽوٵيٌخ ڇ اٹزً ٌڂجڂً ٥ٺٍچب 

 اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي ٭ً أٌخ كڇٹخ، ٕڈهرٍڀ أٍبٍٍزٍڀ، څپب اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ڇ اٹٚجٜ الإكاهي.

رٍٍَوڅب ٭ً ٽغبلارچب ؽٍش ٌزقن اٹڂْبٛ الإكاهي ٹٺپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٽ٢چوا اٌغبثٍب ٽڀ فلاٷ اځْبئچب ڇ 

 اٹپقزٺٮخ، ٵبٹٖؾخ ڇ اٹز٦ٺٍټ ڇ اٹڂٲٸ ...اٹـ.

 
 

                                                           
 .، ٌز٦ٺٰ ثبٹڈلاٌخ، اٹپوع٤ اٹَبث07ٰ – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  109اٹى  102اٹپڈاك ٽڀ  (1)
 اٹپوع٤. ، ځٮ07ٌ – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  123اٹى  110اٹپڈاك ٽڀ  (2)
 اٹپوع٤ اٹَبثٰ.، ٌز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ، 10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  103اٹى  100اٹپڈاك ٽڀ  (3)
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ڇ ٌزغٺى ځْبٛ الإكاهح اٹ٦بٽخ ڇ ٌزقن ٕڈهح ٍٺجٍخ رزپضٸ ٭ً اٹٚجٜ الإكاهي، ٽڀ فلاٷ ٽواٱجزچب 

 (1)ڇرڈعٍچچب ٹنٹٴ اٹڂْبٛ ڇ اٹؾل ٽڀ ٽپبهٍخ اٹؾوٌبد اٹ٦بٽخ، ڇ مٹٴ ؽٮب١ب ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ ثبٹپغزپ٤.

  الأول: انًشفك انؼبو:انفشع 

ثلاٌخ ٽڀ اٹٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ مڅجذ ٽلهٍخ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٽڀ اٹٮٲڄ اٹٮوځًَ ثٲٍبكح "كڇعً ڇ عٍي" اٹى 

اٹٲڈٷ أٿ اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ څً اٹپٶٺٮخ ثبٹٲٍبٻ ثڂْبٝبرچب الإكاهٌخ ٍلا ٹلاؽزٍبعبد اٹ٦بٽخ ٹٺغپچڈه ڇ رٺجٍخ 

 ٹٺپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ.

ڇي: "ٽْوڇ٣ ٦ٌپٸ ثبٙٞواك ڇ اځز٢بٻ رؾذ اّوا٫ بٍٺٍپبٿ اٹٞپڇ ٦ٌو٭ڄ الأٍزبم اٹلٵزڈه ٽؾپل 

 (2)هعبٷ اٹؾٶڈٽخ ثٲٖل أكاء فلٽخ ٥بٽخ ٹٺغپچڈه، ٽ٤ فٚڈ٥ڄ ٹڂ٢بٻ ٱبځڈځً ٽ٦ٍڀ"

 -ڇ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ څڈ ٵٸ ځْبٛ رٲڈٻ ثڄ اٹچٍئبد اٹ٦بٽخ اّجب٥ب ٹؾبعٍبد ٥بٽخ )اٹپٮچڈٻ اٹپڈٙڈ٥ً 

 اٹْٶٺً(. -أڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹني ٌزڈٹى مٹٴ اٹڂْبٛ )اٹپٮچڈٻ اٹ٦ٚڈي اٹپبكي(، أڇ څڈ اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ أڇ اٹغچبى 

ڇ رٲڈٻ الإكاهح اٹ٦بٽخ )اٹپوٵيٌخ ڇ اٹلاٽوٵيٌخ( ٽڀ أعٸ رڂٮٍن ڇ اځغبى ٍٍبٍبرچب ثبؽلاس اٹپوا٭ٰ 

اٹ٦بٽخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپٍبكٌڀ ڇ اٹپغبلاد، رٺجٍخ ٹلاؽزٍبعبد اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاٝڀ.ڇ ٥بكح ٽب ٌٺغؤ اٹٮٲڄ ڇ اٹٲٚبء 

 (3) ٽٮچڈٻ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ اٹى اٍز٦پبٷ ٽ٦ٍبهٌڀ أٍبٍٍٍڀ ڇ څپب: ٹزؾلٌل

ڇ څڈ اٹچٍبٵٸ أڇ اٹچٍئخ أڇ اٹپئٍَخ أڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹپزٶڈٿ ٽڀ  انًؼُبس انؼؼىٌ أو انشكهٍ )انتُظُى(:  -

ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأّقبٓ ڇ الأٽڈاٷ اٹني ٌڂْؤ ڇ ٌئٌٍ لإځغبى ٽچپخ ٥بٽخ ٽ٦ٍڂخ، ٽضٸ: ڇؽلاد الإكاهح 

 اٹ٦بٽخ اٹپوٵيٌخ ڇ اٹلاٽوٵيٌخ.

ٽخ اٹزً رٺجً ڇ څڈ اٹڂْبٛ أڇ اٹڈ١ٍٮخ أڇ اٹقل انًؼُبس انًىػىػٍ أو انًبدٌ أو انىظُفٍ )انُشبؽ(:  -

 ؽبعٍبد ٥بٽخ ٹٺپڈاٝڀ ٽضٸ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ، اٹو٥بٌخ اٹٖؾٍخ اٹ٦بٽخ ...اٹـ.

 ڇ ٌزٶڈٿ اٹڂ٢بٻ اٹٲبځڈځً اٹني ٌؾٶټ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٽڀ:

 :(4)أولا: أسكبٌ و ػُبطش انًشفك انؼبو 

 ٌپٶڀ اٍزقلآ اٹ٦ڂبٕو ڇ الأهٵبٿ اٹزً ٌٲڈٻ ٥ٺٍچب اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ٵبٹزبٹً:

 

 

 
 

                                                           
 .203، ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ،ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي (1)
أ. ك. ٽؾپل ٍٺٍپبٿ اٹٞپبڇي: اٹَٺٞبد اٹضلاس ٭ً اٹلٍبرٍو اٹ٦وثٍخ اٹپ٦بٕوح ڇ ٭ً اٹٮٶو اٹٍَبًٍ الإٍلاٽً، اٹٲبڅوح  (2)

 .354، كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً، ٓ 1967
 .28ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (3)
 .207ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ ك.  (4)



اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخرٍٍَو  الفصل الأول:  
 

32 
 

 انؼبيخ: تهجُخ انحبجُبد -أ 

څڈ أٍبً ڇعڈك أي ٽو٭ٰ ٥بٻ، رٲزٍٚڄ اٹؾٍبح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاٝڂٍڀ رؾٲٍٲب ٹٺپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ، ٽ٤ 

 اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹٞبث٤ اٹپوٿ ٹچنا اٹ٦ڂٖو، ځ٢وا ٹٮٶوح ٽوڇځخ اٹؾبعخ اٹ٦بٽخ ڇ اٹپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ.

 انًشفك انؼبو يششوع أو تُظُى ػبو: -ة 

 ثٍڀ ٽقزٺ٬ ٽٶڈځبرڄ. ٌٲزًٚ ڇعڈك اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ، اٱبٽخ رڂٍَٰ ڇ رڂ٢ٍټ

 :(1)الاستجبؽ ثبلإداسح انؼبيخ  -ج 

ٌورجٜ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ثبلإكاهح اٹپوٵيٌخ أڇ اٹلاٽوٵيٌخ ٽڀ ؽٍش اځْبئڄ، رٍٍَوڃ، اكاهرڄ، اٹ٪بئڄ 

 ٭بهرجبٝڄ ثبٹلڇٹخ ڇ الإكاهح څڈ هٵڀ ڇ ٥ڂٖو عڈڅوي ٹڈعڈكڃ ڇ رپٍٍيڃ.

 (2)انخؼىع نُظبو لبَىٍَ استثُبئٍ: -د 

څڈ الأٍبً اٹوئًٍَ ٹٺٲبځڈٿ الإكاهي، ٭بځڄ ٌق٤ٚ ٹڂ٢بٻ ٱبځڈځً ٽ٪بٌو ٹٺڂ٢بٻ  ٿ اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻٵبپب ٹ

 (3).اٹٲبځڈځً اٹني ٌؾٶټ الأّقبٓ )ٽجلأ اٹپَبڇاح، ٽجلأ الاٍزپواهٌخ، ٽجلأ اٹزٶ٬ٍٍ "اٹٲبثٺٍخ ٹٺز٪ٍٍو"(

 :(4) ثبَُب: أَىاع انًشافك انؼبيخ 

 اٹزٲٍَټ.ٌپٶڀ رٲٍَټ اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ اٹى ٥لح أځڈا٣ ؽَت ٽ٦ٍبه 

 انًؼُبس انًىػىػٍ أو انًبدٌ: -أ 

 .(5)رڂٲَټ اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ اٹڂ٢و ٹپڈٙڈ٣ ځْبٝچب اٹى ٽوا٭ٰ ٥بٽخ اكاهٌخ ڇ ٽوا٭ٰ ٥بٽخ اٱزٖبكٌخ

 انًشافك انؼبيخ الإداسَخ: -1

 ڇ څً اٹزً رڂْئچب الإكاهاد اٹ٦بٽخ ٹٺپپبهٍخ ڇ١ٍٮخ اكاهٌخ.

 انًشافك انؼبيخ الالتظبدَخ: -2

 اىكٌبك رلفٸ اٹلڇٹخ ٭ً اٹؾٍبح اٹ٦بٽخ ڇ ٽقزٺ٬ ٱٞب٥بد اٹڂْبٛ. ١چود څنڃ اٹپوا٭ٰ ځزٍغخ

 

 
 

                                                           
 .64لإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، اٹغيء اٹضبځً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ ك. ٥پبه ٥ڈاثلي: اٹٲبځڈٿ ا (1)
 .209، ٓ اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، اٹپوع٤ اٹَبثٰٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ك.  (2)
 237 – 220ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (3)
 .207ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ ك.  (4)
  .209ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (5)
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 (1)انًؼُبس الإلهًٍُ: -ة 

رڂٲَټ اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ ٥ٺى ٽلډ ارَب٣ ځٞبٯ ځْبٝچب الإٱٺٍپً اٹى: ٽوا٭ٰ ٥بٽخ ڇٝڂٍخ، ڇ ٽوا٭ٰ 

 ٥بٽخ اٱٺٍپٍخ ڇلائٍخ ڇ ثٺلٌخ:

 انًشافك انؼبيخ انىؿُُخ )انمىيُخ(: -1

رڂْئچب اٹَٺٞبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخ )اٹڈىاهاد(، رپبهً ځْبٝچب ٥ٺى څً اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ اٹزً 

 ٽَزڈډ ٵب٭خ اٱٺٍټ اٹلڇٹخ.

 انًشافك انؼبيخ انًحهُخ )الإلهًُُخ(:  -2

څً اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ اٹزً رڂْئچب ڇؽلاد الإكاهح اٹپؾٺٍخ )اٹجٺلٌخ ڇ اٹڈلاٌخ(، ڇ رپبهً ځْبٝچب ٭ً 

 اٹؾٍي اٹغ٪وا٭ً لإٱٺٍټ اٹڈؽلح اٹپؾٺٍخ.

 حُث الإنضاو: يٍ  -ج 

 رڂٲَټ اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ ٽڀ ؽٍش اٹياٽٍخ الإكاهح ثبځْبء ٽوٯ ٥بٻ اٹى:

 يشافك ػبيخ إججبسَخ: -1

 ٻځ٢وا لأڅپٍزچب ڇ ٙوڇهرچب، ٭زٮوٗ اٹڂٖڈٓ ٥ٺى اٹغچخ الإكاهٌخ اٹپقزٖخ اځْبء ٽو٭ٰ ٥ب

 ٽضٸ ٽو٭ٰ الأٽڀ ڇ اٹل٭ب٣.

 يشافك ػبيخ اختُبسَخ: -2

رٲلٌوٌخ لإځْبء اٹپو٭ٰ اٹ٦بٻ ڇ مٹٴ څڈ اٹؾبٷ ٹپ٢٦ټ ٥ڂلٽب رقڈٷ اٹڂٖڈٓ ٹلإكاهح ٍٺٞخ 

 .(3)ڇ اٹڈلاٌخ (2)الأځْٞخ اٹپؾٺٍخ ڇ٭ٲب ٹٲبځڈٿ اٹجٺلٌخ

 :ٌانفشع انثبٍَ: انؼجؾ الإداس 

" اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ La police administrativeٌٲٖل ثبٹٚجٜ الإكاهي "

"L’ordre publique ڇ اٹپزپضٸ أٍبٍب ٭ً اٹؾٮبٟ ٥ٺى الأٽڀ اٹ٦بٻ لارقبم الإعواءاد اٹٶٮٍٺخ ثؾپبٌخ "

أهڇاػ اٹڂبً ڇٽپزٺٶبرچټ، ڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹٖؾخ اٹ٦بٽخ ثبرقبم اٹزلاثٍو اٹڈٱبئٍخ ٹپڂ٤ اځزْبه الأڇثئخ 

ؼ ڇالأٽواٗ اٹپ٦لٌخ ٵبٹَچو ٥ٺى ځ٢ب٭خ اٹپڈاك الاٍزچلاٵٍخ ڇ رٞچٍو ٽٍبڃ اٹْوة ٽڀ ٝو٫ اٹپٖبٹ

 
 

                                                           
 .65ك. ٥پبه ٥ڈاثلي: اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، اٹغيء اٹضبځً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (1)
 اٹپوع٤ اٹَبثٰ. ، ٌز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ،10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  168 – 149ڇ  124 – 107اٹپڈاك  (2)
 اٹپوع٤ اٹَبثٰ.، ٌز٦ٺٰ ثبٹڈلاٌخ، 07 – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  137 – 132ڇ  101 – 73اٹپڈاك  (3)
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الإكاهٌخ اٹپقزٖخ، ڇ ٵنٹٴ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹَٶٍڂخ اٹ٦بٽخ ثبرقبم اعواءاد رڈ٭و اٹٞپؤځٍڂخ ڇ اٹواؽخ ڇاٹچلڇء 

 ٵزڂ٢ٍټ اٹپ٢بڅواد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ رڂ٢ٍټ اٍز٦پبٷ ٽٶجواد اٹٖڈد.

ڇ ثبٹڂ٢و ٹزلفٸ اٹلڇٹخ اٹپَزپو ٭ً اٹڂْبٛ ڇ ٽقزٺ٬ اٹپٍبكٌڀ ڇ اٹٲٞب٥بد ار٤َ ٽٮچڈٻ اٹٚجٜ 

الاٱزٖبكٌخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ڇ اٹضٲب٭ٍخ ٭ؤٕجؾذ اٹَٺٞبد الإكاهٌخ رزپز٤ ثبلافزٖبٓ ٹٍپزل ٹٺپغبلاد 

، ڇ ٽواٱجخ ٽلډ اٹزياٻ الأ٭واك ثٲڈا٥ل اٹجڂبء ڇ اٹز٦پٍو (1)ثٚجٜ ڇ رڈعٍڄ ؽوٌخ اٹزغبهح ڇ اٹٖڂب٥خ

 .ڇؽپبٌخ اٹجٍئخ )ّوٝخ اٹ٦پواٿ ڇ ؽپبٌخ اٹجٍئخ(، ڇ ثبٹياٻ اٹپڈاٝڂٍڀ ثبٹزٺٲٍؼ ٽڂن اٹٖ٪و ...اٹـ

 ي اٹضلاصً ٹٺڂ٢بٻ اٹ٦بٻ )أٽڀ ٥بٻڇ ٹټ ر٦ل أڅلا٫ اٹٚجٜ الإكاهي رٲزٖو ٥ٺى اٹپٮچڈٻ اٹزٲٺٍل

، ثٸ (2)ٍٶٍڂخ ٥بٽخ( اٹني ٌزَټ ثٞبث٤ ٽبكي څڈ رٮبكي الاٙٞواة اٹ٢بڅوي ٹٺڂ٢بٻ اٹ٦بٻڇ ٕؾخ ٥بٽخڇ

الأٽبٵڀ اٹ٦بٽخ(، أڇ إٔجؾذ رزغڄ أٌٚب ٹؾپبٌخ الأفلاٯ ڇ اَكاة اٹ٦بٽخ )ٽڂ٤ ٥وٗ الأ٭لاٻ اٹقٺ٦ٍخ ٭ً 

ٙپبٿ ٱله ٽ٦ٍڀ ٽڀ اٹغپبٷ )لا٭زبد اٹپؾلاد ڇ اٹپزبعو(، ڇمٹٴ ٵٺڄ ٽوا٥بح ٹٞج٦ٍخ اٹڂ٢بٻ اٹٲبئټ ثبٹلڇٹخ 

 ڇ ٽْوڇ٣ اٹپغزپ٤ اٹَبئل ثچب.

 :ٌ(3)أولا: أَىاع انؼجؾ الإداس 

 ٌٲَټ اٹٚجٜ الإكاهي اٹى ځڈ٥ٍڀ ڇ څپب: اٹٚجٜ الإكاهي اٹ٦بٻ ڇ اٹٚجٜ الإكاهي اٹقبٓ.

 La police administrative générale    انؼجؾ الإداسٌ انؼبو: - أ

ٌٲٖل ثڄ ٽغپڈ٣ اٹَٺٞبد ڇ اٹزلاثٍو ڇ الإعواءاد اٹپزقنح ٭ً ّزى ٽغبلاد اٹڂْبٛ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى 

 اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ ٥ٺى ٽَزڈډ اٱٺٍټ اٹجٺلٌخ ڇ اٹڈلاٌخ.

 La police administrative spécialeانؼجؾ الإداسٌ انخبص:    - ة

ٽغپڈ٣ اٹَٺٞبد ڇ اٹزلاثٍو ڇ الإعواءاد اٹپزقنح ٭ً ٽغبٷ ٽ٦ٍڀ ڇ ٽؾلك ٌز٦ٺٰ ٌٲٖل ثڄ 

 ثپغپڈ٥خ أّقبٓ ٽضٸ ّوٝخ اٹ٦پواٿ.

 :ٌثبَُب: تًُُض انؼجؾ الإداس 

 )اٹٚجٜ اٹزْو٦ًٌ ڇ اٹٚجٜ اٹٲٚبئً(. (4)ٌپٶڀ رپٍٍي اٹٚجٜ الإكاهي ٥ٺى أځڈا٣ اٹٚجٜ الأفوډ

 انؼجؾ الإداسٌ و انؼجؾ انتششَؼٍ: - أ

 اٹٚجٜ الإكاهي ٥ڀ اٹٚجٜ اٹزْو٦ًٌ ٽڀ عبځجٍڀ:ٌقزٺ٬ 

 
 

                                                           
 .، اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ، اٹپوع٤ اٹَبث1996ٰ ٽڀ كٍزڈه 37اٹپبكح  (1)
اٹپوع٤  أ. ك. ٽؾپل ٍٺٍپبٿ اٹٞپبڇي: اٹَٺٞبد اٹضلاس ٭ً اٹلٍبرٍو اٹ٦وثٍخ اٹپ٦بٕوح ڇ ٭ً اٹٮٶو اٹٍَبًٍ الإٍلاٽً، (2)

 ٦لڅب.ڇ ٽب ث 626اٹَبثٰ، ٓ 
 .262ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (3)
 .263ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (4)
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 انجبَت انًىػىػٍ )انًبدٌ(: -1

اٹٚجٜ الإكاهي ٽقزٺ٬ اٹزلاثٍو ڇ الأ٥پبٷ الإكاهٌخ اٹزً روٽً ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ ڇ ؽپبٌزڄ 

ٽڀ الافزلاٷ، ثٍڂپب اٹٚجٜ اٹزْو٦ًٌ څڈ ٥جبهح ٥ڀ الأ٥پبٷ اٹزْو٦ٌٍخ )اٹٲڈاځٍڀ( اٹٖبكهح ٥ڀ اٹجوٹپبٿ 

اٹزً رٚجٜ ڇرجٍڀ ٵٍٮٍخ ٽپبهٍخ اٹؾوٌبد اٹڈاهكح ثبٹلٍزڈه ڇ اٹزً رٲزًٚ ٍڀ ڇ إلاه اٹٲڈاځٍڀ 

، ڇ اٿ رڂپٍخ ڇروٍّل ڇ ؽپبٌخ ٽپبهٍخ څنڃ اٹؾوٌبد ٭ً اٹپغزپ٦بد لا رجڂى ٭ٲٜ ثبٹڂٔ (1)اٹپز٦ٺٲخ ثچب

ٸ ؽٲب ڇ ٭٦لا ٥ٺٍچب ٭ً اٹلٍزڈه، ځپب ثپلډ ڇ٤ٙ اَٹٍبد ڇ الإعواءاد اٹزْو٦ٌٍخ اٹزً رٚپڀ ڇ رٶٮ

 اٹزپز٤ ثچب ٭ً ٵڂ٬ اٹڂ٢بٻ ڇ الاٍزٲواه.

 انجبَت انؼؼىٌ )انشكهٍ(: -2

ٌپبهً اٹٚجٜ الإكاهي ٽڀ ٝو٫ اٹچٍئبد ڇ أعچيح اٹپڂزپٍخ ٹٺَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ ثٍڂپب ٦ٌڈك 

الافزٖبٓ ثبٹڂَجخ ٹٺٚجٜ اٹزْو٦ًٌ ٹٺَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ ٵؤٕٸ رپبهٍڄ ٝجٲب ٹٺلٍزڈه ڇ اٹٲڈاځٍڀ 

، ڇ اٿ ٵبٿ أٿ ٌزلفٸ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ٭ً څنا اٹْؤٿ ثپڈعت ٕلاؽٍبرڄ ثبٹزْو٤ٌ اٹ٦ٚڈٌخ اٹپز٦ٺٲخ

 .(2)(Ordonnancesثبلأڇاٽو )

 انؼجؾ الإداسٌ و انؼجؾ انمؼبئٍ:  - ة

 ٌقزٺ٬ اٹٚجٜ الإكاهي ٥ڀ اٹٚجٜ اٹٲٚبئً ٽڀ عبځجٍڀ:

 انجبَت انؼؼىٌ )انشكهٍ(: -1

ٹٺَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ ثٍڂپب ٦ٌڈك ٌپبهً اٹٚجٜ الإكاهي ٽڀ ٝو٫ اٹچٍئبد ڇ أعچيح اٹپڂزپٍخ 

 .(3)الافزٖبٓ ثبٹڂَجخ ٹٺٚجٜ اٹٲٚبئً ٹٺَٺٞخ اٹٲٚبئٍخ )اٹڂٍبثخ اٹ٦بٽخ( ٵؤٕٸ رپبهٍڄ ٝجٲب ٹٺٲبځڈٿ

 (4)انجبَت انًىػىػٍ )انًبدٌ(: -2

ٌزَټ اٹٚجٜ الإكاهي ثبٹٞبث٤ اٹڈٱبئً، ثٍڂپب اٹٚجٜ اٹٲٚبئً ٝبث٦ڄ ٥لاعً، ڇ ٥ٺٍڄ ٭بٹٚجٜ 

 ڂ٢بٻ اٹ٦بٻ ٹٺؾٍٺڈٹخ كڇٿ افزلاٹڄڇ الأ٥پبٷ الإكاهٌخ اٹزً روٽً ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى اٹالإكاهي ٽقزٺ٬ اٹزلاثٍو 

ڇمٹٴ فلا٭ب ٹٺٚجٜ اٹٲٚبئً اٹني ٌزپضٸ ٭ً اٹجؾش ڇ اٹزؾوي ٥ڀ اٹغوائټ اٹپٲوهح ٭ً ٱبځڈٿ اٹ٦ٲڈثبد 

 ڇعپ٤ الأكٹخ ٥ڂچب ڇ اٹجؾش ٥ڀ ٽورٶجٍچب ٹپ٦بٹغخ ٽب إٔبة اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ ٽڀ فٺٸ.

 

 

 
 

                                                           
 .، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ1996ٽڀ كٍزڈه  123اٹى  122اٹپڈاك  (1)
 اٹپوع٤.ځٮٌ ، 1996ٽڀ كٍزڈه  124اٹپبكح  (2)
، اٹپزٚپڀ ٱبځڈٿ الإعواءاد اٹغيائٍخ، اٹپ٦لٷ 1966ٌڈځٍڈ  8، اٹپئهؿ ٭ً 155 – 66ٽڀ الأٽو  12اٹپبكح  (3)

  ڇاٹپزپټ.
 .266ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (4)
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 هُئبد انؼجؾ الإداسٌ: ثبنثب: سهـبد و 

ٌؾلك اٹٲبځڈٿ اٹَٺٞبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخ ڇ اٹلاٽوٵيٌخ  ڇ الأ٥ڈاٿ اٹنٌڀ ٌزپز٦ڈٿ ثٖلاؽٍبد 

ٽپبهٍخ اٹٚجٜ الإكاهي اٹ٦بٻ ٽڂڄ ڇ اٹقبٓ ڇمٹٴ ځ٢وا ٹقٞڈهح اعواءارڄ ٥ٺى ٽپبهٍخ الأ٭واك 

 ٹؾوٌبرچټ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبلاد.

 كضٌ:سهـبد انؼجؾ الإداسٌ ػهً انًستىي انًش - أ

رزپز٤ اٹَٺٞبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخ )هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ، اٹڈىٌو الأڇٷ، اٹڈىٌو( ثبلافزٖبٓ ٭ً 

 ٽپبهٍخ اٹٚجٜ الإكاهي اٹ٦بٻ.

 سئُس انجًهىسَخ:  -1

ٽڀ أڅټ ٕلاؽٍبرڄ ٭ً ٽغبٷ اٹٚجٜ الإكاهي اٹڈٝڂً ثپڈعت ٍٺٞبرڄ ٭ً ارقبم اٹزلاثٍو 

ڇالإعواءاد اٹٶٮٍٺخ ثلهء اٹقٞو ڇ ٭ً اٹؾٮبٟ فٖڈٕب ٥ٺى أٽڀ اٹلڇٹخ ڇ ثبٹزبٹً اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ 

 .يشاسُى سئبسُخاٹ٦بٻ، ثپڈعت ٽب ٌٖلهڃ ٽڀ 

 اٹٲبځڈځٍخ اٹپقڈٹخ ٹوئٌٍ اٹغچڈهٌخ ٭ً ا٥لاٿ: ڇ ٽڀ اٹڈٍبئٸ اٹٲبځڈځٍخ ٹزؾٲً مٹٴ ځٍْو اٹى اَٹٍبد

 (1()2):(Etat d’urgence)و حبنخ انـىاسئ  (Etat de siègeحبنخ انحظبس ) -

 اهة ٽڀ ؽٍش اٹٲڈا٥ل اٹزً رؾٶپچپبٹټ ٌپٍي اٹلٍزڈه اٹغيائوي ثٍڀ ؽبٹخ اٹؾٖبه ڇ ؽبٹخ اٹٞڈ

ڇاٿ ٵبٿ ٥بكح ٽب ٌپٍي ثٍڂچپب أٿ رزٚپڀ الأفٍوح رٲٍٍلا أڇ٤ٍ ٹٺؾوٌبد اٹ٦بٽخ ثچل٫ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ 

اٹ٦بٻ، ثٍڂٶپب ٌزټ ځٲٸ اٹ٦لٌل ٽڀ ٍٺٞبد اٹچٍئبد ڇ الأعچيح اٹپلځٍخ اٹى اٹچٍئبد اٹ٦َٶوٌخ ٭ً ؽبٹخ 

 اٹؾٖبه.

٦ٌڈك ا٥لاٿ اٹؾبٹزٍڀ اٹى ٱٍبٻ اٹٚوڇهح اٹپٺؾخ ثٮ٦ٸ ؽڈاكس ڇ ڇٱبئ٤ ٽڀ ّؤځچب  فًٍ حُث انسجت

 رچلك أٽڀ اٹلڇٹخ ٦ٌڈك رٲوٌو رٲلٌوڅب اٹى ٍٺٞخ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ.

ٌٲوه ا٥لاٿ ؽبٹزً اٹؾٖبه ڇ اٹٞڈاهة ثپڈعت ٽوٍڈٻ هئبًٍ ڇٹٖؾزچب  و يٍ حُث الإجشاءاد

 بمڃ ڇ څً:لا ثل ٽڀ اٹزٲٍل ثپغپڈ٥خ ٽڀ الإعواءاد ٱجٸ ارق

، اٍزْبهح هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً (3)اعزپب٣ اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹلأٽڀ اٹني ٌوأٍڄ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ

 اٹڈٝڂً، ڇهئٌٍ ٽغٺٌ الأٽخ، ڇ اٹڈىٌو الأڇٷ، ڇ هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹلٍزڈهي.

 
 

                                                           
 .، اٹپوع٤ اٹَبثٰاٹپزپټ، اٹپ٦لٷ ڇ 1996كٍزڈه ٽڀ  91اٹپبكح  (1)
، اٹپز٦ٺٰ 04/06/1991، اٹپئهؿ ٭ً 196 – 91ٹٲل ٥و٭ذ اٹغيائو څنڃ اٹؾبٹزٍڀ ثپڈعت: اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ هٱټ:  (2)

 ، اٹپز٦ٺٰ ثؾبٹخ اٹٞڈاهة.09/02/1992، اٹپئهؿ ٭ً 44 – 92ثؾبٹخ اٹؾٖبه. ڇ اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ هٱټ: 
 .ځٮٌ اٹپوع٤، 1996كٍزڈه ٽڀ  173اٹپبكح  (3)
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ع٦ٸ اٹلٍزڈه اٹؾبٹزٍڀ ٽئٱززٍڀ رجٍڂبٿ ٭ً اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ اٹپ٦ٺڀ ٹٶٸ ٽڂچپب  و يٍ حُث انًذح

ٹٺٲٍڈك اٹزً روك ٥ٺى اٹؾوٌبد اٹ٦بٽخ ثٮ٦ٸ څنڃ اٹؾبٹزٍڀ، ٵپب أٿ رپلٌل څنڃ اٹپچٺخ لا ٌٶڈٿ الا  ڇمٹٴ ځ٢وا

، ڇ مٹٴ ٵٺڄ ؽپبٌخ (1)ثپڈا٭ٲخ اٹجوٹپبٿ ث٪و٭زٍڄ، ٭ٚلا ٥ٺى أٿ رڂ٢ٍټ اٹؾبٹزٍڀ لا ٌٶڈٿ الا ثٲبځڈٿ ٥ٚڈي

 ٹزٺٴ اٹؾوٌبد.

 :(2)انحبنخ الاستثُبئُخ -

ٹخ ڇ إٔجؼ اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ ٽچلكا، ٌٺغؤ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ اٹى ا٥لاٿ اما ٽب رياٌل اٹقٞو ٥ٺى أٽڀ اٹلڇ

 اٹؾبٹخ الاٍزضڂبئٍخ ڇ اٹپزپضٺخ ٭ٍپب ٌٺً:

ٌپٶڀ ا٥لاٿ اٹؾبٹخ الاٍزضڂبئٍخ ٹلډ ڇّڈٳ ٱٍبٻ فٞو كاڅټ ٽڀ ّؤځڄ أٻ ٌچلك  فًٍ حُث انسجت

وڅب اٹى ٍٺٞخ هئٌٍ اٹلڇٹخ ٭ً څٍئبرچب اٹلٍزڈهٌخ أڇ اٍزٲلاٷ أڇ ٍلاٽخ رواثچب، ڇ ٦ٌڈك رٲوٌو رٲلٌ

 اٹغپچڈهٌخ.

ٌٖؼ ا٥لاٿ اٹؾبٹخ الاٍزضڂبئٍخ ثپڈعت ٽوٍڈٻ هئبًٍ، ٵپب ٌغت اٹزٲٍل  و يٍ حُث الإجشاءاد

 ڇالاٹزياٻ ثپغپڈ٥خ ٽڀ الإعواءاد ٱجٸ ارقبمڃ:

اٍزْبهح هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈٝڂً ڇ هئٌٍ ٽغٺٌ الأٽخ ڇ اٹپغٺٌ اٹلٍزڈهي ڇ الاٍزپب٣ 

 ٹلأٽڀ ڇ ٽغٺٌ اٹڈىهاء، ڇ اعزپب٣ اٹجوٹپبٿ.اٹى اٹپغٺٌ الأ٥ٺى 

 :(3)حبنخ انحشة -

اما ٽب ڇٱ٤ ٥لڇاٿ ٭٦ٺً ٥ٺى اٹجلاك أڇ ىاكد اٹقٞڈهح ڇ أڇّٴ أٿ ٌٲ٤، ٌٲڈٻ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ 

 ثب٥لاٿ اٹؾوة، ڇ رق٤ٚ څنڃ اٹؾبٹخ اٹى ّوڇٛ ڇ څً:

ڇٱ٤ أڇ ٌڈّٴ  ٌَزڂل ا٥لاٿ اٹؾوة اٹى ڇعڈك ٥لڇاٿ فبهعً ٥ٺى اٹجلاك ٍڈاء  فًٍ حُث انسجت

أٿ ٌٲ٤، ڇمٹٴ ٝجٲب ٹپٍضبٯ الأٽټ اٹپزؾلح )ٱڈا٥ل اٹٲبځڈٿ اٹلڇٹً(، ؽزى رٶزًَ اٹؾوة ٽْوڇ٥ٍزچب 

 اٹلڇٹٍخ.

ڇ ځ٢وا ٹقٞڈهح اٹؾوة ڇ أڅپٍخ اٹٲواه اٹپزقن ثْؤځچب، ٭ٲل ځٔ  و يٍ حُث الأشكبل و انمىاػذ

ورٍجبد ڇ الإعواءاد اٹزً رَجٰ اٹلٍزڈه ٥ٺى ٙوڇهح رٲٍل هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ڇ اٹياٽڄ ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹز

الإ٥لاٿ ٥ڂچب ٽڀ ٝو٭ڄ، ؽٍش ٌغت أٿ ٌغزپ٤ ٽغٺٌ اٹڈىهاء، ڇ ٌزټ الاٍزپب٣ اٹى اٹپغٺٌ الأ٥ٺى 

ٹلأٽڀ، ڇ اٍزْبهح هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈٝڂً ڇ هئٌٍ ٽغٺٌ الأٽخ ڇ ٌغزپ٤ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً ڇعڈثب 

 صټ ٌڈعڄ فٞبثب ٹلأٽخ أفٍوا ٹ٦ٍٺپچب ثنٹٴ.

 
 

                                                           
 .اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، 1996كٍزڈه ٽڀ  92اٹپبكح  (1)
 .ځٮٌ اٹپوع٤، 1996كٍزڈه ٽڀ  93اٹپبكح  (2)
 ځٮٌ اٹپوع٤.، 1996كٍزڈه ٽڀ  97اٹى  95اٹپڈاك ٽڀ  (3)
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٭ٍڂزظ ٥ڀ ا٥لاٿ ؽبٹخ اٹؾوة رڈٱ٬ٍ اٹ٦پٸ ثبٹلٍزڈه، ڇ ٌزڈٹى هئٌٍ ثبس و يٍ حُث اِ

 اٹغپچڈهٌخ عپ٤ٍ اٹَٺٞبد: ڇ رپلك اٹ٦چلح اٹوئبٍٍخ ٹ٪بٌخ ځچبٌخ اٹؾوة.

 انىصَش الأول: -2

 يشاسُى تُفُزَخ٦ٌزجو اٹڈىٌو الأڇٷ ٽڀ ٍٺٞبد اٹٚجٜ الإكاهي اٹ٦بٽخ، ثپڈعت ٽب ٌٖلهڃ ٽڀ 

، ّوٌٞخ (1)رٚجٜ ڇرؾلك ٝوٯ ڇ ٵٍٮٍبد ٽپبهٍخ اٹؾوٌبد اٹ٦بٽخ ٹزٞجٍٰ اٹٲبځڈٿ ٭ً اٹپغبٷ اٹزڂ٢ٍپً

اځَغبٽچب ٽ٤ اٹٲڈاځٍڀ اٹپز٦ٺٲخ ثزٺٴ اٹؾوٌبد ڇ رٞجٍٲب ٹچب، ٭بٹَٺٞخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹڈىٌو الأڇٷ ٽورجٞخ 

 .(2)اٹزڂ٢ٍپبدثبٹَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ ڇ ٹٍَذ ٽَزٲٺخ ٥ڂچب، ٭ٍَچو ٥ٺى رڂٮٍن اٹٲڈاځٍڀ ڇ 

 انىصَش:  -3

 ڀ ّؤځچب اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻٌقڈٷ اٹڈىهاء لارقبم اٹزلاثٍو ڇ اٹٲواهاد اٹلاىٽخ اٹزً ٽ

ڇثبٹوعڈ٣ ٹپقزٺ٬ اٹپواٍٍټ اٹزڂٮٍنٌخ اٹپؾلكح ٹٖلاؽٍبد ٽقزٺ٬ اٹڈىهاء ٭بٿ ٵٸ ڇىٌو ٽقزٔ ٭ً 

، ڇ اٍزضڂبء رزپٍي ٍٺٞخ ڇىٌو ٽغبٷ ڇىاهرڄ، ڇ ثنٹٴ ٦ٌزجو اٹڈىٌو ٽڀ ٍٺٞبد اٹٚجٜ الإكاهي اٹقبٓ

اٹلافٺٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹٚجٜ الإكاهي ٥ڀ ثبٱً اٹڈىهاء، ثبرقبم ٱواهاد ٽڀ ّؤځچب اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٻ 

ڇ اؽزواٻ اٹؾوٌبد اٹ٦بٽخ، ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً، فبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹلأٽڀ اٹڈٝڂً 

 (3)ڇٍٺٞزڄ ٥ٺى اٹڈلاح ٭ً ٽغبٷ اٹٚجٜ الإكاهي.

 سهـبد انؼجؾ الإداسٌ ػهً انًستىي انًحهٍ:  - ة

 انىانٍ:  -1

 (4)ٌزٚپڀ اٹٮٖٸ اٹضبځً ٽڀ اٹجبة اٹضبٹش ٽڀ ٱبځڈٿ اٹڈلاٌخ ٕلاؽٍبد اٹڈاٹً ثٖٮزڄ ٽپضلا ٹٺلڇٹخ

 ڇ ثب٥زجبهڃ ٍٺٞخ ٽڀ ٍٺٞبد اٹْوٝخ أڇ اٹٚجٜ الإكاهي.

 سئُس انًجهس انشؼجٍ انجهذٌ: -2

اٹٮٖٸ اٹضبځً ٽڀ ٱبځڈٿ اٹجٺلٌخ ٕلاؽٍبد هئٌٍ رزٚپڀ اٹٮٲوح اٹضبځٍخ ٽڀ اٹٮو٣ اٹضبځً ٽڀ 

 ڇ ثب٥زجبهڃ ٍٺٞخ ٽڀ ٍٺٞبد اٹْوٝخ أڇ اٹٚجٜ الإكاهي. (5)اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي ثٖٮزڄ ٽپضلا ٹٺلڇٹخ

 

 

 
 
 

                                                           
 .اٹپ٦لٷ ڇ اٹپزپټ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، 1996كٍزڈه ٽڀ  125اٹپبكح  (1)
  .ځٮٌ اٹپوع٤، 1996كٍزڈه ٽڀ  2اٹٮٲوح  85اٹپبكح  (2)
 .273ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰ،  ،ك. ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً: اٹٲبځڈٿ الإكاهي، اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي، اٹڂْبٛ الإكاهي (3)
 اٹپوع٤ اٹَبثٰ. ٌز٦ٺٰ ثبٹڈلاٌخ، ،07 – 12ٽڀ اٹٲبځڈٿ  123اٹى  110اٹپڈاك ٽڀ  (4)
 اٹَبثٰ.اٹپوع٤ ٌز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ، ، 10 – 11ٽڀ اٹٲبځڈٿ  95اٹى  85اٹپڈاك ٽڀ  (5)
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 :انًجحث انثبٍَ: يبهُخ تسُُش انًىاسد انجششَخ 

أي ًّء ٹڄ  ثؤځڄ: "اٹپڈهك  (Max Sipronهك ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب، ڇ ٦ٌزجو )ارؾزبط الإكاهح اٹى اٹپڈ

 ، ڇ ٌزٞٺت ث٦٘ اٹغچل ٹغ٦ٺڄ ٽزبؽبٱٍپخ، ڇ ٌپٶڀ اٍزقلاٽڄ، ڇ څڈ اٽب أٿ ٌٶڈٿ ٽزبؽب، أڇ ٩ٍو ٽزبػ

ڇٌَز٤ٍٞ الإځَبٿ أٿ ٌَزٮٍل ٽڂڄ، ڇ ٌغ٦ٺڄ أكاح ٌپٶڀ اٍزقلاٽچب ٹزؤكٌخ ڇ١ٍٮخ، أڇ لإّجب٣ ؽبعخ أڇ ٹؾٸ 

 (1)."ٽْٶٺخ

اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹپبٹٍخ ڇ اٹپبكٌخ ڇ څڂبٳ رٖڂٍٮبد ٥لٌلح لأځڈا٣ اٹپڈاهك ځنٵو ٽڂچب: 

 (2).ڇ اٹپپٶڂخ، اٹپڈاهك اٹلافٺٍخ ڇ اٹقبهعٍخ، اٹپڈاهك اٹپ٦ڂڈٌخ ڇ اٹپبكٌخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ، اٹپڈاهك اٹپزبؽخ

 ً، اٹپقيڇٿاٹپجبځثبٹڂَجخ ٹلإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ ٽضٺڄ ٽضٸ اٹوئًٍَ ٦ٌزجو اٹ٦ڂٖو اٹجْوي اٹپڈهك ڇ 

، ڇ لاٍزقلاٻ ڇ اٍز٪لاٷ ڇ رڂپٍخ څنا الاٍزضپبه ٥ٺٍچب اكاهرڄ، ٭ٍزٞٺت (3)اٍزضپبها ثچنا اٹپٮچڈٻ ٌپضٸ ڈڅڇ

 مٹٴ رقٍٜٞ ڇ رڂ٢ٍټ ڇرڈعٍڄ ڇ رٲٍٍټ ٽضٸ ٥ڈاٽٸ الإځزبط اٹپبكٌخ.

ٵٮبءح  ڇ ٱل ا٥زو٫ الأٵبكٌپٍڈٿ ڇ اٹپپبهٍڈٿ ٥ٺى ؽل ٍڈاء ثؤٿ ٵٮبءح أكاء الإكاهاد رزڈٱ٬ ٥ٺى

رٍٍَو اٹ٦ڂٖو اٹجْوي، ڇ مڅت اٹج٦٘ اٹى ا٥زجبه أٿ اٹپچپخ اٹوئٍٍَخ ٹلإكاهح څً ٽچپخ رٶڈٌڀ ڇ رڂپٍخ 

 ٭وٌٰ ٽڀ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٽقزٺ٬ ٽٍبكٌڀ اٹڂْبٛ ٭ٍچب.

اٿ الأڅپٍخ اٹٶجوډ ٹ٦ڂٖو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً الإكاهح اځ٦ٶٌ ٥ٺى اٹغبځت الأٵبكٌپً ڇ اٹ٦ٺپً 

ٸ ٽپب ك٣ ثبٹغبٽ٦بد ٭ً عپ٤ٍ اٹلڇٷ اٹى اكهاط ٽٲٍبً رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ثوا ٹٺپڈٙڈ٣، ٽپب ع٦

 .(4)ٽظ ٽقزٺ٬ ٭وڇ٣ اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ ڇ اٹزغبهٌخ ڇ اٹ٦ٺڈٻ الإكاهٌخ

 :انًـهت الأول: يفهىو إداسح انًىاسد انجششَخ 

اٹپڂ٢پخ، ڇث٪٘ اٹڂ٢و  ٥ٺى أٿ اٹڂْبٛ اٹقبٓ ثبٹ٦ڂٖو اٹجْوي ٭ً عپ٦ٍب،ٌغپ٤ ٥ٺپبء الإكاهح 

٦ٌزجو ٽڀ  - اٹ٦بٽٺٍڀ، أڇ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٍڈاء ٵبځذ اكاهح ّئڇٿ -٥ڀ اٹپٖٞٺؼ اٹپٲلٻ ٹڈٕٮڄ 

 ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺزٲٺٍل ٽڀ ٱجٸ الإكاهحاٹڂْبٛ اٹني ٌپٶڀ أٿ ٌٶَت  الأځْٞخ اٹپچپخ، لا ثٸ

 ڇرڈٱ٦برڄ. رٲٺٍلڃ ٭ً ؽبعبرڄ ڇه٩جبرڄاٹپڂب٭ٍَڀ ٵڈځڄ ٌز٦بٽٸ ٽ٤ الإځَبٿ اٹني لا ٌپٶڀ 

 
 

                                                           
 .20ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ ( 1)
 .20، ٓ اٹپوع٤ځٮٌ ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو:  (2)
 .30، ٓ 2010ك. ځڈهي ٽڂٍو: رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اٹغيائو، كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ  (3)
  .8، ٓ اٹپوع٤ځٮٌ ځڈهي ٽڂٍو: ك.  (4)
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ځْؤ ڇرٞڈه اٹى ٽب ڇٕٸ اٹٍڄ  ٥ٺى أٿ څٍٶٸ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ،ڇح ٥ٺى مٹٴ ارٮٰ اٹغپ٥٤ٍلا 

ثپوؽٺخ ٽب ٱجٸ الإكاهح اٹ٦ٺپٍخ  ٽپضلا ،اٹٮٶو الإځَبځً ٵبځذ ثلاٌبرچب ٽ٤ ثلاٌبد ،ٙپڀ ٽواؽٸ ربهٌقٍخ

 اٍزغبة ٭ٍچب ٹٺز٪ٍواد اٹجٍئٍخ اٹقبهعٍخ ڇاٹز٪ٍواد ٭ً ثٍئخ ،ڇؽٲت ىٽڂٍخ ڇٽو ٥جو ٽقبٗ ربهٌقً

 اٹپڂ٢پبد ڇروٵٍجخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ٍچب.

ٵبٍزٲٞبة  ،اٹپڈاهك اٹجْوٌخ لا رٲزٖو ٥ٺى اٹلڇه اٹزٲٺٍلي ڇ ٥ٺٍڄ ٭ٲل إٔجؾذ ڇ١ٍٮخ اكاهح 

 ّپڈلا ؼ أٵضوڇاٹز٦ٍٍڀ ڇٕو٫ الأعڈه ڇٽڂؼ الإعبىاد ٭ٲٜ، ثٸ أفن كڇهڅب ٌز٤َ ٹٍٖج اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ

ٌزٞٺت ٵٮبءاد ٽزقٖٖخ ڇٽئڅٺخ  كڇها اٍزوارٍغٍبڇإٔجؼ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹٍڈٻ  ڇرقٖٖب،

ځْبٝبرچب، لأځچب إٔجؾذ رپبهً ٽچبٻ ٽزقٖٖخ اٍزوارٍغٍخ  ڇٹخ اٹغڈاځت اٹپز٦لكح ٽڀاٹپي رؤڅٍلا ٵٮئا

 اٹزڂٮٍنٌخ. اٹى عبځت اٹپچبٻ

ڇ ٢ٌچو څنا اٹزجبٌڀ ٭ً أ٩ٺت الأؽٍبٿ ٭ً  ،اٹپڈاهك اٹجْوٌخڇ ٌقزٺ٬ اٹٶزبة ٭ً رؾلٌل ٽٮچڈٻ اكاهح 

ڇ ٦ٌو٫  ،اٍزقلاٻ اٹزَپٍخ ٽڀ ٝو٫ اٹٶزبة، ٭چڂبٳ ٽڀ ٌَزقلٻ رَپٍخ الأ٭واك ڇ اكاهرچټ ٭ً اٹپڂ٢پخ

 .اكاهح الأ٭واك ثٶڈځچب "رقٍٜٞ ڇ رڂ٢ٍټ ڇ رڈ٬ٍ١ ڇ ٱٍبكح ڇهٱبثخ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ"

 اٹزقٍٜٞ، ڇ اٹزڂ٢ٍټ، ڇ اٹزڈ٬ٍ١. (1)٥ٺى ځْبٝبدڇ رْزپٸ اكاهح الأ٭واك 

 :انفشع الأول: انتؼشَف 

ٹٲل افزٺٮذ ڇعچبد اٹڂ٢و ٭ً رؾلٌل ٽٮچڈٻ ٽڈؽل لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٹٶڀ ٌپٶڀ اٹزپٍٍي ثٍڀ 

ڇعچزً ځ٢و ٽقزٺٮزٍڀ ڇڅپب اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹؾلٌضخ، ڇ ٌوډ إٔؾبة اٹڂ٢وح اٹزٲٺٍلٌخ أٿ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ 

اٹ٦بٽٺٍڀ ڇٽزبث٦خ  ٽب څً الا ځْبٛ هڇرٍڂً، ٌْزپٸ ٥ٺى ځڈاؽً رڂٮٍنٌخ رز٦ٺٰ ثؾٮ٠ ٽٺٮبد ڇٍغلاد

 اٹڂڈاؽً اٹپز٦ٺٲخ ثچټ، ڇٽڀ ثٍڀ څنڃ اٹز٦وٌٮبد ځنٵو ٽب ٌٺً: 

 "اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثؤځچب رقٍٜٞ ڇرڂ٢ٍټ ڇرڈعٍڄ ڇٽواٱجخ Flippo  E -، ٭ٺٍجڈ أ ٦ٌو٭چب

ث٪وٗ رؾٲٍٰ أڅلا٫  اٹڂڈاؽً اٹپز٦ٺٲخ ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى الأ٭واك ڇرڂپٍزچټ ڇر٦ڈٌٚچټ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچټ

 .(2) اٹپڂ٢پخ"

 

 
 

                                                           
: ك. فبٹل ٥جل اٹؾپٍل اٹچٍزً: اكاهح اٹپڈاهك ځٲلا ٥ڀ. 39، ٓ اٹَبثٰ اٹپوع٤ ،رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخځڈهي ٽڂٍو: ك.  (1)

 . 30، ٓ 2005اٹجْوٌخ، ٥پبٿ الأهكٿ، كاه ڇائٸ ٹٺڂْو، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ 
اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: "ٽلفٸ رٞجٍٲً ٽ٦بٕو"، ٽٖو، اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ ٹٺڂْو  :ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپل ٥جل اٹجبٱً (2)

 .18، ٓ 2004ڇاٹزڈى٤ٌ، 
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ٵپب ٦ٌو٭چب ٽبڅو ٥ٺٍِ: "اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ څً اٹ٦پٺٍخ اٹقبٕخ ثبٍزٲٞبة الأ٭واك ڇرٞڈٌوڅټ 

 .(1)ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچټ ٭ً اٝبه رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ ڇرؾٲٍٰ أڅلا٭چټ"

: "ثؤځچب اٍزقلاٻ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ كافٸ اٹپڂ٢پخ أڇ ثڈاٍٞخ ٦ٌA - Sikulaو٭چب أ، ٍٍٶڈلا  ڇ

 رٲٍٍټ الأكاء، اٹزلهٌت ڇاٹزڂپٍخ اٹپڂ٢پخ ڇٌْپٸ مٹٴ ٥پٺٍبد رقٍٜٞ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ، الافزٍبه ڇاٹز٦ٍٍڀ،

اٹز٦ڈٌ٘ ڇاٹپورجبد، اٹ٦لاٱبد اٹٖڂب٥ٍخ، رٲلٌټ اٹقلٽبد الاعزپب٥ٍخ ڇاٹٖؾٍخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ڇأفٍوا ثؾڈس 

 .(2)الأ٭واك"

اهك اٹجْوٌخ ر٦زجو اؽلډ اٹڈ١بئ٬ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ ٌوډ إٔؾبة اٹڂ٢وح اٹؾلٌضخ، أٿ اكاهح اٹپڈ ڇ

)الإځزبط، اٹزَڈٌٰ، اٹزپڈٌٸ...( ڇمٹٴ لأڅپٍخ اٹ٦ڂٖو  الأٍبٍٍخ ٭ً اٹپڂ٢پخ ڇٹچب ځٮٌ أڅپٍخ رٺٴ اٹڈ١بئ٬

 ڇٽڀ ثٍڀ څنڃ اٹز٦وٌٮبد ځنٵو ٽب ٌٺً: ،الإځَبځً ڇرؤصٍوڃ ٥ٺى اٹٶٮبءح الإځزبعٍخ ٹٺپڂ٢پخ

اٹپپبهٍبد ڇاٹٍَبٍبد اٹپٞٺڈثخ ٹزڂٮٍن ٽقزٺ٬ الأځْٞخ ٽغپڈ٥خ "رٍْو اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹى 

 .(3)اٹپز٦ٺٲخ ثبٹڂڈاؽً اٹجْوٌخ اٹزً رؾزبط اٹٍچب الإكاهح ٹپپبهٍخ ڇ١بئٮچب ٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ"

څً ٍٺَٺخ اٹٲواهاد اٹقبٕخ ثبٹ٦لاٱبد اٹڈ١ٍٮٍخ اٹپئصوح ٵپب ٌپٶڀ ا٥زجبه اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: "

، "ڇ څً اٹ٦پٺٍخ اٹقبٕخ ثبٍزٲٞبة الأ٭واك ڇ رٞڈٌوڅټ ڇ اٹپؾب٭٢خ "ٍچب٭ً ٭ب٥ٺخ اٹپڂ٢پخ ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭

٥ٺى أځچب ٽغپڈ٥خ ٥ٺٍچټ، ٭ً اٝبه رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ، ڇ رؾٲٍٰ أڅلا٭چټ"، "ڇ څً ٭ً اٹپڂ٢پخ، 

اٹپچبٻ اٹپورجٞخ ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى الأ٭واك ڇ رلهٌجچټ، ڇ رٞڈٌوڅټ ڇ ؽٮيڅټ ڇ رڂ٢ٍپچټ ڇ اٹپؾب٭٢خ 

 (4)."٥ٺٍچټ

 فٞخ ٹٺزٖو٫ل اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: "الإكاهح الإٍزوارٍغٍخ اٹزً ر٦زڂً ثٍٖب٩خ ٵپب ر٦

ثبٹزڈا٭ٰ ٽ٤ اٹٮوٓ اٹجٍئٍخ ڇاٍزوارٍغٍبد الأ٥پبٷ  ٹٮزوح ٝڈٌٺخ ٽڀ اٹيٽڀ، ڇٍٍبٍبد اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 .(5)اٹزڂ٢ٍپً ثچل٫ رؾٲٍٰ اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ثڈاٍٞخ اٹ٦ڂٖو اٹجْوي" ڇاٹچٍٶٸ

 
 

                                                           
 .9، ٓ 1993اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اٹ٦َڈكٌخ، كاه ىڅواٿ ٹٺڂْو،  :ٽلځً ٽبڅو ٥ٺٍِ (1)
 .16اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: "ٽلفٸ رٞجٍٲً ٽ٦بٕو"، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  :ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپل ٥جل اٹجبٱً (2)
اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، روعپخ ٽؾپل اٹٍَل اٹپز٦بٷ، ٥جل اٹپؾَڀ ٥جل اٹپؾَڀ عڈكح، اٹ٦َڈكٌخ، كاه  :عبهي كٌَٺو (3)

 .34، ٓ 2003 اٹپوٌـ ٹٺڂْو،
ٹپڈاهك اٹجْوٌخ "ٽلفٸ اٍزوارٍغً"، الأهكٿ، ٥بٹټ اٹٶزت أ.ك. ٽئٌل ٦ٍٍل اٹَبٹټ: اكاهح ا –أ.ك. ٥بكٷ ؽوؽڈُ ٕبٹؼ  (4)

 .5، ٓ 2006اٹؾلٌش ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ، علاها ٹٺٶزبة اٹ٦بٹپً ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ 
اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ "ٽلفٸ اٍزوارٍغً"، الأهكٿ، كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، اٹٞج٦خ الأڇٹى  :ٍچٍٺخ ٽؾپل ٥جبً (5)

2003 ،ٓ27. 
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رپٸ اٹپؾڈه الأٍبً ٭ً رڂ٢ٍټ  اٹز٦وٌٮبد اٹَبثٲخ ٌپٶڂڂب اٹٲڈٷ أٿ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخٽڀ فلاٷ 

 إٔجؼ ٽز٦لكا ڇٽ٦ٲلا څبكڇهڇ  ،(1)اٹ٦لاٱبد ثٍڀ اٹپڂ٢پخ ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ، ڇ روٽً ٹزؾٲٍٰ أڅلاڅب ڇ أڅلا٭چټ

٭ٺټ ٦ٌل مٹٴ اٹلڇه اٹزٲٺٍلي اٹني ٌئكډ ثْٶٸ هڇرٍڂً، ڇاځپب ٌغت أٿ ٌزٚپڀ أكڇاها رؾٺٍٺٍخ ڇرْقٍٍٖخ 

٭ً ٵٸ ځْبٛ ٽڀ ځْبٝبد اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٭بلأكڇاه اٹزؾٺٍٺٍخ ڇاٹزْقٍٍٖخ رزپضٸ ثْٶٸ أٍبًٍ ٭ً 

ڇه اٹٮب٥ٸ لإكاهح ٍٕب٩خ اٍزوارٍغٍخ اٹپڈهك اٹجْوي اٹپزڈا٭ٲخ ٽ٤ اٍزوارٍغٍخ اٹپڂ٢پخ، ڇٌزپضٸ اٹل

 ثٍڀ څنڃ الإكاهح ڇالإكاهح اٹ٦ٺٍباٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً څنا اٹغبځت ٭ً اٹزٮب٥ٸ اٹپَزپو ڇاٹزواثٜ اٹپزٶبٽٸ 

ؽٍش رٲڈٻ ثبٹپَب٥لح ٭ً رؾلٌل هٍبٹخ ڇ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ ٽڀ فلاٷ رؾٺٍٺچب ٹٺٮوٓ ڇاٹزچلٌلاد اٹپورجٞخ 

 ٭ً اٹپڈعڈكاد اٹجْوٌخ ٭ً اٹپڂ٢پخ. ثبٹپڈهك اٹجْوي، ڇٵنٹٴ ٭ً رؾلٌل ځٲبٛ اٹٲڈح ڇاٹ٬٦ٚ

ڇثبٹزبٹً ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى أځچب "ٽغپڈ٣ الأځْٞخ الإكاهٌخ اٹپز٦ٺٲخ ثؾٖڈٷ 

اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اؽزٍبعبرچب ٽڀ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ڇرڂپٍزچب، ڇرؾٮٍيڅب، ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺٍچب ثپب ٌَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ 

 ٦بٽٺٍڀ ثؤ٥ٺى ٽَزڈډ ٽڀ اٹٶٮبءح ڇاٹٮب٥ٺٍخ".أڅلا٫ اٹپئٍَخ الإٍزوارٍغٍخ ڇأڅلا٫ اٹ

 :ٍانفشع انثبٍَ: انتـىس انتبسَخ 

ر٪ٍو رٞڈه اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥جو اٹزبهٌـ الإځَبځً اٹزً اؽزبعذ اٹى الاڅزپبٻ ثچب ٥جو 

 .(2)( ٽواؽٸ هئٍٍَخ05اٹزبهٌـ ڇ اٹني ٌپٶڀ أٿ ځپٍي ٭ٍڄ فپَخ )

ڇ مٹٴ ثلاٌخ ثپوؽٺخ اٹ٦جڈكٌخ ڇ ځ٢بٻ اٹوٯ اٹني ٍبك اٹپغزپ٤ الإځَبځً اٹٲلٌټ، صټ رٺزچب ٽوؽٺخ 

اٹٞڈائ٬ ڇاهرٮب٣ أڅپٍخ اٹٖڂب٥خ اٹٍلڇٌخ ٥ڂل رٞڈه اٹؾو٫ ڇ اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪ٍوح ٥ٺى ٽَزڈډ اٹ٦بئٺخ 

خ رٖڂ٤ٍ ڇ رٖب٥ل ٹزٶڈٌڀ اٹقٺ٬ ٹپَب٥لح اٹَٺ٬ ٥ٺى اٹپ٦ٍْخ، صټ رٺزچب ٽوؽٺ -أٍوٌخ ماد ٽٺٶٍخ ٭وكٌخ-

اٹؾبعخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ڇ لأځ٢پخ ٥پٸ ثلاٌخ اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ، صټ رٺزچب ٽوؽٺخ اٹؾوثٍڀ اٹ٦بٹپٍزٍڀ الأڇٹى ڇاٹضبځٍخ 

اٹزً اهرٶيد ٥ٺى ٭ٶوح اځٚبط أكڇاد ٥ٺپٍخ )ٹٺٲٍبً ڇ الافزٍبه ڇ اٹزٲٍٍټ( ڇ رلفٸ اٹؾٶڈٽبد ٭ً رؾلٌل 

 ّوڇٛ الاٍزقلاٻ.

( اٹَبثٲخ اٹنٵو، ڇ ٽڂن اٹوث٤ الأفٍو ٹٺٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ ڇٕٺذ 04ڇ ىٌبكح ٥ڀ اٹپواؽٸ الأهث٦خ )

( ڇ الأفٍوح )اٹؾبٹٍخ(، ڇ ٽ٤ اځزچبء اٹٲوٿ اٹَبثٰ مٵوڃ 05اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹى ٽوؽٺزچب اٹقبٽَخ )

 غخ ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ أڅپچب: ٍّچلد ر٪ٍوا ٽچپب ځز

 
 

                                                           
 اٹپوع٤ اٹَبثٰأ.ك. ٽئٌل ٦ٍٍل اٹَبٹټ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ "ٽلفٸ اٍزوارٍغً"،  –أ.ك. ٥بكٷ ؽوؽڈُ ٕبٹؼ  (1)

ٓ5. 
 2007ائٸ ٹٺڂْو، اٹٞج٦خ اٹضبٹضخ، ك. ٦ٍبك ځبئ٬ ثوځڈًٝ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اكاهح الأ٭واك، ٥پبٿ الأهكٿ، كاه ڇ (2)

 ٓ27. 
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 :(1)أولا: َظشَخ و يذسسخ انًُظىيخ 

اٹپڂ٢ڈٽخ اٹى ثزؾڈٌٸ اٹڂ٢وح اٹى اٹ٦بٽٺٍڀ ٵپڈهك ڇ ٹٌٍ ٽغوك ٽَزقلٽٍڀ، ٌغت ٍبڅپذ ٽلهٍخ 

 الاڅزپبٻ ثٍٖبځزڄ ڇ رٞڈٌوڃ ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺٍڄ، ٹنٹٴ ر٪ٍود رَپٍخ ځْبٛ الأ٭واك اٹى اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ.

 :ثبَُب: أثش انتـىس انؼهًٍ و انتكُىنىجٍ و انؼىنًخ 

اٹزً ّبڅلرچب اٹ٦ٲڈك الأفٍوح اٹى ٱٍبٻ ٽْبه٤ٌ ڇ ٕڂب٥بد أكد اٹضڈهح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇ اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ 

ثبٹ٪خ اٹز٦ٲٍل رَزل٥ً ٽچبهاد ٥بٹٍخ ٌَز٪وٯ رڈ٭ٍوڅب عچلا ڇ ڇٱزب ٝڈٌلا، ٭زؾزبط اٹپڂ٢پبد ٹزٞڈٌو 

اٹ٦بٽٺٍڀ ثچب، ڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺٍچټ، ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ څٶنا رٶڂڈٹڈعٍبد، ڇ ٽڂؾچټ الاٽزٍبىاد، ٵٸ مٹٴ أٵل ٹچب أڅپٍخ 

 .(2)ثبٹ٨ اٹڂلهح الإځَبٿ ٵپڈهك

 :(3)ثبنثب: انتغُشاد فٍ خظبئض و تشكُجخ انمىي انؼبيهخ 

أكد اٹز٪ٍواد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇ الاٱزٖبكٌخ اٹى ر٪ٍو عنهي ٭ً روٵٍجخ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ٹٺلڇٷ اٹپزٲلٽخ 

 ٕڂب٥ٍب ٽڀ أڅپچب:

 استفبع َسجخ شبغهٍ انىظبئف انًكتجُخ و انخذيُخ: -أ 

أٍبً ڇٱذ اٹ٦پٸ، ٭زل٭٤ ٹچټ هڇارت ٽٲٞڈ٥خ، ٭ً ؽٍڀ اځقٮٚذ ڇ ٩بٹجب ٽب ٌزټ اٍزقلاٽچټ ٥ٺى 

ځَجخ اٹ٦پبٷ اٹنٌڀ ٩بٹجب ٽب ٌزټ اٍزقلاٽچټ ٥ٺى أٍبً ٵپٍخ اٹ٦ټ اٹپڂغي، ٭زل٭٤ ٹچټ أعڈا ٥ڀ څنا الأكاء 

 ڇ٩بٹجب ٽب ٌزټ اٍزقلاٽچټ ث٦ٲڈك ٥پٸ ماد أٽل ٱٍٖو.

 ُخ انحذَثخ ثٍُ انؼبيهٍُ:استفبع َسجخ حًهخ انشهبداد انؼبنُخ و أطحبة انتخظظبد انؼهً -ة 

 ڇ ٱل رؾلك أعڈهڅټ ٥ٺى أٍبً ٍڂڈي ٍزټ اٍزقلاٻ څئلاء ا٥زٍبكٌب ث٦ٲڈك اٍزقلاٻ ٝڈٌٺخ الأعٸ،٭

 ٽزڂڈ٥خ.ڇ ٽ٤ ٽٶب٭آد ڇ ٽياٌب اٙب٭ٍخ 

 تىسغ حجى لـبع انخذيبد:  -ج 

 اٹني إٔجؼ الأٵجو ٽڀ ؽٍش ٥لك اٹ٦بٽٺٍڀ ث٦ل أٿ ٵبٿ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ څڈ الأٵجو ڇ الأڅټ، ڇ ٌْ٪ٸ

څئلاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٱٞب٥بد ٽضٸ اٹجڂڈٳ، اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ڇ اٹٖؾٍخ ڇ اٹ٦ٺپٍخ ڇ فلٽبد اٹؾڈاٍٍت 

ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبٷ ...اٹـ، ڇ ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ ٭ؤٕؾبة اٹقلٽبد اٹْقٍٖخ ڇ اٹزٲٺٍلٌخ ٵبٹپزبعو 
 
 

                                                           
 .29، ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ك. ٦ٍبك ځبئ٬ ثوځڈًٝ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اكاهح الأ٭واك، (1)
 .32، ٓ ځٮٌ اٹپوع٤ك. ٦ٍبك ځبئ٬ ثوځڈًٝ:  (2)
(3)

 ڇ ٽب ٌٺٍچب. 33ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  ك. ٦ٍبك ځبئ٬ ثوځڈًٝ: 
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 قلٽٍچب٤ رڈ٤ٍ ځْبٝچب ڇ ىٌبكح ٽَزڇاٹپچڀ ڇ اٹؾو٫ ڇ ٽڀ ٌپزٺٶڈٿ أځ٢پخ ٥پٸ ثٍَٞخ ڇ ٽوځخ، ڇ ٽ

إٔجؾذ رٲزًٚ أځ٢پخ رٍٍَو ٽز٦لكح اٹقٖبئٔ، رزلاءٻ ڇ ١وڇ٫ ٥پٺچب ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٮئبد اٹپقزٺٮخ 

 ٹ٦بٽٺٍچب ىاك ٽڀ أڅپٍخ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ٍچب.

 :انفشع انثبنث: أهًُخ إداسح انًىاسد انجششَخ 

 ٝوٌٰ ٥ڀ رٲلٌټ اٹقلٽبد٭ً  الأ٭ٲً ثبٹزڈ٤ٍ ٭ٲٜ ٌزټ لا ٽب ثٺل ٭ً الإكاهٌخ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٿ

څنڃ  رٲلٌټ ً٭ اٹوأًٍ اٹزڈ٤ٍ ٝوٌٰ ٥ڀب أٌٚ ٌزټ ڇٹٶڀ الإٽٶبځٍبد، ڇىٌبكح ڇرڂڈ٥چب اٹپوا٭ٰ ىٌبكح

٥ڀ ٝوٌٰ اكاهح ڇ رقٍٜٞ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ، لافزٍبه ٥لح ثلائٸ رؾَت ٍٺٮب، ثللا ٽڀ أٿ  اٹقلٽبد، ڇمٹٴ

ثبرغبڅبد اٹٞٺت ئ جاٹجٍئٍخ، ڇ مٹٴ ثبٹزڂرٶڈٿ أ٭٦بٹچب ٽغوك هكڇك أ٭٦بٷ ٹپب رزپق٘ ٥ڂڄ اٹپز٪ٍواد 

ڇاٹ٦وٗ ٭ً اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ، ڇ فلٽخ الأڅلا٫ اٹ٦بٽخ، ڇ رٲٺٍٸ اٹزٶبٹ٬ٍ، ڇ رؾٍَڀ رڈى٤ٌ ڇ اٍزقلاٻ 

 .(1)اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 ڇٽقزٺ٬ اٹ٦پٺٍخ الإكاهٌخ ٭ً اٹجْوي اٹ٦ڂٖو ٽؾڈهڅب اٹوئًٍَ څڈ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك اكاهح اٿ

 ثَٺڈٵڄ اٹزڂجئ ٭ً ڇأ٦ٕجچب ڇر٪ٍوا رٲٺجب اٹ٦ڂبٕو څنڃ أٵضو اٹ٦ڂٖو څناالأفوډ، ڇ٦ٌزجو  اٹ٦پٺٍبد

 ڇروٍټ ٍٺڈٵچټ رؾٶټ ڇكڇا٭٤ ڇه٩جبد آٽبٷ ٹچټ الأ٭واك مٹٴ أٿ اٹَٺڈٳ، څنا ٽؾلكاد ٭چټ أڇ ٹٺپَزٲجٸ

 ٌپٶڀ اٹزً ٵبٹڈٍبئٸ الأفوډ الإځزبط ٥ڂبٕو ٥ٶٌ أكائچټ، څنا ٽَزڈډ ٥ٺى ٌئصو مٹٴ ڇٵٸ ارغبڅبرچټ

 .(2)اٹپزڈ٭وح ١وڇ٫ اٹزْ٪ٍٸ رؾذ ڇمٹٴ ځْبء، ٽب ؽَت ٭ٍچب اٹزؾٶټ

 (3)ڇ ٦ٌڈك الاڅزپبٻ اٹپزياٌل ثبكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹ٦ڈاٽٸ ٵضٍوح أڅپچب:

اٹزڈ٤ٍ ڇاٹزٞڈه الإكاهي اٹني رټ ٭ً اٹ٦ٖو اٹؾلٌش ڇٌزٞٺت رڂپٍخ ٽڈاهك ثْوٌخ ٱبكهح ٥ٺى  -

 ٵب٭خ اٹپغبلاد.اٍز٦ٍبة ڇرٞڈٌو اٹز٪ٍواد ڇاٹزٞڈهاد اٹپزلاؽٲخ ٭ً 

 اهرٮب٣ ٽَزڈٌبد اٹز٦ٺٍټ ڇىٌبكح ٭وٓ اٹضٲب٭خ اٹ٦بٽخ أٽبٻ اٹپڈ١ٮٍڀ. -

اهرٮب٣ رٶٺٮخ اٹ٦پٸ اٹجْوي ٽڀ ؽٍش ٱٍپخ اٹوڇارت اٹزً رؤفن ځَجخ ٥بٹٍخ ڇٽزياٌلح ٽڀ  -

 اٹپٍياځٍخ.

ارَب٣ ځٞبٯ اٹزلفٸ اٹؾٶڈٽً ٭ً ٥لاٱبد اٹ٦پٸ ثٍڀ اٹ٦پبٷ ڇاځزقبة الأ٥پبٷ ٥ڀ ٝوٌٰ  -

 اځٍڀ ڇاٹزْو٦ٌبد.إلاه اٹٲڈ

 
 

                                                           
 .126 - 120، ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰرٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ك. ځڈهي ٽڂٍو:  (1)

ٽؾپل ثڈڅيح: رٞڈه كڇه اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد الاٱزٖبكٌخ، اٹپٺزٲى اٹلڇٹً ؽڈٷ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ڇ٭وٓ  (2)
 .28، ٓ 2004ٽبهً  10 – 09الاځلٽبط ٭ً اٱزٖبك اٹپ٦و٭خ، عبٽ٦خ ڇهٱٺخ، ٵٺٍخ اٹؾٲڈٯ ڇاٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ، 

  .28، ٓ  2004ٹغبٽ٦خ اٹغلٌلح، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽٖو، كاه ا :ٽؾپل اٍپب٥ٍٸ ثلاٷ (3)
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ىٌبكح أڅپٍخ كڇه اٹڂٲبثبد ؽٍش أځچب رٺزيٻ ثبرجب٣ ځ٢ټ ڇٍٍبٍبد أٵضو ٥لاٹخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤  -

 اٹ٦ڂٖو اٹجْوي.

اٿ كٽظ ڇ١ٍٮخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٍزوارٍغٍخ الإكاهح څڈ اَٿ ٙوڇهح لاثل ٽڂچب، ٭بلإكاهاد 

رڂب٭ٍَخ ٹپڂ٢پبرچټ، ڇٹچنا ٭چً ر٦زپل ٥ٺى اٹ٦بٽخ ر٦ٺټ أٿ اٹچٍبٵٸ ڇالأّقبٓ ٌپٶڂچب أٿ ر٦ًٞ ٽٍيح 

ڇڇ٭ٲب ٹپٮبڅٍټ الإكاهح اٹؾلٌضخ إٔجؼ اٹ٦ڂٖو ؛ رٍغٍزچب اٹ٦بٽخاٍزوارٍغٍخ ٹٺزڂپٍخ اٹجْوٌخ ثبٹزڈا٭ٰ ٽ٤ اٍزوا

 .(1)اٹجْوي ٥بٽلا اٍزوارٍغٍب ٥ٺى اٹپلډ اٹج٦ٍل ڇ٦ٌل اٹوأٍپبٷ اٹؾٲٍٲً ڇٌْٶٸ اٹ٦بٽٸ اٹپلائټ ٹلاٍزضپبه

ٮبئٲخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇٱلهرچب ٥ٺى اٹپَبڅپخ اٌغبثٍب أڇ ٍٺجٍب ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ ڇځ٢وا ٹلأڅپٍخ اٹ 

الأڇٹى رقٍٜٞ  (2)اٹپڂ٢پخ، رڈٹً الإكاهح اٹؾلٌضخ اڅزپبٽب ٽزڂبٍجب ثٲٚبٌب اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ ىاڇٌزٍڀ:

 پڈاهك اٹجْوٌخ"ً ٽٮچڈٻ "اكاهح اٹاٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇاٹضبځٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ڇرزٶبٽٸ اٹياڇٌزبٿ ٭

ڇٱل أٍٙٮذ ٹچب ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ٕٮخ "الإٍزوارٍغٍخ" ٹزٖجؼ "اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ الإٍزوارٍغٍخ" 

 كلاٹخ ٥ٺى الأڅپٍخ الإٍزوارٍغٍخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اهرجبٛ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چټ ثبلإٍزوارٍغٍبد اٹ٦بٽخ ٹٺپڂ٢پخ.

 :انفشع انشاثغ: أهذاف إداسح انًىاسد انجششَخ 

اٿ الأڅلا٫ اٹزً ر٦َى اٹٍچب اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثبٹپڂ٢پخ څً ځٮٌ الأڅلا٫ اٹزً ر٦َى اٹٍچب 

الإكاهح ثٖٮخ ٥بٽخ، ٭ٍٲڈٻ ٽلٌو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثپغپڈ٥خ ٽڀ الأځْٞخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٍز٪لاٷ اٹپڈاهك 

اځغبى ځٮٌ  اٹجْوٌخ ڇڅً أځْٞخ ٩ٍو ٽٞجٲخ ٭ً ڇؽلاد أفوډ ٽڀ اٹزڂ٢ٍټ، ٹٶڀ څنا اٹ٦پٸ ٌَبڅټ ٭ً

 .(3)الأڅلا٫ اٹزً ٦ٌَى اٹپلٌوڇٿ اَفوڇٿ ٹزؾٲٍٲچب

 (4):اَرٍخڇ ثْٶٸ ٥بٻ ٵبځذ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ رچل٫ اٹى رؾٲٍٰ اٹڂزبئظ 

رڈ٭ٍو اؽزٍبعبد اٹپڂ٢پخ ٽڀ اٹ٦ڂبٕو اٹجْوٌخ ماد اٹپچبهح ڇاٹڈلاء، ڇ الاؽزٮبٟ ثچټ ٭ً فلٽخ  -

 اٹپڂ٢پخ.

٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ ثزڈ٭ٍو ٭وٓ اٹز٦ٺټ ڇاٹزلهٌت رڂپٍخ ٽچبهاد ڇ٭٦بٹٍبد الأ٭واك  -

 اٹپَزپوح.

 
 

                                                           
٭٦بٹٍخ اٹل٥ټ اٹپ٦ٺڈٽبرً ٭ً رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اٹپٺزٲى اٹلڇٹً الأڇٷ ؽڈٷ اٹزٍٍَو اٹٮ٦بٷ ٭ً  :ٹٮزبػ ثڈفپقټ٥جل ا (1)

 .4 ، 2005ٓاٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ، اٹپٍَٺخ، اٹغيائو، عبٽ٦خ ٽؾپل ثڈٍٙب٫، ٽبي 
 .41 ، 2001ٓاكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ الإٍزوارٍغٍخ، اٹٲبڅوح، كاه ٩وٌت ٹٺٞجب٥خ ڇاٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ،  :٥ٺً اٹَٺپً (2)
 اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ ٹٺڂْو"ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ"، ٽٖو،  ،ٽٖٞٮى ٽؾپڈك أثڈ ثٶو: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ (3)

2003 - 2004ٓ ، 64. 
 .14 ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ :٥ٺً اٹَٺپً (4)
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رٞڈٌو اٹڂ٢ټ اٹپئكٌخ اٹى اٹجؾش اٹٶ٬ء ٥ڀ الأ٭واك اٹپڂبٍجٍڀ لاؽزٍبعبد اٹپڂ٢پخ، ڇځ٢ټ  -

 الافزٍبه ڇاٹز٦ٍٍڀ، ڇ ځ٢ټ رؾلٌل اٹوڇارت ڇ اٹپٶب٭آد، ڇ ځ٢ټ اٹزلهٌت ڇ اٹزڂپٍخ ڇ رٲٍٍټ الأكاء.

لأ٭واك ڇاكٽبعچټ ٭ً ځٍَظ اٹپڂ٢پخ ثب٥زجبهڅټ أ٥ٚبء ٭ً أٍوح ڇٽڀ رٞڈٌو ځ٢ټ ڇآٹٍبد ه٥بٌخ ا -

 إٔؾبة اٹپٖٺؾخ ٭ٍچب.

ڇٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ٽ٤ ٭وٌٰ الإكاهح ثبٹپڂ٢پخ ڇرڈصٍٰ اٹ٦لاٱبد ثٍڂچټ ٽڀ باٹ٦پٸ ٥ٺى رڂپٍخ ٍجٸ ر٦ -

 أعٸ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹ٦بٽخ ٹٺپڂ٢پخ.

 اٹٮوٌٰ.ڇٿ ٭ٍپب ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ أځٮَچټ ڇثش هڇػ باٹ٦ًَ اٹى رڂپٍخ اٹز٦ -

ڇٹخ اىاٹخ اٹٮوڇٯ اٹڂبّئخ ٥ڀ الافزلا٭بد ثٍڂچټ ٽڀ باٹپَب٥لح ٭ً ؽٸ ٽْٶلاد اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ ٽؾ -

 ؽٍش اٹڂڈ٣، اٹَڀ، اٹغڂٍَخ، اٹضٲب٭خ ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌخ.

 اٍز٦پبٷ ٝوٌٲخ ٽضٺى ٭ً اكاهح اٹٶٮبءاد ڇرْغ٤ٍ رٞڈٌو اٹ٦پٸ. -

 ٙپبٿ اؽزواٻ اٹ٦لاٱبد الاعزپب٥ٍخ ثٍڀ اٹ٦پبٷ. -

ڂٍَٰ اٹٶبٽٸ ٽ٤ الإكاهاد الأفوډ ٭ً اٹپڂ٢پخ ٭ٍپب ٌقٔ اٹٍَبٍبد اٹزً ٹچب رؤصٍو ٥ٺى اٹز -

 .(1)ځْبٝبرچټ ڇؽضچټ ٥ٺى ارجب٣ ځ٢ټ اٹَلاٽخ اٹلاىٽخ ٹؾپبٌخ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ ٽپزٺٶبرچټ

 :انًـهت انثبٍَ: وظبئف إداسح انًىاسد انجششَخ 

 (2)الأځْٞخ اٹپورجٞخ ثؤ٭واك اٹپڂ٢پخٌپٶڀ اٹڂ٢و اٹى اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى أځچب ٽغپڈ٥خ 

ڇٌزپضٸ كڇهڅب ٭ً افزٍبه اٹپَب٥لٌڀ، ڇرڈعٍڄ ڇٽزبث٦خ اٹپَبه اٹپچڂً، رٶڈٌڀ ڇرڂپٍخ اٹٶٮبءاد ڇرٞڈٌو 

 اٹپڂ٢پخ، ڇٝج٦ٍخ ځْبٝبرچب ڇؽغپچباٹؾڈاه الاعزپب٥ً، ؽٍش رقزٺ٬ ٝج٦ٍخ اٹپچبٻ اٹپڈٵٺخ ٹچب ثبفزلا٫ 

 :(3)بٻ اٹىڇٽَزڈډ رٞڈهڅب، ڇٌپٶڀ رٖڂ٬ٍ څنڃ اٹپچ

  :انفشع الأول: انىظبئف انفُُخ 

ڇ رز٦ٺٰ ثبٹڈ١بئ٬ اٹٮو٥ٍخ اٹپزقٖٖخ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ڇ رْپٸ رؤٽٍڀ ڇرچٍئخ ٱڈح اٹ٦پٸ 

ڇٽٶب٭ؤرچب، رٞڈٌوڅب، ؽپبٌزچب ڇاعواء اٹجؾڈس ڇاٹلهاٍبد ٹز٪ٍٍو ڇرٞڈٌو څنڃ الأځ٢پخ، ڇرْپٸ څنڃ 

 اٹڈ١بئ٬ ٽب ٌٺً:

 
 

                                                           
 ل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، اٹٞج٦خ الأڇٹىٽؾپل ٭بٹؼ ٕبٹؼ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٥وٗ ڇ رؾٺٍٸ، الأهكٿ، كاه اٹؾبٽ (1)

2004 ٓ ،29. 
  . 274، ٓ 2001ځبٕو كاكي ٥لڇٿ: اٱزٖبك اٹپئٍَخ، اٹغيائو، اٹغيائو، كاه اٹپؾپلٌخ اٹ٦بٽخ، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ،  (2)
  .35 –32، ٓ  2004وٌخ، اٹغيائو، ٽلٌوٌخ اٹڂْو ٹغبٽ٦خ ٱبٹپخ، ڇٍٍٺخ ؽپلاڇي: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْ (3)
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  :ٽ٦و٭خ اٹپزٞٺجبد الأٍبٍٍخ ٹٶٸ ڇ١ٍٮخ ڇاٹقٖبئٔ  (1)وتظًُى انىظبئف:تحهُم، تىطُف، أولا

 اٹٮوكٌخ اٹپڂبٍجخ ٹچب.

  :رؾٮٍي اٹپوّؾٍڀ اٹپڂبٍجٍڀ ٥ٺى رٲلٌټ ٝٺجبرچټ، ڇ افزٍبه  (2)الاستمـبة و الاختُبس و انتؼٍُُ:ثبَُب

 اٹپوّؾٍڀ اٹپلائپٍڀ ٹٺڈ١بئ٬ اٹْب٩وح ڇ ر٦ٍٍڂچټ.

  :ثپ٦ڂى الاڅزپبٻ ثزلهٌجچټ ڇرڂپٍخ ٽچبهارچټ ڇر٪ٍٍو ارغبڅبرچټ  (3):انجششَخانًىاسد تكىٍَ وتـىَش ثبنثب

 ڇٍٺڈٵٍبرچټ.

  :ثپ٦ڂى اٹز٦و٫ ٥ٺى الافزلا٭بد ثٍڀ الأ٭واك، ڇرڈعٍچچټ اٹى  (4):انًىاسد انجششَختىجُه وتحفُض ساثؼب

 اٹَٺڈٳ الإٌغبثً ٥ٺى أكائچټ.

  :أي الاڅزپبٻ ثبٹپَزٲجٸ اٹڈ١ٍٮً ٹلأ٭واك ڇاڅزپبٽبرچټ اٹپچڂٍخ ٥ٺى  (5):انًهُُخإداسح انًسبساد خبيسب

 اٹپلډ اٹٞڈٌٸ.

  :ٽ٦و٭خ ٽَزڈډ أكاء ٵٸ ٥بٽٸ ٽٲبهځخ ثبٹ٦پٸ اٹپٞٺڈة ٽڂڄ. (6):انًىاسد انجششَختمُُى أداء سبدسب 

  :ٽٶب٭ؤح الأ٭واك ٥ٺى أٍبً أڅپٍخ اٹڈ١بئ٬ اٹزً ٌٲڈٽڈٿ ثچب  (7):الأجىسو تحذَذ انشواتت سبثؼب

 ڇٽَزڈٌبد أكائچټ.

 :انفشع انثبٍَ: انىظبئف الإداسَخ 

افزٺ٬ اٹ٦ٺپبء ڇ اٹجبؽضڈٿ ٭ً الارٮبٯ ٥ٺى ر٦و٬ٌ ڇاؽل ٹلإكاهح، ٵنٹٴ  ٭بځچټ ٹټ ٌزٮٲڈا ٥ٺى رؾلٌل 

٭پڂچټ ٽڀ ٌوډ أٿ ڇ١بئ٬ الإكاهح رزپضٸ ٭ً: ٕڂ٤ اٹٲواه، اٹزقٍٜٞ، اٹٲٍبكح  (8)ڇاٙؼ ٹڈ١بئ٬ الإكاهح

 رڈ٬ٍ١ اٹٞبٱبد اٹجْوٌخ، اٹزلهٌت اٹوٱبثخ، ڇ ٽڂچټ ٽڀ ٌؾلك ڇ١بئ٬ الإكاهح ٭ً: اٹزقٍٜٞ اٹزڂ٢ٍټ،

 قٍٜٞ، اٹزڂ٢ٍټ، اٹزڈعٍڄ، اٹوٱبثخاٹزپڈٌٸ، ڇ هأي صبٹش ٦ٌوٗ ڇ١بئ٬ الإكاهح ٭ً: ٕڂ٤ اٹٲواهاد، اٹز

 ڀ ّوػ څنڃ اٹڈ١بئ٬ ٵپب ٌٺً:ڇٌپٶ

 

 
 

                                                           
 .171 - 163، ٓ اٹپوع٤ اٹَبثٰرٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ك. ځڈهي ٽڂٍو:  (1)
 .199 - 173، ٓ ځٮٌ اٹپوع٤ك. ځڈهي ٽڂٍو:  (2)
 .279 - 237ك. ځڈهي ٽڂٍو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (3)
 .300 - 281ك. ځڈهي ٽڂٍو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (4)
  .334 - 301ك. ځڈهي ٽڂٍو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (5)
 .362 - 335ك. ځڈهي ٽڂٍو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (6)
 .235 - 201ك. ځڈهي ٽڂٍو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (7)
 .41 - 40ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (8)
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 :(1)أولا: يسؤونُبد إستشاتُجُخ 

ڇ رزپضٸ ٭ً اٹزٮٶٍو ٭ً ٽَزٲجٸ الإكاهح ٥ٺى اٹپلډ اٹج٦ٍل ڇاٹزؤٵل ٽڀ رڈ٭و فٖبئٔ ڇّوڇٛ 

ځغبؽچب، ڇٌزٞٺت څنا الأٽو ٽڀ ٽلٌو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽ٦و٭خ اٍزوارٍغٍخ اٹپڂ٢پخ ڇفٞٞچب اٹج٦ٍلح 

 اٹپلډ.

 :(2)ثبَُب: انتخـُؾ 

، ڇه٩ټ ٵڈٿ اٹپڈاهك (3)رؾلٌل اٹقٞڈاد اٹلاىٽخ ٹجٺڈ٩چب اٹزقٍٜٞ څڈ ٥پٺٍخ اهٍبء الأڅلا٫ ڇ

اٹجْوٌخ ٥ڂٖوا أٍبٍٍب ٹٺزقٍٜٞ الإٍزوارٍغً ٹٺپڂ٢پخ، الا أٿ أفنڅب ث٦ٍڀ الا٥زجبه ٌقزٺ٬ ٽڀ ٽڂ٢پخ 

 اٹى أفوډ.

اٹقٜٞ ڇ رڈٱ٤ ڇ ٌزٚپڀ ڇ٤ٙ الأڅلا٫ ڇ اٹپ٦بٌٍو ڇ رٞڈٌو اٹٲڈا٥ل ڇ الإعواءاد ڇڇ٤ٙ 

 الأؽلاس اٹپَزٲجٺٍخ اٹٲوٌجخ.

 :ثبنثب: انتُظُى 

ڇ ٌزٚپڀ رؾلٌل ٽچپبد ڇ أ٥پبٷ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ رڈى٦ٌچټ ٥ٺى الأٱَبٻ ڇ ٽڂؾچټ اٹٖلاؽٍبد 

 اٹٶٮٍٺخ ثبځغبى أ٥پبٹچټ ڇ رڂٍَٰ عچڈكڅټ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ.

ٞوٌٲخ ٽڂ٢پخ ڇٽورجٞخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ رچل٫ ٥پٺٍخ اٹزڂ٢ٍټ اٹى رغپ٤ٍ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇڇ٦ٙچب ث

اٹپڂ٢پخ ثٮ٦بٹٍخ، ؽٍش ٌْپٸ اٹزڂ٢ٍټ ٥ٺى ٵٸ اٹزورٍجبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٦پٸ ٵزؾلٌل ڇاعجبد اٹ٦پبٷ 

ڇٽَئڇٹٍبرچټ ڇا٥ٞبئچټ اٹَٺٞخ اٹلاىٽخ ثزؾلٌل اٹزٲٍَپبد الإكاهٌخ ڇاٹ٦لاٱبد ٭ٍپب ثٍڂچټ، ٵپب أٿ اځزپبء 

٭ٍچب ٽ٦و٭خ ڇڇاٙؾخ  (4)رٶڈٿ ٽچبٻ الأ٭واك " Grade Definitionالأّقبٓ اٹى "ٽغپڈ٥بد ڇ١ٍٮٍخ

ڇٙخ ثٍڀ الأ٭واك، ٌپٶڀ ٽڀ رؾٲٍٰ اٹوٙب ٽڀ ځبؽٍخ ڇٌئكي اٹى رؾٍَڀ ٽَزڈډ بڇٿ ڇاٹپٮبڇرْغ٤ اٹز٦

 الأكاء اٹٮوكي ڇاٹغپب٥ً ڇاٹى رؾٲٍٰ ٭٦بٹٍخ اٹپڂ٢پخ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ.

 
 

                                                           
أ.ك. ٽئٌل ٦ٍٍل اٹَبٹټ: اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ "ٽلفٸ اٍزوارٍغً"، اٹپوع٤ اٹَبثٰ  –أ.ك. ٥بكٷ ؽوؽڈُ ٕبٹؼ  (1)

ٓ01 – 36. 
 .77 – 57ٓځٮٌ اٹپوع٤، أ.ك. ٽئٌل ٦ٍٍل اٹَبٹټ:  –أ.ك. ٥بكٷ ؽوؽڈُ ٕبٹؼ  (2)
رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ٥لاٱزڄ ثبٹزٍٍَو اٹٮ٦بٷ ٭ً اٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ، اٹپٺزٲى  :هاثؼ ثڈٱوح - ٍبٽٍخ فوفبُ (3)

 .5ٓ 2005ٺخ، عبٽ٦خ ٽؾپل ثڈٍٙب٫، ٽبي اٹلڇٹً الأڇٷ ؽڈٷ اٹزٍٍَو اٹٮ٦بٷ ٭ً اٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ، اٹغيائو، اٹپٍَ
 .46ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  (4)
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 :(1)ساثؼب: انتىظُف 

ڇح ٥ٺى ڇ٤ٙ ٽ٦بٌٍو رڈ١ٍٮچټ ڇ اٍزٲٞبثچټ ڇ افزٍبهڅټ ٥لاڇ ٌزٚپڀ رؾلٌل ځڈ٣ الأ٭واك اٹپواك 

 الأكاء ڇرؾلٌل الأعڈه ڇ اٹپٶب٭آد ڇ رلهٌت الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ.

 :)(2)خبيسب: انمُبدح )انتىجُه 

بڅوح اعزپب٥ٍخ ٥و٭چب الإځَبٿ ٽڀ ثلأ اٹقٺٍٲخ ڇ إٔجؾذ ٙوڇهح لا ٌَز٪ڂى ٥ڂچب لأٌخ عپب٥خ ١

رڈعٍڄ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ثبرغبڃ أكاء  أٵضو أكڇاد اٹزڈعٍڄ ٭٦بٹٍخ ٭ً ٽغبٷأڇ ٽڂ٢پخ أڇ ٽغزپ٤، ڇ ر٦زجو ٽڀ 

 أ٥پبٹچټ ڇ ه٭٤ ٽ٦ڂڈٌبرچټ ڇ ىٌبكح كا٭٦ٍزچټ ٹٺ٦پٸ.

  :(3):انتحفُضسبدسب 

رٲڈٻ اٹپڂ٢پخ ثڈ٤ٙ ٥لح أځ٢پخ ٹزڈعٍڄ اٹپڈ٬١ ڇؽضڄ ٥ٺى أكاء ٽچبٽڄ ثْٶٸ ٕؾٍؼ، ؽٍش رٲڈٻ 

ڇاٹزٞڈٌو ڇ اٹزؾٮٍي اٹپڂبٍجخ ٹزٲڈٌخ اهاكح اٹپڈ٬١ ڇرڈٍٙؼ ثزٖپٍټ اٹڈ١بئ٬، ڇ٤ٙ أځ٢پخ اٹزٶڈٌڀ 

 ٽَئڇٹٍبرڄ ٭ً اٹ٦پٸ.

 :(4)سبثؼب: انشلبثخ 

ٌپٶڀ ر٦وٌٮچب ٥ٺى أځچب ځ٢بٻ ٹزؾٺٍٸ ڇٽواع٦خ أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ اٹزؤٵل ٽڀ اٹڂزبئظ رؾٲٰ الأڅلا٫ 

اٹپٲوهح ٽَجٲب ٭ً اٹقٞخ، ٵپب رپٶڀ اٹوٱبثخ ٽڀ ٽواع٦خ اٹڈ١بئ٬ ٹٺزؤٵل ٽڀ ٥پٺچب، ٽڀ اٹزياٻ اٹپڈ١ٮٍڀ 

ٻ ثبٹز٦لٌلاد اٹلاىٽخ ثْوڇٛ ٥پٺچټ ڇثبلأكاء ڇاٹَٺڈٳ الإٌغبثً اٹَٺٍټ، ڇٽڀ اٵزْب٫ اٹٮڈاهٯ ڇ اٹٲٍب

 ٹزٖؾٍؾچب.

 

 

 

 
 

                                                           
اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ "ٽلفٸ اٍزوارٍغً"، اٹپوع٤ اٹَبثٰ أ.ك. ٽئٌل ٦ٍٍل اٹَبٹټ:  –أ.ك. ٥بكٷ ؽوؽڈُ ٕبٹؼ  (1)

ٓ81 – 97 . 
 .99ٓ ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: أٍبٍٍبد ٥ٺټ ڇ ٽچڂخ الإكاهح، اٹپوع٤ اٹَبثٰ،  (2)
  .206 – 179ٓ ،اٹپوع٤ ځٮٌأ.ك. ٽئٌل ٦ٍٍل اٹَبٹټ:  –أ.ك. ٥بكٷ ؽوؽڈُ ٕبٹؼ  (3)
 .48ك. ٽلؽذ ٽؾپل أثڈ اٹڂٖو: ځٮٌ اٹپوع٤، ٓ  (4)
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َزڈعت ٥ٺى الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ اٹغيائوٌخ راٿ اٹزٞڈهاد اٹَو٦ٌخ ڇ اٹؾلٌضخ ٭ً ٥بٹپڂب اٹپ٦بٕو 

٭ٍپب ٌقٔ اٹپورجبد ڇ مٹٴ اٹزٶ٬ٍ ٍو٦ٌب ٽ٤ اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ ٹچب، ڇ ماد اٹٖٺخ ثزٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، 

ڇ إٔجؾذ رْپٸ ٽغپڈ٥خ  ،ٹپڈاهك اٹجْوٌخ رٞڈهد ٵضٍواڇاٹزؾٮٍياد اٹٮوكٌخ ڇ اٹغپب٥ٍخ، ٭ڈ١ٍٮخ ا

 ٵجٍوح ٽڀ اٹپٍبكٌڀ اٹپزڂبٽٍخ ڇ اٹپچبٻ اٹپڈى٥خ ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹپَئڈٹٍڀ ڇ ٽٖبٹؼ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ.

ڇ ٦ٌزجو اٹزڈٱ٤ أٽو لا ٽٮو ٽڂڄ ٹزؾٍٚو الإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ ٹٺز٪ٍواد اٹپَزٲجٺٍخ، ڇ ٹپڂؼ اٹپيٌل ٽڀ 

أفن ىٽبٻ ٽچپخ اٹزٲٍٍټ لا ثل ٽڀ  مٹٴ جْوٌخ اٹپزڂبٽٍخ ثبٍزپواه، اٹى عبځتالا٥زجبه ٹزٍٍَو اٹپڈاهك اٹ

ثب٥لاك ؽٍٖٺخ ٹٺٶٮبءاد ڇ الا٥زڂبء ثبٹ٦پٸ ڇ مٹٴ ، اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹلاىٽخ ٹچباٹڈ١بئ٬ ڇ  ٽلائپخڇ

 .الإرٲبٿاٹوئًٍَ اٹني ٌَپؼ ثزٞڈٌو ٱلهاد اٹپَزقلٽٍڀ ٽڀ فلاٷ اٹزٶڈٌڀ ڇ 
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٫ّى جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذڃػحذس چڃٌيؼ پى٪حڂحش جپطٍْْٓ جپٓنٌُ پٿڃٌجٌو 

جپڃنحٚد جپڃحپْس  قٌپيح ٪ٿَ ڂىًچسجپرٍّٗس، ّطځ ئچؿحَه ڂڅ ٢ٍٰ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جپڃٍْٓز، ذڃؿٍو 

 .جپؿىّىز

ؿىّىز پٿڃٍجٶرس جپؾٍجاجش ط٣رْٵ جٗپ ،٫ّطرٍ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپٌْْٿسً 

 پٿٓڃحـً  ،ڂڅ ؾيس جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗسجپطِ ضڃحٌْيح ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس قٌټ جپطٍْْٓ 

ٶٛى ڂٍجٶرس ٲح٪ٿْس ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ٲِ ض٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ٲِ ٶ٣ح٨ جپ جپطكٻځآپْحش پٟڃحڄ ٩ٌٞ ذ

ڃٓإًپْس أ٪ڃحټ ضٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس ٲِ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂح ّنؿٍ ٪نيح ڂڅ ضكڃٿيځ پجپڃٍّْٓڅ 

 .ڂڅ ؾيس أنٍٍ ضكص ئٍٖجٲيځپٿڃ٦ٌٳْڅ جپ٫حڂٿْڅ 

ڂٳيٌڀ جپڃه١٣ ڂنو ئپَ جًٕټ  جپڃركعْنهٛٙ ، غٚغس ڂرحقعْنط٣ٍٴ ٲِ ىًج جپٳٛٽ ئپَ  ً

نهٛو ٓٲجپػحپع  جپڃركعأڂح  ،وڂٻٌچحضٲْو جپػحچِ ٲٓنىٌؼ  جپڃركعأڂح ٲِ ، جپرٍّٗس جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو

 .ڂٍجٶرس ضنٳًْه٪ڃٿْس ً ٺًج ڃٍجقٽ ئ٪ىجوه پ
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  :انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ: يفٕٓوانًجذث الأٔل 

ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٳس ذٯٍٜ ضٌٲٍْ و٪حتځ أْحْْس پط٣رْٵ جپن٧حڀ جپؿىّى پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ 

ٗٶٍجٌ ئؾٍجاجش ؾىّىز پٿڃٍجٶرس جپطِ ضڃحٌْيح ڂٛحپف  (1)95/126جپ٫ڃٌڂْس ٚىٌ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ 

 جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس قٌټ ٶٍجٌجش جپطٍْْٓ جپڃط٫ٿٷس ذحپكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپ٫ڃٌڂْْڅ جپطحذ٫ْڅ

طِ ضيْة چؿحـ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس، ذٯْس جپٌٶٌٰ ٪ٿَ ضكٷْٵ أٲٟٽ جپ٠ًٍٗ جپپ

جپرٍّٗس ً جپ٫ڃٽ ٪ٿَ ٩ًٞ جٓپْحش جپڃٌؾيس پٟڃحڄ جپٟر١ ً جپطكٻځ ً ٲِ ض٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ٲِ ٶ٣ح٨ 

 يٌوز ئپَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْسجپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ً ئونحټ چ٧حڀ جپطىٶْٵ ٺاقىٍ جپڃيحڀ جپؿىّىز جپڃ٫

پڃٻٿٳس ذطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ًٌٚٙ ئپَ ؾ٫ٽ جپڃٍّْٓڅ ڂٓثٌپْڅ ذڃح ّٓڃف ذطٷْْځ چؿح٪س جپڃٛحپف ج

 َجپ٫حڂٿْڅ ضكص ئٍٖجٲيځ ذ٫ىڂح أپٯ ڂٓإًپْس ٺحڂٿس ٪ٿَ ٺحٲس أ٪ڃحټ ضٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ

جپٓحپٱ جپًٺٍ چ٧حڀ جپڃٍجٶرس جپٷرٿْس جپڃٓطرىټ ذن٧حڀ جپڃٍجٶرس جپٚقٷس، ٲأٚرف جٓڂًٍڄ  95/126جپڃٌٍْڀ 

ًٲٵ ىًه جٗؾٍجاجش جپؿىّىز ڂٓثٌپٌڄ ذحپطٷْى جپٛحٌڀ ذحٕقٻحڀ جپىْطٌٌّس ً جپٷحچٌچْس  ذحپٍٰٛ

 ًجپطن٧ْڃْس ً ْْٙڃح:

جپنٓد  ، ً ٺًج(2)ًجز ٲِ جٙپطكحٴ ذحپ٦ٌحتٱحجقطٍجڀ جپڃرحوب جْٕحْْس جپطِ ضٟڃڅ ڂرىأ جپڃٓ -

 .(3)جپڃهٛٛس پٻٽ چڃ١ ڂڅ أچڃح٠ جپط٦ٌْٱ

 .(5()4)ٍْْ جٙڂطكحچحش ً جپڃٓحذٷحش جپڃينْس ٠ًٍٖ ً ٺْٳْحش ضن٧ْځ ًجقطٍجڀ  -

 كْٓڅ جپڃٓطٌٍ ً ضؿىّى جپڃ٫ٿٌڂحش.ٞر١ جپ٫ڃٿْحش جپهحٚس ذحپطٻٌّڅ ً ض -

 

 
 

                                                           
ٌّچٌْ  2جپڃإٌل ٲِ  145 – 66، ٫ّىټ ً ّطڃځ جپڃٌٍْڀ 1995أذٍّٽ  29جپڃإٌل ٲِ  126 – 95جپطنٳًُْ جپڃٌٍْڀ ( 1)

ؼ.ٌ ٌٶځ  ،، جپڃط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ ً چٍٗىح1966
26. 

 23جپڃإٌل ٲِ  6881جپڃٌٞكس ذحپڃنٌٌّٗڅ: ٌٶځ  جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ؛ جپڃ٫ىټ ً جپڃطڃځ،، 1996وْطٌٌ ڂڅ  51جپڃحوز ( 2)
 ، جپٛحوٌّڅ ٪څ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.1991أٺطٌذٍ  15جپڃإٌل ٲِ  02، ً ٌٶځ 1983چٌٲڃرٍ 

پنٓد جپٛحوٌ ٪څ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ّط٫ٿٵ ذح، 1991چٌٲڃرٍ  03جپڃإٌل ٲِ  8605جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (3)
 .چڃح٠ جپط٦ٌْٱجپڃهٛٛس پٻٽ چڃ١ ڂڅ أ

، ّكىو ٺْٳْحش ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس ٲِ جپڃإْٓحش 194 – 12جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  (4)
 .26ًجٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ئؾٍجتيح، ؼ.ٌ ٌٶځ 

جپڃٌٍْڀ  ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ضكىو ٺْٳْس ض٣رْٵ 2013ٲْٳٍُ  20جپٛحوٌز ذطحٌّم  01جپط٫ٿْڃس ٌٶځ ( 5)
 .، چٳّ جپڃٍؾ194٩ – 12جپطنٳًُْ 
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 .(1)جپ٠ًٍٗ جپڃط٫ٿٷس ذحپ٫ُټ أً ئچيحا ٪ٚٶس جپ٫ڃٽجقطٍجڀ  -

ً ض٧ٽ ڂٓإًپْس جپؿيس جپطِ ضطڃط٩ ذٛٚقْس جپط٫ْْڅ ٶحتڃس ٪څ ٺٽ ٶٍجٌ ٮٍْ ڂ٨ًٍٗ ّڃٻڅ أڄ 

٪نو ڂطحذ٫س ؾُجتْس قحپس ڂح ّٗٻٽ يپٹ نٍٶح ڂنٌٛ٘ ٪ٿْو ذٷحچٌڄ جپ٫ٷٌذحش، ً/ أً ٪ٷٌذحش ضأوّرْس ضنؿٍ 

 .(2)ّنٙ ٪ٿْيح جپط٩ٍّٗ ً جپطن٧ْځ جپڃ٫ڃٌټ ذيڃح

ً ٗٞٳحا ٢حذ٩ جپٗٳحٲْس ٲِ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس أٚرف ّٗط٠ٍ جپٿؿٌا ئپَ چٍٗ ٺحٲس جپٷٍجٌجش 

نْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً أ٪ٌجڄ جپىًپس ٲِ جپنٍٗز جپٍْڃْس پ٘وجٌز جپڃ٫نْس ًٲٵ ًجپڃٷٌٍجش يجش جپ٫ٚٶس ذحپكْحز جپڃي

 .(3)جپٻْٳْحش جپڃنٌٛ٘ ٪ٿْيح ٲِ جپن٧حڀ جپٷحچٌچِ جپٓحٌُ جپڃٳ٫ٌټ

  :انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ: تؼزٚفانًغهت الأٔل 

طٍْْٓ جپٓنٌُ ٫ّطرٍ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذڃػحذس چڃٌيؼ پى٪حڂحش ڂه١٣ جپ

پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس، ّطځ ئچؿحَه ڂڅ ٢ٍٰ جپيْثحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جپڃٍْٓز، ذڃؿٍو ضٷىٍّ ً ضكىّى 

جپڃنحٚد جپڃحپْس، ًّطځ ئنٟح٪و پڃٛحوٶس ڂٛحپف جپ٦ٌْٱ جپ٫ڃٌڂْس، ً ڂٛحپف جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿڃُْجچْس 

 (4)ذٌَجٌز جپڃحپْس.

 ٲِ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جپؿُجتٍّس ْْحْس جپڃٌجٌو جپرٍّٗسً ٫ّطرٍ ڂڅ أىځ جپطٯٍْجش جپطِ ٖيىضيح 

ٲْيىٰ ئپَ ٩ًٞ ن٣س ضنرإّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ً ٫ٍّٰ ذأچو: "ًغْٷس ضٓؿٽ ٲْيح ٺٽ جپ٫ڃٿْحش 

 (5).جپطنرإّس جپڃط٫ٿٷس ذحپط٦ٌْٱ، جپطٍٶْس جپطٻٌّڅ، جٗقحپس ٪ٿَ جْٙطْىج٨، جپطٷح٪ى نٚټ جپٓنس جپڃ٫نْس"

ً ٫ّطرٍ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ ًغحتٵ جپطٍْْٓ جپكىّع پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس 

ّطٟڃڅ ٪ىز ڂإٍٖجش ّط٫ٍٰ جپڃٍْٓ ڂڅ نٚپيح ٪ٿَ جپ٫ٌْٞس جپرٍّٗس ٗوجٌضو، ٺڃح ّٓط٩ْ٣ ڂڅ نٚپيح 

 
 

                                                           
 ، ّطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  216، 185، 184، 163جو ٌجپڃ (1)
ّط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ ، 126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  3 جپڃحوز( 2)

 .٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ جپطِ ضيځ
جپؿُجتٍ  ،جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينسو.٫ْْى ڂٷىڀ: ( 3)

 .342 ٘ ،2013وٌّجڄ جپڃ٣رٌ٪حش جپؿحڂ٫ْس، جپ٣ر٫س جپػحچْس 
 .343، ٘ جپڃٍؾ٩چٳّ و.٫ْْى ڂٷىڀ: ( 4)
جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ  (5)

ٿٌڀ جپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ ذٓٻٍز، ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جٙٶطٛحوّس ً جپطؿحٌّس ً ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ، ٶٓځ ٪
 ڃٌجٌو جپرٍّٗس ذحپؿڃح٪حش جپڃكٿْسحْحش ضٍْْٓ جپ٪ٷٌڄ ٍٖجٰ: ْْ چٷٚ ٪څ: . 8، ٘ 2013ٲْٳٍُ  28ً 27جپطٍْْٓ، 

 .33، ٘ 2007وّس ً ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ، ٌْحپس ڂحؾْٓطٍْ، ؾحڂ٫س ٶٓن٣ْنس، ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جٙٶطٛح
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ضٓح٪ىه ٪ٿَ  (1)ْحوزجپٷْحڀ ذ٫ڃٿْحش جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پڃٌجٌوه جپرٍّٗس ٲِ جپڃٓطٷرٽ، ٲ٫ْطرٍ ذڃػحذس پٌقس ٶ

 جضهحي ٶٍجٌجضو جپڃنحْرس.

ٺڃح أڄ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ّڃػٽ أوجز پٟر١ ٪ڃٿْحش جپطٍْْٓ جپطٌٶ٫ْس جپڃٷٌٍ 

ئچؿحَىح نٚټ جپٓنس جپڃحپْس ْْٙڃح ٲْڃح ّهٙ جپط٦ٌْٱ ً جپطٍٶْس، جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى، جپطٻٌّڅ ًضكْٓڅ 

غځ ٫ٍّٜ ىًج جپڃه١٣ ٪ٿَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذٯٍٜ وٌجْطو  جپڃٓطٌٍ ًضؿىّى جپڃ٫ٿٌڂحش،

ًجپڃٛحوٶس ٪ٿْو ًٲٷح پ٘ؾٍجاجش جپڃ٫ڃٌټ ذيح ٲِ ىًج جپڃؿحټ ٗؾٍجا ٌٶحذطيح ٪څ ٢ٍٴ جپڃٛحوٶس ٪ٿْيح 

ذكْع ضٟڃڅ جپڃٛحپف جپڃ٫نْس ض٣حذٵ جپ٫ڃٿْحش جپڃٷٌٍز ٲِ ىًج جپڃه١٣ ڂ٩ جٕقٻحڀ جپطن٧ْڃْس ً جپٷحچٌچْس 

ذيح ً ذحپهٌٛ٘ ٲْڃح ّط٫ٿٵ ذط٩ٌَّ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃٳطٌقس قٓد جٕچڃح٠ جپٷحچٌچْس جپڃ٫ڃٌټ 

پٿط٦ٌْٱ، ً ڂ٣حذٷس ٌَچحڂس ئچؿحَ ٪ڃٿْحش جپطٍْْٓ ڂ٩ جٓؾحټ جپڃكىوز، ً جپرٍڂؿس جپٳ٫ٿْس پ٘قحپس ٪ٿَ 

ٶرس ضنٳًْ ذٍچحڂؽ ٺڃح ضٷٌڀ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ىًج ج٢ٗحٌ ذاؾٍجا ڂٍج ،جپطٷح٪ى پٻحٲس جپڃٓطهىڂْڅ

جپطٍْْٓ جپٓنٌُ جپڃٛحوٴ ٪ٿْو ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحْٞس ٪څ ٢ٍّٵ ٩ًٞ قٌٚٿس وٶْٷس پكحپس ضنٳًْ ىًج 

جپرٍچحڂؽ، ً ٪ٿَ جپٍتّْ جٗوجٌُ ضرٍٍّ ٺٽ ضأنٍْ ّٚق٥ ٲِ ضنٳًْ ٪ڃٿْحش ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٺڃح 

 (2)ّنٙ ٪ٿْو جپڃه١٣ جپٓنٌُ.

ز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس أْٿٌخ ىحڀ ً ًْْٿس ٲ٫حپس ً ىٌ ٪رحٌز ٪ٿَ ٺڃح ٫ّطرٍ جپڃه١٣ جپٓنٌُ ٗوجٌ

ًغْٷس ّطځ ئچؿحَىح ڂڅ ٢ٍٰ جپيْثحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذ٫ى ضكىّى جپڃنحٚد جپڃحپْس ً ّه٩ٟ پڃٛحوٶس 

ڂٛحپف جپ٦ٌْٱ جپ٫ڃٌڂِ ً ّطٟڃڅ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس پٿط٦ٌْٱ ً ٪ىو جپڃ٦ٌٳْڅ جپًّڅ ضڃص 

ٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٶرٽ جپ٨ًٍٗ ٲِ ضنٳًْ جپڃه١٣ جپٷْحڀ ذحپٍٶحذس جپر٫ىّس ضٌّٓس ٫ًْٞطيځ، ً ٪ٿَ ڂ

٪ٿَ ضنٳًْه ً ٪ٿَ ٶحچٌچْس جپٷٍجٌجش جپٳٍوّس جپڃطهًز ٲِ ىًج ج٢ٗحٌ ٺڃح ضٍْٽ ئپَ جپڃٛحپف جپڃٻٿٳس 

، ٺڃح أچو (3)أّحڀ 10ذحپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٺٽ جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپڃٓحٌ جپڃينِ پٿڃ٦ٌٳْڅ نٚټ 

پٿڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس وًٌ أْحِْ ٲِ ٪ڃٿْس جپطىٶْٵ ٲِ قٓحذحش جپطٍْْٓ پٿڃٌجٌو 

 
 

                                                           
جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد  (1)

 .12، ٘ جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵجپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ ذٓٻٍز، 
، 2008ڃطٌجٚٽ، ڂحٌِ أذٍّٽ ڂٓطنى ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ضٻٌّڅ ٌؤْحا جپڃؿحپّ جپ٫ٗرْس، ؾحڂ٫س جپطٻٌّڅ جپ( 2)

٘19 - 20. 
  145 – 66ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  3ڂٻٌٍ  6ض٫ىټ ً ضطڃځ جپڃحوز  ،126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  3جپڃحوز ( 3)

 جپڃط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.
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جپرٍّٗس ً جپطِ ضٷٌڀ ٪ٿَ أْحْو ً يپٹ ڂڅ نٚټ ڂٍجقٽ جپطِ ّٷ٫٣يح ڂڅ ئ٪ىجو ً ڂٛحوٶس ً ٌٶحذس 

 .(1)٪ٿْو، ً ّطؿٿَ يپٹ ڂڅ نٚټ جپڃٷحٌچس ذْڅ أىىجٰ جپطىٶْٵ ً ڂكطٌٍ جپڃه١٣

 :(2)انًغهت انثبَٙ: الإعبر انقبََٕٙ نهًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ 

ئڄ ج٢ٗحٌ جپٷحچٌچِ پڃه١٣ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٺٍْطو جٗ٪ٳحاجش ڂڅ ئؾٍجاجش جپڃٍجٶرس 

جپڃٓرٷس جپطِ ٺحچص ض٣رٷيح ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٪ٿَ جپٷٍجٌجش جپهحٚس ذطٍْْٓ جپڃٓحٌ جپڃينِ 

 126 – 95ڂٍقٿس ذىجّس جپ٫ڃٽ ذحپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  - 1995ً جٕ٪ٌجڄ جپ٫ڃٌڂْْڅ پٯحّس ْنس  پٿڃ٦ٌٳْڅ

ً جپٿًّڅ ٫ّطرٍجڄ ًغْٷس ڂْٚو جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس،  127 –95ً جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ 

پٿڃ٦ٌٳْڅ ڂڅ  ً جپطِ أ٪ٳص ؾڃ٩ْ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ ً جپٳٍوُ جپڃط٫ٿٷس ذحپكْحز جپڃينْس

 جپٍٶحذس جپڃٓرٷس.

ً ٺحچص ىًه جپٍٶحذس جپڃٓرٷس ڂٷٌٍز پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ڂنً أًټ چ٧حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ 

ؾٌجڄ  06جپٛحوٌ ٲِ  ذطحٌّم  145 – 66، ًيپٹ ذڃٌؾد جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ (3)جپؿُجتٍ ذ٫ى جْٙطٷٚټ

جپطِ ٢ر٫ص چٗح٠ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس  ،ً جپٗٻٿْس ،، ً جپًُ ضڃُْ ذڃ٧حىٍ جپرًٍْٶٍج٢ْس1966

ًضىجنٽ ٚٚقْحضيح جپطن٧ْڃْس ڂ٩ جپٛٚقْحش جپطٍّْْٓس پ٘وجٌز جپ٫ڃٌڂْس ٲْڃح ّهٙ جپڃٓحٌجش جپڃينْس 

 پڃ٦ٌٳْيح.

ً ڂڅ أؾٽ جپٷٟحا ٪ٿَ ىًه جپڃٗحٺٽ جپنحؾڃس ٪څ ئؾٍجاجش جپطأٍْٖز جپڃٓرٷس ضځ ئٚىجٌ جپڃٌٍْڀ 

جپڃط٫ٿٵ ذڃيڃس ڂٍجٶرس جپڃًٍٗ٪ْس جپطِ ضڃحٌْيح ڂٛحپف  1981ؾٌجڄ  06جپڃإٌل ٲِ  114–81

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً جپًُ چٙ ٪ٿَ ًٌٍٞز ئ٪ٳحا ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش جپٳٍوّس ڂڅ جپطأٍْٖز جپڃٓرٷس پڃٛحپف 

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، قْع پځ ضرٷَ نح٫ٞس پٿطأٍْٖ جپڃٓرٷس ذڃٷطَٟ ىًج جپڃٌٍْڀ ئٙ ٶٍجٌجش جپط٫ْْڅ 

ىجخ ئپَ جپيْثحش ٮٍْ جپهح٫ٞس پٿٷحچٌڄ جْٕحِْ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً ٶٍجٌجش ئچيحا ًٶٍجٌجش جٙچط

 
 

                                                           
ڂكڃى قٓحڄ، جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ڂًٺٍز ضهٍؼ پنْٽ ٖيحوز جپٿْٓحچّ، جپٓنس  ذٚټ ذٿهٍْ ً (1)

 جپٍجذ٫س ئوجٌز أ٪ڃحټ، ڂ٫يى ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ، جپڃٍٺُ جپؿحڂ٫ِ ّكِ ٲحٌِ ذحپڃىّس.
 .1أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  (2)
  .، ڂٿٯَ، جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس1966ؾٌجڄ  2، جپڃإٌل ٲِ 133 – 66جٕڂٍ جپٍتحِْ  (3)
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جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس   ڂًٍٗ٪ْس؛ ً ْنط٫ٍٜ ٲِ ىًج جپڃ٣ٿد پط٣ٌٌ جپن٧حڀ جپٷحچٌچِ پٿٍٶحذس ٪ٿَ (1)جپڃيحڀ

 ٲِ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جپؿُجتٍّس.ً چٍٗىح  پٿڃ٦ٌٳْڅذطٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس 

  فٍٛ انتٙ تٓى ٔضؼٛخ انًٕظ الأٔل: انًزاقجخ انظبثقخ ػهٗ ثؼض انقزاراد انتُظًٛٛخ ٔ انفزدٚخانفزع

 ٔ َشزْب:

جپٷٍجٌجش جپڃطهًز ڂڅ ٢ٍٰ ڂٍُْٓ جپڃٌجٌو  ڃًٍٗ٪ْسً جپًُ ّطڃػٽ ٲِ جپٷْحڀ ذٍٶحذس ٶرٿْس پ

ڂنً ْنس  (2)ً ڂىٍ ض٣حذٷيح ً جٕقٻحڀ جپٷحچٌچْس ً جپطن٧ْڃْس جپڃ٫ڃٌټ ذيح ،جپرٍّٗس ذحٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس

ًٶى ٮٿد ٪ٿَ  -1966ؾٌجڄ  02جپڃإٌل ٲِ  145 – 66ڂٍقٿس جپ٫ڃٽ ذحپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  - 1966

ىًج جٗؾٍجا ڂ٧حىٍ جپٗٻٿْس ًجپرًٍْٶٍج٢ْس، ٺڃح نٿٷص ٢ٍّٷس ڂڃحٌْطو ٪ٚٶحش ضر٫ْس ً جضٻحپْس ذْڅ 

 يٓبو انتظٛٛزڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ًڂهطٿٱ جپيْثحش جپ٫ڃٌڂْس، ً أوش ذيًه جپڃٛحپف ئپَ جپطىنٽ ٲِ 

پن٧ٍ ٲِ چ٧حڀ جپٍٶحذس جپڃٓرٷس ً ، ٺڃح أوش ىًه جپ٫ٌْٞس ئپَ جيٓبيٓب انتُظًٛٛخً يپٹ ٪ٿَ قٓحخ 

ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذٛٳطيح جپؿيحَ جپًُ ّٓيٍ ٪ٿَ ضٻٍّٓيح ذن٧ٍز ْٿرْس، ً ضٷىّځ ىًه جپڃٛحپف 

٪ٿَ أچيح ىِ جپٓرد پٿطٳٍْٓ جپٓيٽ پٻٽ ً پځ ٫ّحپؽ ىًج جٗؾٍجا ٪ٿَ ڂ٫حپؿس جپنٷحتٙ جپڃٓؿٿس قٌټ 

 ئؾٍجا جپٍٶحذس جپٓحذٷس.

جپڃٗحٺٽ جپنحؾڃس ٪څ ئؾٍجاجش جپطأٍْٖز جپڃٓرٷس ڂڅ ؾيس، ً پڃٌجٺرس  ً ٶٛى جپٷٟحا ٪ٿَ ىًه

جپطكٌٙش جپطِ ٪ٍٲطيح جپؿُجتٍ نحٚس ڂ٩ ڂ٣ٿ٩ ض٫ْٓنْحش جپٷٍڄ جپڃحِٞ ٲِ ڂؿحټ ئٚٚـ ڂن٧ٌڂس 

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٺٓرْٽ پطكىّع أْحپْد ً ضٷنْحش ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ ؾيس أنٍٍ، جٌضأش 

ٳس جپ٫ڃٌڂْس ئپَ ڂٍجؾ٫س ؾًٌّس پن٧حڀ جپٍٶحذس جپڃٓرٷس ً جْطرىجپو ذن٧حڀ جپٍٶحذس جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْ

جپٓحذٷس ٪ٿَ ضكٍٍّ ً چٍٗ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ پٓى 

 .(3)جپنٷحتٙ جپڃٓؿٿس ٲِ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پىٍ جپڃإْٓحش ًجٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس

 
 

                                                           
جپڃإٌل ٲِ    145 – 66، ٫ّىټ جپڃٌٍْڀ 1981ؾٌجڄ  06جپڃإٌل ٲِ ، 114 – 81جپڃحوز جًٕپَ ڂڅ جپڃٌٍْڀ  (1)

٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس ، ً جپڃط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ1966ؾٌجڄ  02
 (1)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  .23جپڃ٦ٌٳْڅ، ؼ.ٌ ٌٶځ 

ڂؿٿس جپڃىٌْس جپ٢ٌنْس  ،و. ٫ْْى ڂٷىڀ: ئ٪حوز ضٻْْٱ چ٧حڀ ڂٍجٶرس جپڃًٍٗ٪ْس ٲِ ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٱ جپ٫ڃٌڂِ، جپؿُجتٍ (2)
 .9 - 7، 1995٘پ٘وجٌز، ڂٍٺُ جپطٌغْٵ ً جپركٌظ جٗوجٌّس، 

جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد  جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ (3)
 ٶحذس جپڃًٍٗ٪ْس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس:ئْڃح٪ْٽ ٺُ٪ِ: ٌچٷٚ ٪څ. 8، ٘ جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵجپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، 

 12جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس،  ،، جپؿُجتٍڂىجنٿس ڂٷىڂس ٞڃڅ جپڃٿطٷَ جپؿُجتٍُ جپطٌچِٓ قٌټ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس
 . 3 - 2، ٘ 2005ْرطڃرٍ 
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  انتٙ تٓى ٔضؼٛخ انًٕظفٍٛ  انثبَٙ: انًزاقجخ انلادقخ ػهٗ ثؼض انقزاراد انتُظًٛٛخ ٔ انفزدٚخانفزع

 شزْب:ٔ َ

ً ٶٛى جپطهٳْٱ ڂڅ جپٍٶحذس جپٓحذٷس ٪ٿَ ضكٍٍّ ً چٍٗ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ 

ً جپًُ  1981 ؾٌجڄ 6جپڃإٌل ٲِ  114 – 81ً جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ ٚىٌ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ 

، ٲأٚركص ضه٩ٟ پٿطأٍْٖز جپٷرٿْس ڂڅ 145 – 66ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  6٪ىپص ڂحوضو جًٕپَ، جپڃحوز 

 (1):جٓضْس٢ٍٰ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ئٙ جپٷٍجٌجش جپٳٍوّس 

 ٶٍجٌجش جپط٫ْْڅ. -

 ٶٍجٌجش جٙچطىجخ ئپَ جپيْثحش ٮٍْ جپهح٫ٞس پٿٷحچٌڄ جْٕحِْ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس. -

 ٶٍجٌجش ئچيحا جپڃيحڀ. -

 انتٙ تٓى ٔضؼٛخ انًٕظفٍٛ  انفزع انثبنث: انًزاقجخ انلادقخ ػهٗ انقزاراد انتُظًٛٛخ ٔ انفزدٚخ

 ب:َٔشزْ

ً پطٌٲٍْ و٪حتځ أْحْْس  ،ً ٲِ ئ٢حٌ ئ٪ڃحټ ىًه جپٍٶحذس ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

ً ئ٪ىجو ً چٍٗ ٺٽ جپٷٍجٌجش  ،پط٣رْٵ جپن٧حڀ جپؿىّى پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

      ذطحٌّم 126 – 95يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ ًجپٳٍوُ جپڃط٫ٿٵ ذ٫ٌْٞحش جپڃ٦ٌٳْڅ، ٚىٌ جپڃٌٍْڀ 

 .1995أذٍّٽ  29

   جٕٺػٍ ڂٚتڃس پڃٷطْٟحش جٗوجٌز جپ٫ٍّٛس، چٙ جپڃٌٍْڀً ذح٪طرحٌ جپڃٍجٶرس جپٚقٷس جٗؾٍجا 

پٿٓٿ٣س جپڃٻٿٳس ذحپ٦ٌْٳس  ،ذًٌٍٟز جٗ٪ٳحا ڂڅ جپطأٍْٖز جپڃٓرٷس أً جپٷرٿْسجپٓحپٱ جپًٺٍ،  126 - 95

ؾڃ٩ْ جپٷٍجٌجش جپٳٍوّس جپطِ ضط٫ٿٵ ذطٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپ٫ڃٌڂْْڅ ٲِ  ،جپ٫ڃٌڂْس

، ٪ٿَ أڄ ضطهً ىًه جپٷٍجٌجش ڂڅ ٶرٽ جپٓٿ٣س جپڃن٠ٌ ذيح ٚٚقْس جپط٫ْْڅ ًٲٵ ڃٌڂْسجٗوجٌجش جپ٫

 .(2)جپ٠ًٍٗ ً قٓد جپٻْٳْحش جپطِ ْطكىو ٪څ ٢ٍّٵ جپطن٧ْځ

 
 

                                                           
، ً جپڃط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش 145 – 66، ٫ّىټ جپڃٌٍْڀ 114 – 81جپڃحوز جًٕپَ ڂڅ جپڃٌٍْڀ ( 1)

 جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.
ّط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ  ،126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  2جپڃحوز  (2)

 .جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ
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جپڃٍقٿس جٙچطٷحپْس  جپڃٌٍْڀ جپٓحپٱ جپًٺٍ، ڂڅ 7ً  6ڀ جپؿىّى أٶٍش جپڃحوضْڅ ً پٍّٓحڄ جپن٧ح

س ٿڂٍق 1995وّٓڃرٍ  31ئپَ  1995ؾٌّٿْس  01پٿ٫ڃٽ ذيًج جپن٧حڀ، ٲط٫طرٍ جپڃٍقٿس جپڃڃطىز ڂڅ 

، ٲٻٽ 1996ؾحچٳِ  02ضكٍْٟ ً جْط٫ىجو پطحٌّم ونٌټ ىًه جٗٚٚقحش قُْ جپطنٳًْ جپڃٷٌٍ ذىأ ڂڅ 

ً جپطِ ضطڃط٩ ذحپٗهْٛس  ،ْسجپڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جپڃٍْٓز ذأقٻحڀ ضن٧ْځ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂ

جپڃ٫نٌّس ً جْٙطٷٚټ جٗوجٌُ ً جپڃحپِ ڂ٫نْس ذحپطكٍْٟ ً جْٙط٫ىجو پٿ٫ڃٽ ذحپن٧حڀ جپؿىّى، ذحْطػنحا 

 .(1)1996وّٓڃرٍ  31جپرٿىّحش جپطِ ضأؾٽ ذيح ضحٌّم جپىنٌټ ٲِ ىًه جٗٚٚقحش ئپَ 

ٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٚىٌش ٪څ جپڃى ،جپٓحپٱ جپًٺٍ 126 – 95ً پط٣رْٵ أقٻحڀ جپڃٌٍْڀ 

جپڃط٫ٿٷس ذٻْٳْحش جٗ٪ىجو ً جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣  1995وّٓڃرٍ  30جپڃإٌنس ٲِ  1278جپط٫ٿْڃس 

جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً جپطِ ّؿد أڄ ضطٟڃنو ؾڃ٩ْ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذىًڄ جْطػنحا ً يپٹ 

ٍٲٷس ذيًه جپط٫ٿْڃس پطٓيْٽ ئؾٍجاجش ئ٪ىجو ًټ جپڃجپٿٷٟحا ٪ٿَ ٫ٌٚذحش جپطٍْْٓ ً يپٹ ذاوٌجؼ جپؿى

 (2)جپڃه٣٣حش جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضٌجؾو جپڃٻٿٳْڅ ذا٪ىجوىح

ٺڃح ٚىٌش ٪څ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٪ىز ڂنحٍْٖ ًض٫ٿْڃحش أنٍٍ، ضن٧ځ ً ضٳٍٓ ٺْٳْس 

 ض٣رْٵ أقٻحڀ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ جپٓحذٵ جپًٺٍ ً ضٌقى جپ٫ڃٽ ذو.

   انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ:انًغهت انثبنث: أًْٛخ انًخغظ 

ٲِ ڂؿحټ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو پڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذحپٯس جأىڃْس ضرٍَ 

 جپرٍّٗس پ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ضكىّى جپنٷحتٙ پيًه جپڃٌجٌو ً ئّؿحو جپٓرٽ ً جپ٣ٍٴ جپٻٳْٿس پٿٷٟحا ٪ٿْيح.

  :انفزع الأٔل: ٔطٛهخ تظٛٛز تقذٚزٚخ 

ّطڃػٽ ٲِ ضكىّى جپ٣ٽ جپڃٓطٷرٿِ ٪ٿَ جپ٫ڃحپس، ً ڂٷحٌچس يپٹ ذڃٓطٌٍ جپڃ٫ًٍٜ ڂنيح نٚټ چٳّ ً 

جپٳطٍز ڂڅ جپٓنس جپڃنٷْٟس، ً ٪ڃٽ ٪ڃٿْس ضٷىٍّّس ئْطٍجضْؿْس پٿطٌٲْٵ ذْڅ ضٿٹ جپڃٓطٌّحش جپڃٷىٌز پٿ٫ٍٜ 

 ّ ٚكْفً جپ٫ٻً جپ٣ٿد، ًچٍْٗ أچو ٺٿڃح ٶٍٛش ٲطٍز جپطه١ْ٣ ٺحچص وٶس جپطنرإ ً جپطه١ْ٣ أٲٟٽ، 

ًٍّضٻُ جپطه١ْ٣ ٪ٿَ جپڃىٍ جپٷٍْٛ ٪ٿَ ضٯ٣ْس جپنٷٙ أً ٪ىڀ جپطنحْد ذْڅ ٪ىو ً چ٨ٌ جپڃٌٌو جپرٍّٗس   

 
 

                                                           
ّط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ ، 126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  5جپڃحوز  (1)

 .٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵجپطِ ضيځ 
جپڃط٫ٿٷس ذٻْٳْحش جٗ٪ىجو ً جپڃٛحوٶس ٪ٿَ  1995وّٓڃرٍ  30جپڃإٌنس ٲِ  1278ڂڅ جپط٫ٿْڃس  1جپٳٷٍز  1جپنٷ٣س  (2)

 جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس.
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جپڃ٣ٿٌذس، جپٷحوٌز ٪ٿَ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جٙقطْحؾحش جپ٣حٌتس، ذٳ٫ٽ ٪ٌجڂٽ ٪ىّىز ٺطىچِ ٺٳحاجش ذ٫ٝ 

پ٦ٌحتٱ أنٍٍ، ً ّڃٻڅ ڂ٫حپؿس  جپ٫حڂٿْڅ ً أً جْٙطنٻحٰ پٿر٫ٝ ڂنيځ ٪څ جپ٫ڃٽ، أً ضٍٶْس ٪ىو ڂنيځ

  جپڃ٦ٌٳْڅ أً ضأىْٽ ڂ٦ٌٳْڅ ٮٍْىځ ڂػٽ ىًه جًٕٞح٨ ئڂح ذا٪حوز جپن٧ٍ ٲِ جپ٦ٌحتٱ چٳٓيح أً ضأىْٽ

ًٲِ قحپس ضٍٸ ذ٫ٝ جپڃ٦ٌٳْڅ پٿ٫ڃٽ، ذٗٻٽ ڂٳحؾة ٌْجا پٿ٫ڃٽ نحٌؼ جٗوجٌز پٿ٫ڃٽ ٠ًٍٖ ٪ڃٽ 

ْس ئپَ ٦ًحتٱ أ٪ٿَ، ٲاچو ّڃٻڅ جپٿؿٌا ئپَ أٲٟٽ، أً جٙچطٷحټ ْٕحڀ أنٍٍ وجنٽ جپيْثس ٪څ ٢ٍّٵ جپطٍٶ

ض٫ْْڅ ڂ٦ٌٳْڅ ؾىو، أڂح جپطه١ْ٣ پٿڃىٍ ٢ٌّٽ جٕؾٽ ٲاچو ّٓطٿُڀ ڂنيؿْس أٺػٍ وٶس، ٕچو ّطٌٶ٩ جپطٯٍْجش 

 ً ّه١٣ پٿط٫حڂٽ ڂ٫يح.

ً پًپٹ ّطځ قٍٛ جپ٦ٌحتٱ جپڃٌؾٌوز ً جپڃطٌٶ٫س، ً جپٻٳحاجش جپڃٌؾٌوز ً جپڃطٌٶ٫س نٚټ چٳّ 

 .(1)ضٿڃّ جپٓرٽ جپٻٳْٿس ذٓى جپٳؿٌز ذْڅ ىًّڅ جپڃٓطٌّْڅ جپٳطٍز، ً ڂڅ غځ

 ً ّڃٻڅ ضكىّى أْٿٌذْڅ ٌتْْْٓڅ پطٷىٍّ جپ٣ٿد ٪ٿَ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ىڃح:

    :أٔلا: تذهٛم انؼًمWork Analysis 

ٲاڄ  ضٷىٍّ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ضٌٲٍْىحىِ جپڃرٌٍ پطه١ْ٣  ڂح وجڂص أڄ جپڃٓثٌپْحش جپڃطٛٿس ذحپ٫ڃٽ

جپ٣ٍّٷس جپڃرحٍٖز پطٷىٍّ جپ٣ٿد ٪ٿَ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ضرىأ ذطكٿْٽ جپ٫ڃٽ ً ڂ٫ٍٲس جپڃيحڀ جپڃهطٿٳس ٲْو 

نٚټ ٲطٍز َڂنْس ڂكىوز، ً جقطٓحخ جپُڂڅ جپًُ ضأنًه ىًه جپڃيحڀ، ً ضكٌّٽ يپٹ ئپَ جپ٫ىو جپَٚڀ ڂڅ 

ِ، ً جْطهٍجؼ ٪ىو جپڃ٦ٌٳْڅ جپَٚڂْڅ جپ٫حڂٿْڅ پٿٷْحڀ ذيًه جپڃيحڀ ًضٷْٓځ جپٌٶص ٪ٿَ ْح٪حش جپ٫ڃٽ جپٌْڂ

ٕوجا ضٿٹ جپڃيحڀ ٪څ ٢ٍّٵ ضٷْٓځ ْح٪حش جپ٫ڃٽ جپَٚڂس ٪ٿَ ڂ٫ىټ ْح٪حش جپ٫ڃٽ پٻٽ ڂ٦ٌٱ، ً ڂڅ غځ 

ڂٷحٌچس ضٿٹ جٕ٪ىجو ڂڅ جپ٫حڂٿْڅ ٺنٓرس ٪ىو جپٓٻحڄ ، ڂ٩ جٕنً ٲِ جٙ٪طرحٌ ٪ٌجڂٽ أنٍٍ ڂػٽ جپڃطٌٶ٩ 

ش ٪ٿَ جپطٷح٪ى ًجٙچطٷحټ پڃٌجٶ٩ أنٍٍ ً جْطنٻحٰ ذ٫ٝ جپ٫حڂٿْڅ ڂڅ أّحڀ جپٯْحخ ً جْٙطٷحٙش ً جٗقحٙ

٪څ جپ٫ڃٽ چيحتْح ئپَ ٮٍْ يپٹ ڂڅ جٕڂٌٌ جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضكىظ ٲِ أّس ىْثس، ًپْطځ ڂ٫حپؿس يپٹ ڂڅ نٚټ 

جپٓٻحڄ نٚټ ضٿٹ جپٳطٍز  ضٌٲٍْ ٶٌٍ ٪ڃٽ ئٞحٲْس، ً ٪ٿَ ٌٞا ضٿٹ جپطكحپْٽ ً ضٌٶ٫حش َّحوز ٪ىو

 (2) .جپُڂنْس

 
 

                                                           
 وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ، ٪ڃحڄ جٌٕوڄ، 2010ڂكڃى ٶحْځ جپٷٌٍّضِ: جپٌؾُْ ٲِ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپ٣ر٫س جًٕپَ  أ. (1)

٘112. 
  .114 – 113، ٘ جپڃٍؾ٩چٳّ ڂكڃى ٶحْځ جپٷٌٍّضِ:  أ.  (2)
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ّطځ ضكىّى جپ٫ىو جپڃ٣ٿٌخ ڂڅ جپ٫حڂٿْڅ ڂ٩ جٕنً ذحپكٓرحڄ أغٍ جپڃطٯٍْجش جپطٻنٌپٌؾْس ً جْٕحپْد ً 

جٗوجٌّس جپڃهطٿٳس ً ڂح ضطٍٺو ٪ٿَ ڂڅ آغحٌ ضإوُ ئپَ َّحوز أً چٛحڄ ٪ٿَ ٶٌٍ جپ٫ڃٽ جپَٚڂس ٲِ 

٪ڃٽ جپڃٷحذٚش ڂ٩ جپڃٓطٷرٽ، ً ضطڃػٽ ٢ٍٴ ضكٿْٽ جپ٫ڃٽ ٲِ: جپڃٚق٧س جپڃرحٍٖز پٿٷحتڃْڅ ٪ٿَ جپ٫ڃٽ، 

 جپ٫حڂٿْڅ، ض٩ٌَّ جْٙطرْحچحش ٪ٿَ جپ٫حڂٿْڅ پٌٚٱ جپڃيحڀ جپطِ ّٷٌڂٌڄ ذيح.

    :ثبَٛب: الأطبنٛت الإدصبئٛخStatistical Methods 

 ً ضطڃػٽ ٲِ ضكٿْٽ جٙضؿحه ً جپْٓٚٽ جپُڂنْس ، ً ضكٿْٽ جٙچكىجٌ ً ىڃح ٺحپطحپِ:

 Time Series Analysisتذهٛم الاتجبِ ٔ انظلاطم انشيُٛخ:   - أ

ضٷٌڀ ىًه جپٳٻٍز ٪ٿَ جْطٷٍجا جپڃٓطٷرٽ، ٪ٿَ أْحِ أچو جْطڃٍجٌ پٿڃحِٞ ٲِ أٮٿد جٕقْحڄ، ڂڃح 

٫ّنِ أچو ّڃٻڅ ضكىّى جٙضؿحه جپ٫حڀ پط٣ٌٌ ٦حىٍز ڂ٫ْنس ڂڅ نٚټ جقطٓحخ ڂ٫ىټ جپُّحوز أً جپنٷٙ 

 (1)جپڃطٌٶ٩ قىًغو ٲِ جپڃٓطٷرٽ ضر٫ح پٖوجا ٲِ جپڃحِٞ.

 Regression Analysisتذهٛم الاَذذار:   - ة

طٯٍْ ڂ٫ْڅ ٺ٫ىو جپڃ٦ٌٳْڅ ض٫طرٍ ىًه جپ٣ٍّٷس جٗقٛحتْس ڂٳْىز ٲِ قحټ ًؾٌو ٪ٚٶس ًغْٷس ذْڅ ڂ

٪ىو جپٓٻحڄ، ئي ٲِ ڂػٽ ىًه جپكحپس پٌ ضځ ٌٚى ٶْځ جپ٧حىٍضْڅ ٪ٿَ ٌْځ ذْحچِ ڂ٫ْڅ پٌؾىچح أچيح ضنطٍٗ ً

ڂنكنِ، ً ض٫طرٍ ٢ٍّٷس جپڃٍذ٫حش ڂڅ أٲٟٽ جپ٣ٍٴ پطكىّى ڂ٫حوپس ذٗٻٽ ڂنط٧ځ، ئڂح قٌټ ن١ ڂٓطٷْځ أً 

 .(2)جٙچكىجٌ ً ٌْځ ن٢ٌ٣يح

 :انفزع انثبَٙ: تذذٚذ انُقبئص ٔ يجذأ انًشبركخ فٙ إجزاءاد انتظٛٛز 

٫ّى ڂرىأ جپڃٗحٌٺس ٲِ ضٍْٓ جپٗإًڄ جپ٫حڂس ڂڅ قٵ ٺٽ ؾُجتٍُ ً ؾُجتٍّس، ً ىٌ ڂرىأ وْطٌٌُ 

، ً ىٌ جپڃرىأ جپطِ ضكٻڃو ٲِ 2008جپڃ٫ىټ ْنس  1996وّرحؾس وْطٌٌ ڂڅ  8چٛص ٪ٿْو جپٳٷٍز 

 .(3)ڂن٧ٌڂطنح جٗوجٌّس چٌٛ٘ ضطڃحَٖ ً ڂن٣ٵ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

 

 
 

                                                           
 .114جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ٘ ، ڂكڃى ٶحْځ جپٷٌٍّضِ: جپٌؾُْ ٲِ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس أ. (1)
 .115، ٘ جپڃٍؾ٩چٳّ ڂكڃى ٶحْځ جپٷٌٍّضِ:  أ. (2)
جپڃٍؾ٩  ،جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينسجپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ و. ٫ْْى ڂٷىڀ:  (3)

 .356 ٘ جپٓحذٵ،
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ٲرحپٍٮځ ڂڅ ًؾٌو ئوجٌز، ً آپْحش جْطٗحٌّس ضڃػْٿْس ضٓطؿْد پٿڃط٣ٿرحش جٗوجٌز جپكىّػس جپ٫ٍّٛس، 

ٲاڄ ڂرىأ جپڃٗحٌٺس أٚرف ڂڅ ڂٷطْٟحش جپكٻځ جپٍْٖى  (1)ً ٺًج جپٟڃحچحش جپىْطٌٌّس جپڃٷٌٍز پٿڃ٦ٌٳْڅ

ٲِ ضٍْْٓ جپٗإًڄ جپ٫حڂس پٿڃؿطڃ٫حش جپكىّػس ً جپڃٍجٲٵ جپ٫ڃٌڂْس جپٷحتڃس ٪ٿَ وًپس جپٷحچٌڄ جپطِ ٶٌجڂيح 

جپىّڃٷٍج٢ْس ً جپٗٳحٲْس ًجپڃٌٌٞ٪ْس ً جپٳ٫حپْس ٲِ جپطٍْْٓ، ً ڂنيح ضٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ٪رٍ 

ٕؾيُز جْٙطٗحٌّس جپڃطهٛٛس ٲِ ئ٪ىجو جپىٌجْحش جپٳنْس ً ضٷىّځ جٙٶطٍجقحش ً جٌٓجا جپڃٗحٌٺس ٲِ ج

 پٿؿيحش جپطِ ذْىىح جضهحي جپٷٍجٌجش جپنيحتْس ًجٍٖٗجٰ ٪ٿَ ضنٳًْىح.

ڂڅ جپٓٿ٣حش جٗوجٌّس ڂڅ جپٓٿ٣س  -(2)جپًُ ٫ٍّٰ جچطٗحٌج ٺرٍْج -ً ّٗط٠ٍ ڂرىأ جپڃٗحٌٺس 

يُز جپطڃػْٿْس جپڃ٫نْس ٶرٽ جضهحي ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپ٫حڀ أً جپڃهطٛس جْطٗحٌز جپيْثحش ً جٕؾ

جپٳٍوُ ٲاڄ ىًج جپڃرىأ ٞٽ ڂنكٍٛج ٲِ ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ًيپٹ ذاٍٖجٸ جپڃ٦ٌٳْڅ ٲِ ضكٍْٟ 

ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش جپطن٧ْڃْس جپهحٚس ذحپڃٓحٌ جپڃينِ پٿڃ٦ٌٳْڅ، ٺحپن٧ٍ ٲِ جپڃٓحتٽ جپطأوّرْس ٪رٍ جپڃٗحٌٺس 

جپطأوّد أً ٲِ جپطٍٶْس ٲِ جپىٌؾحش أً جپن٧ٍ ٲِ ذ٫ٝ جپكحٙش ٺ٣ٿرحش جٗقحپس ٪ٿَ  ٲِ پؿحڄ

ٲِ ڂؿڃٿيح ٲِ ئ٪ىجو  ٽجْٙطْىج٨، أً جٙچطىجخ، أً ٲِ ٮٍْىح ڂڅ جپڃٓحتٽ جپطن٧ْڃْس جٕنٍٍ، ً جپطِ ضىن

ٍْ جپطٷىٍُّ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپٍجڂِ ئپَ ضٌٲٍْ أقٓڅ جپ٠ًٍٗ ٗٶحڂس چ٧حڀ پٿطْٓ

 پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً جپًُ ّٻٌڄ پڃرىأ جپڃٗحٌٺس ٲْو ڂٻحچس ڂ٫طرٍز.

جْٙطٗحٌز  ضؿحًَڂرىأپٷى ٪ٍٰ ڂرىأ جپڃٗحٌٺس ٲِ جپ٫ىّى ڂڅ جپرٿىجڄ جپڃط٣ٌٌز، ض٣ٌٌج ڂ٫طرٍج ً 

، پطٗڃٽ ٲٻٍز La concertationجپطٗحًٌئپَ  ضن٧ْځ جپيْثحشئ٢حٌ   ِ، ٲLa consultationجپر٣ْٓس 

ذڃ٫نَ جٙضٳحٴ، ً جپطٌؾو أٺػٍ چكٌ جپىّڃٷٍج٢ْس ً چڃٌيؼ ؾىّى پٿ٫ٚٶحش جپىًپْس ٲِ ڂهطٿٱ  جٙچٓؿحڀ

 .جپطِ ضنرً جپ٫ڃٽ جپٳٍوُ ً ض٫ڃٽ ٪ٿَ ضكٷْٵ جپطٌجٲٵ جٗوجٌجش

 
 

                                                           
جپڃٍؾ٩  ،جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينسو. ٫ْْى ڂٷىڀ:  (1)

  ٻطحخٿجپؿُجتٍّس جپڃإْٓس جپ٢ٌنْس پ: و. أقڃى ذٌْٞحٰ: جپيْثحش جْٙطٗحٌّس ٲِ جٗوجٌز چٷٚ ٪څ. 354٘  جپٓحذٵ،
 ً ڂح ّٿْيح. 09، ٘ 1989جپ٣ر٫س جًٕپَ، جپؿُجتٍ 

: و. ٪ڃحٌ ذٌقٌٔ: جٙضؿحىحش جپكىّػس ٲِ ٪ٿځ جٗوجٌز، جپ٣ر٫س چٷٚ ٪څ .355 ٘، چٳّ جپڃٍؾ٩و. ٫ْْى ڂٷىڀ:  (2)
 ً ڂح ّٿْيح. 253، ٘ 1984جپؿُجتٍ جًٕپَ، جپڃإْٓس جپ٢ٌنْس پٿٻطحخ، 
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، پطٌّٓس پ٘وجٌزٲحپكٌجٌ ً جپطٗحًٌ ٫ّطرٍ ڂڅ جپطكىّحش جپطِ ّط٫ْڅ ڂٌجؾيطيح ٪ٿَ جپ٫ْٛى جپىجنٿِ 

جپڃحوّس جپڃٓطؿىز، ً ىِ جپ٣ٍٴ جٕٺػٍ ٌٖىج پهٿٵ ؾٌ ڂڅ جپػٷس، ً ئٍٖجٸ جپؿڃ٩ْ جپڃٗحٺٽ جپرٍّٗس ً 

 .(1)پٟڃحڄ قٓڅ جپطٍْْٓ ٲِ ئ٢حٌ ضن٧ْڃِ ًجٞف

 La consultationً ذحپٍٮځ ڂڅ ئٶٍجٌ ڂرىأ جپڃٗحٌٺس ٲِ جپڃڃحٌْس جپ٫ڃٿْس، ذٗٷْو جْٙطٗحٌُ 

 ٲْيح جٗوجٌز پځ ضطأغٍ ٺػٍْج.، ٲاڄ ْٿ٣س جپٷٍجٌ جپطِ ضطڃط٩ La concertation ُجپطٗحًٌ ً

٪ىجو جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ ٗٲِ جپطٍْْٓ  ڃٗحٌٺسجپڃ٫نْس ذڃرىأ جپجْٙطٗحٌّس ً ضطڃػٽ جپيْثحش 

ٲِ جپٿؿحڄ ً جپيْحٺٽ جپطِ ضطڃط٩ ذٛٳس جپطڃػْٽ، ً ضڃطٿٹ ىحڂٕ ڂڅ جپٛٚقْحش، ً يپٹ  جپٳٍوُ أً جپ٫حڀ،

 (2)جپطِ چٙ ٪ٿْيح جپىْطٌٌ، ً ڂْىجڄ جپط٩ٍّٗ ٲْيحپٿٓيٍ ٪ٿَ جقطٍجڀ جپٟڃحچحش جْٕحْْس پٿڃ٦ٌٳْڅ 

جپڃؿٿّ جٕ٪ٿَ پٿ٦ٌْٳس ، ً ٺًج (3)ًضطڃػٽ ٲِ: جپٿؿحڄ جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا، پؿحڄ جپ٫٣څ، جپٿؿحڄ جپطٷنْس

 جپ٫ڃٌڂْس.

  (4):أٔلا: انهجبٌ انًتظبٔٚخ الأػضبء        Les commissions paritaires          

ڂٓطٌٍ جٗوجٌجش جپڃٍٺُّس ً جپٌّٙحش ً جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس، ذٷٍجٌ ڂڅ ضنٗأ ىًه جپٿؿحڄ ٪ٿَ 

 ْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً ڂنيح ْٿ٣س جپطأوّدجپٌٍَّ جپڃ٫نِ، ً ض٣ٟٿ٩ ذڃيڃس جپڃٗحٌٺس ٲِ ضٍْْٓ جپڃٓحٌجش جپڃين

ً ضٻٌڄ جْطٗحٌضيح ئپُجڂْس ٪نىڂح ّط٣ٿد جٕڂٍ جضهحي ضىجذٍْ ضٍضد ؾُجاجش ؾْٓڃس ٪ٿَ جپڃ٦ٌٱ 

 ڂػٚ. (5)٫س جپطأوّرْس، ٺڃح ىٌ جپكحټ ذهٌٛ٘ جپ٫ٷٌذحش ڂڅ جپىٌؾس جپػحپػس ً جپٍجذ٫سجپڃ٨ٌٌٞ جپڃطحذ

 
 

                                                           
جپڃٍؾ٩  ،جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينسو. ٫ْْى ڂٷىڀ: ( 1)

، ًغْٷس جپنىًز 1989ڂىجنٿس ٌتّْ جپكٻٌڂس أڂحڀ جپڃٗحٌٺْڅ ٲِ جپنىًز جپ٢ٌنْس پٿڃإْٓحش : چٷٚ ٪څ. 357٘  جپٓحذٵ،
 ڂ٣رٌ٪س.

1ère édition, Rouiba, Alger, Entreprise nationale d’édition et de publicité, E.N.ANEP 
1989. 

 .جپٓحذٵ، جپڃٍؾ٩ ، جپڃ٫ىټ ً جپڃطڃځ1996وْطٌٌ ڂڅ  26ً  18جپٳٷٍز  122جپڃحوز  (2)
 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ، 03 – 06، ڂڅ جٕڂٍ 73 – 62جپڃٌجو  (3)
جنطٛح٘ جپٿؿحڄ جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا  و، ّكى1984ؾحچٳِ  14، جپڃإٌل ٲِ 10 – 84ڂڅ جپڃٌٍْڀ  21 – 1جپڃٌجو  (4)

 (1. )أچ٧ٍ جپڃٿكٵ 3ًضٗٻْٿيح ً ضن٧ْڃيح ً ٪ڃٿيح، ؼ.ٌ 
 .چٳّ جپڃٍؾ٩، 03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  4ً  3جپٳٷٍز  163جپڃحوز  (5)
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ً ضطٗٻٽ جپٿؿنس جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا ذ٫ىو ڂطٓحً، ٲْڃح ذْڅ ڂڃػٿِ جٗوجٌز جپڃ٫ْنْڅ ً ڂڃػٿِ 

 .(1) جپڃٓطهىڂْڅ جپڃنطهرْڅ

جپڃٗحٌٺس ٲِ ضٍْْٓ  ٺڃح ضنٗأ پؿنس ڂطٓحًّس جٕ٪ٟحا ڂهطٛس ذٓٿٹ أً ذ٫ىز أْٚٸ، ضهطٙ ذڃيڃس

 جپڃٓحٌجش جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ پٿڃٓطهىڂْڅ جپًّڅ ٫ّڃٿٌڄ ذحٗوجٌجش جپڃٍٺُّس.

 ً ڂح ضكطو 12جپًّڅ ّنطڃٌڄ پٿٓٿٹ ٺڃح ضنٗأ پؿنس ڂطٓحًّس جٕ٪ٟحا ضهطٙ ذحپڃٓطهىڂْڅ 

 ًّڃحٌٌْڄ ڂيحڂيځ ٲِ جپٌّٙحش.

  :ٍثبَٛب: نجبٌ انغؼ         Les commissions de recours 

پؿحڄ پٿ٫څ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جٗوجٌز جپڃٍٺُّس، ذٷٍجٌ ڂڅ جپٌٍَّ جپڃ٫نِ، ً ض٣ٟٿ٩ ذٳكٙ  ضنٗأ

جپ٫٣ٌڄ ٲِ ٶٍجٌجش جپٿؿنس جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا جپطِ ٍّٲ٫يح جپڃٓطهىڂٌڄ أً جٗوجٌز چٳٓيح، ذهٌٛ٘ 

 (2)جپطنُّٽ ٲِ جپٍضرس، جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى، جپطٍّٓف.

٫نِ، ضهطٙ ذحپ٫٣څ ٲِ ٶٍجٌجش جپٿؿنس جپڃطٓحًّس ٺڃح ضنٗأ پؿحڄ پٿ٫٣څ ذٷٍجٌ ڂڅ جپٌٍَّ جپڃ

ٲڃح  13جٕ٪ٟحا جپطِ ٍّٲ٫يح جپڃٓطهىڂٌڄ جپًّڅ ٫ّڃٿٌڄ ٲِ جٗوجٌجش جپڃٍٺُّس أً جپًّڅ ّنطڃٌڄ پٿٓٿځ 

 ( 3)ٲٌٴ جپًّڅ ّڃحٌٌْڄ ڂيحڂيځ ٲِ جپٌّٙحش.

  :(4)ثبنثب: انهجبٌ انتقُٛخ     Les commissions techniques 

جپڃ٦ٌٳْڅ ڂڅ ذْڅ جپڃنطهرْڅ ٲِ  ٓحً ڂڅ ڂڃػٿِ جٗوجٌز ً ڂڃػٿِڂڅ ٪ىو ڂطضطٗٻٽ ىًه جپٿؿحڄ 

جپٿؿنس جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا، ً ضٓطٗحٌ ٲِ جپڃٓحتٽ جپڃط٫ٿٷس ذ٧ًٍٰ جپ٫حڂس پٿ٫ڃٽ، ً ٺًج جپن٧حٲس ً جٕڂڅ 

 وجنٽ جٗوجٌز جپڃ٫نْس.

 

 
 

                                                           
، ّكىو ٺْٳْس ض٫ْْڅ ڂڃػٿْڅ ٪څ جپڃ٦ٌٳْڅ ٲِ جپٿؿحڄ جپڃطٓحًّس 1984ؾحچٳِ  14، جپڃإٌل ٲِ 11 – 84جپڃٌٍْڀ  (1)

 (1. )أچ٧ٍ جپڃٿكٵ 3، ؼ.ٌ ٌٶځ جٕ٪ٟحا
ٓحًّس جٕ٪ٟحا ًضٗٻْٿيح ً ضن٧ْڃيح ً٪ڃٿيح جنطٛح٘ جپٿؿحڄ جپڃط وّكى ،10 – 84ڂڅ جپڃٌٍْڀ  25 – 22جپڃٌجو  (2)

 .جپٓحذٵ جپڃٍؾ٩
 جپڃٍؾ٩.چٳّ ، 10 – 84ڂڅ جپڃٌٍْڀ  28- 26جپڃٌجو  (3)
 ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  71جپڃحوز  (4)
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  :راثؼب: انًجهض الأػهٗ نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ 

Le conseil supérieur de la fonction publique 

٫ّطرٍ جپڃؿٿّ جٕ٪ٿَ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ڂڅ جپيْثحش جْٙطٗحٌّس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس أّٟح، ً ّٻٿٱ 

 (1)ٲِ ڂؿحټ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذـ:

 ٞر١ جپڃكحًٌ جپٻرٍٍ پْٓحْس جپكٻٌڂس. -

 ضكىّى ْْحْس ضٻٌّڅ جپڃ٦ٌٳْڅ ً ضكْٓڅ ڂٓطٌجىځ. -

 وٌجْس ٫ًْٞس جپطٗٯْٽ ٺڃح ً چٌ٪ح. -

 جپٓيٍ ٪ٿَ جقطٍجڀ ٶٌج٪ى جٕنٚٶْحش. -

 جٶطٍجـ ضىجذٍْ پطٍٶْس غٷحٲس جپڃٍٲٵ جپ٫حڀ. -

 ڂٗح٩ٌّ جپنٌٛ٘ جپط٫ٍّْٗس. -

 :ٍٛانفزع انثبنث: تذذٚذ ٔضؼٛخ انًظتخذي 

ً پٿٌٶٌٰ ٪ٿَ جپ٫ٌْٞس جپكٷْٷْس ً جپىٶْٷس پط٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ٲِ ڂهطٿٱ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس 

جپڃحپْس جپڃٗٯٌپس، ً جپٗحٮٍز، ً جٙقطْحؾحش جپؿىّىز(، ً جپطِ ڂڅ ٖأچيح )ىْٻٽ جپڃٓطهىڂْڅ، جپڃنحٚد 

جپطكىّى ذٛٳس ڂٌٌٞ٪ْس جپط٦ٌْٱ جپًُ ّنرٯِ ئؾٍجؤه ًٲٵ ڂٓطٌّحش جپطأىْٽ، ً ذٯْس ٞڃحڄ ٲطف 

 ڂنحٚد ڂحپْس قٓد ڂ٣٫ْحش ڂٿڃٌْس.

ذْڅ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس ً ضرٿ٭ ىًه جپ٫ٌْٞس ئپَ جپڃٛحپف جپڃٻٿٳس ذحپڃُْجچْس ٲِ ئ٢حٌ جپطٗحًٌ جپڃٓرٵ 

 جپ٫ڃٌڂْس ً ڂٛحپف جپڃُْجچْس ٶرٽ ٺٽ ْنس ڂ٫ْنس.

 

 

 
 

                                                           
 .جپٓحذٵ جپڃٍؾ٩ جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس،، 03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  61 – 58ً  55جپڃٌجو  (1)
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 انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ:يكَٕبد نًجذث انثبَٙ: ا 

 جپرٍّٗس ًٲٵ جپطن٧ْځ جپڃ٫ڃٌټ ذو ضٷٌڀ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذ٩ٌٞ ڂه١٣ ْنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو

ً يپٹ جچ٣ٚٶح ڂڅ ٶْحڂيح ذ٫ڃٿْس ٞر١ جپط٫ىجو جپكحپِ، ً جپطٷىٍّّس پطكىّى جقطْحؾحضيح جپڃٓطٷرٿْس، ً ضرٍَ 

أىىٰ ٩ًٞ جپڃه١٣ ڂڅ نٚټ ڂح ًٌو ٲْو ڂڅ ٪ڃٿْحش أْحْْس ْيٿص پٟر١ جپٌْْٿس جپرٍّٗس ٲِ جٗوجٌز 

 جپ٫ڃٌڂْس.

 (1):انًغهت الأٔل: أْذاف انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ 

٫ّطرٍ ڂ٨ٌٌٞ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ًغْٷس ئوجٌّس آپْس ضڃٻڅ جٙچطٷحټ ڂڅ ڂن٣ٵ ئوجٌز جپٷحچٌڄ جپطِ 

ضٷٌڀ ذڃ٫حپؿس جپ٫ٌْٞحش ٪ٿَ أْحِ أقٻحڀ ڂٓرٷس ئپَ ڂن٣ٵ ئوجٌز جپطٍْْٓ ً جپطىذٍْ جپطِ ضٷٌڀ ٪ٿَ 

ٲطكٌٍ  جپڃٍْٓ  ڂڅ جٌٙضؿحټ  ڂ٫حپؿس ٫ًْٞحش ڂط٫ىوز جٙىطڃحڂحش پطٷٌوىح ئپَ ڂٓطٌٍ جپٷٍجٌجش جپٳ٫حپس 

 ً جپٚڂرحٙز ً ضٳطكو چكٌ جٗذىج٨ ً ًٌـ جپڃرحوٌز.

پٷى ٪ٍٰ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ضكٓنح ڂٿك٦ٌح ذ٫ى ئوٌجؼ جپڃه١٣ جپٓنٌُ قُْ جپط٣رْٵ 

 ًجپڃڃحٌْس، ًّڃٻڅ ج٪طرحٌ جٕىىجٰ جپٍتْْٓس پيًج جپنڃ١ ٲِ:

 :ٍٛ(2)انفزع الأٔل: ضجظ تؼذاد انًظتخذي 

پٿڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ جپٌٶٌٰ ٪ٿَ جپ٫ٌْٞس جپكٷْٷْس ً جپىٶْٷس پط٫ىجو ّڃٻڅ 

جپڃٓطهىڂْڅ ٲِ ڂهطٿٱ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذٛٳس ڂٌٌٞ٪ْس ً وٶْٷس پٿط٦ٌْٱ جپًُ ّنرٯِ ئؾٍجؤه، ًيپٹ 

 پٟڃحڄ ٲطف جپڃنحٚد جپڃحپْس ٪ٿَ أّْ ڂٟر٢ٌس ً ڂٚتڃس.

س ڂڅ جپٌٶٌٰ ٪ٿَ جپ٫ٌْٞس جپكٷْٷْس ً جپىٶْٷس پط٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ً ّٓڃف جپڃه١٣ پ٘وجٌز جپ٫ڃٌڂْ

ڂڅ جپڃٌٍْڀ   ٫ًًٞ6ْحضيځ جپكحپْس ً جپطحپِ جپطٷىٍّ پ٫ڃٿْحش جپط٦ٌْٱ ً جپطٻٌّڅ ً ىٌ ٺڃح ًٌو ذحپڃحوز 

 جپٓحذٵ جپًٺٍ. 126 – 95جپطنٳًُْ 

 
 

                                                           
جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد ( 1)

 .10جپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ٘ 
 ٩ٌوڄ، وجٌ جپًٍٗٴ پٿنٍٗ ً جپطٌَّو. ڂ٣ٛٳَ چؿْد ٖحًّٕ، ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس )ئوجٌز جٕٲٍجو(، ٪ڃحڄ جٕ (2)

2005  ٘ ،132. 
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  :َٙتقذٚز٘:انتظٛٛز انَظبو انتذكى فٙ انفزع انثب 

)جپ٦ٌحتٱ ً جپٻٳحاجش(، ً جپڃٷٌٛو  جپرٍّٗس پٿڃٌجٌو جپطٷىٍُّ ذحپطٍْْٓ ضٓڃف ًْحتٽ ٌْحاٗ ً

ً جپ٫ڃٽ ٪ٿَ ضٷٿْٙ جپٳٌجٌٴ  ،(1)ذًپٹ جپطٌٌٛ ً جپطنٳًْ ً ضٷىٍّ جپه٣ٌجش جپٍجڂْس ئپَ جْٙطٍٗجٰ

جپڃٌؾٌوز ٲِ ڂؿحټ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپٷحتڃس ً جٙقطْحؾحش جپڃٓطٷرٿْس، ٌْجا ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپٻڃِ ٲْڃح 

 پڃٌٌٞ٪ِج طكىّىجپٲْڃح ّهٙ  ًٲْڃح ّط٫ٿٵ ذحپٻٳحاجش؛ أ ىجو جپڃٓطهىڂْڅ، أً جپنٌ٪ِض٫ ّٙه

 جپڃٓحذٷحش ضن٧ْځ ڂطحذ٫س ئپَ ئٞحٲس جپڃٓطٌٍ، ًضكْٓڅ ذحپطٻٌّڅ ّط٫ٿٵ ٲْڃح جپ٫ڃٌڂْس جٗوجٌجش ٙقطْحؾحش

 ًجپيْثحش جپيْحٺٽ پٍْٓ جپَٚڂْڅ جپڃٓطهىڂْڅ ٪ىو ضكىّى ًٺًج جپڃينْس ًجٙنطرحٌجش ًجٙڂطكحچحش

 ض٣ٌٌ ڂطحذ٫س ً جپڃٓطهىڂْڅ ض٫ىجو ٲِ ٪ٷٚچِ ضكٻځ ً ٞر١ ڂڅ ٪نو ّنطؽ ڂح ً جپ٫ڃٌڂْس ًجٗوجٌجش

 .جپ٫ڃٌڂْس جٗوجٌز ٲِ جپڃ٦ٌٳْڅ

 پٿڃ٦ٌٳْڅ جپڃينْس جپكْحز ڂٓحٌ ضٍْْٓ ئ٢حٌ ٲِجپڃٓطكىظ  جپطٍْْٓ ٲِ جْٕٿٌخ أً جٗؾٍجاً ىًج 

 جپڃٌجٌو ّهٙ  ٲْڃح ْْٙڃح ً جپڃحپْس جپٓنس نٚټ پطٍْْٓ ْنٌّح ڂه٣٣ح ض٫ى أڄ جپ٫ڃٌڂْس جٗوجٌز ّؿرٍ

ذيح ٲْڃح  جپٷْحڀ ّؿد جپطِ جپ٫ڃٿْحش ٞر١ ىٌ يپٹ ڂڅ جپٯٍٜ ً جپڃطٌٲٍز جپڃحپْس پٿڃنحٚد ضر٫ح جپرٍّٗس

  جپطٷح٪ى ٪ٿَ جٗقحپس جپطٍٶْس، جپڃ٫ٿٌڂحش، ضؿىّى جپڃٓطٌٍ، ضكْٓڅ جپطٻٌّڅ، ط٦ٌْٱ،جپ :(2)ـذ ط٫ٿٵّ

 أّحڀ (10) جپ٫ٍٗز نٚټ جپ٫ڃٌڂْس ذحپ٦ٌْٳس جپڃٻٿٳس جپڃٛحپف ئپَ پٿطٍْْٓ جپٓنٌُ جپڃه١٣ ىًج ًٍّْٽ

 .جپڃًٺٌٌز جپٷٍجٌجش ضٌٶ٫ْحش ضحٌّم ض٫ٷد جپطِ

 جپطٷٿْىُ جپطٍْْٓٿطٳٍّٵ ذْڅ پ ٲ٫حپس أوجز ذڃػحذس جپرٍّٗس جپڃٌجٌو پطٍْْٓ جپٓنٌُ جپڃه١٣ ٲرًپٹ ٫ّطرٍ

 .جپ٫ڃٌڂْس جٗوجٌجش ٪ٍٛچس ئپَ جپيحوٰ جپكىّع جپطٷىٍُّ جپطٍْْٓ ذْڅ ً جپٳ٫حټ ٮٍْ

  :ٍٛانفزع انثبنث: انًظؤٔنٛخ ػهٗ ٔثبئق انًظتخذي 

ً ٲِ ئ٢حٌ ڂڃحٌْس جپٍٶحذس جپٚقٷس پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٪ٿَ چٗح٢حش جپطٍْْٓ ً جپطِ قڃٿص 

جپٻحڂٿس ٪ٿَ ؾڃ٩ْ ًغحتٵ جپڃٓطهىڂْڅ، ٲِ ئ٢حٌ ضٍْْٓ قْحضيځ جپڃينْس، ً يپٹ ذ٫ى  (3)جپڃٍّْٓڅ جپڃٓإًپْس

 
 

                                                           
ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينس، جپڃٍؾ٩ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ و. ٫ْْى ڂٷىڀ:  (1)

 .224جپٓحذٵ، ٘ 
، ّط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ 126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  03جپڃحوز  (2)

 جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.
 جپڃٍؾ٩. چٳّ، 145 – 66جپڃٌٍْڀ  4ڂٻٌٍ  6حپڃحوز ذ،  ضطڃځ 126 – 95 جپطنٳًُْ ڂڅ جپڃٌٍْڀ 03جپڃحوز ( 3)
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ئ٪ٳحا جپٷٍجٌجش جپٳٍوّس ً جپطن٧ْڃْس ڂڅ جپٍٶحذس جپٷرٿْس پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً جپطِ أٚركص ضٗحٌٸ 

 ضنٳًْه. جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ئ٪ىجو ً ٞر١ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٶرٽ جپ٨ًٍٗ ٲِ

ً ّهٌټ پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ڂٍقٿس ضنٳًْ جپڃه١٣،  ٲِ ئ٢حٌ ٌٶحذطيح جپٚقٷس جپٷْحڀ 

جپطِ ّؿد ئٌْحټ چٓم ڂنيح پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس  -ذحپطكٷْٵ ٲِ جپٌغحتٵ جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس 

ذٛٳس ڂرحٮطس أً ذ٫ى  -پطنٳًْىح( )ٙ ّٻٌڄ ىًج جٗؾٍجا ڂ٫ٿٷح  (1)أّحڀ جپطِ ضٿِ ضٌٶ٫ْيح 10جپ٫ڃٌڂْس نٚټ 

جپطرٿْ٭، ً ضكٌٍ ضٷٍٍّج وٶْٷح ً ٍّْٽ ئپَ جپٓٿ٣س جپطِ پيح ٚٚقْس جپط٫ْْڅ ً جپٓٿ٣س جپٌْٚس ً جپڃٛحپف 

 جپڃهطٛس پىٍ جپٌٍَّ جپڃٻٿٱ ذحپڃُْجچْس.

ً ضٻٌڄ ڂٓإًپْس جپٓٿ٣س جپطِ پيح ٚٚقْس جپط٫ْْڅ ڂٿُڂس ذأُ ڂٷٌٍ ٮٍْ ٶحچٌچِ، ً ّڃٻڅ أڄ 

ٿَ ىًه جپڃٷٌٍجش ڂطحذ٫س ؾُجتْس ئيج ڂػٽ يپٹ نٍٶح ڂنٌٛ٘ ٪ٿْو ذٷحچٌڄ جپ٫ٷٌذحش، ً / أً ضطٍضد ٪

 2٪ٷٌذحش ضأوّرْس ڂنٌٛ٘ ٪ٿْيح ٲِ جپط٩ٍّٗ ً جپطن٧ْځ جپڃ٫ڃٌټ ذيڃح.

ً ّط٫ْڅ ٪ٿَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٢ٿد ڂڅ جٗوجٌز جپڃ٫نْس ڂٍجؾ٫س ٺٽ ڂٷٌٍ ڂهحپٱ 

ڃح ّٓطٌؾد ٪ٿَ ىًه جٕنٍْز ًٶٱ آغحٌ جپڃٷٌٍ جپڃ٫نِ ً ڂٍجؾ٫طو ًٲٵ پٖقٻحڀ جپط٫ٍّْٗس ً جپطن٧ْڃْس، ڂ

 جپٷحچٌڄ.

 :انًغهت انثبَٙ: يذتٕٖ انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ 

ٲِ ئ٢حٌ ئٞٳحا ٢حذ٩ جپٗٳحٲْس ٲِ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، أٚرف ّٗط٠ٍ جپٿؿٌا ئپَ چٍٗ ؾڃ٩ْ 

   (3)پٿڃ٦ٌٳْڅ ً أ٪ٌجڄ جپىًپس ٲِ جپنٍٗز جپٍْڃْس پ٘وجٌزجپٷٍجٌجش جپطِ پيح ٪ٚٶس ذحپڃٓحٌ جپڃينِ 

"Les bulletins officiels.ًٲٵ جپٻْٳْحش جپڃنٌٛ٘ ٪ٿْيح ٲِ جپطن٧ْځ جپٓحٌُ جپڃٳ٫ٌټ " 

ذڃؿٍو جپكٌٛټ ٪ٿَ ڂىًچس جپڃنحٚد جپڃحپْس پٿٓنس جپڃ٫نْس ٨ٍّٗ جپڃٍْٓ ذا٪ىجو جپڃه١٣ جپٓنٌُ 

جپط٫ٿْڃس ڂحٌِ ٺڃح چٛص ٪ٿْو  15، ً ّٷىڂو پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٶرٽ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس

 .1995وّٓڃرٍ  30جپڃإٌنس ٲِ  1278

 
 

                                                           
، ّط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ 145 – 66جپڃٌٍْڀ  3ڂٻٌٍ  6،  ضطڃځ ذحپڃحوز 126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ  3جپڃحوز  (1)

 جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.
 ، چٳّ جپڃٍؾ145.٩ – 66، ڂڅ جپڃٌٍْڀ 3ً  2جپٳٷٍز  4ڂٻٌٍ  6،  ضطڃځ جپڃحوز 126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ  3جپڃحوز  (2)
 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.ّطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ، 03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  96جپڃحوز  (3)
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ڂڅ ٶرٽ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ّطځ ج٪طڃحو ڂه١٣  (1)جپڃٓرٷس ڃًٍٗ٪ْسً پطٍْْٓ چ٧حڀ ڂٍجٶرس جپ

ضځ ضهٌّٽ  ٶى ، ًجپڃٍّْٓڅ جپڃ٫نْْڅً ضٗحٌٸ ٲِ ئ٪ىجوه جپًُ پٿطٍْْٓ جپطٌٶ٫ِ جپكٷْٷِ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس 

ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ْٿ٣س ڂكىوز ٶحچٌچح پڃڃحٌْس ڂيحڂيح پٿڃٍجٶرس جپٚقٷس ٺ٫ڃٿْس ٪حوّس پطٷْْځ وٌؾس 

 .ئچؿحَ ڂه١٣ جپطٍْْٓ جپطٌٶ٫ِ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس

 (2):ً ّكطٌُ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٪ٿَ غٚغس ٲ٨ًٍ، ًىِ ٺحپطحپِ

  :انفزع الأٔل: انتُظٛى انٓٛكهٙ ٔ الإعبر انقبََٕٙ ٔ الاطتشبر٘ نهًكهفٍٛ ثبنًخغظ 

ّٳٍٓ ىًج جپؿُا جپطن٧ْځ جپيْٻٿِ ً ج٢ٗحٌ جپٷحچٌچِ ً جْٙطٗحٌُ پٿڃٻٿٳْڅ ذحپٷْحڀ ذحپڃه١٣ جپطٌٶ٫ِ 

ٓطهىڂْڅ ً جپڃط٫ٿٷس ذكحپس ض٫ىجوجش جپڃ 03ئپَ  01پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ً ّطٟڃڅ جپؿىجًټ ڂڅ ٌٶځ 

 ٲِ جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس.

   10أٔلا: انجذٔل رقى: 

وّٓڃرٍ ڂڅ جپٓنس جپٓحذٷس: ّٓطهٍؼ ض٫ىجوجش جپڃٓطهىڂْڅ  31ّطٟڃڅ ىْٻٽ جپط٫ىجوجش ئپَ ٮحّس 

جپط٫ىجوجش جپكٷْٷْس ً جپٳٌجٌٴ ً ض٫ىجوجش جپڃٓطهىڂْڅ جپڃإٶطْڅ پٿڃنحٚد جپ٫ٿْح ً جْٕٚٸ ً جپٍضد ًوپْٽ 

 ض٫ىجوجش جپڃُْجچْس.

، ضڃنف پيځ َّحوز جْطىٙپْس ضٟحٰ (3)ض٣رْٷح پ٢٘حٌ جپٷحچٌچِ جپؿىّى جپًُ ّكٻځ جپڃنحٚد جپ٫ٿْحً 

ئپَ جپٍجضد جپڃٍضر١ ذحپٍضرس جٕٚٿْس ً ّكىو ٪ىو ىًه جپڃنحٚد يجش جپ٣حذ٩ جپ٦ٌْٳِ ً يجش جپ٣حذ٩ 

 جپيْٻٿِ.

و ض٫ىجوجضيځ پٿطٻٳٽ ذأ٪ڃحټ ، ضكى(4)ً ض٣رْٷح پ٢٘حٌ جپٷحچٌچِ جپؿىّى جپًُ ّكٻځ جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ

 ضٻطِٓ ٢حذ٫ح ڂإٶطح، أً جپٗحٮٿْڅ پڃنحٚد ڂ٣حذٷس پنٗح٢حش جپكٳ٥ أً جپْٛحچس أً جپهىڂحش.

 
 

                                                           
، جپڃٍؾ٩ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينسو. ٫ْْى ڂٷىڀ: جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ  (1)

 .342جپٓحذٵ، ٘ 
 .2أچ٧ٍ جپڃٿكٵ ( 2)

، ّكىو جپٗرٻس جْٙطىٙپْس 2007ْرطڃرٍ  29، جپڃإٌل ٲِ 304 – 07ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپٍتحِْ  21 – 19جپڃٌجو  (3)
 .61، ؼ.ٌ ٌٶځ پڃٍضرحش جپڃ٦ٌٳْڅ ً چ٧حڀ وٲ٩ ًٌجضريځ

، ّكىو ٺْٳْحش ض٦ٌْٱ جٕ٪ٌجڄ 2007ْرطڃرٍ  29، جپڃإٌل ٲِ 308 – 07ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپٍتحِْ  74جپڃحوز  (4)
ځ ً ًجؾرحضيځ ً جپ٫نحٍٚ جپڃٗٻٿس پًٍجضريځ ً جپٷٌج٪ى جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓىځ ً ٺًج جپن٧حڀ جپطأوّرِ جپڃ٣رٵ جپڃط٫حٶىّڅ ًقٷٌٶي

 .61، ؼ.ٌ ٌٶځ ٪ٿْيځ
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ً ٢رٷح پٿٳٷٍضْڅ جپٓحذٷطْڅ ٲاچو ضځ ئونحټ ض٫ىّٚش ٪ٿَ ىًج جپؿىًټ ذكْع ضځ ئوٌجؼ نحچس ڂهٛٛس 

 .(1)پٿڃ٦ٌٳْڅ ً نحچس پٖ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ

   10ثبَٛب: انجذٔل رقى: 

ّطٟڃڅ جپيْثحش جْٙطٗحٌّس جپىجنٿْس: ّىًڄ ٲِ ىًج جپؿىًټ پؿحڄ جپڃ٦ٌٳْڅ ً پؿحڄ جپ٫٣څ ً جپطأٺى 

ڂڅ ٚٚقْحضيح ذڃٍجؾ٫س ٶٍجٌجش جٗچٗحا ً ضحٌّم چٳحي ٚٚقْحضيح، ً ٲِ قحپس جچٷٟحا ٪يىضيح ٣ّٿد 

جپڃنٌٌٗ جپٛحوٌ ٪څ ، ْْٙڃح (3()2)جٍْٗج٨ ٲِ ضڃىّى آؾحپيح قٓد ڂح ىٌ ڂرْڅ ٲِ جپطن٧ْځ جپڃ٫ڃٌټ ذو

جپڃإٌل  (5)18، ً ٺًج جپڃنٌٌٗ ٌٶځ 1999ٲْٳٍُ  09جپڃإٌل ٲِ  (4)67ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٌٶځ 

 .2006ڂحُ  28ٲِ 

 :10يكزر  10انجذٔل رقى  -أ 

 ضىًڄ ٲْو ٫ًْٞس جپكحٙش جپطأوّرْس جپطِ ضڃص نٚټ جپٓنس جپڃحپْس جپڃ٫طرٍز.

 :10يكزر  10انجذٔل رقى  -ة 

 جپٷٟحّح جپڃطنح٨َ ٲْيح جپڃ٣ًٍقس أڂحڀ جپ٫ىجپس.ضىًڄ ٲْو ٫ًْٞس 

ٶٛى ٞڃحڄ ڂطحذ٫س جپٷٟحّح جپڃطنح٨َ ٲْيح ٲِ ڂؿحټ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ّٓڃف ىًج جپؿىًټ پڃٛحپف 

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذاؾٍجا ئقٛحا وٶْٵ پٿٷٟحّح جپڃطنح٨َ ٲْيح ً جپڃٍضر٣س ذحپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ًذڃ٫ٍٲس 

 .(6)٣ٌٌ جپڃنحَ٪حش ٲِ ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذٛٳس ٪حڂسڂ٨ٌٌٞ جپهٚٲحش ًٺًج ذڃطحذ٫س ض

 :10يكزر  10انجذٔل رقى   -ج 

 ٫ًْٞحش جپكحٙش جپطأوّرْس.ً ّطٟڃڅ 

 
 

                                                           
، جپڃط٫ٿٵ ذطٻْْٱ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو 2009ڂحُ  13جپڃإٌل ٲِ  11ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  5جپٳٷٍز  (1)

 (2ڃنحٚد جپ٫ٿْح ً چ٧حڀ جپط٫حٶى. )أچ٧ٍ جپڃٿكٵ جپرٍّٗس ڂ٩ ج٢ٍٕ جپطن٧ْڃْس جپڃط٫ٿٷس ذحپ
، ّكىو جنطٛح٘ جپٿؿحڄ جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا ً ضٗٻْٿيح ًضن٧ْڃيح 1984ؾحچٳِ  14، جپڃإٌل ٲِ 10 – 84جپڃٌٍْڀ  (2)

 (1)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.ً ٪ڃٿيح
ًّس حڂڃػٿْڅ ٪څ جپڃ٦ٌٳْڅ ٲِ جپٿؿحڄ جپڃطٓ، ّكىو ٺْٳْحش ض٫ْْڅ 1984ؾحچٳِ  14، جپڃإٌل ٲِ 11 – 84جپڃٌٍْڀ  (3)

 (1)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  .جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ ،جٕ٪ٟحا
 جپڃط٫ٿٵ ٗچٗحا، ضؿىّى، ضڃىّى پؿحڄ جپڃٓطهىڂْڅ ً پؿحڄ جپ٫٣څ. 1999ٲْٳٍُ  09جپڃإٌل ٲِ  67جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (4)
جپڃط٫ٿٷس ذاچٗحا ً ضؿىّى جپٿؿحڄ جپڃط٫ٿٵ ذڃٍجٶرس جپٷٍجٌجش جٗوجٌّس  2006ڂحُ  28جپڃإٌل ٲِ  18جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (5)

 جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا ً پؿحڄ جپ٫٣څ.
، جپڃط٫ٿٵ 2004ٲْٳٍُ  10، جپٛحوٌ ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃإٌل ٲِ 06ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  2جپٳٷٍز ( 6)

 ذا٪ىجو جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس.
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ٶٛى ٞڃحڄ ڂطحذ٫س جٗؾٍجاجش جپطأوّرْس جپڃط٫ٿٷس  ذحپڃ٦ٌٳْڅ، ّٓڃف ىًج جپؿىًټ پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس 

جٗؾٍجاجش جپطأوّرْس جپڃطهًز ٞى جپڃ٦ٌٳْڅ ً ٺًج ڂ٣حذٷس جپٷٍجٌجش جپڃطهًز ٲِ  ڂًٍٗ٪ْسجپ٫ڃٌڂْس ڂڅ 

 . (1)ىًج ج٢ٗحٌ

   10ثبنثب: انجذٔل رقى: 

ؾىًټ جپٷٍجٌجش جپڃإ٢ٍز جپڃط٫ٿٷس ذحٙڂطكحچحش ً جپڃٓحذٷحش: ّؿد أڄ ضرْڅ ٲِ ىًج جپؿىًټ ڂؿڃٽ 

 جپڃكىوز ٲِ جپٷٌجچْڅ جْٕحْْس.جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذطن٧ْځ ًٌٍْٚز جٙڂطكحچحش ً جپڃٓحذٷحش 

  :انفزع انثبَٙ: ػًهٛبد انتظٛٛز ٔ آجبل إَجبسْب ٔفقب نهظُخ انًبنٛخ 

 حَىح جپڃه٣٣س ًٲٷح پٿٓنس جپڃحپْسّٟځ ڂهطٿٱ ٪ڃٿْحش ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ٺًج آؾحټ ئچؿ

 ً ّٗٻٽ ڂه١٣ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس. 07ئپَ  04ڂڅ  جپؿىجًټًّٗڃٽ 

   10أٔلا: انجذٔل رقى: 

جپڃه١٣ جپطٌٶ٫ِ پٿط٦ٌْٱ پٿٓنس جپكحپْس: ٫ّطرٍ ىًج جپؿىًټ جپٍٺُْز جْٕحْْس پٻٽ جپ٫ڃٿْحش 

جپطٍّْْٓس جپڃطٌٶ٩ ئچؿحَىح ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپڃٓطيىٲس، ً ذحپطحپِ ٲيٌ جپطٍؾڃس جپكٷْٷْس پٻٽ جپطٍضْرحش 

ڃطٟڃنس ٲِ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ ً ّڃٻڅ ج٪طرحٌه ٺٿٌقس جپٷحچٌچْس جپڃط٫ٿٷس ذطكىّى ڂهطٿٱ ٠ًٍٖ جپط٦ٌْٱ جپ

ٶْحوز ذْڅ أّىُ جپڃٍْٓ ئڄ أقٓڅ جْط٫ڃحپو، ضڃٻنو آنٍ جپٓنس ڂڅ جْطٯٚټ ٺٽ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃطٌٲٍز 

 .(2)پىّو ٲِ جپڃُْجچْس، ً ڂڅ جضهحي ٺٽ جٗؾٍجاجش جپطٍّْْٓس جپڃط٫ٿٷس ذطكٌّٽ ً ضؿىّى جپڃنحٚد جپٗحٮٍز

جپڃنحٚد جپڃحپْس نٚټ جپٓنس جپڃحپْس جپڃٷٌٛوز ذٓرد جپطكٌّٽ، جپ٩ٌٞ ٲِ قحپس ً ٪نى ٖٯٌٌ 

ً ضهٛٙ ئؾرحٌّح  (3)جپهىڂس جپ٢ٌنْس ً جپ٣٫ٽ ٢ٌّٿس جپڃىٍ، ضؿىو ىًه جپڃنحٚد جپڃحپْس ذٛٳس آپْس

پٿط٦ٌْٱ جپهحٌؾِ، أً ٪نى جپٿًُڀ پٿطٍٶْس ٪ٿَ أْحِ جٙڂطكحڄ جپڃينِ ً ىًج ٢رٷح ٕقٻحڀ جپط٫ٿْڃس 

جپڃط٫ٿٷس ذاچٗحا، ضكٌّٽ ً ضؿىّى  1995وّٓڃرٍ  30جپڃإٌنس ٲِ  1273جٌّس جپڃٗطٍٺس ٌٶځ جپٌَ

 جپڃنحٚد جپڃحپْس.
 
 

                                                           
، جپڃط٫ٿٵ ذا٪ىجو جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو 2004ٲْٳٍُ  10ٲِ جپڃإٌل  ،06ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  3جپٳٷٍز  (1)

 .جپٓحذٵ جپڃٍؾ٩ ،جپرٍّٗس
، جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ئ٪ىجو 2013ٲْٳٍُ  20پٌْڀ  01ڂڅ جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  1جپٳٷٍز  13جپڃحوز  (2)

 ".انشبغزحٶٌجتځ جٙقطْح٠ ً ٚٚقْحضيح ً "جْٙطٯٚټ جپٍْٖى پٿڃنحٚد جپڃحپْس 
، جپٛحوٌ ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٵ ذطؿىّى جپڃنحٚد 2005ؾٌجڄ  05پٌْڀ  27جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (3)

 جپڃحپْس.
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ً ض٣رْٷح پ٢٘حٌ جپٷحچٌچِ جپؿىّى جپًُ ّكٻځ  (1)ً ٲِ ئ٢حٌ جپط٫ىّٚش جپطِ ٢ٍأش ٪ٿَ ىًج جپؿىًټ

 ٿِ ً يجش جپ٣حذ٩ جپ٦ٌْٳِ.، ّكىو ٪ىو جپڃنحٚد جپ٫ٿْح جپڃطٌٶ٫س، يجش جپ٣حذ٩ جپيْٻ(2)جپڃنحٚد جپ٫ٿْح

 يكزر: 10انجذٔل رقى  -‌أ

       ڂڅ جٕڂٍ 19ىًج جپؿىًټ جپڃط٫ٿٵ ذحٕ٪ٌجڄ جپڃإٶطْڅ: ً جپًّڅ ضځ ض٦ٌْٳيځ ٲِ ئ٢حٌ جپڃحوز 

 .(3)، ضځ ئپٯحؤه ً ٢ْوپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْسجپڃطٟڃڅ ج 03 – 06

 (4)جپًٺٍ، ٲٷى أ٪ْى جپن٧ٍ ٲِ ىًج جپؿىًټجپٓحذٵ  03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  19ٮٍْ أچو ً ض٣رْٵ پٿڃحوز 

ذٛٳس ضڃٻڅ ڂڅ ضكىّى ٺحٲس جپڃنحٚد جپڃ٣حذٷس پنٗح٢حش جپكٳ٥ أً جپْٛحچس أً جپهىڂحش، ٺڃح ٌّٞف 

ضٛنْٳيح، جپط٫ىجوجش جپڃحپْس، جپط٫ىجوجش جپڃحپْس جپكٷْٷْس ًٺًج جپڃنحٚد جپٗحٮٍز قٓد ٢ر٫ْس جپ٫ٷى )ڂكىو 

 پٻحڂٽ أً جپؿُتِ(.ذحپطٌٶْص، ج –أً ٮٍْ ڂكىو، جپڃىز 

 :10يكزر  10انجذٔل رقى  -‌ب

: ضځ ئوٌجؼ ىًج جپؿىًټ (5)جپڃط٫ٿٵ ذطؿىّى جپڃنحٚد جپڃط٫ٿٷس ذحٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ قٓد ڂىز جپ٫ٷى

 جپٓحذٵ يٺٍه 03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  21جپؿىّى ًجپڃط٫ٿٵ ذط٦ٌْٱ جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ ٲِ ئ٢حٌ جپڃحوز 

قْع ّطځ ضكىّىىځ ٪ٿَ ًؾو جپهٌٛ٘ ذ٫ٷى ڂكىو جپڃىز ٲِ ئ٢حٌ ٪ڃٿْحش ضٻطِٓ ٢حذ٫ح ڂإٶطح، ً ضكىّى 

ىًه جپڃنحٚد قٓد ڂىز جپ٫ٷى )ذحپطٌٶْص، جپٻحڂٽ أً جپؿُتِ(، ٺڃح ّكىو ضٛنْٳيح، جپط٫ىجوجش جپڃحپْس 

 جپط٫ىجوجش جپكٷْٷْس ً ٺًج جپڃنحٚد جپڃحپْس جپٗحٮٍز. 

   10ثبَٛب: انجذٔل رقى: 

جپٍَچحڂس جپطٿهْْٛس پ٫ڃٿْحش جپطٍْْٓ جپطٌٶ٫ِ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس: ّكىو ٲِ ىًج جپؿىًټ، جپٍَچحڂس 

جپٓنٌّس پٻٽ جپ٫ڃٿْحش جپڃرٍڂؿس ٲِ ڂؿحټ جپطٍْْٓ ذيىٰ جپٓڃحـ پٿڃٍْٓ ڂڅ ضن٧ْځ أ٪ڃحپو نٚټ جپٓنس 

 جپڃحپْس ً يپٹ ذطكىّى جپطٌجٌّم جپطٌٶ٫ْس ٗچؿحَ ىًه جپ٫ڃٿْس.

 
 

                                                           
جپڃط٫ٿٵ ذطٻْْٱ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو ، 2009ڂحُ  13جپڃإٌل ٲِ  ،11ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  6جپٳٷٍز  (1)

 (5پ٫ٿْح ً چ٧حڀ جپط٫حٶى، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ. )أچ٧ٍ جپڃٿكٵ جپرٍّٗس ڂ٩ ج٢ٍٕ جپطن٧ْڃْس جپڃط٫ٿٷس ذحپڃنحٚد ج
، ّكىو جپٗرٻس جْٙطىٙپْس پڃٍضرحش جپڃ٦ٌٳْڅ ً چ٧حڀ وٲ٩ 304 – 07ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپٍتحِْ  21 – 19جپڃٌجو  (2)

 ًٌجضريځ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.
 جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس څ جپڃىٍّ، جپٛحوٌ ٪2008ڂحُ  10جپڃإٌل ٲِ  20، ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ 3جپٳٷٍز  1جپڃ٣س ( 3)

 (5)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  جپڃط٫ٿٵ ذطٻْْٱ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂ٩ جپن٧حڀ جپؿىّى پطٛنْٱ ً وٲ٩ جپڃٍضرحش.
 .جپڃٍؾ٩ چٳّ، 2009ڂحُ  13جپڃإٌل ٲِ  11ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  7جپٳٷٍز  (4)
 .چٳّ جپڃٍؾ٩، 2009ڂحُ  13جپڃإٌل ٲِ  11ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  9ً  8جپٳٷٍز  (5)
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  (1):10قى ثبنثب: انجذٔل ر 

ّطٟڃڅ ىًج جپؿىًټ جپٷٌجتځ جْٙڃْس قٓد جپٓٿٹ ً جپٍضرس، ٪ىو  (2):ّط٫ٿٵ ذحٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى

 جپڃكٿْڅ ٪ٿَ جپطٷح٪ى جپڃٷٌٍ نٚټ ْنس، جپطحٌّم جپطٌٶ٫ِ پ٘قحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى.

 :10يكزر  10انجذٔل رقى  -‌أ

ح٠ ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپنٗ پڃُجًپسّطٟڃڅ جپرْحچحش جپڃط٫ٿٷس ذحپڃٓطهىڂْڅ جپڃطٷح٪ىّڅ جپًّڅ ضځ جْطى٪حؤىځ 

 جپڃحپْس.

 :10يكزر  10انجذٔل رقى   -‌ب

                              قطٳح٤ ذيځ ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃ٫نْسّطٟڃڅ جپرْحچحش ذحپڃٓطهىڂْڅ جپڃإىٿْڅ پٿطٷح٪ى، ًضځ جٙ

ڂ٩ جپ٫ٿځ أڄ ٺٽ ضأؾْٽ ٲِ جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى أً ٺٽ جْطى٪حا پط٦ٌْٱ ڂكحټ ٪ٿَ جپطٷح٪ى ٙ ّڃٻڅ أڄ ّطځ 

ئٙ ذ٫ى جپكٌٛټ ٪ٿَ ٌنٛس جْطػنحتْس ڂڅ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ً جْطٗحٌز جٗوجٌز 

 جپڃٍٺُّس.

   (3):10راثؼب: انجذٔل رقى 

ضٌٶ٫ِ پطن٧ْځ جپطٻٌّڅ ً ضكْٓڅ جپڃٓطٌٍ ً ضؿىو جپڃ٫ٿٌڂحش: ّرْڅ ىًج جپؿىًټ قٓد  ڂه١٣

جْٕٚٸ ًجپٍضد ٸ ٪ڃٿْس ضٻٌّڅ نحٌؾِ أً وجنٿِ ً ضكْٓڅ جپڃٓطٌٍ أً جپٍْٻٿس، ضحٌّم جپىنٌټ، ٪ىو 

 جٕ٪ٌجڀ، ڂىز جپطٻٌّڅ )ضكْٓڅ جپڃٓطٌٍ أً جپٍْٻٿس(.

   ػًهٛبد انتظٛٛز:انفزع انثبنث: يزاقجخ ٔ تقٛٛى درجخ إَجبس 

ّؿٓى ىًج جپؿُا وٌؾس ئچؿحَ ٪ڃٿْحش جپطٍْْٓ جپطِ ٶحڀ ذيح جپڃٍْٓ، ً وًٌ ىْثحش جپڃٍجٶرس پٿڃىٍّّس 

، ً جپطِ ضط٫ٿٵ أْحْح 13ئپَ  08جپكحڂٿس پٌٖٶحڀ ڂڅ  جپؿىجًټجپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ً ّٗڃٽ ڂؿڃٽ 

 ىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس.ذحپڃٍجٶرس جپٚقٷس ً ضٷْْځ وٌؾس ئچؿحَ ڂه١٣ جپطٍْْٓ جپطٷ

 

 
 

                                                           
 .02 جپڃٿكٵأچ٧ٍ   (1)
 ، ّط٫ٿٵ ذحپطٷح٪ى.1983ؾٌّٿْس  02، جپڃإٌل ٲِ 12 – 83جپٷحچٌڄ  (2)
 .02 جپڃٿكٵأچ٧ٍ   (3)
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   (1):10أٔلا: انجذٔل رقى 

وّٓڃرٍ ڂڅ ٺٽ ْنس، ً ّؿد أڄ ّرْڅ ٪څ  31ّطٟڃڅ قٍٺس جپڃ٦ٌٳْڅ: ّكٍٟ ىًج جپؿىًټ ٲِ 

ؾحچٳِ ڂڅ ٺٽ ْنس، قٍٺس جپڃ٦ٌٳْڅ جپًّڅ  ٢01ٍّٵ جپٍضد ً جْٕٚٸ جپط٫ىجوجش جپكٷْٷْس ئپَ ضحٌّم 

جپٳٍ٪ِ، جپڃؿڃ٨ٌ جپ٫حڀ جپڃطڃػٽ ٲِ جپط٫ىجوجش ذ٫ى قٍٺس جپطكٷٌج ذحٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ڂؿڃٌ٪يح 

 جپڃ٦ٌٳْڅ.

   10ثبَٛب: انجذٔل رقى: 

ؾىًټ ضٿهِْٛ ّطٟڃڅ ڂؿڃٽ جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ ً جپڃإٶطْڅ پٻٽ ْنس: ّرْڅ ىًج جپؿىًټ جپڃكىو 

ٶطْڅ قٓد جپ٦ٌْٳس ً ڂنٛد جپ٫ڃٽ وّٓڃرٍ پٿٓنس جپكحپْس ٪ىو جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ ً جپڃإ 31ٲِ 

 جپطٛنْٱ.ً

ً ٲِ ئ٢حٌ ضٻْْٱ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ڂ٩ جپن٧حڀ جپؿىّى پٿطٛنْٱ ً وٲ٩ 

جپڃًٺٌٌ أ٪ٚه، ضځ ئوٌجؼ ٲِ ىًج جپؿىًټ  03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  20، ٲِ ئ٢حٌ جپڃحوز (3()2)جپڃٍضرحش

 .(4)جپڃإٶص پڃنٛد جپٗٯٽجٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ، ً يپٹ ٲِ جچط٧حٌ ضن٧ْځ ڂٓحذٷس أً پط٫ٌّٝ جپٗٯٌٌ 

ٲِ ئ٢حٌ ٺْٳْحش جْطٯٚټ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپٗحٮٍز جپڃهٛٛس پٿڃط٫حٶىّڅ، ً ٺًج ض٣رْٵ جپڃٌجو  ً

، ّطځ 308 – 07جپٓحپٱ جپًٺٍ، ً ض٣رْٷح پٿڃٌٍْڀ جپٍتحِْ  03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  24ئپَ  19ڂڅ 

ٌٍ چطْؿس جپطٌٶٱ جپڃإٶص پ٫ٚٶس جپ٫ڃٽ ضكٍٍّ جپڃنحٚد جپڃحپْس چطْؿس جچطيحا ٪ٚٶس جپ٫ڃٽ ذأْرحذيح، أً ضك

ذأْرحذيح، ًيپٹ ڂڅ أؾٽ ضكىّى جپ٫ٌْٞحش قٓد أچٌج٨ جپ٫ٷٌو، ً جپطِ ضٓڃف ذحْطٯٚټ جپڃنحٚد جپڃحپْس 

 .(5)جپڃكٌٍز ڂڅ ؾىّى نٚټ جپٓنس

 

 

 
 

                                                           
 .02 جپڃٿكٵأچ٧ٍ   (1)
 ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.جپڃ٦ٌٳْڅ ً چ٧حڀ وٲ٩ ًٌجضريځّكىو جپٗرٻس جْٙطىٙپْس پڃٍضرحش ، 304 – 07جپڃٌٍْڀ جپٍتحِْ ( 2)
، جپٛحوٌز ٪څ ٌتّْ جپكٻٌڂس، جپڃط٫ٿٷس ذط٣رْٵ جپن٧حڀ جپؿىّى 2007وّٓڃرٍ  29جپڃإٌنس ٲِ  07جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (3)

أچ٧ٍ ) پطٛنْٱ جپڃ٦ٌٳْڅ ً وٲ٩ ًٌجضريځ ًٺًج ئوڂحؾيځ ً ئ٪حوز ضٛنْٳيځ ٲِ ئ٢حٌ جپٷٌجچْڅ جْٕحْْس جپهحٚس جپؿىّىز.
 (5 جپڃٿكٵ

جپٛحوٌ ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٵ ذطٻْْٱ ، 2008ڂحُ  10جپڃإٌل ٲِ  20جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (4)
 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ. ،جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂ٩ جپن٧حڀ جپؿىّى پطٛنْٱ ً وٲ٩ جپڃٍضرحش

جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٵ ذٻْٳْحش  ، جپٛحوٌ ٪څ2009ٲْٳٍُ  08جپڃإٌل ٲِ  07جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (5)
 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) جْطٯٚټ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃهٛٛس پٖ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ.
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   (1):01ثبنثب: انجذٔل رقى 

جْطڃحٌز ڂٍجٶرس ٪ڃٿْحش جپط٦ٌْٱ ٪څ ٢ٍّٵ جپڃٓحذٷس: ّرْڅ ىًج جپؿىًټ جپًُ ّطځ ئ٪ىجوه پٻٽ ٪ڃٿْس 

ض٦ٌْٱ ٪څ ٢ٍّٵ جپڃٓحذٷس ٪ٿَ أْحِ جپڃإىٽ أً جٙڂطكحڄ جپڃينِ قٓد جْٕٚٸ ً جپٍضد، ڂٍجؾ٩ 

أً جٙنطرحٌ  ٶٍجٌ ضن٧ْځ جپڃٓح ذٷس پٚڂطكحڄ أً جٙنطرحٌ جپڃينِ، ٢ٍّٷس چٍٗ ضن٧ْځ ڂٓحذٷس جٙڂطكحڄ

 جپڃطٍٖكْڅ، ٪ىو ىځ، ٪ىوجپڃطٍٖكْڅجپڃينِ، ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، ضحٌّم ؾٿٓس پؿنس جچطٷحا 

رٌټ جپنيحتِ، ڂٍؾ٩ ً ضحٌّم جپٷٍجٌ جپڃطٟڃڅ ئ٪ٚڄ ٷكٍٟ جپڂڅ، ضحٌّم ئ٪ٚڄ جٙنطرحٌ، ضحٌّم جپڃٷرٌپْ

 جپنطحتؽ، ٪ىو جپنحؾكْڅ، جپكى جٕوچَ پڃ٫ىټ جپٷرٌټ.

  00رقى راثؼب: انجذٔل: 

جْطڃحٌز ڂٍجٶرس ٪ڃٿْحش جپط٦ٌْٱ ٪څ ٢ٍّٵ جپطٍٶْس جٙنطْحٌّس ً جپٻٳحاز جپڃينْس پٿطٓؿْٽ ٲِ 

ٶحتڃس جپطأىْٽ: ّرْڅ ىًج جپؿىًټ قٓد جْٕٚٸ ً جپٍضد ڂؿڃٽ جٗؾٍجاجش جپڃط٫ٿٷس ذٻٽ ٪ڃٿْس جنطْحٌّس 

ٍٶْس جٙنطْحٌّس أً ٪څ أً ْد جپٻٳحاز جپڃينْس، ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، ٪ىو جپڃنحٚد جپڃهٛٛس پٿط

٢ٍّٵ جپٻٳحاز جپڃينْس، ئٖيحٌ جپڃنحٚد جپؿىّىز، ڂٍؾ٩ ٶحتڃس جپطأىْٽ، ضحٌّم ؾٿٓس پؿنس جپڃٓطهىڂْڅ 

 جپڃٷرٌپْڅ. جپڃطٍٖكْڅأ٪ىجو 

  00خبيظب: انجذٔل رقى: 

جْطڃحٌز ڂٍجٶرس ٪ڃٿْحش جپط٦ٌْٱ ٪څ ٢ٍّٵ جپطٻٌّڅ: ّرْڅ ىًج جپؿىًټ جپڃط٫ٿٵ ذحپط٦ٌْٱ ٪څ 

 جپط٦ٌْٳحش )جپىجنٿْس ً جپهحٌؾْس(٢ٍّٵ جپطٻٌّڅ )جٙپطكحٴ ذحپطٻٌّڅ( قٓد جپٍضد ً جْٕٚٸ، ڂؿڃ٨ٌ 

ڂؿڃ٨ٌ  ضن٧ْځ ڂٓحذٷحش جٙپطكحٴ جپطٻٌّڅ، ڂٍؾ٩ ٶٍجٌ ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش، ئٖيحٌ ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش،

جپڃٓؿٿْڅ، ٪ىو  جپڃطٍٖكْڅ، ضحٌّم جؾطڃح٨ جپٿؿنس، ٪ىو جپڃطٍٖكْڅجپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، پؿنس جچطٷحا 

 نحؾكْڅ، جقى جٕوچَ پڃ٫ىټ جپٷرٌټجپڃٷرٌپْڅ، جپنؿحـ جپنيحتِ، ضحٌّم ڂكٍٟ جپنؿحـ، ٪ىو جپ جپڃطٍٖكْڅ

 ڂإْٓحش جپطٻٌّڅ، ڂىز جپطٻٌّڅ.

 

 

 

 
 

                                                           
 .02 جپڃٿكٵأچ٧ٍ  (1)
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   00طبدطب: انجذٔل رقى: 

ڂٍجٶرس ڂه١٣ جپط٦ٌْٱ ٪ٿَ أْحِ جپٗيحوز: ّرْڅ ىًج جپؿىًټ قٓد جپٍضد ً جْٕٚٸ جْطڃحٌز 

 ڂؿڃ٨ٌ جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس ً جپط٦ٌْٳحش جپطِ ضڃص.

   :(1)انؼًهٛبد انٕاردح فٙ انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ:أْى انًغهت انثبنث 

، ً جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس 1995ڂحُ  27جپڃإٌنس ٲِ  (2)240ًٌو ٲِ جپط٫ٿْڃس ٌٶځ 

 پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس أىځ ڂح ّطٟڃنو جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ ٪ڃٿْحش ً ضطڃػٽ ٲِ:

  :انفزع الأٔل: انتٕظٛف 

ض٫طرٍ جپ٫ڃٿْس جپطٷىٍّّس پٿط٦ٌْٱ ڂڅ أىځ ڂح ّطٟڃنو جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 

، ڂ٩ 04، ْْٙڃح ڂح ض٫ٿٵ ذحپڃنحٚد جپٗحٮٍز جپطِ ضىٌؼ ٲِ جپؿىًټ 05ئپَ  03ًّىٌؼ ذحپؿىجًټ ڂڅ 

 ًؾٌخ جقطٍجڀ جپنٓد جپڃكىوز ٶحچٌچح ذحپٷٌجچْڅ جْٕحْْس.

ً ّطځ  ضطٌٶٱ ٪ڃٿْس جپط٦ٌْٱ ٪ٿَ چڃ٣ْڅ ىڃح: جپط٦ٌْٱ جپهحٌؾِ ً جپط٦ٌْٱ جپىجنٿِ )جپطٍٶْس(،

 ً ىٌ ڂح ْنٌٞكو ٺحپطحپِ:ئڂح ٪څ ٢ٍّٵ جپڃٓحذٷس أً جٙڂطكحڄ  ئڂح ٪څ ٢ٍّٵ جپط٦ٌْٱ جپڃرحٍٖ ً

  :ٙأٔلا: ًَظ انتٕظٛف انخبرج 

ٲِ جٙپطكحٴ ذحپ٦ٌحتٱ جپ٫ڃٌڂْس أڄ ّطٌٶٱ جپط٦ٌْٱ  جپڃٓحًجزّٷطِٟ جپڃرىأ جپىْطٌٌُ جپڃطڃػٽ ٲِ 

ڃرىأ ٲ٫ٚ جپهحٌؾِ پڃهطٿٱ جْٕٚٸ ًٌضد جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٪ٿَ ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش، ً ٶى ٺٍِ ىًج جپ

جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپطِ چٛص  03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  80ذڃٌؾد أقٻحڀ جپڃحوز 

 ٪ٿَ أڄ جپط٦ٌْٱ ّطځ ًٲٵ جپ٣ٍٴ جپطحپْس:

 

 

 
 

                                                           
ّط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ً چٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً جپٳٍوُ ، 126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  3جپڃحوز  (1)

  .جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵجپطِ ضيځ ٫ًْٞس 
ض٣رْٵ ، جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٷس ذٻْٳْحش 1995ڂحُ  27جپڃإٌنس ٲِ  240جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  ( 2)

 .126 – 95جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ 
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 (1) انًظبثقخ ػهٗ أطبص الاختجبراد: -أ 

جپڃط٫ٿٷس ذا٪حوز جپٷٌجچْڅ  06/01/2007جپڃإٌنس ٲِ  01چٛص ض٫ٿْڃس ٌتّْ جپكٻٌڂس ٌٶځ 

جْٕحْْس جپهحٚس جپؿىّىز، ٪ٿَ أچو ّؿد أڄ ضٗٻٽ جپڃٓحذٷس ٪ٿَ أْحِ جٙنطرحٌجش جپ٣ٍّٷس جپڃٳٟٿس ڂڅ 

ٌٛټ ٪ٿَ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً ٪ٻّ جٙڂطكحچحش جپطِ ّطٌٶٱ ٲْيح جپنؿحـ ٪ٿَ جپك جپڃطٍٖكْڅأؾٽ جچطٷحا 

ڂ٫ىټ ڂ٫ْڅ ٺڃح ىٌ جپٗأڄ ذحپنٓرس ٙڂطكحڄ جپرٻحپٌٌّح ٲاڄ جپنؿحـ ٲِ جپڃٓحذٷس ٌْجا ٪ٿَ أْحِ 

ٲِ ٶحتڃس جپنحؾكْڅ جپطِ ّطځ ٞر٣يح ٪ٿَ  جپڃطٍٖكْڅجٙنطرحٌجش أً جپٗيحوجش ّطٌٶٱ ٪ٿَ أْحِ ضٍجضْد 

 أْحِ جْٙطكٷحٴ ڂڅ ٶرٽ پؿنس نحٚس ذحپڃٓحذٷس.

 (2):انًظبثقخ ػهٗ أطبص انشٓبداد -ة 

ِ جپٗيحوجش ڂڅ أؾٽ جٙپطكحٴ ذر٫ٝ جْٕٚٸ حّهٙ جپط٦ٌْٱ ٪څ ٢ٍّٵ جپڃٓحذٷس ٪ٿَ أْ

ڂڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ً ّطځ جچطٷحا  8ًجپٍضد جپطِ ضنطڃِ پٿٳٌؼ )أ( جپڃكىو ذڃٌؾد جپڃحوز 

ٲِ ىًه جپكحپس ذنحا ٪ٿَ وٌجْس ڂٿٱ جپطٍٖف ً ٺًج ئؾٍجا ڂٷحذٿس، ڂ٩ ج٪طڃحو ڂرىأ جپطٍضْد  جپڃطٍٖكْڅ

٪ٿَ أْحِ جْٙطكٷحٴ ٺڃح ضځ جٖٗحٌز ئپْو ْحذٷح، ً أٺى جپڃنٌٌٗ جپڃًٺٌٌ ٪ٿَ أڄ جپطٷْْځ ً جٙچطٷحا ّطځ 

يح، ً جپطٻٌّڅ ٪ٿَ أْحِ ڂٚتڃس ٫ٖرس جنطٛح٘ ضٻٌّڅ جپڃٍٖف پڃط٣ٿرحش جپٍضرس جپڃٍجو جٙپطكحٴ ذ

جپڃٻڃٽ پٿٗيحوز جپڃ٣ٿٌذس ٲِ چٳّ جپطهٛٙ، ٺڃح أڄ جپطٷْْځ ّطځ ٪ٿَ أْحِ جٕٖٯحټ ً جپىٌجْحش جپڃنؿُز 

ڂڅ ٶرٽ جپڃٍٖف ٲِ چٳّ ضهٛٛو، ً جپهرٍز جپڃينْس جپڃٻطٓرس، ڂ٩ قٓحخ ضحٌّم جپكٌٛټ ٪ٿَ جپٗيحوز 

 ًچطْؿس جپڃٷحذٿس ڂ٩ پؿنس جٙچطٷحا.

ذڃٌؾد ٶٍجٌ أً ڂٷٍ ٌ قٓد جپكحپس ڂڅ جپٓٿ٣س جپطِ پيح ٚٚقْحش ً ضٳطف جپڃٓحذٷحش جپڃًٺٌٌز 

جپط٫ْْڅ أً جپٓٿ٣س جپٌْٚس، ٪ٿَ أڄ ضكىو ڂڅ نٚپو ؾڃٿس جٗؾٍجاجش جپٷحچٌچْس جپڃنٌٛ٘ ٪ٿْيح ذڃٌؾد 

 ، ًجپڃطڃػٿس ٪ٿَ ًؾو جپهٌٛ٘ ٲْڃح ّٿِ:(3)جپطن٧ْځ

ڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش أً جپٳكٌ٘ جپٓٿٹ أً جْٕٚٸ ً جپٍضد جپڃ٫نْس جپطِ ّطځ ٲطف ڂڅ أؾٿيح جپ -

 جپڃينْس.

 چڃ١ جپط٦ٌْٱ أً جپطٍٶْس. -

 
 

                                                           
 ، جپڃطٟڃڅ ٶحچٌڄ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.03 – 06، ڂڅ جٕڂٍ 1جپٳٷٍز  80جپڃحوز  (1)
 جپڃٍؾ٩. چٳّ ،03 – 06، ڂڅ جٕڂٍ 1جپٳٷٍز  80جپڃحوز ( 2)
ّكىو ٺْٳْحش ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس ٲِ ، 194 – 12ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  10جپڃحوز  (3)

 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ. ،جپڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ئؾٍجتيح
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٪ىو جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃهٛٛس ً جپڃهٛٛس پٻٽ چڃ١ ض٦ٌْٱ أً ضٍٶْس، ًٲٷح پڃه١٣ جپطٍْْٓ  -

 جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس.

 جپ٠ًٍٗ جپٷحچٌچْس جْٕحْْس پٿڃٗحٌٺس )ضٻٌّڅ جپڃٿٱ(. -

پٿڃٓحذٷس أً جٙڂطكحڄ، ً جپًُ ّؿد ئپكحٶو ذحپٷٍجٌ أً جپڃٷٌٍ قٓد جپكحپس جپرٍچحڂؽ جپڃٳٛٽ  -

جپڃطٟڃڅ ٲطف جپڃٓحذٷس )٪ىو جٙنطرحٌجش، ڂٌج٫ْٞيح، ڂىضيح، ڂ٫حڂٚضيح ً جپنٷح٠ جٗٶٛحتْس ٪نى 

 جٙٶطٟحا(.

 ضحٌّم ٲطف جپطٓؿْٚش ً جچطيحتيح، ً جپ٫نٌجڄ جپًُ ضٌؾو ئپْو ڂٿٳحش جپڃٍٖف. -

 ٲِ جپڃٓحذٷحش ٪ٿَ أْحِ جپٗيحوجش. (1)چطٷحاضٗٻْٽ پؿنس جٙ -

 .(2)أً جپنؿحـ جپنيحتِ ضٗٻْٽ پؿنس جپٷرٌټ ً/ -

 ، ٢رٷح پٿط٩ٍّٗ جپؿحٌُ جپ٫ڃٽ ذو.جپڃطٍٖكْڅجپُّحوجش ٲِ جپنٷ١ پٳثحش ڂكىوز ڂڅ  -

 ڂٻحڄ ئؾٍجا جٙڂطكحڄ ً ٪نٌجچو. -

 ٢ٍٴ جٖٗيحٌ ٲِ ٖٻٽ ئ٪ٚچحش. -

 جپڃٓحذٷحش.جپطٗٻْٽ جپن٧حڂِ پؿنس  -

 ٠ًٍٖ جپ٫٣څ ٲِ جپنطحتؽ. -

 جپنحؾكْڅ. جپڃطٍٖكْڅجٕقٻحڀ جپڃط٫ٿٷس ذط٫ْْڅ  -

 ً ضطځ جپڃٓحذٷس أً جٙڂطكحڄ ضكص ٌٶحذس ً ئٍٖجٰ جپٓٿ٣س جپڃٻٿٳس ذحپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپڃهطٛس. -

 

 
 

                                                           
ّكىو ٺْٳْحش ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس  ،194 – 12ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  18أچ٧ٍ جپڃحوز  (1)

: "... ً ضطٻٌڄ ىًه جپٿؿنس َّحوز ٪ٿَ جپٓٿ٣س جپطِ پيح جپٓحذٵ جپڃٍؾ٩ ،ٲِ جپڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ئؾٍجتيح
 ".( ّنطڃْحڄ ئپَ ٌضرس أ٪ٿَ ڂڅ جپٍضرس جپڃ٫نْس ذحپڃٓحذٷس02ٚٚقْس جپط٫ْْڅ ٌتْٓح، ڂڅ ٪ٌّٟڅ )

 .جپڃٍؾ٩چٳّ ، 194 – 12جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ ڂڅ  27ً  26، 24جپڃٌجو  (2)
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 انفذص انًُٓٙ:  -ج 

ّيىٰ ىًج جپنڃ١ ئپَ ضٷْْځ ٶىٌز جپڃٍٖف ٪ٿَ جپڃڃحٌْس جپٳ٫ٿْس پٿڃيحڀ جپڃن٢ٌس ذر٫ٝ جْٕٚٸ 

 .جپٓحذٵ جپًٺٍ 03 – 06جٕڂٍ ڂڅ  8ًجپٍضد جپطِ ضنطڃِ پٖٲٌجؼ )خ، ؼ، و( جپڃكىوز ذڃٌؾد جپڃحوز 

 (1)انتٕظٛف انًجبشز: -د 

جپًّڅ ضحذ٫ٌج ذنؿحـ ضٻٌّنح ڂطهٛٛح پىٍ  جپڃطٍٖكْڅّٷطٍٛ  چڃ١ جپط٦ٌْٱ جپڃرحٍٖ ٪ٿَ 

 ڂإْٓحش جپطٻٌّڅ جپڃإىٿس ٶٛى ضكٍْٟىځ پٚپطكحٴ ذحپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.

  :)ثبَٛب: ًَظ انتٕظٛف انذاخهٙ )انتزقٛخ فٙ انزتجخ 

( جپًُ ّٷٌڀ ٪ٿْو چ٧حڀ جپ٦ٌْٳس ٨ ٲاڄ جپڃ٦ٌٱ ڂى٪ٌ ٢La carrièreرٷح پڃرىأ جپڃٓحٌ جپڃينِ )

ٲِ جپٍضرس نٚټ ڂٓحٌه جپڃينِ، ذٽ أٺػٍ ڂڅ يٸ ٲاڄ جٕڂٍ ٫ّى قٷح ذحپنٓرس پيًج پْٚطٳحوز ڂڅ جپطٍٶْس 

٪ٿَ أچو پٿڃ٦ٌٱ جپكٵ ٲِ جپطٻٌّڅ ً ضكْٓڅ  03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  38جٕنٍْ، ذكع چٛص جپڃحوز 

 جپڃٓطٌٍ ً جپطٍٶْس ٲِ جپٍضرس نٚټ قْحضو جپڃينْس.

پڃينِ ً يپٹ ذحٙچطٷحټ ڂڅ ٌضرس ئپَ أ٪ٿَ ً ضطڃػٽ جپطٍٶْس ٲِ جپٍضرس ٲِ ضٷٿى جپڃ٦ٌٱ نحټ ڂٓحٌه ج

 ٌضرس أ٪ٿَ ڂنيح ڂرحٍٖز ٲِ چٳّ جپٓٿٹ أً جپٓٿٹ جٕ٪ٿَ ڂرحٍٖز ًٰ جپ٣ٍٴ جٌٕذ٩ جپطحپْس:

 ٪ٿَ أْحِ جپٗيحوز. -

جپڃٷرٌپْڅ ذحپٍؾ٨ٌ پڃكحٍٞ پؿحڄ  جپڃطٍٖكْڅذ٫ى ضٻٌّڅ ڂطهٛٙ، ً ئ٪ىجو ٶٍجٌجش ض٫ْْڅ  -

 .(2)جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس چيحّس جپطٻٌّڅ جپڃڃْٟس ڂڅ ٶرٽ ڂٛحپف

جپًُ ّٓڃف پٿڃ٦ٌٱ جپًُ أغرص ٌْجا أٶىڂْو  (3)٪څ ٢ٍّٵ جٙڂطكحڄ جپڃينِ أً جپٳكٙ جپڃينِ -

ٲِ جپٍضرس أً أٶىڂْو ٲِ جپٍضرس ڂٷطٍچس ذطٻٌّڅ ٶحچٌچِ ڂطهٛٙ ذحْٙطٳحوز ڂڅ جپطٍٶْس جپڃ٣ٿٌذس، ئپَ ٌضرس 

 أ٪ٿَ.

 
 

                                                           
 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ، 03 – 06ڂڅ جٕڂٍ ، 04جپٳٷٍز  80جپڃحوز  (1)
، ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٵ 2009ؾٌّٿْس  26جپٛحوٌ ذطحٌّم  20، ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ 13جپنٷ٣س  (2)

"انتكفم ، 2009ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پٿڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ٪نٌجڄ ْنس 
 .ثًُتٕج انتكٍٕٚ انًتخصص"

ڂڅ جٕڂٍ  109، ضكىو ٺْٳْس ض٣رْٵ ٕقٻحڀ جپڃحوز 2009ؾٌّٿْس  26جپٛحوٌ ذطحٌّم  20، ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ 14جپنٷ٣س  (3)
 ، چٳّ جپڃٍؾ٩."انتكفم ثًُتٕج انتكٍٕٚ انتكًٛهٙ ثؼذ انتزقٛخ"، 03 – 06



ڂحىْس جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس :الثاني الفصل   
 

80 
 

ضٍٶْس جپڃ٦ٌٱ ذيًه جپ٣ٍّٷس ٺڃح ًٌو ذحپڃحوز : ضطٌٶٱ (1)٪ٿَ أْحِ جپطٓؿْٽ ٲِ ٶحتڃس جپطأىْٽ -

، ٪ٿَ ٪ڃٿْس ضٷْْځ جپڃ٦ٌٱ جپطِ ضكىو ڂ٫ىټ جپنٷ٣س جپٓنٌّس جپطِ ضڃنف ئّحه 03 – 06ڂڅ جٕڂٍ  98

نٚټ جپڃىز جپڃ٫طرٍز، ڂ٩ ئٞحٲس ضٷىٍّ ٪حڀ ڂڅ جپٓٿ٣س جپطِ پيح ٚٚقْس جپطنٷ١ْ قٌټ ٢ٍّٷس أوجا 

 ْٿٌٺو، ً ىٌ ڂح ّٓڃِ ذحپطأىْٽ.جپڃ٦ٌٱ جپڃ٫نِ پڃيحڂو، ً ٺٳحاضو ًٺًج 

 جٕ٪ٟحا جپڃهطٛس. جپڃطٓحًّسً ّؿد أڄ ضنحټ جپطٍٶْس ذيًه جپكحپس جپٍأُ جپڃٌجٲٵ پٿؿنس 

ڂڅ  08جپڃحوز  –ڂڅ جپطٍذٙ  107ً ٫ّٳَ جپڃ٦ٌٱ جپًُ ضڃص ضٍٶْطو ٲِ ئ٢حٌ أقٻحڀ جپڃحوز 

 .03 - 06جٕڂٍ 

ڂڅ جٕڂٍ چٳٓو  8چٌٛ٘ ٪ٿْو ذحپڃحوز ً ضطٌٶٱ جپطٍٶْس ڂڅ ٲٌؼ ئپَ ٲٌؼ أ٪ٿَ ڂرحٍٖز ٺڃح ىٌ 

 ٪ٿَ ڂطحذ٫س ضٻٌّڅ ڂٓرٵ ڂنٌٛ٘ ٪ٿْو ذحپٷٌجچْڅ جْٕحْْس جپهحٚس أً جپكٌٛټ ٪ٿَ جپٗيحوز جپڃ٣ٿٌذس.

  :ٍٕٚانفزع انثبَٙ: انتك 

ڂكطٌٍ ٪ڃٿْحش جپطٻٌّڅ ً ضكْٓڅ جپڃٓطٌٍ ً ضؿىّى جپڃ٫ٿٌڂحش ً ضٓؿٽ ٲِ ڂه١٣ ٲِ قىًو 

قىًو جٙ٪طڃحوجش جپڃحپْس جپڃٳطٌقس ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس ٲِ ئ٢حٌ ضٍْْٓ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃٳطٌقس ٲِ 

 ً ٲِ وٲطٍ جپڃُْجچْس. 07ضٷىٍُّ ّط٣حذٵ ڂكطٌجه ڂ٩ ڂح ىٌ ڂٌؾٌو ٲِ جپؿىًټ ٌٶځ 

 

ْنٌُ أً ڂط٫ىو جپٓنٌجش،  ً ىِ  (2)ً ّٓطٌؾد ٪ٿَ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذا٪ىجو ڂه١٣ ٶ٣ح٪ِ

وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذطه١ْ٣ جقطْحؾحضيح، ٲِ ڂؿحټ جپطٻٌّڅ ذنحا ٪ٿَ أوجز ضٍّْْٓس ضٓڃف پٿڃإْٓحش ً جٗ

 ڂ٣٫ْحش ٪ڃٽ ڂىًٌْس.

، ضڃٻنيح ڂڅ (3)ً ض٫طرٍ ىًه جپڃه٣٣حش أوجز ٪ڃٽ ً ٌٶحذس ذحپنٓرس پٿڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

 ڂىٍ جپطنٳًْ پڃٗحٌٺطيح ٲِ ئ٪ىجو ىًه جپڃه٣٣حش ً جپڃٛحوٶس ٪ٿْيح.

 
 

                                                           
ڂڅ  109ڀ جپڃحوز ، ضكىو ٺْٳْس ض٣رْٵ ٕقٻح2009ؾٌّٿْس  26، جپٛحوٌ ذطحٌّم 20، ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ 14جپنٷ٣س  (1)

 .، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ03 – 06جٕڂٍ 
، جپڃ٫ىټ ً جپڃطڃځ ذحپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ        1996ڂحٌِ  06، جپڃإٌل ٲِ 92 – 96ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  3جپڃحوز  (2)

ؼ.ٌ ٌٶځ  ، ّط٫ٿٵ ذطٻٌّڅ جپڃ٦ٌٳْڅ ً ضكْٓڅ ڂٓطٌجىځ ً ضؿىّى ڂ٫ٿٌڂحضيځ.2004ؾحچٳِ  22، جپڃإٌل ٲِ 17 – 04
16. 

 .چٳّ جپڃٍؾ٩، 92 – 96ڂڅ ٌٌْڀ جپطنٳًُْ  6ً  5جپڃٌجو  (3)
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  :انفزع انثبنث: انُقم 

ّڃٻڅ چٷٽ جپڃ٦ٌٱ وجنٽ جٗوجٌز چٳٓيح ڂڅ ٦ًْٳس ئپَ أنٍٍ ضطٓحًٍ ڂ٩ ْحذٷطيح، ڂڅ قْع 

جپڃٍٺُ ًجپڃٓإًپْس ً جٕؾٍ، ً ٶى ّٻٌڄ جپنٷٽ أقْحچح ضٯٍْْج پٿڃٍٺُ جپ٦ٌْٳِ ً جپڃٓإًپْس، ً يپٹ 

 وجٌزٳٓيح، أً پ٘قح٢س ذأ٪ڃحټ جٗذٯٍٜ ضكْٓڅ جٕوجا، أً ذٯٍٜ ئ٪حوز ض٩ٌَّ جپڃ٦ٌٳْڅ ٲِ جٗوجٌز چ

أً ذٯٍٜ ض٫ىّٽ ڂٌج٪ْى جپ٫ڃٽ پٿڃ٦ٌٱ ذٓرد ٦ًٍٲو، أً پٯٍٜ چٷٽ جپڃ٦ٌٱ پٿ٫ٚؼ پ٫ىڀ ڂٷىٌضو 

 (1)٪ٿَ أوجا ٪ڃٿو، أً پٯٍٜ جپطٷٍّد ڂڅ ڂ٢ٌڅ جپٓٻڅ.

  الإدبنخ ػهٗ انتقبػذ: :انزاثغ انفزع 

 ً ىٌ ڂڅ ذْڅ جپكٷٌٴ جْٕحْْس پو ٫ّطرٍ جپكٵ ٲِ جپطٷح٪ى جپنيحّس جپ٣ر٫ْْس پٿكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٱ،

ً ىٌ چطْؿس ٢ر٫ْْس پرٿ٬ٌ جپڃ٦ٌٱ جپٓڅ جپٷحچٌچْس پًپٹ، ً ّٓطٳْى جپڃكحټ ٪ٿَ جپطٷح٪ى ڂڅ ڂ٫حٔ 

( ذحپنٓرس پٿنٓحا، ڂ٩ ًؾٌخ 50( پٿٍؾحټ ً ْڅ جپهڃْٓڅ )60، ٠ٍٖ ذٿٌٮو ْڅ جپٓطْڅ )(2)جپطٷح٪ى

جپٗيٍّس پٿٟڃحڄ جٙؾطڃح٪ِ ذٌٌٛز ڂن٧ڃس ْنس ٪ٿَ جٕٶٽ، ڂ٩ ًؾٌخ وٲ٩ جٖٙطٍجٺحش  15ٶٟحا ڂىز 

 جپٷٍٛ ً ٪ٿَ جٌٕٚټَ جٕذنحا ٢ْٿس ڂىز جپ٫ڃٽ، ً ّٓطٳْى ڂڅ ڂ٫حٔ َّحوز ٪ٿَ جپًُؼ جپڃٻٳٌټ ً ٪ٿ

 يپٹ ذ٫ى چيحّس جپهىڂس.ً

ّط٫ْڅ ٪ٿَ ٺٽ ئوجٌز ٪ڃٌڂْس ًؾٌذح أڄ ض٫ى ڂه٣٣ح ْنٌّح پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ّرْڅ ٺٽ 

ً قٍٺس  ،ً جپطٍٶْس ،ئچؿحَىح نٚټ جپٓنس جپڃحپْس نٌٛٚح ٲْڃح ّط٫ٿٵ ذحپط٦ٌْٱ٪ڃٿْحش جپطٍْْٓ جپڃٷٌٍ 

ڂ٩ ڂٍج٪حز  ،ً جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى ،ً جپطٻٌّڅ ً ضكْٓڅ جپڃٓطٌٍ ً ضؿىّى جپڃ٫ٿٌڂحش ،جپڃٓطهىڂْڅ

 .ٲِ جپڃىًچس جٕقٻحڀ جپٷحچٌچْس ً جپطن٧ْڃْس ً ٺًج جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃڃنٌقس

پڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ جنطٛح٘ جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس رٍ ٪ڃٿْس ئ٪ىجو جطض٫ً 

٪ٿَ أچو ّڃٻڅ پڃٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپڃٓحىڃس ٲِ ئ٪ىجوه ً ضرٷَ ڂٓثٌپْس جٙپطُجڀ ذڃح ٲْو ٪ٿَ ٪حضٵ 

 .جٗوجٌز جپڃ٫نْس

 

 

 
 

                                                           
 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ، 03 – 06، ڂڅ جٕڂٍ 159 – 156جپڃٌجو  (1)
 ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.ذحپطٷح٪ى ٵّط٫ٿ، 12 – 83جپٷحچٌڄ  (2)



ڂحىْس جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس :الثاني الفصل   
 

82 
 

  ٔيزاقجتّ إػذاد انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ يزادم: انثبنث انًجذث: 

ّڃٻڅ ضٷْٓځ ڂٍجقٽ ئ٪ىجو جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ئپَ غٚظ، ً يپٹ ذىأ ذاقٛحا 

ً ؾٍو جپٻځ جپڃطٌجٲٍ پىٍ جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جپڃ٣ٿد جًٕټ، ضٿْيح ڂٍقٿس  ضٷىٍّ 

ٿد جپػحچِ، جچطيحا ذڃٍقٿس جٙقطْحؾحش جپڃٓطٷرٿْس ً جپڃطٌٶ٩ ضٿٷْيح ڂڅ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپؿىّىز ٲِ جپڃ٣

ئچؿحَ جپڃه١٣ ٲِ جپڃ٣ٿد جپػحپع ً يپٹ ذ٫ى ڂنف جپڃنحٚد جپڃحپْس جپؿىّىز ً ىِ جپڃٍقٿس جپطِ ٨ٍّٗ 

 ٲْيح جپڃٍْٓ قٷْٷس ذا٪ىجو جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس.

 :انًغهت الأٔل: جزد انًتبح يٍ انًٕارد انجشزٚخ 

جپڃطحقس ڂڅ نٚټ ئ٪ىجو ً ٞر١ جپٷحتڃس جْٙڃْس ً ٺًج قْٛٿس قْع ّطځ ؾٍو جپڃنحٚد جپڃحپْس 

 جپڃطحقس پ٘وجٌز جپڃ٫نْس ذط٫ىجوىح ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپڃطٌجٲٍ پىّيح. جپطٗٯْٽ

  (1)انفزع الأٔل: انقبئًخ الاطًٛخ: 

ضٟر١ ڂڅ نٚپيح جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس ٶحتڃس ڂ٦ٌٳْيح ذكٓد  (2)٪رحٌز ٪څ ًغْٷس ئوجٌّس ْنٌّس

جْٕٚٸ ً جپٍضد ً أْڃحا جپڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ، جپًّڅ ّنطڃٌڄ پٻٽ ْٿٹ أً ٌضرس، ڂڃح ّڃٻڅ 

جپٷحتځ ذحپطه١ْ٣ ڂڅ ڂ٫ٍٲس ً ذٛٳس ٲٍوّس ٫ًْٞس ٺٽ ڂ٦ٌٱ ڂڅ قْع جپڃيحڀ جپطِ ّٗٯٿيح ذكٓد جپٓٿٹ  

ئپْيح، ٺڃح أڄ ىًه جپٷحتڃس ضٓڃف ذڃ٫ٍٲس ئڂٻحچْس جپطٍٶْس پٻٽ ڂ٦ٌٱ وجنٽ جٗوجٌز  ً جپٍضرس  جپطِ ّنطڃِ

ذح٪طرحٌىح ض٧يٍ آنٍ ٦ًْٳس پٿڃ٦ٌٱ ً ضحٌّم جٙپطكحٴ ذيح، ً ّطځ جپطأٍْٖ ٪ٿْيح ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٍجٶرس 

 جپڃحپْس.

ا ٶح٪ىز ً ٲِ ئ٢حٌ ئٶحڂس چ٧حڀ ڂ٫ٿٌڂحش ڂط٫ٿٵ ذحپڃٌجٌو جپرٍّٗس پ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ٺًج ئچٗح

ذْحچحش ڂهٛٛس پٿر٣حٶْحش جپ٢ٌنْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ، ٲاچو ّؿد ٪ٿَ ٺٽ ئوجٌز ٪ڃٌڂْس 

ڂٽا جپهحچحش جپڃٍضر٣س ذحپط٣رْٵ جپڃ٫ٿٌڂحضِ جپڃ٫ى پيًج جپٯٍٜ ً جپٓيٍ ٪ٿَ ضكْْنيح، ٲيِ ٪ڃٿْس 

٦ْٳس جپ٫ڃٌڂْس پٿٌّٙحش ڂطٻٌٍز ً ضٳح٪ٿْس ذْڅ جپڃٛحپف جپڃٍٺُّس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً ڂٳطْٗحش جپٌ

 ًجٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس.

 
 

                                                           
، جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٷس ذٷح٪ىز جپرْحچحش 2011ٲْٳٍُ  22جپڃإٌنس ٲِ  04جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (1)

 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) جْٙڃْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ.
جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد  (2)

 .16ً  15جپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ٘ 
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ً ض٩ٌٞ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ ٖٻٽ ٌٶڃِ، ً يپٹ پ٫ى ضؿڃ٫ْيح ڂڅ ٢ٍٰ ڂٳطْٗحش جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس 

غځ ضٍْٽ ٪څ ٢ٍّٵ ٖرٻس جٙچطٍچْص، پطڃٌّڅ ٶح٪ىز جپرْحچحش  (1)٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٌّٙحش، ً ضٍجٶد ً ضكْڅ

 جپڃٍٺُّس جپڃكىغس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.

  (2):انفزع انثبَٙ: دصٛهخ انتشغٛم 

ىِ ًغْٷس ئوجٌّس چڃٌيؾْس ْنٌّس، ض٫ىىح جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس ٲِ چيحّس جپٓنس، ً ىِ ًغْٷس ىحڂس ًٮنْس 

جپطِ ضٓڃف ذؿٍو ٶحتڃس جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپڃٌؾٌوز ذحٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس، جٕڂٍ جپًُ ٌّؾد ذحپڃ٫ٿٌڂحش ً 

ضٷْْڃيح ًوٌجْطيح ذ٫نحّس، ً ضٓڃف ىًه جپٌغْٷس ذحپطٍْْٓ جپؿڃح٪ِ پٿڃ٦ٌٳْڅ ً ڂ٫ٍٲس ڂهطٿٱ جپ٫ٌْٞحش 

پ٫ڃٽ جپڃط٫ٿٷس ذحپڃنحٚد جپڃحپْس ً ٺْٳْس ٖٯٿيح قٓد ٢ٍٴ جپط٦ٌْٱ جپڃ٫طڃىز، ً ٢ر٫ْس ٪ٚٶحش ج

)ڂٍْځ، ڂطٍذٙ، ڂط٫حٶى، ڂإٶص(، ًٺًپٹ جپٳثحش جٙؾطڃح٪ْس ڂڅ قْع جپٓڅ ً جپؿنّ ...جپم، ً ضٍْٽ 

 چٓهس ڂنيح ئپَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.

ً ضٷٌڀ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس وًٌّح ذؿڃ٩ ً ضٿهْٙ ً جْطٯٚټ جپڃ٣٫ْحش جپ٫ىوّس جپڃط٫ٿٷس 

پڃٍٺُّس أً جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس، ً ذيًج جپٛىو ٲاڄ ذ٫ٌْٞس جپٗٯٽ، ٌْجا ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جٗوجٌّحش ج

ئٚٚـ جپٷٌجچْڅ جْٕحْْس جپهحٚس ذڃهطٿٱ أْٚٸ جپڃ٦ٌٳْڅ، ً ضٻٍّّ چ٧حڀ جپط٫حٶى، ّٓطى٪ِ ذحپًٌٍٟز 

ضٻْْٱ ذ٣حٶحش جپڃ٫ٿٌڂحضْس پطكْٛٽ ً ضؿْٓى جپڃ٫ٿٌڂحش، ً يپٹ پطكىّى جٗؾٍجاجش جپؿىّىز جپهحٚس 

 جپ٫ڃٌڂْس. ذا٪ىجو قْٛٿس جپٗٯٽ ٲِ جپ٦ٌْٳس

 

ئڄ ذٍڂؿْحش قْٛٿس جپٗٯٽ ّكطٌُ ٪ٿَ جْطڃحٌضْڅ پٿطكْٛٽ، جًٕپَ ضط٫ٿٵ ذحپڃ٣٫ْحش جپهحٚس 

 (3)ذحٗوجٌز، ًجپػحچْس ذحپط٫ىجوجش جپڃ٫نْس.

 

 

 

 

 
 

                                                           
   پ٫ڃٌڂْْڅ، جپڃط٫ٿٵ ذطكْْڅ جپر٣حٶْس جپ٢ٌنْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ ج2008ٲْٳٍُ  11جپڃإٌل ٲِ  07جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (1)

 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) ٲِ ئ٢حٌ ٩ًٞ قُْ جپطنٳًْ ٪رٍ ٖرٻس جٙچطٍچص پٿڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.
 .05أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  (2)
، جپٛحوٌ ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٵ ذا٪ىجو قْٛٿس 2009ٲْٳٍُ  08جپڃإٌل ٲِ  08جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (3)

جپڃإٌل ٲِ  109 – 03ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  2ٺْٳْس ض٣رْٵ جپڃحوز ، ً جپڃطٟڃڅ ٲِ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جپٗٯٽ جپٓنٌّس
 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) ، جپڃطٟڃڅ ٚٚقْحش جپڃىٍّ جپ٫حڀ پ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.2003أٲٍّٽ  28
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   :َٙتقذٚز الادتٛبجبد انًظتقجهٛخ يٍ انًٕارد انجشزٚخانتُجؤ ٔ انًغهت انثب: 

جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ڂڅ ٚٚقْحش ٺٽ ئوجٌز ٪ڃٌڂْس ض٫طرٍ ٪ڃٿْس ضٷىٍّ جٙقطْحؾحش جپڃٓطٷرٿْس ڂڅ 

 ًجپطِ ضٷٌڀ ذطٷىٍّ جقطْحؾحضيح ذٛٳس جچٳٍجوّس، ً پيح ڂڅ جپكٍّس ٲِ جنطْحٌ أْٿٌخ جپطٷىٍّ جپڃنحْد.

  :انفزع الأٔل: أطهٕة انتقذٚز انًُبطت 

و وًڄ ٫ّطرٍ جپطنرإ چطْؿس پٌؾٌو ٪نٍٛ جپٌٶص ٲِ چڃ١ جپكْحز، قْع أچو ٙ ّڃٻڅ ضٌٌٛ أڄ ٫ّْى ٲٍ

ڂڃحٌْس أُ چ٨ٌ ڂڅ أچٌج٨ جپطه١ْ٣ ٲِ قْحضو، ٲٚ ّڃٻڅ ذحپطحپِ ضٌٌٛ أڄ ٖهٛح ڂح ٙ ّٷٌڄ ذطنرإ ٲِ 

 ڂڃحٌْس قْحضو، ئڄ جپطنرإ ٚٳس أْحْْس پٌؾٌو جٗچٓحڄ.

ً ّنٛد جپطنرإ ٪ٿَ جپطٯٍْجش جپطِ ْطكىظ ٲِ ڂك١ْ جٗوجٌز ٲِ جپڃٓطٷرٽ، ً ىًه جپطٯٍْجش ٪ىّىز 

حڂس ٖحڂٿس ضٯ٣ِ ٺٽ ٦حىٍز، ٺْٓحْس جپكٻٌڂس جپٍّٟرْس جپڃ٫طڃىز، ً ًٶ٨ٌ ً ٫ٍّْس ٲِ ًٶٌ٪يح ً ٪

ج٣ٍٞٙجذحش، ً٪ٍٗجش جپطٯٍْجش جپطِ ٙ ّڃٻڅ أڄ ضٷ٩ ضكص جپكٍٛ، ً ىِ جپڃطٯٍْجش جپطِ ض٫ٍٜ 

 ٲْيح جپڃ٨ًٍٗ پ٦ٌْٳس جپطه١ْ٣.

 :(1)ٻڅ ضٷْٓځ ٢ٍٴ جپطنرإ ئپَڃً ّ

   انتبرٚخٛخ(:أٔلا: انتخًٍٛ ٔ انًقبرَخ )انغزٚقخ 

ً ىِ ج٪طرحٌ أڄ جپڃٓطٷرٽ ىٌ جڂطىجو پٿكحٍٞ، ً ٪ٿْو ّڃٻڅ وٌجْس جپ٫ڃٿْس جپڃحْٞس جپطِ أًپطنح ئپَ 

  أڄ چطنرأ ذحٙضؿحىحش جپڃٓطٷرٿْس ڂح چكڅ ٪ٿْو پنطٳيځ جپكحٍٞ، ً ذطكٿْٽ جپڃحِٞ ً جپكحٍٞ ّڃٻڅ

ًضٳطٍٜ ىًه جپ٣ٍّٷس أڄ جپ٫ٌجڂٽ ً جپٷٌٍ جپطِ أغٍش ٪ٿَ جٕقىجظ جپڃحْٞس ً ضإغٍ  ٪ٿَ جٕقىجظ 

جپؿحٌّس، ْط٧ٽ ڂٓطڃٍز ذنٳّ جضؿحىيح ً ٶٌضيح ٲِ ضأغٍْىح ٪ٿَ جٕقىجظ جپٷحوڂس، ً پطكْٓڅ ىًه جپ٣ٍّٷس 

جپڃحِٞ ً جپكحٍٞ ّٷٌڀ جپڃٓثٌټ ٪څ جپطنرإ ذاؾٍجا ذ٫ٝ جپط٫ىّٚش ٪ٿَ جٙضؿحه جپًُ جْطنر٣و ڂڅ 

 ذكْع ّأنً ٲِ جٙ٪طرحٌ جپ٫ٌجڂٽ جپڃٌْڃْس أً جپؿىّىز جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضكىظ ٲِ جپڃٓطٷرٽ.

ً ٫ّى ىًج جْٕٿٌخ ڂڅ جْٕحپْد جپٗحت٫س ٲِ ضٷىٍّ جٙقطْحؾحش جپڃٓطٷرٿْس ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپطِ 

َ أڄ جپڃنحٚد جپٗحٮٍز ىِ ض٫طڃىىح جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس، ً ّطځ  يپٹ ٪څ ٢ٍّٵ جْطهٍجؼ جپٳٌجٌٴ ذڃ٫ن

 (2)ڂكٛٿس ٲٍٴ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپن٧ٍّس ً جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃٗٯٌپس.

 

 
 

                                                           
 .126 ٘ جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ،و. قٓحڀ ئذٍجىْځ قٓڅ،  (1)
جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد  (2)

 .16جپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ٘ 
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  :(1)ثبَٛب: انغزٚقخ الاطتُجبعٛخ 

ًټ جْطنرح٠ ح٫ّطڃى ٲِ ىًه جپ٣ٍّٷس جپڃطنرة ٪ٿَ قٻڃو ً ضٷىٍّه جپٗهِٛ ٲِ ضكٿْٽ جپڃٌٶٱ، ً ّك

ضأغٍْ ٲِ جپڃٓطٷرٽ ً ّٛٽ ئپَ ضنرثو ذڃٓح٪ىز جپ٫ٌجڂٽ جپ٫ٌجڂٽ جپڃطٯٍْز جپيحڂس جپطِ ّكطڃٽ أڄ ّٻٌڄ پيح 

جپڃٌٌٞ٪ْس ٺڃح ٫ّطڃى أّٟح ٪ٿَ جپكٻځ جپًجضِ، ٲأْحِ ىًه جپ٣ٍّٷس ىٌ جٲطٍجٜ أڄ جپ٫ڃٿْحش جپڃحْٞس ٙ 

 ضكىو ًقىىح جپڃٓطٷرٽ.

  :ثبنثب: انزأ٘ انًشتزك 

ْڅ ذحپ٫نٍٛ جپڃٍجو ً ض٫نِ ىًه جپ٣ٍّٷس أڄ ّىپِ ٺٽ جٕٖهح٘ جپڃٓثٌپْڅ ٲِ جپطن٧ْځ ً جپڃط٫ٿٷ

جپطنرإ ذو، ذٍأّو ذٗأڄ جپٓٿٌٸ جپڃٓطٷرٽ پو، ً ضطځ ڂنحٶٗس ٺٽ جٌٓجا، قطَ چٛٽ ئپَ أٌؾكيح ذٗحڄ جپطٯٍْْ 

جپڃطٌٶ٩، ً ڂػحټ ىًه جپ٣ٍّٷس ىٌ أڄ ٣ّٿد ڂڅ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃىٍّّڅ ئذىجا ٌأّيځ ٲِ نٌٛ٘ ئؾٍجا 

 پٹ جٗؾٍجا ٪ٿَ ضٿٹ جٌٓجا.ڂ٫ْڅ غځ ٪ٿَ أْحِ يپٹ ًذ٫ى جپنٷحٔ ّهٍؼ ضنرإ ڂإّْ قٌټ ي

ً چطْؿس پٖىڃْس جپٷٌٍٛ پ٦ٌْٳس جپطنرإ ّؿد أڄ ضإوٍ ذٻٳحاز ً وٶس ٕچو ً ٪ٿَ أْحْيح ْطرنَ 

جپه١٣ جپطِ ْطٌؾو ڂٌجٌو جپڃ٨ًٍٗ ٲِ ڂنحىؽ ڂ٫ْنس ذٯْس ضكٷْٵ أىىجٰ ڂكىوز، ً ّؿد ٪ٿَ جپڃطنرة أڄ 

ك١ْ جپ٫ڃٽ قْڅ ٌّڀ ذطنرثو، ً ٲِ چٳّ جپٌٶص ّىٌٸ جپٷٌٍ جپكٷْٷْس جپطِ ض٫ڃٽ ٲِ جپڃك١ْ جپطن٧ْڃِ ً ڂ

 ٙ ّٓطٓٿځ پيح جْطٓٚڂح أ٪ڃَ ّؿد ٪ٿَ جپڃه١٣ أڄ ّأنً جپطنرإجش جپڃ٣٫حز پو ذِٗا ڂڅ جپكًٌ، ً أڄ

جْطهىجڀ ضٷىٍّه جپٗهِٛ ئپَ قى ڂح ٲِ ضٷْْڃيح ً ضٷْْځ أْحْيح، ً ئٙ ٞٿٿو جپڃطنرثٌڄ ً پٌ  ّكحًټئچڃح ً

 (2)٪څ قٓڅ چْس.

   انثبَٙ: رفغ الادتٛبجبد يٍ انًٕارد انجشزٚخ:انفزع 

ضرٍَ ىًه جپڃٍقٿس ذؿٚا ذ٫ى ڂٍقٿس ضٷىٍّ جٙقطْحؾحش ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پيْثحش جٗوجٌجش 

جپ٫ڃٌڂْس، جپطِ ضٻطڃٽ ڂڅ نٚټ ئضرح٨ جْٕٿٌخ جپڃنحْد ٲِ جپطٷىٍّ، ً پ٫ٽ ڂڅ أچٓريح ً جپٗحت٩ ڂنيح 

 پطحٌّهْس(، ٺڃح ٌأّنح ڂڅ نٚټ جپٳ٨ٍ جپٓحذٵ.أْٿٌخ جپطهڃْڅ ً جپڃٷحٌچس )جپ٣ٍّٷس ج

ً ّطځ ٌٲ٩ ىًه جٙقطْحؾحش جپڃٓطٷرٿْس ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ئپَ جپٓٿ٣حش جپٌْٚس ٪ٿَ ڂٍقٿطْڅ 

 أْحْْطْڅ:

 

 

 
 

                                                           
 .127جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ٘  ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ،و. قٓحڀ ئذٍجىْځ قٓڅ،  (1)

 .127، ٘ جپڃٍؾ٩چٳّ و. قٓحڀ ئذٍجىْځ قٓڅ،  (2)
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  :أٔلا: يٍ عزف انٓٛئخ نٕسارتٓب انٕصٛخ 

ّطځ ٌٲ٩ جٙقطْحؾحش ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ڂڅ جپيْثحش جٗوجٌّس جپڃكٿْس ٺحٗوجٌجش جپڃكٿْس، 

ًجپڃٛحپف جپهحٌؾْس پٿٌَجٌجش ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٌّٙحش، ً جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس ً ٮٍْىح ڂڅ جپيْثحش 

جٗوجٌّس ٺٽ ٲِ جنطٛح٘ ًَجٌضو، ئپَ جپڃٛحپف جپڃٍٺُّس پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٌَجٌز 

جپطِ ضٷٌڀ ذؿڃ٩ ڂؿڃ٨ٌ جٙقطْحؾحش ً ضٍٲ٫يح ئپَ  - ضٍٺُْ جٙقطْحؾحش ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس - جپٌْٚس 

 ًَجٌز جپڃحپْس.

   نًٛشاَٛخ(:اثبَٛب: يٍ انٕسارح انٕصٛخ إنٗ ٔسارح انًبنٛخ )يذٚزٚخ 

جپڃحپْس ڂنىڂؿس ىنح ّرٍَ وًٌ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ج٪طرحٌ أڄ أىىجٲيح ً أىىجٰ ًَجٌز 

ًڂطٻحڂٿس، قْع ضنٗأ ذْڅ ىًه جٕنٍْز ً ڂٛحپف جپڃُْجچْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ًَجٌز جپڃحپْس، ٪ٚٶس ٦ًْٳْس 

 ّنرٯِ ضأْْٓيح ٲِ ئ٢حٌ جٙقطٍجڀ جپٛحٌڀ پٿٛٚقْحش جپهحٚس پٻٿْيڃح.

  :انفزع انثبنث: انؼلاقخ انٕظٛفٛخ ثٍٛ يذٚزٚخ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔ ٔسارح انًبنٛخ 

جپڃيحڀ جپ٦ٌْٳْس جپڃٗطٍٺس ذْڅ ڂىٍّّس جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً ًَجٌز جپڃحپْس جپهحٚس  ً ٲِ ئ٢حٌ

1995ڂحُ  28جپٛحوٌز ٲِ  305ٌٶځ  ڂڅ جپط٫ٿْڃس جپٌَجٌّس جپڃٗطٍٺس 2جپڃحوز  (1)ذحپڃٍجٶرس، ضځ ض٫ىّٽ
(2) 

پڃٌٍْڀ ٲْٛحوٴ ٪ٿَ ڂه٣٣حش جپطٍْْٓ جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٺڃح ىٌ ڂنٌٛ٘ ٪ٿْو ذأقٻحڀ ج

جپڃٗحٌ ئپْو أ٪ٚه، ڂڅ ٢ٍٰ جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس ذحٖٙطٍجٸ ڂ٩ جپڃٛحپف جپڃهطٛس  126 – 95جپطنٳًُْ 

 پٔڂٍ ذحپٍٰٛ جپڃ٫نِذحپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ذڃؿٍو ضكىّى أ٪ىجو جپڃنحٚد جپڃحپْس پٿٓنس جپڃ٫نْس ً ضرٿْٯيح 

ٮٍْ أچو ً ٲِ جچط٧حٌ جپڃٛحوٶس جپنيحتْس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس قٓد جٗؾٍجاجش 

 پڃط٫ٿٷس ذـ: جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ىجپڃطر٫س ٙ ّڃٻڅ پ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس أڄ ضطهً ئٙ جپٷٍجٌجش جٗوجٌّس ج

٪ٿَ جْٙطْىج٨، ئ٪حوز ئوڂحؼ جْٙطٷحپس، جپطٍّٓف، جپ٫ُټ پٓرد جپطهٿِ ٪څ جپڃنٛد، جپٌٲحز، جٗقحپس 

جپڃ٦ٌٳْڅ جپڃٌٌٞ٪ْڅ ٲِ ٫ًْٞس جٗقحپس ٪ٿَ جْٙطْىج٨، جٙچطىجخ أً جپهىڂس جپ٢ٌنْس، ضٛٳْس 

جپ٫ٌْٞحش جٗوجٌّس ٮٍْ جپٷحچٌچْس ڂكٽ ٢ٿد ڂٍجؾ٫س ڂڅ ٶرٽ جپڃٛحپف جپڃٍٺُّس أً جپڃكٿْس پٿ٦ٌْٳس 

جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ضٿ٭ ىًه  جپ٫ڃٌڂْس، ٮٍْ أچو ذڃؿٍو جپڃٛحوٶس جپنيحتْس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش

 
 

                                                           
، جپڃٌؾيس ئپَ جپڃٍجٶرْڅ جپڃحپْْڅ ً جپڃكحْرْڅ 2005ڂحٌِ  16جپڃإٌنس ٲِ  14جپط٫ٿْڃس جپٌَجٌّس جپڃٗطٍٺس ٌٶځ  (1)

ڂحُ  28جپڃإٌنس ٲِ  305جپ٫ڃٌڂْْڅ ًٌؤْحا ڂٳطْٗحش جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ض٫ىټ جپط٫ٿْڃس جپٌَجٌّس جپڃٗطٍٺس ٌٶځ 
ڃكىوز پٿ٫ٚٶحش جپ٦ٌْٳْس ذْڅ ڂٛحپف جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿڃُْجچْس ً ڂٛحپف جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ، جپ1995

 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) ئ٢حٌ ڂيحڂيځ جپهحٚس ذحپڃٍجٶرس.
، جپڃكىوز پٿ٫ٚٶس جپ٦ٌْٳْس ذْڅ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس 1995ڂحُ  28جپٛحوٌز ٲِ  305ط٫ٿْڃس جپٌَجٌّس جپڃٗطٍٺس ٌٶځ جپ (2)

 جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ً ڂٛحپف جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿڃُْجچْس ذٌَجٌز جپڃحپْس.
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جٕنٍْز ڂڅ ٶرٽ جپڃٛحپف جپڃٍٺُّس أً جپڃكٿْس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ئپَ جٗوجٌّس جپ٫ڃٌڂْس جپڃ٫نْس ً جپڃٍجٶد 

 جپڃحپِ أً جپڃكحْد جپ٫ڃٌڂِ جپڃهطٙ قٓد جپكحپس.

 ٖحڂٽ ً وجتځٌڂْس، ً ڂ٨ًٍٗ ضنڃٌُ جپڃنحٚد جپڃحپْس ٲِ جٗوجٌجش جپ٫ڃ (1)ً ٲِ ئ٢حٌ ٪ٷٿنس

ًجپؿيٌو جپطِ ضرًپيح جپىًپس پطٻٌڄ پيح ئوجٌز ڂطؿىوز، ً أٺػٍ ٲح٪ٿْس ً أٶٽ ٺٿٳس پٿؿڃح٪س جپ٢ٌنْس، ٲِ ئ٢حٌ 

ؾ٫ٽ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ضطٓځ ذڃينْس أٺرٍ، ٙ ّڃٻڅ ٲٛٿيح ٪څ ْْحْس ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپطِ ض٫طڃى 

ڂػٽ پط٫ىجو ڂٓطهىڂِ جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس، ً جپطِ ٪ٿَ ضٍْْٓ جپڃنحٚد جپڃحپْس ٲْيح ٞڃحڄ جْٙطٯٚټ جٕ

ض٫طڃى ٪ٿَ جپڃٷحٌذس جپطٷىٍّّس پط٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ً جپ٦ٌحتٱ ٞڃڅ ڂن٧ٌٌ ٍّڂِ ئپَ ضكْٓڅ ڂٓطڃٍ 

ًٌُ ًجپ٦ٌْٳِ جپ٨ًٍٗ ٲِ ضكىّى جپڃنحٚد جپڃحپْس جپٗحٮٍز حپنؿح٪س چطحتؿيح، ّطځ ٲِ ىًج ج٢ٗحٌ جپطٗ

جپط٫ىجو جپكٷْٷِ پٿڃٓطهىڂْڅ، جپڃٌٌٞ٪ْس ٲِ ضٷٍّد ض٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ًجپڃٗٯٌپس، ضٷْْځ جٙقطْحؾحش ڂ٩ 

جپكٷْٷِ ً جپڃكىو، ئ٪٣حا جًٕپٌّس پٟر١ ض٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ٶرٽ ٲطف ڂنحٚد ڂحپْس ؾىّىز، ٞڃحڄ ضكٌّٽ 

جپڃنحٚد جپڃحپْس جپٗحٮٍز جپڃٳطٌقس جپطِ ضن٫ىڀ جپكحؾس ئپْيح ئپَ ڂنحٚد ڂحپْس نحٚس ذٍضد ضځ جپط٫رٍْ ٪څ 

كحؾس ئپْيح، ئ٪٣حا جًٕپٌّس ٲِ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپؿىّىز پٳحتىز جپيْحٺٽ قىّػس جپنٗأز، ضهْٛٙ ڂنح٘ جپ

 ڂحپْس ؾىّىز پص جپطكٻځ ً جپطأ٢ٍْ ٗ٪حوز جپطٌجَڄ پيْٻٽ جپڃإىٚش.

ٺڃح أچو ّنرٯِ ٪ٿَ ڂٛحپف جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿڃُْجچْس ً جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ئ٢حٌ 

ذْڅ جپٷ٣ح٪حش، ٪نى ٶٳٽ ٺٽ ْنس ڂحپْس، ضكىّى جپڃ٣٫ْحش جپٻرٍٍ جپنحضؿس ٪څ جپ٫ٌْٞس جپكٷْٷْس  ٌجپطٗحً

 پط٫ىجو جپڃٓطهىڂْڅ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس.

ً ّطځ ٲِ ىًج ج٢ٗحٌ جْطنٓحل جپڃ٣٫ْحش جپرحٌَز جپطِ ضڃٻڅ ڂڅ ضكىّى جٙضؿحىحش جپٻرٍٍ جپطِ ضرْڅ 

ڃٌڂْس، ٪ٿَ ٌٞا جپڃ٣٫ْحش جپطٿهْْٛس جپنحضؿس ٪څ جپطٯٍْجش جپڃط٫ٿٷس ض٣ٌٌ ض٫ىجو ڂٓطهىڂِ جپ٦ٌْٳس جپ٫

ذحپ٫ىو جٗؾڃحپِ پٿڃنحٚد جپڃحپْس جپطِ ضځ جْطٯٚپيح نٚټ جپٓنس ً جپڃنحٚد جپڃحپْس جپطِ أٚركص ٖحٮٍز 

چطْؿس جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى ً جپٌٲحز ً جپطٍّٓف ً جپ٫ُټ ً جٙچطىجخ ً ٺًج جپڃنحٚد جپڃحپْس ٮٍْ 

 (2)س.جپڃٓطٯٿ

 ً ّطځ ٲِ جپنيحّس ضكىّى جپڃنحٚد جپڃحپْس جپؿىّىز جپهحٚس ذٻٽ ئوجٌز ٪ڃٌڂْس ٲِ ڂُْجچْطيح پٿطٍْْٓ.

 

 

 
 

                                                           
، جپٛحوٌز ٪څ ٌتّْ جپكٻٌڂس، جپڃط٫ٿٷس ذ٫ٷٿنس جپڃنحٚد جپڃحپْس ٲِ 2006أًش  20جپڃإٌنس ٲِ  02جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (1)

 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) ٶ٣ح٨ جپڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس.
 جپڃٍؾ٩.چٳّ ، 02پط٫ٿْڃس ٌٶځ ج (2)
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  :انًغهت انثبنث: إَجبس انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ 

ذڃؿٍو   -س ئ٪ىجوه ذٛٳس ٲ٫ٿْ -ّطځ جپ٨ًٍٗ ٲِ ئچؿحَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 

پڃنحٚد جپڃحپْس جپؿىّىز، ً يپٹ قٓد جپ٠ًٍٗ ً جپٻْٳْحش ً جپؿىجًټ ج پڃىًچسجٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس  ضٿٷِ

، ً جپڃٍجْٚش ً جپڃنحٍْٖ 1995وّٓڃرٍ  30جپڃإٌنس ٲِ  1278جپڃٗٻٿس پو قٓد جپط٫ٿْڃس 

ًجپط٫ٿْڃحش جپٚقٷس ًجپڃهٛٛس پيًج جپڃؿحټ، ً ّه٩ٟ ض٩ٌَّ جپڃنحٚد ٪ٿَ نْحٌجش جپط٦ٌْٱ قٓد 

 د ً جْٕٚٸ ًأچڃح٢و ئپَ جپٷٌجچْڅ جْٕحْْس جپڃكىوز پيًج جپطٷْٓځ.جپٍض

 ً ٫ّطرٍ جپڃه١٣ جپٓنٌُ ٲِ ىًه جپٳطٍز ٪رحٌز ٪څ ڂ٨ًٍٗ.

أًؾد ئٍٖجٸ ڂٛحپف  5جپٳٷٍز  3جپٓحذٵ جپًٺٍ ٲِ ڂحوضو  126 – 95ٺڃح أڄ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ 

 ّس پڃٍجؾ٫طو، ڂ٩ جٗوجٌز جپڃ٫نْسجپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ٞر١ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍٗ

 .(1)ًڂٍجٶرس ضنٳًْه

ً جپطأٺى ٪ٿَ ٢حذ٩ جٗپُجڀ ً جپڃٓإًپْس  ،ً ذٯٍٜ جپڃطحذ٫س جپىٶْٷس پٻٽ ڂٍجقٽ جپڃنحٶٗحش ڂڅ ؾيس

پىٍ ڂىٍّّس جپطٳطْٕ ً ٌٶحذس جپكٓحذحش  -ٲْؿد جپكٍ٘ ڂڅ ٢ٍٰ  ،پ٘وجٌز جپڃ٫نْس ڂڅ ؾيس أنٍٍ

حٶٗس جپڃه١٣ ڂند ٺٽ ڂٍقٿس ڂڅ ڂٍجقٽ ٷ٪ٿَ ضكٍٍّ ڂكٍٟ جؾطڃح٨ ٪ -ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس 

ً جپطِ ّڃػٿيح ٪ٌٟ ٙ ّٷٽ  ،نو ئپَ جٗوجٌز جپڃ٫نْسضرٿْ٭ چٓهس ڂّطځ ً  ،جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس

ٙ ضٓطػڅ ئ٪ىجو  ،جپڃٍقٿْس ىًه جٙؾطڃح٨ڂٍٺُه ٪څ ڂنٛد چحتد ڂىٍّ، ً ضؿىٌ جٖٗحٌز ئپَ أڄ ڂكحٍٞ 

 (2)جپنيحتِ جپڃطٟڃڅ جپڃٛحوٶس جپنيحتْس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس. جٙؾطڃح٨ڂكٍٟ 

ً ضٿطُڀ جٗوجٌز جپڃ٫نْس ذڃح ؾحا ٲِ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ئٙ ڂح و٪ص پو 

ًٌٍٞز ض٫ىّٿو، چ٧ٍج پهحْٚس جپطٷىٍّ جپڃنؿُ ٪ٿْيح، ً يپٹ ذڃٍجؾ٫س ً جْطٗحٌز ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس 

 ٿَ جپڃه١٣غځ ضٛحوٴ ىًه جٕنٍْز ٪جپ٫ڃٌڂْس ٪ٿَ يپٹ، ً ٪ٷى جؾطڃح٪حش ذْنيح ً ذْڅ جٗوجٌز جپڃ٫نْس، 

 ً ضٛرف جٗوجٌز ڂٿُڂس ذڃح ؾحا ٲْو.

 
 

                                                           
، جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ جپهح٘ 1995أٲٍّٽ  29جپڃإٌل ٲِ  127 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  5جپڃحوز  (1)

 (1)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  .26ؼ.ٌ ٌٶځ  جپڃٓطهىڂْڅ جپڃنطڃْڅ ئپَ جْٕٚٸ جپهحٚس ذحپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.
ىجو ًجپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو ، جپڃط٫ٿٷس ذحٗ٪2003ؾٌجڄ  29جپڃإٌل ٲِ  05جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (2)

 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) جپرٍّٗس.
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  انفزع الأٔل: تٕسٚغ انًُبصت دظت خٛبراد انتٕظٛف: 

ڃؿٍو ضرٿْٯيح ذڃىًچس ڂُْجچْس جپٓنس جپڃ٫نْس، جپ٨ًٍٗ ضكص ْٿ٣س ًٍَّىح ذّڃٻڅ پ٘وجٌز جپ٫ڃٌڂْس 

جپڃكىوز ذحپٷٌجچْڅ ٲِ ٲطف جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس ً يپٹ ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ جپنٓد 

 (1)جْٕحْْس جپهحٚس، ًضطٌپَ ذنٳٓيح ض٩ٌَّ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃهٛٛس ٪ٿَ ڂهطٿٱ أچڃح٠ جپط٦ٌْٱ

 ًجپطٍٶْس، قٓد جقطْحؾحضيح ًنٌْٛٚحضيح ٪ٿَ أڄ ض٫ٿځ جپٓٿ٣س جپڃٻٿٳس ذحپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذًپٹ.

جپٓحپٱ  124 – 12ًُْ ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳ 5ً ّؿىٌ جپطًٺٍْ ذيًج جپٛىو أچو ً ٪ڃٚ ذحپڃحوز 

چو ٪ٿَ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ذڃؿٍو ضٓٿڃيح ڂىًچس ڂُْجچْس جپٓنس جپڃحپْس جپڃ٫نْس، ّط٫ْڅ ٪ٿْيح ٲاجپًٺٍ، 

جپ٨ًٍٗ ضكص ْٿ٣س جپٌٍَّ جپڃ٫نِ، ٲِ ٲطف جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش جپڃينْس ذ٫ى ض٩ٌَّ جپڃنحٚد جپڃحپْس 

ٓد نٌْٛٚحضيح ً جقطْحؾحضيح ٪څ ٢ٍّٵ جٓپْحش جپٗحٮٍز ٪ٿَ ڂهطٿٱ أچڃح٠ جپط٦ٌْٱ ً جپطٍٶْس ق

 :(2)جپطحپْس

 ٌٍَّ جپڃ٫نِ ّكىو جپْٓحْس جپٷ٣ح٪ْس پٿط٦ٌْٱ ً جپطٍٶْس.ٿڂٷٌٍ پ -

ٶٍجٌ أً ڂٷٌٍ قٓد جپكحپس پ٘وجٌز جپطِ پيح ٚٚقْس جپط٫ْْڅ ّكىو ذىٶس ض٩ٌَّ جپڃنحٚد جپڃحپْس  -

جپٍضد، ً ّأضِ ىًج جپٷٍجٌ پطٍؾڃس جپْٓحْس ٪ٿَ ڂهطٿٱ أچڃح٠ جپط٦ٌْٱ ً جپطٍٶْس ذحپنٓرس پڃهطٿٱ 

 جپٷ٣ح٪ْس پٿط٦ٌْٱ ًجپطٍٶْس جپڃكىوز ڂڅ ٢ٍٰ جپٌٍَّ جپڃ٫نِ ذڃٌؾد جپڃٷٌٍ جپٓحپٱ جپًٺٍ.

ً ٲِ قحپس ٪ىڀ جپٳٛٽ ٲِ ڂىًچس جپڃنحٚد جپڃحپْس ذْڅ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپهحٚس ذحپڃ٦ٌٳْڅ 

خ ڂ٩ جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃهٛٛس پٖ٪ٌجڄ جپْٓحٌجش ً جپكؿح ْحتٷِجپڃنطڃْڅ پٍضد جپ٫ڃحټ جپڃينْْڅ 

جپٗحٮٿْڅ پنٗح٢حش جپكٳ٥ ً جپْٛحچس ً جپهىڂحش، ٲْنرٯِ ٪ٿَ جٗوجٌز جپڃ٫نْس ذحپطنْٓٵ ڂ٩ جپڃط٫حٶىّڅ 

جپ٨ًٍٗ ٲِ ض٩ٌَّ جپڃنحٚد جپڃحپْس قٓد جپ٫ٌْٞحش جپكٷْٷْس، أُ ضهْٛٙ  ،ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

 چْس ً ضٿٹ جپهحٚس ذ٫ڃٿْس جپط٫حٶىجپڃ٦ٌٳْڅ جپڃ٫نْْڅ ذٛٳس ٶحچٌجپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃٗٯٌپس ٲ٫ٚ ڂڅ ٶرٽ 

 (3)ٺڃح ّنرٯِ جپٷْحڀ ذطٛكْف ڂىًچس جپڃنحٚد جپڃحپْس نحټ جپٓنس جپڃحپْس جپڃ٫طرٍز.

 
 

                                                           
ّكىو ٺْٳْحش ضن٧ْځ جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس ٲِ  ،194 – 12ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  5جپڃحوز  (1)

 جپٓحذٵ. ، جپڃٍؾ٩جپڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ئؾٍجتيح
، جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ 2013أًش  07جپڃإٌل ٲِ  02ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  3جپنٷ٣س  (2)

 )جپٓنس جپڃ٫طرٍز(. 2013جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذ٫نٌجڄ ْنس 
، جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش 2009ؾٌّٿْس  26، جپڃإٌل ٲِ 20ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  05جپٳٷٍز  04جپنٷ٣س  (3)

 (5 جپڃٿكٵأچ٧ٍ ) .2009طٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پٿڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذ٫نٌجڄ ْنس جپٓنٌّس پ
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ٿَ جٗوجٌز ّنرٯِ ٪جٕڂػٽ پٿڃنحٚد جپڃحپْس جپڃٳطٌقس ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس،  جپط٩ًٌَّ پٟڃحڄ 

ًؾٌو ڂ٦ٌٳْڅ ّٓطٌٲٌڄ جپ٠ًٍٗ جپٷحچٌچْس پٿطٍٶْس ٪څ ٢ٍٴ جٙڂطكحڄ ٲِ قحپس جپطأٺى ڂڅ ٪ىڀ جپڃ٫نْس، 

(1)د پڃٓحذٷحش جپط٦ٌْٱ.ٚڂٻحڄ ضهْٛٙ ىًه جپڃنححٗجپڃينِ أً جپطٓؿْٽ ٲِ ٶٌجتځ جپطأىْٽ، ٲر
 

   :َٙو‌المصادقة‌عليهانًخغظ  اػتًبدٔ  اطتشبرح يصبنخ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخانفزع انثب: 

 سٲِ ڂؿحټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂًْٲٵ جٗؾٍجاجش جپؿىّىز جپڃطر٫س 

، ضكىو ذڃٌؾرو ٌجٌو جپرٍّٗسأٚركص جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس، ڂ٣حپرس ذا٪ىجو ڂ٨ًٍٗ ڂه١٣ ْنٌُ پطٍْْٓ جپڃ

 سجپطٍٶْ ْٱٺحٲس ٪ڃٿْحش جپطٍْْٓ جپڃٍضٷد ضؿْٓىىح نٚټ ْنس ڂحپْس ڂكىوز، ْْٙڃح ٲِ ڂؿحټ جپط٦ٌ

جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى، ً ّطځ ئ٪ىجو ىًج ً قٍٺحش جپڃٓطهىڂْڅ، جپطٻٌّڅ ً جپطٍذٛحش ً ضكْٓڅ جپڃ٫حٌٰ، 

جپنڃٌيؾْس جپڃًٺٌٌز أ٪ٚه، ً جپطِ ّطځ ڂٿإىح ڂڅ ٶرٽ جپڃٍّْٓڅ ٲِ قىًو  (2)جپؿىجًټجپڃ٨ًٍٗ قٓد 

 جپڃٳ٫ٌټ.جٙ٪طڃحوجش جپڃحپْس جپڃٷٌٍز، ً ٺًج جٕقٻحڀ جپٷحچٌچْس ً جپطن٧ْڃْس جپٓحٌّس 

ز ٲِ ئ٢حٌ جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپؿىّىً 

، ٲاچو ّط٫ْڅ ٪ٿَ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس جٙپطُجڀ ذڃًٍٗ٪ْس ٶٍجٌجش ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

 :(3)جٓضْسجپطٍْْٓ جپڃطهًز ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپڃنٍٛڂس، ً يپٹ ٲْڃح ّهٙ جپنٷح٠ 

 جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس جپڃ٫نْس.ڂٓثٌټ  ڂًٍٗ٪ْس ض٫ْڅ -أ 

 جپڃٍجؾ٫س جپٳ٫ٿْس پٷٍجٌجش جپطٍْْٓ ٮٍْ جپٷحچٌچْس. -ة 

 ضنٳًْ جٕقٻحڀ جپٷٟحتْس جپنيحتْس جپطِ ضهٙ ضٌّٓس جپ٫ٌْٞس جٗوجٌّس پٿڃ٦ٌٳْڅ.  -ج 

 ض٣يٍْ جپ٣ٿرحش جپڃٌؾيس پ٘وجٌز جپڃ٫نْس ً جپطِ ضٓطٿُڀ ئؾحذس. -د 

جپڃىٌؾس أْڃحؤىځ ٲِ جپڃكحٍٞ جپڃطٟڃنس جٗ٪ٚڄ ٪څ جپنطحتؽ جپنيحتْس ضنْٛد جپڃطٍٖكْڅ  -ِ 

 ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس نٚټ جپٓنس جپٓحذٷس. شپٿڃٓحذٷحش ًجٙنطرحٌج

 

 

 
 

                                                           
، جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ 2009ؾٌّٿْس  26، جپڃإٌل ٲِ 20ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  12جپنٷ٣س  (1)

 .، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵجپڃٌجٌو جپرٍّٗس پٿڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس
 .02 جپڃٿكٵأچ٧ٍ  (2)

، جپڃط٫ٿٷس ذا٪ىجو جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 2003ڂحٌِ  11جپڃإٌنس ٲِ  124جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (3)
 ًجپڃٛحوٶس ٪ٿْيح ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپؿىّىز.
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جپطٛىّٵ ٪ٿَ جپٗيحوجش ً جپڃإىٚش ذڃرحوٌز ڂڅ جٗوجٌز جپڃ٫نْس، ڂ٩ جپطأٺى ڂڅ ڂرحٍٖز جٗوجٌز  -ٔ 

 پيًه جٗؾٍجاجش. (1)ٲ٫ٚ

 جٙچطىجخ، جٗقحپس ٪ٿَ جْٙطْىج٨، ...جپم.ڂًٍٗ٪ْس ٶٍجٌجش  -س 

 ڂًٍٗ٪ْس جپط٦ٌْٱ.  -ح 

 ٚٚقْس ٪يىز جپٿؿحڄ جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا ً پؿحڄ جپ٫٣څ.  -ط 

ً ٪ٿْو ً ذٯْس ئضڃحڀ جٗؾٍجاجش ٲِ أقٓڅ جپ٧ًٍٰ، ً ٶرٽ جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ 

٦ْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپٓيٍ ٪ٿَ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ٲاچو ّؿد ٪ٿَ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ً ڂٛحپف جپٌ

جْطٻڃحټ ٪ڃٿْس ئوڂحؼ جپڃ٦ٌٳْڅ جپًّڅ ٚىٌش ٶٌجچْنيځ جْٕحْْس جپهحٚس ذيځ ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحْٞس، أً 

جپًّڅ ٚىٌش ٶٌجچْنيځ جْٕحْْس جپهحٚس ذيځ ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپؿحٌّس ذٷٍجٌجش ؾڃح٪ْس؛ ٺڃح أچو 

جپًّڅ ذٿٯٌج ْڅ جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى جپٳ٫ٿِ، ً ٲِ قحپس  ّؿد ئقحپس ؾڃ٩ْ جپڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ

ض٫ًٌ يپٹ ّؿد ضٷىّځ ًغحتٵ ضػرص ئٌْحټ جپڃٿٳحش ٺحڂٿس پٿٛنىًٴ جپ٢ٌنِ پٿطٷح٪ى ٶٛى جپطٛٳْس، ڂ٩ 

ًٚٽ جْطٚڀ؛ أڂح ٲْڃح ّهٙ جپڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ جپًّڅ ْْرٿٯٌڄ ْڅ جپطٷح٪ى ذ٫ى جپڃٛحوٶس 

ٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ٲْنرٯِ ٪ٿَ جٗوجٌز ضٷىّځ جپطُجڀ ٺطحذِ ٗقحپطيځ ٪ٿَ ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پط

 (2)ًڄ ٲِ ڂكٍٟ جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس.ىجپطٷح٪ى ٲِ جٓؾحټ جپَٚڂس ّ

نٚټ وٌجْس  ٪ىڀ ئذىجا جپطكٳ٧حش ذٛٳس ڂططحپْس ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ٶٛىً 

جٙؾطڃح٪حش، ٪څ ٢ٍّٵ ئ٪ىجو ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس، نٚټ پجپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 

ضٿٹ جپڃكحٍٞ جٗٞحٲْس،ڂڃح ّإوُ ئپَ جپطأنٍْ ٲِ ئؾٍجاجش جپڃٛحوٶس، ٲاچو ڂڅ جپًٌٍُٟ ضرٿْ٭ 

ٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپطكٳ٧حش ذٛٳس ئؾڃحپْس، ڂڅ أؾٽ جپطٻٳٽ ذيح ٲِ أٶٍخ ًٶص، ڂڃح ّٓيٽ ٪ڃٿْس جپڃ

 (3)جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ أقٓڅ جٓؾحټ.

جپهحٚس ذ٫ڃٿْحش جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ئڄ وٌجْس جپكْٛٿس 

ً ٺًج ڂهطٿٱ جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپڃٓحٌ جپڃينِ پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ  پ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس

 
 

                                                           
پڃٌجٌو جپرٍّٗس ، جپڃط٫ٿٷس ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ ج2003ڂحُ  03جپڃإٌنس ٲِ  2جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (1)

 .2003پٓنس  124ڂڅ جپط٫ٿْڃس  6ً  5، ضٳٍْٓ جپنٷ٣س 2003ذ٫نٌجڄ، 
، جپڃط٫ٿٵ ذٻْٳْس جپىٌجْس ً جپڃٛحوٶس ٪ٿَ 2010ڂحُ  05، جپڃإٌل ٲِ 06ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  2ً  1جپنٷ٣س  (2)

 .وجٌجش جپ٫ڃٌڂْسجپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پ٘
ىٌجْس ذ، جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپڃط٫ٿٷس 2010ڂحُ  24جپڃإٌل ٲِ  9جپٍْحپس جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (3)

 جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً جپڃٛحوٶس ٪ٿْيح.
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ً پٿٌٶٌٰ ٪ٿَ جپ٫ىّى جپ٫ڃٌڂْْڅ، ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ، ْڃكص ذطٓؿْٽ ٪ىز جنطٚٙش، 

جپ٫ڃٽ ڂڅ جپ٫ٌْٞحش جپڃهحپٳس پٿطن٧ْځ جپٓحٌُ جپڃٳ٫ٌټ ٲِ ىًج جپڃؿحټ، ًؾد ٪ٿَ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس 

ىًچس جپڃُْجچْس پٿٓنس ٪ٿَ جقطٍجڀ ئّىج٨ ڂٗح٩ٌّ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذڃؿٍو ضٓٿځ ڂ

؛ ٺڃح ّؿد ٪ٿْيح ضرٿْ٭ جپڃ٫نْس، ً جپ٨ًٍٗ ٲِ ٲطف ڂٓحذٷحش جپط٦ٌْٱ ً جٙڂطكحچحش ً جپٳكٌ٘ جپڃينْس

أّحڀ جپطحپْس پطحٌّم ئڂٟحتيح  10 -جپٷحچٌچْس  جٓؾحټنِ پٿڃ٦ٌٳْڅ ٲِ ٶٍجٌجش ً ڂٷٌٍجش ضٍْْٓ جپڃٓحٌ جپڃي

ً ٺًج جضهحي ؾڃ٩ْ ئؾٍجاجش جپَٚڂس پطٍْْځ جٕ٪ٌجڄ جپڃطٍذْٛڅ ذڃؿٍو جچٷٟحا جپٳطٍز جپطؿٍّرْس أً ، (1)-

نٚټ ْنس ئضڃحڀ جٗؾٍجاجش جپٷحچٌچْس ً جپطن٧ْڃْس جپڃ٣ٿٌذس پًپٹ، ً ضٌغْٵ جپٗيحوجش ً جپڃإىٚش 

 (2).پطكٍْٟ ڂٿٳحضيځجپط٦ٌْٱ، ً و٪ٌز جپڃ٫نْْڅ ذحٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى ٶرٽ ذٿ٬ٌ جپٓڅ جپٷحچٌچْس پًپٹ 

ضه٩ٟ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پٿٟر١، ًيپٹ ٶرٽ 

 (4()3)جپڃٛحوٶس ٪ٿْو ً جپ٨ًٍٗ ٲِ ضنٳًْه.

ً ّطځ ج٪طڃحو جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً جپڃٛحوٶس ٪ٿْو ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف 

 ، ً جپڃطڃػٿس ٲِ:(5)پٿ٠ًٍٗ جپطن٧ْڃْسجپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ً يپٹ ذ٫ى جْطْٳحتو 

 حؼ جپڃ٦ٌٳْڅ ٲِ ٌضريځ جپهحٚس ذيځ ٲِ ئ٢حٌ جپٷٌجچْڅ جْٕحْْس جپهحٚس جپؿىّىز ّؿد ئوڂً 

ًئقحپس ؾڃ٩ْ جپڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپ٫ڃٌڂْْڅ جپًّڅ ذٿٯٌج جپٓڅ جپٷحچٌچْس پ٘قحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى، ٺڃح ّؿد 

ضٌغْٵ ؾڃ٩ْ جپٗيحوجش ً جپڃإىٚش نٚټ جپٓنس جپطِ ضطځ ٲْيح ٪ڃٿْس جپط٦ٌْٱ، ً ضٛكْف جٕن٣حا جپطِ 

٫ًْٞس ٮٍْ جپڃٍْڃْڅ، ً ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ ّڃٻڅ أڄ ضٍو ٲِ ڂىًچس جپڃنحٚد جپڃحپْس، ٺڃح ّؿد ضٌّٓس

٪يىز جپٿؿحڄ جٗوجٌّس جپڃطٓحًّس جٕ٪ٟحا ً پؿحڄ جپ٫٣څ؛ ً ٺًج ضٌّٓس جپ٫ٌْٞحش جٗوجٌّس پٗحٮٿِ 

جپڃنحٚد أً جپ٦ٌحتٱ جپ٫ٿْح پٿىًپس، ً ٠ًٍٖ جپط٫ْْڅ ٲِ جپڃنحٚد جپ٫ٿْح يجش جپ٣حذ٩ جپيْٻٿِ أً 

چٌچْس، ً جپطٻٳٽ ذڃنطٌؼ جپطٻٌّڅ جپ٦ٌْٳِ، ٺڃح ّؿد ض٩ٌَّ جپڃنحٚد جپڃحپْس قٓد جٕچڃح٠ جپٷح

 
 

                                                           
جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٷس ذٻْٳْحش  ،1995ڂحُ  27، جپڃإٌنس ٲِ 240جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  (1)

  ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.ض٣رْٵ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ
،جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس  2013أًش  07جپڃإٌل ٲِ  02جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (2)

 .2013ذ٫نٌجڄ ْنس 
 ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.1995أٲٍّٽ  29، جپڃإٌل ٲِ 126 – 95پطنٳًُْ ڂڅ جپڃٌٍْڀ ج 05جپٳٷٍز  03جپڃحوز  (3)
ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  42، ض٫ىټ جپڃحوز 1995أٲٍّٽ  29، جپڃإٌل ٲِ 127 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  05جپڃحوز  (4)

ٸ ، جپڃطٟڃڅ جپٷحچٌڄ جْٕحِْ جپهح٘ ذحپڃٓطهىڂْڅ جپڃنطڃْڅ ئپَ ج1992ْٕٚؾحچٳِ  20، جپڃإٌل ٲِ 28 – 92
 جپهحٚس ذحپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.

 .05أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  (5)
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جپڃطهٛٙ ً جپطٻڃْٿِ ذ٫ى جپطٍٶْس، ً ّؿد ضرٍٍّ ٪ىڀ ئؾٍجا جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش جپڃينْس ذ٫نٌجڄ 

 (1)جپٓنس جپڃحْٞس، ً ٺًج جپطأٍْٖ ٪ٿَ جپٷٌجتځ جْٙڃْس پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس پ٘وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس.

ّكٌٍ ڂكٍٟ ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف  جپرٍّٗسجپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو ٫ى جپڃٛحوٶس ٪ٿَ ذ

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ّطٟڃڅ چطحتؽ جٙؾطڃح٨ ْْٙڃح ٶٍجٌ جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣، ڂ٩ جٕنً ذ٫ْڅ جٙ٪طرحٌ 

 جپڃٚق٧حش جپطٷْْڃْس.

ّطځ ج٪طڃحو، ً جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ ٢ٍٰ ڂٛحپف ً 

يٺٍ نٚٚس ٪ٿَ جپؿٿٓس  ّطځ ، ً جپًُ ّطځ ڂڅ نٚپو(3)(2)ڂكٍٟ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ٪څ ٢ٍّٵ ئ٪ىجو

ٺٽ جپطكٳ٧حش جپڃٷىڂس ٲِ  ٪څجپطِ ضځ ڂڅ نٚپيح جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣، ً ئڄ أڂٻڅ ضٷىّځ ڂٚق٧حش 

 ىًج ج٢ٗحٌ.

ً ٪نى جپڃٛحوٶس جپنيحتْس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ً ج٪طڃحوه ڂڅ ٢ٍٰ 

ٲِ  (4)جپ٫ڃٌڂْس، ضٍْٽ چٓهس ڂنو ئپَ جپڃٍجٶد جپڃحپِ أً جپڃكحْد جپ٫ڃٌڂِ قٓد جپكحپسڂٛحپف جپ٦ٌْٳس 

 ( أّحڀ.08نٚټ غڃحچْس )

ً ضؿىٌ جٖٗحٌز ئپَ أڄ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٶحذٽ پٿط٫ىّٽ أً جپڃٍجؾ٫س نٚټ 

ذحپڃُْجچْس )ئچٗحا أً ئپٯحا ڂنحٚد جپٓنس جپڃحپْس، ً يپٹ ٲِ قحپس ٦يٌٌ ڂ٣٫ْحش ڂحپْس ؾىّىز، ضط٫ٿٵ 

 .(5)ڂحپْس(

ً ٲِ قحپس ًؾٌو ڂٚق٧حش أً ضكٳ٧حش ٪رٍ جپڃكٍٟ جپڃًٺٌٌ آچٳح، ٲاچو ّط٫ْڅ ٪ٿَ جٗوجٌز 

  ه جپڃٚق٧حش ً جپطكٳ٧حش جپڃًٺٌٌزڂه٣٣يح جپٓنٌُ ڂ٩ أنًىح ٲِ جپكٓرحڄ ٺٽ ىً (6)جپڃ٫نْس ض٫ىّٽ

 .(7)ًّطځ وٌجْس جپڃه١٣ جپٓنٌُ ڂٍز أنٍٍ ئضرح٨ چٳّ جپ٣ٍّٷس جپطِ ضڃص ذيح وٌجْطو ذىجّس

 
 

                                                           
، جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو 2009ؾٌّٿْس  26، جپڃإٌل ٲِ 20جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (1)

 .2009جپرٍّٗس پٿڃإْٓحش ً جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذ٫نٌجڄ ْنس 
، ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس 1995ڂحُ  27جپٛحوٌز ذطحٌّم  240جپط٫ٿْڃس ڂڅ  1جپٳٷٍز  3ڂڅ جپنٷ٣س  4جپڃ٣س  (2)

 .126 –95جپ٫ڃٌڂْس، جپڃطٟڃنس جٗؾٍجاجش جپط٣رْٷْس پٿڃٌٍْڀ 
 .2أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  (3)
 .چٳّ جپڃٍؾ٩، 240ڂڅ جپط٫ٿْڃس  1جپٳٷٍز  3ڂڅ جپنٷ٣س  6جپڃ٣س  (4)
 .جپڃٍؾ٩چٳّ ، 240ڂڅ جپط٫ٿْڃس  1جپٳٷٍز  3ڂڅ جپنٷ٣س  7جپڃ٣س  (5)
 .3أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  (6)
 جپڃٍؾ٩.چٳّ ، 240ڂڅ جپط٫ٿْڃس  1جپٳٷٍز  5جپڃ٣س  3جپنٷ٣س  (7)
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  :(1):ٔ قبثهٛتّ نهًزاجؼخ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ تؼذٚم انًخغظانفزع انثبنث 

 ٿڃٍجؾ٫س ذ٫نٌجڄ ْنس ڂحپْس ڂ٫طرٍزجٕٚٽ أڄ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٮٍْ ٶحذٽ پ

ئ٪ىجوه ً قٍٚح ٪ٿَ ڂٛىجٶْس جپطٍْْٓ  حڄ٫رجپٿطحڄ ض٣ جٙقطڃحټٮٍْ أچو ً چ٧ٍج پهحْٚس جپطٷىٍّ ً 

ڂٻحچْس جپڃٍجؾ٫س جْطؿحذس پر٫ٝ ئأؾحَ جپڃًٺٌٌ أ٪ٚه،  126 - 95ًجٕىىجٰ جپڃطٌنحز ڂنو ٲاڄ جپڃٌٍْڀ 

ڂإْٓس ذأنٍٍ أً جپ٧ًٍٰ جپڃٓطؿىز جپ٣حٌتس جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضكىظ نٚټ جپٓنس جپڃحپْس أً ٺحْطرىجټ 

ئوڂحؾيح ٲِ ڂإْٓس أنٍٍ، أً جْطهىجڀ ڂإْٓس ؾىّىز ذڃيحڀ ؾىّىز ً قٽ جپڃإْٓس جٕٚٿْس ...جپم، ًىًه 

 (2)ڂٓحتٽ ٪ڃٿْس ّڃٻڅ ڂ٫حپؿطيح قٓد ٢ر٫ْس جپنٙ جپٷحچٌچِ جپؿىّى.

ضٓڃْس جپٍضرس أً ڂنٛد جپٗٯٽ  ڃح ّهٙٲِ قحپس ًؾٌو ن٣أ ٲِ ڂىًچس جپڃنحٚد جپڃحپْس، ٲًْ 

ڃٻڅ جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ٲِ قحپس ڂح ّجپهح٘ ذحٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ، 

؛ ٮٍْ ذحْطىٌجٸ جپه٣أ نٚټ جپٓنس جپڃ٫طرٍز جٙپطُجڀ ٩ئيج ٺحچص جپڃنحٚد جپڃحپْس جپڃ٫نْس ڂٗٯٌپس ٲ٫ٿْح ڂ

ڃْس جپٍضرس أً جپڃنٛد جپًُ ّهٙ جپڃنٛد جپڃحپِ جپڃٷحذٽ پو پٿط٦ٌْٱ أً ٓيج ٺحڄ جپه٣أ ّهٙ ضئأچو 

ٲاچو ٙ ّڃٻڅ جْط٫ڃحټ جپڃنٛد جپڃحپِ ئٙ ذ٫ى جْطىٌجٸ جپه٣أ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ڂىًچس جپڃنحٚد جپطٍٶْس، 

 (3) جپڃحپْس.

 ْنرٯِٲ، ٪ىو جپڃنحٚد جپڃحپْس ڃح ّهٙڂىًچس جپڃنحٚد جپڃحپْس، ٲْٲِ قحپس ًؾٌو ن٣أ ٲِ  ً

ٶرٽ جْط٫ڃحټ جپڃنٛد ڂٓطٌٍ جپڃىًچس، ڂڅ ٢ٍٰ جٗوجٌز جپڃ٫نْس ٪ٿَ طىٌجٸ جپه٣أ ٪ٿَ ْج جپ٨ًٍٗ ٲِ

جپڃحپِ، ئي ٙ ّڃٻڅ جپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ئيج ٺحڄ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃحپْس 

 (4).أٶٽ ڂڅ جپڃنحٚد جپكٷْٷْس )جپڃٗٯٌپس(

٫ْس جٗوجٌّس پٖ٪ٌجڄ جپ٫ڃٌڂْْڅ ٮٍْ جپڃٍْڃْڅ ذ٫ى جچٷٟحا ٲطٍز جپطؿٍذس ذٓرد ًٞ ذهٌٛ٘ جپٌ

، ٲاچو (جڂطكحڄ جپطٍْْځ ...جپم پؿنس جپطٳطْٕ جپرْىجٮٌؾْس پٿطٍْْځ، جپٌٍْخ ٲِؾٍجاجش ضن٧ْڃْس نحٚس )ئ

 
 

                                                           
 .03أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  (1)
جپڃٍؾ٩ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينس، و.٫ْْى ڂٷىڀ: ( 2)

 .349ً  348جپٓحذٵ، ٘ 
، جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ 2009ؾٌّٿْس  26، جپڃإٌل ٲِ 20ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  03ً  02ً  01جپٳٷٍز  04جپنٷ٣س  (3)

 ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.2009وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذ٫نٌجڄ ْنس جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پٿڃإْٓحش ً جٗ
 .چٳّ جپڃٍؾ٩ ،20ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  04ً  01جپٳٷٍز  04جپنٷ٣س  (4)
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ٍ ٿَ جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطْْٓ٪ّط٫ْڅ ٪ٿَ جٗوجٌز جپڃ٫نْس ضٷىّځ ض٫يى ٺطحذِ ّىًڄ ٲِ ڂكٍٟ جپڃٛحوٶس 

 (1)، ً ٶرٽ جنططحڀ جپٓنس جپڃحپْس.ْڅ ٲِ أٶٍخ جٓؾحټْجپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ذطٌّٓس ٫ًْٞس جپڃ٫ن

  انًزاقجخ انجؼذٚخ نهًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز انًٕارد انجشزٚخ:انًغهت انزاثغ : 

ا٪ىجو ڂ٨ًٍٗ ڂه١٣ ْنٌُ پٿطٍْْٓ ضكىو ذأٚركص جٗوجٌجش ً جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس ڂ٣حپرس 

جپطٍْْٓ جپڃٍضٷد ضؿْٓىىح نٚټ ْنس ڂحپْس ڂ٫طرٍز، ً يپٹ ًٲٷح پ٘ؾٍجاجش جپڃطر٫س ذڃٌؾرو ٺحٲس ٪ڃٿْحش 

، قٍٺس سپ٫ڃٌڂْس، ْْٙڃح ٲِ ڂؿحټ جپط٦ٌْٱ، جپطٍٶْٲِ ڂؿحټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ ٶ٣ح٨ جپ٦ٌْٳس ج

ًټ جپؿىجپڃٓطهىڂْڅ، جپطٻٌّڅ، ضكْٓڅ جپڃ٫حٌٰ ً جٗقحپس ٪ٿَ جپطٷح٪ى،  ّطځ ئ٪ىجو ىًج جپڃ٨ًٍٗ قٓد ج

جپنڃٌيؾْس جپڃ٫ىز ْٿٳح ً جپطِ ّطځ ڂٿإىح ڂڅ ٶرٽ جپڃٍّْٓڅ ٲِ قىًو  جپؿىجًټجپنڃٌيؾْس جپڃ٫ىز ْٿٳح قٓد 

جٙ٪طڃحوجش جپڃحپْس جپڃٷٌٍز پٻٽ ئوجٌز ٪ڃٌڂْس ڂ٫نْس، ً قٓد جٕقٻحڀ جپٷحچٌچْس ً جپطن٧ْڃْس جپٓحٌّس 

 جپڃٳ٫ٌټ.

  انًٕارد انجشزٚختُفٛذ انًخغظ انظُٕ٘ نتظٛٛز يزاقجخ الأٔل:  انفزع: 

ڃه١٣ جپٓنٌُ ٿض٣رْٵ جٗوجٌز جپ٫ڃٌڂْس پجپطأٺى نٚټ جپٓنس جپڃحپْس جپؿحٌّس ڂڅ ڂىٍ ٲِ ئ٢حٌ 

، أچ٣ْص ذڃٛحپف جپؿيحَ جپڃٍٺُُ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ڂؿحټ جپڃٍجٶرس جپٚقٷس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس

 جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗسڂٍجٶرس ضنٳًْ  ٲِ ضطڃػٽ ؾىّىز، پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂيحڀ

، ً جپطٳطْٕ L’auditڂڃحٌْس جپڃٍجٶرس جپٚقٷس ٲِ ٖٻٽ ضٷْْځ پنطحتؽ ذٌج٣ْس ڂح ّٓڃَ ذحپطىٶْٵ ًضطڃػٽ 

L’inspection(2) ،:ِڂڅ نٚټ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جٗؾٍجاجش ى 

  الإدارٚخ انقزاراد يشزٔػٛخ: يزاقجخ أٔلا: 

ٲِ ڂؿحټ جپڃٍجٶرس جپٚقٷس  (3)جپڃٍٺُُ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْسڂڅ جپڃيحڀ جپطِ أْنىش پڃٛحپف جپؿيحَ 

پٿڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ئڂٻحچْس جپطأٺى ڂڅ ڂىٍ ض٣رْٵ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس پٿڃه١٣ 

جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس نٚټ جپٓنس جپڃحپْس جپڃ٫طرٍز، ً ضنىٌؼ ىًه جپڃيڃس ٞڃڅ ْْحْس جپطٷْْځ 

 
 

                                                           
، جپڃط٫ٿٵ ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ 2009ؾٌّٿْس  26جپڃإٌل ٲِ ، 20ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  05جپنٷ٣س  (1)

 .، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ2009وجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ذ٫نٌجڄ ْنس جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پٿڃإْٓحش ً جٗ
جپڃٍؾ٩ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينس،  و. ٫ْْى ڂٷىڀ: (2)

 351 - 350٘  جپٓحذٵ،
، جپڃطٟڃڅ ً جپڃكىو پٛٚقْحش 1995أٲٍّٽ  29، جپڃإٌل ٲِ 123 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  7جپٳٷٍز  2جپڃحوز  (3)

 (1)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ  .26ؼ.ٌ ٌٶځ  جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس.
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، ً يپٹ ضٳحوّح (1)ڂڅ ڂىٍ ڂ٣حذٷس جپٷٍجٌجش جپٳٍوّس جپڃطهًز ً ڂرىأ جپڃًٍٗ٪ْسجپىًٌُ ً جپطكٷٵ 

پٿط٧ٿڃحش ً جپڃنحَ٪حش جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضنٗأ ٪ٿَ ڂهحپٳس ضٿٹ جپٷٍجٌجش پڃرىأ جپڃًٍٗ٪ْس ً ضڃٓٹ جپڃ٫نْْڅ 

 .(2)ذيح ذحپكٵ جپڃٻطٓد

ؾرحٌُ ٲِ ضٌٶْٱ آغحٌ ً ضٷٌڀ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذان٣حٌ جٗوجٌز جپڃ٫نْس ٶٛى جپ٨ًٍٗ جٗ

 .(3)جپٷٍجٌ ٮٍْ جپڃ٨ًٍٗ ً ڂٍجؾ٫طو ٢رٷح پٿطن٧ْځ جپڃ٫ڃٌټ ذو

ٺٽ جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس  ٪څً ّط٫ْڅ ٪ٿَ جپڃٍْٓ جٗوجٌُ ئٌْحټ چٓهس 

ٺحٲس جپٷٍجٌجش جپڃٍضر٣س  - پٿڃٓطهىڂْڅ ئپَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپڃٍٺُّس أً جپڃكٿْس قٓد جپكحپس

( أّحڀ جپطحپْس 10ټ جپ٫ٍٗز )ٚأُ ن ذطٍْْٓ ڂٌجٌوىح جپرٍّٗس جپطِ ّطځ جضهحيىح ٲِ جٓؾحټ جپڃكىوز پًپٹ

ً ذيًج جپٗأڄ ّط٫ْڅ ٪ٿَ ڂٓثٌپِ جٗوجٌجش جپ٫ڃٌڂْس ئؾٍجا ٪ڃٿْس ؾٍو أًپِ پٿٷٍجٌجش  - پطحٌّم ئڂٟحتيح

ضٍضْريح قٓد ٢ر٫ْطيح )ض٫ْْڅ، ضٍْْځ، ضٍٶْس، ئقحپس ٪ٿَ جپهحٚس ذطٍْْٓ جپڃٓحٌ جپڃينِ پڃٓطهىڂْيح ً 

ئٌْحټ ڂٳٛٿس ئپَ ڂٛحپف  ذؿىجًټجپطٷح٪ى ...جپم(، ٪ىوىح ً جٕ٪ٌجڄ جپڃ٫نْْڅ ذيح، ٶرٽ ضكٌّٿيح ڂٍٲٷس 

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپڃٍٺُّس أً جپڃكٿْس قٓد جپكحپس، ً ٲِ قحپس ٪ىڀ ضرٿْ٭ جپٷٍجٌجش ْحپٳس جپًٺٍ ئپَ 

، جذطىجا ڂڅ ضحٌّم ئڂٟحتيح ّط٫ْڅ ٪ٿَ جٗوجٌجش ( أّحڀ٫10ڃٌڂْس ٲِ أؾٽ ٪ٍٗز )ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ

ىًج جپ٩ٌٞ  تجزٚز، 2000ٲْٳٍُ  08جپڃإٌنس ٲِ  (4)58جپ٫ڃٌڂْس جپڃ٫نْس ٢رٷح ٕقٻحڀ جپط٫ٿْڃس ٌٶځ 

 (5)ًضٷىّځ ضٷٍٍّ ڂٳٛٽ ذٗأچو، ٪څ ٢ٍّٵ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس.

جٕ٪ٟحا ً جپهحٚس ذحپٳكٙ ً جپڃٛحوٶس ٪ٿَ ٶٌجتځ حًّس ٓؿحڄ جپڃطٿً ٲِ ئ٢حٌ ڂٍجٶرس ڂكحٍٞ جپ

حذٷطيح پطن٧ْځ جپٓحٌُ جپڃٳ٫ٌټ ض٫ْڅ ٪ٿَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ڂٍجٶرطيح ٶٛى جپطأٺى ڂڅ ڂ٣جپطأىْٽ، 

 
 

                                                           
جپڃط٫ٿٷس ذا٪ىجو جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو ، 2003ڂحٌِ  11، جپڃإٌنس ٲِ 124ڂڅ جپط٫ٿْڃس ٌٶځ  1جپنٷ٣س  (1)

 جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ. ،جپرٍّٗس ًجپڃٛحوٶس ٪ٿْيح ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپؿىّىز
جپڃٍؾ٩ جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ذْڅ جپط٣ٌٌ ً جپطكٌټ ڂڅ ڂن٧ٌٌ ضٍْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ً أنٚٶْحش جپڃينس، و.٫ْْى ڂٷىڀ: ( 2)

 .351٘  جپٓحذٵ،
جپڃط٫ٿٵ ذطكٍٍّ ، 145 – 66جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  5 ڂٻٌٍ 6ض٫ىټ ذحپڃحوز  ،126 – 95ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  3جپڃحوز  (3)

 جپٳٍوُ جپطِ ضيځ ٫ًْٞس جپڃ٦ٌٳْڅ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.ًچٍٗ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش يجش جپ٣حذ٩ جپطن٧ْڃِ أً 
، جپڃط٫ٿٷس ذحپڃٛحوٶس ٪ٿَ جپڃه٣٣حش جپٓنٌّس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 2000ٲْٳٍُ  08جپڃإٌنس ٲِ  58جپط٫ٿْڃس ٌٶځ ( 4)

 ذ٫نٌجڄ جپٓنس جپڃحپْس جپؿىّىز.
 ، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ.2013أًش  07، جپڃإٌل ٲِ 02ڂڅ جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  6جپٳٷٍز  2جپنٷ٣س  (5)
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جپٿؿحڄ  جنطٛح٢٘ر٫ْس جپٷٍجٌجش جپڃطهًز، ً ، قٓد چٓد جپط٦ٌٱ حخ جپٷحچٌچِٛجپن :ْْڃح ٲْڃح ّهٙٙ

 (1).حا جپڃطٍٖكْڅ پٿطٍٶْسٷچطٍّ جضيح، ً ٺًج ڂ٫حجىيً ٪

ٲِ ئ٢حٌ ئؾٍجا جپڃطحذ٫س جپىًٌّس پڃٍجٶرس جپٷٍجٌجش ٺڃح ّؿد ٪ٿَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس 

ضٛٳْس جپ٫ٌْٞحش ڂكٽ ٢ٿد ڂٍجؾ٫س أً ئپٯحا ڂڅ  ٲْڃح ّهٙ، جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپڃٓحٌ جپڃينِ پٿڃ٦ٌٳْڅ

٪ٿَ ڂىٍ ضنٳًْ ذحپطٷْْځ جپىًٌُ ڂ٩ جپڃٍجٶرْڅ جپڃحپْْڅ، ً ٶحذِٟ جپٍٟجتد، ذحپطنْٓٵ أڄ ضٷٌڀ ٢ٍٲيح، 

ً ّنرٯِ ضٌٶْٱ جٕغٍ جپڃحپِ پٿٷٍجٌجش ٮٍْ  ،٢ٿرحش جپڃٍجؾ٫س جپٛحوٌز ٪څ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس

 (2)پٯحا.ٗجپٷحچٌچْس، جذطىجا ڂڅ ضحٌّم ٢ٿد ج

  تقٛٛى يظتٕٖ إَجبس انًخغظ:ثبَٛب : 

جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس جپ٣ٿد ڂڅ جپٓٿ٣س جپڃ٫نْس ڂٍجؾ٫س ٶٍجٌجضيح ٮٍْ جپڃ٣حذٷس ّط٫ْڅ ٪ٿَ ڂٛحپف 

پٖقٻحڀ جپطن٧ْڃْس ٪نى جپًٌٍٟز، ً ّطځ ئَجپس آغحٌ ىًه جپڃٍجؾ٫س ڂڅ ٢ٍٰ ىًه جپڃٛحپف، ً ضٷٌڀ جٗوجٌز 

جٶرس جپڃ٫نْس ذاٌْحټ جپٷٍجٌ جپؿىّى ڂٍز أنٍٍ ئپَ ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ٺڃح ّڃٻڅ پيًه جٕنٍْز ڂٍ

جپطنٳًْ جپڃْىجچِ پٿڃه١٣ وجنٽ جٗوجٌز، ً ّطځ ضٷْْځ ڂٓطٌٍ ئچؿحَ ڂه١٣ جپطٍْْٓ نٚټ جپٓنس جپڃ٫طرٍز 

ًوٌؾس ضكٷْٵ ڂه١٣ جپطٍْْٓ ذحپڃٷحٌچس ڂ٩ جپطٌٶ٫حش ً ٺًج ضٷْْځ جپڃٛحپف جپڃٻٿٳس ذطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 

ً ڂه١٣ ضٍْْٓ  ً ضكىّى جْٕرحخ ً يپٹ ذحٗوجٌز جپڃ٫نْس، ً ضكىّى جپ٫ٍجٶْٽ جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضٌجؾو ضنٳْ

 .(3)ٕؾٽ ئّؿحو جپكٿٌټ جپڃنحْرس

ً ٲِ ئ٢حٌ ضٷْْځ ضنٳًْ جقطٍجڀ جپطٌجٌّم جپطٌٶ٫ْس پطن٧ْځ جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جٙنطرحٌجش 

ڂڅ جپڃه١٣، ٲاڄ ڂٳطْٗحش جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس ڂى٪ٌز ئپَ ضٌ٪ْس  05جپڃينْس جپڃكىوز ٲِ جپؿىًټ 

ىًه جپڃٍّْٓڅ قٌټ جٓغحٌ جپٓٿرْس جپڃطٍضرس ٪ٿَ ٪ىڀ جپطنٳًْ جپكٓڅ پٿڃه٣٣حش جپطِ ضنؿٍ ٪څ 

 
 

                                                           
جپڃط٫ٿٷس ذڃٍجٶرس  ، جپٛحوٌ ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس،2003ْرطڃرٍ  30جپڃإٌل ٲِ  ،27ٌْحپس جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (1)

 .جپڃٛحوٶس ٪ٿَ ٶٌجتځ جپطأىْٽ
جپڃط٫ٿٷس ذڃٍجٶرس جپٷٍجٌجش جٗوجٌّس جپڃط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپڃٓحٌ  ،2003چٌٲڃرٍ  03جپڃإٌل ٲِ  ،29ٌْحپس جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (2)

  جپڃينِ پٿڃ٦ٌٳْڅ.
جپڃٿطٷَ جپ٢ٌنِ جپػحچِ قٌټ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ً ڂه١٣ جپكٳح٤ ٪ٿَ ڂنحٚد  (3)

 .17 جپ٫ڃٽ ذحپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ، ٘
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جٓؾحټ جپٷحچٌچْس ْٙطٻڃحټ جپڃٓحذٷحش ً جٙڂطكحچحش ً جٙنطرحٌجش  ضؿحًَ، ْْٙڃح جقطڃحټ (1)جپ٫ٌْٞس

 چٌٲڃرٍ ڂڅ جپٓنس جپڃحپْس. 30جپڃينْس، ً جپطِ ضنؿٍ ٪نيح ٫ٌٚذحش ٪ڃٿْحش جپط٦ٌْٱ جپڃكىوز ذطحٌّم 

  َٙيزاطهخ انًزاقت انًبنٙ ٔ انتأشٛزح:انفزع انثب : 

     ىڃح: ً ّڃٻڅ ضٛنْٱ جپ٫ڃٿْحش جپطِ ضٻٌڄ ڂكٽ ضأٍْٖز جپڃٍجٶد جپڃحپِ ئپَ ڂؿڃٌ٪طْڅ 

 .٪ڃٿْحش ڂط٫ٿٷس ذطٍْْٓ جپڃٓطهىڂْڅ، ً٪ڃٿْحش جٙپطُجڀ ذحپنٳٷحش

   :ػًهٛبد يتؼهقخ ثتظٛٛز انًظتخذيٍٛ:أٔلا 

(Les actes de gestion des personnels) 

ڂٗح٩ٌّ ٶٍجٌجش جپط٫ْْڅ  :ڂڅ (2)جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ جپهحٚس ذحپكْحزىًه جپڃٍجٶرس ذٻٽ جپ٫ڃٿْحش ضط٫ٿٵ 

ثبطتثُبء انتزقٛخ فٙ  ًجپطٍْْځ ً جپٷٍجٌجش جپطِ ضهٙ جپكْحز جپڃينْس ً ڂٓطٌٍ جپڃٍضرحش پٿڃٓطهىڂْڅ

جٕٚٿْس جًٕپْس جپطِ ض٫ى ٪نى ٲطف جٙ٪طڃحوجش ً ٺًج  جپؿىجًټ، ً ضٗڃٽ ىًه جپڃٍجٶرس ٺًپٹ ڂٗح٩ٌّ انذرجخ

ڂ٨ًٍٗ ڂٷٌٍ  ٽه٩ٟ أّٟح پطأٍْٖ جپڃٍجٶد جپڃحپِ ٺّ، ٺڃح جٕٚٿْس جپڃ٫ىپس نٚټ جپٓنس جپڃحپْس جپؿىجًټ

، ً ضؿىٌ جپڃٚق٧س ذأڄ (3)ّطٟڃڅ ڂهٛٛحش ڂُْجچْحضْس ً ٺًج ضٳٌّٝ ً ض٫ىّٽ جٙ٪طڃحوجش جپڃحپْس

جقطٍجڀ ً ض٣رْٵ ٶٌج٪ى پٿڃ٦ٌٳْڅ ىِ ڂيڃس أْحْْس پٿڃٍجٶد جپڃحپِ ً ىًج ذ٫ى  ڂطحذ٫س جپڃٓحٌ جپڃينِ

جپٷحچٌڄ  جپ٫ڃٌڂِ ً جپڃكحْرس جپ٫ڃٌڂْس، ٲ٫ڃٿْس ڂٍجٶرس ضٍْْٓ جپڃ٦ٌٳْڅ ضطٟڃڅ ؾحچرْڅ: ؾحچد جپ٦ٌْٱ

جپٍٶحذس جپڃ٣رٷس ڂڅ  جْٕحِْ ً جپؿحچد جپڃحپِ، ً ٪ٿَ جپٍٮځ ڂڅ جپطٯٍْْجش جپطِ أونٿص ٪ٿَ ٪ڃٿْحش

 جًٕپٌّحش. ٥ ذنٳ٢ٍّٰ ىْحٺٽ جپ٦ٌْٱ جپ٫ڃٌڂِ، چؿى أڄ جپڃٍجٶد جپڃحپِ جقطٳ

 

 

 

 
 

                                                           
، جپٛحوٌز ٪څ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، جپڃط٫ٿٷس ذطنٳًْ جپڃه١٣ 2006أٲٍّٽ  29جپڃإٌل ٲِ  13جپڃنٌٌٗ ٌٶځ  (1)

 جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس.
، ٫ّىټ ً ّطڃځ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ          2009چٌٲڃرٍ  19، جپڃإٌل ٲِ 374 – 09ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  5جپڃحوز ( 2)

.  67ؼ.ٌ ٌٶځ ، ً جپڃط٫ٿٵ ذحپٍٶحذس جپٓحذٷس پٿنٳٷحش جپطِ ّٿطُڀ ذيح. 1992چٌٲڃرٍ  14جپڃإٌل ٲِ  414 – 92ٌٶځ 
 (1)أچ٧ٍ جپڃٿكٵ 

 جپڃٍؾ٩.چٳّ ، 374 – 09ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ  7جپڃحوز  (3)
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  :ػًهٛبد الانتشاو ثبنُفقبدثبَٛب: 

(Les actes d’engagement des dépenses) 

ٌ ً يپٹ ٲِ ئ٢ح ،ٍْْ ضه٩ٟ پطأٍْٖز جپڃٍجٶد جپڃحپِٺٽ ٪ڃٿْحش جٙپطُجڀ جپڃط٫ٿٷس ذنٳٷحش جپطٓ

ً ضكىّى ئؾٍجا ٺْٳْحش ڂٚتڃس جپٍٶحذس ، ً يپٹ قٓد (1)ڂڃحٌْطو پٿٍٶحذس جپٓحذٷس پٿنٳٷحش جپطِ ّٿطُڀ ذيح

 .(2)جٙپطُجڂحش جٙقطْح٢ْس

 (autres actes soumis au visa)٪ڃٿْحش أنٍٍ نح٫ٞس پطأٍْٖز جپڃٍجٶد جپڃحپًِ ىنحٸ 

ڂؿڃ٨ٌ جپ٫ڃٿْحش جپڃحپْس ً جپٌٶحت٩ جپڃحپْس جپڃطهًز ڂڅ  ذيىٰ ضڃٻْڅ جپڃٍجٶد جپڃحپِ ڂڅ ڂطحذ٫س ً ڂٍجٶرس

جپطن٧ْځ ٩ٌّْ ىًه جپڃٍجٶرس پ٫ڃٿْحش أنٍٍ ً جپطِ ضٻٌڄ ٲِ قٷْٷطيح ڂط٫ٿٷس  ٲاڄ٢ٍٰ جٓڂٍ ذحپٍٰٛ، 

 .جپڃُْجچْحش ذطنٳًْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
 .جپٓحذٵ جپڃٍؾ٩ ،جپڃط٫ٿٵ ذحپٍٶحذس جپٓحذٷس پٿنٳٷحش جپطِ ّٿطُڀ ذيح، 414 – 92ًُ ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپطنٳْ 4جپڃحوز  (1)
ڂڅ  3، ّط٫ٿٵ ذاؾٍجا جٙپطُجڂحش جٙقطْح٢ْس، ٢رٷح ٕقٻحڀ جپڃحوز 2011ڂحُ  05ٶٍجٌ ًٍَّ جپڃحپْس جپڃإٌل ٲِ  (2)

 .32ؼ.ٌ ٌٶځ  .414 – 92جپڃٌٍْڀ 
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ذڃؿٍو قٌٛټ جپڃٍْٓ جٗوجٌُ ٪ٿَ ڂىًچس جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ّطځ ئ٪ىجو 

ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٍْٓ ئ٪ىجوه ڃٍقٿس ذىأ ذ ،٫ىز ڂٍجقٽذىًج جپڃه١٣ جپڃنحٚد جپڃحپْس پٿٓنس جپڃ٫طرٍز، ً ّڃٍ 

 جپڃٛحوٶس ٪ٿْوڂٍقٿس غځ  ،ذڃٓح٪ىز ڂٛحپف جپ٦ٌْٳس جپ٫ڃٌڂْس، ٲڃٍقٿس ڂنحٶٗطو ڂ٩ ىًه جٕنٍْزجٗوجٌُ 

 ضنٳًْه. ٪ڃٿْسٷ٩ ٪ٿْيح ڂٓإًپْس ڂٍجٶرس ض ٺڃح، ڂڅ ٢ٍٲيح

جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس  ڂًٍٗ٪ْسؾٍجاجش ڂٍجٶرس جپڃه١٣ جپٓنٌُ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ًٗ ّه٩ٟ 

 .ڂٛحپف جپڃٍجٶرس جپڃحپْسذطٍْْٓ جپكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جپطِ ضٷٌڀ ذيح 

 ٲِ ئوجٌضو  ،پٿڃٍْٓ جٗوجٌُ، ٶى ڂنف ىحڂٕ ڂڅ جپكٍّس 126 – 95ً ئڄ ٺحڄ جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ 

 ڂًٍٗ٪ْس جپٚقٷس ٪ٿَذح٪طڃحوه پ٫ڃٿْس جپڃٍجٶرس ً يپٹ ٿكْحز جپڃينْس پٿڃ٦ٌٳْڅ ً جٕ٪ٌجڄ جپڃط٫حٶىّڅ، پ

 ٺحڂٿسجپڃٓإًپْس  ٫داذىًٌه پجپٷٍجٌجش جپٳٍوّس ًجپطن٧ْڃْس جپطِ ضهٙ قْحضيځ جپڃينْس ڂڅ ؾيس، ٲاچو أپٷَ 

 ٪ٿْو، ؾُجتْس ٺحچص أڀ ئوجٌّس.

 



 خاتمةال

 

I 

 

 الخاتمة:

ٌمذ ػشفذ اٌّجزّؼبد اٌّؼبصشح ػذح رمٍجبد أدد إٌٝ فشض رغ١١شاد ػ١ّمخ فٟ أٔظّخ اٌم١ُ 

اسزٛججذ إدذاس رغ١١ش جزسٞ فٟ اٌؽشق اٌّذذدح لأّٔبغ اٌزٛظ١ف،  اٌزصشفبدٚفٟ أّٔبغ اٌذ١بح ٚ 

ٚاػزّبد رٛجٙبد إداس٠خ جذ٠ذح رسزج١ت ٌّزؽٍجبد اٌّشدٍخ اٌشإ٘خ، ٚ ِٓ أثشص ٘زٖ اٌزذٛلاد ظٙٛس 

الادز١بجبد اٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ،  ٌعجػ ٚ رمذ٠شاٌزس١١ش اٌزمذ٠شٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، 

 ضِٓ.اٌّزٕب١ِخ ػجش اٌ

ٚ ٠سٙش اٌزس١١ش اٌزمذ٠شٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رٛافش اٌؼٕصش اٌجششٞ اٌّؽٍٛة ٌزذم١ك أ٘ذاف 

الإداسح ِٓ خلاي رشجّخ أ٘ذافٙب ٚ خؽؽٙب إٌٝ ادز١بجبد و١ّخ ٚ ٔٛػ١خ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغ 

 رذذ٠ذ الإجشاءاد اٌلاصِخ ٌزذث١ش ٘زٖ الادز١بجبد.

خ دب١ٌب فٟ رخؽ١ػ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌّخؽػ اٌسٕٛٞ ٚ رشوض الإداساد اٌؼ١ِّٛخ اٌجضائش٠

ٌزس١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ خلاي وً سٕخ ِب١ٌخ جذ٠ذح، ٚ ٠ؼزجش ٘زا اٌّخؽػ اٌشو١ضح الأسبس١خ اٌزٟ رٛجٗ 

رس١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الإداساد اٌؼ١ِّٛخ اٌجضائش٠خ، ٚ ٠ؼذ ٘زا اٌّخؽػ فٟ شىً جذاٚي ِٓ 

ا٠خ اٌسٕخ ثؼذ دصٌٛٙب ػٍٝ إٌّبصت اٌّب١ٌخ، ٚ ٠جسذ ثزٌه ِفَٙٛ اٌزس١١ش ؼشف ا١ٌٙئخ اٌّؼ١ٕخ فٟ ثذ

 اٌزمذ٠شٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ خبصخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٛظ١ف ٚ اٌزى٠ٛٓ.

إْ ِخؽػ اٌزس١١ش اٌزمذ٠شٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثصفزٗ آ١ٌخ فؼبٌخ ٌزس١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ لذ أسس 

اٌزس١١ش اٌّزؼٍمخ ثبٌذ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ، ِغ الأدىبَ لإجشاء اٌّشالجخ اٌلادمخ ٌّؽبثمخ لشاساد 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبس٠خ اٌّفؼٛي، ٚ ٠ٕذسج ٘زا الإجشاء ظّٓ الإؼبس اٌشبًِ لإصلاح الإداساد  ٚ اٌمب١ٔٛٔخ

ػٕذِب شىٍذ ٌجٕخ ػًّ ٚصاس٠خ ِشزشوخ ػٙذد إ١ٌٙب ِّٙخ إػذاد  7891اٌؼ١ِّٛخ، ٚ رٌه ِٕز سٕخ 

خ ٚ اٌزشش٠خ ٌٛالغ الإداسح اٌؼبِخ، ٚ رٌه ثٙذف الأؽلاق فٟ ِسبس رمش٠ش شبًِ ٠زؼشض ثبٌذساس

رذٛي دم١مٟ فٟ ِٕب٘ج رس١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ ِٓ أجً جؼً الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ١ٌسذ فمػ ِجشد 

 إداسح ٌلإجشاءاد ٚ اٌشى١ٍبد ٌٚىٓ ػ١ٍٙب أْ رىْٛ وزٌه إداسح اٌّسؤ١ٌٚبد ٚ اٌمشاساد.

أػؽٝ ٘بِش ِٓ اٌذش٠خ ٌٍّسئٛي الإداسٞ فٟ  721 – 89 ٚ ِب داَ أْ اٌّشسَٛ اٌزٕف١زٞ

رذش٠ش ٚ ٔشش ثؼط اٌمشاساد اٌزٟ رؼٕٟ اٌذ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ إلا أٔٗ أٌمٝ ػٍٝ ػبرمٗ وبًِ 

 اٌّسئ١ٌٛخ ػٍٝ اٌمشاساد غ١ش اٌّششٚػخ جضائ١خ وبٔذ أَ إداس٠خ.



 خاتمةال
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إْ اٌّشالجخ اٌجؼذ٠خ ٌّصبٌخ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌمشاساد اٌفشد٠خ اٌخبصخ ثزس١١ش اٌذ١بح 

أداح فؼبٌخ ٌّشاجؼخ الإداسح ٌمشاسارٙب غ١ش ٟ٘ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ ػٓ ؼش٠ك اٌزذل١ك ٚ اٌزفز١ش 

ٌف اٌّششٚػخ ٚ اٌششٚع الإججبسٞ فٟ رٛل١ف آثبس اٌمشاس اٌّؼٕٟ، ٚ ِشاجؼزٗ ؼجمب ٌٍّشسَٛ اٌسب

 اٌزوش.

ٚ ثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌّخؽػ لذ سًٙ ٌلإداسح جٍّخ ِٓ الأِٛس اٌزٟ رخص رس١١ش ِٛاسد٘ب 

 اٌجشش٠خ، إلا أْ ٕ٘بن ثؼط اٌصؼٛثبد ٚ اٌؼشال١ً اٌزٟ رصؼت ِٓ ػًّ الإداسح ِٕٙب:

ْ اٌّخؽػ اٌسٕٛٞ ٌزس١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ٛظغ ثؼذ الأزٙبء ِٓ إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ، ٚ رٌه أ -

ؼشفخ ِب إرا وبٔذ اٌذبٌخ اٌّب١ٌخ رسّخ ثفزخ ِٕبصت ِب١ٌخ أٚ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رى٠ٛٓ خلاي اٌسٕخ لصذ ِ

اٌّؼ١ٕخ، إلا أٔٗ وبْ ِٓ اٌّفزشض أْ ٠ىْٛ ػىس رٌه أٞ أْ ا١ٌّضا١ٔخ رؼذ ٚفمب ٌّب جبء ثٗ اٌّخؽػ، 

 أٞ ٌزٍج١خ ادز١بجبد الإداسح فٟ ِجبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌزس١١ش اٌسٕٛٞ ّخؽػ اٌاٌزأش١ش ٚ اٌّصبدلخ ػٍٝ  ٚجٛد ٔٛع ِٓ اٌززثزة فٟ -

ارجبٖ ا٢جبي اٌّذذدح ِٓ جٙخ  خاٌؼ١ِّٛ خاٌٛظ١فِصبٌخ ثسجت ٔمص اٌزأؼ١ش ِٓ جٙخ ٚ ػذَ ِشٚٔخ 

 أخشٜ.

ٚ ػِّٛب ٠ّىٓ اػزجبس ِخؽػ اٌزس١١ش اٌسٕٛٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ إجشاء فؼبي ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ 

٠شجغ إٌظشح اٌزٕجؤ٠خ ٌزس١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ثجذاٌؼ١ِّٛخ اٌجضائش٠خ، ٚ رؽج١مٗ اٌلادمخ فٟ الإداساد 

٘زا اٌّخؽػ  ّزؽبثمخ ِغ ِمزع١بد إداسح ػصش٠خ ٚ فؼبٌخ، ف١عجػاٌخب١ٌخ ِٓ ِظب٘ش اٌسٍج١خ ٚ اٌ

رؼذاد اٌّسزخذ١ِٓ اٌّزٛافش ِٓ جٙخ ٚ ٘ٛ أ٠عب ٚس١ٍخ رمذ٠ش٠خ ٌلادز١بجبد اٌّشفٛػخ ِٓ  ثذٚسٖ

فٙٛ ظبثػ وّٟ ٚ ٔٛػٟ، فعلا ػٍٝ أٔٗ إرْ ١ِٓ دست الأسلان ٚ اٌشرت ِٓ جٙخ أخشٜ، اٌّسزخذ

 .اٌجضائش٠خ ظبثػ ١ٌٍّضا١ٔخ الإججبس٠خ ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ
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 الفصل الأول

 ير الموارد البشريتيتس

 في الإدارة العموميت

 

 



 

 
 الفصل الثاني

 ماهيت المخطط السنوي

 لتسيير الموارد البشريت
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 1الملحق 
 النصوص التنظيمية

 

 



 

 

 

 2الملحق 
 نمورج المخطط السنوي لتسيير الموارد البشريت

 

 



 

 

 

 3الملحق 
 ج المخطط التعذيلي لتسيير الموارد البشريتنمور

 

 



 

 

 

 4الملحق 
 القائمت الإسميت و حصيلت الشغل

 

 



 

 

 

 5الملحق 
 قائمت مناشير و تعليماث الوظيف العمومي

 

 



 

 

 

 قائمت المراجع



 الٌصىص التٌظٍوٍة

 ، تكىٌي الوىظفٍي، وكٍفٍة تٌظٍن الوسابقات:تهن وضعٍة الوىظفٍيالتً تحشٌش و ًشش بعض القشاسات  -
 

ٌتعلق بتحشٌش و ًشش بعض القشاسات رات الطابع ، 1666جواى  20، الوؤرخ في 141 – 66الوزسوم  (1

 .46، ج.ر رقن التٌظٍوً أو الفشدي التً تهن وضعٍة الوىظفٍي

 20الوؤرخ في  141 – 66، يعدل الوزسوم رقن 1611جواى  26، الوؤرخ في 114 – 11الوزسوم  (0

الوتعلق بتحشٌش و ًشش بعض القشاسات رات الطابع التٌظٍوً أو الفشدي التً تهن وضعٍة ، و 1666جواى 

 .02، ج.ر رقن الوىظفٍي

الوحدد لصلاحيات الوديز العام  ، الوتضوي و1661أفزيل  06، الوؤرخ في 102 – 61الوزسوم التٌفيذي  (2

 .06ج.ر رقن  للوظيفة العووهية.

، 141 – 66، يعدل و يتون الوزسوم رقن 1661أفزيل  06، الوؤرخ في 106 – 61الوزسوم التٌفيذي  (4

الوتعلق بتحشٌش بعض القشاسات رات الطابع التٌظٍوً أو الفشدي التً تهن ، و 1666جواى  20الوؤرخ في 

 .06، ج.ر رقن ًششهاوضعٍة الوىظفٍي و 

 – 60، يعدل و يتون الوزسوم التٌفيذي رقن 1661أفزيل  06، الوؤرخ في 101 – 61الوزسوم التٌفيذي  (1

و الوتضوي القاًىى الأساسً الخاص بالوستخذهٍي الوٌتوٍي إلى ، 1660جاًفي  02، الوؤرخ في 01

 .06، ج.ر رقن الأسلاك الخاصة بالوذٌشٌة العاهة للىظٍفة العوىهٍة

ٌتعلق بتكىٌي الوىظفٍي و تحسٍي هستىاهن ، 1666هارس  22، الوؤرخ في 60 – 66الوزسوم التٌفيذي  (6

 .16، ج.ر رقن و تجذٌذ هعلىهاتهن

ٌحذد كٍفٍات تٌظٍن الوسابقات والاهتحاًات ، 0210أفزيل  01، الوؤرخ في 164 – 10الوزسوم التٌفيذي  (1

 .06، ج.ر رقن ىهٍة و إجشائهاو الفحىص الوهٌٍة فً الوؤسسات و الاداسات العو

 الشقابة الوالٍة: -

ٌتعلق بالشقابة السابقة لٌفقات التً ٌلتضم ، 1660ًوفوبز  14، الوؤرخ في 414 – 60الوزسوم التٌفيذي  (1

 .10، ج.ر رقن بها

 – 60ٌعذل وٌتون الوشسىم التٌفٍزي، 0226ًوفوبز  16، الوؤرخ في 214 – 26الوزسوم التٌفيذي رقن  (6

 .61، ج.ر رقن ، و الوتعلق بالشقابة السابقة للٌفقات التً ٌلتضم بها1660ًوفوبز  14، الوؤرخ في 414

، ج.ر الصادس عي وصٌش الوالٍة، ٌحذد إجشاء الالتضاهات الاحتٍاطٍة ،0211هاي  21قزار هؤرخ في  (12

 .20رقن 

 اللجاى الوتساوٌة الأعضاء: -
 

 الأعضاءٌحذد اختصاص اللجاى الوتساوٌة ، 1614 جاًفي 14، الوؤرخ في 12 – 14الوزسوم  (11
 .22، ج.ر رقن وتشكٍلها و تٌظٍوها و عولها

ٌحذد كٍفٍات تعٍٍي هوثلٍي عي الوىظفٍي فً ، 1614جاًف  14، الوؤرخ في 11 – 14الوزسوم  (21

 .22، ج.ر رقن اللجاى الوتساوٌة الأعضاء
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 انخاصة بانوظيفة انعمومية انمىاشير وانحعهيمات

 رىظُف. 
 الإِزسبٔبد و اٌّكبثمبد. 
  الأخىؼ. 
 رثجُذ و اٌزؽلُخ فٍ اٌعؼخخ. 
 َٓاٌزىى. 
 اٌزؽلُخ. 
  اٌىضؼُبد اٌمبٔىُٔخ و اٌسؽوبد. 
 اٌّؼبظلاد الإظاؼَخ. 
  إٌّبطت اٌؼٍُب. 
 اٌىظبئف اٌؼٍُب ٌٍعوٌخ. 
 اٌدّغ ثُٓ اٌىظبئف. 
 إٌّبؾػبد. 
 اٌٍدبْ اٌّزكبوَخ الأػضبء. 
 شؽَخِطغغبد ركُُؽ اٌّىاؼظ اٌج. 

 :حوظيفان

  ُاٌّزؼٍك ثشؽوط رىظُف اٌّكزطعُِٓ  2002ظَكّجؽ  11ِإؼش فٍ  606إٌّشىؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن ؼل
 . الأخبٔت فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف فٍ اٌىظبئف اٌؼّىُِخ  2003أود  06اٌّإؼش فٍ  08إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2003أود  06اٌّإؼش فٍ  09إٌّشىؼ ؼل

 .اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2003قجزّجؽ  15اٌّإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل

 .خ اٌؼّىُِ
  ُو اٌّزؼٍك ثزىثُك اٌشهبظاد و اٌّإهلاد  2003أوزىثؽ  07اٌّإؼش فٍ  28إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثاخؽاء رىظُف ِٕزىج اٌزىىَٓ اٌّزطظض 2003ٔىفّجؽ  04اٌّإؼش فٍ  30إٌّشىؼ ؼل . 
  ُاٌطبص ثأػىاْ اٌىلبَخ و الأ 2004خبٔفٍ  12اٌّإؼش فٍ  58إٌّشىؼ ؼل ِٓ. 
  ُاٌّزؼٍك ثبلإٌزسبق ِٓ خعَع ثبٌىظبئف اٌؼّىُِخ  2004فُفؽٌ  10اٌّإؼش فٍ  05إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزبؼَص قؽَبْ ثؼض اٌمؽاؼاد اٌفؽظَخ اٌطبطخ ثزكُُؽ  2004ِبؼـ  06ِإؼش فٍ  08إٌّشىؼ ؼل

 .اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ 
  ُالإظاؼَخ لأػىاْ اٌىلبَخ و الأِٓ اٌطبص ثبٌىضؼُخ  2004أفؽًَ  26اٌّإؼش فٍ  10إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2004خىاْ  29اٌّإؼش فٍ  11إٌّشىؼ ؼل

 .اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2004خىاْ  29اٌّإؼش فٍ  12إٌّشىؼ ؼل

 . اٌؼّىُِخ
  ُاٌّزؼٍك ثزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلاٌزسبق ثبٌىظبئف  2005ِبٌ  17اٌّإؼش فٍ  23إٌّشىؼ ؼل

 . اٌؼّىُِخ
  ُف أػىاْ اٌىلبَخ و الأِٓ اٌّزؼٍك ثزؼُُٓ و رىظُ 2005خبٔفٍ  03اٌّإؼش فٍ  01إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌىضؼُخ الإظاؼَخ لأػىاْ فؽق اٌىلبَخ و الأِٓ  2005خبٔفٍ  17اٌّإؼش فٍ  05إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزىظُف أقبرػح ثظفخ ِكزطٍفُٓ  2005خبٔفٍ  17اٌّإؼش فٍ  06إٌّشىؼ ؼل. 
  ُ09اٌّزؼٍك ثزغجُك أزىبَ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼلُ  2006أفؽًَ  12اٌّإؼش فٍ  319ِٕشىؼ ؼل 

 .اٌّسعظح ٌىُفُبد رىظُف اٌّكزطعُِٓ الأقبرػح ثظفخ ِكزطٍفُٓ  2005خىٍَُخ  19اٌّإؼضخ فٍ 
  ُاٌّزؼٍك ثىُفُبد الإٌزسبق ثبٌىظبئف اٌؼّىُِخ  2006أفؽًَ  29 اٌّإؼش فٍ 09ِٕشىؼ ؼل. 
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  ُو اٌّسعظح ٌىُفُبد رىظُف اٌّكزطعُِٓ  2005خىٍَُخ  19اٌّإؼضخ فٍ  09اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل
 .ح ثظفخ ِكزطٍفُٓ الأقبرػ

  ٍَسعظ رشىًُ اٌٍّف الإظاؼٌ و وُفُبد رٕظُُ  2008أفؽًَ  7ؼثُغ الأوي اٌّىافك ي  30لؽاؼ ِإؼش ف
 .رىظُف الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ و وػا ئخؽاءاد الإػلاْ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌزىظُف فٍ اٌىلاَبد أظؼاؼ و رّٕؽاقذ 2008ٔىفّجؽ  17اٌّإؼش فٍ  43إٌّشىؼ ؼل َ /
 .و رٕعوف و ئٌُؿٌ 

  ُاٌّزؼٍك ثزؽقُُ اٌّزؽثظُٓ  2011ِبؼـ  2فٍ  اٌّإؼش 05ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍمخ ثاضفبء اٌّؽؤخ ػًٍ ئخؽاءاد اٌزىظُف ثؼٕىاْ  2011ً افؽَ 11اٌّإؼضخ فٍ  01اٌزؼٍُّخ ؼل

 .اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّسعظح ٌشؽوط و وُفُبد اٌزىظُف  2011 أفؽًَ 13اٌّإؼضخ فٍ  01اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل

 . اٌّجبشؽ ٌلأقبرػح اٌّزؼبلعَٓ
  ٌُشهبظح اٌّزؼٍك ثّؼبَُؽ الأزمبء فٍ اٌّكبثمبد ػًٍ أقبـ ا 2011أفؽًَ  28اٌّإؼش فٍ  7إٌّشىؼ ؼل

 .ٌٍزىظُف فٍ ؼرت اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ 

 :الإمححاوات و انمسابقات

  ُّؼعٌخ و اٌّزّّخ ٌٍزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌ 2003خىاْ  10اٌّإؼضخ فٍ  06اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل
اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ ئخؽاء اٌّكبثمبد  1999ِبؼـ  21اٌّإؼضخ فٍ  99/أ ش و/01اٌّشزؽوخ ؼلُ 

 .والإِزسبٔبد والإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 
  ُاٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و ئخؽاء  2004أوزىثؽ  18اٌّإؼضخ فٍ  08اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل

 .اٌّكبثمبد ، الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 
  ُاٌّزؼٍك ثزٕظُُ و ئخؽاء الاضزجبؼاد اٌّهُٕخ ٌلاٌزسبق ثكٍه  2004أوزىثؽ  20اٌّإؼش فٍ  18إٌّشىؼ ؼل

 .قبئمٍ اٌكُبؼاد 
  ُاٌّزؼٍك ثّزبثؼخ رٕظُُ اٌّكبثمبد ، الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد  2004أوزىثؽ  20اٌّإؼش فٍ  19اٌزؼٍُّخ ؼل

 .اٌّهُٕخ 
  ُاٌّزؼٍك ثّٕبغج اٌىثبئك اٌّسعظح ثّىخت اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ  2004ظَكّجؽ  05اٌّإؼش فٍ  21إٌّشىؼ ؼل

، اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و قُؽ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد و  2004اوزىثؽ  18اٌّإؼضخ فٍ  08اٌّشزؽوخ ؼلُ 
 .الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىلُغ ػًٍ رأُِٓ ٌٍّشبؼوخ فٍ اٌفسض  2005خىاْ  12اٌّإؼضخ فٍ  28ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل
 .اٌّهٍٕ ٌزىظُف قبئمٍ اٌكُبؼاد 

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزسمُك الإظاؼٌ  2005أود  06اٌّإؼش فٍ  36إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزسمُك الإظاؼٌ  2005قجزّجؽ  21اٌّإؼش فٍ  37ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُبػع وثبئمٍ أُِٓ ِسفىظبد اٌّزؼٍك ثبلإٌزسبق ثؽرجخ ِك 2005أوزىثؽ  02اٌّإؼش فٍ  8073اٌؽقبٌخ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثّؽوؿَخ رٕظُُ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد اٌّهُٕخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  10ِٕشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثغؼٓ اٌّزؽشسُٓ فٍ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد اٌّهُٕخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  12ِٕشىؼ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثشؽط الأهٍُخ اٌجعُٔخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  16ِٕشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثشؽط الأهٍُخ اٌجعُٔخ  2006خىاْ  14اٌّإؼش فٍ  637ِٕشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌّٕبطت اٌّطظظخ ٌٍٕمً  2007فُفؽٌ  19فٍ اٌّإؼش  01ِٕشىؼ ؼل. 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثاشهبؼ ِكبثمبد اٌزىظُف فٍ اٌىظُفخ  / 2007ِبٌ  09اٌّإؼش فٍ  3إٌّشىؼ ؼل َ

 .اٌؼّىُِخ ػٓ عؽَك الأٔزؽٔذ 
  ٍ8رؼعي و رزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼلُ  2008ِبٌ  26اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ ف 

 ئخؽاء اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و  2004أوزىثؽ  16اٌّإؼضخ فٍ 
  ُىظُف فٍ اٌىظُفخ َ ع و ع اٌّزؼٍك ثاشهبؼ ِكبثمبد اٌز / 2008خىاْ  02اٌّإؼش فٍ  32إٌّشىؼ ؼل

 .اٌؼّىُِخ ػٓ عؽَك الأٔزؽٔذ 
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  ُِزضّٓ )َ ع و ع اٌّزؼٍك ثبلإشهبؼ ػٓ عؽَك الأٔزؽٔذ  / 2008خىاْ  25اٌّإؼش فٍ  33إٌّشىؼ ؼل
رؼعي و رزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ  2008ِبٌ  26اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ ػًٍ اٌّىلغ 

زسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و ئخؽاء اٌّكبثمبد و الإِ 2004أوزىثؽ  16اٌّإؼضخ فٍ  8ؼلُ 
 .(اٌّهُٕخ

  ُع و ع رسعظ وُفُبد رٕظُُ اٌّكبثمبد الإِزسبٔبد و  2008أود  02اٌّإؼضخ فٍ  38اٌزؼٍُّخ ؼل َ/
زٍف ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد طضزجبؼاد اٌّهُٕخ و اٌجؽاِح اٌّزؼٍمخ ثهب ٌلإٌزسبق ثّالإ

 .اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػعاظ ِسبضؽ أزمبء اٌزؽشُسبد 2009قجزّجؽ  13اٌّإؼش فٍ  22إٌّشىؼ ؼل َ/

 .ٌٍّكبثمبد و الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثؼعَ رٕظُُ ِكبثمبد اٌزىظُف  2010ِبٌ  23اٌّإؼضخ فٍ  8اٌؽقبٌخ إٌّشىؼ ؼل َ/ 
  ُو أ اٌّزؼٍمخ ثزٕظُُ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد  2010ـ ِبؼ 25اٌّإؼضخ فٍ  285اٌزؼٍُّخ ؼل /

 .اٌّهُٕخ ٌٍزىظُف ٌعي اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُ12أزىبَ اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ رزؼٍك ثزغجُك  2013فُفؽٌ  20/ َ ع و ع ، ِإؼضخ فٍ  01رؼٍُّخ ؼل-

، اٌّسعظ ٌىُفُبد رٕظُُ اٌّكبثمبد و الاِزسبٔبد و اٌفسىص اٌّهُٕخ فٍ  2012أفؽًَ  25اٌّإؼش فٍ  194
 .اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و ئخؽائهب 

 :الأجور

  ُو اٌّزؼٍك ثبلالزغبػبد ِٓ الأخىؼ اٌطبطخ ثأَبَ الإضؽاة  2004أوزىثؽ  05اٌّإؼضخ فٍ  08اٌزؼٍُّخ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثىُفُبد ئخؽاء اٌطظُ ِٓ  و 2004أوزىثؽ  05ِإؼش فٍ  07إٌّشىؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن ؼل

 .اٌّؽرجبد ٔزُدخ أَبَ الإضؽاة فٍ لغبع اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُجُك إٌظبَ اٌدعَع ٌزظُٕف اٌّىظفُٓ و َ ذ اٌّزؼٍمخ ثزغ / 2007ظَكّجؽ قٕخ  29اٌّإؼضخ فٍ  7اٌزؼٍُّخ ؼل

 .ظفغ ؼوارجهُ 
  ُذ اٌّزؼٍمخ ثزغجُك رعاثُؽ ؼفغ ؼوارت شبغٍٍ اٌىظبئف  /2008خبٔفٍ قٕخ  14اٌّإؼضخ فٍ  8اٌزؼٍُّخ ؼل َ

 . اٌؼٍُب فٍ اٌعوٌخ
  ُذ اٌّزؼٍمخ ثزغجُك إٌظبَ اٌدعَع ٌعفغ ِؽرجبد إٌّبطت  /2008خبٔفٍ قٕخ 14اٌّإؼضخ فٍ  9اٌزؼٍُّخ ؼل َ

 .اٌؼٍُب 
  ُذ اٌّزؼٍمخ ثزغجُك إٌظبَ اٌدعَع ٌزظُٕف الأػىاْ  / 2008خبٔفٍ قٕخ  14اٌّإؼضخ فٍ  10اٌزؼٍُّخ ؼل َ

 .اٌّزؼبلعَٓ وظفغ ؼوارجهُ 
  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثزٕظُت ٌدبْ الإظِبج و ئػبظح  2008فُفؽٌ قٕخ  06اٌّإؼش فٍ  6إٌّشىؼ ؼل َ /

 .اٌزظُٕف فٍ ئعبؼ اٌمىأُٓ الأقبقُخ اٌطبطخ اٌدعَعح 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثاخؽاءاد الإظِبج و ئػبظح اٌزظُٕف 2008فُفؽٌ  13فٍ  اٌّإؼش 8إٌّشىؼ ؼل َ/. 
  ٍ23اٌّإؼش فٍ  60-08رزؼٍك ثزغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ  2008فُفؽٌ  23رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ اٌّإؼضخ ف 

اٌّإؼش فٍ  304-07و اٌّزضّٓ اٌزعاثُؽ الإٔزمبٌُخ ٌزغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ اٌؽئبقٍ ؼلُ  2008جؽاَؽ ف
 .ىظفُٓ و ٔظبَ ظفغ ؼوارجهُ ّاٌػٌ َسعظ اٌشجىخ الإقزعلاٌُخ ٌّؽرجبد اٌ 2007قجزّجؽ 29

  ٍ70-08رزؼٍك ثزغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ  2008فُفؽٌ  27رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ اٌّإؼضخ ف 
و اٌّزضّٓ رأقُف ِٕسخ خؿافُخ رؼىَضُخ ٌفبئعح ثؼض اٌّىظفُٓ و الأػىاْ  2008فُفؽٌ  26اٌّإؼش فٍ 

 .اٌؼّىُُِٓ اٌزبثؼُٓ ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد رظُٕف الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ 2008ِبٌ  11اٌّإؼش فٍ  21إٌّشىؼ ؼل َ /. 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئظِبج اٌّىظفُٓ اٌّأضىغَٓ ػًٍ  2008ِبٌ  24اٌّإؼش فٍ  23إٌّشىؼ ؼل َ/

 . 2007ظَكّجؽ 31ػبرك ُِؿأُخ اٌىلاَخ و اٌّزىاخعَٓ فٍ زبٌخ ٔشبط ئًٌ غبَخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت اٌّكزشبؼَٓ اٌزمُُٕٓ ٌعي 2008ِبٌ  24إؼش فٍ ّاٌ 24إٌّشىؼ ؼل َ/

ظَكّجؽ  31اٌدّبػبد اٌّسٍُخ و اٌّأضىغَٓ ػًٍ ػبرك ُِؿأُخ اٌىلاَخ و اٌّزىاخعَٓ فٍ زبٌخ ٔشبط ئًٌ غبَخ 
2007 . 
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  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت أػىاْ و ؼؤقبء فؽق  / 2008ِبٌ  24اٌّإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل َ
 31اٌىلبَخ و الأِٓ اٌّزؼبلعَٓ اٌّأضىغَٓ ػًٍ ػبرك ُِؿأُخ اٌىلاَخ و اٌّزىاخعَٓ فٍ زبٌخ ٔشبط ئًٌ غبَخ 

 . 2007ظَكّجؽ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ  / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  27إٌّشىؼ ؼل َ

 ٌؼّىُِخ ٌٍىلاَبد واٌّإلزُٓ اٌّىظفُٓ فٍ ئعبؼ ػٍُّبد ِٕدؿح ِٓ عؽف ِعَؽَخ الأشغبي ا
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ  / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  28إٌّشىؼ ؼل َ

 بي إٌّدؿح ثبٌزكُُؽ اٌّجبشؽ واٌّإلزُٓ اٌّىظفُٓ ِٓ عؽف اٌجٍعَبد فٍ ئعبؼ الأشغ
  ُاْ اٌّإلزُٓ َ ع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػى / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  29إٌّشىؼ ؼل

فجؽاَؽ  22اٌّىظفُٓ فٍ ِٕبطت شغً غُؽ رٍه اٌّسعظح ثّىخت اٌمؽاؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن اٌّإؼش فٍ 
 اٌػٌ َسعظ شؽوط رىظُف الأػىاْ اٌّإلزُٓ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و ظفغ ؼوارجهُ 1993

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػىاْ اٌّإلزُٓ  / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  31إٌّشىؼ ؼل َ
ف اٌػٌ َسعظ شؽوط رىظُ 1993فجؽاَؽ  22اٌػَٓ رُ رىظُفهُ فٍ ئعبؼ اٌمؽاؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن اٌّإؼش فٍ 

 .الأػىاْ اٌّإلزُٓ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و ظفغ ؼوارجهُ 
  ُاٌّزؼٍك ثزغجُك الأخؽ اٌىعٍٕ الأظٍٔ  2010افؽًَ  13اٌّإؼش فٍ  01ِٕشىؼ وؾاؼٌ ِشزؽن ؼل

 .د اٌؼّىُِخ اٌّضّىْ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼا
  ُاٌّزؼٍك ثزغجُك الأخؽ اٌىعٍٕ الأظٍٔ اٌّضّىْ  2012فُفؽٌ  9اٌّإؼش فٍ  01ِٕشىؼ وؾاؼٌ ِشزؽن ؼل

 .فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ٍرؼعي ورزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ  2013ٔىفّجؽ 17رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف

شؼجبْ  1اٌّإؼش فٍ  28-95، اٌّزّّخ، اٌزٍ رسعظ وُفُبد رغجُك اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ  1995خبٔفٍ  12
عي واٌّزُّ، اٌػٌ َسعظ الإِزُبؾاد اٌطبطخ إٌّّىزخ ٌٍّكزطعُِٓ اٌّؼ 1995خبٔفٍ  12، اٌّىافك  1415

اٌّإهٍُٓ فٍ اٌعوٌخ، اٌدّبػبد اٌّسٍُخ واٌّإقكبد واٌهُئبد اٌؼّىُِخ اٌشبغٍُٓ فٍ ولاَبد أظؼاؼ، رّٕؽاقذ، 
 رٕعوف و ئٌُؿٌ .

  ٍرؼعي ورزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ  2013ٔىفّجؽ 17رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف ،
 1اٌّإؼش فٍ  95-330، اٌّزّّخ، اٌزٍ رسعظ وُفُبد رغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ  1995ظَكّجؽ  30

و اٌّزُّ، واٌػٌ َسعظ الإِزُبؾاد اٌطبطخ اٌزٍ رّٕر  اٌّؼعي 1995أوزىثؽ  25اٌّىافك  1416خّبظي اٌثبُٔخ 
ٌٍّكزطعُِٓ اٌّإهٍُٓ فٍ اٌعوٌخ، و اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌّإقكبد اٌّىخىظح فٍ ولاَبد ضٕشٍخ، رجكخ، اٌّكٍُخ، 
قؼُعح، لبٌّخ، رُبؼد، ثبرٕخ، أَ اٌجىالٍ، رُكّكٍُذ و قىق اهؽاـ وثؼض اٌجٍعَبد اٌزبثؼخ ٌىلاَزٍ ثكىؽح 

 واٌدٍفخ. 
  ٍرؼعي ورزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ  2013ٔىفّجؽ 17رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف ،

خّبظي  9اٌّإؼش فٍ  300-95ىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ اٌزٍ رسعظ وُفُبد رغجُك أزىبَ اٌّؽق 1996افؽًَ  09
اٌّؼعي و اٌّزُّ، واٌػٌ َسعظ الإِزُبؾاد اٌطبطخ إٌّّىزخ ٌٍّىظفُٓ  1995أوزىثؽ  4اٌّىافك  1416الأوٌٍ 

اٌّإهٍُٓ اٌزبثؼُٓ ٌٍعوٌخ ، اٌدّبػبد اٌّسٍُخ و اٌّإقكبد و اٌهُئبد اٌؼّىُِخ اٌؼبٍُِٓ ثىلاَبد ثشبؼ 
 اٌىاظٌ و ثؼض اٌجٍعَبد اٌزبثؼخ ٌىلاَزٍ اٌدٍفخ و ثكىؽح.  الأغىاط، إٌؼبِخ، ،اٌجُض،وؼلٍخ ،غؽظاَخ،

 :جثبيث و انحرقية في انذرجة

 ٌّع و ع اٌّزؼٍك ثزبؼَص قؽَبْ ِفؼىي اٌزؽلُخ فٍ اٌعؼخخ  2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  30ٕشىؼ ؼلُ ا َ /
 .اٌسبظَخ ػشؽ أو اٌثبُٔخ ػشؽ 

 :انحكويه

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثزسعَع وُفُبد رٕظُُ و ثؽاِح اٌزىىَٓ  / 2008كّجؽ ظَ 01اٌّإؼضخ فٍ  45اٌزؼٍُّخ ؼل َ
 .لجً اٌزؽلُخ فٍ ثؼض ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثزسعَع وُفُبد رٕظُُ اٌزىىَٓ اٌزسضُؽٌ أثٕبء 2009َٕبَؽ  3خ فٍ اٌّإؼض 2اٌزؼٍُّخ ؼل َ/
 فزؽح اٌزؽثض ٌشغً ثؼض ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و اٌجؽاِح اٌّزؼٍمخ ثه 

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبطت اٌّبٌُخ اٌّطظظخ فٍ اٌّطغغبد 2009ِبؼـ  31اٌّإؼضخ فٍ  3اٌزؼٍُّخ ؼل َ/
 .ك َخ ٌٍزؽلُخ فٍ ئعبؼ اٌزىىَٓ اٌّكجاٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽ
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  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد الإػعاظ و اٌّظبظلخ ػًٍ  2009خىٍَُخ  18اٌّإؼش فٍ  18إٌّشىؼ ؼل َ /
 اٌّطغغبد غُؽ اٌّّؽوؿح ٌٍزىىَٓ و رسكُٓ اٌّكزىي و ردعَع اٌّؼٍىِبد ٌٍّىظفُٓ و الأػىاْ اٌؼّىُُِٓ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزسُُٓ اٌّطغظ اٌمغبػٍ اٌكٕىٌ و اٌّزؼعظ 2009قجزّجؽ  7اٌّإؼش فٍ  21إٌّشىؼ ؼل َ /
 .اٌكٕىاد ٌٍزىىَٓ و رسكُٓ اٌّكزىي و ردعَع اٌّؼٍىِبد 

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثبٌزىىَٓ ػٓ ثؼع ٌٍّىظفُٓ إٌّزُّٓ  / 2010ِبٌ  19اٌّإؼضخ فٍ  712اٌؽقبٌخ ؼل َ
 . ٌلأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ

 :انحرقية

  ُو اٌّزؼٍك ثبٌزؽلُخ ثؼع اٌزكدًُ ػٍيً لبئّخ اٌزأهًُ  2004أود  08اٌّإؼضخ فٍ  14اٌزؼٍُّخ ؼل. 
  ُلعُِخ اٌّهُٕخ ٌٍزؽلُخ فٍ اٌؽرجخ و اٌّزؼٍك ثبززكبة الأ 2005ِبٌ  29ِإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل. 
  ٍ42، 40،39رسعظ وُفُبد رغجُك أزىبَ اٌّىاظ  2008أفؽًَ  29رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ اٌّإؼضخ ف ِٓ ،

 .اٌّزؼٍك ثبٌّدبهع و اٌشهُع 1999أفؽًَ  5اٌّىافك ي  1419ٌسدخ غو ا 19اٌّإؼش فٍ 07-99اٌمبٔىْ ؼلُ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌزؽلُخ ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ئًٌ ؼرجخ أػًٍ / 2008ِبٌ  10اٌّإؼش فٍ  19إٌّشىؼ ؼل َ.  
 ُع و ع اٌّزؼٍك ثزؽلُخ اٌّىظفُٓ فٍ ئعبؼ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ  2009خبٔفٍ  3اٌّإؼش فٍ  1 إٌّشىؼ ؼل َ /

ِٓ اٌمبٔىْ ؼلُ  42و  40،  39،اٌّسعظح ٌىُفُبد رغجُك اٌّىاظ  2008أفؽًَ  29اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ 
 .، اٌّزؼٍك ثبٌّدبهع و اٌشهُع  1999أفؽًَ  05، اٌّىافك  1419غو اٌسدخ  19اٌّإؼش فٍ  99-07

 :انوضعيات انقاوووية و انحركات

  ُاٌّزؼٍمخ ثاػبظح الاظؼاج و الاززفبػ ثبٌىظُفخ ثؼع ئٔزهبء فزؽح  2004فجؽاَؽ  26اٌّإؼضخ فٍ  01اٌزؼٍُّخ ؼل
 . اٌطعِخ اٌىعُٕخ أو فزؽح الإقزعػبء

  ُ25اٌّإؼضخ فٍ  02َ ذ ، اٌّزضّٕخ ثزؼعًَ اٌزؼٍُّخ ؼلُ  / 2008ِبٌ  06اٌّإؼضخ فٍ  6اٌزؼٍُّخ ؼل 
 ُخ ئؾاء اٌطعِخ اٌىعُٕخ ،ثظفخ ِكجمخ ٌٍزىظُف و ركٍُُ ثؼض اٌىثبئك، اٌّزؼٍمخ ثاثجبد اٌىضؼ 1997ٔفٍ خب

 .الإظاؼَخ 

 :حانة الإسحيذاعالا

  ُعاع ُاٌّزؼٍك ثىضؼُبد الإزبٌخ ػًٍ الإقز 2005 فُفؽٌ 09اٌّإؼش  18إٌّشىؼ ؼل. 

 :وحذا الإ

  ُاٌّزؼٍك ثبٔزعاة اٌّزظؽفُٓ اٌجٍعَُٓ 2006خىٍَُخ  26اٌّإؼش فٍ  20ِٕشىؼ ؼل. 

 :فيهجحويم انموظ

  ُع و ع ،اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد ٔمً أقبرػح اٌزىىَٓ و اٌزؼٍُُ  / 2008قجزّجؽ  16اٌّإؼضخ فٍ  40اٌزؼٍُّخ ؼل َ
 .وؼح اٌطعِخ اٌٍّسخاٌّهُُٕٓ ٌضؽ

  ُ2011افؽًَ  18اٌّإؼضخ فٍ  508ثؽلُخ ؼل . 

 :الإسحقانة

   ُ2011افؽًَ  18اٌّإؼضخ فٍ  509ثؽلُخ ؼل . 

 :انحقاعذ

    ُاٌطبطخ ثزٕفُػ الأزىبَ اٌّزؼٍمخ ثبلإزبٌخ  2013خىٍَُخ  27اٌّإؼضخ فٍ  236اٌزؼٍُّخ ٌٍىؾَؽ الأوي ؼل
 . ػًٍ اٌزمبػع
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 :اريةانمعادلات الإد

  ُاٌّزؼٍك ثبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ اٌشهبظاد اٌّزسظً ػٍُهب ػٓ  2003خىاْ  30اٌّإؼش فٍ  07إٌّشىؼ ؼل
 . عؽَك اٌزّهُٓ و اٌعؼوـ اٌّكبئُخ

  ُاٌّزؼٍك ثبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ اٌشهبظاد اٌّزسظً ػٍُهب ثؼع  2003ظَكّجؽ  20اٌّإؼش فٍ  32إٌّشىؼ ؼل
 .ّهٍٕ ِزبثؼخ رىىَٓ ِهٍٕ فٍ اٌّإقكبد اٌطبطخ ٌٍزىىَٓ اٌ

  ُبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ شهبظاد اٌعؼاقبد اٌدبِؼُخ اٌّزؼٍك ث 2004خبٔفٍ  05ٌّإؼش فٍ ا 02إٌّشىؼ ؼل
 .اٌزغجُمُخ فٍ اٌّسبقجخ و اٌضؽائت 

  ُاٌّزؼٍك ثبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ اٌشهبظاد اٌّزسظً ػٍُهب ثؼع  2004أفؽًَ  11اٌّإؼش فٍ  09إٌّشىؼ ؼل
 .ِزبثؼخ ّٔظ اٌزىىَٓ اٌّزىاطً 

  ُاٌّزؼٍك ثطظىص اٌّؼبظلاد الإظاؼَخ ٌٍشهبظاد و اٌّإهلاد  2005ظَكّجؽ  27اٌّإؼش فٍ  39ِٕشىؼ ؼل
  .(جذول انحوافق)

  ٍع و ع ،اٌػٌ َسعظ لبئّخ اٌشهبظاد و اٌّإهلاد اٌّغٍىثخ ٌلإٌزسبق  / 2008قجزّجؽ  03اٌّمؽؼ اٌّإؼش ف َ
 .ثجؼض ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 

 :انمىاصب انعهيا

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزؼُُٓ فٍ إٌّبطت اٌؼٍُب  2003قجزّجؽ  30اٌّإؼش فٍ  26اٌؽقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزكُُؽ اٌّكبؼ اٌّهٍٕ فٍ اٌكٍه الأطٍٍ ٌلإعبؼاد  2006ٔىفّجؽ  26اٌّإؼش فٍ  26ِٕشىؼ ؼل

 .اٌشبغٍُٓ ٌّٕبطت ػٍُب ٌعي اٌهُئبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ٍاٌّسعظح ٌٍزعاثُؽ الإٔزمبٌُخ ٌٍّٕبطت اٌؼٍُب اٌهُىٍُخ  2008ِبٌ  31اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ ف

ٌٍّظبٌر اٌٍّؽوؿَخ و غُؽ اٌّّؽوؿح فٍ اٌعوٌخ فٍ شجىخ اٌؿَبظاد الإقزعلاٌُخ إٌّظىص ػٍُهب فٍ اٌّبظح 
اٌػٌ َسعظ وُفُبد ِٕر اٌؿَبظح  2007قجزّجؽ  29اٌّإؼش فٍ  307-07ّؽقىَ اٌؽئبقٍ ؼلُ ِٓ ا03ٌ

 .الإقزعلاٌُخ ٌشبغٍٍ إٌّبطت اٌؼٍُب فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌّٕبطت اٌؼٍُب ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد  2010خىاْ  28اٌّإؼش فٍ  14إٌّشىؼ ؼل َ /

 .اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌّٕبطت اٌؼٍُب ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد  2010ظَكّجؽ  15اٌّإؼش فٍ  18إٌّشىؼ ؼل َ /

 .اٌؼّىُِخ 

 :انوظائف انعهيا نهذونة

  ُّكبؼ اٌّهٍٕ فٍ اٌكٍه الأطٍٍ ٌلإعبؼاد اٌّزؼٍك ثزكُُؽ اٌ 2006فُفؽٌ  25اٌّإؼش فٍ  02ِٕشىؼ ؼل
 .اٌشبغٍُٓ ٌىظبئف ػٍُب ٌٍعوٌخ 

  ٍرىضر ثؼض وُفُبد ئػزّبظ فزؽح الإٔبثخ فٍ وظُفخ 2013خىٍَُخ  04رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف ،
 . اٌطبص ٌٍزمبػع ػٍُب ٌٍعوٌخ ثؼٕىاْ اٌظٕعوق

 :انجمع بيه انوظائف

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌدّغ ثُٓ اٌىظبئف  2009ِبؼـ  17اٌّإؼش فٍ  10إٌّشىؼ ؼل َ/. 

 :انمىازعات

  ُاٌّزؼٍك ثبٌؼّبي اٌّكؽزُٓ ػٓ اٌؼًّ اٌػَٓ رسظٍىا  2003قجزّجؽ  11/ ؼ ذ / اٌّإؼضخ فٍ  04اٌزؼٍُّخ ؼل
 .ػًٍ لؽاؼاد لضبئُخ ٌظبٌسهُ 

  ُاٌّزؼٍك ثّٕبؾػبد اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ  2003ظَكّجؽ  30اٌّإؼش فٍ  34إٌّشىؼ ؼل. 
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  ُاٌّؽقىَ  131و  130اٌّسعظ ٌىُفُبد رغجُك اٌّبظرُٓ و  2004أفؽًَ  12اٌّإؼش فٍ  05إٌّشىؼ ؼل ِٓ
اٌّزضّٓ اٌمبٔىْ الأقبقٍ إٌّىغخٍ ٌؼّبي اٌّإقكبد والإظاؼاد  1985ِبؼـ  23اٌّإؼش فٍ  59-85ؼلُ 

 .اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّزؼٍك ثّٕبؾػبد اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ  2005خبٔفٍ  11اٌّإؼش فٍ  03إٌّشىؼ ؼل. 
  ُضؼُخ الإظاؼَخ ٌكبئمٍ اٌكُبؼاد فٍ اٌّإقكبد اٌّزؼٍك ثبٌى 2005خىٍَُخ  23اٌّإؼش فٍ  33إٌّشىؼ ؼل

 .و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ اٌػَٓ رؼؽضىا ٌكست ؼضظخ اٌكُبلخ 

 :انهجان انمحساوية الأعضاء

  ُاٌّزؼٍك ثبٌٍدبْ اٌّزكبوَخ الأػضبء ٌٍّإقكبد  2003ِبٌ  17اٌّإؼش فٍ  03ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل
 .والإظاؼاد اٌؼّىُِخ اٌّسٍُخ 

  ُاٌّزؼٍمخ ثٍدٕخ اٌغؼٓ  2004أود  10اٌّإؼش فٍ  15ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُثّؽالجخ اٌمؽاؼاد الإظاؼَخ اٌّزؼٍمخ ثأشبء و ردعَع اٌّزؼٍك  2006ِبٌ  28اٌّإؼش فٍ  18ِٕشىؼ ؼل

 .ورشىٍُخ اٌٍدبْ اٌّزكبوَخ الأػضبء و ٌدبْ اٌغؼٓ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌٍدٕخ اٌزأظَجُخ الإقزشبؼَخ اٌّزكبوَخ  / 2009خبٔفٍ  31اٌّإؼش فٍ  6إٌّشىؼ ؼل َ

 .الأػضبء ٌلأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ 

 :مخططات جسيير انموارد انبشرية

 :انرقابة انلاحقة

  ُاٌّزؼٍمخ ثاػعاظ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ  2003ِبؼـ  11اٌّإؼضخ فٍ  124اٌزؼٍُّخ ؼل
 .و اٌّظبظلخ ػٍُهب ثؼٕىاْ اٌكٕخ اٌّبٌُخ اٌدعَعح 

  ُاٌّزؼٍمخ ثبٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ  2003ِبٌ  03اٌّإؼضخ فٍ  02اٌزؼٍُّخ ؼل
 . 2003اٌجشؽَخ ثؼٕىاْ 

  ُاٌّزؼٍمخ ثبلاػعاظ و اٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ  2003خىاْ  09اٌّإؼضخ فٍ  05اٌزؼٍُّخ ؼل
 .اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ 

  ُاٌطبص ثّؽالجخ ِسبضؽ اٌّظبظلخ ػًٍ لىائُ اٌزأهًُ  2003قجزّجؽ  30اٌّإؼش فٍ  27ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل 
  ُاٌطبص ثّؽالجخ اٌمؽاؼاد الإظاؼَخ اٌّزؼٍمخ ثزكُُؽ  2003ٔىفّجؽ  03اٌّإؼش فٍ  29ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل

 .اٌّكبؼ اٌّهٍٕ ٌٍّىظفُٓ 
  ُاٌّزؼٍك ثاػعاظ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ  2004فُفؽٌ  10اٌّإؼش فٍ  06إٌّشىؼ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثبقزؼّبي إٌّبطت اٌّبٌُخ  2004ظَكّجؽ  27اٌّإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزبؼَص قؽَبْ ثؼض اٌمؽاؼاد اٌفؽظَخ اٌطبطخ  2005خبٔفٍ  16اٌّإؼش فٍ  04إٌّشىؼ ؼل

 .ثزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ 
  ُ305رؼعي اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼلُ  2005ِبؼـ  16ِإؼضخ فٍ  14رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ؼل 

ؽَخ اٌؼبِخ ٌٍُّؿأُخ و ِظبٌر اٌّسعظح ٌٍؼلالبد اٌىظُفُخ ثُٓ ِظبٌر اٌّعَ 1995ِبٌ  28اٌّإؼضخ فٍ 
 .اٌّعَؽَخ اٌؼبِخ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ فٍ ئعبؼ ِهبِهُ اٌطبطخ ثبٌّؽالجخ 

 2005ِبٌ  09اٌّإؼش فٍ  21ؼلُ  إٌّشىؼ . 
  ُاٌّزؼٍك ثزدعَع إٌّبطت اٌّبٌُخ  2005خىاْ  05اٌّإؼش فٍ  27إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍمخ ثؼمٍٕخ إٌّبطت اٌّبٌُخ فٍ لغبع اٌّإقكبد و الإظاؼاد  2006أود  20اٌّإؼضخ فٍ  02رؼٍُّخ ؼل

 .ُخ اٌؼّىِ
  ُاٌّزؼٍك ثزٕفُػ اٌّطغظ اٌكٕىٌ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  13ِٕشىؼ ؼل. 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزىُُف اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُؽ اٌّىاؼظ  / 2008ِبٌ  10اٌّإؼش فٍ  20إٌّشىؼ ؼل َ

 .اٌدعَع ٌٍزظُٕف و ظفغ اٌّؽرجبد  اٌجشؽَخ ِغ إٌظبَ
  ٌُّٕبطت اٌّبٌُخ اٌّطظظخ /َ ع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد اقزغلاي ا2009فُفؽٌ  8اٌّإؼش فٍ  7إٌّشىؼ ؼل

 .ٌلأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ 
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  ُُف اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ َ ع و ع اٌّزؼٍك ثزىُ / 2009ِبٌ  13اٌّإؼش فٍ  11إٌّشىؼ ؼل
 .اٌجشؽَخ ِغ الأعؽ اٌزٕظُُّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبطت اٌؼٍُب و ٔظبَ اٌزؼبلع 

  ُع وع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػعاظ اٌّطغظ اٌكٕىٌ الإٔزمبٌٍ  / 2009خىاْ  1اٌّإؼش فٍ  12إٌّشىؼ ؼل َ
 .ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ ٌٍّإقكبد اٌؼّىُِخ غاد اٌغبثغ اٌؼٍٍّ و اٌزىٕىٌىخٍ و اٌّظبظلخ ػٍُه 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزسُُٓ ّٔبغج اٌمؽاؼاد اٌزٕظُُّخ اٌّزؼٍمخ  / 2009خىٍَُخ  12اٌّإؼش فٍ  17إٌّشىؼ ؼل َ
 .ثزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ فٍ الإظاؼاد و اٌّإقكبد اٌؼّىُِخ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ  / 2009خىٍَُخ  26اٌّإؼش فٍ  20إٌّشىؼ ؼل َ
 . 2009الإظاؼاد اٌؼّىُِخ ثؼٕىاْ قٕخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ ٌٍّإقكبد و 

  ُخ و اٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد َ ع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد اٌعؼاق / 2010ِبٌ  5اٌّإؼش فٍ  6إٌّشىؼ ؼل
 .اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 

 ع و ع اٌّزؼٍمخ ثعؼاقخ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ  / 2010ِبٌ  24اٌّإؼش فٍ  9ؼلُ  اٌؽقبٌخ إٌّشىؼ َ
 .ٌّىاؼظ اٌجشؽَخ و اٌّظبظلخ ػٍُهبا

  َُخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ ،اٌّزؼٍك ثبٌّظبظلخ ػٍٍ اٌّطغغبد اٌكٕى 2013 أود 07اٌّإؼش فٍ  02إٌّشىؼ ؼل
 . 2013اٌجشؽَخ ثؼٕىاْ قٕخ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزسُُٓ اٌجغبلخ اٌىعُٕخ ٌٍّىظفُٓ و الأػىاْ  / 2008فُفؽٌ  11اٌّإؼش فٍ  7إٌّشىؼ ؼل َ
 .اٌؼّىُُِٓ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثاػعاظ زظٍُخ اٌشغً اٌكٕىَخ  / 2009فُفؽٌ  8اٌّإؼش فٍ  8إٌّشىؼ ؼل َ 
  ُاٌّزؼٍك ثمبػعح اٌجُبٔبد الإقُّخ ٌٍّىظفُٓ والأػىاْ  2011فُفؽٌ  22/ َ ع و ع اٌّإؼش فٍ  4إٌّشىؼ ؼل

 .اٌّزؼبلعَٓ 
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 انخاصة بانوظيفة انعمومية انمىاشير وانحعهيمات

 رىظُف. 
 الإِزسبٔبد و اٌّكبثمبد. 
  الأخىؼ. 
 رثجُذ و اٌزؽلُخ فٍ اٌعؼخخ. 
 َٓاٌزىى. 
 اٌزؽلُخ. 
  اٌىضؼُبد اٌمبٔىُٔخ و اٌسؽوبد. 
 اٌّؼبظلاد الإظاؼَخ. 
  إٌّبطت اٌؼٍُب. 
 اٌىظبئف اٌؼٍُب ٌٍعوٌخ. 
 اٌدّغ ثُٓ اٌىظبئف. 
 إٌّبؾػبد. 
 اٌٍدبْ اٌّزكبوَخ الأػضبء. 
 شؽَخِطغغبد ركُُؽ اٌّىاؼظ اٌج. 

 :حوظيفان

  ُاٌّزؼٍك ثشؽوط رىظُف اٌّكزطعُِٓ  2002ظَكّجؽ  11ِإؼش فٍ  606إٌّشىؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن ؼل
 . الأخبٔت فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف فٍ اٌىظبئف اٌؼّىُِخ  2003أود  06اٌّإؼش فٍ  08إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2003أود  06اٌّإؼش فٍ  09إٌّشىؼ ؼل

 .اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2003قجزّجؽ  15اٌّإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل

 .خ اٌؼّىُِ
  ُو اٌّزؼٍك ثزىثُك اٌشهبظاد و اٌّإهلاد  2003أوزىثؽ  07اٌّإؼش فٍ  28إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثاخؽاء رىظُف ِٕزىج اٌزىىَٓ اٌّزطظض 2003ٔىفّجؽ  04اٌّإؼش فٍ  30إٌّشىؼ ؼل . 
  ُاٌطبص ثأػىاْ اٌىلبَخ و الأ 2004خبٔفٍ  12اٌّإؼش فٍ  58إٌّشىؼ ؼل ِٓ. 
  ُاٌّزؼٍك ثبلإٌزسبق ِٓ خعَع ثبٌىظبئف اٌؼّىُِخ  2004فُفؽٌ  10اٌّإؼش فٍ  05إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزبؼَص قؽَبْ ثؼض اٌمؽاؼاد اٌفؽظَخ اٌطبطخ ثزكُُؽ  2004ِبؼـ  06ِإؼش فٍ  08إٌّشىؼ ؼل

 .اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ 
  ُالإظاؼَخ لأػىاْ اٌىلبَخ و الأِٓ اٌطبص ثبٌىضؼُخ  2004أفؽًَ  26اٌّإؼش فٍ  10إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2004خىاْ  29اٌّإؼش فٍ  11إٌّشىؼ ؼل

 .اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلإٌزسبق ثبٌىظبئف  2004خىاْ  29اٌّإؼش فٍ  12إٌّشىؼ ؼل

 . اٌؼّىُِخ
  ُاٌّزؼٍك ثزىظُف ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ٌلاٌزسبق ثبٌىظبئف  2005ِبٌ  17اٌّإؼش فٍ  23إٌّشىؼ ؼل

 . اٌؼّىُِخ
  ُف أػىاْ اٌىلبَخ و الأِٓ اٌّزؼٍك ثزؼُُٓ و رىظُ 2005خبٔفٍ  03اٌّإؼش فٍ  01إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌىضؼُخ الإظاؼَخ لأػىاْ فؽق اٌىلبَخ و الأِٓ  2005خبٔفٍ  17اٌّإؼش فٍ  05إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزىظُف أقبرػح ثظفخ ِكزطٍفُٓ  2005خبٔفٍ  17اٌّإؼش فٍ  06إٌّشىؼ ؼل. 
  ُ09اٌّزؼٍك ثزغجُك أزىبَ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼلُ  2006أفؽًَ  12اٌّإؼش فٍ  319ِٕشىؼ ؼل 

 .اٌّسعظح ٌىُفُبد رىظُف اٌّكزطعُِٓ الأقبرػح ثظفخ ِكزطٍفُٓ  2005خىٍَُخ  19اٌّإؼضخ فٍ 
  ُاٌّزؼٍك ثىُفُبد الإٌزسبق ثبٌىظبئف اٌؼّىُِخ  2006أفؽًَ  29 اٌّإؼش فٍ 09ِٕشىؼ ؼل. 
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  ُو اٌّسعظح ٌىُفُبد رىظُف اٌّكزطعُِٓ  2005خىٍَُخ  19اٌّإؼضخ فٍ  09اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل
 .ح ثظفخ ِكزطٍفُٓ الأقبرػ

  ٍَسعظ رشىًُ اٌٍّف الإظاؼٌ و وُفُبد رٕظُُ  2008أفؽًَ  7ؼثُغ الأوي اٌّىافك ي  30لؽاؼ ِإؼش ف
 .رىظُف الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ و وػا ئخؽاءاد الإػلاْ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌزىظُف فٍ اٌىلاَبد أظؼاؼ و رّٕؽاقذ 2008ٔىفّجؽ  17اٌّإؼش فٍ  43إٌّشىؼ ؼل َ /
 .و رٕعوف و ئٌُؿٌ 

  ُاٌّزؼٍك ثزؽقُُ اٌّزؽثظُٓ  2011ِبؼـ  2فٍ  اٌّإؼش 05ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍمخ ثاضفبء اٌّؽؤخ ػًٍ ئخؽاءاد اٌزىظُف ثؼٕىاْ  2011ً افؽَ 11اٌّإؼضخ فٍ  01اٌزؼٍُّخ ؼل

 .اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّسعظح ٌشؽوط و وُفُبد اٌزىظُف  2011 أفؽًَ 13اٌّإؼضخ فٍ  01اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل

 . اٌّجبشؽ ٌلأقبرػح اٌّزؼبلعَٓ
  ٌُشهبظح اٌّزؼٍك ثّؼبَُؽ الأزمبء فٍ اٌّكبثمبد ػًٍ أقبـ ا 2011أفؽًَ  28اٌّإؼش فٍ  7إٌّشىؼ ؼل

 .ٌٍزىظُف فٍ ؼرت اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ 

 :الإمححاوات و انمسابقات

  ُّؼعٌخ و اٌّزّّخ ٌٍزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌ 2003خىاْ  10اٌّإؼضخ فٍ  06اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل
اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ ئخؽاء اٌّكبثمبد  1999ِبؼـ  21اٌّإؼضخ فٍ  99/أ ش و/01اٌّشزؽوخ ؼلُ 

 .والإِزسبٔبد والإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 
  ُاٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و ئخؽاء  2004أوزىثؽ  18اٌّإؼضخ فٍ  08اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼل

 .اٌّكبثمبد ، الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 
  ُاٌّزؼٍك ثزٕظُُ و ئخؽاء الاضزجبؼاد اٌّهُٕخ ٌلاٌزسبق ثكٍه  2004أوزىثؽ  20اٌّإؼش فٍ  18إٌّشىؼ ؼل

 .قبئمٍ اٌكُبؼاد 
  ُاٌّزؼٍك ثّزبثؼخ رٕظُُ اٌّكبثمبد ، الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد  2004أوزىثؽ  20اٌّإؼش فٍ  19اٌزؼٍُّخ ؼل

 .اٌّهُٕخ 
  ُاٌّزؼٍك ثّٕبغج اٌىثبئك اٌّسعظح ثّىخت اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ  2004ظَكّجؽ  05اٌّإؼش فٍ  21إٌّشىؼ ؼل

، اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و قُؽ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد و  2004اوزىثؽ  18اٌّإؼضخ فٍ  08اٌّشزؽوخ ؼلُ 
 .الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزىلُغ ػًٍ رأُِٓ ٌٍّشبؼوخ فٍ اٌفسض  2005خىاْ  12اٌّإؼضخ فٍ  28ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل
 .اٌّهٍٕ ٌزىظُف قبئمٍ اٌكُبؼاد 

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزسمُك الإظاؼٌ  2005أود  06اٌّإؼش فٍ  36إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌزسمُك الإظاؼٌ  2005قجزّجؽ  21اٌّإؼش فٍ  37ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُبػع وثبئمٍ أُِٓ ِسفىظبد اٌّزؼٍك ثبلإٌزسبق ثؽرجخ ِك 2005أوزىثؽ  02اٌّإؼش فٍ  8073اٌؽقبٌخ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثّؽوؿَخ رٕظُُ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد اٌّهُٕخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  10ِٕشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثغؼٓ اٌّزؽشسُٓ فٍ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد اٌّهُٕخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  12ِٕشىؼ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثشؽط الأهٍُخ اٌجعُٔخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  16ِٕشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثشؽط الأهٍُخ اٌجعُٔخ  2006خىاْ  14اٌّإؼش فٍ  637ِٕشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثبٌّٕبطت اٌّطظظخ ٌٍٕمً  2007فُفؽٌ  19فٍ اٌّإؼش  01ِٕشىؼ ؼل. 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثاشهبؼ ِكبثمبد اٌزىظُف فٍ اٌىظُفخ  / 2007ِبٌ  09اٌّإؼش فٍ  3إٌّشىؼ ؼل َ

 .اٌؼّىُِخ ػٓ عؽَك الأٔزؽٔذ 
  ٍ8رؼعي و رزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼلُ  2008ِبٌ  26اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ ف 

 ئخؽاء اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و  2004أوزىثؽ  16اٌّإؼضخ فٍ 
  ُىظُف فٍ اٌىظُفخ َ ع و ع اٌّزؼٍك ثاشهبؼ ِكبثمبد اٌز / 2008خىاْ  02اٌّإؼش فٍ  32إٌّشىؼ ؼل

 .اٌؼّىُِخ ػٓ عؽَك الأٔزؽٔذ 
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  ُِزضّٓ )َ ع و ع اٌّزؼٍك ثبلإشهبؼ ػٓ عؽَك الأٔزؽٔذ  / 2008خىاْ  25اٌّإؼش فٍ  33إٌّشىؼ ؼل
رؼعي و رزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ  2008ِبٌ  26اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ ػًٍ اٌّىلغ 

زسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد رٕظُُ و ئخؽاء اٌّكبثمبد و الإِ 2004أوزىثؽ  16اٌّإؼضخ فٍ  8ؼلُ 
 .(اٌّهُٕخ

  ُع و ع رسعظ وُفُبد رٕظُُ اٌّكبثمبد الإِزسبٔبد و  2008أود  02اٌّإؼضخ فٍ  38اٌزؼٍُّخ ؼل َ/
زٍف ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد طضزجبؼاد اٌّهُٕخ و اٌجؽاِح اٌّزؼٍمخ ثهب ٌلإٌزسبق ثّالإ

 .اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػعاظ ِسبضؽ أزمبء اٌزؽشُسبد 2009قجزّجؽ  13اٌّإؼش فٍ  22إٌّشىؼ ؼل َ/

 .ٌٍّكبثمبد و الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد اٌّهُٕخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثؼعَ رٕظُُ ِكبثمبد اٌزىظُف  2010ِبٌ  23اٌّإؼضخ فٍ  8اٌؽقبٌخ إٌّشىؼ ؼل َ/ 
  ُو أ اٌّزؼٍمخ ثزٕظُُ اٌّكبثمبد و الإِزسبٔبد و الإضزجبؼاد  2010ـ ِبؼ 25اٌّإؼضخ فٍ  285اٌزؼٍُّخ ؼل /

 .اٌّهُٕخ ٌٍزىظُف ٌعي اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُ12أزىبَ اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ رزؼٍك ثزغجُك  2013فُفؽٌ  20/ َ ع و ع ، ِإؼضخ فٍ  01رؼٍُّخ ؼل-

، اٌّسعظ ٌىُفُبد رٕظُُ اٌّكبثمبد و الاِزسبٔبد و اٌفسىص اٌّهُٕخ فٍ  2012أفؽًَ  25اٌّإؼش فٍ  194
 .اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و ئخؽائهب 

 :الأجور

  ُو اٌّزؼٍك ثبلالزغبػبد ِٓ الأخىؼ اٌطبطخ ثأَبَ الإضؽاة  2004أوزىثؽ  05اٌّإؼضخ فٍ  08اٌزؼٍُّخ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثىُفُبد ئخؽاء اٌطظُ ِٓ  و 2004أوزىثؽ  05ِإؼش فٍ  07إٌّشىؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن ؼل

 .اٌّؽرجبد ٔزُدخ أَبَ الإضؽاة فٍ لغبع اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُجُك إٌظبَ اٌدعَع ٌزظُٕف اٌّىظفُٓ و َ ذ اٌّزؼٍمخ ثزغ / 2007ظَكّجؽ قٕخ  29اٌّإؼضخ فٍ  7اٌزؼٍُّخ ؼل

 .ظفغ ؼوارجهُ 
  ُذ اٌّزؼٍمخ ثزغجُك رعاثُؽ ؼفغ ؼوارت شبغٍٍ اٌىظبئف  /2008خبٔفٍ قٕخ  14اٌّإؼضخ فٍ  8اٌزؼٍُّخ ؼل َ

 . اٌؼٍُب فٍ اٌعوٌخ
  ُذ اٌّزؼٍمخ ثزغجُك إٌظبَ اٌدعَع ٌعفغ ِؽرجبد إٌّبطت  /2008خبٔفٍ قٕخ 14اٌّإؼضخ فٍ  9اٌزؼٍُّخ ؼل َ

 .اٌؼٍُب 
  ُذ اٌّزؼٍمخ ثزغجُك إٌظبَ اٌدعَع ٌزظُٕف الأػىاْ  / 2008خبٔفٍ قٕخ  14اٌّإؼضخ فٍ  10اٌزؼٍُّخ ؼل َ

 .اٌّزؼبلعَٓ وظفغ ؼوارجهُ 
  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثزٕظُت ٌدبْ الإظِبج و ئػبظح  2008فُفؽٌ قٕخ  06اٌّإؼش فٍ  6إٌّشىؼ ؼل َ /

 .اٌزظُٕف فٍ ئعبؼ اٌمىأُٓ الأقبقُخ اٌطبطخ اٌدعَعح 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثاخؽاءاد الإظِبج و ئػبظح اٌزظُٕف 2008فُفؽٌ  13فٍ  اٌّإؼش 8إٌّشىؼ ؼل َ/. 
  ٍ23اٌّإؼش فٍ  60-08رزؼٍك ثزغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ  2008فُفؽٌ  23رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ اٌّإؼضخ ف 

اٌّإؼش فٍ  304-07و اٌّزضّٓ اٌزعاثُؽ الإٔزمبٌُخ ٌزغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ اٌؽئبقٍ ؼلُ  2008جؽاَؽ ف
 .ىظفُٓ و ٔظبَ ظفغ ؼوارجهُ ّاٌػٌ َسعظ اٌشجىخ الإقزعلاٌُخ ٌّؽرجبد اٌ 2007قجزّجؽ 29

  ٍ70-08رزؼٍك ثزغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ  2008فُفؽٌ  27رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ اٌّإؼضخ ف 
و اٌّزضّٓ رأقُف ِٕسخ خؿافُخ رؼىَضُخ ٌفبئعح ثؼض اٌّىظفُٓ و الأػىاْ  2008فُفؽٌ  26اٌّإؼش فٍ 

 .اٌؼّىُُِٓ اٌزبثؼُٓ ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد رظُٕف الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ 2008ِبٌ  11اٌّإؼش فٍ  21إٌّشىؼ ؼل َ /. 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئظِبج اٌّىظفُٓ اٌّأضىغَٓ ػًٍ  2008ِبٌ  24اٌّإؼش فٍ  23إٌّشىؼ ؼل َ/

 . 2007ظَكّجؽ 31ػبرك ُِؿأُخ اٌىلاَخ و اٌّزىاخعَٓ فٍ زبٌخ ٔشبط ئًٌ غبَخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت اٌّكزشبؼَٓ اٌزمُُٕٓ ٌعي 2008ِبٌ  24إؼش فٍ ّاٌ 24إٌّشىؼ ؼل َ/

ظَكّجؽ  31اٌدّبػبد اٌّسٍُخ و اٌّأضىغَٓ ػًٍ ػبرك ُِؿأُخ اٌىلاَخ و اٌّزىاخعَٓ فٍ زبٌخ ٔشبط ئًٌ غبَخ 
2007 . 
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  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت أػىاْ و ؼؤقبء فؽق  / 2008ِبٌ  24اٌّإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل َ
 31اٌىلبَخ و الأِٓ اٌّزؼبلعَٓ اٌّأضىغَٓ ػًٍ ػبرك ُِؿأُخ اٌىلاَخ و اٌّزىاخعَٓ فٍ زبٌخ ٔشبط ئًٌ غبَخ 

 . 2007ظَكّجؽ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ  / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  27إٌّشىؼ ؼل َ

 ٌؼّىُِخ ٌٍىلاَبد واٌّإلزُٓ اٌّىظفُٓ فٍ ئعبؼ ػٍُّبد ِٕدؿح ِٓ عؽف ِعَؽَخ الأشغبي ا
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ  / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  28إٌّشىؼ ؼل َ

 بي إٌّدؿح ثبٌزكُُؽ اٌّجبشؽ واٌّإلزُٓ اٌّىظفُٓ ِٓ عؽف اٌجٍعَبد فٍ ئعبؼ الأشغ
  ُاْ اٌّإلزُٓ َ ع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػى / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  29إٌّشىؼ ؼل

فجؽاَؽ  22اٌّىظفُٓ فٍ ِٕبطت شغً غُؽ رٍه اٌّسعظح ثّىخت اٌمؽاؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن اٌّإؼش فٍ 
 اٌػٌ َسعظ شؽوط رىظُف الأػىاْ اٌّإلزُٓ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و ظفغ ؼوارجهُ 1993

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػبظح رؽرُت الأػىاْ اٌّإلزُٓ  / 2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  31إٌّشىؼ ؼل َ
ف اٌػٌ َسعظ شؽوط رىظُ 1993فجؽاَؽ  22اٌػَٓ رُ رىظُفهُ فٍ ئعبؼ اٌمؽاؼ اٌىؾاؼٌ اٌّشزؽن اٌّإؼش فٍ 

 .الأػىاْ اٌّإلزُٓ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و ظفغ ؼوارجهُ 
  ُاٌّزؼٍك ثزغجُك الأخؽ اٌىعٍٕ الأظٍٔ  2010افؽًَ  13اٌّإؼش فٍ  01ِٕشىؼ وؾاؼٌ ِشزؽن ؼل

 .د اٌؼّىُِخ اٌّضّىْ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼا
  ُاٌّزؼٍك ثزغجُك الأخؽ اٌىعٍٕ الأظٍٔ اٌّضّىْ  2012فُفؽٌ  9اٌّإؼش فٍ  01ِٕشىؼ وؾاؼٌ ِشزؽن ؼل

 .فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ٍرؼعي ورزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ  2013ٔىفّجؽ 17رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف

شؼجبْ  1اٌّإؼش فٍ  28-95، اٌّزّّخ، اٌزٍ رسعظ وُفُبد رغجُك اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ  1995خبٔفٍ  12
عي واٌّزُّ، اٌػٌ َسعظ الإِزُبؾاد اٌطبطخ إٌّّىزخ ٌٍّكزطعُِٓ اٌّؼ 1995خبٔفٍ  12، اٌّىافك  1415

اٌّإهٍُٓ فٍ اٌعوٌخ، اٌدّبػبد اٌّسٍُخ واٌّإقكبد واٌهُئبد اٌؼّىُِخ اٌشبغٍُٓ فٍ ولاَبد أظؼاؼ، رّٕؽاقذ، 
 رٕعوف و ئٌُؿٌ .

  ٍرؼعي ورزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ  2013ٔىفّجؽ 17رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف ،
 1اٌّإؼش فٍ  95-330، اٌّزّّخ، اٌزٍ رسعظ وُفُبد رغجُك أزىبَ اٌّؽقىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ  1995ظَكّجؽ  30

و اٌّزُّ، واٌػٌ َسعظ الإِزُبؾاد اٌطبطخ اٌزٍ رّٕر  اٌّؼعي 1995أوزىثؽ  25اٌّىافك  1416خّبظي اٌثبُٔخ 
ٌٍّكزطعُِٓ اٌّإهٍُٓ فٍ اٌعوٌخ، و اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌّإقكبد اٌّىخىظح فٍ ولاَبد ضٕشٍخ، رجكخ، اٌّكٍُخ، 
قؼُعح، لبٌّخ، رُبؼد، ثبرٕخ، أَ اٌجىالٍ، رُكّكٍُذ و قىق اهؽاـ وثؼض اٌجٍعَبد اٌزبثؼخ ٌىلاَزٍ ثكىؽح 

 واٌدٍفخ. 
  ٍرؼعي ورزُّ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ  2013ٔىفّجؽ 17رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف ،

خّبظي  9اٌّإؼش فٍ  300-95ىَ اٌزٕفُػٌ ؼلُ اٌزٍ رسعظ وُفُبد رغجُك أزىبَ اٌّؽق 1996افؽًَ  09
اٌّؼعي و اٌّزُّ، واٌػٌ َسعظ الإِزُبؾاد اٌطبطخ إٌّّىزخ ٌٍّىظفُٓ  1995أوزىثؽ  4اٌّىافك  1416الأوٌٍ 

اٌّإهٍُٓ اٌزبثؼُٓ ٌٍعوٌخ ، اٌدّبػبد اٌّسٍُخ و اٌّإقكبد و اٌهُئبد اٌؼّىُِخ اٌؼبٍُِٓ ثىلاَبد ثشبؼ 
 اٌىاظٌ و ثؼض اٌجٍعَبد اٌزبثؼخ ٌىلاَزٍ اٌدٍفخ و ثكىؽح.  الأغىاط، إٌؼبِخ، ،اٌجُض،وؼلٍخ ،غؽظاَخ،

 :جثبيث و انحرقية في انذرجة

 ٌّع و ع اٌّزؼٍك ثزبؼَص قؽَبْ ِفؼىي اٌزؽلُخ فٍ اٌعؼخخ  2008خىاْ  01اٌّإؼش فٍ  30ٕشىؼ ؼلُ ا َ /
 .اٌسبظَخ ػشؽ أو اٌثبُٔخ ػشؽ 

 :انحكويه

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثزسعَع وُفُبد رٕظُُ و ثؽاِح اٌزىىَٓ  / 2008كّجؽ ظَ 01اٌّإؼضخ فٍ  45اٌزؼٍُّخ ؼل َ
 .لجً اٌزؽلُخ فٍ ثؼض ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثزسعَع وُفُبد رٕظُُ اٌزىىَٓ اٌزسضُؽٌ أثٕبء 2009َٕبَؽ  3خ فٍ اٌّإؼض 2اٌزؼٍُّخ ؼل َ/
 فزؽح اٌزؽثض ٌشغً ثؼض ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ و اٌجؽاِح اٌّزؼٍمخ ثه 

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبطت اٌّبٌُخ اٌّطظظخ فٍ اٌّطغغبد 2009ِبؼـ  31اٌّإؼضخ فٍ  3اٌزؼٍُّخ ؼل َ/
 .ك َخ ٌٍزؽلُخ فٍ ئعبؼ اٌزىىَٓ اٌّكجاٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽ

http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-12.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-12.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-12.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-13.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-13.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-14.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-14.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-15.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-15.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-15.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-15.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-15.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-16.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-16.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-16.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/3/3-%20الأجور/2008%20الأجور/2008-3-16.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/Cir%2013-02-2010ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/Cir%2013-02-2010ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/Cir09-02-2012ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/Cir09-02-2012ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-28%20ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-28%20ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-28%20ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-28%20ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-28%20ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-28%20ar.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-330%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-330%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-330%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-330%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-330%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%2095-330%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%20sud%2095-300%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%20sud%2095-300%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%20sud%2095-300%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%20sud%2095-300%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/instruction%20sud%2095-300%20Ar%20(09-12-2013).pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/4/الترقية%20في%20الدرجة%20-4/االترقية%20في%20الدرجة%20-4/الترقية%20في%20الدرجة%202008/2008-4-1.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/4/الترقية%20في%20الدرجة%20-4/االترقية%20في%20الدرجة%20-4/الترقية%20في%20الدرجة%202008/2008-4-1.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/5/5-%20التكوين/التكوين%202009/2009-5-1.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/5/5-%20التكوين/التكوين%202009/2009-5-1.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/5/5-%20التكوين/التكوين%202009/2009-5-2.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/5/5-%20التكوين/التكوين%202009/2009-5-2.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/5/5-%20التكوين/التكوين%202009/2009-5-3.pdf
http://www.dgfp.gov.dz/circulaire-ar/5/5-%20التكوين/التكوين%202009/2009-5-3.pdf


  ُع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد الإػعاظ و اٌّظبظلخ ػًٍ  2009خىٍَُخ  18اٌّإؼش فٍ  18إٌّشىؼ ؼل َ /
 اٌّطغغبد غُؽ اٌّّؽوؿح ٌٍزىىَٓ و رسكُٓ اٌّكزىي و ردعَع اٌّؼٍىِبد ٌٍّىظفُٓ و الأػىاْ اٌؼّىُُِٓ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزسُُٓ اٌّطغظ اٌمغبػٍ اٌكٕىٌ و اٌّزؼعظ 2009قجزّجؽ  7اٌّإؼش فٍ  21إٌّشىؼ ؼل َ /
 .اٌكٕىاد ٌٍزىىَٓ و رسكُٓ اٌّكزىي و ردعَع اٌّؼٍىِبد 

  ُع و ع اٌّزؼٍمخ ثبٌزىىَٓ ػٓ ثؼع ٌٍّىظفُٓ إٌّزُّٓ  / 2010ِبٌ  19اٌّإؼضخ فٍ  712اٌؽقبٌخ ؼل َ
 . ٌلأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ

 :انحرقية

  ُو اٌّزؼٍك ثبٌزؽلُخ ثؼع اٌزكدًُ ػٍيً لبئّخ اٌزأهًُ  2004أود  08اٌّإؼضخ فٍ  14اٌزؼٍُّخ ؼل. 
  ُلعُِخ اٌّهُٕخ ٌٍزؽلُخ فٍ اٌؽرجخ و اٌّزؼٍك ثبززكبة الأ 2005ِبٌ  29ِإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل. 
  ٍ42، 40،39رسعظ وُفُبد رغجُك أزىبَ اٌّىاظ  2008أفؽًَ  29رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ اٌّإؼضخ ف ِٓ ،

 .اٌّزؼٍك ثبٌّدبهع و اٌشهُع 1999أفؽًَ  5اٌّىافك ي  1419ٌسدخ غو ا 19اٌّإؼش فٍ 07-99اٌمبٔىْ ؼلُ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌزؽلُخ ػًٍ أقبـ اٌشهبظح ئًٌ ؼرجخ أػًٍ / 2008ِبٌ  10اٌّإؼش فٍ  19إٌّشىؼ ؼل َ.  
 ُع و ع اٌّزؼٍك ثزؽلُخ اٌّىظفُٓ فٍ ئعبؼ اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ  2009خبٔفٍ  3اٌّإؼش فٍ  1 إٌّشىؼ ؼل َ /

ِٓ اٌمبٔىْ ؼلُ  42و  40،  39،اٌّسعظح ٌىُفُبد رغجُك اٌّىاظ  2008أفؽًَ  29اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ فٍ 
 .، اٌّزؼٍك ثبٌّدبهع و اٌشهُع  1999أفؽًَ  05، اٌّىافك  1419غو اٌسدخ  19اٌّإؼش فٍ  99-07

 :انوضعيات انقاوووية و انحركات

  ُاٌّزؼٍمخ ثاػبظح الاظؼاج و الاززفبػ ثبٌىظُفخ ثؼع ئٔزهبء فزؽح  2004فجؽاَؽ  26اٌّإؼضخ فٍ  01اٌزؼٍُّخ ؼل
 . اٌطعِخ اٌىعُٕخ أو فزؽح الإقزعػبء

  ُ25اٌّإؼضخ فٍ  02َ ذ ، اٌّزضّٕخ ثزؼعًَ اٌزؼٍُّخ ؼلُ  / 2008ِبٌ  06اٌّإؼضخ فٍ  6اٌزؼٍُّخ ؼل 
 ُخ ئؾاء اٌطعِخ اٌىعُٕخ ،ثظفخ ِكجمخ ٌٍزىظُف و ركٍُُ ثؼض اٌىثبئك، اٌّزؼٍمخ ثاثجبد اٌىضؼ 1997ٔفٍ خب

 .الإظاؼَخ 

 :حانة الإسحيذاعالا

  ُعاع ُاٌّزؼٍك ثىضؼُبد الإزبٌخ ػًٍ الإقز 2005 فُفؽٌ 09اٌّإؼش  18إٌّشىؼ ؼل. 

 :وحذا الإ

  ُاٌّزؼٍك ثبٔزعاة اٌّزظؽفُٓ اٌجٍعَُٓ 2006خىٍَُخ  26اٌّإؼش فٍ  20ِٕشىؼ ؼل. 

 :فيهجحويم انموظ

  ُع و ع ،اٌّزؼٍمخ ثىُفُبد ٔمً أقبرػح اٌزىىَٓ و اٌزؼٍُُ  / 2008قجزّجؽ  16اٌّإؼضخ فٍ  40اٌزؼٍُّخ ؼل َ
 .وؼح اٌطعِخ اٌٍّسخاٌّهُُٕٓ ٌضؽ

  ُ2011افؽًَ  18اٌّإؼضخ فٍ  508ثؽلُخ ؼل . 

 :الإسحقانة

   ُ2011افؽًَ  18اٌّإؼضخ فٍ  509ثؽلُخ ؼل . 

 :انحقاعذ

    ُاٌطبطخ ثزٕفُػ الأزىبَ اٌّزؼٍمخ ثبلإزبٌخ  2013خىٍَُخ  27اٌّإؼضخ فٍ  236اٌزؼٍُّخ ٌٍىؾَؽ الأوي ؼل
 . ػًٍ اٌزمبػع
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 :اريةانمعادلات الإد

  ُاٌّزؼٍك ثبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ اٌشهبظاد اٌّزسظً ػٍُهب ػٓ  2003خىاْ  30اٌّإؼش فٍ  07إٌّشىؼ ؼل
 . عؽَك اٌزّهُٓ و اٌعؼوـ اٌّكبئُخ

  ُاٌّزؼٍك ثبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ اٌشهبظاد اٌّزسظً ػٍُهب ثؼع  2003ظَكّجؽ  20اٌّإؼش فٍ  32إٌّشىؼ ؼل
 .ّهٍٕ ِزبثؼخ رىىَٓ ِهٍٕ فٍ اٌّإقكبد اٌطبطخ ٌٍزىىَٓ اٌ

  ُبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ شهبظاد اٌعؼاقبد اٌدبِؼُخ اٌّزؼٍك ث 2004خبٔفٍ  05ٌّإؼش فٍ ا 02إٌّشىؼ ؼل
 .اٌزغجُمُخ فٍ اٌّسبقجخ و اٌضؽائت 

  ُاٌّزؼٍك ثبلإػزؽاف ثّؼبظٌخ اٌشهبظاد اٌّزسظً ػٍُهب ثؼع  2004أفؽًَ  11اٌّإؼش فٍ  09إٌّشىؼ ؼل
 .ِزبثؼخ ّٔظ اٌزىىَٓ اٌّزىاطً 

  ُاٌّزؼٍك ثطظىص اٌّؼبظلاد الإظاؼَخ ٌٍشهبظاد و اٌّإهلاد  2005ظَكّجؽ  27اٌّإؼش فٍ  39ِٕشىؼ ؼل
  .(جذول انحوافق)

  ٍع و ع ،اٌػٌ َسعظ لبئّخ اٌشهبظاد و اٌّإهلاد اٌّغٍىثخ ٌلإٌزسبق  / 2008قجزّجؽ  03اٌّمؽؼ اٌّإؼش ف َ
 .ثجؼض ؼرت الأقلان اٌّشزؽوخ فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 

 :انمىاصب انعهيا

  ُاٌّزؼٍك ثبٌزؼُُٓ فٍ إٌّبطت اٌؼٍُب  2003قجزّجؽ  30اٌّإؼش فٍ  26اٌؽقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزكُُؽ اٌّكبؼ اٌّهٍٕ فٍ اٌكٍه الأطٍٍ ٌلإعبؼاد  2006ٔىفّجؽ  26اٌّإؼش فٍ  26ِٕشىؼ ؼل

 .اٌشبغٍُٓ ٌّٕبطت ػٍُب ٌعي اٌهُئبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ٍاٌّسعظح ٌٍزعاثُؽ الإٔزمبٌُخ ٌٍّٕبطت اٌؼٍُب اٌهُىٍُخ  2008ِبٌ  31اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ اٌّإؼضخ ف

ٌٍّظبٌر اٌٍّؽوؿَخ و غُؽ اٌّّؽوؿح فٍ اٌعوٌخ فٍ شجىخ اٌؿَبظاد الإقزعلاٌُخ إٌّظىص ػٍُهب فٍ اٌّبظح 
اٌػٌ َسعظ وُفُبد ِٕر اٌؿَبظح  2007قجزّجؽ  29اٌّإؼش فٍ  307-07ّؽقىَ اٌؽئبقٍ ؼلُ ِٓ ا03ٌ

 .الإقزعلاٌُخ ٌشبغٍٍ إٌّبطت اٌؼٍُب فٍ اٌّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌّٕبطت اٌؼٍُب ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد  2010خىاْ  28اٌّإؼش فٍ  14إٌّشىؼ ؼل َ /

 .اٌؼّىُِخ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌّٕبطت اٌؼٍُب ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد  2010ظَكّجؽ  15اٌّإؼش فٍ  18إٌّشىؼ ؼل َ /

 .اٌؼّىُِخ 

 :انوظائف انعهيا نهذونة

  ُّكبؼ اٌّهٍٕ فٍ اٌكٍه الأطٍٍ ٌلإعبؼاد اٌّزؼٍك ثزكُُؽ اٌ 2006فُفؽٌ  25اٌّإؼش فٍ  02ِٕشىؼ ؼل
 .اٌشبغٍُٓ ٌىظبئف ػٍُب ٌٍعوٌخ 

  ٍرىضر ثؼض وُفُبد ئػزّبظ فزؽح الإٔبثخ فٍ وظُفخ 2013خىٍَُخ  04رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ِإؼضخ ف ،
 . اٌطبص ٌٍزمبػع ػٍُب ٌٍعوٌخ ثؼٕىاْ اٌظٕعوق

 :انجمع بيه انوظائف

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌدّغ ثُٓ اٌىظبئف  2009ِبؼـ  17اٌّإؼش فٍ  10إٌّشىؼ ؼل َ/. 

 :انمىازعات

  ُاٌّزؼٍك ثبٌؼّبي اٌّكؽزُٓ ػٓ اٌؼًّ اٌػَٓ رسظٍىا  2003قجزّجؽ  11/ ؼ ذ / اٌّإؼضخ فٍ  04اٌزؼٍُّخ ؼل
 .ػًٍ لؽاؼاد لضبئُخ ٌظبٌسهُ 

  ُاٌّزؼٍك ثّٕبؾػبد اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ  2003ظَكّجؽ  30اٌّإؼش فٍ  34إٌّشىؼ ؼل. 
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  ُاٌّؽقىَ  131و  130اٌّسعظ ٌىُفُبد رغجُك اٌّبظرُٓ و  2004أفؽًَ  12اٌّإؼش فٍ  05إٌّشىؼ ؼل ِٓ
اٌّزضّٓ اٌمبٔىْ الأقبقٍ إٌّىغخٍ ٌؼّبي اٌّإقكبد والإظاؼاد  1985ِبؼـ  23اٌّإؼش فٍ  59-85ؼلُ 

 .اٌؼّىُِخ 
  ُاٌّزؼٍك ثّٕبؾػبد اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ  2005خبٔفٍ  11اٌّإؼش فٍ  03إٌّشىؼ ؼل. 
  ُضؼُخ الإظاؼَخ ٌكبئمٍ اٌكُبؼاد فٍ اٌّإقكبد اٌّزؼٍك ثبٌى 2005خىٍَُخ  23اٌّإؼش فٍ  33إٌّشىؼ ؼل

 .و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ اٌػَٓ رؼؽضىا ٌكست ؼضظخ اٌكُبلخ 

 :انهجان انمحساوية الأعضاء

  ُاٌّزؼٍك ثبٌٍدبْ اٌّزكبوَخ الأػضبء ٌٍّإقكبد  2003ِبٌ  17اٌّإؼش فٍ  03ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل
 .والإظاؼاد اٌؼّىُِخ اٌّسٍُخ 

  ُاٌّزؼٍمخ ثٍدٕخ اٌغؼٓ  2004أود  10اٌّإؼش فٍ  15ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل. 
  ُثّؽالجخ اٌمؽاؼاد الإظاؼَخ اٌّزؼٍمخ ثأشبء و ردعَع اٌّزؼٍك  2006ِبٌ  28اٌّإؼش فٍ  18ِٕشىؼ ؼل

 .ورشىٍُخ اٌٍدبْ اٌّزكبوَخ الأػضبء و ٌدبْ اٌغؼٓ 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌٍدٕخ اٌزأظَجُخ الإقزشبؼَخ اٌّزكبوَخ  / 2009خبٔفٍ  31اٌّإؼش فٍ  6إٌّشىؼ ؼل َ

 .الأػضبء ٌلأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ 

 :مخططات جسيير انموارد انبشرية

 :انرقابة انلاحقة

  ُاٌّزؼٍمخ ثاػعاظ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ  2003ِبؼـ  11اٌّإؼضخ فٍ  124اٌزؼٍُّخ ؼل
 .و اٌّظبظلخ ػٍُهب ثؼٕىاْ اٌكٕخ اٌّبٌُخ اٌدعَعح 

  ُاٌّزؼٍمخ ثبٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ  2003ِبٌ  03اٌّإؼضخ فٍ  02اٌزؼٍُّخ ؼل
 . 2003اٌجشؽَخ ثؼٕىاْ 

  ُاٌّزؼٍمخ ثبلاػعاظ و اٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ  2003خىاْ  09اٌّإؼضخ فٍ  05اٌزؼٍُّخ ؼل
 .اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ 

  ُاٌطبص ثّؽالجخ ِسبضؽ اٌّظبظلخ ػًٍ لىائُ اٌزأهًُ  2003قجزّجؽ  30اٌّإؼش فٍ  27ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل 
  ُاٌطبص ثّؽالجخ اٌمؽاؼاد الإظاؼَخ اٌّزؼٍمخ ثزكُُؽ  2003ٔىفّجؽ  03اٌّإؼش فٍ  29ؼقبٌخ إٌّشىؼ ؼل

 .اٌّكبؼ اٌّهٍٕ ٌٍّىظفُٓ 
  ُاٌّزؼٍك ثاػعاظ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ  2004فُفؽٌ  10اٌّإؼش فٍ  06إٌّشىؼ ؼل 
  ُاٌّزؼٍك ثبقزؼّبي إٌّبطت اٌّبٌُخ  2004ظَكّجؽ  27اٌّإؼش فٍ  25إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍك ثزبؼَص قؽَبْ ثؼض اٌمؽاؼاد اٌفؽظَخ اٌطبطخ  2005خبٔفٍ  16اٌّإؼش فٍ  04إٌّشىؼ ؼل

 .ثزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ 
  ُ305رؼعي اٌزؼٍُّخ اٌىؾاؼَخ اٌّشزؽوخ ؼلُ  2005ِبؼـ  16ِإؼضخ فٍ  14رؼٍُّخ وؾاؼَخ ِشزؽوخ ؼل 

ؽَخ اٌؼبِخ ٌٍُّؿأُخ و ِظبٌر اٌّسعظح ٌٍؼلالبد اٌىظُفُخ ثُٓ ِظبٌر اٌّعَ 1995ِبٌ  28اٌّإؼضخ فٍ 
 .اٌّعَؽَخ اٌؼبِخ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ فٍ ئعبؼ ِهبِهُ اٌطبطخ ثبٌّؽالجخ 

 2005ِبٌ  09اٌّإؼش فٍ  21ؼلُ  إٌّشىؼ . 
  ُاٌّزؼٍك ثزدعَع إٌّبطت اٌّبٌُخ  2005خىاْ  05اٌّإؼش فٍ  27إٌّشىؼ ؼل. 
  ُاٌّزؼٍمخ ثؼمٍٕخ إٌّبطت اٌّبٌُخ فٍ لغبع اٌّإقكبد و الإظاؼاد  2006أود  20اٌّإؼضخ فٍ  02رؼٍُّخ ؼل

 .ُخ اٌؼّىِ
  ُاٌّزؼٍك ثزٕفُػ اٌّطغظ اٌكٕىٌ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ  2006أفؽًَ  29اٌّإؼش فٍ  13ِٕشىؼ ؼل. 
  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزىُُف اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُؽ اٌّىاؼظ  / 2008ِبٌ  10اٌّإؼش فٍ  20إٌّشىؼ ؼل َ

 .اٌدعَع ٌٍزظُٕف و ظفغ اٌّؽرجبد  اٌجشؽَخ ِغ إٌظبَ
  ٌُّٕبطت اٌّبٌُخ اٌّطظظخ /َ ع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد اقزغلاي ا2009فُفؽٌ  8اٌّإؼش فٍ  7إٌّشىؼ ؼل

 .ٌلأػىاْ اٌّزؼبلعَٓ 
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  ُُف اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ َ ع و ع اٌّزؼٍك ثزىُ / 2009ِبٌ  13اٌّإؼش فٍ  11إٌّشىؼ ؼل
 .اٌجشؽَخ ِغ الأعؽ اٌزٕظُُّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕبطت اٌؼٍُب و ٔظبَ اٌزؼبلع 

  ُع وع اٌّزؼٍك ثىُفُبد ئػعاظ اٌّطغظ اٌكٕىٌ الإٔزمبٌٍ  / 2009خىاْ  1اٌّإؼش فٍ  12إٌّشىؼ ؼل َ
 .ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ ٌٍّإقكبد اٌؼّىُِخ غاد اٌغبثغ اٌؼٍٍّ و اٌزىٕىٌىخٍ و اٌّظبظلخ ػٍُه 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزسُُٓ ّٔبغج اٌمؽاؼاد اٌزٕظُُّخ اٌّزؼٍمخ  / 2009خىٍَُخ  12اٌّإؼش فٍ  17إٌّشىؼ ؼل َ
 .ثزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ فٍ الإظاؼاد و اٌّإقكبد اٌؼّىُِخ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثبٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ  / 2009خىٍَُخ  26اٌّإؼش فٍ  20إٌّشىؼ ؼل َ
 . 2009الإظاؼاد اٌؼّىُِخ ثؼٕىاْ قٕخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ ٌٍّإقكبد و 

  ُخ و اٌّظبظلخ ػًٍ اٌّطغغبد َ ع و ع اٌّزؼٍك ثىُفُبد اٌعؼاق / 2010ِبٌ  5اٌّإؼش فٍ  6إٌّشىؼ ؼل
 .اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ اٌجشؽَخ ٌٍّإقكبد و الإظاؼاد اٌؼّىُِخ 

 ع و ع اٌّزؼٍمخ ثعؼاقخ اٌّطغغبد اٌكٕىَخ ٌزكُُؽ  / 2010ِبٌ  24اٌّإؼش فٍ  9ؼلُ  اٌؽقبٌخ إٌّشىؼ َ
 .ٌّىاؼظ اٌجشؽَخ و اٌّظبظلخ ػٍُهبا

  َُخ ٌزكُُؽ اٌّىاؼظ ،اٌّزؼٍك ثبٌّظبظلخ ػٍٍ اٌّطغغبد اٌكٕى 2013 أود 07اٌّإؼش فٍ  02إٌّشىؼ ؼل
 . 2013اٌجشؽَخ ثؼٕىاْ قٕخ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثزسُُٓ اٌجغبلخ اٌىعُٕخ ٌٍّىظفُٓ و الأػىاْ  / 2008فُفؽٌ  11اٌّإؼش فٍ  7إٌّشىؼ ؼل َ
 .اٌؼّىُُِٓ 

  ُع و ع اٌّزؼٍك ثاػعاظ زظٍُخ اٌشغً اٌكٕىَخ  / 2009فُفؽٌ  8اٌّإؼش فٍ  8إٌّشىؼ ؼل َ 
  ُاٌّزؼٍك ثمبػعح اٌجُبٔبد الإقُّخ ٌٍّىظفُٓ والأػىاْ  2011فُفؽٌ  22/ َ ع و ع اٌّإؼش فٍ  4إٌّشىؼ ؼل

 .اٌّزؼبلعَٓ 
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، انًرعًٍ لإٌَ الإجغاءاخ انجؼائٛح، انًؼضل 1966َٕٕٚٛ  8، انًإعر فٙ 155 – 66الأيغ   (1

 ٔانًرًى.

 ، انًرعًٍ انمإٌَ انًضَٙ، انًؼضل ٔ انًرًى.1975ؿثرًثغ  26، انًإعر فٙ 58 – 75الأيغ   (2

 ، ٚرؼهك تانرماػض.1983جٕٚهٛح  02، انًإعر فٙ 12 – 83انمإٌَ   (3

 ، انًرؼهك تالأيلان انٕؼُٛح.1990صٚـًثغ  01انًإعر فٙ  30 – 90انمإٌَ   (4

، ٚرؼهك تاسرصاصاخ يجهؾ انضٔنح 1998يا٘  30، انًإعر فٙ 01 -98انمإٌَ انؼعٕ٘   (5

 ٔذُظًّٛ ٔ ػًهّ.

 إٌَ الإجغاءاخ انًضَٛح ٔ الإصاعٚح. ، ٚرعًٍ ل2008فٛفغ٘  25، انًإعر فٙ 09 – 08انمإٌَ   (6

 ، ٚرؼهك تانثهضٚح.2011جٕاٌ  22، انًإعر فٙ 10 – 11انمإٌَ   (7

 ، ٚرؼهك تُظاو الاَرشاتاخ.2012جاَفٙ  12انًإعر فٙ  01 – 12انمإٌَ انؼعٕ٘ على   (8

 ، ٚرؼهك تانٕلاٚح.2012فٛفغ٘  21انًإعر فٙ  07 – 12انمإٌَ   (9

 

 

 

 



v 

 

 النصوص التنظيميت:

، انًرعًٍ انمإٌَ الأؿاؿٙ انؼاو نهٕظٛفح 1966جٕاٌ  2، انًإعر فٙ 133 – 66الأيغ   (1

 انؼًٕيٛح.

، ٚذض اسرصام انهجاٌ انًرـأٚح الأػعاء 1984جاَفٙ  14، انًإعر فٙ 10 – 84انًغؿٕو   (2

 .3ٔذلكٛهٓا ٔ ذُظًٛٓا ٔ ػًهٓا، ض.ع 

ذؼٍٛٛ يًصهٍٛ ػٍ انًٕظفٍٛ فٙ ، ٚذضص كٛفٛح 1984جاَفٙ  14، انًإعر فٙ 11 84انًغؿٕو   (3

 انهجاٌ انًرـأٚح الأػعاء.

 ، انًرؼهك تذانح انذصاع.04/06/1991، انًإعر فٙ 196 – 91انًغؿٕو انغئاؿٙ على:   (4

 ، انًرؼهك تذانح انؽٕاعب.09/02/1992، انًإعر فٙ 44 – 92انًغؿٕو انغئاؿٙ على:   (5

، ٚذضص صلادٛاخ يصانخ عئاؿح 2001جٕٚهٛح  22، انًإعر فٙ 197 – 01انًغؿٕو انغئاؿٙ  (6

 انجًٕٓعٚح ٔ ذُظًٛٓا.

 ، انًرعًٍ انمإٌَ الأؿاؿٙ نهٕظٛفح انؼًٕيٛح2006ٕٚنٕٛ  15انًإعر فٙ  03 – 06الأيغ   (7

، ٚذضص انلثكح الاؿرضلانٛح نًغذثاخ 2007ؿثرًثغ  29، انًإعر فٙ 304 – 07انًغؿٕو انغئاؿٙ   (8

 انًٕظفٍٛ ٔ َظاو صفغ عٔاذثٓى.

، ٚذضص كٛفٛاخ ذٕظٛف الأػٕاٌ 2007ؿثرًثغ  29، انًإعر فٙ 308 – 07اؿٙ انًغؿٕو انغئ  (9

انًرؼالضٍٚ ٔ دمٕلٓى ٔ ٔاجثاذٓى ٔ انؼُاصغ انًلكهح نغٔاذثٓى ٔ انمٕاػض انًرؼهمح ترـٛٛغْى ٔ كظا انُظاو 

 انرأصٚثٙ انًؽثك ػهٛٓى.

صفماخ ، انًرعًٍ ذُظٛى ان2010أكرٕتغ  07انًإعر فٙ  236 – 10انًغؿٕو انغئاؿٙ   (10

 .58انؼًٕيٛح، انًؼضل ٔ انًرًى، ض.ع 

           ، ٚؼضل انًغؿٕو انغئاؿ2012ٙأكرٕتغ  07انًإعر فٙ  23 – 12انًغؿٕو انغئاؿٙ   (11

 ، انًرعًٍ ذُظٛى انصفماخ انؼًٕيٛح، انًؼضل ٔ انًرًى.2010أكرٕتغ  07انًإعر فٙ  236 – 10

، انًرعًٍ ٔ انًذضص نصلادٛاخ 1995أفغٚم  29، انًإعر فٙ 123 – 95انًغؿٕو انرُفٛظ٘   (12

 انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح.
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 145 – 66، ٚؼضل ٔ ٚرًى انًغؿٕو 1995أتغٚم  29انًإعر فٙ  126 – 95انًغؿٕو انرُفٛظ٘   (13

، انًرؼهك ترذغٚغ تؼط انمغاعاخ طاخ انؽاتغ انرُظًٛٙ أٔ انفغص٘ انرٙ ذٓى 1966َٕٕٚٛ  2انًإعر فٙ 

 .26َلغْا ض.ع على ٔظؼٛح انًٕظفٍٛ ٔ 

، انًرعًٍ انمإٌَ الأؿاؿٙ انشام 1995أفغٚم  29انًإعر فٙ  127 – 95انًغؿٕو انرُفٛظ٘   (14

 انًـرشضيٍٛ انًُرًٍٛ ئنٗ الأؿلان انشاصح تانًضٚغٚح انؼايح نهٕظٛفح انؼًٕيٛح.

، ٚرؼهك ٔتركٍٕٚ انًٕظفٍٛ ٔ ذذـٍٛ 1996ياعؽ  03، انًإعر فٙ 92 – 96انًغؿٕو انرُفٛظ٘   (15

 يـرٕاْى ٔ ذجضٚض يؼهٕياذٓى.

، انًرعًٍ انمإٌَ الأؿاؿٙ انشام 2008ُٚاٚغ  19انًإعر فٙ  05 – 08انًغؿٕو انرُفٛظ٘   (16

 .03تانؼًال انًٍُٓٛٛ ٔ ؿائمٙ انـٛاعاخ ٔ انذجاب، ض.ع 

، ٚؼضل ٔ ٚرًى انًغؿٕو انرُفٛظ٘ 2009َٕفًثغ  16، انًإعر فٙ 374 – 09انًغؿٕو انرُفٛظ٘   (17

 ، ٔ انًرؼهك تانغلاتح انـاتمح نهُفماخ انرٙ ٚهرؼو تٓا.1992َٕفًثغ  14انًإعر فٙ  414 – 92على 

، ٚذضص كٛفٛاخ ذُظٛى انًـاتماخ 2012أفغٚم  25انًإعر فٙ  194 – 12انًغؿٕو انرُفٛظ٘  (18

 ٔالايرذاَاخ ٔ انفذٕم انًُٓٛح فٙ انًإؿـاخ ٔ الإصاعاخ انؼًٕيٛح ٔ ئجغائٓا.

 

 أحكام و قراراث قضائيت:

لعٗ تغفط انضػٕٖ ككلا لأٌ يضٚغٚح  01/02/1999نٕٛو:  149303لغاع يجهؾ انضٔنح على:   (1

 انثغٚض ٔ انًٕاصلاخ لا ذرًرغ تانلشصٛح انًؼُٕٚح )نٛؾ نٓا أْهٛح انرماظٙ(.
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 :مناشير و تعليماث

تؼمهُح ، انصاصعج ػٍ عئٛؾ انذكٕيح، انًرؼهمح 2006أٔخ  20انًإعسح فٙ  02انرؼهًٛح على   (1

 انًُاصة انًانٛح فٙ لؽاع انًإؿـاخ ٔ الإصاعاخ انؼًٕيٛح.

، انصاصعج ػٍ عئٛؾ انذكٕيح، انًرؼهمح ترؽثٛك 2007صٚـًثغ  29انًإعسح فٙ  7انرؼهًٛح على   (2

انُظاو انجضٚض نرصُٛف انًٕظفٍٛ ٔ صفغ عٔاذثٓى ٔكظا ئصياجٓى ٔ ئػاصج ذصُٛفٓى فٙ ئؼاع انمٕاٍَٛ 

 ضج.الأؿاؿٛح انشاصح انجضٚ

، انًذضصج نهؼلالح انٕظٛفٛح تٍٛ 1995يا٘  28انصاصعج فٙ  305رؼهًٛح انٕػاعٚح انًلرغكح على ان  (3

 يصانخ انٕظٛفح انٕظٛفح انؼًٕيٛح ٔ يصانخ انًضٚغٚح انؼايح نهًٛؼاَٛح تٕػاعج انًانٛح.

، انًٕجٓح ئنٗ انًغالثٍٛ 2005ياعؽ  16انًإعسح فٙ  14انرؼهًٛح انٕػاعٚح انًلرغكح على   (4

انًانٍٛٛ ٔ انًذاؿثٍٛ انؼًٕيٍٛٛ ٔ عؤؿاء يفرلٛاخ انٕظٛفح انؼًٕيٛح، ذؼضل انرؼهًٛح انٕػاعٚح انًلرغكح 

، انًذضصج نهؼلالاخ انٕظٛفٛح تٍٛ يصانخ انًضٚغٚح انؼايح 1995يا٘  28انًإعسح فٙ  305على 

 نًغالثح.نهًٛؼاَٛح ٔ يصانخ انًضٚغٚح انؼايح نهٕظٛفح انؼًٕيٛح فٙ ئؼاع يٓايٓى انشاصح تا

 ، انصاصع ػٍ يصانخ انٕظٛفح انؼًٕيٛح.1983َٕفًثغ  23انًإعر فٙ  6881انًُلٕع على   (5

 ، انصاصع ػٍ يصانخ انٕظٛفح انؼًٕيٛح.1991أكرٕتغ  15انًإعر فٙ  02انًُلٕع على   (6

 انصاصع ػٍ يصانخ انٕظٛفح انؼًٕيٛح.، 1991َٕفًثغ  03انًإعر فٙ  8605انًُلٕع على   (7

، انصاصعج ػٍ انًضٚغ انؼاو نٕظٛفح انؼًٕيٛح 1995يا٘  27انًإعسح فٙ  240انرؼهًٛح على   (8

 .126 – 95انًرؼهمح تكٛفٛاخ ذؽثٛك انًغؿٕو انرُفٛظ٘ 

انًرؼهمح تكٛفٛاخ الإػضاص ٔ انًصاصلح ػهٗ انًشؽػ  1995صٚـًثغ  30انًإعسح فٙ  1278انرؼهًٛح   (9

 انـُٕ٘ نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح.

ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح، ذذضص كٛفٛح 2013فٛفغ٘  20انصاصعج تراعٚز  01انرؼهًٛح على   (10

 .2012أفغٚم  25انًإعر فٙ  194 – 12ذؽثٛك انًغؿٕو انرُفٛظ٘ 

انًرؼهك لإَلاء، ذجضٚض، ذًضٚض نجاٌ انًـرشضيٍٛ  1999فٛفغ٘  09انًإعر فٙ  67انًُلٕع على   (11

 ٔ نجاٌ انؽؼٍ.
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، انًرؼهمح تانًصاصلح ػهٗ انًشؽؽاخ انـُٕٚح 2000فٛفغ٘  08انًإعسح فٙ  58على انرؼهًٛح   (12

 نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح تؼُٕاٌ انـُح انًانٛح انجضٚضج.

، انًرؼهمح تاػضاص انًشؽؽاخ انـُٕٚح نرـٛٛغ 2003ياعؽ  11انًإعسح فٙ  124انرؼهًٛح على   (13

 نًانٛح انجضٚضج.انًٕاعص انثلغٚح ٔ انًصاصلح ػهٛٓا تؼُٕاٌ انـُح ا

، انًرؼهمح تانًصاصلح ػهٗ انًشؽؽاخ انـُٕٚح نرـٛٛغ 2003يا٘  03انًإعسح فٙ  2انرؼهًٛح على   (14

 .2003نـُح  124يٍ انرؼهًٛح  6ٔ  5، ذفـٛغ انُمؽح 2003انًٕاعص انثلغٚح تؼُٕاٌ، 

 2004فٛفغ٘  10، انصاصع ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح، انًإعر فٙ 06انًُلٕع على   (15

 انًرؼهك تاػضاص انًشؽؽاخ انـُٕٚح نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح.

، انصاصع ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح، انًرؼهك 2005جٕاٌ  05نٕٛو  27انًُلٕع على   (16

 ترجضٚض انًُاصة انًانٛح.

، انصاصعج ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح 2006أفغٚم  29انًإعر فٙ  13انًُلٕع على   (17

 همح ترُفٛظ انًشؽػ انـُٕ٘ نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح.انًرؼ

انًرؼهك تًغالثح انمغاعاخ الإصاعٚح انًرؼهمح تاَلاء  2006يا٘  28انًإعر فٙ  18انًُلٕع على   (18

 ٔذجضٚض انهجاٌ انًرـأٚح الأػعاء ٔ نجاٌ انؽؼٍ.

نهًٕظفٍٛ ٍٛٛ انثؽالٛح انٕؼُٛح ، انًرؼهك ترذ2008فٛفغ٘  11انًإعر فٙ  07انًُلٕع على   (19

 الأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ، فٙ ئؼاع ٔظغ دٛؼ انرُفٛظ ػثغ كثكح الاَرغَد نهًضٚغٚح انؼايح نهٕظٛفح انؼًٕيٛح.ٔ

  ، انصاصع ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح2008يا٘  10انًإعر فٙ  20انًُلٕع على   (20

 انًرؼهك تركٛٛف انًشؽؽاخ انـُٕٚح نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح يغ انُظاو انجضٚض نرصُٛف ٔ صفغ انًغذثاخ.

، انصاصع ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح 2009فٛفغ٘  08انًإعر فٙ  07انًُلٕع على   (21

 انًرؼهك تكٛفٛاخ اؿرغلال انًُاصة انًانٛح انًشصصح نلأػٕاٌ انًرؼالضٍٚ.

، انصاصع ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح 2009فٛفغ٘  08انًإعر فٙ  08ى انًُلٕع عل  (22

يٍ  2كٛفٛح ذؽثٛك انًاصج ، ٔ انًرعًٍ فٙ الإصاعاخ انؼًٕيٛح انًرؼهك تاػضاص دصٛهح انلغم انـُٕٚح

، انًرعًٍ صلادٛاخ انًضٚغ انؼاو نٕظٛفح 2003أفغٚم  28انًإعر فٙ  109 –03انًغؿٕو انرُفٛظ٘ 

 انؼًٕيٛح.
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، انًرؼهك تركٛٛف انًشؽؽاخ انـُٕٚح نرـٛٛغ 2009يا٘  13انًإعر فٙ  11انًُلٕع على   (23

 انًٕاعص انثلغٚح يغ الأؼغ انرُظًٛٛح انًرؼهمح تانًُاصة انؼهٛا ٔ َظاو انرؼالض.

، ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح، انًرؼهك 2009جٕٚهٛح  26انصاصع تراعٚز  20انًُلٕع على   (24

انًشؽؽاخ انـُٕٚح نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح نهًإؿـاخ ٔ الإصاعاخ انؼًٕيٛح ػُٕاٌ ؿُح  تانًصاصلح ػهٗ

2009. 

، انصاصعج ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح 2011فٛفغ٘  22انًإعسح فٙ  04انرؼهًٛح على   (25

 انًرؼهمح تماػضج انثٛاَاخ الاؿًٛح نهًٕظفٍٛ ٔ الأػٕاٌ انًرؼالضٍٚ.

، انصاصعج ػٍ انًضٚغ انؼاو نهٕظٛفح انؼًٕيٛح، ئػضاص لٕائى 2013فٛفغ٘  20نٕٛو  01انرؼهًٛح على   (26

 ".الشاغرةالادرٛاغ ٔ صلادٛاذٓا ٔ "الاؿرغلال انغكٛض نهًُاصة انًانٛح 

، انًرؼهك تانًصاصلح ػهٗ انًشؽؽاخ انـُٕٚح 2013أٔخ  07انًإعر فٙ  02انًُلٕع على   (27

 ـُح انًؼرثغج(.)ان 2013نرـٛٛغ انًٕاعص انثلغٚح تؼُٕاٌ ؿُح 

 



 انفهرس انعام

 انصفذخ انًذتٕٚبد

  شكر

 أ ة ج د ِ مقذمت 

 1 الإدارة انعمىميت انبشريت في  تسييرانمىاردانفصم الأول: 

 3 انًجذث الأٔل8 يبْٛخ الإدارح
 4 َظزٚبد الإدارحانًغهت الأٔل8 

 5 انفزع الأٔل8 انًذرسخ انكلاسٛكٛخ
 3 انجٛزٔقزاعٛخأٔلا8 انُظزٚخ 

 3 الإدارح انؼهًٛخ ثبَٛب8 َظزٚخ
 3 ثبنثب8 َظزٚخ انتقسٛى الادار٘

 3 انفزع انثب8َٙ انًذرسخ انُٕٛكلاسٛكٛخ
 4 أٔلا8 َظزٚخ انؼلاقبد الاَسبَٛخ

 4 ثبَٛب8 انُظزٚخ انسهٕكٛخ
 4 انفزع انثبنث8 انًذرسخ انذذٚثخ

 4 أٔلا8 انُظزٚخ انًٕقفٛخ
 5 ثبَٛب8 َظزٚخ انتذزر

 5 انؼًٕيٛخانثب8َٙ يفٕٓو الإدارح  انًغهت
 6 انفزع الأٔل8 تؼزٚف الإدارح انؼبيخ

 11 الإدارح انؼبيخ ٔظبئفانفزع انثب8َٙ 
 11 أٔلا8 انتخغٛظ الادار٘
 11 ثبَٛب8 انتُظٛى الادار٘
 11 ثبنثب8 انقٛبدح الادارٚخ

 11 راثؼب8 انتُسٛق الادار٘
 11 خبيسب8 الاتصبل

 11 سبدسب8 انزقبثخ
 11 انفزع انثبنث8 ٔسبئم الإدارح انؼًٕيٛخ

 11 أٔلا8 انٕسبئم انقبََٕٛخ
 12 ثبَٛب8 انٕسبئم انًبدٚخ
 11 ثبنثب8 انٕسبئم انجشزٚخ

 12 8 أصُبف الإداراد انؼًٕيٛخ انثبنثانًغهت 
 12 انفزع الأٔل8 الإدارح انًزكشٚخ

 12 أٔلا8 رئبسخ انجًٕٓرٚخ
 13 ثبَٛب8 انٕسارح الأٔنٗ

 14 انًؤسسبد انٕعُٛخ الاستشبرٚخثبنثب8 
 15 انفزع انثب8َٙ الإدارح انلايزكشٚخ )انلايزكشٚخ الإقهًٛٛخ "انجًبػبد انًذهٛخ"(

 15 أٔلا8 انجهذٚخ
 16 ثبَٛب8 انٕلاٚخ

 12 8 أسس ٔ َشبط الإدارح انؼًٕيٛخانزاثغانًغهت 
 11 انفزع الأٔل8 انًزفق انؼبو
 11 أٔلا8 أركبَّ ٔ ػُبصزِ

 11 إَٔاع انًزافق انؼبيخثبَٛب8 



 11 انفزع انثب8َٙ انضجظ الإدار٘
 12 أٔلا8 إَٔاػّ
 12 ثبَٛب8 تًٛٛشِ

 14 ْٛأتّثبنثب8 سهغبتّ ٔ 
 17 انًجذث انثب8َٙ يبْٛخ تسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ

 17 انًغهت الأٔل8 يفٕٓو إدارح انًٕارد انجشزٚخ
 22 انفزع الأٔل8 انتؼزٚف

 21 انثب8َٙ انتغٕر انتبرٚخٙ انفزع
 21 أٔلا8 َظزٚخ ٔ يذرسخ انًُظٕيخ

 21 أثز انتغٕر انؼهًٙ ٔ انتكُٕنٕجٙ ٔ انؼٕنًخثبَٛب8 
 21 ثبنثب8 انتغٛز فٙ خصبئص ٔ تزكٛجخ انقٕٖ انؼبيهخ

 22 انفزع انثبنث8 أًْٛخ إدارح انًٕارد انجشزٚخ
 23 انفزع انزاثغ8 أْذاف إدارح انًٕارد انجشزٚخ
 24 انًغهت انثب8َٙ ٔظبئف إدارح انًٕارد انجشزٚخ

 24 انفزع الأٔل8 انٕظبئف انفُٛخ
 25 تذهٛم، تٕصٛف، ٔتصًٛى انٕظبئفأٔلا8 
 25 الاستقغبة ٔ الاختٛبر ٔ انتؼٍٛٛثبَٛب8 
 25 انًٕارد انجشزٚختكٍٕٚ ٔتغٕٚز ثبنثب8 

 25 انًٕارد انجشزٚختٕجّٛ ٔتذفٛش راثؼب8 
 25 انًُٓٛخانًسبراد  إدارحخبيسب8 
 25 انًٕارد انجشزٚختقٛٛى أداء سبدسب8 

 25 سبثؼب8 تذذٚذ انزٔاتت ٔ الأجٕر
 25 انفزع انثب8َٙ انٕظبئف الإدارٚخ

 26 أٔلا8 يسؤٔنٛبد استزاتٛجٛخ
 26 ثبَٛب8 انتخغٛظ

 26 ثبنثب8 انتُظٛى
 27 راثؼب8 انتٕظٛف

 27 خبيسب8 انقٛبدح )انتٕجّٛ(
 27 انتذفٛشسبدسب8 

 27 سبثؼب8 انزقبثخ

 31 ماهيت انمخطط انسنىي نتسيير انمىارد انبشريتانفصم انثاني: 

 31 انًجذث الأٔل8 يفٕٓو انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ
 32 نًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخا انًغهت الأٔل8 تؼزٚف

 34 انثب8َٙ الإعبر انقبََٕٙ نهًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ انًغهت
انفزع الأٔل8 انًزاقجخ انسبثقخ ػهٗ ثؼض انقزاراد انتُظًٛٛخ ٔ انفزدٚخ انتٙ تٓى 

 ٔضؼٛخ انًٕظفٍٛ ٔ َشزْب
35 

انثب8َٙ انًزاقجخ انلادقخ ػهٗ ثؼض انقزاراد انتُظًٛٛخ ٔ انفزدٚخ انتٙ تٓى  انفزع
 ٔضؼٛخ انًٕظفٍٛ ٔ َشزْب

36 

انفزع انثبنث8 انًزاقجخ انلادقخ ػهٗ انقزاراد انتُظًٛٛخ ٔ انفزدٚخ انتٙ تٓى ٔضؼٛخ 
 انًٕظفٍٛ ٔ َشزْب

36 

 37 انًغهت انثبنث8 أًْٛخ انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ
 37 انفزع الأٔل8 ٔسٛهخ تسٛٛز تقذٚزٚخ

 42 أٔلا8 تذهٛم انؼًم



 41 الإدصبئٛخ الأسبنٛتثبَٛب8 
 41 انفزع انثب8َٙ تذذٚذ انُقبئص ٔ يجذأ انًشبركخ فٙ إجزاءاد انتسٛٛز

 41 أٔلا8 انهجبٌ انًتسبٔٚخ الأػضبء
 42 ثبَٛب8 نجبٌ انغؼٍ
 42 ثبنثب8 انهجبٌ انتقُٛخ

 42 انًجهس الأػهٗ نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخراثؼب8 
 43 انفزع انثبنث8 تذذٚذ ٔضؼٛخ انًستخذيٍٛ

 44 انًجذث انثب8َٙ يكَٕبد انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ
 44 انًغهت الأٔل8 أْذاف انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ

 44 انفزع الأٔل8 ضجظ تؼذاد انًستخذيٍٛ
 45 انثب8َٙ انتذكى فٙ َظبو انتسٛٛز انتقذٚز٘ انفزع

 45 انفزع انثبنث8 انًسؤٔنٛخ ػهٗ ٔثبئق انًستخذيٍٛ
 46 انًغهت انثب8َٙ يذتٕٖ انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ

 47 انفزع الأٔل8 انتُظٛى انٓٛكهٙ ٔ الإعبر انقبََٕٙ ٔ الاستشبر٘ نهًكهفٍٛ ثبنًخغظ
 47 21أٔلا8 انجذٔل رقى 
 52 21ثبَٛب8 انجذٔل رقى 
 51 21ثبنثب8 انجذٔل رقى 

 51 انفزع انثب8َٙ ػًهٛبد انتسٛٛز ٔ آجبل إَجبسْب ٔفقب نهسُخ انًبنٛخ
 51 22أٔلا8 انجذٔل رقى 
 51 23ثبَٛب8 انجذٔل رقى 
 51 24ثبنثب8 انجذٔل رقى 

 51 25راثؼب8 انجذٔل رقى 
 51 انثبنث8 يزاقجخ ٔ تقٛٛى درجخ إَجبس ػًهٛبد انتسٛٛز انفزع
 52 826 انجذٔل رقى أٔلا
 52 827 انجذٔل رقى ثبَٛب

 53 12ثبنثب8 انجذٔل رقى 
 53 11راثؼب8 انجذٔل رقى 

 53 11خبيسب8 انجذٔل رقى 
 54 11سبدسب8 انجذٔل رقى 

 54 انثبنث8 أْى انؼًهٛبد انٕاردح فٙ انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ انًغهت
 54 انفزع الأٔل8 انتٕظٛف

 54 ًَظ انتٕظٛف انخبرج8ٙ أٔلا
 57 ًَظ انتٕظٛف انذاخهٙثبَٛب8 

 62 انفزع انثب8َٙ انتكٍٕٚ
 61 انفزع انثبنث8 انُقم

 61 انفزع انزاثغ8الإدبنخ ػهٗ انتقبػذ
 61 إػذاد انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخيزادم انثبنث8  انًجذث

 61 جزد انًتبح يٍ انًٕارد انجشزٚخالأٔل8  انًغهت
 61 انقبئًخ الاسًٛخالأٔل8  انفزع

 61 دصٛهخ انتشغٛمانفزع انثب8َٙ 
 62 انتُجؤ ٔ تقذٚز الادتٛبجبد انًستقجهٛخ يٍ انًٕارد انجشزٚخانًغهت انثب8َٙ 

 62 أسهٕة انتقذٚز انًُبست8 الأٔل انفزع
 62 انتخًٍٛ ٔ انًقبرَخ8 أٔلا



 63 ُجبعٛختانغزٚقخ الاس8 ثبَٛب

 63 انزأ٘ انًشتزك8 ثبنثب

 63 انًٕارد انجشزٚخ رفغ الادتٛبجبد ي8ٍ انثبَٙ انفزع
 64 يٍ عزف انٓٛئخ نٕسارتٓب انٕصٛخ8 أٔلا
 64 يٍ انٕسارح انٕصٛخ إنٗ ٔسارح انًبنٛخ8 ثبَٛب

 64 انفزع انثبنث8 انؼلاقخ انٕظٛفٛخ ثٍٛ يذٚزٚخ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔٔسارح انًبنٛخ
 66 نسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخإَجبس انًخغظ ا8 انثبنث انًغهت

 67 تٕسٚغ انًُبصت دست خٛبراد انتٕظٛفالأٔل8  انفزع
 72 ٔانًصبدقخ ػهّٛاستشبرح يصبنخ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔاػتًبد انًخغظ 8 انفزع انثبَٙ
 72 تؼذٚم انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ8 انفزع انثبنث
 73 انًزاقجخ انجؼذٚخ نهًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ8 انًغهت انزاثغ

 73 8 يزاقجخ تُفٛذ انًخغظ انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخالأٔل انفزع
 73 ػٛخ انقزارادٔشزي8 يزاقجخ أٔلا
 75 انسُٕ٘ نتسٛٛز انًٕارد انجشزٚخ 8 تقٛٛى يستٕٖ إَجبس انًخغظثبَٛب

 76 يزاسهخ انًزاقت انًبنٙ ٔ انتأشٛزح8 انفزع انثبَٙ
 76 أٔلا8 ػًهٛبد يتؼهقخ ثتسٛٛز انًستخذيٍٛ

 77 ثبَٛب8 ػًهٛبد الانتشاو ثبنُفقبد

 II-I :خاتمتان

  انملاحق:
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