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Résumeé.

Le but de ce mémorandum est d'examiner l'efficacité des banques algériennes en
comparant la Banque d'Alger et la Banque nationale algérienne. l'efficience est
l'optimisation des ressources disponibles au cout le plus bas et, sur cette base, les
indicateurs de performance de la Banque ont été utilisés pour déterminer leur efficacité
au cours de la période 2013 a 2016, afin d'aborder le sujet problématique et les tests
d'hypotheses, I'approche descriptive analytique a été invoquée dans 1'étude, ajoutant aux
indicateurs de rendement de la Banque et Pendant I'étude, ils ont constaté que les
banques privées étaient bien qualifiées par rapport aux banques publiques pendant la
période d'étude de 2013 a 2016, cela est du au renforcement de sa position
concurrentielle et a l'expansion de son réseau a travers le territoire national, qui a
augmenté le nombre de ses clients, ainsi que le bon traitement et les services modernes

fournis par les banques privées.

Mots—clés: banques commerciales, systeme bancaire, indicateurs de performance,

efficacité bancaire.
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Etats financiers 2013

ANNEXE N° 1 du BILAN au 31/12/2013

ttes envers la clientéle

Impdts Différés Passif
] ssifs. -

Comptes de régularisation

Capital
Primes lies au Capital

Réserves

daviistion

Ecart de réevaluation

Résultat de fexercice

Dettes représentées par un titre
=

Provisions pour risques et charges
Subventions d'éguipement autres subventions dlinvestissements

_Fonds pour Risques Bancaires Géneraux

Milliers de DA

31/12/2013 31/12/2012
32024

12793830
1873911

7450637
4754711

272340

1199 395
10:000 000

597 867 397 913

s - 0"
138962534 105239 265
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Etats financiers 2013

ANNEXE N° 1 du BILAN au 31/12/2013

PASSIF

ntrale, CCP

nvers les institutions financiéres

6 impots Différés Passif
= :

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

Fonds pour Risques Bancaires Généraux

Capital
Primes:

i6es au Capital

Réserves

18 Résultat de Fexercice

Subventions d'équipement autres subventions dinvestissements

31/12/2013

32024

91645 524

12793331

1873911

7450637
4754711

272 340

1199 395
10000000 =

597 867

138962534

3307722

Milliers de DA

31/12/2012

105238 265
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ANNEXE N° 2 COMPTE DE RESULTATS Milliers DA

ENGAGEMENTS 31/12/2013 31/12/2012

© Intéréts et produits assimilés 5632742 4195108

Intéréts et charges assimilés -1051914 -781 927

Commissions 6009 646 6377520

Charges/Commissions -95624 -286 914

Gainsou pertes nets sur actifs financiers détenus 4 des fins de transaction

Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la.vente

; autresactivitds 25468
8 Charges des autres activités : :
PRODUIT NET BANCAIRE 10520317 9562951
Charges générales dexploitation -3206 837 -2684028
Dotations aux Amortis / immobilisations -373 561 - 246 976
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 6939919 6631 9: 7

3 Dotations ‘aux;pi'ovi,sions et pertes de valeurs sur créances irrécouvrables -1036210

Reprise de provision, de perte de valeur
et récupération sur créances amorties

RESULTAT D’EXPLOITATION 6588 692 5507748
~ . Gainsou pertes nets sur autres actifs

684 983

Eléments extraordinaires Produits
E!ém‘gpts extraordinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT 6588692 = A
mpots surles résultats et assimilés : -1553619 -1508 668
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5035072 3999 080
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ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2015

PASSIF
Béaﬁque centrale, CCP
Dettes ervers |

institutions financiéres

ntées par un titre

«courants Passif

S :
Subventions déquipement autres subventions d'investissements
ncaires Genéraux -

£
10

valuation
4 y‘YOU\;’&‘VBU

jtat de Fexercice
TOTAL PASSIF

Note

2P
2P2

2P2

2.P4
2.A5

2.A6

287

2A30

(04) o3 okl

Etats financiers 2015
Milliers de DA
31/12/2015 31/12/2014

125 339056
11947 410

1 707 388

8486 515
5207981 °
340929

1395 460

10000 000

849 620

8324337

3
5

5516534

435 4010 423

177 377 511 176 819 451
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ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2015

ACTIF

,;BahﬁuesCentra!es,‘ Centres des Chéques Postaux, Trésor Public

Actifs financiers détenus a des fins de transaction
“Aciifs Aranciers détenus disponibles 3 la vente
Préts et créances sur les institutions financieres
réxs et créances surla clientéle

Actif détenue jusqu'a I'échéance

10 Comptés de régularisation

a&ﬁ;’ipm@bn dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées
12 Immeubles de placement

:'obiIisﬁti‘ensicorpbrelles

14 Immobilisations incorporelles

g yea‘rrtéfaquisinbn

TOTAL ACTIF

Note
2.A1

2A2
2A3

2A4
2A5
2.A6
2A7
2A8

2.A9
2.A10

:(05) ) ekl

Etats financiers 2015

Milliers de DA

31/12/2015 31/12/2014
49344833 60230137
9141893
104 883 046
1273345 1577683
147 638 100 359-
36144 152829
650500 - - 3524 031:
15675 15675
11698836 9820065
185601 152695

177377 511 176 819 451
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Pl @uali s, E Etats financiers 2015
Gulf Bank Algeria |
ANNEXE N°2 COMPTE DE RESULTATS Milliers DA
ENGAGEMENTS Note 31/12/2015 31/12/2014
&ts et praduits assimilés 4R 10 025 265 7 401 970

2 Intéréts =t charges assimilés 482 - 1274 825
Commissions 4R 2227118
4 Ch —omnissions 4R2 - 163 666

“netssar actifs financiers détenus & des fins de

4R1 85 886
4.R.3 10899778 10579 594

4R4
11 Do wix Amortis / immobilisations : : 4AR;S_
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION
e visic,ins‘fgtfﬁlé&es devaleurs sur créances s
& et récuperation sur wat"u&h::wc)v;:i(jur HES ot i
RESULTAT D’EXPLOITATION 4905 464
§ o pertes nets sur autres actifs 4R7 9413
xtraordinaires Produits
: sments extraordinaires Charges 17 682
19 RESULTAT AVANT IMPOT 4914877 5359304
20 Impdts sur les résultats et assimilés -1 286442 21348 8

21 RESULTAT NET DE LEXERCICE 4.R.8 3628435 4010423
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Bliadl @l =iy é Etats financiers 2016
Gulf Bank Algeria

ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2016

Milliers de DA

PASSIF Note 31/12/2016 31/12/2015
1 Banque Centrale, CCP -
2 Dettes envers les institutions Financieres o | - -
3 Dettes envers la clientéle 2.P2 136 255 900 125339056
4 Dettes représentées par un titre 2P2 11574 456 11947 410
5  Impots courants Passif 2.P3 1330377 1707 388
6 Impots Différés Passif
7 Autres Passifs 2.P4 8675252 8486515
8  Comptes de régularisation 25 4886720 5207 981
9  Provisions pour risques et charges 2.P6 406 055 340929
10  Subventions d'équipement autres subventions d'investissements
11 Fonds pour Risques Bancaires Généraux 2.P7 1550243 1395460
12 Dettes subordonnées
13 Capital 2.P8 10 000 000 10 000 000
14 Primes liées au Capital
15 Réserves 2.P9 1000 000 1000 000
16  Ecartd'évaluation
17  Ecartde réevaluation
18 Report a nouveau 2.P10 11071620 8324 337
19 Résultat de I'exercice 2.P11 2631793 3628435

TOTAL PASSIF 189382415 177377511
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Gulf Bank Algeria

ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2016

Milliers de DA

ACTIF Note 31/12/2016 31/12/2015
1 Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public 2.A1 29 544 542 49344833
2 Actifs financiers détenus a des fins de transactions
3 Actifs financiers détenus disponibles a la vente
4 Préts et créances sur les Institutions Financiéres 2.A2 18351676 9141893
5  Prétsetcréances sur la Clientéle 2A3 117 870551 104 883 046
6  Actif détenue jusqu'a I'échéance 2A4 5131507
7 Impot courant Actif 2.A5 1372832 1273345
8  Impdt différé Actif 2.A6 164 383 147 638
9  Autres actifs 2A7 32957 36 144
10 Comptes de régularisation 2A8 708 244 650 500
11 Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées 2.A9 15675 15675
12 Immeubles de placement
13 Immobilisations corporelles 2.A.10 15 989 552 11698 836
14 Immobilisations incorporelles 2.A11 200495 185 601

15 Ecart d'aquisition
TOTAL ACTIF 189382415 177 377 511
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[STENEWES o @ Etats financiers 2016
Gulf Bank Algeria|

ANNEXE N°2 COMPTE DE RESULTATS

Milliers de DA

ENGAGEMENTS Note 31/12/2016 31/12/2015

1 Intéréts et produits assimilés 4RI 9469 204 10025 265

2 Intérétset charges assimilés 4R.2 -1373411 -1274825

3 Commissions 4R 2383515 2227118

4 Charges/Commissions 4R.2 -119164 -163 666

5  Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction - -

6  Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible 2 la vente 2 s

7 Produits des autres activités 4R 43 242 85886

8 Charges des autres activités - =

9 PRODUIT NET BANCAIRE 4.R.3 10 403 387 10899778
10 Charges générales d'exploitation 4R4 -4 993743 -4804771
11 Dotations aux Amortis / immobilisations 4.R.5 -1029 994 -889 621
12 RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 4379650 5205385
13 :?roétca;ifvr:zgltgprovisions et pertes de valeurs sur créances 4R6 722235 501213
14 El?ép;iscissifnirs;gzions, de pertes de valeurs et récupérations sur 4R6 3815 201 292
15 RESULTAT D'EXPLOITATION 3661230 4905 464
16  Gains ou pertes nets sur autres actifs 5833 9413
17  Eléments extraordinaires Prouits 4.R7 - -
18 Eléments extraordinaires Charges 4R8 - -
19 RESULTAT AVANT IMPOT 3667 064 4914877
20 Impéts sur les résultats et assimilés -1035271 -1 286 442

21 RESULTAT NET DE LEXERCICE 4.R.9 2631793 3628435
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12
13
14
15
16
17
i8
19

centre de|

public,

chéaues postaux.

Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances sur les institutions financiéres
Préts et créances sur la clientéle

Actifs financiers détenus jusqu’'a I'échéance
Impdts courants - Actif

Impdts différés - Actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participations dans les filiales, les co-entreprises ou
les entités associées

Immeubles de placement

Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles

Banque centrale

Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre
Impdts courants - Passif

Impdts différés - Passif

Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subventions d’équipement-autres
d’investissements

Fonds pour risques bancaires généraux
Dettes subordonnées

Capital

Primes liées au capital

Réserves

Ecart d’évaluation

Ecart de réévaluation

Report a nouveau (+/-)

subventions

Résultat de I'exercice (+/-)

le d'Algéri

2-1
2-2
2-3
2-4
2-5
2-6
2-7
2-7

2=
2-10

2-11
2-12

2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20

2-21
2-22
09

2-23
2-24

2-25
2-26

306 760 161
174
218 564 489
168 432 097
1315 847 592
14 032 319
8 541 312
685 352
37 125 605
74 990 220

17 115 360

22 778 457
257 427

L

33 893 136,00

1 498 338 492,00
17 347 239,00
12 044 227,00
277 993,00

288 362 078,00
56 272 155,00
11 440 740,00

56 400 849,00
14 000 000,00
41 600 000,00

98 985 363,00
11 807 602,00
14 122 289,00

2,00
30 238 400,00

(10)03) ekl

246 496 509

220

226 777 743
279 869 347
134 166 014
14 032 319
10 545 014
542 826

36 353 483
80 246 683

7 753 424

-

23 070 561
225573

110 841 942
1325 198 500
16 266 146

9 156 526
164 757

278 753 158
85374 798

9 059 412

40 612 095
14 000 000
41 600 000
86 804 864
944 728
14 122 289
2|

27 180 499
i i
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Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

ANNEXE N°2 : COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2013

Compte de résultats en milli

i mcmu i ﬁﬁm

: H ;; hmﬁﬁxg ﬁgﬁm vmlmﬁﬁiﬁ ; nm St

i 93092 214
4.1 2 18 889 225
4.2 1916187

4.2 4 56 747

4.3 12 -

4.4 286386
105 074

4.5

14322782

1l de valel
‘; corpore les

i

a7 1227432 -

X{;g!'lz }ls‘]g%t«ﬂgﬂg%%mi

RIS

Tt

o

mmm;: ****“mr

e
/ Gam§ ou pertes nets sur autre 4.10
4.11

4.11

+ o+

rés sur resultat

e T —

29290

M ’ﬁiiiiii,&m




12)('3) &M\

Bilan au 31 décembre 2014 n miliiers de Dinars

ACTIF
Caisse, banque centrale. trésor public, centre de chéques postaux,
Aciifs financiers éienus 3 des fins de iransacion
Actifs financiers disponibles 3 la vente
Préts et créances sur les institutions financiéres
Préts et créances sur la clientéle
Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance
Impbts courants - Actif
Impéts différés - Actif
Autres actifs
Compies de réguiarisation
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités assocides
Immaubles de placemant
Immobitisations neties corporelles
Immobilisations incorporelles nettes
Ecart d'acquisition
TOTAL DE LACTIF

PASSIF
Banque centrale
Dettes envers les institutions financiéres
Deties envers fa clientéle
Dettes représentées par un titre
Impdts courants - Passif
Impbts différés - Passif
Autres passifs
Comptes de réqularisation
Provisions pour risques et charges

o G s subentions

Fonds pour risques bancaires généraux
Dettes subordonnées
Capital
Primes lies au capital
Réserves
Ecart d'évaluation
Ecart de réévaluation
Report a nouveau (+/-)
Résultat de 'exercice {+/}
TOTAL DU PASSIF

Déc-14
318233779
2z
230560 762
55145087
1831665 625
14032319
12678581
643381
39926 437
77806314
17467 981

22150 068
261 760

2620619286

Déc-14

162783 187
1742545915
18698 362
9958 741
388 090
288693 599
91192610
2399019

68 044 201
14,000 000
41 600000

106 245 349
2862137
14122289
5703 142
29 784 457

2620619286

Compte de résultats de l'exercice 2014

En milliers de Dinars

+ Intéréts et produits assimilés
- intéréis el charges assimiiées
+Commissions (produits)
- Commissions {charges)
+1=Gains ou pertes nets sur actifs financiers déisnus a des fins de fransaction
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 4 la vente
+ Produits des autres activités
- Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE
- Charges généraies d'expioitation
s Dohtigps aux amortissements et aux psrmes de valeurs sur

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances
amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION
+/- Gains ou pertes nes sur autres acifs
+ Eléments extraordinaires (produits)
- Eléments extraordinaires {charges)
RESULTAT AVANT IMPOT
-impots sur les resultats et assimilés

EXEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU INSUFISANCE
DES PRODUITS SUR LES CHARGES

HORS BILAN AU 31 décembre 2014

En milliers de Dinars

ENGAGEMENTS
ENGAGEMENTS DONNES :
de fi en faveur des insti financié

Engagements de financement en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle
Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS :
Engagements de recus des i

Engagements de garantie requs des institulions financiéres
Autres engagements regus

Déc-14

NS0

24568 757
1785268
-47 262

15

25133
132073
89106 580
-15871056

-1325264
71910280
-74.801 315

42787301

39896 266

-153 068
39896 266
-9.958 741
29784457

Déc-14

1201719003

25797563
328 584 847
568 253 621
279082 972

1096270618

530975 045
565 265 573
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