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Abstract :

This research aims to determine the extent of the impac of administrative
leadership on decision-making, and the reality of this in the Naftal corporation, this
effect was addressed through a systematic arrangemant according to a descriptive
analytical approach, where the adaministrative leadership was measured as an

independent variable and decision-making as a dependent variable.

The study population is represented by the Naftal corporation employees, and a
sample of administrators consisting of 50 individuals was randomly selected, and the
questionnaire was relied on as a tool for the study. It was used to collect data that was
distributed and retrieved all, and it is valid for analysis by the spss program, and the
research included a group of Hypotheses, and we reached a number of results, the
most important of which is the existence of a statistically significant relationship

between administrative leadership and decision-making in the institution under study.

Keywords : leadership, administrative leadership, decision, decision-making.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,849 11

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,832 10

Gl

Aoyl LAl st Sl s 1 gy s

LA S e ol il SN g gl

IS 0Lzl ol il 1 sl

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
872 21
et SUL sl ) il 10303, goekel)
Giad)
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide A 35 70,0 70,0 70,0
s 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Syl
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| 429 oe J8l 6 12,0 12,0 12,0
40 S 29 o 20 40,0 40,0 52,0
FE
L 40 s 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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) (5 giauall
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide | &l 5 s 56 7 14,0 14,0 14,0
e 25 50,0 50,0 64,0
eiga 6 12,0 12,0 76,0
<l 3 12 24,0 24,0 100,0
Lle
Total 50 100,0 100,0
Al o) 5 il
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Jii 5y 4 8,0 8,0 8,0
Gl 5 6-10 (o 19 38,0 38,0 46,0
10w S 27 54,0 54,0 100,0
o) g
Total 50 100,0 100,0
Al
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide | «iSe () 16 32,0 32,0 32,0
o) 19 38,0 38,0 70,0
daliag
e ) 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Mgl 8L Jo¥1 et Slle G Je Il BLSY et il 10443y gl

S1

Rho de Spearman S1| Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .

N 50

e IS5 J s maal) dae el | Coefficient de corrélation 570"
Clel a5 il 51 L Sig. (bilatéral) ,000

N 50

el Jaall & e ae | Coefficient de corrélation 659"

Sig. (bilatéral) ,000

N 50

L gall 3 Galalall &l yine acly| Coefficient de corrélation 679"
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Gl

peila sala g agdl )28 4pais o Sig. (bilatéral) ,000

N 50

el wd 5 & 4 laY) 3308 aalus| Coefficient de corrélation 687"
Clalall Sig. (bilatéral) ,000

N 50

gy Lo ST deally yadl 2iga| Coefficient de corrélation 523"
Cnlelalls Sig. (bilatéral) ,000

N 50

san Jslall s o ol sty | Coefficient de corrélation 695
Sig. (bilatéral) ,000

N 50

Cladlall (amy gl (= si| Coefficient de corrélation 596
il gall Sig. (bilatéral) ,000

N 50

JSLie dgalse & paall wogi| Coefficient de corrélation 564
Jasll Sig. (bilatéral) ,000

N 50

Al 4all pudl ass] Coefficient de corrélation 502"
aellas Slad) 8 cpila sall Sig. (bilatéral) ,000

N 50

asilhse )3 3 30 Y sl Coefficient de corrélation 501"
Sig. (bilatéral) ,000

N 50

oo cue 13 el ¢l Jdaluis| Coefficient de corrélation 4717
Jasll Sig. (bilatéral) ,001

N 50
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Gl

SRS G e Shle u Il GLYI L gt 105,43y kel

S2

Rho de Spearman S2| Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) :

N 50

Laal elie o eliwnse Jexi| Coefficient de corrélation 589
a0 il )l Sig. (bilatéral) ,000

N 50

Lo il chiwwse  3a5| Coefficient de corrélation 625"
Al LgiolSe) e onliy Sig. (bilatéral) 000

N 50

DAl el 8 @ls) i) o Coefficient de corrélation 808"

Sig. (bilatéral) ,000

N 50

Uans Galad vie JSLad) dleal 53| Coefficient de corrélation 582"
<l )l Sig. (bilatéral) ,000

N 50

) alasidly dwsal o &3] Coefficient de corrélation 705
Jia (Al das) 4 4l Sig. (bilatéral) ,000
) AN B el dplasd) Ao il N 50
S oS5 @l i) xie | Coefficient de corrélation 3747
Adiail dabaiall (oad (531) Cargll Sig. (bilatéral) ,007
N 50

de sanay ddalaa 3234l )3l | Coefficient de corrélation 317
i3l y Jalsal (305 508 Sig. (bilatéral) 025

N 50

e IS &) a3l | Coefficient de corrélation 4127
Sig. (bilatéral) ,003

N 50

il saandl <l a @ass| Coefficient de corrélation 674"
Lgia 3 g yall Sig. (bilatéral) ,000

N 50

&l e Lajly i s Coefficient de corrélation 729
laslas) o5 Al o) al Sig. (bilatéral) ,000

N 50
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Gl

LAY et ol e 3 S el el mils 106 4By goladl

gl Yy gl sl By ram ) JS J gigmnal) dlra Jalay

Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide | &8s« 10 20,0 20,0 20,0
Ay
Gl 9o e 3 6,0 6,0 26,0
Alaa 1 2,0 2,0 28,0
3R 5 26 52,0 52,0 80,0
2%y (34 e 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Sl Jaadl d paa ac
Pourcentage| Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 9 18,0 18,0 18,0
Ay
G 9o e 1 2,0 2,0 20,0
Ulas 4 8,0 8,0 28,0
B8 5 26 52,0 52,0 80,0
2%y (34 e 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
agela gak g agil )28 Apaii o dugall A Cralalad) & pda do Ly
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 4 8,0 8,0 8,0
By
G 9o e 9 18,0 18,0 26,0
Alas 4 8,0 8,0 34,0
34 5 21 42,0 42,0 76,0
328y (34 e 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Clalad) o)) ad ) 34, 51aY) BaLAN aalud
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 3 6,0 6,0 6,0
LR
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Gl

Gl e 6 12,0 12,0 18,0
Sl 6 12,0 12,0 30,0
B8 5 25 50,0 50,0 80,0
2%y (34 e 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Calalall aligs Laa ST Jaally paall aligy
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 1 2,0 2,0 2,0
ERR
G 9o e 5 10,0 10,0 12,0
Sl 9 18,0 18,0 30,0
B8 5 26 52,0 52,0 82,0
82l (39 5a 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
s Jslall aan () el diiny
Pourcentage| Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 2 2 4,0 4,0 4,0
Bl
G 9o e 15 30,0 30,0 34,0
S 11 22,0 22,0 56,0
38 5 10 20,0 20,0 76,0
2%y (34 e 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Ol gall cliadlal) (any jaaal) (a 6dy
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 2 4 8,0 8,0 8,0
By
Gl e e 5 10,0 10,0 18,0
e 6 12,0 12,0 30,0
34 5 27 54,0 54,0 84,0
32l (34 e 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Jerd) JSliia dga) 3o (A udall g
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
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Valide| &l 2 5 10,0 10,0 10,0
ERR
Gl 9o e 16 32,0 32,0 42,0
Sl 12 24,0 24,0 66,0
34 5 8 16,0 16,0 82,0
2%y (34 e 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
ST ] (B (il gall ALl Al pgaall oy
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 2 7 14,0 14,0 14,0
Ay
Gl 9o e 12 24,0 24,0 38,0
Sl 10 20,0 20,0 58,0
BA) 5 13 26,0 26,0 84,0
82l (39 5a 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
&yQ\Jﬁ@&Y#M\
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 2 4 8,0 8,0 8,0
By
Gl 9o e 16 32,0 32,0 40,0
Al 9 18,0 18,0 58,0
BA 5 11 22,0 22,0 80,0
3 (58 se 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
daad) 8 i 1) ) s Jaluady
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 5 10,0 10,0 10,0
ERN
Gl e e 11 22,0 22,0 32,0
Alas 3 6,0 6,0 38,0
B8 5 18 36,0 36,0 74,0
3y (58 se 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

Ecart

N [ Moyenne type

JSy Jasal dlae Jalady 50 3,46 1,417

seleaall Jaall &l a0 peny 50 3,54 1,343

& Oplaladl d e ey 50 3,56 1,264
pedl B Apatl o Al
peils sala g

&y (S Ay sakall aalus 50 3,66 1,118
Oaleladl g o

lae S Jeally paall gy 50 3,74 ,944
Claladly aig

sl maea o)) oaall Siay 50 3,30 1,249
ol

el ek 50 3,60 1,125
ol gall Sl

Lalse A ol el 50 3,00 1,278
ezl JSLE

Al dpall gl any 50 3,06 1,316
pellac] Slail & cpila sall

Qiyd A EL Y padl 50 3,14 1,294
4k 50

Gue 13) el ) clae Jalody 50 3,46 1,358
Jeall e

N valide (liste) 50

LA S G et e 3,3 IS hodl el w3l 07 08 goeked)

da DU el ) al dsaabs e g i pa Jaad

Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide | @8lse 11 22,0 22,0 22,0
By
Gl e e 4 8,0 8,0 30,0
e 3 6,0 6,0 36,0
34 5 24 48,0 48,0 84,0
2l (38 50 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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dalial) Laliila) aa qonliy Lag ) A1) elici pa A5

Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 5 10,0 10,0 10,0
s
Bl se e 8 16,0 16,0 26,0
Alaa 4 8,0 8,0 34,0
B8 5 22 44,0 44,0 78,0
2%y (34 e 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
DI JAS) B ds) yd) Ay
Pourcentage| Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 2 8 16,0 16,0 16,0
sl
G 9o e 8 16,0 16,0 32,0
Sl 9 18,0 18,0 50,0
B8 5 17 34,0 34,0 84,0
2%y (34 e 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
) Al Gany gaalat die JSUEAY) dlgal o5
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 1 2,0 2,0 2,0
sl
Gl e e 8 16,0 16,0 18,0
alase 4 8,0 8,0 26,0
38 5 25 50,0 50,0 76,0
2%y (34 5e 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

)R B cAdadl) daa sl Jia (<l A MRS 3 dsaSl) cullul) aladialy A gall o g

Pourcentage| Pourcentage

Fréquence | Pourcentage valide cumulé

Valide | @8lse 3 6,0 6,0 6,0
By

Gl e e 8 16,0 16,0 22,0

e 9 18,0 18,0 40,0

38 5 19 38,0 38,0 78,0
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32l (380 5a 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
MW‘M‘gﬁ‘ dé@ﬂﬂ)hojﬁéﬂﬂ‘ﬂ:\&\ Al
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 2 1 2,0 2,0 2,0
By
Gl 9o e 6 12,0 12,0 14,0
L 5 10,0 10,0 24,0
34 5 26 52,0 52,0 76,0
32l (39 50 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
&l igal) g Jal sad) (ha BmS ds ganas Adalaa BAATAN) &l ) Al
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &ils 2 3 6,0 6,0 6,0
oy
Gl 9o e 4 8,0 8,0 14,0
e 5 10,0 10,0 24,0
BA 5 27 54,0 54,0 78,0
82l (38 50 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
B S )Rl MRS K
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &8s 5 10,0 10,0 10,0
By
Gl 9o e 6 12,0 12,0 22,0
Al 11 22,0 22,0 44,0
B8 5 21 42,0 42,0 86,0
328y (34 e 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Lga B g2 yall geuiliil) BAAal) cl ) &Y (38
Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &l 4 8,0 8,0 8,0
ERN
G 9o e 7 14,0 14,0 22,0
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e 6 12,0 12,0 34,0

38 sa 25 50,0 50,0 84,0

8% (34 5 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

W A 5 Al il 1) gl e Ll ) sad cllia

Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide| &ils 2 3 6,0 6,0 6,0
ERR
Gl e 6 12,0 12,0 18,0
e 8 16,0 16,0 34,0
B8 5 21 42,0 42,0 76,0
2%y (34 e 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Statistiques descriptives
Ecart
N | Moyenne type
Laals e iy clius 3o Jand 50 3,28 1,429
A )0 il ) el
Loy @l Al cliige 245 50 3,52 1,282
Aaliall LellSa) ae iy
BB P XL SRS 50 3,18 1,335
Gubi v JSLEll dlgal 5 50 3,78 1,055
) all (e
Ahdinly Al L 50 3,54 1,182
KGR BV | I
daandl e (cl) Al
YAl B e dglasl)
0585 Al Al ve 50 3,84 ,997
(s Lﬁm caxll [CPRY
ihlae MR <) 50 3,78 1,075
dalsadl (e 3,08 de sanm
Sl isall s
& IS ) Al s o5y 50 3,38 1,176
i) BAaal) <l ) jall (s 50 3,52 1,165
Lgia 5 52 yall
2 e L il el 50 3,66 1,154
ladlas) a3l <l )l
N valide (liste) 50
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées| Méthode
1 s1° .| Introduire
a. Variable dépendante : S2
b. Toutes les variables demandées ont été
introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur
standard de
Modeéle R| R-deux|R-deux ajusté| I'estimation
1 ,607% ,368 ,248 ,694029

a. Prédicteurs : (Constante), S1

standardisés

standardisés

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés Ddl | Carré moyen F Sig.
1| Régression 4,584 1 4,584 9,517 ,003"
de Student 23,120 48 ,482
Total 27,705 49
a. Variable dépendante : S2
b. Prédicteurs : (Constante), S1
Coefficients®
Coefficients non| Coefficients

Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
1| (Constante) 2,228 439 5,078 ,000
S1 ,387 ,125 ,407 3,085 ,003

a. Variable dépendante : S2
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