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ل دولة لأنه يمثل الوعي الاجتماعي، تسعى الدولة الجزائرية إلى توفير الموارد بما أن تطوير التعليم هو حلم معاصر لك
البشرية و المالية الضرورية للتكفل بالطلب العمومي للتربية الوطنية، و يتضح ذلك من خلال الميزانية التي ترصدها للتعليم 

يزانية بعد وزارة الدفا  الوطي،، بمبل  ددر حوواي سنويا، إذ تأتي وزارة التربية الوطنية في المركز الثاني من حيث حجم الم
، حيث سجلت تراجعا مقارنة 2021ميزانية التسيير لسنة  اعتماداتمن إجماي  % 15.48مليار دينار بنسبة  709

 مع السنوات السابقة.
لى إشبا  الحاجيات المؤسسة العمومية الإدارية المظهر الإيجابي لنشاط الإدارة العامة الذي تسعى من خلاله إتعد 

العمومية لكونها الطريقة المرنة لإدارة أشخاص القانون العام، نجد أن الطلب العمومي للتربية تتكفل به المؤسسات التعليمية 
 اعتماداتالتابعة لوزارة التربية الوطنية، و لتحقق هذه المؤسسات الأهداف التربوية التي أنشأت من أجلها لابد من توفير 

 صة لتسيير شؤونها و هي ما تعرف بميزانية التسيير.مالية مخص
يفرض على الأعوان المكلفين بتنفيذها التقيد بالقوانين            بويةو من هذا المنطلق فإن تنفيذ ميزانية المؤسسات التر        

فصيل للإيرادات و النفقات     و ما احتوته من ت، و الضوابط المحددة بالنصوص التشريعية و التنظيمية وفق مدونة الميزانية 
ما يمكنهم من القيام بمهامهم المحاسبية على أحسن وجه ضمانا للسير الحسن للمؤسسة، و الجدير بالذكر أن المؤسسات 

و هي تعمل بمدونة ميزانية أثارت جدلا كبيرا في طريقة العمليات المحاسبية التي تنفذ بها،   1986التعليمية و منذ سنة 
المحاولات العديدة لتحيينها إلا أنها بقيت حبيسة الأدراج، إلى أن تم استحداث مدونة جديدة بعد مشاورات بالرغم من 

، حيث تضمنت تعديلات  2018بين وزارة المالية و وزارة التربية الوطنية دخلت حيز التنفيذ ابتداء من السنة المالية 
 جذرية مقارنة بالمدونة السابقة.

يتيح الفرصة بوية على ميزانية المؤسسات التر حيث أن تسليط الضوء ، العلمية تهفي ديم أهمية الموضو تكمن  
    ، خصوصا مع صدور العديد من القوانين التي تحكم سيرو إثراء المعلومات و تعميقها في هذا المجال الضيق للبحث

 .بوية انية التسيير للمؤسسات التر هذه المؤسسات ،و كذا حداثة الموضو  الذي صادف إدخال تعديلات على مدونة ميز 
حيث تكمن ، هذا الموضو  هي أسباب موضوعية وأخرى ذاتية اختياربنا إلى  ارتأتومن أهم الأسباب التي         

حداثته وصدور المناشير الخاصة بالميزانية سنويا، ودلة الدراسة، خصوصا معالأسباب الموضوعية في القيمة العلمية لموضو  
موضو  الدراسة في مساعدتنا على التحكم في كون  تتمثلف أما الأسباب الذاتية هذا الموضو  رغم أهميته، الدراسات في

 .المحاسبة العموميةفي مجال  الاطلا بالإضافة إلى حب المعرفة و  في مجال التسيير الماي،
 2018ونية المستحدثة في مدونة ما مدى فعالية الآليات القانلدراسة هذا الموضو  انطلقنا من الإشكالية التالية 

 . بوعياد أحمد شلالة العذاورة نموذجا(؟المجاهد على حسن تنفيذ ميزانية المؤسسات التربوية ) مؤسسة 
   الاعتمادنظرا لطبيعة الموضو  الذي يستمد وجوده من النصوص القانونية فإن الضرورة المنهجية تفرض علينا 

      لماليةو ا التربويةل تحليل مضامين المواد القانونية الواردة في المنظومة القانونية من خلا، الوصفي التحليليعلى المنهج 
 .بوعياد أحمد شلالة العذاورة المجاهد حد المؤسسات التربوية و المتمثلة في متوسطةأو وصف وادع 

 



 

 ب
 
 

ة الجديدة المتعلقة بالقوانين وفق ما نصت عليه المراسيم التنفيذي التربويةتهدف هذه الدراسة إلى تعريف المؤسسات 
النموذجية للمتوسطة و الثانوية لنبين مركزها القانوني، وكذا التعرف على ميزانيتها و كيفية إعدادها، و الأعوان المكلفون 

، و تأثير تنفيذ الميزانية وفقها على السير الحسن للمؤسسات محتوى مدونة الميزانيةلى بتنفيذها، بالإضافة إلى التعرف ع
 .بويةالتر 

أننا وجدنا على ددر أهميته تكمن صعوبته، إذ  بويةتنفيذ الميزانية في المؤسسات التر  موضو  أن لإشارة إلىا تجدر
    ، حيز التنفيذ دخلت فيها مدونة الميزانيةالأولى التي  واتسنالساير وكذلك انجاز هذه المذكرة يالمراجع  كبير فيص  قن

          طبيقي لعدم ددرة زميلي في المذكرة للتواجد معي في المؤسسة لأنه ليس موظفا فيها كذا وجدنا صعوبة في الجانب الت
 .لم يرخص له بذلك و

            داد الميزانيةأحكام خاصة بإعمنه  الأولفصلين، تناولنا في الفصل  إلىلدراسة هذا الموضو  دمنا بتقسيمه     
بوعياد أحمد شلالة  اهدالمجثاني منه لدراسة مؤسسة تربوية ) حالة متوسطة ، و خصصنا الفصل الفي المؤسسات التربوية

                                                                                                                  (.العذاورة

 

 



 

 

 

 الفصل الأول
 أحكام خاصة 

بإعداد الميزانية        
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       إن التربيةةةة بأنواعهةةةا تعتةةةلأ المصةةةدر الأساسةةةي للقةةةوة بالنسةةةبة للفةةةرد و المجتمةةةع، و مةةةن هنةةةا كةةةان الاهتمةةةام جةةةد واسةةةع
و ذلةك مةن منطلةق الإيمةان بأنةه كلمةا نمةت دةدرات الفةرد و إمكانيتةه كلمةا أدى ذلةك ، في توفير فرصة للتربيةة بشةص صةورها 

 عليميةةو من مميزات المجتمع الحديث أنه يحتوي على مجموعة مةن المؤسسةات الاجتماعيةة أو الت ا،إلى تقدم المجتمعات و دوته
         يةةةةة كمؤسسةةةةات اجتماعيةةةةة أنشةةةةأت لتلبيةةةةة حاجةةةةةبو الةةةةتي تقةةةةوم بتنشةةةة ة الأفةةةةراد، و مةةةةن تلةةةةك الأخةةةةيرة نجةةةةد المؤسسةةةةات التر 

ية و تعليم الأجيال تربيةة سةليمة ، لجعلهةم أعضةاء من حاجات هذا المجتمع، حيث ترتكز على وظيفة أساسية تتمثل في ترب
صةةالحين في المجتمةةع مةةا يةةؤهلهم لقيةةادة الةةبلاد و السةةير بهةةا تةةو مواكبةةة متطلبةةات العصةةر وتحقيةةق النمةةو و الازدهةةار ، إضةةافة  

إنشةةائها   إلى ذلةك فهةي عضةةع ك يرهةا مةةن المؤسسةات العموميةةة الأخةرى لقواعةد القةةانون العةام ، و الةةذي بةدوره يحةةدد كيفيةة
 و تسييرها.

، حيةث تم تقسةمه إلى مبحثةين، بويةةلمؤسسةات التر الأحكةام الخاصةة بإعةداد الميزانيةة في اسنتطرق في هذا الفصل إلى 
تم توزيعةةةه إلى مطلبةةةين، خصصةةةنا الأول لتعريةةةف  تنظيمهةةةا الإداريو  بويةةةةاحتةةةوى الأول منهمةةةا علةةةى تعريةةةف المؤسسةةةات التر 

القةانون الأساسةي النمةوذجي  طبقا لمةا وردالتنظيم الإداري للمؤسسات التربوية  تطردنا فيه إلى ، أما الثانيبويةالمؤسسات التر 
 .2017موذجي للثانوية الصادر سنة القانون الأساسي النو  2016توسطة الصادر سنة ملل
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 الإداري  اتنظيمهتربوية و لمؤسسات الا تعريفالأول:  مبحثال
هةةي إحةةدى اتي ةةات العموميةةة للدولةةة ، فةةإن تنظيمهةةا و تسةةييرها محةةدد بعةةدة نصةةوص تشةةريعية ،  ويةةةبمةةا أن المؤسسةةات الترب

طبقةا للنصةوص القانونيةة سةارية المفعةول ، و ذلةك مةن خةلال تعريةف  بويةة سنحاول في هذا المبحث تعريةف المؤسسةات التر 
يحةةدد القةةانون الأساسةةي النمةةوذجي   2016أوت  25المةةؤرفي في    227-16المتوسةةطة حسةةب المرسةةوم التنفيةةذي ردةةم  

المتضةةةةةمن القةةةةةانون  2017مةةةةةاي 15المةةةةةؤرفي في   162-17حسةةةةةب مةةةةةا ورد في المرسةةةةةوم التنفيةةةةةذي ردةةةةةم ، و  للمتوسةةةةةطة
 .في المطلب الثاني  التنظيم الإداري في المطلب الأول ، و  الأساسي النموذجي للثانوية

 ربويةالمطلب الأول: تعريف المؤسسات الت
، الابتدائيةة ، المتوسةطة و الثانويةة ةيفي الجزائر بمؤسسات التربيةة و التعلةيم العموميةة المتمثلةة في المدرسةة التحضةير يمنح التعليم 

المتضةةةمن القةةةانون التةةةوجيهي للتربيةةةة الوطنيةةةة ، كمةةةا  2008جةةةانفي  23المةةةؤرفي في  04 -08حسةةةب مةةةا ورد في القةةةانون 
كةةام المتعلقةةة بتنظةةيم و سةةير مؤسسةةات التربيةةة و التعلةةيم العموميةةة مةةن نفةةس القةةانون علةةى ا ح تحةةدد الأح 83نصةةت المةةادة 

 .(1)عن طريق التنظيم ح

 القانون النموذجي للمتوسطةالفرع الأول : تعريف المؤسسات التربوية حسب 
           المةةةةةةؤرفي   227-16تطبيقةةةةةةا لأحكةةةةةةام المةةةةةةادة سةةةةةةالفة الةةةةةةذكر ، أصةةةةةةدر المشةةةةةةر  الجزائةةةةةةري المرسةةةةةةوم التنفيةةةةةةذي ردةةةةةةم  

منةةه علةى ا ح المتوسةةطة  02يحةدد القةانون الأساسةةي النمةوذجي للمتوسةطة ، حيةةث نصةت المةادة   2016أوت  25 ا في
عموميةة للتربيةة و التعلةيم ،  كةن التلاميةذ مةن تةدعيم الكفةاءات المكتسةبة في مرحلةة التعلةيم الابتةدائي و تحضةيرهم  مؤسسةة

 .(2)الاستقلال الإداري و الماي النسبي حو تتمتع بالشخصية المعنوية و هي  ،لمواصلة التعليم و التكوين فيها بعد الأساسي

و بةةةذلك فهةةةي تتمتةةةع بأهليةةةة وجةةةوب أي صةةةلاحيتها ، المشةةةر  اعةةةترف صةةةراحة بالشخصةةةية المعنويةةةة للمتوسةةةطة  نإذ
اسةةةم يميزهةةةةا      الإضةةةةافة إلىلاكتسةةةاب الحقةةةوق و تحمةةةةل الالتزامةةةات ، و أهليةةةةة الأداء لمباشةةةرة الأعمةةةال القانونيةةةةة بنفسةةةها ، ب

، و يعرف هذا النو  مةن الأشةخاص المعنويةة بالشةخص المعنةوي المصةلحي  و موطن مستقل و ذمة مالية مستقلةعن غيرها 
بهةذه الفكةرة يمكنهةا القيةام بمختلةف الوظةائف الإداريةة بواسةطة أشةخاص طبيعيةين يتصةرفون با هةا و لحسةابها           ،وأو المرفقي 

 فس الشكل ، و توضع تحت وصاية وزارة التربية الوطنية .بنإل ائها وم و بمرسو يتم إنشاؤها 

                                                           

. 2008جانفي  23الصادرة في ،  04، المتضمن القانون التوجيهي للتربية الوطنية ، الجريدة الر ية، العدد  2008جانفي  23المؤرفي في   04 -08قانون ردم ال( 1( 
أوت       31، الصادرة في  51ريدة الر ية ، العدد ، يحدد القانون الأساسي النموذجي للمتوسطة ، الج 2016أوت  25المؤرفي في   227-16المرسوم التنفيذي ردم  ( 2( 

 2016 .  
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وفي إطةةار تطبيةةق الأحكةةام التشةةريعية و التنظيميةةة المعمةةول بهةةا في مجةةال انجةةاز المتوسةةطة و صةةيانتها و المحافظةةة عليهةةا           
 حا(1)و كذا تجديد تجهيزاتها المدرسية، تتولى الولاية على الخصوص 

 توسطة واتياكل الأساسية المرافقة وفق نمطية البناءات المدرسية.إنجاز الم -

 كذا التجهيزات والوسائل الضرورية لحسن سيرها.ة بالأثاث المدرسي والأدوات و المتوسطتزويد  -

 هياكلها الأساسية المرافقة.ضمان صيانة المتوسطة و  -

 ضمان الأمن في محيط المتوسطة. -

 حة والرياضية و الثقافية المكملة لفائدة تلاميذ المتوسطة بمساهمة الأولياء.السهر على تردية النشاطات التربوي -

   و تجدر الإشارة إلى أنه يجب عصيص فضاءات مهيأة لفائدة التلاميذ المعادين حركيا عند إنجازها لكونها يمكن 
فق المؤسسة مع ددراتهم مرا و ذلك مراعاة لخصوصية هذه الف ة لتتلاءم، اصة الخحتياجات الان تستقبل أطفالا ذوي أ

مدرج ، مكتبة و داعة  كما لابد أن تتوفر المتوسطة خصوصا على المرافق البيداغوجية ) حجرات الدراسة ،،الجسدية 
و الإدارية ) مكاتب الإدارة ، داعة الأساتذة ، داعة الأرشيف...( ، و الفضاءات التربوية ) منشآت رياضية   مطالعة...(

 و نوادي ( .

قع المرحلة المتوسطة ما بين المرحلة الابتدائية التي  ثل بداية سلم التعليم العام و المرحلة الثانوية التي  ثل نهايته ،      و ت
و يعتلأ التعليم في المتوسط أهم  ،إذ يلتحق التلاميذ بالمتوسطة بعد الحصول على شهادة نهاية مرحلة التعليم الابتدائي

هذه يذ الدراسية ، حيث يتعلم في هذه المرحلة كل المقررات و الأسس في كل المواد ، و تتكون المراحل في مسيرة التلم
اريا يست رق من السنة الأولى متوسط ، الثانية متوسط ، الثالثة متوسط و الرابعة متوسط أي تعليما متوسطا إجبالمرحلة 
نهائي يخول تم الحق في الحصول على شهادة التعليم  و تتوج نهاية التمدرس فيها باجتياز امتحان( سنوات ،  04أربع ) 

أو إلى التعليم المهي، ،  المتوسط ، و يوجه تلاميذ السنة الرابعة متوسط الناجحون إلى التعليم الثانوي العام و التكنولوجي
 . المدرسي و ذلك حسب رغباتهم و وفقا للمقاييس المعتمدة في إجراءات التوجيه

لمتوسطة من فحوص طبية في إطار الوداية و حفظ الصحة في الوسط المدرسي ، و فيما كما يستفيد تلاميذ ا
           أن تتوفر على النظام نصف الداخليوسطة بالنظام الخارجي . و يمكن تعمل المت حيتعلق بنظام عمل المتوسطة 

نصف الداخلي أو النظام الداخلي  كما يمكن المتوسطة أن تشترك مع متوسطة أو عدة متوسطات في النظامالداخلي،  أو 
 .(2)حوفق مقتضيات الخريطة المدرسية 

بما أن المتوسطة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري فهي تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال الماي ، و مديرها 
نية الواردة في كل من القانون    فإنها عضع للأحكام القانو ،يعتلأ آمرا بالصرف على ميزانيتها و مسيرها الماي محاسبا عموميا 

                                                           

سابق الذكر. 227-16 ردم  التنفيذي من المرسوم  21المادة (أنظر  1)  

 المتضمن القانون الأساسي النموذجي للمتوسطة  سابق الذكر. ، 227-16 ردم  المرسوم التنفيذيمن   11المادة أنظر  (2)
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المؤرفي    247 – 15المتعلق بالمحاسبة العمومية ، و المرسوم الرئاسي ردم  1990أوت  15المؤرفي في  21 – 90ردم 
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات المرفق العام . 2015سبتملأ  16في 

 

 نون النموذجي للثانويةة حسب القاربوي: تعريف المؤسسات التالفرع الثاني
، طبقا للقانون التوجيهي للتربية الوطنية الذي ورد سسات التربية و التعليم العموميةالثانوية مؤسسة تعليمية من مؤ 

، و تطبيقا م العمومية تحدد عن طريق التنظيم، أن الأحكام المتعلقة بتنظيم و سير مؤسسات التربية و التعليفي مواده
انون الأساسي يحدد الق 2017ماي  15المؤرفي في  162 – 17لجزائري المرسوم التنفيذي ردم لذلك أصدر المشر  ا

ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية  الثانوية مؤسسة عمومية حمنه على ا  02حيث نصت المادة ، النموذجي للثانوية
 . (1)"المعنوية و الاستقلال الماي ، و عتص بالتربية و التعليم 

       ة الإدارية،طابع إداري يتميز بالصفة أو بالصبالقانوني للثانوية باعتبارها مؤسسة عمومية ذات  إذا فالنظام
صل من حيث خضوعها لنظام إداري تسوده دواعد القانون الإداري ، سواء في تطبيقها أو نشاطها أو منازعاتها ، و الأ

للمرسوم ماتا موظفين و دراراتها إدارية و عضع عقودها  ما استثي، بنص ، و يعتلأ عفي عملها هو مبدأ المجانية إلا
المتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات المرفق العام  2015سبتملأ  16المؤرفي   في  247 – 15الرئاسي ردم 

  لقانون الصفقات العمومية . 
التربية الوطنية ، و ذلك رغم تنشأ الثانوية بموجب مرسوم و تل ى وفق الشكل نفسه ، و توضع تحت وصاية وزارة 

 تعها بالشخصية المعنوية إلا أنها تبقى مرتبطة بالسلطات المركزية بخيط رفيع يعرف بالوصاية الإدارية ، فمن حق السلطة 
 المركزية أن  ارس عليها نوعا من الردابة و الإشراف لعدم الخروج عن ال رض الذي أنشأت من أجله  .

تتولى الولاية في مجال إنجاز الثانوية و صيانتها و المحافظة عليها  بها،عية و التنظيمية المعمول في إطار الأحكام التشري
(2)و كذا تجديد تجهيزاتها المدرسية على الخصوص ما يأتي 

꞉ح 
 إنجاز الثانوية و اتياكل الأساسية المرافقة وفق نمطية البناءات المدرسية . -

 سيرها.لأدوات وكذا التجهيزات و الوسائل الضرورية لحسن بالأثاث المدرسي و ا ةالثانويتزويد  -

 ضمان صيانة الثانوية و هياكلها الأساسية المرافقة . -

 .حدة تلاميذ الثانوية بمساهمة الأولياء الرياضية و الثقافية المكملة لفائالسهر على تردية النشاطات التربوية و  -

ودين ، فلا بد من مراعاة خصوصية هذه الف ة عند إنجازها و ذلك و بما أن الثانوية يمكنها استقبال التلاميذ المع
لتسهيل تنقلاتهم داخل المؤسسة ، كما يجب أن تزود الثانوية بمرافق على الخصوص بمرافق بيداغوجية و إدارية و المنشآت 

 الرياضية و الفضاءات التربوية .

                                                           

 .        2017ماي  30ة في ، الصادر  30، يحدد القانون الأساسي النموذجي للثانوية ، الجريدة الر ية ، العدد  2017ماي  15المؤرفي في   162-17دم المرسوم التنفيذي ر  )1(

 سابق الذكر.،  162-17لمرسوم التنفيذي ردم من ا 07أنظر المادة (2) 
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الذي يتلقاه جميع التلاميذ ، و ذلك بعد اجتيازهم كما يعتلأ التعليم الثانوي آخر مرحلة من التعليم الإلزامي 
تستقبل  »مرحلة التعليم الأساسي المتمثلة في الدراسة في الابتدائية و المتوسطة ، حيث توجه هذه الف ة إلى الثانوية التي ا 

ليما ثانويا عاما و تكنولوجيا الثانوية التلاميذ المقبولين من التعليم المتوسط وفق الإجراءات التنظيمية المعمول بها لمنحهم تع
( سنوات ، و في هذا الإطار ،  كن الثانوية التلاميذ من تدعيم الكفاءات المكتسبة في مرحلة  03يست رق ثلاث ) 

 . (1)«التعليم المتوسط و تحضيرهم لمواصلة الدراسات في التعليم و التكوين العاي 
تنوعة تسمح تم بالتخصص التدريجي في مختلف شعب التعليم إذ يتلقى التلاميذ في الثانوية مسارات مدرسية م

الثانوي العام و التكنولوجي  اشيا مع اختياراتهم و استعداداتهم ، حويث يقسمون في السنة الأولى ثانوي إلى جذعين 
ثانية ثانوي         ة النمشتركين و هما جذ  مشترك آداب و الجذ  المشترك علوم و تكنولوجيا و تنبثق عنهما عدة شعب في الس

و ذلك لتعميق مكتسباتهم و تحضيرهم للالتحاق بالدراسة أو التكوين العاليين ، لتتوج نهاية التمدرس في الثانوية بامتحان 
 نهائي يخول تم الحق في الحصول على شهادة بكالوريا التعليم الثانوي .

     كما يمكن أن تتوفر على النظام نصف الداخليفيما يخص نظام عمل الثانوية فإنها تعمل بالنظام الخارجي   و
أن تستقبل تلاميذ من مؤسسات أخرى في النظامين نصف الداخلي أو الداخلي  كذلك  يمكنها و الداخلي،أو النظام 

 المدرسية.حسب مقتضيات الخريطة 

قلال الماي ، و بذلك بما أن الثانوية مؤسسة عمومية ذات طابع إداري فهي تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستو 
المتعلق بالمحاسبة  1990أوت  15المؤرفي في  21 – 90عضع للأحكام القانونية الواردة في كل من القانون ردم 

المتضمن تنظيم الصفقات العمومية    2015سبتملأ  16المؤرفي   في   247 – 15العمومية ،و المرسوم الرئاسي ردم 
 و تفويضات المرفق العام.

 ربوية ثاني: التنظيم الإداري للمؤسسات التال المطلب
، تسعى من خلاله إلى إشبا  الحاجات العامة ة المظهر الإيجابي لنشاط الإدارةتعد المؤسسات العمومية الإداري

، و يعتلأ أسلوب المؤسسة التي تقوم بها في مختلف المجالاتباعتبارها الأداة التي تستخدمها الدولة في تحقيق المهام 
و ما  كنه من تطبيق نو  من الإدارة يتوافق مع طبيعة كل مرفق ةرنة لإدارة أشخةةاص القانون العام ، ة المةمية الطريقالعمو 

 على حدا مما يضمن حسن سير هذه المرافق .

تسييرها محدد بعدة نصوص فإن تنظيمها و  هي إحدى اتي ات العمومية للدولةية و بما أن المؤسسات التربو 
          ، 227 – 16سنحاول تبيين تنظيم المتوسطة و سيرها في المطلب الأول استنادا لما جاء في المرسوم التنفيذي ، تشريعية 

 . 162 – 17و في المطلب الثاني سنتطرق إلى تنظيم الثانوية و سيرها معتمدين على المرسوم التنفيذي 

 
                                                           

 ق الذكر.ساب،  162-17لمرسوم التنفيذي ردم ا من 15المادة  أنظر )1(
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 انون النموذجي للمتوسطةحسب الق ربويةتنظيم الإداري للمؤسسات التال: الفرع الأول
، سنتطرق الآن إلى هيكلتها التنظيمية لمعرفة مصالحها التي تتعامل فيما بينها وفق بعد التطرق إلى تعريف المتوسطة

النصوص التنظيمية سارية المفعول من أجل السير الحسن تا ، حويث يشرف على كل مصلحة مسؤول مباشر يعمل تحت 
 عنه في جملة من الأعمال المحددة بنصوص التشريع المدرسي .إشراف مدير المؤسسة و ينوب 

 يدير المتوسطة مدير يعين بقرار من السلطة المخول تا صلاحيات التعيين وفق الشروط المحددة في المرسوم التنفيذي 
الخاصة  المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك 2008أكتوبر  11المؤرفي في  315 – 08ردم 

  140لاسيما المادة  2012ماي  29المؤرفي في  240 – 12بالتربية الوطنية ، المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي 
يردى بصفة مدير المتوسطة في حدود المناصب المطلوب ش لها ، عن طريق الامتحان المهي،  »والتي نصت علىا  9مكرر 

 راسية واحدة من بين ا و بعد متابعة بنجاح تكوين متخصص يمتد سنة د
 الصفة.( سنوات فعلية بهذه  05المستشارين الرؤساء للتربية الذين يثبتون خمس )  -

( سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة و المنحدرين من أسلاك  07المستشارين الرئيسين الذي يثبتون سبع )  -
 التعليم.

دمة الفعلية بهذه الصفة و المنحدرين من أسلاك ( سنوات من الخ 07يثبتون سبع )  التربية الذيمستشاري  -
 التعليم.

 (1)«( سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة  07الأساتذة الرئيسين في التعليم المتوسط الذي يثبتون سبع )  -

قا و يكلف بالتأطير البيداغوجي و التسيير الإداري و التنشيط التربوي ، يكون آمرا بالصرف لميزانية المتوسطة طب 
للتنظيم المعمول به ، و يمارس سلطته على جميع الموظفين و الأعوان العاملين بالمؤسسة ، و هو المسؤول على حفظ 
النظام و أمن الأشخاص و الحفاظ على الممتلكات ، و بهذه الصفة يؤهل لاعاذ جميع التدابير اللازمة و الضرورية لضمان 

 حا (2)ير المتوسطة على الخصوص بما يأتي حسن سير المؤسسة ، زيادة على ذلك يكلف مد

متابعة تنفيذ مشرو  المؤسسة الذي يشكل برنامج عمل المتوسطة الذي يعد في بداية كل سنة دراسية لتحسين  -
 أدائها.

 تنفيذ مداولات مجلس التربية و التسيير . -

 النفقات.إعداد مشرو  الميزانية و الأمر بصرف  -

 التصرف باسم المتوسطة . -

 الاتفادات.و  لصفقاتإبرام ا -

                                                           

المتضمن القانون  2008أكتوبر  11المؤرفي في  315-08، المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي ردم  2012ماي  29، المؤرفي في  240 - 12المرسوم التنفيذي ردم (1) 
 .2012جوان  03ة في ، الصادر  34الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية ، الجريدة الر ية ، العدد 

 سابق الذكر. 227 – 16 التنفيذي ردم  المرسوممن  24أنظر المادة (2)



 أحكام خاصة بإعداد الميزانية في المؤسسات التربوية                                    :الأول  الفصل

 

13 
 

 .رية و إرساتا على السلطة الوصيةإعداد التقارير التقييمية الدو  -

 .الماليةبيداغوجية و مصلحة الصلحة المكما تلحق بالمدير أمانة و تساعده 

بية ، يشرف عليها المستشار الرئيس للتربية أو المستشار الرئيسي للتربية أو مستشار التر  المصلحة البيداغوجية :  - 01
فهم مكلفون بالتنظيم البيداغوجي و التنشيط التربوي و تنسيق عمل الأساتذة و متابعة و تطبيق اللأامج و المواديت       

    و حسن سير المخابر ، و يكلفون تحت سلطة المدير بالإشراف على المصلحة البيداغوجية و يتولون على الخصوص 
 ا(1)ما يأتي 
 ة المدرسية .المساهمة في تردية الحيا -

 تفعيل الأنشطة الثقافية و الفنية و الرياضية و تدعيمها . -

 إعلام التلاميذ و توجيههم . -

 متابعتها.يذ و عملهم و نتائجهم المدرسية و مرادبة مواظبة التلام -

 السهر على تطبيق النظام الداخلي للمتوسطة . -

المكلف بالتسيير ، الذي يمكن أن يكون مقتصدا ة ةةالح الادتصاديةيشرف عليها موظف المصمصلحة المالية :- 02
نائب مقتصد مكلف بالتسيير أو مساعد رئيسي للمصالح الادتصادية مكلف  ،نائب مقتصد مسير  رئيسيا ، مقتصدا ،

بالتسيير ، إذ يكلف بالتسيير الماي و المادي للمتوسطة و يكون بهذه الصفة عونا محاسبا معتمدا ، و يشارك في تربية 
 .حكما يمكن أن يكلف عند الحاجة بالتسيير في مؤسسة أخرى ،ميذ التلا

  يتم تسيير المتوسطة من دبل مجلس التربية و التسيير الذي يحدد تنظيمه و سيره و كيفيات إنشائه القرار الوزاري
التربية و التسيير  الصادر عن الوزيرة المكلفة بالتربية الوطنية ، حيث يتشكل مجلس 2018جويلية  12المؤرفي في  70 ردم

 حا(2)من  04حسب المادة 
 مدير المتوسطة رئسا . -

 التربية.مستشار) و (  -

 موظف المصالح الادتصادية . -

 المهي،.مستشار التوجيه و الإرشاد المدرسي و  -

 نظراؤهم.( ممثلين من بين الأساتذة المر ين المعينين بالمتوسطة ينتخبهم  03ثلاثة )  -

  و موظفي المخابر ينتخبه نظراؤه .ين المشرفين التربوي( من بين 01ممثل واحد )  -

 نظراؤه.( عن العمال الإداريين ينتخبه  01ممثل واحد )  -

                                                           

 سابق الذكر.،  227 – 16 التنفيذي ردم  المرسوممن  26ظر المادة أن (1)

 و سيره ،الصادر عن وزيرة التربية الوطنية.، يحدد كيفيات إنشاء مجلس التربية و التسيير في المتوسطة  2018جويلية  12المؤرفي في  70القرار الوزاري ردم  (2)
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 نظراؤه.( عن العمال المهنيين ينتخبه  01ممثل واحد )  -

 رئيس جمعية أولياء التلاميذ أو من ينوب عنه . -

 ا(1)و الذي يتداول على الخصوص ما يأتي 

 مشرو  المؤسسة . -

 الوطنية.نظام الداخلي للمتوسطة الذي يجب أن مطابقا للتوجيهات العامة للوزير المكلف بالتربية ال -

 مشرو  ميزانية المتوسطة . -

 الحساب الإداري و حساب التسيير . -

 ت.والاتفاديا الصفقات -

 توسيعها.مشاريع ترميم المتوسطة و تجهيزها و  -

 سقاط .القائمة المحددة للتجهيزات و العتاد القابل للإ -

 التقارير التقييمية . -

 المسطرة.التدابير التي من شأنها تحسين المتوسطة و تحقيق الأهداف  -

 المسائل القضائية و تسوية الخلافات المرتبطة بالحياة المدرسية . -

 المدرسية.تردية الحياة  -

 الوصايا.دبول اتبات و  -

    فية و الحوار تزود المتوسطة بالمجالس البيداغوجية و في إطار تنظيم حياة الجماعة التربوية و تجسيد مبادئ الشفا
 حا(2)و الإدارية الآتية 

أساتذة  الادتضاء،التشاور و التنسيق بين أساتذة المادة الواحدة و عند  الخصوص،و تتولى على  التعليم،مجالس  -
 اربة.المتقالمواد المتقاربة في كل من المسائل المتعلقة بتحسين تعليم المادة أو المواد 

 الأدسام.تقييم و تقدير أعمال التلاميذ لمختلف  الخصوص،و تتولى على  الأدسام،مجالس  -

مجلس التنسيق الإداري ، و يتولى على الخصوص ، التشاور و التنسيق بين أعضاء الفريق الإداري في كل المسائل  -
 المتعلقة بتحسين تسيير المتوسطة و ظروف  درس التلاميذ . 

     ادتراح التدابير التي من شأنها المساهمة في تحقيق النظام بالمتوسطة   الخصوص،و يتولى على  التأديب،مجلس  -
و البت في الأخطاء التي يرتكبها التلاميذ و الناجمة عن الإخلال بالنظام الداخلي و تشجيع التلاميذ الذين 

 الحسن.يتحلون بالسلوك 

                                                           

 سابق الذكر .،  70من القرار الوزاري ردم   03أنظر  المادة  (1)

 سابق الذكر .،  227-16المرسوم التنفيذي ردم  من 34أنظر المادة  (2)
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         تساعد المدير في دراسة كل المسائل ذات الطابع البيداغوجيفالمجالس البيداغوجية تعتلأ هي ات استشارية 
و في تقديم الادتراحات و التوصيات لتحسين الأداء التربوي و من ثمة رفع المردود الدراسي ، إذن فهي هي ات  و التربوي

وجية ، و هي تستدعي عناية أساسية تعتمد أسلوب التشاور من أجل التقويم المستمر لمسيرة المؤسسة التربوية و البيداغ
 خاصة   من طرف مدير المتوسطة لما تا من انعكاسات مباشرة على النتائج المدرسية .

أما المجالس الإدارية ، فهي الأخرى هي ات استشارية تساعد المدير في التسيير و اعاذ التدابير و الإجراءات العملية 
 المداولات لتحسين ظروف العمل و شروط  درس التلاميذ . على ضوء الادتراحات و التوصيات المقدمة أثناء

 ثانوية ية حسب القانون النموذجي للربو التنظيم الإداري للمؤسسات التالثاني:  فرعال
ائرية ، لأنه يستقبل جزءا يعتلأ التعليم الثانوي إحدى الملفات الرئيسية في سلسلة منظومة التربية و التعليم الجز 

          مرحلة التعليم المتوسط ، و يؤمن تم التعليم في شعب مختلفة من جهة ، و يزود التعليم العايمن تلاميذ معتلأا 
و التكوين المهي، و عالم الش ل بأعداد هائلة من جهة أخرى ، و من ثمة تتمثل مهامه في مواصلة العمل على تحقيق 

في المرحلة الإلزامية ، فبعد تعريفنا للثانوية كمؤسسة عمومية الأهداف التربوية العامة من خلال توسيع المعارف المكتسبة 
للتربية و التعليم ، سنحاول من خلال هذا المطلب إبراز التنظيم الإداري للثانوية من خلال تبيان مراكز السلطة و تقسيم 

 العمل.

 ط المنصوص عليها في المرسوم يدير الثانوية مدير يعين بموجب درار من الوزير المكلف بالتربية الوطنية وفق الشرو 
، يكلف بالتأطير البيداغوجي و التسيير الإداري و التنشيط  2008أكتوبر  11المؤرفي في  315 – 08ردم التنفيذي 

و يمارس سلطته على جميع الموظفين و الأعوان انيتها طبقا للتنظيم المعمول به ، التربوي ، و يكون آمرا بالصرف لميز 
، و هو مسؤول على حفظ النظام و أمن الأشخاص و الحفاظ على الممتلكات ، فهو بهذه الصفة العاملين بالمؤسسة 

 يؤهل لاعاذ جميع التدابير الضرورية لضمان حسن سير المؤسسة .

 ا(1)زيادة على ذلك يكلف مدير الثانوية على الخصوص بما يأتي

 التصرف باسم الثانوية . -

 أدائها.يعد بداية كل سنة دراسية لتحسين  الثانوية،ل برنامج عمل متابعة تنفيذ مشرو  المؤسسة الذي يشك -

 التسيير.تنفيذ مداولات مجلس التوجيه و  -

 إعداد مشرو  ميزانية الثانوية و الأمر بصرف النفقات . -

 للثانوية.إعداد النظام الداخلي  -

 له.إبرام الصفقات و الاتفادات في حدود الصلاحيات المخولة  -

 اري.الإدإعداد الحساب  -
                                                           

 سابق الذكر .،  162-17من المرسوم التنفيذي ردم  30انظر المادة  (1)
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 إعداد التقارير التقييمية الدورية و إرساتا إلى السلطة الوصية .  -

و يساعد المدير في تأدية مهامه طادم إداري مكون من أمانة تلحق بمكتبه ، إضافة إلى مصلحتين هما ا مصلحة 
 بيداغوجية و مصلحة مالية .

غوجي و التنشيط التربوي و تنسيق ايم البيديشرف عليها الناظر الذي يكلف بالتنظا  المصلحة البيداغوجية  - 01
عمل الأساتذة ومتابعة تطبيق اللأامج و المواديت ، كما تتولى المصلحة البيداغوجية التي يشرف عليها تحت سلطة المدير 

 ا(1)على الخصوص ما يأتي 
 و المكتبة . تطبيق اللأامج و المواديت و الطرائق التعليمية و السهر على حسن سير المخابر و الورشات -

 المساهمة في تردية الحياة المدرسية . -

 تفعيل الأنشطة الثقافية و الفنية و الرياضية و تدعيمها . -

 متابعتها.مرادبة مواظبة التلاميذ و عملهم و نتائجهم المدرسية و  -

 للثانوية.السهر على تطبيق النظام الداخلي  -

     سلاك المصالح الادتصادية المكلف بالتسيير ، الذي يمكنيشرف عليها الموظف المنتمي لأ ا مصلحة المالية – 02
أن يكون مقتصدا رئيسيا أو مقتصدا ، إذ يكلف بالتسيير الماي و المادي للثانوية و يكون بهذه الصفة عونا محاسبا 

 و يشارك في تأطير عمليات التكوين التحضيري و التطبيقي . ،معتمدا 
          71يه و التسيير الذي حدد تنظيمه و كيفيات إنشائه و سيره القرار ردم  تسير الثانوية من دبل مجلس التوج

الصادر عن الوزير المكلف بالتربية الوطنية ، يتشكل هذا المجلس من أعضاء دائمين       2018جويلية  12المؤرفي في  
نصت على أن مجلس التوجيه و التسيير  من القرار السابق و التي 04و أعضاء منتخبين ، و ذلك طبقا لما ورد في المادة 

 حا(2)يتكون من الأعضاء الآتي ذكرهم 
 مدير الثانوية ، رئيسا . -

 للرئيس.نائب  الناظر، -

 موظف المصالح الادتصادية المكلف بالتسيير . -

 التربية.مستشار ) و (  -

 اد المدرسي و المهي،.مستشار التوجيه و الإرش المستشار الرئيسي للتوجيه و الإرشاد المدرسي و المهي، أو -

 ( من بين الأساتذة ينتخبه نظراؤه . 01أستاذ واحد )  -

 و موظفي المخابر ينتخبه نظراؤه. ( من بين المشرفين التربويين 01ممثل واحد )  -

 ( عن العمال الإداريين ينتخبه نظراؤه. 01ممثل واحد )  -

                                                           

 سابق الذكر .،  162-17رسوم التنفيذي ردم الممن 33انظر المادة  (1)

 ، يحدد إنشاء مجلس التوجيه و التسيير في الثانوية و سيره ، الصادر عن وزيرة التربية الوطنية. 2018جويلية  12المؤرفي في  71القرار ردم  (2)
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 ال المهنيين ينتخبه نظراؤه.( عن العم 01ممثل واحد )  -

 .حعنه  ينوبية أولياء التلاميذ أو من رئيس جمع -
 حا(1)و الذي يتداول في مواضيع محددة، تتمثل على الخصوص فيما يلي   

 مشرو  المؤسسة . -

 النظام الداخلي للثانوية الذي يجب أن مطابقا لتوجيهات الوزير المكلف بالتربية الوطنية. -

 مشرو  ميزانية الثانوية  . -

 الماي.الحساب  -

 المسطرة.تحقيق الأهداف  الثانوية ومن شأنها تحسين سير  التدابير التي -

 الادتراحات المتعلقة بالتسيير البيداغوجي . -

 توسيعها.تجهيزها و  الثانوية ومشاريع ترميم  -

 ت .و الاتفادياالصفقات  -

 القائمة المحددة للتجهيزات و العتاد القابل للإسقاط . -

 التقارير التقييمية . -

 وية الخلافات المرتبطة بالحياة المدرسية .المسائل القضائية و تس -

 المدرسية.تردية الحياة  -

 .حالوصايادبول اتبات و  -

         و لتنفيذ برنامج عمل الثانوية في جو ملائم ، لا بد من أن يشكل الموظفون العاملون بها فريقا متماسكا 
يتجسد ذلك من خلال تزويدها بمجالس  و منسجما يسوده روح التعاون و التضامن و المسؤولية و المبادرة ، و

تزود الثانوية بالمجالس  »علىا  162 – 17من المرسوم التنفيذي  35بيداغوجية و إدارية ، حيث نصت المادة 
 البيداغوجية و الإدارية الآتية ا 

أساتذة  اء،الادتضالتشاور و التنسيق بين أساتذة المادة الواحدة و عند  الخصوص،و تتولى على  التعليم،مجالس  -
 المتقاربة.المواد المتقاربة في كل من المسائل المتعلقة بتحسين تعليم المادة أو المواد 

 الأدسام.تقييم و تقدير أعمال التلاميذ لمختلف  الخصوص،و تتولى على  الأدسام،مجالس  -

داري في كل المسائل مجلس التنسيق الإداري ، و يتولى على الخصوص ، التشاور و التنسيق بين أعضاء الفريق الإ -
 المتعلقة بتحسين تسيير الثانوية و ظروف  درس التلاميذ . 

                                                           

 سابق الذكر . 71من القرار ردم  03ظر المادة أن )1(
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و البت  في تحقيق النظام بالثانوية ادتراح التدابير التي من شأنها المساهمة الخصوص،و يتولى على  التأديب،مجلس  -
جيع التلاميذ الذين يتحلون في الأخطاء التي يرتكبها التلاميذ و الناجمة عن الإخلال بالنظام الداخلي و تش

 الحسن.بالسلوك 

 .(1)«ثانوي  يههم في شعب السنة الثانيةو يتولى على الخصوص، دبول التلاميذ و توج التوجيه،مجلس القبول و  -

كما تجدر الإشارة إلى صدور ترسانة من القرارات الوزارية تنص في مجملها على كيفيات إنشاء المجالس البيداغوجية       
 دارية في كل من المتوسطة و الثانوية و سيرها ، و منها على سبيل الحصر او الإ

 يحدد كيفيات إنشاء مجلس القسم في المتوسطة و الثانوية و سيره . 68القرار ردم  -

 يحدد كيفيات إنشاء مجلس التعليم في المتوسطة و الثانوية و سيره . 69القرار ردم  -

 لس التربية و التسيير في المتوسطة  و سيره .يحدد كيفيات إنشاء مج 70القرار ردم  -

 يحدد كيفيات إنشاء مجلس التوجيه و التسيير في الثانوية  و سيره . 71القرار ردم  -

 يحدد كيفيات إنشاء مجلس التنسيق الإداري في المتوسطة و الثانوية و سيره . 72القرار ردم  -

 توسطة و الثانوية و سيره .يحدد كيفيات إنشاء مجلس التأديب في الم 73القرار ردم  -

 و سيره . التعليم الثانوي العام و التكنولوجييحدد كيفيات إنشاء مجلس القبول و التوجيه في  74القرار ردم  -

ادتراحات مجالس الأدسام، و تتمثل مهامه هذا الأخير يعد هي ة استشارية يساعد المدير في اعاذ درارات بناء على 
 ا (2)بالخصوص في

 وجيه تلاميذ الجذو  المشتركة في السنة الأولى ثانوي إلى إحدى شعب السنة الثانية.دبول و ت -

 تحويل التلاميذ المقبولين و الموجهين إلى ثانوية أخرى ، في حالة عدم فتح الشعبة الموجه إليها التلاميذ. -

 توجيه التلاميذ غير المقبولين في السنة الثانية ثانوي على التعليم المهي، . -

 إلى جذ  مشترك آخر. اثانويتوجيه التلاميذ المعيدين في السنة الأولى  إعادة -

 أخرى.إلى شعبة  اثانويإعادة توجيه التلاميذ المعيدين في السنة الثانية  -

 إلى شعبة أخرى. اثانويإعادة توجيه التلاميذ المقبولين في السنة الثانية  -

 
 
 
 

                                                           

 سابق الذكر . 162-17نفيذي ردم ا لمرسوم الت من 35نظر المادة أ (1)

، يحدد كيفيات إنشاء مجلس القبول و التوجيه في التعليم الثانوي العام و التكنولوجي و سيره ، الصادر  2018جويلية  12المؤرفي في  74من القرار ردم  03انظر المادة  (2)
 عن وزيرة التربية الوطنية .
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 ة المبحث الثاني : الميزانية في المؤسسات التربوي
         و اجتماعية و سياسية، لأنها عبارة  إن السياسة المالية أداة للدولة تستعملها لتحقيق أهداف ادتصادية 

أو برنامج عمل ماي يتم تجسيده من خلال الميزانية العامة للدولة لإشبا  الحاجات المتجددة للأفراد في المجال  عن أسلوب
، و تتشكل الميزانية العامة للدولة من الإيرادات و النفقات المقدرة للفترة  الاجتماعي و في مجال التعليمو  الصحي

اللاحقة بموجب دانون المالية حيث تحدد دوانين المالية طبيعة الموارد و مجال إنفادها ، و تعمل اتي ات العمومية بممارسة 
 لميزانية .نشاطها من خلال تحصيل الإيرادات و توجيهها إلى مختلف النفقات في إطار ا

و يحظى دطا  التربية في الجزائر بمكانة هامة نظرا لأهميته الاجتماعية و ضخامة تعداد موظفيه و كثرة المستفيدين        
كبيرة من ميزانية الدولة للتكفل بالطلب الاجتماعي للتربية الوطنية ،      اعتماداتمن خدماته ، هذا ما تطلب عصيص 

ة ، التي هي محل دراستنا بويزء معتلأ من هذه الإعتمادات لتمويل ميزانيات المؤسسات التر و هذا ما أدى إلى عصيص ج
بوية      الأول إلى تعريف ميزانية المؤسسات التر  طلب، حويث دمنا بتقسيمه إلى مبحثين ، تطردنا في الم بحث في هذا الم

 تنفيذها. الثاني فخصصناه لإعداد هذه الميزانية و  ها ، أما المطلبو مبادئ

 ية و مبادؤها : تعريف ميزانية المؤسسات التربو الأول طلب الم

لة  في مجالات  ثل الميزانية العامة المرآة العاكسة لمالية الدولة ، فهي تبين مختلف الموارد التي تعتد عليها الدو    
        سسات عمومية ذات طابع إداري ،ية مؤ تربو امة ، و باعتبار المؤسسات الةةةةةةةمن أجل تحقيق المصلحة العإنفادها 

 فإن ميزانيتها تعتلأ امتدادا لميزانية الدولة و محاسبتها عضع لقواعد المحاسبة العمومية .

 ية تعريف ميزانية المؤسسات التربو  الأول: فرعال

إلى تعريف الميزانية ية لذلك سنحاول تعريفها من خلال التطرق بو لم يرد تعريف محدد و دديق لميزانية المؤسسات التر 
على أنها عبارة عن تقدير للإيرادات العامة           »العامة، حيث وردت العديد من التعاريف الفقهية، فعرفت الميزانية 

 .(1)«و النفقات العامة في فترة مقبلة

دع و الاعتماد للنفقات    وثيقة محاسبية و دانونية و مالية تعلأ عن فكرة التو  »الميزانية بأنها  ( (Delbez Louisوعرف
 .(2)«و الإيرادات العامة لفترة مقبلة، و التي تعلأ في صورة أردام عن النشاط الإداري و الادتصادي و الاجتماعي للدولة

تتشكل الميزانية العامة  » 17-84من القانون  6أما عن التعريف التشريعي للميزانية العامة ، فحسب المادة 
      الإيرادات النهائية للدولة المحددة سنويا بموجب دانون المالية و الموزعة وفق الأحكام التشريعية للدولة من النفقات و 
الميزانية هي الوثيقة التي تقدر للسنة المدنية  » 21-90من القانون  3و حسب المادة ، (3)«و التنظيمية المعمول بها

                                                           

86 ، 67، ص 2010، الجزائر 4وعات الجامعية، ط( علي زغدود ، المالية العامة ، ديوان المطب 1( 
 .69، ص 2005ضة العربية، القاهرة ( عطية عبد الوهاب، الموازنة العامة للدولة، دار النه2)

. ، المعدل و المتمم1984جويلية  10، الصادرة في  28، المتعلق بقوانين المالية ، الجريدة الر ية ، العدد  1984جويلية  70المؤرفي في  17-84قانون ردم ال( 3( 
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مار و منها نفقات التجهيز العمومي و النفقات بالرأ ال و ترخص مجمو  الإيرادات و النفقات الخاصة بالتسيير و الاستث
 .(1)«بها

و بما أن المؤسسات التعليمية من اتي ات العمومية للدولة فهي تقوم بإعداد ميزانياتها على أساس دواعد الميزانية 
عديد من المؤسسات العمومية الأخرى     العامة لأنها امتداد تا، غير أنها لا تحتوي على ميزانية مخصصة للتجهيز على غرار ال

 .فقط  بل ميزانية للتسيير

ة على أنها عبارة عن وثيقة أو بيان تقديري تظهر فيه ا تعريف ميزانية المؤسسات التربويمن خلال ما سبق يمكنن
ميزانية التسيير جميع الإيرادات المتودعة و النفقات المحتملة في صورة أردام مالية مفصلة حسب أبواب و مواد مدونة 

 ية لفترة زمنية مقبلة مدتها سنة مدنية كاملة.بو للمؤسسات التر 

 يةربو : مبادئ ميزانية المؤسسات التالثاني فرعال

ة امتداد للميزانية العامة للدولة ، فلا بد من مراعاة عدد من المبادئ التي تحكم بويبما أن ميزانية المؤسسات التر 
ت من البديهيات في علم المالية ، لأن عملية إعداد و تحضير الميزانية لا تتم بشكل عشوائي ، الميزانية العامة و التي صار 

 بل عضع إلى مجموعة من المعايير و المبادئ الواجب احترامها ، و تتمثل هذه المبادئ في ما يلي ا

تدف من ذلك هو تسهيل عملية يقصد به إدراج جميع الإيرادات و النفقات في وثيقة واحدة ، و ا:مبدأ الوحدة  أولا:
ضبط مجمو  الإيرادات و النفقات و معرفة مدى توازن الميزانية و تحديد الفائض أو العجز ، كما يسهل هذا المبدأ 

 .(2)عمليات الردابة الممارسة من الوصاية أو من اتي ات الردابية الأخرى 

     النفقات ، و اعتمادا على ذلك فلا تعتلأ الميزانية محققة  يعي، تساوي جملة الإيرادات مع جملة:مبدأ التوازن  ثانيا :
تذا المبدأ إذا زاد إجماي النفقات على إجماي الإيرادات ، لأن هذا يعلأ عن وجود عجز ، و كذلك في حالة زيادة 

 .(3) الإيرادات على النفقات مما يعلأ عن وجود فائض غير مست ل

، فلو كانت المدة  31/12إلى غاية  01/01تعد الميزانية لتنفذ في سنة مدنية  من  يقصد به أن:السنوية مبدأ  ثالثا:
يصعب حلها كصعوبة تقدير الإيرادات و النفقات مما يؤثر على ددتها  ،أدل أو أكثر فإن ذلك يثير العديد من العقبات 

  .(4)«بها الردابةو ذلك لبعد الفترة و ضعف 

                                                           

 .1990أوت  15الصادرة في  35، المتعلق بالمحاسبة العمومية، الجريدة الر ية ردم 1990أوت  15المؤرفي في  21-90قانون ردم ال (1)
وم الادتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة تيارت ، مفتاح فاطمة ، الميزانية العامة بين القانون الأساسي و المشرو  القانون العضوي الجديد لقوانين المالية ، كلية العل (2)

 . 328، ص  2016
 . 330نفس المرجع ، ص  (3)
 . 327نفس المرجع ، ص  (4)
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    المبدأ أن تتضمن الميزانية عرضا كاملا لكل من الإيرادات و النفقات بشكل مفصل معنى هذا :مبدأ الشمولية  :رابعا
من ذلك و دديق حسب الأبواب و المواد دون أي رابطة بينها ، حيث يلأز استقلال القسمين عن بعضهما ، و اتدف 

 .(1)سة هو تسهيل عملية الردابة و  كين المتصفح للميزانية من معرفة المركز الماي للمؤس

هذا المبدأ يتمم المبادئ الأربعة السابقة و يسمح بالردابة الدديقة من الوصاية على تنفيذ  :مبدأ التخصص خامسا :
ليس ككتلة خام  النفقات،و الوصاية مفروض عليها فحص و دراسة هذه  المؤسسات،نفقات العمومية من طرف ال

 .(2) الموادوإجمالا بل بالتفصيل الدديق حسب الأبواب و 

 ية و تنفيذهاميزانية المؤسسات التربو  الثاني: إعداد المطلب

    ية من طرف الآمر بالصرف مدير المؤسسة ، بالمساعدة التقنية للمسير الماي تم إعداد ميزانية المؤسسات التربو ي
         عية و بالتعليمات و بما أن هذه المرحلة مبنية على تقديرات ، وجب بالتقيد بالددة و الموضو ) العون المحاسب ( 

 و النصوص سارية المفعول ، لتتم عملية تنفيذها بسهولة و فعالية و بكل أريحية ضمانا للسير الحسن للمؤسسة .

 ية: إعداد ميزانية المؤسسات التربو الأول فرعال

ف ى التقديرات لمختلية كمرحلة أولى عن طريق ما يعرف بمشرو  الميزانية المبي، علتعد ميزانية المؤسسات التربو 
اد على الوثائق اللازمة ، و التقيد بالتعليمات و المناشير المتعلقة بذلك ، بالإضافة إلى الاعتمالإيرادات و أوجه إنفادها

 و احترام إجراءات المصاددة عليه .  لإعداده 

 : الوثائق اللازمة لإعداد الميزانية أولا

 موعة من الوثائق التي تكون لازمة للاستناد عليها، و تتمثل فيما يليامن أجل إعداد الميزانية لا بد من توفر مج

تعتلأ القاعدة  الأساسية التي يتودف عليها تحديد الإعانة المالية التي ستمنح للمؤسسة البطاقة الوصفية :  – 01
ية ، تحتوي على معلومات التعليمية ، تنجز من طرف المدير بمساعدة المسير الماي خلال الفصل الأول من السنة الدراس

خاصة بالمؤسسة كالاسم ، العنوان ،نو  المؤسسة ، المساحة المبنية و غير المبنية ، و مختلف المرافق و المحلات ، كما تحتوي 
على جدول يبن فيه تعداد التلاميذ حسب الأفواج التربوية و نو  النظام ) داخلي ، نصف داخلي ( و هذا اعتمادا على  

، بالإضافة إلى جدول تدون فيه الإيرادات المحققة و النفقات المصروفة للسنة  جانفي 31إلى ذ الحاضرين كشف التلامي
 . تين( نسخ 02المالية المنصرمة ، و بعد إنجازها ترسل إلى الوصاية في ) 

                                                           

 .329مفتاح فاطمة ، المرجع السابق ، ص  (1)
 . 330نفس المرجع ، ص  (2)
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ية  ت التربو تحضير مشاريع المؤسساار في إط :مشاريع ميزانيات المؤسسات التربويةالوزاري الخاص بالمنشور  – 02
لمالية في السنة ا تصدر وزارة التربية الوطنية منشورا يحتوي على تعليمات يجب تطبيقها و التقيد بها ، و على سبيل المثال

        المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية  2021 مارس09مؤرفي في  207صدر المنشور ردم ا  2021
در بعض التعديلات تتماشى و مدونة ميزانية التسيير للمؤسسات التعليمية ، كما نص ) الثانويات و المتوسطات ( الذي أ

 على أن التدابير السابقة التي لم يتم إل اءها أو تعديلها تبقى سارية المفعول بالنسبة للسنة الحالية .    

    يات التربية ، تحتويهو وثيقة تعد و ترسل من طرف مدير التسيير للسنة المالية :  اعتماداتمقرر منح  – 03
     على مبل  اعتماد التسيير للمؤسسة ، موز  إلى إعانات فرعية حسب طبيعة النظام التي عضع له المؤسسة ، فمثلا 

إلى إعانة المصالح المشتركة إعانة الت ذية  و مساهمة أو نصف داخلي ،  نح تا إضافة في مؤسسة ذات نظام داخلي 
 وحين و كذا المنح الوطنية .الدولة للتلاميذ الممن

   تعد هذه القائمة من طرف مدير المؤسسة بناء على طلبات كلقائمة المستفيدين من الطاولة المشتركة :  – 04
   و أعضاء الأمانة و العاملون  في المؤسسة للانضمام إلى الطاولة المشتركة حوكم صعوبة انتقاتم  من الموظفين التربويين

، أما مدير  (1) 14:00و الساعة   12:00لعودة إلى مناصب عملهم في الفترة الممتدة ما بين الساعة  إلى منازتم و ا
و مستشارو التربية ، فإن تناوتم للوجبات ال ذائية في المؤسسة يعد انوية و موظفو المصالح المالية المؤسسة و الناظر في الث

ارة المركزية ، و بعد موافقة المدير على الطلبات بترخيص من الإد ( يوما و 15عشر ) استثنائيا على ألا يتجاوز خمسة 
  المؤرفي  14 – 168ردم  ،حيث حدد المنشور الماي للتنفيذ يحرر دائمة بأ اء المستفيدين ، و تقدم نسخة منها للمسير

 م المناشير  ، و الذي عدل و 2014المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية لسنة   2014أفريل  09في 
 تسعيرة الوجبات كما هو مبين في الجدول أدناه ا ، وحددالوزارية السابقة في هذا الشأن

 (2)ية ربو الوجبات الغذائية بمطاعم المؤسسات الت ة( تسعير  01الجدول رقم ) 
 سعر الوجبة التصنيف

 دج 70 6إلى صنف  1من صنف 
10إلى صنف  7من صنف   دج 80 
17 إلى صنف 11من صنف   دج 100 

 دج 200 ضيوف قطاع التربية
 دج 400 ضيوف خارج القطاع

                                                           

 . 07( دائمة المعنيين بالمائدة المشتركة  ، أنظر  الملحق ردم 1)
 . 02، أنظر  الملحق ردم  2014، المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية  لسنة  2014أفريل  03المؤرفي في  14 – 168نشور ردم ( الم2)
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دج للضيوف خارج القطا  ، أما فيما يخص  80دج لموظفي القطا  ، و  40كما حدد مبل  وجبة فطور الصباح بةة 
ونصف الداخلي   موظفي التربية ) مشرفي و مساعدي  التربية ( فتبقى المساهمة جزافية أثناء تأدية مهامهم نظام الداخلي

 كالتاي ا
 دج شهريا . 1500نظام الداخلي ا  -

 دج شهريا . 750نظام نصف الداخلي ا  -
أما المبيت و الإيواء بالنسبة للمستخدمين و الزوار المسموح تم بالإدامة في المرادد و الشقق المخصصة للضيافة 

 حدة.دج لليلة الوا 100مستخدمو و ضيوف القطا    - حدد المبل  كما يليا

 . دج لليلة الواحدة 300ضيوف من خارج القطا     -             

و يقصد بها الميزانية التي تم إعدادها و تنفيذها في السنة المالية السابقة ، إذ يتم :مدونة الميزانية للسنة السابقة  –05
و صرف النفقات ، و ذلك لتدارك الاستعانة بها في إعداد مشرو  الميزانية لمحاولة التوفيق في عصيص الإعتمادات 

الاختلافات الوادعة أثناء تنفيذ ميزانية السنة الماضية ، مع مراعاة كل الت يرات كزيادة تعداد التلاميذ و ارتفا  أسعار 
 ال از و أسعار السلع .باء و التكاليف مثل الكهر 

ؤسسة بالمساعد التقنية للمسير الماي ،  هي عبارة عن وثيقة يقوم بإعدادها مدير الم: حالة السكنات الوظيفية –06
تسجل فيها معلومات حول شاغلي السكنات الإلزامية كالاسم و اللقب ، الوظيفة و مكان العمل ، و معلومات خاصة 

 دمة أو منفعة الخدمة (           ) ضرورة الخا ، كما يجب ذكر نو  الاستفادة ال رف به دبالسكنات كردم الشقة و عد
ت لمرجع مقرر الاستفادة من ردم ، تاريخ و مصدر ، حيث تساعد هذه الوثيقة في تحديد عائدات الإيجار و معلوما

 . (1) بالنسبة لشاغلي السكنات الوظيفية لمنفعة الخدمة ، و عائدات الأعباء في حالة عدم توفرها عدادات فردية  
 .(2) يةربو سسات التكراء السكنات الوظيفية في المؤ ( تسعيرة   02الجدول رقم )     

 الكراء تسعيرة عدد الغرف
 دج 500 سكن متكون من غرفة واحدة

 دج 650 سكن متكون من غرفتين
 دج 700 سكن متكون من ثلاث غرف

من أربع غرف متكونسكن   دج 750 
خمس غرفمن  متكونسكن   دج 800 

 دج 1000 سكن متكون ست غرف و ما فوق
 

                                                           

 . 02سابق الذكر ، أنظر  الملحق ردم   2014 – 14 – 168المنشور ردم   (1)
 . 01، أنظر  الملحق ردم  2009لسنة ميزانيات المؤسسات التعليمية يع المتضمن مشار  ،2009فيفري  24المؤرفي في  09 – 169المنشور ردم ( 2)
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 عباء الملحقة للسكنات الوظيفية الإلزامية في المؤسسات التعليميةالأ ة( تسعير  03الجدول رقم ) 

 التسعير الأعباء الملحقة
 دج شهريا لكل غرفة 200 الكهرباء

 دج شهريا لكل غرفة 200 الغاز
 دج شهريا لكل غرفة 150 الماء

 
      جز من طرف الناظر   هذه الوثيقة عبارة عن دائمة تنأكتوبر : 01حالة التلاميذ الحاضرين على غاية  – 07

في الثانوية و مستشار التربية في المتوسطة ، بالاعتماد على سجل دخول و خروج التلاميذ إلى غاية الفاتح من أكتوبر ، 
تدون فيها معلومات خاصة بكل تلميذ انطلادا من الردم الترتيبي في القائمة ، اللقب و الاسم ، الصفة ، القسم ، لقب 

و الوصي ، مهنة الوي أو الوصي ، العنوان ، حيث تبدأ بتلاميذ المستوى الأعلى إلى المستوى الأدنى ،     و اسم الوي أ
   تودف هذه الحالة من طرف المدير و يمضيها رفقة المسير الماي و الناظر ة داخلي ، نصف داخلي ثم الخارجي و و بصف

لنفقات التمدرس و حقوق الداخلي و نصف الداخلي حسب  و مستشار التربية  ، يستعان بهذه الوثيقة كسند تحصيل
 الحالة .
هي عبارة عن دائمة مرفقة لقرار المنح الوطنية للتلاميذ الممنوحين في النظامين قائمة التلاميذ الممنوحين : – 08

ها لقب و اسم الداخلي و نصف الداخلي المرسل من طرف مديرية التربية ، و ذلك بعد دبول التلاميذ للمنح ، يسجل في
       التلميذ ، تاريخ و مكان الميلاد ، القسم ، نو  المنحة ) داخلي ، نصف داخلي ( و نصاب المنحة ) كاملة ( . 

دعم الدولة للتلاميذ تفيد هذه الوثيقة في تقدير نفقات الإطعام من خلال تقدير إيرادات كل من المنح الوطنية و 
المؤسسات التعليمية  أن الإعتمادات بعض و مما لاحظناه في  .(1)يه العادة ،و على خلاف ما جرت علالممنوحين ، 

أكتوبر  01بدلا من  2021جانفي  31الممنوحة من طرف الوزارة حددت بناء على كشف حضور التلاميذ إلى غاية 
 تقدير إيرادات و من خلال كل ما سبق ، تتضح أهمية هذه الوثائق في مساعدة كل من المدير و المسير الماي في 2021

نفقات المؤسسة بددة و موضوعية ، مع ضرورة التقيد بالأحكام القانونية و النصوص التنظيمية في إعداد مشاريع ميزانيات 
 ية . بو المؤسسات التر 

 المصادقة على مشروع الميزانية  :ثانيا 

لتسيير بالنسبة للمتوسطة ، و أعضاء يقوم المدير باستدعاء أعضاء مجلس التربية و ابعد إعداد مشرو  الميزانية 
( يوما دبل يوم الاجتما  ، لمنادشة جدول الأعمال  15مجلس التوجيه و التسيير بالنسبة للثانوية دبل خمسة عشر ) 

الخاص بمشرو  الميزانية للسنة المالية المحددة ، و بعد دراسة المشرو  و إبداء الملاحظات و الادتراحات المناسبة تتم 
                                                           

 . 01أنظر  الملحق ردم  سابق الذكر ، ، 09 – 169المنشور ردم  ( نفس1)
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   دة عليه ، يحرر كاتب الجلسة محضرا يودع عليه كل الأعضاء الحاضرون و يدون في سجل خاص بالمجلس ، مردم المصاد
 و مختوم من طرف رئيس المجلس ) المدير ( و تحفظ نسخة منه .

التسيير ، يتعين على مدير المؤسسة إرسال  اعتماداتو في إطار احترام الآجال المنصوص عليها في مقرر منح 
( نسخ إلى مصلحة المالية و الوسائل بمديرية التربية في الآجال المحددة للمصاددة عليها  02)  نسختينو  الميزانية في مشر 

 ا (1)مرفقة بالوثائق التالية 
 التسيير.مجلس التربية و التسيير أو مجلس التوجيه و  مستخرج من محضر -

 النفقات. ت على أساسها تقدير الإيرادات و يوضح فيه الجوانب المختلفة التي  المؤسسة،تقرير رئيس  -

 .  01.  31ميذ الحاضرين إلى غاية كشف مفصل للتلا -

 وضعية التلاميذ الممنوحين استنادا إلى مقرر الاستفادة الوارد من مديرية التربية . -

 وضعية التلاميذ المستفيدين من النشاط التربوي الاستثنائي للمؤسسة المعنية . -

 ة الكشف و المتابعة )  عص المؤسسات التي توجد بها الوحدة ( .بطادة فنية لوحد -

 وضعية مفصلة لش ل السكنات تبين حقوق الإيجار و أعباء الإيجار الخاصة بكل شاغليها . -

 وضعية حظيرة السيارة الخاصة بالمؤسسة .   -

  تأكد من مدى احترام التعليمات بعد ديام مديرية التربية بدراسة دديقة لمشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية ، ت
و النسخة الأخرى أو الثالثة و المناشير الوزارية ، يصادق عليها مدير التربية و يحتفظ بنسخة و يرسل نسخة لكل مؤسسة 

               المديرية الفرعية لمرادبة تسيير المؤسسات العمومية تحت الوصاية بوزارة التربية الوطنية .                      إلىترسل 
إن المصاددة على مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية يعتلأ ترخيصا يمكن كل من الآمر بالصرف و المحاسب العمومي 

 .(2)من مباشرة إجراءات تنفيذها 

 ربويةالثاني : أعوان تنفيذ الميزانية في المؤسسات الت فرعال

 تقنينللدولة بإجراءات دانونية و تنظيمية تهدف أساسا إلى ضبط  لقد خص المشر  الجزائري تنفيذ المعاملات المالية
ية مؤسسات عمومية فإن تعاملاتها المالية بو شروط صرف النفقات و تحصيل الإيرادات العمومية ، و بما أن المؤسسات التر 

بمهام و سلطات محددة ،  خاضعة لقانون المحاسبة العمومية ، الذي أسند تنفيذ الميزانية إلى عدة أعوان ، يختص كل منهم
إذ يتطلب تنفيذ الميزانية و القيام بالعمليات المالية تدخل شخصين ذوي أدوار منفصلة و متنادضة في نفس الودت و لكن 
     متكاملة و يتعلق الأمر بالأمر بالصرف و المحاسب العمومي ، اللذان يرادبان بعضهما البعض تكريسا لمبدأ الفصل 

       مها بينهما لتأديتها في ظروف جيدة ، لكن ال رض المنشود يتعلق حوماية الأموال العمومية، حيثبين المهام بتقسي

                                                           

 .2018المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية لسنة  2018أفريل  27المؤرفي في  18 – 689المنشور الوزاري ردم ( 1)
 . 18 – 689لوزاري ردم المنشور انفس  (2)
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        لا يمكن للعون الذي يملك صلاحية إنشاء الإيرادات و النفقات أن يكون نفس الشخص الذي يقوم بتحصيل الإيرادات 
 و تسديد النفقات.

للقيام بمتابعة الشق المحاسبي ،  للعون المحاسبية في شقها الإداري و يترك المجال إذ يقوم الآمر بالصرف بتنفيذ الميزان
و مسؤوليات كل  حويث سنتطرق في هذا المطلب إلى تعريف الآمر بالصرف و المحاسب العمومي و تحديد صلاحيات

 منهما على حدا .  

 بالصرف:: الآمر أولا
 . تبيين مسؤولياته بهذه الصفةو  هصلاحيات وتحديد ،صرفالآمر بالتعريف ل سنحاول التطرقفي هذا الفر  

 تعريف الآمر بالصرف /  01

يمكن تعريف الآمر بالصرف على أنه كل شخص يؤهل سواء بالتعيين أو الانتخاب لتنفيذ  21 – 90حسب القانون  »
تصفية و إصدار سند الأمر عمليات الالتزام و التصفية و الأمر بالصرف في جانب النفقات ، و عمليات الإثبات و ال

بالتحصيل من جانب الإيرادات ، و يتم اعتماده لدى المحاسب العمومي من أجل إنجاز عمليات الإيرادات              
 .(1)«و النفقات 

 2008أكتوبر  11المؤرفي في  315 – 08ية ، فإن المرسوم التنفيذي ردم بو أما فيما يخص المؤسسات التر 
ساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية ، المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي المتضمن القانون الأ

   ، نص صراحة على أن مدير المؤسسة هو الآمر بالصرف ، فزيادة  2012ماي  29المؤرفي في  240 – 12ردم 
م         م المعمول به ، حيث نص المرسوم التنفيذي ردعلى المهام الإدارية و البيداغوجية يكلف بصرف نفقاتها طبقا للتنظي

     يلتزم المدير بعمليات صرف النفقات و التصفية ، و يصدر أوامر التحصيل و التسديد  »على أن ا  227 –  16
 . (2)«في حدود الإعتمادات  المخصصة لكل سنة مالية 

آمرا بالصرف ، عمليات يتولى المدير بصفته  »الذي نص على أن ا  162 – 17و كذا المرسوم التنفيذ ردم 
و التصفية و الأمر بصرف النفقات و إصدار أوامر تحصيل الإيرادات و تسديد النفقات في حدود الإعتمادات الالتزام 

 .(3)«المفتوحة لكل سنة مالية 

عرف بالمرحلة الإدارية يمارس الآمر بالصرف صلاحيات مالية في تنفيذ الميزانية ، ت :صلاحيات الآمر بالصرف/  02
 ات و النفقات وفق إجراءات مختلفة لكل من الإيرادا

                                                           

فر  محاسبة وتدديق ، كلية العلوم  بوشنطر سليمة ، المحاسبة العمومية ودورها في حماية أملاك الدولة ، مذكرة عرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية  (1)
 .87، ص  2011،  3الادتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر 

 سابق الذكر. ،  227 – 16الرسوم التنفيذي ردم  من 37المادة انظر  (2)
 سابق الذكر . ،  162 – 17الرسوم التنفيذي ردم من  38المادة أنظر  (3)



 أحكام خاصة بإعداد الميزانية في المؤسسات التربوية                                    :الفصل الأول 

 

27 
 

 يقوم الآمر بالصرف في هذه المرحلة بعمليتين افي مجال تحصيل الإيرادات : –أ
، فهو إذن المرحلة التي ينشأ فيها  (1)تكريس حق الدائن العمومي  بموجبهيتم يعد الإثبات الإجراء الذي  الإثبات:  –*/

المؤسسة على ال ير مقابل تقديم خدمة معينة ، حيث تم بموجبه التحقق من الوادعة المنش ة لحق الدائن العمومي      حق 
 و مطابقته للأحكام التشريعية و التنظيمية سارية المفعول .

لفائدة الدائن و يقصد بها تحديد المبل  الصحيح و الحقيقي للديون و المستحقات الوادعة على المدين  التصفية : –*/
العمومي ، فيقوم الآمر بالصرف بإصدار سند التحصيل للمحاسب العمومي يأمره بتحصيلها ، و كمثال على سندات 

أكتوبر ، وضعية أو حالة السكنات  31التحصيل في المؤسسات التعليمية نجد كشف حالة التلاميذ الحاضرين إلى غاية 
 ن الطاولة المشتركة .، دائمة الموظفين المستفيدين م لزاميةالإ

 في هذه المرحلة يقوم الآمر بالصرف بالإجراءات التالية ا في مجال صرف النفقات :  –ب

، فهو أول إجراء من إجراءات صرف ( 2)يعد الالتزام الإجراء الذي يتم بموجبه إثبات نشوء الدينالالتزام :   –*/
لأحيان يكون الالتزام عن طريق إصدار بطادة الطلب فيما يتعلق النفقات العمومية يقوم به الآمر بالصرف ، و في أغلب ا

 بمختلف الإدتناءات لفائدة المؤسسة .
تأتي هذه العملية بعد الالتزام ، حيث يقوم الآمر بالصرف بالتأكد من الوثائق المحاسبية لا سيما بطادة التصفية :  –*/

 ب أن تحمل ختم الخدمة المنجزة فيما بعد ، و أن تكون وفقا الطلب ، وصل الاستلام ، و الفاتورة هذه الأخيرة التي يج
 لما نص عليه القانون ، حيث تسمح هذه المرحلة من معرفة المبل  الصحيح للنفقات العمومية .

بعد عملية التصفية يقوم الآمر بالصرف بتحرير حوالة الدفع التي تحمل ختمه و توديعه و مبل  الأمر بالصرف :  –*/
لمحاسب من الآمر بوتية ، و يعد هذا الإجراء أمرا للعون اادع على عاتق المؤسسة ، حيث يرفقها بالوثائق الثالدين الو 

 بالصرف لدفع النفقة العمومية .  

، قيام بإجراءات المحاسبة الإداريةللآمر بالصرف سلطة تقديرية من خلال ال 21 – 90بالرغم من منح القانون 
نه مسؤول شخصيا على الأخطاء التي دد يرتكبها و الأفعال اللاشرعية و الإثباتات الكتابية        إلا أنه نص في طياته على أ

الآمرون بالصرف مسؤولون مدنيا و جزائيا         »من نفس القانون  على ا  32التي يسلمها ،  كما نصت عليه المادة 
 .(3)«على صيانة و استعمال  

 :العموميالمحاسب  :ثانيا 
 .   هصلاحيات وتبيين ،المحاسب العموميسنتطرق لكل من تعريف       

                                                           

 سابق الذكر . ،  21 – 90القانون من 16المادة انظر  (1)
 القانون .من نفس  19المادة  انظر( 2)

 .القانون نفس من  32المادة انظر   (3)
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 ) العون المحاسب في المؤسسات التربوية (تعريف المحاسب العمومي  /  01
       محاسبا عموميا يعد» يلياعرف دانون المحاسبة العمومية المحاسب العمومي من خلال المهام المخولة إليه كما 

 22و  18فضلا عن العمليات المشار إليها في المادتين  للقيام،يعين دانونا  خص،كل ش الأحكامفي مفهوم هذه 
 التاليةابالعمليات 

 تحصيل الإيرادات و دفع النفقات . -

 ضمان حراسة الأموال أو السندات أو القيم أو الأشياء أو المواد المكلف بها و حفظها. -

 ات و المواد.تداول الأموال و السندات و القيم و الممتلكات و العائد -

 .(1)«حركة حسابات الموجودات -

المعدل  2008أكتوبر  11المؤرفي في  315 – 08، فإن المرسوم التنفيذي ردم  بويةأما فيما يخص المؤسسات التر 
و المتمم نص على أن موظف المصالح الادتصادية المكلف بالتسيير الماي و المادي له صفة العون المحاسب المعتمد، و يتم 

يضمن  »اعلى أن162 – 17خزينة الولاية المختص إدليميا ، حيث نص المرسوم التنفيذي ردم أمين ه من طرف اعتماد
موظف المصالح الادتصادية المكلف بالتسيير الماي و المادي ، بصفته عونا محاسبا معتمدا ، تحصيل الإيرادات و تسديد 

يعد موظف المصالح الادتصادية المكلف  »على أن  227 – 16، كما نص المرسوم التنفيذي ردم  (2)«النفقات 
بالتسيير الماي و المادي مشروعي الحساب الإداري و حساب التسيير ، بصفته عونا محاسبا معتمدا ، و يضمن تحصيل 

 . (3)«الإيرادات و تسديد النفقات 
لمرسوم التنفيذي               و ا 162 – 17من خلال ما سبق نلاحظ تنادضا بين ما ورد في المرسوم التنفيذي ردم 

، حيث أن موظف المصالح الادتصادية المكلف بالتسيير الماي و المادي يعد مشروعي الحساب  227 – 16ردم 
الإداري و حساب التسيير في المتوسطة ، أما في الثانوية فلم يتطرق المشر  إلى إسناد هذه المهمة إلى العون المحاسب 

رة تحصيل الإيرادات و تسديد النفقات ، و كذلك نص على أن مدير الثانوية هو من يعد المعتمد بل نص على ضرو 
يلزم العون  »الحساب الإداري ، لكن هذا لا يمنع دانونا العون المحاسب المعتمد من إعداد حساب التسيير ، حيث 

يتعين  »، و كذا (4)«يختصان بها المحاسب الرئيسي و المحاسب الثانوي بوضع حساب التسيير فيما يخص العمليات التي 
على الآمرين  يتعين »، كما (5)«على كل محاسب عمومي   أن يود  حسابه عن التسيير لدى كتابة ضبط مجلس المحاسبة 

                                                           

 . ، سابق الذكر 21-90القنون من  33نظر المادة أ (1)
 سابق الذكر . ،  162 – 17المرسوم التنفيذي ردم من  42المادة  أنظر(2)
  سابق الذكر . 227 – 16ردم  يالمرسوم التنفيذمن 38المادة  أنظر(3)
     الذي يحدد إجراءات المحاسبة التي يمسكها الآمرون بالصرف و المحاسبون العموميون  1991سبتملأ  07المؤرفي في  313 – 91من المرسوم التنفيذي ردم  73المادة  أنظر(4)

 . 1991 لأسبتم 18، الصادرة في  43و كيفياتها و محتواها ، الجريدة الر ية ، العدد 
 . 39الجريدة الر ية ، العدد ، يتعلق بمجلس المحاسبة ،  1995جويلية  17المؤرفي في  20 – 95 ردم  الأمر من  60المادة انظر  (5)
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  من هذا الأمر تقديم حساباتهم الإدارية إلى مجلس المحاسبة حسب الكيفيات  07بالصرف في اتي ات المذكورة في المادة 
 .(1)«ددة عن طريق التنظيم  و الآجال المح

   معا،و بالرجو  إلى العون المحاسب المعتمد في المتوسطة، فهو يعد مشروعي الحساب الإداري و حساب التسيير 
في حين أن إعداد الحساب الإداري من اختصاص الآمر بالصرف، وإعداد حساب التسيير هو من اختصاص المحاسب 

 . ) العون المحاسب ( العمومي

 المحاسب العون : صلاحيات /  02
ية ، من خلال تنفيذ أوامر التحصيل و أوامر الدفع الصادرة بو المحاسب بالمحاسبة المالية في المؤسسة التر العون يختص 

 عن الآمر بالصرف و ذلك ا

الصرف ، بعد عملية إثبات الإيرادات و تصفيتها و إصدار أوامر التحصيل من طرف الآمر بفي مجال الإيرادات :  –أ
إبراء الديون يتم إيرادات المؤسسة ، و هو ذلك الإجراء الذي بموجبه ل المحاسب بالإجراء الأخير و هو تحصي العون يقوم

على المدينين للدائن العمومي ، و ذلك بعد التأكد من صفة الآمر بالصرف و مطابقة العملية للقوانين و الأنظمة المعمول 
 بها . 

في مرحلة أولى   ع التي دام بها الآمر بالصرفبعد إجراءات الالتزام و التصفية و الأمر بالدف في مجال النفقات : –ب
بإجراء الدفع الذي بموجبه يتم إبراء الدين  العون المحاسبكمرحلة إدارية ، تأتي المرحلة المحاسبية التي يقوم من خلاتا 

مة المالية للمؤسسة ، و يتم ذلك عن طريق تحرير صك العمومي عن طريق تسديد مقدار النفقات إلى مستحقيها من الذ
       ية حساب جاري مفتوح لدى خزينة الولاية ، و لا تتم هذه العملية إلا بعد التحققبو الخزينة ، لأن للمؤسسة التر 

 من شرعية النفقات و توفر الإعتمادات .

      ديده المشر  الجزائري بضرورة إجراء ردابة المشروعية نظرا لطبيعة مهام المحاسب العمومي في تنفيذ الميزانية العمومية ،
يكون  »و عليه  21 – 90على التواي من القانون  36و  35في تحصيله للإيرادات و دفعه للنفقات طبقا للمادتين 

 . (2)«أعلاه  36و  35المحاسب العمومي مسؤولا عن كل مخالفة في تنفيذ العمليات المشار إليها في المادة 

 
 
 
 
 

                                                           

 . ، سابق الذكر  20 – 95 ردم  الأمرمن نفس  63المادة  أنظر( 1)
 سابق الذكر . ،  21 – 90القانون  من 43المادة  أنظر(2)
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 :خلاصة الفصل 

من خلال ما تطردنا إليه في الفصل ، تبين لنا أن المؤسسات التربوية مؤسسات عمومية ذات طابع إداري ، 
وظيفتها الأساسية تربية و تعليم الأجيال و  كينهم من اكتساب المعارف النظرية و التطبيقية تحضيرا للحياة العملية ، 

وطنية ، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال الماي ، تنشأ بموجب مرسوم و تل ى توضع تحت وصاية وزارة التربية ال
بالشكل نفسه ، حيث تتولى الولاية إنجازها و صيانتها و المحافظة عليها و تجديد تجهيزاتها المدرسية ، يديرها مدير        

ف على ميزانيتها ، كما يسيرها مجلسي التربية      بالصر  او يساعده في ذلك مصلحتي البيداغوجية و المالية ، ويعتلأ آمر 
و التسيير بالنسبة للمتوسطات ، و مجلس التوجيه و التسيير في الثانويات ، إلى جانب المجالس الإدارية و البيداغوجية 

 وي .الأخرى التي تعتلأ هي ات استشارية تساعد في دراسة كل المسائل ذات الطابع الإداري و البيداغوجي و الترب

ية عبارة عن وثيقة تظهر فيها جميع الإيرادات المتودعة و النفقات بو تبين لنا أن الميزانية في المؤسسات التر  كما
المحتملة على شكل أردام مقسمة حسب أبواب مدونة الميزانية ، تعد من طرف مدير المؤسسة بالمساعدة التقنية للسير 

في ذلك احترام القوانين و التنظيمات سارية صية دطا  التربية ، و يراعى صو الماي ، اعتمادا على وثائق محددة طبقا لخ
ية مؤسسات بو المفعول ، و لا تكون دابلة للتنفيذ إلا بعد المصاددة عليها من طرف الوصاية ، و لما كانت المؤسسات التر 

ها عن طريق كل من الآمر بالصرف عمومية ذات طابع إداري ، فإنها عضع لقواعد المحاسبة العمومية في تنفيذ ميزانيت
 ) العون المحاسب ( الذي يقوم بالإجراءات المتعلقة بالمحاسبة الإدارية  في مجال الإيرادات و النفقات ، و المحاسب العمومي

 الذي يتولى مرحلة المحاسبة المالية في تنفيذها و ذلك تطبيقا لمبدأ التنافي بين مهامهما .

فالأصل أن ينجز  ،أن هناك تعارضا بين ما هو دانوني و ما هو معمول به في الميدان  من دراستنا التمسناهو ما 
المحاسب ينجز حساب التسيير ، فلا يعقل أن ينجز الحسابين معا عون واحد العون الآمر بالصرف الحساب الإداري  و 

 من أعوان تنفيذ الميزانية .   
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       سةةات العموميةةة ذات الطةةابع الإداريعلةةى وجةةه الخصةةوص المؤسزائريةةة علةةى المؤسسةةات العموميةةة و راهنةةت الدولةةة الج      
      ملةت علةى إعةادة تأهيةل إدارتهةا في سبيل تحسين نوعية الخدمات العمومية المقدمةة للمةواطن باعتبارهةا أدةرب المرافةق منةه ، فع

و عصرتنها بما يضمن تكيفها و مسايرتها للتطورات و الت ةيرات الحاصةلة علةى جميةع الأصةعدة و هةو مةا يحقةق ارتياحةا لةدى 
       المةةةواطن المسةةةةتفيد مةةةةن خدمةةةة هةةةةذه المرافةةةةق ، و يحظةةةى دطةةةةا  التربيةةةةة الوطنيةةةةة باهتمةةةام كبةةةةير مةةةةن طةةةرف الدولةةةةة الةةةةتي تسةةةةهر

 اعتمةةاداتمةةن خةةلال عصةةيص  ،نيةةد الكفةةاءات و الوسةةائل الضةةرورية للتكفةةل بالطلةةب الاجتمةةاعي للتربيةةة الوطنيةةةعلةةى تج
ية ، و بما أن التحكم في الإنفاق العمومي أصبح حتمية ضرورية بالنسبة للدولةة لتحقيةق بو مالية كبيرة لتسيير المؤسسات التر 

ديةةةدة في توزيةةةع المةةةوارد الماليةةةة ، و علةةةى هةةةذا الأسةةةاس تم تحةةةديث النجاعةةةة في الخةةةدمات العموميةةةة دامةةةت بفةةةرض ضةةةوابط ج
 . 2018من السنة المالية مية و التي بدأ العمل بها ابتداء مدونة ميزانية التسيير للمؤسسات التعلي

ـــاد أحمـــد بشـــلالة العـــذاورةميزانيةةةة سةةةنحاول في هةةةذا الفصةةةل دراسةةةة   الأول،مةةةن خةةةلال المبحةةةث  متوســـطة المجاهـــد بوعي
 من خلال المبحث الثاني.بوية سات المدونة على تنفيذ الميزانية في المؤسسات التر وانعكا
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 مفاهيم حول متوسطة المجاهد بوعياد أحمد المبحث الأول: 
في هذا المبحث إلى دوافع إعطاء نظرة عامة و شاملة أو بطادة فنية و تقنية عن المتوسطة محل الدراسة ،   سنتطرق

 طلبين الأول و تنفيذ الميزانية بها في المطلب الثاني على التواي.من خلال الم

 المطلب الأول: التعريف بالمتوسطة و تركيبتها الإدارية 

 دراسة دبل الضروري من فإنه التعليم و التربية على يسهر مؤسساتيا هرما تشكل التربوية المؤسسة أن باعتبار        
 أهدافها لتحقيق و، عنها محةةةةةةل وأخذ المؤسسة هذه على التعرف من لابد لمهامها الأخيرة هذه ديام كيفية ومعرفة
 تركيبتها في تتمثل ذلك على تسهر وكفاءات لإطارات استخدامها بينها من وإمكانيات شروط توفير من لابد المرجوة
 . الإدارية

 الفرع الأول : تعريف المتوسطة 
 حسب والإداري الماي والاستقلال المعنوية الشخصية ذات تربوية عمومية مؤسسة هي بوعياد أحمد متوسطة       
 مديرية وصاية تحت الوطنية التربية لوزارة تابعة هي،  (1) والمادية المالية  227/ 16ا  ردم التنفيذي المرسوم من   02المادة
في القطب الحضري  المتوسطة تقع،  2014.09.04بناء على الإنشاء الصادر بتاريخ ا  أنش ت ،دية الم لولاية التربية

 مساحة على تتربع وهي كلم، 105 بةة  الولاية مقر عن تبعدلمدية ا ولاية ،شلالة العذاورة دائرة ،شلالة العذاورة  بلديةب
 طادة تقدر الصلب بنائها بطبيعة و تاز مبنية، غير 2 م 4122 و مبنية 2 م 1241 منها 2 م 5363 ددرها إجمالية

 .داخلي نصف تلميذ 200 و خارجي تلميذ 300 منهم ،ا تلميذ 500 ب ااستيعابه
 :(2)ييل كما موزعة اتياكل من مجموعة على المؤسسة تتوفر

 .داعة 15 ا الدراسة حجرات  -* 
 مكاتب 06 ا  إدارية مكاتب -* 
 التجهيز . بكل  01ا  آي إعلام مخلأ  -* 
 .  للعلوم الطبيعية و الفيزيائية 02ر امخاب -* 
 اذا .ستأ 25 على تشتملا  الأساتذة داعة -* 
 .   01ا  أرشيف داعة -* 
 . 01الحجابة ا   -* 
 . 01+ المطعم  01المطبخ ا  -* 
 . 01ملعب ا  -* 

                                                           

 سابق الذكر .،  227 – 16ردم  يالمرسوم التنفيذ  ( 1)
 . 06، أنظر الملحق ردم ا  2021.01.03مؤرخة في  2020/2021البطادة الوصفية للسنة الدراسية   ( 2)
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 .مش ولة كلها  سكنات 05ا  وظيفيةت سكنا -* 
 للمتوسطة الإدارية التركيبة :  الثاني الفرع

 حسب ، مصالح ثلاث في تتمثل إدارية تركيبة من تتكون المؤسسة فإن 2021 ةلسن التربوية للخريطة استنادا        
 ، و هي ا 227/  16  التنفيذي المرسوم من 25 المادة
 : أمانته و المؤسسة مدير :أولا

   ليةالداخ اتي ات كل أمام تا الوحيد الممثل فهو وبالتاي ، واحد آن في بالصرف وآمرا مديرا المؤسسة مدير يعتلأ      

 أرشفة والتوزيع، الاستقبال وعمليات ، السكرتارية عمليات تنفيذ تتولى مباشرة بصفة له تابعة أمانة بوجود الخارجية، و
 المصالح الأخرى . وبادي المدير بين الوصل حلقة وهي المدير، وإلى من المعلومات

 بيداغوجية ال مصلحةال :ثانيا
 المباشر المتعامل وهي التربوية، و البيداغوجية المتابعة تتولى فإنها التربوية سساتللمؤ  التنظيمي اتيكلي المخطط حسب    
 مساعديمشرفي و  من مجموعة بمساعدة تربية ةمستشار  ترأسهات ،و أوليائهم  تلاميذ أو أساتذة سواء التربوي الوسط مع
 . (1) 227/  16م ا ية ، و كان يطلق عليها اسم الاستشارة التربوية إلى حين صدور المرسو الترب

 مصلحة المالية   :ثالثا
     بالتنسيق تكون حويثمعتمد (   محاسب) عون  ماي مسير المالية الناحية من تسييرها على يشرف مصلحة هي    
 تسيير المصلحة تاته الموكلة المهام من،  المؤسسة ميزانية ومتابعة تنفيذ على مباشرة مسؤولة، و هي  بالصرف الآمر مع

 المستفيدين التلاميذ ت ذية المؤسسة، مخازن تسيير عامل، ( 12 )عشر اثنا عددهم البال  والخدمات الصيانة عمال ومتابعة
  ا .تلميذ 158 عددهم والبال  داخلي النصف النظام من

    جراء ردابة المشروعية نظرا لطبيعة مهام المحاسب العمومي في تنفيذ الميزانية العمومية ، ديده المشر  الجزائري بضرورة إ   
يكون  »و عليه  21 – 90على التواي من القانون  36و  35في تحصيله للإيرادات و دفعه للنفقات طبقا للمادتين 

 . (2) «أعلاه  36و  35المحاسب العمومي مسؤولا عن كل مخالفة في تنفيذ العمليات المشار إليها في المادة 

 
 
 
 
 
 

 

 

                                                           

 سابق الذكر . ، 227 – 16رسوم التنفيذي الم  ( 1)
 سابق الذكر .،  21 – 90القانون  من 43المادة نظر أ ( 2)
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 طة بوعياد أحمد * شلالة العذاورة *الهيكل التنظيمي لمتوس
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 2021المطلب الثاني:  تنفيذ ميزانية المتوسطة خلال السنة المالية 

من خلال هذا المطلب و تطبيقا للقوانين الأساسية النموذجية للمتوسطة سيتم التطرق إلى شقي ميزانية المتوسطة  
 ا  (1) الفرعين التالينو ذلك حسب 

 الفرع الأول: إيرادات ميزانية المتوسطة 
( باب كل باب مقسم إلى مواد، حيث 13تضمن عنوان الإيرادات في مدونة ميزانية التسيير للمؤسسات التربوية )

 ا يأتيايمكن أن يحتوي كل باب على مادة وحيدة تحمل اسم نفس الباب أو عدة مواد ، حيث ورد تقسيم الإيرادات كم

 :  الباب الأول : إعانات التسيير الممنوحة من طرف الدولة

كون هذا الباب من مادة وحيدة تحمل نفس اسم الباب، إعانات التسيير الممنوحة من طرف الدولة الذي كان يت
 يسمى في الميزانية السابقة إيرادات على عاتق الخزينة، و يقيد في هذا البابا

هي عبارة عن إعانة تقدمها الدولة لفائدة التلاميذ المتمتعين بالنظامين الداخلي          : ذيةإعانة التسيير للتغ – 01
 و نصف الداخلي من أجل دفع نفقات الت ذية، و تحسب وفق الطريقة التاليةا

 ( ، تجدر الإشارة  دج x  10.200دج ( + )عدد تلاميذ نصف الداخلي  x  20.400) عدد تلاميذ الداخلي 

دج بالنسبة للنظام الداخلي،  22.950لقيمة المالية نقصت مقارنتها بالسنة المالية السابقة ، حيث كانت مقدرة بةة أن ا 
   06الأول في الباب  01، ليتم صرف هذه الإعانة في الفر   (2)بالنسبة للنظام نصف الداخلي دج  475.11و مبل  

 في هذه المادة .دج  1 696 000حصيل مبل  ا من جانب النفقات ، وعمليا دامت إدارة المتوسطة بت

هذه الإعانة مخصصة لت طية مصاريف الأعباء الملحقة ) كهرباء ، غاز ،  إعانة التسيير للمصالح المشتركة : – 02
مازوت بالنسبة للمؤسسات التي مازالت تستخدم هذه المادة في التدف ة و الطبخ و كذا الماء ( تعد من طرف الوصاية 

، مع الأخذ بعين  2018نح الاعتماد بناء على جدول المقاييس المعتمدة لمنح اعتمادات التسيير للسنة المالية بمقرر م
خارجي ( ، تعداد التلاميذ ، أددمية المؤسسة في النشأة و عدد  –نصف داخلي  –الاعتبار نظام المؤسسة ) داخلي 

دج  485 000:  زيادة على ذلك مبل  دج 571 348المحلات ...الخ ، حويث ددرت تذه السنة بالمتوسطة ا 
 . (3)وزاري من وزارة التربية الوطنية بناء على درارعلأ الوطن إضافية لكل المتوسطات  كإعانة

عصص        للجنوب : % 50الإعانة المخصصة لتعويض الاستهلاك المنزلي للكهرباء و الغاز بنسبة  – 03
الذي يحدد  1995جانفي  12المؤرفي في  28 – 95المرسوم التنفيذي ردم هذه الإعانة للموظفين المذكورين في 

                                                           

 . 06الملحق ردم نظر أمدونة مشرو  ميزانية التسيير للمؤسسات التعليمية  ،  ( 1)
 . 04الملحق ردم نظر أ،  2021.03.09المؤرفي في ا  2021يع المؤسسات التعليمية لسنة المتضمن مشار  2021-207لمنشور الوزاري ردم ا ا  ( 2)
 المرجع السابق .،  21 – 90القانون  من43المادة ، نظر أ ( 3)
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الامتيازات الخاصة الممنوحة للمستخدمين المؤهلين و التابعين للدولة و الجماعات المحلية و المؤسسات و اتي ات العمومية 
المؤرفي             210 – 13نفيذي ردم ، المعدل و المتمم بالمرسوم الت إيليزيالعاملين بولايات أدرار ،تامن ست ، تندوف و 

 . (1) من مبل  الفاتورة  % 50في بعض أحكامه ، و تكون نسبة التعويض بة  2013جوان  09في  

هي الإعانات المختلفة التي لا تكون مدرجة في الميزانية الأولية للمؤسسة ،      إعانة التسيير الإضافية المختلفة : – 04
في بعض الحالات ، مثلا ارتفا  تكاليف الأعباء الملحقة الذي يكون غير متودعا و خارجا        و  نح لت طية العجز 

عن نطاق و مسؤولية الآمر بالصرف و المحاسب العمومي عند إعداد الميزانية الأولية ، و في حالات أخرى  نح 
  أو ادتناء و تجديد التجهيز العلمي ، حويث للمؤسسات التعليمية التي أرسلت ملفات من أجل القيام بأش ال الترميم مثلا

 . (2) خاص بادتناء و تجديد التجهيز العلمي دج 70 500ا  مبل حصلت المتوسطة على 

من خلال ما ذكرنا في الفصل الأول من حوثنا حول إمكانية توفر  إعانة تسيير أقسام الرياضة و الدراسة: – 05  
حاب المواهب على مستوى المتوسطات خاصة،  نح الدولة إعانة لتسيير        أدسام الرياضة و الدراسة للتلاميذ أص

 . (3) هذه الأدسام

هي عبارة عن منح تقدمها الدولة  المنح ) منح النظامين الداخلي و نصف الداخلي و منحة التجهيز (: – 06
لين في الأدسام التقنية، حيث  نح للتلميذ لفائدة التلاميذ المسجلين في النظام الداخلي ونصف الداخلي و التلاميذ المسج

بالنسبة للتلميذ نصف داخلي ،  أما منحة التجهيز  دج 648عن كل سنة ، ومبل  دج  1.296الداخلي المنحة بمبل  
لكل تلميذ  نح له مرة واحدة  في مساره  دج 2.000الخاصة بتلاميذ السنة الثانية ثانوي الشعب التقنية فتقدر بةة 

، و في حالة دخول التلاميذ بعد حالة أو وضعية أول أكتوبر يضافون و يتم حذف الذين خرجوا بعد        الدراسي 
هذا التاريخ ، و يقصى المعيدون من الاستفادة من هذه المنح ، و كل المنح التي  ذكرناها حددها المرسوم التنفيذي ردم 

لمنح الدراسية و مبل ها ، و المقدر بةة ا       الذي يحدد شروط عصيص ا 2010ماي  23المؤرفي في  10-141
 . (4)بالنسبة لمتوسطة بوعياد أحمد ، بناء على جداول تصفية المنح الوطنية المرسل للوصاية  دج  101 952

هو عبارة عن اعتماد ماي  نحه الدولة للتلاميذ الممنوحين      الدولة للتلاميذ الممنوحين :أو مساهمة دعم  – 07
نظامين الداخلي و نصف الداخلي كتكملة للمنح الوطنية و ذلك لت طية مصاريف الت ذية، كانت تسمى مساهمة في ال

المؤرفي                478/94العائلات في ت ذية التلاميذ الممنوحين و تتكفل بها العائلات و ذلك بموجب المنشور الوزاري ردم 

                                                           

نظر أ،  2018فيفري  15انوية ( المؤرفي في ا المتعلق بالمدونة النموذجية لميزانية التسيير للمؤسسات التعليمية  ) المتوسطة و الث ،  18 –29 نشور الوزاري ردم ا الم  ( 1)
 . 03الملحق ردم 

 . 18 –29 نشور الوزاري ردم ا الم نفس   ( 2)
 . 18 –29 نشور الوزاري ردم ا الم نفس   ( 3)
 . 18 –29 نشور الوزاري ردم ا الم نفس   ( 4)
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تم إل اء مساهمة  07/09/1996المؤرفي في  171/96وزاري ردم ، لكن بعد إل ائه بالمنشور ال 07/12/1994في 
العائلات في ت ذية التلاميذ الممنوحين و تعويضها بما يعرف بدعم الدولة في ت ذية التلاميذ الممنوحين و عليه أصبحت 

ا  بةوح سنويا ، ولكل تلميذ نصف داخلي ممنة دج 2.304ا بديمة هذه المساهمة لكل تلميذ داخلي ممنةةوح مقدرة 
                                                                                                                                                                                                       ، و يحسب هذا الاعتماد وفق الطريقة التالية ا دج 1.152

( + ) عدد التلاميذ نصف داخلي  دج x 2.304جانفي  31) عدد التلاميذ الداخليين الممنوحين عند 
دج  202 752 تجدر الإشارة أن المتوسطة تحصلت على مبل ، دج ( x  1.152جانفي  31الممنوحين عند 

 . (1) المادة خاص بهذه

بعة هي مقر طبي صحي مدرسي متواجد لمتاوحدة الكشف و اإعانة تسيير وحدة الكشف و المتابعة : – 08
بالمؤسسات التعليمة ، يخصص تا محلات و أثاث و عتاد طبي و أدوات تتناسب وطبيعة مهامها التي حددتها التعليمة 

المتعلقة بكيفيات إنشاء و تسيير وحدات الكشف و المتابعة   1995أفريل  27المؤرخة في  02الوزارية المشتركة ردم 
لمؤسسات التعليمية ، حيث تتكفل بالت طية الصحية و الطبية لتلاميذ المؤسسات التعليمية المجاورة كذلك ،     على مستوى ا

   .و تعتلأ هذه الإعانة من اعتمادات الصحة المدرسية الممنوحة للمؤسسات 

اخل المؤسسة عصص للنشاطات الثقافية و الرياضية دهي اعتمادات  إعانة النشاط الثقافي و الرياضي : – 09
التعليمية ، و هي مرتبطة عادة بتدريس مواد التربية الفنية والتشكيلية ، التربية الموسيقية و التربية البدنية ، تأتي هذه المبال   

، و في حالة عدم عصيصها  دج 17 000في مقرر منح اعتمادات ميزانية التسيير ، حيث استفادت المؤسسة من مبل  
 .إعانة تسيير المصالح المشتركةيقتطع تا مبل  من 

هي إعانات عصص لشراء كتب مدرسية لفائدة المكتبة، و عند الحاجة و في حالة عدم  إعانة دعم المكتبات: – 10
 . (2) منح اعتماد مخصص تا يمكن ادتطا  مبل  من إعانة تسيير المصالح المشتركة

 و المؤسسات و الهيئات العمومية:  الباب الثاني: الإعانات الممنوحة من الجماعات المحلية
يتكون هذا الباب من مادة وحيدة تحمل نفس اسم الباب، كانت تسمى في ظل المدونة السابقة إيرادات      

 على عاتق الولاية، و يقيد في هذا البابا
ردنا إليه سابقا  بما أن إنجاز المؤسسات التعليمية من اختصاص الولاية حسب ما تط الكبرى : تإعانة الإصلاحا – 01

فهي مجلأة على صيانتها و المحافظة عليها خاصة و أن الإعتمادات المالية للمؤسسة لا تحتمل أعمال الصيانة             
 و التصليحات التي تجريها على البيانات و المرافق و التجهيزات ، إذا فهذه الإعانات غالبا ما تتكفل بها الولاية .   

                                                           

 سابق الذكر .،  18 – 29المنشور الوزاري ردم   ( 1)
 .  18 – 29وزاري ردم نفس المنشور ال  ( 2)
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هي الإعانات التي تتحصل عليها المؤسسات التعليمية من المؤسسات  العمومية : هيئاتات و الإعانة المؤسس – 02
و اتي ات العمومية نتيجة لاست لاتا لمرافق المتوسطات و الثانويات ، مع ضرورة تقديم طلب لمديرية التربية مرفق ببطادة 

 تقنية لتسديد التكاليف المرتبطة بذلك .

مصدر هذه الإعانات الديوان التجميع و التصحيح للامتحانات المدرسية السنوية :  زاكإعانات تنظيم مر  – 03
الوطي، للامتحانات و المسابقات عند استعمال المؤسسة التعليمية كمركز لتجميع و تصحيح أوراق امتحانات نهاية مرحلة 

ذه الإعانات لت طية مصاريف الإطعام ،   التعليم الابتدائي ، شهادة التعليم المتوسط أو شهادة البكالوريا ، تكون ه
   .النظافة ، مصاريف الكهرباء ، الماء و اتاتف 

هذه الإعانات تقدمها الولاية و هي عتلف عن إعانات الإصلاحات  إعانات أخرى على عاتق الولاية : – 04
اسبة الانتخابات أو الاستفتاء ،   الكلأى ، فتكون عادة عند تسخير المؤسسات التعليمية لاحتضان عمليات الادترا  بمن

الذي يحدد شروط الدخول    2010جانفي  04المؤرفي في  03 – 10من المرسوم التنفيذي ردم  08و طبقا للمادة 
  .إلى المؤسسة التعليمية 

  الباب الثالث: الهبات و الوصايا:
ت و الوصايا التي يمكن للمؤسسات التعليمية يتكون هذا الباب من مادة وحيدة و بنفس التسمية ، و تقيد فيه اتبا     

، و في هذا النطاق لا بد من احترام التشريع  و التنظيم  أن تحصل عليها من المؤسسات العمومية و الأشخاص الطبيعيين
المعمول به دبل دبول اتبات و الوصايا ، و ذلك بطلب رخصة من مديرية التربية و يتم منادشتها في جدول أعمال مجلس 

 .(1)التربية و التسيير أو التوجيه و التسيير للمصاددة عليه ، و ذلك للتأكد من مصدرها و محتواها   و أغراضها 

 الباب الرابع: إيرادات مرتبطة بنشاط المؤسسة:  
 يتكون هذا الباب من مادة وحيدة بنفس التسمية ، و تقيد فيه ا     
يه المؤسسة التعليمية من جراء إيجار السكنات الوظيفية الإلزامية لمنفعة هذا الإيراد تتحصل عل عائدات الإيجار : – 01

المتعلق  2009فيفري  24المؤرفي في  09 – 169الخدمة ، طبقا للتسعيرة المنصوص عليها في المنشور الوزاري ردم 
لت طية نفقات  دج 26 400،  كنت المؤسسة من تحصيل مبل  ا  2009بمشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية لسنة 

 التسيير المختلفة ، بموافقة مجلس التربية و التسيير .

هي الإيرادات المتحصل عليها من شاغلي السكنات الوظيفية الإلزامية ، و تتعلق باستهلاك  إيرادات الإيجار :  – 02
الحال بالمتوسطة حويث حصل المسير  الكهرباء و ال از و الماء ، و ذلك في حالة عدم وجود عدادات فردية بها ، كما هو

 في هذه المادة و تقسيمها على مواد الميزانية من جانب النفقات .  دج 38 400الماي على مبل  
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       يتم تحصيلها نتيجة لإيواء و مبيت مستخدمي التربية أو الزوار المسموح تم بالإدامة مستحقات المبيت: – 03
 سات التعليمية.في مرادد و شقق الضيافة بالمؤس

تأتي هذه الإيرادات من بيع بقايا الخبز و المواد الد ة  إيرادات بيع بقايا الخبز و الشحوم و الخردوات : – 04
المتبقية من وجبات التلاميذ بالمؤسسات التربوية ذات نصف الداخلي ، كما هو الحال بالمتوسطة محل الدراسة ، تحصلت 

، و كذا بيع الأشياء المنزوعة و المتبقية بعد إنجاز أش ال جديدة مثل الأبواب ،  دج 2 000هذه الأخيرة على مبل  ا 
 الأنابيب الحديدية و النوافذ .

تنتج هذه الإيرادات عن بيع الأشياء و المعدات غير القابلة للاستعمال  الإيرادات الناتجة عن عملية الإسقاط: – 05
 الدولة حسب النصوص التشريعية و التنظيمية المعمول بها. في المزاد العلي،، الذي تنظمه مصالح أملاك

تتمثل هذه الإيرادات في مبال  بيع بعض الأشياء المنجزة من طرف بيع أشياء مصنوعة و منتوج الحدائق :  – 06
ات بيع التلاميذ تحت إشراف أستاذهم في إطار الدروس و الأعمال التطبيقية المعدة في اللأنامج الدراسي ، و كذلك عائد

ثمار الأشجار المتواجدة في المؤسسة حسب خصوصية المنطقة ، مثل أشجار الزيتون باتضاب العليا و التمور في المناطق 
 الصحراوية .

هي مبال  بيع الكتاب المدرسي للتلاميذ غير المستفيدين من المنحة المدرسية إيرادات بيع الكتاب المدرسي:  – 07
 نصوص التنظيمية المعمول بها في هذا الشأن ، فحصلت المؤسسة على مبل  ددره ( حسب ال دج 5000الخاصة ) 

 . دج 612 870. 35

تتعلق خصوصا بالمبال  الناتجة عن بيع كل من دفتر المراسلة، الدفتر الصحي و تحصيل  إيرادات شبه المدرسية: – 08
 .دج  107 835 حقوق أوراق الامتحانات ، فكان المبل  المحصل عليه ددره ا

من خلال ؤسسة على هذا النو  من الإيرادات تتحصل المكل إيراد مرتبط بالنشاط العادي للمؤسسة :   – 09
المرتبطة بمهامها ، كالمبال  المقبوضة عن الممونين الراغبين في المشاركة في الاستشارات المختلفة لتموين المؤسسة  النشاطات

 .(1)وط بمختلف السلع و الخدمات عند سحب دفتر الشر 

عند إعداد الميزانية الأولية، لا يقدر في هذا الباب إلا عائدات الإيجار و إيرادات الإيجار ) كهرباء، غاز، : ملاحظة
 ماء ( و أي إيراد يحصل عليه دبل إعداد الميزانية يدرج في الميزانية الأولية.

 الباب الخامس: إيرادات مختلفة:
 بنفس التسمية ، و يقيد فيه ا يتكون هذا الباب من مادة وحيدة     
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تسجل فيه الإيرادات المقبوضة لاسترجا  المبال  التي سددت خطأ أو زيادة ، تحصيل الدفع غير المستحق :   – 01
 بمعنى استرجا  المدفوعات غير المستحقة .

من شركات تدرج فيه كل الإيرادات التي تتحصل عليها المؤسسة تعويضات التأمينات و تعويضات أخرى:  - 02
 التأمين، كتعويض الحوادث التي تتعرض تا سيارة المؤسسة مثلا، أو البنايات إن كانت مؤمنة.

يقيد فيه كل الإيرادات التي يتم تحصيلها ، و هي تتعلق بالسنوات السابقة  الباقي للتحصيل للسنوات السابقة : – 03
 من السنة الماضية ، حصلت المؤسسة على مبل  ددره ا 12.  31و المسجلة في حالة سندات الدين أو الديون إلى غاية 

 . 2019خاص بمجانية الكتاب المدرسي و الذي لم يحصل في السنة المالية السابقة  دج  1 347 027. 81

و تسجل فيه المبال  المرصودة في الحسابات خارج الميزانية                    الحسابات خارجة الميزانية: تصفية – 04
( سنوات ، و هذه العملية تهدف إلى عفيف الض ط        04( و التي فادت مدتها أربع )   513.  512. 511)

 و تسهيل تسيير الحسابات خارج الميزانية .

و يقيد فيه المبال  التي يدفعها المحاسب العمومي المأخوذ بمسؤوليته من أمواله تعويض العجز في الميزانية :  – 05
 للعجز الذي تسبب فيه من جراء تجاوز الإعتمادات أو التهاون في تحصيل إيرادات المؤسسة .الخاصة تعويضا 

أعتمد على هذا الباب لتنظيم المحاسبة و لا يقابله عصيص من جانب النفقات ما أدى تعويض التأمينات            : ملاحظة
 .(1)من الوصاية  و تعويضات أخرى، فيمكن توزيعها على النفقات بعد الحصول على رخصة

 :و عائدات التلاميذ  يرادات ناتجة عن تسديد حقوق التسجيلإالباب السادس: 
 يتكون هذا الباب من مادة وحيدة بنفس التسمية و تقيد فيه ا     

هذه الإيرادات تظهر في الميزانية الأولية ، حيث أنه في بداية كل سنة دراسية  حقوق التسجيل ) حقوق المراسلة ( : –
 . (2)عصص للتراسل مع أوليائهم عن كل تلميذ  دج 10يتم تحصيل حقوق التسجيل من التلاميذ لتقتطع منها ديمة 

تتمثل هذه الإيرادات المتحصل عليها نتيجة المساس بممتلكات المؤسسة التربوية و ت يير حالتها         الإتلافات : –
ستعمال بواسطة سلوك غير تربوي متعمد ، كإلحاق أضرار بالمحلات ، من حالة دابلة للاستعمال إلى حالة غير دابلة للا

 . (3)الأثاث و الوسائل التعليمية و البيداغوجية ) تحدد مبال  الإتلافات بناء على محضر مجلس التربية و التسيير ( 

 الباب السابع: إيرادات الإطعام:
 ( مواد و هيا  03و يتكون هذا الباب من ثلاث )     
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ا ةةةةةةةةةةةةةةةل عليهةحصةال  المتةادة المبةةذه المةترصد في ه  مساهمة عائلات التلاميذ غير الممنوحين في التغذية ::  01 المادة
الداخلي و يتم تقديرها بالعملية الحسابية  من مساهمة عائلات التلاميذ غير الممنوحين في النظامين الداخلي و نصف  

             دج ( + ) عدد تلاميذ الداخلي x 1.800الداخلي غير الممنوحين ) عدد التلاميذ نصف  :التالية 
 خاص بتلميذ غير ممنوح .  دج 1 800، و المبل  المحصل هو ا  دج ( x 3.600غير الممنوحين 

 : إيرادات ناتجة عن إطعام مستخدمي قطاع التربية ضمن الطاولة المشتركة و الإطعام في الملتقيات:    02المادة 
مستخدمي دطا  التربية المستفيدين من تناول وجبات غذائية  التي يدفعها المبال  الماليةهذه المادة على مجمو   تشتمل

داخل مطعم المؤسسة ضمن الطاولة المشتركة  و التي تظهر كتقديرات في الميزانية الأولية ، وكذا الإيرادات الناجمة       
و الوطنية و التي لا تظهر في الميزانية الأولية بل في الميزانية التعديلية وفقا للبطادة الفنية عن الإطعام في الملتقيات الولائية 

  دج . 21 100المرسلة من طرف الوصاية ، و ددر المبل  المحصل في هذه المادة بة ا 
 : إيرادات ناتجة عن إطعام المدعوين و آخرون: 03المادة 

، هذه الإيرادات تنتج عن عملية الإطعام التي تكون في بعض   دج 165 000ةة ا ددر المبل  المحصل في هذه المادة بة
الحالات مثلا إطعام تلاميذ نصف الداخلي لمؤسسة أخرى لا تتوفر على مطعم، و الإطعام في الامتحانات             

يرسل إلى المؤسسات        و الانتخابات و كذا عملية التسخير ، و يتم تحصيل هذه الإيرادات عن طريق سند تحصيل 
 . (1)و اتي ات المعنية 

 :: المنحة المدرسية الخاصة لفائدة التلاميذ المعوزينالباب الثامن
يتكون من مادة وحيدة بنفس التسمية و تقيد به اعتمادات المنحة المدرسية الخاصة للتلاميذ اليتامى، أبناء ضحايا      

ميذ الذين لا يمارس أولياؤهم أي نشاط ، و التلاميذ الذين لا يتجاوز الدخل الإرهاب و العائلات المعوزة، و التلا
، حيث لا تظهر هذه الإيرادات في الميزانية الأولية بل تظهر في الميزانية المعدلة لأنها  دج 8 000الشهري لأوليائهم 

 .(2)اسية  ترصد في الحساب الجاري للخزينة لكل مؤسسة حسب مقرر المنح في نهاية السنة الدر 

 الباب التاسع: مساهمة الدولة في مجانية الكتاب المدرسي لفائدة التلاميذ المعوزين:
خصصة لت طية تكاليف مجانية الكتاب الإعتمادات الميتكون هذا الباب من مادة وحيدة بنفس التسمية و تقيد فيه       

(  و التلاميذ  دج 5000من المنحة المدرسية الخاصة ) المدرسي الذي يستفيد منه كل من التلاميذ المعوزين المستفيدين 
،      2018أبناء القطا  ، و نح هذه الإعتمادات من طرف المؤسسة المركزية ) متوسطة أو ثانوية( في السنة المالية 

 . دج 1 261 791.  95تتكفل بها مديريات التربية ، و المبل  المحصل كان ا  2020لكن ابتداء من سنة 

 :01/المادة  12-42العاشر: الإعانة الخاصة بالنشاط التربوي الاستثنائي الواردة من الباب  الباب
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يتكون هذا الباب من مادة وحيدة بنفس التسمية و تقيد به الإعتمادات الخاصة بالتلاميذ الصحراويين من ت ذية             
 . (1) و أدوات وكتب مدرسية، ملابس...

بوي الاستثنائي ضمن القسم الثاني المعنون بالنشاط الدوي التابع للعنوان الرابع المتعلق و يدخل هذا النشاط التر 
 بالتدخلات العمومية من المدونة القطاعية .

التحسين المستمر للمستوى المنظم       "المعنون  03-43الباب الحادي عشر: إيرادات واردة من الباب 
 :"ما قبل الترقية و نفقات الامتحانات و المسابقات المهنيةعلى المستوى الولائي ، نفقات التكوين 

  العمليات التكوينية المنظم         يتكون من مادة وحيدة بنفس التسمية و تقيد به الإيرادات المخصصة لت طية     
  يندرج الباب  على المستوى الولائي و نفقات التكوين ما دبل التردية و نفقات الامتحانات و المسابقات المهنية، و

ضمن القسم الثالث المعنون بالنشاط التربوي و الثقافي التابع للعنوان الرابع المتعلق بالتدخلات العمومية من  43-03
 .(2)مدونة الميزانية القطاعية 

المعنون تشجيع التكوين أثناء الخدمة و عن بعد لمعلمي  60-43الباب الثاني عشر: إيرادات واردة من الباب 
 ليم الابتدائي:التع

يتكون من مادة وحيدة بنفس التسمية و تقيد فيه الإعتمادات المخصصة لتشجيع التكوين أثناء الخدمة و عن بعد        
لفائدة معلمي التعليم الابتدائي، و يندرج هذا الباب ضمن القسم الثالث المعنون بالنشاط التربوي و الثقافي التابع للعنوان 

 .(3)تدخلات العمومية من مدونة الميزانية القطاعية الرابع المتعلق بال
من مدونة ميزانية المؤسسات التعليمية لكون  12و الباب  11تجدر الإشارة إلى إمكانية حذف الباب  ملاحظة:

اختصاصها هو التربية و التعليم و ليس التكوين ، لأن مصاددة اللألمان على اعتمادات التكوين يخصص لفائدة مؤسسات 
كوين حسب وجهة نظر ممثلي وزارة المالية، و كقاعدة عامة فإن كل إيراد يتم تحصيله دبل إعداد الميزانية الأولية يظهر الت

 فيها، و كل إيراد يتم تحصيله بعد إعداد الميزانية الأولية يظهر في الميزانية التعديلية.

 المستمر للتحسين الخاصة التكوين قاتنف 03 المادة  02- 43 الباب من واردة ايراداتالباب الثالث عشر: 
 .(4)الامتحانات  و التردية دبل ما الوطي، و الجهوي المستوى على المنظم للمستوى

 ، الذي سيوز  حسب نفقات الميزانية كما سيأتي .دج  6 609 11.603ليكون مجمو  الإيرادات مقدرا بة ا 
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 الفرع الثاني: نفقات ميزانية المتوسطة 
( فرو ، كل فر  مقسم إلى أبواب       03النفقات في مدونة ميزانية تسيير المؤسسات التعليمية ثلاث ) يتضمن عنوان 

 سيم النفقات ما يأتياو كل باب مقسم إلى مواد، حيث ورد في تق

 : نفقات التسيير:أولا
 ( بابا مفصلا كما يلي ا 15يحتوي هذا الفر  على خمسة عشر ) 

  يف:: تسديد المصار الباب الأول
(      02يتم عصيص الإعتمادات لصرفها في هذا الباب من إعانة التسيير للمصالح المشتركة ،  و يتكون من مادتين )      

 و عص ا
    : مصاريف المهام و التنقلات و الاستقبالات داخل التراب الوطني و الخرجات البيداغوجية : 01المادة   

ف المهام و التنقلات داخل التراب الوطي، ، و التي يقوم بها الموظفون العموميون يتم صرف هذه النفقات لت طية مصاري
( كلم عن مكان العمل ، و يتم  50أثناء تأدية مهامه ، حيث يشترط أن تكون المسافة المقطوعة أكثر من خمسين ) 

المؤرفي        265 – 03فيذي ردم تعويض مصاريف الطعام و الإيواء حسب أصناف الموظفين طبقا لما نص عليه المرسوم التن
الذي يحدد مبل  المنحة التعويضية عن المصاريف التي ينفقها الأعوان خلال ديامهم بمهمات  2003جويلية  31في 

مطلوبة منهم علأ التراب الوطي، و شروط منحها ، كما يمكن صرف هذه النفقات لت طية مصاريف استقبال المجموعة 
التظاهرات الثقافية ، و كذا مصاريف الخرجات البيداغوجية لفائدة التلاميذ ، ددر مبل  هذه المادة التربوية في مجال مختلف 

 .(1)دج  5 000بةةا 

تصرف هذه النفقات للقيام بدراسة : : مصاريف الدراسة ، الخبرة ، المحامون و المحضرون القضائيون  02المادة 
و إجراء خلأة للمباني من طرف هي ة المرادبة التقنية للبناءات          لإنجاز أش ال بالمؤسسة من طرف مكتب الدراسات أ

 (C.T.C)  كما يمكن أن تصرف في حالة تعيين محامي من طرف مديرية المؤسسة للدفا  عن أي موظف أمام الجهات ،
 .   (2) القضائية ، و كذا في حالة تنفيذ الأحكام القضائية من طرف المحضرون القضائيون

 اب الثاني: التكاليف الملحقة:الب   
 ( مواد و عص ا 06يتم عصيص اعتمادات هذا الباب من إعانة التسيير للمصالح المشتركة ، و يتكون من ست )      
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 دج 474 067. 97خصص مبل  هذه المادة ا : الماء، الكهرباء و الغاز، الوقود و الطاقة الشمسية: 01المادة 
ك الماء، الكهرباء و ال از، و كذا الودود بالنسبة للمؤسسات التي تستعمل هذه المادة    من أجل تسديد نفقات استهلا

 .(1) و الطادة الشمسية التي تستعملها المؤسسة كموارد أساسية لحسن سيرها
  تسجل في هذه المادة كل المصاريف المتعلقة باللأيد و المواصلات      : مصاريف البريد و المواصلات : 02المادة 

، حيث تم تسقيف مبال  الإعتمادات المفتوحة دج  57 59.342و الاشتراك السنوي للإنترنيت ، ددرت بالمتوسطة ا 
 لللأيد و المواصلات حسب المقاييس التاليةا

 دج . 20.000مؤسسة ذات نظام خارجي ا  -

 دج . 30.000مؤسسة ذات نظام نصف داخلي ا  -

 دج . 40.000مؤسسة ذات نظام داخلي ا  -

 . 2015من السنة المالية  ءسنويا ابتدادج  48.000الاشتراك السنوي للإنترنيت فحدد بةةمبل  ا  أما

  عصص هذه الإعتمادات لت طية تكاليف عملية الإشهار التي تقوم: مصاريف الإعلان في الصحف :  03المادة 
علان عن الاستشارات الخاصة بتموين بها المؤسسة في الصحف الوطنية ، حيث لا بد أن تكون مرتبطة بنشاطها ، كالإ

       المؤسسة ، أو الإعلان في حالة ضيا  الأختام أو التعزية و التهن ة .
يجب أن تتطابق مبال   للجنوب : % 50: تعويض مصاريف الاستهلاك المنزلي للكهرباء و الغاز بـ  04المادة  

لموظفين المعنيين بهذا الامتياز ، مع الإعانة الممنوحة من طرف تعويض مصاريف الاستهلاك المنزي للكهرباء و ال از لف ة ا
ظف المعي، من مبل  الفاتورة ، و المو  % 50الدولة و المدرجة ضمن إيرادات الباب الأول ، و بهذا فالمؤسسة تتكفل بةة 

 البادية . % 50يتكفل بةة 
ن خلال هذه المادة يمكن عصيص مبال  مالية م : اقتناء و تركيب لواحق الهاتف و الربط بالإنترنيت : 05المادة 

 ( . MODEMلادتناء و تركيب لواحق اتاتف كالخيوط اتاتفية و مستلزمات الربط بالإنترنيت ) 

تصرف الإعتمادات المخصصة تذه المادة لتأمين مباني المؤسسة ، عن طريق إبرام عقود  : تأمين المباني : 06المادة 
ث الطبيعية و الحرائق ، لتتمكن المؤسسة من ضمان المساعدة المالية تسمح تا بالاستمرار بالرغم التأمين من أخطار الكوار 

 .(2)من الخسائر الجسيمة التي دد تلحق بها و محتواها   و أغراضها 

 الباب الثالث: اللــــــــوازم: 
(  06و يتكون هذا الباب من ست )  اعتمادات هذا الباب يتم عصيصها من إعانة تسيير المصالح المشتركة ،       

 مواد مخصصة لةةةة ا
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لادتناء السجلات و المطبوعات   دج 20 000خصص مبل  ماي ددره ا : : اقتناء لوازم المكتب  01المادة 
لمختلف المصالح ، كدفتر الوصولات ، سجل الإيرادات ، سجل النفقات ، دفتر النصوص ، سجل غيابات التلاميذ     

   . (1)كتبية أخرى كالأدلام و الأختام ، الشريط اللاصق و الأظرفة ... الخ و لوازم م
تصرف الإعتمادات المخصصة في هذه المادة لادتناء مستلزمات  : مستهلكات و برامج الإعلام الآلي : 02المادة 

نامج الأجور ، برنامج وردة الإعلام الآي من لواحق الأجهزة كالفأرة ، لوحة المفاتيح ، مخزن الطادة ، و برمجيات كلأ 
 تذا الشأن . دج 10 000الاستهلاك اليومي و اللأامج المضادة للفيروسات ، خصصت المؤسسة مبل  ا 

للتكفل بنسخ و طبع مختلف الوثائق دج  14 400 رصدت المتوسطة: مصاريف النسخ و الطبع: 03المادة 
 يضاء من مختلف الأحجام و الحلأ المخصص لذلك . المخصصة للإدارة ، تسمح هذه المادة من ادتناء أوراق ب

عصص اعتمادات للبياضة من أجل ادتناء الاحتياجات الضرورية من مواد التنظيف ل سل  : البياضة : 04المادة 
 مختلف الستائر و ملابس العمال المهنيين و الأعلام الوطنية .

ذه المادة لشراء بعض المواد الصيدلانية للاستعجالات في ه دج 2 000تم صرف  : المواد الصيدلانية : 05المادة   
 الطبية فقط ، أي ما يلزم للعلاجات الأولية من دطن ، ضمادات ، كحول و علبة إسعافات أولية .

لتوفير مختلف  دج 17 910تصرف الإعتمادات المخصصة في هذه المادة و المقدرة بة ا  : مواد التنظيف : 06 المادة 
 .(2) ضرورية تحقيقا للوداية الصحية في الوسط المدرسي كماء جافيل ، صابون سائل ، مزيل الروائح ...الخمواد التنظيف ال

  الباب الرابع: الأدوات و الأثاث:
 ( مواد مخصصة لةةا  05إن المبال  المخصصة تذا الباب عص الصيانة فقط كقاعدة عامة، و يتكون من خمس )      

 انة أدوات و أثاث المكاتب و العتاد المدرسي و التجهيز العلمي و البيداغوجي : : تجديد و صي  01المادة 
من خلال هذه المادة يمكن صيانة أدوات و أثاث المكاتب كالخزانات و المكاتب و العتاد المدرسي كالسبورات البيضاء         

اغوجي لأن هناك اعتمادات مخصصة        و الطاولات و الكراسي ، و يمكن ادتناء و تجديد التجهيز العلمي و البيد
( ،  DATASHOWتذا ال رض تظهر في مقرر منح اعتمادات ميزانية التسيير للمؤسسة ، كجهاز عرض البيانات ) 

 . دج 176 529. 54حويث ددر هذا المبل  بةةا 

ميزانية تسيير و ليست تجهيز ،    بما أن ميزانية المؤسسة التربوية: اقتناء و صيانة أجهزة الإعلام الآلي :  02المادة 
في هذه المادة يخص صيانة أجهزة الإعلام الآي من الأعطال التي تلحق  دج 10 000فإن الاعتماد المرصد و المقدر بة 

 بها سواء في مخلأ الإعلام الآي  أو المكاتب الإدارية .
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في هذه المادة من أجل صيانة أدوات الوداية  خصص الاعتماد قتناء و صيانة أدوات الوقاية و الأمن :ا:  03المادة 
 . دج 10 000و الأمن ضد الحرائق ، حيث يتم فحص دارورات الإطفاء و إعادة تعب تها و ذلك برصد مبل  ا 

المبال  المحددة في هذه المادة عصص لصيانة : تجديد و صيانة لوازم و مستلزمات المطعم و المطبخ :  04المادة 
طبخ كالأفران و غرف التلأيد ، و ادتناء مستلزمات المطعم من أواني و أدوات الص يرة كالصحون ، لوازم و معدات الم

 .(1)الملاعق ، السكاكين ... الخ 

يتم ادتناء الستائر الضرورية للمكاتب و المخابر و داعات  : اقتناء الستائر و الأعلام و لوازم الداخلية : 05المادة 
المادة ، كما يمكن ادتناء الأعلام الوطنية للساحات و المكاتب الإدارية و بعض لوازم الداخلية  الدراسة و المكتبة من هذه

في هذا  دج 43 135مثل اللواحف و أغلفة الوسائد إلى جانب اللوحات الر ية و لوحات التوجيه ، و تسديد مبل  ا 
 .(2)الصدد 

 : اللوازم البيداغوجية :    الباب الخامس
 لةةا( مواد عصص 03)ثلاث هذا الباب من  و يتكون     

و يتم من خلاتا ادتناء وسائل الإيضاح المختلفة كالخرائط و الزجاجيات و الأدراص : لوازم التجارب: 01المادة 
 . دج 10 000المض وطة، حامل أنابيب الاختبار، دمع زجاجي...الخ ، ددر هذا المبل  بة ا 

ليتم ادتناء  دج 10 000خصص مبل  ماي ددره ا  ف و مواد المخابر:: مواد التجارب و الكواش02المادة 
 مختلف المحاليل الكيميائية من هذه المادة كمحلول فهلين  و محلول نترات الفضة...الخ .

نفقات هذه المادة توجه لادتناء جميع مستلزمات  :  الاستنساخ ،الطباشير، الأقلام و الطلاسات و غيرها:03المادة 
الحلأ..(، و الطباشير و أدلام الصبورة البيضاء و الممسحاة  -في ) الأوراق البيضاء و الأوراق الخاصة بالنسخ الاستنسا 

    بالم ة من إعانة المصالح المشتركة ، و هذا  40الخاصة بها ، و كان واجبا على أعوان تنفيذ الميزانية عصيص ما ديمته 
 .(3)لذلك   دج 220 493. 32ما لمسناه من عصيص مبل  ا 

 الباب السادس: نفقات الإطعام :
 لةةا( مواد مخصصة 03)ثلاث ينقسم هذا الباب إلى       

يتم عصيص نفقات هذه المادة لإطعام التلاميذ         : إطعام التلاميذ ) الداخلي، نصف الداخلي (: 01المادة 
 ن الإيرادات التاليةام  دج 1 697 800في النظام نصف الداخلي و تحصلت المؤسسة على ا 

 .01الباب  –إعانة التسيير للت ذية  -

 .01الباب  –منح النظامين الداخلي و نصف الداخلي  -
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 .01الباب  –دعم الدولة للتلاميذ الممنوحين  -

 .01الماد  -07الباب  –إيرادات عائلات التلاميذ غير الممنوحين  -

 التاليةاو للتعرف على الاعتماد المفتوح للت ذية نقوم بالعملية 
 دج (. x 24.000دج( + ) عدد التلاميذ الداخلي  x 12.000) عدد التلاميذ نصف الداخلي 

المتعلقة  07من الباب  02نفقات هذه المادة لابد أن تتساوى مع إيرادات المادة : إطعام المستخدمين: 02المادة 
ام في الملتقيات الولائية و الوطنية، إذ لا يمكن بإيرادات إطعام مستخدمي دطا  التربية ضمن الطاولة المشتركة و الإطع

في جانب الايرادات  دج 21 100تسديد هذه النفقات من الإعتمادات المخصصة للتلاميذ ، ددر المبل  المحصل بة ا 
 ليصرف في هذه المادة .

من الباب  03المادة  يجب أن تتطابق هذه النفقات مع الإيرادات المسجلة في: إطعام المدعوين و آخرون : 03المادة 
المتعلقة بإيرادات الإطعام في الامتحانات و الانتخابات و عملية التسخير، وكذا إطعام  دج 165 000المقدرة بة  07

 .(1)تلاميذ المؤسسات الأخرى 

 الباب السابع: ملابس العمال المهنيين: 
     لعمال ، و أحذية الوداية ، و دفازات النظافة و يتكون من مادة وحيدة يتم من خلاتا ادتناء المآزر و بدلات ا     

 .(2) دج 10 000و الصيانة، و بزات الأمن و الوداية ، خصص تذه المادة مبل  ا 

 الباب الثامن: التأمين: 
يتكون هذا الباب من مادة وحيدة عصص اعتماداتها لتأمين التلاميذ أثناء الخرجات البيداغوجية المختلفة ، مثل       

 يارة تلاميذ التعليم التقي، للشركات الادتصادية من أجل التعرف على مختلف الآلات الإنتاجية و كيفية عملها  .ز 
 الباب التاسع : نفقات التكوين :

،  و تست ل لت طية مصاريف  12و الباب  11يجب أن تتطابق هذه النفقات مع الإيرادات المسجلة في الباب       
ستمر للمستوى المنظم على المستوى الولائي ، و نفقات التكوين ما دبل التردية و نفقات التكوين و التحسين الم

 .(3)الامتحانات و المسابقات المهنية ، و كذا تشجيع التكوين أثناء الخدمة و عن بعد لمعلمي التعليم الابتدائي 
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 :  الباب العاشر: حظيرة السيارات
( مواد مخصصة لتسيير حظيرة  08يتكون هذا الباب من ثماني ) ،  تلك سيارةتجدر الإشارة أن المؤسسة لا        

السيارات بالنسبة للمؤسسات التي  لك سيارات و مدونة في الحظيرة النظرية تا، و بما أن ميزانية المؤسسات التربوية 
 ميزانية تسيير و ليست للتجهيز فلا يمكن ادتناء سيارة، وتضمنتا

 و تجديد السيارات ا ادتناء01المادة 
 ا الودود و الزيوت.02المادة 
 ا صيانة و تصليح و شحن السيارات و شراء دطع السيارات.03المادة 
 ا ادتناء العجلات 04المادة 
 ا مصاريف الترديم و التعريف.05المادة 
 ا تأمين السيارات.06المادة 
 ا مصاريف ادتناء دسيمة السيارات.07المادة 
 .(1)المرادبة التقنية للسيارات  ا مصاريف08المادة 

 ر : نفقات تسيير وحدات الكشف  و المتابعة :شالباب الحادي ع
) إعانة تسيير  01يتكون من مادة وحيدة و يجب أن تتطابق   هذه  النفقات مع الإيرادات المسجلة في الباب      

د التنظيف و الصيانة و الوسائل و المواد وحدة الكشف و المتابعة ( و عصص لادتناء المستلزمات المكتبية و موا
 .(2)الصيدلانية وفقا للمناشير و التعليمات الوزارية سارية المفعول 

  : الباب الثاني عشر: المكتبة المدرسية
) إعانة دعم المكتبات المدرسية (، و يتكون  01يجب أن تتطابق هذه النفقات مع الإيرادات المسجلة في الباب        
 ( عصصان لةةةا 02اب من مادتين ) هذا الب

لتدعيم المكتبة بالكتب و المراجع و إثرائها ، و ذلك بعد التشاور           : شراء كتب و مجلات تربوية:01المادة 
 مع الأساتذة المعنيين.

ولائي للتوزيع     ا كادتناء المناهج التربوية من المركز ال: الاشتراك في المجلات و الدوريات البيداغوجية  02المادة 
 .(3) دج 600( ، خصص تذه المادة مبل  ا C.R.D.D.Pو التوثيق التربوي )

تتم ت طية مصاريف هذا الباب من إعانة النشاط  الباب الثالث عشر: النفقات المتعلقة بالنشاط الثقافي و الرياضي:
  من إعانة التسيير للمصالح المشتركة، و يتكون من الإيرادات، و يضاف إليه مبل 01الثقافي و الرياضي الوارد في الباب 

 ( مخصصتين لةةا 02من مادتين ) 
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و ذلك لادتناء الوسائل و المستلزمات الخاصة التربية الفنية             : النفقات المتعلقة بالنشاط الثقافي:01المادة 
 . دج 17 000سم ، خصص تا ا و التشكيلية مثل الألوان الزيتية و المائية و أدلام الرصاص الخاصة بالر 

لادتناء الوسائل و المستلزمات الخاصة   دج 20 000و عصص  : النفقات المتعلقة بالنشاط الرياضي : 02المادة 
 .(1)بالتربية البدنية و الرياضية ، على أن تكون وفق المقررات الدراسية 

 ارية :الباب الرابع عشر : صيانة و تصليح المباني البيداغوجية و الإد
ت طى نفقات هذا الباب بجزء من إعانة التسيير للمصالح المشتركة ، أو الإعانات الممنوحة من الجماعات المحلية          

 ( مواد ا  03في إطار الإصلاحات الكلأى ، أو من الإعانات الإضافية المختلفة ، و يتكون هذا الباب من ثلاث ) 
عصص هذه النفقات لصيانة المباني البيداغوجية  البيداغوجية و الإدارية :صيانة و تصليح المباني  : 01المادة 

 فقط، دصد توفير ظروف  درس مناسبة للتلاميذ .
 أدوات الصيانة الصغيرة:و : اقتناء مواد البناء ، الترصيص ، الخردوات ، كهرباء ، التدفئة ، التكييف  02المادة 

لمواد اللازمة للصيانة كمواد البناء ) ا نت ، آجر ، رمل ...( ، لوازم الترصيص عصص نفقات هذه المادة لادتناء مختلف ا
) حنفية ، أنابيب ...( الخردوات ) مسامير ، براغي ...( كهرباء ) داطعة كهربائية، مصابيح، مآخذ...( ، التدف ة       

) مفك براغي ، فأس ...( ، فتم رصد ) حنفية غاز ...( التكييف ) مكثفة، غاز مكيف...( و أدوات ص يرة للصيانة 
 لتسديدها . دج 277 413مبل  ا 
نفقات هذه المادة عصص لصيانة المسالك و تهي ة المساحات  : صيانة المساحات الخضراء و المسالك:03المادة 

لسقي و ادتناء الخضراء داخل المؤسسة لإعطاء مظهر جماي يبعث بالراحة و الطمأنينة، كادتناء خراطيم الماء الخاصة با
 تذا ال رض . دج 18 400العشب الطبيعي ، حويث دامت المؤسسة بتخصيص ا 

نفقات هذه المادة عصص لنقل الخردوات و كذا المهملات الناتجة عن الأش ال التي تقوم :مصاريف النقل  :04المادة 
الخاص بمشاريع المؤسسات التربوية  719بها ، تجدر الإشارة أن هذه المادة استحدثت بموجب المنشور الوزاري ردم ا 

 .  (2) 2019لسنة 

 الباب الخامس عشر : المصاريف و التعويضات المستحقة على عاتق الدولة :
و يتكون من مادة وحيدة ، يتم من خلاتا التكفل بت طية الادتطاعات من حساب المؤسسة الناتجة عن تنفيذ       

الذي له أحكاما دضائية تتضمن إدانة الدولة و الجماعات المحلية             الأحكام القضائية ، حيث يمكن للمتقاضي
و المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري ، المطالبة من الخزينة العمومية تسديد ديونها تبعا للأحكام و القرارات 

دارية القاضية بالتعويض ،          القضائية ، حيث نص المشر  الجزائري على دانون يتضمن تنفيذ القرارات القضائية الإ
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، الذي يحدد القواعد الخاصة المتعلقة بتنفيذ الأحكام الصادرة  1991جانفي  08المؤرفي في  02 – 91و هو القانون 
 .(1)ضد الدولة و الجماعات المحلية و المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري 

  ثانيا : نفقات تسيير أقسام الرياضة و الدراسة:
، إعانات تسيير أدسام الرياضة و الدراسة،  يحتوي هذا الفر  على باب 01ت طى نفقات هذا الفر  من إيرادات الباب 
 ( مواد مخصصة لةةا 03وحيد بنفس الاسم، و يتكون من ثلاث ) 

اشى       عصص لإطعام تلاميذ هذه الأدسام مع مراعاة نوعية الوجبات المقدمة لتتم : مصاريف الإطعام:01المادة 
 و طبيعة النشاطات التي يمارسونها.

نفقات هذه المادة ت طي مصاريف نقل و تأمين تلاميذ أدسام الرياضة و الدراسة     : النقل و التأمين :  02المادة 
 من أجل المشاركة في مختلف المنافسات الرياضية المدرسية ولائية كانت أو وطنية .

يتم صرف هذه النفقات لادتناء الأدوات و اللوازم  لوازم الرياضية و البيداغوجية :: اقتناء الأدوات و ال 03المادة 
الرياضية الضرورية لممارسة النشاطات الرياضية حسب التخصصات و اللأامج الدراسية المسطرة ، مثل الألبسة الرياضية ، 

 .(2)الكرات على اختلاف أنواعها و الصفارات ...الخ 

  ع خاص :: نفقات ذات طاب ثالثا
 ( أبواب و هيا 04نفقات هذا الفر  ذات طبيعة خاصة، و تقسم إلى أربع ) 

 :لفائدة التلاميذ المعوزين الباب الأول : المنحة المدرسية الخاصة 
و يتكون من مادة وحيدة مخصصة للمنحة المدرسية الخاصة لفائدة التلاميذ المعوزين المقدرة بثلاثة آلاف دينار      

، تجدر الإشارة أن الوصاية  من تقوم  08( ، و يجب أن تتطابق مع الإيرادات المسجلة في الباب  دج 5000جزائري ) 
 بعملية التوزيع على مستحقيها في حساباتهم اللأيدية الجارية ، بداية من السنة المالية الماضية .

 الباب الثاني : المنح المدرسية :
(  دج 2000مخصصة لمنحة التجهيز الأوي المقدرة بألفي دينار جزائري )يتكون هذا الباب من مادة وحيدة       

لتلاميذ الشعب التقنية للسنة الثانية من التعليم الثانوي العام و التكنولوجي ، و لا بد أن تتطابق نفقات هذا الباب    
 انيات المؤسسات التعليمية .، و الواردة في مقرر منح اعتمادات تسيير ميز  01مع إيرادات منحة التجهيز في الباب 

 الباب الثالث : نفقات الكتاب المدرسي :
 ( عصصان كما يليا    02و يتكون هذا الباب من مادتين )      
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بمناسبة منح الكتاب : تعويض النفقات المرتبطة بمجانية الكتاب المدرسي لفائدة التلاميذ المعوزين :   01المادة 
لتعويض مجانية  دج 2 608 819. 76وزين ، يتم صرف نفقات هذه المادة المقدرة بة المدرسي مجانا للتلاميذ المع

مجانية الكتاب الخاص بمساهمة الدولة في  09الكتاب المدرسي ، مع ضرورة تساوي  هذه النفقات مع إيرادات الباب 
 و أبناء القطا  .المدرسي لفائدة التلاميذ المعوزين 

هذه النفقات  من بيع الكتب المدرسية : يوان الوطني للمطبوعات المدرسية: تسديد مستحقات الد 02المادة 
، و المتمثلة في بيع  دج 692 591. 93المدرسية المقدرة بة  مستحقات الديوان الوطي، للمطبوعات عصص لتسديد

لصحي ، دفتر المراسلة       الكتاب المدرسي للتلاميذ غير المستفيدين من المجانية ، و بيع الوثائق شبه المدرسية كالدفتر ا
الخاص بإيرادات بيع  04و أوراق الامتحانات ، حيث يجب أن تتطابق هذه النفقات مع الإيرادات المسجلة في الباب 

 .(1)الكتاب المدرسي و إيرادات الوثائق شبه مدرسية 
لا نقصان لمجمو  مساويا بالضبط و بدون زيادة و  دج 6 609 603. 11ليكون المجمو  الكلي للنفقات  ا 

 لإيرادات .ا
 ملاحظات:      

تحمل النتيجة  بنظام الميزانية المعدلة، حيث 2021يتم الشرو  بالعمل بصفة منتظمة ابتداء من السنة المالية  - 01
 النهائية، تعدل مرة واحدة في نهاية السنة و في الحالات التاليةا

 خلي في الفصل الرابع من السنة المالية.تزايد أو تنادص تعداد التلاميذ الداخلي و نصف الدا -

 عند استفادة المؤسسة من إعانات إضافية أو استثنائية. -

إيرادات واردة من الجماعات المحلية و اتي ات و المؤسسات العمومية ، مثل تحصيل اعتمادات تسيير مراكز  -
 التجميع و التصحيح للامتحانات الر ية و الإصلاحات الكلأى . 

 المدرسي .بيع الكتاب  -

 إيرادات خاصة بمختلف العمليات التكوينية. -

 إدراج فائض الإيرادات، أي كل الإيرادات المقدرة في الميزانية الأولية أو غير المقدرة، أو تم تحصيل مبل  أكلأا -

   04إيرادات متعلقة بنشاط المؤسسة في الباب . 

  06إيرادات حقوق التسجيل في الباب . 

 03و المادة  02المادة  07باب إيرادات الإطعام في ال . 

  03إيرادات اتبات و الوصايا في الباب . 

     عملية تحويل مبال  مالية من باب على باب عضع للموافقة المسبقة لمدير التربية ، أما التحويل من مادة - 02
 عون المحاسب المعتمد.يذ من طرف الإلى مادة في نفس الباب ، فيتم بادتراح من الآمر بالصرف و الموافقة و التنف
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 في نهاية السنة المالية و بعد إعداد الميزانية المعدلة يظهر الفائض في الإيرادات من خلال جدول الحوصلة العامة – 03
 للإيرادات و النفقات، و ذلك بالقيام بالعملية التاليةا

 . مجموع النفقات –فائض الإيرادات = مجموع الإيرادات                   

 ث الثاني : متابعة تنفيذ الميزانية و انعكاساتها على حسن سير المتوسطةالمبح
 الماليةة دةوانين في المحددة الشروط وفق المالية العمليات و الميزانيات تنفيذ العموميون والمحاسبون بالصرف الآمرون يتولى     

 ل    الفص وجب العمومية الأموال تسيير في منهما كل يش له الذي المنصب لحساسية ونظرا ، العمومية المحاسبة دانون و
 عمليةة يسةهل مةا ، الف تةين أعمةال في التمةايز يحقةق الةذي الةوظيفتين، بةين التنةافي مبةدأ إلى وخضةوعهما صةلاحياتهما في

 ارسةةومم الميزانيةة تنفيذ مراحل لمختلف المنظمة واللوائح للقوانين احترامهما من التحقق دصد منهما كل على الردابة ممارسة
 ديةام عليهةا تترتةب الميزانيةة تنفيةذ أعةوان علةى الردابةة وهةذه،  الأول المطلةب، هةذا مةا سةيكون في  لمهةام منهمةا واحةد كةل

، كمةا نةلأز انعكاسةات هةذا التنفيةذ علةى حسةن سةير المتوسةطة في المطلةب   وصةلاحياته أعمالةه علةى منهمةا كةل مسةؤولية
 الثاني .

 ميزانيةالمطلب الأول : متابعة تنفيذ ال
بعد المصاددة من طرف الوصاية ) مديرية التربية لولاية المدية ( ، وجب تجسيد هذا المشرو  في الوادع من أجل تحقيق الأهداف      

 تية .،و لا علو مرحلة من حياة هذه الميزانية إلا كانت هناك ردابة متبادلة بين أعوان تنفيذها، و هذا ما سنتطرق إليه في الفرو  الآالمسطرة 
 الميزانية تنفيذ على الرقابة:  الأول فرعال  

 طرق على للودوف منها لابد ضرورية عملية وهي الميزانية تنفيذ عملية بها  ر التي الأخيرة المرحلة الردابة تعتلأ      
  ىةةالأول المالية للردابة صورتين بين نميز عليه و ، التنظيمية و القانونية واعدةالق احترام مدى من للتحقق والتحصيل الإنفاق

 .(1) خارجية هي ات بها عتص مستقلة ردابة والثانية ودائية ردابة وهي التنفيذ دبل تتم 
 الداخلية الرقابة أولا : 
 المختصةة الاداريةة السةلطة داخةل تةتم فهةي الةبعض، بعضةها علةى العامةة الإدارة هي ةات  ارسةها الةتي الردابةة تلةك هي      
  الوصةائية والردابةة) العمةومي المحاسةب ردابةة في خصوصةا العامةة الماليةة مجةال في الداخليةة الردابةة صةور وتتمثةل ال ةرض تةذا
 . الوطنية التربية وزارة و التربية مديريات طرف من التربوية المؤسسات هذه على
 المحاسب العون رقابة /  01
 اعذها التي الإدارية العمليات متبعا،  عموميا محاسبا بصفته الميزانية يذتنف أثناء الماي المسير بها يقوم التي الردابة هي     
 :يلي ما بمرادبة ذلك ويكون،  النفقات أو الإيرادات جانب من سواء بالصرف الآمر
 .بالصرف الآمر صلاحية* / 
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 .الحسابية والعمليات المقدمة والوثائق الدين صحة من التحقق* / 
 .اعتراض وجود عدم من ققالتح مع الأرصدة توفر* / 
 .الميزانية تصنيف حسب النفقة تبويب احترام* / 
  .الاعتمادات توفر* / 
 .الوصولات صلاحية* / 
 :يلي مما يتحقق أن نفقة لأية دبوله بلو د
  .بها المعمول والأنظمة القوانين مع العمليات مطابقة* / 
  .له المفوض أو بالصرف الآمر صفة* / 
  .النفقات تصفية ةعملي شرعية* / 
  .الاعتمادات توفر* / 
 .معارضة محل أنها أو آجاتا تسقط لم الديون أن* / 
  .للدفع الإبرائي الطابع* / 
 ئي .الإبرا للمكسب القانونية الصحة* / 

       يتعرض أن دون النفقة شرعية على المحافظة إلى تهدف -العمومي المحاسب- الماي المسير ردابة أن هنا الإشارة وتجدر
 . بالصرف الآمر اختصاص من تبقى التي ملاءمتها إلى 

 بالصرف الآمر رقابة /  02
 إثر على فيتولى والمادي، الماي بالتسيير المكلف العون ينجزها التي والمالية الإدارية الأعمال مرادبة المؤسسة مدير يتولى     
 بانتظام ويتابع والمالية، المحاسبية والدفاتر السجلات لمختلف هبتأشير  صحته وإثبات الصندوق إعداد مراحل مراجعة ذلك

 . للمؤسسة التابعة  المواد و الأموال تداول مرادبة مع ومحدوديتها الاعتمادات وخصوصية الالتزامات وضعية دورية وبصفة
 .والتسيير التوجيه مجلس و والتسيير التربية مجلس رقابة/  03

       وتوجيهةات ادتراحةات تقةديم مةن   كةن ووظيفيةة توجيهيةة ردابةة ، بالمتوسةطات والتسةيير التربيةة مجلةس ردابةة تعتةلأ        
 العمليةة في أساسيا محورا باعتباره للتلميذ، التربوي الجانب خدمة في المؤسسة مخصصات استعمال وترشيد تطوير شأنها من

    مسةطر هةو لمةا تبعةا الإنفةاق في  الأولويةات ترتيةب بةادتراح يزانيةةالم لمشةرو  تداولةه أثنةاء المجلةس مةداخلات وتتميةز التربويةة،
 .الماي الحساب ضبط عند الشامل وتقييمها ،  المؤسسة مشرو  في

 والتلاميةذ والف ةات الأسةلاك كةل لممثلةي الموسعة تشكيلته حيث من الشامل التمثيلي بطابعه التسيير و التربية مجلس يتميز
 المةاي والحسةاب الميزانيةة لمشةرو  تداولةه إلى بالإضةافة المؤسسةة شةؤون تنظةيم عةص عديةدة مسةائل في الادةتراح بقةوة ويتمتةع

 .(1) والمادية المالية اتبات ودبول  للمؤسسة
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 التربية مديرية رقابة /  04
 هذه تلزم حيث وية،الترب المؤسسات أعمال على الردابة بمهمة الوسائل و المالية مصلحة بواسطة التربية مديرية تقوم        

 حالةة المةاي، الحسةاب ،الأوليةة و كةذا التعديليةة  الميزانيةة مةن نسةخة كتقةديم دوريةة، ماليةة وضةعيات بتقةديم المؤسسةات
 المؤسسةة لحسةابات الدوريةة المتابعةة و ، عليهةا والاطةلا  لمرادبتهةاسةنويا  المسةتخرجة الفةوائض وضةعية الشةهرية، الصةندوق
 الحسةابات وفحةص السةجلات على الاطلا فتشي التربية للتسيير الماي و المادي صلاحية لم أو بيةالتر  لمدير و ، وأرصدتها
 .المفتوحة المالية الاعتمادات عصيص وكيفية استعماتا وحسن

 التربية وزارة رقابة /  05
 والتعلةيم، بالتربيةة الخاصةة يةةالعموم المؤسسةات بتفتةي  العامةة مهامهةا إطةار في التربيةة لةوزارة العامةة المفتشةية عةتص     

 والمحاسةبي المةاي التشةريع تطبيةق شةروط حةول المفتشةية هةذه ردابةة وتتمحةور والماليةة، الإداريةة أنشةطتها وتقةويم ومرادبتهةا
 وصةحة المعنيةة، واتي ةات للمصةالح المةاي التسةيير وحةول مباشةر مةاي أثةر تةا يكةون الةتي والتنظيميةة التشةريعية والأحكةام

 المهةام هةذه بتجسةيد المفتشةية وتقةوم والوسةائل، الاعتمةادات وتسةيير اسةتعمال ومشةروعية وانتظامهةا وسةلامتها بةالمحاسة
 المةاي للتسةيير الوطنيةة التربيةة مفتشةو فيةه يكلةف الةوزير، طةرف مةن عليةه مصةادق وسةنوي دوري برنةامج بواسةطة ميةدانيا
 التربويةة المؤسسةات مختلةف بمعاينةة والمةادي المةاي للتسةيير المتوسةط لةيمالتع ومفتشةي ، م إليه المسندة المهام إطار في والمادي

 .(1) والمالية المحاسبية القانونية بالضوابط الميزانية بتنفيذ القائمين التزام من والتأكد ومرادبتها

 الخارجية الرقابةثانيا : 
 مجلةس مةن كةل في تتمثةل الوطنيةة التربيةة رةلةوزا التنظيمةي اتيكةل عةن خارجةة وهي ةات أجهةزة فيهةا عةتص ردابةة هةي      

 التنفيةذي الجهةاز ضةمن أخةرى وهي ةات التنفيةذي الجهةاز عةن ومسةتقلة مختصةة هي ة باعتباره الحكومة لرئاسة التابع المحاسبة
 . مختلفة إدارية دطاعات من أخرى هي ات إلى بالإضافة ، المالية لوزارة التابع الخزينة مفت  منها
 المحاسبة سمجل رقابة /  01

    ، بالصةرف آمةرا باعتبةاره سةةالمؤسة رئةيس علةى الأولى التربويةة بالمؤسسةات يتعلةق فيمةا ينةةةةردابت ةةةةالمحاسب مجلةس يمةارس      
 ردابةة الردابةة هةذه وتعتةلأ،  المجلةس أمةام أعمالةه عةن مباشةرا مسةؤولا عموميةا محاسةبا باعتبةاره المةاي المسةير علةى الثانيةة و 

 الآمةرون بتقةديمها يقةوم الةتي وصةحتها ددتهةا مةن التحقةق و الحسةابات مختلةف مرادبةة في خاصةة مهامةه محةوروتت بعديةة،
 .العموميون والمحاسبون بالصرف

 :بالصرف للآمر المحاسبة مجلس مراقبة -أ
 ردابةة لأنهةا الفعاليةة حيةث مةن التسةيير نوعيةة بتقةديم عةتص الأولى الردابةة، مةن نوعةان المحاسةبة مجلةس يمةارس    

 الثانيةةة أمةا ، المردوديةة تحسةين أجةةل مةن وتوصةيات ادتراحةات تقةديم سةةوى المحاسةبة لمجلةس يحةق لا إذ ، إداريةة
 بسةلطة المحاسةبة مجلةس فيهةا يتمتةع دضةائية ردابةة وهةي والماليةة الميزانيةة تسةيير مجةالس في الانضةباط مرادبةة في تتمثةل
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 الردابةةة أدسةةام أعضةةاء بواسةةطة المحاسةةبة مجلةةس بهةةا يقةةوم الةةتي اللاحقةةة الفحةةوص تةةتم،  الماليةةة ال رامةةات توديةع
 والتحقيةق التةدديق في الفحةوص هةذه وتتمثةل ، المحاسةبة مجلةس مةن تقنيةون يسةاعدهم الضةرورة وعنةد ودطاعاتهةا

،  لةسالمج إلى المقدمةة العموميةون المحاسةبون أو بالصةرف الآمةةرون يحوتةةا الةةتي المثبتةةة المسةةتندات و الحسةةابات مةن

  المحاسةبة مجلةس لأعضةاء يحةق أنةه، كمةا  إشةعار بعةد أو مباغتةة الأوراق فحةص علةى بنةاء الردابةة هةذه تةتم كمةا
 عموميةة هي ةة أو عموميةة جماعةة ممتلكةات في الداخليةة والمحةلات المكاتةب إلى الةدخول صةلاحياتهم حةدود في

 ها .لمرادبت
 المحاسبة دواعد إلى نشاطها في عضع التي العمومية، اتي ات جميع على الحسابات تقديم إلزامية المشر  أخضع كما        

 الةتي تالحسةابا محةددا العموميةون، والمحاسةبون بالصةرف الآمةرون وهةم الامةر، بهةذا الملةزمين الأشةخاص تحديد مع العمومية،
 الآمةرين العموميةة اسةبةالمح دةانون يلةزم كمةا التسيير، وحسابات الإدارية الحسابات وهي المحاسبة مجلس لدى إيداعها ينب ي

 شةرعية تةلأر الةتي والمستندات الوثائق حفظ كذلك الميزانية تنفيذ عند ينجزونها التي للعمليات إدارية محاسبة مسك الصرف
   يتشةكل عةام جةدول في العمليةات يبةين نهةائي إداري حسةاب إعةداد يةتم الماليةة السةنة دفةل وعنةد المنجةزة، العمليةات تلةك
 ..(1) إنجازه البادي وتحديد فعليا إنجازها تم التي العمليات و لتقديراتها الميزانية ترتيب بحس موادو  أبواب من

 :العموميين المحاسبين لمحاسبة المحاسبة مجلس مراقبة - ب
       بنفسه المالية ال رامات توديع بسلطة يتمتع حيث،  القضائية اختصاصاته المحاسبة مجلس يمارس المجال هذا في    
       هةةةةةةةةةةةةةالموج وملاحظاته آرائه بتسجيل المحاسبة مجلس يقوم كما ، للأخطاء ارتكابهم حالة في العموميين المحاسبين ىةةةعل
 تشكل أنها أثبت إذا ، العموميون المحاسبون و بالصرف الآمرون يرتكبها التي الأخطاء وإدراج،  المختصة السلطات إلى

 العمومية الأموال وتسيير والمحاسبية المالية العمليات بتنفيذ المتعلقة التنظيمية أو القانونية الصب ة ذات للقواعد صريحة مخالفة
 الوثائق المحاسبة مجلس دضاة تصرف تحت يضع أن العمومي المحاسب على يجب.  العمومية بالخزينة أضرار وألحقت للدولة

 المحاسبة مجلس دضاة تصرف تحت وضع المحاسب العون على يجب كما ، الردابة عملية لإجراء المطلوبة المستندات و
 عليها مصادق نسخة ثم النفقات، جانب وفي الإيرادات جانب في المنجزة بالعمليات المتعلقة الثبوتية والوثائق السجلات

 الخطوات عام بشكل تتضمن منهجية وفق والمعاينة التدديق عمليات إجراء في الشرو  ويتم ، الردابة موضو  الميزانية من
 :التالية
  .به المعمول والتنظيم الحسابات تطابق مدى معاينة* / 
  .المسجلة للمبال  الحسابية المراجعة* / 
  .وانسجامها الحسابات تطابق مدى مراجعة* / 
  .المخصصة المالية الاعتمادات مبال  ضبط* / 
 .  المنجزة المالية العمليات مراجعة* / 
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 الخزينة ةشيمفت رقابة :  ثانيا
 ، الميزانيةة ودواعةد القةانون تطبيةق على يسهر حيث،  التربوية المؤسسات مرادبة عص مهمة بأدوار الخزينة مفت  يقوم      

 صةرف بشةأن المدير يصدرها التي الأوامر و الالتزامات من ويتحقق،  النفقة بها  ر التي المراحل على أساسا ردابته وترتكز 
 فحص  عملية يباشر كما المادية والمحاسبة المخازن ويتفقد التموينات ويفحص المالية الاعتمادات توفر بيراد كما،   النفقة

 :بمرادبة التسديد عملية نهاية عند العامة النفقات لمرادبة الخزينة تتدخل عامة وبصفة،  المجرودات
  .وتوديعه بالصرف الآمر تعيين -* 
  .الاعتمادات توفر -* 
  .الميزانية تصنيف حسب النفقة بويبت احترام -* 
  . المقدمة المستندات -* 
 ين .الد صحة -* 

 للمالية العامة المفتشية رقابة :ثالثا
 ودواعةد معةايير إلى اسةتنادا والمحاسةبي المةاي الجانةب مةن التربويةة المؤسسةة علةى ردابتهةا للماليةة العامةة المفتشةية  ةارس     
 :كالآتي تكون

 .لتفحصها ومالية محاسبية وثائق تقديم طلب ساسأ على ردابة -أ
 .مباغتة بصفة أو المؤسسة مسؤول إشعار بعد المكان عين في آنية ردابة -ب

،  إدليميةا المختصةة الجهويةة للمفتشةيات تةابعين بةالتفتي  مكلفةون أعةوان تضةم عمليةة وحةدات الردابةة هةذه مهمةة تتةولى
       الفحةص بعمليةة ذلةك إثةر علةى وتقةوم ، المركزيةة العامةة المفتشةية طرف من المعتمد السنوي و الدوري للأنامجها تطبيقا

 عموميا محاسبا بصفته الماي المسير و ، بالصرف آمرا بصفته المؤسسة مدير ينجزها التي الإدارية المحاسبة ومراجعة التدديق و
  الةدفع حةوالات مختلةف مةع وإيةرادات تنفقةا مةن السةجلات مختلةف تفحةص ويةتم الةولائي، الخزينةة أمةين دبةل مةن معتمةدا

 سةجل علةى الاطةلا  مةع للتنظةيم وشةكلها مضةمونها ومطابقةة وددتهةا صةحتها مةن بالتأكةد ، فعةلا مبال هةا تسةديد تم التي
 الصةندوق دفةتر مرادبةة يتةولى ذلةك على زيادة التحصيل لأوامر ومطابقتها،  الإثبات عمليات صحة من تحققلل الإيرادات

  :كذلك ويتولى ، وددتها الأرصدة استنتاج لعملية الماي المسير بعةمتا من للتأكد
   للوسةائل والتقةويمي الةوظيفي والجةرد الفعلية الخدمة صحة إثبات مع الميزانية لمدونة ومطابقته المحاسبي القيد صحة مرادبة -* 
 .ادتنائها تم التي الأشياء و 

 .(1) التلأيرية الوثائق نمضمو  مع المنجزة النفقات ملائمة من التأكد -* 
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 الفرع الثاني : مسؤولية الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية 
ممةةةا لا شةةةك فيةةةه أن حةةةين ديةةةام كةةةل مةةةن الآمةةةر بالصةةةرف و المحاسةةةب العمةةةومي بتنفيةةةذ ميزانيةةةة المتوسةةةطة يمكةةةن أن يقةةةع      

 المناسبة .المسؤولية و توديع العقوبة أحدهم أو كلاهما في أخطاء ، يستوجب تحديد 
 أولا :  مسؤوليات الآمر بالصرف 
للآمر بالصرف سلطة تقديرية من خلال القيام بإجراءات المحاسبة الإدارية ،     21 – 90بالرغم من منح القانون 

     إلا أنه نص في طياته على أنه مسؤول شخصيا على الأخطاء التي دد يرتكبها و الأفعال اللاشرعية و الإثباتات الكتابية   
الآمرون بالصرف مسؤولون مدنيا و جزائيا         »من نفس القانون  على ا  32التي يسلمها ،  كما نصت عليه المادة 

 .(1)«على صيانة و استعمال  

تطبيقا لقاعدة المسؤولية في القانون المدني التي تقوم على مبدأ أن كل خطأ يسبب ضررا لل ير يلزم من ارتكبه        
، فإن الخطأ الشخصي الذي دد يرتكبه عند تنفيذه للعمليات المالية الموكلة إليه ، في حالة ثبوت العلادة السببية  بالتعويض

 بين الخطأ المرتكب و الضرر الذي يلحق باتي ة العمومية التي يعمل لصالحها .                          
ل من الذمة المالية الشخصية للآمر بالصرف ،      حيث تنصرف آثار هذه المسؤولية على تعويض الضرر الحاص

و حص تقوم المسؤولية الجنائية لا بد من أن تكون هناك جريمة ودعت و أن تستوفي أركانها ، و أن يكون الشخص خاضعا 
الجزائي لقانون العقوبات ، و تطبق هذه المسؤولية في حال ارتكاب الآمر بالصرف لجرائم مالية منصوص عليها في القانون 

يتعلق  2006فيفري  20المؤرفي في  01 – 06كجريمة الرشوة ، الاختلاس ، التزوير الواردة في القانون ردم  صراحة
 بالوداية من الفساد و مكافحته.

 المحاسب  العون : مسؤوليات نياثا

    ري بضرورة إجراء ردابة المشروعية نظرا لطبيعة مهام المحاسب العمومي في تنفيذ الميزانية العمومية ، ديده المشر  الجزائ   
يكون  »و عليه  21 – 90على التواي من القانون  36و  35في تحصيله للإيرادات و دفعه للنفقات طبقا للمادتين 

 . (2) «أعلاه  36و  35المحاسب العمومي مسؤولا عن كل مخالفة في تنفيذ العمليات المشار إليها في المادة 

و لا يمكن إدحام مسؤولية موظف أو عون ينتمي إليه ، كما تطبق على المحاسب العمومي أي أنه مسؤول شخصيا 
    تاريخ انتهاء مهامه بالمؤسسة ، إذ يجلأ على تعويض الأموال الضائعة أو النادصة  مسؤولية مالية من تاريخ تنصيبه إلى

اسب العمومي بإجراء ردابة المشروعية و إدحام من الخزينة لت طية العجز الذي سببه . و بالرغم من تقييد المشر  للمح
      تعد باطلة كل عقوبة سلطت على المحاسب العمومي »حظي بنو  من الحماية حيث  همسؤوليته الشخصية ،إلا أن

 . (3) «إذا ثبت أن الأوامر التي رفض تنفيذها كانت من شأنها أن تحمله المسؤولية الشخصية و المالية 
                                                           

 السابق الذكر . ،  21-90القانون ردم  من 32المادة ظر أن ( 1)
 . 21 – 90القانون من نفس  43المادة  أنظر  ( 2)
 . 21 – 90القانون من نفس  39المادة   أنظر ( 3)
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 انعكاسات تنفيذ الميزانية على حسن سير المؤسسةالثاني:  طلبالم  
باعتبار أن للميزانية دور هام في تحقيق الأهداف التي أنشأت من أجلها المؤسسات التعليمية، فلابد من تنفيذها 
على أحسن وجه ممكن لضمان تحقيق أدصى ددر من المنافع ، سنتطرق في هذا المبحث إلى انعكاسات تنفيذ الميزانية وفق 

دونة الجديدة على حسن سير المؤسسات التعليمية من خلال ثلاث مطالب ، الأول خصصناه للانعكاسات       الم
على الجانب البيداغوجي و التربوي ، و الثاني تطردنا فيه إلى الانعكاسات على الت ذية و النظافة و الصحة المدرسية ،  

 ية على صيانة التجهيزات و المباني.أما المطلب الثالث فخصصناه لانعكاسات تنفيذ الميزان

 و التربويالبيداغوجي  الانعكاسات على الجانب:  الأول فرعال
سنتطرق من في هذا المطلب إلى انعكاسات تنفيذ الميزانية على الجانب البيداغوجي و التربوي ، وذلك من خلال 

 الفرعين الأول و الثاني على التواي.

 لبيداغوجيا : الانعكاسات على الجانبأولا
           يةبو توفير الوسائل التر  لفي الجانب البيداغوجي من خلا ميزانية تسيير المؤسسات التعليميةيتجلى تأثير  

ير الاهتمام بالدرس وتعطي الأساتذة في كونها تث البيداغوجية والأدوات المستعملة التي توضع في متناول التلاميذ و و
        است لاتم تا ، كما تسهل عليهم فهم الدروس وملاحظة الصورة الحقيقية تطبيقاحيوية وانتباه من خلال  لتلميذ

يجعلهم يعيشون  ذيجو التطبيقي ال إلىلما يتناولوه في الدروس النظرية وعرجهم من جو الدروس النظرية المملة نوعا ما 
أدوات التدريس من ) أدلام ، طلاسات ،  و اء الطاولات والسبورات البيض توفير الكراسي و، وكذا تلك الدروس النظرية 
    البيداغوجية وتساعده على تقديم الدروس (  تساعد الأستاذ على تحقيق الأهداف التعليمية و ..ومسطرات ، منقلة 

 وجه . أحسنفي 

ن خلاتا ربح التطبيقية وم أوالدروس سواء النظرية منها  إلقاءا بالنسبة للأساتذة فهذه الوسائل تعينهم على أم   
الدروس وكذا التجارب ومشاهدة بعض  إلقاءوجهاز الكمبيوتر في  الإسقاطهذا يتمثل في استعمال جهاز  الودت و

 اتوفيرهعصيص اعتمادات من طرف الدولة لن إالمرئية ف الصور الحية  من خلال الدروس العلمية المقربة ، المسموعة و
ابر ، الورشات ، المكتبة يضع التلميذ والأستاذ في جو ملائم وظروف جيدة ، المخ تذه الوسائل على مستوى الأدسام

 ية الجديدة .من مدونة الميزان 05و  04، و يتم ادتناؤها من البابين  تساعدهم على تحقيق اتدف التربوي
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 الانعكاسات على الجانب التربوي:  ثانيا 
  الرياضيةالنشاطات الثقافية و   / 01

                الثقافية و الرياضية هي التي تشرف على مختلف النشاطات العلمية و الفنية و الرياضيةالجمعية  إن 
      و بين المؤسسات والتلاميذ الناشطين الأدسامو كذا الحملات التطوعية و تنظيم الحفلات و اللقاءات الثقافية بين 

 .في إطار نواديهم المختلفة 

 و تلأز أهميتها في ا

 الجماعة التربوية عن طريق احتكاك  أفرادع النشاطات الثقافية و العلمية و الرياضية بين مختلف تشجي          
            و العمال و الإداريين ، و الذي يتولد منه حب الاطلا  الأساتذةبين المجموعات المتكونة من التلاميذ و 

 . و الاكتشاف 
 وتهي تها لتحقيق التكامل الفي، والثقافي والرياضي   إبرازهاب المختلفة  و تطوير ددرات التلاميذ و تشجيع المواه

 ، كأدسام الرياضة و الدراسة و الفرق المسرحية و الموسيقية.بالمؤسسة  أالنوادي و الفرق التي تنش إطاروالتربوي في 

  .توزيع الجوائز التحفيزية على التلاميذ النجباء 

     لإنجاحهاتوفير المتطلبات الضرورية  شاطات و التظاهرات المدرسية يستوجبو من اجل السير الحسن تذه الن
      و ذلك  بتخصيص تذه النشاطات إعانات مالية بموجب مقرر منح اعتمادات التسيير و يضاف تا حسب الحاجة مبل  

صاريف توزيع الجوائز         ، لكن الملاحظ أن م 13ها من الباب من إعانة التسيير للمصالح المشتركة ، و يتم صرف
على التلاميذ تصرف من هذا الباب ، لكون المدونة الجديدة لا تحتوي على باب مخصص تذا ال رض ، ما يمكن       

 أن يؤدي إلى حدوث خلافات داخل الجماعة التربوية حول تسديد هذه المصاريف من عدمه .

 لخرجات البيداغوجيةا / 02
        الاجتماعية و النفسية للتلميذ و اعاذ كل المبادرات التي من شانها التخفيف ا الأوضتهي ة كل  و بهدف

، حيث عصص تا مبال  من إعانة التسيير  ذلك بتوفير وسائل النقل البيداغوجية و رجاتتنظيم الخيتم ، من معاناته 
 . 01و تصرف من الباب   للمصالح المشتركة 

 التغذية و النظافة و الصحة المدرسية الثاني: الانعكاسات على فرعال
 في مجال التغذية  أولا :

و بالتاي  ، دورا ايجابيا و فعال لما تا من فوائد على صحة التلميذفي المؤسسات التعليمية يلعب جانب الت ذية 
   ة معتلأةعصيص مبال  مالييظهر ذلك من خلال  و،  حيويته زيادة نشاطه و إلىعلى نمو جسمه و عقله مما يؤدي 

              تذا ال رض ، حيث تتحصل المؤسسة التعليمية  ذات النظام الداخلي أو نصف الداخلي على إعانة الت ذية
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      ، و كذا مساهمة العائلات للتلاميذ 01و المنح المدرسية للنظامين و مساهمة الدولة للتلاميذ الممنوحين  في الباب 
الإطعام ، غير أنه لابد من إتبا  طرق تقنية للتسجيل الخاص ب 06، ليتم صرفها في الباب  07غير الممنوحين في الباب 

المحاسبي تذه الإيرادات وعصيصها لمجالات الإنفاق المخصص، مع مراعات عدد التلاميذ الممنوحين الم يرين للمؤسسات 
 لتفادي تجاوز الاعتماد المفتوح للت ذية. 

 لصحة المدرسيةثانيا: في مجال النظافة و ا
  إن توفير النظافة الجيدة  تظهر من خلال توفير مواد ووسائل التنظيف و متابعتها باستمرار بالمحلات و المحيط ،  

، التربوي و التحصيل العلمي للتلميذ  الأداءالجماعة التربوية دد توفر الجو الملائم لحسن أعضاء تواجد فيه يمكان  أيو 
أفكاره ، حيث عصص مبال  من إعانة التسيير للمصالح على صحته و نفسيته و بالتاي تنمو النظافة تحافظ  أنحويث  

      تلعب الصحة المدرسية دورا هاما في حياة التلميذ ، فهي من الأولويات ، كما  03المشتركة و تصرف من الباب 
تطهير  وجب اة المدرسية ، ومن هذا الجانبلدور المباشر التي تلعبه في الحيلالتي لا يجب التفريط فيها ، وهذا نظرا 

، اختلاطها مع المياه الصالحة للشرب يحها لتجنب تسرب المياه القذرة و و تصل القنوات و مرادبة الحنفياتو  خزانات المياه
، و تذا ال رض أنشأت وحدة تواجدها  أماكنالقمامات و محاربة الحشرات الضارة عن الطريق رش المبيدات في  إبعاد

،     11وتصرف في الباب  01 لكشف و المتابعة على مستوى مؤسسة تعليمية لكل دائرة عصص تا إعانة في البابا
أن هذه الإعانة أصبحت تدرج في مقرر منح اعتماد التسيير ابتداء من هذه السنة وذلك بمناسبة دخول المدونة  و الملاحظ

 كإعانة استثنائية.  الجديدة حيز التنفيذ، حيث كانت سابقا تأتي متأخرة

 الثالث: الانعكاسات على صيانة التجهيزات و المباني الفرع
دصد توفير الظروف بصيانة التجهيزات و اتياكل التابعة للمؤسسة  يهتم القائمون على شؤون المؤسسة التعليمية

ة الإعلام الآي ، إلى جانب إذ لا بد من صيانة أدوات و أثاث المكاتب و العتاد المدرسي و أجهز  المناسبة للتمدرس ،
       ،  04ا لأطول مدة ممكنة ، و التي يتم ت طية مصاريفها من الباب است لات صيانة أدوات الوداية و الأمن ضد الحرائق و

و الملاحظ من خلال دراستنا أنه لا يمكن ادتناء هذه الأدوات لكون ميزانية المؤسسة للتسيير و ليست للتجهيز ، فكيف 
 مصطلح ادتناء في المدونة و لا يمكن تحقيق ذلك ، هذا ما دد يؤثر سلبا على السير الحسن للمؤسسة.أدرج 

بالإضافة إلى صيانة و تصليح المباني البيداغوجية و الإدارية و المتمثلة في داعات الدراسة ، المخابر ، الورشات و المكاتب  
نة هذه الأخيرة يا ترى في ظل       الإلزامية ، فكيف يمكن صيا الإدارية ، حيث تم استثناء صيانة السكنات الوظيفية

 هذه المدونة ؟
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 خلاصة الفصل :

حتمية لا مفر  بويةميزانية التسيير للمؤسسات التر  تنفيذمن خلال ما تطردنا إليه في هذا الفصل يمكننا القول أن 
يمية الواردة في القانون الأساسي النموذجي و ذلك تجسيدا لكل الآليات الرامية إلى تطبيق النصوص التنظ، منه 

        للمتوسطة و الثانوية ، ومن جهة أخرى تسهيلا لعمليات الردابة التي تقوم  بها هي ات الردابة التابعة لوزارة المالية ،
أنها تتسم يزانية في هذه الم ، وما التمسناهمحاولة إضفاء الانسجام مع مبادئ الميزانية و دواعد المحاسبة العمومية ،  و

، إلا أننا سجلنا ب ض النقائص كعدم إدراج مادة مخصصة لنفقات توزيع  بالوضوح و الانسجام مع مبادئ الميزانية العامة
عدم عصيص باب أو مادة للتكفل بمستحقات ديوان و  29/2018الجوائز التحفيزية على التلاميذ في المنشور ردم 

         راء كراء سكنات وظيفية كان يست لها أصحاب السكن الإلزامي في المؤسساتمن جو التسيير العقاري  التردية
 التي لا  تلكها.
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من خلال ما تطردنا إليه دراستنا هذه يمكننا القول أن المؤسسات التربوية مؤسسات عمومية ذات طابع إداري ، 
يم الأجيال و  كينهم من اكتساب المعارف النظرية و التطبيقية تحضيرا للحياة العملية ، وظيفتها الأساسية تربية و تعل

توضع تحت وصاية وزارة التربية الوطنية ، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال الماي ، تنشأ بموجب مرسوم و تل ى 
ا و تجديد تجهيزاتها المدرسية ، يديرها مدير        بالشكل نفسه ، حيث تتولى الولاية إنجازها و صيانتها و المحافظة عليه

و يساعده في ذلك مصلحتي البيداغوجية و المالية ، ويعتلأ آمر بالصرف على ميزانيتها ، كما يسيرها مجلسي التربية      
مومية ، لكن  و التسيير بالنسبة للمتوسطات ، وبهذه الصفة فهي عضع لقانون المحاسبة العمومية و دانون الصفقات الع

 لا عضع لردابة المرادب الماي.

عبارة عن وثيقة تظهر فيها جميع الإيرادات المتودعة و النفقات  التربويةتبين لنا أن الميزانية في المؤسسات كما 
المحتملة على شكل أردام مقسمة حسب أبواب مدونة الميزانية ، تعد من طرف مدير المؤسسة بالمساعدة التقنية للسير 

في ذلك احترام القوانين و التنظيمات سارية صية دطا  التربية ، و يراعى لماي ، اعتمادا على وثائق محددة طبقا لخصو ا
لى إ و ذلك تجسيدا لكل الآليات الراميةها من طرف الوصاية ، المفعول ، و لا تكون دابلة للتنفيذ إلا بعد المصاددة علي

يلا قانون الأساسي النموذجي للمتوسطة و الثانوية ، ومن جهة أخرى تسهتطبيق النصوص التنظيمية الواردة في ال
بها هي ات الردابة التابعة لوزارة المالية ، و محاولة إضفاء الانسجام مع مبادئ الميزانية و دواعد لعمليات الردابة التي تقوم 

 أوتما للإيرادات  و الثاني للنفقات ، المحاسبة العمومية ، أما فيما يخص الجانب الشكلي للمدونة فقد تضمنت عنوانين
أما عنوان النفقات فينقسم إلى ثلاث فرو  ، ، عشر بابا مقسما إلى مواد  ثلاثةحيث انقسم عنوان الإيرادات إلى 

،  و الفر  الثاني فخصص لنفقات تسيير  إلى مواد خصص الفر  الأول لنفقات التسيير و تضمن خمسة عشر بابا مقسم
أما الفر  الثالث فخصص للنفقات ذات الطابع بابا وحيدا مقسما إلى ثلاث مواد ، ة و الدراسة و تضمن أدسام الرياض

 .الخاص و الذي احتوى أربعة مواد 

ض يزانية العامة، إلا أننا سجلنا بعأنها تتسم بالوضوح و الانسجام مع مبادئ الم في هذه المدونة وما إلتمسناه 
أن مسايرة أعوان تنفيذ الميزانية في المؤسسات و توصلنا إلى ، زيع الجوائز في شق النفقاتلتو  النقائص كعدم عصيص مادة

أن تنفيذ و تنفيذ الميزانية بأكثر فعالية ، و  يسمح برفع مستوى التسيير الماي التحكم الجيد في المدونة التعليمية ، حيث أن
   ينيير الحسن للمؤسسة ، من خلال ما  يزت به  من مرونة و دابلية للتحةا على السةةةثر إيجابيةيؤ ةدونةل المةةةةةالميزانية في ظ

ها حسب خصوصية      و إمكانية تطبيقو ما يساعد على مواكبة المستجدات و التعديل دبل نهاية كل سنة مالية ، وه
 سات التعليمية ، خاصة أن يؤثر سلبيا على حسن سير المؤسيمكن أن تنفيذ الميزانية كل مؤسسة تربوية ، بالإضافة إلى 

  مع وجود نقائص مسجلة في هذه المدونة ، لا سيما عدم عصيص أبواب لت طية نفقات صيانة السكنات الإلزامية ،
 . ل فوائض السنة المالية السابقةوكذا عدم إمكانية است لا
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و من خلال النتائج المتحصل     وبهذا نأمل أن نكون دد وفقنا إلى حد ما في الوصول إلى أهداف الدراسة ،
 عليها يمكننا صياغة بعض الادتراحات و التوصياتا

  برمجة دورات و ملتقيات تكوينية و جلسات تنسيقية لأعوان تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية لإزالة ال موض
 على محتوى المدونة و كيفية تنفيذها .

  مخصصة لصيانة السكنات الإلزامية للقضاء على استثناء هذه الصيانة. المتعلق بالصيانة  14إدراج مادة في الباب 

   إيجاد حلول لإشكالية تسوية الدفع غير المستحق في ظل عدم وجود مادة في جانب النفقات للتكفل بهذه المبال
 و إعادة إدراجها في الميزانية . 
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 ﴾ملاحق قائمة ال ﴿

رقم 
 لملحقا

 ملحقعنوان ال

   09 -169رقم :  ربويةالمنشور الوزاري الخاص بمشاريع ميزانيات المؤسسات الت 01

14 – 168رقم :  تربويةالمنشور الوزاري الخاص بمشاريع ميزانيات المؤسسات ال 02  

18 – 29رقم :  ربويةميزانيات المؤسسات التدونة المنشور الوزاري الخاص بم 03  

19 – 197رقم :  ربويةر الوزاري الخاص بمشاريع ميزانيات المؤسسات التالمنشو  04  

 21 – 207رقم :  ربويةالمنشور الوزاري الخاص بمشاريع ميزانيات المؤسسات الت  05

  ( ) المتوسطة ربويةمدونة ميزانية التسيير للمؤسسات التنموذج  06

 ةالقائمة الاسمية للمستفيدين من المائدة المشترك 07

 2021/  2020البطاقة الوصفية للسنة الدراسية  08
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 المراجع ﴾ المصادر و ﴿ قائمة 

 أولا : قائمة المصادر :

 الأوامر: -أ 

 .39، يتعلق بمجلس المحاسبة ، الجريدة الر ية ، العدد  1995جويلية  17المؤرفي في  20 – 95الأمر  -

 ا  قوانينال -ب 

 المتعلق بقوانين المالية ، الجريدة الر ية ،  المعدل و المتمم ، 1984جويلية  7المؤرفي في  17-84قانون ردم ال - 01
  . 1984جويلية  10، الصادرة في  28العدد 
 الصادرة 35، المتعلق بالمحاسبة العمومية، الجريدة الر ية ردم 1990أوت  15المؤرفي في  21-90قانون ردم ال - 02
 .1990أوت  15في 
، المتضمن القانون التوجيهي للتربية الوطنية ، الجريدة الر ية،  2008جانفي  23المؤرفي في  04-08القانون ردم  -03

  .  2008جانفي  23، الصادرة في  04العدد 

 المراسيم: -ج 
إجراءات المحاسبة التي يمسكها  الذي يحدد 1991سبتملأ  07المؤرفي في  313 – 91المرسوم التنفيذي ردم  - 01

                 ، الصادرة  43الآمرون بالصرف و المحاسبون العموميون  و كيفياتها و محتواها ، الجريدة الر ية ، العدد 
 . 1991 لأسبتم 18في 
          ، المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي 2012ماي  29، المؤرفي في  240-12المرسوم التنفيذي ردم  - 02
المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة  2008أكتوبر  11المؤرفي في  315-08ردم 

 . 2012جوان  03، الصادرة في  34بالتربية الوطنية ، الجريدة الر ية ، العدد 

لأساسي النموذجي للمتوسطة ، ، يحدد القانون ا 2016أوت  25المؤرفي في   227-16المرسوم التنفيذي ردم  - 03
 2016أوت  31، الصادرة في  51الجريدة الر ية ، العدد 

، يحدد القانون الأساسي النموذجي للثانوية ،  2017ماي  15المؤرفي في   162-17المرسوم التنفيذي ردم  - 04
    .2017ماي  30، الصادرة في  30العدد   الجريدة الر ية
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 :القرارات   -د

 و سيره . ، يحدد كيفيات إنشاء مجلس التربية و التسيير في المتوسطة 2018جويلية  12المؤرفي في  70رار ردم الق - 01

 ، يحدد إنشاء مجلس التوجيه و التسيير في الثانوية و سيره . 2018جويلية  12المؤرفي في  71القرار ردم  - 02

التعليم الثانوي العام      القبول و التوجيه في ء مجلس ، يحدد إنشا 2018جويلية  12المؤرفي في  74القرار ردم  - 03
 و سيره . و التكنولوجي

 المناشير: -ه 

المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية  لسنة   2009فيفري  24المؤرفي في  09 – 169المنشور ردم  - 01
2009 . 

      شاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية المتضمن م  2014أفريل  03المؤرفي في  14 -168المنشور ردم  - 02
 . 2014لسنة 

مؤسسات لل ة التسييريزانيلم مدونة نموذجيةالمتضمن  2018 فيفري 15المؤرفي في  18 - 29ردم  المنشور -03
 ) المتوسطة و الثانوية ( .  ةالتعليمي

       ات المؤسسات التعليميةالمتضمن مشاريع ميزاني 2019أفريل  15المؤرفي في  19 - 197ردم  المنشور - 04
 .2019لسنة 

       المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية 2021 مارس 09المؤرفي في  21 - 207ردم  المنشور - 05
 .2021لسنة 

 ثانيا : قائمة المراجع :

 الكتب: -أ 
 .2005عطية عبد الوهاب، الموازنة العامة للدولة، دار النهضة العربية، القاهرة  - 01
 . 2010، الجزائر 4علي زغدود ، المالية العامة ، ديوان المطبوعات الجامعية، ط -02
 . 2019الرياض  ، 1صالح حمد عساف ، المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية ، دار الزهراء ، ط –03
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 المذكرات: -ب 
مذكرة عرج ضمن متطلبات نيل شهادة بوشنطر سليمة ، المحاسبة العمومية ودورها في حماية أملاك الدولة ،  -01

،  3الماجستير في العلوم التجارية فر  محاسبة وتدديق ، كلية العلوم الادتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر 
2011 . 

لمالية ، كلية مفتاح فاطمة ، الميزانية العامة بين القانون الأساسي و المشرو  القانون العضوي الجديد لقوانين ا - -02
 .2016العلوم الادتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة تيارت ، 

دالية راضية و مسلم آمال ، تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية ، مذكرة عرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر    -03
 . 2017كلي محند أولحاج ، البويرة ، في الحقوق عصص الدولة و المؤسسات العمومية ، كلية الحقوق ، جامعة آ
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 ﴾ فهرس المحتويات ﴿

 الشكر
 الإهداء

  ب ، أ ةـمقدم
 07 أحكام خاصة بإعداد الميزانية في المؤسسات التربويةلأول: الفصـل ا

 08 و تنظيمها الإداري   ربويةالمبحث الأول: تعريف المؤسسات الت

 08  ربويةعريف المؤسسات التالمطلب الأول: ت

 08 حسب القانون النموذجي للمتوسطةربوية تعريف المؤسسات التالفرع الأول : 

 10 ثانوية حسب القانون النموذجي للربوية تعريف المؤسسات التثاني : الفرع ال

 11  ربوية:التنظيم الإداري للمؤسسات التثاني المطلب ال

 12 للمتوسطة حسب القانون النموذجي  ربويةي للمؤسسات التالتنظيم الإدار  : الأول فرعال

 15  للثانوية النموذجي القانون حسب التربوية للمؤسسات الإداري التنظيم:  الثاني الفرع

 19  ربويةلمؤسسات التفي ا: الميزانية ثاني المبحث ال

 19 ربوية و مبادؤها :تعريف ميزانية المؤسسات الت المطلب الأول

 19 تعريف الميزانية في المؤسسات التربوية  : ع الأولالفر 

 20 مبادئ الميزانية في المؤسسات التربوية : ثانيالفرع ال

 21 ربوية و تنفيذها ميزانية المؤسسات الت إعداد: المطلب الثاني

 21 ربويةميزانية المؤسسات الت إعداد : الفرع الأول

 25 ربويةفي المؤسسات الت : أعوان تنفيذ الميزانيةثاني الفرع ال

 32 دراسة ميزانية مؤسسة تربوية  ) حالة متوسطة المجاهد بوعياد أحمد (: نيالفصـل الثا

 33 مفاهيم حول متوسطة المجاهد بوعياد أحمد :  الأول المبحث

 33 التعريف بالمتوسطة و تركيبتها الإدارية :  المطلب الأول

 33 تعريف المتوسطة  :  الفرع الأول

 34 التركيبة الإدارية للمتوسطة  : الفرع الثاني

 36 2021المطلب الثاني : تنفيذ ميزانية المتوسطة خلال السنة المالية 

 36 الفرع الأول : إيرادات ميزانية المتوسطة 

 44 نفقات ميزانية المتوسطةالفرع الثاني: 

 53 توسطةحسن سير الم على هانعكاساتمتابعة تنفيذ الميزانية و :بحث الثاني الم

 53 متابعة تنفيذ الميزانية الأول :  المطلب
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 53 الفرع الأول : الرقابة على تنفيذ الميزانية 

 58 الفرع الثاني : مسؤولية الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية 

 59 المطلب الثاني : انعكاسات تنفيذ الميزانية على حسن سير المتوسطة 

 59 لانعكاسات على الجانب البيداغوجي و التربويالفرع الأول : ا

 60 الفرع الثاني : الانعكاسات على التغذية و النظافة و الصحة المدرسية 

 61 الفرع الثالث : الانعكاسات على صيانة التجهيزات و المباني 

 65 خاتمة 

 68 قائمة الملاحق

 70 قائمة المصادر و المراجع 

 74 فهرس المحتويات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

 


