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.صلى الله عليه وسلم دمحم مانلأا ريخ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو

 ةفرشملا ةذاتسلأا ىلإ نانتملاا ميظعو ركشلا ليزجب مدقتأ
"  ةميقلا اهتاهيجوتب انيلع لخبت مل يذلا "ةريهش شيليعب

 معن انل تناكف ،ثحبلا اذه زاجنإ ةرتف ةليط ةديدسلا اهحئاصنو
.ةودقلاو نوعلا
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 مهلضفتل ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ىلإ صلاخلا ركشلاب هجوتن امك
.عضاوتملا لمعلا اذه مييقت لوبقب

 وأ بيرق نم ةدعاسملا دي انل مدق نم لك ركشن نأ انتوفي لاو
.ءازجلا ريخ انع Kا مهازج ،ديعب نم
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 ةبساحملا تايلأ نيب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةسارد لوح ةركذملا هذه روحمتت
 ةيريدم ىلع يناديم طاقسا عم يبيرضلا برهتلا تاسرامم يمانتو ةيعادبلإا

 ةيدملا ةيلاول بئارضلا

 هنيب زييمتلاو يبيرضلا برهتلا موهفمل ليصأتب يرظنلا اهراطا ةساردلا لهتست
 ةيعامتجلااو ةيعيرشتلا ةيداصتقلاا هعفاود مها ةزربم  عورشملا بنجتلا نيبو

. ةماعلا ةنيزخلا ىلع ةيبلسلا هراثاو

 ةيعادبلإا ةبساحملا موهفم كيكفتل ينفلا قشلا ىلا ةركذملا لقتنت مث
 ماقرلأاب بعلاتلل تاكرشلا اهفظوت يتلا ةيلاملا ةسدنهلا بيلاسأ ضارعتساو

 ىلا تاينقتلا هذه لوحتت فيكو لوحتت فيك ةنيبم ةينوناق اهناكو رهظت قرطب
. ةيابجلل ةعضاخلا حابرلأا ضيفختو يبيرضلا ءاعولا صيلقتل ةيليلضت ةادأ

 تايلا ضارعتسا للاخ نم يقيبطتلا بناجلا وحن ةساردلا هجوت ريخلأا يفو
 ةيلاول بئارضلا ةيريدم ىدل ةدمتعملا يناديملا يئابجلا قيقحتلاو صحفلا

. ةبعلاتملا تاكرشلل ةيعقاو تلااحو تافلم ليلحت عم ةيدملا

 تارغثلا دسل ىعست ةيلمع تايصوت ميدقت ىلا ةياهنلا يف ةركذملا صلختل
 تاداريلاا ةيامحو ليلضتلا اذه فشكل يبيرضلا عجارملا ةءافك ريوطتو ةينوناقلا

. ةلودلل ةماعلا

 ،ةيئابجلا ةباقرلا ،يبيرضلا برهتلا ،ةيعادبلإا ةبساحملا :ةيحاتفملا تاملكلا
.ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم
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Abstract  :

This study aimed to demonstrate the role of creative accounting 
in tax evasion, considering it one of its most important tools, and the 
role of oversight mechanisms in detecting these practices within the 
Tax Directorate of Medea Province. The descriptive-analytical 
approach was used to address both the theoretical and applied 
aspects of the study. The study concluded that creative accounting 
practices negatively impact the credibility of financial statements and 
contribute to concealing the true tax base, leading to the spread of tax 
evasion and a reduction in state tax revenues.

 Therefore, tax oversight is considered one of the most important 
mechanisms for detecting these practices and mitigating their 
negative effects by strengthening tax audit procedures. The study also 
recommended developing tax oversight methods, updating legislation 
and laws regulating accounting practices, promoting professional 
ethics and adherence to approved accounting standards, and 
intensifying ongoing training for tax inspectors to improve oversight 
effectiveness and reduce tax evasion.
Keywords: Creative accounting, Tax evasion, Tax control, Tax 
directorate of Medea province.
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ةمدقم
 ةجيتن ةيرذج تلاوحت ةريخلأا ةنولآا يف ةيبساحملا ةسرامملا تدهش
 ىلع رصتقي بساحملا رود دعي مل ثيح ،ةعراستملا ةيداصتقلاا تاروطتلا
 يتلا ةنورملا للاغتسا لمشيل دتما لب ،ةيلاملا تايلمعلل يديلقتلا ليجستلا

 يلاملا يبساحملا ماظنلا اهنمو ،ةثيدحلا ةيبساحملا ةمظنلأاو ريياعملا اهرفوت
(SCF). يهو ،"ةيعادبلإا ةبساحملا" ـب ىمسي ام روهظ ىلإ اذه ىدأ دقو  

 ةحاتملا ةيبساحملا لئادبلاو ةينوناقلا تارغثلا للاغتسا ىلع دمتعت ةسرامم
 اًفادهأ مدخت ةروصب ةيلاملا مئاوقلا راهظإ فدهب ،جئاتنلاو ماقرلأاب بعلاتلل

.ةسسؤملل ةنيعم

 اهنأ لاإ ،اهرهاظ يف ةينوناق ودبت دق تاسرامملا هذه نأ نم مغرلا ىلعو
 ةيفافش نامضل ةدهاج ىعست يتلا ،بئارضلا ةيريدم مامأ اًريبك اًيدحت لكشت

 ةبساحملاف .فازنتسا يأ نم يبيرضلا ءاعولا ةيامحو ةيلاملا تامولعملا
 ميخضت وأ ةيئابجلا حابرلأا ضيفختل ةنطبم ةليسو نوكت ام اًبلاغ ةيعادبلإا

 ةباقر تايلآ بلطتت ةينقت ةهجاوم يف ةيبيرضلا ةرادلإا عضي امم ،ءابعلأا
 يئابجلا عيرشتلل لاثتملاا نامضو تابعلاتلا هذه فشكل ةءافكلا ةيلاع قيقدتو

.هب لومعملا

 ةبساحملا ةرهاظ ىلع ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه يتأت ،قلطنملا اذه نمو
 ءادلأا ىلع رشابملا اهرثأ للاخ نم لب ،ينقتلا اهروظنم نم طقف سيل ،ةيعادبلإا

 ققحملا وأ شتفملا لماعت ةيفيك مهف ةلواحمو ،بئارضلا ةيريدمل يباقرلا
 نم صلمتلا ىلإ فدهت "ةيعادبإ" تاسملب مستت يتلا ةيلاملا مئاوقلا عم يبيرضلا

.ةيبيرضلا تامازتللاا

:ةيسيئرلا ةيلاكشلإا

 ىلع يساسأ لكشب بئارضلا ةرادإو ةيداصتقلاا ةسسؤملا نيب ةقلاعلا دمتعت
 مئادلا تاسسؤملا يعس نأ لاإ ،ةيلاملا مئاوقلاو تاحيرصتلا يف ةقثلا أدبم
 ةبساحملا" ةرهاظ زورب ىلإ ىدأ يئابجلا اهئبع فيفخت وأ اهحابرأ ميظعتل

 ةنورملاو ةينوناقلا تارغثلا للاغتسا ىلع دمتعت ةينقت ةسرامم يهو ؛"ةيعادبلإا
 فادهأ وحن ةيلاملا جئاتنلا هيجوتل (SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا اهحيتي يتلا

 نع فشكلا يدحت مامأ بئارضلا ةيريدم عضي ماقرلأاب بعلاتلا اذه .ةددحم
 نع اًديعب ةيمومعلا ةنيزخلا قوقح نامضو ةبيرضلل ةعضاخلا ةيقيقحلا حابرلأا
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.يبساحم ليلضت يأ

:ةيلاتلا ةيلاكشلإا حرط اننكمي ،قبس ام ىلع ءًانب

 ةبساحملا تاينقت مادختساب يبيرضلا برهتلا نع فشكلا تايلآ يه ام
؟ةيدملا ةيلاوب بئارضلا ةيريدمب ةيعادبلإا

:ةيعرفلا تلاؤاستلا

 ذيفنتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاينقتلاو بيلاسلأا مهأ يه امو .ا
؟ةيعادبلاا ةبساحملا

 يلاملا يبساحملا ماظنلا يف ةدوجوملا لئادبلاو تارغثلا مهاست فيك .ب
SCF ؟ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم ليهست يف

 ءاعولا ةحصو ةقد ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا تاينقت مادختسا رثأ وه ام .ج
؟ةسسؤملل يبيرضلا

 ةيلمع يف بئارضلا ةيريدم اهمدختست يتلا ةينقتلاو ةينوناقلا لئاسولا يه ام .د
? يبيرضلا برهتلا بيلاسأ فشكل قيقحتلاو ةباقرلا

:تايضرفلا

 اهحيتي يتلا تارايخلاو لئادبلا ددعت نم اهتوق ةيعادبلإا ةبساحملا دمتست  .ا
 تاسايسلا نيب ةلضافملا ةيلمع لهسي امم ،(SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا

ةسسؤملا ةحلصم مدخي امب ةيبساحملا

 نم ةيبيرضلا ةرادلإا ليلضت ىلإ ةيعادبلإا ةبساحملا ىلع دامتعلاا يدؤي  .ب
 ةيلعفلا ةيفيلكتلا ةردقلا سكعي لا يقيقح ريغ يبيرض ءاعو راهظإ للاخ

.ةسسؤملل

 بئارضلا ةيريدم ىدل ةيلاعف رثكلأا ةادلأا يبساحملا قيقحتلا ةيلمع ربتعت  .ج
.يئابجلا حبرلاو يبساحملا حبرلا نيب قراوفلا فاشتكا يف

:ةساردلا ةيمهأ
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:يف ةيمهلأا هذه لثمتت

:ةيملعلا ةيمهلأا.ا

 عيرشتلاو ةثيدحلا ةبساحملا تاينقت نيب طبري ثحبب ةيعماجلا ةبتكملا ءارثإ -
.يرئازجلا يئابجلا

 عيضاوملا نم دعتُ يتلا ةيعادبلإا ةبساحملا ميهافم ىلع ءوضلا طيلست -
.رصاعملا يبساحملا ركفلا يف ةدقعملاو ةددجتملا

:ةيلمعلا ةيمهلأا.ب

 يبساحملا ماظنلا تارغث للاغتسلا تاسسؤملا اهمدختست يتلا بيلاسلأا فشك -
.يبيرضلا صلمتلا فدهب (SCF) يلاملا

 تايلآ للاخ نم ينطولا داصتقلاا ةيامح يف بئارضلا ةيريدم رود نايبت -
.يبساحملا قيقحتلاو ةباقرلا

 ةنورملا دودح مهف ىلع نييبيرض نيققحمو نيبساحم نم نيسرامملا ةدعاسم -
."للضملا بعلاتلا"و "عورشملا داهتجلاا" نيب قرفلاو ةيبساحملا

ةيداصتقلاا ةيمهلأا .3 :

 امم ،ةيقيقحلا ةيبيرضلا ةليصحلا ليصحت نامضل لبس داجيإ يف ةمهاسملا -
.ةيمومعلا ةنيزخلا معدي

 يداصتقا خانم ءانب يف ةيلاملا تامولعملا ةيفافشو ةدوج ةيمهأ ىلع ديكأتلا -
.قوثومو ميلس

 :ةساردلا فادهأ

:يلي اميف ةساردلا فادهأ لثمتت

1- ةسرامملا نيب قيقدلا قرفلا نايبت :ةيعادبلإا ةبساحملا موهفم ديدحت  
 ليلضت ىلإ فدهت يتلا هيومتلاو بعلاتلا بيلاسأ نيبو ةعورشملا ةيبساحملا

.ةيلاملا مئاوقلا يمدختسم

2- يتلا لئاسولاو قرطلا ىلع فرعتلا :يبيرضلا ءاعولاب بعلاتلا تاينقت فشك  
 مجح صيلقتل تاداريلإا ليجأت وأ ءابعلأا مخضت :لثم تاسسؤملا اهلغتست
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.ةقحتسملا ةبيرضلا

3- يلاملا يبساحملا ماظنلا ةنورم زاربإ  (SCF): لئادبلاو تارغثلا ةسارد  
 تاسراممل ةبصخ ةيضرأ لكشت يتلاو يلاحلا ماظنلا اهرفوي يتلا ةيبساحملا

.ةيعادبلإا ةبساحملا

4- لئاسولاو تاودلأا ةيلاعف ىدم ىلع فوقولا :ةيئابجلا ةباقرلا تايلآ مييقت  
 هذه فشك يف يبساحملا قيقحتلا ةصاخ "بئارضلا ةيريدم" اهكلتمت يتلا

.اهنم دحلاو تاسرامملا

5- نيب ةوجفلا قييضت يف مهاست تايصوت ميدقت :ةرهاظلا نم دحلل لبس حارتقا  
 قوقح ةيامحو ةيلاملا تامولعملا ةيفافش نمضي امب ،ةيئابجلاو ةبساحملا

.ةيمومعلا ةنيزخلا

:عوضوملا رايتخا بابسأ

 برهتلا يف اهتسرامم رودو ةيعادبلإا ةبساحملا" عوضوم رايتخا نم
 اهلامجإ نكمي ،ةيلمعلاو ةيملعلا تارابتعلاا نم ةعومجم ىلإ ادانتسا "يبيرضلا

:يتأي اميف

1.	  اهدهشي يتلا تاروطتلا لظ يف ةديازتملا هتيمهأو عوضوملا ةثادح
.يبيرضلاو يبساحملا نلااجملا

2.	  ةرهاظو ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم نيب ةقلاعلا زاربإ يف ةبغرلا
.ةيبيرضلا ةليصحلا ىلع اهراثآو يبيرضلا برهتلا

3.	  يبساحملا بعلاتلا بيلاسأ ةساردب ينهملاو يميداكلأا مامتهلاا يمانت
.ةيلاملاو ةيداصتقلاا اهتاساكعناو

4.	  ةلودلا ةردق ىلعو ةيمومعلا ةنيزخلا ىلع يبيرضلا برهتلل يبلسلا رثلأا
.ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةماعلا تاقفنلا ليومت يف

5.	  نم دحلا يف اهرودو ةيبساحملا ةنهملا تايقلاخأب يعولا زيزعت ةيمهأ
.ةيبيرضلا ةلادعلا أدبمب رارضلإا ىلإ يدؤت يتلا تاسرامملا

6.	  لولحلا ضعب حارتقا يف مهست نأ نكمي ةسارد ميدقت يف ةبغرلا
 يبيرضلا برهتلا ةحفاكم يف ةيبيرضلا ةرادلإا دعاست يتلا تايصوتلاو

.ةيعادبلإا ةبساحملاب طبترملا
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7.	  ،ةيابجلاو ةبساحملا يلاجم يف يملعلا صصختلا عم عوضوملا قفاوت
 دعب تاذ ةيضق ةسارد يف ةيرظنلا فراعملا فيظوتل ةصرف حيتي امم

.يقيبطت

:ةساردلا دودح

:ةيناكملا دودحلا.ا

 ،ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم يف ةساردلا هذهل ةيناكملا دودحلا لثمتت
 اهليلحتو تانايبلا عمج هللاخ نم متيس يذلا ةيقيبطتلا ةساردلا ناديم اهرابتعاب

 يبيرضلا برهتلا يف ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم ةمهاسم ىدم ىلع فوقولل
.ةرهاظلا هذه نم دحلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا رودو

:ةينامزلا دودحلا.ب

 يف ،ثحبلا دادعإ اهيف مت يتلا ةرتفلا للاخ يرظنلا بناجلا ةساردلا يطغت
 ةنسلا للاخ ةرفوتملا تامولعملاو تانايبلا ىلع يقيبطتلا بناجلا رصتقي نيح

 ةسسؤم اهحيتت يتلا تايطعملاو قئاثولل اقفو كلذو ،2026-2025 ةيلاملا
.ةساردلا

:ةقباسلا تاساردلا

 ةدوج ىلع اهرثأو ةيعادبلإا ةبساحملا" :ناونعب (K، 2021ا دبع) ةسارد.ا
"ةيلاملا ريراقتلا

 يشايعلا رضخلااو يشايعلا Kا دبع نافلؤملل يداصتقلاا لهنملا ةلجم

 ةبساحملا تاسرامم نيب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طيلستب ةساردلا هذه تمتها
 ةمدختسملا بيلاسلأا ىلع فرعتلا للاخ نم ةيلاملا ريراقتلا ةدوجو ةيعادبلإا

 تامولعملا ةيفافشو ةيقادصم ىلع اهريثات ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا يف
 زاربا ىلا ةساردلا تعس امك ةيلاملا ريراقتلا يمدختسمل ةمدقملا ةيلاملا
 ةيرامثتسلاا ةيداصتقلاا تارارقلا ذاختا ىلع تاسرامملا هذه تاساكاعنا

 ةدوج ىلع ابلس رثؤت ةيعادبلإا ةبساحملا نا ىلا ةساردلا تلصوتو
 ةيلام جئاتن راهظإو ةيبساحملا تانايبلاب بعلاتلا للاخ نم ةيلاملا ريراقتلا

 يمدختسم ليلضت ىلا يدؤي امم ةسسؤملل ةيقيقحلا ةيعضولا سكعتلا
 ةيجراخلاو ةيلخادلا ةباقرلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوا امك ةيلاملا تامولعملا
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  تاسرامم نم دحلل ةنهملا تايقلاخاو ةيبساحملا ريياعملاب مازتللااو
 ةيلاملا ريراقتلا ةدوج نيسحتو ةيعادبلإا ةبساحملا

 . يليلحتلا يفصولا جهنملا وه ةساردلا للاخ عبتملا جهنملاو

 ةليصحلا ىلع يبيرضلا برهتلا رثأ" :ناونعب (2022 ،ىسيع نب) ةسارد.ب
 رئازجلا يف ةيئابجلا

 دراوم ىلع يبيرضلا برهتلا تاساكعنا زاربإ ىلإ ةساردلا هذه تعس
 نأ ىلإ تصلخ دقو .هنم دحلا تايلآو هبابسأ مهأ نايبو ،ةيمومعلا ةنيزخلا

 امم ،ةيبيرضلا تاداريلإا عجارتل ةببسملا لماوعلا مهأ دحأ لثمي يبيرضلا برهتلا
ةيبيرضلا تاعيرشتلا ريوطتو ةيئابجلا ةباقرلا زيزعت يعدتسي

.  يليلحتلا يفصولا جهنملا وه ةساردلا للاخ عبتملا جهنملل ةبسنلاب اما

 برهتلا ةحفاكم يف ةيئابجلا ةباقرلا رود" :ناونعب (2020 ،دمحأ) ةسارد.ج
 ."يبيرضلا

 نع فشكلا يف ةيئابجلا ةباقرلا ةيلاعف ىدم ديدحت ىلإ ةساردلا تفده 
 ةرادلإا ةءافك نيسحت نأ جئاتنلا ترهظأو .اهنم دحلاو يبيرضلا برهتلا تلااح

 تايوتسم عفر يف ريبك لكشب نامهسي ةباقرلا لئاسو ثيدحتو ةيبيرضلا
.يبيرضلا لاثتملاا

 ةباقرلا موهفم فصو مت ثيح يليلحتلا يفصولا وه ةساردلا يف عبتملا جهنملا
 ةباقرلا ريثات ىدم ةساردو امهنيب ةقلاعلا ليلحتو يبيرضلا برهتلاو ةيئابجلا

: ب كلذ معد مت ابلاغو يبيرضلا برهتلا نم دحلا يف ةيئابجلا

 ( نيناوقو ميهافم) ةيرظن تاسارد

 تانايب ليلحتو ةيقيبطت ةساردو

:ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا زيمي ام
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 برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب طبرلا ةلواحمب ةساردلا هذه زيمتت
 ريثأتلا يف ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم ةمهاسم ىدم زاربإ للاخ نم يبيرضلا
 ىوتسم ىلع ةيقيبطت ةساردب يرظنلا بناجلا ميعدت عم ةيبيرضلا ةليصحلا ىلع

.ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم

 ىلإ ةساردلا ميسقت مت ،ةساردلا فادهأ غولب لجأ نمو  :ثحبلا لكيه
:يلاتلاك اهنومضم لوصف ثلاث

 ىلا قرطتلا مت ثيح يبيرضلا برهتلل يميهافملا راطلإا لولأا لصفلا نمضت
 ةيدؤملا بابسلأاو عفاودلا فلتخم ضرع مث هصئاصخو يبيرضلا برهتلا موهفم
 ةفاضإ ةلودلا ىلع ةيلاملاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا هراثا نايب عم ،هراشتنا ىلا
 هتاساكعنا نم دحلاو هتحفاكمل ةدمتعملا تاءارجلإاو تايللآا مهأ ضارعتسا ىلا

.ةيبلسلا

 نايبو اهب فيرعتلا للاخ نم ةيعادبلإا ةبساحملا لوانت دقف يناثلا لصفلا اما
 ةمدختسملا بيلاسلأاو اهيلا ءوجللا عفاود ىلا قرطتلا مث اهفادهأو اهصئاصخ

 ريراقتلاو تامولعملا ىلع اهراثاو اهتاددحم ضرع ىلا ةفاضلإاب اهقيبطت يف
 .امهنيب ةمئاقلا ةقلاعلاو يبيرضلا برهتلا يف اهتمهاسم ىدم زاربا عم ةيلاملا

 ةيلاول بئارضلا ةيريدم ىوتسم ىلع ةلاح ةسارد ءارجا مت ثلاثلا لصفلا يفو
 ةبساحملا رود ليلحتو يلمعلا عقاولا ىلع ةيرظنلا بناوجلا طاقسا فدهب ةيدملا

 .ةيرئازجلا ةيئابجلا ةئيبلا لخاد يبيرضلا برهتلا ىلع ريثأتلا يف ةيعادبلإا
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 :لولأا لصفلا
يبيرضلا برهتلل يميهافملا راطلإا
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:ديهمت

 يف ةيبيرضلا ةمظنلأا هجاوت يتلا تلاكشملا زربأ نم يبيرضلا برهتلا دعي
 ةيداصتقلاا بناوجلا سمت ةيبلس راثآ نم هيلع بترتي امل ،ملاعلا لود فلتخم
 رثؤيو ،ةلودلل ةماعلا تاداريلإا ضافخنا ىلإ يدؤي وهف .ةيعامتجلااو ةيلاملاو

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةماعلا تاقفنلا ليومت ىلع اهتردق يف
 نيب ةاواسملا مدع للاخ نم ةيبيرضلا ةلادعلا أدبمب لخي هنأ امك .ةيعامتجلااو
 لئاسوب اهنوبنجتي نيذلا كئلوأو ةيبيرضلا مهتابجاو ءادأب نيمزتلملا نيفلكملا

.ةعورشم ريغ

 لصفلا اذه يف متيس ،اهتاساكعنا ةروطخو ةرهاظلا هذه ةيمهلأ ارظنو
 هتيهام نايب للاخ نم يبيرضلا برهتلل يميهافملا راطلإا ىلإ قرطتلا

 ةيدؤملا عفاودلاو بابسلأا مهأ ىلع فرعتلا مث ،ةفلتخملا هلاكشأو هصئاصخو
 ةدمتعملا تايللآاو هيلع ةبترتملا راثلآا زربأ ضارعتسا ىلإ ةفاضإ ،هراشتنا ىلإ
 برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب ةقلاعلا زاربإ ىلإ لاوصو ،هتحفاكمو هنم دحلل
 ةليصحلا ىلع ريثأتلا يف ةيبساحملا تاسرامملا ضعب ةمهاسم ىدمو يبيرضلا

:لوانت للاخ نم ،ةيبيرضلا

.يبيرضلا برهتلا ةيهام :لولأا ثحبملا

يبيرضلا برهتلا عفاودو بابسأ :يناثلا ثحبملا

هتحفاكم تايلآو يبيرضلا برهتلا راثآ :ثلاثلا ثحبملا
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.يبيرضلا برهتلا ةيهام :لولأا ثحبملا

 ةوطخ ةفلتخملا هداعبأ مهفو يبيرضلا برهتلا موهفم ديدحت ربتعي
 برهتلا يظح دقو .اهراثآو اهبابسأ ليلحتو ةرهاظلا هذه ةساردل ةيساسأ

 رئاسخ نم هببسي امل ارظن ،نيعرشملاو نيثحابلا لبق نم ريبك مامتهاب يبيرضلا
 .ةيبيرضلا ةلادعلا ئدابم قيبطت يف للاتخا نم هيلع بترتي امو ةلودلل ةيلام
 يبيرضلا برهتلا موهفم ىلإ قرطتلا ثحبملا اذه يف متيس ،قلطنملا اذه نمو

 ،يبيرضلا بنجتلا نيبو هنيب زييمتلاو هصئاصخ نايب مث ،ةفلتخملا هتافيرعتو
.يلمعلا عقاولا يف ةلوادتملا هعاونأو هلاكشأ مهأ ضرع اريخأو

 يبيرضلا برهتلا موهفم :لولأا بلطملا

 ،يبيرضلا ماظنلا ةءافك يف ابلس رثؤت يتلا رهاوظلا نم يبيرضلا برهتلا نإ
 ليومت ىلع اهتردق نم دحيو ةلودلل ةماعلا تاداريلإا ضافخنا ىلإ يدؤي ذإ

 تيظح دقو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةماعلا تاقفنلا
 تاساكعنا نم اهل امل نيعرشملاو نيثحابلا لبق نم عساو مامتهاب ةرهاظلا هذه

 ةيبيرضلا ةرادلإا نيب ةقلاعلا ىلعو ةيبيرضلا ةلادعلا أدبم ىلع ةريطخ
1.ةبيرضلاب نيفلكملاو

 رظن تاهجو فلاتخلا اعبت يبيرضلا برهتلل ةيهقفلا تافيرعتلا تددعتو
 ىلإ فدهي عورشم ريغ كولس هنأ ىلع اهرهوج يف قفتت اهنأ لاإ ،نيثحابلا

 لك" هنأب يبيرضلا برهتلا فرع دقف .اًنوناق ةقحتسملا ةبيرضلا ءادأ نم صلختلا
 ةبيرضلا عفد نم ايئزج وأ ايلك تلافلإا دصقب فلكملا هب موقي عانتما وأ لمع
 امك ."ةيبيرضلا تاعيرشتلاو ماكحلأا ةفلاخم للاخ نم كلذو ،هيلع ةقحتسملا

 ءافخإ وأ ةحيحص ريغ تانايب ميدقت وأ ةيلايتحا لئاسو لامعتسا" هنأب فرع
 صلختلا وأ يبيرضلا ءبعلا ضيفخت فدهب ةبيرضلل ةعضاخلا عئاقولا ضعب

2."هنم

 عورشم ريغو دمعتم فرصت هنأب يبيرضلا برهتلا فيرعت نكمي ،هيلعو
 وأ ايلك ةقحتسملا ةبيرضلا ءادأ نم صلختلا فدهب ةبيرضلاب فلكملا نع ردصي

 ابلس سكعني امب ةبيرضلل ةمظنملا ةينوناقلا صوصنلا ةفلاخم للاخ نم ،ايئزج
2
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.ةيبيرضلا ةلادعلا أدبمب لخيو ةيمومعلا ةنيزخلا دراوم ىلع

 ةفلاخم يف دصقلا رصنع ىلع يوطني هنوكب يبيرضلا برهتلا زيمتيو
 تابوقعلا عيقوت بجوتسي عورشم ريغ لاعف هلعجي يذلا رملأا ،نوناقلا

 نيب زييمتلا يغبني ،قايسلا اذه يفو .ةيبيرضلا تاعيرشتلا يف اهيلع صوصنملا
 ،ةينوناق ريغ قرطب متي يبيرضلا برهتلاف ؛يبيرضلا بنجتلاو يبيرضلا برهتلا

 ضيفختل ةينوناقلا تارغثلا نم ةدافتسلاا ىلع يبيرضلا بنجتلا دمتعي امنيب
.نوناقلا ماكحأ ةفلاخم نود يبيرضلا ءبعلا

.يبيرضلا بنجتلا نع هزييمتو يبيرضلا برهتلا صئاصخ :يناثلا بلطملا

 نم هريغ نع هزيمت يتلا صئاصخلا نم ةعومجمب يبيرضلا برهتلا زيمتي
 عورشم ريغ كولس هنأ صئاصخلا هذه مهأ نمو .ةبيرضلاب ةطبترملا تاسرامملا

 رفاوت ىلع موقي يدمع كولس هنأ امك ،يبيرضلا عيرشتلا ماكحلأ ةفلاخملاب متي
 ةفاضإ .ايئزج وأ ايلك هيلع ةقحتسملا ةبيرضلا ءادأ نم صلختلا يف فلكملا ةين

 ةجيتن ةيمومعلا ةنيزخلاب ررضلا قاحلإ يبيرضلا برهتلا ىلع بترتي ،كلذ ىلإ
 ةماعلا اهتاقفن ليومت ىلع ةلودلا ةردق يف رثؤي امم ،ةيبيرضلا ةليصحلا ضافخنا

3.ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحتو

 ،ةددعتم بيلاسأو اروص ذختي هنأ اضيأ يبيرضلا برهتلا صئاصخ نمو
 ،ةحيحص ريغ ةيبيرض تاحيرصت ميدقت وأ ،يقيقحلا لخدلا نم ءزج ءافخإ لثم

 ةلءاسملا بجوتسي لاًعف دعي هنأ امك .ةيبساحملا قئاثولاو تلاجسلا ريوزت وأ
4.ةيراسلا ةيبيرضلا نيناوقلا يف اهيلع صوصنملا تابوقعلا عيقوتو ةينوناقلا

 ارظن ،يبيرضلا بنجتلاو يبيرضلا برهتلا نيب زييمتلا يرورضلا نمو
 برهتلاف .يبيرضلا ءبعلا ضيفخت ىلإ يعسلا ثيح نم امهنيب يرهاظلا هباشتلل

 وأ سيلدتلا وأ شغلا ىلع يوطنت ةينوناق ريغ لئاسو ىلع دمتعي يبيرضلا
 للاغتسا للاخ نم متي يبيرضلا بنجتلا نأ نيح يف ،يبيرضلا عيرشتلا ةفلاخم
 ضيفخت فدهب نوناقلا اهب حمسي يتلا لئادبلا نم ةدافتسلااو ةينوناقلا تارغثلا

5.ةينوناقلا صوصنلا ةفلاخم نود ةيبيرضلا تامازتللاا

 ىدم يف لثمتي نيموهفملا نيب يساسلأا ةقرفتلا رايعم نإف ،هيلعو
 ةفلاخم لئاسوب ةبيرضلا ضيفخت مت اذإف ؛ةمدختسملا لئاسولا ةيعورشم
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 ةررقملا ةينوناقلا ماكحلأا راطإ يف مت اذإ امأ ،ايبيرض ابرهت كلذ دع نوناقلل
.ايبيرض ابنجت دعي هنإف

.يبيرضلا برهتلا عاونأو لاكشأ :ثلاثلا بلطملا

 طاشنلا ةعيبط فلاتخاب فلتخت عاونأو لاكشأ ةدع يبيرضلا برهتلا ذختي
 نكميو .ةيباقرلا ةزهجلأا ةيلاعفو يبيرضلا ماظنلا روطت ةجردو يداصتقلاا
 رايعمو ،ةيعورشملا رايعم اهمهأ ،ريياعم ةدع قفو يبيرضلا برهتلا فينصت

.برهتلا اهيف ثدحي يتلا ةلحرملا رايعمو ،قيبطتلا قاطن

 يبيرض برهت ىلإ يبيرضلا برهتلا مسقني ،قيبطتلا قاطن ثيح نمف
 فدهب ةلودلا دودح لخاد فلكملا اهب موقي يتلا لاعفلأا هب دصقيو ،يلخاد

 تانايب ميدقت وأ حابرلأا نم ءزج ءافخإك ،ةقحتسملا ةبيرضلا ءادأ نم صلختلا
 يذلاو ،يجراخلا يبيرضلا برهتلا دجوي امك .ةيبيرضلا ةرادلإل ةحيحص ريغ

 تافلاتخلاا للاغتسا وأ ةلودلا جراخ ىلإ حابرلأا وأ لاوملأا ليوحت يف لثمتي
6.بئارضلا عفد يدافتل لودلل ةيبيرضلا ةمظنلأا نيب

 امدنع اًيلك يبيرضلا برهتلا نوكي دقف ،ةسرامملا بيلاسأ ثيح نم امأ
 امدنع اًيئزج نوكي دقو ،اهلمكأب ةقحتسملا ةبيرضلا عفد نع فلكملا عنتمي

 ةبيرضلا ةميق ضيفخت فدهب يبيرضلا ءاعولا نم ءزج ءافخإ ىلع رملأا رصتقي
.ةقحتسملا

 حيرصتلا مدع اهزربأ نم ،يبيرضلا برهتلل ةيلمع روص ةدع رهظت امك
 ميخضتو ،تاعيبملا وأ تاداريلإا ضعب ءافخإو ،ةبيرضلل عضاخلا طاشنلاب

 ةيبساحم تلاجس دادعإو ،ةيمهو ريتاوف لامعتساو ،مصخلل ةلباقلا فيراصملا
7.ةسسؤملل يداصتقلاا عقاولل ةقباطم ريغ

 ةبوعص ةدايز ىلإ هبيلاسأ روطتو يبيرضلا برهتلا لاكشأ ددعت يدؤيو
 لئاسو زيزعت ةيبيرضلا ةرادلإا ىلع ضرفي يذلا رملأا ،هنم دحلاو هفاشتكا

 قييضت يف مهسي امب ةيبيرضلا تاعيرشتلا ريوطتو ،يئابجلا قيقدتلاو ةباقرلا
8.ةيبيرضلا ةلادعلا قيقحتو برهتلا صرف

.يبيرضلا برهتلا عفاودو بابسأ :يناثلا ثحبملا

 لماوعلا نم ةعومجم لخادتل ةجيتن يبيرضلا برهتلا ةرهاظ ربتعت
 مدع ىلإ نيفلكملا ضعب عفدت يتلا ةيعامتجلااو ةيرادلإاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا
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 ىلإ عمتجم نم بابسلأا هذه فلتختو .يبيرضلا عيرشتلا ماكحلأ لاثتملاا
 ىدمو ،يبيرضلا يعولا ىوتسمو ،دئاسلا يبيرضلا ماظنلا ةيصوصخل اًعبت رخآ

 مهف نإف ،كلذل .ةيليصحتلاو ةيباقرلا اهماهم ءادأ يف ةيبيرضلا ةرادلإا ةءافك
 تاءارجلإاو تاسايسلا عضو يف مهسيُ يبيرضلا برهتلا ءارو ةنماكلا عفاودلا

 ،قلطنملا اذه نمو .ةبيرضلاب يعوطلا مازتللاا زيزعتو هراشتنا نم دحلل ةبسانملا
 ضارعتسا مث ،ةيداصتقلاا بابسلأا مهأ ىلإ قرطتلا ثحبملا اذه يف متيس
 ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا بابسلأا نايب اًريخأو ،ةيرادلإاو ةينوناقلا بابسلأا

.يبيرضلا برهتلا ىلإ ةيدؤملا

.يبيرضلا برهتلل ةيداصتقلاا بابسلأا :لولأا بلطملا

 برهتلا ةرهاظ راشتنا ىلإ ةيدؤملا لماوعلا مهأ نم ةيداصتقلاا بابسلأا
 ماظنلا ةعيبطبو نيفلكملل ةيلاملا عاضولأاب رشابم لكشب طبترت ذإ ،يبيرضلا

 ضعب عفدي يبيرضلا ءبعلا ةدايزو بئارضلا تلادعم عافتراف .دئاسلا يبيرضلا
 بئارضلا ةميق ضيفختل ةعورشم ريغ لئاسو نع ثحبلا ىلإ نيفلكملا

 ةبيرضلا نأب نورعشي امدنع ةصاخ ،ايلك اهنم برهتلا وأ مهيلع ةقحتسملا
9.ةيفيلكتلا مهتردق قوفت ةضورفملا

 يف اميسلا ،دارفلأل ةيئارشلا ةردقلا روهدتو لخدلا ىوتسم ضافخنا نأ امك
 مدع ىلإ نيفلكملا ضعب عفدي دق ،ةيلاملا تامزلأاو يداصتقلاا دوكرلا تارتف

 ىلع ةظفاحملا فدهب اهنم ءزج ءافخإ وأ ةيقيقحلا مهليخادمب حيرصتلا
 يذلا ،يمسرلا ريغ داصتقلاا مجح عاستا كلذ ىلإ فاضيُو .ةيلاملا مهدراوم

 امم ،ةيئابجلا ةباقرلا قاطن جراخ ةيداصتقا ةطشنأ ةسراممل ةبسانم ةئيب رفوي
10.يبيرضلا برهتلا تايلمع لهسي

 يف ةبيرضلا ةيمهأب يعولا فعض ،اضيأ ةيداصتقلاا بابسلأا نيب نمو
 لا بئارض نم هنوعفدي ام نأب نيفلكملا ضعب عانتقاو ،ةماعلا تاقفنلا ليومت

 ضافخنا ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةدوج تاذ ةماع تامدخ ةروص يف سكعني
 روعشلاو ةيبيرضلا ةلادعلا قيقحت مدع نأ امك .مهيدل يبيرضلا لاثتملاا ةجرد

 ةبغرلا ةدايز يف مهسي نيفلكملا نيب ةيبيرضلا ءابعلأا عيزوت يف ةاواسملا مدعب
11.ةيبيرضلا تامازتللاا ءادأ نم برهتلا يف

 ينبت بجوتست يبيرضلا برهتلل ةيداصتقلاا بابسلأا ةجلاعم نإف ،هيلعو
 قيقحت ىلع لمعتو ،نيفلكملل ةيفيلكتلا ةردقلا يعارت ةنزاوتم ةيبيرض تاسايس
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 امب نيفلكملاو ةيبيرضلا ةرادلإا نيب ةقثلا زيزعت بناج ىلإ ،ةيبيرضلا ةلادعلا
.ةبيرضلا ءادأب يعوطلا مازتللاا ىوتسم عفر نمضي

.يبيرضلا برهتلل ةيرادلإاو ةينوناقلا بابسلأا :يناثلا بلطملا 

 برهتلا ةرهاظ مقافت يف ةريبك ةجردب ةيرادلإاو ةينوناقلا لماوعلا مهست
 نم نادعت ةيبيرضلا ةرادلإا ةيلاعفو يبيرضلا عيرشتلا ةءافك نإ ذإ ،يبيرضلا
 ديقعت يدؤيو .نيفلكملا ىدل يبيرضلا لاثتملاا ىوتسمل ةيساسلأا تاددحملا

 اهمهف ةبوعص ىلإ اهيلع أرطت يتلا تلايدعتلا ةرثكو ةينوناقلا صوصنلا
 وأ ةينوناقلا تارغثلا للاغتسا ىلإ نيفلكملا ضعب عفدي دق يذلا رملأا ،اهقيبطتو

.مهتامازتلا ءادأ نم برهتلل ةيبيرضلا ماكحلأاب مامللإا مدعب عرذتلا

 لاجملا حتفي اهتاريسفت ددعتو ةيبيرضلا تاعيرشتلا حوضو مدع نأ امك
 نم ديزيو يبيرضلا ماظنلا ةيلاعف ىلع اًبلس سكعني امم ،تلايوأتلا فلاتخا مامأ

 تافلاخملا ىلع ةضورفملا تابوقعلا فعض كلذ ىلإ فاضيو .برهتلا صرف
 عجشيو يعدرلا اهرثأ نم للقي يذلا رملأا ،ةمارصب اهقيبطت مدع وأ ةيبيرضلا

12.ةيبيرضلا نيناوقلا ةفلاخم ىلع نيفلكملا ضعب

 ةيرشبلا تايناكملإا ةلقو ةيئابجلا ةباقرلا فعض دعيُ ،يرادلإا بناجلا نمو
 .يبيرضلا برهتلا راشتنا ىلع دعاست يتلا لماوعلا نم ةيبيرضلا ةرادلإل ةينقتلاو

 بناج ىلإ ،ةباقرلاب نيفلكملا ناوعلأل رمتسملا نيوكتلاو ليهأتلا صقن نأ امك
 برهتلا تلااح نع فشكلا ةءافك يف رثؤي دق ،اهلوطو ةيرادلإا تاءارجلإا دقعت

13.اهتعباتمو

 طيسبتو ةيبيرضلا ةرادلإل يرادلإا ءادلأا نيسحت نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 تاعيرشتلا ثيدحت نع لاضف ،ةينورتكللإا ةباقرلا لئاسو ريوطتو تاءارجلإا
 يبيرضلا برهتلا ةرهاظ نم دحلا يف مهسي ،ةينوناقلا تارغثلا دسو ةيبيرضلا

14.نيفلكملا ىدل يعوطلا مازتللاا تايوتسم زيزعتو

.يبيرضلا برهتلل ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا بابسلأا :ثلاثلا بلطملا

 مهست يتلا ةسيئرلا بابسلأا نيب نم ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا لماوعلا دعت
 ءادأ هاجت نيفلكملا كولس طبتري ذإ ،يبيرضلا برهتلا ةرهاظ راشتنا يف

 ىدمبو عمتجملا لخاد ةدئاسلا يبيرضلا يعولا ةجردب ةيبيرضلا مهتامازتلا
13
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 تابجاولاب ءافولاو نوناقلا مارتحا ىلع عجشت يتلا ةيقلاخلأا ميقلا خسرت
.ةماعلا

 بئارضلا ةيمهأ كاردإ مدع ىلإ دارفلأا ىدل ةيبيرضلا ةفاقثلا فعض يدؤيو
 ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتو ةماعلا تامدخلا ليومت يف اهرودو

 هبنجت نكمي اًيلام اًئبع اهرابتعاب ةبيرضلا ىلإ رظنلا ىلإ نيفلكملا ضعب عفدي امم
 عم حماستت يتلا ةيعامتجلاا تادقتعملا ضعب راشتنا نأ امك .هنم برهتلا وأ
 تلادعم ةدايز يف مهسي قلاخلأل اًفلاخم اًكولس هربتعت لا وأ يبيرضلا برهتلا

15.ةرهاظلا هذه

 ،ةماعلا ةرادلإاو نيفلكملا نيب ةقثلا ىوتسم عجارت نإف ،ىرخأ ةهج نمو
 نم ةدافتسلاا يف وأ ةيبيرضلا ءابعلأا عيزوت يف ةلادعلا مدعب دارفلأا روعشو

 نأ امك .يبيرضلا لاثتملاا مدع يف ةبغرلا مهيدل دلوي دق ،ةماعلا تامدخلا
 ضعب ىدل ةيقلاخلأاو ةينهملا ميقلاب مازتللاا فعضو يرادلإا داسفلا راشتنا

16.يبيرضلا برهتلا تاسرامم يشفتل ةبسانم ةئيب رفوي دق نيلماعتملا

 ،يبيرضلا هكولس يف كلذك فلكملاب ةطيحملا ةيعامتجلاا ةئيبلا رثؤتو
 هاجت ةعدار تاءارجإ ذاختا مدعو عمتجملا لخاد برهتلا تلااح راشتنا نإ ثيح

 نإف ،كلذل .ايعامتجا ةلوبقمو ةيداع ةسرامم اهرابتعا ىلإ يدؤي دق اهيبكترم
 لب ،بسحف ةيرادلإاو ةينوناقلا بناوجلا ىلع رصتقت لا يبيرضلا برهتلا ةحفاكم

 ،يقلاخلأا مازتللااو ةنطاوملا ميق زيزعتو ،يبيرضلا يعولا رشن اضيأ بلطتت
 يعوطلا لاثتملاا ىوتسم عفر يف مهسي امب ةلادعلاو ةيفافشلا ئدابم خيسرتو

17.ةبيرضلل

.هتحفاكم تايلآو يبيرضلا برهتلا راثآ :ثلاثلا ثحبملا

 ةيبيرضلا ةليصحلا ضافخنا ىلع يبيرضلا برهتلا تاساكعنا رصتقت لا
 ةيلاملاو ةيداصتقلاا بناوجلا فلتخم لمشتل اهراثآ دتمت لب ،بسحف

 قيقحتو ةماعلا تاقفنلا ليومت ىلع ةلودلا ةردق يف رثؤت ثيح ،ةيعامتجلااو
 ماظنلا يف ةقثلا فعضتو ةيبيرضلا ةلادعلا أدبمب لخت امك ،ةيمنتلا فادهأ

 نم ةعومجم ينبت ىلإ لودلا تعس دقف رهاظلا هذه ةروطخل ارظنو .يئابجلا
 لاثتملاا زيزعتو اهراشتنا نم دحلل ةيرادلإاو ةينوناقلا تايللآاو تاءارجلإا

 راثلآا مهأ ىلإ قرطتلا ثحبملا اذه يف متيس ،هيلعو .نيفلكملا ىدل يبيرضلا
 زاربإ مث ،ةماعلا ةنيزخلاو ينطولا داصتقلاا ىلع يبيرضلا برهتلا ىلع ةبترتملا

16
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.228 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةماعلا ةيلاملا ئدابم" ،ميرح نيسح  
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 زربأ ضرع اريخأو ،ةرهاظلا هذه نم دحلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا رود
.يبيرضلا برهتلا ةحفاكمل ةدمتعملا ةينوناقلا تايللآاو تاءارجلإا

.ةماعلا ةنيزخلاو ينطولا داصتقلاا ىلع يبيرضلا برهتلا راثآ :لولأا بلطملا

 لمشتل دتمت يتلا ةيبلسلا راثلآا نم ديدعلا يبيرضلا برهتلا ىلع بترتي
 رثؤت يتلا لماوعلا مهأ نم دعي ثيح ،ةيعامتجلااو ةيلاملاو ةيداصتقلاا بناوجلا

 .ةيومنتلا اهفادهأ قيقحت ىلع ةلودلا ةردق نم دحتو يبيرضلا ماظنلا ةءافك يف
 دحأ لثمت يتلا ةيبيرضلا تاداريلإا ضافخنا ىلإ يبيرضلا برهتلا يدؤيو

 مجح ىلع ةرشابم ةروصب سكعني امم ،ةماعلا تاقفنلا ليومتل ةيساسلأا رداصملا
18.ةيمومعلا ةنيزخلل ةحاتملا دراوملا

 يف زجعلا ةدايز ىلإ برهتلا نع جتانلا ةيبيرضلا ةليصحلا صقن يدؤيو
 ضارتقلاا ىلإ ءوجللا ىلإ تاموكحلا عفدي دق يذلا رملأا ،ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا

 يف لصاحلا صقنلا ضيوعتل ةديدج بئارض ضرف وأ ،يجراخلا وأ يلخادلا
 ،ةيداصتقلاا دراوملا عيزوت ةءافك يف ابلس يبيرضلا برهتلا رثؤي امك .تاداريلإا

 مهتامازتلا ءادأب نيمزتلملا نيفلكملا نيب ةاواسملا مدع نم ةلاح قلخي ذإ
 ةلادعلا أدبمب لخي امم ،ةعورشم ريغ قرطب اهنوبنجتي نيذلا كئلوأو ةيبيرضلا

19.ةيبيرضلا

 ريغ داصتقلاا عسوت عيجشت يبيرضلا برهتلل ىرخلأا ةيداصتقلاا راثلآا نمو
 ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهتاسايس ذيفنت ىلع ةلودلا ةردق فاعضإو ،يمسرلا

 ميلعتلا تاعاطق ىلإ ةهجوملا تارامثتسلاا مجح نم دحلا ىلإ ةفاضلإاب
 سكعني امك .ةحاتملا ةيلاملا دراوملا ضافخنا ةجيتن ةيتحتلا ةينبلاو ةحصلاو

.ةمادتسملا ةيمنتلا تايوتسمو يداصتقلاا ومنلا تلادعم ىلع اًبلس كلذ

 يبيرضلا برهتلا ةرهاظ رارمتسا نإف ،ةماعلا ةنيزخلا ىوتسم ىلع امأ
 ،ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولاو ةيمومعلا تاقفنلا ةيطغت ىلع اهتردق عجارت ىلإ يدؤي
 يشفت نأ امك .نينطاوملل ةمدقملا ةماعلا تامدخلا ةدوج يف رثؤي دق يذلا رملأا

 لاثتملاا ىوتسم نم للقيو يبيرضلا ماظنلا يف ةقثلا فعضي ةرهاظلا هذه
 لمحت يف ةاواسملا مدعب نومزتلملا رعشي امدنع ةصاخ ،نيفلكملا ىدل يعوطلا

.ةيبيرضلا ءابعلأا

 ةرادلإا ةءافك زيزعت بلطتي يبيرضلا برهتلا راثآ نم دحلا نإف ،هيلعو
 ةيفافشلاو ةلادعلا ئدابم خيسرتو ،ليصحتلاو ةباقرلا تايلآ ريوطتو ،ةيبيرضلا

19
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 ةيمنتلا راسم معدو ةماعلا ةنيزخلا دراوم ةيامح يف مهسي امب ةيبيرضلا
20.ةيداصتقلاا

.يبيرضلا برهتلا نم دحلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا رود :يناثلا بلطملا

 دحلاو يبيرضلا برهتلا ةحفاكم يف ايروحم ارود ةيبيرضلا ةرادلإا يدؤت
 للاخ نم كلذو ،ةماعلا ةنيزخلاو ينطولا داصتقلاا ىلع ةيبلسلا هراثآ نم

 قيبطتلا نامض ىلإ فدهت يتلا ةيباقرلاو ةيميظنتلا تاءارجلإا نم ةعومجم
.نيفلكملا ىدل يبيرضلا لاثتملاا تايوتسم زيزعتو ةيبيرضلا تاعيرشتلل ميلسلا

 فلتخمب ةيئابجلا ةباقرلا ةسرامم يف ةيبيرضلا ةرادلإا راودأ مهأ لثمتتو
 اهتحص ىدم نم دكأتلاو ةيبيرضلا تاحيرصتلا صحف للاخ نم ،اهلاكشأ

 شغلا تلااح فاشتكا ىلع لمعت امك .نيفلكملل يداصتقلاا عقاولل اهتقباطمو
 ذاختاو ،هئافخإ وأ يبيرضلا ءاعولا صيلقت ىلإ يدؤت دق يتلا بعلاتلاو

21.نيفلاخملا قح يف ةبسانملا ةينوناقلا تاءارجلإا

 طيسبت للاخ نم يبيرضلا برهتلا نم دحلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا مهست امك
 ةقلاعلا ززعي امب ،نيفلكملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا

 ميدقتو يبيرضلا يعولا رشن دعيُو .نيفرطلا نيب نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاقلا
 لئاسولا نم ةيبيرضلا تابجاولاو قوقحلاب ةقلعتملا تاحيضوتلاو تاداشرلإا

22.ةبيرضلل يعوطلا لاثتملاا ىوتسم عفر ىلع دعاست يتلا ةمهملا

 تارادلإا نم ديدعلا تهجتا ،ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ يفو
 حيرصتلا تايلمع يف ةيتامولعملا ةمظنلأا فيظوتو ةنمقرلا دامتعا ىلإ ةيبيرضلا

 ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهاس يذلا رملأا ،ةيبيرضلا ةباقرلاو ليصحتلاو
.يبيرضلا برهتلا صرف صيلقتو ،تامولعملا لدابت ليهستو ،يرادلإا

 تابوقعلا قيبطت ةمهمب ةيبيرضلا ةرادلإا علطضت ،ىرخأ ةهج نمو
 ققحي امب ،نيفلاخملا قحب ةيبيرضلا تاعيرشتلا يف اهيلع صوصنملا تاءازجلاو
 فلتخم عم قيسنتلا نأ امك .ةرهاظلا هذه راشتنا نم دحيو صاخلاو ماعلا عدرلا

 ريغ تاسرامملا نع فشكلا ىلع اهتردق نم ززعيُ ةيلاملاو ةيباقرلا تائيهلا
23.يبيرضلا برهتلاب ةطبترملا ةعورشملا

 فقوتت يبيرضلا برهتلا ةحفاكم يف ةيبيرضلا ةرادلإا ةيلاعف نإف ،هيلعو
 ةباقرلا لئاسو ثيدحتو ،اهلمع تايلآ ريوطتو ،ةيرشبلا اهدراوم ةءافك ىدم ىلع
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 ةلادعلا ئدابم خيسرتو ةلودلا دراوم ةيامح نمضي امب ،اهدمتعت يتلا
.ةيبيرضلا

.يبيرضلا برهتلا ةحفاكمل ةينوناقلا تايللآاو تاءارجلإا :ثلاثلا بلطملا

 تاءارجلإا نم ةعومجم عضو ىلع ةيبيرضلا تاعيرشتلا فلتخم تصرح
 هراثآ نم دحلاو يبيرضلا برهتلا ةحفاكم ىلإ فدهت يتلا ةينوناقلا تايللآاو

 يف تايللآا هذه لثمتتو .ةماعلا ةنيزخلاو ينطولا داصتقلاا ىلع ةيبلسلا
 لاثتملاا نامض ىلإ ىعست يتلا ةيعدرلاو ةيئاقولا ريبادتلا نم ةعومجم

24.يئابجلا ماظنلا ةيلاعف زيزعتو يبيرضلا

 ،يبيرضلا برهتلا ةحفاكمل ةينوناقلا لئاسولا مهأ نم ةيئابجلا ةباقرلا دعتو
 نم ةمدقملا تاحيرصتلا ةحص نم ققحتلا نم ةيبيرضلا ةرادلإا نكمت ثيح
 هذه لمشتو .مهتطشنلأ يلاملاو يداصتقلاا عقاولل اهتقباطمو نيفلكملا فرط

 فدهت يتلا ةيناديملا تانياعملاو ،يئابجلا قيقحتلاو ،يبساحملا صحفلا ةباقرلا
.اهحيحصتو ةيبيرضلا تافلاخملا نع فشكلا ىلإ

 تاءازجلاو تابوقعلا نم ماظن ىلع ةيبيرضلا تاعيرشتلا دمتعت امك
 هذه حوارتتو ،يبيرضلا برهتلا مئارج يبكترم ىلع ضرفتُ يتلا ةينوناقلا

 تلااحلا ضعب يف لصت دقو ،ةيرادلإا تابوقعلاو ةيلاملا تامارغلا نيب تابوقعلا
 صاخلاو ماعلا عدرلا قيقحت فدهب كلذو ،ةيئازجلا تابوقعلا ىلإ ةميسجلا

25.ةعورشملا ريغ تاسرامملا هذه راركت نم دحلاو

 ةبساحم كسمب نيفلكملا مازلإ ،اضيأ ةدمتعملا ةينوناقلا تايللآا نيب نمو
 ةينوناقلا ددملا للاخ ةيتوبثلا تادنتسملاو قئاثولاب ظافتحلااو ةمظتنم

 مهست امك .ةءافكب ةيباقرلا اهماهم ةسراممب ةيبيرضلا ةرادلإل حمسي امب ،ةددحملا
 يف تاسسؤملاو تائيهلا فلتخم نيب تامولعملا لدابتو ةيبيرضلا ةرادلإا ةنمقر

26.يبيرضلا ءاعولا ءافخإ صرف صيلقتو ةيفافشلا زيزعت

 ةينوناقلا تارغثلا دسو ةيبيرضلا تاعيرشتلا طيسبت نإف ،كلذ ىلع ةولاعو
 نيفلكملل يعوطلا لاثتملاا ززعي نأ هنأش نم ةيبيرضلا ةيعوتلا تلامح فيثكتو

 برهتلا ةحفاكم ةيلاعف نإف ،كلذل .يبيرضلا برهتلا ةرهاظ راشتنا نم دحيو
 راطإ يف ةيعدرلا تايللآاو ةيئاقولا تاءارجلإا نيب عمجلا يضتقت يبيرضلا

 ةلادعلا قيقحتو ةيمومعلا ةنيزخلا قوقح ةيامح نمضي لماكتم ينوناق
.ةيبيرضلا

25
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:لصفلا ةصلاخ

 رهاوظلا نم هرابتعاب يبيرضلا برهتلل يميهافملا راطلإا لصفلا اذه لوانت
 نم هيلع بترتي امل ،ةثيدحلا ةيبيرضلا ةمظنلأا مامأ ايقيقح ايدحت لكشت يتلا

 ةيادبلا يف مت دقو .ةيمومعلا ةنيزخلاو ينطولا داصتقلاا سمت ةيبلس راثآ
 مهأو هصئاصخو هموهفم حيضوت للاخ نم يبيرضلا برهتلا ةيهام ىلع فرعتلا

.يبيرضلا بنجتلا موهفم نع هزييمت عم ،هعاونأو هلاكشأ

 هذه راشتنا ءارو فقت يتلا عفاودلاو بابسلأا فلتخم ىلإ قرطتلا مت امك
 ىلإ ةفاضإ ،ةيرادلإاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا لماوعلا تلمش يتلاو ،ةرهاظلا
 ىدل يبيرضلا لاثتملاا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا لماوعلا

 ةجيتن وه امنإو ،دحاو ببسب طبتري لا يبيرضلا برهتلا نأ نيبتو .نيفلكملا
.ةلماكتم ةروصب اهتجلاعم بجوتست لماوع ةدع لخادتل

 ىلع يبيرضلا برهتلل ةيبلسلا راثلآا ةساردلا تزربأ ،ىرخأ ةهج نمو
 فادهأ قيقحتو ةماعلا تاقفنلا ليومت يف ةلودلا ةردق ىلعو ةيبيرضلا ةليصحلا

 تايللآاو تاءارجلإا مهأو ةيبيرضلا ةرادلإا رود ضارعتسا بناج ىلإ ،ةيمنتلا
.اهراشتنا نم دحلاو ةرهاظلا هذه ةحفاكمل ةدمتعملا ةينوناقلا
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30

 ةبساحملا نيب ةمئاقلا ةقلاعلا ىلع ءوضلا طيلست مت ،ريخلأا يفو
 تاسرامملا ضعب فيظوت ةيفيك نايب للاخ نم ،يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا

 تاساكعنا نم كلذ نع بترتي امو ،يبيرضلا ءاعولا ىلع ريثأتلل ةيبساحملا
 نم دحلا نإف ،هيلعو .ةلودلل ةماعلا تاداريلإاو ةيبيرضلا ةلادعلا ىلع ةيبلس

 ةباقرلا تايلآ ريوطتو ،ةيبيرضلا ةرادلإا ةءافك زيزعت يضتقي يبيرضلا برهتلا
 ةنيزخلا دراوم ةيامح نمضي امب ،ةيبساحملا ةنهملا تايقلاخأب مازتللااو ،ةيئابجلا

.ةيبيرضلا ةلادعلا قيقحتو ةيمومعلا
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 :يناثلا لصفلا
 يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا

يبيرضلا برهتلا ةسرامم
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:ديهمت

 وحن ةيعون ةزفق رئازجلا يف قبطملا (SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا ربتعي
 روهظل لاجملا تحتف اهب ءاج يتلا ةنورملا نأ لاإ ،ةيبساحملا ةسرامملا ةنرصع

 ،ةيبساحملا مئاوقلا ليمجتو ةيلاملا جئاتنلا هيجوت ىلإ فدهت ةينقت تاسرامم
 ميهافملا ليصأت ىلإ لصفلا اذه ىعسي ."ةيعادبلإا ةبساحملا" ـب فرعي ام وهو

 عم ،اهعفاودو ،اهتأشن ،اهتيهام ضارعتسا للاخ نم ةرهاظلا هذهب ةقلعتملا
 ةيضرلأا ىلع فوقولل كلذو ،ىرخلأا ةينوناقلا ريغ تاسرامملا نيبو اهنيب زييمتلا

.ثحبلا اذه اهنم قلطني يتلا ةيرظنلا

.ةيعادبلإا ةبساحملا ةيهام :لولأا ثحبملا

.يعادبلإا ةبساحملا بيلاسأو عفاود :يناثلا ثحبملا

.اهراثآو ةيعادبلإا ةبساحملا تاددحم :ثلاثلا ثحبملا

 برهتلا يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :عبارلا ثحبملا
.يبيرضلا
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.ةيعادبلإا ةبساحملا ةيهام :لولأا ثحبملا
 بجوتسي ،ةيئابجلا اهراثآو ةيعادبلإا ةبساحملا تاينقت يف ضوخلا لبق

 ةبساحملاف .همكحت يتلا ةيركفلا رطلأا ديدحتو موهفملا طبض لاوأ انيلع
 ةنهملل يفسلفو يخيرات روطت جاتن يه لب ،ارباع احلطصم تسيل ةيعادبلإا
 ةيفيكو ،ةفلتخملا اهتافيرعت ىلع ثحبملا اذه يف ءوضلا طلسنس .ةيبساحملا
 ةئيبلا يف اهروطتو اهتأشن راسم عبتت ىلإ لاوصو يبساحملا شغلا نع اهزييمت

.ةيرئازجلا

.يبساحملا شغلا نع اهزييمتو ةيعادبلإا ةبساحملا فيرعت :لولأا بلطملا
 يبساحملا ركفلا يف لدجلل ةراثإ رثكلأا عيضاوملا نم ةيعادبلإا ةبساحملا ربتعت

 نيبو ةينوناقلا صوصنلاب مازتللاا نيب ةيدامر ةقطنم يف عقت ثيح ،رصاعملا
.ةقداصلا ةيلاملا ةمولعملل ةيقيقحلا دصاقملا نع فارحنلاا

ةيعادبلإا ةبساحملا فيرعت :لاوأ

 ةبساحملل عماج فيرعت ةغايص يف نييرئازجلا نيثحابلا رظن تاهجو تددعت دقل
:يلي اميف اهمهأ ضارعتسا نكميو ،ةيعادبلإا

 للاغتسا قيرط نع ةيبساحملا ماقرلأاب بعلاتلا ةيلمع" :اهنأ ىلع ضعبلا اهفرعي
 اهحيتت يتلا ةليدبلا تارايخلاو ةيبساحملا نيناوقلا يف ةدوجوملا تارغثلا

 ةلاحلا ىلإ ةيلعفلا اهتلاح نم ةيلاملا مئاوقلا ةروص رييغت لجأ نم كلذو ،ريياعملا
27 ."نوريسملا اهيف بغري يتلا

 ةيبساحملا ةراهملا مادختسا" :اهنأب ىرخأ ةيميداكأ تاركذم يف فرعتُ امك
 وأ ةدايزلاب) ةيلاملا جئاتنلا ليدعتب حمست بيلاسأو قرط راكتبلا ةينهملا ةردقلاو

 ضيفخت لثم ةددحم فادهأ قيقحتل كلذو ،نوناقلا دودح نمض (ناصقنلا
28 ."نيرمثتسملا بلج وأ ةبيرضلا

 ىلع دمتعي لعفك اهيلإ رظنيُ ،(SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا روظنم نمو
 قرط لثم) ةيبساحملا تاسايسلا رايتخا يف بساحملل "ةيريدقتلا ةطلسلا"
 ةسسؤملا ةحلصم مدخي امب (تانوؤملا ريدقت وأ ،نوزخملا مييقت ،كلاتهلإا

29 .ةيلاملا ةمولعملا ةيقادصم باسح ىلع

.يبساحملا شغلا نع ةيعادبلإا ةبساحملا زييمت :ايناث
28

 ةلجم ،"SCF لظ يف ةيلاملا ةمولعملا ةدوج ىلع اهريثأتو ةيعادبلإا ةبساحملا" ،ةفينح عيبر نب -
.12 ص ،2015 ،01 ددعلا ،06 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج ،ةيئابجلا تاساردلا

29
 ،ريتسجام ةركذم ،"رئازجلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا ءادأ ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،نيساي دمحم ةبطوب - 

.24 ص ،2017 ،يقاوبلا مأ ةعماج ،ةيابجو ةبساحم صصخت



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

34

 نلأ ،(ريوزتلا وأ) شغلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب زييمتلا ادج يرورضلا نم
 يف تاقورفلا زاربإ نكميو .ئطاخ ينوناق فيصوت ىلإ يدؤي دق امهنيب طلخلا

:ةيلاتلا طاقنلا

1- ةينوناقلا ةيعورشملا ثيح نم :

 يف ةيبساحملا ريياعملاو نوناقلا صوصنب مزتلت :ةيعادبلإا ةبساحملا -
 راطإ يف متت ةسرامم اهنأ يأ ."هرسكت" لاو نوناقلا "لغتست" يهف ،اهرهاظ

30 .ةينهملا قلاخلأل رقتفت اهنكل "اًنوناق هب حومسملا"

 ليجست لثم ،ريياعملاو نوناقلل حضاوو حيرص قرخ وه :يبساحملا شغلا -
 تلاجسلا يف دمعتملا بعلاتلا وأ ،لاًعف ةدوجوم لوصأ ءافخإ ،ةيمهو ريتاوف

31 .نوناقلا هيلع بقاعي "ينوناق ريغ" لعف وهف .ةيداملا

2- ةمدختسملا لئاسولا ثيح نم :

 نيب ةلضافملا"و "يصخشلا ريدقتلا" ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا دمتعت - 
.(ةلداعلا ةميقلاو ةيخيراتلا ةفلكتلا نيب رايتخلاا لاًثم) "لئادبلا

 قئاثولل "يداملا ريوزتلا"و "سلاتخلاا"و "سيلدتلا" ىلع شغلا دمتعي - 
32 .تانايبلاو

3- فدهلا ثيح نم :

 طيطختلا" وأ ةيلاملا مئاوقلا "ليمجت" ىلإ اًبلاغ ةيعادبلإا ةبساحملا فدهت -
.يكذلا "يئابجلا

 ةجتان ةحداف رئاسخ ءافخإ وأ ،لوصلأا ىلع ءلايتسلاا ىلإ ابلاغ شغلا فدهي  -
33.رييستلا ءوس نع

.يخيراتلا اهروطتو ةيعادبلإا ةبساحملا ةأشن :يناثلا بلطملا
 ةميدق ةسرامم يه لب ،يلاحلا رصعلا ةديلو تسيل ةيعادبلإا ةبساحملا نإ

 اذه ميسقت نكميو .ةيداصتقلاا تاديقعتلاو يبساحملا ركفلا روطتب تروطت
.ةيرئازجلا ةئيبلاب صاخ راسمو يملاع راسم :نيراسم ىلإ روطتلا

.ةيملاعلا ةأشنلاو ةيخيراتلا روذجلا :لاوأ

 روهظ عم رشع عساتلا نرقلا ىلإ ةيعادبلإا ةبساحملا تامدقم دوعت
31

 يف حابرلأا ةرادإ تاسرامم روهظ ىلع يلاملا يبساحملا ماظنلا قيبطت تاساكعنا" ،ةنيل نب ةكيبش -
.58 ص ،2019 ،ةلقرو ،حابرم يدصاق ةعماج ،،ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ ،"رئازجلا

32
 ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،"ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلا يف يبساحملا قيقدتلا رود" ،دلاخ يكرابيم -

.88 ص ،2015 ،01 ددعلا ،04 دلجملا ،مناغتسم ةعماج ،تاساردلاو ثوحبلل
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 يف نوريسملا أدب ثيح ،ةرادلإا نع ةيكلملا لاصفناو ةمهاسملا تاكرشلا
 مل حلطصملا نأ لاإ .نيرمثتسملا بذجل يوق يلام ءادأ راهظلإ قرط نع ثحبلا
 تايلاولاو ايناطيرب يف اًديدحتو ،نيرشعلا نرقلا تاينينامث يف لاإ اًيميداكأ عشي

34 .ةيكيرملأا ةدحتملا

 نم ريياعملا تداز املكف ؛ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا روهظب اهروطت طبترا دقو
 ةنورملا هذه "نوعدبملا" لغتسا ،ةيقيقح ةيداصتقا ةروص ءاطعلإ اهتنورم

 ةطقنلا 2001 ماع (Enron) "نورنإ" ةكرش ةحيضف ربتعتو .ةيليلضت ضارغلأ
 لثم) ةيعادبلإا ةبساحملا تاينقت ةروطخ ىدم ملاعلل تفشك يتلا ةيلصفملا
 تاداصتقا رايهنا ىلإ يدؤت نأ نكمي فيكو (ةينازيملا جراخ نويدلاب بعلاتلا

35 .ةلماك

.رئازجلا يف ةيبساحملا ةسرامملا روطت :ايناث

 لكش ىلع اترثأ نيتمساح نيتلحرمب رئازجلا يف ةيبساحملا ةسرامملا ترم
:ةيعادبلإا ةبساحملا قاطنو

1.	 :(PCN 1975) يبساحملا ينطولا ططخملا ةلحرم

 يبساحملا ماظنلا ناك ،دوقع ةثلاث نم رثكلأ ترمتسا يتلا ةرتفلا هذه للاخ
 دعاوقلا تناك .يئابجلا ماظنلاب يوضعلا طابترلااو دومجلاب زيمتي يرئازجلا
 تناك ،يلاتلابو .بساحملل ةيريدقتلا ةطلسلا نم صلق امم ،ةيمازلإو ةدحوم
 ىلع بصني زيكرتلا ناك ثيح ،اًدج ةدودحم ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم

36."ةيبساحملا ةسدنهلا" نم رثكأ "يديلقتلا يبيرضلا برهتلا"

2.	 :(SCF 2010) يلاملا يبساحملا ماظنلا ىلإ لاقتنلاا ةلحرم

 بجومب (IAS/IFRS) ةيلودلا ريياعملا نم دمتسملا ماظنلل رئازجلا ينبت عم
 رود نم يرئازجلا بساحملا لقتنا ثيح ،يرذج لوحت ثدح ،11-07 نوناقلا

:لثم ةنرم ميهافم ماظنلا اذه لخدأ امك ،"ردقملا" رود ىلإ "لجسملا"

 ةفلكتلا نم لاًدب قوسلا تاريدقت ىلع دمتعت يتلا :ةلداعلا ةميقلا
.ةتباثلا ةيخيراتلا

 (صقانتم ،يطخ) كلاهلاا قرط نيب ةلضافملا لثم :مييقتلا قرط ددعت
.نوزخملا مييقت قرطو

35
 رشنلل يروزايلا راد ،"ةيعادبلإا ةبساحملا يف ةسارد :ةيلاملا مئاوقلا ةسدنه تاينقت" ،دلاخ يشاق -

.32 ص ،2016 ،ةيرئازج ةعبط ،عيزوتلاو
36

 ،ثحابلا ةلجم ،"ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم نم دحلا يف ةيجراخلا ةعجارملا رود" ،دلاخ يكرابيم -
.140 ص ،2012 ،11 ددعلا ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج

37
 ،"يلاملا ماظنلا ىلإ ينطولا ططخملا نم :رئازجلا يف ةيبساحملا ةسرامملا روطت" ،دمحأ ةريخب -



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

36

 ةئيبلا" ترفو اهنأ لاإ ،ةمولعملا ةدوج نيسحتل فدهت اهنأ مغر ،ةنورملا هذه
 حبصأ ثيح ،ةيرئازجلا تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملا روهظل "ةبصخلا

 رايتخلاا" للاخ نم ةيبساحملاو ةيئابجلا ةجيتنلا ىلع ريثأتلا بساحملا ناكمإب
37 .ةيبساحملا تاسايسلل "يكذلا

.رئازجلا يف ةرهاظلا راشتنلا ةعرسملا لماوعلا :اثلاث

 اهنم ،رئازجلا يف تاسرامملا هذه ينبت عيرست يف لماوع ةدع تمهاس
 صقن ةيطغتل ةيكنب ضورق ىلع لوصحلا يف ةبغرلا ،عفترملا يئابجلا طغضلا

 يف يلاملا يبساحملا ماظنلا صوصن ضعب باش يذلا ضومغلاو ،ةلويسلا
 ةحلصم مدخي امب صوصنلا نورسفي نيبساحملا لعج امم ،هقيبطت تايادب

38 .ةسسؤملا

.اهراشتناو ةيعادبلإا ةبساحملا روهظ بابسأ :ثلاثلا بلطملا
 لب ،غارف نم ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم ىلإ ةيداصتقلاا تاسسؤملا أجلت لا

 "تاباسحلا ليمجت" نم لعجت يتلا ةلخادتملا عفاودلاو بابسلأا نم ةمزح كانه
 ةيرئازجلا ةئيبلا يف بابسلأا هذه فينصت نكميو .نيريسملل اًيجيتارتسا اًرايخ

:يلي ام ىلإ

"ةيبيرضلا ةفلكتلا ضيفخت" ةيئابجلا عفاودلا :لاوأ

 ةبيرضلا نأ امبف .رئازجلا يف ةيعادبلإا ةبساحملل لولأا كرحملا ةيابجلا ربتعت
 تلايدعتلا دعب يبساحملا حبرلا ىلع ءانب بسحت (IBS) تاكرشلا حابرأ ىلع

:لجأ نم ايرهاظ حبرلا اذه صيلقتل ىعست تاسسؤملا نإف ،ةيئابجلا
1.	  وأ مصخلل ةلباقلا ءابعلأا ميخضت ربع :يبيرضلا ءاعولا ضيفخت

39 .ىلولأا تاونسلا يف ةجيتنلا ضيفختل لجعملا كلاتهلاا قرط للاغتسا

2.	  ىلإ تاداريلإاب فارتعلاا ليحرت للاخ نم :يبيرضلا عفدلا ليجأت
 لجلأا ةريصق ةيدقن ةلويس ةسسؤملل رفوي امم ،ةقحلا ةيبساحم تارود

40 .ةيمومعلا ةنيزخلا نم "ةدئاف نودب ضرق" ةباثمب ربتعت

.ةينامتئلااو ةيليومتلا عفاودلا :ايناث

 ةسسؤملاف .ةيكنبلاو ةيلاملا تاسسؤملا عم ةسسؤملا ةقلاعب عفاودلا هذه طبترت
:لجأ نم ةيعادبلإا ةبساحملل أجلت ةيلام ةقئاض نم يناعت يتلا

38
 يف حابرلأا ةرادإ تاسرامم روهظ ىلع يلاملا يبساحملا ماظنلا قيبطت تاساكعنا" ،ةنيل نب ةكيبش -

.92 ص ،هركذ قبس عجرم ،"رئازجلا
39

 ثوحبلا ةلجم ،"ةيرئازجلا تاسسؤملا يف يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا" ،نيساي دمحم ةبطوب -
.212 ص ،2017 ،07 ددعلا ،يقاوبلا مأ ةعماج ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

37

1.	  ةلويس بسنب ةيوق ةينازيم راهظإ :ةينامتئلاا ةروصلا نيسحت
 دئاوف وأ لقأ تانامضب اضورق اهحنمب كونبلا عانقلإ ةعفترم ةيدودرمو

41 .ةيليضفت
2.	  ةيرئازجلا كونبلا ضرفت ام ابلاغ :ةيدقاعتلا طورشلا رسك بنجت

 نم ةنيعم ةبسن زواجت مدع لثم) ةضرتقملا تاسسؤملا ىلع ادويق
 ةميق ميخضت وأ نويدلا ضعب ءافخلإ بساحملا عفدي امم ،(ةينويدملا

42.دودحلا كلت نمض ءاقبلل لوصلأا

."ةلاكولا ةيرظن" نيريسملاب ةطبترملا عفاودلا :اثلاث

 مهفادهأ قيقحتل نوريسملا ىعسي ،ةيكلملا نع ةرادلإا لاصفنا لظ يف
:ربع كلذو ،كلاملا ةحلصم عم ضراعتت دق يتلا ةيصخشلا

1.	  مقطلأل ةيونسلا حنملاو روجلأا طبر :زفاوحلاو تآفاكملا ميظعت
 جئاتنلا "ليدعت" بلطل مهعفدي امم ،ةققحملا حابرلأا ىوتسمب ةيرادلإا

43 .زفاوحلا كلت ىلع لوصحلا نامضل اًدوعص
2.	  ةيليغشتلا رئاسخلا وأ يرادلإا لشفلا ءافخإ :بصنملا ىلع ظافحلا

 عابطنا ءاطعلإ (Income Smoothing) "لخدلا ميعنت" تاينقت ربع
44 .ةرادلإا سلجم مامأ مئادلا حاجنلاو رارقتسلااب

.(يبساحملا ماظنلا ةنورم) ةينهملاو ةينوناقلا عفاودلا :اعبار

 راشتنا ىلع تدعاس هتاذ دح يف (SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا ةعيبط نإ
:للاخ نم ةرهاظلا هذه

1.	  ةدحاولا ةيلمعلل ةيبساحملا قرطلا ددعت :لئادبلاو تارغثلا دوجو
 حنمي (ةلداعلا ةميقلاب لوصلأا مييقت وأ تانوزخملا مييقت قرط لثم)

45 .دوشنملا فدهلا ققحت يتلا ةسايسلا رايتخلا اًينوناق اًرربم بساحملا
2.	  صقن مهاسي ،نايحلأا ضعب يف :قيقدتلاو ةباقرلا تايلآ فعض

 يظفاحم عم ؤطاوتلا وأ نييبيرضلا نيققحملا ضعب ىدل ةربخلا
46 .اهفاشتكا نود تاسرامملا هذه ريرمت ليهست يف تاباسحلا

.ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأو عفاود :يناثلا ثحبملا
 دوصقم لعف يه لب ،ةينقت ةفدص درجم تسيل ةيعادبلإا ةبساحملا ةسرامم نإ

42
 ةيراجتلا كونبلا يف ةينامتئلاا تارارقلا ذاختا ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،كلاملا دبع يراذخل -

.205 ص ،2015 ،01 ددعلا ،08 دلجملا ،ةفلجلا ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ،"ةيرئازجلا
43

 ،"ةيداصتقلاا تاسسؤملاب ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلا يف يبساحملا قيقدتلا رود" ،دلاخ يكرابيم -
 .75 ص ، هركذ قبس عجرم



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

38

 للاخ نم ىعست ةسسؤملاف .ةددحم ةيرادإو ةيئابج ،ةيداصتقا عفاود هكرحت
 ،بئارضلا) يجراخلا طيحملا طوغض نيب نزاوت قيقحت ىلإ "اهماقرأ ةسدنه"

 ليصفتلاب ثحبملا اذه لوانتيس .ةيلخادلا ةرادلإا تاحومط نيبو (كونبلا
 عم ،جهنلا اذه ينبتل ةيرئازجلا تاسسؤملا عفدت يتلا ةيساسلأا تاكرحملا

.تاياغلا كلت قيقحتل ةمدختسملا ةيبساحملا بيلاسلأاو تاينقتلا ضارعتسا

.ةيعادبلإا ةبساحملا ىلإ تاسسؤملا ءوجل عفاود :لولأا بلطملا
 تاسسؤملل ايرغم اًرايخ ةيعادبلإا ةبساحملا نم لعجت يتلا عفاودلا ددعتت
 رواحملا نمض ةيرئازجلا ةئيبلا يف عفاودلا هذه مهأ رصح نكميو ،ةيداصتقلاا

:ةيلاتلا

"يبيرضلا طيطختلا وأ صلمتلا يف ةبغرلا" ةيئابجلا عفاودلا :لاوأ

 رظنت ثيح ،رئازجلا يف ةيعادبلإا ةبساحملل يسيئرلا كرحملا ةيابجلا ربتعت
 لثمتتو .ةيفاصلا اهحابرأ نم صلقي جراخ يدقن قفدتك ةبيرضلا ىلإ تاسسؤملا

:يف ةيئابجلا عفاودلا

1.	  ماظنلا تارغث للاغتسا للاخ نم :ةبيرضلل عضاخلا ءاعولا ضيفخت
 ريدقت يف ةغلابملا لثم) ءابعلأا مخضتل (SCF) يلاملا يبساحملا

 حبرلا ساسأ لكشي يذلا يبساحملا حبرلا ليلقتل (تاكلاتهلإا وأ تانوؤملا
.47يئابجلا

2.	  راهظإ ىلإ ةسسؤملا دمعت دق :ةيئابجلا تازايتملاا نم ةدافتسلاا
 تلااجمب ةطبترم ةيبيرض تاءافعإ نم ةدافتسلال ةنيعم ةيلام جئاتن

 رامثتسلاا ةيقرتل ةينطولا ةلاكولا وأ اقباس ANDI ايازم لثم) رامثتسلاا
48.(ايلاح

(نيضرقملا مامأ ةروصلا نيسحت) ةيليومتلا عفاودلا :ايناث

 ىلع لوصحللو ،يكنبلا ليومتلا ىلع ريبك لكشب ةيرئازجلا تاسسؤملا دمتعت
:لجأ نم ةيعادبلإا ةبساحملل أجلت ،لقأ تانامضب وأ ةبسانم ةدئاف راعسأب ضورق

1- ةردق سكعت ةيلاع ةيدودرمو ةلويس بسن راهظإ :يلاملا زكرملا ليمجت  
49 .كنبلا ىدل ينامتئلاا اهفينصت نم عفري امم ،اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا

2- ةينازيملا جراخ ليومتلا تاينقت مادختسا :ةينويدملا ءافخإ  (Off-
48

-  قبس عجرم ،" SCF لظ يف ةيلاملا ةمولعملا ةدوج ىلع اهريثأتو ةيعادبلإا ةبساحملا" ،ةفينح عيبر نب 
.18 ص ،هركذ

49
 ،هركذ قبس عجرم ،"رئازجلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا ءادأ ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،نيساي دمحم ةبطوب -

.35 ص



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

39

Balance Sheet  يف كونبلا اهطرتشت يتلا دودحلا نمض ةينويدملا بسن ءاقبلإ (
50 .ضرقلا دوقع

.(Income Smoothing) لخدلا ميعنتو حابرلأا ةرادإ عفاود :اثلاث

 نع اًديعب اهحابرأ يف مادتسمو رقتسم ومن راهظإ ىلإ تاسسؤملا ضعب ىعست
:ربع كلذو ،ةريبكلا تابذبذتلا

1- ةيئانثتسا احابرأ ةسسؤملا اهيف ققحت يتلا تاونسلا يف :حابرلأا ليجأت ، 
 (ةمخض تانوؤم نيوكت ربع) ةقحلا تاونس ىلإ اهنم ءزج ليحرت ىلإ دمعت دق

51 .يلاملا رارقتسلااب اًعابطنا يطعي امم ،زجعلا تاونسل اًبسحت

2- عجارت يدافتو رئاسخلا ةمدص صاصتملا :رثعتلا تاونس يف جئاتنلا عفر  
52 .نييداصتقلاا ءاكرشلا وأ نيمهاسملا ةقث

.ةرادلإا تآفاكمو ةيدقاعتلا عفاودلا :اعبار

 مهفادهأ قيقحت نوريسملا لواحي ثيح ،"ةلاكولا ةيرظن" ـب عفاودلا هذه طبترت
:ةيصخشلا

1- اطبترم ةسسؤملا يف تآفاكملا ماظن ناك اذإ :زفاوحلا ىلع لوصحلا  
 مادختسلا بساحملا ىلع اًطوغض سرامتس ةرادلإا نإف ،ةققحملا جئاتنلاب

53 .ايرهاظ يبساحملا حبرلا عفرت تاينقت

2-  ةرقتسمو "ةيداع" احابرأ رهظت يتلا تاسسؤملا :ةمراصلا ةباقرلا بنجت
 ةيداصتقلاا ةباقرلا حلاصم فرط نم قمعملا قيقدتلل ةضرع لقأ نوكت ام ابلاغ

54.حابرلأا يف ةئجافم تازفق رهظت يتلا كلتب ةنراقم بئارضلا ةيريدم وأ

.ماقرلأاب بعلاتلا يف ةمدختسملا ةيبساحملا بيلاسلأا :يناثلا بلطملا
 يتلا بيلاسلأاو تاينقتلا نم ةعومجم ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا دمتعت

 للاغتسا للاخ نم كلذو ،جئاتنلا تاباسح لودجو ةينازيملا رصانع فدهتست
:يلي ام ىلإ بيلاسلأا هذه فينصت نكميو .ةيبساحملا ريياعملا يف ةنورملا

.ةيبساحملا تاريدقتلاو تاسايسلا للاخ نم بعلاتلا :لاوأ

 مكحلا" ىلع هدامتعلا اًرظن رئازجلا يف اًعويش رثكلأا بولسلأا اذه ربتعي
:لمشيو ،بساحملل "يصخشلا

51
 ،ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،"ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملل ةادأك تانوؤملا" ،دلاخ يكرابيم -

.92 ص ،2017 ،02 ددعلا ،06 دلجملا ،مناغتسم ةعماج
52

 ،"رئازجلا يف حابرلأا ةرادإ تاسرامم ىلع يلاملا يبساحملا ماظنلا قيبطت تاساكعنا" ،ةنيل نب ةكيبش -
.115 ص ،هركذ قبس عجرم

.60 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةيلاملا مئاوقلا ةيقادصم ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،نيسح ميحر -



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

40

1- يطخ) كلاتهلاا ةقيرط رايتخا يف ةيرحلا للاغتسا :كلاتهلاا قرط رييغت ، 
 ضارغلأ) اهحابرأ ضفخ يف بغرت يتلا ةسسؤملاف ؛(ديازتم وأ ،صقانتم

55 .ىلولأا تاونسلا يف ءابعلأا ميخضتل صقانتملا كلاهلال أجلت دق (ةيبيرض

2- يدؤي لصلأل ضرتفملا رمعلا ةلاطإ :لوصلأل يجاتنلإا رمعلا يف بعلاتلا  
56 .ايرهاظ يبساحملا حبرلا عفري امم ،يونسلا كلاتهلإا طسق ليلقت ىلإ

3-  وأ تانوزخملا ميق يندت تانوؤم لثم) تانوؤملا ربتعت :تانوؤملا ريدقت
 حابرلأا تاونس يف اهميخضت متي ثيح ،يبساحملا عادبلإل "انمآ اذلام" (قوقحلا

57 .زجعلا تاونس يف سكعلا وأ ،حابرلأا ليحرتل ةيلاعلا

.تانوزخملا مييقتب بعلاتلا :ايناث

 ىلع يلاتلابو ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت ىلع ةرشابم نوزخملا مييقت ةقيرط رثؤت
:ةجيتنلا

1- قرطلا نيب ةلضافملا  (FIFO وCUMP): عافترا) مخضتلا تلااح يف  
 راهظإ ىلإ (FIFO) "لاوأ رداص لاوأ دراولا" ةقيرط مادختسا يدؤي ،(راعسلأا
 ىلإ ابلاغ (CUMP) "حجرملا ةفلكتلا طسوتم" ةقيرط يدؤت امنيب ،ىلعأ حابرأ

58 .ءابعلأا ةدايزو حابرلأا ليلقت

2- رئاسخ ليجست مدع ىلإ تاسسؤملا ضعب دمعت :ةميقلا يندت ليجست لامهإ  
59 .ةينازيملا يف ةعفترم لوصلأا ةميق ءاقبلإ ةدكارلا وأ ةفلاتلا تانوزخملل ةميقلا

.(رذحلاو ةطيحلا ةسايس) ءابعلأاو تاداريلإاب بعلاتلا :اثلاث

:ةيلاملا ةيلمعلاب فارتعلاا تيقوت ىلع بولسلأا اذه دمتعي

1- نحش وأ اًيلعف لمتكت مل تاعيبم ليجست :تاداريلإاب ركبملا فارتعلاا  
60 .كونبلا مامأ جئاتنلا ليمجتو لامعلأا مقر عفرل ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف عئاضب

2- ةنايصلا فيراصم لثم) ةيراجلا فيراصملا ضعب ليوحت :ءابعلأا ةلمسر  
 ءابعأك اهليجست نم لاًدب تاونس ةدع ىلع اهكلاهإو ةيتيبثت لوصأ ىلإ (ةريبكلا

61 .ةنيعم ةرود يف ةرهاظلا ءابعلأا للقي امم ،ةيروف

.(Off-Balance Sheet) ةينازيملا جراخ ليومتلا :اعبار

 بسن نيسحتل ةسسؤملل ةيلاملا تامازتللاا ءافخإ ىلإ دقعملا بولسلأا اذه فدهي
56

.65 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةيعادبلإا ةبساحملا يف ةسارد :ةيلاملا مئاوقلا ةسدنه تاينقت" ،دلاخ يشاق -
57

 ،"رئازجلا يف حابرلأا ةرادإ تاسرامم ىلع يلاملا يبساحملا ماظنلا قيبطت تاساكعنا" ،ةنيل نب ةكيبش -
.128 ص ،هركذ قبس عجرم

58
 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملل ةادأك تانوؤملا" ،دلاخ يكرابيم - 
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 يليومتلا راجيلإا دوقعب بعلاتلا رئازجلا يف هتلثمأ رهشأ نمو ،ةينويدملا
(Crédit-bail) قحلاملا يف ةلمتحملا تامازتللاا نع يفاكلا حاصفلإا مدعو . 62

.اهراثآو ةيعادبلإا ةبساحملا تاددحم :ثلاثلا ثحبملا
 لوح يرهوج لؤاست زربي ،ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأو عفاودب ةطاحلإا دعب

 تايعادتلا يه امو ،اهحبك يف مهاست وأ ةرهاظلا هذه ومنب حمست يتلا لماوعلا
 اذه لوانتيس .ةيلاملا مئاوقلا يف "ماقرلأا ةسدنه" ءارشتسا ىلع ةبترتملا
 راثلآا ليلحت عم ،تاسرامملا هذه راشتنلا ةددحملا لماوعلا ةسارد ثحبملا

 ةقلاع ىلعو ،ةيبساحملا ةمولعملا ةدوج ىلع اهفلخت يتلا تاساكعنلااو
.ةيبيرضلا ةرادلإا اميسلاو ،ةيجراخلا اهتئيبب ةسسؤملا

.ةيعادبلإا ةبساحملا راشتنلا ةددحملا لماوعلا :لولأا بلطملا

 يتلا ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجم ةيعادبلإا ةبساحملا راشتنا يف مكحتت
:ةيساسأ رواحم ةثلاث ىلإ اهميسقت نكميو ،تاسرامملا هذهل ةنضاحلا ةئيبلا لكشت

.يعيرشتلاو يبساحملا ماظنلاب طبترت تاددحم :لاوأ

 راشتنا يف اًمساح لاًماع ةيبساحملا ةنهملل ةمظنملا نيناوقلا ةعيبط ربتعت
:ةرهاظلا

1- يلاملا يبساحملا ماظنلا دامتعا نإ :ةيبساحملا ريياعملا ةنورم  (SCF) ىلع  
 امم ،ةعساو "ةيريدقت ةطلس" بساحملا حنم ةيليصفتلا دعاوقلا نم لادب ئدابملا

63 .ةيعرش ةروصب ةيعادبلإا تاسرامملا ريربت حيتت ةينوناق تارغث قلخ

2- ةيبساحملا دعاوقلا نيب نيابت دوجو :يئابجلا عيرشتلا يف تارغثلا  
 تاسسؤملا عفدي (يئابجلاو يبساحملا حبرلا نيب قراوفلا) ةيئابجلا دعاوقلاو

64 .يناودع يبيرض طيطخت قيقحتل دعابتلا اذه للاغتسلا

.قيقدتلاو ةباقرلا تايلآب طبترت تاددحم :ايناث

 عادبلإا ىلإ ءوجلل نيريدملاو نيبساحملل ازفحم ارود ةباقرلا فعض بعلي
:يبساحملا

1- صقن يدؤي ،تلااحلا ضعب يف :تاباسحلا يظفاحم ةيللاقتساو ةءافك  
 فرطلا ضغ ىلإ ليمعلا ىلع ظافحلا يف هتبغر وأ يجراخلا ققدملا ةيللاقتسا

 ىلع ةسسؤملا عجشي امم ،ةيرهوجلا ريغ ةيبساحملا تابعلاتلا ضعب نع
63

 ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،*ةيبساحملا تابعلاتلا فشكو ةيئابجلا ةباقرلا تايلآ* ،دمحأ ديس ينادبك -
ص ،2019 ،ناسملت

64
 ،ةيئابجلا تاساردلا ةلجم ،*ةيلاملا ةمولعملا ةدوج ىلع اهريثأتو ةيعادبلإا ةبساحملا* ،ةفينح عيبر نب -

.30 ص ،2015 ،01 ددعلا ،06 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج
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65 .يدامتلا

2- ةيريدم ىدل يبساحملا قيقحتلا تايلآ تناك اذإ :ةيئابجلا ةباقرلا ةيلاعف  
 "يداصتقلاا ليلحتلا" يف صوغلا نود طقف ةيلكشلا ةباقرلا ىلع دمتعت بئارضلا

66 .ةللضملا ةيلاملا مئاوقلا رورم لهسي كلذ نإف ،تايلمعلل

.(ةيميظنت لماوع) ةسسؤملا ةئيبب طبترت تاددحم :اثلاث

:ةرهاظلا هذه ومن يف مهاست ةيرئازجلا ةسسؤملا لخاد ةيلخاد لماوع كانه

1- لخاد ةلاعفلا ةعجارملا ناجل بايغو ةرادلإا سلاجم فعض :ةمكوحلا ماظن  
 يلاملا رارقلاب نيريسملا دارفنإ ىلإ يدؤي ىربكلا ةصاخلاو ةيمومعلا تاسسؤملا

67 .مهفادهأ ةمدخل ةبساحملا هيجوتو

2- ةحلملا ةجاحلاو ةسفانملا ةدش :(ةسفانملاو كونبلا) يجراخلا طغضلا  
 لا "ةيلاثم" جئاتن راهظلإ ةيلاملا ةرادلإا ىلع ارمتسم اطغض لكشت يكنبلا ليومتلل

68 .ةسسؤملل بعصلا يلاملا عقاولا سكعت

3- رابتعاو نيينهملا ضعب ىدل يقلاخلأا عزاولا عجارت :ةنهملا تايقلاخأ  
 ةقداص ةمولعم جاتنلإ ةادأ اهنوك نم لادب لمعلا بر ةمدخل ةليسو ةبساحملا

69 .ةدياحمو

.ةيلاملا تامولعملا ةدوج ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ :يناثلا بلطملا
 ةسسؤملا نيب ةقثلا ءانب يف ةيوازلا رجح ةيلاملا تامولعملا ةدوج ربتعت

 هذه تضرعت ،ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم راشتنا عمو .يداصتقلاا اهطيحمو
 صئاصخلا ىلع اًبلس تاسرامملا هذه رثؤت ثيح ،ةيقيقح تاساكتنلا ةدوجلا
 يبساحملا ماظنلل يميهافملا راطلإا اهددح امك ةيبساحملا ةمولعملل ةيعونلا

:يلي اميف راثلآا هذه صيخلت نكميو .(SCF) يلاملا

.(Relevance) ةمءلاملا ةيصاخ ىلع رثلأا :لاوأ

 ةيداصتقا تارارق ذاختا ىلع نيمدختسملا دعاست امدنع ةمئلام ةمولعملا نوكت
 ةبساحملا .ةيلبقتسملاو ةرضاحلاو ةيضاملا ثادحلأا مييقت للاخ نم ةميلس

:ىلإ يدؤت ةيعادبلإا

1- دقتعي ،ةيلاملا مئاوقلا "ليمجت" للاخ نم :ةيلبقتسملا تاعقوتلا ليلضت  
 دق ةقيقحلا امنيب ،رمتسم ومن عضو يف ةسسؤملا نأ كونبلا وأ نورمثتسملا

66
.110 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلا يف يبساحملا قيقدتلا رود" ،دلاخ يكرابيم -

67
 ،ريتسجام ةركذم ،*رئازجلا يف ةيبيرضلا ةرادلإا ءادأ ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ* ،نيساي دمحم ةبطوب -

.45 ص ،2017 ،يقاوبلا مأ ةعماج
68

 قافآ ةلجم ،"ةيرئازجلا تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلل ةيلآك ةمكوحلا" ،لامك ينوتيز -
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70 .ةئطاخ ةيرامثتسا تارارقل يدؤي امم ،كلذ سكع نوكت

2- تابذبذتلا يفخي (لخدلا ميعنت) حابرلأاب بعلاتلا :ةيؤبنتلا ةردقلا نادقف  
 ةيدقنلا تاقفدتلاب ؤبنتلا بعصلا نم لعجي امم ،ةسسؤملا طاشنل ةيقيقحلا

71 .ةيلبقتسملا

.(Reliability - ةيقادصملا) قداصلا ليثمتلا ةيصاخ ىلع رثلأا :ايناث

 ثادحلأاو تايلمعلا ةيلاملا تامولعملا سكعت نأ ةيصاخلا هذه بلطتت
:للاخ نم اهيلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثؤتو .دايحو قدصب ةيداصتقلاا

1-  لب ،ةدياحم ةمولعم مدقي لا "عدبملا" بساحملا :دايحلا أدبم نع فارحنلاا
 ةمولعملا دقفي امم ،(نيمهاسملا وأ ةرادلإا لثم) نيعم فرط ةمدخل اههجوي

72.ةيعوضوم سايق ةادأك اهتفص

2- ـلا نأ مغر :يداصتقلاا رهوجلا ىلع ينوناقلا لكشلا بيلغت  (SCF) صني  
 لكشلا مدختست ةيعادبلإا ةبساحملا نأ لاإ ،لكشلا ىلع رهوجلا ةيولوأ ىلع

 قح عم ةيمهو تاعيبم لثم) يداصتقلاا رهوجلل رقتفت تايلمع ريرمتل ينوناقلا
73 .(دادرتسلاا

.(Comparability) ةنراقملل ةيلباقلا ةيصاخ ىلع رثلأا :اثلاث

 ،ةسسؤملا سفنل نمزلا ربع تانراقم ءارجإب نيمدختسملل ةيصاخلا هذه حمست
:ربع ةيصاخلا هذه برض ىلإ ةيعادبلإا ةبساحملا يدؤتو .ىرخأ تاسسؤم عم وأ

1- ئجافملاو رركتملا رييغتلا :ةيبساحملا تاسايسلا قيبطت يف تابثلا مدع  
 نم لعجي ةجيتنلا ىلع ريثأتلا فدهب تانوزخملا مييقت وأ كلاتهلاا قرطل

74 .نيتيلاتتم نيتنس نيب ةسسؤملا ءادأ ةنراقم بعصلا

2- نم لعجي ةفلتخم ةقيرطب تارغثلل ةسسؤم لك للاغتسا :ريياعملا تتشت  
 سفنل يمتنت تاسسؤم نيب ةلداع ةنراقم ءارجإ يلاملا للحملا ىلع ليحتسملا

75 .عاطقلا

.(Understandability) مهفلل ةيلباقلا ةيصاخ ىلع رثلأا :اعبار

 وأ ةينازيملا جراخ ليومتلا لثم) ةيعادبلإا ةبساحملل ةدقعملا تاينقتلا يدؤت
 ،ةضماغ قحلاملا لعجو ةيلاملا مئاوقلا ديقعت ىلإ (ةبكرملا ةيبساحملا تاجلاعملا

 ةيقيقحلا ةيلاملا ةيعضولا مهف نم نيصصختملا ريغ نيمدختسملا مرحي امم
71

 ةلجم ،"SCF لظ يف ةيلاملا ةمولعملا ةدوج ىلع اهريثأتو ةيعادبلإا ةبساحملا" ،ةفينح عيبر نب - 
.38 ص ،2015 ،01 ددعلا ،06 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج ،ةيئابجلا تاساردلا

72
.85 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةيلاملا مئاوقلا ةيقادصم ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،نيسح ميحر - 

73
 ثوحبلل تاحاولا ةلجم ،"ةيلاملا مئاوقلا ةيقادصم ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،ىفطصم نامق -
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76 .ةسسؤملل

.ينطولا داصتقلااو نيرمثتسملا ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ :ثلاثلا بلطملا
 دتمت لب ،ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا دودح دنع ةيعادبلإا ةبساحملا راثآ فقوتت لا
 يف ةصاخ ،يلكلا يداصتقلاا رارقتسلالو رامثتسلاا خانمل ارشابم اديدهت لكشتل
.ةيفافشلا قيقحتو لاوملأا سوؤر بذجل ىعست رئازجلاك ةئشان ةيداصتقا ةئيب

.(نيبقترملاو نييلاحلا) نيرمثتسملا ىلع رثلأا :لاوأ
:يف كلذ ىلجتيو ،"ماقرلأا ةسدنه" تاينقتل ىلولأا ةيحضلا رمثتسملا دعي

1- ىلإ ةيعادبلإا ةبساحملا حئاضف يدؤت :ةيلاملا قوسلا يف ةقثلا لكآت  
 امم ،ةنلعملا ةيلاملا مئاوقلا يفو (اهتثادح مغر) رئازجلا ةصروب يف ةقثلا نادقف

 مهلاومأ ليوحت وأ ىرخأ ةيرامثتسا ةيعوأ وحن بورهلل نيرمثتسملا عفدي
77 .جراخلل

2- موقت دق ،اًيمهو حابرلأا مخضت ةلاح يف :حابرلأل لداعلا ريغ عيزوتلا  
 امم ،"ةيقيقحلا حابرلأا" نم سيلو "لاملا سأر" نم حابرأ عيزوتب ةسسؤملا
 نيمهاسملا ةحلصمب رضيو ليوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملل يلاملا زكرملا فعضي

78 .نيمئادلا

3- ىلع رداق ريغ رمثتسملا لعجي ةيفافشلا بايغ :ةيرامثتسلاا رطاخملا ةدايز  
 دنع ةحداف رئاسخل هضرعي دق امم ،ةسسؤملاب ةطيحملا ةيقيقحلا رطاخملا مييقت

79 .يقيقحلا يلاملا عضولا فاشكنا

.ةماعلا تاسايسلاو ينطولا داصتقلاا ىلع رثلأا :ايناث

:اهنم ،ةيلكيه ةيداصتقا تاهوشت ىلإ ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم يدؤت

1- وه رئازجلا يف يسيئرلا عفادلا نأ امب :ةلودلل ةيبيرضلا ةليصحلا لكآت  
 ةيلام دراوم نم ةيمومعلا ةنيزخلا مرحت تاسرامملا هذه نإف ،يبيرضلا برهتلا

 زجعلا نم ديزي امم ،ةيومنتلا عيراشملا ليومتل هجوتس تناك ةمخض
.80يتانزاوملا

2- ةيلكلا اهتاسايس مسر يف ةلودلا دمتعت :يداصتقلاا رارقلا عانص ليلضت  
 تانايب دوجو .تاسسؤملل ةيلاملا تانايبلا ىلع (ةيجاتنلإاو ،ومنلا بسن لثم)
 لشفي امم ،ةيعقاو ريغ ماقرأ ىلع ةيداصتقا ططخ ءانب ىلإ يدؤي "ةيعادبإ"

77
135 ص ،هركذ قبس عجرم ،*ةيرئازجلا تاسسؤملا يف يبساحملا لياحتلاو حابرلأا ةرادإ* ،لامك ينوتيز -

78
 تاساردلا ةلجم ،*ةيلاملا قارولأا قوس ةءافك ىلع اهرثأو ةيعادبلإا ةبساحملا* ،ةفينح عيبر نب - 

.54 ص ،2016 ،02 ددعلا ،07 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج ،ةيئابجلا
79

 يف هاروتكد ةحورطأ ،"ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأ نم دحلا يف ةيلودلا ريياعملا رود" ،يلع نب زوزعلب -
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81 .ةينطولا ةيمنتلا جمارب

3- تارامثتسلااو ةيكنبلا ضورقلا هجوتت :ةيداصتقلاا دراوملا صيصخت ءوس  
 مرحي امم ،اًيلعف "لضفلأا" سيلو قرولا ىلع "لضفأ" رهظت يتلا تاسسؤملا وحن

 يف ةيلاملا دراوملا رده ىلإ يدؤيو ليومتلا نم ةفافشلاو ةعدبملا تاسسؤملا
82 .ةشه عيراشم

4- يزاوملا داصتقلاا ةيعادبلإا ةبساحملا يذغت :ةيفافشلاو ةيسفانتلا فاعضإ  
 يتلا ةسسؤملا قوفتت ثيح ،لداع ريغ ايسفانت اخانم قلختو ،يلاملا داسفلاو

83 .لضفأ لكشب "جتنت" يتلا سيلو لضفأ لكشب "بعلاتت"

.يبيرضلا برهتلا يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :عبارلا ثحبملا

 ديازتم مامتهاب تيظح يتلا تاعوضوملا نم ةيعادبلإا ةبساحملا تحبصأ
 راثآ نم اهمادختسا ءوس نع مجني دق امل ارظن ،رصاعملا يبساحملا ركفلا يف

 نم مغرلا ىلعف .يبيرضلا ماظنلا ةلادعو ةيلاملا تامولعملا ةيقادصم ىلع ةيبلس
 نم تاسسؤملا نيكمت ىلإ فدهت ةيبساحملا ريياعملا اهرفوت يتلا ةنورملا نأ

 ةروصب ةنورملا هذه للاغتسا نأ لاإ ،اهتطشنأ ةعيبطل ةمئلاملا تاسايسلا رايتخا
 عضاخلا ءاعولا يف ريثأتلاو ةيلاملا جئاتنلا يف بعلاتلا ىلإ يدؤي دق ةدمعتم

.ةبيرضلل

 ةبساحملا تاسرامم ضعب هيدؤت دق يذلا رودلا زربي ،قلطنملا اذه نمو
 تاداريلإا ءافخإ للاخ نم يبيرضلا برهتلا تايلمع ليهست يف ةيعادبلإا

 ةميق ضيفخت ىلإ يدؤي امب ،تاصصخملاو تافورصملا ميخضت وأ ةيقيقحلا
 ةبساحملا نيب ةقلاعلا لوانت ثحبملا اذه يف متيس ،هيلعو .ةقحتسملا بئارضلا
 ةيعادبلإا ةبساحملا فيظوت بيلاسأ زربأ ضرع مث ،يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا

 ةيبيرضلا ةليصحلا ىلع تاسرامملا هذه راثآ نايب اريخأو ،يبيرضلا برهتلا يف
.ةيمومعلا ةنيزخلاو

.يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب ةقلاعلا :لولأا بلطملا

 نم تاسسؤملا ضعب اهيلإ أجلت يتلا تاسرامملا نم ةيعادبلإا ةبساحملا دعت
 فدهب ةيبساحملا تاسايسلاو ريياعملا يف ةحاتملا ةنورملا للاغتسا للاخ

 ىلعو .ةرادلإل ةنيعم اًفادهأ ققحي امب يلاملا زكرملاو لامعلأا جئاتن يف ريثأتلا
 نأ لاإ ،ينوناق راطإ يف متت دق ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم ضعب نأ نم مغرلا

82
.قباسلا عجرملا -

83
.122 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلا يف يبساحملا قيقدتلا رود" ،دلاخ يكرابيم -

84
.148 ص ،هركذ قبس عجرم ،"ةيداصتقلاا هتاساكعناو يبساحملا لياحتلاو حابرلأا ةرادإ" ،لامك ينوتيز -
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 نم يبيرضلا برهتلا ليهستل ةليسو لكشي دق ةللضم ةروصب اهمادختسا
 ءاعولا ديدحتل اًساسأ دعتُ يتلا ةيبساحملا تامولعملاب بعلاتلا للاخ

84.يبيرضلا

 نأ يف يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب ةقلاعلا لثمتتو
 مييقتلا قرط رييغت وأ ،تافورصملاو تاداريلإا ريدقت يف ةدمعتملا تلايدعتلا

 دق ،مصخلل ةلباقلا تاقفنلا ميخضت وأ ،تاداريلإاب فارتعلاا ليجأت وأ ،يبساحملا
 بئارضلا ةميق ليلقت مث نمو ،ةبيرضلل ةعضاخلا حابرلأا ضيفخت ىلإ يدؤت

 ةادأ نم ةيعادبلإا ةبساحملا لوحتت ،ةلاحلا هذه يفو .ةسسؤملا ىلع ةقحتسملا
 تامازتللاا ىلع لياحتلل مدختست ةليسو ىلإ ةيلاملا تامولعملا ضرع نيسحتل

85.ةيبيرضلا

 يف نامهسي ةيئابجلا ةباقرلا روصقو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ فعض نأ امك
 .يبيرضلا برهتلا ضارغلأ ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم فيظوت ةيلامتحا ةدايز

 مازتللااو ،ةيبيرضلا ةرادلإا ةيلاعفو ،ةيجراخلا ةعجارملا ةدوج نإف ،كلذل
 للاغتسا نم دحت يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم دعت ةيبساحملا ةنهملا تايقلاخأب

86.ةعورشم ريغ ةروصب تاسرامملا هذه

 يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب ةقلاعلا نإ لوقلا نكمي ،هيلعو
 لثمت دق ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأ ضعب نإ ذإ ،ريثأتو طابترا ةقلاع يه
 وأ يبيرضلا ءاعولا ءافخإ دصقب اهمادختسا مت ىتم يبيرضلا برهتلل لاًخدم
 ىلع اًبلس سكعني امب ،ةسسؤملل ةيلاملا جئاتنلا نع ةيقيقح ريغ ةروص ميدقت

.ةيئابجلا ةلادعلا أدبمو ةيبيرضلا ةليصحلا

.يبيرضلا برهتلا يف ةيعادبلإا ةبساحملا فيظوت بيلاسأ :يناثلا بلطملا

 فدهب ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأ فيظوت ىلإ تاسسؤملا ضعب أجلت
 ةنورملا للاغتسا للاخ نم كلذو ،اهيلع قحتسملا يبيرضلا ءبعلا ضيفخت

 راهظإ ىلإ يدؤت ةقيرطب ةيبساحملا تاجلاعملاو تاسايسلا قيبطت يف ةحاتملا
 هذه مدختستو .ةسسؤملل يقيقحلا يداصتقلاا عقاولا سكعت لا ةيلام جئاتن
 يف ريثأتلا للاخ نم يبيرضلا برهتلل ةليسوك نايحلأا ضعب يف تاسرامملا

.ةبيرضلل عضاخلا ءاعولا

 تابثإب ةسسؤملا موقت ثيح ،تافورصملا ميخضت بيلاسلأا هذه زربأ نمو
 امم ،مصخلل ةلباقلا فيراصملا ضعب ريدقت يف ةغلابملا وأ ةيقيقح ريغ تاقفن

85
 ةعجارملا ريياعمل اًقفو :ةثيدحلا ةيجراخلا ةعجارملا" ،ةتاحش ديسلا ةتاحش ،يلع رصن باهولا دبع  

.312 ص ،2014 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،"ةيلحملاو ةيبرعلاو ةيلودلا
86

.194 ص ،هركذ قبس عجرم ،"بئارضلاو ةيابجلا تايداصتقا" ،يزرحم سابع دمحم  
87

.267 ص ،هركذ قبس عجرم ،"يلاملا ليلحتلاو رييستلا ةبقارم تاينقت" ،نودع يداد رصان  
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 نم ءزج ءافخإ دعيُ امك .ةبيرضلل ةعضاخلا حابرلأا ضيفخت ىلإ يدؤي
 تاداريلإا ليجست متي ذإ ،ةعئاشلا بيلاسلأا نم اهب فارتعلاا ليجأت وأ تاداريلإا

 ةبيرضلا ةميق ليلقت فدهب ةلماك ةروصب اهب حيرصتلا مدع وأ ةقحلا تارتف يف
87.ةقحتسملا

 تاطايتحلااو تاصصخملا ريدقت يف بعلاتلا اًضيأ بيلاسلأا هذه لمشتو
 تارربم ىلإ دنتست لا اهيف غلابم تاصصخم نيوكت للاخ نم ،ةيبساحملا
 يفاص ضيفختو ةيبساحملا ءابعلأا ةدايز ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةيعوضوم
 دامتعا للاخ نم تانوزخملاو لوصلأا مييقت يف بعلاتلا متي دق امك .حبرلا
88.ةسسؤملل ةيلاملا جئاتنلا يفو ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت يف رثؤت مييقت قرط

 تابثلإ ةيمهولا وأ ةيروصلا ريتاوفلا لامعتسا ،ىرخلأا تاسرامملا نمو
 ضعب ءافخإ ىلإ فدهت ةيبساحم تلايدعت ءارجإ وأ ،ةيقيقح ريغ تلاماعم

 يف رركتملا رييغتلا مدختسي نأ نكمي امك .ةيبيرضلا ةرادلإا نع ةيلاملا تايلمعلا
 حابرلأا يف ريثأتلل ةادأك ةحضاو ةيداصتقا تارربم نود ةيبساحملا تاسايسلا

89.ةبيرضلل ةعضاخلا

 دعي يبيرضلا برهتلا ضارغلأ ةيعادبلإا ةبساحملا فيظوت نإف ،هيلعو
 ةقداص ةيلام تامولعم ريفوت يف لثمتملا ةبساحملل يساسلأا فدهلا نع افارحنا

 ةعجارملا رود ليعفتو ةيئابجلا ةباقرلا زيزعت يعدتسي يذلا رملأا ،ةلداعو
 قوقح ةيامحو تاسرامملا هذه نم دحلل ةنهملا تايقلاخأب مازتللااو ةيجراخلا

.ةيمومعلا ةنيزخلا

.ةيبيرضلا ةليصحلا ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم راثآ :ثلاثلا بلطملا

 ةيبيرضلا ةليصحلا يف ةرشابم ةروصب ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم رثؤت
 راهظإو ةيلاملا تانايبلا يف بعلاتلا فدهب اهفيظوت متي امدنع ةصاخ ،ةلودلل

 ةرادلإا دامتعلا ارظنو .ةسسؤملل يقيقحلا عضولا سكعت لا ةيبساحم جئاتن
 وأ فيرحت يأ نإف ،يبيرضلا ءاعولا ديدحتل ةيبساحملا تامولعملا ىلع ةيبيرضلا

 ةقحتسملا كلت نم لقأ بئارض باستحا ىلإ يدؤي دق ةللضم ةيبساحم ةجلاعم
.انوناق

 ةيبيرضلا تاداريلإا ضافخنا تاسرامملا هذه ىلع ةبترتملا راثلآا زربأ نمو
 ةبيرضلل ةعضاخلا حابرلأا ضيفخت ةجيتن ،ةيمومعلا ةنيزخلا لبق نم ةلصحملا

 يف ةغلابملا وأ ،تاداريلإاب فارتعلاا ليجأت وأ ،تافورصملا ميخضت للاخ نم
88

.318 ص ،قباس عجرم ،ةتاحش ديسلا ةتاحش ،يلع رصن باهولا دبع  
89

 ،رئازجلا ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ةموه راد ،"بئارضلاو ةيابجلا تايداصتقا" ،يزرحم سابع دمحم  
.198 ص ،2012
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 ،ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،"ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملل اقفو ةمدقتملا ةيلاملا ةبساحملا" ،رون دمحأ  
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 ءزج نم ةلودلا نامرح ىلإ كلذ يدؤيو .تاطايتحلااو تاصصخملا ريدقت
 ميدقتو ةماعلا تاقفنلا ليومت يف اهيلع دمتعت يتلا ةيلاملا اهدراوم نم مهم

90.نينطاوملل ةيساسلأا تامدخلا

 ذإ ،ةيبيرضلا ةلادعلا أدبمب للاخلإا يف ةيعادبلإا ةبساحملا مهست امك
 ةنراقم ربكأ اًئبع ةيبيرضلا مهتابجاو ءادأب نومزتلملا نوفلكملا لمحتي

 اهتامازتلا صيلقتل ةميلسلا ريغ ةيبساحملا بيلاسلأا لغتست يتلا تاسسؤملاب
 ىوتسم ضافخناو ،يبيرضلا ماظنلا يف ةقثلا عجارت كلذ ىلع بترتيو .ةيبيرضلا

91.نيفلكملا ىدل يعوطلا لاثتملاا

 ةيبيرضلا ةليصحلا ضافخنا نع ةمجانلا رئاسخلا عفدت دق ،ىرخأ ةهج نمو
 ةمئاقلا بئارضلا تلادعم ةدايز وأ ةيفاضإ بئارض ضرف ىلإ ءوجللا ىلإ ةلودلا
 يداصتقلاا طاشنلا يف اًبلس رثؤي دق يذلا رملأا ،تاداريلإا يف صقنلا ضيوعتل

92.نيمزتلملا نيفلكملا ىلع ةيلاملا ءابعلأا نم ديزيو

 ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا تاسراممل ةيبلسلا راثلآا نم دحلا نإف ،هيلعو
 ةعجارملا رود ليعفتو ،ةيئابجلا ةباقرلا ةيلاعف زيزعت بلطتي ةيبيرضلا ةليصحلا

 ريوطت نع لاًضف ،ةنهملا تايقلاخأو ةيبساحملا ريياعملاب مازتللااو ،ةيجراخلا
 ضارغلأ ةيبساحملا ةنورملا للاغتسا صرف نم دحي امب ةيبيرضلا تاعيرشتلا

.يبيرضلا برهتلا
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.201 ص ،هركذ قبس عجرم ،"بئارضلاو ةيابجلا تايداصتقا" ،يزرحم سابع دمحم  
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: يناثلا لصفلا ةصلاخ

 لخاد نيدح وذ احلاس لثمت ةيعادبلإا ةبساحملا نا حضتي لصفلا اذه ماتخ يف
 ةينوناقلا دودحلا نمض اهمادختسا نكمي ثيح ةيلاملاو ةيبساحملا ةئيبلا

 حبصتل تلااحلا ضعب يف فرحنت دق اهنا لاا ةيلاملا مئاوقلا ضرع نيسحتل
 ةيلاملا تانايبلاو ماقرلأاب بعلاتلل ةليسو

 لكشب مهاسي دق ةيبساحملا تاسرامملا يف فارحنلاا اذه نا ةساردلا تنيب دقو
 ليلقت للاخ نم يبيرضلا برهتلا تايلمع ليهست يف رشابم ريغ وا رشابم
 ريياعملا يف تارغثلا للاغتسا وا فيراصملا ميخضت وا اهب حرصملا حابرلأا

 . ةيئابجلا تاعيرشتلاو ةيبساحملا

 يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا نيب ةقلاعلا نا ىلا لصفلا صلخ امك
 , ةيبساحملا ةمظنلأا ةيلاعفو , ةيئابجلا ةباقرلا ةوق ىدمب رثاتت ةدقعم ةقلاع

 . بئارضلاب نيفلكملا ىدل يقلاخلأا مازتللاا ىوتسمو

 برهتلا ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا ريثات نم دحلا نا لوقلا نكمي ريخلأا يفو
 ريوطتو ةيئابجلا ةباقرلا ميعدتو ةيلاملا ةيفافشلا زيزعت بلطتي يبيرضلا

 ةيبيرض ةلادع قيقحتو بعلاتلا صرف صيلقت نمضي امب ةيبساحملا نيناوقلا
 . ربكا
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 ةيلاول بئارضلا ةيريدم ةلاح ةسارد :ثلاثلا لصفلا
 ةيدملا

(يناديملا يقيبطتلا بناجلا)
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 يقيبطتلا ءزجلا ةمدقم

 تاسرامملا ضعب راشتنا نا لاا ةلودلا ليومت رداصم مها نم بئارضلا دعت
 نم يبيرضلا برهتلا يف مهسي دق. ةيعادبلإا ةبساحملا اهسار ىلعو ةيبساحملا

  يبيرضلا ءاعولا صيلقتو ةيلاملا تامولعملا ةيقادصم ىلع ريثاتلا للاخ

 يف ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم رود زاربا ىلا ةساردلا فدهت قلطنملا اذه نمو
 ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم  ةلاح ةسارد للاخ نم كلذو يبيرضلا برهتلا
 يف ةيئابجلا ةباقرلا ةمهاسم ىدمو تاسرامملا هذه ةعيبط ىلع فرعتلا فدهب

                                                                    . اهنم دحلا

 ثلاثلا لصفلا ديهمت

 ةساردلا عوضومل ةيرظنلا بناوجلا يلا يناثلاو لولأا لصفلا يف قرطتلا دعب

 ةلاح ةسارد للاخ نم عقاولا ضرا ىلع ميهافملا كلت قيبطتل لصفلا اذه يتأي
 ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم رود ليلحت فدهب ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم

. ةساردلا فادها ءوض يف اهتشقانمو جئاتنلا ضرعو يبيرضلا برهتلا يف

 ةلاحلا ةسارد ةسسؤم ميدقت: لولأا ثحبملا

 جئاتنو ةيبساحملا تابعلاتلا فشكل ةيقيبطتلا تاءارجلإا: يناثلا ثحبملا
 ةلاحلا ةسارد



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

53

 ةلاحلا ةسارد ةسسؤم ميدقت :لولأا ثحبملا

 ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم

 ديهمت

 فيرعتلا للاخ نم كلذو ةلاحلا ةسارد ةسسؤم ميدقت ثحبملا اذه لوانتي
 يميظنتلا اهلكيهو اهماهم اهتاشن ضارعتساو ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدمب

 بناجلا ىلا لاقتنلاا ليق ةساردلا لحم ةسسؤملا نع حضاو روصت نيوكت فدهب
. يقيبطتلا

.ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدمب فيرعتلا :لولأا بلطملا

 ةماعلا ةيريدملل ةعبات ةيجراخ ةحلصم ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم ربتعت -
.بئارضلل

.ةيلاولا ىوتسم ىلع يئابجلا عيرشتلا قيبطتب ىنعت -

.ةلودلا ةنيزخ ةدئافل موسرلاو بئارضلا ليصحت ةيلمعب لفكتت -

.نييونعمو نييعيبط صاخشأ نم ةبيرضلاب نيفلكملا ةعباتمب موقت -

.ةيئابجلا ةبقارملاو يئابجلا حيرصتلا تايلمع ىلع فرشت -

.ةيئابجلا ةلادعلا قيقحتو ةيبيرضلا نيناوقلا مارتحا نامض ىلع لمعت -

:لثم ةيلخاد حلاصم ةدع مضت -

.ليصحتلا ةحلصم .

.ةيئابجلا ةبقارملا ةحلصم .

.تاعزانملا ةحلصم .
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.ةيرادلإا ةحلصملا .

.ةلودلا دراوم زيزعتو يئابجلا ليصحتلا ةيدودرم نيسحت ىلإ فدهت -

.ةيلاولا ىوتسم ىلع ةبيرضلاب نيفلكملاو ةيئابجلا ةرادلإا نيب لصو ةقلح ربتعتُ -

.ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدمل يميظنتلا لكيهلا :يناثلا بلطملا

:يميظنتلا لكيهلا

 ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدمل يميظنتلا لكيهلا لثمت  01 ةقيثولا

: ةقيثولا ليلحت

 ايرادإ اميظنت عبتت اهنا ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدمل يميظنتلا لكيهلا رهظي
 ةيزكرم حلاصم ىلا عزوتت ثيح حلاصملل حضاو ميسقت ىلع دمتعي ايمره

 يئابجلا قفرملل نسحلا ريس نامضب حمسي امم ةيتايلمع ىرخأو

 حلاصم اهنيب نم ةيسيئر حلاصم ةدع مضت ةيريدم نا ةقيثولا للاخ نم نيبتي
 لثم معدلا حلاصم ىلا ةفاضاو يبيرضلا ءاعولاو ةيئابجلا ةباقرلا . ليصحتلا

 يف صصختلا ةيمهأ ميسقتلا اذه سكعيو ةماعلا لئاسولاو ةيرشبلا دراوملا
 . يئابجلا يرادلإا لمعلا ةيلاعف نيسحت
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 يئلاولا ريدملا نم ادبي حضاو يرادا للست دوجو يميظنتلا لكيهلا حضوي امك
 ةقدب تايلؤسملا ديدحت يف مهاسي ام وهو ةيعرفلا حلاصملا مث بئارضلل

 بئارضلا ةيريدم نا حضتي ميظنتلا اذه للاخنمو رارقلا ذاختا ةيلمع ليهستو
: ىلا فدهت

 يئابجلا  ةيلمع نيسحت

 بئارضلاب نيفلكملا ىلع ةباقرلا زيزعت

 اذه سكعي امك حلاصملا فلتخم نيب قيسنتو ميظنت ربع ةيئابجلا ةرادلإا ةنرصع
 يف ةصاخ ءادلأا يف ةيلاعفلاو ةعاجنلا قيقحتو ةيئابجلا ةرادلإا ةلواحم لكيهلا

 يئابجلا لاثتملاا فعضو يبيرضلا برهتلاب ةطبترملا تايدحتلا لظ

 ةباقرلا ةيلاعف معد يف ايساسأ ارصنع دعي يرادلإا ميظنتلا نا ىلع لدي امم
.  يبيرضلا ليصحتلا نيسحتو ةيئابجلا

 ةرازول ةعباتلا بئارضلل ةماعلا ةيريدملل ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم عبتت 
.ةيلاملا

.حلاصملا عيمج ىلع فرشي يسيئر ريدم نم ةيريدملل يميظنتلا لكيهلا نوّكتي

:اهمهأ نم ،ةصصختم حلاصمو ماسقأ ةدع لكيهلا مضي

:بئارضلل يئلاولا ريدملا -

.ةيريدملا رييست نع لولأا لوؤسملا .

.ةيلاولا ىوتسم ىلع ةيئابجلا ةسايسلا ذيفنت ىلع فرشي .

:ةماعلا ةناملأا -

.حلاصملا فلتخم نيب ةيرادلإا لامعلأا قيسنت .

.ةيرادلإا تافلملاو تلاسارملا ةعباتم .

:ليصحتلا ةحلصم -

.موسرلاو بئارضلا عمجب لفكتت .

.ةبيرضلاب نيفلكملا فرط نم عفدلا تايلمع ةعباتم .
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:ةيئابجلا ةبقارملا ةحلصم -

.ةيئابجلا ةعجارملاو شيتفتلا تايلمعب مايقلا .

.يبيرضلا برهتلاو شغلا تلااح نع فشكلا .

:تاعزانملا ةحلصم -

.ةيئابجلا ىواكشلاو نوعطلا ةجلاعم .

.نيفلكملاو ةرادلإا نيب تاعازنلا يف لصفلا .

:يئابجلا رييستلا ةحلصم -

.مهتافلم ثيدحتو ةبيرضلاب نيفلكملا ليجست .

.ةيئابجلا تاحيرصتلا ةعباتم .

:(ةيئابجلا تايشتفملا) ةيعرفلا حلاصملا -

.ميلقلإا ىوتسم ىلع ةعزوم .

.ةبيرضلاب نيفلكملل ةيناديملا ةعباتملاب لفكتت .

.اهل ةعباتلا حلاصملاو ةيساسلأا ماهملا :ثلاثلا بلطملا

.ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدمل ةيساسلأا ماهملا :لاوأ

.ةيلاولا ىوتسم ىلع هب لومعملا يئابجلا عيرشتلا قيبطت -

.ةلودلا ةنيزخ ةدئافل موسرلاو بئارضلا فلتخم ليصحت -

.ةبيرضلاب نيفلكملل ةيئابجلا تاحيرصتلا ةعباتم -

.يبيرضلا برهتلا نع فشكلاو ةيئابجلا ةباقرلا تايلمعب مايقلا -

.نيفلكملاو ةرادلإا نيب ةيئابجلا تاعازنلا ةيوست -

.ةيبيرضلا ةلادعلا قيقحتو ةيئابجلا تايلمعلل نسحلا ريسلا نامض -

.ةيئابجلا دراوملا للاخ نم ةلودلل ةماعلا ةينازيملا ليومت يف ةمهاسملا -
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.بئارضلا ةيريدمل ةعباتلا حلاصملا :ايناث

.موسرلاو بئارضلا عمجب ةفلكم :ليصحتلا ةحلصم -

.ةيئابجلا تافلملا يف قيقدتلاو تاقيقحتلاب موقت :ةيئابجلا ةبقارملا ةحلصم -

.ةيئابجلا ىواكشلاو نوعطلا جلاعت :تاعزانملا ةحلصم -

.ةبيرضلاب نيفلكملا ةعباتمو ليجست ىلوتت :يئابجلا رييستلا ةحلصم -

.ةيداملا لئاسولاو ةيرشبلا دراوملا رييستب متهت :لئاسولاو ملاعلإا ةحلصم -

.نيفلكملل ةيناديملا ةعباتملاب موقت :ةيئابجلا تايشتفملا -

.ةيبساحملا تابعلاتلا فشكل ةيقيبطتلا تاءارجلإا :يناثلا ثحبملا
 ديهمت

 ةيبساحملا تابعلاتلا فشكل ةدمتعملا ةيقيبطتلا تاءارجلإا ثحبملا اذه لوانتي
 بئارضلا ةيريدم اهدمتعت يتلا ةيئابجلا ةباقرلا تايلاو لئاسو ضرع للاخ نم

 يبيرضلا برهتلا ىلع اهراثا نم دحلاو ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم نع فشكلل

.يناديملا يئابجلا قيقحتلا لحارم :لولأا بلطملا

:ةيريضحتلا ةلحرملا

.ةبيرضلاب فلكملا لوح ةيلولأا تامولعملا عمج -

.ةمدقملا تاحيرصتلا ليلحتو يئابجلا فلملا ةسارد -

.تاهبش وأ تلالاتخا دوجول ةيلولأا تارشؤملا ديدحت -

:طيطختلاو ةجمربلا ةلحرم

.يئابجلا قيقحتلا جمانرب نمض فلملا جاردإ -

.(يئزج وأ لماش) قيقحتلا فادهأو عون ديدحت -

.قيقحتلل ةيناديم لمع ةطخ دادعإ -
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:قيقحتلاب راعشلإا ةلحرم

.(نوناقلا اهيلع صني يتلا تلااحلا يف) قيقحتلا ةيلمعب ةبيرضلاب فلكملا غيلبت -

.يناديملا لخدتلا ةيادب خيرات ديدحت -

:ةيناديملا ةنياعملا ةلحرم

.ةبيرضلاب فلكملا طاشن رقم ىلإ لقنتلا -

.(تاحيرصتلا ،ريتاوفلا ،رتافدلا) ةيبساحملا قئاثولا صحف -

.ةيئابجلا تاحيرصتلاب ةيبساحملا تانايبلا ةنراقم -

:مييقتلاو ليلحتلا ةلحرم

.تاحيرصتلاو عقاولا نيب ةفشتكملا تاقورفلا ليلحت -

.تدجو نإ برهتلا وأ بعلاتلا تلااح ديدحت -

:ريرقتلا دادعإ ةلحرم

.قيقحتلا جئاتن لوح لصفم ريرقت ريرحت -

.ةجاحلا دنع ةينوناقلا ةعباتملا وأ ةيئابجلا ةيوستلا حارتقا -

.صحفلا يف ةدمتعملا قئاثولاو تاودلأا :يناثلا بلطملا
:ةيرابجلإا ةيبساحملا رتافدلا

.ةيمويلا رتفد -

.ذاتسلأا رتفد -

.درجلا رتفد -

:ةيئابجلا تاحيرصتلا

.حابرلأا وأ لخدلل ةيونسلا تاحيرصتلا -

.(اهريغو TVA، G50) ةيلصفلا وأ ةيرهشلا تاحيرصتلا -

:ةيراجتلا قئاثولاو ريتاوفلا
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)02 قحلملا رظنا(.ءارشلاو عيبلا ريتاوف -

) )  ةيلوأ ةروتاف جذومن

 le printemps ةسسؤم نع ةرداص ةيلوأ ةروتاف ةقيثولا هذه لثمت ثيح
equipement rabie alem   ةنئاكلاو ةددعتملا ةلمجلا ةراجت يف ةصتخملا 

 سادرموب ةيلاو ليانم جربب

 ىلصملا يحب ميقملا   boubou chrif نوبزلا ىلا ةروتافلا هذه تهجو دقو
 ةيدملا ةيلاوب

 لثمت ةيراجتلا تايلمعلا تابثلا ةيساسأ ةقيثو اهرابتعاب ةروتافلا ناف هنمو
 برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم يف لغتست دق يتلا لئاسولا ىدحا
 زيزعت يعدتسي امم ةلاعفلا ةيجراخلاو ةيلخادلا ةباقرلا بايغ دنع يبيرضلا

 اهتقباطمو ةلجسملا تايلمعلا ةحص نم ققحتللو قيقدتلاو ةعجارملا تاءارجإ
 . يداصتقلاا عقاولل

.ملاتسلااو عفدلا رماوأ -

.تلااصيلإاو ميلستلا تادنس -

:ةيكنبلا تافوشكلا

.ةبيرضلاب فلكملاب ةصاخلا كنبلا تاباسح -

.ةجراخلاو ةلخادلا لاوملأا ةكرح -

:ةيرادلإاو ةينوناقلا قئاثولا

.يراجتلا لجسلا -

.ةسسؤملل يساسلأا ماظنلا -

.رامثتسلاا وأ ةكارشلا دوقع -

:ةيئابجلا تامولعملا ةمظنأو جمارب

.ةيئابجلا ةرادلإاب ةصاخلا تانايبلا دعاوق -

.ةينورتكللإا ةبقارملاو تاحيرصتلا ةعباتم ةمظنأ -
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:ةيناديملا ةنياعملا لئاسو

.تاطاشنلاو تارقملل شيتفت تارايز -

.تادعملاو نوزخملا ةنياعم -

.قيقحتلاو ةنياعملا رضاحم -

.يبساحم بعلات تلااحل ةيقيبطت تافلم ةسارد :ثلاثلا بلطملا
.(تاداريلإا ضيفخت) لامعلأا مقر يف بعلاتلا :ىلولأا ةلاحلا

.تاعيبملا نم ءزجب حيرصتلا مدعب ةسسؤملا مايق -

.ةيئابجلا تاحيرصتلاو ةيقيقحلا ريتاوفلا نيب فلاتخا -

.ةيبساحملا تلاجسلا ةنراقمو ةيناديملا ةبقارملا للاخ قرافلا فاشتكا -

.ةسسؤملا ىلع ةيلام تامارغو ةيئابج ةيوست ضرف

.فيراصملا ميخضت :ةيناثلا ةلاحلا

.ةبيرضلل عضاخلا حبرلا ضفخل ةيمهو فيراصم ليجست -

.ةرربم ريغ وأ ةروزم ريتاوف لامعتسا -

.ةيكنبلا فوشكلاو ةيبساحملا قئاثولا ةعجارم للاخ نم بعلاتلا فاشتكا -

.ةسسؤملل يبيرضلا ءاعولا مييقت ةداعإ -

.يراجتلا طاشنلا نم ءزج ءافخإ :ةثلاثلا ةلاحلا

.ةيئابجلا ةرادلإا ىدل هب حيرصتلا نود يفاضإ طاشن ةسرامم -

.تاباسحلا يف طاشنلا اذه نع ةجتانلا ليخادملا جاردإ مدع -

.عقاولا عم تايطعملا ةقباطمو يناديملا قيقحتلا ربع هنع فشكلا -

.هب حرصملا ريغ طاشنلا ىلع ةيفاضإ بئارض ضرف -

.نوزخملا يف بعلاتلا :ةعبارلا ةلاحلا

.ةيبساحملا رتافدلا يف نوزخملا ةميق ليلقت -
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.عئاضبلل ةيقيقحلا تايمكلاب حيرصتلا مدع -

.يبساحملاو يلعفلا درجلا نيب قرفلا فاشتكا -

.ةسسؤملل ةيئابجلا تاباسحلا حيحصت ةداعإ -

 ةلاحلا ةسارد جئاتن : عبارلا بلطملا

 ةعومجم نع ةيدملا ةيلاول بئارضلا ةيريدم ىوتسم ىلع ةلاحلا ةسارد ترفسا
: اهمهأ جئاتنلا نم

 ءاعولا صيلقتل تلااحلا ضعب يف لغتست ةيعادبلإا ةبساحملل تاسرامم دوجو
 يبيرضلا

 ةيبساحملا تابعلات نع فشكل ةيباقرلا تاءارجلإا ىلع بئراضلا ةيريدم دمتعت
 يبيرضلا برهتلا نم دحلاو

 رثاتت اهتايلاعف نا لاا تافلاخملا نم ديدعلا فاشتكا يف ةيئابجلا ةباقرلا مهاست
 ةحاتملا ةيبساحملا قئاثولاو تامولعملا ةدوجب

 يبيرضلا برهتلا رطاخم عافتراو ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم نيب ةقلاع دجوت
. قيقدتلاو ةباقرلا تايلا زيزعت يعدتسي امم
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ةمتاخلا
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:ةمتاخلا
 رهاوظلا زربا نم دعي يبيرضلا برهتلا نا لوقلا نكمي ةساردلا هده ماتخ يف
 نم هببسي امل ةيبيرضلا ةلادعلا ادبم ىلعو ينطولا داصتقلاا ىلع ابلس رثؤت يتلا

 اجلت دق تاسسؤملا ضعب نا امك ةماه ةيلام دراوم نم ةيمومعلا ةنيزخلا نامرح
 اهتانايبب بعلاتلا وا اهحابرأ نم ءزج ءافخلإ ةميلس ريغ ةيبساحم تاسرامم ىلا

.ةيئابجلا تامازتللاا نم برهتلا ضرغب ةيلاملا

 ةثيدحلا عيضاوملا نم دعي ةيعادبلإا ةبساحملا عوضوم نإ لوقلا نكمي امك
 رشابملا هريثأتل اًرظن ،يئابجلاو يبساحملا نيلاجملا يف ةغلاب ةيمهأ يستكت يتلا

 .ىرخأ ةهج نم ةيبيرضلا ةلادعلا ىلعو ،ةهج نم ةيلاملا مئاوقلا ةيقادصم ىلع
 نع ثحبلاو ةديازتملا ةيسفانتلا لظ يف ،ةيداصتقلاا تاسسؤملا تحبصأ دقف
 ماظنلا اهحيتي يتلا ةنورملا للاغتسا ىلإ تلااحلا ضعب يف أجلت ،حابرلأا ميظعت
 اهتامازتلا ضيفخت وأ ةيلاملا اهجئاتن نيسحت لجأ نم (SCF) يلاملا يبساحملا

.ةيعادبلإا ةبساحملاب ىمسي ام روهظ ىلإ يدؤي ام وهو ،ةيئابجلا

 بئارضلا ةيريدم ىوتسم ىلع تيرج�� يتلا ةيناديملا ةساردلا للاخ نمو
 ةيباقرلا تايللآا نم ةعومجم ىلع دمتعت ةريخلأا هذه نأ نيبت ،ةيدملا ةيلاول

 Vérification) يناديملا يئابجلا قيقحتلا اهسأر ىلعو ،ةيناديملا تاءارجلإاو
de Comptabilité  تابعلاتلا فشك يف ةيساسأو ةلاعف ةادأ دعيُ يذلا ،(

 طاشنل يلعفلا عقاولاو ةيئابجلا تاحيرصتلا نيب تاقورفلاو ةيبساحملا
 ىلإ ،ةيئابجلا حلاصملا فلتخم نيب قيسنتلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .تاسسؤملا
 ريبك لكشب مهاسي ،ةيكنبلا تافوشكلاو ةيبساحملا قئاثولا ىلع دامتعلاا بناج

.ةيئابجلا ةباقرلا ةيلاعف زيزعت يف

 عمجت ةلماش ةبراقم بلطتي ةيعادبلإا ةبساحملا ةرهاظ نم دحلا نإف ،هيلعو
 رمتسملا نيوكتلا فيثكتو ،ةينقتلا لئاسولا ثيدحتو ،ةيئابجلا ةباقرلا زيزعت نيب

 تاسسؤملا لخاد ةيفافشلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيئابجلا ةرادلإا ناوعلأ
 دق تائيهلا فلتخم نيب تانايبلا دعاوق طبرو ةنمقرلا ميمعت نأ امك .ةيداصتقلاا

 ةيلاملا تامولعملا ةدوج نيسحتو بعلاتلا صرف ليلقت يف ريبك لكشب مهاسي
.ةمدقملا

 دوجوب طقف طبترت لا يئابجلا ماظنلا ةيلاعف نإ لوقلا نكمي ،ريخلأا يفو
 ،عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطت ىدم يف اساسأ دسجتت لب ،ةمراص ةينوناق صوصن
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 ةيداصتقلااو ةيبساحملا تاروطتلا ةبكاوم ىلع ةيئابجلا ةرادلإا ةردقو
 دراوملا ليصحت يف ةلودلا ةحلصم نيب نزاوتلا قيقحت نمضي امب ،ةثيدحلا

 ةيفافشلا نم راطإ يف اهطاشن ةسرامم يف تاسسؤملا ةحلصمو ةيئابجلا
.ةلادعلاو

:تايضرفلا ىلع ةباجلإا

:ىلولأا ةيضرفلا

.ةحيحص

 ةيبساحم تارايخو لئادب ةدع رفوي (SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا نإ ثيح
 ام رايتخلا اشًماه ةسسؤملا حنمي امم ،(كلاتهلاا وأ نوزخملا مييقت قرط لثم)

.ةيئابجلاو ةيلاملا اهحلاصم مدخي

: ةيناثلا ةيضرفلا

.ةحيحص

 ،ةيقيقح ريغ ةيلام تامولعم ميدقت ىلإ يدؤي دق ةيعادبلإا ةبساحملا لامعتساف
 ةيبيرضلا ةرادلإا ليلضت ىلإ يدؤيو يبيرضلا ءاعولا ريدقت ىلع سكعني امم

.ةسسؤملل ةيقيقحلا ةيفيلكتلا ةردقلا لوح

: ةثلاثلا ةيضرفلا

.ةحيحص

 نم (Vérification de Comptabilité) يبساحملا قيقحتلا ةيلمع ربتعت ذإ
 نع فشكلاب حمست اهنوك ،بئارضلا ةيريدم اهدمتعت يتلا لئاسولا قدأو مهأ
 بعلاتلا تلااح فاشتكاو ةيئابجلا جئاتنلاو ةيبساحملا جئاتنلا نيب تاقورفلا

.ةلمتحملا
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:اهمهأ ،جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت :ةساردلا جئاتن

1.	  للاغتسا ىلع دمتعت يتلا تاسرامملا نم ةيعادبلإا ةبساحملا دعت
 فادهأ قيقحتل ةيبساحملا تاسايسلاو ريياعملا يف ةحاتملا ةنورملا

.ةنيعم

2.	  ةرهاظو ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم ضعب نيب ةقيثو ةقلاع دجوت
.يبيرضلا برهتلا

3.	  رارضلإاو ةيبيرضلا ةليصحلا ضافخنا ىلإ يبيرضلا برهتلا يدؤي
.ةيمومعلا ةنيزخلا دراومب

4.	  تانوؤملا ريدقت يف ةغلابملاو تافورصملا ميخضت لثم بيلاسأ مهست
.يبيرضلا ءاعولا صيلقت يف تاداريلإا ليجأتو

5.	  ةيقوثومو ةدوج ىلع اًبلس ةيعادبلإا ةبساحملا تاسرامم رثؤت
.ةيلاملا تامولعملا

6.	  نم يبيرضلا برهتلا ةحفاكم يف اًيساسأ اًرود ةيبيرضلا ةرادلإا بعلت
.يبساحملا قيقحتلاو ةيئابجلا ةباقرلا للاخ

7.	  للاغتسا صرف ةدايز ىلإ تاعيرشتلا روصقو ةباقرلا فعض يدؤي
.ةعورشم ريغ ضارغلأ ةيعادبلإا ةبساحملا

8.	  هذه نم دحلا يف اًمهم لاًماع ةيبساحملا ةنهملا تايقلاخأب مازتللاا لثمي
.ةرهاظلا

9.	  ةءافك نيسحت يف تامولعملا لدابتو ةيبيرضلا ةرادلإا ةنمقر مهست
.ةيبساحملا تابعلاتلا نع فشكلا

10.	  رفاضت ةيعادبلإا ةبساحملاب طبترملا يبيرضلا برهتلا ةحفاكم بلطتت
.ةينهملاو ةيباقرلاو ةيعيرشتلا دوهجلا

:يلي امب ةساردلا يصوت ،اهيلإ لصوتملا جئاتنلا ءوض يف :تايصوتلا

1.	  ركبملا فشكلل يبساحملا قيقحتلا تايلآ ريوطتو ةيئابجلا ةباقرلا زيزعت
.يبساحملا بعلاتلا تاسرامم نع
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2.	  برهتلا يف لغتستُ دق يتلا تارغثلا دسو ةيبيرضلا تاعيرشتلا ثيدحت
.يبيرضلا

3.	  لاجم يف ةيبيرضلا ةرادلإا ناوعلأ بيردتلاو نيوكتلا جمارب فيثكت
.ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأ فاشتكا

4.	  تاهجلاو تاباسحلا يظفاحمو ةيبيرضلا ةرادلإا نيب قيسنتلا زيزعت
.ىرخلأا ةيباقرلا

5.	  امب يبيرضلا برهتلا مئارج يبكترم قحب ةينوناقلا تابوقعلا ليعفت
.صاخلاو ماعلا عدرلا ققحي

6.	  هراثآو يبيرضلا مازتللاا ةيمهأب نيفلكملا ىدل يبيرضلا يعولا رشن
.ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىلع ةيباجيلإا

7.	  ةينهملا ريياعملاب مازتللااو ةعجارملاو ةبساحملا ةنهم تايقلاخأ خيسرت
.ةدمتعملا

8.	  ليصحتلاو حيرصتلا يف ةثيدحلا ةينورتكللإا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا
.ةيبيرضلا ةباقرلاو

9.	  ةبساحملاب ةقلعتملا ثاحبلأاو تاساردلا نم ديزملا ءارجإ عيجشت
.يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا

10.	  صرف نم دحلل تاسسؤملا لخاد ةمكوحلاو ةيفافشلا ئدابم معد
.ةعورشم ريغ ضارغلأ ةيعادبلإا ةبساحملا ةسرامم
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عجارملا ةمئاق
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عجارملا ةمئاق

بتكلا :لاوأ

1.	  رادلا ،"ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملل اقفو ةمدقتملا ةيلاملا ةبساحملا" ،رون دمحأ
.2013 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا

2.	  ىلإ ينطولا ططخملا نم :رئازجلا يف ةيبساحملا ةسرامملا روطت ،دمحأ ةريخب
.2012 ،3 رئازجلا ةعماج تاروشنم ،يلاملا ماظنلا

3.	  ةبساحملا ةهجاوم يف قيقدتلاو ةبساحملا ةنهم تايقلاخأ ،يلع نب زوزعلب
.2013 ،12 ددعلا ،ناسملت ةعماج ،تنمجناملاو داصتقلاا ةلجم ،ةيعادبلإا

4.	  ،ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأ نم دحلا يف ةيلودلا ريياعملا رود ،يلع نب زوزعلب
.2012 ،فلشلا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ

5.	  يف ةيلاملا ةمولعملا ةدوج ىلع اهريثأتو ةيعادبلإا ةبساحملا" ،ةفينح عيبر نب
 ،01 ددعلا ،06 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج ،ةيئابجلا تاساردلا ةلجم ،"SCF لظ

2015.

6.	  ،ةيلاملا قارولأا قوس ةءافك ىلع اهرثأو ةيعادبلإا ةبساحملا ،ةفينح عيبر نب
.2016 ،02 ددعلا ،07 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج ،ةيئابجلا تاساردلا ةلجم

7.	  ماظنلا لظ يف ةيعادبلإا ةبساحملل يميهافم راطإ وحن ،ةفينح عيبر نب
 ،01 ددعلا ،05 دلجملا ،2 ةديلبلا ةعماج ،ةيئابجلا تاساردلا ةلجم ،يلاملا يبساحملا

2014.

8.	  يف ةيبيرضلا ةرادلإا ءادأ ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ" ،نيساي دمحم ةبطوب
.2017 ،يقاوبلا مأ ةعماج ،ةيابجو ةبساحم صصخت ،ريتسجام ةركذم ،"رئازجلا

9.	  تاسسؤملا يف يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا ،نيساي دمحم ةبطوب
.2017 ،07 ددعلا ،يقاوبلا مأ ةعماج ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ،ةيرئازجلا

10.	  ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،"ةماعلا ةيلاملا ئدابم" ،ميرح نيسح
.2013 ،ندرلأا

11.	  تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلل ةيلآك ةمكوحلا ،لامك ينوتيز
.2021 ،11 ددعلا ،ةياجب ةعماج ،ةيداصتقا قافآ ةلجم ،ةيرئازجلا

12.	  ةيمومعلا تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملاو نيريسملا كولس ،لامك ينوتيز
.2021 ،05 ددعلا ،ةياجب ةعماج ،ةيداصتقا قافآ ةلجم ،ةيداصتقلاا



 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا
 يبيرضلا برهتلا ةسرامم يف اهتمهاسم ىدمو ةيعادبلإا ةبساحملا :يناثلا لصفلا

71

13.	  روهظ ىلع يلاملا يبساحملا ماظنلا قيبطت تاساكعنا ،ةنيل نب ةكيبش
 ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ ،رئازجلا يف حابرلأا ةرادإ تاسرامم

.2019 ،ةلقرو ،حابرم يدصاق

14.	  :ةثيدحلا ةيجراخلا ةعجارملا" ،ةتاحش ديسلا ةتاحش ،يلع رصن باهولا دبع
 ،ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،"ةيلحملاو ةيبرعلاو ةيلودلا ةعجارملا ريياعمل اًقفو

.2014 ،رصم

15.	  حلاصلإا تاسايسو بئارضلا تايداصتقا" ،ديمحلا دبع بلطملا دبع
.2014 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،"يبيرضلا

16.	  ،ةيعادبلإا ةبساحملا تايدحتو ديدجلا يلاملا يبساحملا ماظنلا ،دلاخ يشاق
.2013 ،06 ددعلا ،يداولا ةعماج ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم

17.	  ،ةيعادبلإا ةبساحملا يف ةسارد :ةيلاملا مئاوقلا ةسدنه تاينقت ،دلاخ يشاق
.2016 ,ةيرئازج ةعبط ،عيزوتلاو رشنلل يروزايلا راد

18.	  ةلجم ،ةيلاملا مئاوقلا ةيقادصم ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ ،ىفطصم نامق
.2016 ،02 ددعلا ،09 دلجملا ،ةيادرغ ةعماج ،تاساردلاو ثوحبلل تاحاولا

19.	  يف ةيبساحملا تابعلاتلا فشكو ةيئابجلا ةباقرلا تايلآ ،دمحأ ديس ينادبك
.2019 ،ناسملت ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،رئازجلا

20.	  يف ةينامتئلاا تارارقلا ذاختا ىلع ةيعادبلإا ةبساحملا رثأ ،كلاملا دبع يراذخل
 دلجملا ،ةفلجلا ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ،ةيرئازجلا ةيراجتلا كونبلا

ددعلا ،08  01، 2015.

21.	  ةعابطلل ةموه راد ،"بئارضلاو ةيابجلا تايداصتقا" ،يزرحم سابع دمحم
.2012 ،رئازجلا ،عيزوتلاو رشنلاو

22.	  ،"ةيعادبلإا ةبساحملا نم دحلا يف يبساحملا قيقدتلا رود" ،دلاخ يكرابيم
 ،01 ددعلا ،04 دلجملا ،مناغتسم ةعماج ،تاساردلاو ثوحبلل ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم

2015.

23.	  تاسسؤملا يف ةيعادبلإا ةبساحملل ةادأك تانوؤملا ،دلاخ يكرابيم
.2017 ،02 ددعلا ،06 دلجملا ،مناغتسم ةعماج ،ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،ةيداصتقلاا

24.	  ةبساحملا تاسرامم نم دحلا يف ةيجراخلا ةعجارملا رود ،دلاخ يكرابيم
.2012 ،11 ددعلا ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،ثحابلا ةلجم ،ةيعادبلإا

25.	  ةيدمحملا راد ،"يلاملا ليلحتلاو رييستلا ةبقارم تاينقت" ،نودع يداد رصان
.2010 ،رئازجلا ،ةماعلا
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: ةيمسرلا دئارجلاو ةينوناقلا صوصنلا :ايناث

26.	  ةبراحمو ةيئابجلا ةباقرلا ريوطت ةيجيتارتسا ،ةيرئازجلا ةيلاملا ةرازو
.رئازجلا ،يبيرضلا برهتلا

27.	  راطلإا :(SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا ،ةيرئازجلا ةيلاملا ةرازو
.رئازجلا ،تاقيبطتلاو يميهافملا

28.	  تايدحتلاو ةيئابجلا ةباقرلا لمع مييقت ،ةيرئازجلا ةيلاملا ةرازو
.رئازجلا ،ةيناديملا

29.	  ةحفاكمو يئابجلا قيقحتلا تاءارجإ ليلد ،ةيرئازجلا ةيلاملا ةرازو
.رئازجلا ،يبيرضلا شغلا

30.	  قيقحتلا تاءارجإو ةيئابجلا ةباقرلا ليلد ،ةيرئازجلا ةيلاملا ةرازو
.رئازجلا ،بئارضلل ةماعلا ةيريدملا ،يبساحملا

.ةيعماجلا تاحورطلأاو تاركذملا :اثلاث

31.	  برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا_ يدصار ةنيربصو نارقما ىفطصم
3/5 خيرات نودب  PDF فلم_ يبيرضلا

32.	  اهرودو ةيئابجلا ةباقرلا_ يناديعس ديعسلا دمحمو يوارضخ يداهلا
 ةينوناقلا تاساردلا ةلجم_ يبيرضلا برهتلاو شغلا ةبراحم يف

15  (2022 ناوج) 20 ددعلا ةيسايسلاو

.ةيبنجلأا عجارملا :اسماخ

33.	 International Accounting Standards Board (IASB), IFRS Standards 
Framework.

34.	 OECD, Tax Administration and Compliance Report.
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قحلاملا
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: قحلاملا
 ةلاح ةسارد ءارجإب صيخرت :01 مقر قحلملا -
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 : ةقيثولا ليلحت

 قلعتت ةيعماجلا ةسسؤملا نع ةرداص ةيرادإ ةيميظنت ةقيثو ةقيثولا هذه ربتعت
 يهو رتساملا جرخت ةركذم دادعا راطا يف ةلاح ةسارد ءارجاب بلاطلل حامسلاب
 ةعماجلا لخاد يناديملا يملعلا ثحبلا مضنت يتلا ةيمسرلا قئاثولا نمض لخدت

 ايمسر اصيخرت بلاطلل حنمت ةيعماجلا ةرادلإا نا ةقيثولا هذه للاخ نم نيبتي
 فدهب كلذو ةيرادلإا وا ةيداصتقلاا تاسسؤملا لخاد ةيقيبطت ةسارد ءارجلا

 تاذ تاصصختلا يف ةصاخ ةيناديملا ةساردلاب يرظنلا بناجلا طبر نم مهنيكمت
 ةيابجلاو ةبساحملا لثم يقيبطتلا عباطلا

 برهتلا يف اهتسرامم رودو ةيعادبلإا ةبساحملا ةركذملا عوضوم قايس يفو
 تانايبلا عمجب بلاطلل حمست اهنلا ةيرورض دعت ةقيثولا هذه ناف يبيرضلا

 ىلع دعاسي امم ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد ةيبساحملا تاسرامملا ليلحتو
 تامازتللاا ىلع اهريثاتو ةيعادبلإا ةبساحملا بيلاسأ مادختسا ةيفيك مهف

 ةيئابجلا

 نامضو يملعلا ثحبلا ميظنت ىلع ةيعماجلا تاسسؤملا صرح ةقيثولا زربت امك
 للاخ نم كلذو تامولعملا عمج ءانثا ةيقلاخلأاو ةينوناقلا تاءارجلإا مارتحا

 لحم ةسسؤملل لوخدلا لبق ةيمسرلا ةقفاوملا ىلع لوصحلاب بلاطلا مازلا
 ةساردلا

: يف مهاست ةقيثولا هذه نا حضتي ميظنتلا اذه للاخ نمو

 بلاطلل يناديملا لمعلا ليهست

 ةعمجملا تانايبلا ةيقادصم نامض

 ةركذملا دادعا يف يقيبطتلا بناجلا زيزعت

 يلمعلا عقاولاب يبيرضلا برهتلاو ةيعادبلإا ةبساحملا  يرظنلا بناجلا طبر
 ةساردلا زاجنا يف ةيساسأ ةوطخ لثمت ةقيثولا هذه ناف يلاتلابو تاسسؤملل

. هتقدو يملعلا ثحبلا ةدوج نمضت ةيميظنت ةادأ ربتعتو ةيناديملا
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.ةيبساحم ةقيثو وأ ةيراجت ةروتاف نع لاثم :02 مقر قحلملا -

LE PRINTEMPS EQUIPEMENT
RABIE ALEM

COMMERCE DE GROS MULTIPLE
CITE300 LOGEMENTS BT H 13 RDC - BORDJ MENAIEL - BOUMERDES -

RC : 16 A 3671411 - 35/00      MF : 182351400272174      ART : 35050111243      NIS : 1 982 3514 00272 
38

COMPTEBANCAIREN° : 021 00031 1130032001 67 SOCIETEGENERAL - BOUMERDES -
  BORDJ MENAIEL, LE

FACTURE PROFORMA N° 01/2025

DOIT : BOUBOU CHERIF
QUARTIER M'SALLAH - MEDEA -

N° Désignation Unité Quantité Prix unitaire Montant

1 HACHOIRFIMAR350 KGH 380 V U 2 140 000,00 280 000,00

2 FRIGOPRESENTOIRE1,5 BALISSA U 1 150 000,00 150 000,00

3 ARMOIREREFRIGERATEUR3000 L U 1 210 000,00 210 000,00
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4 POUSSOIRE7 KG U 1 40 000,00 40 000,00

5 CONGELATEURVITRE U 1 130 000,00 130 000,00

MONTANT TOTAL EN HT 810 000,00
MONTANT TVA 19 % 153 900,00
MONTANT TOTAL EN TTC 963 900,00

ARRETEE LA PRESENTE FACTURE PROFORMA A LA SOMME DE : NEUF CENT SOIXANTE TROIS 
MILLENEUF CENT DINARS ALGERIENS.


