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تمويل القروض الاستثمارية المدعمة عن طريق 
 البنوك التجارية

 - BEAبنك الجزائر الخارجي دراسة حالة  -
 



 

  

 الدعاء

 نجحت إذا بالغرور أصاب تدعني لا ... رب يا
 فشلت إذا باليأس أصاب ولا

 تسبق التي التجارب ىو الفشل بأن دائما ذكرني بل
 النجاح

 الصبر قوة لي أترك المال من جردتني إذا ... رب يا
 .الفشل على أتغلب كي

 .الإيمان نعمة لي أترك الصحة نعمة من جردتني وإذا
 شجاعة أعطني الناس الى أسأت إذا ... رب يا

 .الاعتذار
 .العفو شجاعة أعطني الناس لي أسال وإذا

 .تنساني لا نسيتك إذا ... رب يا



 

 

 

 

 
 لشكرا كلمة

 
 لخالقنا شكرنا سيكون وكم جمالا، النجاح يزينها وكم الدنيا ىي جميلة كم

 غيرنا ونفع بو الله نفعنا العمل ىذا على وموفقنا
 رالدكتو و  بالجميلللأستاذ المشرف كحلة عبد الغاني  عرفاننا و تقديرنا ىو وكم

 ىذا على الإشراف ملقبوله مورعاى الله هم حفظم الزاىي محمد الأمين المحتر 
 .البحث ىذا انجاز في والتوجيهات بالنصائح علينا يبخلوا لم الذي العمل،

 بالمدية الجزائري الخارجي البنك موظفي جميع إلى الخالص بالشكر نتقدم كما
 .لنا مساعدتو علىوخاصة الأستاذ غزازي عبد النور 

 على بعيد من أو قريب من ساعدنا من جميع إلى تشكراتنا مع
 .بكلمة ولو المذكرة ىاتو إعداد

 



 

  

 الاىداء
 العمل ىذا أىدي والمرسلين الأنبياء خاتم على والسلام والصلاة العالمين رب لله الحمد

 :إلى المتواضع
  وسبب الساىرة والعيون الدافئ الحضن إلى امتناني ومصدر الحنان نبع إلى

 بدعواتها دربي وأنارت المبادئ فيا زرعت من إلى وجودي
 .أطال الله عمرىا أمي الوجود في إنسانة أغلى إلى 

  والاعتماد الكفاح معنى علمني من إلى النور مشكاة إلى راحتي لألقى تعب من إلى
 الآن عليو أنا ما إلى وأوصلني النفس على

 ب أطال الله عمرهالحبي أبي الحياة في سندي إلى 
 :ومصدر اعتزازي إخوتي قلبي على الناس أعز إلى أمي رحم قاسموني من إلى

 .أكرمأخي و سمية،  يوسف وزوجتوأخي 
 وأولادىم صغيرا وكبيرا وعماتي وأعمامي إلى خالاتي وأخوالي

 .ىند، ياسمين، بشرى، لامية، أحلام، ختيمة، خولة، فوزية، كوثر، سهام:الأعزاء صديقاتي إلى
 .، ديناىاني، عبد الغانيالكتكوت إلى من أحبهم:

 عائلتي.... وجميع
  إلى الأستاذ المشرف:كحلة عبد الغني و الدكتور الزاىي محمد الأمين الذي ساعدناو 

 .في عملنا ىذا كثيرا
 ىند.العمل رفيقتي في ىذا أعز صديقة على قلبي و إلى و 
 .بعيد أو قريب من قلمي ونسيهم قلبي يعرفهم من كل إلى

 .إلى طلبة العلم جميعاو 

 أماني
 

 



 

 

 الإىداء
 العمل ىذا أىدي والمرسلين الأنبياء خاتم على والسلام الصلاة و العالمين رب لله الحمد

 :إلى المتواضع
  وجودي وسبب الساىرة والعيون الدافئ الحضن إلى امتناني ومصدر الحنان نبع إلى

  بدعواتها دربي وأنارت المبادئ فيا زرعت من إلى
  . رحمها الله و اسكنها فسيح جناتو أمي الوجود في إنسانة أغلى إلى

 والاعتماد الكفاح معنى علمني من إلى النور مشكاة إلى راحتي لألقى تعب من إلى
 الآن عليو أنا ما إلى وأوصلني النفس على 

 أطال الله في عمره . الحبيب أبي الحياة في سندي إلى 
سيف الدين، :ومصدر اعتزازي إخوتي قلبي على الناس أعز إلى أمي رحم قاسموني من إلى

 محمد أمين،وائل وأنفال.
 وأولادىم صغيرا وكبيرا محمد وىشام وعماتي وأعمامي عبد القادر وموسى إلى أخوالي

 صارة.، ياسمين، بشرى، لامية، أحلام، ختيمة، خولة، فوزية، أماني:الأعزاء صديقاتي إلى
 جميع عائلتي....و 

  المشرف:كحلة عبد الغني و الدكتور الزاىي محمد الأمين الذي ساعدنا و إلى الأستاذ
 في عملنا ىذا كثيرا

 أعز صديقة على قلبي و رفيقتي في ىذا العمل أماني.و إلى 
 .بعيد أو قريب من قلمي ونسيهم قلبي يعرفهم من كل إلى

 إلى طلبة العلم جميعا

 ىند
 

 



 الملخص
 

 

 الملخص بالعربية

 تنمية في فعاؿ دور لو بؼا التجارية البنوؾ ابه تقوـ التي ابػدمات أىم من الاستثمارية ابؼشاريع بسويل يعد
 وتشغيل ابؼهاراتو  ابؼواىب وتنمية البطالة معدلات بزفيض على تعمل الاستثمارية ابؼشاريع باعتبار الوطتٍ الإقتصاد

 تدىور إلذ تؤدي قد التي ابؼخاطر من بالعديد يرتبط الاستثمارية ابؼشاريع بسويل أف إلا ،الأمواؿ رؤوس
 ابؼخاطر ذهبه التنبؤ أجل من الطرؽ من العديد باستعماؿ دراسات إجراء على الأختَة ىذه تعمل بؽذا  البنوؾ،
 .لأخر بنك من بزتلف الدراسة ىذهو  تقليلها أو ،اتفاديه وبؿاولة

 الاستثمارية القروض منح في العامةتتخذىا البنوؾ  التي العملية الإجراءات توضيح إلذ الدراسة ىذه دؼته
 في يتمثل أخر ىدؼ البحث بؽذا كما البنك، يتحملها التي ابؼخاطر درجةو  ابه ابؼرتبطة ابؼؤشراتو  التقييم معايتَو 

 القروض طريق عن الاستثمارية ابؼشاريع بسويل قبوؿ في ابه ابؼرتبطة ابؼؤشراتو  ابؼالية الدراسات استعماؿ مدى معرفة
 .في بنك ابعزائر ابػارجي تطبيقية دراسة خلبؿ من رفضو أو البنكية

 .، بسويلالكلمات ابؼفتاحية:البنوؾ التجارية، القروض الاستثمارية، بنك ابعزائر ابػارجي
Résumer 
Le financement de projets d'investissement est l'un des services les plus 

importants réalisés par les banques commerciales car il joue un rôle actif dans le 
développement L'économie nationale en tant que projets d'investissement s'efforce 
de réduire les taux de chômage, de développer les talents et les compétences et 
d'opérer des capitaux, mais le financement des projets d'investissement est lié à de 
nombreux risques pouvant entraîner une détérioration Banques, donc ces derniers 
mènent des études en utilisant plusieurs méthodes pour prédire ces risques Et 
essayez de les éviter ou de les réduire et cette étude varie d'une banque à l'autre. 

Le but de cette étude est de clarifier les mesures pratiques prises par les banques 
publiques pour l'octroi de crédits d'investissement, les critères d'évaluation et les 
indicateurs associés, ainsi que le degré de risque supporté par la banque, Ou le 
rejeter à travers une étude appliquée à la Banque Extérieure d'Algérie.   

Les mots clés: les banques commerciales, des crédits d’investissement, la 
Banque Extérieure d'Algérie, Financement.   



 قائمة الاختصارات
 

 

 ختصارات:قائمة الا

 الاختصارات مدلوبؽا

BANQUE EXTERIEURE D’ALGERIE BEA 

Agence nationale Soutien à l'Emploi des Jeunes. ANSEG 

Caissa nationale d’Assurance chômage CNAC 

Agence national de gestion du micro-crédit en Algérie ANJEM 

fonds de roulement FR 

Besoins en fonds de roulement BFR 

Date de rachat DR 

Taux de rendement comptable TRC 

Index profitabilité IP 

Impôt sur les bénéfices des sociétés IBS 

Impôt sur le revenu global IRG 

Tax sur la valeur ajoutée TVA 

Tax sur  l’activité professionnelle TAP 
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 مقدمة عامة
 

 
  أ

 ابؽياكل والبنكية، وتعد ابؼالية ابؼؤسسات ذلك في ابؼالر، بدا بالمجاؿ يتعلق فيما كبتَا تقدما العالد يعرؼ        
المجالات،  بصيع في الإقتصاد في تنشيط كبتَ دور من بؽا بؼا تأخرىا، نظرا أو لتقدمها مقياسا دولة لأي ابؼالية

 طرؼ من الإنتاج زيادة ابؼستثمرين، وبالتالر برفيز خلبؿ من الاستثمار بكو للبدخار ابؼوجهة ىي فالبنوؾ
 . ابؼنظمة ابؼشاريع

 وسيلة أحسن باعتبارىا وذلك وأشمل أفضل تنمية برقيق في ىاما دورا تلعب الاستثمارية وابؼشاريع        
 الاقتصادية والأزمات ابؼشاكل من للكثتَ الأمثل ابغل تعتبر وابؼالية، كما والطبيعية البشرية الطاقات لاستغلبؿ

 جديدة شغل مناصب الذاتي، وبىلق الاكتفاء وبوقق الإنتاج يوفر فالاستثمار وابؼؤسسات، الأفراد يواجهها التي
 قرارات ابزاذ حرية في يتجسد السياسي، الذي الاستقلبؿ على يبعث أنو كما ابؼعيشة مستوى رفع إلذ ويؤدي
 .ابؼصتَ برديد

 تطويره، تتماشى إلذ تهدؼ البنكي ابعهاز على إصلبحات بعدة القياـ إلذ ابعزائرية الدولة فقد سعت       
لدعم  الوطنية مالية، كالوكالة أجهزة خلقت أنها إلذ ابغر،إضافة إلذ ابؼوجو من الاقتصاد في ابغاصل التغتَ مع

 إلذ خلببؽا من التي تهدؼ الأخرى الأجهزة من وغتَىا البطالة على للقضاء الوطتٍ والصندوؽالشباب  تشغيل
 إلذ إضافة الاستثمارية ابؼشاريع بسويل من بجزء بذلك وتساىم التشغيل أبواب بؽا وتفتح الاستثمار تشجيع
 .ابؼستثمر بدؿ تتحملها التي الفائدة في وابؼتمثلة القروض عبئ من وتقلل البنوؾ

 تقييمية ومالية اقتصادية بدراسة البنوؾ تقوـ خلببؽا، من عوائد على وابغصوؿ ابؼشاريع لنجاح أنو كما      
 ابؼرجوة الأىداؼ وبرقيق ابؼشروع ولنجاح القروض لاستًجاع ضمانا القروض منح في القرار ابزاذ قبل للمشاريع

 .منو

 وعليو فإف السؤاؿ ابعوىري الذي بكاوؿ الاجابة عليو من خلبؿ ىذا البحث فيمكن صياغتو كالتالية:     

 ؟تمويل القروض الاستثمارية المدعمة عن طريق البنوك التجاريةكيف يتم 

 التالية: الأسئلة الفرعيةو للئجابة على ىذا السؤاؿ نتطرؽ إلذ 

 ؟أىدافها وما ىي ما ابؼقصود بالبنوؾ التجارية؟ -1
 ؟ابسويله مصادر وما؟ أنواعها ؟وما أبنيتها ىي وما ؟ الإستثمارية بابؼشاريع نقصد ماذا  -2
 ؟القروض بؼنح ابؼوضوع والشروط البنك، عليها يعتمد التي الدراسات بـتلف ما -3
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 الفرضيات: 

الأساسية بؽذه بعد الاطلبع على بـتلف ابؼراجع ومصادر البحث ابؼتخصصة بيكننا صياغة الفرضيات 
 الدراسة كمايلي:

 .منحها في شكل قروضتصاد من خلبؿ بذميعها للمدخرات و تعتبر البنوؾ التجارية منشط للبق -1
 .القروض منح في القرار لابزاذ البنك طرؼ من ابؼتخذة والإجراءات ابؼعايتَ -2
 دراسة جدوى ابؼشروع الاستثماري وسيلة من وسائل ضماف النجاح للمشروع. -3

 :الدراسةأىمية 

بنية من الناحية يعتبر موضوع فعالية البنوؾ التجارية في بسويل القروض الاستثمارية ابؼدعمة بالغ الأ
لذ كوف القروض ىي السبب الرئيسي لعملية الائتماف وابؼوجهة إبنية العلمية والعملية، حيث ترجع ىذه الأ

حيث يشكل ىذا  كبر من ايرادات البنك،ابعانب الألتمويل ابؼشاريع الاستثمارية وبيثل العائد ابؼتوقع منها 
ابعانب شكل من أشكاؿ الاستقرار ابؼالر وابؼصرفي، وإلقاء الضوء على الدور الذي تلعبو القروض البنكية في 

 بسويل الاستثمارات التي ىي أساس تطور أي اقتصاد وبرقيق النمو والازدىار لأي الدولة.

 دوافع الدراسة:

 حكم التخصص ابعة مثل ىذه ابؼواضيع وروح الفضوؿ في اكتشاؼ خباياه، و ابؼيل الشخصي بؼع
 أساسيا في معابعة ىذا ابؼوضوع.العلمي الذي درسناه والذي يلعب دورا ىاما و 

  الدولة في بؾاؿ بسويل الإستثمار. اىتماـمعرفة مدى 
 ابؼسابنة في إثراء ابؼكتبة ابعزائرية بدثل ىذه ابؼواضيع ابعديدة 

 اسة:أىداف الدر 

تتمثل فيمايلي:أىداؼ من خلبؿ ابقاز ىذا البحث و بيكننا القوؿ أف ىناؾ عدة   

 التقنيات التي تستعملها.ملة على بـتلف البنوؾ التجارية و إعطاء نظرة شا 
  ضعف البنوؾ التجارية في ىذا المجاؿ.بؿاولة التعرؼ على نقاط قوة و 



 مقدمة عامة
 

 
  ت

 مؤسسات مالية باعتباره أحد أىم الدعائم الأساسية از ابؼصرفي بدا بوتويو من بنوؾ و نظرا لأبنية ابعه
 في الاقتصاد.

 المنهج المتبع:

لتحقيق اىداؼ الدراسة قمنا باستخداـ الاسلوب التحليلي لاشكالية  ابؼطروحة و للئجابة على ا
 الوصفي لاستعراض فعالية البنوؾ التجارية في بسويل القروض الاستثمارية.

لبئمة الاحصائية  ابؼؿ الاستعانة بدجموعة من الادوات الاحصائي من خلبسلوب كما استخدمنا الأ
 ابؼعلومات التي وردت في البحث.لتحليل بؾموعة البيانات و 

 حدود الدراسة:
 -وكالة ابؼدية-البنك ابعزائر ابػارجيالنطاق المكاني:
 سنةالنطاق الزماني:

 صعوبات الدراسة:
عوائق، وخلبؿ إعدادنا بؽذا البحث صادفنا بصلة من الصعوبات أي بحث علمي من صعوبات و  لا بىلو

 ىي:
 شساعة ابؼوضوع بفا يصعب علينا الإبؼاـ بكل جوانبو. -
 التطبيقي ابعانب في خاصة العربية اللغة إلذ التًبصة صعوبة -
 والتحفظ الكبتَ التشدد خلبؿ من الدراسة بؿل البنك طرؼ من معلومات على ابغصوؿ صعوبة -

 طرفهم. من ابؼموؿ الاستثماري ابؼشروع بزص التي ابؼعلومات ابذاه

 :الدراسات السابقة
ىناؾ العديد من البنوؾ التي سبق و اف تناولت مواضيع متشابهة للبحث من حيث ابؼضموف غتَا انها بزتلف 

 : بتُ ىذه الدراسات اختًنا ما يلي في طريقة ابؼعابعة، ومن
اشكالية القروض » التي جاء بعنواف ىباؿ عادؿ "و  الطالب "من خلبؿ الدراسة التي قاـ بها  -1

وىو عبارة عن رسالة ماجيستً في العلوؾ الاقتصادية، جامعة ابعزائر  –دراسة حالة ابعزائر-«ابؼصرفية ابؼتعثرة 
وقد توصل الطالب إلذ أنو بيكن التخفيف من تعثر القروض ولابيكن بذنبها  2012- 2011لسنة  03
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لذ إلتوسع في منح القروض من أىم أسباب التعثر ابؼصرفي  كما اف الانفتاح الاقتصادي والتحوؿ نهائيا، وإف ا
السوؽ زاد من الظاىرة، اضافة إلذ البنوؾ ابػاصة الأكثر تأثتَا بعملية بالتعثر، وذلك أف الدولة تتدخل  داقتصا

بالتحليل  الكافي قبل ابزاذ القرار في عمل البنوؾ العامة عن طريق الربظلة، وحسب الطالب لابد من القياـ 
والعميل  الائتماني ومراقبة الضمانات ابؼقدمة من حيث القيمة، والقياـ بعملية معابعة التعثر على مستوى البنك

 على حد سواء.
بؿددات منح القروض »كرارزية" التي جاءت بعنواف  ومن دراسة أخرى التي قامت "مروة -2

-دراسة حالة البنك ابعزائر ابػارجي وكالة تبسة -« ابؼتوسطة في ابعزائر الإستثمارية للمؤسسات الصغتَة و 
 قد توصلتو ، وىي عبارة عن مذكرة ماستً أكادبيي في العلوـ التجارية،2016-2015جامعة تبسة لسنة 

 طريق عن وذلك والاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ومكانة دورإلذ أف 
 الاقتصادية، وعليو التنمية برقيق في مسابنتو تعيق كثتَة بتحديات بؿاطا يزاؿ لا أنو إلا الشغل مناصب خلق

 متابعتو عاتقها على أخذت التي والوكالات ابؽيئات من بؾموعة بإنشاء القطاع ىذا تدعيم على عملت فابعزائر
 ابذاىات فيها يثبت اقراضية سياسة رسم بذاري بنك كل على وكما  بهب، الوطتٍ الاقتصاد وتدعيمو داخل

 ولا بؽا ابؼرسومة بالسياسة قياسا ومتابعتها الاقراض قرارات عليها تبتٍ التي والأسس الأمواؿ استخداـ وكيفية
 البنك بتُ القرض عقد ابراـ وعليو يتم، الاقراضية سياستو يرسم أف دوف اىدافو برقيق بنك أي يستطيع
 - تبسة ذاتو وأختَا توصلت إلذ أف أوكالة للقرض ابؼشكلة العناصر كافة العقد ىذا يتضمن أف على وعميلو

 ابؼشروع فتًة بقاز خلبؿ ما بؼشروع ابؼالية ابغالة تشخيص طريق عن الاستثمارية ابؼشاريع بـتلف بسوؿ - 46
 على الدراسة ىذه في يعتمد حيث ابؼشروع، اطارىا في يعمل التي ابؼالية للبيانات تفصيلية دراسة وبواسطة
ابؼالية  الوضعية على حكم اصدار خلببؽا من بيكن التي النتائج الذ للوصوؿ ابؼالر التحليل أدوات استخداـ
 .لا أو القرض بدنح قرار وابزاذ للمشروع
ومن دراسة أخرى التي قاـ "بن مسعود نصر الدين"التي جاءت بعنواف "دراسة وتقييم ابؼشاريع  -3

لسنة -جامعة تلمساف-كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ-دراسة حالة شركة الابظنت ببتٍ صاؼ-الاستثمارية"
ساعدة في ابزاذ ، وىي عبارة عن مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية وقد توصلت إلذ ابؼ2009-2010

لذ ترشيد القرار إالقرار حوؿ أفضل ابؼشاريع الاستثمارية باستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة للمستثمر بفا يؤدي 
ارتفاع تكاليفو، بؿدودة بسبب ضيق مصادر التمويل و الاستثماري خاصة عندما تكوف ميزانية الاستثمار 
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يتم اختياره على أساس عدة  وإبمااس ىدؼ واحد وكذلك اختيار ابؼشروع الأفضل في ابغقيقة لا يتم على أس
 ىداؼ.أىداؼ ولذا من الأنسب اللجوء إلذ طرؽ تشمل عدة جوانب وعدة قيود وىي الطرؽ ابؼتعددة الأ

ننا قمنا بدراسة برليلية بؼشروع أف ما بييز دراستنا عن الدراسات السابقة ىو أالقوؿ  ابفا سبق بيكننو 
الستاتيكية والديناميكية والذي يؤدي الذ تقييم ابؼشروع الاستثماري و اذا ما كاف من كافة ابعوانب  استثماري 

مشروع ناجح وبوقق مردودية أـ غتَ مربح وأف اختيار ابؼشروع لا يكوف طبقا بؽدؼ واحد بل طبقا لعدة 
 أىداؼ، وبؽذا استوجب القياـ بتحليل ابؼالر.

 :ىيكل الدراسة

النتائج والتوصيات ارتأينا أف يكوف ىذا البحث من ثلبثة فصوؿ  لتحقيق أىداؼ البحث والتوصل إلذ 
 ثلبثة مباحث: إلذ كل فصل

حيث نتناوؿ في الفصل الأوؿ إلذ لمحة عامة حوؿ البنوؾ التجارية والقروض البنكية وىذا حتى نتعرؼ 
كما  ابؼركزي عليها،أبنية، ورقابة البنك  على كل ما بىص البنوؾ التجارية وماىيتها من مفاىيم، ووظائف،

نعطي كذلك مفهوـ واسع حوؿ القروض البنكية من خلبؿ أىم ابؼصادر التي تقوـ عليها، وكذا سياسة 
 منحها.

أما الفصل الثاني فتطرقنا إلذ القروض وطرؽ بسويلها، خصائصها، أنواعها ومبادئها، وأيضا مفهوـ 
 ستثماري.التمويل وبـتلف أشكالو ووظائفو ومراحل وطرؽ التمويل الا

أما فيما بىص الفصل الثالث اعتمدنا على منهج دراسة حالة طلب قرض استثماري مدعم من بنك 
 ابػارجي ابعزائري ومن خلبؿ ىذا الفصل قمنا بدراسة عميقة لكيفية طلب ملف القرض وتكوينو. 

ا ضرورية في وبلتم موضوعنا ىذا بجملة من النتائج وعليو نقوـ بوضع بصلة من الاقتًاحات التي نراى
 المجاؿ ابؼصرفي ابعزائري.

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 لمحة عامة حول البنوك التجارية
 

 

 

 

 :الفصل الأول

 لمحة عامة حول البنوك التجارية



 لمحة عامة حول البنوك التجارية                                                                 الفصل الأول:
 

 2 

 مقدمة الفصل
والبنوؾ التجارية على وجو ابػصوص إحدى أدوات النظاـ  أشكابؽا، مهما اختلفتتعتبر البنوؾ )ابؼصارؼ( 

لذلك  ولا بيكن لأي نظاـ اقتصادي أف ينموا ويزدىر دوف الاستعانة بها، الاقتصادي ابؽامة في العصر ابغديث،
 تزايد الاىتماـ بدراستها.

القسم التقليدي من النظاـ ابؼصرفي، وترجع أبنيتها أساسا إلذ الدور  البنوؾ التجارية أو بنوؾ الودائع، وبسثل
 ابؽاـ الذي تلعبو في التأثتَ على العرض الكلي للنقود.

 وعليو تطرقنا في ىذا الفصل إلذ لمحة عامة عن البنوؾ التجارية فقمنا بتقسيمو إلذ ابؼباحث التالية:

 الأول:ماىية البنوك التجارية المبحث

 المبحث الثاني:دور و رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية

 ماىية التمويل البنكي:ثالثالمبحث ال
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 التجاريةماىية البنوك :الأوللمبحث ا
 إلذ ابغديث  ة، إضافلا يسعنا في ىذا ابؼبحث إلا أف نتحدث عن بعض ابؼفاىيم الواردة عن البنوؾ التجارية

 :ابؼطالب التاليةأجل ذلك نورد  نوم ،ىذه البنوؾأنواع وظائف و عن 

 البنوك التجارية  فاىيمم الأول:المطلب 
الصاغة في بتُ و ابؼراروف الوسطى حتُ قاـ بعض التجار و الفتًة الأختَة من القفي البنوؾ التجارية  ةنشأ ترجع

ذلك  بدقابل بغية المحافظة عليها من الضياع و جنوا وبرشلونة بقبوؿ أمواؿ ابؼودعتُ أوربا وبالذات في مدف البندقية و 
إصدار شهادات إيداع ابظية وقامت ىذه ابؼؤسسات تدربهيا بتحويل الودائع من حساب مودع إلذ حساب مودع 

 آخر سدادا للمعاملبت التجارية.

بالسحب على ابؼكشوؼ، وقد أدى ذلك إلذ ومنذ القرف الرابع عشر بظح الصياغ والتجار لبعض عملبئهم 
القرف السادس عشر إلذ ابؼطالبة بإنشاء  ابؼفكرين في الربع الأختَ منبفا دفع بعض  إفلبس بعض ىذه ابؼؤسسات،

أنشأ بنك أمستًداـ وكاف غرضو الأساسي حفظ  1609أوؿ بنك حكومي في البندقية باسم بيازايالتوا، وفي عاـ 
لطلب من حساب مودع إلذ حساب مودع آخر، والتعامل في العملبت وإجراء ابؼقاصة بتُ الودائع وبرويلها عند ا

 1.السحوبات التجارية

ومنذ بداية القرف الثامن عشر وبفضل انتشار آثار الثورة الصناعية في دوؿ أوروبا برزت ابغاجة إلذ بنوؾ  
وأقامت بؽا فروع في كل مكاف، وكاف بؽا  وقد تأسس العديد من ىذه البنوؾ التي اتسعت أعمابؽا، كبتَة ابغجم،

 كبتَ في استخداـ الشيكات ابؼصرفية في تسوية ابؼعاملبت.  تأثتَ

 تعريف البنوك التجارية:أولا: 
تتضارب التعاريف حوؿ ىذه البنوؾ، فهناؾ من يعتبر أف البنك التجاري ىو تلك ابؼؤسسة التي تقوـ بدبادلة 

ومبادلة النقود ابؼصرفية بالودائع ابغاضرة، كما أف البنك التجاري يقوـ بدبادلة  النقود ابغاضرة بالودائع ابؼصرفية،
 2.الودائع بالكمبيالات وبالسندات ابغكومية والتعهدات ابؼضمونة من ابؼؤسسات التجارية
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 الأفراد القابلة للسحب لدى الطلبوىناؾ من يرى أف ابؼيزة الأساسية لأي بنك بذاري ىي قبوؿ ودائع 
فالبنوؾ العقارية والبنوؾ الصناعية وبنوؾ ، أجل قصتَ )الودائع لأجل أو بأخطار( ابات ابعارية الدائنة( أوبعد)ابغس

 1.ولذا تعرؼ ىذه البنوؾ أيضا بنوؾ الودائع التسليف الزراعي لا تتمتع بهذه ابػاصية دوف شك،

أساسا بتلقي ودائع الأفراد  ويعرفها البعض الآخر بأنها عبارة عن مؤسسات ائتمانية غتَ متخصصة تطلع
والتعامل بصفة أساسية في الائتماف القصتَ الأجل، وبناءا على  القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد أجل قصتَ،

بذارية ما لد تطلع بقبوؿ الودائع القابلة للسحب لدى الطلب من ابؼؤسسات الائتمانية أو ما  بنوؾ ذلك لا تعتبر
يقتصر نشاطو الأساسي في مزاولة عمليات الائتماف ذي الأجل الطويل كبنوؾ الادخار وبنوؾ الرىن العقاري وما 

 1.إليها

بل  قتصر على العمليات القصتَة الأجل،ولد يعد ي فقد اتسع نطاؽ العمليات التي تزاوبؽا البنوؾ التجارية،
بفا أكسبها أبنية خاصة في النظاـ ابؼصرفي  الائتماف الطويل الأجل، لك في كثتَ من الدوؿ لتشمل تقدنًتعدى ذ

 حيث إذ أطلقت كلمة "بنك" فإف ابؼقصود ىو البنك التجاري دوف غتَه من ابؼؤسسات الائتمانية الأخرى.

 مكاف وىي وساطة مؤسسة عن عبارة ىي التجارية البنوؾ فأب القوؿ بيكن السابقة التعاريف من انطلبقا
 أو أشخاص طبيعيتُ ىؤلاء يكوف أف وبيكن، طالبيها مع حاجاتهم عن الفائضة الأمواؿ عارضي فيو يلتقي

 وبالتالر ابػصمو للؤفراد  الإقراض عمليات في استخدامها يتمو  الودائع، اسم الأمواؿ تلك على ويطلق معنويتُ
 . القطاعات الاقتصادية وتنمية ابؼشروعات وتطوير إنشاء في تساىم فهي

 خصائص البنوك التجارية: ثانيا:

تتميز بعدة  ي، وىالبنك ابؼركزي ضمن ابعهاز ابؼصرفي لدولة ماالدرجة الثانية بعد  بسثل البنوؾ التجارية
برديد  نوبيك ،ةزيتأدية وظائفها بتقنية عالية وبؾبشكل بيكنها من خصائص منها القدرة على ترتيب ميزانيتها 

 خصائص البنوؾ التجارية بدا يلي:

بيارس البنك ابؼركزي رقابة على ابؼصارؼ من تتأثر برقابة المصرف المركزي ولا تؤثر عليو:-أ
على في حتُ أف ابؼصارؼ التجارية بؾتمعة لا بيكنها أف بسارس أية رقابة أو تأثتَ  خلبؿ جهاز مكلف بذلك،

 البنك ابؼركزي.

                                                           
 .92، ص1983دار ابؼعارؼ، مصر ،دراسات في المحاسبة المتخصصة في شركات التأمين وبنوك التجارةمصطفى عيسى خضر،  بؿمود عيسوي، 1
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بل بوق لو كذلك أف يفرض عليها أحكاما  ولا يكتفي البنك ابؼركزي بدمارسة رقابة توجيهية على ابؼصارؼ،
وكذا التحقق من مدى تقيد كل مصرؼ بالقواعد ابؼالية  واجبة التنفيذ برت طائلة العقوبات ابؼدنية وابعنائية،

 النقدية. وبالقوانتُ والتعليمات التي تصدرىا السلطات

 تتعدد البنوؾ التجارية وتتفرع تبعا بغاجة السوؽ :تعدد البنوك التجارية والبنك المركزي واحد-ب
وبرقيق نوع من التفاىم بتُ بـتلف البنوؾ ، إلا أف تعددىا لا بينع من ملبحظة الابذاه العاـ بكو التًكز، النقدية

لتًكز من شأنو خلق وحدات مصرفية ضخمة قادرة على ىذا ا التجارية في الاقتصاديات الرأبظالية ابؼعاصرة،
غتَ أف ىذا التًكز لد يصل بعد إلذ مرحلة  التمويل الواسع والسيطرة شبو الاحتكارية على أسواؽ النقد وابؼاؿ،

فهذا الأمر غتَ واقعي وغتَ عملي لأنو يؤدي إلذ إضعاؼ القدرة على  تصور وجود بنك بذاري واحد في بلد ما،
 ابؼصرفية. خلق النقود

بزتلف النقود ابؼصرفية التي تصدرىا ابؼصارؼ تختلف النقود المصرفية عن النقود القانونية: -ت
 التجارية عن النقود القانونية، التي يصدرىا البنك ابؼركزي، فالأولذ إبرائية وغتَ نهائية والثانية إبرائية نهائية بقوة 

"ابؼطلقة" بصرؼ النظر عن اختلبؼ الزماف وابؼكاف، بعكس نقود  وتتماثل النقود القانونية في قيمتها، القانوف
الودائع التي تكوف عادة متباينة ومتغايرة بزضع لأسعار فائدة بزتلف باختلبؼ الزماف وابؼكاف، والنقود القانونية 

 بزاطب كافة القطاعات في حتُ أف النقود ابؼصرفية بزاطب عادة القطاعات الاقتصادية.

شاريع ابؼتعتبر البنوؾ التجارية التجارية إلى الربح بعكس البنك المركزي: تسعى البنوك -ح
رأبظالية ىدفها الأساسي برقيق أكبر قدر من الربح وبأقل نفقة بفكنة، وىي غالبا ما تكوف بفلوكة من الأفراد أو ال

 الشركات. 

والتوجيو وإصدار النقود القانونية  وىذا ابؽدؼ بـتلف عن أىداؼ البنك ابؼركزي التي تتلخص في الإشراؼ والرقابة
 1.وتنفيذ السياسة النقدية

 

 

 

                                                           
 .115-114صص ، 1996، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بتَوت اقتصاديات النقود والبنوكسليماف بودياب،  1
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 النظريات المفسرة لنشاط البنوك التجارية:ثالثا:

وصف بؼا تفعلو البنوؾ التجارية تبريرا لاختياراتها وسلوكها  اعطاءيقصد بالنظريات ابؼفسرة للبنوؾ التجارية 
 وتطور عملياتها.

النظرية أف البنوؾ التجارية بهب أف تقتصر في قروضها على ابؼدة ترى ىذه نظرية القروض التجارية: - أ
القصتَة وأف تقتصر على السيولة، وابؼعاملبت التجارية التي تتميز بدورة قصتَة لرأس ابؼاؿ، وىذه النظرية متأثرة 

ف تكوف بؽا ''آدـ بظيث''، وحسب ىذه النظرية فإف البنوؾ التجارية بهب أ بالتقاليد الأبقلوساكسونية وبأفكار
 الكمبيالة أو السند:طبيعتها التجارية وابؼتعلقة بحركة تداوؿ البضاعة، وتنصرؼ إلذ التعامل بالأوراؽ التجارية مثل

أو فتح الاعتمادات ابؼستندية، ومن ىنا جاء ابظها القروض التجارية، كما تقوـ ىذه النظرية على فكرة  مرلأ
في وجهة ىذه   السداد في ابؼدة ابؼقررة وبأسرع وقت، ىذا ما برقق مفادىا أف القرض لا بد أف يتضمن إمكانية

 النظرية بدعم مركز البنك وضماف حقوؽ ابؼورد عليو وبرقيق أكبر قدر من الأرباح.

ىذه النظرية بسثل صورة أكبر عمومية وتهتم بتوسيع قاعدة التوظيف أو الأصوؿ وما نظرية التبديل:  - ب
ه النظرية فإف البنك التجاري عندما يقوـ بعمليات عديدة من قروض قصتَة تعبر عنو من العمليات، وحسب ىذ

واستثمارات في السوؽ ابؼفتوحة أو تدعيم بؿفظة أوراقو ابؼالية ثم طالب أصحاب الودائع بسحب أموابؽم، فإف مركز 
وإعادة خصم بعض  البنك التجاري لن يتأثر إذا كاف يتمتع بدرونة التحويل والتبديل، والقدرة على بيع الأوراؽ

الأوراؽ ابػاصة أو تسييل بعض الأصوؿ للمحافظة على سيولة وتدعيم مركز البنك ابؼالر، وىذه ابؼرونة في التمويل 
 1.والتبديل تتوقف على تنوع وتعدد حجم الأصوؿ والعمليات التي يقوـ بها البنك

 القروض التجارية من حيث تشجيعها ىذه النظرية عن نظرية بزتلفنظرية الدخل المتوقع: - ت
بقروض طويلة الأجل وغتَ ابؼتعلقة بالتمويل ابعاري، وتبدأ ىذه النظرية بتحليلها بانتقاد عملية القروض التجارية 
)القروض القصتَة الأجل(، وخاصة فكرة "استمرار السيولة من خلبؿ إمكانية السداد"، فليس ىناؾ أية ضمانة 

صة ابؼتعلقة بتجارة السلع برقق إمكانية السداد في ابؼواعيد ابؼقررة، وبرافظ بالتالر على في أف بعض القروض، وخا
فلب بيكن توفر ضماف مؤكد لبيع السلع، ناىيك عن بـاطر الإفلبس، وتقلبات  ،مركز السيولة للبنك التجاري

 الأسعار, وغتَىا من العوامل التي تؤثر في إمكانية السداد واستًداد قيمة القرض.

                                                           
 .198ص ،1999، جامعة الاسكندرية، مصر ، والائتمانالنقود والمصارف ، مصطفى رشدي شيحة 1
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ويتوقف منح الائتماف أو القروض عند ىذه النظرية على مقدار الدخل ابؼتوقع، أما كوف القرض بؼدة قصتَة 
 أو طويلة فليس ىذا بضمانة كافية.

بزتلف ىذه النظرية عن النظريات السابقة من حيث أف الأختَة تعتًؼ بأف نظرية إدارة الخصوم: - ث
ما في توفتَ السيولة، لكنها ترى أف ىذه السيولة تعتمد على جانب الأصوؿ وطبيعتو التكوينية تلعب دورا ىا

 مصادر التغذية الرئيسية أي على ابػصوـ وبصفة خاصة الودائع. 

فإذا تعرض ابؼصرؼ التجاري إلذ طلبات للسحب من جانب ابؼودعتُ، أو ابلفاض في حجم الودائع، أو 
ليد ابؼصرفية التقليدية برتم التخلص من بعض أف ىناؾ طلبات عاجلة للقروض وبرتاج إلذ سيولة، فإف التقا

بؼواجهة  ض من السوؽ النقديةالأصوؿ ذات السيولة ابؼرتفعة، أما النظرية ابغديثة فإنها ترى أنو على البنك أف يقتً 
طالبي القروض ماداـ يتقاضى بشنا يتجاوز ما دفعو على افتًاضاتو، وبؿققا أرباح، وىذه السياسة ىي التي تفسر في 

 صر ابغاضر زيادة الودائع ما بتُ البنوؾ.الع

  نظام البنوك التجارية:رابعا:
 وبنا: يوجد ىناؾ نظامتُ للبنوؾ التجارية

ويقوـ ىذا النظاـ على أساس وجود عدد قليل من البنوؾ :لبنوك التجارية ذات الفروع المتعددةا - أ
 ،غالبية العواصم الأجنبية وابؼدف التجارية ابؼهمةالكبتَة ذات الفروع ابؼتعددة وابؼنتشرة في بصيع أبكاء البلد وفي 

 ويوجد ىذا النظاـ بابػصوص في إبقلتًا.
وتقوـ على أساس وجود عدد كثتَ من البنوؾ ذات الفروع القليلة التجارية الموحدة: البنوك - ب

 وىذا النظاـ متبع في كل من الولايات ابؼتحدة وفرنسا.
بإبهاز، حيث تعتبر البنوؾ التجارية ذات الفروع ابؼتعددة ضمن  ولكل من النظامتُ مزايا وعيوب نتطرؽ بؽا

أما من جهة الاحتياطي النقدي فإف البنك ابؼتعدد  ابؼشروعات الكبتَة، وبالتالر تتمتع بدزايا ىذه ابؼشروعات،
ا أنو من كم1 ،يستطيع أف يقلل ىذا الاحتياطي اعتمادا على تبادؿ ابؼساعدات بتُ الفروع وابؼركز الرئيسي الفروع

مزايا البنوؾ ابؼتعددة الفروع سهولة عملية برويل النقود من جهة إلذ أخرى، فعملية برويل النقود لا تعدو بؾرد 
إجراء قيود دفتًية بتُ فروع البنك الواحد، في حتُ أنها في حالة البنك ابؼوحد تتطلب دفع عمولة على عملية 

                                                           
1

 .20, ص1977السعودية ،دار المجمع العلمي،2, طالتنظيم المحاسبي للبنوك التجاريةبؿمد عصاـ الدين زايد،  
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ؾ رية ذات الفروع بدزايا توزيع ابؼخاطر التجارية في حتُ أف البنو التحويل، ىذا بالإضافة إلذ بستع البنوؾ التجا
 ة.ابؼوحدة لا تتمتع بهذه ابػاصي

 الهيكل التنظيمي للبنوك التجاريةخامسا:
 (:الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية1-1شكل رقم)ال
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 أنواع البنوك التجاريةالمطلب الثاني:أىداف و 

الأجل أي التي لا تتجاوز مدتها السنة  قصتَةإف البنوؾ التجارية من ابؼفتًض أف تتميز معظم عملياتها بأنها 
ابؼؤسسات، ابؼشروعات و من ودائع الأفراد و  الواحدة لأف الأمواؿ التي تستخدمها بؼباشرة نشاطها تستمد معظمها

 :التالرعلى النحو الأنواع و ىداؼ الأوفي ضوء ذلك بيكن تلخيص 
 أولا:أىداف البنوك التجارية:

  1:تسعى البنوؾ التجارية لتحقيق ثلبثة أىداؼ رئيسية وىي على درجة كبتَة من الأبنية و تتمثل في

من أىداؼ البنوؾ الرئيسية برقق عائد ملبئم بؼلبكو ولكي بوقق البنك الأرباح لا بد لو من :لربحيةا - أ
الإيرادات الإبصالية لو وأف يقلل نفقاتو ما أمكن منها، و توظيف الأمواؿ التي بوصل عليها من ابؼصادر ابؼختلفة 

 أما  رباح الرأبظالية التي قد بوققها،تتكوف بشكل رئيسي من نتائج عمليات الإقراض و الاستثمار بالإضافة إلذ الأ
النفقات فقد تتمثل في نفقات إدارية، تشغيلية، ونفقات ثابتة في الفوائد التي يدفعها على الودائع، ورغم سلبية 

رباح أـ لا إلا أف الاعتماد على أمواؿ الودائع بدؿ أمواؿ ابؼلبؾ أإلتزاـ البنك بدفع فوائد على الودائع سواء حققو 
ل عمليات البنك بوقق لو صافي الفوائد التي بسثل الفرؽ بتُ الأرباح ابؼتولدة عن استثمار تلك الودائع وبتُ لتموي

ابؼدفوعة عليها، وبالطبع يذىب ىذا الفرؽ إلذ ملبؾ البنك بفا بهعل العائد الذي بوصلوف عليو أكبر بكثتَ من 
 العائد على الاستثمار. 

ابؼوارد ابؼالية للبنك في ودائع تستحق عند الطلب  ومن ثم ينبغي يتمثل ابعانب الأكبر من :السيولة - ب
أف يكوف البنك مستعدا للوفاء بها في بغظة زمنية وتعد ىذه من أىم السمات التي بسيز البنوؾ التجارية عن 
ابؼنشآت تأجيل سداد ما عليها من مستحقات ولو لبعض الوقت، فإف بؾرد إشاعة عن عدـ توفر سيولة كافية 

 البنك كفيلة بأف تزعزع ثقة ابؼودعتُ ويدفعهم فجأة لسحب ودائعهم بفا يعرض البنك للئفلبس.  لدى

وتتأثر السيولة العامة في ابؼصارؼ التجارية بدرجة ثبات الودائع في ابؼصرؼ وتركيبتها وسهولة عملية الإقراض و     
 الاستثمارات الأخرى في ابؼصارؼ.

وىذا  %10التجاري بالصغر إذ لا يزيد نسيتو إلذ صافي الأصوؿ عن يتسم رأبظاؿ البنك :الأمان - ت
يعتٍ صغر حافة الأماف بالنسبة للمودعتُ الذين يعتمد البنك على أموابؽم كمصدر للبستثمار، فالبنك لا يستطيع 

                                                           
 .12،ص1996،مكتب العربي ابغديث،الاسكندرية،إدارة البنوك التجاريةابراىيم ىندي،  1
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عتُ، أف يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس ابؼاؿ، فأي خسائر من ىذا النوع معناىا إبساـ جزء من أمواؿ ابؼود
 للمودعتُ. الأمافتوفتَ أكبر قدر بفكن من  إلذوبالتالر إفلبس البنك التجاري وبؽذا تسعى البنوؾ التجارية 

 أنواع البنوك التجارية ثانيا:

ذلك على النحو تم من خلببؽا النظر إلذ البنوؾ و وية التي ياتنقسم البنوؾ التجارية إلذ أنواع متعددة طبقا للز 
 التالر:

 وتنقسم إلذحيث نشاطها و مدى تغطيتها للمناطق الجغرافية: من - أ
 البنوك التجارية العامة: -1

ويقصد بها تلك التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة، أو في إحدى ابؼدف الكبرى، وتباشر نشاطها من 
التجارية، وبسنع  خلبؿ فروع على مستوى الدولة أو خارجها، وتقوـ ىذه البنوؾ بكافة الأعماؿ التقليدية للبنوؾ

 الائتماف قصتَ و متوسط الأجل، كذلك في تباشر كافة بؾالات الصرؼ الأجنبي، وبسويل التجارة ابػارجية.

 البنوك التجارية المحلية: -2

ويقصد بها تلك البنوؾ التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية بؿدودة نسبية، مثل بؿافظ معينة أو مدينة 
 أو ولاية أو إقليم بؿدد.

ويقع ابؼركز الرئيسي للبنك والفروع في ىذه ابؼنطقة المحددة، وتتميز ىذه البنوؾ بصغر حجمها كذلك فهي 
 1ترتبط بالبيئة المحيطة بها، وينعكس ذلك على بؾموعة ابػدمات ابؼصرفية التي تقوـ بتقدبيها.

 وتنقسم إلذمن حيث حجم النشاط: - ب
 بنوك الجملة: -1

 مع كبار العملبء وابؼنشآت الكبرى.و يقصد بها البنوؾ التي تتعامل 

 بنوك التجزئة: -2

تسعى بعذب أكبر عدد  لكنها ابؼنشآت الصغرى،و  ويقصد بها تلك البنوؾ التي تتعامل مع صغار العملبء،
وتتعامل بأصغر الوحدات ابؼالية قيمة من خلبؿ  تتميز ىذه البنوؾ بدا تتميز بو ستأجر فهي نشرة جغرافيابفكن و 

                                                           
 .32،ص2007،، الأردف،عمافللنشر و التوزيع دار ابؼناىج،1، طالبنوكادارة بؿمد عبد الفتاح الصتَفي، 1
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منية وابؼكانية، ومنفعة التملك والتعامل للؤفراد، وبذلك فإف التجزئة تسعى إلذ توزيع خدمات البنك خلق ابؼنافع الز 
 من خلبؿ ابؼستهلك النهائي.

 وتنقسم إلذمن حيث عدد الفروع: - ت
 البنوك التجارية ذات الفروع: -1

 من وتدار، مكاف من وأكثر واحد مكاف في فروع خلبؿ من ابؼصرفة العمليات تتم التي ابؼصارؼ وىي
 التجارية، للبنوؾ التقليدية الأعماؿ بكافة الفروع تقوـ واحد،حيث إدارة بؾلس بواسطة للبنك رئيسي مركز خلبؿ
 1.ابؼصرفية العمليات نم وغتَىا الأجنبي الصرؼ بؾالات في تتعامل كما الأجل قصتَ الائتماف وتقدنً

 بنوك السلاسل: -2

البنوؾ التجارية، وبمو حجم الأعماؿ التي بسوبؽا من أجل تقدنً نشأت بنوؾ السلبسل مع بمو كبتَ بغجم 
خدماتها إلذ بـتلف فئات المجتمع، وىذه البنوؾ تعد نشاطها من خلبؿ فتح سلسلة متكاملة من الفروع، وىي 
عبارة عن عدة بنوؾ منفصلة عن بعضها اداريا و لكن يشرؼ عليها مركز رئيسي واحد يتولذ رسم السياسات 

لتي تلتزـ بها كافة وحدات السلسلة،كما ينسق الأعماؿ والنشاط بتُ الوحدات بعضها ببعض، ولا يوجد العامة ا
 2ىذا النوع من البنوؾ التجارية إلا في الولايات ابؼتحدة الأمريكية.

 وك المجموعات:بن -3

مابؽا وتشرؼ ات مالية فتملك معظم رأس وىي تشبو الشركات القابضة التي تتولذ انشاء عدة بنوؾ أو شرك
قد وأصبحت سيما من سيمات العصر، و  بؽذا النوع من البنوؾ طابع احتكاري،و  تقوـ بتوجيهها،على سياستها و 

 دوؿ غرب أوروبا.في الولايات ابؼتحدة الأمريكية و انتشرت مثل ىذه البنوؾ 

 البنوك الفردية: -4

غالب على منطقة صغتَة أو ويقتصر عملها في ال وىي منشآت صغتَة بيلكها أفراد أو شركات أشخاص،
والأوراؽ الأوراؽ ابؼالية ردىا على أصوؿ بالغة السيولة مثل:توظيف موا تتميز عن باقي أنواع البنوؾ بأنها تقتصر

ويرجع  بدوف خسائر،للتحويل إلذ نقود في وقت قصتَ و  غتَ ذلك من الأصوؿ القابلةالتجارية ابؼخصومة، و 

                                                           
1

-الاحتياط بسطيفو دراسة حالة الصندوق الوطني للتوفير–لاعلام والاتصال على فعالية أنشطة البنوك التجارية الجزائرية اشايب يحًذ،أثش تكُىنىجيا  

 .44ص 2007-2006نؼهىو الالتصاديت،جايؼت فشحاث ػباط،سطيف،انجضائش،يزكشة ياجستيش،كهيت انؼهىو الالتصاديت و ػهىو انتسييش،لسى ا
 .17،ص2005،دار ابعامعية ابعديدة،القاىرة،اسكندرية،ادارة البنوكبؿمد السعيد أنور، 2
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مل بـاطر توظيف أموابؽا في قروض متوسطة أو طويلة الأجل لصغر حجم السبب في ذلك إلذ أنها لا تستطيع بر
 مواردىا.

 البنوك المحلية: -5

وىي تنشأ لتباشر نشاطها في منطقة جغرافية بؿددة،قد تكوف مقاطعة أو ولاية أو بؿافظة أو حتى مدينة 
ابعغرافية،فإف البنك المحلي بىضع للقوانتُ بؿددة، وإذا كاف نظاـ ابغكم المحلي في الدولة تتفاوت فيو قوانتُ ابؼنطقة 

 1المحلية واشراؼ السلطات الرقابة على البنوؾ في منطقة عملو.

 :أنواع البنوك التجارية(2-1)شكل رقمال

  

 

  

 

 

 

 
، ،عمافللنشر و التوزيع ابؼناىجدار ،1، طادارة البنوك بؿمد عبد الفتاح الصتَفي،المصدر:

 .34،ص2007،الأردف

 التجارية  البنوك وظائف:المطلب الثالث

فالبنك ، الطلب على الأمواؿ والنقود من أجل برقيق أىداؼ البنك البنوؾ ىي مكاف التقاء العرض و تعتبر
حيث  أخر لاستخدامها،ىو منشأة مالية عملها الأمواؿ أي ابؼدخرات المجمدة من ابعمهور لغرض تقدبيها لطرؼ 

يتمكن البنك التجاري من جلب أكبر قدر بفكن من ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ فهو الذي يقدـ الكثتَ من ابػدمات 
 تتمثل فيما يلي:أف ىناؾ وظائف يقوـ بها البنك و  قبل ذلك بذد الاشارة إلذ ابؼصرفية بؼتعامليو،

                                                           
 .70،ص2007ديواف الساحة ابؼركزية،بن عكنوف،ابعزائر،،3ط ،تقنيات وسياسات التسيير المصرفي،بخراز يعدؿ فريدة 1

 أنواع البنوك التجارٌة

من حيث نشاطها ومدى 
 تغطيتها للمناطق ابعغرافية

حيث ملبكها من من حيث حجم النشاط من حيث عدد الفروع  

 بنوؾ المجموعات

 البنوؾ الفردية

 بنوؾ ذات الفوع

 بنوؾ السلبسل

 بنوؾ ابعملة

 بنوؾ التجزئة

 البنوؾ التجارية العامة

 البنوؾ التجارية المحلية
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وتنمية تلك الودائع أي ابؼؤسسات اد والشركات و وتعتٍ الاحتفاظ بودائع الأفر :تعبئة المدخراتأولا:
لا يدفع عنها فائدة باعتبار أنها ودائع حسابات جارية برت الطلب و  حيث تتم تلك الودائع في شكل زيادتها،

ترتبط  بأصحابها على ذمة الاحتفاظ بها ووضعها برت تصرفهم في أي وقت أو تتم في شكل ودائع لأجل أي لا 
فهي بسثل حسابات آجلة وتدفع عنها فوائد مقابل  صرؼ فيها إلا بعد مضي وقت معتُلتيستطيع أصحابها ا

وإبما تستخدـ  لنقود ابؼودعة لدى البنوؾ عاطلة،التنازؿ من أصحابها عن حق استخدامها في أي وقت ولا تظل ا
سابات ابعارية والودائع أف للودائع عدة أنواع منها ابغ ابعدير بالذكر،كبر منها في عمليات ائتمانية  و ابعزء الأ
 وودائع صناديق التوفتَ. الأجل،

وىي تتمثل أساسا في الكمبيالات التي تعتبر أداة ىامة للبئتماف التجاري :خصم الأوراق التجاريةثانيا:
 من الزمن في حتُ أف وقد تكوف ىذه الأوراؽ قابلة للدفع بعد فتًة دي إلذ تنشيط و تسيتَ ابؼعاملبت،وتؤ 

عطيو قيمتها بعد بوتاج إلذ نقودىا بؼباشرة أعمالو فيقدـ بها لأحد البنوؾ التجارية التي يقوـ بخصمها أي يابؼستفيد 
ىو بيثل الفوائد عن ابؼدة الباقية قبل استخدامها بالإضافة إلذ عمولة بوصلها البنك مقابل قيامو استنزاؿ ابػصم و 

  1.بهذه العملة

ها عندىا حيث تقدـ البنوؾ على شرائ وىي الأسهم والسندات،:الاستثمار في الأوراق الماليةثالثا:
في أسعارىا ويسمى الاستثمار  ابلفاضالديها من أوراؽ مالية إذا توقعت  بالعكس تبيع ماتتوقع ارتفاع أسعارىا و 

في ىذه ابغالة بالاستثمار غتَ ابؼباشر أما إذا سابنت البنوؾ مباشرة في إنشاء بعض ابؼشروعات فيصبح الاستثمار 
 وىو ما بودث بنسبة معينة.

وىو ما يطلق عليو بالتوسط أو الوساطة في ابؼعاملبت ابػارجية حيث :تمويل التجارة الدوليةرابعا:
إذ  ،دادبسويل التجارة تصديرا واستً وبالتالر تعمل على   ابقاز عمليات التجارة الدولية،نوؾ بدور ىاـ فيتضطلع الب

وتقوـ البنوؾ أيضا  أجنبية تتعامل معها بصفة منتظمة،أف بؽا مراسلتُ في معظم دوؿ العالد وىو عبارة عن بنوؾ 
 شاط الاقتصادي ابؽاـ.بعمليات بيع وشراء العملبت الأجنبية  كمجاؿ مرتبط بهذا الن

                                                           
 .177، ص1993، ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية الإدارة الحديثة للبنوك التجاريةعبد الغفار حنفي،  1
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ابؼشروعات  راض الإنتاج أو الاستثمار وبسويلوذلك لأغالائتمان: ومنح الإقراضالقيام بعمليات خامسا:
أو الأغراض الاستهلبكية سواء بضماف أو بدوف ضماف بالاعتماد على الضماف الشخصي وبظعة العميل 

 ودراسات ابعدوى الاقتصادية ابؼقدمة.

ابغديثة ابؼتمثلة في النقود الورقية  تالاقتصادياوتشمل وسائل الدفع في :جديدة خلق وسائل دفعسادسا:
النقود ابؼساعدة التي تشكلها وزارة ابؼالية بالإضافة إلذ النقود ابؼصرفية التي بسثل الودائع البنك ابؼركزي و التي يصدرىا 

إلذ عمليات الائتماف بىلقها ىذا  في شكل حسابات جارية التي بيكن السحب عليها بواسطة الشيكات بالإضافة
النوع من الودائع فيما يعرؼ الشيكات بالإضافة إلذ عمليات الائتماف بىلقها ىذا النوع من الودائع فيما يعرؼ 

                                                                                                 بخلق نقود الودائع.

تسوية ابغسابات بينهم وقبوؿ للعملبء و  ةكتأجتَ خزائن شخصيىرى:خقديم بعض الخدمات الأتسابعا:
الاستثمار في  القياـ بدراسات ابعدوى الاقتصادية للمشروعات بػدمة العملبء بالإضافة إلذ خدماتخراتهم و مد

 .غتَىا من ابػدمات التي دخلت البنوؾ في مرحلة البنوؾ الشاملةالأوراؽ ابؼالية و 
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 دور ورقابة البنك المركزي على البنوك التجاريةالمبحث الثاني:

لعب البنوؾ التجارية دورا أساسيا للؤعواف الاقتصاديتُ، إذ بسثل الوسيط بتُ العارضتُ والطالبتُ باعتبارىا ت
في بصيع المجالات وىذا من مصدرا رئيسيا لتمويل ابؼشاريع الاقتصادية والانتاجية للمؤسسات، فهي تؤثر تأثتَا قويا 

 خلبؿ مايلي:

 البنوك التجارية دورالمطلب الأول:

 حيث يتم تقسيم دور البنوؾ التجارية إلذ مايلي:

لذي يقوـ بو البنك التجاري ستعرض :لتوضيح دور الوساطة ا أولا:الوساطة المالية للبنوك التجارية
 الوحدات الانتاجية وبتُ بصهور مستهلكتُ الذي بيثل باختصار الشكل التالر الذي يوضح دورة تدفق الأمواؿ بتُ

العاملتُ في تلك الوحدات و يشتَ الشكل ابؼذكور إلذ أف النقود تتدفق من الوحدات الانتاجية إلذ ابؼستهلكتُ في 
صورة أجور نقدية، حيث يقوـ ابؼستهلكتُ باستخداـ تلك الأجور في شراء السلع و ابػدمات التي تنتجها تلك 

           1ات.الوحد

 (:دورة تدفق الأموال3-1الشكل رقم )

  
 
 

 

 

 

  
  

،ص 2000 الاسكندرية، ابغديث، العربي ابؼكتب ،التجارية البنوك إدارة،3 ط ،ىندي ابراىيم منتَ: المصدر
60. 

                                                           
 .05،ص2000،  الاسكندرية ، ابغديث العربي ابؼكتب،3ط ، التجارية البنوك إدارة ، ىندي ابراىيم منت1َ

 وسطاء

 نقود ادخار أمواؿ مقتًضة 

 مستهلكتُ وحدات انتاجية

 نقود موجهة

 أجور نقدية
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 السوؽ بغركة ومنشط رئيس دورا تلعب أف التجارية للبنوؾ بيكن:التجارية للبنوك مالية وساطةاللاثانيا:
 1:قسمتُ إلذ ينقسم ابؼالر والسوؽ، ابؼالية الأوراؽ تداوؿ مكاف ابؼالر

 أف ، أيمرة وؿلأ الصادرة ابؼالية وراؽالأ تداوؿ يتم أين:الجديدة الإصدارات سوق أو الأولى السوق - أ
 يتم مرة ؿو لأ ابغكومية ابؼؤسسات أو الاقتصادية ابؼؤسسات عن الصادرة والسندات بالأسهم الاكتتاب عملية
 .الأخرى ابؼالية وابؼؤسسات التجارية البنوؾ مستوى على

 ابؼالية للؤوراؽ مشتًيا أو بائعا البورصة في يتدخل قد التجاري لبنك:فاالبورصة أو الثانوي السوق - ب
 بغساب أو )ابؼالية المحفظة إدارة( البنوؾ موارد استخدامات أحد بيثل ما وىو ،ابػاص بغسابو سواء ابؼعروضة
 .متعامليو

 ميزانية البنوك التجارية و تحليلهالمطلب الثاني:ا

ميزانية البنك التجاري ىي عبارة عن قائمة مكونة من عمودين متساويتتُ في القيمة، عمود خاص 
 ، فنبدأ بتحليل بؿتويات جانب ابػصوـ ثم نتبعها بتحليل وعليو بالأصوؿ، ويبتُ كيفية الاستفادة من ابػصوـ

 بؿتويات جانب الأصوؿ.

 أولا: جانب الخصوم 

لتكوين رأس ابؼاؿ ويتكوف من ابؼبالغ التي دفعها ابؼؤسسوف، أو أصحاب البنك التجاري :رأس المال - أ
، وأنو بدثابة حساب مدين للمؤسستُ.الابظي للبنك و   ىو لا يشكل غلب نسبة ضئيلة من إبصالر ابػصوـ

نك البىو عبارة عن ذلك ابعزء ابؼقتطع من الأرباح التي تراكمت لدى و :الاحتياطي القانوني والخاص - ب
  2ىو على نوعتُ:التجاري خلبؿ سنوات عملو و 

حيث يلزـ البنك قانونيا بتكوينو، أي بهب على إدارة البنك أف برتفظ بجزء من احتياطي قانوني : -1
بناء بظعة طبية للبنك، إذ يشتَ تراكم الأرباح إلذ بقاح البنك في تياطي، وذلك لعدـ مركزه ابؼالر و الأرباح كإح

 عملو.

                                                           
1

 . 22 -21،ص ص مرجع سابقشايب بؿمد، 

 .276، ص1993، دار الفكر، ابعزائر النقديالاقتصاد ضياء بؾيد ابؼوسوي،  2
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ث بوتفظ بو البنك إختياريا وعادة يطلق على ىذا النوع من الاحتياطي إسم حي:احتياطي خاص -2
احتياطي ابػفي، ويعتمد مقدار ىذا الاحتياطي على تقدير إدارة البنك إلذ ابغاجة اليو في ابؼستقبل وبوتفظ بدثل 

 الآلات ...الخ.دد و بؼستقبل من مثل اندثار ابؼباني والأثاث والعىذا الاحتياطي لتغطية النفقات ابؼتوقعة في ا
وىي عبارة عن التزامات أو ذمم على البنك :مادات دورية مستحقة الدفعاعتشيكات وحولات و  - ت

 يكوف البنك ملزما بتسديدىا عند تاريخ استحقاقها.
تلجأ البنوؾ إلذ الاقتًاض من بعضها البعض خاصة في أوقات الضيق ابؼالر، فقد :مستحق للبنوك - ث

تًاض من بينك آخر أو من بنوؾ أخرى بؼواجهة الزيادة الطارئة في مطلب الأفراد على يلجأ أحد البنوؾ إلذ الاق
 نقود الودائع، ويعتبر بعوء البنك إلذ الإقراض طارئا سرعاف ما يزوؿ بزواؿ الأسباب الداعية لو.

 :ىي أنواعالرئيسي بؼوارد البنك التجاري و  بسثل الودائع كل ابؼصدر:الخاصةالودائع الحكومية و  - ج
وظيفتو في تسديد قيمة الودائع  حيث يلتزـ البنك التجاري بأداء:ودائع جارية )تحت الطلب( -1

عادة لا بوصل أصحاب ىذه وصرؼ قيمة الشيكات عند الطلب و  هة سحوبات العملبء على ودائعهم مواجو 
 الودائع على فائدة.

يخ معتُ، وبوصل حيث يلتزـ البنك التجاري بدفع قيمتها في وقت لاحق عند تار :ودائع لأجل -2
 أصحاب ىذه الودائع على فائدة.

لا يستطيع أصحاب ىذه الودائع السحب عليها قبل إعلبـ البنك التجاري بفتًة متفق :ودائع بإخطار -3
 عليها قبل السحب، وبوصل أصحاب ىذه الودائع على فائدة.

ابؼبالغ ابؼسحوبة و  تسجيل فيها ابؼبالغ بوتفظ أصحاب ىذه الودائع على دفاتر توفتَودائع توفير: -4
 1.ابؼودعة، ولا بيكن التعرؼ على رصيد ابغساب إلا عند تقدنً ابؼودع دفتً التوفتَ

 :جانب الأصول ثانيا

قود سائلة وقت إعداد يتضمن قيمة ما لدى البنك من أوراؽ نقدية  أو ن:النقديةأرصدة البند الأول: - أ
عادة  يتعرض بؽا من العملبء و متطلبات السحب اليومية التيعادة ما بوتفظ البنك بهذه النقدية بؼواجهة ابؼيزانية و 

 .وبزتلف ىذه النسب من بنك إلذ آخرما بردد قيمة ىذه النقدية كنسبة من الودائع التي بوتفظ بها البنك، 

                                                           
 .277،ص مرجع سابقضياء بؾيد، 1
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 اكمة للبنود يلتزـ البنك التجاريطبقا للقوانتُ ابغ:لثاني:أرصدة لدى البنك المركزيالبند ا - ب
ي دوف أف تتقاضى لة كنسبة بفا لديو من ودائع بوتفظ بها في حساب دائن لدى البنك ابؼركز بالاحتفاظ بنقود سائ

تتًاوح من وني التي بوددىا البنك ابؼركزي و ذلك على سبيل برقيق نسبة الاحتياطي النقدي القانمنها أي فوائد و 
الظروؼ الاقتصادية من بصلة ما لدى البنك من ودائع وبزتلف ىذه النسبة طبقا للؤوضاع و  %30إلذ10%

يعتبر الاحتياطي القانوني من أىم الوسائل التي يستخدمها البنك ابؼركزي في التحكم النقدية التي بير بها البلد، و و 
 في حجم الائتماف ابؼصرفي.

نتحدث على أف البنوؾ عادة ما تتعامل ىنا المراسلين:لثالث:أرصدة لدى البنوك الأخرى و البند ا - ت
البنك ابؼراسل ىو الذي مع بنوؾ خارجها والتي تتعامل معها كمراسلتُ و  سواء داخل الدولة أومع بعضها البعض 

بتُ العملبء ر، أي ىناؾ تعاملبت بتُ البنوؾ وبعضها البعض و يقوـ بتقدنً خدمات مصرفية نيابة عن بنك آخ
عتٌ أف يكوف لكل بنك وبعضهم ويتًتب على ىذه التعاملبت وجود مبالغ بوتفظ بها البنك لدى ىذه البنوؾ بد

 أمواؿ لدى البنوؾ الأخرى.
 وىذه الشيكات وابغولات عبارة عم حقوؽحولات تحت التحصيل:البند الرابع:شيكات و  - ث

لكن لد يتم برصيلها حتى وقت إعداد ابؼيزانية ويتصف ىذا البنك بكتَ درجة السيولة استحقت بالفعل للبنك و 
 أف تتحوؿ فيو إلذ نقود. فيو نظرا لقرب الفتًة الزمنية التي بيكن

ىذه الأذوف عبارة عن صكوؾ مالية صادرة عن ابغكومة صادرة و البند الخامس:أذون الخزينة:  - ج
كوف قابلة للتحويل لنقود بالتالر تأشهر و  06تَة عادة لا تتعدى ستة للتداوؿ تصدر عن ابػزينة العامة لأجاؿ قص

ك ابؼركزي مقابل فائدة زىية، والبنوؾ التجارية تقبل على بدوف خسائر نظرا لأنو بيكن خصمها لدى البنبسرعة و 
 دوف بـاطر.وفر على درجة عالية من السيولة و الاستثمار فيها لأنها تت

يالات التي يقدمها عملبء البنك تشمل ىذه الأوراؽ الكمبالبند السادس:أوراق تجارية مخصومة: - ح
العمولات ابؼستحقة ية بعد خصم الفوائد و النقديقوـ العميل بابغصوؿ على قيمتها وتستحق بعد أجل معتُ و 

 للبنك.
شركات وىذه الأوراؽ عبارة عن أسهم وسندات بعهات و أوراق مالية حكومية::البند السابع - خ

 حكومية أو بعهات حكومية أو مضمونة من ابغكومة.
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أىم مورد جاري و ىو يعتبر من أىم بنود ميزانية البنك التو :استثمارات عاديةالبند الثامن:أوراق مالية و  - د
السلفيات ضمن ىذا البند كل أنواع القروض و من الناحية التقليدية النظرية لتحقيق الأرباح في البنك التجاري ويت

تي تقدـ على أساسها ىذه يلبحظ أف ىذه القروض بزتلف عن الضمانات اللتي قاـ البنك بدنحها لعملبئو، و ا
 ة.يعتبر ىذا البنك من اقل البنوؾ سيولالقروض و 
م وسندات  لشركات غتَ حكومية، وىي عبارة عن أسهاستثمارات عادية:البند التاسع:أوراق مالية و  - ذ

الأوراؽ ابؼالية تدر عائد عادة ما يكوف مرتفع بالإضافة إلذ إمكانية الاقتًاض بضمانها من البنك ابؼركزي في حالة و 
للبيع في وقت غتَ مناسب فإنو سوؼ يتعرض لكن إذا اضطر البنك كما بيكن بيعها في أسواؽ ابؼاؿ و الضرورة  

 سبق عرضها.بابؼقارنة بالبنود التي قبلها و  بػسائر ىي تعتبر من أقل البنود من حيث درجة السيولة
كل ويتضمن ىذا البند مباني البنك وسياراتو والأثاث والآلات وابؼعدات و :البند العاشر:أصول ثابتة - ر

اضي ابؼخصصة للئنشاءات ابعديدة وابؼخازف وما بياثلها  عن الأر الأدوات ابؼستخدمة في أنشطة البنك فضلب
ابؼقتًضتُ عن  توقفها للبنك وفاء لقروض نتيجة عجز و ذلك بالإضافة إلذ الأصوؿ الثابتة التي انتقلت ملكيتو 

أو عتبر ىذا البند من أقل البنود سيولة حيث أف معظم مكونات ىذا البند لا بيكن تصفيتها سداد التزاماتهم و 
 بيعها إلا في حالة تصفية البنك نفسو.

 1.يتضمن ىذا البند ابغسابات ابؼدينة الأخرى التي لد تدخل برت بند مستقل:البند الحادي عشر - ز

 وعليو بيكن تصوير ميزانية البنك على النحو التالر:

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .176 -173،ص.ص 2007،الدار ابعامعية،مصر،اقتصاديات النقود و البنوك،عبد ابؼطلب عبد ابغميد 1
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 (:ميزانية البنوك التجارية1-1الجدول رقم)

 .275، ص 2008مصر،  ،مؤسسة ثياب ابعامعية،الاقتصاد النقديضياء بؾيد،المصدر:

 المطلب الثالث :رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية

ار يستخدـ البنك ابؼركزي عدة أساليب وأدوات مستهدفا التأثتَ على حجم وسائل الدفع وذلك في إط
من  فمن خلبؿ ىذه الأدوات يتمكن البنك ابؼركزي وبغرض برقيق أىداؼ معينة، سياسة نقدية وائتمانية معينة،

التأثتَ بصفة خاصة على سيولة البنوؾ التجارية حتى يتحكم بالتالر في وسائل الدفع ابػاصة بنقود الودائع والتي 
وبسكن ىذه الأدوات البنك ابؼركزي في ذات الوقت من رقابة وتوجيو ، ستحوؿ عاجلب أو آجلب إلذ نقود قانونية

وبزتلف ىذه الأدوات  ة النقدية،وسائل الضغط ابؼتوفرة للسلطالبنوؾ التجارية في عملية خلقها للبئتماف باستعماؿ 

 الخصوم الأصول

 .النقدية1

 لدى البنك ابؼركزي .أرصدة2

 . أرصدة لدى البنوؾ و ابؼراسلت3ُ

 في الداخل و ابػارج -

 .شيكات و حولات برت التحصيل4

 .أذوف ابػزينة5

 أشهر 03.أوراؽ بذارية بـصومة خلبؿ 6

 .أوراؽ مالية حكومية7

 .القروض بأنواعها8

 .أوراؽ مالية عادية و استثمارات9

 .أصوؿ ثابتة10

 .أصوؿ أخرى11

 ابؼاؿ ابؼدفوع.رأس 1

 .الاحتياطي القانوني و ابػاص2

 .شبكات وحولات و إعتمادات3

 .الأرباح الغتَ موزعة4

 .مستحق البنوؾ5

 .الودائع6

 ابغكومية و ابػاصة-

 جارية-

 لأجل-

 بإخطار-

 توفتَ-

 .خصوـ أخرى7

 مجموع الخصوم مجموع الأصول
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وابؽيكل ابؼالر وفقا للنظاـ السياسي وابؼؤسسي السائد حلة التنمية التي بير بها البلد،ابؼتاحة للبنك ابؼركزي وفقا بؼر 
البنك ابؼركزي في وفقا للؤسلوب الذي يتبعو  لأدوات كمية أو كيفية أو مباشرة،فقد تكوف ىذه ا وابؼصرفي القائم،

 التحكم في حجم الائتماف والنقد في الاقتصاد القومي.

 أساليب الرقابة المصرفيةأولا:

البنك ابؼركزي باستعماؿ عدة أساليب منها ما ىو كمي ومنها ما ىو كيفي ومنها ما ىو مباشر للػتأثتَ  يقوـ
 على ابؼتغتَات النقدية وبيكن حصر أساليب الرقابة ابؼصرفية والائتمانية للبنك ابؼركزي في النقاط التالية:

 أساليب الرقابة الكمية: - أ

، ي للبئتماف بالزيادة أو النقصافجل التأثتَ في ابغجم الكليستخدـ البنك ابؼركزي ىذه الأساليب من أ
 كاف حجم الائتماف يتوقف على عاملتُ بنػػا:  اوبؼ ،النظر عن وجوه استخدامو أو النشاطات ابؼستفيدة منو ضبغ

 .حجم الاحتياطي النقدي ابؼتوفر لدى البنوؾ 

  البنوؾ.نسبة الاحتياطي النقدي إلذ إبصالر الودائع التي برتفظ بها 

فإذا استطاع البنك ابؼركزي التأثتَ على ىذين العنصرين فانو يكوف قادرا على فرض رقابتو على نشاط البنوؾ 
  سة البنك ابؼركزي في ىذا المجاؿ،ىذا بالنظر إلذ مدى بذاوب البنوؾ التجارية مع سيا، التجارية في خلق الائتماف

ن ثم بهامش من ابغركة وتسمح للبنوؾ م لعرض والطلب في السوؽ،عاة لقوى اوتتميز ىذه الأدوات بأنها أكثر مرا
 ومن أىم أساليب الرقابة الكمية على الائتماف ابؼصرفي ما يلي: وابؼناورة،

السيولة بيثل سعر ابػصم سعر الفائدة الذي يتقاضاه البنك ابؼركزي مقابل توفتَ سياسة سعر الخصم: -1
من خلبؿ إعادة خصم أو شراء الأوراؽ التجارية التي  وأ ،من خلبؿ الإقراض ابؼباشر ا، مالنقدية للبزمة للبنوؾ

 تقدمها البنوؾ.

وبحسب ما  ت لآخر،وعادة ما يعلن البنك ابؼركزي عن الأسعار ابؼستعد لإعادة ابػصم بدوجبها من وق
 ابؼزيد من التنشيط أو ف بوتاج إلذوفيما إذا كا يطرتو وتوجيهو للنشاط الائتماني،تقتضيو تقديراتو ابؼتناسبة مع س

طبيق وأوفرىا حظا في الت ئل التي يستخدمها البنك ابؼركزي،وتعد سياسة سعر ابػصم تاربىيا من أقدـ الوسا التقييد،
وإف كانت ىذه الوسيلة قد فقدت فيما بعد قدرا من أبنيتها السابقة وخاصة في  وخاصة في القرف التاسع عشر،

سلك سياسة سعر ابػصم ابؽادفة إلذ التأثتَ على إبصالر الاحتياطات النقدية ابؼتوفرة لدى البنوؾ وت البلداف النامية،
 التجارية ابذاىتُ:
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  برديد الشروط الواجب توفتَىا في الأوراؽ التي يقبل البنك ابؼركزي خصمها أو يسمح الإقراض بضمانها
للبنوؾ التجارية مع إمكاف تعديل ىذه الشروط بتُ فتًة وأخرى بحسب الأحواؿ البنكية والائتمانية التي تقتضي 

 ذلك. 

 َوبدا أف التغيتَ في كلفة  سعر ابػصم، تعديل الكلفة التي تتحملها ابؼصارؼ التجارية عن طريق تغيت
الاقتًاض بالنسبة للبنوؾ التجارية يؤدي إلذ تغيتَ مقابل في أسعار الفائدة التي تتقاضاىا البنوؾ عن قروضها للؤفراد 

وبدا يتًتب عن  وابؼشروعات لذلك يتًتب على تغيتَ سعر ابػصم تغيتَ في أسعار الفائدة التي تتقاضاىا في السوؽ،
فعندما يزيد البنك ابؼركزي من ىذا السعر فإنو يهدؼ بذلك إلذ  تأثتَ في كمية وحجم الائتماف ابؼصرفي،ذلك من 

وبذدر  1.تقييد حجم الائتماف،وعندما ينقص البنك ابؼركزي من ىذا السعر فهو يرغب في زيادة حجم الائتماف
الإشارة إلذ أف أبنية ىذا السعر بالنسبة للبنوؾ التجارية تتضح عندما نعرؼ أف ىذه الأختَة وىي تضع أسعار 

لأنها سوؼ تلجأ بعد  الفائدة ابػاصة بها بؼنح القروض تراعي في الاعتبار سعر ابػصم الذي بودده البنك ابؼركزي،
وف أسعار الفائدة السائدة في السوؽ النقدية عامة وتلك لذا بهب أف تك ذلك إليو لإعادة خصم ىذه الديوف،

 ابؼتعلقة البنوؾ التجارية خاصة موازية لسعر ابػصم الذي يقرره البنك ابؼركزي.

 ويقصد بها تدخل البنك ابؼركزي بائعا أو مشتًيا في سوؽ الأوراؽ ابؼالية،عمليات السوق المفتوحة: -2
ذلك أف البنك ابؼركزي يستطيع من خلبؿ حجم مبيعاتو أو  د الائتمانية،وتعتبر من أىم تقنيات إنتاج وتدمتَ النقو 

فعندما يقوـ البنك ابؼركزي بشراء ىذه السندات  2.مشتًياتو من الأوراؽ ابؼالية أف يؤثر في حجم الائتماف ابؼصرفي
استثماراتها  من البنوؾ التجارية أو من مؤسسات أخرى والتي عادة ما برتفظ بدثل ىذه السندات كجزء ىاـ من

فإف سداد قيمة ىذه السندات يتم عن طريق زيادة ما برتفظ بو البنوؾ التجارية من ودائع برت الطلب لدى البنك 
ومن بشة  وخلق الودائع، وبالتالر الرفع من قدرة ىذه البنوؾ على الإقراض، ابؼركزي بفا يساوي قيمة ىذه السندات،

السندات من البنوؾ التجارية مباشرة أو زيادة الودائع برت الطلب لدى  وإذا ما تم شراء ىذه زيادة عرض النقود،
 3.البنوؾ التجارية للمؤسسات في حالة قياـ البنك ابؼركزي بشراء ىذه السندات من ابؼؤسسات غتَ ابؼصرفية

 ومن ىنا نرى أف تدخل البنك ابؼركزي مشتًي للسندات ابغكومية من السوؽ ابؼالر يعتبر بؿاولة من طرفو
 صحيح في حالة قياـ البنك ابؼركزي ببيع السندات ابغكومية. سوالعك ،زيادة عرض النقود وحجم الائتمافل

                                                           
 .245ص،1985, الدار ابعامعية للطباعة والنشر, بتَوت ، الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى رشدي شيحة، 1
 .25ص،1995روابع الاقتصاد، كلية العلوـ الاقتصادية والقانونية، جامعة نواكشوط محاضرات في الاقتصاد المالي مذكرة الأقسام،سالد سيد عبد الله، 2
 .238، ص1995، منشورات مركز بحوث العلوـ الاقتصادية، بنغازي النقود والمصارف والنشاط الاقتصادي، ميلود بصعة ابغاسية 3
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فعند قياـ البنك ابؼركزي بشراء الأوراؽ  تَ في احتياطات البنوؾ التجارية،ويتجلى أثر ىذه الأداة في التأث
لبيع إلذ امتصاص البنوؾ في حتُ تؤدي عملية اابؼالية فإف ذلك يؤدي إلذ زيادة الاحتياطات النقدية لدى ىذه 

وتشجيع التوسع في الائتماف ك ابؼركزي على زيادة عرض النقود،ففي أوقات الكساد يعمل البن ىذه الاحتياطات،
حيث يقوـ البنك ابؼركزي بشراء الأوراؽ ابؼالية ابغكومية وغتَىا من البنوؾ التجارية أو ابؼشروعات أو الأفراد مقابل 

حيث يزداد عرض النقود وتزداد الاحتياطات النقدية لدى البنوؾ البنكنوت أو شيكات مسحوبة عليو، أوراؽ
التجارية وتؤدي ىذه الزيادة الأختَ بدورىا إلذ قياـ البنوؾ التجارية بخلق الائتماف ويزداد الإنفاؽ النقدي ونتيجة 

وفي ابغالة العكسية حيث يكوف ابؽدؼ ىو ويرتفع مستوى النشاط الاقتصادي، لذلك يزداد الإنتاج والتشغيل
ا في حقيبتو إلذ معابعة التضخم يقوـ البنك ابؼركزي بطرح الأوراؽ ابؼالية ابغكومية وغتَىا من الأوراؽ المحتفظ به

 متسببا بذلك في تقليل العرض الكلي للنقود داخل الاقتصاد. ابعمهور للبيع،

صرفية انتشارا من حيث حة ىي أكثر أدوات الرقابة ابؼويبتُ الواقع العملي أف عمليات السوؽ ابؼفتو 
 الشيء الذي يكاد ينعدـ في البلداف النامية. ابؼتقدمة حيث توجد أسواؽ ناضجة، وخاصة في البلداف الاستخداـ،

ية في التأثتَ على تعتبر ىذه الأداة من أكثر أدوات البنك ابؼركزي فاعلسياسة الاحتياطي الإجباري: -3
ويتمثل الاحتياطي الإجباري في نسبة من أمواؿ البنوؾ التجارية تودع في حساب خاص لدى  حجم الائتماف،

منها الاحتياطي على الودائع بالعملة المحلية واحتياطي على  وبؽذا الاحتياطي أشكاؿ عديدة، ي،البنك ابؼركز 
 .1وبزتلف النسب حسب مستويات ىذه الودائع وطبيعة آجابؽا نبية،الودائع بالعملة الأج

  التجاريةؾ د بـاطر تصرفات البنو وقد كاف ابؽدؼ من ىذه الأداة في البداية ىو بضاية ابؼودعتُ ض
ويتضح مدى  الائتماف، بنوؾ التجارية على خلقوأصبحت الآف من أىم الأدوات الغتَ ابؼباشرة للتأثتَ على قدرة ال
وبرديد  ودائع برت الطلب والودائع للؤجل،من الالدور الذي تلعبو نسبة الاحتياطي الإجباري في التأثتَ على كل 

ابؼضاعف أي أف العلبقة  بةقيمة مضاعف الودائع فكلما ارتفعت ىذه النسبة على الودائع ابلفضت معها نس
وبالطبع تتغتَ ىذه الائتماف،ح من بينما يؤدي بزفيض ىذه النسبة إلذ زيادة قدرة ىذه البنوؾ على عكسية،

ورغم التوسع في استخداـ ىذه  وؽ النقدية بصفة خاصة،والاقتصاد القومي بصفة عامة،لأوضاع السوفقا ،النسبة
 الأداة إلا أف فاعليتها قد بود منها ما تتخذه البنوؾ عادة من إجراءات للحد من تأثتَىا.
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 أساليب الرقابة الكيفية: - ب

النظر عن كميتو أو  ؼبصر و ، أوجو استخداـ الائتماف ابؼصرفي يقصد بالرقابة النوعية أو الكيفية التأثتَ على
أف ىذه الرقابة تنصب على الابذاىات وابؼسارات التي توزع فيها البنوؾ التجارية مواردىا النقدية بصيغة  ذإ ،حجمو

 1.قروض واستثمارات مصرفية بـتلفة

ء استخداـ أدوات الرقابة بيكن أف تنشأ جراوتستخدـ أساليب الرقابة النوعية لتلبفي العيوب والنواقص التي 
كما قد يكوف الغرض من الرقابة الكيفية ىو توجيو نسبة أكبر من القروض إلذ بؾالات الإنتاج السلعي  الكمية،

 والسلع التصديرية وابغد من الائتماف الغتَ ابؼنتج الذي يستخدـ لأغراض ابؼضاربة في أسواؽ ابؼواد الأولية.

ة وسائل متعدد تشتًؾ بصيعها في التأثتَ على استعمالات الائتماف ابؼصرفي ومنها على سبيل وللرقابة النوعي
 2:ابؼثاؿ لا ابغصر ما يلي

 .بيكن أف بودد البنك ابؼركزي أسعار فائدة بـتلفة حسب نوعية القرض 

  .التمييز بتُ القروض حسب الأصل ابؼقدـ كضماف بؽذه القروض 

 كزيادة القروض ابؼوجهة  ديد حصص معينة لكل نوع من أنواع القروض،قد يلجأ البنك ابؼركزي إلذ بر
 للبستثمار الصناعي على حساب القروض ابؼوجهة لمجالات أخرى.

  القروض ابؼختلفة طبقا لأوجو استخداـ القرض.يستطيع البنك ابؼركزي برديد آجاؿ استحقاؽ 

  معينة.ابغصوؿ على موافقة البنك ابؼركزي على القروض التي تتجاوز قيمتها مبالغ 

 : أساليب الرقابة المباشرة - ت

قد يعتمد البنك ابؼركزي على الرقابة ابؼباشرة في تعزيز الرقابة الكمية أو الكيفية على الائتماف كما قد  
 اط الائتماني للبنوؾ التجارية.يستخدمها بديلب عن ىذين النوعتُ من الرقابة في تنظيم النش
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يتضمن مفهوـ الرقابة ابؼباشرة بدعناه الواسع ما يستخدمو البنك ابؼركزي من تأثتَ أو سلطاف أدبي على و 
 1.البنوؾ التجارية

قد يتخذ ىذا التأثتَ الأدبي أو الإقناع صورة تصربوات يدلر بها البنك ابؼركزي أو التوجيهات والنصائح و 
 عدة أساليب قد يلجأ إليها البنك ما يليق بها انتهاجو من سياسات في مباشرة نشاطها. وىناؾللبنوؾ بشأف 

 ابؼركزي في إطار الرقابة ابؼباشرة منها:

بؼا يقدمو من خدمات بوتل البنك ابؼركزي مكانا ىاما ومركزا أدبيا بتُ البنوؾ التجارية الإقناع الأدبي: -1
  خدمة الاقتصاد الوطتٍ.و ما يؤديو من دور ىاـ فيبؽذه البنوؾ،

دية السائدة و تقدنً يعتمد البنك ابؼركزي في القياـ بهذا التأثتَ على إقناع البنوؾ التجارية بالأوضاع الاقتصاو 
استخداـ ىذا الأسلوب يتم في حالة عدـ وجود و  بتها بجدية تنفيذ ىذه التوجيهات،مطالالتوجيهات والنصائح و 

ي في ابغياة الاقتصادية نظرا لأف أسلوب الإقناع الأدبي من ابعائز أف لا يلقى حاجة ماسة لتدخل البنك ابؼركز 
 ترحيبا من بصيع البنوؾ التجارية.

ليمات التي يكوف والتع يتضمن بـتلف الإجراءات والأوامر وىذا الأسلوبأسلوب التعليمات: -2
التعليمات أشكالا متعددة كتحديد حد وتأخذ ىذه لتزاـ بها يعرض صاحبها للعقوبة،وعدـ الا تطبيقها إجباري،

 أقصى للقروض الواجب منحها أو إلزاـ البنوؾ بتوجيو جزء من مواردىا لاستثمارات معينة.

 وب كحل أختَ لضماف تنفيذ السياسةيلجأ البنك ابؼركزي إلذ ىذا الأسلأسلوب الجزاءات: -3
 مر التي يصدرىا.الائتمانية ابؼطبقة أو نتيجة لعدـ احتًاـ وتطبيق القرارات والأوا

وبصفة عامة فإف استخداـ البنك ابؼركزي بؽذا الأسلوب يتمثل في معاملتو لبنك معتُ معاملة بسييزية لا بزدـ 
 وقد تصل ىذه قتًاض من البنك ابؼركزي ...الخ(،مصلحتو )رفع سعر ابػصم أو حرمانو جزئيا أو كليا من الا

 القوانتُ السائدة في البلد.ابؼعاملة إلذ حد الإيقاؼ مؤقتا أو نهائيا حسب 

 فعالية ومرونة أساليب الرقابة المصرفيةثانيا:

فإف تصميم السياسة النقدية  ىو برقيق استقرار الأسعار مثلب، إذا كاف ابؽدؼ الرئيسي للسياسة النقدية
بهب أف بووؿ ىذا ابؽدؼ النهائي إلذ أىداؼ مرحلية وتشغيلو وأساليب الرقابة ابؼصرفية بهب أف يكوف ىدفها ىو 
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الأمر الذي يستلزـ توفر أكبر قدر من الفعالية  أو التشغيلية بأعلى مستوى كفاءة،إبقاز ىذه الأىداؼ ابؼرحلية 
 وابؼرونة بؽذه الأساليب.

سواء في السوؽ  وفعالية سياسة سعر ابػصم تستدعي عدـ وجود مصادر أخرى للسيولة أو الائتماف
ء ابؼتخذ برفع أو خفض سعر أو في الأسواؽ الأخرى التي من شأنها أف تقلل من أبنية الإجرا النقدية المحلية،

أو  ت النقدية ابؼخصصة لذلك،فلو افتًضنا أف ابؼشاريع الاقتصادية مولت نفسها ذاتيا من الاحتياطا ابػصم،
فإف رفع سعر ابػصم لا  التوظيف وابغصوؿ على عائد مرتفع،تسرب رؤوس أمواؿ أجنبية واردة من ابػارج بغرض 

لذا فإف رفع سعر الفائدة من شأنو  وؿ النقدية وزيادة حجم الائتماف،يؤثر في مقدرة السوؽ النقدية في تقدنً الأص
بفا يزيد من سيولة البنوؾ التجارية وقدرتها على  شروعات للحصوؿ على عائد مرتفع،بؼأف يزيد إيداعات الأفراد وا

 التوسع في الائتماف دوف الاعتماد على البنك ابؼركزي. 

خلق الائتماف والتوسع في كما أف رفع سعر ابػصم لا يكفي وحده لكي بهعل البنوؾ التجارية برجم عن 
ها السيولة فإنها تلجأ بالرغم من ذلك إلذ البنك ابؼركزي بػصم ما حتى ولو كانت ىذه البنوؾ تنقص القروض،

لديها من أوراؽ بذارية حتى ولو برملت نفقة أكبر ماداـ بيكنها أف بستص الزيادة في سعر ابػصم من النفقة الكلية 
 1.للدين بحيث تظل أرباحها ثابتة وبرمل الزيادة في الواقع للعميل الراغب في ابغصوؿ على القرض

فاعليتها في عصرنا ابغاضر نتيجة التقنية ابؼصرفية  تقل ،وؿ أف سعر ابػصم ىو وسيلة توجيووخلبصة الق
تبقى سياسة سعر ابػصم وسيلة ناقصة برتاج إلذ عدة  الذ ،العالية والقدرة على التحرؾ خارج السوؽ المحلية

 أساليب مكملة لتحقيق الفاعلية ابؼطلوب. 

ة القانونية من سعر ابػصم على النجاح في إمداد أو سحب الأرصدة النقديبينما تقتصر فاعلية سياسة 
أف فعالية سياسة السوؽ ابؼفتوحة تتحدد بقدر بقاحها في برقيق سيولة أو عدـ سيولة السوؽ  دبق ،البنوؾ التجارية

 2:ويتوقف قياـ البنك ابؼركزي بعمليات السوؽ ابؼفتوحة على ما يلي ،النقدية ككل

  َراؽ مالية للقياـ بعمليات على مقدار ما بيلكو من أو  البنك ابؼركزي في السوؽ ابؼالية،يتوقف مدى تأثت
أو ما في حوزتو من أوراؽ نقدية للقياـ بعمليات الشراء وبذلك فإف أي نقص فيما بيلكو البنك ابؼركزي عن  البيع،

في توجيو الاقتصاد القومي سيقلل من فاعلية سياسة  ابغد اللبزـ للسيطرة على سوؽ الأوراؽ ابؼالية لتنفيذ خطتو

                                                           
 .102، ص مرجع سابقسليماف بودياب،  1
 .121، ص1990مكتبة نهضة الشرؽ، القاىرة  ،مقدمة في اقتصاديات النقود والبنوكبؿمد خليل برعي،  2



 لمحة عامة حول البنوك التجارية                                                                 الفصل الأول:
 

 27 

وىذا ما بودث في كثتَ من البلداف النامية حيث تكاد تنعدـ مقدرة البنك ابؼركزي على القياـ  ،السوؽ ابؼفتوحة
 بعمليات السوؽ ابؼفتوحة لنقص ما لديو من أوراؽ مالية ونقدية كافية لأداء ىذه العملية.

 يبيع  و، فهزي وقدرتو على برمل ابػسائر عند القياـ بعمليات السوؽ ابؼفتوحمدى استعداد البنك ابؼرك
 بأسعار مرتفعة في أوقات الانكماش الاقتصادي. ا، ويشتًيهالأوراؽ ابؼالية بأسعار منخفضة في أوقات التضخم

 ،يشتًط لقياـ البنك ابؼركزي بأداء عمليات السوؽ ابؼفتوحة ضرورة وجود سوؽ أوراؽ مالية منظمة 
حيث أف ضيق السوؽ وعدـ انتظامها قد يعرضها إلذ سيطرة قلة من ابؼتعاملتُ ويسودىا الاحتكار بفا قد يعرض 

وىذا ما بسكن مشاىدتو في كثتَ من البلداف النامية حيث تفتقد السوؽ ابؼفتوحة  البنك ابؼركزي بػسائر فادحة،
 جدوائيتها نظرا لضيق وضعف الأسواؽ ابؼالية.

 الاقتصادي فإف عمليات البنك ابؼركزي قد تفشل في دفع البنوؾ التجارية على توسيع  في حالة الكساد
وقد  ففي ىذه ابغالة تصبح عملية الإقراض بؿاطة بدخاطر جسيمة، حجم الائتماف رغم زيادة احتياطاتها النقدية،

اد سياسة "أنظر وراقب وتلجأ البنوؾ التجارية إلذ اعتم ابؼؤسسات التجارية على تصفية أعمابؽا، وؼتعمد بعض
واعمل"بدؿ توسيع حجم الائتماف،كما أف البنك ابؼركزي لا يستطيع إجبار البنوؾ التجارية على تقدنً القروض 

 عندما لا ترغب ىذه الأختَة في ذلك.

 الرقابة على أما تغيتَ نسبة الاحتياطي القانوني بالزيادة أو النقصاف فيعتبر من الوسائل الكمية الفعالة في
إلا أف ىذا التأثتَ يبقى جزئيا حيث تتغتَ متتالية  حجمو خاصة في البلداف ابؼتخلفة، وبرديدالائتماف ابؼصرفي،

ابؼعدؿ الاحتياطي الإلزامي صعودا أو ىبوطا في فتًات قصتَة سببا في خلق توازف في السوؽ النقدية )ذلك أف 
، التقلبات تعادلا في ابؼدى القصتَوقد برقق ىذه ، (ها تقلبات موازية في سوؽ النقدتقلبات الاقتصاد ككل تقابل

وقد  يداع ىي عملية دورية ومتجددة،كما أف عملية السحب والإ  ،إلا أنها بزلق آثارا عكسية في ابؼدى الطويل
بفا يعتٍ أف تغيتَ نسبة الاحتياطي القانوني  ة حسب ظروؼ ابؼقتًضتُ وابؼودعتُ،برقق بذاتها توازف السوؽ النقدي

بفا يعتٍ أف سياسة الاحتياطي القانوني ليست وسيلة  ،إلا خلقا إضافيا لمجموعة من التقلبات الإضافية ليست
 مستقلة بذاتها بل بهب أف تكمل بوسائل أخرى لتصبح أكثر فعالية.

أما أساليب الرقابة ابؼصرفية الكيفية فإف فعاليتها تتوقف على قياـ ابؼقتًضتُ باستعماؿ القروض في الأوجو 
فمثلب من ابعائز أف بوصل عميل على قرض لأغراض الأمن تفق عليها عند ابغصوؿ على القرض،لمحددة بؽا وابؼا

 الغذائي وبأسعار فائدة منخفضة ويستخدمو في الأعماؿ التجارية أو غتَىا من المجالات.



 لمحة عامة حول البنوك التجارية                                                                 الفصل الأول:
 

 28 

 التأثتَ على ها فيوتعتبر أساليب الرقابة ابؼباشرة على الائتماف ابؼصرفي من أىم الأدوات من حيث فاعليت
ويعود سبب ىذه الفاعلية في التأثتَ على البنوؾ التجارية إلذ ابؼكانة  وخاصة في البلداف النامية، النشاط الائتماني،

وابؼلجأ الأختَ  وذلك من حيث كونو بنك البنوؾ، ابؼركزي ابذاه البنوؾ التجارية، ابؼصرفية والنقدية التي بوتلها البنك
ذا فإف البنوؾ التجارية تأخذ توجيهاتو وتعليماتو بعتُ بؽ بنك ابغكومة ومستشارىا ابؼالر، نووكذلك كو  للؤقراص،

 الاعتبار في معظم الأحياف.

كانت كمية أو كيفية أو مباشرة بهدؼ  وبفا تقدـ يتضح أف البنك ابؼركزي يستخدـ أكثر من أداة سواء
 لتحستُ وتطوير الوضع الاقتصادي، الدولة في حساباتهابرقيق سياستو النقدية التي بسثل أىدافا أساسية تضعها 

 آخذة بعتُ الاعتبار تناسق وتلبئم أىداؼ السياسة النقدية مع بقية أىداؼ ووسائل السياسات الاقتصادية. 

 اليب إذا ما دعت ابغاجة إلذأما مرونة أساليب الرقابة ابؼصرفية فإنها تعتٍ إمكانية تعديل وتغيتَ ىذه الأس 
ضرورة أف يتم التغيتَ في  أف يكوف مستعدا لذلك في أي وقت،حتى ولو استدعى الأمر لبنك ابؼركزي بهباو  ذلك،

،كذلك تعتٍ ابؼرونة أف يكوف استخداـ ىذه الأدوات بشكل ىادئ ومتحفظ وفي أضيق ابغدود وبشكل  ذات اليوـ
  1.مفتوح ومعلن على أوسع نطاؽ

ت التصرؼ فيما يتعلق بتحديد الأدواالاستقلبلية الكافية وابغرية في  كما تستلزـ ابؼرونة إعطاء البنوؾ ابؼركزية
في  وعلى العموـ فإف الاستقلبلية التي تنشدىا البنوؾ ابؼركزية ترتكز أساسا على إعطائها حرية التصرؼ الكاملة

إعطاء البنك ابؼركزي والواقع أف  ناسبة واللبزمة لتحقيق أىدافها،واختيار الأدوات ابؼوضع وتنفيذ السياسة النقدية،
 أو قضائية، تشريعية كانت تنفيذية أو سواءأف يكوف مسؤولا ابذاه جهة معينة،الاستقلبلية لا تلغي ابغاجة لضرورة 

وتستلزـ فكرة ابؼساءلة في حدىا الأدنى ضرورة قياـ البنك ابؼركزي بشرح وتبرير تصرفاتو وسياساتو أو ما ترتب أو 
 واجهة الرأي العاـ من خلبؿ التقارير ابؼنشورة والأحاديث الصحفية ابؼنظمة.سيتًتب عليها من نتائج في م

كاف ىناؾ خلبؼ في   فوإ ،ن قياس استقلبلية البنك ابؼركزيوىناؾ بؾموعة من ابؼعايتَ عن طريقها بيك
 حصر أىم ىذه ابؼعايتَ في النقاط التالية: نوبيك ،ترتيبها والوزف النسبي لكل منها

 ومدى حدود التدخل ابغكومي في  في وضع وتنفيذ السياسة النقدية، لبنك ابؼركزيمدى سلطة وحرية ا
فكلما كاف البنك  بتُ الطرفتُ،بشأف ىذه السياسة، ذلك ومن ىو صاحب القرار النهائي في حالة وجود خلبؼ
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يصنف على  ابؼركزي ذو صلبحيات واسعة في صياغة السياسة النقدية ويقاوـ السلطة التنفيذية في حالة التعارض
 أنو أكثر استقلبلية.

 مدى التزامو بدنح تسهيلبت  ك، وكذلمدى التزاـ البنك ابؼركزي بنمو العجز في الإنفاؽ ابغكومي
البنك  فكا،كانت القيود على الإقراض للقطاع العاـ أشد صرامة  ا، فكلمائتمانية للحكومة وىيئاتها ومؤسساتها

 ابؼركزي أكثر استقلبلية.

 ومدة ولايتهم ومعدؿ  ة في تعيتُ وعزؿ بؿافظ البنك ابؼركزي وأعضاء بؾلس إدارتو،مدى سلطة ابغكوم
وإذا كاف ىناؾ بسثيل ىل يقتصر على بؾرد ابغضور  ومدى بسثيل ابغكومة في بؾالسو، استقرارىم في وظائفهم،

 والاستماع أـ أنو بيتد إلذ حق التصويت وابؼشاركة في ابزاذ القرارات والاعتًاض عليها.

 إذا كاف ىو  ا، ومابؼكانة ابػاصة بهدؼ المحافظة على استقرار وقيمة العملة كهدؼ للسياسة النقدية
أخرى ىل يكوف ىدؼ المحافظة على استقرار الأسعار أولوية  ة، وبعبار ابؽدؼ الوحيد والرئيسي مع أىداؼ أخرى

 كانت درجة إبغاحها.  ا، أيفي حالة تعارضو مع أىداؼ أخرى

 خاصة "فكلما تقلصت أو انعدمت ابعهات ابؼسؤولة ابؼركزي للمحاسبة وابؼساءلة، مدى خضوع البنك
 ة.عن بؿاسبتو،كلما كاف أكثر استقلبلي"ابغكومية
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 ماىية التمويل البنكي :ثالثالمبحث ال

لقد تطور مفهوـ التمويل تطورا ملحوظا، وقد كاف ىذا التطور من ابؼستلزمات الضرورية للتغلب على  
التكنولوجي،  مثل ازدياد حدة ابؼنافسة، التطورالتحديات ابؼتزايدة التي تواجو الأفراد و ابؼؤسسات الاقتصادية 

ـ بتمويل بـتلف القطاعات وابؼؤسسات ومن وأصبح ىذا الأختَ من النشاطات الرئيسية للبنوؾ التجارية حيث تقو 
 ضمنها بسويل قطاع ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة.

 ماىية التمويلالمطلب الأول:
 بصيع وتسديد الإنتاجية تهامستلزما توفتَ في ابؼنشأة عليها تعتمد التي الأساسية النواة التمويل يعتبر
 . الاقتصادية ابؼنشأة عمل على وأثرىا التمويلية الوظيفة بنيةأ ابراز الباحثوف حاوؿ بؽذا و ونفقاتها مستحقاتها

 أولا:تعريف التمويل
لقد اختلف علماء الاقتصاد على التعريف بؼصطلح التمويل لذلك ظهرت عدة تعاريف تستند بصيعها إلذ 

ابؼدرسة -ابؼدرسة ابعديدة-ابؼدارس التي ينتموف إليها و تنقسم ىذه ابؼدارس إلذ ثلبثة وىي :ابؼدرسة القدبية
 ابغديثة. 

بو الإدارة ابؼالية وىو نابع من  عرفة بزتصعلى أنو أحد بؾالات ابؼ:التمويلMs Grouhill يعرف - أ
ؿ على فابؼشكلة الرئيسة ىي كيفية ابغصو  تحقيق أقصى حد بفكن من الرفاىية،منشآت الأعماؿ لرغبة الأفراد و 

ابغل بيكن في التمويل حيث ىو يضمن للمؤسسات توفتَ احتياجاتهم ابؼالية سواء عن و  الامواؿ لزيادة الاستثمار،
 1الاقتًاض من البنوؾ. أو استخداـ اللؤرباح المحتجزة أوات سهم أو السندطريق بيع الأ

رية ىو ابغقل الاداري أو بؾموعة الوظائف الإدا":لتمويللUpton et Howerstتعريف - ب
مواجهتها ما يستحق عليها من التزامات في ة من تنفيذ أىدافها و إلزامية لتمكتُ ابؼؤسسو ابؼتعلقة بدجرى إدارة النقد 

 الوقت المحدد"

تخطيط، بذهيز الأمواؿ، "الفعالية ابؼتعلقة ب عرفاه على أنو:Dougll et Girthmonتعريف - ت
 2إدارتها على ابؼؤسسة.رقابتها و 
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"على أنو توفتَ النقود في الوقت ابؼناسب أي الوقت الذي تكوف :يعرفو الدكتور محمد حسين - ث
فراد وابؼؤسسات على الاستهلبؾ التي بسكن الأ ويل الوسائلفيو ابؼؤسسة في امسن ابغاجة إلذ الامواؿ كما يوفر التم

 .الانتاج على التًتيب، ذلك على افتًاضيات زمنيةو 

يسعى  إعادة توظيف الفوائض التقنية و عبارة عن أسلوب حديث في"كما يعرف جعفر الجزار: - ج
ابغديث يعتبر دفعا سلوب في التمويل ىذا الأة إلذ استعماؿ إمكانيات البنوؾ وابؼؤسسات، و في اىدافو الاساسي

جديدا في ابؼيداف ابؼالر، فيستفيد منو ابؼقرض أكثر من ابؼقتًض، لأنو يسمح لو بتوظيف فوائض ضخمة بشكل 
  1مضموف أو تقريبا مضموف".

 و خلبصة القوؿ أف التمويل : 

لتحقيق  "ىو أحد بؾالات ابؼعرفة، بزتص بو الإدارة ابؼالية وىو نابع من رغبة الأفراد ومنشآت الأعماؿ
أقصى حد من الرفاىية، فابؼشكلة الرئيسية ىي كيفية ابغصوؿ على الأمواؿ لزيادة الاستثمار، وابغل يكمن في 
التمويل حيث ىو يضمن للمؤسسات توفتَ احتياجاتها ابؼالية سواء عن طريق بيع الاسهم أو السندات أو 

 استخداـ الأرباح".

 إنفاقو أجل من مصدره عن النظر بغرض النقدي ابؼا رأس على ؿابغصو  ىو التعريفات بؽذه وفقاً  فالتمويل
 والتي الربوي النظاـ في القروض مفهوـ يشمل ابؼعتٌ بهذا فهو استهلبكية، أو استثمارية أو إنتاجية أغراض على

 تلك من أرباح برقيق تم سواء الفوائد زائداً  ابؼبلغ أصل بدفع الالتزاـ مع ةابؼنشأ أو الفرد يتحملها فوائد عليها تكوف
 الشريعة وتعاليم مبادئ مع يتنافى ما وىذا ابؼدين ذمة في ديناا أصبحت أنه لذإ ذلك يرجع و لا ـأ ابؼقتًضة الأمواؿ

 .الإسلبمية
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  ثانيا:مميزات التمويل
إف الوضعية ابؼالية للمؤسسة تفرض وجود اشكاؿ بـتلفة لعملية التمويل غلب أف ابؼؤسسة تواجو مشكل 

يتمثل في طريقة اختيار التمويل ابؼناسب لإستثماراتها، فهذا الاختيار عبارة عن جزأ من القرارات الأساسية عويص 
 للمؤسسة فهو مرتبط أساسا ب :

 .معدؿ مردودية ابؼشروع 
  .تكلفة ابؼصدر ابؼستعمل في عملية بسويل ىذا ابؼشروع 

 ونلبحظ أف بسويل ابؼشاريع يتوزع بتُ :

  و رأس ابؼاؿ ابػاص.دفق النقدي الداخلي(ابؼؤسسة )التخزينة 
  ل.متوسطة الأجالقروض الطويلة و 

 يلثالثا:أىمية التمو  

إف تقدنً الائتماف من طرؼ البنوؾ نشاط اقتصادي في غاية الأبنية لو تأثتَ متشابك ومتعدد الأبعاد 
للبقتصاد الوطتٍ وعليو يعتمد بموه وازدىاره، وتعتمد البنوؾ في جزء كبتَ من مواردىا على رأبظابؽا وعلى ما كونتو 

اؿ ما بصعتو من أمواؿ إلذ القطاعات التي من احتياطات ومن الافتًاض من القطاعات التي لديها فائض وايص
لديها عجز في ذلك، ولذلك يأخذ القطاع البنكي شكل ابؽرـ للتمويل الائتماني في قيمتو البنك ابؼركزي وىي 

ابؼتخصصة، وتنطبق صفة ابؽرمية على طبيعة العلبقة التي تربط بتُ ابؼؤسسات و حافي قاعدتو توجد البنوؾ التجارية 
هم البعض من ناحية وبينهم وبتُ الدولة من ناحية اخرى، ويسمح ىذا الشكل ابؽرمي للنظاـ ىذا القطاع وبعض
بنية وطبيعة الدور الذي يلعبو الائتماف البنكي تبعا لطبيعة النظاـ الاقتصادي السائد وتبعا أالبنكي وبزتلف 

وقطاعات قد بزتلف وجهات وغالبا ما يوجو إلذ بؾالات  ،لاختلبؼ الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية السائد
النظر في برديد ابنيتها الوطنية ومكانتها على سلم الأولويات الاجتماعية وبشكل خاص إذا ما كاف ىناؾ فرؽ 
بتُ الربحية ابػاصة التي يرغب فيها النظاـ البنكي والأىداؼ الاجتماعية التي ترمي إليها الدولة ولكي تبقى الآراء 

لوطنية بهب أف تكوف استًابذية الائتماف البنكي ابؼوجهة بؼختلف القطاعات داخل البنكية قريبة من الأىداؼ ا
الاقتصاد منسجمة مع أبنية تلك القطاعات في سلم الأولويات الاجتماعية، كما بهب أف تكوف بحدود قدرة كل 

لارتفاع قطاع سواء كاف حكومي أو عاـ أو خاص في برقيق اغراضو من استعماؿ الائتماف، حيث من ابؼمكن 
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طلب أي قطاع أكثر بفا ىو بـصص لو أف يؤدي إلذ إزاحة طلب قطاع آخر بفا لا يسمح للبئتماف البنكي 
 بالقياـ بدوره التنموي.

 بنية الائتماف على النحو التالر: أو بيكن تلخيص    

وارد مالية القائمة إلذ مبرتاج ابؼشروعات الصناعية والزراعية الكبتَة ابعديدة منها و :زيادة الإنتاج - أ
في البنوؾ أو إلذ  مستمرة ضخمة تفوؽ ابؼوارد الذاتية للمشروعات، لذلك تلجأ تلك ابؼشروعات على الائتماف

بيكننا و  ، توفتَ مثل ىذه ابؼوارد ابؼاليةتلعب البنوؾ ابؼتخصصة دورا كبتَا فياصدار سندات وطرحها على ابعمهور و 
بنة في بسويل أو الوسيط فيما بتُ ابؼدخرين و ابؼستثمرين من اجل ابؼساالقوؿ ىنا أف البنوؾ الائتمانية تقوـ بدور 

 الاستثمار في الاقتصاد الوطتٍ.زيادة الانتاج و 

بعض صحاب الدخوؿ ابؼتدنية على أالائتماف في حصوؿ ابؼستهلكتُ من يساىم :زيادة الاستهلاك - ب
التزامات دفع قيم تلك الائتماف عندما يرتفع غتَىا من السلع، بفا يتًتب عليهم السلع الاستهلبكية ابؼعمرة و 

في تنشيط جانب الطلب على السلع يساعد الائتماف الاستهلبكي ية و دخوبؽم ابؼستقبلية أو من مدخراتهم ابؼستقبل
 .دعم الاقتصاد الوطتٍبفا يؤدي على زيادة حصة السوؽ وزيادة حجم الانتاج و  ابػدمات الاستهلبكيةو 

يلعب الائتماف دورا :ية على مختلف الانشطة الاقتصاديةالائتمانو توزيع الموارد المالية  - ت
نشطة الاقتصادية بدا يضمن هاز البنكي بتُ بـتلف القطاعات والأمهما في توزيع ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة للج

اديا الاستخداـ الكفء بؽذه ابؼوارد من خلبؿ توزيعها على بصيع ابؼشاريع وفقا لاحتياجات بدا بوقق بموا اقتص
تهتم خلبؿ تعبئة الأمواؿ ومنح الائتماف و ذلك من و ، السياسة الاقتصاديةبىدـ كل من السياسة الائتمانية و متوازنا 

ة التنمية الوطنية من كبر قدر بفكن منها ووضعها في خدمأبالأساس في كيفية تعبئة ابؼدخرات المحلية و بذميع 
الاستقرار الاقتصادي و بؿاربة التقلبات الاقتصادية من ناحية استخداـ الائتماف في اطار من خلبؿ عرض و 

 التضخم والانكماش.

ابؼبادلات أي تبادؿ بتُ طرفتُ وبدا أف الأوراؽ  نقصد بتسويةداة تبادل":أتسوية المبادلات" - ث
البنك سكوكات بسثل دينا بغاملها بذمة ابعهة ابؼصدرة بؽا، فإف الشيكات بسثل دينا بغاملها على بؼاالنقدية و 

 .ابؼسحوبة عليو أي بإتاحة أدوات الدفع بشكل كافي
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من خلبؿ بيكن الاستفادة من الأمواؿ العاطلة من تشغيلها بصورة مؤقتة :تشغيل الموارد العاطلة - ج
طات مؤقتة برقق بؽا دخلب مربحا بهذا فابؼقتًض ينتفع من استخداـ ىذه ابؼوارد في نشاالتمويلبت قصتَة الاجل و 

 ابؼقرض سيحصل لقاء استعمالو لتلك ابؼوارد على دخل مناسب.بابؼقابل فإف و 

تأتي أبنية التمويل من ابغاجة إلذ الأمواؿ، فتزداد أبنية وظيفة التمويل بزيادة ابغاجة إلذ التمويل، وتنقص  
ساسية بعميع ابؼؤسسات من ناحية كيفية أن بعض وظائفو ومهامو تعتبر عبنية التمويل فبنقصاف ابغاجة لو ونظرا لأ

حصوبؽا على موارد مالية من مصادر خارجية وتوزيعها على استخداماتها ابؼختلفة، ومراقبتها لتدفق تلك ابؼوارد في 
و بذارية، وتتمثل ىذه الوظائف أعملياتها التي بهب أف تؤدي في كل ابؼنظمات سواء كانت مؤسسات حكومية 

  1:في

  يل على ابؼدى ابؼويل.إنشاء بـطط بسو 
 ،ابقازات ابؼؤسسة إلذ حد و من ثم استخدامها بطريقة تؤدي إؿ زيادة فعالية عمليات و  توفتَ ابؼوارد

وىذا يستوجب عليها دراسة الاسواؽ ابؼالية التي بسكنها من ابغصوؿ على ابؼوارد لابزاذ القرارات  أقصى،
 الاستثمارية السليمة.

 .يسمح بإبقاز مشاريع جديدة 

يرجع التمويل في أصلو سواء كاف عاما أو خاصا إلذ ابغاجة الاقتصادية للسلع وابػدمات وابغاجة إلذ و 
ابؼبادلة تزداد أبنية التمويل وتنقص أبنيتو أيضا بل يتم إشباع ابغاجات الاقتصادية بواسطة الانتاج ابؼباشر، 

أبنية ابؼبادلة تنخفض ابنية توفر رأس ابؼاؿ  وبالاعتماد على الاستغلبؿ ابؼثل للموارد الاقتصادية، ومع إبلفاض
 ابؼستخدـ في الانتاج.  

بنية أولا شك أف تقييم العمل و مبادلة الفائض الشخصي بنا اللذاف أكسب ابؼاؿ باعتباره وسيلة للتبادؿ 
اؿ س ابؼأضرورة توفر ر و بنية التمويل تظهر من خلبؿ أبنية أبنية التمويل. نستخلص أخاصة وازدادت بالتالر 

نشطة الانتاجية والتسويقية...إلخ، سواء كانت ىذه العمليات تتسم بطابع موبظي أو كانت اللبزـ للعمليات والأ
تتسم بطابع استًاتيجي طويل الأمد، تتعلق بتواجد ابؼؤسسة الاقتصادية في ساحة ابؼنافسة أو الصراع من أجل 

 البقاء.
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فالبنك ابؼركزي عندما يشرع في وضع سياسة :القانونيةيستخدم كأساس لتنظيم عملية إصدار النقود  - ح
للئصدار يضع في اعتباره حجم الائتماف ابؼنتظر من النظاـ ابؼصرفي في نطاؽ ابػطط العامة فالنقود بزرج للتداوؿ 
بصفة اساسية عن طريق قياـ الوحدات بصرؼ ما ىو بـصص بؽا من الائتماف، وبؽذا يعمل على تدعيم الوحدة 

 .1النقدية

وبهب التذكتَ أف أبنية الائتماف البنكي تتوافق مع درجة النمو والتطور الاقتصادي، بحيث أف حاجة 
النشاط الاقتصادي إلذ التمويل ضروري تستوجب طلب مناسب على الائتماف البنكي بفا بهزـ أف الطلب على 

ا نشطت عملية التنمية و اتسع الائتماف البنكي ىو طلب يعتمد على حاجة القطاعات على التمويل، وبؽذا فكلم
 النشاط الاقتصادي كلما زادت ابغاجة إلذ الائتماف البنكي.

 وأنواعو :طرق التمويلالمطلب الثاني

تلجأ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في البداية إلذ التمويل الذاتي والذي يتم عن طريق الأمواؿ الذاتية 
قطاع ابؼشرعات الصغتَة وابؼتوسطة في معظم الدوؿ  وابؼدخرات الشخصية لصاحب ابؼؤسسة ، ولكن يتصف

خاصة النامية منها بابلفاض القدرة على الادخار، بفا بود من التمويل الذاتي ابؼتاح، فيلجأ أصحاب ىذه 
 ابؼشروعات إلذ مصادر بسويل أخرى.

 أولا:طرق التمويل 

 وىناؾ طريقتتُ متمثلتتُ فيمايلي:

 :التمويل الداخلي )الذاتي( - أ
يعبر عن الارتباط ابؼباشر بتُ مرحلة التجميع ومرحلة الاستخداـ بدا يتضمنو ذلك من وحدة مصادر وىو 

 .2ىم صور ىذا التمويل ىو التمويل الذاتيأالادخار ومصادر الاستخداـ و 

و يكوف عن طريق الأمواؿ ابؼهلكة و التي برتوي على ثلبثة مصادر أساسية ابؼتمثلة في الأسهم العادية و 
م ابؼمتازة، والأرباح المحجوزة غتَ موزعة التي تتمثل في الأرباح الباقية من دور ابؼشروع بعد استبعاد الأسه

الإحتياطات وابعزء ابؼوزع على الشركات وابؼسابنتُ، وىو ما يعرؼ بالأرباح ابؼعاد استثمارىا، ابؼشروع الناتج ىو 

                                                           
 .30 -29ص ، ص1999سكندرية.الدار ابعامعية،،مؤسسة الإ1طإدارة الائتمان المصرفي و التحليل الائتماني،بضزة بؿمود الزبيدي، 1
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ربحة لأنها من ابغقوؽ ابؼلكية، وإليو تلجأ غالبية الذي بيوؿ نسبة كبتَة من عائدات ابؼشروع في عملياتو ابؼ
 ابؼشروعات ابػاصة.  

كما بيكن أيضا للمشروعات العامة أف تتبعو وإبما بهب أف تتمتع حينئذ باستقلبؿ مالر وميزانية ذاتية، 
ليصبح من يعتٍ أف يعود إليها فائض نشاطها الانتاجي )الأرباح بعد تسديد الضرائب و الالتزامات الأخرى(  وىذا

احتياطاتها و يندمج في ميزانياتها التالية، ودوف أف يتسرب كليا أو جزئيا وبأي شكل من الأشكاؿ إلذ الدولة 
 ومؤسساتها.

ولا يكفي أف يعتبر ىذا الفائض من أصوبؽا بل بهب أف تكوف بؽا ابغرية في استخدامو، بدعتٌ آخر أنو تتمتع  
 تيار وتنفيذ خطط الاستثمار ابػاصة بها.ابؼشروعات العامة بإدارة مستقلة في اخ

وتستطيع ابؼشروعات ابػاصة أو العامة )أذ توفرت بؽا الشروط السابقة( أف تعتمد على مواردىا الذاتية ابؼتاحة 
صوؿ نقدية سائلة وكذلك على ابؼوارد ابؼتاحة أمن الاحتياطات والأرباح ابؼتًاكمة، وعلى ما بروزه في خزينتها من 

حتياطات فروعها ومؤسساتها الفنية وابؼالية لتجمع موارد ادخارية ذاتية، ثم تستخدـ ىذه ابؼوارد لتمويل من أرباح وإ
والأدوات الفنية ابغديثة  خططها الاستثمارية وقد تتمثل ىذه الأختَة في الاستثمار بالاستبداؿ أي إحلبؿ الآلات

لآلات ابؼستهلكة أي التي إنتهى أجلها الوظيفي أو التي برتوي على أحدث التغتَات التكنولوجية بؿل الأدوات وا
الفتٍ أو الاستثمار عن طريق المحافظة والصيانة، وىو عبارة عن اتفاؽ بـصص لتحستُ ابػدمة وصيانة الآلات 
والاستبداؿ ابعزئي للآلات ابؼستهلكة بفا يؤدي إلذ رفع الانتاجية أو الاستثمار عن طريق التوسع و الذي ستمثل 

آلات ومباني وأدوات جديدة بغرض توسيع الطاقة الانتاجية للمشروع أو الاستثمار التجاري ابؼخصص  في إضافة
 لتسويق وتوزيع منتجات ابؼشروع.

 ملاحظة :
عندما لا يكفي التمويل الداخلي لتغطية ابؼتطلبات ابؼالية للشركة لذلك بهدر بها اللجوء إلذ مصادر 

الاقتًاض أو بنا معا، وىو ما يسمى بالتمويل ابػارجي الذي يتوقف حجم سهم أو س ابؼاؿ الأأخارجية بزيادة ر 
بسويلو على حجم التمويل الداخلي واحتياطات الشركة ابؼالية، أي أنو مكمل للتمويل الداخلي لتغطية ابؼتطلبات 

 1.ابؼالية)سواء الاستثمارية أو ابعارية(
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 :الخارجيالتمويل  - ب
وذات أبنية دولية فنجدىا تلجأ إلذ أمواؿ أجنبية لتلبية احتياجاتها سواء بيكن أف تكوف ابؼشروبات كبتَة 

 على شكل قروض نقدية أو مواد أولية.

كما تعتبر القروض مصدر خارجي للمشروع ففي حالة ما إذا لد تكمل ابؼصادر الداخلية لتمويل ابؼشروع   
 يلجأ صاحبو إلذ التمويل ابػارجي عن طريق القروض.

ىو جعل ابؼدخرين يوظفوف أموابؽم عند ابؼتعاملتُ الذين ىم بحاجة إليها، فهذا يتم عن إف ابؽدؼ منو 
 :1طريقتتُ

  عندما تكوف الرغبتاف متوافقتاف.:ابؼباشرالتمويل 

  أننا بقد في ىذه الطريقة نوعتُ من التمويل بسويل  ، إلابؼا تكوف الرغبتاف بـتلفتاف:ابؼباشر غتَالتمويل
 "البنك" من موارد ادخارية و تكوف من فعل الوسيط ابؼالر و بسويل من موارد نقدية تكوف من فعل الوسيط النقدي

 : أنواع التمويلثانيا

ط ابؼالية بيكن أف نستخلص ثلبث أنواع للتمويل:التمويل ابؼباشر، التمويل غتَ ابؼباشر عن طريق الوسائ
 الغتَ بنكية، التمويل الغتَ مباشر للوسائط ابؼالية البنكية.

دوف أي تدخل من أي وسيط ستثمر و ابؼعن العلبقة ابؼباشرة بتُ القرض و ىو يعبر و :التمويل المباشر - أ
 مالر مصرفي فالوحدات ذات العجز في ابؼوارد و التي برتاج إلذ ىذه ابؼوارد لاحتياجاتها الاستثمارية.

  2.ىذا التمويل يتخذ صور متعددة، كما بىتلف باختلبؼ ابؼقتًضتُ )مشروعات، أفراد، حكومات(إف 

لنبدأ بابؼشروعات أولا فهذه الأختَة تستطيع أف تتحصل على القروض أو التسهيلبت الائتمانية من مواردىا أو 
لبزمة لتمويل للى الأمواؿ اخرى فمع ىذا فتفضل بعض ابؼشروعات ابغصوؿ ععملبئها أو حتى من ابؼشروعات الأ

استثماراتها عن طريق الاقتًاض، فتصدر سندات لتحقق لصابغها عائد ثابت بقيمة القرض، يفضل عندئذ الأفراد 
ىذه الوسيلة لأنها برقق بؽم عائد ثابت دوف برمل ابؼخاطر الناشئة عن الاستثمار ابعديد، تفضل ابؼشروعات 

                                       ستغلبؿ من مواجهة دائنيها.يضا ىذه الوسيلة بؼا برقق بؽا في اأ

                                                           
1 J.Branger,les technique bancaires,puf,Paris,1975,p26. 
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لبزمة لتمويل احتياجاتهم الاستهلبكية أو الاستثمارية عن طريق لأما بالنسبة للؤفراد فابغصوؿ على الأمواؿ ا
 ابؼؤسسات الوسيطية فقد يتم بقروض مباشرة بتُ الأفراد بعضهم البعض.

التمويل ابؼباشر عن طريق الاقتًاض من الأفراد و ابؼشروعات التي ليست بؽا يضا إلذ أقد تلجا ابغكومات 
وتصدر الدولة بؽذا الغرض سندات متعددة الأشكاؿ تستهلك خلبؿ مدة  ،طبيعة مالية مصرفية  أو غتَ مصرفية

الأجل أما  بـتلفة وبأسعار فائدة متباينة، تعتبر أذونات ابػزينة من أىم السندات ابؼتمثلة في القروض قصتَة
السندات طويلة الأجل فهي تتمثل غالبا على قروض ابؼشروعات العامة ابؼتخصصة ابؼضمونة من ابغكومة، وابؼبدأ 

، وأساليب التمويل ىو برويل الفائض من ابؼوارد ابؼالية من ابؼدخر إلذ ابؼتعامل الاقتصادي العاجز عن التمويل
 ابؼباشر تكوف كمايلي :

ل الفائض من الأمواؿ أي عدد القيم ابؼنقولة التي بيكن تداوؿ الفائض من بتحوي:السندات الخاصة -1
 السيولة بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ من القطاع الغتَ البنكي.

ما إما حقوؽ الاشتًاؾ في ابؼلكية و  التي بسثلتلك السندات القابلة للمفاوضة و  ىي:القيم المنقولة -2
 بذلك تعود بدخل على حاملها.الإقتًاض أي انها بسثل حق ديتٍ و حقوؽ 

الكمبيالة، الربح على الدولة، أذونات ابػزينة، :بيكن التمييز بتُ القيم ابؼنقولة ذات الدخل الثابت )مثل
 الأسهم و حصص ابؼؤسسة(.:أذونات الصندوؽ( والقيم ابؼنقولة ذات الدخل ابؼتغتَ)مثل

ية فهي إقتطاع من الربح قيم حق ابؼلك يتمثل في فائدة ثابتة للتوظيف، أما مكافأة:الدخل الثابت -3
 ابؼوزع من ابؼؤسسة)ربح الأسهم(.المحقق و 

 :التمويل غير المباشر - ب

وىو يعبر عن الصورة الأختَة للتمويل عن طريق الأسواؽ بواسطة ابؼؤسسات ابؼالية الوسيطية  
ذات الفائض )أفراد بأنواعها)مصرفية وغتَ مصرفية( فتقوـ ىذه ابؼؤسسات بتجميع ابؼدخلبت النقدية من 
 مشروعات( لتوزيع ىذه الادخارات على الوحدات التي برتاج غليها فهي تقرض ولا تقتًض.

فابؼؤسسات ابؼالية الوسيطة براوؿ أف توفق بتُ متطلبات مصادر الادخار ومتطلبات مصادر التمويل إذ أف 
الكثتَ من ابؼصادر الادخارية ترفض التوظيف الاستثماري ابؼباشر نظرا لتغطيتها للسيولة أو بسبب عدـ رغبتها 

من ىذه الوسيلة في التمويل نستطيع أف على برمل ابؼخاطر أو نتيجة اعدـ ثقتها في الاستثمارات ابؼقدمة 
 نستخلص نتيجتتُ ىامتتُ : 
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 ولذ تتمثل في قدرة ابؼؤسسات الوسيطة على برويل الاكتناز الادخاري إلذ توظيف ادخاري.لأا 
  أما الثانية فتعلق بقدرة بعض ابؼؤسسات ابؼالية )ابؼصرفية(على مضاعفة حجم القوة الشرائية ابؼقدمة

 باشر.ابؼإعتمادا على نسبة معينة من الادخار النقدية عند قيامها بعمليات التمويل غتَ  ،للتوظيف الاستثماري

 وبميز بتُ :

ع بىضع ىذا النوع من التمويل إلذ مبدأ بذمي:التمويل الغير مباشر للمؤسسات المالية غير بنكية -1
 يقتًضونها.توزيعو على ابؼستفيدين، فهم يقرضوف أموالا الوسائط ابؼالية غتَ البنكية و 

إف وجود مثل ىذه ابؼؤسسات يبرر باختلبؼ طبيعة السندات التي يبيعونها عن التي يشتًونها فإنها بسكن من 
تكمن أبنية ىذه ابؼؤسسات في التقليص من حجم  ،التوظيف بتُ إدارتتُ يعجز التمويل ابؼباشر عن التوفيق بينهما

الاكتناز عن طريق توظيف الادخار الذي لد يرخص للبستثمار في القيم ابؼنقولة، فمثل ىذه ابؼهمة تبقى ذات 
أبنية في الدوؿ التي جعل التضخم التصربوات ابؼالية تفضل التوظيف الأكثر من السيولة، كما أنو لا تقتصر أبنية 

نها تقوـ بالتحويل البنكي أالية على كونها تقرض أموالا بؼدة طويلة إقتًاضها بؼدة قصتَة بل بسكن في ابؼؤسسات ابؼ
أي تقبل مع تعبئة السندات عند طلب البنوؾ، بهب الاشارة إلذ أنو بزتلف ىذه العملية عند إعادة ابػصم من 

بؼؤسسات ابؼالية ماىي إلا توظيف ابؼاؿ ففي حالة ا ،طرؼ البنك ابؼركزي التي تتم عن طريق اصدار نقدي جديد
 بحوزتها، فيكوف بدوف تأثتَ على زيادة التضخم.

مواؿ التي يتميز ىذا التمويل بعدـ تدخل ادخار الأ:التمويل الغير مباشر للمؤسسات المالية البنكية -2
برويل نقدي تقرض لذوي العجز في التمويل لد بذمع من التخزين بل ىي من إصدار البنك من لاشئ عن طريق 

 لسند قدمو ابؼقتًض لو.

للبنك امكانية برويل كل السندات ابؼلكية أو سندات من الأصوؿ ابغقيقية )الذىب( وابغقوؽ الشخصية 
 )عمولات صعبة(إلذ نقود، في كل ىذا بهب التذكتَ أف البنوؾ بزضع إلذ تنظيم معتُ. 
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 ضمانات التمويلالمطلب الثالث:مخاطر و 

كما بؽم ضمانات يقدمونها من الأطراؼ الذين يطلبوف التمويل و  بسويل يوجد ىناؾ بـاطر يتحملها لكل
 .أجل ابغصوؿ على ىذا التمويل

 التمويل مخاطر:أولا

 أو فيها التحكم وبواوؿ بالقرض، ابؼتعلقة ابؼختلفة ابؼخاطر تقدير مشكلة القروض منح عند البنك يواجو
 ابؼفتًضة الأمواؿ خسارة إلذ القرض،وإبما ابؼتوقع من البنك للعائد برقيق عدـ إلذ فقط ليس بستد التي آثارىا بزفيف
 إلذ: بالقروض التمويل بؽا يتعرض التي ابؼخاطر تقسيم وبيكن ذاتها،

 السيولة مخاطر - أ

 قدرة عدـ عن تنتج السيولة بـاطر بأف يرى من فهناؾ السيولة، بؼخاطر أعطيت التي التعريفات تعددت لقد
 بدوف وذلك، استحقاقها مواعيد القروض(في طلبات ،الودائعسحب (ابؼالية ماتاتز الال مواجهة على البنك

 .ابؼالية الالتزامات تلك تنفيذ سبيل في البنك يتحملها معقولة غتَ تكاليف أو خسارة أية حدوث

 بسبب استحقاقها عند الإيفاء بالتزاماتو على البنك قدرة عدـ احتماؿ ىي السيولة بـاطر أخرى، بعبارة
 1.السائلة الأصوؿ أو اللبزـ التمويل توفتَ على قدرتو عدـ

 الضمانات تآكل مخاطر - ب

 بحالة أساسية بصفة البنك ويهتم الضمانات، قيمة تراجع عدـ من ابؼستمر التحقق على البنك يؤكد
 الأوراؽ، العقارات خاصة وبصفة الضمانات بؽذه ابؼستمرة ابؼتابعة على البنك ويركز، عهانو  بحس الضمانات
 2ت.التنازلا، ابؼالية الأوراؽ التجارية،

 السداد عدم مخاطر - ت

 على ويؤكد البنك، وأعباؤه الدين لسداد الأصوؿ دورة وناتج الذاتية العميل مصادر كفاية بعدـ وترتبط
 نقد إلذ أصولو بروؿ دور إبساـ بقاحو في مدى على التًكيز للعميل،مع ابؼالر الأداء على دقة بكل التعرؼ ضرورة

                                                           
 .42،ص 2،2005،ابعزء 2،موسوعة بازؿدليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةنبيل حشاد،  1
 .159 -158ص ،ص 2005،منشأة ابؼعارؼ،مصر،قياس و ادارة المخاطر بالبنوكابػطيب بظتَ، 2 
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 كضمانة أصولو أحد على البنك يد وضع عدـ الإغفاؿ مع الأجل قصتَة التزاماتو لسداد النقدية تدفقاتو وكفاية
 1.ذلك الأمر تطلب ما إذا للسداد

 الفائدة سعر مخاطر - ث

 فائدة سعر على والعميل البنك بتُ التعاقد تم ما فإذا مستقبلب، الفائدة أسعار تقلب احتماؿ بها ويقصد
 القروض على الفائدة أسعار معها وارتفعت عامة، بصفة السوؽ في الفائدة أسعار ارتفعت ثم القرض على معتُ
 في مغرقة أصبحت البنك أمواؿ أف يعتٍ ىذا فإف عليو ابؼتعاقد القرض مع ابؼخاطر درجة نفس على التي

 .السوؽ في السائد العائد عن يقل عائد عنها يتولد استثمارات

 إعادةيعتٍ  مستقبلب،بفا الفائدة أسعار ابلفاض في تتمثل أخرى صورة الفائدة سعر بـاطر تأخذ وقد
 .منخفضة فائدة بدعدلات القروض سداد بؿصلبت استثمار

 التجارية الدورات مخاطر - ج

، ككل الوطتٍ الاقتصاد تصيب التي الكساد موجات بها فيقصد كافة،ابؼنشآت بؽا تتعرض بـاطر وىي
 تَغ أو وفوائد، قروض من عليها بدا الوفاء على مقدرتها وعلى ابؼنشآت نشاط نتائج من سلبية آثار وتتًؾ

 ة.الثابت الالتزامات

 مخاطر السوق - ح

 الأصوؿ أسعار( ابؼاؿ السوؽ ومعدلات أسعار في التقلبات عن النابذة ابػسائر عن عبارة ىي السوؽ بـاطر
 أف ابؼمكن من الأسعار برركات أف حيث ابؼضاربة، بـاطر فئة ضمن تصنف بذلك وىي )الخ...الفائدة ومعدلات

 2.للبنك أرباح عنها جتنت أف بيكن كما خسائر عنها جينت

 خطر سعر الصرف - خ

 أصوبؽا بتقييم الشركات قياـ عند الأجنبية العملبت صرؼ أسعار لتقلبات نتيجة بردث ابؼخاطرة أف بدا
 من النوع ىذا قياس فإف أجنبية، بعملبت الاستلبـ أو للدفع عقودا توقع أنها أو الأجنبية، بالعملبت مهازاوالت

 3:التاليتتُ ابؼاليتتُ النسبتتُ إحدى باستخداـ يتم أف بيكن ابؼخاطر
                                                           

 .160،ص سابقمرجع ابػطيب بظتَ، 1.
.38،ص ،مرجع سابقنبيل حشاد  2  
:بموذج مقتًح تطبيقي في ابؼصارؼ التجارية الأردنية،رسالة دكتوراه،كلية العلوـ المصرفية باستخدام مدخل التحليل المالي الاستراتيجي،ادارة المخاطر بؿمد توفيق عمرو 3

 .59،ص 2006ابؼالية و ابؼصرفية،الأكادمية العربية للعلوـ ابؼالية و ابؼصرفية،عماف،الأردف،
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 صوؿللؤ السوقية القيمة / صوؿللؤ ةالدفتًي القيمة = الأولذ النسبة

 ابؼلكية بغقوؽ السوقية القيمة / ابؼلكية بغقوؽ الدفتًية القيمة = نيةثاال النسبة

 النسبتتُ تتجاوز لا أف ببه بدعتٌ السوقية، القيمة الدفتًية القيمة تتخطى لا أف ببه العادية الأحواؿ وفي
 ك.البن وضع عن ياإبهاب ار ؤشم أعطت كلما أصغر كانت كلماو  الواحد، السابقتتُ

 التشغيلية المخاطر - د

 وأ كفاية عدـ عن تنجم التي للخسائر التعرض بـاطر"اأنه على البنكية للرقابة بازؿ بعنة عرفتها بـاطر وىي

 " رجيةخا أحداث عن تنجم التي الأنظمة أو الأشخاص أو ليةاخالد العمليات ابلفاض

 كبتَة سارةخ في التسبب احتماؿ على التي و معينة بأحداث ابؼتعلقة التشغيلية ابؼخاطر أنواع برديد وبيكن

 :منها

 أو ابؼمتلكات استعماؿ إساءة أو الغش إلذ يهدؼ الذي النوع من الأفعاؿ تلك:الداخلي الاحتيال -
 وفي العاملتُ أو البنك عن ابؼسئولتُ طرؼ من التنظيمية واللوائح القانوف على التحايل

 على التحليل أو ابؼمتلكات استعماؿ إساءة أو الغش إلذ ىادؼ التي الأفعاؿ وىي:يالخارج الاحتيال  -
 .البنك عملبء طرؼ من القانوف

 واشتًاطات الوظيفة طبيعة مع تتفق لا التي الأعماؿ وىي:العمل مكان في والأمان العمل ممارسة -
 .والسلبمة الصحة قوانتُ

 العمل توقف ى،ر خأ أحداث أية أو طبيعية كارثة بسبب وىذا :المادية الموجودات في الأضرار -
 .الكمبيوتر أنظمة ذلك في بدا الأنظمة في وابػلل

 لعدـ ،العملبء مع والعلبقات العمليات إدارة أو ابؼعاملبت تنفيذ في الإرفاؽ :المعاملات دارةوإ التنفيذ -
 .البنك موارد وإدارة تسيتَ في ابؼعاصرة للتكنولوجيا وابؼتتبع الكفء البشري العنصر توفر

 

 

 

 



 لمحة عامة حول البنوك التجارية                                                                 الفصل الأول:
 

 43 

 للتمويل البنكية الضمانات : ثانيا

 وتقدير وإمكانياتها وضعيتها بتقدنً للبنك تسمح بشينة معلومات بتقدنً القرض تطلب التي ابؼؤسسات تقوـ
 أو يرفض القرض منح يقبل كاف إذا فيما يقرر التقدير ىذا على وبناءا ودرجتو ونوعو ابػطر حدوث إمكانية

 .ذلك

 البنك يلجأ قد الاحتياط زيادة أجل ومن نهائية، بصفة ابػطر إلغاء الأحواؿ من حاؿ بأي بيكن لا أنو وبدا
 الواقع وفي لو، بالنسبة كبرى أبنية ذات تعتبر والتي القرض تطلب التي ابؼؤسسات من كافية ضمانات طلب إلذ

 إلذ تصنيفها العموـ على وبيكن يأخذىا، أف بيكن التي والأشكاؿ البنك يطلبها التي الضمانات طبيعة بزتلف
 1ابغقيقية. والضمانات الشخصية الضماناتا:بن رئيسيتُ صنفتُ

 عدـ حالة في الدين بتسديد يعدوف بدوجبو والذي الأشخاص بو يقوـ الذي:الشخصية الضمانات - أ
 بو يقوـ أف بيكن لا الشخصي فالضماف الأساس ىذا وعلى الاستحقاؽ، تاريخ في بالتزاماتو الوفاء قدرتو على

الضمانات  من نوعتُ بسييز الضامن،وبيكن بدور للقياـ ثالث شخص تدخل ذلك يتطلب ولكن ابؼدين شخصيا
 .الاحتياطي والضماف الكفالة:ابن الشخصية
 إذا ابؼدين التزامات بتنفيذ معتُ شخص بدوجبها يلتزـ التي الشخصية الضمانات من نوع ىي :الكفالة -1

 .الاستحقاؽ أجاؿ حلوؿ عند الالتزامات بهذه الوفاء لد يستطيع

 مكتوبا ذلك يكوف أف ويتطلب كبتَ اىتماـ لو يعطي أف ينبغي شخصي كضماف الكفالة لأبنية ونظرا

 إعلبـ ابؼدين ضرورة على البنوؾ ابؼختلفة الأنظمة بذبر أخرى جهة ومن ووضوح، بدقة الالتزاـ طبيعة ومتضمنا
 سوء النابصة عن ابؼنازعات من الكثتَ لتفادي وىذا معينة فتًة كل خلبؿ وذلك وأجالو الالتزاـ بؿل الدين بدبلغ

 .والعملبء البنوؾ بتُ التفاىم

 التزاـ أنو على تعريفو وبيكن القروض على الشخصية الضمانات بتُ من يعتبر :الاحتياطي الضمان -2
 قدرة عدـ حالة في منو جزء أو بذارية ورقة مبلغ تسديد على بدوجبو يتعهد معتُ شخص طرؼ من مكتوب
 التجارية بالأوراؽ ابؼرتبطة الديوف حالة في فقط يطبق كونو الكفالة عن وبىتلف التسديد، على عليها ابؼوقعتُ
 ىذه وابؽدؼ من والشيكات لأمر،السفتجة السند:الضماف من النوع ىذا عليها يسري التي التجارية والأوراؽ
 الأوؿ كوف الكفالة في عن الاحتياطي الضماف بىتلف كما الاستحقاؽ تاريخ في الورقة برصيل ضماف ىو العملية

                                                           
1

 .172-165،ص ص2005ابعامعية،بن عكنوف، ، ديوان المطبوعات،5ط تقنيات البنوك،طاىر لطرش، 
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 الضماف بؿل الأوراؽ التي تهدؼ العمليات لأف تاجر غتَ ابؼبلغ منح كاف ولو حتى الأولذ بالدرجة بذاري التزاـ ىو
 .بذارية عمليات ىي إثباتها إلذ

 :الحقيقية الضمانات - ب

 واسعة قائمة في الضمانات ىذه وتتمثل للضماف، ابؼقدـ الشيء موضوع على ابغقيقية الضمانات ترتكز
 سبيل على وليس الرىن سبيل على الأشياء ىذه وتعطي ىنا برديدىا يصعب والعقارات والتجهيزات السلع من

 من عند التأكد الأشياء ىذه ببيع يقوـ أف للبنك وبيكن القرض استًداد ضماف أجل من وذلك ابؼلكية، برويل
 القياـ من تاريخ ابتداء يوما 15 خلبؿ من البيع عملية في يشرع أف بيكن الواقع وفي القرض استًداد استحالة

 .والرىن العقاري ابغيازي الرىن بنا شكلتُ الضماف من النوع ىذا يأخذ أف وبيكن للمدين، عادى بتبليغ

 :الحيازي الرىن -1
  وينقسم إلذ نوغتُ بنا:

 والأدوات الأثاث على النوع ىذا يسري:بالتجهيز الخاصة والمعدات للأدوات الحيازي الرىن -1-1
 سلبمة من يتأكد أف الضرورية القانونية بالإجراءات يقوـ أف قبل البنك على وبهب والبضائع التجهيز ومعدات

 قيمتها تكوف لا وأف للتلف قابلة غتَ ابؼرىونة البضاعة من التأكد عليو ينبغي كما والتجهيزات، ابؼعدات ىذه
 المحكمة بكتابة بيسك الذي العمومي بالسجل ابغيازي الرىن عقد ويقيد ،الأسعار تغتَات بفعل للتغيتَ معرضة

 ابؼستحقة الديوف تسديد قبل ابؼرتهنة الأشياء ابؼدين يبيع أف بهوز ولا التجاري، المحل اختصاصها بدائرة يوجد التي
 .ابؼرتهن الدائن موافقة بعد إلا عليو

 وجو على بقد العناصر ىذه بتُ ومن عديدة عناصر من يتكوفي:التجار  للمحل الحيازي الرىن -1-2
 وبراءة الآلات ابؼعدات، التجاري، الأثاث الإجازة، في وابغق التجاري والاسم التجاري المحل عنواف ابػصوص
 ابغيازي الرىن عقد يشمل لد إف ولكن .الخ...الصناعية والنماذج والرسوـ التجارية والعلبمات والرخص الاختًاع

 إلا شاملب يكوف لا ابغالة ىذه في فإنو للرىن بؿلب تكوف التي العناصر أي وصريح دقيق وبشكل التجاري المحل
 .التجارية والشهرة والزبائن الإجازة في وابغق التجاري المحل عنواف
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 وبيكن بدينو لوفاء العقار على عينيا حقا الدائن بدوجبو يكتسب عقد عن عبارة ىو :العقاري الرىن -2
 .العقار ذلك بشن من دينو يستوفي لو أف

 أما حقيقي مضموف للرىن تعطي التي الشروط بعض يستوفي الذي العقار على إلا الرىن يتم لا ابغقيقة وفي
 حيث من بدقة معينا يكوف أف بهب كما العلتٍ ابؼزاد في للبيع وقابل فيو للتعامل صابغا يكوف أف ينبغي العقار
 .باطلب يكوف فإف الرىن الشروط ىذه تتوفى لد لاحق،وما ربظي عقد في أو الرىن عقد في وذلك وموقعو طبيعتو

 الوفاء بضرورة ابؼدين تنبيو وبعد للدائن بيكن فإنو بالتسديد ابؼدين يقم ولد الدين استحقاؽ أجل حلب وإذا
 ويطلب بيعو. منو العقار ملكية بنزع يقوـ أف عليو، ابؼستحقة بالديوف
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 :الفصلخاتمة 

مواردىا بالإضافة إلذ ابؽيكل التنظيمي و  أىدافهاالتجارية وأنواعها و ضنا إلذ دراسة البنوؾ من خلبؿ تعر 
يس الوقت تكر وؾ التجارية على ودائع الآخرين و علبقتها بالبنك ابؼركزي يتضح لنا مدى حرص البناستخداماتها و و 

 البشرية للمحافظة على ىذه الودائع.والامكانيات ابؼادية و 

باعتبارىا مصدر بسويل ة في برقيق التنمية الاقتصادية و التجاري ونظرا للدور ابؽاـ الذي يلعبو البنوؾ
يديو على ابؼعلومات ابؼوجودة بتُ   منح القروض أو عدـ منحها بناءاللمؤسسات الاقتصادية فالبنك لو ابغق في

 .على الزبوف الذي يريد القرض
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 الفصل:تمهيد 

لناجعة لإنشػاء ىو الطريقة اتي تساىم في برريك عجلة النمو، يعتبر الاستثمار من احد العناصر ابؽامة ال
أو على مستوى ابؼؤسسات، وحتى على منو برستُ الأوضاع سواء على مستوى الفػرد و  ومضاعفة الثروات،

تاج الإنة للمجتمع، من خلبؿ رفع مستويػات بصيع الأىداؼ الاقتصادي أداة فعالة لتحقيقالوطتٍ، وىو ابؼستوى 
ظرا لتأثتَه على المحيط ابؼالر بظعة للمؤسسة، نالتي برقق الاكتفاء الذاتي والرفاىية للمجتمع، وبودد صورة و 

 .الاقتصاديو 

ات والأفراد لتغطية احتياجاتها ابؼالية من وعليو فالقروض الاستثمارية تعتبر الوسيلة التي تلجأ إليها ابؼؤسس
أجل بسويل مشروعاتها، ومنو أصبح إلزاما على البنوؾ أف ترسم سياسات للئقراض يستًشد بها متخذو القرار عند 
النظر في طلبات الإقراض ابؼختلفة، حيث ترتكز عملية منح القروض الاستثمارية دائماَ على مبدأ عملية الإقراض 

 ابؼقرض وابؼقتًض، وىذه الثقة تؤدي دائماَ إلذ مواجهة بـاطر الائتماف. وىو الثقة بتُ

 مباحث ثلبثة سوؼ نقسمو إلذو  عموميات حوؿ ابؼشاريع الاستثمارية الفصل إلذ ىذا في التطرؽ وسيتم
 في: تتمثل

 ماىية الاستثمار.المبحث الأول:

 ماىية المشاريع الاستثمارية.المبحث الثاني:

 دراسة و تقييم المشاريع الاستثمارية.المبحث الثالث:
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  :ماىية الاستثماربحث الأولالم

لة وثيقة مع بؾموعة من ابؼفاىيػم لو صأصولو كمفهوـ مػن علم الاقتصاد و يستمد الاستثمار    
القػرار الاستثماري الو، و طبيعػة النشاط الاقتصادي الذي يوظف فيو ابؼستثمر أمو الاقتصادية بتعدد بؾالاتو أو 

ىو تعظيػم العائد المحقػق على الاستثمار في حدود ابؼستوى ابؼقبوؿ مػن يعتمد على ىدؼ رئيسي للمستثمر، و 
 ابؼخاطرة. 

 المطلب الأول:مفهوم الاستثمار 

  أولا:تعريف الاستثمار

 بها الاحتفاظ يتم سوؼ أصوؿ في للؤمواؿ استثمار أنو على الاستثمار تعريف بيكن:الأول التعريف -أ
 الاستثمار من ابؽدؼ أف ذلك معتٌ ابؼستقبل، في عائدا الأصوؿ ىذه وراء من يتحقق أف أمل على زمنية لفتًة
 1.ابؼستثمر ثروة زيادة على يساعد عائد برقيق ىو

 وأ أسس على تقوـ قانوني وأ طبيعي شخص قبل من مدروسة اقتصادية عملية:الثاني التعريف -ب
 عوائد برقيق بكو معلوماتية أو بشرية أو مالية وأ مادية أصوؿ توجيو بهري بدوجبها عقلبنية أو علمية قواعد

 القيم تتجاوز قيما تضمن عادة مستمرة بتدفقات ابؼستقبل في علمية، أو ثقافية أو اجتماعية أو اقتصادية
 استبعاد عدـ مع ابؼستطاع قدر(والتأكد( بالأماف تتسم ظروؼ وفي ابؼطلوبة الرأبظالية للؤصوؿ ابغالية ابغقيقية
 2. رللمخاط مقبوؿ ىامش

 الاستثمار إلذ الأمواؿ ىذه توجيو ثم قادمة، لفتًة الاستهلبؾ تأجيل أو إرجاء ىو:الثالث التعريف-خ 
 3.الاكتناز وليس

 

 

                                                           
 .81 ص ، 2006مصر، ابغديث، ابعامعي ابؼكتب ،الاصرثوار وأصاصُاخ هثادئ مصطفى، فريد نهاؿ ابغناوي، بؿمد 1
 15،ص2015عماف، للنشر، صفاء ،1ط،الوالُح والأصىاق الاصرثواراخ ،معروؼ ىوشيار 2
 .3ص ،2004، مصر طيبة، دار ،هحاصثٍ إدارٌ هٌظىر هي هالُح وهؤصضاخ الثٌىن فٍ الاصرثواراخ ،رزؽ بؿمد عادؿ 3
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 رأس خلق ىدؼ لو الذي العميل نشاط تدخل عن نابذة عملية ىو الاستثمار:عالراب التعريف-ث 
 1.ابؼختلفة الرغبات إشباع في تتسبب التي الدائمة ابؼمتلكات بدعتٌ ابؼاؿ

 منو يمكن عرض بعض التعاريف لبعض المفكرين منهم:و -ج 

 ىي العمليات ىذه ونتيجة ملموسة سلع إلذ الإنتاج وسائل برويل عملية الاستثمار:ماسي حسب -1
 2.مستمرة سلعة

 والأمواؿ ذلك شابو وما وابؼباني وابؼعدات الآلات لإنتاج ابؼتخصصة الأمواؿ تلك ىوينز:ك حسب -2
 3.ابؼخزوف لزيادة ابؼتخصصة
 لضماف تضحية عن عبارة وىو ابؼوجودة الطاقة معدات كمية ىو الاستثمار:قيتون حسب -3

 4. "ابؼستقبل في التحكم بغية ابغالر الاستثمار عن تنازؿ ىو فالاستثمار وعليو ابؼستقبل،
 التضحية في تنحصر اقتصادية مفاىيم بثلبث ترتبط كلمة ىو الاستثمار:رشاك نبيل حسب -4
 5.والانتظار وابغرماف

 وىناك تعاريف أخرى للاستثمار ،وىي كما يلي:  -5
  يعرؼ بالبعد الإسلبمي أنو " عبارة عن استعماؿ الأمواؿ في ابغصوؿ على الأرباح، أي خلق أصوؿ

  .6رأبظالية جديدة يوجو فيها الفرد أموالو، ويكوف ذلك بالطرؽ ابؼشروعة التي فيها ابػتَ للمجتمع "

 ابغصوؿ  بقصد " تضحية بدنفعة حالية بيكن برقيقها من إشباع استهلبؾ حالر وذلكبو أيضا: ويقصد
 .على منفعة مستقبلية أكبر بيكن برقيقها من إشباع استهلبؾ مستقبلي

  والاستثمار ىو" أنو التخلي عن أمواؿ بيلكها الفرد في بغظة معينة ولفتػرة معينػة من الزمن قد تطوؿ أو
على تدفقات مالية  تقصر، وربطها بأصل أو أكثر من الأصوؿ التي بوتفظ بها لتلك الفتًة الزمنية بقصػد ابغصوؿ

                                                           
علوـ  ،أطروحة دكتورة،كلية2004-1994اعذاد ًوىرج لُاصٍ للاصرثوار تالجزائر للفررج "دواخ هرالثرهاوأهحذداخ الاصرثوار برحومة عبد ابغميد،  1

 05،ص2007-2006منتوري،قسنطينة،ابعزائر ،اقتصادية، وعلوـ التسيتَ،قسم العلوـ الاقتصادية،جامعة 
2 Jachy koéhl.les d’investissement,édition dunod.paris.2003.p 15. 

 .12ص ،1992 ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف.الىلٍ الإلرصاد ذحلُل.صخري عمر 3
 .12،ص1992، ابعامعية رانة دار.الوشارَع وذمُُن الإصرثواراخ إخرُاربكر، أبو بيلودي  4
 .18،ص1998الشمس، عتُ ،القاىرة،مكتبة الجذَذج الوشروعاخ وذمُُن الجذوي دراصاخشاكر، نبيل 5
 .30-27ص ، ص 2006، مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، الأردف الاصرثوار والوعاهلاخ الوالُح فٍ الإصلامبؿمود بؿمد بضودة،  6
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 التضخم، لمستقبلية تعوضو عن القيمة ابغقيقية للؤمواؿ ابؼستثمرة، والنقص ابؼتوقع في القػوة الشرائية بفع
 1وابؼخػاطرة الناشئة عن احتماؿ عدـ حصوؿ التدفقات ابؼالية ابؼرغوب فيها كما ىو متوقع بؽا.

 استخداـ ابؼدخرات لتكوين الاستثمارات أو الطاقة الإنتاجية ابعديدة اللبزمة  يعرؼ أيضا بأنو "
 ابػدمات، والمحافظة على الطاقات الإنتاجية القائمة أو بذديدىا. عمليات إنتاج السلع و ل

   .أو أنو تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ ابعديد والذي يتمثل في زيادة الطاقة الإنتاجية 

 بيكن برديد عناصر مفهوـ الاستثمار في:   مػن ىذه التعاريفو 

  .) الامتناع عن صرؼ جزء من الدخل )ابؼدخرات 

  .يستخدـ ىذا ابعزء في تكوين طاقات إنتاجية جديدة 

 .ىدفو زيادة الإنتاج 

  يتحقق من خلبلو فوائد كبتَة لكنها ليست في الوقت ابغاضر. 

 :التالرتعريف أف نستخلص الالتعاريف السابقة بيكن خلبؿ من 

افع ابغالية في سبيل تكوين التضحية بابؼنعن الاستهلبؾ في الوقت ابغالر و  الامتناعأف الاستثمار ىو "
 ".أكبر في ابؼستقبل ومادية لتحقيق زيادة الإنتاج ومنافع إنتاجيػة جديدة بشرية طاقات

 الاصرثوار أهوُح :ثاًُا

 الاستثمار إستًاتيجية إلذ ذلك ويرجع الاقتصادي، النشاط برريك في كبتَ ودور كبتَة للبستثمار أبنية
 2:التالية النقاط في أبنيتو بكدد أف وبيكننا الطويل، ابؼدى على اقتصادية أبعاد بؽا التي

 ذو فهو للنمو والرئيسي الوحيد المحرؾ ىو فالاستثمار الطويل، ابؼدى على يكوف للبستثمار دور أىم 
 .دائمة شبو منفعة ولو ابؼستقبل في بعد

 للنشاط ابعامدة والقدرات والطاقات ابؽامة ابؼصادر استغلبؿ في أبنيتو. 

                                                           
 .13ص ،2005 ،دار وائل للنشر، الأردف ،هثادئ الاصرثوار الوالٍ والحمُمٍزياد رمضاف،  1
مقدمة  ، مذكرة2014-2010 دراصح حالح الثٌه الىطٌٍ الجزائرٌ-صُاصح الإلراض فٍ الثٌىن الرجارَح و أثرها علً ذوىَل الاصرثوارشقراء مناؿ، 2

 .23،ص2015-2014الاقتصادية،جامعة بضة بػضر،الوادي، الشعبة،العلوـ التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ماستً لنيل شهادة
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 وابؼالر الاقتصادي المحيط تأثتَ إلذ بالنظر ابؼؤسسة لعلبمة صورة يشتًط فالاستثمار ذلك إلذ إضافة 
 عليها بؿكوـ تستثمر لا التي وابؼؤسسة التجارية، السوؽ في ابؼنافسة باب ويفتح الإنتاجية، تنويع في  يزيد وبالتالر
 .ابؼنتجات نوعية تشهدىا التي التطورات ومسايرة ابؼنافسة على تقوى لا لأنها النشاط، عن والتوقف بالزواؿ

 سابنت فقد الطويل، الأجل في الاقتصادي والنمو للتنمية الرئيسي العامل ىو الاستثمار أف كما 
 الدوؿ وبعض ابؼتقدمة الدوؿ وبعض ابؼتقدمة الدوؿ في مرتفع معيشة مستوى إلذ الوصوؿ في الاستثمارات

 .النامية
 التنمية، في يؤثر والاستثمار ابؼاؿ رأس ندرة أف حيث التنمية، أساسيات بىلق الاستثمار كذلك 

 واستغلبؿ الاستثمارات، زيادة تواكبو أف لابد للتنمية وللئسراع الأخرى، الإنتاج عوامل على يؤثر وكذلك
 .ؿاستغلب أحسن للمجتمع ابؼتاحة والإمكانيات الطاقات

 على ىذا وتطورىا، استمرارىا وعامل وجودىا سر يعتبر حيث للمؤسسة، مهم الاستثمار أف بقد بذلك
 لذلك ،الكلي ابؼستوى على الوطتٍ للبقتصاد والنمو التنمية عماد يعتبر أنو كما الوحدوي، أو ابعزئي ابؼستوى

 النواحي بـتلف على ابهابي تأثتَ من بؽا بؼا الاستثمارات، وترقية وتطوير بعذب جاىدة تسعى الدوؿ أف بقد
 .والأطراؼ

 ابؼختلفة ابؼخاطر من ثروتو بضاية في ابؼستثمر يساعد. 
 ستثمارالا من ابؼتحققة المحتجزة الأرباح زيادة خلبؿ من وتنميتو ابؼاؿ رأس زيادة. 
  للبلبد الوطتٍ الدخل زيادة. 
 البطالة نسبة وتقليل عمل فرص خلق.  
 1.التجاري وابؼيزاف قتصاديةالا التنمية عملية دعم 

 ثالثا:أىداف الاستثمار

 2بيكن إبهازىا فيما يلي:

 دراسة بعد وذلك بها، التصرؼ لو بوق أو ابؼستثمر بيتلكها التي )وابؼالية( ابؼادية الأصوؿ على ابغفاظ 
.ابؼخاطر بؽذه السلبية التأثتَات الأصوؿ ىذه بهنب وبدا ابؼتوقعة ابؼخاطر

                                                           
 29 ص الأردف، ، 2009والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1ط ،الرطثُكو الٌظرَح تُي الإصرثوار إدارجعلواف، نايف قاسم  1
 .21-20ص ص:،هرجع صاتك معروؼ، ىوشيار 2
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 بدسألة الاىتماـ بهب وىنا متقطعة، غتَ تدفقات ذات العوائد ىذه تكوف أف أي مستقرة عوائد برقيق 
 من ابغقيقة قيمها على أي الشرائية، قوتها على العوائد ىذه برافظ بحيث ابؼعينة، للعوائد الصافية ابغالية القيمة
.آخر جانب من الأخرى البدائل عن ابؼتأتية الفرضية التكاليف وتتجاوز جانب

 ابؼستثمر لاىتماـ الاستًاتيجي المحور تعد لا السيولة ىذه أف رغم وذلك النقدية السيولة استمرار 
 ابعارية النفقات تغطية اجل من منها أسباب لعدة ابؼتاحة ابؼوارد من كجزء ضرورية تعتبر أنها إلا )الاعتيادي(

 يعمل عندما ابػاصة والصحية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية ابغياة متطلبات ومواجهة ابؼستحقة الديوف وإيفاء
.أسري أو فردي بشكل ابؼستثمر

 بموه ولزيادة ابؼستثمر ابؼاؿ رأس على كعائد لتحقيقو، ابؼشروع يسعى الذي ابؽدؼ لأنو الربح تعظيم 
 للخروج ابؼستثمر طموحات أىم من ابؽدؼ ىذا وبيثل متصاعدة، بوتائر وزيادتها الدخوؿ استمرار أي  1،وتطوره

 خلبؿ من وبيكن الإنتاجية، قدراتو ثم ومن معيشتو مستويات رفع في رغباتو ولتوكيد الاعتيادية حياتو دورة من
.ابعديدة النشاطات من بدزيد الاستثمارية المحفظة تعزيز ذلك

 . رابعاَ:أنواع الاستثمارات

 ذلك على النحو التالر:ثمر إلذ بـاطرىا من عدة زوايا، و تتنوع الاستثمارات حسب نظرة ابؼست

  2الاستثمارات حسب موقعها الجغرافي: - أ

 خارجية . ن تبويبها إلذ استثمارات بؿلية و بيكو   

ىي بصيع الفرص ابؼتاحة للبستثمار في السوؽ المحلية بغض النظر عن أداة الاستثمارات المحلية: -1
 الأوراؽ ابؼالية، والذىب، وابؼشروعات التجارية والصناعية والزراعية...الخ.ل العقارات و الاستثمػار ابؼستعملة، مث

ىي بصيع الفرض ابؼتاحة للبستثمار في الأسواؽ الأجنبية، مهمػا كانت :الاستثمارات الخارجية -2
 أو بشكل مباشر أو غتَ مباشر.أدوات الاستثمار ابؼستعملة، وتتم ىذه الاستثمارات إما بشكل قروض، 

                                                           
 ،الجزائر علً ذطثُمها إهىاًُح هع-العرتُح هصر جوهىرَح ذجرتح دراصح الوالُح الأوراق صىق فٍ الاصرثوار صٌادَك دور الدين، صلبح شريط 1

 .46،ص2012-2011(،3علوـ التسيتَ،قسم العلوـ الاقتصادية،جامعة ابعزائر)كتوراه،كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية و د  أطروحة
 . 35، هرجع صاتك ،زياد رمضاف2
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 :وىي تلك القروض التي تقدمها ابؽيئات وابؼؤسسات الوطنػية العامة أو ابػاصة إلذ القروض الخارجية
أوضاعها ات قروض بردد شروطها و ىيئات أو مؤسسات أجنبية بشكل مباشر أو غتَ مباشر، بناءا على اتفاقي

  .1وزمن الوفاء بها سواء كانت بفائدة أو بدونها
 حصص في شركات عابؼية في دوؿ :ىو قياـ شخص بشراء عقارات أو الأجنبي المباشر رالاستثما

 أجنبية، يكوف الشراء مباشرا.

 ىو قياـ شخص بشراء حصة في بؿفظة مالية في شركة استثمار بؿلية تستثمر :غير المباشر رالاستثما
أموابؽا في بورصة عابؼية، فاف الاستثمار في ىذه ابغالة يكوف استثمارا خارجيا غتَ مباشر بالنسبػة للفرد ابؼستثمر 

 ومباشر بالنسبة لشركة الاستثمار. 
 :الاستثمارات حسب نوعها - ب

 الأصل بؿل الاستثمار و تصنف إلذ: استثمارات حقيقية واستثمارات مالية. ويأخذ ىذا ابؼعيار نوع

 الاستثمار ابغقيقي أو العيػتٍ بعتٍ الإنفاؽ على الأصوؿ الإنتاجية أو السلػع:الاستثمارات الحقيقية -1

الأولية زيادة ابؼخزوف من ابؼػواد ة، و فػرص عمل إضافيالاستثمارية ابعديدة والذي يتًتب عليو إنتاج إضافي و  
 .ابؼختلفة

تشمل الاستثمار في سوؽ الأوراؽ ابؼالية، حيث يتًتب على عملية و  2:"الاستثمارات المالية -2
، والأصل هم أو سند أو شهادة إيداعغتَ حقيقي، يتخذ شكل س الاستثمار فيها حيازة ابؼستثمر لأصل مالر

عادة مرفق بسند قانوني، وبوصل حػاملو على  ابؼػالر بيثل حقا ماليا بىوؿ بغاملو ابؼطالبة بأصل حقيقي، ويكوف
 جزء من عائد الأصوؿ ابغقيقية للشركة ابؼصدرة للورقة ابؼالية.

 :  الاستثمارات حسب مدة الاستثمار - ت

يضيف استثمارات ىناؾ من فها إلذ استثمارات قصتَة الأجل واستثمارات طويلة الأجل، و بيكن تصني    
 هوـ الاستثمارات قصتَة الأجل.التي لا بزرج من مفمتوسطة الأجل و 

                                                           
 .41ص، 2000، القاىرة دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، ،ذمُُن الاصرثواراخ حامد العربي ابغضتَي، 1
 79، صهرجع صاتكبؿمد بفطر،   2
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:تشمل الاستثمارات قصتَة الأجل بؿلية أو خارجية كل من الودائع الاستثمارات قصيرة الأجل -1
الزمنية، والأوراؽ ابؼالية )أسهم و سندات(، وتسهيلبت ائتمانية قصتَة الأجل ) بسويل رأس ابؼاؿ العامل، وبسويل 

 الواردات(.و  التجارة الداخلية و ابػارجية الصادرات

ابؼشاريع الاستثمارية التي لاستثمارات طويلة الأجل الأصوؿ و تشمل ا:طويلة الأجلالاستثمارات  -2
تشغيلها بؼدة طويلة، ويكوف من الصعوبة أحيانا برويلها إلذ نقدية ولو عن فاظ بها و تؤسس أو تقتتٌ بقصد الاحت

دفقات نقدية يضمن خلببؽا استًداد رأس ابؼاؿ ويكوف ىدؼ ابؼستثمر عند اختيارىا ابغصوؿ على ت البيع،طريق 
 ابؼستثمر مع عائد منو.

 : الاستثمارات حسب مجالات الاستثمار - ث

تثمار، كالاستثمارات العقاريػة والسياحية، تتنوع الفرص الاستثمارية ابؼختلفة باختلبؼ بؾالات الاس   
، حيث أف ابػدمػات الاستثمارية الأخرى، و واعالنقل بأنو بؾالات التعدين، و ، و والاستثمارات الصناعية والزراعية

 سلبيا.يتعامل معها ابؼستثمر ابهابيا و  بيئتو ابػاصة التيلكل بؾاؿ طبيعتو و 

 :الاستثمارات حسب غرضها - ج

 استثمارات التوسع، واستثمارات الاستبداؿ.  رات التجديد و بيكن تصنيفها إلذ استثما    

تتمثل في بذديد وسائل الإنتاج وتطويرىا بدا يناسب إعادة ىيكلة ابؼؤسسة، استثمارات التجديد: -1
 وذلك بهدؼ بزفيض التكاليف والرفع من الإنتاجية. 

يكوف ىذا بإضافة أصوؿ إنتاجية جديدة، بهدؼ توسيع ابؼشروع ومضاعفة :استثمارات التوسع  -2
بيػع جديدة، كما بيػكن أف يكوف الغػرض ىو حيث تتمثل ىذه الإضافة شراء آلات وفتح نقاط  قدرتو الإنتاجية،

 توسيع حصتو في السوؽ.

ىػي استبداؿ بذهيزات رأبظالية قدبية بتجهيزات جديدة، وفي ىده ابغػالة لا :استثمارات الاستبدال  -3
 زيادة في رأس ابؼاؿ السابق. أيتضمن 
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 المطلب الثاني:محددات الاستثمار ومعايير تبويبو 

  الاستثمار أولَا:محددات

 وبردد الاستثماري القرار ابزاذ إلذ ابؼستثمرين تدفع التي العوامل بـتلف إلذ الاستثمار بؿددات تشتَ
 1:منها نذكر ابؼستثمرين قرار على تؤثر أف بيكن التي المحددات من العديد توجد الإطار ىذا وفي حجمها

 يدفع ارتفاعو أف ذلك للبستثمار المحددة الرئيسية العناصر بتُ من الفائدة سعر يعتبرة:الفائد سعر - أ
 ابؼتعلقة التمويل تكلفة رتفاعلا نظرا ابؼختلفة الاستثمارات لتمويل ابؼوجو الاقتًاض حجم تقليص إلذ ابؼستثمرين

 تتحقق، الاستثمار ثم ومن الاقتًاض في التوسع بكو دافعا يعتبر الفائدة سعر ابلفاض فإف ومنو القروض بهذه
 نفقة عن للمستثمرين ابؼمنوحة القروض عن الفائدة سعر ويعتبر الاقتًاض، عن الاستثمارية ابؼشاريع من الكثتَ

 جانب من عليو الإقداـ في مربحا، يكوف الذي الاستثمار بؼقدار نتوقع أف بيكن فإنو ولذلك النقود، اقتًاض
 2.الفائدة سعر مع عكسيا يتناسب أف ابؼستثمرين،

 ابؼستقبل في عائد على ابغصوؿ سبيل في مالية مبالغ إنفاؽ على الاستثمار ينطوي:المتوقع العائد - ب
 .منو متولدة نقدية تدفقات صافي شكل في غالبا يكوف والذي الإنفاؽ، ىذا من

 من جديدة أنواع ظهور أف إذ للبستثمار، المحددة العوامل احد يعتبر:والتكنولوجي العلمي التقدم - ت
 أو ابؼنتج تدفع للطاقة، جديدة ومصادر مواد وظهور العالية الإنتاجية الطاقة ذات ابؼتطورة وابؼعدات الآلات

 يتطلب الابذاه وىذا السوؽ، في البقاء أراد ما إذا جديدة بأخرى القدبية وابؼعدات الآلات إحلبؿ إلذ ابؼستثمر
 .كبتَة استثمارات

 فإف ابؼستقبل، في الاقتصادي الانتعاش من حالة وجود توقع فعند:المستثمرين وتوقعات الثقة - ث
 .استثماراتهم على خوفا الركود حالة في العكس وبودث ابؼستثمرين قبل من تزيد الاستثمارات

 على تعمل كونها ابؼستثمرين قرارات على التأثتَ في كبي دور بؽا أف إذ:للدولة الاقتصادية السياسة - ج
 أيضا التأثتَ بيكنها كما الضريبية، الإعفاءات وبسنحهم للمستثمرين المحفزات وبزلق الاستثمار إجراءات تبسيط

                                                           
ماجستتَ،   سالةالعاصمة،ر الجزائر لضاحية الحديدية السكك كهربة مشروع حالة دراسة" الاستثماري الإنفاق ترشيد في ودورىا الاستثمارية الموازنة، الدين نصر بمري  1

 .07-05،ص ص 2009-2008ابعزائر، بومرداس، بوقرة بؿمد جامعة التسيتَ، علوـ قسم التجارية، والعلوـ التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية
 .25،ص2013الأردف، ، الراية، دار ،01،ط الاقتصادية التنمية على وأثره الاستثمار تشجيع الزين، منصوري  2
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 السياسات على التأثتَ في كبتَة إمكانيات من الدولة بو تتمتع بؼا نظرا الرواج أو الركود بابذاه الاستثمار على
 1.العكس أو للبستثمارات ومشجع كمستثمر والدخوؿ والنقدية ابؼالية

 ثانيا:معايير تبويب الاستثمار 

 :الآتي إلذ تصنيفو بيكنو  ابؼستثمر، بىتارىا التي ستثمارالا أداة حسب بـتلفة أنواع ستثمارللب

 أصل حيازة في ابغق للمستثمر يوفر الذي ىو ابغقيقي:المالي رستثماالاو  الحقيقي ستثمارلاا - أ
 حد في قتصاديةا قيمة بؽا والتي أنواعها بدختلف الأصوؿ أي الذىب، أو السلع، أو العقارات،:مثل حقيقي

 حق مثل خدمة، أو سلعة شكل على تظهر إضافية اقتصادية منفعة برقيق ستخدامهاا على ويتًتب ا،تهذا
 الأصوؿ خصائص ومن ،أجنبي مشروع أيو  والأجنبي، المحلي النقدو ، البنك في الرصيد ،المحل شهرة ،الاختًاع
 :انهأ ابغقيقية
 َابه للتعامل التخصصو  ةبؼهار او  ابػبرة إلذ برتاج فهي متجانسة، غت. 
 الأماف من عالية بدرجة تتمتع. 
 ستخدامهاا طريق عن فيها ابؼنفعة برصل ذاتية قيمة بؽا 
 ملموس مادي كياف بؽا يكوف ما غالبا. 
 الوطتٍ الدخل من يزيد ابه ستثمارالا. 
 منخفضة فسيولتها ولذلك منخفضة السريع للتسويق قابليتها. 
 2.العقار حالة في والصيانة السلع، حالة في والتخزين كالنقل عالية نفقات عليها يتًتب 

 في حصة أو ،(سهم)رأبظاؿ في حصة شراء أي موجود، رأبظالر تكوين شراء فهو ابؼالر ستثمارالا أما
 الأخرى بابغقوؽ الفوائد أو بالأرباح ابؼطالبة حق مالكها تعطي ،(خزينة أذف أو إيداع شهادة أو سند)قرض

، عمولات مقابل ابؼالر الأصل ملكية نقل عملية كونو يعدو لا فهو.العلبقة ذات القوانتُ تضمنها  فهي ورسوـ
 الأسهم من ابعديدة صداراتالإ في بىتلف الأمر أف غتَ الوطتٍ، للناتج قتصاديةا قيمة أو منفعة أي تضيف لا

 

                                                           
 .271 ص ، 2006 ،فالأرد ابؼستَة، دار ،الوعاصرج الوالُح الإدارج فٍ همذهح شبيب، آؿ كماؿ دريد 1
 . 38،ص2009الأردف ، التوزيع، و للنشر الراية دار ، 01ط،الإصرثوارَح الوخاطر إدارجعرفة، سالد سيد 2
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  عليها ستحصل التي الأمواؿ لأف حقيقيا ستثماراا ثنيتاىا في برمل فهي التوسع، عملية لتمويل والسندات

 خصائص ومن ابػدمات، أو كالسلع جديدة اقتصادية منافع خلق في ستساىم ابعديد الإصدار من الشركة

 :ابؼالية الأصوؿ

 الوحدات في الكبتَ التجانس 
 ابه للتعامل متطورة أسواؽ وجود. 
 الربح أو بالفائدة ابؼطالبة حق بؼالكها تعطي. 
 صيانة أو بززين أو نقل مصاريف برتاج لا فهي ملموس مادي كياف بؽا ليس. 
 1.أسعارىا بذبذت بسبب ابؼخاطرة من عالية بدرجة تتصف 
 الأسهم شكل يأخذ الذي ىو الأجل الطويل:الأجل قصير ستثماروالا الأجل طويل ستثمارالا - ب

 شكل تأخذ التي ابؼالية الأوراؽ في الاستثمار فهو الأجل فصتَ أما الرأبظالر، بالاستثمار ويسمى السندات،و 
 .النقدي الاستثمار عليو ويطلق الإيداع شهادات أو ابؼصرفية القبولاتو  ذوناتأ

 من الوطتٍ والناتج الدخل زيادة في الأساس ىو ابؼستقل:المحفز والاستثمار المستقل الاستثمار - ت
 تكوف، و الدخل لزيادة نتيجة يأتي الذي فهو المحفز أما الأجنبي، أو ابغكومي القطاع أو الأعماؿ قطاع قبل

 2.طردية بيتهما العلبقة
 في للبستثمار ابؼتاحة الفرص بصيع ىي المحلية ستثماراتالا:الأجنبي ستثماروالا المحلي الاستثمار - ث

 ابؼشروعاتو  الذىب ابؼالية، والأوراؽ العقارات مثل ابؼستعملة الاستثمار أعادة عن النظر بغض المحلية السوؽ
 كانت مهما الأجنبية السوؽ في للبستثمار ابؼتاحة الفرص بصيع بو فيقصد الأجنبي الإستثمار أما ،الخ...التجارية
 3.رةمباش غتَ أو مباشر بشكل تتم و الاستثمار أدوات

 

 

 

                                                           
 .41،ص40،صهرجع صاتك ،عرفة سالد سيد 1
 .36ص ،هرجع صاتك علواف، نايف قاسم 2
 . 36ص ، هرجع صاتكرمضاف ، زياد 3
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 المطلب الثالث:عوائد الاستثمار ومخاطره

 الاستثمار عوائد:أولاَ 

 دائما يتطلع فهو لأموالو، استثماره نظتَ مستقبلب عليو بابغصوؿ ابؼستثمر يطمح الذي ابؼقابل ىو العائد
 :قياسو أساليب أىم ومن أملبكو، وتعظيم ثروتو لتنمية العائد على

 أرباح أقصى لتحقيق أصوبؽا استغلبؿ في الإدارة كفاءة بؼدى كمؤشر يستعمل:الاستثمار على العائد - أ
 :التالية بالعلبقة وبوسب بفكنة

  العائد على الاستثمار
  الأرباح بعد الضريبة صافي

بؾموع الأمواؿ مستثمرة
 

 ويستخدـ ابؼدورة، الأرباحو  والاحتياطات ابؼاؿ رأس ابؼلكية حقوؽ تشمل:الملكية حقوق على العائد - ب
 العائد ىذا استخراج يتم ابؼستثمرين، أمواؿ توظيف من الأرباح توليد في الإدارة كفاءة لقياس كمؤشر العائد ىذا

 :الآتية بالعلبقة

عائد على حقوؽ ملكية  
 صافي ارباح بعد ضريبة

 حقوؽ ملكية
 

 مثلب والسندات بالأسهم احتفاظو خلبؿ ابؼستثمر عليو بوصل الذي العائد:الاحتفاظ فترة عائد - ت
 :جزئيتُ من يتكوف

 .بيعو وسعر السند أو السهم شراء تكلفة بتُ الغرؽ وبسثل الرأبظالية الأرباح -1
 ويقاس وغتَىا، السندات فوائد أو للؤرباح النقدية التوزيعات تشمل التي و ابعارية النقدية التدفقات -2

 :التالية ابؼعادلة وفق العائد ىذا

1الإحتفاظ عائد فتًة    
التدفقات النقدية تكلفة شراء     سعر البيع 

 تكلفة الشراء
 

                                                           
 .40،ص 1999 ،الأردف والتوزيع، للنشر زىراف دار،الرطثُك و الٌظرَح تُي الروىَل و الاصرثوارأرشيد، رضا ابؼعطي خريوش،عبد حستُ 1
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 استثمار ثانيا:مخاطر

 الذي ىو ابؼستثمر رأبظاؿ إلذ نسبتها في أو قيمتها في العوائد بذبذت العوائد، نتظاـا عدـ ىي ابؼخاطر
 :إلذ ابؼخاطر تنقسم حيث بالتنبؤات اليقتُ عدـ إلذ أساسا انتظامها عدـ يرجعو  ،ابؼخاطرة عنصر يشكل

 ىذه ومثل ،الخ..سياسية طبيعية وعوامل وحركتها، بالأسواؽ ابؼتعلقة تلك وىي:النظامية المخاطر - أ
 .الاستثمار وقطاعات بؾالات كل تصيب عندما تقع وإبما ستثمار،لاا من معتُ بنوع ترتبط لا ابؼخاطر

 أسعار في التغتَات مثل النظامية، ابؼخاطر طرح بعد تبقى التي ابؼخاطر ىي:النظامية غير المخاطر - ب
 آخر بؾاؿ تصيب ولا ستثمارالا من معتُ بؾاؿ تصيب قد ابؼخاطرة وىذه الإنتاج، عمليات وتدىور الفائدة
 :التالر النحو على نعددىا أف بيكن وعموما

 أىداؼ بوقق لا وبالتالر يفشل قد معتُ عمل أدوات في ستثمارالا عن تنتج التي العمل بـاطر -1
 .الاستثمار
 الضمانات أو ابه ابؼتعامل الاستثمار أدوات أسعار في العكسي التغتَ عن النابذة السوؽ بـاطر -2

 .السوؽ أوضاع تقلب نتيجة بؽا العائدة
 أو ذلك بعد ارتفعت ما إذا ابؼنخفضة الفائدة أسعار في ستثمارالا عن تنجم التي السعر بـاطر -3
 .قصتَ لأجل ستثمارالا تم ما إذا ابؼرتفعة الفائدة خسارة عن النابذة ابؼخاطر

 إلذ بدوره يؤدي الذي للؤسعار العاـ ابؼستوى في رتفاعالا عن النابذة للنقود الشرائية القوة بـاطر -4
 .()التضخمالشرائية  بالقوة عنها معبرا النقود قيمة في بلفاضالا

 برويل عدـ حتى أو ستثمارالا لغايات ابؼقتًضة الأمواؿ سداد على القدرة عدـ نتيجة مالية بـاطر -5
 .معقولة بأسعار نقدية سيولة إلذ ستثماراتالا

 والتعليمات الاجتماعية الأنظمة في العكسية التغتَات عن تنتج قد التي تنظيمية أو اجتماعية بـاطر -6
 التأميم في ابؼتعلقة التشريعات سن عن )تنجمالاستثمار  أدواتو  أسعار ستثمار،الا بؾالات على ابؼؤثرة القوانتُو 

 1...(الإنتاج على والرسوـ الضرائب معدلات رفع أو وابؼصادرة

 دؼبه تقصر أو تطوؿ قد الزمن من معينة فتًة إلذ ابغالية، الأمواؿ عن التخلي أنو على الاستثمار يعرؼ
 عن أو الأمواؿ تلك في ابؼتوقع النقص تعويض على تساعده ابؼستقبلية والنقدية ابؼالية التدفقات على ابغصوؿ

                                                           
 .18-16ص  ص،2009الأردف، ،1طالبداية، دار التوزيع،و  للنشر ابؼستقبل دار ،رالإستثما أساسياتر حرداف،ھطا  1
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 اختلفت ومهما متوقع، ىو كما فيها ابؼرغوب ابؼالية التدفقات حصوؿ عدـ احتماؿ عن الناشئة ابؼخاطر
 ابؼتاحة ابؼوارد في الكامنة ابؼنفعة تعظيم خلبؿ من عائد برقيق على تنطوي غايتو فإف ستثمارالا أنواعو   ؿأشكا

 ابلفاض حيث معا يستَاف ابؼخاطرةو   العائد أف ابغسباف في وضع مع لفرد، الثانوية الأساسية ابغاجات لإشباع
 في ابؼؤسسة على يؤثر ما وىذا صحيح، والعكس منخفض عائد بابؼثل يقابلو ستثمارالا على ابؼخاطرة درجة
 .الاستثماري قرارىا ابزاذ
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 المبحث الثاني:أساسيات حول القروض الاستثمارية 

 تتحوؿ فبواسطتها الاقتصادي، النشاط أوجو بـتلف بسويل في مهما دورا الاستثمارية القروض تلعب

تدعيم  من بسكنهم التي الاقتصاديتُ للمتعاملتُ الشرائية القوة بسنح حيث عاملة، أرصدة لذإ العاطلة رصدةالأ
 نشاطاتهم .

 الاستثمارية القروض مفهوم:الأول المطلب

 الاستثمارية القروض بسنح التي التجارية البنوؾ عن بدعزؿ واسعة اقتصادية نشاطات بأي القياـ بيكن لا

 بسيزىا التي ابػصائص من بدجموعة القروض ىذه وتتميز وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات احتياجات لتغطية اللبزمة

 .القروض باقي عن

 الاستثمارية القروض تعريف :أولا

 لآتية:ا التعاريف منها نذكر الاستثماري للقرض تعاريف عدة ىناؾ

:ىي تلك القروض التي بسنح لتحويل نشاطات الاستثمار لفتًة طويلة، وىي تهدؼ ولالتعريف الأ - أ
 ورائو من ينظر حالر نفاؽإ على عبارة فهي وعليو عقارات، على ماإو  ومعداتو، نتاجلإا وسائل على ماإ للحصوؿ

 1.ابؼستقبل في أكبر عائد
ىي تلك القروض التي بسنح بهدؼ تكوين الأصوؿ الثابتة للمنشأة كما تستخدـ في التعريف الثاني: - ب

 2تدعيم الطاقة الإنتاجية بؽا، وبسويل تكوين مشروعات التنمية الاقتصادية في المجتمع.
 الطبيعة ذات الثابتة صوؿالأ شراء لتمويل ابؼصارؼ بسنحها التي القروض تلك ىيالثالث: التعريف - ت

 3.الطويل ابؼدى على ابؼمنوحة القروض تسديد ويتم وابؼعدات وابؼباني كالأراضي الاستثمارية
 كشراء نتاجيةالإ الطاقة لتدعيم وقروض الثابتة، صوؿالأ لتمويل بسنح قروض ىيالتعريف الرابع: - ث
 4.للئنتاج ابػاـ ابؼواد ابؼعدات،

                                                           
 .73،ص 2007،ابعزائر ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،06ط، ذمٌُاخ الثٌىنالطاىر لطرش ، 1
 .131ص ، 1998ابؼنصورة، الشقري، مكتبة ،الشاملة البنوك لخدمات الفعالة الإدارة ابغميد، عبد أسعد طلعت 2
 .97ص ،هرجع صاتك ،رمضاف زياد  3
 .13،ص 2009 عماف، ،للنشر دار وائل ، 01ط،الٌمذَح والٌظرَح والوصارف الٌمىدأرسلبف، ياستُ رمزي عجمي، ىيكل 4
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من التعاريف السابقة يتضح أف القروض الاستثمارية ىي التي تلك العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسات 
 لفتًات طويلة وتهدؼ بابغصوؿ على وسائل إنتاج ومعدات والآلات لتمويل أصوبؽا الثابتة.

 الاستثمارية القروض خصائص:ثانيا

 1:الآتية بابػصائص وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتمويل ابؼوجهة الاستثمارية القروض تتميز

 .سنوات ( 07 )سبعة وأحيانا سنوات ( 05 )بطس عن تزيد طويلة الفتًة - أ
 .سنوية نصف أو سنوية أقساط شكل على السداد طريقة تتم - ب
فائدتها عادة ما تكوف اكبر من أسعار الفائدة على القروض القصتَة الأجل وذلك لتفادي  أسعار - ت

 لأسعار.اىبوط 
 .ثابتة أصوؿ شكل على عينية ضمانات تطلب البنوؾ - ث

 الودائع بدعتٌ الادخارية الضفة بؽا التي ابؼوارد على القروض ىذه منح في البنك يعتمد النوع ىذا وفي
 بؼدة الودائع فاف وبالتالر ،الأجل طويلة قروض شكل في إقراض من البنك لتمكتُ وىذا طويلة، بؼدة ابؼودعة
 .لزبائنو اللبزمة السيولة لضماف وىذا الغرض بؽذا البنك يستعملها لا قصتَة

 الاستثمارية القروض أىمية :ثالثا 

 2:يلي ما في الاستثمارية القروض أبنية تتمثل

 من تعاني لا فعالية أكثر بصورة ابؼقتًضة الأمواؿ استعماؿ من ابؼقتًضة للمؤسسة الائتماف بيكن 
 في إرباؾ إلذ تؤدي والتي الأجل قصتَة بالقروض قياسا الأجل وابؼتوسطة الطويلة للقروض ابؼتكرر الاستحقاؽ

 .وابؼتكرر السريع التسديد إلذ اضطرارىا بسبب سيولتها إدارة
 العمليات عن النابصة الأمواؿ من بالقرض الوفاء من ابؼؤسسة بسكن بطريقة القرض أقساط تسديد 
 .تدربهية وبصورة الإنتاجية
 بسويل في الأغراض ىذه تتمثل إذ ورائو تقف التي الأغراض مع مدتو وطواؿ الائتماف حجم يتناسب 

 .طويلة قروضها مدة تكوف التي والأراضي ابؼباني
                                                           

 .107ص  ، 1989 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،الثٌىن الرصاد فٍ هحاضراخ القز ويتٍ، شاكر 1
 .12،ص2000 عماف، وائل، دار ،1ط هعاصر، واصرراذُجٍ ووٍ هذخل الثٌىن إدارج الدوري، الربضاف عبد مؤيد ابغسيتٍ، حسن فلبح 2
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 مطالبة من البنك يتمكن ولا ابؼستحقة، أقساط لتسديد زمتٍ جدوؿ وفق الاقتًاض عملية تنظم 
 السداد تأجيل في ابؼرونة من نوعا يبدي البنك فاف التسديد عدـ حالة وفي الاستحقاؽ، فتًة قبل بالتسديد

 .سيولتها إرباؾ وعدـ ابؼؤسسة نشاط لاستمرار الفرصة يتيح بفا العجز وعدـ
 فاف الشراء تكاليف لارتفاع ونظرا وابؼعدات، الآلات واستبداؿ والتقتٍ الفتٍ التطور عمليات تتطلب 

 .العمليات ىذه لتمويل الاستثماري الائتماف على للحصوؿ البنوؾ إلذ تلجأ ابؼؤسسات
 دوف والأفراد ابؼقتًضة ابؼنشآت قبل من النقدي الفائض استثمار على الاستثماري الائتماف يؤدي 

 .استثمارىا دوف نقدية بسيولة الاحتفاظ إلذ ابغاجة
 استعماؿ لتمويل مناسبة وسيلة يعتبر إذ ابؼاؿ، رأس ربحية إنتاجية زيادة إلذ الاستثماري الائتماف يؤدي 

 1.آخر شخص من رأبظاؿ

 ابؼخاطر من بؾموعة تواجو حتُ في والربح العائد برقيق في بالغة أبنية بؽا القروض منح أف سبق بفا يتضح

 دقة وعدـ ابؼتغتَات ضوء على مستقبلية وتطورات أحداث من يستجد بدا الدقيق والتنبؤ التأكد بعدـ ابؼرتبطة

 .ابؼخاطر بؼواجهة حلوؿ إبهاد بهب ابؼخاطر من والتقليل لتفادي وعليو وابؼعلومات، البيانات

 المطلب الثاني: أنواع القروض الاستثمارية 

يتستٌ بؽا منح ىذه القروض على تصنيفها حسب مدتها، حتى تعتمد البنوؾ في منح القروض الاستثمارية 
 حسب الغرض ابؼوجو بؽا، وبسكتُ العميل من ابغصوؿ على القروض في ابؼدة العينية، وتتمثل في ما يلي:

 أولا: القروض المتوسطة الأجل 

سنوات، حيث برصل الشركات على  07سنوات وأحيانا  05و 03ىي تلك القروض التي تتًاوح بتُ 
ت ابؼالية ابؼختلفة كالبنوؾ وشركات التأمتُ وبعض ابؽيئات العامة موضوعها في ىذا النوع القروض من ابؼؤسسا

الغالب بسويل مشتًيات ومعدات...الخ، تلتزـ ابؼؤسسات عند ابغصوؿ عليها بسداد كل من أصل القروض 
 3، وبيكن تقسيمها إلذ:2والفائدة ابؼستحقة في تاريخ معتُ

                                                           
 .126 ص ،ًفش الورجع 1
 .334ص ، 2001الإسكندرية، ابعامعية، الدار ،الوالُح الإدارج أصاصُاخ ،وآخروف ابغناوي صالح بؿمد 2
  .75ص ،صاتك هرجع لطرش، الطاىر 3
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 :للتعبئة القابلة القروض - أ

 أو آخر بذاري بنك لدى خصمها إعادة فرصة لو وتكوف للمنشآت، البنك بسنحها التي القروض وىي
 برصيل الآخر البنك ويتولذ الاستحقاؽ تاريخ قبل سيولة على ابغصوؿ يستطيع فالبنك ابؼركزي، البنك لدى

 .ابؼقرضة ابعهة من الاستحقاؽ تاريخ في القرض

 :للتعبئة قابلة الغير القروض - ب

 انتظار على بؾبر ىو بل آخر، بنك لدى خصمو إمكانية على البنك يتوفر لا روض الق من النوع ىذا
 .الوفاء عدـ بػطر يعرضو بفا السيولة على ليحصل القرض بسداد ابؼنشآت وقياـ الاستحقاؽ تاريخ

 ظهور إف لتفاديها، طريقة أي للبنك وليس كبتَ، بشكل الأمواؿ بتجميد ابؼرتبطة ابؼخاطر كل تظهر وىنا
 القروض دراسة برسن أف القروض من ابغالة ىذه في البنك على ولذلك شديد بشكل قائمة السيولة أزمة بـاطر

 .خزينتو صحة يهدد لا الذي بالشكل زمنيا بربؾتها برسن وأف

 القروض، عمر في تتمثل السنوات من عدد مدار على منتظمة بصورة القروض ىذه سداد يتم ما وعادة
 مضمونا القرض يكوف ما عادة ذلك إلذ بالإضافة الامتلبؾ، بدفعات ابغالة ىذه في السداد أقساط على ويطلق
 من كل بضاية ىو القرض امتلبؾ من الغرض أف شك ولا الاخرى، الضمانات أنواع من نوع بأي أو معتُ بأجل

اسب في من مبلغ بذميع يتم بحيث وحجزه، سنوي مبلغ باستقطاع ابؼقتًض قياـ عدـ خطر من ابؼقتًض
 1.الكلي السداد في استخدامو يتم القرضنهاية عمر 

 

 

 

 

 
                                                           

 .369ص ،2000بتَوت، العربية، النهضة دار ،الوالُح الإدارج توفيق، أبضد بصيل 1
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 الأجل طويلة القروض :ثانيا

 واسع الاتفاؽ ىذا وميداف ،(سندات)جلالأ طويلة ادخارية مصادر إلذ برويلو في يستند ئتمافالا ىو
 ابؼوجودات ىذه وكل الثقيلة، دواتالأ ابؼكائن، ابؼعدات، كالعقارات، الدائمة الطبيعة ذات الاحتياجات لكل

 مدتو أما ابؼشروع مبلغ من % 70 عادة يتجاوز لا والتحويل ابؼنشآت، طرؼ من اليومي نتاجالإ في تستعمل
 ومدة التسديد، في ابؼقتًض بإمكانيات ترتبط فهي سنة، العشرين تتجاوز ولا سنوات ( 05 )بطس فتتجاوز

 الكفالة وأحيانا ابغيازي، الرىن الكفالة، ولذ،الأ بالدرجة الربظي الرىن فهي الضمانات أما ابؼعتٍ، ابؼاؿ اندثار
 1 .ابؼعنية السلطة فتحددىا الفائدة أما البنكية،

 و الحلول المقترحة للحد منها. الاستثمارية القروض مخاطر :الثالث المطلب

 البنوؾ وبراوؿ بالقروض ابؼتعلقة ابؼختلفة ابؼخاطر تقدير مشكلة الاستثمارية القروض منح عند البنوؾ يواجو
 وإبما القرض من ابؼتوقع العائد البنك برقيق عدـ إلذ فقط ليس بستد قد التي آثارىا من التخفيف أو فيها التحكم

 متعلقة وبـاطر بالبنك، متعلقة بـاطر:إلذ القروض بـاطر تقسيم وبيكن بو، ابػاصة الأمواؿ خسارة إلذ
 .بابؼقتًض

 الاستثمارية القروض مخاطر :أولا

 2 :يلي ما في ابؼخاطر ىذه تتمثل

 :بالبنك متعلقة مخاطر - أ

 اليومية، نشاطاتو بيارس الذي ابؼصرفي تواجو التي والصعوبات العقبات يعتٍ ابؼصرفية ابؼخاطرة مصطلح فإ

 من أنواع عدة وىناؾ ابؼقتًض، ماؿ رأس خسارة يستلزـ بفا عليو ما سداد ابؼقتًض استطاعة عدـ ىي فابؼخاطرة

 3:كالآتي وىي بالبنك ابؼتعلقة ابؼخاطر

 

                                                           
 .139ص ،صاتك هرجع القز ويتٍ، شاكر 1
 .210ص ،2005 الإسكندرية، ابؼعارؼ، منشأة ،تالثٌىن الوخاطر وإدارج لُاس ابػطيب، بظتَ  2
 211ص، ًفش الورجع   3
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 السيولة انعدام مخاطر -1

 تعرؼ السيولة وبـاطر الضرورية، الأمواؿ ابذاه على البنك وقدرة ابؼوارد وندرة بنقص مرتبطة السيولة إف
 .مباشر بشكل السوؽ ىذه أسعار على يؤثر حيث الربظي غتَ السوؽ في البنك نشاط بـاطر على

 :كالآتي وىي بنك أي في السيولة على ابؼؤثرة العوامل ومن

 الأجل والطويلة ابؼتوسطة للبستخدامات الطلب برت الودائع وخاصة ابؼدى قصتَة ابؼوارد برويل درجة 
 .البنك طرؼ من ابؼستحقة 

 لودائعو واسع بسحب يقوـ الزبوف بهعل أف شأنو من البنك ابذاه الثقة فقداف. 
 النقدي كالسوؽ التمويل أسواؽ ابذاه البنك وضعية. 

 حالة في ساعات بضع ولو الاستمرار بيكنو لا ذإ البنك إفلبس إلذ السيولة انعداـ بـاطر يؤدي وقد
 :يلي فيما ندرجها ذلك وتأثتَات اليومية شغاؿالأ في تساعده التي السيولة انعداـ

 السيولة بؽم يضمن أف بهب عليهم بوافظ لكي لأنو زبائنو، بذاه الثقة إعادة البنك يستطيع لا 
 .الكافية

 التمويل بوعود الأخذ ولا القروض توزيع يضمن أف البنك يستطيع لا. 
 استحقاقها مواعيد في القروض استًجاع مستوى في يكوف أف البنك يستطيع لا. 

 إطار في إلا لاحتياجاتو يستجيب لا الذي ابؼركزي البنك بأف البنك يطرؽ السيولة مشكل بسبب
 .مضمونة دائما ليست التمويل إعادة طريقة بهعل ما وىو النقدية، السلطات طرؼ من ابؼسطرة السياسة

 مخاطر التذبذب في معدل الفائدة : -2

من خلبؿ تفوؽ التكاليف المجمعة على عائد الاستخدامات ابؼوزعة بردث بـاطر تذبذب سعر الفائدة 
 1وتكوف ىذه ابؼخاطر في عمليات الإقراض كالأتي:

 أماـ يكوف ابغالة ىذه في متغتَ فائدة بدعدؿ التمويل ويعيد ثابتة فائدة بدعدؿ يقرض البنك كاف ذاإ 
 .الفائدة معدؿ ارتفاع خطر

                                                           
 .215ص ،هرجع صاتكبظتَ خطيب،  1
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 أماـ يكوف ابغالة ىذه في ثابت فائدة بدعدؿ التمويل ويعيد متغتَ فائدة بدعدؿ يقرض البنك كاف إذا 
 .الفائدة معدؿ ابلفاض خطر

 :يلي بدا يقوـ أف بهب الفائدة معدؿ تغتَات نسبة مرودية تطور على البنك يتعرؼ ولكي

 الفائدة معدؿ تغتَ افتًاض على ابؼيزانية مركز تطور قيمة حساب. 
 الاستخداـ وإعادة التمويل إعادة على ونتائجو الزمن عبر التدقيق برليل. 
 الصرف سعر تغير مخاطر -3

 تغتَ عن تنتج التي الصرؼ بـاطر حدوث إلذ يؤدي الصعبة بالعملة الديوفو أ ابغقوؽ البنك امتلبؾ إف
صرؼ للعملة التي حررت بها ىذه ابغقوؽ، حيث أف ارتفاع ىذا السعر بالنسبة للعملة الوطنية بوقق ربحا في  سعر

 الصرؼ، وابلفاضو يؤدي إلذ برمل ابػسائر.

 والإقراض ابغساب على ابؼبادلات من بدجموعة قيامو عند الصرؼ سعر بـاطر إلذ البنك ويتعرض 
 1:يلي كما الصعبة بالعملة والاقتًاض

 العملية ىذه وتكوف بؿدد وبسعر بآخر نقد بدبادلة اتفاؽ بودث:الحساب على العمليات 3-1
 زبائنو طلبات ليشبع العمليات ىذه إلذ البنك ويلجأ آخر، حساب إلذ حساب من التحويل قبل يومتُ مفتوحة
 .مرنة العملبت صرؼ أسعار لاف ابؼخاطر لتجنب وذلك مسبق البنك من العقد ىذا قفل العملية ىذه وتتطلب
عرض ف حركة الطلب و لأ الأخرى تعجل مبيعاتها،و من أطراؼ التبادؿ  التي تؤخر احدبنا  مشتًياتها  تستدعي

 العملبت تؤدي إلذ حركة أسعار الصرؼ بفا يعرض البنك إلذ بـاطر مستمرة .
  :بالعملات الودائع عمليات 3-2

 صرؼ سعر بـاطر إلذ البنك يعرض بفا الأجنبية بالعملبت والاقتًاض الإقراض في العمليات ىذه تتمثل
 .الارتفاع أسعارىا تعرؼ حتُ في المحلية، بالعملة قرض استًجاعات يدفع البنك كاف إذا وذلك ابػسائر وبرمل

 

 

                                                           
 .24ص ، 2010عماف، والتويع، للنشر ابغرية دار ،1ط ،الاصرثوارَح الوحافع هخاطر إدارج عيسى، نقولا مهند 1
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 بالمقترض متعلقة مخاطر - ب

 :يلي ما ابؼخاطر أىم ومن ابؼقرض والبنك الزبوف بتُ الثقة وتزعزع اىتزاز خلبؿ من تأتي

 النشاط قطاع مخاطر -1

 البنك لو يتعرض قد الذي ابػطر ويكمن ابؼقتًض بيارسو الذي النشاط بفرع مرتبطة تكوف ابؼخاطر ىذه
 بتُ ومن معينة أحداث ومن معتُ لنشاط التجارية أو الصناعية الاستغلبؿ ظروؼ في بودث قد الذي التغيتَ في

 1:يلي ما الأحداث ىذه

 السوؽ في والطلب العرض لقانوف وفقا كبتَ بشكل البيع أسعار ابلفاض.  
 الإنتاج. عملية في الضرورية الأولية ابؼواد ميزة 
 تكلفة وبأقل منافسة منتجات ظهور إلذ يؤدي الذي التكنولوجي التطور. 
  تراجع كمية ابؼبيعات.تفصيلبتهم التي تلعب دورا ىاما في زيادة أو تغيتَ أذواؽ ابؼستهلكتُ و 
 المقترضة المؤسسة مسيري وكفاءة خبرة بقلة متعلقة مخاطر - ت

 عدـ إلذ يؤدي أف بيكن ابؼقتًض لدى جيدة خبرات بيلكوف مؤىلتُ موظفتُ نقص أو وجود عدـ إف
 تزويده منو يطلب القرض طالب عن الاستفسار عند البنك أف يتبتُ ىنا من ابؼقتًضة للؤمواؿ الأمثل الاستغلبؿ

 حق من أف ىو فيو لاشك وبفا منهم، موظف لكل الذاتية الستَة عن نبذة مع موظفيو أبظاء تشمل بقائمة
 2.لا أـ أمينة أيدي في الأمواؿ ىذه أف من والتأكد للغتَ بإقراضها يقوـ التي الأمواؿ مصتَ عن التساؤؿ  البنك

 التسديد عدم مخاطر - ث

 فردا يكوف قد الذي ابؼقتًض إفلبس نتيجة يتحملها أف للبنك بيكن التي ابػسارة في تتمثل ابؼخاطر ىذه
 نابذة وىي بالتزاماتو الوفاء على ابؼدين قدرة عدـ عن ينتج التسديد عدـ خطر أف حيث ىيئة، أو مؤسسة أو

 بأف القوؿ وبيكن البنك، إلذ وصوبؽا عدـ وبالتالر القرض، استعماؿ عن النابذة النقدية التدفقات مراقبة عدـ عن

                                                           
 .243،ص هرجع صاتكعيسى،  نقولا مهند 1
 .21ص ،1999عماف، للنشر، وائل دار ،الائرواى إدارج جودة، أبضد بؿفوظ رشيد، رضا ابؼعطي عبد 2
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يعبر عن العجز النهائي كلي أو جزئي للمقتًض وىلبؾ كلي للمصرؼ وىو كذلك  لأنو ضررا الأكثر ابػطر
 التي الأمواؿ ابؼصرفي بهد لا حيث الاستحقاؽ، تواريخ عند بالتزامات وإخلبلو ابؼدين إعسار عن ينتج الذي،
 والتدفقات الإيرادات برقيق عن عاجز فهو وبالتالر ابؼودعتُ ابذاه مدين أيضا يصبح وىو قبل، من لو منحت
 1التي تم التنبؤ بها، وعليو فلب بد للمصرؼ من مواجهة القرض رغم سحب الودائع. للقرض ابؼسبقة

 الاستثمارية القروض مخاطر من للحد المقترحة الحلول :ثانيا

 2:خلبؿ من فيها والتحكم وبذنبها الاستثمارية القروض بـاطر من ابغد بيكن

 .الائتماني ابغد على ابؼوافقة إبساـ بعد فقط الائتمانية التسهيلبت استخداـ - أ

 التي الفعلية الائتماف مبالغ حدود الأوقات من وقت أي في الائتماف بـاطر إبصالر يتعدى أف بهبلا - ب
 .عليها ابؼوافقة بست

مسؤولية ضماف الالتزاـ )وتقع  الائتمانية المحفظة للؤىداؼ ىيكل بوضع للبنك العامة الإدارة تقوـ - ت
 (.الائتمانية ابؼخاطر إدارة عن ابؼسؤوؿ على الأىداؼ بهذه

 لتنمية ابؼوجهة ابعديدة بالقروض ابؼتعلقة الإرشادات ضوء على الائتمانية المحفظة ىيكل مراقبة تتم - ث
 .الضرورة اقتضت إذا الائتماف بزفيض خلبؿ من ابؼشاريع

 .للمخاطر مناسبة حدود خلبؿ من موثوؽ وبشكل رقميا برديدىا بيكن لا التي ابؼخاطر - ج

 .للمخاطر مناسبة حدود من موثوؽ وبشكل رقميا برديدىا بيكن لا التي ابؼخاطر - ح

 للحد إجراءات عدة خلبؿ من أو موثوقة مناسبة أخرى بإجراءات منها التقليل بيكن التي ابؼخاطر - خ
 .منها

 من وذلك لا أو منها الوقاية من بسكن طرؽ بعدة معابعتها بيكن القروض بـاطر أف القوؿ بيكن سبق بفا
 .وطرؽ إجراءات بعدة منها ابغد أو ابؼخاطر، براشي أو تفادي خلبؿ

 

 

                                                           
 .214،ص هرجع صاتكعبد ابؼعطي رضا رشيد،  1
  .150-149ص ،صاتك هرجع ،ابػطيب بظتَ 2
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 دراسة و تقييم المشاريع الاستثمارية المبحث الثالث:

 يتم دراسة ابؼشروع الاستثماري بدراسة مالية وذلك بؼا فيها من أبنية بالغة بالنسبة للمستثمر والبنك
فابؼستثمر يقوـ بهذه الدراسة من أجل برديد نقاط القوة والضعف والقوة بؼشروعو، كما يستعمل البنك ىذه 
ابؼعلومات في ابزاذ القرار لتمويل ابؼشاريع،بالإضافة إلذ ذلك فإف ابؼستثمر يقوـ بحساب بعض ابؼعايتَ، وخصوصا 

مل البنك ىذه ابؼؤشرات لتمويل ابؼشاريع في ظل التأكد من أجل برديد ابعدوى من ىذا ابؼشروع كما يستع
 الاستثماري من عدمو.

وبيكن تبياف مراحل تقييم الربحية التجارية، وأىم الطرؽ التي تستخدمها في تقييم من خلبؿ الشكل 
 التالر: 

 مراحل وطرق تقييم الربحية التجارية(:1-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مصر، الفتٍ ومطبعة إشعاعمكتبة ،القرارات اتخاذالإدارة المالية مدخل ،الغفار حنفيعبد المصدر:
 .027 ، ص2200

دراسة و تحلٌل العائد للاقتراح 

 الاستثماري 

 مرحلة دراسة و تحلٌل العائد  مرحلة التحلٌل المالً

دراسة و تحلٌل 

 ھٌكل رأس المال 
تحلٌل و دراسة 

 السٌولة 

الأسالٌب 

التقلٌدٌة 

 ستاتٌكٌة

الأسالٌب الحدٌثة 

 الدٌنامكٌة

تتجاھل القٌمة الزمنٌة  

 للنقود
تعترف بالقٌمة الزمنٌة 

 للنقود

طرٌقة متوسط 

 العائد المحاسبً 

طرٌقة فترة 

 الإسترداد

طرٌقة صافً 

 القٌمة الحالٌة
طرٌقة معدل 

 العائد الداخلً 
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 مرحلتتُ: برليل العائد بؼختلف ابؼشروعات الاستثمارية ينقسم إلرو  من الشكل يتضح لنا دراسة

 حيث يتم فيها الأخذ بابغسباف الآثار أو ابؼعاملبت  تسمى مرحلة التحليل ابؼالر:المرحلة الأولى ،
 ابؼالية ابؼتًتبة على تنفيذ الاقتًاح أي مشروع استثماري، ىذه ابؼرحلة عموما خاصة بالتمويل .

 من ابؼاؿ تثمار أي قياس الربحية ابؼتوقعة :ىي مرحلة قياس العائد ابؼتوقع من الاسالمرحلة الثانية
لك ابػاصة بالفوائد على ىي تروع، و ابؼستثمر بصرؼ النظر عن ابؼعاملبت ابؼالية التي بردث خلبؿ حياة ابؼش

تثمارية إلذ بصفة عامة بيكن تقسيم طرؽ تقييم ابؼقتًحات الاسالقروض وكذا أقساط سداد ىذه القروض، و 
لاعتبار القيمة الزمنية أخرى تأخذ بعتَ اتتجاىل القيمة الزمنية للنقود وتسمى بالطرؽ الستاتيكية، و  بؾموعة

 .موعة الطرؽ الديناميكيةالمجللنقود ويطلق عليها 

  ول :التحليل المالي بواسطة التوازنات الماليةالأالمطلب 

القيم بتُ ابؼوارد ابؼالية في ابؼيزانية من جهة واستعمالاتها من جهة ثانية تعرؼ التوازنات ابؼالية لأنها التقابل 
حيث بزتلف عناصر ابؼوارد في مدة استعمالاتها في مدى برقيقها للتوافقة قد استعمل المحللوف ثلبث توازنات 

 1مالية وىي رأس ماؿ العامل، احتياجات في رأس ماؿ عامل وابػزينة.

 FRNافي أو دائم أولا:رأس مال العامل الص

ويسمى بهامش الأماف أو الضماف إذ انو يعبر عن مدى بسويل الأمواؿ الدائمة )بعد تغطيتها بعميع 
 2الأصوؿ الثابتة( بعزء من الأصوؿ ابؼتداولة، لذلك بهب أف يكوف موجبا، وىو بوسب بالعلبقة التالية:

 

 

 

 

                                                           
 المحاسبة،شهادة ماستً في العلوـ ابؼالية و  متطلبات نيل ،مذكرة بزرج مقدمة لاستكماؿآلُاخ ذوىَل الوشارَع الاصرثوارَح تالمروض الثٌىُحبسمة العربي بوعمراف ، 1

 . 36،ص2012-2011ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، بزصص ابؼالية،
 .60ص ،2012 ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ،الرمٌُاخ الثٌىُح و عولُاخ الإئرواى سليماف ناصر، 2

الأصوؿ الثابتة –رأس ماؿ العامل الصافي )الدائم(=الامواؿ الدائمة   

الديوف قصتَة الأجل –رأس ماؿ العامل ) الصافي (= الأصوؿ ابؼتداولة   
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 :ناؾ مفاىيم أخرى لرأس ماؿ العاملوى

التي بسوؿ الأمواؿ ابؼتداولة   يعتبر )إذا كاف موجبا(ابعزء من الأمواؿ ابػاصةرأس مال العامل الخاص: - أ
برسب بسوؿ جزء من الأصوؿ ابؼتداولة و  ىذا لا يعتٍ أف الأمواؿ ابػاصة لاتغطي فقط  الأصوؿ الثابتة بلو 

 بالعلبقة التالية: 

  

 وبتعويض القيم بدا يساويها ينتج:

  

 

التي و يعتٍ ىذا ابؼفهوـ القيمة التي تغطي بؾموع الأصوؿ ابؼتداولة رأس مال العامل الإجمالي: - ب
  حسابو يكوف، أي إف:استغلبلية واحدة و  تستعمل لدورة

 

 ومنو :

  

 

  

التي  بسوؿ رأس ماؿ العامل ابػارجي و ىو جزء من الديوف ابػارجية التيو :رأس مال العامل الخارجي - ت
 تالية:الالاحتياج بحسب العلبقة العامل الإبصالر، أو الأصوؿ ابؼتداولة و وؿ كذلك رأس ماؿ بس

  

 

 

الأصوؿ الثابتة –رأس ماؿ العامل ابػاص = الأمواؿ ابػاصة   

  ديوف طويل الأجل –رأس ماؿ العامل ابػاص = رأس ماؿ العامل 

العامل الإبصالر = بؾموع  الأصوؿرأس ماؿ   

     رأس ماؿ العامل الإبصالر =قيم الاستغلبؿ +قيم المحققة +القيم ابعاىزة 

   رأس ماؿ العامل الإبصالر = رأس ماؿ العامل الدائم +ديوف قصتَة الأجل 

رأس ماؿ عامل ابػاص –رأس ماؿ العامل ابػارجي = رأس ماؿ العامل الإبصالر   
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 :BFRثانيا :احتياجات في رأس مال العامل 

بأنو الفرؽ بتُ الاحتياجات الدورية للمؤسسة )الأصوؿ ابؼتداولة ما عدا القيم ابعاىزة( وابؼوارد الدورية  ويعرؼ
)الديوف قصتَة الأجل ما عدا السلفيات ابؼصرفية(، وبوسب بالديوف قصتَة الأجل وبوسب احتياج رأس ماؿ 

 بالعلبقة التالية:

 

                                                                                                                                                                

كاف الفرؽ موجب بتُ الطرفتُ فيعبر ىذا حاجة ابؼؤسسة إلذ موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة   فإف
 1واحدة، أما إذا كاف ىذا الفرؽ سالب فإف ابؼؤسسة لا برتاج لرأس ماؿ عامل بل ىذه القيمة سالبة.

 ثالثا:الخزينة 

ابؼمكن أف تعرفها على أنها بؾموعة الأمواؿ التي بستلكها ابؼؤسسة وىي تشمل صافي القيم ابعاىزة أي  من
 ما يستطيع التصرؼ فيو فعلب من مبالغ مالية.

ولكي تكوف ابؼؤسسة في وضعية جيدة من الناحية ابؼالية ينبغي أف تكوف لديها خزينة معتبرة وكلما كانت 
 ك أفضل بؽا.النتيجة موجبة كلما كاف ذل

 2وبرسب بالعلبقة التالية:

 

 

 

 

 

                                                           
 .61ص ،هرجع صاتكسليماف ناصر،  1
 .51ص ،1998 ،ابعزء الأوؿ ،دار المحمدية العامة، ابعزائر،هرالثح الرضُُرذمٌُاخ ناصر دادي عدواف،  2

 ()مج ديوف قصتَة الأجل+السلفيات-=)القيم ابعاىزة + القيم الغتَ جاىزة (BFRالاحتياج في رأس ماؿ العامل 
 ابؼصرفية

السلفيات –)الديوف قصتَة الأجل -القيم ابعاىزة(–ؿ ابؼتداولة =)مج الأصو BFRالاحتياج في رأس ماؿ العامل 
 ابؼصرفية (

احتياج في رأس ماؿ العامل –ابػزينة =رأس ماؿ العامل   
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 المطلب الثاني:التحليل المالي بواسطة النسب المالية 

من أكثر الأدوات ابؼستعملة في التحليل القوائم ابؼالية، وبيكن يعتبر التحليل ابؼالر باستخداـ النسب ابؼالية 
أف النسب ابؼالية التي تستخدـ في التحليل ابؼالر ليست ىي الغاية في التحليل مالر وإبما في الواقع أداة  القوؿ

تستعمل من أجل الوصوؿ إلذ نتائج  تعطي الإجابة للعديد من التساؤلات ابؼتعلقة بابؼركز ابؼالر وابؼركز  النقدي 
 تقسم ىذه النسب إلذ أربعة عناصر أذكرىا فيما يلي:، و 1والأداء وتقييم قرارات الاستثمار والقرارات بسويل

 أولا:نسب التوازن الهيكلي )نسب التمويل(

استقلبلية أو مديونية ابؼؤسسة وكذلك استعماؿ  ىي النسب التي تبتُ مدىو :نسب التمويل الدائم - أ
 منها:ابعيد لأموابؽا و 

 

لأنها تدؿ  1تبتُ مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للؤصوؿ الثابتة للمؤسسة، وبهب أف تكوف أكبر من  وىي
 2على وجود رأس ماؿ العامل الصافي أي ىامش الأماف.

بؽا الثابتة، وىذا ما ىي تبتُ مدى تغطية الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة لأصو و :نسبة التمويل الذاتي - ب
 لكن أقل مقدار بفكن،وبيكن أف تكوف أقل و  1من أحسن أف تكوف أكبر من يوفر بؽا نوع من الاستقلبلية، و 

 بوسب كالتالر:و 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .175ص ،2004 التوزيع، عماف،مؤسسة الوراؽ للنشر و  ،الإدارج الوالُح الورمذهح بضزة بؿمود الزبيدي،  1
 .61ص ،هرجع صاتك سليماف ناصر، 2

 نسبة التمويل الدائم = أمواؿ دائمة / الأصوؿ الثابتة

 نسبة التمويل الذاتي = أمواؿ ابػاصة / أصوؿ الثابتة
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 ثانيا :نسب المديونية  

في حالة التمويل الطويل الأجل بدا فيها القروض بؿل الدراسة، وىو ما سيعطي  يهتم البنك أو ابؼستثمر
البنك فكرة عن مسابنة أصحاب ابؼؤسسة في التمويل نشاطهم وعن مدى اىتمامهم بنجاح ابؼؤسسة، وتنقسم 

 ىذه النسب إلذ ما يلي: 

اعتمادىا على أموابؽا ابػاصة، لأف وىي تبتُ مدى استقلبلية ابؼؤسسة و الاستقلالية المالية: نسبة - أ
أو زادت عنو  2: فإذا تساوت مع 2و1النسبة النموذجية بتُ و  تكلفة،اؿ ابػارجية ىي عادة تكوف ديوف و الأمو 

 فهذا يعتٍ أف الأمواؿ ابػاصة تساوي ضعف الديوف أو أكثر.

  

 ىناؾ نسبة متشابهة للنسبة السابقة تعطينا نفس ابؼدلوؿ وىي برسب بالعلبقة التالية: 

 

 .1و 0.3والنسبة النموذجية تكوف بتُ 

 سة ابؼوجودة على شكل أصوؿ للوفاءىي تبتُ مدى ضماف أمواؿ ابؼؤسو نسبة قابلية التسديد: - ب
 1كحد أقصى  0.5يستحسن أف تكوف ىذه النسبة تساوي بديونها في حالة إفلبسها وتصفيتها، و 

 

 

 ثالثا :نسب السيولة العامة

شبيهة بنسبة التمويل الدائم لأنها تدؿ على وجود رأس  ىي نسبةأيضا بنسبة ابؼلبئمة النسبية، و  تسمىو 
 .1ابؼاؿ الصافي أي ىامش الأماف، لذلك بهب أف تكوف ىذه النسبة أكبر من 

 

                                                           
 .62ص ،ًفش الورجع 1

 نسبة الإستقلبلية ابؼالية = الأمواؿ ابػاصة / بؾموع الديوف

لية ابؼالية = رأس ماؿ ابػاص / بؾموع ابػصوـنسبة الاستقلب  

 نسبة قابلية التسديد =بؾموع الديوف /بؾموع الأصوؿ

 نسبة السيولة عامة = أصوؿ متداولة / ديوف قصتَة أجل
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ىي تبتُ مدى سيولة الأصوؿ في ابؼؤسسة أي إمكانية بروبؽا إلذ سيولة و نسبة سيولة الأصول: - أ
ؿ ابؼتداولة مقارنة بإبصالر حجم بدا أف الأصوؿ ابؼتداولة أكثر سيولة من ثابتة، فإننا نقيس حجم الأصو و  بسرعة،

ىي لأصوؿ الثابتة و فهذا يعتٍ أف الأصوؿ ابؼتداولة أكبر من ا0.5لما كانت ىذه النسبة أكبر من الأصوؿ، وك
 برسب بالعلبقة التالية:و  حالة جيدة،

 

تدؿ على  ابػزينة أقصى فإذا كانت مرتفعة فهي تسمى أيضا نسبة سيولة:و نسبة السيولة المختصرة - ب
الديوف القصتَة أي تكوف القيم ابعاىزة والغتَ ابعاىزة تساوي نصف إمكانية الدفع دوف صعوبات ابغالة ابعيدة و 
  1الأجل أو أقل.

 

الديوف القصتَة  ىي تبتُ مدى كفاية الأمواؿ ابعاىزة لتغطيةو الآنية: نسبة السيول الحالية أو - ت
إذا كانت ىذه النسبة مرتفعة معناه وجود الأمواؿ بؾمدة كاف من  0.3و 0.2النسبة النموذجية ىي الأجل و 

القيم ابعاىزة غطت كل الديوف القصتَة ة أي تعطي أكثر مردودين توظيفها في الاستخدامات أخرى و ابؼمك
 :وتبقى فائض منو جامد لد يستخدـ وتعطي بالعلبقة التالية

 

 

 رابعا:نسب المردودية 

 في إطار نشاطاتها وينبغي أف تكوف ىذه ابؼردودية دائمة لتحقيق  ابؼؤسسة على برقيق الأرباح ىي قدرة
أرباح متتالية،كما تقيس نسب ابؼردودية نتائج النسب ابؼالية حيث أنها تبتُ مدى برقيق ابؼؤسسة للمستويات 

 ابؼتعلقة بأداء الأنشطة.

 

                                                           
 .63، صهرجع صاتك سليماف ناصر، 1

 نسبة سيولة الأصوؿ = أصوؿ متداولة / بؾموع الأصوؿ

القيم الغتَ ابعاىزة /ديوف قصتَة الأجلابعاىزة و  ابؼختصرة = القيمنسبة السيولة   

 نسبة السيولة ابغالية = القيم ابعاىزة / ديوف قصتَة الأجل
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برقيق النتيجة  تعبر عن مدى مردودية الأمواؿ ابػاصة  أو مدى مسابنتها في:نسبة المردودية المالية - أ
 تعطي بالعلبقة التالية:و  تسمى أيضا معدؿ العائد على الأصوؿ ابػاضعة و 

 

كلما زادت ىذه النسبة كلما دؿ على وجود تسيتَ أمثل من طرؼ ابؼؤسسة بؼواردىا ابؼالية وكلما قلت أو 
 1عدمت كلما لزـ على ابؼؤسسة إعادة النظر في سياسة استثمارىا للموارد ابؼالية.ان

تعتبر النسبة الأفضل لقياس ربحية العمليات خاصة عند مقارنة بتُ نسبة المردودية الاقتصادية: - ب
تسمح بابغصوؿ على معدؿ من عملياتها بهب أف تكوف كافية و ابؼؤسستتُ حيث الأرباح  الذي برققها ابؼؤسسة 

 عائد مناسب على الأصوؿ التي تستخدـ لتنفيذ عملياتها.

 

 بتة( نسبة المردودية التجارية:)معدل دوران الأصول الثا - ت

( دينارا Xتقيس ىذه النسبة مدى كفاءة الأصوؿ الثابتة، حيث كل دينار مستثمر من الأصوؿ الثابتة تعطي )
عليها وتعطي من ابؼبيعات وكلما كانت الأصوؿ غتَ مستغلة بهب أف تتلخص منها ابؼؤسسة لأنها تشكل عبئا 

 2بالعلبقة التالية:

 

 

 

 

 

 
                                                           

داخلة بكلية العلوم م ،الوٌُائُح تضىُىذج ودورها فٍ اذخار المرار والع اصرخذام الأصالُة الىوُح فٍ ذمُُن أداء الىظُفح الوالُح للوؤصضحقمري،زينة 1
 .12ص جامعة سكيكدة، علوم التسيير،الاقتصادية وتجارية و 

  .13، ص هرجع صاتكسليماف ناصر، 2

100نسبة ابؼردودية ابؼالية = نتيجة الدورة الصافية / الأمواؿ ابػاصة *  

100= نتيجة الدورة الصافية / بؾموع الأصوؿ * الاقتصاديةنسبة ابؼردودية   

 نسبة ابؼردودية التجارية = نتيجة الدورة الصافية / الأصوؿ الثابتة



عموميات حول المشاريع الاستثمارية                                                  الفصل الثاني:   

 79 

 المطلب الثالث:المعايير المستعملة لتقييم المشاريع الاستثمارية 

 المعايير التقليدية المستعملة لتقييم المشاريع الاستثمارية )الستاتيكية(:أولا

ابؼشروع الاستثماري وفق الأساليب التقليدية )ابؼعاير التي لا تأخذ بعتُ اعتبار القيمة إف عملية تقيم 
الزمنية للنقود( تتم وفق بؾموعة  من معايتَ، وىي تلك ابؼعايتَ التي تهتم ابؼستثمر الفرد دوف النظر إلذ أثر ابؼشروع  

بوؿ ابؼشروع أو رفضو أو تفصيل مشروع الاستثماري على الاقتصاد ككل، وذلك للحصوؿ على قرار نهائي إما ق
ما على مشروع أخر، وىذه ابؼعايتَ في ظروؼ التأكد و ذلك  لتوفر كافة ابؼعلومات عن البدائل ابؼقتًحة، 

 وتنقسم ىذه ابؼعايتَ إلذ ما يلي : 

 :DRفترة الاسترداد  - أ

وتبتُ ىذه الطريقة  يعتبر من الطرؽ التقليدية في تقييم ابؼشاريع الاستثمارية،وىو عبارة عن معيار زمتٍ، و 
عدد سنوات اللبزمة لتغطية تكلفة الاستثمار الأولذ بواسطة الأرباح ابؼتولدة عن الاستثمار وبرسب فتًة 

 الاستًداد وفق العلبقة التالية:

 

ابؼعيار بالبساطة والسهولة إلا أنو لا يأخذ القيمة الزمنية للنقود ولا يأخذ بعتُ الاعتبار بيتاز ىذا 
 1التدفقات بعد فتًة الاستًداد.

 :TRCمعيار معدل العائد المحاسبي  - ب

تعتبر طريقة معدؿ العائد المحاسبي كأقدـ طريقة لتقييم الاستثمارات حيث استثمارات حيث تهتم بأرباح بينما 
اسبية على تكلفة وىذا ابؼعدؿ ىو حاصل قسمة متوسط الأرباح المح ،لأخرى بالتدفقات النقدية ابؼاليةؽ اتهتم طر 

 وبهري حساب معدؿ العائد المحاسبي وفق ابؼعادلة التالية: ،ابؼشروع الأولية

 

 

                                                           
 .229،ص2002،كلية بذارة ،جامعة الإسكندرية ،القاىرة، الوالُح الإدارجبؿمد صالح ابغناوي ،و آخروف ، 1

دية السنويةفتًة الاستًداد = قيمة الاستثمارات ابؼبدئية / متوسط صافي التدفقات النق  

100معدؿ العائد المحاسبي = متوسط الأرباح المحاسبية / تكلفة ابؼشروع الأولية *  
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ىذا ابؼعيار ىو إبناؿ عنصر الوقت بالرغم من أنو مهم جدّا لتقييم ابؼشاريع واعتماده على ومن عيوب 
 استخداـ الإيرادات المحاسبية فقط بإضافة أنو لا يوجد قيمة بؿددة يتم ابؼقارنة من خلببؽا بتُ ابؼشاريع .

 لقيمة الزمنية للنقود(المعايير الحديثة لتقييم المشاريع الاستثمارية الدينامكية )لا تأخذ ا:ثانيا

للنقود، على الرغم  ا بعتُ الاعتبار القيمة الزمنيةكاف من أىم نقاط ضعف معيارين السابقتُ عدـ أخذبن
من أف ابؼعيار السليم والذي بيكن الاعتماد عليو في تقييم ابؼشاريع ،وصولَا إلذ اختيار البديل الأفضل، لا بد من 
أف يأخذ ىذه ابغقيقة بعتُ الاعتبار، وىذا ما ميزه في ابؼعايتَ التالية التي تعتبر أيضا من ابؼعايتَ ابؼستعملة في 

 حالات التأكد.

 : IPربحية مؤشر ال - أ

يعتبر من الطرؽ ابؼستند عليها في تقييم وابؼفاضلة بتُ ابؼشاريع  الاستثمارية، وتعتمد ىذه الطريقة في 
ابغالية، فإذا كاف ابؼؤشر الربحية أقل من حساباتها على نفس البيانات وابؼعلومات التي تعتمد عليها صافي القيمة 

الواحد الصحيح فيعتٍ ىذا أف التدفقات النقدية الداخلة أقل من التدفقات النقدية ابػارجة وبالتالر فإف الاقتًاح 
 ، حيث أف مؤشر الربحية بوسب بالعلبقة التالية :1غتَ مربح، أما في ابغالة العكسية فنعتبر الاستثمار مربح

 

ىذا ابؼعيار فعالية وإنتاجية الاستثمار وىذا لأنو يقيس العائد الصافي للوحدة النقدية الواحدة من  يعكس
 2رأس ابؼاؿ، وبناء عليو يعتبر ىذا ابؼعيار كمؤشر جيد لقياس كفاءة الإنتاجية والاقتصادية للمشروع.

 :VANمعيار القيمة الحالية الصافية  - ب

لأنها تعتمد على مفهوـ الاستحداث، TRIية مثل طريقة وىي أيضا من الطرؽ ابغديثة وابؼوضوع
وصافي القيمة ابغالية ىو الفرؽ بتُ بؾموع القيم ابغالية لتدفقات النقدية الصافية خلبؿ عمر الاستثمار والتكلفة 

 الأولية للبستثمار .

 

                                                           
 .95ص ،2002 مصر، ،الرحلُل الوالٍالرصادَاخ الاصرثوار والروىَل وبظتَ بؿمد عبد العزيز،  1
 .303ص ،2003 مصر، ،دراصح الجذوي الالرصادَح لإذخار المراراخ الاصرثوارَحعبد ابؼطلب عبد ابغميد،  2

 مؤشر الربحية = القيمة ابغالية الصافية للبستثمار / الاستثمار الأولر للمشروع
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 مقبوؿ.فإف ابؼشروع  الصفر، ≤ VANإذا كانت

 الصفر، فإف ابؼشروع يرفض . ≥ VANإذا كانت

 التالية :العلبقة  ؿبرسب من خلبو 

    ∑
   

      
    

 حيث أف:

I0.استثمار الأولر للمشروع: 

CF.التدفقات النقدية: 

K.معدؿ ابػصم: 

 حيث أف ىذا ابؼعيار بيتاز بالعديد من الإبهابيات نذكر أبنها:

 النقدية للمشروع.الأخذ بعتُ الاعتبار كل التدفقات تغتَ في القيمة الزمنية للنقود و ال ةمراعا 
 .يستخدـ سعر ابػصم الذي بيثل تكلفة ابؼشروع رأس ماؿ أو تكلفة الأمواؿ 

 كما بيتاز بدجموعة من السلبيات نذكر من بينها:

 .ىذا ابؼعيار لا يقيد الكثتَ في معرفة إنتاجية الواحدة من تكلفة الاستثمار 
 1.بؼخاطرةاعتماد ىذا ابؼعيار على سعر ابػصم يعمل على تضخيم مشكلة ا 
 :TRIمعيار المردودية الداخلية  - ت

ويعتبر من أىم الطرؽ ابؼستخدمة للمفاضلة بتُ الاقتًاحات الاستثمارية ابؼختلفة، حيث يشتَ إلذ ربحية 
و بطريقة واضحة ويعرؼ بأنو ذلك ابؼردود الذي يتساوى عنده القيمة ابغالية لتدفقات وإرادتابؼشروع وقوتو 

النقدية الداخلة مع القيمة ابغالية لتدفقات النقدية ابػارجة، بدعتٌ أخر ىو معدؿ ابػصم التٍ تصبح عنده صافي 

                                                           
 .46،ص هرجع صاتك سليماف  ناصر ، 1
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شروع أو معدؿ العائد القيمة ابغالية للبستثمار تساوي الصفر، ويسمى في بعض الأحياف بدعدؿ عائد على م
 للتدفقات النقدية ابؼخصومة أو معدؿ العائد للتدفقات ابؼعدلة زمنياَ.

 ويطلق موجبة النقدية التدفقات لصافي ابغالية القيمة يظهر أحدبنا للخصم معدلتُ أقرب اختيار ويتم
 .الأكبر ابؼعدؿ عليو ويطلق سالبة يظهرىا والثاني الأصغر ابؼعدؿها علي

 احتساب معدؿ العائد الداخلي وفق العلبقة التالية :وبيكن 

    ∑
   

      
    

 حيث أف:

I0 :للمشروع الأولر لاستثمارا . 

Cf  النقدية التدفقات.   

k :ابػصم معدؿ. 

يكوف  K ≤ TRI)معدؿ ابػصم السائد(فإذا كاف Kالذي برصلنا عليو بTRIثم نقارف مقدار 
 .حتما ستَفض ابؼشروع فإف العكس حصل إذا أـ ابؼشروع مقبولا،

 :يلي فيما تتمثل بإبهابيات ابؼعيار ىذا بيتاز

 للنقود الزمنية القيمة في التغتَ الاعتبار بعتُ يأخذ. 
 ابؼالية الأوراؽ في الاستثمار عن الناتج العائد تقييم عند الاستعماؿ شائع أسلوب يعتبر. 
 الصافية القيمة إتباع حالة في تستخدـ التي ابؼاؿ رأس برديد مشقة المحاسب على توفر. 

 : التالية بالعيوب ابؼعيار ىذا يتميز

 للمشروع الاقتصادي العمر انتهاء بعد ابؼتاحة الاستثمارات فرض الاعتبار بعتُ يأخذ لا. 
 برديده صعوبة إلذ بالإضافة مشكلة الطريقة ملته. 
 الاستثمارية. ابؼوارد بؿدودية وجود عند ابؼشاريع اختيار في جودة قلأ يعتبر 
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 خاذوح الفصل:

 انهلكو  طويره،تو  البلد اقتصاد دعم على تعمل انهلأ ذلكو  الدولة، بسلكها كثروة الاستثمارية ابؼشاريع تعتبر
 تضحية انهلأ وىذا بابؼخاطر بؿفوفة الاستثمارية ابؼشاريع أف إلا ،طويرىاوت الفردية متهقدرا لتنمية بالشباب تدفع
 كالتحليل الطرؽ من العديد استعماؿ على ابؼستثمر يعمل ولذلك مستقبلية، منفعة على للحصوؿ حالية بدنفعة
 .مشروعو ودراسة تقييم جلأ من ،الداخلي العائد ومعدؿ ابغالية القيمة صافي:مثل وابؼعايتَ ابؼالر

 اللبزمة السيولة توفتَ أجل من وذلك وقانونية فنية دراسات إلذ بالإضافة الدراسة بنفس البنك يقوـ كما
 كابزاذه عيابؼشار  بسويل بـاطر تفادي أجل من طرؽ باستعماؿ أيضا البنك ويقوـ ،الاستثمارية ابؼشاريع لتمويل

 .للقروض منحو مقابل ، وكفالاتضمانات لأخذه بالإضافة ،الاقتًاض مراحل بؼراقبة إجراءات

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

 دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي
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 تمهيد

 بصفة البنكية القروض وكذا التجارية البنوؾ على الضوء وتسليط للموضوع النظرية الدراسة من الانتهاء بعد
 القروض من بـتلفة أشكالا تقدـ التي ابؼتخصصة التجارية البنوؾ كأحد ابعزائر ابػارجي بنك باختيار عامة قمنا

 ،ومن الوكالة ىذه مستوى على طويلة وقصتَة الأجلاستثمارية  قروض منح في وابؼتمثلة ابؼيدانية الدراسة لإجراء
 الرجوع خلبؿ من وذلك ابؼوضوع ىذا معابعة في تساعدنا التي ابؼعلومات بجمع قمنا الواقع ىذا على التعرؼ أجل
 البنك. إدارة مسؤولر مع لقاءات وإجراء للبنك الوثائق الداخلية إلذ

 في: تتمثل مباحث ثلبثة سوؼ نقسمو إلذاستثماري و دراسة حالة قرض  الفصل إلذ ىذا في التطرؽ وسيتم

 .المبحث الأول:لمحة عامة حول بنك الجزائر الخارجي

 .المبحث الثاني:دراسة ملف قرض استثماري

 .المبحث الثالث:الدراسة الاقتصادية لملف القرض
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 المبحث الأول:تقديم عام لبنك الجزائر الخارجي 

 إلذ نشأتو سنتطرؽ يلي ابعزائر، وفيما في ابؼصرفي ابعهاز في ىاـ عنصر*BEAابػارجي ابعزائر البنك يعتبر
 التالية: ابؼطالب في وذلك لو التنظيمي ابؽيكل وكذا وأىدافو

 نشأة و تطور بنك الجزائر الخارجي المطلب الأول:

 1:نشأة البنك الجزائر الخارجي:أولا

مليوف  20، برأس ماؿ قدره 1967الأوؿ من أكتوبر في  204_67م تأسس البنك ابػارجي بابؼرسوـ رق
 جزائري، وقد ورث بطسة بنوؾ أجنبية و ىي:

 القرض الليوني.(Crédit Lyonnais) 

 ابؼؤسسة العامة .(Société Générale)  

 قرض الشماؿ .(Crédit du Nord)  

 البنك الصناعي ابعزائري ابؼتوسط (Banque Industrielle de l’Algérie et de 
Méditerranée) 

 بنك بركليز .(Barclays Bank) 

 88/01و أصبح مستقلب بدوجب نص القانوف  1986ولد بوصل البنك على ىيكلو النهائي إلا في جواف 
،و بعدىا بروؿ البنك الأوؿ إلذ مؤسسة ذات أسهم مع حفاظو على نفس 1988جانفي  17الصادر في 

 .1967أكتوبر  01ابؽدؼ الذي حدده القرار 

ث البنك ابعزائر ابػارجي بؾموعة فعاليات لعدة مؤسسات، فالبرغم من أنو ينتمي إلذ القطاع وقد ور 
العمومي، فإنو يعمل للقانوف التجاري،و بالتالر لقواعد ابؼنافسة وذلك بالإضافة إلذ تزعمو الولاية ابػاصة وابؼتمثلة 

                                                           
  banque Extérieure d'Algérieبنك ابعزائر ابػارجي *
  تاريخ( ،بدوف منشورة غتَ )مطبوعات ،الدراسات مكتبابعزائري،  ابػارجي البنك وكالة 1
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التأسيس بدثابة ابغلقة الأختَة من إجراءات في التجارة ابػارجية، ويتدخل في بصيع العمليات البنكية ولقد كاف 
 تأميم البنوؾ.

وفي ىذا البنك قسماف، واحد للئبساف)ودائع و إقراض(، والثاني للعمليات الأجنبية، ويتضمن بسويل التجهيز 
، فهو الذي 1970ابؼقرر في ابػطة بالإضافة إلذ مواضيع النفط والتعدين، وقد توسعت عمليات البنك منذ سنة 

حسابات الشركات الصناعية الكبرى في ميادين المحروقات )سونطراؾ،نفطاؿ( والكيميائية والبتً وكيميائية لديو 
والتدختُ والنقل البحري ومواد البناء، وىو الذي بيدىا بالقرض وقد ساىم البنك بالفعل في بسويل وتطوير حقوؿ 

كيكدة وعنابة وسطيف ومصانع الابظنت في حاسي الرمل وحاسي مسعود، وأنشأ أنابيب النفط والغاز ومصافي س
الشلف وابغجار وفي ابغصوؿ على ناقلبت النفط والغاز والبضائع والركاب بالإضافة إلذ ابؼقر الرئيسي بالعاصمة 

فرع )وكالة( موجودة في ابؼناطق الكبرى وفي ابؼناطق الصناعية ومناطق إنتاج  90ية ومديريات جهو  8فإف لو 
 البتًوؿ. 

 اف البنك الجزائر الخارجي :أىدثانيا

 للبنك ابػارجي أىداؼ عديدة يسعى إلذ برقيقها من أبنها مايلي:

 .برفيز وتشجيع وبسويل العمليات التجارية مع باقي بلداف العالد 

 .تسهيل تنمية الإصلبح الاقتصادية بتُ ابعزائر وابػارج 

  السياسية والاقتصادية.يعمل على تأمتُ العمليات التجارية مع ابػارج ضد الأخطار 

 .1ضماف التنفيذ ابعيد للبلتزامات النابذة بتُ أسواؽ الدوؿ وابعماعات المحلية 

 2الخارجي ثالثا:الهيكل التنظيمي العام للبنك الجزائر

 تنقسم ابؼديرية العامة للبنك ابعزائر ابػارجي إلذ عدة مديريات بـتلفة وىي:

 التنسيق بتُ بـتلف الوكالات في بؾاؿ الاتصاؿ والإعلبـ.وتعمل على المديرية الفرعية التجارية: -

                                                           
 .)تاريخ ،بدوف منشورة غتَ مطبوعات( الدراسات، ،مكتب ابعزائري ابػارجي البنك وكالة1
2

 على وثائق مقدمة من طرؼ البنك. من اعداد الطالبتتُ استنادا 
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 العمليات مع وتعمل على تنظيم ومتابعة ومراقبة بـتلفالمديرية الفرعية للعلاقات الدولية: -
 ابػارج)عمليات الاستتَاد و التصدير(.

ابغسابات وكذا :و يكمن دورىا في إعداد بـتلف ميزانيات البنك ومراقبة بصيع المديرية الفرعية للمالية -
 مراقبة التسيتَ الداخلي للبنك.

 ومهمتها أساسا تكمن في تنظيم العتاد وبـتلف الآليات ابػاصة بالبنكالمديرية الفرعية للتنظيم:  -

 ويكمن دورىا في مراقبة ومتابعة بصيع القروض ابؼمنوحة للزبائن.المديرية الفرعية للتعهدات:  -

 مل على مراقبة بصيع بفتلكات البنك وكذا ادارة شؤوف العاملتُ.:وتعالمديرية الفرعية لإدارة الأعمال -

 :وتعمل على مراقبة بصيع نشاطات الوكالات التابعة.المديريات الجهوية -

 ويكمن دورىا أساسا في مراقبة نشاطات الوكالات دوريا.المفتشية العامة:  -

 ة:وىي السكرتارية ابػاصة بنشاطات رئيس ابؼديرية العامالعامةالكتابة  -

 وكل ىاتو ابؼديريات تنقسم إلذ مديريات فرعية حسب ما ىو موضح في الشكل التالر:
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 الخارجي ر:الهيكل التنظيمي للبنك الجزائ(1-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.استنادا على وثائق من البنك11/03/1820ابػارجي بابؼدية في وكالة البنك ابعزائر المصدر:

المدٌرٌات 

 الجهوٌة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 لإدارة

 الأعمال

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 للتعهدات

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 للتنظٌم

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 للمالٌة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

للعلاقات 

 الدولٌة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 التجارٌة

المدٌرٌة 

 الجهوٌة

 بوھران

المدٌرٌة 

الجهوٌة 

 بتلمسان

 المدٌرٌة الجهوٌة

 بقسنطٌنة

 
المدٌرٌة 

بعنابةالجهوٌة   

المدٌرٌة 

الجزائر  الجهوٌة

الضواحًو   

المدٌرٌة  

الجهوٌة 

 سطٌف

المدٌرٌة 

الجهوٌة 

 الجنوب

المدٌرٌة 

الجهوٌة 

 بالبلٌدة

مدٌرٌة 

الموارد 

 البشرٌة

مدٌرٌة 

الادارة 

 العامة

مدٌرٌة 

المؤسسات 

 الكبرى 

مدٌرٌة 

المؤسسات 

 المتوسطة

مدٌرٌة 

مراقبة 

 التعهدات

مدٌرٌة 

 المنازعات

مدٌرٌة 

الدراسات 

 القانونٌة

مدٌرٌة 

نظام 

لالاستغلا  

مدٌرٌة 

 النوعٌة

مدٌرٌة 

 الخزٌنة

مدٌرٌة 

 المحاسبة

مدٌرٌة 

مراقبة 

 التسٌٌر

مدٌرٌة 

 العلاقات
 الدولية

مدٌرٌة 

التجارة 

 الخارجٌة

مدٌرٌة 

العلاقات 

  مع

رجالخا  

مدٌرٌة 

 الشبكة

مدٌرٌة 

وسائل 

 الدفع

مدٌرٌة 

 التسوٌق

مدٌرٌة 

الاتصا

 ل

 ابؼديرية العامة

المدٌرٌة الجهوٌة 

الجزائر 

 الوسطى

وكالة 

 الشلف
وكالة 

 الخمٌس

وكالة 

 الجلفة

وكالة 

 المدٌة

وكالة 

 موزاٌة

وكالة 

بنً 

ادمر  

وكالة 

 البلٌدة

 وكالة
أولاد 

 ٌعٌش
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 بالمدية الجزائري الخارجي البنك وكالة المطلب الثاني:تقديم

 ابػارجي البنك وكالات بتُ ووكالات، ومن وفروع جهوية مديريات إلذ تنقسم عامة مديرية بنك لكل
 .التطبيقية دراستنا بؿطة كانت والتي ( 26 ) رقم ابؼدية وكالة بقد ابعزائري

 بالوكالة أولا:التعريف

 تضم ، وىي2198عاـ من سبتمبر في ابعزائري، تأسست ابػارجي البنك من فرع 26 رقم الوكالة تعتبر"
 ."أبضد فراح شارع 01 في الوكالة عامل،وتقع 50 حاليا

 ابعهوية للمديرية تابعة وكالات بشانية بتُ من واحدة ىي بابؼدية"BEA"ابعزائري ابػارجي البنك وكالة
 1بالولاية. ابؼوجودين زبائنو وخدمة البنك نشاط بؾاؿ توسيع ذكرنا بهدؼ كما تأسيسها جاء البليدة، وقد لولاية

 2الوكالة ونشاط ثانيا:مهام

        :مايلي أبنها ومن نشاطات بعدة الوكالة تقوـ

 الأشخاص طرؼ من الأمواؿ برؤوس ابؼتعلقة الودائع استقباؿ. 
 وبصيع   والتحصيل التوطتُ بعمليات وابؼتعلقة الشيك طريق عن أو نقدا تتم التي الدفع عمليات استقباؿ
 .البنك عمليات
 أجل من وذلك ضمانات بدوف تسبيقات أو بضمانات قروض كانت سواء أشكابؽا بجميع قروض بينح 

 .معينة أىداؼ برقيق
 الأخرى البنوؾ مع ابؼراسل البنك بدور يقوـ. 
 التجارية، الوصولات، الدفعات. الأوراؽ بالاكتتاب، ابػصم،شراء ابؼتعلقة العمليات بجميع يقوـ 
 توزيع رؤوس أمواؿ الأفراد ومراقبة استعمابؽا 
  التمويل بشتى طرؽ لعمليات التجارة ابػارجية، إستقباؿ وديعة مبالغ السندات، إستقباؿ أمواؿ نابذة

 لأمر،الشيك، فواتتَ أو وثائق التجارة الأخرى.عن عمليات الدفع وابػاصة بالسفتجة، سند 

                                                           
 .)تاريخ ،بدوف منشورة غتَ مطبوعات( الدراسات، ابعزائري ،مكتب ابػارجي البنك وكالة1 

 
2

 من اعداد الطالبتتُ استناد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك. 
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 كتساب أمواؿ من العمليات التالية:البيع، الابهار، وبصيع العمليات ابؼنقولة التي بزص نشاط الوكالة أو ا
 ابؼتعاملتُ.
 أىدافو ضمن تدخل التي بالعمليات مباشرة، والقيم غتَ أو مباشرة بصفة زبائنو لصالح أو لصابغو العمل 

 الأشكاؿ. من شكل بأي وبابػارج بابعزائر

 أو كانت جزائرية شركات أو بدؤسسات متعلقة فوائد بؽا شكلها، والتي كاف مهما ابؼهاـ بجميع تقوـ الوكالة
 .بها ابػاصة الأعماؿ وتطوير أىدافها برقيق إلذ أجنبية، وتسعى

 الخارجي بالمدية الجزائر لوكالة البنك التنظيمي ثالثا:الهيكل

 الوظائف حسب وىذا آخر إلذ بنك من بىتلف بو، وىو ابػاص التنظيمي ىيكلو بنك لكل إف

 الراىنة، وبيكن ابؼتطلبات وفق ىيكلو تنظيم عليو تفرض التي والقوانتُ التشريعات الأختَ، وكذا ىذا بيارسها التي
 1بابؼدية على ابؼستوى الآتي: ابعزائري ابػارجي البنك لوكالة التنظيمي ابؽيكل تبيتُ

 : منها احتياجات عدة تؤدي مصالح فرعية إلذ ابؼصلحة ىذه تنقسم :الصندوق مصلحة -1
 بأنواعها التحصيلبت.  
 والدفع السحب عمليات. 
 التحويل عمليات. 
 ابؼقاصة عمليات.  
 المحفظة عمليات. 
 : ىي ابؼصلحة ىذه تؤديها التي الرئيسية ابؼهاـ بتُ من : الخارجية التجارة مصلحة -2
 الصعبة بالعملة والدفع السحب عمليات. 
 الصعبة بالعملة التحصيلبت  
 والاستتَاد التصدير( ابػارجية التجارة عمليات.( 
 : مايلي على ابؼصلحة ىذه تعمل :التعهدات مصلحة -3
 القروض دراسة. 

                                                           
1

 .)تاريخ ،بدوف منشورة غتَ مطبوعات( الدراسات، ابعزائري ،مكتب ابػارجي البنك وكالة 
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 والتحصيل القانونية تالتعهدا راسةد. 
 ابؼنازعات بقضايا الاىتماـ. 
 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من القروض وطلبات ابؼلفات وتسيتَ وبرليلو ملف تكوين على العمل  

 ابغرة. والأعماؿ الفردية وابؼؤسسات الصناعية وابؼؤسسات

 القرض  نوع حي للبنك، ومن ابؼقدمة الامتيازات وحسب الوكالة نوع حسب القروض تقدنً على تعمل
 . وأبنيتو وقيمتو

 القرض طلب سلبمة من للتأكد ميدانية بدراسات القياـ. 
 القرض بطلب ابػاصة النقاط بـتلف على معهم والتفاوض العملبء، مع ابؼقابلبت إجراء. 
 :التالية ابؼهاـ ابؼصلحة ىذه تتولذالإداري: التسيير مصلحة -4
 َالوكالة موارد تسيت. 
 والرقابة بالتنظيم الاىتماـ. 
 َللعمليات الآلر التسيت. 
 :التالية ابؼهاـ ابؼصلحة ىذه تتولذ :الزبائن مصلحة -5
 القروض ملفات دراسة. 
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 :التالر الشكل خلبؿ من ابؼصالح ىذه توضيح وبيكن

 بالمدية الخارجي الجزائر لوكالة البنك التنظيمي الهيكل(:2-3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.استنادا على وثائق من البنك 11/03/2018المصدر:وكالة البنك الخارجي الجزائري بالمدية 

 

 

 

 مدير الوكالة

 نائب ابؼدير

 ٌر

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة ابؼراقبة

 الأمانة

التجارة  مصلحة مصلحة الصندوؽ
 ابػارجية

 أمانة التعهدات مصلحة القروض

 فتح ابغسابات

 فتح ابؼنازعات

 ادارة التعهدات

 التعهدات متابعة

 التحويل التوطتُ قروض الاستهلبؾ

 الايداع الاعتماد ابؼستندي قروض الاستثمار

صندوؽ العمليات  قروض الاستغلبؿ
 السحب الصعبةبالعملة 

و  الاستتَاد عمليات ابؼقاصة
 الأشخاص قروض التصدير

 ابػواص
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 المطلب الثالث:القروض الممنوحة من طرف البنك 

 1أنواع تهتم بدنحها وكالة البنك ابػارجي ابعزائري بابؼدية.ىناؾ 

وقروض لا تتجاوز مدتها سنة وتنقسم إلذ قروض الأجل(: أولا:قروض الاستغلال)قروض قصير
 بالصندوؽ وقروض بالإمضاء:

 :وتنضم  بدورىا الأنواع التالية :القروض بالصندوق - أ
 القصتَ في ابػزينة على أف يكوف العجز مؤقت.:ىي قروض توجو لتمويل العجز تسهيلات الصندوق - ب
 3بينح ىذا النوع عادة لتمويل الدورة الاستغلبلية الطويلة نسبيا أي من السحب على المكشوف: - ت

أشهر، حيث بينح ابؼؤسسات التي تكوف فيها دورة الانتاج طويلة، وبالتالر تنعدـ مداخيلها خلبؿ تسعة  9إلذ 
 دور البنك لسد احتياجات  ابؼؤسسة خلبؿ ىذا الوقت.أشهر الأولذ مثلَب، وىنا يأتي 

 بسنح ىذه القروض لتمويل أنشطة موبظية، عادة ما تكوف مدتها ثلبثة أشهر.القروض الموسمية: - ث
بينح  ىذا النوع من التسبيقات إلذ أصحاب ابؼشاريع ذات تسبيقات على الصفقات العمومية : - ج

 الطابع العمومي كالبناء ابؽياكل العمومية.
يقوـ البنك بـصم الأوراؽ التجارية قبل تاريخ استحقاقها، ويدفع  ابؼبلغ للمستفيد  لخصم التجاري:ا - ح

 بعد  بزفيض مصاريف  ابػصم، وبول بؿلو في الدائنية إلذ غاية تاريخ استحقاؽ.
تعرؼ أيضا باسم التعهد بالإمضاء،وترتبط بتعهد البنك لزبونو من أجل ابغصوؿ قروض بالإمضاءات: - خ

 ويل للخزينة وتنقسم قروض الإمضاء إلذ: على بس
 ويضم ىذا النوع من القروض الإمضاء ثلبثة أصناؼ ىي:الكافلات: -1
 بسنح ىذه الكفالة من أجل حسن تنفيذ الصفقة حيث بسثل كفالة لضمان حسن تنفيذ الصفقة:

 %من قيمتها.50
 أحيانا وقبل أف ينطلق ابؼقاوؿ في تنفيذ ابؼشروع ،فإنو يطلب  :كفالة لضمان استرجاع قيمة التسبيق

% من قيمة الصفقة ومن أجل ضماف استًجاع  قيمة التسبيق  فإف  صاحب ابؼشروع 15تسبيق من صاحبو بيثل 

                                                           
 .)تاريخ ،بدوف منشورة غتَ مطبوعات( الدراسات، ابعزائري ،مكتب ابػارجي البنك وكالة   1
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يطلب من ابؼقاوؿ كفالة استًجاع التسبيق ،حيث يقوـ البنك بتغطية بـاطر ىذه الكفالة بطلب نسبة لا تقل عن 
 قيمتها. % من50

 عند وجود مزايدة حيث يطلب  بفن يريد ابغصوؿ على الصفقة من  :بسنح ىذه الكفالة كفالة المتزايدة
خلبؿ ابؼزايدة أف  يقدـ كفالة بنكية لضماف عدـ الرفض ابؼشروع بعد أف تؤوؿ لو الصفقة من خلبؿ ابؼزايدة، 

 .% من قيمة الصفقة1ل ىذه الكفالة حيث بسث
الغالب لضماف الأوراؽ التجارية بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ، وبيكن بذسيد ىذه :وبسنح في الضمانات -2

 الضمانات في نوعتُ:
 الضماف ابغقيقي ىو بزصيص عنصر من عناصر الاصوؿ ابؼنقولة  أو الغتَ منقولة الضمانات الحقيقية:

 من ابؼستثمر لضماف التسديد للبنك التجاري.
 ات يتعهد فيها الشخص أو الطرؼ الثالث بالوفاء في :ىي عبارة عن ضمانالضمانات الشخصية

 الاجل المحدد بدلا من ابؼدين الذي يكوف في حالة اعسار أو افلبس.

 ثانيا:قروض الأسرة:

قروض الأسرة ىي قروض موجهة عادة للؤجراء، سواء قروض الاستهلبؾ أو قروض الاقتناء تعريفها: - أ
لاقتناء مسكن، وقروض الأسرة ىي قروض قصتَة الاجل وبالتالر ىي نوع من أنواع قروض  السيارات أو قروض

 الاستغلبؿ.
 ىناؾ عدة شروط من بينها:شروط منحها: - ب
 .أف يكوف طالب القرض موظفا دائما 
 .أف يكوف طالب القرض زبوف لدى البنك 
 روض ابؼوجهة لاقتناء أف يكوف صافي الأجر لطالب القرض يفوؽ ابغد الأدنى للؤجور، مثلب في ق

 السيارات والسكنات صافي الأجر يفوؽ ضعف ابغد الأدنى للؤجور.
 .باستطاعة طالب القرض أف يكوف لو شريك في القرض، لكن بهب أف تكوف زوجتو فقط 
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يتصل طالب القرض بدصلحة القروض وذلك لتقدنً الطلب والوثائق تكوين ملف طلب القرض: - ت
 اللبزمة ومن بينها:

 ابؼيلبد.شهادة  -1
 شهادة الإقامة. -2
 شهادة العمل. -3
 .شهادة الراتب -4
 .شهادة عدـ ابػضوع للضريبة -5
 فاتورة شكلية للعتاد ابؼراد اقتنائو. -6
 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية مصادؽ عليها. -7
 1تصريح شرفي بعدـ دين أي مؤسسة مالية. -8
بالرفض، وفي حالة القبوؿ يتقدـ يقدـ القرض للدراسة ثم بوكم عليو بالقبوؿ أو بعد دراسة القرض: - ث

 :لوثائق ابؼتبقاة و التي من بينهاطالب القرض للمصلحة ليتم ا
ابؼراد شراؤىا أما البنك فيودع  من قيمة ابؼواد%30ض مسابنتو الشخصية ابؼقدرة ب يودع طالب القر  -1

فاتورة ويدفع % من قيمة ال2.5% من قيمة القرض في حساب الزبوف ثم بىصم مبلغ الضماف وابؼقدر ب 70
 .الأختَ إلذ ىيئة الضماف ابؼختصة ىذا

بعدىا يقوـ طالب القرض بإمضاء الاتفاقية والسندات لأمر، ويأخذ نسخة من الاتفاقية إلذ ابؼورد،  -2
بعدىا يسلمو ابؼورد السلعة أو العتاد ابؼراد شراؤه ثم يسدد البنك مبلغ الفاتورة، ويسلم الزبوف جدوؿ التسديد، 

 .لتسديد مباشرة بعد الاستلبـبدأ ابعدىا ي
الضمانات ىي نوع من ابغماية أو التأمتُ للبنك من بـاطر التوقف عن السداد، وتطلب :الضمانات - ج

الضمانات استكماؿ كوسيلة استًجاع أموالو فهو يركز على دراستها جيدا من أجل تفادي القروض الوقوع في 
 :ومن بتُ الضمانات ابؼقدمة بقد ابؼخاطر،
  ستهلبكي:أجر الشخص + مبلغ الضمافالقرض الافي حالة. 
  في حالة قروض السيارات :أجر الشخص بالإضافة الذ مبلغ الضماف مع رىن وثائق السيارة(Gage) 

                                                           
1
 مكتب الدراسات. معلومات مقدمة من طرف البنك الجزائر الخارجي وكالة المدية  
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 .في حالة قروض السكن:مبلغ الضماف مضاؼ البو أجر الشخص مع رىن العقار 

 الضرائب)التهرب الضريبي(. كما أف ىناؾ ضماف آخر غتَ اجباري وىو أذونات الصندوؽ وىي تفيد في

 :مخاطر قروض الاسرة وكيفية مواجهتها - ح

البنك عند منح القروض مشكلة إمكانية تعرضو بؼخاطر بـتلفة، وبواوؿ البنك التحكم فيها، أو  يواجو
التخفيف من حدة آثارىا التي قد بستد إلذ عدـ برقيق العائد ابؼتوقع من القرض، وإبما خسارة الأمواؿ ابؼقتًضة 

 ذاتها.

 يلجأ اليها لا تعيق ظهور ىذه فالبنك إذف بهازؼ بأموالو عند منحو للقروض لأف كل الضمانات التي
 ابؼخاطر، وإبما بىفف من حدوثها.

وابػطر الاساسي الذي يتعرض لو البنك وىو خطر عدـ التسديد، والذي يعتبر حاليا قليل بسبب مبلغ 
 الضماف ابؼقدـ وصندوؽ التأمتُ على البطالة .

 تكن ىناؾ استجابة يرسل الانذار وفي حالة عدـ تسديد الزبوف لقيمة القرض يرسل الإنذار الأوؿ، وإف لد
الثاني، وفي حالة العجز الكامل عن السداد، يقدـ ابؼلف إلذ صندوؽ التأمتُ على البطالة، فيقوـ بتعويض 

 %من مبلغ القرض، أو يقوـ الصندوؽ بدساعدة طالب القرض على السداد .80

ابػطر قليل جدا لوجود رقابة مشددة أما ابػطر الاخر ابؼوجود فهو خطر الإدارات والتلبعب، ويعتبر ىذا 
 وصارمة، على العموـ ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك جزءا من ىذا القرض قليلة جدا .

 1:ثا:القروض الموجهة لتشغيل الشبابثال

ىي القروض ابؼوجهة عادة لشباب البطاؿ ذوي الكفاءات في اطار الوكالة الوطنية لدعم تعريفها: - أ
والقرض ابؼصغر  "،CNACلصندوؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة""واANSEGوتشغيل الشباب"

"ANGME.وىي عبارة عن قروض قصتَة الاجل تدخل ضمن أنواع قروض الاستغلبؿ ،" 

 

                                                           
 يٍ يكتب انذساساث. معلومات مقدمة من طرف البنك الخارجي الجزائري وكالة المدية  1
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 1شروط منحها:ىناك عدة شروط نذكر منها: - ب
 .أف يكوف طالب القرض بطالا 
 .)أف يكوف طالب القرض متحصلب على شهادة )أي كفاءة 
 سنة في حالة  35لا يتجاوز  أفANSEG وفي CANAC  سنة.  35أف لا يفوؽ 
  في حالة  1أف لا يفوؽ مبلغ ابؼشروع( مليار سنتيمCNAC وANSEG.) 
 .أف لا يكوف على طالب القرض أي دين لدى مؤسسة مالية 

 التمويل:  - ت
 .التمويل يكوف مشتًؾ بتُ البنك ووكالة تشغيل الشباب وابؼستفيد 
 لفوائد منخفضة من طرؼ البنك 70التمويل تكوف متفاوتة وفقا لقيمة ابؼشروع غالباَ ما تكوف  نسبة %

 %ابؼتبقية فهي من ابؼسابنة الشخصية.10%قرض بدوف فائدة من وكالة تشغيل الشباب، أما 20و
 :نفس القرض الاداري الذي تطرقنا اليو في القرض ابؼوجو للؤسرة مضافا اليو : تكوين الملف - ث
 شهادة عدـ انتساب للضماف الاجتماعي . -1
 شهادة عدـ الانتساب إلذ الصندوؽ التقاعد. -2
 شهادة عدـ الانتساب إلذ الغلبفة الفلبحية. -3
 الدراسة التقنية الاقتصادية . -4
 سنوات (. 3ابعداوؿ المحاسبية )ابؼيزانية، جدوؿ حسابات النتائج بؼدة  -5
 شهادة الاستحقاؽ. -6
الأختَة مسلمة من عند الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بهب أف تكوف الوثائق الثلبث  -7

(ANSEG.) 
 :القرضبعد دراسة  - ج

يتقدـ طالب القرض للمصلحة ابؼعنية، بحيث تقوـ ابؼؤسسة ابؼعنية بدراسة ملف طالب القرض، بعدىا 
يعرض ابؼلف على اللجنة الولائية التي تقوـ بابؼوافقة أو الرفض ابؼلف واختيار البنك في حالة القبوؿ، يقدـ ابؼلف 

                                                           
 استنادا على وثائق مقدمة من طرف البنك.من اعداد الطالبتين  1
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أو يرفض، وفي حالة الرفض يوجو ابؼلف الذ للبنك ابؼعتٍ بحيث يقوـ ىذا البنك بدراسة ابؼلف أيضا لكي يقبل 
 ابؼدرية ابعهوية.

أما في حالة القبوؿ فتَجع ابؼلف الذ الوكالة، وفي حالة لرفضها للملف يرسل الذ ابؼديرية العامة وىنا يكوف 
 الرفض النهائي .

دآ أولا بفتح وفي حالة القبوؿ الوكالة للملف )قبوؿ نهائي للملف(يستدعي ابؼعتٍ لإبساـ الإجراءات، ويب
حساب، يودع فيو مبلغ ابؼسابنة الشخصية، ويسلم نسخة من قرار القبوؿ إلذ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب التي 

في حساب  %70%، ثم يقوـ ابؼعتٍ بإمضاء كافة الوثائق، بعدىا يضع البنك 20تقوـ بدورىا بإيداع قيمة القرض 
 ابؼستفيد بعد خصم مبلغ ابػصم التأمتُ .

ىا يأخذ نسخة من الاتفاقية إلذ ابؼورد، بعدىا ابؼورد يسلمو السلعة أو العتاد ابؼراد شراؤه ثم يسدد البنك بعد
 مبلغ الفاتورة، ويسلم الزبوف جدوؿ التسديد، بعدىا يبدأ التسديد مباشرة بعد الاستلبـ .

 الضمانات: - ح
بدا أف الضمانات ىي تلك ابغماية أو التغطية التي يطلبها البنك عند منحو قرض لأحد الأفراد أو ابؼتعاملتُ 
من أجل بذنب أو مواجهة بـاطر عدـ السداد وتعثر ىذه القروض ابؼمنوحة فإنو بهب علينا التطرؽ الذ الضمانات 

 :بينهاابؼتاحة في ىذا النوع من القروض و التي من 
 الوطتٍ للتأمتُ على القروض والذي تقوـ الدولة بتسختَه.الصندوؽ  -1
 رىن العتاد. -2
 بالإضافة الذ رغبة ابؼستفيد في رىن ملك من بفتلكاتو. -3
 :ة لتشغيل الشباب وكيفية مواجهتهامخاطر القروض الموجه - خ

 لوحظ في الفتًات السابقة وخاصة في التسعينات عجز شبة تاـ عن تسديد معظم الديوف ابؼوجهة بؽذه
 Fonds deصندوؽ الضمافالفئة، ولكن من خلبؿ الاجراءات ابؼتخذة وخاصة مع ظهور ما يعرؼ ب

Garantie ،و بشكل لافت نسبة عدـ تسديد، فمن بتُ أىم الصعوبات التي كانت تواجو البنوؾ في  ابلفضت
طتهم ،وىذا طبعا يرجع استًجاع ديونهم، ىو بعوء أغلب ابؼستفيدين إلذ تغيتَ نشاطاتهم أو حتى مكاف مزاولة أنش

 أساسا إلذ عدـ مردودية معظم ابؼشاريع.
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وعليو فإف جل ابؼخاطر تكمن أساسا في الدراسة والدراسة الفعلية للملف، وكذا النشاط ابؼمارس وابؼنطقة 
مزاولة النشاط، إضافة إلذ ذلك الدراسة الاقتصادية وابؼالية بؼختلف ابؼشاريع، بحيث أي خطا أو عدـ جدية  في 

 الدراسة يعرض صاحبو الذ افلبس الفوري وىذا ما يزيد من متاعب البنوؾ .

خطر أخر يهدد البنوؾ ألا وىو تهرب معظم ابؼستفيدين من تسديد ديونهم بالرغم من مزاولة أنشطتهم 
 بصفة مستمرة، وىذا ما يتم على البنك اللجوء الذ أساليب القانونية لاستًجاع ديونها .

 ار:رابعا:قروض الاستثم

ىي قروض بـصصة عادة للمشاريع الكبرى و التجهيزات وىي عبارة عن القروض طويلة الأجل تعريفها: - أ
سنوات وىاتو القروض بسثل التسهيلبت بفنوحة للمشاريع و ابؼؤسسات الانتاجية بغرض توفتَ متطلبات  7تفوؽ 
الاستثماري طويل الأجل ايراداتو تستحق تقنية، وىذا ما يثبت أف القرض ثمار و الانتاج من عقارات فنية و الاست

 في الآجاؿ الطويلة.
 1:شروط منحها:من أىم الشروط - ب
 .أف يكوف طالب القرض زبوف لدى البنك 
 .أف تكوف الشركة ابؼقتًضة قدبية وذات بظعة طيبة 

 تكوين الملف:    - ت
 .طلب القرض بهب أف يكوف بفكن و موضح فيو ابؼبلغ و ابؼدة 
  .شهادة الوضعية خاصة 
 .شهادة  الانتساب لصندوؽ  الضماف الاجتماعي 
 .ابؼيزانيات و ابؼلبحق  التقديرية 
 .بـتلف التصاريح الادارية 
 .دراسة تقنية اقتصادية 
 .جدوؿ التمويل 
 جداوؿ ابػزينة التقديرية. 

                                                           
 .)تاريخ ،بدوف منشورة غتَ مطبوعات( الدراسات، ابعزائري ،مكتب ابػارجي البنك وكالة 1
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 .السجل التجاري 
 بؿضر انشاء الشركة. 
 رخصة البناء. 
 عقد ابؼلكية. 
 .فاتورة شكلية 
 .ًجداوؿ التقون 
 التسجيل ودراسات الطلب: - ث
 تسجيل الطلب. -1
 يسجل ابؼلف في نظاـ البنك. -2
 يرقم ابؼلف وفقا بؼلفات القروض حسب ترتيب. -3
 يقوـ الشخص ابؼكلف بالقروض بزيارات موقع الشركة )ميدانية(. -4
 مراقبة الزبوف على مستوى ابؼركزي )من ناحية الديوف، شيكات بدوف رصيد ...الخ(. -5
 القرض للدراسات.يعرض ابؼلف على بعنة  -6
 إشعار ابؼعتٍ بقبوؿ أو رفض ابؼلف من طرؼ اللجنة ابؼركزية )على مستوى ابؼركزي(. -7

 وفي حالة قبوؿ البنك بدا يلي:

 قبل الامضاء التصريح يراعي وجود الفعلي للضمانات. 
 .مصلحة التعهدات تقوـ بتحرير التصريح، سندات لأمر، جداوؿ التسديد 
 بعدىا بينح القرض. 
 متابعة حتى نهاية لتسديد . ثم يتم 
  الضمانات: - ج

بزتلف الضمانات حسب طبيعة القرض ابؼقدـ، وفي ابغالة قروض الاستثمار وبدا أف مبلغ القرض يكوف مرتفعا فإف 
قيمة الضماف تكوف عالية، فيضطر  طالب القرض الذ رىن العقارات ،والعتاد والآلات وكل ما بيلك على حساب 

 قيمة القرض .
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 وض الاستثمار وكيفية مواجهتها:مخاطر قر  - ح

تسهر الوكالة على مراقبة عمليات الاقراض وابؼلفات وطلبات القروض من خلبؿ الدراسة ابؼعمقة والكاملة 
 بؼلف القرض قبل منحو .

 1إف الوكالة تتبع نظاـ ابؼخاطر والنتائج ومن خلبؿ:

  قبل منحو وتقييم ابؼشروع من برليل ابؼخاطر القروض عن طريق دراسة معمقة وكاملة بؼلف القرض
حيث ابؼردودية واستخداـ التحليل ابؼالر، ودراسة الضمانات عن طريق ملف خاص يقيم بـتلف أنواع الضمانات 

 وكذا متابعتها .
 .متابعة برصيل القرض 

ويبقى خطر عدـ التسديد ىو ابؽاجس الكبتَ الذي يهدد الوكالة، وفي حالة تأخر طالب القرض عن 
ضطر الوكالة أف بسدد لو في فتًة السداد، أما إذا انتهت ىاتو الفتًة ولد يسدد طالب القرض فإف الوكالة التسديد، ت

 تلجأ للضمانات ابؼقدمة وتقوـ بحجز الرىانات وترفع دعوى لدى بؾلس القضاء وبابػصوص لدى قسم ابؼنازعات.

التسديد يعرض البنك إلذ ىزات  ويعتبر ىذا النوع من القروض ىو الأىم بالنسبة للبنوؾ، كما أف عدـ
عنيفة في توازنو ابؼالر، لذا بهب الأخذ بعتُ اعتبار بدبدأ ابغيطة وابغذر والتقييد ببعض ابؼقاييس الوقائية وفقا بؼا 

 جاء في قانوف النقد والقرض.

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 من اعداد الطالبتتُ اسدعتمادا على وثائق مقدمة من طرؼ البنك. 
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  ANSEJالمبحث الثاني:دراسة ملف قرض استثماري

أبضد فراح ابؼدية، أخذنا ملف مستثمر طلب  عابػارجي وكالة ابؼدية شار أثناء الدراسة ابؼيدانية لبنك ابعزائر 
وحاولنا دراسة وإظهار خطوات ابؼختلفة التي اتبعها البنك بداية من استقبالو ANSEJ قرض استثماري مدعم 

 لطلب القرض إلذ غاية برصيل القرض.

 1ول:شروط الواجب توفرىا في القرضالمطلب الأ

 المقترضأولا :بالنسبة 

 كاف البنك إذا يهتم كما العدلية، السوابق من وخاؿ ثقة بؿل يكوف أف بهب والأىلية، ابعيدة السمعة 
 لا. أـ قاصر )ابؼقتًض( الزبوف

 الاقتصادية التنمية في يساىم أي اقتصادي ابؼموؿ النشاط يكوف أف.  
 تمع.لمجا وتقاليد لعادات موافقا ابؼموؿ النشاط يكوف أف 
 والاستهلبؾ. البطالة ناحية من تمعلمجا بىدـ الاقتصادي، حيث النشاط فعالية مدى 
 ابؼالية والقوائم التقديرية ابؼيزانيات طريق عن النواحي بصيع من ابؼشروع دراسة أي ابؼالية، الدراسة. 

 ثانيا:بالنسبة للقرض 

 طلب قرض - أ

 من إقتًاضو ابؼراد القرض وقيمة القرض نوع فيو ويكوف بابؼؤسسة، ابؼكلف الشخص طرؼ من بفضي يكوف
 ... غتَىا أو أراضي أو مثل:عتاد ابؼمنوح الضماف وكذلك البنك

  والإدارية القانونية الوثائق - ب
  .التجاري السجل من عليها مصادؽ نسخة -1
 إبهار. عقد أو ملكية لصفحة عليها مصادؽ نسخة -2
 ابعاري. ابغساب اتفاقية -3
 .ابعبائية البطاقة -4

                                                           
1

 .13/03/2018يمابهت يغ الاستار غضاصي غبذ انُىس يىو  
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 المالية و المحاسبية الوثائق - ت
 1التحصيل بؼعدات بذارية عقود أو شكلية فاتورة -1
 2النتائج. حساب وجدوؿ افتتاحية ميزانية -2
  3للمشروع. وتقنية اقتصادية دراسة -3

 وحدة الدينار الجزائري( ((:فاتورة أولية للمشروع1-3الجدول رقم)

                                                           
1
 .01أَظش يهحك سلى 

2
 02أَظش يهحك سلى  

3
 .03أَظش يهحك سلى  

 مبلغ خ الرسم  TVA السعر وحدة  كمية تعيتُ  رقم 

6OA002 +228150.00 17 228150.00 و 1.00 شعلبت6مطبخ غاز 
6KH007 35100.00 17 35100.00 و 1.00 غاز-صفيحة ساخنة 

6KHG011 35100.00 17 35100.00 و 1.00 مقلبة غاز 
6FA003  24570.00 17 24570.00 و 1.00 بانيتٍ سريع 

6HA007  76050.00 17 76050.00 و 1.00 شيش كباب 
3IA001  39780.00 17 39780.00 و 1.00 ألة شاورما فولاذ 
3EB003  شفاط مطبخ جداري بدوف

 عمد
 35919.00 17 35919.00 و 1.00

7MA002  35685.00 17 35685.00 و 1.00 تورينات استخراج 
3JE008  31941.00 17 31941.00 و 1.00 طاولة عمل خزانة مبردة 

1HC003  152919.00 17 152919.00 و 1.00 عنصر باني ماري 
1JB002  143910.00 17 143910.00 و 1.00 حوض فولاذ 

6PB004  4500.00 17 4500.00 و 4.00 البنية على عنصر ذاتي 
1JG002  16380.00 17 16380.00 و 1.00 عرض افقي  فولاذي 

2AD001 109629.00 17 109629.00 و 1.00 عرض أفقي مقاوـ لصد 
1KD001 19773.00 17 19773.00 و 1.00 أثاث الصندوؽ 
5BA008  130572.00 17 130572.00 و 1.00 عرض ابؼشروبات 
6CA003  111150.00 17 111150.00  1.00 فرف الكهربائي 
5LH009  10998.00 17 10998.00 و 12.00 طاولة مستطيلة 
5SA013 4200.00 17 4200.00 و 48.00 كراسي 
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 : من اعداد الطالبتتُ استنادا على وثائق مقدمة من البنك.المصدر

 . ابؼشروع إطار في ابؼنفعة ابؼصاريف على يدؿ بياف كل -4
 1.تقديري مالر بـطط -5
 2إعانات المالية: - ث
 3.قرض بدوف فائدة 
 .بزفيض نسبة الفائدة البنكية 
 الامتيازات الضريبية: - ج
 : خلال فترة الانجاز المشروع -1
 للبكتسابات العقارية  ابغاصلة في إطار إنشاء نشاط عفاء من حقوؽ نقل ابؼلكية بدقابل مالر الا

 الصناعي .
 . الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات 
 (الاعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافةTVA لاقتناء التجهيزات وابػدمات التي تستعمل مباشرة في)

 ابقاز الاستثمار. 
 بزص ابغقوؽ ابعمركية للتجهيزات ابؼستوردة والداخلة مباشرة في ابقاز  %5تطبيق نسبة بـفضة ب

 الاستثمار. 
 

                                                           
1
 .04أَظش يهحك سلى   

2
 05أَظش يهحك سلى   

3
 .06أَظش يهحك سلى   

6BB017  73710.00 17 73710.00 و 1.00 بيتًين دوامة 
1651914.00 

0.00 

280825.38 

1932739.38 
0.00 

1932739.38 
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 :خلال فترة استغلال المشروع وابتداء من انطلاق النشاط -2

 :النشاطسنوات ابتداء من انطلبؽ  3خلبؿ فتًة 

  سنوات ابتداء من تاريخ ابسامها 3الاعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الاضافية بؼدة. 
 الاعفاء الكلي من الضريبة على الأرباح الشركات(IBS) أو على الدخل الابصالر(IRG)  حسب

 .الشكل القانوني
  الاعفاء الكلي من الرسم على النشاطات ابؼهنية(TAP) . 

 1سة ملف قرض استثمارياالمطلب الثاني :خطوات در 

  أولا :تقديم المستثمر

 شخص طبيعي : - أ
 الاسم واللقب 
  مكاف الازدياد.تاريخ و 
  ابػاص .عنواف ابؼستثمر 
 خبرات ...(لذاتية )لمحة حقيقية عن مؤىلبت و الستَة ا 
 شخص معنوي : - ب
 سم ولقب ابؼستثمرا. 
 الصفة القانونية. 
 .التسمية الاجتماعية 
 .عنواف ابؼقر الاجتماعي 
 .ٍوصف النشاط ابؼعت 

 2:ثانيا:تقديم المشروع

 . تعريف ابؼشروع 
                                                           

 .20/03/2018يمابهت يغ الأستار غضاصي ػبذ انُىس يىو  1
2

 .07أَظش يهحك سلى  
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 . نوعية ابؼشروع 
 .فرع النشاط 
 .) طبيعة الاستثمار )إنشاء، توسيع 
 ) موقع النشاط )بلدية، دائرة، ولاية 

 الإجراءاخ الرٍ ذضثك اذخار لرار هٌح المرض  : الثالث الوطلة 

 1التي تسبق أي قرار منح القرض والتي يقوـ بها ابؼصرفي وتلخص كالتالر :توجد  بعض الإجراءات 

 التفاوضو  ابؼصرفيو  ابؼقتًض بتُ إتصالات .  
 ً(سابقا )ذكرتوفللمل ابؼقتًض تقدن. 
 للمشروع ابؼالر الدراسة.  
 مصلحة جانب من وىذا ابؼلف، في الواردة ابؼعلومات صحة من للتأكد ىذاو  للموقع ابؼيدانية الزيارة 
 .الضماف ذلك ملكية وبرويل والتحقيق الزيارة حوؿ ومؤرخ مكتوب تقرير تدوين مع البنك من عماؿو  العقارات
 طريق عن ابؼلفات تصوير يتم حيث العاصمة بابعزائر ابؼتواجد البنك بؼديرية القرض ملف إرساؿ  

 بالقبوؿ إما برأيها للئدلاء القرض بعنة قبل من دراستها ليتم وىذا الالكتًوني البريد طريق عن إرسابؽا أو تَنالسكا
  .بالرفض إما

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .10/04/2018،يمابهت يىو  ساتبالدرا مكلف النور، عبد غزازي الأستاذ مع مقابلة 1
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 المبحث الثالث:الدراسة المالية والاقتصادية لملف قرض استثماري

ىذا  وفي والقانونية والاقتصادية ابؼاليةو  التقنية الدراسات من بالعديد بسر القروض استثماري  منح عملية إف
 تقييم على يعمل البنك أف حيث الدراسات من ابؼالر للجانبو  الاقتصادية للدراسة باختصار سأتطرؽ ابؼبحث
 .الاستثمارية ابؼشاريع تقييم مؤشرات واستعماؿ ابؼالية والنسب التوازنات وبواسطة ابؼالر التحليل طريق عن ابؼشروع

 المشروع و للمؤسسة الاقتصادية الدراسة:الأول المطلب

 المؤسسة)المستثمر( تقديم:أولا

 :ابؼؤسسةالاسم x  
 الطبيعة القانونية:شركة ذات مسؤولية بؿدودة 
 :247400000.00رأس ابؼاؿ الاجتماعي 
 :08/06/2014تاريخ انشاء الشركة 
 )النشاط:حرفي في برضتَ البيتزة)برضتَ البيتزة 
 ابؼقر:حي الثنية ابغجر، ابؼدية، ابؼدية 

 ثانيا:تقديم المشروع

، حيث أف 2014بؿل الإطعاـ السريع في ولاية ابؼدية إذ شرع ابقازه سنة  يتمثل ابؼشروع بؿل الدراسة في فتح
 :ابؼؤسسة تعتبر مؤسسة ذات مسؤولية بؿدودة، ىذا ابؼشروع يتطلب شراء

 .معدات الطبخ 
 .طاولات وكراسي 
  دج.1932739.38التكلفة الابصالية للمشروع تقدر ب 
 .)ىناؾ أربعة ايداعات خلبؿ السنة)ابؼتعلقة بالقرض 
 1عار اتفاؽ مصرفياش  

 

                                                           
1
 08أَظش يهحك سلى   
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اشؼاس اتفاق يصشفي):33(انشكم سلى

بانًذيت 61/66/4162 بُك انجضائش انخاسجي 



اشؼاس اتفاق يصشفي

 Xالسيد: 

 حي الثنية ابغجر، ولاية ابؼدية

 ابؼوضوع:طلب قرض استثماري 

يسرنا أف استجابة لطلبك بسويل ابػاص بتمويل ابؼشروع ابؼذكور في اطار نظاـ دعم تشغيل الشباب، 
 دج 1334557.04نعلمك بأف البنك ابػاص بنا يوافق على منحك ابؼبلغ ابؼطلوب 

 

 

 

 امضاء ابؼدير 

 

 من مكتب الدراسات وثيقة مقدمة من طرؼ البنكالمصدر:
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 والمشروع للمؤسسة المالية الدراسةي:الثان المطلب

 المالية الميزانية دراسةأولا:

 الأصول جانب - أ
 الأصول جانب المالية الميزانية (:2-3الجدول رقم)

 8 7 6 5 4 3 2 1 البياف
1525208.0 تثبيتات

5 
1143906.04 762604.04 381302.01 0 0 0 0 

مصاريف 
 أولية

43676.85 32757.54 21383.43 10919.21 0 0 0 0 

بذهيزات 
 الانتاج

1481531.2 
 
 

1111148.4 
 
 

740765.6 370382.8 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 ماشية
 0 0 0 0 0 0 0 0 الأدوات
 0 0 0 0 0 0 0 0الأسهم 



 دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي                                                            :الفصل الثالث
 

 111 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك :من اعداد الطالبتتُالمصدر

 

 

 ابؼتداولة
معدات 
 مكتب

0 0 0 0 0 0 0 0 

معدات إعلبـ 
 آلر

0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 بزطيط
تثبيتات 
 أخرى

0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 بـزونات
 204242.4 2148779.6 272114.83 2410869.62 2182234.38 1879244.93 1351064.18 72851.18 الصندوؽ
 1838181.56 1933901.71 2044903.35 2169781.66 1964091.94 1691320.44 1215975.76 655660.65 البنك

2253719,8 مج الأصوؿ
8 2494970,22 2641848,96 2563626,39 2410869,62 2272114,83 2148779,68 2042423,96 
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 :جانب الخصوم - أ
 (:الميزانية المالية جانب الخصوم3-3الجدول رقم)

 

 
 
 
 
 
 

 استنادا على وثائق مقدمة من طرؼ البنكالطالبتتُ  من اعدادالمصدر:

 

 انبياٌ 1 2 3 4 5 6 7 8

 الأيىال انخاصت 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1

        
 انتثبيتاثيىسدو 

 لشوض طىيهت الأجم 1334557,04 1334557,04 1424639,64 1424639,64 1139711,72 1139711,72 569855,86 284927,93

 لشوض لصيشة الأجم 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92

 الاحتجاص َيابت ػُهى 0 0 0 0 0 0 0 0

 ديىٌ تشغهيت 0 0 0 0 0 0 0 0

 ديىٌ أخشي 0 0 0 0 0 0 0 0

 انُتيجت انصافيت 347209,82 498377,56 645256,29 567033,73 699204,89 699204,89 1006970,8 1158543,01

 يج انخصىو 2253719,88 2494970,22 2641848,96 2563626,39 2410869,62 2410869,62 2148779,68 2042423,96
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 ثانيا:انجاز وتحليل الميزانية المالية المختصرة

 إنجاز الميزانية المالية المختصرة - أ
 جانب الأصول -1

 (:الميزانية المالية المختصرة للأصول4-3الجدول رقم)

 البٌان 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 %

 أصول ثابتة 1525208,05 67,67 1143906,06 45,84 762604,03 28,86 381302,01 14,87 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2042423,96 1 2148779,68 1 2272114,83 1 2410859,62 85,12 2182324,38 71,13 1879244,93 54,15 1351064,18 32,32 728511,83 
أصول 
 متداولة

 قٌم استغلال 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 قٌم جاھزة 728511,83 32,32 1351064,18 54,15 1879244,93 71,13 2182324,38 85,12 2410859,62 1 2272114,83 1 2148779,68 1 2042423,96 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
قٌم قابلة 
 للتحقٌق

 

 ة للمشروعيادا على ابؼيزانية المحاسبعتممن إعداد الطالبتتُ االمصدر:
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 :جانب الخصوم -2
 (:الميزانية المالية المختصرة للخصوم5-3جدول رقم)

 انبياٌ 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 %

 أيىال انذائًت 1700831,96 0,47 1942082,3 0,5 2088961,04 0,51 2010738,47 0,502 1857981,7 0,52 1719226,91 0,55 1595891,76 0,6 1489536,04 0,64

 أيىال انخاصت 19065,1 0,01 19065,1 0 19065,1 0 19065,1 0,005 19065,1 0,005 19065,1 0,01 19065,1 0 19065,1 0,01

0,12 284927,93 0,2 569855,86 0,27 854783,79 0,319 1139711,72 0,356 1424639,64 0,35 1424639,64 0,4 1424639,64 0,37 1334557,04 

ديىٌ طىيهت 

 الاجم

0,24 552887,92 0,2 552887,92 0,17 552887,92 0,156 552887,92 0,137 552887,92 0,14 552887,92 0,1 552887,92 0,15 552887,92 

ديىٌ لصيشة 

 الاجم

 يجًىع 3607342,02 1 3938674,96 1 4085553,7 1 4007331,13 1 3569646,44 1 3145963,72 1 2737700,64 1 2346416,99 1
 

 من إعداد الطالبتتُ اعتمادا على ابؼيزانية المحاسبية للمشروعالمصدر:
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 تحليل ىيكل الجدول المالي المختصر-ب

 :على مستوى الأصول -1

في حتُ ابلفضت في السنة الثانية إلذ % 67,67نلبحظ في السنة الأولذ أف نسبة الأصوؿ قد بلغت 
وفي السنة الرابعة أصبحت % 28,87ثم في السنة الثالثة كذلك ابلفضت حيث وصلت إلذ % 45,48
العينية وأما السنوات الأربعة الأختَة فنلبحظ أنها انعدمت وىذا راجع إلذ ابلفاض في الأصوؿ % 14,84
 الأخرى.

  قيم الاستغلبؿ نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ أنها منعدمة في بصيع السنوات باعتبارىا مؤسسة خدماتية
 فيقع على ابؼيزانية عدـ وجود أي مؤشر.

  قيم قابلة للتحقيق نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ أنها كذلك منعدمة وىذا راجع إلذ ابلفاض في قيم
 الأصوؿ ابؼتداولة.

 ظ أف مستوى القيم ابعاىزة بالنسبة للسنوات الأربعة الأولذ فهي تتزايد وترتفع أما قيم جاىزة نلبح
بالنسبة للسنوات الأربعة الأختَة فنلبحظ أنها مرتفعة جدا وثابتة وىذا ما يسمح لنا بالقوؿ أف التحسن والانتعاش 

 في القيم ابعاىزة بنسب اضافية يرجع أساسا إلذ ارتفاع أسعار ابؼبيعات.
 :ستوى الخصومعلى م -2

 أف ىناؾ تذبذب في الأمواؿ الدائمة للسنوات الثمانية بؿل  نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ:الأموال الدائمة
 الدراسة وىذا راجع لتذبذب مستوى التمويلبت واعتمادات على ديوف طويلة الأجل في السنوات الأختَة.

 :الثمانية بؿل الدراسة في  نلبحظ أف مستوى ديوف قصتَة الأجل للسنواتالديون القصيرة الأجل
  تذبذب وىذا راجع بغساب ابؼوردين.
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 :التحليل المالي بواسطة التوازنات الماليةثالثا

 رأس المال العامل  - أ
  من أعلى الميزانية: -1

 (:التحليل المالي رأس المال العامل6-3الجدول رقم)

 انبياٌ 1 2 3 4 5 6 7 8

 الايىال انذائًت 1700831,96 1942082,3 2088961,04 2010738,47 1857981,7 1719226,91 1595891,76 1489536,04

 الاصىل انثابتت 1525208,05 1143906,04 762604,03 381302,01 0 0 0 0

1489536,04 1595891,76 1719226,91 1857981,7 1629436,46 1326357,01 798176,26 175623,91 
ساط يال 

 انؼايم

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك اعداد الطالبتتُ من:المصدر
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 (:المنحنى البياني لرأس المال العامل4-3الشكل رقم )

                                                

 ابعدوؿ السابق. بيانات استنادا على من اعداد الطالبتتُ:لمصدرا
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 :من أسفل الميزانية -2
 (:التحليل المالي لرأس المال العامل7-3الجدول رقم)

 انبياٌ 1 2 3 4 5 6 7 8

 الأصىل انًتذاونت 728511,83 1351064,18 1879244,93 2182324,38 2410869,62 2272114,83 2148779,68 2042723,96

 ديىٌ لصيشة الاجم 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92

 سأسًال انؼايم 175623,91 798176,26 1326357,01 1629436,46 1857981,7 1719226,91 1595891,76 1489836,04

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك من اعداد الطالبتتُ:المصدر
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 نيةالمال العامل من أسفل الميزالرأس (:المنحى البياني 5-3الشكل رقم)

                                           

 ابعدوؿ السابق.بيانات اعتماد على  من اعداد الطالبتتُ:المصدر

موجب خلبؿ كل السنوات، ىذا يعتٍ أنها بسكنت من تغطية أصوبؽا الثابتة بأموابؽا الدائمة والقرض البنكي ابؼمنوح أي أنو يوجد فائض في  نلبحظ أف رأس ابؼاؿ العامل
 السيولة على ابؼدى القصتَ وبالتالر قدرة ابؼؤسسة على تسديد ديونها قصتَة الأجل.
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 رأس المال العامل الخاص - ب

 (:التحليل المالي لرأس المال العامل الخاص8-3الجدول رقم)

 البٌان 1 2 3 4 5 6 7 8

 أموال الخاصة 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1

 أصول الثابتة 1525208,05 1143906,04 762604,03 318302,01 0 0 0 0

 راسمال عامل خاص 1506142,95- 1124840,94- 743538,93- 299236,91- 19065,1 19065,1 19065,1 19065,1

 

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك من اعداد الطالبتتُ:المصدر
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 (:المنحنى البياني لرأس المال العامل الخاص6-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق. بيانات اعتماد على اعداد الطالبتتُ من:المصدر

في بسويل استثماراتها وىذا ما نلبحظ أف رأس ابؼاؿ العامل ابػاص متغتَ بحيث يكوف سالب في السنوات الأربعة الأولذ وىذا راجع إلذ أف ابؼؤسسة لا تعتمد على أموابؽا 
ة الأختَة فهو يكوف موجب وىنا نقوؿ أنها تعتمد على نفسها يعكس الاستقلبلية ابؼالية للمؤسسة بحيث يكوف غتَ مستقلة وتعتمد على التدين أما بالنسبة إلذ السنوات الأربع

 في بسويل وىو العكس. 
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 رأس المال العامل الإجمالي - ت

 (:التحليل المالي لرأس المال العامل الإجمالي9-3الجدول رقم)

 البٌان 1 2 3 4 5 6 7 8

 قٌم استغلال 0 0 0 0 0 0 0 0

 قٌم قابلة للتحقٌق 0 0 0 0 0 0 0 0

 قٌم جاھزة 728511,83 1351064,18 1879244,93 2182324,36 2410869,62 2272114,83 2148779,58 2042423,96

 رأس مال عامل اجمالً 728511,83 1351064,18 1879244,93 2182324,36 2410869,62 2272114,83 2148779,58 2042423,96

 

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك الطالبتتُ من اعداد:المصدر
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 (:المنحنى البياني لرأس المال العامل الإجمالي7-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق. بيانات اعتماد على الطالبتتُ من اعدادالمصدر:

الاستغلبؿ والقيم القابلة للتحقيق منعدمتتُ في كل السنوات نلبحظ أف رأس ابؼاؿ العامل الإبصالر موجب وىذا راجع إلذ ارتفاع القيم ابعاىزة في حتُ نلبحظ أف قيم 
 وبفا يدؿ على أف ىذه الزيادة في رأس ابؼاؿ العامل الإبصالر لا يعكس تطور حجم النشاط الاستغلبلر للمؤسسة.
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 رأس المال العامل الأجنبي - ث

 (:التحليل المالي لرأس المال العامل الأجنبي10-3الجدول رقم)

 انبياٌ 1 2 3 4 5 6 7 8

 ديىٌ طىيهت الاجم 1334557,04 1424639,64 1424639,64 1424639,64 113971,72 854783,79 569855,86 284927,93

 ديىٌ لصيشة الاجم 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92

 ساسًال ػايم الاجُبي 1887444,96 1977527,56 1977527,56 1977527,56 666859,64 1407671,71 1122743,78 837815,85

 

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك من اعداد الطالبتتُ:المصدر
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 منحنى البياني لرأس المال العامل الأجنبي(:ال8-3الشكل رقم )

 

 

 

 ابعدوؿ السابق.بيانات اعتماد على  من اعداد الطالبتتُ:المصدر
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جل مع ابلفاض ديوف خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي في ارتفاع من سنة إلذ آخرى وخاصة في السنوات الأولذ وىذا نتيجة الديوف الطويلة الأمن 
كافية بؼواجهة التزاماتها على ابؼدى الطويل أما قصتَة الأجل ومنو نستنتج أف الشركة تعتمد على الديوف الطويلة الأجل لتمويل احتياجاتها ذلك لعدـ توفرىا على السيولة ال

سنتتُ الأختَتتُ ومنو نستنتج أف بالنسبة للسنة ابػامسة فينخفض لتكوف ابؼؤسسة في بسويل نفسها بالقروض قصتَة الأجل ولتعود من السنة السادسة إلذ إرتفاع وينخفض في ال
 رأس ابؼاؿ الأجنبي في تذبذب.

 الخزينة - ج

 (:التحليل المالي للخزينة11-3الجدول رقم)

 البٌان 1 2 3 4 5 6 7 8

 راس مال العامل 175623,91 798176,26 1326357,01 1629436,46 1857981,7 1719226,91 1595891,76 1489836,04

-552887,92 -552887,92 -552887,92 -552887,92 -552887,92 -552887,92 -552887,92 
-

 العاملاحتٌاجات راس مال  552887,92

 الخزٌنة 377264,01 1351064,18 1879244,93 2182324,38 2410869,62 2272114,83 2148779,68 2042723,96

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك من اعداد الطالبتتُ:المصدر
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 (:المنحنى البياني للخزينة9-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق. بيانات اعتماد على الطالبتتُمن اعداد المصدر:

في ابغذر فرغم ابؼبالغ ابؼوجودة نلبحظ أف ابػزينة موجبة لأف رأس ابؼاؿ العامل أكبر من احتياجات رأس ابؼاؿ العامل وىذه الوضعية ليست مقبولة لأنها تعبر عن الإفراط 
 وىنا يكوف سوء في تسيتَ ابػزينة. ابؼردودية أمواؿ بؾمدة غتَ مستغلةفي ابػزينة كبتَة نسبيا إلا أنها تعتبر من الناحية 
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 التحليل المالي بواسطة النسب الماليةرابعا:

 نسبة ىيكلة الأصول - أ

 (:ىيكلة الأصول12-3الجدول رقم)

 انبياٌ 1 2 3 4 5 6 7 8

 انثابتت=الأصىل انثابتت/يج الأصىلَسبت الأصىل  0,67675138 0,45848486 0,28866299 0,14873541 0 0 0 0

 َسبت الأصىل انًتذاونت=الأصىل انًتذاونت/يج الأصىل 0,32324862 0,54151515 0,63563245 0,85126459 1 1 1 1

 َسبت ليى استغلال=ليى الاستغلال/يج الأصىل 0 0 0 0 0 0 0 0

 انجاهضة=ليى جاهضة/يج الأصىلَسبت ليى  0,32324862 0,54151515 0,63563245 0,85126459 1 1 1 1

 َسبت ليى لابهت نهتحميك=ليى لابهت نهتحميك/يج الأصىل 0 0 0 0 0 0 0 0

 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك من اعداد الطالبتتُ:المصدر
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 (:المنحنى البياني لنسب ىيكلة الأصول10-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابقبيانات اعتماد على  الطالبتتُاعداد  من:المصدر

%والسنة 67, 67نلبحظ أف نسبة الأصوؿ الثابتة تنخفض من سنة إلذ أخرى حيث كانت السنة الأولذ 
وانعدمت في السنوات الأربعة الأختَة  % 14,87و الستة الرابعة % 28.87و السنة الثانية %45.84الثانية 

 وىذا راجع إلذ قلة النشاط.

 32,32أف نسبة الأصوؿ ابؼتداولة ترتفع من سنة لأخرى حيث كانت النسبة الأولذ تقدر ب  نلبحظ
وفي % 85,12وارتفعت في السنة الرابعة إلذ % 71,13و السنة الثالثة % 54,25ثم في السنة الثانية إلذ %

 .% 100السنوات اللؤختَة وصلت إلذ 

بفا يفسر ابلفاض النشاط الاستغلبلر للمؤسسة و   عرفت نسبة قيم الاستغلبؿ انعداما خلبؿ كل السنوات
 كذلك القيم القابلة للتحقيق عرفت انعداما.

، % 32,32أما بالنسبة للقيم ابعاىزة فهي في ارتفاع مستمر في بصيع السنوات و سجلت على التوالر 
بفا % 100وفي السنوات الأختَة وصلت النسبة إلذ  85.12%، % 71.13، % 71.13، % 54.15

 يدؿ على وجود سيولة.
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 نسبة أف حيث الأصوؿ ىيكلة في اختلبؿ ىناؾ أف نلبحظ الأصوؿ ىيكلة لنسب دراستنا خلبؿ من
 ابؼوارد على توفرىا رغم ابؼؤسسة نشاط قلة على يدؿ ما وىذا الثابتة، الأصوؿ نسبة بكثتَ تفوؽ ابؼتداولة الأصوؿ
  اإنتاجه ودورة استغلببؽا دورة لتمويل الكافية
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 نسب ىيكلة الخصوم - ب

 (:نسب ىيكلة الخصوم13-3الجدول رقم)

 البياف 1 2 3 4 5 6 7 8
 نسب الأمواؿ الدائمة = الأمواؿ الدائمة /مج ابػصوـ 0,75467319 0,77839899 0,79071933 0,78433366 0,770668677 7,56969968 0,74269678 0,72929816
 نسب الأمواؿ ابػاصة = الأمواؿ ابػاصة/مج ابػصوـ 0,75467762 0,77839899 0,79071933 0,78433366 0,770668677 0,75666374 0,74269678 0,72929816
 ابػصوـنسب الديوف الطويلة الأجل= د,ط,الأجل/مج  0,59215746 0,57100467 0,53925855 0,55571266 0,472738845 0,37620625 0,26519976 0,13950479
 نسب الديوف القصتَة الاجل=د,ؽ,الأجل/مج ابػصوـ 0,24532238 0,22160101 0,20928067 0,21566634 0,229331323 0,02433259 0,25730322 0,27070184

 

 اعداد الطالبتتُ اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك منالمصدر:
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 (:المنحنى البياني لنسب الخصوم11-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق.بيانات من اعداد الطالبتتُ اعتماد على :المصدر

 

من ابصالر ابػصوـ في السنوات % 78إلذ غاية % 70نلبحظ أف متوسط نسبة الأمواؿ الدائمة في حدود 
 التمويل أموابؽا.الثمانية ىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة تعتمد على الأمواؿ الدائمة بنسبة كبتَة في 

الأمواؿ ابػاصة ىي الأخرى بسثل نسبة معتبرة من بؾموع ابػصوـ وىذا راجع لاعتماد ابؼؤسسة على أموابؽا 
 ابػاصة تدعيما لاستقلببؽا ابؼالر.

وىذا يوضع اعتماد ابؼؤسسة على ىذا % 24و % 20أما بالنسبة لديوف طويلة الأجل فهي في حدود 
 ء من أصوبؽا ابؼتداولة لتوفرىا على السيولة بؼواجهة التزاماتها قصتَة الأجل. النوع من الديوف لتمويل جز 
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 حساب النسب العامة - ت

 (:النسب العامة14-3الجدول رقم)

 البياف 1 2 3 4 5 6 7 8

 نسبة التمويل الدائم=الأمواؿ الدائمة/الأصوؿ الثابتة 1,15 1,48 2,23 4,46 0 0 0 0

 نسبة التمويل الذاتي=الأمواؿ ابػاصة/الأصوؿ الثابتة 0,01120928 0,00981683 0,00912659 0,00948164 0,01026119 0,01108934 0,01194636 0,01279935

 نسبة الاستقلبلية ابؼالية= الأصوؿ الثابتة/مج الديوف 0,9011293 0,77127019 0,3856351 0,22527596 0 0 0 0

 نسبة بسويل الأصوؿ ابؼتداولة=الأمواؿ الدائمة/الأصوؿ ابؼتداولة 2,33466622 1,43744637 1,11159627 0,9213747 0,77066868 0,75666374 0,74269678 0,72929816

 

 من اعداد الطالبتتُ اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك:المصدر
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 البياني للنسب العامة(:المنحنى 12-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق. بيانات اعداد الطالبتتُ اعتماد على من:المصدر

من خلبؿ ابعدوؿ تظهر نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد في السنوات  الأربعة الأولذ وىذا معناه أف 
ىذه الأمواؿ الدائمة يتمثل في ابؼؤسسة بسوؿ أصوبؽا الثابتة بالأمواؿ الدائمة بالإضافة إلذ توفرىا على فائض من 

 رأس ابؼاؿ العامل الدائم تستعملو في تغطية جزء من الأصوؿ ابؼتداولة حيث تنعدـ في السنوات الأختَة.

نسبة التمويل الذاتي ىي الأخر لا تصل إلذ الواحد في السنوات الأربعة الأولذ وىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة لا 
 استثماراتها وفي السنوات الأربعة الأختَة  انعدمت.تعتمد على أموابؽا ابػاصة في بسويل  

نسبة الاستقلبلية ابؼالية لا تصل إلذ الواحد في السنوات الأربعة الأولذ أي بؾموع الديوف أكبر من الأمواؿ 
  ابػاصة،وعليو فالشركة تعاني صعوبات  في تسديد ديونها وفي السنوات الأربعة الأختَة انعدمت. 
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 ةنسب السيول - ث

 (:نسب السيولة15-3الجدول رقم)

 انبياٌ 1 2 3 4 5 6 7 8

 الاصىل انًتذاونت 728511,83 1351064,18 1879244,93 2182324,38 2410869,62 2272114,83 2148779,68 2042723,96

 ديىٌ لصيشة الاجم 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92 552887,92

 انسيىنت انؼايت 1,3176483 2,4436493 3,39896182 3,94713703 4,36050334 4,10953965 3,88646524 3,69464386

 
 

 من اعداد الطالبتتُ اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنكالمصدر:
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 السيولة(:المنحنى البياني لنسب 13-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق. بيانات من اعداد الطالبتتُ اعتماد على:المصدر

ما بهعلها في وضعية  نسبة السيولة العامة مرتفعة فهي أكبر من الواحد في سنوات الدراسة بفا يدؿ على أف ابؼؤسسة لا تعاني من مشكلة عدـ توفر السيولة وىذا نلبحظ
 مالية مربحة وقادرة على الوفاء بالتزاماتها قصتَة الأجل.
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 حساب نسب المردودية - ث

 (:نسب المردودية16-3الجدول رقم)

 البٌان 1 2 3 4 5 6 7 8

 011نسبة المردودٌة الاقتصادٌة=نتٌجة صافٌة/مج الأصول* 15,406077 19,8951297 24,4244202 21,9472031 29,0021859 37,2066591 46,8624499 58,04590798

 011المردودٌة المالٌة=نتٌجةصافٌة/أموال الخاصة*نسبة  18,2118017 26,1408312 33,8448941 29,7419751 36,6745986 44,3416515 52,8174937 62,18393872

 

 من اعداد الطالبتتُ اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك:المصدر
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 (:المنحنى البياني لنسب المردودية14-3الشكل رقم)

 

 ابعدوؿ السابق. بيانات من اعداد الطالبتتُ اعتماد علىالمصدر:

 

 58,05و % 15,41من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف ابؼؤسسة حققت مردودية متوسطة تراوحت ما بتُ 
 خلبؿ السنوات الثمانية وىذا راجع إلذ أف ىناؾ استثمارات وليست بكثرة.%

 

 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

1 2 3 4 5 6 7 8

 البٌان

نتٌجة =نسبة المردودٌة الاقتصادٌة
 011*مج الأصول/صافٌة

نسبة المردودٌة 
أموال /نتٌجةصافٌة=المالٌة

 011*الخاصة



 دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي                                                            :الفصل الثالث
 

 139 

 :للمشروع الاستثماري والتقييم المالي الدراسة الماليةالمطلب الثالث:

 الاستثماريأولا:الدراسة المالية للمشروع 

 التأكد ضل في ابؼعايتَ بذكر اختص ىذه دراستي فيو  ابؼؤشرات من بالعديد الاستثماري ابؼشرع تقييم يتم
الشروع في حساب  قبل ا،تتجاىله التي ابؼعايتَو  دللنقو  الزمنية القيمة الاعتبار بعتُ خذتأ معايتَ الذ تنقسم التي

 1ابؼعايتَ بهب حساب ابؼعايتَ التالية:

 الجدول المالي للمشروع(:17-3رقم) الجدول

 النسبة ابؼؤوية  ابؼبالغ  البياف 
 - - مصاريف اعدادية 

 - - الأراضي 
 - - ابؼباني 

 %100 1932739.38 بذهيزات أخرى للبنتاج 
 - - معدات نقل 

 - - بذهيزات مكتب 
 %100 1932739.38 المجموع 

 اعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ البنك من إعداد الطالبتتُالمصدر:

 :ويل ابؼشروع سيكوف بالشكل التالرف بسأو منو نلبحظ 

 19065.10                                            %01 التمويل الذاتي 
 ANSEJ                       29%                                             552887.92اسهاـ 

 1334557.04                                            %70التمويل ابػارجي                        
أما  %29من تكلفة الابصالية و تتحمل الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب  %01اذ ابؼستثمر يتحمل 

 فيتحملها البنك،حيث أف: 70%

                                                           
1
 .09أَظش يهحك سلى   
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  القرض علما أف سنوات الثلبث الأولذ معفىاىتلبؾ القرض :سيعوض في جدوؿ الاىتلبؾ 
  عناصر القرض 
 : 1334557.04مبلغ القرض 
  6.75معدؿ الفائدة% 
  :سنوات 8مدة القرض 
  2017:تاريخ بداية القرض. 
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 (:التدفقات النقدية الصافية18-3الجدول رقم)

 من اعداد الطالبتتُ استنادا على الوثائق ابؼقدمة من طرؼ البنكالمصدر:

 : الاستثماري المشروع لتقييم المستعملة المؤشراتثانيا:

 فترة الاسترداد: - أ

   
           

          
      

 

0.34*12=4.08 

0.08*30=2.4 

 أشهر ويوماف  4ومعتٌ ذلك أف فتًة الاستًداد تقدر بسنتتُ و

حسب ىذا ابؼعيار فإف البنك سيعمل على بسويل ىذا ابؼشروع وذلك لأف فتًة الاستًداد الأمواؿ التعليق:
 الأجل.قصتَة 

النقدٌة التدفقات  تدفقات نقدٌة صافٌة اىتلبؾ نتيجة  البياف

 الصافٌة المتراكمة

1 347209.84 381302.01 728511.83 728511.83 
2 496377.56 383302.01 879679.57  1608191.4 
3 645256.29 381302.02 1026558.31 2634749.07 
4 567033.73 381302.02 948335.74 3583085.45 
5 699204.89 381302.02 1080506.9 4663592.35 
6 845378.02 381302.02 1226680.04 5890272.38 
7 1006970.80 381302.02 1388272.82 1388272.82 
8 1185543.01 381302.01 1566845.02 1566845.52 
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 TRC معدل العائد المحاسبي - ب

 100معدؿ العائد المحاسبي=)متوسط أرباح سنوية/متوسط تكلفة ابؼشروع(*

 متوسط أرباح السنوية=أرباح بؿاسبية / مدة ابؼشروع

متوسط أرباح                                          

                               

                         

 

  %37.98=100*724121.76/1906510.06ؿ المحاسبي=منو معدو 

 VANالصافية الحالية القيمة معيار - ت

 حساب القيمة الحالية الصافية:

    
∑            

   

           
                       

 

الصافية موجبة ىذا يعتٍ أف ابؼشروع ذو مردودية ابهابية بدا أف القيمة ابغالية للتدفقات النقدية التعليق:
 وعليو بيكن للبنك قبوؿ التمويل.

 مؤشر الربحية: - ث

IP                                           

                                             

  بدا أف مؤشر الربحية أكبر من الواحد فإف البنك يقوـ بتمويل ابؼشروع الاستثماريالتعليق:
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 معدل العائد الداخلي - ج

    
         

           
 

         

           
 

          

           
 

 
         

           
 

         

          
 

          

          
 

 
          

          
 

          

           
 

    
       

          
      

  

أف  يعتٍ فهذا منو أكبر انها ا، وبد  %6.75 وىو السائد الفائدة بدعدؿ القيمة ىذه مقارنة بعد التعليق:
 . للتمويل ابؼوجو القرض عن النابصة ابؼالية ابؼصاريف كل سيغطي ابؼشروع ىذا من ابؼؤسسة عائد

 قرار البنك

الاستًداد  إذا نظر البنك إلذ ابؼؤشرات التي قمنا بدراستها بالتأكيد سوؼ يقبل ابؼشروع، وذلك لأف فتًة
فهي أيضا  ابؼتوسط جيد ،والقيمة ابغالية الصافية أكبر من الصفر وبالتالر ،ومعدؿ العائدقصتَة الأجل ومناسبة

عليو فهو ملبئم ومعدؿ العائد الداخلي فإنو ية كاف ىو أيضا أكبر من الواحد و أما بالنسبة بؼؤشر الربح ،ملبئمة
 .أكبر من الفائدة في البنك
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 خاتمة الفصل:

شاملة للوضعية ابؼالية للمؤسسة أو استثمار يقوـ بدراسة معمقة و روع قبل قبوؿ البنك أو رفضو لأي مش
ومن خلبؿ دراستنا ابؼالية التي قمنا بها في ىذا  ،تسديد لديونها في أجاؿ استحقاقهاالشركة بؼعرفة مدى إمكانية ال

ذ قراره النهائي الفصل وجدنا أف البنك يعتمد في عملية تقييمو للمشروع على بـتلف ابؼعايتَ التي تساعده في ابزا
 ،وتتمثل ىذه ابؼعايتَ في ابؼعايتَ ابؼعتمدة على السيولة و أخرى على ابؼردودية 

ورغم أف عملية منح القروض ىي عملية ضرورية لاستمرارية البنك إلذ أنها لا تتم بطريقة حتمية أي ليس  
 كل طلب قرض يتلبقى القبوؿ بل ىناؾ قروض يتم رفضها من طرؼ البنك. 
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متزايدا من  أصبح موضوع تنمية ابؼشاريع الاستثمارية في بـتلف بؾالات النشاط الاقتصادي يلقى اىتماما 
الفعاؿ في إنعاش نتيجة لدورىا  طرؼ ابؼنظمات الدولية والمحلية فضلب عن اىتماـ الباحثتُ الاقتصاديتُ بها،

مرونتها التي بذعلها قادرة على ابعمع بتُ التنمية ووسيلة ابهابية لفتح ابعزائري، نظرا لسهولة تكيفها و  الاقتصاد
 .أفاؽ العمل من خلبؿ توفتَ مناصب الشغل، وبسكنها من رفع برديات ابؼنافسة في ظل اقتصاد السوؽ

وأماـ بصلة ابؼشاكل التي تعتًض إنشاءىا تلك ابؼرتبطة بتجنيد ابؼوارد ابؼالية والتي بسثل شكل حجر عثرة لكل 
مبادرة ترمي لإنشاء عمل خاص مستقل، خاصة في ظل انسحاب الدولة عن ضماف الشغل للفئة الشبابية، وأماـ 

البطالة من جهة، ودعم ابؼستثمرين من  ىذه الوضعية رصدت الدولة ضمن سياستها ابؽادفة للقضاء على ىاجس
برنامج بينح شربوة الشباب فرصة بإنشاء مشاريع استثمارية مع الاستفادة من التسهيلبت للذين بجهة أخرى 

طنية تنطبق عليهم الشروط المحددة، وبقاعة مثل ىذا البرنامج وفي ظل بؿدودية مسابنة الدولة من خلبؿ الوكالة الو 
أخرى، استوجب تدخل طرؼ ثالث وقعت عليو  ابؼسابنة الذاتية من جهةن جهة و لدعم تشغيل الشباب م

من البنوؾ العمومية التي خاضت بذربة  ، وبنك ابعزائر ابػارجيمسؤولية بسويل نسبة معتبرة من التكلفة الاستثمارية
 .كالة الوطنية لدعم تشغيل الشباببسويل ابؼشاريع الاستثمارية في إطار الو 

 لفرضيات:اختبار صحة ا
 من خلبؿ دراستنا توصلنا إلذ النتائج التي تثبت صحة فرضياتنا:

تعتبر البنوؾ التجارية منشط للبقتصاد من خلبؿ بذميعها للمدخرات و منحها في شكل الفرضية الأولى:
 ، ومن ىنا بيكننا القوؿ أنها فرضية صحيحةقروض

 .القروض منح في القرار لإبزاذ البنك طرؼ من ابؼتخذة والإجراءات ابؼعايتَ :الفرضية الثانية
القرار إما  ابزاذ بيكن على ضوئهاالتي تتناسب مع ابؼشروع، والتي  وقد توصلنا إلذ أنو بهب استعماؿ ابؼعايتَ

 بقبوؿ أو رفض ابؼشروع الاستثماري، وىذه ابؼعايتَ تبرز مدى ربحية ابؼشروع ومردودية الاستثمار.
 استثماري وسيلة من وسائل ضماف بقاح ابؼشروع. :دراسة ابؼشروعالفرضية الثالثة

 وبيكن ،للبستثمار ابؼقتًحة ابؼشاريع أو ابؼشروع جوانب لكافة شاملة علمية انهأ على الدراسة ىذه في أثبتنا وقد
 فهي مقتًحة استثمارية فرص أو بدائل عدة بتُ من استثمارية فرصة أو بديل اختيار إلذ التوصل خلببؽا من

 بـرجاتو من أكبر(إيرادات) ابؼشروع مدخلبت أف من للتأكد بذرى التي ابؼتخصصة الدراسات من بؾموعة
 .لو مساوية الأقل على أو ،(تكاليف)
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 النتائج المتوصل إليها:

 ابؼموؿ فابؼصرؼ ىو الاقتصادي، الواقع في بالغة أبنية فلو تستفيد،و  تفيد خدمة ذات منشأة ابؼصرؼ -1
 .أرباحها زيادةو  نشاطها بؼتابعة التجارية البنوؾ عليها تعتمد التي الوسائل أىم من القروض ،للبقتصاد الأوؿ

 القروض من أىم الوسائل التي تعتمد عليها البنوؾ التجارية بؼتابعة نشاطها وزيادة أرباحها. -2
 إف ابؼؤسسات تستعمل قروض الاستثمار نتيجة لسهولتها وبرديدىا بدقة لاحتياجاتها. -3
ابعزائر ابػارجي برت تصرؼ الاجراء وذوي الدخوؿ الثابتة قروض الاستثمار لاقتناء يضع البنك  -4

بذهيزات العمل ويكوف الدفع عم طريق تسهيلبت بينحها ىذا الاختَ للعميل وىذا ما يؤدي إلذ زيادة رفاىية 
 ابؼواطن العادي وتشجيع ابؼنتجات المحلية.

 نك مع عملبئو.بظعة العميل تعتبر مؤشرا مهما في التعامل الب -5
 التوصيات و الاقتراحات:

اطلبعنا على نشاط بنك ابعزائر ابػارجي وبؿاولة منا بعض النقائص نقدـ من خلبؿ دراستنا ابؼيدانية و 
 :بعض الاقتًاحات

 عن طريق تقليص إجراءات وبرستُ معاملبت البنك مع الزبائن.تشجيع الاقتًاض  -1
 بالدراسات التقنية وابؼالية. دالتقيي توخي الوضوح والدقة اللبزمتتُ عند دراسة ملفات القروض ضرورة -2
أجل ضماف سرعة وسهولة ضرورة ادخاؿ تكنولوجيا متطورة والعمل على احداث نظاـ معلوماتي من  -3

 جلب متعاملتُ آخرين.العمليات و 
 غاية تاريخ الاستحقاؽ . لذإمتابعة عمليات القروض ابتداء من تاريخ تقدنً القروض  -4
 بزفيض معدؿ الفائدة على بعض أنواع القروض. -5
 ضرورة الاىتماـ بابؼتًبصتُ باعتبارىم اطارات ابؼستقبل. -6
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 أفاق البحث:

 ونقتًحها والبحث بالدراسة جديرة ىامة جوانب ىناؾ بأف البحث ىذا في ابػوض خلبؿ من لنا تبتُ لقد
 : وىي ابؼستقبل في والتحليل الدراسة من حقها تناؿ أف نأمل ودراسات بحوث إشكاليات لتكوف

 العوبؼة نتيجة ابعزائرية البنوؾ في الإقراض نظاـ كفاءة .  
 ابؼصرفية ابػدمات جودة لتحستُ كمدخل الشاملة ابعودة إدارة .  
 بالقروض الاستثمارية للمشاريع يلوو بس خلبؿ من أىدافو برقيق في البنك بقاح مدى .  
 للمستثمر بالنسبة ابؼالية القرارات ابزاذ مدى .

 بؾالات تبقى ولذلك ابؼمكن، غتَ من ابؼوضوع جوانب بجميع الإحاطة أف القوؿ بيكن ىذا لبحثنا ختاماو 
 . دائم تطور في يظل لأنو ابؼختلفة جوانبو في والتوسع لإثرائو القادمة السنوات ةليط أماـ مفتوحة البحث
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