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Résume

L’objectif de notre travail de recherche est de tester la relation de
causalitée entre la variable de leadership administrative et la variable
culture organisationnelle dans I'entreprise POVAL de Berrouaghia. Pour
cela, nous avons fait une etude de terrain pour comprendre I'impact de : la
capacité des responsables de I’entreprise en matiere d’encaderement, leur
capacité dans le developpement des equipes de travail, et aussi leurs
efforts en matiere de motivation. Nous voulons voir I'impact de ces
variables sur le developpement de la culture d’entreprise.

Pour l'interet de I’etude, nous avons etulisé un questionnaire distribué aux
30 employés travaillant dans I'entreprise POVAL de Berrouaghia. Ces
employés sont : administratifs, des agents de maitrise et d’exucusion. Apres
analyse de nos données a I'aide de logiciel de SPSS, nous avons obtenue les
resultats suivants: il y a une influence significative de la dimension
motivation sur la culture d’entreprise, par contre, les autres variable, a
savoir : I'encaderement et la capacité du leader pour developper des
equipes de travail, n’ont pas une influence. Et finalement, un ensemble de
suggestions ont été données aux managers pour renforcer leurs capacité de
leadership dans l'interet de la culture de leur entreprise.

Les mots clé : leader, culture organisationnelle ; encaderement ;
equipes de travail.
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Statistiques

age

niveau

d'instruction

experience

spss <la i

fouxion

Valide

30

30

30 30

Mangquant

0

0

0 0

Table de fréquences

Fréquence

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage cumulé

Valide femme 10

33,3

33,3

33,3

homme 20

66,7

66,7

100,0

Total 30

100,0

100,0

Fréguence

age

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide moin de 30 ans

10

33,3

333 33,3

30-50 ans

17

56,7

56,7 90,0

plus de 50

3

10,0

10,0 100,0

Total

30

100,0

100,0

niveau d'instruction

Fréguence

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide primaire

6,7

6,7 6,7

moyen

20,0

20,0

lycien

40,0

40,0

universitaire

33,3

33,3

Total

100,0

100,0




experience

Fréquence Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

moin de 5
5-15
15-25
plus de 25
Total

8
15
3
4
30

26,7
50,0
10,0
13,3
100,0

26,7
50,0
10,0
13,3
100,0

26,7
76,7
86,7
100,0

fonxion

Fréquence

Pourcentage

Pourcentage valide

Pourcentage

cumulé

Valide

agent axcutif
agent de maitrise
cadre

Total

16

3
11
30

53,3
10,0
36,7
100,0

53,3
10,0
36,7
100,0

53,3
63,3
100,0

Statistiques descriptives

Minimum

Maximum

Moyenne Ecart type

1,00
2,00
1,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
156

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
5,00

3,9333
3,7333
3,4000
3,5333
3,7333
3,7667
3,1667
3,9333
3,9000
3,2000
3,8000
4,0333
4,1667
3,9000
2,2333
1,9667
2,0333
2,5000

,69149
,69149
1,10172
1,07425
,82768
,89763
,94989
,69149
,84486
1,18613
,84690
,85029
,74664
,92289
1,27802
1,06620
,92786
1,35824




X35 4,1667 , 714664
X36 4,0000 ,87099
X37 3,5333 ,25212
Y11 3,9667 ,76489
Y12 4,0333 ,76489
Y13 4,1333 ,50742
Y14 4,0333 ,76489
Y15 4,0333 ,80872
Y16 4,1000 ,60743
Y21 4,4000 ,62146
Y22 4,0667 ,52083
Y23 3,8000 ,55086
Y24 3,9333 ,94443
Y31 3,1667 ,26173
Y32 3,4667 ,93710
Y33 4,0333 ,55605
Y34 4,3667 ,49013
Y41 3,3333 1,21296
Y42 2,8333 1,11675
Y43 2,5667 1,13512
N valide (liste)

Statistiques descriptives

Minimum Maximum Moyenne Ecart type

30 2,43 4,43 3,6095 ,49335
30 2,57 4,86 3,8476 ,58474
30 1,71 4,43 2,9190 ,69954
30 2,50 5,00 4,0500 ,48964
30 3,25 5,00 4,0500 42750
30 2,75 5,00 3,7583 ,61055
30 1,00 4,00 2,9111 ,81618
30 2,43 4,33 3,4587 ,45287
30 3,00 4,44 3,6924 ,35052
N valide (liste) 30

Rho de Coefficient de

Spearman || corrélation

Sig. (bilatéral)




Rho de

Spearman

Coefficient de

corrélation

Sig. (bilatéral)

N

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

X

N

Parameétres normauxaP

Différences les plus extrémes

Statistiques de test

Moyenne
Ecart type
Absolue
Positif

Négatif

30
3,4587
,45287

,138
,119
-,138
,138

30
3,6924
,35052

,092
,092
-,086
,092




Sig. asymptotique (bilatérale)

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 Yb . Introduire

a. Variable dépendante : x1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,2362 ,056 ,022 48794

a. Prédicteurs : (Constante), Y

ANOVA?

Somme des

Modeéle carrés Carré moyen

1 Régression ,392 ,392
de Student 6,666 ,238
Total 7,059

a. Variable dépendante : x1
b. Prédicteurs : (Constante), Y

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 2,385 ,959
Y ,332 ,258

a. Variable dépendante : x1




REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT x2
/METHOD=ENTER Y.

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode

1 Yb . Introduire

a. Variable dépendante : x2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,2262 ,051 ,017 ,57975

a. Prédicteurs : (Constante), Y

ANOVA?

Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen

1 Régression ,504 ,504
de Student 9,411 ,336
Total 9,916

a. Variable dépendante : x2

b. Prédicteurs : (Constante), Y

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

B Erreur standard Béta

(Constante) 2,458 1,139
Y ,376 ,307

a. Variable dépendante : x2




REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT x3
/METHOD=ENTER Y.

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode

1 Yb . Introduire

a. Variable dépendante : x3

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6802 ,463 ,443 ,52191

a. Prédicteurs : (Constante), Y

ANOVA?

Somme des

Modeéle carrés Carré moyen F

Sig.

1 Régression 6,564 6,564 24,099
de Student 7,627 272
Total 14,191

,000°

a. Variable dépendante : x3

b. Prédicteurs : (Constante), Y

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modeéle B Erreur standard Béta

1 (Constante) -2,093 1,025
Y 1,357 276

a. Variable dépendante : x3




Récapitulatif de traitement des
observations
N

Observations Valide 30
Exclue® 0

Total 30

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

DATASET ACTIVATE Jeu de donnéesl.
RELIABILITY
/VARIABLES=x1 x2 x3 X
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,813

RELIABILITY
/VARIABLES=Y1l Y2 Y3 Y4 Y
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,605

GET

FILE='C:\Users\NewDesk\Desktop\SPSS.sav"'.
DATASET NAME Jeu_de_donnéesl WINDOW=FRONT .
RELIABILITY

/VARIABLES=X Y

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,681




