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 وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون
عالم الغيب والشهادة فينبؤكم بما كنتم  إلىوستردون 

 .تعملون

 401سورة التوبة الآية: 



ر وعرفـانكلـــمة شكــــ   

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 ابلد:صّلاة االسّلام على رسولو الكريم،  عللم، االعلّم الإنسان ما لم ،الحمد لله الّذي علّم بالقلم

ربّ أوزعني أن أشكر  '': الله تلالى الّذي افقني امنحني اللزيمة االصّبر ليتكلّل جهدي بهذا اللمل أحمد

نعمتك التّي أنعمت عليّ وعلى والديّ، وأن أعمل صالحا ترضاه، وأصلح لي في ذريتّي إنّي تبت إليك 

 من سورة الأحقاف. 51الآعة  وإني من المسلمين''

أتقدّم بجزعل  '' من لا يشكر الناس لا يشكر الله''سول الكريم صلّى الله عليو اسلّم: عملا بحدعث الرّ ا 

 :االامتنانالشكر 

 الّذي لم عبخل عليّ بتوجيهاتو انصائحو القيّمة الدكتور ''الطيّب بولحيّة''أستاذي المشرف  إلى -

اجزاه الله حترام فلو منّي خالص التقدعر االا البداعةمنذ كثيرا اشجّلني   طيلة فترة إنجاز ىذا البحث،

 عنّي خيرا.

ىذا البحث بمناقشة  قاموا الّذعن المحترمين كلّ باسمو امقامو الأفاضل أعضاء لجنة المناقشةإلى أساتذتي  -

  القيّمة.اتوجيهاتهم اإثرائو بملاحظاتهم 

مساعدتهم لي جاملة محمّد الصدعق بن يحي جيجل على  شؤان المكتبة فيتسيير إلى القائمين على  -

 بمختلف المراجع املاملتهم الطيّبة.

 يد في إنجاز ىذا اللمل المتواضع.كلّ من ساعدني من قرعب أا من بلإلى   -

 
  -نيعــبــد الغـــــ -



هـــــــــــــداءالإ  
 

 
 

 

 أهدي ثمرة جهدي هذا إلى:

ا بهما ، بر  وأطال في عمرهما حفظهما الله أميّ العزيزة وأبي الغاليالوالدين الكريمين:  -

 .'' اا لهما الله تعالى: '' رب  ارحمهما كما ربي اني صغير داعي   واعترافا بجميلهما

 .باسمه ا كل  جميعر  تياخو أخي وأ -

 الزملاء ال ذين عرفتهم خلال مشواري الدراسي.الأصدقاء و  جميع -

 كل  باحث وطالب علم. -

 

 



 
 

 الملخص:
ة  لتويي  مااري  التموي  بديلًا واقتراحها ة لصيرفة الإسلامي  تهدف هذه الدراسة إلى التعريف با

جملة  لتضومها، وذلك العربي ة والإسلامي ة بعض الدولناجحة في تجارب على ضيء الاقتصادية في الجزائر 
للقطاع العام أو الخاص  التابعةة المااري  التمويي  تويي  الملائوة لمتمي عة من الصكيك وصيغ التويي  الإسلامي ة 

 في الجزائر.
بأنياعها المختلفة ة ة السيادي  كيك الإسلامي  لت الدراسة إلى نتائج عديدة أهم ها: أن  الصوقد تيص  

ة المصارف الإسلامي   المعتودة في، كوا أن  صيغ التويي  في الجزائرة ة العام  المااري  التمويي  مختلف ويي  تملائوة ل
 مختلفة. في قطاعات الخاص ةة قادرة على تميي  المااري  التمويي  

إصدار و  ،يق المالي الجزائريفي الس   الإسلامي ة ةأوصت الدراسة بضرورة إدماج الممتجات المالي  قد و 
ة وتراج  المالي   الكبرى خاص ة في ظ   شح الميارد العام ة تميي  المااري ة من أج  ة السيادي  الصكيك الإسلامي  

والمتيسطة التابعة للقطاع  غيرةتاجي  أصحاب المااري  الص  أوصت أيضا ب، كوا إيرادات الجزائر من المحروقات
 ال تي تيفرها المصارف الإسلامي ة.على تميي  مااريعهم عن طريق صيغ التويي  الخاص 

 
 مشاريعالتمويل  صيغ التمويل الإسلامي ة، الصكوك الإسلامي ة، الإسلامي ة،الصيرفة  :ةالكلمات المفتاحي  

 .ةة الاقتصادي  التنمي   ة،التنموي  
Résumé : 

La présente étude porte sur la définition de la finance islamique , sa 

capacité à devenir une source alternative de financement des projets de 

développement économique en Algérie , au vu des expériences réussies de 

quelques pays arabes et islamiques, en se basant sur la diversité  de  ses Sukuk 

et de ses modes de financement adaptés aux exigences financières des projets 

de développement dans le secteur public ou privé .  

L’étude a conclu sur quelques résultats importants parmi lesquels : les 

obligations souveraines islamiques (sukuk) dans leurs diverses formes sont  

idéalement disposées à financer les différents projets publics de 

développement en Algérie , ainsi que les modes de financement proposés par 

les banques islamiques qui sont largement capables à financer les projets du 

secteur privé dans beaucoup de domaines d’activité .  

Dans ses recommandations, cette étude note la nécessité de 

l’introduction des produits financiers islamiques dans le marché financier 



 
 

algérien, l’émission d’obligations souveraines islamiques pour le financement 

des grands projets particulièrement dans le contexte actuel de rareté des 

ressources financières et de baisse des recettes publiques issues des 

hydrocarbures , ainsi qu’encourager les entrepreneurs privés porteurs de petits 

et moyens projets à solliciter les différents modes de financement proposés 

par les banques islamiques .    

 

islamique, les modes de financement a finance l : Mots clés

islamique, les obligations islamiques (sukuk), le financement des projets 

de développement, le développement économique.  

 

Abstract : 

The purpose of This study is to give a definition to Islamic banking ; and 

investigate its capability of  being  an alternative source of finance  for  

economic development projects in Algeria  , in the light of similar successful 

experiences in some Arab and Muslim countries , given its ability to offer a 

large array of  Sukuk  and Islamic financing tools suitable to fund 

development projects both in Algeria‘s public and private sector  . 

    The study has reached a number of results amongst them: the ability of 

diverse forms of sovereign Islamic bonds to finance different public 

development projects in Algeria , in the same manner  as  financing tools 

proposed by Islamic banks are able to fund private projects in different 

sectors. 

     In the light of those conclusions, the study has some recommendations to 

offer: first the urgent necessity of introducing financial Islamic products to 

Algeria’s financial market, second  the issuance of Islamic sovereign bonds to 

fund massive public projects ,especially in the actual context of  scarce 

financial resources  and  Algeria’s dwindling revenues from hydrocarbons, 

and finally to encourage private business owners of small and medium size to 

fund their projects using diverse financial tools proposed by Islamic banks. 

 

Key words: Islamic banking, Islamic financing tools, Islamic bonds 

(Sukuk), Finance of development projects, Economic development . 
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 1642إلى  1641خلال الفترة من  وتمويلات القطاع الدصرفي الخاص

115 

: نحو تطوير الصيرفة الإسلامي ة في الجزائر وإدماج منتجاتها في الس وق المبحث الثالث
 المالي الجزائري

112 

 112 الجزائر آخر القوانين والإجراءات الدتخذ ة لتأطير الصيرفة الإسلامي ة فيالدطلب الأو ل5 
 156 ة في الجزائر5 متطل بات تطوير الصيرفة الإسلامي  الدطلب الثاني

 153 5 تقديم الس وق الدالي الجزائريالدطلب الثالث
 116 في الس وق الدالي الجزائريالدنتجات الدالي ة الإسلامي ة  إدماج5 الدطلب الرابع

ي تمويل مشاريع التنمي ة الاقتصادي ة في ة ف: آفاق مساهمة الصيرفة الإسلامي  المبحث الرابع
 الجزائر

113 

 113ل5 أهمي ة الصكوك الإسلامي ة السي ادية لدعالجة العجز في الدوازنة العام ة وتمويل الدطلب الأو  



 ة الكبرىمشاريع التنمي ة الاقتصادي  
 114 كومي ةالدطلب الثاني5 أهمي ة الصكوك الإسلامي ة السي ادي ة لخدمة مختلف الأغراض الح

ة الص غيرة ة الدلائمة لتمويل مشاريع التنمي  الدطلب الثالث5 صيغ التمويل الإسلامي  
 والدتوسطة

134 

ة الدلائمة لتمويل الدشاريع في القطاعات الدطلب الرابع5 صيغ التمويل الإسلامي  
 ة الاقتصادي  

132 

ي ومشاريع البنية الدطلب الخامس5 صيغ أخرى لتمويل الإنفاق الاستثماري الحكوم
 التحتي ة

114 

 111 خلاصة الفصل
 111 الخاتـمة
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 قائـــمـة الأشـــكـال:

 رقم الصفحة العـنــــــــــــــوان الرقم
 08 ةخصائص المصارف الإسلامي   10
 13 أهداف المصارف الإسلامي ة 10
 41 ةصيغ التمويل الإسلامي   10
 0101تطو ر الودائع المجم عة والقروض الموز عة من طرف صندوق التوفير خلال الفترة من  10

    0102إلى
90 

 0110خلال الفترة من ANDI مناصب الشغل المصر ح بها لدى عدد قيمة الاستثمارات و  10
 0102إلى

96 

 0110خلال الفترة من ANDI المصر ح بها لدى حسب قطاع الن شاط مناصب الشغل  10
 0102إلى

97 

لدى  اح بهالمصر  وعدد مناصب الشغل حسب القطاع القانوني المشاريع الاستثمارية قيمة  12
ANDI 0102إلى  0110لال الفترة من خ 

98 

جوان  01إلى غاية  قطاع الن شاطحسب (ANGEM) من توزيع القروض الممنوحةنسب  10
0101. 

103 

-00إنشائها إلى  ذمنحسب قطاع الن شاط (ANSEJ) لة في إطارعدد المشاريع الممو  نسبة  10
00-0100. 

109 

-00من تاريخ إنشائها إلى  (ANSEJ) إطار فيتطو ر عدد مناصب الشغل المستحدثة  01
00-0100. 

111 

 0110الفترة من  فيحسب قطاع النشاط  CNACلة من المشاريع الممو  عدد توزيع  نسب 00
 .0100إلى 

000 

إلى  0110حسب القطاعات خلال الفترة من  السودانيمتوسط نسب تدفق التمويل المصرفي  00
0102. 

000 

التمويل المصرفي السوداني حسب صيغ التمويل الإسلامي ة خلال الفترة من متوسط نسب تدفق  00
 0102إلى  0110

000 

 000 .0100و 0100سنتيخلال  صدرة في بورصة ماليزيا حسب الصيغنسب توزيع الصكوك الم 00
 020 0102إلى ديسمبر  0110من جانفي  الصكوك عالمياإصدارات من ً  ماليزيانسب مساهمة  00
 000 البنوك والمؤسسات المالي ة ومكاتب التمثيل المعتمدة في الجزائر 00
 001                0102إلى  0100خلال الفترة من  بنك البركة الجزائريتطو ر قيمة الودائع في  02
 000 0102 إلى 0100خلال الفترة من  بنك البركة الجزائريفي  تطو ر قيمة التمويلات 00



 
 

 000                0102إلى  0100الجزائر خلال الفترة من -الودائع في مصرف الس لامتطو ر قيمة  00
 000  . 0102إلى 0100الجزائر خلال الفترة من -تطو ر التمويلات في مصرف الس لام 01
إلى  0100حص ة المصارف الإسلامي ة من ودائع القطاع المصرفي الخاص خلال الفترة من  00

0102 
000 

إلى  0100نسب الودائع الإسلامي ة إلى إجمالي ودائع القطاع المصرفي الخاص خلال الفترة من  00
0102 

000 

إلى  0100حص ة المصارف الإسلامية من تمويلات القطاع المصرفي الخاص خلال الفترة من  00
0102 

000 

خلال الفترة من نسب التمويلات الإسلامية إلى إجمالي تمويلات القطاع المصرفي الخاص  00
 0102إلى  0100

000 
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 رقم الصفحة العـنــــــــــــــوان الرقم
 81 3102إلى  3102تطوّر الودائع المجمّعة من طرف الدصارف خلال الفترة من  10
 83 3102إلى  3102توزيع الودائع حسب القطاعات خلال الفترة من  13
 85 3102إلى  3102الفترة من توزيع القروض الدصرفية الدوجّهة للاقتصاد خلال  12
 86 3102إلى  3102توزيع القروض الدصرفية حسب الأجل خلال الفترة من  10
 89     3102إلى  3103تطوّر موارد صندوق التوفير خلال الفترة من  10
 89 .3102إلى  3103تطوّر القروض الدوزّعة من طرف صندوق التوفير في الفترة من  10
 91     3100إلى  3101تطوّر إجمالي أصول الدؤسسات الدالية خلال الفترة من  12
 91 3102إلى  3101تطوّر قروض الدؤسسات الداليّة الدوزّعة خلال الفترة من  10
 95 3102إلى  3113خلال الفترة من  ANDIملخص الدشاريع الاستثمارية الدصرحّ بها لدى  10
 3113في الفترة من  ANDIالدشاريع الاستثمارية حسب قطاع النّشاط الدصرحّ بها لدى  01

 3102إلى
96 

 3113في الفترة من  ANDIالدشاريع الاستثمارية حسب القطاع القانوني الدصرحّ بها لدى  00
 3102إلى

97 

جوان  21حسب نمط التمويل إلى غاية (ANGEM)توزيع القروض الدمنوحة من  03
3131. 

102 

جوان  21حسب قطاع النّشاط إلى غاية (ANGEM)توزيع القروض الدمنوحة من  02
3131. 

102 

 103 .3131جوان  21حسب الجنس إلى غاية (ANGEM)توزيع القروض الدمنوحة من  00
 104 .3131جوان  21إلى غاية  (ANGEM)مناصب الشغل الدستحدثة من طرف  00
 ANSEJ 107هيكل التمويل الثنائي لإنشاء أو توسيع مشروع في إطار  00
 ANSEJ 107هيكل التمويل الثلاثي لإنشاء أو توسيع مشروع في إطار  02
حسب قطاع النّشاط من تاريخ إنشائها إلى  (ANSEJ)تطوّر عدد الدشاريع الدموّلة في إطار  00

20-03-3100. 
108 

-20لفائدة النّساء من تاريخ إنشائها إلى  (ANSEJ)تطوّر عدد الدشاريع الدموّلة من  00
03-3100. 

109 

-20من تاريخ إنشائها إلى  (ANSEJ)تطوّر عدد مناصب الشغل الدستحدثة في إطار  31
03-3100. 

110 

 112 (CNAC)هيكل التمويل الثلاثي لتمويل الدشاريع في إطار  30
خلال  (CNAC)تطوّر عدد الدشاريع الدموّلة وعدد مناصب الشغل الدستحدثة من طرف  33

 3100إلى  3110الفترة من 
114 



 
 

 3110حسب قطاع النشاط خلال الفترة من  CNACتوزيع الدشاريع الدموّلة من طرف  32
 .3100إلى 

115 

 3110الفترة من نسبة الصادرات من المحروقات وخارجها إلى إجمالي الصّادرات خلال 30
 3102إلى

000 

الاقتطاعات من صندوق ضبط الإيرادات لتمويل العجز في الديزانية العامّة خلال الفترة من  30
        3100إلى  3102

031 

 032 .3112إلى  0000الدين الخارجي للجزائر خلال الفترة من  30
 030      3102إلى  3110الدين الخارجي للجزائر خلال فترة من  32
 030 3102إلى  3110نسب مساهمة الجباية العاديةّ ضمن الإيرادات الإجمالية خلال الفترة من  30
 030 3102إلى  3102نسبة تغطية الجباية العادية للنفقات الجارية من  30
 001 3102إلى  3102تطوّر عدد الدصارف العاملة في السودان خلال الفترة من  21
إلى  3110لفروع الدصارف العاملة في السودان على الولايات خلال الفترة من  التوزيع الجغرافي 20

3102. 
001 

 002 3102إلى  3110تطوّر تدّفق التمويل الدصرفي السوداني حسب القطاعات خلال الفترة من  23
 3110تطوّر تدفق التمويل الدصرفي السوداني حسب صيغ التمويل الإسلاميّة خلال الفترة من  22

             3102لى إ
000 

 002 3110إلى  0000رصيد شهادة مشاركة البنك الدركزي )شمم( من  20
 000     3102إلى  3110مبيعات صكوك شهامة خلال الفترة من  20
 000 الدقارنة بين صكوك شمم وصكوك شهامة 20
 001 3102إلى  3110مبيعات صكوك صرح خلال الفترة من  22
 000 .3102إلى  3110شهاب خلال الفترة من موقف صكوك  20
 002 .3103إلى  3101مبيعات صكوك شامة خلال الفترة من  20
 000 3100إلى  3103تطوّر مبيعات صكوك نور خلال الفترة من  01
إلى  3101مساهمة الصكوك الإسلاميّة السودانيّة في تمويل العجز الدوازني خلال الفترة من  00

3102        . 
000 

 001 3102إلى  3101بعض الدؤشرات عن دولة ماليزيا خلال الفترة من  03
تطوّر إصدار الصكوك الإسلامية ضمن إجمالي السندات الكليّة في بورصة ماليزيا خلال الفترة  02

          3100إلى  3110من 
000 

إلى  3101من  نسب توزيع الصكوك الدصدرة في بورصة ماليزيا حسب الصيغ خلال الفترة 00
3100 

002 

 3101تطوّر عدد وصافي قيمة أصول الصناديق الإسلاميّة في بورصة ماليزيا خلال الفترة من  00
         3100إلى 

000 



 
 

 021 3100إلى  3101تطوّر الأوراق الدالية الإسلاميّة في البورصة الداليزية خلال الفترة من  00
 020 3102إلى  3110الدصدرة من نصيب ماليزيا من إجمالي الصكوك  02
 023 3102إلى  3110نصيب ماليزيا من الصكوك الدّوليّة الدصدرة من  00
 022 3102إلى  3110نصيب ماليزيا من الصكوك المحليّة الدصدرة من  00
 020 3102إلى  3110نصيب ماليزيا من الصكوك القصيرة الأجل الدصدرة من  01
إلى  0000على مختلف القطاعات في ماليزيا خلال الفترة من  توزيع الصكوك الإسلامية 00

3100. 
020 

إلى  3103أهم الدؤشرات الدتعلّقة بنشاط مصرف أبو ظبي الإسلامي خلال الفترة من  03
3100. 

000 

 000 .3100إلى  3103أهمّ الدؤشرات الدتعلّقة بنشاط بيت التمويل الكويتي خلال الفترة من  02
إلى  3103الدؤشرات الدالية الخاصّة بنشاط مصرف قطر الإسلامي خلال الفترة من أهم  00

3100 
002 

 000 .3100إلى 3103أهمّ الدؤشرات الداليّة لدصرف الراجحي خلال الفترة من  00
 311 تطوّر عدد وكالات الدصارف والدؤسسات الداليّة العاملة في الجزائر. 00
 312 3100إلى  3110الجزائري خلال الفترة من تطوّر فروع بنك البركة  02
 312 3102إلى  3103الجزائر خلال الفترة من -توزيع وتطوّر فروع مصرف السّلام 00
 3103تطوّر وتوزيع الدوظفين في مصرف السّلام حسب الفئات الدهنية خلال الفترة من 00

 3102إلى
310 

 301    .3102إلى  3103خلال الفترة من تطوّر قيمة الودائع في بنك البركة الجزائري  01
 300 3102إلى 3103تطوّر قيمة التمويلات في بنك البركة الجزائري خلال الفترة من  00
إلى  3110عدد مشاريع التنميّة الاقتصادية الدموّلة بصيغة القرض الحسن خلال الفترة  03

3110 
303 

 300 .3102إلى 3103خلال الفترة من الجزائر -تطوّر قيمة الودائع في مصرف السّلام 02
 300 .    3102إلى  3103توزيع ودائع الزبائن الدباشرة حسب الدتعامل الاقتصادي خلال الفترة من  00
 300   3102و3100توزيع ودائع الزبائن حسب الدناطق الجغرافية للجزائر خلال سنتي 00
 300 .3102إلى 3103الفترة من الجزائر خلال -تطوّر التمويلات في مصرف السّلام 00
إلى  3103تمويلات الزبائن حسب شكل التمويل مؤسسات وأفراد خلال الفترة من  توزيع 02

3102     
331 

 330 .3102و 3100خلال سنتي  توزيع تمويلات الزبائن الدباشرة حسب الدنطقة الجغرافية 00
 332          3102-3103الخاص خلال الفترة حصّة الدصارف الإسلاميّة من ودائع القطاع الدصرفي  00
 330   3102-3103حصّة الدصارف الإسلاميّة من تمويلات القطاع الدصرفي الخاص خلال الفترة  21
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 تمهيد:
على رأسها لانتقادات عديدة ة وخاصّة في دول العالم العربي والإسلامي الصيرفة التقليديّ تعرّضت  

ظهرت الصيرفة  وكان من نتائج ذلك أن، جانب التمويلفي سواء في جانب الاستثمار أو بالفائدة  هاتعامل
الدعاملات لأحكام  ووفقها تخضع جميع السبعينات من القرن الداضية بشكل رسمي في منتصف الإسلاميّ 

ة على تطوير ة الإسلاميّ غيورون من علماء الأمّ الومنذ ذلك الوقت عمل ة السمحاء، وقواعد الشريعة الإسلاميّ 
 الدضاربةعديدة مثل الدشاركة و  إسلاميّة ةإلغاد صيغ تمويليّ تمّ ف، منتجاتها التمويليّة يعتنو الصيرفة الإسلاميّة و 

ة ة إسلاميّ تّم إلغاد أوراق ماليّ  كما امجاالات،  ة في شتّ تمويل لستلف الدشاريع التنمويّ  من أجلوغيرىا والاستصناع 
الدشاريع بكفاءة كافّة ة وىي قادرة على تمويل  في الصكوك الإسلاميّ  تتمثّلة قواعد الشرعيّ التخضع للأحكام و 

 ة.ة عاليّ وفعاليّ 
إلى مصادر لتمويل بصفة خاصّة ة ة والإسلاميّ دول العربيّ بصفة عامّة وال جميع الدوللحاجة ونظرا  

ة من جهة الفعاليّ ة بالكفاءة و لصيرفة الإسلاميّ ة لالتمويليّ نتجات الدمن جهة، وتمتع ىذا ة مشاريعها التنمويّ 
تعبئة من أجل والإسلاميّة بإصدار الصكوك الإسلاميّة السيّاديةّ الدول العربيّة الكثير من  قامتأخرى فقد 
الطرق السريعة والجسور والدوانئ كة  العامّ  شاريعالدتمويل في  ة تلك الصكوكحصيل استخدامالددخرات و 

كان ، كما  والدستشفياتلددارس والجامعات واة الإنشاءات العقاريّ و ة يّ ائات الطاقة الكهربوالدطارات ولزطّ 
في القطاع الخاص   ةة الاقتصاديّ في تمويل مشاريع التنميّ كبير  ة العاملة في تلك الدول دورسلاميّ للمصارف الإ

طريق لستلف صيغ الصيرفة  وذلك عن ار وأصحاب الدشاريع الصغيرة والدتوسطةوالتج تمويل الحرفيينك
 ة كالدضاربة والدشاركة والدرابحة...الإسلاميّ 

ى تجلّ  ،في قطاعات لستلفة التنميّة العامّةمشاريع  إقامة علىالجزائر كغيرىا من الدول  عملتقد و  
 1029إلى  1002خلال الفترة الدمتدّة من تّم إطلاقها الّتي ة تضمّنتو الدخططات التنمويّ فيما خاصّة ذلك 

ئات مقيمتها بلغت  تّم دفعها من الخزينة العموميّة مةة ضخاستهلكت مبالغ ماليّ تنمويةّ كبرى من مشاريع 
 ة في القطاععملت الجزائر أيضا على تشجيع إنشاء مشاريع التنميّة الاقتصاديّ كما  ، من الدولاراتالدلايير

كما قامت مشاريع ىذا القطاع،  والدؤسسات الداليّة لضو تمويل  الخاص وذلك من خلال توجيو الدصارف
للقيام ( CNAC – ANSEJ – ANGEM - ANDI) لتمويلمتخصّصة في ا رسميّةىيئات بتأسيس 

 حققيق في تهاإلى ألعيّ ة ة منها أو الخاصّ لمشاريع سواء العامّ ويعود سبب الاىتمام بتوفير التمويل ل، بنفس الغرض
 الواردات. التقليل من فاتورةالنموّ والاستقرار للبلد والتقليل من نسب البطالة وزيادة حصّة الصادرات و 
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تي تعرف تذبذبا كبيرا من سنة لأخرى الّ ة بشكل كبير على العائدات النفطيّ وبما أنّ الجزائر تعتمد  
قيد الإلصاز وصعوبات أكبر في توفير التمويل  ةالعامّ  هاشاريعلدتمويل ضمان الصعوبات كبيرة في  فإنّّا تواجو

ة في القطاع ة الاقتصاديّ مشاريع التنميّ  أصحاب ذلك يواجوإضافة إلى ، شاريع أخرى مستقبليّةقامة ملإزم اللّا 
 سواء من في الحصول على التمويل بالقدر الدطلوب وبالشروط الّتي تلائمهمالجزائري صعوبات  الخاص

الأمر الذي يدعو إلى  سابقة الذكر، ة الدتخصصة في التمويلالذيئات الرسميّ من  وأ ةوالدؤسسات الداليّ  الدصارف
قادر على من خارج القطاع الدصرفي التقليدي و يكون من خارج قطاع المحروقات و  تمويلي بديلالبحث عن 

  بكفاءة وفعاليّة.ة ة والخاصّ تمويل كافة الدشاريع العامّ 
 ة الدراسة:إشكالي  أولا. 

تلك التابعة سواء في الجزائر الدرتبطة بالتمويل الّتي تواجهها مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ الصعوبات   ظلّ في
ة ة والخاصّ العامّ  مشاريعهافي تمويل لصحت ة ة وإسلاميّ دول عربيّ  تجاربعلى ضوء و ، للقطاع العام أو الخاص

ة تلجأ إلى الصيرفة الإسلاميّ فيد الجزائر من تلك التجارب و تتسأن تبرز ألعيّة  سلاميّةالصيرفة الإعن طريق 
 يمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي: ذلكبناء على و  ،التنمويةّ الدشاريعلتكون بديلا لتمويل لستلف 

 ة في الجزائر؟ة الاقتصادي  ة أن تكون بديلا لتمويل مشاريع التنمي  كيف يمكن للصيرفة الإسلامي  
 :فيما يلي وتتمثّلة من الأسئلة الفرعيّ  عددة ندرج ضمن ىذه الإشكاليّ وي

 ؟ التنميّة الاقتصاديةّ دعمهم الصيرفة الإسلاميّة في كيف تس .2
 ة في الجزائر؟ ة الاقتصاديّ ة في تمويل مشاريع التنميّ لصحت آليات التمويل التقليديّ  إلى أيّ مدى .1
 ؟ة ة عن طريق الصيرفة الإسلاميّ في تمويل مشاريعها التنمويّ  ةة وإسلاميّ عربيّ  دول إلى أي مدى لصحت .3
ة في الجزائر حالة اعتمادىا في النظام الدصرفي الجزائري ما ىو الدور الدنتظر حققيقو من الصيرفة الإسلاميّ  .4

 ؟ ةلحلّ إشكاليّة تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ 
 راسة:فرضيات الد  ثانيا.

 ة:تّم صياغة الفرضيات التاليّ  ة الدرافقة لذاوالأسئلة الفرعيّ  ةالرئيسيّ  ةالإشكاليّ للإجابة عن 
ة والدنتجات توليفة الصيغ التمويليّ من خلال ة الاقتصاديّ  ةالتنميّ  دعم ة فيلصيرفة الإسلاميّ ام هتس .2

  .ة التي تتوفر عليهاالداليّ 
 .ة في الجزائرة الاقتصاديّ في تمويل مشاريع التنميّ  بشكل كبير ةآليات التمويل التقليديّ لم تنجح   .1
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ة كبرى في قطاعات في تمويل مشاريع تنمويّ  كبير  إلى حدّ  ةحت العديد من الدول العربيّة والإسلاميّ لص  .3
 .لستلفة عن طريق الصيرفة الإسلاميّة

حالة  ة في الجزائرة الاقتصاديّ هم بشكل كبير في تمويل مشاريع التنميّ ة أن تسيمكن للصيرفة الإسلاميّ  .4
 ة.اعتمادىا بدلا عن الصيرفة التقليديّ 

 : الدراسة موضوعاختيار  أسبابثالثا.
 التاليّة:عوامل الاختيار الدوضوع في  أسباب خصتتلّ 

إيرادات تراجع  ة في ظلّ اصّ ر خة في الجزائة الاقتصاديّ ريع التنميّ لدشكلة تمويل مشا إلى إلغاد حلّ  السعيّ  -
 .بعيدا عن الألظاط التقليديةّ للتمويلئر من المحروقات من فترة لأخرى زاالج

الصكوك وصيغ التمويل  عن طريقالكبرى ة في تمويل مشاريعها التنمويّ  دول عربيّة وإسلاميّةلصاح  -
 التمويليّة. أجل استفادة الجزائر من ىذه الأدواتمن لفت الانتباه لزاولة ة دفع الباحث إلى الإسلاميّ 

من وما تقدّمو ة ة بمرجع جديد في لرال الصيرفة الإسلاميّ ريّ ة الجزائفي إثراء الدكتبة الجامعيّ الدسالعة  -
 .في الجزائر ةة الاقتصاديّ لتمويل مشاريع التنميّ  حلول

 ة الدراسة:أهمي  رابعا. 
 ة ىذه الدراسة فيما يلي:تكمن ألعيّ  

لجأ إليو  تيمكن أن  )الصيرفة الإسلاميّة( قطاع المحروقاتخارج من تقديمها لبديل تمويلي غير تقليدي و  -
 .ةتمويل مشاريعها التنمويّ ة من أجل والخاصّ ة ة والدؤسسات العامّ من الحكومة الجزائريّ  كلّ 

اىتمام متزايد من طرف الشعب والحكومة  اعة ولزلّ تتطرق إلى موضوع يعدّ من بين مواضيع السّ  -
تذبذب أسعار المحروقات في الأسواق  ة في ظلّ خاصّ )الصيرفة الإسلاميّة ودورىا التنموي( ة الجزائريّ 
 .ةالعالديّ 

بعض في الجزائر بة عن طريق الصيرفة الإسلاميّ التنمويةّ د الباحثين والدهتمين بتمويل الدشاريع تزوّ  -
  منهم في لرال اىتمامو.تي تخدم كلّا الدعلومات والنتائج الّ 
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  أهداف الدراسة:خامسا. 
الصيرفة الإسلاميّة بديلًا لتمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في يتمثّل الذدف الرئّيسي لذذه الدراسة في اقتراح 

 العربيّة والإسلاميّة.الجزائر على ضوء تجارب بعض الدول 
 ة التاليّة:بالإضافة لذذا الذدف الرئيسي تسعى الدراسة إلى حققيق الأىداف الفرعيّ 

 .دورىا التنمويّ  وتوضيح الدنتجات التمويليّة للصيرفة الإسلاميّةجملة من استعراض  -

ة آليات التمويل التقليديّ عن طريق  ة في الجزائرة الاقتصاديّ الوقوف على واقع تمويل مشاريع التنميّ  -
 .الدعوّقات والصعوبات وحقديد أىمّ 

ة باستخدام ة الناجحة في لرال تمويل الدشاريع التنمويّ تسليط الضوء على بعض التجارب الدوليّ  -
 .ةالصيرفة الإسلاميّ 

 .ةتمويل الدشاريع التنمويّ لرال ة العاملة في الجزائر في تجربة الدصارف الإسلاميّ  تقييم -

تقدنً عدد من الاقتراحات لتطوير الصيرفة الإسلاميّة في الجزائر وإدماج منتجاتها في السّوق الدالي  -
 الجزائري.

 ةة والخاصّ العامّ الحكومة والدؤسسات كلّ من على   التمويل الإسلاميّةصيغ الصكوك و عرض جملة من  -
 تمويل مشاريعهم التنمويةّ.لاستفادة منها في لفي الجزائر 

 حدود الدراسة:سادسا. 
ة ة الدطروحة والوقوف على الأىداف الدرجوّة تّم إجراء ىذه الدراسة في إطار حدود زمانيّ الإشكاليّ  عن للإجابة
 ة لزدّدة وذلك كما يلي:ومكانيّ 

ا كانت الدراسة في اختلفت فترة الدراسة من عنصر لآخر حسب توفر الدعلومات، وعمومً  ة:الحدود الزماني   -
معظم الإحصائيات ا إلى أنّ ، وذلك راجع أساسً 1028إلى سنة  1000لرملها في الفترة الدمتدّة من سنة 

 تي استطاع الباحث الحصول عليها كانت متزامنة مع ىذه الفترة.الّ 
 ويتمّ توضيحها من خلال ما يلي:ة: الحدود المكاني   -

ة )الجهاز الدصرفي الجزائري، ىيئات التمويل التقليديّ وآليات مصادر الدور التنمويّ لكلّ من دراسة يتمّ  -
  .في الجزائرة الدصارف الإسلاميّ و  ة(التمويل الوطنيّ 
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 الدملكة ماليزيا،ودان، ة ودورىا التنموي في دول عديدة )السّ يتمّ دراسة تجارب الصيرفة الإسلاميّ  -
 ة الدتحدّة، قطر، الكويت(.ة، الإمارات العربيّ ة السعوديّ العربيّ 

 منهج وأدوات الدراسة: سابعا. 
ة وذلك من ة الدراسة واتساعها تّم الاستنجاد بعدد من الدناىج الدعتمدة في البحوث العلميّ ا لألعيّ نظرً 

ذي الّ  المنهج الوصفيتمّ الاعتماد على فة الدطروحة واختبار صحة الفرضيات، الإشكاليّ الإجابة عن أجل 
يقوم على جمع البيانات والدعلومات الدرتبطة بموضوع الدراسة لكونو ملائما لعرض الدفاىيم الدرتبطة بالصيرفة 

فسيرىا من أجل الوصول ذي يقوم على حقليل البيانات وتالّ  المنهج التحليليو، والتنميّة الاقتصاديةّة الإسلاميّ 
ة العاملة في الجزائر بالدصارف الإسلاميّ ق في الجزء الدتعلّ  منهج دراسة الحالةإلى النتائج، كما تّم الاعتماد على 

 .ةق بتجارب بعض الدول في لرال الصيرفة الإسلاميّ والجزء الدتعلّ 
الأجنبيتين غتين ة واللّ العربيّ  غةوقد تّم الاعتماد على العديد من الدراجع ذات الصلة بالدوضوع باللّ 

 ،ةوالرسائل الجامعيّ  ةة والدوليّ إلى الدلتقيات الوطنيّ  مةت والبحوث الدقدّ مثل الكتب وامجالّا  (ةة والالصليزيّ الفرنسيّ )
 بالإضافةة، مات أو الدؤسسات الداليّ ة الصادرة عن الدنظّ والتقارير السنويّ ة الدتخصصة لى الدواقع الالكترونيّ إضافة إ

 ة.ة من الدقابلات والاتصالات مع إدارة الذيئات والدؤسسات الدعنيّ الدستمدّ  إلى الدعلومات
 ى لشاثلة في أكثر من مصدرات أخر ة البيانات الدتاحة تّم مقارنتها مع بياند من مصداقيّ ولأجل التأكّ 

  ا قد يشوبها من أخطاء أو نقصان.ب موذلك لتجنّ 
 صعوبات الدراسة: ثامنا. 
 يلي: من الصعوبات والعقبات من بينها ما عددًا الدراسة إلصاز ىذهة عمليّ  تواجه

 .قلّة الدراجع الّتي تتناول مواضيع الصيرفة الإسلاميّة ودورىا التنمويّ بالدكتبات الوطنيّة -

ة الأخرى الدصارف الإسلاميّ سواء تلك العاملة في الجزائر أو ة للمصارف )ن التقارير السنويّ لا تتضمّ  -
إضافة إلى نقص  ،قة بنشاطهاالأدنى من الدعلومات الدتعلّ   الحدّ إلّا راسة( لذا صلة بموضوع الدّ  تيالّ 

 .ةة في تقاريرىا الداليّ الإفصاح والشفافيّ 

نوية لنفس الدصرف من سنة لأخرى، إضافة إلى نة في التقارير السّ ة الدتضمّ اختلاف قيمة الدبالغ الداليّ  -
 .بنود تلك التقارير من مصرف لآخر ات فيالدؤشرات والدسميّ اختلاف التصنيفات وبعض 
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( لبنك الجزائر )البنك 1029، 1028، 1027تأخر صدور التقارير الأخيرة السنويةّ )لسنوات  -
فترات الدراسة الدركزي الجزائري( وبعض الدصارف الإسلاميّة ذات الصّلة بموضوع الدراسة، لشاّ جعل 

 .خرتختلف من مصرف لآ

الّتي مرّت بها دول العالم عمومًا والجزائر خصوصًا )وباء   الصّعبة الناتجة عن الظروف الصحيّة الأوضاع -
 ،م للمؤسسات والجامعات والدكتبات1010( وما نتج عنها من إغلاق كليّ طيلة عام 29كوفيد 

الحصول أو يتواصل معها الباحث، الأمر الّذي أدّى إلى مضاعفة الجهد من أجل  والّتي كان يتعامل
 على الدعلومات والبيانات من تلك الدصادر والذيئات الدعنيّة.

 ابقة:الدراسات الس  تاسعا. 
في الدراسة ىي عبارة عن مقالات ىذه فإنّ أغلب الدراسات القريبة من موضوع الباحث عليو ع ما اطلحسب 
فقد الدكتوراه  وأطروحات الداجستير رسائلة، أمّا ة ودوليّ وبحوث قدّمت إلى مؤتمرات وملتقيات وطنيّ لرلّات 

ة يمكن إيراد بعض الدراسات القريبة من موضوع الدراسة شكلّت نسبة قليلة من تلك الدراسات، وبصفة عامّ 
 يلي:فيما 

ة غزة، )رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلاميّ : دراسة أحمد حسين أحمد المشراوي. 1
ة على دراسة حقليليّ –ة في فلسطين ة الاقتصاديّ ة في التنميّ الدصارف الإسلاميّ تقييم دور ( بعنوان: ''1003

بين أىداف ىذه الدراسة ىو ن م، ''-1002إلى عام  2996 للفترة من ة في فلسطينالإسلاميّ الدصارف 
ف على التعرّ ة وكذا ة الاقتصاديّ ة العاملة في فلسطين في دعم التنميّ ف على حقيقة دور الدصارف الإسلاميّ التعرّ 

ة، ة الاقتصاديّ ة لتحقيق التنميّ ة في دعم وتشجيع الدصارف الإسلاميّ ذي تقوم بو سلطة النقد الفلسطينيّ الدور الّ 
ة العاملة مة الغالبة على استثمارات الدصارف الإسلاميّ السّ أنّ : من بينهاوقد توصّلت الدراسة إلى نتائج عديدة 

ت ىذه الدصارف خلال فترة ل معظم استثماراتكاد تشكّ تي الّ و  ابحةتوظيفات بأسلوب الدر الىي في فلسطين 
غياب  لت إلى أنّ ة للاستقرار السياسي في فلسطين، كما توصّ وذلك بسبب عدم وضوح رؤية مستقبليّ  الدراسة،

تي واجهتها الدشاكل الّ  الدناخ الاستثماري الدلائم وضعف الوعي الدصرفي الإسلامي بين العملاء من أىمّ 
دور من شأنو تشجيع  ة بأيّ م قيام سلطة النقد الفلسطينيّ دإضافة إلى ع ،ة في فلسطينالدصارف الإسلاميّ 
 وغيرىا. والدضاربة مويلات طويلة الأجل مثل الدشاركةة ومنح التة على دعم خطط التنميّ الدصارف الإسلاميّ 

( 1008بيروت، -ةالإسلاميّ ة )بحث مقدّم لدنتدى الصيرف دراسة فتح الرحمن علي محمد صالح:. 2
تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على  ة''ة في تمويل الدشروعات التنمويّ دور الصكوك الإسلاميّ '' بعنوان
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ة في ىذا ة التصكيك في الإطار الإسلامي بجانب رصد لبعض التجارب الإسلاميّ ة لعمليّ الخلفيات الأساسيّ 
ة ة الإسلاميّ ة والدصرفيّ ة في تعبئة الدوارد بالدؤسسات الداليّ الإسلاميّ الخصوص، إضافة إلى دراسة دور الصكوك 

د ىياكل الصكوك ع وتعدّ تنوّ  لت الدراسة إلى أنّ ة، وقد توصّ ة النقديّ وقدرتها على استيعاب الفوائض العربيّ 
الأداة، كما  عة للشركات والحكومات الراغبة في الاستفادة من ىذهر حلولا متنوّ ة من شأنو أن يوفّ الإسلاميّ 

ا وسيلة مفيدة لتمويل مشاريع البى ة لإصدارات الصكوك برىنت أنّّ لت أيضا إلى أنّ التجارب العمليّ توصّ 
 ة الكبرى.ة والدشاريع التنمويّ التحتيّ 

)بحث مقدّم إلى الدؤتمر الدولي: منتجات وتطبيقات الابتكار  :دراسة سليمان ناصر، ربيعة بن زيد. 3
سطيف،  ة، جامعة فرحات عباسة الإسلاميّ ة والصناعة الداليّ ة التقليديّ بين الصناعة الداليّ  ةوالذندسة الداليّ 

نها في ة الاستفادة مة ومدى إمكانيّ ة الاقتصاديّ كأداة لتمويل التنميّ ة  بعنوان ''الصكوك الإسلاميّ  (1024
ة عن في تمويل الدشاريع التنمويّ ة ، من بين أىداف الدراسة تسليط الضوء على بعض التجارب التطبيقيّ ''الجزائر

تي يمكن الاستفادة منها في الجزائر لتمويل ة إضافة إلى استعراض جملة من الصكوك الّ طريق الصكوك الإسلاميّ 
أنّ ىناك أنواعا عديدة من الصكوك يمكن  لت إليها الدراسةتي توصّ ة، ومن بين النتائج الّ الدشاريع التنمويّ 

حلة ما بعد الاعتماد على ة في مر يمكن للجزائر أن تستفيد منها وخاصّ و ة يع التنمويّ استخدامها في تمويل الدشار 
ة حقول دون انتشار صناعة الصكوك بائيّ الجة و تنظيميّ الة و قانونيّ العوائق العديد من الأنّ النفط، كما توصّلت إلى 

 ة في الجزائر وقد قدّمت الدراسة حلولا لتلك العوائق.الإسلاميّ 
)بحث مقدّم إلى الدؤتمر الدولي: منتجات وتطبيقات الابتكار : زاهرة بن عامردراسة عبد الحق العيفة، . 4

 ،سطيفة، جامعة فرحات عباس ة الإسلاميّ ة والصناعة الداليّ ة التقليديّ ة بين الصناعة الداليّ والذندسة الداليّ 
دراسة حالة مشروع توسيع مطار -ةالتحتيّ  ة في تمويل مشاريع البىدور الصكوك الإسلاميّ ''بعنوان  (1024

ة كأداة لتمويل ال للصكوك الإسلاميّ ، وتهدف الدراسة إلى إبراز الدور الفعّ ''-م الدولي سطيف2945ماي 8
م الدولي بمدينة 2945ماي 8تها في تمويل بناء مطار ة من خلال دراسة مدى إمكانيّ مشاريع البى التحتيّ 

ة بالتمليك( ىي لت إليها الدراسة أنّ صكوك الدشاركة الدتناقصة )الدنتهيّ توصّ  تيالّ سطيف، ومن بين النتائج 
ة حملة صكوك الدطار من بحيث تتناقص ملكيّ  الدولي سطيف، 2945ماي  8ع الدطار الأنسب لدشروع توسي

 .ة لذاة الحكومة للمطار إلى أن تؤول كل الدلكيّ خلال الإطفاء الدوري للصكوك وبالتالي تتزايد ملكيّ 
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  ابقة:الاختلاف عن الدراسة الس  
 ابقة بما يلي:تميّزت عن الدراسات السّ فإنّ ىذه الدراسة قد الباحث  اطلاعفي حدود 

الدتخصصة في ة ة ) الجهاز الدصرفي الجزائري، الذيئات الرسميّ آليات التمويل التقليديّ دور إلى ضت تعرّ  -
 .يلهاومؤشرات وحقل ض جداولر في الجزائر من خلال عة ة الاقتصاديّ مشاريع التنميّ في تمويل لتمويل( ا

تي الانتقادات الّ ، إضافة إلى ة في الجزائرة الاقتصاديّ قات تمويل مشاريع التنميّ معوّ  قت إلى أىمّ تطرّ  -
 .ةآليات التمويل التقليديّ  ضت لذاتعرّ 

 .ةالدشاريع التنمويّ الجزائر في تمويل العاملة بة قت إلى واقع مسالعة الدصارف الإسلاميّ تطرّ  -

 .ة في الجزائرلإسلاميّ الصيرفة اة لتأطير القوانين والإجراءات الدتخذّ آخر تطرقّت إلى   -

قدّمت الدراسة عديد الاقتراحات من أجل تطوير عمل الصيرفة الإسلاميّة في الجزائر باعتبارىا بديلا  -
 فعّالا للصيرفة التقليديةّ. 

أو للحكومة الجزائريةّ تي يمكن ة الّ الصيرفة الإسلاميّ  عرضت الدراسة جملة من الصكوك وصيغ -
ة في قطاعات لستلفة التنمويّ  وىا لتمويل مشاريعهمستخدمأن ي الأفراد وأة الخاصّ العامّة أو الدؤسسات 

 ...(، عقاريةّ.ةة، تجاريّ ة، صناعيّ )زراعيّ 
 هيكل الدراسة:عاشرا. 

تقسيم ىذا  والتساؤلات الدرافقة لذا ولتحقيق أىداف الدراسة تمّ ة الدطروحة من أجل الإجابة عن الإشكاليّ 
  أربعة فصول، وخاتمة.و إلى مقدّمة،  البحث

ذي كان بمثابة الإطار النظري الّ  لالفصل الأو  وتناول ، الطرح العام للموضوع المقد مة لتتناو 
ق الدبحث وقد تطرّ  :مباحث ثلاثةتقسيمو إلى  ، حيث تمّ وأهمي تها الاقتصادي ةة الصيرفة الإسلامي  للدراسة 

تطوّرىا، ة و ة من خلال الإشارة إلى نشأة الدصارف الإسلاميّ ل إلى الإطار النظري للصيرفة الإسلاميّ الأوّ 
 ، وتناول الدبحث الثانيمواردىا، إضافة إلى ةالفروقات بينها وبين الدصارف التقليديّ  وأىدافها وأىمّ ومفهومها، 

غ التمويل القائمة إلى صي اتقسيمه تمّ وقد  ،الدعتمدة في الدصارف الإسلاميّة وألعيّتها الاقتصاديةّ التمويلصيغ 
ق فيو إلى الصكوك التطرّ  فقد تمّ  ا الدبحث الثالثالتكافل، أمّ و  ،والاستثمار الزراعي ،والبيوع ،على الدشاركات

مفهومها وأطراف التعامل بها وضوابطها مراحل تطوّرىا و من خلال الإشارة إلى  وألعيّتها الاقتصاديةّ ةالإسلاميّ 
 وألعيّتها الاقتصاديةّ.ة ة التقليديّ وأنواعها والفروقات بينها وبين الأوراق الداليّ 
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 ،ة في الجزائرة الاقتصادي  تمويل مشاريع التنمي  الإطار العام لذي تناول الّ  الفصل الثانييأتي  ثّ 
ة وتّم فيو ة الاقتصاديّ التنميّ الإطار النظري لتمويل ل منو الدبحث الأوّ  ناولت مباحث: تقسيمو إلى أربعة تمّ قد و 

ة لتمويل ة والخارجيّ لدصادر الداخليّ ة إضافة إلى اة ومشاريع التنميّ الاقتصاديّ  قة بالتنميّةق إلى الدفاىيم الدتعلّ التطرّ 
جهود تناول  ا الدبحث الثاني فقدأمّ ، إنعاشها وإجراءات قات تلك الدصادرمعوّ  الإشارة إلى أىمّ  مع التنميّة

البرامج  تطرّق إلىالمن خلال مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ دور الجهاز الدصرفي الجزائري في تمويل و  ةالدولة الجزائريّ 
في تمويل  دور كل من البورصة والدصارف وإلىم، 1029إلى  1002خلال الفترة من  الّتي تّم إطلاقها ةالتنمويّ 

توزيع القروض لتمويل  لدصارف العاملة في الجزائر في تجميع الودائع ثّ اإلى دور ة، و ة النظريّ الدشاريع من الناحيّ 
فقد  ا الدبحث الثالثة، أمّ في تمويل الدشاريع التنمويّ  الداليّة إضافة إلى دور صندوق التوفير والدؤسسات الدشاريع

ة من الوكالة الوطنيّ  ق إلى دور كلّ رّ ة حيث تطفي تمويل الدشاريع التنمويّ  تخصصةالرسميّة الدتناول دور الذيئات 
الصندوق و  ة لدعم تشغيل الشبابالوكالة الوطنيّ و  ة لتسيير القرض الدصغرلتطوير الاستثمار والوكالة الوطنيّ 

من بينها و  ة في الجزائرالتنميّ  قات تمويل مشاريعق إلى معوّ فقد تطرّ  ا الدبحث الرابعالوطني للتأمين عن البطالة، أمّ 
ضعف إيرادات ة و ة والأمنيّ الأوضاع السياسيّ تدىور و  الخارجيّة ةالطفاض أسعار المحروقات وتفاقم مشكلة الدديونيّ 

الرسميّة الجهاز الدصرفي الجزائري وبالذيئات بة و قات مرتبطة بالبرامج التنمويّ معوّ  ة إضافة إلىالجباية العاديّ 
 ابقة.صادر وآليات التمويل السّ ا لدة بديلا تمويليّ اقتراح الصيرفة الإسلاميّ  وفي الأخير تمّ  التمويل،الدتخصصة في 

 تو فيذي أدّ والدور الّ في بعض الدول  ةالصيرفة الإسلامي  تجارب استعرض  فقد صل الثالثالفا أمّ 
الصيرفة  تجربةق إلى تطرّ ال تمّ ل في الدبحث الأوّ  قسّم إلى ثلاثة مباحث:ة، وقد ة الاقتصاديّ تمويل مشاريع التنميّ 

وداني وواقع التمويل الدصرفي الإسلامي في من خلال التعريف بالقطاع الدصرفي السّ في السودان  الإسلاميّة
ة وكذا مسالعة الصكوك في تمويل العجز الدوازني ودانيّ ة الدعتمدة في التجربة السّ وأنواع الصكوك الإسلاميّ  ودانالسّ 

من خلال  تجربة الصيرفة الإسلاميّة في ماليزياا الدبحث الثاني فقد تناول ودان، أمّ ة في السّ الدشاريع التنمويّ و 
إضافة إلى  الداليزي ودوره التنمويّ  الدالر العمل الدصرفي الإسلامي في ماليزيا وواقع سوق رأس ق إلى تطوّ التطرّ 

ا الدبحث أمّ  ة في ماليزيا،شاريع التنمويّ الدا ودور الصكوك في تمويل نصيب ماليزيا من إصدارات الصكوك عالديّ 
وتّم فيو التطرّق إلى دور أربعة  ة في دول لرلس التعاون الخليجيتجربة الصيرفة الإسلاميّ الثالث فقد استعرض 

مصرف قطر الإسلامي، مصرف أبو ظبي الإسلامي، بيت التمويل الكويتي، مصرف ) مصارف خليجيّة
 تي تتواجد بها.ة في البلدان الّ في تمويل الدشاريع التنمويّ  (حيالراج
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مشاريع التنمي ة الاقتصادي ة في تمويل ة لفة الإسلامي  صير من الالمنتظر  الدور الفصل الرابعوعالج 
النظام ة في ل منو مكانة الصيرفة الإسلاميّ تناول الدبحث الأوّ  تقسيمو إلى أربعة مباحث: ، وقد تمّ الجزائر

 الإسلاميين العاملين والتعريف بالدصرفين لتعريف بالنظام الدصرفي الجزائريق إلى االتطرّ فيو  وتمّ  الدصرفي الجزائري
ق إلى مسالعة الدصارف ا الدبحث الثاني فقد تطرّ أمّ ، الجزائر-لامفي الجزائر ولعا بنك البركة الجزائري ومصرف السّ 

ة من خلال الإشارة إلى مسالعة كل من بنكي البركة مشاريع التنميّ ة الناشطة في الجزائر في تمويل الإسلاميّ 
  القطاع الدصرفي الخاص في الجزائر،منهما من إجمالي ودائع وتمويلات  لّ إضافة إلى توضيح نصيب ك لاموالسّ 

فقد جاء بمقترحات لتطوير الصيرفة الإسلاميّة في الجزائر وإدماج منتجاتها في السّوق الدالي  ا الدبحث الثالثأمّ 
بات إبراز متطلّ و عرض آخر القوانين والإجراءات الدتخذّة لتأطير الصيرفة الإسلاميّة الجزائري وذلك من خلال 

التعديلات الدلائمة لإدماج ح بعض وق الدالي الجزائري إضافة اقترا التعريف بالسّ كذا في الجزائر و تطويرىا 
 لة في تمويآفاق مسالعة الصيرفة الإسلاميّ  وتناول الدبحث الرابع ،في ىذا السّوق الداليّة الإسلاميّة الدنتجات

الّتي يمكن أن  جملة من الصكوك الإسلاميّة وصيغ التمويل تقدنًوذلك من خلال الجزائر ة في مشاريع التنميّ 
 تمويل مشاريعهم.في أو الأفراد الدستثمرون الخاصّة  وأالدؤسسات العامّة أو تستفيد منها الحكومة 

ل إليها إضافة إلى عرض جملة من تضمّنت النتائج الدتوصّ وقد  ةالخاتمة العام  وفي الأخير جاءت 
 ل إليها.تائج الدتوصّ على النّ  ا ضرورية بناءً تي رأى الباحث بأنّّ التوصيات والاقتراحات الّ 

 
 



 
 

 وأهميّتها الاقتصاديةّ ةالإسلاميّ  الصيرفة الفصل الأوّل:
 

 ؛ل: الإطار النظري للصيرفة الإسلاميّةالمبحث الأوّ 

 صيغ التمويل المعتمدة في المصارف الإسلاميّة وأهميّتها الاقتصاديةّ؛ المبحث الثاني:

 الصكوك الإسلاميّة وأهميّتها الاقتصاديةّ.المبحث الثالث: 
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 :تمهيد
تعود أوّؿ بذربة لإنشاء مصرؼ إسلامي في العالم إلى قبل ستة عقود من الزمن وبالضبط إلى سنة 

ادخار ـ في مدينة 'ميّت غمر' الدصريةّ عندما قاـ الدكتور أبضد النجار بتقديم مقترح لتأسيس مصرؼ 1963
لزلي إسلامي، وبعد لصاح ىذه التجربة انطلقت عمليّة إنشاء الدصارؼ الإسلاميّة بشكل رسمي في دوؿ العالم 

وانتشرت الصنًفة الإسلاميّة بعد ذلك  من القرف العشرين،نتصف السبعينات العربي والإسلامي بداية من م
ـ، وحققت لظوّا كبنًا 2008لعاـ  الداليّة العالديّة عالديّا وأثبتت ديناميكيّة ودلؽومة فعّالة خاصّة بعد الأزمة

 للصنًفة التقليديةّ.منافسا قوياّ وأصبحت 
ظهرت الصنًفة الإسلاميّة نتيجة حاجة المجتمع الإسلامي والفرد الدسلم إلى وجود جهاز مصرفي قد و 

ويقوـ بتوفنً التمويل اللّازـ لكبار الدستثمرين وأصحاب الدشاريع  ل وفق الأحكاـ والضوابط الشرعيّة،يعم
لات الدخالفة للشريعة الإسلاميّة، ولأجل ىذا الغرض أوجدت الّصغنًة والدتوسّطة بعيدًا عن شبهة الربا والدعام

 اليّة.الدصارؼ الإسلاميّة عددا من الدنتجات التمويليّة القادرة على دعم التنمية الاقتصادية بكفاءة ع
 ...والاستصناع وغنًىا ركة، والدرابحةكالدضاربة، والدشا صيغ التمويل الإسلاميّةمن بنٌ تلك الدنتجات و 

 تقوـ على مبدأ الدشاركة في الغُنم والغُرـ بدلًا من التعامل التقليدي القائم على الفائدة الثابتة، ذه الصيغوى
الصكوؾ الإسلاميّة وىي أوراؽ  ومن بنٌ تلك الدنتجات أيضا وتتمتع بدزايا عديدة من الناحيّة الاقتصاديةّ،

لستلف في مهما كاف حجمها على بسويل كافة مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ  تتميّز بقدرتهاو  ،ماليّة إسلاميّة متنوّعة
 القطاعات.

تقسيم ىذا الفصل  تّ  لدنتجاتها التمويليّة والألعيّة الاقتصاديةّصد التعرّؼ أكثر على ماىيّة الصنًفة الإسلاميّة وق
 إلى الدباحث التاليّة:

 الدبحث الأوؿ: الإطار النظري للصنًفة الإسلاميّة؛ 
 ة؛ة وألعيّتها الاقتصاديّ التمويل الدعتمدة في الدصارؼ الإسلاميّ : صيغ الدبحث الثاني

 وألعيّتها الاقتصاديةّ. الإسلاميّة: الصكوؾ الدبحث الثالث
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  المبحث الأوّؿ
 للصيرفة الإسلاميّة الإطار النظري

ة في مدينة البندقيّ منظّم نشأ في العالم كاف  *تقليدي وف على أفّ أوّؿ مصرؼلغمع الباحثوف الاقتصاديّ 
حتّّ  في لستلف دوّؿ العالمنتشرت وا الدصارؼ ـ، واستمرّ بعد ذلك تطوّر ىذا النّوع من1157ة عاـ الإيطاليّ 

  .ـ1898وصلت إلى العالم الإسلامي عاـ 
 مبادئتقوـ على الربا )الفائدة( وىو ما لؼالف  مصرفيّة تقليديةّ الدصارؼ بسارس أعمالا ىذه وبدا أفّ 

البحث عن بديل إسلامي لا يتعامل بالفائدة  الغيورين من أبناء الأمّة إلى ذلك دفع  فقدة الشريعة الإسلاميّ 
تقديم  أنيط بها، وبفضل جهودىم ظهرت الدصارؼ الإسلاميّة الّتي ةالدشروعت التعاملايقوـ على أساس و 

 عاليم وأحكاـ الشريعة الإسلاميّة.عماؿ الدصرفيّة الّذي تتفق مع تالأ

 المطلب الأوؿ
 وتطوّرها الإسلاميّة المصارؼنشأة 

ة التصرؼ ويتيح للمودع حريّ  الإسلاــ في بسنع الاكتناز المحرّ  الإيداعؿ من ابتكر طريقة كاف أوّ 
ويعطي  ةيأخذ الأمواؿ في مكّ  كاف  حيث ،اـ رضي الله عنوالزبنً بن العوّ  الجليل بالأمواؿ الدودعة ىو الصحابيّ 

، وكاف ي نقودا إلى حاملهايأمره بأف يؤدّ  مل لو بالشاـ أو العراؽ أو اليمنفع إلى عاا بالدّ وأمرً  إيصالاصاحبها 
 1 على سبيل القرض بعيدا عن الفائدة.إلّا  ماؿ لا يقبل أف يودع لديو

 ـ، ففي مدينة حيدر19وتعود المحاولات الأولى لجمع الأمواؿ واستثمارىا دوف فوائد إلى نهاية القرف 
مها لو أتباعو تي يقدّ يستخدـ الصدقات الّ  ةة الإسلاميّ مشايخ الطرؽ الصوفيّ  ة في الذند كاف أحدأباد الإسلاميّ 

ضاربات ل قرض حسن دوف فوائد ومن خلاؿ ملذم بها على شككاف لؽوّ و من أجل توزيعها على الفقراء، 
 اداخيلها جعلت الداؿ يتزايد سنويّ مشروعة بدلا من توزيعها عليهم كمساعدات، وىذه الدضاربات الدشروعة وم

وقد استفاد الدسلموف في الذند من ىذه الحركة  ومن ثّم يعاد استخداـ الدداخيل في بسويلات ومضاربات جديدة،
 2 .رض بدوف فوائدة للقسوا شركات تعاونيّ التعاونية وأسّ 

                                                           

 * سميّت الدصارؼ التقليديةّ للتمييز بينها وبنٌ الدصارؼ الإسلاميّة، ولأنّها ظهرت قبل الدصارؼ الإسلاميّة بقروف.
والتوزيع،  للنشر، دار وائل 1، طالعمليات الدصرفية الإسلامية: الطرؽ المحاسبية الحديثة، خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفاف 1

 .31، ص2007الأردف، ،افعمّ 
 .32ص .نفس الدرجع، 2
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في العالم الّتي تقوـ على الربا والدعاملات المحرّمة في الإسلاـ  ظهرت الدصارؼ التقليديةّوعندما 
البحث عن البديل لابدّ من ، فكاف ع الربا وانتشر في بلاد الدسلمنٌشا ـ 1898عاـ بداية من الإسلامي 

 1.ة للمسلميّ ة والاجتماعالدشكلات الاقتصاديّ  ذي لػلّ الّ 
أنشئت  ففي ذلك العاـالحديث الإسلاميّ بداية انطلاؽ العمل الدصرفي ـ 1940 لؽكن اعتبار عاـو 

يظهر في باكستاف م بدأ التفكنً الدنهجي الدنظّ  1950ادخار تعمل بدوف فوائد، وفي سنة في ماليزيا صناديق 
ولم بذد لذا منفذا  ة التفكنً ىذه طالتة، غنً أفّ مدّ تراعي التعاليم الإسلاميّ ة ات بسويليّ من أجل وضع تقنيّ 

 .2من القرف الداضي  في مصر مع بداية الستينياتتطبيقيا إلّا 
هدت ميلاد ة شة بجمهورية مصر العربيّ الدقهليّ  وفي مدينة ميت غمر التابعة لمحافظة 1963في سنة ف

، **ة على يد الدكتور أبضد النجارالادخار المحليّ  *ة، حيث بسثلت في إنشاء بنوؾؿ بذربة للمصارؼ الإسلاميّ أوّ 
 فّ ة لأاسم الدصارؼ الإسلاميّ  آنذاؾا تي لم يطلق عليهوالّ ة، عمل وفق الشريعة الإسلاميّ ة تؾ لزليّ و بن وىي

فوائد على  يّ ألم يكن الدصرؼ يدفع و سماء، لم تكن تسمح بإطلاؽ مثل ىذه الأ ة وقتهاالظروؼ السياسيّ 
لؽنحها للمودعنٌ، وكاف الذدؼ الرئيسي من ىذه  تيالودائع وفي نفس الوقت لا يأخذ فوائد على القروض الّ 

بسويل الدشروعات، يستخدـ في ذي الّ  تكوين رأس الداؿة ة لتشارؾ في عمليّ التجربة ىو تعبئة الجماىنً الإسلاميّ 
 .3ا توزيع العوائد على الدسالعنٌ فقد كاف على أساس الدشاركة في الربح والخسارةأمّ 

ة، واحتاجت بنوؾ الادخار الألدانيّ  ةة اقتبسها الدكتور أبضد النجار من فكر بنوؾ الادخار المحليّ وفكرة 
وتقوـ ىذه الدصارؼ على فكرة بذميع ة، لتكوف واقعا إلى سنتنٌ من الدشاورات مع السلطات الدصريّ  ةالفكر 

ة داخل القرى وفقا لنظاـ الدضاربة القرى واستثمارىا في مشروعات اقتصادية تنمويّ الددخرات من أىل 
مت ىذه الدصارؼ خدمات بعد ذلك توزيع الربح بنٌ الدصرؼ وأصحاب الأمواؿ، وقدّ  ة، ويتمّ الإسلاميّ 

                                                           
عمّاف، الأردف،  والتوزيع، للنشر النفائس دار ،1ط ،والدثالية الواقع بنٌ الإسلامية الدصارؼ في البشرية القوى ،إرشيد الكريم عبد محمود.  1

 .187ص ،2010
، 2000الدغرب، ، البيضاء ، الدركز الثقافي العربي، الدار1، طالتجربة بنٌ الفقو والقانوف والتطبيقالبنوؾ الإسلامية: ، عائشة الشرقاوي المالقي   2

 .23-22ص
وتعني الدقعد الّذي كاف يستعملو الصيارفة في مدينة البندقيّة الإيطاليّة،  Banco*البنك كلمة لاتينيّة الدصدر، يعود أصلها إلى الكلمة الإيطاليّة 

 ة في اللغة العربيّة 'الدصرؼ'.ويقابل ىذه الكلم
ـ، عمل في ألدانيا خبنًا لبنوؾ ادخار لزليّة ألدانيّة، يلقب بػ'' أبو البنوؾ الإسلاميّة'' 1996ـ وتوفي عاـ 1932**ولد الدكتور أبضد النجار عاـ 

ي لإقناع الدسؤولنٌ أو بتقديم الدشورة في خطوات لدوره الكبنً في تأسيس الدصارؼ الإسلاميّة حتّ منتصف الثمانينات من القرف الداضي؛ إمّا بالسع
 الإنشاء أو بتدريب العاملنٌ... إضافة إلى الكتابة الدبكرة عن الاقتصاد الإسلامي وفكرة البنوؾ الإسلاميّة.

 .245ص، 2002، مصر، الإسكندرية، دار الدعارؼ للنشر والتوزيع، والدنشآت الدالية إدارة الأسواؽ، منير إبراهيم هندي  3
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ذي  ة على الفكر الشيوعي الّ ، ونظرا لخطورة ىذه التجربللمجتمع الدصريكبنًة  ةة وتعليميّ ة واجتماعيّ استثماريّ 
ق دمج فقد قامت الحكومة بالقضاء على ىذه التجربة وذلك عن طري في ذلك الوقتنا على مصر كاف مهيم

  1.ـ1967سنة  ة التقليديةّىذه الدصارؼ في مصارؼ الدول
تّ تأسيس بنك ناصر الاجتماعي وىو بنك لا  1971في عاـ بعد أربع سنوات من ذلك أي و 

والغرض من إنشائو ىو توسيع التضامن ولا لؼضع للقواننٌ الّتي تطبّق على الدصارؼ التقليديةّ، يتعامل بالفوائد 
 2.الاجتماعي بنٌ الدواطننٌ وخلق لرتمع كفء وعادؿ

ة في الدؤبسر الثاني لوزراء ماليّ بشكل رسمي رت تبلوّ لؽكن القوؿ أفّ فكرة إنشاء الدصارؼ الإسلاميّة و 
البنك الإسلامي  ىو دولير إنشاء مصرؼ إسلامي ، حيث تقرّ 1973ة الدنعقد في جدّة سنة الدوؿ الإسلاميّ 

 ـ.1975 ر من عاـأكتوبشهر و بشكل رسمي في ذي باشر أعمالوالّ  ةللتنميّ 
الغرض من إنشائو ىو كاف و  الدصرفيّة والداليّة الإسلاميّة دورا لزورياّ في تطوير الصّناعة ىذا البنكلعب و 

تعزيز التنميّة الاقتصاديةّ والتقدّـ الاجتماعي للدوّؿ الأعضاء والمجتمعات الإسلاميّة وفقا لدبادئ الشريعة 
  3.الإسلاميّة

في  تّ تأسيس بنك دبي الإسلامي الّذي يعتبر أوّؿ بنك إسلامي خاصفقد ـ 1975في عاـ أمّا 
  وجنوبا في لستلف مناطق العالم.ة شرقا وغربا شمالاانتشرت الدصارؼ الإسلاميّ بعد ذلك و  ،العالم

 طلب الثانيالم
 مفهوـ المصارؼ الإسلاميّة

ة في إلغاد الصنًفة الّتي تتفق مع أحكاـ وقواعد الدصارؼ الإسلاميّة استجابة لنداء المجتمعات الإسلاميّ  ظهرت
وبفضل جهود الغيورين من عن شبهة الربا المحرّمة في بصيع الديانات السّماويةّ،  ةبعيدتكوف الشريعة الإسلاميّة و 

منافسا في لستلف ألضاء العالم بل الباحثنٌ والدفكرين انتشرت أفكار الصنًفة الإسلاميّة وصارت واقعا ملموسا 
 ديةّ.يقوياّ للصنًفة التقل

 
                                                           

، دار النفائس للنشر والتوزيع، عماف، 1، طم أعماؿ البنوؾ الإسلامية الاستثمارية دراسة برليلية مقارنةييتق، محي الدين يعقوب أبو الهوؿ  1
 .107-106، ص2012الأردف، 

2
 Ahmed Alharbi, Developement of The Islamic Banking System, Journal of Islamic 

Banking and Finance, Vol 3, No 01, American Research Institute for Policy Development, 

June 2015, p 14. 
3
 Ibid, p14. 
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  الإسلاميّة(:أولا. تعريف المصارؼ الإسلامية )الصيرفة 
 قدّمت للمصارؼ الإسلاميّة العديد من التعريفات من بينها ما يلي:

راد ة من أفقديّ مل على جذب الدوارد النّ ة تعة ماليّ مؤسسة نقديّ ''الدصارؼ الإسلاميّة ىي: التعريف الأوّؿ: .1
وبدا  ةالشريعة الإسلاميّ  لدتفقة وقواعدىا في إطار القواعد الظوّ  الا، يكفل تعظيمالمجتمع وتوظيفها توظيفا فعّ 

 1 ''ة اقتصادياتها.ة، ويعمل على تنميّ لؼدـ شعوب الأمّ 
ة وغنًىا ة والدصرفيّ تي تقوـ بالدعاملات الداليّ ة الّ الدؤسسات الداليّ ''الدصارؼ الإسلاميّة ىي: التعريف الثاني: .2

ة، فلا تتعامل بالربا أخذا الإسلاميّ ة وأعماؿ الاستثمار وفقا لأحكاـ الشريعة ة والتجاريّ من الدعاملات الداليّ 
ة وتطهنً النشاط الدصرفي من الفساد م والأخلاؽ الإسلاميّ ولا عطاء، وذلك بهدؼ المحافظة على القيّ 

 2 ''ة.ة الاقتصاديّ وبرقيق أقصى عائد اقتصادي واجتماعي لشكن لتحقيق التنميّ 
ة لتجميع الأمواؿ وتوظيفها في نطاؽ مصرفيّ ة مؤسسة ماليّ ''الدصارؼ الإسلاميّة ىي:التعريف الثالث:  .3

ة بدا لؼدـ لرتمع التكافل الإسلامي، وبرقيق عدالة التوزيع ووضع الداؿ في مساره الشريعة الإسلاميّ 
 3الصحيح''

 لؽكن تعريف الدصارؼ الإسلاميّة كما يلي:  ما سبق من خلاؿ
، وبالتالي ةلشريعة الإسلاميّ أحكاـ وقواعد اة وفق والدصرفيّ  ةة تقوـ بدختلف الأعماؿ الداليّ مؤسسات ماليّ ىي 
تهدؼ إلى خدمة ، و المحرّمة شرعاوالخدمات الأعماؿ  ولا بسارس عطاءلا و أخذا  بالفائدة )الربا( لا تتعامل فهي

 ة.ة الاقتصاديّ تطهنً النشاط الدصرفي من آفة الربّا وبرقيق التنميّ إلى و  ةشعوب الأمّة الإسلاميّ 
الدصرؼ الإسلامي ، وبالتالي يتجنّب ىي إجراء العمليات الدصرفيّة وفقا للتعاليم الإسلاميّةوالصنًفة الإسلاميّة 

 4لشارسة أيّ عمل يرتبط بالربّا والغرر والديسر والأنشطة غنً الدشروعة مثل بذارة الخمور ولحم الخنزير.
 
 

                                                           
 .17، ص1999مصر، القاىرة، ، ايتراؾ للنشر والتوزيع، 3، طالبنوؾ الإسلامية، محسن أحمد الخضيري  1
 .277، ص2000 مصر، الثقافة الإسلامية، الإسكندرية،، مؤسسة بحوث في الاقتصاد الإسلامي، عوؼ محمود الكفراوي  2

، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، 1، طالاقتصاد الإسلامي كما لغب أف تراه كحل للؤزمة الدالية العالدية، نسرين عبد الحميد عبد النبيه  3
 .291، ص2010مصر، 

4
 Saidatolakma Mohd Yunus and others, The concept  of Islamic Banking from the 

Islamic Worldview, International Journal of Academic Research in Business and social 

sciences , vol 8, No 11, Human Resource management Academic Research Society, 

Pakistan, 2018, p542. 
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 ة: خصائص المصارؼ الإسلاميّ  ثانيا.
ة عن غنًىا من الدصارؼ، ز الدصارؼ الإسلاميّ تي بسيّ الّ  أىمّ الخصائص إبراز لؽكنابقة السّ  اتريفانطلاقا من التع

 تلك الخصائص: وفيما يلي عرض لأىمّ 
ة وذلك من أحكاـ وقواعد الشريعة الإسلاميّ  اماتهمقوّ ستمدّ ت ةرؼ الإسلاميّ االدصأي أفّ : ةالصفة العقديّ  .1

 :يلي ما من خلاؿ
لا  اومعنى ذلك أنهّ عطاء، لا بالفائدة أخذا و ة لا تتعامل الدصارؼ الإسلاميّ  ة:الفوائد الربويّ استبعاد  -

قوـ بأخذ فوائد عن استخداـ الدتعاملنٌ لا تو  صل عليهاتي برنح فوائد للمودعنٌ مقابل الدوارد الّ بس
 أسلوب الدشاركة في الربح والخسارة بدؿ نظاـ الفوائد. تستخدـوبعبارة أخرى ، الدواردى

، إلى ضوابط الاقتصاد الإسلامي ةميّ رؼ الإسلاا: لؼضع نشاط الدصفي المشاريع الحلاؿ الاستثمار -
، كما لغب أف فقط تدخل ضمن دائرة الحلاؿ تيفي الدشاريع الّ  التزـ باستثمار أموالذفهي توبالتالي 

 1.أيضا توزيع ضمن دائرة الحلاؿقوـ بها من بسويل وتسويق و تي تة الّ الوسيطيّ ف لستلف العمليات تكو 
 ن داخل الفرد ذاتو ومن وحيّ ة ذات شقنٌ: شق ذاتي مالرقابة الإسلاميّ ف ة:الخضوع للرقابة الشرعيّ  -

خر خارجي آوجل، وشق  ة الله عزوخوفو من معصيّ  كو بدينوى ذلك من خلاؿ بسسّ ويتجلّ  ضمنًه
ة الرقابة على أعماؿ  مهمّ ل من علماء الفقو والاقتصاد تتولّى ة تتشكّ وجود ىيئة رقابة شرعيّ يتمثل في 

 2ة.مع أحكاـ الشريعة الإسلاميّ  اومعاملاته اومدى مطابقة نشاطاته الإسلاميّة رؼاالدص
تكوف دوف أف  رفع الشعار الإسلاميّ  ةرؼ الإسلاميّ االدصلا تستطيع  ة(ة )الصفة العقديّ تضى ىذه الخاصيّ وبدق

 3.اوعامليه امع عملائه اوأنشطته اوعملياته افي علاقاته بالسلوؾ الإسلاميّ  ملزمة
و بحيث أنّ  ،ة للمجتمعة الاقتصاديّ ىداؼ التنميّ ة إلى برقيق أتسعى الدصارؼ الإسلاميّ  ة:. الصفة التنمويّ 2

اـ تي تنوي القيّ ة لدختلف الدشاريع الّ الاقتصاديّ ة أو عند قيامها بدراسة الجدوى عند وضع سياساتها الاستثماريّ 

                                                           
1
مصر، ، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية ،والشرعية )النظاـ الدصرفي، نظرية التمويل الإسلامي، البنوؾ الإسلامية(البنوؾ الوضعية ، عصاـ عمر  

 .263-261ص:  ص، 2013
، مؤسسة رؤية للطباعة والنشر والتوزيع، اقتصاديات النقود والبنوؾ والأسواؽ الدالية محمد عزت غزلاف،و السيد محمد أحمد السريتي  2

 .255، ص2010مصر، ، الإسكندرية
 .263مرجع سابق، ص البنوؾ الوضعية والشرعية ) النظاـ الدصرفي، نظرية التمويل الإسلامي، البنوؾ الإسلامية(،، عصاـ عمر  3
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وتساىم فعلا في  ف أكبر عدد من العاملنٌتي لؽكن لذا أف توظّ ا بررص على تفضيل تلك الدشاريع الّ بها فإنهّ 
 1. ةبرسنٌ الأوضاع الاقتصاديّ 

 2:يليفيما أيضا  ةالتنمويّ  الصّفةى تجلّ وت
ة ة على الرغم من أنّها مؤسسات ماليّ للمصارؼ الإسلاميّ لا يعتبر  الربح الذدؼ الأساسي الوحيد  -

ة والرسالة الّتي تصبو إليها من ة الدصارؼ الإسلاميّ فّ خصوصيّ ، لأة تسعى إلى برقيق الربحمصرفيّ 
 ة وليس الذدؼ الوحيد.خدمة المجتمع وتطوير الاقتصاد لغعل من ىدؼ الربح أحد الأىداؼ الأساسيّ 

استنادا  )الدكتنزة( لددخرات غنً الدستخدمةتجميع وتعبئة أقصى قدر من اة بتقوـ الدصارؼ الإسلاميّ  -
 تي بررـ الاكتناز وبراربو.ة الّ عة الإسلاميّ إلى الشري

 لمجتمع.الأكثر نفعا سواء للفرد أو ل زـ للنشاطاتة على توفنً التمويل اللّا الدصارؼ الإسلاميّ  بررص -
ة تقليديّ مها الدصارؼ اللا تقدّ  بتقديم لرموعة من الأنشطةة الإسلاميّ ز الدصارؼ تتميّ  ة:الصفة الاجتماعيّ . 3
 .وغنًىاونشاط صندوؽ الزكاة  ،نشاط القرض الحسن :نٌ أبرز تلك الأنشطةمن بو 

 الشكل التالي:من خلاؿ وفي الأخنً لؽكن تلخيص خصائص الدصارؼ الإسلاميّة 
 ةخصائص الدصارؼ الإسلاميّ  (:11الشكل رقم )

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 .من إعداد الباحث بالاعتماد على ما سبق المرجع:

                                                           
 .307، ص2003مصر،  الإسكندريةّ، ، الدار الجامعية،النقود وأعماؿ البنوؾ والأسواؽ الدالية ،عبد النعيم محمد مبارؾو  محمد يونس  1
 .96-94ص ، 2006 الأردف، إربد، الحديث، الكتب عالم ،1ط ،الإسلامية البنوؾ ،خلف حسن فليح.  2

المصارؼ الإسلامية خصائص  

الصفة 
 العقدية

الصفة 
 التنموية

الصفة 
 الاجتماعية

 .استبعاد الفوائد الربوية -
الاستثمار في الدشاريع  -

 الحلاؿ.
 .الخضوع للرقابة الشرعية -

 الذدؼ الأساسيلا يعدّ الربح  -
 الوحيد.

 أقصى قدر منبذميع  -
 .الددخرات الدكتنزة

 بسويل النشاطات الأكثر نفعا -

 .ةض الحسنو القر  تقديم -
نشاط صندوؽ تقديم  -

 الزكاة.
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 ثالثالمطلب ال
 الإسلامية لمصارؼأهداؼ ا

تي تسعى إليها الّ ىداؼ تلك الأعن تحقيقها ة لالدصارؼ الإسلاميّ تي تسعى الّ ىداؼ الأبزتلف 
 أىداؼ ة ليس برقيق الربح فقط وإلّظا برقيقللمصارؼ الإسلاميّ  باعتبار أفّ الذدؼ الرئيسي ةالدصارؼ التقليديّ 

 ذي تعمل فيو.مجتمع الّ ة والاجتماعيّة للالاقتصاديّ ة برقيق التنميّ الدسالعة في  من بينهاأخرى 
فّ برقيق أقصى أ لغب الإشارة إلىقبل استعراض أىمّ الأىداؼ الّتي تطمح إليها الدصارؼ الإسلاميّة و 

نظرة أفّ التأكيد على  لكن مع يغيب عن تفكنً إدارة الدصارؼ مهما كاف نوعهاالأرباح ىو ىدؼ لا 
لؽكن إبراز  في لرموعة من النقاط ، وذلكةعن نظرة الدصارؼ التقليديّ بزتلف إلى الربح  الإسلاميّة الدصارؼ

 1:ألّعها فيما يلي
النشاط الوحيد للكسب في  آخر للكسب بديلا عن اعتبار الداؿ الدصدرتقرير العمل كمصدر  -

 الدصرفي.
نم ن مبدأ الغُ  علف صيغ التمويل والاستثمار بدلًا تقرير مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة من خلاؿ لست -

 والدتمثل في سعر الفائدة الثابت. الدضموف
وفي  ينمو في معزؿ عن المجتمع ف مستقلّ ككياتصحيح وظيفة رأس الداؿ في لمجتمع كخادـ لدصالحو لا   -

 ة.معزؿ عن مصالحو واحتياجاتو الضروريّ 
 :الدصارؼ الإسلاميّة إلى برقيقها تسعىالّتي  عةبصلة من الأىداؼ الدتنوّ وفيما يلي 

  ة:أولا. الأهداؼ الماليّ 
وبزضع ىذه  ،مدى لصاحهاتي تعكس والّ  ةبرقيق لرموعة من الأىداؼ الداليّ ة إلى الدصارؼ الإسلاميّ  تسعى

 2: بينها ما يلية، ومن ومقاصد الشريعة الإسلاميّ  الأىداؼ إلى أحكاـ
أىداؼ  وأحد أىمّ  ةة الوساطة الداليّ ؿ في عمليّ الأوّ  يعتبر ىذا الذدؼ الشق تها:جذب الودائع وتنميّ  .1

بل تفرض  على عدـ تعطيل الأمواؿ صّ تي تنة الّ تطبيقا للقاعدة الشرعيّ باعتباره  ةالدصارؼ الإسلاميّ 
 ة في المجتمع.تشغيلها واستثمارىا بدا لػقق التنميّ 

                                                           
 .284مرجع سابق، ص ،البنوؾ الوضعية والشرعية ) النظاـ الدصرفي، نظرية التمويل الإسلامي، البنوؾ الإسلامية(، عصاـ عمر   1

2
مصر، ، الجامعية، الإسكندرية ، الدارفي الاقتصاد الإسلامي: دراسة مقارنة مع الاقتصاد الوضعيمقدمة ، السيد محمد أحمد السريتي  

 .382- 381ص ص:، 2013
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ة، وىو الدصدر الرئيسي لتحقيق ة الوساطة الداليّ ىذا الذدؼ الشق الثاني من عمليّ  يعدّ  استثمار الأمواؿ: .2
الاستثمارات بشكل ة تعتمد على الأرباح سواء للمسالعنٌ أو للمودعنٌ، باعتبار أفّ الدصارؼ الإسلاميّ 
تي تعتمد على الإقراض بفائدة ة الّ شبو كلي للحصوؿ على الأرباح، وىذا بخلاؼ الدصارؼ التقليديّ 

ة للحصوؿ على الربح من الفرؽ بنٌ الفائدة الددينة والدائنة، وفي ىذا الصدد تعتمد الدصارؼ الإسلاميّ 
ل: الدضاربة، الدشاركة، ..وغنًىا، ولغب على عة تسمح لذا باستثمار أموالذا مثة متنوّ على صيغ استثماريّ 
 تلك الأمواؿ.ة عند استثمار ة مراعاة الجوانب الاجتماعيّ الدصارؼ الإسلاميّ 

حد أىدافها أ يعدّ  ىدؼ برقيق الربح ة فإفّ اليّ ة مؤسسات مباعتبار الدصارؼ الإسلاميّ  تحقيق الربح: .3
على لصاح العمل  كما أنوّ دليليسمح لذا بالاستمرار والدنافسة في السوؽ الدصرفي،  ، وىو الّذي ةالرئيسيّ 

تي تقوـ بها الدصارؼ الّ ة الاستثمارات والعمليات الدصرفيّ  اتوتنتج الأرباح من عمليّ  .الدصرفي الإسلاميّ 
إلى تعظيم القيمة  ذلكأدّى رباح الأما زادت توزيعها على الدسالعنٌ وعلى الدودعنٌ، وكلّ  ويتمّ  ةالإسلاميّ 

 ة لأسهم الدسالعنٌ.السوقيّ 
 ة:ثانيا. الأهداؼ الاجتماعيّ 

 1ة منها: ة إلى برقيق بصلة من الأىداؼ الاجتماعيّ تسعى الدصارؼ الإسلاميّ  
 ها في النظاـ الاقتصادي الإسلامي.العمل على تعظيم ثقة الدتعاملنٌ مع -
 ة شاملة ومتكاملة.بالبعد الاقتصادي لتحقيق تنميّ ة ربط البعد الاجتماعي للمصارؼ الإسلاميّ  -
بطالة ولستلف الدشاكل ة الفقر والا يساىم في التخفيف من حدّ لشّ  توزيعها على الدستحقنٌو ع الزكاة بص -

 الاجتماعية.
ل: الدستشفيات والددارس ة مثعامّ مصلحة مرافق ذات الدسالعة في إنشاء تقديم قروض حسنة و  -

 والدساجد.
  ة بالمتعاملين:أهداؼ خاصّ ثالثا. 

 2:ما يلي ة أف بررص على برقيق أىداؼ الدتعاملنٌ معها من خلاؿينبغي على الدصارؼ الإسلاميّ 
ا في إطار أحكاـ وقواعد الشريعة لدختلف الدتعاملنٌ معه :بجودة عاليّة ةتقديم الخدمات المصرفيّ  .1

 لنٌ الحالينٌ وجذب متعاملنٌ جدد.الدتعامالمحافظة على لغب عليها العمل من أجل الإسلاميّة، كما 

                                                           
1
 .288-287ص ص: مرجع سابق، البنوؾ الوضعية والشرعية ) النظاـ الدصرفي، نظرية التمويل الإسلامي، البنوؾ الإسلامية(،، عصاـ عمر  

 
2
 .22/09/2018تاريخ الاضطلاع:   http://www.beltagi.com/ar/?p=40: الرابط، على محمد البلتاجي 

http://www.beltagi.com/ar/?p=40
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من خلاؿ  االدودعة لديه الأمواؿباستثمار  ةرؼ الإسلاميّ اقوـ الدصت توفير التمويل للمستثمرين: .2
لمستثمرين أو استثمار زـ لتوفنً التمويل اللّا ويكوف ذلك من خلاؿ ضل قنوات الاستثمار الدتاحة أف

 .صةشركات تابعة متخصّ  عن طريقالأمواؿ  تلك
عوامل الثقة في  ومن أىمّ  ،ودعنٌ في الدصرؼ دليلا على لصاحوتعدّ ثقة الد توفير الأماف للمودعين: .3

العملاء حب من ودائع لدواجهة احتمالات السّ  ة بشكل مستمرّ الدصارؼ توافر السيولة النقديّ 
ة في دوف الحاجة إلى تسييل أصوؿ ثابتة، وتستخدـ السيولة النقديّ  خصوصا الودائع برت الطلب

ة والوفاء باحتياجات الدصرؼ من ة من ناحيّ الدصارؼ للوفاء باحتياجات سحب الودائع الجاريّ 
 أخرى. ناحيّةة من النفقات التشغيليّ 

  ة:رابعا. أهداؼ داخليّ 
 1:ة من بينهاالداخليّ ة إلى برقيق بصلة من الأىداؼ تسعى الدصارؼ الإسلاميّ 

، حيث أفّ ة برقيق الأرباحعمليّ في رئيسي بشكل العنصر البشري  يؤثر: ة العنصر البشريتنميّ  .1
 اقيقهفي سبيل بر ةرؼ الإسلاميّ اتاج الدصبرتدر عائدا بنفسها دوف استثمار، لذلك الأمواؿ لا 

 ة.ة والدعرفة الشرعيّ ولغمع بنٌ الخبرة الدصرفيّ  ولؽلك قدرات ومهارات إلى عنصر بشري كفء الأىدافه
ة بهدؼ الاستمرار وخصوصا الدصارؼ، : تنشأ الدؤسسات بصفة عامّ ةمرتفع تحقيق معدلات نموّ  .2

ة لا بدّ ة في السوؽ الدصرفيّ الدصارؼ الإسلاميّ  دولة، وحتّ تستمرّ  ا بسثل عماد الاقتصاد لأيّ حيث أنهّ 
 الاستمرار والدنافسة.ؿ لظوّ لؽكّنها من أف برقق معدّ 

ا ة أكبر قدر من الدتعاملنٌ في المجتمع لشّ يسمح الانتشار الجغرافي للمصارؼ بتغطيّ  الانتشار جغرافيا: .3
توسيع انتشارىا الجغرافي الأمر لى إالدصارؼ الإسلاميّة  سعىلذلك تيزيد من قدرتها على الدنافسة، 

 الدتعاملنٌ معها.لجميع ة الدصرفيّ  ادماتهخيم تقدلؽكّنها من الّذي 
  خامسا. أهداؼ ابتكارية:

متعاملنٌ  ة على جذبة في السوؽ الدصرفيّ ة والدصارؼ التقليديّ في ضوء الدنافسة الشديدة بنٌ الدصارؼ الإسلاميّ 
الدستجدات في المجاؿ الدصرفي من خلاؿ تطوير أحدث ة مواكبة و لغب على الدصارؼ الإسلاميّ فإنّ  جدد

 2:ذلك من خلاؿيكوف ، و بشكل دائم ومستمرّ  خدماتها

                                                           
 .383ص مرجع سابق، ،مة في الاقتصاد الإسلاميمقدّ ، السيد محمد أحمد السريتي  1

 
2
 22/09/2018تاريخ الاضطلاع:   http://www.beltagi.com/ar/?p=40: على الرابط ،يمحمد البلتاج 
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ة تعمل الدصارؼ الإسلاميّ  ة جديدة:ة وابتكار خدمات مصرفيّ ة الحاليّ تطوير الخدمات المصرفيّ  .1
وذلك لنيل رضا مها لعملائها تي تقدّ ة الّ في إطار الاستمرار والدنافسة على تطوير الخدمات الدصرفيّ 

ة مطالبة أيضا بتقديم وليس ىذا فحسب فالدصارؼ الإسلاميّ ، لذاوضماف ولائهم فئات عريضة منهم 
 ة.الشريعة الإسلاميّ  مع أحكاـ عارضتتي لا توالّ  ةمها الدصارؼ التقليديّ تي تقدّ ة الّ الخدمات الدصرفيّ 

ـ لعملائها قروض بفوائد ة تقدّ الدصارؼ التقليديّ  من الدعروؼ أفّ  ة جديدة:ابتكار صيغ تمويليّ  .2
 أسعار تخفيضبمن حنٌ لآخر ومن أجل ضماف ولائهم لذا تقوـ ة، الاستثماريّ لتمويل مشاريعهم 

ة أخذ ذلك على الدصارؼ الإسلاميّ  ينبغي لذذا لذم،تقديم تسهيلات مغرية كما تقوـ ب  ،وائدلفا تلك
ملائمة لرغبات لستلف جديدة تكوف ة صيغ استثماريّ  إلغاد من خلاؿ العمل على بعنٌ الاعتبار
 .شرائح المجتمع

  ة:سادسا. أهداؼ استثماريّ 
 1على: في ىذا الجانب ة تعمل الدصارؼ الإسلاميّ 

 .نفاقيالإترشيد السلوؾ الادخاري لدى الأفراد، و  ة الوعيّ نشر وتنميّ  -
تي تسمح بتحقيق ة الفائضة ورؤوس الأمواؿ العاطلة وتوظيفها في المجالات الّ تعبئة الدوارد الاقتصاديّ  -

 ة.ة الاقتصاديّ التنميّ 
 توجيو الاستثمارات لضو القطاعات الدنتجة. -

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
عمّاف،  زيع،، دار اليازوري العلمية للنشر والتو 1، طأداؤىا الدالي وأثرىا في سوؽ الأوراؽ الدالية الدصارؼ الإسلامية:، حيدر يونس الموسوي  

 .29ص، 2011 الأردف،
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 وإبصالا لؽكن تلخيص أىداؼ الدصارؼ الإسلاميّة في الشّكل الدوالي:
 ةأىداؼ الدصارؼ الإسلاميّ  (:12الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على ما سبق المرجع:

 
 
 
 
 

 الأىداؼ الدالية
 جذب الودائع وتنميتها -
 استثمار الأمواؿ -
 برقيق الربح -

 أهداؼ 
المصارؼ 
 الإسلامية

 

 الأىداؼ الاجتماعية

 بالدتعاملنٌأىداؼ خاصة 

 أىداؼ داخلية

 أىداؼ ابتكارية

 أىداؼ استثمارية

 تعظيم ثقة الدتعاملنٌ في النظاـ الاقتصادي الإسلامي -
 بصع الزكاة ، القرض الحسن -
 إنشاء مرافق ذات مصلحة عامّة -

 بجودة عاليّة ةصرفيّ الددمات تقديم الخ -
 توفنً التمويل للمستثمرين -
 توفنً الأماف للمودعنٌ -

 تنمية العنصر البشري -
 برقيق معدلات لظوّ مرتفعة -
 الانتشار جغرافيا -

 تطوير الخدمات الدصرفية الحالية -
 ابتكار خدمات مصرفية جديدة -
 ابتكار صيغ بسويل جديدة -

 الادخاريتنمية الوعيّ  -
 ترشيد السلوؾ الانفاقي -
 توجيو الاستثمارات لضو القطاعات الدنتجة -
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 المطلب الرابع
 ةالتقليديّ  والمصارؼة الإسلاميّ  الفروقات بين المصارؼ

ىو القياـ بدور الوساطة الداليّة بصفة عامّة بغض النظر عن منهجها إفّ الذدؼ الأساسي من وجود الدصارؼ 
، وشأف الدصارؼ أصحاب العجزوتوظيفها لدى  أصحاب الفوائضمن  الدوارد الداليّةوالدتمثل في جذب 

ما فياختلاؼ  لكن مع ،الإسلاميّة في ذلك ىو شأف الدصارؼ التقليديةّ تقوـ بهذا الدور الحيوي في الاقتصاد
رـ نم بالغُ ة على مبدأ الغُ عليو دور الوساطة لدى النوعنٌ، ففي الدصارؼ الإسلاميّة تقوـ الوساطة الداليّ  ينطوي

ىذه النقطة ىي أىمّ ما أفّ  القوؿ بالتالي لؽكنالدضموف، و  نمبينما تقوـ في الدصارؼ التقليديةّ على مبدأ الغُ 
 ىذا الدطلب. فية إلى فروقات أخرى سيتمّ التطرّؽ إليها يز الصنًفة الإسلاميّة عن الصنًفة التقليديةّ، إضافلؽّ 
  ة:التقليديّ  ة والمصارؼالإسلاميّ  لا. أوجه الاتفاؽ بين المصارؼأوّ 

 1 :منهاة في بصلة من النقاط تتفق الدصارؼ الإسلاميّة مع الدصارؼ التقليديّ 
 بنك والبعضاسم الاسم، فالبعض يطلق عليها  فية ة مع الدصارؼ التقليديّ تتفق الدصارؼ الإسلاميّ  -

 .يطلق عليها اسم مصرؼ الآخر
داف بجميع ويتقيّ  البنك الدركزية في خضوعها لرقابة ة مع الدصارؼ التقليديّ تتفق الدصارؼ الإسلاميّ  -

 ادرة عنو في المجاؿ الدصرفي.القرارات الصّ 
ة القياـ ببعض أوجو الاستثمار وبرقيق التنميّ ة في ة مع الدصارؼ التقليديّ تتفق الدصارؼ الإسلاميّ  -

 .ة() ىذه الأوجو لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلاميّ  ة في المجتمعالاقتصاديّ 
لا تتعارض مع الّتي ة ة في تقديم الخدمات الدصرفيّ ة مع الدصارؼ التقليديّ تتفق الدصارؼ الإسلاميّ  -

 :ومن ىذه الخدماتة أحكاـ الشريعة الإسلاميّ 
  ّأصل القرض دوف  ردّ حيث بسنحها الدصارؼ بة على أساس القرض الحسابات الجارية الدبني

 زيادة أو نقصاف.
  ّض في لرلس العقد وبسعر يوـ العقدذي يقوـ على أساس القباستبداؿ العملات ال. 
  ّة لحساب الدائننٌبرصيل الأوراؽ التجاري. 
  ّة.تأجنً الخزائن الحديديّ ، و ةالتحويلات النقدي 

                                                           
 359ص ص:، 2007اف، الأردف، ، عمّ ، دار النفائس للنشر والتوزيع6، طالدعاملات الدالية الدعاصرة في الفقو الإسلامي، محمد عثماف شبير  1
-360. 
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  ة:التقليديّ  ة والمصارؼالإسلاميّ  ثانيا. أوجه الاختلاؼ بين المصارؼ
 1: من بينهاة في العديد من النقاط ة عن الدصارؼ التقليديّ بزتلف الدصارؼ الإسلاميّ 

إسلامي( بينما لا ن اسم الدصرؼ الإسلامي عقيدتو )مصرؼ يتضمّ  من حيث العقيدة والمنهج: -
 ..مصرؼ اشتراكي. أو منهجو مثل مصرؼ رأسمالييشنً اسم الدصرؼ التقليدي إلى 

ة ة بشكل كبنً على الاستثمارات الحقيقيّ تقوـ معاملات الدصارؼ الإسلاميّ  من حيث المعاملات: -
ة على نشاط بينما تقوـ معاملات الدصارؼ التقليديّ صيغ كالدضاربة والدرابحة، المن خلاؿ لستلف 

 الإقراض.
الإسلاميّة إلى رقابة الدصرؼ الدركزي بالإضافة إلى رقابة الذيئة بزضع الدصارؼ  من حيث الرقابة: -

بزضع الدصارؼ ة، بينما حكاـ الشريعة الإسلاميّ ابقة أعمالذا وخدماتها لأة للتأكد من مدى مطالشرعيّ 
 الدصرؼ الدركزي فقط. ة إلى رقابةالتقليديّ 

عند منحهم قروض أو ة ضمانات من عملائها تطلب الدصارؼ التقليديّ  من حيث الضمانات: -
ة ضمانات من قبل الدستثمرين لكوف التمويل الدمنوح لذم أصوؿ، بينما لا تطلب الدصارؼ الإسلاميّ 

ة ضمانات في لؼضع لدبدأ الدشاركة في الربح والخسارة، لكن لؽكن أف تطلب الدصارؼ الإسلاميّ 
 .طرؼ الآخر )الدتعامل (التعدي أو التقصنً من الحالات احتماؿ 

ند منح التمويل أو ة عة إلى مبدأ الأولويّ لؼضع نشاط الدصارؼ الإسلاميّ  ث الأولويات:من حي -
ة سواء من حيث ارتفاع الإنتاجيّ  جتمعتي برقق أكبر نفع للمتفضيل الدشاريع الّ  بحيث يتمّ  الاستثمار
بالنّسبة شغل، بينما قد لا تكوف ىذه الاعتبارات أولويات المناصب أكبر عدد من أو توفنً 

 ة.للمصارؼ التقليديّ 
ا عند تقديم لستلف الأعماؿ ة برقيق الربح أساسً تستهدؼ الدصارؼ التقليديّ من حيث الهدؼ:  -

ة في ة والاجتماعيّ ة الاقتصاديّ ة برقيق أغراض التنميّ بينما تستهدؼ الدصارؼ الإسلاميّ  ،والخدمات
 يأتي ىدؼ الربح في الدقاـ الثاني.ؿ بينما الدقاـ الأوّ 

                                                           
 نظر: ا   1

    ، دار الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة،                 1، طالبنوؾ الإسلامية: أحكامها مبادئها وتطبيقاتها الدصرفية، محمد محمود العجلوني -
 .123-122ص ص: ، 2008الأردف،  ، عماف

 ، ص2011الأردف، ، افعمّ  دار النفائس للنشر والتوزيع،، 1، طإدارة البنوؾ الإسلامية، شهاب أحمد سعيد العزعزي -
 .25-24ص:



وأهميّتها الاقتصاديةّالصيرفة الإسلاميّة الفصل الأوؿ:   

16 

 

ة على يّ ة بفرض غرامات مالتقوـ الدصارؼ التقليديّ  داد:ف عن السّ التعامل مع المتخلّ من حيث  -
بحجز الأمواؿ والرىونات تقوـ و  وز التاريخ الدتفق عليو في العقدذي بذاوالّ  دادف عن السّ العميل الدتخلّ 

 دادف عن السّ الدتخلّ ة ظروؼ الدعسر بيعها بأبخس الأبشاف، بينما تراعي الدصارؼ الإسلاميّ بوقد تقوـ 
 بو أو مضاعفة معاناتو. ي إلى الإضرار تي لا تؤدّ بل الّ بل وتقوـ بالتيسنً عليو لقضاء دينو بأفضل السّ 

ة مع عملائها على أساس علاقة تقوـ علاقة الدصارؼ التقليديّ  :مع العملاء من حيث العلاقة -
 على أساس علاقة الدشاركة. عملائهاة مع الدداينة، بينما تقوـ علاقة الدصارؼ الإسلاميّ 

ة باستخداـ الدوارد في شكل بسويل نقدي )قصنً : تقوـ الدصارؼ التقليديّ اعتبارات التمويلمن حيث  -
ا بدقدار الفائدة، بينما أو متوسط أو طويل الأجل( للمشروعات بدوف اعتبار لكفاءة التشغيل وإلظّ 

ة ولي ألعيّ وبالتالي ت ة في لستلف الدشروعاتالداليّ  اباستثمار حقيقي لدواردى ةرؼ الإسلاميّ اقوـ الدصت
 . بسويلهافي شارؾتي تة فائقة بجدوى الدشروعات الّ ة واقتصاديّ قصوى لكفاءة التشغيل وعناية فنيّ 

ل ة قصنًة الأجة بالاستثمار في الأوراؽ الداليّ تقوـ الدصارؼ التقليديّ  ة الاستثمارات:من حيث نوعيّ  -
ة بالاستثمار في التجارة )الاستثمار الدالي(، بينما تقوـ الدصارؼ الإسلاميّ  طويلة الأجلة والأوراؽ الداليّ 

 لع والأصوؿ الثابتة.والسّ 

 المطلب الخامس
 موارد المصارؼ الإسلاميّة

لا لؽكن للمصارؼ بصفة عامّة والدصارؼ الإسلاميّة بصفة خاصّة أف تقوـ بدورىا الدنوط بها في بسويل 
بعد بذميع الدوارد الداليّة اللّازمة والّتي تشكّل النواة الأولى لعملها، وتنقسم تلك الدوارد إلى نوعنٌ الاقتصاد إلّا 

 رد الداخليّة والدوارد الخارجيّة.ويتمثلاف في الدوا
 :الموارد الداخليّة للمصارؼ الإسلاميّةأولا. 

لؽتلكها الدصرؼ ويعتمد عليها في بداية نشاطو، وبسثّل ة وىي عبارة عن الأمواؿ الّتي تسمّى أيضا بالدوارد الذاتيّ 
نسبة ضئيلة من إبصالي مصادر الأمواؿ في غالبيّة الدصارؼ الإسلاميّة، وتنبع ألعيتّها من كونها مصادر طويلة 

 ات.الأجل، وتتكوّف أساسا من: رأس الداؿ، والاحتياطات، والأرباح المحتجزة، والدخصص
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تي لػصل عليها الدصرؼ الإسلامي من أصحاب الدشروع عن لرمل قيمة الأمواؿ الّ ىو عبارة : رأس الماؿ. 1
 لرموع الأمواؿ لأفّ من نسبة ضئيلة لؽثّل و  ،عند بداية تكوينو، ويشترط أف يكوف حاضرا عند تأسيس الدشروع

 1القدر الأكبر من الداؿ يأتي عن طريق الودائع بأشكالذا الدختلفة.
ة في الأمواؿ الددفوعة من الدؤسسنٌ والدسالعنٌ عند إنشائو مقابل الإسلاميّ يتمثل رأس ماؿ الدصارؼ و 

تي تلجأ إليها الدصارؼ من أجل توفنً مصادر رأس الداؿ، والّ للؤسهم الدصدرة أو مقابل زيادة  ةالقيمة الاسميّ 
 3 ا يلي:ة رأس الداؿ لشّ تنبع ألعيّ و  2ة ذات آجاؿ طويلة.بسويل داخليّ 

تي لؽكن أف بردث في سبة للمصارؼ بدثابة تأمنٌ لامتصاص الخسائر الدتوقعة والّ لنّ رأس الداؿ با يعدّ  -
 .الدستقبل

 .ؿ لبدء النشاطلؽثل رأس الداؿ الدصدر الأساسي الأوّ  -
 سبة للمودعنٌ.اـ الأماف والحماية والثقة بالنّ لؽثل رأس الداؿ صمّ  -

صافي أرباح الدصرؼ لتدعيم مركزه الدالي، وىي  تي تقتطع من الاحتياطات عن الدبالغ الّ تعبّر ياطات: تالاح. 2
 :التاليّةصائص بالخز تتميّ و  ،ة مثل رأس الداؿتعتبر حق من حقوؽ الدلكيّ 

 .أرباح متحققة من أرباح الدصرؼ وغنً موزعةتعتبر  -
 ظاـ الداخلي للمصرؼ.تكوينها بدوجب النّ  يتمّ و  ،تقتطع من نصيب الدسالعنٌ -
 .الأمواؿ والأرباح  من فائضتكوينها إلّا  لا يتمّ  -

  تتمثّل ألعيّة الاحتياطات فيما يلي:و 
 مالو. دعم الدركز الدالي للمصرؼ لدواجهة الخسائر المحتملة في الدستقبل حفاظا على سلامة رأس -
 .من مصادر التمويل الذاتي للمصرؼ امصدر تعدّ  –
 لحقوؽ الدودعنٌ في الدصرؼ الإسلامي. ابسثل ضمان -
 

                                                           
1
 .109، ص2015الأردف،  ، ألرد للنشر والتوزيع، عماف، دار الدصارؼ الإسلامية، محمد أحمد الشافعي  

الأردف،  ، ار النفائس للنشر والتوزيع، عماف، د1، طالتمويل ووظائفو في البنوؾ الإسلامية والتجارية: دراسة مقارنة، قتيبة عبد الرحمن العاني  2
 .68، ص2012

 .100، ص2007لبناف، ، الحقوقية، بنًوتلبي ت الحا، منشور 2، طالدصارؼ الإسلامية، فادي محمد الرفاعي  3
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ىي عبارة عن تلك و  ،غنً موزعةالأرباح الدرحلة، الأرباح الددورة، وتسمّى أيضا الأرباح : المحتجزةالأرباح  .3
ة ة العموميّ على قرار لرلس الإدارة وموافقة الجمعيّ  بناءً  مقبلةة احتجازىا وترحيلها لسنوات ماليّ  تي يتمّ الأرباح الّ 

 يلي: ز الأرباح المحتجزة بداتتميّ و   .للمسالعنٌ في الدصرؼ
 .ااحتجازىا داخليّ  يتمّ ، و مقبلةة ترحيلها إلى سنوات ماليّ  أرباح يتمّ  -
 ة.في نهاية السنة الداليّ  ، وبردّدةة العموميّ ترحيلها بدوافقة الجمعيّ  يتمّ  -

أي مبلغ لؼصم أو لػتجز من أجل استهلاؾ أو بذديد أو مقابلة النقص في قيمة الأصوؿ المخصصات: . 4
ة، والدخصص ىو عبء لغب برميلو على التزامات معلومة لا لؽكن برديد قيمتها بدقة تامّ أو من أجل مقابلة 

 تتمثّل ألعيّة الدخصصات فيما يلي:و  تحقق.ترباح أـ لم الأ، سواء برققت الإيراد
 .تعتبر الدخصصات من مصادر التمويل الذاتي للمصرؼ الإسلامي -
استخداـ الدخصصات لدواجهة التزاـ مؤكد الوقوع مثل: استهلاؾ الأصوؿ، بذديدىا، مقابلة  يتمّ  -

 قيمتها.النقص في 
 دعم صورة الدركز الدالي للمصرؼ.ت -
 :الموارد الخارجيّة للمصارؼ الإسلاميّةثانيا. 

خارجو وتشكّل نسبة   تشمل الدوارد الخارجيّة للمصارؼ الإسلاميّة تلك الأمواؿ الّتي لػصل عليها الدصرؼ من
: الودائع برت الطلب، الودائع الادخارية، كبنًة من موارده الداليّة، وتتكوّف من الودائع بأنواعها الدختلفة وىي

الاستثمار،  صكوؾ، و صناديق الاستثمارو ، الإيداعدات اشهو ة، الودائع الاستثمارية، ودائع الدؤسسات الداليّ 
 فيما يلي:ها بشيء من التفصيل ، وسيتمّ تناوؿ كلّ منأخرى واردمو 
تي ف من الأمواؿ الّ حسابات الائتماف، وتتكوّ و  ةى أيضا بالحسابات الجاريّ وتسمّ  الودائع تحت الطلب:. 1

 ،وتعتبر عقد قرض 1.لذا عند طلب الدودع مبلغ مساو   يعهد بها الأفراد والذيئات إلى الدصرؼ على أف يقوـ بردّ 
ة أرباح تتحقق عن طريق ىذه فعوائد ىذا الحساب تضاؼ إلى عوائد الدسالعنٌ، ولا لػصل الدودعوف على أيّ 

ل كل كاملة وبالتالي فهو من يتحمّ   أصحابهاىذه الأمواؿ إلى  الدصرؼ الإسلامي ضامن لردّ  الودائع باعتبار أفّ 
لذلك  فالدصرؼ من حقو الحصوؿ على  ،اطرة لسل الدودعوف أيّ بينما لا يتحمّ  هاالدخاطر النابذة عن تشغيل

 الأرباح الدتحققة من ىذا الحساب طبقا لقاعدة الخراج بالضماف.

                                                           
، ر اليازوري للنشر والتوزيع، عماف، داأساسيات الصناعات الدصرفية الإسلامية: أنشطتها التطلعات الدستقبلية، صادؽ راشد حسين الشمري  1

 .43، ص2008الأردف،  
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في  بإيداعهاتي يقوـ أصحابها ف من الأمواؿ الّ وتتكوّ ، ى أيضا حسابات التوفنًوتسمّ  الودائع الادخارية:. 2
ائص صوبذمع الودائع الادخارية بنٌ خرؼ الإسلامي قصد ادخارىا بحيث لؽكنهم سحبها عند الحاجة، صالد

وقت وبنٌ خصائص الودائع  حب منها في أيّ السّ  إمكانيّة)الحسابات الجارية( من حيث  الودائع برت الطلب
  .الحصوؿ على الأرباح إمكانيّة من حيث الاستثماريةّ

تي يقوـ عبارة عن الأمواؿ الّ وىي ، ة الودائع لأجليقابلها في الدصارؼ التقليديّ  ة:الودائع الاستثماريّ . 3
اربة، حيث يهدؼ أصحاب ىذه الحسابات ضفي الدصرؼ الإسلامي على أساس عقد الد بإيداعهاأصحابها 

ة لعقد الدضاربة، على أف ضمن الشروط الشرعيّ ها ضوف الدصرؼ الإسلامي باستخدامإلى استثمار أموالذم ويفوّ 
شاعة من مة ىذه الأمواؿ بنٌ الدودعنٌ والدصرؼ الإسلامي بحصّ  استثمارعلى توزيع أرباح  الاتفاؽ ابتداءً  يتمّ 

  1ى.لم يقصر الدصرؼ أو يهمل أو يتعدّ  لها أصحاب ىذه الأمواؿ ماا الخسارة فيتحمّ الربح المحقق، أمّ 
 وتتميّز بالخصائص التاليّة:

ة عكس الدصارؼ الإسلاميّ ة في الدصارؼ مصادر الأمواؿ الخارجيّ  تعتبر الودائع الاستثمارية أىمّ  -
 .ةمصادر أموالذا الخارجيّ  ة ىي أىمّ تي تعدّ الودائع الجاريّ ة الّ التقليديّ 

ي ة ولا الأرباح الدترتبة عنها إلا في حالات التعدّ لا يضمن الدصرؼ الإسلامي أصل الوديعة الاستثماريّ  -
 .التقصنً وأ

من  فوائضلك تبس تية الّ ة الإسلاميّ الدؤسسات الداليّ تقوـ بعض ة: ة الإسلاميّ ودائع المؤسسات الماليّ . 4
ىذه الأمواؿ  إيداعة، وقد يكوف تي تعاني من عجز في السيولة النقديّ ة الّ في الدصارؼ الإسلاميّ  ابإيداعهالأمواؿ 

برصل  استثماريةّ، أو قد يكوف في شكل ودائع اة( لا تستحق عائدة )حسابات جاريّ في شكل ودائع جاريّ 
 على عائد غنً ثابت. إيداعهامقابل 

 ة، ويتمّ ىذه الشهادات من مصادر الأمواؿ الدتوسطة الأجل بالدصارؼ الإسلاميّ  دّ تع :الإيداعشهادات . 5
 عاـ وثلاثة أعواـ.بنٌ  اجالذآ وتتراوحعة لتناسب دخوؿ الدتعاملنٌ، بفئات متنوّ ىا إصدار 

ة وينشئ لذذا ة أو الدوليّ يقوـ الدصرؼ الإسلامي باختيار أحد لرالات الاستثمار المحليّ  صناديق الاستثمار:. 6
على أف يأخذ  الدصرؼ الإسلامي مقابل إدارتو لذذا  ،الغرض صندوقا يطرح للاكتتاب العاـ على الدستثمرين

بإدارة صندوؽ الاستثمار ة بهذا النشاط الصندوؽ نسبة معروفة من الربح، وقد يقوـ الدصرؼ بتوكيل جهة لستصّ 
 نة من الأرباح.مقابل نسبة معيّ 

                                                           
 .90، ص2010مصر، ، الإسكندرية، دار الفكر الجامعي، البنوؾ الإسلامية في مواجهة الأزمات الدالية، أحمد شعباف محمد علي  1
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تعبئة أمواؿ الاستثمار من  ندات، فيتمّ صكوؾ الاستثمار البديل الشرعي للسّ  تعدّ  ستثمار:صكوؾ الا. 7
للاكتتاب في سوؽ الأوراؽ ها طرح ة، ويتمّ خلاؿ إصدار صكوؾ الاستثمار قابلة للتداوؿ وفق الضوابط الشرعيّ 

ة الدضاربة، ويعتبر الدصرؼ الإسلامي ة شائعة من رأس ماؿ عمليّ لؽثل كل صك من ىذه الصكوؾ حصّ ة، و الداليّ 
  1ف في نشرة إصدار ىذه الصكوؾ.دوّ د لو نسبة مضاربة تفيها مضاربا وتتحدّ 

 2منها: أخرى مواردة على ابقة قد برصل الدصارؼ الإسلاميّ السّ  واردإضافة إلى الد أخرى: واردم. 8
و يقوـ باعتبار الدصرؼ الدركزي ىو بنك البنوؾ والدلجأ الأخنً فإنّ  ة:المصارؼ المركزيّ  القروض من -

أصل  لتزـ ىذه الأخنًة بردّ تعلى أف  ،ة)بدوف فوائد( إلى الدصارؼ الإسلاميّ  بتقديم قروض حسنة
ة التمويل القرض فقط في التاريخ الدتفق عليو، لكن في الواقع العملي نادرا ما بسنح الدصارؼ الدركزيّ 

 ة في شكل قروض حسنة.زـ للمصارؼ الإسلاميّ اللّا 
لدى الدصارؼ  بإيداعهاة تي تقوـ الجهات الحكوميّ مواؿ الّ الأوىي عبارة عن  ة:الودائع الحكوميّ  -

 ة.ة وذلك بغرض استثمار ىذه الأمواؿ أو بغرض دعم وبرفيز الدصارؼ الإسلاميّ الإسلاميّ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 .46، ص2014 الأردف، ، عالم الكتب الحديث، إربد،أصوؿ الدصرفية والأسواؽ الدالية الإسلامية، نجاح عبد العليم عبد الوهاب أبو الفتوح  

2
 الأردف،، عماف ، دار النفائس للنشر والتوزيع،1، طدراسة برليليةئتمانية في الدصارؼ الإسلامية: إدارة الدخاطر الا، هاجر زرارقيو  شوقي بورقبة  

 .44، ص2015
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 المبحث الثاني
 ةة وأهميّتها الاقتصاديّ الإسلاميّ  التمويل المعتمدة في المصارؼصيغ 

تعتمد الدصارؼ الإسلاميّة عند قيامها بنشاطاتها الدتعلّقة بالتمويل والاستثمار على صيغ وأدوات بسويليّة تتوافق 
أربعة  مع أحكاـ ومقاصد الشريعة الإسلاميّة، وقصد الإحاطة بجميع جوانب ىذه الصيغ سيتمّ تقسيمها إلى

أقساـ وىي: صيغ التمويل القائمة على الدشاركات، صيغ التمويل القائمة على البيوع، صيغ التمويل القائمة 
كما سيتمّ توضيح الألعيّة الاقتصاديةّ لكل صيغة صيغ التمويل القائمة على التكافل،  على الاستثمار الزراعي، 

 من ىذه الصيغ.

 ؿالمطلب الأوّ 
 ةوأهميّتها الاقتصاديّ  على المشاركات صيغ التمويل القائمة

 من التمويل عن طريق الدضاربة والتمويل عن طريق الدشاركة، وسيتمّ يضمّ التمويل القائم على الدشاركات كلّا 
 التعرّض إلى ذلك بالتفصيل من خلاؿ ىذا الدطلب.

 المضاربة:التمويل عن طريق أولا. 
 يلي:كما يتمّ تعريف الدضاربة لغة واصطلاحا  . تعريف المضاربة: 1

من الضرب في الأرض أي السّنً فيها، والدضاربة على وزف مفاعلة مشتقة من الفعل: ضرب، ضارب لو  أ. لغة:
والدضاربة لغة أىل العراؽ أمّا القراض فلغة أىل الحجاز، ولعا اسماف لدسمّى  1أي ابذر في مالو وىي القراض.

 واحد.*
''عقد شركة في الربح بداؿ أحد الجانبنٌ وعمل من الآخر، والأوّؿ ىو  عرّفت الدضاربة بأنّها:: ب. اصطلاحا

''عقد خاص بنٌ مالك رأسماؿ والدستثمر )الشركة(،  وعرفّت أيضا بأنّها:  2ربّ الداؿ والثاني ىو الدضارب.'' 
ة، فإف ربح الدشروع الربح بنسبة مئويّ يكوف رأسماؿ من الأوّؿ والعمل من الثاني، ولػدّداف حصّة كل منهما من 

                                                           
 .95، ص1، القاموس المحيط، جالفيروز آبادي  1

 * أىل العراؽ يطلقوف اسم الدضاربة لأفّ كل من ربّ الداؿ والعامل يضرب بسهم في الربح، وأىل الحجاز يطلقوف اسم القراض )بكسر القاؼ(،
 القرض: وىو القطع لأفّ الدالك يقطع للعامل قطعة من مالو يتصرؼ فيها وقطعة من الربح. والقراض مشتق من

 .106، ص2008الأردف،  ، ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عماف1، طالتمويل وإدارة الدؤسسات الدالية، عبد الوهاب يوسف أحمد 2
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 رأسمالو اؿ على حالو لا يكوف لصاحب رأس الداؿ إلّا الد تقاسما الربح وفق ما تّ الاتفاؽ عليو، وإف بقي رأس
 1وليس للعامل شيئا، وإف خسر الدشروع يتحمّل صاحب رأس الداؿ الخسارة ولؼسر العامل عملو.'' 

من خلاؿ التعريفنٌ السّابقنٌ نستنتج أفّ الدضاربة ىي شراكة بنٌ طرفنٌ أحدلعا بدالو والآخر بعملو  
)جهده(، بحيث يتفقاف على اقتساـ الربح عند برققو بنسب لزدّدة، أمّا في حالة حدوث الخسارة فيتحمّلها 

 .ربّ الداؿ ما لم يقصر العامل ولم يهمل في حنٌ لؼسر العامل جهده وعملو
 ولشاّ سبق لؽكن بسييز الخصائص التاليّة:

)من لؽلك الخبرة ولا لؽلك الدضاربة ىي مشاركة بنٌ الداؿ )من لؽلك الداؿ ولا لؽلك الخبرة(، والعمل  -
 الداؿ(.

ب الداؿ، ونصيب ا للؤسس الّتي تّ الاتفاؽ عليها ) نصيب لصاحفي حالة الربح: يتمّ اقتساـ الربح وفقً  -
 آخر لصاحب العمل(.

 لخسارة :كلّ طرؼ لؼسر من جنس ما قدّمو في عقد الدضاربة )الداؿ أو العمل(.افي حالة  -
ولقد تّ تطوير عقد الدضاربة في الدصارؼ الإسلاميّة بحيث أصبح الددّخروف ىم أرباب الداؿ والدصرؼ ىو 

الداؿ، وبالتالي يكوف العامل ىذا من جهة ومن جهة أخرى أصبح الدستثمروف ىم الدضاربوف والدصرؼ ىو ربّ 
 الدصرؼ مضاربا بالنّسبة للمدخرين من جهة وصاحب الداؿ بالنّسبة للمضاربنٌ من جهة أخرى.

: ينطوي عقد الدضاربة على العديد من الدخاطر عند تطبيقو في الدصارؼ .مخاطر تطبيق عقد المضاربة2
 2الإسلاميّة، وتنقسم ىذه الدخاطر إلى قسمنٌ:

 من بينها ما يلي:متعاملين مع المصارؼ الإسلاميّة )العملاء(: أ.مخاطر تتعلّق بال
 التحايل والدوراف على شروط العقد.عدـ نزاىة وأمانة بعض العملاء واستخدامهم لأساليب  -
قياـ الددخرين )الدودعنٌ( بالسّحب من ودائعهم بعد فترات قصنًة، الأمر الّذي لغعل الدصارؼ  -

 كيز على الاستثمارات طويلة الأجل.الاستثمارات قصنًة الأجل بدؿ التر الإسلاميّة تركّز نشاطها على 

                                                           
 .353، ص2008الأردف،  ، ، عماف2، طوالتوزيع، دار الدسنًة للنشر لزاسبة البنوؾ، فائق شقير وآخروف  1
2
  انظر:  

 .136مرجع سابق، ص، صادؽ راشد حسين الشمري -
 .130-129مرجع سابق، ص ص: ، فادي محمد الرفاعي -
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سيطرة العقليّة الربوية على سلوؾ غالبيّة الدودعنٌ، ويتجلّى ذلك من خلاؿ حرصهم على ضماف  -
 الوديعة والعائد وعدـ استعدادىم لتحمّل الدخاطرة.

 :من ىذه الدخاطر ما يليب. مخاطر تتعلّق بطبيعة عقد المضاربة: 
 لربح الدتوقع من عمليّة الدضاربة.صعوبة برديد معدّؿ ا -
ل التقصنً أو عدـ اشتراط الدصارؼ الإسلاميّة لضمانات من العميل تضمن رأسماؿ الدضاربة مقاب -

 الإلعاؿ أو التعدّي.
صعوبة اكتشاؼ غش أو تلاعب العميل بزيادة النفقات والدصاريف إلى وعاء الدضاربة، وىذا لكوف  -

 تكاد تكوف مطلقة في عمليّة الدضاربة.يد العميل 
 لؽكن تقسيم الدضاربة حسب عدّة معاينً وذلك كما يلي:  . أنواع المضاربة:3

 1تنقسم إلى: أ.حسب عدد المشاركين:
 وتكوف بنٌ شخصنٌ أحدلعا بالداؿ والآخر بالعمل، وىذه ىي الصّورة التقليديةّ. المضاربة الثنائيّة: -
وىي الصّورة الحديثة الدطبّقة حاليا في الدصارؼ الإسلاميّة، بحيث يتعدّد فيها  المضاربة المشتركة: -

أصحاب رؤوس الأمواؿ )الدودعوف( وأصحاب العمل )الدضاربوف( ويكوف دور الدصارؼ الإسلاميّة ىو 
 الوساطة. 

 2ولظيّز بنٌ نوعنٌ:  ب.حسب حريةّ المضارب:
وفي ىذا النّوع من الدضاربات يقيّد الدضارب)العامل( بقيود وشروط تتعلّق بنوع  المضاربة المقيّدة: -

العمل )نوع النشاط الاقتصادي( أو الدكاف أو الزماف أو من يتعامل معهم الدضارب عند قيامو بعمليّة 
 الدضاربة.

لا تقيّد فيها شروط أو قيود، أي أنّها مضاربة مفتوحة  ةوىي الّتي بزلو من أيّ  المضاربة المطلقة: -
الدصارؼ العميل بقيود مثل: لشارسة الدضاربة في نشاط اقتصادي بعينو أو لشارستو مع أشخاص 

                                                           
، 2009مصر، ، ، ايتراؾ للطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة1، طدور البنك الدركزي في إعادة بذديد السيولة في البنوؾ الإسلامية، رايس حدة  1
 .241ص

2
 انظر:  

 .173-172، ص ص:2011 مصر، ، رؤية للطباعة والنشر، الإسكندرية،الاستثمار في البنوؾ الإسلامية، محمد محمود مكاوي -
، ص 2006مصر، الإسكندرية، ، الدكتب الجامعي الحديث، 1، طالقرار الاستثماري في البنوؾ الإسلامية، مصطفى كماؿ السيد -

 .201-200ص: 
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لزدّدين أو برديد مكاف لدمارسة نشاط الدضاربة وغنًىا من القيود، وبالتالي فالعميل حسب ىذا النوع 
 لؽارس نشاط الدضاربة وفقا لإرادتو دوف تدخّل من الدصارؼ الإسلاميّة.

 وتنقسم إلى: الدضاربة الدائمة، الدضاربة الدؤقتة، الدضاربة الدنتهيّة بالتمليك. ج.حسب مدّة المضاربة:
: يتشابو عقد الدضاربة مع عقد القرض الربوي في كوف كلّ منهما . الفرؽ بين المضاربة والقرض الربوي4

 ض، لكن ىناؾ نقاط اختلاؼ بينهما: يتضمّن تقديم الداؿ من ربّ الداؿ إلى طرؼ آخر ىو الدضارب أو الدقتر 
من حيث الحصوؿ على الربح وبرمّل الخسارة: في عقد القرض الربوي يتمّ برديد فائدة سنويةّ )نسبة  -

ثابتة( من الدبلغ الدقترض بغض النظر عمّا لػققو الدشروع من ربح أو خسارة، بينما في عقد الدضاربة 
ب حسب ما تّ الاتفاؽ عليو ويتحمّل الخسارة ربّ الداؿ فقط يتمّ اقتساـ الربح بنٌ ربّ الداؿ والدضار 

 1.أو يهمل ما لم يقصر الدضارب أو يتعدّ 
من حيث حريةّ التصرّؼ في رأس الداؿ: للمقترض الحريةّ الدطلقة في التصرّؼ بقيمة القرض طالدا ملزـ  -

الدضارب بالقيود والشروط الدوجودة بردّ أصل القرض والفوائد الدترتبة عنو، بينما في عقد الدضاربة يتقيّد 
  .في العقد

من حيث ضماف أصل رأس الداؿ: يضمن الدقترض ردّ أصل القرض والفوائد الدترتبة عنو، بينما لا  -
يضمن الدضارب في عقد الدضاربة رأسماؿ الدضاربة إلّا في حالات التعدّي أو التقصنً أو لسالفة شروط 

 العقد.
تؤدّي صيغة الدضاربة دورا مهمّا في الجانب الاقتصادي ومن ذلك  ضاربة:ة المالأهمية الاقتصادية لصيغ. 5

 ما يلي:
الأمر  ،ف الخبرة لكنّهم لا لؽلكوف الداؿزـ للحرفينٌ والدهنينٌ لّشن لؽلكو توفنً التمويل اللّا تسهم في  -

الأمواؿ لات التشغيل، كما تسمح لأصحاب رؤوس الّذي يقلّل من نسب البطالة ويزيد من معدّ 
  .الاستثمار بتشغيل أموالذم وعدـ اكتنازىا شؤوفالّذين ليس لذم دراية ب

الدضاربة يتيح صيغة لأفّ التعامل وفق  في توزيع الدخوؿ بنٌ أفراد المجتمع تسهم في التقليل من التفاوت -
 ح ولا ينفرد بها فقط صاحب رأس الداؿ.الدضارب أيضا فرصة الحصوؿ على الأربا للعميل 

                                                           
، 2002مصر،  القاىرة، ، مكتبة دار القرآف،7، طالدعاصرة والاقتصاد الإسلامي الاقتصاديةموسوعة القضايا ، علي أحمد السالوس  1
 .101-100ص
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منخفضة لأفّ تكوف يف الإنتاج تكال لكوفوالخدمات الدقدّمة الدنتجة لع في بزفيض أسعار السّ تسهم  -
 ة للمصرؼ الإسلاميّ.فوائد مصرفيّ  يدفع أيّ لا  الدضارب )الدنتج( العميل

 ثانيّا: التمويل عن طريق المشاركة:
 يتمّ تعريف الدشاركة لغة واصطلاحا كما يلي: . تعريف المشاركة:1

الدشاركة مصدر من شرؾ يشرؾ شركا شركة، و)الشِّركْة( بكسر الشنٌ وسكوف الراء وقد تفتح الشنٌ  أ. لغة:
 1وتكسر الراء )الشَّركِة(، والأولى أفصح وتأتي بدعنى الخلط ومنو لسالطة الشريكنٌ.

ق اتفّاؽ بنٌ الدصرؼ والعميل على العمل في مشروع ما بغرض برقيق الربح عن طري''ىي  ب. اصطلاحا:
الدسالعة في رأسماؿ الدشروع وإدارتو، والدشاركة ىي صيغة يتزاوج فيها عنصر رأس الداؿ والعمل في تثمنً رأس 

 2'' الداؿ مقابل الدشاركة في ناتج ىذا التثمنً.
 الخصائص التاليّة:ب وتتميّز الدشاركة

 فة.لستلالدشاركة تكوف بتقديم الداؿ من الدصرؼ والعميل معًا بنسب متساويةّ أو  -
 من الربح.يتمّ اقتساـ الربح بنٌ الطرفنٌ على أساس نسبة شائعة  -
 برمّل الخسارة على أساس حصّة كل شريك في  رأس الداؿ. يتمّ  -

 3لصحة عقد الدشاركة لغب توفر بصلة من الشروط منها:. شروط صحة المشاركة:  2
 كوف رأسماؿ الدشاركة معلوـ القدر.أف ي -
 ة.أف يتمتّع كل شريك بالأىليّ  -
 وجهالتو تفسد الشركة. أف يكوف الربح معلوـ الدقدار -
 شائعة من بصلة الربح.أف يكوف الربح للطرفنٌ بنسبة  -
 ة كل شريك في رأس الداؿ.أف تكوف الخسارة بقدر حصّ  -
 في حالات أف تكوف يد كل شريك يد أمانة في كل ما يتعلّق بأعماؿ وأمواؿ الشركة فلا يضمن إلّا  -

 التقصنً.

                                                           
 .321، ص1، لساف العرب، جابن منظور  1
 دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، التطوير(، ،ضوابطالالتمويل الدصرفي الإسلامي )الدبادئ، الأساليب، ، محمد محمود المكاوي  2

 .16، ص2004

 .192-191مرجع سابق، ص ص:، مصطفى كماؿ السيد 3
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الشركة غنً لازـ في حق الطرفنٌ، فكلّ شريك لو الحق في أف يفسخ العقد ما لم يترتب عنو عقد  -
 إحداث ضرر للشريك الآخر.

 تأخذ الدشاركة في الدصارؼ الإسلاميّة عدّة صور منها: . أنواع المشاركة: 3
بهدؼ برقيق الربح : وىي اشتراؾ الدصرؼ الإسلامي مع أحد عملائو في مشروع معنٌّ أ. المشاركة الدائمة

 دوف أف يتمّ برديد أجل معنٌّ لانتهاء الشركة.
وىي أف يشترؾ الدصرؼ الإسلامي مع أحد عملائو في مشروع بغرض برقيق الربح  ب. المشاركة المؤقتة:

 على أف يتمّ إنهاء مشاركة الدصرؼ الإسلامي في ىذا الدشروع في أجل لزدّد مستقبلًا، وتنقسم إلى: 
في ىذا النوع من الدشاركة يساىم الدصرؼ الإسلامي في بسويل  مويل صفقة معيّنة:المشاركة في ت -

صفقة معيّنة مع أحد عملائو على أف يتمّ اقتساـ الربح بنسبة معيّنة، وتنتهي الشركة بتصفيّة الصفقة 
  1وحصوؿ كل شريك على حصّتو من  رأس الداؿ والأرباح النابذة عنها.

الدشاركة الدتناقصة ىي شكل من أشكاؿ الشراكة الّتي يعد  )المنتهيّة بالتمليك(:المشاركة المتناقصة  -
فيها أحد الشركاء بشراء حصّة الشريك الآخر بشكل تدرلغي حتّّ نهاية الفترة الدتّفق عليها ويتمّ نقل 

 2الدلكيّة بالكامل لذذا الأخنً.
وذلك من وجهة نظر الدصرؼ الإسلامي لأفّ ويطلق على ىذا النوع من الدشاركة اسم الدشاركة الدتناقصة 

مشاركتو في  رأسماؿ الشركة تتناقص كلّما استردّ جزءا من حصّتو، ويطلق على ىذا النوع أيضا اسم الدشاركة 
الدنتهيّة بالتمليك من وجهة نظر العميل لأفّ ملكيّة الدشروع تؤوؿ إلى العميل بعد تسديده لكامل حصّة 

ضى عقد الدشاركة الدنتهي بالتمليك لػلّ العميل لزلّ الدصرؼ الإسلامي في ، وبدقت3الدصرؼ الإسلامي
امتلاؾ الدشروع سواء على دفعة واحدة أو على دفعات وىذا حسب الشروط الّتي تّ الاتفاؽ عليها بنٌ 

 العميل والدصرؼ الإسلامي في العقد.
 

                                                           
1
، 2009الأردف، ، زيع والطباعة، عماف، دار الدسنًة للنشر والتو 1، طلزاسبة الدصارؼ الإسلامية، موسى عمر مبارؾو  حسين محمد سمحاف  

 .144ص
2
 Muhammad Iman Sastra Mihajat, The Comparison between Musharakah 

Mutanaqishah and conventional leasing structures, Which One is better ?, Journal of 

Islamic Banking and Finance, Volume 33, Number 1, American Research Institute for 

Policy Development, Jan-March 2016, p61. 
 .124مرجع سابق، ص، ي محمد الرفاعيفاد  3
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ة عديدة من بينها بصيغة الدشاركة منافع اقتصاديّ يترتب عن التعامل  مشاركة:ة لصيغة الة الاقتصاديّ . الأهميّ 4
 ما يلي:
الّتي  ة بالتمليكنتهيّ لدالدشاركة اصيغة ، فمن شأف ة والخدميّةالإنتاجيّ تسهم في زيادة عدد الدشاريع  -

 اب على إقامة مشاريعهم.ع فئات واسعة من الشبأف تشجّ  لعملائها توفرىا الدصارؼ الإسلاميّة
)العميل والدصرؼ لأفّ الشريكنٌ  الدهمّة ةالمجالات الاستثماريّ وجيو رؤوس الأمواؿ إلى سهم في تت -

الّتي برقق أكبر ربح الدشاريع ودراسة سيقوماف بتسخنً كل جهودلعا من أجل اختيار الإسلامي( 
 ومنفعة.

برمّل الدنتج ىو  لع الدنتجةالسّ  ارتفاع أسعار فعادة ما يكوف سبب ،الحدّ من التضخمتسهم في  -
 الاقتراض بفائدة.إضافيّة من بينها تكاليف لتكاليف 

 ة.الدكتنزة الّتي يرفض أصحابها التعامل مع الدصارؼ التقليديّ الداليّة بررير الدوارد  تسهم في -

 المطلب الثاني
 وأهميّتها الاقتصادية صيغ التمويل القائمة على البيوع

فيما يلي: التمويل عن طريق الدرابحة، التمويل عن طريق الاستصناع، تتمثّل صيغ التمويل القائمة على البيوع 
 التمويل عن طريق بيع السّلم، التمويل عن طريق البيع الآجل والبيع بالتقسيط، التمويل عن طريق الإجارة.

 أولا. التمويل عن طريق بيع المرابحة:
على أنواع البيوع من حيث صفة الدبيع حتّّ تتضح قبل استعراض ماىيّة بيع الدرابحة وأنواعو، لابدّ من التعرّؼ 

 الصورة بشكل أحسن ويتمّ الإحاطة جيّدا بدفهوـ بيع الدرابحة.
 1تنقسم البيوع حسب صفة الدبيع إلى: . أنواع البيوع من حيث صفة المبيع )طبيعة البديلين(: 1

 الأبشاف مثل: بيع سيّارة بدنزؿ. : وىو بيع السّلعة بالسّلعة أو مبادلة ماؿ بداؿ من غنًأ.بيع المقايضة
وىو بيع النقد بالنقد من غنً جنسو بشرط أف يتمّ التسليم في لرلس العقد، مثل بيع دولار  ب.بيع الصرؼ:

 بدينارين.
وىو بيع الدّيْن بالعنٌْ، مثل: بيع طن من القمح مع تأجيل تسليمو إلى وقت لاحق وقبض بشنو  ج.بيع السَّلَم:

 فورا.
                                                           

، دار الدسنًة للنشر والتوزيع، 1، طالأسس النظرية والتطبيقات العملية الدصارؼ الإسلامية:، حسين محمد سمحافو  محمود حسين الوادي  1
 .127-126، ص ص: 2007الأردف، ، عماف
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 وىو بيع العنٌ بالنقد أو ىو بيع سلعة بنقد عاجل أو آجل وينقسم إلى: طلق:د.البيع الم
ىو بيع السّلعة بثمن معنٌّ يتفق عليو البائع والدشتري بعد مساومات )مفاوضات(  بيع المساومة: -

 دوف أف يذكر البائع للمشتري رأسماؿ السّلعة )تكلفة شراء السّلعة(.
وىو البيع الّذي يذكر فيو البائع للمشتري رأسماؿ السّلعة )تكلفة شرائها(، ويتفقاف على  ع الأمانة:بي -

وىو البيع  بيع التوليّة:ىامش ربح لػصل عليو البائع، وتنقسم بيوع الأمانة إلى ثلاثة أقساـ وىي: 
وىو البيع  ضيعة:بيع الو الّذي يكوف فيو بشن بيع السّلعة مساوياّ لتكلفة شرائها )لا ربح ولا خسارة(، 

وىو البيع الّذي  بيع المرابحة:الّذي يكوف فيو بشن بيع السّلعة أقلّ من تكلفة شرائها )أي خسارة(، 
.  يكوف فيو بشن السّلعة لؽثل تكلفة الشراء مع ربح معلوـ

لم برأسماؿ إذًا من خلاؿ ما سبق نستنتج أفّ بيع الدرابحة ىو أحد بيوع الأمانة الّتي يكوف فيها الدشتري على ع
 السّلعة أو تكلفة شرائها، وبالتالي فالدشتري يعرؼ مقدار الربح الّذي سيحصل عليو البائع.

 يتمّ تعريف الدرابحة لغة واصطلاحا كما يلي:. تعريف بيع المرابحة: 2
 1ة.الدرابحة من الرِّبح )بكسر الراء(، والرِّبح والرَّباح )بفتح الراّء( ىو النّماء في التجار  أ. لغة:

بيع سلعة حسب سعر شرائها مع ىامش ربح لزدّد ومتّفق عليو قد يكوف نسبة مئويةّ ''ىي  ب. اصطلاحا:
من سعر الشراء أو مبلغ لزدّد، ولؽكن إبراـ ىذه الصفقة دوف وعد مسبق بالشراء وتسمّى مرابحة عاديةّ، أو مع 

  2''تسمّى الدرابحة للآمر بالشراء. وعد مسبق بالشراء يقدّمو الدشتري لصاحب السّلعة وفي ىذه الحالة
يتفق البائع والدشتري على بشن أو  وبتعبنً آخر ،أي يتمّ بيع السّلعة بالثمن الأوّؿ )تكلفة الشراء( مع ربح معلوـ

 تكلفة شراء السّلعة مع إضافة ربح معلوـ قد يكوف مبلغا لزدّدا أو نسبة من بشن شراء السّلعة. 
 وعليو فبيع الدرابحة يتميّز بالخصائص التاليّة: 

 علم الدشتري بتكلفة شراء السّلعة. -
 بح الّذي سيحصل عليو البائع.معرفة الدشتري لدقدار الر  -
 قد يكوف مقدار الربح عبارة عن نسبة من تكلفة شراء السّلعة أو مبلغا لزدّدا. -

 
 

                                                           
 .1553، ص17جلساف العرب، ، ابن منظور  1

2
 Islamic Banking and Finance: Principles and practices, Marifa Academy, 2014, p80. 
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 ينقسم بيع الدرابحة إلى: . أنواع بيع المرابحة: 3
وىو أف يقوـ البائع )مالك السّلعة( ببيع سلعتو برأسمالذا )بشن الشراء أو التكلفة( مع  أ. المرابحة البسيطة:

ربح معلوـ يتفق عليو كل من البائع والدشتري ويشترط في ىذا النّوع أف تكوف السّلعة لشلوكة للبائع، وفي حالة 
البسيطة يشترط أف تكوف السّلعة موضوع الدرابحة لشلوكة الدصرؼ الإسلامي الّذي يقوـ بإجراء عمليّة الدرابحة 

للمصرؼ الإسلامي. ولغب الإشارة إلى أفّ ىذا النوع من الدرابحة قد واجهتو العديد من الصّعوبات في التطبيق  
 لذلك ظهرت صيغة جديدة تستخدـ في العمل الدصرفي الإسلامي سيتمّ التعرّؼ عليها في العنصر الدوالي.

ىذه الصيغة ىي الأكثر استخداما في الدمارسات الدصرفيّة حة المركبة )المرابحة للآمر بالشراء(: المراب. ب
الإسلاميّة، وتضمّ ثلاثة أطراؼ وىي الدشتري )الزبوف( والبائع الوسيط )الدصرؼ الإسلامي( والبائع )الدورد(، 

عا بالنّسبة للزبوف الّذي طلب شراء السّلعة، وىنا يكوف الدصرؼ بدثابة الدشتري بالنّسبة للمورّد في حنٌ يعدّ بائ
. وبتعبنً آخر ىي أف يطلب عميل من الدصرؼ الإسلامي أف   1ولػصل الدصرؼ على ىامش ربح معلوـ

يشتري لو سلعة معيّنة بدواصفات لزدّدة ويعده بأف يشتريها منو بعد ذلك بربح يتفق عليو الطرفاف، وقد يدفع 
لسّلعة في الحاؿ أو آجلا أو بالتقسيط، وبذلك يكوف العميل أو طالب العميل للمصرؼ الإسلامي بشن ا

 السّلعة ىو الآمر بالشراء في حنٌ يكوف الدصرؼ الإسلامي ىو الدأمور بالشراء.
 يتمّ بيع الدرابحة للآمر بالشراء عمليّا وفق ما يلي: . خطوات بيع المرابحة للآمر بالشراء:4

 بدواصفات لزدّدة.ويطلب منو أف يشتري لو سلعة معيّنة  يتقدّـ العميل من الدصرؼ الإسلامي -
زيادة ربح متفق عليو بنٌ يتعهّد العميل بشراء السّلعة من الدصرؼ الإسلامي بتكلفة شرائها مع  -

 الطرفنٌ.
 لعة بالدواصفات الدطلوبة.يقوـ الدصرؼ الإسلامي بشراء السّ  -
 ة، ثمّ يستلم ىذا الأخنً سلعتو كما طلبها.يقوـ الدصرؼ الإسلامي والعميل بتوقيع عقد بيع الدرابح -

 2 : يتفقاف في عناصر ولؼتلفاف في عناصر أخرى:. الفرؽ بين المرابحة البسيطة والمرابحة المركبة5
 تتفق الدرابحة البسيطة مع الدرابحة الدركبة فيما يلي: أ. أوجه الاتفاؽ:

 خلالو إلى الحصوؿ على السّلعة.من كل من العقدين ىو عقد رضائي يهدؼ الدشتري أو العميل  -

                                                           
1
 Hassen Ben Ouhiba, les Banques Islamiques étude de positionnement, spécificités 

réglementaires et particularités d’audit, Islamic Business Researches center, 2015, p39. 
-81، ص ص: 2005الأردف،  ، ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عماف1، طالدرابحة وتطبيقاتو في الدصارؼ الإسلاميةبيع ، أحمد سالم ملحم  2

83.  
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 في كلّ من العقدين يكوف بشن الشراء )تكلفة الشراء( والربح معلومنٌ للبائع والدشتري. -
 بزتلف الدرابحة البسيطة عن الدرابحة الدركّبة فيما يلي:ب. أوجه الاختلاؼ: 

ىو عقد مستحدث ظهر عقد الدرابحة البسيطة ىو عقد معروؼ منذ القدـ، بينما عقد الدرابحة الدركبة  -
 سلامي وابتكار صيغ بسويلية جديدة.نتيجة تطوّر العمل الدصرفي الإ

يتكوّف عقد الدرابحة البسيطة من طرفنٌ فقط لعا البائع والدشتري، أمّا عقد الدرابحة الدركبة فيتكوّف من  -
 )الوسيط(، صاحب السّلعة )الدنتج(.ثلاثة أطراؼ: العميل، الدصرؼ الإسلامي 

رابحة البسيطة ليس فيو وعد بالشراء )لأفّ السّلعة موجودة في ملك البائع(، بينما عقد الدرابحة عقد الد -
 ا وعد بالشّراء )السّلعة موصوفة(.الدركبة فيه

ة ة لقطاعات اقتصاديّ ىم الدرابحة في توفنً الاحتياجات التمويليّ اتس ة لبيع المرابحة:ة الاقتصاديّ . الأهميّ 6
 1ة وذلك من خلاؿ ما يلي:ة( أو إنتاجيّ ة، خارجيّ بذارية )داخليّ  أكانت لستلفة سواء

ي ة، وتوفنً التمويل لتجار الجملة والتجزئة، لشا يؤدّ لع الاستهلاكيّ ة بالسّ توفنً التمويل للتجارة الداخليّ  -
 وتوسيعها. التجاريةّ إلى تنشيط الدبادلات

لع الخاـ والسّ  ة والدوادّ احتياجاتهم لشراء الدواد الأوليّ ة لع والخدمات لتلبيّ توفنً التمويل لدنتجي السّ  -
 الوسيطة.

 ة.زمة لإقامة الدشروعات الإنتاجيّ ات اللّا توفنً التمويل للآلات والدعدّ  -
 ثانيا. التمويل عن طريق الاستصناع:

 يتمّ تعريف الاستصناع لغة واصطلاحا كما يلي: . تعريف الاستصناع:1
والاستصناع على وزف استفعاؿ  2 الصّنع، واستصنع الشيء: أي دعا إلى صنعو.: الاستصناع ىو طلب أ. لغة

 من الفعل صنع والألف والسنٌ للطلب.
ىو عقد يطلب بدوجبو أحد الطرفنٌ )وىو الدستصنع( من آخر )وىو الصانع( تصنيع أو بناء '' ب.اصطلاحا:

 3'' أو في الدستقبل.سلعة ما )الشيء الدستصنع( مقابل أجر يدفع مقدّما أو على أقساط 

                                                           
1
 .298-297مرجع سابق، ص ص: ، خلف حسن فليح  

 .2508، ص27جلساف العرب، ، ابن منظور  2
3
 Hocine Trari-Medjaoui, Des limites de la Finance Conventionnelle A l’Emergence de la 

finance Alternative, thèse de Doctorat d’état en sciences Economiques, Faculté des 

Sciences économiques, des sciences de gestion et de sciences  Commerciales, Université 

d’Oran,  Algérie, 2012, p233. 
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 ينقسم التمويل بالاستصناع إلى نوعنٌ: . أنواع التمويل بالاستصناع:2
في ىذا النوع من التمويل بالاستصناع يقوـ الدصرؼ الإسلامي بذاتو أ. التمويل بالاستصناع المباشر: 

 لسّلعة.بصناعة السّلعة وفقا للمواصفات والشروط الّتي تّ الاتفاؽ عليها مع العميل طالب ا
في ىذا النوع من الاستصناع لا يباشر الدصرؼ الإسلامي بذاتو عمليّة  ب. التمويل بالاستصناع الموازي:

القياـ بتنفيذ الشيء الدستصنع وإلّظا يباشره بواسطة غنًه، فيعمد إلى إحالة عمليّة التنفيذ على جهة لستصّة 
ل عن وتكوف ىذه الأخنًة مسؤولة عن حسن التنفيذ أماـ الدصرؼ، وبدوره يكوف الدصرؼ مسؤولا أماـ العمي

وتكوف ىذه الصيغة من خلاؿ إبراـ عقدين منفصلنٌ، بحيث يكوف العقد الأوّؿ بنٌ الدصرؼ   1حسن التنفيذ.
 2الإسلامي والعميل، ويكوف العقد الثاني بنٌ الدصرؼ الإسلامي والصّانع.

 من خلاؿ ما سبق يتضح أفّ الاستصناع الدوازي يتميّز بدا يلي:
 سّلعة الدطلوبة الصّنع.منفصلنٌ لليعقد الدصرؼ الإسلامي عقدين  -
لثاني يكوف الدصرؼ الإسلامي في العقد الأوّؿ )مع عميلو( في دور الصانع، بينما يكوف في العقد ا -

 )مع الصانع( في دور العميل.
في غالب الأحياف يدفع الدصرؼ الإسلامي للصّانع الثمن حالا، بينما يدفع العميل للمصرؼ  -

 دوريةّ.على أقساط الإسلامي الثمن مؤجلا أو 
يكوف الدصرؼ الإسلامي مسؤولا عن حسن الصاز السّلعة ومطابقتها للمواصفات الدطلوبة في العقد  -

 الأوّؿ الدبـر مع العميل.
لصيغة الاستصناع ألعيّة كبنًة على الصعيد الاقتصادي ويتجلّى  لاستصناع:صيغة اة لة الاقتصاديّ . الأهميّ 3

 3 ذلك من خلاؿ ما يلي:
 التمويل الدناسب لدختلف عمليات التصنيع. توفنً -
لع مرتفعة الثمن الّتي يتمّ صنعها حسب الطلب مثل: الطائرات لأفّ عقد الدرابحة لا يكوف بسويل السّ  -

 لع.الا في بسويل مثل ىذه السّ فعّ 

                                                           
 .224صمرجع سابق، ، وؾ الإسلاميةالاستثمار في البن، محمد محمود مكاوي  1
 .188-187، ص ص:2006الأردف، ، ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عماف1، طالدصارؼ الإسلامية والدؤسسات الاقتصادية، وائل عربيات 2
3
 .194، مرجع سابق، صحسين محمد سمحافو  محمود حسين الوادي  
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توفنً مناصب الشغل والتقليل من نسب البطالة نظرا لكوف عقد الاستصناع يتطلّب استخداـ أكثر  -
 مهارة في نفس الوقت.من 

عمليات الاستصناع بررّؾ عجلة الاقتصاد لأنّها تنطوي على مشروعات حقيقيّة تولّد الدخوؿ وتزيد  -
 من الطلب الفعّاؿ.

 ثالثا. التمويل عن طريق بيع السَّلَم )بيع السلف(:
 يعرّؼ بيع السَّلم لغة واصطلاحا كما يلي:. تعريف بيع السّلم )بيع السلف(: 1

 1 السَّلَمُ، بالتحريك: السَّلَفُ، وأسلم في الشَّيء وسلَّم أو أسلف بدعنى واحد، والاسم السَّلَمُ. أ. لغة:
عرِّؼ بيع السّلم بأنوّ: '' بيع آجل بعاجل، وىو بيع يتقدّـ فيو الثمن ويسمّى رأسماؿ السّلم،  ب. اصطلاحا:

بسويل تنمويّ يستخدـ في لراؿ التمويل الزراعي وتتأخر فيو السّلعة لأجل معنٌّ وتسمّى الدسلّم فيو، وىو عقد 
  2والصّناعي وكل الأنشطة الإنتاجيّة.''

 ويطلق على بيع السّلم أيضا تسميّة بيع المحاويج، ويتميّز بالخصائص التاليّة:
  وقت معلوـ للطرفنٌ في الدستقبل.يتمّ تسليم الثمن حالًا على أف يتمّ تسليم السّلعة في -
 لعة موضوع عقد بيع السّلم بدقة.سّ بردّد مواصفات ال -
 صورة بيع السّلم معاكسة لصورة البيع الآجل. -

 3يتكوّف عقد بيع السّلم من الأركاف التاليّة:  . أركاف بيع السّلم:2
 رأسماؿ السّلم: وىو الثمن. -
ُسَّلِّم أو ربّ السّلم: وىو الدشتري -

 لأنوّ يسلّم الثمن عند التعاقد. الد
ُسَّلَّم إليو:  -

 و يسلّم إليو الثمن عند التعاقد.وىو البائع لأنّ الد
 وىي السّلعة. :الدسلَّم فيو -

 ينقسم بيع السّلم إلى:  . أنواع بيع السّلم:3
وىو الّذي يقوـ فيو الدصرؼ الإسلامي بدفع بشن السّلعة للبائع )العميل( عاجلا  أ. بيع السّلم العادي:

 النّوع يتعامل الدصرؼ الإسلامي مع الدزارعنٌ والحرفينٌ. ويستلمها منو في وقت لزدّد مستقبلا، وفي ىذا
                                                           

 .2081ص، 22ج، لساف العرب، ابن منظور  1
2
 .107، ص2008الأردف،  ، ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عماف1، طالتمويل وإدارة الدؤسسات الدالية، الوهاب يوسف أحمدعبد   

، ، دار الفكر ناشروف وموزعوف، عماف2، طثمارية الإسلامية: البيوع والقروض والخدمات الدصرفيةتدوات الاسالأ، أحمد صبحي العيادي  3
 .38، ص2014الأردف، 
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في ىذا النّوع من بيع السّلم يقوـ الدصرؼ الإسلامي بإبراـ عقدين منفصلنٌ، يبـر  ب. بيع السّلم الموازي:
العقد الأوّؿ مع عميلو ويكوف الدصرؼ الإسلامي في دور الدسّلّم )الدشتري(، ثّم يبـر عقدا آخرا مع عميل آخر 
لبيعو السّلعة الدشتراة ويكوف الدصرؼ الإسلامي ىنا في دور الدسلّم إليو )البائع(، وعادة ما يكوف الدفع في 

 العقد الأوّؿ معجلا وفي العقد الثاني مؤجلا أو بالتقسيط.
 1لبيع السّلم العديد من الفوائد منها:  . فوائد بيع السّلم:4

يضمن للمشتري وجود السّلع الّتي لػتاجها مستقبلًا إضافة إلى  أ. فائدته للمسلّم )المشتري أو المموّؿ(:
 استفادتو من الطفاض سعر ىذه السّلع عن سعرىا العادي.

يوفر للبائع الأمواؿ اللّازمة لتمويل مشروعو وبالتالي الحصوؿ  ب. فائدته للمسلّم إليه )البائع أو المستثمر(:
 على بسويل مسبّق.

  ة عديدة من بينها ما يلي:لػقق بيع السّلم منافع اقتصاديّ  لم:لبيع السّ ة ة الاقتصاديّ . الأهميّ 5
 تنشيط الدعاملات التجاريةّ الداخليّة والخارجيّة. -
دوؿ الناميّة ال المجتمع في تنشيط القطاع الزراعي الّذي يعدّ النشاط الرئيسي لفئات واسعة من أفراد -

إلى إلى رفع حصة الزراعة ضمن الدخل القومي و ي ، الأمر الّذي يؤدّ من بينها الدوؿ الإسلاميّةو 
 التقليل من نسب البطالة.

 رابعا. التمويل عن طريق البيع الآجل والبيع بالتقسيط:
''ىو البيع الّذي يتمّ فيو تسليم السّلعة في الحاؿ مع تأجيل سداد  تعريف البيع الآجل والبيع بالتقسيط:. 1

وحتّّ يتمّ التفريق بنٌ البيع الآجل   2الثمن إلى وقت لاحق معلوـ سواء كاف التأجيل للثمن كلّو أو لجزء منو''.
 3والبيع بالتقسيط نذكر الحالتنٌ التاليتنٌ: 

مرةّ واحدة في نهاية الددّة الدتّفق عليها لانتقاؿ الدلكيّة في إذا تّ سداد قيمة السّلعة  أ. الحالة الأولى:
 البداية فهو بيع آجل.

إذا تّ سداد قيمة السّلعة على دفعات من بداية تسلّم السّلعة الدباعة مع انتقاؿ الدلكيّة  ب. الحالة الثانيّة:
 في نهاية فترة السّداد فهو بيع بالتقسيط.

                                                           
 .136، ص2013مصر، ، ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية1، طالاقتصاد الإسلامي: أصوؿ ومبادئ، شوقي أحمد دنيا  1
2
 .201ص مرجع سابق،، الاستثمار في البنوؾ الإسلامية، محمد محمود مكاوي  
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لدباعة عن طريق البيع الآجل والبيع بالتقسيط أعلى من بشنها في حالة البيع وغالبا ما يكوف بشن السّلعة ا
العاجل، ولا بأس بذلك مراعاة لدصلحة الدموّؿ )الدصرؼ الإسلامي( كما روعيت مصلحة العميل في تأجيل 

 1دفع بشن السّلعة.
 البيع الآجل والبيع بالتقسيط منافعب التعامل ينتج عن ة للبيع الآجل والبيع بالتقسيط:ة الاقتصاديّ . الأهميّ 2

 كثنًة منها:  اقتصاديةّ
يكوف عادة ما  لعمبيعات السّ حجم لأفّ زيادة عمليات البيع والشراء وبالتالي تنشيط التجارة الداخليّة  -

 في حالة البيع الفوري.بالتقسيط منو  البيع أكبر في حالة البيع الآجل أو
 ىذه الصيغة.عن طريق  وبيع السّلع الدنتجة فة تصريلنتاج نتيجة سهو حجم الإزيادة  -

 :خامسا. التمويل عن طريق الإجارة
 تعرّؼ الإجارة لغة واصطلاحا كما يلي: . تعريف الإجارة:1

 2الإجارة من أجَر يأْجِر: وىو ما أعطيت من أجر في عمل، والأجر ىو الثواب. أ. لغة:
''ىي عمليّات تشغيل الأمواؿ خارج نطاؽ البيع والشراء، بحيث يكوف لزلّ ىذه العمليّات ىو  ب. اصطلاحا:

 وفي ىذا الصّدد لا بدّ من التذكنً بدا يلي:   3بيع الدنفعة دوف التصرّؼ بالعنٌ.'' 
 ستأجر.صاحب الأصوؿ الّذي يقوـ بتأجنًىا ىو الدؤجر والدستفيد ىو الد -
 .عوائد لقاء تأجنً أصولو )تسمح لو بتغطيّة تكلفة شرائها( يهدؼ الدؤجر إلى الحصوؿ على -
يسمح الإلغار للمستأجر )الدستفيد( من الاستفادة من منافع الأصوؿ دوف الحاجة إلى امتلاكها فعليّا  -

 وىو ما يوفر لو أموالا كبنًة.
 ميّة ما يلي:من أىمّ أنواع التأجنً في الدصارؼ الإسلا . أنواع التأجير في المصارؼ الإسلاميّة:2

''وىو التأجنً الّذي يقوـ على بسليك منفعة أصل معنٌّ لددّة معيّنة على أف يتمّ إعادة  أ. التأجير التشغيلي:
الأصل للمصرؼ الإسلامي في نهاية مدّة الإلغار، ليقوـ الدصرؼ الإسلامي بإعادة تأجنً الأصل لعميل آخر 

 ويتميّز ىذا النّوع من التأجنً بدا يلي: 4ف بذلك''.الطرفا جنً مع نفس العميل إذا رغبأو بذديد عقد الػتأ

                                                           
 .137، صمرجع سابق، شوقي أحمد دنيا   1
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 الإلغار التشغيلي منخفضا نسبيّا. يكوف بدؿ -
 ة الدترتبة عن استخداـ الأصل.يتحمّل العميل الدصروفات التشغيليّ  -
 لا تنتقل ملكيّة الأصل الدؤجر في نهاية عقد الإلغار إلى العميل. -

يقوـ الدصرؼ الإسلامي في ىذا النّوع من الػتأجنً ب. التأجير التمويلي )الػتأجير المنتهي بالتمليك(: 
بتمليك منفعة الأصل لعميلو خلاؿ مدّة التأجنً مع تعهّده أيضا بتمليك الأصل لذذا العميل في نهاية عقد 

صل من خلاؿ أقساط التأجنً الّتي حصل التأجنً. ومن الدعلوـ أفّ الدصرؼ الإسلامي يكوف قد استوفى بشن الأ
 ويتميّز الػتأجنً الدنتهي بالتمليك بدا يلي: 1عليها من العميل خلاؿ مدّة التأجنً.

 يك أعلى من بدؿ التأجنً التشغيلي.يكوف بدؿ التأجنً الدنتهي بالتمل -
 مقارنة مع مدّة التأجنً التشغيلي.تكوف مدّة الػتأجنً الدنتهي بالتمليك طويلة  -
 قل ملكيّة الأصل الدؤجر من الدصرؼ الإسلامي إلى العميل في نهاية مدّة العقد.تنت -

 2 يسهم التأجنً التمويلي فيما يلي: للتأجير التمويلي:ة ة الاقتصاديّ . الأهميّ 3
ذي ة القطاع الزراعي الّ خاصّ  ،ع في استخداـ الآلات والدكائن الحديثة في لستلف القطاعاتالتوسّ  -

 الإنتاج والرفع من جودتو.حجم ي إلى زيادة ا يؤدّ لشّ  ةتقليديّ يستخدـ وسائل 
قد ترتفع   ومكائن عداتمتي يرتبط نشاطها باستخداـ آلات و تطوير قطاعات أخرى كالنقل والبناء الّ  -

 تكلفة.لكلفتها، ويعجز من لؽارس النشاط فيها عن برمّل ىذه ا
قتصاديةّ بزفيض تكاليف الإنتاج بزيادة  يتيح للاقتصاد ومن خلاؿ الإسهاـ في تطوير القطاعات الا -

 كفاءة الأداء وزيادة الإنتاجيّة والإنتاج من خلاؿ برديث الوسائل الدستخدمة فيو.

 الثالثالمطلب 
 ةوأهميتّها الاقتصاديّ  صيغ التمويل القائمة على الاستثمار الزراعي

تعدّ صيغ التمويل القائمة على الاستثمار الزراعي ملائمة للعملاء الّذين يكوف لراؿ اىتمامهم متعلّق بالقطاع 
فيما يلي: التمويل عن طريق الدزارعة، التمويل عن طريق ىذه الصيغ الزراعي خاصّة في الدناطق الريفيّة، وتتمثّل 

 طريق شركة الحيوانات.الدساقاة، التمويل عن طريق الدغارسة، التمويل عن 
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 أوّلا. التمويل عن طريق المزارعة:
عرفّت الدزارعة بأنّها: '' شركة تقوـ على الاشتراؾ بنٌ مالك الأرض وبنٌ من يقوـ . تعريف المزارعة: 1

بزراعتها، فيقدّـ الأوّؿ الأرض الّتي لؽلكها ويعمل الثاني على زراعتها بالبذور على أف يكوف لكلّ منهما حصّة 
وعرفّت أيضا كما يلي: ''ىي أف يؤجر مالك الأرض أرضو الدعلومة لآخر  1شاعة معلومة من لزصولذا.'' م

 2ليزرعها زرعا معلوما لددّة معلومة، وقد تكوف الأجرة جزءا معلوما لشاّ تنتجو الأرض.'' 
د الدزارعة لؽكن أف يدخل الدصرؼ الإسلامي في عق كيفية دخوؿ المصرؼ الإسلامي في عقد المزارعة:  2

 من خلاؿ ما يلي:
في ىذه الحالة يقوـ الدصرؼ الإسلامي بإنشاء قسم خاص يتولّى عمليّة   أ. المصرؼ الإسلامي هو العامل:

الإشراؼ على زراعة الأراضي الّتي لؽلكها العملاء الّذين لا لؽلكوف التمويل الكافي لزراعتها، ويتفق الدصرؼ 
لأرض الإسلامي )الّذي يكوف في دور العامل( مع العميل )الّذي يكوف في دور صاحب الأرض( على زراعة ا

 وخدمتها على أف يتمّ اقتساـ الناتج الزراعي بنسب معيّنة بينهما.
عندما لؽتلك الدصرؼ الإسلامي أراضي لكنّو لا لغد الوقت  ب. المصرؼ الإسلامي هو صاحب الأرض:

الكافي لاستغلالذا أو لعدـ خبرتو في ىذا المجاؿ لؽكنو أف يقوـ بالاتفاؽ مع أحد العملاء )أفراد أو مؤسسات( 
 على زراعة تلك الأراضي على أف يتمّ اقتساـ الناتج بنسبة متفق عليها بنٌ الطرفنٌ.

 ثانيا. التمويل عن طريق المساقاة: 
: عرِّفت الدساقاة بأنّها: ''شركة تقوـ على أساس أف يسلّم شخص أرضًا لؽلكها فيها شجر . تعريف المساقاة1

وتعرّؼ أيضا   3مغروس لشخص آخر يرعاىا بالسّقي وغنًه إلى أف تثمر، مقابل جزء مشاع معلوـ من بشرىا.'' 
لأعشاب أو كما يلي: ''ىي أف يستأجر مالك غرس أو زرع شخصا لإصلاح غرسو أو زرعو وتنقيّتو من ا

سقيو بأجرة معلومة بجزء لشاّ تنتجو الأرض، وىي عقد صحيح ملزـ ولا يفسخ إلا برضا الطرفنٌ أو لإلعاؿ أو 
 4تفريط أو جناية من العامل، أو لعدـ الوفاء من قبل الدالك بدا شرط للعامل من أجرة.'' 

مي في عقد الدساقاة من يدخل الدصرؼ الإسلا. كيفية دخوؿ المصرؼ الإسلامي في عقد المساقاة: 2
 خلاؿ ما يلي:

                                                           
 .82، ص2016، منشورات مركز أبحاث فقو الدعاملات الإسلامية، الابتكار في صيغ التمويل الإسلامي، أحمد أبو العز علي محمد  1
 .43ص، 2002 جدة، العربيّة السعوديةّ، ، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،2، طصيغ بسويل التنمية في الإسلاـ ،فخري حسين عزي  2
 82صمرجع سابق، ، علي محمد أحمد أبو العز  3
 .43مرجع سابق، ص ،فخري حسين عزي  4
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يتفق الدصرؼ الإسلامي لشثلا في الوحدة التابعة لو الدتخصصة في  أ. المصرؼ الإسلامي هو العامل:
 الاستثمار الزراعي مع عميلو صاحب الأرض على سقي الغرس أو الزرع مقابل أجرة معلومة من الإنتاج.

لدصرؼ الإسلامي مع أحد عملائو )أفراد أو يتفق ا المصرؼ الإسلامي هو صاحب الأرض:. ب
 مؤسسات( على سقي الغرس أو الزرع مقابل أجرة معلومة لػصل عليها ىذا العميل.

 ثالثا. التمويل عن طريق المغارسة:
ىي صيغة من صيغ استغلاؿ الثروة الزراعيّة بذمع بنٌ مالك الأرض الزراعيّة والعامل . تعريف المغارسة: ''1

ث يقدّـ الأوّؿ الأرض على أف يقوـ الثاني بغرسها بأشجار معيّنة حسب الاتفاؽ الدبـر بينهما، الزراعيّ، بحي
 1ويكوف الشجر والإنتاج )الثمار( بينهما بنسبة معلومة.'' 

يدخل الدصرؼ الإسلامي في عقد الدغارسة من  . كيفية دخوؿ المصرؼ الإسلامي في عقد المغارسة:2
 خلاؿ ما يلي:

يقوـ الدصرؼ الإسلامي )الوحدة الدتخصصة في الاستثمار الزراعي(  سلامي هو العامل:أ. المصرؼ الإ
بالاتفاؽ مع عميلو على غرس الأرض الّتي لؽلكها ىذا الأخنً بالأشجار الدثمرة مقابل الحصوؿ على نسبة 

 معلومة من الأشجار والثمار.
وفي ىذه الحالة يقوـ العميل صاحب الخبرة الديدانيّة بغرس  المصرؼ الإسلامي هو صاحب الأرض:. ب

 الأراضي التابعة للمصرؼ بالأشجار الدثمرة مقابل الحصوؿ على جزء معلوـ من الشجر والثمار.  
 رابعا. التمويل عن طريق شركة الحيوانات:

يث يدفع أحد الطرفنٌ الثمن تقوـ على الاشتراؾ في تربيّة الحيوانات والدواشي، بح. تعريف شركة الحيوانات: 1
وبالتالي فشركة  2كلّو أو بعضو ويقوـ الطرؼ الآخر بالإشراؼ والرقابة ويقتسماف الناتج والربح بعد ذلك.

الحيواف تقوـ على أساس تقديم الدالك لثروتو الحيوانيّة إلى عامل ليقوـ ىذا الأخنً برعايتها بغرض تنميّتها 
يف والدزج بنٌ  رأسماؿ الحيواني والعمل الدرتبط بو سيساعد على لظوّ الثروة ولاشكّ أفّ ىذا التأل وتكثنًىا.

 3الحيوانيّة وزيادتها ورفع نسبة مسالعتها ضمن الناتج الفلاحي.

                                                           
جامعة ، 7، العددلرلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً، معاينً وضوابط الاستثمار في القطاع العاـ في الاقتصاد الإسلامي، صالح صالحي  1

 .12، ص2007، سطيف
 .187، صمرجع سابق ،محمد محمود مكاوي  2
  .12صمرجع سابق، ، صالح صالحي  3
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يدخل الدصرؼ الإسلامي في عقد شركة  . كيفية دخوؿ المصرؼ الإسلامي في شركة الحيوانات:2
 الحيوانات كما يلي:

يقوـ  في ىذه الحالة لغب أف يدفع العميل جزء أو كل الثمن بينمالعامل: أ. المصرؼ الإسلامي هو ا
الدصرؼ الإسلامي عن طريق الوحدة الدتخصصة في الاستثمار الزراعي برعاية الحيوانات والدواشي وتكثنًىا على 

 أف يتمّ اقتساـ الناتج والأرباح بينهما.
ـ الدصرؼ الإسلامي ثروتو الحيوانيّة إلى عميل يقدّ  ب. المصرؼ الإسلامي هو صاحب الثروة الحيوانيّة:

 )أفراد أو مؤسسات( من أجل رعايتها وتكثنً عددىا مقابل اقتساـ النتائج والأرباح بعد ذلك.
ة تسهم صيغ الاستثمار الزراعي في برقيق مكاسب اقتصاديّ  :لصيغ الاستثمار الزراعية ة الاقتصاديّ الأهميّ 

  منها ما يلي:
 الزراعيّة والمحافظة عليها من لستلف الأخطار كالتصحر والجفاؼ.استغلاؿ الأراضي  -
 زيادة الإنتاج الزراعي ورفع نسبة مسالعتو في الدخل القومي. -
 لظوّ الثروة الحيوانيّة وزيادتها. -
 توفنً مناصب الشغل لليد العاملة البسيطة والدؤىلة. -

 المطلب الرابع
 ةوأهميّتها الاقتصاديّ  صيغ التمويل القائمة على التكافل

كما تّ ذكره سابقا لا يعدّ برقيق الربح الذدؼ الأساسيّ الوحيد للمصارؼ الإسلاميّة وإلّظا تسعى أيضا 
لتحقيق التنميّة الاقتصاديةّ والاجتماعيّة للمجتمعات الّتي تعمل فيها، وفي ىذا الصدد تقوـ الدصارؼ الإسلاميّة 

ك ضمن قيّم التعاوف وفعل بسويليّة لا يترتب عنها برقيق أيّ ربح ويدخل ذلبتمويل عملائها عن طريق أدوات 
وتعُرَؼ ىذه الأدوات بصيغ التمويل القائمة على التكافل وتتمثّل فيما يلي: التمويل عن طريق القرض الخنً، 

 الحسن، التمويل عن طريق الزكاة.
 أولا. التمويل عن طريق القرض الحسن:

 يعرّؼ القرض الحسن لغة واصطلاحا كما يلي: . تعريف القرض الحسن:1
 1القرض لغة يعني القَطْع، قرضو يقرضو قرضا، وقرَّضو: قطعَو. أ. لغة:

                                                           
 .3588ص، 40ج، لساف العرب، ابن منظور  1
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عقد بنٌ طرفنٌ أحدلعا الدقرض والآخر الدقترض يتمّ بدقتضاه دفع ماؿ لشلوؾ من الدقرض إلى  ب. اصطلاحا:
 الدقترض على أف يقوـ ىذا الأخنً بردّه أو ردّ مثلو إلى الدقرض في الزماف والدكاف الدتفق عليو. 

لأحد عملائها  وىو أف تقوـ ىذه الدصارؼ بتقديم مبلغ معنٌّ  . القرض الحسن في المصارؼ الإسلاميّة:2
يتمّ  سواء كاف فردا أو مؤسسة أو جهة حكوميّة على يتمّ ردّ أصل القرض فقط بعد مرور مدّة زمنيّة معيّنة

 الاتفاؽ عليها بنٌ الطرفنٌ.
 ويتكوّف عقد القرض الحسن في الدصارؼ الإسلاميّة من الأطراؼ التاليّة: 

 وـ بدفع الداؿ إلى من لػتاج إليو )العميل(.الدقرض: وىو صاحب الداؿ )الدصرؼ الإسلامي( الّذي يق -
 الدقترض: وىو طالب الداؿ )العميل( الّذي يأخذ الداؿ من صاحبو )الدصرؼ الإسلامي(. -
 لزلّ القرض: وىو الداؿ الدقدّـ من الدقرض )الدصرؼ الإسلامي( إلى الدقترض )العميل(. -

 الحسن بدا يلي: يتميّز القرض. خصائص القرض الحسن في المصارؼ الإسلاميّة: 3
 ة للمصرؼ الإسلامي.القرض ليس من النشاطات الأساسيّ  -
 لإسلامي لعملائو والدتعاملنٌ معو.القرض الحسن ىو خدمة اجتماعيّة يقدّمها الدصرؼ ا -
لا يأخذ الدصرؼ الإسلامي فوائد نظنً تقدلؽو للقرض الحسن لعملائو، ويأخذ فقط أصل القرض  -

 لدصاريف إدارتو.ومقابلا 
الحسن لحماية  للمصرؼ الإسلامي أف يطلب ضمانات من عملائو الدستفيدين من القرضلؽكن  -

 أموالو من الأخطار.
 بسنح القروض الحسنة عادة لأغراض اجتماعيّة مثل: بناء مسكن، الزواج وغنًىا... -

إفّ قياـ الدصارؼ الإسلاميّة بتقديم قروض حسنة لبعض عملائها  ة للقرض الحسن:ة الاقتصاديّ . الأهميّ 4
 ة من بينها ما يلي:يترتب عنو مزايا اقتصاديّ لأغراض إنتاجيّة وخدميّة 

 خلق مناصب شغل لفائدة الطبقات الفقنًة والمحرومة في المجتمع. -
  الصغنًة والدتوسطة ودعم الدؤسسات ذات الطابع التقليدي والحرفي. اتزيادة عدد الدؤسس -
لا  الّذي يقدّـ ىذه السّلع والخدمات لأفّ العميل الدقترض توفنً سلع وخدمات بأسعار معقولة -

 يتحمّل تكاليف الفوائد الدصرفيّة.
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 ثانيا. التمويل عن طريق الزكاة:
الثالث من أركاف الإسلاـ الخمسة، وىي حق معلوـ للفقراء في الزكاة ىي الركن . تعريف الزكاة وشروطها: 1

  وجوبها ىي:وشروطها  .ماؿ الأغنياء
 ؿ النّصاب: وىو مقدار لزدّد شرعا.بلوغ الدا -
 على الداؿ. الحوؿ ورافد  -
تقوـ الدصارؼ الإسلاميّة بجمع الزكاة الواجبة على أموالذا  في المصارؼ الإسلاميّة: وتوزيعها الزكاة. جمع 2

تي القواعد الّ  من أىمّ وعلى أمواؿ الدودعنٌ )الّذين يفوّضونها بذلك( ثّم تقوـ بإنفاقها في مصارفها الشرعيّة، و 
 1يلي:  مراعاتها عند تقديم ىذه الخدمة ما لغب على الدصرؼ الإسلاميّ 

 إذا طلبوا الدسالعنٌ وأمواؿ الدودعنٌ، فالأخنًة يزكيها أصحابها )الدودعوف( إلّا لغب الفصل بنٌ أمواؿ  -
 .ا أمواؿ الدسالعنٌ فيقوـ الدصرؼ بأداء الزكاة الواجبة عليهامن الدصرؼ ذلك نيابة عنهم أمّ 

 .لغب أف تبلغ الأمواؿ النصاب وأف لػوؿ عليها الحوؿ -
 .ولا ينظر إلى كل مساىم على حدةتسري الزكاة على بصيع أمواؿ الدصرؼ الإسلامي  -
مها الدودعوف تي يقدّ الزكاة الدفروضة على أمواؿ الدصرؼ نفسو، الزكاة الّ  تتمثل مصادر الزكاة في -

 .ماتنظّ الدة مثل: الأفراد، مة من جهات خارجيّ ضونو بإنفاقها، الزكاة الدقدّ بالدصرؼ أو يفوّ 
 .*التوبة(من سورة  60الآية ) د في القرآف الكريمما ور ة حسب إنفاؽ الزكاة في مصارفها الشرعيّ  يتمّ  -

 2 فيما يلي: ةالاقتصاديّ من الناحيّة  تتمثّل ألعيّة الزكاة :الأهميّة الاقتصاديةّ للزكاة .3
 .ة قدلؽامن أكبر موارد الدولة الإسلاميّ  وكانت ةىي جباية ماليّ  -
 .ىي أعدؿ من الضرائب والرسوـ وأكثر اعتدالا واتزانا -
 .ةالفقر وتساىم في تقليل التفاوت بنٌ الطبقات الاجتماعيّ برارب  -

 ولؽكن تلخيص صيغ التمويل الإسلاميّة من خلاؿ الشكل التالي:
 
 

                                                           
1

 .205، ص 2004، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، 1ط ،الإدارة الإستراتيجية في البنوؾ الإسلامية، عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  
والدؤلّفة قلوبهم وفي الرّقاب والغارمنٌ وفي سبيل الله وابن السّبيل فريضة من الله، * قاؿ الله تعالى: '' إلّظا الصّدقات للفقراء والدساكنٌ والعاملنٌ عليها 

 من سورة التوبة. 60والله عليم حكيم''. الآية 
2
 .339-338مرجع سابق، ص ص: ، محمد محمود العجلوني  
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 صيغ التمويل الإسلاميّة (:13الشكل رقم )

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على ما سبق المرجع:

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 صيغ

 التمويل

 ةالإسلامي

 التمويل
 القائم على
 الدشاركات

 
 التمويل

القائم على 
 البيوع

 

 التمويل
القائم على 

 التكافل
 

 التمويل
القائم على 

 الاستثمار الزراعي
 

 التمويل عن طريق بيع الدرابحة -
 التمويل عن طريق بيع الاستصناع -
 التمويل عن طريق بيع السلم -
التمويل عن طريق البيع الآجل والبيع  -

 بالتقسيط
 التمويل عن طريق الإجارة -

 

 التمويل عن طريق الدضاربة -
 التمويل عن طريق الدشاركة -

 

 التمويل عن طريق الدزارعة -
 التمويل عن طريق الدساقاة -
 التمويل عن طريق الدغارسة -
 التمويل عن طريق شركة الحيوانات -

 التمويل عن طريق القرض الحسن -
 التمويل عن طريق الزكاة -
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 المبحث الثالث
 وأهميّتها الاقتصاديةّة الصكوؾ الإسلاميّ 

قد لا تشبع صيغ التمويل الإسلاميّة بصيع الحاجات التمويليّة للؤفراد والدؤسسات والحكومات خاصّة في عصرنا 
الحالي فهي برتاج إلى مزيد من التطوير حتّّ تكتسب قدرا أكبر من الدرونة والدواءمة، لذلك دعت الحاجة إلى 
إلغاد أسلوب بسويلي آخر متطوّر يتمثّل في التمويل بالصكوؾ الإسلاميّة، وىذه الأخنًة قادرة على توفنً 

 التمويل اللّازـ للجهات الدختلفة بكفاءة وفعاليّة.

 المطلب الأوّؿ
 ومفهومها الصكوؾ الإسلاميّة مراحل تطوّر

لاميّة بديلة عن السّندات التقليديةّ الدرفوضة شرعا، اىتم الباحثوف في الاقتصاد الإسلامي بإلغاد أوراؽ ماليّة إس
وعُرفت ىذه الأوراؽ باسم الصكوؾ الإسلاميّة، وقد مرّت بالعديد من التغنًّات والدراحل الّتي أدّت إلى تطويرىا 

 .لشاّ جعلها برظى باىتماـ الأفراد والدؤسسات والحكومات على حدّ سواء من أجل تلبيّة احتياجاتهم التمويليّة
 الصكوؾ الإسلاميّة: مراحل تطوّرأولا. 

قاـ المجلس العاـ للبنوؾ والدؤسسات الداليّة الإسلاميّة برصد تاريخ الصكوؾ الإسلاميّة والدراحل الّتي مرّت بها في 
 1ـ فكانت النتائج كما يلي: 2009و 1986الفترة ما بنٌ 

تّ إصدار سندات الدقارضة وسندات التنميّة والاستثمار، فقاـ لرمّع الفقو الإسلامي  :1986. أكتوبر 1
الدولي بالتأكيد على ألعيّة موضوع السّندات، كما قاـ أيضا بتكليف باحثنٌ متخصصنٌ لتمكينو من ابزاذ 

 القرار الصائب بشأف ىذه السّندات.
 إصدار الصيغة الدقبولة شرعا لصكوؾ الدقارضة.قاـ لرمّع الفقو الإسلامي الدولي ب :1988. فيفري 2
قاـ لرمّع الفقو الإسلامي بإصدار فتوى مضمونها برريم السّندات وقدّـ البديل الشرعي لذا  :1991. مارس 3

 وىو الصكوؾ أو السّندات القائمة على أساس الدضاربة.

                                                           
 انظر:   1

  .الداليّة الإسلاميّة، المجلس العاـ للبنوؾ والدؤسسات ـ2009إلى  1986التاريخ الشرعي للصكوؾ من  -
ملتقى الخرطوـ ، إدارة لساطر الصكوؾ الإسلاميّة بالإشارة للحالة السّودانيّة، بحث مقدّـ إلى فعاليات فتح الرحمن عليّ محمّد صالح -

، 2012أفريل  6-5، النسخة الرابعة، ''للمنتجات الدالية الإسلامية بعنواف: ''التحوّط وإدارة الدخاطر في الدؤسسات الداليّة الإسلاميّة
 .28-27ص ص: 
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يم التعامل بالسّندات وعدـ جواز قامت رابطة العالم الإسلامي بإصدار فتوى ثانيّة بتحر  :2112. جانفي 4
 تصكيك الديوف بحيث تكوف قابلة للتداوؿ في السّوؽ الثانويةّ لأنوّ في معنى حسم الأوراؽ التجاريةّ.

: قامت ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الداليّة الإسلاميّة بتحديد أنواع صكوؾ الاستثمار 2113. ماي 5
 يّة الدتعلّقة بها.وخصائصها والأحكاـ والضوابط الشرع

: قاـ لرمّع الفقو الإسلامي الدولي بتوضيح الأحكاـ والضوابط الشرعيّة الّتي بركم صكوؾ 2114. مارس 6
الإجارة، كما أوصى بدراسة إصدار الصكوؾ بدلكيّة الأعياف الدؤجرة إجارة منتهيّة بالتمليك ودراسة حكم 

 ة.إصدار الصكوؾ وتداولذا في إجارة الدوصوؼ في الذم
أوصى لرمّع الفقو الإسلامي الدولي بعقد ندوة متخصّصة لإعداد لائحة بشأف سندات  :2116. جواف 7

 الدقارضة إذا كانت الصكوؾ بسثّل موجودات لستلطة ما بنٌ أعياف ومنافع ونقود وديوف.
كدّ أيضا أكدّ صندوؽ النقد الدولي على الطفرة في معاملات التوريق الإسلامي، كما أ :2117. سبتمبر 8

على أفّ عددا من البلداف تفكّر في دخوؿ سوؽ الصكوؾ، ووضّح أفّ أبرز بردّي للصكوؾ ىو تبديل السّمات 
 الذيكليّة الدعتادة في الأوراؽ الداليّة التقليديةّ.

 أصدرت الذيئة الشرعيّة العالديّة للزكاة فتوى مضمونها أفّ أمواؿ صكوؾ الدقارضة الدستوفيّة :2118. أفريل 9
 لضوابطها الشرعيّة تزكّى زكاة عروض التجارة مع توافر شروط الزكاة فيها.

أكدّ صندوؽ النقد الدولي على ألعيّة الصكوؾ الإسلاميّة السياديةّ )الحكوميّة( وعلى  :2118. جويلية 11
أنّها برظى باىتماـ الدسلمنٌ وغنً الدسلمنٌ، كما أكدّ على ألعيّة التحديات الّتي تواجو الصكوؾ وىي القواننٌ 

 والخلافات الفقهيّة.
ة في ماليزيا بوصف ىياكل الصكوؾ والتعريف قاـ لرلس الخدمات الداليّة الإسلاميّ : 2119. جانفي 11

بهيكلها وتوضيح الدخاطر الدختلفة الّتي تتعرّض لذا مؤسسات الخدمات الداليّة بالنّسبة للصكوؾ والدتطلّبات 
 التشغيليّة الدتعلّقة بالصكوؾ والتصكيك.

لأنّها أمواؿ  : أصدر لرمّع الفقو الإسلامي الدولي فتوى مفادىا جواز وقف الصكوؾ2119. أفريل 12
 معتبرة شرعا، كما قاـ بتوضيح الأحكاـ والضوابط الشرعيّة لوقف الصكوؾ.

قاـ لرمّع الفقو الإسلامي الدولي باستعراض خصائص الصكوؾ وأحكامها،  . في نفس التاريخ السّابق:13
 وأكدّ على ضرورة إلغاد الإطار القانوني لذا.
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 ثانيا . تعريف الصكوؾ الإسلاميّة: 
ق على الصكوؾ الإسلاميّة عدّة تسميّات من بينها: صكوؾ الاستثمار، وسندات الدقارضة )الدضاربة(، يطُلَ 

 والسّندات الإسلاميّة، وقد عرّفت لغةً واصطلاحًا كما يلي:
الصكوؾ بصع صك وتعني الشهادة أو وثيقة أو مستند، وأصل كلمة صك ىي ''جك'' وىي كلمة  . لغة:1

 1لكتاب.فارسيّة معربّة بدعنى ا
قُدِّمت للصكوؾ الإسلاميّة العديد من التعريفات سواء من طرؼ الباحثنٌ في الاقتصاد . اصطلاحا: 2

 الإسلامي أو من طرؼ ىيئات متخصّصة في الصنًفة الإسلاميّة ومن بنٌ ىذه التعريفات ما يلي:
ساويةّ القيمة، بسثّل حقوؽ ملكيّة ''شهادات أو وثائق )أوراؽ ماليّة( اسميّة أو لحاملها، مت التعريف الأوّؿ: -

شائعة في أصوؿ أو أعياف أو منافع أو خدمات أو حقوؽ ماليّة، أو خليط من بعضها أو كلّها، حسب شروط 
معيّنة، عند إصدارىا أو بعد استخداـ حصيلتها بالاكتتاب فيها، ويشترؾ بضلتها في أرباح وخسائر الدوجودات 

ؿ، ما لم بسثّل نقدا أو دينا لزضًا، ولا بسثّل الصكوؾ دينا لحاملها في ذمة مصدرىا، الّتي بسثلّها، وىي قابلة للتداو 
 2ويعتمد إصدارىا على عقد من العقود الشرعيّة.''

''وثائق متساويةّ القيمة بسثّل حصصًا شائعة في ملكيّة أعياف أو منافع أو خدمات أو في  التعريف الثاني: -
ملكيّة موجودات مشروع معنٌّ أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد برصيل قيمة الصكوؾ وقفل باب 

 3الاكتتاب وبدء استخدامها فيما أصدرت من أجلو.''
بسثّل حصصًا شائعة ومتساويةّ في موجودات معيّنة ومباحة شرعًا،  : ''وثائق متساويةّ القيمةالتعريف الثالث -

 4وتصدر وفق صيغ التمويل الإسلاميّة على أساس الدشاركة في الربح والخسارة مع الالتزاـ بالضوابط الشرعيّة.'' 
 من خلاؿ التعريفات السّابقة لؽكن تعريف الصكوؾ الإسلاميّة كما يلي: 

القيمة بسثّل حصصًا شائعة في ملكيّة موجودات معيّنة قائمة بالفعل أو سيتمّ إنشاؤىا ىي أوراؽ ماليّة متساويةّ 
لاحقا من حصيلة الاكتتاب، وتصدر وفق صيغ التمويل الإسلاميّة على أساس الدشاركة في الربح والخسارة مع 

                                                           
1
 .27، ص2014، دار التعليم الجامعي، الإسكندريةّ، مصر، الصكوؾ ودورىا في برقيق التنميّة الاقتصاديةّ، أحمد شعباف محمّد عليّ   

2
ندوة الصكوؾ الإسلاميّة: ، أسواؽ الصكوؾ الإسلاميّة وكيفيّة الارتقاء بها، بحث مقدّـ إلى عبد العظيم جلاؿ أبو زيدمعبد عليّ الجارحي و   

 .288، ص2010ماي  26-24العربية السعودية،  ، جامعة الدلك عبد العزيز، جدّة،عرض وتقديم
 

3
 .238، ص2010لمؤسسات الدالية الإسلامية، ، ىيئة المحاسبة والدراجعة ل( صكوؾ الاستثمار17الدعيار الشرعي رقم ) 

4
 .28مرجع سابق، ص، برقيق التنميّة الاقتصاديةّالصكوؾ ودورىا في  ،أحمد شعباف محمّد عليّ   
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البديل الشرعيّ للسّندات وبسثّل والجوانب الدتعلّقة بها،  مراعاة أحكاـ وقواعد الشريعة الإسلاميّة في كافة الدراحل
 التقليديةّ المحرّمة شرعًا.

ولغب الإشارة إلى أنوّ ورغم تداوؿ استعماؿ مصطلح السّندات الإسلاميّة كمرادؼ لدصطلح الصكوؾ إلا أفّ 
على بعض الباحثنٌ يفضّل عدـ استعماؿ مصطلح السّند لارتباطو بالسّندات التقليديةّ )الربويةّ( الّتي بسثّل دينا 

  1صاحبها يتقاضى عليها فائدة )ربا(.
 2: تتميّز الصكوؾ الإسلاميّة بالخصائص التاليّة: ثالثا. خصائص الصكوؾ الإسلاميّة

 الدوجودات الّتي تصدر بها.بسثل ملكيّة حصص شائعة في  -
 برققو، ويتحمّل الخسارة إذا وقعت.يستحق حاملها الربح في حاؿ  -
 ة الدوجودات ويتحمّل ىبوط قيمتها.ارتفاع قيميتحمّل أعباء الدلكيّة ويستحق  -
 صدارىا من ضماف الدصدر أو الددير.لغب خلوّ إ -
 ستند إلى عقد شرعيّ وتأخذ أحكامو.ت -
 تداولذا لزكوـ بضوابط شرعيّة حسب طبيعة الدوجودات. -

 المطلب الثاني
 أطراؼ التعامل بالصكوؾ الإسلاميّة وضوابطها الشرعيّة ومتطلبات نجاحها

تساىم الصكوؾ الإسلاميّة في توفنً الاحتياجات التمويليّة للؤفراد والدؤسسات والحكومات، الأمر الّذي يدعو 
إلى زيادة إصداراتها لتلبيّة تلك الاحتياجات، وفي ىذا الصدد ينبغي الإشارة إلى أفّ عمليّة الإصدار تشارؾ فيها 

لغب التقيّد بها، ويبقى لصاح الصكوؾ الإسلاميّة في  العديد من الأطراؼ كما أنّها بزضع إلى ضوابط شرعيّة
 برقيق الأىداؼ الدرجوّة منها مرىوف بتوفر عدد من الشروط والاعتبارات. 

 أوّلا. أطراؼ التعامل في إصدار الصكوؾ الإسلاميّة: 
ر إفّ أطراؼ التعامل في إصدار الصكوؾ الإسلاميّة ىي: مصدر الصك، وكيل الإصدار، مالك الصك، مدي

 3 الاستثمار، أمنٌ الاستثمار، وكالات التصنيف العالديّة، ولؽكن إلغاز ذلك فيما يلي:

                                                           
1
بحث مقدّـ إلى ، تقويم نقدي للقضايا الشرعيّة الدتعلّقة بدلكيّة الصكوؾ القائمة على الأصوؿ، وأشرؼ وجدي دسوقيسعيد محمّد بوهراوة   

 .108ص ،2010ماي  26-24العربية السعودية،  ، جامعة الدلك عبد العزيز، جدّة،ندوة الصكوؾ الإسلاميّة: عرض وتقديم

2
، جامعة الدلك ندوة الصكوؾ الإسلاميّة: عرض وتقديمبحث مقدّـ إلى ، الدخاطر في الصكوؾ وموقف الشريعة من ضمانها، عبد الستار أبو غدة  

 .258، ص2010ماي  26-24العربية السعودية،  عبد العزيز، جدّة،

 .16.30على السّاعة:  1820-11-17الاضطلاع:  تاريخ www.arabnak.comمقاؿ بعنواف: الصكوؾ الإسلاميّة على الدوقع:  3 

http://www.arabnak.com/
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وىي جهة الإصدار أو الجهة الدستفيدة، وقد يكوف ىذا الدصدر فردًا أو شركة أو مؤسسة  .مصدر الصك:1
الدصدر في تنظيم ماليّة أو حكوميّة، ويتولّى استخداـ حصيلة الاكتتاب بصيغة شرعيّة، ولؽكن أف ينوب عن 

عمليّة الإصدار مؤسسة ماليّة ذات غرض خاص وبرصل مقابل ذلك على أجر أو عمولة لزدّدة في نشرة 
 إصدار الصك.

وىو مؤسسة ماليّة وسيطة تنوب عن الدصدر في القياـ بالإصدار وابزاذ بصيع الإجراءات  . وكيل الإصدار:2
دّدىا نشرة الإصدار، وتكوف العلاقة بنٌ الدصدر ووكيل الإصدار الدتعلّقة بهذه العمليّة مقابل أجر أو عمولة بر

 على أساس عقد الوكالة بالأجر.
ىو الّذي يقوـ بشراء الصك، وقد يكوف لرموعة من الأفراد أو مصرفا أو  . مالك الصك)حامل الصك(:3

ديهم في الحصوؿ على عوائد مؤسسة ماليّة لزليّة أو عالديّة، ويتيح لذم شراء الصك استخداـ السيولة الفائضة ل
مرتفعة نسبيّا مقارنة مع الفرص الاستثمارية الأخرى مع إمكانيّة بيع ىذه الصكوؾ في السوؽ الداليّة الإسلاميّة 

 إذا كانت من الأنواع القابلة للتداوؿ. 
أو مدير وىو الطرؼ الّذي يقوـ بأعماؿ الاستثمار أو جزء منها، بتعينٌ من الدصدِر  . مدير الاستثمار:4

 الإصدار وفقا لدا بردّده نشرة الإصدار.
وىو الدؤسسة الداليّة الوسيطة الّتي تتولّى بضاية مصالح بضلة الصكوؾ والإشراؼ على مدير  . أمين الاستثمار:5

الإصدار، كما تقوـ بالاحتفاظ بالوثائق والضمانات وذلك على أساس عقد الوكالة بالأجر الّذي بردّده نشرة 
 الإصدار.

تقوـ ىذه الوكالات بعمليّة تصنيف لستلف الإصدارات الداليّة الّتي يتمّ طرحها  . وكالات التصنيف العالميّة:6
في السوؽ الداليّة كما تقوـ بتحديد السّعر العادؿ للؤوراؽ الداليّة الدصدرة، وتقوـ بهذه الدهمّة وكالات التصنيف 

)الوكالة RAM)الوكالة الإسلاميّة الدوليّة للتصنيف ومقرىا البحرين( و IIRAالإسلاميّة ومن أبرزىا: 
 الداليزيةّ للتصنيف(.

  ثانيّا. الأحكاـ والضوابط الشرعيّة المتعلّقة بالصكوؾ الإسلاميّة:
 بزضع الصكوؾ الإسلاميّة إلى العديد من الضوابط الشرعيّة سواء عند إصدارىا أو عند تداولذا واستردادىا:
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لؼضع إصدار الصكوؾ الإسلاميّة إلى لرموعة من الضوابط الشرعيّة  وابط إصدار الصكوؾ الإسلاميّة:ض. 1
 1وتتمثل فيما يلي:

 ة.لغوز إصدار صكوؾ لاستثمار حصيلة الاكتتاب فيها على أساس عقد من عقود الاستثمار الشرعيّ  -
م فلا لغوز تصكيكها في الذم لغوز تصكيك الدوجودات من الأعياف والدنافع والخدمات، أمّا الديوف -

 لغرض تداولذا.
تترتب على عقد الإصدار بصيع آثار العقد الّذي يصدر الصك على أساسو وذلك بعد قفل باب  -

 الإسلاميّة.الاكتتاب وبزصيص الصكوؾ 
 ا مُصدِر الصكوؾ والدكتتبوف فيها.طرفا عقد الإصدار لع -
 ة.العقد وصفتو الشرعيّ تتحدّد العلاقة بنٌ طرفي عقد الإصدار وفق نوع  -
تنظّم عقود إصدار الصكوؾ العلاقة بنٌ طرفيها )الدصدر والدكتتب فيو(، وتترتب آثار ىذه العقود من  -

 د انعقاد العقد.حقوؽ والتزامات بنٌ طرفيها بدجرّ 
لغوز أف تصدر الصكوؾ لآجاؿ )قصنًة أو متوسطة أو طويلة( بالضوابط الشرعيّة، وقد تصدر دوف  -

 عقد الّذي تصدر الصكوؾ على أساسو.وذلك بحسب طبيعة ال برديد أجل،
لغوز أف ينظّم مصدر الصكوؾ أو بضلة الصكوؾ طريقة مشروعة للتحوّط من الدخاطر أو للتخفيف  -

 من تقلّبات العوائد الدوزّعة.
 2 من ىذه الضوابط ما يلي:. ضوابط تداوؿ الصكوؾ الإسلاميّة واستردادها: 2

طريقة متعارؼ عليها فيما لا لؼالف الشرع مثل: القيد في السّجلات أو  لغوز تداوؿ الصكوؾ بأيّ  -
 أو الدناولة إذا كانت لحاملها. الوسائل الالكترونيّة

 لا لغوز تداوؿ صكوؾ السَّلم. -
لا لغوز تداوؿ صكوؾ الدرابحة بعد تسليم بضاعة الدرابحة للمشتري، أمّا بعد شراء البضاعة وقبل بيعها  -

 داولذا.للمشتري فيجوز ت
 

 

                                                           
 .243-240ص:  ، ص2010، ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية، ( صكوؾ الاستثمار17الدعيار الشرعي رقم ).1

 .245-244ص:  ص ،نفس الدرجع  2
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 ثالثا. متطلّبات نجاح الصكوؾ الإسلاميّة: 
 1إفّ لصاح الصكوؾ الإسلاميّة فيما أصدرت لأجلو يتطلّب توفر العديد من الاعتبارات منها:

ضرورة صياغة الصكوؾ الإسلاميّة صياغة شرعيّة وفنيّة متقنة تشمل كل العناصر الدشروعة الدوجودة في  -
 ندات.السّ 

إسلاميّة )بورصة إسلاميّة( متطوّرة من كل النواحي الفنيّة والإداريةّ تساىم في زيادة إنشاء سوؽ ماليّة  -
 ة.التعامل بالصكوؾ الإسلاميّ 

إصدار القواننٌ والتشريعات الدنظّمة لجميع الجوانب الدتعلّقة بالصكوؾ الإسلاميّة لشاّ يزيد من مستوى  -
 ة.الإفصاح والشفافيّة في التعامل بالصكوؾ الإسلاميّ 

خضوع الصكوؾ الإسلاميّة للرقابة الدنظّمة من قبل الدصارؼ الدركزيةّ باستخداـ معاينً لزاسبيّة دقيقة  -
 ة لذذه الصكوؾ.مع مراعاة الضوابط الشرعيّ 

 تلف الفئات لضماف الأماف والثقة.توسيع تداوؿ الصكوؾ الإسلاميّة بنٌ لس -
واللّقاءات الّتي تعنى بالتعريف بدزايا الصكوؾ القياـ بحملات التحسيس والتوعيّة وعقد الدؤبسرات  -

 الإسلاميّة.

 المطلب الثالث
 أنواع الصكوؾ الإسلاميّة

سيتمّ من خلاؿ ىذا الدطلب توضيح أنواع الصكوؾ الإسلاميّة حسب اعتبارات لستلفة، كما سيتمّ توضيح 
 أىمّ أنواعها حسب صيغ التمويل الإسلاميّة.

 الإسلاميّة حسب اعتبارات مختلفة:أولا. أنواع الصكوؾ 
 2يتمّ تقسيم الصكوؾ الإسلاميّة حسب اعتبارات لستلفة كما يلي:  

تقسّم الصكوؾ الإسلاميّة حسب ىذا الاعتبار إلى صكوؾ قصنًة الأجل )وىي الّتي  .حسب الآجاؿ:1
 تكوف مدّتها أقلّ من سنة(، وصكوؾ متوسّطة الأجل، وصكوؾ طويلة الأجل.

                                                           
ودورىا في بسويل البنية التحتية والدشاريع الحيوية،  ستثمار تأصيلها وضوابطها الشرعيةصكوؾ الابحث بعنواف: ، علي محي الدين القرة داغي  1

 .16.40على السّاعة:  1820-11-17تاريخ الاضطلاع:   https://iefpedia.com/arab/?p=14029على الدوقع: متاح 
إلى مؤبسر ، العمل بالصكوؾ الاستثمارية الإسلامية على الدستوى الرسمي والحاجة إلى تشريعات جديدة، بحث مقدـ عبد الملك منصور  2

 .14-11، ص2009جواف  3ماي إلى  31الإسلامية والعمل الخنًي بدبي، ، دائرة الشؤوف الدصارؼ الإسلامية بنٌ الواقع والدأموؿ

https://iefpedia.com/arab/?p=14029
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تقسّم الصكوؾ الإسلاميّة حسب الصيغة إلى: صكوؾ الدضاربة، صكوؾ الإجارة،  يغة:. حسب الص2
 صكوؾ الدشاركة، صكوؾ السّلم وغنًىا...

 تقسّم حسب ىذا الاعتبار إلى:  . حسب طبيعتها:3
 صكوؾ ذات أجل لزدّد )سنة أو سنتنٌ...( وصكوؾ دائمة )غنً لزدّدة الأجل(. -
 من قيمة الصك سنوياّ( وصكوؾ متزايدة )يعاد استثمار عائدىا(.صكوؾ متناقصة )يتمّ استرداد جزء  -

وفق ىذا الاعتبار تأخذ الصكوؾ وصف القطاع الّذي تستثمر فيو فتسمّى .حسب القطاع الاقتصادي: 4
 الصكوؾ الزراعيّة، الصكوؾ الصناعيّة، الصكوؾ التجاريةّ...

لسصّصة )وىي الّتي يتمّ إصدارىا وتنقسم الصكوؾ وفق ىذا الأساس إلى صكوؾ . حسب التخصيص: 5
 لتمويل مشاريع معيّنة( وصكوؾ غنً لسصّصة.

وتقسّم الصكوؾ وفقا لجهة الإصدار إلى صكوؾ حكوميّة وصكوؾ الشركات  .حسب جهة الإصدار:6
 وصكوؾ الدصارؼ.

 ثانيا. أنواع الصكوؾ الإسلاميّة حسب الصّيغة:
 1من بينها ما يلي:يتمّ إصدار الصكوؾ الإسلاميّة بأنواع لستلفة و 

وىي وثائق متساويةّ القيمة يصدرىا مالك عنٌ مؤجرة أو موعود  .صكوؾ ملكيّة الموجودات المؤجرة:1
باستئجارىا أو وسيط مالي ينوب عنو لغرض بيعها أو استيفاء بشنها من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح منفعة 

 العنٌ لشلوكة لحملة الصكوؾ.
وىي وثائق متساويةّ القيمة يصدرىا مالك منفعة عنٌ موجودة أو وسيط  الأعياف:. صكوؾ ملكيّة منافع 2

مالي ينوب عنو، لغرض تأجنً تلك العنٌ وإعادة تأجنًىا واستيفاء أجرتها من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح 
 2منفعة العنٌ لشلوكة لحملة الصكوؾ.

ثائق متساويةّ القيمة يتمّ إصدارىا لغرض : وىي و . صكوؾ ملكيّة منافع الأعياف الموصوفة في الذمة3
تأجنً أعياف موصوفة في الذمة لاستيفاء الأجرة من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح منفعة العنٌ الدوصوفة في 

 الذمة لشلوكة لحملة الصكوؾ.

                                                           

 
1
 .239- 238ص ص: ، 2010، ، ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية( صكوؾ الاستثمار17الدعيار الشرعي رقم ) 

تاريخ  www.qaradaghi.com، مقاؿ بعنواف: أنواع صكوؾ الإجارة وضوابطها، على الدوقع: علي محي الدين القرة داغي 2 
 .17.00على الساعة:  2018-11-30الاضطلاع: 

http://www.qaradaghi.com/
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ة وىي وثائق متساويةّ القيمة يتمّ إصدارىا لغرض تقديم الخدم.صكوؾ ملكيّة الخدمات من مصدر معيّن: 4
 من مصدر معنٌّ واستيفاء الأجرة من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح تلك الخدمات لشلوكة لحملة الصكوؾ.

وىي وثائق متساويةّ القيمة يتمّ إصدارىا  . صكوؾ ملكيّة الخدمات من مصدر موصوؼ في الذمة:5
بح تلك الخدمات لغرض تقديم الخدمة من مصدر موصوؼ واستيفاء الأجرة من حصيلة الاكتتاب فيها، وتص

 لشلوكة لحملة الصكوؾ.
وىي وثائق متساويةّ القيمة يقوـ بإصدارىا بائع منتجات السّلم أو وكيلو ولػصل بذلك  . صكوؾ السّلم:6

 1على رأس ماؿ السّلم، وتصبح سلعة السّلم لشلوكة لحملة الصكوؾ.
ع أو الدتعهد أو وكيل أيّ منهما، وىي وثائق متساويةّ القيمة يقوـ بإصدارىا الصّان. صكوؾ الاستصناع: 7

ولػصل على قيمة الصكوؾ ثّم يباشر عمليّة تصنيع السّلعة بالدواصفات الدطلوبة، ويقوـ بتسليمها لحملة 
 2الصكوؾ في الأجل الدتفق عليو، وبالتالي تصبح السّلعة الدستصنعة لشلوكة لحاملي صكوؾ الاستصناع.

لقيمة، يقوـ بإصدارىا تاجر ولػصل على قيمة ىذه الصكوؾ ىي وثائق متساويةّ ا . صكوؾ المرابحة:8
فيستخدمها في بسويل شراء سلعة معيّنة )سلعة مرابحة( ثّم يقوـ ببيعها مرابحة، لتصبح ىذه السّلعة لشلوكة لحملة 

 صكوؾ الدرابحة.
روع جديد ىي وثائق متساويةّ القيمة يتمّ إصدارىا لاستخداـ حصيلتها في إنشاء مش . صكوؾ المشاركة:9

أو تطوير مشروع قائم، أو بسويل نشاط على أساس عقد من عقود الدشاركة، ويصبح الدشروع أو موجودات 
النشاط ملكا لحملة الصكوؾ في حدود حصصهم، ويتمّ إدارة صكوؾ الدشاركة على أساس الشركة أو على 

 أساس الدضاربة أو على أساس الوكالة بالاستثمار.
وثائق متساويةّ القيمة يتمّ إصدارىا لاستخداـ حصيلتها في تكوين رأسماؿ  ىي . صكوؾ المضاربة:11

الدضاربة ليصبح بضلة صكوؾ الدضاربة ىم ملّاؾ رأسماؿ الدشروع أو النشاط في حدود حصصهم، وبالتالي يتمّ 
ينتج من اقتساـ الأرباح النابذة بينهم وبنٌ الدضارب بنسبة متفق عليها بينما يتحمّل بضلة الصكوؾ ما قد 

 خسائر في رأسماؿ الدضاربة ما لم يقصر الدضارب ولم لؼالف.
 

                                                           
 .9، ص2014مصر، ، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، 1، طالصكوؾ الدالية وأنواعها، يوسف حسن يوسف  1
 .9نفس الدرجع، ص  2
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وصكوؾ الدضاربة عبارة عن تقسيم رأس الداؿ إلى حصص متساويةّ، فبدلا من تقدلؽو بواسطة طرؼ واحد 
 1يتعدّد مقدّموه.

قيمة  ىي وثائق متساويةّ القيمة يقوـ بإصدارىا صاحب الأرض الدزروعة ويستخدـ . صكوؾ المزارعة:11
ىذه الصكوؾ )حصيلة الاكتتاب فيها( في بسويل زراعة تلك الأرض على أساس عقد الدزارعة، ويكوف لحملة 

 صكوؾ الدزارعة حصّة في المحصوؿ الزراعي وىذا حسب ما تّ الاتفاؽ عليو في شروط عقد الدزارعة.
ر مثمرة ويستخدـ حصيلة وىي وثائق متساويةّ القيمة يقوـ بإصدارىا مالك أشجا . صكوؾ المساقاة:12

الاكتتاب فيها في سقيّ تلك الأشجار وما يرتبط بها من نفقات على أساس عقد الدساقاة، وبالتالي تكوف 
 حصّة من الثمار لحملة الصكوؾ وفقا لشروط عقد الدساقاة.

ىي وثائق متساويةّ القيمة يقوـ بإصدارىا مالك الأرض ويستخدـ قيمة ىذه الصكوؾ  .صكوؾ المغارسة:13
في غرس الأشجار وما يرتبط بها من نفقات على أساس عقد الدغارسة، وبالتالي يكوف لحاملي الصكوؾ حصّة 

 في الأشجار الدغروسة حسب الشروط الدتفق عليها في عقد الدغارسة.

 الرابعالمطلب 
 الصكوؾ الإسلاميّة والأوراؽ الماليّة التقليديةّ الفروقات بين

الصكوؾ ىي أوراؽ ماليّة إسلاميّة يتمّ إصدارىا وتداولذا وفق أحكاـ وقواعد الشريعة الإسلاميّة، في حنٌ لا 
لؼضع إصدار وتداوؿ الأوراؽ الداليّة التقليديةّ )الأسهم ، والسّندات( لذذا الاعتبار، وبالتالي لؽكن القوؿ أفّ 

لخضوع للضوابط الشرعيّة ىو أىمّ نقطة اختلاؼ بنٌ النوعنٌ، بالإضافة إلى فروقات أخرى سيتمّ ذكرىا في ا
 ىذا الدطلب.

 أوّلا. الفروقات بين الصكوؾ الإسلاميّة والأسهم:
 تتفق الصكوؾ الإسلاميّة مع الأسهم في لرموعة من الجوانب وبزتلف عنها في جوانب أخرى: 

 2تتفق الصكوؾ الإسلاميّة والأسهم فيما يلي:  . أوجه الاتفاؽ:1

                                                           
الدؤبسر العلمي السنوي الرابع عشر حوؿ بحث مقدّـ إلى فعاليات ، : خصائصها وأنواعها، صكوؾ الاستثمار الشرعيةنادية أمين محمد علي  1

 .989ص، 2005، كلية الشريعة والقانوف، جامعة الإمارات العربية الدتحدة، الدؤسسات الدالية الإسلامية: معالم الواقع وآفاؽ الدستقبل
 
 انظر:  2

 37ص ،مرجع سابق ،الصكوؾ ودورىا في برقيق التنميّة الاقتصاديةّ ،أحمد شعباف محمد علي -
 .175ص مرجع سابق،، يوسف حسن يوسف -
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 ة.كلّ من الصك والسّهم تكوف قيمتو متساويّ  -
 ة وليست أداة دين.كلّ من الصكوؾ الإسلاميّة والأسهم يعدّاف أداة ملكيّ  -
السّهم ىو حصّة شائعة في رأسماؿ شركة الدسالعة والصك ىو حصّة شائعة في الأصوؿ من الأعياف  -

 .والدنافع والخدمات
يستحق مالك الصك أو مالك السّهم حصّة من صافي ربح الشركة أو الدشروع أو النشاط تتناسب  -

 .مع مقدار مسالعتو في رأسماؿ الشركة أو الدشروع أو النشاط )أي استحقاؽ الربح بدقدار الدسالعة(
الأسهم صاحب الصك أو السّهم معرّض للربح والخسارة، فليس للفائدة أو الربح الدضموف لزلّ في  -

 .والصكوؾ الإسلاميّة )برمّل الربح والخسارة(
كلّ من الصك والسّهم يقوـ مقاـ الحصّة الشائعة في صافي أصوؿ الشركة أو الدشروع في التسليم  -

 والحيازة والقبض )أي لؽكن استلاـ الحصّة الداليّة الشائعة بتسلّم الصك وحيازتو وقبضو(.
  1لاميّة عن الأسهم في الجوانب التاليّة: بزتلف الصكوؾ الإس . أوجه الاختلاؼ:2

يشارؾ حامل السّهم في إدارة الشركة كحضور اجتماعات الجمعيّة العموميّة للشركة وحق التصويت في  -
 2.التعينٌ والعزؿ، ينما لا لػق لحامل الصك ذلك

غالبًا ما تتعلّق بدشاريع الصكوؾ الإسلاميّة ىي ورقة ماليّة مؤقتة أي لذا تاريخ استحقاؽ )إطفاء( لأنّها  -
مؤقتة وىذا بخلاؼ الأسهم الّتي تعتبر ورقة ماليّة دائمة لأنّها تتعلّق بالدشاركة في مشاريع دائمة ليس لذا 

 .تاريخ للتصفيّة
الصكوؾ الإسلاميّة بشكل عاـ ىي أوراؽ ماليّة قليلة الدخاطرة وذلك عكس الأسهم الّتي تعدّ أوراؽ  -

 .ماليّة مرتفعة الدخاطر
الأسهم بسثّل ما بسلكو الشخصيّة الاعتباريةّ للشركة من أصوؿ وأعياف وليست من منتجاتها التجاريةّ،  -

 3.ةبينما بسثل الصكوؾ الإسلاميّة ما تنتجو الشركات من منتجات بذاريّ 
في غالب الأحياف لؽكن توقع مقدار العائد عند إصدار الصكوؾ الإسلاميّة، بينما من الصّعب توقع  -

 الربح الّذي لػققو السّهم عند الاكتتاب.مقدار 

                                                           
1
، جامعة الدلك عبد ندوة الصكوؾ الإسلاميّة: عرض وتقديمبحث مقدّـ إلى ، صكوؾ الحقوؽ الدعنوية، حامد بن حسن بن محمد علي ميرة  

 .168، ص165، ص2010ماي  26-24العربية السعودية،  العزيز، جدّة،

 .288صمرجع سابق،  ،عبد العظيم جلاؿ أبو زيدو  معبد علي الجارحي  2
 .37ص، مرجع سابق، الصكوؾ ودورىا في برقيق التنميّة الاقتصاديةّ ،أحمد شعباف محمد علي  3



وأهميّتها الاقتصاديةّالصيرفة الإسلاميّة الفصل الأوؿ:   

53 

 

 ثانيا. الفروقات بين الصكوؾ الإسلاميّة والسّندات:
 أخرى:تتفق الصكوؾ الإسلاميّة مع السّندات في بعض الجوانب وبزتلف عنها في جوانب كثنًة 

 تتفق الصكوؾ الإسلاميّة مع السّندات فيما يلي:. أوجه الاتفاؽ: 1
والسّندات أداة بسويليّة، الغرض منها توفنً التمويل اللّازـ للجهات  كل من الصكوؾ الإسلاميّة -

 1الدختلفة والتحكّم في حجم السّيولة النقديةّ لشاّ يدعم الاستقرار الاقتصادي.
 .كلالعا أوراؽ ماليّة، ولا يشارؾ حامل كلّ منهما في الإدارة -
 لساطر منخفضة.تعدّ كلّ من الصكوؾ الإسلاميّة والسّندات أوراؽ ماليّة ذات  -

 بزتلف الصكوؾ الإسلاميّة عن السّندات في جوانب كثنًة من ألّعها ما يلي:. أوجه الاختلاؼ: 2
تكوف العلاقة بنٌ مُصدِر الصك وحامل الصك )الدشتري( علاقة مشاركة، بينما تكوف العلاقة بنٌ  -

 2مُصدِر السّند وحاملو علاقة مداينة وليست علاقة مشاركة.
حصّة ماليّة شائعة في ملكيّة أصوؿ شركة أو مشروع، في حنٌ تعتبر السّندات دينا في ذمة لؽثّل الصك  -

 .الشركة أو الدشروع الّذي قاـ بإصداره
يتحمّل حامل الصك الخسارة الّتي قد تتعرّض لذا الشركة أو الدشروع كما لػصل على الأرباح عند  -

النظر عن نتيجة أعماؿ الدشروع أو الشركة برققها، لكن حامل السّند لػصل على فوائد ثابتة بغض 
 .سواء حققت ربًحا أو خسارة

عند تصفيّة الشركة أو الدشروع لغب أف لؽنح صاحب السّند حق الأولويةّ في الحصوؿ على قيمة السّند  -
والفوائد الدترتبة عنو، في حنٌ لا لؽنح صاحب الصك حق الأولويةّ إلّظا لػصل على ما يقابل مسالعتو 

 .سداد ديوف الشركة أو الدشروعبعد 
الصكوؾ الإسلاميّة ىي أوراؽ ماليّة مباحة لأنّها تصدر وفق الضوابط الشرعيّة وبزضع لقاعدة الغُنم  -

، وذلك بخلاؼ السّندات الّتي تعدّ أوراقا ماليّة لزرّمة لأنّها تقوـ على أسس بزالف الضوابط  والغُرـ
 .الشرعيّة

 

                                                           
، جامعة الدلك عبد ندوة الصكوؾ الإسلاميّة: عرض وتقديمبحث مقدّـ إلى  ،، ضمانات الصكوؾ الإسلاميةحمزة بن حسين الفعر الشريف  1

 .271، ص2010ماي  26-24العربية السعودية،  العزيز، جدّة،
 .17.00على الساعة:  2018-12-20تاريخ الاضطلاع:  www.qaradaghi.com، على الدوقع: علي محي الدين القرة داغي 2 

http://www.qaradaghi.com/


وأهميّتها الاقتصاديةّالصيرفة الإسلاميّة الفصل الأوؿ:   

54 

 

للتحوّؿ إلى سهم لأنّها عبارة عن مشاريع قائمة، في حنٌ السّندات الصكوؾ الإسلاميّة غنً قابلة  -
 1.قابلة للتحوّؿ إلى أسهم

 ثالثا. الفروقات بين التصكيك الإسلامي والتوريق التقليدي:
 يتفق التصكيك الإسلاميّ مع التوريق التقليدي* في جوانب ولؼتلف عنو في جوانب أخرى: 

 2الإسلاميّ مع التوريق التقليدي في بعض النّقاط منها:يتفق التصكيك . أوجه الاتفاؽ: 1
 .الذدؼ من عملتي التصكيك و التوريق ىو الحصوؿ على السّيولة -
تتفق خطوات التصكيك الإسلامي مع خطوات التوريق التقليدي في اشتراط وجود وامتلاؾ الأصل  -

 لزلّ التصكيك أو التوريق.
 3يّ عن التوريق التقليدي في جوانب عديدة من بينها:لؼتلف التصكيك الإسلام. أوجه الاختلاؼ: 2

يطُلق عليو في الدؤسسات التقليديةّ اسم التوريق والتسنيد وما يصدر عنو ىي أوراؽ ماليّة مرتبطة  -
بالفائدة، في حنٌ يطلق عليو في الدؤسسات الداليّة الإسلاميّة اسم التصكيك وما يصدر عنو صكوؾ 

 .إسلاميّة
لاميّ في بصيع الدراحل إلى ضوابط شرعيّة بركمو، بينما لا لؼضع التوريق لؼضع التصكيك الإس -

 .التقليدي لذذه الضوابط
تكوف الأصوؿ في التوريق التقليدي عبارة عن ديوف، أمّا في التصكيك الإسلاميّ فتكوف عبارة عن  -

 أعياف أو منافع أو لعا معا.

 
 

                                                           
الدؤبسر العلمي السنوي الرابع عشر حوؿ ، صكوؾ الاستثمار الشرعية، بحث مقدّـ إلى فعاليات عبد الله يوسف الحجيوليد خالد الشايجي و   1

 .938، ص2005، كلية الشريعة والقانوف، جامعة الإمارات العربية الدتحدة، معالم الواقع وآفاؽ الدستقبل الدؤسسات الدالية الإسلامية:

أمّا التصكيك فهو مثل بالفعل،  موجودعندما لا يكوف ىناؾ مشروع دث * الفرؽ بنٌ ''التصكيك'' و ''إصدار الصكوؾ'' ىو أفّ الإصدار لػ
أصل قائم فعلا، أمّا الفرؽ بنٌ التصكيك والتوريق ىو أفّ ىذا الأخنً ىو ''بيع دين''، بينما التصكيك لا ''التوريق'' فيحدث عندما يكوف ىناؾ 

 يكوف كذلك.
 ، ص2012 الأردف، قافة للنشر والتوزيع، عماف،، دار الث1، طالصكوؾ الإسلامية ودورىا في التنمية الاقتصادية، زياد جلاؿ الدماغ 2

 .79-78ص:
ع الفقو الإسلامي الدورة التاسعة عشر لمجمّ ، الصكوؾ الإسلامية )التوريق( وتطبيقاتها الدعاصرة وتداولذا، بحث مقدّـ إلى الحليم عمرمحمد عبد   3

 .24-23ص ص: ، 2009أفريل  30إلى 26من الإمارات العربية الدتحدّة، ، الدولي الدنعقد في إمارة الشارقة



وأهميّتها الاقتصاديةّالصيرفة الإسلاميّة الفصل الأوؿ:   

55 

 

 المطلب الخامس
 الإسلاميّةالأهميّة الاقتصاديةّ للصكوؾ 

لقد نالت الصكوؾ الإسلاميّة منذ ظهورىا اىتماـ الدستثمرين والحكومات نظرا للمزايا الاقتصاديةّ الكبنًة الّتي 
تتمتّع بها والّتي تؤىلها لأف تفي برغبات لستلف الدتعاملنٌ بها، وفيما يلي عرض لألعيّة الصكوؾ الإسلاميّة 

 أو لسوؽ الأوراؽ الداليّة أو للتنميّة الاقتصاديةّ أو لسيادة الدّولة.والدزايا الّتي توفرىا سواء للمستثمرين 
 1: توفر الصكوؾ الإسلاميّة للمستثمرين العديد من الدزايا منها:.بالنّسبة للمستثمرينأولا

تعتبر الصكوؾ الإسلاميّة أداة قليلة التكلفة مقارنة بالاقتراض الدصرفي وذلك بسبب قلّة الوسطاء  -
 الدرتبطة بالصكوؾ الدصدرة.والدخاطر 

لػصل الدستثمروف في الصكوؾ الإسلاميّة على عوائد أكبر من تلك العوائد الّتي لؽكنهم الحصوؿ  -
عليها من بقيّة الاستثمارات الداليّة الأخرى مثل: الأوراؽ الدالية الحكوميّة، السّندات ذات الآجاؿ 

 الدتقاربة.
 ليّة النابذة عن الصكوؾ الإسلاميّة.لؽكن للمستثمرين التنبؤ بالتدفقات الدا -
توفر الصكوؾ الإسلاميّة فرصًا استثمارية متنوّعة للؤفراد والدؤسسات والحكومات وبسكّنهم من إدارة  -

 سيولتهم بشكل مربح.
: يساىم إصدار الصكوؾ الإسلاميّة في تنشيط وتنميّة سوؽ الأوراؽ .بالنسبة لسوؽ الأوراؽ الماليّةثانيا

 2كما يلي:  الداليّة وذلك
 توسيع تشكيلة الأدوات الداليّة الإسلاميّة في سوؽ الأوراؽ الدالية. -
زيادة قاعدة الدؤسسات الدشتركة في سوؽ الأوراؽ الدالية والّتي تتعامل بالصكوؾ الإسلاميّة إصدارا  -

لداليّة وتداولا وتشمل الدصارؼ الإسلاميّة، الدصارؼ التقليديةّ، الحكومة، القطاع الخاص، الدؤسسات ا
 الوسيطة، شريطة أف تتمتع الصكوؾ الإسلاميّة بالتداوؿ في سوؽ الأوراؽ الدالية.

                                                           
1
 ،منتدى الصنًفة الإسلامية بنًوتورقة مقدّمة إلى ، دور الصكوؾ الإسلامية في بسويل الدشروعات التنموية، فتح الرحمن علي محمد صالح  

 .12، ص 2008، جويلية لبناف
2
 .37صمرجع سابق، ، عبد الملك منصور  
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نوعًا لدا يترتب عليها من تعميق و رفع كفاءة سوؽ الأوراؽ الداليّة بزيادة الصكوؾ الإسلاميّة كمّا  -
لية السّوؽ واتساعو، فتنوعّ إصدار الصكوؾ الإسلاميّة يساىم في تغطيّة الاحتياجات التموي

 ة.ة لسوؽ الأوراؽ الداليّ والاستثماريّ 
توفنً الدناخ الدلائم لقياـ السّوؽ الداليّة الإسلاميّة وما يترتب عن ذلك من استقطاب الأمواؿ الباحثة  -

 1عن الاستثمار الحلاؿ ولاسيّما أمواؿ الدهاجرين ومنع ىروب الأمواؿ إلى الخارج.
 2الداليّة الإسلاميّة لأنّها الطرؼ الدكمّل للؤسهم.إصدار الصكوؾ الإسلاميّة يثري الأسواؽ  -

 3ة وذلك من خلاؿ:ة الاقتصاديّ ة في دعم التنميّ : تساىم الصكوؾ الإسلاميّ .بالنسبة للتنميّة الاقتصاديةثالثا
تتميّز الصكوؾ الإسلاميّة بقدرتها على بذميع وتعبئة الددّخرات من  تجميع وحشد الموارد الماليّة: -

لستلف الفئات وذلك لتنوعّ آجالذا ما بنٌ قصنً ومتوسط وطويل، وتنوعّ فئاتها من حيث قيمتها الدالية 
وتنوعّ أغراضها وتنوّعها من حيث طريقة الحصوؿ على العائد، إضافة إلى عدـ تعرّضها إلى لساطر 

 ة ولساطر التضخم.سعر الفائد
إفّ تنوعّ الصكوؾ الإسلامية لغعلها تلائم قطاعات اقتصادية لستلفة؛ تمويل المشاريع الاستثمارية:  -

فعلى سبيل الدثاؿ لؽكن استخداـ صكوؾ الدرابحة لتمويل الأعماؿ التجارية وصكوؾ الاستصناع 
 لتمويل قطاع السّكن. 

بدؿ الاعتماد على سندات الخزينة والدّين العاـ لؽكن للدّولة أف تقوـ  ة:تمويل مشاريع البنى التحتيّ  -
ة الّتي يتطلّب إلصازىا البنى التحتيّة والدشاريع الضخم بإصدار الصكوؾ الإسلاميّة لتمويل مشاريع

 رؤوس أمواؿ كبنًة. 
 
 

                                                           
1
 .926مرجع سابق، ص، عبد الله يوسف الحجيو  وليد خالد الشايجي  

 
2

. 1820-12-025تاريخ الاضطلاع:  http://www.drahmadmelhem.com/p/1.html ، الدوقع:أحمد سالم ملحم 
 .16.30على السّاعة:

3
الدلتقى ، الصكوؾ الإسلامية كأداة لتمويل مشاريع التنمية الاقتصادية، مداخلة مقدّمة ضمن فعاليات رفيق شرياؽخير الدّين معطى الله و   

ص ص: ، 2012ديسمبر  04و03الجزائر، يومي:  ،جامعة قالدة الدّولي حوؿ: ''مقوّمات برقيق التنميّة الدستدامة في الاقتصاد الإسلاميّ''،
253-254. 

http://www.drahmadmelhem.com/p/1.html


وأهميّتها الاقتصاديةّالصيرفة الإسلاميّة الفصل الأوؿ:   

57 

 

ما يؤدّي في يتمّ توظيف حصيلة الصكوؾ الإسلامية في استثمارات حقيقيّة وىو توفير فرص العمل:  -
غالب الأحياف إلى زيادة رصيد المجتمع من رأس الداؿ والاستثمارات الحقيقيّة والّتي تتميّز بكثافة العمالة 

 1مثل: الأنشطة الزراعيّة، وبعض الصناعات الصّغنًة الّتي لا برظى باىتماـ الدصارؼ التقليدية.
 . بالنّسبة لسيادة الدولة:رابعا

لدؤسسات الداليّة الدوليّة قروضا بشروط لرحفة وفي غنً صالح اقتصادياّت الدوؿ في غالب الأحياف تقدّـ ا
الإسلامية، كما أفّ الذدؼ من ىذه القروض ىو خدمة الدصالح الاقتصادية والسياسيّة للدوؿ الكبرى على 

تلك القروض حساب مصالح الدوؿ الناميّة، لذلك تبرز ألعيّة إصدار الصكوؾ الإسلاميّة كوسائل بسويل بديلة ل
 2الأمر الّذي لغنّب الدوؿ الإسلاميّة الخضوع إلى شروط الإقراض المجحفة الّتي تضعها الدؤسسات الداليّة الدوليّة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
الصكوؾ الدالية الإسلامية بديلا عن قروض الدؤسسات الدّولية البنك الدّولي وصندوؽ النقد الدولي بالتطبيق على ، سامى يوسف كماؿ محمد  

 .137، ص2012، دار البشنً، القاىرة، مصر، 1، طيناير 25بصهورية مصر العربية بعد ثورة 

2
 .139ص ،نفس الدرجع  
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 خلاصة الفصل:
عبارة عن مؤسسات مصرفيّة لا تتعامل بالفائدة  الإسلاميّة الدصارؼ خلاؿ ىذا الفصل أفّ  رأينا من

وتقوـ ، )الربا( أخذا ولا عطاء وتلتزـ في بصيع نواحي نشاطاتها ومعاملاتها بقواعد وأحكاـ الشريعة الإسلاميّة
 .بينما تقوـ في الدصارؼ التقليديةّ على مبدأ الغُنم الدضموف رـعلى مبدأ الغُنم بالغُ فيها الوساطة الداليّة 

صيغ بسويليّة متنوّعة تشمل: الدضاربة،  عن طريقبتمويل عملائها  تقوـ الدصارؼ الإسلاميّةنا أفّ ورأي 
الدشاركة، الدرابحة، الاستصناع، بيع السَّلم، الإجارة، الدزارعة، الدساقاة، الدغارسة، شركة الحيواف، إضافة إلى صيغ 

الحسن، والتمويل عن طريق  مويل عن طريق القرضبسويليّة أخرى لا يترتب عنها برقيق الربح وتتمثل في: الت
 الزكاة، ولكلّ صيغة من ىذه الصيغ منافع اقتصاديةّ عديدة.

يتمّ إصدارىا وتداولذا وفق الأحكاـ والضوابط  ماليّة إسلاميّة وىي أوراؽالصكوؾ الإسلاميّة  أفّ  وعرفنا
تؤىلها لأف تفي برغبات  بدزايا اقتصاديةّ عديدة، وتتمتع بديلة عن السّندات التقليديةّوبالتالي فهي  الشرعيّة

، صكوؾ السّلم، ، صكوؾ الاستصناع)صكوؾ الدشاركة، صكوؾ الدضاربةنظرا لتنوّعها لستلف الدتعاملنٌ 
 وكفاءتها وفعاليتها العاليّة.( صكوؾ الدرابحة...

 
 



 

ة في ة الاقتصادي  تمويل مشاريع التنمي  الإطار العام ل :انيالفصل الث
 الجزائر

 
 ة؛ة الاقتصادي  التنمي  الإطار النظري لتمويل  ل:المبحث الأو  

المبحث الثاني: جهود الدولة الجزائري ة ودور الجهاز المصرفي الجزائري في تمويل 

 مشاريع التنمي ة الاقتصادية؛

المبحث الثالث: دور الهيئات الرسمي ة المتخص صة في تمويل مشاريع التنمي ة 

 الاقتصادية في الجزائر؛

المبحث الرابع: معو قات تمويل مشاريع التنمي ة الاقتصادي ة في الجزائر والصيرفة 

 الإسلامي ة بديل مقترح.
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 تمهيد:
ّالكافي ةّّإفّ  ّالدالي ة ّالدوارد ّتوفر ّىو ّالاقتصادي ة ّالتنمي ة ّمشاريع ّلإلصاز ّالتخطيط ّعلى ّيشجع ّما أىم 

لتنفيذّتلكّالدشاريعّعلىّأرضّالواقعّبالشكلّالدطلوبّوفيّالوقتّالمحد د،ّلذلكّبررصّحكوماتّالدوؿّعلىّ
ّإلغادّآلياتّومصادرّمتنو عةّلتمويلّمشاريعهاّالعام ةّوالخاص ة.

ّ ّىيّإف  ّتنموي ة ّمشاريع ّمن ّتتضم نو ّوما ّالعام ة ّميزاني تها ّبسويل ّفي ّالجزائر ّعليو ّتعتمد ّمصدر أىم 
ّالنفطي ة ّالإيرادات ،ّ ّلذلك ّبرس ن ّالمحروقاتفمع ّالسلطاتّّعائدات ّقامت ّالثالثة ّالألفية ّمطلع ّمن بداية

ّالقطاعاالعموميةّبإطلاؽّأربعةّبرامجّتنموي ةّ ّالجهازّالدصرفيّوّمنّجهةّأخرىّت.ّتضم ّمشاريعّفيّشتّ  بداّأف 
ّدولةّيؤديّدوراّىام اّفيّبرريكّعجلةّالتنمي ةّالاقتصادي ةّمنّخلاؿّدورهّفيّحشدّالددخراتّوتوزيعّ فيّأي 
القروضّفقدّعُقدتّعلىّالدصارؼّوالدؤسساتّالدالي ةّفيّالجزائرّآماؿكّبنًةّمنّأجلّالدشاركةّفيّبسويلّمشاريعّ

ّالاقتصاديّ  ّللقطاعّالخاصالتنمي ة ّالتابعة ّأو ّللقطاعّالعاـ ّتلكّالتابعة ّإلىّذلكّقامتةّسواء ّإضافة الد ولةّّ،
أوكلتّإليهاّمهم ةّمرافقةّودعمّالشبابّوّالتمويلّّمنّالذيئاتّالرسمي ةّالدتخصصةّفيّالجزائري ةّبإنشاءّالعديدّ

ّمنّأصحابّالدشاريعّالتنموي ةّالخاص ةّوبسويلهم.ّ
ّ ّالجهود كّل  ّّولةالدبذورغم ّفيّالجزائر ّالاقتصادي ة ّالتنمي ة ّأوّظل تّمشاريع ّللقطاعّالعاـ ّالتابعة سواء

تعانيّمنّالعديدّمنّالدعو قاتّالدرتبطةّبالتمويلّالأمرّال ذيّيتطل بّالبحثّعنّآلياتّجديدةّللتمويلّالخاصّ

ّةّوكفاءة.تكوفّلستلفةّعنّآلياتّالتمويلّالتقليدي ةّوأكثرّفعاليّ 
ّالإحاطةّبكلّعناصرّىذاّالفصلّتم ّتقسيموّإلىّالدباحثّالتالية:وحتّّيتم ّ

ّ؛ةةّالاقتصاديّ التنميّ مويلّالإطارّالنظريّلتّالدبحثّالأوؿ:
ّ؛دورّالجهازّالدصرفيّالجزائريّفيّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةجهودّالدولةّالجزائري ةّوّ:ّالدبحثّالثاني

ّ؛الدتخص صةّفيّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّفيّالجزائرّة:ّدورّالذيئاتّالرسميّ الدبحثّالثالث
ّةّبديلّمقترح.رّوالصنًفةّالإسلاميّ ةّفيّالجزائةّالاقتصاديّ :ّمعو قاتّبسويلّمشاريعّالتنميّ الدبحثّالرابع
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 المبحث الأوّل
 ةة الاقتصاديّ التنميّ  تمويلالإطار النظري ل

ّدوؿ ّجميع ّّتسعى ّالدتقد مة ّأو ّالنامي ة ّسواء ّالعالم ّتنموي ة ّمشاريع ّإقامة ّالدواصلاتّإلى ّ)شبكة متنو عة
ّالدستشفياتّوالددارس...(،ّوذلكّ ّالكهربائي ةّوالدي اه، ّالطرؽّوالدوانئّوالدطارات،ّلزط اتّالطاقة والاتصالات،

ّ ّالبمنّأجلّالدسالعة ّالاقتصاديّوالتخفيفّمنّحد ة ّمعد لاتّالنمو  ّرفع ّالأوضاعّّطالةفي وبالتاليّبرسنٌ
ّالاقتصادي ةّوالاجتماعي ةّللسك اف.ّ

ّالدوؿالتنموي ةّشاريعّالدّبسويلومنّأجلّ كّفايّداخلي ةالتمويلّالإلىّمصادرّلاّأوّ ّتلجأ ةّالدواردّوفيّحالةّعدـ
ّعوائقمنّوكلاّالدصدرينّالس ابقنٌّيعانيّّ،ارجي ةرّالتمويلّالختلجأّإلىّمصادّالدالي ةّال تيّتوفرىاّىذهّالدصادر

ّتؤثرّسلباّعلىّبزطيطّالدشاريعّوتنفيذىا.ّعديدة

ّلالمطلب الأوّ 
 مشاريع التنمية الاقتصادية-الاقتصاديةة التنميّ  مدخل إلى

ّّيعدّ  ّالاقتصادية ّالتنمي ة ّموضوع ّال تي ّالذام ة ّالدواضيع ّّتشغلمن ّمن كّبنًا ّالدوؿّحي زا ّفي ّالحكومات اىتماـ

ّلأّ،ةالناميّ  ّونظرا ّلعي ة ّالتنمي ة ّللد ولة ّأو ّللفرد ّالدشاريعبرسواء ّإقامة ّالحكوماتّعلى ّفيّالّالتنموي ةّرص عام ة
كّماّتعملّعلىّتشجيعّإنشاءّالدشاريع ّالص غنًةّوالدتوسطةّالتابعةّللقطاعّالخاص.ّالتنموي ةّلرالاتّلستلفة

  :ة الاقتصاديةالتنميّ مفهوم أولا.
ّالتنميّ ة الاقتصادية: .تعريف التنميّ 1 ّلغة ّوالانتشارة ّالزيادة ّبدعنى ّلظ ى'' ''ّ ّالفعل ّمن ،ّ ّفقدّاصطلاحاأم ا

 منّبينهاّماّيلي:العديدّمنّالتعاريفّللتنمي ةّالاقتصادي ةّقد متّ
لّفيّبرقيقّزيادةّمستمر ةّفيّالدخلّالقوميّالحقيقيّوزيادةّمتوسطّنصيبّالفردّمنوّتتمثّ ّ''ّالتعريف الأول:

كّلّمنّىيكلّالإنتاجّونوعيّ المعّإجراءّ اتّفي لعّوالخدماتّالدنتجةّوكذلكّبرقيقّعدالةّةّالسّ عديدّمنّالتغنً 
1ّّ''.أكبرّفيّتوزيعّالدخلّالقوميّبإحداثّتغينًّفيّىيكلّتوزيعّالدخلّلصالحّالفقراء

 
 

                                                           
1
،2015ّّمصر،ّ،الإسكندريةداراّالتعليمّالجامعي،ّّ،التنميةّالدستدامةّ،التنميةّالاقتصادية،ّالبيئةاقتصادياتّالبيئة:ّمشكلاتّ،ّالريفي حامد  
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ّال تي''ّالتعريف الثاني: ّالتخل فّإلىلغريّّبدقتضاىاّىيّالعملي ة ّّالانتقاؿّمنّحالة ويصاحبّذلكّالتقد ـ،
اتّالجذري ةّوالجوىري ةّفيّالبنيافّوالذيكلّالاقتصادي.العديدّمنّ 1ّّ''ّالتغنً 

ّالتعريف الثالث ّالّ ىيّالعمليّ '': ّتغينًّشاملّومتواصلّومصحوبّة ّفيّمتوسطّتيّلػدثّمنّخلالذا بزيادة

ّوبرسّ  ّالحقيقي ّنوعيّ الدخل ّوبرس ن ّالفقنًة ّالطبقات ّلصالح ّالدخل ّتوزيع ّفي ّفيّن ّىيكلي ّوتغنً  ّالحياة ة
2ّالإنتاج''

مةّيترت بّعنهاّزيادةّىيّعملي ةّمنظّ ّةّعلىّالنحوّالتالي:ةّالاقتصاديّ ابقةّلؽكنّتعريفّالتنميّ منّالتعاريفّالسّ 
اتّفيّالذيكلّالإنتاجيّوإعادةّالحقيقيّومتوسّ مستمر ةّفيّالدخلّالقوميّ طّدخلّالفردّمنو،ّمعّإحداثّتغنً 

ّةّأفرادّالمجتمع.لغالبيّ ّلعّوالخدماتّالدقد مةةّالسّ توزيعّالدخلّلصالحّالطبقاتّالفقنًةّوالاىتماـّبنوعيّ 
ّالاقتصاديّ أم ا متوسطّنصيبّالفردّةّفيّالدخلّالقوميّالحقيقيّويترتبّعنوّزيادةّفيّهوّالزيادةّالدستمرّ فالنمو 

ّّ.منّىذاّالدخل ّالاقتصاديّعلىّالعناصرّالتاليّ ويقوـ ّة:النمو 
- ّ ّالنمو  ّمعد ؿ ّيكوف ّأف ّذلك ّويتطل ب ّالقومي: ّالدخل ّمن ّالفرد ّنصيب ّمتوسط ّفي ّزيادة برقيق

ّالسكاني.الاقتص  اديّأكبرّمنّمعدؿّالنمو 
بّذلكّأفّتكوفّالزيادةّفيّويتطلّ طّنصيبّالفردّمنّالدخلّالحقيقي:ّةّفيّمتوسزيادةّحقيقيّ ّبرقيق -

 أكبرّمنّالزيادةّفيّمعدؿّالتضخم.ّمتوسطّنصيبّالفردّمنّالدخلّالقومي
ةّومستقر ةّفيّمتوسطّنصيبّالفردّمنّالدخلّالحقيقي:ّأيّلغبّأفّتكوفّىذهّبرقيقّزيادةّمستمرّ  -

 ة.يلّوليستّبسببّظروؼّطارئةّأوّمؤقتوّالزيادةّعلىّالددىّالط
كّبنًةّسواءّللفردّأوّللدولة،ّةّألعيّ ةّالاقتصاديّ للتنميّ ّة الاقتصادية:ة التنميّ . أىميّ 2 ّ:ومنّذلكّماّيلية

 ةّالبطالةّوزيادةّفرصّالعمل.التخفيفّمنّحدّ  -
 الديوفّالدرتفعة.منّخدماتّّةّوماّيترتبّعنهابّالاستدانةّالخارجيّ زيادةّالدخلّالقوميّوبالتاليّبذنّ  -
 ةّأفرادّالمجتمع.ةّلغالبيّ لعّوالخدماتّالأساسيّ توفنًّالسّ  -
 ة.رفعّالدستوىّالدعيشيّللطبقاتّالكادحةّوبالتاليّالتقليلّمنّالفوارؽّالاجتماعيّ  -
ّةّأفرادّالمجتمع.ةّلغالبيّ ةّوالتعليميّ برسنٌّالأوضاعّالصحيّ  -

                                                           
1
 .122،ّص2007،ّدارّوائلّللنشر،ّعماف،ّالأردف،1ّ،ّطالتنميةّالاقتصادية:ّنظرياتّوسياساتّوموضوعات،ّمدحت القريشي  

2
 .17،ّص2000ّمصر،ّ،ّالدارّالجامعية،ّالإسكندرية،فيّالتنميةابذاىاتّحديثةّ،ّعبد القادر محمد عبد القادر عطية  
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تيّانطوتّعليهاّابقةّالّ ةّالاقتصاديةّعلىّجميعّالعناصرّالسّ ةّالتنميّ عمليّ تنطويّ.عناصر التنميّة الاقتصادية: 3

ّالاقتصاديّإضافةّإلىّعناصرّأخرىّتنفردّبهاّعمليّ عمليّ   1لّفيماّيلي:وتتمثّ ةّالاقتصاديةّالتنميّ ةّةّالنمو 
الاىتماـّةّالكثنًّمنّالدوؿّالناميّ تعطيّّإحداث تغيّرات في كل من الهيكل والبنيان الاقتصادي: -

ّوالزراعيّ للمنتجاتّالأوليّ  ّبالدنتجاتّالصناعيّ ة ّعلىّحسابّالاىتماـ ّلذلكّفالتنميّ ة ّالاقتصاديةّة، ة
ةّةّوبرويلّىيكلّالنشاطّالاقتصاديّلصالحّالدنتجاتّالصناعيّ توسيعّنطاؽّالطاقةّالإنتاجيّ تهدؼّإلىّ

 دوفّإلعاؿّالقطاعّالزراعي.وّ
ّتحقيق عدالة أكبر في توزيع الدخل - ّالتنميّ : ّالاتهدؼ ّلصالحّة ّالدخل ّتوزيع ّإعادة ّإلى قتصادية

ّالاقتصاديّويترتبّعنهاّزيادةّّالطبقاتّالفقنًة،ّفالكثنًّمنّالدوؿّبرققّمعدلاتّعاليّ  كبنًةّةّللنمو 
ّالطبقاتّالغنيّ إلا ّّفيّالناتجّالمحليّالإجمالي ّالزياداتّبرصلّعليها ّىذه ّبرصلّالّأف  ّبينما بقاتّطة

ّعلىّ ّحتّّبرققّالفقنًة ّالدخلّلصالحّالطبقاتّالفقنًة ّتوزيع ّمنّإعادة ّلذلكّلابد  زياداتّقليلة،

 ةّأىدافها.ةّالاقتصاديّ التنميّ 
لعّةّالسّ ةّالاىتماـّبنوعيّ ةّالاقتصاديّ :ّمنّأولوياتّالتنميّ ةنتجلع والخدمات المة السّ الاىتمام بنوعيّ  -

ةّلعّالغذائيّ السّ إليهاّالطبقاتّالفقنًةّمثلّالدلابسّوّتاجّتيّبرةّالأساسياتّالّ مةّوخاصّ والخدماتّالدقدّ 

حةّوالخدماتّمثل:ّالتعليمّوالصّ ّة)الزيت،ّالسكر،ّالحليب(ّإضافةّإلىّالخدماتّالأساسيّ ّةالضروريّ 

ةّالإنتاجّةّمنّأجلّالرقابةّعلىّنوعيّ لطاتّالحكوميّ بّذلكّتدخ لّالسّ ويتطلّ الأخرى،ّةّالاجتماعيّ 
ّةّالدقد مة.والخدماتّالأساسيّ وتسعنًّالدنتجاتّ

 وتمويلها: ةالاقتصاديّ التنميّة . مشاريع ثانيا
 إلىّقسمنٌ:ّّ(عاـّأوّخاص)مشاريعّالتنميةّالاقتصادي ةّحسبّالقطاعّ تنقسم

ّل تيّترجعّملكي تهاّللقطاعّالخاصوىيّتلكّالدشاريعّاّمشاريع التنميّة الاقتصادية التابعة للقطاع الخاص: -
ّالربح ّبرقيق ّإلى ّأوّّوتهدؼ ّالتجاري ّالصناعيّأو ّالزراعيّأو ّفيّالمجاؿ ّوالدتوسطة ّالدؤسساتّالص غنًة مثل:

 .الخدمي
ّللقطاعّالعاـوىّمشاريع التنميّة الاقتصاديةّ التابعة للقطاع العام: - ّتابعة وتنقسمّحسبّّيّال تيّتكوف

ّتوليدىاّللدخلّإلىّقسمنٌ:معيارّ

                                                           
1
،ّالإسكندرية،ّالدارّالجامعية،ّالتمويل،ّالاستراتيجيات،ّبنٌّالنظريةّوالتطبيق:ّالنظرياتّالتنميةّالاقتصادية،ّمحمد عبد العزيز عجمية وآخرون  

 .83-78ص:ّ-ص،2007ّمصر،ّ
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 :ّمثلّالدطارات،ّالدوانئ،ّالسككّالحديدية...المدرةّ للدخلالمشاريع العامّة  -
ّ..مثلّالدستشفيات،ّالددارس،ّالجامعات،ّالطرؽ.ّالمشاريع العامّة غير مدرةّ للدخل: -

ّوتتمث لّألعي ةّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّفيماّيلي:
ّقيمةّّالدسالعة - ّوزيادة ّالواردات ّقيمة ّبزفيض ّمن ّذلك ّعن ّيترتب ّوما ّالوطني ّالإنتاج ّزيادة في

 الص ادرات.
 تّالصحيةّوالتعليميةّوالاقتصادية.برسنٌّالظروؼّالدعيشيةّللسكافّفيّلستلفّالمجالا -
 لليدّالعاملةّالبسيطةّأوّالدؤىلة.توفنًّمناصبّالشغلّسواءّ -
 ةّالدباشرة.الاستثماراتّالأجنبيّ ّتوفنًّالبنيةّالتحتيةّالدناسبةّلجذب -

ّالتنمي ةّمشاريعّبسويلّّويتمّ  أوّمنّ،ّتكوفّمنّداخلّحدودّالد ولةّةّوىيّال تيمنّمصادرّداخليّ الاقتصادي ة
التعاملّمعّطرؼّآخرّأجنبي ،ّوسيتم ّمنّخلاؿّأيّمنّخارجّحدودّالد ولةّتكوفّال تيّّمصادرّخارجي ةّوىي

ّالثالثّمنّىذاّالدبحث.وّّالثانيّنٌالدطلبخلاؿّالتطر ؽّبالتفصيلّإلىّىذهّالدصادرّمنّ

 المطلب الثاني
 ةة الاقتصاديّ لتنميّ اة لتمويل المصادر الدّاخليّ 

ّلتمويلّالتنمي ةّّىتسمّ  ّالدصادرّالداخلي ة ّالدوجودةّداخلّوتعتمدّعلىّالإمكاناتّالداليّ ّةالدصادرّالمحليّ بأيضا ة

ةّبتدبنًّالجزءّالأكبرّمنّالدواردّوّلغبّأفّتتكفلّالدصادرّالداخليّ ولة،ّوحسبّالعديدّمنّالاقتصادينٌّفإنّ الدّ 
الدصادرّفيّمدخراتّالقطاعّالعائليّومدخراتّقطاعّالأعماؿّىذهّوتتمث لّّةّالاقتصادية.التنميّ زمةّلتمويلّاللا ّ

ّ:كماّيليقنواتّّّاستعراضّىذهّومدخراتّالقطاعّالحكوميّوالتمويلّالدصرفيّوالتمويلّالتضخمي،ّويتمّ 
ّ:.مدخرات القطاع العائليلاأوّ 
فاؽّوبنٌّالإنّ-أيّالدخلّبعدّتسديدّالضرائبّ–لّمدخراتّالقطاعّالعائليّالفرؽّبنٌّالدخلّالدتاحّبسثّ ّ

ّالاستهلاؾّالدختلفة، ةّميّ فيّالدوؿّالناّخارالادّ مصادرّّوتعتبرّمدخراتّالقطاعّالعائليّمنّأىمّ ّعلىّأوجو

1ّتمثلّفيماّيلي:توّمة.ّمقارنةّمعّالدوؿّالدتقدّ 
ّتيّتنشئهاّالذيئات.ناديقّالدختلفةّالّ وحصيلةّالصّ ّة:ّمثلّأقساطّالتأمنٌّوالدعاشاتخراتّالتعاقديّ الددّ  -

                                                           
1
ّمحمد علي الليثيمحمد عبد العزيز عجمية و    ّمفهومها، ّالاقتصادية: ّالإسكندرية،سياساتهاّ،نظرياتهاّ،التنمية ّالجامعية، ّالدار ّمصر،ّ،

 .229-228،ّصّص:2004ّ
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أوّأصوؿّأخرىّمثل:ّذينّلػتفظوفّبهاّفيّصورةّنقودّبالأفرادّوالّ ةّةّالخاصّ الزيادةّفيّالأصوؿّالنقديّ  -
ّالدصارؼ.صناديقّالتوفنًّأوّودائعّفيّتأخذّشكلّوىراتّأوّالمجوّّليّ الح

 .والدساكنّالاستثمارّالدباشرّفيّشراءّالأراضيّوالدزارع -
إقراضهاّمباشرةّأوّعنّطريقّوتستثمرّىذهّالددخراتّمباشرةّفيّالمجاؿّالزراعيّوالصناعيّوالخدميّأوّلؽكنّ

ّّ.الدصارؼّللمؤسساتّالتابعةّللقطاعنٌّالعاـّوالخاصّأوّللحكومة
ّ:نقسمّإلىوتّّقطاع الأعمال: مدخرات.ثانيا

تيّةّالّ تيّبرققهاّالدشروعاتّالعامّ لّمدخراتّالقطاعّالعاـّفيّتلكّالأرباحّالّ وتتمثّ :ّالقطاع العام مدخرات.1
كّبنًّمنّالنّ القطاعّالعاـّفيّالدوؿّالناميّ ولقدّأصبحّّ.بسلكهاّالحكومة ّبجزء تنفيذّّشاطّالاقتصاديّويتولى ّةّيقوـ

ّة.الجانبّالأكبرّمنّالبرامجّالتنمويّ 
 1ةّالقطاعّالعاـّفيّىذهّالدو ؿّماّيلي:تيّزادتّمنّألعيّ ومنّالأسبابّالّ ّ

 للخارج.ّةصّمنّالتبعيّ ةّعلىّالاستقلاؿّورغبتهاّفيّالتخلّ حصوؿّمعظمّالدوؿّالناميّ  -
 تيّقامتّعليهاّالاشتراكية.نتيجةّالدفاىيمّوالدبادئّالّ ولةّفيّالنشاطّالاقتصاديّّدورّالدّ تغنًّ  -
 تصادياتها.ةّعلىّالنهوضّباقإصرارّالدوؿّالناميّ  -
ّةّالكبرى.إنشاءّالدشروعاتّالتنمويّ عدـّقدرةّالأفرادّوقطاعّالأعماؿّالخاصّعلىّ -

لّمدخراتّتيّتستهدؼّبرقيقّالربح،ّوتتمثّ ةّالّ جميعّالدؤسساتّالخاصّ ّ:ّويضمّ القطاع الخاصمدخرات .2
ّالأرب ّفي ّالقطاع ّموّاّىذا ّغنً ّالّ زّ ح ّالدؤسساتعة ّىذه ّبها ّبرتفظ ّالأرّفكلّ ّتي ّزادت ّالددخراما ّزادت تّباح

 ـّوّّوالعكسّصحيح. ّأرباحّالدؤسساتّمصدرّىا الاقتصاديةّةّلتكوينّالددخراتّوبالتاليّدعمّعجلةّالتنميّ ّتعد 

 2عدداّمنّالدآخذّمنها:جهتّافقدّوّّألعي تهامنّة،ّوعلىّالرغمّفيّالدوؿّالناميّ 
ّ،شاطّالاقتصاديّأوّبعضّالنواحيّالدرتبطةّبوتتجوّمدخراتّقطاعّالأعماؿّالخاصّإلىّنفسّالنّ قدّ -

 تلكّالددخراتّإلىّأنشطةّأخرى.ّاّيكوفّالمجتمعّبحاجةّإلىّتوجيوبينم
كّيانو.تلكّالددخراتّإلىّسوؽّرأسّالداؿّيعرقلّفاعليّ ّعدـّتدفق -  توّويضعفّمن

 

                                                           
1
ّىشام محمود الإقداحي   ّوالدستحدثة، ّالجديدة ّالتجمعات ّفي ّوالتخطيط ّالتنمية ّمشكلات ّالجامعة، ّشباب ّمؤسسة ّمصر،ّ،الإسكندرية،

 .123ص،2010ّ

2
 .234،ّمرجعّسابق،ّصعجمية وآخرونمحمد عبد العزيز   
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ّّالقطاع الحكومي: مدخراتثالثا.
مدخراتّىذاّالقطاعّّدادّوتزّّ،لّفيّالفرؽّبنٌّإيراداتّالحكومةّالجاريةّونفقاتهاّالجاريةّ)الاستهلاؾّالعاـ(تمثّ وت

ّزادكلّ  ّالعامّ ما ّالإيرادات ّالعامّ ت ّالنفقات ّعن كّلّ وّّ)فائض(ّةة ّالعامّ تقل  ّالإيرادات ّالطفضت ّمقارنةّما ة

أم اّالعجزّّينلدّ اأقساطّةّوفيّتسديدّويستخدـّالفائضّفيّبسويلّالدشاريعّالتنمويّ ّةّ)العجز(،بالنفقاتّالعامّ 

ّحبّمنّمدخراتّالقطاعاتّالأخرىّأوّعنّطريقّالتمويلّالتضخمي.ّفيتم ّبسويلوّعنّطريقّالسّ 

وتنقسمّّخارّالإجباريدّ شكلّمنّأشكاؿّالاىيّفالضرائبّّ،ولةإيراداتّالدّ ّمنّأىمّ ّالضرائبحصيلةّّوتعدّ 
ّمنوتفرضّعلىّالدّ ّالضرائبّالدباشرةّ:إلى ّبدفعهاّخلّوالثروةّويتحم لّعبأىا ّيقوـ باشرةّالدضرائبّغنًّالوّ،

ّبدفعهاّنقلّعبئهاّإلىّالآخرينعلىّالدعاملاتّفيّالسّ وتفرضّ ّ.لعّوالخدماتّويستطيعّمنّيقوـ

يفو تّّذيالأمرّالّ ةّةّمنّإجماليّالإيراداتّفيّاقتصادياتّالدوؿّالناميّ ويلاحظّضعفّنسبةّالإيراداتّالضريبيّ 

ة،ّوعموماّيعودّىذاّالضعفّإلىّلرموعةّمنّعلىّىذهّالدوؿّفرصةّتعويضّالنقصّفيّباقيّالددخراتّالمحليّ 
1ّيلي:ّماّمنّبينهاالأسبابّ

 دخوؿّالأفرادّوقطاعّالأعماؿّبدقة.علىّبرديدّّضعفّالجهازّالضريبيّوعدـّقدرتو -
 بّالضريبي.انتشارّظاىرةّالتهرّ  -
 ة.دفاترّالمحاسبةّالضريبيّ لاّلػوؿّدوفّمسكهمّةّبنٌّالحرفينٌّوصغارّالتجارّلشّ انتشارّالأميّ  -

ّوللرفعّمنّحصيلةّالإيراداتّالضريبيّ  ّيلي:ّةّالقياـّبداّعلىّحكوماتّالدوؿّالناميّ ةّيتعنٌ 
 لاؿّبرديثّقواننٌّالضرائب.النظاـّالضريبيّمنّختطويرّ -
 .استحداثّضرائبّملائمةّلجميعّالأنشطة -
 بّالضريبي.منعّالتهرّ ّ -

ّ:ّرابعا. التمويل المصرفي

ّالدصارؼّبدورّالوساطةّالداليّ  ّبدنحّةّفتحصلّعلىّقروضّمنّأصحابّالفوائضّالداليّ تقوـ ةّ)الددخرين(ّثم ّتقوـ
ّبدعدّ تلكّالقروضّللمستثمرينّ ّالدالي( ّىامشّربح،ّولؼتلفّنوعّ)أصحابّالعجز ّيضمنّلذا لاتّأعلىّبدا

ةّباختلاؼّةّالاحتياجاتّالتمويليّ تيّبسنحهاّالدصارؼّلدؤسساتّقطاعّالأعماؿّبغرضّتلبيّ وحجمّالقروضّالّ 
ّنوعّوحجمّالدصارؼ.

 
                                                           

1
 .175،ّص2008،ّنظرياتّوسياساتّالتنميةّالاقتصادية،ّمحمد صفوت قابل  
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 :(التمويل بالعجزالتمويل التضخمي )سا. خام
ّ ّالاعتياديّ عندما ّالدصادر ّتعجز ّعنّبسويلّالنفقاتّالعامّ للإيراداتّالعامّ ة ّالعامّ ّةة ّفيّالديزانية ّ)العجز ّتقوـ ة(

ّالداليّ  ّالأوراؽ ّبيع ّأو ّالنقود ّبطبع ّالحكومة ّعلى ّمقابلها ّوبرصل ّالتجارية ّالبنوؾ ّإلى ّوتستخدـّة الائتماف،
ّ ّالجاريةّوتستخدـّجزءا ّنفقاتها ّفيّتغطي ة ّالدصدرة ّمنّالنقودّالجديدة آخرّفيّبسويلّمشاريعهاّالحكومةّجزءا

ارتفاعّفيّالدستوىّالعاـّللأسعارّبدعدؿّأكبرّمنّمعدؿّالارتفاعّفيّّإجراءّطبعّالنقودويترتبّعنّّالتنموي ة.
ّّالدخوؿّالنقدية.

وّتوجوّإليوّالكثنًّمنّالدآخذّالإجباريّإلاّأنّ ّالادخارةّلتكوينّالتضخمّمنّالوسائلّالذامّ ّعلىّالرغمّمنّأفّ وّ
1ّمنها:

 العملةّالوطنيةّوفقدافّالثقةّبها.الطفاضّقيمةّ -
 ادرات.ةّالصّ ةّميزافّالددفوعاتّبسببّزيادةّالوارداتّوقلّ رّوضعيّ تدىوّ  -
ةّيكوفّفيّصالحّأصحابّالدخوؿّالدتغنًّ ّالتضخمؽّفيّالدخوؿّبنٌّالأفراد،ّفارّيّإلىّزيادةّالفوّيؤدّ  -

ّأصحابّالدخوؿّالثابتةي)أصحابّالدؤسسات،ّالتجار(ّوّ ّالدوظفنٌّ..(.ّ)ّضر 

 المطلب الثالث
 ةالتنميّة الاقتصاديّ المصادر الخارجيّة لتمويل 

لكنّوفيّظل ّلزدوديةّمدخراتّّةداخليّ الصادرّالدمنّّالتنمي ةإلىّبسويلّفيّغالبّالأحيافّةّتسعىّالدوؿّالناميّ 
ّمنّالتنمي ةّوالتقد ـ منّجهةّّىذهّالدصادرّمنّجهةّوألعي ةّالدشاريعّال تيّتنويّإقامتهاّفيّبرقيقّمستوىّمعنٌ 

ّ ّفأخرى ا ّإنّ  ّالتوجّ تضطر  ّالخارجيّ إلى ّالدصادر ّإلى ّو ّتغة ّأجل ّمن ّالداخلي ة.للتمويل ّالدصادر ّفي ّالعجز ّطي ة
ّالخارجي ّالدصادر ّالتنميّ وتتضمن ّلتمويل ّالناميّ ة ّللدوؿ ّلؽكن ّقنوات ّعد ة ّالداليّ ة ّالدوارد ّبواسطتها ّتوفر ّأف ةّة

ّىذهّالقنوات.ّأىمّ ّتناوؿّىذاّالدطلبسيتم ّمنّخلاؿّوّّ،ّةمشاريعهاّالتنمويّ زمةّلتمويلّاللا ّ
ّوتنقسمّإلى:ة: الاستثمارات الأجنبيّ  أولا.

ّالدؤسسّالاستثمار الأجنبي غير المباشر:. 1 ّوسندات ّأسهم ّبشراء ّالأجنبي ّالدستثمر ّقياـ اتّويعني
ةّلاّلػقّللمستثمرّالأجنبيّالدشاركةّفيّمنّالاستثماراتّالأجنبيّ الن وعّوفيّىذاّوالشركاتّالدصدرةّفيّدولةّما،ّ

 الإدارة.

                                                           
1
 .188ص،2013ّّمصر،ّدارّالتعليمّالجامعي،ّالإسكندرية،،ّالتنميةّالاقتصاديةّومشكلاتها،ّعبير شعبان عبدهو ّسحر عبد الرؤوف سليم  
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ّالعملياتّال تيّتؤديّإلىّيوّّات(:دة الجنسيّ الاستثمار الأجنبي المباشر )الشركات المتعدّ . 2 عنيّجميع
ّّالشركاتّالأجنبي ة.رأسماؿّإنشاءّشركاتّفيّالخارجّأوّالحصوؿّعلىّحص ةّفيّ

ّّآخرّوبتعبنً ّأشخاصّمقيموفّفيّبلدّمعنٌ  ّبها ّإلىّالاستثماراتّال تيّيقوـ يشنًّالاستثمارّالأجنبيّالدباشر
آخر،ّومنّخلاؿّىذهّالدصلحةّتكوفّبلدّبهدؼّالحصوؿّعلىّمصلحةّدائمةّفيّمؤسسةّمقيمةّفيّاقتصادّ

كّبنًاّعلىّإدارتها.  1ىناؾّعلاقةّطويلةّالأمدّبنٌّالشركةّوالدستثمرّال ذيّلؽارسّتأثنًا
ةّالعديدّمنّالدنافعّمنّخلاؿّتدفقاتّالاستثمارّالأجنبيّالدباشرّونشاطّتوقعّأفّتعودّعلىّالدوؿّالناميّ منّالدوّ

2ّّ:منهاالشركاتّالدتعددةّالجنسياتّ
 ةّوتقنياتّإداريةّوأساليبّتسويق.نقلّالتكنولوجياّعلىّشكلّمعرفةّفنيّ  -
كّماّتعملّعلىّ - برفيزّتساىمّالشركاتّالدتعد دةّالجنسي اتّفيّبزفيضّقو ةّاحتكارّالشركاتّالمحلي ة،

 الوطني ةّوتشجيعّرياداتّالأعماؿ.ّالدنافسة
ّ،تساىمّالشركاتّالدتعد دةّالجنسياتّفيّبرسنٌّجودةّالسلعّالدنتجةّوالدستهلكةّعلىّالدستوىّالوطني -

 وتساىمّفيّتقاربّأذواؽّوتفضيلاتّالدستهلكنٌّعلىّالدستوىّالعالدي.

وّيوجوّإليوّالعديدّمنّللاستثمارّالأجنبيّالدباشرّإلاّأنّ ةّرغمّىذهّالدنافعّالدتوقعةّمنّوراءّاستضافةّالدوؿّالناميّ 
3ّمنها:ّالدآخذّ
 ة؛دةّالجنسياتّبتحويلّالأرباحّإلىّالخارجّبدؿّإعادةّاستثمارىاّفيّالدوؿّالناميّ قياـّالشركاتّالدتعدّ  -
ّالدوؿّالناميّ تيّتتحمّ الأعباءّوالتكاليفّالّ  - ةّالدضيفةّ)بزفيضّالضرائب،ّمنحّأراضيّللمستثمرينّلها

 تيّبرصلّعليهاّمنّىذاّالاستثمار.تفوؽّفيكّثنًّمنّالأحيافّالدنافعّالّ وال تيّالأجانبّبأسعارّرمزية(ّ
ّالناميّ  - ّالدوؿ ّفي ّالدستهلكنٌ ّلحاجيات ّملائمة ّغنً ّسلع ّصحيّ إنتاج ّغنً ّسلع ّوتسويق ّمثلة ّة

 ة.لاتّالبطالةّفيّالدوؿّالناميّ ىّإلىّزيادةّمعدّ اّأدّ كثيفةّرأسّالداؿّلشّ استخداـّتكنولوجياّّالسجائر،ّوّ
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partir des données panel dans la région MENA (1980-2011), thèse de Doctorat en sciences 

économiques monétaires et finances, Faculté des sciences économiques commerciales et de 

gestion, université Abou Bakr Belkaid-Tlemcen, Algérie, 2015, p14. 
2
 Omar Guerid , L’investissement direct  étranger en Algérie : impacts, opportunités et 

entraves, Revue recherches économiques et managériales, Nº3, Facultés des sciences 

économiques et de gestion, université Mohamed Khider – Biskra, Algérie, Juin 2008, p30. 
3
 .144،ّمرجعّسابق،ّصّىشام محمود الإقداحي  
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ّالدتعدّ  - ّالشركات ّتسعنًّتهر ب ّأسلوب ّطريق ّعن ّالدخل ّعلى ّالضرائب ّدفع ّمن ّالجنسيات دة
1ّ.*التحويلات

ّلغب:ةّدةّالجنسياتّفيّالدوؿّالناميّ ةّالنابذةّعنّعملّالشركاتّالدتعدّ ولتفاديّلستلفّالآثارّالسلبيّ 
 ةّالدشاريع.ةّودخوؿّالشركاءّالمحلينٌّفيّملكيّ اشتراطّتشغيلّالعمالةّالمحليّ  -
 .لةّإلىّالخارجوفرضّضرائبّمرتفعةّعلىّالأرباحّالمحوّ ّاستثمارّالأرباحّفيّالدوؿّالنامي ةتشجيعّإعادةّ -
 الدضيفة.ةّتيّلاّبزدـّمصالحّالدوؿّالناميّ ناعاتّالّ منعّىذهّالشركاتّمنّإقامةّبعضّالصّ  -

 . المنح والمعونات:ثانيا
ّبدفعّأيّ ّمنّخصائصّالدنحّوالدعوناتّأفّ  مقابلّوقدّتكوفّىذهّالدنحّفيّشكلّنقديّّالبلدّالدستفيدّلاّيلتزـ

ّأوّفني ّأوّمادّ  ّالّ يّ)عيني( تيّلاّلؽكنهاّ،ّوتستفيدّمنّىذهّالدنحّوالدعوناتّفيّغالبّالأحيافّالدوؿّالفقنًة
نحّوتستخدـّالدوؿّالفقنًةّىذهّالد .تيّتضعهاّمؤسساتّالتمويلّالدوليةالّ الإقراضّشروطّالاستجابةّلدختلفّ

 .ةّمنّتعليمّوصحةكافّمنّالغذاءّوتقدنًّالخدماتّالأساسيّ والدعوناتّفيّتوفنًّحاجياتّالسّ 
ّأثبتت ّالدعونّوقد ّىذه ّأف  ّالتجارب ّمن ّالدتخذّّالكثنً ّالسياسي ّالقرار ّتضعف ّمبدأّات ّالدوؿ ّتفقد كما

ّةّالاقتصادي ة.فسّفيّبسويلّالتنميّ الاعتمادّعلىّالنّ 
 .القروض الأجنبية: ثالثا

سببّاعتمادّالدوؿّ،ّويعودّةّعندماّلاّبذدّمصادرّبسويلّأخرىّبديلةةّإلىّالقروضّالأجنبيّ تلجأّالدوؿّالناميّ 

كّآخرّحلّ علىّالقروضّالأجنبيّ  ّـّالقدرةّعلىلساطرّعدتيّتكتنفّىذهّالقروضّمنها:ّإلىّلستلفّالدخاطرّالّ ّة

ةّتيّتفرضهاّمؤسساتّالتمويلّالدوليّ إضافةّإلىّالشروطّالمجحفةّالّ ّ،ارتفاعّتكاليفّخدماتّالديوفّ،دادالسّ 
ّوّ ّالتمويل. ّطالبة ّالدوؿ ّعلى ّالأجنبيّ تنقسم ّالقروض ّمنهاة ّأنواع ّاإلى ّالقروض ّوالطويلةّ: ّوالدتوسطة لقصنًة

ّوبرصلّالدو ؿّالنامي ةّعلىّالقروضّمنّمؤسساتّالتمويلّالدولي ةّوىي:ة...ّةّوالخاصّ القروضّالعامّ ،ّالأجل

 ة.ة،ّمؤسسةّالتمويلّالدوليّ ةّالدوليّ البنكّالدوليّللإنشاءّوالتعمنً،ّمؤسسةّالتنميّ 
 
 

                                                           

فروعهاّفيّالخارجّبغرضّتضخيمّّتيّتستوردىاّمنأسعارّمدخلاتّالإنتاجّالّ ّقياـّالشركاتّالدتعد دةّالجنسي اتّبتضخيمعنيّيوّّتسعنًّالتحويلات:* 
تيّتفرضّعلىّأرباحهاّفيّتيّبرققهاّوبالتاليّتقليلّحجمّالضرائبّالّ لةّعنّحجمّالأرباحّالّ تكاليفّالإنتاجّإلىّأقصىّحدّلشكنّوإعطاءّأرقاـّمضلّ 

   الدوؿّالدضيفة.

 .204صمرجعّسابق،ّ،ّمدحت القريشي1
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 المطلب الرابع
 وإجراءات إنعاشها ةة الاقتصاديّ التنميّ تمويل مصادر قات معوّ 

،ّالدعو قاتةّالعديدّمنّةّمنهاّأوّالخارجيّ ةّسواءّالداخليّ فيّالدوؿّالناميّ الاقتصادي ةّةّالتنميّ تواجوّمصادرّبسويلّ
تيّمنّشأنّاّالعراقيلّإضافةّإلىّاقتراحّبعضّالإجراءاتّالّ ّتلكوسيتم ّمنّخلاؿّىذاّالدطلبّالإشارةّإلىّأىم ّ

ّ.صادرىذهّالدّةّإيراداتإنعاشّأوّتنميّ 
 :كماّيليحّّوتوضّ:إنعاشهاوإجراءات ة لتمويل التنميّة الاقتصاديّ المصادر الداخليّة  معوّقاتأولا. 

ّخارّالعائليّفيماّيلي:الادّ ّمعو قاتلّتتمثّ ّ:وإجراءات إنعاشها العائلي مدخرات القطاع معوّقات .1
 .اتالأساسيّ ةّمعظمّدخولذمّفيّتلبيّ ّهمةّوإنفاقفيّالدوؿّالناميّ ّالأفرادّةأغلبيّ الطفاضّدخوؿّ -
 .مةالدتقدّ للدوؿّّالتقليدّوالمحاكاةةّبفعلّالأفرادّفيّالدوؿّالناميّ لدىّالاستهلاؾّحجمّارتفاعّ -
 اف.عنّالسكّ إضافةّإلىّتواجدىاّفيّمناطقّبعيدةّّخاريةالادّ ةّالدؤسساتّقلّ  -
استغلاؿّالأفرادّإلىّدفعّوىوّماّةّرّقيمةّالعملةّالمحليّ وتدىوّ ةّفيّالدوؿّالناميّ لاتّالتضخمّارتفاعّمعدّ  -

 (ّوالدعادفّالثمينةّبدؿّادخارىا...عقاراتوالّالأراضي)ّشراءّالأصوؿقديةّفيّفوائضهمّالنّ 
ّة.لدىّالأفرادّفيّالدوؿّالناميّ ّالادخاريّنقصّالوعيّ  -

1ّيلي:ّّمدخراتّالقطاعّالعائليّلغبّعلىّالحكومةّالقياـّبداولزيادةّ
 كاف.السّ ّمناّجغرافيّ ةّوتقريبهاّعّفيّإقامةّالدؤسساتّالادخاريّ التوسّ  -
 .لأفرادلعد ةّبدائلّّيوفرلش اّّشهاداتّالاستثمارّوشهاداتّالادخارةّالادخاريةّمثل:عيّ وّتنويعّالأ -
 الادخاريّعنّطريقّوسائلّالإعلاـّالدختلفة.ّةّالوعيّ وتنميّ ّ،مكافحةّالتضخم -

ّالادخارترجعّضآلةّمسالعةّقطاعّالأعماؿّفيّّ:مدخرات قطاع الأعمال وإجراءات إنعاشها معوّقات .2
2ّّالقوميّإلى:

 الاستهلاؾّالزائدّ)الإسراؼ(.ّإلىّةوالأغنياءّفيّالدوؿّالناميّ رجاؿّالأعماؿّّميل -
 توسيعّمشاريعهم.ّستثمرينّعلىعّالدال تيّلؽكنّأفّتشجّ ةّالحوافزّقلّ  -

ّ:عنّطريقإنعاشّمدخراتّقطاعّالأعماؿّلؽكنّوّ
 .الادخارّبألعي ةرجاؿّالأعماؿّوالدستثمرينّّبرسيس -

                                                           
1
 .240-238صّص:ّّمرجعّسابق،ّ،محمد علي الليثيو  محمد عبد العزيز عجمية  

2
 .90،ّص2010،ّالشركةّالعربيةّالدتحدة،1طّ،مشكلاتّإدارةّالتنميةّ،إدريس عزام  
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 عيلّإجراءاتّالرقابةّعلىّالأمواؿ.تف -
:ّيعودّالطفاضّالادخارّالحكوميّإلىّالطفاضّمدخرات القطاع الحكومي وإجراءات إنعاشها معوّقات .3

ّأسبابّذلك:منّمعا،ّوّّلعاولةّأوّزيادةّنفقاتهاّأوّةّللدّ الإيراداتّالعامّ 
 والغشّالضريبي.بّالتهرّ انتشارّ،ّوّةّللدولةالإيراداتّالضريبيةّضمنّالإيراداتّالعامّ ّحص ةالطفاضّ -
 ةّالتعليم...(.ة،ّلرانيّ الغذائيّ دعمّالدوادّعّفيوّفيّالكثنًّمنّالمجالاتّ)وسّ ارتفاعّالإنفاؽّالعاـّوالت -

 بّالضريبي.ترشيدّالإنفاؽّالعاـّووضعّإجراءاتكّفيلةّبدنعّالتهرّ مدخراتّالقطاعّالحكوميّلغبّولإنعاشّ
ّالدصرفيّإلى:ّهازيرجعّالطفاضّمدخراتّالج: وإجراءات إنعاشها المصرفيلجهاز مدخرات ا معوّقات .4

ىّإلىّفقدافّالثقةّأدّ لش اّةّالدوؿّالناميّ فيّمصارؼّوضعفّأنظمةّحمايةّودائعّالعملاءّغيابّالحوافزّ -
 .بدؿّاد خارىاّفيّىذهّالدصارؼّوتوجههمّلضوّاكتنازّأموالذم

كّبنًةّمنّ -  .ةّ)الربوية(ةّالتعاملّمعّالدصارؼّالتقليديّ ةّوالإسلاميّ العربيّ المجتمعاتّالأفرادّفيّرفضّشرلػة
وتبنيّإجراءاتّتنويعّوسائلّبذميعّالددخراتّلغبّالاقتصادي ةّةّازّالدصرفيّفيّبسويلّالتنميّ دورّالجهلإنعاشّوّ

 ة.ةّفيّالبنوؾّالتقليديّ فتحّنوافذّإسلاميّ عاليةّلأمواؿّالعملاء،ّوّالمايةّالح
ّيتمّ ّ:وإجراءات إنعاشها لتمويل بالعجزاسياسة  معوّقات .5 ّالحالات ّمن كّثنً ّالتمويلّّفي ّموارد توجيو

ّيؤدّ ةّلشّ ةّوليسّإنتاجيّ ةّإلىّلرالاتّاستهلاكيّ التضخميّفيّالدوؿّالناميّ  بالأفرادّإلىّالديلّإلىّالاستهلاؾّيّا
ّّبدؿّالادخار.

ّيلي:ّدّبداالتضخميّلغبّالتقيّ تيّقدّتنتجّعنّتبنيّسياسةّالتمويلّةّالّ بّالآثارّالسلبيّ ولتجنّ 
ّة.واستخداـّتلكّالدواردّالدالي ةّلأغراضّإنتاجيّ ّالاةّفيّاستخداـّالتمويلّبالعجزالدغّـعد -
ّ.ةلعّوالخدماتّلدقابلةّحجمّالزيادةّفيّالكتلةّالنقديّ زيادةّحجمّالإنتاجّمنّالسّ  -
ّفيماّيلي:ّإلغازىالؽكنّّ:وإجراءات إنعاشهاالتنميّة الاقتصادية  المصادر الخارجيّة لتمويل معوّقات ثانيا.

ّالاستثمارّتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وإجراءات إنعاشها:  . معوّقات1 ّتدفقات ّالطفاض يعود
ّالأجنبي ّالدباشرّإلىّماّيلي:

 وعدـّوضوحّالقواننٌّوالتشريعات.كثرةّالإجراءاتّالإداري ةّوتفشيّمظاىرّالبنًوقراطيةّ -
 ة.الاستقرارّالسياسيّوتدىو رّالأوضاعّالأمني ةّفيّالدوؿّالناميّ ّغياب -
ة،ّوإفّوجدتّفهيّتترك زّفيّمناطقّضعفّالبني ةّالتحتي ةّمنّطرقاتّومطاراتّوموانئّفيّالدوؿّالناميّ  -

 اّعنّمواقعّالاستثمار.لزدودةّوبعيدةّجغرافيّ 
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- ّ ّال تيّتفرضها ّفيّبعضّالأحياف ّوالمجحفة ّالدستثمرينّالشروطّغنًّالدلائمة ّعلى ّالنامي ة بعضّالدوؿ
 الأجانبّمثل:ّفرضّمعدلاتّضرائبّمرتفعة،ّوقاعدةّالدشاركةّفيّرأسّالداؿ.

وقصدّتعظيمّالاستفادةّمنّتدفقاتّالاستثمارّالأجنبيّالدباشرّإلىّالدوؿّالنامي ةّوتعظيمّالدكاسبّالنابذةّعنوّ
ّلغبّالقياـّبداّيلي:ّ

 ّوتوسيعها.ّنٌّالظروؼّوالأوضاعّالأمني ةّوتطويرّالبني ةّالتحتي ةتوفنًّبيئةّسياسي ةّمستقرةّوبرس -
تطويرّالن ظمّالقانوني ةّوالتشريعي ةّالدتعل قةّبالاستثمار،ّوتقدنًّالإعفاءاتّوالحوافزّالضريبي ةّللمستثمرينّ -

ّالأجانب.
ّ وإجراءات إنعاشها: ةالخارجيّ  المعونات معوّقات .2 ّنتائج ّوالدعونات ّالدنح ّبرقق ّالدوؿّلم ّفي ملموسة

1ّ:النامي ةّبسبب
ّالحجمّلاّتفيّبالغرضّأوّتشترطّعلىّّقياـ - ّفيّغالبّالأحيافّبدنحّمعوناتّصغنًة الدوؿّالدالضة

ّقدّيكوفّىامشي اّ)معونةّمقيّ   دة(.الدوؿّالنامي ةّأفّتستخدمهاّفيّنشاطّأوّقطاعّمعنٌ 
 تسمحّبالاستغلاؿّالأمثلّللمعونة.ّفعالةافتقارّالدوؿّالدتلقي ةّللمعوناتّإلىّسياساتّاقتصادي ةّ -
 .تسييسّالدعونةّفيكّثنًّمنّالحالاتّإذّبسنحّلاعتباراتّسياسي ةّوليسّلاعتباراتّإنساني ة -

ّبرققّالدنحّوالدعوناتّأىدافاّبزدـّمصالحّالدوؿّالنامي ةّلغبوّ فيّّهاسنّاستخدامعلىّىذهّالأخنًةّأفّبرّحتّ 

كّماّالقطاعاتّذاتّالأولويّ  ّعليهاّالاعتمادّعلىّالن فسّفيّالحصوؿّعلىّالتمويلّوعدـّالاعتمادّفقطّة، يتعنٌ 
 علىّالدعوناتّالخارجي ة.

دورّفع اؿّفيّغالبّالأحيافّلاّيكوفّللقروضّالأجنبي ةّ وإجراءات إنعاشها: قروض الأجنبيّةال . معوّقات3
ّالتالي ة:ةّفيّالدوؿّالنامي ةّللأسبابّةّالاقتصاديّ التنميّ ّفعّعجلةفيّد

 .ارتفاعّمعد لاتّالفائدةّوقصرّفتراتّالس ماحّالخاص ةّبأغلبّىذهّالقروض -
 تسيسّالقروضّالأجنبي ةّواشتراطّاستخدامهاّفيّلرالاتّغنًّإنتاجي ة. -

ّولضمافّبرقيقّالقروضّالأجنبي ةّلأىداؼّالتنمي ةّالاقتصاديةّفيّالدوؿّالنامي ةّلغبّعلىّىذهّالأخنًة:
 ة.القروضّفيّالدشروعاتّالإنتاجيّ استثمارّمبالغّ -
 ماح.السّ ّوفتراتبشروطّملائمةّمنّحيثّالآجاؿّّاقروضّالتعاملّمعّالدوؿّال تيّتقد ـ -
ّشروطّيترت بّعنهاّتبعي ةّاقتصادي ةّأوّسياسي ةّللدوؿّالدقرضة.ّّال تيّتتضم نّالقروضّالأجنبي ةّرفض -

                                                           
1
 .197-196مرجعّسابق،ّصّص:ّ،ّعبير شعبان عبدهو  سحر عبد الرؤوف  
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 المبحث الثاني
المصرفي الجزائري في تمويل مشاريع التنميّة دور الجهاز جهود الدولة الجزائرية و 

 الاقتصادية
ّمنّ ّالجزائري ةّخلاؿّالفترة ّإلى2001ّقامتّالد ولة ّتض منت2019ّـ ّمتتالي ة ّبرامجّتنموي ة ّبإطلاؽّأربعة ـ

ّوبرسنٌّالدستوىّالدعيشيّللسكّ  كّثنًةّومتنو عةّبغرضّرفعّمعدلاتّالنمو  كّماّّمشاريع كافّللنظاـّالدصرفيّاف،
ّئريّدورّمهم ّفيّدعمّالدشاريعّالتنموي ةّوبسويلها.الجزا

ّمنّخلاؿّىذاّالدبحثّالتطر ؽّإلىوّ الدورّّ،ّفيّدعمّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةالد ولةّالجزائري ةّّجهودّسيتم 
ّ ّالنظري ة، ّالناحي ة ّمن ّالتنموي ة ّالدشاريع ّبسويل ّفي ّوالبنوؾ ّالبورصة ّمن كّل  ّتلعبو ّأف ّلؽكن ّال ذي الجهازّدور

ّالاقتصادي ةّالدصرفيّالجزائري ّالأخنًّّ.فيّبسويلّمشاريعّالتنمي ة ّالتعر ؼّعلىّدورّىذا منّخلاؿّعرضّويتم 
ّفيّ ّالناشطة ّمنّطرؼّالدصارؼّوالدؤسساتّالدالي ة ّوالقروضّالدمنوحة ّالمجم عة ّالودائع إحصائياتّعنّتطو ر

ّ.الس احةّالدصرفي ةّالوطني ة

 المطلب الأوّل
 ة من خلال البرامج التنمويةّة الاقتصاديّ دعم مشاريع التنميّ جهود الدّولة في 

ّالجزائرّ ّفي ّالعمومي ة ّالس لطات ّقامت ّالثالثة ّالألفي ة ّمطلع ّفي ّالنفطي ة ّالإيرادات ّبرس ن ّبداية بعد
ّبرنامجّدعمّالإنعاشّالاقتصاديّ)برامجّتنمويّ ّةبإطلاؽّأربع ّالبرنامج2004ّ-2001ةّوىي: التكميليّ(،

(ّ ّالاقتصادي ّالنمو  ّالخماسي2009-2005لدعم ّالتنمي ة ّبرنامج ّبرنامج2010-2014ّ) (، ّوأخنًا ،)
ّالاقتصادي ّ(.2019-2015) توطيدّالنمو 

كبنًاّمنّالدشاريعّالتنموي ةّالكبرىّشملتّلستلفّالقطاعات،ّولأجلّىذهّالبرامجّعدداّّوقدّتضمن تّّ
ّالس لطا ّلذا ّرصدت ّينبغي كّما ّتنفيذىا ّإلى ّقيمتها ّوصلت ّضخمة ّمالي ة ّمبالغ ّالعمومي ة مليار531.8ّّت

ّيُّ ّلكنّما ّبالتذبذبدولار، ّالدفرطّعلىّعائداتّالمحروقاتّال تيّتتمي ز ّاعتمادىا ّالبرامجّىو ّعابّعلىّىذه
 .ثرّسلباّعلىّإلصازّتلكّالدشاريعّبالش كلّالدطلوبّوفيّالوقتّالمحد دوالالطفاضّمنّفترةّلأخرىّلش اّأ
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  :(2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي ) أولا.
ؼّباسمّبرنامجّدعمّالإنعاشّرّ برنالراّتنموي اّع2004ُّّإلى2001ّّأطلقتّالس لطاتّالعمومي ةّفيّالفترةّمنّ

كّبرىّفيّلرالاتّالأشغاؿّالكبرىّوالذياكلّالقاعدية،ّوالتنمي ةّالمحلي ةّوالبشري ة،ّشملّالاقتصاديّ مشاريعّتنموي ة
ّوالفلاحةّوالصيدّالبحري.

بنسبّلستلف2004ّّإلى2001ّّعبارةّعنّلسصصاتّمالي ةّموز عةّعلىّالس نواتّالأربعةّمنّوىذاّالبرنامجّ
مقارنةّ،ّوىوّمبلغّضخم1ّمليارّدولارّأمريكي(7ّحواليّأيّّمليارّدينارّجزائريّ)525ّّػوبديزانيةّقد رتّب

،ّوقدّتم ّالإعلافّالرسميّعنّىذاّالبرنامجّفيّفيّتلكّالفترةالجزائرّتتمتعّبهاّّكانتّّال تيّمعّاحتياطاتّالصرؼ
 .2001أفريلّ

ّالجه ّالتوازنات ّعلى ّوالمحافظة ّالوظائف ّوخلق ّالفقر ّمن ّالحد  ّىي: ّرئيسي ة ّأىداؼ ّثلاثة ّللبرنامج وي ةّوكاف
2004ّإلى2001ّّفرصةّعملّخلاؿّالفترةّمن000ّّ 850سعىّإلىّخلقّقدّوتنشيطّالدناطقّالريفي ة،ّوّ

ّبدعد ؿّسنويّمنّ 2ّ.%6إلى5ّّوتعزيزّالنمو 
3ّكماّيهدؼّالبرنامجّأيضاّإلىّبرقيقّجملةّمنّالأىداؼّلؽكنّإلغازّألع هاّفيماّيلي:

 تنشيطّالطلبّالكلي.ّ -
القطاعّّدعمّالنشاطاتّالدنتجةّللقيمةّالدضافةّومناصبّالشغلّعنّطريقّرفعّمستوىّالاستغلاؿّفي -

 الدتوسطة.الفلاحيّوفيّالدؤسساتّالدنتجةّالمحلي ةّالصغنًةّوّ
تهيئةّوالصازّىياكلّقاعديةّتسمحّبإعادةّبعثّالنشاطاتّالاقتصاديةّوتغطي ةّالاحتياجاتّالضروريةّ -

ّفيماّلؼصّتنمي ةّالدواردّالبشرية.للس كافّ
والبرنامجان التكميليان لتنميّة مناطق الجنوب  البرنامج التكميلي لدعم النموّ الاقتصاديثانيا. 

 :(2009-2005)والهضاب العليا 
ّالعمومي ةّ ّالس لطات ّقامت ّالاقتصادي ّالإنعاش ّدعم ّبرنامج ّشملها ّال تي ّالتنموي ة ّالدشاريع ّاستكماؿ بهدؼ

ّآخرّخلاؿّالفترةّمنّ ّعرؼّباسمّالبرنامجّالتكميليّلدعم2009ّّإلى2005ّّبإطلاؽّبرنامجّتنموي  النمو 
كّبرىّفيّقطاعات55ّّالاقتصاديّبلغتّقيمتوّالأولي ةّحواليّ مليارّدولارّوز عتّعلىّإلصازّمشاريعّتنموي ة

                                                           

 
1
  ministre.gov.dz-http://www.premier،ّبوابةّالوزيرّالأوؿ:2004ّ-2001برنامجّدعمّالإنعاشّالاقتصاديّ 

2
 Yamna Achour Tani, Analyse de la politique économique Algérienne, thèse de doctorat 

en sciences économiques,  Université paris 1 Pantheon Sorbonne, France, 2013, p29. 
3
ّالأكادلؽيةّللدراساتّالاجتماعيةلرل ةّ،2010ّ-2000،ّدراسةّتقييميةّلسياسةّالإنعاشّالاقتصاديّالدطب قةّفيّالجزائرّفيّالفترةّنبيل بوفليح  

 .46،ّص2013ّجامعةّحسيبةّبنّبوعليّالشلف،ّالجزائر،ّ،09،ّالعددوالإنسانية

http://www.premier-ministre.gov.dz/


تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في الجزائر: الإطار العام لنيثاالفصل ال  

75 

 

فّلعا:ّالبرنامجّالتكميليّلتنمي ةّمناطقّالجنوبّوالبرنامجّالتكميليّلتنمي ةّالستلفة،ّوقدّأضيفّلوّبرنالرافّخاصّ 
ّمناطقّالذضابّالعليا.ّ

ّتطلقوّالس لطاتّال لدعم النموّ الاقتصادي:. البرنامج التكميلي 1 عمومي ةّفيّمطلعّىوّثانيّبرنامجّتنموي 
استكمالا2009ّّإلى2005ّّعبارةّعنّبرنامجّللاستثماراتّالعمومي ةّيتعل قّبالفترةّمنّّوىو ،الألفيةّالثالثة

ّالاقتصاديّخلاؿّ ّالس لطاتّالعمومي ةّضمنّبرنامجّدعمّالنمو  ّللمشاريعّال تيّتبنتها إلى2001ّّمنّالفترة
 1ّمليارّدولارّأمريكي.55ّمليارّدينارّجزائريّوىوّماّيعادؿّحوالي4203ّّ،ّوقدّبلغتّقيمتو2004ّ

ّالإعلافّعنّالبرنالرنٌّالتكميلينٌّ ة مناطق الجنوب والهضاب العليا:. البرنامجان التكميليان لتنميّ 2 تم 
،2009ّإلى2006ّّولؽتد افّعلىّالفترةّمن2005ّّّلتنمي ةّمناطقّالجنوبّوالذضابّالعلياّفيّشهرّسبتمبر

ّىذهّ ّويهدفافّإلىّتنمي ة ّفيّلستلفّالقطاعات، ّالتنموي ة ّمنّالدشاريع كّبنًا كّلّمنّالبرنالرنٌّعددا ويتضم ن
 :الدناطقّال تيّتتمي زّبخصوصي تهاّمنّالناحي ةّالجغرافيةّوالدناخية

عبارةّعنّبرنامجّللاستثماراتّالعمومي ةّيهدؼّإلىّبرسنٌّىوّالبرنامج التكميلي لتنميّة مناطق الجنوب:  -
ّالد ّالظروؼ ّوتهيئة ّالسك اف ّحياة ّالجزائري،ظروؼ ّالجنوب ّمناطق ّفي ّعشرةّّناسبة ّالبرنامج ّىذا ويستهدؼ

ولاياتّمنّالجنوبّالجزائريّالكبنًّوىي:ّالوادي،ّبسكرة،ّورقلة،ّإليزي،ّغرداية،ّالأغواط،ّبسنراست،ّأدرار،ّ
 ر.تنذوؼ،ّبشا

مليارّدجّلإلصازّمشاريعّإضافي ةّخاص ة380ّّوقدّخص صتّالس لطاتّالعمومي ةّلتنفيذّىذاّالبرنامجّأكثرّمنّ
بهذهّالدناطقّمثل:ّمشروعّإلصازّمدينةّحاسيّمسعودّالجديدة،ّالدشاريعّالسكني ة،ّمشاريعّفيّقطاعاتّالتربيةّ

رؽ،ّالدؤسساتّالص غنًةّوالدتوسطة،ّوالذدؼّمنّذلكّوالتعليمّالعاليّوالثقافةّوالص حة،ّمشاريعّتعزيزّشبكةّالط
ّىوّبرسنٌّالظروؼّالدعيشيةّلسك افّىذهّالولاياتّالصحراوية.

ىوّعبارةّعنّبرنامجّللاستثماراتّالعمومي ةّويهدؼّالبرنامج التكميلي لتنميّة مناطق الهضاب العليا:  -
ّ ّمعيشة ّظروؼ ّبرسنٌ ّإلى ّالعليا ّالذضاب ّمنطقة ّفي ّبرجّّال تيالسك اف ّسطيف، ّالتالي ة: ّالولايات تشمل

ّالعزلةّ بوعريريج،ّتبسة،ّخنشلة،ّباتنة،ّالجلفة.ّويتضم نّالبرنامجّعدداّمنّالدشاريعّالتنمويةّال تيّمنّشأنّاّفك 
وبرسنٌّالظروؼّالدعيشيةّللسك افّمثلّمشاريعّالإسكاف،ّمشاريعّفيّقطاعاتّالتربي ةّوالتعليمّالعاليّوالص حة،ّ

طرؽّوتزويدّالسك افّبالدياهّالص الحةّللشربّوالكهرباءّوالغاز،ّوقدّبذاوزتّالدخص صاتّالأولي ةّمشاريعّشقّال
 مليارّدج.620ّلذذاّالبرنامجّقيمةّ

                                                           

 
1
 ministre.gov.dz-http://www.premier:ّالأوؿالاقتصادي،ّبوابةّالوزيرّّالبرنامجّالتكميليّلدعمّالنموّ  

http://www.premier-ministre.gov.dz/


تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في الجزائر: الإطار العام لنيثاالفصل ال  

76 

 

 :(2014-2010) ة الخماسيبرنامج التنميّ ثالثا. 
ّعلىّمدىّو ،ّوقدّتم 2014ّإلى2010ّّسنواتّمن5ّّىوّعبارةّعنّبرنامجّللاستثماراتّالعمومي ةّبستد 

ّالاثننٌّ جمادىّالآخرة10ّّـّالدوافقّلػ2010ّماي24ّّدراستوّوالدوافقةّعليوّخلاؿّلرلسّالوزراءّالدنعقدّيوـ
 ىػ.1431ّّ

ّ ّفيّتاريخّالجزائر ّالبرنامجّأضخمّبرنامجّتنموي  ّىذا مليارّدولارّ)أي286ّّفقدّبلغتّقيمتوّحواليّويعد 
منوّلاستكماؿّالدشاريعّالكبرىّقيدّالإلصازّال تيّتضم نتهاّّ%45مليارّدج(،ّخص صتّماّنسبتو21214ّّ

ّمنّقيمتوّالإجمالي ةّلإلصازّمشاريعّجديدةّفيّلرالاتّمتعد دة.ّ%55البرامجّالس ابقةّوخص صتّ
 1يهدؼّىذاّالبرنامجّإلى:وّ

ّوالطرقاتّاستكماؿّالد - ّالحديدية ّعلىّالخصوصّفيّقطاعاتّالس كة ّالكبرىّالجاريّالصازىا: شاريع
 مليارّدولارّأمريكي.130ّماّيعادؿّمليارّدجّأي9700ّّوالدياهّوخص صّلذلكّمبلغّقدرهّ

مليار156ّّمليارّدجّأيّماّيعادؿ11534ّّإطلاؽّمشاريعّجديدة:ّوخص صّلذلكّمبلغاّقدرهّ -
ّدولارّأمريكي.

 :(2019-2015) برنامج توطيد النموّ الاقتصادي رابعا.
ّوبلغتّقيمتوّ ّالثالثة ّالألفي ة ّمنذّبداية ّالجزائر ّتتبناه ّالاقتصاديّرابعّبرنامجّتنموي  ّبرنامجّتوطيدّالنمو  يعد 

كّبرى280ّّحواليّ ّالبرنامجّلإلصازّمشاريعّتنموي ة مليارّدولار،ّوقدّخط طتّالس لطاتّالعمومي ةّوفقّىذا
ّالظروّ ّعاـّلكن ّمنتصف ّمن ّبداية ّالمحروقات ّأسعار ّالطفاض ّجر اء ّالوطني ّالاقتصاد ّبها ّمر  ّال تي ّالص عبة ؼ

ّحالتّدوفّبرقيقّالبرنامجّلأىدافوّوأد تّإلىّتعطيلّتنفيذّأغلبّمشاريعوّالتنموي ة.2014ّّ
ّللاستثماراتّّ:2019-2015 . التعريف ببرنامج توطيد النموّ الاقتصادي1 ّبرنامج ّعن ّعبارة ىو

ّمنّسنة5ّّالعمومي ةّمد توّ ّالغرضّتم ّفتحّحسابّرقم2019ّإلىّغايةّسنة2015ّّسنواتّولؽتد  ،ّولذذا
143-302ّّ ّالنمو  ّبرنامجّتوطيد ّبعنواف ّالدسجل ة ّصندوؽّتسينًّعملياتّالاستثماراتّالعمومي ة ''ّ عنوانو

2ّ''.2019-2015الاقتصاديّ

                                                           

 
1
 .2ّـ،ّص2010ماي24ّّّيوـّالصادر،ّبيافّاجتماعّلرلسّالوزراء2014ّ-2010ةّالخماسيّبرنامجّالتنميّ  

2
78ّ،31ّ،ّالعددّالجريدةّالرسميةّللجمهوريةّالجزائرية،2015ّلسنةّّالدتضم نّقانوفّالدالي ةّالتكميلي10ّ-14منّالقانوفّرقم121ّّالداد ةّ  

 .41،ّص2014ديسمبرّ
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ّ ّالاستثمارات ّلتنفيذ ّضخمة ّميزاني ة ّخص صت ّالاقتصاديوقد ّالنمو  ّتوطيد ّبرنامج ّتضم نها تقد رّ ال تي
1ّمليارّدولار،ّويهدؼّىذاّالبرنامجّإلىّماّيلي:280ّّمليارّدجّأيّماّيعادؿ100ّّ 22بػ

ّقدرىاّ - ّالناتجّالداخليّالخاـ.،ّورفعّ%7برقيقّنسبةّلظو   معد ؿّلظو 
منحّالأولوي ةّلتحسنٌّظروؼّمعيشةّالسك افّفيّقطاعاتّالسكن،ّالتربي ة،ّالتكوين،ّالص حةّالعمومي ةّ -

 وربطّالبيوتّبشبكاتّالداءّوالكهرباءّوالغاز...
 لةّالصادراتّخارجّقطاعّالمحروقات.تنويعّالاقتصادّالوطنيّورفعّحصي -
 الحد ّمنّالبطالةّوتوفنًّمناصبّالشغل. -

بالصّدمة النّفطية لعام  المشاريع التنمويةّ الـتّي تضمّنها برنامج توطيد النموّ الاقتصادي. تأثر تنفيذ 2
2014: 

حقة2014ّّنتيجةّلالطفاضّأسعارّالنفطّبدايةّمنّشهرّجوافّ واستمرارهّفيّالالطفاضّخلاؿّالس نواتّاللا 
ل جوءّإلىّاحتياطاتّالص رؼّالأجنبيّلش اّدفعّالحكومةّإلىّالّ،أد ىّذلكّإلىّالطفاضّعائداتّالجزائرّالخارجي ة

اّالأمرّال ذيّأث رّسلباّ كّبنًّجد  كّماّزادتّالاقتطاعاتّمنّصندوؽّضبطّالإيراداتّبشكل كّثنًا ال تيّتراجعت
ّالاقتصادي. ّعلىّبسويلّالدشاريعّالاستثماريةّال تيّتضمن هاّبرنامجّتوطيدّالنمو 

ّالاقتصادي ّتنفيذّبرنامجّتوطيدّالنمو  اّمر تّبهاّالبلادّلش اّدفعّالحكومةّإلىّجاءّفيّ إف  ظروؼّمالي ةّصعبةّجد 
ّقامتّ ّالصدد ّالقصوى،ّوفيّىذا ّتلكّالدشاريعّذاتّالألعي ة ّال تيّلمّتنطلقّبعدّإلا  بذميدّالدشاريعّالتنموي ة
كّافةّصناديقّالتخصيصّال تيّوجدتّبغرضّتسينًّمشاريعّالاستثماراتّالعمومي ةّوجعلهاّفيّ الحكومةّبغلق

ندوؽّواحدّبدؿّصناديقّمتعد دةّوذلكّفيّإطارّسياساتّترشيدّالإنفاؽّالعاـّال تيّاتبعتهاّالحكومةّبعدّص
ّ.2تراجعّإيراداتّالجزائرّالخارجي ةّمنّالمحروقات

ّالاقتصاديّقدّتأث رتّّّوكخلاصة ّبرنامجّتوطيدّالنمو  ّالدشاريعّالتنموي ةّال تيّتضمن ها لداّسبقّلؽكنّالقوؿّأف 
ّويتضحّذلكّمنّخلاؿّماّيلي:2014ّكثنًاّبالص دمةّالنفطي ةّال تيّحدثتّمنتصفّعاـّ

كّافةّالدشاريعّالتنموي ةّال تيّلمّتنطلقّبعدّباستثناءّتلكّالدشاري - عّذاتّالألعي ةّقياـّالحكومةّبتجميد
 القصوىّبالن سبةّللاقتصادّالوطني.

                                                           
1
 http://www.premier-:،ّبو ابةّالوزارةّالأولى2014سبتمبر18ّّبتاريخّّالن صّالكاملّللبيافّالدتو جّلأشغاؿّلقاءّالثلاثية 

ministre.gov.dzّّّ:17.00الس اعة:2019ّّ-08-14تاريخّالاضطلاع. 

2
كّلي ةّالسياسةّوالاقتصاد،2019ّإلى2001ّّعرضّوبرليلّالبرامجّالتنمويةّفيّالجزائرّخلاؿّالفترةّمنّ، ىدى بن محمد   ،ّالعددّالخامس،ّلرل ة

 .54،ّص2020،ّجانفيّبنيّسويف،ّمصر جامعة
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ّفيّ - ّوجعلها ّالتنموي ة ّبتسينًّالدشاريع ّغلقّجميعّحساباتّالتخصيصّالخاص ة ّإلى سارعتّالحكومة
ّرصيدىاّفيّحسابّنتائجّالخزينةّمعّالإبقاءّفقطّعلىّمبلغّقدرهّ 300ّحسابّواحدّفقطّوصب 

ّموي ةّفيّميزاني ةّالد ولةّللتجهيز.مليارّدجّيتم ّبزصيصوّلإلصازّالدشاريعّالتن
 حصيلة المشاريع التنمويةّ المنجزة خلال فترة تنفيذ البرامج التنمويةّ الأربعة:

كّبنًاّخلاؿّفترةّتطبيقّالبرامجّالتنمويةّالأربعةّالس ابقة،ّوفيماّيليّحصيلةّلعددّ عرفتّالدشاريعّالتنموي ةّتطو را
1ّفيّبعضّالقطاعات:2017ّّإلى2000ّّالدشاريعّالدنجزةّخلاؿّالفترةّمنّ

ّّقطاع السّكن: - ّسنة ّبنٌ ّالدسل مة ّالس كنات ّعدد 2000ّّبلغ 2017ّّوسنة ّمن 3.585ّأكثر
 سكن.000ّ 956أكثرّمن2017ّّمليوفّسكنّفيماّبلغّعددّالس كناتّقيدّالإلصازّعاـّ

مليوف3.7ّّأكثرّمن2017ّّو2000ّبلغّعددّالس كناتّالدوصولةّبالغازّبنٌّسنتيّّقطاع الطاقة: -
 فّسكنّبالكهرباءّخلاؿّنفسّالفترة.مليو5.3ّّسكنّموصوؿّبالغاز،ّفيماّتم ّتوصيلّأكثرّمنّ

كيلومتر746ّّّ 22تم ّإلصاز2017ّّإلى2000ّّخلاؿّالفترةّمنّّقطاع الأشغال العموميّة والنقل: -
ّ ّومنّالطرؽّالوطنية ّوالبلدية، ّ-كيلومترّمنّالطريقّالسي ارّشرؽ132ّّ 1والولائية 348ّّ 3غرب؛

 كيلومترّمنّشبكةّالسككّالحديدية.200 2 كيلومترّمنّالطرؽّالاجتنابي ةّوالس ريعة،ّو
اّعاـ44ّّبلغّعددّالس دودّّقطاع الموارد المائيّة: - 2017ّسداّعاـ81ّّوارتفعتّإلى2000ّّسد 

 سد ا.37ّأيّبزيادةّ
وارتفعّىذاّالعدد2000ّّمؤسسةّعاـ859ّّ 20بلغّعددّالدؤسساتّالتربويةّّلتربيّة الوطنيّة:قطاع ا -

 مؤسسة.ّ 105 6 أيّبزيادة2017ّّمؤسسةّعاـ964ّّ 26إلىّ
ّالعاليّقطاع التعليم العالي: - ّالتعليم ّمؤسسات ّعدد 53ّّ بلغ ّعاـ ّإلى2000ّّمؤسسة وارتفعت

 .%100أيّبزيادةّنسبتها2017ّّمؤسسةّعاـ106ّّ
ّللتكوينّالدهنيّقطاع التكوين المهني - ّالدؤسساتّالتابعة ّبلغّعدد ّو54ّ: ّعاـ457ّّمعهدا مركزا

 مركزا.341ّمعهداّو75ّأيّبزيادة2017ّّمركزاّعاـ798ّّمعهداّو129ّوارتفعتّإلى2000ّّ
ّقطاع الصّحة - :ّ ّالدستشفيات ّعدد ّو230ّبلغ 497ّّمستشفى ّعاـ ّإلى2000ّّعيادة وارتفعت

ّعيادة.1235ّمستشفىّو101ّأيّبزيادة2017ّّعيادةّعاـ732ّّ 1مستشفىّو331ّ
 

                                                           
1
 .52-51،ّصّص:2017ّعملّالحكومةّمنّأجلّتنفيذّبرنامجّرئيسّالجمهوري ة،ّمصالحّالوزيرّالأو ؿ،ّسبتمبرّّلسطط  
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 المطلب الثاني
 -الإطار النظري-في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ دور البورصة والمصارف

برتاجّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّسواءّتلكّالتابعةّللقطاعّالعاـّأوّالتابعةّللقطاعّالخاصّإلىّمواردّمالي ةّمعتبرةّ
لي ةّأيّذاتي ةّبتنفيذىا،ّوفيّىذاّالإطارّلؽكنّلذاّأفّبرصلّعلىّالتمويلّمنّمصادرّلستلفةّقدّتكوفّداخللقياـّ

كّانتّتابعةّللقطاعّّ)مثلّالاحتياطات( أوّخارجي ةّوفيّىذهّالحالةّقدّبرصلّعلىّالتمويلّمنّالحكومةّ)إذا
ّوراؽّالدالي ةّ)البورصة(.العاـ(ّأوّمنّالدصارؼّفيّشكلّقروضّأوّعنّطريقّالل جوءّإلىّسوؽّالأ

كّافةّقطاعاتّالن شاطّالاقتصاديّّوتشك لّالدصارؼ والبورصةّقناتنٌّرئيسيتنٌّللتمويل،ّويعملافّعلىّإمداد
زمةّلبدايةّالن شاطّأوّتوسيعوّوعلىّتنويعّمصادرّالتمويلّبداّيدفعّعجلةّالتنمي ةّالاقتصادي ةّللبلد. ّبالدواردّاللا 

 ويل مشاريع التنميّة الاقتصادية:أوّلا. دور البورصة في تم
اّسوؽّالتعاملّبالأوراؽّالدالي ةّبيعاّوشراءً،ّأيّىيّالس وؽّال تيّيتم ّفيهاّشراءّوبيعّالأسهمّ تعر ؼّالبورصةّبأنّ 
ّالأجل.ّ ّالطويل ّبالتمويل ّبزتص  ّفهي ّوبالتالي ّأشكالذا، ّبدختلف ّوالشركات ّالدوؿ ّتصدرىا ّال تي والس ندات

ّالبورصةّبتعب ّبتوجيههاّلضوّلستلفّلرالاتّالاستثمارّلش اّلػق قّديناميكي ةّفيّالاقتصادّوتقوـ تقوـ ئةّالدد خراتّثمّ 
ّالوطني.ّّ

وفيّظل ّحاجةّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّللتمويلّخاص ةّفيّالبلدافّالنامي ةّفإن وّلاّيشك لّالل جوءّإلىّالبورصةّ
لكونّاّ)البورصة(ّتواجوّالعديدّمنّالدعو قاتّال تيّبروؿّدوفّبرقيقهاّخياراّبسويلياّأمثلاّبالن سبةّلذذهّالدشاريعّ

1ّللأىداؼّالدنشودةّمنها،ّومنّبنٌّىذهّالدعو قاتّماّيلي:
ّالدتاحة - ّالاستثماري ة ّالأدوات ّعدد ّ)قل ة ّالدالي ة ّالأوراؽ ّأسواؽ ّولزدودية ّالشركاتّ-ضيق ّعدد قل ة

 ةّالدتاحةّللتداوؿ(.وراؽّالداليّ الددرجةّفيّالبورصة،ّقل ةّعددّالأ
 ةّالدضاربةّالس لبي ةّفيّالبورصة.ضعفّنشاطّالس وؽّالأولي،ّوبروزّظاىرّ -
تقي دّبدعاينًّالمحاسبةّعدـّالتزاـّأغلبّالدؤسساتّالدالي ةّوالشركاتّبدبادئّالإفصاحّوالشفافي ة،ّوعدـّال -

 الدولي ة.
ابّلبورصة،ّقصورّالجوانبّالحمائي ة،ّغيقصورّالأطرّالتنظيمي ةّوالتشريعي ةّ)غيابّالاستقلاؿّالإداريّل -

 أنظمةّالتداوؿّالآليّالحديثة(.
ّالبني ةّالذيكلي ةّالدغلقةّوالعائلي ةّلدختلفّوحداتّوفعالياتّالنشاطّالاقتصادي. -

                                                           
1
 .21صّ،2002ّمصر،ّ،ّدارّغريبّللطباعة،ّالقاىرة،قضاياّاقتصادي ةّمعاصرةّدراسةّنظري ةّوتطبيقي ة،ّصلاح الدّين حسن السيسي  
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 في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية: ثانيا. دور المصارف
ّ ّللمشاريع ّالتمويل ّاحتياجات ّمن كّبنً ّجزء ّاستقطاب ّتتمث لّيتم  ّالأخنً ّفهذا ّالدصرفي ّالجهاز ّمن التنموي ة

زمةّلتنمي تو.ّوظيفتوّالأساسي ةّفيّإمدادّالاقتصادّالوطنيّبالأمواؿ ّاللا 
ّالدصارؼّ اّتساىمّفيّبسويلّالدشاريعّالتنموي ةّوالنهوضّبالاقتصادّّوتعد  ّوحداتّالجهازّالدصرفيّلأنّ  منّأىم 

1ّالوطنيّمنّخلاؿّماّيلي:ّ
للعملاءّلإنشاءّمشاريعّجديدةّأوّتوسيعّمشروعاتّقائمةّأوّالدشاركةّفيّرؤوسّأمواؿّمنحّقروضّ -

 لجدوىّالاقتصادي ةّلذذهّالدشاريع.مشاريعّجديدة،ّويتم ّذلكّبعدّالتأك دّمنّا
رأسمالي ةّوالوسيطةّبسويلّعملياتّالاستنًادّالأمرّال ذيّيساىمّفيّتوفنًّاحتياجاتّالد ولةّمنّالس لعّال -

 كي ة.الاستهلّا
بسويلّعملي اتّالتصديرّلش اّيساىمّفيّتنمي ةّالصناعاتّالوطني ةّوتشجيعهاّوإلغادّأسواؽّخارجي ةّلذا،ّ -

 يادةّالدخلّمنّالعملاتّالأجنبي ة.وزّ
الدسالعةّفيّإنشاءّوتطويرّالأسواؽّالدالي ةّوذلكّمنّخلاؿّالانتقاؿّمنّالدورّالتمويليّالقصنًّالأجلّ -

 الدتوس طّوالطويلّالأجل.التمويليّإلىّالدورّ
تشاريّأوّالدشاريعّالعام ةّسواءّعنّطريقّدورىاّالاسّعمّالدصارؼّالدوؿّفيّلراؿّسياسةّخوصصةتد -

ّعنّطريقّدورىاّالتمويلي.

 المطلب الثالث
 ة في الجزائردور المصارف في تجميع الودائع اللّازمة لتمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ 

كّبنًّفيّبذميعّالودائعّ ّالدصارؼّالعاملةّفيّالجزائرّسواءّتلكّالتابعةّللقطاعّالعاـّأوّللقطاعّالخاصّبدور تقوـ
منّالزبائنّقصدّإعادةّتشغيلهاّعنّطريقّمنحّقروضّللأفرادّوللمؤسسات،ّوتشملّىذهّالودائعّالمجم عةّأنواعاّ

ّالودائع ّلأجل، ّالودائع ّالطلب، ّبرت ّالودائع ّوىي: ّالضمانات،ّّّلستلفة ّالدستندي، ّ)الاعتماد كضماف
ّ ّالداد ة ّحسب ّالدصرفية ّالوديعة ّوتعر ؼ 67ّّالكفالات(. ّالأمر ّالنقد11ّّ-03من ّلقانوف ّوالدتم م الدعد ؿ

ّتلقيهاّمنّالغنًّلاسي ماّفيّشكلّودائعّ كّماّيلي:ّ''تعتبرّأموالاّمتلقاةّمنّالجمهورّالأمواؿّال تيّيتم  والقرض
ّىذاّمعّحقّاستعمالذاّلحس ابّمنّتلقاىاّبشرطّإعادتها،ّغنًّأن وّلاّتعتبرّأموالاّمتلقاةّمنّالجمهورّفيّمفهوـ

ّالأمر:
                                                           

1
 .27-26مرجعّسابق،ّصّص:ّّ،صلاح الدّين حسن السيسي  
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ّمنّرأسماؿّ%(5ّالأمواؿّالدتلقاةّأوّالدتبقيةّفيّالحسابّالعائدةّلدسالعنٌّلؽلكوفّعلىّالأقل ّخمسةّ)ّ -
 ّولأعضاءّلرلسّالإدارةّوللمديرين.

1ّ الأمواؿّالنابذةّعنّقروضّالدسالعة.''ّ-
ّإعادةّ ّبغي ة ّالودائع ّفيّبذميع ّالخاص( ّأو ّالقطاعّالعاـ ّ)من ّفيّالجزائر ّالعاملة ّالدصارؼ ولؽكنّتوضيحّدور

ّاستثمارىاّمنّخلاؿّالعنصرينّالتالينٌ:
 أولا.تطوّر الودائع المجمّعة من طرف المصارف العموميّة والخاصّة:

ّباستثناءّسنة2017ّّإلى2013ّّقيمةّالودائعّالمجم عةّخلاؿّالفترةّمنّّعرفت ،ّفقد2016ّتطو راّمستمر ا
ّقدرىا2017ّّمليارّدجّسنة232.2ّّ 10إلى2013ّّمليارّدجّسنة787.4ّّ 7انتقلتّمنّ بنسبةّلظو 

ّ،ّوفيماّيليّعرضّلتطو رّقيمةّالودائعّالمجم عةّمنّطرؼّالدصارؼّخلاؿّتلكّالفترة:31.39%
ّمليارّدجّالوحدة:.2017ّّإلى2013ّّتطو رّالودائعّالمجم عةّمنّطرؼّالدصارؼّخلاؿّالفترةّمنّّ(:01الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 طبيعة الودائع

499ّ 732.2ّ4 891.7ّ3 428.2ّ3 4 537.5 3ّالودائع تحت الطلب.1ّ
ّالدصارؼّالعمومية
ّالدصارؼّالخاص ة

2 942.2 
595.3ّ

3 705.5 
722.7ّ

3 297.7 
594ّ

3 060.5 
671.7ّ

3 765.5 
733.5ّ

708.5ّ 409.3ّ4 443.8ّ4 090.3ّ4 691.7ّ4 3ّالودائع لأجل.2ّ
ّالدصارؼّالعمومي ة
ّالدصارؼّالخاص ة

3 380.4 
311.3ّ

3 800.2 
290.1ّ

4 075.8 
367.6ّ

4 010.8 
398.6ّ

4 233 
475.5ّ

558.2ّ599ّ865.6ّ938.4ّ1024.7ّّالودائع كضمان*.3ّ
ّالدصارؼّالعمومي ة
ّالدصارؼّالخاص ة

419.4 
138.8ّ

494.4 
104.6ّ

751.2 
114.4ّ

833.7 
104.7ّ

782.1 
242.6ّ

 232.2 10 079.9 9 200.7 9 117.5 9 787.4 7 إجمالي الودائع المجمّعة
ّحص ةّالدصارؼّالعمومي ة
ّحص ةّالدصارؼّالخاص ة

86.6%ّ
13.4%ّ

87.7%ّ
12.3%ّ

88.3%ّ
11.7%ّ

87.1%ّ
12.9%ّ

85.8%ّ
14.2%ّ

كّضمافّللالتزاماتّبالتوقيع. ّ*ّ)الاعتمادّالدستندي،ّالضماناتّوالكفالات(ّالودائعّالدخصصة
ّ.73،ّص،ّبنكّالجزائر2017التقريرّالسنويّّالمصدر:

ّ
ّ

                                                           
1
52ّ،ّالعددّالجريدةّالرسمي ةّللجمهوري ةّالجزائري ةالدتعل قّبالنقدّوالقرض،11ّّ-03منّالأمر67ّّالداد ةّ    .11،ّص2003أوت27ّّ،ّالص ادرةّيوـ
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ّيتضحّمنّمعطياتّالجدوؿّأعلاهّماّيلي:
ّمتذبذبا،ّفقدّّبالنسبة للودائع تحت الطلب: - ّالد راسةّلظو ا عرفتّالودائعّبرتّالطلبّخلاؿّفترة

،ّثم ّعرفت2014ّمليارّدجّسنة428.2ّّ 4إلى2013ّّمليارّدجّسنة537.5ّّ 3انتقلتّمنّ
كّلّمنّسنتيّ مليار499ّّ 4إلى2017ّّ،ّثم ّارتفعتّمر ةّأخرىّسنة2016ّو2015ّالطفاضاّفي

صارؼّالعمومي ةّالن سبةّالأكبرّمنّإجماليّالودائعّبرتّدج.ّوقدّشك لتّالودائعّبرتّالطلبّفيّالد
خلاؿّفترةّالد راسة،ّفيماّلمّتتجاوزّنسبةّالودائعّّ%84وّ%81الطلبّوتراوحتّنسبتهاّماّبنٌّ
ّمنّإجماليّالودائعّبرتّالطلبّخلاؿّنفسّالفترة.ّ%19برتّالطلبّفيّالدصارؼّالخاص ةّ

ّلظّبالنسبة للودائع لأجل: - ّلأجل ّالودائع ّمنّشهدت ّوانتقلت ّالد راسة ّفترة ّخلاؿ ّمعتبرا و ا
3 691.7ّّ ّسنة ّدج 2013ّّمليار 708.5ّّ 4إلى ّسنة ّدج ّقدرىا2017ّّمليار ّلظو  بنسبة

منّإجماليّالودائعّّ%89ّ،ّوقدّشك لتّالودائعّلأجلّفيّالدصارؼّالعمومي ةّأكثرّمن27.54%ّ
ّحص ةّالدصارؼّا لخاص ةّمنّالودائعّلأجلّلاّتتجاوزّلأجلّخلاؿّسنواتّفترةّالد راسةّلش اّيعنيّأف 

ّفيّأحسنّالأحواؿّخلاؿّنفسّالفترة.ّ%11ّنسبةّ
ارتفعتّّالودائع كضمان للالتزامات بالتوقيع )الاعتمادات المستندية، والضمانات والكفالات(: -

كّضمافّمنّ بنسبة2017ّّمليارّدجّسنة024.7ّّ 1إلى2013ّّمليارّدجّسنة558.2ّّالودائع
ّ ّقدرىا ّ)ّ%83.57لظو  ّالعمومية ّالدصارؼ ّفي ّالطفاضها ّتسجيل ّ%6.2-مع ّسنة ّفي )2017ّ

ّبعاـّ ّبأكثرّمن2016ّمقارنة ّفيّالدصارؼّالخاص ة ّبعاـ2017ّّسنةّّ%131،ّوارتفاعها مقارنة
2016.ّ

ّنسبّّبالنسبة لحصّة المصارف العموميّة والخاصّة من إجمالي الودائع المجمّعة: - تراوحت
خلاؿّّ%88.3وّ%85.8الودائعّالمجم عةّفيّالدصارؼّالعمومي ةّإلىّإجماليّالودائعّالمجم عةّماّبنٌّ

ّبالدصارؼّ ّمقارنة ّالودائع ّبذميع ّنشاط ّعلى ّالعمومي ة ّالدصارؼ ّىيمنة ّذلك ّويعني ّالد راسة، فترة
ّفقط.ّ%14.2وّّ%11.7الخاص ةّال تيّتراوحتّحص تهاّمنّإجماليّالودائعّالمجم عةّماّبنٌّ

 ثانيا. توزيع الودائع المجمّعة من طرف المصارف العموميّة والخاصّة حسب القطاعات:
2017ّإلى2013ّّيتم ّتوضيحّتوزيعّالودائعّالمجم عةّمنّطرؼّالدصارؼّحسبّالقطاعاتّخلاؿّالفترةّمنّ

ّمنّخلاؿّمعطياتّالجدوؿّالتالي:
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ّمليارّدجّالوحدة:.2017ّّإلى2013ّّتوزيعّالودائعّحسبّالقطاعاتّخلاؿّالفترةّمنّّ(:02الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 الودائع حسب القطاع المؤسساتي

499ّ 732.2ّ4 891.7ّ3 434.8ّ3 4 537.5 3 .الودائع تحت الطلب1
ّالدؤسساتّوالذيئاتّالعمومي ةّالأخرى

ّالدؤسساتّالخاص ة
ّوالجمعي اتالأسرّ

ّآخروفّ*

1 827 
1 013 
390.8 
306.7 

2 368.6 
1 159.7 

421.2 
485.2ّ

2 023.4 
1 076.2 

451.6 
340.5ّ

1 775.9 
1 099.9 

532.1 
324.3ّ

2 325.8 
1 132.4 

541.7 
499.1ّ

708.5ّ 409.3ّ4 443.4ّ4 083.7ّ4 691.7ّ4 3 . الودائع لأجل2
ّالدؤسساتّوالذيئاتّالعمومي ةّالأخرى

ّالخاص ةّالدؤسسات
ّالأسرّوالجمعي ات

ّآخروفّ*

1 022.5 
285.1 

2 312.4 
71.8ّ

1 195.7 
279.7 

2 515.6 
92.8ّ

1 222.9 
383.4 
2 756 

81ّ

1 084.8 
370.2 

2 881.9 
72.3ّ

1 147.7 
446.2 
3 001 
86.1ّ

024.7ّ 558.2ّ599ّ865.7ّ938.4ّ1 . الودائع كضمان**3
232.2ّ 079.9ّ10 200.8ّ9 117.5ّ9 787.4ّ9 7 إجمالي الودائع المجمّعة

ّحص ةّالقطاعّالعاـّ***
ّحص ةّالقطاعّالخاص***

41.6ّ%ّ
58.4ّ%ّ

44.9ّ%ّ
55.1ّ%ّ

41ّ%ّ
59ّ%ّ

36.9ّ%ّ
63.1ّ%ّ

40.1ّ%ّ
59.9ّ%ّ

ّاتباعهاّحسبّّ*ّعمليات كّضمافّللالتزاماتّبالتوقيعّلمّيتم  جاريةّلمّتقي دّبعدّفيّحساباتّالزبائن.ّ**الودائعّالدخصصة
ّالقطاعات.ّّّ***حص ةّالقطاعّبالن سبةّلمجموعّالودائعّالدصن فةّحسبّالقطاعّالدؤسساتي.

ّ.75،ّبنكّالجزائر،ّص2017التقريرّالسنويّّالمصدر:

ّالجدوؿّيتضحّماّيلي:ّمنّخلاؿّمعطيات
2016ّخلاؿّفترةّالد راسةّباستثناءّسنةّّ%44.9وّ%40.1تراوحتّحص ةّالقطاعّالعاـّماّبنٌّ -

ّفقط.ّ%36.9أينّالطفضتّإلىّ
خلاؿّنفسّالفترةّباستثناءّسنةّّ%59.9وّّ%55.1أم اّحص ةّالقطاعّالخاصّفقدّتراوحتّماّبنٌّ -

ّ.%63أينّارتفعتّإلىّأكثرّمن2016ّّ

 ابعالمطلب الر 
 دور المصارف في توزيع القروض لتمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في الجزائر

ّالدصارؼّ ّتقوـ تشك لّالقروضّالن سبةّالأكبرّمنّاستخداماتّالدصارؼّفبعدّعملي ةّبذميعّالدواردّ)الودائع(
ّذلكّعنّطريقّمنحّالقروض،ّالأمرّال ذيّ بتوظيفّتلكّالأمواؿّفيّلستلفّأوجوّالنشاطّالاستثماريّويتم 
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ّبالحصوؿّعلىّإيرادات ّعلىّّيسمحّلذا ّالدستحقة ّالفوائد ّمنّدفع ّإلىّبسك نها ّإضافة ّلديها الودائعّالدوجودة
ّوالاستمرار. ّيضمنّلذاّالنمو  ّبرقيقّىامشّربحّمعنٌ 

كّلمةّ''ّالقرض''ّأوّ'' ''ّال ذيّيعنيcredereّ''ّمنّالفعلّاللاتينيّ''créditمنّالناحي ةّالل غويةّتأتي
ّالشخصّال ذيّلؽنحّالقرضّيأبسنّالشخصّالآخرّال ذيّحصلّعلىّالداؿ''يأمن ّأيّأف  .ّأم اّاصطلاحا1ّ''

ّالأخنًّبتسديدّأصلّالقرضّوالفوائدّالدترتبةّعنوّفيّ فيعنيّوضعّمبلغّماليّبرتّتصر ؼّالغنًّمعّالتزاـّىذا
ّالوقتّالمحد د.

كّماّيلي:11ّّ-03منّالأمر68ّّوعر ؼّالقرضّحسبّالداد ةّ الدعد ؿّوالدتم مّلقانوفّالنقدّوالقرض
ّىذاّالأمر كل ّعملّلقاءّعوضّيضعّبدوجبوّشخصّماّأوّيعدّبوضعّأمواؿّّّ''يشك لّعملي ةّالقرضّفيّمفهوـ

كّالضمافّالاحتياطيّأوّ ّبالتوقيع ّالتزاما ّلصالحّالشخصّالآخر ّأوّيأخذّبدوجبو برتّتصر ؼّشخصّآخر
الكفالةّأوّالضماف،ّوتعتبرّبدثابةّعملي اتّقرضّعملي اتّالإلغارّالدقرونةّبحقّخيارّبالشراءّلاسي ماّعملياتّ

2ّّاري.''ّالقرضّالإلغ
وتنقسمّالقروضّال تيّبسنحهاّالدصارؼّالعمومي ةّأوّالخاص ةّإلىّعد ةّأشكاؿّفعلىّسبيلّالدثاؿّتنقسمّ
القروضّحسبّآجالذاّإلى:ّالقروضّالقصنًةّالأجلّوىيّال تيّلاّتزيدّمد تهاّعنّسنةّواحدةّويوج وّىذاّالن وعّ

والطويلةّالأجلّوىيّال تيّتتجاوزّمد تهاّسنةّواحدةّويوج وّإلىّبسويلّالنشاطّالاستغلالي،ّوالقروضّالدتوسطةّ
ّىذاّالن وعّإلىّبسويلّالنشاطّالاستثماري.

وتساىمّالدصارؼّالعمومي ةّوالخاص ةّفيّبسويلّالاقتصادّالوطنيّمنّخلاؿّمنحّالقروضّللأفرادّوللمؤسساتّّ
ّفيّالقطاعنٌّالعاـّوالخاصّويتضحّذلكّمنّخلاؿّالعناصرّالتالي ة:

 لا. تطوّر القروض الموزّعة من طرف المصارف العموميّة والخاصّة لتمويل المشاريع التنمويةّ:أو 
ّ ّمن ّالوطني ّالاقتصاد ّلتمويل ّالدوج هة ّالدصرفي ة ّالقروض 154.5ّّ 5ارتفعت ّسنة ّدج إلى2013ّّمليار

ّقدرىا2017ّّمليارّدجّفيّسنة877.9ّّ 8 عّنشاطّ،ّوالجدوؿّالتاليّيوضحّطاب%72.23أيّبنسبةّلظو 
ّالقروضّالدصرفي ةّالدوج هةّللاقتصادّ)بعدّطرحّالدستحقاتّالدعادّشراؤىاّمنّطرؼّالخزينةّالعمومي ة(:
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 Sawssan Boufous et Mohamed Khariss, le crédit bancaire: histoire et typologie, 

International Journal of innovation and Applied studies, vol 8, No 2, ISSR Journals, 2014, 

p 732. 
2
52ّ،ّالعددّالجريدةّالرسمي ةّللجمهوري ةّالجزائري ةالدتعل قّبالنقدّوالقرض،11ّّ-03منّالأمر68ّّالداد ةّ    .11،ّص2003أوت27ّّ،ّالص ادرةّيوـ
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ّمليارّدجّالوحدة:.2017ّّإلى2013ّّخلاؿّالفترةّمنّّ*توزيعّالقروضّالدصرفيةّالدوج هةّللاقتصادّ(:03الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 قروض المصارف/ القطاعات

311.8ّ 952.8ّ4 688.9ّ3 382.9ّ3 3 434.3 2 القروض الموجهة للقطاع العمومي
ّالدصارؼّالعمومية

 القروضّالدباشرة -
 شراءّالسندات -

ّالدصارؼّالخاص ة
 القروضّالدباشرة -
ّشراءّالس ندات -

2 434.3 
2 409.4 

24.9 
- 
- 
- 

3 373.4 
3 210.3 

163.1 
9.5 

- 
9.5ّ

3 679.5 
3 521.9 

157.6 
9.5 

- 
9.5ّ

3 943.3 
3 789.5 

153.8 
9.5 

- 
9.5ّ

4 302.3 
4 154 
148.3 

9.5 
- 

9.5ّ
566.1ّ 955ّ4 586.6ّ3 120ّ3 720.1ّ3 2 القروض الموجهة للقطاع الخاص

ّالدصارؼّالعمومية
 القروضّالدباشرة -
 شراءّالسندات -

ّالدصارؼّالخاص ة
 القروضّالدباشرة -
ّشراءّالس ندات -

2 023.1 
2 016.7 

6.4 
697 

696.9 
0.1ّ

2 338.7 
2 338.5 

0.2 
781.3 

781.3  
-ّ

2 687.1 
2 685.4 

1.7 
899.5 
899.5 

-ّ

2 982 
2 982 

- 
973 
973 

-ّ

3 401.7 
3 400.4 

- 
1 164.4 
1 164.4 

-ّ
877.9ّ 907.8ّ8 275.6ّ7 502.9ّ7 154.5ّ6 5ّّمجموع القروض الممنوحة**

ّحص ةّالدصارؼّالعمومية
ّحص ةّالدصارؼّالخاص ة

86.5ّ%ّ
13.5ّ%ّ

87.8ّ%ّ
12.2ّ%ّ

87.5ّ%ّ
12.5ّ%ّ

87.6ّ%ّ
12.4ّ%ّ

86.8ّ%ّ
13.2ّ%ّ

ّبداّفيّذلكّالصندوؽّالوطنيّللتوفنًّوالاحتياط.ّّّّّّّّّّّّّ**ّصافيةّمنّالقروضّالدعادّشراؤىاّ *
ّ.77ص،ّبنكّالجزائر،2017ّّالتقريرّالسنويّالمصدر:

ّماّيلي: ّمنّخلاؿّمعطياتّالجدوؿّيتبنٌ 
ّالقطاعّّالموجهة للقطاع العمومي:بالنّسبة للقروض  - ّمشاريع ّلتمويل ّالدوجهة ّالقروض عرفت

مقارنة2017ّّسنةّّ%77.12العموميّتطو راّملحوظاّخلاؿّسنواتّفترةّالد راسةّوارتفعتّبنسبةّ
فيّبسويلّالدشاريعّالكبرىّللمؤسساتّّ%99،ّوتساىمّالدصارؼّالعمومي ةّبنسبةّتفوؽ2013ّبعاـّ

،ّوتشك لّالقروض2013ّفيّعاـّّ%100وبنسبة2017ّّإلى2014ّّّالعمومي ةّخلاؿّالسنوات
ّ ّمن ّأكثر ّالتمويّ%95الدباشرة ّيشك لّّلمن ّبينما ّالعاـ، ّللقطاع ّالعمومي ة ّالدصارؼ ّبسنحها ال تي

.ّأم اّنسبةّمسالعةّالدصارؼّالخاص ةّفيّبسويلّمشاريعّ%5التمويلّعنّطريقّشراءّالسنداتّأقل ّمنّ
ّمليارّدجّعنّطريقّشراءّالس ندات(.9.5ّ)سالعتّبّّ%0.3وزّنسبةّالقطاعّالعموميّفلاّتتجا
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ّالتنموي ةّبالنّسبة للقروض الموجهة للقطاع الخاص - ّالدشاريع ّلتمويل ّالدوج هة ّالقروض ّارتفعت :
ّ ّمن ّالخاص ّللقطاع 720.1ّّ 2 التابعة ّعاـ ّدج 2013ّّمليار ّعاـ566.1ّّ 4إلى ّدج مليار

ّفاقت2017ّّ ّ%74لدصارؼّالعموميةّفيّبسويلّىذاّالقطاعّبأكثرّمنّ،ّوتساىمّا%67بنسبةّلظو 
ّبنسبةّلاّتتجاوزّ ّتساىمّالدصارؼّالخاص ة ّبينما ،ّوتشك لّالقروضّ%26خلاؿّسنواتّالد راسة،

كّلّمنّالدصارؼّالعمومي ةّوالدصارؼّّ%100الدباشرةّنسبةّتقاربّ منّإجماليّالتمويلّال ذيّبسنحو
 الخاص ةّلذذاّالقطاع.

أم اّعنّحص ةّالدصارؼّالعمومي ةّفيّبسويلّالاقتصادّ)القطاعّالعمومي،ّالقطاعّالخاص(ّفقدّتراوحتّّ -
منّإجماليّالقروضّالدمنوحةّخلاؿّفترةّالد راسة،ّبينماّلمّتتجاوزّحص ةّّ%87.8وّّ%86.5بنٌّ

 خلاؿّنفسّالفترة.ّ%13.5الدصارؼّالخاص ةّ
كّل ّمنّالدصارؼّالعمومي ةّوالد - صارؼّالخاص ةّبتمويلّلستلفّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّعنّيفس رّقياـ

كّانتّمنّالدمكنّفيّحالةّوجودىاّ طريقّالقروضّالدباشرةّبشكلكّليّإلىّغيابّأسواؽّمالي ةّمتطو رة
ّأفّتلعبّأيضاّدوراّىام اّفيّتقدنًّالتمويل.

 شاريع التنمويةّ حسب آجالها:ثانيا. القروض الموزعّة من طرف المصارف العموميّة والخاصّة لتمويل الم
تتوز عّالقروضّحسبّآجالذاّال تيّبسنحهاّالدصارؼّالعمومي ةّوالخاص ةّمنّأجلّبسويلّلستلفّالدشاريعّالتنموي ةّّ

ّكماّتوض حوّمعطياتّالجدوؿّالتالي:
ّمليارّدجّالوحدة:.2017ّّإلى2013ّّتوزيعّالقروضّالدصرفيةّحسبّالأجلّخلاؿّالفترةّمنّّ(:04الجدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 2013 قروض المصارف/ القطاعات
298ّ 914.2ّ2 710.6ّ1 608.7ّ1 1 423.4 1 القروض القصيرة الأجل

ّالدصارؼّالعمومية
ّالدصارؼّالخاص ة

936.4 
486.9 

1 091 
517.7ّ

1 152.4 
558.2ّ

1 334.1 
580.1ّ

1 583.7 
714.3ّ

579.9ّ 993.6ّ6 564.9ّ5 894.2ّ5 731.1ّ4 3 القروض المتوسطة والطويلة الأجل
ّالدصارؼّالعمومية
ّالدصارؼّالخاص ة

3 521 
210.1ّ

4 621 
273.1ّ

5 214.1 
350.8ّ

5 591.2 
402.4ّ

6 120.3 
459.6ّ

ّمنّّمجموع القروض الممنوحة )صافية
ّالقروضّالدعادّشراؤىا(

5 154.5ّ6 502.9ّ7 275.6ّ7 907.8ّ8 877.9 
ّ

ّالأجلّحص ةّالقروضّالقصنًة
ّحص ةّالقروضّالدتوسطةّوالطويلةّالأجل

27.6ّ%ّ
72.4ّ%ّ

24.7ّ%ّ
75.3ّ%ّ

23.5ّ%ّ
76.5ّ%ّ

24.2ّ%ّ
75.8ّ%ّ

25.9ّ%ّ
74.1ّ%ّ

 .78ص،ّبنكّالجزائر،2017ّالتقريرّالسنويّّالمصدر:
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ّمنّمعطياتّالجدوؿّلؽكنّتقدنًّالدلاحظاتّالتالي ة:
ّقدرىا - ّنسبية  ّحصص ّالأجل ّالقصنًة ّالقروض ّ%23.5وّ%24.7وّ%27.6ّشك لت

ّالدتوسطةّّ%25.9وّ%24.2و ّالقروض ّنسبة ّوشك لت ّالد راسة، ّسنوات ّخلاؿ ّالتوالي على
ّ%74.1و%75.8وّّ%76.5وّ%75.3وّّ%72.4والطويلةّالأجلّحصصّنسبي ةّقدرىا:ّ

ّحواليّثلاثةّأرباعّالقروضّالدمنوحةّمنّطرؼّالدصارؼّ علىّالتواليّخلاؿّنفسّالفترة،ّلش اّيعنيّأف 
تفوؽّمد تهاّسنةّوبالتاليّفهيّلسص صةّلتمويلّالدشاريعّالاستثمارية،ّفيّحنٌّحواليّربعّىذهّالقروضّ

 .تقل ّمد تهاّعنّسنةّأيّموج هةّلتمويلّالعملياتّالاستغلالي ة
منّالقروضّالقصنًةّالأجلّالدوج هةّلتمويلّالعملياتّالاستغلاليةّتقد مهاّالدصارؼّّ%65أكثرّمنّ -

 منهاّخلاؿّفترةّالد راسة.ّ%35تقد ـّالدصارؼّالخاص ةّأقل ّمنّّالعمومي ةّبينما
منّالقروضّالدتوس طةّوالطويلةّالأجلّالدوجهةّلتمويلّالدشاريعّالاستثماريةّتقد مهاّّ%93أكثرّمنّ -

ّمنهاّخلاؿّفترةّالد راسة.ّ%7الدصارؼّالعمومي ةّفيّحنٌّتقد ـّالدصارؼّالخاص ةّأقل ّمنّ
شك لتّالقروضّمتوسطةّوطويلةّالأجلّالدوز عةّمنّطرؼّالدصارؼّالعمومي ةّنسبة2017ّّفيّسنةّ -

،ّبينما2015ّفيّسنةّّ%81.9و2016ّفيّسنةّّ%80.7منّلرملّقروضهاّمقابل79.4%ّّ
نسبة2017ّّشك لتّالقروضّالدتوسطةّوطويلةّالأجلّالدوز عةّمنّطرؼّالدصارؼّالخاص ةّفيّعاـّ

وذلكّنتيجةّالتباطؤّفيّتوزيعّالقروضّللأسر،2016ّّفيّسنةّّ%41كانتّفقطّبعدّأف39.2%ّّّ
اّبلغتّنسبةّمعتبرةّوصلتّإلىّ 2009.1ّفيّعاـّّ%52معّالعلمّأنّ 

 :2018إلى 2014ثالثا. المشاريع الاستثماريةّ المموّلة من طرف المصارف العموميّة خلال الفترة من 
مشروعاّبلغت276ّّ 163بتمويل2018ّّإلى2014ّّقامتّالدصارؼّالعمومي ةّالجزائري ةّخلاؿّالفترةّمنّ

2ّمليارّدجّوتفصيلّذلكّعلىّالن حوّالتالي:634ّّ 4قيمتهاّالإجماليةّ
ّالمحلّيّة:بنك التنميّة المحل .1 ّالتنمي ة ّبنك ّقاـ ّبتمويل ّالإجمالي ةّمشروع878ًّّ 53ي ة ّقيمتها ّبلغت ا

 دج.ّمليار321
ّبتمويلّ:القرض الشعبيّ الجزائريّ  .2 ّالجزائري ّالشعبي  ّالقرض ّبقيمة041 1قاـ مليار805ّمشروعا

 دج.

                                                           
1
 .79صّبنكّالجزائر،،2017ّالتقريرّالس نويّ  

2
 .54،ّص2019ةّللحكومةّأماـّالبرلداف،ّمصالحّالوزيرّالأو ؿ،ّفبرايرّبيافّالسياسةّالعامّ   
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ّّالبنك الوطني الجزائري: .3 ّبتمويل ّالجزائري ّالوطني ّالبنك ّقيمتها217ّّ 34قاـ ّبلغت مشروعا
 مليارّدج.ّ 056 1الإجمالي ةّ

 مليارّدج.468ّ 1مشروعاّبقيمة704ّّقاـّبنكّالجزائرّالخارجيّبتمويلّّبنك الجزائر الخارجي: .4
عاّوصلتّمشرو978ّّ 72قاـّبنكّالفلاحةّوالتنمي ةّالريفي ةّبتمويلّّبنك الفلاحة والتنميّة الريفيّة: .5

 مليارّدج.494ّقيمتهاّإلىّ
ّالصّندوق الوطني للتوفير والاحتياط .6 ّوالاحتياط ّللتوفنً ّالوطني ّالص ندوؽ ّقاـ :ّ ّ 458بتمويل

ّمليارّدج.490ّمشروعاّبلغتّالقيمةّالكلي ةّلذاّ

 المطلب الخامس
 في الجزائر دور صندوق التوفير والمؤسسات الماليّة في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية

كّل ّمنّصندوؽّالتوفنًّوالاحتياطّ)بنكّعموميّجزائريّمتخص صّ منّخلاؿّىذاّالدطلبّسيتم ّتوضيحّدور
العقار(ّوالدؤسساتّالدالي ةّالعاملةّفيّالجزائرّفيّدعمّالاقتصادّالوطنيّمنّخلاؿّبسويلّلستلفّالدشاريعّفيّبسويلّ
ّالتنموي ة.

ّدور صندوق التوفير والاحتياط في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ: أو لا.
ّالتوفنً ّالعقّصندوؽ ّبسويل ّفي ّمتخص صة ّمؤسسة ّالترقيّ ىو ّواقتناءار: ّالعقاري ة ّلدىّّة ّالجديدة الس كنات

الدتعاملنٌّالعمومينٌّأوّالخواصّوسكناتّجديدةّأوّقدلؽةّلدىّالأفراد،ّبعدّاعتمادهّللقياـّبعملياتّمصرفي ةّ
ـّطو رّصندوؽّالتوفنًّتدرلغي اّنشاطاتوّالدصرفي ةّلاسي ماّبسويلّبناءّالس كناتّوبسويلّاقتنائهاّمن1997ّسنةّ

1ّطرؼّالأفراد.
ّصندوؽّالتّ ّبتشغيلهاّعنّطريقّمنحّالقروضّّكّغنًهّمنّالدصارؼوفنًويقوـ يقوـ بتجميعّالدواردّمنّعملائوّثمّ 

ّوذلككّماّيلي:ّ
ّصندوؽّالتوفنًّبتجميعّمواردهّبدعمّمنّشبكةّوكالاتّبريدّالجزائرّوال تيّبذمعّماّّ.تجميع الودائع:1 يقوـ

كّأدواتّرئيسي ةّلجمعّالدوارد،ّولؽث لّيقاربّثلثّمواردهّويستعملّصندوؽّالتوفنًّالدفاترّوسنداتّالادّ  خار
ّالتاليّيوضحّ ّوالجدوؿ ّلو، ّبالن سبة ّنسبيًّا ّحديثا ّنشاطا نشاطّتسينًّحساباتّالصكوؾّوالحساباتّالجارية

ّ:2017إلى2012ّّتطو رّمواردّصندوؽّالتوفنًّخلاؿّالفترةّمنّ
 

                                                           
1
 .113،ّبنكّالجزائر،ّص2012التقريرّالس نويّ  
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ّمليارّدج.ّالوحدة:2017ّّّّإلى2012ّّتطو رّمواردّصندوؽّالتوفنًّخلاؿّالفترةّمنّّ(:05الجدول رقم )
2012ّ2013ّ2014ّ2015ّ2016ّ2017ّّالس نوات

274.7ّ 257.5ّ1 189.5ّ1 126.5ّ1 052.3ّ1 1 002.3 1ّلرموعّالدوارد
28.1ّ29.5ّ32.6ّ42.1ّ65.7ّ58.3ّّمنهاّودائعّبرتّالطلبّ
ّ(2017إلى2012ّّمنّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّ)ّالمصدر:

مليار274.7ّّ 1إلى2012ّمليارّدجّسنة002.3ّّ 1انتقلتّالودائعّالمجم عةّمنّطرؼّصندوؽّالتوفنًّمنّ
الد راسةّ،ّوعرفتّالودائعّبرتّالطلبّلظو اّمستمر اّخلاؿّفترةّ%27.17أيّبزيادةّقدرىا2017ّّسنةّّّدج

ّ.2016مقارنةّبعاـّّ%11.26أينّسج لتّالطفاضاّقدره2017ّّباستثناءّعاـّ
يوز عّصندوؽّالتوفنًّقروضاّلفائدةّمؤسساتّبناءّالس كناتّأغلبهاّمتوس طةّالأجلّولؽنحّ.منح القروض: 2

ّ ّسنة ّقبل ّالصندوؽ ّوقاـ ّالدلكي ة، ّعلى ّالحصوؿ ّبهدؼ ّللأسر ّالأجل( ّ)طويلة ّرىني ة توزيعّب2008ّقروضا
ّ ّعاـ ّمن ّوابتداء ّمعم رة، ّسلع ّعلى ّللحصوؿ ّالأسر ّلفائدة ّالأجل ّمتوسطة ّالصندوؽ2009ّّقروض وج و

نشاطوّالتمويليّلضوّالس كنات،ّولؽكنّتوضيحّتطو رّالقروضّالدمنوحةّمنّطرؼّصندوؽّالتوفنًّخلاؿّالفترةّ
ّكماّيلي:2017ّّإلى2012ّّمنّ

ّمليارّدجّالوحدة:.2017ّإلى2012ّّطرؼّصندوؽّالتوفنًّفيّالفترةّمنّّتطو رّالقروضّالدوز عةّمنّ(:06الجدول رقم )
2012ّ2013ّ2014ّ2015ّ2016ّ2017ّّالسنوات

628.5ّ744.3ّ845.9ّ868.1ّ973.8ّ 493.5ّلرموعّالقروض
ّ(2017إلى2012ّّمنّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّ)ّالمصدر:

مليار493.5ّّشهدتّقيمةّالقروضّال تيّلؽنحهاّصندوؽّالتوفنًّلظو اّمستمر اّخلاؿّفترةّالد راسةّوانتقلتّمنّ
ّ 973.8ّّإلى2012ّّدجّسنة ّبذاوزت2017ّّمليارّدجّسنة ّلظو  ّاقتربتّمنّّ%97أيّبنسبة ا أيّأنّ 

ّالضعف،ّوىذاّدليلّعلىّالتوس عّالكبنًّفيّمنحّالقروضّال ذيّيتبعوّالص ندوؽ.
ّولؽكنّتوضيحّتطو رّالودائعّالمجم عةّوالقروضّالدوز عةّمنّطرؼّالص ندوؽّمنّخلاؿّالش كلّالتالي:
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2010ّتطو رّالودائعّالمجم عةّوالقروضّالدوز عةّمنّطرؼّصندوؽّالتوفنًّخلاؿّالفترةّمنّّ(:04الشكل رقم )
2017ّإلى

ّ
ّ.90،ّبنكّالجزائر،ّص2017التقريرّالس نويّّالمصدر:

قاـّصندوؽّالتوفنًّقروض صندوق التوفير لتمويل المشاريع التنمويةّ الخاصّة بالمؤسسات والأسر: .3
والاحتياطّبدنحّقروضّللمؤسساتّالعمومي ةّوالخاص ةّوللأسرّلإلصازّلستلفّالدشاريعّالتنموي ةّخلاؿّالفترةّمنّ

1ّكماّيلي:2017ّّّإلى2012ّّ
- ّ 2012ّسنة ّالدوجهة ّالقروض ّقيمة ّبلغت :ّ ّالعمومي ة ّوالدوجهة201ّّللمؤسسات ّدج مليار

ّمليارّدج.159.9ّجّوالدوجهةّللأسرّمليارّد132.6ّّللمؤسساتّالخاص ةّ
287.1ّ:ّبلغتّقيمةّالقروضّالدوجهةّللمؤسساتّالعمومية)قروضّمباشرة،ّسندات(2013ّسنةّ -

 ارّدج.ملي189.4ّجّوالدوجهةّللأسرّمليارّد152ّّمليارّدج،ّوالدوجهةّللمؤسساتّالخاص ةّ
مليار361.2ّّ،ّسندات(ّة:ّبلغتّقيمةّالقروضّالدوجهةّللمؤسساتّالعمومية)مباشر2014ّسنةّ -

ّمليارّدج.221.7ّ،ّوالدوجهةّللأسرّمليارّدج161.4ّدج،ّوالدوج هةّللمؤسساتّالخاص ةّ
مليار400.1ّّ،ّسندات(ّلدوجهةّللمؤسساتّالعمومية)مباشرة:ّبلغتّقيمةّالقروضّا2015سنةّ -

ّدج.مليار255.4ّّمليارّدج،ّوالدوجهةّللأسر190.4ّّهةّللمؤسساتّالخاص ةّدج،ّوالدوجّ 
مليار364.7ّّ،ّسندات(ّلدوجهةّللمؤسساتّالعمومية)مباشرة:ّبلغتّقيمةّالقروضّا2016سنةّ -

ّمليارّدج.292.1ّ،ّوالدوجهةّللأسرّمليارّدج211.3ّدج،ّوالدوج هةّللمؤسساتّالخاص ةّ
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مليار413.9ّّ،ّسندات(ّجهةّللمؤسساتّالعمومية)مباشرةلدوّ:ّبلغتّقيمةّالقروضّا2017سنةّ -
ّ ّللمؤسساتّالخاص ة ّوالدوج هة 214.3ّّدج، ّالأجل( ّ)طويلة ّللأسر ّوالدوجهة ّدج، 345.5ّمليار

ّمليارّدج.
 ثانيا. دور المؤسسات الماليّة في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ: 

فيّدعمّالاقتصادّالوطنيّويتجل ىّذلكّالخاص ةّتساىمّالدؤسساتّالدالي ةّأيضاّالعمومي ةّوّّإضافةّإلىّالدصارؼ
ّمنّخلاؿّالعناصرّالتالي ة:

ّمنّ. تطوّر أصول المؤسسات الماليّة: 1 ّالفترة ّخلاؿ ّملحوظا ّتذبذبا ّالدالي ة ّالدؤسسات ّأصوؿ شهدت
ّويتضحّذلكّمنّخلاؿّالجدوؿّالتالي:2016ّإلى2010ّّ

ّمليارّدجّالوحدة:2016ّّّّإلى2010ّّرّإجماليّأصوؿّالدؤسساتّالداليةّخلاؿّالفترةّمنّتطوّ ّ(:07الجدول رقم )
2010ّ2011ّ2012ّ2013ّ2014ّ2015ّ2016ّّالس نوات

66.1ّ59.9ّ65.5ّ70.3ّ79.5ّ84.7ّ 85ّأصوؿّالدؤسساتّالدالية
ّ(2017إلى2012ّّ)ّمنّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّالمصدر:

كّبنًّفيّسنتيّ ويشهدّعلى2010ّّمقارنةّبسنة2011ّّو2012ّالطفضّنشاطّالدؤسساتّالدالي ةّبشكل
مليارّدجّفيّنّايةّسنة59.9ّّمليارّدجّثم ّإلى66.1ّّمليارّدجّإلى85ّّذلكّالطفاضّلرموعّأصولذاّمنّ

دجّوذلكّبفضلّتطو رّنشاطّّمليار65.5ّووصلّإلى2013ّّثم ّعادّإلىّالارتفاعّمنّجديدّعاـ2012ّّ
ّفقدّانتقل1ّمؤسستنٌّجديدتنٌّللاعتمادّالإلغاري ّعموما ،ّوبعدّذلكّبقيّنشاطّالدؤسساتّالدالي ةّضعيفا

ّ.2016مليارّدجّفقطّعاـ84.7ّّإلى2013ّّمليارّدجّعاـ65.5ّّلرموعّأصولذاّمنّ
ّالدؤسساتّالدالي ةّبدنحّقروضّ. تطوّر قروض المؤسسات الماليّة: 2 للأسرّوللمؤسساتّمنّالقطاعنٌّتقوـ

ّكماّيلي:2017ّّإلى2010ّّالعاـّوالخاص،ّولؽكنّتوضيحّتطو رّقيمةّىذهّالقروضّخلاؿّالفترةّمنّ
ّمليارّدجّالوحدة:.2017ّّّّإلى2010ّّتطو رّقروضّالدؤسساتّالدالي ةّالدوز عةّخلاؿّالفترةّمنّّ(:08الجدول رقم )

ّ2010ّ2011ّ2012ّ2013ّ2014ّ2015ّ2016ّ2017ّ
39.9ّ34.4ّ39.3ّ47.8ّ55.6ّ59.5ّ64.6ّ 58.3ّلرموعّالقروضّالدوز عة
ّ(.2017إلى2012ّّمنّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّ)ّالمصدر:

ّّبلغتّالقروضّالدوز عةّمن 58.3ّّطرؼّالدؤسساتّالدالي ة 39.9ّثم ّالطفضتّإلى2010ّّمليارّدجّسنة
ّ ّإلى ّثم  ّدج 34.4ّّمليار ّسنتي ّفي ّدج ّالدوارد2012ّّو2011ّمليار ّإلى ّذلك ّسبب ّويعود ّالتوالي على
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ّبنٌّ ّالنقدية ّالس وؽ ّفي كّبنًة ّمبالغ ّاقتراض ّفي ّواجهتها ّال تي ّللص عوبات ّنظرا ّالدالي ة ّللمؤسسات المحدودة
بدأتّىذهّالقروضّفيّالارتفاعّتدرلغياّإلىّأفّوصلتّإلىّالد ّ.2016مليارّدجّعاـ64.6ّّصارؼ،ّثمّ 

كّوفّلراؿّ وللإشارةّيعودّضعفّتطو رّنشاطّالدؤسساتّالداليةّفيّتوزيعّالقروضّإلىّمواردىاّالمحدودةّبسبب
ّنشاطهاّلاّيتضم نّنشاطّجمعّالودائعّمنّالجمهور.

قامتّالمؤسسات الماليّة لتمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ الخاصّة بالمؤسسات والأسر:  .قروض3
الدؤسساتّالدالي ةّبدنحّقروضّللمؤسساتّالعمومي ةّوالخاص ةّوللأسرّلإلصازّلستلفّالدشاريعّالتنموي ةّالخاص ةّ

1ّكماّيلي:2017ّّّإلى2012ّّبهمّخلاؿّالفترةّمنّ
- ّ ّل2012سنة ّللأفراد ّقروض :ّ ّمعم رة ّسلع ّعلى ّللمؤسسات6.1ّّلحصوؿ ّوقروض ّدج، مليار

ّ 23.5ّّالخاص ة ّ)منها ّدج ّالدؤسسات19.6ّّمليار ّوقروض ّإلغارية( ّقروض ّشكل ّفي ّدج مليار

ّمليارّدج.4.9ّةّقيمتها:ّالعموميّ 
مليارّدجّفيّشكلّقروض30.7ّّمليارّدجّ)منها34.1ّّ:ّقروضّللمؤسساتّالخاص ة2013ّسنةّ -

ّمليارّدج.0.3ّسرّوقروضّللأّإلغارية(
مليارّدجّقروضّإلغارية(41.1ّّمليارّدجّ)منها43.5ّّ:ّقروضّللمؤسساتّالخاص ة2014ّسنةّ -

ّ.مليارّدج0.7ّقروضّللأسرّ
مليارّدج42.2ّّمليارّدجّ)ّمنها51ّّ:ّحصلتّالدؤسساتّالخاص ةّعلىّقروضّبقيمة2015ّسنةّ -

ّدج.ّمليار0.5ّفيّشكلّقروضّإلغارية(ّوقروضّللأسرّبقيمةّ
ّس - 2016ّنة ّعلىّقروضّقيمتها: ّحصلتّالدؤسساتّالخاص ة :55.9ّّ ّمنها ّدجّ) 53.9ّمليار

ّمليارّدج.0.3ّوقروضّللأسرّبقيمةّّمليارّدجّفيّشكلّقروضّإلغارية(
مليار59.6ّّمليارّدجّ)ّمنها64.5ّّ:ّاستفادتّالدؤسساتّالخاص ةّمنّقروضّقيمتها2017ّسنةّ -

ّمليارّدج.0.01ّّقروضّإلغارية(ّوقروضّلشنوحةّللأسرّبقيمة
ّ

 
 

                                                           
1
 ،ّبنكّالجزائر.2017إلى2012ّّقاريرّالسنويةّمنّالت  



تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في الجزائر: الإطار العام لنيثاالفصل ال  

93 

 

 المبحث الثالث
 ة في الجزائرالمتخصّصة في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ  الهيئات الرسميّةدور 

قروضّمنّّعلىّرأسهاّصعوبةّالحصوؿّعلىّمشاكلّعديدةيواجوّالشبابّالراغبوفّفيّإنشاءّمشاريعّتنموي ةّ
كّبنًةّليسّبدقدورىمّتقدلؽها،ّإضافةّّالدصارؼ بسببّاشتراطّىذهّالأخنًةّعلىّىؤلاءّالش بابّتقدنًّضمانات

كّوفّالقروضّال تيّبسنحهاّلذمّترتبطّغالباّبأسعارّفائدةّمرتفعة،ّالأمرّال ذيّدفعّأغلبه مّإلىّالتراجعّعنّإلى
ّعلىّأرضّالواقع.ّتنفيذّمشاريعهم

ّ ّمن ّالش باب ّىؤلاء ّيتمك ن ّمنّوحتّ  ّوترفع ّالاقتصادي ة ّالتنمي ة ّعجلة ّدفع ّفي ّتساىم ّتنموي ة ّمشاريع إلصاز
ّبإ ّالجزائرية ّقامتّالد ولة ّالاقتصاديّوتقل صّمنّمعد لاتّالبطالة ّمنّالأجهزةّمعد لاتّالنمو  نشاءّلرموعة

لوطنيةّلتطويرّأوكلتّإليهاّمهم ةّدعمّوبسويلّأصحابّىذهّالدشاريع،ّومنّبنٌّىذهّالأجهزة:ّالوكالةّاّالرسمي ة
ّ ّالدصغر(ANDI)الاستثمار ّالقرض ّلتسينً ّالوطنية ّالوكالة ، (ANGEM)ّّتشغيل ّلدعم ّالوطنية ّالوكالة ،

ّ.(CNAC)،ّالصندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّالبطالةّ(ANSEJ)الشباب

 المطلب الأوّل
 ةة الاقتصاديّ ة لتطوير الاستثمار في دعم مشاريع التنميّ دور الوكالة الوطنيّ 

ّالوكالةّالوطني ةّلتطويرّالاستثمارّ إحدىّالأجهزةّالحكومي ةّالدكل فةّبتطويرّوترقي ةّالاستثماراتّّ(ANDI)تعد 
وذلكّمنّخلاؿّعملهاّعلىّبرسنٌّالدناخّالاستثماريّومنحّالحوافزّوالدزاياّوتسهيلّالإجراءاتّالإداريةّالدتعل قةّ

سواءّمنّطرؼّالدستثمرينّالمحلينٌّأوّالأجانب،ّوكانتّتعرؼّبإنشاءّالدشاريعّالاستثماري ةّفيّقطاعاتّلستلفةّ
ّبوكالةّترقي ةّوتدعيمّالاستثمار.2001ّقبلّعاـّ

 (:APSIأوّلا. وكالة ترقية وتدعيم الاستثمار )
ّالتشريعيّرقمAPSIّأنشئتّوكالةّترقيةّوتدعيمّالاستثمارّ) أكتوبر05ّّالدؤرخّفي12ّّ-93(ّبدقتضىّالدرسوـ

ّ زمة1993ّعاـ ّاللا  ّالش كلي ات ّاستيفاء ّفي ّالدستثمرين ّبدساعدة ّالوكالة ّوتكل ف ّالاستثمار، ّبترقي ة ّالدتعل ق ـ
لذذهّالأنشطة،ّلالصازّاستثماراتهمّلاسي ماّالدتعل قةّمنهاّبالأنشطةّالدقننةّوبالس هرّعلىّاحتراـّالآجاؿّالقانوني ةّ

(ّيومًاّابتداءًّمنّالإيداعّالنظاميّللتصريحّوطلبّالاستفادةّمنّالامتيازات60ّوللوكالةّأجلّأقصاهّستوفّ)
ّ.1لتبليغّالدستثمرّبعدّالتقونًّقرارّمنحّالامتيازاتّأوّرفضها

                                                           
1
  ّ ّالتشريعيّرقم09ّّو08ّالداد ة ّالجزائري ة،12ّ-93منّالدرسوـ ّللجمهوري ة ّالرسمي ة ّالعددّالجريدة ،64ّ ّيوـ ّالص ادرة ـ،1993ّأكتوبر10ّّ،

 .05ص



تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في الجزائر: الإطار العام لنيثاالفصل ال  

94 

 

ّالقانوفّ والدالي ةّوالعقاريةّفيّالجوانبّالإدارية12ّّ-93ورغبةّفيّرفعّالعراقيلّال تيّواجهتّالدستثمرّفيّظل 
ّ وعدـّالانسجاـّبنٌّالذيئاتّالدكل فةّبتشجيعّوترقي ةّالاستثمارّفيّتطبيقّالنصوصّالقانونيةّتم ّاستبداؿّالدرسوـ

93-12ّّ ّالاستثمار03ّ-01بالدرسوـ ّلتطوير ّالوطنية ّالوكالة ّوتدعيمّ(ANDI)وحل ت ّترقية ّوكالة لزل 
1ّ(.APSIالاستثمارّ)

 : (ANDI)الوطنيّة لتطوير الاستثمار ثانيا. الوكالة 

ّمنّخلاؿّالعناصرّالتالية: (ANDI)لؽكنّأخذّلمحةّموجزةّعنّالوكالةّالوطنيةّلتطويرّالاستثمارّالدعروفةّب
ّالاستثمارّومهامّها:  (ANDI).نشأة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار1 ّلتطوير ّالوطني ة ّالوكالة أنشئت
(ANDI) ّالدتعل قّبتطويرّالاستثمار،2001ّّأوت20ّّالدؤرخّفي03ّّ-01منّالأمرّرقم06ّّبدوجبّالداد ة

وىيّمؤسسةّعمومي ةّذاتّشخصي ةّقانونيةّواستقلالي ةّمالي ة،ّمهم تهاّالرئيسي ةّىيّتطويرّومتابعةّالاستثماراتّ
ّوخل ّالدشاريع ّببعث ّالدتعل قة ّالإداري ة ّالإجراءات ّاستكماؿ ّبتسهيل ّالشب اؾّوىذا ّخلاؿ ّمن ّالدؤسسات ق

ّالقياـّبالدهاـّالتالي ة: العملياتيّالوحيد،  2وتتولى 
 ة.تسجيلّالاستثماراتّوترقي تهاّفيّالجزائرّوفيّالخارج،ّوترقي ةّالفرصّوالإمكاناتّالإقليميّ  -
 ةّتأسيسّالشركاتّوإلصازّالدشاريع.تسهيلّلشارسةّالأعماؿّومتابع -
 علاـّوالتحسيسّفيّلقاءاتّالأعماؿ.ومرافقتهم،ّوالإدعمّالدستثمرينّومساعدتهمّ -
تأىيلّالدشاريعّال تيّبسثلّألعي ةّخاص ةّبالن سبةّللاقتصادّالوطنيّوتقييمهاّوإعدادّاتفاقيةّالاستثمارّال تيّ -

 تعرضّعلىّالمجلسّالوطنيّللاستثمارّللموافقةّعليها.
ّالاستثمار ّلتطوير ّالوطنية ّالوكالة ّمستوّّ(ANDI)وتتواجد ّالشب اؾّعلى ّخلاؿ ّمن ّالوطني ّالتراب كّامل ى

مركزي. ّالوحيدّاللا 
ىوّىيكلّلزل يّمنّالوكالةّأنشئّعلىّمستوىّالولاية،ّيضم ّفيّداخلوّعلاوةّ . الشبّاك الوحيد اللّامركزي:2

الدتعل قةّعنّإطاراتّالوكالةّلشثلنٌّعنّالإداراتّوالذيئاتّال تيّتتدخ لّفيّعملي ةّالاستثمارّلاسي ماّالإجراءاتّ
 بداّيلي:

                                                           
1
الدلتقىّالوطنيّطةّفيّالجزائر،ّورقةّمقد مةّإلىّفعالياتّ،ّآلياتّدعمّومساعدةّالدؤسساتّالص غنًةّوالدتوسّ أمال بوسواكوّحجلة سعيدة حازم  

ّالتسينً،ّجامعةّالشهيدّحم ةّلخضرّ،ّّالدعنو فّ''إشكالي ةّاستدامةّالدؤسساتّالص غنًةّوالدتوس طةّفيّالجزائر'' ّالاقتصاديةّوالتجاريةّوعلوـ كلي ةّالعلوـ
 .13ص،2017ّديسمبر07ّو06ّالجزائر،ّالوادي،

 
2

، andi-l-de-http://www.andi.dz/index.php/ar/missions: الرابطّللوكالةّالوطنيةّلتطويرّالاستثمارّعلىالدوقعّالرسميّ 

 .15.00،ّالس اعة:2020ّ-08-05تاريخّالاضطلاع:ّ

http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
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 والدزاياّالدتعل قةّبالاستثمارات.تأسيسّوتسجيلّالشركات،ّ -
ّالدوافقاتّوالتراخيصّبداّفيّذلكّترخيصّالبناء. -

ّالإجراءاتّّ. دور الشبّاك الوحيد اللّامركزي:3 ّوتبسيط ّتسهيل ّفي مركزي ّاللا  ّالوحيد ّالشب اؾ ّدور يتمث ل
ّالغرض ّومنّأجلّىذا ّلتأسيسّالدؤسساتّوتنفيذّالدشاريعّالاستثمارية، ّالتنفيذيّ-القانوني ة وحسبّالدرسوـ

كّاملاّليسل مواّمباشرةّّ-356-06رقمّ علىّيؤىلّلشثلوّالإداراتّوالذيئاتّالدمثلةّفيّالشب اؾّالوحيدّتأىيلا
ّلدىّ ّبالتدخ ل ّويكُل فوف ّالاستثمار، ّبإلصاز ّالدرتبطة ّالإداري ة ّالخدمات ّويقد موا ّالدطلوبة ّالوثائق كّل  مستواىم

1ّالدصالحّالدركزي ةّوالمحلي ةّلإدارتهمّأوّىيئاتهمّالأصلي ةّلتذليلّالص عوباتّالمحتملةّال تيّقدّيواجههاّالدستثمروف.
 في دعم مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ: (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ثالثا.مساىمة

ّالوكالةّالوطنيةّلتطويرّالاستثمار بتسجيلّالاستثماراتّوترقي تهاّودعمّالدستثمرينّومساعدتهمّّ(ANDI)تقوـ

ةّالاقتصادي ة،ّولؽكنّفيّإلصازّمشاريعهمّالاستثماري ةّوذلكّمنّأجلّخدمةّالاقتصادّالوطنيّودفعّعجلةّالتنميّ 
ّمنّخلاؿّماّيلي: ANDIتوضيحّأىم ّماّيتعل قّبالدشاريعّالاستثماريةّالدصر حّبهاّلدىّ

ّ)المحلي ةّ: ANDIالمشاريع الاستثمارية المصرّح بها لدى ملخص ّ.1 ّالاستثمارية ّالدشاريع ّعدد بلغ
ّلدى ّبها ّالدصر ح ANDIّ63 235ّّ والأجنبي ة( ّالإجمالي ة ّقيمتها ّدج664ّّ 300 14مشروع مليوف

،ّولؽكنّتوضيحّذلك2017ّإلى2002ّّمنصبّشغلّخلاؿّالفترةّمن594ّّ 231 1وسالعتّفيّتوفنًّ
ّفيّالجدوؿّالتالي:
2017ّإلى2002ّّخلاؿّالفترةّمنANDIّّملخصّالدشاريعّالاستثماريةّالدصر حّبهاّلدىّّ(:09الجدول رقم )

ّ(%النسبةّ)ّمناصبّالشغلّ(%النسبةّ)ّالقيمةّ)مليوفّدج(ّ(ّ%النسبة)ّعددّالدشاريعّّّنوعّالاستثمارّ
89.15ّ 011 098 833ّ82.38ّ1 780 98.58ّ11 334 62ّالاستثمارّالمحلي

583ّ10.85ّ 831ّ17.62ّ133 519 901ّ1.42ّ2ّالاستثمارّالأجنبي
594ّ100ّ 231 664ّ100ّ1 300 235ّ100ّ14 63ّالمجموعّ

17.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-05بتاريخ:www.andi.dzّّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّ المصدر:

ّلدىّ ّالدصر حّبها ّالمحلي ة ّالدشاريعّالاستثمارية ANDIّّبلغّعدد ّالددروسة مشروعًا334ّّ 62خلاؿّالفترة
منّلرموعّالاستثمارات،ّوقدّسالعتّّ%82.38مليوفّدجّأيّماّلؽث ل833ّّّ 780 11وقد رتّقيمتهاّبػّ

منّلرموعّمناصبّالشغلّالدستحدثة،ّّ%89منصبّشغلّأيّماّيفوؽّنسبة011ّّ 098 1فيّاستحداثّ
مليوفّدجّأيّما831ّّ 519 2مشروعاّوقيمتها901ّّأم اّالدشاريعّالاستثماريةّالأجنبي ةّفقدّبلغّعددىاّ

                                                           
1
ّالتنفيذيّرقم24ّّالداد ةّ   64ّ،ّالعددّالجريدةّالرسميةّللجمهوريةّالجزائرية،356ّ-06منّالدرسوـ  .18ص،2006ّأكتوبر11ّّ،ّالص ادرةّيوـ

http://www.andi.dz/
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منصبّشغلّأيّماّيقارب583ّّ 133الاستثماراتّوسالعتّفيّتوفنًّقيمةّموعّمنّلرّ%17.62نسبتوّ
ّّمنّلرموعّالدناصبّالدستحدثة.11%ّ

ّولؽكنّتوضيحّذلكّمنّخلاؿّالش كلّالتالي:
2002ّخلاؿّالفترةّمنANDIّ قيمةّالاستثماراتّوعددّمناصبّالشغلّالدصر حّبهاّلدىّ(: 05الشكل رقم )

 2017إلى

  
17.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-05بتاريخ:www.andi.dzّّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّ المصدر:

2ّ تتوز عّالدشاريعّالاستثماريةّّ:ANDI المشاريع الاستثمارية حسب قطاع النّشاط المصرّح بها لدى.
ّتوض حوّمعطي اتّالجدوؿّالتالي:ّعلىّقطاعاتّالن شاطّالاقتصاديكّما ANDIالدصر حّبهاّلدىّ

2017ّإلى2002ّفيّالفترةّمنANDIّّالدشاريعّالاستثماريةّحسبّقطاعّالن شاطّالدصر حّبهاّلدىّّ(:10الجدول رقم )
ّ(ّ%النسبة)ّمناصبّالشغلّ(%النسبةّ)ّالقيمةّ)مليوفّدج(ّ(ّ%النسبة)ّعددّالدشاريعّّّقطاعّالنشاطّ

4.49ّ 240 750ّ1.82ّ55 2.12ّ260 342 1ّالزراعةّ
 19.68 428 242 9.31 679 331 1 17.44 031 11ّالبناء

 43.73 558 538 58.56 763 373 8 20.08 698 12ّالصناعةّ
 2.11 968 25 1.55 383 221 1.73 093 1ّالصحةّ

 12.89 780 158 8.15 966 164 1 46.28 267 29ّالنقلّ
 6.26 158 77 8.59 830 228 1 2 266 1ّالسياحةّ
 10.15 014 125 8.90 057 272 1 10.33 531 6ّالخدمات
 0.33 100 4 0.08 914 10 - 2ّالتجارةّ

348ّ0.35ّ 322ّ3.05ّ4 5ّ0.01ّ436ّالاتصالات
594ّ100ّ 231 664ّ100ّ1 300 235ّ100ّ14 63 المجموع 

17.30ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-05بتاريخ:www.andi.dzّّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّ المصدر:

يتضحّمنّمعطياتّالجدوؿّأعلاهّأف ّقطاعّالن قلّقدّجاءّفيّالدرتبةّالأولىّمنّحيثّعددّالدشاريعّالاستثماريةّ
267ّّ 29ب ّبذاوزت ّبنسبة ّبّ%46مشروع ّالص ناعة ّقطاع ّالثاني ة ّالدرتبة ّفي ّثمّ 698ّ 12يليو مشروعا

http://www.andi.dz/
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ّب ّالبناء ّمن031ّّ 11قطاع ّبأكثر ّالأسد ّحص ة ّالصناعة ّقطاع ّناؿ ّفقد ّالقيمة ّحيث ّمن ّأم ا مشروعا،
58%ّّ ّلدى ّبها ّالدصر ح ّالاستثمارات ّقيمة ّبنسبةANDIّّمن ّالبناء ّقطاع ّيليو ّالددروسة ّالفترة خلاؿ

كّلّمنّقطاعّالصناعةّوقطاعّالبناءّبأكثرّمن9.31%ّ ،ّأم اّمنّحيثّمناصبّالشغلّالدستحدثةّفقدّساىم
ماّقدّسالعاّمعاّبأكثرّمنّّ%19و43%ّ منّإجماليّمناصبّالشغلّالدستحدثة.ّّ%63علىّالتواليّأيّأنّ 

ّولؽكنّتوضيحّمناصبّالشغلّحسبّالقطاعّمنّخلاؿّماّيلي:ّ
 2017إلى2002ّخلاؿّالفترةّمنANDIّ مناصبّالشغلّحسبّقطاعّالن شاطّالدصر حّبهاّلدىّ(: 06الشكل رقم )

ّ
17.30ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-05بتاريخ:www.andi.dzّّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّ المصدر:

تتوز عّالدشاريعّالاستثماري ةّ: ANDIالمشاريع الاستثمارية حسب القطاع القانوني المصرّح بها لدى  .3
كّماّيبي نوّالجدوؿّالتالي:ANDIّالدصر حّبهاّلدىّ  حسبّالقطاعّالقانونيّ)الخاص،ّالعمومي،ّالدختلط(

2002ّفيّالفترةّمنANDIّّالدشاريعّالاستثماريةّحسبّالقطاعّالقانونيّالدصر حّبهاّلدىّّ(:11الجدول رقم )
2017ّإلى

ّ(ّ%النسبة)ّمناصبّالشغلّ(%النسبةّ)ّالقيمةّ)مليوفّدج(ّ(%النسبةّ)ّعددّالدشاريعّّّالحالةّالقانونيةّّ
94.5ّ 246 050 379ّ88.2ّ1 570 98.8ّ8 926 61ّالخاص

914ّ4.9ّ 781ّ10.7ّ131 518 197ّ1.1ّ4 1ّالعمومي
434ّ0.7ّ 505ّ1ّ49 211 112ّ0.1ّ1ّالدختلط

594ّ100ّ 231 664ّ100ّ1 300 235ّ100ّ14 63 المجموع 
18.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-05بتاريخ:www.andi.dzّّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّ المصدر:

ّالقطاعّالخاصّقدّناؿّالحص ةّالأكبرّمنّإجماليّالدشاريعّالاستثماريةّ ّأف  منّمعطياتّالجدوؿّالس ابقّيتبنٌ 
ّ ّلدى ّبها ّ)ANDIّالدصر ح ّالعدد ّحيث ّمن ّسواء ّالددروسة ّالفترة ّأو%98.8خلاؿ ّالقيمةّّ( ّحيث من

(88.2%(ّ ّالدستحدثة ّالشغل ّمناصب ّحيث ّمن ّأو ّالعمومي94.5%ّ( ّالقطاع ّساىم ّحنٌ ّفي ،)

http://www.andi.dz/
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كّانتّّ%4.9منّقيمةّالدشاريعّالاستثماريةّوبّ%10.7ب منّمناصبّالشغلّالدستحدثةّالإجمالية،ّبينما
وّمنّحيثّمناصبّمسالعةّالقطاعّالدختلطّضئيلةّجداّسواءّمنّحيثّعددّالدشاريعّأوّمنّحيثّقيمتهاّأ

ّالشغلّالنابذةّعنها.ّولؽكنّتوضيحّذلكّمنّخلاؿّالشكلّالآتي:
ANDIّقيمةّالدشاريعّالاستثماريةّوعددّمناصبّالشغلّحسبّالقطاعّالقانونيّالدصر حّبهاّلدىّّ(:07الشّكل رقم )

 2017إلى2002ّّخلاؿّالفترةّمنّ

 
18.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-05بتاريخ:www.andi.dzّّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّ المصدر:

 المطلب الثاني
 ةة لتسيير القرض المصغر في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ دور الوكالة الوطنيّ 

ّالقرضّالدصغرّوسيلةّلمحاربةّمظاىرّالفقرّوالبطالةّخاص ةّفيّأوساطّالفئاتّالضعيفةّمنّالمجتمعّلذلكّ يعد 
وأوكلتّإليهاّمهم ةّمنحّّ(ANGEM)قامتّالحكومةّالجزائريةّبإنشاءّالوكالةّالوطني ةّلتسينًّالقرضّالدصغرّ

ّلّأوّلديهمّدخلّغنًّثابتّوغنًّمنتظم.قروضّلأصحابّالدشاريعّالتنموي ةّالص غنًةّال ذينّليسّلديهمّدخ
 أوّلا. تعريف القرض المصغر:

ّالرئاسي02ّّعُر ؼّالقرضّالدصغرّحسبّالداد ةّ الدتعل قّبجهازّالقرضّالدصغرّالدؤرخّفي13ّّ-04منّالدرسوـ
ّالد خل2004ّّجانفي22ّ ّذوي ّأو ّو/ ّدخل ّبدوف ّالدواطننٌ ّلفئات ّلؽنح ّقرض ّىو ّالدصغر ّالقرض ''ّ :

ّللمواطننٌّ ّوالاجتماعي ّالاقتصادي ّالإدماج ّإلى ّالقرض ّىذا ّويهدؼ ّالدنتظم، ّوغنً ّالدستقر ّغنً الضعيف
1ّالدستهدفنٌّعبرّإحداثّالأنشطةّالدنتجةّللس لعّوالخدمات''.

                                                           
1
ّالرئاسيّرقم02ّّالداد ةّ   06ّ،ّالعددّالجريدةّالرسمي ةّللجمهوريةّالجزائري ة،13ّ-04منّالدرسوـ  .3،ّص2004جانفي25ّّ،ّالص ادرةّيوـ

http://www.andi.dz/
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ّالر02ّّوحسبّالداد ةّ الدتعل قّبجهازّالقرض2011ّّمارس22ّّالدؤرخّفي133ّّ-11ئاسيّرقمّمنّالدرسوـ
1ّالدصغرّفإف ّالقرضّالدصغرّيوج وّإلى:ّ

زمةّلانطلاؽّ - إحداثّالأنشطة،ّبداّفيّذلكّالأنشطةّفيّالدنزؿّباقتناءّالعتادّالص غنًّوالدوادّالأولي ةّاللا 
 طّوالدصاريفّالأخرىّالدرتبطةّبها.الن شا

 ة.شراءّالدوادّالأوليّ  -
ّ ّسنة ّأو ؿّمر ة ّالقرضّالدصغرّفيّالجزائر ّالنتائج1999ّوقدّظهر ّالس ابقة ّلمّلػق قّحسبّصيغتو ّأن و ّإلا  ـ

ّذلكّمنّخلاؿّ الدرجو ةّمنوّبسببّضعفّعملي ةّالدرافقةّأثناءّمراحلّإنضاجّالدشاريعّومتابعةّإلصازىا،ّوقدّتبنٌ 
ّوال ذيّّوكاف2002ّالدلتقىّالد وليّال ذيّنظ مّفيّشهرّديسمبرّ ّالقرضّالدصغرّفيّالجزائر'' موضوعو''بذربة

كّبنًّمنّالخبراءّفيّلراؿّالتمويلّالدصغرّوقدّخرجّىذاّالدلتقىّبتوصي اتّىام ةّمنّبينهاّالد عوةّإلىّ حضرهّعدد
ّ.2إنشاءّوكالةّوطني ةّلتمويلّالقرضّالدصغر

 : (ANGEM)ثانيا. لمحة عن الوكالة الوطنيّة لتسيير القرض المصغر 
أوكلتّإليهاّالعديدّمنّالدهاـّمنّأجلّبرقيقّّ(ANGEM)بعدّإنشاءّالوكالةّالوطني ةّلتسينًّالقرضّالدصغرّ

ّجملةّمنّالأىداؼ،ّوىذاّماّيتم ّتوضيحوّمنّخلاؿّماّيلي:
تم ّإنشاءّالوكالةّالوطنيةّلتسينًّالقرضّ: (ANGEM). نشأة الوكالة الوطنيّة لتسيير القرض المصغر 1

ّالتنفيذيّرقمّّ(ANGEM)الدصغرّ 2004ّجانفي22ّّالدؤرخّفي14ّّ-04بدوجبّالداد ةّالأولىّمنّالدرسوـ
ّطبقًاّ ''ّ ّفيها: ّجاء ّحيث ّالأساسي، ّقانونّا ّوبرديد ّالدصغر ّالقرض ّلتسينً ّالوطنية ّالوكالة ّإنشاء الدتضم ن

ّالرئاسيّرقم07ّّلأحكاـّالداد ةّرقمّ قّبجهازّالقرضّالدتعلّ 2004ّجانفي22ّّالدؤرخّفي13ّّ-04منّالدرسوـ
3ّّالدصغرّبردثّىيئةّذاتّطابعّخاصّتسم ىّالوكالةّالوطنيةّلتسينًّالقرضّالدصغر''.

ّمكافّ وتتمت عّىذهّالوكالةّبالشخصي ةّالدعنوي ةّوالاستقلاؿّالدالي،ّويقعّمقر ىاّبددينةّالجزائرّولؽكنّنقلوّإلىّأي 
ّتنفيذي.  آخرّمنّالترابّالوطنيّبدوجبّمرسوـ

                                                           
1
ّالرئاسيّرقم02ّّالداد ةّ    الدتعل قّبجهازّالقرضّالدصغر.2011ّمارس22ّّفيّّالدؤرخ133ّ-11منّالدرسوـ

 
2
 /https://www.angem.dz/ar/article/presentation: الرابطّعلىّتسينًّالقرضّالدصغرالدوقعّالرسميّللوكالةّالوطنيةّل 

 9.00،ّالس اعة:2020ّ-08-06تاريخّالاضطلاع:ّ

3
ّالتنفيذيّرقمّ   06ّ،ّالعددّالجريدةّالرسمي ةّللجمهوري ةّالجزائري ة،14ّ-04الداد ةّالأولىّمنّالدرسوـ  .8،ّص2004جانفي25ّّ،ّالص ادرةّيوـ

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
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ّسياسةّّ:(ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  . مهام2 ّلتجسيد ّأداة ّالوكالة تشك ل
ّلزاربةّمظاىرّالفقرّوالبطالة،ّوتتمث لّمهاـّالوكالةّفيماّيلي:ّ 1ّالحكومةّفيماّلؼص 

 ةّالدستفيدينّلضمافّلصاحّأنشطتهم.تسينًّجهازّالقرضّالدصغر،ّوتقدنًّالدعمّوالاستشارةّومرافق -
 بدختلفّالإعاناتّال تيّبسنحّلذم.ّبإبلاغّالدستفيدينّأصحابّالدشاريعّالدؤىلةّللجهازّتقوـ -
 صّعلىّاحتراـّبنودّدفاترّالشروط.ضمافّمتابعةّالأنشطةّال تيّينجزىاّالدستفيدوفّمعّالحرّ -
 مساعدةّالدستفيدينّلدىّالدؤسساتّوالدنظماتّالدعني ة.ّ-

2ّّوتكل فّالوكالةّأيضاّبداّيلي:
 ؿّالأنشطةّوالدستفيدينّمنّالجهاز.عدةّالدعطياتّحوّإنشاءّقا -
 لي ةّالتركيبّالداليّورصدّالقروض.تقد ـّالدساعدةّللمستفيدينّمنّالجهازّفيّعم -
إقامةّعلاقاتّمتواصلةّمعّالبنوؾّوالدؤسساتّالدالي ةّفيّإطارّالتركيبّالداليّللمشاريعّوتنفيذّخط ةّ -

 برصيلّالقروضّفيّآجالذاّالمحد دة.فيّّالتمويلّومتابعةّإلصازّالدشاريعّوالدشاركة
كّلّىيئةّىدفهاّالقياـّبأنشطةّإعلاميةّوبرسيسي ةّومرافقةّالدستفيدينّمنّالجهازّفيّ - إبراـّاتفاقي اتّمع

 إطارّتنفيذّأنشطتهمّوذلكّلحسابّالوكالة.
ّمنّ: (ANGEM).أىداف الوكالة الوطنيّة لتسيير القرض المصغر 3 ّعدد ّبرقيق ّإلى ّالوكالة تهدؼ

 3الأىداؼّمنّبينهاّماّيلي:ّ
الدسالعةّفيّمكافحةّمظاىرّالفقرّوالبطالةّسواءّفيّالأرياؼّأوّفيّالددفّمنّخلاؿّتشجيعّالأعماؿّ -

ّبهاّالفئاتّالن سوية.ّالحر ةّوخاص ةّتلكّالأعماؿ  ال تيّتقوـ
 اد.الإدماجّالاجتماعيّللأفرّّتنميةّروحّالدقاولاتيةّبدؿّالات كاليةّلش اّيساعدّعلى -
 دعمّوتسويقّمنتجاتّالقروضّالدصغرةّعنّطريقّتنظيمّمعارضّلعرضّوبيعّىذهّالدنتجات. -

 
 

                                                           
1
 Ahmed Smahi, microfinance et pauvreté : quantification de la relation sur la population 

de Tlemcen, thèse de doctorat en sciences économiques, faculté des sciences économiques 

et de gestion, université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen, Algérie, 2010, p232.  
2
ّالتنفيذيّرقم05ّّالداد ةّ   ّ،ّالص ا06،ّالعددّالجريدةّالرسمي ةّللجمهوري ةّالجزائري ة،14ّ-04منّالدرسوـ  .8،ّص2004جانفي25ّّدرةّيوـ

 
3
 missions/-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs :الرابطّعلىّتسينًّالقرضّالدصغرالدوقعّالرسميّللوكالةّالوطنيةّل 

 10.00،ّالس اعة:2020ّ-08-06تاريخّالاضطلاع:ّ

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
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 : (ANGEM)ثالثا. التمويلات التّي تقدّمها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 الوكالةّالتمويلّلأصحابّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّمنّخلاؿّصيغتنٌّلعا:ّّتقد ـ

يضم ّالوكالةّوالدستفيد،ّوىيّقروضّبدوفّفوائدّبسنحّمنّطرؼّالوكالةّّ)التمويل الثنائي(:ّالصيغة الأولىّ-
لؽلكوفّالأمواؿّّبرتّعنوافّ''شراءّالدوادّالأولي ة''ّللأشخاصّال ذينّلؽلكوفّمعد اتّصغنًةّوأدواتّولكنّلا
زمةّلشراءّالدوادّالأولي ةّال تيّبسك نهمّمنّمزاولةّنشاطاتهم،ّوّتصلّقيمةّىذهّالس لفةّإلىّ ألفّدجّ،100ّّاللا 

ّشهرا.36ّألفّدجّفيّمنطقةّالجنوبّالجزائري،ّأم اّمد ةّالتسديدّفتصلّإلى250ّّوإلىّ
كّلّمنّالوكالةّوّّالصيغة الثانية )التمويل الثلاثي(: - البنكّوالدستفيد،ّوىيّقروضّلشنوحةّمنّطرؼّويضم 

ّالبنكّوالوكالةّبعنوافّ''إنشاءّنشاط''ّويقد ـّالقرضّحسبّالن سبّالتالي ة:
 منّتكلفةّالدشروع.ّ%70مسالعةّالبنك:ّقرضّبنكيّقيمتوّ -
 منّتكلفةّالدشروع.ّ%29مسالعةّالوكالةّ)سلفةّبدوفّفوائد(:ّقيمتهاّ -
 منّقيمةّالدشروع.ّ%1الدسالعةّالشخصي ة:ّقيمتهاّ -

ةّالتسديدّإلى1ّّوتصلّقيمةّالتمويلّفيّىذهّالصيغةّإلىّ سنواتّمعّفترةّتأجيلّالتسديد8ّّمليوفّدجّومد 
ّسنواتّبالن سبةّللقرضّالبنكي.3ّتقد رّب

ّالقرضّالشعبيّالجزائري ّوىي: ّللوكالة ّبنكّالتنمي ةّ(CPA)ولؽنحّالقرضّالبنكيّمنّأحدّالبنوؾّالشريكة ،
ّ(BDL) المحلي ة ّالخارجي ّبنكّالجزائر ،(BEA)ّالبنكّالوطنيّالجزائري ، (BNA)ّّوالتنمي ة ّبنكّالفلاحة ،
ّ.(BADR)الريفي ة

في تمويل مشاريع التنميّة  (ANGEM)رابعا. مساىمة الوكالة الوطنيّة لتسيير القرض المصغر 
 الاقتصاديةّ:

ّالوكالةّالوطني ةّلتسنًّالقرضّالدصغرّبتقدنًّسلفّ)قروض(ّبدوفّفوائدّلتمويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّ تقوـ
كّبنًّمنّمناصبّالش غل،ّالأمرّ فيّلستلفّقطاعاتّالن شاطّالاقتصاديّوبالتاليّتساىمّفيّاستحداثّعدد

لاجتماعي ةّللفئاتّالذش ة،ّوفيماّيليّعرضّال ذيّيؤديّإلىّمكافحةّمظاىرّالفقرّوالبطالةّوبرسنٌّالأوضاعّا
ّ ّوكالة ّبسنحها ّال تي ّالقروض ّلتوزيع ّ ّمناصبّّ(ANGEM)موجز ّلعدد ّعرض ّوكذا ّلستلفة ّمعاينً حسب

ّالشغلّال تيّسالعتّفيّاستحداثها:ّّّ
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بلغّعددّالسلفّبدوفّفوائدّال تيّبسنحهاّحسب نمط التمويل:  (ANGEM). القروض الممنوحة من 1
والجدوؿّالتالي2020ّّجواف30ّّسلفةّوذلكّإلىّغاية911ّّ 922الوكالةّلتمويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّ

ّيوضحّتوزيعّىذهّالسلفّحسبّلظطّالتمويل:
ّ.2020جواف30ّّحسبّلظطّالتمويلّإلىّغايةّ(ANGEM)توزيعّالقروضّالدمنوحةّمنّ(: 12الجدول رقم )

 (%النسبة ) عدد القروض الممنوحة نمط التمويل 
90.39ّ 256 834ّالسلفّبدوفّفوائدّلشراءّالدوادّالأولي ةّ

655ّ9.61ّ 88ّالسلفّبدوفّفوائدّلإنشاءّمشروع
911ّ100ّ 922ّالمجموع

10.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-06بتاريخ:www.angem.dzّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّّالمصدر:
ّ ّمن ّأكثر ّأف  ّأعلاه ّالجدوؿ ّمعطيات ّوكالةّّ%90تبنٌ  ّبسنحها ّال تي ّفوائد ّبدوف ّالسلف)القروض( من

(ANGEM) ّلتمويلّمشاريعّالتنمي ةّىيّسلفّلشراءّالدوادّالأولي ةّ)التمويلّالثنائي(،ّبينماّلمّتتجاوزّنسبة
ومعنىّّ.منّالمجموعّالكليّللسلفّالدمنوحةّمنّالوكالةّ%10ّالس لفّلإنشاءّالدشاريعّ)أيّالتمويلّالثلاثي(ّّ

ّألفّدج.100ّذلكّأف ّأغلبّالدشاريعّالدمو لةّىيّمشاريعّصغنًةّلاّتتجاوزّقيمتهاّ
حسبّقطاعّ (ANGEM)تتوز عّالقروضّال تيّبسنحهاّوكالةّ. القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط: 2

ّياتّالجدوؿّالتالي:كماّتوضحوّمعط2020ّّجواف30ّّالن شاطّإلىّغايةّ
ّ.2020جواف30ّّحسبّقطاعّالن شاطّإلىّغايةّ(ANGEM)توزيعّالقروضّالدمنوحةّمنّ(: 13الجدول رقم )

ّ(%النسبّ)ّعددّالقروضّالدمنوحةّّقطاعّالنشاطّ
13.61ّ 610 125ّالفلاحةّ

919ّ39.65ّ 365ّالصناعةّالصغنًةّ
256ّ8.70ّ 80ّالبناءّوالأشغاؿّالعموميةّ

415ّ19.87ّ 183ّالخدماتّ
263ّ17.58ّ 162ّالصناعةّالتقليدية

558ّ0.49ّ 4ّالتجارةّ
890ّ0.10ّّالصيدّالبحري

911ّ100ّ 922ّالمجموع
10.30ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-06بتاريخ:www.angem.dzّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّّالمصدر:

ّلؽكنّتوضيحّالنسبّالدبي نةّفيّالجدوؿّأعلاهّمنّخلاؿّالشكلّالتالي:ّكما
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ّ.2020جواف30ّّحسبّقطاعّالن شاطّإلىّغايةّ(ANGEM)نسبّتوزيعّالقروضّالدمنوحةّمنّ(: 08الشّكل رقم )

ّ
ّمنّإعدادّالباحثّبناءّعلىّمعطياتّالجدوؿّأعلاه.ّالمصدر:

ّ ّقطاعّالص ناعةّالص غنًةّجاءّفيّالدرتبةّالأولىّوحظيّبداّّيتبنٌ  كّلّمنّالجدوؿّوالش كلّأعلاهّأف  منّمعطيات
،ّثم ّفيّالدرتبةّ%19.87منّالقروضّالدمنوحة،ّيليوّفيّالدرتبةّالثانيةّقطاعّالخدماتّبنسبةّّ%39.65نسبتوّ

منّالقروضّلتمويلّّ%13.61ماّنسبتوّ،ّفيماّتم ّتوجيوّ%17.58الثالثةّقطاعّالصناعةّالتقليديةّبنسبةّ
كّانتّالقروضّالدوجهةّللتجارةّّ%8.70القطاعّالفلاحيّو لتمويلّقطاعّالبناءّوالأشغاؿّالعمومي ة،ّفيّحنٌ

ّ ّنسبة ّتتجاوز ّولم ا ّجدًّ ّضئيلة ّالبحري ّوكالةّّ%1والص يد ّحرص ّعلى ّدليل ّذلك ّوفي ّمعا، للقطاعنٌ
(ANGEM)ّّبالن سبةّللاقتصادّالوطني.ّعلىّبسويلّالدشاريعّالأكثرّألعي ة

ّ. القروض الممنوحة حسب الجنس: 3 ّوكالة ّبسنحها ّال تي ّالقروض ّالجنسّ (ANGEM)تتوز ع حسب
ّكماّيوضحوّالجدوؿّالتالي:2020ّّجواف30ّّوذلكّإلىّغايةّ

ّ.2020جواف30ّّحسبّالجنسّإلىّغايةّ(ANGEM)توزيعّالقروضّالدمنوحةّمنّ(: 14الجدول رقم )
ّ(%النسبةّ)ّعددّالقروضّالدمنوحةّجنسّالدستفيدّّ

63.57ّ 686 586ّنساءّ
225ّ36.43ّ 336ّرجاؿ

911ّ100ّ 922ّالمجموع
11.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-06بتاريخ:www.angem.dzّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّّالمصدر:

ّ ّوكالة ّمنحتها ّال تي ّالقروض ّعدد ّفإف  ّالجدوؿ ّمعطيات ّالفترةّّ(ANGEM)حسب ّخلاؿ ّالن ساء لفئة
كّانتّّ%63.57قرضاّوىوّماّلؽث ل686ّّ 586الددروسةّقدّبلغتّ منّالقروضّالكلي ةّالدمنوحة،ّفيّحنٌ

ّللرجاؿ ّالقروضّالدوجهة ّنسبة ّأغلبّقروضّوكالة36.43%ّّّ ّأف  ّالقوؿ ّلؽكن ّوعليو منّإجماليّالقروض.
(ANGEM)ّ ّكّانتّموجهةّللعنصرّالن سويّ)تقريباّالثلثافّمنّالقروض(ّوّمنّالمحتملّخلاؿّالفترةّالددروسة

13,61; الفلاحة  % 

;  الصناعة الصغيرة
39,65% 

البناء والأشغال 
8,70; العمومية % 

;  الخدمات 
19,87% 

;  الصناعة التقليدية
17,58% 

0,49; التجارة  % 
الصيد 
;  البحري

0,10% 
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ّالص غنًة،ّ ّ)الص ناعة ّمثل ّالقطاعات ّبعض ّلتمويل ّموجه ة ّالقروض ّأغلب كّوف ّإلى ّيعود ّذلك ّسبب أف 
ّوالصناعةّالتقليدية(ّوىيّال تيّتلائمّمنّحيثّطبيعتهاّفئةّالن ساءّأكثرّمنهاّفئةّالر جاؿ.ّ

كّبنًّمنّمناصب (ANGEM)سالعتّوكالةّ.مناصب الشغل المستحدثة: 4 ّالش غل فيّاستحداثّعدد

ّ ّغاية ّإلى ّوذلك ّالصي غ ّبدختلف ّالتنموي ة ّالدشاريع ّلأصحاب ّتوفره ّال ذي ّالتمويل ّبفضل جواف30ّّوذلك
 ،ّوىوّماّتوض حوّمعطياتّالجدوؿّالتالي:2020

ّ.2020جواف30ّّإلىّغايةّّ(ANGEM)مناصبّالشغلّالدستحدثةّمنّطرؼّ(: 15الجدول رقم )
ّ(ّ*%النسبة)ّعددّالدناصبّالدستحدثةّصيغّالتمويلّّّ

90.07ّ 662 221 1ّالتمويلّالثنائيّ)الوكالة،ّالدستفيد(
727ّ9.93ّ 134ّالتمويلّالثلاثيّ)الوكالة،ّالبنك،ّالدستفيد(

389ّ100ّ 356 1ّالمجمػػػػػوع
ّ*إعدادّالباحث.
12.00ّعلىّالس اعة:2020ّّ-08-06بتاريخ:www.angem.dzّالدوقعّالالكترونيّللوكالة:ّّالمصدر:
،2020ّجواف30ّمنصبّشغلّإلىّغايةّتاريخ389ّّ 356 1فيّاستحداثّّ(ANGEM)سالعتّوكالةّ

ّالتمويلّالثنائيّ ّنتيجة ّمناصبّالشغلّالدستحدثة ّلؽثل662ّّ 221 1وقدّبلغّعدد منصبّشغلّوىوّما
ّلرمو90.07%ّّ ّإطارّمن ّفي ّالشغل ّمناصب ّعدد ّبلغ ّبينما ّالد راسة، ّفترة ّخلاؿ ّالدستحدثة ّالدناصب ع

ّمنّالمجموعّالكليّللمناصبّالدستحدثة.ّّ%9.93منصبّشغلّأي727ّّ 134التمويلّالثلاثيّ
فيّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّّ(ANGEM)وبناءّعلىّىذهّالنتائجّيتضحّجلي اّمدىّمسالعةّوكالةّّ

ّالفقرّوالبطالةّوخاص ةّفيّأوساطّ فيّقطاعاتّلستلفةّوفيّتوفنًّمناصبّالشغلّوبالتاليّالتخفيفّمنّحد ة
ّالفئاتّالضعيفة.

 المطلب الثالث
 دور الوكالة الوطنيّة لدعم تشغيل الشّباب في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية

ّالوطن ّالوكالة ّلدعمّتشغيلّالشبابتعد  ّمنّأجلّّ(ANSEJ)ي ة ّالحكومة ّعليها ّال تيّتعتمد إحدىّالأجهزة
ّبدرافقةّ تقليصّمعد لاتّالبطالةّفيّصفوؼّالشبابّمنّخرلغيّالجامعاتّومراكزّالتكوينّالدهني،ّفهيّتقوـ

ّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّالدقد مةّمنّطرؼّالشبابّوبسويلها.
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 :(ANSEJ)أولا. لمحة عن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
ّ ّوكالة ّنشأة ّإلى ّالإشارة ّالعنصر ّىذا ّخلاؿ ّمن ّبهاّ (ANSEJ)يتم  ّتقوـ ّال تي ّالدهاـ ّوبياف ّبها والتعريف

ّوالأىداؼّال تيّتسعىّإلىّبرقيقها،ّوذلكّفيماّيلي:
أنشئتّالوكالةّالوطني ةّلدعمّتشغيلّالشبابّ (ANSEJ).نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1

ّالرئاسيّرقمّ الدتعل قّبدعمّتشغيلّالشباب،ّوجاء1996ّّجويلية02ّّالدؤرخّفي234ّّ-96بدقتضىّالدرسوـ
ّأف ّدعمّتشغيلّالشبابّيتمث لّفيماّيأتي:02ّّفيّالداد ةّ  1منّىذاّالدرسوـ

 ذويّالدشاريع.ّدماتّمنّقبلّالشبابتشجيعّإحداثّأنشطةّإنتاجّالس لعّوالخ -
- ّ ّخلاؿ ّمن ّلاسي ما ّالشباب ّتشغيل ّترقي ة ّإلى ّالرامي ة ّوالتدابنً ّالأعماؿ ّأشكاؿ كّل برامجّتشجيع

 التكوينّوالتشغيلّوالتوظيف.
ىيّىيئةّعمومي ةّتتمتعّبالشخصي ةّالدعنوي ةّ :(ANSEJ).التعريف بالوكالة الوطنيّة لدعم تشغيل الشباب2

ّالشبابّلإنشاءّمؤسساتهم.1996والاستقلاؿّالداليّأنشئتّعاـّ ّبتشجيعّودعمّومرافقة ّمكل فة وىي2ّّـ،
ّ ّسن ّ)من ّالعمل ّعن ّالعاطلنٌ ّللشباب ّيسمح 19ّّجهاز ّوبرقيق35ّّإلى ّالخاص ة ّوظائفهم ّبخلق سنة(

ّالجهازّ مشاريعهمّالدهني ةّحسبّمؤىلاتهمّويكوفّذلكّمنّخلاؿّالتعاوفّالوثيقّمعّالبنوؾّالعمومي ة،ّويقوـ
3ّاءّوبسويلّالدشاريعّالص غنًةّوتوسيعها،ّويعتبرّأىم ّجهازّلدكافحةّالبطالةّفيّالجزائر.بتدعيمّإنش

فرعاّتقعّفيّجميعّولاياتّالوطنّفضلاّعنّالدلاحقّالدوجودةّفيّالدواقعّالرئيسي ة،ّوتعنيّبالدشاريع51ّّوللوكالةّ
ّ مليوفّدج.10ّال تيّلاّتفوؽّتكلفتهاّالإجماليةّمبلغّ

 4أوكلتّإلىّالوكالةّالقياـّبالدهاـّالتالي ة:ّ :(ANSEJ)الوطنيّة لدعم تشغيل الشباب.مهام الوكالة 3
 طارّإلصازّمشاريعهمّالاستثماري ة.تدعمّوتقد ـّالاستشارةّوترافقّالشبابّأصحابّالدشاريعّفيّإ -
الشبابّوالدزاياّالأخرىّّإبلاغّالشبابّأصحابّالدشاريعّبدختلفّالدساعداتّالوطني ةّلدعمّتشغيل -

 .ال تيّحصلواّعليها
                                                           

1
ّالرئاسيّرقم02ّّالداد ةّ   41ّ،ّالعددّالجريدةّالرسميةّللجمهوريةّالجزائرية،234ّ-96منّالدرسوـ  .11ـ،ّص1996جويلية03ّّ،ّالص ادرةّيوـ

 
2
 .3009.،ّالس اعة:2020ّّ-08-10ّتاريخّالاضطلاع:ّ /http://www.mdipi.gov.dz: الدوقعّالرسميّلوزارةّالصناعة 

3
 Karim Si lekhal et autres, les PME en Algérie: Etat des lieux contraintes et perspectives, 

Algerian Business Performance Review, volume 04, Université Kasdi Merbah de Ouargla, 

Algérie, 2013, p44. 
4
 Samia Kennouche et Tayeb Chabi, la création d’entreprises en Algérie par le biais des 

dispositifs (ANSEJ, CNAC, ANGEM) Cas de la Wilaya de Bejaia, Revue Algérienne de 

mondialisation et des politiques économiques, volume 8, Université Alger 3, Algérie, 

2017, p13.  

http://www.mdipi.gov.dz/
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...(،CNAS ّ،CASNOSّّتطويرّالعلاقاتّمعّلستلفّشركاءّالجهازّ)البنوؾ،ّمصالحّالضرائب، -

   1ّضمافّالتكوينّعلىّتقني اتّتسينًّالدشاريعّالص غنًةّلصالحّالشبابّالحاملّلأفكارّالدشاريع.و
ّلتحقيقّجملةّمنّالأىداؼّ :(ANSEJ).أىداف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب4 تسعىّالوكالة

ّمنّبينهاّماّيلي:
 توفنًّمناصبّالش غلّبصفةّدائمة. -
 الص غنًةّمنّطرؼّالشبابّالبط اؿ.ّتهيئةّالظروؼّالدناسبةّلإنشاءّالدشاريع -
 شاريعّالص غنًةّولظو ىاّوتطو رىا.ضمافّاستمراريةّالد -
 فيّنفوسّالش بابّالجزائري.ّنشرّالفكرّالاستثماريّوغرسّروحّالدقاولاتية -

 :(ANSEJ)ثانيا. التمويلات التّي تقدّمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
ّوكالةّ بتقدنًّالتمويلّالدناسبّلأصحابّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّبصيغّلستلفةّوتراعيّفيّ (ANSEJ)تقوـ

ّ ّمنّأجلّضمافّمشاركة ّالمحلي ة،ّذلكّلرموعةّمنّالتوجيهاتّالرئيسي ةّوىذا الوكالةّبشكلّفعليّفيّالتنمي ة
ّوبيافّذلككّماّيلي:

ماّ عندّمنحّالتمويلّعلى (ANSEJ)لػرصّجهاز.التوجيهات الرئيسيّة للجهاز فيما يتعلّق بالتمويل: 1
 2: يلي

ّمنّالبطالةّوالفقر،ّوالدشاركةّّتوجيو - الجهازّلضوّالأنشطةّال تيّبزلقّالثروةّوالوظائفّبداّيساىمّفيّالحد 
 لمحلي ةّوبزفيفّفاتورةّالاستنًاد.فيّالتنمي ةّا

 التقليلّمنّالتفاوتّالاجتماعي. -
ّالبرنامجّا - ّيتناسبّمعّالأولوي اتّال تيّيتبناىا ّالدشاريعّبدا لحكوميّمنّتنويعّالأنشطةّلحامليّأفكار

 .أجلّتنمي ةّالقطاعاتّ)الصناعة،ّالزراعة،ّالبيئة،ّتكنولوجياّالدعلوماتّوالاتصالات،ّالس ياحة...(
تشجيعّإنشاءّالدشاريعّالدبتكرةّوذاتّالجودةّوالقيمةّالدضافةّالعالي ةّمنّخلاؿّمنحّالأولوي ةّللشبابّ -

 يّالتكوينّالدهنيّوالجامعات.خرلغ
 ائيةّمنّخلاؿّمرافقةّخاص ة.تشجيعّريادةّالأعماؿّالن س -

                                                           
1
 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/presentaion-du-l-ansej, 

 10 Aout 2020, H : 10.00.  
2
 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques, 10 Aout 2020, H : 11.00. 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/presentaion-du-l-ansej
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
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ّالوكالةّ :(ANSEJ).أنواع التمويلات المقدّمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب2 تقوـ
مليوفّدجّوذلكّمنّخلاؿّصيغتن10ٌّّبتمويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّال تيّلاّتزيدّتكلفتهاّالإجمالي ةّعنّ

 )الدختلط(،ّوالتمويلّالثلاثي.للتمويلّلعا:ّالتمويلّالثنائيّ
ّويضم ّىذاّالتمويل:ّالتمويل الثنائي )التمويل المختلط(: -

 الدسالعةّالشخصي ةّلصاحبّالدشروع. -
 .(ANSEJ)قرضّبدوفّفائدةّمقد ـّمنّطرؼّوكالةّ -

ّوالذيكلّالداليّّلذذاّالن وعكّماّيلي:ّ
ANSEJّمشروعّفيّإطارّّىيكلّالتمويلّالثنائيّلإنشاءّأوّتوسيعّ(:16الجدول رقم )

ّالدسالعةّالشخصيةّّقرضّبدوفّفائدةّمقد ـّمنّالوكالةّّمبلغّالاستثمارّ
ّ%71ّّ%29ّّدج000ّّ 000 5إلىّغايةّ

ّ%72ّّ%28ّّدجّ 000 000 10دجّإلىّ 000 000 5منّ
ّ.(ANSEJ)منّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّموقعّوكالةّّالمصدر:

ّوتضم ّىذهّالصيغةّماّيلي:ّّالتمويل الثلاثي: -
 لشخصي ةّللشابّحاملّفكرةّالدشروع.الدسالعةّا -
 قرضّبدوفّفائدةّمقد ـّمنّالوكالة. -
 نكيّمقد ـّمنّأحدّالبنوؾّالشريكة.القرضّالب -

 ،ّبنكّالجزائرّالخارجي(BDL) ،ّبنكّالتنمي ةّالمحلي ة(CPA)والبنوؾّالشريكةّىي:ّالقرضّالشعبي ّالجزائري
(BEA)ّالوطنيّالجزائري،ّالبنك (BNA)ّبنكّالفلاحةّوالتنمي ةّالريفي ة،(BADR).ّ

ّولؽكنّتوضيحّىيكلّالتمويلّالثلاثيّمنّخلاؿّالجدوؿّالتالي:
ANSEJّىيكلّالتمويلّالثلاثيّلإنشاءّأوّتوسيعّمشروعّفيّإطارّّ(:17الجدول رقم )

ّقرضّبنكيّّالدسالعةّالشخصي ةّقرضّبدوفّفائدةّمقد ـّمنّالوكالةّمبلغّالاستثمار
ّ%70ّّ%1ّّ%29ّّدج000ّ 000 5إلىّغايةّ

ّدجّ 000 000 5منّ
ّدج 000 000 10إلىّ

28ّ%ّ2ّ%ّ70ّ%ّ

ّ.(ANSEJ)منّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّموقعّالوكالةّّالمصدر:
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 في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ: (ANSEJ)ثالثا. مساىمة الوكالة الوطنيّة لدعم تشغيل الشباب
ّلأصحابّالدشاريعّالتنموي ةّفيّلرالاتّمتعد دةّّ(ANSEJ)تساىمّوكالةّ زـ منذّنشأتهاّفيّتوفنًّالتمويلّاللا 

ّوبالتاليّتساىمّفيّاستحداثّمناصبّالشغل،ّويتضحّذلكّمنّخلاؿّماّيلي:
 منذ (ANSEJ)سالعتّوكالةّحسب قطاع النشاط:  (ANSEJ).المشاريع المموّلة من طرف وكالة 1

ّ ّغاية ّإلى ّإنشائها ّلستلف2016ّّ-12-31تاريخ ّفي ّالاقتصادي ة ّالتنمي ة ّمشاريع ّمن كّبنً ّعدد ّبسويل في
ّالتالي: مشروعا،ّولؽكنّتوضيحّذلكّمنّخلاؿّمعطياتّالجدوؿ980ّ 367القطاعاتّوقدّبلغّعددىاّ

-31حسبّقطاعّالن شاطّمنّتاريخّإنشائهاّإلىّّ(ANSEJ)تطو رّعددّالدشاريعّالدمو لةّفيّإطارّّ(:18الجدول رقم )
12-2016.ّ

الفلاحةّّالفترة
ّوالصيد

الحرؼّ
ّاليدوية

ّوالأشغاؿّ البناء
ّالعمومية

الصناعةّ
ّوالصيانة

المجموع ّالخدماتّالدهنّالحر ة
 الكلي

ّإلىّ ّإنشائها ّتاريخ من
31-12-2010ّ

15 171 21 979ّ9 818ّ10 807ّ3 648ّ79 080ّ140 503ّ

2011ّ3 686ّ3 559ّ3 672ّ2 118ّ569ّ29 228ّ42 832ّ
2012ّ6 705ّ5 438ّ4 375ّ3 301ّ826ّ45 167ّ65 812ّ
2013ّ8 225ّ4 900ّ4 347ّ3 333ّ1 042ّ21 192ّ43 039ّ
2014ّ10 487ّ4 255ّ5 106ّ6 614ّ1 450ّ12 944 ّ40 856ّ
2015ّ6 862ّ2 170ّ3 838ّ4 913ّ1 205ّ4 688ّ23 676ّ
2016ّ3 479ّ320ّ1 672ّ2 720ّ716ّ2 355ّ11 262ّ

ّإلىّ ّإنشائها ّتاريخ من
31-12-2016ّ

54 615ّ42 621ّ32 828ّ33 806ّ9 456ّ194 654ّ367 980 

Source : http://www.ansej.org.dz/ , 10 aout 2020, H : 10.30 

ّمع ّحسب ّعلى ّالخدمات ّقطاع ّحصل ّأعلاه ّالجدوؿ ّيقارب654ّّ 194طيات ّما ّأي ّللمشاريع بسويل
منّإجماليّبسويلاتّالوكالةّخلاؿّفترةّالد راسة،ّوجاءّفيّالدرتبةّالثاني ةّقطاعّالفلاحةّوالص يدّالبحري53%ّّ

عّالدمو لةّفيّ،ّوتراوحتّعددّالدشاريّ%14.84ّبسويلّللمشاريعّأيّماّلؽث ل615ّّ 54ال ذيّبرص لّعلىّ
مشروع،ّوجاءّفي000ّّ 43و000ّّ 32قطاعاتّالصناعة،ّوالبناءّوالأشغاؿّالعمومية،ّوالحرؼّاليدوي ةّبنٌّ

،ّأم اّمنّحيثّالس نواتّفقدّبلغّعددّبسويلاتّالوكالةّ%2.56ّالدرتبةّالأخنًةّقطاعّالدهنّالحر ةّبداّلؽث لّنسبةّ
ّعاـ ّلو ّحد  2012ّّأقصى ّمن 000ّّ 65بأكثر ّعددىا ّوبذاوز ّسنوات000ّّ 40مشروعا ّفي مشروع

2014ّو2013و2011ّ ّسنة ّفي ّجدا كّبنً ّبشكل ّتراجع ّلكن و ّوىي2015ّّ، ّلو ّقيمة ّأدنى ليسج ل

http://www.ansej.org.dz/
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،ّّولؽكنّتفسنًّذلكّبالطفاضّالد عمّالحكوميّللوكالةّبسببّتراجع2016ّمشروعاّفقطّعاـ262ّّ 11
ّأسعارّالمحروقاتّفيّالأسواؽّالعالدي ة.إيراداتّالجزائرّمنّالعملةّالص عبةّنتيجةّالطفاضّ

ّوالش كلّالتاليّيوضحّنسبةّعددّالدشاريعّالدمو لةّحسبّقطاعّالن شاط:
-12-31حسبّقطاعّالن شاطّمنذّإنشائهاّإلىّ(ANSEJ)نسبةّعددّالدشاريعّالدمو لةّفيّإطارّّ(:09الشّكل رقم )

2016.ّ

ّ
ّمنّإعدادّالباحثّبناءّعلىّمعطياتّالجدوؿّأعلاه.ّالمصدر:

منذّتاريخّّ(ANSEJ)سالعتّوكالةّّلفائدة النساء: (ANSEJ)المشاريع المموّلة من طرف وكالة .2
منّّ%10مشروعاّخاصّبفئةّالن ساءّأيّماّلؽث ل189ّّ 37فيّبسويل2016ّّ-12-31إنشائهاّإلىّغايةّ

كّماّيلي: ّالمجموعّالكلي،ّولؽكنّتوضيحّتطو رّعددّالدشاريعّالدمو لةّالخاص ةّبالن ساءّخلاؿّنفسّالفترة
-12-31لفائدةّالن ساءّمنّتاريخّإنشائهاّإلىّ (ANSEJ)تطو رّعددّالدشاريعّالدمو لةّمنّّ(:19الجدول رقم )

2016.ّ
ّالنسبةّّّالدشاريعّالدمولةّلفائدةّالنساءّالمجموعّالكليّالفترة

ّ%13ّ 375 503ّ18 2010ّ140-12-31منّتاريخّإنشائهاّإلىّ
2011ّ42 832ّ2 951 7ّ% 
2012ّ65 812ّ4 477 7ّ% 
2013ّ43 039ّ3 526 8ّ% 
2014ّ40 856ّ3 665 9ّ% 
2015ّ23 676ّ2 645 11ّ% 
2016ّ11 262ّ1 550 14ّ% 

 %10ّ 189 980ّ37 2016ّ367-12-31منّتاريخّإنشائهاّإلىّ
Source : http://www.ansej.org.dz/ , 10 aout 2020, H : 11.00 
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ّ ّالن ساء ّلفائدة ّالدمو لة ّالدشاريع 951ّّ 2بلغّعدد ّعاـ ّوارتفعّإلى2011ّمشروعا ّعاـ477ّّ 4، مشروعا
بسببّ 2016مشروعاّفقطّعاـ550ّّ 1وىيّأقصىّقيمةّلوّخلاؿّفترةّالد راسة،ّوالطفضّإلى2012ّّ

ّالطفاضّعددّالتمويلاتّالإجماليةّال تيّبسنحهاّالوكالة.
أم اّمنّحيثّنسبةّعددّالدشاريعّالدمو لةّلفائدةّالنساءّفيّسنةّماّإلىّإجماليّعددّالدشاريعّالدمو لةّخلاؿّنفسّ

ّالدرأةّمنّ ّلفائدة ثم ّإلى2014ّّعاـّّ%9ّّإلى2011ّسنةّّ%7الس نةّفقدّارتفعّمعد ؿّالدشاريعّالدمو لة
ّأف ّىذاّالتطو رّفيّالدعد ؿّيعكسّالاىتماـّال ذيّتوليوّالوكالةّبالدشاريعّالن سائي ة.2016ّعاـ14%ّّ ّ،ّولاشك 
ّ: (ANSEJ)من طرف وكالة مناصب الشغل المستحدثة . 3 ّفيّاستحداث 264ّ 878سالعتّالوكالة

،ّوالجدوؿّالتاليّيوضحّتطو رّعددّالدناصبّالدستحدثة2016ّ-12-31منصبّشغلّمنذّنشأتهاّإلىّغايةّ
 خلاؿّسنواتّالفترة:

-12-31منّتاريخّإنشائهاّإلىّّ(ANSEJ)تطو رّعددّمناصبّالشغلّالدستحدثةّفيّإطارّّ(:20الجدول رقم )
2016.ّ

ّالنسبةّّّعددّمناصبّالشغلّالفترةّ
44.71ّ 670 2010ّ392-12-31منّتاريخّإنشائهاّإلىّ

2011ّ92 682 10.55ّ%ّ
2012ّ129 203 14.71ّ% 
2013ّ96 233 10.96ّ% 
2014ّ93 140 10.61ّ% 
2015ّ51 570 5.87ّ% 
2016ّ22 766 2.59ّ% 

 %100ّ 264 2016ّ878-12-31منّتاريخّإنشائهاّإلىّ
Source : http://www.ansej.org.dz/ , 10 aout 2020, H : 11.30 

منصبّشغلّوذلكّخلاؿّالفترةّمن670ّ 392بلغّعددّمناصبّالشغلّال تيّسالعتّالوكالةّفيّاستحداثهاّ
ّ ّغاية ّإلى ّإنشائها 2010ّّ-12-31تاريخ ّمن ّأكثر ّ%44أي ّتوفنً ّفي ّالوكالة ّوسالعت ،129 203ّ

منّلرموعّالدناصبّالدستحدثةّخلاؿّفترةّالد راسةّويعودّسببّذلكّّ%14.71أي2012ّّمنصبّعاـّ
ّوىيّ ّلو ّقيمة ّأدنى ّإلى ّالعدد ّوالطفض ّالس نة، ّتلك ّخلاؿ ّالدمو لة ّالدشاريع ّعدد ّفي ّالكبنً ّالارتفاع إلى

ّمنّطرؼّالوكالة.ّـّنتيجةّالتراجعّالكبنًّفيّبسويلّالدشاريع2016منصبّعملّفقطّعاـ766ّّ 22
ّفيّاستحداثها:ّ(ANSEJ)والشكلّالتاليّيوض حّتطو رّعددّمناصبّالشغلّال تيّسالعتّوكالةّ
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-12-31منّتاريخّإنشائهاّإلىّّ(ANSEJ)تطو رّعددّمناصبّالشغلّالدستحدثةّفيّإطارّ(: 10الشّكل رقم )
2016. 

 
ّمنّإعدادّالباحثّبناءّعلىّمعطياتّالجدوؿّأعلاه.ّالمصدر:

 المطلب الرابع
 دور الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية

ّ ّالبطالة ّعن ّللتأمنٌ ّالوطني ّالصندوؽ ّالحكومة ّعنّ (CNAC)أنشأت ّالنابذة ّالاجتماعي ة ّالآثار لتخفيف
ّالتابعّ ّوأوكلتّإلىّجهازّدعمّإحداثّالنشاطاتّوتوسيعها ّفيّالقطاعّالاقتصادي، تسريحّالعم اؿّالأجراء

ّللص ندوؽّمهم ةّمساعدةّالبط النٌّفيّبسويلّإلصازّأوّتوسيعّمشاريعهمّالاستثماري ة.ّ
 :(CNAC)الة أولا. لمحة عن الصّندوق الوطني للتأمين عن البط
ّ ّعاـ ّالص ندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّالبطالة ّإنشاء ّللضمافّالاجتماعيّ)برت1994ّتم  ّعمومي ة كّمؤسسة ـ

وصايةّوزارةّالعملّوالتشغيلّوالضمافّالاجتماعي(ّوتعملّعلىّبزفيفّالآثارّالاجتماعيةّالدتعاقبةّالنابذةّعنّ
ّلدخططّالتعديلّالذيكليّللاقتصادّالوطني.تسريحّالعم اؿّالأجراءّفيّالقطاعّالاقتصاديّوفقًاّ

ـّفيّتطبيقّنظاـّتعويضّالبطالةّلفائدةّالعم اؿّالأجراءّال ذينّفقدوا1994ّوقدّشرعّالص ندوؽّبدايةّمنّعاـّ
مناصبّعملهمّبصفةّإراديةّولأسبابّاقتصادية.ّوقاـّالصندوؽّبدفعّتعويضّالبطالةّال ذيّاستفادّمنوّأكثرّ

وذلكّخلاؿّالفترةّمنّّ%94مسج لّأيّماّنسبتو505ّّ 201منّلرموعّعاملّمسرح830ّّ 189منّ
ّ.2006إلى1994ّّ

ـّأكبرّموجةّتسجيلّفيّنظاـّالتأمنٌّعنّالبطالةّوىي1999ّـّإلى1996ّوشهدّالصندوؽّخلاؿّالفترةّمنّ
ّالفترةّال تيّسايرتّتنفيذّإجراءاتّلسططّالتعديلّالذيكليّللاقتصادّالوطني.

من الإنشاء 
-31إلى 

12-
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2004ّالسلطاتّالعمومي ةّفيّلزاربةّالبطالةّوعدـّالاستقرارّعكفّالصندوؽّخلاؿّالفترةّمنّوفيّإطارّرغبةّ
علىّإنشاءّجهازّدعمّإحداثّالنشاطاتّلفائدةّالبطالنٌّذويّالدشاريعّال ذينّتتراوحّأعمارىمّما2010ّّإلىّ
وأصبحّبدقدورّّسنة35ّسنةّبدؿ30ّّتم ّبزفيضّالس نّإلى2010ّّسنة،ّوفيّبدايةّسنة50ّّسنةّو35ّبنٌّ

كّماّتم ّأيضاّرفعّمبلغ50ّّسنةّو30ّالشبابّالبط النٌّلش نّتتراوحّأعمارىمّماّبنٌّ سنةّالالتحاؽّبالجهاز،
 1مليوفّدج.10ّمليوفّدجّإلى5ّّالاستثمارّالإجماليّمنّ

لمشاريع التنميّة  (CNAC)ثانيا. التمويلات التّي يقدّمها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
 قتصادية: الا

ّالصندوؽّمنّخلاؿّجهازّدعمّإحداثّالنشاطاتّوتوسيعهاّبدساعدةّالبط النٌّال ذينّتكوفّأعمارىمّ يقوـ
2ّسنةّعلىّإنشاءّمشاريعهمّالاستثماريةّوذلكّوفقّأحدّالش كلنٌّالتالينٌ:50ّّو30ّبنٌّ

ّورشّمشروع إحداث مؤسسة مصغرة:- ّوحدة، ّمؤسسة، ّجديدة) ّاقتصادي ة ّمنشأة ّإلصاز ّلدمارسةّىو ة..(
ّنشاطّإنتاجّسلعّأوّخدمات.

أيّزيادةّقدراتّإنتاجّالس لعّمنّخلاؿّاقتناءّبذهيزاتّجديدةّأوّمعد اتّّمشروع توسيع مؤسسة مصغرة:-
ّلأجلّتلبي ةّمتطلباتّالس وؽ.

ّوتستثنىّو ّفقط، ّوالخدمات ّالس لع ّإنتاج ّنشاطات ّبتمويل ّوتوسيعها ّالنشاطات ّإحداث ّدعم ّجهاز يقوـ
ّالتجاريةّالتالي ة:ّالنشاطاتّ

 نشاطاتّالتجارةّبالجملةّوالتجزئة. -
 نشاطاتّالاستنًادّوالتصدير. -

ّ ّعن ّالاستثماري ّالدشروع ّتكلفة ّتزيد ّلا ّأف ّالثلاثي10ّّولغب ّالتمويل ّصيغة ّوفق ّبسويلو ّويتم  ّدج، مليوف
ّ)الجهاز،ّالبنك،ّالدستفيد(ّويتم ّتوضيحّذلكّمنّخلاؿّمعطياتّالجدوؿّالتالي:

ّ(CNAC)ىيكلّالتمويلّالثلاثيّلتمويلّالدشاريعّفيّإطارّ(: 21رقم )الجدول 
ّقرضّببنكيّّالدسالعةّالشخصيةّقرضّبدوفّفائدةّمقد ـّمنّالصندوؽّمبلغّالاستثمارّ
ّ%70ّّ%1ّّ%29ّّدج000ّ 000 5يقل ّأوّيساويّ

ّ%70ّّ%2ّّ%28ّّدج 000 000 10إلى000ّ 000 5من
 (CNAC)منّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالدوقعّالالكترونيّللصندوؽّّالمصدر:

                                                           

 
1
 .3008.،ّالس اعة:2020ّّ-08-13ّضطلاع:ّتاريخّالا www.cnac.dz: الدوقعّالرسميّللصندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّالبطالة 

2
 .نفسّّالدرجع  

http://www.cnac.dz/
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 1: أم اّعنّشروطّالحصوؿّعلىّبسويلّجهازّدعمّإحداثّالنشاطاتّوتوسيعهاّفتتمث لّفيماّيلي
 سنة.50ّو30ّويتراوحّعمرهّماّبنٌّّأفّيكوفّالشخصّجزائريّالجنسي ة، -
 سابوّالخاصّفيّفترةّإيداعّالدلف.لاّيكوفّشاغلاّلدنصبّعملّمأجورّأوّلؽارسّنشاطاّلحّأف -
 لوطني ةّللتشغيلّبصفةّطالبّالعمل.أفّيكوفّمسجلاّلدىّمصالحّالوكالةّا -
 راّعلىّالدسالعةّفيّبسويلّمشروعو.أفّيتمتعّبدؤىلّمهنيّوأفّيكوفّقاد -
ّلرا - ّفي ّالد ولة ّإعانات ّمن ّاستفاد ّقد ّيكوف ّلا ّ)أف ّالنشاطات ّإحداث ،ANSEJّؿ

ANGEMّ،ANDIّ).... 
2ّولؽنحّالص ندوؽّللبطالنٌّأصحابّالدشاريعّمزاياّعديدةّمنها:ّّ

 فائدةّالدرتبطةّبالقروضّالدصرفية.دعمّأسعارّال -
ّالجمركي ة -  ،ّوالإعفاءّالضريبيّوشبوّالضريبي.بزفيضّالرسوـ
ّ.(CNAC)قرضّبدوفّفائدةّلشنوحّمنّطرؼّالصندوؽّ -

 في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية: (CNAC)ثالثا. مساىمة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
ّ ّالبطالة ّعن ّللتأمنٌ ّالوطني ّالصندوؽ ّالتنمي ةّ (CNAC)بدأ ّمشاريع ّإنشاء ّبسويل ّفي ّالفعلي نشاطو

كّبنًّمنهاّفيّقطاعاتّاق2004ّالاقتصاديةّسنةّ كّماّومنذّذلكّالوقتّساىمّفيّبسويلّعدد تصادي ةّلستلفة
ّساىمّفيّاستحداثّعشراتّالآلاؼّمنّمناصبّالشغل،ّوتفصيلّذلكّفيماّيلي:ّ

ساىمّالصندوؽّ :(CNAC). المشاريع المموّلة ومناصب الشغل المستحدثة من طرف الصّندوق 1
(CNAC)ّّّّوفيّاستحداث716ّّ 138فيّبسويل منصبّشغلّخلاؿّالفترة721ّّ 288مشروعّتنموي 
 ولؽكنّتوضيحّذلكّمنّخلاؿّمعطياتّالجدوؿّالتالي:2016ّإلى2004ّّالدمتد ةّمنّ

 
 
 

                                                           

 
1
 .00.09،ّالس اعة:2020ّّ-08-14ّتاريخّالاضطلاع:ّ www.cnac.dz: الدوقعّالرسميّللصندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّالبطالة 

2
 Souidi Rosa Aknine et Yacine Ferfera, entrepreneuriat et création d’entreprise en 

Algérien: une lecture a partir des dispositifs de soutien et d’aide de la création des 

entreprises, Revue des sciences économiques et de gestion, N 14, université Ferhat Abbas 

sétif, Algérie, 2014, p 72. 

http://www.cnac.dz/
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خلاؿّالفترةّمنّّ(CNAC)تطو رّعددّالدشاريعّالدمو لةّوعددّمناصبّالشغلّالدستحدثةّمنّطرؼّّ(:22الجدول رقم )
2016ّإلى2004ّّ

ّالشغلّالدستحدثةّعددّمناصبّعددّالدشاريعّالدمو لةّّالس نواتّ
2004ّ13 34ّ
2005ّ1 901ّ5 159ّ
2006ّ2 236ّ6 078ّ
2007ّ2 574 ّ6 949ّ
2008ّ2 429ّ5 781ّ
2009ّ4 221ّ9 574ّ
2010ّ7 465ّ15 804ّ
2011ّ18 490ّ35 953ّ
2012ّ34 801ّ59 125ّ
2013ّ21 412ّ41 786ّ
2014ّ18 823ّ42 707ّ
2015ّ15 449ّ37 921ّ
2016ّ8 902ّ21 850ّ

721ّ 716ّ288 138ّالمجموعّّ*
ّ*ّمنّإعدادّالباحث

ّ(ّالديوافّالوطنيّللإحصائيات.2018،ّنشرة2016ّ،ّنشرة2015ّالجزائرّبالأرقاـّ)نشرةّّالمصدر:

ّالصندوؽّ ّمن ّالدمو لة ّالاقتصادية ّالتنمي ة ّمشاريع ّعدد ّتطو ر ّيلاحظ ّأعلاه ّالجدوؿ ّمعطيات ّخلاؿ من
(CNAC)ّّوىيّالذروةّّامشروع801ًّّ 34إلى2004ّّفقطّسنةّّلشو لاّامشروع13ًّّفقدّارتفعّعددىاّمن

ّ 2012ّعاـ ّعاـ ّلو ّأفّوصلّإلىّأدنىّقيمة ّذلكّفيّالالطفاضّإلى ّبعد ّثم ّبدأ ،2016ّّ 902ّ 8وىي
مشروعّلشو ؿّفقط.ّأم اّبالن سبةّإلىّعددّمناصبّالشغلّال تيّساىمّالص ندوؽّفيّاستحداثهاّمنّخلاؿّبسويلوّ

ثمّ 2012ّمنصبّعاـ125ّّ 59إلى2004ّّمنصبّشغلّعاـ34ّّيعّفقدّارتفعتّمنّلدختلفّالدشارّ
 بدأتّفيّالالطفاضّتدرلغياّنتيجةّالطفاضّعددّالدشاريعّالدمو لة.ّ
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مشروعا242ّّ 5فقدّبلغّعددىاّ (CNAC)أم اّمنّحيثّعددّالدشاريعّالن سائيةّال تيّقاـّبتمويلهاّالصندوؽ
ّالعددّإلى2012ّّعاـّ ّفاقت2016ّّمشروعاّفيّنّايةّشهرّجوافّّ 050 13وارتفعّىذا أيّبنسبةّلظو 

1ّّّبالدشاريعّالنسائية. (CNAC)ويد ؿّذلكّعلىّالدعمّوالاىتماـّال ذيّتوليوّإدارةّالصندوؽ148ّ%ّّ
 حسب قطاع النشاط:  (CNAC). توزيع عدد المشاريع المموّلة من طرف الصّندوق 2

ّقطاعّالن قلّوقطاعّالخدمات،ّفقدّبلغتّ ّللص ندوؽّعلىّبسويلّقطاعنٌّرئيسينٌّلعا ترك زّالنشاطّالتمويليّ
منّالمجموعّالكليّلعددّالدشاريعّالدمو لة،ّّ%60نسبةّعددّالدشاريعّالدمو لةّالخاص ةّبهذينّالقطاعنٌّأكثرّمنّ

ّ.2ةّالددروسةمليوفّدجّخلاؿّالفتّر762.71ّ 253وخص صّلذماّمعًاّمبلغّقدره:ّ
علىّلستلفّقطاعاتّالن شاطّالاقتصاديّّ(CNAC)والجدوؿّالتاليّيوض حّتوزيعّالدشاريعّالدمو لةّمنّطرؼّ

 :2016ّّإلى2004ّّفيّالفترةّالدمتد ةّمنّ
إلى2004ّّحسبّقطاعّالنشاطّخلاؿّالفترةّمنّ CNACتوزيعّالدشاريعّالدمو لةّمنّطرؼّّ(:23الجدول رقم )

2016.ّ
ّالدبالغّ)مليوفّدج(ّ(%النسبةّ)ّعددّالدشاريعّالدمو لةّّالنشاطّقطاع

210.81ّ 41.84ّ147 035 58ّالنقلّ
551.90ّ 111ّ21.71ّ106 30ّالخدماتّ

395.46ّ 917ّ12.92ّ71 17ّالفلاحةّوالص يدّالبحري
029.45ّ 886ّ8.57ّ37 11ّالصناعةّالتقليدية

963.17ّ 740ّ7.74ّ47 10ّالصناعةّ
425.68ّ 401ّ6.06ّ34 8ّوالأشغاؿّالعموميةالبناءّ

970.57ّ 831ّ0.60ّ2ّالدهنّالحر ةّ
249.56ّ 795ّ0.57ّ2ّالصيانةّ
796.60ّ 716ّ100ّ449 138ّالمجموعّ

سيفّالدينّتلي،ّتقييمّدورّىياكلّالتمويلّوالد عمّفيّإنشاءّومرافقةّالدؤسساتّالص غنًةّوالدتوسطةّبالجزائرّدراسةّّالمصدر:
،ّالدركزّالجامعيّبسنراست،11ّ،ّالمجل د02ّ،ّالعددّ(،ّلرل ةّآفاؽّعلمي ة2002-2016)CNACّوANSEJّّحالةّ

ّ.311،ّص2019ّ

                                                           
1
 Sabrina Mortet, le rôle des dispositifs d’aide dans l’encouragement des femmes 

entrepreneures en Algérie : étude de L’ANGEM au niveau de la Wilaya de Relizane, 

Revue des sciences commerciales, vol 17, N 1, l’école des Hautes Etudes commerciales 

HEC Alger, Mai 2018, p85. 
2
ّالدين تليسيف    ّحالة ّدراسة ّبالجزائر ّوالدتوسطة ّالص غنًة ّالدؤسسات ّومرافقة ّإنشاء ّفي ّوالد عم ّالتمويل ّىياكل ّدور ّتقييم ،ANSEJّّو

CNACّ(2002-2016ّ،)311،ّص2019ّ،ّ،ّالدركزّالجامعيّبسنراست11،ّالمجلد02ّ،ّالعددّلرل ةّآفاؽّعلمي ة. 
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ّولؽكنّبسثيلّنسبّتوزيعّعددّالدشاريعّالدمو لةّحسبّقطاعّالن شاطّمنّخلاؿّالش كلّالتالي:
إلى2004ّّالنشاطّفيّالفترةّمنّحسبّقطاعّ CNACتوزيعّعددّالدشاريعّالدمو لةّمنّ نسب(:11الشّكل رقم )

2016. 

 
ّمنّإعدادّالباحثّبناءّعلىّمعطياتّالجدوؿّأعلاه.ّالمصدر:

ّقطاعّالن قلّقدّحظيّبحص ةّالأسدّسواءّمنّ ّأف  كّل ّمنّالجدوؿّوالش كلّالس ابقّيتبنٌ  منّخلاؿّمعطيات
ّ ّعددىا ّبلغ ّوال تي ّالدمو لة ّالدشاريع ّعدد 035ّّ 58حيث ّحوالي ّلؽثل ّما ّوىو ّإجماليّّ%42ّمشروع من

مليوفّدج،ّويليوّفيّالدرتبة210.81ّّ 147الدشاريعّالدمو لةّأوّمنّحيثّالدبالغّأيضًاّفقدّحظيّبدبلغّقدرهّ
111ّ 30مليوفّدجّوشملّىذاّالدبلغّبسويل551.90ّّ 106الثاني ةّقطاعّالخدماتّال ذيّحظيّبدبلغّقدرهّ

مليوفّدجّتتوز ع395.46ّّ 71والص يدّالبحريّفيّالدرتبةّالثالثةّوناؿّمبلغّقدرهّمشروع،ّوجاءّقطاعّالفلاحةّ
مشروع،ّأم اّعددّالدشاريعّالدمو لةّفيّقطاعاتّالص ناعةّالتقليدي ة،ّوالص ناعة،ّوالبناءّفقدّتراوح917ّّ 17علىّ

ّبنٌّ ّما كّل900ّّ 11و400ّّّ 8عددىا منّقطاعيّالدهنّمشروع،ّولمّتتجاوزّنسبةّالدشاريعّالدمو لةّفي
 .%1الحر ة،ّوالص يانةّنسبةّ

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ

41,84; النقل % 

;  الخدمات 
21,71% 

الفلاحة والصيد 
12,92; البحري % 

;  الصناعة التقليدية
8,57% 

7,74; الصناعة % 

البناء والأشغال 
;  العمومية
6,06% 

المهن 
; الحرّة 

0,60% 

0,57; الصّيانة % 
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 المبحث الرابع
 ة بديل مقترحة في الجزائر والصيرفة الإسلاميّ ة الاقتصاديّ معوّقات تمويل مشاريع التنميّ 

ّالاقتصادي ةّ ّالتنمي ة ّعجلة ّدفع ّفي ّتساىم كّبرى ّتنموي ة ّمشاريع ّإقامة ّإلى ّالدوؿ ّمن كّغنًىا ّالجزائر تسعى
كّبنًةّفيّبسويلّمثلّىذهّ والاجتماعي ةّوفيّبرسنٌّالأوضاعّالدعيشيةّللش عبّالجزائري،ّلكن هاّوجدتّصعوبات
كّثنًةّمنّبينها:ّالطفاضّأسعارّالمحروقاتّوتذبذبّالإيراداتّالخارجي ة،ّتفاقمّمشكلةّ الدشاريعّبفعلّمعو قات

ةّالجبايةّالعادي ةّضمنّالإيراداتّالكلي ة،ّإضافةّإلىّالدديوني ةّوتدىورّالأوضاعّالسياسي ةّوالأمني ة،ّضعفّمسالع

ّبالبرامجّالتنمويّ  ّأيضاّمشاكلّمرتبطة ّومشاكلّمرتبطة ّالثالثة، ّمطلعّالألفي ة ّالس لطاتّالعمومي ة ّال تيّتبنتها ة
ّبالجهازّالدصرفيّالجزائريّوبالذيئاتّالوطني ةّالدتخص صةّفيّالتمويل.

 المطلب الأول
بانخفاض أسعار المحروقات واستنزاف موارد صندوق ضبط الإيرادات معوّقات متعلّقة 

 وتراجع احتياطات الصرف
عندماّتنخفضّأسعارّالمحروقاتّوتتراجعّإيراداتّالجزائرّالخارجي ةّلػدثّعجزّفيّالديزاني ةّالعام ةّللد ولةّلش اّيؤثرّ

ىذاّالعجزّعنّطريقّاللجوءّإلىّصندوؽّّة،ّفتلجأّالحكومةّإلىّبسويلسلباّعلىّبسويلّلستلفّالدشاريعّالتنمويّ 
ّلعاـّ ّالن فطية ّفعلتّبعدّالصدمة كّما ،ّلكنّومعّاستمرار2014ّضبطّالإيراداتّوإلىّاحتياطاتّالصرؼ

ّالصندوؽّسوؼّالطفاضّ ّموارد ّفإف  ّال ذيّيشك لّتنستالأسعار ّاحتياطاتّالصرؼّالأمر زؼّوتتآكلّأيضا
ّ.عائقاّأماـّبسويلّالدشاريعّالتنموي ة

ّمعوّقات متعلّقة بانخفاض أسعار المحروقات:أولا.ّ
منذّنيلّالجزائرّلاستقلالذاّرك زتّالسلطاتّالعمومي ةّجل ّاىتماماتهاّعلىّقطاعّالمحروقاتّفبلغتّصادراتّىذاّ
كّانتّنسبّالص ادراتّخارجّقطاعّالمحروقاتّ ّفيّحنٌ ّمنّإجماليّالص ادراتّالوطني ة القطاعّنسبّقياسي ة

ّتذبذبّفيّأسعارّالنفطّفيّالأسواؽّالعالدي ةّفأي ّضئيلةّجدا،ّالأ مرّال ذيّجعلّالاقتصادّالوطنيّرىينةّأي 
كّبرى: ّالطفاضّفيّالأسعارّسوؼّيؤث رّسلباّعلىّبسويلّالديزاني ةّالعام ةّوماّتتضم نوّمنّمشاريعّتنموي ة

منّالمحروقاتّبنسبّّتساىمّالص ادراتّفي إجمالي الصّادرات: . مساىمة الصّادرات من المحروقات 1
ّنسبّضئيلةّتكادّلاّتذكر،ّ اّفيّإجماليّالص ادراتّبينماّلاّتشك لّالص ادراتّخارجّالمحروقاتّإلا  كبنًةّجد 

 وللتعر ؼّعلىّذلكّلؽكنّالاستعانةّبدعطياتّالجدوؿّالتالي:
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2017ّّّّّّّّّّّّّإلى2001ّنسبةّالصادراتّمنّالمحروقاتّوخارجهاّإلىّإجماليّالص ادراتّخلاؿّالفترةّمنّّ(:24الجدول رقم )
ّمليوفّدولارّأمريكيّالوحدة:

ّّ%النسبةّالصادراتّخارجّالمحروقاتّ%النسبةّالصادراتّمنّالمحروقاتّإجماليّالصادراتّالسنوات
2001ّ19 091 18 531ّ97.06ّ560ّ2.93ّ
2002ّ18 700ّ18 109ّ96.84ّ591ّ3.16ّ
2003ّ24 465ّ23 988 98.05ّ472ّ1.95ّ
2004ّ32 208ّ31 548ّ97.95ّ666ّ2.05ّ
2005ّ46 371ّ45 587ّ98.31ّ785ّ1.69ّ
2006ّ54 741ّ53 608ّ97.93ّ1 132ّ2.07ّ
2007ّ60 590ّ59 605ّ98.37ّ980ّ1.63ّ
2008ّ78 590ّ77 194ّ98.22ّ1 386ّ1.78ّ
2009ّ45 186ّ44 415ّ98.29ّ766ّ1.71ّ
2010ّ57 091ّ56 121ّ98.30ّ967ّ1.70ّ
2011ّ72 888ّ71 661ّ98.32ّ1 227ّ1.68ّ
2012ّ71 736ّ70 584ّ98.39ّ1 153ّ1.61ّ
2013ّ64 713ّ63 663ّ98.38ّ1 050ّ1.62ّ
2014ّ59 996ّ58 362ّ97.28ّ1 634ّ2.72ّ
2015ّ34 566ّ33 081ّ95.70ّ1 485ّ4.30ّ
2016ّ29 310ّ27 918ّ95.25ّ1 391ّ4.75ّ
2017ّ34 569ّ33 202ّ96.05ّ1 367ّ3.95ّ

ّ(.2005ّ،2009ّ،2014ّ،2017منّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّ)ّالمصدر:

ّمنّالدعطياتّالواردةّفيّالجدوؿّأعلاهّماّيلي:ّ ّيتبنٌ 
خلاؿّفترةّّ%99وماّيقاربّّ%95الص ادراتّماّبنٌّتراوحتّنسبّالص ادراتّمنّالمحروقاتّإلىّإجماليّّ-

كّلي ّعلىّعائداتّقطاعّالمحروقات. ّالد راسةّلش اّيعنيّأف ّالاقتصادّالوطنيّىوّاقتصادّريعيّيعتمدّبشكلّشبو
ّوصلت18.5ّحوالي2001ّّبلغتّإيراداتّالمحروقاتّسنةّّ- مليارّدولارّثم ّبدأتّفيّالارتفاعّتدرلغياّحتّ 

ّ ّدو77ّّإلى ّمليار ّسنة ّبسبب2008ّلار ّالعالدي ة ّالأسواؽ ّفي ّالن فط ّعلى ّالعالدي ّالطلب ّلتراجع ّونتيجة ،
تداعياتّأزمةّالرىوفّالعقاري ةّفيّالولاياتّالدتحد ةّوتأثنًىاّالحاد ّعلىّالاقتصادّالعالديّتراجعتّبشكلّحاد ّ

ولار،ّثم ّانتعشتّفيّسنةّمليارّد33ّأيّبالطفاضّقدره2009ّّمليارّدولارّسنة44ّّإيراداتّالمحروقاتّإلىّ
.ّونتيجةّتراجعّأسعارّالن فط2011ّمليارّدولارّسنة71ّّمليارّدولارّثم ّارتفعتّإلى56ّّوبلغت2010ّّ
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وىوّأدنى2016ّّمليارّدولارّسنة27ّّالطفضتّإلى2014ّّفيّالأسواؽّالعالديةّبعدّالص دمةّالنفطي ةّلسنةّ
(،ّثم ّارتفعتّبعدىاّقليلاّإلى2004ّسنةّ)أيّمنذّسنة12ّّمستوىّلعائداتّالمحروقاتّحققتوّالجزائرّمنذّ

ّإيراداتّالمحروقاتّتعرؼّتذبذبا33ًّّّ مليارّدولارّنتيجةّبرس نّطفيفّفيّأسعارّالنفط،ّوعليوّلؽكنّالقوؿّأف 
اّنتيجةّلأيّطارئّفي ّّالس احةّالاقتصادي ةّالعالدي ة.كبنًاّوتنخفضّبشكلكّبنًّجد 

ّللصادراتّخارجّالمحّ- ّّ%4.75روقاتّبلغتّأقصىّنسبة ّالأولىّإلى2016ّّسنة ويرجعّذلكّبالدرجة
الطفاضّعائداتّالمحروقاتّوليسّإلىّزيادةّحص ةّالصادراتّخارجّالمحروقاتّضمنّالص ادراتّالكلي ة،ّأم اّمنّ

كّانتّ فيّحنٌّلمّتتجاوزّفيّمعظمّالس نوات2014ّّمليارّدولارّسنة1.6ّّحيثّالقيمةّفأقصىّقيمةّلذا
اّمنّإجمالي1ّّالأخرىّمبلغ ّالصادراتّخارجّالمحروقاتّتشك لّنسبةّضئيلةّجد  مليارّدولار،ّويعنيّذلكّأف 

 الصادراتّالوطني ة.
يتضحّتأثنًّالطفاضّأسعارّ. تأثير انخفاض أسعار المحروقات على تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ: 2

 المحروقاتّعلىّبسويلّالدشاريعّالتنموي ةّمنّخلاؿّماّيلي:
ّالاقتصاديةّ - ّيؤد يّإلىّالعجزّفيّبسويلّمشاريعّالتنمي ة تذبذبّعائداتّالمحروقاتّوالطفاضّأسعارىا

كّبنًةّويس  تغرؽّتنفيذىاّفترةّزمني ةّطويلة.خاص ةّتلكّالدشاريعّالكبرىّال تيّتتطل بّمواردّمالي ة
قيدّالالصازّمؤقتاّريثماّعندّالطفاضّعائداتّالمحروقاتّتلجأّالس لطاتّالعمومي ةّإلىّتوقيفّالدشاريعّ -

ّبإلغاءّ كّماّلؽكنّأفّتقوـ ترتفعّأسعارّالن فطّمر ةّأخرىّوفيّىذهّالحالةّستطوؿّمد ةّتسليمّالدشروع،

ّعلىّالتنميّ  ّال ذيّيؤث رّسلبا ّمستقبلاّالأمر ّتنفيذىا ّوالاجتماعي ةّالدشاريعّالكبرىّالدراد ّالاقتصادية ة
ّللبلد.

مليارّدولار(ّوىيّضعيفةّجدا1.6ّّو0.8ّاوحّقيمتهاّماّبنٌّ)صادراتّالجزائرّخارجّالمحروقاتّتتّر -
ّتنفيذّمشاريعّالتنمي ةّ ّأف  كّما ولاّتعو ضّالنقصّال ذيّلؽكنّأفّيسب بوّالطفاضّإيراداتّالمحروقات،

ّالاقتصاديةّالكبرىّلػتاجّإلىّمبالغّمالي ةّضخمةّتفوؽّبكثنًّقيمةّالصادراتّخارجّالمحروقات.
 قة باستنزاف موارد صندوق ضبط الإيرادات وتراجع احتياطات الصّرفثانيا. معوّقات متعلّ 

تشك لّمواردّصندوؽّضبطّالإيراداتّواحتياطاتّالصرؼّصم اـّالأمافّللجزائرّمنّالص دماتّالاقتصادي ةّ
ّإيراداتّ ّتراجع ّنتيجة ّالحدوث ّالدمكن ّالدوازني ّالعجز ّتغطي ة ّفي ّالدوارد ّتلك ّوتستخدـ ّوالخارجي ة، الداخلي ة

لجزائرّمنّالمحروقاتّوىوّماّيضمنّبسويلّلستلفّالدشاريعّالتنموي ة،ّلكنّالأزمةّالنفطي ةّال تيّحدثتّمنتصفّا
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ّ ّاحتياطات2014ّّعاـ ّمن كّبنً ّجزء ّوتآكل ّالإيرادات ّضبط ّصندوؽ ّموارد ّاستنزاؼ ّمن ّعنها ّنتج وما
ّنها.الصرؼّأد تّإلىّعرقلةّتنفيذّالدشاريعّالتنموي ةّالكبرىّوإلىّإلغاءّعددّم

منّقانوف10ّّأنشئّصندوؽّضبطّالإيراداتّبدوجبّالداد ةّرقمّ. لمحة عن صندوق ضبط الإيرادات: 1
ّ ّلسنة ّالتكميلي 2000ّّالدالي ة ّفي 27ّّالدؤرخ ّعن2000ّجواف ّالنابذة ّالجبائي ة ّالقيم ّفوائض ّفيو ّويقي د ،

ّا ّوكل  ّالدالية، ّقانوف ّفي ّالدتوقعة ّتلك ّعن ّالمحروقات ّلأسعار ّأعلى ّبسنًّمستوى ّالدتعل قة ّالأخرى لإيرادات
الص ندوؽ،ّوتستخدـّالس لطاتّالعموميةّمواردّالصندوؽّفيّبزفيضّالد ينّالعموميّوفيّتغطيةّالعجزّال ذيّ

ّالعام ة، ّوبالتاليّضمافّبسويلّلستلفّالدشاريع1ّّقدّلػدثّفيّالديزانية والناتجّعنّالطفاضّالعائداتّالنفطي ة
 التنموي ة.

25ّومنّأىم ّالتعديلاتّماّجاءتّبوّالداد ة2000ّّمنّقانوفّالداليةّالتكميليّلسنة10ّّاد ةّوقدّتم ّتعديلّالد
وال تيّنص تّفيّبابّالنفقاتّعلىّأفّيتم ّبسويلّعجزّالخزينةّدوفّأف2006ّّمنّقانوفّالداليةّالتكميليّلسنةّ

ّرصيدّالصندوؽّعنّ ّالقيدّالجديدّىوّبذنّ 2مليارّدج*740ّيقل  كّلّمواردّ.ّوالغرضّمنّىذا بّاستنزاؼ
الصندوؽّفيّبسويلّالدشاريعّالكبرىّال تيّأطلقتهاّالس لطاتّضمنّلستلفّالبرامجّالتنموي ة،ّوىذاّالرصيدّالمجم دّ
ّالعائداتّ ّالطفاض ّفيّحالة ّالحدوثّمستقبلا ّالدوازنيّالدمكن ّالعجز ّبسويل ّللحكومة ّالإجباريّسيضمن أو

ّالنفطي ة.
بلغتّ: 2014يرادات واحتياطات الصّرف بعد الصّدمة النفطيّة لعام . تراجع موارد صندوق ضبط الإ2

ّ ّصندوؽ ّموارد 563.5ّّ 5الإيراداتضبط ّعاـ ّنّاية ّفي ّدج ّديسمبر2013ّّمليار ّنّاية ّفي والطفضت
ّمن2016ّّ ّأقل  ّإلىّصندوؽّضبط840ّّإلى ّالسلطاتّالعمومي ة ّالتاليّيوضحّلجوء ّوالجدوؿ ّدج، مليار

 الدوازني:ّالإيراداتّلتمويلّالعجزّ
إلى2013ّّ:ّالاقتطاعاتّمنّصندوؽّضبطّالإيراداتّلتمويلّالعجزّفيّالديزانيةّالعام ةّخلاؿّالفترةّمنّ(25الجدول رقم )

ّ:ّمليارّدج.الوحدة2016ّّّّّّّ
2013ّ2014ّ2015ّ2016ّّالسنوات

387.9ّ 336ّ1 2 155 70.2ّ1ّالاقتطاعّمنّالصندوؽ
ّ.2016إلى2013ّّمنّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّمنّّالمصدر:

                                                           
1
 .07،ّص2000جواف28ّّّالصادرةّيوـّ،37،ّالعددّالجريدةّالرسميةّللجمهوريةّالجزائرية،2000ّّمنّقانوفّالدالي ةّالتكميليّلسنة10ّالداد ةّ  

 مبلغّلرم دّفيّالصندوؽّلؽث لّالرصيدّالأدنىّوالإجباري.* 

2
 .08،ّص2006جويلية19ّّّالصادرةّيوـ،47ّ،ّالعددّالجريدةّالرسميةّللجمهوريةّالجزائرية،2006ّمنّقانوفّالداليةّالتكميليّلسنة25ّّالداد ةّ  
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توضحّمعطياتّالجدوؿّأعلاهّلجوءّالحكومةّالدكث فّلدواردّصندوؽّضبطّالإيراداتّمنّأجلّبسويلّالعجزّفيّ
ّبعد ّالمحروقات ّمن ّالجزائر ّإيرادات ّوتراجع ّالنفط ّأسعار ّالطفاض ّنتيجة ّالعام ة ّلعاـّّالديزانية ّالن فطية الص دمة

مليارّدجّأيّما949.1ّّ 4باقتطاعّماّلرموعو2016ّّإلى2013ّّ،ّوقامتّالحكومةّفيّالفترةّمن2014ّ
ّمليارّدولار.46ّيعادؿّحواليّ

ّديسمبرّ ّصندوؽّضبطّالإيراداتّفيّنّاية ّبلغتّموارد ّأف840ّّّحوالي2016ّّوقد ّبعد ّدجّفقط مليار
مليارّدولارّوالطفضتّفيّنّاية51.18ّّمليارّدجّأيّماّيعادؿ563.5ّّ 5حوالي2014ّّكانتّفيّبدايةّ

ّّالحكومةّقدّاقتطعت40.55ّّمليارّدجّأيّماّيعادؿ408.1ّ 4إلى2014ّّسنةّ مليارّدولارّلش اّيعنيّأف 
ا.ّأماّفيّسنة10.63ّّحواليّ مليارّدولارّخلاؿّسنةّواحدةّفقطّلتغطي ةّالعجزّالدوزانيّوىوّمبلغّضخمّجد 

ّت2015ّ ّفقد ّالصندوؽّإلى ّموارد ّيعادؿ072.2ّّ 2راجعت ّما ّدجّأي ّأي18.93ّّمليار ّدولار مليار
كّليّمواردّالصندوؽّفيّالثلاثيّالأو ؿّمنّسنة1ّمليارّدولار21.61ّباقتطاعّقياسيّبلغّ ،ّوتآكلتّبشكل

2017.ّ
ّألغتّالحكومةّ ّمنّحدوثّعجزّفيّالديزاني ةّالعام ة ّنتجّعنها ّاستمرارّتراجعّالإيراداتّالنفطي ةّوما وفيّظل 

مليارّدولار(ّمن6.7ّّمليارّدجّ)ّوىوّماّيعادؿ740ّّالتسقيفّدوف2017ّّبدوجبّقانوفّالداليةّلسنةّ
كّلّمواردّالصندوؽّفيّبسويلّوىوّماّسمحّلذاّبا2017ّأجلّامتصاصّالعجزّفيّالديزانيةّالعام ةّلسنةّ ستخداـ

ّالعجزّالدوازني.
كّافّ وقدّأد تّالصعوباتّالدالي ةّالدتكر رةّجر اءّتراجعّالجبايةّالبتروليةّإلىّاستهلاؾّلرملّادخارّالخزينةّال ذي

كّماّتهاوتّاحتياطاتّالصرؼّمن2017ّلػتضنوّصندوؽّضبطّالإيراداتّال ذيّاستنفذّمنذّشهرّفيفريّ ،
ويعنيّذلكّأف 2017ّ2ّّّمليارّدولارّفيّشهرّجويلية105ّّإلى2014ّّولارّفيّشهرّمايّمليارّد193ّ

مليوفّدولار315ّّمليارّو2ّشهراّأيّبدعدؿ38ّّمليارّدولارّفيّمد ة88ّّاحتياطاتّالصرؼّالطفضتّبّ
ّفيّالشهرّالواحد.

يع التنميّة .تأثير استنزاف صندوق ضبط الإيرادات وتراجع احتياطات الصّرف على تمويل مشار 3
ّأماـّبسويلّمشاريعّالاقتصاديةّ:  يشك لّاستنزاؼّصندوؽّضبطّالإيراداتّوتراجعّاحتياطاتّالصرؼّعائقا

 التنمي ةّالاقتصاديةّلداّيلي:

                                                           

 
1
ّّ  algeria.com-http://www.ecoالدوقعّالإلكترونيّإيكوّإلجنًيا:   .15.50الساعة2019ّّأوت08ّّتاريخّالاضطلاعّيوـ

2
 .4،ّص2017عملّالحكومةّمنّأجلّتنفيذّبرنامجّرئيسّالجمهورية،ّمصالحّالوزيرّالأو ؿ،ّسبتمبرّّلسطط  

http://www.eco-algeria.com/content/
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ّالس لطاتّالعمومي ةّبتغطي ةّالعجزّفيّالديزانيةّالعام ةّالناتجّعنّتراجعّالإيراداتّ - جرتّالعادةّأفّتقوـ
ّ ّموارد ّمن ّبجزء ّبتمويلّالنفطي ة ّيسمح ّأف ّالعجز ّذلك ّتغطي ة ّشأف ّومن ّالإيرادات ّضبط صندوؽ

مشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّويضمنّاستمرارّتنفيذىا،ّالأمرّال ذيّيتعذرّالقياـّبوّفيّحالةّاستنزاؼّ
ّالد ّتنفيذ ّإلغاء ّوإلى ّالتنفيذ ّقيد ّالدشاريع ّأغلب ّتوقيف ّإلى ّويؤد ي ّالصندوؽ ّالدخط طّموارد شاريع

 ستقبلا.لصازىاّملإ
ّالحكومةّباستخداـّجزءّمنّاحتياطاتّ - عندماّتنخفضّأسعارّالنفطّوتتراجعّالإيراداتّالنفطي ةّتقوـ

ّلاّتتآكلّاحتياطاتّ ّوحتّ  ّالضروري ة، ّالغذائية ّمنّالدواد ّوخاص ة الصرؼّلتمويلّالوارداتّالخارجي ة
ّالدبالغ ّومنها ّالداخلي ّإنفاقها ّبتقليص ّستقوـ ّالحكومة ّفإف  ّأكثر ّمشاريعّّالصرؼ ّلتمويل الدوجهة

 التنمي ةّالاقتصادي ةّالأمرّال ذيّيعيقّتنفيذّتلكّالدشاريعّفيّالوقتّالمحد دّوبالش كلّالدطلوب.
ّاستمرارّتآكلّاحتياطاتّالصرؼّقدّيدفعّالحكومةّإلىّالل جوءّللاستدانةّالخارجي ةّالأمرّال ذيّ - إف 

ّة.منّمواردىاّلخدمةّالديوفّبدؿّتوجيههاّلتمويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديّ ّالغعلّالجزائرّتوجوّجزءًّ
ىشاشةّالاقتصادّالوطنيّواعتمادهّالدفرطّعلىّعائداتّالمحروقاتّفي2014ّّولقدّأثبتتّالأزمةّالنفطي ةّلعاـّ

كّافّمنّنتائجهاّقياـّالحكومةّبد ّاّيلي:بسويلّالديزانيةّولستلفّالدشاريعّالتنموي ةّالكبرى،ّولقد
 .2015فيّالقطاعّالعموميّمنذّسنةّّبذميدّالتوظيف -
 التيّلاّبرظىّبالطابعّالاستعجالي.توقيفّالدشاريعّالتنمويةّ -
ّالخماسيّ - ّالدخطط ّتضمن ها ّالتي ّالاقتصادية ّالتنمي ة ّمشاريع ّأغلب ّتنفيذ ّمواصلة ّعلى ّالقدرة عدـ

ّالبرنامج.ّخاص ةّوأف ّالص دمةّالنفطيةّحدثتّمعّانطلاؽّتطبيق2015-2019ّ

 المطلب الثاني
 ةة والأمنيّ ة الخارجيّة وتدىوّر الأوضاع السياسيّ معوّقات متعلّقة بتفاقم مشكلة المديونيّ 

ّسياسي ةّ ّأوضاعا ّعاشتّالجزائر ّالثالثة ّالألفي ة ّالتسعيناتّمنّالقرفّالداضيّإلىّبداية ّمنّبداية خلاؿّالفترة
ّوقدّ ّقياسي ة، ّال تيّبلغتّأرقاما ّالخارجي ة ّالدديوني ة ّلصمّعن كّارثي  ّاقتصادي ّإلىّوضع ّإضافة ّمتدىو رة وأمني ة

ّيعّالتنمي ةّالاقتصادي ة.ّسالعتّىذهّالأوضاعّلرتمعةّفيّعرقلةّجهودّبسويلّمشارّ
 أولا. تفاقم مشكلة المديونية الخارجيّة وتأثيرىا على تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ:

ّمشكلةّالدديوني ةّالخارجي ةّمنّأكبرّالدشاكلّال تيّتواجوّاقتصادي اتّالدو ؿّالن امي ةّومنّبينهاّالجزائرّبداّبسث لوّ تعد 
كّافّلتفاقمّىذهّالدشكلةّ كّبنًةّبروؿّدوفّبرقيقّالتنمي ةّالاقتصاديةّوالاجتماعي ةّللبلد،ّولقد منّأعباءّمالي ة
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كّارثيّ بدايةّمنّفترةّالتسعيناتّمنّالقرفّا ةّعلىّالاقتصادّالوطنيّوشك لتّعائقاّأماـّأيّجهودّلداضيّآثار
لتمويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادية،ّولؽكنّتوضيحّتأثنًّارتفاعّأوّالطفاضّحجمّالدديوني ةّعلىّبسويلّالدشاريعّ

ّالتنموي ةّمنّخلاؿّماّيلي:
عاشتّالجزائرّخلاؿّميّة الاقتصادية: وأثرىا على تمويل مشاريع التن 2003. ارتفاع المديونية قبل عام 1

فترةّالتسعيناتّمنّالقرفّالداضيّإلىّبدايةّالألفي ةّالثالثةّأزمةّاقتصادي ةّخانقةّجر اءّالطفاضّأسعارّالمحروقاتّ

ّالكارثيّ  ّالوضعي ة ّىذه ّدفعت ّلقد ّالخارجي ة، ّالجزائر ّإيرادات ّتراجع ّمن ّعنها ّنتج ّوما ّالعالدي ة ّالأسواؽ ةّفي
كّبنًة.ّالس لطاتّال  عمومي ةّإلىّالل جوءّإلىّالاستدانةّالخارجي ةّلش اّأوقعّالجزائرّفيّأزمةّمديوني ة

ّ:2003إلى1998ّّوالجدوؿّالتاليّيوضحّحجمّالديوفّالخارجيةّللجزائرّخلاؿّالفترةّمنّ
ّمليارّدولارّأمريكيّالوحدة:.2003ّّّّإلى1998ّّ:ّالدينّالخارجيّللجزائرّخلاؿّالفترةّمنّ(26الجدول رقم )

1998ّ1999ّ2000ّ2001ّ2002ّ2003ّّالسنوات
30.261ّ28.140ّ25.088ّ22.311ّ22.540ّ23.203ّّالديوفّالطويلةّوالدتوسطةّالأجل

Source : rapport annuel de la banque d’Algérie 2002, annexe tableaux statistiques, p17. 

ّّشكل ت ّنسبتو ّما ّالأجل ّوالدتوسطة ّالطويلة ّمنّّ%99الد يوف ّالفترة ّخلاؿ ّللجزائر ّالخارجي ة ّالديوف من
مليارّدولارّوالطفضتّإلى30.261ّّحوالي1998ّّ،ّوقدّبلغتّقيمةّىذهّالديوفّسنة2003ّإلى1998ّّ

ّالص ادرات2003ّمليارّدولارّسنة23.203ّّ ّالديوفّقدّبذاوزتّقيمة ّقيمةّىذه فمثلاّفيّ.ّويلاحظّأف 
ّالصادرات2001ّّسنةّ ّقيمتو19.091ّّبلغتّقيمة ّما ّالديوفّالخارجية مليارّدولارّفيّحنٌّبلغتّقيمة

مليارّدولار.ّويرجعّىذاّالارتفاعّالكبنًّفيّحجمّالدديونيةّالخارجيةّإلىّالأزمةّالاقتصادي ةّوالأمني ة22.311ّّ
اضيّوماّترتبّعنهاّمنّلجوءّالجزائرّإلىّصندوؽّالنقدّال تيّعرفتهاّالجزائرّخلاؿّفترةّالتسعيناتّمنّالقرفّالد

ّالد ولي.
اّّ وخلاؿّىذهّالفترةّوفيّظل ّالوضعيةّالكارثيةّال تيّعرفهاّالاقتصادّالوطنيّبسببّحجمّالدديونيةّالكبنًّجد 

ّغابتّأي ّمبادرةّمنّالس لطاتّالعمومي ةّلإقامةّمشاريعّتنموي ة.ّ
بعدّوأثرىا على تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية:  2003عد عام . الانخفاض التدريجي للمديونيّة ب2

ّمن2003ّّعاـّ ّحتّّوصلّإلىّأقل  ّللجزائرّفيّالالطفاضّتدرلغي ا ّحجمّالدديوني ةّالخارجي ة مليارات4ّّبدأ
 ،ّوّلؽكنّتوضيحّذلكّمنّخلاؿّالجدوؿّالتالي:2017إلىّسنة2012ّّدولارّفيّالسنواتّمنّ
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ّمليارّدولارّأمريكي.ّالوحدة:2017ّّّّّإلى2004ّّالدينّالخارجيّللجزائرّخلاؿّفترةّمنّّ(:27الجدول رقم )
*ّالسنوات ّلرموعّالدينّالخارجيّلرموعّالديوفّقصنًةّالأجلّلرموعّالديوفّطّوـ
2004ّ21.411ّ0.410ّ21.821ّ
2005ّ16.485ّ0.707ّ17.192ّ
2006ّ5.062ّ0.550ّ5.612ّ
2007ّ4.889ّ0.717ّ5.606ّ
2008ّ4.282ّ1.304ّ5.587ّ
2009ّ4.356ّ1.331ّ5.687ّ
2010ّ3.758ّ1.778ّ5.536ّ
2011ّ3.268ّ1.142ّ4.410ّ
2012ّ2.489ّ1.205ّ3.694ّ
2013ّ2.068ّ1.328ّ3.396ّ
2014ّ1.760ّ1.975ّ3.735ّ
2015ّ1.197ّ1.823ّ3.020ّ
2016ّ1.863ّ1.986ّ3.849ّ
2017ّ1.893ّ2.096ّ3.989ّ

ّالديوفّالطويلةّوالدتوسطةّالأجلّ*ّلرموع
ّ.157ص2017ّ،ّتقرير232ّص2013ّ،ّتقرير250ّص2008التقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائر:ّتقريرّّالمصدر:

21.821ّماّقيمتو:2004ّّيتضحّمنّمعطياتّالجدوؿّأعلاهّأف ّحجمّالدديوني ةّالخارجي ةّللجزائرّبلغّسنةّ
ّ ّإلى ّبعدىا ّلينخفض ّدولار ّمليا17.192ّمليار ّعاـ ّدولار 2005ّّر ّفيّسنة ّالطفضت2006ّّأم ا فقد

ّ ّبدقدار ّقياسي ّبشكل 11.58ّّالديوف ّوبلغت ّدولار ّىذا5.612ّّمليار ّحدود ّفي ّوبقيت ّدولار مليار
مليارّدولار،ّوقدّسج لّحجمّالدديونيةّأدنىّمستوىّلو4.40ّّحنٌّالطفضتّإلى2011ّّالدستوىّإلىّغايةّ

ّر.مليارّدولا3.020ّلد اّبلغ2015ّّسنةّ
ّ ّقيمة ّالأجل ّالقصنًة ّالديوف ّتتجاوز ّلم ّالخارجي ة ّالديوف ّىيكل ّحيث ّمن1ّّمن ّالفترة ّطيلة ّدولار مليار

وىوّماّيعنيّأف ّالديوفّالقصنًةّالأجلّقدّشك لتّنسبةّضئيلةّمنّإجماليّالديوف،ّأم اّفي2007ّّإلى2004ّّ
مليار2ّّمليارّدولارّو1ّّجلّماّبنٌّفقدّتراوحتّالديوفّالقصنًةّالأ2016ّإلى2008ّّالفترةّالدمتد ةّمنّ

ّمليارّدولار.2.096ّب2017ّدولار،ّوبلغتّأقصاىاّسنةّ
ّ ّمنّسنة ّبدءًا ّللجزائر ّالخارجي ة ّالدديوني ة ّبالتسديد2004ّّلؽكنّتفسنًّتراجع ّالس لطاتّالعمومي ة إلىّقياـ

ّعارّالن فطّفيّالأسواؽّالعالدي ة.الدسب قّللمديوني ةّبفعلّبرس نّإيراداتّالجزائرّمنّالمحروقاتّبعدّارتفاعّأس
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ّلتسديدّ كّانتّتستخدـ ّال تي ّالدالية ّالدوارد ّفيّتوجيو ّالدسب قّللديوفّبرغبتها ّالس لطاتّبالتسديد ّقياـ ويفس ر
ّخدماتّالديوفّإلىّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّمنّأجلّإعادةّالحيويةّللاقتصادّالوطني.

كّافّلتسديدّالجزءّالأكبرّمنّا ّمنّسنةّوقد نتيجةّانتعاشّإيراداتّالجزائرّمن2004ّّلديوفّالخارجيةّبدءا
المحروقاتّأثراّإلغابي اّعلىّعملي ةّبسويلّالتنمي ةّبذل ىّذلكّمنّخلاؿّإطلاؽّالس لطاتّالعمومي ةّللبرامجّالتنموي ةّ

كّبرى. ّبدبالغّضخمةّتضم ّاستثماراتّومشاريعّتنموي ة
 الأمنيّة وتأثيرىا على تمويل مشاريع التنمية الاقتصاديةّ:ثانيا. تدىور الأوضاع السياسيّة و 

عاشتّالجزائرّفيّالتسعيناتّمنّالقرفّالداضيّأزمةّسياسي ةّوأمني ةّخطنًةّعُر فتّباسمّالعشري ةّالس وداءّأد تّ
كّبنًةّجدا،ّوكافّمنّنتائجّىذهّالأزمةّ ّماّيلي:إلىّتراجعّالأمنّوالاستقرارّوتسب بتّفيّخسائرّمادي ةّوبشري ة

 ؼّمنّاليتامىّوالأراملّوالدشردين.ألفّقتيلّوالآلا200ّأكثرّمنّ -
 مليارّدولارّأمريكي.25ّادحةّفاقتّخسائرّماديةّف -
ّقياسيةّووصلتّإلىّأكثرّمنّ - أكثرّمنّإجماليّّمليارّدولارّأي30ّبلغتّالدديونيةّالخارجيةّأرقاما

 إيراداتّالجزائر.
- ّ ّالددف ّلضو ّالأرياؼ ّمن ّالنازحنٌ ّفيّآلاؼ ّالاكتظاظ ّالس كن، ّأزمة كّثنًة: ّمشاكل ّإلى ّأدى لش ا

 الدؤسسات؛ّالتسر بّالددرسي.
 مغةّوالكفاءاتّالعلياّإلىّالخارج.ىجرةّالأد -
 شاريعّوغلقّالدؤسساتّالاقتصادي ة.ارتفاعّمعد لاتّالبطالةّإلىّأرقاـّقياسي ةّبسببّنقصّالد -
ّبسب - ّالشرائي ة ّالقدرة ّوالطفاض ّالدعيشي ّالدستوى ّالدختراجع ّالطفاض ّمعد لاتّب ّوارتفاع ّالفردي ل

 التضخم.
ّالاقتصادي. -  تدىورّقيمةّالعملةّالوطنيةّوالطفاضّمعد لاتّالنمو 

لقدّسالعتّالعواملّالس ابقةّفيّعرقلةّأيّجهودّلإقامةّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّوذلكّطيلةّفترةّالعشريةّ
قصّالدشاريعّالتنموي ةّوماّنتجّعنهاّمنّارتفاعّمعدلاتّالس وداء،ّوتضاعفتّمعاناةّالش عبّالجزائريّفيّظل ّن

البطالةّوالطفاضّالدستوىّالدعيشي،ّوظل ّىذاّالوضعّعلىّماّىوّعليوّإلىّغايةّبدايةّبرس نّالأوضاعّالأمني ةّ
ّوالسياسي ةّللبلادّفيّمطلعّالعقدّالأو ؿّمنّالقرفّالحالي.

ّ
ّ
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 المطلب الثالث
ّةمتعلّقة بضعف إيرادات الجباية العاديّ  معوّقات

ّالسياسةّ ّأدوات ّإحدى ّوتعد  ّالدباشرة ّوغنً ّالدباشرة ّوالضرائب ّالر سوـ ّلستلف ّالعادي ة ّالجباية تشمل
ّتتمي زّ ّال تي ّالن فطية ّللإيرادات ّالتبعي ة ّمن ّالتخفيف ّأجل ّمن كّبنًة ّجهودًا ّالجزائر ّبدلت ّوقد ّللد ولة، الدالي ة

ّفعملتّعلىّإصلاحّالنظاـّالضريبيّسنةبالتذبذبّوعدـّالا ّالتنفيذّفي1991ّّستقرارّ؛ وال ذيّدخلّحي ز
ّالإصلاحّىوّالر فعّمنّنسبةّمسالعةّالجبايةّالعادي ةّضمنّالإيرادات1992ّشهرّأفريلّ ـّوالذدؼّمنّىذا

كّماّقامتّأيضاّبابزاذّإجراءاتّعديدةّبعدّالص دمةّالنفطي ةّلعاـّ أجلّالرفعّمنّـّمن2014ّالعام ةّللد ولة،
ّفيّ ّالنفط ّأسعار ّالطفاض ّعن ّالناتج ّالخارجي ة ّالإيرادات ّفي ّالكبنً ّالنقص ّلتعويض ّالعادية ّالجباية حصيلة

ّالأسواؽّالعالدي ة.
كّلّىذهّالجهودّالدبذولةّظل تّحص ةّالجبايةّالعاديةّضمنّالإيراداتّالكلي ةّضئيلة،ّبلّّ لكنّورغم

ّعلىّتغطي ةّالنف اّغنًّقادرةّحتّ  قاتّالجاريةّوال تيّمنّالدفترضّأفّتغطيها،ّوبالتاليّأث رّذلكّسلباّعلىّبسويلّإنّ 
كّبنًة.ّ ّالديزاني ةّالعام ةّوعلىّبسويلّلستلفّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّال تيّبرتاجّإلىّمواردّمالي ة

 أوّلا. مساىمة الجباية العادية في الإيرادات العامّة للدّولة:
ّعلىّنسبّمسالعةّالجبايةّالعاديةّضمنّالإيراداتّالإجماليةّسيتم ّالاستعانةّبدعطياتّالجدوؿّالتالي:ّللتعر ؼ

.2017ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّإلى2001ّّنسبّمسالعةّالجبايةّالعادي ةّضمنّالإيراداتّالإجماليةّخلاؿّالفترةّمنّّ(:28الجدول رقم )
ّمليارّدجّالوحدة:

ّ(%نسبةّالجبايةّالعاديةّ)ّالجبايةّالعاديةّ(%نسبةّالجبايةّالبتروليةّ)ّالإيراداتّالعامةّالسنوات
2001ّ1 505.5 66.51ّّ398.2 26.44ّ
2002ّ1 603.2ّ62.86ّ482.9 30.12ّ
2003ّ1 974.4ّ68.37ّ524.9 26.58ّ
2004ّ2 229.7ّ70.44ّ580.4 26.03ّ
2005ّ3 082.6ّ76.32ّ640.4 20.77ّ
2006ّ3 639.8ّ76.89ّ720.8 19.80ّ
2007ّ3 687.8ّ75.83ّ766.7 20.79ّ
2008ّ5 111ّ79.99ّ895.4 17.51ّ
2009ّ3 676ّ65.63ّ1 146.6 31.19ّ
2010ّ4 392.9ّ66.12ّ1 298 29.41ّ
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2011ّ5 790.1ّ68.73ّ1 527.1 26.37ّ
2012ّ6 339.3ّ66ّ1 908.6 30.10ّ
2013ّ5 940.3ّ61.91ّ2 018.5 33.97ّ
2014ّ5 738.4ّ59.04ّ2 091.4 36.44ّ
2015ّ5 103.1ّ46.51ّ2 354.7 46.14ّ
2016ّ5 110.1ّ34.85ّ2 482.2 48.57ّ
2017ّ6 182.8ّ38.37ّ2 663.1 43.07ّ

،219ّص2013ّ،ّتقرير238ّص2008ّمنّإعدادّالباحثّبالاعتمادّعلىّالتقاريرّالسنويةّلبنكّالجزائرّ)تقريرّّالمصدر:
ّ(annexe tableaux statistiques, rapport 2005, p181،144ّص2017ّتقريرّ

ّمنّالجدوؿّأعلاهّلؽكنّإيرادّالدلاحظاتّالتالي ة:
مليارّدج663.1ّّ 2وارتفعتّإلى2001ّّمليارّدجّسنة398.2ّّبلغتّإيراداتّالجبايةّالعادي ةّ -

اّتضاعفتّبأكثرّمن2017ّّسنةّ ّمر اتّخلاؿّفترةّالد راسة.6ّأيّأنّ 
منتقلةّمن2008ّّإلى2001ّّيفس رّالطفاضّحص ةّالإيراداتّالضريبي ةّفيّالإيراداتّالكلي ةّمنّسنةّ -

26.44%ّّ ّالمحروقات،ّّ%17.51إلى ّأسعار ّارتفاع ّإلى ّالفترة ّنفس ّخلاؿ ّقيمتها ّارتفاع رغم
فاضهاّإلىّالالطفاضّالدعتبرّفيّالجبايةّالبترولي ة،ّأم اّالط2009ّسنةّّ%31.19ويرجعّارتفاعهاّإلىّ

ّ ّسنتي ّالبتروؿ(.2011ّو2010ّفي ّأسعار ّ)ارتفاع ّالبترولية ّالجباية ّارتفاع ّإلى 1ّفيعود ثم ّبدأتّّ
ّ ّسنة ّبعد ّملحوظ ّبشكل ّالارتفاع ّفي ّالإجراءات2014ّّنسبتها ّنتيجة ّالن فطية ّالص دمة ّبعد أي

دؼّتعويضّالنقصّالدت خذةّمنّطرؼّالحكومةّللرفعّمنّحص ةّالجبايةّالعاديةّفيّالإيراداتّالكلي ةّبه
ّفيّالإيراداتّالبترولي ة.

كّلّالجهودّالدبذولةّمنّطرؼّالد ولةّلمّتتجاوزّنسبةّمسالعةّالجبايةّالعادي ةّ - منّالإيراداتّّ%40رغم
ّسنواتّ ّباستثناء ّالددروسة ّخلاؿّالفترة ّإلى2017ّّو2016و2015الإجمالي ة أينّوصلتّالن سبة

ّوبلّ%43.07وّ%48.57و46.14%ّ ّالتوالي، ّضمنّعلى ّالبترولية ّالجباية ّمسالعة ّنسبة غت
خلاؿّفترةّالد راسةّّ%60ولمّتقل ّنسبةّمسالعتهاّعن2008ّّسنةّّ%79.99الإيراداتّالإجماليةّ

ّ ّمن ّالس نوات ّضعف2017ّّإلى2014ّباستثناء ّيعكس ّما ّوىو ّالمحروقات ّأسعار ّتراجعت أين
ّمسالعةّالجبايةّالعادي ةّفيّالإيراداتّالإجمالي ة.

 
                                                           

1
 .89،ّبنكّالجزائر،ّص2013التقريرّالسنويّ  
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 ثانيا. مساىمة الجباية العاديةّ في تغطيّة النفقات الجارية )نفقات التسيير(:
ّسوؼّ ّفيّالأسواؽّالعالدي ة ّأسعارىا ّاستقرار ّمنّعدـ ّانطلاقاً ّالبترولي ة( ّ)الجباية ّالإيراداتّالن فطي ة ّتراجع إف 

كّبنًّمنّالنفقاتّالعام ةّبإيراداتّالجبا يةّالعادي ةّلضعفّحصيلةّىذهّيؤد يّإلىّعدـّالقدرةّعلىّتغطي ةّجزء
ّالأخنًة،ّولإثباتّذلكّلؽكنّالاستعانةّبدعطياتّالجدوؿّالتالي:

2017ّإلى2013ّّنسبةّتغطيةّالجبايةّالعاديةّللنفقاتّالجاريةّمنّّ(:29الجدول رقم )
2013ّ2014ّ2015ّ2016ّ2017ّّاليياف

757.8ّ 585.6ّ4 617ّ4 494.3ّ4 4 131.5 4ّالنفقاتّالجاريةّ)التسينً(
663.1ّ 482.2ّ2 354.7ّ2 091.4ّ2 018.5ّ2 2ّالجبايةّالعادية

48.85ّ46.56ّ51ّ54.13ّ55.97ّّ(%النسبةّ)
ّ.144،ّص2017التقريرّالسنويّلبنكّالجزائرّّالمصدر:

كّبنًاًّخلاؿّالفترةّمنّ ّإيراداتّالجبايةّالعادي ةّقدّعرفتّبرس نا مقارنة2017ّّإلى2013ّّعلىّالرغمّمنّأف 
ّالعادي ةّمعّ ّالجباية ّتغطي ة ّأعلىّنسبة ّأف  ّإلا  الس نواتّالس ابقةّبفضلّالإجراءاتّالدتخذ ةّمنّطرؼّالحكومة

كّانتّسنةّ ّالجزءّالباقيّيتم ّتغطي توّعنّطريقّّ%55.97وبلغتّنسبة2017ّّلنفقاتّالتسينً وىذاّيعنيّأف 
ّلنفقاتّالجاريةّبواسطةّالإيراداتّالعادي ة.الجبايةّالبترولي ةّوكافّمنّالدفترضّلزاسبيًّاّأفّيتم ّتغطي ةّا

ّأيّتراجعّللإيراداتّالبترولي ةّلاّلؽكنّجبرهّعنّطريقّإيراداتّالجباي ةّالعادي ةّوىوّماّيد ؿّعلىّالدسالعةّ إف 
ّالكبنًةّلإيراداتّالجبايةّالبتروليةّفيّالإيراداتّالكلي ة.

1ّمنّألع ها:ّويعودّالطفاضّحصيلةّالجبايةّالعادية*ّإلىّعواملّعديدة
كّفاءةّالإدارةّالضريبيةّوانتشارّالتهر بّالضريبيّلشّ  -  اّيؤد يّإلىّضعفّحصيلةّالضرائب.عدـ
 وال تيّغالباّماّتكوفّغنًّمبر رة.كثرةّالإعفاءاتّالضريبيةّال تيّبسنحهاّالحكومةّللمستثمرينّوالت جارّ -
 تقل ّحصيلةّالضرائبّعلىّأرباحها.ّضعفّأداءّالدؤسساتّالاقتصاديةّوبالتالي -

 ثالثا. تأثير ضعف إيرادات الجباية العاديةّ على تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ:
ّإف ّضعفّحصيلةّالجبايةّالعادي ةّيساىمّفيّعرقلةّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادية،ّوذلكّانطلاقاّلش اّيلي:

                                                           

 تشك لّالجزءّالأكبرّمنّحصيلةّالجبايةّالعادية.باعتبارىاّ*ّتم ّالتركيزّعلىّالضرائبّ  

ـّإلىّفعالياتلزاولةّتقييم،ّالجزائر،ّالسياسةّالضريبيةّفيّعبد المجيد قدي1ّ الدلتقىّالوطنيّالأو ؿّبعنواف:ّالسياسةّالاقتصاديةّفيّّبحثّمقد 
ّ.143ّص،2013ماي13ّّ،ّالجزائر:ّلزاولةّتقييم
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ّحص ةّالجبايةّالعادي ةّفيّالإيرا - (2016ّسنةّّ%48.57ّداتّالكلي ةّضعيفةّ)أقصىّقيمةّلذاّبداّأف 
ّذلكّ ّفإف  ّثاني ة ّلأخرىّمنّجهة ّوتتراجعّمنّفترة ّمتذبذبة ّالبترولية ّوإيراداتّالجباية ّمنّجهة ىذا

 دي ةّال تيّبرتاجّإلىّأمواؿّضخمة.يعرقلّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصا
ّلذاّّلد ا - ّتغطي ة ّ)أقصى ّالتسينً ّنفقات كّل  ّتغطي ة ّعلى ّقادرة ّغنً ّالعادي ة ّالجباية ّإيرادات تكوف

ّذلكّيفو ت2017ّسنة55.97%ّّ ّبإيراداتّالجبايةّالبترولي ةّفإف  ّتغطي ةّالجزءّالدتبقيّمنها (ّويتم 
ّ كّبنً ّجزء ّضياع ّأي ّالاقتصادي ة، ّالتنمي ة ّمشاريع ّبسويل ّإلى ّالجزء ّذلك ّتوجيو ّالإيراداتّفرصة من

ّالبتروليةّفيّبسويلّنفقاتّالتسينًّعوضّأفّتستغ لّفيّبسويلّنفقاتّالتجهيزّ)بسويلّالدشاريعّالتنموي ة(.

 المطلب الرابع
 الرسميّة معوّقات متعلّقة بالبرامج التنمويةّ وبالجهاز المصرفي الجزائري وبالهيئات

 في التمويل متخصصةال
ّالتنمي ةّالاقتصاديةّفيّالجزائرّانتقاداتكّثنًة،ّولؽكنّإلغازىاّفيماّيلي:لاقتّمصادرّوآلياتّبسويلّمشاريعّ

تعر ضتّالبرامجّالتنموي ةّال تيّتبن تهاّالس لطاتّالعمومي ةّفيّمطلعّأولا. الانتقادات الموجهة للبرامج التنموية: 
 يلي:الألفي ةّالثالثةّرغمّماّتضم نتوّمنّمشاريعكّبرىّلانتقاداتكّثنًةّمنّبينهاّماّ

ّأسعارّ .1 ّفي ّالطفاض ّفأي  ّوبالتالي ّالبترولية، ّالجباية ّإيرادات ّعلى ّبسويلها ّفي ّالتنموية ّالبرامج اعتماد
 ىذهّالبرامج.ّالمحروقاتّسوؼّيؤديّإلىّتعط لّالدشاريعّالكبرىّال تيّتتضم نها

ساتّالدالي ةّارتفاعّتكاليفّالصازّلستلفّالدشاريعّبشكلّيفوؽّالدبالغّالدخصص ةّلذاّبسببّغيابّالد را .2

كّبنًة.الدناسبةّالأمرّال ذيّأد ىّإلىّتبذيرّمواردّماليّ   ة
التأخرّالكبنًّفيّالصازّالدشاريعّوعدـّاحتراـّآجاؿّتسليمهاّبسببّغيابّالتنسيقّبنٌّلستلفّالذيئاتّ .3

 والدصالحّالدكل فةّبالالصاز.
التقليديةّسواءّتلكّالتابعةّللقطاعّتساىمّالدصارؼّثانيا. الانتقادات الموجّهة للجهاز المصرفي الجزائري: 

كّثنًةّمنّبينهاّماّ العاـّأوّالخاصّفيّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّفيّالجزائر،ّورغمّذلكّلاقتّانتقادات
 يلي:

عدـّتوافقّإجراءاتّالتمويلّمعّأحكاـّوقواعدّالشريعةّالإسلامي ة،ّفالقروضّال تيّبسنحهاّالدصارؼّ .1
ّالتقليديةّىيّقروضّبفوا ّىذهّالدصارؼّقدّتقوـ كّماّأف  ّالفائدةّىيّرباّلزر مةّشرعا، ّأف  ئد،ّومعلوـ

 مصنعّلإنتاجّالدشروباتّالكحولي ة.بتمويلّمشاريعّفيّلرالاتّلزر مةّشرعاّمثل:ّبسويلّ
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ّللقطاعّالخاصّفيّلرالاتّ .2 ّالتابعة ّالاقتصادي ة ّبسويلّبعضّمشاريعّالتنمي ة ترفضّالدصارؼّالتقليدية
اّذاتّلساطرّحيوي ةّمثل:ّا لص ناعةّوالزراعةّرغمّألعي ةّىذهّالدشاريعّمنّالناحي ةّالاقتصادي ةّبحج ةّأنّ 

 النهوضّبالاقتصادّالوطنيّوتطويره.عالي ة،ّلش اّيفو تّفرصةّ
ترفضّالدصارؼّالتقليديةّفيّغالبّالأحيافّبسويلّالدشاريعّالص غنًةّوالدتوسطةّبحج ةّأف ّأصحابّىذهّ .3

ّإلى ّيفتقدوف ّالضماناتّالدشاريع ّنقص ّإلى ّإضافة ّمشاريعهم ّلصاح ّتضمن ّال تي ّالكافي ة ّالخبرة
 يسمحّبتقييمّجدارتهمّالإئتماني ة.والدعلوماتّالدتعل قةّبهمّبداّ

ّتسمحّ .4 كّبنًة ّضمانات ّتقدنً ّالص غنًة ّالدشاريع ّأصحاب ّالدقترضنٌ ّعلى ّالتقليدية ّالدصارؼ تشترط
كّبنًّبسببّعدـّقدبتغطي ةّالأمواؿّالدمنوحةّلذم،ّالأمرّال ذيّ رتهمّعلىّتقدنًّيضعّأصحابهاّفيّحرج

 مثلّىذهّالضمانات.
5. ّ ّتغنً  ّفي ّيتسب ب ّلش ا كّاملة، ّسنة ّإلى ّتصل ّقد ّطويلة ّزمني ة ّفترة ّعادة ّالتمويل ّمنح ّعملي ة تستغرؽ

ّالاستثماريّ ّبإلصازّمشروعو ّالخاص ة ّوضعّالدقترضّتوقعاتو ّوال تيّعلىّأساسها الدعطياتّالاقتصادية
 فسنٌّجددّواستحواذىمّعلىّالس وؽ(.ارتفاعّالأسعار،ّدخوؿّمناّ)مثل:

بسنحّالدصارؼّالتقليديةّلأصحابّالدشاريعّالدتوسطةّفتراتّتسديدّقصنًةّلكونّمّحسبهاّلاّلؽتلكوفّ .6
 الضماناتّالكافية،ّلش اّلغعلهمّفيّضيقّشديدّقدّيؤثرّعلىّلصاحّالدشروعّوبرقيقوّلأىدافو.

رغمّالمتخصّصة في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية:  رسميّةة للهيئات الثالثا. الانتقادات الموجه
ّبو ّال ذيّتقوـ ّّالذيئاتّالرسمي ةّالدور ّلتسينًّالقرضّالدصغر ّالوطنية ّالوطني ةّّ(ANGEM))الوكالة ّوالوكالة ،

ّ(ANSEJ)لدعمّتشغيلّالشبابّ ّوالصندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّالبطالة ،(CNAC)  )لستلفّّفيّبسويل
اّلاقتّالعديدّمنّالانتقاداتّلؽكنّإلغازىاّفيماّيلي: ّأنّ   1مشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديةّفيّالجزائرّإلا 

تشترطّالوكالةّالوطنيةّلدعمّتشغيلّالشبابّفيّصيغةّالتمويلّالثنائيّعلىّالدتمو ؿّصاحبّالدشروعّ .1
ّالشرطّيضعّالدتمو ؿّفيّحرجّشديدّّ%72أوّّ%71أفّيساىمّبنسبةّ منّتكلفةّالدشروع،ّوىذا

 هّعنّتقدنًّىذهّالدسالعةّالكبنًة.نظراّلعجزّ

                                                           

ـّّ،ّلضوّتطويرّالتمويلّالإسلاميّللمشاريعّالدصغرةّفيّالجزائر،يونس مونةوّسليمان ناصرّ 1 الثالثّللصناعةّالداليةّإلىّالدلتقىّالد وليّبحثّمقد 
أفريل13ّّو12الجزائر،ّ-،ّالددرسةّالعلياّللتجارةالإسلامي ةّبعنواف:ّ''إشكاليةّإدماجّالدنتجاتّالداليةّالجزائريةّفيّالس وؽّالداليّالجزائري''

ّ.8ّص2016
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2. ّ ّالصندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّالبطالة ّالتمويلّال ذيّيقد مو ّالتمويلّ (CNAC)يقتصر علىّصيغة
ّ ّرغبتهم ّلعدـ ّمشاريعهم ّعنّإلصاز ّإلىّالتراجع ّبعضّالدتمو لنٌ ّال ذيّيدفع ّالأمر فيّالثلاثيّفقط،

 لذمّفيّالتمويل.ّمشاركةّالدصرؼ
ّقيمةّالسلفةّبدوفّفائدةّال تيّبسنحهاّالوكالةّالوطنيةّلتسينًّالقرضّالدصغرّ .3 (والدقد رةّ(ANGEMتعد 

ألفّدجّبالنسبةّللشبابّمنّمنطقة250ّّبّمنّمنطقةّالشماؿّوألفّدجّبالنسبةّللشبا100ّب
ّالقرضّ كّماّأف  ّارتفاعّأسعارّالدوادّالأولي ةّالدستوردةّمنّالخارج، الجنوبّضئيلةّجداّخاص ةّفيّظل 

ا.ّمليوفّدج(ّلإنشاءّمشروعّجديدّفي1الدقد ـّمنّنفسّالوكالة)  إطارّالتمويلّالثلاثيّضئيلّجد 
،ّلش اّلغعلّالشابّالعموميةّالتقليدي ةّّصيغةّالتمويلّالثلاثيّمعّالدصارؼفيّتتعاملّالذيئاتّالثلاث .4

 روعوّلوجودّالر باّالمحر مةّشرعا.الغيورّعلىّدينوّيتراجعّعنّتنفيذّمش
ّدرا .5 ّمد ة ّطوؿ ّمن ّالدتمو ؿ ّالشاب ّيعاني ّالإدارية ّالإجراءات ّناحي ة ّطرؼّمن ّمن ّسواء ّالدلف سة

الشريك،ّوىذهّالدد ةّالطويلةّقدّبذعلّّلتمويلّأوّمنّطرؼّالدصرؼتخصصةّفيّاالدّالذيئاتّالرسمي ة
ّالتج ّأسعار ّارتفاع ّمشكل ّواجو ّإذا ّخاص ة ّمشروعو ّتنفيذ ّعن ّيتراجع ّخط طّالشاب ّال تي هيزات

 لشرائهاّمنّقبل.
العمومي ةّالشريكةّفيّصيغةّالتمويلّالثلاثيّوالدتمثلةّفيّّتضعوّالدصارؼشرطّتقدنًّالضماناتّال ذيّ .6

 ادهّفيّحالوّتعثرهّعنّسدادّالقرض.رىنّعتادّالإنتاجّلدىّالبنكّلغعلّالدتمو ؿّمعرضاّلفقدافّعت
ّالس لمّ .7 ّشراء ّولزاولة ّالسياسي ّالطابع ّالثلاث ّالذيئات ّطرؼ ّمن ّالدقد مة ّالتمويلات ّعلى يغلب

ّّضّىذهّالدشاريعّللتعثرّوالإفلاس،لجدوىّالاقتصاديةّلش اّيعرّ الاجتماعيّوتفتقرّلدراساتّا وقدّتقوـ
ّبّالدشاريعّالدتعثرةّابذاهّالدصارؼالحكومةّلنفسّالأسبابّالسياسي ةّالس ابقةّالذكرّبدسحّديوفّأصحا

ّالدمو لةّالأمرّال ذيّيثقلكّاىلّخزينةّالد ولة.

 المطلب الخامس
 الصيرفة الإسلاميّة بديل تمويل مقترح

ةّفيّالجزائرّكماّتم ّذكرهّفيّالدطلبّالس ابقّتعر ضتّمصادرّوآلياتّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصاديّ 
كّثنًة، وكافّعلىّرأسهاّاعتمادّالبرامجّالتنموي ةّعلىّإيراداتّالجبايةّالبترولية،ّوتعاملّوحداتّّإلىّانتقادات

كّشرطّ الجهازّالدصرفيّالجزائريّبالفائدةّالمحر مةّشرعاّإضافةّإلىّعنصرّالضماناتّال تيّتضعهاّىذهّالوحدات
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ّالذيئاتّالرسمي ةّالدتخص صةّفيّال كّماّأف  العمومي ةّالتقليديةّوىوّّركةّالدصارؼتمويلّتقد ـّقروضاّبدشاللتمويل،
ّماّيترتبّعنوّاشتراطّدفعّالفوائدّالربوي ةّوتقدنًّضماناتكّبنًةّإضافةّإلىّطوؿّمد ةّدراسةّالدلف.

لقدّسالعتّىذهّالانتقاداتّفيّبروزّالد عوةّإلىّتبنيّالصنًفةّالإسلاميةّلتكوفّبديلاّلتمويلّلستلفّّ
ّول ّالجزائر، ّفي ّالتنموي ة ّالصنًفةّالدشاريع ّبها ّتتمي ز ّال تي ّالفريدة ّالخصائص ّتلك ّالدقترح ّىذا ّقو ة ّعز زت قد

ّالتمويل ّوآليات ّمصادر ّمن ّغنًىا ّعن ّلستلفّّالتقليدي ةّالإسلامي ة ّبسويل ّعلى ّوقدرتها ّملاءمتها ّإلى إضافة
ّالدشاريعّالتنموي ةّفيّالجزائرّبفعالي ةّوكفاءةّعالي ة.ّّ

 فة الإسلاميّة عن غيرىا من مصادر التمويل وآلياتو في الجزائر:أولا. الخصائص التّي تميّز الصير 
ّالبتّر ّ)إيراداتّالجباية ّالس ابقة ّمنّمصادرّالتمويلّوآلياتو ّالدصارؼ،ّتتمي زّالصنًفةّالإسلامي ةّعنّغنًىا ولية،

ّالدتخص صةّفيّالتمويل(ّبالخصائصّالتالي ة:ّّالذيئاتّالرسمي ة
 قتصاديةّمنّخارجّقطاعّالمحروقات.مشاريعّالتنمي ةّالاالصنًفةّالإسلامي ةّمصدرّلتمويلّ .1
ّلاّتتعارضّمعّ .2 ّالاقتصادية ّالتنمي ة ّلتمويلّمشاريع ّالإسلامي ة ّالصنًفة ّال تيّتقترحها الآلياتّوالصيغ

 دةّعنّشبهةّالر باّالمحر مةّشرعا.أحكاـّوقواعدّالشريعةّالإسلامي ةّوبعي
 الإسلامي ةّأكثرّليونةّوبضماناتّمعقولة.إجراءاتّالتمويلّعنّطريقّالصنًفةّ .3

 ثانيا. أىميّة الصيرفة الإسلامية لتمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في الجزائر:
ّتنبعّألعي ةّالصنًفةّالإسلامي ةّلتمويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّفيّالجزائرّلش اّيلي:

الدتداولةّخارجّالتعاملاتّالرسمي ةّ)الأسواؽّلؽكنّللصنًفةّالإسلامي ةّأفّتساىمّفيّاستقطابّالأمواؿّ .1
ّ ّأف  الدوازية(ّخاص ةّمنّأولئكّال ذينّيرفضوفّالتعاملّمعّالدصارؼّالتقليدي ةّلاعتباراتّشرعي ةّعلمًا

مليارّدولارّأمريكيّحسبّخبراءّالاقتصادّفيّالجزائرّوبالتالي30ّّقيمةّىذهّالأمواؿّتقد رّبأكثرّمنّ
ّالدواردّالدالي ةّّلؽكنّاستخداـّىذهّالأمواؿ كّبرىّخاص ةّفيّظل ّشح  الكبنًةّفيّبسويلّمشاريعّتنموية

 داتّالمحروقاتّوالجبايةّالعادي ة.الدتأتيةّمنّعائ
ّمنّ .2 ّالعام ة ّفيّالديزانية ّتعالجّالعجز ّالكبرىّوأف ّالتنموي ة ّبتمويلّمشاريعها ّتقوـ ّأف لؽكنّللحكومة

سيادي ةّوال تيّلاّيترتبّعنهاّفوائدّبدؿّالاعتمادّعلىّخلاؿّتشكيلةّمتن وعةّمنّالصكوؾّالإسلامي ةّال
 وال تيّترىقكّاىلّخزينةّالد ولة.ّسنداتّالخزينةّوالد ينّالعاـّالدرتبطةّبالفوائد
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ّلاّ .3 ّوفقّصيغّمعي نة ّالاقتصادي ة ّالدصارؼّالإسلامي ةّلأصحابّمشاريعّالتنمي ة التمويلّال ذيّتقد مو
ّرأسما ؿّالدشروعّالاستثماريّيصبحّمشاعاّمثلماّىوّالحاؿّعليوّفيّلػتاجّإلىّشرطّالضماناتّلأف 

 لدشاريعهمّدوفّالحاجةّإلىّضمانات.صيغةّالدشاركة،ّوبالتاليّتسهيلّعملي ةّإلصازّالشبابّ
اّتتبعّأسلوبّالدشاركةّفيّالربحّ .4 كّاىلّالدقترضّوإلظ  لاّتتعاملّالدصارؼّالإسلامي ةّبالفائدةّال تيّتثقل

 ن جاح.لىّبزفيضّتكاليفّإنتاجّالدشروعّالاستثماريّوبالتاليّبرقيقوّللوالخسارةّلش اّيؤديّإ
ّالدصارؼّ .5 ّال تيّتعرضها ّالاستصناع،...( ّالدرابحة، ّالدضاربة، ّ)الدشاركة، تتعد دّصيغّالتمويلّالإسلامي ة

كّبنًة.ّالإسلامي ةّلتناسبكّافةّالدشاريعّالتنموي ةّسواء  أكانتّصغنًةّأوّمتوسطةّأو
منّالتمويلّال ذيّتقد موّالدصارؼّالإسلامي ةّلأصحابّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّّلاّيكوفّالذدؼّ .6

 يلّالدشاريعّعنّطريقّالقرضّالحسن.برقيقّالربحّدائما،ّوإلظ اّقدّيكوفّلاعتباراتّإنساني ةّمثل:ّبسوّ
ّالنفعّلأفرادّّلؽكن .7 ّالعائدّوعظيمة ّبتمويلّالدشاريعّفيّالمجالاتّقليلة ّأفّتقوـ للمصارؼّالإسلامي ة

ّمانعاّلقياـّمثلّىذهّالدشاريعّال تيّيكوفّعائدىاّ المجتمعّعكسّالدصارؼّالتقليدية،ّفسعرّالفائدةّيعد 
ّعرّالفائدةّالس ائد.الدتوقعّأقل ّمنّس

ّ
ّ
 
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
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 الفصل: خلاصة
ّالسلطاتّالعمومي ةّفيّالجزائرّقامتّبإطلاؽّأربعةّبرامجّتنموي ةّتعر فناّ منّخلاؿّىذاّالفصلّعلىّأف 

ـّبسث لتّفيّبرنامجّدعمّالإنعاشّالاقتصادي،ّوالبرنامجّالتكميليّلدعم2019ّإلى2001ّّخلاؿّالفترةّمنّ
ّالاق ّالاقتصادي،ّوبرنامجّالتنمي ةّالخماسي،ّوأخنًاّبرنامجّتوطيدّالنمو  تصاديّوال ذيّلمّيتم ّتنفيذّأغلبّالنمو 

كّبرى2014ّّمشاريعوّنتيجةّتأثرهّبالص دمةّالنفطي ةّلعاـّ كّل ّمنّتلكّالبرامجّمشاريعّتنموي ة ـ،ّوقدّتضم نت
ّالتربوي ةّ ّوالدؤسسات ّالسكني ة ّوالوحدات ّوالدطارات ّالدوانئ ّوإقامة ّالحديدي ة ّوالس كك ّالطرؽ ّشبكة كتوسيع

ّبالغّمالي ةّضخمةّتم ّدفعهاّمنّالخزينةّالعمومي ة.والجامعي ة،ّوقدّاستهلكتّم
ّالجهازّالدصرفيّالجزائريّ)ّالدصارؼّوالدؤسساتّالدالي ة(ّقدّساىمّفيّبسويلّعددّمعتبرّمنّ ورأيناّأف 
كّماّ ّآلاؼّالدلياراتّمنّالدينارات، ّبلغتّقيمتها الدشاريعّالعام ةّوالخاص ةّمنّخلاؿّتقدلؽوّلقروضّمباشرة

ال تيّأنشأتهاّالد ولةّالجزائري ةّوالدمثل ةّفيّالوكالةّالوطني ةّلتطويرّالاستثمار،ّّرسمي ةىيئاتّالتمويلّالّرأيناّأيضاّأفّ 
والوكالةّالوطني ةّلتسينًّالقرضّالدصغر،ّوالوكالةّالوطني ةّلدعمّتشغيلّالشباب،ّوالصندوؽّالوطنيّللتأمنٌّعنّ

كّبنًّمنّالدشاريع ّقدّسالعتّفيّبسويلّعدد ّالقطاعاتّوذلكّمنّخلاؿّّالبطالة، ّفيّشتّ  ّالخاص ة التنموي ة
ّلستلفّصيغّالتمويلّالػ تيّتتوفرّعليهاّتلكّالذيئات.

وفيّالأخنًّتطر قناّإلىّأىم ّمعو قاتّوعراقيلّبسويلّمشاريعّالتنمي ةّالاقتصادي ةّفيّالجزائر،ّورأيناّأف ّأىم ّ
ّالعام ة ّالاقتصادي ة ّتراجعّإيراداتّالجزائرّمنّالمحروقاتّمنّسنةّّعائقّأماـّبسويلّمشاريعّالتنمي ة ىوّمشكلة

ّالشروطّ ّملاءمة ّعدـ ّمشكلة ّىو ّبسويلها ّأماـ ّيقف ّعائق ّفأىم  ّالخاص ة ّللمشاريع ّبالن سبة ّأم ا لأخرى،
ّا ّالدصرفي ّالجهاز ّوحدات ّمن كّل ّتضعها ّال تي ّالرسمي ةوالضمانات ّالتمويل ّوىيئات ّللتمويل،ّّّلجزائري كشرط

المحر مةّشرعًاّالأمرّال ذيّيدفعّأغلبّالشبابّالغيورّعلىّّبالفوائدّالدصرفي ةّىاتنٌّالأخنًتنٌّإضافةّإلىّتعامل
دينوّمنّأصحابّالدشاريعّإلىّالتراجعّعنّتنفيذّمشاريعهمّالتنموي ة.ّومنّأجلّالتغل بّعلىّىذهّالعراقيلّتم ّ

كّاف كّافّحجمهاّأوّنوعهاّلتماقتراحّالصنًفةّالإسلامي ةّبديلاّبسويلي اّلكونوّملائماّلتمويل ي زىاّةّالدشاريعّمهما
ّبخصائصّعديدةّتم ّتوضيحهاّفيّالدطلبّالأخنًّمنّىذاّالفصل.

 
 
ّ
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 ةودورها في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ 

 
الصيرفة الإسلاميّة في السودان ودورها في تمويل مشاريع تجربة المبحث الأول: 

 التنميّة الاقتصاديةّ؛

ودورها في تمويل مشاريع التنميّة  الصيرفة الإسلاميّة في ماليزيا تجربةالمبحث الثاني: 

 الاقتصاديةّ؛

الصيرفة الإسلاميّة في دول مجلس التعاون الخليجي ودورها  تجربةالمبحث الثالث: 

 في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ.
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 تمهيد:
اتظصارف الإسلاميّة أكثر من ستة عقود من الزمن إلّّ أنّّا شهدت انتشارا واسعا لم تنض على ظهور 

في تؼتلف أصقاع العالم وظهرت تعا وحدات وفروع في دول عربيّة وإسلاميّة وحتّّ غنً إسلاميّة، ونالت قبول 
ى الربا واتظعاملات المحرّمة ورضا اتظلاينٌ من اتظسلمنٌ الّذين رفضوا التعامل مع اتظصارف التقليديةّ الّتي تقوم عل

في الإسلام. ويعود ىذا القبول الّذي حظيت بو اتظصارف الإسلاميّة إلى اتطصائص الفريدة الّتي تتميّز بها عن 
اتظصارف التقليديةّ، ومن أىمّ تلك اتطصائص مشاركتها بشكل فعليّ في دعم التنميّة الّقتصاديةّ في البلدان 

 ا. والمجتمعات الّتي تتواجد به
ولقد أصبحت اتظصارف الإسلاميّة قادرة على تدويل كافة اتظشاريع التنمويةّ من خلال ما تعرضو من 
منتجات تدويليّة جديدة تلبّّ رغبات واحتياجات اتظتعاملنٌ معها وعلى رأس تلك اتظنتجات الصكوك 

لإسلاميّة والقيام بإصدارات الإسلاميّة، الأمر الّذي دفع العديد من الدول إلى الّىتمام بتطوير الصنًفة ا
الصكوك من أجل اتضصول على التمويل اللّازم لتمويل اتظشاريع التنمويةّ الكبرى، وفي ىذا الصدد برزت العديد 

 من التجارب الرائدة في ىذا المجال نذكر منها: التجربة السودانيّة، والتجربة اتظاليزيةّ، والتجربة اتطليجيّة.
 ر من خلال اتظباحث التاليّة:وسيتمّ دراسة ىذه العناص

 ة؛ودورىا في تدويل مشاريع التنميّة الّقتصاديّ  في السودان الصنًفة الإسلاميّةتجربة اتظبحث الأول: 
 ة؛ودورىا في تدويل مشاريع التنميّة الّقتصاديّ  في ماليزيا الصنًفة الإسلاميّةتجربة اتظبحث الثاني: 

ودورىا في تدويل مشاريع التنميّة  ياتطليج دول تغلس التعاون فيالصنًفة الإسلاميّة تجربة اتظبحث الثالث: 
 .الّقتصاديةّ
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 المبحث الأوّل
 ةمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ تودورىا في  في السودان ةالصيرفة الإسلاميّ 

وكان تعا ة في تغال الصنًفة الإسلاميّة من التجارب الرائدة في العالم العربي والإسلامي تعتبر التجربة السّودانيّ 
تحوّل القطاع  من بينها تؾاح ىذه التجربةفي  ت عوامل كثنًةوقد ساعد ،ةفي قطاعات تؼتلف دور تنمويّ مهمّ 

 التنموي ادورىب في السّوداناتظصارف العاملة قيام و  ،اتظصرفي السوداني بأكملو للعمل وفق النظام الإسلاميّ 
ة ترلة متنوّعة من الصكوك الإسلاميّة السياديّ  بإصداروقيامها اتضكومة السودانية  جهودإضافة إلى  ،اتظنوط بها

 ة.ة الّقتصاديّ مشاريع التنميّ و تي كان الغرض منها تدويل عجز اتظيزانية العامّة والّ 

 المطلب الأوّل
 ودانيالمصرفي السّ  قطاعالالتعريف ب

لذلك يعدّ النظام  ،القطاع اتظصرفي السّوداني بأكملو وفق النظام الإسلامي بما في ذلك البنك اتظركزييعمل 
القطاع ىذا قد مرّ ة، و ة والإسلاميّ امل في الدول العربيّ اتظصرفي الرائد في تطبيق أسلمة النظام اتظصرفي بالك

 العاملة فروع اتظصارفزيادة في في تطويره و  الأمر الّذي ساىممنذ بداية نشاطو الإتكابيّة بالعديد من التغنًّات 
 عبر ولّيات السودان اتظختلفة. 

 :في السّودان المصرفي العمل تطوّرأولا. 
 حيث تّ  م1903عام إلى  وبالضبط العشرينودان إلى بداية القرن يرجع تاريخ بداية العمل اتظصرفي في السّ 

شئ فرع بنك باركليز في عام ودان، ثم أنل بنك تجاري في السّ ذي يعتبر أوّ والّ  إنشاء فرع البنك الأىلي اتظصري
ة خلال يّ ة الأجنبإنشاء عدد من فروع البنوك التجاريّ  وفيما بعد آلت أصولو لبنك اتطرطوم، وقد تّ  م1913

الأىلي اتظصري يقوم بمهام البنك اتظركزي في تي كان خلاتعا فرع البنك والّ  1960إلى  1903الفترة من 
والبنوك التجارية إنشاء بنك السودان اتظركزي  فقد تّ  1970إلى  1960ا في الفترة من ودان، أمّ السّ 

  1.صةواتظتخصّ 
من القرن  السبعينات حتّّ سنوات وداني قائما على أساس النظام اتظصرفي التقليديوكان القطاع اتظصرفي السّ 

بدأت أولى إجراءات الأسلمة، وفي بداية  1984مزدوجا )تقليدي وإسلامي(، وفي عام  اتظاضي أين أصبح
تعميق الأسلمة بشكل شامل على تريع اتظصارف )اتظصرف اتظركزي،  ( تّ 1992-1991التسعينات )

                                                           

، 84، العدد تغلة اتظصرفي، (2016-2006تطوّر أداء التمويل اتظصرفي في السودان خلال الفترة )، الخليفةمحمد الحسن محمد أحمد  1 
 .5-4، ص ص: 2017جوان  ،الإدارة العامة للبحوث والإحصاء بنك السودان
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يعمل وفق النظام اتظصرفي الإسلامي وداني ومنذ ذلك اتضنٌ أصبح النظام اتظصرفي السّ ، 1اتظصارف التجارية...(
 .اتوفي كل عمليّ 

حنٌ تّ إنشاء بنك فيصل م 1977أمّا عن بداية تأسيس اتظصارف الإسلاميّة في السّودان فقد كانت عام 
ا ابتداء من شهر ماي بدأ نشاطو فعليّ قد في السّودان و الإسلامي السّوداني الّذي يعتبر أوّل بنك إسلامي 

ة الإسلاميّة وبحلول منتصف الثمانينات من القرن اتظاضي تّ إنشاء العديد من اتظؤسسات اتظصرفيّ  .م1978
 والبنك الإسلامي لغرب السّودان، ،، وبنك البركة الإسلاميالأخرى بما في ذلك البنك الإسلامي السوداني

لى فتح شجّعها عمر الّذي وتؾحت ىذه البنوك في جذب الودائع بشكل كبنً الأ  2وبنك الشمال الإسلامي.
على تحويل النظام  ةاتضكومة السودانيّ  أيضاكما شجّع تؾاحها ة،  في تؼتلف الولّيات السّودانيّ  فروعالاتظزيد من 

 3.التسعينات من القرن اتظاضيسنوات ة من بداي اتظالي بأكملو إلى نظام خال من الفوائد
تّ اعتماد نظامنٌ ونتيجة لظروف سياسيّة  2011إلى  2002وتكب الإشارة إلى أنوّ خلال الفترة من 

 بموجبنظام مصرفي إسلامي في شمال السودان ونظام مصرفي تقليدي في جنوب السودان وذلك  مصرفينٌ،
إعلان وبعد  م،2002السّلام الشامل بنٌ حكومة السودان واتضركة الشعبيّة لتحرير السودان عام  ةاتفاقيّ 

 4م تّ العودة إلى النظام اتظالي الإسلامي.2011ودان عام استقلال جنوب السّ 
 5وداني ما يلي:لقطاع اتظصرفي السّ اتظميّزة لمن أىمّ اتطصائص  خصائص القطاع المصرفي السوداني: ثانيا.

 اتو.اتظصرفي الإسلامي في كل عمليّ  يقوم القطاع اتظصرفي السوداني بكاملو على أساس النظام .1
ىناك اتظملوك و  ر، فهناك اتظملوك للقطاع اتضكوميمن مصرف لآخاتظصارف ة لكيّ تختلف طبيعة م .2

 بنٌ القطاع اتطاص واتضكومي. توذي تشترك ملكيّ الّ ىناك لقطاع اتطاص المحلي، و ل

                                                           
1
والعشرين لمجلس تػافظي اتظصارف  الّجتماع السنوي اتطامسدراسة قدّمت إلى ، تجربة السودان في تغال السياسة النقدية، صابر محمد حسن  

 .3ص، 2004أبو ظبّ، ، ، صندوق النقد العربياتظركزية ومؤسسات النقد العربية

2
 Muhammad A.A.Al Hashimi, Islamic Banking in Sudan : a case study of the Sudanese 

Islamic Bank, The pacific Journal of science and Technology, volume 14, Number 2, 

Akamai University, November 2013, p 269. 
3
 Magda Ismail Abdel Mohsin, The practice of Islamic Banking system in Sudan, Journal 

of Economic Cooperation, volume 26, Number 4, statistical Economic and Social Research 

and Training Centre for Islamic Countries, Turkey, 2005, p30. 
4
 Mohammed A. Sir Elkhatim and Naomie Salim, Islamic credit risk analysis :case of 

sudanese banking sector (2006-2014), International journal of scientific & Technology 

Research, volume 6, Issue 06, June 2017, p114. 
5
 .4-2مرجع سابق، ص تجربة السودان في تغال السياسة النقدية،، حمد حسنصابر م  
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بدأ كفروع لبنوك فقد  ترك بصماتو في تطوّر القطاع بأنّ لو إرث تارتميالقطاع اتظصرفي السوداني يتميّز  .3
 .وية(ية من دول تؼتلفة )أوروبية، عربية، آسأجنبيّ 

 راحل تؼتلفة.ى مالقطاع اتظصرفي السوداني بالعديد من الإصلاحات عل مرّ  .4
مرورا بالتحرير  ،حل تؼتلفة )من التدخل اتظباشرابمر  التجاريةّ ت علاقة اتظصرف اتظركزي مع اتظصارفمرّ  .5

 .إلى دور اتظراقب...( ،النسبّ
  المصرفي السوداني: لجهازاتطوّر  ثالثا.

كلّ اتظصارف العاملة في السّودان ىي مصارف إسلاميّة بما فيها البنك اتظركزي السّوداني وىي ميزة فريدة تمتصّ 
والإسلاميّة، وتنكن أخذ لمحة عن ة في الدوّل العربيّة الأجهزة اتظصرفيّ  بها اتصهاز اتظصرفي السّوداني عن غنًه من

 من خلال ما يلي:اتظصارف العاملة في السودان تطوّر عدد البنك اتظركزي السوداني و 
وىو الّذي يشرف على رقابة كلّ اتظصارف العاملة في السّودان، ويقوم  ودان المركزي:بنك السّ  .1

ية من ولّيات م بواقع فرع لكل ول2016ّالبالغة سبعة عشر فرعا في عام  بتنفيذ سياساتو عبر فروعو
 السّودان اتظختلفة.

 1فيما يلي: ( 2012 سنة )تعديل 2002( من قانونو لسنة 6حسب اتظادّة )خص مهامو تتلّ و 
 ومراقبتها.ملة بأنواعها وتنظيمها إصدار العكفاءة النظام اتظصرفي و المحافظة على استقرار سعر الصرف و  -
 .ة وتنفيذىاوضع السياسة النقديّ  -
 ة.ة والّجتماعيّ ة الّقتصاديّ التنميّ  تنظيم العمل اتظصرفي ومراقبتو وتطويره ورفع كفاءتو لتحقيق -
 ة.ة واتظاليّ يعمل كمصرف للحكومة ومستشار ووكيل تعا في الشؤون النقديّ  -

مصرفا عام  39بلغ عدد اتظصارف العاملة في السّودان  المصارف العاملة في السودان:تطوّر عدد .2
خلال بعد أن خرجت من منظومة اتظصارف العاملة  2011مصرفا عام  33واتـفض ىذا العدد إلى  2010

ثّم ارتفع ىذا م، 2011اتظصارف العاملة في جنوب السّودان بعد الّنفصال في شهر جويلية  تلك ذا العامى
تطوّر عدد اتظصارف العاملة في السّودان خلال يوضح  اتظوالي ، واتصدول2013مصرفا عام  37العدد إلى 
 :2017إلى  2013الفترة من 

 
 

                                                           
1
 .59ص ، بنك السودان اتظركزي،2017 التقرير السنوي  
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 2017إلى  2013 خلال الفترة منالعاملة في السودان  عدد اتظصارفتطوّر  :(30جدول رقم)ال
 2017 2016 2015 2014 2013 نوع اتظصارف

 5 5 6 5 5 اتظصارف اتظتخصصة( 1)
 1 1 3 2 2 **مشتركة 

 4 4 3 3 3 حكومية
 32 32 31 32 32 اتظصارف التجارية( 2)

 24 24 22 24 24 مشتركة
 1 1 1 1 1 حكومية

 7 7 8 7 7 أجنبية
 37 37 37 37 37 (2(+)1الإترالي )

 تػليّة )عام أو خاص( أو أجنبيّة. ** اتظصارف اتظشتركة: ىي اتظصارف الّتي يكون رأتشاتعا مشترك بنٌ عدّة جهات سواء كانت

 .2017إلى  2013التقارير السنوية لبنك السودان اتظركزي من  المصدر:

ودان لم يتغنًّ خلال الفترة من يتضح من معطيات اتصدول أعلاه أنّ إترالي عدد اتظصارف العاملة في السّ 
ة ىذه التغنًّات في طبيعة ملكيّ مع ملاحظة بعض مصرفا(،  37وظلّ على ما ىو عليو ) 2017إلى  2013

 اتظصارف من سنة لأخرى.
 فيمكن توضيحها من خلال اتصدول التالي: حسب الولّيات العاملة في السودان توزيع فروع اتظصارفأمّا عن 

إلى  2008 خلال الفترة من التوزيع اتصغرافي لفروع اتظصارف العاملة في السودان على الولّيات :(31الجدول رقم )
2017. 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الولّيات
 336 312 287 260 263 250 239 242 221 221 اتطرطوم
 147 137 121 126 126 123 121 119 118 110 الوسطى
 89 85 82 78 80 74 64 61 57 65 الشرقية 
 76 72 70 67 67 67 63 63 59 52 الشمالية
 73 70 65 63 63 58 55 54 52 48 كردفان
 57 56 54 56 56 51 47 46 45 40 دارفور

 0 0 0 0 0 0 0 32 33 38 اتصنوبية
 778 732 679 650 655 627 622 617 585 584 المجموع

 .2017إلى  2008التقارير السنوية لبنك السودان اتظركزي من من إعداد الباحث بالّعتماد على  المصدر:
فرعا في  617لنًتفع إلى  2008 سنةفرعا في  584 وداناتظصارف العاملة في السّ  فروععدد  بلغ

وىو العام الّذي انفصل فيو جنوب السّودان عن السّودان لذلك  2011فرعا عام  622ثّم إلى  ،2010 سنة
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ن ىذه الولّيات كو  2011بداية من عام ة في الولّيات اتصنوبيّ  السودانيّة يلاحظ عدم وجود فروع للمصارف
فرعا عام  655 فروع اتظصارف وبلغ ارتفاع استمرّ قد و  ،ذلك العاممنذ  أصبحت تابعة لدولة جنوب السّودان

ة في عاود بعدىا الّرتفاع وخاصّ يلفروع،  5فرعا باتـفاض قدره  650لى إ 2014سنة لينخفض في  2013
ليصل ، %7.8ـ: رت بأي بنسبة زيادة قدّ  2015سنة مقارنة بفرعا  53ـ رت الزيادة بحيث قدّ  2016سنة 

 .2017فرعا في سنة  778 إلى
الّتي تشحت للمصارف بفتح فروع جديدة  سياسة بنك السّودان اتظركزيارتفاع الفروع إلى ويعزّى  

 عدد فروع اتظصارف اتـفاضا سبب تغنًّ أمّا عن  دون الرجوع إليو في إطار تطبيق سياسة الشمول اتظالي،
صرفنٌ أو قة بنشاطات اتظصارف، دمج مها: ارتفاع التكاليف اتظتعلّ من أتقّ يعود إلى عوامل تؼتلفة فوارتفاعا 

  أكثر، فتح فروع جديدة.
 حازت ولّية اتطرطوم على اتظرتبة الأولىفروع اتظصارف فقد عدد أمّا من حيث حصّة الولّيات من 

 تأ ب بعدىا الولّيات ثمّ وارد اتظاليّة في ىذه الولّيات، ويرجع سبب ذلك إلى توفر اتظ تليها الولّيات الوسطى
 اتظرتبتنٌ الأخنًتنٌ. في في حنٌ جاءت ولّيات كردفان وولّيات دارفور، والشماليّةة الشرقيّ 

 المطلب الثاني
 ودوره التنموي في السودانالإسلامي  مصرفيواقع التمويل ال

 التمويل الّذي تدنحووبالتالي فىي مصارف إسلاميّة  اتظصارف العاملة في السودان بداية تكب التذكنً بأنّ كلّ 
القطاع اتطاص واتظؤسسات العامّة  بتمويلاتظصارف ىذه تقوم في ىذا الصدد و ىو تدويل إسلاميّ،  للاقتصاد

. ويشمل التمويل السّودان اتظركزية الّتي يضعها بنك تباع السياسة التمويليّ وتتقيّد با واتضكومات الولّئيّة والمحليّة
خلال صيغ التمويل الإسلاميّة ة تؼتلفة ويتمّ من اتظصارف السودانيّة قطاعات اقتصاديّ  والإسلاميّ الّذي تدنح

 .اتظرابحة، اتظشاركة، اتظضاربة، الّستصناع...()
  في منح التمويل المصرفي الإسلامي:بنك السودان المركزي  سياسةأولا. 

على كلّ وأوجب  اتظصرفيّة عمليّة منح التمويلاتأسس وضوابط تحكم بنك السودان اتظركزي بوضع  قام
وخدمة  ةاتظصارف إلى القطاعات الإنتاجيّ والغرض من ذلك توجيو  اتظصارف العاملة في السودان التقيّد بها

 1:ما يلي وتشمل ىذه التوجيهات الّقتصاد الوطني السوداني،

                                                           
1
الإدارة العامة للبحوث والإحصاء بنك السودان، الإصدارة  تقييم تػاولّت إصلاح اتصهاز اتظصرفي ودوره في تدويل التنمية، ،صابر محمد حسن  

 .53، ص2004، جوان 03رقم 
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ة )الزراعة، الصناعة، الصادرات...( على القطاعات الإنتاجيّ تدويلها اتظصارف العاملة  أن تركّزضرورة  .1
 ة.قطاعات ذات أولويّ  والّتي تعدّ 

 .ودانيالسّ  لويات واحتياجات الّقتصاد الوطنيتي ليست ضمن أو ة والّ منع تدويل النشاطات اتعامشيّ  .2
طاتها قة بنشاة اتظتعلّ تبسيط الإجراءات الإداريّ ة من خلال ة للقطاعات ذات الأولويّ منح معاملة تفضيليّ  .3

 واتظرونة في قبول الضمانات.
ع من ودائ على الأقلّ  %50اتضرص على توزيع التمويل جغرافيا على تؼتلف اتظناطق واشتراط توظيف .4

 الفرع. ذلككل فرع في نفس منطقة 
والإعلامي وتوفنً الكهرباء واتظاء ة في التمويل لتشمل الإنتاج الثقافي توسيع المجالّت ذات الأولويّ  .5

 ة في الأرياف.واتطدمات الصحيّ 
  القطاعات: حسب الإسلامي في السودانالتمويل المصرفي  توزيع .ثانيا
ة في الّقتصاد بمنح التمويل اتظصرفي للقطاعات ذات الأولويّ ودان اتظصارف العاملة في السّ رفة مدى التزام تظع

تنكن الّستعانة بمعطيات  العنصر السّابقفي تي تّ ذكرىا اتظركزي والّ السودان بنك حسب توجيهات  ودانيالسّ 
 اتصدول التالي: 

 2017إلى  2008 من خلال الفترةحسب القطاعات السوداني تطوّر تدّفق التمويل اتظصرفي (: 32الجدول رقم )
 آلّف اتصنيهاتالوحدة: 
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 السنوات
 

التنمية  الصادر الصناعة الزراعة 
 عيةجتتماالا

 المجموع أخرى العقارات والتعدينالطاقة  النقل والتخزين الاستيراد التجارة المحلية

2008 1 485 683 1 904 018 481 146 446 096 2 370 563 - 862 189 - - 7 131 597 14 681 294 
 100 48.57 - - 5.87 - 16.14 3.08 3.27 12.96 10.1 (%النسبة )
2009 1 686 144 1 556 534 369 991 469 490 2 320 902 - 999 376 - -  8 257 349 15 659 786 
 100 52.72 - - 6.38 - 14.82 2.99 2.36 9.93 10.76 (%النسبة )
2010 1 599 767 3 826 921 479 243 616 207 2 872 820 2 317 386 1 011 451 76 683 2 052 286 7 254 674 22 107 438 
 100 32.81 9.28 0.34 4.57 10.48 12.99 2.78 2.16 17.31 7.2 (%النسبة )
2011 1 483 929 5 531 022 864 965 582 212 3 763 217 2 562 856 1 421 267 520 530 991 330 5 607 859 23 329 187 
 100 24.03 4.24 2.23 6.09 10.98 16.13 2.79 3.70 23.70 6.36 (%النسبة )
2012 2 873 014 4 577 492 1 065 594 - 4 168 358 1 259 869 1 636 122 129 241 2 152 871 6 240 281 24 102 842 
 100 25.89 8.93 0.53 6.78 5.22 17.29 - 4.42 18.99 11.91 (%النسبة )
2013 6 721 005 5 486 732 2 259 228 - 4 368 770 1 885 977 3 433 868 488 470 3 042 285 6 136 149 33 822 488 
 100 18.14 8.99 1.44 10.15 5.57 12.91 - 6.67 16.22 19.87 (%النسبة )
2014 6 062 080 5 155 753 1 771 516 - 6 588 343 2 968 207 2 237 273 610 440 3 848 082 9 436 932 38 678 626 
 100 24.39 9.94 1.57 5.78 7.67 17.03 - 4.58 13.32 15.67 (%النسبة )
2015 11 089 383 7 899 342 2 230 537 - 9 928 501 1 568 853 2 508 466 401 219 5 936 956 12 630 020 54 193 276 
 100 23.30 10.95 0.74 4.62 2.89 18.32 - 4.11 14.57 20.46 (%النسبة )
2016 18 893 594 9 570 887 1 629 062 - 16 627 297 3 012 642 3 455 749 941 562 9 873 789 19 350 723 83 355 303 
 100 23.21 11.84 1.12 4.14 3.61 19.94 - 1.95 11.48 22.66 (%النسبة )
2017 23 393 922 17 341 814 3 848 350 - 22 275 949 4 072 425 5 160 239 3 835 468 16 965 584 28 197 507 125 091 258 
 100 22.54 13.56 3.06 4.12 3.25 17.80 - 3.07 13.86 18.70 (%النسبة )

 100 29.56 7.76 1.10 5.85 4.96 16.33 1.16 3.62 15.23 14.36 متوسط النسب
 .246، صلبنك السودان اتظركزي 2017إعداد الباحث بالّعتماد على التقرير السنوي السّابع واتطمسون من  المصدر:
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 التالي: من خلال الشّكل متوسط نسب تدفق التمويل اتظصرفي حسب القطاعات وضيحتنكن تو 
 .2017إلى  2008حسب القطاعات خلال الفترة من السوداني نسب تدفق التمويل اتظصرفي متوسط  (:12الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالّعتماد على معطيات اتصدول أعلاه المصدر:

قطاع التجارة المحليّة جاء في اتظرتبة الأولى  التدفق اتظصرفي إلى أنّ كل السّابقنٌ والشّ يتضح من معطيات اتصدول 
قطاع التدفق اتظصرفي إلى من إترالي التدفق اتظصرفي، وجاء كل من  %16.33بـ:  تقدّر نسبة بمتوسط 

 على التوالي. %14.36و  %15.23قدّرت بـ:  بمتوسط نسبةة والثالثة الصناعة وقطاع الزراعة في اتظرتبة الثانيّ 
 2013 من سنواتال فيقطاع الزراعة قد حقق اتظراتب الأولى تدفق التمويل اتظصرفي إلى أنّ  ويلاحظ

على التوالي  %18.70و%22.66و%20.46و %15.67و %19.87رت بـ:قدّ  نسبب 2017إلى
مدى النسب  ىذه تعكسو  .2013راعة صار تلظى بالأولوية ابتداء من عام تؽاّ يعطي انطباعا بأنّ قطاع الز 

ة، الصناعة، الزراعة( ضمن تدفق التمويل ة الّتي تحظى بها القطاعات الثلاثة )التجارة المحليّ الأولويّ الّىتمام و 
. أمّا باقي القطاعات ودانية بتوجيهات اتظصرف اتظركزي السّ اتظصرفي السوداني وتؤكد التزام اتظصارف السودانيّ 

، النقل والتخزين %7.76) العقارات نسب تؼتلفة في تدفق التمويل اتظصرفي متوسط الأخرى فقد سجلت 
 ...(. %4.96، الّستنًاد 5.85%

 حسب صيغ التمويل الإسلاميّة:في السودان  الإسلامي توزيع التمويل المصرفي .لثاثا
بمنح التمويل اتظصرفي أيضا ودان تقوم اتظصارف العاملة في السّ  ةارف الإسلاميّ كما جرت العادة في اتظص

وغنًىا ة، السلم، الإجارة، الّستصناع، اتظختلفة )مضاربة، مشاركة، مرابح ةصيغ التمويل الإسلاميّ  باستخدام
 اتصدول التالي:عطيات يتمّ الّستعانة بمالأكثر استخداما تظعرفة الصيغ في ىذا الصدد و و  ،من الصيغ(

إلى  2008 خلال الفترة منالتمويل الإسلاميّة صيغ حسب السوداني طوّر تدفق التمويل اتظصرفي ت(: 33الجدول رقم )
 آلّف اتصنيهاتالوحدة:             2017

14,36; الزراعة % 

;  الصناعة
15,23% 

3,62; الصادرات % 

;  التنمية الإجتماعية
1,16% 

;  التجارة المحلية
16,33% 

4,96; الإستيراد % 

;  النقل والتخزين
5,85% 

;  الطاقة والتعدين
1,10% 

7,76; العقارات % 

29,56; الأخرى % 
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 المجموع خرىالأصيغ ال قرض حسنال ستصناعالا جتارةالإ مقاولةال السلم المضاربة المشاركة المرابحة السنوات
2008 6 899 680  1 769 329 876 420 290 650 - - - - 4 845 215 14 681 294 
 100 33 - - - - 1.97 5.96 12.05 47 (%النسبة )
2009 8 186 340 1 641 402 956 036 349 618 1 005 582 24 779 - - 3 496 029 15 659 786 
 100 22.32 - - 0.15 6.42 2.23 6.10 10.48 52.27 (%النسبة )
2010 11 474 102 1 981 884 1 480 020 257 586 2 295 556 52 190 - - 4 566 100 22 107 438 
 100 20.65 - - 0.23 10.38 1.16 6.69 8.96 51.90 (%النسبة )
2011 14 312 933 1 548 468 1 424 744 174 806 1 952 167 35 795 - - 3 880 274 23 329 187 
 100 16.63 - - 0.15 8.36 0.74 6.10 6.63 61.35 (%النسبة )
2012 12 021 906 2 636 883 1 296 315 459 838 2 160 054 89 595 20 115 125 475 5 292 662 24 102 842 
 100 21.95 0.52 0.08 0.36 8.96 1.90 5.37 10.94 49.87 (%النسبة )
2013 18 012 731 3 740 711 1 772 902 665 257 3 929 456 331 230 32 387 99 619 5 238 195 33 822 488 
 100 15.48 0.29 0.09 0.97 11.61 1.96 5.24 11.05 53.25 (%النسبة )
2014 20 180 433 3 625 294 2 086 517 1 464 259 5 178 257 144 597 43 193 208 716 5 747 359 38 678 626 
 100 14.85 0.53 0.11 0.37 13.38 3.78 5.39 9.37 52.17 (%النسبة )
2015 26 968 511 3 822 837 3 582 143 1 622 869 8 402 243 200 215 47 226 120 915 9 426 317 54 193 276 
 100 17.39 0.22 0.08 0.36 15.50 2.99 6.60 7.05 49.76 (%النسبة )
2016 38 518 716 5 593 984 4 165 534 2 499 694 17 271 520 290 365 52 265 240 811  14 722 414 83 355 303 
 100 17.66 0.28 0.06 0.34 20.72 2.99 4.99 6.71 46.21 (%النسبة )
2017 60 723 766 8 099 318 9 740 088 728 467 32 375 192 545 895 442 742 294 132 12 141 659 125 091 258 
 100 9.70 0.23 0.35 0.43 25.88 0.58 7.78 6.74 48.54 (%النسبة )

 100 18.96 0.20 0.07 0.29 12.12 1.73 6.02 8.99 51.23 متوسط النسب
 .245لبنك السودان اتظركزي، ص 2017من إعداد الباحث بالّعتماد على التقرير السنوي السّابع واتطمسون  المصدر:
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 تدفق التمويل اتظصرفي حسب صيغ التمويل الإسلاميّة من خلال الشّكل: تنكن توضيح متوسط نسبو 
 2008خلال الفترة من  صيغ التمويل الإسلاميّةحسب  السوداني نسب تدفق التمويل اتظصرفيمتوسط  (:13الشكل رقم )

 2017إلى 

 
 من إعداد الباحث بالّعتماد على معطيات اتصدول أعلاه المصدر:

 نسبتوسط بماتظرتبة الأولى  في جاء صيغة اتظرابحةتدفق التمويل بأعلاه أنّ والشّكل من معطيات اتصدول  يتضح
من  %46تجاوزت  ة التمويل بهذه الصيغةمع ملاحظة أنّ نسب خلال الفترة قيد الدّراسة، %51.23 لغبـ

، وىذا يعني أنّ ما 2011سنة  في  %61.35إترالي التمويل وذلك طيلة فترة الدراسة ووصلت إلى نسبة 
ويرجع سبب ذلك  يقارب نصف التمويل اتظصرفي الّذي تدنحو اتظصارف العاملة في السّودان يتمّ بصيغة اتظرابحة

 إلى اتـفاض اتظخاطر الّتي ترتبط بهذا النوعّ من الصيغ مقارنة بالصيغ الأخرى.
صيغة اتظضاربة بمتوسط ثالثة صيغة اتظشاركة وفي اتظرتبة الرابعة ة صيغة اتظقاولة وفي اتظرتبة الفي اتظرتبة الثانيّ  جاءتو 

، ويعود سبب اتـفاض حجم التمويل اتظمنوح على التوالي %6.02و %8.99و  %12.12بـ:  قدّر نسب
إلى اتظخاطر الكبنًة الّتي ترافق ىاتنٌ من طرف اتظصارف العاملة في السّودان بصيغتي اتظشاركة واتظضاربة 

 الصيغتنٌ.
التمويل نسبة  والقرض اتضسن والإجارة ولم تتعدّ صيغة الّستصناع التمويل بفي اتظراتب الأخنًة كل من  جاءقد و 

صيغة السلم ب التمويل، في حنٌ قدّر متوسط نسبة الفترة قيد الدّراسةطيلة من إترالي التمويل  %1 بها
  %18.96وشكّلت الصيغ الأخرى متوسط نسب التمويل بلغ  ،اتظصرفيمن إترالي تدفق التمويل  %1.73بـ

 خلال نفس فترة الدّراسة.

 
 

51,23; المرابحة % 

1,73; السلم 8,99; المشاركة % % 

0,29; إجارة % 

6,02; المضاربة % 

0,07; استصناع % 

12,12; المقاولة % 

0,20; قرض % 

18,96; أخرى % 
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 المطلب الثالث
 يّةالسودان التجربة ة فيالإسلاميّ الصكوك  أنواع

اتظصرفي  زادت خطوات تعميق أسلمة القطاع لقرن اتظاضيمن ا ية التسعيناتافي بدكما تّ الإشارة إليو سابقا ف
أحكام وقواعد الشريعة تي لّ تتوافق مع ونتيجة لذلك تّ إلغاء العمل بنظام سندات اتطزانة والّ  السوداني
 إتكادب يسمح الّذيم و 1995ة عام من طرف اتضكومة السودانيّ  إصدار قانون صكوك التمويلوتّ  ،ةالإسلاميّ 

العجز في  ة وسدّ وقادرة على تدويل اتظشاريع اتضكوميّ  بديلة لسندات اتطزانة الربويةتكون ة يّ ة حكومأوراق ماليّ 
ة عا كثنًة من الصكوك الإسلاميّة السياديّ اة، ومنذ ذلك الوقت أصدرت اتضكومة السودانيّة أنو اتظوازنة العامّ 

  .خلال ىذا اتظطلب توضيحو منسيتمّ ما  ىوتحقيق أىداف متعدّدة، و  بغرض
  شمم(:صكوك شهادة مشاركة البنك المركزي ) أولا.

وزارة ودان و دة في صندوق خاص تلتوي على الأصول اتظملوكة لبنك السّ ىي عبارة عن صكوك تدثل أنصبة تػدّ 
إصدار صكوك شمم في جوان  تّ و  .1وىي بذلك نوع من أنواع تصكيك الأصول ،ة في القطاع اتظصرفياتظاليّ 

بسبب عدم  2004في نوفمبر  تصفيّتها وقد تّ ة بالدرجة الأولى، الغرض منها ىو إدارة السيولكان و  1998
 اتصدول التالي: توضحو معطياتتها في إدارة السيولة كما فعاليّ 

 مليون جنيو سوداني الوحدة:.  2004إلى  1998مشاركة البنك اتظركزي )شمم( من رصيد شهادة (: 34الجدول رقم )
 نوع التغنً (%) نسبة التغنً الرصيد السنة

1998 48.51 - - 
 اتـفاض 13.4- 42.02 1999
 ارتفاع 37.8 57.91 2000
 اتـفاض 7.8- 53.40 2001
 ارتفاع 5.6 56.38 2002
 اتـفاض 88.8- 6.33 2003
 ارتفاع 84.7 11.69 2004

-1997يوسف فكي عبد الكرنً حسنٌ، السياسة النقدية في الإطار الإسلامي )التجربة السودانية خلال الفترة  المصدر:
ديسمبر  16و  15بحث مقدم للمؤتدر الدولي الرابع '' الأزمة الّقتصادية العاتظية من منظور إسلامي''، يومي  (،2008

 .13، كلية العلوم الإدارية، جامعة الكويت، ص2010

                                                           
1
  .19-18مرجع سابق، ص تجربة السودان في تغال السياسة النقدية،، صابر محمد حسن  
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وفي سنة  %13.4ـب 1999رصيد شهادات شمم في سنة يلاحظ من معطيات اتصدول أعلاه اتـفاض 
تعكس ، وىذه الأرقام %88.8ـر بقدّ  2003الّتـفاض مستوى قياسي عام  وعرف %7.8 بنسبة 2001

 ذي أصدرت من أجلو.ة شهادات شمم في إدارة السيولة وبالتالي عدم تحقق اتعدف الّ عدم فعاليّ 
 : (شهامةصكوك )ة شهادة المشاركة الحكوميّ ثانيا. 
دة في تدثل أنصبة تػدّ و  ةوتصدرىا وزارة اتظاليّ  ة تقوم على أساس عقد اتظشاركةاليّ صكوك معبارة عن ىي 

تها في عدد من إصدارىا بواسطة مقابل حقوق ملكيّ  ة، يتمّ صندوق خاص تلتوي على أصول حقيقيّ 
في ماي  (شهامة)ة اركة اتضكوميّ شهادة اتظشإصدار  وقد تّ  1ودان.اتظؤسسات الرابحة نيابة عن ترهورية السّ 

وبعد فترة وجيزة أصبحت شهادات  ي تعينو في إدارة السيولة،توفنً آليات للبنك اتظركز  وتهدف إلى 1999
ة من اتصمهور ة تستطيع اتضكومة من خلاتعا اتضصول على موارد حقيقيّ ة العامّ الة لتمويل اتظيزانيّ وسيلة فعّ شهامة 

 2اتطاص.جوء للاستدانة من القطاع ة بدلّ من اللّ ة العامّ ة عجز اتظيزانيّ لتغطيّ 
 يوضحو اتصدول التالي:كبنًا كما را  تطوّ  (شهامة)ة شهادة اتظشاركة اتضكوميّ  بيعوقد عرف 

 2017إلى  2008من خلال الفترة شهامة  صكوك مبيعات :(35الجدول رقم )
 (%) نسبة التغنً التغنً في عدد الشهادات اتظباعة )مليون جنيو( القيمة الكلية عدد الشهادات اتظباعة السنة

2008 11 022 653 5 511.33 - - 
2009 14 864 268 7 432.13 3 841 615 34.85  
2010 18 904 639 9 452.3 4 040 371 27.18  
2011 22 279 547 11 139.7 3 374 908 17.85  
2012 25 972 660 12 986 3 693 113 16.57  
2013 28 262 676 14 131.3 2 290 016 8.81  
2014 31 545 804 15 772.9 3 283 128 11.61  
2015 36 892 037 18 446 5 346 233 16.94  
2016 41 119 261 20 559.6 4 227 224 11.45  
2017 41 007 023 20 503.5 -112 238 -0.27  

 2017إلى  2008من لبنك السودان اتظركزي التقارير السنوية من إعداد الباحث بالّعتماد على  المصدر:

                                                           
1
الصكوك الإسلامية: ورشة عمل بعنوان '' مقدّمة إلى التجربة السودانية في تغال الصكوك الإسلامية، ورقة  فتح الرحمن علي محمد صالح،.  

 .20ص ،2010جويلية  19و 18فق لـ: ىـ اتظوا1431شعبان  07و 06يومي:  الأردن، ،عمان، وتؽارسات دولية'' تحديات، تنمية...
 .19مرجع سابق، ص تجربة السودان في تغال السياسة النقدية،، صابر محمد حسن.   2
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بقيمة  شهادة مباعة 653 022 11اتظباعة من  (شهامةة )شهادات اتظشاركة اتضكوميّ عدد ارتفع 
مليون جنيو  559.6 20شهادة مباعة بقيمة  261 119 41إلى  2008سنة  مليون جنيو 511.33 5

 2015سنتي  عدد الشهادات اتظباعة خلالزيادة معتبرة في . وقد عرفت شهادات شهامة 2016سنة 
فقد  2017أمّا في سنة  شهادة على التوالي. 224 227 4شهادة و 233 346 5قدّرت بـ:  2016و

بنسبة  2016شهادة عن ما كان عليو في سنة  238 112اتـفض عدد شهادات شهامة اتظباعة بمقدار 
ذي تحظى بو صكوك شهامة الأرقام والنسب أعلاه تعكس مدى الإقبال الّ وىذه  .%0.27 قدرىا اتـفاض
 في تحقيق الأىداف الّتي أصدرت من أجلها. تنكن القول أنّّا تؾحتوبالتالي 

تتشابو شهادات شمم وشهادات شهامة في كون كلّ منهما يقوم  شهامة:صكوك شمم و صكوك المقارنة بين 
لكن ىذا لّ يعني عدم وجود بعض الّختلافات الّتي تتعلّق بطبيعتهما وأىدافهما، على أساس صيغة اتظشاركة 

 استخدام عناصر اتظقارنة التالية:يتمّ ح الفرق بنٌ شهاد ب شمم وشهامة ولتوضي
 شهامةصكوك شمم و  صكوكاتظقارنة بنٌ (: 36الجدول رقم)

 الحكومية ''شهامة''مشاركة شهادة ال شهادة مشاركة البنك المركزي ''شمم'' العنصر
 توفنً التمويل للحكومة التحكم في السيولة عند اتظصارف الهدف

 اتصمهور عموما بما فيو اتظصارف اتظصارف واتظؤسسات اتظالية الكبنًة السوق المستهدف
أسهم اتضكومات وبنك السودان في تؼتلف  التكوين

 اتظصارف
اتضكومة في بعض اتظؤسسات اتظالية  أسهم

 الناجحة
ا تنكن من تداوتعا في ليس تعا أجل تػدد تؽّ  الأجتل

 الأسواق الثانوية 
ا يسهل من عملية تدويل تعا أجل تػدد تؽّ 

 اتضكومة حتّ لفترات قصنًة 
بنك السودان مستعد لشرائها عند الطلب في أي  درجتة السيولة

 وقت
ليس ىناك التزام من بنك السودان بإعادة الشراء 

 عند الطلب
 .47مرجع سابق، صتجربة السودان في تغال السياسة النقدية، ، صابر تػمد حسن :المصدر
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 : (صرحصكوك )ة الاستثمار الحكوميّ  شهاداتثالثا. 
 ، وتتمّ ةالسودانيّ  ة والّقتصاد الوطنيتصدرىا وزارة اتظاليّ و  ة تقوم على مبدأ الشرع الإسلاميّ يّ مالىي صكوك 

وتستخدم  وىي تصدر بصيغة اتظضاربة ةبر شركة السودان للخدمات اتظاليّ ع الأوليّ وق إدارتها وتسويقها في السّ 
 1إيرادات ىذه الصكوك في: 

 .ةتدويل مشروعات البنى التحتيّ  -
 ودان اتظختلفة.حة والتعليم واتظياه في ولّيات السّ تدويل قطاعات الصّ  –

 ةتياجات اتظختلفة لتمويل الّحاليّ توفنً اتظوارد اتظ صرح تعا نفس أىداف صكوك شهامة وىيوبالتالي فصكوك 
ىناك حاجة ماسة لّستنباط  ة في السودان أنّ وجاءت صكوك صرح بعد أن رأت السلطات النقديّ  ولة.للدّ 

ع وبآجال تؼتلفة وتتسم باتظرونة والتنوّ  ةتتوفر فيها شروط العقود الشرعيّ  ة جديدةة إسلاميّ واستحداث أوراق ماليّ 
وتصلح في ذات الوقت أن  ةالسيوليّ ة ومواقفهم  رغبات كافة اتظستثمرين بما يتناسب مع مواردىم اتظاليّ بّّ بحيث تل

 2ة.تظركزي في إدارة السيولة النقديّ تكون آليات تعنٌ اتظصرف ا
يعطي لمحة عن  التالي منذ ذلك الوقت، واتصدولرا وعرفت تطوّ  2003إصدار صكوك صرح في عام  وقد تّ 

 :التطوّر الّذي عرفتو صكوك صرح
 2017إلى  2008 من صكوك صرح خلال الفترة مبيعات :(37الجدول رقم )

 (%) نسبة التغنً التغنًّ في عدد الشهادات اتظباعة القيمة الكلية )مليون جنيو( عدد الشهادات اتظباعة السنوات
2008 18 725 819 1 872.5 - - 
2009 20 223 815 2 022.38 1 497 996 +7.99  
2010 18 264 017 1 826.3 -1 959 798 -9.69  
2011 19 442 477 1 944.2 1 178 460 6.45  
2012 14 761 555 1 476.3 -4 680 922 -24.07  
2013 - - - - 
2014 8 319 691 831.9 - - 
2015 9 042 101 904.2 722 410 8.68  

                                                           

ملتقى اتطرطوم للصناعة بحث مقدّم إلى فعاليات ، دور الصكوك اتضكومية في تدويل اتظوازنة بالتركيز على تدويل التنمية، الشام عبد الله عبد الله . 1
مركز بيان للهندسة اتظاليّة ، ، النسخة اتطامسةاتظالية الإسلامية بعنوان: 'دور مؤسسات التمويل الإسلامي في تدويل مشاريع التنمية الّقتصادية'

 .6-5ص ص: ، 2013أفريل  26و 25يومي:  ة،الإسلاميّ 
مة للبحوث ، الإدارة العا49العدد  ،تغلة اتظصرفيوإدارة الصكوك الإسلامية، ، التجربة السودانية في إصدار بدر الدين قريشي مصطفى . 2

 . 6-5، ص ص: 2008، سبتمبر والإحصاء بنك السودان
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2016 8 291 901 829.2 -750 200 -8.29  
2017 8 195 403 819.5 -96 498 -1.16 

 .2017إلى  2008من  اتظركزي التقارير السنوية لبنك السودانمن إعداد الباحث بالّعتماد على  المصدر:

مليون شهادة مباعة  14تجاوزت سقف شهادات صرح قد مبيعات أنّ معطيات اتصدول أعلاه يتبنٌّ من 
أعلى عدد مبيعات خلال فترة الدراسة قدّر بـ  2009وشهد عام  ،2012إلى  2008خلال السنوات من 

 يذكر تداولأي  2013ولم يشهد عام  مليون جنيو، 022.38 2شهادة مباعة بقيمة  815 223 20
 سنوات من المليون شهادة مباعة خلال  9.1ملاينٌ و 8بنٌ  امبيعاته تراوحت لشهادات صرح في حنٌ

على العموم تنكن تي تسبقها. و مع تسجيل اتـفاض في بعض السنوات مقارنة مع السنة الّ  2017إلى  2014
 ىذه الأرقام تعكس مدى تؾاح صكوك صرح وزيادة الإقبال عليها. القول أنّ 

 شهاب(: صكوك شهادات إجتارة بنك السودان المركزي )رابعا.
 عن شهادات مشاركة البنك اتظركزي بدلًّ  2005شهاب في سبتمبر صكوك  اتظركزي وداناستحدث بنك السّ 

ة تسمح بتحقيق أرباح تضملة ر فرص استثماريّ توفّ و  كون أداة من أدوات إدارة السيولةلت( شممصكوك )
وقد تّ تصفيّة شهادات إجارة البنك  1الصكوك ويتحقق ذلك بتصكيك أصول البنك وعرضها للمستثمرين.

 2تها لبنك السودان اتظركزي.وآلت ملكيّ  2014اب( لدى اتظصارف بنهاية عام اتظركزي )شه
 .2017إلى  2008الفترة من  خلالشهاب  صكوك موقف :(38الجدول رقم )

إترالي الشهادات   السنوات
لدى البنك 
 اتظركزي واتظصارف

الشهادات  الشهادات اتظباعة
 اتظشتراة

رصيد بنك 
السودان في 

 نّاية العام

صافي الشهادات 
 لدى اتظصارف

 625 206 - 740 314 365 521 871 243 عدد الشهادات  2008
 206.6 - 314.7 521.4 243.9 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 

 137 20 - 000 5 137 25 871 243 عدد الشهادات  2009
 20.12 - 5 25.14 234.87 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 

 371 180 500 63 800 127 300 172 000 19 عدد الشهادات  2010
 180.4 63.5 127.8 172.3 19 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 

 257 187 489 58 000 20 000 25 489 63 عدد الشهادات  2011

                                                           
1
(، بحث مقدم 2008-1997)التجربة السودانية خلال الفترة  في الإطار الإسلامي، السياسة النقدية يوسف الفكي عبد الكريم حسين  

، 2010ديسمبر  16و 15، كلية العلوم الإدارية، جامعة الكويت، يومي للمؤتدر الدولي الرابع 'الأزمة الّقتصادية العاتظية من منظور إسلامي'
 .13ص

2
 .78، ص، بنك السودان اتظركزي2015 التقرير السنوي.   
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 187.3 58.5 20 25 63.5 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 
 970 144 485 62 995 13 000 10 490 58 عدد الشهادات  2012

 145 62.5 14 10 58.5 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 
 041 58 830 185 221 125 00 609 60 عدد الشهادات  2013

 58 185.8 125.2 00 60.6 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 
 00 871 243 041 58 00 830 185 عدد الشهادات  2014

 00 243.9 58 00 185.8 القيمة )ملاينٌ اتصنيهات( 

 .2017إلى  2008التقارير السنوية لبنك السودان من من إعداد الباحث بالّعتماد على  :المصدر

شهادة بقيمة  625 206  قد بلغ  يتبنٌّ أنّ صافي الشهادات لدى اتظصارفمعطيات اتصدول أعلاه  من
شهادة  63500بـ  2010قدّر رصيد بنك السودان في نّاية عام و ، 2008مليون جنيو سنة  206.6

شهادة بقيمة  371 180خلال نفس العام يو وبلغ صافي الشهادات لدى اتظصارف مليون جن 63.5بقيمة 
مليون  243.9شهادة بقيمة  871 243بلغ رصيد بنك السودان  2014مليون جنيو، وفي سنة  180.4

 نفس السنة تّ تصفية شهادات شهاب لدى اتظصارف.في و جنيو 
 شموخ(:صكوك ة )جتنبيّ خامسا. شهادات صندوق الاستثمار الجماعي بالعملات الأ

، بهدف أساسي ىو 2009 ة تػدّدة تّ إصدارىا في أفريلعبارة عن وثيقة ذات قيمة اتشيّ صكوك شموخ ىي 
تدكنٌ بنك السودان اتظركزي من إدارة موارد البلاد من النقد الأجنبّّ وإتكاد فرص استثماريةّ تحقق ربحا تضملة 

 1ىذه الشهادات وذلك بإصدارىا وعرضها للمستثمرين.
 :(شامةصكوك )شهادات إجتارة أصول مصفاة الخرطوم للبترول . سادسا

إنشاؤه بغرض حشد موارد  تّ  (2012إلى  2010من )عبارة عن صندوق استثماري متوسط الأجل ىي 
ة إجارة ة لتوظيفها في شراء أصول مصفاة اتطرطوم وتأجنًىا لوزارة اتظاليّ اتظستثمرين عن طريق عقد الوكالة الشرعيّ 

 %12، وتحقق عائد سنوي يتراوح بنٌ 2010عام إصدار صكوك شامة  ة لتحقيق عوائد تغزية، وقد تّ تشغيليّ 
 وتنكن توضيح مبيعات صكوك شامة من خلال اتصدول التالي: 2.%14و 

 
 

                                                           
1
 ،1، العدد تغلّة جامعة الأمنً عبد القادر للعلوم الإسلاميّة، دور الصكوك الإسلاميّة اتضكوميّة في دعم القطاعات الّقتصادية، شعيب يونس  

 .246، ص2014، اتصزائر، ، قسنطينة28المجلّد 
2
 .63، ص، بنك السودان اتظركزي2010 التقرير السنوي  
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 .2012 إلى 2010 خلال الفترة منمبيعات صكوك شامة (: 39الجدول رقم )
 (%) نسبة التغنًّ  اتظباعةالشهادات   في عددالتغنًّ  )مليون جنيو( القيمة الكلية اتظباعة  عدد الشهادات السنوات
2010 2 844 345 1 422.2 - - 
2011 3 784 000 1 892 939 655 33 
2012 3 784 000 1892 - - 

 2012إلى  2010من لبنك السودان اتظركزي التقارير السنوية  من إعداد الباحث بالّعتماد على المصدر:

إصدارىا  في عامشهادة  345 844 2 تمبيعات صكوك شامة قد بلغ يلاحظ من خلال اتصدول أعلاه أنّ 
رت نسبتو ا قدّ فقد عرفت ارتفاعً  2011ا في سنة ، أمّ مليون جنيو سوداني 1422.2ر بـ: بقيمة تقدّ  2010

مليون جنيو  1892ر بـ: شهادة وىو ما يقدّ  000 784 3وبالتالي ارتفعت الشهادات اتظباعة إلى  %33 بـ
 دون أي تغنًّ  2011شامة على ما ىي عليو في سنة بقيت مبيعات صكوك  2012في سنة سوداني، و 

 ذي لّقتو صكوك شامة.ابقة تعكس مدى الإقبال الّ يذكر، والأرقام السّ 
 :(ورنصكوك )ة لنقل الكهرباء شهادات إجتارة أصول الشركة السودانيّ  .سابعا

دولّر أمريكي مليون  758عن صندوق استثماري متوسط الأجل )ثلاث سنوات( برأتشال قدره ىي عبارة 
ويدفع   %7نوي اتظتوقع ىو ل العائد السّ ومعدّ  دولّر أمريكي 100ــة للشهادة الواحدة بر القيمة الّتشيّ وتقدّ 
د من اتظستثمرين عن بغرض حشد اتظوار  2012وقد أنشئ ىذا الصندوق الّستثماري سنة  أشهر. 6 كلّ 

إلى  ىذا الصندوق ، ويهدفة لنقل الكهرباءالسودانيّ وتوظيفها لشراء أصول الشركة دة اربة اتظقيّ طريق عقد اتظض
 1: تحقيق ما يلي

  واء كانوا أفرادا أو مؤسسات؛نور س رية تحقق عوائد تغزية تضملة صكوكتوفنً فرص استثما -
 توفنً موارد مناسبة للدّولة. -
 تطوير صناعة الصناديق الّستثمارية للبلاد. -

 2014.2ا خلال عام ودانية لنقل الكهرباء )نور( تدرتكيّ كة السّ إجارة أصول الشر ة شهادات وقد تّ تصفيّ 
 ر مبيعات صكوك نور:واتصدول التالي يوضح تطوّ 

 
 
 

                                                           
1
 . 78، ص، بنك السودان اتظركزي2012 التقرير السنوي  

2
 .78، ص، بنك السودان اتظركزي2015 التقرير السنوي  
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 2014إلى  2012ور خلال الفترة من ر مبيعات صكوك نتطوّ  (:40الجدول رقم )
 )الدولّر الأمريكي( القيمة الكلية عدد الشهادات اتظباعة السنوات
2012  7 580 000 758 000 000 
2013 47 695 4 770 000 
2014 7 580 000 758 000 000 

 2014إلى  2012لبنك السودان اتظركزي من التقارير السنوية من إعداد الباحث بالّعتماد على  المصدر:

 2012 تيسنفي كل من عدد الشهادات اتظباعة من صكوك نور  قدّرأعلاه حسب معطيات اتصدول 
فقد  2013، أمّا في سنة مليون دولّر أمريكي 758 بلغت ةإتراليّ  شهادة بقيمة 000 580 7 :بـ2014و

 دولّر أمريكي.مليون  4.77شهادة بقيمة  695 47بلغ عدد الشهادات اتظباعة 
الّتي ذكرىا بعض اتظختصنٌ  السّودانيّة على الصكوك الإسلاميّةاتظلاحظات  أىمّ إيراد يتمّ في ختام ىذا اتظطلب 

 1:وىي كما يلي
اتظضاربة صيغة و  صكوك شهامة(لى صيغة اتظشاركة )ة عة السودانيّ قامت تجربة الصكوك الإسلاميّ  .1

فة إلى صيغة الإجارة )صكوك إضا ة)صكوك صرح( وتقا من صيغ التمويل الّتي تتميّز بمخاطر عاليّ 
 شهاب(.

 .ةة السودانيّ صغر حجم الإصدار الواحد لنوع من الصكوك الإسلاميّ يلاحظ  .2
ة )تّ إصداره ة على قانوننٌ تقا: قانون سوق اتطرطوم للأوراق اتظاليّ ة السودانيّ الصكوك الإسلاميّ  تعتمد .3

 (.1995سنة ، وقانون صكوك التمويل )تّ إصداره (1994سنة 
 ة.ة السودانيّ نقص وجود شركات لتأمنٌ تؼاطر الصكوك الإسلاميّ يلاحظ  .4

 المطلب الرابع
في  مساىمة الصكوك الإسلاميّة في تمويل العجز الموازني ومشاريع التنمية الاقتصادية

 السّودان
تجربة إصدار الصكوك الإسلاميّة من طرف اتضكومة السودانية تجربة رائدة ومتميّزة امتدّت عبر أكثر من تعدّ 

تؾحت في تعبئة موارد ماليّة كبنًة لأنّّا  ،تعا نتائج إتكابية على الّقتصاد السوداني تمن الزّمن وكان عقدين
قطاعات في تغطيّة نسبة معتبرة من عجز اتظوازنة العامّة وفي تدويل مشاريع التنميّة الّقتصاديةّ في استخدمت 

 تؼتلفة.
                                                           

1
 .33-30مرجع سابق، ص ،التجربة السودانية في تغال الصكوك الإسلامية، فتح الرحمن علي محمد صالح  
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 في السودان: السيادية ةالصكوك الإسلاميّ  إصدارمن  فالهدأولا. 
تدويل العجز على رأسها ة الصكوك الإسلاميّ إصدار وراء من عدّة أىداف  لتحقيقة تسعى اتضكومة السودانيّ 

  :من خلال ما يلي ويتضح ذلكوازني وتدويل اتظشاريع التنمويةّ اتظ
 التحكّم في السيولة لدى اتظصارف. إلى صكوك شمم تهدف صكوك شمم: -
تهدف إلى توفنً آليات للبنك اتظركزي تعينو في إدارة السيولة، إضافة إلى تدويل عجز  صكوك شهامة: -

ء إلى الّستدانة من ة من اتصمهور بدل اللجو ة عن طريق اتضصول على موارد حقيقيّ ة العامّ اتظيزانيّ 
 القطاع اتطاص.

والتعليم واتظياه في حة قطاعات الصّ ة، وتدويل تهدف إلى تدويل مشروعات البنى التحتيّ  صكوك صرح: -
 ة اتظختلفة.الولّيات السودانيّ 

ة تضملة تعدّ بديلة لصكوك شمم، وتهدف إلى إدارة السيولة وتوفنً فرص استثماريّ  صكوك شهاب: -
 ىذه الصكوك.

تهدف إلى تدكنٌ بنك السودان اتظركزي من إدارة موارد البلاد من النقد الأجنبّّ،  صكوك شموخ: -
 تضملة ىذه الصكوك.ة وتوفنً فرص استثماريّ 

يق عوائد تغزية تضملة تهدف إلى حشد اتظوارد من اتظستثمرين بغرض توظيفها، وتحق ة:صكوك شامّ  -
 ىذه الصكوك.

ة ة مناسبة للدّولة، وتوفنً فرص استثماريةّ تحقق عوائد تغزيّ تهدف إلى توفنً موارد ماليّ  صكوك نور: -
 ة للبلاد.الّستثماريّ تضملة الصكوك، إضافة إلى تطوير صناعة الصناديق 

 :لدولة السّودان ةالموازنة العامّ عجز ة في تمويل الإسلاميّ مساىمة الصكوك .ثانيا
، بنسب معتبرةفي تدويل العجز اتظوازني صدرىا اتضكومة السّودانيّة تالّتي ة تساىم الصكوك الإسلاميّة السياديّ 

صكوك الّستثمار و صكوك شهامة( ة )اتضكوميّ  شهادات اتظشاركة اتظستخدمة في ذلك الصكوكأنواع ومن أىمّ 
 ،اتضكوميّة )صكوك صرح(، مع الإشارة إلى أنّ تدويل العجز اتظوازني قد يكون إنفاقا جاريا أو إنفاقا استثمارياّ

إيرادات الدّولة في فترة  وىذا الأخنً يرتبط باتظشاريع التنمويةّ الكبرى الّتي تتطلّب موارد ماليّة ضخمة قد تفوق
الة السودانيّة يتمّ تغطيّتو ني، وفي اتضن آليات لتغطيّة ذلك العجز اتظواز معيّنة لذلك تلجأ اتضكومة إلى البحث ع

وصكوك صرح في تدويل العجز  وللوقوف على مدى مساتقة صكوك شهامة طريق إصدار الصكوك.عن 
 لي: ني تنكن الّستعانة بمعطيات اتصدول التااتظواز 
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 .2017إلى  2010 تدويل العجز اتظوازني خلال الفترة من ة فية السودانيّ مساتقة الصكوك الإسلاميّ (: 41الجدول رقم )
 مليون جنيو سوداني الوحدة:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
العجز الكلي 

 للموازنة
(7586.1) (9121.2) (7653.4) (6456.5) (4416.9) (6976.4) (11234.9) (14314) 

صافي التمويل 
 اتطارجي

(706.6) 55.7 268.3 1073.2 870.9 (405.4) 1141.4 (385) 

صافي التمويل 
 الداخلي

8292.7 9065.5 5385 5383.2 3546 7381.8 10074.2 15450 

 3276 2109.4 2611.2 1611.6 738.7 1886.3 1687.5 2020 صكوك شهامة
 (163) (206.4) (50.3) 173.1 495.7 501.2 521.5 1662 صكوك صرح

شهامة مساتقة 
 (%) في العجز

26.62 18.50 24.64 11.44 36.48 37.42 18.77 22.88 

صرح مساتقة 
 (%) في العجز

21.90 5.71 6.54 7.67 3.91 -0.72 -1.83 -1.13 

 .2017إلى  2010من إعداد الباحث بالّعتماد على التقارير السنوية لبنك السودان اتظركزي من  المصدر:

مليون جنيو في حنٌ سجّل أعلى  4416.9رت بـ: أدنى قيمة لو قدّ  العجز اتظوازني سجّل 2014سنة  في
شهامة كوك وخاصّة صة وقد كان للصكوك الإسلاميّ مليون جنيو،  14314إذ بلغ  2017نة قيمة لو في س

قة اتظتعلّ اتظلاحظات  وفيما يلي أىمّ  ،الفترة قيد النظر في تدويل العجز اتظوازني خلال مهمّادورا  وصكوك صرح
 :أعلاه باتصدول

سنة في ساتقت وقد ، %37و %11ني بنٌ العجز اتظواز تدويل تراوحت نسب مساتقة صكوك شهامة في  -
ني وىي أعلى من العجز الكلي اتظواز  %37.42بنسبة بلغت أي مليون جنيو  2611.2 قدره لغبم 2015

 .الفترة قيد الدّراسةلت لصكوك شهامة خلال نسبة مساتقة سجّ 
، وقد سجلت أعلى نسبة  %21و %3ني بنٌ ة صكوك صرح في تدويل العجز اتظواز نسب مساتق تراوحت -

وقد مليون جنيو، 1662وىو ما يقابل  من العجز اتظوازني %21.90رت بـ قدّ  2010مساتقة في سنة 
 .2017و2016و2015مساتقة سالبة لصكوك صرح خلال الأعوام  ظهرت نسب

في تدويل  معا( صكوك شهامة وصكوك صرح) ةالصكوك الإسلاميّ  بلغت نسبة مساتقة 2010في سنة  -
تو السنة تّ تغطيّ خلال ىذه ما يقارب نصف العجز اتظوازني  وىو ما يعني أنّ   %48.52 نيالعجز اتظواز 

ني من العجز اتظواز  %40.39ة ما نسبتو تّ تغطيّ فقد  2014سنة  أمّا في ،ةبواسطة الصكوك الإسلاميّ 
 بواسطة صكوك صرح وصكوك شهامة معا. 
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 ة في السّودان:ة الاقتصاديّ التنميّ ة في تمويل مشاريع مساىمة الصكوك الإسلاميّ  ثالثا.
إصدارا لصكوك  14طرح بقامت اتضكومة السّودانيّة  2009إلى ديسمبر  2003الفترة من ماي  خلال

مليون جنيو سوداني،  2237حوالي من ىذه العمليّة وبلغ حجم اتظوارد المحققة  الّستثمار السياديةّ )اتضكوميّة(
 1:كما يليتؼتلفة وذلك  ة في قطاعات ة الّقتصاديّ وقد تّ توجيو ىذه اتظوارد لتمويل مشاريع التنميّ 

الريّ، الطرق، مطار مشاريع الأساسيّة ) وارد لتمويل البنىمن ترلة اتظ %33.8تّ توجيو ما نسبتو  -
 النقل النهري...(.مشاريع اتطرطوم اتصديد، السكك اتضديدية، 

 اتظوارد لتمويل اتطدمات الأساسيّة) التعليم، الصّحة، اتظياه...(؛ من %29.5تّ توجيو ما نسبتو  -
 .، الزراعة(الصناعةلتمويل القطاعات الإنتاجية )من اتظوارد  % 6.2تّ توجيو  -
 لتمويل أوجو الإنفاق التشغيلي. %22تّ تخصيص نسبة  -
 لتوفنً احتياجات تؼتلفة للبنك الزراعي. %8.9تخصيص نسبة تّ  -

منذ اعتمادىا من طرف اتضكومة  قد ساتقتة السياديةّ الصكوك الإسلاميّ تنكن القول أنّ  وبصفة عامّة
 2 ة عديدة شملت تغالّت تؼتلفة ومن بينها ما يلي:السودانيّة في تدويل مشاريع تنمويّ 

ة إنشاء مراكز صحيّ  ة فياستخدمت حصيلة الصكوك الإسلاميّة السياديّ حة: في مجال الصّ  -
رة توفنً معدات متطوّ و ، السودانيّة والولّيات اتطرطوم مراكز غسيل الكلى بالعاصمةدعم و صة، متخصّ 

 ة.واتظستشفيات الّتحاديّ  الصحي ميفي اتظعمل القو 
ة رة للكليات التقنيّ وّ ة متطمل تقنيّ توفنً معاستخدمت موارد الصكوك في في مجال التعليم العالي:  -

 ب في الولّيات اتظختلفة.إنشاء مشروعات إسكان الطلّا و أجهزة الكمبيوتر ، الأنثرنيت..(، مثل )
دود والّتي حفر مئات الآبار وبناء السّ تدويل مشاريع استخدام موارد الصكوك في  تّ في مجال المياه:  -

 ة نقص اتظياه في عدد من الولّيات السودانيّة.ساعدت في حلّ مشكل
ة للريّ، وتوفنً الأساسيّ  في دعم البنىاستخدم جزء من حصيلة الصكوك : الزراعة والريّ في مجال  -

 توفنً وحدات حفر متكاملة لبعض الولّيات.و ة، ات الزراعيّ الآليات واتظعدّ 

                                                           

 
 BDOلورشة العمل اتظنظّمة من طرف شركة ، تجربة السودان في تغال إصدار الصكوك اتضكوميّة، بحث مقدّم عثمان حمد محمد خير 1

جويلية  19و 18لـ ىـ اتظوافق 1431شعبان  7و6يومي  ، عمّان، الأردن،.. تنمية وتؽارسات دولية''بعنوان: ''الصكوك الإسلامية، تحديات
 . 14صم، 2010

2
 .8-7ص ص: مرجع سابق، ، الشام عبد الله عبد الله  
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 ةتوفنً الأمصال والأدويّ  تّ  من خلال جزء من موارد الصكوكة: الثروة الحيوانيّ في مجال  -
 ة.للإمدادات البيطريّ 

 إنشاء شبكةتّ استخدام جزء من حصيلة الصكوك في ة والصناعة: البنايات الأساسيّ في مجال  -
  توفنً معدات تظشروع إعادة تأىيل مصنع النسيج.و ، الطريقتشييد نهري و ة والنقل الالسكك اتضديديّ 

ذاعة ة للإة للهيئة القوميّ ة التحتيّ دعم البنيّ من خلال الصكوك تدويل تّ ة: المعلوماتيّ في مجال  -
 رة.ة اتظتطوّ توفنً الأجهزة التقنيّ إضافة إلى  ،للأنباءودان والتلفزيون ووكالة السّ 

تي حققتها جاحات الباىرة الّ النّ إشادة واسعة نتيجة لّقت  ةالصكوك السودانيّ تجربة أنّ وفي اتطتام تنكن القول 
 1يلي: كماذه التجربة  تعاتصوانب اتظضيئة  إتكازتنكن و  في تؼتلف القطاعات،

ا تدتدّ ة لأنّة الإسلاميّ ة في تغال الصناعة اتظاليّ ة تػاولة جادّ السودانيّ ة تجربة الصكوك الإسلاميّ  عدّ ت .1
 لأكثر من عقدين من الزمن.

ة ة بآثاره الإتكابيّ ة في تثبيت دعائم سوق اتطرطوم للأوراق اتظاليّ السودانيّ الإسلاميّة ساتقت الصكوك  .2
 على الّقتصاد السوداني.

ع وفي تدويل مشاري ةلعامّ انة ة نسبة معتبرة من عجز اتظواز تغطيّ  ة فيالسودانيّ  الإسلاميّة ساتقت الصكوك .3
 تنمويةّ كبرى في قطاعات تؼتلفة.

رفي وفي توفنً الضمانات ة دور في إدارة السيولة للجهاز اتظصالسودانيّ الإسلاميّة كان للصكوك  .4
 ة.اتظصرفيّ 

 ع اتطاص من خلال أدوات سوق اتظال.ة لتمويل القطا سهلت الطريق أمام الّبتكارات اتظاليّ  .5
 ن خلال أدوات سوق اتظال.ة مة الّجتماعيّ دعم التنميّ ة في دانيّ ينتظر أن تساىم الصكوك السو  .6
كما ساتقت في   بنٌ أفراد المجتمع السوداني، الّدخارية في نشر الوعي دانيّ ساتقت الصكوك السو  .7

في تنشيط  ابالغ اثر أوكان تعا  ،ة واتظصرفيةفي المجالّت اتظاليّ  والّجتهاد الشرعيّ  توسيع دائرة البحث
 مكاتب المحاسبنٌ القانونينٌ.

 
 
 

                                                           
1
  .18-17، ص ص: مرجع سابق، إدارة تؼاطر الصكوك الإسلامية بالإشارة للحالة السودانية، فتح الرحمن علي محمد صالح  
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 المبحث الثاني
 الصيرفة الإسلاميّة في ماليزيا ودورىا في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةتجربة 

الناجحة في العالم الإسلامي، وكان ذلك تعدّ التجربة اتظاليزية في تغال الصنًفة الإسلاميّة من بنٌ أبرز التجارب 
بفضل اتصهود اتظتواصلة الّتي تبدتعا اتضكومات اتظاليزيةّ اتظتعاقبة منذ أربعة عقود من الزّمن وحرصها على توفنً  
كلّ الشروط اتظلائمة لقيام وتطوّر الصنًفة الإسلاميّة في ىذه الدّولة الآسيويةّ اتظسلمة، وتتجلّى ملامح تؾاح 

في مساتقة الصنًفة الإسلاميّة في تدويل الّقتصاد اتظاليزي بنسب معتبرة وتدويل مشاريع تنمويةّ ضخمة  التجربة
 بكفاءة عاليّة، الأمر الّذي أدّى إلى تعزيز فرص النموّ والرقيّ تظاليزيا.

 المطلب الأول
 نبذة مختصرة عن دولة ماليزيا

ماليزيا ىي دولة إسلاميّة تقع في قارةّ آسيا حققت في العقود القليلة اتظاضيّة تطوّرا مذىلا في شتّّ المجالّت، تؽاّ 
يؤىلها لأن تكون تفوذجا يتعنٌّ على الدول العربيّة والإسلاميّة الّقتداء بو، ومن أجل التعرّف أكثر على ىذه 

 ا التعريف بقائد نّضتها اتضديثة. الدّولة سيتمّ تقدنً بطاقة تعريفيّة بها وكذ
 أوّلا. بطاقة تعريفية بدولة ماليزيا: 

تشمل بطاقة التعريف بماليزيا التطرّق إلى موقعها اتصغرافي ومساحتها وعملتها وديانتها ونظام اتضكم فيها وتطوّر 
 ذه الدّولة:عدد سكّانّا والأجناس اتظكوّنة للمجتمع اتظاليزي إضافة إلى تقدنً بعض اتظؤشرات عن ى

ماليزيا ىي دولة آسيوية تقع في جنوب شرق آسيا، تلدّىا من الشمال تايلندا ومن .الموقع الجغرافي: 1
اتصنوب أندونيسيا وسنغافورة، وتنقسم إلى قسمنٌ أحدتقا شرقي ويطلق عليو اسم ماليزيا الشرقيّة والآخر غربي 

 بور.ويطلق عليو اسم ماليزيا الغربيّة، عاصمتها ىي كوالّم
، وعملتها km2 758 329تقدّر مساحة ماليزيا بـ:  المساحة والعملة والديانة ونظام الحكم:. 2

رينجيت ماليزي، ديانتها ىي الإسلام، ونظام اتضكم فيها ملكي دستوري نيابي ورئيس اتضكومة ىو رئيس 
 م.1957الوزراء، وكانت مستعمرة بريطانية واستقلت عام 

 28.6يقدّر بـ  2010بعدما كان سنة  20171مليون نسمة عام  32بلغ عدد سكان ماليزيا  .السّكان:3
، ويتكوّن المجتمع اتظاليزي من خليط من الأجناس اتظختلفة وىي: السّكان الأصليّون وىم 2مليون نسمة

                                                           
1
  Bank Negara malaysia (Central Bank of Malaysia), Annual  Report2018, p18 

2
 Bank Negara malaysia (Central Bank of Malaysia), Annual  Report2012, p16 
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لصنٌ خلال ، الصينيّون وىم الوافدون من جنوب ا%60اتظلاويون اتظسلمون ويشكّلون الأغلبيّة أي حوالي 
، اتعنود وجاء بهم الّستعمار البريطاني ويشكّلون %30فترة حكم الّستعمار البريطاني تظاليزيا ويشكلون نسبة 

 من تغموع السكان. %10حوالي 
 فيما يلي عرض لبعض اتظؤشرات عن دولة ماليزيا:. مؤشرات عن دولة ماليزيا: 4

 2017إلى  2010بعض اتظؤشرات عن دولة ماليزيا خلال الفترة من  (:42الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 32 31.6 31.2 30.7 29.9 29.5 29 28.6 عدد السكان )مليون نسمة(
 15 14.7 14.5 14.3 13.6 13.1 12.7 12.3 قوى اليد العاملة )مليون نسمة(

 14.5 14.2 14.1 13.9 13.2 12.7 12.3 11.9 نسمة( العاملون )مليون
 3.4 3.4 3.1 2.9 3.1 3 3.1 3.3 (%نسبة البطالة )

 نصيب الفرد من الدخل 
 )رينجيت ماليزي(

26 882 29 661 30 698 31 844 34 839 36 078 37 822 41 128 

 من إعداد الباحث بالّعتماد على: المصدر:
Bank Negara malaysia, (Central Bank of Malaysia), Annual  Report2012 p16, Annual  

Report2014 p14, Annual  Report2016  p18, Annual  Report2018 p18. 

مليون  32إلى  2010مليون نسمة سنة  28.6يلاحظ من اتصدول أعلاه أنّ عدد سكان ماليزيا انتقل من 
خلال السبع سنوات السّابقة، وتراوحت نسبة البطالة بنٌ  %11.88أي بزيادة قدرىا  2017نسمة عام 

خلال فترة الدراسة ويدّل ذلك على اىتمام اتضكومة اتظاليزية بتوفنً مناصب الشغل وحرصها  %3.4و  3%
على امتصاص البطالة. وقد عرف نصيب الفرد من الدخل تطوّرا ملحوظا خلال نفس الفترة بحيث قفز من 

ويعكس  %53رينجيت ماليزي أي بنسبة زيادة قدّرت بحوالي  128 41إلى  رينجيت ماليزي 882 26
 ذلك زيادة حجم الدخل القومي مقارنة بزيادة النموّ السكاني.

 ثانيا. التعريف بقائد النهضة في دولة ماليزيا الدكتور محمّد مهاتير:
د الّذي يرجع لو الفضل في انتقال ماليزيا عند التطرّق إلى التجربة التنمويةّ اتظاليزيةّ لّبدّ من اتضديث عن القائ

من بلد يقوم اقتصاده على تصدير مواد زراعيّة إلى بلد صناعي متقدّم، ىذا القائد ىو الدكتور تػمّد مهاتنً 
  1والّذي تنكن أخذ لمحة عن حياتو من خلال ما يلي:

                                                           
1
، ص ص: 2014 مصر، ، العربي للنشر والتوزيع، القاىرة،1، طوالصّحوة الّقتصادية التجربة اتظاليزية مهاتنً تػمّد، محمّد صادق إسماعيل  

120-135. 
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م في ألور سيتار بولّية قدح اتظاليزية وىو أصغر تسعة إخوة، 1925ولد تػمد مهاتنً عام  .مولده ودراستو:1
درس في اتظدارس العامّة ثّم واصل دراستو في كليّة السلطان عبد اتضميد في ألور سيتار ثّم التحق بكلية اتظلك 

 م.1953إدوارد السّابع الطبيّة )جامعة سنغافورة الوطنيّة( وتخرجّ عام 
م وذلك 1970ظهر الدكتور تػمّد مهاتنً في اتضياة السياسيّة اتظاليزية عام  وليو منصب رئيس الوزراء:ت. 2

بعد تألفيو كتاب )معضلة اتظلايو( الّذي انتقد فيو شعب اتظلايو واتهمو بالكسل والتسبب في بقاء ماليزيا 
م 1981هوض بالبلاد وتطويرىا، وفي سنة متخلّفة، وكان الغرض من ذلك تنبيو اتظاليزينٌ ودفعهم إلى العمل للن

أصبح رئيس وزراء ماليزيا وكانت فرصة مواتية ليطبّق أفكاره على أرض الواقع، واختار تػمد مهاتنً اتظعجزة 
 اليابانيّة لتكون مثلا تلتذي بو لتطوير بلاده. 

ل ماليزيا من دولة متخلّفة لقد استطاع الدكتور تػمّد مهاتنً بفضل حنكتو أن ينق . تطوّر ماليزيا في عهده:3
من الناتج المحلي الإترالي،  %90إلى دولة صناعيّة متقدّمة يساىم قطاعا الصناعة واتطدمات فيها بنحو 

 من إترالي الصادرات. %85وبلغت نسبة صادرات السلع اتظصنعة في ماليزيا نسبة 
في رفع نصيب الفرد من الدخل  لقد عرفت ماليزيا في عهد القائد تػمد مهاتنً تقدّما مذىلا تجلّى  

سنة من حكم  22وتقليص معدلّت البطالة إلى مستويات دنيا وتحقيق معدّلّت تفوّ اقتصادي عاليّة، وبعد 
 .2003بلاده قرّر الّستقالة والّنسحاب من اتضياة السياسيّة عام 

التنميّة في ماليزيا ىو  وفي الأخنً تنكن القول أنوّ من بنٌ أىمّ العوامل الّتي ساتقت في تؾاح عمليّة
اختيارىا لليابان ليكون تفوذجا تحتذي بو، ولأجل ذلك صاغت إستراتيجية أطلق عليها اسم )انظر شرقا( سنة 

م ومضمونّا الّستفادة من اتصوانب الناجحة في التجربة اليابانيّة كالتوجو تؿو التصدير والّستثمار في 1981
 .1كمةالتنميّة البشرية والنظم الإدارية المح

 المطلب الثاني
 تطوّر العمل المصرفي الإسلامي في ماليزيا

بنك( دور كبنً في تهيئة الظروف اتظلائمة لقيام  كان للحكومة اتظاليزية من خلال البنك اتظركزي اتظاليزي )نيجارا
العمل اتظصرفي الإسلامي في ماليزيا وتطويره، وتجلّى ذلك من خلال إصدار القواننٌ اتظنظّمة لنشاط اتظصارف 
الإسلاميّة وتشجيع إنشائها وفتح فروع جديدة تعا، كما تّ استحداث شهادات استثمار وفق الضوابط الشرعيّة 

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه في العلوم الّقتصادية،  تجارب التنمية في الدوّل اتظغاربية والّستراتيجيات البديلة دراسة مقارنة بنٌ اتصزائر واتظغرب، جتميلة معلم  

 .100، ص2017 اتصزائر، ،1كلية العلوم الّقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة باتنة
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شرعيّة عليا، وتّ الّىتمام أيضا بتطوير سوق الأوراق اتظاليّة الإسلاميّة وذلك من خلال إنشاء  وتشكيل ىيئة
 وحدة خاصّة بهذا السوق.

 أولا. مراحل تطوّر العمل المصرفي الإسلامي في ماليزيا: 
 تظراحل:مرّ العمل اتظصرفي الإسلاميّ في ماليزيا بالعديد من اتظراحل وفيما يلي عرض موجز لأىمّ ىذه ا

تّ تأسيس صندوق اتضجّ اتظاليزي اتظعروف باسم طابونغ حاجي ليبدأ عملو رتشيّا سنة : 1962.في نوفمبر 1
م، وتنكن اعتباره اللّبنة الأولى للعمل اتظصرفي الإسلامي في ماليزيا، واتعدف منو ىو تدكنٌ اتظسلمنٌ 1963

كما يهدف   1مكتب البريد من أجل أداء فريضة اتضجّ.اتظاليزينٌ في الأرياف من توفنً أمواتعم دون فائدة في 
الصندوق أيضا إلى تغطيّة النفقات اتظرتبطة بتوفنً تؼتلف اتظرافق واتطدمات الضروريةّ تعم خلال أداء ىذه 
الفريضة، إضافة إلى تدكينهم من خلال مدخراتهم من اتظشاركة في الّستثمار في القطاعات الصناعيّة والتجاريةّ 

 2ة وفقا تظبادئ الشريعة الإسلاميّة.والزراعيّ 
وتتميّز مؤسسة طابونغ حاجي عن اتظصارف واتظؤسسات اتظاليّة في ذلك الوقت بعدم تعاملها بالربا وبقدرتها 

عبد العزيز  على تحقيق أرباح للمدخرين، ويعود الفضل في اقتراح فكرة تأسيس طابونغ حاجي للأستاذ أونكو
  3وىو أستاذ في جامعة اتظلايا وأحد كبار اتظتخصصنٌ في الّقتصاد الريفي.

بعد النجاح الكبنً الّذي حققو صندوق طابونغ حاجي بدأت اتضكومة اتظاليزيةّ تستعدّ : 1981. في عام 2
رفيّا تتولّى دراسة وتجلّى ذلك من خلال إنشاء ىيئة عامّة تتكوّن من عشرين خبنًا مص لإنشاء بنوك إسلاميّة

 4إمكانيّة إنشاء البنوك الإسلاميّة في ماليزيا وقد كانت النتائج إتكابيّة.
م الّذي يعدّ أوّل أساس قانوني  1983لعام  (IBA)تّ إصدار قانون البنوك الإسلاميّةم: 1983.في عام 2

لصناعة الصنًفة الإسلاميّة في ماليزيا، وقد مهّد ىذا القانون الطريق لإنشاء أوّل مؤسسة مصرفيّة إسلاميّة في 

                                                           
1
 Wan Sulaiman Bin Wan Yosoff Alfattani, Malaysian experiences on the development 

of islamic economics, banking and finance,seventh international conference on islamic 

economics,center of islamic economics research, king abdulaziz university,jeddah, KSA, 

2008, p 406. 
2
 Mohd Shuhaimi Bin Haji Ishak, Tabung Haji as an Islamic Financial Institution for 

Sustainable Economic Development, 2
nd

 International conference on Humanities, 

Historicol and Social Sciences, vol 17, Singapore, 2011, p 237. 
3
العربيّة ، اتظعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدّة، 2، طوشؤون اتضجّاج بماليزيا ادخارتنظيم وإدارة ىيئة صندوق ، داتو الحاج حنيفة أحمد  

 .13-12ص: ، ص 2002السعوديةّ، 

4
 Khaldia Beladjine and Leila Yamani, Malaysian Experience in Islamic Banking, 

Review MECAS, volume16, Number1, Aboubeker Belkaid University of Tlemcen, 

Algeria, June2020, p66. 
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الإشراف على  Negar Bankماليزيا وىي بنك إسلام ماليزيا برىاد، كما خوّل للبنك اتظركزي اتظعروف باسم 
. كما تضمّن قانون الّستثمار 1ة وتنظيمها على غرار البنوك القائمة اتظرخص تعا بالعملالبنوك الإسلاميّ 
م السماح للحكومة اتظاليزية بإصدار شهادات دون فائدة تحت اسم شهادات الّستثمار 1983اتضكومي لعام 

 اتضكومي وىي البديل الإسلامي لأذونات وسندات اتطزانة.
 (SPTF)نظاما جديدا تحت اسم  ركزي اتظاليزي )بنك نيجارا ماليزيا(طرح البنك اتظ م:1993.في عام 3

، وىو النظام الّذي أعلن عن قيام سوق 1993مارس  04ويعني النظام اتظصرفي معدوم الفائدة ابتداء من 
. كما قامت اتضكومة اتظاليزية 2نقدي في ماليزيا، أي بعد عشر سنوات من إنشاء أوّل بنك إسلامي في ماليزيا

حرير الصناعة اتظصرفيّة أكثر من خلال السماح للمصارف التقليديةّ بتقدنً منتجات مصرفيّة إسلاميّة عبر بت
 3نوافذ إسلاميّة وذلك بغرض تعزيز النظام اتظصرفي اتظزدوج ليكون أكثر فعاليّة في تعزيز الصنًفة الإسلاميّة.

 4وبعدىا استمرّت التطوّرات على النحو التالي:
استحدثت التجربة اتظاليزية شهادات الّستثمار اتضكوميّة الّتي تقوم على مبدأ القرض  م:1994.في عام 4

اتضسن وبموجبها تلتزم اتضكومة بردّ أصل القرض فقط ولّ ينتظر الأفراد أو اتظؤسسات الّتي قامت بشراء ىذه 
 عائدا تعبنًا عن امتنانّا تعم.الشهادات أي فائدة على أمواتعم، وقد تقوم اتضكومة اختياريا بمنح اتظقرضنٌ 

قامت اتضكومة اتظاليزية بتعينٌ ىيئة شرعيّة عليا مستقلة بحيث تتولّى ىذه الأخنًة مراقبة  م:1997.في عام 5
مدى مطابقة القواننٌ والأنظمة الّتي يصدرىا البنك اتظركزي لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلاميّة ومراقبة أعمال 

 يّة الإسلاميّة، ويتمّ تشكيل ىيئة جديدة كل ثلاث سنوات.البنوك واتظؤسسات اتظال
أعلن رئيس الوزراء اتظاليزي تػمد مهاتنً عن تأسيس تغلس اتطدمات اتظاليّة الإسلاميّة،  م:2002.في عام 6

 بحيث تسند إلى ىذا المجلس مهمّة ضمان جودة استقرار نظام التمويل الإسلامي.

                                                           
1
 Atikullah Abdullah, A comparison between Malaysia and Indonesia in Islamic banking 

industry, Research Journal of Business and management, volume 4, issue 3, 2017, p 277. 
 :  على اتظوقعمقال ، تقييم التجربة اتظاليزية في إقامة أوّل سوق نقدي إسلاميّ، تغلّة اتظسلم اتظعاصر، أسامة محمّد الفولي  2

https://almuslimalmuaser.org/1998/05/07 ،  :16.20م، على الساعة: 2019ديسمبر  25تاريخ الّضطلاع. 

3
 Ching Wing Lo and Chee Seng Leow, Islamic banking in Malaysia: A Sustainable 

Growth of the Consumer Market, International Journal of Trade, Economics and Finance, 

volume 5, Number 6, IACSIT Press, Singapore, December 2014, P 526. 
 .249-248، ص ص: مرجع سابق، غما زياد جتلال الد  4

https://almuslimalmuaser.org/1998/05/07/%d8%aa%d9%82%d9%8a%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d8%a8%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%b2%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%82%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a3%d9%88%d9%84-%d8%b3/%d8%a3%d8%a8%d8%ad%d8%a7%d8%ab/
https://almuslimalmuaser.org/1998/05/07/%d8%aa%d9%82%d9%8a%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d8%a8%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%b2%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%82%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a3%d9%88%d9%84-%d8%b3/%d8%a3%d8%a8%d8%ad%d8%a7%d8%ab/
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ي اتظاليزي )نيجارا بنك( خططا إرشادية لتشجيع اتظصارف التقليديةّ : طرح البنك اتظركز م2004.في عام 7
على فتح نوافذ ووحدات إسلاميّة تؽاّ أدّى إلى زيادة عدد النوافذ الإسلاميّة نتج عنو رفع نسبة التمويل 

 الإسلامي من الأصول اتظصرفية الإتراليّة.
( دليلا شاملا يتضمن الشروط الضروريةّ SCة )أصدرت ىيئة الأوراق اتظاليّة اتظاليزي م:2004.في جتويلية 8

 لطرح وإصدار الصكوك الإسلاميّة على اختلاف أنواعها.
 ثانيا. سوق الأوراق الماليّة الإسلاميّة في البورصة الماليزية:

يّة وتمضع  يتكوّن سوق الأوراق اتظاليّة في ماليزيا من سوق الأوراق اتظاليّة التقليديةّ وسوق الأوراق اتظاليّة الإسلام
 كل منهما إلى رقابة وإشراف ىيئة الأوراق اتظاليّة:

تعتبر ىيئة الأوراق اتظاليّة بماليزيا أعلى ىيئة رقابيّة في سوق رأتشال في ماليزيا،  :(SC) .ىيئة الأوراق الماليّة1
خصيّة اعتباريةّ وقانونيّة وىي اتصهة الرقابيّة الوحيدة تعذا السوق وترتبط بوزارة اتظاليّة اتظاليزية، وىي جهة ذات ش

مستقلة تعا سلطة التحقيق والتنفيذ وتعا صلاحيات وسلطات قانونيّة تؼوّلة تعا بموجب قانون ىيئة الأوراق اتظاليّة 
م 1993م بموجب قانون ىيئة الأوراق اتظاليّة لعام 1993مارس  01. وقد تأسست ىذه اتعيئة في 1اتظاليزيةّ

(SCAوتقوم ،) :2بما يلي 
ر سوق رأس اتظال بشكل عام وقطاعاتو السوقيّة مثل سوق الأسهم وسوق السندات والصكوك تطوي -

 سلامي وإدارة الصناديق واتظشتقات.وسوق رأس اتظال الإ
 ل الأعمال الإشرافيّة والرقابيّة.ضمان حسن سنً عمل تريع اتظشاركنٌ في السوق من خلا -
 الّبتكار واتطدمات الرقميّة من خلال سوق رأس اتظال. تسهيل -

ماي  09كان الظهور الفعلي لسوق الأوراق اتظاليّة في ماليزيا يوم .سوق الأوراق الماليّة التقليديةّ: 2
م حنٌ قامت ماليزيا وسنغافورة بتأسيس سوق منظمة مشتركة يتمّ الربط بينهما بواسطة خطوط 1960

م انفصلت بورصة سنغافورة عن ماليزيا تؽاّ دفع ىذه الأخنًة إلى 1964أي في سنة سنوات  4اتعاتف، وبعد 

                                                           
1
، العدد الأوّل، إسراء الدولية للمالية الإسلاميةتغلة ، التجربة اتظاليزية في إصدار الصكوك الإسلاميّة، حمد أكرم لال الدينوم فارس جتعفري  

 .100، ص2019المجلد العاشر، جوان 

2
 https://www.sc.com.my/about/about-the-sc     17.00على الساعة  12/2019/ 25تاريخ الّضطلاع:      

https://www.sc.com.my/about/about-the-sc
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وقد عرفت سوق الأوراق اتظاليّة تطوّرا كبنًا بعد تأسيس تصنة الأوراق  ،1م1976تأسيس بورصة كواتظبور سنة 
 اتظاليّة اتظاليزية.

اتظاليّة الإسلاميّة في ماليزيا إلى عام تعود بداية ظهور سوق الأوراق .سوق الأوراق الماليّة الإسلاميّة: 3
وعرض الصكوك الإسلاميّة للتداول لأوّل مرةّ في السّوق المحليّ،  م عندما قامت شركة ''شل'' بإصدار1990

قامت ىيئة الأوراق اتظاليّة اتظاليزية بتأسيس وحدة سوق رأتشال الإسلامي ثّم اللّجنة  1995وفي عام 
 م، ومنذ ذلك الوقت بدأ ىذا السّوق في التطوّر والنموّ. 1996الّستشارية الشرعيّة عام 

''السوق الّذي تتوفر فيو فرص الّستثمار والتمويل  ويعرّف سوق الأوراق اتظاليّة الإسلاميّة في ماليزيا بأنوّ:
متوسط وطويل الأجل، والّتي تكون متوافقة تداما مع أحكام الشريعة الإسلاميّة وخاليّة من الأنشطة المحرّمة 
شرعا كاتظعاملات القائمة على الربا واتظقامرة والغرر وغنًىا، أي سوق مالي تتوفر فيو فرص تدويل الأنشطة 

 .2ة اتظختلفة وكذا تجميع اتظوارد اتظاليّة والّستثمارية اتظتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلاميّة'' الّقتصاديّ 
 3ويتميّز  سوق الأوراق اتظاليّة الإسلاميّة في ماليزيا بما يلي:

يتمّ تجميع عمليات السوق بطريقة لّ تتعارض مع معتقدات اتظسلمنٌ وتعاليم الإسلام، أي أنّ ىذا السوق  -
 الربّا واتظيسر )القمار( والغرر. ال من كافةّ اتظعاملات والأنشطة المحرّمة مثلخ
يعدّ سوق رأس اتظال الإسلامي أحد مكوّنات سوق رأس اتظال )إضافة إلى سوق رأس اتظال التقليدي( في  -

 في دعم النظام اتظصرفي الإسلامي. ماليزيا، ويلعب دورا ىامّا
لتقدنً اتظشورة للجنة الأوراق اتظاليّة  1996( في شهر ماي SACالشرعي ) تّ تأسيس المجلس الّستشاري -

د والتمويل فيما تمصّ اتظسائل الشرعيّة، ويضمّ ىذا المجلس أعضاء مؤىلنٌ في المجال الشرعيّ والّقتصا
 الإسلاميّ.

ثل: الصكوك يوفر سوق رأس اتظال الإسلاميّ منتجات متوافقة مع أحكام وقواعد الشريعة الإسلاميّة م -
 الإسلاميّة.

 
                                                           

1
جامعة  ،14العدد ،تغلّة العلوم الّقتصادية والتسينً والعلوم التجاريةماليزيا،  صكوك اتظالية الإسلامية في بورصةإصدار ال، تطوّر بوعبد الله علي  

 .19، ص2015اتصزائر، اتظسيلة، 

2
تغلة ، دور اتعيئات الرقابية اتظاليزية في تنمية وتنشيط سوق الأوراق اتظالية ''سوق رأس اتظال الإسلامي تفوذجا''، سمير بركات عبد الناصر براني  

 .350ص ،2016اتصزائر، ديسمبر  ،جامعة الأمنً عبد القادر للعلوم الإسلاميّة، قسنطينة ،5المجلد، 10العدد  ،الشريعة والّقتصاد

3
 https://www.sc.com.my/development/islamic-capital-market   :م على 26/12/2019تاريخ الّضطلاع

   15.30الساعة 

https://www.sc.com.my/development/islamic-capital-market
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 المطلب الثالث
 واقع سوق رأس المال الإسلامي في ماليزيا ودوره التنمويّ 

يشهد سوق رأس اتظال الإسلامي في ماليزيا تطوّرا كبنًا منذ نشأتو في تسعينات القرن اتظاضي وذلك بفضل 
التطوّر الكبنً جعلو يساىم بنسب معتبرة في تدويل اتصهود الكبنًة الّتي تبدتعا اتضكومات اتظاليزية اتظتعاقبة، ىذا 

الّقتصاد اتظاليزي تجاوزت نسب مساتقة سوق رأس اتظال التقليدي، ويتضح تفوّ ىذا السوّق من خلال الّرتفاع 
 اتظستمرّ في إصدارات الصكوك الإسلاميّة وزيادة الصناديق الّستثمارية الإسلاميّة وزيادة الأوراق اتظاليّة اتظتوافقة

 مع الشريعة الإسلاميّة.
شكّل ما  (ICM)فإنّ سوق رأس اتظال الإسلامي  2018وحسب تقرير ىيئة الأوراق اتظاليّة اتظاليزية لعام 

، وىو ما يعكس أتقيّة سوق رأس اتظال الإسلامي في تدويل 1من سوق رأس اتظال اتظاليزي %60.55نسبتو 
 الّقتصاد اتظاليزي.

 أولا. تطوّر إصدار الصكوك الإسلاميّة ضمن إجتمالي السندات الكليّة في بورصة ماليزيا: 
 33.96بنٌ  2018إلى  2009تراوحت قيمة الصكوك اتظصدرة سنوياّ في بورصة ماليزيا خلال الفترة من 

 21بلغ عدد الصكوك اتظصدرة  2010مليار رينجيت ماليزي. في عام  99.13مليار رينجيت ماليزي و
فقد بلغ عدد  2013، أمّا في سنة 2إصدارا للسندات والصكوك في البورصة اتظاليزية 52إصدارا من أصل 
إصدارا من أصل  25بلغ عددىا  2015، وفي سنة 3إصدارا 88إصدارا من أصل  49الصكوك اتظصدرة 

 سندات:، واتصدول التالي يوضح نسبة إصدار الصكوك من إترالي ال4إصدارا للسندات والصكوك 50
تطوّر إصدار الصكوك الإسلامية ضمن إترالي السندات الكليّة في بورصة ماليزيا خلال الفترة من (:43الجدول رقم )

 مليار رينجيت الوحدة:         2018إلى  2009
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 البيان
قيمة 

 الصكوك
33.96 40.33 78.90 71.09 99.13 76.07 48.33 63.73 94.15 50.97 

السندات 
 التقليدية

23.54 23.26 29.93 32.21 48.5 42.08 61.63 77.26 93.76 38.90 

 0 0 0 8.5 20 0.5 - - - - تؼتلطة*
 89.87 187.91 140.99 118.46 138.15 148.1 103.30 112.33 63.58 57.49السندات 

                                                           
1
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2018, p172. 

2
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2010,p109. 

3
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2013,p139. 

4
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2015, p181. 
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 الكلية**
 النسبة***

(% ) 
59.07 63.43 70.23 68.81 66.93 55.06 40.79 45.20 50.10 56.71 

 ة.* خليط ما بنٌ الصكوك والسندات التقليدية.   ** السندات الكلية= السندات التقليدية + الصكوك.   *** نسبة الصكوك إلى السندات الكليّ 
  The Securities commission Malaysia, Annual من إعداد الباحث بالّعتماد على:المصدر: 

Report(2009-2018) 
 من خلال اتصدول أعلاه تنكن تقدنً اتظلاحظات التاليّة:

 2018إلى  2009. نسبة الصكوك إلى السندات الكليّة )الصكوك+السندات التقليديةّ( خلال الفترة من 1 
على  %45.20و  %40.79أين قدّرت النسبة بـ 2016و 2015باستثناء سنتي  %50تجاوزت نسبة 

 لي، وتعكس ىذه النسب تفوّق أداء سوق الصكوك على سوق السّندات التقليديةّ. التوا
حنٌ بلغ إترالي الصكوك اتظصدرة في  2013الفترة عرف إصدار الصكوك أعلى قيمة لو عام  . خلال2

مليار رينجيت، أما من حيث النّسبة فقد عرف إصدار الصكوك أكبر نسبة لو عام  99.13البورصة 
رة ( من السندات الكليّة اتظصد3/2وىو ما يعني أن أكثر من الثلثنٌ ) %70.23م أين بلغت النّسبة 2011

ىي صكوك، وتعكس ىذه النسب المجهودات اتصبّارة الّتي تقوم بها اتضكومة اتظاليزية من أجل تشجيع الإقبال 
 على الصكوك في إطار التخطيط تصعل ماليزيا مركز دولي للتمويل الإسلامي.

 ثانيا.توزيع الصكوك الإسلاميّة المصدرة حسب الصيغ في بورصة ماليزيا:
في بورصة ماليزيا حسب الصيغ )اتظشاركة، اتظضاربة، اتظرابحة...(، وقد قادت صكوك  تنوّعت الصكوك اتظصدرة

من إترالي  %64مليار رينجيت ماليزي أي بنسبة  50.7بمبلغ  2011اتظشاركة سوق الصكوك اتظاليزي عام 
 39.1اتظرابحة فقد قادت اتظرابحة سوق الصكوك اتظاليزي وبلغت قيمة صكوك  2012، أمّا في عام 1الصكوك

مليار  60.47قادت اتظرابحة أيضا سوق الصكوك ب 2014، وفي سنة 2(%55مليار رينجيت )أي نسبة 
.  وقد بلغت النسب اتظصدرة من  3من إترالي قيمة الصكوك اتظصدرة %79.49رينجيت ماليزي أي ما تنثل 

 كما يلي:  2015إلى  2010كل نوع من الصكوك خلال الفترة من 
 2015إلى  2010نسب توزيع الصكوك اتظصدرة في بورصة ماليزيا حسب الصيغ خلال الفترة من (:44)الجدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نوع الصكوك الإسلاميّة
 12 8.42 30 19 64 42.1 (%صكوك اتظشاركة )
 0 2.63 - 2 5 0.6 (%صكوك اتظضاربة )

                                                           
1
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2011, p125. 

2
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2012, p148. 

3
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2014, p148. 
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 10 3.94 24 8 9 0 (%صكوك الوكالة )
 66 79.49 32 55 9 8.2 (%اتظرابحة ) صكوك

 7 1.31 4 9 13 34 (%صكوك الإجارة )
 0 0 0 0 0 0.2 (%صكوك بيع بثمن آجل )

 5 4.21 10 7 0 14.9 (%صكوك تؼتلطة )
 100 100 100 100 100  100 (%المجموع )

  The Securities commission Malaysia, Annual  من إعداد الباحث بالّعتماد على: المصدر:

Report(2010-2015) 
 من خلال الشكل التالي: 2014و 2011وتنكن توضيح نسب توزيع الصكوك حسب الصيغ في سنتي 

 .2014و 2011نسب توزيع الصكوك اتظصدرة في بورصة ماليزيا حسب الصيغ خلال سنتي(: 14الشكل رقم )

 
 ث بالّعتماد على معطيات اتصدول السابقمن إعداد الباحالمصدر: 

من  %64و %42.1جاءت صكوك اتظشاركة في اتظرتبة الأولى بنسبة  2011و 2010خلال السنتنٌ 
إترالي الصكوك اتظصدرة على التوالي ويرجع ذلك إلى ملاءمة ىذا النّوع من الصكوك لتمويل اتظشاريع التنمويةّ 

 الكبرى في ماليزيا خلال الفترة قيد الدّراسة.
فقد جاءت صكوك اتظرابحة في اتظرتبة الأولى من بنٌ كل أنواع  2015إلى  2012أمّا في السنوات من 
وىو ما يعني أنّ حوالي أربعة أتساس  %79.49تظاّ وصلت إلى  2014ى نسبة تعا عام الصكوك وبلغت أعل

( الصكوك اتظصدرة خلال ىذا العام ىي عبارة عن صكوك اتظرابحة. ويرجع السبب في ىيمنة صكوك 5/4)
 الأخرى.  اتظرابحة إلى سهولة إصدارىا وقدرتها على خلق السيولة وإلى اتـفاض تؼاطر إصدارىا مقارنة بالأنواع

تداما  اكان حجم التعامل بالصكوك من نوع البيع بالثمن الآجل منعدم  2015إلى  2010وخلال الفترة من 
فقط، أمّا نسب صكوك اتظضاربة فقد   %0.2إذ كانت نسبتها من إترالي الصكوك  2010باستثناء سنة 

صكوك 
;  المشاركة

64,00% 
صكوك 
;  المضاربة
5,00% 

صكوك 
;  الوكالة

9,00% 

صكوك 
;  المرابحة
9,00% 

صكوك 
;  الإجارة

13,00% 
صكوك 
;  المشاركة
8,42% 

صكوك 
;  المضاربة
2,63% 

صكوك 
;  الوكالة

3,94% 

صكوك 
;  المرابحة

79,49% 

صكوك 
;  الإجارة

1,31% 

صكوك 
;  مختلطة

4,21% 
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الآجل ولم تتجاوز نسبة إصدارىا كانت الأقلّ من بنٌ كل أنواع الصكوك إذا استثنينا صكوك البيع بالثمن 
 ويعود ذلك إلى ارتفاع اتظخاطر الّتي ترافق ىذا النّوع من الصكوك. 5%

 ثالثا. تطوّر عدد وصافي قيمة أصول الصناديق الإسلاميّة في بورصة ماليزيا:
تفع عددىا إلى وار  2010صندوقا إسلاميّا سنة  155بلغ عدد الصناديق الإسلاميّة في السّوق اتظاليّة اتظاليزية 

مليار  24، كما ارتفع صافي قيمة أصوتعا من %44.51م أي بزيادة قدرىا 2018صندوقا عام  224
م أي أنّ صافي قيمة أصوتعا تضاعف 2018مليار رينجيت عام  83.45إلى  2010رينجيت ماليزي سنة 

 خلال نفس الفترة.  %247بنسبة فاقت 
الأسهم وصناديق الصكوك والصناديق اتظتوازنة وصناديق أخرى متنوّعة، وتشمل الصناديق الإسلاميّة صناديق 

صندوق أسهم  87صندوقا منها:  169بلغ عدد الصناديق الإسلاميّة  2012فعلى سبيل اتظثال في عام 
فقد بلغ عدد  2015، أمّا في سنة 1صناديق أخرى 37صندوقا متوازنا و 22صندوق صكوك و 23و

صندوقا متوازنا  26صندوق صكوك و 33صندوق أسهم و 93صندوقا وتشمل:  193الصناديق الإسلاميّة 
 . واتصدول التالي يوضّح تطوّر عدد وصافي قيمة أصول الصناديق الإسلاميّة:2صندوقا متنوّعا 41و

إلى  2010تطوّر عدد وصافي قيمة أصول الصناديق الإسلاميّة في بورصة ماليزيا خلال الفترة من  (:45الجدول رقم )
 مليار رينجيتالوحدة:         2018

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
عدد الصناديق 

 الإسلاميّة 
155 164 169 178 188 193 198 213 224 

تغموع كل 
 الصناديق

584 587 589 595 612 612 627 644 650 

 34.46 33.07 31.57 31.53 30.71 29.91 28.69 27.93 26.5 (%النسبة )
 ص.ق.أ*
الصناديق 
 الإسلامية

24 27.9 35.4 42.82 46.66 52.12 60.91 77.78 83.45 

 ص.ق.أ *
 كل الصناديق

226.8 249.5 294.9 335.5 343.02 346.5 358.4 426.9 426.18 

 19.58 18.22 16.99 15.04 13.6 12.76 11.99 11.18 10.58 (%النسبة )
 The Securities commission  من إعداد الباحث بالّعتماد على: المصدر:قيمة أصول.       *ص.ق.أ= صافي

Malaysia, Annual  Report(2010-2018) 

                                                           
1 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2012, p149. 
2
 The Securities commission Malaysia, Annual  Report2015, p182.  
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معطيات اتصدول أعلاه الّرتفاع اتظستمرّ في عدد الصناديق الإسلاميّة في السوق اتظاليّة اتظاليزية فقد  توضح
 2018عام  %34.46إلى  2010عام  %26.5ارتفعت نسبة عددىا من تغموع الصناديق الكليّة من 

 يق إسلاميّة.( الصناديق في بورصة ماليزيا ىي عبارة عن صناد3/1وىو ما يعني أنّ أكثر من ثلث )
كما أنّ صافي قيمة أصول الصناديق الإسلاميّة عرف ارتفاعا كبنًا وىو ما أدّى إلى زيادة نسبة مساتقة صافي 

إلى  2010سنة  %10.58قيمة أصوتعا ضمن صافي قيمة أصول كل الصناديق وانتقلت ىذه النسبة من 
 (.5/1أي تقريبا اتطمس) 2018سنة  19.58%

رةّ في نسب تفوّ عدد الصناديق الإسلامية والزيادة اتظستمرةّ في نسب تفوّ صافي قيمة أصوتعا وتعني الزيادة اتظستم
 أنّ تفوّ عدد وصافي قيمة أصول ىذه الأخنًة يفوق تفوّ عدد وصافي قيمة أصول الصناديق التقليديةّ.

 ا:رابعا. تطوّر الأوراق الماليّة المتوافقة مع الشريعة الإسلاميّة في بورصة ماليزي
ورقة واتـفض ىذا العدد  846ب 2010قدّر عدد الأوراق اتظاليّة الإسلاميّة في سوق رأس اتظال اتظاليزي سنة 

 م واتصدول التالي يوضح ذلك:2018ورقة عام  689إلى 
 2018إلى  2010تطوّر الأوراق اتظالية الإسلاميّة في البورصة اتظاليزية خلال الفترة من (: 46الجدول رقم )

 : مليار رينجيت ماليزيالوحدة
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

عدد الأوراق 
 اتظالية الإسلامية

846 839 817 650 673 667 671 688 689 

تغموع الأوراق 
 اتظالية 

961 946 923 911 906 903 904 903 915 

 75.3 76.19 74.23 73.86 74.3 71.4 89 89 88 (%النسبة )
ق.س.* 

للأوراق اتظالية 
 الإسلامية

756.1 806 942.15 1029.6 1012.14 1086.1 1030.5 1133.8 1036.5 

ق.س*.لكل 
 الأوراق اتظالية

1275.3 1285 1466.6 1702.1 1651.17 1694.7 1667.3 1906.8 1700.3 

 60.96 59.46 61.81 64.09 61.3 60.5 64.3 63 59.28 (%النسبة )
 The Securities commission Malaysia, Annual من إعداد الباحث بالّعتماد على: المصدر:*القيمة السوقية   

 Report(2010-2018) 
توضح معطيات اتصدول أعلاه أنّ نسبة الأوراق اتظاليّة الإسلاميّة من تغموع الأوراق اتظاليّة في سوق رأتشال 

( الأوراق اتظاليّة ىي عبارة 4/3وىو ما يعني أنّ حوالي ثلاثة أرباع ) %89و  %71.4اتظاليزي تراوحت بنٌ 
 عن أوراق ماليّة إسلاميّة.
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مليار  756.1بنٌ  2018إلى  2010وتراوحت القيمة السوقيّة للأوراق اتظاليّة الإسلاميّة خلال الفترة من 
اق اتظاليّة الإسلاميّة من إترالي مليار رينجيت ماليزي، كما تراوحت نسبة القيمة السوقيّة للأور 133.8 1و

 .%64و%59القيمة السوقيّة لكل الأوراق بنٌ 

 المطلب الرابع
 نصيب ماليزيا من إصدارات الصكوك عالميّا

من اتظعلوم أنّ ماليزيا تدتلك أكبر سوق للأوراق اتظاليّة الإسلاميّة لذلك فمن الطبيعي أن تحتّل مركزا متقدّما في 
الإسلاميّة على الصعيد العاتظي، وفي ىذا الصدد يلاحظ أنّ إصداراتها تتفاوت باختلاف إصدارات الصكوك 

أنواع الصكوك )الصكوك الدوليّة، الصكوك المحليّة، الصكوك قصنًة الأجل( لكن تنكن القول أنّ نصيب 
 ليج العربي.ماليزيا عاتظيا من كلّ نوع من الصكوك الإسلاميّة كبنً مقارنة مع دول أخرى خاصّة دول اتط

 أولا. نصيب ماليزيا من إجتمالي إصدارات الصكوك عالميّا: 
 979.209ما قيمتو:  2017إلى ديسمبر  2001بلغت قيمة إترالي الصكوك اتظصدرة عاتظيّا من جانفي 

مليار دولّر أمريكي، وتعدّ ماليزيا البلد الرائد في سوق الصكوك العاتظيّة واللّاعب اتظهيمن من حيث إترالي 
وتأ ب دول تغلس  2017،1إلى  2001خلال الفترة من  %62.5الإصدارات بحصة سوقيّة بلغت أكثر من 

. واتصدول %23.3التعاون اتطليجي في اتظرتبة الثانيّة من حيث إصدار الصكوك وتبلغ حصتها في السوق 
 التالي يوضح نصيب ماليزيا من إترالي الصكوك خلال ىذه الفترة: 

 2017إلى  2001نصيب ماليزيا من إترالي الصكوك اتظصدرة من    (:47لجدول رقم )ا
 (%النسبة ) قيمة الإصدارات )مليون دولّر أمريكي( عدد الإصدارات  البلد  الرقم 
 62.53 305 612 711 5 ماليزيا  01
 9.72 215 95 122 العربية السعودية  02
 7.34 895 71 110 الإمارات العربية اتظتحدّة  03
 6.41 816 62 244 أندونيسيا  04
 2.83 720 27 392 البحرين  05
 2.64 851 25 30 قطر  06
 2.02 783 19 183 تركيا  07
 2 559 19 30 السودان  08
 1.63 930 15 83 باكستان  09
 0.98 583 9 149 بروناي دار السلام 10
 0.37 658 3 18 الكويت  11

                                                           
1
 IIFM Sukuk report, April 2018, 7th Edition, p57. 
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 0.36 523 3 7 عمّان  12
 0.33 196 3 5 كونغىونغ   13
 0.15 498 1 16 سنغافورة  14
 0.14 368 1 9 اتظملكة اتظتحدّة  15
 0.14 367 1 5 الولّيات اتظتحدّة  16
 0.40 - - باقي دوّل العالم  17

 IIFM Sukuk report, April 2018, 7th Edition, pp : 57-58  من إعداد الباحث بالّعتماد على: المصدر:

إصدارا وىو عدد كبنً   711 5معطيات اتصدول أعلاه أنّ إصدارات ماليزيا خلال الفترة قد بلغتمن ضح يت
مليار دولّر أمريكي،  612جدّا مقارنة مع إصدارات دول أخرى، أمّا من حيث القيمة فقد بلغت أكثر من 

اتضجم أو من حيث وبذلك احتلّت ماليزيا اتظرتبة الأولى من حيث إترالي إصدارات الصكوك سواء من حيث 
مليار دولّر وىو ما تنثل  95القيمة. وجاءت في اتظرتبة الثانية العربيّة السعودية بقيمة إصدارات فاقت 

من إترالي إصدارات الصكوك عاتظيّا، وجاءت الإمارات العربيّة اتظتحدّة في اتظرتبة الثالثة وبلغت قيمة  9.72%
 من إترالي الصكوك اتظصدرة عاتظيّا خلال الفترة.  % 7.34مليار دولّر أي  71إصداراتها 

 ثانيا. نصيب ماليزيا من إصدارات الصكوك الدوليّة عالميّا:
 2017إلى  2001مليار دولّر أمريكي خلال الفترة من  219.165بلغت إصدارات الصكوك الدوليّة 

تصدول التالي يوضح نصيب من إترالي إصدارات الصكوك العاتظيّة، وا %22.30وىو ما يشكّل ما نسبتو 
 ماليزيا من الصكوك الدوليّة خلال الفترة: 

 2017إلى  2001نصيب ماليزيا من الصكوك الدّوليّة اتظصدرة من (: 48الجدول رقم )
 (%النسبة ) قيمة الإصدارات )مليون دولّر أمريكي( عدد الإصدارات  البلد  الرقم 
 29.04 644 63 96 الإمارات العربية اتظتحدّة  01
 24.85 473 54 90 ماليزيا  02
 17.78 965 38 50 العربية السعودية  03
 6.16 503 13 15 أندونيسيا  04
 5.22 435 11 14 قطر  05
 4.76 430 10 101 البحرين  06
 4.08 934 8 22 تركيا  07
 8.11 - - باقي دول العالم  08

 IIFM Sukuk report, April 2018, 7th Edition, pp : 41-42  من إعداد الباحث بالّعتماد على:   المصدر:
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تبنٌّ معطيات اتصدول أعلاه أنّ ماليزيا جاءت في اتظرتبة الثانيّة بعد دولة الإمارات العربيّة اتظتحدّة من حيث 
 %24.85مليار دولّر أي حوالي  54.473إصدارا بقيمة  90قيمة الصكوك الدوليّة، وبلغت إصداراتها 

 الإصدارات العاتظيّة من الصكوك الدوليّة خلال فترة الدراسة. من
 ثالثا. نصيب ماليزيا من إصدارات الصكوك المحليّة عالميّا:

من إترالي  %77.6مليار دولّر أي ما نسبتو  760.044بلغت الإصدارات العاتظيّة من الصكوك المحليّة 
، واتصدول التالي يوضح 2017إلى ديسمبر 2001جانفي الإصدارات العاتظيّة من الصكوك خلال الفترة من 

 نصيب ماليزيا من الصكوك المحليّة:
 2017إلى  2001نصيب ماليزيا من الصكوك المحليّة اتظصدرة من (: 49الجدول رقم )

 (%النسبة ) قيمة الإصدارات )مليون دولّر أمريكي( عدد الإصدارات  البلد  الرقم 
 73.39 832 557 621 5  ماليزيا  01
 7.40 250 56 72 العربية السعودية  02
 6.49 313 49 229 اندونيسيا  03
 2.56 429 19 29 السودان  04
 2.27 290 17 291 البحرين  05
 7.89 - - باقي دول العالم  06

 IIFM Sukuk report, April 2018, 7th Edition, p45  من إعداد الباحث بالّعتماد على:   المصدر:
حسب معطيات اتصدول أعلاه جاءت ماليزيا في اتظرتبة الأولى عاتظيّا سواء من حيث حجم أو قيمة الإصدارات 

 557.832إصدارا بقيمة  621 5العاتظيّة من الصكوك المحليّة، وقد بلغت إصداراتها خلال فترة الدّراسة 
ة من الصكوك المحليّة، أي أنّ دولة من الإصدارات العاتظيّ  %73مليار دولّر أمريكي وىو ما تنثل أكثر من 

 ماليزيا أصدرت وحدىا خلال ىذه الفترة ما يقارب ثلاثة أرباع ىذا النّوع من الصكوك. 
 رابعا.نصيب ماليزيا من إصدارات الصكوك القصيرة الأجتل عالميّا: 

إلى  2001من مليار دولّر خلال الفترة  367.410بلغت الإصدارات العاتظيّة من الصكوك القصنًة الأجل 
 ـ، واتصدول أدناه يوضح نصيب ماليزيا من ىذا النوع من الصكوك:2017
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 2017إلى  2001نصيب ماليزيا من الصكوك القصنًة الأجل اتظصدرة من  (:50الجدول رقم )
 (%النسبة ) قيمة الإصدارات )مليون دولّر أمريكي( عدد الإصدارات  البلد  الرقم 
 86.67 420 318  598 2 ماليزيا  01
 4.47 435 16 16 السودان 02
 3.84 098 14 319 البحرين  03
 2.33 571 8 136 بروناي دار السلام  04
 1.11 085 4 45 أندونيسيا  05
 1.58 - - باقي دول العالم  06

 IIFM Sukuk report, April 2018, 7th Edition, p27  من إعداد الباحث بالّعتماد على:   المصدر:
حسب معطيات اتصدول جاءت ماليزيا في اتظرتبة الأولى عاتظيّا من حيث حجم وقيمة إصدارات الصكوك 

مليار دولّر وىو ما تنثل  318.420إصدارا أي ما قيمتو 598 2 قصنًة الأجل، وقد بلغ عدد إصداراتها 
 كوك قصنًة الأجل خلال فترة الدّراسة.من الإصدارات العاتظيّة من الص % 86.67

 وتنكن توضيح معطيات اتصداول السّابقة من خلال الشكل التالي:
 2017إلى ديسمبر  2001من جانفي  نسب مساتقة ماليزيا منً إصدارات الصكوك عاتظيا (:15الشكل رقم )

 

 
 .من إعداد الباحث بالّعتماد على معطيات اتصداول السابقةالمصدر: 

 

62,53% 

37,47% 

 نسبت مساهمت ماليزيا من إجمالي الصكوك عالميا

 نصيب ماليزيا

نصيب باقي دول 
 العالم

73,39% 

26,61% 

 نسبت مساهمت ماليزيا من الصكوك المحليت عالميا

 نصيب ماليزيا

نصيب باقي دول 
 العالم

24,85% 

75,15% 

 نسبت مساهمت ماليزيا من الصكوك الدوليت عالميا

 نصيب ماليزيا

نصيب باقي دول 
 العالم

86,67% 

13,33% 

نسبت مساهمت ماليزيا من الصكوك قصيرة الأجل 

 عالميا

 نصيب ماليزيا

 نصيب باقي دول العالم
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 المطلب الخامس
 ة في ماليزيادور الصكوك الإسلاميّة في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديّ 

تحتّل ماليزيا اتظراتب الأولى عاتظيّا في تغال إصدارات الصكوك الإسلاميّة كما تّ توضيحو في اتظطلب السّابق، 
في قطاعات تؼتلفة من شأنّا واتعدف من تلك الإصدارات ىو تدويل مشاريع البنى التحتية ومشاريع أخرى 

اتظساتقة في تحقيق النموّ والتطوّر تظاليزيا، وقد شمل التمويل بالصكوك الإسلاميّة في ماليزيا العديد من اتظشاريع 
من بينها: اتظستشفيات واتظطارات واتظوانئ والطرق السّريعة وشبكة السكك اتضديدية واتظباني اتطضراء وتػطاّت 

 شمسيّة وعمليات التنقيب عن النّفط والغاز.الكهرباء والطاقة ال
 أولا. توزيع حصيلة الصكوك الإسلاميّة المصدرة على القطاعات في ماليزيا:

 3310عدد الصكوك الإسلاميّة اتظصدرة من طرف اتضكومة اتظاليزية والشركات التابعة للقطاع اتطاص  بلغ
مليار دولّر، وتهدف إلى تدويل  451.03وبلغت قيمتها  2014إلى  1996إصدارا في الفترة اتظمتدّة من 

 مشاريع التنميّة الّقتصاديةّ في قطاعات تؼتلفة كما يوضحو اتصدول التالي:
 .2014إلى  1996توزيع الصكوك الإسلامية على تؼتلف القطاعات في ماليزيا خلال الفترة من  (:51دول رقم )الج

 قيمة الصكوك الإسلامية )مليار دولار أمريكي( عدد الصكوك الإسلامية القطاع
 287.02 787 اتظؤسسات اتضكومية 

 51.71 446 اتطدمات اتظالية
 30.08 441 الطاقة 
 28.06 352 النقل 
 17.68 489 البناء

 9.43 108 الّتصالّت
 6.18 163 العقارات
 3.94 41 التكتلات

 3.67 99 الزراعة
 3.62 88 النفط والغاز

 3.26 56 اتطدمات 
 1.55 74 الرعاية الصحية

 1.34 53 الصناعة
 1.03 11 التعليم 

 0.78 23 اتظواد الغذائية واتظشروبات
 0.72 31 السلع الّستهلاكية

 0.32 2 الترفيو والسياحة
 0.24 8 التعدين واتظعادن
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 0.22 20 تكنولوجيا اتظعلومات
 0.18 18 بيع التجزئة

 451.03 3310 المجموع الكلي
Source : Malaysia Islamic finance Report 2015, Mainstreaming Islamic finance within 

global financial systems, p220. 

إصدارا من الصكوك الإسلامية قيمتها  787حظيت اتظشاريع في قطاع اتظؤسسات اتضكوميّة ب
من القيمة الإتراليّة للصكوك اتظصدرة خلال فترة  %63مليار دولّر أي ما تنثل أكثر من  287.02

لّر، تليها مليار دو  51.71الدّراسة، وجاءت مشاريع قطاع اتطدمات اتظاليّة في اتظرتبة الثانيّة وحظيت بـ 
مليار دولّر، ومشاريع  28.06مليار دولّر ثّم مشاريع قطاع النقل بـ  30.08اتظشاريع في قطاع الطاقة بـ 

مليار دولّر، ويعود ارتفاع حصّة ىذه القطاعات من التمويل بالصكوك الإسلاميّة إلى  17.68قطاع البناء بـ 
 وقدرتها على تطوير وجذب القطاعات الأخرى.الأتقيّة الّتي تدثلها بالنّسبة للاقتصاد اتظاليزي 

ونالت اتظشاريع في قطاعات الّتصالّت والعقارات والزراعة والصناعة وفي تغال التنقيب عن النفط 
والغاز حصصا معتبرة من حصيلة الصكوك الإسلاميّة، كما حظيت اتظشاريع التابعة لقطاعات اتطدمات 

 دولّر خلال نفس الفترة. مليار 5.84والرعاية الصحيّة والتعليم بـ
ويلاحظ أنّ تدويل اتظشاريع في قطاع الترفيو والسياحة والتمويلات اتظقدّمة لشراء اتظواد الّستهلاكية وتجارة البيع 
بالتجزئة وتكنولوجيا اتظعلومات قد جاءت في اتظراتب الأخنًة ويعود سبب ذلك إلى عدم تدتعها بالأتقيةّ 

 الأخرى.والأولوية مقارنة بالقطاعات 
للإشارة تّدت إصدارات الصكوك الإسلاميّة خلال فترة الدّراسة من طرف جهات تؼتلفة وعن طريق صيغ 

 290.18متنوّعة؛ فحسب اتصهة اتظصدرة تعا بلغت قيمة الصكوك السيادية )الّتي أصدرتها اتضكومة اتظاليزية( 
لال فترة الدراسة ومعظمها عبارة عن من إترالي قيمة الصكوك اتظصدرة خ %64مليار دولّر أي ما يشكّل 

مليار  94.98صكوك قصنًة الأجل )تقلّ مدّتها عن سنة واحدة(، أمّا صكوك الشركات فقد بلغت قيمتها 
مليار دولّر أي ما تنثّل  65.98، في حنٌ بلغت قيمة الصكوك شبو السيادية %21دولّر أي ما نسبتو 

إصدارا بقيمة  1539فقد بلغ عدد صكوك اتظرابحة  أمّا من حيث الصيغة الّتي صدرت بها   1.15%
من إترالي قيمة الصكوك خلال الفترة، وجاءت في اتظرتبة الثانية  %58مليار دولّر أي ما تنثّل  261.86

مليار دولّر، وفي اتظرتبة الثالثة صكوك اتظشاركة بقيمة  74.02صكوك البيع بالثمن الآجل وبلغت قيمتها 

                                                           
1
 Malaysia Islamic finance Report 2015, Mainstreaming Islamic finance within global 

financial systems, p220. 
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 16.93مليار دولّر و  22.54حنٌ بلغت قيمة صكوك الإجارة وصكوك الوكالة  مليار دولّر، في57.61
مليار دولّر على التوالي، وتوزّعت القيمة الباقية من حصيلة الصكوك اتظصدرة خلال الفترة على الأنواع 

 الأخرى للصكوك.
 ة:ثالثا. أمثلة عن مشاريع تنمويةّ في ماليزيا تمّ تمويلها عن طريق الصكوك الإسلاميّ 

ساتقت الصكوك الإسلاميّة بمختلف الصيغ )الإجارة، الّستصناع...( في تدويل عدد كبنً من مشاريع التنميّة 
 1الّقتصاديةّ في ماليزيا وتنكن توضيح ذلك من خلال ما يلي:

( وىي khazanah Nasional Berhadأصدرت شركة خزانة الّستثماريةّ ) :1997في عام  .1
سنوات  5مليون دولّر أمريكي تظدّة  750حكومي صكوكا بقيمة عبارة عن جهاز استثماري 

 وتستخدم في معاتصة خدمة الدّين.
 600أصدرت اتضكومة اتظاليزية شهادات ائتمان على أساس صيغة الإجارة بقيمة  :2002في عام  .2

 سنوات، وبموجب ىذا الإصدار قامت اتضكومة اتظاليزية ببيع حق اتظستفيد في 5مليون دولّر تظدّة 
الأراضي إلى شركة الصكوك العاتظيّة اتظاليزية، ويعاد بعد ذلك بيع ىذه الصكوك إلى اتظستفيدين 

 وتحتفظ الشركة بحق اتظستفيد في اتظمتلكات في صندوق ائتمان.
: قامت ولّية سارواك اتظاليزية بإصدار صكوك على أساس صيغة الإجارة بقيمة  م2004في عام  .3

نوات، وتستخدم حصيلة ىذه الصكوك في إنشاء وتطوير مشاريع س 5مليون دولّر تظدّة  350
 التنميّة الّقتصادية.

مليون رينجيت ماليزي تظدّة تتراوح  425تّ إصدار صكوك استصناع بقيمة  أيضا: 2004في عام  .4
سنوات، وتستخدم حصيلة ىذه الصكوك في اتؾاز مشروع صحي ىو مركز سارواك  10و 3ما بنٌ 

 الصحي العاتظي.
مليار رينجيت ماليزي تظدد تصل إلى  1.130تّ إصدار صكوك استصناع بقيمة  نفس العام:في  .5

 سنة، وتستخدم حصيلة ىذه الصكوك في تدويل وإنشاء طرق سريعة في منطقة جاىور بارو. 20
ت إصدار صكوك استصناع بقيمة نصف مليار رينجيت ماليزي تظدد تتراوح ما بنٌ  في نفس العام: .6

 وتستخدم حصيلتها في اتؾاز تؼتلف مشاريع التنميّة الّقتصادية. سنوات، 9و  2

                                                           
1
 .256-254، مرجع سابق، ص ص: زياد جتلال الدماغ  



تجارب الصيرفة الإسلاميّة في بعض الدول ودورىا في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية :لثثاالفصل ال  

178 

 

سنوات،  5مليون رينجيت ماليزي تظدّة  760: أصدر البنك الدولي صكوكا بقيمة 2005في عام  .7
 وتعدّ ىذه الصفقة أكبر عمليّة تّدت بعملة رينجيت في تلك الفترة.

ينجيت ماليزي لتمويل مشاريع مليار ر  3.5تّ إصدار صكوك خضراء بقيمة : 2017في جتوان  .8
 .1الطاّقة الشّمسيّة واتظباني اتطضراء

 ثالثا. تقييم التجربة الماليزية في مجال الصيرفة الإسلاميّة:
حققت التجربة اتظاليزية في تغال الصنًفة الإسلاميّة تؾاحا باىرا نتيجة تغموعة من الأسباب لكن وعلى الرغم 

 التجربة:من ذلك ظهرت بعض التحديات في ىذه 
ساتقت العديد من العوامل في تؾاح تجربة  . أسباب نجاح التجربة الماليزية في مجال الصيرفة الإسلاميّة:1

 2الصنًفة الإسلاميّة في ماليزيا من بينها ما يلي:
قامت ماليزيا بسنّ قواننٌ تشحت بوجود ىيئة شرعيّة عليا تتبع للبنك اتظركزي اتظاليزي، مهمّة ىذه  -

 ة.اقبة مدى مطابقة أعمال اتظصارف الإسلاميّة لأحكام الشريعة الإسلاميّ اتعيئة مر 
قامت بتأسيس وتطوير مراكز بحثيّة متخصّصة في التمويل الإسلامي فعلى سبيل اتظثال قام البنك  -

 (.ISRAاتظركزي اتظاليزي بتأسيس الأكادتنية العاتظيّة للبحوث الشرعيّة )
مع وجود نظام إعفاءات ضريبية تؽاّ جعل الأنظار تتجو تؿو  توفر ماليزيا على سوق مالي إسلامي -

 ماليزيا في تغال التعامل بالصكوك.
اىتمام ماليزيا بتكوين وتأىيل العنصر البشري في تغال التمويل الإسلامي وتجلّى ذلك من خلل فتح  -

 التمويل الإسلامي.مركز يقوم بهذه اتظهمّة وىو اتظركز الدّولي لتعليم 
بتحرير سوق الصكوك بما يسمح بتداوتعا من تؼتلف دول العالم وفي أي  2007ا في عام قامت ماليزي -

 تكون مركز تجميع السيولة عاتظيا. نوع من العملات بالإضافة إلى اىتمامها بأن
تشح اتظصرف اتظركزي اتظاليزي للمؤسسات اتظاليّة القائمة بتقدنً اتطدمات اتظصرفيّة الإسلاميّة باستخدام  -

التحتيّة وفروعها اتضاليّة لتحقيق النظام اتظصرفي اتظزدوج، وبالتالي كانت أفضل إستراتيجية لنشر  بنيّتها

                                                           
1
  The Securities commission Malaysia, Annual  Report 2017, p159. 

 
2

الصكوك الإسلامية الأردنية بعنوان '' BDOاتظنظمة من طرف  ورشة عملبحث مقدّم إلى ، الصكوك تجارب عاتظية، خولة فريز النوباني 
 .17، ص2010جويلية  19و 18 اتظوافق لـ:ىـ 1431شعبان  7و6 الأردن، يومي: عمّان، ،''تنمية وتؽارسات دولية ...تحديات
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الصنًفة الإسلاميّة في تريع أتؿاء البلاد في وقت قصنً وبأقلّ تكلفة تؽكنة دون الإخلال بالنظام اتظالي 
  1التقليدي اتضالي.

تواجو التجربة اتظاليزية في تغال الصنًفة  الإسلاميّة:.تحديات التجربة الماليزية في مجال الصيرفة 2
 2الإسلاميّة العديد من التحديات من بينها: 

إثارة بعض اتظعاملات اتظاليّة في ماليزيا للكثنً من اتصدل مثل: إجازة التعامل ببيع العينة أو بيع الدّين  -
 ين وتقا من العقود المحرّمة شرعا.بالدّ 

الصنًفة الإسلاميّة مثل: الصنًفة الإسلاميّة لّ تحقق ربحا لأنّّا تدنع التعامل وجود مفاىيم خاطئة عن  -
 شرق الأوسط.بالفوائد اتظصرفيّة، وأنّّا حكر على اتظسلمنٌ فقط، وأنّّا غنً متوفرة خارج منطقة ال

 الإسلاميّة.ل ضغوطا على اتظصارف زيادة الّبتكار اتظالي في اتظؤسسات اتظاليّة التقليديةّ اتظاليزية يشكّ  -
تريع مستويات الإدارة  نقص اتظوارد البشريةّ اتظؤىلّة تأىيلا عاليّا في تغال التمويل الإسلامي في -

 اتظصرفيّة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Khiyar Abdallah Khiyar, Malaysia: 30 years of Islamic Banking experience (1983-

2012), International Business & Economics Research Journal, volume 11, Number 10, 

Clute Institute, United States, october 2012, p1135. 
2
 Ahmed Medani, Malaysian experience in the Islamic Banking Industry : Reality and 

Challenges, Journal of the new Economy, Volume 9, Number 3, Khemis Miliana 

University, Algeria, 2018, p 110-111. 
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 المبحث الثالث
ودورىا في تمويل مشاريع  مجلس التعاون الخليجي الصيرفة الإسلاميّة في دولتجربة 

 ةالتنميّة الاقتصاديّ 
التعاون اتطليجي على نسبة معتبرة من أصول الصنًفة الإسلاميّة العاتظيّة قدّرتها بعض تستحوذ دول تغلس 
على م، الأمر الّذي كان لو آثار إتكابيّة على اقتصاديات ىذه الدوّل 2018عام  %50الدّراسات اتظختصّة بـ 

تغال الصنًفة الإسلاميّة  ة فيتدويل مشاريع تنمويةّ ضخمة. وقصد إبراز التجربة اتطليجيّ  رأسها اتظساتقة في
والدور الّذي لعبتو في تدويل مشاريع التنميّة الّقتصاديةّ تّ اختيار أربعة مصارف تعدّ من بنٌ أكبر اتظصارف 
الإسلاميّة في دول تغلس التعاون اتطليجي وىي: مصرف أبو ظبّ الإسلامي )الإمارات العربيّة اتظتحدّة(، بيت 

 صرف قطر الإسلامي )قطر(، مصرف الراجحي )اتظملكة العربيّة السّعوديةّ(.التمويل الكويتي )الكويت(، م

 المطلب الأول
دور مصرف أبو ظبي الإسلامي في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في الإمارات العربية 

 المتحدّة
ة اتظتحدّة واتظقدّر يعدّ مصرف أبو ظبّ الإسلامي من بنٌ أكبر اتظصارف الإسلاميّة العاملة في الإمارات العربيّ 

( مصارف، ويلتزم منذ تأسيسو قبل أكثر من عقدين من الزّمن بتنميّة البنيّة التحتيّة ودعم 08عددىا بـثمانيّة )
اتظشاريع في دولة الإمارات، وقد شارك في تدويل مشاريع  تنمويةّ كبرى في العديد من المجالّت من بينها قطاع 

وتوسيعها وشراء طائرات نقل اتظسافرين(، والقطاع العقاري والقطاع الصحي  الطنًان )تدويل إنشاء اتظطارات
 والقطاع الصناعي.   

 أولا .التعريف بمصرف أبو ظبي الإسلامي:
م في إمارة أبو ظبّ بموجب مرسوم أمنًي، وبدأ عملياتو 1997تأسّس مصرف أبو ظبّ الإسلامي عام 

م كشركة مساتقة عامّة ذات مسؤوليّة تػدودة طبقا لأحكام قانون الشركات التجاريةّ 1998التجاريةّ عام 
ذي حلّ تػلّو القانون الّتحادي م )وتعديلاتو( الّ 1984( لسنة 8الّتحادي لدولة الإمارات العربيّة اتظتحدّة رقم)

. ويقوم مصرف أبو ظبّ الإسلامي والشركات التابعة لو ''المجموعة'' بتقدنً تريع 2015لسنة  02رقم 
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اتطدمات اتظصرفيّة والتمويليّة والّستثماريةّ من خلال أدوات ماليّة متنوّعة مثل: اتظرابحة، الّستصناع، اتظضاربة، 
 1 ة، الصكوك الإسلاميّة وغنًىا وذلك وفقا لأحكام وقواعد الشريعة الإسلاميّة.اتظشاركة، الإجارة، الوكال

م بالإضافة إلى 2018فرعا في دولة الإمارات العربيّة اتظتحدّة في عام  80وتنتلك مصرف أبو ظبّ الإسلامي 
عا فر  81، 2016فرعا عام  86، 2015فرعا عام  88مكتبو الرئيسي في إمارة أبو ظبّ )وكان عددىا 

( وثلاثة فروع في العراق وقطر والسودان، إضافة إلى شركات تابعة في الإمارات العربيّة اتظتحدّة واتظملكة 2017
 اتظتحدّة.

 ثانيا. أىمّ المؤشرات الماليّة لمصرف أبو ظبي الإسلامي:
كما ارتفعت   %45بنسبة تجاوزت  2018إلى  2012ارتفعت أصول مصرف أبو ظبّ الإسلامي من سنة 

خلال نفس  %100والأرباح الصافيّة بأكثر من  %63والودائع بنسبة  %53من التمويلات بنسبة  كل
 الفترة، وىذا ما يوضّحو اتصدول التالي:

 .2018إلى  2012أىم اتظؤشرات اتظتعلّقة بنشاط مصرف أبو ظبّ الإسلامي خلال الفترة من (: 52الجدول رقم )
 مليار درىم إمارا بالوحدة: 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
 125.2 123.3 122.3 118.4 111.9 103.2 86.1 إترالي الأصول
 78.7 76.5 78.2 78.4 73 61.7 51.2 تدويل العملاء
 100.4 100 98.8 94.9 84.8 75.5 61.3 ودائع العملاء

 2.5 2.3 1.95 1.93 1.75 1.45 1.20 الأرباح الصافية
 (2018-2012من إعداد الباحث بالّعتماد على التقارير السنوية تظصرف أبو ظبّ الإسلامي ) المصدر:

 2012مليار درىم إمارا ب سنة  86.1أبو ظبّ الإسلامي بنسب متفاوتة وانتقلت من  تفت أصول مصرف
م، وعرفت التمويلات اتظمنوحة للعملاء ارتفاعا متزايدا خلال فترة 2018مليار درىم عام  125.2إلى 

، ويعود سبب ذلك إلى 2015أين عرفت اتـفاضا مقارنة مع عام  2017و 2016الدّراسة باستثناء عامي 
عوبات في بيئة العمل وتركيز اتظصرف على إدارة موارده اتظاليّة ورأتشالو بحذر، كما شهدت ودائع العملاء ص

م. وحسب التقارير السنويةّ 2018مليار درىم عام  100.4ارتفاعا ملحوظا خلال نفس الفترة ووصلت إلى 
ألف عميل،   920من ليبلغ عدد عملائو أكثر  2016ألف عميل جديد عام  42فقد استقطب اتظصرف 

ألف عميل ليتخطّى عتبة  982ليصل عددىم إلى أكثر من  2017ألف عميل عام  62كما استقطب 

                                                           
1
 .75، مصرف أبو ظبّ الإسلامي، ص2018التقرير السنوي   
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. وعرفت الأرباح الصافيّة ارتفاعا مستمراّ خلال الفترة قيد النظر وبنسب متفاوتة 2018مليون عميل عام 
ويعزّى ىذا الأداء اتظتميّز إلى ، 2017مقارنة بعام  2018عام  %8.7فعلى سبيل اتظثال ارتفعت بنسبة 

 اتـفاض مستوى انكشاف اتظصرف على القطاعات عاليّة اتظخاطر تؽاّ قلّل من تكلفة التمويل بدرجة كبنًة. 
 ثالثا.مساىمة مصرف أبو ظبي الإسلامي في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في الإمارات:

ة التابعة تظصرف أبو ظبّ الإسلامي في ترتيب صفقات شاركت وحدة تدويل الشركات والّستثمارات اتظصرفيّ 
بقيمة مليارات الدولّرات تضمّنت إصدار الصكوك الإسلاميّة والتمويل اتظشترك وصفقات التمويل اتظهيكل 

 وذلك نيابة عن اتظؤسسات اتضكوميّة والشركات الكبرى واتظؤسسات اتظاليّة.
 1ما يلي: 2016مويل اتظشترك الّتي قام بها اتظصرف عام ومن أىمّ صفقات إصدار الصكوك الإسلاميّة والت

لعب مصرف أبو ظبّ دور الضامن اتظشترك للإصدار ومدير الّكتتاب في صفقة عمليات .الاتحاد للطيران: 1
 مليار دولّر أمريكي. 1.5صكوك خاصّة لصالح شركة ''الّتحاد للطنًان'' بقيمة 

لعب مصرف أبو ظبّ الإسلامي دور الضامن اتظشترك للإصدار ومدير الّكتتاب في  .مجموعة ميدان:2
 مليون درىم إمارا ب لصالح تغموعة ''ميدان العقارية''. 700صفقة إصدار صكوك إسلاميّة خاصّة بقيمة 

لح : لعب اتظصرف دور مدير الطرح واتظنظّم الرئيسي اتظفوض في صفقة تدويل مشترك لصا.أمنيات القابضة3
 مليون درىم إمارا ب. 325شركة ''أمنيات القابضة'' العاملة في المجال العقاري بقيمة 

 2ما يلي: 2017ومن أىمّ صفقات التمويل اتظشترك الّتي شارك بها مصرف أبو ظبّ خلال عام 
لعب اتظصرف دور مدير الطرح والضامن اتظشترك واتظنظّم الرئيسي اتظفوض في  .مجموعة جتيمس ميناسا:4

مليار دولّر أمريكي لصالح تغموعة جيمس ميناسا، وتعدّ ىذه الصفقة من  1.25صفقة تدويل مشترك بقيمة 
 .2017أكبر صفقات تدويل القطاع اتطاص في الإمارات العربيّة اتظتحدّة عام 

لعب اتظصرف دور اتظنظّم الرئيسي اتظفوّض ومدير الطرح ووكيل الضمان  .دبي لصناعات الطيران:5
مليون درىم لصالح شركة ''دبي لصناعات الطنًان''، وتتضمّن  75ثمار في صفقة تدويل مشترك بقيمة والّست

 لتأجنًىا إلى ''مصر للطنًان''. B-737ىذه الصفقة شراء طائرتنٌ من طراز بوينغ 
ثمار لعب اتظصرف دور اتظنظم الرئيسي اتظفوّض ومدير الطرح ووكيل الضمان والّست .شركة الاتحاد للطيران:6

 مليون درىم لصالح شركة ''الّتحاد للطنًان''.  300في صفقة تدويل مهيكل بقيمة 

                                                           
1
 .27، مصرف أبو ظبّ الإسلامي، ص2016التقرير السنوي   

2
 .27، مصرف أبو ظبّ الإسلامي، ص2017التقرير السنوي   
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لعب اتظصرف دور اتظنظم الرئيسي اتظفوّض ومدير الطرح ووكيل  .الشركة الوطنية للتبريد المركزي ''تبريد'':7
شركة الوطنيّة للتبريد مليار درىم إمارا ب لصالح ال 1.513الضمان والّستثمار في صفقة تدويل مشترك بقيمة 

 اتظركزي '' تبريد''.
لعب اتظصرف دور اتظنظم الرئيسي اتظفوّض ومدير الطرح في صفقة تدويل  .شركة تمويل المطارات فينكو:8

مليارات دولّر أمريكي  لصالح شركة تدويل اتظطارات ''فينكو''، وتنسجم ىذه الصفقة مع  3مشترك بقيمة 
ي اتجاه تنميّة البنيّة التحتية واتظشاريع الوطنيّة في دولة الإمارات، وسيتمّ استخدام التزام مصرف أبو ظبّ الإسلام

التمويل لتوسعة وتطوير مطار دبي الدولي ومطار آل مكتوم الدولي، وتعدّ ىذه الصفقة اتظرحة الأولى ضمن 
مليون  146في فائدة  برنامج تدويلي أكبر يسعى تصعل مطار آل مكتوم الدولي اتظطار الرئيسي في دبي ليكون

 .2025مسافر بحلول عام 
 1شارك مصرف أبو ظبّ الإسلامي في تدويل صفقات أخرى منها: 2018وفي عام 

 مليار درىم إمارا ب. 1عن طريق صفقة تدويل إسلامي مشترك بقيمة  .شركة نخيل العقارية:9
 650مي مهيكل مشترك بقيمة عن طريق صفقة تدويل إسلا .شركة الشرقية المتحدّة للخدمات الطبيّة:10

 مليار درىم إمارا ب.
 مليون دولّر أمريكي. 400: عن طريق صفقة تدويل إسلامي مشترك بقيمة .شركة حديد الإمارات11
 مليون درىم إمارا ب. 850عن طريق صفقة تدويل إسلامي مشترك بقيمة  .مجموعة دبي للعقارات:12

 المطلب الثاني
 تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الكويت دور بيت التمويل الكويتي في

يعتبر بيت التمويل الكويتي ''بيتك'' أكبر مصرف إسلامي في دولة الكويت وأحد أكبر اتظصارف الإسلاميّة في 
العالم، وخلال مسنًتو الطويلة الّتي تجاوزت مدّتها أكثر من أربعة عقود من الزّمن يساىم ''بيتك'' في تدويل 

ة عملاقة وفي دعم الشركات الكويتيّة بما يؤدي إلى دفع عجلة التنميّة الّقتصاديةّ في الكويت، مشاريع تنمويّ 
ومن أبرز اتظشاريع الّتي قام بتمويلها ''بيتك'' مشاريع الكهرباء واتظاء، اتظشاريع اتظرتبطة بالإنشاءات والعقارات، 

كة البترول اتضكوميّة، مشاريع توسيع اتظطارات مشاريع في قطاع النّفط والبيتروكيماويات، مشاريع خاصّة بشر 
 وشراء الطائرات.

                                                           
1
 .26، مصرف أبو ظبّ الإسلامي، ص2018التقرير السنوي   
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 أولا.التعريف ببيت التمويل الكويتي ''بيتك'':
يعدّ بيت التمويل الكويتي اتظعروف باسم ''بيتك'' أوّل بنك إسلامي تّ تأسيسو في دولة الكويت عام 

م، وأصبح في الوقت اتضاضر من بنٌ أكبر البنوك الإسلاميّة في العالم وواحدا من أكبر اتظموّلنٌ في 1977
كويتيّة عامّة مسجلة ومدرجة في   السّوق الكويتي والإقليمي، كما يعدّ بيت التمويل الكويتي شركة مساتقة

 .1(kfh)السّوق الرئيسي والسّوق الأولي لبورصة الكويت باسم ''بيتك'' وبالرمز 
''بيتك'' بصورة رئيسيّة بتقدنً اتطدمات اتظصرفيّة وشراء وبيع العقارات والإجارة وتنفيذ اتظشاريع الإنشائيّة  ويقوم

 تضسابو وتضساب أطراف أخرى وأنشطة تجاريةّ أخرى بعيدا عن الربّا المحرّمة شرعا )الفائدة(.
دد من الشركات البنكيّة وغنً البنكيّة وتتألّف تغموعة بيت التمويل الكويتي من البنك في الكويت إضافة إلى ع

التابعة لو والّتي يتمتّع بملكيّتها بصفة جزئيّة أو كليّة، ومن بنٌ شركاتو التابعة: البنك الكويتي التركي للمساتقة، 
بيت التمويل الكويتي )البحرين(، بيت التمويل الكويتي )ماليزيا( برىاد...، وتتواجد المجموعة في الدول التاليّة: 

 الكويت، البحرين، تركيا، ماليزيا، اتظملكة العربيّة السّعودية، أتظانيا.
 ثانيا. أىمّ المؤشرات الماليّة لبيت التمويل الكويتي:

، كما ارتفعت التمويلات %20ارتفعت موجودات ''بيتك'' بأكثر من  2018إلى سنة  2012من سنة 
 تصدول التالي يوضّح أىمّ اتظؤشرات اتطاصّة بـ''بيتك'':، وا%25، والودائع بنسبة %41اتظقدّمة للعملاء بنسبة 

 .2018إلى  2012أىمّ اتظؤشرات اتظتعلّقة بنشاط بيت التمويل الكويتي خلال الفترة من (: 53الجدول رقم )
 : مليار دينار كويتيالوحدة

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
 17.77 17.35 16.49 16.52 17.18 16.13 14.70 إترالي اتظوجودات 
 9.38 9.21 8.17 8.12 8.11 6.5 6.65 مدينو التمويلات 
 11.78 11.59 10.66 10.83 10.88 10.10 9.39 حسابات اتظودعنٌ

 (2018-2012من إعداد الباحث بالّعتماد على التقارير السنويةّ لبيت التمويل الكويتي ) المصدر:

مليار دينار عام  17.77إلى  2012مليار دينار كويتي عام  14.70 ارتفعت موجودات ''بيتك'' من
مليار دينار خلال  9.38مليار دينار إلى  6.65، كما ارتفعت التمويلات اتظمنوحة للعملاء من 2018

مقارنة بعام  2014مليار دينار عام  1.61نفس الفترة، ويلاحظ أنّ رصيد مديني التمويلات ارتفع بـ
مليار دينار أي  9.21ليصل إلى  2016مقارنة بعام  2017بأكثر من مليار دينار عام ، كما ارتفع 2013

                                                           
1
 .10، صبيت التمويل الكويتي، 2014التقرير السنوي   
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من إترالي موجودات تغموعة ''بيتك''، وارتفعت حسابات  %53وتنثل ىذا الرصيد  %12.7بزيادة قدرىا 
ك'' من تؽاّ يدّل على الثقة الّتي تلظى بها ''بيت 2012مقارنة بعام  2018عام  %25اتظودعنٌ بنسبة فاقت 

 طرف عملائو. 
أمّا عن استثمارات المجموعة في الصكوك الإسلاميّة وحسب التقارير السنويةّ لبيت التمويل الكويتي فقد بلغت 

من إترالي اتظوجودات خلال نفس العام، وارتفعت  %8.2أي ما تنثل  2017مليار دينار خلال عام 1.42
 من موجودات المجموعة خلال العام ذاتو. %8.8و مليار دينار أي ما نسبت 1.6إلى حوالي  2018عام 

 ثالثا. مساىمة بيت التمويل الكويتي في تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الكويت:
شارك بيت التمويل الكويتي ''بيتك'' في تدويل العديد من مشاريع التنميّة الّقتصادية في دولة الكويت في 

 1دا من الصفقات اتظليونيّة لتمويل اتظشاريع الضخمة منها:رتب عد 2015تغالّت تؼتلفة، ففي عام 
وذلك من أجل تطوير اتظرحلة الرابعة بمجمع  .تمويل شركة ''عقارات الريّ'' التابعة لشركة ''المباني'':1

مليون  100الأفينيوز وىو أكبر مركز تسوّق تجاري في دولة الكويت، حيث قدّم ''بيتك'' تدويلا مصرفيا بقيمة 
ر، تؽاّ يؤكد استعداده لتمويل اتظشاريع التنموية العملاقة وحرصو على دعم الشركات الكويتية واتظشاريع الّتي دينا

 تساىم في التنميّة اتضقيقية.
فقد تؾح ''بيتك'' في قيادة اتضصة السوقية للبنوك الإسلاميّة من خلال تدويل مشاريع  2016أمّا في عام 

  2عملاقة في الكويت ومن بينها:
 مليون دينار كويتي. 700الذّي تبلغ قيمتو  .المشاركة في برنامج إصدارات الدّين العام:2
: ويعدّ ىذا التمويل أكبر تدويل (KNPC).تمويل مشروع الوقود البيئي لشركة البترول الوطنية الكويتية 3

وتقدّر حصّة ''بيتك'' منها  مليون دينار 490مصرفي في تاريخ الكويت، وتبلغ حصّة البنوك الإسلاميّة المحليّة 
 .%56مليون دينار أي أكثر من  275تؿو 

من خلال اتظشاركة في إعادة تدويل صفقة استحواذ تغمّعة لصالح شركة  .تمويل قطاع البتروكيماويات:4
 مليار دولّر أمريكي. 5إيكويت للبيتروكيماويات بقيمة 

 
 

                                                           
1
 .25، ص10، صبيت التمويل الكويتي، 2015التقرير السنوي   

2
 .25، ص11، صبيت التمويل الكويتي، 2016السنوي  التقرير  
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 1ات الكبنًة لتمويل مشاريع البنى التحتية منها:ساىم ''بيتك'' في ترتيب عدد من الصفق 2017وفي عام 
 مليون دينار كويتي. 120بقيمة إترالية بلغت حوالي  .تمويل عقد مع وزارة الكهرباء والماء:5
مليون دينار لصالح شركة ''ألّفكو لتمويل  124بقيمة وصلت إلى  .تمويل صفقة لشراء ثلاث طائرات:6

 شراء وتأجنً الطائرات''.
وذلك من خلال تدويل بعض الشركات العقارية بقيمة وصلت إلى  عدد كبير من المشاريع العقارية: .تمويل7

 مليون دينار كويتي. 100
صفقات كبنًة لقطاعات تؼتلفة شملت قطاع النفط ل تدويم شارك ''بيتك'' في 2018وفي عام 

تؼتلفة بما فيها البنى التحتية  والبيتروكيماويات، كما شارك في تدويل عدد كبنً من اتظشاريع في قطاعات
والإنشاءات انطلاقا من دوره الرائد في دعم الّقتصاد الكويتي وتدويل مشاريع الضخمة ومساندة جهود تنفيذ 

 3، ومن ىذه اتظشروعات العملاقة ما يلي: 2خطة التنميّة ورؤية الكويت
يتك'' بدور اتظنظّم الرئيسي لصفقة تدويل قام ''ب. تمويل الشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة: 8

 مليون دينار كويتي. 156مليون دينار كويتي لصالح ىذه الشركة، وتبلغ الشرتلة الإسلاميّة  390تغمّع بقيمة 
: شارك ''بيتك'' في التمويل .تمويل شركة ليماك لتمويل مبنى الركاب الجديد لمطار الكويت الدولي9

 .%50مليون دينار وقدّرت حصّة ''بيتك''  249.2 الّذي بلغت قيمتو الإترالية
وىي إحدى الشركات التابعة لمجموعة مشاريع الكويت القابضة  .تمويل شركة ''مينا ىومز العقارية'': 10

 مليون دينار من أجل تدويل ''مشروع ضاحية حصّة اتظبارك''. 120كيبكو بمبلغ 

 المطلب الثالث
 مصرف قطر الإسلامي في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في قطر دور

يعدّ مصرف قطر الإسلامي أكبر مصرف إسلامي في دولة قطر، وتتجاوز حصّتو الثلث من الأصول الإسلاميّة 
المحليّة، ويساىم منذ تأسيسو في بداية الثمانينات من القرن اتظاضي في دعم وتدويل اتظشاريع التنمويةّ ومن أبرزىا 

ريةّ الّتي تدعم النّهضة العمرانيّة اتضديثة للدّولة، ومشاريع مشاريع الطاقة، واتظشاريع الّستثماريةّ، واتظشاريع العقا
تابعة لشركات تؼتلفة كالّتصالّت والكهرباء واتظاء والطاقة الشمسيّة والنقل البحري، واتظشاريع الصّغنًة 

                                                           
1
 .31، صبيت التمويل الكويتي، 2017التقرير السنوي   

2
 .29، صبيت التمويل الكويتي، 2018التقرير السنوي   

3
 .14ص نفس اتظرجع،  
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ورؤية قطر  2022واتظتوسطة، وفي الآونة الأخنًة وجّو تدويلو تظشاريع البنيّة التحتيّة الّتي تدعم بطولة كأس العالم 
2030. 

 أوّلا. التعريف بمصرف قطر الإسلامي: 
م كمنشأة 1982جويلية 8مصرف قطر الإسلامي ىو أكبر مصرف إسلامي في قطر وقد تّ تأسيسو بتاريخ 

م، يقع مقره في الدوحة ويعمل بصفة أساسيّة في 1982لسنة  45مساتقة قطرية بموجب اتظرسوم الأمنًي رقم 
للشركات والأفراد والّستثمارات وفقا لأحكام الشريعة الإسلاميّة الّتي يتمّ تحديدىا بواسطة الأعمال اتظصرفيّة 

 1فرعا في دولة قطر وفرع واحد في دولة السودان. 30ىيئة الرقابة الشرعيّة باتظصرف، وتنلك اتظصرف 
: وقد QIB UKالشركة الأمّ للمجموعة ىو مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(، وتضمّ شبكتو الدوليّة: 

م 2013السّودان: تأسّس عام -ويقدّم خدماتو للخليجينٌ في اتظملكة اتظتحدّة، اتظصرف 2008تأسّس عام 
وىو أوّل مصرف  2004ويقدّم خدمات إسلاميّة لكبرى الشركات، بيت التمويل العربي: تأسّس عام 

 إسلامي شامل في لبنان.
من موجودات  %36مصرف قطر الإسلامي ما نسبتو فقد بلغت حصّة  2012وحسب التقرير السنوي لعام 

في حنٌ بلغت حصّتو من القطاع اتظصرفي بصورة عامّة  2012قطاع الصنًفة الإسلاميّة في قطر نّاية عام 
9%.2 

 ثانيا. أىمّ المؤشرات الماليّة لمصرف قطر الإسلامي:
الصافيّة( اتظتعلّقة بنشاط مصرف قطر شهدت أىمّ اتظؤشرات اتظاليّة )الأصول، التمويلات، الودائع، الأرباح 

 كما ىو موضّح في اتصدول التالي:  2018إلى  2012الإسلاميّ تطوّرا ملحوظا خلال الفترة من 
 2018إلى  2012أىم اتظؤشرات اتظالية اتطاصّة بنشاط مصرف قطر الإسلامي خلال الفترة من  (:54الجدول رقم )

 مليار ريال قطري الوحدة:
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

 153.23 150.37 139.83 127.32 96.10 77.35 73.19 إترالي الأصول  
 102.20 102.61 98.17 87.51 59.68 47.13 43.13 التمويلات 

 100.59 101.81 95.39 91.52 66.60 50.36 43.14 الودائع 
 2.75 2.40 2.15 1.95 1.60 1.33 1.24 الأرباح الصّافيّة

 (2018-2012من إعداد الباحث بالّعتماد على التقارير السنوية تظصرف قطر الإسلامي) المصدر:
                                                           

1
 .67مصرف قطر الإسلامي، ص، 2018التقرير السنوي   

2
 .14صمصرف قطر الإسلامي، ، 2012التقرير السنوي   
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مليار ريال قطري أي حوالي ضعف أصولو  153أكثر من  2018بلغت أصول مصرف قطر الإسلامي عام 
مليار ريال على  77.35مليار ريال و 73.19حيث كانت  2013و 2012اتظتحققة في كلّ من عامي 

مقارنة بعام  2018عام  %136التوالي، كما عرفت التمويلات تطوّرا كبنًا وتجاوزت نسبة النموّ 
إلى أكثر من  2012مليار ريال عام  43.14،كما تفت أيضا الودائع بأكثر من الضعف وانتقلت من 2012

الفترة من مليار ريال خلال  2، وتجاوزت الأرباح الصافيّة للمصرف سقف 2018مليار ريال عام  100
 .2015إلى  2012بعد أن كانت أقلّ من ىذا السّقف خلال الفترة من  2018إلى  2016

وتقديرا تصهود مصرف قطر الإسلامي في تقدنً خدمات راقيّة لعملائو فقد منحت لو العديد من اتصوائز ، 
يّة في الشرق على جوائز عديدة منها: جائزة ''أفضل مؤسسة مال 2018فعلى سبيل اتظثال حصل في عام 

الأوسط وقطر''، وجائزة ''أكثر اتظصارف أمانا في قطر'' من تقدنً تغلّة ''غلوبال فاينانس''، كما حصل على 
 1جائزة ''أفضل بنك إسلامي في قطر'' من تقدنً ''ذابانكر'' التابعة لمجموعة ''فاينانشيال تاتنز''.

 لتنميّة الاقتصادية في قطر:ثالثا. مساىمة مصرف قطر الإسلامي في تمويل المشاريع ا
شارك مصرف قطر الإسلامي في تدويل مشاريع حكوميّة ومشاريع خاصّة في قطاعات متباينة، ومن أبرز ىذه 

 اتظشاريع ما يلي:
مليون دولّر،  500وىو مشروع عملاق للطاقة في قطر بمبلغ  م:2011.تمويل مشروع برزان الغاز عام 1

 2مليون دولّر. 850وىي اتضصّة الأكبر من حجم عمليات التمويل الإسلاميّة للمشروع والّتي بلغت 
تدكّنت وحدة اتطدمات اتظصرفيّة للشركات  2011في عام  تمويل شركات عالميّة وىيئات حكوميّة:. 2

شركة تداول القابضة بمبلغ مليار ريال قطري عن طريق صيغة اتظرابحة، الشركة اتظتحدّة  التابعة للمصرف من تدويل:
مليون ريال  66مليون ريال، وزارة الأوقاف بمبلغ  265مليون ريال، شركة السّلام العاتظيّة بمبلغ  350للتنميّة بمبلغ 

 3 مليون ريال. 500)وكالة وإجارة(، شركة بروة بمبلغ 
ساتقت تغموعة اتعندسة العقاريةّ واتطدمات التابعة .تمويل مشاريع عقاريةّ دعما للنهضة العمرانيّة لقطر: 3

للمصرف منذ تأسيسها في دعم النهضة العمرانيّة اتضديثة لدولة قطر من خلال تنفيذ اتظشاريع عن طريق صيغ 
ك، اتظشاركة اتظتناقصة، وقد بلغ حجم اتظشاريع التمويل الإسلاميّة مثل: الّستصناع، الإجارة اتظنتهية بالتملي

أبراج في جزيرة  5مليار ريال منها:  5.2حوالي  2011العقارية الّتي تديرىا تغموعة اتعندسة العقارية خلال عام 
                                                           

1
 .11مصرف قطر الإسلامي، ص، 2018التقرير السنوي   

2
 .11مصرف قطر الإسلامي، ص، 2011التقرير السنوي   

3
 .14نفس اتظرجع، ص  
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اللؤلؤة، برج فيصل القابضة، برج الشيخ عبد الله بن خالد، كما سبق للمجموعة أن قامت بتنفيذ أبراج منها: 
 1التربيّة والتعليم، برج اللّجنة الأوتظبيّة، قرية النّخيل. برج وزارة

قامت تغموعة اتطدمات اتظصرفيّة التابعة للمصرف بتمويل شركة  م:2012تمويل شركات عديدة عام . 4
 2مليون ريال.657مليون ريال، شركة ناقلات)شركة نقل بحري قطرية( بمبلغ 1830اتصالّت قطر)كيوتل( بمبلغ 

: تداشيا مع استرتيجية دعم الّقتصاد كات الصّغيرة والمتوسّطة في القطاعين العام والخاص.تمويل الشر 5
القطري واصل اتظصرف دعمو للشركات في القطاعنٌ العام واتطاص وبلغ حجم التمويل اتظقدّم لقطاع الشركات 

 2012مقارنة بعام  %170مليار ريال قطري بنسبة تفوّ تقدّر بـ 1.5حوالي  2013الصغنًة واتظتوسطة عام 
 2013.3وذلك نتيجة إطلاق اتظصرف برنامج ''أعمالي'' في بداية عام 

في تدويل العديد من  2013: شارك مصرف قطر الإسلامي عام .تمويل العديد من الشركات القطرية6
ط اتط-مليون ريال قطري، مترو الدوحة 950اتطط الأتزر الشمالي بمبلغ -الشركات من بينها: مترو الدوحة

مليون دولّر )صفقة تدويل  90مليون ريال، تدويل شركة الكهرباء واتظاء القطرية بمبلغ  480الأخضر بمبلغ 
مليون دولّر عن طريق اتظرابحة،  200إسلامي مشترك(، كما قام بتمويل شركة قطر لتقنيات الطاقة الشمسيّة بـ 

 4 مليون ريال. 709ة اتطليج للأتشنت بــ مليون ريال عن طريق صيغة الإجارة، وشرك 880وشركة إزدان بـ 
قام اتظصرف عن طريق وحدة اتظقاولّت التابعة  2015في عام  .تمويل مشاريع البنيّة التحتيّة الرئيسيّة:7

وشملت  2030للمصرف بالتركيز على تدويل مشاريع البنيّة التحتيّة الرئيسيّة تداشيا مع رؤية قطر الوطنيّة 
 5طرق، مشاريع اتظياه والطاقة، اتظيناء اتصديد وغنًىا من اتظنشآت اتطاصّة.اتظشاريع اتظموّلة: ال

وقع اتظصرف اتفاقيّة تػفظة برنامج الضمنٌ الّتي  2016في عام  .توقيع اتفاقيّة محفظة برنامج الضمين:8
يرعاىا بنك قطر للتنميّة، واتعدف من ىذه الّتفاقيّة ىو تسهيل وتسريع اتظوافقات لضمان قيمة التمويل الّتي 

 6يقدّمها اتظصرف الشريك للشركات الصغنًة واتظتوسطة الّتي تفتقر إلى الضمانات الكافيّة.
في عام : 2022يع البنيّة التحتية التّي تدعم بطولة كأس العالم لكرة القدم في قطر .تمويل مشار 9

ركّزت وحدة اتظقاولّت التابعة للمصرف على تدويل مشاريع البنيّة التحتيّة الّتي تدعم بطولة كأس العالم  2018
                                                           

1
 .22مصرف قطر الإسلامي، ص، 2011التقرير السنوي   

2
 .22مصرف قطر الإسلامي، ص، 2012التقرير السنوي   

3
 .13الإسلامي، صمصرف قطر ، 2013التقرير السنوي   

4
 .18نفس اتظرجع، ص  

5
 .18مصرف قطر الإسلامي، ص، 2015التقرير السنوي   

6
 .15مصرف قطر الإسلامي، ص، 2016التقرير السنوي   
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اولنٌ أساسينٌ ، وذلك من خلال الّرتباط مع مق2030ورؤية قطر الوطنيّة  2022لكرة القدم في قطر 
يقدّمون خدماتهم للشركات اتضكوميّة والشبو اتضكوميّة والشركات اتطاصّة، مثل: شركة سكك اتضديد القطرية 
''الريل'' وقطر للبترول وشركة مناطق ومؤسسة قطر، كما وقعت وحدة الشركات الصغنًة واتظتوسطة اتفاقيات 

 1يل الإنفاق الرأتشالي للشركات الصغنًة واتظتوسطة.شراكة لتمويل وكالّت اتظعدّات الثقيلة في قطر وتسه

 المطلب الرابع
 دور مصرف الراجتحي في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في المملكة العربية السعودية

يعدّ مصرف الراجحي أكبر مصرف إسلامي في العالم من حيث اتظوجودات وأكبر مصرف إسلامي في اتظملكة 
م، ويشارك 1957وقد فاقت خبرتو ستة عقود من العمل اتظصرفي منذ انطلاق نشاطو عام العربيّة السعوديةّ، 

اتظصرف في دعم وتدويل اتظشاريع التنمويةّ في اتظملكة سواء أكانت مشاريع حكوميّة أو مشاريع تابعة للقطاع 
 اتطاصّ في تؼتلف المجالّت العقارية والتجارية والصناعيّة وغنًىا.

 صرف الراجتحي:أوّلا. التعريف بم
مصرف الراجحي ىو أحد روّاد اتظصرفيّة الإسلاميّة وأكبر مصرف إسلامي في العالم من حيث الأصول، يقع 
مقره في الرياض، وتلظى بحضور دولي على غرار البنوك الدوليّة الكبرى حول العالم، ومن أىمّ أولوياتو تعزيز 

روعو ويكون ذلك من خلال طرح منتجات مصرفيّة مبتكرة اتظصرفيّة الإسلاميّة في الدول الّتي تتواجد بها ف
 تتوافق مع أحكام وقواعد الشريعة الإسلاميّة.

م إلى مصرف تحت اسم شركة الراجحي 1987م كشركة صرافة ثّم تحوّل عام 1957وقد تأسّس عام  
اتظرسوم اتظلكي رقم اتظصرفيّة للاستثمار، ويعدّ اتظصرف شركة سعوديةّ مساتقة تّ تأسيسها وترخيصها بموجب 

وقد حصل مصرف الراجحي على اتشو اتضالي عام  2(.245من القرار الوزاري رقم ) 06( واتظادّة رقم 59)م/
 .RJHIم، وىو مدرج في السوق اتظاليّة السّعودية )تداول( تحت الرمز 2006

الإسلاميّة داخل اتظملكة العربيّة ويقوم اتظصرف بتقدنً أنشطة مصرفيّة واستثماريةّ وفقا لأحكام الشريعة 
السعودية وخارجها، ويعدّ ثاني أكبر مصارف اتظملكة من حيث اتظوجودات*، وبلغت حصّتو من إترالي 

م كما تجاوز عدد 2018في نّاية عام  %17.3ومن الودائع  %16.1اتظوجودات لدى البنوك السعودية 
                                                           

1
 .17مصرف قطر الإسلامي، ص، 2018التقرير السنوي   

2
 .80مصرف الراجحي، ص، 2017التقرير السنوي   

من إترالي موجودات القطاع اتظصرفي السعودي وىي: بنك الأىلي  %55.3م بلغت موجودات أكبر أربعة بنوك في السعودية 2018عام  * في
 التجاري، مصرف الراجحي، مصرف سامبا، بنك الرياض.
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تغموعة مصرف الراجحي فإنّّا تضمّ سبع شركات تابعة  عملائو تسعة ملاينٌ عميل خلال نفس العام. أمّا عن
إلى جانب اتظصرف، تقع أربع منها داخل اتظملكة وثلاث منها خارج اتظملكة )فرع ماليزيا، فرع الكويت، فرع 

 الأردن( وتعمل تريع ىذه الشركات وفق أحكام ومبادئ الشريعة الإسلاميّة.
 حي:أىمّ المؤشرات الماليّة لمصرف الراجت ثانيا.

شهدت أىمّ اتظؤشرات في مصرف الراجحي )اتظوجودات، التمويلات والّستثمارات، الودائع، الأرباح الصافيّة( 
 ، وىذا ما توضحو معطيات اتصدول التالي:2018إلى  2012تطوّرا كبنًا خلال الفترة من 

 : مليار ريال سعوديالوحدة. 2018إلى 2012أىمّ اتظؤشرات اتظاليّة تظصرف الراجحي خلال الفترة من  (:55الجدول رقم )
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

 365 343.1 339.7 315.6 307.7 279.8 267.3 الموجتودات 
 234 233.5 224.9 210.2 205.9 186.8 171.9 التمويلات 

 43 36.4 34 39.8 42.5 39.5 40.5 الاستثمارات
 293.9 273 272.5 257.8 256 231.5 221.3 الودائع 

 10.29 9.12 8.12 7.13 6.83 7.43 7.88 الأرباح الصافيّة
 (2018-2012من إعداد الباحث بالّعتماد على التقارير السنوية تظصرف الراجحي) المصدر:

بنسبة  2018مليار ريال عام  365إلى  2012مليار ريال سعودي عام  267.3من  انتقلت قيمة اتظوجودات
، كما عرفت التمويلات اتظقدّمة للعملاء تطوّرا ملحوظا خلال فترة الدّراسة ويعكس ذلك %36زيادة فاقت 

شمل التمويل  المجهودات الكبنًة الّتي يبدتعا اتظصرف في سبيل ضمان التمويل لعملائو من الأفراد والشركات، وقد
البيع تغالّت تجاريةّ وصناعيّة وعقاريةّ و تغال اتطدمات ويتمّ من خلال صيغ التمويل الإسلاميّة مثل: اتظتاجرة و 

 بالتقسيط واتظرابحة وغنًىا.
مليار ريال،  36.8مليار ريال ومتاجرة الشركات  161: بلغ البيع بالتقسيط 2015فعلى سبيل اتظثال في سنة  

مليار ريال  42.8: فقد بلغ التمويل باتظتاجرة 2016، أمّا في سنة 1مليار ريال 11.9وبلغت قيمة اتظرابحات 
  2 مليار ريال. 15.2ة مليار ريال و بلغ التمويل باتظرابح 166.3وبلغ البيع بالتقسيط 

مليار  43مليار ريال و 34أمّا عن الّستثمارات الّتي يقوم بها اتظصرف فقد تراوحت قيمتها خلال الفترة ما بنٌ 
م تؽاّ يدّل على ثقة العملاء باتظصرف 2012م مقارنة بعام 2018عام %32.8ريال، وتفت الودائع بنسبة 

ويسعى اتظصرف إلى  2018من إترالي الودائع لعام  %94اتصارية  وشعورىم بالأمان، وللإشارة مثلّت الودائع
                                                           

1
 .78مصرف الراجحي، ص، 2015التقرير السنوي   

2
 .89مصرف الراجحي، ص، 2016التقرير السنوي   
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تنميّة ىذا النوع من الودائع لكونو لّ يدفع أيّ مقابل لأصحابها. أمّا فيما تمصّ الأرباح الصافيّة فقد حقق 
 مليارات ريال سعودي. 10و 6اتظصرف أرباحا كبنًة خلال الفترة تراوحت ما بنٌ 

 ي في تمويل مشاريع التنميّة الاقتصادية في المملكة العربيّة السعوديةّ:ثالثا.مساىمة مصرف الراجتح
نتيجة قيام اتظصرف بما  2018عام  % 27سجلت تػفظة التمويل العقاري في مصرف الراجحي تفوّا بنسبة 

  1يلي:
ببناء  : الّذي يسمح لعملاء اتظصرف ومستفيدي صندوق التنميّة العقاريةّ. طرح منتج ''البناء الذاتي''1

 منازتعم من خلال دفعات نقدية حسب مراحل البناء.
الّذي يقدّم تغموعة متنوّعة من حلول التمويل للعملاء من قطاع . طرح ''برنامج سلسلة التوريد '': 2

 الشركات.
وقد تّ تصميمو ليتناسب مع احتياجات اتظنشآت الصغنًة طرح منتج ''تمويل نقاط البيع للتاجتر'':  .3

 .واتظتوسطة
 2ما يلي: 2018كما كان من أبرز إتؾازات وحدة اتطدمات اتظصرفيّة للشركات التابعة للمصرف خلال عام 

 ة.. تطوير عروض صكوك الشركات واتظشاركة في أحد أبرز إصدارات الصكوك في اتظملكة العربيّة السّعوديّ 4
 ة.. إغلاق العديد من صفقات تدويل الصناديق الّستثماريةّ العقاريّ 5
 ة القيمة.. اتظشاركة في صفقات ثنائيّة وتغمّعة عاليّ 6
إدارة فئات متنوّعة من الأصول اتضكوميّة وصكوك  2016. يتولّى قسم الّستثمار التابع للمصرف منذ عام 7

 يق اتظشتركة والأسهم.الشركات والصناد
ظي قطاع الشركات بــ مليار ريال سعودي ح 186.81من إترالي التمويلات اتظقدّرة بــ 2013. في عام 8

 3مليار ريال سعودي. 129.09مليار ريال سعودي أمّا قطاع الأفراد فقد حظي بــ 57.72
 
 
 

                                                           
1
 .14مصرف الراجحي، ص، 2018التقرير السنوي   

2
 .63نفس اتظرجع، ص  

3
 .61مصرف الراجحي، ص، 2013التقرير السنوي   
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 ة الفصل:خلاص
تطرقّنا في ىذا الفصل إلى بعض التجارب الرائدة في تغال الصنًفة الإسلاميّة في العالم العربي 

في دعم وتدويل عدد كبنً من مشاريع التنميّة  والإسلامي، وبيّنا كيف أنّ الصنًفة الإسلاميّة قد ساتقت
 الّقتصاديةّ في كلّ من دولة السّودان، دولة ماليزيا، بعض دول اتطليج العربي.

ففي السّودان قامت اتضكومة بإصدار أنواع تؼتلفة من الصكوك الإسلاميّة السياديةّ )من بينها صكوك  
ات تؼتلفة وبفضل تلك الإصدارات من الصكوك شمم، شهامة، صرح، شهاب، شموخ، شامة، نور( في فتر 

تؾحت اتضكومة السودانيّة في تعبئة موارد ماليّة كبنًة استخدمتها في تغطيّة نسبة معتبرة من العجز اتظوازني وفي 
 تدويل عدد كبنً من مشاريع التنميّة الّقتصاديةّ في قطاعات متنوّعة.

 تدويل الّقتصاد اتظاليزي، ويرجع الفضل إلى اتضكومات وفي ماليزيا كان للصنًفة الإسلاميّة دور كبنً في
اتظاليزيةّ اتظتعاقبة الّتي وفرت كلّ الشروط اتظلائمة لتطوير الصنًفة الإسلاميّة، وكان من تذار تلك اتصهود اتضكوميّة 

صدارات في أن احتلت ماليزيا اتظراتب الأولى عاتظيّا في إصدارات الصكوك الإسلاميّة، وتّ استخدام موارد الإ
تدويل مشاريع البنى التحتيّة ومشاريع تنمويةّ كبرى مثل: اتظطارات واتظوانئ والسكك اتضديديةّ والطاقة الكهربائيّة 

 والشمسيّة.
فقد كان للمصارف الإسلاميّة العاملة بها دور كبنً في تدويل  تغلس التعاون اتطليجيأمّا في دول  

ى، وقد اخترنا أربعة مصارف تعدّ من بنٌ أكبر اتظصارف الإسلاميّة في العديد من اتظشاريع التنمويةّ الكبر 
اتظنطقة، وىي مصرف الراجحي، ومصرف أبو ظبّ الإسلامي، بيت التمويل الكويتي، مصرف قطر الإسلامي، 

 وقد وضحنا جانبًا من مساتقة كلّ منها في تدويل اتظشاريع التنمويةّ.
 
 
 
 
 
 
 



 
تمويل ة لصيرفة الإسلامي  من الالدور المنتظر  :رابعالفصل ال

 ة في الجزائرة الاقتصادي  مشاريع التنمي  

 
 ل: مكانة الصيرفة الإسلامي ة في النظام المصرفي الجزائري؛المبحث الأو  

المبحث الثاني: مساهمة المصارف الإسلامي ة الن اشطة في الجزائر في تمويل مشاريع 

 التنمي ة الاقتصادي ة؛

المبحث الثالث: نحو تطوير الصيرفة الإسلامي ة في الجزائر وإدماج منتجاتها في 

 الس وق المالي الجزائري؛

يع التنمي ة الاقتصادي ة المبحث الرابع: آفاق مساهمة الصيرفة الإسلامي ة في تمويل مشار 

 في الجزائر.
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 تمهيد:
بقحت العديد من الدكؿ العربيّة كالإسلبميّة في بسويل مشاريع تنمويةّ كبرل عن طريق الصنًفة 
الإسلبميّة، كبسكّنت بفضل الصكوؾ الإسلبميّة السياديةّ الّتي تعدّ أداة بسويليّة حديثة بستاز بالتنوعّ كابػضوع 

بذميع موارد ماليّة كبنًة كجّهتها لتمويل مشاريعها للضوابط القانونيّة كالشرعيّة كذات بـاطر منخفضة من 
العامّة، كما كاف للمصارؼ الإسلبميّة العاملة بتلك الدكؿ دكر كبنً في بسويل ابؼشاريع العامّة كابػاصّة في عدد 

 من القطاعات، كقد سبق التعرّض لتلك التجارب في الفصل السّابق.
ضى بالاستفادة من بذارب تلك الدكؿ كفتح المجاؿ كاسعا إفّ ابعزائر مطالبة اليوـ أكثر من أم كقت م

خاصّة كأفّ ابعزائر تعيش أكضاعا صعبة في ظلّ  ،أماـ الصنًفة الإسلبميّة للمسابنة في بسويل ابؼشاريع التنمويةّ
تذبذب أسعار المحركقات كما يترتب عن ذلك من ابلفاض الإيرادات ابػارجيّة، الأمر الّذم يؤدّم إلى نقص 

ارد ابؼاليّة اللّبزمة الّتي تتطلّبها ابؼشاريع التنمويةّ العامّة إضافة إلى الصعوبات التمويليّة الّتي تعرفها مشاريع ابؼو 
 التنميّة الاقتصاديةّ في القطاع ابػاص ابعزائرم.

 كمن أجل الإحاطة بجميع عناصر ىذا الفصل تّم تقسيمو إلى ابؼباحث التاليّة:
 ة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم؛فة الإسلبميّ ابؼبحث الأكؿ: مكانة الصنً 

 ابؼبحث الثاني: مسابنة ابؼصارؼ الإسلبميّة النّاشطة في ابعزائر في بسويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ؛
 ؛ابؼبحث الثالث: بكو تطوير الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر كإدماج منتجاتها في السّوؽ ابؼالي ابعزائرم

 .ة في بسويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في ابعزائرآفاؽ مسابنة الصنًفة الإسلبميّ : ابؼبحث الرابع
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 لالمبحث الأو  
 ة في النظام المصرفي الجزائريمكانة الصيرفة الإسلامي  

بداية ظهور الصنًفة الإسلبميّة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في مطلع التسعينات من القرف ابؼاضي عندما  كانت
، كبعد حوالي عقدين من الزّمن فتح مصرؼ إسلبمي آخر أبوابو 1991تأسيس بنك البركة ابعزائرم سنة تّم 

فتح نوافذ بنك ابعزائر ب حىذين ابؼصرفينٌ الإسلبمينٌ بظ، إضافة إلى 2008كىو مصرؼ السّلبـ سنة 
 يّة تابعة لبنوؾ عموميّة كأجنبية تقدّـ منتجات كخدمات الصنًفة الإسلبميّة.إسلبم

 لالمطلب الأو  
 تقديم النظام المصرفي الجزائري

ظاـ ابؼصرفي القلب النابض لاقتصاد أمّ دكلة في العالم كذلك لأبنيّتو في تنشيط الاقتصاد كإمداده يعدّ النّ 
كفي ابعزائر  ،كبىتلف من بلد إلى آخر حسب نوع النظاـ الاقتصادم السّائد، ابؼاليّة اللّبزمة لتطويره واردبابؼ

 الإصلبحات الّتي جاء بها قانوف النقد كالقرض.تلك كأبرزىا شهد النظاـ ابؼصرفي العديد من الإصلبحات 
 :ابؼقدّمة للنظاـ ابؼصرفي، كمن بينها ما يلي اتلقد تعدّدت التعاريف ظام المصرفي:تعريف الن  أولا.

تي تتألّف منها كتعمل في ظلّها '' ابؼؤسسات كالقواننٌ كالأنظمة الّ : ظاـ ابؼصرفي ىو بؾموعالنّ  :التعريف الأو ل
  1ابؼصارؼ في البلد.''

ابؼصرؼ ابؼركزم، ة كعلى رأسها ؿ على بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼصرفيّ ''يدّ : ظاـ ابؼصرفيالنّ  :التعريف الثاني
  2بوكم سنًىا كالعلبقات فيما بينها بؾموعة من القواننٌ كالتنظيمات كالقواعد.''

 :النظاـ ابؼصرفي أفّ  نٌ السّابقنٌالتعريف يتضح من
 ة.ت كىي ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّ يشمل جانب ابؼؤسسا -
 القواعد الّتي بركم سنً ابؼؤسسات.تنظيمات ك يشمل جانب القواننٌ كال -
 بنك عمومي يسمّى البنك ابؼركزم.ة يشرؼ على ىذه ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّ  -

ة أك ة سواء كانت عموميّ بؾموعة من ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّ كبفاّ سبق بيكن تعريف النظاـ ابؼصرفي بأنوّ 
  .تنظيماتالقواعد ك القواننٌ ك بؾموعة من اليشرؼ عليها البنك ابؼركزم كينظّم عملها  ةخاصّ 

                                                           
1
، كلية العلوـ )غنً منشورة( أطركحة دكتوراه ،-دراسة حالة البنوؾ ابعزائرية-استراتيجيات تأىيل ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية، نبيلة فالي  

 .27، ص2017 ابعزائر، ،1كعلوـ التسينً، جامعة فرحات عباس سطيفالاقتصادية كالتجارية 

2
 .40، ص2008 ابعزائر، ، دار بهاء الدين، قسنطينة،1، طالاقتصاد ابؼصرفي، رحيم حسين  
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 ذم يتمّ ف من بؾموعة من الوسطاء ابؼالينٌ، كالّ ذم يتكوّ ''ذلك ابعهاز الّ : بأنوّ فيعرّؼ الجهاز المصرفي أمّا
ئتماني ل الأساس الاتي بسثّ كالّ  ،و القركض كالاستثماراتخرات بكائدة كابؼدّ من خلبلو تدفق الأمواؿ السّ 

كالتنسيق مع  تي يتولاىا البنك ابؼركزمكالتوجيهات الّ للبقتصاد القومي، كيعمل في إطار عدد من السياسات 
 1''.بؾموعة من القواننٌ المحكمة ة في ظلّ ة العامّ السياسات الاقتصاديّ 

كىو العمود الفقرم للقطاع ابؼصرفي كيتكوّف ابعهاز ابؼصرفي في أمّ دكلة عادة من البنك ابؼركزم* )بنك عمومي 
 كعدد من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة الّتي يشرؼ عليها. (يأتي في القمّةك 

 الجهاز المصرفي الجزائري:ثانيا.نشأة ومكو نات 
تّم تأميمها عاـ ك  تي كانت موجودة في ابعزائرة الّ ابؼصرفي ابعزائرم على أنقاض البنوؾ الفرنسيّ  نشأ ابعهاز

ابؼتعلّق بالنقد  1990أفريل  14ابؼؤرخ في  10-90ا منذ اعتماد القانوف كقد شهد تطوّرا مستمرن  ،ـ1966
كالقرض كالّذم مكّن من ظهور عدد كبنً من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة، كبدوجبو كلأكّؿ مرةّ بظح بنك ابعزائر 

 2فترة.مليوف دج في تلك ال 500للبنوؾ ابػاصّة بالعمل في ابعزائر من خلبؿ حيازة رأبظاؿ لا يقلّ عن 
 من:  مابؼصرفي ابعزائر  يتكوّف ابعهازو
ذم تّم التصويت عليو الّ  144-62بدوجب القانوف رقم كقد تّم إنشاؤه  كىو البنك ابؼركزم: بنك الجزائر. 1

  .19623ديسمبر  13من قبل ابعمعية التأسيسية في 
ة كبزضع لو بصيع البنوؾ التجاريّ  ابعزائرم،لى ىرـ ابعهاز ابؼصرفي ة يقع في أععبارة عن مؤسسة عموميّ  كىو

 ة في ابعزائر.لة كمكاتب التمثيل العامكابؼؤسسات ابؼاليّ 
 4:في بؾاؿ النقد كالقرض كالصرؼ في ل مهاـ بنك ابعزائرتتمثّ 

ة اظ عليها بإبماء بصيع الطاقات الإنتاجيّ كابغف لنموّ منتظم للبقتصاد الوطني توفنً أفضل الشركط -
 ستقرار الدّاخلي كابػارجي للنّقد.الا الوطنيّة مع السّهر على

                                                           
1
، 2007 مصر، ، الدار ابعامعية للنشر كالتوزيع، القاىرة،اقتصاديات النقود كالبنوؾ: الأساسيات كابؼستخدمات، عبد المطلب عبد الحميد  

 .19ص
 .البنوؾ، بنك الدّكلة، شيخ البنوؾيسمّى أيضا: بنك البنك ابؼركزم * 

2
 Soumeya Benabdallah, analyse du système bancaire algérien: entre banques publique et 

banques privées, quelle place pour le financement de l’économie algérienne ?, journal of 

economics and human Development ,volume 10, No 2, Université de Blida 2, Algérie, 

2019, p337     
: ،  algeria.dz/html/present.htm-of-https://www.bank: الرابطابؼوقع الربظي لبنك ابعزائر على  3  07اضطلع عليو يوـ

 .11.00، الساعة: 2020 مام

4
 .56ك 55ابؼعدّؿ كابؼتمّم، ابؼادّة ض ابؼتعلّق بالنّقد كالقر  10-90القانوف   

https://www.bank-of-algeria.dz/html/present.htm
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كيسهر على حسن إدارة التعهدات ابؼاليّة ة كيوّجو كيراقب توزيع القرض ابغركة النّقديّ يكلّف بتنظيم   -
 بذاه ابػارج كاستقرار سوؽ الصّرؼ.ا

 ة بأم عامل من شأنو أف يؤثر على الاستقرار النّقدم.يعلم ابغكوم -
كابؼؤسسات  (ةة كابػاصّ العموميّ ة )التجاريّ  البنوؾ كتشمل العاملة في الجزائر:ة البنوك والمؤسسات المالي  . 2

 .ةا كمؤسسة ماليّ ( مصرفن 29تسعة كعشرين ) كصل عددىا 2017-12-31ة، كإلى غاية ابؼاليّ 
  1يلي:كىي كما  

 .كالاحتياط ( مصارؼ عموميّة، من بينها صندكؽ التوفن06ًستة ) -
 بـتلطة.( برؤكس أمواؿ 01)مصرؼ  ة، من بينهابرؤكس أمواؿ أجنبيّ  ااص  ا خ( مصرفن 14أربعة عشر ) -
 من بينها مؤسستنٌ عموميتنٌ. ،ة( مؤسسات ماليّ 03ثلبث ) -
 ة.( عموميّ 03من بينها ثلبث ) ،شركات تأجنً( 05بطس ) -
عاـ ذت في هااية تي ابزّ ة كالّ ات ابؼصرفيّ للقياـ بالعمليّ معتمدة  ( للتأمنٌ الفلبحي01ضدية كاحدة )تعا -

 ة.صفة مؤسسة ماليّ  2009
كما   كتزكيدىم بوسائل الدّفع كإدارتهالعملبء منح القركض لتقوـ البنوؾ التجارية بجمع ابؼوارد من ابعمهور ك ك 

بينما تقوـ ابؼؤسسات ابؼاليّة بجميع العمليّات ابؼصرفيّة باستثناء بصع  تقوـ بدختلف العمليّات ابؼصرفيّة ابؼلحقة،
  2كإدارة كسائل الدّفع كالأنشطة المحظورة عليها من قبل التشريعات ابؼصرفيّة. ابؼوارد من ابعمهور

 العنصر ابؼوالي. فيتوضيحها سيتمّ مكاتب بسثيل  6كإضافة إلى البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة ىناؾ 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .68ص ، بنك ابعزائر،2017التقرير السنوم   

2
 Nacéra Derder, l’impact de la crise pétrolière sur la performance du système bancaire 

algérien, Iternational Journal of Economics & Stratejic management of Business 

process(ESMB), vol 13, 2018, p158.  



تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

199 

 

 كل التالي:من خلبؿ الشّ : بيكن توضيحو ثالثا. هيكل الجهاز المصرفي الجزائري
 ة كمكاتب التمثيل ابؼعتمدة في ابعزائرالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّ  (:16الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بنك ابعزائرالالكتركني لوقع ابؼ المصدر:

 :العاملة في الجزائرة والمؤسسات المالي  وكالات المصارف طو ر عدد ت.رابعا
 لا تزيدي كامل التراب الوطني، في حنٌ كتغطّ  احة ابؼصرفية ابعزائريةعلى السّ ة يمن ككالات ابؼصارؼ العموميّ تهُ 

، مالية فقطا تتموقع في الولايات الشّ كما أهاّ   من إبصالي الوكالات ابؼصرفية %25 عنة نسبة الوكالات ابػاصّ 
 ة العاملة في ابعزائر:كابعدكؿ التالي يوضح تطّور عدد ككالات ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّ 

 
 

رـــــــزائـــالجك ـــــبن  

ةـــــــوك التجاريـــــــالبن   

 البنوك الخاص ة البنوك العمومي ة مكاتب التمثيل المؤسسات المالية

 الوطني ابعزائرم.بنك 1
 . القرض الشعبّي ابعزائرم2
. بنك الفلبحة كالتنمية 3

 الريفية
 . بنك التنمية المحليّة4
 . البنك ابػارجي ابعزائرم5
.الصندكؽ الوطني للتوفنً 6

 كالاحتياط
 
 

 

 

 

 .بنك البركة ابعزائرم1
-. ابؼؤسسة ابؼصرفية العربية2

 ابعزائر
 . ناتيكسيس ابعزائر3
 الشركة العامّة ابعزائريةّ. 4
 .سيتبانك ابعزائر5
 ابعزائر plc.البنك العربي 6
7 .BNP PARIBAS 

EL DJAZAIR 
 . ترست بنك ابعزائر8
 . بنك ابػليج ابعزائر9

. بنك الإسكاف للتجارة 10
 كالتمويل ابعزائر

 . فرنس بنك ابعزائر11
.بؾموعة القرض الفلبحي 12

 كالاستثمار بنك ابعزائر
 ابعزائر-السّلبـ. بنك 13
14.H.S.B.C ابعزائر 

 
 
 

 

 

 

الصندكؽ الوطني  .1
للتعاضدية الفلبحي 

(CNMA)  
.الشركة ابؼالية للبستثمار 2

 كابؼشاركة كالتوظيف
 .شركة إعادة التمويل كالرىن3
. الشركة العربيّة للئبهار 4

 ابؼالي
. ابؼغاربيّة للئبهار ابؼالي 5

 ابعزائر
. الشركة الوطنية للئبهار 6

 ابؼالي
 . إبهار ليزينغ ابعزائر7
 . ابعزائر إبهار8
. الصندكؽ الوطني 9

   للبستثمار.
 
 

 

 

 

البنك العربي البريطاني  .1
 التجارم

. ابراد البنوؾ العربيّة 2
 كالفرنسية 

. القرض الصناعي 3
 كالتجارم

 . بانكو سابادؿ4
5 .MONTE DEI 

PASCHI DI SIENA  
 CAIXABANK. بنك 6

 إسبانيا.
 
 

 

 

 

التمثيلالمؤسسات المالي ة ومكاتب    
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 العاملة في ابعزائر.ة كابؼؤسسات ابؼاليّ ككالات ابؼصارؼ  تطوّر عدد :(56) الجدول رقم
 2017عاـ  2016عاـ  2011عاـ  عدد الوكالات ابؼصرفية 

 145 1 134 1 086 1 عدد الوكالات ابؼصرفية العمومية
 364 355 274 اصّةعدد الوكالات ابؼصرفية ابػ

 95 88 81 لات ابؼؤسسات ابؼاليةعدد ككا
 604 1 577 1 441 1 إبصالي عدد الوكالات
 .، بنك ابعزائر(2017-2012) ةرير السنويّ اعلى التقمن إعداد الباحث بالاعتماد  المصدر:

من بؾموع  %75ل أكثر من أم ما بيثّ  2011ككالة عاـ  1086ة بلغ عدد ككالات ابؼصارؼ العموميّ 
من بؾموع  %70ما بيثل أم  2017ككالة عاـ  1145ة في نفس العاـ، كارتفعت إلى الوكالات ابؼصرفيّ 

 %19أم ما نسبتو  2011ككالة عاـ  274الوكالات ابؼصرفية، في حنٌ بلغ عدد الوكالات ابؼصرفية ابػاصّة 
، أمّا عدد ككالات 2017عاـ  %22ة كارتفعت ىذه النسبة إلى أكثر من من بؾموع الوكالات ابؼصرفيّ 

  من بؾموع الوكالات ابؼصرفية. %6ة فلب يتعدّل ما نسبتو ابؼؤسسات ابؼاليّ 
في نسمة  500 25لكل  كاحدة كالةفقد كانت ىناؾ ك  كاف إلى الوكالاتيث نسبة عدد السّ أما من ح

  .2 نسمة 309 26لكل  كاحدة ككالة 2017في عاـ  أصبحت، ثمّ 1 2011عاـ
ة لا يواكب النموّ دليل على أفّ بموّ عدد الوكالات ابؼصرفيّ  كىذا التراجع في نسبة عدد السّكاف إلى الوكالات

 السكّاني.
  ظام المصرفي الجزائري:مة لعمل الن  أهم القوانين المنظ   خامسا.

أىمّ الإصلبحات الّتي عرفها النّظاـ ابؼصرفي ابعزائرم منذ الاستقلبؿ ىي تلك الإصلبحات الّتي جاء بها قانوف 
العديد من بعد ذلك على ىذا القانوف ثّم أدخلت ، 1990أفريل  14 بتاريخ 10-90النقد كالقرض 

 برديثو كالرفع من كفاءتو كىي كما يلي:التعديلبت بهدؼ 
أنشأ ىذا القانوف أسس إطار قانوني مشترؾ : م1991أفريل  14قانون النقد والقرض الص ادر في . 1

كيهدؼ إلى برديث القطاع ابؼصرفي من أجل تعزيز بسويل الاستثمارات ابؼنتجة  ة،ؾ كابؼؤسسات ابؼاليّ بعميع البنو 
كيعدّ ىذا القانوف أكّؿ قانوف بودث تغينًات كبنًة في تنظيم كأداء النظاـ ابؼصرفي لضماف بموّ قومّ كمستداـ، 

                                                           

 
1
 .113ص ، بنك ابعزائر،2012التقرير السنوم   

2
 .69ص بنك ابعزائر،، 2017التقرير السنوم   
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برديد عدد من كصدر ىذا القانوف لتحقيق بصلة من الأىداؼ ك  1لبستقلبؿ.بعزائرم منذ السّنوات الأكلى لا
 ابؼبادئ:

 2: من بنٌ أىمّ ما يهدؼ إليو قانوف النقد كالقرض ما يلي: أهداف قانون النقد والقرضأ. 
 دارم في القطاع ابؼصرفي كابؼالي.كضع حدّ هاائي للتدخل الإ -
 زائر( في تسنً شؤكف النقد كالقرض.إعادة الاعتبار لدكر البنك ابؼركزم )بنك ابع -
 يقيّة كتنشيطها.إنشاء سوؽ نقديةّ حق -
 ء مصارؼ كطنيّة خاصّة أك أجنبيّة.تشجيع الاستثمارات ابػارجيّة كالسّماح بإنشا -
 إقامة نظاـ مصرفي قادر على جذب كتوجيو مصادر التمويل. -
 من أىمّ ابؼبادئ الّتي جاء بها قانوف النقد كالقرض ما يلي: مبادئ قانون النقد والقرض:ب. 

 كالدائرة ابغقيقية.الفصل بنٌ الدائرة النقدية  -
 نٌ الدائرة النقدية كدائرة القرض.الفصل ب -
 دائرة ابؼاليّة كالدائرة النقدية.الفصل بنٌ ال -
 إنشاء سلطة نقدية كحيدة كمستقلة.  -

 العديد من ض بدت عليور بعد تطبيق قانوف النقد كالقالتعديلات على قانون النقد والقرض: أهم  . 2
 3 القضاء عليها قامت ابعهات ابؼختصّة بإدخاؿ تعديلبت من بينها:قانونيّة كمن أجل الثغرات ال
  على قانون النقد والقرض: 2111تعديلات عام أ.

 2001فيفرم  27ابؼؤرخ في  01-01رقم مر الأتّم إدخاؿ تعديلبت على قانوف النقد كالقرض بدوجب 
ـ، كابؽدؼ الرئيسي من ىذه التعديلبت ىو 1990 أفريل 14ابؼؤرخ في  10-90ابؼعدّؿ كابؼكمّل للقانوف 

ابؼسؤكؿ عن إدارة كتنظيم بنك كىو بؾلس الإدارة ابؽيئة الأكلى: ىيئتنٌ: تقسيم بؾلس النقد كالقرض إلى 
 الّذم يؤدّم دكر السّلطة النّقدية.كىو بؾلس النقد كالقرض ابؽيئة الثانية: ابعزائر، 

                                                           
1
 Halim Arroudj, Réforme et modernisation du système bancaire Algérien durant la 

période 1990-2010, thèse de doctorat en sciences commerciales, faculté des sciences 

Economiques, commerciales et des sciences de Gestion, Université d’Oran 2, Algérie, 

2015 , p266-267. 
2
 .44، ص2004، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الوجيز في القانوف ابؼصرفي ابعزائرم، محفوظ لعشب  

3
 Salima Rekiba, le système bancaire algérien: état des lieux, degré de libéralisation et 

problèmes d’inadaptation avec les règles de L’AGCS, communication Science & 

technology, vol 16, 2016, p :125-126. 



تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

202 

 

 :2113أوث  26المؤرخ في  بموجب الأمر 11-91القانون  عديلات علىتب.
صدر الأمر  2003قرض، كفي عاـ شهد النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم برسنا ملحوظا منذ صدكر قانوف النقد كال

مارسة العمليّات ابؼصرفيّة، كقد أكضح إطارا قانونيّا جديدا بؼ يقدّـك   2003أكت  26بتاريخ  11-03رقم 
 .10-90لّتي لم يفسّرىا القانوف الأحكاـ اىذا القانوف بعض 

، كقد بسيّز ىذا العاـ بإصلبح قانوف النّقد كالقرض الّذم أجرتو السّلطات العامّة من أجل بذنّب الفضائح ابؼاليّة
كبنك التجارة  بتصفية اثننٌ من البنوؾ ابػاصّة كبنا: بنك ابػليفةقامت اللّجنة ابؼصرفيّة كفي ىذا الصّدد 

  1(B.C.I.A). ابعزائرم كالصّناعة
 :ظام المصرفي الجزائرية في الن  سادسا. خدمات الصيرفة الإسلامي  

-لبـنك البركة ابعزائرم كمصرؼ السّ بابعزائر لا يقتصر على خدمات في  ةتقدنً خدمات الصنًفة الإسلبميّ إفّ 
فيما ك  ،إسلبميّةخدمات بتقدنً ة عربية مؤسسات ماليّ مصارؼ ك فركع تقوـ ذلك كإبّما إضافة إلى  ابعزائر فقط

 :في ابعزائر ةتي تقدـ ابؼنتجات الإسلبميّ مصارؼ كالفركع كالنوافذ الّ لل يلي عرض بـتصر
بعد صدكر قانوف النقد  ؼ إسلبمي يفتح أبوابو في ابعزائر، كتأسّسىو أكّؿ مصر البركة ابعزائرم ك بنك  -

 .ـ1991مام  20ا في افتتاحو ربظي   ( كقد تمّ 10-90كالقرض )
بتاريخ  هوؽ ابؼصرفية ابعزائرية، كقد تّم اعتمادىو ثاني مصرؼ إسلبمي يدخل السّ ابعزائر -لبـبنك السّ  -

 .بعزائرمن قبل بنك ا 2008سبتمبر  10
 .الفرع الإسلبمي التابع لبنك خليج ابعزائر -
 .نافذة بنك ترست ابعزائر -
 .الفرع الإسلبمي التابع للمؤسسة العربية ابؼصرفية -
تشجيع الصنًفة  إلى ابعزائريةّ ابذهت ابغكومة ة كتراجع إيرادات ابعزائر من المحركقاتالأزمة النفطيّ كبعد 

 2من خلبؿ: كذلك ةالإسلبميّ 
 :ه البنوؾ ىيىذك ، 2017ة بداية من شهر نوفمبر ح نوافذ إسلبميّ ة بفتلثلبثة بنوؾ عموميّ  ماحالسّ  -

 .ليةكالاحتياط، بنك التنمية المحلصندكؽ الوطني للتوفنً ، االقرض الشعبي الوطني
                                                           

1
 Rym Bouchelit, les perspectives d’e-banking dans la stratégie E-Algérie 2013, Thèse de 

doctorat en sciences économiques, Faculté des sciences économiques, commerciales et de 

Gestion, université Abou Bekr Belkaid-Tlemcen, Algérie, 2015, p 147. 
2
، 9، المجلّد3، العددمجل ة الاقتصاد والتنمية البشرية ابعزائرم،ظاـ ابؼصرفي ، كاقع كآفاؽ مسابنة الصنًفة الإسلبمية في النّ عبد الرزاق بوعيطة  

 .248، ص2018ديسمبر 
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ارسة أعماؿ الصنًفة ضر للمصارؼ العاملة في ابعزائر من أجل بفكما منح بنك ابعزائر الضوء الأخ -
 .ةلبميّ ة أنواع من ابؼعاملبت الإسة كفق بشانيّ الإسلبميّ 

في ابؼطلبنٌ ابؼوالينٌ التركيز على ابؼصرفينٌ الإسلبمينٌ العاملنٌ في ابعزائر دكف ابغديث عن الفركع  كسيتمّ 
 ة.كالنوافذ الإسلبميّة التابعة للبنوؾ التقليديّ 

 المطلب الثاني
 تقديم بنك البركة الجزائري أو ل مصرف إسلامي في الجزائر

بنك البركة ابعزائرم أكّؿ مصرؼ إسلبمي يفتح أبوابو في ابعزائر بعد أف كاف الأمر مقتصرا على ابؼصارؼ  يعدّ 
ـ، كيقدّـ ىذا البنك خدماتو ابؼصرفيّة كابؼاليّة كفقا بؼبادئ كأحكاـ 1991كقد تّم إنشاؤه سنة التقليديةّ فقط، 

 الشريعة الإسلبميّة.
  :ببنك البركة الجزائريأولا. التعريف 

 دكلة 17ة الّتي بؽا انتشار جغرافي كاسع في ة تابعة لمجموعة البركة ابؼصرفيّ بنك البركة ابعزائرم ىو كحدة مصرفيّ 
 مليار دكلار أمريكي. 2.5كيبلغ رأبظابؽا  موزّعة على الدكؿ، فرع 700كتقدّـ خدماتها عبر أكثر من 

 500ـ برأبظاؿ قدره 1991مام  20 في، تّم إنشاؤه ؿ مصرؼ برأبظاؿ بـتلط عاـ كخاصىو أكّ بنك البركة ك 
أمّا فيما بىصّ ابؼسابننٌ فهما ـ. 1991مليوف دج، كبدأ بدزاكلة نشاطاتو بصفة فعليّة خلبؿ شهر سبتمبر 

  .بنك الفلبحة كالتنميّة الريفيّة )كىو بنك عمومي جزائرم( كبؾموعة البركة ابؼصرفيّة )دكلة البحرين(
  :بنك البركة الجزائري فروعتطو ر ثانيا.

تتوزعّ فركع بنك البركة ابعزائرم على بـتلف مناطق الوطن )الوسط، الشرؽ، الغرب، ابعنوب( كىذا ما توضحو 
 معطيات ابعدكؿ التالي:

 2018إلى  2008فركع بنك البركة ابعزائرم خلبؿ الفترة من تطوّر  (:57الجدول رقم )
 2018 2015 2012 2008 عدد الفركع

 10 09 09 08 الوسطعدد الفركع في 
 11 10 09 07 الشرؽعدد الفركع في 

 06 06 03 03 الغربعدد الفركع 
 04 05 05 02 ابعنوبعدد الفركع 

 31 31 26 20 بؾموع فركع بنك البركة
 ر السنوية لبنك البركة ابعزائرمّ بالاعتماد على التقاري من إعداد الباحث المصدر:
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 20فركع بنك البركة ابعزائرم في تطوّر مستمرّ فقد انتقلت من يلبحظ من خلبؿ معطيات ابعدكؿ أعلبه أفّ 
، كما يلبحظ أفّ الفركع موزّعة عبر كامل مناطق الوطن )كسط، 2018فرعا سنة  31إلى  2008فرعا سنة 

تليها منطقة الغرب شرؽ، غرب، جنوب( كنالت كل من منطقة الوسط كالشرؽ حصّة الأسد من الفركع 
 فركع فقط كتتواجد في الولايات: الأغواط، كالوادم، غرداية، بسكرة. 4ابعزائرم. أمّا منطقة ابعنوب فتشمل 

 المراحل ال تي مر  بها بنك البركة الجزائري: ثالثا.
 1 :بدراحل مهمّة منذ تاريخ تأسيسو، كأىمّ ىذه ابؼراحل ما يليمرّ بنك البركة ابعزائرم 

 .تأسيس بنك البركة ابعزائرم ـ1991 -

 .: الاستقرار كالتوازف ابؼالي للبنكـ1994 -

 .اؿ ابػاصابؼ : ابؼرتبة الأكلى بنٌ البنوؾ ذات الرأسـ2000 -

 .صوص ابؼهنينٌ كالأفرادبابػوؽ : إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السّ ـ2002 -

 .دينار جزائرممليار  2.5رأبظاؿ البنك إلى  زيادة: ـ2006 -

 .ينار جزائرممليار د 10رأبظاؿ البنك إلى  زيادة أخرل في: ـ2009 -

 .مبادئ الشريعة الإسلبمية تراعي: تفعيل أكّؿ منظومة بنكيّة شاملة كمركزيةّ ـ2012 -

 .: الريادة في بؾاؿ التمويل الاستهلبكي في ابعزائرـ2016 -

 .دينار جزائرممليار  15رأبظاؿ البنك إلى  زيادة: ـ2017 -

من ادسة على التوالي ائر للمرةّ السّ جائزة أحسن مصرؼ إسلبمي في ابعز حصل البنك على : ـ2018 -
 من أحسن كحدات بؾموعة البركة من حيث ابؼردكدية.، كما كاف ة غلوباؿ فاينانسبؾلّ  تصنيف

  . أهداف بنك البركة الجزائري:رابعا
 2 :من بينها ما يلي من الأىداؼعدد بنك البركة ابعزائرم إلى برقيق يطمح 

برقيق ربح حلبؿ من خلبؿ استقطاب ابؼوارد كتشغيلها بالطرؽ الإسلبميّة الصحيحة كبأفضل العوائد  -
 .بدا يتّفق مع ظركؼ العصر كيراعي القواعد الاستثماريةّ السّليمة

                                                           

 
1
:  اضطلع bank.com-https://www.albaraka :وقع الربظي لبنك البركة ابعزائرمابؼ  ، الساعة: 2020مام  70عليو يوـ

16:30. 

2
كلية   )غنً منشورة(،أطركحة دكتوراه  -دراسة حالة بنك البركة ابعزائرم-تسويق خدمات البنوؾ الإسلبمية في ظل العوبؼة ابؼالية، الطيب بولحية  

 .249، ص2014 ابعزائر، ،3العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً، جامعة ابعزائر

https://www.albaraka-bank.com/


تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

205 

 

كتوجيهها بكو ابؼشاركة الاستثماريةّ بالأسلوب ابؼصرفي  تطوير كسائل جذب الأمواؿ كابؼدخرات -
 .الإسلبميّ 

العمل على توفنً التمويل اللّبزـ لسدّ احتياجات القطاعات ابؼختلفة، خاصّة تلك القطاعات الّتي بذد  -
 صعوبة في ابغصوؿ على التسهيلبت ابؼصرفية من البنوؾ التقليدية.

 خدمات بنك البركة الجزائري:. خامسا
  1 كذلك كما يلي: بؼؤسسات كابؼهنينٌ كالأفرادعملبئو من اعة ليقدّـ بنك البركة ابعزائرم خدمات متنوّ 

 :سوؽ ابؼؤسسات يقوـ بنك البركة ابعزائرم بدا يليفي بؾاؿ   لمؤسسات:سوق ا.1

ة تساعدىم على ابقاز عة من ابؼنتجات ابؼاليّ توليفة متنوّ العاملة في ابعزائر للمؤسسات بنك اليوفر  -
: ابؼرابحات، كتلبيّة حاجياتهم الاستغلبليّة من خلبؿ صيغ التمويل الإسلبميّةمشاريعهم الاستثمارية 

 .بةلاستصناع، ابؼشاركة، ابؼضار البيع الآجل، بيع السلم، الإجارة، ا
الّتي تسهّل تنفيذ عمليّات التجارة  بؾموعة من ابؼنتجاتللمؤسسات العاملة في ابعزائر  البنكيقدّـ  -

 ...الاعتمادات ابؼستنديةويل ابغرّ، ح: التابػارجيّة مثل
 :يقترح بنك البركة ابعزائرم على عملبئو من ابؼهنينٌ :سوق المهنيين.2

ة كذلك من خلبؿ صيغ التمويل ة لتمويل مشاريعهم الاستثماريّ توليفة متنوّعة من ابؼنتجات ابؼاليّ  -
 لم، الإجارة، الاستصناع... مثل: ابؼرابحات، البيع الآجل، بيع السّ الإسلبميّة 

احتساب  كيتمّ  ة أموابؽم بأماف،لتنميّ  بـتلف أنواع حسابات الاستثمار كالودائع بابؼبالغ كابؼدد ابؼناسبة -
 .الأرباح على حسب نظاـ توزيع الأرباح ابؼتفق عليو مسبقا

مة للؤفراد كفق الضوابط إلى تطوير خدماتو كتنويع منتجاتو ابؼقدّ  بنك البركة ابعزائرم سعىي :سوق الأفراد. 3
 : الشرعيّة، كمن ىذه ابػدمات ما يلي

من لتمكينهم منتوجو 'سيّارة البركة' على عملبئو من الأفراد يعرض  في بؾاؿ التمويل الاستهلبكي -
 .سيّةاقتناء سيّارات مصنّعة أك مركبّة بؿليّا بأسعار تناف

                                                           

 
1

:  bank.com-https://www.albarakaابؼوقع الربظي لبنك البركة ابعزائرم:   على الساعة  2020مام  07اضطلع عليو يوـ
21.00 

https://www.albaraka-bank.com/
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'دار البركة' كتتمّ من خلبؿ صيغ:  منتوجو يعرض على عملبئو من الأفراد قارمعالتمويل ال في بؾاؿ -
الإجارة ابؼنتهيّة بالتمليك، الاستصناع، الإجارة ابؼوصوفة في الذمّة كذلك لتمويل شراء سكن جاىز أك 

 بنائو أك توسيعو.

 لثالثالمطلب ا
 مصرف إسلامي في الجزائرالجزائر ثاني -لامتقديم بنك الس  

بنك البركة أم بعد  2008فتح أبوابو في ابعزائر سنة إسلبمي  ابعزائر ثاني مصرؼ-لبـالسّ  يعدّ مصرؼ
عة إلى بسويل الاقتصاد الوطني من خلبؿ تقدنً خدمات متنوّ  كيسعى ابؼصرؼ سنة، 17 بحواليابعزائرم 

 ة.كخاضعة لأحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبميّ 
 الجزائر: -مصرف الس لامنبذة عن أولا. 

 ابعزائر من خلبؿ العناصر التاليّة:-صرؼ السّلبـبـتصرة عن ميتمّ إعطاء نبذة س
 2006جواف  08بتاريخ ابعزائر -لبـمصرؼ السّ الإعلبف عن إنشاء  تمّ  :الجزائر-لامالس  مصرف نشأة . 1

 2008.1أكتوبر  20كانطلق نشاطو بداية من يوـ 
أبظاؿ بدوجب القانوف ابعزائرم بر ابعزائر -مصرؼ السّلبـتأسّس : الجزائر-الس لامرأسمال مصرف . 2

 .2009سنة  مليار دج 10كتّم رفعو إلى  مليار دج 7.2اجتماعي قدره 
واعد ا لأحكاـ كقككفقن  طبقا للقواننٌ ابعزائريةىو بنك شمولي يعمل  :الجزائر-التعريف بمصرف الس لام. 3

قبل بنك ابعزائر اعتماده من  تمّ كقد كيعدّ بشرة التعاكف ابعزائرم ابػليجي،  عاملبتوكافة تة في  الشريعة الإسلبميّ 
ة كاضحة كيعمل كفق استراتيجيّ  ة مبتكرة.ا تقدنً خدمات مصرفيّ مستهدفن ليبدأ نشاطو  2008في سبتمبر 
ية ة عصر من خلبؿ تقدنً خدمات مصرفيّ  ع ابؼرافق ابغيوية بابعزائرة في بصية الاقتصاديّ تطلبات التنميّ تتماشى كم

ملنٌ وؽ كابؼتعاة حاجيات السّ ة تلبيّ بغيّ  عب ابعزائرمالشّ  لة الراسخة لدم الأصيلتنبع من ابؼبادئ كالقيّ 
 2ف من كبار العلماء في الشريعة كالاقتصاد.ة تتكوّ ىيئة شرعيّ  كتضبط معاملبت ابؼصرؼ كابؼستثمرين.

 
 

                                                           
1
 .29، صابعزائر-صرؼ السّلبـ، م2012التقرير السنوم   

 
2
تّم ، https://www.alsalamalgeria.com/ar/accueil.html#!/page6: ابعزائر على الرابط-ابؼوقع الربظي بؼصرؼ السلبـ 

 .14.20على السّاعة:  2020مام  09الاضطلبع عليو بتاريخ: 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/accueil.html#!/page6
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  الجزائر:-لاممصرف الس   فيالمقد مة المنتجات ثانيا. 
ابؼعاصرة كبجودة عالية، كفيما يلي  لت إليو الصنًفةملبئو أحدث ما توصّ ابعزائر على ع-لبـيقترح مصرؼ السّ 

 1:في بؾالات بـتلفة ىذه ابؼنتجات عرض لأىمّ 
كاحتياجات عملبئو في بؾاؿ الاستغلبؿ كالاستهلبؾ كذلك  ؿ ابؼشاريع الاستثمارية: بيوّ في مجال التمويل.1

 لم...: ابؼشاركة، ابؼضاربة، الإجارة، ابؼرابحة، الاستصناع، السّ ةمن خلبؿ صيغ التمويل الإسلبميّ 
اؿ ة بشكل سريع كفعّ ملبتهم التجارية الدكليّ اتعيساعد عملبءه على تنفيذ  ة:في مجال التجارة الدولي  .2

فع على ابؼستول الدكلي، العمليات ابؼستندية، التعهدات كخطابات الضماف كسائل الدّ  كذلك من خلبؿ:
 .ةالبنكيّ 

ة رؤكس أموابؽم كاستثمار فوائضهم يقترح على عملبئو الراغبنٌ في تنميّ  :والادخارفي مجال الاستثمار .3
التوفنً، بطاقة التوفنً، حسابات ب سندات الاستثمار، فتح دفتر الة كآمنة منها: اكتتا فعّ ة حلولان ابؼاليّ 

 .الاستثمار
ة معاصرة منها: خدمة برويل الأمواؿ خدمات مصرفيّ  ابعزائر-لبـيقدّـ مصرؼ السّ  في مجال الخدمات:.4

ة، فع الدكليّ فع الالكتركنية، بطاقة الدّ ة عن بعد، بطاقة الدّ عن طريق أدكات الدفع الآلي، ابػدمات ابؼصرفيّ 
 اؼ الآلي.فع الآلي، ماكينات الصرّ ماكينات الدّ خزانات الأماف، 

  الجزائر:-لامفروع مصرف الس  ثالثا.
على توسيع شبكة فركعو لتشمل باستمرار ابعزائر كغنًه من البنوؾ العاملة في ابعزائر -يعمل مصرؼ السّلبـ

 توزيع فركع مصرؼ السّلبـ: بـتلف مناطق الوطن، كابعدكؿ التالي يوضح 
 2017إلى  2012ابعزائر خلبؿ الفترة من -السّلبـمصرؼ تطوّر فركع توزيع ك  :(58) الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 قػػػػػػابؼناط
 5 4 4 3 3 3 الوسطمنطقة 
 2 2 1 1 1 1 الشرؽمنطقة 
 1 1 1 1 - - الغربمنطقة 
 1 - - - - - ابعنوبمنطقة 
 09 7 6 5 4 4 المجموع

 (2017-2012لبـ )نوية بؼصرؼ السّ من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السّ  المصدر:
                                                           

 
1

تّم  ،html-253-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list.0: ابعزائر على الرابط-ابؼوقع الربظي بؼصرؼ السلبـ 
 .15.00اعة: على السّ  2020مام  09الاضطلبع عليو بتاريخ: 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-253-0.html
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 في) ابعزائرم في منطقة الوسطفركع 3فركع منها  4ابعزائر -لبـفركع مصرؼ السّ عدد بلغ  2012في سنة 
فتح فرع  تمّ  2014يوجد في كلاية سطيف، كفي سنة  فرع كاحد في الشرؽك  (العاصمة كالبليدة ابعزائر كلايتي

 2016كفي سنة  بّة،القتّم فتح فرع جديد في الوسط ب 2015في سنة ، ك كىرافجديد في منطقة الغرب بولاية 
ح فرع في منطقة ابعنوب فت فقد تمّ  2017ا في سنة ، أمّ تم فتح فرع ثاني في منطقة الشرؽ بولاية قسنطينة

هااية فركع في  9لبـ كبذلك بلغ عدد فركع مصرؼ السّ  كآخر في منطقة الوسط )حسيبة(.ابعزائرم بولاية كرقلة 
 .2017عاـ 
ح سبعة فركع جديدة )كرقلة، تفإفّ ابؼصرؼ يعتزـ ف 2017لبـ لسنة نوم بؼصرؼ السّ سب التقرير السّ كح

. كثلبثة فركع 2018سنة ؿ من خلبؿ الثلبثي الأكّ سيدم بوي، باتنة، بسكرة، أدرار( حسيبة، سطاكالي، 
 2018.1 كسارة، ابؼسيلة( في شهر أكتوبر أخرل )عنابة، عنٌ

 :الجزائر-لامالموارد البشرية في مصرف الس  رابعا. 
بزيادة عدد موظفيو كالرفع  ابعزائر-مصرؼ السّلبـ قاـالبشرم من أىمّ عوامل بقاح ابؼصارؼ، لذلك  يعدّ ابؼورد

ذلك من توضيح من كفاءتهم الأمر الّذم سيساىم في برسنٌ جودة ابػدمات ابؼصرفيّة ابؼقدّمة للعملبء، كيتمّ 
 يلي: خلبؿ ما

 169ائر ابعز -لبـفنٌ في مصرؼ السّ بلغ عدد ابؼوظّ الجزائر: -تطو ر عدد الموظفين في مصرف الس لام.1
عنٌ على ابؽيكل وزّ م 2017 سنة ا في هاايةموظفن  325إلى ىذا العدد ارتفع ك  2012ا في هااية سنة موظفن 

 :كما يوضّحو ابعدكؿ التالي  ةحسب الفئات ابؼهنيّ كيتوزعّ ابؼوظفوف في مصرؼ السّلبـ فركع ابؼصرؼ، ك الرئيسي 
 2012خلبؿ الفترة من حسب الفئات ابؼهنية في مصرؼ السّلبـ توزيع ابؼوظفنٌتطوّر ك  (:59جدول رقم )ال

 2017إلى
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الفئة المهنية

 32 34 29 32 33 28 تنفيذ
 110 81 60 59 59 66 بركم
 183 157 139 127 111 75 إطار

 325 272 228 218 203 169 بؾموع ابؼوظفنٌ
 (2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية بؼصرؼ السلبـ ) المصدر:

                                                           
1
 .13ابعزائر، ص-صرؼ السلبـ، م2017التقرير السنوم   
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 من  %92ارتفع بنسبة ابعزائر قد -لبـمعطيات ابعدكؿ أعلبه أفّ عدد ابؼوظفنٌ في مصرؼ السّ  يتضح من
ابعديدة، ة لتسينً فركعو كىذا أمر منطقيّ نظرا بغاجة ابؼصرؼ إلى موارد بشريّ  2017 سنة إلى 2012 سنة

على سبيل ابؼثاؿ بلغ عدد  2017سبة الأكبر من بنٌ الفئات الأخرل ففي سنة كتشكّل فئة الإطارات النّ 
 صف.أم أكثر من النّ  من موظفي ابؼصرؼ %56الإطارات ما نسبتو 

ة كضماف من أجل رفع كفاءة ابؼوارد البشريّ  الجزائر:-في مصرف الس لام برامج تدريب الموظفين.2
ة يقوـ مصرؼ ة كالنوعيّ ات التسينً الكميّ مها في تقنيّ مع أحدث التطوّرات في المجاؿ ابؼصرفي كبركّ تفاعلها 

قاـ ابؼصرؼ بتنفيذ أكثر من  2015صات، ففي سنة تلف التخصّ ة في بـبتنظيم برامج تدريبيّ  ابعزائر-لبـلسّ ا
فقد قاـ ابؼصرؼ  2016ا في سنة أمّ . 1موظفا من بـتلف الإدارات كالفركع 90برنابؾا تدريبيا استفاد منو  40
، كفي سنة فاموظّ  166استفاد منها كقد  ،ةدكرة خارجيّ  50ة كدكرات داخليّ  10منها  ةتدريبيّ  ةدكر  60د بعق

ىذه  شملت ة، كقددكرة خارجيّ  46ة كداخليّ دكرات  8منها دكرة تدريبية  54قاـ ابؼصرؼ بتنظيم  2017
 2شاط.أغلب بؾالات النّ  الدكرات

بابزاذ بصلة من الإجراءات منها: اعتماد ميثاؽ أخلبقيات ابؼهنة الانضباط في العمل قاـ ابؼصرؼ  بؾاؿكفي 
 .3ةضع نظاـ مراقبة الدكاـ في كل الفركع التابعة للمصرؼ كمتابعتو بصفة آليّ ك لوؾ، ك كحسن السّ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .10ابعزائر، ص-صرؼ السلبـم ،2015التقرير السنوم   

2
 .13ابعزائر، ص-صرؼ السلبـ، م2016التقرير السنوم   

3
 .13ابعزائر، ص-صرؼ السلبـ، م2017التقرير السنوم   
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 المبحث الثاني
 تمويل مشاريع التنمي ة الاقتصادي ةمساهمة المصارف الإسلامي ة الن اشطة في الجزائر في 

سابنت ابؼصارؼ الإسلبميّة في بسويل عدد كبنً من ابؼشاريع التنمويةّ بدكؿ عربيّة كإسلبميّة عديدة، كفي ىذا 
الصّدد بكاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث رصد بذربة ابؼصارؼ الإسلبميّة النّاشطة في ابعزائر بفثلة في بنك البركة 

 ابعزائر كمدل قدرتهما على بسويل بـتلف ابؼشاريع التنمويةّ.-لبـابعزائرم كمصرؼ السّ 

 المطلب الأو ل
 مساهمة بنك البركة الجزائري في تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية

يعدّ بنك البركة ابعزائرم أحد ابؼصارؼ الإسلبميّة النّاشطة في ابعزائر كسيسجّل عقده الثالث بحلوؿ عاـ 
  ابؼسابنة في برقيق التنميّة الاقتصاديةّ كالاجتماعيّة داخل المجتمع ابعزائرم. ـ، كيسعى البنك إلى2021

 الودائع في بنك البركة الجزائري:  أولا.
الودائع في بنك البركة ابعزائرم من: حسابات برت الطلب كحسابات الادخار ككدائع لأجل، كقد  تتشكّل

 ، كىذا ما يوضحو ابعدكؿ التالي: 2017إلى  2012عرفت تطوّرا كبنًا خلبؿ الفترة من 
 مليوف دجالوحدة:    .2017إلى  2012تطوّر قيمة الودائع في بنك البركة ابعزائرم خلبؿ الفترة من (: 61الجدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود
 849 164 535 133 025 119 812 97 535 93 383 86 كدائع الزبائن

 042 43 602 36 537 35 363 33 900 31 132 30 كدائع)ديوف بفثلة بسند(
 891 207 137 170 562 154 175 131 435 125 515 116 بؾموع الودائع

 % 22.19 % 10.07 % 17.82 % 4.57 % 7.65 - النموّ  نسبة
 .( لبنك البركة ابعزائرم2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:

 كما بيكن توضيح معطيات ابعدكؿ السّابق من خلبؿ الشّكل التالي:
 2017إلى  2012تطوّر قيمة الودائع في بنك البركة ابعزائرم خلبؿ الفترة من (: 17الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

2012 2013 2014 2015 2016 2017

116515 الودائع 125435 131175 154562 170137 207891
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تبنٌّ معطيات كلّ من ابعدكؿ كالشّكل أعلبه أفّ بؾموع الودائع في تطوّر مستمرّ خلبؿ الفترة ابؼدركسة مع 
 2014في عاـ  % 4.57نة لأخرل، فقد عرفت الودائع أدنى نسبة بموّ كىي تباين في نسب النموّ من س

إلى  2012مليار دج عاـ  116، كقد انتقل حجم الودائع من 2017عاـ  %22.19كأعلى نسبة بموّ كىي
كىذا الارتفاع الكبنً في حجم الودائع يعكس متانة قاعدة عملبء بنك  2017مليار دج عاـ  207أكثر من 

 البركة ابعزائرم. 
 التمويلات في بنك البركة الجزائري:  ثانيا.

ابعزائرم في بسويلبت بفنوحة للمؤسسات ابؼاليّة كبسويلبت بفنوحة تتمثّل التمويلبت الّتي بينحها بنك البركة 
 كىو ما يوضحو ابعدكؿ الآتي: 2017إلى  2012للزبائن، كقد عرفت تطوّرا كبنًا خلبؿ الفترة من 

 مليوف دجالوحدة:  .2017إلى 2012تطوّر قيمة التمويلبت في بنك البركة ابعزائرم خلبؿ الفترة من (: 61الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود

 124 3 180 3 356 2 381 2 879  577 بسويلبت ابؼؤسسات ابؼالية
 553 136 531 107 097 94 246 78 640 62 891 57 بسويل الزبائن*

 677 139 711 110 453 96 627 80 519 63 468 58 بؾموع التمويلبت
 % 26.16 % 14.78 % 19.62 % 26.93 % 8.63 - نسبة النموّ 

 بسويلبت بفنوحة للؤفراد كللمؤسسات ابػاصّة* 
 ( لبنك البركة ابعزائرم.2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:

 كبيكن بسثيل معطيات ابعدكؿ أعلبه في الشكل ابؼوالي:
 2017إلى  2012ابعزائرم خلبؿ الفترة من تطوّر قيمة التمويلبت في بنك البركة (: 18الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

مليار دج عاـ  58انتقل بؾموع التمويلبت الّتي يقدّمها بنك البركة ابعزائرم لزبائنو كللمؤسسات ابؼاليّة من 
. كتراكحت نسب النموّ % 138.89ا بنسبة بموّ قدرى 2017مليار دج عاـ  139إلى أكثر من  2012

2012 2013 2014 2015 2016 2017

58468 التمويلات 63519 80627 96453 110711 139677
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. %8.63إذ كانت نسبة بموّ الودائع   2013باستثناء سنة  % 27ك %14خلبؿ الفترة ابؼدركسة بنٌ 
 كتشكّل التمويلبت ابؼمنوحة للزبائن ) أفراد كمؤسسات خاصّة( النّسبة الأكبر من إبصالي التمويلبت.

 ا. تمويل بنك البركة الجزائري لمشاريع التنمي ة الاقتصادي ة: ثالث
قاـ بنك البركة ابعزائرم بتمويل عدد كبنً من مشاريع التنميّة الاقتصادية سواء من خلبؿ اتفاقيّات الشراكة مع 

  أطراؼ أخرل أك من خلبؿ أنشطتو كمسؤكليّتو الاجتماعيّة كيتجلّى ذلك من خلبؿ ما يلي:  
قاـ بنك البركة ابعزائرم بتمويل عدد من مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في إطار اتفاقي ات الشراكة:  .من خلال1

 اتفاقيّات شراكة بصعتو مع منظمات خاصّة كىيئات حكوميّة كمن ىذه ابؼشاريع ما يلي:
 :2114أ. تمويل المشاريع في إطار اتفاق التعاون مع وزارة الشؤون الدينية والأوقاف في مارس 
من أجل  2004قاـ بنك البركة ابعزائرم بتوقيع اتفاؽ تعاكف مع كزارة الشّؤكف الدينيّة كالأكقاؼ في مارس 

استثمار أمواؿ الزكاة كمنح التمويل للمشاريع ابؼصغرة الّتي ينشئها الشباب. كقد تّم في ىذه السنة إنشاء 
برت إشراؼ كزارة الشؤكف الدينيّة كالأكقاؼ مؤسسة دينيّة اجتماعيّة تعمل  1صندكؽ الزكاة كىو عبارة عن:

 كالّتي تضمن لو التغطيّة القانونيّة بناء على القانوف ابؼنظّم بؼؤسسة ابؼسجد.
كبدقتضى الاتفاقيّة يقوـ بنك البركة ابعزائرم بدنح قركض حسنة للشّباب الراغبنٌ في إبقاز مشاريعهم التنمويةّ  

من بؾموع حصيلة الزكاة. كابعدكؿ التالي يوضح  % 37.5بؽذه القركض على أف لا تتجاكز القيمة الإبصاليّة 
 :2009إلى  2004تطوّر عدد ىذه ابؼشاريع ابؼموّلة بصيغة القرض ابغسن خلبؿ الفترة من 

 2009إلى  2004عدد مشاريع التنميّة الاقتصادية ابؼموّلة بصيغة القرض ابغسن خلبؿ الفترة  (:62الجدول رقم )
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات 

 1200 800 1147 857 466 256 عدد ابؼشاريع
 .2020/ 30/05اضطلع عليو يوـ   /https://www.marw.dzموقع كزارة الشؤكف الدينيّة كالأكقاؼ  المصدر:

توضّح معطيات ابعدكؿ أعلبه النموّ ابؼستمرّ لعدد ابؼشاريع ابؼموّلة بصيغة القرض ابغسن في إطار الاتفاقيّة بنٌ 
مشركع سنة  256بنك البركة ابعزائرم ككزارة الشؤكف الدينيّة كالأكقاؼ،  كقد انتقل عدد ىذه ابؼشاريع من 

أم أنوّ  2009مشركع سنة  1200أكثر من  )كىي السنة الأكلى لبداية نشاط صندكؽ الزكاة( إلى 2004
مرات، ك ىذا دليل على الدكر الكبنً الّذم قاـ بو بنك البركة ابعزائرم في سبيل تسهيل  4تضاعف بأكثر من 

 عمليّة منح التمويلبت بؼشاريع التنميّة الاقتصادية. 
                                                           

 
1
على السّاعة  ،2020مام  30عليو بتاريخ:  اضطلع /https://www.marw.dz: ابؼوقع الربظي لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ 

15.15. 

https://www.marw.dz/
https://www.marw.dz/
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-GTZلماني )ب. تمويل الحرفيين في إطار اتفاقية الشراكة بين برنامج التعاون الدولي الأ
DEVED 1 :2118( ووزارة المؤسسات الص غيرة والمتوسطة في مدينة غرداية سنة 

'' بالتعاكف مع بنك البركة FIDES Algérie نتج عن ىذه الاتفاقيّة تأسيس مؤسسة للخدمات ابؼاليّة ''
للحصوؿ على ، حيث تقوـ ابؼؤسسة بدراسة كتقييم مشاريع ابغرفينٌ كمدل قابليّتها 2008ابعزائرم سنة 

التمويل ثّم تقوـ بإرساؿ ابؼلفات إلى بنك البركة ابعزائرم ليقوـ ىذا الأخنً بتقدنً التمويل لأصحاب ابؼشاريع 
مليوف دج للحرفينٌ  1ابؼقبولة. كيقدّـ بنك البركة التمويل كفق صيغة ابؼشاركة على أف لا يتجاكز سقف 

ت فيستفدف من التمويل بصيغة القرض ابغسن بدبلغ أقلّ من كالتجار الصغار، أما ابغرفيات ابؼاكثات في البيو 
كمن نتائج  ألف دج. 70( بدبلغ لا يتجاكز 2013ألف دج أك بصيغة ابؼرابحة ابؼصغرة )استحدثت عاـ  30

 ىذه التجربة ما يلي:
  .امرأة حرفيّة ماكثة في البيت بصيغة القرض ابغسن 1000بسويل نشاط   -
  .مشركعا اقتصاديا على أساس التمويل بابؼشاركة 130 بسويل حوالي -
 امرأة حرفية بصيغة ابؼرابحة ابؼصغرة. 125بسويل نشاط  -

 حسب إحصائيات ككالة غرداية لبنك البركة ابعزائرم. 2013كذلك إلى غاية شهر نوفمبر 
تّم تطبيق ىذه  :(CIDEAL)دعم الأعمال الن سائي ة في إطار اتفاقي ة شراكة مع التعاوني ة الإسباني ة  ج.

كبدقتضاىا يقوـ بنك البركة ابعزائرم بتمويل الأعماؿ النّسائيّة في ابعزائر العاصمة، كما  2012الاتفاقيّة سنة 
 .2قاـ أيضنا بتمويل ابؼؤسسات الصّغنًة ابػاصّة بالنّساء في مدينة غرداية بصيغتي ابؼرابحة كالقرض ابغسن

يقوـ بنك البركة ابعزائرم بدعم كبسويل مشاريع التنميّة . من خلال أنشطته ومسؤولي ته الاجتماعي ة: 2
 الاقتصاديةّ سواء من خلبؿ أنشطتو أك من خلبؿ مسؤكليّتو الاجتماعيّة كذلك على النحو التالي:

  ي:قاـ بنك البركة بتمويل الأفراد كابؼؤسسات ابػاصّة كما يلأ. من خلال أنشطته: 
 3مليار دج. 2.211بلغ التمويل العقارم ابؼوجّو للؤفراد حوالي  2012في سنة  -
من بؾموع القركض كىو ما يعني أفّ  %56.27شكلّت قركض الاستثمارات ما نسبتو  2014في سنة  -

البنك يدعم القطاع الإنتاجي، كفي نفس العاـ قاـ البنك بإطلبؽ منتوج ابؼرابحة كالإجارة كىو موجّو 

                                                           
1
، تقييم بذربة البنوؾ التجارية في بؾاؿ التمويل البالغ الصغر بالتركيز على بذربة البنك الوطني للتنمية بدصر كبذارب بعض عمران عبد الحكيم  

 .225-224، ص ص: 2013، جامعة ابؼسيلة، 10، العدد بؾلّة العلوـ الاقتصادية كالتسنً كالعلوـ التجاريةالبنوؾ التجارية ابعزائريةّ، 

2
 Rapport annuel 2012, La banque Al Baraka d’Algérie, p8. 

3
 Ibid, p9.  
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 3مليار دج منها  20مليوف دج، كبلغ بسويل الأفراد  13لمؤسسات الصّغنًة جدّا في كسط البلبد بقيمة ل
 .1مليار دج موجهة للقركض العقاريةّ

 % 16.93من التمويلبت كانت لتمويل ابؼؤسسات الكبنًة ك %27.62ما نسبتو  2015في سنة -
ل بالإبهار، أمّا بسويل العقارم ابؼوجّو للؤفراد فقد للتموي %8.20لتمويل ابؼؤسسات الصّغنًة كابؼتوسطة، ك

كما قاـ البنك في نفس السنة بتأسيس شركة خبرات العقاريةّ كافتتح معهد    2مليار دج. 1.8بلغت قيمتو 
  3التدريب ابؼصرفي الإسلبمي.

أشهر  9بلغت قيمة التمويلبت ابؼمنوحة للؤفراد في إطار التمويل الاستهلبكي خلبؿ  2016في سنة  -
مليار دج، كبلغ جارم التمويلبت العقاريةّ ابػاـ ابؼوجّهة للؤفراد  4.5ما يزيد عن  2016الأخنًة من عاـ 

 289ملف: منها  500، كفي نفس السنة قامت مديرية إدارة ابؼخاطر التابعة للبنك بدراسة 4مليار دج 1.8
ملف  25مويل الشركات الكبنًة، كملف خاص بت 171ملف خاص بتمويل الشركات الصغنًة كابؼتوسطة، ك

كما يلي:   2016ملف لتمويل الأفراد. كقد توزّعت المحفظة الائتمانية للبنك في سنة  15للتمويل بالإبهار، ك
  5للصيغ الأخرل. %12.32لصيغة ابؼرابحة، ك %37.04لصيغة الإجارة، ك 50.64%

ابغظر ابؼفركض على قركض بسويل شراء السّلع على  كفي نفس السّنة أيضنا كبعد أف قامت ابغكومة ابعزائريةّ برفع
الأقلّ تلك ابؼصنوعة في ابعزائر قاـ البنك بعقد اتفاقيّات للتمويل الاستهلبكي مع ىيئتنٌ حكوميّتنٌ بنا: 

مليار دج مع بنك  2الإدارة العامّة للؤمن الوطني ككزارة الداخلية، كما عقد البنك اتفاقية بسويل مشترؾ بقيمة 
   6ألف ىكتار للئنتاج الزراعي. 25ة المحلي لتطوير التنميّ 

: قاـ البنك بتطوير منتج التمويل العقارم ابؼرتبط ببرنامج السّكن العمومي، كارتفع نصيب 2017في سنة  -
 7البنك في سوؽ التمويل الاستهلبكي بدا في ذلك بسويل السيارات.

                                                           
1
 Rapport annuel 2014, La banque Al Baraka d’Algérie, p12. 

2
  Rapport annuel 2015, La banque Al Baraka d’Algérie, p12. 

3
 .27موعة البركة ابؼصرفية، ص، بؾ2015السنوم  التقرير  

4
 .12بنك البركة ابعزائرم، ص، 2016التقرير السنوم   

5
 .19، صنفس ابؼرجع  

6
 .21موعة البركة ابؼصرفية، ص، بؾ2016التقرير السنوم   

7
  23موعة البركة ابؼصرفية، ص، بؾ2017التقرير السنوم   
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لاستصناع في القطاع العقارم، كما حافظ على مكانتو زاد بنك البركة من بسويل الإجارة كا 2018كفي سنة  -
، كما عزّز البنك حصّتو في سوؽ التجزئة %60في بؾاؿ التمويل التجارم كارتفعت عائداتو في ىذا المجاؿ ب

 1عن طريق التعامل مع الشركات الصّغنًة كابؼهنينٌ.
كالعدالة الاجتماعيّة كمسؤكليّتو ابذاه المجتمع قاـ إبياننا منو بقيّم التضامن ب. من خلال مسؤولي ته الاجتماعي ة: 

 بنك البركة ابعزائرم بدا يلي:
: أطلق بنك البركة ابعزائرم أربعة أنواع من البرامج الاقتصاديةّ كالاجتماعيّة كتهدؼ إلى ابغدّ 2012في سنة -

 2من البطالة كخلق الثرّكة، كتتمثّل ىذه البرامج في: 
برنامج ابؼشاركة لتمويل ، برنامج استثمار الوقف، برنامج بسويل أنشطة رباّت البيوت، برنامج استثمار الزكاة

 ابؼؤسسات ابؼتناىيّة الصّغر.
مليوف دكلار، كما  0.433: ساىم بنك البركة ابعزائرم في بسويل أنشطة خنًيةّ بقيمة 2013كفي سنة  -

ابػدمات كالإنتاج كالتجارة ضمن برنامج ساىم أيضا في بسويل قطاعات الزراعة كصيد الأبظاؾ كالصّناعة ك 
 3مليوف دكلار. 1.22الفرص الاقتصادية بدبلغ 

كزارة الشؤكف الدينيّة  ملف قرض حسن لفائدة 1030تسينً كتعبئة بقاـ بنك البركة  2014نة كفي س -
 4.كالأكقاؼ

 : قاـ بنك البركة بدا يلي: 2016ك 2015كفي سنتي  -
 كابؼتوسطة في إطار القرض ابؼصغر. فرص استثماريةّ لعدد من ابؼؤسسات الصّغنًة منح  
 5.الزكاة( التكفل بدعابعة ملفات القرض ابغسن )بينحها صندكؽ 

بنك في شماؿ إفريقيا من بؾلّة جوف  50كاعترافنا بابؼركز القومّ لبنك البركة ابعزائرم صنّف ضمن قائمة أكبر 
للعاـ السّادس على التوالي من  2019جائزة أفضل بنك إسلبمي في ابعزائر عاـ . كما حصل على 6أفريك

 .7بؾلّة غلوباؿ فاينانس

                                                           
1
 23ابؼصرفية، ص موعة البركة، بؾ2018التقرير السنوم   

2
 Rapport annuel 2012,La banque Al Baraka d’Algérie, p11. 

3
 .74موعة البركة ابؼصرفية، ص، بؾ2013التقرير السنوم   

4
 Rapport annuel 2014,La banque Al Baraka d’Algérie, p15. 

5
 .15بنك البركة ابعزائرم، ص، 2016التقرير السنوم   

6
 .21موعة البركة ابؼصرفية، ص، بؾ2016التقرير السنوم   

7
 .21موعة البركة ابؼصرفية، ص، بؾ2019التقرير السنوم   
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 المطلب الثاني
 الجزائر في تمويل مشاريع التنمي ة الاقتصادي ة -مساهمة مصرف الس لام

، رغم ذلك فقد 2018بذربة مصرؼ السّلبـ في ابعزائر حديثة العهد نسبيّا فقد أتّم عقده الأكّؿ عاـ  تعتبر
استطاع ابؼصرؼ إثبات حضوره كقاـ بتوسيع شبكو فركعو في بـتلف مناطق الوطن، بفاّ سيسمح لو بالقياـ 

 بدكره التنمومّ على الصعيدين الاقتصادم كالاجتماعي.
 الجزائر:-ف الس لامأولا. الودائع في مصر 

 ابعزائر من خلبؿ العنصرين التالينٌ:-بيكن أخذ صورة عن الودائع في مصرؼ السّلبـ
تشمل الودائع في مصرؼ السّلبـ ابعزائر كل من كدائع الجزائر: -. تطو ر قيمة الودائع في مصرف الس لام1

ئع ابؼؤسسات ابؼاليّة، كبيكن توضيح تطوّر الزبائن ابؼباشرة، ككدائع الزبائن ابغاصلة على شهادة الاستثمار ككدا
 الودائع في مصرؼ السّلبـ من خلبؿ ابعدكؿ التالي:

  .2017إلى 2012ابعزائر خلبؿ الفترة من -تطوّر قيمة الودائع في مصرؼ السّلبـ(:  63الجدول رقم )
 مليوف دجالوحدة: 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود
 717 53 084 29 407 19 409 15 084 19 125 16 كدائع الزبائن ابؼباشرة

 925 10 427 5 277 4 041 4 846 4 275 3 كدائع)شهادة استثمار(*
 15 - - - - - كدائع ىيئات مالية**
 658 64 511 34 685 23 450 19 931 23 400 19 بؾموع كدائع الزبائن

 % 87.35 % 45.70 % 21.77 -% 18.72  % 23.35  - (%نسبة النموّ  )
 كدائع الزبائن ابغاصلة على شهادة الاستثمار    ** التزامات ابذاه ابؽيئات ابؼالية  *

 ابعزائر.-( بؼصرؼ السّلبـ2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:
 كبيكن توضيح معطيات ىذا ابعدكؿ من خلبؿ الشكل الآتي:

 2017إلى  2012ابعزائر خلبؿ الفترة من -تطوّر قيمة الودائع في مصرؼ السّلبـ(: 19الشكل رقم )
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 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

 19.4معطيات ابعدكؿ أعلبه أفّ بؾموع كدائع عملبء مصرؼ السّلبـ في تطوّر مستمرّ، إذ انتقلت من  تبنٌّ 
مرات، ككانت  3أم تضاعفت بأكثر من  2017مليار دج سنة  64.6إلى أكثر من  2012مليار دج سنة 

  % 88لي كحوا %45عندما كصلت إلى أكثر من  2017ك 2016نسب بموّ الودائع كبنًة خاصّة في سنتي 
 ( مقارنة مع السّنة السّابقة.-%18.72حيث ابلفضت الودائع  بنسبة ) 2014على التوالي، باستثناء سنة 

 كيعبّر ىذا الارتفاع في بؾموع كدائع العملبء عن برسّن صورة ابؼصرؼ لدل متعامليو كزيادة ثقتهم فيو.
عرفت ىي الأخرل تزايدا لى شهادة الاستثمار فقد كبالنسبة لودائع الزبائن ابؼباشرة  ككدائع الزبائن ابغاصلة ع

أين ابلفض كل منهما. كقد بلغت كدائع الزبائن ابؼباشرة )أفراد، مؤسسات خاصّة(  2014سنة باستثناء 
من بؾموع ابؼيزانية ابؼصرؼ لنفس العاـ،   % 63كىو ما بيثّل ما يقارب من  2017مليار دج عاـ  53.717

، كيعود ذلك إلى ارتفاع رصيد التأمينات النقدية الّتي تغطي 2016ارنة بسنة مق % 85كبنسبة بموّ قدرىا 
 .1عمليّات الاعتمادات كالتحصيلبت ابؼستندية في إطار الاستنًاد

ابعزائر كالّتي بدأت -أمّا كدائع ابؽيئات ابؼاليّة فتتمثّل في ابغساب ابعارم للمؤسسة ابؼاليّة ابؼغاربيّة للئبهار
 .2مليوف دج 15.996كقد بلغ  2017ابعزائر سنة -ؼ السّلبـعمليّاتها مع مصر 

تعدّ الودائع ابؼباشرة من أىمّ الودائع لدل مصرؼ السّلبـ كيتمّ برليلها . توزيع ودائع الزبائن المباشرة: 2
 حسب ابؼتعامل الاقتصادم كابؼنطقة ابعغرافيّة كذلك كما يلي:

كدائع الزبائن ابؼباشرة لدل مصرؼ السّلبـ ىي مؤسسات خاص ة(: -المتعامل الاقتصادي )أفراد أ.حسب
تلك الأمواؿ الّتي يعهد بها أصحابها إلى ابؼصرؼ بغفظها أك لاستثمارىا، كقد ترجع ملكيّتها للؤفراد أك 

 مصرؼ السّلبـ:للمؤسسات ابػاصّة، كابعدكؿ التالي يوضح نصيب كل منهما من إبصالي الودائع لدل 
                                                           

1
 40ابعزائر، ص -لبـصرؼ السّ ، م2017التقرير السنوم   

2
 .40نفس ابؼرجع، ص  
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.    2017إلى  2012توزيع كدائع الزبائن ابؼباشرة حسب ابؼتعامل الاقتصادم خلبؿ الفترة من (: 64الجدول رقم )
 مليوف دج الوحدة:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ابؼتعامل الاقتصادم
 154 44 837 23 522 16 517 13 357 17 744 14 مؤسسات خاصّة

 %82.20 %81.95 %85.14 %87.72 %90.95 %91.44 النّسبة
 562 9 246 5 884 2 892 1 727 1 380 1 أفراد

 %17.80 %18.05 %14.86 %12.28 %9.05 %8.56 النّسبة
 717 53 084 29 407 19 409 15 084 19 125 16 بؾموع الودائع ابؼباشرة

 ابعزائر.-( بؼصرؼ السلبـ2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:

يلبحظ من خلبؿ معطيات ابعدكؿ أعلبه أفّ نسبة كدائع ابؼؤسسات ابػاصّة إلى إبصالي الودائع ابؼباشرة لدل 
في كلّ سنوات فترة الدّراسة، في حنٌ تراكحت نسبة كدائع الأفراد لدل  %80مصرؼ السّلبـ قد فاقت نسبة 

خلبؿ الفترة ابؼدركسة، كىي في تزايد مستمرّ كىذا دليل على زيادة إقباؿ  %18ك %8مصرؼ السّلبـ ما بنٌ 
 الأفراد على التعامل مع مصرؼ السّلبـ.

د( أك معنويوّف)مؤسسات خاصّة( ابؼودعوف ىم أشخاص طبيعيّوف )أفراب.حسب المنطقة الجغرافية: 
 يقيموف في ابعزائر كتتوزعّ كدائعهم حسب ابؼناطق ابعغرافيّة للجزائر: الوسط، الشّرؽ، الغرب كما يلي:  

 مليوف دجالوحدة:   2017ك2016توزيع كدائع الزبائن حسب ابؼناطق ابعغرافية للجزائر خلبؿ سنتي (:65الجدول رقم )
 النسبة 2017 النسبة  2016 ابؼنطقة ابعغرافية

 % 75.42 515 40 % 79.22 043 23 منطقة الوسط
 % 15.48 317 8 % 12.31 582 3 منطقة الشرؽ
 % 9.09 883 4 % 8.45 458 2 منطقة الغرب

 % 100 717 53 % 100 084 29 المجموع
 .41ابعزائر، ص-بؼصرؼ السلبـ 2017من إعداد الباحث بالاعتماد على التقرير السّنوم  المصدر:

حسب معطيات ابعدكؿ يتضح أفّ ابؼودعنٌ من منطقة الوسط ابعزائرم يهيمنوف على أكثر من ثلبثة أرباع 
على التوالي، كبيكن  2017ك 2016خلبؿ سنتي  %75ك %79الودائع في مصرؼ السّلبـ بنسب فاقت 

تفسنً ذلك بكوف منطقة الوسط تشمل العاصمة كالولايات ذات الكثافة السّكانيّة الكبنًة إضافة إلى تواجد 
أغلب ابؼؤسسات ابػاصّة الكبنًة في ىذه ابؼنطقة، بينما لم تتجاكز حصّة منطقتي الشرؽ كالغرب معنا نسبة 

 صرؼ السّلبـ خلبؿ الفترة ابؼدركسة. من إبصالي كدائع م 25%
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 الجزائر:-ثانيا. التمويلات المقد مة من مصرف الس لام
 سيتمّ التعرّؼ على حجم كنوعيّة التمويلبت ابؼقدّمة من مصرؼ السّلبـ من خلبؿ ما يلي:

الوطني  ابعزائر في بسويل الاقتصاد-يساىم مصرؼ السّلبـالجزائر: -. تطو ر التمويلات في مصرف الس لام1
سواء من خلبؿ تلك التمويلبت ابؼباشرة الّتي بينحها لزبائنو من الأفراد أك من ابؼؤسسات ابػاصّة، أك من خلبؿ 

 بسويلو للمؤسسات ابؼالية، كابعدكؿ التالي يوضح تطوّر التمويل ابؼمنوح من مصرؼ السّلبـ:
 مليوف دج.  الوحدة: 2017إلى 2012الفترة من  ابعزائر خلبؿ-تطوّر التمويلبت في مصرؼ السّلبـ(: 66الجدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود
 454 45 377 29 268 21 548 22 530 27 212 20 بسويلبت الزبائن ابؼباشرة

 848 210 83 64 60 56 بسويل ابؽيئات ابؼالية 
 302 46 587 29 351 21 612 22 591 27 268 20 المجموع

 %56.49 %38.57 -%5.57 -%18.04 %36.13 - نسبة النموّ 
 ابعزائر.-( بؼصرؼ السلبـ2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:

 كما بيكن توضيح معطيات ابعدكؿ السّابق من خلبؿ الشّكل التالي:
 .2017إلى 2012من ابعزائر خلبؿ الفترة -تطوّر التمويلبت في مصرؼ السّلبـ(:21الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

ابعزائر في تطوّر مستمرّ خلبؿ الفترة ابؼدركسة باستثناء سنتي -حجم التمويل ابؼقدّـ من مصرؼ السّلبـ
، كقد %56.49بؼاّ بلغت  2017أين عرؼ بمو ا سالبنا، كعرؼ أكبر نسبة بموّ لو سنة  2015ك 2014

إلى  2012مليار دج سنة  20.268تضاعف حجم التمويل ابؼقدّـ من مصرؼ السّلبـ كانتقل من 
 .2017مليار دج سنة  46.302

مليار دج  45.454إلى  2012مليار دج عاـ  20.212كانتقلت التمويلبت ابؼباشرة ابؼمنوحة للزبائن من 
من بؾموع ابؼيزانية( كيرجع سبب ذلك إلى زيادة نشاط ابؼصرؼ خاصّة  %53)أم ما نسبتو  2017عاـ 

 فيما يتعلّق بتمويلبت الأفراد.
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  تتوزعّ حسب شكل التمويل كابؼنطقة ابعغرافية كما يلي:. توزيع تمويلات الزبائن المباشرة: 2
اء كانوا بينح مصرؼ السّلبـ بسويلبت مباشرة لزبائنو سو أفراد:  -أ.حسب شكل التمويل مؤسسات

مؤسسات خاصّة أك أفرادا، كسيتمّ من خلبؿ معطيات ابعدكؿ الآتي برليل ىذه التمويلبت ابؼباشرة بالقيمة 
الإبصالية )أم مع احتساب بـصّصات نقص القيمة( لتعذّر برليلها بقيمتها الصّافيّة لعدـ كجود معلومات 

 تساعد على ذلك في التقارير السنويةّ للمصرؼ. 
    2017إلى  2012بسويلبت الزبائن حسب شكل التمويل مؤسسات كأفراد خلبؿ الفترة من  توزيع(: 67الجدول رقم )

 مليوف دجالوحدة: 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود

 408 42 304 30 038 23 796 23 352 28 619 20 بسويلبت ابؼؤسسات*
 030 5 541 92 143 421 75 بسويلبت الأفراد*

 439 47 845 30 130 23 939 23 774 28 695 20 بسويلبت الزبائن*بؾموع 
 * متضمنة بـصص نقص القيمة. 

 ابعزائر.-( بؼصرؼ السّلبـ2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السّنوية ) المصدر:

ابؼمنوحة للزبائن كانت من نصيب يتضح من معطيات ابعدكؿ السّابق أفّ النّسبة الأكبر من التمويلبت ابؼباشرة 
من بسويلبت  %2خلبؿ الفترة ابؼدركسة كلم تتجاكز بسويلبت الأفراد نسبة  %98ابؼؤسسات بنسبة بذاكزت 

 .%10مليار دج أم أكثر من 5.03أين ارتفعت نسبة بسويلبت الأفراد إلى  2017الزبائن باستثناء سنة 
 143مليوف دج ك421مليوف دج ك 75بسويلبت عقارية قدّرت بػ: كبسثلّت التمويلبت ابؼمنوحة للؤفراد في 

أمّا التمويلبت  1على التوالي. 2015ك2014ك2013ك 2012مليوف دج خلبؿ السنوات  92مليوف دج ك
مليوف دج كبسويل استهلبكي بقيمة  494.7فتمثلّت في: بسويل عقارم بقيمة  2016ابؼمنوحة بؽم سنة 

 1.376في بسويلبت عقارية بقيمة  2017لتمويلبت ابؼمنوحة بؽم سنة ، كبسثلّت ا2مليوف دج 46.826
 .3مليار دج 3.653مليار دج كبسويلبت استهلبكية بقيمة 

كبسثلّت التمويلبت ابؼمنوحة للمؤسسات في بسويلبت خاصّة بالأنشطة الاستغلبلية كقد نالت حصّة الأسد، 
 كنشاطات استثمارية، كحسابات ابعارية.

                                                           
1
 ابعزائر. -صرؼ السّلبـ، م2015إلى  2012نوية من التقارير السّ    

2
 .32ابعزائر، ص–صرؼ السلبـ ، م2016التقرير السنوم   

3
 .34ابعزائر، ص–صرؼ السلبـ ، م2017التقرير السنوم   
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ابعزائر الأشخاص -يستفيد من التمويل ابؼباشر الّذم يقدّمو مصرؼ السّلبـة الجغرافي ة: ب. حسب المنطق
 الطبيعيّوف كابؼعنويوّف ابؼقيموف في ابعزائر، كيتوزّعوف حسب ابؼناطق التاليّة:

 .2017ك 2016خلبؿ سنتي  توزيع بسويلبت الزبائن ابؼباشرة حسب ابؼنطقة ابعغرافية(:68الجدول رقم )
 مليوف دجالوحدة:  

 (%النسبة ) 2117 (%النسبة ) 2116 المنطقة الجغرافية
 82.92 691 37 86.08 288 25 منطقة الوسط ابعزائرم
 9.95 522 4 7.10 084 2 منطقة الشرؽ ابعزائرم
 7.13 240 3  6.82 004 2 منطقة الغرب ابعزائرم

 % 100 454 45 % 100 377 29 بؾموع التمويلبت )الصافية(
 .35ابعزائر، ص-بؼصرؼ السّلبـ 2017من إعداد الباحث بالاعتماد على التقرير السّنوم  المصدر:

ابعزائر  -من التمويلبت ابؼقدّمة من مصرؼ السّلبـ % 82يتضح من معطيات ابعدكؿ أعلبه أفّ أكثر من 
، في حنٌ لم تتجاكز حصّة منطقتي 2017ك 2016كانت من نصيب منطقة الوسط ابعزائرم خلبؿ سنتي 

 .%18الشرؽ كالغرب معا من بسويلبت مصرؼ السّلبـ نسبة 
 ادي ةالجزائر في تمويل مشاريع التنمي ة الاقتص-ا. مجالات مساهمة مصرف الس لامثالث

 ابعزائر في بسويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في بؾالات عديدة، من أبّنها ما يلي:-ساىم مصرؼ السّلبـ
 1بدا يلي: 2017إلى 2012قاـ مصرؼ السّلبـ في الفترة من . في مجال الن شاط التجاري والتمويلي:1
دائمة، كاعتماد استراتيجية  تسهيلبت 285طلب بسويل منها  795بدراسة  2012قاـ ابؼصرؼ في سنة  -

 .تنويع المحفظة من خلبؿ استقطاب أىمّ ابؼتعاملنٌ من بـتلف القطاعات
طلب بسويل، كتنويع المحفظة باستقطاب أىمّ ابؼتعاملنٌ  954بدراسة  2013قاـ ابؼصرؼ في سنة  -

عموميّة، الصّيدلة، ابؼعدّات الاقتصادينٌ في نشاطات متنوّعة: قطاع السيّارات، مواد البناء، مقاكلات كأشغاؿ 
 .الطبيّة، كإطلبؽ خدمة ''السّلبـ إبهار'' للتمويل الإبهارم

ملف تسهيلبت  2821طلب بسويل بظحت بتعبئة  750بدراسة ما يقارب  2014قاـ ابؼصرؼ في سنة  -
ار، كما لقطاعات التجارة كاستنًاد السيّارات كقطع الغي % 64.20مليار دج منها ما نسبتو  52بحجم فاؽ 

 .للصّناعات التحويلية كمواد البناء كابؼقاكلات %32.21نسبتو 

                                                           
1
 ابعزائر.-صرؼ السّلبـ، م2017إلى 2012من سنوية التقارير ال  
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باستقطاب متعاملنٌ جدد في بؾاؿ ابؼقاكلات كالأشغاؿ العموميّة، كما تّم  2015قاـ ابؼصرؼ في سنة  -
ويلبت في مليار دج.  كبلغ عدد عمليّات التم 3بسويل صفقات حكوميّة كإصدار كفالات قدّرت قيمتها بػ 

عمليّة سلم،  24عملية استصناع، ك 73عمليّة مرابحة،  892توزّعت كما يلي: عمليّة  1004العاـ نفس 
مذكرة تسهيلبت منها  514عمليّات للقرض ابغسن. كما تّم في نفس العاـ إصدار  4عمليّة إجارة، ك 11ك

 .مليار دج 2.39مليار دج كالباقي مؤقتة قيمتها  5.86مذكرة تسهيلبت دائمة قيمتها الإبصالية  522
من المحفظة التمويليّة بؽذا العاـ كشملت  %73بلغت نسبة التمويلبت القصنًة الأجل  2016في سنة  -

القطاعات التاليّة: قطاع التجارة كيشمل )مواد البناء، ابؼواد الغذائية، الأعلبؼ، الألبسة ابعاىزة، ابؼواد الأكليّة، 
قطاع ابؼقاكلات، قطاع الصّناعات التحويليّة. كما تّم بزصيص ما قيمتو قطاع الغيار(، قطاع الترقيّة العقاريةّ، 

 .مليار دج لتمويل العقار بالنّسبة للؤفراد كابؼؤسسات الصّغنًة كابؼتوسطة 2.55
مليار دج، كما بلغت التمويلبت ابؼمنوحة في  42بلغت التمويلبت ابؼمنوحة للمؤسسات  2017في سنة  -

 5مليار دج، كبلغت التمويلبت ابؼمنوحة للؤفراد في إطار التمويل الاستهلبكي  8.06إطار الاعتماد الإبهارم 
مليار دج للتمويل  1.5شخص، ك 2261مليار دج لتمويل شراء السيّارات استفاد منو  3.5مليار دج منها: 

 العقارم )شراء أك بناء مسكن كيعرؼ ب''دار السّلبـ''(.
 1مصرؼ السّلبـ في دعم التّجارة ابػارجيّة كىذا من خلبؿ:ساىم . في مجال التجارة الخارجي ة: 2
  .مليار دج 178.9اعتماد بقيمة  1369قاـ ابؼصرؼ بفتح  2013في سنة  -
 .مليار دج 128عمليّة بقيمة فاقت  7694بتنفيذ  2014كما قاـ في سنة   -
 2157مليوف دج كبسثل  62.506لدل ابؼصرؼ  بلغت الاعتمادات ابؼستندية ابؼوطنة 2015في سنة  -

  .اعتماد مستندم
مليار دج، كما  55عمليّة بلغت قيمتها  1959فقد بلغت الاعتمادات ابؼستندية ابؼعابعة  2017في سنة  -

اعتمادات مستندية  %30مليار دج كقد توزعّت كما يلي:  165عمليّة برويل بقيمة  12106تّم تسجيل 
 بواليص برصيل. %70ك

 
 

 
                                                           

1
 ابعزائر.-صرؼ السّلبـ، م2017إلى 2012من التقارير السنوية   
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 المطلب الثالث
ة العاملة في الجزائر من إجمالي ودائع وتمويلات القطاع نصيب المصارف الإسلامي  

 2117إلى  2112اص خلال الفترة من المصرفي الخ
ابعزائر ضمن -تصنّف ابؼصارؼ الإسلبميّة العاملة في ابعزائر بفثلّة في بنك البركة ابعزائرم كمصرؼ السّلبـ

القطاع ابؼصرفي ابعزائرم، كسيتمّ في ىذا ابؼطلب التعرّؼ على حصّة ىذه ابؼصارؼ من ابؼصارؼ ابػاصّة في 
 إبصالي كدائع كبسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص.

 أولا. مساهمة المصارف الإسلامي ة في ودائع القطاع المصرفي الخاص: 
ك  %86.8ابؼصرفيّة  بلغت نسبة أصوؿ ابؼصارؼ العموميّة )كىي مصارؼ تقليديةّ( إلى بؾموع الأصوؿ

على التوالي، في حنٌ بلغت أصوؿ ابؼصارؼ ابػاصّة في السنتنٌ  2017ك 2016في سنتي  85.6%
كيعني ذلك أفّ البنوؾ العموميّة التقليديةّ في ابعزائر تهيمن على النشاط  فقط %14.4ك%13.2السّابقتنٌ 

ابؼصرفي عكس ابؼصارؼ ابػاصّة، كبدا أفّ ابؼصارؼ الإسلبميّة العاملة في ابعزائر تصنّف ضمن القطاع ابؼصرفي 
 ابػاص فإفّ حصّتها من الأصوؿ ستكوف ضئيلة جدّا.    

 حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص فيمكن توضيحها من خلبؿ ابعدكؿ التالي: أمّا
         2017-2012حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة (: 69الجدول رقم )

 مليوف دجالوحدة: 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود

 891 207 137 170 562 154 175 131 435 125 515 116 بنك البركة ابعزائرمكدائع 

 658 64 511 34 685 23 450 19 931 23 400 19 كدائع مصرؼ السّلبـ

 549 272 648 204 247 178 625 150 366 149 915 135 بؾموع الودائع الإسلبميّة
 000 209 1 300 070 1 600 961 800 012 1 600 906 100 813 كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص*

 %22.54 %19.12 %18.53 %14.87 %16.47 %16.71 نسبة الودائع الإسلبميّة 

 تشمل الودائع برت الطلب، كالودائع لأجل فقط دكف الودائع كضماف.* 
-ابعزائرم، مصرؼ السّلبـ ( لبنك البركة2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:

 ابعزائر، بنك ابعزائر.
 كبيكن توضيح معطيات ابعدكؿ من خلبؿ الشّكل أدناه:
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 2017إلى  2012حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة من  (:21الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

يتبنٌّ من خلبؿ معطيات ابعدكؿ كالشّكل السّابقنٌ أفّ بؾموع كدائع ابؼصارؼ الإسلبميّة )بنك البركة، مصرؼ 
كارتفعت إلى  2012مليار دج سنة  136السّلبـ( في ارتفاع مستمرّ، فقد بلغت ىذه الودائع ما يقارب 

ابؼدركسة، كما أفّ كدائع خلبؿ الفترة  %100بنسبة بموّ فاقت   2017مليار دج سنة  272أكثر من 
. 2017مليار دج سنة  1209إلى  2012مليار دج سنة  813القطاع ابؼصرفي ابػاص انتقلت من 

كلتوضيح تطوّر نسب الودائع الإسلبميّة إلى إبصالي كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص بيكن الاستعانة بالشكل 
 التالي:

 2017إلى  2012نسب الودائع الإسلبميّة إلى إبصالي كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة من  (:22الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

تبنٌّ معطيات الشّكل أعلبه أفّ حصة ابؼصارؼ الإسلبميّة من كدائع القطاع ابؼصرفي ابػاص في تزايد مستمرّ 
، كىي أدنى نسبة خلبؿ % 14.87أين ابلفضت ابغصّة إلى  2014الفترة ابؼدركسة باستثناء سنة  خلبؿ

 أم أكثر من ابػمس. % 22.54بؼاّ كصلت إلى  2017الفترة، كبلغت ابغصّة أعلى نسبة بؽا في سنة 
 إلى:كبيكن تفسنً النموّ ابؼستمرّ بغصّة ابؼصارؼ الإسلبمية العاملة في ابعزائر من الودائع 

 .زيادة إقباؿ الزبائن )أفراد كمؤسسات( على التعامل مع ىذه ابؼصارؼ -

2012 2013 2014 2015 2016 2017

135915 مجموع الودائع الإسلامية 149366 150625 178247 204648 272549

813100 ودائع القطاع المصرفي الخاص 906600 1012800 961600 1070300 1209000
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 قياـ ابؼصارؼ الإسلبميّة) بنك البركة، مصرؼ السلبـ( بفتح فركع جديدة في بـتلف الولايات. -
 ثانيا. مساهمة المصارف الإسلامي ة في تمويلات القطاع المصرفي الخاص:

صاد الوطني من خلبؿ منح القركض للؤفراد كللمؤسسات، كابعدكؿ تساىم ابؼصارؼ ابػاصّة في بسويل الاقت
 التالي يوضح حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من بسويلبت ابؼصارؼ ابػاصّة:

         2017-2012حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من بسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة (:  71الجدول رقم )
 مليوف دجالوحدة: 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البنود
 677 139 711 110 453 96 627 80 519 63 468 58 بسويل بنك البركة ابعزائرم

 302 46 587 29 351 21 612 22 591 27 268 20 بسويل مصرؼ السلبـ
 979 185 298 140 804 117 239 103 110 91 736 78 بؾموع التمويل الإسلبمية

 400 164 1 000 973 500 899 300 781 900 696 400 569 القطاع ابؼصرفي ابػاص*  بسويل
 % 15.97 % 14.41 % 13.09 % 13.21 % 13.07 %13.82 نسبة التمويل الإسلبمي 

 بسثل القركض ابؼباشرة فقط دكف السندات.*  
-( لبنك البركة ابعزائرم، مصرؼ السّلبـ2017-2012من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية ) المصدر:

 ابعزائر، بنك ابعزائر.
 كما بيكن بسثيل معطيات ابعدكؿ السّابق من خلبؿ الشّكل الآتي: 

 2017إلى  2012ترة من حصّة ابؼصارؼ الإسلبمية من بسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الف (:23الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

من خلبؿ معطيات ابعدكؿ كالشّكل السّابق يتضح أفّ بسويلبت ابؼصارؼ الإسلبميّة في تزايد مستمرّ فقد 
بموّ بذاكزت بنسبة  2017مليار دج عاـ  186إلى ما يقارب  2012مليار دج عاـ  79انتقلت من حوالي 

مليار دج إلى  569، في حنٌ انتقلت بسويلبت ابؼصارؼ ابػاصّة خلبؿ نفس السنتنٌ السّابقتنٌ من 136%
 .%104مليار دج بنسبة بموّ قدرىا  1164

2012 2013 2014 2015 2016 2017

78736 مجموع التمويلات الإسلامية 91110 103239 117804 140298 185979
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كلتوضيح تطوّر نسب التمويلبت الإسلبميّة إلى إبصالي بسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص بيكن الاستعانة بهذا 
 الشّكل:

إلى  2012نسب التمويلبت الإسلبمية إلى إبصالي بسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة من  (:24رقم )الشكل 
2017 

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ السّابق المصدر:

ك  %13تراكحت حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من بسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة ابؼدركسة بنٌ 
، ثّم عرفت 2015إلى  2013، كعرفت التمويلبت الإسلبميّة تذبذبا كابلفاضا خلبؿ السّنوات من  16%

 على التوالي.  % 15.97ك  % 14.41بنسب  2017ك 2016بموّا خلبؿ سنتي 
 ككخلبصة بؽذا ابؼطلب بيكن القوؿ أفّ:

مستمرّ كقد تراكحت نسبتها ما ابػاص في تزايد ابؼصرفي حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من كدائع القطاع  -
 .2017إلى  2012خلبؿ الفترة من  %22ك %14بنٌ 

خلبؿ  %16ك %13حصّة ابؼصارؼ الإسلبميّة من بسويلبت القطاع ابؼصرفي ابػاص تتراكح ما بنٌ  -
 .مع كجود نوع من التذبذب من سنة لأخرل 2017إلى  2012الفترة من 

ائر )مصرفاف فقط( مقارنة بعدد ابؼصارؼ التقليدية بسبب قلّة عدد ابؼصارؼ الإسلبميّة في ابعز  -
( أدّل 2008)العمومية كابػاصّة( كحداثة عمل ىذين ابؼصرفنٌ خاصّة مصرؼ السّلبـ )تأسّس سنة 

 ذلك إلى ضعف الادّخار كالتمويل الإسلبمي.
 كللرفع من حجم الادخار كالتمويل الإسلبمي في ابؼصارؼ العاملة بابعزائر بهب:

  .الفركع التابعة للمصرفنٌ عبر كامل التراب الوطنيرفع عدد  -
 .التنسيق بنٌ ابؼصرفنٌ كتبادؿ ابػبرات من أجل مواكبة أحدث التطوّرات في السّاحة ابؼصرفية –
 برسنٌ جودة ابػدمات ابؼقدّمة لاستقطاب أكبر عدد بفكن من الزبائن. –

2012 2013 2014 2015 2016 2017

نسبة التمويلات الإسلامية إلى إجمالي 
 تمويلات القطاع المصرفي الخاص

13,83% 13,07% 13,21% 13,09% 14,41% 15,97%
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 المبحث الثالث
 وإدماج منتجاتها في الس وق المالي الجزائرينحو تطوير الصيرفة الإسلامي ة في الجزائر 

إفّ تطوير الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر أصبح أكثر من ضركرة نظرنا للخدمات ابعليلة الّتي بيكن أف يقدّمها ىذا 
النّوع من ابؼصارؼ للبقتصاد الوطنّي في العديد من القطاعات، كما أفّ إدماج منتجاتها في السّوؽ ابؼالي 

 لنّهوض بهذا السّوؽ من جهة أخرل.سيساىم في تعميق دكرىا التنمومّ من جهة كفي اابعزائرم 

 المطلب الأو ل
 ر الصيرفة الإسلامي ة في الجزائرآخر القوانين والإجراءات المتخذة لتأطي

 إفّ ابؼنظومة القانونيّة في ابعزائر لا تتلبءـ مع خصوصيّة ابؼصارؼ الإسلبميّة كتعيق نشاطها لذلك تعالت
أصوات ابػبراء كالاقتصادينٌ مطالبة بضركرة تعديل قانوف النقد كالقرض لتقننٌ الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر، 

بإصدار نظامنٌ منفصلنٌ حدّد من خلببؽما نوع ابؼنتجات  2020ك 2018فقاـ بنك ابعزائر في سنتي 
 اعها  لتقدنً ىذه ابؼنتجات.الإسلبميّة ككذا الشّركط الواجب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة إتب

 :2118نوفمبر  14المؤرخ في  12-18أولا. النظام رقم 
 09من ابعريدة الربظيّة الصّادرة في  73في العدد  2018نوفمبر  04ابؼؤرخ في  02-18صدر النّظاـ رقم 

ـ، كقد أشار إلى الصنًفة الإسلبميّة بالصنًفة التشاركيّة، كبيكن أخذ لمحة عن ىذا النّظاـ من 2018ديسمبر 
 خلبؿ العناصر التاليّة: 

( من ىذا النّظاـ يقصد بالصنًفة التشاركية: '' كلّ العمليات 2ة )حسب ابؼادّ .تعريفه للصيرفة الإسلامي ة: 1
من  69إلى  66الّتي تقوـ بها ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّة الّتي تندرج ضمن فئات العمليات ابؼذكورة في ابؼواد 

ة في عمليات كابؼتعلّق بالنقد كالقرض ابؼعدّؿ كابؼتمّم، كابؼتمثلّ 2003أكت  26ابؼؤرخ في  11-03الأمر رقم 
تلقي الأمواؿ كعمليات توظيف الأمواؿ كعمليات التمويل كالاستثمار الّتي لا يترتب عنها برصيل أك تسديد 
الفوائد، كبزصّ ىذه العمليات ابؼنتجات التاليّة: ابؼرابحة، ابؼشاركة، ابؼضاربة، الإجارة، الاستصناع، السّلم، 

 1 الودائع في حسابات الاستثمار.
 2 يهدؼ ىذا النّظاـ إلى برقيق بصلة من الأىداؼ كىي كما يلي:: 12-18النظام رقم .الهدف من 2

                                                           
1
   .21، ص2018، 73، العدد للجمهورية ابعزائرية الربظيةابعريدة ، 2018نوفمبر  04ابؼؤرخ في  02-18( من النظاـ رقم 2ابؼادّة )  

2
   .21ص نفس النظاـ،( من 1ابؼادّة )  
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 برديد القواعد ابؼطبّقة على ابؼنتجات ابؼسمّاة 'التشاركيّة' كالّتي لا يترتب عنها برصيل أك تسديد فوائد. -

دة للقياـ برديد شركط الترخيص ابؼسبق من طرؼ بنك ابعزائر للمصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّة ابؼعتم  -
 بالعمليات ابؼصرفية ابؼتعلّقة بالصنًفة التشاركيّة.

بهب على البنوؾ . المعلومات الواجب تقديمها لعرض المنتجات المالية التشاركي ة حسب هذا النظام: 3
  1كابؼؤسسات ابؼاليّة الراغبة في عرض منتجات مالية تشاركيّة أف تقوـ بتقدنً ما يلي:

 نك ابعزائر بؼمارسة أعماؿ الصنًفة التشاركية.طلب الترخيص ابؼسبق من ب -
 بطاقة كصفيّة للمنتوج. -
 رأم مسؤكؿ رقابة ابؼطابقة للمصرؼ أك ابؼؤسسة ابؼاليّة. -
الإجراء اللّبزـ لضماف استقلبلية 'شبّاؾ ابؼالية التشاركية' إداريا كمالي ا عن باقي أنشطة ابؼصرؼ أك  -

 ابؼؤسسة ابؼاليّة.
 منتجات ابؼصرؼ أك ابؼؤسسة ابؼاليّة لأحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبميّة. شهادة مطابقة -

 15ابؼؤرخ في  02-20كبعد مركر حوالي عاـ كنصف من صدكر ىذا النظاـ صدر نظاـ آخر ىو النّظاـ رقم 
بنوؾ كالّذم بودّد العمليات البنكيّة ابؼتعلّقة بالصنًفة الإسلبميّة كقواعد بفارستها من طرؼ ال 2020مارس 

 04ابؼؤرخ في  02-18منو أحكاـ النّظاـ رقم  23كابؼؤسسات ابؼاليّة. كقد ألغى النّظاـ ابعديد حسب ابؼادة 
ليصبح النظاـ ابعديد ىو ابؼرجع للمصارؼ كابؼؤسسات ابؼاليّة الراغبة في عرض منتجات  2018نوفمبر 

 الصنًفة الإسلبمية.
 :2121مارس  15المؤرخ في  12-21ثانيا. النظام رقم 
 24من ابعريدة الربظيّة الصادرة يوـ  16في العدد  2020مارس  15ابؼؤرخّ في  02-20صدر النّظاـ رقم 

، كيلبحظ أنوّ استخدـ مصطلح 'الصنًفة الإسلبميّة' بدؿ 'الصنًفة التشاركيّة' الّتي كردت في 2020مارس 
ل الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر، كبيكن أخذ كىو ما يعتبر خطوة إبهابيّة بكو تفعي 02-18النّظاـ السّابق رقم 

 صورة عنو من خلبؿ العناصر التاليّة: 
( من ىذا النظاـ  تعدّ عملية بنكية متعلّقة 2حسب ابؼادّة ) . تعريفه للعملي ات المصرفي ة الإسلامي ة:1

ب على ىذه العمليات أف بالصنًفة الإسلبميّة: ''كل عمليّة بنكيّة لا يترتب عنها برصيل أك تسديد فوائد، كبه
 26ابؼؤرخ في  11-03من الأمر رقم  69إلى  66تكوف مطابقة للؤحكاـ كالقواعد ابؼشار إليها في ابؼواد 

                                                           
1
 21ص نفس النظاـ،(من 4ابؼادّة )ك ( 3ابؼادّة )  
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كابؼتعلّق بالنقد كالقرض ابؼعدّؿ كابؼتمّم. كتشمل العمليات البنكيّة ابؼتعلقة بالصنًفة الإسلبميّة  2003أكت 
شاركة، ابؼضاربة، الإجارة، السّلم، الاستصناع، حسابات الودائع، ( منتجات كىي: ابؼرابحة، ابؼ08بشانية )

 1الودائع في حسابات الاستثمار.
 2يهدؼ ىذا النّظاـ إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ كىي: : 12-21. الهدف من النظام رقم 2

كط بفارستها من طرؼ برديد العمليّات البنكيّة ابؼتعلّقة بالصنًفة الإسلبميّة كالقواعد ابؼطبّقة عليها كشر  -
 البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.

 شركط الترخيص ابؼسبق من طرؼ بنك ابعزائر. -
بهب . الشروط والإجراءات الواجب إتباعها لتقديم المنتجات المالي ة الإسلامي ة حسب هذا الن ظام: 3

 3تقوـ بدا يلي:  على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة الراغبة في تقدنً ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة أف
 تقدنً ملف طلب الترخيص ابؼسبق من بنك ابعزائر لتسويق منتجات الصنًفة الإسلبمية، كيتكوّف من: -

  شهادة ابؼطابقة )مطابقة ابؼنتجات ابؼراد تسويقها( لأحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبمية مسلّمة
 ية.من طرؼ ابؽيئة الشرعيّة الوطنية للئفتاء للصناعة ابؼاليّة الإسلبم

  .بطاقة كصفية للمنتوج 
 .رأم مسؤكؿ رقابة ابؼطابقة للبنك أك ابؼؤسسة ابؼاليّة 
  ّالإجراء الواجب إتباعو لضماف استقلبلية ''شبّاؾ الصنًفة الإسلبميّة'' من الناحيّة الإدارية

 كابؼاليّة عن باقي أنشطة البنك أك ابؼؤسسة ابؼاليّة.
( أعضاء على الأقلّ تقوـ بتعينهم 03تتكوّف من ثلبثة )تأسيس ىيئة الرقابة الشرعيّة كبهب أف  -

ابعمعيّة العامّة، كتتمثّل مهمّة ىذه ابؽيئة في مراقبة مدل مطابقة أنشطة 'شبّاؾ الصنًفة الإسلبميّة' 
 لأحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبميّة.

لإسلبمية'' توكل إليو فتح نافذة إسلبميّة في ابؼصرؼ أك ابؼؤسسة ابؼاليّة برت اسم ''شبّاؾ الصنًفة ا -
 حصرياّ مهمّة تقدنً خدمات كمنتجات الصنًفة الإسلبميّة مع مراعاة ما يلي:

                                                           
1
، 2020، 16، العدد للجمهورية ابعزائرية ابعريدة الربظية، 2020مارس  15ابؼؤرخ في  02-20من النّظاـ رقم ( 4كابؼادّة )( 2ابؼادّة )  

 .33ص

2
 .33، صنفس النظاـ( من 1ابؼادّة )  

3
 .34، صنفس النظاـ( من 19( إلى )16ابؼواد من )  
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  ضركرة أف يكوف شبّاؾ الصنًفة الإسلبميّة مستقلّ ماليّا كإدارياّ عن باقي ىياكل البنك أك
 ابؼؤسسة ابؼاليّة. 

  المحاسبة ابػاصّة بابؽياكل بهب الفصل بنٌ المحاسبة ابػاصّة بػ'شبّاؾ الصنًفة الإسلبميّة' ك
 الأخرل للبنك أك ابؼؤسسة ابؼاليّة.

 .ضركرة فصل حسابات زبائن 'شبّاؾ الصنًفة الإسلبميّة' عن باقي ابغسابات الأخرل للزبائن 
 .بهب أف يتمّ بزصيص موظفنٌ لػ'شبّاؾ الصنًفة الإسلبميّة' كىيكل تنظيمي خاص بو 

الإسلبمية' بجداكؿ التسعنًات كالشركط الدّنيا كالقصول الّتي كجوب إعلبـ زبائن 'شبّاؾ الصنًفة  -
 ستطبّق على معاملبتهم مع الشبّاؾ.

-20ك النّظاـ رقم  2018نوفمبر  04ابؼؤرخ في  02-18كفي الأخنً بيكن القوؿ أفّ كلّ من النّظاـ رقم 
صنًفة الإسلبميّة في ابعزائر يشكّل إطارا قانوني ا منظّما بؼمارسة أعماؿ ال  2020مارس  15ابؼؤرخ في  02

 كيستمدّ  أبنيّتو بفاّ يلي:
 ملء الفراغ القانوني فيما يتعلّق بتقدنً البنوؾ التقليدية بؼنتجات الصنًفة الإسلبميّة. -
إحكاـ ابؼراقبة على منتجات الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر كضماف موافقتها لأحكاـ الشريعة  -

 الإسلبميّة.
وجودة خارج دائرة التداكؿ الربظي بفاّ سيعطي قوّة دفع كبنًة  لتمويل الاقتصاد استيعاب الأمواؿ ابؼ -

 الوطنّي كمشاريع التنميّة الاقتصاديةّ.
بسكنٌ البنوؾ العموميّة التقليديةّ ذات الانتشار ابعغرافي الواسع من تقدنً خدمات الصنًفة الإسلبميّة  -

 خارات الوطنيّة.عن طريق شبّاكها الإسلبمي بفاّ يسمح بزيادة الاد

 المطلب الثاني
 ة في الجزائرمتطل بات تطوير الصيرفة الإسلامي  

لا تزاؿ الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر بعيدة عن ما بهب أف تكوف عليو بفاّ يتطلّب ابزاذ بصلة من الإجراءات 
كتوفنً عدد من الشّركط الّتي من شأهاا  تطوير ىذا النّوع من الصنًفة، لذلك يتعنٌّ على السّلطات ابؼختصّة أف 

في ابعزائر ىذا من جهة، كمن جهة أخرل يتعنٌّ على  تقوـ بتهيئة ابؼناخ ابؼناسب لعمل ابؼصارؼ الإسلبمية
ىذه ابؼصارؼ أف تواكب أحدث التطوّرات في السّاحة ابؼصرفية من أجل التصدّم بؼختلف التحدّيات الّتي قد 
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تواجهها. كلا يتأتّى تطوير الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر إلّا من خلبؿ ابزاذ بؾموعة من الإجراءات كالّتي بيكن 
 ز أبّنها فيما يلي:إبها

  إصدار قانون خاص بالمصارف الإسلامي ة العاملة في الجزائر: أولا.
رغم كجود الاختلبفات ابعوىريةّ بنٌ ابؼصارؼ التقليديةّ كابؼصارؼ الإسلبميّة العاملة في ابعزائر إلا أهّاما 

نً عادلة كبريّز كاضح لصالح بىضعاف لإشراؼ نفس الأجهزة كلنفس القواننٌ التقليدية كىو ما يعدّ معاملة غ
 ابؼصارؼ التقليدية لذلك تبرز أبنيّة إصدار قانوف خاص بالعمل ابؼصرفي الإسلبمي في ابعزائر.

ىذا القانوف تقوـ بإصداره ابعهات الربظيّة ابؼختصّة بحيث يراعي في بنوده خصوصيات العمل ابؼصرفي 
سلبمية كآليات الإشراؼ كالرقابة عليها، كمن مزايا ىذا الإسلبمي كيضبط الأحكاـ ابؼتعلّقة بإنشاء ابؼصارؼ الإ

القانوف في حالة إصداره أنوّ ينظّم العلبقة بنٌ بـتلف الفاعلنٌ في السّوؽ ابؼصرفية ابعزائرية كيسمح بوجود 
منافسة عادلة كغنً بؾحفة بنٌ ابؼصارؼ التقليدية كابؼصارؼ الإسلبميّة، كما يساىم في القضاء على العراقيل 

لّتي تقف حجر عثرة في كجو بموّ كتطوّر القطاع ابؼصرفي الإسلبمي، ككمثاؿ عن الدكؿ الّتي أصدرت ىذا ا
 القانوف بقد دكلة ماليزيا كالإمارات كالكويت...

 1كمن أجل إصدار ىذا القانوف بهب القياـ بدا يلي:
 ومة ابؼصرفية.إدراج ملف تطوير الصنًفة الإسلبميّة كتفعيل دكرىا ضمن ملفات إصلبح ابؼنظ -
تشكيل بعنة كطنيّة تتكوّف من خبراء كبـتصنٌ في المجاؿ الشرعي كالاقتصادم كابؼصرفي كالقانوني تتولّى  -

 مهمّة إعداد القانوف ابػاص بالصنًفة الإسلبمية.
دراسة بذارب دكؿ العالم العربي كالإسلبمي في بؾاؿ إصدار قواننٌ خاصّة بابؼصارؼ الإسلبمية قصد  -

 من ابهابيات ىذه التجارب كبذنّب السّلبيات النّابذة عنها.الاستفادة 
ضركرة إشراؾ ابعهات ابؼعنيّة بالأمر مثل: بنك ابعزائر، كزارة ابؼاليّة، البنوؾ الإسلبمية العاملة في ابعزائر  -

 ابعزائر( في إعداد ىذا القانوف من أجل الإثراء كابؼناقشة. -)بنك البركة ابعزائرم، بنك السّلبـ
 تنظيم العلاقة بين بنك الجزائر )البنك المركزي( والمصارف الإسلامي ة العاملة في الجزائر: ا.ثاني

يشرؼ بنك ابعزائر على تنظيم عمل بصيع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة العاملة في ابعزائر بدا فيها ابؼصارؼ 
ة كبضاية حقوؽ أصحاب الأمواؿ الإسلبميّة من أجل ضماف حسن سنً أعمابؽا كالاطمئناف على أكضاعها ابؼاليّ 

                                                           
1
إلى ابؼؤبسر الدكلي ، مبررات كآليات انفتاح النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم على العمل ابؼصرفي الإسلبمي، بحث مقدّـ ميلود زنكريو  محمود سحنون  

 .13، ص2008مارس 12ك11 يومي: ، جامعة كرقلة، ابعزائر،طوّرات العابؼية الراىنةتابعزائرم في ظلّ الالثاني حوؿ إصلبح النظاـ ابؼصرفي 
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لديها. كمن ابؼعلوـ أفّ بعض الأدكات كالأساليب الرقابية الّتي يستخدمها بنك ابعزائر تتناقض مع الأحكاـ 
كالضوابط الشرعيّة كتشكّل عقبة أماـ بموّ كتطوّر ابؼصارؼ الإسلبميّة، كحتّّ لا يفوّت ذلك على الاقتصاد 

ايا الّتي يوفرىا ىذا النّوع من ابؼصارؼ يتعنٌّ على بنك ابعزائر أف يقوـ بتعديل الوطنّي فرصة الاستفادة من ابؼز 
أدكاتو كأساليبو الرقابيّة لتتلبءـ كطبيعة ىذا النوعّ من ابؼصارؼ، كبهب أف بسسّ ىذه التعديلبت عددا من 

 ابعوانب بيكن إبهاز أبّنها فيما يلي: 
الاحتياطي الإلزامي كيهدؼ البنك ابؼركزم من خلبؿ تطبيق  كتسمّى أيضا نسبة.نسبة الاحتياطي القانوني: 1

ىذه النّسبة إلى التأثنً في حجم الائتماف لتحقيق أىداؼ السّيولة كالأماف، ففي حالات التضخم يقوـ برفع 
 النّسبة كفي حالات الانكماش يقوـ بخفضها. 

ؼ التجارية التقليديةّ يعدّ معاملة بؾحفة لأفّ إفّ إلزاـ ابؼصارؼ الإسلبمية بتطبيق ىذه النّسبة مثلها مثل ابؼصار 
ابؼصارؼ التجارية تتمكّن غالبنا من تغطيّة نسبة الاحتياطي القانوني بالودائع ابعارية )حجم الودائع ابعارية لدل 
 ابؼصارؼ التجاريةّ أكبر بكثنً منها لدل ابؼصارؼ الإسلبميّة( بينما لا تتمكّن ابؼصارؼ الإسلبميّة من ذلك بفاّ

ا كاف بيكن 1يضطرّىا إلى تكملة ىذه التغطيّة بودائع الاستثمار ، كبذلك تفقد ابؼصارؼ الإسلبميّة عائدن
 الاستفادة منو لو لم يتمّ تطبيق ىذه النّسبة.

 2لذلك يتعنٌّ على البنك ابؼركزم )بنك ابعزائر( أف يقوـ بدا يلي:
 ية كما ىو عليو ابغاؿ في البنوؾ التقليدية.تطبيق نسبة الاحتياطي النّقدم كاملة على ابغسابات ابعار  -
إعفاء كدائع الاستثمار ابؼخصصة ككدائع الاستثمار العاـ ابؼشترؾ طويل الأجل من نسبة الاحتياطي  -

 كتطبيقها بصورة منخفضة على كدائع التوفنً كالاستثمار العاـ الأخرل الّتي يُسمَح بالسّحب منها.
كىو سعر الفائدة الّذم يتقاضاه البنك ابؼركزم من البنوؾ التقليديةّ عند قيامو بإعادة  .سعر إعادة الخصم:2

خصم الأكراؽ التجارية أك عند تقدبيو القركض بؽا، كىذه الأداة لا بيكن تطبيقها على ابؼصارؼ الإسلبمية 
 لأهاا لا تقوـ بخصم الأكراؽ التجاريةّ كلا تتعامل بالقركض ابؼرتبطة بالفائدة.

                                                           
1
، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسينً، جامعة ابعزائر، )غنً منشورة(، أطركحة دكتوراه علبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ ابؼركزية، سليمان ناصر  

 .190، ص2005ابعزائر، 

2
، 2العدد، بؾلّة دراسات، تكييف الدكر الرقابي للبنوؾ ابؼركزية للتعامل مع البنوؾ الإسلبمية، وبثينة محم د علي  المحتسب محمد أحمد صقر  

 .518ص، 2013، ابعامعة الأردنية، 40المجلّد 
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كتعني قياـ البنك ابؼركزم ببيع أك شراء الأكراؽ ابؼاليّة في السّوؽ ابؼالي؛ ففي  .عملي ات الس وق المفتوحة:3
حالة الركود الاقتصادم يقوـ بشراء الأكراؽ ابؼاليّة ليزيد من حجم النّقود ككسائل الدّفع، أمّا في حالة التضخم 

 النّقود.فإنوّ يقوـ ببيع الأكراؽ ابؼاليّة ليخفّض من حجم 
كلكوف ابؼصارؼ الإسلبميّة لا تستثمر فوائضها النّقديةّ في شراء السّندات كأذكنات ابػزينة لارتباطهما بسعر 
الفائدة المحرّمة شرعنا فبإمكاف البنك ابؼركزم أف يقوـ بإصدار سندات مقارضة إسلبميّة )الصكوؾ( بؼشاريع 

يّة على مبدأ ابؼشاركة في الربح كابػسارة كتكتتب ابؼصارؼ التنميّة الاقتصاديةّ بسوّبؽا ابغكومة كتكوف مبن
 .1الإسلبميّة فيها لاستثمار الفائض النقدم لديها

كتعني قياـ البنك ابؼركزم بوضع سقف بؼا بيكن أف يقدّمو كل بنك إلى عملبئو من  .الس قوف الائتمانية:4
جم الائتماف، كابؽدؼ من ىذه السّقوؼ ائتماف، كبودّد على أساس نسبة من  رأبظاؿ البنك أك نسبة من ح

 ىو ابغدّ من قدرة البنوؾ على منح الائتماف.
كإذا كاف الأمر مقبولان من حيث ابؼبررّات بالنّسبة للمصارؼ التقليديةّ الّتي تتعامل بالابذار في الائتماف فإفّ ىذا 

اريع الاستثماريةّ كلا تتاجر في الائتماف الأمر ليس مقبولان بالنّسبة للمصارؼ الإسلبميّة الّتي تقوـ بتمويل ابؼش
كلا بزلق النّقود كما تفعل البنوؾ التقليديةّ، لذلك بهب أف تعُفى ابؼصارؼ الإسلبميّة من تطبيق سياسة 

، كالّتي 2السّقوؼ الائتمانية في حدكد معيّنة لاسيّما كأهّاا تساىم في بسويل مشركعات تنموية تتطلّب أمواؿ كبنًة
 لب الأحياف السّقوؼ المحدّدة من طرؼ البنك ابؼركزم. تتجاكز في غا

كما بيكن اقتراح حل آخر كىو أف يقوـ البنك ابؼركزم بتحديد سقوؼ ائتمانيّة لصيغة ابؼرابحة للآمر بالشراء 
دكف غنًىا من الصيغ الأخرل الأمر الّذم يدفع ابؼصارؼ الإسلبميّة إلى توظيف أموابؽا بصيغ استثماريةّ بؽا 

 اقتصاديةّ ابهابيّة على الاقتصاد الوطنّي مثل: صيغ ابؼضاربة كابؼشاركة كالسّلم.آثار 
بؼاّ تواجو ابؼصارؼ التقليديةّ مشكلة السّيولة فإهّاا تلجأ إلى البنك بؼركزم ليقوـ ىذا .المقرض الأخير: 5

عدـ تعاملها بالفائدة الأخنً بإقراضها مقابل فائدة بوصل عليها، كنظرنا لطبيعة عمل ابؼصارؼ الإسلبميّة ك 
أخذا كعطاء فإهّاا لا تستطيع اللّجوء إلى البنك ابؼركزم عند حاجتها إلى السّيولة بسبب ارتباط القركض الّتي 

 بينحها بالفائدة المحرّمة شرعنا. 
                                                           

1
الإسلبمية الوليدة كإشكالية ابؼواءمة مع البنك ابؼركزم، مقاؿ متاح على ابؼوقع:  ، البنوؾبابا ولد سيداتي  

https://www.arabnak.com/    :17.30على الساعة  2020-06-29تاريخ الاضطلبع. 

 
2

 تاريخ /http://www.beltagi.com/ar: متاح على ابؼوقع، الرقابة كالإشراؼ على ابؼصارؼ الإسلبمية، مقاؿ محمد البلتاجي 

 .18.00 على الساعة: 2020-06-29الاضطلبع: 

https://www.arabnak.com/
https://www.arabnak.com/
http://www.beltagi.com/ar/
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القرض لذلك يقُترح أف يقوـ البنك ابؼركزم بتزكيد ابؼصارؼ الإسلبميّة الّتي برتاج إلى السّيولة من خلبؿ آليّة 
ابغسن أك في صورة مضاربة بهامش أقلّ تسمح بؽا بالتربّح أك في صورة كدائع استثماريةّ لفترات معيّنة على أف 

 1تكوف ىذه التسهيلبت مغطاة بأيةّ ضمانات متاحة للمصارؼ الإسلبميّة.
ف مسابنتها كابؽدؼ من التعديلبت السّابقة ىو تسهيل اندماج ابؼصارؼ الإسلبميّة كحسن سنً عملها كضما

بشكل ابهابي في التنميّة ابؼستدامة، فابؼصارؼ الإسلبميّة برتاج إلى معاملة خاصّة كإلى تبني قواعد خاصّة 
 2لكوهاا تتعامل كفق الضوابط الشرعيّة كلا تتعامل بالفائدة أخذا كعطاءن.

 ما يلي:كيكوف ذلك من خلبؿ ثالثا. الاهتمام بالعاملين والعملاء في المصارف الإسلامي ة: 
مهما قاـ ابؼصرؼ باستخداـ التقنيّة ابغديثة كنظم . تدريب وتأهيل العاملين في المصارف الإسلامية: 1

ككسائل الاتصاؿ ابؼتطوّرة فإفّ العامل البشرم سيبقى أىمّ عنصر مؤثرّ في بقاح ابؼصرؼ أك فشلو، لذلك يتعنٌّ 
ر الاىتماـ بتطوير مهارات العاملنٌ كالرفع من قدراتهم على القائمنٌ على ابؼصارؼ الإسلبمية العاملة في ابعزائ

 3ككفاءاتهم في بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼاليّة الإسلبميّة ابغديثة. كيكوف ذلك من خلبؿ ما يلي:
إنشاء مركز تعليمي كتدريبي متخصّص في العلوـ ابؼصرفية الإسلبميّة يتولّى مهمّة تكوين الإطارات  -

تقدنً طلب إلى ابعهات ابؼختصّة من أجل فتح قسم خاص بالصنًفة ابؼصرفية ابؼؤىلة، كما بيكن 
 الإسلبميّة بابؼدرسة العليا للبنوؾ بابعزائر العاصمة.

إنشاء أقساـ داخل ابؼصارؼ الإسلبميّة متخصّصة في تطوير ابؽندسة ابؼاليّة الإسلبميّة كتدعيم  -
الإطار بيكن الاستفادة من بذارب الابتكار ابؼالي، كمراكز لتدريب العاملنٌ كتأىيلهم، كفي ىذا 

ابؼصارؼ الإسلبميّة الرائدة في ىذا المجاؿ مثل: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب التابع للبنك 
 الإسلبمي للتنميّة)جدّة(.

ضركرة الاستفادة من جهود ابؽيئات الّتي تعمل على تطوير الصنًفة الإسلبميّة مثل: ىيئة المحاسبة  -
 ابؼاليّة الإسلبميّة، كبؾلس ابػدمات ابؼاليّة الإسلبميّة. كابؼراجعة للمؤسسات

 

                                                           
1
 ، مرجع سابق.بابا ولد سيداتي  

2
 Midoun Sissani and Mohammed Tagrerout, Global Islamic finance assets: analyses of 

the Islamic banking in algeria, studies and scientific Researches, economics Edtion, No30, 

University of Bacau, Romania, 2019, p29. 
3
 كرقلة،قاصدم مرباح ، جامعة 7عددال، بؾلة الباحث، متطلبات تطوير الصنًفة الإسلبمية في ابعزائر، عبد الحميد بوشرمةو  سليمان ناصر  

 .313ص ،2010ابعزائر، 
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حتّّ بوافظ ابؼصرؼ على كلاء عملبئو  .المحافظة على رضا العملاء وولائهم للمصارف الإسلامي ة:2
 ابغالينٌ كيكسب كلاء عملبء آخرين بهب القياـ بدا يلي:

 ن.تقدنً ابػدمات بابعودة كالنوعيّة ابؼطلوبة كفي أقلّ كقت بفك -
 تطوير ابػدمات كابؼنتجات ابؼقدّمة باستمرار. -
 انشغالاتهم كالعمل على إبهاد حلّ للمشكلبت الّتي قد تواجههم.ك الاىتماـ بآراء العملبء  -

 المطلب الثالث
 تقديم الس وق المالي الجزائري

ـ، 1988عاـ ـ في إطار الإصلبحات الاقتصاديةّ ابؼعلنة منذ 1990ظهرت فكرة إنشاء بورصة ابعزائر عاـ 
ابؼتعلّق بتوجيو ابؼؤسسات  01-88كقد سابنت بؾموعة من القواننٌ في تعزيز إنشاء البورصة كىي: قانوف 

ابؼعدّؿ كابؼكمّل  04-88صناديق مسابنة، قانوف  8ابؼتعلّق بتأسيس  03-88العموميّة الاقتصاديةّ، قانوف 
كقد صدر قرار إنشائها برت   1التجارم. كابؼتعلّق بالقانوف  1975-09- 26بتاريخ  75-59للؤمر رقم 

 ـ.1993مام  23بتاريخ  10-93رقم 
كمن خلبؿ ىذا ابؼطلب سيتمّ التعريف بابؽيئات ابؼنظّمة كابؼراقبة للسّوؽ ابؼالي ابعزائرم كأىمّ الأكراؽ ابؼتداكلة 

 سّوؽ.فيو كشركط الإدراج كابؼزايا الّتي يوفرىا ككذا ابؼعوّقات الّتي تعرقل تطوّر ىذا ال
 أولا.الهيئات المنظ مة والمراقبة للس وق المالي الجزائري:

ابؼؤرخ في  04-03من القانوف رقم  03تّم برديد ابؽيئات ابؼنظّمة لعمل بورصة ابعزائر من خلبؿ ابؼادّة رقم 
ابؼتعلّق  1993مام  23ابؼؤرخ في  10-93ابؼعدّؿ كابؼتمّم للمرسوـ التشريعي رقم  2003فيفرم  17

 ببورصة القيم ابؼنقولة، كىذه ابؽيئات ىي: 
  مراقبتها.ك بعنة تنظيم عمليات البورصة  -
 ركة تسينً بورصة القيم ابؼنقولة.ش -
 ابؼؤبسن ابؼركزم على السّندات. -

 كيتمّ استعراضها كما يلي: 
 

                                                           
1

، بؾلّة التواصل في العلوـ الإنسانيّة كالاجتماعيّةرىانات كبردّيات التنميّة الاقتصاديةّ، -، بورصة ابعزائرالطاوس حمداويو  الشريف ريحان 
 .50-49، ص ص: 2013جواف  ابعزائر، جامعة باجي بـتار عنّابة، ،34العدد
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أنشئت ىذه اللّجنة بدوجب ابؼرسوـ التشريعي  (:COSOB.لجنة تنظيم عملي ات البورصة ومراقبتها )1
فيفرم  17ابؼؤرخ في  04-03ابؼعدّؿ كابؼتمّم بالقانوف رقم  1993مام  23ابؼؤرخ في  10-93رقم 

كابؼتعلّق ببورصة القيم ابؼنقولة. كتتوّلى ىذه اللّجنة مهمّة تنظيم سوؽ القيم ابؼنقولة كمراقبتها كالسّهر  2003
 1على:

ابؼستثمر في القيّم ابؼنقولة أك ابؼنتجات ابؼاليّة الأخرل الّتي تتمّ في إطار اللّجوء العلني  بضاية الادّخار -
 للبدخار.

 السّنً ابغسن لسوؽ القيم ابؼنقولة كضماف شفافيتها. -
سنوات، كتتكوّف من رئيس كستة  4كيعنٌّ أعضاء ىذه اللّجنة حسب قدراتهم في المجالنٌ ابؼالي كالبورصي بؼدّة  
 2 عضاء على النّحو التالي:( أ6)

 قاض يقترحو كزير العدؿ. -
 عضو يقترحو الوزير ابؼكلّف بابؼالية. -
 أستاذ جامعي يقترحو الوزير ابؼكلّف بالتعليم العالي. -
 عضو يقترحو بؿافظ بنك ابعزائر. -
 عضو بـتار من بنٌ ابؼسنًين للؤشخاص ابؼعنوينٌ ابؼصدرة للقيم ابؼنقولة. -
  للخبراء المحاسبنٌ كبؿافظي ابغسابات كالمحاسبنٌ ابؼعتمدين.عضو يقترحو ابؼصف الوطني -

كانت تسمّى شركة إدارة بورصة القيم ابؼنقولة، كقد تّم   (:SGBV. شركة تسيير بورصة القيم المنقولة )2
فيفرم  17ابؼؤرخ في  04-03تغينً ابظها إلى شركة تسينً بورصة القيم ابؼنقولة كذلك بدوجب القانوف رقم 

 3، كىذه الشركة بسارس ابؼهاـ التاليّة: 2003
 التنظيم العملي لإدخاؿ القيم ابؼنقولة في البورصة، كالتنظيم ابؼادّم بؼعاملبت البورصة كاجتماعاتها. -
 تسجيل مفاكضات الوسطاء في عمليات البورصة. -
 تنظيم عمليات مقاصة ابؼعاملبت حوؿ القيم ابؼنقولة. -
 املبت في البورصة.تسينً نظاـ التفاكض في الأسعار كبرديدىا، كنشر ابؼعلومات ابؼتعلّقة بابؼع -
 إصدار نشرة ربظيّة لسعر البورصة برت مراقبة بعنة تنظيم عمليّات البورصة كمراقبتها. -

                                                           
1
  ابؼتعلّق ببورصة القيم ابؼنقولة. 2003فيفرم  17ابؼؤرخ في  04-03من القانوف رقم  14ابؼادّة رقم   

2
 ابؼتعلّق ببورصة القيم ابؼنقولة. 2003فيفرم  17ابؼؤرخ في  04-03من القانوف رقم  13ابؼادّة رقم   

3
 .1993مام  23ابؼؤرخ في  10-93 من ابؼرسوـ التشريعي رقم 18ابؼادّة رقم   
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بسارس كظائف ابؼؤبسن ابؼركزم على السّندات ىيئة تؤسّس في شكل  . المؤتمن المركزي على الس ندات:3
 1شركة ذات أسهم، كتتمثّل مهاـ ىذه ابؽيئة فيما يلي: 

 ذم بيكّن من فتح حسابات باسم ابؼتدخلنٌ.حفظ السّندات الّ  -
 متابعة حركة السّندات من خلبؿ التنقل من حساب إلى حساب آخر. -
 إدارة السّندات لتمكنٌ ابؼتدخلنٌ ابؼعتمدين من بفارسة حقوقهم ابؼرتبطة بها. -
 الترقيم القانوني للسّندات، كنشر ابؼعلومات ابؼتعلّقة بالسّوؽ. -

مليوف دج( من مسابنات ابؼؤسسات التاليّة:  65بؼركزم على السّندات )ابؼقدّر بكيتكوّف رأبظاؿ ابؼؤبسن ا
البنك ابػارجي ابعزائرم، القرض الشعبّي ابعزائرم، البنك الوطني ابعزائرم، بنك الفلبحة كالتنميّة الريفيّة، 

ؤسسة رياض الصندكؽ الوطني للتوفنً كالاحتياط، بؾمّع صيداؿ، مؤسسة التسينً الفندقي الأكراسي، م
سطيف. كما يعتبر كل من بنك ابعزائر كابػزينة العموميّة مسابننٌ في رأبظاؿ شركة ابؼؤبسن ابؼركزم بحكم القانوف 

 2كبيارساف ىذا ابغق بناء على طلبهما.
 23ابؼعدّؿ كابؼتمّم كابؼؤرخ في  10-93أمّا عن الوسطاء في عمليّات البورصة فقد حدّد ابؼرسوـ التشريعي رقم 

ـ ابؼتعلّق ببورصة القيم ابؼنقولة كضع ىؤلاء الوسطاء، كتقوـ بدراقبة نشاطهم بعنة تنظيم عمليّات 1993 مام
 البورصة كمراقبتها كما أفّ ىذه اللّجنة ىي الّتي بسنحهم الاعتماد.

مثل كبيارَس نشاط الوسيط في عمليات البورصة من طرؼ الشركات التجاريةّ كالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليّة، كتت 
 3ىذه النّشاطات في:

 التفاكض بغساب الغنً أك ابغساب ابػاص، كالإرشاد في بؾاؿ توظيف القيم ابؼنقولة. -
 التسينً الفردم للحافظة بدوجب عقد مكتوب. -
 تسينً حافظة ىيئات التوظيف ابعماعي في القيم ابؼنقولة. -
 إرشاد ابؼؤسسات في بؾاؿ ىيكلة رأبظاؿ كإدماج كإعادة شراء ابؼؤسسات. -

 
 

                                                           
1
 ابؼتعلّق ببورصة القيم ابؼنقولة. 2003فيفرم  17ابؼؤرخ في  04-03من القانوف  11ابؼادّة رقم   

2
 .نفس ابؼرجع  

3
 ابؼتعلّق ببورصة القيم ابؼنقولة. 2003فيفرم  17ابؼؤرخ في  04-03القانوف من  5ابؼادّة   
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يتمّ في بورصة ابعزائر تداكؿ ثلبث أنواع من ثاني ا.الأوراق المالي ة المتداولة في الس وق المالي الجزائري: 
 1الأكراؽ ابؼالية كىي:

كتعدّ أدكات ملكيّة، كتشمل: الأسهم العادية، أسهم التمتع، الأسهم ذات الأكلويةّ في  الأسهم: -
 توزيع الأرباح.

كتشمل: السّندات العاديةّ، سندات ابؼشاركة، السّندات ذات ابؼعدّؿ كىي أدكات دين، الس ندات:  -
 الثابت، السّندات ذات ابؼعدّؿ ابؼتغنًّ.

: كتشمل: الصناديق ابؼشتركة للتوظيف، شركة صكوك هيئات التوظيف الجماعي للقي م المنقولة -
 الاستثمار ذات رأبظاؿ ابؼتغنًّ.

 بفاّ سبق أفّ أغلب الأكراؽ ابؼتداكلة في بورصة ابعزائر لا تتوافق مع أحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبميّة. يلبحظ
 2تتمثّل شركط القبوؿ فيما يلي:  ثالثا.شروط الإدراج في الس وق المالي الجزائري:

ابؽا (، كأف لا يقلّ رأبظSPAبهب أف تكوف الشّركة منظّمة قانوننا على شكل شركة ذات أسهم ) -
 مليوف دج. 5ابؼدفوع عن 

أف تكوف قد نشرت الكشوؼ ابؼاليّة ابؼعتمدة للسّنوات ابؼاليّة الثلبث السّابقة للسّنة الّتي تّم فيها تقدنً  -
طلب القبوؿ، كأف تقدّـ الشركة تقريرا تقييمي ا لأصوبؽا من إعداد عضو في ابؽيئة الوطنية للخبراء 

 المحاسبنٌ.
 قت أرباحنا خلبؿ السّنة السّابقة لطلب القبوؿ.أف تكوف الشركة قد حق -
 بهب على الشركة أف تعلم اللّجنة بكلّ عمليات التحويل أك البيع ابؼتعلّق بأصوبؽا قبل عمليّة الإدراج. -
 بهب إثبات كجود ىيئة داخلية تقوـ بدراجعة حسابات الشركة. -
 اؿ لشركط الكشف عن ابؼعلومات.ضركرة تسوية النّزاعات الكبرل بنٌ ابؼسابننٌ كالشركة، كالامتث -
 150من رأبظاؿ الشركة كتوزعّ على  %20الطرح للبكتتاب العاـ سندات رأبظاؿ بدا لا يقلّ عن  -

 مسابنا كحدّ أدنى في موعد لا يتجاكز تاريخ الإدراج.

                                                           
1
ابؼلتقي الدّكلي الأكّؿ  ضمن فعاليات، بكو إدماج ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة في السّوؽ ابؼالي ابعزائرم، مداخلة مقدّمة الط يب بولحية وآخرون  

ا: ط كشماؿ إفريقيلعوامل التنميّة ابؼستدامة في دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا حوؿ ''الأنظمة النّقديةّ كابؼاليّة في دكؿ منطقة الشّرؽ الأكس
 .7، صـ2019نوفمبر  21ك 20، ابؼغرب، ، جامعة شعيب الدكاليالواقع كالآفاؽ''

 
2

لبع: طتاريخ الاض http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=149 :ابؼوقع الربظي لبورصة ابعزائر على الرابط 
 .11.00السّاعة: ، 18-06-2020

http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=149
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 توفر عمليّة الإدراج للشركات ابؼزايا التاليّة:رابعا.مزايا الإدراج في الس وق المالي الجزائري: 
 رفع رأبظاؿ الشّركة كتعزيز أموابؽا ابػاصّة، كتنويع مصادر بسويلها. -
 تسهيل عمليّة دخوؿ مسابننٌ جدد في رأبظاؿ الشركّة ابؼدرجة في البورصة. -
 تعزيز بظعة الشركّة ابؼدرجة في البورصة كزيادة مصداقيتها سواء على ابؼستول المحليّ أك ابػارجيّ. -
 ضماف استمرار نشاط الشركّة في حالة خركج أك كفاة أحد ابؼسابننٌ الكبار. -
 ضماف ابغدّ الأدنى من ابؼوثوقيّة كالشّفافيّة في حسابات الشّركة ابؼدرجة في البورصة. -

تواجو بورصة ابعزائر عراقيل كثنًة بفاّ حاؿ دكف تطوّرىا خامسا.معو قات تطو ر الس وق المالي الجزائري: 
 ا للؤىداؼ الّتي أنشئت من أجلها، كمن ىذه العراقيل:كبرقيقه
 غياب ثقافة الاستثمار في البورصة لدل غالبيّة أفراد المجتمع ابعزائرم. -
 رفض أغلب أفراد المجتمع ابعزائرم فكرة الاستثمار في السّندات ابؼرتبطة بالفائدة)الربا( المحرّمة شرعنا. -
لقدرة الشرائيّة للؤفراد كحرمهم من تكوين فوائض مالية ارتفاع معدّلات التضخم أثرّ سلبنا على ا -

 يوظفّوهاا في السّوؽ ابؼالي.
عدـ تنوعّ الأكراؽ ابؼالية يشكّل عقبة أماـ ابؼستثمرين كلا يسمح بؽم باختيار ما يلبئم إمكانيّاتهم  -

 كأىدافهم كيعرّض مصابغهم للخطر.
 1ابؼستثمر من ابزاذ القرار الاستثمارم ابؼلبئم.غياب الشفافيّة كنقص ابؼعلومات بفاّ بووؿ دكف بسكّن  -
قصور التشريعات الّتي بركم نشاط السّوؽ ابؼالي خاصّة ما يتعلّق بتوفنً ابغماية الكافيّة للمستثمرين  -

كالشركّات ابؼدرجة فيو، كافتقار ىذا السّوؽ إلى آليات الرقابة كالإشراؼ على التداكؿ كاكتشاؼ 
 2الابكرافات.

 
 
 

                                                           
1
، 12، المجلّد 13، العددبؾلّة العلوـ الاقتصادية، كاقع السّوؽ ابؼالي في ابعزائر كآفاؽ تطوير فعاليّتو في ظلّ التغنًّات العابؼيّة، فريدة بن شنهو  

 .62-61، ص ص: 2016جامعة جيلبلي ليابس سيدم بلعباس، ابعزائر، ديسمبر 

2
، جامعة بؿمّد خيضر بسكرة، ابعزائر، فيفرم بؾلّة العلوـ الإنسانية، دكر أسواؽ الأكراؽ ابؼالية بالدكؿ العربيّة في التنميّة الاقتصاديةّ، حسان خبابة  

 .14-13، ص ص: 2004
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 الرابع المطلب
 إدماج المنتجات المالي ة الإسلامي ة في الس وق المالي الجزائري

كما ذكر سابقا أغلب الأكراؽ ابؼاليّة ابؼتداكلة في السّوؽ ابؼالي ابعزائرم ىي أكراؽ غنً متوافقة مع الأحكاـ 
السّوؽ، الأمر كالضوابط الشرعيّة كقد تسبّب ذلك في عزكؼ فئات كاسعة من ابعزائرينٌ عن التعامل في ىذا 

الّذم بهعل من عمليّة إدماج ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة في السّوؽ ابؼالي ابعزائرم ضركرة حتميّة للنهوض بهذا 
السّوؽ كتطويره، كلكن كفي ىذا الصّدد تبرز عدّة عراقيل على مستويات بـتلفة بروؿ دكف بقاح عمليّة الإدماج 

 بنود إلى القواننٌ ابؼعتمدة كىو ما يتمّ توضيحو من خلبؿ ىذا ابؼطلب. بفاّ يتطلّب القياـ بتعديلبت كإضافة
 أولا. التعريف بالمنتجات المالي ة الإسلامي ة: 

تعدّ كلّ من الأسهم العاديةّ كالصكوؾ الإسلبميّة من ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة الّتي يتمّ التعامل بها في 
الأسواؽ ابؼاليّة من أجل أف برصل ابعهة الّتي أصدرتها على التمويل اللّبزـ كابؼشركع لنموّىا كتطوّرىا، كتساىم 

ة التقليديةّ كفي تقدنً حلوؿ أفضل للمواءمة بنٌ العائد كدرجة ىذه ابؼنتجات في توفنً البديل للمنتجات ابؼصرفيّ 
ابؼخاطرة الأمر الّذم بهذب شرائح كبنًة من العملبء سواء أكانوا أفرادا أـ مؤسسات أـ حكومات. كسيتمّ من 

ة اليّة ثّم تناكؿ أىمّ خصائص ابؼنتجات ابؼاليّ ابؼخلبؿ ىذا العنصر الإشارة إلى حكم التعامل في الأكراؽ 
 الإسلبميّة كذلك كما يلي:

بزتّص سوؽ الأكراؽ ابؼاليّة )البورصة( بإصدار كتداكؿ الأكراؽ ابؼاليّة  .حكم التعامل في الأوراق المالي ة:1
مثل: الأسهم بأنواعها، السّندات بأنواعها، كالصكوؾ بأنواعها...، كفيما يلي حكم التعامل في بعض ىذه 

 الأكراؽ: 
: أجاز الفقهاء التعامل في الأسهم العاديةّ، كلقد صدر في قرارات بؾمّع الفقو همأ.حكم التعامل في الأس

 1ـ عن الأسواؽ ابؼاليّة ما يلي: 1989الإسلبمي بجدّة في ندكتو الأكلى عاـ 
 بدا أفّ الأصل في ابؼعاملبت ابغل فإفّ تأسيس شركة مسابنة ذات أغراض كأنشطة مشركعة أمر جائز. -
 ت غرضها الأساسيّ بؿرّـ مثل: إنتاج المحرّمات.حرمة الإسهاـ في شركا -
 حرمة الإسهاـ في شركات تتعامل أحيانا بالمحرّمات بالرّغم من أفّ أنشطتها الأساسيّة مشركعة. -

                                                           
1
، مركز الشارقة الإسلبمي كّؿالأملتقى الفقو ابؼصرفي الإسلبمي ، فقو زكاة الأكراؽ ابؼالية كالتجارية الإسلبميّة، خالد عبد العزيز الجناحي  

 .165، ص2016جانفي  5ك4للدراسات كالبحوث ابؼالية الإسلبميّة بجامعة الشارقة، يومي: 
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، كلقد صدر عن بؾمّع  ب.حكم التعامل في الس ندات: تقوـ السّندات على القرض بفائدة كالفائدة ربا بؿرّـ
 .1الفقو الإسلبمي بجدّة في ابؼؤبسر السّادس بررنً التعامل في السّندات مهما كاف نوعها أك شكلها

ابؼالية  صدر في قرارات بؾمّع الفقو الإسلبميّ في دكرتو السّادسة ابؼنعقدّة بجدّة في الندكة الأكلى للؤسواؽ
( بحرمة سندات التنميّة كأذكنات ابػزانة ذات العائد الثابت، أمّا 62/11/6ـ قرارا برقم )1990-ق1410

سندات ابؼقارضة )ابؼضاربة( الّتي تقوـ على مبدأ الغنم بالغرـ فهي جائزة لأفّ صاحبها لا بوصل على الربح إلّا 
 2لة برققها.إذا برقق فعلبن كيشارؾ أيضا في برمّل ابػسارة في حا

ككبديل للؤكراؽ ابؼاليّة التقليديةّ الّتي لا يتفق أغلبها مع أحكاـ كقواعد الشّريعة الإسلبميّة قاـ علماء الاقتصاد 
 الإسلبميّ بتقدنً بدائل إسلبميّة تتمثّل في الصكوؾ الإسلبميّة بدختلف تسميّاتها كصيغها.

 3جات ابؼاليّة الإسلبميّة بالعديد من ابػصائص منها:تتميّز ابؼنت .خصائص المنتجات المالية الإسلامية:2
 التعدّد كالتنوعّ بفاّ يسمح بتلبيّة كافةّ احتياجات ابؼتعاملنٌ مع الصناعة ابؼصرفية الإسلبميّة. -
عدـ التعامل بالفائدة أخذا كعطاء؛ كالتعامل مع النّقود على أهّاا كسيلة للتبادؿ كليست سلعة تباع  -

 كتشترل.
' بديلبن عن أساليب التمويل استخداـ أسال - يب ابؼشاركة كابؼضاربة القائمة على مبدأ 'الغُنم بالغُرـ

 القائمة على ابؼديونية فقط.
ربط ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة بتلبيّة الاحتياجات ابغقيقيّة للمجتمع عملبن بأكلويات الاستثمار في  -

 الشريعة كىي الضركريات كابغاجيات كالتحسينات.
عوائق إدماج المنتجات المالي ة الإسلامي ة في الس وق المالي الجزائري والتعديلات المطلوبة  ثانيا.

 لإدماجها:
إفّ القانوف ابؼصرفي ابعزائرم  . عوائق إدماج المنتجات المالي ة الإسلامي ة في السو ق المالي الجزائري:1

ئيّة ذات الصّلة بالنشاط ابؼصرفي كابؼالي لا كالتنظيمات الّتي يصدرىا بؾلس النقد كالقرض كالتشريعات ابعبا
تتضمّن أحكامنا خاصّة تراعي خصوصيّات العمل ابؼالي الإسلبمي بصفة عامّة كالصكوؾ الإسلبميّة بصفة 

                                                           
1
 ، متاح على ابؼوقع: 4، ابؼنهج الإسلبمي لتشخيص كمعابعة الأزمات في سوؽ الأكراؽ ابؼالية، صحسين حسين شحاتة  
.https://iefpedia.com/arab/?p=1176   10.30السّاعة:  2020-06-23ضطلبع: تاريخ الا 

2
 .167، مرجع سابق، صخالد عبد العزيز الجناحي  

 
3

الاضطلبع:  تاريخ /http://www.beltagi.com/ar: ، مقاؿ متاح على ابؼوقعأبنيّة تقونً ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة، محمد البلتاجي 
 .17.00 على الساعة: 30-06-2020

https://iefpedia.com/arab/?p=1176
http://www.beltagi.com/ar/
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خاصّة كىو ما يعني غياب الإطار التشريعي كالقانوني الّذم ينظّم العمل بالصكوؾ الإسلبميّة في ابعزائر، كيعدّ 
دماج ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة كعلى رأسها الصكوؾ الإسلبميّة في السّوؽ ابؼالي ابعزائرم، ذلك عائقا أماـ إ

 1كبيكن توضيح ذلك من خلبؿ النّقاط التالية:
كالأمر رقم  1990لسنة  90/10عند الرجوع إلى القانوف رقم أ.عوائق على مستوى قانون النقد والقرض: 

ّـ لعقود التمويل الإسلبميّة كالّتي ابؼت 2003أكت  26ابؼؤرخ في  03-11 علّق بالنقد كالقرض يلبحظ غياب تا
 على أساسها يتمّ إصدار الصكوؾ الإسلبميّة.

لا يتيح القانوف التجارم ابعزائرم إصدار صكوؾ الاستثمار ب.عوائق على مستوى القانون التجاري: 
منافع أك حصص في شركات دكف أف يكوف  بصفتها بسثّل حقوؽ ملكيّة متساكيةّ القيمة كمشاعة في أعياف أك

بغامليها صفة ابؼسابننٌ، فالقيم ابؼنقولة الّتي يتيح القانوف لشركات الأسهم إصدارىا إمّا أسهم أك شهادات 
استثمار بسثّل ملكيّة في رأبظاؿ الشركة أك سندات بدختلف أنواعها بسثل ديونا عليها، كرغم أفّ الاستثمار في 

ع الأحكاـ كالقواعد الشرعيّة إلا أهّاا لا تشكّل بديلبن عن صكوؾ ابؼشاركة أك صكوؾ الأسهم لا يتنافى م
ا أعلى، أمّا  ابؼضاربة كغنًىا كأدكات استثمار قصنًة أك متوسطة الأجل ذات سيولة كبيكن أف برقّق عائدن

مة شرعا كلعدـ جواز تداكبؽا السندات فلب بيكن التعامل بها لاقتراف العوائد ابؼترتبة عنها بالفائدة )الربا( المحرّ 
 بالقيمة السّوقية حسب قانوف العرض كالطلب.

إفّ إصدار صكوؾ إسلبميّة قائمة على صيغ البيوع كالبيع الآجل ج. عوائق على مستوى قانون الضرائب: 
 كالسّلم كالاستصناع كفق قواعدىا الشرعيّة شكلب كمضمونا بصفتها صيغ ناقلة بؼلكيّة أعياف قد تؤدّم إلى

معاملة بؾحفة بحق ىذه الأدكات مقارنة بنظنًتها التقليديةّ، أم إذا طبّقت عليها الأحكاـ الضريبيّة ابػاصّة 
بعقود البيع مثل: الضريبة على القيمة ابؼضافة كالرسم على النّشاط ابؼهني كالضرائب الّتي بزضع بؽا عائدات 

الإبصالي كالضريبة على أرباح الشركات، كيعود سبب ذلك إلى  القيّم ابؼنقولة كالّتي تتمثّل في الضريبة على الدخل 
كوف معدّؿ الفائدة ىو ابؼشكّل لوعاء الضريبة بالنّسبة للسّندات التقليدية، في حنٌ أفّ كعاء الضريبة مشكّل 

بيتها من كامل بشن البيع كالاستصناع بالنّسبة لصكوؾ البيوع، كىو ما يؤثرّ على تنافسيّة ىذه الأداة مقارنة بغر 
 التقليديةّ.

 
                                                           

1
، الصكوؾ الإسلبميّة كأداة لتمويل التنميّة الاقتصاديةّ كمدل إمكانيّة الاستفادة منها في ابعزائر، بحث ربيعة بن زيدر و سليمان ناص: نقلب عن  

، جامعة فرحات عبّاس ابؼؤبسر الدّكلي ''منتجات كتطبيقات الابتكار كابؽندسة ابؼاليّة بنٌ الصّناعة ابؼاليّة التقليديةّ كالصّناعة ابؼاليّة الإسلبميّة''مقدّـ إلى 
 . 28-26ـ، ص: 2014مام  6ك 5يف، ابعزائر، يومي سط
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من أجل بذنّب  . التعديلات المطلوبة لإدماج المنتجات المالي ة الإسلامي ة في الس وق المالي الجزائري :2
العوائق السّابقة الّتي بروؿ دكف إدماج ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة كعلى رأسها الصكوؾ الإسلبميّة في السّوؽ 

ات ابؼاليّة ابؼختصّة في ابعزائر إحداث تعديلبت كإضافة بنود في القواننٌ سارية ابؼالي ابعزائرم يتعنٌّ على ابؽيئ
ابؼفعوؿ )قانوف النقد كالقرض، القانوف التجارم، قانوف الضرائب، تنظيمات بؾلس النقد كالقرض( كيكوف ذلك 

 1من خلبؿ ما يلي:
 تعديلبت ما يلي:من أىمّ ىذه الأ.التعديلات المطلوبة على مستوى قانون النقد والقرض: 

إضافة بند جديد في قانوف النقد كالقرض يتمّ فيو الاعتراؼ بعقود التمويل الإسلبميّة )عقود  بهب -
ابؼشاركة كابؼضاربة في بسويل ابؼشاريع كالعمليّات التجاريةّ مع تقاسم الربح كابػسارة دكف ابغاجة إلى 

 (.ابؼسابنة في رأبظاؿ الشركّات، إجارة ابؼنافع كابػدمات، ابؼرابحة، السّلم...
إضافة فقرة خاصّة بابؼؤسسات ابؼاليّة الإسلبميّة الّتي تتعامل بالصكوؾ الإسلبميّة إلى الفصل ابؼتعلّق  -

بدراقبة البنوؾ، بحيث بردّد ىذه الفقرة الضوابط الشرعيّة الّتي ينبغي على ابؼؤسسات كابؼصارؼ الالتزاـ 
 بها عند إصدار الصكوؾ الإسلبمية.

بؽيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼاليّة الإسلبميّة إطارا مرجعي ا لتقييم مدل اعتبار ابؼعاينً الشرعيّة  -
 التزاـ ابؼؤسسات الّتي تتعامل بالصكوؾ الإسلبميّة بالضوابط الشرعيّة.

بهب إضافة فقرة إلى الفصل ابؼتعلّق بالقيّم ابؼنقولة ب.التعديلات المطلوبة على مستوى القانون التجاري: 
 ىا شركات ابؼسابنة تؤسّس للصكوؾ الإسلبميّة باعتبارىا بسثّل:الّتي تصدر 

 حقوؽ ملكيّة مشاعة في أعياف أك منافع أك خدمات لصكوؾ ابؼرابحة كالسّلم كالاستصناع كالإجارة. -
حقوؽ ملكيّة مشاعة في موجودات مشركع معنٌّ دكف أف يكوف بغاملها صفة كحقوؽ كالتزامات  -

 ؾ ابؼضاربة...(.ابؼساىم )صكوؾ ابؼشاركة، صكو 
بهب إضافة مادّة إلى كلّ من قانوف الضرائب ابؼباشرة ج.التعديلات المطلوبة على مستوى قانون الضرائب: 

كقانوف الضرائب غنً مباشرة كقانوف التسجيل كقانوف الطابع، بحيث تنصّ ىذه ابؼادّة على معاملة عمليّات بيع 
ة الضريبيّة كعمليّات ائتماف على غرار القركض كالائتمانات كشراء الصكوؾ الإسلبميّة ابؼصدرة من النّاحيّ 

الربوية دكف تفضيل كلا بسييز كذلك لتجنّب الازدكاج الضريبي الّذم قد تتعرّض لو ىذه العمليّات كعملب بدبدأ 
 ابغياد الضريبي.

                                                           
1
 .30-29، مرجع سابق، ص: زيدربيعة بن ر و سليمان ناص: نقلب عن  
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 من ىذه التعديلبت ما يلي:د.التعديلات المطلوبة على مستوى تنظيمات مجلس النقد والقرض: 
ينبغي بسكنٌ ابؼؤسسات الّتي تتعامل بالصكوؾ الإسلبميّة من تسجيل  من ناحية التنظيم المحاسبي: -

عمليّات تداكؿ السّلع كابؼنافع كابػدمات للصكوؾ الإسلبميّة طبقنا للمعاينً المحاسبيّة بؽيئة المحاسبة 
 كابؼراجعة.

بهب السّماح بإدراج  ات المالي ة(:من ناحية التنظيم المتعل ق بالش روط المصرفي ة )أسعار الخدم -
 العوائد ابؼتغنًّة للصكوؾ الإسلبميّة مع استبعاد ضماف القيمة الابظيّة للصكوؾ كالعائد.

بهب الأخذ بعنٌ الاعتبار الطبيعة  من ناحية التنظيم الاحترازي )معيار كفاية رأس المال(: -
ة بها، كذلك بالاستئناس بدعاينً بؾلس الاستثماريةّ للصكوؾ الإسلبميّة في ترجيح ابؼخاطر ابؼرتبط

ابػدمات ابؼاليّة الإسلبميّة في ىذا المجاؿ كابؼتمثّل في معيار متطلّبات كفاية رأس ابؼاؿ للصكوؾ 
 كالتصكيك كالاستثمارات العقاريةّ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

245 

 

 المبحث الرابع
 الاقتصادي ة في الجزائرة في تمويل مشاريع التنمي ة آفاق مساهمة الصيرفة الإسلامي  

يعتمد الاقتصاد الوطني بشكل كبنً على قطاع المحركقات بفاّ جعلو رىينة أمّ تذبذب في أسعار النّفط  
ة، فعندما تنخفض الأسعار تنخفض إيرادات ابعزائر من العملة الصّعبة كبالتالي بودث عجز في الأسواؽ العابؼيّ 

ة الكبرل كتأجيل ذم يتسبّب غالبنا في إلغاء عدد من مشاريع التنميّة الاقتصاديّ ة العامّة للدّكلة الأمر الّ في ابؼيزانيّ 
 بعضها إلى كقت لاحق.

كفي ظلّ عدـ استقرار أسعار النّفط كفشل مصادر التمويل التقليديةّ في تعبئة ابؼوارد اللّبزمة لتمويل  
ابؼشاريع الكبرل من جهة كأبنيّة ىذه ابؼشاريع من جهة أخرل برزت ابغاجة إلى ضركرة الاعتماد على الصنًفة 

، خاصّة كأفّ ىذه الصنًفة أثبتت فعاليّتها الإسلبمية لتمويل بـتلف مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ في ابعزائر
الفصل ككفاءتها في بسويل عدد كبنً من ابؼشاريع في دكؿ عربيّة كإسلبميّة عديدة كما تّم الإشارة إلى ذلك في 

من خلبؿ ىذا ابؼبحث سيتمّ عرض تشكيلة متنوّعة من الصكوؾ كصيغ التمويل السّابق. كفي ىذا الصّدد ك 
ة ابعزائريةّ كابؼؤسسات ابػاصّة كالأفراد من ابؼهنينٌ كابغرفينٌ لاختيار ما يناسبهم لتمويل الإسلبميّة على ابغكوم

 مشاريعهم التنمويةّ.

 المطلب الأو ل
أهمي ة الصكوك الإسلامي ة السي ادية لمعالجة العجز في الموازنة العام ة وتمويل مشاريع التنمي ة 

 الاقتصادية الكبرى
لعامّة بؼا تكوف الإيرادات العامّة غنً قادرة على تغطيّة النّفقات العامّة إمّا بسبب بودث العجز في ابؼوازنة ا

ارتفاع النفقات العامّة أك بسبب ابلفاض الإيرادات العامّة أك بسبب حدكثهما معا، من ناحية أخرل يُلبحظ 
ىو سبب العجز في ابؼوازنة  أفّ الإنفاؽ الاستثمارم )مثل الأمواؿ ابؼخصصة لتمويل مشاريع البنية التحتية...(

ة مثل: رفع قيمة الضرائب كالرسوـ كالتمويل العامّة. إفّ معابعة ىذا العجز باستخداـ أدكات التمويل التقليديّ 
التضخمي كالاقتراض من ابػارج كإصدار أدكات الدّين العاـ )سندات ابػزانة كأذكنات ابػزانة( ينطوم على 

إثقاؿ كاىل ابؼواطن بسبب إلزامو بدفع ضرائب بدعدلات عاليّة، ارتفاع كبنً في بـاطر كسلبيات كثنًة من بينها: 
أسعار السّلع كابػدمات، شركط بؾحفة في حق الاقتصاد الوطني تفرضها ابؼؤسسات ابؼاليّة الدكليّة في حالة 

 الاقتراض من ابػارج.
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الكبنًة ابؼرتبطة بتمويل مشاريع  كقصد بذنّب حدكث العجز ابؼوازني النّاتج في غالب الأحياف عن النفقات
التنميّة الاقتصادية الكبرل كبذنب أيضا الآثار السّلبية النابذة عن استخداـ أدكات التمويل التقليدية سيتمّ اقتراح  

 تشكيلة متنوّعة من الصكوؾ الإسلبمية على ابغكومة ابعزائريةّ كىذا من خلبؿ ما يلي: 
تقوـ ابغكومة بطرح سندات ابػزانة كأذكنات ابػزانة من أجل ابغصوؿ أف  بدؿ المشاركة:التمويل بصكوك .1

أف تقوـ بإصدار صكوؾ ابؼشاركة بدشاركة القطاع ابػاص ك العامّة بيكنها  مشاريعهاعلى الأمواؿ اللّبزمة لتمويل 
للدخل مثل: حيث يعدّ ىذا النوعّ من الصكوؾ الأداة ابؼناسبة لتمويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ ابؼدرةّ 

  1.ة كابؼوانئ كابؼطاراتبؿطاّت الطاقة الكهربائيّ 
بالتالي ابؼشركع بدقدار حصيلة صكوكهم ك ملكيّة يصبح بضلة الصكوؾ من القطاع ابػاص شركاء ابغكومة في ك 

كة، كبيكن ر يتحمّلوف ابػسائر بدقدار حصّتهم في رأبظاؿ الشك بوصلوف على الأرباح حسب العقد ابؼبـر 
بشراء نصيب بضلة الصكوؾ أف تقوـ )في حالة ابؼشاركة ابؼتناقصة للقطاع ابػاص( كقت لاحق  في للحكومة

* الّتي أصدرىا البنك ابؼركزم السّوداني خنً مثاؿ عن  شهامة صكوؾكتعدّ  .سواء على أقساط أك دفعة كاحدة
 ىذا النّوع من الصكوؾ.

بيكن للحكومة استعماؿ صكوؾ الإجارة كالأعياف ابؼؤجرة في تعبئة ابؼوارد ابؼاليّة  .التمويل بصكوك الإجارة:2
إصدار صكوؾ الأعياف ابؼؤجرة بسويل  ة؛ إذ بيكنها من خلبؿاللّبزمة لتمويل العديد من ابؼشاريع ابغكوميّ 

التعليم، ة، كمن خلبؿ إصدار صكوؾ إجارة ابػدمات بسويل ابؼشاريع في قطاعات: الإنشاءات العقاريّ 
كالصّحة، الاتّصاؿ... كعن طريق إصدار صكوؾ إجارة ابؼنافع بيكنها بسويل برامج الإسكاف كالتنميّة العقارية،  

 2ة بالتمليك للحصوؿ على الأصوؿ مثل الآلات كابؼعدّات كغنًىا.كما بيكن إصدار صكوؾ الإجارة ابؼنتهيّ 

                                                           
1
ابؼؤبسر الدّكلي الثاني للؤكادبييّة ، الصكوؾ الإسلبميّة كدكرىا في بسويل عجز ابؼوازنة العامّة، بحث مقدّـ إلى فعاليات علي  السائح حسين السائح  

، 2019نوفمبر  9ك 8تركيا،  ،، ، اسطنبوؿللتمويل كالاقتصاد الإسلبمي )إيفي( بعنواف: 'الأسواؽ ابؼالية الإسلبمية: بنٌ الواقع كالواجب'الأكركبية 
 .321ص

  تناكبؽا في الفصل الثالث.شهادات مشاركة ابغكومة، كىو نوع من أنواع الصكوؾ السياديةّ السودانيّة، كقد تمّ * صكوؾ شهامة: 

2
، بكو دكر تنموم أفضل للصكوؾ الإسلبمية السيادية: دراسة تقييمية لتجربة الصكوؾ الإسلبمية السيادية في السوداف خلبؿ سليمان ناصر  

ابؼؤبسر الدّكلي الثالث بعنواف: ' التمويل كالبنوؾ الإسلبمية؛ بؿاذير التجربة ـ، كرقة مقدّمة إلى فعاليات 2015/2016إلى  2009/2010الفترة 
 .10ص، 2018أفريل  24ك 23ابؼغرب، يومي  -، جامعة السلطاف مولام سليماف بني ملبؿ'فاؽ التطوير بإفريقياكآ
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ة للؤفراد كابؼؤسسات ثمّ بيكن للحكومة أيضا أف تقوـ بطرح أصوبؽا للبيع مثل ابؼنشآت كابؼرافق ابغكوميّ  كما
ة بتمويل الإنفاؽ ة بالتمليك، كتسمح ىذه ابؼوارد ابؼاليّ تقوـ باستئجار تلك الأصوؿ بأسلوب الإجارة ابؼنتهيّ 

 1ة.ة الاقتصاديّ الرأبظالي بؼشاريع التنميّ 
بدؿ اللّجوء إلى مصادر التمويل التقليديةّ بيكن للحكومة أك إحدل ىيئاتها أف  الس لم: .التمويل بصكوك3

تقوـ بإصدار صكوؾ السّلم فتتعاقد مع أفراد كمؤسسات على بيع سلعة أك خدمة بؽم في ابؼستقبل مقابل أف 
، ككمثاؿ عن ذلك تقوـ ابغكومة بإصدار صكوؾ برسوـ ابعامعات ك  ابؼعاىد العليا يدفعوا بؽا مبالغ حالان

 ابؼتخصصة، كإصدار صكوؾ خدمة النقل البحرم كابعوم...
كفي حاؿ ابعزائر كبدا أهّاا دكلة نفطيّة كتتمتّع بثركات طبيعيّة كبنًة فيمكنها إصدار صكوؾ سلم نفطي، فتطرح 

م في الوقت ابغكومة للجمهور بيع كذا برميل من النّفط بؿدّد الوصف كالوزف كالنّوع، كتسلّم الكميّة للمشتر 
. ككمثاؿ عن ىذا النوعّ من الصكوؾ ما 2كابؼكاف المحدّد على أف يدفع ىذا الأخنً السّعر مقدّما للحكومة

قامت بو مؤسسة نقد البحرين عندما أصدرت صكوؾ السّلم إذ باعت الأبؼنيوـ بتسليم آجل مع قبض الثمن 
 2001.3جواف  05 كقد تّم ىذا الإصدار بتاريخ عاجلبن 

ة، فإنوّ ني أك اقتناء آلات بدواصفات بؿدّد: إذا رغبت ابغكومة في إنشاء مبا.التمويل بصكوك الاستصناع4
أف تتفق مع ابؼقاكؿ أك الصّانع  بدوجب سندات أك أم أداة قرض أخرلبيكن بدلان من اقتراض الثّمن بفائدة 

ا كيقسّط الباقي على دفعات، كما بيكن على أف ينشئ بؽا مبنى أك آلة كيكوف ذلك بدفع جزء من ابؼبلغ مقدّم
التقسيط  يتمّ إبراـ عقد الاستصناع معو إف لم يرغب ابؼقاكؿ في مصرؼ إسلبميّ ة أف يوسّط في ىذه العمليّ 

 إبراـ عقد استصناع موازم. على أف يتوّلى ىذا ابؼصرؼ
بدلان من استخداـ سندات كعندما ترغب ابغكومة في بناء مساكن للمواطننٌ من ذكم الدّخل المحدكد فإنوّ  

الإسكاف ذات الفائدة بيكن إبساـ العملية في نطاؽ عقد الاستصناع كذلك بأف تصدر ابغكومة صكوؾ 

                                                           
1
الدكرة التاسعة عشر بؼنظمة ابؼؤبسر الإسلبمي بحث مقدّـ إلى ندات التقليدية، ، الصكوؾ الإسلبمية بدائل للسّ عبد اللطيف عبد الرحيم جناحي  

 .18، ص2009أفريل  30إلى  26، من الإمارات العربية ابؼتحدّة ،إمارة الشارقةابؼنعقد في  بؾمع الفقو الإسلبمي الدكلي
2
، دار ابػلدكنية للنشر كالتوزيع، ابعزائر، 1ط بسويل عجز ابؼوازنة العامّة للدّكلة في الاقتصاد الإسلبمي )دراسة برليلية مقارنة(،، كردوديصبرينة    

 .198، ص2002

3
 .18، مرجع سابق، صالرحيم جناحي عبد اللطيف عبد   



تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

248 

 

الإسكاف بذمع بدوجبها الأمواؿ اللّبزمة من ابؼواطننٌ كتتعاقد معهم على إبقاز السّكن بابؼواصفات ابؼطلوبة 
 .1صكوؾ إسكاف خلبؿ فترة زمنيّة معيّنة مقابل أف يدفعوا الثمن على أقساط في صورة شراء

مثل الآلات  خاصّة بدشركع معنٌّ  رغبت ابغكومة في شراء سلع معيّنة إذا .التمويل بصكوك المرابحة:5
تقوـ بإصدار صكوؾ ابؼرابحة أف اللجوء إلى قرض بفائدة   منبدلان فإنوّ بيكن كابؼعدّات كلم بذد التمويل الكافي 

تلتزـ ابغكومة ، ك الاكتتابلع ابؼطلوبة من حصيلة ابغالة يقوـ بضلة الصكوؾ بشراء السّ  كفي ىذهللآمر بالشراء، 
بشرائها منهم بثمن يتضمّن تكلفة الشراء مع ىامش ربح معلوـ للطرفنٌ، كبيكن دفع ابؼبلغ دفعة كاحدة أك 

 كبذلك يتمّ إطفاؤىا. على أقساط
ابغسن ىو تقدنً شخص مالو لشخص آخر على أف يستردّ  القرض التمويل بصكوك القرض الحسن:.6

مثلو بعد مدّة زمنيّة معيّنة، كمعنى ذلك أفّ ابؼقرِض لا بوصل على فائدة من ابؼقتِرض كإبّما بوصل على رأبظاؿ 
 القرض فقط. 

 مثل ابؼدارس كابعامعات تنمويةّالعامّة ال شاريعبعض ابؼلحكومة عندما برتاج إلى التمويل اللّبزـ لإنشاء كبيكن ل
 إصدار صكوؾ القرض ابغسن.أف تقوـ ببذد التمويل ابؼناسب  كلم

حملة ىذا النّوع من الصكوؾ لن بوصلوا على كبالتالي فالقرض ابغسن ىو نوع من التبرعّ مع الإشارة إلى أفّ 
 عند الله تعالى. عائد كإبّما يدخل ذلك ضمن قيم التكافل كالتضامن الاجتماعي كابتغاء الأجر كالثواب

مهور على ة دينيّة مكثفّة حتّّ يقُبل ابعلذلك بهب أف يرافق طرح صكوؾ القرض ابغسن على ابعمهور توعيّ 
ككحلٍّ عمليّ بيكن للحكومة أف تلجأ إلى ابؼصارؼ كتأخذ جزءا من الودائع الاكتتاب في ىذه الصكوؾ، 

بالنّسبة بؽا قرضا حسنا، كما بيكن أف بزصّص نسبة من صافي ة لديها كالّتي لا تدفع عنها فوائد كبسثّل ابعاريّ 
 .2الأرباح في الشركات ابؼسابنة لإقراض ابغكومة قركضا حسنة

 
 
 
 

                                                           
1
بؾلّة  -مع الإشارة للتجربة السودانية-على الصكوؾ الإسلبميّة بالاعتماد، معابعة العجز في ابؼوازنة العامّة كبسويل ابؼشركعات التنمويةّ رفيق شرياق  

 .381-380، ص: 2017، ديسمبر 1جامعة باتنة ،13العدد  ،الاقتصاد الصناعي

، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث ندكة الصناعة ابؼالية الإسلبميّة، الأدكات ابؼالية الإسلبمية للتمويل ابغكومي، كرقة مقدّمة إلى عبد الحليم عمر محمد2
 .25-24، ص: 2000أكتوبر  18إلى  15الأياـ من  مصر، ، الإسكندرية،كالتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية
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 المطلب الثاني
 أهمي ة الصكوك الإسلامي ة السي ادي ة لخدمة مختلف الأغراض الحكومي ة

الأمر الّذم بهعل ابؼستثمرين يقبلوف عليها  بغكومةيقصد بالصكوؾ السّيادية تلك الصكوؾ الّتي تصدرىا ا
لكوهاا آمنة كبعيدة عن ابؼخاطر. كفي ىذا الصّدد كبدا أفّ الصكوؾ السّيادية برظى بتهافت ابؼستثمرين فإفّ 

ة للحكومة ابعزائريةّ من أجل القياـ بإصدار مثل ىذا النّوع من الصكوؾ لتحقيق ذلك يعدّ فرصة مواتيّ 
 . بؾالات بـتلفةمكاسب كمزايا كثنًة في

  ة وتخفيف العبء عن الموازنة العام ة:أداة للس ياسة الن قدي  الصكوك لا. أو  
فإفّ ذلك  في ابعزائر تنشيط سوؽ الصكوؾ الإسلبميّة السّياديةّمستقبلبن كفي حالة  ة:.أداة للسياسة الن قدي  1

من خلبؿ و استعمابؽا سيتيح للبنك ابؼركزم )بنك ابعزائر( استخدامها في تنفيذ السياسة النّقدية، كبيكن
 خاصّة للمصارؼعمليّات السّوؽ ابؼفتوحة للتحكّم في حجم السّيولة ابؼتداكلة كذلك بشرائها أك بيعها 

 ة. كابؼؤسسات ابؼاليّ 
ة الصكوؾ الإسلبميّ بعض أنواع ابغكومة باستخداـ  تقوـ عندما العبء عن الموازنة العام ة: .أداة لتخفيف2

شاريع التنميّة بعض ملمثل صكوؾ الإجارة كصكوؾ القرض ابغسن في توفنً التمويل اللّبزـ السياديةّ 
لة عن ابؼوازنة العامّة للدّك  سيؤدّم إلى بزفيف العبءفإفّ ذلك  ائدةالاقتراض ابؼرتبط بالفبدؿ  الاقتصاديةّ العامّة

 نتيجة عدـ دفع أم فوائد.
عندما تكوف على ابغكومة ديوف داخليّة في صورة قركض ربوية  حل مشكلة المديوني ة:الصكوك أداة لثانيا.

 1 فإنوّ بيكن بؽا أف تقوـ بتحويل تلك القركض إلى:
تتمّ مبادلة القركض الربوية للمواطننٌ على الدّكلة بدا يقابل قيمتها من  صكوك ملكي ة خدمات عام ة: -

، مثل: خدمات التّعليم كالصّحة كالنّقل...  صكوؾ خدمات عامّة تقدّمها ابغكومة مستقبلبن
بدوجب ىذه الصكوؾ بوصل بضلتها على سلع )تنتجها ابغكومة( بقيمة ما  صكوك الاستصناع: -

 كقت سابق. قدّموه من قركض للحكومة في
عندما تقوـ ابغكومة بإصدار الصكوؾ الإسلبميّة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الصكوك أداة لثالثا.

السّياديةّ كبدعدلات عائد مغريةّ، كفي كثنً من الأحياف ثابتة )إذا كانت على شكل سندات إبهار مثلب( فإفّ 

                                                           
1
 .255 :صمرجع سابق، ، رفيق شرياقو خير الد ين معطى الله   
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بالنّظر إلى أفّ السّندات ابغكوميّة )بابؼفهوـ  ذلك من شأنو أف بهذب مبالغ كبنًة من الأسواؽ الدكليّة
بالنّسبة للصكوؾ الإسلبميّة السّياديةّ، فإذا كانت ىذه  ة أك متدنيّة ابؼخاطر كنفس الشيءالتقليدم( تكوف خاليّ 

الصكوؾ السّيادية تُطرح في الأسواؽ ابػارجيّة الدكليّة، كتتمتع بتصنيف ائتماني جيّد صادر من طرؼ ككالات 
يف الائتماني الدكليّة، ككاف البلد ابؼصدِر يتمتع بتصنيف ائتماني جيّد كمقبوؿ كيتميّز بالاستقرار السياسي التصن

كبدنظومة تشريعية شفّافة كمرنة فإفّ ذلك سيُساىم في جذب الاستثمارات الأجنبيّة للبلد عن طريق الصكوؾ 
 .1الإسلبميّة السّياديةّ

تلجأ ابغكومات إلى خصخصة ابؼشاريع العامّة لأسباب  الخصخصة*:حل  مشكلة الصكوك أداة لرابعا. 
 عديدة منها:

نتائج سلبيّة خلبؿ دكرات متتاليّة بسبب عدـ قدرتها على منافسة القطاع برقيق ىذه ابؼشاريع ل -
 .ابػاص

 .الرغبة في تطوير الكفاءة الإنتاجيّة كالإداريةّ كالتسويقيّة بؽذه ابؼشاريع -
 أعباء ماليّة كبنًة على الدّكلة.الرغبة في توفنً  -

 كتنطوم عمليّة ابػصخصة على مساكئ عديدة من أبرزىا ما يلي:
 .ةابغدّ من سلطات ابغكومة كفعاليّتها في القطاعات الاقتصاديّ  -
 .بركّم مؤسسات القطاع ابػاص في برديد أسعار ابؼنتجات -
 هاب القطاع العاـ كزيادة أرباح ابػواص على حساب الطبقات الضعيفة كابؼتوسطة. -

كنظرا للمساكئ السّابقة النّابذة عن طرح ابؼشاريع العامّة للخصخصة ككثرة ابعدؿ حوؿ جدكاىا الاقتصادية 
ف تقوـ كجب إبهاد حلّ آخر للخركج من ىذا ابعدؿ، كفي ىذا الصّدد بيكن اقتراح بديل إسلبمي كىو أ

ابغكومة بإصدار الصكوؾ بؼشركعات القطاع العاـ فتحافظ بذلك على ملكيّتها كترفع من كفاءتها كتستغني 
 .2عن ابػصخصة الّتي بررـ الأجياؿ القادمة من الانتفاع بهذه ابؼشاريع

                                                           
1
ة في السوداف خلبؿ ة السياديّ ة: دراسة تقييمية لتجربة الصكوؾ الإسلبميّ ة السياديّ بكو دكر تنموم أفضل للصكوؾ الإسلبميّ ، سليمان ناصر  

 .14مرجع سابق، ص، ـ2015/2016إلى  2009/2010الفترة 
 ابؼؤسسات الّتي بسلكها ابغكومة إلى القطاع ابػاص. * ابػصخصة: ىي بيع

2
 .222، صمرجع سابق، الصكوؾ كدكرىا في برقيق التنمية الاقتصادية، أحمد شعبان محم د علي    
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ء من فباستخداـ الصكوؾ الإسلبميّة بيكن للحكومة أف برصل على ابؼوارد ابؼاليّة كذلك عن طريق بيع جز 
 1ة بغملة الصكوؾ، كفي ىذا المجاؿ بيكن للحكومة أف تستخدـ:حصّة القطاع العاـ من ابؼشاريع ابغيويّ 

 كفي ىذه ابغالة يبقى بضلة الصكوؾ مالكنٌ للجزء الّذم تّم بزصيصو. أسلوب المشاركة الدائمة: -
كىنا تؤكؿ ملكيّة ابؼشاريع العامّة مرةّ أخرل للحكومة بعد هااية فترة  أسلوب المشاركة المتناقصة: -

 العقد بدعنى أفّ عمليّة ابػصخصة كانت مؤقتة.

 المطلب الثالث
 ة الص غيرة والمتوسطةة الملائمة لتمويل مشاريع التنمي  صيغ التمويل الإسلامي  

ة كأداة من الأدكات التنميّة الاقتصاديّ يعدّ قطاع ابؼؤسسات الصّغنًة كابؼتوسطة أحد أىمّ أقطاب 
ة الّتي تساىم في إنعاش الاقتصاد الوطني،  كلقد أدركت السّلطات العموميّة في ابعزائر أبنيّة ىذا النّوع الاقتصاديّ 

ـ كما قامت بدعمها من 1993من ابؼشاريع فقامت بإنشاء كزارة خاصّة بابؼؤسسات الصّغنًة كابؼتوسطة عاـ 
كالّتي تّم تأسيسها  ANSEJتشغيل الشباب من بينها الوكالة الوطنيّة لدعم  موعة من ابؽيئاتبؾإنشاء خلبؿ 

  ـ، كتتوّلى ىذه ابؽيئات عمليّة توفنً الدّعم ابؼالي كابؼرافقة ابؼيدانيّة لأصحاب ىذه ابؼشاريع.1996عاـ 
بفضل  2000شهد إنشاء ابؼؤسسات الصّغنًة كابؼتوسطة في ابعزائر انتعاشا ملحوظا منذ عاـ  كقد

، كقد زاد 2013مؤسسة في هااية عاـ  583 601سياسة الدّعم الّتي تنتهجها الدّكلة، كبلغ عددىا الإبصالي 
 2012.2كظيفة عاـ  467 089 1إلى  2002كظيفة عاـ  055 538عدد الوظائف للعاملنٌ فيها من 

رغم ذلك ظلّ القطاع يعاني من مشاكل عديدة من أبرزىا عدـ توافر التمويل ابؼناسب بفاّ حاؿ دكف 
اقتراح تشكيلة متنوّعة من صيغ التمويل الإسلبميّة لا تعتمد  ، كفي ظلّ ىذه الصّعوبات يتمّ قيامو بدكره التنمومّ 

 ربح كابػسارة من أجل بسويل ىذا النوعّ من ابؼشاريع.على الفوائد البنكيّة  بل تعتمد على مبدأ ابؼشاركة في ال
 
 

     

                                                           
1
بؼنظمة ابؼؤبسر الدكرة التاسعة عشر بحث مقدّـ إلى ، الصكوؾ الإسلبمية )التوريق( كتطبيقاتها ابؼعاصرة كتداكبؽا، فؤاد محم د أحمد محيسن  

 .51، ص2009أفريل  30إلى  26، من الإمارات العربية ابؼتحدّة ،إمارة الشارقةابؼنعقد في  الإسلبمي بؾمع الفقو الإسلبمي الدكلي
2
 Ilhem Bouzerouata et Habib Ben Bayer, la réorientation de la PME Algérienne vers la 

finance islamique, Meghreb Review of Economics and management, vol 04, N02, 

Université Mascara, Algérie, september 2017, p159-160. 
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 :أو لا. المشاريع الص غيرة والمتوسطة الأهمي ة والخصائص والمعو قات
ة لنشأة مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ الكبنًة *،  ة الصّغنًة كابؼتوسطة النّواة الأساسيّ تعدّ مشاريع التنميّة الاقتصاديّ 

ما يلي عرض لأبنيّّة كخصائص ىذه ابؼشاريع ككذا أىمّ مهمّا في بناء الاقتصاد الوطنّي، كفي دكراكما أهّاا تؤدّم 
 ابؼعوّقات الّتي تشكّل عقبة في سبيل بموّىا كتطوّرىا:

 تتمثّل أبنيّتها فيما يلي:.أهمي ة المشاريع الص غيرة والمتوسطة بالن سبة للاقتصاد الوطني: 1
زائرم في أقصر مدّة كبأقلّ تكلفة، لأنوّ بيكن للمستهلك التواصل مباشرة ة حاجيات ابؼستهلك ابعتلبيّ  -

مع ابؼنتجنٌ أصحاب ىذه ابؼؤسسات دكف تعقيدات، إضافة إلى كوف ىذه ابؼشاريع كاسعة الانتشار 
 .كبالتالي تكوف قريبة جغرافيا من ابؼستهلك

 .تساىم في زيادة مناصب الشّغل كالتخفيف من حدّة البطالة -
قيمة الصّادرات كابلفاض قيمة الواردات،  زيادةم إلى رفع حجم الإنتاج الوطني بفاّ يؤدّ تساىم في  -

 .ة في ميزاف ابؼدفوعاتيّ لسيساىم في علبج الاختلبلات ابؽيكالأمر الّذم 
 تساعد على قياـ صناعات أخرل تعتمد في مدخلبتها على بـرجات ىذه ابؼشاريع. -

ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة بخصائص عديدة ما  تتميّز الص غيرة والمتوسطة:خصائص مشاريع التنمية .2
 ة التنميّة الاقتصاديةّ كمن ىذه ابػصائص: يؤىّلها لأف تلعب دكرا ىامّا في عمليّ 

  .كاسعتنتشر على نطاؽ جغرافي  -
 لا تتطلّب رؤكس أمواؿ كبنًة لإنشائها.  -
  )سهولة الإنشاء(.لا برتاج إلى إجراءات معقدّة لإنشائها  -
بأعداد   عملسمح بتوفنً مناصب لا تعتمد بشكل كبنً في نشاطها على التكنولوجيا الأمر الّذم ي -

  كبنًة.
على ابؼوارد المحليّة أم على ابؼواد الأكليّة ابؼوجودة في البيئة المحيطة بسبب عدـ قدرتها على  تعتمد -

  1ة كبالتالي ابلفاض أسعار منتجاتها.الاستنًاد من ابػارج، بفاّ يساىم في خفض التكلفة الإنتاجيّ 

                                                           

على ماكينة خياطة كاحدة في مدخل العمارة الّتي يسكنها ككاف بهمع بواقي  للؤلبسة بدأ صاحبها بالعمل بينيتوف شركة :على سبيل ابؼثاؿف* 
صنع قد ارات يعمل ميكانيكيا في كرشة صغنًة للحدادة ك صاحب شركة فورد للسيّ كاف القماش من ابؼصنع كبويكها على شكل ملببس جاىزة، ك 

  . عملو من غرفة صغنًة استأجرىا خلف دكّاف حلّبؽ بألف دكلارأكّؿ سيّارة في تلك الورشة، كركنالد دكغلبس صاحب شركة طائرات انطلق في
 .32، ص2012، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، عمّاف، الأردف، 1انظر: ىايل عبد ابؼولى طشطوش، ابؼشركعات الصغنًة كدكرىا في التنمية، ط

 .212، ص2014 الأردف، ابغامد للنشر كالتوزيع، عمّاف،، دار 1، طدكر ابؼصارؼ الإسلبمية في التمويل كالاستثمار، يعرب أحمد الجبوري 1
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تواجو ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة العديد من  .معو قات قيام مشاريع التنمية الص غيرة والمتوسطة:3
 ، كمن ىذه ابؼعوّقات: ل في بعض الأحياف تهديدا لوجودىاالصّعوبات الّتي تعرقل تطوّرىا كبموّىا كقد تشكّ 

 ىذا النوع من ابؼشاريع.طبيعة عمل القواننٌ كالتشريعات الّتي تدعم  نقص -
كميات قليلة كبؿدكدة من ابؼدخلبت لا يتيح بؽا فرصة ارتفاع مدخلبت الإنتاج بالنسبة بؽا؛ فشراؤىا ل -

 ابغصوؿ على التخفيضات. 
 الشديدة من طرؼ الشركات الكبنًة العاملة في نفس المجاؿ. تتعرّض إلى ابؼنافسة -
ة ابؼاىرة كصعوبة ابغصوؿ على التكنولوجيا كالوصوؿ ارتفاع تكاليف ابؼعاملبت، كنقص ابؼوارد البشريّ  -

 1 إلى الأسواؽ.
صعوبة ابغصوؿ على التمويل اللّبزـ لإنشائها لأسباب عديدة منها: ارتفاع تكلفة كبـاطر التمويل  -

ة إضافة إلى نتيجة عدـ توفر ابؼعلومات الكافية حوؿ ابؼقترضنٌ بدا يسمح بتقييم جدارتهم الائتمانيّ 
 2 .عدـ كجود الضمانات الكافية لديها

 ثانيا. إشكالي ة تمويل المشاريع الص غيرة والمتوسطة: 
كما ذكر في العنصر السّابق تعدّ عقبة التمويل كاحدة من ابؼعوّقات الرئيسيّة لقياـ ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة؛ 
فأصحاب ىذه ابؼشاريع لا تتوافر لديهم مدخرات كافيّة بسكّنهم من إقامة مشاريعهم كما أهّام لا بيلكوف 
الضمانات الكافية الّتي تعدّ شرطا أساسيّا للحصوؿ على القركض، كمن ناحية أخرل تشكّل القركض  ابؼرتبطة 

ة تكلفة كبنًة ترىق كاىل أصحاب ىذه ابؼشاريع إضافة إلى كوهاا تدفع بالفائدة الّتي تقدّمها ابؼصارؼ التقليديّ 
على ما سبق بيكن القوؿ أفّ  لمحرّمة شرعا. كبناءن فئة كاسعة منهم إلى رفض ىذه القركض لارتباطها بالفائدة ا

صيغ التمويل الإسلبميّة ىي الأكثر ملبءمة لتمويل مشاريع التنميّة الصّغنًة كابؼتوسطة كالبديل الشرعيّ لصيغ 
 التمويل التقليديةّ الّتي تقوـ على الفائدة.

 

                                                           
1
 Wessam Samir and Nada Abdelfattah, Diminishing Mucharakah as an alternative 

finanacing tool for SME’s, Research presented to the activities of the international 

scientific conference entitled : The role of Ismamic Economics and Finance in 

Development, Faculty of commerce, Alexandria University, Egypt, from 25 to 27 april 

2018, p681.  
2
ابؼؤبسر بحث مقدّـ إلى فعاليات ، عقد الاستصناع كآلية لتفعيل دكر الوقف في بسويل كتنمية ابؼنشآت الصّغنًة كابؼتوسطة، عز الدين فكري تهامي  

، 2018أفريل  27لى إ 25من مصر،  ،الإسكندريةامعة بج ، كلية التجارة:'دكر الاقتصاد كالتمويل الإسلبمي في التنمية'ابؼعنوّف العلمي الدّكلي 
 .106ص



تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

254 

 

  الص غيرة والمتوسطة:ة لمشاريع التنمي ة .أسباب عدم ملاءمة صيغ التمويل التقليدي  1
 لا تلبئم صيغ التمويل القائمة على الاقتراض بفائدة ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة لأسباب متعدّدة منها:

عدـ قدرة معظم أصحاب ىذا النوع من ابؼشاريع تقدنً الضمانات الكافيّة الّتي تشترطها ابؼصارؼ  -
 التقليديةّ بؼنح التمويل. 

 إلى بـاطر كثنًة يصعب التأمنٌ ضدّىا.بفاّ يعرّضها ابؼشاريع  أصحاب ىذهخبرة  نقص -
 بسنح ابؼصارؼ التقليديةّ لأصحاب ىذه ابؼشاريع فترة بظاح قصنًة لتسديد أصل القرض. -
ارتفاع تكلفة التمويل بابؼقارنة مع متوسط العائد على ابؼاؿ ابؼستثمر من ابؼشركع، الأمر الّذم يؤدّم  -

 1 .سائر كبنًةبػنًة كابؼتوسطة كبرقيقها إلى توقف ابؼشاريع الصّغ
 .أسباب ملاءمة صيغ التمويل الإسلامي لتمويل مشاريع التنمي ة الص غيرة والمتوسطة:2

التمويل الإسلبميّة في توفنً التمويل بتكلفة مناسبة كبضمانات معقولة لأصحاب ابؼشاريع  تبرز أبنية صيغ
 2الصّغنًة كابؼتوسطة كذلك لتميّزىا بابػصائص التاليّة:

التنوعّ كالتعدّد الّذم تتميّز بو أساليب التمويل الإسلبميّة بدا يتيح فرصنا كبؾالات أكثر لتمويل ابؼشاريع  -
ة، كيظهر ىذا التنوعّ من خلبؿ كجود أساليب قائمة على ابؼعاكضات الّتي أساسها الصّغنًة كابؼتوسط

العدؿ كأساليب قائمة على الإحساف مثل القركض ابغسنة، أمّا أسلوب الإقراض بفوائد فهو أسلوب 
 .كحيد يضيّق من نطاؽ التمويل

بهم نتيجة الإقراض نظاـ التمويل الإسلبمي بومي أصحاب ابؼشاريع من الظلم الّذم قد يلحق  -
الربوم، كما أفّ صيغ التمويل الإسلبميّة مثل ابؼشاركة كابؼضاربة تضمن استخداـ التمويل في مشاريع 

 .ة تفيد المجتمعة حقيقيّ ة كىو ما يؤدّم إلى زيادة عدد ابؼشاريع كبالتالي قياـ تنميّ حقيقيّ 
الاقتصادية كعلى أساس ابغلبؿ من تقوـ صيغ التمويل الإسلبمية على أساس دراسات ابعدكل  -

ة الشرعيّة، كىذا يعني أفّ ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة الّتي يتمّ دراستها بزضع للؤكلويات الناحيّ 
ة من ضركريات كحاجيات كبرسينات، بفاّ بوقق بزصيصا أمثلب للموارد ابؼتاحة كبوقّق التنميّة الإسلبميّ 

 .3تي تقاـ فيها تلك ابؼشاريعالاقتصاديةّ كالاجتماعيّة للبلداف الّ 
 

                                                           

 
1
 03.18على الساعة  2020جويلية 06الاضطلبع:  تاريخ  www.beltagi.com :ابؼوقع الربظي للدكتور بؿمد البلتاجي 

2
 .82ص، 2012 الأردف، ، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، عمّاف،1، طابؼشركعات الصغنًة كدكرىا في التنمية، هايل عبد المولى طشطوش  

3
 .215ص مرجع سابق، ، الصكوؾ كدكرىا في برقيق التنمية الاقتصادية، أحمد شعبان محم د علي    

http://www.beltagi.com/
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 ة المقترحة لتمويل مشاريع التنمي ة الص غيرة والمتوسطة:ثالثا.أهم  صيغ التمويل الإسلامي  
ة بأهّاا بـتلفة من حيث الأسس كمتنوّعة من حيث الأساليب كالطرؽ، فهي تقوـ تتميّز صيغ التمويل الإسلبميّ 

نم  من الفوائد المحددّة مسبقا، كتنتهج مبدأ الغُ في الأرباح بدلان  على ابؼشاركة بدلان من القرض كعلى ابؼشاركة
 1رـ كتوفر خيارات متنوّعة لأصحاب ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة لاختيار ما يناسبهم من صيغ كأساليب.بالغُ 

 كبيكن للمصرؼ الإسلبمي أف يقوـ بتمويل ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة بصيغ عديدة منها:
يشارؾ ابؼصرؼ الإسلبمي أصحاب ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة في رأس ابؼاؿ  المشاركة:بصيغة التمويل .1

 .كالعمل بفاّ يؤدم إلى بموّ ىذه ابؼشاريع كازدىارىا
 2كتعدّ صيغة ابؼشاركة أسلوبنا ملبئمنا للمشاريع الصغنًة كابؼتوسطة للمبررّات التاليّة:  

 .ة بسويل أمِّ مشركع مهما كاف حجمو سواء كاف صغنًا أك كبنًامركنة أسلوب ابؼشاركة في إمكانيّ  -
 .ة منها من اسم ابؼصرؼ كبظعتو لتسويق منتجاتهااستفادة ابؼشاريع الصغنًة كابؼتوسّطة كخاصّة الإنتاجيّ  -
 .مسابنة أصحاب ابؼشاريع في حصّة من التمويل بهعلهم حريصنٌ على بقاح مشاريعهم -
 .ة بالتمليكأصحابها في هااية العقد ابؼبـر بصيغة ابؼشاركة ابؼنتهيّ انتقاؿ ملكيّة ابؼشاريع إلى  -
لا بوتاج أصحاب ىذه ابؼشاريع إلى تقدنً ضمانات للحصوؿ على التمويل باعتبار أفّ رأبظاؿ ابؼنشأة  -

 أصبح مشاعا.
ابؼصرؼ الإسلبمي بدوجب صيغة ابؼرابحة بتمويل ابؼشاريع الصّغنًة  يقوـ المرابحة:التمويل بصيغة  .2

نًة أسلوبنا ملبئمنا للمشاريع الصغكابؼتوسّطة بابؼوارد الّتي برتاجها في نشاطها دكف دفع فورمّ، كتعدّ ىذه الصيغة 
 كابؼتوسطة للؤسباب التاليّة:

  .ابؼشاريعسبة لأصحاب ىذه معلومة بالنّ الأكّؿ تكوف تكلفة الشراء  -
 أف يكوف دفعة كاحدة فقط.  يشترطكلا أقساطبيكن لأصحاب ىذه ابؼشاريع تسديد الثمن على  -

فرصة امتلبؾ ىذه الصيغة لأصحاب ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسّطة  تيحت بالتقسيط:التمويل بصيغة البيع  .3
،  كدفع القسط الأكّؿ مع ابؼصرؼ الإسلبميمهم العقد كابؼواد الأكليّة بدجرّد إبرا باتكابؼرك تمثل الآلا علسّ ال

ابؼشاريع عدد إلى زيادة أهّاا تؤدّم  ىذه الصيغة من مزايا. ك بسكّنهم من دفع الثمن على أقساط دكريةّكما 
 بؿدكدة. ماليّة خاصّة تلك الّتي تتميّز بقدرات

                                                           
1
:'دكر ابؼعنوّف ابؼؤبسر العلمي الدّكلي بحث مقدّـ إلى فعاليات  ، دكر التمويل الإسلبمي في دعم ابؼشركعات الصّغنًة،عبد الله بن سليمان الباحوث  

 .328، ص2018 أفريل 27إلى  25من مصر، ، الإسكندريةامعة بج كلية التجارة الاقتصاد كالتمويل الإسلبمي في التنمية'،

 
2
 0091.على الساعة  2020جويلية 06الاضطلبع:  تاريخ  www.beltagi.com :ابؼوقع الربظي للدكتور بؿمد البلتاجي 

http://www.beltagi.com/
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ابؼشاريع الصّغنًة أصحاب ابؼصرؼ الإسلبمي بدوجب ىذه الصّيغة بتمويل  يقوـ صيغة الس لم:بالتمويل . 4
على بعض منتجاتهم مستقبلب ل ابغصوؿ مقاب الإنتاج في صورة مواد أكليّة كآلات كمعدّات بددخلبت كابؼتوسطة

 ليقوـ بإعادة تسويقها.
 1كتعدّ ىذه الصيغة ملبئمة للمشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة للبعتبارات التاليّة: 

أصحاب ىذه ابؼشاريع ما عليهم من ديوف سلعنا من إنتاجهم، كىو ما يضمن بؽم طلب على  يسدِّد -
 .ة بالنّسبة بؽم لأنوّ بهنّبهم منافسة ابؼشاريع الكبنًةإنتاجهم قبل البدء فيو كبيثّل ذلك ميزة تسويقيّ 

الأمر الّذم بهعل  ،جترشيد تكاليف الإنتاج؛ لأفّ بشن البيع يكوف معركفنا كمقبولان قبل البدء في الإنتا  -
 .أصحاب ىذه ابؼشاريع يعملوف على بزفيض تكاليف الإنتاج للحصوؿ على ىامش ربح مناسب

 سلبمي بدوجب ىذه الصيغة في كضعيّة الصانعابؼصرؼ الإ يكوف :الموازي الاستصناعصيغة بالتمويل . 5
ىذه تكوف للجهة ابؼصنّعة، ك بالنّسبة  ابؼستصنعابؼتوسّطة، بينما يكوف ىو بالنّسبة لأصحاب ابؼشاريع الصّغنًة ك 

 .الأخنًة مسؤكلة عن حسن التنفيذ أماـ ابؼصرؼ
 ما يلي:بالنّسبة للمشاريع الصّغنًة كابؼتوسّطة كمن مزايا ىذه الصيغة 

 التغلّب على مشكلة ابغصوؿ على التمويل. -
السّلعة مؤجلب أك على أقساط  بيكن لأصحاب ىذه ابؼشاريع أف يدفعوا للمصرؼ الإسلبمي بشن -

 دكريةّ.
ىذه الصّيغة ملبئمة لتمويل ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة  ك:الإجارة مع الوعد بالتمليصيغة ب لتمويلا .6

 للعديد من الأسباب منها:
من ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة التغلّب على مشكلة عدـ توافر الضمانات الكافيّة لدل أصحاب  -

 رؼ الإسلبمي بيتلك ذلك الأصل ابؼؤجر. على التمويل، لأفّ ابؼصأجل ابغصوؿ 
العقد ابؼبـر بينهم كبنٌ ابؼصرؼ الإسلبمي لأفّ بورص أصحاب ىذه ابؼشاريع على بقاح مشاريعهم  -

 الأصل ابؼستأجر من طرفهم. يتيح بؽم فرصة امتلبؾ
صعوبة في دفع القسط الإبهارم لأنوّ يكوف بشكل  أصحاب ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطةلا بهد  -

 .دكرمّ 
                                                           

1
بحث مقدّـ إلى ، عقد السّلم كدكره في بسويل القطاع الزراعي )دراسة حالة العراؽ(، أسماء جاسم محمدمناهل مصطفى عبد الحميد العمري و   

أفريل  27إلى  25، من الإسكندريةامعة بج ، كلية التجارة، :'دكر الاقتصاد كالتمويل الإسلبمي في التنمية'ابؼعنوّف ابؼؤبسر العلمي الدّكلي فعاليات 
 .259ص، 2018



تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في الجزائرلصيرفة الإسلامية المن الرابع: الدور المنتظر الفصل   

257 

 

تلبئم ىذه الصّيغة أصحاب ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة لاسيّما من فئة  صيغة البيع بالعمولة:بالتمويل  .7
  الشباب الّذين لديهم القدرة على تسويق ابؼنتجات كلكن ليس لديهم ابؼوارد ابؼاليّة لشرائها.

الصّيغة التمويليّة يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بشراء سلع معيّنة كيقوـ بتسليمها للشّباب أصحاب كبدوجب ىذه 
ابؼشاريع الصّغنًة كابؼتوسطة على سبيل الأمانة ليقوموا ببيعها مقابل أف بينحهم ابؼصرؼ نسبة من الأرباح 

 المحققة.

 المطلب الرابع
 ي القطاعات الاقتصاديةصيغ التمويل الإسلامية الملائمة لتمويل المشاريع ف

من خلبؿ ىذا ابؼطلب سيتمّ اقتراح بؾموعة من صيغ التمويل الإسلبميّة ابؼلبئمة لتمويل أصحاب ابؼشاريع في 
  ة كذلك من خلبؿ العناصر التاليّة:ة كالعقاريّ ة كالتجاريّ ة كالصناعيّ القطاعات الفلبحيّ 

 المشاريع في القطاع الفلاحي:ة الملائمة لتمويل أولا.صيغ التمويل الإسلامي  
يعدّ القطاع الفلبحي أحد القطاعات ابؽامّة في الاقتصاد الوطني فهو يساىم في برقيق الاكتفاء الذاتي الوطني 

ة كبالتالي التقليل من فاتورة الواردات، كما يساىم في توفنً مناصب الشغل كابغدّ من المحاصيل الزراعيّ  عدد  في 
 من البطالة. 

ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدّكلة ابعزائريةّ فإفّ ىذا القطاع يعاني من مشاكل عديدة من بينها: ضيق  كرغم كلّ 
ابؼساحة ابؼستغلّة من الأراضي الزراعيّة، الاعتماد شبو كلّي على مياه الأمطار بدؿ استخداـ الوسائل 

بؼختصّة في القطاع الفلبحي، عبء القركض التكنولوجيّة ابؼتطوّرة في عمليّة الرمّ، نقص اليد العاملة ابؼؤىلّة ا
 .لّتي أثقلت كاىل الفلّبح البسيطالبنكيّة ا

ة كمن بينها القطاع الفلبحي فسيتمّ اقتراح بؾموعة كلأبنية الصنًفة الإسلبميّة في دعم كل القطاعات الاقتصاديّ 
 ة ابؼلبئمة لتمويل ىذا القطاع كذلك كما يلي:من صيغ التمويل الإسلبميّ 

توفنً الآلات كابؼعدّات اللّبزمة بؼصرؼ الإسلبمي بىذه الصيغة يقوـ ا كفق تمويل بصيغة المزارعة:. ال1
 بػدمة الأرض كإمداد الفلّبح بالبذكر المحسّنة كابؼخصبات، بينما يقوـ الفلّبحوف بتوفنً الأرض كالقياـ بالعمل.

)عن طريق كحدة بـتصّة تابعة لو  الإسلبميبدوجب ىذه الصيغة يقوـ ابؼصرؼ  .التمويل بصيغة المغارسة:2
بغرس الأرض الزراعيّة الّتي تعود ملكيّتها للفلّبح بالأشجار ابؼثمرة، على أف يتمّ اقتساـ ينشئها بؽذا الغرض( 

 الشجر كالثمار بينهما بنسبة معلومة.
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 1يقتنٌ:استخداـ ابؼغارسة كفق طر أمّا في حالة كوف ابؼصرؼ الإسلبمي ىو صاحب الأرض فيمكن 
يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بتملّك الأراضي الصّابغة للزراعة ثّم يتفق مع ابػبراء في  المغارسة المشتركة: -

المجاؿ الزراعي) في بؾاؿ غرس الأشجار ابؼثمرة( مثل ابؼهندسنٌ كغنًىم من ذكم ابػبرة ابؼهنيّة كالعلميّة 
ة بفترة على أف يغرسوىا مقابل جزء من الأرض ككذا جزء من المحصوؿ، كبهب أف تتقيّد ىذه العمليّ 

 زمنيّة بؿدّدة حسب نوعيّة الأشجار ابؼغركسة.
ك أراضي صابغة الة يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بتملّ كفي ىذه ابغ المغارسة المقرونة بالبيع والإجارة: -

للزراعة كيبيع جزءنا منها بسعر رمزم للخبراء الزراعينٌ شريطة أف يقرف البيع بعقد إجارة على العمل في 
 لأرض كتكوف الأجرة عبارة عن جزء من الشجر كالثمر.ابعزء الباقي من ا

لكنّو  ،أشجار مثمرة مثل: أشجار البرتقاؿ كالنّخيل فيهاقد يكوف للفلّبح أرضنا  .التمويل بصيغة المساقاة:3
لا بيلك الأمواؿ اللّبزمة لسقيها، كىنا بيكن تطبيق عقد ابؼساقاة بنٌ الفلّبح كابؼصرؼ الإسلبمي على أف يلتزـ 

 ىذا الأخنً بتوفنً معدّات ككسائل الرمّ.
ىذه الصيغة يشارؾ ابؼصرؼ الإسلبمي عميلو الفلّبح في شراء الأرض  بدوجب.التمويل بصيغة المشاركة: 4

الزراعيّة كبسويلها بتوفنً ابؼستلزمات الضركريةّ بػدمتها، كتكوف مشاركة الطرفنٌ بنسب متفاكتة أك بـتلفة، كتأخذ 
 ىذه الصيغة إحدل الصورتنٌ:

 .نتهاء الشراكةكىي الّتي لا يتمّ فيها برديد تاريخ معنٌّ لا المشاركة الد ائمة: -
تتناقص مشاركة ابؼصرؼ الإسلبمي كلّما استردّ فيها والمشاركة المتناقصة )المنتهي ة بالتمليك(:  -

جزءا من حصّتو، كتؤكؿ ملكيّة الأرض كما عليها إلى الفلّبح بعد تسديده لكامل حصّة ابؼصرؼ 
ابؼتفق عليها في العقد الإسلبمي سواء كاف ذلك على دفعة كاحدة أك على دفعات حسب الشركط 

  ابؼبـر بنٌ الطرفنٌ.
كفق ىذه الصيغة بتملّك أراضي صابغة للزراعة ابؼصرؼ الإسلبمي  يقوـالتمويل بصيغة المضاربة: .5

 كتضمّ عددا من ابؼهندسنٌ الزراعينٌ بؼعرفة العمليّةابػبرة ابؼهنيّة كاب كيسلّمها إلى مؤسسة فلّبحيّة بـتصّة تتمتّع
 لتقوـ بزراعة ىذه الأراضي كخدمتها. 

يتمّ ك  كبالتالي يكوف ابؼصرؼ الإسلبمي ىو صاحب الأرض بينما تكوف ابؼؤسسة الفلبحيّة ىي ابؼضارب،
 اقتساـ الأرباح كفقا للؤسس الّتي تّم الاتفاؽ عليها في العقد ابؼبـر بنٌ الطرفنٌ.

                                                           
1
 .85، مرجع سابق، صهاجر زرارقيشوقي بورقبة و   
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من خلبؿ ىذه الصيغة يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بتقدنً التمويل اللّبزـ للفلّبحنٌ أك  .التمويل بصيغة الس لم:6
ة الّذين يتُوقع أف تتوفر منتجاتهم الزراعيّة في موسم معنٌّ، كبالتالي يتيح بؽم ىذا التمويل ابؼؤسسات الفلبحيّ 

ؤسسة الفلبحيّة بتقدنً ابؼنتوج . كيلتزـ الفلّبح أك ابؼ1ة الفترة الفاصلة بنٌ بدء الإنتاج كموسم ابغصادتغطيّ 
الزراعي حسب الشّركط ابؼتفق عليها في العقد، ثّم يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي ببيع المحصوؿ بسعر أعلى من الثمن 

 الّذم اشترل بو ليحقق ىامش ربح مقبوؿ.
 ثانيا.صيغ التمويل الإسلامي ة الملائمة لتمويل المشاريع في القطاع التجاري:

التجّار عموما كبّذار ابعملة خصوصا صعوبات كبنًة في ابغصوؿ على الأمواؿ اللّبزمة لتمويل قد يواجو 
ة كبالتالي تفويت ة في الوقت ابؼناسب كبشركط مقبولة بفاّ بووؿ دكف ابقازىم بؼشاريعهم التجاريّ صفقاتهم التجاريّ 

ابؼلبئمة للنشاط التجارم كبدزايا مغرية  فرصة برقيق الربح. كبؽذا يتمّ اقتراح عدد من صيغ التمويل الإسلبميّة
 كىذا من خلبؿ ما يلي: 

( إلى الأمواؿ اللّبزمة لشراء البضائع .التمويل بصيغة المشاركة: 1 في حالة احتياج التجّار )بذار ابعملة مثلبن
مي في الّتي يتاجركف بها، فبدؿ اللّجوء إلى الاقتراض بفائدة بيكنهم توقيع عقد مشاركة مع ابؼصرؼ الإسلب

 الصفقات التجاريةّ، ثمّ يتمّ اقتساـ نتائج العمليّة حسب النّسب المحدّدة في العقد ابؼبـر بنٌ الطرفنٌ.
في حالة كوف التاجر )أك بذار ابعملة( بيلك ابػبرة العمليّة في التجارة لكنّو لا  .التمويل بصيغة المضاربة:2

وـ ببيعها بعد ذلك، فيمكنو توقيع عقد ابؼضاربة مع ابؼصرؼ بيلك ابؼاؿ اللّبزـ لشراء ما بوتاجو من بضائع ليق
 ة بالكامل، كيقتصر دكر التاجر )ابؼضارب( على بيع البضائع.الإسلبمي الّذم يتولّى بسويل الصفقة التجاريّ 

يعدّ عقد السّلم مصدرا لتمويل التجار باحتياجاتهم من ابؼاؿ العاجل لتنفيذ  التمويل بصيغة الس لم:.3
  .2جوء إلى الاقتراض الربوم المحرّـة بدؿ اللّ مشاريعهم التجاريّ 

بضاعة البتسليم  أف يلتزـ ىذا الأخنًلتاجر مقابل يدفع ابؼصرؼ الإسلبمي ابؼاؿ عاجلبن لكبدوجب ىذه الصيغة 
أك في شراء البضاعة ابؼطلوبة أف يستخدـ السيولة النقديةّ  للتاجر كبيكن .للمصرؼ وصوفة في كقت آجلابؼ

 غنًىا أك الوفاء بالتزاماتو التجاريةّ.
 

                                                           
1
 .223، ص2011، رؤية للطباعة كالنشر، الإسكندرية، مصر، الاستثمار في البنوؾ الإسلبميّة، محمد محمود مكاوي  

2
، 2015، دار النفائس، عمّاف، الأردف، 1، طابؼدخل الشامل إلى معاملبت كعمليات ابؼصارؼ الإسلبمية، محمود عبد الكريم إرشيد  

 .199ص
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 ثالثا.صيغ التمويل الإسلامي ة الملائمة لتمويل المشاريع في القطاع الصناعي:
العمود  يساىم في دعم القطاع الصّناعي الّذم يعدّ  للخواصة التابعة إفّ الاىتماـ بزيادة عدد ابؼشاريع الصّناعيّ 

كمن ابؼعلوـ أفّ أىمّ مشكل يعترض ىذه ابؼشاريع ىو مشكل التمويل الّذم يقف  الفقرم للبقتصاد الوطني،
ة ابؼلبئمة بؽذا من صيغ التمويل الإسلبميّ  ةحجر عثرة في كجو بموّىا كتطوّرىا، كفي ىذا الصدد يتمّ اقتراح بؾموع

 النّوع من ابؼشاريع كذلك كما يلي:
ذه الصيغة يشارؾ ابؼصرؼ الإسلبمي رجاؿ الأعماؿ في من خلبؿ ى التمويل بصيغة المشاركة المتناقصة:.1

بسويل إنشاء مصانع جديدة كالّتي برتاج إلى أمواؿ كبنًة، كيتمّ اقتساـ نتائج العمليّة بنٌ الطرفنٌ كفق الشّركط 
المحدّدة، كيتنازؿ رجل الأعماؿ أك ابؼستثمر عن حصة من أرباحو للمصرؼ الإسلبميّ بؼدّة معيّنة مقابل انتقاؿ 

 ملكيّة ابؼصنع إلى ىذا ابؼستثمر.
ىذه الصيغة يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بشراء السلع ابؼصنّعة الّتي تنتجها ابؼصانع  كفق.التمويل بصيغة الس لم: 2

كذلك بدفع بشنها حالان على أف يستلمها في كقت بؿدّد مستقبلب، كبالتالي يستخدـ ابؼستثمركف أصحاب 
في الإنفاؽ على مدخلبت العمليّة الإنتاجيّة من شراء ابؼواد الأكليّة كدفع ركاتب ابؼصانع تلك السيولة النقديةّ 

 بـتلف ابؼصركفات الأخرل. تسديد العمّاؿ ك 
عندما بوتاج ابؼستثمركف أصحاب ابؼصانع إلى سلعة مصنّعة  :الموازي .التمويل بصيغة الاستصناع3

فإنوّ بيكنهم اللّجوء إلى ابؼصرؼ الإسلبمي، كيقوـ ىذا الأخنً بإبراـ الآلات ك بدواصفات بؿدّدة مثل ابؼركبات 
عقدين منفصلنٌ؛ العقد الأكّؿ مع ىؤلاء ابؼستثمرين كيدفعوف الثمن مؤجلب أك على دفعات دكريةّ، كالعقد 

 الثمن حالا. ابؼصرؼ الإسلبمي يدفع بؽاالثاني مع جهة مصنّعة بـتصّة 
 الملائمة لتمويل المشاريع في القطاع العقاري: ة رابعا.صيغ التمويل الإسلامي  

بالرغم من كوف قطاع السّكن في ابعزائر قد حظي باىتماـ خاص من طرؼ ابغكومات ابعزائريةّ ابؼتعاقبة كالّتي 
خصصت لو أمواؿ كبنًة لتنفيذ برامج سكنيّة ضخمة بصيغ بـتلفة إلّا أفّ مشكلة السّكن ظلّت أحد أكبر 

 جهها ابؼواطن ابعزائرم ابؼتوسط كالضعيف الدّخل.ابؼشكلبت الّتي يوا
ة على بسويل مشاريع القطاع العقارم بكفاءة عاليّة بيكن كفي ىذا الصّدد كنظرا لفعاليّة كقدرة الصنًفة الإسلبميّ  

اقتراح عدد من صيغ التمويل الإسلبميّة الّتي بيكن عن طريقها بسويل العميل الّذم لم يتمكّن من شراء منزؿ أك 
 كمن ىذه الصيغ:شقّة سكنيّة، 
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عملبء في شراء شقّة سكنيّة عن طريق الفي حالة رغبة أحد  :المنتهي ة بالتمليك الإجارةصيغة التمويل ب.1
ثّم يقوـ  ،ابؼنتهيّة بالتمليك فإفّ ابؼصرؼ الإسلبمي يقوـ بشراء تلك الشقّة كيسدّد بشنها حالاالإجارة صيغة 

بتأجنًىا لذلك العميل بؼدّة معيّنة تكفي لاسترداد تكلفة الشراء مع ىامش ربح، كبعد هااية فترة التأجنً يقوـ 
 د البيع مع العميل كبالتالي تنتقل ملكيّة الشقة بؽذا الأخنً.ابؼصرؼ بإبراـ عق

في حالة رغبة عميل في شراء شقة سكنيّة عن طريق صيغة ابؼرابحة  :للآمر بالشراء المرابحة.التمويل بصيغة 2
يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بشراء تلك الشقة كيدفع بشنها حالا، ثّم يقوـ بيعها مرابحة )بثمن أعلى  للآمر بالشراء

( لعميلو على أف يقوـ ىذا الأخنً بدفع الثمن دفعة كاحدة أك على أقساط دكريةّ حسب ما  كبهامش ربح معلوـ
 تّم الاتفّاؽ عليو في العقد ابؼبـر بنٌ الطرفنٌ.

 المطلب الخامس
 ة التحتي ةالبني   لتمويل الإنفاق الاستثماري الحكومي ومشاريعصيغ أخرى 

إضافة إلى صيغ التمويل الإسلبميّة ابؼذكورة سابقنا بيكن للحكومة أف تقوـ بتمويل إنفاقها الاستثمارم 
 كمشاريعها الكبرل )مشاريع البنية التحتيّة( من خلبؿ أساليب كصيغ أخرل، كذلك على النّحو التالي:

الشراء بالأجل ىو نوع من البيوع تقدّـ فيو السّلعة أك  أولا.التمويل بالشراء الآجل )تسهيلات الموردين(:
ابػدمة كيؤجل فيو الثمن، فإذا رغبت ابغكومة في بسويل جزء من إنفاقها الاستثمارم مثل: شراء آلات كمباني 

 فإنوّ بيكنها ذلك من خلبؿ الشراء بالأجل.
 1مناسبا للتمويل ابغكومي لعدّة أسباب منها: كيعدّ ىذا الأسلوب 

أفّ ابؼوازنة ابعارية يظهر بها فائض في العادة كبإضافة ابؼوازنة الاستثمارية يظهر العجز الكلي كىو ما  -
 .يؤكد أفّ  الإنفاؽ الاستثمارم ىو سبب العجز ابؼالي ابغكومي

أفّ ىذه القركض مرتبطة بالفائدة المحرّمة تلجأ ابغكومة إلى الاقتراض لتمويل الإنفاؽ الاستثمارم كبدا  -
 .شرعا فإفّ عملية الشراء بالأجل برقق الغرض بدكف الوقوع في المحظور الشرعي

تعدّ ابغكومة أكبر زبوف في السّوؽ، كبدا أفّ نظاـ السّوؽ ابؼعاصر يقوـ في أغلبو على البيع بالأجل أك  -
 ىذا الأساس.بالتقسيط فإفّ ابؼوردين سوؼ يرحبوف بابغكومة على 

 

                                                           
1
 .28-27ص ص:، مرجع سابق، الأدكات ابؼالية الإسلبمية للتمويل ابغكومي ،الحليم عمر محمد عبد  
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 :Botصيغة بالتمويل  ثانيا.
ة كقطاعات النّقل كالسّكن ة متنّوعة مثل: قطاع الأشغاؿ العموميّ ة التحتيّة قطاعات اقتصاديّ تغطّي مشاريع البنيّ 

 ة، السّدكد كغنًىا.كالطاقة، كمن ىذه ابؼشاريع: ابؼوانئ، ابؼطارات، الطرؽ السريعة، بؿطاّت الطاقة الكهربائيّ 
ة العامّة للدّكلة في حاؿ كجود فائض في الإيرادات كىو ة من ابؼيزانيّ ة التحتيّ بسويل مشاريع البنيّ كيتمّ 

الأمر الّذم قد لا يتحقق لكثنً من الدكؿ بفاّ يضطرّىا للشراكة مع القطاع ابػاص من أجل بسويل إنشاء ىذه 
 Bot.1ابؼشاريع كيتمّ ذلك من خلبؿ صيغة التمويل 

-التشغيل -أم البناء Build-operate-transferالتاليّة الابقليزيةّ ىو اختصار للكلمات * Botك
أحد أىمّ صيغ العقود ابؼستخدمة في الوقت ابغالي في بصيع دكؿ العالم لإقامة  Botالتحويل، كيعتبر نظاـ 

 كبسويل مشاريع البنيّة التحتيّة بواسطة القطاع ابػاص.
مشركع إنشاء ببغكومة أك إحدل ابؽيئات التابعة بؽا الضركرم أف تقوـ الم يعد من Bot موجب صيغةف

الطرؽ السريعة كابؼطارات بنفسها، بل صار بإمكاهاا أف تبـر عقدا مع إحدل  من مشاريع البنيّة التحتيّة مثل
 امتياز برصل على شريطة أف ابؼطلوبيسمح بؽذه الأخنًة بإنشاء ابؼشركع  الكبرل شركات القطاع ابػاص
بؼدّة زمنيّة طويلة تكفي لاسترداد تكاليف الإنشاء إضافة إلى  كالاستفادة من عوائده إدارتو كالإشراؼ عليو

شركة القطاع ابػاص بنقل ملكيّة ابؼشركع إلى ابغكومة  تلتزـىامش ربح، كبعد هااية ابؼدّة ابؼتفق عليها في العقد 
 أك ابؽيئة التابعة بؽا.

ة لتمويل شركات القطاع ابػاص الّتي تقوـ بإبراـ ىذه العقود فرصة للمصارؼ الإسلبميّ  Botكتعدّ عقود 
مقابل ابغصوؿ على حصّة من الأرباح، كبيكن بسويل ىذه الشركات من خلبؿ صيغ التمويل الإسلبمية 

 2التاليّة:
بحصّة في كتكوف بدخوؿ ابؼصرؼ الإسلبمي بصفتو شريكنا مع شركة القطاع ابػاص  صيغة المشاركة: -

 .التمويل في حنٌ تتوّلى الشركة إدارة ىذا ابؼشركع

                                                           
1
:'دكر ابؼعنوّف ابؼؤبسر العلمي الدّكلي ، دكر الصكوؾ في بسويل مشركعات البنية التحتية، بحث مقدّـ إلى فعاليات محم د بن إبراهيم السحيباني  

 .393، ص2018أفريل  27إلى  25من  ، مصر،الإسكندريةامعة بج كلية التجارة،  الاقتصاد كالتمويل الإسلبمي في التنمية'
كالفرؽ  التحويل. -التشغيل -التملّك -البناء أم: Build-own- operate-transfer: فهي اختصار للكلمات التاليّة Boot* أمّا 

 .مرّة أخرل إلى ابغكومة بسلك ابعهة ابؼلتزمة ابؼشركع ثمّ تنتقل ملكيّتها Bootبينهما أنوّ في عمليات 
 

2
 18.00على الساعة  2020جويلية 06الاضطلبع:  تاريخ  www.beltagi.com :ابؼوقع الربظي للدكتور بؿمد البلتاجي 

http://www.beltagi.com/
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من خلبؿ ىذه الصيغة يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بشراء ابؼوادّ الأكليّة الّتي بوتاجها  صيغة المرابحة: -
 .ابؼشركع ثمّ يقوـ ببيعها مرابحة للشركة كبيكنها أف تقوـ بتسديد الثمن دفعة كاحدة أك على أقساط

يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بتمويل الشركة من خلبؿ تأجنً الآلات  المنتهية بالتمليك: الإجارة -
كابؼعدّات الّتي بوتاجها ابؼشركع بعقد التأجنً مع الوعد بالتملّك كبدوجبو تنتقل ملكيّة ابؼعدّات للشركة 

 .في هااية فترة التأجنً
لاستصناع مع الشركة ابؼديرة كفي ىذه ابغالة يبـر ابؼصرؼ الإسلبمي عقد ا صيغة الاستصناع: -

للمشركع ثّم يقوـ بتوقيع عقد استصناع موازم مع شركة أخرل تقوـ بدوجبو ىذه الأخنًة ببناء ابؼشركع 
 ابؼطلوب كفق ابؼواصفات المحدّدة من قبل الشركة ابؼديرة للمشركع.

 بينها:العديد من ابؼزايا من ب تمتّعي Botبصيغة التمويل  كفي الأخنً بيكن القوؿ أفّ 
 يساعد على إقامة مشاريع ذات جودة عاليّة كبأسرع كقت بفكن. -
 .عجز في ابؼيزانيّة العامّة بّهنب كقوعمن الإنفاؽ ابغكومي كبالتالي يقلّل  -
 يعدّ مصدرا جديدا لتمويل مشاريع البنيّة التحتيّة الكبرل الّتي تتطلّب رؤكس أمواؿ ضخمة. -
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 خلاصة الفصل:
خلبؿ ىذا الفصل على أفّ الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر بفثلة في مصرفينٌ إسلبمينٌ فقط  تعرفّنا من

تطرقّنا إلى قد ك  .ابعزائر، إضافة إلى نوافذ إسلبميّة تابعة لبنوؾ تقليديةّ-كىنا بنك البركة ابعزائرم كبنك السّلبـ
في بسويل مشاريع التنميّة الاقتصاديةّ، كتّم توضيح نصيبهما من إبصالي كدائع كبسويلبت القطاع  ابؼصرفنٌدكر 

ـ أين اتضح أفّ نسبتي الادخار كالتمويل الإسلبمي 2017إلى  2012ابؼصرفي ابػاص خلبؿ الفترة من 
ا في الساحة هدىضعيفتنٌ كيعود سبب ذلك بالدرجة الأكلى إلى قلّة عدد ابؼصارؼ الإسلبميّة كحداثة ع

 ابؼصرفية ابعزائريةّ.
كنظرا للظركؼ الصعبة الّتي مرّت بها ابعزائر بعد ابلفاض إيراداتها من المحركقات نتيجة الصّدمة النفطيّة  

ـ بإصدار 2020ثّم  2018 خلبؿ عاـبنك ابعزائر ة بفثلة في سارعت السّلطات ابؼختصّ ـ فقد 2014لعاـ 
كىو ما  دكرىا في بسويل الاقتصاد الوطني تنظيم الصنًفة الإسلبميّة كتفعيل بؾموعة من الإجراءات تهدؼ إلى
بؾموعة من الإجراءات الّتي من شأهاا تطوير  قمنا بتقدنًفي ىذا الصدد ك  ،يعدّ خطوة إبهابيّة تستحق الإشادة

يةّ ابؼفعوؿ ذات الصلة إضافة إلى اقتراح إجراء بعض التعديلبت على القواننٌ سار الصنًفة الإسلبميّة في ابعزائر، 
بالنّشاط ابؼصرفي، كذلك من أجل تسهيل إدماج ابؼنتجات ابؼاليّة الإسلبميّة كعلى رأسها الصكوؾ الإسلبميّة 

 في السّوؽ ابؼالي ابعزائرم بدا يؤدّم إلى تفعيل دكر ىذا الأخنً في بسويل الاقتصاد الوطني.
ن أجل ابؼسابنة في بسويل مشاريع تنمويةّ في القطاعنٌ كلأفّ آماؿ كبنًة تعُقد على الصنًفة الإسلبميّة م

فقد اقترحنا على  الػّتي بيرّ بها الاقتصاد الوطنيالعاـ كابػاص ابعزائرم كبابػصوص في ظلّ الظركؼ ابغاليّة 
ابغكومة ابعزائريةّ بصلة من الصكوؾ الإسلبميّة السياديةّ الّتي بإمكاهاا ابؼسابنة في علبج عجز ابؼوازنة كبسويل 
ابؼشاريع التنمويةّ العامّة ككذا خدمة بـتلف الأغراض ابغكوميّة، أمّا فيما بىص بسويل ابؼشاريع في القطاع ابػاص 

الصنًفة الإسلبميّة الّتي بيكن بواسطتها بسويل مشاريع التنميّة الصغنًة كابؼتوسطة  فقد تّم اقتراح عدد من صيغ
 ناعي كالتجارم كالعقارم كالفلبحي.ككذا بـتلف ابؼشاريع في كلّ من القطاع الص

  



  

 

  ةـــاتمـالخ
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ال تي حدثت منتصف عام  بعد الأزمة النفطي ةة ة في الجزائر بالصنًفة الإسلامي  زاد اىتمام السلطات العمومي  لقد 
ة كبنًة إلى موارد مالي  الحاجة  ورظهمن المحروقات وبالتالي الد ولة وما نتج عنها من تراجع إيرادات  ،م4102

 .ة كبرىمنو من مشاريع تنموي  ة العام ة وما تتض  لتمويل الديزاني  
وك لثلاثة بنسمحت الس لطات الدختص ة  م لد ا4102الاىتمام بشكل واضح بداية من عام  ذلكى بذل  قد و 

مارسة أعمال الصنًفة بدالضوء الأخضر للبنوك العاملة في الجزائر  منحتة بفتح نوافذ إسلامي ة، و عمومي  
بنك الجزائر  م قام4141م ثم  عام 4102وفي عام  ة،ة أنواع من الدعاملات الإسلامي  ي  ة وفق بشانالإسلامي  

)البنك الدركزي( بإصدار نظامنٌ منفصلنٌ بنٌ  من خلالذما نوع الدنتجات الإسلامي ة ال تي يمكن للبنوك 
ما لدمارسة إطارا قانونيا منظ  شك ل ىذان النظامان الأخنًان لتالي ة تقديمها في الجزائر، وباوالدؤسسات الدالي  

 ة في الجزائر.أعمال الصنًفة الإسلامي  
وتطوير عملها في الجزائر بغرض  دعم الصنًفة الإسلامي ةلإن  ىذا الاىتمام الدتزايد يد ل على وجود إرادة سياسي ة 

ة، صيغ التمويل ة السيادي  ة، الصكوك الإسلامي  الإسلامي  الاستفادة لش ا توفره منتجاتها التمويلي ة )الصكوك 
العام ة أو  ةصادي  تة الاقمشاريع التنمي  كافة  تمويلملاءمتها لة مهم ة على رأسها من مزايا اقتصادي   ة(الإسلامي  
وىذا أن تكون بديلا فع الا وكفئا لآليات التمويل التقليدي ة،  إضافة إلى قدرتها على ،امهما كان حجمه الخاص ة

 ما أراد الباحث إثباتو من خلال ىذه الدراسة.
ل إليها، كما يتم  تقديم بصلة من النتائج الدتوص   نتائج اختبار الفرضيات، وأىم   يتم  ذكر أىم  سوختاما 

 :تي يمكن البحث فيها مستقبلًا عدد من الدواضيع ال  فادة منها إضافة إلى اقتراح تتي يمكن الاسالاقتراحات ال  
 :الدّراسة فرضياتنتائج اختبار أوّلا. 

 راسة كما يلي:فرضيات الد  جاءت نتائج اختبار 
تسهم في دعم التنمي ة الاقتصادي ة من خلال ة الصنًفة الإسلامي   تنص  الفرضي ة الأولى من الد راسة على أن   .0

صيغ ل أن  وبالفعل فقد تبنٌ  من خلال الفصل الأو   ؛والدنتجات الدالي ة التي تتوفر عليهاتوليفة الصيغ التمويلي ة 
 بدزايا تتمتعال تي تعرضها الدصارف الإسلامي ة على عملائها كالدضاربة والدشاركة والدرابحة  سلامي ةالإتمويل ال

من ة ندات التقليدي  تعد  البديل الشرعي للس  تي ة ال  كما أن  الصكوك الإسلامي  ،  الناحي ة الاقتصادي ةمن عديدة 
ة ة الكبرى بكفاءة عالي  قادرة على بسويل الدشاريع التنموي  جهة وأسلوب مطو ر لصيغ التمويل من جهة أخرى 

 ة.وفعالي  
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لم تنجح بشكل كبنً في بسويل مشاريع آليات التمويل التقليدي ة  راسة على أن  ة من الد  ة الثاني  الفرضي   تنص   .4
دور كل من الجهاز الدصرفي الجزائري وىيئات عد تناول الفصل الثاني واستعراض وب ؛التنمي ة الاقتصادي ة في الجزائر

 ضت إلى انتقادات كثنًةالآليات تعر  ىذه  تبنٌ  أن  في الجزائر ة ة الاقتصادي  في بسويل مشاريع التنمي   التمويل الرسمي ة
والشروط غنً الدلائمة ال تي تضعها لدنح لأحكام الشريعة الإسلامي ة فيها بسبب لسالفة إجراءات التمويل 

صحة  وىو ما يثبتالأمر ال ذي دفع بالكثنً من الشباب إلى التراجع عن إلصاز مشاريعهم التنموي ة،  ،التمويل
 .ةة الثاني  الفرضي  

ة عن طريق الصنًفة في الفصل الثالث استعراض بذارب بعض الدول في لرال بسويل مشاريعها التنموي   ت   .3
ة أن ة السيادي  تبنٌ  أن  دولة السودان استطاعت من خلال إصدار بصلة من الصكوك الإسلامي  قد و  ؛ةالإسلامي  

استخدمت موارد وتبنٌ  أن  ماليزيا ة، ة العام  ي نسبة معتبرة من عجز الدوازنة كبرى وتغط  ل مشاريع تنموي  بسو  
أم ا في ة في قطاعات لستلفة، ة ومشاريع تنموي  مشاريع البنى التحتي  العديد من ة في بسويل الصكوك الإسلامي  

تي تتواجد ل ال  ة كبرى في دعم وبسويل عد ة مشاريع في الدو  ة خليجي  ساهمت مصارف إسلامي  فقد العربي الخليج 
لصحت العديد من الدول العربي ة والإسلامي ة إلى حد  كبنً في بسويل '' :ة الثالثةد صحة الفرضي  ذلك يؤك   بها، وكل  

 .'' مشاريع تنموي ة كبرى في قطاعات لستلفة عن طريق الصنًفة الإسلامي ة
 ةقتصادي  ة الاة في بسويل مشاريع التنمي  راسة في الفصل الرابع إلى آفاق مساهمة الصنًفة الإسلامي  تطر قت الد   .2

ة والدؤسسات ة على الحكومة الجزائري  عة من الصكوك وصيغ الصنًفة الإسلامي  وعرضت تشكيلة متنو   في الجزائر
ة في لستلف القطاعات، وىو ما يثبت صحة ة والأفراد ليختاروا ما يناسبهم لتمويل مشاريعهم التنموي  الخاص  
للصنًفة الإسلامي ة أن تسهم بشكل كبنً في بسويل مشاريع التنمي ة يمكن '' :وتي تنص على أن  ة الرابعة ال  الفرضي  

 .''  عن الصنًفة التقليدي ةالاقتصادي ة في الجزائر حالة اعتمادىا بدلًا 
 راسة:نتائج الدّ ثانيا. 

 من خلال ىذه الد راسة ت  التوص ل إلى النتائج التالي ة:
ة التابعة لعملائها سواء كانوا من الأفراد أو من الدشاريع التنموي  ة بتمويل لستلف تقوم الدصارف الإسلامي   .0

ة ة الاقتصادي  هم في دعم التنمي  وىي بذلك تس ةويل الإسلامي  ة عن طريق صيغ التمالخاص   وأة الدؤسسات العام  
 تي تتواجد بها.ال   ة في البلدانوالاجتماعي  

 الشرعي البديل ة وتعد  ضوابط الشرعي  اللأحكام و لة بزضع ة إسلامي  ة ىي أوراق مالي  الصكوك الإسلامي   .4
 لدؤسساتللحكومات واة الاحتياجات التمويلي  ، وبالتالي يمكن الاعتماد عليها لتوفنً مةة المحر  ندات التقليدي  للس  



ة ـــــــــــــــــــالخاتم  

 

268 
 

الدشاركة، صكوك  )صكوك الدضاربة، صكوكمن جهة عها تنو  لنظرا وي ذين يرفضون التعامل الربال   والأفراد
 فريدة من جهة أخرى.الصائص ىا بالعديد من الخي ز الدرابحة...( وبس

ة تنموي  الشاريع الدتشجيع إنشاء تقوم بكما ة  عام  الة تنموي  الشاريع الدبررص بصيع دول العالم على إقامة  .3
وزيادة الإنتاج الوطني  البطالةن نسب تقليل مالفي  ملكي تها بغض النظر عنالدشاريع  تلكة لأهمي  نظرا  اص ةالخ

تلجأ إلى الدصادر الداخلي ة من أجل بسويل ولة دمع الإشارة إلى أن  أي   ...والتقليل من فاتورة الواردات
ا الدصادر  في حالة عدم كفاية تلكمشاريعها العام ة لكن   .تضط ر إلى الل جوء إلى الدصادر الخارجي ةفإنّ 

 ،ةأربعة برامج تنموي   4102إلى  4110في الجزائر خلال الفترة الدمتد ة من ة لطات العمومي  أطلقت الس   .2
 :في وتتمث ل ىذه البرامج ،تض منت مشاريع تنموي ة كبرى في قطاعات لستلفة واستهلكت مبالغ مالي ة ضخمة

ماسي، برنامج ة الخالاقتصادي، برنامج التنمي   البرنامج التكميلي لدعم النمو  برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي، 
ة ما يؤخذ على ىذه البرامج ىو اعتمادىا الكلي على الإيرادات النفطي  أىم  توطيد النمو  الاقتصادي، و 

 الدتذبذبة.
في بسويل  ة(ة، الدؤسسات الدالي  ة، الدصارف الخاص  الدصارف العمومي  الجهاز الدصرفي الجزائري )وحدات ساىم ت .5

للأفراد الدصارف تي بسنحها بلغت قيمة القروض ال  قد و  ؛لرالات لستلفةلاقتصادية في ة امشاريع التنمي  
أم ا عن (، 4102مليار دج في عام  2222.2الدينارات ) من لاينًالدآلاف ة ة والخاص  والدؤسسات العام  

الدصارف  بلغت نسب مساهمةفي بسويل الاقتصاد الوطني فقد  حسب طبيعتها القانوني ة نسب مساهمة الدصارف
 4103خلال الفترة من %02ة الدصارف الخاص  مساهمة  نسبتتجاوز  لمفي حنٌ  %28 أكثر منة العمومي  

 .4102إلى 
 CNAC – ANSEJ – ANGEM) الرسمي ة قامت الد ولة الجزائرية بإنشاء العديد من أجهزة التمويل .8

- ANDI ) بشروط أسهل من ة ة والاستثماري  التنموي  من أجل بسكنٌ الشباب الجزائري من إلصاز مشاريعهم
تلك الأجهزة في دعم وبسويل عدد كبنً من الدشاريع في قطاعات وقد ساهمت  ،تي تضعها الدصارفتلك ال  

 ة ملاينً الدينارات، كما ساهمت في خلق الآلاف من مناصب الشغل.لستلفة بلغت قيمتها الإبصالي  
ة في الجزائر العديد من العراقيل والصعوبات من بينها ما الاقتصادي  ة ة بسويل مشاريع التنمي  واجهت عملي  . 2

 يلي:
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 صعوبات كثنًة من بينها ما يلي:واجهت  ة:ة العامّ مشاريع التنميّ تمويل بالنسبة ل  
 تنزاف موارد صندوق ضبط الإيراداتوقات وتذبذبها من فترة لأخرى إضافة إلى اسانخفاض أسعار المحر  -

 .وتآكل احتياطات الصرف
 يلفعلى سبة في فترة التسعينات من القرن الداضي )تي بلغت أرقاما قياسي  ة ال ـ ة الخارجي  مشكلة الدديوني   -

 .(0222مليار دولار عام  31أكثر من الدثال بلغت 
ة خسائر بشري  بت فيو من وما تسب  )العشري ة الس وداء( الجزائر عصفت بتي ة ال  ة والأمني  الأزمة السياسي   -

 .ة فادحةومادي  
 بلغت لد ام 4108ة )عرفت أقصى قيمة لذا عام ة ضمن الإيرادات الكلي  ة العادي  ة الجباي  ضعف حص   -

ة جبره عن طريق إيرادات الجباي   ة لا يمكندات البترولي  اتراجع في الإير  أي  ف( وبالتالي %22 نسبتها
 ة.العادي  

 عد ة عراقيل من بينها ما يلي:واجهت  ة:الخاصّ ة مشاريع التنميّ تمويل بالنسبة ل   
الجهاز الدصرفي الجزائري مع الأحكام والضوابط وحدات تبعها تي تعدم توافق إجراءات التمويل ال   -

 .ارفر على دينو عن التعامل مع ىذه الدصى إلى عزوف الشباب الغيو أد  الأمر ال ذي ة الشرعي  
 .ةة التقليدي  مع البنوك العمومي   تعامل أجهزة التمويل الرسمي ة -
  .طول فترة دراسة الدلفاشتراط تقديم ضمانات و  -

الدستخدمة في بسويل  ةآليات التمويل التقليدي  عن بسي زىا ة بخصائص فريدة الإسلامي  آليات التمويل  تتصف .2
ة لا المحروقات، وآلياتها التمويلي   فهي مصدر بسويلي من خارج قطاع ة في الجزائر؛ة الاقتصادي  مشاريع التنمي  

إجراءات التمويل وفقها أكثر ليونة وبضمانات معقولة، الأمر ة، كما أن  الشرعي  والضوابط تتعارض مع الأحكام 
 الا.وفع   لها لأن تكون بديلا بسويليا كفئاذي يؤىال  
فقد  ،الرائدة في العالم العربي والإسلامية من التجارب ة في لرال الصنًفة الإسلامي  تعد  التجربة السوداني   .2

ة نسبة معتبرة تغطي  استطاعت دة و في لرالات متعد   كبرىة  بسويل مشاريع تنموي  من ة الحكومة السوداني  بسك نت 
الصكوك ات إصدار الدوارد الدالي ة الضخمة ال تي حصلت عليها من  بفضلوذلك  ،ةمن عجز الدوازنة العام  

صكوك شموخ، صكوك شهاب، صكوك صرح ، صكوك ة )صكوك شمم، صكوك شهامة، ة السيادي  الإسلامي  
 (....نورصكوك شامة، 
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ة بدختلف أنواعها خلال ا في لرال إصدارات الصكوك الإسلامي  ت دولة ماليزيا الدراتب الأولى عالدي  احتل   .01
ة ومشاريع البنى التحتي  تلك الإصدارات في بسويل مشاريع حصيلة ، واستخدمت 4102إلى  4110الفترة من 

ر لداليزيا، ويعود الفضل في ذلك والتطو   ى إلى تعزيز فرص النمو  ذي أد  ة أخرى في لرالات لستلفة، الأمر ال  تنموي  
 ة.الشروط الدلائمة لقيام وتطو ر الصنًفة الإسلامي   تي وفرت كل  إلى جهود الحكومات الداليزية الدتعاقبة ال  

ة ضخمة في دول لرلس التعاون الخليجي، فعلى سبيل ة في بسويل مشاريع تنموي  مي  سلاساهمت الصنًفة الإ .00
 تي تتواجد بها:ة في البلدان ال  ة في دعم التنمي  الدثال لا الحصر ساهمت الدصارف التالي  

 ات( في بسويل مشاريع عديدة في القطاعالعربي ة الدتحد ة مصرف أبو ظبي الإسلامي )الإمارات شارك -
 .وفي قطاع الطنًان )إنشاء الدطارات وتوسيعها، شراء الطائرات( ةوالصحي   ةوالصناعي   ةالعقاري  

ة كبرى في قطاعات الإنشاءات ( في بسويل مشاريع تنموي  الكويت) بيت التمويل الكويتي شارك -
 .وكيماوياتفط والبيتر والعقارات وقطاع الن  

ة ومشاريع ة والعقاري  اري  مشاريع الطاقة والدشاريع الاستثم في بسويل )قطر( مصرف قطر الإسلامي شارك -
 .4131ورؤية قطر   4144تي تدعم كأس العالم ة ال  ة التحتي  البني  

ة ة في الدملكة العربي  ة( في دعم وبسويل الدشاريع التنموي  ة السعودي  الراجحي )العربي  مصرف  شارك -
 ة.ة والتجاري  ة والصناعي  العقاري  ا المجالات متعد دة من بينهالات ة في لرالسعودي  

من بنك البركة الجزائري )فتح أبوابو عام  ة في الجزائر كل  يقد م منتجات وخدمات الصنًفة الإسلامي   .04
ة وافذ تابعة لدصارف تقليدي  نبالإضافة إلى فقط ( 4112الجزائر )فتح أبوابو عام -لام( ومصرف الس  0220

قص كبنً في عدد الدصارف ة تعاني من نلوطني  اة وق الدصرفي  الس  يمكن القول أن  وبالتالي  ،)أجنبي ة ولزلي ة(
 ة.الإسلامي  

( في بسويل الجزائر-لامالبركة الجزائري، مصرف الس   ة العاملة في الجزائر )بنكالدصارف الإسلامي   ساهمت. 03
بسويل ، منح التمويل للمشاريع الدصغرة ة،ار أموال الزكااستثممن المجالات من بينها: ة في عدد الدشاريع التنموي  

على ىذين الدصرفنٌ يلاحظ  وأىم  ما .ة، بسويل الدشاريع في القطاع العقاري والتجاري والتجارة الخارجي  الحرفينٌ
ما ىذه الن سبة تراوحت على سبيل الدثال ف ضعيفةالقطاع الدصرفي الخاص في الجزائر  من ودائع ىو أن  حص تهما

ا من التمويلات متهحص  كانت كما   4102إلى  4104من الدمتد ة خلال الفترة  %44و %02بنٌ 
ضعف ىاتنٌ ، ويعود سبب خلال نفس الفترة فقط %08و %03ما بنٌ ضعيفة أيضا فقد تراوحت 

 ة.الدصارف التقليدي  عدد مقارنة ب في الجزائرالعاملة ة عدد الدصارف الإسلامي ة إلى قل  سبتنٌ الن  
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قانون خاص بالدصارف الإسلامي ة العاملة في الجزائر وتنظيم علاقة ىذه الدصارف ببنك . إن  إصدار 02
الجزائر، إضافة إلى اىتمامها ىي الأخرى بعامليها وعملائها سيساىم حتما في تطوير الصنًفة الإسلامي ة في 

عن طريق إدخال تعديلات وإضافة الجزائر، كما أن  إدماج الدنتجات الدالي ة الإسلامي ة في الس وق الدالي الجزائري 
 بنود إلى القواننٌ الدعتمدة في الس احة الدصرفي ة الجزائري ة سيؤد ي إلى النهوض بهذا الس وق وتطوير دوره التنموي .

 لستلف الدشاريعتمويل ملائمة ل في حالة إصدارىا الصكوك الإسلامي ة السيادي ة بأنواعها الدختلفة إن   .05
ن  صيغ التمويل الدعتمدة في الدصارف كما أة،  ت العقاري  الإنشاءاو  الدطاراتو  الدوانئك في الجزائر العام ةة التنموي  

الإسلامي ة قادرة على بسويل الدشاريع التنموي ة الخاص ة في لستلف القطاعات العقاري ة والتجاري ة والصناعي ة 
  معقولة.بعيدًا عن الفوائد الدصرفي ة )الربا( وبشروط  والفلاحي ة،

 اقتراحات الدراسة:ثالثا. 
تطوير دور الصنًفة الإسلامي ة في بسويل مشاريع التنمي ة الاقتصادي ة في الجزائر يقع على عاتق كل  إن  

معا، لذلك خرجت  الطرفنٌ أي بتعاون الدصارف الإسلامي ة العاملة في الجزائرإدارة من السلطات الدختص ة و 
 يستفيد منها كلا الجانبنٌ:أن يمكن تي ال  بدجموعة من التوصيات والاقتراحات ىذه الدراسة 

 يتعنٌ  عليها القيام بدا يلي:في الجزائر: المختصّة للسلطات بالنّسبة .1
 - CNAC – ANSEJ – ANGEMة للتمويل )صيغ التمويل في الذيئات الرسمي   أخلقة -

ANDI ي ة التقليدي ة( بدصارف )الدصارف العموم( وذلك عن طريق تعويض الدصارف الشريكة
، وبالتالي لا يتراجع الشباب الراغب في الاستثمار الدشروع عن تنفيذ مشروعو التنموي  على إسلامي ة

 أرض الواقع.
 CNAC – ANSEJضرورة إنشاء أجهزة بسويل إسلامي ة رسمي ة على غرار أجهزة التمويل التقليدي ة) -

– ANGEM - ANDI  ة دعم وبسويل أصحاب الدشاريع التنموي ة الص غنًة والدتوس طة.( تتولى  مهم 
دراسة بذارب الدول ال تي لصحت في بسويل مشاريعها التنموي ة عن طريق الصنًفة الإسلامي ة قصد  -

 الاستفادة من نقاط قو ة ىذه التجارب وبذن ب نقاط ضعفها عند تطبيقها في الجزائر.
ة في تي من شأنّا تطوير الصنًفة الإسلامي  الإجراءات ال   تقوم بابزاذ كل   ة أنلطات الدختص  على الس   -

ة في ة على بسويل القطاعات الإنتاجي  الجزائر، كما ينبغي عليها أيضا تشجيع الدصارف الإسلامي  
 الاقتصاد  الوطني بدختلف الحوافز والتسهيلات.
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الإعلام الدختلفة )الدرئي ة، الدسموعة، القيام بحملات برسيسي ة بشكل مستمر  ومنظ م عبر وسائل  -
الدكتوبة(، )العمومي ة منها والخاص ة( بالإضافة إلى الوسائط الالكتروني ة نظرا لقدرة ىذه الوسائل على 
التأثنً على الرأي العام الوطني الجزائري وإقناعو بأهمي ة الاعتماد على الآليات التمويلي ة ال تي توفرىا 

 لتمويل لستلف الدشاريع التنموي ة.الصنًفة الإسلامي ة 
وق الدالي الجزائري لجذب فئات في الس  )الصكوك الإسلامي ة( ة ة الإسلامي  يجب إدماج الدنتجات الدالي   -

لش ا  ،ؤسساتمن الدأو  من الأفرادكانوا نٌ في الاستثمار غنً المحر م سواء  واسعة من الجزائرينٌ الراغب
 التنموي. وق بدورهالس  ىذا قيام في يساىم س

تي ة الكبرى ال  شاريع التنموي  الدة بدختلف أنواعها لتمويل ة السيادي  ضرورة إصدار الصكوك الإسلامي   -
سعار المحروقات في أة وتراجع شح الدوارد الدالي   ة في ظل  تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتنفيذىا خاص  

غنًة والدتوسطة على بسويل الص  ، كما يجب تشجيع أصحاب الدشاريع من فترة لأخرى ةالأسواق العالدي  
 ة.تي توفرىا الدصارف الإسلامي  ة ال  مشاريعهم عن طريق صيغ التمويل الإسلامي  

ة العاملة في الجزائر في الدقابل على الدصارف الإسلامي   :العاملة في الجزائر ةلمصارف الإسلاميّ بالنّسبة ل.2
 تطوير دورىا التنموي وذلك من خلال:ب أن تقومالجزائر( -لام)بنك البركة الجزائري، مصرف الس  

 .في لستلف ولايات الوطنتابعة لذا فتح فروع جديدة  -
ضرورة مواكبة أحدث التطو رات في الس احة الدصرفي ة الوطني ة والعالدي ة من أجل مواجهة لستلف  -

 التحد يات ومنافسة الدصارف التقليدي ة.
 .ا وآلياتها في بسويل الدشاريعاتهبنشاطاستخدام وسائل الإعلام الدختلفة في التعريف  -
 عملاء الحالينٌ وجذب عملاء آخرينعلى الة الدقد مة بغرض الحفاظ برسنٌ جودة الخدمات الدصرفي   -

 .من كبار الدستثمرين ورجال الأعمالخصوصا و 
هم في تي تسال  و ..( .ة )الصناعة، الفلاحةلقطاعات الإنتاجي  الدرتبطة باضرورة الدشاركة في بسويل الدشاريع  -

في القطاعات قليلة الدخاطرة بسويل الدشاريع التركيز على النهوض بالاقتصاد الوطني الجزائري بدل 
 .ةالذامشي  

وتقليل  صيغتي الدضاربة والدشاركة، منح التمويلات عن طريق صيغ التمويل طويلة الأجل مثلضرورة  -
ذي من أجلو أنشئت الدصارف ة الذدف ال  بفعالي  ة الدرابحة من إبصالي التمويلات لكونّا لا برقق حص  

 .ةالإسلامي  
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 آفاق الدراسة:رابعا. 
  وىي:تي يراىا تكم ل ىذه الدراسة ويمكن البحث فيها مستقبلًا في الختام يقترح الباحث بعض الدواضيع ال  

 ة ودورىا في بسويل مشاريع القطاع الزراعي في الجزائر.الصنًفة الإسلامي   -
ة العجز الدوازني في الجزائر على ة وتغطي  بنى التحتي  لة في بسويل مشاريع اة السيادي  الإسلامي  ة الصكوك أهمي   -

 ة.ضوء التجربة السوداني  
  ة ودورىا في بسويل الدشاريع الصغنًة والدتوسطة والحد  من البطالة في الجزائر.الصنًفة الإسلامي   -



  

  

  ـــةــــــمـــائـــق

  عـــــــراجــالم
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 .2014 الجزائر، ،3، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر)غير منشورة( دكتوراه
)غير  ، أطروحة دكتوراهدراسة حالة البنوك الجزائرية رفية الجزائريةالدؤسسات الدص استراتيجيات تأىيل، فالي نبيلة .68

 .2017 الجزائر، ،1، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيفمنشورة(
، أطروحة بين الجزائر والدغربتجارب التنمية في الدوّل الدغاربية والاستراتيجيات البديلة دراسة مقارنة ، معلم جميلة .69

 .2017 الجزائر، ،1، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة)غير منشورة(دكتوراه 
، كلية العلوم الاقتصادية )غير منشورة(، أطروحة دكتوراه علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية، ناصر سليمان .70

 .2005 الجزائر، الجزائر،وعلوم التسيير، جامعة 

 ج. المجلّات والدورياّت:
، دور الذيئات الرقابية الداليزية في تنمية وتنشيط سوق الأوراق الدالية ''سوق رأس بركات سميرو  براني عبد الناصر .71

الإسلاميّة قادر للعلوم ، جامعة الأمير عبد ال5المجلد، 10، العددلرلة الشريعة والاقتصادالدال الإسلامي نموذجا''، 
 .2016ديسمبر الجزائر، ، قسنطينة

 ،لّة العلوم الاقتصادية، واقع السّوق الدالي في الجزائر وآفاق تطوير فعاليتّو في ظلّ التغيّرات العالديّة، لربن شنهو فريدة .72
 .2016ديسمبر  الجزائر، سيدي بلعباس، جامعة جيلالي ليابس ،12المجلّد  ،13العدد

لرلّة كليّة السياسة ، 2019إلى  2001، عرض وتحليل البرامج التنموية في الجزائر خلال الفترة من بن محمد ىدى .73
 .2020، جانفي بني سويف، مصر جامعة ،، العدد الخامسوالاقتصاد

علوم لرلّة العلوم الاقتصادية والتسيير وال، تطوّر إصدار الصكوك الدالية الإسلامية في بورصة ماليزيا، بوعبد الله علي .74
 .2015الجزائر،  جامعة الدسيلة،، 14، العدد التجارية

لرلّة الاقتصاد والتنمية ، واقع وآفاق مساهمة الصيرفة الإسلامية في النّظام الدصرفي الجزائري، بوعيطة عبد الرزاق .75
 .2018ديسمبر ، الجزائر، 2،جامعة البليدة9، المجلّد3، العددالبشرية
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لرلّة ، 2010-2000، دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي الدطبّقة في الجزائر في الفترة بوفليح نبيل .76
 .2013 ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر،09، العددالأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية

، تقييم دور ىياكل التمويل والدّعم في إنشاء ومرافقة الدؤسسات الصّغيرة والدتوسطة بالجزائر دراسة تلي سيف الدين .77
الدركز الجامعي ، 11المجلد ،02، العدد لرلّة آفاق علميّةCNAC (2002-2016 ،)و  ANSEJحالة 

 .2019 الجزائر، ،تمنراست
لرلة إسراء الدولية للمالية ، التجربة الداليزية في إصدار الصكوك الإسلاميّة، لال الدين محمد أكرمو  جعفري فارس .78

 .2019، جوان المجلد العاشر ،، العدد الأوّلالإسلامية
، جامعة لزمّد لرلّة العلوم الإنسانية، دور أسواق الأوراق الدالية بالدول العربيّة في التنميّة الاقتصاديةّ، خبابة حسان .79

 .2004فيفري الجزائر،  خيضر بسكرة،
(، 2016-2006، تطوّر أداء التمويل الدصرفي في السودان خلال الفترة )الخليفة محمد الحسن محمد أحمد .80

 .2017جوان ، ة للبحوث والإحصاء بنك السودان، الإدارة العامّ 84، العدد لرلة الدصرفي
، لرلّة التواصل في العلوم التنميّة الاقتصاديةّرىانات وتحدّيات -، بورصة الجزائرحمداوي الطاوسو  لشريفاريحان  .81

 .2013، جوان الجزائرجامعة باجي لستار عنّابة، ، 34، العددالإنسانيّة والاجتماعيّة
مع -، معالجة العجز في الدوازنة العامّة وتمويل الدشروعات التنمويةّ بالاعتماد على الصكوك الإسلاميّةشرياق رفيق .82

 .2017ديسمبر الجزائر، ، 1جامعة باتنة، 13العدد  ،لرلّة الاقتصاد الصناعي -ةالإشارة للتجربة السوداني
لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم ، معايير وضوابط الاستثمار في القطاع العام في الاقتصاد الإسلامي، صالحي صالح .83

 .2007، الجزائر جامعة سطيف،، 7، العددالتسيير
، تكييف الدور الرقابي للبنوك الدركزية للتعامل مع البنوك عليّ المحتسب بثينة محمّد و  صقر محمد أحمد .84

 .2013الجامعة الأردنية،  ،40المجلّد ، 2، العددلرلّة دراساتالإسلامية، 
، تقييم تجربة البنوك التجارية في لرال التمويل البالغ الصغر بالتركيز على تجربة البنك الوطني عبد الحكيم عمران .85

،  10العدد  ،لرلّة العلوم الاقتصادية والتسير والعلوم التجاريةللتنمية بمصر وتجارب بعض البنوك التجارية الجزائريةّ، 
 .2013 جامعة الدسيلة، الجزائر،

، 49العدد ، لرلة الدصرفيالتجربة السودانية في إصدار وإدارة الصكوك الإسلامية،  ،مصطفى بدر الدين قريشي .86
 .2008، سبتمبر امة للبحوث والإحصاء بنك السودانالإدارة الع

، 7، العددلرلة الباحث، متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر، بوشرمة عبد الحميدو  ناصر سليمان .87
 .2010الجزائر، ة، جامعة قاصدي مرباح ورقل

لرلّة جامعة الأمير عبد القادر ، دور الصكوك الإسلاميّة الحكوميّة في دعم القطاعات الاقتصادية، يونس شعيب .88
 .2014 ، الجزائر،قسنطينة، 28المجلّد، 1، العدد للعلوم الإسلاميّة



 مـــــراجــــــع البحـــث

281 
 

 د.الملتقيات العلميّة:

ندوة الصكوك الإسلاميّة: ، الدخاطر في الصكوك وموقف الشريعة من ضمانها، بحث مقدّم إلى أبو غدة عبد الستار .89
 .2010ماي  26-24جدّة، العربية السعودية،  ، جامعة الدلك عبد العزيزعرض وتقديم

الدؤتمر بحث مقدّم إلى فعاليات  ، دور التمويل الإسلامي في دعم الدشروعات الصّغيرة،الباحوث عبد الله بن سليمان .90
من مصر، ، جامعة الإسكندرية كلية التجارة،  العلمي الدّولي الدعنوّن :'دور الاقتصاد والتمويل الإسلامي في التنمية'

 .2018أفريل  27إلى  25
، نحو إدماج الدنتجات الداليّة الإسلاميّة في السّوق الدالي الجزائري، مداخلة مقدّمة ضمن بولحية الطيّب وآخرون .91

''الأنظمة  :الدلتقي الدّولي الأوّل لعوامل التنميّة الدستدامة في دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا حولفعاليات 
 20 ، الدغرب، جامعة شعيب الدكالي، النّقديةّ والداليّة في دول منطقة الشّرق الأوسط وشمال إفريقيا: الواقع والآفاق''

 م.2019نوفمبر  21و
، تقويم نقدي للقضايا الشرعيّة الدتعلّقة بملكيّة الصكوك القائمة على دسوقي أشرف وجديو  بوىراوة سعيد محمّد .92

جدّة، العربية السعودية،  ، جامعة الدلك عبد العزيزندوة الصكوك الإسلاميّة: عرض وتقديم الأصول، بحث مقدّم إلى
 .2010ماي  24-26

لوقف في تمويل وتنمية الدنشآت الصّغيرة والدتوسطة، ، عقد الاستصناع كآلية لتفعيل دور اتهامي عز الدين فكري .93
 كلية التجارة،  الدؤتمر العلمي الدّولي الدعنوّن :'دور الاقتصاد والتمويل الإسلامي في التنمية'بحث مقدّم إلى فعاليات 

 .2018أفريل  27إلى  25من مصر، ، امعة الإسكندريةبج
، أسواق الصكوك الإسلاميّة وكيفيّة الارتقاء بها، بحث مقدّم إلى أبو زيد عبد العظيم جلالو  عليّ عبد مالجارحي  .94

 .2010ماي  26-24عربية السعودية، جدّة، ال ، جامعة الدلك عبد العزيزندوة الصكوك الإسلاميّة: عرض وتقديم
، الإسلامي الأوّلملتقى الفقو الدصرفي ، فقو زكاة الأوراق الدالية والتجارية الإسلاميّة، الجناحي خالد عبد العزيز .95

 .2016جانفي  5و4، الية الإسلاميّة بجامعة الشارقةمركز الشارقة الإسلامي للدراسات والبحوث الد
الدورة التاسعة بحث مقدّم إلى ، الصكوك الإسلامية بدائل للسّندات التقليدية، جناحي عبد اللطيف عبد الرحيم .96

، من الإمارات العربية الدتحدّة ،إمارة الشارقةالدنعقد في  الدوليعشر لدنظمة الدؤتمر الإسلامي لرمع الفقو الإسلامي 
 .2009أفريل  30إلى  26

، آليات دعم ومساعدة الدؤسسات الصّغيرة والدتوسّطة في الجزائر، ورقة مقدّمة بوسواك أمالو حازم حجلة سعيدة  .97
كليّة العلوم ، الصّغيرة والدتوسّطة في الجزائر''الدلتقى الوطني الدعنوّن ''إشكاليّة استدامة الدؤسسات إلى فعاليات 

  .2017ديسمبر  07و06 ، الجزائر،جامعة الشهيد حمةّ لخضر الوادي قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالا
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الاجتماع السنوي الخامس في لرال السياسة النقدية، دراسة قدّمت إلى  ، تجربة السودانحسن صابر محمد .98
الإمارات العربيّة  ، صندوق النقد العربي، أبو ظبي،الدصارف الدركزية ومؤسسات النقد العربية والعشرين لمجلس لزافظي

 .2004 الدتحدّة،
)التجربة السودانية خلال الفترة  ، السياسة النقدية في الإطار الإسلاميحسين يوسف الفكي عبد الكريم .99

كلية العلوم   ،الاقتصادية العالدية من منظور إسلامي'للمؤتمر الدولي الرابع 'الأزمة م (، بحث مقدّ 1997-2008
  .2010ديسمبر  16و 15 ،الإدارية، جامعة الكويت

لورشة العمل ، تجربة السودان في لرال إصدار الصكوك الحكوميّة، بحث مقدّم خير عثمان حمد محمد .100
، الأردن عمّان، ،بعنوان: ''الصكوك الإسلامية، تحديات.. تنمية ولشارسات دولية'' BDOالدنظّمة من طرف شركة 

  .م2010جويلية  19و 18الدوافق لـ  ىـ1431شعبان  7و6يومي 
، الصكوك الإسلاميّة ودورىا في تمويل عجز الدوازنة العامّة، بحث مقدّم إلى السائح عليّ السائح حسين .101

 للأكاديميّة الأوروبية للتمويل والاقتصاد الإسلامي )إيفي( بعنوان: 'الأسواق الدالية الدؤتمر الدّولي الثانيفعاليات 
 .2019نوفمبر  9و 8تركيا،  ،سطنبولا ،الإسلامية: بين الواقع والواجب'

، مبررات وآليات انفتاح النظام الدصرفي الجزائري على العمل الدصرفي زنكري ميلودو  سحنون محمود .102
الدؤتمر الدولي الثاني حول إصلاح النظام الدصرفي الجزائري في ظلّ التطوّرات العالدية الإسلامي، بحث مقدّم إلى 

 .2008مارس 12و11، جامعة ورقلة، الجزائر، الراىنة
بحث مقدّم إلى فعاليات  في تمويل مشروعات البنية التحتية، ، دور الصكوكالسحيباني محمّد بن إبراىيم .103

مصر، ، جامعة الإسكندرية كلية التجارة،  الدؤتمر العلمي الدّولي الدعنوّن :'دور الاقتصاد والتمويل الإسلامي في التنمية'
 .2018أفريل  27إلى  25من 

ة بالتركيز على تمويل التنمية، بحث مقدّم ، دور الصكوك الحكومية في تمويل الدوازنالشام عبد الله عبد الله .104
ملتقى الخرطوم للصناعة الدالية الإسلامية بعنوان: 'دور مؤسسات التمويل الإسلامي في تمويل مشاريع إلى فعاليات 

 .2013أفريل  26و 25 ،، النسخة الخامسة، مركز بيان للهندسة الداليّة الإسلاميّةالتنمية الاقتصادية'
، صكوك الاستثمار الشرعية، بحث مقدّم إلى فعاليات الحجي عبد الله يوسفو  خالدالشايجي وليد  .105

، كلية الشريعة الدؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر حول الدؤسسات الدالية الإسلامية: معالم الواقع وآفاق الدستقبل
 .2005والقانون، جامعة الإمارات العربية الدتحدة، 

ندوة الصكوك مانات الصكوك الإسلامية، بحث مقدّم إلى ، ضالشريف حمزة بن حسين الفعر .106
 .2010ماي  26-24جدّة، العربية السعودية،  ، جامعة الدلك عبد العزيزالإسلاميّة: عرض وتقديم
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، إدارة لساطر الصكوك الإسلاميّة بالإشارة للحالة السّودانيّة، بحث مقدّم صالح فتح الرحمن عليّ محمّد .107
بعنوان: ''التحوّط وإدارة الدخاطر في الدؤسسات الداليّة  رطوم للمنتجات الدالية الإسلاميةملتقى الخإلى فعاليات 

 .2012أفريل  6-5النسخة الرابعة، ، الإسلاميّة''
لورشة بحث مقدّم ، ، التجربة السودانية في لرال الصكوك الإسلاميةصالح فتح الرحمن علي محمد .108

 عمّان، ،بعنوان: ''الصكوك الإسلامية، تحديات.. تنمية ولشارسات دولية'' BDOالعمل الدنظمّة من طرف شركة 
 .2010جويلية  19و 18الدوافق لـ:  ىـ1431شعبان  07و 06يومي: ، الأردن

ورقة مقدّمة إلى ، دور الصكوك الإسلامية في تمويل الدشروعات التنموية، صالح فتح الرحمن علي محمد .109
 .2008لبنان، جويلية  ،بيروت منتدى الصيرفة الإسلامية

الدؤتمر ، صكوك الاستثمار الشرعية: خصائصها وأنواعها، بحث مقدّم إلى فعاليات علي نادية أمين محمد .110
، كلية الشريعة والقانون، العلمي السنوي الرابع عشر حول الدؤسسات الدالية الإسلامية: معالم الواقع وآفاق الدستقبل

 .2005جامعة الإمارات العربية الدتحدة، 
ندوة الصناعة ، الأدوات الدالية الإسلامية للتمويل الحكومي، ورقة مقدّمة إلى عمر محمد عبد الحليم .111

الأيام من ، الإسكندرية، مصر، ب التابع للبنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريالدالية الإسلاميّة
 .2000أكتوبر  18إلى  15

مقدّم إلى  الصكوك الإسلامية )التوريق( وتطبيقاتها الدعاصرة وتداولذا، بحث، عمر محمد عبد الحليم .112
 26من الإمارات العربية الدتحدّة،  ،الدورة التاسعة عشر لمجمّع الفقو الإسلامي الدولي الدنعقد في إمارة الشارقة

 .2009أفريل  30إلى
الدلتقى الوطني الأوّل بعنوان: السياسة ، ، السياسة الضريبية في الجزائر لزاولة تقييمقدي عبد المجيد .113

 .2013ماي  13، الاقتصادية في الجزائر: لزاولة تقييم
بحث مقدّم إلى ، الصكوك الإسلامية )التوريق( وتطبيقاتها الدعاصرة وتداولذا، محيسن فؤاد محمّد أحمد .114

 26من الإمارات العربية الدتحدّة،  ،الدورة التاسعة عشر لمجمّع الفقو الإسلامي الدولي الدنعقد في إمارة الشارقة
 .2009أفريل  30إلى

، الصكوك الإسلامية كأداة لتمويل مشاريع التنمية الاقتصادية، شرياق رفيقو  معطى الله خير الدّين .115
، الدلتقى الدّولي حول: ''مقوّمات تحقيق التنميّة الدستدامة في الاقتصاد الإسلاميّ''مداخلة مقدّمة ضمن فعاليات 

 .2012ديسمبر  04و03 ، الجزائر،الدةجامعة ق
، عقد السّلم ودوره في تمويل القطاع الزراعي محمد أسماء جاسمو  مناىل العمري مصطفى عبد الحميد .116

الدؤتمر العلمي الدّولي الدعنوّن :'دور الاقتصاد والتمويل الإسلامي في بحث مقدّم إلى فعاليات  ،)دراسة حالة العراق(، 
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 الملخص:
ناجحة تجارب على ضيء ة في الجزائر ة الاقتصادي   لتويي  مااري  التموي  بديلًا واقتراحها ة لصيرفة الإسلامي  تهدف هذه الدراسة إلى التعريف با

للقطاع  التابعةة المااري  التمويي  تويي  الملائوة لجملة متمي عة من الصكيك وصيغ التويي  الإسلامي ة  لتضومها، وذلك العربي ة والإسلامي ة بعض الدولفي 
 العام أو الخاص في الجزائر.

ة المااري  التمويي  مختلف ويي  تملائوة لبأنياعها المختلفة ة ة السيادي  كيك الإسلامي  لت الدراسة إلى نتائج عديدة أهم ها: أن  الصوقد تيص  
 مختلفة. في قطاعات الخاص ةة ة قادرة على تميي  المااري  التمويي  المصارف الإسلامي   المعتودة في، كوا أن  صيغ التويي  في الجزائرة العام  

ة من أج  ة السيادي  إصدار الصكيك الإسلامي  و  ،يق المالي الجزائريفي الس   الإسلامي ة ةأوصت الدراسة بضرورة إدماج الممتجات المالي  قد و 
تاجي  أصحاب المااري  أوصت أيضا ب، كوا ة وتراج  إيرادات الجزائر من المحروقاتالمالي   الكبرى خاص ة في ظ   شح الميارد العام ة تميي  المااري 

 على تميي  مااريعهم عن طريق صيغ التويي  ال تي تيفرها المصارف الإسلامي ة.والمتيسطة التابعة للقطاع الخاص  غيرةالص  
 .ةة الاقتصاديّ التنميّ  ة،التنمويّ  مشاريعالتمويل  صيغ التمويل الإسلاميّة، الصكوك الإسلاميّة، الإسلاميّة،الصيرفة  :الكلمات المفتاحية

 
Résumé : 

La présente étude porte sur la définition de la finance islamique , sa capacité à devenir une source 

alternative de financement des projets de développement économique en Algérie , au vu des expériences 

réussies de quelques pays arabes et islamiques, en se basant sur la diversité de ses Sukuk et de ses modes de 

financement adaptés aux exigences financières des projets de développement dans le secteur public ou privé  

L’étude a conclu sur quelques résultats importants parmi lesquels : les obligations souveraines 

islamiques (sukuk) dans leurs diverses formes sont  idéalement disposées à financer les différents projets 

publics  de développement en Algérie , ainsi que les modes de financement proposés par les banques 

islamiques qui sont largement capables à financer les projets du secteur privé dans beaucoup de domaines 

d’activité .  

Dans ses recommandations, cette étude note la nécessité de l’introduction des produits financiers 

islamiques dans le marché financier algérien, l’émission d’obligations souveraines islamiques pour le 

financement des grands projets particulièrement dans le contexte actuel de rareté des ressources financières 

et de baisse des recettes publiques issues des hydrocarbures , ainsi qu’encourager les entrepreneurs privés 

porteurs de petits et moyens projets à solliciter les différents modes de financement proposés par les 

banques islamiques .    

que, les modes de financement islamique, les obligations islamiques a finance islamil: Mots clés

(sukuk) , le financement des projets de développement , le développement économique .  

 

Abstract : 

The purpose of This study is to give a definition to Islamic banking ; and investigate its capability of  being  

an alternative source of finance  for  economic development projects in Algeria  , in the light of similar 

successful experiences in some Arab and Muslim countries , given its ability to offer a large array of  Sukuk  

and Islamic financing tools suitable to fund development projects both in Algeria‘s public and private sector   

    The study has reached a number of results amongst them: the ability of diverse forms of sovereign 

Islamic bonds to finance different public development projects in Algeria , in the same manner  as  

financing tools proposed by Islamic banks are able to fund private projects in different sectors. 

     In the light of those conclusions ,the study has some recommendations to offer: first the urgent necessity 

of introducing financial Islamic products to Algeria’s financial market, second  the issuance of Islamic 

sovereign bonds to fund massive public projects , especially in the actual context of  scarce financial 

resources  and  Algeria’s dwindling revenues from hydrocarbons , and finally to encourage private business 

owners of small and medium size to fund their projects using diverse financial tools proposed by Islamic 

banks . 

Key words : Islamic banking, Islamic financing tools, Islamic bonds (Sukuk) , Finance of development 

projects , Economic development . 
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