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Abstract:

Job satisfaction is a topic that has attracted the attention of many writers
and thinkers in the field of business management. This is because most
individuals spend a significant portion of their lives at work« making it crucial
for them to seek job satisfaction and understand its role in their personal and
professional lives. Job satisfaction significantly affects the behavior and
performance of human resources and serves as an important motivator for
outstanding achievements« benefiting both organizations and employees.

The aim of this study is to assess the level of job satisfaction among
employees at Yahia Fares University. To achieve the study's objectives: a
guestionnaire was designed and distributed randomly to 30 employees. The
retrieved data was analyzed using SPSS software. One of the key findings of the
study is that there is a statistically significant impact of job satisfaction on
performance at a significance level of less than 5% among employees at Yahia
Fares University in Medea.

The management of Medea University shows interest in achieving high
levels of job satisfaction among employees. Additionally, they are interested in
improving high levels of job performance among employees.

Keywords: Job satisfaction, employee performance, presidency of Yahia Fares
University in Medea.
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Dol cGabilly Al A gl ) i 53] cAiulaall dess aaly) 1

2013 oVl caysilly il

2005 « ) 5y} 3 e yabeall cilyleally Ayl 3ylsall 5)13) ¢ silaas M deal-2
ol aalall ls ¢ sl adeil) 33T gal kgl Loapll cilaase cailall e Pla—3
2016 olee capsills

2005 ¢ ypaa c‘).&.\lb A.Gbu ;:\3)1\ J\J c‘\_v_,).uﬂ\ J)\)AS\ ‘i)b! cJadls daas Lg‘)taa -4

oll aalall Hls cJlee!) ciladiie 4 clelaally 3B el Sglull cayn (a5

sall Gladll sl ¢ adagll 1AV 15 ALLAN 53 gal) 5yla) cAdala dess 6

2011 <1k cddj}“ cd\.«:— ‘C—J))—‘S\J
D¢ palaa mgia Jasdadilly adi ) cpapa) desa Jily Folaea Ay dass AllA-T
2009 A cd.JJS“ cL..g.JjJL}S\

ansilly AeLlall AY1 )l cdgpid) ylsall 5V Gl (olile ilaas 208

2007 <)
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gl all jilaal) daild
slia o o1da cipdde ity 400 aal adasl) Lol ahydl) jaudt A9
2010 ¢! caysilly il
3aaall daalall ly cchlalaiall & Jladl) el gLl ¢ 3L ae deas cpall ~Sa—10
2002 i iy yuiSu) Ll
il dgalall 5y 9L Jla ¢ audasll Loa)lly Leidle 5 3alial jad (3,0 ae Jale—11
2010 2w ¢y sl
2003 ¢ jae @l cladaial gl o)V Lagd iy anly) @)l ae—12
Aidsn (1 cJanl) Jasiuzm 5))a) Cilgas adasl L)l ¢ jee Caplalll ae alac—13
2014 Lias ¢ omn ¢ puyailly il
1999 21915 Jsan apiiy i)y Apalai®¥) 3350l el e anls Jiie—14

oY) sl uall Jaad )y (Agbudyl cililadls 2DV 5] ¢ A yuall eas—15

20034

e Sy saal) dadlall ls ¢ el dllul) () GUaladl dma 2aa—16
.2003

A Ayl saall Aalall ha adamll @bl glale sl dm deas—17
.2003
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gl all jilaal) daild
A Sl aall Axalall el oLl cllalu el e 2ana—18
.1999
Baaal) daalall Al ccladaidl 8 Syl @bl () (lalu des 2eas—19
2004 ¢ yean cig S|
Jaae il ajfsall 3ya) Bala el aadl de AA 4 plia alall de 2ae—20
2010 ¢ yas ¢ 2alall Sl o palaa
sl Gl ol el ekt e oy gl Lol ¢ dlaias aaas2]
2018 aysilly
ol Jils Sl el Cilacaie b cadatill bl (laal) Glales 3 gens=22
2008 ¢ 4k (e ayslly
Culluly ilayd audi 4l (§rh dasgie Giilagll sl ¢ el jalh o)y =23
20171 A )V ddeldally ayslls Hall sl 5 c1da cJaall 3 4ol

Lmalall lall ol Bsat Jase dopdall 3ylsall 350) ¢ & ol dena ihias24

2007 ¢ yaa cLJJASu\g\

oY) Akl G ehyally s lug )l e Jaledll iy Gaidagll Laall ¢ g9 Ll Jle—25
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Gadkal) daild

:SPSS gualiy cla i 102 a3 galal)

sradal) 2 gl

Tests de normalité

Kolmogorov—-Smirnov?® Shapiro—-Wilk
Statistiqu Statistiqu
es ddl Sig. es ddl Sig.
L)l dagll 077 30/ <200 977 30 731
N Ll <100 30/ <200 982 30 870

*_ Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

139



Gadkal) daild

: A1) Gl

bl Ll

Rho de Spearman bl L)l Coefficient de corrélation 1.000
Sig. (bilatéral)

N 30

e G35 43 gl 53 Jaall]- | Coefficient de corrélation S516™

ShlSdy 35| Sig. (bilatéral) 003

N 30

alsall aelgas Jaall cilelu2— | Coefficient de corrélation 477

Zoulio Auusally | Sig. (bilatéral) 011

N 30

Jilugs il ceaill 53— | Coefficient de corrélation 398"

Juai¥ly Jeall| Sig. (bilatéral) 029

N 30

@b b Apall e Jiela aas4— | Coefficient de corrélation 523"

ke 1| Sig. (bilatéral) <003

N 30

)lie oLl o3 aY) ,e5— | Coefficient de corrélation 448"

e daall Jals Gl el aasy| Sig. (bilatéral) 013

N 30

Sle Jsanll 8 dllae 2a46— | Coefficient de corrélation 579"

SISy ilsall| Sig. (bilatéral) 001

N 30

lee 40l 8 dlseu (uai7~ | Coefficient de corrélation 503"
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Gadkal) daild

Sig. (bilatéral) <005

N 30

8¢ L) (Awssally Janll (g 18— | Coefficient de corrélation 526"
A1) dse3 | Sig. (bilatéral) 003

N 30

ol Al g dasal oL ex9- | Coefficient de corrélation 445"
dle (& i Sig. (bilatéral) 015

N 30

Dy JuaiV) i Agen 22310~ | Coefficient de corrélation «490™"
Sig. (bilatéral) <006

N 30

bl Jealgill Algeu j2iil 1- | Coefficient de corrélation 450
el as| Sig. (bilatéral) 013

N 30

S KAl Jay de a1 2- | Coefficient de corrélation 5917
Luwsall )& Leealsi| Sig. (bilatéral) <000

N 30

canlin bl cuili ofy 3wl 3— | Coefficient de corrélation 616"
Jsaall 2¢all aa | Sig. (bilatéral) <000

N 30

&b oeleall Jaall dlyae a4~ | Coefficient de corrélation 478"
i [ Sig. (bilatéral) 007

N 30

La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).

(23

La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).

*
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Gadlall daild

Sabagll o1y)

Rho de Spearman subsll ¢18Y1| Coefficient de corrélation 1.000
Sig. (bilateral)

N 30

e st e 5,0 g2]- | Coefficient de corrélation 694"

e Ay & st ) @ysadl| Sig. (bilatéral) <000

N 30

Jexi e 3yxll a2— | Coefficient de corrélation 449"

olea Sl S Gl gsea| Sig. (bilatéral) 012

Jaall & ddla)|N 30

JleeYls aleall 4ty 2 83— | Coefficient de corrélation 638"

Allad 5 30 Sy Ly aldll| Sig. (bilatéral) <000

N 30

Jaall i oI5l o514~ | Coefficient de corrélation 706"

Sig. (bilatéral) <000

N 30

& deaall e 3yl ga5— | Coefficient de corrélation 417

ddiae Jee (35 5 wlelaa | Sig. (bilatéral) 022

N 30

sy eyl dasl a ¢yLil6- | Coefficient de corrélation 5477

G Gt 3 acl| Sig. (bilatéral) 003
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Gadkal) daild

N 30

PIa e Juadl 3l (&7~ | Coefficient de corrélation 5617
=lall Jaall| Sig. (bilatéral) 001

N 30

el 4angis dailie Sn8— | Coefficient de corrélation 462"
llee Slad) Je oubyiall Jd s Sig. (bilatéral) 010
N 30

ulaall a3l @ 30— | Coefficient de corrélation 828"
32141l | Sig. (bilatéral) <000

N 30

Cania Ll 285 23] 0— | Coefficient de corrélation 622"
S et byl | Sig. (bilatéral) <000

N 30

La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral)...

La correélation est significative au niveau (.05 (bilatéeral)..
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Gadkal) daild

Corrélations

daall U<
4
Rho de dayall 4l | Coefficient de 1.000
Spearman corrélation
Sig. (bilatéral)
N 30
Layll gl | Coefficient de 881°°
= corrélation
Sig. (bilatéral) <000
N 30
¢\1__ Ll |Coefficient de 827"
L corrélation
Sig. (bilatéral) <000
N 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

144

: A Gy



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
<696 14

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
741 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
762 24

Gadal) daild
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Gadlall daild

dadidil) el

Qwiad)
Fréquenc| Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid KA 18 600 60:0 60:0
e &l 12 40:0 400 100.0
Total 30 1000 1000
)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide | w30 ;e 8 1 33 33 33
354 31 5 167 167 200
39 S35 e 8 267 267 46.7
PR
L 40 e S 16 53:3 53:3 1000
Total 30 1000 1000
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Gadlall daild

dadl Jajgal)
Fréquenc| Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid gsilh 4 133 133 133
e A 5 167 167 30<0
(ol
il 5 167 167 46.7
il 15 50.0 50<0 967
5)) 530 1 33 33 100:0
Total 30 100<0 100<0
FE
Fréquenc| Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid 5 e Jil 1 33 33 3:3
e ) g
10 A6 7 233 233 267
i
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Gadlall daild

1T e 18 60:0 60:0 867
auls

16 o S 4 133 133 100<0

Total 30 100<0 1000

gl (g giual)
Fréquenc| Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid Bl s 8 267 2647 267
e @) Chyalia 7 233 233 50<0
()

@) Chyaia 15 50:0 50:0 100:0

Total 30 100<0 100<0
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Gadal) daild

:JSY) sl
Statistiques descriptives
Ecart
N Minimum | Maximum | Moyenne type

Gils 43 o g8l A Jaall] - 30 1 5 3.80 997
Sy S8 e

uclgay Janll leli2— 30 1 5 300 1.050
Ao Lally olsall

LAl Cljeanil) 83— 30 1 5 387 900
Juai¥ly Jaall Jiluigs

Ll e Giela angd— 30 1 4 3443 T74
hee elal @)l

@ 5 a5 30 1 5 267 1184
axay 4)lie olialis
deall Jaly Gl gusall
=

Jypasll 8 Dlae aa 56— 30 1 4 227 944
Sl il e

Al 8 U ggany puat7- 30 1 5 357 1.040
Alec

danpall Janl) (a8 30 1 5 360 1.070
U i) 43545 B Lal(
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Gadlall daild

g sl ol yez0- 30 2 5 3.83 699
dlee e o) &l
Juai¥) 8 Mg 2231 0- 30 2 5 3.83 913
dla,
el Al eati] [ = 30 2 5 407 691
ey e il
Ja dhse gl 2- 30 1 5 250 900
DA Legals ) cKa)
Lunyall
Glla i Gl Buu] 3- 30 1 5 240 1.070
Jsdaall dgall ae ol
Jaal) dyure aniul 4- 30 1 5 337 809
Lsgall e leal)
bl L)l 30 243 393 33000 37675
N valide (liste) 30

150




Gadal) daild

t AU gaal)

Statistiques descriptives
Ecart
N Minimum | Maximum | Moyenne type
sl e syl gall - 30 2 5 397 490
& St Al Glyaiall xe
daad e syl a2~ 30 2 5 3«67 959
plee Sl BYREARFW
Jesll i i)
algal) Al 2813~ 30 2 5 4.17 <592
3 S L alall Jlacl,
Allad
Jeall g alyialy a5il4— 30 2 5 4.00 695
&b deall e 5yadll gal5- 30 1 5 397 «850
it Jee (34 ) Clelea
el Masl 3 elyLsle- 30 1 5 323 898
I Gpeal 8 ae Ly 1ag
o el Sl 87~ 30 2 5 377 1.006
eleall Jaall Pla
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Gadlall daild
angis daslie Sllia8— 30 1 5 357 971
e Opdall JB (e salise
Bles Sl
Gy 0 i 19— 30 1 5| 327 1d12
sa0aall yulaall
Chaa Lalas aoat 23] 0 30 1 5 330 1236
A iy Lkl
sl _elay) 30 2:80 460| 3.6900| 44128
N valide (liste) 30
il al)
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard
Model R-deux de
e R R-deux ajusteé I'estimation
1 5197 270 244 38375

a. Predicteurs: (Constante)c Layll ksl
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Gadlall daild

ANOVA?®
Somme des Carré
Modéele carrés ddl moyen Sig.
1 Régression 1524 1 1:524| 10346 003°
de Student 4123 28 147
Total 5647 29
a. Variable dépendante: ¢I3Y1_ il
b. Prédicteurs: (Constante) L)l 4l
Coefficients?®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1682 628 2678 012
Lyl audall 608 <189 519 3216 <003

a. Variable dépendante: ¢13y1_ a
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Gadlall daild

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
Moyenn| Ecart erreur
N e type standard
Ll s 30| 3.3000| 37675| 06879
o
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Sig. Différence différence a 95 %
t ddl (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Layll g 4:361 29 <000 30000 <1593 4407
o

Statistiques sur échantillon uniques

154




Gadal) daild

Moyenne
Ecart erreur
N Moyenne type standard
N g 300 36900 44128 08057
&
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance
Sig. Différence | de la différence a 95 %
t ddl (bilatéral) | moyenne Inférieur Supérieur
SN L 8564 29 <000 «69000 5252 8548
‘;4?:1
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