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تقدير  و  شكر  
(7أية )  إبراهيمسورة   «لئن شكرتم لأزيدنكم » الله تعالى:  ق ال  

ل  ، والأه  الأساتذة  من  نال  أهل الثناء والشكر الذي وفقنا لإتمام هذا البحث وهيأ  خراآ   والحمد لله أولا  
ف له الحمد بكرة وعشيا.  زرنا في مشوار بحثناآمن    والأحبة  

«ر الناس لا يشكرالله  من لا يشك »قول النبي صلى الله عليه وسلموإقرار بالفضل لذويه ونزولا عند    

 أخرجه أبو داود

نا المشرف على  إلى أن نخص بالشكر بعد الله تعالى نبع المعرفة أستاذ  ف إن الواجب يدفعنا
.في علمه وعمره  الله  وبارك له  حفظه اللهبوف اسة سليمان  المذكرة الدكتور    

ووفقها لما يحبه   حفظها الله  شرشالي سميةولد  الكريمة  ر والعرف ان للأستاذة  كما أتقدم بالشك
.ويرضاه  

ة بالعمارية وأخص  كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة عمال وكالة بنك الف لاحة والتنمية الريفي
صليحةبالذكر الموظفة    

في إخراجوأخيرا نتقدم بالشكر والتقدير لكل من أسهم    

الوجود ولو بأق ل مجهود.لى  إهذه المذكرة     

 

 

 وشكرا



 

 

 إهداء
حافزي    كانا لي ولا يزالاو  مهما كبرت،  إلى سندي الدائم في هذه الدنيا

.على، والداي الكريمين حفظهما الله وأطال في عمرهماومثلي الأ  

. لي وسندا ليحو   ذين كانوا شموعا منإلى أشق ائي ال  

.صدق اءالعائلة والأ  كل  إلى    

 إلى كل من امتدت يده إلى السماء داعيا لي بالنجاح.

ل لحظة، أسال  إلى كل من ساعدوني ببسمة وأعانوني بنسمة تعيد لي الحياة ك
.الله أن يجعل سعيهم في ميزان حسناتهم  

 وإلى كل من صلى على خير البرية محمد صلى الله عليه وسلم.

                                  

 

أهدي هذا العمل.                                                

 

                                                           

 



 إهداء
 :إلىهدي هذا العمل المتواضع  أ

هادي الأمة منير الظلمة والذي يشفع لنا بإذن الله يوم القيامة، سيدنا وحبيبنا  
 محمد صلى الله عليه وسلم، والذي نسأل الله تعالى أن يجمعنا به يوم القيامة.

إلى أمي الغالية التي تعبت على تربيتي من يوم أن حملتني وشاركتني أفراحي  
 وأحزاني.

إلى أبي العزيز الذي لطالما سعى لتذليل العقبات في طريقنا وتحمل الكثير  
 لأجلنا.

 إلى من تق اسمت معهم حلو الحياة ومرها إخوتي وأخواتي.

 إلى من تحملت معي عناء المذكرة زميلتي صابرين.

 إلى جميع صديق اتي.

 الجامعي.  وزميلاتي بالقطبإلى كل زملائي  

 رف ا من بداية مشواري الدراسي إلى نهايته.إلى كل من علمني ح

 .إلى كل السائرين على طريق الهدى والحق

 أهدي هذا العمل

 

                                                                    زهية  



 صلخستم

 

 .الكلمات المفتاحية:

Résumé 

Cetteétude vise à clarifier l’importance de l’étude de la rentabilité des projets 

d’investissements pour la rationalisation des ressources bancaires qui mettent l’accent sur un 

élément important, c’est le processus d’évaluation qui est nécessaire pour tous les projets peu 

importe quel genre ou la taille champ ce qui lui appartient, ou l’objectif que cherche à 

atteindre. Elle est considérée comme un outil important pour prendre la décision 

d’investissement rational. Et le choix de meilleurs projets d’investissement et l’évitement du 

risque. 

 A partir de cela des concepts ont été exposés lions aux projets d’investissement et le 

processus de son évaluation. Et pour réaliser les objectifs de cette étude nous avons fait un 

largage de coté théorique sur la banque de l’agriculture et de développement rural (BADR). Et 

les résultats de cette étude montrent que l’étude de la faisabilité financière aide à déterminer la 

rentabilité des projets d’investissement et l’estimation de la réussite du projet dans la 

réalisation de ses objectifs relatifs à des revenus et des bénéfices. 

Aussi les banques sont considérées comme le principal moteur de l’économie de tout pays et 

grâce à son rôle en tant que médiateur financier contribue au financement des projets 

d’investissements pour atteindre la rentabilité et le rendement pour lesdeux parte, puis 

l’économie dans ensemble. 

Donc l’étude et l’évaluation des projets d’investissement est une image avancée pour 

le projet à faire. 

Elle aide le décideur d’évaluer le projet et à prendre la décision d’investissement rational.  

Les mots-clés : l’évaluation, critères d’évaluation. 
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 مقدمة عامةمقدمة عامة



 مقدمة عامة

 أ

 تمهيد



 مقدمة عامة

 ب

 :الإشكالية 

 

 :الفرضيات 

 

 



 مقدمة عامة

 ج

 

 

 أهمية البحث: 

 أهداف البحث: 

 أسباب اختيار الموضوع: 

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 د

 صعوبات الدراسة: 

 

 الدراسات السابقة: 

 2005دراسة بن حسان حكيم: -

G.M.D  La 

Belle لفرينة والسميد مقدمة لنيل شهادة ماجستير تخصص إدارة أعمال، جامعة الجزائر تهدف لصناعة ا

إلى توضيح أهمية دراسة الجدوى بالنسبة للمشاريع الاستثمارية الخاصة التي يقوم بها المستثمرون 

 الخواص أو بالنسبة للمشاريع العامة التي تقوم بها الدولة.

 2005دراسة عادل العنزي: -

دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية مقدمة لنيل شهادة ماجستير تخصص إدارة أعمال، بعنوان 

 جامعة الجزائر تهدف إلى توضيح مدى مساهمة دراسة الجدوى في نجاح المشاريع الاستثمارية.

 2012دراسة الأحسن رفيق: -

مصنع إنتاج  تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد دراسة حالةبعنوان أهمية 

الإسمنت بالجلفة مقدمة لنيل شهادة ماجستير تخصص اقتصاد تطبيقي في المالية وإدارة أعمال، جامعة 

المدية، والتي تهدف إلى الأخذ بعين الاعتبار عنصر الزمن وأن التقييم لا يجب أن يكون بالاعتماد على 

 كثر واقعية.الماضي وإنما يجب إجراء دراسة مستقبلية تكون أكثر موضوعية وأ

 

 

  



 مقدمة عامة

 ه

 المنهج المتبع: 

الإحاطة بهذا الموضوع واختيار الفرضيات المعتمدة، قمنا باتباع المنهج الوصفي حتى نتمكن من 

التحليلي والذي يهتم بجمع البيانات والمعلومات وتنظيمها بشكل تسلسلي بالإضافة إلى دراسة حالة في 

 الجانب التطبيقي. 

 خطة البحث: 

.

BADR

BADR 
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2 

 

 تمهيد

  

المبحث الأول

المبحث الثاني

 المبحث الثالث
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 ماهية المشاريع الاستثمارية المبحث الأول:

 ستثماريةمفهوم وأهمية المشاريع الا المطلب الأول:

 الفرع الأول: مفهوم المشاريع الاستثمارية

:1تعريف

.

: 2تعريف

.

:3تعريف

. 

                                                           

. ،ص ، دار البداية، عمان، الأردن،    نعيم نمر داود، دراسة الجدوى الاقتصادية،ط

 

، دراسات جدوى المشروع  



مهاوطرق تقيي المشاريع الاستثمارية الإطار المفاهيمي                                             الفصل الأول  

4 

 

:4تعريف

. 

:5تعريف

.

:6تعريف

.

 :7تعريف

. 

−

−

−

                                                           

إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الجديدة  

، أسس إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات

إدارة المشاريع منهج كمي  

، دراسة الجدوى وتقييم المشروعات  

التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي للمشروعات  
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5 

 

−

−

 

 ريع الاستثماريةي: أهمية المشاالفرع الثان
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6 

 

 المشاريع الاستثمارية وأنواع المطلب الثاني: خصائص وأهداف

 الفرع الأول:خصائص المشروع الاستثماري

 الهدف: -1

 دورته الحياتية: -2

 لتداخل بين المشاريع:3

 

                                                           

إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصادية  

. حسن إبراهيم بلوط، نفس المرجع السابق، ص  
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7 

 

 انفرادية المشروع: -4

 عقدة المشروع: -5

 

 الفرع الثاني: أهداف المشاريع الاستثمارية
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8 

 

 الخاصة: الاستثمارية المشاريعأهداف −1

 الاستثمارية العامة:  المشاريع أهداف -2

 

                                                           

، ، بدون ط، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطلب عبد الحميد،  

 .  ص، ص
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9 

 

 :المشتركةالاستثمارية المشاريعأهداف -3

: 

 

الاستثمارية رع الثالث: أنواع المشاريعالف

 

 

                                                           

 . ، ص  علي شريف، محمد فريد الصحن، اقتصاديات الإدارة، بدون ط،الدار الجامعية ، الإسكندرية، مصر،   
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(:1-01شكل رقم)

 

تينالمصدر: من إعداد الطالب

 الاستثمارية حسب الملكية: لمشاريعا أنواع -1

الاستثمارية الخاصة: المشاريع-أ

                                                           

 ، دار المسيرة،عمان، الأردن،، طدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةشقيري نوري موسى، أسامة عزمي سلام،  
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 الاستثمارية العامة: المشاريع -ب

 :الاستثمارية المشتركة)المختلطة( المشاريع-ج

 :المشاريع الاستثمارية حسب حجمها أنواع -2

صغيرة الحجم المشاريع 
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 :كبيرة الحجم المشاريع -ب

 المطلب الثالث: مكونات ومراحل المشاريع الاستثمارية
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الفرع الأول: مكونات المشاريع الاستثمارية

 التكلفة الأولية للاستثمار: -1

10000

10000

 عمر المشروع: -2

 التدفق النقدي: -3

 لقيمة الزمنية للنقود وفكرة الاستحداث:4

                                                           

.  ، ، ص، ص  ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،    الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ط
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 مراحل المشاريع الاستثماريةالفرع الثاني:
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 ( 2-01شكل رقم:)

 

 تينالمصدر: من إعداد الطالب             

 مرحلة تحديد المشروع: -1

مرحلة إعداد المشرع -2

                                                           

التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي للمشروعات  
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 مرحلة تقييم المشروع قبل تنفيذه: -3

 

 مرحلة التنفيذ: -4

 مرحلة تقييم المشروع بعد تنفيذه:  -5
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17 
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المبحث الثاني: تقييم المشاريع الاستثمارية

 المطلب الأول: مفهوم وأهمية تقييم المشاريع الاستثمارية

الفرع الأول: مفهوم تقييم المشاريع الاستثمارية

                                                           

.   عبد العزيز مصطفى عبد الكريم، دراسة الجدوى وتقييم المشروعات، مرجع سبق ذكره، ص 
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19 

 

 الفرع الثاني: أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية

                                                           

على النتائجمعجم المصطلحات الأساسية للتقييم والإدارة القائمة 

دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات

ة مع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صافدراسة وتقييم المشاريع الاستثماري



مهاوطرق تقيي المشاريع الاستثمارية الإطار المفاهيمي                                             الفصل الأول  

20 

 

 المطلب الثاني: شروط وأهداف تقييم المشاريع الاستثمارية

 يم المشاريع الاستثماريةالفرع الأول: شروط تقي

1

                                                           

دراسة الجدوى وتقييم المشروعات  
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21 

 

2

3

4

5

 

 

 الفرع الثاني: أهداف تقييم المشاريع الاستثمارية

                                                           

روف التأكد دراسة حالة مصنع إنتاج الإسمنتأهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظ
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22 

 

 

 المطلب الثالث: مستويات ومراحل تقييم المشاريع الاستثمارية

 الفرع الأول: مستويات تقييم المشاريع الاستثمارية

 التقييم على مستوى المشروع: -1

التقييم على مستوى القطاع: -2

 

                                                           

دراسة الجدوى وتقييم المشروعات  
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23 

 

 التقييم على مستوى الإقليم: -3

 التقييم على المستوى القومي: -4

 الفرع الثاني: مراحل تقييم المشاريع الاستثمارية

1

2

                                                           

أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف التأكد دراسة حالة مصنع إنتاج الإسمنت  
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24 
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 في ظل ظروف التأكد تقييم المشاريع الاستثمارية معاييرالمبحث الثالث: 

1

2

3

 نقودالتي لا تأخذ في الاعتبار القيمة الزمنية للالمطلب الأول:المعايير 

 

 

                                                           

، ، دار اليازوري، عمان، الأردن،، طدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتمحمد محمود العجلوني، سعيد سامي الحلاق،  

 .ص
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 الفرع الأول: معيار فترة الاسترداد

 المفهوم والحساب: -1

المفهوم: -أ

 

 " DR "

 طريقة الحساب: -ب

 

 

                                                           

، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  

إدارة الجدوى الاقتصادية  

Jacques Mercerin, Gérard Ausset  investissement financement, Société d’édition et de diffusion pour la 

formation, paris, 1993, p 67. 
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 فترة الاسترداد: معيار ايا وعيوبمز -2 

:المزايا -أ

 العيوب: -ب

                                                           

.صدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية

دراسات جدوى المشروع، بدون ط، الدار الجامعية  

، دراسات الجدوى وتقييم المشروعات  
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35

10

 

 ثاني: معيار معدل العائد المتوسطالفرع ال

 المفهوم والحساب: -1

: المفهوم -أ

 

TRM" 

 ريقة الحساب:ط -ب

 

1

                                                           

تقييم المشاريع ودراسات الجدوى الاقتصادية  
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100

2

متوسط صافي الربح السنوي

متوسط قيمة الاستثمار المبدئي

2

متوسط صافي الربح المحاسبي بعد خصم الضرائب والاهتلاك

متوسط قيمة الاستثمار

:معدل العائد المتوسط معيار عيوبمزايا و -2

 المزايا: -أ

 

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  

دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية  
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 العيوب: -ب

                                                           

، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  

، تقييم الاستثمارات  
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 المطلب الثاني:المعايير التي تأخذ في الاعتبار القيمة الزمنية للنقود

 القيمة الحالية الصافية  معيار الفرع الأول:

 :المفهوم والحساب-1

المفهوم: -أ

 

VAN 

 

                                                           

دراسات الجدوى وتقييم المشروعات  

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  
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VAN

                                                           

دراسات جدوى المشروع  

دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية مع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صاف
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 طريقة الحساب: -ب

VAN= CFN
1−(1+t)−𝑛

t
−I0

CFN

t

n

I0

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية  
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VAN

 مزايا وعيوب معيار صافي القيمة الحالية -2

 المزايا:

 العيوب: -ب

                                                           

دراسات الجدوى ومعايير الاستثمار  

تقييم الاستثمارات  
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210

 الفرع الثاني: معدل العائد الداخلي

 :المفهوم والحساب -1

:المفهوم-أ

 

 

 

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  
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.

TRI

 طريقة الحساب: -ب

                                                           

دراسات نظرية وتطبيقية: دراسات الجدوى وتقييم المشروعات

دراسات الجدوى وتقييم المشروعات  

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  
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- 

TRI

PVi1)

i2 NV 

𝑖1 

𝑖2 

                                                           

دراسات الجدوى وتقييم المشروعات  

𝑇𝑅𝐼 = 𝐼𝑖 +
𝑃𝑉(𝑖2 − 𝑖1)

𝑃𝑉 − 𝑁𝑉
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 :مزايا وعيوب معيار العائد الداخلي -2

 :المزايا -أ

 :العيوب -ب

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  
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 الفرع الثالث: معيار دليل الربحية

 :والحساب المفهوم -1

المفهوم:-أ

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  
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IP 

1

1

1

طريقة الحساب-ب

                                                           

الإدارة المالية الحديثة  

دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية
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IP= CFN
1−(1+t)−𝑛

t
/ I0

مزايا وعيوب معيار دليل الربحية: -2

 المزايا: -أ

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  
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 العيوب:-ب

VAN           >                                   صفر        >       صفر 

TRI             >                 تكلفة رأس المال       >    لمال      تكلفة رأس ا 

IP               >                        1                     <            1 

VAN =  ،صفرTRI  ،تكلفة رأس المال =IP =1 

. 

VAN ،TRI ،IP ،

                                                           

دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية  

دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات  
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 لتعليق على معايير التقييم المختلفةا

لقد تناولنا بالشرح المفصل والتحليل لأساليب ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية فقد تطرقنا إلى 

مفهوم وطريقة الحساب ومزايا وعيوب كل معيار على حدا. فوجدنا أن كل معيار يوفر ويعطي لمتخذ 

المعلومات التي يوفرها المعيار الآخر. ونظرا لأهمية كل القرار الاستثماري معلومات مهمة مختلفة عن 

هذه المعايير ليس هناك ما يمنع بأن تأخذ جميعها في الحسبان أثناء عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية 

والمفاضلة بين المشاريع الاستثمارية، وفي ظل قرار معين قد يعطي وزنا نسبيا أعلى لأحد هذه المعايير 

لا ينطوي هذا على تجاهل للمعلومات التي توفرها المعايير  أنمن المعايير الأخرى، بشرط  مقارنة بغيره

 الأخرى.  
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 خاتمة الفصل
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 تمهيد

 

 المبحث الأول:

: المبحث الثاني

 المبحث الثالث:
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 لبنوك التجارية ماهية ا:المبحث الأول

 التجارية المطلب الأول: نشأة البنوك

1906

                                                           
1201063النقود والبنوك1
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14011157

1609

16941668

1800

 خصائص البنوك التجاريةوتعريف  :المطلب الثاني

 الفرع الأول: تعريف البنوك التجارية

 :التعريف اللغوي-1

BANKBanque

Banco

 

 :الاقتصادي التعريف -2

                                                           
 11999122الجهاز الماليأساسيات في 1
2200016العمليات المصرفية الطرق المحاسبية الحديثة2
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: 1تعريف

 

: 2تعريف

 

 :3تعريف

 

 :4تعريف

)(

 :التعريف القانوني

110113

 الفرع الثاني: خصائص البنوك التجارية 

                                                           
 19963المالية المنشآتمحاسبة 1
 1199716إدارة الأعمال المصرفية2
 64النقود والبنوك، 3
2003تصاد النقدي والمصرفيقأساسيات الا4

99100 
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 أهمية البنوك التجارية و أهدافالمطلب الثالث: 

 أهداف البنك التجاريالفرع الأول: 

                                                           
 3200314، إدارة البنوك1
 1200636إدارة البنوك2
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 :الربحية -1

 

 :السيولة -2

                                                           
 1200891البنوك التجارية والتسويق المصرفي1
 3201011إدارة البنوك التجارية2
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141966

 :الأمان -3

10%

الهدف الأول:

الهدف الثاني

 

الهدف الثالث: -ج

 الثاني: أهمية البنك التجاري الفرع

3

                                                           
 20البنوك التجارية والتسويق المصرفي1
 12إدارة البنوك التجارية2
 1200213قتصاديات النقود والبنوكا3
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)
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 ةالتجاري ووظائف وأنواع البنوك التنظيمي: الهيكل المبحث الثاني

 للبنوك التجارية وتحليله الأول: الهيكل التنظيمي المطلب

 الفرع الأول: الهيكل التنظيمي

021
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(:1-02الشكل رقم: )                      

  المصدر:

ص2000،218
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 الفرع الثاني: تحليل الهيكل التنظيمي

 :إدارة القروض -1

                                                           
2000المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجارية1

217220 
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 إدارة التمويل: -2

 :إدارة العمليات -3

 

 :إدارة الأموال المؤتمن عليها لدى البنك -4
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 : وظائف البنوك التجاريةالثانيالمطلب 

 الوظائف التقليدية للبنوك التجارية في استثمار أموال العملاء الفرع الأول:

 استقبال الودائع: -1

 

 تقديم القروض: -2
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 الاعتمادات البنكية: -3

 
 

 الخدمات البنكية الأخرى:-4

 

 دورها كأمناء استثمار:و الوظائف الحديثة للبنوك التجاريةالفرع الثاني: 

 دور البنوك التجارية في إدارة أموال العملاء والخدمات المرتبطة: -1

 خارج:إدارة أموال وممتلكات العاملين في ال -2

 

                                                           
)19802004(في الجزائر الاقتصاديةل الخارجي في ظل الإصلاحات التموي1
81945200615 
 200033دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء2
 2002129130، الوظائف غير التقليدية للبنك التجاري3



ماهية البنوك التجاريةالفصل الثاني                                                                    
 

60 

 إدارة أموال الصناديق الخيرية:  -3

 معاشات العاملين:و مدخراتو إدارة أموال صناديق -4

 

 استشارية للعملاء: تقديم خدمات -5

 محفظة الأوراق المالية:إدارة و تكوين -6

 

)(

                                                           
1129130 
2131 
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 التجارية : أنواع البنوكالثالثالمطلب 

 

022

                                                           
5759البنوك التجارية والتسويق المصرفي1
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 :)2-02(الشكل رقم 

 

 

 

 .الطالبتينمصدر: من إعداد ال

 

 

 بنوك

 الودائع

 بنوك

 الأعمال

 البنوك حسب

 فعالياتها

 البنوك حسب

 شمولها

البنوك حسب 

 صنفها

البنوك حسب 

 طبيعة أعمالها

 بنوك إقليمية

 بنوك

 تجارية

 بنوك

بنوك ذات  وطنية

 فروع متعددة

 بنوك

 محلية

 بنوك زراعية

 بنوك

 صناعية

 بنوك

 أجنبية

 بنوك

 عقارية

 أنواع البنوك التجارية
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 :البنوك حسب فعاليتها -1

  
  

 بنوك الودائع: -أ

1945

 

بنوك الأعمال: -ب

 

 :البنوك حسب شمولها -2

  
  
  
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البنوك ذات الفروع المتعددة: -أ

 
البنوك الإقليمية: -ب

 
 :البنوك حسب صنفها -3

  
  

 الوطنية:البنوك  -أ

 

 البنوك الأجنبية: -ب

 

 :البنوك حسب طبيعة أعمالها -4

البنوك التجارية: -أ

 

                                                           
 5960التجارية والتسويق المصرفي البنوك1
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 البنوك الصناعية: -ب

 

البنوك الزراعية: -ج

 

 البنوك العقارية: -د
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 : موارد واستخدامات البنوك التجاريةالثالثالمبحث 

 التجارية المطلب الأول: موارد البنوك

 )الداخلية(الفرع الأول: الموارد الذاتية 

:رأس المال المدفوع -1

 
                                                           

 73النقود والبنوك1
 2000110المعاصرة في إدارة البنوك الاتجاهات2
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 :الاحتياطات-2

 :)قانوني(احتياطي إجباري -أ

)(

10%

 

 احتياطي اختياري: -ب

 

 العام: الاحتياطي -ج

                                                           
 74النقود والبنوك1
276.75 



ماهية البنوك التجاريةالفصل الثاني                                                                    
 

68 

 المخصصات:

 

 :)غير موزعة(الأرباح المرحلة  -3

 الفرع الثاني: الموارد غير الذاتية

 الودائع: 1

 

                                                           
النقود والبنوك والأسواق المالية،  اقتصاديات1

254 
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 الودائع الجارية: -أ

 الودائع لأجل -ب

 

 الودائع بإخطار:  -ج

 

 :)التوفير(الادخارية الودائع -د

 
                                                           

توسطةمواقع تمويل البنوك التجارية للمؤسسات الصغيرة وال1

201315 
الخبيرة في مجال اتخاذ قرار منح القروض البنكية الأنظمةاستخدام 2

20062007151 
 15واقع التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة3
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 الودائع المجمدة: -ه

 

 :الحسابات المدينة الأخرى 1

 

 :من البنوك المركزية الاقتراض 2

 استخدامات البنوك التجارية المطلب الثاني:

                                                           
 1999148النقود والمصارف والنظرية النقدية1
 1999182مبادئ النقود والبنوك2
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 المجموعة الأولى الفرع الأول:

 النقدية في الصندوق لدى البنك: -1

الهدف الأول:

الهدف الثاني -ب

:الأخرىأرصدة لدى البنوك  -ب

 

 

                                                           
 79النقود والبنوك1
 17البنوك التجارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لواقع تموي2
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 المجموعة الثانية الفرع الثاني:

 المالية المخصومة:و الأوراق التجارية -1

 

 السلفات:و القروض -2

 

 القروض:  -3

 
                                                           

 80النقود والبنوك1
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 السلف:4

  

 سلف مضمونةو قروض -5

 قروض وسلف غير مضمونة: -6

 

 :الائتمانية التسهيلات -7

 

 المجموعة الثالثة الفرع الثالث:

                                                           
 21996135إدارة البنوك، 1
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 علاقتها بتقييم المشاريع الاستثماريةو الثالث: البنوك المطلب

 الاستثماريةالأول: علاقة البنوك بتقييم المشاريع  الفرع

                                                           
 19للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل البنوك التجارية1
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1

 

                                                           
 247824دراسات الجدوى وتقييم المشروعات1
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 الفصل خاتمة
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 تمهيد

المبحث الأول:

 المبحث الثاني:
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 :الأولالمبحث 

 المطلب الأول: نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 الفرع الأول: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

BNA

82206131982

BADR

1988

2222001000000
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2000333300

901014041990

2907000

 الفرع الثاني: تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

1990 -1982مرحلة  -1

140

9010:م1999 -1991مرحلة  -2
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 1991SWIFT 

 

 1992SYBU

 

 1993

 

 1994 

 1996

Télétraitement. 

 1998La Carte Inter Bancaire              CIB 

2004 -2000مرحلة  -3

 

29239

70002001

6684100
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: م2007 -2005مرحلة   -4

 

م:2012 -2008مرحلة  -5

 

2008MADR-BADR

100%

201150

100%15
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 وظائف وأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية المطلب الثاني:

 وظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفرع الأول:

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفرع الثاني: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية
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 المطلب الثالث: موارد والهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

 الفرع الأول: موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية

  

  

  

 

 

PNDA 

2000

 ANSEJ     ANGEM   CNAC 
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 وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالعماريةالهيكل التنظيمي لالفرع الثاني: 

10683

171414221983

18
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 :الهيكل التنظيمي -1

اريةوالتنمية الريفية بالعمالهيكل التنظيمي لوكالة بنك الفلاحة (: 1-03شكل رقم )  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 المصدر
 
 
 
 
 

 
 
 

 

المديــر    الأمانة 

 

 

 



لعماريةوكالة ا دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث                          

87 

 المبحث الثاني: دراسة تطبيقية لمشروع استثماري

 معلومات عامة حول مشروع تربية الأبقار المطلب الأول:

 الفرع الأول: البطاقة التقنية للمشروع

  :طبيعة المشروع 

 :موقع المشروع 

 :المساهماتANSEJ 

  :2عدد مناصب الشغل 

  المنتوج: الإنتاج الحيواني( 

 الإجراءات المتبعة لإنشاء مشروعالفرع الثاني: 

  

  

  

  

  

 

 الوثائق المطلوبةالفرع الثالث: 
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 الملف الأولي: -1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ANSEJ 

 ملف فتح حساب بنكي: -2

  

  

  

  

  

 الضمانات الحاصرة:  -3
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 الضمانات غير الحاصرة: -4

  

  

  

 محضر الزيارة: -5

 

 وأهدافه وآثارهتمويل المشروعالفرع الرابع: 

 المشروع:تمويل  -1

 :أهداف المشروع -2
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 :اهتمامات المشروع -3

  

  

  

  

 :الآثار الاقتصادية للمشروع -4

  

  

  

  

 

 تقييم المشروع بواسطة التحليل الماليالمطلب الثاني: 

الفرع الأول: هيكل الاستثمار

 



لعماريةوكالة ا دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث                          

91 

(1-03جدول رقم )

 البيان القيمة الإجماليالمبلغ 

281259.29   

 64890  

 216369.29  

556600 556600  

3200000 3200000  

398334.25 398334.25  

4436193.54 4436193.54  

المصدر:
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 الفرع الثاني: هيكل التمويل

 (: 2-03جدول رقم)

 المبلغ النسبة المساهمة

1% 44361.94

ANSEJ29% 1286496.13

70% 3105335.48

100%4436193.54

المصدر:

1%

29%.ANSEJ  70%

 6.75%

100% 

 8
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 الميزانية الافتتاحيةالفرع الثالث: 

:(3-03جدول رقم )                                           

 المبلغ الخصوم المبلغ الأصول

59.697.41

281.259.29

3 756 600.00

398 334 253.090.000.00

1.286.496.13

4 436 193.544 436 193.54

المصدر

 جدول حساب النتائجالفرع الرابع:  

08

20132020
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  : (4-03جدول رقم)

 البيان 1السنة  2السنة  3السنة  4السنة  5السنة  6السنة  7السنة  8السنة 

 مبيعات بضاعة                

 بضاعة مستهلكة                

 الهامش الإجمالي 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إنتاج مباع 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4781792,8 4428902,5 4026275 3660250 3327500 3025000 2750000 2500000 
 

 مواد ولوازم مستهلكة 300000 330000 3630000 399300 439230 483153 531468,3 584615,13

 خدمات 60745,2 66819,72 73501,69 80851,86 88937,05 97830,75 107613,83 118375,21

 نقل 12500 13750 15125 16637,5 18301,25 20131,38 22144,51 24358,96

70153,82 63776,2 57978,36 52707,6 47916 43560 39600 36000 
إيجارات وتكاليف 

 الاستثمار

 صيانة وإصلاحات 11132 12245,2 13469,72 14816,69 16298,36 17928,2 19721,02 21693,12

 خدمات أخرى 1113,2 1224,52 1346,97 1481,69 1629,84 1792,82 1972,1 2169,31

 المضافة ةالقيم 2139255 2353180,3 2588498,3 2847348,1 3132082,95 3445291,25 3789820,4 4168802,4

 مصاريف العاملين 680400 694008 707888,16 722045,92 736486,84 751216,58 766240,91 781565,73

 مصاريف أخرى 259663 205919,43 207688,12 209472,73 211273,41 213090,28 214923,51 216773,24

 تأمينات 194768,5 196521,38 198290,07 200074,68 201875,35 203692,23 205525,46 207375,19

 مصاريف 64894,58 9398,06 9398,06 9398,06 9398,06 9398,06 9398,06 9398,06

 ضرائب ورسوم 0,00 0,00 0,00 66550 73205 80525,5 88578,05 97435,86

97435,86 88578,05 80525,5 73205 66550 60500 60500 50000 TAP 

 حقوق جمركية 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 ضرائب ورسوم أخرى 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 مصاريف مالية 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إهتلاكات 803252,6 803252,61 803252,61 803252,61 803252,61 803252,61 803252,61 803252,61

 الاستغلالتكاليف  1743316 1703180 1718828,9 1801321,3 1824217,86 1848084,97 1872995,1 1899027,4

2269775 1916825,3 1597206,28 1307865,1 1046026,9 869669,42 650000,24 395939,2 
 الاستغلالنتيجة 

 الإجمالية

 الضريبة على الأرباح 98984,79 162500,06 217417,35 261506,72 326966,27 399301,57 479206,32 567443,74

1702331,2 1437619 1197904,71 980898,82 784520,15 869669,42 650000,06 395939,2 
 الاستغلالنتيجة 

 الصافية

 التدفق النقدي الصافي 1199192 1453252,9 1672922 1587772,8 1784151,43 2001157,32 2240871,6 2505583,8

 التدفق النقدي المتراكم 1199192 2652444,6 4325366,6 5913139,4 7697290,83 9698448,14 2240871,6 2505583,8

 التدفق النقدي الآني 1126002 1281273,9 1384927 1234212,4 1302217,94 1460606,38 1635569,2 1828777,6

 مبلغ الإعفاء 148984,8 217500,06 277917,35 328056,72 400171,27 479827,07 0,00 0,00

       
 إجمالي الإعفاء 1852457

       
 صافي القيمة الحالية 1914036

المصدر
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 سنوات: 08لـ  الميزانية التقديريةالفرع الخامس: 

:(5-03جدول رقم)

 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  الأصول

 0.00 0.00 0.00 0.00 803252 1606505 2409757 3213010 ا

207730 155797 103865 51932 0.00 0.00 0.00 0.00 

        

3005280 2253960 2253960 1502640 751320 0.00 0.00 0.00 

1597525 2655138 3677761 4395864 4777452 4376414 3998085 3644754 

159752.6 265483.9 367776.1 439586.4 477745.2 437641.4 399808.5 364475.4 

1437773 2389355 3309985 3956278 4299707 3938773 3598276 3280278 

 3644754 3998085 4376414 4777452 5199117 5248266 5064897 4810536 المجموع

 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  الخصوم

        

 44145.97 44145.97 44145.97 44145.97 44145.97 44145.97 44145.97 44145.97 الخاصرأس المال 

        

3090218 3090218 3090218 3090218 2742174.4 1854130.8 1236087.2 618043.6 

1280233 1280233 1280233 1280233 1280233 1280233 1280233 1280233 

 1702331 1437619 1197904 980898 784520 869669 650000 395939 النتيجة

 3644754 3998085 4376414 4777452 5199117 5284266 5064597 4810536 المجموع

المصدر: 
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 تحليل نشاط المشروعالفرع السادس: 

(:6-03جدول رقم)

 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  البيان

2.500.000 2.750.000 3.025.000 3.327.500 3.660.250 4.026.275 4.428.902 4.871.792 

1.199.191 1.453.252 1.672.922 1.587.772 1.784.151 2.001.157 2.240.871 2.505.583 

2.500.000

3.025.000

4.871.792

 



لعماريةوكالة ا دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث                          

97 

 بواسطة معايير الربحية التجارية المطلب الثالث: تقييم المشروع الاستثماري

PRمعيار فترة الاسترداد: الفرع الأول: 

12345678

1.126.001 1.281.273 1.384.926 1.234.212 1.302.217 1.460.606 1.635.569 1.828.777 

4436193.54

1244083.27

التكلفة  الأولية للاستثمار

متوسط صافي التدفقات النقدية

=
4436193.54

1244083.27
3.56

03621

8

VANمعيار القيمة الحالية الصافية: الفرع الثاني: 

VAN= ∑𝑛
𝑖=1 CFN 1+T n  - I0
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CFN

t

n

I0

VAN

6.75%

8

4436193.54

VAN

VAN= 1126001(1.0675)-1 + 1281273(1.0675)-2 +1384926(1.0675)-3 

 +1234121(1.0675)-4+1302217(1.0675) 5 1460606(1.0675)-6 

4436193.5481.0675182877771.06751635569

3878057.13

TRIالداخليمعيار معدل العائد الفرع الثالث: 

 

𝑇𝑅𝐼 = 𝐼𝑖 +
𝑃𝑉(𝑖2 − 𝑖1)

𝑃𝑉 − 𝑁𝑉

TRI

PVi1)

i2 NV 
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𝑖1 

𝑖2 

TRI

%6.75                     X1

   X2 =   25%  

VAN

VAN= 1126001(1.25)-1 + 1281273(1.25)-2 +1384926(1.25)-3 

 +1234121(1.25)-4+1302217(1.25)- 1460606 5(1.25)-6 

4436193.548-)25(1.18287777-)25(1.1635569

41378.83

𝑇𝑅𝐼 = 6.75 +
3878057.13(25 − 6.75)

3878057.13 − (−41137.38)

%24.80 TRI

 قرار البنك

VAN   PR 

TRI  

86.75%
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 البنك  وترشيد مواردالعلاقة بين ربحية المشاريع الاستثمارية الفرع الرابع: 
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 خاتمة الفصل



 



عامةخاتمة   
 

104 
 

 النتائج:

 

 

 

 

  

 

 

 

 



عامةخاتمة   
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 :ختبار الفرضياتإ

 

 

 

 

 

 

 

 

  :الاقتراحات

-  

-  



عامةخاتمة   
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- 

 

-  

 :آفاق الدراسة
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8162007
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4312006

73
1999  

8321998
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