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:عملي هرااهدي ثمسة جهدي و  

السحمان وازجبطت  جحت أكدامها واكترن زضاها بسضا الجنت لله جعل من إلى

-  والدحي حفظها الله وأطال في عمسها- طاعتها بطاعت الخالم

           إلى من ٌسس لي طسق العلم وعلمني حب العمل والصبر والمثابسة 

- والدي حفظه الله وأطال في عمسه - 

ــــــع الإخاء ــــــــــإلى من هم بحم الأهل الىفاء ومنبــ

إخىحي وأصدكائي 

ب أومن بعيد  إلى كل من كدم لي ًد المساعدة من كسٍ
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 سيدها والمسسلين النبيين خاجم على والسلام والصلاة العالمين زب لله الحمد

. كثيرا حسليما وسلم أجمعين آله وصحبه وعلى محمد

 جنلصنا ولا وشدها جحسمنا ولا وأعطنا ًنفعنا بما وعلمنا علمخنا بما اهفعنا زبنا

.... وبعد العالمين زب لله والحمد آمين عنا وأزض ى وأزضنا

 أًديهم، إذ على النعمت الله أجسي  لمن الشكس هلدم أن الحنيف دًننا أمسها للد

 لم فإن فكافئىه، معسوفا لكم صنع ومن..." وسلم عليه الله صلى الله زسىل  ًلىل 

أحمد   زواه "كافأجمىه أهكم جسوا حتى له فادعىا به جكافئىهه ججدوا ما

 لأسخاذها بشكس هخلدم وبداًت لنا العىن  كدم من لكل بالشكس هخلدم وعليه

 هاعلي ًبخل ولم البحث هرا على أشسف الري جمال الدًن سلامت /الأسخاذ ومشسفنا

 .والإزشاد والخىجيه النصح جلدًم في

ل بالشكس هخلدم كما  . المناكشت للجنت الجصٍ

ل هخلدم أن ًفىجنا لا كما اللسض  بنك مىظفي إلى والخلدًس الشكس بجصٍ

الشعبي الجصائسي وكالت المدًت 
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ب أومن بعيد   إلى كل من كدم لي ًد المساعدة من كسٍ
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 المستخلص

: صلخستم

 وتوضيح أهمية التحليل المالي ودوره في اتخاذ قرار منح الائتمان في البنوك إبراز إلىراسة دتهدف ىذه ال
التجارية ومعرفة مدى مساهمتو في صنع وصياغة ىذا القرار وذلك من خلال دراسة حالة القرض الشعبي 

. الجزائري، وكالة المدية 
 وأساليب التحليل المالي والمتمثلة في مؤشرات أدواتلهذا الغرض فقد بينت الدراسة في جانبها النظري 

التوازن المالي والنسب المالية، التي بواسطتها يمكن تحليل القوائم المالية للمؤسسات الطالبة للائتمان المصرفي كما 
 صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسات إعطاءبينت ىذه الدراسة أهمية ىذه المؤشرات والنسب في 

منح  أما في الجانب التطبيقي فقد بينت الدراسة مدى مساهمة التحليل المالي في اتخاذ قرار، الطالبة للائتمان
. الائتمان لدى بنك القرض الشعبي الجزائري 

   الهامة التي تساعد البنوك الأدواتيمكن إهمال التحليل المالي باعتباره من   انو لاإلىوتوصلت الدراسة 
على تشخيص الوضع المالي للعملاء المقترضين وتقييم قدرتهم على توليد أرباح تكفي لسداد أصل القرض 

 أصل يكون ىذا القرار متبوعا بضمان كاف لتسديد أنوفوائده، كما يساىم في اتخاذ قرار منح الائتمان شرط 
. القرض

 . الائتمان المصرفي، التحليل المالي، اتخاذ القرار:الكلمات المفتاحية

Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence et illustrer l'importance de l'analyse financière 

et son rôle dans la décision d'accorder un crédit dans les banques commerciales et 

de connaître l'étendue de sa contribution à l'élaboration et à la rédaction de cette 

résolution par le cas de l'agence de prêt populaire algérien étude Médéa. 

A cet effet, l'étude a montré de son côté des outils théoriques et méthodes 

d'analyse financière de l'équilibre budgétaire et des indicateurs ratios financiers, qui 

peuvent analyser les états financiers des institutions demandant de crédit bancaire 

comme cette étude a montré l'importance de ces indicateurs et ratios pour donner 

une image claire de la situation financière des institutions demandant de crédit, alors 

que Sur le plan pratique, l'étude a montré la contribution de l'analyse financièr dans 

la décision d'accorder des crédits à la Banque Algérienne de Crédit au Peuple. 

 L'étude a révélé qu'il ne peut pas ignorer sera suivi l'analyse financière 

comme l'un des outils importants qui aident les banques à diagnostiquer la situation 



 المستخلص

financière des clients emprunteurs et d'évaluer leur capacité à générer des bénéfices 

suffisants pour rembourser le capital et les intérêts, aussi contribue à la décision 

d'accorder un crédit à condition que cette décision en assurant un 

approvisionnement suffisant à payer Prêt. 

Mots-clés :  crédit bancaire,  analyse financière,  prise de décision 
 



 فهرس المحتويات
 

I 

 فهرس المحتويات الصفحة

تقديرشكر و   

 الإهداء 

صستخلالم   
I- I فهرس المحتويات......................................................................  
IV قائمة الجداول والأشكال..............................................................  

  .................................................................................مقدمة و- أ
  المفاهيمي للائتمان المصرفيالإطار: الفصل الأول

 : .................................................................................تمهيد 02
 ...................................مفاهيم أساسية حول الائتمان المصرفي :الأولالمبحث  03
 ..........................................مفهوم الائتمان المصرفي ونشأته: الأولالمطلب  03
 .........................................أهمية الائتمان المصرفي ومميزاته: المطلب الثاني 06
 ................................................. أنواع الائتمان المصرفي: المطلب الثالث 09
 ........................الأسس والعوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني: المبحث الثاني 12
 ...........................................إجراءات وأسس منح الائتمان : المطلب الأول 12
 ...................................................معايير منح الائتمان : المطلب الثاني 21
 ...............................العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني : المطلب الثالث 26
 ...............................................ماهية المخاطر الائتمانية : المبحث الثالث 28
 ....................................مفهوم المخاطر الائتمانية وخصائصها : المطلب الأول 28
 ................................................المخاطر الائتمانية صور : المطلب الثاني 30
 .................................المخاطر الائتمانية أساليب التحكم في : المطلب الثالث 31



 فهرس المحتويات
 

II 

 .........................................................................خلاصة الفصل  35
 دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح الائتمان: الفصل الثاني

 :..................................................................................تمهيد 37
 ...............................................لى التحليل الماليإمدخل : المبحث الأول 38
 ....................................مفهوم التحليل المالي أهميته وأهدافه: المطلب الأول 38
 ............................................أنواع ومراحل التحليل المالي: المطلب الثاني 41
 ....................بيانات التحليل المالي استعمالاته والإطراف المهتمة به:المطلب الثالث 45
 ...............................القوائم المالية المعتمدة في التحليل المالي: المبحث الثاني 50
 .......................الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية: المطلب الأول 50
 ........................تحليل الميزانية بواسطة المؤشرات والنسب المالية: المطلب الثاني 60
 ...........................................تحليل جدول حساب النتائج: المطلب الثالث 68
 .........................التحليل المالي وعملية اتخاذ قرار منح الائتمان : المبحث الثالث 72
 ..............................................تعريف عملية اتخاذ القرار : المطلب الأول 72
 .............................................خصائص عملية اتخاذ القرار: المطلب الثاني 73
 ..........................دور التحليل المالي في خدمة قرار منح الائتمان: المطلب الثالث 74
 ..........................................................................خلاصة الفصل 75

 دراسة حالة تطبيقية ببنك القرض الشعبي الجزائري وكالة المدية: الفصل الثالث
 :.................................................................................تمهيد 77
 .......................... لمحة عامة حول بنك القرض الشعبي الجزائري:المبحث الأول 78
 ..................................نشأة ووظائف القرض الشعبي الجزائري: المطلب الأول 78
 .............القروض الممنوحة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري  : :المطلب الثاني 81



 فهرس المحتويات
 

III 

 

  .................بنك القرض الشعبي الجزائري خطوات منح القروض في : المطلب الثالث 83
 ........110: بطاقة فنية حول وكالة القرض الشعبي الجزائري بالمدية رقم:المبحث الثاني 87
 ........................تقديم بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة المدية : المطلب الأول 87
 .............الهيكل التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري وكالة المدية : المطلب الثاني 87
 ........................ حصيلة القروض الممنوحة من طرف وكالة المدية :المطلب الثالث 90
 ...................دراسة حالة منح قرض استغلال للمؤسسة قيد الدراسة : المبحث الثالث 91
  ........................................... الدراسة الأولية لطلب القرض:المطلب الأول 91
 ............................................الدراسة المالية لملف القرض : المطلب الثاني 94

 ...........................................................اتخاذ القرار : المطلب الثالث 108
 .........................................................................خلاصة الفصل  110
 .................................................................................خاتمة  112
 ..........................................................................قائمة المراجع  116
 ...............................................................................الملاحق  121



 قائمة الجداول و الأشكال و الملاحق
  قائمة الجداول.1

 
IV 

 

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة
 (2-1) الميزانية المالية المفصلة 58
 (2-2) الميزانية المالية المختصرة 59
 (2-3) حساب نسب السيولة 64
 (2-4) حساب نسب النشاط 65
 (2-5) حساب نسب المردودية 65
 (2-6) جدول حساب النتائج 69
 (3-1) حصيلة القروض الممنوحة 90
.2015، 2014، 2013عرض الميزانية المالية  لجانب الأصول لسنوات  96  (2-3) 
.2015، 2014، 2013عرض الميزانية المالية لجانب الخصوم لسنوات  97  (3-3) 
.2015، 2014، 2013الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصول لسنوات  98  (4-3) 
.2015، 2014، 2013الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم لسنوات  98  (5-3) 
.2015، 2014، 2013 لسنوات تطور عناصر الميزانية المالية للمؤسسة 99  (6-3) 
.2015، 2014، 2013لسنوات  جدول حساب النتائجتطور عناصر  101  (7-3) 
.2014،2015، 2013حساب رأس مال العامل  لسنوات  102  (8-3) 
.2015، 2014، 2013حساب احتياجات رأسمال العامل لسنوات  102  (9-3) 
.2015، 2014، 2013حساب الخزينة لسنوات  103  (10-3) 
.2015، 2014، 2013حساب نسب السيولة لسنوات  104  (11-3) 
 (3- 12)  .2015، 2014، 2013حساب نسب النشاط لسنوات  104
.2015، 2014، 2013حساب نسب المديونية لسنوات  105  ( 13 -3) 
 ( 3- 14) .2015، 2014، 2013حساب نسب الربحية لسنوات  105
.2015، 2014، 2013حساب الاستقلالية المالية لسنوات  106  (15-3) 



 قائمة الجداول و الأشكال و الملاحق
  قائمة الجداول.1

 
V 

 

 



 قائمة الجداول والأشكال و الملاحق

V 
 

 الأشكال قائمة- 2

 

 

شكلرقم ال  الشكلعنوان الصفحة  
 (1-1) الوساطة المالية للبنوك 04
 (1-2) القروض منح خطوات 19
 (2-1) المالية الميزانية أصول إلى المحاسبية الميزانية أصول من الانتقال عملية يبين 60
 (2-2) المالية الميزانية خصوم إلى المحاسبية الميزانية خصوم من الانتقال عملية يبين 62
 (3-1) لقرض الشعبي الجزائريل  لبنكالهيكل التنظيمي 70
 (3-2)   بالمديةالهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري 67



 قائمة الجداول والأشكال والملاحق

VI 
 

 الملاحق قائمة-3

 

 

 

 رقم ال  الملحقعنوان الصفحة
 1 الدراسة القانونية والمالية لطالبي القروض 121
 2 الهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري بالمدية 122
 3 2014، 2013 جانب الأصول لسنتي المالية الميزانية 123
 4 2014، 2013 جانب الخصوم لسنتي المالية الميزانية 124
 4 2015، 2014 جانب الأصول لسنتي المالية الميزانية 125
 5 2015، 2014 جانب الخصوم لسنتي المالية لميزانية 126
 6 2014، 2013جدول حساب النتائج لسنتي  127
 7 2015، 2014جدول حساب النتائج لسنتي  129



  مقدمــة

 ‌ب
 

‌: مقدمة

 تقديم العديد من الخدمات الدصرفية إلى بالإضافة والأنشطةالعديد من الوظائف بالبنوك التجارية تقوم 
         والأنشطة تحسين وتطوير الصناعة الدصرفية في الدولة، ورغم تعدد وتنوع ىذه الوظائف إلىالتي تهدف 

 للأفراد والخدمات التي تدارسها وتقدمها البنوك التجارية الأنشطةىم أ النشاط الائتماني يعد من أن إلا 
 الدوجودة بحوزتها وكذا تدويل الدؤسسات والوحدات الاقتصادية التي تواجو الأموالوالدؤسسات بغية توظيف 

. صعوبات في تدويل مشروعاتها

       تعقيدا وحساسية وذلك لدا يصاحبو من لساطر  الأنشطةكما يعتبر الائتمان الدصرفي من أكثر 
ومن اجل التقليل من ىذه الدخاطر تقوم البنوك التجارية بدراسة طلبات الائتمان مستخدمة في ذلك العديد 

 تعتمد عليها البنوك التجارية أن التي يمكن الآليات أكثرالتحليل الدالي الذي يعتبر من و ،من الوسائل والتقنيات
         تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف من اجللدراسة وتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة طالبة الائتمان 

وذلك بالاعتماد على لستلف الدعلومات الدقدمة من طرف عملائها وبناء على تلك الدعلومات يتم التأسيس 
 .لصياغة وصنع قرار ائتماني رشيد

وعلى ضوء العرض السابق جاءت دراستنا ىذه لتبين أهمية التحليل الدالي ودوره في اتخاذ قرار منح 
الائتمان لدي بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الددية وكيفية معالجة ملفات طلب الائتمان، وبذلك يمكن 

 :  صياغة إشكالية الدراسة في التساؤل التالي

لمعالجة ملفات طلب   القرض الشعبي الجزائري وكالة المدية التحليل الماليكيف يستخدم بنك
؟ الائتمان

:  الفرعية التاليةالأسئلة نستطيع طرح الإشكاليةومن ىذه 

؟   الدصرفي مصدرا فعالا في تدويل الدؤسساتالائتمانىل يعتبر  - 1  

 أو كلاهما  الائتمانلاتخاذ قرار منح  على التحليل الدالي أو على الضماناتعتمد البنوك التجاريةىل ت - 2  
؟ معا 

 ؟ التحليل الدالي كأداة لترشيد قراراتها الائتمانية على ىل تعتمد البنوك التجارية - 3  



  مقدمــة

 ‌ج
 

     تقييم طلبات الدالية للدراسة في ا التي تعتمد عليها وكالة القرض الشعبي الجزائري بالدديةالأدوات ما ىي - 4  
؟  الائتمان 

 :الفرضيات

: وللإجابة على ىذه الأسئلة يمكن صياغة الفرضيات التالية

 .    الدصدر الأساسي في تدويل الدؤسسات الائتمان الدصرفي ىو - 1  

.  تعتمد عملية منح التسهيلات الائتمانية في البنوك التجارية على الضمانات فقط- 2  

. التحليل الدالي كأداة لترشيد القرارات الائتمانية في البنوك التجارية يعتبر - 3  

دراسة طلبات الائتمان على مؤشرات والنسب   في وكالة الدديةيعتمد بنك القرض الشعبي الجزائري - 4  
 .الدالية

: أىمية الدراسة

 أىم من يعتبر الذي الدصرفي القطاع وىو يوغطت الذي القطاع من تنبع  بالغةأهمية تكتسي الدراسة
     الائتمانية الوظيفة تحتلها التي الدكانة خلال من أهميتو تزداد و دولة، أي في توجد التي الاقتصادية القطاعات

      الأساسي الدتغیر تدثل كما لإيراداتو، الرئيسي المحور و للبنك الفقري العمود فهي تدثل القطاع، في ىذا
. الدالي مركزه على يؤثر الذي

:  الدراسةأىداف

:  الدراسة في النقاط التاليةأىدافتكمن 

.  اتخاذ القرار الائتمانيأدواتالتحليل الدالي كأداة من  على التعرف على مدى اعتماد البنوك التجارية -
. توضيح مدى مساهمة التحليل الدالي في اتخاذ قرار منح الائتمان -
 الدؤشرات والنسب الدالية التي تستخدمها البنوك التجارية لدعرفة الوضعية الدالية لطالب أىم التعرف على -

. الائتمان
 . وطرق منح الائتمان في البنوك التجاريةإجراءاتالتعرف على  -

 



  مقدمــة

 ‌د
 

: دوافع الدراسة

:   اختيار الدوضوع فيما يليإلى بنا أدت والدوافع التي الأسباب أىم تتمثل 

يدخل التحليل الدالي بصورة مباشرة ضمن لرال اختصاصنا، وىذا يعتبر الدافع الأساسي لاختيار  -
 .موضوعنا ىذا

ىا التحليل الدالي على مستوى البنوك التجارية بصورة تسمح لذا بدعرفة الوضعية الدالية ي التي يكتسالأهمية -
. للمؤسسة قبل اتخاذ قرار الائتمان

. معرفة مدى تطبيق التحليل الدالي في البنوك التجارية -

:  حدود الدراسة

:  الدستوحاة تم رسم حدود لذذه الدراسة، سنذكرىا كما يليالأىدافلبلوغ 

 .110 رقم  تركيز الدراسة على بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الددية:الحدود المكانية -
 اعتمدنا في ىذه الدراسة على الوثائق الدالية للمؤسسة الطالبة للقرض خلال الفترة :الحدود الزمانية -

(2013 ،2014 ،2015). 

:  دراسةنهج الم

 للمعالجة، هما الدنهج أساسين بخصوص الدنهج الدتبع في ىذه الدراسة فقد اعتمدت على منهجين أما
 النظري للائتمان الدصرفي والتحليل الإطارالوصفي والدنهج التحليلي، حيث تم اعتماد الدنهج الوصفي لتوضيح 

الدالي، وبعدىا تم الاعتماد على الدنهج التحليلي في دراسة الديزانيات الدالية وجدول حساب النتائج بواسطة 
    الجزء النظري من دراستنا على الواقع التطبيقيإسقاطمؤشرات و النسب الدالية، كما تشیر إلى قيامنا بدحاولة 

. من خلال دراسة ملف طلب قرض بوكالة القرض الشعبي الجزائري بالددية

: الدراسات السابقة

 الدراسات أىمحظي موضوع التحليل الدالي والائتمان الدصرفي باىتمام كبیر من قبل الباحثين، وتتمثل 
 : لنا فرصة الاطلاع عليها فيما يليأتيحتالسابقة التي عالجت الدوضوع والتي 

 ىدفت ،الإقراض التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات أىميو، 2007 دراسة ايمان انجرو -
الدراسة إلى إبراز أهمية التحليل الائتماني في صنع القرار الائتماني في البنوك التجارية وتوضيح في التقليل 



  مقدمــة

 ‌ه
 

من الدخاطر الائتمانية، وقد تطرقت الباحثة في ىذه الدراسة إلى النسب الرئيسية الدستخدمة في التحليل 
الائتماني للحكم عل سلامة الدركز الدالي للعميل، كما  تطرقت إلى النماذج الرياضية التي من شانها إعطاء 
تنبيو مبكر بفشل العميل واحتمال تعثره، وتوصلت إلى نتائج أهمها أن عدم الاعتماد على نظم موضوعية 
وفعالة لتصنيف لساطر الائتمان وعدم الاىتمام بالتحليل الائتماني بالقدر اللازم والكافي يؤدي إلى تفاقم 

 .أزمة القروض الدتعثرة
مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار ، 2005دراسة الكحلوت  -

إلى التعرف على مدى اعتماد  تهدفالائتماني دراسة ميدانية على المصارف العاملة في قطاع غزة، 
الدصارف التجارية على التحليل الدالي كأداة لترشيد قراراتها الائتمانية، وتوصل الباحث إلى نتائج أهمها    
أن درجت الاعتماد على التحليل الدالي لإغراض اتخاذ قرار منح الائتمان ضعيفة جدا، ولا يوجد إدراك 
لدى غالبية لزللي الائتمان في الدصارف العاملة في قطاع غزة بدور وأهمية التحليل الدالي في باستخدام 
النسب الدالية في عملية صنع القرار الائتماني، وإنهم يستغنون عن إجراء التحليل الدالي في ضل وجود 

 .  ضمانات عينية ومالية كافية
 ىدفت الدراسة إلى إبراز الركائز الأساسية للتحليل الائتماني وتوضيح دوره      2010دراسة النعساني  -

في تقليل من لساطر القروض الدتعثرة وتكوين لزفظة القروض الجيدة، كما ىدفت إلى تقييم عملية منح 
الائتمان، وقد توصل الباحث أن الائتمان بالتحليل الائتماني واستخدام نماذج كمية في ىذا التحليل 

بالإضافة إلى التركيز على قروض جيدة الضمان يؤثر ايجابيا على تكوين لزفظة القروض الجيدة ويحمي 
 .البنك من التعثر

: صعوبات الدراسة

 :من بين العوائق التي واجهتنا أثناء ىذه الدراسة ما يلي

          كان فقد لذلك الأهمية في وغاية حساسة معلومات إدراج وجبتي ائتماني لدلف الدالي التحليل -
 البنك قبل من الدهنة سر إفشاء لأن الدالية، الدراسة على يشمل ائتماني  ملفعلى الحصول الصعب من
 .بو لثقتهم فقده بالتالي و عملائو لدى سمعتو على سلبية بطريقة يؤثر

 .صعوبة وضع خطة متوازنة لأهمية بعض العناصر -

 



  مقدمــة

 ‌و
 

:  ىيكل الدراسة
 لدراسة ىذا الدوضوع وإثرائو وتحليل الإشكالية المحددة في الدراسة وتأكيد أو نفي الفرضيات الدقترحة 

 .اعتمدت الدراسة على الدنهج التالي الذي يتضمن مقدمة وثلاثة فصول وخاتدة
 حيث تطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار الدفاىيمي للائتمان الدصرفي، متناولين في الدبحث الأول 

مفاىيم أساسية حول الائتمان الدصرفي، أما الدبحث الثاني تناولنا الأسس والعوامل الدؤثرة في اتخاذ القرار 
 .الائتماني، وفي الدبحث الثالث ماىية الدخاطر الائتمانية

  أما الفصل الثاني بعنوان دور التحليل الدالي في اتخاذ قرار منح الائتمان، والذي تناولنا في مبحثو الأول 
مدخل إلى التحليل الدالي، أما الدبحث الثاني تناولنا القوائم الدالية الدعتمدة في التحليل الدالي، وفي الدبحث الثالث 

 .تناولنا التحليل الدالي وعملية اتخاذ قرار منح الائتمان
  أما الفصل الثالث فخصص لدراسة حالة في بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الددية، وذلك       

خلال ثلاث مباحث، حيث تم التطرق في الدبحث الأول لمحة عامة حول القرض الشعبي الجزائري، أما  من
الجزائري بالددية، أما الدبحث الثالث تناولنا  الدبحث الثاني فقد تناولنا فيو  بطاقة فنية حول وكالة القرض الشعبي

 .  استغلال للمؤسسة قيد الدراسةدراسة حالة منح قرض فيو
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  :تمهيد
يعتبر التمويل واتضصول على اتظوارد النقدية واتظالية اتظشكلة الأولى التي تواجو اتظشاريع والوحدات 

ية في الدولة، وتلعب البنوك إلى جانب لًالإنتاجية اتظختلفة، كما يعتبر العائق الذي يعتًض برامج الت
اتظؤسسات اتظالية الأخرى دوراً ىامًا في حل ىذه اتظشكلة وذلك من خلال تعبئة اتظدخرات من الأفراد 

تؿو  اتوجيو، ووالقطاعات الاقتصادية اتظختلفة داخل المجتمع وىي القطاعات التي تتوافر لديها فوائض مالية
تعذا ساىم يلات ائتمانية تؼتلفة، هوتس تحتاجها في تحريك نشاطها على شكل قروض والقطاعات التيالأفراد 

أىم مصادر الإيرادات التي تحصل عليها البنوك التجارية قطاع البنوك في دعم التنمية الاقتصادية، وىو يشمل 
. وأىم اتظتغتَات التي تؤثر على رتْيتها ومركزىا اتظالي

  :ىذا الفصل إلى ثلاث مباحثسنتطرق في و

الائتمان اتظصرفي  أساسية حول فاىيم م:المبحث الأول
 اتظصرفي  الأسس والعوامل اتظؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني:المبحث الثاني
الائتمانية ماىية اتظخاطر  :المبحث الثالث
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مفاىيم أساسية حول الائتمان المصرفي  :الأول المبحث

لم تعد البنوك سواء كانت تجارية أو متخصصة تغرد خزائن تودع فيها أموال الغتَ، بل أصبحت ىذه 
إشباع اتضاجيات التمويلية للأفراد واتظؤسسات وذلك من خلال عمليات منح  البنوك تلعب دوراً فعالا في

. الائتمان التي تقوم بها، ويعتبر الائتمان اتظصرفي النشاط الأساسي للبنوك التجارية واتظصدر الرئيسي لإيراداتها

ومن ىذا اتظنطلق سنخصص ىذا اتظبحث للتعرف بالائتمان اتظصرفي وتوضيح نشأتو وتطوره بالإضافة 
. إلى إبراز خصائصو وأتقيتو وأنواعو

 الائتمان المصرفي ونشأتو مفهوم :الأول المطلب

ظهر الائتمان اتظصرفي مع ظهور وظيفتو الوساطة اتظالية للبنوك التجارية وقد أصبح الركن الأساسي 
. لأعمال ىذه البنوك والغاية من وجودىا

  الائتمان المصرفيمفهوم :اولا

 :ىناك العديد من التعاريف للائتمان اتظصرفي نذكر منها يلي 

 في إتاحة مبلغ معتُ من اتظال لاستخدامو في غرض هالائتمان اتظصرفي ىو تلك الثقة التي يوليها البنك لعملي -

 .1تػدد خلال فتًة زمنية معينة وذلك مقابل عائد مادي متفق عليو

    الثقة التي يوليها البنك لشخص : ويعرفو الدكتور عبد العزيز الدغيم والدكتور ماىر الأمتُ الائتمان بأنو -
ما سواء كان طبيعيا أم معنويا، بأن تننحو مبلغا من اتظال لاستخدامو في غرض تػدد، خلال فتًة زمنية 

 في حال ضورقن البنك من استًداد كمتفق عليها وبشروط معينة لقاء عائد مادي متفق عليو وبضمانات تم
 . 2توقف الزبون عن السداد

                                                           
 .143،ص 2007، الدار اتصامعية، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات النقود والبنوك والمستحدثاتعبد اتظطلب عبد اتضميد، -  1
، تغلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض المصرفيعبد العزيز الدغيم وماىر الأمتُ، -  2

 194، ص 2006، (3)، العدد (28)العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
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كما يعرف الائتمان على أنو فعل من أفعال الثقة بتُ الأفراد، ويتجسد الائتمان في ذلك الفعل الذي يقوم  -
بواسطة البنك أي الدائن بمنح أموال إلى شخص آخر ىو اتظدين أو يعده بمنحو إياه أو يلتزم بضمانو أمام 

 اتظدة أو الفتًة اتظتفق انقضاءالآخرين وذلك مقابل تذن أو تعويض ىو الفائدة وبتعهد اتظدين بالتسديد بعد 
 .1عليها بتُ الطرفتُ

من خلال التعاريف السابقة للائتمان اتظصرفي، نلاحظ أنو رغم اختلافها في التعبتَ والصياغة إلا أنها تتفق 
تقا البنك اتظانح للائتمان والعميل : على أن الائتمان اتظصرفي عبارة عن علاقة اقتصادية تؾمع بتُ طرفتُ

 :2الطالب للائتمان، وعلى أساس ىذه العلاقة تبتُ لنا العناصر الأساسية للائتمان اتظصرفي

 وىي ما تستلزم قيام البنك بدراسة كافة اتظقومات واتظتغتَات قصد التحقيق من اتصدارة :الثقة -
 .الائتمانية للعميل

     وقد يقدم ىذا اتظبلغ بشكل مباشر للعميل وقد يتاح لو في صور أخرى كإضافة :مبلغ الائتمان -
 .إلى حسابو اتصاري أو غتَ ذلك من صور الإتاحة اتظتعارف عليها في العمل الائتماني

        وتتمثل في الفتًة الفاصلة بتُ تاريخ تقديم الائتمان إلى العميل وتاريخ سداده :فترة الائتمان -
إلى البنك وتعتبر ىذه الفتًة العنصر اتصوىري في الائتمان لأنها أساس التفرقة بتُ اتظعاملات الفورية 

 .واتظعاملات الائتمانية
 إذ يعتبر حصول البنك على العائد اتعدف الرئيسي من قيامو بمنح الائتمان :العائد على الائتمان -

ويتمثل ىذا العائد في نسبة معينة تػددة مسبقا، يلتزم العميل بدفعها إلى البنك في تواريخ تػددة 
 .مقابل حصولو على ىذا الائتمان

 وتتمثل فيما يلي تنكن أن يتحملو البنك نتيجة منحو للائتمان، وتعتبر اتظخاطرة السبب :المخاطرة -
 .اتظبرر تضصول البنك على العائد اتظمثل في سعر الفائدة

                                                           
. 143 مرجع سابق، ص اقتصاديات النقود والبنوك والمستحدثاتعبد اتظطلب، عبد اتضميد، -   1
 .140، ص 2004، دار اتصامعة، الإسكندرية، مصر، الاقتصاد النقدي والمصرفيعادل أتزد حشيش، -   2
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 نشأة الائتمان المصرفي :ثانيا
نشأ الائتمان اتظصرفي كنتيجة طبيعية لنشأة البنوك التجارية وتطور وظائفها حيث كانت الوظيفة الأولى 

           على فوائد تلصلونوالأساسية تعذه البنوك ىي قبول الودائع، ولم يكن أصحاب ىذه الودائع 
.  والمحافظة على ودائعهمركما ىو اتضال في الوقت اتضاضر بل كانوا يدفعون عمولة لقاء السو

بعد ذلك تطور العمل اتظصرفي حيث لاحظ الصيارفة أن عدد كبتَ من اتظودعتُ لا يقومون بسحب 
    ودائعهم ويتًكونها لفتًة طويلة، ففكروا في استخدام ىذه الودائع واستثمارتقا في القيام بعمليات 

الإقراض، حيث اتضح أنو لا ضرورة للاحتفاظ بكامل ىذه الودائع اتظكدسة في خزائن البنوك، وىكذا 
انتقل العمل اتظصرفي من مهمة قبول الودائع إلى تؽارسة عمليات الإقراض والتسليف، ليصبح الركن 

يلات الائتمانية واتطدمات اتظصرفية هالأساسي لأعمال البنوك ىو قبول الودائع من جهة وتقديم التس
. اتظتعددة الأشكال من جهة أخرى

وبذلك أصبحت الوظيفة الأساسية للبنوك التجارية ىي وظيفة الوساطة اتظالية، ويقصد بهذه الوظيفة 
       ببساطة قيام البنوك بتعبئة اتظدخرات من الأفراد والقطاعات التي توفر لديها فائض مالي ثم توظيف

   .1ىذه اتظدخرات عن طريق توجيهها إلى الأفراد والقطاعات التي تعاني من عجز مالي

. والشكل التالي يوضح ذلك

الوساطة المالية للبنوك : (1-1(شكل رقم

 

 

رسالة ، دور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجاريةقويدر ابتسام،  :المصدر
 . 4،ص2014 ، اتصزائر،قسنطينة جامعة التسيتَ، وعلوم التجارية والاقتصادية العلوم كلية ،ماجستتَ

                                                           
 الاقتصادية العلوم كلية ، ماجستتَرسالة، دور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجاريةقويدر ابتسام، -   1
 .5-4ص ص ، 2014 ، اتصزائر،قسنطينة جامعة التسيتَ، وعلوم التجاريةو

 البنك
(الوسيط المالي)  

 

 المدخرون
(الفائض أصحاب)  

 

 المقترضون
( العجزأصحاب)   
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 وظيفة الوساطة ظهور إلى أصلا نشأة الائتمان اتظصرفي ترجع أنومن خلال ىذا الشكل نلاحظ  
اتظالية التي يقوم البنك بمقتضاىا بالربط بتُ وحدات الفائض و وحدات العجز، ومن خلال ىذه الوظيفة تنكن 

: 1 الثلاثة اتظشكلة للعلاقة اتظوضحة في الشكل السابق وذلك كما يليالأطراف يضمن تحقيق غايات أنللبنك 

 في الفائدة   لدى البنوك سعيا في تحقيق عائد مناسب يتمثلأمواتعم وىم الذين يقومون بإيداع :المدخرون
.    مؤقتاأمواتعمالذي يدفعها البنك تعؤلاء اتظودعتُ مقابل تنازتعم عن 

 تظواجهة احتياجاتهم وذلك مقابل أموال البنك للحصول على إلى وىم الذين يتقدمون :المقترضون 
.  البنكإلىتحملهم لتكلفة تتمثل في الفائدة التي يدفعها ىؤلاء اتظقتًضون 

 والقطاعات الأفراد وتنثل الوسيط اتظالي بتُ اتظدخرين واتظقتًضتُ، حيث يقرب ىذا الوسيط بتُ :البنك 
      التي يتوفر لديها فائض مالي والأفراد والقطاعات التي تعاني من عجز مالي وذلك مقابل حصولو 

 الودائع على عائد يتمثل في الفرق بتُ الفوائد اتظطبقة على القروض اتظمنوحة والفوائد اتظدفوعة على
 .المجمعة

  ومميزاتو المصرفيأىمية الائتمان :الثاني المطلب

 مصادر تدويل الاقتصاد أىميتميز الائتمان اتظصرفي بالعديد من اتطصائص واتظميزات التي جعلتو من 
.  مساتقة في تفوه وازدىارهوأكثرىاالوطتٍ 

 أىمية الائتمان المصرفي :اولا

 دور ذاتو، والثانية لةك التجاريوتنكن النظر إلى أتقية الائتمان من زاويتتُ، الأولى وفقا لوجهة نظر البن
. الائتمان اتظصرفي في النشاط الاقتصادي

:  الائتمان في وجهة نظر البنوك التجاريةأىمية -1
يشكل منح الائتمان شكلا بارزا ومهما من أشكال توظيفات البنك تظوارده اتظالية التي يلخصها جانب 

 .اتظوجودات في ميزانية البنك أما جانب اتظطلوبات فيمثل مصادر ىذه اتظوارد ومن أتقها الودائع

                                                           
. 5سابق، ص المرجع ، قويدر ابتسام-   1
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فلو ننظر إلى جانب اتظوجودات لبنك تجاري تؾد أن موارد البنك اتظالية توظف ضمن نطاق أسس تػددة 
 :1تحكم حجم ىذه التوظيفات وأشكاتعا وتتمثل ىذه الأسس فيما يلي

 واتظقصود بها قدرة البنك على مواجهة طلبات الساحبتُ وعلى الوفاء بالتزاماتو اتظالية بدون :السيولة -أ 
 .صعوبات

 . أي أن تحقق توظيفات البنك تظوارده اتظالية مستوى مقبولا ومعقولا من الأرباح:الربحية -ب 
 أي أن يتأكد البنك من أن الأموال التي يوظفها في منح الائتمان ستعود إليو في الأجل اتظتفق :الأمان -ج 

 .عليو
 للبنوك مسؤولية أدبية اتجاه المجتمع الذي يعمل فيو من حيث إفادة ىذا المجتمع :المسؤولية الاجتماعية -د 

والنهوض بو بشكل أو بآخر خارج نطاق العمل اتظصرفي العادي مثل اتظساعدة في حل مشكلة البطالة 
 . عن طريق إعطاء الأولوية لأبناء المجتمع في الوظائف التي تلتاج إليها

وتؾد أن الائتمان تلتل اتظرتبة الأولى في توظيفات وبذلك يكون أىم مصدر من مصادر رتْية البنوك     
  . ومن ثم أىم عامل من العوامل بقائو واستمراره

 :أىمية الائتمان في النشاط الاقتصادي -2
 :2تلقق لعملية التنمية الاقتصادية عدة مهام أتقها الائتمان فانسبق بالإضافة إلى ما 

الاقتصاد مقيدة، كما أن فوائض بدون الائتمان اتظصرفي تصبح عملية اتظفاضلة بتُ اتظصادر اتظالية داخل  -
. كفاءة إلى الاستخدامات الأكثر إنتاجيةب اتظدخرة سوف لا تتدفق الوحدات الاقتصادية 

       فالبنك اتظركزي عندما يشرع،يستخدم الائتمان اتظصرفي تأسس لتنظيم عملية إصدار النقود القانونية -
 حجم الائتمان اتظنتظر من النظام اتظصرفي في نطاق اتططط هفي وضع سياسة للإصدار يضع في اعتبار

     العامة، فالنقود تخرج للتداول بصفة أساسية عن طريق قيام الوحدات الإنتاجية بصرف ما ىو تؼصص 
. تعا من الائتمان، وتعذا يعمل على تدعيم الوحدة النقدية

                                                           
 .21، ص2008، مصر، القاىرة، الشركة العربية اتظتحدة للتسويق والتوريدات،  الائتمان مخاطرإدارة  تػفوظ جودة،،زياد رمضان -  1
  .27، ص2002 الوراق للطباعة،  عمان، الأردن، ،1 ط،ئتمانيإدارة الائتمان المصرفي والتحليل الاتززة تػمود الزبيدي، -   2



المصرفي للائتمان المفاىيمي الإطار                                                                          فصل الأولال  

 

8 

  

 يؤدي سحب الائتمان اتظصرفي من قبل اتظقتًضتُ إلى زيادة حجم اتظعروض النقدي وتعذا فالائتمان -
اتظصرفي يعتبر عامل مهم تكب أن يؤخذ بعتُ الاعتبار عند تحديد حجم الإنفاق والقوة الشرائية اتظتاحة 

. داخل الاقتصاد
يعتبر الائتمان اتظصرفي أداة بيد الدولة تستخدمها في الرقابة على نشاط اتظشروعات وذلك من خلال  -

. استخدامها للأرصدة الائتمانية اتظخصصة تعا
      البنوك تعمل حيث تعمل  ،للائتمان اتظصرفي تأثتَ مباشر على زيادة الادخار واتضد من الاستهلاك -

. د من الاستهلاكالح تؽا يؤدي إلى ،على تشجيع الأفراد على الادخار لتوفتَ موارد للائتمان
مميزات الائتمان المصرفي  :ثانيا

 :1يتميز الائتمان اتظصرفي باتطصائص التالية  
   يعتبر الائتمان اتظصرفي من أىم مصادر التمويل التي تلجأ إليها اتظؤسسات خاصة الصغتَة واتضديثة  -

 .منها وىذا نظر لضعف الثقة في مركزىا الائتماني من اتصهات التمويلة الأخرى
        لا يؤدي الائتمان اتظصرفي إلى تدخل البنوك في تغالس إدارة اتظؤسسات اتظقتًضة وبذلك تحافظ -

 .ىذه اتظؤسسات على استقلالية إدارتها و وحدة قراراتها
تحقق اتظؤسسات من خلال اعتمادىا على الائتمان اتظصرفي وفراً ضريبيًا وذلك مقارنة باللجوء إلى التمويل  -

عن طريق الاكتتاب في الأسهم، وذلك لأن الفوائد على القروض تعبتَ مصروفاً لغاية الضريبة أي تخصم 
 .من الأرباح قبل احتساب الضريبة

يساعد الائتمان اتظصرفي على زيادة إنتاجية رأس اتظال إذ يعتبر وسيلة مناسبة لتحويل استعمال الأموال  -
 .من شخص، أي أنو واسطة للتبادل وتحويل اتظدخرات النقدية تظن تلتاجها وتلسن استغلاتعا

تنظم عمليات الائتمان اتظصرفي وفق جداول زمنية لتسديد أقساط القروض اتظستحقة حيث لا تنكن  -
للبنك اتظطالبة بالتسديد قبل تواريخ الاستحقاق المحددة، وفي حالة تعذر التسديد فإن البنك يبدي نوعًا 

 .من اتظرونة في تأجيل السداد تؽا يتيح الفرصة للاستمرار نشاط اتظؤسسة وعدم إرباك سيولتها

 
                                                           

، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 3، ط ، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن اتضسيتٍ، مؤيد عبد الرتزان-   1
 .124، ص 2006
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 أنواع الائتمان المصرفي :الثالث المطلب
: الائتمان اتظصرفي يتعدد من ناحية النوع ويصنف وفق طرق تؼتلفة نذكرىا منها

 الغرض من الائتمان :اولا

 : تعرض البنوك التجارية أنواع من الائتمان اتظصرفي وفقا تظنظور النشاط الاقتصادي مثل

   الغسالات  ائتمان تننح عادة إلى الأفراد لتمويل عمليات كالسيارات،ىو :الائتمان الاستهلاكي -1
 تننح في أغلب الأحيان للشركات أو الأفراد أو اتظوظفتُ لدى الدولة يفهو يعتبر ائتمان شخص

 .1والشركات الأخرى
من احد أنواع التمويل قصتَ الأجل، وتتحصل عليو اتظؤسسة من اتظوردين، ويتمثل  :الائتمان التجاري -2

في قيمة اتظشتًيات الأصلية للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في عمليات الإنتاج، ويلعب الائتمان 
التجاري دورا بالغ الأتقية في تدويل كثتَ من اتظؤسسات خاصة التجارية منها واتظؤسسات الصغتَة التي تجد 

صعوبة في اتضصول على القروض اتظصرفية ذات التكلفة اتظنخفضة، أو تعاني من عدم كفاية رأس اتظال 
 .2العامل في تدويل احتياجاتها التجارية

 ىو الائتمان الذي تننح للمشروعات الإنتاجية لغرض استخدامو في تدويل :الائتمان الاستثماري -3
. 3العمليات الاستثمارية طويلة الأجل مثل الاستثمار في الأصول الثابتة كالآلات والأراضي وغتَىا

 من حيث المدة :ثانيا

        خلالو تقييم الائتمان حسب فتًتو أو أجل انقضائو  منويعتبر ىذا التقييم أساسي حيث يتم   
 :4متوسط وطويل الأجلير، إلى قص

                                                           
. 452، ص 2007، دار الفكر اتصامعي، الإسكندرية، إدارة البنوك في بيئة العولمة والانترنيتطارق طو، -   1
  اتصزائر،جامعة ورقلة، التسيتَ، وعلوم التجارية والاقتصادية العلوم كلية، ستًمامذكرة  اتنان حابس، دور التحليل اتظالي في منح القروض،-   2

 .06 ص،2010-2011
. 95مرجع سابق، ص ، ئتماني إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الاتززة تػمود الزبيدي،-   3
 .113، ص 2000، الدار اتصامعية للنشر، مصر، ، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد اتظطلب عبد اتضميد: - انظر -  4

 .75-74، ص ص 2007، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، 6، ط تقنيات البنوك الطاىر لطرش،              -
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  وىو ائتمان لا تزيد مدتو عن سنة، وتننح لغرض تدويل النشاط التجاري:ر الأجليائتمان قص -1
     للمؤسسة، كما يستعمل في اقتناء اتظستحقات من التجهيزات أو التمويل اتطدمات، اتظختلفة ويتميز 

.  نظراً لقصر أجلومنخفضةىذا النوع بأسعار فائدة 
( 07) ويوجد ىذا النوع لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعماتعا :ائتمان متوسط الأجل -2

 .سنوات، مثل الآلات واتظعدات و وسائل النقل وتجهيزات الإنتاج بصفة عامة

ونظرا لطول اتظدة فإن البنك يكون معرض تططر تجميد الأموال، ناىيك عن اتظخاطر الأخرى اتظتعلقة 
قروض قابلة للتعبئة أي أن البنك اتظقرض بإمكانو إعادة خصم  باحتمالات عدم السداد وينقسم إلى نوعتُ

ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك اتظركزي ويسمح لو ذلك باتضصول على السيولة في حالة 
اتضاجة إليها دون انتظار أجال استحقاق القرض الذي منحو أما النوع الثاني فهي قروض غتَ قابلة للتعبئة وىنا 

البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك اتظركزي 
. وبالتالي فإنو يكون تغبراً على انتظار سداد اتظقتًض تعذا القرض

سنة،  (20)سنوات، وتنكن أن تنتد أحيانا إلى غاية عشرين  (07) وىو يفوق :ائتمان طويل الأجل -3
أراضي، مباني بمختلف استعمالاتها )ويوجد لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل اتضصول على عقارات 

تقوم بو مؤسسات متخصصة لاعتمادىا  (اتظبلغ الضخم واتظدة الطويلة)ونظرا لطبيعة ىذا النوع  (...اتظهنية
. في تعبئة الأموال اللازمة لذلك على مصادر ادخارية طويلة، لا تقوى البنوك عادة على حجمها

حسب شخصية متلقي الائتمان  :ثالثا
 :1وينقسم الائتمان تبعا تعذا اتظعيار إلى  

 وىو الائتمان الذي تننح لأشخاص القانون اتطاص الأفراد الطبيعيتُ والأشخاص :الائتمان الخاص -1
الاعتباريتُ كالشركات، حيث تعتمد قدرة ىذا الأختَ في اتضصول على ىذا الائتمان على اتظلائمة اتظالية 

 .(البنوك)التي يتمتع بها الأفراد و اتظؤسسات اتطاصة لدى مانح الائتمان 

                                                           
 .96 مرجع سابق، ص ،ئتماني إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الاتززة تػمود الزبيدي،-   1
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للدولة واتعيئات واتظؤسسات العامة  )تننح ىذا الائتمان لأشخاص القانون العام : الائتمان العام -2
        ، حيث تعتمد قدرتهم في اتضصول على الائتمان على الثقة في التعامل مع الدولة (واتظصالح اتضكومية

. وعلى الظروف الاقتصادية والسياسية واتظالية

حسب ضمان الدين   :رابعا
 :1وائتمان عتُ (غتَ مضمون)طبقا تعذا اتظعيار ينقسم الائتمان إلى ائتمان شخصي 

يكتفي  لتسديد دينو و أية أموال ضمانا  اتظدينم لا يقد:(قروض غير مضمونة)الائتمان الشخصي  -1
الدائن  بالوعد الذي أخذه اتظدين على عاتقو بإبراء ذمتو  في الأجل المحدد وبثقتو في تنفيذ ىذا الوعد 

 .(حسن تشعتو ومتانة مركزه اتظالي)مستندا إلى شخصية العميل 
 يشتًط ما عادة و دينو، لتسديد كضمان عينيا ضمانا اتظدين يقدم :(قروض مضمونة)العيني الائتمان  -2

  " الضمان ىامش " باسم القيمتتُ بتُ الفرق يسمى القرض،و قيمة من اكبر الضمان قيمة تكون أن
 :نذكر الائتمان من النوع تعذا الشائعة الصور منو

 حيث تكون العتُ الضامنة للقروض من بضائع يودعها اتظدين لدى البنك :القروض بضمان بضائع -أ 
 .مانح الائتمان ويشتًط أن تكون البضائع قابلة للتخزين والتأمتُ عليها

 وىنا يقدم اتظدين كمبيالات مسحوبة لأمره من أشخاص آخرين :القروض بضمان الكمبيالات -ب 
 .معروضتُ للبنك وتكون ىذه الكمبيالات مظهرة للبنك

 ىناك أنواع تؼتلفة من القروض تندرج تحت ىذا النوع من السلف :القروض بضمانات متنوعة -ج 
 .بضمان اتظرتبات وكذلك اعتمادات اتظقاولتُ و اعتمادات التصدير والاستتَاد

 

 

 

 

                                                           
 التسيتَ، وعلوم التجارية والاقتصادية العلوم كلية، ستًما، مذكرة الائتمان المصرفي وأثره على الاستثمار الخاص في الجزائرقبي ربيحة، - 1

 .6ص  ،2014-2013  اتصزائر،جامعة ورقلة،
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 الأسس والعوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني :الثاني المبحث

عملية منح الائتمان من طرف البنوك التجارية تستلزم وجود أسس وقواعد ثابتة وإجراءات قانونية، يتم 
الاستًشاد بها بالنسبة لطالب القرض، ومن ىذا اتظنطلق سنقوم في ىذا اتظبحث بالتطرق إلى أسس وإجراءات 

 .منح الائتمان ومعايتَ منح الائتمان بالإضافة إلى العوامل اتظؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني

 أسس وإجراءات منح الائتمان :الاول المطلب

 أن يكون تكب كما عليها متعارف و مستقرة قواعد و لأسس وفقا يتم أن تكب اتظصرفي الائتمان منح إن     
 .تؼتلف جوانبو من القرض طلب دراسة فيها تتم التي اتططوات و الإجراءات من بمجموعة مسبوقا

  الائتمان منح أسس :اولا
 :1يلي فيما قراره في توفتَىا الائتماني المحلل على ينبغي التي الأسس مهأ تتمثل   

 قصر على توقف ذلكوي للائتمان الذاتية التصفية مكانيةوإ القروض دوران وتعتٍ سرعة :القروض سيولة -1
 :حالات ىي ثلاث في القروض سيولة تتحقق و ،القرض استحقاق أجل
 الذاتية السيولة ذات الأجل القصتَة القروض . 
 تجارية بأوراق اتظضمونة القروض .  
 مالية بأوراق اتظضمونة القروض . 

 يتم سوف القروض لأن ىذه ذاتية سيولة ذات تعتبر إنتاجية عمليات لتمويل تقديها تم التي فالقروض      
 الكمبيالات مثل تجارية بأوراق اتظضمونة القروض اتظنتجة،كذلك السلع وبيع الإنتاج فتًة انتهاء بمجرد بها الوفاء

 للشروط مطابقتها اتظركزي بشرط البنك لدى الأوراق خصم ىذه إعادة للبنك تنكن لأنو بالسيولة تؾدىا تتمتع
 العميل على تعذر إذا بيعها للبنك فيمكن مالية بأوراق اتظضمونة القروض إلى بالإضافة البنك يضعها ىذا التي

 .قروضو قيمة استًجاع البنك يضمن بذلك و السداد

                                                           
. 107مرجع سابق، ص ، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد اتظطلب عبد اتضميد،  :- انظر-1

، 1999 ، مطابع اتظستقبل، مصر،2، طصناعة قرارات الائتمان والتمويل في إطار الإستراتيجية الشاملة للمصرف ،اتزد غنيم           -
 103ص 
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 وذلك يقوم بمنحها التي القروض من أرباح و فوائد على البنك حصول ضرورة اتظقصود ىنا و :الربحية -2
 بنوك وعملاء من البنك في اتظوارد أصحاب حقوق وتغطية  الإداريةه والتزاماتوأعبائ كافة تظواجهة

 كما البنك في اتظلكية حقوق لأصحاب بالنسبة أمان عنصر تدثل الرتْية أن كما أخرى، ومؤسسات
 .دوليا و إقليميا و تػليا تصنيفو و للبنك العام الأداء تقييم في دورا ىاما تلعب

 حرصو من ذلك يأتي وتعا المحدد الوقت في اتظقتًضة الأموال استًداد في البنك ثقة صد بويقو: الأمان -3
 الائتمانية اتصدارة عوامل توفر من التأكد و سابقا أشرنا القرض كما في السيولة عامل توفر على الشديد

 .نشاطو إدارة في كفاءتو إلى بالإضافة الآخرين حقوق بسداد  والتزاموفي اتظقتًض

 وعدم اتظتباينة التجارية الأنشطة و الصناعات تؼتلف على القروض توزيع بالتنويع ويقصد :التنويع -4
 جغرافية منطقة على القروض تركيز عدم بو يقصد كما ، تؽاثل اقتصادي نشاط أو قطاع على اقتصارىا

     الضمانات من معتُ نوع على تركيزىا عدم إلى بالإضافة واسع جغرافي نطاق على توزيعها و معينة
 . للبنك اتظالي اتظركز على سلبيا تؤثر سوف الضمانات في قيمة ىذه طارئة تقلبات أية لأن

   واحد وقت في تريعا تحققها فرص من التقليل و البنك يواجهها قد التي اتظخاطر توزيع إلى التنويع يهدف و
 . للبنك الأمان من أكبر درجات توفتَ و

 خط يعتبر كما الائتمان منح قرار في الأمان و السيولة لعنصري أساسيا مكملا الضمان يعتبر: نالضما -5
 تأكد عدم حالات و مرتفعة بمخاطر تتسم التي القروض أنواع بعض على للتأمتُ البنك يطلبو أختَ دفاع
           .عالية

إجراءات منح الائتمان  :ثانيا
 لا يتم مباشرة الإقراض اتخاذ قرار أن إلا منح الائتمان ىو نشاط عادي بالنسبة للبنك أنالرغم من  على    

   صفتو التجارية تقتضي عليو البحث أنوىو ملزم بضمانها، كما  (اتظودعتُ) الغتَ بأموالفالبنك يعتبر تاجر 
 . رتْية و اقل خطورةأكثرعن فرص 
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 : الإجراءات تؼتلف ىذه بتوضيح  سنقومفيما يليو 

 :1التالية الوثائق اتظلف يشمل ىذا و: القرض طلب ملف تقديم -1
. العميل طرف من تامة بعناية ملؤىا ينبغي التي و البنك قبل من اتظسلمة القرض طلب وثيقة -
قائمة،  اتظؤسسة كانت إذا سابقة سنوات لثلاث ( النتائج حسابات جدول و اتظيزانيات ) اتظالية القوائم -

 . استثماري مشروع بتمويل الأمر تعلق إذا لاحقة سنوات لثلاث والتقديرية
 . تدويلو اتظراد للمشروع الإقتصادية و التقنية الدراسة -
 . التجاري السجل من نسخة -
 . الضرائب مصالح اتجاه الذمة إبراء وثائق -
 . المحل إتكار عقد أو اتظلكية عقد -
 . اتظقتًحة الضمانات -

 العميل باسم يفتح خاص ملف في حفظها ينبغي لذلك ، القرض طلب ملف تشكل الوثائق إن ىذه     
 الوثائق أن ىذه علما ، القرض طلب دراسة عند البنك عليو يعتمد الذي الأساس يشكل لكي القرض طالب
 .نوعو و القرض لطبيعة تبعا البسيطة الاختلافات بعض مع القروض أنواع تريع في موجودة تكون

 : القرض لطلب الأولي الفحص -2

 الوثائق تريع على احتوائو من للتأكد فحصو يتم البنك طرف من القرض طلب ملف استلام بعد
 .2البنك في اتظعتمدة الإقراض معايتَ و لشروط موافقتها مدى من التأكد إلى بالإضافة اتظطلوبة

  :العميل عن الاستعلام -3

 طرف من اتظقدمة اتظعلومات مصداقية و صحة من للتحقق اتظصرفي  الاستعلامإلى اتضاجة ظهرت
 ضمن ىيكلها مستقلة وحدة أو دائرة بتخصيص تهتم البنوك أصبحت للائتمان، وقد الطالبة اتظؤسسات
 . اتظقتًضتُ العملاء عن اتظعلومات وترع التحري مهمة ايوإل تسند التنظيمي

                                                           
 .64، ص 2000، ديوان اتظطبوعات اتصامعية ، اتصزائر، الوجيز في البنوك التجاريةعبد اتضق بوعتًوس، -  1
 . 260، ص2008، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع، اتصزائر، 1، طالاقتصاد المصرفيرحيم حستُ، -  2
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 :1ييل فيما العملاء عن اتظعلومات عن اتضصول مصادر تحديد تنكن عموما و

 جانب للبنك تكشف العميل مع شخصية مقابلة إجراء إن : العميل مع شخصية مقابلة إجراء       
 اتظؤسسة ماضي عن تكشف كما ، طرفها من اتظقدمة اتظعلومات صدق ومدى وتشعتو شخصيتوعن 

 الائتمان تواجها قد التي اتظخاطر حجم معرفة و تقييم على البنك يساعد ما و ىو اتظالية وتعاملاتها
 . اتظمنوح

 خصوصا للمعلومات اتعامة اتظصادر من للبنك الداخلي التنظيم يعد : للمعلومات الداخلية المصادر 
   خلال من الداخلية اتظعلومات مصادر تتحدد و ، البنك مع التعامل تعم سبق تؽن القرض طالب كان إذا
 :ييل ما 

 العملية علاقتو طبيعة وتحدد مدينا أو دائنا كان إذا ما وضعيتها تكشف التي للعميل اتظصرفية اتضسابات -
 . البنك مع

 .عليو اتظسحوبة الشيكات وسجل للعميل اتظالية الوضعية -
 . عليها اتظتفق الاستحقاق تواريخ حسب التزاماتو سداد في نزاىتو و العقد بشروط العميل التزام -
 فيما يلي اتظصادر تتمثل ىذه و : للمعلومات الخارجية المصادر : 
 .القرض طالب العميل خدمات أو منتجات بشراء يقومون الذين العملاء -
 . الأولية اتظواد على القرض طالب منهم تلصل الذين اتظوردون -
 . النشاط تغال في اتظنافسون -
 .الاجتماعي التأمتُ و ىيئات الضرائب مصلحة -
 . غتَىا و الصناعية و التجارية الغرف -
 . العميل نشاط دائرتها في يقع التي التجارية المحكمة -
 . التجارية و اتظالية بالشؤون اتظهتمة الدوريات و اليومية الصحف -
 . الإحصاء دوائر نشرات و الرتشية اتصريدة -
 . الأخرى البنوك -

                                                           
. 33مرجع سابق، ص قويدر ابتسام، - 1
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 يقدمها التي اتظختلفة اتظستندات و الوثائق في اتظصادر تتمثل ىذه : العميل يقدمها مصادر: 
 : يلي فيما تتمثل و البنك إلى العميل

 بتحليل الائتمان إدارة تقوم حيث ، اتظعلومات على اتضصول مصادر أىم من تعتبر : المالية لقوائما -
 اتظالية الوضعية عن يكشف ما وىذا تحلياىا و اتظستقبلية القوائم وإعداد للمؤسسة اتظاضية السنوات قوائم

 . التزاماتها تسديد على قدرتها و ملاءتها عن بمعلومات الائتمان إدارة يزود و للمؤسسة
، النشاط صتراخی ،اتظؤسسة عقد التجاري، سجلال( دنج أمثلتها نوم :لالعمی يقدمها أخرى وثائق -

 عقود ،اتظعداتو الآلات بيان اتظنقولة و الثابتة اتظمتلكات تظختلف اتظلكية مستندات الضريبية، البطاقة
 لأىم الشخصية البيانات ،والعائلية الشخصية البطاقة، العلمية اتظؤىلات، البنوك مع التعامل إقرار، الإتكار
ل العمی صفة تْسب تختلف التي اتظستندات و الوثائق من ذلك غتَ إلى اتظديرين و اتظؤسستُ و الشركاء

. (نشاطها طبيعةو
 :القرض طلب دراسة -4

     ذلك و القرض ملف دراسة تتم بالعميل اتطاصة اتظعلومات ترع و القرض طلب ملف استلام بعد
 :1التالية العوامل خلال من
 بهدف ذلك و نشاطو العميل فيو تنارس الذي الاقتصادي المحيط تحليل في يتمثلو: الاقتصادي العامل 

 .بالقرض اتظعتٍ بالقطاع يتعلق فيما الاقتصادية بالأوضاع التنبؤ
 اتظراد اتظؤسسة أو اتظشروع عمال تربط التي الاجتماعية العلاقات دراسة في تدثلوي :الاجتماعي العامل 

نشاط  عرقلة إلى شأنها من تؤدي التيو العمالية الإضراباتو النزاعات من خلوىا من للتأكد ذلكو تدويلها
 .التزاماتها سداد على قدرتها على التأثتَ بالتاليو اتظؤسسة ىذه
 بعقوده والتزامو نزاىتو من للتأكد ذلكو وتشعتو العميل شخصية دراسة في يتمثلو :البشري العامل    

 . نشاطو تغال في معو اتظتعاملة الأطراف اتجاه وتعهداتو

                                                           

. 68-67مرجع سابق، ص ص عبد اتضق بوعتًوس ،  1-
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 الآلات طبيعة حيث من ذلكو للمشروع التقنية النواحي دراسة إلى العامل ويهدف ىذا :الفني العامل 
 التكنولوجيا نوعية إلى بالإضافة إنتاجها طاقةواستخدامها،  تشغيلها كيفية،اتظستخدمة والتجهيزات
 . اتظستخدمة

 المحاسبيةو اتظالية الوثائق على بناء للعميل اتظالية الوضعية دراسة إلى العامل ذاهيهدف  : المالي لعاملا 
 .  النسب و اتظؤشرات من تغموعة باستخدام ذلك و طرفو من اتظقدمة

 الذي النوع من أم ىو ضروري ، كمالي  ىل ىو،اتظنتوج طبيعة بدراسة يتعلق ىوو : الإنتاجي العامل 
 ذلك و الكمية و اتصودة و التكلفة حيث من اتظنتوج تعذا التنافسية القدرة تظعرفة ذلك و إحلالو تنكن
 . الدوليو المحلي السوق مستوى على
 أسعار  حيث من ذلك و للدولة العامة النقدية السياسة دراسة في العامل يتمثل ىذا و : النقدي العامل 

 تؤثر التي العوامل من غتَىا إلى القروض تأطتَ سياسة ، اتطصم إعادة سعر ، التضخم معدل ، الفائدة
 . الائتمان بمنح اتظتعلق البنك نشاط على إتكابا أو سلبا
 درجة على التعرف تستهدف منتجاتو بتصريف العميل فيها يقوم التي السوق دراسة إن : السوق دراسة 

. عليها الطلب بمستقبل التنبؤ تستهدف كما ، اتظنتجات على ىذه الطلب استقرار

 التوغل على قدرتو مدى معرفة إلى بالإضافة ككل القطاع من نصيبوو السوق في العميل وزن معرفة بالتالي و
 . تظنتجاتو جديدة أسواق وكسب السوق في

 العميل مع التفاوض -5

 تم التي اتظعلومات إلى استناد اتظطلوب بالقرض المحيطة الائتمانية اتظخاطر لعناصر اتظتكامل التحليل بعد      
 وطريقة صرفو وكيفية فيها سيستخدم التي والأغراض القرض مبلغ لتحديد اً  وضوح أكثر الصورة تصبح تجميعها
 تػلا عادة الأمور وتكون ىذه، اتظختلفة والعمولات الفائدة وسعر اتظطلوبة والضمانات السداد ومصادر سداده

التفاوض  أثناء طرحها تنكن التي بعض البدائل البنك لدى يكون أن اتظعتاد ومن، والعميل البنك بتُ للتفاوض
  .1العميل ومصالح البنك مصلحة بتُ التوفيق اً مدائ يراعى أن على

                                                           
. 28، ص 2009مصر،  بنها، جامعة التجارة، كلية ،والائتمان القروض عن المحاسبة حجازي، أتزد تلتِ وفاء- 1
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 :الإقراض قرار اتخاذ -6

 اتظذكرة إعداد يتم الأولى اتضالة في و ، رفضو أو القرض طلب على باتظوافقة إما التفاوض مرحلة تنتهي 
   النهائي القرار ويصدر اتظختصة، السلطة من للاعتماد اتظذكرة عرضوت القرض، طلب على باتظوافقة اتطاصة

 الاتفاقية تتضمن ىذه أن وتكب والعميل البنك بتُ القرض اتفاقية إبرام ويتم القرض منح على باتظوافقة منها
  أىم      بيان تنكن ثم نوم عليها، اتظتفق الشروط تريع تتضمن أن تكب كما للقرض اتظشكلة العناصر تريع

 : 1فيما يلي القرض اتفاقية هنتتضم ما
 تقييمو في اتظستخدمة العملة كذا و بالتحديد القرض قيمة تبيان القرض عقد يستلزم : القرض مبلغ . 
 تضدوث تجنبا ذلك و اتظمنوح القرض على الفائدة سعر تحديد القرض عقد يستوجب :الفائدة معدل    

 . الاستحقاق تاريخ عند السعر حول ىذا نزاع أي
 استًجاعها تاريخ ثم منواستحقاق  آجال تظعرفة ذلك وبدقة اتظدة تحديد ىذه تكب :ضالقر مدة  

   التشغيلية الدورة نهاية مع التاريخ يتناسب ىذا أن يتعتُ ،للعميل بالنسبة تسديده اريخوت للبنك بالنسبة
 . العميل لنشاط التسويقية أو أو التجارية

 نشاط لتمويل أو استغلالي نشاط لتمويل ىل ىو،القرض من الغرض تحديد ينبغي :القرض من الغرض 
 يدخل و مشروعا الغرض يكون ىذا أن يتعتُ و خدمي أو زراعي صناعي، نشاط لتمويل أو استثماري

 . الائتمانية سياستو و البنك نشاط إطار في
 تاريخ  عند واحدة دفعة سيتم القرض، ىل تسديد كيفية توضيح من لابد :القرض تسديد طريقة

 والباقي دفعات عدة على القرض من جزء تسديد يتم أو دفعات عدة على تسديده يتم أو الاستحقاق
. دفعة كل تاريخ و مبلغ تحديد يتطلب لأن ىذا واحدة دفعة
 ينبغي السداد أن إلى شتَ ىناون ، القرض اتفاقية في السداد مصدر تلدد أن تكب :القرض سداد مصدر 

 . العميل يباشرىا التي الاقتصادية العملية ناتج من يكون أن
 فيها يسمح التي الفتًة كذا و الفوائد سداد من اتظقتًض إعفاء فيها يتم التي الفتًة وىي :السماح فترة 

. القرض أقساط سداد بعدم للمقتًض

                                                           
. 191ص، 1997، منشأة اتظعارف، الإسكندرية، مصر، اقتصاد الائتمان المصرفيتػمد كمال خليل اتضمزاوي، -  1
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 تحدد اتفاقية القرض طبيعة ونوع الضمانات اتظقدمة من طرف العميل:ضمانات . 
بعد إبرام عقد القرض يتم وضع مبلغ القرض تحت تصرف العميل وىنا تنكن تصور  :ضصرف القر -7

 .1واحدة للعميل أو عدة دفعات وىو ما يعرف الاعتماد حالتتُ تقا أن يقدم مبلغ القرض دفعة
  :القرض متابعة -8

 العميل البنك و بتُ عليها اتظتفق للقواعد وفقا منو الصرف بدأو ما لعميل القرض بمنح القرار صدر إذا 
       القرض أقساط متابعة على الأختَة تقتصر ىذه لاو ،القرض متابعة ىيو خطورة القرض مراحل أكثر تبدأ

 واستمراريتو                 ستَه حسن على الاطمئنان لغرض ذلكو نفسو اتظشروع متابعة إلى تتعداىا بل سدادىا تواريخو
     اتظتابع عملية تهدف كما، القرض سداد على العميل قدرة في تؤثر تطورات أي حدوث عدم من التأكدو

      دون كبتَة مبالغ طلب في العملاء يبالغ قد إذ القرض قيمة من العميل يستخدمو ما نسبة على الوقوف إلى
 2. الفعلية حاجتو والعميل طلب بتُ اتظوائمة البنك على تكب لأنو إليها فعلية حاجة تكون ىناك أن 

 :القرض تحصيل -9

 (دفعات عدة على أو دفعة واحدة)القرض اتفاقية تنظمها التي بالطريقة مستحقاتو بتحصيل البنك يقوم     
         اتظلف غلق يتم وبعدىا الفوائد إلى بالإضافة لوك القرض مبلغ تحصيل من التأكد تكب الصدد ذا هوفي

 .3وحفظو
 :والشكل التالي يلخص إجراءات منح القروض وخطواتو

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .37مرجع سابق، ص قويدر ابتسام،  - 1 
. 37، ص نفس اتظرجع، - 2
. 263مرجع سابق، صرحيم حستُ، - 3
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 القروض منح خطوات (:2-1(  رقم  شكل                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .38 ص سابق، مرجع قويدر ابتسام،  :المصدر
 

 

 

  القرضطلب  ملفتقديم
 

 سلامة
 الوثائق

 اتظعايتَ موافقة
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معايير منح الائتمان  :الثاني المطلب
اتظصرفية توصلت إلى العديد من النماذج تستخدم في تحليل الائتماني ومن خلاتعا تنكن  إن الصناعة

استقراء مستقبل القرار الائتماني، بل أصبح من الأمور اتظصرفية اتظتعارف عليها عند منح الائتمان دراسة وتحليل 
تغموعة من اتظعايتَ تعا القدرة في تعطي لإدارة الائتمان تصورا شاملا عن العميل والإحاطة باتظخاطر التي سوف 

 .تتعرض تعا مع مصادر تلك اتظخاطر
وفي ما يلي عرض للنماذج التي تعرضها اتظراجع العلمية والتي من خلال عملية التحليل الائتماني تعا تنكن 

 :تحديد دقة القرار الائتماني و الوصول إلى القناعة بدقة القرار اتظتخذ أو الرفض ذلك القرار وىي

 .5Csتفوذج الائتمان اتظعروف بــ  -
 .5Psتفوذج الائتمان اتظعروف بــ  -
 .PRISM تفوذج الائتمان اتظعروف بـ  -

   5Csنموذج المعايير الائتمانية المعروف بــ :اولا
 باللغة الاتؾليزية، والتي طبقا      Cىناك تسسة عناصر واجبة الدراسة تريعها تبدا باتضرف  وىو انو

 :1تعا يقوم البنك كمانح ائتمان بدراسة تلك اتصوانب لدى عمليو اتظقتًض ويتضمن ىذا اتظعيار ما يلي
:  Characterالشخصية  -1

 التي اتظخاطر في تأثتَا الأكثر الركيزة وىي الائتماني القرار في الأولى الأساسية الركيزة العميل شخصية تعد
   .ةبدق العميل شخصية تحديد ىو الائتماني التحليل إجراء عند مسعى أىم فإن وبالتالي اتظصارف، تعا تتعرض
 تعهداتو بكافة وملتزماً  اتظالية، الأوساط في طيبة وتشعة ونزيهة أمينة بشخصية يتمتع العميل كان فكلما

 دعم على واتضصول اتظطلوب، الائتمان بمنحو اتظصرف إقناع على أقدر كان بالتزاماتو الوفاء على وحريصاً 
 الناحية من الصعوبات بعض تكتنفو أمر دقيقة بدرجة والنزاىة الأمانة كعامل معنوي عامل وقياس لو البنك

 العميل عن واتظعلومات البيانات وترع اتصيد الاستعلام خلال من الصعوبات ىذه على التغلب ويتم العملية،
 ومستواه يعانيها، التي اتظالية واتظشاكل اتظالية وموارده اتظعيشي اتظستوى تظعرفة لو، والعائلي العملي المحيطتُ من

    .الأخرى اتظصارف مع تصرفاتو وسابق الغتَ ومع البنك مع وماضيو بها قام التي أعمالو وسجل الاجتماعي

                                                           
 .148 ص ،  مرجع ساب،الائتماني والتحليل المصرفي الائتمان إدارة،  الزبيديتػمود تززة-  1
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 التعامل اتظقتًح للعميل سبق التي واتظصارف وبمورديها بها، والعاملتُ باتظؤسسة الاتصال طريق عن ذلك ويتم
 .معها

 :Capacityالقدرة  -2

 بدفع والالتزام سداد القرض على قدرتو وبالتالي الدخل تحقيق على العميل قدرة باختصار وتعتٍ  
 تعا يتعرض التي اتظخاطر مقدار في تؤثر التي اتظعايتَ أىم أحد القدرة ومعيار .والعمولات واتظصروفات الفوائد
 للعميل اتظاضية اتطبرة على التعرف من اتظعيار دراسة ىذا عند للبنك لابد وعليو  .الائتمان منح عند البنك

 وتنكن .أخرى بنوك أية أو البنك نفس مع سواء السابقة اتظصرفية وتعاملاتو اتظالي، مركزه وتفاصيل اتظقتًض
 اتظؤشرات من العديد استقراء خلال من الائتماني القرار متخذ تساعد التي التفاصيل من الكثتَ على الوقوف

 متخذ اطمئنان زاد إتكابية اتصانب ىذا دراسة نتائج كانت فكلما .باتظقتًض اتطاصة اتظالية القوائم تعكسها التي
 مواعيد وفي للقرض اتظقتًحة الشروط وفق اتظطلوب القرض سداد على الدراسة تػل اتظقتًض قدرة القرار إلى

 .عليها الاتفاق سيتم التي السداد

: Capitalالمال  رأس -3
 اتظخاطر تقليل عناصر أساسياً من وعنصرا الائتماني القرار أسس أىم أحد العميل مال رأس يعتبر  

 بمثابة فهو لو، اتظمنوح القرض تغطية على ملكيتو حقوق وقدرة اتظقتًض العميل ملاءة تنثل باعتباره الائتمانية
 .التسديد في العميل فشل حال في الإضافي الضمان

 بشكل التزاماتو سداد على العميل قدرة أن إلى الائتماني التحليل في اتظتخصصة الدراسات وتشتَ ىذا
 اتـفضت كبتَا اتظال رأسكان  كلما إذ تنلكو، الذي اتظال رأس قيمة على منها الأكبر اتصزء في تعتمد عام

 بمصادر العنصر ىذا ويرتبط .اتظالية قوتو تنثل العميل مال فراس ذلك، في صحيح والعكس الائتمانية اتظخاطر
 والأرباح اتظكونة والاحتياطات اتظستثمر اتظال رأس من كل تشمل والتي للمنشأة الداخلية أو الذاتية التمويل
         الاعتماد وبتُ الذاتية اتظقتًح للعميل التمويل مصادر بتُ تناسب ىناك يكون أن لابد إنو حيث .المحتجزة

 .اتطارجية التمويل مصادر على 
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:  Collateralالضمان  -4
      اتضصول مقابل كضمان تصرف البنك تحت العميل يضعها التي الأصول تغموعة بالضمان يقصد     
 حال في البنك حق من   سيصبح الأصل فهذا اتظرىون، الأصل في التصرف للعميل تكوز القرض، ولا على
 إدارة عليو تعتمد لكي مؤىلة وتشعة مالية ذا كفاءة شخصاً  الضمان يكون وقد .السداد على العميل قدرة عدم

 ضامناً  يكون أن وافق آخر لشخص تؽلوكاً  الضمان يكون أن تنكن كما .الائتمان تسديد ضمان في الائتمان
 القرار اتخاذ في الأولى الأسبقية تنثل لا الضمان أن على تتفق الآراء من العديد ىناك فإن وعموماً  .للعميل

 الضمان إتفا .كافية أنها اتظقتًض اتظصرف يرى ضمانات توفر بمجرد القروض منح جواز عدم أي الائتماني،
 القرار متخذ يرى كأن مثلاً  القرض، طلب دراسة تعكسها ومنطقية موضوعية مبررات تفرضو عامة بصفة

 تلافيها تنكن التي اتظتوقعة أو القائمة الثغرات بعض ىناك إتفا الائتمان بمنح اتخاذ القرار تنكن أنو الائتماني
 منح لقرار اتظصاحبة الائتمانية اتظخاطر مساحة من يقلل ىنا الضمان أي شخصي، أو عيتٍ ضمان بتقديم

 .بعينها ضمانات تقديم اتظقتًح اتظقتًض من يطُلب ثم ومن الائتمان

: conditionsالمحيطة  الظروف -5
 طالب بالعميل المحيطة واتطاصة الظروف العامة تأثتَ مدى يدرس أن الائتماني الباحث على تكب  

        العام الاقتصادي اتظناخ العامة بالظروف ىنا ويقصد .تدويلو اتظطلوب اتظشروع أو النشاط على الائتمان
 بالتشريعات يتصل ما خاصة إطاره في اتظؤسسة تعمل الذي والقانوني التشريعي الإطار وكذلك المجتمع، في

         تؤثر حيث تصديرا،  أواستًادا اتطارجية التجارة أنشطة بتنظيم اتطاصة والتشريعات واتصمركية النقدية
 بالنشاط ترتبط فهي اتطاصة الظروف أما .الاقتصادي النشاط قطاعات تؼتلف على العامة الظروف ىذه

 اتظنافسة شكل يقدمها، التي خدماتو أو اتظشروع تظنتجات السوقية مثل اتضصة العميل، تنارسو الذي اتطاص
 التقديم مرحلة في ىو ىل بمعتٌ حياتو دورة من اتظشروع موقع العميل، يقدمها التي اتطدمة أو اتظنتج حياة دورة

 .الاتؿدار مرحلة أوفي الاستقرار مرحلة النمو، مرحلة الولادة، أو
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 5Psنموذج المعايير الائتمانية المعروف بــ  :ثانيا
      باللغة الاتؾليزيةP تريعها باتضرف تبدأ واجبة  الدراسة أساسيةوالذي يعتٍ بان ىناك تسسة عناصر 

 :1وىي

 Pepole :العميل -1

 .وىو نفس اتظعيار الوارد في النموذج السابق يتعلق بشخصية العميل

 Payment: القدرة على السداد -2
 وىو نفس اتظعيار السابق في النموذج السابق ة يتعلق بالقدرة عل السداد

  Purpose: الغرض من الائتمان -3
وىي تعتٍ المجالات أو الأنشطة التي تستثمر فيها الأموال اتظقتًضة ومدى توافقو مع سياسة البنك       
ومع قدرات و ختَات العميل ومقاوماتو الائتمانية إلى جانب مدى مناسبة حجم ومبلغ التسهيل ونوعو     

 .مع الغرض اتظطلوب منو

    Protectio: الحماية -4
 قابليتها للتسديد أوويتم ذلك من خلال توفر الضمانات التي يقدمها اتظقتًض من حيث قيمتها العادلة 

.  تؼاطر تؽكنةوبأقلمة ي و سلأمنةفي حالة عجز العميل عن الوفاء بالتزاماتو، تؽا تكعل من عملية الاقتًاض 
 

 Perspective: النظرة المستقبلية -5

  وىي تتعلق باستكشاف أبعاد حالة عدم التأكد التي تحيط بالائتمان ومستقبلو، أي استكشاف     
كل الظروف البيئية واتظستقبلية المحيطة بالعميل سواء كانت داخلية أو خارجية، وبذلك فقد تتأثر السياسة 

 . الائتمانية للبنوك بمؤشرات الاقتصاد، من معدل النمو العام إلى نسبة التضخم ومعدلات الفوائد

                                                           
 ،اتظديةجامعة  التسيتَ، وعلوم التجارية والاقتصادية العلوم كلية، ستًمامذكرة ، في البنوك التجارية الائتمانية المخاطر إدارة ،سارة ركي-  1

 .20-19 صص، 2017- 2016، اتصزائر
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 PRISM  بــ ةنموذج المعايير الائتمانية المعروف :ثالثا
ىذا النموذج من احدث ما توصلت إليو الصناعة البنكية في التحليل الائتماني وقراءة مستقبل  يعتبر

 :1الائتمان، ويعكس ىذا النموذج من تشكيل أداة قياس توازن اتظخاطر والقدرة على السداد
 Perspective: التصور -1

يقصد بها الإحاطة الكاملة بمخاطر الائتمان و الفوائد اتظتوقع تحقيقها من قبل إدارة الائتمان بعد منحها 
   . الائتمان

 Pepayment: القدرة عل السداد -2
 .يقصد بها تحديد قدرة الزبون على تسديد مبلغ الائتمان وفوائده خلال الفتًة اتظتفق عليها

 Intention: الغاية من الائتمان -3
 .حيث أن الغاية من الائتمان تكب أن تشكل الأساس لدراسة ىذا الطلب

 Safeguards: الضمانات -4
يقدم العميل للبنك ضمانات يضمن بها البنك استًجاع مبلغ الائتمان تظواجهة احتمالات عدم القدرة 
على التسديد، وتنكن أن تكون داخلية التي تعتمد على قوة الوضع اتظالي للزبون أو خارجية كضمانات عينية   

 .أو الكفالات الشخصية، بالإضافة إلى ما يتم وضعو من شروط في عقد الائتمان
 Management: الإدارة -5

 :تركز إدارة الائتمان على تحليل العمل الإداري للزبون الذي يشمل الآتي

 :من خلاتعا يتم التعرف على: العمليات -أ 
 أسلوب العميل في إدارة أعمالو. 
 تحديد كيفية الاستفادة من الائتمان. 
 تحديد ما إذا كان العميل يتسم بتنوع منتجاتو وىل عملو موتشيا أو دائما. 

 : ذلك من خلال:الإدارة -ب 
 استعراض اتعيكل التنظيمي للعمل. 

                                                           
 .105-104:، ص ص2012، دار اتظيسر للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1شقتَي موسى وآخرون، إدارة اتظخاطر، ط-  1
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 استعراض الستَة الذاتية تظدراء الأقسام. 
 تحديد قدرة العميل على النجاح والنمو. 

العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني  :الثالث المطلب
      حالة اتططر، فمتخذ القرار الائتماني في البنك  ن اتضالة التي تتخذ فيها القرارات الائتمانية ىيإ

ن يتنبأ بنتائج قراره بدقة كاملة، ولكنو يستطيع عن طريق تحليل اتظخاطر اتظصاحبة لعمليات  ألا يستطيع
 تقدير احتمالات موضوعية تػدد للقرار الذي سوف يتخذه، فالقرار السليم ىو القرار إلى يصل أنالائتمان 

 . بان العائد الذي سوف يتولد عنو يوازي على درجة اتظخاطر التي تحيط بوالإدارةالذي تشعر فيو 

: ىناك تغموعة عوامل مرتبطة ومتكاملة تؤثر في اتخاذ القرار الائتماني في أي بنك وىي

العوامل الخاصة بالعميل  :اولا
 نشاطو وتسديد التزاماتو، إدارة اتظال، وقدرتو على رأسالشخصية، : بالنسبة للعميل تقوم عوامل

والضمانات اتظقدمة  والظروف العامة واتطاصة التي تحيط بالنشاط الذي تنارسو العميل بدورىا في تقييم  مدى 
      والتي تنكنصلاحية العميل للحصول على الائتمان اتظطلوب وتحديد مقدار اتظخاطر  الائتمانية ونوعها 

أن يتعرض تعا اتظصرف عند منح الائتمان، فعملية تحليل اتظعلومات والبيانات عن حالة العميل المحتمل سوف 
.  1تخلق القدرة لدى إدارة الائتمان على اتخاذ قرار ائتماني سليم

: 2و تقدير اتظركز الائتماني للمقتًض وهأركان أىموبصورة عامة فانو تنكن تحديد  

       البيئة إطارقدرة وكفاءة اتظؤسسة على التكيف في مواجهة التغتَات التي قد تتعرض تعا ضمن  -
.  الرغبة في التسديدإلى إضافةالتي تعمل فيها، 

.  القابلية الايرادية لدفع الالتزامات اتظستحقة على القرضأوالقدرة على توليد الدخل  -
 . اتظؤسسة ومستوى التكنولوجيا فيها، وىذه العوامل تؤثر في القابلية الايرادية للمؤسسةإنتاجطبيعة  -

                                                           
. 197مرجع سابق، ص ، الأمتُعبد العزيز الدغيم وماىر - 1
. 136-135 مرجع سابق، ص ص فلاح حسن اتضسيتٍ، مؤيد عبد الرتزان،- 2
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  :العوامل الخاصة بالبنك  :ثانيا
  :1 ما يلي وتشمل ىذه العوامل

درجة السيولة التي يتمتع بها اتظصرف حالياً وقدرتو على توظيفها، ومفهوم السيولة يعتٍ قدرة اتظصرف     -
تلبية طلبات اتظودعتُ للسحب     :  على مواجهة التزاماتو، والتي تتمثل بصفة أساسية في عنصرين تقا

 . من الودائع، وأيضاً تلبية طلبات الائتمان
 التي يتبناىا اتظصرف في اتخاذ قراراتو الائتمانية ويعمل في إطارىا، أي في استعداده تظنح الإستًاتيجيةنوع  -

 .ائتمان معتُ أو عدم منح ىذا الائتمان
 . اتعدف العام الذي يسعى اتظصرف إلى تحقيقو خلال اتظرحلة القادمة -
 القدرات التي تنتلكها اتظصرف وخاصةً الكوادر البشرية اتظؤىلة واتظدربة على القيام بوظيفة الائتمان -

. اتظصرفي، وأيضاً التكنولوجيا اتظطبقة وما تنتلكو اتظصرف من تجهيزات الكتًونية حديثة

:  2  وتنكن حصر ىذه العوامل بما يلي:العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني  :ثالثا
 . الغرض من التسهيل -
اتظدة الزمنية التي يستغرقها القرض أو التسهيل، أي اتظدة التي يرغب العميل باتضصول على التسهيل  -

 . خلاتعا،  ومتى سيقوم بالسداد وىل تتناسب فعلاً مع إمكانيات العميل
 . مصدر السداد الذي سيقوم العميل اتظقتًض بسداد اتظبلغ منو -
طريقة السداد اتظتبعة، أي ىل سيتم سداد القرض أو التسهيل دفعة واحدة في نهاية اتظدة، أم سوف يتم  -

سداده على أقساط دورية، وذلك بما يتناسب مع طبيعة نشاط العميل ومع إيراداتو وموارده الذاتية 
 . وتدفقاتو الداخلة

 . نوع التسهيل اتظطلوب وىل يتوافق مع السياسة العامة للإقراض في البنك أم يتعارض معها -
ثم مبلغ ىذا القرض أو التسهيل ولذلك أتقية خاصة، حيث إنو كلما زاد اتظبلغ عن حد معتُ كان البنك  -

أحرص في الدراسات التي تكريها خاصةً أن نتائج عدم سداد قرض بمبلغ ضخم تكون صعبة وقد تؤثر 
.  على سلامة اتظركز اتظالي للبنك

                                                           
. 197، ص سابقمرجع ، الأمتُعبد العزيز الدغيم وماىر - 1
. 198، ص نفس اتظرجع ، الأمتُعبد العزيز الدغيم وماىر  - 2
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: الظروف السياسية والاقتصادية العامة :رابعا
يتأثر منح الائتمان مع اتظتغتَات في البيئة السياسية كالاقتصادية العامة، ويقوم البنك بتحديد الأنشطة      

     والتي تتصف بارتفاع رتْيتها بازدياد الطلب عليها، وأيضا تحديد الأنشطةالائتمانالاقتصادية اتضيوية تظنح 
التي تّب التوقف عن الدخول في تدويلها تظخاطرىا اتظرتفعة، مع تحديد السقف الائتماني لكل موقع جغرافي 

 .1 يرتبط تْجم النشاط الاقتصادي للمنطقة التي يشغلها فرع البنك وإمكانياتو اتظستقبليةيكالذ

 ماىية المخاطر الائتمانية :الثالث المبحث

سنحاول من خلال ىذا اتظبحث إعطاء لمحة عن مفهوم اتظخاطر الائتمانية، ثم التطرق إلى صور 
 .اتظخاطر الائتمانية وأساليب التحكم في تؼاطر الائتمان

 :وخصائصها المخاطر الائتمانية مفهوم :الاول المطلب
:  سيتم من خلال ىذا اتظطلب التطرق إلى العديد من النقاط نذكرىا فيما يلي

 :البنكية المخاطر  مفهوم:اولا
 العائد عن الاتؿرافات خلال من تقاس والتي التأكد عدم حالة نتائج أحد بأنها اتظخاطر تعريف تنكن  

 يتعلق فيما التأكد عدم حالة على ينطوي ائتماني قرار أو عملية أي نتيجة تنشأ البنك في واتظخاطر اتظتوقع
 تؤدي اتظخاطر وكل التأكد، عدم من معتُ مستوى يرافقها تقريبا البنوك عمليات تريع فإن وعمليا بالعائد

. 2البنك أداء على تؤثر وبالتالي العائد تذبذب لاحتمالات

 تنارس وىو البنك تواجو التي والصعوبات العقبات أنهاوفي المجال اتظصرفي تعرف اتظخاطر البنكية على 
 اتطسارة ىذه وتدثل اتظقرض اتظال رأس خسارة يستلزم تؽا ديون من عليو ما سداد  اتظقرض عجزنشاطاتو
 أن تكب لذا النتائج على مباشرة تؤثر اتظستًجعة، الغتَ واتظبالغ خطورة الأكثر اتضدث مقتًض لأي بالنسبة

 .3القروض تؼاطر تضذر تتابع

                                                           
 .40ص ، 2002، نشأة اتظعارف، الإسكندرية، مصر، إدارة المخاطر الائتمانية من وجهتي نظر مصرفية والقانونيةعبد اتضميد الشواربي، -  1
 .106 ص ، 2013عمان، اتظناىج، دار ،والتأمين الخطر إدارة زيدان، سليمان - 2
 .44، ص 1999 مصر،،4ط  للطباعة، العربي اتظكتب معاصر، تحليل مدخل المالية، الإدارة ، البلدنديلوا يمھإبرا منتَ - 3
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 لقيامو نتيجة البنك يتكبدىا التي اتظعنوية أو اتظادية اتطسائر ىي البنكية اتظخاطر بأن القول تنكن إذن  
 .نتائجو من التأكد عدم نظرا تضالة عوائده وتذبذب انتظام بعدم يتصف معتُ بنشاط

: يقصد بها والتي الائتمانية اتظخاطر ىي اتظصارف تواجهها التي الرئيسة اتظخاطر ومن

  .1مالية خسارة عنو ينتج تؽا المحدد اتظوعد وفي بالكامل السداد عدم بسب تنشأ التي اتظخاطر ىي -
. 2عليها اتظتفق الشروط حدود في بالتزاماتو بالوفاء للبنك اتظقابل الطرف قيام عدم احتمال -
 عليها اتظتفق للشروط وفقا أعبائو و القرض سداد من  استخداماتظقرض العميل مقدرة عدم احتمال -

 .3الائتمان منح عند

 :الائتمانية المخاطر خصائص :ثانيا
: 4منها نذكر اتطصائص من بمجموعة اتظخاطر الائتمانية تتميز

 .اتظستقبل في اتطسارة عنصري على ترتكز التي البنكية اتظخاطر أنواع من نوع الائتمانية اتظخاطر -
 بالنسبة خطرا تشكل أن تنكن تريعها إن بل الائتمان، من معتُ نوع على الائتمانية اتظخاطر تقتصر لا -

 عملية انتهاء حتى تستمر بل فقط، الائتمان بتقديم ترتبط لا أنها كما متفاوتة، بدرجات لكن للبنك
. وفوائده عليو اتظتفق للمبلغ الكامل التحصيل

        الائتماني اتظبلغ كان سواء عقدىا، إتؾاز بعد العملية في خلل عن الائتمانية اتظخاطر تنشأ أن تنكن -
. السداد وقت أو، )هوفوائد الائتمان أصل  (

          تصيب فهي ولذا العميل، يواجهها ولا البنك جرائها يتضرر تػتملة خسارة الائتمانية اتظخاطر -
. لأجل تبيع منشأة أو مالية مؤسسة بنكا، كان سواء ائتمان، تننح شخص كل

                                                           
 .174ص  مرجع سابق،،الائتماني والتحليل المصرفي الائتمان  إدارةالزبيدي، تػمود تززة-  1
 ،دار1 ط ،المستندية الاعتمادات )المصرفية الضمانات(ي المصرف الائتمان معاصرة مصرفية قضايا، السيسي حسن الدين صلاح-  2

 .47 ،ص 2004  مصر،القاىرة، العربي، الفكر
 .444ص ،2000 ، ،القاىرة العربية النهضة ،دار التجارية البنوك إدارة، الرتزان عبد مصطفى ابتهاج-  3
 وعلوم تجارية والالاقتصادية العلوم كلية  مذكرة ماستً،،والتجسيد المفاىيم بين الائتمانية المخاطر إدارة ،عياري أمال خوالد، بكر أبو-  4

 .06-05، ص ص 2012  اتصزائر،قسنطينة، جامعة التسيتَ،
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 التخلف واحتمالية خسارتو اتظمكن اتظبلغ حجم أي ونوعيتها، اتظخاطر كم بعدين الائتمانية للمخاطر -
 .الدفع عن

صور المخاطر الائتمانية  :الثاني المطلب
بالرغم اىتمام إدارة الائتمان باتظخاطر الائتمانية كحالة فإنها تهتم أيضا بصور ىذه اتظخاطر والتي تنكن 

: 1أن تحددىا فيما يلي

 المخاطر المتعلقة بالعميل :اولا

 الائتمان والغرض إلىوتتمثل في مدى ملاءتو اتظالية وتشعتو الاجتماعية و وضعو اتظالي وسبب حاجتو 
. من ىذا الائتمان

  العميل إليوالمخاطر المرتبطة بالقطاع الذي ينتمي  :ثانيا
إذ ترتبط ىذه اتظخاطر بطبيعة النشاط الذي يعمل فيو العميل، إذ اتظعروف أن لكل قطاع اقتصادي درجة 

 .من اتظخاطر تختلف باختلاف الظروف التشغيلية والإنتاجية والتنافسية لوحدات ىذا القطاع

المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويلو   :ثالثا
تتعدد وتتنوع ىذه اتظخاطر في ضوء الظروف المحيطة بالائتمان اتظطلوب، والضمانات اتظقدمة و التطورات 

 أوراقتدويلها في اتظستقبل فمثلا تؼاطر الائتمان بضمان  اتظستقبلية اتظتوقعة واتظرتبطة بأبعاد العمليات اتظطلوب
 تقلل أومالية تمتلف عنو بضمانات عقارية كما وىناك عدة عوامل داخل الضمانات ذاتها تزيد من اتظخاطر 

. منها

: المخاطر المتعلقة بالظروف العامة :رابعا
 كل من العميل تظقتًض والبنك اتظقرض، والتي يصعب إرادةترتبط ىذه اتظخاطر بالظروف التي تخرج عن 

.  التنبؤ بها عند اتخاذ القرارات

                                                           
 .173 مرجع سابق، ص ،إدارة الائتمان المصرفي والتحليل المالي تػمود الزبيدي، تززة: - انظر-  1

 .74، ص مرجع سابقاتزد غنيم،            - 
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المخاطر المتصلة بأخطاء البنك  :خامسا
   متابعة الائتمان اتظقدم للعميل والتحقق من ك الائتمان في البنإدارةترتبط ىذه اتظخاطر بمدى قدرة 

 عدم فيها التي تحصل والتي تسبب درجة من اتظخاطر وتزيد الأخطاءومن . من قيام العميل باتظتطلبات اتظطلوبة
      قيام البنك تْجز ودائع العميل، والتي تم وضعها كضمان للتسهيلات الائتمانية وقيام العميل بسحب 

. ىذه الوديعة

 المخاطر المتصلة بالغير  :سادسا

وىي اتظخاطر التي ترتبط بمدى تأثر العميل طالب الائتمان، وكذلك البنك الذي قدم الائتمان بأية 
.  احد عملاء البنك ذات اتظديونية العاتظيةإفلاس مثل إرادتهم خارجية عن أمور أو أحداث

 التحكم في المخاطر الائتمانية أساليب :الثالث المطلب
بعد قيام البنك بعملية تقدير اتظخاطرة وتحديد مصدرىا يسعى جاىدا لتحكم فيها وذلك بإتباع بعض      

 الوقائية، تضماية البنك من تلك اتظخاطر وتختلف قدرة البنك على التحكم في ىذه اتظخاطر الإجراءات
. باختلاف نوع اتظخاطر نفسها

  التحكم في المخاطر الخاصة :اولا
 :1 تنكن ترعها فيما يليالإجراءاتلتحكم في اتظخاطر اتطاص يتبع البنك تغموعة من 

وذلك بوضع شرط في العقد ينص على انو من حق البنك  :وضع قيود على تصرفات المقترض -1
 ىذه القيود أمثلة ذلك ومن إلى كانت ىناك حاجة إذاوضع قيود على تصرفات اتظقتًض في اتظستقبل 

         في اتظستقبلإضافية ما قررت اتظؤسسة اتضصول على قروض إذاضرورة اتضصول على موافقة البنك 
      تنفيذ خطة استثمارية جديدة، كما قد يشتًط البنك كذلك عدم ىبوط ودائع العميل أرادتما إذا 

 تؼالفة العميل لأي شرط من شروط الاتفاق يعتٍ حق أن على ينص أخرعن حد معتُ وقد يضيف شرطا 
 . بسداد القرض وفوائده فور وقوع اتظخالفةإلزاموالبنك في 

                                                           
 .229،ص2000اتظزكز العربي اتضديث، اسكندرية، مصر، ، البنوك التجاريةإدارة منتَ ابراىيم ىندي، : -انظر-   1

الدار اتصامعية، الاسكندرية،    ،المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجارية تػمد صالح اتضناوي،السيدة عبد السلام عبد الفتاح، - 
 .276ص، 2000مصر، 

 .164ص ،2001اتصزائر، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، ،تقنيات البنوك طاىر لطرش، - 
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 طرف ثالث إحضار يشتًط على العميل أنتنكن للبنك  : طرف ثالث كضامن في الاتفاقإدخال -2
       لضمان تسديد القرض، حيث تنكن للبنك الرجوع إليو إضافيمن اجل التوقيع على الاتفاق، كإجراء 

 .ما فشل العميل في سداد القرض وفوائدهإذ 
وذلك عن طريق اتظساتقة تّزء من القروض بالتعاون مع بنوك : اقتسام المخاطرة مع الغير  -3

 للمشاركة في تدويل أخرى حيث تنكن للبنك الاتفاق مع بنك آخر أو مؤسسة مالية أخرىومؤسسات 
اتطسارة وذلك في حالة القروض الضخمة والتي قد تؤثر على البنك بدرجة  القرض حيث يقتسمان الربح أو

     بدلا من تحملها بمفرده أخرىكبتَة، ومن ثم يتقاسم البنك تؼاطر القروض مع بنوك ومنشآت مصرفية 
 .في حالة عجز اتظقتًض بالوفاء بالتزاماتو

  تنكن للبنك أن يشتًط سداد أصل القرض :  والفوائد القرضأصلوضع شروط خاصة لسداد  -4
     على دفعات شهرية أو سنوية حسب الأحوال، كما قد يشتًط سداد الفوائد مقدما خصم لقيمة

القرض، والغرض من ذلك ىو تعجيل حصول البنك على مستحقاتو قبل تعرض العميل لظروف غتَ 
 البنك فرصة لتجنب اتظخاطر كلية وذلك أماموبالطبع مازال . متوقعة قد تؤثر على مقدرتو على السداد 

. برفض طلب العميل
   يرى البنك مطالبة اتظقتًض بتقديم بعض الضمانات لتدعيم مركزه اتظالي  قد :الحصول على ضمان -5

 أن رأس مالو غتَ إلاقد يتبتُ أنو على الرغم من مقدرة العميل على تحقيق الربح وتؾاحو في أعمالو 
متناسب مع نشاطو ومن ثم يشتًط البنك أن يقدم العميل ضمانات مع مبلغ القرض وفي الواقع القروض 

 خاصة إذا كان ، في أي قرض مصرفي ينبغي أن يكون بضمانفالأفضلتكون دون ضمان  اتظصرفية نادرا ما
ىذا القرض من النوع الطويل أو اتظتوسط اتظدى واتضجم الكبتَ أو بالأحرى إذا كان اتططر كبتَ في حكم 

 لا يقتصر فقط على القيام بدراسة وتحليل وثائق اتظؤسسة وقراءة الائتمانوتقدير الصتَفي، وبما أن منح 
    ونظرا للأتقية الكبرى . أرقامها إتفا يتمثل أيضا في طلب أشياء ملموسة وذات قيمة كضمان قبل منحو

 اتظرتبطة بالقرض لابد على البنك أن يراعي بعض الأخطارالتي تلعبها الضمانات كأداة تظواجهة تؼتلف 
: يلي  فيماإبرازىا اتظهمة في الضمان والتي تنكن الاعتبارات

 مشكلة يصطدم بها البنك عندما يقدم على طلب ضمان من اتظؤسسة التي تريد أول إن :قيمة الضمان -أ 
   قيمة ىذا الضمان ورغم ذلك فإن البنوك تسعى جاىدة من أجل تجنب اتططأ  أن تقتًض منو ىي ما
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أمر ىام ونسبي في ذات ( قيمة الضمان)في تقدير قيمة الضمان نسبة لقيمة القرض اتظمنوح باعتباره 
الوقت، فهو أمر ىام لأنو يضع البنك في مأمن ضد الأخطار المحتملة، وىو أمر نسبي لأن ىذه القيمة من 

. ىا ، بعض التغتَات في اتظستقبل وىي تْوزة البنكضالمحتمل أن تعتً
بعة ا كما أن مشكلة أخرى تواجو البنك في قضية الضمانات وتتعلق بالكيفيات الت:اختيار الضمانات -ب 

في اختيار ىذه الضمانات وفي اتضقيقة لقد تشحت التجارب البنكية والعرف البنكي اتظتولد عنها في خلق 
عادات وصيغ لاختيار ىذه الضمانات وتتًكز ىذه الصيغ باتطصوص على الربط مابتُ أشكال 

ومدة القرض اتظوجهة لتغطية القروض القصتَة الأجل عن تلك الضمانات اتظطلوبة . الضمانات اتظطلوبة
 .الأجللتغطية القروض اتظتوسطة والطويلة 

التحكم في المخاطر العامة   :ثانيا
: 1وتتمثل ىذه اتظخاطر فيما يلي

تظهر تؼاطر ارتفاع أسعار الفائدة في اتظستقبل بوضوح بالنسبة  : الفائدةأسعارالتحكم في مخاطر تغير  -1
 مع العميل على استبدال بالاتفاقللقروض ذات الآجال الطويلة وتنكن التغلب على ىذه اتظخاطر 

رض قصتَ الأجل يتحدد لعدة مرات وبسعر فائدة يعادل سعر قالقرض الطويل الأجل الذي يطلبو ب
.  الفائدة السائدة في السوق عند تجديد العقد

كما تنكن للبنك أيضا أن يتفق مع العميل على تعويم سعر الفائدة أي أنو يتفق مع العميل على سعر 
فائدة متحرك،حيث يتم ربط سعر الفائدة على القرض بمعدل مثل اتضد الأقصى تظعدل الفائدة الذي تلدده 
البنك اتظركزي على نوع معتُ من الودائع أو معدل فائدة على نوع معتُ من الأوراق اتظالية فإذا ارتفع اتضد 

      الأقصى اتظقرر على تلك الودائع يتم رفع معدل الفائدة على القرض بنفس النسبة وتخفيض سعر الفائدة
       إذا ما اتـفضت أسعار الفائدة بالقروض القصتَة الأجل، واستثمار اتصانب الأكبر من اتظوارد اتظتاحة 

وإن كان ىذا الأسلوب للتحكم في اتظخاطر يتوقف على دقة التنبؤات اتطاصة في ارتفاع واتـفاض  فيها،
. معدلات الفائدة

                                                           
  ..130،131تػمد صالح اتضناوي،السيدة عبد السلام عبد الفتاح،مرجع سابق، ص ص: - انظر- 1

. 229 مرجع سابق، ص، البنوك التجاريةإدارة ىندي، إبراىيم منتَ            -
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 مع العميل على سداد قيمة بالاتفاق تنكن تجنب تؼاطر التضخم جزئيا :التحكم في مخاطر التضخم -2
      القرض على دفعات، كما تنكن تجنب جزء من اتظخاطر إذا وافق العميل على تعويم سعر الفائدة 

 موجة من التضخم سوف ترتفع معدلات الفائدة على القرض الأمر الذي تلمي إلىفإذا تعرضت البلاد 
. البنك من اتـفاض القوة الشرائية للتك الفوائد

التحكم في المخاطر الناجمة عن البنك   :ثالثا
 تغموعة مؤشرات أساسية بمراعاة لعملائو وىو مطالب الائتمانإن البنك بصفتو اتظسؤول الأول عن منح  

  :1 فيما يليأتقهاتتعلق بو والتي تنكن إبراز 
لكي تنكن للبنك أن يتجنب اتظخاطر اتظتعلقة باتصانب الإداري  :تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك -1

 أوانها في الأخطاء يتمكن من اكتشاف حتى الرقابة الداخلية أجهزةوالمحاسبي تكب عليو أن يدعم ويطور 
. ومن ثم اتخاذ الإجراءات اتظناسبة التي تجنبو من الوقوع فيها

 ينبغي على البنك تكوين العنصر البشري اتظتخصص في النشاط اتظصرفي لتجنب :تطوين العنصر البشري -2
 قادة على التنبؤ بمستقبل الأحوال إطاراتالأخطار الناتجة عن ارتكاب الأخطاء كما تكب تطوين 

 تكب أخرى إجراءات ضرورة تكوين العنصر البشري ىناك إلى المحلية والدولية، بالإضافة الاقتصادية
:  مراعاتها في العمل اتظصرفي وىي

 تجزئة العمل على مراحل وعدم تركيز مسؤولية اتؾاز عملية كاملة في شخص واحد .
  تلاعب بطريقة تلقائيةأي أووضع تنظيم داخلي على تؿو تنكن من اكتشاف أي خطأ  .
 

       

 

 

 
                                                           

 .56 بوعتًوس عبد اتضق، مرجع سابق، ص 1
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 :خلاصة

 بطلبات العملاء يتقدم عندما إتباعها ينبغي التي اتططوات توضح ائتمانية، سياسة البنوك تضع
 القروض منح في الاختصاص وحدود تغال أي القرار مستويات تحديد من السياسة ىذه وتدكن اقتًاض،

ولمجموع  الواحد للعميل تقدتنو اتظمكن الائتمان حجم بتمويلها، اتظسموح الإقراض تغالات والتسهيلات،
 . التجاري بالبنك التسعتَ سياسة أو للاستحقاق آجال مطلوبة، مستندات من الإقراض شروط ، العملاء

        القرض طلب تقديم يتم فبعدما  الرئيسية،الإقراض مراحل إلى الفصل ىذا في التطرق تم ولقد
        بالقبول كان سواء بشأنو قرار اتخاذ إلى ضيقي بما وتحليلو بدراستو الائتمان إدارة تقوم العميل طرف من
    الأموال رجوع لضمان قيمتها تحصيل قصد القروض، بمتابعة خاصا اىتماما البنك إدارة وتولي الرفض، أو
 .باتظخاطر تػفوف اتظصرفي العمل لأن وىذا أصحابها، إلى
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  :تمهيد
  تعد القوائم الدالية من أىم مصادر الدعلومات التي تلجأ إليها إدارة الائتماف في البنوؾ لتقييم حالة 

العميل المحتمل الدالية كمقدرتو على توليد الأرباح، لذذا فاف إدارة الائتماف تهتم بالتحليل الدالر من اجل الوصوؿ 
إلذ نتائج غاية في الألعية عند تقييم كضع العميل الدالر، فنتائج التحليل الدالر تسند قرار إدارة الائتماف في منح 

 .الائتماف أك رفضو

إذ أف التحليل الدالر يعد كسيلة فعالة لا بديل عنها من اجل الحصوؿ على قرار نهائي يتسم بالدقة 
 :سواء بالدوافقة أك برفض الطلب، كعليو سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ

لذ التحليل الدالر  إ مدخل :الأولالمبحث 

 القوائم الدالية الدعتمدة في التحليل الدالر  :المبحث الثاني

  التحليل الدالر كعملية اتٗاذ قرار منح الائتماف:المبحث الثالث
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 التحليل الماليمدخل إلى  :الاول المبحث

        الدعلومات تٖويل خلاؿ من تتم التي لأساليبكا الطرؽ من لرموعة عن عبارة ىو الدالر التحليل
   الائتماف نتائج تساعد إدارة إعطاء إلذدلالات تهدؼ  ذات مالية مؤشرات إلذ بالدوضوع الدرتبطة كالبيانات

 . رفضوأكفي اتٗاذ قرار بقبوؿ طلب الائتماف 

 النسب باستخداـ التحليل أسلوب ىو الدهنية الحياة في كسهولة شيوعا الدالر التحليل أساليب أكثر من
 الدؤسسة كرتْية بالالتزامات الوفاء على كالقدرة كمفيدة ىامة معلومات توفتَ من قدرتها على تكمن الدالية لدا

 الإرباح الدؤسسة طالبة القرض كقدرتها على تٖقيق إدارة كالحكم على تسيتَ الأداءتقييم  على القدرة كمنو
 .مستقبلا

 مفهوم التحليل المالي أىميتو وأىدافو :الاول المطلب

 .سنتطرؽ في ىذا الدطلب إلذ مفهوـ التحليل الدالر ألعيتو كأىدافو

 مفهوم التحليل المالي :اولا

في الواقع لا يوجد اتفاؽ عاـ بتُ الكتاب كالباحثتُ حوؿ مفهوـ لزدد للتحليل الدالر كىذا ما يعكس   
كجهة نظر القائم بالتحليل ك الدراسة كفقا للأىداؼ التي يسعى لتحقيقها كمن ىذا الدنطلق لؽكن عرض بعض 

: التعاريف كما يلي

ىو عملية يتم من خلالذا استكشاؼ أك اشتقاؽ لرموعة من الدؤشرات الكمية كالنوعية حوؿ نشاط  -
الدشركع الاقتصادم تساىم في تٖديد ألعية كخواص الأنشطة التشغيلية كالدالية للمشركع كذلك من خلاؿ 

    معلومات تستخرج من قوائم الدالية كمصادر أخرل كذلك لكي يتم استخداـ ىذه الدؤشرات بعد ذلك
. 1في تقييم أداء الدنشاة بقصد اتٗاذ القرار

      التحليل الدالر ىو عملية تٖويل الكم الذائل من البيانات الكمية الددكنة بالقوائم الدالر إلذ كم أقل  -
 .2من الدعلومات أكثر فائدة لاتٗاذ القرار

                                                           
. 3 ص،2000 ،، دار كائل للنشر، عماف، الأردف( العلميةتالأساليب والأدوات والاستخداما(التحليل المالي والائتماني  ،لزمد مطر- 1
 .75، ص 2004مصر، ، الدار الجامعية، أساسيات التحليل المالي ودراسة الجدوى عبد الغفار حنفي، -2
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        التحليل الدالر عبارة عن لرموعة منظمة للبيانات الدتاحة بهدؼ الحصوؿ على معلومات تستعمل -
 .1في عملية اتٗاذ القرار كتقيم أداء الدؤسسات في الداضي كالحاضر، كتوقع ما ستكوف عليو في الدستقبل

  :الإطلاع على ىذه التعاريف نستنتج بأف التحليل الدالر بعد

ىو عملية يتم من خلالذا استكشاؼ لرموعة من الدؤشرات الكمية ك النوعية حوؿ نشاط الدؤسسة 
      كذلك من خلاؿ الدعلومات تستخرج من القوائم الدالر ك الدصادر الأخرل التي يتم استخدامها بعد ذلك

 .في تقييم أداء الدؤسسة بقصد اتٗاذ القرارات

 : التحليل الماليأىمية :ثانيا

 السنوات في كالمحاسبية كالإدارية الاقتصادية الدراسة ىذه ألعية من تنبع الدالر التحليل ألعية أف لاشك
 كتعقد توسع إلذ بالإضافة الجغرافية، الدنشآت كفركع مراكز كتباعد الدنظمات توسع أف حيث الأختَة،

 ضركرة إلذ أدل كالاختلاس، كالخداع الغش من جديدة أدكات ك الحيل كظهور العالد، في الاقتصادية العمليات
 :2يلي ما في تتمثل الدالر التحليل ألعية فإف عامة كبصورة ، الدالر التحليل ىي فعالة أداة رقابية كجود

 سيما  للمؤسسةالأمتُ كالحارس الدبكر الإنذار تّهاز أشبو كىي الفعالة الرقابة أدكات من أداة الدالر التحليل -
 .الدنشآت في بفعالية استخدـ إذا

 .الأداء كتقييم الدشاريع لإقامة الاقتصادية الجدكل تقييم في الدالر التحليل استخداـ لؽكن -
 .الدستقبلية للوحدات الدستقبل توقع في يساعد أنو حيث التخطيط أدكات من أداة الدالر التحليل -
 .كالتجديد كالتحديث الاندماج قرارات لؼص ما سيما الدصتَية القرارات اتٗاذ أداة الدالر التحليل -

 

                                                           
 .13 ص ،2009، عماف  اثراء للنشر،،1 ط،الاتجاىات الحديثة في التحليل الماليكليد ناجي الحيالر، - 1
 .53 ص،2011، عماف، للنشر العربي المجتمع ، مكتبةالدولية المحاسبة لمعايير وفقا المالية للقوائم المالي لتحليل،ا العداسي لزمد أحمد- 2
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  التحليل الماليأىداف :ثالثا
 :1ميل ما في الدالر التحليل أىداؼ تتمثل 

 أجل من القرار متخذ عليها يستند التي الأسس أىم من الدالر التحليل نتائج تعتبر :بالنسبة للمؤسسة -1
 يهدؼ الدالر التحليل فإف كبالتالر الأفضل الاستثمار تٖقيق على كقدرتها الإدارة كفاءة مدل على الحكم

 :إلذ
 .للمؤسسة كالنقدم الدالر الوضع تقييم -
 .كالتمويل الاستثمار كقرارات نتائج تقييم -
 .أسبابها تشخيص مع الدؤسسة أداء تٗللت التي الالضرافات لستلف تٖديد -
 .الدستقبلية كالخطط الدوازنات لإعداد التحليل نتائج من الاستفادة -
 .استثمارىا لؽكن كالتي الدؤسسة أماـ الدتاحة الفرص تٖديد -
 .الدؤسسة تواجو التي الفشل باحتمالات التنبؤ -

 يهدؼ حيث أىداؼ لذا الدؤسسة مع الدتعاملة الأطراؼ حتى: بالنسبة المتعاملين في المؤسسة -2
 :إلذ الدالر التحليل

 .الدالر الديداف في الدؤسسة بها كـتق التي الأعماؿ حوؿ ملاحظات إجراء -
 .للضريبة الخاضعة الأرقاـ تٖديد يتم كبواسطتها الدالية النتائج تقييم -
 .القركض نتائج لتحمل الدؤسسة استطاعة كمدل الدالية الوضعية تقييم -
 .القركض من الاستفادة اجل من  الدؤسسةطلب على الرفض أك الدوافقة -

 أىم بذكر نقوـ سوؼ الحالر كقتنا في يكتسبها الدالر التحليل أصبح التي البالغة للألعية نظرا 
 :الأىداؼ

 .للمؤسسة الدالر الدركز معرفة -
 .إليو تنتمي الذم قطاعها في الدالر مركزىا معرفة -
 .القطاع نفس من مؤسسات مع للمؤسسة الدالية الوضعية مقارنة -

                                                           
الأردف،  عماف، كالتوزيع، للنشر العلمية اليازكرم دار ،معاصرة اتجاىات المالي والتخطيط التحليل التميمي، فؤاد كأرشد النعيمي تايو عدناف- 1

 .2022 -ص،  2008
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 .عائد كعلى أ تكلفة بأقل الدالية القرارات اتٗاذ في الدساعدة -
 .للمؤسسة كالاستقلالية الدالية الوضعية لتغتَ مالية سياسات اقتًاح -
     الدتوقع كالعائد الدختلفة الاستثمارية المجالات في الاستثمار في كالراغبتُ الأمواؿ أصحاب توجيو -

 .لراؿ لكل
 التمويل سياسة نتيجة الدؤسسة لذا تتعرض قد التي الدالية كالأخطار للمؤسسة الدالر الدركز من التحقق -

 .الدعتمدة
 .لذا الدرفقة الدخاطر كدرجة منشأة كل في الدلاؾ أمواؿ على المحقق العائد نسبة تٖديد -
 .المحققة الأرباح كنسبة أىدافها تٖقيق في الدؤسسة لصاح نسبة تٖديد -

أنواع ومراحل التحليل المالي   :الثاني المطلب
 أنواع التحليل المالي :اولا

 عن ناتٕة الأنواع كىذه الأخر، بعضها يكمل متعددة، أنواع باعتباره الدالر، التحليل إلذ النظر لؽكن
 :ما يلي الأسس ىذه أىم كمن لستلفة، أسس إلذ استنادا الذم يتم التبويب

           الدالر التحليل تبويب لؽكن الدالر بالتحليل القائمة الجهة إلذ استنادا :الجهة القائمة بالتحليل -1
     :1ما يلي إلذ

يقصد بو التحليل الدالر الذم يتم بواسطة موظف أك قسم أك إدارة أك أية كحدة  :التحليل الداخلي - أ
تنظيمية أخرل تقع ضمن الذيكل التنظيمي للمؤسسة مثل الإدارة الدالية قسم المحاسبة،كعادة ما يهدؼ 

 .ىذا التحليل إلذ خدمة إدارة الدؤسسة في مستوياتها الدختلفة
يقصد بو التحليل الذم تقوـ بو جهات من خارج الدؤسسة، كيهدؼ ىذا التحليل  :التحليل الخارجي - ب

 ىذه الجهات القائموف بأعماؿ أمثلةإلذ خدمة ىذه الجهات الخارجية كلتحقيق أىدافها، ك من 
             الخ ....التسهيلات الدصرفية في البنوؾ، كالبنوؾ الدركزية، كمدقق الحسابات الخارجتِ 

                                                           
 .32-31ص  (2007-الدلظارؾ في الدفتوحة العربية الأكادلؽية منشورات من ) المالي التحليل، الحيالر ناجي كليد-  1
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 بأىدافها معرفة دكف الخارجية الجهات لذذه الدنشآت تعدىا ما فغالبا الدستخدمة، للبيانات كبالنسبة 
 كيصعب كشاملة، دقيقة بيانات على الحصوؿ في قليلا الخارجي الدالر المحلل حظ كيكوف التفصيلية،

 .الدالية الدنشآت في معديها تعاكف على الحصوؿ

 الدعلومات طبيعة إلذ استنادا الدالر التحليل تبويب كننً: توالمعلوما البيانات بطبيعة المرتبطة الأسس -2
 1:ألعها من لستلفة زكايا من التحليل في الدستخدمة

 داخل من عليها الحصوؿ يتم بيانات ىناؾ أف حيث:والمعلومات البيانات على الحصول مصدر - أ
 أحدىا، الدالر التحليل يكوف قد لستلفة، لأغراض الدؤسسة، أعدتها تقارير في موجودة أنها تٔعتٌ الدؤسسة،

 .ذلك شابو ما أك قطاعية باعتبارىا معايتَ الخارج في أعِدت تكوف كقد
 الحسابات تدقيق لإجراءات خضوعها حسب البيانات تبويب لؽكن:عدمو من البيانات تدقيق مدى - ب

 تدقيقها، يتم لد كبيانات تدقيقها تم بيانات إلذ الخارجي الددقق أك الداخلي الددقق بواسطة كانت سواء
 .الثانية عكس على كذلك دقة أكثر التي تٖليلها نتائج تكوف كبالتالر الثانية، من دقة أكثر الأكلذ كتعتبر

 غتَ كبيانات منشورة بيانات إلذ الأسلوب ىذا على ء بنا البيانات تبُوب:عدمو من البيانات نشر مدى - ت
 تكوف بينما كعامة ملخصة تكوف ما عادة الدنشورة البيانات أف الفرؽ بينهما، حيث كيلاحظ .منشورة

 . أكثر تفصيلا الدنشورة غتَ البيانات

 :أمثلتها كمن الدالر التحليل في الدتبعة الأساليب تتعدد: التحليل في المتبع الأسلوب -3

.  الدالية بالنسب التحليل أسلوب -
 . بالدقارنات التحليل أسلوب -
 .القياسية بالأرقاـ التحليل أسلوب -
 .الرياضية الطرؽ باستخداـ التحليل أسلوب -

     لستلفة عوامل على الدالر التحليل أسلوب اختيار يعتمد عاـ كبشكل متعددة، أخرل أساليب كىناؾ
يتمتع  التي الخبرة إلذ إضافة الدتاحة، الدالية البيانات كحجم كنطاقو، التحليل، إليو يهدؼ الذم الغرض منها،

 .بها المحلل الدالر
                                                           

 .32.31ص سابق، مرجع ،المالي التحليل الحيالر، ناجي كليد 1
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 تبويب لؽكن عليو، ء كبنا كالحاضر، الداضي لؽثل زمنيا، بعدا الدالر للتحليل إف :البعد الزمني للتحليل -4
 :يلي ما إلذ بالزمن علاقتو حيث من الدالر التحليل

 الدختلفة العناصر بتُ القائمة الكمية العلاقة دراسة على التحليل من النوع ىذا نطوم: الرأسي التحليل - أ
   الاستفادة كتزيد معتُ، تاريخ في كذلك الديزانية، في عنصر كل لو ينتمي الذم كالجانب الدالية للقوائم

 بند لكل النسبية الألعية إلغاد أم نسبية، علاقات إلذ العلاقات تٖويل خلاؿ من التحليل ىذا من
 .1الديزانية في إليو ينتمي الذم الجانب لمجموع بالنسبة

 الديزانية في تٖدث التي التغتَات لدعرفة لستلفتتُ لفتًتتُ للشركة الدالية النسب دراسة ىو  :الأفقي التحليل - ب
 .2التغتَات ىذه أسباب تفستَ ك تٖليل لزاكلة ك التغتَات ىذه خلاؿ من الشركات أداء تقييم لؽكن ك

    يتفرع أنو حيث أساسا، الزمن على التحليل من النوع ىذا يعتمد:حسب الفترة التي يغطيها التحليل -5
 :3لعا أساسيتُ جزئتُ إلذ

 للمؤسسة الدالر الدركز استخراج منو كلؽكن أفقيا، أك رأسيا يكوف قد :الأجل قصير المالي التحليل - أ
         الداليتُ للمدراء بالنسبة جدا مهما التحليل من النوع ىذا كيعتبر الأجل قصتَة زمنية فتًة خلاؿ

 الددل في كإلصازاتها الدنشأة قدرات كقياس الدتداكلة الأصوؿ كإدارة الأجل قصتَ للتمويل تٗطيطهم في
 .القصتَ

 عند خاصة البنوؾ كألعهم القصتَة الديوف أصحاب إلذ بالنسبة مهما التحليل من النوع ىذا يعتبر كما
 .الدعينة للمؤسسة الأجل قصتَة استغلاؿ قركض منح على إقدامها

 أيضا خلالو من كلؽكن رأسيا، أك أفقيا يكوف أف لؽكن كسابقو كىو :الأجل طويل المالي التحليل - ب
 رأس في الدستثمركف بو كيهتم الأجل طويلة زمنية فتًة يغطي فهو للمؤسسة، النسبي الدالر الدركز استخراج

     الأرباح أك الأجل الطويل التمويل لتخطيط سعيهم لراؿ في الداليوف كالددراء كسنداتها الدؤسسة ماؿ
 .الثابتة الأمواؿ إدارة أك

                                                           

 .305ص ،2006كالتوزيع، عماف،  للنشر مكتبة المجتمع العربيالمالية والتحليل المالي،  الإدارة مقدمة في مفلح عقل،- 1 
 .270  ص،2003ف، عما التوزيع،كللنشر  كائل  دار2ط  ،البنوك إدارة في المعاصرة الاتجاىات جودة، لزفوظ رمضاف، دياز-  2 

 .11ص ، 1997عماف، ، كالتوزيع للنشر كائل دار ،1ط ،المالي التحليل أساسيات رمضاف، زياد -  3
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 التحليل من النوع بهذا كبتَا اىتماما يولوف البنوؾ رأسهم كعلى الأجل طويلة الديوف أصحاب أف كما
 الدلائمة القرارات اتٗاذ على كيساعدىم الرؤية أمامهم يوضح كبالتالر الدؤسسة، حالة بصدؽ يعطي لأنو
 .الدراسة موضوع للمؤسسة عدمو أك القركض منح لؼص فيما

مراحل التحليل المالي  :ثانيا
 الدطلوبة التفصيل درجة ك ألعيتو ك التحليل نوع على يعتمد ،كىذا الدراحل من تٔجموعة الدالر التحليل لؽر  

 :1مق مراحلو أف على الدالر التحليل في الباحثتُ معظم كيتفق فيو،

 الوصوؿ ينبغي الذم الذدؼ الدالر المحلل لػدد أف جدا الضركرم من : بدقة التحليل ىدف تحديد  -1
    أخرل إلذ فئة من تتفاكت الدالر التحليل أىداؼ أف كيلاحظ، تأثتَه كالذدؼ ىذا ألعية كمدل إليو،
 .بدقة الذدؼ تٖديد على يعتمد التحليلية العملية أف لصاح لصد ىنا كمن

 كتٔعتٌ الدالر، للتحليل الزمتٍ البعد تٖديد يتم الدرحلة ىذه في :المالي للتحليل الزمنية الفترة تحديد -2
 . بياناتها تٖليل سيتم التي السنوات عدد تٖديد أكضح

 استخداـ منها ،ك المحلل أماـ الدتاحة الدالر التحليل أساليب تتعدد :المناسب التحليل أسلوب اختيار  -3
أماـ  الدرحلة ىذه في الدالر المحلل يقف ،إذ غتَىا ك الاقتصادية الأساليب كذلك ك الدالية النسب أسلوب
 الدناسب البديل يتخذ أف عليو ك البدائل من لرموعة

 السليم التبويب يتم الدرحلة ىذه في :المختار التحليل أسلوب لتلاءم المالية القوائم تبويب إعادة  -4
 الدالر المحلل خبرة على يعتمد ىذا كل ،ك التحليل عملية تسهل التي الدالر التحليل زاكية من للقوائم الدالية

 تٖقيق بالتالر ك الدالية القوائم في البساطة ك الوضوح ك الدقة توفتَ يستطيع من خلالذا التي درايتو ك
 .الدالر التحليل ىدؼ

   لزايد،بعيد فتٍ رأم إبداء ،في الدالر المحلل قبل من الاستنتاج عملية تتم :الاستنتاجات إلى التوصل  -5
 . لشكن قدر بأكبر بالدوضوعية الالتزاـ ك جوانبو بكافة الشخصي التحيز عن

                                                           
 كعلوـ التجارية كالاقتصادية العلوـ كلية ،ستً مامذكرة ،للمؤسسة المالية البيئة تشخيص في المالي التحليل دور الضب، بن عباس - 1

 .10، ص 2010،  الجزائر،كرقلةجامعة  التسيتَ،
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 النتائج مع تتناسب التي الاقتًاحات ذكر مع التحليلية العملية نتائج لنقل كسيلة ىو التقرير:التقرير صياغة -6
 .إليها الدتوصل

 بو المهتمة الأطراف و المالي،استعمالاتو التحليل بيانات :الثالث المطلب
 المالي التحليل بيانات :اولا
 سجلات من مشتقة داخلية بيانات تكوف مصادرىا،فقد ك نوعيتها باختلاؼ الدالر التحليل بيانات تٗتلف    

 :1الدماثلة الأخرل للمشاريع ك للمشركع الخارجية بالبيئة تتعلق خارجية بيانات تكوف قد الدشركع،ك

    الدتمثلة خاصة ك الدؤسسة من مباشرة عليها الحصوؿ يتم التي البيانات تلك ىي :الداخلية البيانات -1
 : منها نذكر ك المحاسبية الوثائق في

 تعطينا الدالر،فهي المحلل إليها لػتاج التي الوثائق أىم من المحاسبية الديزانية تعتبر :المحاسبية الميزانية - أ
 ).الدؤسسة خصوـ( الديوف من عليها ما ك للمؤسسة )الديزانية أصوؿ(الدمتلكات كل عن كاضحة صورة

      الدالر للتحليل ثانية لزاسبية كثيقة عن عبارة النتائج حسابات جدكؿ إف :النتائج حسابات جدول - ب
       تٕمع أنو حيث الدؤسسة مردكدية ك نشاط دراسة في أساسية لراميع تٖديد في بالغة ألعية لػتل إذ

 .الأعباء تٔقابلة ىذا ك نتائج تٖقيق إلذ الدؤدية العناصر لستلف بتُ
 .الخاـ الحقيقي النقد يبتُ ،فهو إليو اللجوء داخليا،لؽكن مرجعا يعتبر :المراجعة ميزان - ت

 الشامل بالتحليل للقياـ كافية غتَ الداخلية،فهي بالبيانات الدؤسسة تكتفي لا :الخارجية البيانات -2
 عبارة ىي ك الدؤسسة لزيط من مستمدة خارجية بيانات إلذ تلجأ أك الدؤسسة، كبالتالر اللجوء لنشاط

       معها تشتًؾ أخرل الدؤسسات طرؼ من مقدمة بيانات من مستخلصة معطيات ك مؤشرات عن
. الدوضوع أك القطاع نفس في

 

 

 

                                                           
 ،تلمساف جامعة ،التسيتَ علوـك لتجاريةكا الاقتصادية العلوـ كلية ماجستتَ، ، رسالةالتحليل المالي في البنوك التجارية بن رمضاف رشيد، -1

 .4، ص 2012 الجزائر،
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 المالي التحليل استعمالات :ثانيا

: 1 التاليةالمجلات يستعمل التحليل الدالر في

إلذ منظومة معلومات مالية دقيقة تصف مسار العمليات  تستند عملية التخطيط الدالر:التخطيط المالي -1
كىذه الدنظومة من الدعلومات الدالية الددركسة يستخدمها الدستَكف للخركج بدلائل ، السابقة للمؤسسة

تقييم أداء الدؤسسة، كتتنبأ بتحليلات مستقبلية، كىذه التحليلات يستخدمها الدخطط الدالر عند كضع 
 .الخطط، ك يستند إليها عند كضع تقديراتو الدستقبلية

تعتبر أدكات التحليل الدالر أدكات مثالية لتقييم أداء الدؤسسات لدا لذا من قدرة : تحليل تقييم الأداء  -2
       على تقييم رتْية الدؤسسة، في إدارة موجوداتها كتوازنها الدالر، كسيولتها، كالاتٕاىات التي تتخذىا 

 .في النمو، ككذلك مقارنة أدائها بشركات أخرل تعمل في نفس المجاؿ أك في لرالات أخرل

        كمن الجدير بالذكر أف ىذا النوع من التحليل تهتم بو معظم الأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة 
 . مثل الإدارة، الدستثمرين كالدقرضتُ

 يواجهها أف الدتوقع الأخطاريقوـ بهذا التحليل الدقرض، كذلك بهدؼ التعرؼ على :التحليل الائتماني -3
كتعتبر . في علاقتو مع الدقتًض، كتقييمها كبناء قراره تٓصوص ىذه العلاقة استنادا إلذ نتيجة ىذا التقييم

أدكات التحليل الدالر الدختلفة بالإضافة إلذ الأدكات الأخرل الإطار الدلائم كالفعاؿ الذم لؽكن الدقرض 
 .من اتٗاذ القرار الدناسب

إف من أفضل التطبيقات العملية للتحليل الدالر ىي تلك الدستعملة في لراؿ تقييم  :التحليل الاستثماري -4
كلذذا الأمر ألعية بالغة لجمهور الدستثمرين من أفراد . الاستثمار في أسهم الشركات، كمنح القرض

    كلا تقتصر قدرة التحليل الدالر ،كشركات ينصب اىتمامهم على سلامة استثمارىم ككفاية عوائدىا
على تقييم الأسهم ك السندات فحسب، بل ت٘تد ىذه القدرة لتشمل تقييم الدؤسسات نفسها كالكفاءة 

 . التي تتحلى بها كالاستثمارات في لستلف المجالاتالإدارية

                                                           
 العلوـ كلية ، ماجستتَرسالة، الجزائر في البترولية المؤسسات في القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحليل ر،الناص عبد جماؿ صخرم-  1

 .12-11  صص، 2013 كرقلة، الجزائر، جامعة التسيتَ، كعلوـ التجارية كالاقتصادية
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 الدشاكل الخاصة  التي تواجو الدؤسسة كالتي لا تتكرر أكمن الحالات  :تحليل بعض الحالات الخاصة -5
في حياتها، التصفية كالانضماـ كالاندماج كالشراء كالتقييم، كجميع ىذه الحالات تتطلب تٖليلا ماليا دقيقا 

       للطرفتُ يتمثل في التقييم الشامل لجميع الدمتلكات، كالأصوؿ كالخصوـ لكل مؤسسة، بالإضافة 
 .إلذ تٖليل الدركز الدالر كالاستثمارم كالائتماني كالسوقي لكل مؤسسة

 المهتمة بالتحليل المالي الأطراف :ثالثا
 الدتعلقة الإجابات على الحصوؿ إلذ فئة كل تسعى حيث متعددة، فئات اىتماـ الدالر التحليل يثتَ 
  .نتائجها كتفستَ الدالية القوائم تٖليل طريق عن كذلك مصالحها ت٘س التي الأسئلة تٔجموع

 صاحبة الفئات تٖديد كلؽكن العلاقة، ذات الجهة أك الفئة باختلاؼ لؼتلف التحليل من فالغرض
: يلي كما لرموعات ضمن كتصنيفها الدالر بالتحليل الاىتماـ

 الحصوؿ بغرض الأختَة لذذه الدالر بالتحليل الدنشأة داخل من متعددة أطراؼ تقوـ : الداخليةالأطراف -1
 تٖسينو كلزاكلة السوؽ من موقعها كمعرفة للمنشأة الدالية الوضعية عن ككاضحة دقيقة على معلومات

 1:إلذ بدكرىا الأطراؼ ىذه كتنقسم لؽكن ما أقصى
 الفئات من كأدؽ أشمل بتحليل القياـ لؽكنها الدالر بالددير لشثلة ؤسسةالد إدارة إف :المؤسسة إدارة - أ

 لا تستطيع منشورة غتَ دقيقة معلومات على إطلاعها لإمكانية كلذلك الدالر، بالتحليل الدهتمة الأخرل
 .عليها الحصوؿ الأخرل الفئات

 الفئات من أكبر بدرجة سلامتها في كيوثق عليها يعتمد نتائج إلذ التوصل لؽكنو الدالر الددير فإف كبالتالر
 .الأخرل

 :إلذ الدالر بالتحليل قيامو كراء من الدالر الددير   كيهدؼ

 السيولة تٖقيق لراؿ في ؤسسةالد لصاح مدل من التأكد. 
 الرتْية تٖقيق لراؿ  فيؤسسةلصاح الد مدل من التأكد.  

                                                           
. 18-17 ص ص ،2005، دار كائل للنشر، عماف،الأردف،2ط ،التحليل المالي مدخل اتخاذ القرار كآخركف، لزمد شاكر منتَ: - انظر- 1

 .19 ص سابق، مرجع ،المالي التحليل أساسيات ،رمضاف، يادز           - 
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 الدختلفة أصولذا في ؤسسةالد استثمارات تقييم.  
 كالفائض الخصوـ إدارة لراؿ في ؤسسةالد إلصازات تقييم. 
 الإدارية السياسات ككذا كالأفراد كالأقساـ إدارات أداء تقييم. 
 كظيفتها أداء في التنفيذية الإدارات كفاءة مدل معرفة. 
 ؤسسةللم الدالية بالأمور يتعلق فيما لو السليم كالتخطيط بالدستقبل التنبؤ. 
 التقديرية الديزانيات بإعداد القياـ على الدساعدة.  
 الدالية بالرقابة القياـ .

 كيرتبط، الخ ..الدؤسسات الفردية كأصحاب الدسالعتُ من كل الطرؼ ىذا يضم :المؤسسة أصحاب - ب
 الذيكل تٖليل على ينصب الدالر التحليل بنتائج اىتمامهم أف لصد لذا رئيسي بشكل بالدؤسسة  ىؤلاء
 قدرة ككذلك الدستثمرة الأمواؿ على كالعائد كالرتْية كالخارجي التمويل الداخلي كطبيعة العاـ الدالر

 النقدية السيولة توفتَ على قدرتها أصحاب  الدؤسسة تٔدل يهتمـ، كبانتظا التزاماتها سداد على ؤسسةالد
 .لذم الدستحقة الأرباح حصص لدفع

 الحاضر الوقت في أرباح تٖقيق قدرتها على أم للمؤسسة، الإرادية بالقوة الدؤسسة أصحاب يهتم كما
 لظوىا كإمكانية كالتوزيعات الأرباح ىذه ثبات مدل كعلى الدتبعة الأرباح توزيع سياسة كعلى الدستقبل كفي

 .لأسهمها السوقية القيمة كعلى أرباحها على ذلك كتأثتَ أعمالذا في نفسها لظو الدؤسسة كإمكانية
 :الأطراف الخارجية -2

    خارجية أخرل لأطراؼ بالنسبة ألعيتو فإف ؤسسةالد داخل للأطراؼ بالغة ألعية الدالر للتحليل أف ككما
 مصالحهم على كحرصهم باستمرار الدؤسسة مع الأطراؼ تلك تعامل تٔقتضى كذلك سابقاتها، عن شئنا تقل لا

: 1إلذ الأطراؼ ىذه تصنيف كلؽكن بنشاطها، الدتعلقة

قد يكوف الدائن بنك أك مؤسسة مالية كيهتم ىؤلاء بالتأكد من إمكانية الدؤسسة الوفاء : الدائنون -أ 
. بالقرض كالفوائد عندما لػتُ اجل الاستحقاؽ، كتٗتلف كجهة نظر الدائن باختلاؼ مدة الدين

في حالة الديوف القصتَة الأجل يهتم الدائن بقبض الدين في أجاؿ استحقاقو أكثر من الفوائد إذ يركز 
. المحلل على سيولة الخزينة

                                                           
 .44-41، ص 1997، دار الدستَة للنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر، 1، طأساسيات في الإدارة الماليةكليد عمار،  - 1
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كفي حالة دين طويل غالبا ما يوجو لشراء الأصوؿ الثابتة لذا يهتم المحلل الائتماني بتحديد رأس الداؿ 
. العامل كدراسة أسلوب التسديد في الداضي كيركز على الأقساط كالفوائد

: أطراف أخرى -ب 
 ىو تٖديد الضريبة بشكل صحيح كذلك لوجود اختلاؼ بتُ النتيجة المحاسبية :مصلحة الضرائب -

. كالنتيجة الخاضعة لضريبة
. تهتم بالتحليل الدالر كذلك لنشر الدعلومات الإحصائية بشكل دكرم: دوائر التخطيط والإحصاء -
 تهتم بالتحليل الدالر من اجل جمع البيانات عن الدشاريع القطاع الواحد :الغرف التجارية والصناعية -

. في التحليل كاستخراج النسب كالدؤشرات التي لؽكن اعتبارىا متوسطات كمعايتَ يتم اعتماد عليها
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 القوائم المالية المعتمدة في التحليل المالي :الثاني المبحث
 سلامة فإف كبالتالر الدالر، للتحليل مدخلات تعتبر كما المحاسبي، للنظاـ لسرجات تعتبر الدلية القوائم إف      
 .كملاءمتو المحاسبي القياس صحة مدل على تتوقف الأختَ ىذا نتائج كدقة

 .الخ...النتائج ابحس كجدكؿ كالديزانية لستلفة أنواع الدالية كالقوائم    

 الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية :الاول المطلب
 للمؤسسة الفعلي النشاط مستول تٖديد إلذ دؼفهي تو جدا، مهمة ىذه الانتقاؿ عملية إف         

 .مردكديتها على سلبا الدؤثرة العراقيل ككذا النجاح أسباب كاكتشاؼ

 المحاسبية الميزانية :اولا
 تعريف الميزانية المحاسبية -1

    كشف تقوـ بو في كقت معتُ لؽثل نهاية دكرة الاستغلاؿ فقد تكوف في نهاية أنهاتعرؼ الديزانية على 
مواؿ في شكل أصوؿ كلكل ما عليها من أ في شكل أمواؿ نهاية كل سنة، لمجموع ما ت٘لكو من أككل شهر، 

 .1ك خسارةأف كانت ربح أخصوـ كالفرؽ بينهما لؽثل النتيجة الصافية للدكرة سواء 

 الأصوؿ لأف بينهما فيما متساكيا يكوف خانتتُ على لػتوم أنها جدكؿ تعريفها على أيضا كنكنً  
 ضركرة يبرر ما كىذا خصوـ شكل على الديزانية في تظهر التي للموارد استخدامات عن حقيقتها في تعتبر

 .2بينهما التساكم

عناصر الميزانية المحاسبية  -2
،كجانب لؽثل استعمالات (الخصوـ(تتكوف الديزانية المحاسبية من جانبتُ جانب لؽثل موارد الدؤسسة   

 حسب الأصوؿ بدلالة الزمن، كتتًتب أم، كيتم ترتيب الخصوـ تبعا لدرجة استحقاقها (الأصوؿ)الدؤسسة 
. لذ السيولةإ حسب الددة التي تستغرقها للوصوؿ أمدرجة سيولتها 

                                                           
 .17  ص،2012 الجزائر، ،2 طالجامعية، الدطبوعات ديواف ،المالي التسيير ،سلسلو مبارؾ-  1

2
 -albert douillet,l’analyse financiére pratique ,chotard et associes. 

editeurs,paris,france,p28  
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 منافع عنو ينجم أف الدتوقع كمن سابقة لأحداث نتيجة ؤسسةالد عليو تسيطر مورد كىو :الأصولعناصر  -أ 
 أصولا دائمة بصورة الكياف نشاط لخدمة الدوجهة الأصوؿ عناصر ، كتشكلؤسسةللم مستقبلية اقتصادية

 أصولا تشكل فإنها طبيعتها، أك كجهتها بسبب الصفة ىذه لذا  ليست التي الأصوؿ أما جارية، غتَ
 .1جارية
 حيازتو لغرض يتم ما ككل مستمرة بصورة للاستعماؿ لسصصة أصوؿ  ىي:الجارية غير الأصول 

 :2البعيد كتشمل الددل على التوظيف
 .أخرل معنوية قيم المحل، شهرة الدعنوية، الثابتة القيم -
 .ثابتة للتنازؿ قيم أخرل، ثابتة قيم الدباني، الأراضي، تضم الدادية الثابتة القيم -
 .الجارية الثابتة القيم -
قركض  كحقوؽ لشاثلة، مسالعات ثابتة، مسالعة سندات تقييمها، معاد سندات كتضم، الدالية الأصوؿ -

 .متداكلة غتَ مالية كأصوؿ
 .مؤجلة ضريبية أصوؿ -
 قب أصوؿ ىي :الجارية الأصول إطار دائرة  في استهلاكها أك أك بيعها الصازىا إمكانية الدؤسسة تتًن

: ؿكتشم الاستغلاؿ العادم
 .الجارية كالحسابات الدخزكنات -
. آخركفالزبائن كمدينوف  -
. آخركفمدينوف  -
. حسابات الخزينة الدوجبة كما يعادلذا -

                                                           
   الاقتصادية العلوـ كلية ،ستًما، مذكرة المالي في اتخاذ القرارات المالية دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبيلزمد بن عمر، - 1

 .20، ص2014  الجزائر،،الوادم جامعة التسيتَ، كعلوـ تٕاريةكاؿ
 .172 ص ،2010، الجزائر للطباعة، متيجة ،وتطبيقاتها الحسابات سير المالية المحاسبة نظام ،علاكم لخضر:- انظر-  2

 .77ص 2008 الجزائر بودكاك، الجزائرية الشركة مكتبة ،1 ج ،محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية شنوؼ،  شعيب          -
. 20ص   ،نفسو مرجع لزمد بن عمر،           -
 .77ص   ،نفسو مرجع، شعيب شنوؼ           -
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 عناصر أم أك ؤسسةالد على القائمة الاقتصادية الالتزامات أنها على الخصوـ تعرؼ :الخصومعناصر  -ب 
 الخصوـ كتضم عليها الدتعارؼ المحاسبية للمبادئ طبقا كقياسها إثباتها تم قادمة لفتًات مؤجلة دائنة

 :1التالية العناصر
 كتتمثل في :الخاصة الأموال: 
 .الدطلوب الداؿ غتَ كرأس رأس الداؿ الدطلوب -
.  التقييمإعادةالاحتياطات كفرؽ  -
.  الخاصة، لزولة جديدةالأمواؿ -
. نتيجة الدكرة -
 غير متداولة(جارية ال غير الخصوم):  
. قركض كديوف مالية -
. التزاـ ضريبي مؤجل -
.  غتَ متداكلةأخرلخصوـ  -
. مؤكنات كإيرادات مقدمة كالخصوـ الدماثلة -
 (المتداولة)الجارية  الخصوم :
. الدوردكف كالحسابات الدلحقة -
. ضرائب -
. آخركفديوف كدائنوف  -
 حسابات الخزينة  -

                                                           
 .21:، مرجع سابق ، ص صلزمد بن عمر: -  انظر 1

 .78-77:  شعيب شنوؼ، مرجع سابق ، ص ص          -
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التعديلات المالية للأصول والخصوم  :ثانيا
 الأصول ناصر علتعدي -1

 لتحديد أساسي كمقياس السيولة مبدأ ىو أساسي مبدأ الأصوؿ عناصر بتُ الفصل عملية في يستعمل
         الاستغلالية الدكرة أك السنة خلاؿ تتحرؾ التي العناصر ك سنة من لأكثر الدؤسسة في يبقى التي العناصر

 1:أساستُ قسمتُ إلذ الأصوؿ تتحوؿ فإف الدبدأ ىذا حسبك

 السنة كتٖتوم عن تزيد لددة تصرفها تٖت تبقى ك الدؤسسة تستعملها التي العناصر  ىي:الثابتة الأصول -أ 
 :قسمتُ على
 الاستثمارات ك الدعنوية القيم كتضم :الثابتة القيم. 
 يلي ما تشمل ك:الأخرل :الثابتة القيم: 

 رغم العادم نشاطها في الاستمرارية للمؤسسة يصنعو الذم الأدنى الدخزكف ذلك ىو :العمل مخزون -
 .باستمرار احتياطي تٔخزكف الاحتفاظ الدؤسسة على لغب بالتالرك ،السوؽ على تطرأ قد التي التغتَات

 تبقى بالتالر ك أخرل مؤسسات الداؿ رأس في الدؤسسة مسالعة بطبيعتها تشكل :المساىمة سندات -
 .الثابتة القيم إلذ تضم لذذا ك السنة تفوؽ الغتَ لددة لدل

 لددة لديها كتبقى الدعنية الدصالح إلذ الدؤسسة تدفعها التي القيم لرموع  كىي:المدفوعة الكفالات -
     يدؿ ما الدؤسسة كشوفات ىناؾ كانت إذا إلا الثابتة القيم إلذ فتضم كضماف، السنة عن تزيد
 .الددفوعة الكفالات أك كل جزء كاستًجاع ذلك، غتَ على

 كلذلك سنة عن تزيد لددة الدؤسسة في تبقى كالتي الحقوؽ أك الدخزكنات عناصر لدختلف مبالغ  كىناؾ
. الخ...التحصيل تٖت مالية ،كأكراؽ الاستثمارات على أقساط التسبيقات، مثل الثابتة القيم إلذ تضم

 :سبق ما كل كمن

 

 

                                                           
 .2 ،ص 2004 ، الجزائر ، 1 ج العامة، المحمدية دار ، المالي لتحليل التسيير مراقبة تقنيات ،عدكف دادم ناصر  1

الأخرل  الثابتة القيم + الثابتة القيم =الثابتة الأصوؿ
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 :التالية العناصر كتظم :المتداولة الأصول -أ 
 لددة الدؤسسة في يبقى الذم العمل لسزكف طرح بعد الدخزكف من الدتبقي الجزء كىو :الاستغلال قيم 

 .السنة تتجاكز
 كتضم الغتَ مع الدؤسسة تعامل عن تنتج التي القيم أك العناصر لرموعة كىي:للتحقيق القابلة القيم 

 :التالية العناصر
 .تٖصيلها في الدشكوؾ ماعدا العملاء -
 .خصمها لؽكن لا ك القصتَ الأجل في عنها التنازؿ لؽكن التي التوظيف سندات -
 .للخصم قابلة الغتَ ة القصتَ الددل في تستحق التي القبض أكراؽ -
. الجاىزة القيم ضمن تدخل التي العناصر عدل ما الددينوف من تبقى ما كل -
 يلي ما تضمنك :الجاىزة القيم: 

 .البريدية الحسابات ك البنوؾ في الدؤسسة أرصدة -
 .الصندكؽ أرصدة -
 .لحظة أم في للخصم القابلة القبض أكراؽ -
 .لحظة أم في عنها التنازؿ لؽكن التي التوظيف سندات -

 :سبق لشا ك

 

 

 

 

 

 

  الجاىزة القيم+ للتحقيق القابلة القيم+ الاستغلاؿ قيم= الدتداكلة الأصوؿ
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 :يلي كما ذلك ت٘ثيل لؽكن إليو التطرؽ تم ما كلتبسيط

 المالية الميزانية أصول إلى المحاسبية الميزانية أصول من الانتقال عملية  يبين(:1-2(شكل رقم       

 

 

 

 

 

 

 .79ص سابق، مرجع ،بن رمضاف رشيد :المصدر                                        

 :الخصوم عناصر تعديل -2
 :1لعا لرموعتتُ كلظيز السنوية كمبدأ الاستحقاقية مبدأ أساس على الخصوـ عناصر ترتب

 لرموعة ىو ك الأكؿ الجزء فنجد الاستحقاؽ مدة حسب موعةلمجا ىذه ترتب: الدائمة الأموال -أ 
 رىن النتائج ك الاحتياطات إلذ بالإضافة الخاص رأسمالذا أم للمؤسسة الخاصة الدلكية ت٘ثل  التي العناصر

 . منها الضريبة نسبة طرح بعد الدبررة غتَ الدؤكنات ك التخصيص

      الطويل  للمدل الشركات حسابات ك الددل الدتوسطة أك الطويلة الديوف لرموع فهو الثاني الجزء أما 
 .الخ...الدالية الديوف ك الاستثمار ك ديوف

                                                           
 كعلوـ تٕارية كاؿالاقتصادية العلوـ كليةتر، سما ، مذكرة مساىمة التحليل المالي للميزانية في اتخاذ القرارات الماليةاكراغ حولة، : - انظر-  1

   .30، ص 2016  الجزائر،، جامعة بسكرة،التسيتَ    
 .32-33 ص ،ص ابقس مرجع عدكف، دادم  ناصر-

 

 

 الاستثمارات

 

 المخزونات

 

 الحقوق

 الثابتة الأصول
قيم ثابتة معنوية 

الدادية  قيم ثابتة
 أخرلقيم ثابتة 

قيم ثابتة مالية 
 المتداولة الأصول

قيم استغلاؿ 
قيم قابلة للتحقيق 

 قيم جاىزة
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 كتشمل سنة عن تزيد لا لددة الدؤسسة منها تستفيد التي الديوف لرموع تشمل :الأجل قصيرة الديون -ب 
 الشركاء،حسابات أك العماؿ على الدوزعة النتيجة من كجزء التسبيقات الدفع، الواجبة الضرائب الدوردين
  .الددل قصتَة الشركاء

 :ىناؾ السابقة الخصوـ إلذ بالإضافة

 توقعو خسائر لتغطية تقديرم بشكل حددت الأعباء كىي :الخسائر و الأعباء على المؤونات  
 :حالات ثلاث لذا تٖدد الدالية السنة نهاية ففي احتمالر،

      السنة نفس في العبء تتحمل سوؼ الدؤسسة ،فإف الخسائر حققت إذا:فعلا وقعت التي الخسائر -
. قصتَة مدة ذك الدؤسسة على دين القيمة ىذه ،فتعتبر الخسائر قيمة تدفع سوؼ بالتالر ك

 الخسائر ىذه قيمة أك مبلغ الدؤسسة فتدفع طويل، مدل بعد أك :مستقبلا وقوعها يحتمل التي الخسائر -
 . الأجل طويلة الدؤسسة على دين فتعتبر

     ىدؼ   بدكف مبرر،أك غتَ يصبح لذا الدخصص الدؤكنة فمقدار :الخسارة تحقق أو وقوع عدم حالة -
 السنة ،ك معينة شهور أقصاىا مدة في سنة أخر تدفع ضريبة عليو تفرض ،ك إجماليا رتْا اعتباره يتم ك

 .الاحتياطات أك التخصيص قيد النتائج إلذ تضم سوؼ الضريبة بعد الدتبقية
 شهور خلاؿ يدفع الضريبة مبلغ ،فاف الإرباح على للضريبة السنوية النتيجة إخضاع بعد :السنوية النتيجة 

 لؼضع ،ك للمؤسسة ملكا فيصبح النتيجة من الثاني الجزء ،أما الأجل قصتَة دين ،فيعتبر الأكثر على
 : يلي ما إلذ توزيعها لؽكن ،ك النتائج تٗص ،فيها مستَىا طرؼ من الدتبعة للسياسية

 .الدؤسسة سياسة حسب ينخفض ك يرتفع ك الشركاء أك العماؿ على يوزع جزء -
 . الاحتياطات إلذ مباشرة لؼفض قد ك التخصيص، قيد النتائج ضمن يدخل موزع غتَ الباقي الجزء -
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 .الخصوـ عناصر تعديلبها  يتم التي الكيفية يبتُ الدوالر كالشكل

المالية  الميزانية خصوم إلى المحاسبية الميزانية خصوم من الانتقال عملية يبين(:2-2(شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 .79ص سابق، مرجع ،بن رمضاف رشيد :المصدر

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاصة الأمواؿ 
 الداؿ رأس

الاحتياطات 
التخصص  نتائج قيد

 الأعباءالدؤكنات على 
كالخسائر 

  الديوف
  النتيجة
 

 

 

 

 

 

 الخاصة الأمواؿ 
 الداؿ رأس

الاحتياطات 
التخصص  نتائج قيد

 فرؽ إعادة تقدير
 طويلة كمتوسطة ديوف 

 الأجل
 ديوف قصتَة الأجل 
 

 

 

 

 

 



 دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح الائتمان            :                                الفصل الثاني

58 

  

 المختصرة المالية والميزانية المفصلة المالية الميزانية:ثالثا
الميزانية المالية المفصلة  -1

 المفصلة المالية الميزانية (:1-2( رقمجدول

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
:الأصوؿ الثابتة   

:القيم الثابتة       
 الاستثمارات
 قيم معنويػػػة 
 قيػػم ثابتػػػػة 

: قيم ثابتة أخرل      
 لسزكف الأماف 

 سندات الدسالعة 
 كفالات مدفوعة  

:الأمواؿ الدائمة    
:الأمواؿ الخاصة        

 رأس ماؿ الشركة 
 فرؽ إعادة التقدير 

 
 

:أ .ـ.ط. د       
 ديوف الاستثمارات 

 قركض مصرفية 

 

  لرموع الأمواؿ الدائمة  لرموع الأصوؿ الثابتة
:الأصوؿ الدتداكلة   

: قيم الاستغلاؿ      
 بضائع 

 مواد ك لوازـ 
( تامة 2/1تامة ك )منتجات   

: قيم قابلة للتحقيق       
  تسبيقات 

 زبائن 
 أكراؽ قبض 

:القيم الجاىزة       
 البنك 

 الحساب الجارم
 الصندكؽ 

:أ .ؽ.د    

أ.ؽ.لرموع د  لرموع الأصوؿ الدتداكلة    
  لرموع الخصوـ   لرموع الأصوؿ 

 37 ص ، سابق مرجع لسلوس، مبارؾ: المصدر



 دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح الائتمان            :                                الفصل الثاني

59 

  

 :المختصرة المالية الميزانية -2
 ت٘ثل أنها إلا معطيات من الدالر للمحل تتيحو ما كرغم للمؤسسة حقيقية صورة الدالية الديزانية اعتبار رغم     
 علينا تبسيط كجب لذلك ما، حد إلذ معو التعامل يصعب خاـ معلومات داخلها الدفصلة العناصر خلاؿ من

     الأمر كىذا كمفيدة، ككاضحة بسيطة تٖليلية مالية دراسة إجراء بالإمكاف يصبح كبلورتها حتى الديزانية ىذه
 .لستصرة إلذ مفصلة من الدالية الديزانية صورة تغيتَ بعد إلا يأتي لا

 :تعريفها -أ 
، كجانب الأصوؿ جانب جانبتُ يتضمن جدكؿ ىي  السيولة درجة حسب الأصوؿ ترتيب الخصوـ
 .الخصم سنوية كمبدأ الدتناقص الاستحقاؽ تاريخ حسب الخصم كترتيب الخصم، سنوية كمبدأ الدتزايدة

 الأصوؿ ضد يصنف لسنة تفوؽ لفتًة الدؤسسة في يبقى الذم الأقل تٔعتٌ السنوية، تٔبدأ تأخذ الدالية الديزانية إف
 عناصر من عنصر كل متداكلا أصلا كيعتبر الحقوؽ، أك الدخزكنات عناصر من عنصر كاف كإف حتى الثابتة

 لستلفة أشكاؿ إلغاد إلذ تقودنا قد ىذه التجميع كعملية، سنة من لأقل الدؤسسة في يبقى كالذم الأصوؿ
 :1يلي ما لصد الأشكاؿ ىذه بتُ كمن.الدختصرة الدالية للميزانية

 ختصرةالم المالية الميزانية يبين (:2-2( رقمجدول

 المبلغ الخصوم المبلغ الأصول
 الثابتة الأصول- 

 الثابتة القيم
 الأخرل الثابتة القيم
 المتداولة الأصول -
 الاستغلاؿ قيم

 للتحقيق القابلة القيم
 الجاىزة القيم

 الدائمة الأموال- 
 خاصة أمواؿ

 الأجل طويلة الديوف
 الأجل قصيرة الديون -

 

  المجموع  المجموع
 .39ص ، سابق مرجع لسلوس،  مبارؾ:المصدر

                                                           
 99 ص ، 2001 الجزائر، ىومو، دار ،الاستغلال وتحليل المالي التحليل في المنير ،بوعلاـ بوشاشي-  1
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 المالية والنسب المؤشرات بواسطة الميزانية تحليل :الثاني المطلب
 مؤشرات لإعطاء كقابلة الدالية للدراسة جاىزة الآف الدالية الديزانية أصبحت فقد سبق ما خلاؿ من       
 .للمؤسسة الدالية الحالة لتفستَ عليها الاعتماد لؽكن كنسب

 :من كل على ترتكز سوؼ الدالية دراستنا فإف الأساس ىذا كعلى      

المالية  المؤشرات بواسطة الميزانية تحليل :اولا
 الحكم لؽكن خلالو من كالذم الدؤسسة بو تتمتع الذم الدالر الاستقرار درجة يعتٍ للمؤسسة الدالر التوازف إف

 .تهاكاستخداما مواردىا تسيتَ في الدتبعة الدؤسسة سياسة على

 :لالعام المال رأس -1
التوازف  أف ىو عليو كالدتعارؼ الدتداكلة، الأصوؿ لتمويل الدستعمل الدائمة الأمواؿ من الجزء ذلك ىو       

عن  فيعبر (العامل الداؿ رأس) الجزء ذلك أما الدائمة، الاستخدامات لكل الدائمة الدوارد ت٘ويل عن ينشأ الدالر
 .للمؤسسة بالنسبة أماف ىامش

 بالتزاماتها الدالية الوفاء على الدؤسسة قدرة عن لتعبتَه العامل الداؿ لرأس بالنسبة بالغة ألعية البنك كيعطي      
. 1الحقوؽ تٖصيل لؼص فيما التأختَ بعض إلذ الاستغلاؿ دكرة تعرضت كإف حتى الأجل قصتَة

 2:بطريقتتُ العامل الداؿ رأس قيمة حساب كيتم

 العلاقة كفق الدختصرة الدالية الديزانية أعلى من العامل الداؿ رأس قيمة تٖسب :الميزانية أعلى من حسابو -أ 
 :التالية

 

 

                                                           
 147. ص سابق، مرجع لطرش، الطاىر-  1
 70. ص ، 2000 الجزائر، الدعرفة، دار ،الميزانية وتحليل الاستغلال تحليل ،حمودم رابح-  2

الثابتة  الأصوؿ – الدائمة الأمواؿ = العامل الداؿ رأس
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 من الأجل قصتَة الديوف قيمة طرح عملية عن الحاصل الفرؽ ذلك ىو :الميزانية أسفل من حسابو -ب 
 :الدتداكلة الأصوؿ قيمة
 

 

: 1كىي العامل الداؿ لرأس حالات ثلاث لظيز أف كلؽكن

 الميزانية  أعلى من
 الدتبقي الدائمة الأمواؿ فائض عن العامل الداؿ رأس يعبر الحالة ىذه ففي :موجب العامل المال رأس -

 .الثابتة الأصوؿ كل ت٘ويل بعد
 الدالية الإحتياجات جميع لتمويل كافية غتَ الدائمة الأمواؿ الحالة ىذه في :سالب العامل المال رأس -

 .التمويل في العجز لتغطية أخرل مالية موارد عن البحث مم يستدعي الثابتة،
 الدوارد ىيكل في التاـ التوافق حالة ت٘ثل أم الحدكث نادرة حالة ىي :معدوم العامل المال رأس -

 .الدؤسسة في الدالية الإحتياجات ت٘ويل عملية لتسيتَ الأمثل الوضع كالإستخدامات كت٘ثل
  الميزانية أسفلمن: 
 أصولذا باستخداـ الأجل قصتَة القركض مواجهة تستطيع الدؤسسة أف أم :موجب العامل المال رأس -

 .العامل الداؿ رأس كىو أماف ىامش كيتبقى الدتداكلة،
 باستخداـ الأجل قصتَة القركض تغطية من الدؤسسة تتمكن الحالة ىذه في :معدوم العامل المال رأس -

 .الحدكث نادرة مثلى حالة كىي عجز كلا فائض تٖقيق دكف الدتداكلة الأصوؿ
 القصتَ الأجل في للتحصيل القابلة الدتداكلة الأصوؿ تكوف الوضعية ىذه في :بسال العامل المال رأس -

 . القصتَالأجلكافية لتغطية الاستحقاقات التي ستسدد في  غتَ

 

 

                                                           
 .70-67 ص2007الأردف، عماف، للنشر، كائل دار ،وتطبيقات دروس (المالية الإدارة) المالي التسيير ،قريشي ساسي،يوسف بن إلياس- 1

 قصتَة الديوف – الدتداكلة الأصوؿ = العامل الداؿ رأس
الأجل 
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 :1أنواعس الداؿ العامل ثلاثة أكلر

       يعتبر جزء من الأمواؿ الخاصة التي ت٘وؿ الأمواؿ الدتداكلة كىذا لا يعتٍ:رأس المال العامل الخاص -
 .                                             أف الأمواؿ الخاصة لا تغطي فقط الأصوؿ الثابتة بل ت٘ويل جزء من الأصوؿ الدتداكلة

: تٖسب بالعلاقة التالية

                            

 يعتٍ ىذا الدفهوـ القيمة التي تغطي لرموع الأصوؿ كالتي تستعمل لدكرة :رأس المال العامل الإجمالي -
.      استغلالية كاحدة 

: ك حسابو يكوف كفق العلاقة التالية

    

                   

ىو جزء من الديوف الخارجية التي ت٘وؿ رأس الداؿ الإجمالر أك الأصوؿ : رأس مال العامل الخارجي -
 .الدتداكلة  

:  التاليةاتك حسابو يكوف كفق العلاؽ

 

 

 

 

                                                           
 .60ص ، 2012، ديواف الدطبوعات الجامعية ،التقنيات البنكية و عمليات الائتمانسليماف ناصر، -  1

 أصوؿ ثابتة- الأمواؿ الخاصة= رأس ماؿ العامل الخاص
الأجل 

 

القيم غتَ الجاىزة + قيم الاستغلاؿ = رأس ماؿ العامل الإجمالر
 الأجل القيم الجاىزة+ 

 

رأس الداؿ العامل الخاص – رأس الداؿ العامل الإجمالر =رأس ماؿ العامل الخارجي

 

الأمواؿ الخاصة- لرموع الخصوـ= رأس ماؿ العامل الخارجي  

 ديوف قصتَة الأجل + الديوف طويلة الأجل= رأس ماؿ العامل الخارجي
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 احتياجات رأس مال العامل    -2
كالدوارد الدكرية  (الأصوؿ الدتداكلة ماعدا القيم الجاىزة)كيعرؼ بأنو الفرؽ بتُ الاحتياجات الدكرية للمؤسسة 

     :1كلػسب بالديوف قصتَة الأجل كلػسب بالعلاقة التالية (الديوف قصتَة الأجل ماعدا السلفات الدصرفية)

 

 

 

فإذا كاف الفرؽ موجب بتُ الطرفتُ فيعبر ىذا عن حاجة الدؤسسة إلذ موارد أخرل تزيد مدتها عن دكرة 
. كاحدة، أما إذا كاف ىذا الفرؽ سالب فاف الدؤسسة لا تٖتاج لرأس ماؿ عامل بل ىذه القيمة سالبة

الخزينة  -3
 ،الاستغلاؿ دكرة خلاؿ تصرفها تٖت تكوف التي الأمواؿ  لرموعأنهاعلى  الدؤسسة خزينة تعريف لؽكن    

 أكثر تٓزينة الدؤسسة احتفاظ أف سائلة مبالغ من فعلا فيو التصرؼ تستطيع ما أم الجاىزة القيم كتشمل صافي
 لػرـ الوفاء لغرض بالسيولة الاحتفاظ كأف ، الاستغلاؿ دكرة في مستخدمة غتَ جامدة السيولة لغعل اللازـ من

 العملاء من الدزيد كسب جلأ من تتنافس السوؽ في الدؤسسات لأف ،مدينيها كسب ميزة من الدؤسسة
 دكرة في السيولة توظيف فضلت الدؤسسة أف معناه الخزينة قيمة نقص بينما ، البيع تسهيلات بواسطة

 : 2الرتْية زيادة كبالتالر جامدة إبقائها بدؿ الاستغلاؿ

 :التاليتتُ العلاقتتُ بإحدل الخزينة تٖسب

 
 
 

                                                           
 .61سليماف ناصر، مرجع سابق ، ص-  1
 جامعة التسيتَ، كعلوـ التجارية كالاقتصادية العلوـ كلية ، ماجستتَرسالة ،التحليل المالي وفق النظام المحاسبي المالي سامي، لزمد لزعر-  2

 .65ص ،2012-2011 قسنطينة، الجزائر،

 (سلفات مصرفية+ لرموع ديوف قصتَة الأجل - ) ( القيم غتَ الجاىزة+ القيم الجاىزة  )= احتياجات رأس ماؿ العامل   

 

(  السلفات الدصرفية-ديوف قصتَة الأجل )- (القيم الجاىزة- لرموع الأصوؿ الدتداكلة )=احتياجات رأس ماؿ العامل  

 ؿالعاـ الداؿ رأس احتياجات - العامل الداؿ رأس =الخزينة

 .الدصرفية القركض - الجاىزة القيم = الخزينة
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 :1للخزينة الدمكنة الحالات

      العامل  الداؿ رأس من كل بتساكم  الدالر، كذلكزنهاتوا قد حققت الدؤسسة تكوف :الصفرية الخزينة -
 .العامل الداؿ رأس احتياجات ك

 العامل الداؿ رأس في فائض ىناؾ كبالتالر الثابتة، الأصوؿ من اكتً الدائمة الدوارد تكوف :الموجبة الخزينة -
 .سيولة شكل في الفائض ىذا يظهر ك العامل، الداؿ رأس في بالاحتياج مقارنة

 تْاجة الدؤسسة تكوف ىنا العامل، الداؿ رأس في الاحتياج من اقل العامل الداؿ رأس يكوف:السالبة الخزينة -
 .النشاط استمرار اجل من الدتزايدة الاحتياجات لتغطية مالية موارد إلذ

 المالية النسب بواسطة الميزانية تحليل :ثانيا
 طالب أداء تقييم في تستخدـ التي الدالية النسب من كبتَة أعداد الائتماني المحلل ك الائتماف إدارة أماـ  تتاح  

 :2دارة الائتماف ىيإالتي تعمد عليها  الدالية النسب كمن أىم، النقدم ك الدالر مركزه تقييم ك الائتماف

  السيولة نسب -1
   تستخدـ لقياس قدرة الدؤسسة على السداد في الأجل القصتَ كتنقسم ىذه النسب إلذ نسب     

 :(3-2(فرعية، كىذا ما يظهره الجدكؿ رقم 
 طريقة حساب نسب السيولة  (:3-2( رقمجدول

 أنواع النسب طريقة الحساب الهدف

قياس مدل كفاية لرموع الأصوؿ الدتداكلة للوفاء 
 .بالديوف قصتَة الأجل

 الاصوؿ الدتداكلة 
ديوف قصتَة الاجل

 نسبة السيولة العامة 

قياس مدل قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها 
قصتَة الأجل دكف الاضطرار إلذ بيع أم أصل من 

 .الأصوؿ التي يصعب بيعها كدكف التعرض لخسارة

 الاصوؿ الدتداكلة 
ديوف قصتَة الاجل

 نسبة السيولة الدختصرة 

قياس درجة كفاية أكثر الأصوؿ سيولة كىي النقدية 
 .لسداد الالتزامات قصتَة الأجل

 القيم الجاىزة   
ديوف قصتَة الاجل

 نسبة السيولة الجاىزة 

  .85-84، ص ص 2010، دار ىومة، الجزائر، التسيير المالي للمؤسسة ،خميسي شيحة :المصدر
                                                           

 .67-66 صص ، مرجع سابقلزعر سامي، -  1
 . 172- 171، ص ص 2013، دار الفكر للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 1، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهلزمد داكد عثماف،  - 2
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 :نسب النشاط -2
      ، كتنقسم ىذه النسب حسب ما يوضحو الجدكؿ أصولذا إدارةتستخدـ لقياس قدرة الدؤسسة على 

  :(4-2(رقم 
 طريقة حساب نسب النشاط  (:4-2( رقمجدول

 أنواع النسب طريقة الحساب الهدف

  الدشتًيات السنوية  .ضائعبيبتُ عدد الدتوسط للطلبيات السنوية من اؿ
متوسط المحزكف من البضائع

 معدؿ دكراف الدخزكف 

   رقم الاعماؿ السنوم . يبتُ العدد الدتوسط للتحصيلات قيم الدبيعات

اكراؽ القبض + الزبائن 
 معدؿ دكراف الزبائن 

يبتُ العدد الدتوسط لعمليات الشراء التي تقوـ بها 
 .الدؤسسة

     الدشتًيات السنوية 
اكراؽ الدفع + الدوردكف 

 معدؿ دكراف الزبائن 

 .51-49 ص ص ، سابق مرجع لسلوس،  مبارؾ:المصدر 

 نسب الربحية -3
، الأتي طريقة حساب (05(رقم تستخدـ لقياس قدرة الدؤسسة على توليد الأرباح، حيث يوضح الجدكؿ 

 .نسب الدردكدية
 طريقة حساب نسب المردودية  (:5-2( رقمجدول

 .51-49 ص ص ، سابق مرجع لسلوس،  مبارؾ:المصدر

 

 أنواع النسب طريقة الحساب الهدف

 النتيجة الصافية  .تبتُ لنا ىذه النسبة رتْية رؤكس الأمواؿ
الامواؿ الخاصة

 نسبة الدردكدية الدالية 

تبتُ ىذه النسبة الكفاءة في استعماؿ الدوارد 
لجلب الأرباح بغض النظر عن طريقة ت٘ويل ىذه 

 .الدوارد

 النتيجة الصافية 
لرموع الاصوؿ

 نسبة الدردكدية الاقتصادية 
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 المديونية نسب مجموعة -4
             الدؤسسة بقياس مديونية لأنها تسمح كذلك النسب من المجموعة بهذه خاصا اىتماما البنوؾ تولر

           ةدقيق بإعطاء مؤشرات تسمح كما الدؤسسة، ماؿ رأس إلذ الديوف تلك ألعية ك الطويل على الددل
القركض  في الدمثلة أساسا ك الأجل الطويلة التزاماتها تسديد على قدرتها تبتُ ك للمؤسسة الدالر عن الوضع

 في حالة لأنها معينة نسب الدديونية حدكدا تتجاكز لا أف البنوؾ تفضل ك ، السندات ك الطويلة الأجل الدصرفية
 الدلكية تغطية حقوؽ أف كما أقساط القركض ك الفوائد دفع عن الدؤسسة تٗلف احتماؿ يزداد ذلك حدكث

    كذلك نظر البنك كجهة من مهمة التغطية فمثل ىذه الدقبوؿ الدستول عن ينخفض سوؼ القركض لذذه
          .مالية الدؤسسة لدصاعب تعرض حالة الدائنتُ في لستلف ك للبنوؾ أماف ت٘ثل ىامش الدلكية أمواؿ لأف

  1: لرموعتتُ لعا إلذ النسب تقسيم ىذه كلؽكن       

 أخرل الدلكية من جهة كحقوؽ الدوجودات ك جهة من الديوف بتُ العلاقة علىكتركز  :الأكلذ المجموعة 
الدالر  الرفع أك الدديونية بنسب تسمى ك
 الديوف بهذه الدرتبطة الالتزامات مواجهةك ديونها خدمة على الدؤسسة قدرة على كتركز : الثانية المجموعة 

 . التغطية بنسب سمىكت فوائد ك أقساط من
 : فيما يلي النسب العم ىذه تتمثل ك : المديونية أو المالي الرفع نسب -1

 التالية للمعادلة كفقا تٖسب ك :   (الاقتراض ) المديونية نسبة -أ 

 

 درجة اعتماد الدؤسسة على مصادر التمويل الخارجية ياس الدؤشرات استخداما لقأكثر ىذه النسبة من إف    
عادلة في معظم  (0.4)كتعتبر نسبة ،بالقركض الدمولة الأصوؿ نسبة تقيس فهي التمويلي في ىيكلها

 .الدؤسسة  إقراض عن البنك إحجاـ إلذ يؤدم قد الحد عن ىذا الدديونية نسبة ك ارتفاعالصناعات، 

 

 

                                                           
 .96 قويدر ابتساـ، مرجع سابق، ص - 1

 الأصوؿ لرموع/ الديوف لرموع =نسبة الدديونية
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 : التالية للعلاقة كفقا تٖسب ك :الثابتة الأصول إلى الأجل الطويلة الديون  نسبة -ب 

 

 يعتٍ نسبة عالية على الحصوؿك ، الثابتة الأصوؿ تلاؾاه ت٘ويل في الديوف مسالعة مقدار النسبة تبتُ ىذه ك
     يفتًض للمؤسسة لأنها بالنسبة جيد غتَ مؤشر كىذا مرتفعة الثابتة الأصوؿ تلاؾاه في الديوف مسالعة أف
 الدؤسسة فإف تٖقيق ذلككب  الداخلية التمويل لدصادر الثابتة تلاؾ الأصوؿاهفي  الكبرل الدسالعة تكوف أف

    داخليا الدمولة الثابتة الأصوؿ تكوف حيث القركض منحها على البنك يشجع النسبة لذذه منخفض لدؤشر
 .القركض لذذه جيدا ضمانا الدؤسسة قبل من

 الملكية حقوق إلى الديون نسبة -ج 

 :التالية للصيغة كفقا النسبة كتٖسب ىذه  

 
 كانت ككلما الدلاؾ، تٔسالعة مقارنة الدؤسسة أصوؿ في الدائنتُ مسالعة مدل النسبة قيس ىذهكت   

 فالطفاضبالتالر  ك التزاماتها تسديد على الدؤسسة قدرة على الدائنتُ اطمئناف زاد كلما أكبر الدلاؾ مسالعة
التمويل        مصادر من كمصدر الديوف على الدؤسسة اعتماد الطفاض على يدؿ الدلكية حقوؽ إلذ الدديونية نسبة

 صعوبة الدؤسسة تٕد الحالة لن في ىذهك الدسالعتُ ك الدائنتُ من كل لذذه يتعرض قد التي الدخاطر كالطفاض 
 . البنك من الاقتًاض أك إضافية أمواؿ على الحصوؿ في

 : يلي فيما النسب  ىذهأىم تتمثل ك : التغطية نسب -2
 التالية  للعلاقة كفقا تٖسب ك : الفوائد تغطية نسبة

 

 عدد مرات تقيس أنها تٔعتٌ ، الديوف فوائد دفع على الدؤسسة قدرة عن سريعة صورة النسبة كتوفر ىذه
 قبل مهما من أمرا النسبة معرفة ىذه أف شك لا ك ، الدؤسسة تٖققها التي الأرباح من الديوف فوائد تغطية
 .             إفلاسها إلذ يؤدم أف لؽكن السنوية الفوائد دفع على الدؤسسة قدرة عدـ لأف الائتماف إدارة

الأصوؿ  / الأجلديوف طويلة  = الثابتة الأصوؿ إلذ الأجل الطويلة الديوف نسبة
 الثابتة

 

  الثابتةحقوؽ الدلكية لرموع/ الديوف لرموع = الدلكية حقوؽ إلذ الديوف نسبة

 

 الفوائد السنوية الددفوعة / الضرائب قبل الفائدة ك الأرباح = الفوائد تغطية نسبة
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 اقتطاع بعد الدخل على تفرض الضرائب لأف ذلك ك الضرائب قبل الأرباح تضمنت النسبة أف يلاحظك
 .بالضرائب يتأثر لا الجارية الفوائد سداد على الدؤسسة قدرة فإف بالتالركالفوائد 

تحليل جدول حساب النتائج  :الثالث المطلب
 بغرض كدراستها لتحليلها البنك يطلبها التي الدالية القوائم أىم كثاني النتائج حساب جدكؿ يعتبر         
 .عدمو أك القرض منح قرار لاتٗاذ كأسس كاستعمالذا كالدؤشرات العلاقات لستلف استخراج
لجدكؿ حساب  القانوني الشكل إظهارب الدطلب ىذا مضموف إلذ نتطرؽ سوؼ فإننا الأساس ىذا كعلى       
 .النظاـ المحاسبي الدالر كفق النتائج

 :في كالدتمثلة أقسامو، لستلف كعرض الدردكدية مؤشر كبياف شرح خلالو منك

 التمويل طاقة -
 الذاتي التمويل -

 الشكل العام لجدول حساب النتائج: أولا
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 جدول حساب النتائج: (6-2( رقمجدول

 .31ص ،2009 سنة مارس 5الدوافق لػػ ق1430عاـ  الأكؿ رببع 28 الدؤرخة في ، 19 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة :رالمصد  

N-1 N البيــان الملاحظة 

 الأعماؿرقم    
تغتَ لسزكنات الدنوجات الدصنعة 

 الدثبت الإنتاجػ 
  الاستغلاؿإعاناتػ 

  السنة الماليةإنتاج-1   
. الدشتًيات الدستهلكة   

 .الأخرل الخدمات الخارجية كالاستهلاكات 
 استهلاك السنة المالية-2    
 (2-1)افة للاستغلاؿضالقيمة الد   
  عن الاستغلالالإجماليالفائض -3   
 الدنتجات العملياتية الاخرل    

 الدالياتية الاخرل الأعباء 
الدخصصات للاىتلاؾ كالدؤكنات 

 استئاناؼ عن خسائر القيمة كالدؤكنات
 النتيجة العملياتية-4   
 الدنتوجات الدالية    

  الداليةالأعباء
 النتيجة المالية -5   
 الضرائب قبل العادية النتيجة-6   
 العادية النتائج عن دفعها الواجب الضرائب   

 العادية النتائج حوؿ )تغتَات( الدؤجلة الضرائب
 العادية الأنشطة منتجات لرموع
 العادية الأنشطة أعباء لرموع

 العادية للأنشطة الصافية النتيجة-7   
  الدنتوجات – العادية غتَ العناصر   

 الأعباء – العادية غتَ العناصر
 العادية غير النتيجة-8   
 المالية للسنة الصافية النتيجة-9   
 الصافية النتيجة في الدعادلة موضع الدوضوعة الشركات حصة   
  الددمج للمجموع الصافية النتيجة   



 دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح الائتمان            :                                الفصل الثاني

70 

  

تحليل مؤشر المردودية  :ثانيا
 (CAF)طاقة التمويل الذاتي -1

     الدؤسسة قدرة تقيس حيث استغلالذا، دكرة خلاؿ الدؤسسة تٖققو الذم الإجمالر التدفق النقدم     ىو 
 كتوزيع الدائنتُ، اتٕاه ديونها كتسديد الاستًاتيجي، لظوىا كت٘ويل استغلالذا، لتمويل النقدية السيولة ضماف على

 .1الدسالعتُ على الأسهم عوائد
 فاعلية مدل لقياس الزمن عبر تغتَاتو كدراسة الدؤشر ىذا حساب البنوؾ كخاصة الدقرضتُ جل يعتمد كما    

 .ت٘ويلو إعادة على الدالية موارده قدرة كمدل الدشركع
 :يلي كما الدؤشر ىذا حساب عملية كتتم   

 :الصافية النتيجة من انطلاقا -أ 
 كلسصصات الصافية النتيجة قيمة من كل بتُ الجمع خلاؿ من الذاتي التمويل طاقة قيمة استنتاج يتم حيث

 :2، تٖسب كما يليكالدؤكنات الاىتلاكات
 

كالدؤكنات  الاىتلاكات لسصصات + الصافية النتيجة = الذاتي التمويل طاقة
 

 (:EBE)للاستغلاؿ النقدم الفائض من انطلاقا -ب 
 دكف فقط، الٍاستغلالية عملياتها من الدؤسسة حققتو الذم يرادالإ أك الثركة قياس في الإجمالر الفائض يستعمل

 الديوف مؤكنات(  كالتجارية )الاىتلاكات(  كالاستثمارية )الدالية كالتكاليف جاتكالدنت(  الدالر الجانب جراإد
 3:يلي كما الاقتصادية، للمردكدية مؤشر يعتبر كما ،)تٖصيلها في الدشكوؾ

 
 الأرباح على الضرائب – الدالية التكاليف – للاستغلاؿ النقدم الفائض = الذاتي التمويل طاقة

 

                                                           
1- Cyrille Mandou,Beysül Aytaç, Comptabilité générale de l’entreprise : instruments et 

procédures, De Boeck, Bruxelles, 2008, P 168. 
2
-Khemissi Chiha, Gestion et stratégie financière, 1ere édition, Houma, Alger, 2005,     

P 51. 
3
- Cyrille Mandou,Beysül Aytaç, Comptabilité générale de l’entreprise : instruments et 

procédures, De Boeck, Bruxelles, 2008, P 170. 
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 الذاتي التمويل -2

 كالتخصيصات الدؤسسة، في للمسالعتُ العوائد دفع بعد الذاتي التمويل قدرة من الدتبقي بأنو يعرؼ 
 الأرباح عن الناتٕة بالدؤسسة الخاصة الدالية كادالد باستعماؿ الدؤسسة نشاط لتمويل طريقة فهو الأخرل
 .خارجية ؼراأط إلذ اللجوء كدكف مةاؾالدتً السابقة راتكالادخا

 :1التالية للعلاقة كفقا الذاتي التمويل قيمة حساب كيتم

 الدوزعة الأرباح – الذاتي التمويل طاقة = الذاتي التمويل

 ىدفها لكوف راجع كذلك النشأة حديثة للمشاريع بالنسبة كخاصة معدكمة الدوزعة الأرباح تكوف ما كغالبا
 .الخ... نوعيتو كتٖستُ الإنتاج زيادة كلزاكلة السوؽ في كالبقاء التوسع النمو، ىو الأساسي

 لشا البنك مع معاملاتو كنوع حجم كزيادة نشاطو توسيع في الدستثمر نية حسن عن يعبر ذلك أف كما    
 .أكبر ثقة لزل منو لغعل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 -Fabienne Guerra, Comptabilité managériale : l’utilisation du système d’information 

comptable, De Boeck, Bruxelles, 2004, P 154. 
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  منح الائتمانعملية اتخاذ قرارالتحليل المالي و:الثالث المبحث

         إف للتحليل الدالر علاقة قوية باتٗاذ القرار كلذذا حظي اتٗاذ القرار باىتمامات استثنائية في المجالات 
الدختلفة للإدارة لأنو يسهم بشكل أساسي في ت٘كتُ الدؤسسات الدالية من مواصلة أنشطتها الإدارية بكفاءة 
كفعالية لاسيما انو يعتمد على الدستقبل، كتعتمد كفاءة متخذ القرار على اختيار القرار الناجح إزاء الدواقف 

الدختلفة كعليو سنتناكؿ في ىذا الدبحث إلذ تعريف عملية اتٗاذ القرار كخصائص عملية اتٗاذ القرار كدكر 
 .     التحليل الدالر في خدمة قرار منح الائتماف

 عملية اتخاذ القرار تعريف :الاول المطلب

  يوجد العديد من التعريفات لعملية اتٗاذ القرار التي تناكلذا العديد من الدؤلفتُ لا تٗتلف في مغزاىا    
 :كالآتيكفي ىذا المجاؿ سيتم عرض بعض ىذه التعريفات 

ىي عملية اختيار دقيق بعد دراسة تٖليلية موسعة لعدد من البدائل الدتاحة التي لؽكن إتباعها للوصوؿ      -
.  1إلذ تٖقيق الأىداؼ الدرجوة

اتٗاذ القرار ىو اختيار أفضل البدائل الدتاحة، بعد القياـ بدراسة مستضيفة للنتائج الدتوقعة من كل بديل،  -
.  2كأثرىا في تٖقيق الأىداؼ الدطلوبة

عملية اتٗاذ القرار تعرؼ أنها إصدار حكم معتُ عما لغب أف يفعلو الفرد في موقف ما، كذلك        -
 .3عند الفحص الدقيق للبدائل الدختلفة التي لؽكن إتباعها

    كمنو فاف القرار ىو ذلك التصرؼ الدنطقي الذم لؽكن المحلل الدالر من اختيار بديل كاحد من بتُ العديد 
. اطرةخك تٕنبا للمأمن البدائل الدتاحة لتحقيق ىدؼ معتُ، 

 

                                                           
 .38ص  سابق ، مرجع لزمد بن عمر، - 1
 .25ص، 2016 الاردف،  دار الديسر للنشر كالتوزيع، عماف،،مبادئ الادارة ،خليل لزمد الحسن الشماع - 2
 .128ص  ،2002  مصر،الاسكندرية، ، دار الجامعية الجديدة ،وظائف المديرين الإدارية العمليةالشرقاكم،  علي - 3
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خصائص عملية اتخاذ القرار  :الثاني المطلب

 :1يلي تتمثل كماىناؾ عدة خصائص تتميز بها عملية اتٗاذ القرارات ك 

            للقرارات امتداد ىو الإدارم القرار أف كوف ككذلك الدستقبل إلذ الداضي من القرار اتٗاذ عملية ت٘تد -
 .الدستقبل في تكوف القرارات نتائج أف حيث من للمستقبل  أنها امتداد كما سبق اتٗاذىا التي

 .كاجتماعية إنسانية صبغة ذات بعوامل تتأثرأنها  -
 التمهيدية الخطوات من كثتَا تسبقها إذ القرار صناعة عملية خطوات إحدل ىي القرار اتٗاذ عملية إف -

 الخركج كيتطلب ما، لدشكلة الفرد مواجهة عند القرار إلذ الحاجة كتبدأ الرشيد القرار أساس تشكل التي
 الإحساس ما يسمى كىذا معينة، أىداؼ تٖقيق خلالو من يتم سلوكي مسار اختيار الوضع ىذا من

 .القرار اتٗاذ إلذ بالحاجة
 يكوف عندما كخاصة مركبة معقدة، التحليل، عميقة أحيانا تكوف عقلية عملية القرار اتٗاذ عملية إف -

 .تٖقيقها إلذ الفرد يسعى أىداؼ إلذ كالوصوؿ جوانبها كاستكشاؼ الدشكلة تٖليل تتضمن إذ ىاما القرار
 الدشكلة على تطرأ التي التغتَات خلاؿ من ذلك كيظهر متغتَة تطورية طبيعة ذات القرار اتٗاذ عملية إف -

 .الفرد تواجو التي
 .لإلصازىا جماعيا جهدا القرار اتٗاذ عملية تتطلب -
 أكثر القرارات لغعل ما كىذا الدؤسسة، في الدوجودين جميع بتُ مشتًكة آراء القرار اتٗاذ عملية تتطلب -

 .فاعلية

 

 

 

 

                                                           
، مذكرة ماستً، كلبية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، اثر ادارة المعرفة على عملية اتخاذ القرار في المؤسسة كسيلة توات،  1

  .59، ص 2017-2016جامعة الددية 
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دور التحليل المالي في خدمة قرار منح الائتمان  :الثالث المطلب

    الائتماف البنكي منح قرار دعم في تساعد التي الأساليب كأفضل أىم من الدالر التحليل أساليب تعتبر
 :1الدؤشرات ىذه بتُ كمن القرار، ىذا تٗدـ مؤشرات من تقدمو لدا

. حاليا المحققة الأرباح على المحافظة أك مستقبلا الأرباح تٖقيق في ؤسسةالد قدرة على الحكم -
 السيولة حيث من استحقاقها عند الالتزامات سداد على القدرة كمدل ؤسسةللم الدالر الدركز على الحكم -

 الإدارة أداء على كالحكم الأداء تقييم في تفيد شراتمؤ خلاؿ من كذلك الدخططة الأىداؼ تٖقيق مدل
 .الحالر

      التمويل مصادر استخداـ ككذلك الأمثل الاستخداـ الدشركع أصوؿ استخداـ درجة على الحكم -
 .الإدارة قبل من كجو أحسن على

     فلولا الائتماني، القرار اتٗاذ عملية في الدالر التحليل يلعبو الذم كالفعاؿ الذاـ الدكر لنا يتضح لذلك
 مقدرة تقييم باستطاعتو كاف كلدا للبنك، تذكر ألعية الدقتًض من الدقدمة الدالية للقوائم كاف لدا التحليل ىذا
 .الدناسب الوقت في التزاماتو سداد على الدقتًض ىذا

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، مذكرة ماستً، كلبية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة      إدارة وتسيير مخاطر الائتمان في البنوكلزمد الشريف حليمة، -  1
  .42، ص 2013-2012اـ البواقي، 
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 :خلاصة 

على ضوء ما تم تقدلؽو من معلومات في ىذا الفصل، الذم عرضنا فيو لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالتحليل الدالر   
 : يلي  ماإلذتوصلنا كعملية اتٗاذ القرار 

التحليل الدالر ىو دراسة القوائم الدالية بعد تبويبها ك ذلك بهدؼ إظهار الارتباطات بتُ عناصرىا  -
. كاشتقاؽ لرموعة من الدؤشرات التي تساعد على دراسة الوضع الدالر للمؤسسة

للتحليل الدالر مقومات نذكر منها الدصداقية في الدعلومات الدالية كإتباع منهجية علمية أم سلوؾ  -
. المحلل لغب أف يتناسب ك أىداؼ التحليل

.   منح الائتماف، إدارية،تعددت استخدامات التحليل الدالر منها الاستشارية -
 ... الدكلة، البنوؾ،ىناؾ العديد من الأطراؼ الدستفيدة من التحليل الدالر من بينها الدسالعوف -
 .الحقائق كالتحليل تقصي مهاـ لكن كىلة أكؿ من بسيطة ك سهلة القرار تبدك اتٗاذ عملية -
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: تمهيد 

 بعلى دراسة ملف طل  ما تطرقنا إليو في الجانب النظريإسقاطسنحاول في ىذا الفصل التطبيقي 
      الدصرفي الائتمانقرض بوكالة القرض الشعبي الجزائري بالددية، لإبراز وتوضيح كافة الجوانب الدتعلقة بمنح 

 .في البنك

 :وعليو قمنا بتقسيم الفصل إلذ ثلاث مباحث كما يلي

  لمحة عامة حول بنك القرض الشعبي الجزائري :المبحث الأول

  بطاقة فنية حول وكالة القرض الشعبي الجزائري بالددية:المبحث الثاني

  دراسة حالة منح قرض استغلال للمؤسسة قيد الدراسة:المبحث الثالث
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لمحة عامة حول بنك القرض الشعبي الجزائري  : المبحث الأول

   حيث سنتطرق من خلالو   القرض الشعبي الجزائري،بنك من خلال ىذا الدبحث سنحاول تقديم
 . الذيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائريإلذلذ نشأتو وأىم الوظائف التي لؽارسها البنك بالإضافة إ

   الجزائريي القرض الشعب ووظائفنشأة: المطلب الأول

 ظهرت بنوك تجارية تابعة للدولة من بين ىذه البنوك 1967تأميم الجزائر للبنوك الأجنبية سنة  منذ
  .التي ظهرت القرض الشعبي الجزائري

 نشأة القرض الشعبي الجزائري: أولا
    وىو ثاني بنك  1967/05/14تم تأسيس القرض الشعبي الجزائري بمقتضى الدرسوم الصادر في 

ة           عناب ، وقد تأسس على أنقاض القرض الشعبي للجزائر، وىران،الاستقلالتم تأسيسو في الجزائر بعد 
 :1 الصندوق الدركزي الجزائري للقرض الشعبي، ثم اندلرت فيو ثلاث بنوك أجنبية أخرى ىي،وقسنطينة

 .1968 في سنة البنك الجزائري الدصري -
 .1968الشركة الدرسيلية للبنوك سنة  -
. البنك الدختلط ميسر بعد تأميمها 1971الشركة الفرنسية للإقراض والبنوك سنة  -

 التي مست القطاع البنكي في الجزائر تدت إعادة ىيكلة القرض الشعبي الجزائري لينبثق الإصلاحاتوبعد      
من حسابات  حسابا 8900وموظفا  550 ووكالة 40 هوتحول إلر 1985عنو بنك التنمية المحلية سنة 
: 2الآتيةزبائنو، كما عرف التحولات 

لػكمها القانون التجاري  (مؤسسة ذات أسهم)أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عامة اقتصادية  -
سهم  800مليون دينار جزائري مقسمة إلذ  800 لرحيث قدر رأس مالو الإجما 1989/02/22منذ 

. مليون دينار جزائريواحد  اسميةبقيمة 
                                                           

، 1، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه ، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباسإدارة المخاطر الصرفية وفق اتفاقية بازلحياة النجار، -  1
 .242، ص 2004الجزائر، 

 .189طاىر لطرش، مرجع سابق، ص-   2
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. تقوم بتسييره وإدارتو  الدولة لكنها لاإلذتعود ملكية القرض الشعبي الجزائري  -
. أعضاء مفوضين من قبل الدسالعين 10يتكون لرلس الإدارة من  -
يتخذ لرلس الإدارة كل القرارات الدتعلقة بالسياسة التجارية والدالية للبنك، أما الأنشطة الدتعلقة بالتسيير  -

. تشرف عليها الإدارة العامة وعلى رأسها الرئيس الددير العام

نهج العقيد عميروش بالجزائر  02 ـــ ذلك فإن القرض الشعبي الجزائري يقع مقره الرئيسي بإلذبالإضافة 
لرموعة الشرق، لرموعة :  وكالة موزعة على ثلاث لرموعات ىي134مديرية جهوية و 15العاصمة ويضم 

ولاية من الوطن، ولػتل القرض الشعبي الجزائري الدرتبة الخامسة حسب  144الغرب وتغطي ىذه الوكالات 
مليون  15عدد الوكالات وحصيلة مواردىا مع العلم أن القرض الشعبي الجزائري قد بلغ رأس مالو عند تأسيسو 

. دينار جزائري

 وظائف القرض الشعبي الجزائري: ثانيا
: 1ألعهاأسندت للقرض الشعبي الجزائري عند تأسيسو لرموعة من الوظائف 

. القيام بجميع العمليات البنكية التي تقوم بها البنوك التجارية -
في ميدان الإنتاج  (غير الزراعية)إقراض الحرفيين والفنادق والقطاعات السياحية والصيد والتعاونيات  -

. والتوزيع والدتاجرة وإقراض الدؤسسات الصغير والدتوسطة، وكذلك إقراض الدهن الحرة وقطاع الدياه والري
. تقديم قروض متوسطة وطويلة الأجل خاصة تدويل السكن والبناء والتشييد -
 من حيث الإصدار والفوائد، وتقديم (السندات العامة)دور الوسيط للعمليات الدالية للإدارات الحكومية  -

. قروض
. لقاء سندات عامة إلذ الإدارات المحلية، وأيضا تدويل مشتًيات الدولة والولاية، والبلدية والشركات الوطنية -
. تدويل القطاع السياحي والأشغال العمومية، والبناء والري والصيد البحري -

 

 
                                                           

 .60، ص 2011، ديوان الدطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 5، طمحضرات اقتصاد البنوكشاكر القزويني، -  1
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 الهيكل التنظيمي لبنك لقرض الشعبي الجزائري : ثالثا

 :يوضح الشكل الآتي  الذيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري

 لقرض الشعبي الجزائريلبنك الهيكل التنظيمي (:1-3(الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   

   

 

 
 بالمدية  الجزائري وكالة القرض الشعبي:المصدر

  العامرـديــالم

 الدفتشية العامة

 مديرية التدقيق
 الديوان

 المديرية العامة
للأعمال 
 الدولية

 المديرية العامة المديرية العامة للتنمية
 للاستغلال

 المديرية العامة
 للالتزامات

المديرية العامة   
 للإدارة والوسائل

 العلاقات
 الخارجية

تدويل التجارة 
 الخارجية

 شبكة الاستغلال

 الدالية

 التسوق
 والاتصال

 الصندوق
  العام

 قروض الصناعة

 قسم القروض

 مصلحة الدراقبة
 مديرية الوسائل

 العامة 
 

 مديرية التكوين

 مديرية الدستخدمين

 مديرية المحاسبة

 مديرية الطباعة

 مركز الارشيف

 مركز الدعالجة  الدعلوماتية

 مراقبة التسيير والتنبؤات

 التنظيم

 مشاريع نقدية

 مشاريع الفروع الجديدة
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 القروض الممنوحة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري: المطلب الثاني
:  1يلي  القرض الشعبي الجزائري ثلاث أنواع من القروض والتي لؽكن توضيحها فيمابنكقدم ي

  الاستغلالقروض  :اولا

تتجاوز مدتها السنة التي لؽنحها البنك لتمويل النشاطات التي  وىي عبارة عن قروض قصيرة الأجل لا
:   إلذ نوعين رئيسيين لعا الاستغلال، وتنقسم قروض الاستغلالتقوم بها الدؤسسات خلال دورة 

 للمؤسسات التي تواجو صعوبات بنك القرض الشعبي الجزائريلضها يم وىي قروض :قروض الصندوق- 1
 :ما يلي فيمالية مؤقتة وذلك لتسوية توازنها الدالر، وتتمثل قروض الصندوق

   بعض الدواسم   للمؤسسات فيالقرض الشعبي الجزائريلضها يمعبارة عن قروض  :القروض الموسمية -أ 
.  للتمويل الدؤقتاحتياجاتهافيها  التي تزيد

 لتمويل لسزون معين القرض الشعبي الجزائري  بنكقدمهاي ىي عبارة عن قروض :تسبيقات على البضائع -ب 
. مقابل الحصول على ضمان لشثل في البضائع

 لعملائو لدواجهة الحاجة بنك القرض الشعبي الجزائريلضها يم عبارة عن قروض :تسبيقات على الفاتورة -ج 
إلذ السيولة مقابل ضمان تسديد الفاتورة في وقت لاحق،  

 تدنح ىذه التسبيقات للمقاولين وأصحاب الدشاريع ذات الطابع :تسبيقات على الصفقات العمومية -د 
. العمومي

 يتمثل الخصم التجاري في قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل تاريخ :الخصم التجاري -ه 
 مقابل الحصول على فائدة تعرف بسعر الخصم تطبق على الددة الفاصلة بين تاريخ تقديم الاستحقاق

. الاستحقاقالورقة للخصم وتاريخ 

                                                           
 .معلومات من القرض الشعبي الجزائري وكالة الددية  1
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يقوم البنك بمنح قروض فعلية وإلظا يتمثل في الضمان   في ىذا النوع من القروض لا:قروض بالإمضاء- 2
الذي لؽنحو البنك للعميل لتمكينو من الحصول على القروض من جهة أخرى، وتشمل القروض بالإمضاء 

:  يلي   ماالقرض الشعبي الجزائري  بنكالدمنوحة من طرف

 مكتوب يتعهد فيو البنك بتسديد الديون الناشئة عن العميل في حالة التزام وىي عبارة عن :الكفالة -أ 
. عدم قدرتو على الوفاء بها

 مكتوب يتعهد فيو البنك بضمان القروض الناجمة عن خصم التزام وىو عبارة عن :الاحتياطيالضمان  -ب 
.  أنو يتعلق بالأوراق التجاريةإلذالأوراق التجارية، وبالتالر فهو عبارة عن شكل من أشكال الكفالة 

  :رالإستثماقروض  :ثانيا

الدباني،  )وىي قروض لؽنحها البنك لغرض تدويل الأصول الثابتة للمؤسسات وتدعيم طاقتها الإنتاجية 
. وتكون ىذه القروض إما متوسطة أو طويلة (الآلات والتجهيزات الفنية 

 :الاعتماد المستندي :ثالثا

 الدستندي لتمويل عمليات التجارة الخارجية حيث لػل البنك الاعتماد القرض الشعبي الجزائرينح يم 
 عن طريق البنك الذي لؽثلو مقابل استلام كافة الوثائق الأجنبيلزل الدستورد في تسديد وارداتو إلذ الدصدر 

. والدستندات التي تدل على أن الدصدر قد قام فعلا بإرسال البضاعة الدتعاقد عليها

 التي تدنح للأفراد ذوي الدخل الاستهلاكية أنوع أخرى من القروض تتمثل في القروض لؽنح البنككما 
. الثابت والقروض العقارية الني تدنح لغرض شراء أراضي أو سكنات
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 خطوات منح القروض في بنك القرض الشعبي الجزائري: المطلب الثالث
 والخطوات يتم مباشرة بل تسبقو العديد من الدراحل القرض الشعبي الجزائري لا  قرار الإقراض فياتخاذإن        

وعلى ىذا ، التي لػاول فيها البنك دراسة لستلف الجوانب الدتعلقة بالقرض وتقييم حجم الدخاطر المحيطة
 :يلي الأساس سنحاول توضيح ىذه الدراحل والخطوات فيما

 الدراسة الأولية لطلب القرض :اولا

 على جميع احتوائوة بفحص ملف طلب القرض الدقدم من طرف العميل للتأكد من لتتميز ىذه الدرح  
الوثائق الدطلوبة من البنك، كما تتميز بتلخيص الدعلومات عن ىذا العميل، وتتميز ىذه الدرحلة بدراسة العميل 

. واقتصاديةدراسة قانونية 

       يقوم بنك القرض الشعبي الجزائري بفحص ملف القرض الدقدم :الفحص الأولي لطلب القرض  -1
من طرف العميل وذلك للتأكد من احتوائو على جميع الوثائق الدطلوبة بالإضافة إلذ التأكد من مدى 

. موافقتو للشروط الدعمول بها في البنك

: 1يلي  أن لػتويها ملف طلب القرض فيما لغبوتتمثل الوثائق التي

: يلي  تتمثل فيما:الوثائق الإدارية والقانونية -أ 
. طلب خطي لشضي من طرف العميل أو لشثل الدؤسسة -
. نسخة مصادق عليها من السجل التجاري -
. نسخة مصادق عليها من القانون الأساسي للمؤسسة -
. نسخة مصادق عليها من عقود الدلكية وعقود الإلغار -
. نسخة مصادق عليها من النشرة الرسمية للإعلانات القانونية -

 مصلحة الضرائب وصندوق اتجاه وتتمثل في وثائق تبين الوضعية :الوثائق الجبائية وشبه الجبائية -ب 
. تتجاوز ثلاث أشهر  لددة لاالاجتماعيالضمان 

                                                           
 (.1)الدلحق رقم -  1
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: الوثائق المحاسبية والمالية -ج 
  يلي وتتمثل فيما: بالنسبة لقرض استغلال: 

. الديزانيات الختامية للسنوات الثلاثة الأخيرة لشضية من طرف مدير الدؤسسة -
 .N1+ الديزانيات التقديرية للسنة -
. الأخيرةجدول حسابات النتائج للسنوات الثلاثة  -
 .N1+جدول حسابات النتائج التقديري للسنة  -
 .N1+لسطط الخزينة التقديري للسنة  -
  يلي  تتمثل الوثائق المحاسبية والدالية فيما:الاستثماربالنسبة لقرض :

. الديزانيات الختامية للسنوات الثلاثة الأخيرة لشضية من طرف مدير الدؤسسة -
. الديزانيات التقديرية لخمس سنوات لاحقة -
. جدول حسابات النتائج للسنوات الثلاثة الأخيرة -
. جدول حسابات النتائج التقديري لخمس سنوات لاحقة -
لسطط التمويل   -
: يلي  وثائق أخرى تتمثل فيماإلذبالإضافة  -
.  للمشروع اقتصاديةدراسة تقنية و -
. برنامج الصاز الدشروع -
. الفواتير والعقود الخاصة بحيازة التجهيزات بالإضافة إلذ رخصة ولسطط بناء الدشروع -

 بعد فحص ملف القرض يقوم البنك بدراسة الدؤسسة من الجانب :القرض الدراسة القانونية لملف  -2
     قيمة إنشائهاالقانوني، وفي ىذا الجانب يهتم البنك بمعرفة الشكل القانوني للمؤسسة، نوعها تاريخ 

رأس مالذا، عدد الدسالعين فيها ونسب مسالعتهم، لرلس إدارة الدؤسسة، عدد الدسيرين ومؤىلاتهم العلمية 
. وعمل كل واحد منهم
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     ة من حيث نوع نشاطها س يهتم البنك بدراسة الدؤسالاقتصادي من الجانب :الاقتصاديةالدراسة  -3
رقم أعمالذا، أىم العملاء والدوردين الذين تتعامل معهم ىذه الدؤسسة، طريقة التسديد بالإضافة إلذ الدوارد 

. البشرية التي تتوفر عليها الدؤسسة من إطارات وعمال
 يقوم البنك بدراسة القرض الدطلوب من حيث قيمتو، نوعو، الغرض منو، وطريقة :دراسة طبيعة القرض -4

. استعمالو
 يقوم البنك بدراسة الضمانات الدقدمة من طرف الدؤسسة وذلك من حيث طبيعتها، :دراسة الضمانات -5

نوعها وقيمتها ويشتًط أن تكون القيمة السوقية للضمانات الدقدمة أكبر من قيمة القرض حتى يكون 
. للبنك ىامش أمان في حالة تدىور القيمة السوقية لذذه الضمانات

:  يلي وتتمثل الضمانات التي يطلبها بنك القرض الشعبي الجزائري فيما

  وتشمل جميع الأصول العينية الدلموسة التي تدنح على سبيل الرىن ولظيز بين نوعين : ت العينيةاالضمان -أ 
: من الضمانات العينية

.  ويتعلق بالدنقولات من معدات وتجهيزات وبضائع وسائل نقل وأوراق مالية:الرهن الحيازي -
.  ولؼص العقارات من مباني، أراضي ولزلات وغيرىا:الرهن العقاري -

    وتتمثل في تعهد شخص آخر سواء كان طبيعيا أو معنويا بتسديد القرض :الضمانات الشخصية -ب 
في حالة عجز العميل عن السداد، وتتمثل أشكال الضمانات الشخصية التي يقبلها بنك القرض الشعبي 

: يلي الجزائري فيما
 بالتكفل الأخير وىي عبارة عن عقد لزرر من شخص آخر يسمى الكفيل يتعهد فيو ىذا :الكفالة -

      في الدوعد الدتفق بالتزاموبدفع مبلغ القرض إلذ البنك نيابة عن العميل إذا لد يوفي ىذا الأخير 
عليو، ولؽكن أن تكون الكفالة من شخص واحد أو من عدة أشخاص، كما لؽكن أن تتعلق بكامل 

. مبلغ القرض أو بجزء منو فقط
 وفي ىذه الحالة تتولذ شركة التأمين التعويض لصالح البنك عند حدوث :التأمين ضد المخاطر -

. الخطر
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  الدراسة المالية لطلب القرض :ثانيا

 في البنك وأكثرىا حساسية حيث تساعد ىذه الائتماني القرار اتخاذوتعتبر ىذه الدرحلة من أىم مراحل      
 وتقييم الدخاطر المحيطة بالقرض، ويقوم الائتمانيةالدراسة على تشخيص الوضعية الدالية للعميل وتقدير جدارتو 

بنك القرض الشعبي الجزائري خلال ىذه الدرحلة بدراسة لسطط الخزينة التقديري للمؤسسة الطالبة للقرض 
 والديزانيات الدالية للسنوات الثلاث الأخيرة وجدول حسابات النتائج لنفس السنوات بالإضافة N1+للسنة 

. إلر حساب لستلف النسب والدؤشرات الدالية وتفسيرىا

اتخاذ القرار  :ثالثا
 بإعداد الائتماني والدالية يقوم المحلل والاقتصادية بعد دراسة ملف القرض من لستلف جوانبو القانونية 

   الائتمانتقرير يوضح فيو أىم نتائج التحليل الدتوصل إليها، وانطلاقا من ىذه النتائج يتم صياغة القرار بمنح 
. أو رفضو

: يةل العناصر التاالائتمانيويتضمن التقرير الذي يعده المحلل 

. معلومات خاصة بالدؤسسة والنشاط الذي تدارسو -
. استعمالومبلغ القرض وسبب طلبو والغاية من  -
. عرض النتائج الدقدمة للحصول على القرض -
. الضمانات الدقدمة للحصول على القرض -
. درجة الخطر المحيطة بالقرض -
.  من طرف المحلل على ضوء النتائج الدتوصل إليهااقتًاحوالقرار الذي يتم  -
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  بطاقة فنية حول وكالة القرض الشعبي الجزائري بالمدية: المبحث الثاني
بعدما قمنا بتقديم لمحة عامة حول بنك القرض الشعبي الجزائري في الدبحث الأول، سنحاول في ىذا 

 كالة الدديةوجدة على مستوى ولاية الددية وىي ا الوكالات التابعة لو والدتوإحدىالدبحث تسليط الضوء على 
         الائتماني، حيث قمنا بإجراء تربص في ىذه الوكالة قصد التعرف أكثر على طبيعة النشاط 110رقم 

 الدعمول بها الائتماني من حيث القروض الدمنوحة والتعرف كذلك على خطوات وأساليب التحليل  في الوكالة
 .في دراسة طلبات القروض

المدية وكالة   الجزائري القرض الشعبيتقديم بنك: المطلب الأول

 مباشرة بعد إنشاء القرض الشعبي الجزائري                         110وكالة القرض الشعبي الجزائري رقم تأسست 
، كواحدة من بين الخمس وكالات الدتواجدة على مستوى ولاية الددية والتابعة للمديرية 05/1967 /14في 

 .  عاملا22 بشارع  أبناء كلاش  وسط الددينة يبلغ عدد عمالذا حاليا  الجهوية بالبليدة، يوجد مقرىا

 ائتمانيةات تتمثل ىذه النشاطات في قبول الودائع منح قروض وتسهيلات طتقوم الوكالة بالعديد من النشا
  .الخ..... الشيكات، فتح الحسابات كإصدارلستلفة كما تقوم بتقديم خدمات عديدة 

المدية وكالة   الجزائري القرض الشعبيلبنك  الهيكل التنظيمي:المطلب الثاني

تقوم وكالة القرض الشعبي الجزائري بالددية بتنظيم وتسيير أعمالذا من خلال ىيكل تنظيمي عام يساعد 
      على تنظيم العلاقات وتبادل الدعلومات بين لستلف الدصالح والأقسام والدوظفين في الوكالة كما يساعد 

: ، والشكل التالر يوضح الذيكل التنظيمي للوكالةإليهاعلى القيام بمختلف الوظائف والأنشطة الدوكلة 
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  بالمديةالهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري(:1-3(الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالمدية القرض الشعبي الجزائري وكالة :المصدر

 قسم إدارة القروض

قسم الزبائن 
 الدهنيين

 قسم خاص
صبالخوا  

 قسم خاص

اتسسبالدؤ  

خلية الدراسة 
 والتحليل

 مصلحة القرض

رـديــالم  

نائب الددير مكلف بالإدارة 
 والدراقبة

ةـــاريـالسكرت  

 نائب الدديــر مكلف بالاستغلال الخلية التجارية

 مصلحة الدراقبة

إدارة  فرع
 الدستخدمين

الدعم  فرع
 والأمن

 مصلحة الإدارة

 فرع الدفع

فرع التحويلات 
 الدالية

 

فرع التوظيف 
 فرع الدفع نقدا والتحويل

مصلحة عمليات 
 التجارة الخارجية

مصلحة الصندوق 
بالدينار والعملة 

 الصعبة
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 :  باعتبارىا من النوع الأول في الدصالح التالية (CPA)وتتجسد الوظائف الأساسية السابقة لوكالة 

 :تقوم بالوظائف التالية: مصلحة الصندوق -1

 .التحصيلات بأنواعها  -
 .عمليات السحب والدفع -
 .عمليات التحويلات الدالية -
 .ةظعمليات الدقاصة والمحف -

 :تقوم بالدهام التالية: مصلحة القروض - 2

 .دراسة القروض وتحليلها -
 .الدتابعة الإدارية والقضائية للقروض البنكية -

 : تقوم بالوظائف التالية:مصلحة التجارة الخارجية -3

 .عمليات السحب والدفع بالعملة الصعبة -
 .تسيير القروض الخارجية  -
 .التحويلات بالعملة الصعبة  -
 .علميات التجارة الخارجية من التصدير والاستيراد -

 : تؤدي الدهام التالية:مصلحة الإدارة -4

 .توفير متطلبات الدستخدمين  -
 .القيام بكل العمليات اتجاه مصلحة الضرائب والدصالح الاجتماعية  -
 .تسيير موارد مالية -

. وظيفتها مراقبة العمليات التي تقوم بها الدصالح الأخرى مراقبة يومية ودقيقة: مصلحة المراقبة -5

. إضافة إلذ السكرتارية والددير
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 حصيلة القروض الممنوحة من طرف وكالة المدية: المطلب الثالث

تقدم الوكالة أنواع لستلفة من القروض وعليو سنقوم بعرض حصيلة القروض الدمنوح من طرف الوكالة، 
 .2017 إلذ غاية 2015خلال الفتًة الدمتدة من 

 يبين حصيلة القروض الممنوحة:(1-3( رقمجدول

 عدد القروض الممنوحة أنواع القروض
 238 القروض العقارية

 02 القروض الاستثمارية
 05 قروض الاستغلال

 22 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
 26 الوكالة الوطنية للقرض الدصغر

 12 الصندوق الوطني للتامين عن البطالة
 معلومات مقدمة من الوكالة :المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن النوع الغالب على القروض الدمنوحة من طرف الوكالة يتمثل          
 .في القروض العقارية

في حين نلاحظ أن قروض الاستغلال والاستثمار الدمنوحة ضئيلة جدا وىذا راجع لنقص الاستثمار 
 .في الولاية

 الوكالة الوطنية لدعم (ت كما نلاحظ أن الوكالة تساىم في تدويل الدشاريع الددعمة من لستلف الوكالا
 .( الوكالة الوطنية للقرض الدصغر، الصندوق الوطني للتامين عن البطالة،وتشغيل
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  استغلال للمؤسسة قيد الدراسةدراسة حالة منح قرض: المبحث الثالث

من أجل الوقوف على حقيقة التحليل الدالر الدعمول بو في وكالة القرض الشعبي الجزائري بوكالة الددية 
    وقصد التعرف على ىذا التحليل بشكل أكثر، قمنا بأجراء دراسة لإحدى طلبات القروض الدقدمة لدى 

 إليها في الدبحث الإشارةىذه الوكالة متبعين في ذلك الخطوات والإجراءات الدعتمدة من طرف الوكالة التي سبق 
. السابق

الدراسة الأولية لطلب القرض : المطلب الأول

يقوم بنك القرض الشعبي الجزائري في ىذه الدرحلة بفحص ملف طلب القرض الدقدم من طرف 
 على جميع الوثائق الدطلوبة بالإضافة إلذ التأكد من مدى موافقة ىذه الوثائق حتوائوا الدؤسسة وذلك للتأكد

للشروط الدعمول بها في البنك، وبناء على ىذا الدلف وما لػتويو من معلومات كمية ونوعية يتم دراسة الدؤسسة 
.  القرار بقبول طلب القرض أو رفضوواتخاذ والدالية والاقتصاديةمن لستلف الجوانب القانونية 

   ، حيث تقدمت أشغال البناءوتدثل الدؤسسة لزل الدراسة إحدى الدؤسسات الدتخصصة في لرال 
 .ىذه الأخيرة بطلب لدى وكالة القرض الشعبي الجزائري بالددية بغية الحصول على قرض استغلال

 :ولػتوي ملف طلب القرض الذي قدمتو ىذه الدؤسسة على الوثائق التالية

. طلب خطي وضحت فيو الدؤسسة رغبتها في الحصول على القرض -
(. 2017، 2016، 2015)الديزانيات الدالية لثلاث سنوات سابقة  -
 . 2018لسطط الخزينة التقديري لسنة  -
(. 2017، 2016، 2015)ت سابقةاجدول حسابات النتائج لثلاث سنو -
.  مصلحة الضرائباتجاهوثائق تبين وضعية الدؤسسة  -
. نسخة من السجل التجاري مصادق عليها في الغرفة التجارية -

وبعد استلام ملف طلب القرض والتأكد من شمولية وسلامة الوثائق التي يتكون منها، يقوم البنك بإجراء 
:  يلي دراسة أولية على ىذا الدلف وتشمل ىذه الدراسة ما
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  الدراسة القانونية:اولا

:  *يلي بعد قيام البنك بدراسة الدؤسسة الطالبة للقرض من الجانب القانوني تبين ما

xxxx :  الدؤسسةاسم -
xxxx : الرقم التسلسلي للمؤسسة -
xxxx : عنوان الدؤسسة -
.  ومتوسطةمؤسسة صغيرة: نوع الدؤسسة -
.  مؤسسة صناعية حسب الطلب:نوع النشاط الذي تدارسو -
. شخص طبيعي: الشكل القانوني للمؤسسة -
xxxx   :تاريخ انشاء الدؤسسة -

  للمؤسسة الاقتصاديةالدراسة  :ثانيا

:  يلي  التي تم إجراؤىا على الدؤسسة الطالبة للقرض تبين ماالاقتصاديةمن خلال الدراسة 

.  البناءأشغال يتمثل نشاط الدؤسسة في :نشاط المؤسسة -أ 
:   الدؤسسة في السنوات الثلاثة للدراسة كما يليأعمال قدر رقم :رقم أعمال المؤسسة -ب 

 دج 580 258 43 :2013 سنة -
دج   635 619 7 :2014سنة  -
دج  473 085 6 :2015سنة  -

   من خلال دراسة معدات وأدوات الاستغلال للمؤسسة الطالبة للقرض :الاستغلالوسائل وأدوات  -ج 
: يلي تبين أن ىذه الأخيرة تحتوي على ما

مباني   -
آلات ومعدات   -

                                                           
 . لد يتم الكشف عليها من قبل وكالة القرض الشعبي الجزائري بالدديةx كل العناصر الدشار اليها بالرمز *
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.  عامل15ما يقارب تضم الدؤسسة : الدوارد البشرية -د 
  دراسة طبيعة القرض :ثالثا

  دج 000 300 قيمتو الإجماليةاستغلالإن القرض الذي تقدمت بطلبو الدؤسسة ىو عبارة عن قرض 
 .17/02/2016وىذا بتاريخ 

 دراسة الضمانات المقدمة :رابعا
:  يلي تتمثل الضمانات التي قدمتها الدؤسسة للبنك مقابل حصولذا على القرض فيما 

:  يلي  وتتمثل فيما:ضمانات حقيقة -أ 
. رىن حيازي للتجهيزات -

: يلي  وتتمثل فيما:ضمانات شخصية -ب 
  جزافيةكفالة  -
. تأمينات على جميع الدخاطر -
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 ض القرلملفالدراسة المالية : المطلب الثاني

 تأتي مرحلة الدراسة الدالية التي تعتبر أىم والاقتصاديبعد دراسة الدؤسسة من الجانب القانوني 
خطوات التحليل الدالر وأكثرىا حساسية حيث تحدد ىذه الدراسة مصير طلب القرض بالقبول أو الرفض 

:   العناصر التاليةضري على ملفات طلبات القروئوتشمل الدراسة الدالية التي يقوم بها بنك القرض الشعبي الجزا

  :دراسة مخطط الخزينة التقديري :اولا

تقوم وكالة القرض الشعبي الجزائري بالددية بدراسة لسطط الخزينة التقديري للمؤسسة الطالبة للقرض 
 حيث النقدية لذذه الدؤسسة وتحديد نوع القرض اللازم لسد ىذه الاحتياجات، الاحتياجاتوذلك بغية تحديد 

وتكون  N1+ إيرادات الدؤسسة ونفقاتها على مستوى كل ثلاثي من السنة  يبينلسطط الخزينة التقديريأن 
.  مقارنة إيرادات الدؤسسة بنفقاتها ومعرفة ما إذا كانت الدؤسسة ستحقق فائض أو عجزأساسالدراسة على 

فإذا كانت الدؤسسة تحقق فائض على مستوى كل ثلاثي فإن ىذه الأخيرة ليست بحاجة إلذ تدويل وذلك 
 كانت الدؤسسة تحقق عجزا فهذا معناه أن الدؤسسة تواجو صعوبات مالية إذاحسب ألعية الفائض المحقق، أما 

 مرتفعة الاحتياجات أو كون ىذه الاستغلالية الدورة احتياجاتناتجة عن عدم كفاية رأس مال العامل لتلبية 
.  تدويل قصير الأجل لتسوية ىذا العجزإلذن الدؤسسة تكون بحاجة ا وفي ىذه الحالة ف،جدا

ومن ىذا الدنطلق يقوم البنك بتحديد نوع القرض اللازم لتمويل العجز الدؤقت في خزينة الدؤسسة 
على زيادة إيراداتها وتخفيض نفقاتها من أجل تحسين رأس الدال العامل وتسديد الدؤسسة بشرط أن تعمل 

. القرض في الفتًة التي تحقق فيها فائض

جة التزامهم بالقانون الداخلي ي نتيجة تحفظ مسيري الوكالة وعدم تزويدنا بالوثائق الكافية وذلك نت:ملاحظة
        وعليو قمنا بعرض الجانب النظري لكيفية دراسة الدخطط التقديري للميزانية دون تطبيق ذلك .للوكالة

. على دراستنا لعدم حيازتنا على ىذه الوثيقة
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:  دراسة الميزانية المالية :ثانيا
يقوم بنك القرض الشعبي الجزائري بدراسة الديزانيات الدالية الدقدمة من طرف الدؤسسة لزل الدراسة 

ويها ىذه تالتي تح  نسب تطور البنود والعناصرلاستنباط وذلك ،2015، 2014، 2013 للسنوات
:  وتحدد نسبة تطور أو تغير كل عنصر . الديزانيات من سنة إلذ أخرى

دراسة ميزانية المؤسسة  -1
 .2013،2014،2015 :إلصاز الديزانية الدالية للسنوات الأربعة -أ 
 جانب الأصول 
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 1(2015 ، 2014 ، 2013)الميزانية المالية جانب الأصول للسنوات(:2-3( رقمجدول
 دج: الوحدة                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة : المصدر 
 

                                                           
1

  (3،5 الدلاحق رقم  ) وثائق لشنوح من قرض الشعبي الجزائري وكالة الددية 

 السنوات             2013 2014 2015
 

 الأصول
 الصافي الصافي الصافي

 الأصول الغير الجارية   
 أراضي 19,693,424 22,398,424 24,440,924

 مباني 00 00 00

أخرىتثبيتات عينية  2,705,000 00 00  

 تثبيتات مالية 00 00 00

  غير جاريةأخرىقروض وأصول مالية  4,323,863 1,534,222 917,029

الأصلضرائب مؤجلة على  00 00 00  

  الغير الجاريةالأصولمجموع  26,722,287 23,932,646 25,357,953
  جاريةصولأ   

 لسزونات ومنتجات قيد التنفيذ 3,000,000 4,944,000 5,461,449

 حسابات دائنة واستخدامات لشاثلة 00 00 00

 الزبائن 13,944,319 9,756,989 8,845,158

الآخرونالددينون  00 00 400,000  

 الضرائب ومشبهها 1,023,584 194,643 49,673

  واستخدامات لشاثلةأخرىحسابات دائنة  00 00 00

الأخرى الدالية الجارية والأصول الدوظفة الأموال 00 00 00  

 الخزينة 8,715,717 9,973,906 14,414,272
  الجاريةالأصولمجموع  26,683,621 24,869.540 29,170.553
  للأصولالعامالمجموع  53,405,909 48,802,186 54,528,507
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 جانب الخصوم 

1(2015 ، 2014، 2013 ) للسنوات الميزانية المالية جانب الخصوم(:3-3( رقمجدول
 

 دج: الوحدة                                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة: المصدر   
 

                                                           
  (4،6 الدلاحق رقم  ) وثائق لشنوح من قرض الشعبي الجزائري وكالة الددية1

2015 2014 2013 
 السنوات            

 

 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة   

 رأس مال تم إصداره 26,144,165 29,474,695 30,244,607
 فوارق إعادة التقييم 00 00 00

  نتيجة صافية حصة المجمع–نتيجة صافية  3,411,129 964,608 701,469

 حصة ذوي الأقلية 00 00 00

1المجموع  29.555,294 30,439,304 30,946,076  

  الغير الجاريةالخصوم   

 قروض وديون مالية 00 00 00

(مؤجلة  )ضرائب  00 00 00  

 مجموع الخصوم الغير جارية 00 00 00

 الخصوم الجارية   

 موردو حسابات ملحقة 20,063,575 16,668,630 22,068,934

 ضرائب 3,235,488 1.601.863  1,425,289

 ديون أخرى 551,550 92,388 88,207

  سلبيةخزينة 00 00 00

  الجاريةخصوممجموع ال 23,850,614 18,362,882 23,582,431

مصوخ للالعامالمجموع  53,405,909 48.802.186 54,528,507  
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 2015 ، 2014، 2013إنجاز الميزانية المالية المختصرة للسنوات  -ب 
 جانب الأصول: 

 للأصول  جانب المختصرة الماليةالميزانية(:4-3( رقمجدول
                                                      دج: الوحدة                                                                                            

 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر                          
 خصومجانب ال: 

 للخصوم المختصرة  المالية الميزانية(:5-3( رقمجدول

                                                       دج: الوحدة                                                                                                          

 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر 

 

 

 البيان 2013 % 2014 % 2015 %
46.5% 25 357 953 49% 23 932 646 50%  الأصول الثابتة 287 722 26 
53.5% 29 170 553 51% 24 869 540 50%  الأصول المتداولة 621 683 26 
 قيم الاستغلال 000 000 3 5.62% 0009 944 4 10.13% 449 461 5 10%
 القيم الغير الجاىزة 903 967 14 28.03% 632 951 9 20.40% 831 249 9 % 17

 القيم الجاىزة 717 715 8 16.35% 906 973 9 20.43% 272 414 14 26.5%
100% 54 528 507 100%  مجموع الأصول 909 405 53 100% 186 802 48 

 البيان 2013 % 2014 % 2015 %
 الأموال الدائمة 294 555 29 76.8% 304 439 30 62.4% 076 946 30 56.75%
 الأموال الخاصة 294 555 29 76.8% 304 439 30 62.4% 076 946 30 56.75%
 ديون ط أ 00 00 00 00 00 00

 ديون ق أ 614 850 23 44.57% 882 362 18 37.6% 431 582 23 % 43.25
 مجموع الخصوم 909 405 53 100% 186 802 48 100% 507 528 54 100%
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 انجاز جدول تطور عناصر الميزانية المالية للمؤسسة  -ج 
 تطور عناصر الميزانية المالية للمؤسسة:(6-3( رقمجدول                       

 دج: الوحدة                                                                                                       
    البيان    القيمة نسبة التغير

 2013 2014 2015 2013 2014 2015      العناصر
5.95 -10.43 

 
  الثابتةالأصول 287 722 26 646 932 23 953 357 25

17.29 -6.79 
 

  المتداولةالأصول 621 683 26 540 896 24 533 170 29
  الخاصةالأموال 294 555 29 304 439 30 076 946 30  2.99 1.66

28.42 -23.00 
 

الأجلديون قصيرة   614 850 23 382 362 18 431 582 23  
  الدائمةالأموال 294 555 29 304 439 30 076 946 30  2.99 1.66

28.42 -23.00 
 

 الخصوم المتداولة 614 850 23 382 362 18 431 582 23
 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر                            

  % 10.43 بنسبة 2014نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن الأصول الثابتة شهدت الطفاض سنة 
 . % 5.95 بنسبة 2015في حين ارتفعت سنة 

، في حين 2014 في سنة  %6.79 أما الأصول الدتداولة للمؤسسة فقد شهدت الطفاضا بنسبة 
وىذا يعود إلذ ارتفاع قيم الاستغلال  والقيم   % 17.29 بنسبة2015ارتفعت الأصول الدتداولة سنة 
 . وىذا يعني أن للمؤسسة سيولة جيدة2015الجاىزة بنسبة معتبرة  في سنة 

 في سنتي %1.66  و%2.99 وفيما لؼص جانب الخصوم لصد أن الأموال الخاصة ارتفعت بنسبة 
 . على التوالر وىذا راجع لزيادة رأس الدال2015 و 2014

 2015، وفي سنة % 23.00 بنسبة 2014أما الخصوم الدتداولة فقد شهدت الطفاض سنة  
نظرا لارتفاع قيمة موردو الحسابات الدلحقة % 28.42ارتفعت بنسبة 
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  للمؤسسةدراسة جدول حساب النتائج -2
ج الدقدم من طرف الدؤسسة للسنوات ائ النتابيقوم بنك القرض الشعبي الجزائري بدراسة جدول حس

، حيث يبين ىذا الجدول نشاط الدؤسسة خلال فتًة (أنظر الدلحق رقم  )الثلاث السابقة لتاريخ طلب القرض 
معينة ولغمع كل الحسابات التي تؤثر على نتيجة ىذا النشاط بالزيادة أو النقصان كما يبين الدستويات التي 

:  يلي تحدد ىذه النتيجة والدتمثلة فيما

.  الدورةاستهلاك- إنتاج الدورة  = القيمة المضافة -
. الضرائب والرسوم- تكاليف الدستخدمين - القيمة الدضافة  = للاستغلالالفائض الخام  -
      (الاستغلالتحويل تكاليف + إيرادات لستلفة  + للاستغلالالفائض الخام ) = الاستغلالنتيجة  -

. (لسصصات الإىتلاكات +إيرادات لستلفة + مصاريف مالية )-
. الاستغلالتكاليف خارج  + الاستغلالإيردات خارج  = الاستغلالنتيجة خارج  -
. الاستغلالنتيجة خارج + نتيجة الاستغلال  = النتيجة الإجمالية -
. الضرائب على أرباح الشركات- النتيجة الإجمالية  = النتيجة الصافية -

ويقوم القرض الشعبي الجزائري بدراسة جدول حساب النتائج من أجل تقييم ىذه العناصر ومتابعة تطورىا 
 الائتماني العديد من الدؤشرات والنسب التي تستخدم في التحليل واستنباطخلال السنوات الثلاث للدراسة 

للمؤسسة كالقدرة على التمويل الذاتي، مدة دوران الدوردين، مدة دوران العملاء، معدل الربحية، معدل 
.  إلذ غير ذلك من النسب والدؤشرات التي سنقوم بتحليها لاحقاالاستغلالالإنتاجية الدالية، مردودية 

 نسب تطور العناصر الأساسية استخراجومن خلال جدول حساب النتائج للمؤسسة لزل الدراسة تم 
: يلي الدكونة لذذا الجدول وتتمثل ىذه النسب فيما
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 تطور عناصر جدول حساب النتائج للمؤسسة:(7-3( رقمجدول

 دج: الوحدة                                                                                                           
              البيان القيمة نسبة التغير

 2013 2014 2015 2013 2014 2015 العناصر

-20.13 -82.38 
 

 رقم الأعمال 580 258 43 653 619 7 473 085 6
-32.88 -75.27 

 
 القيمة المضافة 407 771 10  551 663 2 664 787 1

-25.16 -86.67  709 696 948 303 7 117 920 
إجمالي فائض 

 الاستغلال

-27.28 -71.72  701 469 964 608 3 411 129 
صافي نتيجة السنة 

 المالية
 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر

نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن ىناك الطفاض لجميع عناصر جدول حساب النتائج، حيث 
 . الطفاضا كبيرا في رقم أعمالذا2014سجلت ىذه الأخيرة في سنة 

، وىذا راجع 2015، 2014كما سجلت الدؤسسة الطفاضا على مستوى القيمة الدضافة في سنتي 
 .  لالطفاض رقم الأعمال على التوالر

 للمؤسسةتحليل التوازن المالي  -3
يقوم البنك بدارسة التوازن الدالر للمؤسسة الطالبة للقرض، ويقوم ىذا التوازن على ضرورة تدويل الأصول 

الثابتة عن طريق الأموال الدائمة وتدويل الأصول الدتداولة عن طريق ديون قصيرة الأجل، من اجل تحقيق 
التناسق بين مصادر الأموال واستخداماتها ويتم تحليل التوازن الدالر للمؤسسة عن طريق حساب الدؤشرات 

 :التالية
 حساب رأس المال العامل -أ 

 : يتم حساب رأس الدال العامل للمؤسسة وفق العلاقة التالية
  الخصوم الدتداولة–الأصول الدتداولة = رأس الدال العامل
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:  الدال العامل للمؤسسة في السنوات الثلاث للدراسةرأسوالجدول التالر يوضح 

 المال العامل للمؤسسة رأسحساب :(:8-3( رقمجدول

 دج: الوحدة                                                                                              
 البيان 2013 2014 2015

 الأصول المتداولة 621 683 26 540 869 24 553 170 29
 الخصوم المتداولة 614 850 23 882 362 18 431 582 23
 رأس المال العامل 007 833 2 658 506 6 122 588 5

  من إعداد الطلبة بناء على الديزانيات الدقدمة:المصدر 

 احتياجات رأس المال العامل للمؤسسة -ب 

( خزينة سالبة– ديون قصيرة الأجل ( – )  القيم الجاىزة– الأصول الدتداولة  )= احتياجات رأس مال العامل 

 :والجدول التالر يوضح احتياجات رأس الدال العامل للمؤسسة في السنوات الثلاث للدراسة
 حساب احتياجات رأس المال العامل للمؤسسة:(9-3( رقمجدول

 دج: الوحدة                                                                                             

 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر 

 : الصافيةةــزينـالخحساب  -ج 

بعد حساب كل من رأس الدال العامل واحتياجات رأس الدال العامل يتم حساب الخزينة الصافية 
 :لتحديد إجمالر النقدية الدوجودة في خزينة الدؤسسة، ويتم حساب الخزينة الصافية وفقا للعلاقة التالية

احتياجات رأس الدال العامل – رأس الدال العامل = الخزينة 

    السنوات 
 البيان

2013 2014 2015 

 281 756 14 634 895 14 904 957 17 (القيم الجاهزة – الأصول المتداولة  )

 431 582 23 382 362 18 614 850 23 (سلفات مصرفية – ديون قصيرة الأجل  )

 150 826 8- 248 467 3- 710 882 5- احتياجات رأس المال العامل
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 :والجدول التالر يوضح احتياجات رأس الدال العامل للمؤسسة في السنوات الثلاث للدراسة
 حساب الخزينة الصافية للمؤسسة:(10-3( رقمجدول                   

 دج: الوحدة                                                                                                   

السنوات                     
 البيان     

2013 2014 2015 

 123 588 5 658 506 6 007 833 2 رأس مال العامل

 150 826 8- 248 467 3- 710 882 5- احتياجات رأس مال العامل

 272 414 14 906 973 9 717 715 8 الخزينة

 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر 

 تحليل النتائج المتعلقة بالتوازن المالي للمؤسسة: 
 دائما اً  نلاحظ أن رأس الدال العامل موجب(8-3( في الجدول رقم من خلال النتائج الدتحصل عليها

 وىذا راجع إلذ الزيادة في الأصول  2015 كما نلاحظ تراجع في سنة ،2014  2013 تيومتزايد في سن
الثابتة ، ورغم ىذا التًاجع إلا أن الدؤسسة تدكنت من تغطية أصولذا الثابتة بأموالذا الدائمة أي أنو يوجد فائض 

. في السيولة على الددى القصير و بالتالر قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها القصيرة الأجل 
، 2015، 2014، 2013 رأس مال العامل في السنوات ات أن احتياج(8-3( من الجدول نلاحظ

 .يؤثر على تراجع نشاط الدؤسسة وانكماشها أليا وبالتالر تعمل على تراجع الأرباحسالبة وىذا 
 . نلاحظ أن الدؤسسة تدتلك سيولة بحجم كبير غير موظفة(8-3(      من خلال الجدول

 للمؤسسةتحليل النسب المالية  -4

 و الحكم على وضعها الدالر أداءىايتم حساب النسب الدالية للمؤسسة الطالبة للقرض من اجل تقييم        
 . يبني عليها البنك قراره الائتمانيأساسيةحيث تعتبر النسب ركيزة 

 : النسب التي يقوم البنك بتحليلهاأىموفيما يلي نقوم بعرض      
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 حساب نسب السيولة  -أ 

     يقوم البنك بحساب نسب السيولة لدعرفة مدى قدرة الدؤسسة الطالبة للقرض على الوفاء بالتزاماتها 
 :قصيرة الأجل وتتمثل ىذه نسب في ما يلي

نسب السيولة حساب  (:11-3( رقمجدول
 دج: الوحدة                                                                                         

السنوات            
البيان 

2013 2014 2015 

 29.170.553 24.869.540 26.683.621الأصول المتداولة 
 23.582.431 18.362.882 23.850.614 الخصوم المتداولة
% 123.69 %135.43% 111.87السيولة العامة 

 14.414.272 9.973.906 8.715.717 الجاهزة القيم
 23.582.431 18.362.882 23.850.614ديون قصيرة الأجل 

% 61.12% 54.31% 36.54ة يالحالسيولة ال
 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر 

 نشاطحساب نسب ال -ب 

    يتم حساب نسب النشاط لقياس كفاءة الدؤسسة في إدارة أصولذا ومدى قدرتها على توليد  الدبيعات 
 :من ىذه الأصول، وتتمثل فيما يلي

 النشاطنسب حساب :(12-3( رقمجدول
 دج: الوحدة                                                                                                          

السنوات    
 البيان

2013 2014 2015 

 473 085 6 653 619 7 580 258 43 صافي المبيعات
 507 528 54 186 802 48 909 405 53 مجموع الأصول

 0.11 0.15 0.80 معدل دوران الأصول
  من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة: المصدر 
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 مديونية الةحساب نسب -ج 
 المديونيةنسب حساب :(13-3( رقمجدول

 دج: الوحدة                                                                                                  

  من إعداد الطلبة بناء على الديزانيات الدقدمة:المصدر 

  الربحيةحساب نسب -د 

    يهتم البنك بحساب نسب الربحية لتقيم الدؤسسة على توليد الأرباح والعوائد من الدوارد الدتاحة، وتتمثل 
 :نسب الربحية في ما يلي

 الربحية نسب حساب :(14-3( رقمجدول
 دج: الوحدة                                                        

 النسبة طريقة الحساب 2013 2014 2015

2.26% 3.16% 11.54% 
 النتيجة الصافية 
الاموال الخاصة

 المردودية المالية 

11.52% 12.65% 7.88% 
 نتيجة الصافية 
رقم الاعمال

 هامش صافي الربح 

1.28% 1.97% 6.38% 
 النتيجة الصافية 
لرموع الاصول

 المردودية الاقتصادية 

من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة: المصدر                                 

السنوات                   
 2015 2014 2013 البيان

 431 582 23 882 362 18 614 850 23 مجموع الديون
 507 528 54 186 802 48 909 405 53 مجموع الأصول
 %24.24 %51 %44.66 نسبة المديونية



دراسة حالة تطبيقية ببنك القرض الشعبي الجزائري وكالة المدية                                            فصل الثالثال  

 

106 
 

تعكس ىذه النسبة مدى استقلالية الدؤسسة من دائنيها، وتحسب بقسمة  :الاستقلالية الماليةحساب  -ه 
 :الأموال الخاصة على لرموع الخصوم، والنتائج الدسجلة مبينة في الجدول التالر 

 الاستقلالية المالية ةنسبحساب :(15-3( رقمجدول
 دج:                                                                     الوحدة

 من إعداد الطلبة بناء على الميزانيات المقدمة :المصدر 
   
 للمؤسسةتحليل نتائج النسب المالية  

 في السنوات الواحدفعة فهي أكبر من ت أن نسبة السيولة العامة مر(11-3( من الجدول رقم نلاحظ
 .ا قدرة على تسديد ديون قصيرة الأجللو  وىذا يعني أن الدؤسسةالثلاث

أما نسبة السيولة الحالية عرفت ارتفاعا من سنة إلذ أخر وىي أقل من الواحد وىذا يعني أن الدؤسسة 
 .ليس لديها أموال لرمدة في الخزينة

 في الطفاض مستمر في السنوات الثلاث الأصول معدل دوران أن  (12-3( من الجدول رقم نلاحظ
. الأصوللؽة ق وارتفاع الأعمالرقم    الطفاض إلذوىذا راجع 

 نلاحظ أن نسب الدديونية في السنوات الثلاث ملائمة لاستفاد  (13-3( رقم من خلال الجدول
 .الدؤسسة على القرض

   2013 سنة %11.54نلاحظ أن الدؤسسة حققت مردودية مالية بنسبة  (14-3(من خلال الجدول رقم 
، عرفت الطفاض كبير  2015، 2014وىذا ما يؤكد على أن الدؤسسة في وضعية مالية جيدة أما في سنتي 

 .في ىذه النسبة وىذا ما يعني أن وضعيتها الدالية في تدىور مستمر من سنة إلذ أخرى

السنوات                                
 2015 2014 2013 البيان    

 076 946 30 304 439 30 294 555 29 الأموال الخاصة
 507 528 54 186 802 48 909 405 53 مجموع الخصوم

 %56.75 %62.37 %55.34 نسبة الاستقلالية المالية
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 كما نلاحظ تطور في ىامش صافي الربح للمؤسسة وىذا ما يؤكد على ارتفاع الإرباح  المحققة من طرف      
 الدؤسسة

 وىذا راجع 2015، 2014     أما بالنسبة للمردودية الاقتصادية لصد أن الدؤسسة  عرفت الطفاض في سنتي 
 .إلذ ارتفاع تكاليف الدؤسسة

 .%50إن الدؤسسة حققت نسبة استقلالية مالية تفوق (15-3(نلاحظ من الجدول رقم  
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اتخاذ القرار : المطلب الثالث

  بعد دراسة ملف القرض دراسة شاملة ومفصلة، يتم صياغة قرار منح القرض انطلاقا من نتائج التحليل 
الدتوصل إليها، حيث تدت الدوافقة على منح القرض للمؤسسة من طرف الوكالة وىذا عن طريق مصلحة 

 .القروض

 نتائج التحليل المالي  -1

، وجدول حساب النتائج 2015، 2014، 2013   إن التحليل الدالر للميزانيات الدالية للسنوات 
لنفس السنوات قد سمح بالوقوف على العديد من الدؤشرات التي ساعدت البنك على الحكم على نشاط 

الدؤسسة ومردوديتها، فمن ناحية التوازن الدالر لصد أن الدؤسسة متوازنة ماليا لأنها تحقق رأس مال عامل 
موجب وىذا يعني أن الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة وبالتالر الفائض أو الفرق بين الأموال الدائمة 

 .والأصول الثابتة لػول إلذ تغطية دورة الاستغلال وىذا ما يعكس الوضعية الدالية الجيدة للمؤسسة

، حيث قدر           2013   ومن ناحية الدردودية فقد بينت الديزانيات وجود رقم أعمال جيد في سنة 
 دج             653 619 7، منخفض قدر بـ 2015، 2014 دج أما في سنتي 580 258 43بــ 
 : دج على التوالر، لشا سمح بتحقيق نتيجة صافية قدرت بــ473 085 6و 

  دج 129  411 3 :2013سنة  -
  دج 608 964 :2014سنة  -
  دج 469 701 :2015سنة  -

     وفيما لؼص السيولة فقد اظهر التحليل الدالر للمؤسسة وجود مؤشرات إلغابية تضمن عدم تعرض 
 .الدؤسسة لخطر السيولة أثناء فتًة الاستغلال

 تقرير المحلل الائتماني  -2

     استناد على نتائج التحليل الدتوصل إليها يقوم المحلل الائتماني بإعداد تقرير يوضح فيو رأيو بشأن 
 .  طلب القرض الدقدم كما يقوم بإعطاء تبريرات موضوعية لذذا الرأي
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 اتخاذ القرار النهائي  -3

اتخاذ القرار بشان طلب القرض الخاص بالدؤسسة لزل الدراسة من طرف مصلحة القروض الخاصة      بعد
بالوكالة، يتم إرسال ملف القرض مرفقا بالدراسة الائتمانية ولستلف التقارير الخاصة بهذه الدراسة إلذ لجنة 
القروض بالدديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري بالجزائر العاصمة وىي التي تكون لذا صلاحية اتخاذ القرار 

 .النهائي بشأن طلب القرض وىناك تدت الدوافقة على منح القرض إلذ الدؤسسة لزل الدراسة
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 :خلاصة

 التحليل الدالر في ىذا البنك أنمن خلال الدراسة الديدانية للقرض الشعبي الجزائري وكالة الددية يتبين لنا      
يهتم بدراسة الدؤسسات الطالبة للائتمان من لستلف الجوانب القانونية، الاقتصادية، والدالية، كما يقوم على 

من أىم الركائز   تعتبرت مفصلة وذلك لان الضمانادراسة الضمانات الدقدمة من طرف ىذه الدؤسسات دراسة
 .قراره بالدوافقة على منح القرض أو رفضو التي يبني عليها البنك

    وفي دراستو للجانب الدالر الذي يعتبر أىم جوانب التحليل الائتماني، يركز البنك على تحليل الدؤشرات 
والنسب الدالية واىم النسب التي يوليها البنك اىتمام كبير تتمثل في نسب السيولة، نسب النشاط، نسب 

 .الدديونية، نسب الربحية

     وبذلك تساىم الدراسة الائتمانية التي يقوم بها البنك في الكشف عن الوضعية الدالية للمؤسسات الطالبة 
للائتمان وتقييم قدرتها على تسديد التزاماتها الدتعلقة بأصل القرض  وفوائده وبالتالر تساعد البنك على اتخاذ 

 . القرار الصائب بمنحها القرض أو رفضو
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:   خاتمة

 كما يعتبر من أىم لإيراداتهايعتبر الائتمان الدصرفي النشاط الأساسي للبنوك التجارية والدصدر الرئيسي 
.  دورا كبيرا في تنمية الاقتصاد الوطني الأخيرالخدمات التي تقدمها البنوك لعملائها حيث يلعب ىذا

 القرارات تعقيدا أكثرت التي تتخذىا البنوك التجارية ومن ايعتبر قرار منح الائتمان من أىم القراركما 
 .وحساسية نظرا لدا يصاحبها من لساطر كثيرة

جل أت منح الائتمان باىتمام كبير من طرف البنوك التجارية من اى قرارظن تحأومن ىذا الدنطلق لابد 
 تتعرض لذا كما تضمن لذا توظيف أنصنع وصياغة قرارات صائبة تدكنها من تجنب جميع الدخاطر التي يمكن 

ومن ىنا تتضح أهمية التحليل الدالي في اتخاذ قرار منح الائتمان كونو مواردىا الدالية بدرجة عالية من الأمان، 
 .أداة ىامة للوصول إلى قرارات  ائتمانية سليمة

وتستخدم البنوك التجارية لرموعة من الدؤشرات والنسب الدالية التي تساعد على دراسة الوضع الدالي 
 .للمؤسسات الطالبة للائتمان وتقييم قدرتها على توليد تدفقات نقدية تكفي لسداد أصل القرض وفوائده

وللوقوف على حقيقة وواقع التحليل الدالي قمنا بدراسة ميدانية في بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة 
       ، لتعرف على إجراءات وخطوات التحليل الدالي في دراسة طلبات الائتمان، وقد بينت 110:الددية رقم

  في بنك القرض الشعبي الجزائري يقوم على دراسة طبيعة ونوع القروض لل الائتمانيىذه الدراسة أن الدح  
الدطلوبة والغرض منها بالإضافة إلى دراسة طبيعة الضمانات الدقدمة للحصول على ىذه القروض كما يقوم 

 .  المحلل الائتماني على تحليل النسب الدالية ومن ثم تقييم ىذه النسب لدعرفة الجدارة الائتمانية للعميل
 على النتائج  وكالة الدديةكما أسفرت الدراسة الديدانية التي أجريت في بنك القرض الشعبي الجزائري

 :التالية
 .يولي البنك اىتمام كبير للتحليل الدالي في تشخيص طلبات الائتمان -
 .يركز البنك بشكل كبير على النسب الدالية في التحليل الدالي لطالب الائتمان -
يعتمد البنك على الديزانيات الدالية وجدول حساب النتائج لاستنباط لرموعة من الدؤشرات  -

 .والنسب الدالية
 .يركز البنك بشكل كبير على الضمانات الدقدمة من طرف العملاء عند اتخاذ قرار منح الائتمان -
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  .يولي البنك اىتمام كبيير لطبيعة ومصداقية القوائم الدالية الدقدمة من طرف العملاء -
كما يعتمد البنك في دراسة الجانب الشخصي للعميل على الدقابلة التي يجريها مع العميل  -

 .بالإضافة إلى التحري عليو عن طريق الأطراف الدتعاملة معها

وعلى ىذا الأساس تم التوصل إلى بعض النتائج التي يمكن من خلالذا اختبار صحة الفرضيات التي تم 
طرحها في مقدمة الدراسة، ومن ثم يمكن الإجابة على إشكالية الدوضوع للوصول إلى لرموعة من النتائج 

 .ولزاولة تقديم لرموعة من التوصيات

 :نتائج اختبار الفرضيات
 .   صدرا فعالا في تدويل الدؤسسات وىذا ما يثبت صحة  الفرضية ميعتبر الائتمان الدصرفي : الفرضية الأولى
تعتمد البنوك التجارية على التحليل الدالي بالإضافة إلى الضمانات في اتخاذ قرار منح : الفرضية الثانية

 . الائتمان، وىذا ما ينفي صحة الفرضية 
وىذا ما يؤكد صحة  يعتبر التحليل الدالي كأداة لترشيد القرارات الائتمانية في البنوك التجارية: الفرضية الثالثة

 .الفرضية
بنك القرض الشعبي الجزائري يعتمد في الدراسة  وقد تم إثبات الفرضية التي نصت على أن: الفرضية الرابعة

 .الدالية لطلبات الائتمان على مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية
 :التوصيات

  من خلال الدراسة الديدانية نقترح لرموعة من التوصيات والاقتراحاتإليهاعلى ضوء النتائج الدتوصل 
:   كما يلي  

.  قبل منح الائتمان تفصيليةضرورة دراسة ملفات الائتمان دراسة  -
  . القرضأصلطلب ضمانات كافية لاسترداد  -
تدكين الدوظفين بالوكالة من استخدام التقنيات الحديثة في لرال دراسة طلبات الائتمان من خلال  -

.  الدستخدمة في ىذا المجالوالأنظمةدورات تدريبية متخصصة وتوفير احدث البرامج 
. التأكد من مدى صحة ومصداقية القوائم الدالية الدقدمة من طرف العملاء -
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 تستدعي البحث فيها الإشكاليات الدراسة ظهرت لنا بعض لإشكالية من خلال معالجتنا :آفاق الدراسة
:  مستقبلا وىي كالآتي

 .الدفاضلة بين الطرق الكلاسيكية والحديثة للتحليل الدالي في اتخاذ قرار منح الائتمان -
 .أهمية الطرق الحديثة للتحليل الدالي في صنع وصياغة قرارات الائتمان -
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