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 والتقديرالشكر 
نحمد الله تعالى ونشكره على نعمه وحسن عونه، ونصلي ونسلم على  

 خاتم الأنبياء 
 والمرسلين عليه الصلاة والسلام.

ستاذة ولد شرشالي سمية  لأانتقدم بالشكر والعرفان إلى 
  بخلات ولم   يالإشراف على مذكرت  تاقبل تانالل صوالحي ستاذةلأاو 

 انجازها. توجيهات طيلة مدة النصائح و الب 
الذين لم يبخلوا  بنك الجزائر الخارجيكما لا ننسى عمال وموظفي  

 علينا بالمعلومات خلال إجراء التربص التطبيقي بالبنك
لإتمام    تنيوشجع  ي ن تساعدلتي الكريمة ا يوالشكر الأكبر إلى عائلت

من قريب أو بعيد والى كل من   ي هذا العمل المتواضع والى من ساعدن 
 وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي 

العلم النافع  يفهما صالحا ويرزقن  يسال الله تعالى أن يزيدن أوأخيرا 
جميعا صالحة وخالصة لوجهه الكريم انه على كل   يوان يجعل أعمال

 شيء قدير، والحمد لله من قبل ومن بعد. 
 



 
  

 الإهداء 
 "وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين"  

الحمد لله عند البدء وعند الختام، فما تناهى درب، ولا خُتم جهدً، ولا  
 تم سعي إلّا بفضله. 

لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي لها أن تكون، لم يكن الحلم قريبا ولا  
 الطريق كان محفوفا بالتسهيلات لكني فعلتها ونلتها. 

 أهدي وبكل حب بحث تخرجي 
 إلى نفسي القوية التي تحملت كل العثرات واكملت رغم الصعوبات.. 

إلى من كان دعائها سر نجاحي، إلى التي كانت لي نوراً في عتمتي  
 "أمّي" أهديك هذا الإنجاز الذي لولا تضحياتك لما تحقق.. 
 إلى من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل "والدي".. 

 إلى من قيل فيهم "سنشدُّ عضدك بأخيك"  
 إلى إخوتي سندي في الحياة أدامكم الله ضلعا ثابتا لي..  

 
 



 ص ستخل الم
عاني منها البنوك خلال عملية منح  تهم المشاكل التي  أ تعتبر مشكلة خطر عدم سداد الديون من  

ن ضعف الملائة المالية  أقوم بها البنوك غير  ت مهام التي  ال  أهم  منح الائتمان يعتبر من  نّ أالائتمان خاصة و 
توجب على البنوك ايجاد طريقة من   ذامخاطر، ولالعلى عدد من  ي منح الائتمان تحتو عملية للزبون جعل 

الزبائن من حيث القدرة على السداد وتعتبر طريقة القرض التنقيطي من الطرق الاحصائية    أفضل  تحديد أجل  
جل الاستحقاق إلا ان طريقة القرض أنجاعتها في عملية التنبؤ بقدرة العميل على السداد في    ت التي اثبت

 التنقيطي تبقى محدود القدرة في تجنب البنوك خطر عدم السداد بل تعمل على التقليل منها.
ولقد حاولت هذه الدراسة تسليط الضوء على تطبيق البنوك التجارية الجزائرية لطريقة القرض التنقيطي،  

المدية وكالة  الخارجي  الجزائر  بنك  وهو  ألا  البنوك  هذه  أحد  على  اختيارنا  وقع  تم  -026- حيث  ولقد   ،
تقليل من مخاطر الائتمان  التوصل إلى أن طريقة القرض التنقيطي من الطرق الإحصائية التي تساعد على ال

عن طريق تطبيق مختلف النماذج المرتبطة بها والتي على أساسها تم اتخاذ قرار منح القرض من عدمه 
 والتمييز بين المؤسسات الطالبة للقرض.

 الكلمات المفتاحية: 
 البنوك. القرض التنقيطي، القروض، 

Extract 

The risk of not paying off debts is one of the most important problems faced by banks 

during the credit process. Credit is considered one of the most important tasks performed by 

banks. However, weak financial solvency makes the credit process highly risky. Therefore, 

banks must find a way to identify the best customer in terms of repayment capacity. The method 

of a drip loan is one of the statistical methods that has proven to be effective. 

This study tried to highlight the application of the Algerian commercial banks to the 

method of the rated loan, where one of these banks was selected only by the Algerian external 

bank Al-Medea Agency. -026. It has been concluded that the method of the bouncy loan is a 

statistical method that helps to reduce the risk of credit by applying the various models 

associated with it on the basis of which the decision was taken to grant the loan or not and to 

distinguish between the institutions requesting the loan. 

Keywords: Loans, GNC, Drip Loan 
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 المقدمة: 
اقتصادي تقوم به المؤسسات الاقتصادية والقطاعات المختلفة داخل الدولة بحاجة لعملية  إن كل نشاط  

التمويل، فإن عملة التمويل أساسا تتمثل في الاقتراض من البنوك بحيث تعد عملية منح القروض الوظيفة  
البنك وبالتالي    الأساسية لنشاط أي بنك وإحدى أهم الخدمات التي ينشأ عنها ازدياد في أموال الودائع لدى 

 المساهمة في تحسين النشاط الاقتصادي.
معظم الأحيان خطر على البنوك،    فيوبالرغم من الأهمية البالغة للقروض المصرفية إلا أنها تمثل  

ولمواجهة هذا الخطر توجب على البنوك البحث عن الحلول لتجنب أو التقليل من احتمال الوقوع في تلك  
 المخاطر التي تهدد استمرارية نشاط هذه البنوك. 

وبالتالي اتبعت البنوك العديد من الطرق منها ما هو كلاسيكي ومنها ما هو حديث وبالرغم من أهمية  
الطريقة الكلاسيكية لتقليل مخاطر القروض إلا أنها ذات فعالية محدودة ولتفادي النقائص التي تضمنتها  

 الطريقة الكلاسيكية توجب البحث عن بدائل تعتمد على الطرق الإحصائية. 
ومن خلال دراستنا اخترنا واحدة من أهم الطرق الحديثة التي تعطي نتائج أكثر دقة، مما يساعد في  
اتخاذ قرارات منح القروض بسلاسة مع تقليل المخاطر كما أنها تعطي تصنيف للمؤسسات المقترضة إما  

الطرق استخداما    مؤسسات عاجزة أو مؤسسات سليمة، وتتمثل هذه في طريقة القرض التنقيطي فهي من أكثر
 في مجال المال والأعمال، حيث أنها تقوم بالتنبؤ بمخاطر القروض. 

 إشكالية البحث:  .1
 من خلال ما سبق تتضح الإشكالية التي تهدف هذه الدراسة للإجابة عنها، ومن خلال السؤال التالي: 

 " ؟- BEA -026كيف تساهم عملية التنقيط في قرار منح القروض ببنك الجزائر الخارجي وكالة المدية  "
 الأسئلة الفرعية:  .2
 الأسئلة الفرعية التالية:ندرج تحت هذا التساؤل الرئيسي وي

 ؟منح أو عدم منح القروض  لمتبعة من طرف البنوك في اتخاد قرارماهي الطرق الحديثة ا 
 كانت    إني من أجل معرفة وضع المؤسسة  طية للقرض التنقي نضر تطبيق احدى النماذج ال  كنهل يم

 عاجزة؟   أو سليمة
 ؟ القروض  منح ةمليع  فيهي الاجراءات المعتمد عليها من طرف البنوك ا م 
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 : فرضيات الدراسة .3
 :التاليةبوضع الفرضيات  مناقلات الفرعية ؤ والتسا يرض الاجابة على التساؤل الرئيسبغ
   قرار منح القرض من    ذ اخ م اتيت  على أساسها  يالخارجي الاساليب العلمية والت   الجزائريستعمل بنك
 .هعدم
 ي اعتمادا على عينة متمثلة ف  زائر الخارجيالجفى بنك    ييمكن تطبيق النماذج النظرية للقرض التنقيط 

 ة. ز اج عة أو  من كانت مؤسسة سليإالتمييز  ميت مؤسسة طالب القرض حيث 
  بناء على جملة من الإجراءات والمرا التحليحتم منح القروض  قرار    ذ اختفاوض واتالو   لل تتمثل في 

 خير. الأ يالقرض وتحصيله ف  ةومتابع

 : أهمية الدراسة  .4
 لهذه الدراسة أهمية تتمثل في:

 والمؤسسات ملة من طرف البنوك لمعرفة المؤسسات السليمة  ععلى أهم وأحدث الطرق المست  عرفالت
 .ةجز العا
 قد تواجهها البنوك يالقرض التنقيطي في التقليل من مخاطر القروض الت ةالتعرف على أهمية طريق . 
  ام بما الباحثون في هذا المجال ومحاولة تطبيقها. ق تيالتعرف على أهم الدراسات السابقة ال 
 زمة للحصول على قرض يقدمها والإجراءات اللّا  يي والقروض التجخار الجزائر الك بنصورة من   ذ أخ. 
 : راسة الدأهداف  .5

 :تمثل أهداف هذه الدراسة فيت
  التعرف على أنواع القروض واجراءات منح هذه القروض. 
  تنقيط.الالتعرف على طريقة القرض التنقيطي وأهم نماذج 
  خارجيال الجزائرطي في بنك قي فية تطبيق القرض التنكي الاطلاع على . 
  ي كأداة لاتخاذ قرارات منح القروض. يطالقرض التنق  أهميةبيان 
 : دوافع اختيار الموضوع .6
 :ل دوافع اختيار الموضوع فيمثتت

 .الاهتمام الشخصي بمجال البنوك والرغبة في اكتساب معارف جديدة 
 الكلاسكية.بعد نقص فعالية الطرق ته  ايد أهمي تز الوقت الراهن و  في طيي قموضوع القرض التن  ةحداث 
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   القرض ممعرفة لطريقة  الجزائرية  التجارية  البنوك  أحد  استخدام  منح  أداة لاكي  ط التقي  دى  قرار  تحاذ 
 القروض. 

 منهج الدراسة:  .7
 :نا المناهج التالية بع ات ية الاجابة على الاشكالية المطروحةغ حسب طبيعة الموضوع وب

التاريخي طريق  :المنهج  من  كل  لنشأة  التطرق  خلال  من  الجزائر  تنال  رض القة  وذلك  وبنك  قيطي 
 BEAالخارجي

ة الموضوع حيث سيتم جمع  يعتم إستعمال هذا المنهج لضرورة فرضتها طب ي  المنهج الوصفي التحليلي:
التن بالقرض  البيانات المرتبطة  النسب ي واستخدام طرق احصائية وصفية وقياسية لحساب  طيق وتلخيص 

 . محل دراسة بنك ي علىتنقيط للقرض ال ةاحدى النماذج النظري وتطبيق يةالمال
 الدراسات السابقة:  .8

 الدراسة الأولى: •
الجزائر   بنك  دراسة حالة  التنقيطي،  القرض  باستعمال طريقة  القروض  تسيير خطر  سهام حافة وآخرون 

قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الشهيد لخضر    -كلية العلوم الاقتصادية والتجارية -الخارجي وكالة الوادي
 . 2017- 02- 06بالوادي 
 أهداف الدراسة: ▪
  القروض من خلال التطرق إلى أهم المفاهيم والتعاريف المرتبطة تسديد  عدم  تدقيق مفاهيم متعلقة بخطر   −

 به وبطرق تسييره. 
بينها طريقة   − التي من  القروض  تسديد  تقدير خطر عدم  لمحاولة  الحديثة  الطرق  أهم  تطبيق  محاولة 

 القرض التنقيطي على البنوك الجزائرية. 
 نتائج الدراسة: ▪

وضعية المؤسسة عاجزة أو سليمة أي تحديد درجة خطر توجد متغيرات تلعب دورا هاما في الكشف عن  
 القرض. 

إن المتغيرات المحاسبية المستخلصة في دالة التميز في حالة استعمال المتغيرات المحاسبية وفرق المحاسبة  
في اتحادها مع مجموعة من المتغيرات عن المجموعة    يعني أن قدرة المتغيرة على التمييز تختلفمعا وهذا  
 الأخرى. 
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 الثانية:الدراسة  •
أشرف يوسفي ومحمد عبد الحي أحمد شاوش، القرض التنقيطي وتأثيره على الأداء المصرفي، دراسة حالة  

 . 2021- 2020بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة سوق أهراس، جامعة العربي التبسي، تبسة،  
 أهداف الدراسة: ▪

و  ادارتها  وكيفية  البنكية  المخاطر  أنواع  مختلف  على  بإدارة  التعرف  المتعلقة  المفاهيم  بمختلف  الاحاطة 
المخاطر البنكية وتسليط الضوء على أهم مفاهيم القرض التنقيطي وخطوات تطبيقية وأيضا محاولة تطبيق  
أهم الطرق الحديثة لتقدير خطر عدم تسديد القرض والتي من بينها طريقة القرض التنقيطي على واقع أحد 

 نك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة سوق أهراس.البنوك الجزائرية المتمثل في ب
 نتائج الدراسة: ▪
إن استخدام طريقة القرض التنقيطي من قبل البنوك يقلل من الجهد والتكلفة حيث يعطي لكل مؤسسة   −

 وضعها المالي الحقيقي. 
 لميزانية البنك.يعتبر الائتمان البنكي المحرك الرئيسي للعملية النقدية والمردود الأساسي  −
تتنوع المخاطر البنكية وترتبط ببعضها البعض وتختلف درجة خطورتها وتعد المخاطر الائتمانية من   −

أهم المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها البنك وذلك من خلال عدم إمكانية العملاء على الوفاء بالتزاماتهم  
 تجاه البنك.

إن درجة مخاطرة ملازمة العميل لعملية القرض وبالتالي لايمكن إلغائها بصفة نهائية وانما تقليلها إلى   −
 أدنى حد ممكن. 

تعتبر طريقة القرض التنقيطي من بين الطرق التي تستخدمها البنوك الجزائرية والتي لها دور هام في   −
 اتخاذ قرار منح القروض بعد تصنيف المؤسسات الطالبة للقروض. 

 : هيكل الدراسة  .9
  هوتسليط الضوء على أهم عناصر   نتمكن من تقديم معلومات بشكل سليم لموضوع محل الدراسة  يلك

ولمعالجة الاشكالية والتساؤلات الفرعية واختبار الفرضيات قمنا بتقسيم بحثنا إلى مقدمة وفصليين وخاتمة  
 تالي: لوجاءت فصول هذه المذكرة على النحو ا

تعباره وسيلة لاتخاد قرار  اي ب ط تعريف بالقروض والقرض التنقيلصيص هذا الفصل لختم ت  الفصل الاول:
 وهي:  تضمن ثلات مباحث  يمنح الائتمان والذ 

 ماهيه القروض المصرفية المبحث الاول:



  المقدمة 
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 . طبيقهاتة التنقيط وعرض طريق ةعملي المبحث الثاني:
 ي ومقارنتها. طالدراسات السابقة للقرض التنقي   المبحث الثالث:

بنك الجزائر الخارجي لوكالة المدية بالتنقيط ة "هذا الفصل خصص للدراسة التطبيقية لطريق الفصل الثاني:
 مباحث وهي:  ثلاث ذلك ك تضمنعلى أرض الواقع حيث  ي " واسقاط الاطار النظر  026

 . -026-وكالة المدية BEA يارج خالجزائر ال بنكتقديم عام حول  المبحث الاول:
ي  طالقرض التنقي ة  باستخدام طريق  ي و عدم منح قرض عقار ح  نم  ة حال  ةدراس  المبحث الثاني:

 . -026- وكالة المدية 
 دراسته.. محلمان على بنكألتتطبيق نموذج   المبحث الثالث:

 : صعوبات الدراسة  .10
 :واجهتني في يصعوبات الت الصعوبات وتتمثل الدراسة من  أيلا تخلو 

  عدم    ةجيمنه   هاتباع   دراسة بسبب   ك محلبنمن ال  ةالحصول على معلومات كافي  يف  تي عدم استطاع
 الافصاح عن المعلومات.

 الجامعة. ة مكتب في يالكتب المرتبطة بموضوع القرض التنقيط  قلة 
   الذي   ليشكل مفصل ومدقق بسبب استعمال البنوك لنظام الاعلام الآبصعوبه الحصول على معلومات

 .حساب اليختصر طرق 
 



 

 
  

الإطار النظري حول  الفصل الأول:

 القروض والقرض التنقيطي 
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 تمهيد:  
صول الأكبر من الأ   ب انجتمثل ال  يتعتبر القروض من أهم أوجه استثمار الموارد المالية للبنك فه

 ر من الإيرادات.بكالأب عنها الجان المتولد  ئد العا  لثمكما ي
فراد والمؤسسات أصبح من الضروري  شاطات الأن  تحتلها القروض على مستوى   يللأهمية الت  نظراو 
 . من سلامتهضئمة تملا لال وضع سياسة خخاصة بالقروض من  يةنك عنا ب ن في الي المسؤول يأن يول

 ةقروض طريقح خاطر عند من للمتعرض التحقق من احتمال لل بنكيستعملها ال  تيطرق الالومن بين 
كونها طريقة    يتتمثل ف  يقروض والتالتعتبر وسيلة لتحسين عمليات معالجة ملفات طلبات    يالتنقيط الت

  استغلال الفرص المتاحة  مانضلتقليل من مخاطر خسارة و للها خلاك من  بنيسعى الإلى حد بعيد،  منهجية
 .قصير قت واتخاد القرار السليم في و له 

 يتمحور أساسا حول:  ي فصيل من هذا الفصل والذ بالتوهذا ما سنتعرف عليه 
 ول لهذه القروض.المصدر الأ عتبارهاا البنوك ب ةتها وكذلك تعريف ونشأة وأهميميالقروض وأه −
 ة.اجراءات منح القروض المصرفي −
 التنقيط. ةوالدراسات السابقة لطريق  طيماهية القرض التنقي −

   قروضماهية ال : وللأ المبحث ا 

 البنوك ماهية : وللأ المطلب ا 

 :نشأة البنوك .1
 يقوم بتجارة العملةالشخص الذي  الطاولة فقد كان في القديم    أي  BaNcك مشتقة من  بنصل كلمة  أ

أو التجارية  البنوك  نشأة  وترجع  الشارع.  في  الطاولة  على  اد ال يجلس  الفترة  الى  القرون  إخيرة  لأولية  لى 
التجار  ىالوسط بعض  قام  وبرشلونة  يالصو   حيث  البندقية  مدن  في  وبالذات  أوروبا  في  أموال  ب اغ  قبول 

لبعض   غسمح التجار والصيا  10القرن  ذ سمية. ومنإداع إيدات امقابل اصدار شه المودعين والاحتفاظ بها
فكرين معدد من المؤسسات والذي دفع عدد من ال  إفلاسئهم بالسحب على المكشوف وقد أدى ذلك الى  ملاع

أول بنك في التاريخ    أما  م.1587سنة    BaNc DELJa  الى مطالبة بإنشاء أول بنك حكومي في البندقية
كان عرضة الاساسي حفظ الودائع وتحويلها هذا    1609ك أمستردام عام  بنثم    1401ك برشلونة سنة  نهو ب

ات تدريجيا د اهفراد قبول شهادات الإيداع ثم تحولت الشالمؤسسات المالية اعتاد الأالطلب و باستقرار في هذه  
ات انبثق منها ما يعرف  هادية إلى شهادات تستحق الدفع لحاملها فازدياد تداول هذه الشماس  شهادات من  
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يملكها    ةم أخد عدد البنوك يزداد تدريجيا وكانت أغلبها مؤسسات مالي  18، من بداية القرن    كيا بالشيلما
 الافراد وعائلات وكانت القوانين تقتضي بحماية المودعين .

أنشئ بنك    1668ي  فف  ية متأخرة كثيرا عن نشأة البنوك التجاريةكز نشأة البنوك المر   جاءت حين    يف
 (1) .ك فرنسابن  1800ك انجلترا وفي عام بن أنشئ1794عام   يالسويد وف

 ك:و تعريف البن  .2
الوسطاء الماليين الذين يقومون بقبول الودائع تدفع عند الطلب أو لأجال محددة هو مجموعة من  

وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي وخدمته، بما يحقق أهداف خطة التنمية وسياسة الدولة، ودعم  
م في إنشاء الاقتصاد القومي وتباشر عمليات تنمية الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج بما يساه 

  (2)المشروعات وما تتطلب من عمليات مصرفية وتجارية ومالية وفقا للأوضاع التي يقررها البنك المركزي.
 :فهو مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسيتين من    أما تعريفه من ناحية الإدارة المالية

العملاء المجموعة الأولى لها فائض من الأموال تحتاج إلى الحفاظ عليها وتنميتها، والمجموعة الثانية هي  
  (3) مجموعة من العملاء تحتاج إلى أموال لأغراض أهمها الاستثمار أو التشغيل أو كلاهما.

 أهمية البنوك:  .3
إن وجود الوساطة المالية )البنوك( في الاقتصاد اليوم يعد ضرورة حيوية ليس فقط لكونها متعامل  
اقتصادي مهم ولكن لكونها قد سمحت بإيجاد حلول للعديد من المشكلات المرتبطة بالتمويل ويمكن تسجيل  

 أهمية وجود الوساطة المالية بالنسبة لكل طرف من أطراف علاقة التمويل. 
 لأصحاب الفائض المالي:بالنسبة  •

 تسمح البنوك لأصحاب الفائض المالي بتحقيق مزايا عديدة نذكر منها:
   مصداقية البنك مضمونة لأن الأموال المودع مأمونة الحفظ وهو لا يتوفر دائما في حالة علاقة تمويل

 المباشرة. 

 
المصرفية في البنوك الإسلامية، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  خالد أحمد على محمود، الخدمات   (1)

 . 19، ص 2019
 . 23، ص2019إياد منصور حسن، إدارة العمليات البنكية والنقدية، الطبعة الأولى، دار ابن النفيس للنشر والتوزيع،  (2)
فريد، محاضرات في محاسبة البنوك، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجلفة،    بيعيبن جر  (3)

 . 06، ص2024-2023الجزائر، 
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   يتيح البنك لصاحب الفائض المالي إمكانية للحصول على السيولة في أي وقت لأن المؤسسات المالية
 مجبرة على الاحتفاظ بجزء من الأموال في شكل سائل لمواجهة مثل هذه الاحتمالات. 

   ،يعفي البنك أصحاب الفائض المالي من إنفاق الوقت والجهد في البحث عن المقرضين المحتملين
 فهم يعرفون مسبقا الجهات التي يودعون فيها أموالهم. 

   المباشر تكون كبيرة في حالة الإقراض  التي  التسديد  المالي مخاطر عدم  الفائض  يتجنب صاحب 
 فالمؤسسات المالية لها القدرة على تنفيذ التزامها. 

 بالنسبة لأصحاب العجز المالي: •
  توفر البنوك الأموال اللازمة بشكل كافي في الوقت المناسب لأصحاب العجز المالي لما تتوفر عليه

 من أموال ضخمة.
  البنوك المقترض مشقة البحث عن أصحاب الفوائض المالية.تجنب 
   تسمح البنوك بتوفير قروض بتكاليف أقل نسبيا لأن علاقة التمويل المباشرة تدفع المقرضين إلى فوائد

مرتفعة ترتبط بحجم المخاطر العالية وبمدة تجميد الأموال ولكن نظرا للتقنيات المالية المستعملة من طرف 
عة على الموارد المستعملة ومن البنوك والاستفادة من طفرة الحجم من جهة أخرى ورمزية الفوائد المدفو 

التمويل   علاقة  في  الموجود  بالشكل  مرتفعة  ليست  القروض  على  المفروضة  الفوائد  تجعل  ثالثة  جهة 
  (1)المباشر.

  تعريف القروض وأهميتها  لثاني:المطلب ا 

وجد السنك من أجلها إذ لا يمكن أن يقوم البنك بتجميع المدخرات   تييعتبر القرض أحد أهم الغايات ال
ضافة إلى وجود ، بالإللاغاستوالمؤسسات والمنضمات وابقائها مجمدة ومحزنة دون  فراد والودائع المالية للأ

 . لها بصورة أو أخرى غلاأطرف أخرى تكون في حاجة إلى هذه الاموال من أجل استشارها واست
 : كيةبنالقروض التعريف  .1

نقل  هك والمدين والمقترض، يتم من خلالبنعبارة عن اتفاق بين طرفين. الدائن وهو الي القروض البنكية ه 
الى العميل المقترض بشروط مسبقة ترضي الطرفين وهو    ة أخرى، أي من البنكهة إلى ججهالأموال من  

 
الأخضر بن عمر، تقنيات وأعمال البنوك، السنة الثالثة ليسانس تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية   (1)

 .  06، ص 2021/2022والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 
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  بانتهائها فق عليها سلفا يتم  توهو الثقة بينهما ويكون ضمن فترة زمنية محددة م  يستند إلى عنصر مهم ألا
 . إرجاع الأموال إلى الدائن واطفاء القرص وذلك مقابل فائدة زائدة من مبلغ القرض يتحصل عليها البنك

 : والقرض هو مزيج من العناصر التالية
 . وهو الفترة الممنوحة للمستفيد للتسديد  :نمالز 
 .يمنح له القرض ي الشخص الذ  يف ههي العنصر الواجب توفر  :ةثقال

 (1).اقترض مضافا إليه الفائدة الوفاء بالتعهدات المتمثلة في ارجاع ما هناعم بالتسديد: التعهد
لمؤسسات بهدف    لأفراد،هو مبلغ مالي مدفوع من طرف الجهاز المصرفي    :القرض بالمفهوم الاقتصادي

 (2) .د مسبقًاد فترة زمنية محددة وذلك بعدل فائدة مح اقتصادي فيشاط نتمويل 
 : همية القروض البنكيةأ .2

 الاقتصاد ومن أهمها:  فيالقروض أهمية  تملك
حيث تمثل الجانب  تعتبر القروض المورد الأساسي الذي يعتمد عليها البنك للحصول على ارادته   −

  ي ميزانيتها حيث ترتفع نسبتها فالمصرفية عناية خاصة  القروض    بنوكال  يماته، وتوفاكبر من استخد الأ
 .لإيراداتهاتمثل مصدر آخر  يإضافة الى الفوائد والعمولات الت

 خلق الائتمان.  الهامة لعملية  وك من العواملبنتعطيها ال  تيال ةالمصرفيتعد القروض  −
عمليات    يتجارة والزراعة والخدمات لتستخدم فالتلعب القروض دورا هاما في تمويل حاجة الصناعة و  −

 الاستهلاك. الانتاج والتوزيع و 
  معتمجال  يمه ورخاء المجتمع الماليشاط اقتصادي وتقد نأن القروض تمكن البنوك من الاسهام من   −

تخدم العمالة  هالذي  على خلق فرص  الت   فتعمل  الشرائية  القدرة  ف  يوزيادة  التوسع  على  تساعد  ي  بدورها 
 ل الموارد. غلااست

المودعين الموجودة تحت و نوك مسؤولة عن سلامة ادارة الاموال المقدمة عن المساهمين  بتعد ادارة ال −
 ة.ب ر ضاالمصالح المتبين  توفيقالاشرافها فتحاول الادارة 

 
 . 2021-2020نوال بن خالدي، مطبوعة في مقياس الاقتصاد البنكي،  (1)
 . 213، ص 1985مصطفى رشدي شيحة، الاصحاء النقدي والمصرفي، دار الجامعة العربية،  (2)
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تضمن تقديم قدر كافي من الائتمان قصير   ةتتركز مصالح المجتمع في اتباع البنوك سياسة سليم −
  في ما تتوقع الحكومات من البنوك المساهمة ينتكلفة ممكنة ب  بأقلالحاجات المشروعة للأموال  اد جل لسد الأ

 (1).تمويلها بالاكتتاب أو بشراء صكوكها حتى تقابل أعباءها المالية المتزايدة
 نواع القروض المصرفية : ألثالمطلب الثا 

تصنيف هذه    يمكنالناتج عنها إذ    ئد را للعانظ ر القروض أكثر الاستثمارات استقطابا من طرف البنوك  تبتع 
خلال بها القرض من  ميز  يت  يالمدة الزمنية الت  له أو حسب  هالموج  قتصاديشاط الانال  القروض حسب 

 .ها هذا القرض بيستوج تيالضمانات ال  ذا القروض من حجم ونوعكفاق و نشروط الا
 قتصادي: شاط الانال بالقروض حس .1

ال   :العرض الاستثماري  • المتسوهو  المنهيلات  توفير بغوالمؤسسات الانتاجية    يعشار م وحة على  رض 
تضح أنه القرض الاستثماري  يمن هنا  و   وتقنية  فنيةمتطلبات الاستثمار والانتاج من العقارات وتجهيزات  

 . طويلةالجال تستحق في الآ يراداتهاجل لأن طويل الأ
يمنح    التجاري:  رضالق • الذي  القرض  به  التبادل لشكل تسهيلات مصرفية  بيقصد  لعمليات  لعملاء 

ويل مستلزماتها الجارية  موالخارجي كما يقدم هذا النوع إلى المشاريع الصناعية من أخل تالتجاري المحلي  
.. الخ، زيادة على ذلك يكون هذا النوع على شكل آخر حيث تقوم  .ودفع أجور العمال ةكشراء المواد الأولي

المصارف بشراء السندات والأسهم المطروحة في السوق وبذلك تساهم في عمليات التمويل وعادة ما يكون  
 القرص قصير الأجل. هذا
فاقهم الاستهلاكي نعني به القرض الذي يحصل عليه أفراد المجتمع من أجل إن القرض الاستهلاكي: •

قا لدخل الفرد بحيث يكون الحصول عليه بسهولة وط  عمرةالمكشراء السيارات والمنازل وغيرها من السلع  
  (2)لأنه يسدد على دفعات شهرية.

 
 
 

 
 . 105-104الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها، الدار الجامعية الإسكندرية، بدون دار نشر، صعبد مطلب عبد  (1)

بوراقي إبراهيم، القروض البنكية واجراءات منحها، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر،   (2)
 . 200ص
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 حسب الفترة الزمنة: وضالقر  .2
يد آجال استحقاقها عن سنة واحدة وقد ز يقصد بها القروض التي ت  القروض طويلة الأجل والمتوسطة: •

الرأسمالية كبناء المصانع والمشاريع ذات رؤوس الأموال   سنة ويمنع هذا النوع لتمويل الأنشطة  20تصل إلى  
 الثانية. 
ن سنة واحدة ويستغل هذا ع يد فترته الزمنية  ز المصرفي الذي لا تهو القرض    : لجالأ  قصيرةروض  قال •

ل معظم قروض  جالأ  رةالنوع كثيرا في العمليات التجارية والزراعية القصيرة الأمد كما تمثل القروض قصي 
 . ومخاطر أقلسريع  ذات عائد  البنوك التجارية لأنها

 :نوع الضمان القروض حسب .3
نات تكميلية لأنها  ضمامعظم القروض الممنوحة تكون مضمونة وتعرف باسم    بضمانات:  ضرو قال •
 ي وتأخذ عدة أشكال:في الميدان المصر ف لتكملة عنصر الثقة ويعتبر هذا النوع الأكثر رواجاتطلب 
بضمان • الأجهز   البضائع:  قروض  السيارات،  في    ،الخ...الأخشاب   ة،الالكتروني  ةمثل  ويشترط 

 البضائع سهولة التسويق وعدم قابليتها للتلف. 
قلة مرونتها  ب تقبل الأوراق كضمان أصلي أو ضمان إضافي وتتميز  :ةقروض بضمان أوراق مالي •

 . نسبيا ويشترط أن تكون هذه الأوراق مدرجة في البورصة
روض قإضافي لل  هنيمكن أن تقبل المصارف التجارية العقارات كر   :ن عقاري رهقروض بضمان   •

 . نكبالعقار تحت تصرف ال ن التسديد أصبحع حيث يقدم العميل عقارا كضمان، فإذا تخلف العميل 
  حيازيا  هنا تجاريار التجاري أو المصنع    حلالم  القروض بضمان المحلات التجارية والصناعية: •

اريا حتى لا تتعطل التجارة وهذا ما تقوم به البنوك  جهنا تر ل  حالم  هنكونه مال منقول غير أنه يمكن ر 
 . هما عليل عمي ل إذ لم يدفع الحوتصبح سلطة البنك رسمية على الم

يتهم في التعامل والتزامهم  بجد  عادة ما يقدم الندوة للمقترضين المعروفين روض بدون ضمانات:قال •
ي هذا النوع في ظروف خاصة إلا أنه لا يجب التوسع ف  حالقوية ويمنبمقتضيات الاتفاق ومراكزهم المالية  

 (1).الخطر ةمنح هذا النوع حتى لا توسع دائر 
 
 

 
 . 202مرجع سابق، ص (1)
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  إجراءات منح القروض  :رابعالالمطلب 

 يمر منح القروض بعدة مراحل يمكن إنجازها في الخطوات التالية: 
 فحص طلب القرض: -أ

صلاحيته المبدئية وفقا لسياسة الاقتراض في البنك خاصة من  يقوم البنك بدراسة طلب العميل لتحديد مدى  
 حيث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد. 

 التحليل الانتمائي للعميل:  - ب
العميل   إمكانية  لمعرفة  المختلفة  المصادر  من  عليها  الحصول  يمكن  التي  المعلومات  تجميع  ويتضمن 
الائتمانية من حيث شخصيته وسمعته وقدرته على سداد القرض بناءً على المعاملات السابقة ومدى ملائمة  

 رأسماله من خلال التحليل المالي.
 التفاوض مع المقرض: -ج 

بناءً على المعلومات التي يتم تجميعها والتحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بالعميل يمكن تحديد مقدار  
سداده، مصادر السداد، الضمانات المطلوبة وسعر  القرض والغرض الذي يستخدم فيه، كيفية صرفه، طريقة  

 الفائدة.
 اتخاذ القرار:  -د

تنتهي مرحل التفاوض إما بقبول العميل أو عدم قبوله شروط البنك وفي حال قبول التعاقد يتم اعداد مذكرة  
عن مديونيته لدى  الموافقة على طلب القرض التي تتضمن بيانات أساسية على المقترض، معلومات    لاقتراح 

السداد،   المقدمة، مصادر  الضمانات  منه،  والغرض  القرض  الضريبي وصنف  المصرفي وموقفه  الجهاز 
إضافة إلى ملخص الميزانية على السنوات الثلاثة الأخيرة ومؤشرات السيولة والربحية وبناءً على هذه المذكرة  

 يتم الموافقة على منح القرض.
 صرف القرض:  -ه 

توقيع المقترض على اتفاقية القرض وكذلك تقديمه الضمانات المطلوبة واستيفاء  يشترط لبدأ استخدام القرض  
 التعهدات والالتزامات.

 متابعة القرض والمقترض:  - و
 الهدف هو الاطمئنان على حسن سير المنشأة وعدم حدوث أي تغيرات في مواعيد السداد. 
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 تحصيل المقرض: -ي
يقوم البنك بتحصيل مستحقاته حسب النظام المتفق عليه وذلك إذ مالم تقابله أي من الظروف السابقة عند 

 (1) المتابعة.

 القرض التنقيطي   :المبحث الثاني
 تمهيد: 

تتمثل في كونها    يالتنقيط حاليًا وسيلة لتحسين عمليات معالجة ملفات طلبات القروض والت  ةتعتبر طريق
مخاطر الخسارة للقروض الممنوحة وضمان  للتقليل من    ك من خلالهابنال  ىالى حد بعيد ويسع  ةطريقة منهجي

عد أحد  ت  التنقيط  فطريقة  الخسارة   ياد فوت   القرار السليم في وقت قصير  ذ اخوات  ه لة  استغلال الفرص المتاح
قرار منح    في  اهمن ثقتتزيد    تيالقرض وال  ةمواجهة مخاطر في  تساعد البنوك    تيائية الصح الاساليب الإ

 القرض. 
  :ومراحله الزمنية  نشأة طريقة القرض التنقيطيالمطلب الأول 

 نشأة القرض التنقيطي:  .1
الت للدراسات  كبيرا  اهتماما  التجارية  البنوك  أولت  بعجز    يلقد  التنبؤ  حول  الباحث  قبل  من  تجري  كانت 

أجراها  الاستفادةالمؤسسات وذلك قصد   دراسة  أولها  نتائجها وكانت  ( سنة Smithو     Winakor)  من 
تجاه متوسطات إحدى وعشرون  اتسع وعشرين شركة أفلست لتحديد  لتحليل النسب المالية  ب حيث قاما    1930

عجز المؤسسات  بمكن استخدامها في التنبؤ  ية  بنس  نسبة خلال عشر سنوات قبل الإفلاس وقد استنتج أن ألفا
على    1932ة  سن  Fitz patrickهي نسبة رأس مال العامل أن مجموع الأصول ، ثم تلتها دراسة قام بها  

( واستنتج أنها جميع النسب المستعملة    1929،    1920شركة أفلست خلال الفترة )  20عينة مكونة من  
انطلاقها وكان    تنبأت بفشل المؤسسات حيث أخذت طريقة القرض التنقيطي من نتائج تلك الدراسات كنقطة

  Breaverأ الولايات المتحدة الأمريكية حيث قام كل من  .م.أول ظهور لها في سنوات الستينات وذلك في الو
مة والمؤسسات العاجزة  يفصل بين المؤسسات السلالبإعداد نماذج تعمل على    el Altman  1968و    1966

 (2) .معتمدين في ذلك على مبدأ التحليل التمييزي 
 

 . 277إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية، دار غيثاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، ص (1)
الأخضر عزي وآخرون، معادلة تطبيق أسلوب القرض التنقيطي لتقدير مخاطر القروض البنوك الجزائرية، مجلة الحكمة   (2)

 . 03، ص2013، 1الدراسات الإحصائية العدد 
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 المراحل الزمنية لظهور تقنية القرض التنقيطي: .2
 (: المراحل الزمنية لظهور القرض التنقيطي 01الشكل رقم )

المالية للمؤسسات، جامعة    مخاطربن عمر خالد، استدام تقنية القرض التنقيطي كأداة تنبؤية بال  المصدر:
 محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، )بتصرف(. 

  

.افصاح المؤسسات بالمعطيات المالية للبنوك 1
 :1918-1890وتكوين قواعد بيانات 

كانت المؤسسات بمختلف أشكالها في الولايات  1890
المتحدة الأمريكية تقدم قوائمها المالية لدى البنك عند 
تقديم طلب للحصول على قرض ولكن مع غياب قاعدة 
قرار اقراضية واضعة تطلب الأمر تحديد معيار يفصل 

 بين قراري القبول والرفض.
ظهور مؤشر التداول بين الأصول والخصوم  1891

المتداولة كأساس لاتخاذ القرارات الائتمانية وبعد 
انتشار استعمال نسبة التداول ازدادت رغبة البنوك 

 الأمريكية في البحث عن نسب مالية إضافية.

.بداية الاهتمام بعملية التنبؤ بالإفلاس المالي 2
1919-1965: 

تم تحديد سبع نسب مالية تستعمل في تقييم  1919
الوضع المالي للمؤسسات وفقا لطبيعة نشاطها، وبعد 

، افلاس عدد كبير من 1929وقوع أزمة كساد 
المؤسسات التي حصلت على مبالغ ائتمانية فقد ازدادت 
الحاجة إلى الدراسات المهتمة بتفسير ظاهرة الإفلاس، 

الثلاثينيات من دراسة  لذلك تحول الاهتمام في سنوات
الوضع الحالي للمؤسسات إلى عملية التنبؤ بالإفلاس 

 المالي.
 

.ظهور أولى النماذج التنقيطية الخطية الكمية 3
 :1989-1966والكيفية 

إلى أول نموذج  W.Beaverتوصّل 1966سنة  
نسب مالية على أساس التحليل  9تنقيطي مكون من 
باستعمال  e.D Altmanقام  1968الأحادي بعد سنة 

تحليل التمايز وتوصل إلى نموذج تنقيطي مكون من 
خمس نسب مالية الأكثر دلالة على المركز المالي 

 للمؤسسات الأمريكية.
المتغيرات  John Argentiأدرج الباحث  1986سنة 

الكيفية إلى جانب المتغيرات الكمية )النسب المالية( في 
 بناء النماذج التنقيطية.

 

.عصرنة وتطوير تقنية القرض التنقيطي 4
1990-2016: 

مع التطور المتسارع في تكنولوجيا الإعلام الآلي 
وطهور البرمجيات الذكية منذ بداية سنوات التسعينات 
من القرن الماضي فقد واكبت تقنية القرض التنقيطي 
إيقاع العصر الحديث من خلال اعتماد الباحثين 
المهتمين بها على مختلف البرمجيات التي تسمح 

لة على المركز المالي باستخدام المؤشرات الأكثر دلا
للمؤسسات الأمر الذي أتاح سهولة في اعداد الدراسات 
 وهو ما أدى لتزايد وتيرة تطور تقنية القرض التنقيطي. 

 

 التنقيطيالمراحل الزمنية لظهور القرض 
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 الثاني: تعريف القرض التنقيطي وأهدافه  طلبالم 

 تعريف القرض التنقيطي:  .1
حدى الأساليب الإحصائية التي تساعد البنوك التجارية في مواجهة  إ  نقيططريقة التتعد    التعريف الأول: •

  ف مكن تعرييوبصفة عامة    القرض أو عدم منحه،  حمخاطر القرض والتي تزيد من ثقتها في قرار من 
كل زبون تعبر من درجة ملامة  لالقرض التنقيطي بأنه طريقة تحليل إحصائية تسمح بإعطاء نقطة خاصة  

 ض لمؤسسة إذ أنها تساعد مؤسسة الإقرالالإحصائي لمعرفة الحالة المالية    تنبؤال   ق المالية، فهي إذن من طر 
التنقيطي    ض ة القر ق طري   رفعلى تخفيض مراقبة وتوقع عجز المقترضين عن الوفاء بالتزاماتهم كما تع

تم مقارنتها مع النقطة  ي بأنها طريقة تعتمد في عملها على نموذج خطي يحدد لكل مؤسسة نقطة خاصة بها  
 (1).رجة التي تفصل بين قراري قبول طلب القرض ورفضهحال
الثاني • لتقيط هو طري ق التن  :التعريف  المقترضة  حة إحصائية  المؤسسة  المالية  لمعرفة  ليل الأوضاع 
وهذا الأخير يحسب بواسطة طرق (  note score)النقطة  ة وهذا بفضل مؤثر يسمى  يمزة من السلجالعا

لزبون وهذا  لمستمدة من تحليل معطيات أو الاقتصاد القياسي باستعمال المتغيرات الأساسية للمظهر العام  
 (2).اولة تقليلهاحالممنوحة له وم ض مخاطر القر بكله من أجل التنبؤ  

يتمكن    يك لكنقيط ويستعملها البني على أنها آلية التيطالقرض التنق  ةتعرف طريق  : التعريف الثالث •
يمكن أن تصبح    يتل از  القرض أو التنبؤ المسبق لحالات العج  قبل منحهم  نهائبالمالية لز   ملاءةمن تقدير ال

 (3)معها.المنضمات التي تتعامل 
 : ض التنقيطير أهداف الق .2
 .الاختيار الجيد للعماء مانضمخاطر الخسارة الكلية للقروض الممنوحة وذلك بالتقليل من  −
تسمح    ياستعماله المعلوماتية الت  لخلاالعمليات الإدارية في اتخاذ القرار، وذلك من    يالاسراع ف −

 .تحديد سريعب

 
الاصطناعية، مجلة الدراسات الاقتصادية، العدد الخامس، جامعة   الشبكة العصبيةمحمد عيادي، القرض التنقيطي وتحليل   (1)

 . 2، ص2012الوادي، 
استخدام طريقة القرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرض، مذكرة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم    العباسي،ياسين   (2)

 . 34، ص 2008الاقتصادية، جامعة الجزائر،  
المالية   (3) للمنتجات  الخرطوم  ملتقى  الائتمانية،  ادارة مخاطر  في  الجزائر  في  الاسلامية  البنوك  تجربة  تقييم  كمال رزق، 

 . 12، ص 2012أفريل  6الإسلامية، النسخة الرابعة،  
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ة من قبل  تبعالسياسة الم   يم فحسات تأكيدا للتلاسحول المؤ   ةتنظيم قاعدة من المعلومات المتجانس  −
 .كلبنا

ا − الاخطاء  عن  ملاحظات صغيرة  والي تي  لاعداد  حاضرا  وتوضيحها  تحليلها  ثمارها  فو ت  تيتم  ي 
 . خاطر وتسهيل تسييرهامالواضحة لل ةحيث تساعد من الرؤي، مستقبلا
ف قصير وهذا  ظر   فيتحصل العميل على الرد  يسبيًا حيث  نفترة الود على طلبات القروض    تقليص  −

 استغلال الفرص المتاحة. ب هما يسمح ل 
ينجم عنها الازدواج الخطي   تيوال  النموذج  ي عدم وجود مشكلة الارتباط بين المتغيرات التمييزية ف −

  (1) .عدد متال
  :استعمالات القرض التنقيطي ومزايا وعيوب القرض التنقيطيالمطلب الثالث 

 استعمالات القرض التنقيطي: .1
الطريقة، لأنها أكثر إتقانا مقارنة مع طريقة النسب المالية، ولكن استعمالها  تهتم منظمات القرض كثيرا بهذه  

 :(2) قليل، إذ تطبق خصوصا على القروض الاستهلاكية
يعتمد القرض التنقيطي بصفة عامة على التحليل التمييزي، والذي    حالة القروض الموجهة للأفراد: •

يعتبر كمنهج احصائي يسمح انطلاقا من مجموعة من المعلومات الخاصة بكل زبون أن يميز بين مجموعة  
ينتمي إليها   الفئات المتجانسة وفق معيار تم وضعه سابقا، ووضع كل عنصر جديد في الفئة التي  من 

 في هذه المرحلة: وبالتالي يجب 
 تحديد الفئات والمعلومات الخاصة بكل فئة.  −
 استعمال نتائج التحليل على كل طالب قرض جديد.  −
للمنظمات • الموجهة  القروض  على    :حالة  تحتوي  مجموعة  مجموعتين  إلى  المنظمات  تقسيم  يتم 

المنظمات التي لها ملاءة مالية جيدة، ومجموعة اخرى تحتوي على المنظمات التي لها ملاءة غير جيدة،  
 وفقا للمعايير التالية: 

 تاريخ تأسيس المنظمة. −

 
كافي ميمون مولاي أمينة، تسيير مخاطر البنكية باستخدام القرض التنقيطي مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، المجلد   (1)

 . 430، ص2020، الجزائر، 1، العدد 6
ومدى أهميته في البنوك الجزائرية، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، جامعة   scaringحليمي شوقي. بكوش أحمد، دراسة تحليلية لقرض   (2)

 . 25، ص2008قالمة،  
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 أقدمية وكفاءة مسيري المنظمة. −
 مردودية المنظمة خلال سنوات متتالية. −
 رقم أعمالها المحقق.  −
 . من قبلها نوعية المراقبة والمراجعة المستعملة −
 رأسمالها العامل. −
 طبيعة نشاطها. −

 قيطي:تنال وعيوب القرضمزايا  .2
 أهلتها لتكون بهذا الانتشار الواسع  ةإن لطريقة القرض التنقيطي مزايا عديد قيطي:تنال قرضمزايا ال 

 ذكر منها ما يلي: نمن حيث التطبيق 
طلب  تكن استعمالها بكل بساطة لا تيمباعتبارها عملية آلية    بساطة استعمال القرض التنقيطي: −

 مستوى كبير من المعرفة وخبراء لتطبيقها. 
مما    نقيطي(سرعة معالجة ملفات الزبائن )من خلال توفر النموذج الت  القرار:  واتخاذليل  حسرعة الت −

العمليات  جعي لسرعة  نظرا  البنكية  القرارات  هذه  مثل  في  واجبة  السرعة  ولعل  قليلة  القرار  اتخاذ  مدة  ل 
 الاستغلال.  الاقتصادية خاصة عمليات 

متجانسة للزبائن وبدون تغيير القرار من وكالة  قيطي تعطي معالجة  نالت  ض طريقة القر   التجانس: −
باستطاعة يكون  القرض وهذا  تغيير زمن طلب  أو  تقييم  البنك    لأخرى  وبالتالي  للزبائن  بتقييم موضوعي 

 .سياسة لمنح القروض مستقرة ودائمةانتهاجها طر وبذلك خال
العا − المؤسسات  مع  التعامل  نسبة  الإحصائي    :زةجتخفيض  التحليل  على  التخفيض  هذا  يتم 

عالية أكبر في اتخاذ فعة هي ذات  تبالموضوعي لمميزات خطر منح القروض إذ أن الدالة الاستقصائية الم
 التقليدية.  ةيقر طقرار الصائب مقارنة بالقرار المتخذ بالال

يمكن لهذه الطريقة دراسة مجتمع ذا حجم كبير دفعة واحدة كما يسمح بإدخال المتغيرات الكيفية   −
الدراسة ودقة النموذج ويتم اختيار المتغيرات بطريقة احصائية دقيقة عكس الطريقة الكلاسيكية   لإثراءوذلك 

  (1) التي تختار المتغيرات بطريقة عشوائية.

 
الاصطناعية    العصبية  سوار يوسف، محاولة تقدير خطر عدم تسديد القروض باستخدام طريقة القرض التنقيطي والتقنية (1)

 . 132، ص2008بالبنوك الجزائرية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تسيير، جامعة تلمسان، 
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 القرض التنقيطي عيوب : 
 .يدة في تطبيقاتهاف تعتمد طريقة القرض التنقيطي على معادلة خطية وبالتالي قد تكون م −
  المعايير المستعملة للتميز   إنتميز بالديناميكية في بما أن الأوضاع الاقتصادية متغيرة ونشاط المؤسسة   −

 ة إلى ذلك.جمرّة دعت الحا في كلير، وهذا ما يفرض ضرورة تعديل النموذج تغقد ت
ودرجة التعقيد    يرة ومهارة مصمم النموذج ومقدرة الحاسب الآل ب تخضع هذه الطريقة بدرجة كبيرة لخ −

 . في البيانات المتوفرة
الطريقة   − الكيفية  د حد كبير على مدى  إلى  تعتمد هذه  المتغيرات  يمكن    رقمية  طبيعة  إلىقة ترميز 

 (1) .قياسها

 نقيطي القرض الت ةعرض طريق : لثالمطلب الثا 

 حديد بإتباع ما يلي: تال  يتمو   يقيطتنمي هو أساس القرض اليي ن تحديد النموذج التق إ
 : العينيةاختيار  .1

على أكبر قدر ممكن    ي نة عبارة عن مجموعة من ملفات القروض للزبائن الجيدين والغير جيدين تحتو يالع
الميزانية النتائج  حسابات  )جدول  المعلومات  ال  من  مخطط  الماليخالمالية:  والمخطط  طلب   ،زينة   ملف 

 لظاهرة وتصنف إلى مجموعتين:لي ئ احصتارة بصفة عشوائية وتكون كافية التمثيل الا خالقرض( م
واستخدام    تستعمل لتحليل المعطيات   :(echantillon d'elabarationعداد النموذج )عينة لإ −

 . معادلة التنقيط
 .مدى صحة هذا النموذج ني بت :(echantillon de validationلقياس دقة النموذج ) ينة ع −
 : غيراتمتانتقاء ال .2

بن بالتوفيق  الحالة  هذه  في  الت  ينقوم  ف  يالمعلومات  المؤثرة  المتغيرات  معرفة  بهدف  جمعها  حالة    يتم 
 . محاسبية ما فوق إما محاسبية و إيرات يكون تغهذه الم ،المؤسسة
 : variables comptablesالمغيرات المحاسبية  •

المستخرجة من قوائم المالية    م حسابها على أساس البيانات المحاسبيةيت دة  يقياسية تأخد قيم عد   متغيرات   هي
 الدراسة. محلللمؤسسة 

 
محمد عبادي، القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البنكية، مرجع  (1)

 .4سابق، ص
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 . المتغيرات فوق المحاسبة •
معلومات مستخرجة من    فيتأخذ أنماطاً لا عددية تتمثل    أيرات غير قياسية ذات طبيعة كيفية  تغيم  هي

عملية التحليل لإثراء الدراسة    ي ض للمؤسسات المعنية خارج القوائم المالية يتم إدراجها فر ملفات طلبات الق
 رات قابلة للقياس. متغيبيانات من طبيعة ومصادر مختلفة بعد تحويلها إلى ب

  :l’analysediscriminanteالتحليل التمييزي للعينة  .3
الاحصائي التقنية  ف  ة هو  عليها  التقد   يالمعتمدة  النموذج  متغيرات  تحديد خصائص  يتحديد  بعد  مي حيث 

بعض    د كانت رقمية أو غير ذلك والمستخرجة من ملفات القروض المكونة للعينة يكون اقصاالزبائن سواء  
 ي. لفي قرار منح القروض، وهذا باستعمال برنامج الاعلام الآ ةر مؤثر غيال المتغيرات 

طية  خالتسديد تصبح متغيرات النموذج على شكل دالة    دمديد أو عسالت  ةامكاني   يالمؤثرة ف)و  ت راتغي أن الم
كتب وي 𝑧  رمز لها بالرمزنة نقطة أو علامة و سلكل مؤس بإعطاءتسمح  يوالت ي قيطتنتسمي دالة القرض ال

 يلي:  كما
𝑧 = ∑ 𝑎𝑖𝑅𝑖 + 𝛽 − ∑ 𝑎𝑖𝑅𝑖 + 𝛽 

 ث:حي
 𝑎𝑖 سوية أو الترجيح(. تال ملات ت المرتبطة بالنسب )معالاامعالم 
 𝑅𝑖 النسب المالية أو مؤشرات عربة الخطر . 
 𝛽 ة الخطر.جت من در ثاب عن الجزء ال  عبرثابت وي 

 :détermination de la note scare تعيين نقطة التميز .4
ز لكل عنصر  يتالي نقطة تمي ليعطي بعض النسب أكثر دلالة من النسب الأخرى، وبا ي ز ين التحليل التميإ

 يرغمن النقاط تمثل الزبائن الجيدين )مؤسسات جيدة( والمؤسسات ال  سحابة  بشكل   مح( مما يسة)المؤسس
 (1) :( تصنف هذه المؤسسات إلى فئتيني ز ية وباستعمال التحليل الاستقصائي والتميد جي

 
محمد بن بوزيان وسوار يوسف، محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي، المؤتمر العلمي  (1)

الإدارية،   الزيتونة  جامعة  الإدارية،  والعلوم  الاقتصاد  كلية  المعرفة،  واقتصاد  المخاطر  ادارة  السابع  المستوى  أبريل  الدولي 
2007/8 /16 . 
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 (1) :ى دالة التنقيطنحنم •
 منحنى دالة التنقيط  (:02الشكل رقم )

 : كالتالي ب ي تحستوالالتأكد(  منطقه عدم) المرتبطة بمنطقة الشك 𝑧تم تحديد قيمة  يو 
𝑧 = (𝑛1𝑧1 + 𝑛2𝑧2) ÷ (𝑛1 + 𝑛2) 

 𝑧1  متوسط التمييز للمؤسسات العاجزة 

 𝑧2 ةممتوسط التمييز المؤسسات السلي 

 𝑛1  د المؤسسات العاجزة بعد المعالجةعد 
 𝑛2 عدد المؤسسات السليمة بعد المعالجة 

 (2) النموذجقياس دقة  .5
ذلك حسب    مويت  ينقيطتنموذج الال التصنيف باستعمال    ةته بواسطح قوم باختبار صنالنموذج    استخدامبعد  

 :الجدول التالي
 تنقيط  التصنيف باستعمال نموذج (:01الجدول رقم )

𝐵 𝐴  المؤسسات 
𝑀1 𝐻2 𝐴 
𝐻2 𝑀2 𝐵 

 
حوار يوسف، محالة تقدير خطر عدم تسديد القرض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية  (1)

بالبنوك الجزائرية، مذكرة شهادة الدكتوراة تخصص تسير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسير، جامعة ابي  
 . 123، ص 2008بكر يلقايد، تلمسان، 

التنقيطي، مذكرة شهادة   (2) القرض  القروض باستعمال  المالية وتسيير خطر  المخاطر  يزيد شريفة وبنجار فاطمة، دراسة 
 . 44، ص2023-2022ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، 
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 :حيث 
 𝐴 المؤسسات السليمة 
 𝐵  العاجزةالمؤسسات 
 𝐻𝑖 ف الصحيحيتمثل التصن  𝑖 = 1,2 
 𝑀𝑖 ف  يالتصن  في الخطأ تمثل𝑖 = 1,2 

 : حسب العلاقة التالية (𝐺)نجاعة النموذج تحدد نسبة التصنيف الصحيح  

𝐺 =
𝐻1 ( 𝐴 عدد  الملاحضات) + 𝐻2(𝐵 عدد  الملاحضات)

المجموع الكلي للملاحضات 
 

 كبيرة كان النموذج ملائما. (𝐺)كل ما كانت  

 واجراء مقارنة بينهما  التنقيطي للقرض ات السابقة دراسال  المبحث الثالث:

  الدراسة الأولى والدراسة الثانية  : ولالمطلب الأ 

 : Wiliam beaverدراسة  .1
التنقيط حيث  بذ أول المجهودات الم  1966سنة    beaverقام بما    ية التربتعتبر التج نموذج  ولة لوضع 

المالي  فياعتمد   للنسب  البعد  تحليل أحادي  الأساليب الاحصائية    ة ذلك على  باستخدام  وذلك  المدروسة، 
 . بحتةال

  79لى  إضافة  إ(  1964- 1945لت خلال فترة ما بين ) فششركة    79ة من  عين حيث أجرى تجربة على  
 خدمه استالذي  الفشل    معيار صول ونوع الصناعة وكان  شركة ناجحة ومماثلة للشركات الفاشلة في حجم الأ

Beaver  ها الممتازة  همونها أو تخلفها عن دفع ارباح أسديديد  سدم قدرتها على تعالشركة أو    لاسفإما  إ
 ست مجموعات رئيسية هي:  يا ففهنسبة مالية صن Beaver  30واحتسب 
 .التدقيق النقدي −
 . صولالالتزامات الى مجموع الأربح صافي ال −
 .صولصول السائلة إلى مجموع الأالأ −
 .لى الالتزامات المتداولة ومعدات الدورانإصول السائلة الأ −

البسيط فاستطاع أن يتنبأ    الانحدار  ليلها واستخدم في ذلك نموذجحمن كل مجموعة نسبة واحدة لت  ارياخت م  ث
 سنوات من الفشل باستخدام النسب التالية على الترتيب وحسب أهميتها.  شل الشركات قبل خمسفب
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= 𝑥1مجموع الديون  ديالتدفق النق / 
= 𝑥2صول./ مجموع الأ ربحصافي ال 
= 𝑥3 صول.مجموع الديون / مجموع الأ 

فلاس  الإلسنة الواحدة قبل وقوع ل %87ولقد حققت هذه الدراسة نسبة تصنيف صحيح للمؤسسات تقدر ب 
س. ولكن هذه الدراسة لم تضع تلك النسب في نموذج خطي يسمح  لاف% لخمس سنوات قبل الإ78ونسبة 

  ي عمال التأن الأ ى، إلّا  جملة واحدة، وانما يتم استعمال كل نسبة بشكل مستقل عن النسب الاخر   باستعمال
الخطي المتعدد من أجل التنبؤ بمخاطرة    خدام التحليل التميزي ستتلته عرفت تغطية لهذا النقص وذلك با

 (1) .1968سنة   mantel Alقام بها   يس وكانت البداية بالدراسة التفلاالإ
 el altmanألتمان  دراسة .2

حادي  الذي استعمل التحليل الأ  بافير الابعاد للنسب المالية على عكس    متعدد على التحليل ال  هاعتمد في دراست
مكونة    ينةوقام باختيار ع   1968على التحليل التميزي لدراسة الخطر وذلك سنة    ألتمانالبعد، كما اعتمد  

نسبة مالية    22في ذلك    استعملو   1965- 1946خلال الفترة    (سليمة  33عاجزة و33)  مؤسسة  66من  
 :وتحصل في الاخير على المعادلة

𝑍 = 0,012. 𝑥1 + 0,014. 𝑥2 + 0,033. 𝑥3 + 0,006. 𝑥4 + 9,999. 𝑥5 … (1 − 2) 
 :حيث 

= 𝑥1 صول.رأسمال العامل / مجموع الأ 
= 𝑥2 صول./ مجموع الأ احتياطات 
= 𝑥3الأصول.  لال( / مجموعغام للاستخالفائض ال)وائد والضرائب فقبل خصم ال حرباالأ 
= 𝑥4 أموال خاصة / مجموع الديون 
= 𝑥5ول صرقم الاعمال الاجمالي )بدون ضريبة( / مجموع الأ 

𝑧وكانت النقطة الحرجة المحددة هي  =  حيث يكون:  2,675
𝑧 ≥  . المؤسسة في حالة جيدة 2,675

𝑧 ≤  س.فلاسسة في طريقها إلى الإالمؤ  1,81
2,675 > 𝑧 >  المؤسسة غير متأكد من حالتها.   1,81

 
محمد عبادي، القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البركية، مرجع  (1)

 . 87سابق، ص 
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  ة جز من المؤسسات العا  %94% من التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة و97وقد حقق هذا النموذج  
 (1) .تصنيف جيد 

 الدراسة الثالثة والدراسة الرابعة  :ثاني المطلب ال 
 R.edmister : (2)دراسة إدميستر  .1
)إ  قام أصولها    (1972R.edmisterدميستر  قيمة  تتجاوز  التي  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  دراسة 

منها    Small business administrationترضة من  قم  مؤسسة  84حول    تهحورت تجربمدوار وت  8000
  ر بتعت   ينسب فقط الت  7رة ومن بين النسب المدروسة اختيار النموذج  ج مؤسسة عا  42وة  ممؤسسة سلي  42
 الآتية: وضع دالة التنقيطبراسته د ءة وقد انتهت لاكثر دلالة على المالأ

𝑍 = 9,5 − 4,23. 𝑥1 − 2,93. 𝑥2 − 4,82. 𝑥3 + 2,77. 𝑥4 − 4,52. 𝑥5 − 3,52. 𝑥6 − 9,24. 𝑥7 
عرفها كما    يقيم متغيرات النموذج والت  يز علىمهو أنه أدخل نظام التر   edmaterعمال إدميسترأ ز  يوما يم

 : يلي
 وفق نظام الترميز  edmaterإدميسترقيم متغيرات نموذج : (02)الجدول رقم

 في حالة عدم تحقق الشرط  في حالة تحقق الشرط  الشرط المتغير 

𝑥1  0.05>التدفق النقدي/ديون قصيرة 𝑥1 = 1 𝑥1 = 0 

𝑥2  0.07>أموال خاصة /رقم الأعمال 𝑥2 = 1 𝑥2 = 0 

𝑥3 0.02> متوسط النسبة/ (المبيعات )رقم الأعمال/مجموع - 𝑥3 = 1 𝑥3 = 0 

𝑥4 0.48<)ديون قصيرة الأجل/أموال خاصة(/متوسط السنة 𝑥4 = 1 𝑥4 = 0 

𝑥5 (متوسط النسبة/مخزونات/)0.04>مجموع المبيعات 𝑥5 = 1 𝑥5 = 0 

𝑥6  0.34>)قيم قابلة للتحقيق+قيم جاهزة(/دق أ 𝑥6 = 1 𝑥6 = 0 

𝑥7 0.20>)قيم جاهزة/دق أ(/متوسط النسبة في القطاع 𝑥7 = 1 𝑥7 = 0 

 
 

 . 36ياسين، استعمال القرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرض، مرجع سابق، ص  العباسي(1)

بن عمر خالد، دراسات اقتصادية، تقدير مخاطرة القرض البنكي وفق طريقة التنقيط دراسة حالة البنك الوطني الجزائري،   (2)
 . 56، ص2009أكتوبر13، الجزائر، 13العدد 
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 y.collongnes : (1)كولون  دراسة .2
نسبة وانتهت دراسته    19عاجزة( وطبق عليها  35سليمة و 35مؤسسة ) 70على    1977أجرى دراسته سنة  

 نسب مكونة لنموذجين: 5باختيار  
𝑍1 = 4,983. 𝑥1 + 60,066. 𝑥2 − 11,8348. 𝑥3 … . (4 − 2) 
𝑍2 = 4,6159. 𝑥1 − 22. 𝑥2 − 1,9623. 𝑥3 … … … (5 − 2) 

𝑥1 قيمة مضافةالعامل /  مصاريف. 
𝑥2 رقم الأعمال الإجمالي/  مصاريف مالية . 
𝑥3 الميزانية.  / مجموع رأسمال العامل الصافي 
𝑥4 رقم الأعمال الإجمالي. /  نتيجة الاستغلال 
𝑥5 المخزونات./  رأس مال العامل الصافي 

 يكون كالآتي:  𝑍1التمييز بين المؤسسات السليمة والمؤسسات العاجزة حسب نموذج 

− 𝑧1 <  سليمة. المؤسسة في حالة  5,455
− 𝑧1 ≥  . حالة عجزسسة في المؤ  5,455

 فهو كما يلي:  𝑍2أما التصنيف حسب الدالة 
− 𝑧2 <  سليمة. المؤسسة في حالة  3,0774
− 𝑧2 ≥  . حالة عجزسسة في المؤ  3,0774
 تلخيص نسب نجاح النموذجين السابقين في الجدول الآتي: يمكن  

 y.collongnesكولون نسب التصنيف الصحيح لنموذجي  :(03)جدول رقم ال

 نسب التصنيف الصحيح عدد السنوات قبل الإفلاس
𝑧1 𝑧2 

1 94% 96% 
2 84% 75% 
3 69% 57% 
4 59% 64% 

 بنك فرنسا: دراسة .3
يساعد   نموذجا  منها  لقد وضعت  المقترضة  للمؤسسات  المالية  الملاءة  على  الكشف  في  التجارية  البنوك 
 ويتمثل هذا النموذج فيما يلي:

 
 . 390العباسي ياسين، مرجع سابق، ص (1)
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100𝑍 = −1,225. 𝑥1 + 2,003. 𝑥2 − 0,824. 𝑥3 + 5,221. 𝑥4 − 0,686. 𝑥5

+ 1,164. 𝑥6 + 0,706. 𝑥7 + 1,408. 𝑥8 − 85,44 
 حيث أن: 

𝑥1 فائض الاستغلال الخام/  مالية مصاريف. 
𝑥2   الأموال المستثمرة/  دائمةموارد . 
𝑥3 الديون. / مجموع رقم الأعمال 
𝑥4 رقم الأعمال خارج الضريبة. /  فائض الاستغلال الخام 
𝑥5 المشتريات  /  ديون تجاريةTTC. 
𝑥6 .معدل تغير القيمة المضافة 

 ويكون التصنيف بين المؤسسات السليمة والعاجزة كما يلي:
 إذا كانت:

𝑧 >  المؤسسة العادية.حالة  0,25
𝑧 <  .تحمل المؤسسة مؤشرات الافلاس 0,125

0,25 > 𝑧 >  (1) .نهاالمؤسسة غير متأكد محالة   0,125
واحتمال افلاسها ما هو    𝑧وتوصل البنك المركزي الفرنسي إلى ربط علاقة بين المجالات ونقاط المؤسسات  

 موضح في الجدول التالي: 
 واحتمال افلاسهاالعلاقة بين المجالات ونقاط المؤسسات  (:04جدول رقم )ال

 سنوات3احتمال افلاس مؤسسة قبل   مجالات النقاط 

𝑧 < 1,875 30,4% 

𝑧𝜖]−1,875; −0,875] 16,7% 

𝑧𝜖]−0,875; −0,25] 7% 

𝑧𝜖]−0,875; −0,25] 3,2% 

𝑧𝜖]−0,25; −0,125] 1,8% 

𝑧𝜖]−0,125; 0,125]  

𝑧 > 1,25  
 

سامي فيصل، تقدير مخاطرة القروض وفق الطرق الإحصائية، مذكرة تخرج شهادة ماجستير في علوم التسيير، جامعة  (1)
 . 52، ص 2011- 2010الشيخ العربي التبسي، تبسة، 
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مخاطرة القرض البنكي وفق طريقة التنقيط دراسة حالة    تقديربن عمر خالد، دراسات اقتصادية    المصدر:
 . 64، ص 2009أكتوبر 13، الجزائر،  13البنك الوطني الجزائري، العدد 

 المطلب الثالث: دراسة مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة محل الدراسة 
 مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة محل الدراسة (:05الجدول رقم )

معادلة  النسب التي اعتمد عليها في الدراسة  حجم العينة  الدراسات 
 التنقيط

الهدف  
من 
 الدراسة 

 نتيجة الدراسة 

دراسة 
W

.beave1966
 

153
 

مؤسسة
 

79
 

سليمة
 

79
عاجزة

 

𝑥
1

=
مجموعالديون  

النقدي 
⁄

 التدفق 
𝑥

2
=

صول  مجموع
صافي  الأ

 الربح  
⁄

 
𝑥

3
=

صول  مجموع
 الديون  مجموع الأ

⁄
 

عدم وضع النسب في 
نموذج خطي وانما تستعمل  

بشكل مستمر
 

صحيح للتنقيط اعتمادا على الأساليب 
وضع نموذج 

صائية البحتة 
الإح

صحيح تقدر بـ  
صنيف 

حققت نسبة ت
87

% 
قبل سنة  

من الإفلاس و
78

%  
قبل 

5
سنوات. 

 

دراسة 
E.Altman

 ،
1969

 

66
مؤسسة 

 
33

سليمة
 

33
عاجزة

 

𝑥
1

صول. 
رأسمال العامل / مجموع الأ

 
=

𝑥
2

صول.
احتياطات / مجموع الأ

 
=

𝑥
3

ض الخام للاستغلال( / مجموع 
ضرائب )الفائ

صم الفوائد وال
الأرباح قبل خ

صول. 
الأ

 
=

𝑥
4

صة / مجموع الديون 
أموال خا

 
=

𝑥
5

صول
ضريبة( / مجموع الأ

رقم الاعمال الاجمالي )بدون 
 

 

𝑍
=

1
,2

.𝑥
1

+
1

,4
.𝑥

2
+

3
,3

3
.𝑥

3
+

0
,6

.𝑥
4

+
0

,9
9

.𝑥
5  

وضع نموذج يستطيع من 
خلاله معرفة المؤسسات
 

صناعة.
الناجحة والفاشلة في قطاع ال

 

حققت الدراسة أثرا إيابيا في الكشف عن ملائمة مالية للمؤسسة.
 

حقق نجاح 
95

% 
صحيح للمؤسسات.

صنيف 
من ت

شاع استعمال هذه الدراسة في الكثير من البنوك التجارية.  
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دراسة 
B.edmister

 ،
1972

 

87
 

مؤسسة 
 

42
عاجزة

 
42

سليمة
 

𝑥
1

 
صيرة 

التدفق النقدي/ديون ق
 

=
𝑥

2
 

صة /رقم الأعمال 
أموال خا

 
=

𝑥
3

)رقم الأعمال/مجموع
 

المبيعات
(/متوسط النسبة 

 
=

𝑥
4

صة(/متوسط السنة 
صيرة الأجل/أموال خا

)ديون ق
 

=
𝑥

5
(

مخزونات
/

مجموع المبيعات(/متوسط النسبة 
 

=
𝑥

6
)قيم قابلة للتحقيق+قيم جاهزة(/دق أ 

 
=

𝑥
7

)قيم جاهزة/دق أ(/متوسط النسبة في القطاع 
 

 
𝑍

=
9

,5
−

4
,2

3
.𝑥

1
−

2
,9

3
.𝑥

2
−

4
,8

2
.𝑥

3
+

2
,7

7
.𝑥

4

−
4

,5
2

.𝑥
5

−
3

,5
2

.𝑥
6

−
9

,2
4

.𝑥
7  

التوصل إلى نموذج تنقيط جيد لتحديد المؤسسات السليمة والمؤسسات  
العاجزة من

87
 

صغيرة ومتوسطة محل الدراسة. 
مؤسسة 

 

حققت هذه الدراسة نسبة نجاح 
95

ادخال التميز على قيم متغيرات النموذج. .%
 

دراسة 
collongnes

 ،
1977

 

70
مؤسسة 

 
35
 

سليمة
 

35
عاجزة

 

𝑥
1

 
ضافة. 

صاريف العامل / قيمة م
م

 
𝑥

2
 

صاريف مالية / رقم الأعمال الإجمالي.
م

 
𝑥

3
 

صافي / مجموع الميزانية.
رأسمال العامل ال

 
𝑥

4
 

نتيجة الاستغلال / رقم الأعمال الإجمالي.
 

𝑥
5

 
رأس مال 

صافي / المخزونات.
العامل ال

 
 

𝑍
1

=
4

,9
8

3
.𝑥

1
+

6
0

,0
6

6
.𝑥

2
−

1
1

,8
3

4
8

.𝑥
3  

𝑍
2

=
4

,6
1

5
9

.𝑥
1

−
2

2
.𝑥

2
−

1
,9

6
2

3
.𝑥

3  
 

وضع نموذجين وتطبيقها على 
70

  
صل إلى دالتين:  

مؤسسة لت
𝑍

1
و  

𝑍
2

 . 

توصل 
collongne
 

الى 
دالتين: 

𝑍
1

و 
𝑍

2
صنيف  

، حيث يكون الت
حسب 

𝑍
1

: 
𝑧

1
<

5
,4

5
5

 
المؤسسة في حالة  

سليمة. 
 

𝑧
1

≥
5

,4
5

5
 

المؤسسة في حالة عجز.
 

حسب  
𝑍

2
 : 

𝑧
2

<
3

,0
7

7
4

 
المؤسسة في حالة سليمة. 

 
𝑧

2
≥

3
,0

7
7

4
 

المؤسسة في حالة عجز.
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دراسة بنك فرنسا
 

طبقت على قطاع البنوك الخارجية 
 

𝑥
1

 
ض الاستغلال الخام.

صاريف مالية / فائ
م

 
𝑥

2
 

موارد دائمة / الأموال المستثمرة. 
 

𝑥
3

 
رقم 

 . الأعمال / مجموع الديون
 

𝑥
4

 
ضريبة. 

ض الاستغلال الخام / رقم الأعمال خارج ال
فائ

 
𝑥

5
 

ديون تجارية / المشتريات 
TTC
 . 

𝑥
6

 
ضافة. 

معدل تغير القيمة الم
 

 

1
0

0
𝑍

=
−

1
,2

2
5

.𝑥
1

+
2

,0
0

3
.𝑥

2
−

0
,8

2
4

.𝑥
3

+
5

,2
2

1
.𝑥

4
−

0
,6

8
6

.𝑥
5

+
1

,1
6

4
.𝑥

6
+

0
,7

0
6

.𝑥
7

+
1

,4
0

8
.𝑥

8
−

8
5

,4
4 

وضع نموذج تنقيطي 
ساعد البنوك التجارية في معرفة الوضعية المالية للمؤسسات المقترضة بهدف  

تحقيق مخاطر عدم السداد.
 

 

توصل نموذج على وضع ثلاث مجالات تحدد وضعية المؤسسة وفق 
z 

التي تمثل معادلة التنقيط
 

>
0

,2
5

 
حالة المؤسسة العادية. 

 
𝑧

<
0

,1
2

5
 

تحمل المؤسسة مؤشرات الافلاس. 
 

0
,2

5
>

𝑧
>

0
,1

2
5

  
حالة المؤسسة غير متأكد منها 

 

 
 خلاصة  ال

من خدمات    يقوم الجهاز المصرفي بدور أساسي في تطوير الاقتصاد الوطني وذلك بما تقدمه البنوك
يل مختلف النشاطات  مو للبنوك عدة مهام تمثل يا تقديم القروض اللازمة لت  إنجليلة ومنه نستطيع القول  

تق ي و كما  البنوك  مالي كان  جمم  فائض  والمؤسسات  فإذا كان للأفراد  الاستثمار  الادخار وتوجيهه نحو  ع 
إبداعه في البنوك والحصول على عائد يكون في مشكل فوائد أو أرباح رأسمالية، أما إذا كانت    إمكانهمب

إلى سيولة من أجل تمويل عملياتها فإنها تلجأ في البنوك للحصول    هاالمؤسسات تحتاج في إطار نشاط
 على قروض.

 المصرفية البنوك والتي كانت عبارة من بيوت  نشأة  من خلال تفحصنا ودراستنا لهذا الفصل تعرفنا على  و 
من وظائفها  ضتمويل المشاريع الاقتصادية وهذا    يات عمل إلى أن أصبحت عبارة عن مؤسسات مالية تقوم ب

بنوك تجارية    فيمثل  تأنواع البنوك والتي ت  إلىالأساسية بالإضافة الى الوظائف الثانوية للبنوك، كما تطرقنا  
 . نشاطها ستمرارلا معرفة مصادر مصول هذه البنوك على أموال  إلىغير تجارية بالإضافة  رى وأخ



 

 
  

دراسة ميدانية في  :ثانيالفصل ال

 بنك الجزائر الخارجي وكالة المدية

-026-  
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 مقدمة 
مضمونها إلى البنوك وأنواعها وكذلك  ، التي تطرقنا في  صل السابقففي الرية السابقة  نظستنا الابعد در 
 ية المعتمدةئا صحالطرق الإ ختيار إحدىامنا بق، ى جراءات منحها وعناصر أخر إها و فريعكية تنالقروض الب

فها بأنها  يسبق وقمنا بتعر   لتيالتنقيط وا  ةفي عملية منح القروض لتكون محل دراستنا والمتمثلة في طريق
 . وضاع المالية للمؤسسة المقترضة لمعرفة العاجزة من السليمةاحصائية لتحليل الأ ةطريق

قوم في هذا الفصل بإسقاط عملي لطريقة القرض التنقيطي على عينية من العملاء المستفيدين  نس −
 (.26من القروض من بنك الجزائر الخارجي )وكالة المدية

 تقديم بنك الجزائر الخارجي  : ولالمبحث الأ 
  ،الدول   قتصاد ا  مو وازدهارنيعتبر القطاع البنكي من أهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها حساسية في  

الخارجي    جزائر ومن بين هذه البنوك بنك اله،  شاطن البنوك وتختلف حسب نوع البنك و   ف ائظحيث تتعدد و 
منح    لعمليةوأيضا    نظيميالت   هوهيكل  هامهتطرق في هذا المبحث لتعريفه ونشأته ومختلف متوالذي سوف  

 القروض في هذا البنك.

  :جزائر الخارجيالبنك  ونشأة تعريف  المطلب الأول 

 تعريف بنك الجزائر الخارجي: .1
رقم  ه أمر  بموجب  انشئت  وطنية  في  204- 67و مؤسسة  في    1967كتوبر  أ  1المؤرخ  المنشورة 

والتي تم تحويلها إلى مؤسسة    1967  -  10  -   06تاريخ  ب   82رقم    زائرية الجريدة الرسمية للجمهورية الج
يقدر    شركة  ،اقتصاديةوطنية   رأسمال  ذات  ثلاثون    تانئمأسهم   جزائري   دينار  مليارو 

وتار خليفة الكائن بشارع  بستاذ  على عقد توثيقي محور من طرف الأ  ( بناءً 230,000,000,000,00)
خ  ي تار ب تم ابداعه    1989/ 02/ 05خ  ي تار بوذلك    ر(الجزائ )( الحراش  بقاً أحمد مقراني )شارع كان ديجان سا

  11بـ  الاجتماعي  ه  مقر   76و    77بالمركز الوطني للسجل التجاري بالجزائر تحت رقم    1989/ 02/ 20
 (1).ةمالجزائر العاص-شارع العقيد عميروش 

 
 

 
 البنك.وثائق مقدمة من طرف  (1)
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 : جزائر الخارجيالبنك  أةنش .2
وبهذا فهو ثالث وآخر    104/ 67مر  بموجب الأ  1967-10-01جزائر الخارجي في  السس بنك  أُ 

على إنقاص خمسة بنوك أجنبية    ؤهكي وقد تم انشانتبعا لقرارات تأمين القطاع الب  هم تأسيست ك خارجي  بن
 هي: 
 .12-09-1967 (Credit Lyonnaisالقرض الليوني ) −
   .Société Généraleالمؤسسة العامة  −
 . credit du nord قرض الشمال −
 . Banque industrielle de l’algerie et de mediteranéالصناعي الجزائري المتوسطالبنك  −
 . Barcly bankبنك بركليز  −

البنك عل  إلاّ   ىولم يحصل  النهائي  قانوني    وأصبح مستقلا  1986في جوان    هيكلة  بموجب نص 
على    ه ول إلى مؤسسة ذات أسهم مع حفاظ. وبعدها تحول البنك الأ1988جانفي    17الصادر في   1/ 88

ك مجموعة فعاليات لعدة مؤسسات، فبالرغم  بن، ولقد ورث ال1967كتوبر  أ  01القرار    هنفس الهدف الذي حدد 
 .لى القطاع العمومي فإنه يعمل للقانون التجاري إ يمن أنه ينتم

تمويل    ويتضمنجنبية  لعمليات الألوفي هذا البنك قسمان واحد للائتمان )ودائع وقروض( والثاني  
النفط والتعدين، وقد توسعت عمليات البنك فهو الذي لديه   مواضيعالتجهيز المقرر في الخطة بالإضافة إلى  

طال(. والكيميائية والبتروكيميائية  نفطراك،  اميادين المحروقات )سون  فيحسابات الشركات الصناعية الكبرى  
ويل وتطوير  مبالقرض وقد ساهم البنك بالفعل في ت  يمدها  يومواد البناء وهو الذ   ي والتهجين والنقل البحر 

، ومصانع  فومصافي سكيكدة وعنابة وسطي حقول حاسي الرمل وحاسي مسعود وأنشأ أنابيب النفط والغار
بالإضافة إلى المقر    از والبضائع والركاب.النفط والغالاسمنت من شلق والحجاز وفي الحصول على ناقلات  

له  يالرئيس فإن  و   8  بالعاصمة  جهوية  المناطق    90مديريات  وفي  الكبرى  المناطق  في  موجودة  وكالة 
 ( 1) انتاج البترول. الصناعية ومناطق

 026-تقديم بنك الجزائر الخارجي وكالة المدية ني:المطلب الثا-   

تنقسم إلى مديريات جهوية ووكالات، ومن بين وكالات البنك الخارجي الجزائري  لكل بنك مديرية عامة  
 وكالته بالمدية، وهي محطة دراستنا التطبيقية. 
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وكالات تابعة بالمديرية    بالمدية هي واحدة من بين ثمانية  الجزائر الخارجيوكالة بنك    تعريف الوكالة: .1
 ( 1) بهدف توسيع مجال نشاط البنك وخدمة زبائنه الموجودين بالولاية.  1982الجهوية بالبليدة، تأسست سنة 

 تقوم الوكالة بعدة نشاطات من أهمها ما يلي:  مهام ونشاط الوكالة: .2
 الودائع المتعلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص. استقبال •
عمليات الدفع التي تقدم نقدا أوعن طريق الشيك، والمتعلقة بعمليات التوظيف والتحصيل وجميع    استقبال •

 عمليات البنك.
أشكالها سواء كانت قروض بضمانات أو تسبيقات بدون ضمانات وذلك من أجل    بجميع   يمنح قروض  •

 . تحقيق نشاطات معينة
 توزيع رؤوس أموال الأفراد ومراقبة استعمالها.  •
 . الدفعات  ، الخصم، شراء الأوراق التجارية، الوصولات،بالاكتتاب يقوم بجميع العمليات المتعلقة  •
 يقوم بدور البنك المراسل مع البنوك الأخرى.  •
أموال ناتجة    استقبالوديعة مبالغ السندات،    استقبالالتمويل بشتى الطرق لعمليات التجارة الخارجية،   •

 الأخرى. لأمر، الشيك، فواتير أو وثائق التجارة والخاصة بالسفتجة، سند عن عمليات الدفع 
اكتساب أموال من العمليات التالية: البيع، الإيجار، وجميع العمليات المنقولة التي تخص نشاط الوكالة   •

 أو المتعاملين. 
التي تدخل ضمن   • بالعمليات  العمل لصالحه أو لصالح زبائنه بصفة مباشرة أو غير مباشرة، والقيم 

 أهدافه بالجزائر وبالخارج بأي شكل من الأشكال. 
الوكالة تقوم بجميع المهام مهما كان شكلها، والتي لها فوائد متعلقة بمؤسسات أو شركات جزائرية كانت أو  

 (2) .الأعمال الخاصة بها أجنبية، وتسعى إلى تحقيق أهدافها وتطوير
 (3) :الخارجي بالمدية الجزائر الهيكل التنظيمي لوكالة بنك .3

 : تتواجد بالوكالة المصالح التالية
 تنقسم هذه المصلحة إلى مصالح فرعية تؤدي عدة احتياجات منها:  مصلحة الصندوق: ✓

 . التحصيلات بأنواعها •
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 عمليات السحب والدفع. •
 عمليات التحويل. •
 عمليات المقاصة.  •
 .عمليات المحفظة •

 من بين المهام الرئيسية التي تؤديها هذه المصلحة هي:  مصلحة التجارة الخارجية: ✓
 عمليات السحب والدفع بالعملة الصعبة.  •
 التحصيلات بالعملة الصعبة. •
 . والاستيراد(التصدير )عمليات التجارة الخارجية  •

 يلي:   تعمل هذه المصلحة على ما مصلحة التعهدات: ✓
 .دراسة القروض  •
 والتحصيل. دراسة التعهدات القانونية  •
 المنازعات.  بقضايا  الاهتمام •
العمل على تكوين ملف وتحليله وتسيير الملفات وطلبات القروض من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  •

 والمؤسسات الصناعية والمؤسسات الفردية والأعمال الحرة.
تعمل على تقديم القروض حسب نوع الوكالة وحسب الامتيازات المقدمة للبنك، ومن حيث نوع القرض  •

 . وقيمته وأهميته
 .القيام بدراسات ميدانية للتأكد من سلامة طلب القرض  •
 إجراء المقابلات مع العملاء، والتفاوض معهم على مختلف النقاط الخاصة بطلب القرض.  •

 تتولى هذه المصلحة المهام التالية:  مصلحة التسيير الإداري: ✓
 تسيير موارد الوكالة.  •
 الاهتمام بالتنظيم والرقابة.  •
 التسيير الآلي للعمليات.  •

 تتولى هذه المصلحة المهام التالية:  مصلحة الزبائن: ✓
 دراسة ملفات القروض  •
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 ويمكن توضيح هذه المصالح من خلال الشكل التالي:
 

 .2009الهيكل التنظيمي لوكالة بنك الجزائر الخارجي بالمدية سنة   (:03)الشكل رقم 
 

 
 

  . 2023- 12- 01وكالة بنك الجزائر الخارجي بالمدية في   المصدر:
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 القروض الممنوحة من طرف الوكالة  المطلب الثالث : 
الخارجي بالمدية، حيث نتناول الجزائر  هناك ثلاثة أنواع من القروض التي تهتم بمنحها وكالة بنك  

 . دراسة كل نوع في مطلب 
 (1) :الموجهة للأفرادقروض  .1
 :الاقتناءأو قروض    الاستهلاكقروض    قروض الأسرة هي قروض موجهة عادة للأجراء، سواءً   تعريفها  

مسكن، وقروض الأسرة هي قروض قصيرة الأجل وبالتالي هي نوع من أنواع    لاقتناءالسيارات أو قروض  
 .قروض الاستغلال

 هناك عدة شروط من بينها:  :شروط منحها 
 أن يكون طالب القرض موظفا دائما  •
 .البنك لدى ا أن يكون طالب القرض زبون •
الأدنى للأجور، مثلا في القروض الموجهة أن يكون صافي الأجر لطالب القرض أن يفوق الحد   •

 . لاقتناء السيارات والسكنات صافي الأجر يفوق ضعف الحد الأدنى للأجور
 .باستطاعة طالب القرض أن يكون له شريك في القرض، لكن يجب أن تكون زوجته فقط •
 :القرض طلب  ملف  والوثائق  تكوين  الطلب  لتقديم  وذلك  القروض  بمصلحة  القرض  طالب   يتصل 

 اللازمة من بينها: 
 شهادة الميلاد. •
 شهادة الإقامة. •
 . شهادة العمل •
 .شهادة الراتب  •
 شهادة عدم الخضوع للضريبة. •
 فاتورة شكلية للعتاد المراد اقتناؤه. •
 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية مصادق عليها.  •
 تصريح شرفي بعدم دين أي مؤسسة مالية.  •
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 :يقدم القرض للدراسة ثم يحكم عليه بالقبول أو بالرفض، وفي حالة القبول:    بعد دراسة طلب القرض
مساهمته الشخصية    والتي من بينها: يودع طالب القرض   المتبقات م الوثائق  تمّ يتقدم طالب القرض للمصلحة ليُ 

% من قيمة القرض في حساب الزبون  70% من قيمة المواد المراد شراؤها أما البنك فيودع  30المقدرة ب  
 . قيمة الفاتورة ويدفع هذا الأخير إلى هيئة الضمان المختصة من 2,5ثم يخصم مبلغ الضمان والمقدر ب 

بعدها يقوم طالب القرض بإمضاء الاتفاقية والسندات لأمر، ويأخذ نسخة من الاتفاقية إلى المورد، بعدها  
التسديد، بعدها   يسلمه المورد السلعة أو العتاد المراد شراؤه ثم يسدد البنك مبلغ الفاتورة، ويسلم الزبون جدول

 يبدأ التسديد مباشرة بعد الاستلام. 
 :الضمانات هي نوع من الحماية أو التأمين للبنك من مخاطر التوقف عن السداد، وتطلب    الضمانات

  للقروض الوقوع  تفاديالضمانات استكمالا كوسيلة استرجاع أمواله فهو يركز على دراستها جيدا من أجل  
 في المخاطر، ومن بين الضمانات المقدمة نجد: 

 (1)الشباب يلغروض الموجهة لتشقال .2
 تعريفها:  

الشباب   لدعم تشغيل  الوطنية  الوكالة  إطار  الكفاءات في  ذوي  البطال  للشباب  هي قروض موجهة عادة 
''ANSEJ  " والصندوق الوطني للأمين على البطالة "CNAG  والقرض المصغر ،'ANGEM  وهي عبارة ،"

 عن قروض قصيرة الأجل تدخل ضمن أنواع قروض الاستغلال.
 :شروط منحها  

 عدة شروط نذكر منها:هناك  
 أن يكون طالب القرض بطالا  •
 .(اءة فأي ك)أن يكون طالب القرض متحصلا على شهادة  •
 سنة.  35أن يفوق  CNAG، و في ANSEGسنة في حالة  35لا يتجاوز  أن •
 (. ANSEJو CNAG)في حالة سنتيم مليار  1أن لا بفوق مبلغ المشروع  •
 يكون على طالب القرض أي دين لدى مؤسسة مالية. أن لا •
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  :التمويل 
 التمويل يكون مشترك بين البنك ووكالة تشغيل الشباب والمستفيد.  −
% لفوائد منخفضة من طرف  70نسب التمويل تكون متفاوتة وفقا لقيمة المشروع غالبا ما تكون   −

و  أما  20البنك،  الشباب،  تشغيل  وكالة  من  فائدة  بدون  قرض  المساهمة %10  من  فهي  المتبقية   %  
 الشخصية. 

 :نفس الملف الإداري الذي تطرقنا إليه في القرض الموجه للأسرة مضافا إليه تكوين الملف: 
 شهادة عدم الانتساب للضمان الاجتماعي.  •
 شهادة عدم الانتساب لصندوق التقاعد. •
 شهادة عدم الانتساب للغرفة الفلاحية.  •
 الاقتصادية. الدراسة التقنية  •
 (.سنوات  3الميزانية، جدول حسابات النتائج لمدة )الجداول المحاسبية  •
 . شهادة الاستحقاق •
تشغيل   • لدعم  الوطنية  الوكالة  عند  من  مسلمة  الأخيرة  الثلاث  الوثائق  تكون  ان    الشباب يجب 

(ANSEJ.) 
 :بعد دراسة القرض 

المؤسسة المعنية بدراسة ملف طلب القرض، بعدها يتقدم طالب القرض للمصلحة المعنية، بحيث تقوم  
يعرض الملف على اللجنة الولائية التي تقوم بالموافقة أو رفض الملف واختيار البنك في حالة القبول، يقدم  

ضا لكي يقبل أو يرفض، في حالة الرفض يوجه يالملف للبنك المعني بحيث يقوم هذا البنك بدراسة الملف أ
 الملف إلى المديرية الجهوية.

أما في حالة القبول فيرجع الملف إلى الوكالة، في حالة رفضها للملف يرسل الملف إلى المديرية  
قبول النهائي للملف( يستدعى المعني  )ال  العامة وهنا يكون الرفض نهائي وفي حالة قبول الوكالة للملف

لإتمام الإجراءات، ويبدأ أولا بفتح حساب، يودع فيه مبلغ المساهمة الشخصية، ويسلم نسخة من قرار القبول 
%. ثم يقوم المعني بإمضاء  20إلى الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب التي تقوم بدورها بإيداع قيمة القرض  

% في حساب المستفيد بعد خصم مبلغ الخصم بالتأمين. بعدها يأخذ  70ك  كافة الوثائق، بعدها يضع البن
البنك مبلغ الفاتورة،    لمه السلعة أو العتاد المراد شراؤه ثم يسدد نسخة من الاتفاقية إلى المورد، بعدها المورد يس

 ويسلم الزبون جدول التسديد، بعدها يبدأ التسديد مباشرة بعد الاستلام. 
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 :الضمانات 
بما أن الضمانات هي تلك الحماية أو التغطية التي يطلبها البنك عند منحه قرض لأحد الأفراد أو المتعاملين  

علينا التطرق إلى   من أجل تجنب أو مواجهة مخاطر عدم السداد وتعثر هذه القروض الممنوحة فإنه يجب 
 الضمانات المتاحة في هذا النوع من القروض والتي من بينها: 

 الصندوق الوطني للتأمين على القروض والذي تقوم الدولة بتسخيره. •
 .رهن العتاد  •
 ممتلكاته. بالإضافة إلى رغبة المستفيد في رهن ملك من  •

  (1) :قروض الاستثمار .3
 :عبارة عن قروض طويلة   هي قروض مخصصة عادة للمشاريع الكبرى والتجهيزات وهي   تعريفها

سنوات وهاته القروض تمثل التسهيلات الممنوحة للمشاريع والمؤسسات الإنتاجية بغرض    7الأجل تفوق  
الاستثماري طويل    وتقنية. وهذا ما يثبت أن القرض توفير متطلبات الاستثمار والانتاج من عقارات فنية  

 . الأجل إيراداته تستحق في الآجال الطويلة
 :من بين أهم الشروط:  شروط منحها 
 . أن يكون طالب القرض زبون لدى البنك •
 أن تكون الشركة المقترضة قديمة وذات سمعة طيبة.  •
 :تكوين الملف 
 . المبلغ والمدةطلب القرض يجب أن يكون ممضي وموضح فيه  •
 . شهادة الوضعية خاصة بالضرائب  •
 . شهادة الانتساب لصندوق الضمان الاجتماعي •
 الميزانيات والملاحق التقديرية. •
 مختلف التصاريح الإدارية.  •
 . اقتصاديةدراسة تقنية  •
 .جدول التمويل •
 جداول الخزينة التقديرية.  •
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 السجل التجاري. •
 محضر إنشاء الشركة. •
 . رخصة البناء •
 الملكية. عقد  •
 . شكلية واتيرف •
 جداول التقويم.  •
  :التسجيل ودراسات الطلب 
 تسجيل الطلب. •
  .يسجل الملف في نظام البنك  •
 يرقم الملف وفقا لملفات القروض حسب الترتيب. •
 . دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري  •
 (. )ميدانيةيقوم الشخص المكلف بالقروض بزيارة موقع الشركة  •
 من ناحية الديون، شيكات بدون رصيد ... الخ(.)مراقبة الزبون على المستوى المركزي  •
 يعرض الملف على لجنة القرض للدراسة.  •
 على المستوى المركزي(. ) إشعار المعني بقبول أو رفض الملف من طرف اللجنة المركزية •
 يلي: حالة قبول يقوم البنك بما في 
 .قبل إمضاء التصريح يراعي وجود الفعلي للضمانات  −
 . مصلحة التعهدات تقوم بتحرير التصريح، سندات لأمر، جداول التسديد  −
 بعدها يمنح القرض. −
 .ثم يتم متابعته حتى نهاية التسديد  −

المقدم، وفي حالة قروض الاستثمار وبما أن مبلغ    الضمانات: القرض  تختلف الضمانات حسب طبيعة 
، والعتاد ت القرض يكون مرتفعا فإن قيمة الضمان تكون عالية، فيضطر طالب القرض إلى رهن العقارا

 والآلات وكل ما يملك على حسب قيمة القرض.
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 المبحث الثاني: دراسة حالة قرض عقاري بالاعتماد على عملية التنقيط 
تقوم وكالة بنك الجزائر الخارجي بالمدية بمنح عدد من القروض كما وسبق التطرق إليها، وفي هذا المبحث  

عقاري   إجراءات أخذ قرض سنقوم بدراسة إحدى تلك الأنواع وهو القرض العقاري، حيث سنقوم بتوضيح  
 في حالة قرض عقاري واتخاذ قرار المنح أو عدم المنح.  Scaringوتطبيق طريقة التنقيط 

   (1)وكالة بنك الجزائر الخارجي  منالمطلب الأول: إجراءات أخذ قرض عقاري 

أخذنا ملف طاب قرض عقاري وحاولت دراسة مكونات   -26-المدية  BEAأثناء الدراسة في وكالة  
 الملف والخطوات المتبعة.

o :توجد ثلاث عمليات لتمويل قرض عقاري وهي:  الفرع الأول 
 شراء سكن.  •
 القيام بالبناء النقي.  •
 إعادة ترميم وتهيئة السكن. •

 مكونات الملف: 
يتوجب على طالب القرض توفير كل الوثائق التالية حتى يكون ملفه    الوثائق العامة لتكوبن الملف: ▪

 كامل:
 شهادة عمل سارية المفعول بالنسبة للأجراء. •
 شهادة الضريبة تثبت النشاط التجاري أو النشاط الحر بالنسبة لغير الأجراء. •
 كشوف الرواتب الثلاث الأخيرة بالنسبة للأجراء.  •
 بالنسبة لغير الأجراء من مصلحة الضرائب )تجار وأعمال حرة(.شهادة الدخل السنوي  •
 شهادة الإقامة. •
 . 12شهادة الميلاد الأصلية   •
 تصريح ضريبي يثبت تسديد جميع المستحقات.  •
 نسخة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية أو رخصة السياقة. •
 .%10المساهمة الشخصية على الأقل  •

 
 

 وثائق مقدمة من طرف البنك. (1)
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 الوثائق اللازمة في حالة قرض عقاري:  ▪
 الملف التقني:  

 تقرير الخبرة حول السكن المراد شراءه أو بناءه أو ترميمه مصادق عليه من طرف خبير محاسبي. −
 كشف كمي ونقدي يقدم من مقاول البناء.  −

 الملف القانوني: 
تقديم الملف يطلب   خر يجب أن يكون موجود ولكن عند عقد ملكية في حالة شراء مكن من فرد لآ −

 بالبيع.  البنك سوى الوعد 
 بناء ذاتي(. )كية المراد البناء عليها لعقد م −
 .حالة تهيئة وتوسيعي ن فسك عقد ملكية  −
 الذمة(. تبرئةشهادة )ك الوطنية لامشمل معلومات منجزة من طرف إدارة الأتقة  يوث −
 رخصة بناء تقدم من طرف الهيئات المختصة في حالة البناء.  −

 العقاري وتتمثل فيما يلي: الالتزامات الواجب مراعاتها لقبول منح القرض  :معايير التأهيل ▪
 . كل شخص طبيعي ذو جنسية جزائريةلالقرض العقاري موجه  −
 م بالجزائر بلغ سن الرشد عند طلب القرض العقاري.ي م أو غير مقي مق −
 .سنة وقادر على تسديد قيمة القرض  70لا يتجاوز عمره   −

o الخطوات المتبعة لمنح قرض عقاري  :الثانيع فر ال 
الملف كامل وتحتوى على جميع    قدم ملفات القروض على مستوى الوكالة يقوم البنك بعد التأكد من أنت

 : الوثائق
 : المعالجة الميدانية ▪
لجنة  على    بعد الانتهاء من دراسة الملف والدراسة الميدانية لملف القرض محل التمويل يتم بعد ذلك عرضه 

ك بنالقروض الخاصة بالبنك أو على مستوى المديرية الجهوية للوكالة أو على مستوى مديرية القروض لل
 أو رفضه. ومبلغ القرض، للفصل في قرار تمويل الملفي على حسب نوع القرض العقار 

 :في حالة منح القرض ▪
 .كيبنفتح حساب   −
 .%10تكون  حد  ىنالمساهمة الشخصية أد  −
 : تتضمن تفاصيل النهائية للقرض الممنوح وتشمل يالنهائية والت رض القاعداد رخصه  −
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وكالة القرض ،  المهنة،  قم حساب ، ر اسم مستفيد ،  اسم  فائدة،  ض ر الق  ةمد ،  مبلغ  مة  يق،  ضمانات ،  معدل 
 . ضمانات 
 فيد.تزمة من طرف المستقديم الضمانات اللاّ  −
 .للوكالةالمصادقة على الضمانات من قبل المديرية الجهوية  −
  ليالآ  فيد على المستوى النظامتحساب الخاص بالمس الالقيام بالعمليات الخاصة بتعبئة القرض في   −

 .Deltaللبنك
 ي:لاتجدول الاهتلاك الخاص بالقرض كما هو موضح في الجدول الاستخدام  −

 ية: ت من المعلومات الآضيت
  - عدد الأقساط  -أ المعبالمبلغ    -ملف القرض   -رقم الحساب   -فيد تم المسسا  -نوع القرض   -رقم الملف  -

  الأخير.تاريخ القسط  -تاريخ أول قسط -معدل الفائدة
 القرض العقاري .  جدول الاهتلاك :(06الجدول رقم ) 

 أصل قرض في نهاية المدة مبلغ القسط المسدد  مبلغ التأمين معدل الفائدة الاهتلاك  تاريخ القسط رقم القسط 
1 𝑁 𝐴𝑚 𝑖 𝐴 𝐸 𝐶 
2 𝑁+ 𝐴𝑚

+ 𝑖+ 𝐴+ 𝐸+ 𝐶+ 
3 𝑁++ 𝐴𝑚

++ 𝑖++ 𝐴++ 𝐸++ 𝐶++ 
       
N 𝑁𝑁 𝐴𝑚

𝑁 𝑖𝑁 𝐴𝑁 𝐸𝑁 0 

 ث:حي
 𝑁  .رقم القسط شهري 

𝐴𝑚 أصل القرض/ عدد السنوات(.  الاهتلاك( 
𝑖 (.كنمرخص من طرف الب) معدل فائدة 

𝐴    من طرف وكالة التأمين على مبلغ ومده القرض  م حسابه بناءً يتمبلغ التأمين الخاص بالقرض . 
𝐸 د =د سط مسقلغ بم  (𝐴𝑚 + 𝑖 + 𝐴) 
𝐶 ك(لاهتالا -دة مال ة بداي فيالقرض ) مبلغ القرض  يةاهن يأصل قرض ف . 

للبنك    ليجالها يقوم النظام الآآالمتفق عليها في    ديد العميل القرض في للدفعات تس  عدم  في حالة −
ية  قمتعاقد عليها وهذا حسب الاتفاال% فوق النسبة  0.5قساط المقدرة بـ  بحساب الفائدة التأخيرية لتلك الأ

 المُبرمة بين الطرفين. 
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أقساط متتالية يقوم البنك بإعداد ملف يرسل لشركة خدمات القرض العقاري   6لـ  حالة عدم التسديد   في −
(Soci لتعويض مبلغ القرض ). 

لى إلال تحويل الضمانات خمن الممكن اللجوء للمتابعة القضائية لاسترجاع مبلغ قرض من  نهكما أ −
 .سيولة
  :برفض الطلب لعدة أسباب منها :رضفي حالة رفض الق ▪
 قيمة الضمانات غير كافية . 
 ثابت(د غيمنه )  ر كافي لتحققغيأو  الغير كافي يالدخل المال . 
 دخلللمبلغ القرض بالنسبة ل ةنسبة عالي. 
  كل.ك بالاقتصاد  ةالبنك أو الخاص ةما بمصلح إ ةشروط اللازمة والخاصالنقص 
  الشخصية المطلوبة   ةوالمساهم   الشخصية  دنى للمساهمةديد الفرق بين الحد الأسالعميل على ت  ةعدم قدر

 .للبنك لينظام الآالالتي حددها 
   :الثاني طريقة  المطلب  بتطبيق  عقاري  لقرض  الرفض  وحالة  القبول  حالة  دراسة 

 (1) -026- التنقيط في وكالة بنك الجزائر الخارجي بالمدية

 :الخطوات التالية بنك الجزائر الخارجي وفق  في يل القرض التنقيطحار يتم تطبيق م 
  في حالة القبول 

 .بالقروض  واختيار النظام الخاص  هجهاز دخول إلى اليقوم العامل الخاص بالقروض ب .1
 . scaringار ب اخت اختيار .2
 :لاختيار نوع القرض() لنا هذه المعطيات  تظهر .3

 . جديد  سكنشراء م ✓
 . شراء مسكن على مخطط ✓
 .باقتناص الفرص  كنشراء م ✓
 بناء مسكن فردي.  ✓
 دي. فر ن ك تهيئة مس ✓
 .فردي مركز توسيع ✓

 

 وثائق مقدمة من طرف البنك. (1)
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الفائدة ف وكذلك مهنة   الممول  كل نوع من أنواع القروض السابقة حسب نوع القرض   ي حيث تحدد نسبة 
 .فيد من القرض وكذلك دخلهتالمس
 يقوم باختيار واحدة من المعطيات السابقة.  .4
 بعد الاختيار يظهر لك ملف التنقيط يقوم بإدخال المعطيات التالية:  .5

 إدخال المعطيات الدولية: -أ
 .واللقب  الاسم −
 .الازدياد تاريخ ومكان  −
 جنس.ال −
 .العنوان −
 .(أعزب  /)متزوج الوضعية العائلية −
 . لا أو رهل هو مدخ −

 :ادخال معطيات أساسية - ب
 تمثل القيمة الحقيقية للعقار ،التكلفةو  عرالس . 
 لا يقل عن    معين يجب أننشاط  ل مزاولة  لاخ تقاضاه العميل من  يالشهري الذي    رجالدخل هو الأ

لف بما لم دراسة ا  فيمثل هذا العنصر دورا هاما  يحيث    20000بـ    ر د المحدد القاعدي المق  ىدنالأ  جرالأ
م تحديدها  يت   التيقساط  أنه يعطي نظرة حول العميل هل بإمكانه رد القرض أولا وهل له القدرة على تسديد الأ 

 شهريا.
 دخل زوجته دمج  قوم الزوج بالطلب من البنك يقوم بياية دخل الزوج  ففي حالة عدم ك،  الدخل المشترك

 . ادل كفالة تضامنيةخمع دخله من 
  البنك العميل لدفعه شهريا. هيحدد  يهو القسط الذ  ي الدفع الشهر 
 رض ومع تسديد الاقساط الشهرية للقرض لقلك فيها العميل ايستهالفترة الزمنية التي    يمدة القرض ه

 .القرض سديد توم على  ز لمنهاية هذه الفترة يكون  د حيث عن
 م تحديها  يت ر و خبنك لآمن  وهي تختلف    (على رأسمال المستثمر )مبلغ القرض   د ئعاالفائدة هي ال  عرس

 . وفق مبلغ القرض والمدة ومهنة العميل
 ه. البنك للعميل ولا يمكن تجاوز  هيمنح ي: هو المبلغ الاقصى الذ ىقصالقرض الأ 
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   انة حسب نوع  عللمقترض وإعانة الدولة حيث تكون الإ مبلغ المساهمة: تتمثل في المساهمة الشخصية
 . القرض 
 د العميل الحصول عليها وتكون في شكل قرض مع معدلات فائدة  يير   يالمبلغ المطلوب هو القيمة الت

 .يتم تحديدها وفقا للبنك
  يمنحها البنك للعميل والذي يوافق على اعطائها له بعد دراسة ملف   يالمبلغ الممنوح هو القيمة الت

أقساط و في شكل  أتاريخ الاستحقاق    في  ا الأخير برد هذههذ   تزمحيث يل  ،القرض المقدم من طرف العميل
 . معايير ةنهما مع دفع معدلات فائدة يحددها البنك وفق عد ي وفقا للاتفاق ب

الزبون هل هو قادر على تسديد مبلغ القرض   ةالسابقة تظهر لنا وضعي   ت بعد ادخال جميع المعطيا.6
أ الو  عليه،  المترتبة  عاجو  فوائد  تحقق  تسعلى    ز هو  لعدم  الممنوح  القرض  المإديد    الدخل، )  غيرات تحدى 

التنقيط اللازم لكل إعطاء    يتم ل هذه العناصر  خلاومن    (الضمانات   ،العمر  ،الشخصية  المساهمةالوظيفة،  
 زبون كما يلي:

 التقييم الخاص بطريقة القرض التنقيطي (:06)الجدول رقم 
 نقطة   40 الدخل 
 نقطة   20 الوظيفة 

 نقطة   10 المساهمات الشخصية 
 نقطة   15 مساهمات شخصية أصل 

 نقطة   10 الممتلكات 
 نقطة   05 العمر

 نقطة  100 المجموع
 :يتم الحصول عليه من طرف البنك على دخله كما يلي يالتنقيط الذ  𝑹الدخل  ♦

− < 𝑅  الأجر القاعدي⟵  نقطة   40 ∗6
>الأجر القاعدي   − 𝑅 < ⟵الأجر القاعدي  ∗6  نقطة   30 ∗4
>الأجر القاعدي   − 𝑅 < ⟵الأجر القاعدي  ∗4  نقطة   20 ∗3
>الأجر القاعدي   − 𝑅 < ⟵الأجر القاعدي  ∗3  نقطة   10 ∗2
− > 𝑅  الأجر القاعدي⟵  نقطة  0 ∗2
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 دج 20000الأجر القاعدي = حيث 
 يعمل في الزبون  يالقطاع الذ  الوظيفة ♦

 نقطة.  20عقود مستقرة   ،ادي مستقرقتصقطاع ا −
 نقطة.   15حرة نر عقود مستقرة مه متغي يقطاع اقتصاد  −
 نقاط.     10  قطاع اقتصادي مستقر عقود غير مستقرة، مستقلين −
 نقاط.    5 أو وظائف أخرى  ةائف موسميظو  −
 الشخصية.  لال أصل أموالهخيجعل عليه من  يالمساهمات الشخصية التنقيط الذ أصل  −
 . نقطة 15ادخار −
 نقاط.  10  مساعدات عائلية −
 نقاط.  5 قرض  −
نسبة مساهمته الشخصية    حصل عليه من خلال قيمة أو  يالتنقيط الذ   :𝑨𝑷  المساهمات الشخصية ♦

 :وهذا وفقًا لما يلي
− % 40 <  𝐴𝑃 10 طانق . 
− % 30 <  𝐴𝑃 < %40 08 طانق . 
− % 10 <  𝐴𝑃 < %30 06 طانق . 
طالب القرض. في حالة   زةو حصول التي هي ب ل الأ خلايتم الحصول عليه من    يالذ   :المملكات التنقيط ♦

 :عدم قدرته على السداد يتم بيعها في المزاد 
 . طانق  10أراضي، منزل، محل تجاري  −
 . طانق  08سندات ، أسهم −
 نقاط.   06قيمةسيارات، أثاث ذو  −
 :ل سن الزبون خلايتم الحصول من  ذيالتنقيط ال :مرعال ♦

30 سنة  − > 𝐴 05   .نقاط 
40 سنة  − > 𝐴 >  نقاط.   30 04 سنة 
50 سنة  − > 𝐴 >  نقاط.   40 03 سنة 
70 سنة  − > 𝐴 >  نقاط.   50 02 سنة 
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على تسديد   ان كان قادر إالزبون    ةل الحكم على وضعي جمن أ  المتغيرات الخاص بهذه    طالتنقي  عتم تجمي ي ♦
 مه.القرض من عد  بلغم

 BEA/-026-  ةديمعلى مستوى وكالة ال دراسة تطبيقية
خارجي وكالة المدية قمنا بتطبيق  الجزائر  الأجريناها على مستوى بنك    تيمن خلال الدراسة التطبيقية ال 

 : دراسة كما يليال، وكانت عقاري  ض ر ق ملفين خاصين ب ض التنقيطي السابقة علىر خطوات الق
 :تهيئة شقة سكنية(  الملف الأول( 

عقاري وذلك لعرض تهيئة  ض  جزائر الخارجي قصد طلب قر اللبنك    المديةوكالة    لىإ  BM تقدمه سيد 
أجريت بين المسؤول عن قسم القروض والعميل وتقديم كافة الوثائق المالية    يمقابلة التالشقته السكنية. وبعد  

  لي معلومات في النظام الآالخال جميع إد القروض ب قسم يوالادارية المذكورة سابقا قام المكلف بالدراسات ف
 .لسيد ل هرفضو أ قرار منح القرض  اتخاذ للبنك من أجل 

 كنلب ل ليام الآظنالدخول لجهاز القمنا ب  :01خطوةال. 
 سكنية. اله تخاص بتهيئة شقالالقرض العقاري  باختيارقمنا : 02خطوةال 
 03خطوةال : 
 : وليةمعطيات الأالادخال  -أ
 M: الاسم −
 B ب:اللق −
 06/02/1961 :تاريخ الازدياد  −
 الجنس: ذكر −
 العنوان: المدية −
 متزوج  :العائلية ةالوضعي −
 : نعم رمدخ −

 ساسية الأمعطيات الإدخال  -ب 
 . دج 1.250.000,00 :التكلفة أو رعالس −
   .دج 8.720,440 :الدخل −
 . دج 0: مشتركال دخلال −
 . سنة 12 :القرض مدة  −
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 .%3: فائدةالسعر  −
 . دج 250.000,00: مساهمةالمبلغ  −
 دج. 10.000,00 :لوب طمالالمبلغ  −
 دج.10.000,00  :ممنوحال مبلغال −

 متغيرات ال قييمت: 04خطوةال 
 دج.  87.204,40 قدر الدخل بـي :الدخل −

 نقطة.4X 30يالقاعد  الأجر < 6X >R جر القاعديالأ
 أي: 

 4 × 20000 < 87.204,40 < 6 × 20000  
 إليه هو:  تميين يقطاع الذ البما أن  :يفةظالو  −

 نقطة.    20  ، عقود مستقرةرقطاع مستق
 ( قاعد تم مستقردخل )

تبين    300.000,00والمقدر بـ    حساب العميل  في  وفق للمبلغ المدخر  :مساهمات الشخصيةالأصل   −
 بالتالي:و  خاصة شخصية عبارة عن أموالالمساهمة الأن 

 ة. نقط  15ادخار
 250.000,00بـ  ةمساهمة الشخصي القدرت  :مساهمة الشخصيةال −

 : مساهمة الشخصية كما يليال ةم حساب نسبيت 

20% =
250000

1250000
=

المساهمة  الشخصية 
السعر أو التكلفة 

=  نسبة  المساهمة  الشخصية 

♦ % 10 <  𝐴𝑃 < %30 06 طانق . 
♦ % 10 <  % 20 < %30 06 طانق . 
 : الممتلكات )الضمانات( −

محل اعادة التهيئة    ةعبارة عن رهن عقاري لشق  BMمن طرف السيد    حن أصل الضمان الممنو إ
 10.530.000,00المقدرة قيمتها  

 يكون كما يلي:   يطق نتالف
 نقاط.  10ي محل تجار  ،منازل ي،أراض
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 تنقيط كما يلي: الن إ ف ةسن 63ما أن هذا السيد بلغ من العمر ب :العمر −
♦ 70 >  𝐴 > 50 02  طانق . 

♦ 70 >  63 > 50 02  طانق . 
 05خطوةال: 

 : يلي كماالعميل   ةالحكم على وضعي لجرات من أتغيتنقيط الخاص بالمالقوم بجمع نفي هذه الخطوة 
 القرض التنقيطيالتقييم الخاص بطريقة  (:08)الجدول رقم 
 ة نقط   30 الدخل 

 ة نقط   20 الوظيفة 
 نقطة   15 الشخصية  ةمساهمالصل أ
 نقاط   06 مساهمة الشخصية ال

 نقاط   10 الممتلكات 
 نقاط   02 العمر

 نقطة   83 المجموع
 BMن مخطط التمويل الخاص بالعميل إنقطة ف 50أكبر من  أينقطة  83بما أن المجموع يساوي 

 كون كما يلي: ي
 وح.من+ مبلغ قرض مة شخصيالمساهمة ال =خطط التمويل م
 1.000.000,00 +  250.000,00 =  1.250.000,00 
 يئة شقة سكنية( ته مبلغ )

للقرض  ار يكون بقبول طلب هذا العميل ر أن الق يا يعنذ فه ةر التهيئة لشقعخطط التمويل يعادل سمأن  أي
بقبول    ةقساط. حيث يتم اصدار وثيق للأ  ي مخاطر خاصة بالسداد الشهر   أيمن طرف القرض بدون    ري العقا

 . ى اشعار بالقبولعمنح القرض العقاري والتي تد 
  حالة رفض القرض 

 ملف ثاني شراء شقة سكنية:
قصد طلب قرض عقاري من البنك ودلك   026إلى بنك الجزائر الخارجي وكالة المدية    y.cتقدمت سيدة  

بغرض شراء مسكن وبعد المقابلة التي أجريت بينها وبين مسؤول قسم القروض في الوكالة وتقديمها لكافة 
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الوثائق اللازمة، قام المكلف بالدراسة في قسم القروض بدراسة الملف من أجل اتخاذ قرار منح القرض أو  
 رفضه للسيدة من خلال خطوات القرض التنقيطي. 

 قمنا بالدخول إلى جهاز النظام الآلي للبنك. : 01خطوةال 
 قمنا باختيار القرض العقاري الخاص بشراء شقة سكنية.: 02الخطوة   
 03الخطوة : 

 : وليةمعطيات الأالادخال  .1
 C: الاسم −
 y ب:اللق −
 . 1975مفترض  :تاريخ الازدياد  −
 أنثى الجنس:  −
 المدية/ شارع جيش التحرير  العنوان: −
 ة متزوج :العائلية ةالوضعي −
 لا : ةر مدخ −
 ساسية الأمعطيات الإدخال  .2
 . دج5.100.000,00 :التكلفة أو رعالس −
   .دج31.259,77 :الدخل −
 . دج 0: مشتركال دخلال −
 . سنة 26 :القرض مدة  −
 .%1: فائدةالسعر  −
 من سعر الشقة(. %10)تمثل   دج 106.090,00: مساهمةالمبلغ  −
 من سعر الشقة(. %90دج )يمثل  4.593.910,00 :لوب طمالالمبلغ  −
 دج. 2.500.000,00  :ممنوحال مبلغال −

 متغيرات ال قييمت: 04خطوةال 
 دج.  31.259,77 قدر الدخل بـي :الدخل −
R < 2يالقاعد  الأجرX 0 .نقطة 

 40000 = 2 × 3125977)دج ) 31.259,77أي أكبر من  20000 < 40000) 
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 إليه هو:  تمينت يقطاع الذ البما أن  :يفةظالو  −
 نقطة.    20  ، عقود مستقرةرقطاع مستق

 نقطة.    20 العامقطاع محاسبة في ال
 

  :مساهمات الشخصية الأصل  −
 .طا نق  10مساعدات عائلية  

 دج.  506.090,00بـ  ةمساهمة الشخصي القدرت  :مساهمة الشخصيةال −
 من سعر الشقة. %10أي ما يمثل نسبة  

♦ % 10 <  𝐴𝑃 < %30 06 طانق . 
 : الممتلكات )الضمانات( −

المقدرة    الشراءمحل    ةعبارة عن رهن عقاري لشق  y.c  ةمن طرف السيد   حن أصل الضمان الممنو إ
 دج.  5.100.000,00بـ

 نقاط.  10ي محل تجار  ،منازل ي،أراض
 تنقيط كما يلي: الن إ ف ةسن 49بلغ من العمر ت ةما أن السيد ب :العمر −
50سنة  ♦ >  𝐴 >  . طانق  03 40سنة 

 05خطوةال: 
 : يلي كما ةالعميل  ةالحكم على وضعي لجرات من أتغيتنقيط الخاص بالمالقوم بجمع نفي هذه الخطوة 

 التقييم الخاص بطريقة القرض التنقيطي (:09)الجدول رقم 
 ة نقط 0 الدخل 

 ة نقط   20 الوظيفة 
 نقاط   10 الشخصية  ةمساهمالصل أ
 نقاط   06 مساهمة الشخصية ال

 نقاط   10 الممتلكات 
 نقاط   03 العمر

 نقطة   49 المجموع
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كون  ي  y.c  ةن مخطط التمويل الخاص بالعميلإنقطة ف  50من    قل أ  أينقطة    49بما أن المجموع يساوي  
 كما يلي: 

 وحمن+ مبلغ قرض مة شخصيالمساهمة ال =خطط التمويل م
2.500.000,00 +  506.090,00 =  3.006.900,00 

دج أي أن مخطط التمويل لا يعادل سعر الشقة المراد    4.593.910,00والمبلغ المطلوب من قبلها يقدر بـ  
 شرائها  

 مبلغ مخطط التمويل -المبلغ المطلوب 
1.587.010,00 = 3.006.900,00 − 4.593.910,00 

العقاري   من طرف القرض   ري للقرض العقا  سيدةال  هطلب هذ   رفض بيكون  التمويل  فهذا يعني أن قرار  
التمويل الخاص به وبالتالي يتوجب على    من طرف القرض لأن هناك فرق كبير بين سعر الشقة ومخطط

 كشرط لقبول طلبها.  1.587.010,00هذه السيدة القيام بتسديد هذا الفارق المقدر بـ
  :تطبيق دراسة سابقة )دراسة ألتمان ودراسة بنك فرنسا(  المطلب الثالث 

 : تطبيق نموذج ألتمان .1
الميزانية محاسبة وحساب   سنقوم بحساب أهم نموذج النموذج على  بتطبيق هذا  الدراسة وذلك  في 

 .Sالنتائج من أجل معرفة وضعية المؤسسة 
 وللقيام بتطبيق هذا النموذج نقوم بحساب الخمس نسب التالية: 

𝑥1    رأس مال العامل/مجموع الأصول : 
 الخصوم الجارية -رأس مال العامل=الأصول الجارية 

41963846962 − 122251506500 = 80287659538 
0.33 = 2432887926.88 802876595.38⁄  

𝑥2   احتياطات/مجموع الأصول : 
0.02 = 2432887926.88 38740768.48⁄  

𝑥3    الفائض الإجمالي للاستغلال/مجموع الأصول : 
0.17 = 2432887926.88 40546848081⁄  

 ( 64+63) –الفائض الإجمالي للاستغلال=القيمة المضافة 
(533711596 + 126328987.06) − 53713458383 

4054684848081 = 
𝑥4    أموال خاصة/مجموع الديون : 
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 = الخصوم الغير جارية+ الخصوم الجارية   مجموع الديون 
0.99 = 1206710204.8/122617772206 

𝑥5    الرسوم/مجموع الأصول: رقم الأعمال خارج 
0.77 = 2432887926.88 185710598774⁄  

 ونعوض النسب التي قمنا بحسابها في معادلة النموذج التالية: 
𝑍 = 0.012𝑥1 + 0.014𝑥2 + 0.033𝑥3 + 0.006𝑥4 + 0.099𝑥5 

𝑍 = 0.012(0.33) + 0.014(0.02) + 0.033(0.17) + 0.006(0.99) + 0.099(0.77)

= 0.092713 
 النقطة التمييزية بين المؤسسات السليمة والعاجزة. 𝑍حيث 

𝑍إذا كان  ≥  فإن المؤسسة في حالة جيدة.  2.67
𝑍إذا كان  ≤  فإن المؤسسة في طريقها إلى الإفلاس )حسب توقع النموذج(. 1.81
2.67إذا كان  > 𝑍 >  فإن المؤسسة غير متأكد من حالتها.  1.81
𝑍بما أن   ≥  مؤسسة جيدة   2.675

9.2713فإن   ≥  مؤسسة جيدة  2.675
 النموذج فإن المؤسسة جيدة ويستطيع البنك أن يمنحها قرض. حسب 

   بنك فرنسا: تطبيق نموذج .2
 نسب مالية وضحة في المعادلة التالية:  8يتكون النموذج من 

𝑍 = −1.225𝑥1 + 2.003𝑥2 − 0.824𝑥3 + 5.221𝑥4 − 0.689𝑥5 − 1.164𝑥6

+ 0.706𝑥7 + 1.480𝑥8 
 كما يلي: (𝑋)نقوم باستخدام هذا النموذج من أجل الحكم على وضعية المؤسسة 

𝑥1    :النتيجة الاقتصادية الاجمالية /مصاريف المالية 
0.103 = 315443466.30 32686068.94⁄  

𝑥2   اجمالية الاستثمارات+ احتياجات رأسمال العامل(/الدائمة ل: الأموا( 
غير جارية + مجموع رؤوس الأموال الخاصة خصوم   الدائمة=مجموع لالأموا 

 مجموع الأصول غير جارية اجمالية الاستثمارات=  
 خصوم جارية  –احتياجات رأسمال العامل= أصول جارية 

(802876595.38 + 1210372861.88) (806539252.44 + 1026710204.82)⁄  
1 = 2013249457.00 2013249457.00⁄  

𝑥3    : التمويل الذاتي/اجمالي المديونية قدرة 
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  قدرة التمويل الذاتي =الممتلكات والمؤونات + نتيجة الدورة 
 اجمالي المديونية=مجموع خصوم غير جارية + مجموع خصوم جارية 

(419638469.62 + 806539252.44) (255146318.83 + 57584474.69)⁄  
0.1611 = 1226177722.00 197561844.10⁄  

𝑥4    : رقم الاعمال خارج الرسم /الإجمالي للاستغلالالفائض 
0.2183 = 1857105987.74/405468480.81 

𝑥5    :مشتريات خاضعة للرسم /ديون تجارة 
   ديون تجارة=مجموع خصوم جارية 

 1.19نسبة الضريبة  Xمشتريات خاضعة للرسم =مشتريات 
(1.19 × 1241371074.34) (419638469.62)⁄  
0.2840 = 1477231578.00 419638469.62⁄  

𝑥6    1- ((/القيمة المضافة ن1-: التغير في القيمة المضافة)ن)ن 
1.2008 = 244060199.62 244060199.62 − 537134583.83⁄  

𝑥7    تسبيقات على الزبون / انتاج دورة  -: أشغال قيم الإنجاز+حقوق الزبائن 
0.1875 = 1816934282.65 0 − 340733907.41 + 0.00⁄  

𝑥8    أصول ثابتة / القيم المضافة : 
2.2533 = 53713458.83 1210372861.88⁄  

 ونعوض النسب التي قمنا بحسابها في معادلة النموذج التالية: 
𝑍 = 1.225(0.103) + 2.003(1) + 0.824(0.161) + 5.221(0.218)

− 0.689(0.284) − 1.164(1.200) + 0.706(0.187) + 1.480(2.253) 
𝑍 = 5.274003 

5.274003بما أن   >  في وضعية جيدة. فإن المؤسسة  0.125

 الخلاصة: 
ومن    - 026- القرض التنقيطي في بنك الجزائر الخارجي بالمدية  في كيفية تطبيق طريقة  النظر  بعد 

يساعد متخذ   خلال النتائج المتحصل عليها يتضح مدى فعالية هذه الطريقة وسهولة تطبيقها على الميدان ما
عملية   في  دقة  أكثر  يكون  أن  تالقرار  في  الطريقة  هذه  تساعد  القروض، حيث  الائتمان  منح  منح  جنب 

للمؤسسات العاجزة من جهة واستغلال الفرص المتاحة لها من جهة أخرى، وذلك للوصول إلى أكبر ربحية 
 ممكنة والتقليل من المخاطر المصرفية بشتى أشكالها.  

 



 

  

 الخاتمة



  الخاتمة
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 الخاتمة: 
السياسة المالية التي سطرتها الدولة وهذا العنصر ضروري في البنوك دورا هاما في تجسيد  تؤدي  

دورا   يلعب  لأنه  سياسة الاقتصاد  بإعداد  البنك  يقوم  حيث  الاقتصادية  التنمية  عجلة  تحريك  في  جوهريا 
افتراضية ملائمة باعتبارها المرشد الذي يعتمد عليه البنك عند تعاملاته مع القروض، بحيث تتم عملية  
استرجاع   السداد وتضمن  التقليل من مخاطر عدم  في  تساهم  لكي  دراسة جديدة  القروض  دراسة طلبات 

البنك بالمقرض وتحدث مخاطر القرض لأسباب مرتبطة بالبيئة العامة المحيطة والتي يصعب مستحقات  
التحكم فيها أو لأسباب متعلقة بالمقرض نفسه كعدم وجود نسبة لديه لتسديد ما عليه من ديون، إذ نجد البنك 

 يسعى جاهدا للتنبؤ بمخاطر القروض قبل حدوثها.
على الرغم من التطور المستمر في الطرق المعتمدة في مواجهة المخاطر التي تتعرض لها المصارف 
بسبب موجة التغيرات الاقتصادية العالمية، سواء الإجراءات الداخلية المعتمدة من قبل المصارف في حد 

ن مخاطر القروض تبقى  ذاتها الإجراءات المفروضة عليها من قبل السلطات التنظيمية المحلية والدولية فإ
تقدير تلك المخاطر بهدف دائما   أيّة لحظة ونتيجة لهذا الوضع تصبح المصارف مجبرة على  واردة في 

التقليل منها والتنبؤ بحدوثها والسيطرة عليها إلى أقصى حد ممكن وهذا لا يتم إلّا باستعمال طرق علمية 
 كانت محل دراستنا.  وفعالة من أهمها يمكن ذكر طريقة القرض التنقيطي التي 

من هنا كان هدف دراستنا للموضوع هو تسليط الضوء على كيفية تقدير مخاطر القروض وفق طرق  
  ذات منهج احصائي وخروج نتيجة تساعد البنوك في اتخاذ قرار منح الائتمان. 
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 الإجابة على الفرضيات: 
   يستعمل بنك الجزائر الخارجي الأساليب العلمية فيما يخص الفرضية الأولى والتي كان مضمونها"

لقد تم التأكد من صحة هذه الفرضية فمن خلال   والتي على أساسها يتم اتخاذ قرار منح القرض من عدمه"
إحصائية لاتخاذ قرار منح  نتائج الدراسة تم التوصل إلى أن بنك الجزائر الخارجي يستعمل طرق علمية  

 الائتمان حيث تتمثل هذه الطرق العلمية في التحليل المالي.
   يمكن تطبيق النماذج النظرية للقرض التنقيطي في بنك  فيما يخص الفرضية الثانية والتي تتضمن"

الجزائر الخارجي اعتمادا على عينة متمثلة في مؤسسة طالب طالب قرض حيث يتم التمييز إن كانت  
المدية  مؤسسة سليمة أو عاجزة"   الخارجي وكالة  الجزائر  بها في بنك  التي قمنا  الميدانية  الدراسة  وبعد 

اتضح أن النماذج النظرية للقرض التنقيطي ساعدت البنك في التمييز بين مؤسسة عاجزة أو سليمة وبالتالي  
 سهل لنا عمليات اتخاذ القرارات بسهولة وبدقة وهذا ما يثبت صحة الفرضية.

   يتم منح القروض بناءً على جملة من الإجراءات والمراحل فيما يخص الفرضية الأخيرة المتمثلة في"
فرضية صحيحة من خلال    تتمثل في التحليل وتفاوض واتخاذ قرار ومتبعة القرض وتحصيله في الأخير"

دراستنا النظرية التطبيقية اتضح لنا إجراءات منح القروض والمراحل التي يمر عليها البنك من مرحلة دراسة  
 الملف إلى تحصيل القرض. 

 : نتائج البحث 
 من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية توصلنا للنقاط التالية:

   للبنوك دور جبار في اقتصاد أي دولة حيث الاهتمام بهذا المجال قد يحرك عجلة التنمية الاقتصادية
 بشكل جيد. 

  .أن عملية منح القروض البنكية ترفق دائما بمخاطر مختلفة من حيث طبيعتها وبدرجة حدتها 
  افتقار طريقة التحليل الكلاسيكي للفعالية والقدرة على التنبؤ بمخاطر القروض وذلك بسبب ما يتخللها

 من نقائص. 
   طريقة القرض التنقيطي من طرق التنبؤ الاحصائي يساعد في معرفة الحالة المالية لطالب القرض إذ

 أنها تساعد مؤسسة الإقراض على تخفيض المخاطر وتوقع عجز المؤسسات.
  القرض بعد دراسة دقيقة لملف القرض.بعد تطبيق طريقة التنقيط يتم قبول أو رفض 
   يعتمد بنك الجزائر الخارجي بصورة واضحة على الوسائل الحديثة في قياس المخاطر الائتمانية التي

 حاول من خلالها مواكبة التطورات.
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 توصيات البحث: 
 تلخص هذه الدراسة ضرورة: 

الاهتمام بأقساط الكفاءات والعمل على تنمية روح المسؤولية والانتماء لدى موظفي البنك وخصوصا   −
لدى العاملين على ملفات القروض إضافة لزيادة مهاراتهم من خلال العمل على تدريبهم وتكوينهم على  

 استخدام التقنيات الحديثة والمتطورة.
وجوب التزام البنوك بتطبيق نظام معلومات فعالا لاسيما في مجال إدارة المخاطر الائتمانية والعمل   −

 على الاستعانة بذوي الخبرة والاختصاص وقت الحاجة. 
يتوجب على المصارف أن تنتقل من الأدوات التقليدية للتحليل المالي إلى تطبيق الأدوات الحديثة في  −

 تقديم مخاطر الائتمان. 
على بنوكنا الجزائرية تبني هذه  أن منهجية تطبيق طريقة القرض التنقيطي ليست مستحيلة لذا نقترح   −

 الطريقة لما لها من إمكانية.



 

 

  

 قائمة المراجع
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   .2022/ 2021الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 

الأخضر عزي وآخرون، معادلة تطبيق أسلوب القرض التنقيطي لتقدير مخاطر القروض البنوك الجزائرية، مجلة  −
 . 2013،  1الحكمة الدراسات الإحصائية العدد 

 . إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية، دار غيثاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى −
 . 2019إياد منصور حسن، إدارة العمليات البنكية والنقدية، الطبعة الأولى، دار ابن النفيس للنشر والتوزيع،  −
فريد، محاضرات في محاسبة البنوك، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة   بيعيبن جر  −

 .2024-2023الجلفة، الجزائر، 
بال − تنبؤية  كأداة  التنقيطي  القرض  تقنية  استدام  خالد،  عمر  بوقرة،   مخاطربن  محمد  جامعة  للمؤسسات،  المالية 

 .بومرداس، الجزائر
الوطني   − البنك  التنقيط دراسة حالة  البنكي وفق طريقة  القرض  اقتصادية، تقدير مخاطرة  بن عمر خالد، دراسات 

 . 2009أكتوبر13، الجزائر،  13الجزائري، العدد 
الجلفة،   − الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زيان عاشور  البنكية واجراءات منحها، مجلة  القروض  إبراهيم،  بوراقي 
 .الجزائر

ومدى أهميته في البنوك الجزائرية، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية،   scaringحليمي شوقي. بكوش أحمد، دراسة تحليلية لقرض   −

 . 2008جامعة قالمة، 

حوار يوسف، محالة تقدير خطر عدم تسديد القرض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية   −
بالبنوك الجزائرية، مذكرة شهادة الدكتوراة تخصص تسير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسير، جامعة ابي  

 . 2008بكر يلقايد، تلمسان، 

على محمود، الخدمات المصرفية في البنوك الإسلامية، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، خالد أحمد   −
2019 . 

سامي فيصل، تقدير مخاطرة القروض وفق الطرق الإحصائية، مذكرة تخرج شهادة ماجستير في علوم التسيير،  −
 . 2011-2010جامعة الشيخ العربي التبسي، تبسة، 

والتقنية − التنقيطي  القرض  طريقة  باستخدام  القروض  تسديد  عدم  خطر  تقدير  محاولة  يوسف،    العصبية  سوار 
 . 2008الاصطناعية بالبنوك الجزائرية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تسيير، جامعة تلمسان، 

استخدام طريقة القرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرض، مذكرة لنيل شهادة الماجيستير في    ،ياسين  العباسي −
 . 2008العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

 .عبد مطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها، الدار الجامعية الإسكندرية، بدون دار نشر −
كافي ميمون مولاي أمينة، تسيير مخاطر البنكية باستخدام القرض التنقيطي مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة،  −
 . 2020، الجزائر، 1، العدد 6المجلد 



 

 

كمال رزق، تقييم تجربة البنوك الاسلامية في الجزائر في ادارة مخاطر الائتمانية، ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية   −
 . 2012أفريل  6الإسلامية، النسخة الرابعة،  

محمد بن بوزيان وسوار يوسف، محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي، المؤتمر   −
العلمي الدولي المستوى السابع ادارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتونة الإدارية، 

 . 16/ 2007/8أبريل 

الاصطناعية، مجلة الدراسات الاقتصادية، العدد الخامس،    الشبكة العصبيةمحمد عيادي، القرض التنقيطي وتحليل   −
 . 2012جامعة الوادي، 

 . 1985مصطفى رشدي شيحة، الاصحاء النقدي والمصرفي، دار الجامعة العربية،  −

 . 2021-2020نوال بن خالدي، مطبوعة في مقياس الاقتصاد البنكي،  −
 وثائق مقدمة من طرف البنك. −
يزيد شريفة وبنجار فاطمة، دراسة المخاطر المالية وتسيير خطر القروض باستعمال القرض التنقيطي، مذكرة شهادة  −

 . 2023-2022ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، 
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