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Résumé:

Le processus d’évaluation de la performance dans les institutions
¢économiques des sujets aussi importants que la suite des changements
imposés par 'environnement extérieur, ou ’on retrouve le tableau de bord
prospectif des outils de suivi de la gestion moderne qui aident dans le
processus d’évaluation, qui demande de I'attention, que le but de ce sujet
est de savoir comment évaluation la performance dans linstitutions
¢conomiques 'utilisation la Balanced Scorecard de la Fondation Mills de
ksar el Boukhari, et parce que les Scorecard a outils modernes équilibrés
pour surveiller la gestion, et ont adopté dans notre ¢tude de ce sujet sur
entretien technique, en plus des documents de ’organisation, et a raccourci
I’étude pour étudier tous les axes de la Balanced Scorecard, et dans nous
sommes arrivés a la dernieére phrase des résultats les plus importants que
I'institution s’appuie sur le centre financier et le centre de la clientéle afin

d’obtenir une performance financieére.

Mots-clés : évaluation de la performance, Balanced Scorecard, le centre
financier, le centre des processus internes, I'apprentissage et I'axe de

croissance, I’axe des clients.
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GROUPE AGRODIV

EPE/SPA FILIALE CEREALS CENTRE

LES MOULINS DE KSAR EL BOUKHARI

Situation au 31/12/2016

2- VENTES
U: QL
T e R S0TEe e e S 'RlATlONs
e ~ REALISATIONS | - OBJECTIFS. “TRO.
SEMOULES : T
EXTRA :
25 KBS 89 969,50 92 208,00 97,57 14 111,75 75857,75 538%
10KGS 29 091,60 48 432,00 60,07 4968,30 24 123,30 486%
a5KGS 193,55 6 522,00 2,97 193,55 #DIV/O!
02KGS #DIV/0! 0,00 #DIV/O!
e KG #DIV/0! 0,00 #DIV/Q!
i TOTAL EXTRA 119 254,65 147 162,00 81,04 19 080,05 100 174,60 525%
- COURANTE : #DIV/0!
25 KGS 115,50 18 630,00 0,62 17 296,25 -17 180,75 -99%
10 KGS #DIv/0! 711,30 -711,30 -100%
#DIV/O!
_ #DIVIO!
i TOTAL coumm-s 115,50 18 630,00 0,62 18 007,55 -17 892,05 -99%
o 19 487,00 #DIV/0! 1189,25 18 297,75 1538%
o TOTAL 138 857,15 165 792,00 \83.75) 38 276,85 100 580,30 263%
FARINES : - #DIVID!
SUPERIEURE @ #DIV/O!
25 KGS 2873,70 1 530,00 187,82 2 891,50 -17,80 -1%
- 10KGS 6 228,30 15 318,00 40,66 11 417,10 -5 188,80 -45%
05KGS 4512,90 16 854,00 26,78 14 213,50 -9 700,60 -68%
~ 02KGS #DIV/0! 0,00 #DIVIO!
o 01KG 3 386,27 13 788,00 24,56 13013,42 -9 627,15 -T4%
TOTAL SUPERIEURE 17 001,17 47 490,00 35,30 41 535,52 -24 534,35 -59%
T PANIFIABLE : - #DIV/O!
50 KGS' 268 772,00 268 698,00 100,03 249727,00 19 045,00 8%
25KGES 1190,00 10 722,00 11,10 4225,50 -3 035,50 72%
01 KGS #DIV/0! 0,00 #DIVIO!
05 KGS : #DIV/0! 0,00 #DIV/O!
TOTAL PANIFIABLE ' 269 962,00 279 420,00 96,62 253 952,50 16 009,50 6%
TOT. 286 963,17 326 910,00 \8z.z8} 295 488,02 -8 524,85 3%
1SSUES DE MEUNER!E 154 817,80 126 939,80 12;,51 114 340,20 40 477,60 35%
LEGUMES SECS #DIV/Q!
LENTILLES golv/o! 0,25 -0,25 -100%
1265,00 #DIV/0! 1 265,00 #DIV/O!
72,28 #DIV/0! 72,28 #DIV/O!
CHICHES ! ; #DIV/O! 61,29 -61,29 -100%
TOTAL LEGUMES SECS 1337,28 0,00 #DIV/0! 61,54 1275,74 2073%
" SEMOULES D'ORGE 05KG _ 0,00 #DIV/0! 27,50 -27,50 -100%
RiZ = #DIV/0! 15,46 -15,46 -100%
GERME DE BLE 1214 4 800 25,29 2119 -905,00 -43%
BOITE DE SON 1681 4800 35,02 2535 -854,00 -34%
Presiatlons de transport 1 000 #DIV/0! 1 5_7&00 -570,00 -36%
TS VENTES PHYSIQUES.| — T A54833,57 - | 13200 29%




GROUPE AGRODIV
EPE/SPA FILIALE CEREALS CEN

TRE

LES MOULINS DE KSAR EL BOUKHARI

Situation au 31/12/2016
4- Chiffre D'affaires:
Au 31212016 SR e e
N e R RAPPEL 2016 | VARIATIONS 201
REALIS':ATIQNS ; OBJECTIFS TRO Bap " ; Foi,
Fbem_cn.lﬁ, 7 5 :
EXTRA :
26 KBS 319 256 250,00 332 199 582,00 96,10 51 980 600,00 267 275 650,00 514%
10 KGS 116 712 420,00 193 729 535,00 60,25 19 239 325,00 97 473 095,00 507%
05 KGS 788 200,00 26 078 976,00 3,02 0,00
02 KGS- #DIV/O! 0,00 #DIVIO]
01KG
TOTAL EXTRA 436 756 870,00 552 008 094,00 79,12 71 219 925,00 513%
COURANTE -
25 KBS 392 412,50 57 373 746,00 0,68 54 220 500,20 -53 828 087,50 -BE%
10 KGS #DIV/o! 2 347 290,00 -2 347 290,00 -100%
" TOTAL COURANTE 392 412,50 57 373 746,00 0,68 56 567 790,00 56175 377,50 -99%
3SF 26 KGS 38 717 200,00 #DIV/0! 2078 925,00 36 638 275,00 1762%
AL.SEMOLLES . 475 866 482,50 609 381 840,00 78,08 129 866 640,00 345 999 842,50 266%
 SUPERIEURE -
| 25KGS 8 273 655,00 3732 342,00 221,67 8 056 450,00 217 205,00 3%
“4DKES 18 009 810,00 42 066 984,00 42,81 31 103 653,38 -13 093 843,38 -42%
D5KGS 13 756 678,00 47 605 746,00 28,90 39 001 497,82 0,00 -65%
02 KGS 0,00 0,00
01KG 11 615 199,85 40 306 530,00 28,82 36 813 457,63 -25 198 257,78 -68%
 TOTAL SUPERIEURE 51 655 342,85 133 711 602,00 38,63 114 975 058,83 -63 319 715,98 -55%
PANIFIABLE :
50 KGS 539 102 485,00 520 686 312,00 103,54 490 369 855,00 48 732 630,00 10%
2 810 100,00 23503 332,00 11,96 8 951 550,00 -6 141 450,00 -59%
#DIV/0! 0,00 #DIVIO!
#OIV/01 0,00 #DIVIC!
541 912 585,00 544 189 644,00 99,58 499 321 405,00 42 591 180,00 9%
B 593 567 927,85 677 901 246,00 87,56 614 296 463,83 -200728 535,98 3%
242 186 429,35 165 084 400,00 146,70 170 908 540,00 71 277 889,35 42%
LEGUMES SECS
LENTILLES 0,00 2112,50 .2112,50 A00%
CONEITURE 94 875,00 0,00 0,00
609 380,00 0,00 0,00
0,00 1060 317,00 -1 060 317,00 -100%
TOTAL LEGUMES SECS 704 255,00 #DIV/0! 1062 429,50 -358 174,50 -34%
D'arge 05 KGS 0,00 #Div/ol 93 500,00
AIZ 0,00 146 870,00 0,00 A00%
GERME DE BLE 93 880,00 312 000,00 30,09 159 970,00 0,00
£0/TE DE SON 131 290,00 312 000,00 42,08 193 115,00 0,00 -32%
Prostations de Transport ; 121 005,00 157 000,00
TOTAL DES VENTES PHYSIQUES | 1312671 269,70 1 452 951 486,00 ]90i34| 916 884 528,33 395 786 741,37 43%




Groupe ERIAD TIARET
Moulins KSAR EL BOUKHARI
Situation au 31/12/2015
2- VENTES
..... U QL
v e , | VARIATIONS | E
. T TRO | 5:204
SEMOULES :
EXTRA :
25KGS 14 111,75 0,00 #DIV/0! 22 881,00 -8 769,25 -38%
10KGS 4 968,30 68 742,00 7,23 6 192,90 -1224,60 -20%
[O5KGS 6 215,00 0,00 0,00 #DIV/O!
02 #DIV/0! 14,80 -14,80 -100%
#DIvV/0! 0,00 #DIV/Q!
= XTR 19 080,05 74 957,00 25,45 29 088,70 -10 008,65 -34%
- COURANTE : #DIVIO!
“JEKGS 17 296,25 53 736,00 32,19 42 039,25 -24 743,00 -58%
 10KGS 711,30 #DIV/0! 4 459,60 -3 748,30 -84%
#DIVIO!
: : e #DIV/0!
* TOTALCOURANTE = 18 007,55 53 736,00 33,51 46 498,85 -28 491,30 -61%
L ASEREEET e 1189,25 14 464,00 8,22| 781575 -6 626,50 -85%
38 276,85 143 157,00 \26.74] 83 403,30 -45 126,45 -54%
FARINES #DIV/O!
_SUPERIEURE : #DIV/O!
25KGS 2891,50 #DIV/0! 29 499,75 -26 608,25 -90%
10KGS 11 417,10 9 460,00 120,69 4036,10 7 381,00 183%
. 05KGS 14 213,50 14 186,00 100,19 2505,75 11 707,75 467%
02 KGS #DIV/O! 0,00 #DIVIO!
“O1KG: 13 013,42 23 657,00 55,01 3 254,99 9 758,43 300%
TOTAL SUPERIEURE 41 535,52 47 303,00 87,81 39 296,59 2238,93 6%
PANIFIABLE. : #DIVIO!
BOKGS 249 727,00 249 298,00 100,17 264 349,00 | -14 622,00 6%
25 KGS 4 225,50 18 784,00 22,50 5912,50 -1 687,00 -29%
01 KGS #DIV/0! 0,00 #DIV/0!
05KES . #DIV/0! 45,00 -45,00 -100%
_ TOTAL PANIFIABLE 253 952,50 268 082,00 94,73 270306,50 | -16354,00 -8%
295 488,02 315 385,00 {93,691 309 603,09 | -14 115,07 -5%
"ISSUES DE MEUNERIE ~ - 114 340,20 136 944,00 83,49 140 690,50 | -26 350,30 -19%
LEGUMES §ECS ~ ool #DIV/O!
LENTILLES 0,25 #DIV/0! 2,93 -2,68 -91%
HARICOTS B #DIvV/0! 0,00 #DIV/O!
PO #DIV/0! 0,00 #DIVIO!
PO IES ™ MEXI 61,29 #DIV/0! 31,56 29,73 94%
 TOTAL LEGUMES SECS 61,54 0,00 #DIV/0! 34,49 27,05 78%

" SENIQULES D'ORGE 05 KG 27,50 0,00 #DIV/0! 444,00 -416,50 -94%
RIZ . S 15,66 #DIV/0! 7,84 7,82 100%
GERME DE BLE . 2119 4800 44,15 2 632 -513,00 -19%
BOITE DE SON _ 2535 4000 63,38 3550 -1 015,00 -29%
Prestatioris de transport. 1570,00 #DIV/0!

FRGTAL DES VENTES PHYSIQUES |~ 77| -540365,22] — - -8750145] -16%
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4- Chiffre D'affaires:

Situation au 31/12/2015

T ; o Au31M22016 * VARIATIONS 2046-..
- REALIGATIONS . OBJEGTIFS: - v o |t TRQ T St L s S o A
51 980 600,00 19,64 81979 200,00 -29 998 600,00 37%
19 239 325,00 264 650 925,00 77,41 23 776 710,00 -4 537 385,00 -19%
24 854 000,00 0,00 0,00
#DIV/OL £6 480,00 -66 480,00 -100%
 TOTAL EXTRA 71 219 925,00 289 504 925,00 24,60 105 822 390,00 -33%
COURANTE :
| 25KGS 54 220 500,00 168 930 870,00 32,10 132 084 500,00 -77 864 000,00 -59%
CUHOKGS 2347 290,00 #DIV/0! 13 880 065,00 -11 532 775,00 -83%
TOTAL COURANTE 56 567 790,00 168 930 870,00 33,49 145 964 565,00 -89 396 775,00 -61%
iy g 2078 925,00 20 828 160,00 9,98 13918 790,00 -11 840 865,00 -B5%
: [OTAl 129 866 640,00 479 263 955,00 27,10 265 706 745,00 | -135 840 105,00 51%
FARINE
8 056 450,00 #DIvV/0! 74425 920,36 -66 369 470,36 -89%
31103 653,38 25 211 966,00 123,37 11092 720,97 20010 932,41 180%
39 001 497,82 39035 150,00 95,91 6792 810,16 0,00 475%
0,00 0,00
36 813 457,63 69 312 080,00 53,11 9318 558,79 27 494 898,84 295%
TOTAL SUPERIEURE 114 975 058,83 133 559 195,00 86,09 101 620 010,28 13 355 048,55 13%
" PANIFIABLE ¢
50KGS 490 369 855,00 476157 270,00 102,98 504 918 260,00 -14 548 405,00 3%
26 KGS 8951 550,00 38817 136,00 23,06 12 269 950,00 -3 318 400,00 -27%
0 KGS #DIV/O! 0,00 #DINVIO!
e DEKGS #DIV/QL 108 000,00 -10% 000,00 -100%
TOTAL PANIFIABLE 499 321 405,00 514 974 406,00 96,956 517 296 210,00 -17 974 805,00 3%
CHOTAL-FARINES T 614 296 463,83 648 533 602,00 94,72 618916 220,28 -4 619 756,45 1%
" ISSUES-DE.MEUNERIE . 170 908 540,00 176 718 528,00 96,71 202 948 832,47 -32 G40 292,47 -16%
LEGUMES SECS
2112,50 0,00 24 758,50 -22 646,00 81%
0,00 0,00
0,00 0,00
1 060 317,00 0,00 545 988,00 514 329,00 94,
TOTAL LEGUMES SECS 1062 429,50 #DIv/0l 570 746,50 491 633,00 86%
: D'orge 06 KGS 93 500,00 0,00 #DIV/O! 1432 930,00
RZ & 148 770,00 0,00 74 480,00 0,00 100%
GERME DE BLE 159 970,00 320 600,00 0,00 210 560,88 0,00
SOITEDESON 193 115,00 384 000,00 0,00 191 120,88 0,00 1%
Prt‘_sla;i‘o‘ns de Transport 157 000,00
TOTAL DES VENTES PHYSIQUES 916 886 428,33 1 305 220 085,00 U&E&l 1090051 636,01 | -173 165 207,68 -16%
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