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 تعتبر الثورة الجزائرية هن بين أٌم الثورات التحررية في العصر الحديث بحسب هلاحظين و      
هؤرخين، و ذلك لها سبقٍا هن إهكاىيات استعهمٍا الهستعهر الفرىسي لمبقاء هحتلا لمجزائر و الظٍور 

بهظٍر صاحب الأرض الفعمي هن جٍة، و هن جٍة أخرى لها تم الاستعاىة بً هن السكان الأصميين 
لٍذي البلاد لتحقيق استقلالٍم رغم هحدودية العدة و العتاد بسبب الاستىزاف الذي تعرضت لً، و يصدق 

التي و إن اختمف الهؤرخون و الفاعمون في وصفٍا في هن يصفٍا بالثورة و هن - ذلك آثار ٌذي العهمية 
التي تبقى عهمية هسمحة و حربية لزهن طويل و غير هتكافئة بين طرفيٍا هن الىاحية - يصفٍا بالحرب 

الاقتصادية و الاجتهاعية و السياسية و الثقافية هن الىاحية السمبية ،كها يصدقً تمك الىتيجة الباٌرة 
م  الهتهثمة في الاستقلال الكمي لبمدىا بعد أن كان ذلك في أذٌان الوطىيين الأحرار و أحلاهٍم دون غيرٌ

ههن لم يصدقوا عدل القضية و عزم رجالٍا هن الىاحية الإيجابية، و لم يتأتى ذلك إلا هن خلال العبقرية 
التي ظٍرت فيٍا هن خلال ٌؤلاء الرجال الذين رغم قمة الخبرة القتالية و هحدودية الهستوى العمهي عمى 

جهيع الأصعدة لاسيها الصعيد الحربي هىٍا إلا أىٍم عهموا جهاعات و فرادى عمى أن يقمبوا الهوضوع هن 
جهيع ىواحيً هن أجل الوصول لمهبتغى الصعب ،و الذي يظٍر أىً هستحيلا و كان ذلك عمى هراحل 
هختمفة، حيث أن ٌؤلاء أعدوا العدة هن خلال التركيز عمى الجاىب الاجتهاعي بإقىاع السكان بعدالة 
القضية ،و بذلك هدٌا بأبىائٍم الجىود الذين صىعوا الهمحهة ،و كذا الجاىب الهالي و الاقتصادي هن 

خلال جهع الهال اللازم لشراء السلاح و تهويل الثورة بها يمزهٍا وفقا لها ٌو هتوفر و هوجود ،و ها كان 
ذلك ليحدث إلا هن خلال ٌذا التواصل بكل أىواعً هع السكان الهحميين هن أجل ذلك في الداخل ،و كذا 

الأشقاء و الأصدقاء في الخارج ،و ٌذا هن خلال تفعيل العهل الدبموهاسي هعٍم شرحا لمىزاع و كسب 
لمهودة و الدعم الهعىوي و الهالي و فيها بعد الدعم السياسي و القاىوىي، بعرض القضية في الوقت 

الهىاسب عمى الجهعية العاهة بالأهم الهتحدة تدويلا لٍا ،و إسهاعا لصوتٍا لمعالم ،و إخراجا لٍا هن 
هحيطٍا الوطىي الضيق لإحراج العدو و جعمً يتراجع عن هعتقداتً الاستعهارية ،و كها سبق القول و 

رغم أن الهجتهع الجزائري بصفة عاهة و الثوار بصفة خاصة لا سيها القادة ،تعرضوا لمتجٍيل و هحاولة 
الهستعهر طهس الٍوية بالتعدي عمى المغة و الدين، إلا أىً ها كان عميٍم وفقا لمهتوفر هن العمم أن 

يدخموي في ٌذي الحركة الثورية التحررية ،و بذلك كان السعي هن أجل بىاء علاقات فيها بين هٍىدسي 
الثورة هن أبىاء الحركة الوطىية عمى هختمف هشاربٍا فيها بيىٍم، و الاتفاق عمى الصيغ الههكىة لذلك بعد 

اليأس هن وعود العدو الكاذبة ، و إهكاىية تراجعً عن احتلالً لمبلاد، كها أىٍم في الهقابل عهموا عمى 
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إيجاد قىوات تواصل و اتصال هع الدول الشقيقة و الصديقة ،هستغمين في ذلك الظروف السياسية و 
الاقتصادية و الأيديولوجية السائدة آىذاك ،هن تىاهي لحركات التحرر ،و وجود دول عدم الاىحياز في 

زهن قطبي الحرب الباردة الاتحاد السوفياتي قائد الهعسكر الاشتراكي و الولايات الهتحدة الأهريكية قائدة 
الهعسكر الرأسهالي، و ٌذا دون إغفال هىٍم لأٌهية التواصل هع الجهاٌير العريضة لمشعب الجزائري 
باختلاف جٍاتً و توجٍاتً باعتباري  صاحب القضية و الهعىي الأول بٍا، رغم ها كان يواجً ذلك هن 

صعوبات طبيعية لشساعة هساحة البلاد ،و صعوبات هالية لتطمب ذلك الهال الكافي لً، و ثقافية عمهية 
بسبب ها خضع لً الشعب هن تجٍيل و تدجين، و كذا عقائدية فيها يخص العهل الثوري ذاتً لاعتقاد 
شريحة واسعة هن الىاس آىذاك أن الاستعهار قدر يذٌب و يبقى بهشيئة الله دون سواي، و تطمب ذلك 

جٍدا و وقتا و صبرا و حىكة و عبقرية هن القائهين بً، و بٍذا فان هؤطري الثورة الجزائرية التحريرية لم 
يتخموا عن الجاىب الصحفي و الإعلاهي الذي يكون لمتعريف بالقضية، و شرحٍا في الداخل و الخارج و 
هن جٍة و هن جٍة أخرى و بالتوازي هع ذلك الاعتهاد عمى الإستراتيجية و التخطيط الهحكم في هقابل 
ها كان يعتهد عميً العدو هن عموم سياسية و عسكرية و هشاريع اقتصادية لٍدم البمد، و فيها بعد إخهاد 

ىار الثورة و لٍيبٍا، و إسكات صوتٍا الهحق الهىبثق هن الإرادة الشعبية، فها كان هن ٌؤلاء القادة إلا أن 
عهموا عمى توظيف العلاقات فيها بيىٍم، و هع الجهاٌير هن الشعب الجزائري، و هع الغير هن دول و 
هىظهات و جهيع الٍيئات التي استطاعت فٍم القضية و عدالتٍا، و كاىت لٍا الرغبة في الهساعدة، و 

إيجاد الحل العادل لٍا ،و ذلك بالحصول عمى الدعم اللازم بعد ٌذا الفٍم و الوصل لمٍدف، أي أن ذلك 
 .كان ذلك داخميا و خارجيا كها سمف الذكر و ظٍر في عدة هراحل و بٍياكل هختمفة

 :وحاولىا أن ىتطرق لمبحث حسب الخطة الآتية
 :مقدمة

 .الإشكالية
 .الفرضيات

 .تحديد المصطمحات
 .أسباب اختيار الموضوع

 .أهمية الدراسة
 .راسةدمنهج ال
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 .أدوات الدراسة
 .مجال الدراسة

 .صعوبات البحث
 .ماهية العلاقات العامة: الفصل الأول
 .مفهوم العلاقات العامة: المبحث الأول
 .تعريف العلاقات العامة: المطمب الأول
 .نشأة العلاقات العامة: المطمب الثاني
 .مبادئ العلاقات العامة: المطمب الثالث
 .أهمية العلاقات العامة: المطمب الرابع

 .وظائف العلاقات العامة: المطمب الخامس
 .أهداف العلاقات العامة: المطمب السادس

 .العلاقات العامة في المنظمة الجزائرية: المبحث الثاني
 .وزارة الاتصال: المطمب الأول
 .التمفزيون العمومي: المطمب الثاني
 . الإذاعة: المطمب الثالث
 .الصحافة المكتوبة: المطمب الرابع

 .وسائل الإعلام الخاصة: المطمب الخامس
 .وسائل الاتصال الالكترونية الحديثة: المطمب السادس

 .تأسيس وزارة التسميح والاتصالات العامة وحاجتها لمعلاقات العامة: الفصل الثاني
 .تأسيس وزارة التسميح والاتصالات العامة: المبحث الأول
 .ظروف تشكيل الحكومة المؤقتة: المطمب الأول
 .الهيكل التنظيمي لوزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الثاني
 .الاتصال الداخمي فيما بين هياكل وزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الثالث
 .حاجة وزارة التسميح والاتصالات العامة لمعلاقات العامة: المبحث الثاني
 .العلاقات العامة الخارجية لوزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الأول
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 . مظاهر تطبيق نظريات العلاقات العامة من طرف وزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الثاني
 .عوامل نجاح استخدام العلاقات العامة من طرف وزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الثالث

 .خاتمة
 : الإشكالية

هدى تطابق هفاٌيم العلاقات العاهة هع ها تم توظيفً هن طرف وزارة التسميح والاتصالات العاهة في  ها
؟ وكيف تم توظيف العلاقات العاهة هن طرف وزارة التسميح والاتصالات العاهة في الثورة الثورة الجزائرية

 الجزائرية؟ ولهاذا كاىت الحاجة لمعلاقات العاهة في تمك الفترة؟
  :الفرضيات

قاهت وزارة التسميح والاتصالات العاهة باعتهاد هضاهين العلاقات العاهة في عهمٍا الثوري، وقد وظفت 
ٌذي الوزارة عمم العلاقات العاهة وهفاٌيهً بين ٌياكمٍا هن خلال تىظيهٍا الداخمي، وخارجيا فيها بيىٍا 

 .وبين باقي الهؤسسات والٍيئات التي كاىت تجهعٍا علاقة بٍا
 :تحديد المصطمحات

 :التعريف المغوي
 : العلاقات العامة

ا وتكون بهعاىي الصداقة والحب فلان لً علاقة هع : العلاقات ي بفتح العين وبكسرٌ اسم جهع علاقة وٌ
 .1فلان أي صديقً أو يحبً بهعىى تربطٍها رابطة

 .2خلاف الخاصة والجهع عوام ويقال جاء القوم عاهة أي جهيعا : العاهة
اسم هن هصدر وظف بهعىى التشغيل كتشغيل الهال واستثهاري وتىهيتً وبهعىى التعيين : التوظيف

  3.كتعيين الهٍىدس في هٍهة
ي حال الوزير : وزارة ي القطاع الذي يسىد لموزير وٌ ا وٌ اسم هن هصدر وزر بفتح الواو وبكسرٌ

 .4وهىصبً

                                                           
1

 . قاهىص الوعجن الىسيط، اللغت العزبيت الوعاطز، قاهىص عزبي عزبي
2

 . قاهىص الوعجن الىسيط، اللغت العزبيت الوعاطز، قاهىص عزبي عزبي
3

 . قاهىص الوعجن الىسيط، اللغت العزبيت الوعاطز، قاهىص عزبي عزبي
4

 . قاهىص الوعجن الىسيط، اللغت العزبيت الوعاطز، قاهىص عزبي عزبي
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اسم هصدر اتصال بهعىى الالتقاء والمقاء والتحدث والتفاعل ىقول قرر الاتصال أي قرر : الاتصالات
الالتقاء وجعل ىقطة الاتصال أي ىقطة الهمتقى وىقول اتصل ٌاتفيا بهعىى تحدث وىقول الاتصال بين 

 1.الىاس أي التفاعل بيىٍم

 2.هصدر ثار بهعىى غير أي أحدث تغييرا عمى الواقع: الثورة

 اسم هصدر سمح بهعىى دلك ىقول سمح إىاء السهن أي دلكً وىقول سمح العشب الهاشية أي :التسميح
 .أسمحٍا وجعمٍا تسمح

 :التعريف الاصطلاحي
 : العلاقات العامة

 ىعىي بٍا تبعية شيء لشيء أو إىسان لإىسان وصمة الأول بالثاىي ويكون فيٍا تأثير هتبادل :العلاقة
 . عمى شكل تواصل بين الاثىين فلا يهكن تصور حدوث تفاعل دون علاقة

 ىعىي بٍا الجهٍور العام أو هجهوعة هن الأفراد تربطٍم أٌداف هشتركة ويقع ٌؤلاء الأفراد في :العامة
هحيط ىشاط الهىظهة أو الهؤسسة تتأثر بٍم وتؤثر فيٍم توحد بيىٍم هصالح هشتركة تىهو بيىٍم هجهوعة 
 3.هن الشعارات والرهوز وتتوثق الصمة بيىٍم كمها ازدادت الروابط التي تجهعٍم وبذلك يزيد التجاىس بيىٍم

 ىقصد بً في ٌذا الصدد استعهال الهىظهة هحل البحث لمعلاقات العاهة كعمم حديث ىسبيا :التوظيف
قائم بذاتً في الهٍام الهوكمة إليٍا في الفترة الزهىية هحل البحث وىقصد ٌىا هٍام وزارة التسميح 

 .والاتصالات العاهة في الثورة الجزائرية

 وهعىاٌا عام أو شائع أو هألوف، وأساس العهمية الاتصالية communics أصمٍا لاتيىي :الاتصال
ذا لا يتحقق إلا إذا توفر حد أدىى هن التداخل في هجال الخبرة بين الهرسل  تحقيق العهوم والشيوع، وٌ

والجهٍور ليحدث الفٍم الهشترك، فالاتصال الحقيقي يبىى عمى الهعرفة التبادلية بين طرفي 

                                                           
1

 . قاهىص الوعجن الىسيط، اللغت العزبيت الوعاطز، قاهىص عزبي عزبي
2

 . قاهىص الوعجن الىسيط، اللغت العزبيت الوعاطز، قاهىص عزبي عزبي
3

 هشام بىخٌاف، هذكزة لٌيل شهادة هاجستيز، جاهعت باجي هختار بعٌابت كليت العلىم الإًساًيت والاجتواعيت تخظض علن 

 .20، ص2010/2011الاجتواع، وظيفت العلاقاث العاهت واًعكاسها على الوؤسست العوىهيت الجشائزيت، لسٌت 



 مقدمة

 

 

6 

الرسالة،ويعرف الاتصال بأىً عهمية ىقل الهعموهات والآراء والاتجاٌات والصور التي كوىاٌا لأىفسىا هن 
و الأساس في الرسالة إلى الهستقبل وذلك بغرض التأثير عميً لٍدف ها  1.الهصدر وٌ

 ٌي عهل يقوم بً جزء هن الشعب في وجً الحكوهة خروجا عمى القواىين، هها يعرقل ههارسة :الثورة
ي  ي وضع قاىوىي يعتبر وسطا بين العصيان الهدىي والاىقلاب والتهرد والحرب الأٌمية، وٌ السيادة، وٌ

أسموب عىيف لمتعبير عن سخط الرأي العام، وتكون الثورة عىدها يترسخ في أذٌان الجهاٌير أن السمطة 
الحاكهة بعيدة عن آهالً وهتطمباتً، فٍي هحصمة الإحساس بالتخمف والإيهان بضرورة التخمي عن القيود 
الهفروضة عمى الشعب، وتٍدف لتغيير جذري وشاهل في الأفكار والهعايير والقيم السائدة في الهجتهع، 

 2.ولٍا صفة الدوام هاداهت ظروف الهجتهع في حاجة لمتغيير

 وىقصد بٍا تمك الهٍهة التي ألقيت عمى وزارة التسميح والاتصالات العاهة هن أجل تزويد الثورة :التسميح
الجزائرية بالسلاح اللازم لهجابٍة الاستعهار الفرىسي الهحتل لأرض الجزائر بالتعاون فيها بين كل 

 .الأطراف الفاعمين في الداخل والخارج
هىظهة عسكرية كاىت تشتغل ضهن طاقم الحكوهة الهؤقتة الجزائرية : وزارة التسميح والاتصالات العاهة

 . أيام الاستعهار الفرىسي أعطي لٍا وصف الوزارة لٍا هٍام هحددة وعمى رأسٍا وزير لتىسيق أعهالٍا
 1962 جويمية 5 إلى 1954 ىوفهبر 1ٌي حركة تحرر وهقاوهة هسمحة كاىت هن : الثورة الجزائرية

هٍهتٍا تخميص الجزائر كبمد في هوقعً وهساحتً وبمغتً والأعراق البشرية التي تىتهي إليً وتاريخً هن 
 .الاستعهار الفرىسي وتحقيق الاستقلال التام

 :التعريف الإجرائي
 1العلاقات العاهة في وزارة التسميح والاتصالات العاهة التابعة لمحكوهة الهؤقتة إبان الثورة الجزائرية هن 

 ٌي تمك العلاقة التي تربط جٍازا هن أجٍزتٍا هع الشعب الجزائري 1962 جويمية 5 إلى 1954ىوفهبر 
وتعهل عمى ىشر الهعموهات والحقائق والأفكار الصحيحة في أوساط ٌذا الشعب هن أجل تحقيق 

 .الاستقلال التام
 
 

                                                           
1

 بسام عبذ الزحوي الوشاقبت، هعجن هظطلحاث العلاقاث العاهت، دار أساهت للٌشز و التىسيع عواى الأردى، الطبعت الأولى 

  10، ص 2014
2

 133 بسام عبذ الزحوي الوشاقبت، الوزجع السابق، ص
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 : أسباب اختيار الموضوع
إن الباحث في كل هوضوع عمهي يجد أن لً أسبابا أدت بً لذلك، و قد تختمف ٌذي الأخيرة هن عاهة و 
خاصة ذاتية و هوضوعية، أها بالىسبة لىا عن العاهة فكون الثورة الجزائرية كاىت هن أكبر الثورات التي 
كاىت ىهوذجا عالهيا لحركات التحرر، كها أىٍا كاىت سببا في تحرير العديد هن الدول الخاضعة لىفس 

الهستعهر حسب الدراسات و الشٍادات التاريخية الكثيرة، و لذلك كان لزاها أن ىبين أن ذلك لم يكن 
صدفة، بل تم استعهال العمم و الهعرفة رغم قمة الوسائل و ىقص أصحاب الشٍادات و الكفاءات في ذلك 

الوقت، بسبب التجٍيل الههىٍج لأصحاب الأرض، و هن بين ٌذي العموم عمم العلاقات العاهة هجال 
تخصصىا، و لىبين أن العهل لم يكن بالسلاح فقط و لا بطريقة عشوائية ٌذا هن جٍة، و هن جٍة أخرى 

ٌىاك أسباب ذاتية لأصحاب البحث لهعرفة الهزيد عن جٍاز هٍم في الثورة و ٌو وزارة التسميح و 
الاتصالات العاهة، و الذي كان يعد هتطورا و فعالا في زهىً و حسب الإهكاىيات الهتاحة لً، بالىظر 

لمعدو الذي يواجًٍ، و ها لً هن ترساىة هن الأسمحة و أرهدة هن العمهاء في هجال الحرب و 
الهتخصصين، و كذا الوسائل الهتطورة الهستعهمة في الهيدان الإستخباراتي، و كذا للاطلاع عمى العبقرية 
الفردية لرجالات الثورة و إسٍاهاتٍم في ذلك الىجاح الهبٍر لٍا و إشادة العالم بً، و ذلك لجهع الهعطيات 

   .   التي تٍم البحث
  :أهمية الدراسة

و العهل  ،الجزائرية الثَرة هو هٍن جاىب كشف فيأٌهية دراسة ٌذا الهوضوع العمهي  تكهن وٌ
و  الهغاربية الهىطقة  و الإستخباراتي، و توظيف العلاقات الداخمية و الخارجية فيً فييالاستراتيج

ت الإيجابية لذلك العهل عمى الثورة الجزائرية، و ٌو الاىعكاسا العربية، و حتى الدول الصديقة الأخرى، و
و  هن حجز هكان هٍم لٍا في ٌذي الثورة لجزائرية، (الهالغ)ها هكن وزارة التسميح و الاتصالات العاهة 

و أيضا ىظرا لىقص الكتابات التي ربطت العلاقات العاهة كتخصص  الهكاىة البارزة التي أخذتٍا فيٍا،
. عمهي قائم بذاتً بالثورة الجزائرية عاهة و الهالغ خاصة

  :منهج الدراسة
 الذي يقوم خاصة عمى الاطلاع عمى تحميل هضهون فكرة،حاولىا في ٌذا العهل أن ىعتهد عمى هىٍج 

ن عهق الهوضوع تاريخي لً علاقة بفترة ٌاهة أ بحكم ،الوثائق التاريخية و الهادة التاريخية بصفة عاهة
 و لً علاقة بهؤسسة ٌاهة هن ،1954هن تاريخ الجزائر ٌي الثورة التحريرية الكبرى لمفاتح ىوفهبر 
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التي كاىت هن ، MALGهؤسسات ٌذي الثورة و هىظهاتٍا و ٌي وزارة التسميح و الاتصالات العاهة 
الوصف   حاولىا فيً استخدامو ،1962 جويمية 5ين الفاعمين في الحصول عمى الاستقلال في مالهساي

 و بها أن الهوضوع ،بحكم أن تمك الفترة تحتاج لوصف و سرد لمحقائق و الوقائع التاريخية التي وقعت
عهل جل إيجاد العلاقة بين ٌذا العمم و إالتاريخي تم ربطً بعمم العلاقات العاهة كان لا بد هن تحميل هن 

.    و استعهالٍا لً و كيفية ذلك هن عدهً،الهىظهة هحل الدراسة
 :أدوات الدراسة

و الهطبوعات بعض الوثائق جهع الهعطيات و ذلك في حاولىا في ٌذا العهل العمهي أن ىعتهد عمى 
 كها حاولىا الاطلاع عمى ،التاريخية الهوجودة لديىا و التي لٍا علاقة بهوضوع العهل في جاىبً التاريخي

الاطلاع  و هن جٍة أخرى قهىا ب،ها ٌو هوجود هن تسجيلات سهعية أو سهعية بصرية في ٌذا الصدد
 و ها ، هقابلات لشخصيات هٍتهة بالتاريخ الجزائري لا سيها الثورة الجزائرية و أجٍزتٍا و هىظهاتٍاعمى

  التي أشرفت عمى هيدان التسميح ،MALGيٍهىا فيٍا و ٌي هىظهة وزارة التسميح و الاتصالات العاهة 
 هركزين عمى الجاىب الذي يٍم تخصص العلاقات العاهة كعمم قائم ، و تغطية هيدان الاتصالات،فيٍا
. بذاتً

ىا كان لابد هن التطرق لأداة الهقابمة التي اعتهدىا عميٍا في ٌذا البحث، والتي تساٌم بشكل فعال في  وٌ
 .فٍم الهوضوعات والتوسع فيٍا في العموم الإىساىية والاجتهاعية

  : الدراسةمجال
ي العلاقات العاهة كعمم هن العموم الهتفرعة عن  يكون البحث بالتركيز عمى الهفاٌيم الأساسية التالية، وٌ
العموم الإىساىية والاجتهاعية بصفة عاهة، وعن عموم الاعلام والاتصال بصفة خاصة، والجزائر بصفتٍا 

دولة هن دول العالم الهعاصر تهتمك كل الهقوهات القاىوىية لهفٍوم الدولة هرت بهرحمتين هٍهتين في 
تاريخٍا الحديث، و ٌها الثورة التحريرية كوىٍا كاىت هستعهرة فرىسية هثمٍا هثل عديد الدول الافريقية التي 
خضعت للاستعهار، و بعدٌا أتت هرحمة الاستقلال، فالهرحمة الأولى التي كاىت بضريبة هادية و هعىوية 

ا كها قمىا هرحمة  كبيرة، و بتضحيات جسام، جعمتىا ىربط ذلك بتخصصىا و الثورة الجزائرية باعتبارٌ
تاريخية هٍهة في تاريخ الجزائر الهعاصر، ىظرا لها حققتً هن اىتصارات في هواجٍة قوة عسكرية و 

اقتصادية عظهى في العالم ٌي فرىسا، هقابل إهكاىيات بسيطة هن كل الىواحي، أعطتٍا حىكة و خبرة و 
 عبقرية رجال الثورة بعدا ٌاها، ساٌم في الوصول لمىتائج الهرجوة، و وزارة التسميح و الاتصالات العاهة
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ا هىظهة بهفٍوم العلاقات العاهة، هن هىظهات ٌذي الثورة كان لٍا تخصصٍا في إعطاء ىفس  باعتبارٌ
لمثورة، التي ها كان لٍا أن تحقق أٌدافٍا إلا بقوة السلاح، رغم أٌهيتً لولا تضافر الجٍود بين كل 
 .هؤسسات و هىظهات الثورة و تعاوىٍا و تكاهمٍا، لتحقيق الٍدف الأسهى و ٌو الاستقلال الوطىي

 :صعوبات البحث
هن بين أٌم ها واجٍىا في ٌذا البحث هن صعوبات، ٌو عدم وجود دراسات في ٌذا الشأن فيها يخص 

دراسة تاريخية تخص الثورة الجزائرية لٍا علاقة بدراسة فيها يخص العلاقات العاهة، عمى الرغم هن وجود 
دراسات تاريخية تخص هوضوع وزارة التسميح والاتصالات العاهة بهعزل عن تخصصىا، كها توجد 

دراسات تخص العلاقات العاهة كعمم تخصصي دون أن تتطرق لمثورة الجزائرية بصفة عاهة، وعلاقتٍا بً 
و ها جعمىا ىبحث في تمك الدراسات السابقة هحاولين  وبوزارة التسميح والاتصالات العاهة بصفة خاصة، وٌ

 .إيجاد علاقة بين ذلك إن وجدت بطريقة عمهية حسب الهىٍج الهختار في بحثىا
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حاولنا في ىذا الجانب الإلمام بكل ما من شأنو أن يوضح لمقارئ فكرة العلاقات العامة ويجعمو         
. قادرا عمى فيم المحتوى الخاص بيا

مفهوم ماهية العلاقات العامة : المبحث الأول
 .نحاول التطرق في ىذا العنوان إلى ما يخص العلاقات العامة منذ نشأتيا الى يومنا ىذا

 تعريف العلاقات العامة: المطمب الأول

لمعلاقات العامة واعتمدنا في الغالب عمى تعريف المعاىد المشتغمة في ىذا  ىناك عدة تعريفات      

 :المجال ىي كالتالي

مرسومة يقصد من ورائيا إقامة   بيانيا جيود مخططة و:تعريف المعهد البريطاني لمعلاقات العامة
 1.وجماىيرىاالتفاىم المستمر بين المنظمة 

 نشاط أي صناعة أو ىيئة أو مينة أو حكومة في :تعريف الجمعية الأمريكية لمعلاقات العامة
. والموظفين والمساىمين والجميور العام كالعملاء وبينيا وبين جميورىا جيدة بينيا وتعزيز علاقاتإنشاء 

ىي الفن الذي يقوم عمى التحميل والتأثير  :تعريف دائرة المعارف الأمريكية لمعلاقات العامة
 جماعة بقصد تييئة السبل أووالتفسير لموضوع معين سواء كان ىذا الموضوع يدور حول فكرة أو شخص 

 2. فعلا من أداء ذلكوانو يستفيدأمام الجميور لكي يتعرف بالفائدة التي يتضمنيا ىذا الموضوع 
طريقة السموك أو أسموب للإعلام والاتصال ييدف إلى  :تعريف الجمعية الفرنسية لمعلاقات العامة
المتبادل داخل والفيم  العلاقات عمى المعرفة وتقوم ىذهإقامة علاقات مبنية عمى الثقة والمحافظة عمييا 

المنشاة والتي تمارس وظائف وأنشطة مختمفة مع مختمف الجماىير التي تعني بيا ىذه الوظائف 
 3.والأنشطة
  

                                                             
 ة، الساع10/05/2018، بتاريخ www.m5zn.com علاء، محاضرات في مساق مبادئ العلاقات العامة، الموقع الالكتروني دعي  1

. العاشرة صباحا
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: كما أن لمعلاقات عدة تعاريف أخرى نوجز منيا ما يمي
 1. بأنيا دراسة دقيقة لأسباب السموك الإنساني ونتائجو:يعرفها ريمون ميمر

 2. بأنيا الفمسفة الإدارية التي تسير عمييا منظمة ما:وعرفها بلاكود وبلاكمان
 بأنيا فن وعمم يختص بمعالجة مشكمة صعبة ىي كيفية خمق جو من التفاىم :وعرفها بلاك وهورلو

 3.بين أفراد أ منشأة وبين منشآت أ أناس آخرين
 بأنيا توصيل الحقائق إلى الأصدقاء المرتقبين مع جمع الأدلة لكي يكونوا رأيا :وعرفها رجل أعمال

 4.محددا عن قيمة شركتك وأىميتيا بالنسبة ليم
 بأنيا الجيود التي تبذل لمتأثير عمى الجميور عن طريق وسائل الإعلام :وعرفها كريستيان

المختمفة حتى يكون لدييا فكرة صحيحة عن المؤسسة فيساندونيا في أزماتيا ويعضدونيا في أىدافيا 
 5.ويشجعوىا في نشاطيا

 بأنيا نشاط يقوم عمى تقييم مواقف الجميور وتحاليل سموكو وربط سياسات :وعرفها مارستون
جراءاتيا بمصمحة الجميور وتنفيذ برنامج عمل لكسب فيم الجميور لممنشأة وقبوليا ليا  6.المنشأة وا 

 بأنيا الفمسفة الاجتماعية للإدارة والتي تعبر عنيا خلال أنشطتيا وسياستيا المعمنة :وعرفها كانفيمد
 7.لمجميور لكسب ثقتو وتفاىمو

 بأنيا الوظيفة التي تقوم بيا الإدارة لتقويم الاتجاىات وتحديد سياسات الفرد أو :وعرفها جريزويمد
 8.المنظمة بما يتفق مع مصمحة الجميور وتنفيذ برنامج ييدف إلى كسب رضا ىذا الجميور وتفاىمو

                                                             
 .21 و 20 و 19، ص2015 منال محمد رحال، العلاقات العامة من منطمق نظري وعممي، دار أمجد لمنشر والتوزيع، الطبعة العربية .د 1
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بأنيا كل نشاط تقوم بو المؤسسات الصناعية والمين المختمفة والنقابات : قاموس ويستروورد في 
والأجيزة الحكومية وغير الحكومية ويقصد بيا تكوين علاقات طيبة بالجماىير المختمفة كالمستيمكين 

 1والموظفين وحممة الأسيم وغيرىم حتى تكتسب رضاء المجتمع الذي تعيش فيو
نشأة العلاقات العامة : الثانيالمطمب 

: ليذا التخصص العممي جذور في التاريخ نحاول تبيانيا بشكل مختصر كما يمي

 العلاقات العامة في العصور المتقدمة : الأولالفرع 

يظير لممتمعن أن العلاقات العامة بدأت نشأتيا منذ الزمن الأول، حيث تطورت في العصور 
القديمة بخروج العلاقات من الأسرة الى القبيمة و العشيرة، ومحاولة سيطرة شيخ القبيمة و زعمائيا عمى 

 معيم في زمن الحرب و السمم ، كما أنو في العصور الوسطى اعتمدت لأفكار تابعييم، و الاتصا
الكنيسة عمى العلاقات العامة لفرض سيطرتيا في تسيير شؤون الناس، كما كان ذلك في الحضارة 
الفرعونية لتبيان انتصارات الفرعون و إعطائو صفة الألوىية، و ظير ذلك في تقديس الكينة و بناء 

المعابد الضخمة و القبور الفخمة لمفراعنة، كما اىتم اليونانيون و الرومانيون بنشر عمل مجمس الشيوخ 
في ديمقراطيتيم الأولى، و القول أن صوت الشعب من صوت الإلو، كما اعتمد  الإسلام عمى العلاقات 
العامة من خلال الاتصال بالناس لحثيم عمى إتباع الدين الجديد، و إتباع النظام الشورى في الحكم، كما 

 2.تم إيجاد نظام الديوان الذي يعتبر واسطة بين الحاكم و الرعية
العلاقات العامة في العصر الحديث : الفرع الثاني

 تلعلاقا اعياوضوم وقلحق ابكمية قاعة في، "ونست أنمادر "لقاىا أرةمحاض في بدأ ىذا المصطمح
 في لعامة اتمعلاقا اسسؤم ماأ ، 1882سنة  لبيببجامعة  سنةنية ولقانالمينية  اتجباوال و العامةا
مكتب  نشا أالذي ،لأىمية افرالتمغ و اونلتمف اكةرش سئير" لنفاي ودورثي" يكيةرلأم ادةلمتح اتلاياولا

 وانبعن في محاضرة 1921 سنة رةم وللأ لعامة اتلعلاقا ارتعبي لستعما، و وىلشكاو االاشتراكات 
                                                             

1
 َفس انًشجغ انسبثك 

2
 خهفً ٔسايً طبنت، يزكشح نٍُم شٓبدح انًبسزش، جبيؼخ انًذٌخ كهٍخ انؼهٕو الإَسبٍَخ ٔالاجزًبػٍخ رخظض ػهٕو الاػلاو ٔالارظبل، يْبد 

. 18أنى10، ص2015/2016انؼلالبد انؼبيخ ػجش الاَزشَذ فً الإداسح انجضائشٌخ، انسُخ انجبيؼٍخ 
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 ،"ملعا ايرأل اورةبم "وانبعن ب كتا1923 سنة درصأ الذي"زنايربيإدوارد  "هدبع ليأتي، لعامة اتلعلاقاا"
 .في ىذا المجالمتخصصة  مجمة أول ءنشا إفي للفض اليذا الأخير وديع كما

مبادئ العلاقات العامة : المطمب الثالث
 يجب تجسيدىا في واقع الناس، و 1لكي تصل العلاقات العامة لأىدافيا المتوخاة تقوم عمى مبادئ

ىي متعددة نذكر منيا المتفق عميو، حيث يجب عمى ممتيني ىذا المجال كسب ثقة الجميور، و لا يكون 
ىذا إلا من خلال أن يقوم المتخصصون في ىذا العمل بواجبيم في المنظمة التي ينتمون إلييا، و كذلك 
تقوم عمى واجب نشر الوعي لدى الجميور من خلال نشر سياسة المنظمة و تعريفو بيا، و بيان خطتيا 

و إستراتيجيتيا، و لا يتأتى ذلك إلا من خلال مبدأ إتباع الأساليب العممية من خلال الفيم الدقيق 
لممشكل، و تحميل المعطيات تحميلا سميما، و تحديد الأىداف، و البعد عن التحيز، و ىذا بدوره كمبدأ لو 
علاقة بآخر ميم، و ىو أن تكون العلاقات سميمة في البداية من داخل المنظمة بين أفرادىا الذي ينتمون 
إلييا، و المكمفين بتجسيد أفكارىا، فمن غير المعقول أن تكون العلاقات الداخمية مختمة و تحقق اليدف 

 .  مع الجميور الخارجي

 أهمية العلاقات العامة: المطمب الرابع
 من خلال ذلك الإحساس من المنظمة بوجوب القيام بالاتصال الفعال بين 2تظير ىذه الأىمية

 التي تدخل وبكافة الجماىير الخارجية التي ليا صمة بيا وبين الييئات ، من جيةوىيئاتيا الداخميةأفرادىا 
 وتطبيق ىذه وخططيا لمجميور، ىذا لا يمكن لممنظمة شرح أفكارىا ر فمن غيوتبادل معيا،في تفاعل 

ومصمحتو  مصمحتيا وبذلك تتحققبسبب ذلك الفيم الذي حدث من الجميور ، رض الواقعأالمشاريع عمى 
 . حد السواءعمى

أهداف العلاقات العامة  : المطمب الخامس
 :  متعددة يمكن إجماليا فيما يمي 3لمعلاقات العامة أىداف 

تقوم المنظمة عن طريق العلاقات العامة بتعريف الجميور بالخدمة التي تقدميا وما تنتجو من  -
. أفكار أو خدمات أو سمع حسب مجال النشاط

                                                             
1
.  انؼبششح طجبحبح، انسبع2018/ 20/05الأكبدًٌٍخ انؼشثٍخ انجشٌطبٍَخ نهذساسبد انؼهٍب، ثزبسٌخ ،www.abahe.co.ukانًٕلغ الانكزشًَٔ،  

2
َفس انًشجغ انسبثك   

3
َفس انًشجغ انسبثك  

http://www.abahe.co.uk???????????
http://www.abahe.co.uk???????????
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تعمل المنظمة من خلال العلاقات العامة عمى شرح سياستيا لمجميور بيدف فيمو ليا ومن  -
. وقبوليا لتنفيذىاثمة الاقتناع بيا 

 لوضع وسميمة وذلك تفادياالتأكد من أن الإخبار التي تنشر عمى المنظمة لمجميور صحيحة  -
. صورة مغموطة عنيا لدى الجميور

 قد وىذا اليجومحماية المنظمة من ىجوم قد يقع عمييا نتيجة أخبار كاذبة تنشر لمجميور  -
. يكون داخميا أو خارجيا

 الأدنى منيا والمستويات التنفيذيةتشجيع الاتصال بين المستويات الإدارية العميا لممنظمة  -
 . من خلال التنسيق بينيماوتحقيق الانسجام وعمل المنظمة نشاط وبالعكس وذلك لتفعيل

العلاقات العامة في الجزائر : المبحث الثاني

تعتبر الجزائر كغيرىا من الدول التي مرت فييا عممية الاتصال بعدة مراحل، وكانت بوسائل مختمفة 
من أجل تطوير العلاقات العامة فييا، واعتمدت بشكل أساسي عمى الصحافة بكل أنواعيا وىياكميا عبر 

. مختمف ىذه المراحل

  وزارة الاتصال أو وزارة الإعلام: المطمب الأول
تعد ىذه المؤسسة وزارة من بين الوزارات التي تكون ضمن الحكومة، و ىذه الأخيرة يرأسيا الوزير 
الذي يعين حسب الكيفيات و الشكميات المحددة في الدستور، و ما ييمنا في ىذا الصدد ىو ميمتيا في 
العممية الاتصالية، و في بناء علاقات عامة قوية و فعالة، و ما يظير لنا أنيا كانت في بعض الأحيان 
تدمج مع قطاع آخر مقارب ليا كقطاع الثقافة، و مرة أخرى تكون وحدىا كما في الحكومة الحالية، و 

كذلك في بعض الأحيان أسندت ليا ميمة الناطق الرسمي باسم الحكومة في تنظيم لمعممية الاتصالية و 
العلاقات فيما بين الحكومة و شعبيا، و مرة أخرى سحبت منيا ىذه الوظيفة الحساسة، و كما سبق الذكر 

كان الاتصال في الثورة الجزائرية ضمن الحكومة المؤقتة منفصلا عن الإعلام بصفتو قطاع لو وزارة 
مستقمة بذاتيا، و كان الاتصال من ميام المنظمة محل الدراسة الحالية، و تجدر الإشارة في ىذا الصدد 
إلى أن ىذه الوزارة في وقت سابق كان من مياميا تنظيم قطاع الإعلام كمو بما فيو الصحافة المكتوبة و 

السمعية و السمعية البصرية، غير انو و مع الوقت و لمتطمبات المرحمة السياسية و الاقتصادية و 
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الاجتماعية و التي لا يتسع المقام لذكرىا تم إسناد ىذه العممية لسمطات الضبط المختمفة، و تم النص 
 1. المنصرمة2012عمى تشكيمتيا و مجال تدخميا و كيفيات ذلك و القرارات التي يمكن اتخاذىا منذ سنة 

 التمفزيون العمومي: المطمب الثاني
اصطلاحا ىو من أبرز وسائل الإعلام في الاتجاىات الرأي العام و يعتبر من أخطرىا، بسبب  

سرعتو الفائقة عمى الإقناع، فيو يجمع بين الصوت و الصورة في آن واحد و يمتمك القدرة عمى مخاطبة 
ملايين البشر حسب مستوياتيم و لفترات مختمفة، و يعتبر كذلك من وسائل الترفيو و التعميم و التثقيف 
لتواجده في كل بيت و احتلالو مكانة في نفوس الناس، فيو فيو شيء من الصحافة و سيء من الإذاعة 

، 2و الكثير من المسرح و السينما، و بذلك جمع بين السمعي و المرئي، و يجنب المستعمل مشقة التنقل
و أما في الجزائر يعمل ىذا الأخير في ميدان السمعي البصري، و ىو مؤسسة حكومية تيدف الى تقديم 
خدمة عمومية في ىذا المجال، من خلال البرامج المختمفة التي تقدميا من فكاىة و برامج أطفال و برامج 
اقتصادية و سياسية و نشرات الأخبار عمى مدار اليوم، و الغرض من ذلك ىو الاتصال بين الحكومة و 
شعبيا، و يعتبر بذلك مظيرا من مظاىر العلاقات العامة، بسبب استعمالو في نشرات الأخبار الصحيحة 
لدى الشعب، و العمل عمى توعيتو في المجالات المختمفة، و شرح السياسات المختمفة لو قصد تحقيق 

البرامج الاجتماعية والثقافية و الاقتصادية المسطرة من الدولة، و يكون ذلك بطريقة سمعية بصرية لنفوذىا 
 . عمى وجدان و نفسية المتمقي كما في تمفزيونات العالم و كما سبق ذكره

   وىنا وجبت الإشارة إلى أننا أشرنا عمى التمفزيون العمومي عمى وجو الخصوص، وذلك لوجود 
تمفزيونات خاصة تم إطلاقيا في الجزائر، بعد ان سمحت ظروف بذلك، يتعين طرحيا و محاولة التعميق 

عمييا في حينو، دون أن تعرف الساحة الإعلامية الاتصالية، وجود إذاعات خاصة مقابل الإذاعة 
. العمومية

 الإذاعة: المطمب الثالث
لغة جاءت من ذاع الشيء و اخبر بمعنى فشا السر و انتشر، و المذياع بكسر الميم الذي لا يكتم 
السر، أما اصطلاحا فيي إرسال برامج الإذاعة بقصد استقباليا من جميور عام متميزة بذلك عن الرسائل 

                                                             
1
 ٔلبٌَٕ رُظٍى يجبلاد انسًؼً انجظشي ثؼذ يب ػشفزّ انجلاد يٍ رحٕلاد خبطخ إيكبٍَخ 2012 ْزا فً لبٌَٕ الإػلاو نسُخ ٌكب 

انخٕاص رأسٍس رهفضٌَٕبد خبطخ، ٔكبٌ ْزا خبطخ ثؼذ رهك الأحذاس انزً ػشفذ فً انٕطٍ انؼشثً، ٔػجهذ فً انجضائش ثظٕٓس 

. ْزا الايش ٔرمٍُُّ سغى يب ٌجمى ٌشٓذِ نهٕلذ انحبنً يٍ فٕضى حست يزبثؼً انشأٌ الإػلايً فً انجضائش يٍ يٍٍٍُٓ ٔ أكبدًٌٍٍٍ

 
 124ثسبو ػجذ انشحًٍ انًشبلجخ، انًشجغ انسبثك، ص 2
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الكلاسيكية الموجية لمحطات خاصة تستقبميا، و في المغة الإنجميزية تعني النشر المنظم للإمتاع و 
الإعلام و التثقيف، يستقبميا الجميور المتناثر بأجيزة استقبال، و بذلك أصبح ىذا المصطمح يعبر عن 

خصائص فن قائم بذاتو لو مقوماتو و جميوره، و من أىم من طور ىذا المجال ماركوني و فوست بإنشاء 
 ىي 1920ىذا الأخير محطات للإرسال الإذاعي في فرنسا و الولايات المتحدة الأمريكية، و تعتبر سنة 

الانطلاقة الحقيقية للإذاعة، في العام الذي أنشئت فيو محطة إذاعية بأمريكا، و أعمنت نتائج الانتخابات 
الرئاسية، و استمر تطور الإذاعة بتطوير أجيزة الإرسال و الاستقبال، و يعتبر تأثيرىا أخطر من 

، و ىي بنفس مواصفات التمفزيون غير أن طريقة عمميا تكون 1الصحافة لذلك قيل إنيا صحافة ناطقة
سمعية فقط لا تحتاج لقراءة مسبقة لممواضيع كالصحف، و بذلك فإن انتشارىا أوسع من التمفزيون بسبب 

خصائصيا التقنية المختمفة، والتي يمكن من خلاليا استعماليا في البيت والسيارة والمصنع والإدارة بوسائل 
بسيطة، وزاد انتشارىا مع التطور التكنولوجي بإمكانية سماعيا من ىاتف نقال مزود بتقنية الراديو، أو عن 

  .طريق الانترنت لا سيما بعد انتشار الانترنت بدون كابل

الصحافة المكتوبة : المطمب الرابع
: نختصر التطرق ليذا العنوان في مرحمتين عصريتين لمجزائر كما يمي

 في العهد الاستعماري: الفرع الأول
كانت منذ العيد الاستعماري كما سبق توضيحو لمرد عمى الدعاية الاستعمارية، و توعية ، و 

اعتمدت جبية التحرير الوطني عمى نشريات محمية ثم صحف وطنية، ىي صحيفة المقاومة، و كان من 
أقلاميا محمد الشريف الساحمي، و عبد الرزاق شنتوف، و محمد الميمي الابراىيمي، و فرانز فانون 

الأنتيمي الأصل، و سميمان دىيميس، بعدىا أتت صحيفة المجاىد الناطق الرسمي باسم الجبية، و كانت 
تطبع في منزل المجاىد مصطفى بن نونيش بالعاصمة، و أحيانا في كنيسة سانت كروا، اسميا يدل عمى 
ارتباطيا بالعمل الثوري في بعده الديني الجيادي، و من أىم أقلاميا محمد العربي بن مييدي،  لخضر 
بن طوبال،  عبان رمضان،  عبد الحفيظ بوالصوف،  كريم بمقاسم و عمار اوعمران، و كانت مواضيع 
جريدة المقاومة التعريف بالقضية الوطنية و الإعلان عن انتصارات الجيش لرفع معنوياتو، أما جريدة 

المجاىد كانت تتطرق لمعزم عمى مواصمة الكفاح من أجل الاستقلال، و كذلك نفس الدور بالإعلان عن 
                                                             

1
 54 ٔ 52 ثسبو ػجذ انشحًٍ انًشبلجخ، انًشجغ انسبثك، ص 
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انتصارات الجيش،  و كشف جرائم الاستعمار، و بيان دور المرأة في الكفاح المسمح، و بذلك استطاعت 
 1.استقطاب الرأي العام الداخمي و الخارجي، و تأكيد وجود الدولة الجزائرية قبل دخول المحتل

بعد الاستقلال : الفرع الثاني
 خاصة مرحمة التعددية السياسية و الإعلامية، كانت ىناك جرائد تابعة لمقطاع العام و أخرى تابعة 

لمقطاع الخاص، و بالمغتين العربية و الفرنسية، مع احتكار لقطاع السمعي البصري من الدولة، و كان 
ذلك في ظروف خاصة مرت بيا الجزائر بعد الانفجار الاجتماعي، ثم مرحمة تنامي ظاىرة الإرىاب 

الإجرامية، غير أن الملاحظ عنيا أنيا تخمو من مقالا الرأي و التحميلات حسب المتابعين، و تخمط بينيا 
و بين التقارير الإخبارية، كما أن الجزائر عرفت الصحافة الحزبية رغم ضعفيا و حاصر عمميا حالة 
الطوارئ، و القانون المسير ليذه الحالة و المرحمة بسبب الرقابة المسبقة عمى المقالات و قد مر ىذا 

  2.المجال بعدة قوانين
 وسائل الإعلام الخاصة    :  المطمب الخامس

إن الجزائر عرفت كعديد الدول بعد مرحمة الأحادية السياسية و الإعلامية مرحمة التعددية، التي 
 صدر قانون جديد يعترف بالتعددية 3 2012كان ليا أسبابيا و ظروفيا، و ما ييمنا ىو أن بعد سنة 

 كانت تتمتع 1990الإعلامية و ينظميا خاصة في ميدان السمعي البصري، كون أن الجزائر و منذ 
بتعدد الصحافة المكتوبة خاصة و عامة، و رغم أن ىذا الإعلام قد يكون حزبيا أو لو توجو ما حسب 

الخط الافتتاحي لمقناة، و رغم انو ييدف لمربح، إلا أنو برأينا يعتبر رافدا يساىم في تقوية العلاقات العامة 
في المجتمع بسبب ميم و ىو تناولو لقضايا المجتمع الجزائري الذي يتواجد فيو، و من بين الملاحظات 

عميو أنو في السياسة الخارجية يتبع المنطق و المبادئ المعمول بيا من الدولة الجزائرية، التي يعمل 
بقانونيا كعدم التدخل في الشؤون الداخمية لمدول و نصرة القضايا العادلة في العالم، و مبدأ عدم اشتغال 

                                                             
1
 ثٍ حبج انطبْش ٔسبسح سٔاف، يزكشح نٍُم شٓبدح يبسزش، جبيؼخ انجٍلانً ثَٕؼبيخ كهٍخ انؼهٕو الإَسبٍَخ ٔالاجزًبػٍخ رخظض ٌحُب 

. 94 انى 75، ص2015/2016ربسٌخ، انسُخ انجبيؼٍخ 

 
 105ص، حشٌخ انظحبفخ فً ظم انزؼذدٌخ انسٍبسٍخ فً انجضائش، 2003 نسُخ 4 3ٔ انؼذد 19 لٍشط، يجهخ جبيؼخ ديشك انًجهذ ديحى 2

. 140انى 

 
ًْ ٔسبئم الإػلاو انزً ٌكٌٕ ػًهٓب إػلايٍب ثبنشكم انزي رى انزطشق انٍّ يٍ لجم فً يزٍ ثحثُب يٍ جشائذ ٔ إراػخ ٔ رهفضٌٌٕ، ٔ يغ  3

 ٔ غٍشْب، غٍش أٌ ْزِ الأخٍشح سأسًبنٓب خبص، سًح انمبٌَٕ لأطحبثٓب ةانزطٕس انؼهًً انزسجٍلاد ػهى يٕالغ الاَزشَذ كبنٍٕرٍٕ

ثزًهكٓب ٔ انؼًم فً إطبس انمبٌَٕ انًٕجٕد ٔ أخلالٍبد انًُٓخ انًُظًخ نٓب، يغ خضٕػٓب نٍٓئبد انشلبثخ انًخزهفخ يثم ٔصاسح الإػلاو أ 

الارظبل حست كم دٔنخ، ٔ كزا ٍْئبد انضجظ، ٔ ْزا ٌزًبشى ٔ انُظبو انشأسًبنً انزي ػى انؼبنى ثؼذ سمٕط انًؼسكش الاشزشاكً، ٔ  

. أطجح ثإيكبٌ انخٕاص إَشبء انجشائذ ٔ انمُٕاد ػهى غشاس يجبلاد ػذٌذح كبٌ فٍٓب الاحزكبس نهذٔنخ سبثمب
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الجيش الوطني الشعبي خارج الإقميم الوطني و دفاعو عنو دون سواه، و يمكن الاعتماد عميو في تطبيق 
مبادئ العلاقات العامة و الوصول للأىداف المسطرة وفقا ليا من طرف المنظمة المعنية بذلك، و ىذا  

 كما سبق الذكر بعد أن عرفت الصحافة بوجو عام عدة تطورات و مراحل واكبت مراحل 2012منذ سنة 
النظام السياسي منذ الاستقلال إلى يومنا ىذا، من مرحمة الرئيس أحمد بن بمة ثم الرئيس ىواري بومدين و 
تبمور ملامح النظام الاشتراكي، و بعدىا صدور أول قانون إعلام تعددي في مرحمة الرئيس الشاذلي بن 

، و خروج القنوات الفضائية 1جديد، و في الأخير المرحمة الحالية التي رفعت ارتفاع عدد الجرائد الصادرة
. لمنور

 وسائل التواصل الكترونية الحديثة: المطمب السادس
والتي ظيرت مع انتشار الانترنت عبر الجزائر وتتحكم الدولة ممثمة في وزارة تكنولوجيات الإعلام 
والاتصال فييا، حيث أصبح لمبريد الإلكتروني و مواقع التواصل الاجتماعي مثل الفايسبوك و التويتر و 

 و غيرىا أىمية كبيرة في العممية الاتصالية، و توظيفيا لمرقي بالعلاقات العامة في المجتمع، و باليوتيو
مع الحكومة نفسيا عن طريق أعوان الدولة التي يمثمونيا من وزراء و مدراء و إطارات مختمفة، بسبب 

توفرىا و تكمفتيا البسيطة و سرعة انتشار المعمومة عبرىا، و الملاحظ عمى واقع ىذا المجال في الجزائر 
اتضح أن الوسائط المتعددة و ، 2ينمّ عن ضعف وبطء واضحين في الإقبال عمى الاستفادة من خدماتيا

ويحتاج التكيف معيا  والأشكال التفاعمية للإنترنت ، لم تستغل من ممارسي العلاقات العامة كما ينبغي
إلا أن ىناك بعض المؤسسات التي قطعت أشواطا في ،  معياتتلاءمإلى وقت كاف لتطوير تطبيقات 
و أصبح لزاما التكيف مع ىذه التكنولوجيات حيث و حسب دراسة سابقة  ، الاستفادة من خدمات الإنترنت

الكافية التي  ليم مستقبلا مينيا جيدا إذا لم يمموا بالمياراتالمتعاممون في العلاقات العامة ضمن يقد لا 
 . في عصر تكنولوجيا المعموماتالاندماجتمكنيم من 
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كل ىيئة لا بد ليا ان تمر عبرة مرحمة التأسيس والإنشاء لترى النور، ويكون ليا في ذلك أسباب 
ودوافع وظروف مختمفة، كما انو عند ذلك الوقت يكون ليا ومن باب الاستشراف والتخطيط المسبق آليات 

 .وأفكار تساعدىا عمى العمل

تأسيس وزارة التسميح والاتصالات العامة : المبحث الأول
كل ىيئة لا بد ليا من ظروف تكون سببا مباشرا أو غير مباشر لوجودىا، ولم تشذ الييئة محل 

 :البحث الحالي عن ىذه القاعدة، وىو ما سنتطرق لو في الاتي
الظروف العامة : المطمب الأول

ستراتيجية  ارتأينا أن نقوم ببحث في ظروف تشكيل ىذه الوزارة من خلال ظروف زمانية ومكانية وا 
 .أو شخصية سبقتيا في الماضي القريب أو في حاضر وجودىا

 ظروف تشكيل الحكومة المؤقتة: الأولالفرع 
 1956 إنشائيا لسنة 1تعتبر الوزارة محل البحث جزء من الحكومة المؤقتة، و ىذه الأخيرة تعود فكرة

بعد اختطاف الزعماء الخمس لمقضاء عمى الثورة، و عند اجتماع لجنة التنسيق و التنفيذ تم مناقشة ذلك 
عمى ضوء التقارير الوطنية و الدولية بغية كسب مؤازرة الدول ليذه الحكومة، و كان ذلك في الوقت الذي 
استشيد فيو أحد قادة الثورة عبان رمضان، و فشل الأساليب التي عممت بيا الثورة في مواجية الاستعمار 

الفرنسي، كما كان ذلك في الوقت الذي تولى فيو الجنرال ديغول ىرم السمطة في فرنسا، و تركيزه عمى 
الأزمة الجزائرية بالنسبة لحكومتو، و رصد الأموال ليا، و الخطط العسكرية، كما أن ذلك كان في الوقت 

الذي اشتد الخناق عمى الثورة عسكريا، و ما تبعو من خسائر في الأرواح و العتاد لجيش التحرير 
الوطني، و وجود الأسلاك الممغمة و المكيربة عمى طول الحدود الشرقية و الغربية خطي شال و موريسن 

و ما زاد ذلك حدة أزمة التسميح التي واجيت جيش التحرير، مع بعض الخصومات سببيا اختلاف 
السياسات و وجيات النظر بين ضباطو، و كان ىذا في الوقت الذي يعاني فيو الشعب الجزائري من 
ظروف اجتماعية صعبة فيما يخص الدراسة و الصحة و غيرىا، و الحرب النفسية المسمطة عميو من 

العدو، و ما نتج عن ذلك من تدني لممعنويات لمشعب، و ما وجب بسبب ذلك عن قادة الثورة و كوادرىا 
من رفع لممعنويات في مواجية ذلك فكان أن تم عقد مؤتمر في المغرب، والاتفاق مع حكومة ىذا البمد 
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 بحضور حزب 1958 سبتمبر 19والحكومة التونسية عمى تشكيل الحكومة الموقتة، واتخذ القرار في 
الاستقلال المغربين وحزب الدستور الجديد التونسي، غير أن الإعلان الرسمي كان بالقاىرة وبذلك 

 .أصبحت تتعامل مع حكومات الدول من أجل التسميح وعقد الصفقات فيما يخص ذلك

 نبذة عن حياة أول قائد لوزارة التسميح والاتصالات العامة: الثانيالفرع 
 بميمة، تعمم في الأول بيا، وانتقل في شبابو لقسنطينة 1926 ولد سنة 1ىو عبد الحفيظ بوالصوف

لمواصمة تعميمو قبل نياية الحرب العالمية الثانية، وتحصل عمى شيادة التعميم المتوسط، ثم واصل تعممو 
 سنة، 16 سنوات، ثم دخل العمل السياسي بانخراطو في حزب الشعب وعمره 4لعمم النفس بالمراسمة لمدة 

وتكون في السياسة عمى يد محمد بوضياف، رابح بيطاط، العربي بن مييدي و لخضر بن طوبال إلى 
 تم تفكيكيا، 1950 السنة التي انضم فييا لممنظمة الخاصة تاريخ انشاء ىذه الأخيرة، و سنة 1947سنة 

و دخل العمل السري بسكيكدة ثم وىران، و لم يكن معروفا لممصالح الفرنسية، و كان مسؤولا عمى حركة 
الانتصار و الحريات الديمقراطية بتممسان، و كان يعمل عمى الاتصال بباقي أعضاء المنظمة الخاصة 

الذين لم يتم القبض عمييم، منيم الحاج بن عمة ، العربي بن مييدي ، عبد المالك رمضان و احمد زبانة، 
، و كان من 1954بعد الخلاف بين أعضاء حزبو انضم لمجنة الثورية لموحدة و العمل نياية مارس 

 التي اجتمعت في جوان من نفس السنة، و كان عند اندلاع العمل الثوري نائب العربي بن 22مجموعة 
مييدي بالمنطقة الخامسة بوىران، مكمفا بالتنظيم خاصة عمى مستوى تممسان ثم أصبح عضوا بالمجمس 

 ، ثم أصبح قائدا لمولاية الخامسة خمفا لمعربي بن 1956 أوت 20الوطني لمثورة بعد مؤتمر الصومام 
مييدي، في ىذه المرحمة قام بإرساء مكاتب الاتصالات و الاستقبال و التجنيد و قواعد التموين و مراكز 

 عيّن بو الصوف عبد الحفيظ عضوا لمجنة التنسيق و 1957التكوين العسكري و التقني، و في سبتمبر 
 سبتمبر 19التنفيذ  من طرف المجمس الوطني لمثورة،  عمى رأس قسم الاتصالات و المواصلات، و في 

 عند تأسيس الحكومة المؤقتة عيّن وزيرا للاتصالات العامة و المواصلات وانتقى الكفاءات من 1958
أعضاء جيش التحرير لدعم وزارتو في الميدان في مجال الاتصالات و العمل المخابراتي و غيرىا، و 
كانت من صلاحياتو توجيو عمل الأركان العامة باعتباره عضوا في لجنة ما بين الوزارات لمحرب، و 
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ضمان الوصاية عمى التّلاميذ الضّباط المتكونين بسوريا و مصر و العراق و الاتّحاد السوفياتي و 
الصين، و القيام بالاتصالات الخارجية لشراء السلاح،  و كان يقوم بعمل دبموماسي عن طريق 

المحاضرات و التنسيق مع دول الجوار حول جيش التحرير الجزائري بسبب وجوده بتراب ىذه الدول، و 
درس الممفات الكبرى التي ليا علاقة بالمفاوضات مع العدو فيما بعد بمركز الدراسات و الاستغلال 

 لوحظ عميو تجنب الدخول في المسائل 1962الموجودة بقاعدة ديدوش مراد بميبيا، و في أزمة صائفة 
 ىذا الجياز 1السّياسية بين الحكومة المؤقتة و ىيئة الأركان العامة، و يعتبره الكثيرون أنّو مؤسس

المخابراتي الذّي كان في مواجية أجيزة المخابرات الاستعمارية التي كانت تعمل عمى متابعة و مراقبة 
. أنشطة الجماىير

 قراءة في بيان أول نوفمبر من زاوية العلاقات العامة: الفرع الثالث
ارتأينا في ىذا العنوان، أن نخصص جزءا من دراستنا ليذه الوثيقة الأساسية والمبدئية في ثورة أول 

، وذلك لما 1954 نوفمبر 1نوفمبر، باعتبارىا أول عمل محرر يبدأ بو الثّوار عمميم عند انطلاق ثورة 
تضمّنتو من ديباجة وأقسام في كل منيا أفكار نتطرق إلييا حسب طبيعة الدّراسة و حسب ما يأتي فيما 
بعد، ولعل اختيارنا ليذا الموضوع كان مع تقديمنا لظروف نشأة الحكومة المؤقتة للاعتبارات التي تم 

ذكرىا، ونكمل بيذا الموضوع نظرا لأىمّيتو التي ذكرناىا ليكون لمقراءة نظرة شاممة عمى ظروف و أسباب 
 .و أفكار عمل المنظمة محل البحث

إنّ العلاقات العامة بصفة خاصّة و ما يتجاوزىا و ىو الإعلام و الاتصال بكل أشكالو بصفة 
عامة لو مكانة حسّاسة في حياة الدُّول و المجتمعات، و لا تشذُّ الحركات الثّورية عن ىذا، و منيا ثورة 
الجزائر، فلا يمكن أن يكون ليا برنامجا لمعمل و أيديولوجية يرادُ تطبيقيا دون ذلك، و ليذا كان العمل 

الوطني بمختمف أشكالو لو ىذا النّظر، فكانت لجمعية العمماء المسممين جريدتيا و إستراتيجيتيا في 
العلاقات، و كان لمختمف أحزاب الحركة الوطنية من حزب الشعب برئاسة مصالي الحاج، و حركة 

أحباب البيان برئاسة فرحات عباس، و جبية التحرير الوطني كان لكل منيا جرائده و إستراتيجيتو في 
التواصل مع مختمف الجيات و أىمُّيا الجماىير، ىذا في الوقت الذي كان لمعدّو دعاية مضممة وصمت 
الذروة، و كانت في مواجية تنامي الوعي و تزايدِه لدى أفراد الشّعب الجزائري، و في ىذا الوقت انتبيت 
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قيادة الثّورة أكثر من أي وقت مضى لمعمل الإعلامي الاتصالي بمختمف أشكالو و في كل مستوياتو، و 
ذلك من أجل تحقيق ذلك التّواصل الميّْم و المتين مع الشّعب و إطلاعو عمى ما يحدث من صراع مسمّح 
وفقا لمرواية الحقيقية، وصولا لمتعبئة الشّعبية، بعد تحصين الجزائريين من الإعلام المضمل عمى المستوى 
النّفسي، و بالتالي تحقيق الاستقلال التام، و لا يتوقف الأمر داخميا عند ىذا الحد، بل يتعداه إلى العالم 
راع العسكري الجاري عمى أرضّ الجزائر، فبدون ىذا لا يمكن  الخارجي لنقل و إبلاغ ىؤلاء بحقيقةِ الصّْ

تييئة و تكوين إنسان جزائري قادر عمى تحّمل الصّعاب و المشاق في الثّورة من أجل التغيير الاجتماعي 
المنشود، و ليذا تم صياغة البيان محل التحميل صياغة تتلاءم و الأوضاع القائمة فكان عملا إعلاميا 

فقد توجو بو أصحابو لمشعب كذا لمعدّو نفسو، دون نسيان الخارج، و تمَّ فيو توضيح الأىداف الداخمية و 
الخارجية لمثّورة، و ىذا لم يكن بالسيولة حيث سبقو نقاش عميق بين طلائع الثورة و رجاليا الذين تحمموا 
تفجيرىا بكل ما تزامن معو من صعوبات داخمية و خارجية من جية، و اقتصادية و اجتماعية و سياسية 
من جية أخرى، فقد كان البيان كأي عمل إعلامي جاد يعتبر مرآة عاكسة لمثورة و تمَّ تضمينو بما يجب 

دون مراعاة حياة الأفراد من موتيم، فالأولوية أُعطِيت لمقضّية و الأفكار دون ىؤلاء، و تظير الدلالة 
:  التالية1الاتصالية لمبيان من خلال فقراتو و أفكاره، فقد وُجو لمشعب في الفقرة

أنتم الذين ستصدرون حكمكم بشأننا، نعني الشّعب الجزائري بصفة عامة والمناضمين بصفة "
خاصّة، نعممكم أن غرضنا من نشر ىذا الإعلان ىو أن نوضّح لكم الأسباب العميقة التي دفعتنا الى ىذا 

العمل، بأن نوضح لكم مشروعنا واليدف من عممنا ومقومات وجية نظرنا الأساسية التي دفعتنا الى 
الاستقلال الوطني في إطار الشمال الافريقي ورغبتنا أيضا ىو تجنيبكم الالتباس الذي يمكن أن توقعكم 

، و بيذا فقد تم تحديد الجميور "فيو الامبريالية وعملاؤىا الإداريون و بعض محترفي السياسة الإنتيازية
الموجو إليو الخطاب، و برنامج الجبية و حرصيا الشّديد عمى توضيح كل فكرة، و بيذا فقد احتوى البيان 
مبادئ إعلامية غاية في الأىمية بتحديد الجميور، مع التوعية و التعبئة لو، و الالتزام بالمبادئ و العمل 

 .عمى توضيحيا و كشف الحقائق و الأخبار الصادقة
:  التالية2كما أنَّ البيان جاء فيو نقد ذاتي لمحركة التي تبنتو نفسيا وذلك حسب الفقرة

أما نحن الذّين بقينا في مؤخّرة الركب فإنَّنَا نتعرض إلى مصير من تجاوزتو الأحداث وىكذا فإن "
حركتنا الوطنية قد وجدت نفسيا محطمة نتيجة لسنوات طويمة من الجمود والروتين، توجيييا سيء 
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، "ومحرومة من سند الرأي العام الضروري، قد تجاوزتيا الأحداث، الأمر الذي جعل الاستعمار يطير فرحا
عمى العمل المسمح ودعا كل -بصفتو عملا إعلاميا مكتوبا لحركة ثورية ضد العدو-وبعد ذلك ألحّ البيان 

 :  أخرى1الأفراد والجماعات عمى اختلاف آرائيم وتوجياتيم إليو حيث جاء في البيان في فقرة
نتيح الفرصة لجميع المواطنين الجزائريين من جميع الطبقات الاجتماعية وجميع الأحزاب "

م إلى الكفاح التحريري دون أدنى اعتبار آخ ، وما يلاحظ عمى البيان أن "روالحركات الجزائرية، أن تنضَّ
قامة الدولة الجزائرية الديمقراطية ممُعمنِيوِ لم يحدّدوا أيديولوجيتو  السّياسية، بل جاءوا بشعارات تخص بناء وا 

الاجتماعية، واحترام الحرّيات الأساسيّة دون تمييزٍ عرقيٍ ولا دينيٍ، وتجميع وتنظيم الطاقات السميمة 
:  أخرى أفردت الجبية حيّزًا ليا وجاء فيو ما يمي2، وفي فقرة"لمشعب الجزائري

رأت مجموعة من الشّباب المسؤولين المناضمين الواعين التي جمعت حوليا اغمب العناصر التي "
 لا تزال سميمة ومصمّمة، أنّ الوقت حان لإخراج الحركة الوطنية من المأزق الذي أوقعيا  فيو  صراع 

، و ىو نص عام غامض يبيّْن أنّ الفكر "الأشخاص والتأثيرات لدفعيا إلى المعركة الثّورية الحقيقيّة 
الأيديولوجي لمجبية لم يتبمور بعد، غير أنّ الشيء الجميل فيو ىو التركيز عمى تجنب الأمور الذّاتية،   

والجماىير بصدق عمى ذلك، و من خلال الفقرة ركّزت الجّبية عمى أنّ العدّو الحقيقي ىو الاستعمار 
الفرنسي الذّي ينبغي أن يُحارب بكلّ الوسائل المتاحة عن طريق الشعب و بتدويل القضّية، و في نفس 

الوقت أكدت عمى حبّيا لمسّمم كخيار أمثل، و ذلك لمعرفتيا لِما لمحّرب من تبعات سّمبية عمى كل 
المجتمع و في كلّ المستويات، و ليذا طالبت العدّو بوجوب الجموس لطاولة المفاوضات و اعترافو 

بالجنسّية الجزائرية كون السّائد آنذاك أنّ الجزائر فرنسية، و لم تخف عن الشّعب و عن نفسيا صعوبة 
:  ما يمي3الميمة و مشقّتيا حيث جاء في البيان

، وأضاف "عن ىذه الميمّة شاقة ثقيمة العبء، وتتطمب كلّ القوى وتعبئة كلّ الموارد الوطنية"
 مع ىذه المبادئ الثّورية، واعتبارا للأوضاع الدّاخمية والخارجية، فإنّنا سنواصل الكّفاح بجميع اانسجام"

، ولعلّ المثير في الأمر أن أبناء الجّبية كانوا بعيدين عن العمل الإعلامي "الوسائل حتى تحقيق ىدفنا
والظيور أمام الكاميرات وعمى موجات الأثير، ما جعل ظيور الجّبية محيرا للإعلام الاستعماري، وىذا 

 .بسبب الحرص الشّديد والتكتّم والسرّية التي تطبع العمل الثّوري، خاصّة انطلاقتو
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، أنّو الآن يمكن معرفة العدّو الذّي يجابو فرنسا 1الفرنسية" لوفيغارو"وبعد كلّ ىذا جاء في صحيفة 
فالمنشورات الموزعة لم تترك الغموض، فيي موقعة باسم جبية التّحرير الوطني، التّي ظيرت كجماعة 

تحميلا نسبتو إلى حركة " لوموند"ثالثة بعد صراع حركة انتصار الحريات الديمقراطية، كما كتبت جريدة 
الانتصار بأننا أمام منظمة أجنبية عن المنظمات الوطنية وعن السكان أنفسيم، تجنّد و تكوّن و تدرّب 
عصابات الإرىاب في الجزائر و تساءلت الجريدة عن الغرض من ذلك مرجحة فرضية تدويل القضية 
الجزائرية و طرحيا أمام الأمم المتحدة ، وبذلك يبدو أنّ بيان أول نوفمبر يعدّ أول عمل إعلامي بيذه 

الصيغة خاطب عواطف الجماىير وضمائرىم، فاستماليم إليو، ونجح في خمق مشاكل إعلامية لمعدّو حين 
 .تطرّق لمتّحرر والاستقلال وحاول إقناع الجماىير بو في مواجية ىذا العدّو

   وفي ىذا الصّدد سنتطرق إلى التشكيلات الثلاث لمحكومة المؤقتة لمجميورية الجزائرية أثناء الثّورة 
:  التّحريرية

 :1960-1958التشكيمة الأولى 
. فرحات عباس: الرئيس

. كريم بمقاسم: نائب الرئيس وزير القوات المسمحة
. أحمد بن بمّة: نائب الرئيس
. حسين آيت أحمد: نائب الرئيس
. رابح بيطاط: نائب الرئيس
. خيضر محمّد: نائب الرئيس
. محمّد بوضياف: وزير الدولة

. لامين دباغين محمّد: وزير الشؤون الخارجية
. محمود الشريف: والتموينوزير التسميح 
. لخضر بن طوبال: وزير الداخمية

. عبدالحفيظ بوالصوف: وزير الاتصالات العامة والمواصلات
. عبد الحميد ميري: فريقياإوزير شؤون شمال 

. أحمد فرنسيس: وزير الشّؤون الاقتصادية والمالية
                                                             

1
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. أمحمد يزيد: وزير الاعلام
. بن يوسف بن خدة: وزير الشّؤون الاجتماعية

. أحمد توفيق المدني: وزير الشّؤون الثقّافية
. الأمين خان: كاتب الدّولة
. وصديقأعمر : كاتب الدّولة
 . مصطفى اسطمبولي: كاتب الدولة

 :1961-1960التشكيمة الثانية 
. فرحات عباس: الرّئيس

. كريم بمقاسم: نائب الرّئيس وزير الشّؤون الخارجية
. أحمد بن بمة: نائب الرّئيس
. حسين آيت أحمد: نائب الرّئيس
. رابح بيطاط: نائب الرّئيس
. خيضر محمد: نائب الرّئيس
. محمد بوضياف: وزير الدّولة
. سعيد محمدي: وزير الدّولة

. عبد الحميد ميري: وزير الشّؤون الاجتماعية والثقّافية
. عبد الحفيظ بوالصوف: والاتصالات العامّةوزير التسميح 

. أحمد فرنسيس: وزير الشّؤون المالية والاقتصادية
. أمحمد يزيد: وزير الإعلام
. لخضر بن طوبال: وزير الداخمية

: 1962-1961التشكيمة الثالثة 
. فرحات عباس: الرّئيس وزير الشّؤون المالية والاقتصادية

. كريم بمقاسم: نائب الرّئيس وزير الداخمية
. أحمد بن بمة: نائب الرّئيس
. محمد بوضياف: نائب الرّئيس
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. حسين آيت أحمد: وزير الدّولة
. رابح بيطاط: وزير الدّولة
. خيضر محمد: وزير الدّولة
. لخضر بن طوبال: وزير الدّولة
. محمدي السعيد: وزير الدّولة

. سعد دحمب: وزير الشّؤون الخارجية
. عبد الحفيظ بوالصوف: وزير التّسميح الاتصالات العامّة

 . أمحمد يزيد: وزير الإعلام
 

 :الهيكل التنظيمي لوزارة التّسميح والاتصالات العامّة: المطمب الثاني
 تشتمل ىذه الييئة كغيرىا من الييئات في مختمف الأنظمة القانونية والسياسية في وقت الحرب عمى 

 :مصالح عدة، تنظيما لعمميا وتسييلا لمقيام بمياميا المنوطة بيا وىي كالأتي

:  مديريتي التّسميح لمجهتين الشّرقية و الغربية: الفرع الأول

 في التّسميح عمى الحدود بعد التأّكد من عدم اختراق الاستعمار ليذا المسار، و 1و تتمثل ميمتيا
الأولى تحت قيادة : كان مقر المديرية الشّرقية بتونس، و الغربية بالمغرب، و ضمّت الشّرقية مصمحتين

عبد المجيد بوزبيد، و الثانية تحت قيادة مصطفى الشموفي،  و تمثّمت ميمّاتيا في ضمان وصول الأسمحة 
المقتناة في أمان، و كانت ليا علاقة مع بعثة المجاىدين في أوروبا التي يرأسيا محمد يوسفي، و كذا ليا 
مديريتين تابعتين ليا و ىما الخاصة بالتّسميح و النّقل، تتكفل بالأسمحة التي تُشترى في أوروبا، و تنُقل برًا 
أو بحرًا عبر الدول الشّقيقة، و ليا ورشات لصناعة الأسمحة و قطع غيارىا، و ورشة النّجارة لنقل الأسمحة 
في صناديق، و الورشة الميكانيكية لإصلاح و صيانة السيارات و المعدّات، و المصمحة العامّة التي تقوم 

بحراسة و حماية الورشات و عممية نقل الأسمحة، أما عن مديرية التزويد و التموين العام التي توفّر 
ىياكل السيارات و كذا الأكل، و تضم مصمحة الحسابات و ليا ورشة لخياطة البدل العسكرية، و معمل 

                                                             
1
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لمقيوة لتزويد الثّوار بيا، و كان كل ذلك يراقب بصفة دورية و منتظمة من مصمحة المحاسبة سالفة 
الذّْكر، و تمّ إنشاء مصمحة تابعة ليا خاصة بجمركة البضائع، التي تمر عبر دولة تونس احتراما 

لإجراءات ىذا البمد بعد تعاظم الواردات الخاصة بالثورة إليو، و فيما يخص الأسمحة و نظرا لصعوبة نقميا 
 .لمجية الغربية تم إنشاء مصنع لإنتاجيا كما سمف الذّكر لمرشاشات و القنابل بتعاون من ميندسين أجانب

 
 المديرية الوطنية لممواصلات: الفرع الثاني

 تعمل ىذه المديرية عمى نقل موظفي الوزارة و خدمة البريد الصادر و الوارد لحزب جبية التحرير 
الوطني، و جيش التحرير الوطني، و ممّا كانت تستخدمو الطائرات بين الدول المدعمة لمثورة و المتواجد 

بيا قياداتيا، و كان ليذا القطاع نشاط ميم و ىو يتطمب السرية في الأوقات العادية، و أكثر منو في 
زمن الثورة، و اقتنت الوزارة أجيزة متطورة من طرف مسعود زقار المدعو رشيد كازا، و شانق الريحة عبد 
القادر المدعو تشانق، و تم تكوين دفعات جديدة من أجل ذلك في ميدان الإرسال، و سمح ذلك بمسايرة 

. مستوى العدّو، و قام بعدىا عبد المجيد بوزبيد بتنظيم القطاع فيما يخص أرشيفو و وثائق سلاحو

المديرية الوطنية لمرموز و الشفرة : الفرع الثالث

 و تكمن ميمتيا في فك شفرات الاتصال المستعممة من العدّو، و تغيير شفرات اتصال جيش 
التحرير في حال اكتشافيا، و ذلك كان يزرع الرعب في نفس الخصم و يزيد من معنويات الجيش 

الجزائري، و قد حدث و أن قصف الجيش الاستعماري بطائراتو مواقع لممشاة تابعة لو بسبب تغميطو من 
جيش التحرير، بعد أن فك شيفرتو عمى الحدود التونسية، و كانت سرية العمل موضوع مراسلات من 

القائد بو الصوف بوضع الاحتياطات اللّازمة لضمان ذلك بعدم السماح إلّا لممعنيين بقراءة البرقيات، و 
استعمال لغة البرق في المراسلات و إتلاف الرسائل الصادرة و الواردة، و استعمال الرسائل الكلاسيكية 

في الحالات المستعجمة فقط،  و وضع نظام للأخبار السريعة و أخر لممستعجل منيا إلى أقصى حد، و 
كذا لممستعجل جدِّا، و بالنسبة لممستعجل فيما يخص الطريقة المستعممة في إرساليا و كذا الحال للأخبار 

العادية، و أصبح بذلك العدو لا يرسل شفويا بعد عممو بعمميات الاختراق التي حصمت و أصبحت 
الرسائل مشفرة و مرمزة، و كان لا بد من إيجاد طريقة لحل الرموز تمك، و دعما ليذه الجية تم إنشاء 

مدرسة الاتصالات و من بين قياداتيا كان ثميجي عمر،و تم تأسيس مركز تصنت، و كان يعمل بمجندين 



الثاني   الفصل

 تأسيس وزارة التسليح و الاتصالات العامة وحاجتها للعلاقات العامة

 

 

30 

تم تدريبيم ليذا الغرض، و كان ىنا مكان استقبال المعمومات و استغلاليا و نجح الأفراد في تنظيم 
التصنت التمقائي عمى الشبكات المدنية و العسكرية لمعدو و مصالحو العسكرية المختمفة، و كان لا بد في 

الوقت ذاتو من حماية اتصالات مختمف ىيئات الثورة بإعداد الرموز اللازمة، و كانت بذلك ىي التي 
 1تسير عمى أمن الحكومة المؤقتة، و الولايات و الممثميات الدبموماسية التابعة ليا

المديرية الوطنية للاتصالات اللاسمكية : الفرع الرابع

 كان لإطارات ىذه المديرية شيرا من التربص المنضبط و الصارم تحت قيادة العربي بن مييدي و       
 بأجيزة الاتصالات و كانت ميمتيا ربط ، و عقوبة مخالفة العمل قد تؤدي للإعدام،عبد الحفيظ بوالصوف

 و ،اللاسمكي في الداخل و الخارج بين القيادات و كذا التشويش عمى اتصالات العدو و كشف شفرتيا
 و ،كان أمر القادة العسكريين الفرنسيين موجيا لمجنود بأولوية محاربة جنود المصمحة عن جنود الجيش

بسببيا ظيرت محطات جيوية إذاعية ومحطات لمبث الإذاعي وكان ليا عدة مصالح عمل تحت إمرتيا 
 و تحرير تقارير بشأنيا ترسل لمجية المعنية في الاستعمارلا سيما مصمحة التصنت عمى مكالمات 

 .الثورة

المديرية الوطنية لموثائق والبحث : الفرع الخامس
 الاستغلال وليا مصمحة تابعة ليا وىي مصمحة ،ع الوثائق والمعمومات والأخبارم وكانت ميمتيا ج

 وكان يشرف عمييا الرائد الطاىر بمساعدة بوعلام بسايح ،المتمثمة في قاعدة ديدوش المتواجدة بميبيا
 وجاءت ىذه المصمحة ،وكانت تعتمد في ميمتيا حتى عمى المواطنين غير أن ذلك يكون في سرية تامة

، وىنا   في عمميا بجمع المعمومات عمى الصحف كذلكواعتمدت ،ستغلالياإلتحميل المعمومات بغية 
كانت الأعمال تتم بغموض و سرعة، و كان التجنيد في ىذه المصالح مفاجئ من القيادة العميا، و كان 
يتم حتى في مواجية من كانت لو رغبة أخرى كمواصمة الدراسة لا سيما في الخارج، و كانت الضبابية 
سيدة الموقف في مثل ىذه الحالات، و كانت ميمة ىذه المصالح حيوية و لا يدخميا إلّا من كان أىلا 
لمثقة من قيادات الثورة، لاسيما قيادات المنظمة محل الدّراسة التي تشرف عمييا مباشرة، و كان من بين 
المشرفين عمييا بوعلام بسايح، و يعمل فيو المجندون كباقي المصالح بالزي العسكري، و كان لا يدخل 
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، و كان لموقت ثمن و كان الأفراد يتناقشون و 1ىذه المصالح إلّا المثقفون ممن ليم مستوى عممي
قسم الشؤون العسكرية : يتجاذبون الحديث حول مياميم أثناء فترات الأكل، و كان ليذه المديرية قسمين

تحت قيادة قاصدي مرباح، و الشؤون السياسية تحت قيادة زرىوني نور الدين، فكان لمقسم الأول إحصاء 
أعداد الولايات و الخسائر و الترقيات و التحويلات و ضبط المعمومات التي توفرىا مراكز التصنت و تبمغ 
لمولايات، أمّا القسم الثاني كان يدرس المعمومات السياسية عن الوضعية الوطنية و الدولية، و يعمل عمى 
تحميميا و تبميغيا لمسمطات العميا لمثورة، و كان منيم الكثير من الطمبة الذين غادروا مقاعد الدراسة التحاقا 

، كما كان 2بالثورة في إضراب الطمبة الذين يضيفون في كل مكان أو منصب يتواجدون بو نظرًا لتكوينيم
حسب الكاتب نجادي محمد مقران القسم الثالث للاستخبارات المضادة و كان تحت قيادة لعمى محمد، و 
كانت ىذه المصمحة في بطاقية محكمة التي يوضع فييا أي شخص يشار الى اسمو من الأصدقاء و 

المشكوك فييم و الأعداء، و لا زالت عمى مستوى وزارة الدفاع الوطني ، كما تضم قسم الإعلام و النشاط 
النفسي تحت قيادة شراك عبد الجميل و كان يمتقط الجرائد و الإذاعات و يستغل الرسائل لمدعاية و الرد 

.    عمى العدو
 المديرية الوطنية لميقظة والجوسسة: الفرع السادس
 الاختراق والبحث والتحري لمكشف عن محاولات بالاستقصاءمين الثورة داخميا وخارجيا أميمتيا ت
 ونجحت في الاستعمارية، وكذا كانت ميمتيا تتبع الجواسيس والعملاء مع المخابرات ،لمثورة من العدو

 وتخضع المعمومات لمدراسة قبل ،حماية القواعد الخمفية لمثورة والتنبيو لمعمميات التي سيقوم بيا العدو
 وكانت تعمل عمى وضع حد ، وكانت المبادرة في المديرية شخصية أو بأوامر القيادةاستغلاليا،

، و ىنا وجب التذكير أن الثورة تعرضت لعدة عمميات عسكرية سميت للأشخاص الذين ييددون الثورة
بأسماء مختمفة كعممية لابمويت، التي كانت سببا لتصفية إطارات بسبب الشك الذي وقع بسببيا، و كذا 
لاستنطاق من كانوا محلا لمشك منيم و ىي قضايا كثيرة تتعمق بالثورة لا مجال لمخوض فييا في ىذا 

البحث لخروجيا عن دراستنا، و كان لممديرية شق ثاني و ىو التجسس عمى العدو، فكانت حسب 
التاريخيين تزعج العدو، و كانت القيادة تعطييا أىمية بالغة، و كان عمميا كذلك تطبعو السرية، و كانت 
موجودة في الجيتين الشرقية و الغربية لمجزائر، و كان احد مقراتيا متواجدا بالرباط، و كان ما يجمع عن 
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ىذه المصمحة من العدو جزئي و غير مضبوط و متناقض أحيانا، و كان التعاون فعالا بين الاستخبارات 
و الاستخبارات المضادة، و كان التجسس قد يكون عملا نفسيا، كما قد يكون مراقبة الأشخاص المشتبو 

فييم، و كان العمل بطرق متعددة كالتوثيق و جمع الصور و اعتراض البريد، و معمومات مراكز 
التصنت، و كان مركز اليقظة مخفي عن الأنظار، و كان من المعموم تحقيق و تحميل المعمومات و 

إرساليا لمسمطات العميا من قيادات الجيش و مصالح الاستخبارات و الوزارات المختمفة، و كان عمل ىذه 
المصمحة يذىب حتى لتونس و القاىرة، و من الضروري توضيح أنو ا كان عمى مستوى المبدأ الفصل 

بين مصالح الاستخبارات غير أنو في الواقع ليس كذلك، بسبب نقص المؤىمين ما انجر عنو الجمع بين 
الوظائف، و ليذه المصمحة كذلك بطاقية يتم الاطلاع عمييا عند الحاجة، خاصة عند التحقيق المتعمق 

 .1بالأشخاص المشتبو بيم
  المديرية الخاصة بتشجيع المفيف الأجنبي عمى الفرار: الفرع السابع

وذلك ،  في تشجيع الجنود في الجيش الفرنسي عمى اليروب منو2تمثمت ميمة ىذه المديرية
باستعمال أساليب مختمفة لا سيما وأن البعض منيم كان غير راض بذلك العمل ولا يؤمن بعدالة القضية 

ي جمب المعمومات واستغلاليم في الدعاية لمثورة ونجاحاتيا ف وكان يعتمد عمييم ،كما في الجانب الجزائري
خلاصيم لمثورة الجزائرية وعدم تعامميم مع العدو ،وعدالة قضيتيا  ذلك بعد التأكد من صدق نواياىم وا 

، و قد كانت مدينة سيدي بمعباس مركز المفيف الأجنبي و بعدىا مدينة سعيدة، و بعدىا فر ومخابراتو
عساكر منيا و اتصموا بالجيش، و تم السؤال عن تعدادىم و وحداتيم و أسمحتيم و معنوياتيم و أسماء 
الباقي منيم ممن يريدون الالتحاق بالثورة ، و تم توجيييم لممغرب مع رجال الاتصال الذين كانت لدييم 
توصيات بالاعتناء بيم، بالإضافة إلى أن أغمبين كان عند وصولو لبلاده يشيد في الجرائد ما يزيد من 

مصداقية الثورة، و تم تقديم البعض منيم لمصحافة المغربية، بحضور الوزير المغربي المكمف بالإعلام، و 
الممحق الصحفي لبعثة الحكومة المؤقتة الجزائرية في الرباط، و تواصمت عممية اليروب رغم العنف 

الممارس من الاستعمار و ادعاء أنيم ينتمون لمدول المشكمة لمحمف الأطمسي، مع العمم أن في المدينتين 
المذكورتين توجد أىم الثكنات العسكرية، و كان ىؤلاء يجمبون لمجزائر بشتى الكيفيات فمنيم من كان 

رصاصا و جيء بو كعسكري لمحرب، و شاىدوا عمميات حرق الاكواخ و خيام البدو، و رمي الأطفال و 
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النساء، و كذا توقيف المدنيين و تعذيبيم و اغتيال الجزائريين انتقاما من عمميات جيش التحرير الناجحة، 
و كان من يقبض عميو من المفيف الأجنبي يعذب و يقتل من الجيش الاستعماري و يعمن أنو تم اغتيالو، 

 .1و بدورىم ىؤلاء أعضاء المفيف كانوا يشاىدون تعذيب الجزائريين في المعتقلات و إعداميم

: S4المصمحة الخاصة : الفرع الثامن
 من طرف الوزير ذاتو، تابعة لو مباشرة ميمتيا توصيل 1961 ىذه المصمحة سنة 2 تم إنشاء

السلاح لمولايات يقودىا الحاج محمد رواي المدعو باريقو، ونوابو في الشرق محمد مرسمي المدعو عبد 
العزيز، وفي الغرب محمد لمقامي المدعو عباس، وبقيت ىذه المصمحة مجيولة لغاية نياية ميمتيا و بعد 

صعبا، بدأت محاولات تيريب السلاح - لاسيما التسميح-نصب خطي شال و موريس و أصبح العمل 
عبر الموانئ و محاولة إنزالو عن طريق الييمكوبتر و تأخرت نتائج ذلك كثيرا، كما أن الجية الجنوبية لم 
يبمغ اليدف من استعماليا، و اختار سي مبروك أعوان المصمحة في سرية و بنفسو و لم يكونوا كثيرين 

لتقديم الفعالية المرجوة منيم، و طمب من باقي المصالح مساعدة ىؤلاء الأعوان، و لعب رئيس ىذه 
المصمحة المناضل في حزب الشعب، و رفيق الوزير، و كذا العربي بن مييدي دورا كبيرا، و كان 

لممصمحة بالغرب ميمة توصيل الأسمحة المصنوعة محميا من مصمحة التموين، و تسيير عدد من شبكات 
المخابرات بفرنسا و الجزائر، و كانت ترسل التقارير حول ىذه الشبكات لموزير مباشرة، و كانت من أجل 
ىذه الميمة عدة اتصالات، من بينيا اتصال مع شخص يدعى بن تشيكو احمد صيدلي و برلماني من 

قسنطينة ،و تم الاتفاق معو بإنشاء شركة تزفيت في ولايات معينة  عينيا مسؤولو الثورة، و عقدت 
اتفاقيات مع شركة فرنسية ليا فرع بوىران و كازابلانكا بالمغرب كي لا تجمب الأنظار، لمحصول عمى 
المادة الخاصة بصناعة لفائف الكربون المزفت، ليصل من محطات القطار لممصنع الموجود بصالي 

بالمغرب المسير من مديرية التموين، لمتمويو عمى عممية إخراج الرصاص الحي و الرشاشات والخناجر 
المصنوعة من طرف المديرية، وأرسمت بعدىا ىذه الأسمحة لموطن تحت رقابة الجيش الفرنسي والمغربي 

 .و تم تعويض صاحب المصنع عن ذلك بعد توقيف القتال
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                 الاتصال الداخمي فيما بين هياكل وزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الثالث
من خلال ما تم التطرق إليو فيما يخص مديريات ومصالح وزارة التسميح والاتصالات العامة الداخمية، 

يظير لنا أنيا تربطيا علاقة عمل دقيقة فيما بينيا مبنية عمى التخصص، ويظير ذلك من خلال الميام 
: المنوطة بيا في الثورة التحريرية وىو ما سنتطرق لو كالأتي

  :تسميح جيش التحرير الوطني: الفرع الأول
 ىو جيش التحرير الوطني، وىذا 1إن المؤسسة العسكرية التي كمفت بالتصدي لمعدو عسكريا

الأخير كان لا بد لو من تسميح لأداء ميمتو، وىذا كان ضمن اختصاص المنظمة محل الدراسة، و 
تنظيما لعمميا أحدثت جيازين عمى الحدود الجزائرية من الجيتين الشرقية و الغربية لمحصول عمى 

السلاح، و ذلك بحكم عدة عوامل، قد يكون من بين أىميا استعداد الدولتين الجارتين تونس و المغرب 
دون أن ننسى ليبيا لمساعدة الجزائر المستعمرة، لمحصول عمى استقلاليا و بالتالي مساعدتيا في 

الحصول عمى السلاح من داخميا أو من دول أخرى، نسج معيا قادة الثورة علاقات يمر حتما عبر 
الحدود تمك، و كان ىذا من صميم عمل وزارة التسميح و الاتصالات العامة، و كان إيجاد مديريتين 

مكمفتين بذلك عمى الحدود تنظيما لمعمل و تقسيما لو من اختصاصيما لوحدىما، و لا يتأتى ذلك بطبيعة 
 .الحال إلّا بالتعاون مع باقي المديريات و المصالح كلّّ فيما يخصو

توفير المعمومة و استغلالها : الفرع الثاني
 بما أن الحرب لا تكون إلّا بالسلاح، فإن المنظمة محل الدراسة الحالية قامت بجمع المعمومات 

من كل المصادر من الوثائق و الصحف و الأفراد المتعاونين مع الثورة من مسبمين و فدائيين و وطنيين 
و حتى أجانب صحفيين كانوا أو مواطنين، و كذا من خلال فك شيفرات اتصالات العدو و الحصول عمى 

معمومات منيا، و بعد ذلك  لا تكتمل الميمة إلا باستغلال تمك المعمومات حسب ما ىو متاح و حسب 
الظروف كانت تعمم قادة الثورة بيا، أو تمنع ىجوما عمى الجيش بعد إخباره بيا، وما إلى ذلك من الخطط 

والمخاطر المحتممة مثل تجنب منطقة يعتزم جيش العدو التواجد بيا لغرض تكبيد الثوار خسائر في 
 .الأرواح و العتاد
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التأمين الداخمي لمثورة : الفرع الثالث
 كما سبق الذكر فإن وزارة التسميح و الاتصالات العامة كانت منظمة تشكل جزءا من منظمة اكبر 

 الثورة التحريرية، و كان لا بد من إيجاد وسيمة و ىيئة تعمل 1منيا ىي الحكومة المؤقتة، و كل في خدمة
عمى تأمين ىذه الثورة من الداخل كي تحقق أىدافيا، و اليدف الرئيسي ىو الاستقلال التام بأقل الخسائر 
في الأرواح و العتاد و في أقرب الآجال، و بذلك عممت الوزارة محل البحث الحالي عمى ذلك من خلال 
التعرف عمى الخونة داخل الثورة في حال وجودىم و إفشال مخططاتيم بضرب العدو ليا من الداخل و 

دون ترك أثر يذكر، و من جية أخرى عممت عمى حمايتيا من خارجيا، وذلك بالتفطن لمحاولات 
التجسس عنيا من العدو والحصول عمى المعمومات التي تؤدي بيا لمضرر والفشل في ميمتيا ونقصد ىنا 
الثورة، وبالتالي يمكن إجياض عمل العدو أولا في الحصول عمى المعمومة، وفي حال الحصول عمييا في 

تنفيذ مخططاتو بناء عمى ما حصل عميو بإتباع السبل الكفيمة بذلك حسب كل حالة أو واقعة، لا سيما 
 . وأن كل ولاية كان ليا مسؤول جياز أمن الولاية

 العمل الموجستيكي: الفرع الرابع
قامت ىذه المنظمة من خلال مديرياتيا ومصالحيا بتوفير الجانب الموجستيكي لعمميا كمو، ومنو 
توفير النقل لمعاممين فييا أنفسيم لمتنقل والقيام بياميم عمى التراب الوطني، وحتى بالخارج، كما وفرت 

الأجيزة اللازمة للاتصالات اللاسمكية التي كانت تربط بين قادة الثورة في الداخل والخارج، وكذلك الوسائل 
 .المادية الكفيمة باختراق اتصالات العدو، وكذا بفك الشيفرة المستعممة منو وتحميميا لمتعامل معيا

:  الحرب النفسية: الفرع الخامس
: وظير ذلك من خلال نقطتين أساسيتين

 وكان ذلك عبر الصحف والإذاعات الوطنية، لاسيما جريدة :التسويق لمثورة الجزائرية: أولا
المجاىد بنسختييا، والإذاعة السرية، وعبر التعاون مع الصحافة الخارجية، ومن خلال استغلال القنوات 

سماع صوت الثوار بصفة خاصة والشعب الجزائري الذي كان 2الخارجية المتاحة لمضغط  عمى العدو، وا 
 .يعاني اجتماعيا واقتصاديا بصفة عامة

                                                             
1

. 234نخضش تٕسقؼح، انًشجغ انغاتق، ص  
2

 180 َجاد٘ يذًذ يقشاٌ، يشجغ عاتق، ص



الثاني   الفصل

 تأسيس وزارة التسليح و الاتصالات العامة وحاجتها للعلاقات العامة

 

 

36 

 ذاتو لا سيما الأفراد العسكريين الذين يعتمد عمييم في :بث الشك في صفوف العدو: ثانيا
عممو الاستعماري، خاصة وأنّو من المعروف تاريخيا أنّيم خميط من الجنسيات من عدّة دول أوروبية، 
وحتى إفريقية، بالتأكيد ليم من خلال القنوات المتاحة وبالكيفيات الواجبة عمى عدالة القضية الجزائرية، 
وعدم وجود ىدف نبيل ليم لمسعي لتحقيقو من طرفيم، وما يلاحظ حسب تاريخ الثورة أنيا استطاعت 

. جمب عدة أجانب من صحفيين ومفكرين وعسكريين لجانبيا من فرنسا وغيرىا من الدول الصديقة
 

حاجة وزارة التسميح والاتصالات العامة لمعلاقات العامة : المبحث الثاني

     من خلال ما تمَّ التطرق إليو تبين لنا أنّ المنظمة الثورية محل الدراسة كانت في حاجة إلى 
العلاقات العامة لإنجاح سياستيا والوصول الى أىدافيا الثورية المسطرة لمتتويج فيما بعد باليدف الأسمى 

وىو الاستقلال التام، ويظير ذلك حسب ما سيتم شرحو والذي أدّى لنجاح الميمة الممقاة عمى عاتق 
 .المنظمة

 العلاقات العامة الخارجية لوزارة التسميح والاتصالات العامة: المطمب الاول 
 وىنا يتعين عمينا التطرق ليياكل ومصالح ووزارات الثورة الأخرى، التي ساىمت في الاستقلال 

 .الوطني وعلاقتيا مع الوزارة موضوع البحث

 علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع الحكومة المؤقتة: الفرع الأول
 من المعروف أن الحكومة أعمى من حيث التدرج من أي وزارة كانت وىو حال الوزارة محل 

 و كانت بثلاث تشكيلات ترأس الأولى فييا 1958البحث، ومع العمم أن الحكومة المؤقتة تأسست سنة 
فرحات عباس و كذا الثانية، و الثالثة ترأسيا بن يوسف بن خدة، و في التشكيمة الثانية أخذت الاسم 
الحالي، حيث كان التسميح في البداية من ميام الوزارة التي يرأسيا محمود الشريف، و الاتصالات من 

ميام الوزارة التي يرأسيا بوالصوف ثم أعطيت الميمتين لو، و بالتالي لا يمكن لأي وزير في حكومة من 
الحكومات إلا التناسق و الانسجام معيا و العمل عمى تنفيذ سياستيا المسطرة حسب ما يتم الاتفاق عميو، 
و كانت ىذه الييئة ىي الممثل السياسي الشرعي الرسمي لمشّعب الجزائري و الثّورة الجزائرية، و المنظّمة 
محل البحث كانت من بين الوزارات التابعة ليا و بطبيعة الحال تكون تحت إمرتيا و يتم تنسيق المواقف 
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ىو - كما سبق الذكر و كما سيبقى-فيما بينيما لموصول للأىداف المسطرة، و التي يبقى أىمُّيا 
 . الاستقلال التام
علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع وزارة الإعلام : الفرع الثاني

 ىذه الوزارة كانت في التشكيلات كميا تحت قيادة أمحمد يزيد، و من المعموم أنّ ىذه الييئة تختص 
بتنظيم مجال الإعلام من مكتوب و سمعي و سمعي بصري من أجل الوصول للأىداف المرجوة حسب 
نظام كل دولة، و بما أنّ وزارة الإعلام في الحكومة المؤقتة كانت لدولة غير مستقمة، وجب مراعاة ذلك، 
بأنّو لم يكن لدييا تمفزيون و في المقابل كان ليا نشريات و جرائد ورقية و كذا إذاعات تصدر من الدول 
الشّقيقة،  و كان ىذا نتيجة تظافر جيود، منيا جيود الوزارة محل البحث، التي كما قمنا لولا عمميا التقني 
الذي وفرتو ليذه الإذاعات و الوسائل التي جمبتيا من الخارج و المعدّات لما كان ىناك بث إذاعي ىذا 

من جية، أما من جية أخرى، فيذه الوزارة استفادت من مجال الإعلام ببث خطاباتيا عبر وسائل الإعلام 
التابعة لوزارة الإعلام، كما أنّيا كانت مصدرًا ليا لجمع المعمومات، و كذا لبث ىذه المعمومات لمعالم و 

التعريف بمجازر وجرائم المستعمر الفرنسي، فكان التعامل ىو النفع متبادلاً لصالح الحكومة و الشّعب و 
.    بالتالي لصالح اليدف الأسمى و ىو الاستقلال التام

علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع وزارة القوات المسمحة : الفرع الثالث
 من خلال التشكيلات الثلاث التي ذكرناىا نلاحظ أنّو في المرة الأولى توجد وزارة القوات المسمحة 

، ذلك مع تغيير رئيسيا لوزارة الخارجية االتي يشرف عمييا كريم بمقاسم، غير أنّ في الثانية والثالثة اختفيت
التي عادة ما تكون من ميام وزارة الدفاع أو ما يقابميا -ثم الداخمية، وبالتالي وبعد دمج ميمة التسميح 

والاتصالات في المنظمة محل البحث فانو يتبين لنا انيا أصبحت تقوم مقاميا -حسب كل نظام ودولة 
في تسميح جيش التّحرير الوطني مع كل ما يتطمب ذلك من ميام مرافقة في جمع المال والاتصال مع 
الدول الشقيقية والصديقة المساندة لمقضية من أجل شراء السلاح وكذا الدول المجاورة التي كانت تعتبر 

 .قواعد دعم خمفية لمجيش من تونس وليبيا والمغرب الأقصى
علاقة وزارة التّسميح والاتصالات العامّة مع وزارة الخارجية : الفرع الرابع

من المعموم أنّ وزارة الخارجية في أي دولة مستقمة يكون عمميا ربط العلاقات مع الخارج بما 
يحتويو من دول و منظمات دولية و إقميمية عن طريق إيجاد قنوات دبموماسية بينيم، من أجل تحقيق 
الأىداف و الغايات المرجوة في المجالات المختمفة ، و لم تشذ الحكومة المؤقتة عن ىذا المنيج إذ 
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أوجدت وزارة الخارجية ،التي كان عمى رأسيا في البداية محمد لامين دباغين ثمّ كريم بمقاسم ثم سعد 
دحمب، و بما أنّ وزارة التسميح و الاتصالات العامّة كانت ميمتيا تسميح الثّورة، فإنّيا كانت تحتاج 

لعلاقات في الخارج و ىنا التقاطع و التعاون الميم بين الوزارتين، كما أنّ استعمال المنظمة محل الدراسة 
يتطمب عملا دبموماسيا يكممو و ىو من ميام وزارة - بالتمركز أو عبور السلاح-لأراضي الدول الشقيقة 

الخارجية، بالإضافة إلى أنّ الإطارات الذين كانوا محل متابعة لمتكوين في الخارج في كلّ التخصصات 
يتطمب وجود ىذا التنسيق و التعاون و إلزامية العلاقة بين الوزارتين، ضف إلى ذلك أنّ المعمومات 

المتحصل في إطار الاستعلامات و جمع المعمومات من المصادر المختمفة ليا من طرف الوزارة محل 
لاسيما في تمك المواضيع التي -الدراسة يمكّنيا من إعانة الخارجية في استعماليا لأخذ القرارات الصائبة 

مثل اتفاقيات إيفيان التّي توجت بالاستقلال - تحتاج لمفاوضات جدية مع الأجانب أو مع العدو نفسو
الوطني، و لعلّ أىم العلاقات التي كانت تيم الثّورة الجزائرية ىي العلاقات المغاربية لِما ليذه الدول من 

عمق استراتيجي نظراً لوحدة الجغرافيا و المصير و تمك الحدود الطويمة بينيم، و ظير ذلك جميا بعد 
إنشاء الحكومة المؤقتة و اعتراف الدول بيا لاسيما ليبيا في اليوم ذاتو ببرقية من رئيس الحكومة، و 

غضت الطرف عمى النّشاط السري عمى الحدود لبوالصوف فيما يخص السّلاح و أبدلتو حتى السلاح 
الفاسد بسلاح جديد و ىي مثل الدول الأخرى، رغم أنّ دعميا كان مربوطا بشروط كمصر و تونس و 

 بو بعض الشخصيات والتعريف بو بقصد 2 مع العمم أنّ العمل الدبموماسي اضطمعت1المغرب الأقصى
وتكميف رسمي حينا وعفويا ومن دون شعور حينًا آخر، ويعد من بين ىؤلاء الطمبة الذين تخرجوا من 

 .  الحركة الطلابية أثناء الثورة التحريرية ودعموا عمل ىذه الوزارة في الحكومة المؤقتة
 :علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع وزارة الداخمية:  الفرع الخامس

         من المعموم أنّ وزارة الداخمية من بين الوزارات الميمة في اغمب الدّول إن لم نقل كل دول العالم 
عمى اختلاف أنظمتيا السياسية، و ىو ما يسمى بوزارات السيادة التي تكون ليا الأولوية في أمور كثيرة 

في تسيير شؤون الدولة، و ذلك لممجالات التي تدخل ضمن اختصاصاتيا كالشرطة  التي تعمل من اجل 
                                                             

1
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توفير أمن المواطن و حمايتو في صحتو و العمل عمى تنظيم العمران، و بدورىا تعمد عمى العلاقات 
العامة وفقا لممفيوم العالمي في عمميا لكسب ثقة الجميور، و كسب تأييده حول الجيود المبذولة منو و 

 و غيرىا من المجالات الأخرى الميمة، و بالرجوع لممنظمة محل 1تعاون المواطن معيا في تمك الجيود
الدراسة في علاقتيا مع ىذه المنظمة و بتصفح تشكيلات الحكومة المؤقتة الثلاث المنتمية ليا كمتا 

المنظمتين، فإنّو و رغم أنّيا أسندت في المرتين الأوليين لشخصية ثورية ميمة و ىي لخضر بن طوبال، 
إلّا أنّو و في التشكيمة الأخيرة لا يوجد ليا أثر و من خلال ىذا يطرح تساؤل عن سبب ىذا الحذف رغم 

الأىمية التي سبق و إن تم التطرق إلييا، و الإجابة عميو حسب تحميمنا تكون في ذلك الكلام في حد 
كانت تطبق بصفة مغايرة، و كانت عن طريق - وىي توفير الأمن-ذاتو، ذلك أنّ مجالات تمك الوزارة 

أجيزة الثورة، كون أنّ الجزائر في ذلك الوقت لم تكن بمدا عاديا مستقلا بل كانت تحت نير الاستعمار 
كانت من صميم - كما سبقت الإشارة-الفرنسي الذي كانت تحاربو، و صلاحيات و أعمال ىذه الييئة 

وزارات أخرى و أمن المواطن كان من بين ميام جيش التحرير بمختمف ىياكمو و حسب الظروف و 
الإمكانيات المتاحة، أما الوثائق و ما إلى ذلك من متطمبات المواطنين كانت من ميام الإدارة الاستعمارية 

التي تخضع فييا الشعب الجزائري لمعاممتو كمواطن من الدرجة الثانية وفقا لقانون الأىالي آنذاك، مع 
العمم أنّ جبية التحرير عممت عمى إذاعة نداء من أجل تحريض الجزائريين عمى التسجيل لدى الإدارات 

 . الفرنسية بمختمف أشكاليا لاسيما مصالح الحالة المدنية بالبمديات

علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع هيئة الأركان لجيش التحرير : الفرع السادس
الوطني 

 كان يقود ىذه الييئة ىواري بومدين و يساعده عمي منجمي و القايد احمد و الرائد عزالدين، و يعد 
كريم بمقاسم و بو الصوف و بن طوبال أعضاء في المجنة الوزارية المشتركة لمحرب، و كانوا يعممون مع 

بعضيم عمى تكوين الطيارين و المظميين و الشرطة و العمل عمى إيجاد الحل لإدخال السلاح بسبب 
الخطوط المكيربة عمى الحدود و كذا تجنيد المغتربين، و نظراً لتخصص وزارة التسميح في الجانب النفسي 
لمحرب، كانت تراعي في ىذا التعاون ىذا الجانب من أجل عدم المساس بمعنويات المجاىدين و تواصل 

                                                             
1
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تكوين الجنود و دعميم بالسلاح عمى الحدود، لا سيما البطاريات و إنشاء وحدات عسكرية صغيرة، و 
كان ىذا التكوين بالتعاون مع الدول الأجنبية و تم التفكير حتى في تكوين قادة طائرات اليميكوبتر لنقل 
السلاح، و كذا تم الاتفاق عمى دعم مراكز التصنت نظرا لأىميتيا في ضمان اتصال مصالح الحكومة 

 .1ببعضيا البعض
 علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع جبهة التحرير الوطني: الفرع السابع

 بصفتو الذراع السياسي لمثورة الجزائرية، عملًا جباراً في مجال الإعلام، و أول ما 2     كان ليذا الحزب
بدأ بو بيان أول نوفمبر، الذي نشره لمناس لمتعريف بعمل الثورة ووسائميا وأىدافيا، و بذلك اعتمد في 
البداية عمى ىذه الوسيمة المتواضعة في الاتصال مع الشعب بالمكتوب، و نشر عمى ذلك عمى أوسع 
نطاق كما أنّو و من جية أخرى بعقد مؤتمر الصومام تم تشكيل لجنة الأخبار و الدعاية الذي تم فيو 

أىميا الصدق والموضوعية - أي للإعلام-، كما تم وضع مبادئ لو 3التطرق لوسائل العمل و الدعاية
علام ثوري يمكّن من الاتصال  والاتزان والتعبير عن رشد الشّعب، وكذا الحماس، وكميا مبادئ تنسجم وا 

مع الجماىير، و تحفيزىا للاقتناع بالثّورة، و حثيا عمى كفاح العدّو بكل الوسائل،  كل من موقعو، و كان 
المفوض السياسي ىو من يقوم بإذاعة و نشر أخبار و أعمال و توجييات و قرارات جبية التحرير 

الوطني، و من خلال ىذا يظير لنا التكامل في ميدان الاتصال و التعاون فيما بين حزب جبية التحرير 
الوطني كممثل سياسي لمشعب من جية، و بين وزارة التسميح والاتصالات العامّة كمنفذ في شق من 

 .أعمال الحكومة المؤقتة لسياسة الجبية في التسميح و الاتصال كما تم بيانو من قبل
و ىنا تجدر الإشارة إلى أنّ ىذه الجبية كانت فييا تيارات متعددة، و ذلك أنّيا استفادت من تجارب 

أحزاب الحركة الوطنية، التي كانت منقسمة فيما بينيا، الشيء الذي جعل العمل الوطني في مواجية 
الاستعمار يضعف، فانصيرت كل تمك الأفكار في جبية واحدة، بقياداتيا و مناضمييا، بالاتفاق عمى 
اليدف الأسمى و ىو الاستقلال، و ىذا الشيء ما يتفق مع عمم العلاقات العامة، و مع عمل منظمتنا 
محل الدراسة صاحبة الصلاحية في الاتصال، ذلك أنّ ميمتيا إقناع الجميور العريض بعمميا و كسب 

                                                             
1
 79نًٛذاَٙ خٕٚهذ ٔعهًٗ طٕانثٛح، انًشجغ انغاتق، ص   

2
أدًذ دًذ٘، انثٕسج انجضائشٚح ٔالإػلاو دساعح فٙ الإػلاو انثٕس٘، يُشٕساخ انًتذف انٕطُٙ نهًجاْذ، انطثؼح انثاَٛح   

 .95، ص1995نغُح 
3
 80أدًذ دًذ٘، َفظ انًشجغ، ص   



الثاني   الفصل

 تأسيس وزارة التسليح و الاتصالات العامة وحاجتها للعلاقات العامة

 

 

41 

تعاطفو و دعمو، وىذا ما تجده في ىذه الجبية، التي كانت تمثل الشريحة العظمى من الشعب الجزائري 
 .آنذاك، إن لم نقل كمو، و ىو ما سيل تمك العممية الاتصالية في جانبيا الإقناعي لمشّعب

علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع جمعية العمماء المسممين : الفرع الثامن
الجزائريين 

 تعتبر جمعية العمماء المسممين الجزائريين التي أسسيا العلامة عبد الحميد بن باديس جية       
إصلاحية، قامت بمحاربة المستعمر عن طريق العمم بنشر الكتاتيب في أنحاء الوطن قبل اندلاع الثورة 

 أو تأخرت أو 1التحريرية، وشجعت في وقت مبكر عمى تعميم المرأة، و أشيع أنّ ىذه الجمعية ترددت
تريثت في بداية الثورة عمى الاقتناع بالعمل المسمح،  و من ىنا وددنا البحث فيما أنّيا اقتنعت أو ساعدت 

بعمل المنظمة المدروسة من عدمو بعد أن أيدت العمل المسمح في وقت لاحق، لا سيما و أن ىذه 
الجمعية التي تضم أناسا مثقفين كان ليا باع في المجال الإعلامي بأن كانت تصدر جريدة البصائر، 

التي كان يشرف عمييا احمد توفيق المدني و الشيخ العربي التبسي، و كذا نوادييا الثقافية كنادي الترقي و 
كتاتيبيا التي لم تكن تستغل لمعمم فقط بل لبث الروح الوطنية في أبناء الشعب الجزائري، و في نفس 

الوقت تثقيفو و نشر المغة العربية و تطيير الدين الإسلامي من الخرافات، التي من بينيا أنّ الاستعمار 
قضاء و قدر عمى الشعب و ىو ما يتنافى و فكر المقاومة، و من خلال الاطلاع عمى تشكيمة الحكومة 

المؤقتة يظير اسم أحمد توفيق المدني و ىو من أبرز قيادات جمعية العمماء المسممين الجزائريين لا سيما  
في المجال الإعلامي بصفتو كان الكاتب العام لجريدة البصائر التي كانت لسان حال ىذه الجمعية في 

أنّيا - لسان حال جمعية العمماء المسممين الجزائريين-وقتيا، و ما يظير من خلال جريدة البصائر 
انصيرت في خدمة الثورة و أىدافيا كانت منسجمة مع أىداف جبية و جيش التحرير الوطني من خلال 
نشاطيا الداخمي و علاقتيا مع الشخصيات في مختمف الدول الإسلامية، و كانت ىذه الجمعية تصدر 

، و كذا أعماليا 2بياناتيا من خلال تمك الجريدة في أمورىا التنظيمية الداخمية و بيان توجياتيا و أفكارىا
، و نظراً لمظروف الاقتصادية لمجزائر عامةً و 3المتعمقة بموضوع إنشائيا و منيجيا الذي يخدم الثورة

                                                             
1
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الجمعية و جريدتيا خاصة، عممت عمى إعلان إكتتاب لممواطنين كفكرة مالية عصرية تعزز روابط القراء 
، و كان حاليا حال كل أجيزة و ىيئات الثورة و التي من 1من الشعب معيا، و بالتالي مع ثورتو و بلاده

 و ىو الذي ظير في بيان أول 2بينيا المنظمة محل الدراسة حيث أنّيا كانت تيتم بشأن شمال إفريقيا
 يقومون بترجمتيا و التعميق عمييا في 3نوفمبر، كما كان ليا من زعمائيا نظرات حول السياسة و الحكم

تمك الجريدة، كما اىتمت الجمعية بالشأن العالمي شأنيا شأن الجبية و الجيش فيما يخص مجال 
، مع العمم أنّ ىذه المواضيع كانت عبارة عن أعمدة صحفية متخصصة تعاد في كل مرة عند 4نشاطيا

 و السياسة العالمية وفصل الدين عن الدولة و التعميم الذي كان يصدور عدد جديد تتطرق لمشمال الإفريق
يعد أولى وسائل الجمعية، و من بين من كان يكتب فييا رئيسيا الشيخ البشير الإبراىيمي، و ذلك يدل 
دلالة واضحة عمى التنظيم الداخمي المحكم لمجمعية و ىيئاتيا و قياداتيا، و كذا المواضيع الشائكة التي 

تتناوليا من اجل مساعدة الثورة في تحقيق أىداف بيان أول نوفمبر الداخمية و الخارجية، مع ما قد يلاحظ 
من بعض الاختلاف الذي يعود في جوىره لطبيعة الجمعية كييئة إصلاحية، سلاحيا المعتمد ىو التعميم 

 . و القمم في ذلك المكان المقدس المسجد أو الكتاب
وتجدر الإشارة إلى أنّ ىذه الجمعية في إطار تنفيذ برامجيا عمدت لمنوادي والصحف والمدارس والكتاتيب، 
بعد أن تم التضييق عمييا في المساجد، وكان التركيز عمى تكوين الشباب المسمم عمى العقيدة الإسلامية 
والمغة العربية، وكانت ليا في الفترة الأولى جريدة الشياب التي حاربت الطرق الصوفية المبتدعة، وكذا 

الحركة الانفصالية البربرية في ذلك الوقت ولا يتسع المقام لشرح كل ىذا، وكانت مرنة في نشر فكر 
 5الإصلاح
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علاقة وزارة التسميح والاتصالات العامة مع الصحافة في الثورة : الفرع التاسع
 باعتبار أنّ الصحافة في ذلك الوقت كانت قد وصمت لتعدد الوسائط لقطعيا شوطا كبيرا فيما 

يخص الإمكانيات المتاحة والتكنولوجيا، ونظراً لما استعممتو المنظمة ميدان الدراسة لأداء واجباتيا نتطرق 
 :ليا كما يمي
: علاقة الوزارة مع الإذاعة السرية: أولا

تحتاج كل حركة مقاومة أو حركة ثورية بالسلاح إلى وسائل الإعلام لتنظيم الدعاية لعمميا و تمرير 
 إرسال شفوية بالحدود 1رسائميا الثورية لمختمف المتعاممين معيا و المدعمين ليا، و ليذا أعدت وسيمة

المغربية بمبادرة من قائد المالغ عبد الحفيظ بو الصوف المدعو سي مبروك، و عمل عمى انتقاء العناصر 
التقنيين و المحررين و المذيعين من الثوريين المنتمين لجيش و حزب جبية التحرير الوطني ،و كان البث 

 لتغطي المغرب و جزء من الشرق الأوسط، و 1958 و اتسع نطاق الإذاعة منذ 1956الأول سنة 
 مجموعة أجيزة تستعمل في الياتف و التمغراف و الراديو و توصل 1956استورد السيد مسعود زغار في 

ىو و بو الصوف و بومدين و عمار شيبان إلى وضع ىذا العتاد لمبث الإذاعي بعد القيام باللازم تقنيا 
لذلك، و كان سي موسى و مساعديو عبد المجيد قاوار و عبد القادر بن عاشور و عبد الكريم شناف قد 

وضعوا المنشآت بالقرب من الناظور في ممكية خاصة و تم تجريب ذلك و انتقل بعدىا بو الصوف 
شخصيا لجمب بعض قطع الغيار اللازمة لإتمام العممية بسبب ما اعترضو من عوائق في ذلك، و كان 
البث التجريبي الأول سورة الممك و مقال مختصر بالمغة الفرنسية، و بعدىا التحق مدير مدرسة تابعة 

لجمعية العمماء المسممين بيا و ىو رضا بن الشيخ الحسين في بني صاف و تم اتخاذ القرار بألا يظير 
أعوان الراديو لمعيان في مركز البث كما تقرر تغيير المركز من فترة لأخرى، و كان الترحال ليلا و في 

المكان الثاني بالناظور اختمط محرك الرحى المتواجدة مع أضواء محرك المولد الكيربائي لممركز و تم فتح 
فجوة في منزل صاحب البيت لإدخال شاحنة البث، ثم تقرر اجتماع يضم بوالصوف و بومدين و عبد 

القادر معاشو و عمار شيبان و سي موسى مرة أخرى و تم تحرير نص التدشين بالمغة الفرنسية من طرف 
عبد المجيد مزيان و محمد مقران و سي ناصر و محمد تواتي و ترجم لمغة العربية تحت إشراف سي 

ىنا إذاعة الجزائر الحرة "ميمون مدير مدرسة جمعية العمماء المسممين، و انطمق البث في المحظة بعبارة 
و تم استدعاء كل من ابن " و المقاومة صوت جبية التحرير و جيش التحرير الوطني يحدثكم من الجزائر
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الشيخ رضا و عبد المجيد مزيان و حمود بن عبد الله لإلقاء الخطابات الأولى في الإذاعة تذكيرا بتاريخ 
الجزائر و أىداف الثورة، دام ذلك ساعتين اتصالا بالجماىير و خدمة لمثورة وفقا لما تم التخطيط لو من 

نية متبوعة بالنشيد آالقادة، و استطاع الثوار بذلك الوصول لكل كوخ جزائري و كان البث يبدأ بآيات قر
الوطني و أغاني وطنية و موسيقى شعبية جزائرية، و بدأ المستعمر بالتشويش و التخريب ليذه الإذاعة و 

حالت يقظة الأعوان دون ذلك، و كان وقت البث مقدسا لمتقنيين و لممستمعين لجمع المعمومات حول 
الثورة و كان من خلاليا شرح الأىداف حتى للأجانب من الجنود لفيم حقيقة الثورة و حقيقة المستعمر 
بغية ىروبيم من الجيش الفرنسي، و أصبح للإذاعة مع الوقت مكتبة و أرشيفا و قاعة تسجيل، و كذا 

  1959أصبح الإرسال مباشراً و أعطى المذيعون و منيم عيسى مسعودي نبضاً جديداً للإذاعة، و سنة 
الانتصارات ىنا قريبة جدا بمنتيى "تم استعمال أدوات أقوى و كان خطاب المرحمة الثانية من سعد دحمب 

، و أضاف للإذاعة قوتيا عبارة عيسى "الطريق ،يحيا جيش التحرير الوطني ،تحيا جبية التحرير الوطني
ىنا صوت الجزائر الحرة و المقاتمة صوت جبية التحرير الوطني و جيش التحرير الوطني " مسعودي

 تنتمي لوزارة الإعلام من جانب البرمجة و التوجيو 1960، و أصبحت ىذه الييئة منذ "يكممكم من الجزائر
 .السياسي و تابعة لوزارة التسميح و الاتصالات العامة من الجانب التقني

مع العمم أنّ الاتصال اللاسمكي كان بمثابة سلاح استعممتو الجيوش في الحروب الكلاسيكية، وفي الجزائر 
كانت مصمحة اللاسمكي حتى في المنظمة الخاصة كان قسم الاستعلامات ويضم أخصائيين في جياز 

 وكان لمعربي بن مييدي وعبد الحفيظ بو الصوف الفضل في تأكيد ذلك في الثورة وكذا الحاج بن 1الراديو
 . وىو ما يبين أىمية ىذا الجياز الإعلامي كما سبق الذكر2عمة وكذا عمار ثميجي

  :علاقة الوزارة مع جريدة المجاىد:      ثانيا
 في شكل نشرية بمعدل 1956صدر أول عدد من جريدة المجاىد في الجزائر العاصمة في جوان       

وخلال معركة الجزائر كشفت مطبعة المجاىد عن العدد السابع ، 1957 عدد في كل شير حتى جانفي
 في الوقت ذاتو كانت تتسرب سراً طبعات ،الذي كان تحت الطبع ثم أتمفتو قوات الاحتلال مع المطبعة

جريدة المقاومة التي تصدر في الخارج عن طريق المناضمين في تونس و المغرب و فرنسا دون تنسيق 
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تقرر إلغاؤىا و توحيدىا في جريدة المجاىد و 1956 و بعد مؤتمر الصومام ،بين الطبعات الثلاث
 و كان الإصدار من تيطوان المغربية بالغتين العربية و ،اعتبارىا لسان حزب جبية التحرير الوطني
 انفصمت الطبعتان الفرنسية و العربية و لم تكن ىا و بعد،الفرنسية و رئيس التحرير فييا رضا مالك

 و لمعمم كانت جرائد أخرى تخص العامل و الشاب الجزائري و نشرية تمخص ،إحداىما ترجمة للأخرى
، و كانت جريدة المجاىد تأخذ التعميقات و الأشعار التي تذاع في إذاعة تونس إلى جانب نشريات أخرى

معموماتيا من جياز المواصلات اللاسمكية التابع لممالغ و بذلك تعمل رفقة الإذاعة السرية و وكالة الانباء 
عمى بثو لمجميور و الجيش و الجبية ردا عمى سياسات العدو الفرنسي و مقاومة ليا، كما كانت تعمل 

عمى توزيع ىذه المعمومات عمى الصحافة العالمية كي تساعدىا في النشر عمى أوسع نطاق خدمة 
  .لمقضية

: علاقة الوزارة مع جريدة المقاومة:        ثالثا
 كانت ىذه الجريدة سباقة لمظيور والطبع وكانت لسان حال جبية التحرير الوطني و بيا مقالا 
تنسجم و أىداف الثورة، لا سيما المعمن عنيا في بدايتيا في بيان أول نوفمبر، فكانت تعمل عمى شرح 

سياسة الجبية و تؤطر الشعب، و كان ليا من أجل ذلك مقالات تصدرىا تزيد من ىمتو مثل مقال تحت 
عنوان الثورة تسير من أجل بيان قوة و قدرة الثورة عمى مواصمة مسيرىا نحو أعماليا و ىدفيا الإستراتيجي 

، و بطبيعة الحال كانت ىذه الجريدة توجو مقالات لمعاممين في الميدان و ىم 1و ىو الاستقلال التام
 و نداء إلى المجاىدين، و لم تنس ىذه الجريدة 2بدرجة أولى ليم السبق في ذلك من خلال مقال تحية

، كما كانت تساير 3الأذرع الأخرى لمحزب الناطقة بمسانو المقاوم للاستعمار كالحركة النقابية العمالية
القضايا الحساسة و التي ليا صدى وطني ودولي و ليا تأثير عمى الثورة بشكل من الأشكال كحادثة 

، و ما يلاحظ عمييا كذلك اىتماميا بعمق الشعب الجزائري من خلال التطرق لقضايا 4اختطاف الخمسة
إسلامية بالتطرق لشخصيات و أسماء خالدة في ىذا الدين ليا علاقة بالجياد مثل أسماء بنت ابي بكر 

، دون نسيان القضايا الدولية ذات 5الصديق ذات النطاقين و خالد بن الوليد كقائد عسكري ناجح و شجاع
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الصمة لاسيما تطرق منظمة الأمم المتحدة لمقضية الجزائرية عند تطرق مندوبي إحدى الدول بالجمعية 
، كما حدث مع ممثل المغرب و رغبة من ىذه الجريدة في اكتساب أكبر عدد ممكن من القراء 1العامة ليا

و بالمقابل في حال وجود المثقفين يكون -الجزائريين و تعاملا مع الواقع المعاش آنذاك بانتشار الُأمية 
 و 2عممت الجريدة عمى إصدار نسخة بالفرنسية و قامت بإشيار ليا إعلاما لمقراء- لسانيم بالفرنسية

.  تواصلا معيم من أجل اليدف المقرر في خطيا الافتتاحي
أردنا من خلال ىذا العنوان أن نضع شيئا ممموسا في متناول القارئ عن عمل وزارة : مركز التصنت

التسميح والاتصالات العامة، نبين فيو من جية العبقرية التي كانت في المنتمين إلى ىذه المنظمة خاصة، 
ولمثورة عامة، و من جية أخرى نبيّن أىمية الاتصالات في صمب عمميا، و من بين ما تجسد فيو و كان 
عصبو ىذه المراكز، و ىذه الأخيرة تم تكميف بيا المجاىد سي سدار من طرف الوزير بوالصوف و اختار 

خر بالشرق لترصد حركة آكل ما يمزم من مقر و تجييزات لمتصنت عمى العدو و أنشئ مركز بالغرب و 
وحدات العدو و كان ىذا مصدراً لممعمومات، و تطور ىذا العمل بتطور الأجيزة التي تمّ الحصول عمييا، 
و كانت ميمة المركز التقاط الشبكات الفرنسية العسكرية و الإدارية و تسمى مصمحة مراقبة الراديو، و 
بذلك كانت لمثورة نشرة معمومات يومية و أسبوعية و شيرية، و كانت مراكز أخرى صغرى ليا نفس 

الميمة، لمسّماح بمتابعة المكالمات الياتفية خلال الاشتباكات بين العدّو و جيش التّحرير، و كان العمل 
دون انقطاع بيذه المراكز عن طريق أجيزة البث الإذاعي، فكان ذلك يوفر توقع نشاطات العدّو و 

تحركاتو، كعمميات التمشيط و التفتيش و تنقل الوحدات و التدخلات الجوية، و ذلك بتحديد الأماكن و 
التاريخ، و بذلك يتم الاتصال بوحدات جيش التحرير المعنية بيذه العمميات عن طريق الرسائل المرموزة 
لاتخاذ الاحتياطات اللازمة ، و التي كانت في بعض الأحيان تعود نتائجيا لصالح الثورة، كما كانت 

عممية التصنت تبيّن في بعض الحالات عمم جيش العدو بمخططات و أعمال جيش التحرير ليتم اتخاذ 
الاحتياطات من جية، و من جية أخرى البحث عن كيفية و سبب تسرب المعمومة كوجود خونة أو تفكيك 

رموز الرسائل من العدو، و ترسل بذلك التحاليل و الخلاصات لمقادة و ترسل الأوامر و التوجييات 
لموحدات و الإدارات المختمفة، و بعد ذلك يتم تحرير نشرة يومية لتبُث عن طريق الإذاعة من خلال 

البرامج اليومية، و كذا عن طريق جريدة المجاىد، و يظير ىذا التنسيق و الترابط بين مركز التصنت و 
مركز فك الرموز و وسائل الصحافة من إذاعة و جرائد، و بفضل ىذا بقيت قيادة أركان جيش التحرير و 
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وحداتو عمى اتصال دائم مع الحكومة المؤقتة بعد توسع التغطية تعاونا مع الدول الشقيقة و الصديقة، مع 
العمم أنّ العدّو كان يمكنو تحديد مكان البث الإذاعي عن طريق تقنياتو ما كان يسبب مشكلا ليذا 

 .  1الجياز

مظاهر تطبيق نظريات العلاقات العامة من طرف وزارة التسميح : المطمب الثاني
 والاتصالات العامة لمعلاقات العامة

 لمقول باستخدام المنظمة محل دراستنا ليذا العمم محل التخصص من عدمو ارتأينا أن نطبق الجانب 
 .النظري فيو مع ما عممتو المنظمة في الميدان

 اعتماد مفهوم العلاقات العامة: الفرع الأول
 من خلال التعاريف السابقة التي سقناىا في العمل الحالي و التي كانت من معاىد و جمعيات 
مختصة في مجال العلاقات العامة يتبين لنا أنّ المنظمة محل البحث الحالي قامت بعمل يظير بشكل 

ىذه الأخيرة تمثمت في جمب السلاح و  ، جيود مخططة ومرسومةكانت ليا جمي أنّو مدروس ذلك أنّيا
 التفاىم المستمر 2قصد إقامةالذخيرة لمثورة الجزائرية و كذا وسائل الاتصالات المختمفة و تشغيميا، و كان 

 المتمثمة في الشعب الجزائري برمتو من جيتو و جيش التحرير الوطني  و جماىيرىاالوزارة من جيةبين 
في  تعزيز علاقات جيّدة بينيا من أجلنشاط من جية أخرى بالأخص واضحا، و من جية أخرى كان ليا 

و بينيا و بين جميورىا حد ذاتيا أي بين المنتمين إلييا من إطارات و تقنيين و عمال في كل المستويات 
و ىو كما قمنا الشعب الجزائري و حتى الأجانب بما أنيا كانت تخطط لكسب ىذا الأخير لصفيا من 

منظمات جماىيرية أجنبية و ىيئات غير حكومية و ىيئات القانون الدولي كمنظمة الأمم المتحدة 
لمساعدتيا عمى تقرير المصير، و ىذا عن طريق باقي الدول الشقيقة و الصديقة و استعممت المنظمة 

لاسيما و أنّيا كانت تقوم بجمع المعمومات  الفن الذي يقوم عمى التحميل والتأثير والتفسير ىذا العمم أو
مثمما سمف الذكر من الوثائق و الصحف و من كل من لو تمك المعمومات و كان ذلك حتى باختراق 

تقديم الدعم لجيش التحرير لمحصول عمى حول فكرة العدو في اتصالاتو كما تم توضيحو و ىذا كمو يدور 
شّعب الجزائري في المقام الأول كونو المعني الأول بفكرة  بقصد تييئة السبل أمام الالاستقلال التام لمجزائر 
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 و من عمل المنظمةالفائدة عمى لكي يتعرف الاستقلال، و ما الأطراف الأخرى ألّا مساعدة لو عمى ذلك 
 للإعلام والاتصال ييدف إلى إقامة اأسموبو طريقة ، و بيذا أوجدت المنظمة نّو يستفيد فعلا من أداء ذلكأ

 والمحافظة عمييا و فيما بين أعضائيا و مع الشعب الجزائري مبنية عمى الثقة ما وضحناه من علاقات 
ىا، و من خلال ىذا يظير لنا أنّ المنظمة تقوم ىذه العلاقات عمى المعرفة و الفيم المتبادل داخل

. استعممت مفيوم العلاقات العامة العممي في عمميا و ظير لنا أنّو متطابق مع عمميا المنجز
الأخذ بمبادئ العلاقات العامة : الفرع الثاني

 إن وزارة التسميح و الاتصالات العامة ما كان ليا أن تقوم  بعمميا دون كسب ثقة الشعب 
الجزائري، فكان ىو اللاعب الأساسي فمنو يكون المجاىدون وقود الثورة و ىو الذي يقدم الدعم لممنظمة 
بصفة خاصة و الثورة بصفة عامة و حتى أفراد المنظمة من ىذا الشعب و لم يكونوا أجانب أو متعاونين 

و ما إلى ذلك، و ىذه الثقة لا يمكن بناؤىا بتمك الظروف و العوامل السائدة السابق ذكرىا من جيل و 
فقر لمشعب الجزائري ما لم يكن المنتمون لممنظمة أنفسيم و القائمين بالعمل ممتزمين بواجبيم فييا حسب 
ما قررتو قواعد و قوانين الثورة و لوائحيا، بالإضافة إلى أنّو يجب عمى ىذه المؤسسة أو المنظمة محل 

الدراسة نشر الوعي لدى الشعب من خلال نشر سياستيا المنظمة و تعريفو بيا و بيان خطتيا و 
 لمشكل ىذا الشعب و ىو الاستعمار الفرنسي 1إستراتيجيتيا، و لا يتأتى ذلك إلّا من خلال الفيم الدقيق

لبلاده الذي جعمو يعيش تمك الظروف سبب الثورة و سبب عمل ىذه الوزارة و باقي الوزارات المنتمية 
لمحكومة المؤقتة كل حسب تخصصو، و ظير ذلك من خلال تحميل المعمومات كما سبق توضيحو تحميلا 

سميما، و بعد ذلك قامت الوزارة بتحديد الأىداف و كان اليدف الأسمى و النيائي ىو الاستقلال التام 
لمجزائر المستعمرة آنذاك، و كان رأسمال الوزارة البعد عن التحيز بقدر الإمكان، بما أنّ عمميا و تكوينيا 
بشري، و ىذا من أجل أن تكون العلاقات سميمة في البداية من داخل المنظمة بين أفرادىا الذي ينتمون 
إلييا والمكمفين بتجسيد أفكارىا، فمن غير المعقول أن تكون العلاقات الداخمية مختمة وتحقق اليدف مع 
الشعب، ومن خلال ىذا يظير لنا مرة أخرى أنّ الوزارة محل دراستنا، ورغم أنّ التجييل كان سيد الموقف 

بسبب الاستعمار الفرنسي، ورغم أنّ المستوى العممي حتى لقادتيا بصفة عامة كان متواضعا، إلّا أنّ 
.    العبقرية جعمتيم يطبقون مبادئ ىذا العمم الحديث نسبيا في عمميم الثوري الإستعلاماتي
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إدراك أهمية العلاقات العامة : الفرع الثالث
إنّ وزارة التسميح و الاتصالات العامة فيمت من البداية و من خلال التجارب التي اطمعت عمييا  

 وجوب القيام بالاتصال الفعال بين أفرادىا و ىيئاتيا ، ذلك أنّو ظير في عمميا إدراك1تمك الأىمية
و بين الييئات من قادة و إطارات و مديريات و مصالح مختصة سبق التطرق إلييا،  ،الداخمية من جية

و ىي التي سبق كذلك الحديث عنيا من وزارات، و حتى منظمات دولية، و الخارجية التي ليا صمة بيا 
المعني الأول بيذا  شعبو بكافة الدول شقيقة و صديقة دبموماسيا في حال اقتضاء الضرورة لذلك، 

شرح أفكارىا في الوقت المناسب و بالقدر المناسب، و ذلك ب م معوىاتفاعلالعمل، و ظير ذلك من خلال 
 و بذلك ،حدثيرض الواقع بسبب ذلك الفيم الذي أ تطبيق ىذه المشاريع عمى من أجل ىمو خططيا ل

 .  و التي في ىذه الحالة مصمحة واحدة لا يمكن تجزئتياتتحقق مصمحتيا و مصمحتو عمى حد السواء

 الارتكاز عمى وظائف العلاقات العامة: الفرع الرابع
 يؤدييا، و من 2 كما سبق و أنّ تطرقنا في عممنا فإن لمجال تخصص العلاقات العامة وظائف

و يظير  أجميا كان وجوده، لتحقيق غايات المنظمة بصفة عامة، و منظمتنا محل الدراسة بصفة خاصة،
الشعب الجزائري، فيما يخص عمميا الثوري، كونيا كانت قياس اتجاىات ذلك من خلال عمميا في مجال 

كانت تعمل  و تعتمد عمى الإعلام، و عمى المواطنين، في جمب المعمومات و في توظيفيا لصالح الثورة،
 ىذا الرأي العام، عن طريق كل وسائل التواصل المتاحة بينيما، و ىذا لمقيام تقويمفي الوقت ذاتو عمى 

 كون شغميا الشاغل ىو ،خذ اللازم من الإجراءات و التدابير فيما يخص نشاطياأ و ، بيابالعمل الواجب
 بصفتو محور العمل، ومن خلال ما تم عرضو وبيانو يتضح أن الوزارة  ارتباطا وثيقاارتباط الشعب بيا

وبالعكس  ، الأدنى منياوالمستويات التنفيذيةتشجيع الاتصال بين المستويات الإدارية العميا عممت عمى 
.   من خلال التنسيق بينيماوتحقيق الانسجام ىانشاطل تفعيلا
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و يظير من خلال العمميات التي تقوم بيا لتحقيق الاستقلال التام، عن طريق الأساليب و التقنيات التي 
تحديد و رسم تستعمميا، فيو السند من جية و النتيجة تكون لو، و من خلال ىذا قامت المنظمة ب

 إرضاءا ، لموصول لأىدافياييا القيام بيا التي يجب علالإستراتيجية، التخطيط و عن طريق ىاسياسات
كما  الفعال باستخدام الإعلام والأداءتحقيق المزيد من التعاون شعب الجزائري، كما أنيا عممت عمى لل

سبق الذكر، لاسيما الإذاعة السرية و جريدتي المقاومة و المجاىد، و التي لا يمكنيا الوصل لأىدافيا إلا 
 ،حل المشكلات التي تدخل ضمن اختصاصياو بذلك قامت ب و إستراتيجيتيا الميدانية ، ،شرح خططياب

. ، من إبطال لخطط العدو بالتصنت عميو، و اختراقو بالأعوان حتى من المفيف الأجنبي نفسوو عمميا
تطبيق أهداف العلاقات العامة : الفرع الخامس

،  و مجال النشاط،ي تقدموذ العمل بالالشعب المنظمة عن طريق العلاقات العامة بتعريف  قامت
مع العمم أن وزارة التسميح و الاتصالات العامة كان عمميا لو الطابع السري، و بذلك كان الشعب 

الجزائري يصمو نشاطو عن طريق باقي المؤسسات التي تساعدىا في الثورة التحريرية من أجل الاستقلال، 
، ذلك أن ىذه  ومن ثمة الاقتناع بيا و قبوليا لتنفيذىا، بيدف فيمو لياهشرح سياستيا لو كان ليا كذلك 

الوزارة عمميا استراتيجي و لوجستيكي، فيي تمد الثورة بالسلاح كميمة أساسية، و وجب اقتناع جميورىا 
التأكد من أن الإخبار التي الخارج من أوساط الشعب بذلك، و بيذا كانت في إطار الدعاية تعمل عمى 

يو و ىذا بسبب ما كان يقوم بو  و ذلك تفاديا لوضع صورة مغموطة عنيا لد، صحيحة و سميمةنياتنشر ع
الاستعمار من تشويو لمثورة بمؤسساتيا و كوادرىا و نشاطاتيا، و محاولة اختراقيا، و بذلك عممت عمى 

المتوقعة، التي كانت تأتي من الاستعمار لاسيما جياز مخابراتو و أصدقائو  اتىجمنفسيا من الحماية 
من باقي الدول كون الدولة الفرنسية عضو في حمف، و بذلك أىدافيا كانت تتماشى و تمك بالمعنى 

، مع أن يكون ليذه الأىداف فيما يخص 1العممي ليا، و أىميا كسب تأييد الجميور الداخمي و الخارجي
مراحل الوصول إلييا قريبة و بعيدة المدى حسب عمل المنظمة و حسب الإمكانيات المتاحة و 

.  الإستراتيجية التي تعمل بيا
: الأستاذ المتخصص في التاريخ بجامعة المدية رشيد مياد: رأي الأكاديميين

يرى ىذا الأخير انو لفيم الموضوع فيما صحيحا و مدى تطابق مفاىيم العلاقات العامة مع أفكار 
الثورة، و بالضبط الوزارة الحالية، لاسيما و أن الموضوع لو علاقة بمرحمة تاريخية من مراحل الثورة 
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الجزائرية، و بالضبط ما يخص المنظمة محل البحث، و ربطيا بموضوع العلاقات العامة، كان لا بد من 
، حيث لم يكن ليا مفيوما واضحا نظرا لغياب 1956التمييز بين مرحمتين أساسيتين، الأولى قبل سنة 

تنظيم الثورة، بسبب أنيا اندلعت دون التنظيم اللازم، أما بعد و بالضبط بانعقاد مؤتمر الصومام، و الذي 
أوجد ىياكل و تنظيمات لمثورة كان ىناك نوع من العلاقات تحكم مواثيق ىذا المؤتمر، و أنشئ المجمس 

، و 1958الوطني لمثورة، و لجنة التنسيق و التنفيذ، و بازدياد التنظيم لمثورة ظيرت الحكومة المؤقتة سنة 
من بين وزاراتيا الوزارة محل الدراسة الحالية، و ىذه الأخيرة بقيادة عبد الحفيظ بوالصوف قامت بتوظيف 
العلاقات العامة، حيث لعبت دورا ىاما في رسم إستراتيجية الثورة عمى الصعيدين الداخمي و الخارجي، و 

ذلك من خلال تفعيل الاتصال مع الييئات و الوزارات الداخمية، و كذا من خلال تفعيمو مع الييئات و 
المنظمات الدولية، من أجل طرح القضية الجزائرية عمى الأمم المتحدة، و بذلك تم التأثير عمييا لثورة في 
الاتجاه الصحيح، و يظير ذلك في أثرين أساسيين، و ىما تفعيل دور الاتصال، و طرح القضية الوطنية 
و التعريف بيا في المحافل الدولية، و رغم تمك الإستراتيجية و الحنكة في تنفيذ ىذه السياسات و الأفكار، 
إلا أن ىذا الاتصال ظير من خلالو أثر سمبي جميا، و ىو الصراع بين القادة، خاصة ما تعمق بقرارات 
مؤتمر الصومام فيما يخص الأولويات التي طرحت فيو، فيما يخص العمل و ىي أولوية الداخل عمى 

الخارج، و أولوية العمل السياسي عمى العسكري، و دور الباءات الثلاث المعروفة تاريخيا بوالصوف عبد 
الحفيظ و بمقاسم كريم و بن طوبال لخضر في تعيين الحكومة المؤقتة، و ىذا الأخير يخرج عن مطاق 

 1.الدراسة الحالية
 :دحو ولد قابمية: 2   رأي التاريخيين

، ورئيس جمعية قدماء ىذه MALGجاء عمى لسان دحو ولد قابمية الشاىد عمى نشاط المالغ 
 منخرط من الباقين من الأحياء، أن ىذه الوزارة جمعت ما لم 800الوزارة، التي تضم حاليا ما يقارب 

 مجاىد كميم في المناطق الداخمية، 2500 إلى 2000تجمعو وزارات أخرى، والتي كانت تضم ما بين 
تمت رسكمتيم، بالإضافة لمطمبة الذين جاءوا من الخارج، وتم تكوينيم قبل الدخول ليذه الوزارة وتقسيميم 

.  مديريات5إلى 
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و أضاف أن ول مدرسة كانت مدرسة الضباط ، تمدرس فييا العديد من الإطارات مثل شريف 
بمقاسم و قاصدي مرباح و نور الدين يزيد زرىوني و عبد الحميد طمار، مع العمم ان مسؤول المدرسة 

نذاك كان لعروسي خميفة، في الوقت الذي كان المدرسون عبد السلام بمعيد و عدد من السؤولين ’
الجزائريين في عدة تخصصات، كما يخضع الضباط لتكوين عسكري يشرف عميو عبد الله عرباوي، و ىو 
من كون النواة الأولى للإطارات التي حركت نشاط المخابرات أثناء الثورة، ىذه الفئة من المجاىدين كانت 
مكمفة بالميدان العسكري لمعرفة النظام العسكري الفرنسي و إستراتيجيتو، و كيفية تطوره و نقاط القوة و 
الضعف فيو، في وقت كانت ىيئة المخابرات المضادة تيتم بكل من يسعى لمتدخل في شؤون البلاد أو 

. المساس برجال الثورة
أما التسميح فقد كان بو الصوف عمى حسب قول الشاىد مدرسة عممت عناصره كل الفنون، الذي 
وسع إطار العمل و بدأ يتعامل مع ميربي السلاح و تجاره من المغاربة و الأجانب، بينيم بوخا الألماني 
الذي كان يعتبر نفسو جزائريا تجب عميو محاربة الفرنسيين، و آخرين مثل محمود الأرجنتيني المختص 

في تصنيع الأسمحة، و رومان الذي تكفل بتيريب الفيف الأجنبي، بالإضافة إلى استغلال التقنيين الألمان 
، و كثير من 1962في تكوين الإشارة، ىذه الفئة الأولى كان التنظيم يثق فييا حيث بقوا معيم عمى غاية 

.   الفرنسيين كانوا يدعمون الثورة من أجل بلادىم، لأنيم كانوا يعتبرون الاحتلال خطا وجب التخمص منو
 بسبب الأىمية البالغة لممقابمة كأداة من أدوات المنيج العممي بصفة عامة، ولأنيا أفادتنا في البحث 
الحالي من خلال مقابمة الأكاديمي الذي تم بيانو، و من خلال استغلالنا لمقابمة أجريت من قبل مع 

 .شخصية تاريخية ساىمت في عمل المنظمة محل الدراسة ارتأينا أن نتطرق ليا كما يمي
 :تعريف المقابمة-1

وىي أداة ميدانية من أدوات جمع البيانات، و تعتبر حوارا وجيا لوجو بين الباحث القائم بالملاحظة 
او بين شخص و شخص آخر لموصول لحقيقة ما تتوخى تحقيقيا الدراسة و من بين المجالات التي 
تستعمل فييا الإعلام و يعتمد فييا الباحث بالإضافة لتسجيل الإجابات إلى ملاحظة الانفعالات و 

  .السموكات و تعابير الوجو و نغمة الصوت
:   ليا عدة أنواع حسب الزاوية التي ينظر إلييا منيا:أنواع المقابمة-2
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 و تكون حسب الأشخاص المتقابل معيم ان كانوا فردا او جماعة و :المقابمة الفردية والجماعية-أ
تمتاز الجماعية عن الفردية بكونيا تقدم معمومات ذات خمفيات مختمفة و تشجع عمى تذكر المعمومات و 

 الصراحة في الإدلاء بيا و من سمبياتيا التعرف عمى مدى صدق الفرد في رأيو حسب أراء الجماعة 
 الأولى عبارة عن استبيان من نوع أخر لكل سؤال فييا :المقابمة المنظمة وغير المنظمة- ب

مجموعة من الاختيارات للإجابة عنيا أما الثانية لا يتقيد فييا الباحث بقيود معينة فقد تكون الأسئمة غير 
. محددة و فييا حرية التعبير أكثر من مبحوث

لممقابمة خصائص يمكن إجماليا في المزايا و العيوب، أما عن المزايا فإن  :خصائص المقابمة-3
الباحث يستطيع استخداميا مع شرائح المجتمع المختمفة و تمكنو من الحصول عمى معمومات مباشرة و 
تكون فييا نسبة الإجابة مرتفعة مقارنة مع غيرىا من الأدوات و تعطي المبحوث راحة مقارنة بالأسموب 

. الكتابي 
أما عن عيوبيا فإنيا تحتاج إلى جيد ووقت من الباحث خاصة إذا كانت جماعية كما يصعب 

إجراءىا مع بعض الأشخاص ذوو المراكز والمناصب ويمكن ان تتأثر بالحالة النفسية لطرفييا الباحث أو 
 . المبحوث

 :      ومما سبق ذكره نستنج أن وزارة التسميح والاتصالات العامة المعروفة اختصارا بالمالغ
كان لزاما عمى الحكومة المؤقتة أن تنشئ ىذه الأخيرة وتستحدث بيا جياز الاستخبارات، المكمف 

بالاستطلاع العسكري، وتسميح الثورة والتنسيق بين الولايات، وامتد ىذا الدور إلى إنشاء إعلام ثوري، 
ونظام الشيفرة، والتصنت عمى العدو والجوسسة المضادة، وكان ليا نشاط حتى في الخارج خاصة الدول 

. الاشتراكية مثل الاتحاد السوفياتي والصين و الفيتنام و كوبا
ومن أىم فروعيا بالخارج فرع وجدة بالمغرب، ومركز ديدوش بطرابمس بميبيا، وكان التخرج فييا 

عبد الله خالف المدعو : منظما بدفعات مثل دفعة العربي بن مييدي، التي كانت من بين من تضم
قاصدي مرباح، نورالدين زرىوني المدعو يزيد، عبد العزيز بوتفميقة المدعو عبد القادر، عبد الحميد تمار 

. المدعو عبد النور، بوعلام بسايح المدعو لمين، دحو ولد قابمية ومحمد لمقامي
ومن خلال ذلك كان يعتبر ىذا الجياز، ومن خلالو قائده بو الصوف، بمثابة العمبة السوداء لمثورة، 

 .ولوحظ أنو لعب دورا بارزا في اتفاقيات إيفيان من خلال كل الميام السابق ذكرىا
و بسبب اليياكل التي تم التطرق إلييا، فإن ىذه الوزارة كانت مدرسة حقيقية من خلال مديرياتيا و 
مصالحيا، لاسيما ىياكل التكوين من جية، و التعاون الوثيق و المثمر بينيا فيما يخص الحصول عمى 
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المعمومة، و تحميميا و تحرير التقارير بناء عمييا و إرساليا لمجيات المعنية من جية أخرى ، و بذلك 
وصمت الثورة التحريرية عن طريق ىاتو الييئة فيما يخصيا من صلاحيات و نشاط، من الوصول إلى 

المبتغى من إحداثيا وتنظيميا ، و في الأخير الوصول إلى الاستقلال التام الذي ناضمت من أجمو الحركة 
الوطنية خاصة حزب الشعب، و أكدت ذلك جبية التحرير الوطني عند تحرير بيان أول نوفمبر كوثيقة 

. أساسية و مرجعية ليا
عوامل نجاح استخدام العلاقات العامة من طرف وزارة التسميح والاتصالات : المطمب الثالث

العامة لمعلاقات العامة 
 :من أجل الوصول لذلك لابد أن تكون عوامل مساعدة يمكننا استخلاصيا من خلال ما سبق

التكوين : الفرع الأول
 كما سبق الذكر ىذا المشكل طرح عمى الثورة من البداية، بسبب التجييل الذي مورس عمى 

الشعب، وقبل المنظمة محل الدراسة طرح عمى المنظمة الخاصة، التي كانت أول تنظيم مسمح قبل بدء 
الثورة التحريرية، وبانطلاق الثورة أصبح ذلك ضرورة عاجمة ليا، في كل ميادين ومجالات العمل الثوري، 

حيث كان قادة الثورة عمى وعي بذلك، خاصة و أن فكرىم كان مبنيا عمى فكرة الاستقلال التام، فكان 
لزاما التحضير ليذه المرحمة بعد خروج العدو من البلاد و تركيا دون كوادر و لا إطارات، فكان التعاون 
مع الدول الأخرى ىو السبيل لذلك، مثل سوريا و مصر و الأردن و العراق و روسيا و الصين، فعمل 

قائد الوزارة بوالصوف عبد الحفيظ في تطوير التكوين بمصمحة سلاح الإشارة و كون الاعوان في مجال 
الشيفرة و التقنيين، و تم التركيز  عمى موضوع التكوين بعد إنشاء لجنة ما بين الوزارات الربية من طرف 

المجمس الوطني لمثورة الجزائرية، و كان التكوين بإشراف من وزارة التسميح و الاتصالات العامة، فتم 
 طيارا و ثلاثون ميندسا و تقنيا بالطيران و عشرون ميكانيكيا في الطيران و ستة إطارات 54تكوين 

لتكوين المظميين و سبعة و ثلاثون إطارا في البحرية العسكرية و سبعة و ثلاثون ملازما بالشرطة، و 
المصالح المتعمقة بالوزارة تم الإشراف عمييا مباشرة من قائدىا، فتم تكوين واحد و عشرون ضابطا في 
روسيا في المصالح المختصة، و كان ذلك بمستويات و عمى مراحل و سميت أولى العممية بالزربية 

 و ىذا ما نجده يتطابق مع روح العلاقات العامة كعمم مستقل قائم بذاتو، فيذا الأخير لا يمكن 1الحمراء
أن يصل القائمون عميو في المنظمة إلى مبتغاىم دون التخطيط الاستراتيجي و استشراف المستقبل ،و ىذا 
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بدوره لا يمكن تحقيقو عمى أرض الواقع دون اتخاذ القسط اللازم من العمم و الأفكار المساعدة عمى ذلك 
حسب مجال التخصص، و ىو ما قام بو قادة الثورة عموما و قادة المالغ خصوصا فيما يخص التكوين 

 .  لاسيما في المجالين العسكري و الإستخباراتي
       و في ىذا الصدد تم إنشاء مدرسة الإطارات الموجودة بوجدة المغربية، و الشباب الذي جيء بيم 

من وسط دراسي من الثانويات و الإكماليات، من أجل رفع مستواىم السياسي، و بعدىا التربص العسكري 
و كان يسير ىذه المدرسة لعروسي خميفة الميندس الذي تفرغ لخدمة الثورة، و من بين من كان معو عبد 
السلام بمعيد، و تم تدريس الحقوق ليم من طرف نورالدين دلسي و عبد العزيز ماوي كان يقدم دروسا في 
الاقتصاد، و اليادي مصطفى موغلام يقدم دروسا في التاريخ، و كميم من الطمبة المضربين عن الدراسة 

المنتمين لجبية التحرير الوطني، وقام بالتكوين العسكري عبد الله عرباوي لمتعود عمى السلاح، وتم تعيينيم 
في عدة مصالح منيا مصمحة المخابرات والاتصالات العامة، ثم بعدىا لموزارة محل البحث عند إنشاء 

 و الملاحظ انو نظرا لصعوبة الميام الموكمة لأفراد مصالح المالغ و حساسيتيا و 1الحكومة المؤقتة 
 من أصحاب الشيادات المتوفرة آنذاك 2تطمبيا لمستوى ثقافي كان المثقفون ىم من يشغمون جياز المالغ

ثانوية كانت او أساسية، و ىذا بعد العمل الذي قامت بو الحركة الطلابية و التحاقيا بالثورة و العمل عمى 
 و لعل أىم 3تدعيم ىياكميا، في كل الوزارات بما فييا الوزارة محل البحث العممي الحالي و وزارة الخارجية

إنجاز في ذلك الوقت تدويل القضية الجزائرية، و أصبح بذلك مكان ليذه القضية في المحافل الدولية و 
عمى رأسيا الأمم المتحدة، حين قبمت الجمعية العامة بمناقشة ىذه القضية بعد ان كانت مدعمة من الدول 
العربية و الاسيوية و بعض دول المعسكر الاشتراكي، لا سيما و ان فرنسا بسبب ذلك تخمت عن فكرة ان 
القضية الجزائرية مشكمة داخمية لمدولة الفرنسية لا يمكن طرحيا عمى ىيئة الأمم المتحدة، و التي تتطمب 

 .4اعتبار زعماء جبية التحرير الوطني الممثمين الحقيقيين لمشعب الجزائري
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  الانضباط: الفرع الثاني
    يعتبر ىذا العامل من الأىمية بما كان في عمل وزارة التسميح و الاتصالات العامة لتغمبيا عمى 
الصعاب التي كانت تواجييا في الميدان من جانب المجتمع الذي تنتمي إليو من جية، و من جانب 

العدو الذي تواجيو من جية أخرى، فالأول نظرا لما كان يتخبط فيو من فقر و جيل و أمراض، و كميا 
عوامل تضعفو و تكون في غير صالحو، أما الثاني نظرا لمقوة التي كان يتمتع بيا في الجانب 

الاقتصادي، و الذي عززه أكثر من المستعمرات التي كان ينيب خيراتيا عمى غرار الجزائر،  و من 
الجانب التعميمي الذي كان يعد راقيا بالنسبة لمدولة المستعمرة، و من الجانب الحربي نظرا لمترسانة 

العسكرية التي كان يممكيا، و تدريب لمجنود في مستوى عالي، كما أنو كان مدعوما من دول الحمف 
الأطمسي في ىذا الشأن، و قد يتساءل البعض ما اثر ىذه النقاط و غير ىا عمى عامل الانضباط المراد 
شرحو في ىذا العنوان، و الجواب ان الطرف الضعيف كان عميو ان يكون حذرا أكثر من اللازم و ذلك 

بالتقيد بتعميمات القادة الذين تكون قراراتيم بناءا عمى معمومات في الغالب لا تكون عند المرؤوسين بسبب 
ظروف الثورة المختمفة، فوجب عمى ىؤلاء عدم مناقشة الأوامر و إضاعة الوقت في ذلك، و ىو ما قد 

يسبب انشقاق صفوف الجيش في وقت لا تحتمل فيو البلاد أكثر مما ىي فيو، لاسيما و أن ىذا الجيش 
بعد الصعاب التي واجييا في تكوينو، لا يجب تضييع ما بني من اجل الوصول لميدف المنشود، و 

المتأمل لعمل وزارة التسميح و الاتصالات العامة خاصة و باقي أجيزة الثورة عامة يجد أن ىذا العامل 
كان شرطا ضروريا لقبول تجنيد الأشخاص، و تكميفيم بالميام المسندة إلييم، خاصة و ان كل الميام 
كانت شاقة و صعبة في مواجية عدو يممك من التكنولوجيا و العمم ما يكفي لإفشال تخطيط الوزارة و 

 و قادة، وعمموا عمى غرسو في 1مديرياتيا، و ىذا الانضباط ما تأكد منو أفراد المنظمة من جنود و ضباط
بعضيم البعض، و ىذا ما يتوافق و أفكار العلاقات العامة حيث ان القائد يخطط و المستوى التنفيذي في 

المنظمة يعمل عمى تنفيذ تمك القرارات لتجنب الفوضى، و بالتالي نستطيع القول انو و مرة أخرى كتب 
ليذه المنظمة النجاح في إرساء علاقات عامة بالمفيوم العممي فيما يخص نقطة الانضباط في صفوفيا، 

وىو ما انعكس جميا وفقا لما تقدم ذكره من خلال عمميا الجبار الذي كان يسبب صعوبات لمعدو رغم مال 
لو من وسائل حربية ولوجستيكية لمقيام بميامو، وكان يصدق ذلك تمك النتائج المحققة في الميدان من 
خلال ما كان يتم اعتراضو من رسائل العدو وفك رموزىا، ومن جانب أخر إمكانية الاتصال في مرات 
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عديدة فيما بين قيادات الثورة بفضل مصالح ىذا الجياز، وذلك دون وجود خسائر او اعتراض لممراسلات 
 .  التي تكون بينيم

و لعل ما قد يجعل في الأمر لبسا حول فكرة الانضباط و علاقتيا بالعلاقات العامة، ىو ذلك 
المفيوم العممي المتصل بعمم العلاقات العامة الذي يتطمب العمل التشاوري فيما بين الرئيس و المرؤوس، 

و الحوار حسب طبيعة كل عممية و مستواىا، من أجل شرح الخطط و الاستراتيجيات المراد تنفيذىا 
 لميدف المبتغى لممنظمة أو المؤسسة، و في ىذا الصدد يمكننا القول أن ىذه الفكرة في مجال للموصو

عمل المنظمة محل البحث لا يوجد ىذا التناقض، كون أنو من الواجب بسبب طبيعة عمميا و التحديات 
التي تواجييا مع العدو، و الفترة الزمانية و المكان الذي كانت تنشط فيو المتسم بالحرب، كل ىذا يحتم 
تمك الصرامة التي تكون في المسائل الأمنية، لعل أن السر في ذلك ىو مواجية نقص العدة و العتاد، و 
نقص الجانب العممي و التكنولوجي للأفراد و الماكنات الحربية من جية جيش التحرير بذلك الانضباط، 

. الذي يولد الحذر لدى الأفراد و الوحدات و القيادة، و يجنبيم بذلك تضاعف الخسائر
وتجدر الإشارة في ىذا الصدد إلى أن الحوار الواجب في المنظمة، والشورى بين أفرادىا لاسيما في 
المنظمة الحالية بحكم انو ذات طبيعة أمنية عسكرية يكون في البداية بين القادة، ويتسع ىذا ويضيق من 

 في المستوى نعدد من يستشارون حسب أىمية وطبيعة العممية او المعمومة، بالإضافة إلى ان المرؤوسي
 .   التنفيذي تتم عممية الحوار في المكان وبالقدر اللازم، من أجل إنجاح العممية

 السرية: السرية: الفرع الثالث
ىو أن يبقى العمل في طي الكتمان ويمفو الغموض، وىذا العنوان بيذا المعنى قد يسبب لبسا 
شاعتو بكل وسائل الإعلام  لمقارئ، ذلك ان العلاقات العامة كما سمف الذكر تتميز بإذاعة الخبر وا 

ذاعة وتمفزيون لمتأثير في الناس، ومحالة جمبيم للالتفاف حول المشروع   المتاحة من صحافة مكتوبة وا 
المراد تنفيذه وىنا ىو الاستقلال لمجزائر، والمنظمة المكمفة بو، و ىنا ىي الثورة الجزائرية بكل ىياكميا، و  

فيما يخص دراستنا الييكل المتمثل في وزارة التسميح و الاتصالات العامة، غير ان الملاحظ ان ىذا 
العمل بيذه الكيفية يتماشى و نظريات العلاقات العامة بصفة كاممة، لا سيما مفيوم التخطيط الاستراتيجي 

لممشروع، ذلك ان ىذه الوزارة ليا من المعدات التقنية و الكفاءات البشرية و وسائل الإعلام حسب 
الظروف السياسية و المالية السائدة ما يكفييا أو عمى الأقل يعينيا عمى عمميا، و ىو الشيء الذي تم 
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التطرق اليو عند الحديث عن العلاقات الداخمية و الخارجية لموزارة، غير ان ىذه السرية تتطمبيا طبيعة 
المرحمة التي تمر بيا البلاد كونيا في حرب تحريرية من جية، و يتطمبيا من جية أخرى طبيعة عمل ىذا 

الييكل بالخصوص، عمى العكس من ذلك عمل رئيس الحكومة المؤقتة مثلا او وزير الخارجية الذي 
يصرح عمنا في وسائل الإعلام، و يتنقل لمصحافة العالمية و المنظمات الدولية لمتعريف بالقضية 

الجزائرية، و في ىذا الإطار قد يتنقل حتى لأرض العدو بناءا عمى بروتوكولات و مفاوضات يتم الترتيب 
ليا مسبقا، كما جرى في اتفاقيات إيفيان التي توجت بالاستقلال بعد ذلك، رغم انو كانت في أرض 

 1.محايدة
 وىنا وجب التنويو ان العمل السري بسبب طبيعة المرحمة والعمل الذي تتطمبو، طال حتى 

المنظمات السياسية كحزب جبية التحرير الوطني، والتي عادة كحزب ينبغي ليا التحمي بالحد الأدنى من 
الشفافية والديمقراطية في إرساء ىياكميا وقواعدىا، و في طرح و شرح أفكارىا لمناضمييا و لعامة الجميور 
و الناس، لاسيما و انيا كانت في التجربة الجزائري تحتاج ذلك الدعم و المؤازرة من الجميور و يقصد بو 

الشعب الجزائري أولا و عمى وجو التحديد، و باقي شعوب المنطقة المغاربية المجاورة لنا، و العربية و 
باقي الدول التواقة لمتحرر المساندة لنا ثانيا، و ذلك نظرا لممسؤولية الثقيمة التي كمف بيا قادة الثورة 

أنفسيم و بمغوىا لمشعب عن طريق ببيان أول نوفمبر كما سبق الذكر و التحميل، و المتمثمة أساسا في 
ذلك الاستقلال التام الذي أرادوا انتزاعو من اعتى قوة استعمارية أنداك و ىي فرنسا المحتمة لكثير من   
دول العالم الثالث ومن بينيا الجزائر، غير أن الملاحظ وربطا مع عنوان السرية وشرحا وتحميلا لو، فإن 

. 2حتى جبية التحرير الوطني كانت جبية سرية
 تقسيم العمل: الفرع الرابع

 إن من بين عوامل نجاح المنظمات والمؤسسات في العلاقات العامة ان يكون العمل مقسما، ذلك 
ان ىذه الأخيرة لا بد ليا من تخصصات مختمفة يقوم بيا من لو الكفاءة اللازمة لذلك، وكذلك المنظمة 

تنفذ اعماليا من خلال التخطيط قصير ومتوسط وطويل المدى، وىذا لا يتحقق إلا من خلال إسناد الميام 
و المشاريع لمكفاءات لمقيام بو، بأحسن طريقة، و بأحسن السبل، مع أقل التكاليف، و ليذا تطرقنا في 
البداية لاىية التكوين الذي يكون كل ىذا ىو بدايتو، و لذلك تجد المنظمة ليا مستوى قيادي و مستوى 

                                                             
1
 .197ٔ 173 171َٔجاد٘ يذًذ يقشاٌ، انًشجغ انغاتق، ص   
2

. 71طانخ تٍ انقثٙ، انًشجغ انغاتق، ص  

 



الثاني   الفصل

 تأسيس وزارة التسليح و الاتصالات العامة وحاجتها للعلاقات العامة

 

 

59 

تنفيذي من جية، و من جية أخرى ليا مديريات و مصالح تدخل في تكوينيا و تأسيسيا لموصول 
للأىداف المسطرة ليا، وبيذا فإن منظمة المالغ التي قمنا بدراستيا، و من خلال ما سبق تحميمو وفقا لما 

قدم من مراجعو و المقابمة التي تمت، و كذا الوثائق التي تطرقنا إلييا، فإنيا كانت تتميز بيذه الميزة 
الميمة، حيث كان ليا مديريات رئيسية وظائفيا و مياميا محددة، كم ان ىذه الأخيرة تتبعيا مصالح تقوم 

بما أسند ليا كل فيما يخصيا، و ليا مراكز لمدعم في تمك الميام كمراكز التصنت، و ىياكل لمتكوين 
كمدرسة الإطارات، و بالتالي فإن العمل كان مقسما بإحكام من جية، و كان يعتمد عمى التكوين 

المتخصص للأداء الفعال رغم قمة إمكانيات الثورة و المنظمة، ورغم الظروف الصعبة عمى الحدود من 
أجل تمام تمك الميام، و كذا قمة عن لم نقل انعدام العلاقات مع الاخرين الذين يمكنيم المساعدة، لولا 

حنكة و تميز و عبقرية القادة و الثوار في تكييف الواقع لصالحيم حسب الظروف و الإمكانيات المتوفرة 
لدييم، وظير ذلك من خلال ما تم التطرق إليو، حيث استطاعوا بتمك الإمكانيات البسيطة صنع الفارق، 
و مجابية قومية اكبر منيم بكثير لا قبل ليم بمواجيتيا من الجانب النظري، غير ان الواقع الذي صنعو 

ىؤلاء بجمعيم لمعوامل المذكورة آنفا، و العامل الحالي الذي لعب دوره بسبب كذلك أنو اعطى لمثوار 
إمكانية اقتسام الأعباء فيما بينيم فلا يمكن لشخص او جماعة وحدىما ميما كان الظرف القيام بذلك 
لوحدىما، و ىذا رغم أن الظروف كانت تدعو حسب ما سبقت الإشارة إليو في بعض الأحيان، لتولي 

شخص وظيفتين او منصبين او ميمتين لملء الفراغ الحاصل في الإطارات خاصة، لا سيما و ان الثورة 
كانت تشكو من ذلك لولا عودة المثقفين و أصحاب الشيادات من الخارج من جية، وكذا مساىمة الحركة 
الطلابية في تزويد الثورة بالإطارات من جية أخرى، و ىو ما تم شرحو و يمكن الرجوع إليو في متن ىذا 

.    البحث
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 مما سبق ذكره في متن العمل العممي المتواضع ىذا، و مقدمتو تبين لنا أن الثورة      
التحريرية الكبرى التي كانت محفزا لحركات تحرر أخرى و كانت سببا في تحرير مستعمرات 

أخرى في إفريقيا و في الوطن العربي، و كانت مميمة للأحرار في دول العالم المستعمرة آنذاك 
كميا، ما كانت لتأخذ تمك المكانة لولا التضحيات الجسام التي ذكرىا التاريخيون الفاعمون فييا و 

المؤرخون المصدقون لذلك بالمنيج العممي، فكانت قوافل الشيداء في كل الأوقات عبر كل 
مناطق ىذا الوطن، و كان ذلك باستخدام السلاح و خوض المعارك الشرسة رغم قمة العدة و 

العتاد مقابل قوة استعمارية عاتية عضو في حمف الشمال الأطمسي العسكري، و مدعومة منو، و 
ما زاد من شراسة تمك العمميات العسكرية المستوى العممي لاسيما الحربي منو لأفراد العدو ،مقابل 

تدنيو في جيش التحرير الوطني الدرع العسكري لمثورة،  بسبب التجييل الذي مورس ضد 
المجتمع الجزائري خزان الثوار فيما بعد ىذا من جية، و من جية أخرى عمل قادة الثورة عمى 
استخدام السياسية لمواجية العدو بذراع سياسي مشكل من كل طبقات و تيارات الشعب و ىو 
جبية التحرير الوطني، التي كانت تعمل عمى شحذ اليمم و تقوية العزائم و بث الروح الوطنية 
في النفوس و مد المجتمع بكل ما من شانو أن يعزز ترابطو و تلاحمو و التفافو حول قضيتو 

 ذلك أن يكون إلا من خلال عدة وسائل قامت بيا منظمات الثورة و مؤسساتيا نوقادتيا، و ما كا
و زعماؤىا ،فكان الاتصال بين الثورة و الشعب الذي تخاض من أجمو ،و لعل أوليا و أىميا 

 لما تضمنو من خلاصة لما سبق و ما احتواه من 1954اطلاعو عمى بيان الفاتح من نوفمبر 
 الذي كان من بين 1956 أوت 20مبادئ و أىداف لمعمل الثوري ،و بعدىا مؤتمر الصومام 

الممتقيات المفصمية ليذه الثورة ،و الذي عمل عمى تنظيم عمى كل الميادين لما استخمصو من 
التجارب السابقة ،و من بين ما ركز عميو ىو العمل الاتصالي و الإعلامي من جية، و تسميح 
الجيش و تطويره و تركيز عممو ضد العدو بميكانيزمات جديدة من جية أخرى، و محاولة إبلاغ 

كل في - الرأي العام بذلك بكل الطرق المتاحة، ضف إلى ذلك أن ىياكل الثورة بأكمميا 
- تخصصو و ميدان عممو حسب ما تم الاتفاق عميو لاسيما وزارة التسميح و الاتصالات العامة 

لم تغفل عن العمل الاتصالي الخارجي مع الدول الشقيقة و الصديقة خاصة الجارة منيا 
كالمغرب الأقصى و ليبيا و تونس و المنظمات الإقميمية و الدولية كييئة الأمم المتحدة و 

 الصميب الأحمر الدولي و غيرىا عبر الييئات المخولة بذلك، لما ليا من سطوة قانونية تمكنيا 
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من مساعدة الحكومة المؤقتة الممثل الرسمي لمثورة في نيل الاستقلال التام ،و بيذا فإن ىذه 
اليياكل و الييئات لاسيما المنظمة محل الدراسة عممت عمى توظيف العلاقات العامة من حيث 

مبادئيا و وظائفيا و أىدافيا لموصول إلى ما وصمت إليو في إطار مقاربة شاممة اتخذىا قادة 
الثورة محاولين منيم استغلال كل الإمكانيات و العموم من أجل الوصول لميدف المنشود السابق 

 .الذكر
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 :شكل ومضمون استمارة المقابلة: الملحق الأول

 

 جامعة يحي فارس بالمدية

كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 قسم علوم الإعلام والاتصال

إجراء مقابلة لتحرٌر مذكرة التخرج فً أطار نٌل شهادة ماستر تخصص اتصال وعلاقات عامة تحت 

 MALG دور العلاقات العامة فً الثورة التحرٌرٌة الجزابرٌة وزارة التسلٌح والاتصالات العامة :عنوان

  .نموذجا

وذلك لمعرفة الدور الذي لعبته العلاقات العامة داخل أجهزة الثورة التحرٌرٌة لترسٌخ مبادبها وإنجاحها 

 مٌدانٌا

ندعوكم أٌها السٌدات والسادة للمساهمة فً هذا البحث العلمً بالإجابة على أسبلة القابلة المرفقة باستمارة 

. الملأ الذاتً ونحٌطكم علما انه تستخدم المعلومات المدونة للغرض العلمً

 

 :تحت إشراف الأستاذ

 :من إعداد الطالبين.                                                    سمٌر عٌاد. د- 

 .أحمد حمادي                                    - 

 .علً رحمانً زهٌر                                           - 
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 .1954بيان الثورة الجزائرية أول نوفمبر : الملحق الثاني

 

 أٌها الشعب الجزابري،" 

   أٌها المناضلون من أجل القضٌة الوطنٌة، 

أنتم الذٌن ستصدرون حكمكم بشأننا ـ نعنً الشعب بصفة عامة،  و المناضلون بصفة خاصة ـ نُعلمُكم أن 

غرضنا من نشر هذا الإعلان هو أن نوضح لكُم الأسْبابََ العَمٌقة التً دفعتنا إلى العمل ، بأن نوضح لكم 

مشروعنا و الهدف من عملنا، و مقومات وجهة نظرنا الأساسٌة التً دفعتنا إلى الاستقلال الوطنً فً 

إطار الشمال الإفرٌقً، ورغبتنا أٌضا هو أن نجنبكم الالتباس الذي ٌمكن أن توقعكم فٌه 

. الإمبرٌالٌة  وعملاؤها الإدارٌون و بعض محترفً السٌاسة الانتهازٌة

فنحن نعتبر قبل كل شًء أن الحركة الوطنٌة ـ بعد مراحل من الكفاح ـ قد أدركت مرحلة التحقٌق 

فإذا كان هدف أي حركة ثورٌة ـ فً الواقع ـ هو خلق جمٌع الظروف الثورٌة للقٌام بعملٌة . النهابٌة

تحرٌرٌة، فإننا نعتبر الشعب الجزابري فً أوضاعه الداخلٌة متحدا حول قضٌة الاستقلال و العمل ، أما 

فً الأوضاع الخارجٌة فإن الانفراج الدولً مناسب لتسوٌة بعض المشاكل الثانوٌة التً من بٌنها قضٌتنا 

. التً تجد سندها الدٌبلوماسً و خاصة من طرف إخواننا العرب و المسلمٌن

إن أحداث المغرب و تونس لها دلالتها فً هذا الصدد، فهً تمثل بعمق مراحل الكفاح التحرري فً 

هذه . ومما ٌلاحظ فً هذا المٌدان أننا منذ مدة طوٌلة أول الداعٌن إلى الوحدة فً العمل. شمال إفرٌقٌا

. الوحدة التً لم ٌتح لها مع الأسف التحقٌق أبدا بٌن الأقطار الثلاثة

إن كل واحد منها اندفع الٌوم فً هذا السبٌل، أما نحن الذٌن بقٌنا فً مؤخرة الركب فإننا نتعرض إلى 

مصٌر من تجاوزته الأحداث، و هكذا فإن حركتنا الوطنٌة قد وجدت نفسها محطمة ، نتٌجة لسنوات 

طوٌلة من الجمود و الروتٌن، توجٌهها سٌا ، محرومة من سند الرأي العام الضروري، قد تجاوزتها 

الأحداث، الأمر الذي جعل الاستعمار ٌطٌر فرحا ظنا منه أنه قد أحرز أضخم انتصاراته فً كفاحه ضد 

. الطلٌعة الجزابرٌة

 

 .إن المرحلة خطيرة

أمام هذه الوضعٌة التً ٌخشى أن ٌصبح علاجها مستحٌلا، رأت مجموعة من الشباب المسؤولٌن 

المناضلٌن الواعٌن التً جمعت حولها أغلب العناصر التً لا تزال سلٌمة و مصممة، أن الوقت قد حان 

لإخراج الحركة الوطنٌة من المأزق الذي أوقعها فٌه صراع الأشخاص و التأثٌرات لدفعها إلى المعركة 

. الحقٌقٌة الثورٌة إلى جانب إخواننا المغاربة و التونسٌٌن

وبهذا الصدد، فإننا نوضح بأننا مستقلون عن الطرفٌن اللذٌن ٌتنازعان السلطة، إن حركتنا قد وضعت 

المصلحة الوطنٌة فوق كل الاعتبارات التافهة و المغلوطة لقضٌة الأشخاص و السمعة، ولذلك فهً 

موجهة فقط ضد الاستعمار الذي هو العدو الوحٌد الأعمى، الذي رفض أمام وسابل الكفاح السلمٌة أن 

. ٌمنح أدنى حرٌة

. جبهة التحرٌر الوطنً: و نظن أن هذه أسباب كافٌة لجعل حركتنا التجدٌدٌة  تظهر تحت اسم 



و هكذا نستخلص من جمٌع التنازلات المحتملة، ونتٌح الفرصة لجمٌع المواطنٌن الجزابرٌٌن من جمٌع 

الطبقات الاجتماعٌة، وجمٌع الأحزاب و الحركات الجزابرٌة أن تنضم إلى الكفاح التحرري دون أدنى 

. اعتبار آخر

. ولكً نبٌن بوضوح هدفنا فإننا نسطر فٌما ٌلً الخطوط العرٌضة لبرنامجنا السٌاسً

: الاستقلال الوطنً بواسطة:   الهدف

.  ـ إقامة الدولة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الاجتماعٌة ذات السٌادة ضمن إطار المبادئ الإسلامٌة1

.  ـ احترام جمٌع الحرٌات الأساسٌة دون تمٌٌز عرقً أو دٌن2ً

 ـ التطهٌر السٌاسً بإعادة الحركة الوطنٌة  إلى نهجها الحقٌقً و القضاء على جمٌع 1: الأهداف الداخلية

. مخلفات الفساد و روح الإصلاح  التً كانت عاملا هاما فً تخلفنا الحالً

.  ـ تجمٌع و تنظٌم جمٌع الطاقات السلٌمة لدى الشعب الجزابري لتصفٌة النظام الاستعماري2

 ـ تدوٌل القضٌة الجزابرٌة 1: الأهداف الخارجية

.  ـ تحقٌق وحدة شمال إفرٌقٌا فً داخل إطارها الطبٌعً العربً و الإسلام2ً

.  ـ فً إطار مٌثاق الأمم المتحدة نؤكد عطفنا الفعال تجاه جمٌع الأمم التً تساند قضٌتنا التحرٌرٌة3

 :وسائل الكفاح

 انسجاما مع المبادئ الثورٌة، واعتبارا للأوضاع الداخلٌة و الخارجٌة، فإننا سنواصل الكفاح بجمٌع 

. الوسابل حتى تحقٌق هدفنا 

: إن جبهة التحرٌر الوطنً ، لكً تحقق هدفها ٌجب علٌها أن تنجز مهمتٌن أساسٌتٌن فً وقت واحد وهما

العمل الداخلً سواء فً المٌدان السٌاسً أو فً مٌدان العمل المحض، و العمل فً الخارج لجعل القضٌة 

. الجزابرٌة حقٌقة واقعة فً العالم كله، و ذلك بمساندة كل حلفابنا الطبٌعٌٌن 

إن هذه مهمة شاقة ثقٌلة العبء، و تتطلب كل القوى وتعببة كل الموارد الوطنٌة، وحقٌقة إن الكفاح 

. سٌكون طوٌلا ولكن النصر محقق

وفً الأخٌر ، وتحاشٌا للتأوٌلات الخاطبة و للتدلٌل على رغبتنا الحقٌقة فً السلم ، و تحدٌدا للخسابر 

البشرٌة و إراقة الدماء، فقد أعددنا للسلطات الفرنسٌة وثٌقة مشرفة للمناقشة، إذا كانت هذه السلطات 

. تحدوها النٌة الطٌبة، و تعترف نهابٌا للشعوب التً تستعمرها بحقها فً تقرٌر مصٌرها  بنفسها

الاعتراف بالجنسٌة الجزابرٌة  بطرٌقة علنٌة  و رسمٌة،  ملغٌة  بذلك  كل  الأقاوٌل  و القرارات و  - 1

القوانٌن التً تجعل من الجزابر أرضا فرنسٌة رغم التارٌخ و الجغرافٌا  و اللغة و الدٌن و العادات 

. للشعب الجزابري

فتح مفاوضات مع الممثلٌن المفوضٌن من طرف الشعب الجزابري على أسس الاعتراف بالسٌادة  - 2

. الجزابرٌة وحدة لا تتجزأ

خلق جو من الثقة وذلك  بإطلاق  سراح  جمٌع  المعتقلٌن السٌاسٌٌن ورفع  الإجراءات الخاصة و  - 3

. إٌقاف كل مطاردة ضد القوات المكافحة



 :وفي المقابل

فإن المصالح الفرنسٌة، ثقافٌة كانت أو اقتصادٌة  و المحصل علٌها بنزاهة،   ستحترم و  - 1

. كذلك  الأمر بالنسبة للأشخاص و العابلات

جمٌع الفرنسٌٌن الذٌن ٌرغبون فً البقاء بالجزابر ٌكون لهم الاختٌار بٌن  جنسٌتهم الأصلٌة  و  - 2

ٌعتبرون بذلك كأجانب تجاه القوانٌن السارٌة أو ٌختارون الجنسٌة الجزابرٌة وفً هذه الحالة ٌعتبرون 

. كجزابرٌٌن بما لهم من حقوق و ما علٌهم من واجبات

تحدد الروابط بٌن فرنسا و الجزابر و تكون موضوع اتفاق بٌن القوتٌن الاثنتٌن على أساس المساواة  - 3

. و الاحترام المتبادل

أٌها الجزابري، إننا ندعوك لتبارك هذه الوثٌقة، وواجبك هو أن تنضم لإنقاذ بلدنا و العمل على أن 

. نسترجع له حرٌته، إن جبهة التحرٌر الوطنً هً جبهتك، و انتصارها هو انتصارك

أما نحن، العازمون على مواصلة الكفاح، الواثقون من مشاعرك المناهضة للإمبرٌالٌة، فإننا نقدم للوطن 

." أنفس ما نملك

 1954فاتح نوفمبر 
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