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Abstract:

This studyaims to highlight the impact of digitization on the effectiveness
of the internal control system in economicenterprises, focusing on the Electricity
and Gas Distribution Company (Sonelgaz) in Médé€a as a case study. To achieve
the research objectives, a descriptive-analyticalapproachwasadopted in the
theoretical part, while a questionnaire wasused as a primarytool for data

collection and analysis in the practical part.

The studyconcludedthatadopting digital
systemssignificantlyenhancesinternal control by improving the accuracy of
financial information, acceleratingerrordetection, and enabling real-time
monitoring. The  resultsalsoshowedthatSonelgazpossesses a  technical
infrastructure that supports digital transformation, emphasizing the need to
continuously update cyber risk management strategies to keep pace with new

security challenges.

Keywords : Digitization, Internal Control
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5l 1y (I 5V Axalalledy lacll o guall 8 48 )1 5aia 5 ALAN B3 sad) cdea) jraw dana @
. 20190 kee ¢ 5 5l 5 pill

A€ (A prall Alatil g A5 IV Q) Jua 8 Cllall 583 ¢ IS Cagy Lilaas o
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2011 oY) (Clas ¢ ) Y laukal)

A a5 Al A1

e Lopes ;| L impact de la numérisation sur le contréle interne ,
Revue francaise de comptabilité N° 542 , 2020, p 31

e Gregory Vial, "Understanding digital transformation : A review and
a research agenda", Journal of Strategic Information Systems, Vol.
28, No. 2, 2019, p. 118.

¢ Yuguang Gong and Vincent Ribiere, "Developing a unifieddefinition
of digital transformation”, Technovation, Vol. 102, 2021, p. 05.

o Verhoef, P. C., et al. "Digital transformation: A
multidisciplinaryreflection and research agenda", Journal of
Business Research, Vol. 122, 2021, p. 892.

e Vial, G., "Understanding digital transformation: A review and a
research agenda", Journal of Strategic Information Systems, Vol.
28, No. 2, 2019, p. 119.
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SPSS :2 a8, 3alall

Fréquences
Remarques
Sortie obtenue 05-JUN-2026 19:13:14
Commentaires
Entrée Données C:\Users\DELL\OneDrive\Documents\!
Adalall 48 )l 4 ) sav

Jeu de données actif Jeu_de_données4

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 14

travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes définies par
manquantes manquante I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes
les observations comportant des
données valides.

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES= (siall
5 Sisall
/ORDER=ANALYSIS.
Ressources Temps de processeur 00:00:00.02
Temps écoulé 00:00:00.02
Statistiques

sisl | el s i
N Valide 14 14

Manquant 0 0

Table de fréquences



il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — _s2 9 64.3 64.3 64.3
Sl 5 35.7 35.7 100.0
Total 14 100.0 100.0
alail) (s giaaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ouilud 4 28.6 28.6 28.6
iala - yiule 5 35.7 35.7 64.3
ol 58a 5 35.7 35.7 100.0
Total 14 100.0 100.0
RELIABILITY

INVARIABLES=1020:304 050

ISCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilité




Remarques

Sortie obtenue

Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manquantes

Syntaxe

Ressources

Données

Jeu de données actif
Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de

travail

Entrée de la matrice

Définition de la valeur

manquante

Observations utilisées

Temps de processeur

Temps écoulé

05-JUN-2026 19:13:41

C:\Users\DELL\OneDrive\Documents\
adalall 48, 5 duad  sgv

Jeu_de_données4
<sans>
<sans>

<sans>

14

Les valeurs manquantes définies par
l'utilisateur sont traitées comme étant

manquantes.

Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations dotées de
données valides pour toutes les

variables dans la procédure.
RELIABILITY
IVARIABLES=50+ 40+ 30 20 10
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00.00

00:00:00.01

Echelle : ALL VARIABLES




Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations ~ Valide 14 100.0
Exclue? 0 .0
Total 14 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.931 5
RELIABILITY

/VARIABLES=12.3w

ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.846 3
RELIABILITY

/VARIABLES=1c2c3x

ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments




.782 3

RELIABILITY
VARIABLES=1.2.3,
ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
532 3
RELIABILITY

IVARIABLES=1.2.
ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.909 2
RELIABILITY

/VARIABLES=1-2-3z4¢
/ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/IMODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments




.803 4

RELIABILITY
IVARIABLES=1020:30405:505:120:3:1¢22:3¢:1 12,3 10221222374
/ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/IMODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.925 20
CORRELATIONS

IVARIABLES=Js31_a8l 510230450
/IPRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.

Corrélations



gadLal

Remarques
Sortie obtenue 05-JUN-2026 19:16:28
Commentaires
Entrée Données C:\Users\DELL\OneDrive\Documents\!
agdalall 448 ) 5 4l sgv

Jeu de données actif Jeu_de_données4

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de

14
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes définies par
manquantes manquante I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques associées a chaque
paire de variables sont basées sur
I'ensemble des observations contenant
des données valides pour cette paire.
Syntaxe CORRELATIONS
IVARIABLES= 3 20 1 Jsaill_adl
504 4
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Ressources Temps de processeur 00:00:00.02
Temps écoulé 00:00:00.01

Corrélations

Jeall adly 1o 20 3o 40




dA
Jsill a8ls Corrélation de Pearson 1 757" 811" 795" 795"
Sig. (bilatérale) .002 .000 .001 .001
N 14 14 14 14 14
10 Corrélation de Pearson 757" 1 .686™ .507 .507
Sig. (bilatérale) .002 .007 .064 .064
N 14 14 14 14 14
20 Corrélation de Pearson 811" .686™ 1 .904™ .904™
Sig. (bilatérale) .000 .007 .000 .000
N 14 14 14 14 14
3 Corrélation de Pearson 795" .507 .904™ 1 1.000"
Sig. (bilatérale) .001 .064 .000 .000
N 14 14 14 14 14
40 Corrélation de Pearson 795" .507 .904™ 1.000™ 1
Sig. (bilatérale) .001 .064 .000 .000
N 14 14 14 14 14
5. Corrélation de Pearson 927" 455 709" 7917 7917
Sig. (bilatérale) .000 .102 .005 .001 .001
N 14 14 14 14 14

Corrélations

50




dﬁ
Jsadll_adl Corrélation de Pearson 927"
Sig. (bilatérale) .000
N 14
1o Corrélation de Pearson .455
Sig. (bilatérale) .102
N 14
20 Corrélation de Pearson .709™
Sig. (bilatérale) .005
N 14
3 Corrélation de Pearson 7917
Sig. (bilatérale) .001
N 14
4 Corrélation de Pearson 7917
Sig. (bilatérale) .001
N 14
S0 Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 14

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=4.6 0 iu12030

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

IMISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Corrélations




G
AN A 1= 2o 3
iyé,l al Corrélation de Pearson 1 .905" 723" .905"
Sig. (bilatérale) .000 .004 .000
N 14 14 14 14
1< Corrélation de Pearson .905" 1 .654" .636"
Sig. (bilatérale) .000 .011 014
N 14 14 14 14
20 Corrélation de Pearson 723" .654" 1 .654"
Sig. (bilatérale) .004 .011 .011
N 14 14 14 14
3« Corrélation de Pearson .905™ .636" .654" 1
Sig. (bilatérale) .000 014 011
N 14 14 14 14
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
CORRELATIONS
IVARIABLES= uiad it =3
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Corrélations
)LL'M}\_&& 14 28 3
sl . Corrélation de Pearson 1 763" 748" 910"




Sig. (bilatérale) .002 .002 .000
N 14 14 14 14
1< Corrélation de Pearson 763" 1 .668™ 427
Sig. (bilatérale) .002 .009 128
N 14 14 14 14
24 Corrélation de Pearson 748" .668™ 1 .618"
Sig. (bilatérale) .002 .009 018
N 14 14 14 14
3o Corrélation de Pearson .910” 427 618" 1
Sig. (bilatérale) .000 128 018
N 14 14 14 14
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
CORRELATIONS
/VARIABLES=444 ) il 52,3,
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Al adaisy) 1, 2, 3,




iyl 4k Corrélation de Pearson 1 .937” .691 657"
Sig. (bilaterale) .000 .007 011
N 14 14 14 14
1 Corrélation de Pearson .937" 1 139 .351
Sig. (bilatéerale) .000 636 218
N 14 14 14 14
2, Corrélation de Pearson .691 139 1 .745"
Sig. (bilaterale) .007 636 .002
N 14 14 14 14
3y Corrélation de Pearson .657" .351 745" 1
Sig. (bilatérale) 011 218 .002
N 14 14 14 14
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
CORRELATIONS
/NVARIABLES=0Lay)_ e el 25
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Juaiy! e ladll 1a 2.
Juaiy) clesladl - Corrélation de Pearson .955" .960"




Sig. (bilatérale) .000 .000

N 14 14 14
10 Corrélation de Pearson .955™ .835™

Sig. (bilatérale) .000 .000

N 14 14 14
2a Corrélation de Pearson .960™ .835™ 1

Sig. (bilatérale) .000 .000

N 14 14 14

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=:laill s K 1 2l jlaladll anddpld )l ddaiiViduasy) cila sladll

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

IMISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Al e | AN Al | hA . | A0 daiay)
pllaill_ il S Corrélation de Pearson 1 924" 697" 504
Sig. (bilatérale) .000 .006 .005
N 14 14 14 14
ANl Corrélation de Pearson .924” 1 .641 .394
Sig. (bilatérale) .000 .013 .164
N 14 14 14 14
SIS EC{ PN Corrélation de Pearson 697" 641 1 -.195-
Sig. (bilatérale) .006 013 503
N 14 14 14 14




Al Adaisy) Corrélation de Pearson 504 .394 -.195- 1
Sig. (bilatérale) .005 164 503
N 14 14 14 14
Jduaty) Slegl=all  Corrélation de Pearson .890” .760” .748” .206
Sig. (bilatérale) .000 .002 .002 480
N 14 14 14 14
Corrélations
Juaiy) il sladll
plall il S Corrélation de Pearson .890™
Sig. (bilatérale) .000
N 14
Al gl Corrélation de Pearson .760"
Sig. (bilatérale) .002
N 14
ohlaall aps Corrélation de Pearson 748"
Sig. (bilatérale) .002
N 14
Al adasy) Corrélation de Pearson .206
Sig. (bilatérale) 480
N 14
Juaiy! il slaall Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 14

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

CORRELATIONS




INVARIABLES=46 ) cai12223¢4¢

/IPRINT=TWOTAIL NOSIG

IMISSING=PAIRWISE.

Corrélations

B0 s 1c 2 3z 4
460 wlass Corrélation de Pearson 1 .810" .584 .849” .950"
Sig. (bilatérale) .000 .009 .000 .000
N 14 14 14 14 14
1z Corrélation de Pearson .810" 1 434 .699” .586"
Sig. (bilatérale) .000 121 .005 .028
N 14 14 14 14 14
2z Corrélation de Pearson .584 434 1 .184 438
Sig. (bilaterale) .009 121 530 117
N 14 14 14 14 14
3z Corrélation de Pearson .849” .699” 184 1 .800"
Sig. (bilatérale) .000 .005 530 .001
N 14 14 14 14 14
4z Corrélation de Pearson .950" .586" 438 .800” 1
Sig. (bilatérale) .000 .028 117 .001
N 14 14 14 14 14

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

FREQUENCIES VARIABLES=1020304050d a3l _adl
ISTATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences




gadLal

Remarques
Sortie obtenue 05-JUN-2026 20:27:44
Commentaires
Entrée Données C:\Users\DELL\OneDrive\Documents\!
agdalall 448 ) 5 4l sgv

Jeu de données actif Jeu_de_données4

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de

14
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes définies par
manquantes manquante I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes
les observations comportant des
données valides.

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES= 20+ 10
Jsall a8l 5 5 4w Bom
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
Ressources Temps de processeur 00:00:00.02
Temps écoulé 00:00:00.02
Statistiques
10 20 3 40 50 Jsadll a8l
N Valide 14 14 14 14 14 14

Manquant 0 0 0 0 0 0




Moyenne 4.43 4.36 4.21 4.21 4.21 4.3214
Ecart type 514 .842 .802 .802 .893 .60787
Statistiques
1o 2< 3 Ayl dand
N Valide 14 14 14 14
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4.50 4.36 4.50 4.5000
Ecart type .650 .633 .650 .58835
Statistiques
14 28 3o JL.L'MS\_&B
N Valide 14 14 14 14
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4.57 4.14 4.21 4.3929
Ecart type 514 .864 .802 .56086
Statistiques
1, 2, 3, Al adaisy)
N Valide 14 14 14 14
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.71 4.50 4.36 4.0357
Ecart type 1.069 519 497 .66403
1a 2a Juai¥l e slall
N Valide 14 14 14
Manquant 0 0 0




Moyenne 4.29 4.43 4.3571
Ecart type .611 .646 .60219
Statistiques
1z 2z 3z 4z a1 sy
N Valide 14 14 14 14 14
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4.07 4.21 3.36 3.57 3.8214
Ecart type 616 .802 1.008 1.158 .79921
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Jsaill_adl P Introduire

a. Variable dépendante : aaill_ <l e

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .7692 .591 .557 .30044
a. Prédicteurs : (Constante), Js~ill_adl
ANOVA=
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.564 1 1.564 17.328 .001°

Résidus 1.083 12 .090




Total | 2.647

a. Variable dépendante : pUaill <l s

b. Prédicteurs : (Constante), Js=ill_adl

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.855 598 3.104 .009
Jsadll_adly 571 137 .769 4.163 .001

a. Variable dépendante : AUaill <l <a

TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Juaiy! e laall 14 4.3571 .60219 .16094
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Juaiy! e laall 8.432 13 .000 1.35714 1.0094 1.7048
TestT

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard




Aa ) gl 14 4.5000 .58835 15724
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Al gl 9.539 13 .000 1.50000 1.1603 1.8397
TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Als ) adasay) 14 4.0357 .66403 A7747
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Aa ) adasay 5.836 13 .000 1.03571 .6523 1.4191
Test T

Statistiques sur échantillon uniques




8adkall

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
4l cbaas 14 3.8214 .79921 .21360
Test sur échantillon unique
Valeur de test=3
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
4l cbaas 3.846 13 .002 .82143 .3600 1.2829
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