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0202/0200: الجامعٌةالسنة 

دور المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة فً الرقابة 

على مسابقات التوظٌف فً المؤسسات والإدارات 

 العمومٌة



 

  أ
 

وفقنا وألهمنا الصبر على المشاق التً واجهتنا لإنجاز هذا العمل  لله الحمد والشكر كله إذ

 كر موصول إلى كل معلم وأستاذ أفادنا بعلمه من أولى مراحل الدراسة حتى هذه اللحظة.المتواضع والش

على قبولها الإشراف خاري " وفاطمة بكما أتوجه بجزٌل الشكر والتقدٌر إلى الأستاذة المشرفة " 

 على هذه المذكرة وعلى مساعدتها لنا.

للنصائح والإرشاد ولم تبخل علٌنا ٌوما رغم أنها كانت فً عطلة أمومة، ندعو الله أن  وتقدٌمها

 ٌكون هذا فً مٌزان حسناتها.

والشكر الخالص لكل أساتذة كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة بجامعة الدكتور ٌحً فارس بالمدٌة 

 نا ٌد العون من قرٌب أو بعٌد.الذٌن أشرفوا على تكوٌننا فً السنوات الماضٌة كما نشكر كل من مد ل

وفً الأخٌر لا ٌسعنا إلا أن ندعو الله عز وجل أن ٌرزقنا الرشاد والعفاف والغنى وأن ٌجعلنا هداة 

 مقتدٌن.

 



 

  ب
 

  

 

إلى سندي وملجئً الآمن داعمً ومشجعً الدائم من رأٌت إنعكاس نجاحً وفرحً برٌقا فً 

 عٌنٌه

إلى خالد الذكرى الذي وافته المنٌة منذ سنتٌن وكان خٌر مثال لرب الأسرة " أبً " الموقر رحمة 

 الله علٌه.

ٌقتً بطلتً ومعلمتً الأولى، من كان دعاؤها ورضاها ٌنٌر إذا رزقت بفرحة فأبدأ بها مع أمً رف

 لً طرٌقً

 إلٌك والدتً الجمٌلة

 إلى رفٌق دربً زوجً العزٌز

إلى صغاري وقطعة من قلبً من أتمنى أن أراهم فً أعلى المراتب وأفضل منً: مرٌم، كوثر، 

 محمد أٌوب، وٌوسف.

وقفوا بجواري وساعدونً وأخص  إلى أصدقائً ومعارفً الذٌن أجلهم وأحترمهم وجمٌع من

 .و" صبرٌنة " أخً " هدى " ابالذكر أختً " أم عماد "، وبنت

 أهدي لكم ثمرة هذا العمل المتواضع.

 نصٌرة

  



 

  ت
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على تنظٌم للدورالذي تؤدٌه، إذ تعمل الدولة مكانة مرموقة نظرا  الوظٌفة العمومٌة فًتحتل  

وتمارس هذه الأخٌرة عن طرٌق تجسٌد السٌاسة العامة فً الدولة،نشاطها، باعتبارها أداة أساسٌة ل

عتبار الموظف العام المنفذ لسٌاسة الدولة والمسؤول عن إموظفٌن عمومٌٌن ٌضطلعون بمهمة تسٌٌرها، ب

 تحقٌق أهدافها المرجوة.

انة التً ٌحتلها الموظف العمومً من خلال الحقوق التً ٌتمتع بها والمسؤولٌات وبالنظر إلى المك 

لتحاق الملقاة على عاتقه، سعى المشرع الجزائري إلى تنظٌم مجال التوظٌف العمومً بحٌث ٌكون الإ

ة، كما بالوظٌفة العمومٌة  بناءا على قرار التعٌٌن الذي ٌعد  كبداٌة للعلاقة الوظٌفٌة بٌن الموظف والإدار

ستلزم أن ٌكون التعٌٌن فً الوظٌفة وفقا لمبادئ قانونٌة تتمثل أساسا فً مبدأٌن، الأول ٌتمثل فً مبدأ إ

لتحاق بالوظٌفة العمومٌة والذٌن نصاف بٌن الراغبٌن فً الإالمساواة،  الذي ٌهدف إلى تحقٌق العدالة والإ

، وهذه الشروط إما عامة وضعها القانون ن عنهاللازمة لشغل الوظٌفة المعلتتوفر فٌهم الشروط القانونٌة ا

الأساسً للوظٌفة العمومٌة، وإما خاصة تفرضها قوانٌن أساسٌة خاصة، والمبدأ الثانً ٌتمثل فً مبدأ 

 ختٌار أفضل المترشحٌن للإلتحاق بالوظٌفة وتحمل أعبائها.إالجدارة الذي ٌعد أساس 

زائري مجموعة من الإجراءات القانونٌة التً تقضً بأن وتجسٌدا لمبدأ الجدارة حدد المشرع الج        

ٌقتصر التعٌٌن فً الوظٌفة العمومٌة على الأشخاص الذٌن ٌملكون الكفاءة والتأهٌل العلمً المطلوب، 

عتماد على نظام المسابقة وكذا الفحص المهنً والتوظٌف المباشر، وٌندرج كل هذا ضمن وهذا بالإ

 نا.التوظٌف الخارجً موضوع دراست

جمٌع مراحل ومحطات التوظٌف وتقف عند كل خطأ  تتابعرقابة ولا ٌأتً هذا كله إلا بوجود        

 وتوجه كل زلل ٌقع فٌه مسٌري المؤسسات والإدارات العمومٌة.

ومزودة بفعالٌة  رورة وجود أجهزة رقابٌة متخصصةلهذا أعطى المشرع الجزائري الأولوٌة لض       

لتحاق للموظف العمومً بداٌة من الإ بالمسارالمهنًنشاطها الرقابً المتعلق  مارسةستقلالٌة فً مإوأكبر

المفتشٌة ولة مهمة الرقابة إلى هٌئة تسمى بالوظٌفة العمومٌة إلى غاٌة الخروج منها، لهذا أسندت الد

 العامة للوظٌفة العمومٌة وهً جهاز إداري مستقل عن الإدارات والمؤسسات العمومٌة.

 الموضوع أهمٌة

 أهمها:تتجلى فً عدة نقاط نذكر 

ء إلى أدى إلى ضرورة اللجوتزاٌد مهام الدولة واتساع نشاطها وكثرة مصالحها الخارجٌة  بسبب -1

العنصر البشري لسد حاجٌات هذه المصالح والإدارات وضمان السٌر الحسن لمختلف المرافق 
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اتها واضحة المعالم وشفافة وتخضع عتماد سٌاسة توظٌف تكون إجراءإالعمومٌة، فكان لابد من 

 لخطوات منتظمة.

عامة وحٌاة الموظفٌن بصفة خاصة،  ظٌفة العمومٌة داخل المجتمع بصفةالمكانة التً تحتلها الو -2

ومكانة الموضوع الذي تعالجه والمتعلق بمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة ودورها الرقابً فً متابعة مسابقات 

 والإدارات العمومٌة.التوظٌف على مستوى المؤسسات 

هتمام المشرع بإنشاء وتنظٌم هٌئات رقابٌة والتفصٌل فً مهامها وصلاحٌاتها وفقا لرؤٌة جدٌدة تكفل  إ -3

 حترام مبدأ المشروعٌة.إ

 أسباب اختٌار الموضوع

لهذا الموضوع فتعود إلى أسباب موضوعٌة وأخرى ذاتٌة، وتتمثل الأسباب  ختٌاريإأما عن أسباب 

تطوٌر مكتسباتً من جهة و الذاتٌة فً الرغبة والمٌول للبحث فً المواضٌع المتعلقة بالوظٌفة العمومٌة

المهنٌة والمعرفٌة فً مجال الوظٌفة العمومٌة ومنه تحسٌن نوعٌة أدائً العملً كونً موظفة عمومٌة 

 .من جهة أخرى  إلى ترقٌة فً الرتبةتسعى 

الموضوع له علاقة وثٌقة للدراسة، كون أن القٌمة العلمٌة وأسباب موضوعٌة تتجلى فً         

إبراز بتخصص الوظٌفة العمومٌة، حٌث أن تسلٌط الضوء على مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة من خلال 

أهم المواضٌع ً موضوع ٌعد من دورها الرقابً على مسابقات التوظٌف ٌتٌح فرصة للبحث ف

 المطروحة فً الإدارة المعاصرة.

 أهداف الدراسة

 ٌسعى البحث إلى تحقٌق جملة من الأهداف من بٌنها:

 التعرٌف بمفتشٌات الوظٌفة العمومٌة. -1

التعرف على مدى سهر المؤسسات والإدارات العمومٌة على تطبٌق النصوص القانونٌة والتنظٌمٌة  -2

 القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة والمتعلقة بمسابقات التوظٌف.الواردة فً 

التعرف على مختلف مصادر التوظٌف الخارجً التً تعتمد علٌها المؤسسات والإدارات العمومٌة فً  -3

 ختٌار الأفراد.إ

طوٌر تبٌان المساهمة الفعلٌة لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة فً الرقابة على مسابقات التوظٌف فً ظل ت -4

 آلٌات الرقابة والمرافقة.
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 الإشكالٌة

 من خلال ما تقدم ٌمكننا طرح الإشكالٌة التالٌة: 

 ما هو الدور الرقابً الذي تمارسه المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات التوظٌف؟

 وٌندرج تحت هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة الفرعٌة التالٌة:

 متحانات والفحوص المهنٌة للإلتحاق بالوظٌفة العامة فً الجزائر؟والإكٌف ٌتم تنظٌم المسابقات  -1

 كٌف تتم مراقبة إجراءات مسابقات التوظٌف؟ -2

 الرقابً لمصالح الوظٌفة العمومٌة؟كٌف تطور الدور -3

ما هً آلٌات الرقابة التً تستخدمها المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة فً الرقابة على مسابقات  -4

 التوظٌف؟

تبعنا المنهج الوصفً لتحدٌد إإشكالٌة بحثنا هذا إطارة عن التساؤلات المطروحة فً للإجاب

المفاهٌم المتعلقة بمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة وكذا مسابقات التوظٌف، بالإضافة إلى المنهج التحلٌلً 

ت الخاصة وذلك لطبٌعة الدراسة والتً تتمحور حول تناول العدٌد من النصوص القانونٌة والتعلٌما

 بمفتشٌات الوظٌفة العمومٌة ودورها الرقابً مع تحلٌلها بما ٌسمح بالإلمام بالموضوع من جوانبه.

 تقسٌم البحث

م إدراج مضامٌن البحث وعرض محتوٌاته فً فصلٌن، تقصد الإلمام بحٌثٌات متطلبات الدراسة  

 مقدمة تم من خلالها طرح الإشكالٌة بجوانبها المعروفة منهجٌا. سبقتهما

تضمن الفصل الأول الإطار المفاهٌمً لرقابة المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات        

التوظٌف وتم تقسٌم هذا الفصل إلى مبحثٌن حٌث تناولنا فً المبحث الأول مفهوم المفتشٌة العامة للوظٌفة 

 ٌة وفً المبحث الثانً مسابقات التوظٌف الخارجً وكٌفٌة تنظٌمها.العموم

أما الفصل الثانً فقد تطرقنا فٌه لأحكام رقابة المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات         

التوظٌف وتم تقسٌم هذا الفصل أٌضا إلى مبحثٌن، المبحث الأول نطاق الرقابة التً تمارسها مفتشٌة 

للوظٌفة العمومٌة على مسابقات التوظٌف، أما المبحث الثانً تضمن آلٌات الرقابة التً تمارسها  العامة

 المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات التوظٌف.

 



 

 

 

 

 الأولالفصل 

لرقابة المفتشٌة  الإطار المفاهٌمً

العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات 

 التوظٌف
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تعتبر الوظٌفة العمومٌة فً الجزائر من الوظائف الأساسٌة التً تعنى بتسٌٌر وتنظٌم شؤون 

التوظٌف وتنشأ عنها علاقة قانونٌة بٌن الإدارة المستخدمة والموظف، وحتى نحصل على توظٌف بالشكل 

عمومٌة وأضفى لتحاق بالوظٌفة الوجبها المشرع الجزائري قبل الإأتباع نظم قانونٌة إالقانونً لابد من 

كافة  إلىخلال أجهزة رقابٌة متخصصة ٌمتد عملها  فً هذا المجال من علٌها رقابة إدارٌة خاصة

تم  وعلٌهجراءات التوظٌف نذكر منها مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة كجهاز للرقابة على المستوى المحلً، إ

ٌفة العمومٌة، وفً المبحث للوظ مفهوم المفتشٌة فً المبحث الأول ناولنتتقسٌم هذا الفصل إلى مبحثٌن 

 مسابقات التوظٌف وكٌفٌة تنظٌمها. الثانً
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 الوبحث الأول: هفهىم هفتشية الىظيفة العوىهية

سٌاسرة عرردم التركٌرز والترً فرضرها التطررور الإداري  نتهراجإقرررت الدولرة فرً بداٌررة السربعٌنٌات 

والتنظررٌم الإقلٌمررً للرربلاد الأمررر الررذي وضررع المشرررع أمررام حتمٌررة إنشرراء أجهررزة إدارٌررة لا مركزٌررة تكررون 

مهمتها رقابة المشروعٌة فً قطاع الوظٌفة العمومٌة من خلال الرقابة علرى جمٌرع القررارات والمقرررات 

التً أحدثت فرً كرل ولاٌرات الوظٌفٌة العمومٌة  مفتشٌاتلموظف والمتمثلة فً المتعلقة بالمسار الوظٌفً ل

 الوطن. 

ا الجهررة الوصررٌة علٌهررا تطرررق فررً هررذا المبحررث إلررى التعرٌررف بمفتشررٌة الوظٌفٌررة العمومٌررة وكررذن

 أما المطلرب الثالرث ،، وفً المطلب الثانً ندرس التنظٌم القانونً لمفتشٌة الوظٌفٌة العمومٌةكمطلب أول 

 خصص للتطور التارٌخً للمهام الرقابٌة لمفتشٌة الوظٌفٌة العمومٌة.

 المطلب الأول: تعرٌف مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة والجهة الوصٌة علٌها

ي تلعبره ذلرك للردور الهرام الرذلقد أولى المشرع الجزائري أهمٌة كبٌرة لمفتشٌة الوظٌفرة العمومٌرة و        

 . فً مجال الرقابة 

 ل: تعرٌف مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة الفرع الأو 

تعتبر مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة هٌكلا لا مركزٌا تابعا للسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة وتناط بها         

تطبٌررق التشرررٌع والتنظررٌم المتعلقررٌن بتسررٌٌر الحٌرراة المهنٌررة للمرروظفٌن  حترامإختصاصررات متعلقررة بررإعرردة 

 والأعوان العمومٌٌن للدولة المنتمٌن للمؤسسات والإدارات العمومٌة الموجودة فً كل ولاٌة.

نشاء مفتشرٌات إالمتضمن  28/01/1971المؤرخ فً  71/42تم إنشاؤها بموجب المرسوم رقم 

المرؤرخ فرً  76/104ا المرسوم بموجب المادة الأولرى مرن المرسروم رقرم للوظٌفة العمومٌة وقد ألغى هذ

 .1المتعلق بمفتشٌات الوظٌفٌة العمومٌة 10/06/1976

 

                                                           
 48المتعلق بمفتشٌات الوظٌفة العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة العدد  10/06/1976المؤرخ فً  76/104المرسوم رقم  -1

 .15/06/1976الصادرة بتارٌخ 
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المتعلرق بمفتشرٌات  29/04/1995المرؤرخ فرً  95/125ونظمها أٌضا المرسروم التنفٌرذي رقرم 

بهرا  ةرها عن أداء المهام المنوطر، حٌث كانت تابعة للأمانة العامة للولاٌة ونظرا لقصو1الوظٌفة العمومٌة

أٌضرا المرسروم التنفٌرذي  ستقلالٌتها تم تدارك الأمر وأصبحت مستقلة عن الولاٌة، كما نظمهراإبسبب عدم 

، وٌعد هذا الأخٌر النواة الفعلٌة لتفعٌل هرذه الهٌئرات، إذ جراء 06/04/19982المؤرخ فً  98/112رقم 

ر مركزي تابعاا الوظٌف العمومً المحدثة فً كل ولاٌة، هٌكلا غٌ"تشكل مفتشٌة فً المادة الأولى منه: 

 وظٌف العمومً"لسلطة المكلفة بال

وتعتبررر المفتشررٌة الوظٌفٌررة العمومٌررة جهررازا أو أداة لتسررٌٌر وإدارة شررؤون المرروظفٌن علررى الوجرره 

ظٌفة العمومٌة، الجهاز كل أو المصالح التابعة للمدٌرٌة العامة للواالمحدد بالقانون، فالمشرع قد سماها الهٌ

 المركزي للدولة فً مجال تسٌٌر الوظٌفة العمومٌة.

وذلرك لكرون السٌاسرٌة العامرة  3والذي ٌعتبرر همرزة وصرل برٌن النظرام السٌاسرً والنظرام الإداري،

تسرتند فرً ذلرك  ًللحكومة تستند فً بنائهرا إلرى التقرارٌر والإحصرائٌات الترً تصردرها هاتره الأخٌررة والتر

ى ما ترفعه إلٌها مفتشٌاتها على المستوى المحلً، وعلٌه فإن المدٌرٌة العامة للوظٌفرة العمومٌرة بدورها إل

 لا تستطٌع وضع تقارٌرها السنوٌة بشأن الوظٌفة العمومٌة دون التقارٌر المحلٌة الصادرة عن مفشٌاتها. 

 الفرع الثانً: الجهة الوصٌة على مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة

نجد أن المشرع الجزائري قد جعرل  112-98طبقا لنص المادة الأولى من المرسوم التنفٌذي رقم 

مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة تحت وصاٌة المدٌرٌة العامة للوظٌف العمومً، باعتبارها هرٌكلا غٌرر مركرزي 

 ختصاصراتهاابمعنى محلً تابعا للمدٌرٌة العامة للوظٌف العمرومً وتحرت هرذه الوصراٌة تباشرر المفتشرٌة 

المحددة بذات المرسوم، كما قام بوضع المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة تحت الإدارة المركزٌرة للروزارة 

                                                           
المتعلق بمفتشٌات الوظٌفٌة العمومٌة الجرٌدة الرسمٌة  29/04/1995المؤرخ فً  95/125المرسوم التنفٌذي رقم   -1

 .09/05/1995تارٌخ الصادرة ب 26العدد 

، ٌتعلق بمفتشٌاتالوظٌفة العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة  16/04/1998المؤرخ فً  98/112المرسوم التنفٌذي رقم   -2

 .12/04/1998بتارٌخ  21عدد

 . 2004الوظٌف العمومً، مدٌرٌة الدراسات بالمعهد الوطنً للقضاء، الجزائر، فٌفري  الهاشمً،خرفً   -3
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وٌبررر هرذا 3821-13م ــرـة طبقرا للمرسروم رقـــرـدى الروزٌر الأول المكلفرة بإصرلاح الخدمرة العمومٌـــــل

الوثٌق والمباشر لصلاحٌات الممنوحرة للسرلطة المكلفرة بالوظٌفرة العمومٌرة بالبرنرامج الحكرومً،  رتباطالإ

هم وضرعٌة المروظفٌن ولحاجة هذه الأخٌرة للعودة إلى ذلك الجهاز كلما دعت الضرورة فً القضاٌا التً ت

اٌا كملرف الأجرور حول العدٌرد مرن القضر لطة مع مختلف النقابات العمالالتً تجرٌها الس مثل المفاوضات

 .2لقطاع الوظٌفة العمومٌةاصة بكل قطاع، فتشارك فٌه ممثلة والقوانٌن الأساسٌة الخ

 المطلب الثانً: التنظٌم القانونً لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة

لأجهزة فً الدولرة ولقرد اسٌره كباقً ٌتعد مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة جهازا إدارٌا له تنظٌم قانونً 

ة بشرررٌة تتكررون مررن رئررٌس وأحاطهررا بتشرركٌل 98/112التنفٌررذي  الجزائررري فررً المرسررومنظمهررا المشرررع 

 تناول المراقبون ومهامهم.نها ه وبعدأتً إلى التعرٌف برئٌس المفتشٌة ومهامنالمفتشٌة والمراقبون، 

 الفرع الأول: رئٌس المفتشٌة ومهامه

 قصد تمكٌن هذا الجهاز مندور مهم جدا ، وذلك لما له من صلاحٌات واسعة المفتشٌة لرئٌس        

المفتشٌة وطرٌقة وعلٌه نتعرف من خلال هذا الفرع إلى رئٌس  دها المشرعالوصول للأهداف التً حد

 .تعٌنه ثم مهامه 

 رئٌس المفتشٌة: أولا

الوظٌفرة العمومٌرة علرى أن ٌسرٌر مفتشرٌة  112-98ن المرسروم رقرم ـم 02ً نص المادة ــجاء ف

فتشٌة، وٌتبٌن من خلال نص المادة أنه بموجب عملٌة التسٌٌر هاته والدور الرقابً المنوط بهرذا مرئٌس ال

الحجٌرة  لهرا الجهاز، فإن جمٌع المقررات والقرارات التً تصدر باسم مفتشٌة الوظٌفرة العمومٌرة لا تكرون

 . 112-98ؤكده سائر مواد المرسوم التنفٌذي إلا إذا كانت موقعة من قبل رئٌس المفتشٌة وهذا ما ت

                                                           
ٌحدد تنظٌم الإدارة المركزٌة للوزارة لدى الوزٌر الأول  19/11/2013المؤرخ فً  382-13فٌذي رقم المرسوم التن -1

 المكلفة بإصلاح الخدمة العمومٌة.

مفتشٌة الوظٌف العمومً كجهاز للرقابة فً القانون الجزائري، مذكرة مكملة لمتطلبات نٌل شهادة الماستر  ،معٌزة رشٌد -2

فً الحقوق تخص القانون الإداري، قسم الحقوق، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، جامعة محمد حٌضر، بسكرة، 

 .18، ص 2013/2014



 الفصل الأول: الإطار المفاهٌمً لرقابة المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات التوظٌف.

- 9 - 
 

ٌعٌن رئٌس المفتشٌة بقرار من الوزٌر المكلف بالوظٌفة العمومٌرة والإصرلاح الإداري وٌجرب أن 

خمررس و رتبررة معادلررة، والررذٌن لهررم أ ٌن الرئٌسررٌن علررى الأقررلشرروظفٌن المنتمررٌن لرتبررة المفتمررٌكررون مررن ال

شهادة التعلٌم العالً المحصل علٌها بعد ثمانٌرة سداسرٌات مرن سنوات أقدمٌة بهذه الصفة، والحائزٌن على 

 1الدراسة على الأقل

وٌعتبر منصب رئٌس المفتشٌة منصربا عالٌرا وٌصرنف مرتبره وٌحردد وفقرا للشرروط المطبقرة علرى 

 .2مسؤولً المصالح الخارجٌة للدولة على مستوى الولاٌة

واحررد إلررى ثلاثررة، ٌررتم تعٌٌررنهم وٌسرراعد الرررئٌس فررً ممارسررة صررلاحٌاته مسرراعدون عررددهم مررن 

 112-98من المرسوم  02بقرارات الوزٌر المكلف بالوظٌف العمومً وهذا طبقا لنص المادة 

 توفر فٌهم شرطٌن مهمٌن:ٌوٌشترط فً رئٌس المفتشٌة وكذا الرؤساء والمساعدون أن 

ختصراص إالكفاءة والمؤهل العلمرً اللازمرٌن برأن ٌكونروا مرن ذوي الشرهادات العلٌرا خصوصرا فرً  -01

 الإدارة العامة.

الأقدمٌة حٌث تمكنهم من معرفة جوانب الرنقص والفرراا اللرذان ٌطبعران هرذا القطراع وٌضراف إلرى  -02

وظائف فً الإدارات لتحاق بمختلف الللإب توفر الشروط القانونٌة الأخرى هذٌن الشرطٌن المهمٌن، وجو

 .3والمؤسسات العمومٌة

 مهام رئٌس المفتشٌة: ثانٌا

 ٌتررولى رئررٌس مفتشررٌة الوظٌفررة العمومٌررة السررهر علررى تطبٌررق التشرررٌع والتنظررٌم المتعلقررٌن بتسررٌر

مسارات الحٌاة المهنٌة للموظفٌن والأعوان العمومٌٌن للدولة المنتمٌن إلى المؤسسات والإدارات العمومٌة 

 .4الموجودة فً كل الولاٌة

                                                           
 لسابق الدكر ا 112-98من المرسوم التنفٌذي رقم  05المادة  -1

 الذكر السابق 112-98من المرسوم التنفٌذي رقم  06المادة  -2

 21مرجع سابق، ص  ،معٌزة رشٌد -3

 الذكر السابق 112-98من المرسوم التنفٌذي  03المادة  -4
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 1ومما سبق ٌكلف رئٌس المفتشٌة على الخصوص بما ٌلً:

 لتحاق بالوظٌف العمومً.حترام الصارم لقواعد الإالسهر على الإ -

ات والإدارات العمومٌة الموجرودة فرً الولاٌرة طبقرا للتنظرٌم المعمرول بره شتراك مع المؤسسٌضبط بالإ -

 المخططات السنوٌة لتسٌر الموارد البشرٌة فً هذه المؤسسات والإدارات العمومٌة وٌتابع تنفٌذها.

ٌمارس الرقابة البعدٌة لقانونٌة قرارات تسٌر الموارد البشررٌة التابعرة للمؤسسرات والإدارات العمومٌرة  -

 للإجراءات المقررة. طبقا 

 ٌكلف بمراجعة أي قرار تسٌٌر فردي فً الحٌاة المهنٌة ٌراه غٌر مطابق للتنظٌم المعمول به. -

للمروارد البشررٌة فرً المؤسسرات والإدارات العمومٌرة الموجرودة فرً الولاٌرة  ٌهتسرٌٌرٌقوم بأٌة مراقبة  -

 طبقا للتنظٌم المعمول به.

 .رة فً مجال تسٌر الموارد البشرٌةتقدٌم التدابٌر المقرلتصال مع المصالح المعنٌة ٌتولى الإ -

ٌتررابع تطررور أعررداد المرروظفٌن فررً المؤسسررات والإدارات العمومٌررة، وٌقترررح أي ترردبٌر لضرربط الرروتٌرة  -

 المرتبطة بذلك.

حصائٌات ترتبط بالتشرغٌل فرً المؤسسرات والإدارات إستغلالها لإعداد إٌقوم بجمع المعلومات بغرض  -

 العمومٌة.

ٌلعررب دورا كعنصررر مشررارك فررً الوقاٌررة مررن نزاعررات العمررل فررً المؤسسررات والإدارات العمومٌررة  -

 وتسوٌقها.

المسررابقات والإمتحانررات فررً اء تحضٌرٌقرردم المسرراعدة للمصررالح المكلفررة بتسررٌٌر المرروارد البشرررٌة أثنرر -

 المؤسسات والإدارات العمومٌة وتنظٌمها وسٌرها.

مومٌررة فررً مجررالس إدارة المؤسسررات العمومٌررة المحلٌررة ذات الطررابع ٌمثررل المدٌرٌررة العامررة للوظٌفررة الع -

 الإداري، أو فً مجالس توجٌهها.

م نتائجهرا، وٌرسرل نسرخة مرن التقرٌرر إلرى دمال مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة وٌقٌعد تقرٌرا دورٌا عن أع -

 الجهة الوصٌة علٌها المتمثلة فً المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة.

ٌر من شأنه أن ٌؤدي إلى تحسٌن سٌر مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة وكذا حول كٌفٌات تسٌٌر ٌقترح أي تدب -

 الموارد البشرٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة. 

                                                           
 الذكر. السابق 112-98من المرسوم التنفٌذي  04المادة  -1
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ٌمكن أن ٌتلقى تفوٌضا بالإمضاء فً هذا الإطار، وذلك بقرار من السلطة المكلفة بالوظٌفرة العمومٌرة،  -

المساعدٌن بالإنابة عنه فً حالة شغور منصبه أو وقوع مانع له،  كما ٌمكن أن ٌكلف أحد رؤساء المفتشٌة

 وذلك بقرار تتخذه السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة.

 أما المهام المسندة لرؤساء المفتشٌة المساعدٌن فتتمثل فً: -

 السهر على تطبٌق القوانٌن السارٌة المفعول فً مجال تسٌٌر القطاع المكلف. -

 ن فً أداء مهامه.مساعدة رئٌس المفتشٌ -

 . 1م عند اللزوم قرارا من السلطة السلمٌة بتفوٌض الإمضاء لتأشٌر قرارات التسٌٌرلاستإ -

  الفزع الثاني: الوزاقبىى وههاههن

 .بدايت نعرف الوراقبىى وبعدهب نفصل في ههبم كل فئت هنهن      

 أولا: المراقبون

تنفٌرذ القرانون وتنفٌرذ الأوامرر الرئاسرٌة  علىن المروظفٌن أنٌطرت بهرم مهرام السرهروهم مجموعة م

الصادرة من طرف رئٌس المفتشٌة ومساعدٌه، وكذا مرن السرلطة المكلفرة بالوظٌفرة العمومٌرة، هرذا الطراقم 

الإداري كغٌره مقسم إلى درجات عدة، وفً هذا الجهاز الإداري فرإن سرلك المرراقبٌن ٌنقسرم إلرى مرراقبٌن 

 .2رئٌسٌٌن ومراقبٌن وأعوان الرقابة

 المراقبون  مهام: ثانٌا

 عوان رقابة الوظٌفة العمومٌةأ مهام - أ

تقرروم هاترره الفئررة بفحررص كررل عملٌررات التسررٌٌر التررً تسررتوجب الرقابررة الشرررعٌة، والتررً تصرردر عررن       

القواعرد والإجرراءات فرً  حتررامإالمؤسسات والإدارات العمومٌة فً شأن الموظفٌن، وذلرك بالسرهر علرى 

 مجال تبلٌغ القرارات المتعلقة بالتسٌر الإداري للموظفٌن والأعوان العمومٌٌن خصوصا: 

                                                           
 الذكر. السابق 112-98من المرسوم التنفٌذي رقم  04المادة  -1

المتضمن القانون الأساسً الخاص  22/07/2009المؤرخ فً  09/238من المرسوم التنفٌذي رقم  18المادة  -2
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 تسجٌل نسخ القرارات الفردٌة المتعلقة بالتسٌٌر الإداري للموظفٌن. -

 ورٌة لنسخ القرارات الفردٌة المرسلة فً إطار إجراء رقابة المطابقة التنظٌمٌة.دإعداد حوصلة  -

  مراقبً الوظٌفة العمومٌة - ب

بمراجعة المطابقة التنظٌمٌة للقرارات المتعلقة بالتسٌٌر الإداري للمسار المهنً  الفئـة هاتهتقـوم        

 للموظٌفٌن والأعوان العمومٌن التابعٌن للمؤسسات والإدارات العمومٌة.

المسرررابقات والامتحانرررات السرررهر علرررى مشرررروعٌة الإجرررراءات التنظٌمٌرررة فرررً مجرررال تنظرررٌم وإجرررراء  -

 والاختبارات المهنٌة.

ضررمان توظٌررف معرراٌٌر المعادلررة الإدارٌررة المررؤهلات والشررهادات التررً تسررمح بالالتحرراق بالوظررائف  -

 العمومٌة.

 المراقبٌن الرئٌسٌون للوظٌفة العمومٌة -ج

والأعرروان  للمرروظفٌنالمسررار المهنررً  بتسررٌٌرعلى تطبٌررق التنظررٌم المتعلررق سررهرتقرروم هررذه الفئئررة بال       

 لإدارات العمومٌة.االعمومٌن التابعٌن للمؤسسات و

الفحص والتكفل بعد الإخطار بكل مسألة مرتبطرة بالوضرعٌة الإدارٌرة للمروظفٌن والأعروان العمرومٌٌن  -

 التابعٌن للمؤسسات والإدارات العمومٌة.

كل المعلومات بهدف إعداد الإحصائٌات التً تتعلق بالشغل فرً المؤسسرات والإدارات  ستغلالاوجمع  -

 العمومٌة.
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 الوطلب الثالث: التطىر القانىني للوهام الزقابية لوفتشية الىظيفة العوىهية

ـوم رحلتٌن أساسرٌتٌن حٌرث كران المرسـرلقد مرت الرقابة الإدارٌة فً مجال الوظٌفرة العمومٌرة بمر

بمثابررة الحررد الفاصررل بررٌن أسررلوبٌن مختلفررٌن للرقابررة علررى المسررار الرروظٌفً  1 126-95 التنفٌررذي رقررم

للموظف، لذا تم تقسٌم هرذا المطلرب إلرى فررعٌن، نتطررق فرً الأول إلرى مرحلرة الرقابرة السرابقة، أمرا فرً 

 الثانً نحاول إبراز مرحلة الرقابة اللاحقة.

 (1962/1995الأول: هزحلة نظام الزقابة السابقة ) الفزع

ظٌفرة العمومٌررة حٌرال كررل ٌقصرد بالرقابرة الإدارٌررة السرابقة تلررك الرقابرة التررً تمارسرها مصررالح الو

لمقومررات إصرداره ووجرروده ل أن ٌسررتكمل القررار أو المقررتسرٌٌر الحٌرراة الوظٌفٌرة للموظررف قبرالمقرررات 

قاضً بالتعٌٌن أو التثبٌت أو التحوٌل لاغٌا أو عدٌم الأثر إذا لم ٌتضرمن النهائً، فٌكون القرار الإداري ال

 . 2تأشٌرة سابقة لجهاز الوظٌفة العمومٌة

ً عبارة عن التأشٌرة القبلٌة التً تضعها مفتشٌة الوظٌفة العمومٌرة علرى كرل قررار فهبمعنى آخر 

 إداري له صلة بالحٌاة الوظٌفٌة للموظف العام.

 01/06/1965المرؤرخ فرً  65/168ة السابقة أو القبلٌة بالمرسوم التنفٌذي ولقد تجسدت الرقاب

 66/133مرن الأمرر  30المحدد لاختصاصات وزٌر الإصرلاح الإداري والوظٌفرة العمومٌرة وكرذا المرادة 

ٌتضمن القانون الأساسً الوظٌفة العمومٌة والتً نصت فً فقرتها الأخٌرة  1966ٌونٌو  02المؤرخ فً 

رات الإدارٌة المتعلقة بمهنة الموظاف ضامن الشاروط المحاددة بموجاب مرساوم، وذلا  بعاد تنشر القرا"

 اكتسائها للتأشٌرات القانونٌة"

                                                           
 66/145دل وٌتمم المرسوم التنفٌذي رقم الذي ٌع 09/04/1994المؤرخ فً  95/126المرسوم التنفٌذي رقم  -1

والمتعلق بتحرٌر ونشر بعض القرارات ذات طابع التنظٌمً أو الفردي التً تهم وضعٌة  02/06/1966المؤرخ فً 

 الموظفٌن.

والقوانٌن الأساسٌة الخاصة  06/03عمار بوضٌاف، الوظٌفة العامة فً التشرٌع الجزائري، دراسة فً ظل الأمر  -2

 60ص الجزائر ، ، 2015تهادات مجلس الدولة، جسور للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، سنة مدعمة باج



 الفصل الأول: الإطار المفاهٌمً لرقابة المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات التوظٌف.

- 14 - 
 

ٌونٌرو  02المؤرخ فً  66/145وتطبٌقا لأحكام هذه المادة، صدر بهذا الخصوص المرسوم رقم 

التررً تهررم وضررعٌة ر بعررض القرررارات ذات الطررابع التنظٌمررً أو الفررردي شررالمتعلررق بتحرٌررر ون 1966

د مبردأ الرقابرة السرابقة علرى مقررارات التعٌرٌن أو الترسرٌم أو كرمنره لتأ 06الموظفٌن، حٌرث جراءت المرادة 

الترقٌة أو الاٌقاف وفرضت خضوعها جمٌعا للتأشرٌرة المسربقة للجهرات المخولرة، ومنهرا مفتشرٌة الوظٌفرة 

 .1العمومٌة

لعامررة الحفرراظ علررى مبرردأ المشررروعٌة و ضررمان مررن إٌجابٌررات الرقابررة السررابقة لمصررالح الوظٌفررة ا

إحترام حقروق المروظفٌن المكفولرة قانونرا و حماٌتره مرن تجراوزات الإدارة المسرتخدمة و ٌعراب علٌهرا أنهرا 

 تعتبر تقٌٌدا لصلاحٌات المسٌرٌن و تدخلا فً أعمال الإدارة . 

تحتاج إلٌه من وسائل بشرٌة ماٌة وا النوع من الرقابة لم ٌعد ٌتماشى و مقتضٌات التنمٌة الإدارذه

عرددا كبٌررا مرن ي كران ٌضرم خدمً قطاع الوظٌفة العمومٌة ، الذو آلٌات أكثر نجاعة فً تسٌٌر حٌاة مست

من الصعب على مفتشٌات الوظٌفة العمومٌة القٌام بكل تلك العملٌات المرتبطة بمسار  الموظفٌن ، فقد كان

 . 2أصبحت مهامهم تتسم بنوع من البٌروقراطٌة الموظفٌن بالشكل المطلوب مع تنامً تعدادهم ف

المرسروم رقرم و من أجل القضاء على المشاكل الناتجرة عرن إجرراءات التأشرٌرة السرابقة ترم إصدار

حٌررث تررم بموجبرره تقلررٌص  66/145المعرردل والمررتمم للمرسرروم  1981ٌونٌررو  06المررؤرخ فررً  81/144

لانترداب إلرى هٌئرات غٌرر خاضرعة للقرانون الأساسرً مجال الرقابة المسبقة لتشمل فقرط قررارات التعٌرٌن، ا

 .3للوظٌفة العمومٌة، وكذا قرارات انهاء المهام

                                                           
زواوي برحمون، النظام القانونً لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة فً الجزائر، مذكرة مكملة من متطلبات نٌل شهادة الماستر،  -1

 51، ص 2017/2018لاي، سعٌدة، سنة تخصص قانون الوظٌفة العمومٌة، جامعة الدكتور الطاهر مو، قسم حقوق 

. 44معٌزة رشٌد ، مرجع سابق ، ص - 2 
 

والمتعلق  66/145ٌعدل وٌتمم المرسوم رقم  1981ٌونٌو  06المؤرخ فً  81/114المرسوم الرئاسً  من 01المادة-3

ٌونٌو  09بتحرٌر ونشر بعض القرارات ذات الطابع التنظٌمً أو الفردي التً تهم وضعٌة الموظفٌن، الجرٌدة الرسمٌة 

 .23العدد  1981



 الفصل الأول: الإطار المفاهٌمً لرقابة المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة على مسابقات التوظٌف.

- 15 - 
 

 إلى يىهنا هذا( 1995الفزع الثاني: هزحلة نظام الزقابة اللاحقة )

ظراهرة البٌروقراطٌرة وأنره  نتشرارإنظرام الرقابرة السرابقة أنره نظرام ٌرؤدي إلرى  علىلقد حكم الكثٌر

نمطرا  01/07/1995لهرذا تبنرى المشررع منرذ ، 1ٌعٌق الإدارات فً نشاطاتها وعملٌاتها الإدارٌة المختلفة

 جدٌدا للرقابة عن طرٌق مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة هو نمط الرقابة اللاحقة.

الإدارة القانونٌرة  نصبت على ما صدر من تصررفات إوٌمكن القول أن الرقابة تكون لاحقة إذا ما 

وأعمالهررا المادٌررة، ولهررذه الرقابررة عدٌررد الصررور، فررٌمكن أن تررتم عررن طرٌررق التفتررٌ  مٌرردانٌا أو بأسررلوب 

 .2المراجعة لمستندات الإدارة أو المؤسسة العمومٌة، وقد تكون الرقابة على تنفٌذ ما كان مخططا له

ٌرة للموظرف ترتم دون الحاجرة إلرى وعلٌه سارت كرل القررارات والمقررارات الخاصرة بالحٌراة المهن

باستثناء مرا ورد فرً  29/04/1995الصادر بتارٌخ  95/126التأشٌرة السابقة وهذا طبقا للمرسوم رقم 

 95/1263المعدل للمرسوم  12/01/1997المؤرخ فً  97/32المرسوم التنفٌذي رقم 

الإجراء الجدٌد للمراقبة اللاحقرة بهردف التخفٌرف مرن حردة المركزٌرة فرً تسرٌٌر مسرتخدمً الوظٌفرة  وجاء

 4العامة من خلال:

توفٌر أحسن الشروط قصد التشجٌع على إبراز تسٌٌر توقعً للموارد البشرٌة ووضع الآلٌرات لضرمان  -

 التحكم المنتظم فً عدد مستخدمً المؤسسات والإدارات العمومٌة.

مهررام التحقٌررق التابعررة لمصررالح الوظٌفررة العامررة مررن أجررل تقٌررٌم فعالٌررة المصررالح المكلفررة بتسررٌٌر إنشرراء  -

 الموارد البشرٌة.

 تحمٌل المسٌرٌن المسؤولٌة التامة على جمٌع وثائق تسٌٌر المستخدمٌن. -

                                                           
 64عمار بوضٌاف، المرجع السابق، ص  -1

. 39معٌزة رشٌد ، مرجع سابق ، ص  -  2  
دارة البلدٌة من إجراء التأشٌرة اللاحقة على أن تبقى بصفة لإ ارات تسٌٌر المستخدمٌن التابعٌناستثنى المشرع قر -3

 لمصالح الوظٌفة العمومٌة. القبلٌةنتقالٌة وإلى وقت لاحق خاضعة لتأشٌرة الرقابة القانونٌة إ

 .95/126تتعلق بكٌفٌات تطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي  27/05/1995المؤرخة فً  240التعلٌمة رقم  -4
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 الوبحث الثاني: هسابقات التىظيف )الخارجي( وكيفية تنظيوها

الركرائز الأساسرٌة الترً تقروم علٌهرا الوظٌفرة العمومٌرة فرً أغلرب ٌعتبر مبدأ الكفاءة والجدارة أحد 

دول العالم، وهذا ٌعنً أن ٌقتصر التعٌٌن فً الوظٌفة العمومٌة على الأشرخاص الحرائزٌن علرى الكفراءات 

 المطلوبة.

ا مرن تحراق بالوظٌفرة العمومٌرة وهرذالمشرع الجزائرري أكثرر مرن إجرراء للإ ىوفً هذا الإطار تبن

لتحراق والمتعلرق بالوظٌفرة العمومٌرة، والترً حرددت طررق الإ 06/03رقم من الأمر 80خلال نص المادة 

 بالوظٌفة العمومٌة حٌث نصت على ما ٌلً: "ٌتم الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة عن طرٌق:

 المسابقة على أساس الاختبارات. -

 المسابقة على أساس الشهادة بالنسبة لبعض أسلاك الموظفٌن. -

 . الفحص المهنً -

التوظٌررف المباشررر مررن بررٌن المرشررحٌن الررذٌن تررابعوا تكوٌنررا متخصصررا منصرروص علٌرره فررً القرروانٌن  -

 .1لدى مؤسسات التكوٌن المؤهلة ةالأساسٌ

 لتحاق بالوظٌفة العمومٌة شروط وكٌفٌات خاصة بتنظٌمها.لإلكل طرٌقة من هذه الطرق فً ا

فرً المطلرب الأول إلرى نتعررض ،  ثنرٌنإإلرى مطلبرٌن  قسرموعلٌه سنتناول فً هذا المبحث والذي 

 ندرس من خلاله شروط وكٌفٌات تنظٌم هذه المسابقات.المطلب الثانً  امسابقات التوظٌف الخارجً أم

 الوطلب الأول: هسابقات التىظيف الخارجي

كما سبق ذكره فإن التوظٌف الخارجً ٌتم إما بطرٌقة غٌر مباشرة ومثاله نظرام المسرابقات سرواء 

ختبرار أو علرى أسراس الشرهادة، وكرذا الفحرص المهنرً، وإمرا بطرٌقرة مباشررة عرن المسابقة على أساس الإ

 طرٌق التوظٌف المباشر.

                                                           
، ٌتضمن 2006جوٌلٌة سنة 15الموافق لـ 1427جمادى الثانٌة عام  19المؤرخ فً  06/03مر رقم من الأ 80المادة  -1

 . 09ص  ، 16/07/2006، تارٌخ الإصدار 46القانون الأساسً للوظٌفة العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة العدد 
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 الفزع الأول: نظام الوسابقة

 26بموجرب المرادة  66/133سرابقة كبداٌرة مرن خرلال الأمرر أخذ المشرع الجزائرري بأسرلوب الم  

 .1منه

وجرراء التأكٌررد علررى هررذا النرروع مررن  85/592مررن المرسرروم  34وكررذلك تطرررق إلٌرره فررً المررادة 

وقسرمها إلرى نروعٌن مسرابقات علرى أسراس الاختبرارات  06/03مرن الأمرر  80التوظٌف فً نرص المرادة 

 .3ومسابقات على أساس الشهادات

 المسابقات على أساس الاختبارلا: أو

ختبارات طبقرا لمرا ورد بشرأنها مرن أحكرام فرً المرسروم ٌتلخص مضمون المسابقة على أساس الإ

متحانات والفحوص المهنٌة وإجرائها فً أن المتعلق بكٌفٌات تنظٌم المسابقات والإ 12/194التنفٌذي رقم 

نتقراء أحسرن العناصرر إختبرارات بغررض إء ختٌار بٌن المترشرحٌن المتنافسرٌن ٌكرون علرى أسراس إجرراالإ

 لشغل المناصب المالٌة المتوفرة.

ختبارات إذن هً الأساس فً هذا النوع من المسابقة التً قد تكون كتابٌرة أو شرفهٌة أو عملٌرة فالإ

 .4أو جمعا بٌن نوعٌن من الاختبارات

الامتحانرات والفحروص المتعلق بكٌفٌات تنظٌم المسرابقات و 12/194طبقا للمرسوم التنفٌذي رقم 

المهنٌة وإجرائها، ٌحدد الإطار التنظٌمً المتضرمن نروع الاختبرارات ومعاملاتهرا ومردتها وكٌفٌرة إجرائهرا 

                                                           
الجرٌدة الرسمٌة العدد ،ومٌة ٌتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العم 07/06/1966المؤرخ فً  66/133الأمر  -1

 .07/06/1966الصادر بتارٌخ  46

لعمال المؤسسات والإدارات ٌتضمن القانون الأساسً النموذجً  1985مارس  23المؤرخ فً  85/59المرسوم رقم  -2

 . 13العمومٌة الجرٌدة الرسمٌة رقم 

 . الذكر السابق 06/03الأمر رقم  -3

قسم القانون  -تخصص قانون عام –: دروس فً الوظٌفة العمومٌة، مطبوعة لطلبة السنة الثانٌة لٌسانس مراد بوطبة -4

 39، ص 2017/2018العام، كلٌة الحقوق، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، الموسم الجامعً 
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بموجررب قرررار صررادر عررن السررلطة المكلفررة بالوظٌفررة العمومٌررة بالنسرربة للأسررلاك المشررتركة وعررن الرروزٌر 

 1مطابق للسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة.المعنً بالنسبة للأسلاك التابعة لقطاعه بعد أخذ الرأي ال

 المسابقة على أساس الشهادة: ثانٌا

المتعلرق  12/194المقصود بالمسابقة على أساس الشهادة بناء على أحكام المرسوم التنفٌذي رقرم 

بررٌن المترشررحٌن المتنافسررٌن ٌكررون علررى  ختٌررارمتحانررات والفحرروص المهنٌررة أن الإبتنظررٌم المسررابقات والإ

نتقاء أفضل العناصر لشغل المناصرب إأساس المؤهل العلمً والخبرة المكتسبة والأعمال المنجزة بغرض 

 المالٌة المفتوحة.

أنها جعلت المسابقة على أسراس الشرهادة طرٌقرا  06/03من الأمر  80نص المادة  منوالملاحظ 

حٌررث ورد فٌها:"المسررابقة علررى أسرراس الشررهادات بالنسرربة لرربعض  ثانوٌررا للتوظٌررف ٌخررص بعررض الأسررلاك

سرابق الرذكر أوجبره علرى المؤسسرات  12/194مرن المرسروم التنفٌرذي رقرم  03الأسلاك" غٌر أن المرادة 

والإدارات العمومٌة إذا كانت تشغل أعوانا متعاقدٌن أو أعوانا فرً إطرار جهرازي المسراعدة علرى الإدمراج 

 الشهادات. حاملً جتماعً للشبابالمهنً أو الإدماج الإ

 :2نتقاء فً المسابقة على أساس الشهادة لعدة معاٌٌر وهًوٌخضع الإ

 ة.تبملاءمة مؤهلات تكوٌن المترشح مع متطلبات السلك أو الر-1

 تكوٌن مستوى أعلى من المؤهل أو الشهادة المطلوبٌن فً المسابقة.-2

 قتضاء.الأعمال والدراسات المنجزة عند الإ-3

الخبرررة المهنٌررة المكتسرربة مررن قبررل المترشررح فررً التخصررص، مهمررا كرران قطرراع النشرراط أو طبٌعررة -4

 المنصب المشغول.

 تارٌخ الحصول على الشهادة.-5

 نتقاء.نتائج المقابلة مع لجنة الإ-6

                                                           
مسابقات والامتحانات ٌحدد كٌفٌات تنظٌم ال 25/04/2012المؤرخ فً  12/194من المرسوم التنفٌذي رقم  08المادة  -1

 . 26والفحوص المهنٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة وإجرائها، الجرٌدة الرسمٌة العدد 

 الذكر. السابق، 12/194من المرسوم التنفٌذي رقم  09المادة  -2
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 الفزع الثاني: الفحض الوهني والتىظيف الوباشز

أو علرى أسراس الشرهادة، نجرد نمرط آخرر  ختبرارسرواء علرى أسراس الإ بنوعٌهرافضلا عن المسابقة 

 للتوظٌف وهو الفحص المهنً وكذا التوظٌف المباشر.

 أولا: الفحص المهنً

المتعلرق بتنظرٌم المسرابقات والامتحانرات والفحروص  12/194طبقا لمرا ورد فرً المرسروم التنفٌرذي       

الذي ٌتنرافس فٌره المترشرحٌن علرى مناصرب مالٌرة شراغرة، وٌرتم  رباختالإ هوالمهنٌة فإن الفحص المهنً 

والتنفٌرذ وٌنطبرق  الرتحكملكفاءة المهنٌة عملٌة أو تطبٌقٌة لممارسة مهام وظائف اختٌار الأحسن بناء على إ

ذلك علرى المترشرحٌن للوظرائف التابعرة للأسرلاك الترً تنتمرً إلرى المجموعرة )ب( )ج( و)د( المنصروص 

 من القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة وهً: 08علٌها فً المادة 

المجموعة "ب" تضم مجموعة الموظفٌن الحائزٌن على مسرتوى التأهٌرل المطلروب لممارسرة نشراطات  -

 التطبٌـق أو كل مستوى تأهٌل مماثل.

المجموعة "ج" تضم مجموعة الموظفٌن الحائزٌن علرى مسرتوى التأهٌرل المطلروب لممارسرة نشراطات  -

 ـم أو كل مستوى مماثل.التحكـ

المجموعة "د" تضم مجموعة المروظفٌن الحرائزٌن علرى مسرتوى التأهٌرل المطلروب لممارسرة نشراطات  -

 التنفٌذ أو كل مستوى تأهٌل مماثل.

 ـف المباشـــرـالتوظٌ: ثانٌا

منره الضروابط  80الماادة لم ٌعررف التوظٌرف المباشرر إلا أنره وضرع فرً  06/03رغم أن الأمر 

الأساسٌة التً تحكم هذا النمط مرن التوظٌرف والترً ٌمكرن مرن خلالهرا تعرٌفره حٌرث جراء فرً نرص المرادة 

"التوظٌررف المباشررر مررن بررٌن المترشررحٌن الررذٌن تررابعوا تكوٌنررا متخصصررا منصرروص علٌرره فررً القرروانٌن 

 الأساسٌة لدى مؤسسات التكوٌن المؤهلة" 

لتحاق المترشح الذي تابع تكوٌنا متخصصا منصوص علٌه الإناء علٌه فإن التوظٌف المباشرهووب

فً القوانٌن الأساسٌة الخاصة لدى مؤسسة تكوٌن مؤهلة بالوظٌفة العمومٌة مباشرة دون مسابقة أو فحص 

 مهنً.
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سرتجابة لتعلٌمرة الروزٌر إوجد جدٌد فٌما ٌخص هذا النوع من التوظٌف وهرذا ٌوالجدٌر بالذكر أنه 

  . 26/01/2014المؤرخة فً  1لمالك سلالالأول السابق عبد ا

متحانات والفحوص المهنٌرة إذ جاء فً النقطة الثانٌة منها أنه فً الحالة التً تكون المسابقات والإ

، فررإن المناصررب المالٌررة التررً تررم تحرٌرهررا ٌتعررٌن شررغلها برراللجوء إلررى 2013قررد تررم تنظٌمهررا خررلال سررنة 

هذه المسابقات لحتٌاطٌة ٌن الناجحٌن والمسجلٌن فً القوائم الإالتوظٌف المباشر والفوري من بٌن المترشح

متحانات والفحوص المهنٌة، أما فً النقطة الثالثة فً الفقرة الثانٌة منها فٌتمثرل التوظٌرف المباشرر فرً والإ

الحالة التً تكون فٌها عدد المناصب المالٌة الشاغرة ٌفروق عردد المسرتخدمٌن، فتعطرى الأولوٌرة للتوظٌرف 

الإدماج المهنً أو الاجتماعً، الذٌن ٌستوفون  علىالمساعدة والفوري للمستخدمٌن فً إطارجهازباشر الم

 لتحاق بالرتب المفتوحة لهذا الغرض.الشروط القانونٌة للإ

 الوطلب الثاني: كيفيات تنظين هسابقات التىظيف الخارجي

والفحروص المهنٌرة وإجرائهرا علرى المرسروم  متحانراتأحال التشرٌع كٌفٌات تنظٌم المسابقات والإ

منه على أنه :"توضح كٌفٌرات تطبٌرق هرذا المرسروم عنرد  36والذي نصت المادة  12/194التنفٌذي رقم 

المؤرخرة فرً  01الحاجة بتعلٌمة من السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة وتطبٌقا لره صردرت التعلٌمرة رقرم 

 20132فٌفري  20

 لتوظٌف الخارجً عبر مراحل ثلاث نخصص لكل منها فرعا مستقلا.وعلٌه سنعالج كٌفٌات ا

                                                           
، تطور نظام الوظٌفة العمومٌة فً مجال التوظٌف فً الجزائر، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً إطار ٌسرى بوعكاز -1

 ،01كلٌة الحقوق، جامعة الجزائر،نٌة الدفعة الثا،مدرسة الدكتوراه تخصص الدولة والمؤسسات العمومٌة، فرع الأغواط 

 . 69ص ، 2015/2016السنة الجامعٌة 

المؤرخ فً  12/194، تتعلق بتطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي 2013فٌفري 20خة فً المؤر 01التعلٌمة رقم  -2

المحدد لكٌفٌات تنظٌم المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة  25/04/2012

 وإجرائها، المدٌرٌة العامة للوظٌف العمومً.
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  الفزع الأول: هزحلة فتح الوسابقة والإعلاى عنها

 من خلال هذا الفرع نتعرف أولا على كٌفٌة فتح المسابقة ثم الإعلان عنها وهذا حسب ماجاء فً        

 .1 12/194 المرسوم التنفٌذي

 أولا: فتح الوسابقة

ٌتضرمن فرتح مسرابقة حٌرث ٌجرب علرى السرلطة الترً شترط فً قبول المسرابقة صدورقرارأومقررٌ

 66/1452من المرسروم  02فتح المسابقة، فقد جاء فً المادة حٌة التوظٌف المبادرة بأخذ قرارلك صلامت

بالوظٌفة العمومٌرة والروزٌر المعنرً بعرد أخرذ  المكلفهً قرار مشترك بٌن الوزٌر أن وسٌلة فتح المسابقة

 رأي الوزٌر المكلف بالمالٌة.

المعردل والمرتمم علرى أنره ٌعلرن إجرراء 3 95/293من المرسوم التنفٌذي  04 ةوكذلك نصت الماد

المسابقات والاختبارات المهنٌة بقرار أو مقرر من السلطة الترً لهرا صرلاحٌة التعٌرٌن أو السرلطة الوصرٌة 

نمرراذج الوثررائق المحررددة بموجررب التعلٌمررة  05/12/2004المؤرخررة فررً  21التعلٌمررة رقررم  وقررد أوردت

المسرررابقات المتعلقرررة بكٌفٌرررات تنظرررٌم وسٌر 18/10/2004المؤرخرررة فرررً  08الوزارٌرررة المشرررتركة رقرررم 

ومن هذه النماذج نموذج من  95/293التً جاءت تطبٌقا للمرسوم رقم  ختبارات المهنٌةمتحانات والإوالإ

ٌتضررمن فررتح المسررابقة علررى أسرراس ة علررى أسرراس الشررهادات ونمرروذج قرارأومقررفتح المسررابقرررأومقررقرا

 ختبارات.الإ

فقد أبقت على وسٌلة فتح المسابقة والجهة التً لها  12/194من المرسوم  10وطبقا لنص المادة 

 ما ٌخص:فتح المسابقة توضٌح فٌ، وٌتضمن قرار95/293قره المرسوم سلطة فتحها وهو نفس ما أ

 السلك أو الأسلاك والرتب التً ٌتم من أجلها فتح المسابقات أو الامتحانات أو الفحوص المهنٌة. -

                                                           

 ، السابق الذكر . 25/04/2012المؤرخ فً  12/194المرسوم رقم -1
ٌتعلق بتحرٌر ونشر بعض القرارات ذات طابع تنظٌمً أو  02/06/1966مؤرخ فً ال 66/145مرسوم رقم ال -2

والمرسوم رقم  29/04/1995المؤرخ فً  95/126الفردي التً تهتم بوضعٌة الموظفٌن المعدل والمتمم بمرسومٌن رقم 

 .11/01/1997المؤرخ فً  27/32

، المتعلق بكٌفٌات تنظٌم المسابقات و الإمتحانات و  6::43/23/2المؤرخ فً  6/3:4:لمرسوم التنفٌذي رقم ا - 3

 . 6::35/23/2الصادرة بتارٌخ  68الإختبارات المهنٌة لدى المؤسسات و الإدارات العمومٌة ، الجرٌدة الرسمٌة العدد
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 نمط التوظٌف )مسابقة على أساس الشهادة أو الاختبار أو الامتحان أو فحص مهنً( -

 عدد المناصب المالٌة المفتوحة والمخصصة لكل نمط توظٌف. -

 متحانات أو الفحوص المهنٌة.الشروط القانونٌة الأساسٌة للمشاركة فً المسابقات أو الإ -

ختبرارات القبرول إقصرائٌة فرً قتضاء النقراط الإختبارات وطبٌعتها ومدتها ومعاملاتها، وعند الإعدد الإ -

 متحانات والفحوص المهنٌة.والنجاح النهائً فً المسابقات والإ

 هائها.نتإتارٌخ فتح التسجٌلات و -

 081فً المادة  أساس الشهادات كما هو منصوص علٌهنتقاء فً المسابقة على تشكٌل لجنة الإ -

 272، 26، 24النجاح النهائً كما هً محددة فً المواد أو تشكٌل لجنة القبول -

ٌتعررٌن علررى المؤسسررات والإدارات  12/194مررن المرسرروم التنفٌررذي  11وتطبٌقررا لأحكررام المررادة 

المحلٌرة رات المهنٌة للمصالح المركزٌة أوسخة من قرار أو مقرر فتح المسابقات والاختباالعمومٌة تبلٌغ ن

 . بتداء من تارٌخ توقٌعهإأٌام  خمسللسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة فً أجل أقصاه 

 الإعلان عن المسابقة: ثانٌا

المسرابقات والفحروص شرهار إعلرى وجروب  12/194من المرسوم التنفٌذي  12لقد نصت المادة 

المهنٌة وفق كٌفٌات محددة فً أجل أقصاه سبعة أٌام عمل من ترارٌخ الحصرول علرى الررأي المطرابق مرن 

 السابقة بشًء من التفصٌل وهو كالآتً: 01طرف مصالح الوظٌفة العمومٌة، وجاءت التعلٌمة رقم 

الصنف  فًالمرتبة  للرتبنسبة عن طرٌق الإعلان فً البرقٌة المكتوبة، وبكل وسٌلة أخرى ملائمة بال -1

 على الأقل، وٌتم الإشهار فً البرقٌة المكتوبة: 10

بالنسبة للمسابقات ذات البعد الروطنً أو تلرك المنظمرة مركزٌرا فرً ٌومٌرة وطنٌرة باللغرة العربٌرة، 1-1

 وٌومٌة وطنٌة باللغة الفرنسٌة على الأقل.

جهوٌرة باللغرة العربٌرة، أو فرً ٌومٌرة وطنٌرة أو بالنسبة للمسابقات الأخرى، فً ٌومٌرة وطنٌرة أو 1-2

 جهوٌة باللغة الفرنسٌة على الأقل.

                                                           
 . المرجع السابق ،12/194المرسوم التنفٌذي رقم  -1

 . المرجع نفسه -2
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عررن طرٌررق الإلصرراق علررى مسررتوى وكررالات التشررغٌل، وبكررل وسررٌلة أخرررى ملائمررة بالنسرربة للرتررب  -2

 .1الأخرى

على وجوب إشهار مختلف المسابقات والامتحانرات والفحروص المهنٌرة  01كما أكدت التعلٌمة رقم        

 رةمٌة، وهذا زٌادة على طررق الإشرهارالمذكوعلى موقع الانترنت الخاص بالمدٌرٌة العامة للوظٌفة العمو

 سابقا.  

 :2وٌتضمن الإعلان والبرقٌة المكتوبة أو الإلصاق المعلومات التالٌة         

 تكوٌن ملف الترشح.-1

 مكان إٌداع ملفات الترشح وعنوانه وكٌفٌات ذلك.-2

 12/194من المرسوم  09نتقاء فً المسابقة على أساس الشهادات المحددة فً المادة الإمعاٌٌر-3

متحانرات طرق الطعن الذي ٌقوم به المترشحون الذٌن لرم ٌرتم قبرولهم للمشراركة فرً المسرابقات والإ-4

 والفحوص المهنٌة.

  الفزع الثاني: هزحلة إيذاع أو إرسال هلفات التزشح ودراستها وتقذين الطعىى

تتىلى الوؤسست أو الإدارة الونظوت للوسببقت إستقببل هلفبث الترشح ثن تقىم بدراستهب لتفتح الوجبل أهبم       

 الطعىى ببلنسبت للولفبث الورفىضت .

 مرحلة إٌداع أو إرسال ملفات الترشح: أولا

تبدأ هذه المرحلة من تارٌخ الإعلان عن المسابقة، وتحدد مدة التسجٌلات بخمسة عشر ٌوما عمل 

بترداء مرن ترارٌخ أو إعرلان فرً البرقٌرة المكتوبرة أو الإلصراق إعلى الأقل، وثلاثٌن ٌوم عمل علرى الأكثرر 

 .3من نفس المرسوم 13وهو ما نصت علٌه المادة 

                                                           
 08، 07السابقة الذكر، ص  01التعلٌمة رقم  -1

 السابق الذكر 12/194من المرسوم التنفٌذي رقم  12المادة  -2

 السابق الذكر. 12/194من المرسوم التنفٌذي  13المادة  -3
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سرتلامها فرً سرجل خراص مررقم حسرب الترتٌرب الزمنرً لإ بعد ذلك ٌتم تسجٌل ملفات المترشحٌن

ومؤشررر علٌرره، ٌحترروي علررى كررل نمررط توظٌررف علررى حرردى وٌفررتح هررذا السررجل لرردى المؤسسررة أو الإدارة 

وٌكرون إٌرداع ملرف 011وكذا التعلٌمة رقرم  12/194من المرسوم  14العمومٌة المعنٌة وفقا لنص المادة 

سم ولقرب المترشرح وعردد الوثرائق الموجرودة فرً الملرف إ ستلام ٌتضمن خصوصاالترشح مقابل وصل الإ

 .3ٌتم إرسال الملف عن طرٌق البرٌد بواسطة رسالة موصى علٌها مع إشعار بالاستلام،2وطبٌعتها

 دراسة ملفات الترشح: ثانٌا

تقوم اللجنة مباشرة بعد فتح التسجٌلات بدراسة مختلف ملفات الترشح الواردة إلٌها، وهذا فً أجل 

أٌررام كحررد أقصررى مررن تررارٌخ غلررق التسررجٌلات، وٌترتررب عررن ذلررك إعررداد محضررر ٌتضررمن القائمررة عشرررة 

سررمٌة للمترشررحٌن الررذٌن سررمٌة للمترشررحٌن المقبررولٌن المسررتوفٌن للشررروط المطلوبررة، وكررذا القائمررة الإالإ

ة للمسرابقمرفقة بنسخة من أول إعرلان باب الرفض، وتبلغ نسخة من المحضررفضت ملفاتهم مع تبٌان أس

المحلٌة للوظٌفة حسب الحالرة، وفرً المصالح المركزٌة أو لدىعن طرٌق الإلصاق فً البرقٌة المكتوبة أو

 .4أجل خمسة عشر ٌوما كحد أقصى من تارٌخ غلق التسجٌلات

عررن طرٌررق رشررحٌن المقبررولٌن برسررالة فردٌررة أوالمؤسسررة المعنٌررة بررإعلام المتوتلتررزم الإدارة أو

بأٌة طرٌقة أخرى ملائمة فرً أجرل عشررة أٌرام قبرل الترارٌخ المحردد لإلصاق على مستوى أماكن العمل أوا

 5لإجراء المسابقة، كما ٌتم إعلام المترشحٌن المرفوضٌن بأسباب الرفض وفق الطرق والآجال نفسها

 تقدٌـــم الطعــون: ثالثا

الترً لهرا صرلاحٌة التعٌرٌن، والترً  ٌمكن للمترشحٌن المرفوضة ملفراتهم تقردٌم طعرن لردى السرلطة

وإعلام المترشحٌن المعنٌٌن حسب نفس الكٌفٌات قبرل خمسرة أٌرام عمرل علرى الأقرل مرن البت  علٌهاٌتعٌن 

 .6تارٌخ إجراء المسابقة
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بالإضررافة إلررى إعررلام المترشررحٌن الررذٌن رفضررت طعررونهم بواسررطة رسررالة فردٌررة أو أي وسررٌلة 

إعرررداد محضرررر إضرررافً لقائمرررة المترشرررحٌن المقبرررولٌن، وكرررذا ملائمرررة، وٌترترررب عرررن دراسرررة الطعرررون، 

 .1ضٌن نهائٌا، وتبلغ نسخة للمصالح المركزٌة أو المحلٌة للوظٌفة العمومٌة حسب الحالةوالمرف

 هتحانات والفحىص الوهنية وإعلاى النتائجالفزع الثالث: هزحلة إجزاء الوسابقات والإ

 والفحوص المهنٌة متحاناتإجراء المسابقات والإ: أولا

بترداء مرن إٌتم إجرراء المسرابقات والامتحانرات أو الفحروص المهنٌرة فرً أجرل أقصراه أربعرة أشرهر 

من الوزٌر بمقررواحد بشهر الإقتضاءهذا الأجل عند  ٌمددتارٌخ الحصول على رأي المطابقة، وٌمكن أن 

 الوصً على المؤسسة أو الإدارة العمومٌة.

أو مقررر فرتح المسرابقة ٌعتبرر براطلا، المسرابقة، فرإن قررارترنظم رولم إذا تم تجاوزأجل خمسة أشره

 .2وٌتم إعلام المترشحٌن بذلك

متحران والإختباروتختلف طرٌقة إجراء المسابقة على أساس الشهادة عن المسرابقة علرى أسراس الإ

 والفحص المهنً.

 إجراء المسابقات على أساس الشهادات -1

أن المقابلة ها بدراسة الملفات وتنقٌط معاٌٌرالإنتقاء، غٌربنفس تقوم المؤسسات أو الإدارة العمومٌة

نتقراء، وتتكرون اللجنرة مرن ممثرل السرلطة الترً لهرا صرلاحٌة التعٌرٌن رئٌسرا، وعضروٌن تسند إلرى لجنرة الإ

 بالمسابقة. المعنٌةٌنتمٌان إلى رتبة أعلى من رتبة 

تخلفٌن إلررى مصررالح الوظٌفررة تبلررغ نسررخة مررن مقرررر تعٌررٌن أعضرراء اللجنررة، وكررذا الأعضرراء المسرر

 .3العمومٌة فً أجل عشرة أٌام من تارٌخ توقٌعه

 متحانات والفحوص المهنٌةختبارات والإإجراء المسابقات على أساس الإ -2
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 19ٌتم تنظٌم هذه المسابقات من طرف المؤسسات العمومٌة للتكروٌن، وهرذا مرا جراءت بره المرادة 

المؤسسرات العمومٌرة تكوٌنرا أو تعلٌمرا فرً التخصرص، ، كما ٌجب أن تضمن هرذه 12/194من المرسوم 

 ومن مستوى ٌعادل على الأقل مستوى الشهادة المطلوبة.

 من:ة هذه المؤسسات حسب الحالة بقرارٌتم تحدٌد قائم

المكلفة بالوظٌفة العمومٌة، بالنسبة للأسلاك المشتركة للمؤسسات والإدارات العمومٌة بعد أخرذ  السلطة -

 رأي السلطة الوصٌة على المؤسسات العمومٌة للتكوٌن المعنٌة.

الررروزٌر المعنرررً، بالنسررربة للأسرررلاك الخاصرررة التابعرررة للقطررراع، بعرررد أخرررذ رأي السرررلطة الوصرررٌة علرررى  -

 المعنٌة.المؤسسات العمومٌة للتكوٌن 

 .1وعدٌمة الأثر ةانونا، فإن المسابقات تعتبر لاغٌإذا كانت المؤسسات غٌر مؤهلة ق         

سرابقات علرى مسرتوى مؤسسرته، الحسرن للممتحران السرهرعلى ضرمان السٌرالإوٌتعٌن على مسرؤول مركز

فرإن  12/194مرن المرسروم  33قتضراء، وحسرب نرص المرادة الملحقة التابعة له عند الإ متحانالإومراكز

 ٌن:رئٌس المركز ٌكلف بالتع

 ختبارات.ختٌارمواضٌع الإإلجنة  -

 متحان.لجنة المراقبة على مستوى قاعات الإ -

ختبارات من بٌن أساتذة المؤسسرة و/أو مرن برٌن المسرتخدمٌن الرذٌن ٌثبترون ترأهٌلا لره لجنة تصحٌح الإ -

 ختبارات.علاقة بطبٌعة الإ

 قتضاء.ختبار الشفهً عند الإلجنة الإ -

صالح الوظٌفة العمومٌرة فرً أجرل متعٌٌن أعضاء اللجان المذكورة أعلاه إلى بلغ نسخة من مقررت

 بتداء من تارٌخ توقٌعه.إعشرة أٌام عمل 
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 إعلان النتائـج: ثانٌا

على الأقل دون وجود نقطة إقصائٌة تقل من  20من  10كل من تحصل على معدل ناجحا ٌعتبر 

 201من  05

 ٌتم تحدٌد قائمة الناجحٌن من طرف لجنة تتكون من:

 متحان أو ممثله، رئٌسا.مسؤول المؤسسة مركز الإ -

 . السلطة الوصٌة حسب الحالة، عضوا ممثل السلطة التً لها صلاحٌة التعٌٌن أو -

 عضوٌن.ختبارات،ثنٌن للإإمصححٌن  -

 وٌكون إعلان النتائج النهائٌة فٌما ٌلً:

 :متحانات والفحوص المهنٌةائٌة فً المسابقات والإإعلان النتائج النه - 1

ٌعتبرررر ناجحرررا نهائٌرررا فرررً المسرررابقات  12/194مرررن المرسررروم التنفٌرررذي رقرررم  26حسرررب المرررادة 

نقطرة دون ، 20مرن  10متحانات والفحوص المهنٌة كل من تحصل على معدل عام ٌساوي أو ٌفروق والإ

سررتحقاق وفررً حرردود قصررائٌة، وٌررتم تحدٌررد قائمررة المترشررحٌن النرراجحٌن المقبررولٌن نهائٌررا حسررب درجررة الإإ

 المناصب المالٌة المفتوحة من طرف لجنة تتكون من:

 السلطة التً لها صلاحٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة أو ممثل إحداهما، رئٌسا. -

 متحان، عضوا.مسؤول المؤسسة مركز الإ -

 ختبارات، عضوٌٌن.للإثنٌن إمصححٌن  -

 إعلان النتائج النهائٌة للمسابقات على أساس الشهادات -2

تعررد قائمررة المترشررحٌن النرراجحٌن فررً  12/194مررن المرسرروم التنفٌررذي رقررم  27حسررب المررادة 

سررتحقاق، وفررً حرردود المناصررب المالٌررة المفتوحررة مررن المسررابقات علررى أسرراس الشررهادات حسررب درجررة الإ

 طرف لجنة تتكون من:
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 لسلطة التً لها صلاحٌة التعٌٌن أو/و السلطة الوصٌة أو ممثل إحداهما، رئٌسا.ا -

 .منتخب عن اللجنة الإدارٌة المتساوٌة الأعضاء المختصة إزاء السلك أو الرتبة ، عضوا ممثل  -

 نتقاء.من لجنة الإ عضو -

المترشررحٌن النرراجحٌن نهائٌررا، حٌررث ٌررتم  حتٌاطٌررة فررً حالررة إذا لررم ٌلتحررقإكمررا ٌررتم إعررداد قرروائم 

غاٌرة  قاق وتبقرى هرذه القروائم صرالحة إلرىستححتٌاطٌة حسب درجة الإشحٌن من القائمة الإرستبدالهم بمتإ

 .1فتح المسابقة للسنة الموالٌة وكحد أقصى إلى ما قبل تارٌخ غلق السنة المالٌة المعنٌة

ٌة لشرغل المناصرب المالٌرة المحرددة خرلال الفتررة سرتثنائإهذه القوائم وبصرفة  كما ٌمكن اللجوء إلى

 متحانٌن أو فحصٌن مهنٌٌن للأسباب التالٌة:الممتدة بٌن الإ

 الإحالة على التقاعد. -

 النقل. -

 الإحالة على وضعٌة الخدمة الوطنٌة. -

 .التسرٌح -

 . العزل -

 . الاستقالة -

 .2الوفاة -
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  خلاطة الفظل الأول

 تابعا لامركزٌا تعدهٌكلا أنها وعرفنا العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة لمفهوم الأول الفصل فً تعرضنا

 والتنظٌم التشرٌع وتطبٌق بإحترام متعلقة إختصاصات عدة بها وتناط العمومٌة بالوظٌفة المكلفة للسلطة

 .الولاٌة فً الموجودة العمومٌة والإدارات للمؤسساتن المنتمٌ للموظفٌن المهنٌة الحٌاةبتسٌٌر المتعلق

 مفتشٌة ورئٌس مفتشٌة رئٌس من تتشكل حٌث العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة تشكٌلةى إل طرقنات كما

 مهاما ٌمارسون من الجهاز،ومنهم لهذا الموكلة الرقابة مهام ٌمارس من منهم ومستخدمٌن وأعوان مساعد

 .وغٌرها والصٌانة الحفظ ونشاطات بالأمانة متعلقة أخرى

 بمرحلتٌن مرت أنها فنجد العمومٌة الوظٌفٌة مفتشٌةل الرقابٌة للمهام التطورالقانونً بخصوص أما         

 الذي95/126  رقم التنفٌذي المرسوم وكان اللاحقة الرقابة ومرحلة السابقة الرقابة مرحلة هماتن أساسٌ

 التنظٌمً الطابع ذات القرارات بتحرٌرونشربعض والمتعلق 66/145 رقم التنفٌذي المرسوم وٌتمم ٌعدل

 الرقابة نظام من التحول على صراحة نص حٌث بٌنها الفاصل الحد الموظفٌن وضعٌة تهم التً أوالفردي

 .أواللاحقة البعدٌة الرقابة نظام إلى السابقة

 للفصل وتمهٌدا التوظٌف مسابقات على الرقابة العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة مهام من ولأن

 هناك أن وعرفنا العمومٌة داراتوالإ المؤسسات فً الخارجً التوظٌف طرق شرح الثانً،حاولنا

 توظٌف ٌوجد ختبار،كماالإ أساس أوعلى الشهادة أساس على مسابقة سواء المسابقات على ٌعتمد توظٌف

 .المهنً الفحص طرٌق عن مباشروتوظٌف

للوظٌفة العمومٌة   الأساسً القانون المتضمن 06/03 الأمر من 80 المادة فً ورد ما وهذاحسب

 .الجزائري لتشرٌع وفقا

 رقم التنفٌذي سومرالم فً ورد فقد الخارجً التوظٌف مسابقات تنظٌم كٌفٌات أماعن

 والإدارات المؤسسات فً المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات تنظٌم بكٌفٌات المتعلق12/194

 الواردة التوظٌف إجراءات فً 20/02/2013 فً المؤرخة 01 رقم التعلمٌة العمومٌة،وفصلت

 رأٌا العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة تصدربشأنه الذي المسابقة مقررفتح من بدءا الثانً المبحث فً بالتفصٌل

 إشهارالمسابقات عملٌة متالمعنٌة،وت الإدارة طرف من تبلٌغهإ تارٌخ من أٌام 07 خلال بالمطابقة

 المطابقة رأي على الحصول تارٌخ من إبتداء عمل أٌام 07 أقصاه أجل فً للتوظٌف المهنٌة والفحوص
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 مع أورفضهم بقبولهم المترشحٌن تبلٌغ وٌتم المختصة اللجنة طرف من الترشٌح ملفات دراسة ٌتم ثم

 .الرفض ذكرالسبب

 المنصوص لإجراءات وفقا المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات إجراء الأخٌروبعد وفً

  .العمومٌة الوظٌفة مصالح إلى تبلٌغها وٌتم النهائً تحررمحاضرالنجاح قانونا علٌها

 

 



 

 

 

 
 الفصل الثانً
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 والأعوان للموظفٌن الوظٌفً بتسٌٌرالمسار المتعلقة الإدارٌة القرارات مشروعٌة رقابة تعتبر

 فً الموجودة العمومٌة الوظٌفة لمفتشٌات الأساسٌة ةمالمه العمومٌة والإدارات المؤسسات فً العمومٌن

 رقابة بإجراء تقوم العمومٌة الوظٌفة مصالح فإن 95/126 رقم التنفٌذي المرسوم وبموحب الولاٌات، كل

 تسٌر مخطط على مهمتها أداء فً معتمدة قانونٌتها مدى من للتأكد المستخدمٌن تسٌر قرارات على

 .البشرٌة الموارد لتسٌر الخماسً المخطط وكذا البشرٌة، الموارد

 الفصل هذا فً سنتناول وعلٌه التوظٌف عملٌة هو المخططٌن هذٌن فً تنفٌذه ٌتم ما بٌن ومن

 إلى الفصل هذا تقسٌم خلال من التوظٌف مسابقات على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة رقابة أحكام

 على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة تمارسها التً الرقابة نطاق الأول المبحث فً نبٌن إثنٌن، مبحثٌن

 المفتشٌة تمارسها التً الرقابة لآلٌات فخصص الفصل هذا من الثانً المبحث فً أما التوظٌف، مسابقات

 .التوظٌف مسابقات على العمومٌة للوظٌفة العامة
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 على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة تمارسها التً الرقابة نطاق الأول: المبحث

 التوظٌف مسابقات

 الإدارة تصرفات من فعلا صدر ما على العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة تمارسها التً الرقابة تنصب

 على ترد فهً وعلٌه ممارستها وأسلوب وقت بإختلاف مختلفة عدٌدة صورا الرقابة هذه وتأخذ القانونٌة

 .1أعمال من إنجازه تم ما

 الخاصة الأساسٌة القوانٌن به جاءت ما وفق التوظٌف منظومة على الرقابة هً دراستنا وموضوع

 ثم الأول المطلب فً نتناوله حٌث 15/07/20062 فً المؤرخ 03-06 للأمر تطبٌقا جاءت والتً

 وإعلانها المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات وإجراء تنظٌم على ترد التً الرقابة إلى نتطرق

 .الثانً المطلب فً 25/04/2013 فً المؤرخ 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم إلى إستنادا

 العمومٌة الوظٌفة فً التوظٌف منظومة على الرقابة الأول: المطلب

 والإدارات المؤسسات فً بالتوظٌف المتعلقة الإدارٌة المقررات أو القرارات مشروعٌة رقابة

 الوظٌفة مصالح تكلف حٌث العمومٌة الوظٌفة لمفتشٌة الأساسٌة والمهمة بالغة أهمٌة تكتسً العمومٌة

 القرارات مشروعٌة على لاحقة رقابة بإجراء 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم أحكام بموجب العامة

 والإدارات المؤسسات فً وإجرائها المهنٌة والفحوص المسابقات وتنظٌم بفتح المتعلقة والمقررات

 .4للموظف المهنً بالمسار المتعلقٌن والتنظٌم التشرٌع مع العمومٌة

 بعملٌات المتعلقة المقررات بمراقبة ٌتعلق الأول الفرع،فرعٌن إلى الأول المطلب نقسم وعلٌه

 .التوظٌف لمسابقات المترشحٌن إنتقاء معاٌٌر مراقبة ٌتضمن الثانً والفرع التوظٌف،

 

                                                           
 الجامعً، الفكر دار مقارنة، تطبٌقٌة دراسة الإداري، والقانون الإدارة علم بٌن الإدارٌة الرقابة محمد، العال عبد حسٌن -1

 .148 ص ن،-س-د-ط-د الإسكندرٌة
 السابق الذكر. 15/07/2006 فً المؤرخ 03-06 الأمر -2
 السابق الذكر. 25/04/2012 فً المؤرخ 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم -3
 ط د الجزائر، هومة، دار الأجنبٌة، التجارب وبعض الجزائرٌة التشرٌعات ضوء على العمومٌة الوظٌفة خرفً، هاشمً -4

 .43 ص 2010
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 التوظٌف بعملٌات المتعلقة المقررات مراقبة :الأول الفرع

 والتً والتصرفات النشاطات بمختلف قٌامها أثناء وهذا 1المشروعٌة مبدأ باحترام ملزمة الإدارة

 العمومٌة الوظٌفة أن بإعتبار بالغة أهمٌة تكتسً التوظٌف عملٌة أن حٌث التوظٌف عملٌات ضمنها من

 وأصبح الحٌاة مجالات كل فً تتدخل الدولة أصبحت أن بعد ذلك أتى وقد قبل من تحتلها لم مكانة تحتل

 .منظم مجتمع بأي مرتبطا وجودها

 ٌكتسب فهو أنشطتها كافة فً وممثلها الجمهور أمام الإدارة واجهة هو العام الموظف أن وبإعتبار

 .2الإدارة تكتسبها التً الأهمٌة نفس

 ٌمكن لا حٌث العامة بالوظٌفة للالتحاق العامة الشروط من مجموعة الجزائري المشرع حدد ولهذا

 :3الآتٌة الشروط فٌه تتوفر مالم عمومٌة وظٌفة فً كان أٌا ٌوظف أن

 .الجنسٌة جزائري ٌكون أن -1

 .بها الإلتحاق المراد الوظٌفة وممارسة تتنافى ملاحظات القضائٌةقه سواب شهادة تحمل لا أن -2

  .الوطنٌة الخدمة تجاه قانونٌة وضعٌة فً ٌكون أن -3

 للالتحاق المطلوبة المؤهلات وكذلك والذهنٌة البدنٌة والقدرة السن شروط فٌه تتوفر أن -4

 .بها الإلتحاق المراد بالوظٌفة

 

 

                                                           
 هٌئاتها بكل العامة السلطة فٌها بما الأشخاص خضوع أي القانون، سٌادة الواسع بمعناه المشروعٌة بمبدأ ٌقصد -1

 .بالدولة المفعول السارٌة القانونٌة للقواعد وأجهزتها
 الماستر شهادة نٌل متطلبات من مكملة مذكرة الجزائري التشرٌع فً التوظٌف مسابقات رقابة آلٌات هوارٌة، فٌلالً بن -2

-2019الجامعٌة السنة أدرار، درارٌة أحمد جامعة السٌاسٌة، والعلوم الحقوق كلٌة الحقوق، قسم إداري، قانون تخصص

 .34 ص 2020
 .الذكر السابق 15/07/2006 فً المؤرخ 03-06 الأمر من 75 المادة -3
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 سن وٌحدد 1الموظفٌن أسلاك بعض فً للتوظٌف طبً فحص تنظٌم الوظائف بعض تشترط كما

 إثبات على بالرتبة الإلتحاق وٌتوقف ،2عمومٌة بوظٌفة للإلتحاق الدنٌا كسن كاملة سنة رعش ثمانٌة

 .3تكوٌن مستوى أو إجازات أو بشهادات التأهٌل

 الإدارات طرف من الإعتبار بعٌن أخذها من بد لا محددة مبادئ هناك الشروط هذه إلى إضافة

 فً المساواة مبدأ فً المبادئ هذه وتتمثل التوظٌف بعملٌة القٌامً ف المعٌنة العمومٌة والمؤسسات

 .التوظٌف فً الجدراة مبدأ وكذا التوظٌف

 .التوظٌف فً المساواة مبدأ :أولا

 بالوظٌفة لإلتحاقا فً الراغبٌن بٌن العدالة تحقٌق العمومٌة الوظٌفة مجال فً المساواة بمبدأ ٌقصد

 والمعلن الشاغرة العمومٌة الوظٌفة متطلبات توافق والتً اللازمة الشروط فٌهم تتوفر أن على العمومٌة

 تمتع إلى 42 مادته فً أشار كما 42و 41 المادتٌن فً المساواة مبدأ على 1976 دستور أكد حٌث عنها

 .للرجل الممنوحة الحقوق بكل المرأة

 51 مادته فً نص حٌث العمومٌة الوظائف تقلد فً المساواة مبدأ كرس الآخر هو 1996 دستور

 الشروط غٌر أخرى شروط أٌه دون دولة فً والوظائف المهام تقلد فً المواطنٌن جمٌع ٌتساوى أن على

 .4القانون ٌحددها التً

 التوظٌف فً المساواة مبدأ تبنً على العمومٌة للوظٌفة المنظمة القانونٌة النصوص عملت كما

 .هذا ٌومنا إلى ستقلالالإ منذ وذلك العمومً

 

                                                           
 .الذكر السابق 15/07/2006 فً المؤرخ 03-06 الأمر من 76 المادة -1
 .الذكر السابق 15/07/2006 فً المؤرخ 03-06 الأمر من 78 المادة -2
 .الذكر السابق 15/07/2006 فً المؤرخ 03-06 الأمر من 79 المادة -3
 08/12/1996 فً الصادرة 76 العدد الرسمٌة الجرٌدة 07/12/1996 فً المؤرخ 1996 دستور من 51 المادة -4

 العدد الرسمٌة الجرٌدة الدستوري، التعدٌل المتضمن 16/03/2016 فً المؤرخ 01-16 رقم القانون بمقتضى المعدل

 .07/03/2016بتارٌخ  الصادرة 14
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 التوظٌف ٌخضع أن على نصت حٌث صراحة 03-06 الأمر من 74 المادة نص ٌؤكده ما وهذا

 .1العمومٌة بالوظٌفة لتحاقالإ فً المساواة مبدأ إلى

 التوظٌف فً الجدارة مبدأ :ثانٌا

 تحمل على القادرة البشرٌة الموارد أفضل إختٌار المؤسسة أداء مستوى من الرفع ٌقتضً

 لأفضلا والإستحقاق الجدارة مبدأ فكان وٌدعمه ختٌارالإ هذا ٌكفل نظام وضع من لابد لذا مسؤولٌاتها،

 .ذلك لتحقٌق

 أساس على بهم حتفاظوالإ العاملٌن الموظفٌن ختٌارإأسلوب" أنه على الجدارة مبدأ وٌعرف

 .2" الجدارة أو الصلاحٌة

 لأنها العمومً التوظٌف فً والإستحقاق الجدارة مبدأ تبنً على الدول من كغٌرها الجزائر عملت

 الأسالٌب خلال من  جلٌا ٌظهر ما وهذا العمومٌة، وإدارتها مؤسساتها أداء بمستوى تنهض أن أرادت

 منظم عام أساسً قانون أول صدور منذ وذلك العمومٌن موظفٌها ختٌارإ فً الجزائر إعتمدتها التً

 . 2006نة س الشأن هذا فً قانون آخر صدور غاٌة إلى العمومٌة للوظٌفة

 :طرٌق عن العمومٌة بالوظائف الإلتحاق ٌتم أنه على 03-06 الأمر من 80 المادة نصت

 .الإختبارات أساس على المسابقة -

 .الموظفٌن الأسلاك لبعض بالنسبة الشهادات أساس على المسابقة -

 .المهنً الفحص أساس على المسابقة -

 القوانٌن فً علٌه منصوصا متخصصا تكوٌنها تابعوا الذٌن المترشحٌن بٌن من المباشر التوظٌف -

 .3المؤهلة التكوٌن مؤسسات لدى الأساسٌة،

                                                           
 .الذكر السابق 15/07/2006فً  المؤرخ 03-06 الأمر من 74 المادة -1
 العربً، الفكر دار الثالثة، الطبعة وإصالحها، أسالٌبها أصولها، الدولة موظفً شؤون إدارة الهادي، عبد أمٌن حمدي -2

 .58 ص 1990 القاهرة
 .15 إلى 12 ص الأول الفصل من الثانً المبحث أنظر سابقا، فٌها التفصٌل تم -3
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 رقم التعلٌمة بإصدار الأول الوزٌر السٌد قام العمومٌة السلطات تبنته الذي الجدٌد المسعى وضمن

 الوظٌفة بعنوان التوظٌف إجراءات على المرونة بإضفاء المتعلقة 11/04/2011 فً المؤرخة 01

 03-06 الأمر إلى إستنادا بها العمل الجاري الإجراءات بطء عن الكشف عقب جاءت التً العمومٌة

 فً المواطنٌن بٌن المساواة ضمان إلى تهدف والتً عنه المنبثقة التنظٌمٌة النصوص وكذا الذكر السالف

 .التوظٌف إجراءات شفافٌة ضمان وكذا بالمناصب الإلتحاق

 المؤسسات قبل من تخاذهاإ ٌنبغً التً الإدارٌة الإجراءات من لسلسلة لتؤسس التعلٌمة هذه جاءت

 ومتطورة، عصرٌة عمومٌة وظٌفة رساءإ أجل من التوظٌف إجراءات لتسٌٌر العمومٌة والإدارات

 أفرزتها التً العواقب محل حلولا ولتعطً الدولة فً القائم القانونً النظام مع نفسه الوقت فً ومتجانسة

 :أهمها التوصٌات من جملة على 011 رقم التعلٌمة نصت الصدد هذا وفً السابقة التنظٌمٌة النصوص

 الأساسٌة القانونٌة الشروط وإحترام وتطبٌق بإقتضاء مسؤولٌتهم وتحت المسٌرٌن تكلٌف -1

 .العمومً التوظٌف جهاز على الحمل كل إلقاء وعدم للتوظٌف،

 كان الذي البشرٌة، الموارد تسٌر مخطط على بالمصادقة التوظٌف عملٌات إنجاز رهن تكلٌف -2

 الدوائر تكلٌف ثم المصادقة، هذه إلغاء أثر من التخفٌف وبغرض الإجراءات، هذه أمام عائق أكبر

 .البشرٌة الموارد لتسٌٌر خماسٌة مخططات بإعداد الوزارٌة

 الإجراء وهذا مٌزانٌتها، لدفتر المعنٌة الإدارة تسلم بمجرد التوظٌف إجراءات فً المباشرة -3

 من الأول الثلاثً نهاٌة قبل الدفاتر هذه تتلقى العمومٌة الإدارات أغلب أن حٌث الوقت إستغلال فً ٌساهم

 .المعنٌة السنة

 .العمومٌة الوظٌفة جهاز مع البعدٌة المراقبة أسلوب إعتماد -4

 التوظٌف طرق مختلف حسب المفتوحة المالٌة المناصب توزٌع طرٌقة بتحدٌد الإدارة تكلٌف -5

 .والرقابة الوصاٌة إخطار مع

 

                                                           
 الوظٌفة بعنوان التوظٌف إجراءات على المرونة فاءضبإ تتعلق 11/04/2011 فً المؤرخة 01 رقم التعلٌمة -1

 .العمومٌة
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 أخرى بمؤسسات بالإستعانة أو بذاتها إما المعنٌة الإدارة من بمبادرة ٌتم المسابقة تنظٌم -6

 .للتكوٌن

 الحالة حسب اللاحقة التأشٌرة إلى المسابقات قبل سابقا تتخذ تكان التً الإجراءات كل إحالة -7

 .العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة فطر من

 الإستثناء أن إلا المالً المنصب على المتوفرة المعنٌة الولاٌة فً المسابقات إجراء إجبارٌة -8

  :فً ٌتمثل

 أو مثلا التربٌة قطاع كحالة المعنً الوزٌر ٌقررها عندما الوطنٌة للمسابقة اللجوء ٌمكن 8-1

 .المفتوح المالٌة المناصب من المعتبر للعدد نظر الصحة

 مفتوحا ٌكون الذي المنصب لخصوصٌة نظرا بذاتها معٌنة بلدٌة مستوى على المسابقة إجراء 8-2

 مراكز إلى للمترشحٌن التنقل بشكل نائٌة منطقة الأخٌرة هذه ٌكون أو البلدٌة، لهذه الجغرافً الإقلٌم فً

 .الجنوب لسكان بالنسبة خصوصا لهم بالنسبة عائقا خارجها الإمتحان

 المالٌة بالمناصب الظفر فً المستخدمة الإدارة مستوى على للمتعاقدٌن الأولوٌة إعطاء -9

 وٌثمن ٌكمل التعلٌمة وحسب الإجراء هذا لإن الإختبار، أساس على المسابقة بإعتماد وذلك لدٌها المفتوحة

  (.التشغٌل قبل ما عقود الإدماج، عقود) الوطنٌة التشغٌل سٌاسة

 الذي 25/04/2012 فً المؤرخ 12/194 رقم التنفٌذي المرسوم صدور هو الذكر ٌستوجب ما

 العمومٌة والإدارات المؤسسات فً المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات تنظٌم كٌفٌات ٌحدد

 التوظٌف و قد جاء تجسٌدا للمرونة التً تتطلبها عملٌات المذكورة سابقا 01رقم  التعلٌمة  عقب وإجرائها

 المجال هذا فً به تقوم أن العمومً التوظٌف لمصالح ٌمكن ما على مواده مضمون فً إحتوى كما

 ومطابقة إحترام على ترتكز العمومٌة الوظٌفة مصالح مهمة نجد منه 34-33-32-31 المواد وبإستقراء

 وثٌقة أو قرار أي على تطلع أن لها ذلك سبٌل وفً به المعمول للتنظٌم بالتوظٌف المتعلقة الإجراءات

 1.نتائجها وإعلان وإجرائها المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات بتنظٌم تتعلق ثبوتٌة

                                                           
 .الذكر ،السابق 12/194 رقم التنفٌذي المرسوم من 32 المادة -1
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 لإطار الإمتحان مركز أو المعنٌة العمومٌة الإدارة أو المؤسسة إحترام عدم ثبت ما إذا حالة وفً

 ٌمكن فإنه نتائجها، وإعلان وإجرائها المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات فتح إجراء أو التنظٌم

 1.إلغائها

 الناجح المترشح ستفاءإ عدم أو للتوظٌف مخصص شاغر مالً منصب وجود عدم حالة فً أما

 باطلا ٌعد الإطار هذا فً تعٌٌن قرار أي فإن شغلها المراد الرتبة فً للتوظٌف المطلوبة القانونٌة للشروط

 .2الأثر وعدٌم

 عملٌات عن حوصلة بإعداد العمومٌة والإدارات المؤسسات تقوم مالٌة سنة كل إختتام وعند

 لا أجل فً العمومٌة الوظٌفة مصالح إلى منها نسخة وترسل المالٌة، السنة خلال بها قامت التً التوظٌف

 أو إمتحان أو مسابقة أي قبل الأحوال كل وفً الموالٌة، السنة من مارس شهر من عشر الخامس ٌتعدى

 .3الجدٌدة المالٌة السنة بعنوان مهنً فحص

 .التوظٌف لمسابقات المترشحٌن إنتقاء معاٌٌر مراقبة :الثانً الفرع

 التوظٌف، إجراءات على المرونة بإضفاء المتعلقة أفرٌل 11 فً المؤرخة 01 رقم للتعلٌمة تطبٌقا

 :كالتالً وهً المترشحٌن إنتقاء معاٌٌر لٌحدد 20114 أفرٌل 28 فً المؤرخ 07 رقم منشور جاء

 الإنتقاء معاٌٌر :أولا

 .المسابقة فً المطلوبٌن الرتبة أو السلك متطلبات مع المترشح تكوٌن مؤهلات ملاءمة -1

 .المسابقة فً للمشاركة المطلوبٌن الشهادة أو المؤهل من أعلى مستوى تكوٌن -2

 .الإقتضاء عن المنجزة والدراسات الأعمال -3

                                                           
 الذكر. السابق 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم من 33 المادة -1
 الذكر. السابق 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم من 34 المادة -2
 الذكر. السابق 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم من 35 المادة -3
 فً للتوظٌف الشهادة أساس على المسابقات فً الإنتقاء بمعاٌٌر ٌتعلق ،2011 أفرٌل 28 فً المؤرخ 07 رقم منشور -4

 .العمومٌة الوظٌفة رتب
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 طبٌعة أو النشاط قطاع كان مهما التخصص فً المترشح قبل من المكتسبة المهنٌة الخبرة -4

 .المشغول المنصب

 .الشهادة على الحصول تارٌخ -5

 .الإنتقاء لجنة مع المقابلة نتائج -6

 .الإنتقاء معاٌٌر تنقٌط :ثانٌا

 20 و 0 بٌن تتراوح علامة منح عنه وٌترتب أعلاه، المذكورة المعاٌٌر حسب المترشحٌن تقٌٌم ٌتم

 حسب ٌتغٌر الثانوٌة المعاٌٌر وكذا الذكر السالفة المعاٌٌر من معٌار لكل المخصص التنقٌط أن غٌر نقطة،

 الإنتقاء معاٌٌر سنتناول المثال سبٌل فعلى ،1به المرتبطة والخصوصٌات شغله المراد المنصب طبٌعة

 . 2العالً للتعلٌم ب قسم مساعد أستاذ برتبة للإلتحاق

 5 إلى 0) من بها الإلتحاق المراد الرتبة متطلبات مع المترشح تكوٌن إختصاص شعبة ملاءمة -1

 (.نقاط

 (.نقاط 3 إلى 0) من الشهادة تقدٌر -2

 (.نقاط 5 إلى 0) التخصص نفس فً الطلوبة للشهادة المكمل التكوٌن -3

 (.نقطتٌن إلى 0 من) تخصصه مجال فً المترشح طرف من المنجزة والدراسات الأشغال -4

 (.نقاط 4 إلى 0 من) المترشح طرف من المكتسبة المهنٌة الخبرة -5

 (.نقاط 4 إلى 0) من الإنتقاء لجنة مع المقابلة -6

 

                                                           
 .3-2 ص الذكر السابق 2011 أفرٌل 28 فً المؤرخ 07 رقم منشور -1
 المراد المنصب طبٌعة حسب الشهادة أساس على المسابقة فً الإنتقاء معاٌٌر اختلاف ٌبٌن (01 رقم )الملحق أنظر -2

 .شغله
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 للمسابقة معاٌٌرالإنتقاء بمراقبة مطالبة العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة مصالح أن لنا أن ٌتضح سبق ومما

 جمٌع فحص طرٌق عن وذلك الأولوٌة حسب منها واحد لكل المخصص نقٌطتال وكذا الشهادة أساس على

 وإعادة مترشح، كل لملف المكونة الوثائق حسب المعاٌٌر هذه تنقٌط صحة من والتأكد المترشحٌن الملفات

 إنتقاء معاٌٌر تنقٌط ولدج فً الإستحقاق درجة حسب وترتٌبهم مترشح لكل النقاط مجموع ضبط

 .الشأن بهذا المعد المترشحٌن

 .وإعلانها المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات بتنظٌم المتعلقة الإجراءات مراقبة :الثانً المطلب

 المسابقات وسٌر بتنظٌم الخاصة الإجراءات مختلف مطابقة من التأكد فً أساسا الرقابة هذه تتمثل

 السارٌة والتنظٌمٌة القانونٌة الأحكام مع التوظٌف عملٌات فً المطبقة المهنٌة والفحوص والإمتحانات

 والفحوص والإمتحانات المسابقات تنظٌم إجراءات مطابقة رقابة الأول الفرع فً سنتناول ومنه المفعول

 والمقررات القرارات على البعدٌة الرقابة الثانً الفرع وفً المفعول، ٌةارالس التنظٌمة للنصوص المهنٌة

 .المبلغة

 للنصوص المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات تنظٌم إجراءات مطابقة رقابة :الأول الفرع

 .المفعول السراٌة التنظٌمة

 المؤسسات ٌخص فٌما العمومً التوظٌف مجال فً بالجدٌد 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم جاء

 المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات إجراء كٌفٌات إلى تطرق حٌث جهة من العمومٌة والإدارات

 الوظٌف مصالح قبل من بها المتعلقة الإجراءات وتقٌٌم رقابة إلى تطرق أخرى جهة ومن نتائجها وإعلان

 :على بالرقابة الأخٌرة هذه تقوم حٌث العمومً،

 .المهنٌة والفحوص المسابقات فتح قرار على الرقابة :أولا

 كان سواء المسابقة فتح مقرر أو قرار على الرقابة بدور العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة مصالح تختص

 على التوظٌف أو الإختبارات أساس على التوظٌف أو الشهادة، أساس على التوظٌف ٌتضمن القرار

 المادة أوردتها العناصر من مجموعة توافر من والتدقٌق التحقق خلال من وذلك المهنٌة، الفحوص أساس
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 هذه وتتلخص ،2الإداري القرار بأركان الأساس فً تتعلق وهً 1941-12 رقم المرسوم من 10

 :ٌلً فٌما العناصر

 لأحكام وفقا تعٌٌنها تم والتً التعٌٌن صلاحٌة لها التً السلطة طرف من القرار صدور مراقبة -1

 3.الإداري والتسٌر التعٌٌن بسلطة المتعلق 90/99 التنفٌذي المرسوم

 قرارات نماذج حسب منه الأولى والمادة القرار عنوان فً وذلك التوظٌف نمط تحدٌد من التأكد -2

 ،2013 فٌفري 20 فً المؤرخة 01 رقم بالتعلٌمة المرفقة المهنٌة والفحوص المسابقات فتح ومقررات

 لتسٌر السنوي المخطط أو المالٌة المناصب توزٌع مقرر أو قرار فً مسبقا مدرج ٌكون التحدٌد وهذا

 بالوظٌفة المكلفة للسلطة التابعة المصالح على ٌتعٌن كما بالتوظٌف، المعنٌة المالٌة للسنة البشرٌة الموارد

 جهازي إطار فً ٌمارسون أعوان أو متعاقدٌن لأعوان المعنٌة المؤسسة تشغٌل من التأكد العمومٌة

 الشروط ٌستوفون الذٌن الشهادات حاملً للشباب الإجتماعً الإدماج أو المهنً الادماج على المساعدة

 .4 الشهادة أساس على التوظٌف ٌكون وجودهم حالة ففً القانونٌة،

 الأولى المادة وفً والمقرر القرار عنوان فً وذلك مقرر فً والرتبة السلك إدراج من التأكد -3

 .منه

 وعددها الفتح مقرر أو قرار من الثانٌة المادة فً المفتوحة المالٌة المناصب إدراج من التحقق -4

 البشرٌة الموارد لتسٌر السنوي المخطط أو المالٌة المناصب توزٌع مقرر أو قرارمحدد فً  هو لما وفقا

 .بالتوظٌف المعنٌة المالٌة للسنة

                                                           

   الذكر. السابق ،25/04/2012 فً المؤرخ 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم -1

 آثارا وٌحدث الدولة فً الإدارٌة السلطات إحدى بإرداة ٌصدر إنفرادي إداري عمل "كل بأنه الإداري القرار ٌعرف -2

  .قائم قانونً وضع إلغاء أو تعدٌل أو جدٌد قانونً ووضع بإنشاء قانونٌة

  ص ،والتوزٌع والنشر العلوم دار ،الثالثة الطبعة الجامعٌة، المطبوعات دٌوان-الإداري القانون عوابدي: عمار أنظر:

239-240. 

 الإداري والتسٌر التعٌٌن بسلطة المتعلق ،1990 مارس 27 فً المؤرخ 99-90 رقم الإداري التنفٌذي المرسوم -3

 رسمٌة جرٌدة الإداري، الطابع ذات العمومٌة والمؤسسات والبلدٌات والولاٌات المركزٌة الإدارة وأعوان لموظفً بالنسبة

 .1990 مارس 28 بتارٌخ 13 عدد
 ، السابق الذكر.2:5-23من المرسوم التنفٌذي رقم  34المادة   4
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 وهً الفتح مقرر أو قرار من الثالثة المادة فً الأساسٌة القانونٌة الشروط تحدٌد من التحقق -5

 الأساسً القانون وكذا العمومٌة للوظٌفة العام الأساسً القانون مسبقا ٌحددها التً الشروط من مجموعة

 .التوظٌف محل الرتبة أو بالسلك الخاص

 المنصوص إما الإنتقاء معاٌٌر تحدٌد من الفتح مقرر أو قرار من الرابعة المادة فً كذلك التأكد -6

 الإطار قرارات فً علٌها المنصوص أو 20111 أفرٌل 28 فً المؤرخ 07 رقم المنشور فً علٌها

 .الذكر السالف 194-12 التنفٌذي المرسوم من 9و8ن المادتٌ أحكام على بناء الصادرة

 المادة فً وذلك وإنهائها التسجٌلات فتح تارٌخ إدراج العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة تراقب كما -7

 من الخامسة والمادة المهنً، الفحص أو الإختبار أساس على المسابقة فً الفتح مقرر أو قرار من الرابعة

 على ٌوم 15 بٌن محصورة المدة هذه تكون حٌث الشهادة أساس على المسابقة فً الفتح مقرر أو قرار

 .الأكثر على ٌوم 30 إلى الأقل

 رقم التنفٌذي المرسوم من 18 للمادة وفقا المشكلة الإنتقاء لجنة تشكٌلة إدراج من أٌضا تتأكد -8

 .التعٌٌن صلاحٌة لها التً السلطة من الذكر، سالف 12/194

 .النهائً النجاح ولجنة القبول لجنة تشكٌلة على النص من كذلك التأكد -9

 .المهنٌة والفحوص الإختبارات أساس على المسابقات على الرقابة :ثانٌا

 الإختبارات أساس على المسابقات على القانونٌة الرقابة العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة تمارس

 :خلال من المهنٌة والفحوص

 .دونه من بالمطابقة الرأي على العمومٌة الإدارة أو المؤسسة حصول من التأكد -1

 الرأي على حصلت التً العمومٌة والإدارات المؤسسات قبل من الإشهار عملٌات مراقبة -2

 من إبتداء محل أٌام 07 أقصاه أجل فً 194-12 التنفٌذي المرسوم من 12 المادة لأحكام طبقا بالمطابقة

 المرفقة النماذج الإشهار عملٌة فً الإدارة إحترام ضرورة مع بالمطابقة، الرأي على الحصول تارٌخ

 .الذكر سالفة 2013 فٌفري 20 فً المؤرخة 01 رقم بالتعلٌمة

                                                           
 .الذكر ،السابق 2011 أفرٌل 28 فً المؤرخ 07 رقم المنشور -1
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 ملفات وإستقبال التسجٌلات فتح من التأكد خلال من للمسابقات التسجٌلات فتح عملٌة مراقبة -3

 وكالات فً إعلان أو إلصاق بعد أو المكتوبة الصحافة فً إشهار أو صدور بعد للمسابقة المترشحٌن

 .التشغٌل

 لهذا المفتوح والمرقم المؤشر الخاص السجل تفحص خلال من التسجٌلات عملٌة مراقبة -4

 1.الغرض

 هً العمومٌة الإدارة أو المؤسسة أن مراعاة مع المترشحٌن ملفات دراسة عملٌة مراقبة -5

 الوظٌفة مفتشٌة فرقابة وعلٌه إستقبلتها التً الترشح ملفات دراسة عن التوظٌف عملٌات فً المسؤولة

 :ٌلً مال المرحلة هذه فً حترامهاإ بمدى تتعلق العمومٌة

 10 خلال بالمسابقة المعنٌة المؤسسة أو الإدارة قبل من الترشح ملفات دراسة محضر إعداد 5-1

 .التسجٌلات غلق تارٌخ تلً التً أٌام

 أجل فً المسابقة وإشهار نسخة من الترشح ملفات دراسة محضر من نسخة تبلٌغ من التأكد 5-2

 .ٌوما 15 ٌتعدى لا

 .والمرفوضٌن المقبولٌن المترشحٌن إعلام إلزامٌة على التأكٌد 5-3

 .المرفوضٌن المترشحٌن من المقدمة الطعون فً البت عملٌة متابعة 5-4

 لها التً السلطة من والمكونة 2المترشحٌن ملفات بدراسة المكلفة اللجنة تشكٌلة من التحقق 5-5

 الإدارٌة اللجنة عن منتخبٌن وممثلٌن العمومٌة، الإدارة أو المؤسسة وممثلً رئٌسا التعٌٌن صلاحٌة

 .الرتبة أو السلك إزاء الأعضاء المتساوٌة

 والقوائم النهائً النجاح وقوائم القبول قوائم تبلٌغ ٌخص فٌما الآجال إحترام من التأكد 5-6

 .الإحتٌاطٌة

 .المسابقات لإجراء الأقصى الأجل إحترام من التأكد5-7

                                                           
 .الذكر السابق 194-12 التنفٌذي المرسوم من 14 المادة -1
 .الذكر السابق 194-12 التنفٌذي المرسوم من 15 المادة -2
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 فً بها الإلتحاق المراد الرتبة أو السلك فً المطلوبة القانونٌة الشروط توفر مدى من التحقق 5-8

 .الاحتٌاطٌن المترشحٌن وكذا نهائٌا المقبولٌن المترشحٌن

 إختبارات فً المترشحٌن قائمة إعداد بها المنوط الاختبارات فً القبول لجنة قانونٌة من التأكد 5-9

 .1حتٌاطٌنالإ نالمترشحٌ وقائمة النهائً النجاح قائمة بإعداد المكلفة النهائً النجاح ولجنة القبول

 أو بالسلك الخاصة المهنً الفحص أو الإختبار فً الإمتحان مواد إحترام مدى من التأكد5-10

 .الإقصائٌة والنقطة القبول، ومعدل ومدتها ومعاملاتها عددها تحدٌد وكذا بها، الإلتحاق المراد الرتبة

 أو لمؤسسات المهنٌة والفحوص الإختبار أساس على المسابقة تنظٌم مهمة إسناد من التأكد5-11

 .لتنظٌمها مؤهلة إمتحان مراكز

 .الشهادات أساس على المسابقات على الرقابة :ثالثا

 إلى الرجوع خلال من بالمطابقة الرأي على العمومٌة الإدارة أو المؤسسة حصول من التأكد بعد

 حصولها مسألة من والتأكد بالتوظٌف المعنٌة السنة بعنوان المعنٌة الإدارة بإسم المفتوحة المسابقات ملف

 الأول المطلب من الثانً الفرع فً إلٌه الإشارة سبقت الذي النحو وعلى دونه، من بالمطابقة الرأي على

 أو المؤسسة إعتمدتها التً الإجراءات مجموعة على الرقابة تسلٌط العمومٌة الوظٌفة مصالح على ٌتعٌن

 المترشحٌن ملفات تنقٌط عملٌة مراقبة على بناءا والتدقٌق الرقابة تتم بحٌث المسابقة، فً العمومٌة الإدارة

 قرارات أو 2011 أفرٌل 28 فً المؤرخ 07 رقم المنشور علٌها نص التً المعتمدة الإنتقاء معاٌٌر وفق

 أو المؤسسة على ٌتوجب وعلٌه صدرت، التً المهنٌة والفحوص والإمتحانات المسابقات تنظٌم إطار

 دور ٌتحدد ومنه الشهادة أساس على التوظٌف لنمط إختٌارها حال المعاٌٌر هاته إحترام العمومٌة الإدارة

 .المعاٌٌر لهاته المنسجم التطبٌق مدى مراقبة فً العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة

 .المبلغة القرارات على البعدٌة الرقابة :الثانً الفرع

 العمومٌة، الوظٌفة مفتشٌات مستوى على ذلك وٌتم المقرر ةحص من التثبت فً الرقابة هذه تتمثل

 والإدارات المؤسسات على ٌوجب الذكر السالف 194-12 رقم التنفٌذي فالمرسوم الغرض ولهذا

                                                           
 .الذكر ،السابق 194-12 التنفٌذي المرسوم من 28و 26و 24 المواد -1



 .التوظٌف مسابقات على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة رقابة أحكام :الثانً الفصل

- 46 - 
 

 فً التوظٌف عملٌات تهم التً والقرارات المقرارات كل من بنسخة الرقابٌة الأجهزة هذه إبلاا العمومٌة،

 .1المستخدمة المؤسسة رئٌس أو مدٌر قبل من ةالمعنٌ المقررات توقٌع تارٌخ تعقب التً أٌام خمسة

 قانونٌتها مدى دراسة تتم والقرارات المقرارات لهاته العمومٌة الوظٌفة مفتشٌة مصالح تلقً بعد

 :معاٌنة فً الإدارٌة الرقابة من الشكلً الجانب ٌتمثل حٌث ومضمونها، شكلها فً وذلك

  المقررات هذه أمضت التً الجهة أهلٌة. 

  للوظٌفة العامة المدٌرٌة قبل من الغرض لهذا المعدة النماذج مع المقررات هذه شكل تطابق 

 .العمومٌة

 التشرٌع مع هذا التسٌٌر إجراء تطابق ومدى القرار هذا مضمون فٌخص الموضوعً الجانب أما

 :2التالٌتٌن الوضعٌتٌن إحدى إلى الرقابة عملٌة تؤدي الإطار هذا فً به، المعمول والتنظٌم

  التأشٌرة تكون) ملاحظة أٌة إلى ٌتعرض لا الحالة هذه وفً المبلغ، المقرر مضمون تأكٌد 

 (.بالقبول البعدٌة

  سلطة بإخطار العمومٌة الوظٌفة مصالح تقوم الحالة هذه وفً وإختلالات، نقائص تسجٌل 

 بهذا المالٌة المصالح إعلام مع المعٌب المقرر هذا إلغاء أو مراجعة قصد والتسٌر التعٌٌن

 أو الرفض قرار لها ٌبلغ أن وبعد المعنٌة العمومٌة الإدارة أو المؤسسة تصبح وبذلك الإجراء،

 نسخة بإرسال وجوبا تقوم أنها كما الحالة، حسب إلغائه أو المقرر بمراجعة ملزمة المراجعة

 جمٌع فً المقررالأول محل ٌحل والذي العمومٌة، الوظٌفة مفتشٌة إلى رالجدٌدراالق من

 مفتشٌة فٌه تخطر الذي التارٌخ من بتداءإ سارٌا المالً الأثر وٌكون به، المرتبطة الحقوق

 .المعنٌة العمومٌة الإدارة أو المؤسسة العمومٌة الوظٌفة

 المحاسب أو المالً المراقب مع الإتصال الإقتضاء، عند العمومٌة الوظٌفة لمفتشٌات ٌمكن كما

 المقررات لكل المراجعة طلبات تنفٌذ مدى عن كشف بإعداد المعنٌة الإدارة أو المؤسسة فً العمومً

 الرفض قرار أو مقرر من بنسخة المالً المحاسب ٌبلغ كما بها، العمول والتنظٌمات للقوانٌن المخالفة

                                                           
 .الذكر السابق 194-12 رقم التنفٌذي المرسوم من 11 المادة -1
 .67ص، المرجع السابق ،الجزائري القانون فً للرقابة كجهاز العمومً الوظٌف مفتشٌة رشٌد، معٌزة -2



 .التوظٌف مسابقات على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة رقابة أحكام :الثانً الفصل

- 47 - 
 

 إلى الرفض مقرر من أخرى نسخة ترسل كما الرفض مقرر فً جاء لما تنفٌذا له المالً الأثر إٌقاف بغٌة

 .العمومٌة للوظٌفة العامة المدٌرٌة
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 على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة تمارسها التً الرقابة آلٌات :الثانً المبحث

 التوظٌف مسابقات

 الإجراءات تطبٌق فً والكافٌة اللازمة العناٌة إعطاء بضرورة الجزائري المشرع من إٌمانا

 فً الكفاءة ومبدأ المساواة مبدأ حترامإ تكفل قانونٌة بنظم أحطاها التوظٌف عملٌات لمباشرة الجدٌدة

 التوظٌف عملٌات على الرقابة إقرار خلال من خاصا هتماماإ أولاها كما العامة، بالوظائف لتحاقالإ

 وكذلك البشرٌة الموارد لتسٌر السنوي المخطط فً والمتمثلة البعدٌة الرقابة آلٌة تكرٌس خلال من وذلك1

 .والثانً الأول المطلبٌن فً تباعا تناولها وسٌتم البشرٌة، الموارد لتسٌر الخماسً المخطط

 البشرٌة الموارد لتسٌر السنوي المخطط :الثانً المطلب

 رقم للمرسوم والمتمم المعدل 29/04/1995 فً المؤرخ ،126-95 رقم التنفٌذي المرسوم ٌعتبر

 أو التنظٌمً الطابع ذات القرارات بعض ونشر  بتحرٌر المتعلق 02/06/1966 فً المؤرخ 66-145

 المؤسسات فً به العمل سرٌان وبداٌة البشرٌة درالموا مخطط مٌلاد الموظفٌن وضعٌة تهم التً الفردي

 .العمومٌة الوظٌفة لمصالح ةٌالقبل التأشٌرة من إعفاءها تم وبالتالً العمومٌة، والإدارات

 حٌث البشرٌة الموارد لتسٌٌر السنوي المخطط بإعداد ملزمة عمومٌة إدارة أو مؤسسة كل أصبحت

 .التوظٌف ٌخص فٌما لاسٌما المالٌة السنة خلال إنجازها المقرر التسٌٌر عملٌات خلاله من توضح

 على البعدٌة الرقابة بها المنوطة الصلاحٌات ضمن العمومٌة الوظٌفة مصالح تمارس أن على 

 ومدى العمومٌة والإدارات المؤسسات طرف من المحددة الفردٌة القرارات شرعٌة ومدى المخطط تنفٌذ

 .تنفٌذها

 على للمسٌرٌن الفردٌة المسؤولٌة ٌحمل اللاحقة للمراقبة الجدٌد الإجراء هذا أن ملاحظته ٌمكن وما

 ٌنبغً ذلك أجل ومن سلطتهم، تحت الموضوعٌن للموظفٌن المهنً مسارلل المجسدة الفردٌة القرارات كل

 .التوظٌف إجراءات فً خاصة المفعول الساري والتنظٌم بالقوانٌن الصارم التقٌد المسٌرٌن على

 

                                                           
 رقم التنفٌذي للمرسوم طبقا التوظٌف عملٌات على الرقابة فً العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة دور بابوري، توفٌق -1

 الحقوق كلٌة ،العام القانون قسم ،إداري قانون تخصص العام، القانون فً الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة ،12-194

 .24ص، 2019-2018 الجامعة السنة البوٌرة، أولحاج، محند أكلً جامعة، السٌاسٌة والعلوم
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 البشرٌة الموارد ٌرٌلتس السنوي المخطط محتوٌات ف وتعرٌ :الأول الفرع

فً هذا الفرع نعطً تعرٌف دقٌق وواضح لمخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة ومن خلاله           

 .تطرق إلى توضٌح محتوٌاته وأهدافهن

 البشرٌة الموارد ٌرٌلتس السنوي المخطط تعرٌف :أولا

 التسٌٌرالسنوي مخطط لدعامات نموذج بمثابة البشرٌة الموارد ٌرٌلتس السنوي المخطط ٌعتبر

 وتحدٌد تقدٌر بمجرد المسٌرة، العمومٌة والإدارات الهٌئات طرف من إنجازه ٌتم البشرٌة، درللموا

 للمٌزانٌة العامة المدٌرٌة ومصالح العمومً، الوظٌف مصالح لمصادقة إخضاعه وٌتم المالٌة، المناصب

 .1المالٌة بوزارة

 الجزائرٌة العمومٌة الإدارات فً البشرٌة الموارد سٌاسة شهدتها التً التغٌرات أهم من وٌعتبر

 كل فٌها تسجل وثٌقة :"بأنه ٌعرف حٌث البشرٌة الموارد لتسٌٌر تنبؤٌة خطة وضع إلى ٌهدف حٌث

 السنة خلال من التعاقد ،الإستداع على والإحالة التكوٌن، الترقٌة بالتوظٌف، المتعلقة التنبؤٌة العملٌات

 .2"المعنٌة

 البشرٌة للموارد الحدٌث التسٌٌر وثائق من البشرٌة الموارد ٌرٌلتس السنوي المخطط وٌعتبر

 خلالها من ٌستطٌع كما لإدارته، البشرٌة الوضعٌة على خلالها من المسٌر ٌتعرف مؤشرات عدة ٌتضمن

 إتخاذ على تساعده قٌادة لوحة فٌعتبر المستقبل، فً البشرٌة لموارده التقدٌري التسٌٌر بعملٌات القٌام

 .3المناسبة قرارته

 للوظٌفة العامة المدٌرٌة هٌئات طرف من اللاحقة للمراقبة الجدٌد للنظام ٌستجٌب إجراء وهو

 .1995 أفرٌل 29 فً المؤرخ 95/126 رقم التنفٌذي المرسوم كرسه الذي العمومٌة

                                                           
 دٌوان الجزائر، المهنة، وأخلاقٌات البشرٌة الموارد تسٌر منظور من والتحول التطور بٌن العمومٌة الوظٌفة مقدم، سعٌد -1

 .343ص،  2013،الطبعة الثانٌة ، سنة   الجامعٌة المطبوعات
 الحفاظ ومخطط البشرٌة للموارد التقدٌري التسٌٌر البشرٌة، الموارد ٌرٌتس حول ألقٌت مداخلة منٌر، لواج حسٌبة، جٌلً -2

 .8ص ،2013 بسكرة، خٌضر، محمد جامعة الثانً، الوطنً الملتقى الجزائرٌة، بالمؤسسات العمل مناصب على
 ومخطط البشرٌة للموارد التقدٌري التسٌٌر البشرٌة الموارد تسٌر حول الثانً الوطنً الملتقى منٌر، لواج حسٌبة، جٌلً -3

 .12ص السابق، المرجع الجزائرٌة، بالمؤسسات العمل مناصب على الحفاظ
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 إلى 01/07/1995 تداءبإ تطبٌقه فً شرع الذي اللاحقة للمراقبة الجدٌد الإجراء هذا وٌهدف

 :1خلال من العامة الوظٌفة مستخدمً تسٌٌر فً المركزٌة حدة من التخفٌف

  الآلٌات ووضع البشرٌة للموارد توقعً تسٌٌر إبراز على التشجٌع قصد الشروط أحسن توفٌر 

 .العمومٌة والإدارات المؤسسات مستخدمً عدد فً المنتظم التحكم لضمان والمٌكانٌزمات

  بتسٌٌر المكلفة المصالح فعالٌة تقٌٌم أجل من العامة الوظٌفة لمصالح التابعة التدقٌق مهام نشاءإ 

 .البشرٌة الموارد

  المستخدمٌن لتسٌٌر وثائق جمٌع على التامة المسؤولٌة المسٌرٌن تحمٌل. 

 إجراءات من الإعفاءات كرسته البشرٌة الموارد تسٌٌر لمخطط القانونً الأساس أن القول وٌمكن

 الرقابة دور أن حٌث العمومٌة، للوظٌفة العامة المدٌرٌة مصالح تطبقها كانت التً المسبقة المراقبة

 ٌتجسد 126-95 رقم التنفٌذي بالمرسوم العمل بداٌة تارٌخ 1995 غاٌة إلى كان المصالح بهذه المنوط

 المهنً المسار بتسٌٌر الخاصة القرارات على القانونٌة التأشٌرات وضع فً تتمثل سابقة رقابة إجراء فً

 من المتخذة القرارات لشرعٌة قبلٌة برقابة القٌام هو الإجراء هذا كان ولقد العمومٌن، والأعوان للموظفٌن

 والأحكام تطابقها مدى بتأكٌد وذلك العمومٌة، والإدارات بالمؤسسات البشرٌة الموارد مسٌري طرف

 .2بها المعمول والتنظٌمٌة القانونٌة

 الوظٌفة منظومة إصلاح مجال فً التسعٌنات مطلع مع الجزائر عرفتها التً التحولات ومع

 بإعتباره اللاحقة الرقابة بنظام وإستبداله المسبقة الرقابة لنظام جذرٌة مراجعة حصل حٌث العمومٌة

 رقم التنفٌذي المرسوم من 2 المادة علٌه نصت ما وهذا 3العصرٌة الإدارة لمقتضٌات ملاءمة أكثر إجراء

للموظفٌن والأعوان  المهنٌة الحٌاة مسار بتسٌٌر المتعلقة الفردٌة المقرارات جمٌع أعفت حٌث 95-126

 العمومٌن من التأشٌرة القبلٌة.

                                                           
 المؤرخ 95/126 رقم التنفٌذي المرسوم أحكام تطبٌق بكٌفٌات تتعلق 1995 ماي 27 فً المؤرخة 240 رقم التعلٌمة -1

 .الموظفٌن بوضعٌة الخاصة الفردي أو التنظٌمً الطابع ذات القرارات بعض ونشر بإعداد المتعلق 1995 أفرٌل 29 فً
 مركز للادارة، الوطنٌة المدرسة مجلة ،العمومً الوظٌف قطاع فً المشروعٌة مراقبة نظام تكٌٌف إعادة مقدم، سعٌد -2

 .9-7 ص 1995 الجزائر الإدارٌة، والبحوث التوثٌق
 والتسٌٌر الإقتصادٌة العلوم كلٌة الماستر، شهادة لنٌل مذكرة البشرٌة، الموارد لتسٌر السنوي المخطط واسٌنً، رٌاسٌن -3

 .56-55ص  ،2016-، 2015سان ،السنة الجامعٌة تلم بلقاٌد، بكر أبو جامعة التجارٌة، والعلوم
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من نفس المرسوم "ٌتعٌن على كل المؤسسات والإدارات العمومٌة أن تعد  3كما نصت المادة 

وهنا ٌستوجب على كل إدارة  1المتوفرة ..." مخططا سنوٌا لتسٌر الموارد البشرٌة تبعا للمناصب المالٌة

خططا توقعٌا لمختلف النصوص التً تحكم تسٌٌر مختلف الأسلاك عمومٌة أن تعد فً بداٌة كل سنة م

المؤرخة فً  240والرتب وتشترط ضبطه مع مدٌرٌة الوظٌف العمومً، حٌث وضعت التعلٌمة رقم 

 1278كما وضعت التعلٌمة رقم  126-95كٌفٌات تطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي  27/05/19952

 ٌر السنوٌة.ٌآجال المصادقة على مخططات التسكٌفٌات إعداد و 30/12/1995المؤرخة فً 

ونظر للصعوبات التً تواجه أي مشروع فً بداٌته، فإن تارٌخ المقرر لسرٌان تطبٌق هذا 

وٌكتسً  3بالرغم من أن المخطط ذو طبٌعة سنوٌة 1995المشروع جاء فً السداسً الثانً من عام 

لنسبة لمسؤولً المؤسسات والإدارات العمومٌة لأنه المخطط السنوي لتسٌر الموارد البشرٌة أهمٌة بالغة با

 4ٌعمل على:

 توفٌر وسٌلة تسٌٌر تقدٌرٌة. -1 

 .والتنظٌمٌةتحدٌد النقائض فً إجراءات التسٌٌر وإقتراح التدابٌر التطبٌقٌة  -2

 والإدارات المؤسسات مختلف فً المستخدمٌن لتعداد والدقٌقة الحقٌقٌة الوضعٌة على الوقوف-3

 مستوٌات وفق إجراؤه نٌب الذي التوظٌف موضوعٌة بصفة تحدٌد شأنها من والتً العمومٌة

 المكلفة المصالح إلى تبلغ ملموسة معطٌات حسب مالٌة مناصب فتح ضمان بغٌة وذلك التأهٌل

 .معٌنة سنة كل قبل بالمٌزانٌة

 .المستخدمٌن ترقٌة إطار فً المهنٌة والإختبارات والإمتحانات المسابقات تنظٌم متابعة-4        

                                                           
المتعلق بإعداد ونشر بعض القرارات ذات  1995أفرٌل  29المؤرخ فً  126-95من المرسوم التنفٌذي رقم  3المادة  -1

 . 1995سنة  ،26الجرٌدة الرسمٌة العدد  ،الطابع التنظٌمً أو الفردي الخاصة بوضعٌة الموظفٌن
والصادرة عن المدٌر العام للموظٌف العمومً كٌفٌات تطبٌق أحكام  27/05/1995المؤرخة فً  240التعلٌمة رقم  -2

 السالف الذكر. 126-95المرسوم التنفٌذي رقم 
 الذكر. السابق 126-95من المرسوم التنفٌذي رقم  9المادة  -3
بشرٌة فً فاعلٌة تسٌٌر الموارد البشرٌة، مذكرة تخرج لنٌل عبد العزٌز خوٌلد، دور المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد ال -4

، ص 2011شهادة الماجستٌر، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

10. 
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 .العمومٌة والإدارات والهٌئات الهٌاكل لسٌر اللازمٌن المستخدمٌن عدد تحدٌد-5

 ثانٌا: محتوٌات المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة.

جدولا موزعة على ثلاث أجزاء حٌث  14ٌر الموارد البشرٌة على ٌٌحتوي المخطط السنوي لتس

 بالتوظٌف والتً تنصب علٌها الرقابة اللاحقة.نعرض الجداول المتعلقة 

ٌر التوقعً للموارد ٌوهً متعلقة بمخطط التس 07إلى  04على الجداول من  الجزء الثانً ٌحتوي

البشرٌة، أي العملٌات التوقعٌة التً ستنجز خلال السنة المالٌة الجدٌدة إستنادا إلى دفتر المٌزانٌة للسنة 

 .1من السنة المنصرمة 31/12سمٌة الموقوفة إلى غاٌة المالٌة الجدٌدة والقائمة الإ

: ٌحتوي هذا الجدول على كل العملٌات الجدٌدة المتوقع إنجازها خلال السنة 04الجدول رقم -1

حسب  03-06المالٌة الجدٌدة فهو ٌجسد أو ٌظهر أنماط التوظٌف المنصوص علٌها فً القانون الأساسً 

 الرتب والأسلاك.

 الٌة المفتوحة وفق مدونة المناصب المالٌة.المناصب الم 1-1

 المناصب المالٌة المشغولة. 1-2

 المناصب المالٌة الشاغرة. 1-3

المناصب المالٌة الممنوحة وفق النسب المحددة لهذه القوانٌن الأساسٌة الخاصة بكل سلك أو  1-4

 رتبة.

نجازها وتتم مراقبة أنماط : ٌحتوي على التوارٌخ التوقعٌة للعملٌات المزمع إ05الجدول رقم -2

 والتأكد من أنها نفسها الواردة فً هذا الجدول. 04التوظٌف الوارد فً الجدول رقم 

وهو مضمون الرقابة البعدٌة التً تمارسها  13إلى  08ن الجداول من مٌتكون ف الجزء الثالثأما 

 .13إلى  10 مصالح السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة ونكتفً بعرض محتوى الجداول من

                                                           
 البشرٌة دالموار لتسٌٌر السنوٌة المخططات بإعداد المتعلقة ، 2003مارس 11المؤرخة فً  124رقم  التعلٌمة -1

 .الجدٌدة المالٌة السنة بعنوان علٌها والمصادقة
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 : عنوانه، بطاقة مراقبة عملٌات التوظٌف على أساس المسابقات.10الجدول رقم -1

: عنوانه، بطاقة مراقبة عملٌات التوظٌف على أساس التأهٌل المهنً وعن 11الجدول رقم -2

 طرٌق الترقٌة الإختٌارٌة وعلى أساس قائمة التأهٌل.

: عنوانه، بطاقة مراقبة عملٌات التوظٌف عن طرٌق التكوٌن تتم مراقبته 12رقم  الجدول-3

 .07للتعرف على مدى إنجاز العملٌات المدونة فً الجدول رقم 

 : عنوانه، إستمارة لمراقبة عملٌات التوظٌف على أساس الشهادة.13الجدول رقم -4

الثانً والثالث نلاحظ أنهما ٌحتوٌان على مجمل  من خلال الإطلاع على مضمون هاذٌن الجزئٌن

المناصب المالٌة المشغولة والمناصب الشاغرة ناهٌك عن العملٌات التوقٌعٌة التً ٌراد إنجازها خلال 

ٌر الموارد البشرٌة ٌعد الحوصلة العامة لما تم ٌذلك فإن المخطط السنوي لتسلالسنة المالٌة الجدٌدة و

خلال السنة الجدٌدة، فضلا عن ذلك فإن مضمون الجزء الثالث من المخطط ٌعد إنجازه وما سٌتم إنجازه 

مصدر مهمة مصالح مفتشٌة الوظٌف العمومً فً ممارسة الرقابة البعدٌة على عملٌات التوظٌف الوارد 

 112-98وٌأتً هذا تنفٌذا لما جاء فً المرسوم التنفٌذي رقم  13إلى  10ذكرها فً الجداول من 

 15/21المتعلق بمفتشٌات الوظٌف العمومً وكذلك المرسوم التنفٌذي رقم  1998أفرٌل  06المؤرخ فً 

الذي ٌحدد صلاحٌات المفتشٌة العامة للمدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة  01/02/2015المؤرخ فً 

 .1والإصلاح الإداري وتنظٌمها

لمؤسسات والإدارات العمومٌة وبذلك فإن المفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة تقوم بالإشتراك مع ا

انونٌة وتتولى بضبط المخططات السنوٌة لتسٌٌر الموارد البشرٌة وتتابع تنفٌذها وتمارس الرقابة البعدٌة الق

 .2ٌر المقررة فً مجال تسٌٌر الموارد البشرٌةأٌضا تقٌٌم التداب

                                                           
 الجدٌدة ،العمومً الوظٌف بمفتشٌات ٌتعلق 06/04/1998 فً المؤرخ 112-98 رقم التنفٌذي المرسوممن  03المادة  -1

 .9-8-7 ص ،21العدد الرسمٌة
 العامة المفتشٌة صلاحٌات ٌحدد 01/02/2015 فً المؤرخ 21-15 رقم التنفٌذي المرسوممن  02الفقرة  02المادة  -2

  .19-18-17 ص، 06 العدد الرسمٌة الجرٌدة وتنظٌمها الإداري والإصلاح العمومٌة للوظٌفة
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 رد البشرٌة.الفرع الثانً: كٌفٌات الإعداد والمصادقة على المخطط السنوي لتسٌٌر الموا

بالمخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة بموجب المرسوم التنفٌذي رقم  تم تكرٌس العمل

المتممة لأحكام المرسوم رقم  الذي نص فً مادته الثالثة 29/04/1995المؤرخ فً  95/126

، 5، مكرر 4، مكرر 3، مكرر 2، مكرر 1مكرر  06، بالمواد 02/06/1966المؤرخ فً  66/145

 بداٌة أن العمل بنظام الرقابة الجدٌد الممارس من قبل مصالح الوظٌفة العمومٌة ٌتم على مراحلعلى 

إعداد المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة بالتنسٌق مع المصالح المعنٌة ثم المصادقة على المخطط 

 السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة.

 البشرٌة بالتنسٌق مع المصالح المعنٌة.أولا: إعداد المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد 

إن عملٌة تخطٌط الموارد البشرٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة شدٌدة التعقٌد، بسبب كثرة 

العناصر المتداخلة فً إعداد مخططات التسٌٌر السنوٌة التً تعتبر محصلة عملٌة تخطٌط الموارد 

 ز فٌما ٌلً:البشرٌة، إلا أنه ٌمكن تحدٌد هذه الخطوات بإٌجا

وتعتبر أهم خطوة، حٌث ٌتم جرد المناصب المالٌة المتاحة  جرد المتاح من الموارد البشرٌة: -1

 من خلال إعداد وضبط القائمة الإسمٌة وكذا حصٌلة التشغٌل.

 قائمة المؤسسة خلالها من تضبط سنوٌة، إدارٌة وثٌقة عن عبارة هً: الإسمٌة القاعدة -1-1

 القائم ٌمكن مما ،1رتبة أو سلك كل إلى تنتمً التً والأشخاص والرتب الأسلاك بحسب موظفٌها

 والرتبة السلك بحسب ٌشغلها التً المهام حٌث من موظف كل وضعٌة فردٌة وبصفة معرفة من بالتخطٌط

 آخر تظهر بإعتبارها المؤسسة داخل موظف لكل الترقٌة إمكانٌة بمعرفة تسمح أنها كما إلٌها، ٌنتمً التً

 .بها الإلتحاق وتارٌخ للموظف وظٌفة

 سنة كل إختتام عند المعنٌة الإدارة أو المؤسسة قبل من الوثٌقة هذه تعد :التشغٌل حصٌلة -1-2

 نسخة وترسل المعنٌة، المالٌة السنة بعنوان المنجزة والترقٌة التوظٌف عملٌات عن حصٌلة وتكون مالٌة

                                                           
 .79ص السابق، المرجع البشرٌة، الموارد لتسٌر السنوي المخطط واسٌنً، رٌاسٌن -1
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 من مارس شهر من 15 ٌتعدى لا أجل فً العمومٌة بالوظٌفة المكلفة المصالح إلى الحصٌلة هذه من

 .1الموالٌة السنة

 ة من الموارد البشرٌة.ٌحتٌاجات المستقبلالإرتقدٌ -2

تقوم كل مؤسسة أو إدارة عمودٌة بتقدٌر إحتٌاجاتها بصفة إنفرادٌة ولها إختٌار أسلوب التقدٌر 

 بإستخراج الفوارق.المناسب كالتخمٌن والمقارنة مع الوضعٌات السابقة 

ٌر إحتٌاجاتها ترفعها إلى الوزارة الوصٌة التً ترفعها بدورها إلى وزارة المالٌة، وهنا دوبعد تق

ٌبرز دور المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة حٌث تنشأ بٌنها وبٌن مصالح المٌزانٌة )على مستوى وزارة 

قشات لدراسة كافة المعطٌات المتعلقة بوضعٌة المالٌة( علاقة وظٌفٌة حٌث تشرع كل منهما فً إجراء منا

عنها قصد التوزٌع العقلانً المعبر جاتالمستخدمٌن الفعلٌٌن للمؤسسات والإدارات العمومٌة، وكذا الاحتٌا

للمناصب المالٌة التً ٌجب فتحها خلال السنة المالٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة فً حدود 

 مصالح المختصة للمٌزانٌة.الإعتمادات المحددة من قبل ال

 ٌر الموارد البشرٌة.ٌإنجاز المخطط السنوي لتس -3

بعد أن تتمكن المؤسسة من معرفة المناصب المالٌة الجدٌدة، ٌتم الشروع فً إنجاز وإعداد المخطط 

حسب الجداول المشكلة له، وٌعتبر المخطط السنوي فً مرحلته الأولى عبارة عن مشروع ٌجب مراجعته 

رة مصالح الوظٌفة العامة المختصة التً تقوم بدراسته وتعدٌله عند الضرورة من خلال عقد وإستشا

حصص عملٌة بٌن المؤسسة ومصالح الوظٌفة العامة، حٌث تتأكد من أن المؤسسة قد إلتزمت بتطبٌق 

 وإحترام النصوص التنظٌمٌة المعمول بها لتقوم فً الأخٌر بالتأشٌر علٌه وٌصبح ملزما للمؤسسة.

والجدٌر بالذكر أن المخطط السنوي لتسٌر الموارد البشرٌة ٌمكن أن ٌعدل خلال السنة المالٌة 

المعنٌة حسب الأشكال والإجراءات التً تمت فٌها المصادقة الأولٌة علٌه حٌث ٌمكن أن تطرأ تعدٌلات 

 إما بعد تعدٌل توزٌع المستخدمٌن، وإما بعد تحوٌل المناصب المالٌة وغٌرها.

                                                           
 .الذكر السابق ،194-12 رقم التنفٌذي المرسوم من 35 المادة -1
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تناولت تعلٌمات ٌتعٌن على المؤسسات  05/05/20101المؤرخة فً  06التعلٌمة رقم  ونجد أن

والإدارات العمومٌة أن تطبقها بصرامة بالموازة أٌضا مع إحتوائها أٌضا للمعوقات التً تحول دون إعداد 

 :2والمصادقة على المخطط السنوي ووضع حلول لها فً آن واحد وتتمثل هذه العوائق فً ما ٌلً

من العوائق التً تعٌق المسٌرٌن فً إعداد المخطط السنوي هو  التأشٌرة على القوائم الإسمٌة: -1

من السنة تسبق السنة المالٌة مما ٌنجر عنها عدم  31/12توقف التأشٌرة على القوائم الإسمٌة إلى تارٌخ 

بعد إنتهاء السنة  إمكانٌة إضافة المترشحٌن الناجحون فً المسابقات والإمتحانات والفحوص المهنٌة

والمتعلقة بتنظٌم  25/03/2010المؤرخة فً  258رقم  مالٌة لذلك وطبقا لتعلٌمة الوزٌرالأولال

المسابقات والإمتحانات والفحوص المهنٌة للتوظٌف لدى المؤسسات والإدارات العمومٌة نصت على 

ة إضافٌة ذلك أن تلك المناصب إدراج المترشحون المقبولٌن فً القائمة الإسمٌة الأولٌة أو قائمة إسمٌ

 المالٌة لها صلة بالعملٌات المنجزة والمتعلقة بالإعتمادات الممنوحة بعنوان السنة المالٌة السابقة.

فً حالة وجود خطأ فً مدونة المناصب المالٌة أو فً تسمٌة الرتبة  مدونة المناصب المالٌة: -2

عدد المناصب المالٌة، فً هذه الحالة تتدخل أو منصب الشغل الخاص بالأعوان المتعاقدٌن أو فً 

المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والإصلاح الإداري فً طرح حلول وإلزام المسٌرٌن بالتقٌد بالإجراءات 

 التالٌة:

كن المصادقة على المخطط فً مفً حالة وجود خطأ فً تسمٌة الرتبة أو منصب الشغل ٌ -2-1

لٌة المعنٌة مشغولة فعلٌا مع الإلتزام بإستدراك الخطأ، أما فً حالة وجود حالة ما إذا كانت المناصب الما

خطأ فً تسمٌة الرتبة أو المنصب الذي ٌخصص المنصب المالً مقابل له، التوظٌف والترقٌة فً هذه 

 الحالة لا ٌمكن إستعمال المنصب المالً إلا بعد إستدراك الخطأ على مستوى مدونة المناصب المالٌة.

ً حالة وجود خطأ فً عدد المناصب المالٌة فلا ٌمكن المصادقة على مخطط تسٌٌر ف -2-2

 .3الموارد البشرٌة إذا كان عدد المناصب المالٌة أقل من عدد المناصب الحقٌقٌة

                                                           
 الموارد بتسٌٌر المتعلقة العمومٌة للوظٌفة العامة المدٌرٌة عن الصادرة 05/05/2010 فً المؤرخة 06 رقم التعلٌمة -1

 .البشرٌة الموارد لتسٌٌر السنوٌة المخططات على والمصادقة الدراسة كٌفٌات العمومٌة والإدارات المؤسسات البشرٌة
 .الذكر السابقة ،05/05/2010 فً المؤرخة 06 رقم التعلٌمة -2
 الذكر. السابقة ،05/05/2010 فً المؤرخة 06 رقم التعلٌمة -3



 .التوظٌف مسابقات على العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة رقابة أحكام :الثانً الفصل

- 57 - 
 

فً حالة التأكد من عدم وجود موظفٌن  توزٌع المناصب المالٌة حسب الأنماط القانونٌة: -2-2-1

ٌتوفون الشروط القانونٌة الترقٌة عن طرٌق الإمتحان المهنً أو التسجٌل على قوائم التأهٌل، فإنه لا ٌتم 

حٌث بإمكان الإدارة المعنٌة تخصٌص  1تورٌخ المناصب المالٌة حسب الأنماط القانونٌة للتوظٌف والترقٌة

ف الخارجً، وبعد إجراء عملٌات المراقبة حفاظا على حقوق الموظف هذه المناصب للمسابقات التوظٌ

 فً الترقٌة ٌتم المصادقة على المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة.

ٌنبغً على الإدارات والمؤسسات العمومٌة التً لم تنظم  المسابقات والإمتحانات المهنٌة: -2-2-2

م مبرر ٌبٌن الأسباب التً حاولت دون إجرائها ووجب مسابقات التوظٌف بعنوان السنة الماضٌة تقدٌ

 التقٌد بنصٌب المترشحٌن المقبولٌن قبل المصادقة على المخطط السنوي لتسٌر الموارد البشرٌة.

 ثانٌا: المصادقة على المخطط السنوي لتسٌر الموارد البشرٌة.

دارات العمومٌة ٌتم المصادقة على المخطط السنوي لتسٌر البشرٌة من طرف المؤسسات والإ

ثم تبلغ  ،إعتماد المناصب المالٌة للسنة المعنٌةت التابعة للوظٌفة العمومٌة، فوربالاشتراك مع المفتشٌا

 . 2للأمر بالصرف المعنً

حٌث ٌتم على إثر إعداد المخطط إرسال عدد النسخ المطلوبة لمصالح الوظٌفة العمومٌة، إذ تقوم 

ة ودراسة المخطط ثم المصادقة علٌه عن طرٌق إمضاءه والتأشٌر علٌه هذه الأخٌرة بتحدٌد تارٌخ المناقش

 من الطرفٌن.

ٌر الموارد البشرٌة بعنوان السنة المالٌة الجدٌدة من ٌوفً إطار المصادقة على المخطط السنوي لتس

ٌر لتزام بمشروعٌة قرارات التسٌطرف مصالح الوظٌفة العمومٌة، فإنه ٌتعٌن على الإدارات العمومٌة الإ

 :1المتخذة بعنوان السنة المالٌة المنصوصة وذلك فٌما ٌخص النقاط الآتٌة

                                                           
 رقم التنفٌذي للمرسوم طبقا التوظٌف عملٌات على الرقابة فً العمومٌة للوظٌفة العامة المفتشٌة دور توفٌق، بابوري -1

 الحقوق كلٌة العام، القانون قسم إداري، قانون تخصص العام، القانون فً الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة ،12-194

 .37ص ،2018/2019 سنة البوٌرة أولحاج، محند أكلً جامعة السٌاسٌة والعلوم

المتضمنة تعدٌل التعلٌمة الوزارٌة المشتركة رقم  ،2005 مارس 16 فً المؤرخة 14 المشتركة رقم التعلٌمة الوزارٌة -2

ظٌفٌة بٌن المدٌرٌة العامة للمٌزانٌة والمصالح المدٌرٌة العامة المحددة للعلاقات الو 1995ماي  28المؤرخة فً  305

 .02للوظٌفة العمومٌة فً إطار مهامهم الخاصة بالمراقبة المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة ص 
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 .المعنٌة العمومٌة الادارة مسؤول تعٌن مشروعٌة -1

 .القانونٌة غٌر التسٌٌر لقرارات الفعلٌة المراجعة -2

 .للموظفٌن الإدارٌة الوضعٌة تسوٌة تخص التً النهائٌة القضائٌة الأحكام تنفٌذ -3

 .إجابة تستلزم والتً المعنٌة للإدارة الموجهة الطلبات تطهٌر -4

 النهائٌة النتائج عن الإعلان المتضمنة المحاضر فً أسماؤهم المدرجة المترشحٌن تنصٌب -5

 .السابقة السنة خلال المهنٌة والفحوص والاختبارات للمسابقات

 الإدارة مباشرة من التأكد مع المعنٌة، الإدارة من بمبادرة والمؤهلات الشهادات على التصدٌق -6

 .الإجراءات لهذه فعلا

 .الخ ... الإستداع على الإحالة الإنتداب، قرارات مشروعٌة -7

 .التوظٌف مشروعٌة -8

 .الطعن ولجان الأعضاء المتساوٌة اللجان عهدة صلاحٌة -9

لتسٌر إن الإلمام بكل هذه الشروط ٌقتضً وضع حوصلة دقٌقة لحالة تنفٌذ المخطط السنوي 

الموارد البشرٌة للسنة الماضٌة، عن طرٌق تبرٌر كل تأخر مسجل فً تنفٌذ عملٌات تسٌٌر الموارد 

البشرٌة، وتبرٌر عدم تبلٌغ كل القرارات الفردٌة المتعلقة بالمسار المهنً للموظف، بالإضافة إلى توضٌح 

فة العمومٌة فً إطار عدم مراجعة القرارات التً كانت محل طلب مراجعة من طرف المصالح الوظٌ

 .2التصفٌة لكل الوضعٌات غٌر القانونٌة، والتً هً محل نزاع أو تأخٌر خلال السنة المالٌة المنصرمة

                                                                                                                                                                                      
 البشرٌة الموارد لتسٌٌر السنوٌة المخططات بإعداد المتعلقة ،2003 مارس 11 فً المؤرخة 124 رقم التعلٌمة -1

 .الجدٌدة المالٌة السنة بعنوان علٌها والمصادقة
 لتسٌٌر السنوٌة المخططات على والمصادقة بإعداد المتعلقة ،1995 دٌسمبر 30 فً المؤرخة 1278 رقم التعلٌمة -2

 الوظٌف لمصالح الرقابة بإجراء المتعلقة والوثائق النصوص مجموعة الجدٌدة، المالٌة السنة إطار فً البشرٌة الموارد

 .70-69ص العمومً، للوظٌف العامة المدٌرٌة النشر، سنة بدون العمومً،
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بعد إستفاء كل العملٌات المتعلقة بالمصادقة على المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة ٌحرر 

فً حالة ما إذا تمت المصادقة، وفً  محضر من طرف مصالح الوظٌفة العمومٌة ٌتضمن نتائج الإجتماع

حالة عدم المصادقة ووجود تحفظات فً جانب معٌن من المخطط ٌتعٌن على المؤسسة أو الإدارة 

 العمومٌة أن تعدل من المخطط، مع الأخذ بعٌن الإعتبار الملاحظات المشار إلٌها بهدف تعدٌلها.

 15ٌفة العمومٌة فهً محددة بتارٌخ أما بخصوص آجال المصادقة من طرف المدٌرٌة العامة للوظ

 لإعتبارات عدة نذكر منها: 1مارس من السنة الجارٌة، لكن فً الغالب ٌتم تحدٌد هذه الآجال

 .العمومٌة والإدارات المؤسسات لبعض المٌزانٌة وصول تأخر -1

 .مخططاتها إعداد بخصوص العمومٌة والمؤسسات الإدارات بعض تهاون -2

 .الوقت وضٌق المخططات لكثرة العمومٌة الوظٌفة مفتشٌات رزنامة كتظاظإ -3

وعلى هذا الأساس لا ٌمكن ضبط تارٌخ محدد لآجال المصادقة، رغم الإرسالٌات التً تقوم بها 

 المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة من حٌن لآخر.

 ٌر الموارد البشرٌة.ٌالمطلب الثانً: المخطط الخماسً لتس

ئري لتحسٌن منظومة تسٌٌر الموارد البشرٌة فً الوظٌفة العمومٌة قام سعٌا من المشرع الجزا

وهو الأمر الذي أشارت إلٌه  2بإدخال آلٌات جدٌدة لتدارك النقص المسجل فً منظومة التسٌٌر التقدٌري

المتعلقة بتخفٌف إجراءات التوظٌف  2011 أفرٌل 11المؤرخة فً  01تعلٌمة السٌد الوزٌر الأول رقم 

ٌتعٌن على المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والمصالح المختصة لوزارة »...  بعنوان الوظٌفة العمومٌة

بضبط مخطط خماسً لتسٌٌر  2012دٌسمبر  31المالٌة، والدوائر الوزارٌة كلا فٌما ٌخصها القٌام قبل 

 «.الموارد البشرٌة

                                                           
 القانون، فً الدكتوراه مدرسة إطار فً الماجٌستٌر شهادة لنٌل مذكرة البشرٌة، الموارد تسٌٌر مخطط حسٌن، مجناح -1

 إلٌاس الجٌلالً جامعة، 1962 مارس 19 السٌاسٌة والعلوم ،كلٌة الحقوقالحقوق قسم العامة، الإدارة قانون تخصص

 .94 ص ،2017-2016 السنة بلعباس، سٌدي

 الوظٌفة مفتشٌات رؤساء ملتقى وآفاق تصور البشرٌة للموارد التوقعً الخماسً المخطط بعنوان مداخلة باٌو، عمر -2

 .01ص 2012 أكتوبر 13 فً العاصمة الجزائر العمومٌة،
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من المرسوم  02زائري على المخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة فً المادة نص المشرع الج

ٌجب أن تندرج المسابقات والإمتحانات والفحوص المهنٌة فً إطار مخطط »على  194-12التنفٌذي 

وبهذا أصبح إعداد المخطط الخماسً وجوبً على كل الهٌئات « خماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة

 ٌة.والمؤسسات العموم

 الفرع الأول: تعرٌف المخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة.

ٌعتبر المخطط الخماسً آلٌة من آلٌات الرقابة التً تعتمد علٌها مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة فً 

الفحص والتدقٌق لتسٌٌر الموارد البشرٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة شأنه فً ذلك شأن المخطط 

 : 1لأهداف الموجودة منه والمتمثلة فًالسنوي لتحقٌق ا

ترقٌة التخطٌط فً الموارد البشرٌة بالنظر إلى برنامج نشاط القطاع والإحتٌاجات فً الموارد  -1

 البشرٌة اللازمة لتحقٌق ذلك.

 إعداد مخططات متعددة السنوات للتكوٌن وتحسٌن المستوى. -2

 ضمان التوزٌع العقلانً للمستخدمٌن. -3

 مجة حركات تنقل الموظفٌن.توقع وبر -4

معرفة وتحدٌد الأعمال ذات الأولوٌة المراد تطبٌقها فً مٌدان تسٌٌر الموارد البشرٌة خلال  -5

 الخمس سنوات القادمة.

 الفرع الثانً: كٌفٌات وإجراءات إعداد المخطط الخماسً لتسٌر الموارد البشرٌة.

ا قطاعٌا ولهذا ٌسعى كل قطاع إلى إنتهاج ٌكتسً المخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة طابع

 .2سٌاسة متجانسة فً مجال تسٌٌر الموارد البشرٌة لكافة المؤسسات والإدارات العمومٌة التابعة له

                                                           
 تنفٌذ وإجراءات وكٌفٌات ومحتوى أهداف تحدد 2018 فٌفري 08 فً المؤرخة 03 رقم المشتركة الوزارٌة تعلٌمة -1

  . 02، أنظر الملحق رقم  02  ص البشرٌة الموارد لتسٌٌر الخماسً المخطط
 .05ص، الذكرالسابقة  ،2018 فٌفري 08 فً المؤرخة 03 رقم المشتركة الوزارٌة التعلٌمة -2
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ى شرط تبلٌغ مدونات ونظر إلى الطبٌعة التوقعٌة للمخطط الخماسً فإنه لا ٌمكن توقٌف إعداده عل

أن إنجازه ٌتطلب إجراء  إلا البشرٌة المخططات السنوٌة لتسٌٌرالموارد المٌزانٌة أوالمصادقة على

مشاورات على مستوى المركزي للقطاع أو المحلً وتجدر الإشارة من جهة أخرى، إلى أنه ٌمكن 

للمخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة فً حالة التغٌٌر فً هٌكلة القطاع أو الصلاحٌات أن ٌكون 

الة، إما من خلال تعدٌل المخطط الخماسً وإما من خلال مدونات المٌزانٌة محل تعدٌل حسب الح

 والمخططات السنوٌة لتسٌٌر الموارد البشرٌة.

وتتم المصادقة على المخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة بصفة مشتركة من طرف مصالح 

ة للمٌزانٌة والقطاع المعنً بعد المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والإصلاح الإداري والمدٌرٌة العام

دراسة وتحلٌلً التوقٌعات الخماسٌة والعملٌات المسطرة، بالنظر إلى الوسائل الضرورٌة لإنجازها لا 

 .1سٌما المالٌة منها

فإن تارٌخ سرٌان المخطط الخماسً  2018فٌفري  8المؤرخة فً و 03وحسب التعلٌمة رقم 

حٌث دخل حٌز التطبٌق إبتداء من تارٌخ، ونظر لإعتبارات  جانفً 01لتسٌٌر الموارد البشرٌة هو 

المتعلقة بالطابع القطاعً والتوقٌعً للمخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة فإنه ٌنطوي بالضرورة 

 حشد مختلف عوامل وأدوات تسٌٌر الموارد البشرٌة على المستوى المركزي لكل قطاع وزاري.

                                                           
 .05ص الذكر السابقة ،2018 فٌفري 08 فً المؤرخة 03 رقم المشتركة الوزارٌة التعلٌمة -1
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 خلاصة الفصل الثانً:

تمحور الفصل الثانً من دراستنا حول الرقابة البعدٌة المخولة لمفتشٌة العامة للوظٌفة العمومٌة  

لإجراءات تنظٌم المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة وكذا إجرائها وإعلان نتائجها حسب ما جاء 

 11/04/2011المؤرخة فً  01رقم  الوزارٌةوكذا التعلٌمة  12/194به المرسوم التنفٌذي رقم 

والمتعلقة بإضفاء طابع المرونة على إجراءات التوظٌف، وهذه الرقابة تكون من خلال التفحص والتدقٌق 

فً الوثائق المبلغة و/ أو الرقابة المٌدانٌة بغٌة التأكد من مشروعٌة إجراءات التوظٌف وفقا للتنظٌم 

ٌفة العمومٌة من طلب أي وثٌقة ثبوتٌة المعمول به، وتحول هذه الرقابة القانونٌة لمفتشٌة العامة للوظ

 تتعلق بتنظٌم وإجراءات المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة أو إعلان نتائجها.

كما تناولنا فً هذا الفصل المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة وكذا المخطط الخماسً  

ة التً تعتمد علٌها مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة ا من آلٌات الرقابة المستحدثملتسٌٌر الموارد البشرٌة باعتباره

فً تسلٌط رقابتها على عمل المؤسسات والإدارات العمومٌة وذلك من خلال المصادقة علٌها وإبداء 

 التحفظات والملاحظات والمطالبة بمراجعتها وتصحٌحها.
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و فً ختام هذه الدراسة و بشكل عام نخلص إلى القول أن المرجعٌة القانونٌة التً تحكم عملٌة        

المؤرخ  06/03من الأمر  82، و 81، 80تنظٌم مسابقات التوظٌف الخارجً تتمثل فً أحكام المواد 

 -12فٌذي رقم أحكام المرسوم التن كذاجوٌلٌة المتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة و  15فً

الذي ٌحدد كٌفٌات تنظٌم المسابقات والإمتحانات والفحوص المهنٌة  2012أفرٌل  25المؤرخ فً  194

ها وجمٌع النصوص التنظمٌة المتخذة لتطبٌقه لاسٌما أحكام ئوإجرا فً المؤسسات والإدارات العمومٌة

 عامة للوظٌفة العمومٌة .الصادرة عن المدٌرٌة ال 2013فٌفري  20المؤرخة فً  01التعلٌمة رقم 

ر ٌرتكز على مبدأٌن ئإن عملٌة التوظٌف الخارجً لدى المؤسسات و الإدارات العمومٌة فً الجزا       

أساسٌن هما مبدأ المساواة و مبدأ الجدارة و الإستحقاق حٌث ٌكفل إحترامهما من قبل الدستور الذي ٌنص 

 القوانٌن الأخرى التً تنص على مبدأ الجدارة  كذاف العامة و ئعل مبدأ المساواة فً الإلتحاق بالوظا

إجازات أو مستوى تكوٌن أو أي شرط ٌحدده وهو ماٌفسرإشتراط إثبات التأهٌل بشهادات أوو الإستحقاق 

 التنظٌم المعمول به .

 وكما سبق ذكره فالتوظٌف الخارجً ٌكون إما عن طرٌق :       

حٌث تقع مسؤولٌة تنظٌمها و الإشراف علٌها على عاتق الإدارة مسابقات على أساس الشهادات   -

المنظمة لهذه العملٌة و ذلك فً جمٌع مراحلها بما فٌها مرحلة فتح المسابقة ، دراسة الملفات ، إجراء 

 ٌة ، تلقً الطعون ودراستها و الرد علٌها  .ئالمسابقات ، إعلان النتائج النها

 أو الفحوص المهنٌة حٌث ٌكون أٌضا تنظٌمها من صلاحٌات الإدارةمسابقات على أساس الإختبارات  -

المنظمة لعملٌة التوظٌف و ٌكون إجراء الإختبارات الكتابٌة أو الشفوٌة من صلاحٌات المؤسسات 

كوٌن المؤهلة حٌث تكتسب صفة مركز الإمتحان وتكون مسؤولٌتها كاملة على كل العملٌات تالعمومٌة لل

 بتنظٌم هذه الإختبارات و سٌرها .و الإجراءات الخاصة 

 كما نجد أٌضا التوظٌف المباشر للمترشحٌن الذٌن تابعوا تكوٌنا متخصصا .

أما عن الدور الرقابً لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة فً مجال تنظٌم مسابقات التوظٌف فقد عرف       

 هذا الدور تغٌرا جذرٌا السالف الذكر حٌث عرف  194-12تطورا كبٌرا منذ صدور المرسوم التنفٌذي 

ومٌة  من خلال مجموعة من موعلٌه ٌمكننا أن نبٌن هذا الدور الرقابً الجدٌد لمفتشٌة الوظٌفة الع      

 التً توصلنا إلٌها نذكر أهمها :  ئجالنتا
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إن مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة لا تتدخل فً أي مرحلة من مراحل تنظٌم و سٌر مسابقات التوظٌف  -1

 ٌة ئج النهائإذ تبدأ مهمتها فً هذا المجال بعد تبلٌغها من قبل الإدارة المنظمة للمسابقة بالنتا الخارجً ،

حٌث تشرع فً إجراء رقابتها اللاحقة أو البعدٌة من خلال الدراسة و التدقٌق فً جمٌع إجراءات عملٌة 

تنظٌم مسابقات التوظٌف التوظٌف للتأكد من قانونٌتها و مدى مطابقتها للتنظٌم المعمول به فً مجال 

 الخارجً .

 مسؤولٌة تنظٌم مسابقات التوظٌف و الإشراف علٌها ٌدخل ضمن صلاحٌات الإدارة المنظمة لها . -2

سالف الذكر جاء من أجل إضفاء المرونة على إجراءات  194-12إن المرسوم التنفٌذي رقم  -3

 التام فً هذا المجال .التوظٌف و تحدٌد مهام و مسؤولٌات  المسٌرٌن و تأهٌلهم 

ق ئة أو مبرمجة بكل مهمة رقابة أو تدقٌق للوثائٌام بصفة فجاٌٌمكن لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة الق -4

جها للتنظٌم المعمول به ، و فً حالة ئإجراءات تنظٌم و سٌر المسابقات و إعلان نتا للتأكد من مطابقة

 المسابقات .   ئجوجود خرق لهاته الإجراءات ٌمكن إلغاء نتا

السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة رقابة مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة تتعلق أساسا بضبط و مراقبة المخطط  -5

إتباع كافة المراحل المتعلقة بتنفٌذه أي أن هذه الرقابة هً رقابة على متابعة تنفٌذ ما أدرج ضمن و

 ل ما ٌتعلق بالتوظٌف .المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة الذي ٌحوي على ك

ٌمكن إعتبار مخطط التسٌٌر السنوي للموارد البشرٌة إجراء فعال لعملٌة الرقابة اللاحقة فً  -6 

 ٌة لتسٌر الموارد البشرٌة . ئالمؤسسات و الإدارات العمومٌة و تطبٌقه بدقة ٌشجع النظرة التنبو

 التوصٌات : ٌمكن أن نقدم جملة من ج هذه الدراسة ئوبعد إستعرضنا لنتا 

من  طة المختصة بالتعٌٌن لإعطاء أكبرقدرإمتٌازات تنظٌم المسابقات من السلضرورة سحب  -1

 .الحٌادٌة 

م ئج و ذلك من خلال نشر قوائٌنبغً مراجعة النصوص القانونٌة المتعلقة بعملٌة إعلان النتا - 2

و التنقٌط الخاصة بالمسابقة و علامات كل مترشح بالتفصٌل و  المترشحٌن كاملة مع بٌان معاٌٌر الإنتقاء

 تأكٌد حق الطعن للمترشحٌن فً الحالات التً تقتضً ذلك تكرٌسا للشفافٌة .
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تكثٌف الرقابة اللاحقة لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة وذلك بتكثٌف الخرجات المٌدانٌة إلى المؤسسات و  -3

 .الإدارات العمومٌة
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 أولا: الكتب

حمدي أمٌن عبد الهادي، إدارة شؤون موظفً الدولة أصرولها، أسرالٌبها وإصرلاحها، الطبعرة الثالثرة،  – 1

 .1990دار الفكر العربً، القاهرة 

سررعٌد مقرردم، إعررادة تكٌٌررف نظررام مراقبررة المشررروعٌة فررً قطرراع الوظٌررف العمررومً، مجلررة المدرسررة  – 2

 .1995 ،الجزائر،الوطنٌة للإدارة، مركز التوثٌق والبحوث الإدارٌة 

خرفً الهاشرمً، الوظٌرف العمرومً، مدٌرٌرة الدراسرات بالمعهرد الروطنً للقضراء، الجزائرر، فٌفرري  – 3

2004. 

حسٌن عبد العال محمد، الرقابة الإدارٌة بٌن علم الإدارة والقانون الإداري، دراسة تطبٌقٌرة مقارنرة،  – 4

 . 2004دار الفكر الجامعً الإسكندرٌة، مصر 

هاشررمً خرفررً، الوظٌفررة علررى ضرروء التشرررٌعات الجزائرٌررة وبعررض التجررارب الأجنبٌررة، دار هومررة  – 5

 .2010الجزائر، د ط، 

لوظٌفة العمومٌة بٌن التطور والتحرول مرن منظرور تسرٌٌر المروارد البشررٌة وأخلاقٌرات سعٌد مقدم، ا – 6

 2014المهنة، الجزائر، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، 

والقروانٌن  03 – 06عمار بوضٌاف، الوظٌفة العامة فً التشرٌع الجزائري، دراسة فً ظل الأمرر  – 7

 .2015مجلس الدولة، جسور للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، سنة الأساسٌة الخاصة مدعمة باجتهادات 

تخصرص قرانون  –مراد بوطبة، دروس فً الوظٌفة العمومٌة، مطبوعة لطلبة السنة الثانٌرة لٌسرانس  – 8

 .2018/  2017قسم القانون العام، كلٌة الحقوق، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس،  –عام 

 ثانٌا  : المذكرات الجامعٌة 

 ـ مذكرات الماجستٌر أ

ـ عبد العزٌز خوٌلد، دور المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة فرً فاعلٌرة تسرٌٌر المروارد البشررٌة، 1

مذكرة تخررج لنٌرل شرهادة الماجسرتٌر، كلٌرة العلروم الاقتصرادٌة والعلروم التجارٌرة وعلروم التسرٌٌر، جامعرة 

 .2011قاصدي مرباح، ورقلة 
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ظرام الوظٌفرة العمومٌرة فرً مجرال التوظٌرف فرً الجزائرر، مرذكرة لنٌرل شرهادة ـ ٌسرى بوعكاز، تطور ن2

الماجسررتٌر فررً إطررار مدرسررة الرردكتوراه تخصررص الدولررة والمؤسسررات العمومٌررة، فرررع الأغررواط، الدفعررة 

 .2016/  2015، السنة الجامعٌة 01الثانٌة، كلٌة الحقوق، جامعة الجزائر 

بشرررٌة، مررذكرة لنٌررل شررهادة الماجسررتٌر فررً إطررار مدرسررة ـرر مجترراح حسررٌن، مخطررط تسررٌٌر المرروارد ال3

 19الدكتوراه فً القرانون، تخصرص قرانون الإدارة العامرة، قسرم الحقروق كلٌرة الحقروق والعلروم السٌاسرٌة 

 .2017 – 2016، جامعة الجٌلالً الٌابس سٌدي بلعباس، السنة الجامعٌة 1962مارس 

 ب ـ مذكرات الماستر 

الوظٌررف العمررومً كجهرراز للرقابررة فررً القررانون الجزائررري، مررذكرة مكملررة  معٌررزة رشررٌد، مفتشررٌة – 1

لمتطلبات نٌل شهادة الماستر فً الحقوق، تخصص القانون الإداري، قسم الحقروق، كلٌرة الحقروق والعلروم 

 .2014/  2013السٌاسٌة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، 

ة، مررذكرة لنٌررل شررهادة الماسررترفً علرروم رٌاسررٌن واسررٌنً، المخطررط السررنوي لتسررٌٌر المرروارد البشرررٌ – 2

الإقتصاد ،تخصص إدارة أعمال الموارد البشرٌة ، قسم العلوم الإقتصادٌة و التسٌٌر و العلروم التجارٌرة ،  

 2015كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أبو بكر بلقاٌد، تلمسران، السرنة الجامعٌرة 

– 2016. 

زواوي برحمون، النظام القانونً لمفتشٌة الوظٌفة العمومٌة فً الجزائر، مذكرة مكملة من متطلبات  – 3

نٌررل شررهادة الماسررتر، قسررم حقرروق، تخصررص قررانون الوظٌفررة العمومٌررة، جامعررة الرردكتور الطرراهر مررولاي، 

 .2018/  2017سعٌدة، سنة 

فررً الرقابررة علررى عملٌررات التوظٌررف طبقررا توفٌررق بررابوري، دور المفتشررٌة العامررة للوظٌفررة العمومٌررة  – 4

، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر فً القانون العرام، تخصرص قرانون 194 – 12للمرسوم التنفٌذي رقم 

البروٌرة، السرنة  –إداري، قسم القرانون العرام، كلٌرة الحقروق والعلروم السٌاسرٌة جامعرة أكلرً محنرد أولحراج 

 .2019 – 2018الجامعٌة 

هوارٌررة، آلٌررات رقابررة مسررابقات التوظٌررف فررً التشرررٌع الجزائررري، مررذكرة مكملررة مررن بررن فٌلالررً  – 5

متطلبات نٌل شهادة الماستر تخصص قانون إداري، قسم الحقوق، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسرٌة، جامعرة 

 .2020 – 2019أحمد دراٌة أدرار، السنة الجامعٌة 
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 ثالثا : المداخلات  

وان المخطرط الخماسرً التروقعً للمروارد البشررٌة تصرور و   ملتقرى رؤسراء عمر باٌو، مداخلة بعن –ـ  1

 . 2012أكتوبر  13مفتشٌات الوظٌفة العمومٌة، الجزائر العاصمة فً 

جبلً حسرٌبة، لرواج منٌرر، مداخلرة ألقٌرت حرول تسرٌٌر المروارد البشررٌة، التسرٌٌر التقردٌري للمروارد  – 2

المؤسسات الجزائرٌة، الملتقى الوطنً الثانً، جامعة محمد البشرٌة ومخطط الحفاظ على مناصب العمل ب

 28و  27، كلٌررة العلرروم الاقتصررادٌة والتجارٌررة وعلرروم التسررٌٌر، قسررم علرروم التسررٌٌر -بسرركرة  –خٌضررر 

 .2013فٌفري 

  القانونٌة رابعا : النصوص 

 أ ـ التشرٌع الأساسً 

/  12/ 08الصررادر فررً  76، الجرٌرردة الرسررمٌة العرردد 1996/  12/  07المررؤرخ فررً  1996 دسررتور

المتضررمن التعرردٌل  2016/  03/  16المررؤرخ فررً  01 – 16المعرردل بمقتضررى القررانون رقررم  1996

 .2016/  03/  07الصادرة بتارٌخ  41الدستوري، الجرٌدة الرسمٌة العدد 

 القوانٌن العادٌة و الأوامر  ب ـ  

ٌتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة،  07/06/1996المؤرخ فً  133/  66لأمررقم ا –1

 .07/06/1996الصادرة بتارٌخ  46الجرٌدة الرسمٌة العدد 

، 2006جوٌلٌرة سرنة 15الموافرق ل  ه1427جمرادى الثانٌرة عرام  19المرؤرخ فرً  06/03رقم الأمرـ 2

 . 16/07/2006تارٌخ الإصدار  46العدد العمومٌة،الجرٌدة الرسمٌة،قانون الأساسً للوظٌفة ٌتضمن ال

 ج ـ النصوص التنظٌمٌة 

 145/ 66ٌعدل وٌتمم المرسوم رقم  1981ٌونٌو  06المؤرخ فً  81/114المرسوم الرئاسً رقم ـ  1

و المتعلررق بتحرٌررر ونشررر بعررض القرررارات ذات طررابع تنظٌمررً أو الفررردي التررً تهررم وضررعٌة المرروظفٌن، 

 .23العدد  1981ٌونٌو  09لجرٌدة الرسمٌة ا
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ٌتعلق بتحرٌر ونشر بعض القرارات ذات طابع  02/06/1966المؤرخ فً  66/145مرسوم رقم الـ  2

المرؤرخ فرً  126/  95تنظٌمً أو الفردي التً تهتم بوضعٌة الموظفٌن المعدل والمتمم بمرسومٌن رقرم 

 .1997/ 01/ 11فً المؤرخ  32/  27رسوم رقم والم 1995/  04/  29

المتعلرق بمفتشرٌات الوظٌفرة العمومٌرة، الجرٌردة  10/06/1976المرؤرخ فرً  76/104مرسوم رقرم الـ 3

 .15/06/1976الصادر بتارٌخ  48رسمٌة العدد ال

ٌتضرمن القرانون الأساسرً النمروذجً لعمرال  1985مرارس  23المرؤرخ فرً  85/59المرسروم رقرم ـ  4

 .19الجرٌدة الرسمٌة رقم  المؤسسات والإدارات العمومٌة،

، المتعلررق بسررلطة التعٌررٌن والتسررٌٌر 1990/ 03 /27المررؤرخ فررً  90/99نفٌررذي رقررم المرسرروم التـ  5

الإداري بالنسبة لموظفً وأعوان الإدارة المركزٌة والولاٌات والمؤسسات العمومٌة ذات الطابع الإداري، 

 .1990مارس  28بتارٌخ  13الجرٌدة الرسمٌة العدد 

المتعلق بمفتشٌات الوظٌفرة العمومٌرة،  1995/ 04/ 29المؤرخ فً 95/125نفٌذي رقم المرسوم التـ  6

 .1995/ 05/ 09الصادرة بتارٌخ  26العدد الجرٌدة الرسمٌة 

والمتعلرق بتحرٌرر ونشرر بعرض القررارات ذات طرابع تنظٌمرً أو  126/  95المرسوم التنفٌرذي رقرم ـ  7

 ظفٌن.الفردي التً تهم وضعٌة المو

، المتعلرق بكٌفٌرات تنظرٌم المسرابقات و  30/12/1995المؤرخ فً  95/293المرسوم التنفٌذي رقم  -8

 57العرردد الإمتحانررات و الإختبررارات المهنٌررة لرردى المؤسسررات و الإدارات العمومٌررة ، الجرٌرردة الرسررمٌة 

 . 04/10/1995الصادرة بتارٌخ 

المتعلرررق بمفتشرررٌات الوظٌرررف  06/04/1998ً المرررؤرخ فررر 112/  98فٌرررذي رقرررم المرسررروم التن – 9

 .21العمومً، الجرٌد ة الرسمٌة العدد 

المتضمن القانون الأساسرً الخراص  22/07/2009المؤرخ فً  238/ 09نفٌذي رقم المرسوم الت –10

 .43بالموظفٌن المنتمٌن للأسلاك الخاصة بالمدٌرٌة العامة  للوظٌفة العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة رقم 

ٌحرردد كٌفٌررات تنظررٌم المسررابقات  25/04/2012المررؤرخ فررً  12/194المرسرروم التنفٌررذي رقررم ـرر 11

 .26والامتحانات والفحوص المهنٌة فً المؤسسات والإدارات العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة العدد 
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ٌحررردد تنظرررٌم الإدارة المركزٌرررة  19/11/2013المرررؤرخ فرررً  382/ 13المرسررروم التنفٌرررذي رقرررم  –12

 ى الوزٌر الأول المكلفة بإصلاح الخدمة العمومٌة.للقوزارة لد

ٌحرردد صررلاحٌات المفتشررٌة العامررة ، 01/02/2015المررؤرخ فررً  15/21المرسرروم التنفٌررذي رقررم  -13 

 .06للوظٌفة العمومٌة والإصلاح الإداري وتنظٌمها، الجرٌدة الرسمٌة العدد 

ت تطبٌرق أحكرام المرسروم التنفٌرذي تتعلرق بكٌفٌرا 27/05/1995المؤرخة فرً  240التعلٌمة رقم  – 14

 .1995أفرٌل  29المؤرخ فً  126/  95

المتعلقررة بإعررداد والمصررادقة علررى  المخطررط  1995دٌسررمبر 30مؤرخررة فررً  1278التعلٌمررة رقررم ـ  15

السنوي لتسٌٌر الموارد البشررٌة فرً إطرار السرنة المالٌرة، الجرٌردة مجموعرة النصروص والوثرائق المتعلقرة 

 لمصالح الوظٌف العمومً. بدون سنة نشر، المدٌرٌة العامة للوظٌف العمومً. بإجراء الرقابة

المتعلقة بإعداد المخططات السنوٌة لتسٌٌر الموارد  11/03/2003المؤرخة فً  124التعلٌمة رقم ـ  16

 البشرٌة والمصادقة علٌها بعنوان السنة المالٌة الجدٌدة.

تعرردل التعلٌمررة الوزارٌررة  2005مررارس  16مؤرخررة فررً  14التعلٌمررة الوزارٌررة المشررتركة رقررم ـ  17

المحررددة للعلاقررات الوظٌفٌررة بررٌن المدٌرٌررة العامررة  1995مرراي  28المؤرخررة فررً  305المشررتركة رقررم 

 للمٌزانٌة والمصالح المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة فً إطار مهامهم الخاصة بالمراقبة.

تتعلرق بإضرفاء المرونرة علرى إجرراءات التوظٌرف   11/04/2013المؤرخرة فرً  01التعلٌمرة رقرم ـ  18

 بعنوان الوظٌفة العمومٌة.

أحكرررام المرسررروم التنفٌرررذي رقرررم  تتعلرررق بتطبٌرررق 20/02/2013المؤرخرررة فرررً  01التعلٌمرررة رقرررم  - 19

المحرردد لكٌفٌررات تنظررٌم المسررابقات والامتحانررات والفحرروص  2012أفرٌررل  25المررؤرخ فررً   12/194

 والإدارات العمومٌة وإجرائها، المدٌرٌة العامة للوظٌف العمومً.المهنٌة فً المؤسسات 

تحدد أهداف ومحتوى وكٌفٌات  2018فٌفري  08مؤرخة فً  03التعلٌمة الوزارٌة المشتركة رقم ـ  20

 وإجراءات تنفٌذ المخطط الخماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة.
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مدٌرٌررة العامررة للوظٌفررة العمومٌررة الصررادر عررن ال 05/05/2010المررؤرخ فررً  06المنشررور رقررم  – 21

المتعلررق بكٌفٌررات الدراسررة والمصررادقة علررى المخططررات السررنوٌة لتسررٌٌر المرروارد البشرررٌة للمؤسسررات  

 والإدارات العمومٌة.

ٌتعلرق بمعراٌٌر الإنتقراء فرً المسرابقة علرى أسراس  2011أفرٌرل  28المرؤرخ فرً  07منشور رقم  – 22

 العمومٌة.الشهادة للتوظٌف فً رتب الوظٌفة 
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