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Abstract :

This study aims to know the role of intellectual capital in activating
organizational excellence in the institution. To know this, we have chosen to study
the situation of the Natalat Foundation, from the perspective of a sample of its
employees, using the analytical descriptive approach, so that the research
community consists of (120) Staff of various professional categories, a random
sample estimated B was selected (43) A staff member whose intellectual capital
was measured as a separate variable in its four dimensions and organizational
excellence as a subordinate variable. This study relied on the statistical programme
"Spss.26™ in addition to the tables processor programme "Excel".

The study found several findings, most notably: the existence of a positive impact
of intellectual capital on the activation of organizational excellence in Nafalat, so
that two hypotheses were verified and two hypotheses rejected, that there is a
statistically significant effect at an indicative level (0.05) For both the activation of
intellectual capital and the preservation of intellectual capital on the activation of
organizational excellence, and that there is no statistically significant effect for both
the polarization of intellectual capital and the intellectual capital industry at an
indicative level (0.05) On the activation of organizational excellence in the
institution under consideration, therefore, intellectual capital is one of the most
important determinants of the success or failure of the enterprise in the knowledge
economy and is the basis for its continuity and distinction over its counterparts in
the market.

In the light of the foregoing, a set of recommendations has been made: the
institution under consideration should give comprehensive attention to intellectual
capital by intensifying investments in education, training and continuous
development of competencies in order to stimulate intellectual capital and preserve
distinct human capacities. It should also focus on using an organizational structure
that facilitates decision-making, achieves effective communication and creates an
enterprise culture.



Keywords:

Intellectual capital, structural capital, relational capital, organizational
excellence.
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Spss zalin s ia (04) a8, alall
1dxilan cliala (1)
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 43 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 43 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,927 20
RELIABILITY

/VARIABLES:3ZOA 310u 3OOA 290n 280n 270n 260n 250n 24@) 23@) 22@) 2100
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 43 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 43 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,935 12
RELIABILITY

/VARIABLES= 18y 17w 16w 15p 14w 13w 124w 11w 10w 9w 8w 7w 6w 5w 4w 3w 2w lw
24w 23w 22w 21w 20w 19w
32w 31w 30w 29w 28w 27w 26w 25w
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Coefficients

Coefficients non standardisés  standardisés

Erreur

Modéle B standard Béta t

1 (Constante) -,125 ,465 -,268
@S Il el 038 150 ,033 254
oSl Jll ) delia ,251 177 ,256 1,419
oS I Gl dasi ,289 ,143 297 2,024
Sal Jll )y (e dddladl 436 ,136 ,378 3,206
¢

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6652 442 ,428 ,63882

a. Prédicteurs : (Constante), Js¥!_ sl

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,248 1 13,248 32,462 ,000°
de Student 16,732 41 ,408
Total 29,980 42

a. Variable dépendante : duedanll 28El s
b. Prédicteurs : (Constante), ds¥!_ sl
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,352 ,594 ,592 ,557
Js¥) sl ,907 ,159 ,665 5,698 ,000
a. Variable dépendante : bl 288
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT 43l 5yl gall 3uas
/METHOD=ENTER Js¥!_sxall.
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Y sl ._Introduire
a. Variable dépendante : & ddl 3l sall i
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,8462 ,715 ,708 ,48040
a. Prédicteurs : (Constante), Js¥!_ sl
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 23,736 1 23,736 102,848 ,000P
de Student 9,462 41 231
Total 33,198 42

a. Variable dépendante : addl 2l sall as
b. Prédicteurs : (Constante), Js¥! sl
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,936 447 -2,094 ,042
JsYl sl 1,214 ,120 ,846 10,141 ,000
a. Variable dépendante : &5l a)lsall ucs
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT _ 5L5 31 goeall
/METHOD=ENTER Jo¥ | ,gxall.
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Js¥) sadib . Introduire
a. Variable dépendante : Sl sl
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,8242 ,679 ,671 44443
a. Prédicteurs : (Constante), Js¥!_ sl
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,146 1 17,146 86,808 ,000°
de Student 8,098 41 ,198
Total 25,244 42
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a. Variable dépendante : Sl sl
b. Prédicteurs : (Constante), Js¥!_ sl

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,205 413 -,495 ,623
JYl sl 1,032 , 111 ,824 9,317 ,000
a..'ﬁbﬁ gasd Gldala (c_\)
Fiabilité
FREQUENCIES VARIABLES=4 aubg ll guix !
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.
Statistiques
ol Ak
N Valide 43 43
Manquant 0 0
Table de fréquences
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 33 76,7 76,7 76,7
il 10 23,3 23,3 100,0
Total 43 100,0 100,0
Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide al 5 23 53,5 53,5 53,5
daliae Gui ) 14 32,6 32,6 86,0
s Al 6 14,0 14,0 100,0
Total 43 100,0 100,0
Cmadl
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 430 oo 8l 1 2,3 2,3 2,3

4w 40 N 31 e 15 34,9 34,9 37,2

50 A 4 41 o 19 44,2 44,2 81,4

450 (e S| 8 18,6 18,6 100,0

Total 43 100,0 100,0

S Smuall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide ol 23 53,5 53,5 53,5

el 10 23,3 23,3 76,7

e el 1 2,3 2,3 79,1

(ool (S5 9 20,9 20,9 100,0

Total 43 100,0 100,0

8l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide s 5 (e il 3 7,0 7,0 7,0

Gl 5 10 A 5 o= 5 11,6 11,6 18,6

415 A 10 o 9 20,9 20,9 39,5

4 15 e S 26 60,5 60,5 100,0

Total 43 100,0 100,0
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