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 المقدمة العامة 

 مدخل

سعههود ابعاد هها الههر سلاييههر ا نظمههة  ،يشهه د العههالي اليههوم سحههو و سههريعة و سبههوراو متشههابكة       
ا قتصهادية و التكنولوييهة التههي فريهب  هي  ههدور ا مفها يي واليهاو يدنههدل و معصهرنة الهر  ههرو  
القبههاع الصههناعي عهه  ييههري فههي ال يكههل ا قتصههاد  الحههالي والهها  يعتبههر احههد  م  ههراو سقههدم 

                                                                               .الدول

الحجهههي ا  بهههر علهههر الصهههعيد التنافسهههي بمههها  EMPفقهههد احتلهههب الم سسهههاو المتوسهههبة والصهههلايرل 
ستميههز بههه  ههاي ا نيههرل مهه  نصههافي ا تكاريههه فههي سجدنههد مشههاريع ا وسنويع هها سما ههيا مههع   ههور 

ل لمواي هة الم سساو الكبر  بشدل عبر العالي و التي سسا ي بشكل كبير في نلق مشاريع مسهتمر 
وبالتهههالي فقهههد بهههاو مههه  الزهههرور  التركيهههز علهههر دراسهههة اسهههتراسيجية ، حههها و التنافسهههية الشهههدندل 

معمقههة لحمايههة  ههاي المشههاريع مهه  حهها و الفشههل ودفع هها لامههام مهه  ايههل البقهها  و النجهها  ولمهها 
                                                                      .التجدند

انههاو ،عههد ا بحههاا و التجههارب لسههنواو عدنههدل حههول مجهها و سسههير المشههاريع فههي الم سسههة وب
حيهههن ان من جيهههه التسهههيير المهههالي سسهههمح ،الدراسهههة الماليهههة الحصهههة ا وسهههع و ا نباقهههة ا ولهههي 

بالتهههالي  ،  ويههع الخبههوش الشههاملة التههي سقههود ادارل المشههاريع  الههي ابعههد حههد ممكهه  مهه  النجهها 
ة اقتصههاد السههوب امههبح مهه  الزههرور  ا نهها بكههل مهها ر يدنههد فههي المجههال سما ههيا مههع عصههرن

                         .المهههههههههههههههالي و الحهههههههههههههههرت علهههههههههههههههر اسهههههههههههههههتخدامه وحسههههههههههههههه  سو يفهههههههههههههههه فهههههههههههههههي سقيهههههههههههههههيي المشهههههههههههههههاريع
قاو الماليههههة فههههي المشههههاريع    الوسههههيلة الوحيههههدل التههههي سسههههمح  تحليههههل التههههدففالتقنيههههاو الماليههههة  ههههي  

                                .المد  القصير و المد  البويل في لوانتيار  دافل التحوي

باسههتخدام البههرب  ، وقههد امههبحب  ههاي ا ليههاو سلعههس الههدور ا ساسههي فههي اسخهها  القههراراو الماليههة
الريايههية فههي مههياية التقههارير الماليههة وكيفيههة انتيههار ا سههتيماراو  تقيههيي سسههيير احتيايههاو را  
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للمشاريع ا ستيمارية يظ ر علر  كل اسلوب سخبيبي يأنها فهي حسهبانه فالتقييي المالي ، المال
محدداو ا قتصاد الجزفهي و ا قتصهاد الكلهي فهي التسهيير التقهدنر  للمشهاريع فهي الم سسهة التهي 

باسههتخدام ا  تكههاراو المحققههة مهه  ايههل بقافههه  ، سرسكههز اساسهها علههر مف ههوم ا نتههان وكيفيههة سنويعههه
                                .سجارية واقتصادية في  ندسة المشاريع,سقنية  في السوب بإسباع دراساو

 اشكالية البحث 

 :يا  مويوع  اا البحن للإيابة علر الس ال ا سي  فقد وعليه

 ˁادارة المشاريع  في التحكم فيما مدى ارتباط الدراسة المالية وحداثة تقنياتها 

ومههه  ايهههل ا لمهههام الجيهههد بالمويهههوع ومعالجهههة وسحليهههل ا  هههكالية بشهههكل  ،  نههها ا علهههر مههها سهههبق
 :نقوم ببر  ا  كالياو الفرعية التالية ،منبقي وعلمي

 ˁما ا نقصد بالمشروع وما  ي ادارل المشروع  -
 ˁالر ا  مد  ومل سبور ا ساليس المالية في عالي المال و ا عمال  -
فههي الههربن  ههي  المجههال المههالي وفعاليههة المشههاريع  يههف لعلههي ا دارل ان نلعههس الههدور المنسههق  -

                       ˁونجاعت ا   

 فرضيات البحث

 . يسا ي علي ا دارل بشكل كبير في سسير المشاريع ­

 . فعالية الدراسة المالية الحدنية سقلل م  درية المخاطرل في ربحية المشاريع ­

 .سسيير ا ستيماراو  تنوع طبيعة المشاريعستعدد البرب و ا ساليس المالية في  ­
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 اهداف البحث 

نسهههعر مههه  نهههال قيامنههها   هههاا البحهههن العلمهههي الهههر محاولهههة اسهههتقرا  بعمهههق لهههبع  ا سههه اماو 
ومحاولهة طهر  افكهار يدنهدل و يزها سحقيهق  ،المعرفية للباحيي  في المجال المهالي وددارل المشهاريع

 :ا داف ا م ا

 .ية وكيفية استخدام ا في ادارل المشاريع سوييح ا ساليس المال ­

سمكهههي  القهههارع مههه  معرفهههة الهههدور ا ساسهههي الههها  سلعبهههه التقنيهههاو الماليهههة فهههي انجههها  المشهههاريع  ­
 . ا ستيمارية

 . سبيان مكانة ا دارل المالية في انتيار وسقييي وسسيير المشاريع ­

 اهمية البحث 

والملههي بكافههة الجوانههس الماليههة التههي  الكبيههرسكمهه  ا ميههة  ههاا البحههن فههي يههرورل سوييههه ا  تمههام 
وبالتهالي ابقها    ،والحهرت علهر اسهتخدام ا ببهرب علميهة لتفعيهل اداف ها ، سحين  تكوي  المشهاريع

 .مستو   الي ارقيالمشاريع وسجنس فشل ا واستمرار ا ولما   الن وض   ا 

 منهج البحث 

 سهههنقوم  ، للقيهههام بالتحليهههل العلمهههي ل هههكالية البحهههن وب هههدف انتيهههار مهههحة الفريهههياو المقترحهههة
في البحن الا  يعتمهد علهر سجميهع الحقهافق والتحليهل  تحليهل البيانهاو المن ج الومفي استخدام ب

وبالتهههالي نتبلههس ا مهههر اللجهه  الهههر  ، واسههتعمال ا سههاليس الكميهههة للتعههرف علهههر التقنيههاو الماليههة
 ج التحليهههل ا سهههتقرافي ا  ا نبهههاب مههه  الجهههز  وسعميمهههه الهههر الكهههل عههه  طريهههق البحهههن فهههي مهههن

 . الدراساو والأبحاا والكتس والقيام  دراساو سببيقية في م سسة مناعية
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 هيكل البحث

ادارل  فهههي الهههتحكي فهههيمههها مهههد  ارسبهههاش الدراسهههة الماليهههة وحدا هههة سقنياس ههها  سهههنقوم  تحليهههل ا هههكالية
مسهبوقة بمقدمهة عامهة  ،وانتبار محة الفريياو المقدمة يهم   ا هة فصهول متراببهة المشاريع
 :بخاسمة عامة كالتاليومتبوعة 

علهي لو سيتي سنهاول فيهه المبهادع العامهة و ا ساسهية  ، ادارة المشاريع الاستثمارية :الفصل الاول
و التبرب الي ادارل المشاريع بصفة نامة بمها فهي  لهع سعريهم المشهروع  ،ا دارل بصفة  املة 

 .كالع دورل حيال المشروع و احتياياسه المالية ،سصنيف المشاريع و سنظيم ا ال يكلي  ،

و التي سشمل كيفية سحدند التكاليف المتوقعة و  ، الدراسة المالية للمشروع  :الفصل الثاني
اعداد الحزمة المالية كالع سحدند مصادر التمويل و اعداد قوافي التنب او المالية للمشروع  ي 

.التبرب الي ا ي البرب و ا ساليس لتقيي المردودية قبل و بعد سنفيا المشروع  

يتي عرض سقديي  امل لم سسة حين س ، دراسة ميدانية في مؤسسة كهريف :الفصل الثالث
بما في  لع ( مشروع المرب ) كالع سقديي مشروع الم سسة محل الدراسة  ،  ريم بالمدية 

 .مع سناول كيفية سحليل ربحية المشروع ،الدراسة التقنية المالية لمشروع الشركة 

                                                                              

 



 

 

 

 الفصل الاول
 ادارة المشاريع الاستثمارية

 
علم الادارة لالمبادئ العامة والأساسية : لمبحث الاول ا  

تصنيف المشاريع و تنظيمها الهيكلي  :الثانيالمبحث   

دورة حياة المشروع و احتياجاته المالية  :الثالثالمبحث   

 

 



 ادارة المشاريع الاستثمارية              :الفصل الاول
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 مقدمة الفصل الاول 

مهه  المفهها يي ال امههة فههي مههدنل نظههام الم سسههة مف ههوم ا دارل والهها  لعههس و  نههزال نلعههس       
سبلعاس ههههها و المنسهههههق  هههههي  انشهههههبت ا  سهههههيما ا هههههداف ا و  ،الهههههدور الهههههرابن  هههههي  مختلهههههف و افف ههههها 

ا سهههتيمارية التهههي   نجههها  ل ههها و  اسهههتمرار ل ههها لهههو لهههي سعهههز  بهههأ ي عامهههل يشهههرف علهههر مختلهههف 
 .و  رو  ا  ني مشاريع ا التي  ي سبس ويود او يجمع ا و بالأ ، مراحل حيال الم سسة

 ؟مها  هو مف ومهه فهي عهالي المشهاريع  ؟متهر   هر ؟ كيف عرفهه علمها  ا دارل ؟ ما  و  اا العلي
 ؟ما و المشروع 

دون اللاهههوت الكييهههر  ، استفسهههاراو عدنهههدل سهههوف نحهههاول التبهههرب الهههر سويهههيح ا بإيجههها   هههدند
 . لشمولية معاني ا وسعدد الجوانس الملمة بمويوع ادارل المشاريع
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 علم الادارة لالمبادئ العامة والأساسية  :لمبحث الاول ا

نتعهههرف فهههي  هههاا المبحهههن علهههر سهههاريا ا دارل و مفا يم ههها وا هههي مبادف ههها العامهههة و الخامهههة عنهههد 
 .بع  رواد علي ا دارل في مبلبي  اساسيي  

 مفاهيم عامة حول علم الادارة  :المطلب الاول 

ل لتعريفههه ، منههاب  ههد  ا  تمههام  دراسههة الدارل كعلههي يمكهه  سههأطيري قبههل  لههع  ، يههروم محههاو و عههدر
 .نتبرب الر ساريا ا دارل 

 و تعريفهاالجذور التاريخية للإدارة   :ولالفرع الا 

   تاريخ علم الادارة :اولا

اما م  حين كون ا فرع مه  فهروع المعرفهة  ، ا دارل م  حين الممارسة قديمة قدم ا نسان      
         ا  ان ههههها حدنيهههههة نسهههههبيا  18621فهههههي  دايهههههة سهههههنواو  ،ف هههههي وليهههههدل  هههههاا القهههههرن ( علهههههي)المنظمهههههة 

يمكه  ادرا  ان معظهي ان  . و الفرعونيهة ليريقيهةاكو بمرايعة سريعة لتاريا الحزاراو القديمة 
لي يك  كل الو افف ا دارية كانب سمار  سوا  علر مسهتو  الدولهة او علهر مسهتو  م سسهاس ا 

و نتزح  اا علر سبيل الميال في عمليهة  نها  ا  رامهاو و ادارل المعهار  الحربيهة فهي  .الفرعية
سههنة  ههد و المرحلههة  1322 و مههع   ههور ا سههام ا  مهها نزيههد عهه  ،حكههي الفراعنههة مصههر ا نهها  

 مها  هد و الممارسهة  ،ا  ير نزجا و سقدما في مجهال سنظهيي  ه ون الدولهة و اي زس ها المختلفهة 
        ةخهههها  القههههراراو مههههيا كانههههب بالمشههههاركفاس ، فف ا داريههههة المتعههههارف علي هههها ا نالمنظمههههة للو هههها

وكالع التخبين كعملية اعداد مقدمة لما يجهس عملهه   نين ي مدب الله العظيي﴾ و مر ي  ور   ﴿
الههر انههر ا يههاو و التفههاوض و عقههد  ﴾واعههدوا ل ههي مهها اسههتبعتي مهه  قههول و مهه  ربههاش الخيههل  ﴿

 .ا سفاقياو 

اسير الشههور  و الحههرب و الخافههة ا ان فههي ع ههد الرسههول مههلر الله عليههه و سههلي ويههعب دسهه مهه
ولكن ها مويهودل منها  ، و الخامهة ان ا دارل ليسهب وليهدل  هاا القهرن  .الو ل و القزها  و يير هاو 

                                                           
1
 merrie Barron et Andrew Barron , http://www.pmhut.com/history-of-project-management 
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امههها  دايهههة ا  تمهههام   ههها كعلهههي فههها نزيهههد  عههه  التسهههعي  عامههها المايهههية علهههر  ويهههه  ،نشهههأل البشهههر
 . 1التقريس

  تعاريف عامة  حول علم الادارة  :ثانيا

   ا دارل عبهههههارل عههههه  مراحهههههل اسخههههها  القهههههراراو و الرقابهههههة علهههههر اعمهههههال القهههههو   :تعريفففففف ففففففن  *
و ههاا القههول ننببههق حينمهها يزههي ا نههان او ا يههر  ،ا نسههانية بقصههد سحقيههق ا  ههداف السهها ق سقرير هها

 .ي ود ي للقيام بعمل ما

ا دارل  ي عملية سقهوم علهر اسها  العمهل مهع و  هي    :بلاذ كارتعريف باول هارسى وكينث * 
 .ا فراد و الجماعاو و الموارد ا نر   نجا  ا  داف التنظيمية 

ا دارل  ههي عمليههة يمكهه    هها سحدنههد ا ههداف المنظمههة و رسههي الخبههن  :تعريففف هيلففيلف زيفففر * 
 .2 الكفيلة  تحقيق سلع ا  داف و العمل علر سنفيا الخبن

ا ن يمكهه  سلخههيي عمههل ا دارل فههي سخبههين التنظههيي و قيادسههه و ا  ههراف علههر ادارسههه و سجميههع 
 بمعنا هها الواسههع ان هها التنظههيي المسههتمر ، ايزافههه المختلفههة ببريقههة سنفهها   هها يميههع الم ههام بفعاليههة

 .3 و الموارد  نجا  ا داف دنناميكية لأفرادل

 المبادئ الاساسية للإدارة :الفرع الثاني

  مبادئ الادارة:اولا

في ميدان ا دارل مجموعة مه  المبهادع نتيجهة سجهارب وي هود عهدل مسهني  سسهتخدم فهي ادارل  نجد
 .ا عمال 

 4ستلخي المبادع التي سساعد في نلق ا دارل النايحة فيما نلي

                                                           
 . 25ت دار النشر الجامعة الجدندل ا سكندرية ،ࣣ قحف، اساسياو التنظيي و ا دارل   واعبد السام  1
 .11، ت   2006اسامة كامل ، مقدمة في ا دارل ، م سسة لورد العالمية للش ون الجامعية البحري   2
 .10مريع سا ق ت  مقدمة في ا دارل ، 3

 .51ت ،    2012العربية ،  يروو  الن زةعبد اللافور نونس ، سنظيي و ادارل ا عمال ، دار  4
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 مبدأ تكويف السياسات­ 

حيهن يجهس ان سحهدد السياسهاو وقهب  ، السياسة المحددل الوايحة في يهرورياو ا دارل الفعالهة
حيهههن ان ههها سويهههح ا  هههداف و سبهههي  المسهههتوياو التهههي سر هههد ا دارل و سحهههدد  ، انشههها  الم سسهههة

 . الحقيقة ل ا و الميل الوايس ان سعمل ل ا و سرسي ل ا البريق الا  سسلكه في سحقيق ا

 مبدأ التوا ن  ­

 .المناسس ل ا و سحقيق الكفاية في ادارس ايجس ان سكون الم سسة متوا ية دانليا لزمان النمو 
ا ا واي ب م سسة ما ا تماما معنيا الر و يفة ما علر حساب الو افف ا نر  فإن ا سفقد 

كالع نجد ان م  م ام الرفيس ا دار  ان نتأ د م  ان التوا ن يسود  ، سوا ن ا الدانلي
 . الم سسة كل ا

 مبدأ التبسيط ­

يير الزرورية للإدارل النايحة و سخفي  العنامر المويودل الر  يجس استبعاد يميع العنامر
حين سقوم الم سسة في  اي الحالة بالبحن ع  النظي و الوسافل لتبي   ، ابسن  كل ل ا

بوية علي ا لتقرير ما يجس ستعرض التفصياو المنسالزرور  من ا و يير الزرور  و 
نتيجة معينة و  الع سكتشف احس  الوسافل وانتيار ا نظمة البسيبة للومول الر  ، اسباعه

 . لأدا  العمل

 مبدأ التخصص ­

ن د  التو يع العلمي للعمل الر التخصي في الج ود و الم ام وما نترسس علر  لع م  مزايا 
نا ئة ع  التركيز في ادا  اعمال معينة ن د  التخصي في الج ود الر سكوي  الخبرا  في 

 . 1ن سركيز الج ود نزيد م  الخبرل ا نتاييةميدان النشاش  المعي  بسبس ا

 

 

                                                           
 .60مريع سانق ت  سنظيي و ادارل ا عمال ، 1
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 مبدأ التنميط­  

 ي سستخدم كنمو ن في  ،يجس ان نحدد احس  طريقة ونعبر عن ا  وحداو محددل او انماش 
 :وسويد في الم سساو التجارية عدل مستوياو مختلفة من ا .العملياو وفي التخبين والرقابة
المواد و الرسي ويير ا ويببق مبد   ،الزم   ،الدارل  ،الم ام  ،مستوياو الوسافل و العملياو 

 .المنتجاو و ا دارل :التنمين علر مستويي 

 مبدأ الحوافز المالية­  

 يشترش لكي سكون طريقة دفع ا يور ،المنجزيجس ان ستناسس المكافأل مبا رل وقيمة العمل 
انجزي م   يكافأ العامل علر اسا  مافعالة ان سويع مستوياو عادلة للأعمال المنجزل وان 

 . اعمال بالنسبة الر المستوياو المويوعة

 مبدأ العلاقات الانسانية­  

و سسعر  ، سنجح ا دارل او سفشل علر حسس طريقة معالجت ا للعاقة ا نسانية في الم سسة
 د ار ا ا دارل و العمال الر نفس ا  داف فكا ما نريس في ا د ار الم سسة لأنه علر ا

 . نتوقف ام  كل من ما

 مبدأ التخطيط­  

 ،يجس ان يكون  نا  سخبين سا ق للتنفيا لكي نصل الر عمل  ي  له ا ميته ببريقة فعالة
 ، حين يحل التخبين محل الحد  و التخمي  وبالع يقلل م  ا عتماد علر عنصر الحظ

 .بجانس انه نتوقع المشا ل وفي كيير م  الحا و يعمل علر منع حدو  ا 

 مبدأ الرقابة­  

يجس علر حين  ،يصبح التخبين قليل القيمة ا ا ما لي سويد الرقابة لتزم  سنفيا الخبن 
ا فراد القافمي  بالعمل بإعداد الخبن ودمدار التعليماو لتنفيا ا ان يكون لدن ي م  الوسافل 
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كن ي م  يمان التنفيا وم  ماحظة سير العمل في العملياو الصناعية وانتبار ا عمال ما يم
 . 1المنجزل وديجاد نظي  ا تة للرقابة علر الم ام المختلفة

 القيادةمبدأ  ­

وسنبو  القيادل  ، ان القيادل الحكيمة  ي ا ي عامل فرد  في نجا  العملياو ا قتصادية
الحكيمة علر القدرل في عمل ما يقرر الشخي عمله وعلر الميا رل ليتي انجا  الم مة 

وعلر الم ارل  ،المويوعة و علر امتا  الشخصية و القدرل علر كسس  سعاون وو   ا نري 
 .في قيادل ي ود ا فراد و الرقابة علي ا 

 مبدأ السلطة و المسؤولية ­

مار  السلبة يجس ان يكون مسئو  ع  سنفيا كل ا عمال دانل نباب ان الشخي الا  ي
ليسب له سلبة امب ع  سنفيا عمل ما د يعتبر مسئو  و بالعكس ان الشخي    ، سلبته
         نة إ  ا  ا انب له سلبة القيادل  يمك  اعتبار الشخي مسئو  ع   نتافج معي .عليه

 .و ل راف علر الوسافل التي سستخدم للومول الر سحقيق ا 

 مبدأ اتخاذ القرارات ­

يجس ان ستخا القراراو  ، يجس اسخا  القراراو عند ادنر مستو  سنظيمي لتس يل القيام بالأعمال
 واسبة ا داريي  و المراقبي  المختصي  بالنشاش المعي  او المشرفي  علر ا  خات الان  

قد نا س ا دار  الر رفيسه يسأله النصح  ،فيا عمل ما إ  في الحا و يير العاديةيقومون  تن
او يستشيري ولك  يجس عليه ان نتخا قراراسه  نفسه في المشا ل التي سدنل في نباب 

 .مس وليته

 مبدأ استخدام القدرة الادارية­  

سستخدم القدرل ا دارية كاملة حي  التخفيف ع  كا ل ا دار   تحويل يميع المسافل التي يمك  
وحي  ويع مستوياو لتنفيا الم ام ونبن محددل لأسباع ا وحي   ،ان سنفا روسينيا الر ا نري  

                                                           
 .60مريع سانق ت  سنظيي و ادارل ا عمال ، 1
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لر و يير المافمة والر اعمال التخبين ا يافية وا ، نويه ا تمامه الر التقلباو المافمة 
 .المشا ل التي  سخزع للروسي  في معالجت ا 

 يولادئ العامة للإدارة عند تايلور وفالمبا :ثانيا

فيول بإيجا  ع  اربعة عشر مبد  للإدارل  ٭في كتابه ا دارل الصناعية و العامة سبرب  نر  
 : اي المبادع العامة  ي كالتالي  ،الجيدل

سبعية المصالح الخامة  ، وحدل التوييه ، القيادلوحدل  ، ا نزباش ، السلبة ، سقسيي العمل
استقرار  ،العدالة  ،الترسيس  ، التسلل ال رمي ، المركزية ، المكافأل ،الر المصلحة العامة 

     .اسحاد المو في  ، المبادرل ، المو في 

كل سببيق يير كامل  ": رافد و مرون ا دارل العلمية للعمل يستخلي ما نلي ٭ر دوري سانلو 
 . "يمك  م  سحقيق مجمل النتافجلمبادع ا دارل العلمية  

  :1رفيما نلي بإيجا  الخمسة مبادع للإدارل العلمية لتانلو 

طريقة  ، يئة العمل ،ا دواو :جس ان سدر  ييدا الم ام المتكررل و بأدب التفاميلي ­1  
.وقب التنفيا  و المتابعة  

     احس  طريقة عمل عند ا نت ا  م  الدراسة  ي سسجيل كل ما سبق  دقة و مرامة  ­2 
.حفظ ا لأولئع الان  ن دون  اي الم مة بعد  لع و   

م  ايل الحصول علر كفا ل عمل ( المدل)يجس سقسيي ا نشبة الر عنامر قصيرل ا يل  ­1
. عالية    

.علر العمال و مراقبت ا باستمرار يجس فرض وسيرل عمل معينة  ­ 4 

   ­5 سوكل النشاطاو المنظمة   اي البريقة للمو في  اللاير حافزي  علر م  او سقنية  . 

 عموميات حول ادارة مشروع :المطلب الثاني
                                                           

 .رائد الادارة العامة ( 1925-1841)مهندس فرنسي ٭
 .رائد الادارة العلمية ،صاحب نظرية التنظيم العلمي للعمل 1915)-1856)مهندس امريكي  ٭

1
 Bruno jarronsson , 100 ans de management , Dunod , paris , 2000 , p10 . 
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  .سعريف ا و نصافص ا ،سنحاول في  اا المبلس التعرف علي امل ادارل المشروع 

 ادارة المشروعاصل وتطور  :الفرع الاول

 ، 1882لقد   رو لأول مرل ا فكار العامة حول قيادل المشاريع في  داية سنواو       
لقد كانب مرسببة بالمشاريع الكبر   ،( onoxgsaolgna) نيةبالتحدند في البلدان ا نجلو سا سو 

 .ا سلحة و ا  لاال العامة ،البيران ،التي سعمل في مختلف الميادن  الصناعية 

و التنسيق  لفعالة لزيادل التحكي في ا  لاال ان ال دف م   لع  و سبوير التقنياو و البرب ا
ساريخيا سجل  اا التبور في مجال بحوا العملياو و التي س دف  . ي  مختلف الصفقاو

لقد  .م  ايل اسخا  القراراو الميلر ،ايفا  البابع الرسمي  الريايي لحل مشا ل التسيير
سوافقب ادارل المشاريع ايزا مع التحركاو الكبر  لعملياو التخبين التي يرو في معظي الدول 

 . 1المتقدمة و التي ا رو علر بع  النظرياو ا دارية

قيادل المشروع  كله لأساسي الر حد كبير م  نال الممارسة خات بال لقد انا دفتر الشروش 
 الع العدند م  ا ستشاريي  الخوات  .او و ا ستشاراو  ركاو الخدم ،و العملياو التببيقية

 : قاموا  تبوير عروض الخدماو المختلفة الخامة بإدارل المشروع في العدند م  الجوانس
التسيير ا دار   ،سسيير يودل المشروع  ، التكاليف ، (المدل)رقابة الوقب  ، التخبين 
كتقسيي و سنظيي المشروع او عملية سقدنر  بع  الم ام، التدنل الدقيق و الصافس ،للمشروع
 . التكاليف

لمدل  ا ي  عاما عملب عدل يمعياو م نية علر التعريم بالدور الخات و الكفا ل ا  مة  
اد  عمل  اي المنظماو الر انتشار ا و ا عتراف بش ادس ا في مجال ادارل   . لرفيس المشروع

 :المشاريع و التي سيبب الحصول علر المعرفة و الخبرل المحددل و سشمل الم سساو التالية 

الجمعية الفرونكوفونية لدارل المشاريع  (                                                            L'AFITEP)  

 (L’IPMA) الجمعية الدولية  دارل المشاريع و  ي م  امل اوروبي 

                                                           
1
 Chantal Morley , Management d’un projet système d’information , 6éme édition, Dunod , paris ,2008, p28. 
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(PMI)  امريكامع د ادارل المشاريع  مال                                                    
                                                                                  

 خصائصهاتعريف ادارة المشروع و  :الفرع الثاني

:اولا ماهية ادارة المشروع   

  الا  نستخدمه لتحقيق النتافج او اللااياو الصحيحة للمراقبةادارل المشروع  نظام سعتبر       
 1 ما  و الحال بالنسبة لأ   رنامج فان المراحل و دورل العمل الدنناميكية ستزم  العملية

وم   ي يمك  سعريم ادارل المشروع بأن ا عملية دنناميكية سستخدم  ، التي نستخدم ا التنظيمية
و سخزع للمراقبة لتحقيق بع  ا  داف المحددل سحدندا  ، الموارد المناسبة ببريقة  يكلية

و م  الوايح ان ادارل المشروع سنفا في  يئة سنبو   ، وايحا سعرف بالحاياو ا ستراسيجية
 . له مجال محدد حين البرنامج او م  المشروع القافي  ااسه اما م  ،القيودعلر مجموعة م  

 ثانيا: ماهية ادارة البرنامج

و التي سدار  ،البرنامج  و مجموعة م  المشروعاو التي يعتمد بعز ا علر البع        
ادارل البرنامج في المقام ا ول ف ي  سصنف. بحين نترسس علي ا النتافج المريول متناسقةببريقة 

م   ي يمك  سعريم ادارل و  .مراقبة النظام الا  نستخدمه لتحقيق النتافج  عبارل ع  عملية
البرنامج بأن ا استلاال ادارل المشروع و عملياس ا الكامنة في ادارل مجموعة م  المشروعاو 

لتحقيق بع  اللااياو المحددل سحدندا وايحا و التي  ، المتدانلة بفعالية بشكل  يكلي و منظي
 .2ن بميابة مبالس استراسيجيةسكو 

 خصائص ادارة المشروع:ثالثا 

) transversalité)   1)  ادارة عرضية 

                                                           
، مجموعة النيل العربية ( الدليل العلمي للسياساو و التدا ير الفعالة)سريقورل ،  ونج، سريمة   ا   ا ي  ، ادارل المشروعاو  1

 .36، ت 2005
 .35ادارل المشروعاو ، مريع سا ق، ت 2
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      ادارل المشروع في قباع السياراو م  نال سجارب ما التببيقية في اليوف و ر نبي  لنا  وب
 ي  ا دارل و ) ان المشاريع كانب سستعمل سدفق ا سصال الراسي  ،و بالأني سجربة رونو

اما في نومنا  اا امبحب طريقة سدفق ا سصال عريية لزمان استمرارية  ا رل  ، (الو يفة
 : 1وحسس  وبروف  اي العريية سعمل علر  ا ة مستويا ، المشروع 

وايفا    سسمح بمتابعة التبوراو المستجدل مرايعة دورية للمشروع في قمة الم سسة و التي  :أ
سصميي  ،ا لتزام في المشروع  :البابع الرسمي علر يميع القراراو الكبر  في الم سسة 

 .ا سواب و ا سعار ،انتيار المواقع الصناعية ،انتيار البرب التقنية لتسيري ، المشروع 

 علرسكوي  فريق المشروع الا  يجمع مختلف مميلي م ام المشروع و الا  يسعر للحفاظ   :ب
التحسي  م  اساليس التعاون  ي  م ام المشروع انباقا م  مرحلة ما قبل التنفيا الر مرحلة 

 . سسويق المنتون

م  نال التنفيا  ، عريية ادارل المشروع سنفا علر مستو  ا طراف المبا رل لنمو المشروع :ج
 التدريجي لمن جية التبوير بإ را  يميع الخبراو الم نية في مختلف مراحل سبوير المنتون 

 . عملياو سقيي و مراقبة المشروع م  كافة النواحي ،ادمان عملياو اسخا  القراراو التقنية  

المشروعهياكل   (2 

       م قتة م  اطراف دانلية سير فرب لر ان مصبلح مشروع يستلزم سايشير لور         
 ، او م ام متعددل السلي سعمل سحب معانير حس  ا دا  ،عريية  ،محددل ييدا ناريية  و

تمع حول  يا ل المشروع حسس  اي الفرب الم قتة سج . سخفي  التكاليف و احترام الوقب
 :م  و ي ة نظر ميدل نرسكز  يكل المشروع علر اربعة عنامر . و حجمه  هطبيعت

 يملع ا  فرد في المشروع مس ولية العملياو ا يمالية : لنظام الوظيفي للمشروعا  . 
المس لون في النظام السلمي ل ي الحق في سوفير الموارد الا مة للمشروع  و العمل علر 

 . نلق الترابن و التنسيق

                                                           
1
 Maria Elizabethe Lunardi , Thèse , le management de projet dans les entreprises , université des science et 

technologie , Lille , France 2006 , p 19. 
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  المشروع  انشبةكافة برف المسئول علر التنسيق  ي   و  لع ال:ع و منسق المشر
ف و يعمل علر نلق رو  التعاون  ي  مختلف انشبة  ،ولك  سدنله يكون يير مبا ر

 . المشروع
  المس ولية  الرسمية و قدراو العمل الحقيقة  سمنح لمميل المشروع  ان :مدير المشروع

 الع مستو  الخبرل يعبيه الو ن الحقييقي  في المشروع ،البابع الو يفي الخات به 
في حالة النزاعاو و التفاوض بخصوت الوسافل  الحوكمةر ف و يعرف بالقدرل عل
 . 1الممنوحة للمشروع

  يا متخرية م   يا ل سا طراف الفاعلة في المشروع ماديا او م سسا :اصدار المشروع
 . عملية لتجتمع  سحب سلبة مدنر المشروع نال فترل التدنل

      لمافي لخصافيس ال يو ر  يبر  حول كيفية انتيار ال يكل ا ،في  اا الصدد       
قد سوملب ا بحاا الحدنية الي ف ،و بالتالي سحقيق متبلباو الم سسة  ع و احتياياو المشرو 

و المعانير التي سساعد المسيري  في اسخا  القرار ا نا  اقامة  يا ل  بع  ا نواع سقديي
 :عاقة الم سسة بالمشروع و المتميلة فيما نلي و التي ستحدد م  نالالمشروع 

 بقاف ا في السوب  م  ايل سشتر  في انجا  بع  المشاريع الكبر   التي  الم سسة المسيبرل ­
.المشروع سحب سلبة ا دارل العامة  ويكون   

يكون المشروع في مركز النظام  ، او الوحداو المتعددل في ميدان ال ندسة المشاريع الكبر   ­
اطراف المشروع ليسب لدن ي  ،حين ان الم سساو سعمل سحب سصرف ا دارل العامة للمشروع

كل م سسة سعتمد علر الموامفاو  ،  سحكم ي  قافة او نظام محدد و عاقة عمل م  قبل
 .ا دارية للمشروع لتمكين ا م  عملية الربن و التنسيق الصحيح 

م  المشاريع الصلايرل المستقلة  كبيرلبر  سعمل علر التنسيق  ي  مجموعة م سساو ك ­
سكون  ا   اسية المشروع ،حين   ن  ر ا  مشروع في استمرارية الم سسة ،نبعز ا البع 

سعليماو رفيس المشروع يمك  ان سترا ي م  مدنر  ،محدودل و   نويد نظام معرف نات   ا
 .لأنر

                                                           
1
 Maria Elizabethe Lunardi , Thèse , p 18. Op.cit. 
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قت ا با  تكارية و حا و عدم ا ستقرار في المحين الا  سنشن حجي المشاريع و درية عا ­
 . فيه

حين ياحظ بع  الكتاب ان كل نوع  م   اي المشاريع يميل نظام ادار  فعال في الم سسة 
 : في  كل قسي نويد نظام واحد للمشروع

 حين سميل نسبة مخاطرل يئيلة ،بالنسبة للمشاريع الكبر  قليلة ا  داع و ا  تكار :1القسي ­
 . 1يكون م  ا فزل و يع ا يم   يكل الم سسة

  سكون عملية سبوير ا  ،بالنسبة للمشاريع ا  تكارية و التي ستبلس موارد يد  امة  :2القسي­ 
نمو ا سريعة يدا يكون م  ا فزل نلق  يكل محيبي للمنشال  اا ن د  الر سأ ير قو  و 

 . علر النظام الكاسيكي للم سسة

ا ر ا  ،المصفوفيمعظي المشاريع سسير وفق طابع كاسيكي في التنسيق الو يفي او  :1القسي­
 . علر النظام التقليد  يكون يئيل

التمانز اسجاي الشركة و   قافاو مقاو سية سركز علر اريا  الزبون   او نايا ملايرل :3القسي­
 . ن د  الر نوع م  المقاو سية الدانلية مما بأعمال ا

 3) الطرق و العمليات المستعملة لبلوغ الاهداف  

ا بحاا التي قام   ا كو ران و بان  اعزا  في الجمعية الدولية لدارل المشروع سبي  ان       
ان استخدام  البرب القياسية   سقلل م  فرت النجا  لمختلف المشاريع المويودل في نفس 

 .و لك  عند لأنا في ا عتبار حجي  المشروع و امنافه احتما و الفشل سرسفع ،البرنامج 
 سرسكز ،ة في ادارل  المشاريع الصلايرل علر  سوفير الموارد في المشاريع المتوسبةستميل ا ولوي

ا ولية  علر طريقة التنسيق في مجموعة الم ام المعقدل و رقابة ا نشبة الحرية بالنسبة 
اما فيما يخي المشاريع الكبر  سنحصر ا ولية في التنسيق  ي  نشاطاو يميع ،للموارد المالية
 . رسببة  بمختلف فروع المشروعا طراف الم

                                                           
1
 Maria Elizabethe Lunardi , p 20. Op.cit.  
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حين يزيف سيرنر و كو مران في  ،في  اي النقبة حول المخاطر المتعلقة بالمشروع  نركز 
ابحا  ما ان سخبين و مراقبة المشروع ستوقف علر مد  التحكي في البرب المستعملة و درية 

 . 1التأ د م   لوغ ال دف  الشكل الموالي نويح  لع

 انواع المشاريع قياسا بالمخاطر: (0.0)الشكل 

 مشروع في نبر البرب  

 ا بحاا و التلاير التنظيمي سبوير المشروع
 

 سبوير ي ا  ا عام ا لي ال ندسة

     الاهداف                              واضحةالاهداف غ   واضحة مشروع في نجاح
                              

Maria Elizabethe Lunardi , Thèse , le management de projet dans les 

entreprises , université des science et technologie , Lille , France 2006,  

p 21              

ويو  طرديا مع درية درية الخبر متناسبة  اعاي انالشكل  خلال من نلاحظ
 ما  و مويح في الس ي الا  يعتبر دالة نبية متزاندل في منبقة  ا داف المشروع

                                                       . خن المستقيي  نا  دل نبر المشروعحين نويح ال ،ا  داف اللاير وايحة 

 

 

 

 

رالمصد  

 

 

ع ادوات و اساليب ادارة  المشرو   (4 

كل مرحلة سحتو   ، ستكون م  ستة مراحل مدنر المشروع طرفالمن جية المقترحة م        
حسس الكاسس ال دف م  كل  .علر قافمة م  البرب و ا دواو المختارل لقيادل عملية التلاير

 .اطراف التلايراو الحاملة في المشروع  و  لع  و سقديي اطار للمعانير

                                                           
1
  Maria Elizabethe Lunardi , p 21. Op.cit. 
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تحديد الاهداف و تنويع الحالات  ­أ  

 . سفسير الميزانية  ، القيمة سحليل ،القيادل  لوحة  : المشكلة ادراك*

  . جرل ا  داف  : اختيار الهدف*

 .  نباب المشروع متعددلال دراسة المعانير : تبني المشروع*

سنصيس رفيس  ، انتيار المستشاري  الدانلي  و الخاريي  ،سقنياو ا نتيار : قيادة المشروع*
 .الوفد التابع له  و المشروع

سقنياو  ،ال يكل التنظيمي للمشروع  ،المشروع  مصاريمم  نال دفتر :  المشروعتنظيم *
 .(Gantt et Pert)  مخبن قانب و بارو ،ا سصا و دانل المشروع ،التخبين 

تحليل نقاط التأثير  ­ب  

 .مصفوفة ا  ر  ، بكة التأ ير : تحضير شبكة العلاقات*

سحليل  ،سحليل النشاطاو ،سحليل القيمة ، (Pareto) مخبن باريتو : دراسة اساسية للحالة*
 . دورل الجودل و المحين

 ،الفرت،الت دنداو ) SWOT تحليليرورل القيام   :حدوثهافهم و ترجمة المتغيرات الممكف *
  (الزعف،القو  

 .الممكنة البحن ع  الحلولو  البحن ع  العوامل المتحكي في ا:وضع الحالات الممكنة *

  .التخبين لتحقيق المشروع ،سقديي الحلول ،ا قتراحاو سقيي :الاستراتيجيات و قياسهاتخطيط *

    . التنفيا و المراقبة : تحقيق المشروع*
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تصنيف المشاريع و تنظيمها الهيكلي :المبحث الثاني  

لكي نختار طبيعة ا دارل الوايس اسخا  ا لتسير المشاريع يجس معرفة انواع  اي المشاريع      
ما اللارض م  انشاف ا وما  و القباع الا  سنشن فيه و بالتالي سحدند ال يكل التنظيمي الا م 

 .لكل نوع م   اي المشاريع 

لك  قبل  لع نتبرب لبع  التعاريم حول  ، نحاول  ر   لع بانتصار في مبلبي  اساسيي 
 . مف وم المشروع

تعريف المشروع وهيكله التنظيمي :المطلب الاول  

 ،  نزرل مويزل علي مف وم المشروع عبر سعاريم دقيقة و محددلنحاول في  اا المبلس القا
 . الع معرفة ال يكل التنظيمي للمشروع

 لمشروع حول مفهوم اتعاريف  :الفرع الاول

 *  : 0تعريف

     حق و يسدريجي واقع ،س يكل بشكل من جي  يدندل و المشروع عبارل ع  عملية محددل"
. "و التي   نويد بعد ما يعادل ا  

في اطار ،المشروع  و مجموعة م  ا يرا او الوايس سحقيق ا للومول الر ال دف المحدد"
 . "لمشروع لو لتحقيق  لع نتي سحدند  داية و ن اية  ،م مة محددل

المشروع عملية فريدل م  نوع ا ستكون م  مجموعة م  ا نشبة المتناسقة و الخايعة للرقابة "
سحتو  علر سواريا  داية و ن اية و  لع لبلوغ ال دف المبا ق للمتبلباو الخامة لمعانير 

 . 1"التكلفة و الموارد ،الوقب

 * : 7 تعريف

ندمة او نتيجة فريدل م   ،البد  فيه لنشا  منتجالمشروع عبارل ع  نشاش م قب نتي       
سشير الببيعة الم قتة للمشاريع الر ويود  داية و ن اية محددل و نتي  لوغ الن اية عند  .نوع ا

                                                           
1
 Gérard Casanova - Denis Abécassis , Gestion de projet , aunege,paris, mars 2010,Gestion de projet ,p22. 



 ادارة المشاريع الاستثمارية              :الفصل الاول

 

21 
 

1سحقيق ا داف المشروع او عند ان ا  المشروع بسبس سعار سحقيق ا دافه
او عند انت ا   ،

و كلمة م قتة   سعني بالزرورل قصر الفترل الزمنية كما ان ا    ،الحاية الر  اا المشروع
حين ان معظي ،سنببق بشكل عام علر المنتج او الخدمة او النتيجة التي يفر  ا المشروع 

فعلر سبيل الميال المشروع  ،المشروعاو نتي القيام   ا للحصول علر نتيجة سستمر و سدوم
الحصول منه علر نتيجة م  المتوقع ل ا ان سستمر  الا  يشمل علر  نا  نصس ساكار  سيتي

 .طوال قرون م  الزم  كما ان المشروعاو نفس ا في ا ستمرارية

او العدند م  الوحداو التنظيمية ،قد يستلزم المشروع ويود  خي واحد او وحدل سنظيمية واحدل
.في سحدند م ام المشروع حسس طبيعته

2  

 :لع علر سبيل الميال   الحصرفيما نلي اميلة علر المشروعاو و 

s  انشا  منتج او ندمة  يدندل. 

s التأ ير علر احد التلاييراو في  نية او اسلوب احد  الم سساو .  

s انشا  او  نا   نية سحتية . 

s سنفيا عملية سجارية يدندل . 

 الفرع الثاني : الهيكل التنظيمي للمشروع

في الوقب نفسه   نويد سنظيي واحد لدارل المشروع  لك  .ستبلس ادارل المشروع سنظيما ناما  
 :من ا ما نليإ  انه نويد عدل  دافل لدارسه ناكر ا 

 ام تقسيم المشروعظن :اولا

 :مبد  النظام التقسيمي للمشروع يسمح  تنظيي الم سسة عبر سقسيماو ننظم ا فيما نلي 

 في المنتون ­

 في السوب  ­
                                                           

1
 William Leger , les 100 mots du management de projet , éditions ophrys, paris 2014, p66 . 

 .10ص ،2008 ،الطبعة الرابعة ، ،الدليل المعرفي لادارة المشروعات ،معهد ادارة المشروعات  2
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 في المنبقة الجلارافية ­

او مدنر المشروع الا  يسير المجموعة او ،حين نجد في كل را  مشروع ماحس المشروع 
1مجموع مدرا  المشروع منسقي  م  طرف ادارل الم سسة ،فريق المشروع التابع له

. 

التقسيمي للمشروعالنظام  : (7.0)الشكل 

                                                                                                                                  

                                                                                                                 :المصدر

Robert AIM , les fondamentaux de la gestion de projet , Edition Afnor  

France ,2011,p 14.                                                                                          
 التنظيم المصفوفي  :ثانيا

فيا المشاريع الكبر   اا النوع م  التنظيي سستعمله عادل الم سساو الكبر  لتن      
كالع في مجال البناياو و ا عام ا لي او كالع في  ،بالخصوت في قباع مناعة  البيران

يعتمد مبد  عمل  .امجال الكيميا  في سحقيق العملياو  او البابع الفريد و الخات م  نوع 
نتكون فريق العمل  ،  اا التنظيي المعقد علر ا نفصال او الفصل لفترل محددل م  المشروع

 . 2م  نبرا  و مختصي  يعملون كل ي سحب  نظام المشروع التابع ل اا النظام

                                                           
1
 Robert AIM , les fondamentaux de la gestion de projet , Edition Afnor , France ,2011, p14 . 

2
 Robert AIM , les fondamentaux de la gestion de projet , page . 01 Op.cit.  
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 النظام المصفوفي : (1.3)الشكل 

 

 
 Robert AIM , les fondamentaux de la gestion de projet , Edition Afnor     :المصدر

 France ,2011,p 15.                                                                                                      
تصنيف المشاريع :الثانيالمطلب   

: 1سصنف المشاريع حسس اللارض و النشاش الر ما نلي  

 ترتيب المشاريع حسب الغرض  :الاولالفرع 

سحسي  ا نتايية   ،انباب منتج يدندكفي  اا الصدد ندر  بع  انواع المشاريع المعروفة 
 . المشاريع الجماعية و المشاريع التنموية،انجا  المرافق العامة 

 
                                                           

1
 Robert houdayer , évaluation financière des projets , Ingénierie de projets et décision d’investissement , 2éme 

édition , paris , 1999 , P18. 
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مشاريع انتاج منتج جديد (0  

في  ،قيد ا نجا دية المنتون  ومرد  ستميل طبيعة  اي المشاريع في العمل علر سحدند و قيا  
امتصات يز  م   ماحي  يكون م  الممك  في حالة مشروع سبوير منتون في م سسة 

. و  اا ا نا  القيام بعملياو سحسي  المنتون ،النفقاو السافدل م  قبل  

م  الخصافي ا ساسية ل اا الصنف م  المشروع  و مرحلة ا نتقال م  فكرل نلق منتون  
  .   عملية ا نتبار  و التجربةالر واقع مناعة  اا المنتون بعد ايتيا

سوا  كان ندمة او سلعة  ،للومول الر المنتون الجدند يجس سحدند موامفاو المنتج الن افي 
 مصداقية و محة التنب او التجارية دراسة السوب و سعيي  نبواو عملية سحزيري و سميل

  .النقبة ا  ير حساسية في سوب المنتون

م   ،القدرل ا نتايية و سبور ا م  نال ارسفاع نسبة ا نتانوم   اا يبر  مشكل سكييف   
الزرور  طر  عدل فريياو و انتبار مجمل امكانياو التكيف مع ا  سلاير حامل في 

. السوب   

مرسببة عادل بأ مية ،ا  ارل ماحظة سخفي  منتظي في سكاليف التركيس و ا نباب وسجدر
     التوقعاو المج ولة ا نا  عملية التصنيع و بالتالي يجس  يادل التكاليف سدريجيا و بانتظام 

.و التحلي  رو  التشاؤم في مجا و ا نتباراو الزمنية  

الإنتاجيةمشاريع الاستثمار في   (2 

سلاير اي زل ا نتان اللارض م   اا النوع م  ا ستيماراو  و بحن الم سسة ع  قيا  فرت  
م   اا المنبلق سستبيع ان سبقر مردو دية ا نتان  ،و ليس المر دودية ا  وسافل ا نتان

.ييدل في حي  نيبب سلاير سي  لأي زل ا نتان و العكس محيح  

كل الصعوباو سكم   حين ان  ،في  اي الحالة يكون المنتون معروفا و البلس عليه ماحظ  
 سيما التدنل الصحيح في احداا التلايراو النايمة ع  استبدال آ و في حساب التكاليف 

1سكاليف التكوي  و التدريس علر النظام الحدنن و اعبا  ا دارل ،يدندل
. 

                                                           
1
 Robert houdayer , évaluation financière des projets, p19 , Op.cit.  
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 ل استبدال " في حالة التنا ل " ا ن يجس ا نا بعي  ا عتبار قيمة ا ستيمار القديي  
     .وع في حالة ما ا ا لي يك  البدنل بالميل بير علر  اا المشر   ستيمار م ي نتبعه سا ير

 .ا ن المشكل المبرو   و معرفة متر يجس سلايير وسيلة ا نتان

مشاريع الاستثمار في القدرة  (3 

" النوع " سلايير في حجي السوب  ، اا النوع م  المشاريع يجمع  ي  عنامر السنواو السابقة 
اللارض م   اا الصنف م  المشروع  و التلاير في " النوع " مع التلاير في وسافل ا نتان 

في سحدند قدرل استيمارية يدندل   نانتميل ا مر  ،حجي ا نتان م  نال التعدنل في البلس
حالة عدم التأ د في كم   ي  نصومية  اا المشروع التقا  النقاش الحساسة المعتادل  .ميلي

.سدنل سكاليف المستجداو التكنولويية و السوب الجدندل  

.ا ن نبقر المشكل الميير في سو يع التكاليف  ي  التلايري  يد حاد  

المشاريع الاستثمارية الجماعية او الاجتماعية  ( 4 

مو في الم سسة او الببيعة الجماعية  به يقصدحيث  ،يحمل مصبلح ايتماعي معنيان
. للمشروع في المعنر الوطني او العام  

ا ي زل ا دارية بكل )في الحالة ا ولر سكون المشاريع مرسببة بالشروش العامة في الم سسة 
وعلر  اا النحو يجس ان سكون متكاملة مع . و ي يرورية لكل فئاو المشاريع ،انواع ا 

 . ( ليا او  واسبة الية التو يع)مبا رل ا ستيماراو المنتجة 

ف ي س دف للحصول علر افزل  ،مع  لع يمك  ان سكون  اي المشاريع مويوع دراسة نامة
 الع س دف الر سحقيق افزل عامة " وي ة نظر دانلية"سكامل و سرابن  ي  عمال الم سسة 

مردودية المشروع إ  في  اي الحالة   يمك  ايرا  دراسة ل." وي ة نظر ناريية"سجارية 
 . 1بم  راو سليمة

 .او سحسي  ادا  العمل" استبدال العمال" ،سخفي  نسبة دوراو العمال ،ميال علر  لع

                                                           
1
 Robert houdayer , évaluation financière des projets, p19 , Op.cit. 
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او بصفة عامة كل المشاريع " سبوير البنية التحتية"في الحالة اليانية نجد مشاريع التنمية 
 .العمومية القا لة للإحال ع  طريق مبادرل الخوات 

 اا النوع م  المشاريع يجس ان سكون مشخصة و محللة م  وي ة نظر المجتمع الدولي دراسة 
و حدي التقييي ا قتصاد  الا  يستبيع ان يحقق فرت اقتنا  و انتيار  ،او ا قليمي،الوطني

 . اا الصنف م  المشاريع حسس  المعانير ا قتصادية

ي  اي المشاريع و امتيا  ا بالبابع سقدنر التكاليف نقبة يد حساسة في  اا الصنف لكبر حج
   .   تكار  

 .سنة  62يحسس المعدل الدانلي للمردودية علر مدار و سحسس المردودية علر المد  البعيد

مشاريع التنمية  (5 

سستبيع ان سخي  اي المشاريع كل الفئاو السابقة ولك  بمكوناو نامة في الن اية و التي 
  .ا ستيمار في حد  اسهستميل في اللارض م   اا 

 :نظرا لزخامة مشا ل  اي المشاريع بع  الماحظاو يمك  سرد ا لتحدند النقاش ا ساسية

نقل التقنياو المتقدمة في البلدان النامية التي   ستمتع  نفس درية التبور م  اللارب الر *
 .الشرب 

 .(المناطق الريفيةنامة في )مشا ل اقامة المشروع في مواقع متعددل بمخاطر عالية *

عامل التنمية في حد  اسه مرسبن  تكاليف متميزل ل ا عاقة باللارض الن افي م   اي المشاريع *
م   ي   اي التكاليف ناكر  .و التي   يمك  التلاايي ع  قزايا التمويل او رقابة التكاليف

 .و البن  في التنفيا مخاطر الرف  ،التقنياوسكاليف 

في حد  اسه سكلفة سستبيع ان سدنل يم  التصنيفاو التحليلية  التبورعامل يعتبر 
يالبا ما نتوقع في كيير م  ا حيان ان سنجز  اي المشاريع مستو  اقصر م   .للمصاريم

و للأسف  نسبة نجا  منخفزة  ،ا نتان م  نال المدناو الكاسيكية نال بع  سنواو 



 ادارة المشاريع الاستثمارية              :الفصل الاول

 

26 
 

التنمية يانبا باليافة الر سكاليف ا نتان فيكون م  المستحس  ا  تمام بإ  ار سكاليف 
 .الكاسيكية

 تصنيف المشاريع حسب النشاط :الفرع الثاني 

سعبر طبيعة نشاش المشروع نصومية سستحق بع  الماحظاو س دف الر سوييح        
و بالتالي يجس ان ستما ر مع طبيعة المنتون  ،ان سقنياو التقييي   سستبيع ان سكون موحدل

 .المأنو  بعي  ا عتبار

حالة قطاع الزراعة و الصناعة  (0  

سرسكز نصومية قباع الفاحة علر دالة ا نتان  حين ،سعارض  اي القباعاو امر سقليد 
 . (مشكل النمو ميا)التي سخزع لقواعد مختلفة ( علر دراية واسعة  وسافل ا نتان)

حالة انتاج منتوج او تحقيق خدمة  (7  

بسبس سمتا  بالتزام  ( يير مادية)م   ي  الخصافي الكبر  للخدماو ان ا يير ملموسة 
 .الحزور النشين للزبون و المتكررا  التفاعل و  يياب المخزون 

سبقر عملية  ،نستخلي م   لع معوباو في سحدند و سوحيد محتوياو الخدمة المعروية 
 . الخدمة سخزع لعراقيل كبيرل رايعة الر دعي و قرب الزبون سحزير و سقيي 

يالبا ما يكون سقسيي سكاليف الخدمة الر سكاليف  ا تة و متلايرل معقد و يد معس حين 
و التي يجس انا ا بعي   ،سخزع  اي التكاليف الر نوع م  الصابة علر المد  القصير

الر ا مية العاقة  ي  بع  العنامر اللاير  سجدر ا  ارل ايزا. ا عتبار عند عملية التقييي 
ومفته ا ستراسيجية في مرحلة "  ا ستيمار الفكر  الناسج ع  عملية ا ستلاال" ملموسة 
1ا نباب
. 

 3) حالة المبيعات الموسمية 

                                                           
1
 Robert houdayer , évaluation financière des projets, p20, Op.cit. 
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ستوافق مع سلايراو متباننة في مستو  المبيعاو او المنتجاو نال السنة و التي نشا د ا في 
او ...( مشاريع التشجير ، المحاميل الموسمية ،المحاميل المعمرل ) مشاريع الفاحة 

 . ...(ال دايا ،ا لعاب)المشاريع الصناعية 

و حساب ( RFB)سنحصر نصومياو  اي المشاريع في حساب احتياياو را  المال العامل  
 .( RB )التدفق النقد  للخزينة

 4) حالة دورة استغلال تفوق السنة

سوايه ميل  اي الويعياو بشكل نات في مشاريع اللااباو او البنية التحتية حين سحسس 
 . معوباو في حساب معدل الخصي المردودية علر فتراو طويلة مما ن د  الر ويود

و سنظيي حسس  ،(العمل)سنظيي حسس الو يفة  ا   اا ال يكل التنظيمي يستعمل في ان واحد
                                            . المشروع

دورة حياة المشروع و احتياجاته المالية  :المبحث الثالث  

 ل في ،احتياياسه الخامة  سيما المالية من التنفيا ا  مشروع كان   د م  معرفة       
 حيالو بالتالي نبر  س ال حول ما ية دورل  ،  داية المشروع فقن او كالع في فترل سنفياي

.المشروع  

دورة حياة المشروع  : المطلب الاول  

كل مرحلة نتي عرض سصريحاو الموافقة او  م  نال ،ننظي المشروع عبر مراحل      
 تجزفة مرحلة حيال المشروع  يمك   .الرف  للمشروع في مرحلته او الموافقة بشروش معينة

  .سجزفة مخاطري المحتملة

ان محة و مصداقية كل مرحلة سبلق عملية الدفع المالي للعميل و التي سسمح للم سسة 
 .  تمويل بقية مراحل المشروع

 :1بانتصار مراحل دورل حيال مشروع فيما نلي

                                                           
1
 Rober AIM , les fondamentaux de gestion de projet ,  p 21, op.cit. 
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مراحل دورة حياة المشروع   الفرع الاول:

مرحلة تقدير الجدوى  :1المرحلة   

 اي المرحلة ما قبل المشروع ل ا  دف  ،ان ا مرحلة التاطير التنظيمي و التحليل التقني المويز
 . الا   و التحقق م  محة المف وم و المعنر الحقيق لسياب المشروع ،اساسي

:سشمل  اي المرحلة مانلي :التاطير التنظيمي *  

.العقد اعداد ­  

.المقاولو ماحس المشروع  انتيار: التنظيي ­  

.المعالي المحددل للمشروع :المراحل الكبر  لنمو المشروع  ­  

سحدند احتياياو ادارل المشروع ­  

:سشمل  اي المرحلة مانلي :التحليل التقني الموجز * 

.(ا حتياياو ،ا  داف )ايرا  الدراسة ما قبل المشروع  ­  

.ايرا  سيناريو او فرمة   د  المشروع ­  

.ماحظاو حول التاطير ­  

مرحلة الجدوى  :المرحلة ا  

المرحلة سكرارية  دف ا الرفيسي دراسة مختلف الحلول الممكنة و المفا يي ا  مة  سعتبر  اي
 . 1حين يمك  سوييح الجدو  ببريقة سليمة

  :م  نال  اي المرحلة يجس علر المسير ايجاد الحلول التالية

 .سقيي المخاطر ­

 .سحدند العنامر ال امة ­
                                                           

1
 Gilles Vallet , réussir son management de projet , Dunod , 2012 , p31 
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 .مبررلايرا  الومف التقني و سزويد الدراسة بملفاو  ­

 .سقييي ادا  المشروع سقييي التكاليف و الفترل ا  مة ­

 .الحكي علر يدو  المشروع ­

مرحلة المشروع :المرحلة ب  

م  نال  اي المرحلة يجس  ،اللارض م   اي المرحلة التم يدية  و سيبيب الحل المختار 
 :سحقيق العنامر التالية

 . سكوي  الملف التم يد  لمحتوياو المشروع و سحدند مف ومه ­

 . سحدند المصاريم التشلايلية م  نال دفتر التكاليف ­

  . سحدند ال يكل التنظيمي التقني و سكوينه ­

 .(pert et Gantt)انب ڨ و سكوي  الجدول المفزل للم ام م  نال  بكة بارو ­

 . تفصيلالسكوي  مخبن النمو للمشروع ب ­

 . مياية نبة يودل النظام ­

 . استشارل الموردن  ­

 (سحزير الوسافل)سحزير مرحلة ا نشا   ­

مرحلة النمو :المرحلة ج   

ان ا مرحلة . نقترب في  اي المرحلة م  مرحلة الدراسة المفصلة و سأ يل الحلول المختارل
حين م  نال ا نصنع الوسافل التي سسمح  تنفيا محاو و دراسة  ،التصنيع و التبوير

  .1 ا نتباراو الو يفية و التا يلية ،النما ن التجريبية ،الجدو  

 :ا نا   اي المرحلة يجس سحقيق ما نلي 
                                                           

1
 Rober AIM , les fondamentaux de gestion de projet ,  p 21, op.cit. 
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 . انشا  ملف المفا يي ا ساسية و المفصلة ­

 . انشا  النما ن التجريبية ­

 . انشا  انتباراو اساسية ­

 . ويع الصيلاة التقنية الن افية للمشروع و معانير الجودل ا  مة ­

 .و المراقبة لفتح طريق ا نجا ( الملف)ا نت ا  م  اعداد نبواو التصنيع  ­

 . ويع نظام لتسير التبوراو الفنية ­

 . ا نتيار الن افي للمورد المناسس ­

المرحلة التسلسلية  :المرحلة د  

وسافل انشا   اي النسا  ي التي سحدد  حين ان ،  تنفيا سلسلة النسانبد  في  اي المرحلة 
ا نا   اي المرحلة  . ي سو ع  اي النسا  تحويل المس ولياو و الكفا او ، انتايية  اي النما ن

 :نحدد ما نلي

 .الفنيةوسافل التسيير  ­

 .عان ا نحرافاو والخرون ع  الموامفاو المبابقة للمشروع­

 .المستخدمي سدريس سكوي  و  ­

مرحلة الاستغلال  :المرحلة ه  

سحتمل ا  عبل ممك  ان ا مرحلة  والتيمرحلة التصنيع  ،ي مرحلته التشلايليةفالمنتون يكون 
سببق  نية مناعية للقيام بأ  سعدياو محتملة و سفاد   اي ا نبا  في  حين ، ما بعد البيع

كل ا نحرافاو و العبس و الحوادا الفنية  ،النسا المسلمة او التي  ي في طريق ا نجا 
سسجل و سسير ببريقة من جية و سحلل سحليا دقيقا و التي يمك  ان س د  الر سبوراو في 

 .با نية المشروع مستق

مرحلة التفكيك :المرحلة و  
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في بع  الحا و نقوم بسحس المشروع م  مصلحة ا نتان و نقوم  تأسيس مخبن التفكيع 
 . 1المنتون و انتعا ه م  يدند علي سدميرالا  يعمل 

احتياجات المشروع للأموال في مراحل حياته المختلفة :المطلب الثاني   

حين ان  ،سميل ا موال عصس الحيال بالنسبة للمشروعاو نامة المشاريع الصلايرل      
الر  مصادر التمويل المتاحة امام ا ستزا ل مقارنة بالمشروعاو الكبيرل لعل  لع نريع

المخاطرل الناسجة م  الشكل القانوني للمشروع الصلاير و التي س د  الر سخوف البنو  م  
 : 2فم  يقدم ا موال ن مه اساسا ،التعامل مع سلع المشروعاو

 . الزمان الكافي الا  يلابي امواله المقدمة للمشروع ­

 .القدرل علر سحقيق اربا  علر امواله ­

 . مرل انر  في المواعيد المحددلامكانية استرداد امواله  ­

 و فيما نلي  ر  لكل مرحلة للمشروع و احتياياسه م  ا موال 

 الفرع الاول: الاحتياجات المالية للمشروع

التجريبية الفترة: الاولى المرحلة  

حين سحتان المشروعاو للتمويل طويل ا يل لبد  نشاط ا و سيبيب اقدام ا بقول في         
و سظ ر  .كالأرض و المباني و ا  و  ،و لع م  ايل  را  ا مول اليا تة ،دنيا ا عمال 

الحاية الر المصادر الدانلية و التي سعني في  اي المرحلة المدنراو الفردية المملوكة 
قد سكون مدنراو بع  اقارب ي ا  ان   نا  معوبة في الحصول علي  لأمحاب المنشال او

في حالة "فلاالبا ما سحجي البنو  ع  سمويل سلع المرحلة  ، ا موال م  المصادر الخاريية
حين سوافق علي منح قروض ا ا ويدو ان  نا  م  يجنب ا م  "المشروعاو الصلايرل 

م  الحا و نتي طلس يماناو  خصية او  ا  في العدند ، امحاب المشروع مخاطر التمويل
  عينة كبيرل  وسقوم حكوماو بع  الدول بزمان قروض المشروعاو الصلايرل في سلع المرحلة

                                                           
1
 Rober AIM , les fondamentaux de gestion de projet ,  p 22, op.cit. 
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  وقد ستوافر ايزا امكانياو سمويلية انر  ا  يمك  الحصول علر ا مول اليا تة م  ا  و 
نشاو الصلايرل الر التعامل و المعداو  نظام ا ستئجار او الشرا  بالتقسين و سحتان الم

   اا.با فتمان التجار  ايزا مع الموردن  في  داية التشلايل للحصول علر المواد و الم ماو 
و ننعكس ا ر سلع المرحلة علر التدفقاو النقدية التي سظ ر بصورل سالية و ننبلاي ان يعرف 

 .س ي و متابعة موقف السيولةمدنر  سلع المنشال كيفية سحدند التدفقاو النقدية الحقيقة لمشروعا

 فترة الا دهار و الانطلاق  :المرحلة الثانية

سبد  مرحلة انباب المشروع و سحقيقه لمعد و النمو المريوبة ا ا نجحب المنشال مبدفيا بعد 
فنجد الزيادل في المبيعاو و كالع ا ربا  نظرا لقبول  ،سأسيس ا و  د و طريق ا الر السوب 

منتجاس ا م  قبل المست لكي  و مع  يادل المبيعاو سبد  مع ا التدفقاو النقدية المويبة في سلع 
ننبلاي مساعدل المشروع بالتمويل م  المصادر الخاريية باليافة الر  يادل حين المرحلة 

مبيعاو و ايزا ننبلاي ا ستعانة بالأربا  المحتجزل التي القروض التجارية لتمويل النمو في ال
 . ستتحقق في  اا الوقب

 فترة الإبطاء  :المرحلة الثالثة

و سبد  ا ربا  في ا ستقرار نوعا ما مع استقرار التدفقاو  ، نبد  انخفاض معدل النمو قليا
   ادارل ييدل للمشروع مع ويود ، ا  لب الظروف ا قتصادية مافمةالنقدية للمشروعاو  اا ا

و يستمر ا حتيان للتمويل علي ما  و عليه م  ايل سمويل را  المال العامل الا  يشمل 
م  المواد الخام وقبع اللايار  و مواي ة نقي النقدية في مواي ة  ،علر سمويل المخزون 

  للعما مشكاو سسويق المنتجاو و الحاية الر سمويل المبيعاو ا يلة ومنح افتمان سجار  
في حالة المشاريع الصلايرل  ،ا يور و يير ا ،التسويقية ،كالع مواي ة المصروفاو ا دارية و

 . 1نلجا ماحس المشروع الر الموردن  و البنو  م  ايل الحصول علر قروض ملايرل

 فترة النضج :المرحلة الرابعة

بالنسبة للمنشال التي نتي ادارس ا ييدا فإن ا سصل الر سلع المرحلة و  ي التي  ستسي بالنزون 
و في سلع  ،م  حين استقرار نمو المبيعاو و ا ربا  وكالع استقرار نمو التدفقاو النقدية 
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 المرحلة قد سفكر الشركة النا ئة في  الحفاظ  علر حصة معينة م  المبيعاو و  اا يجعل ا في
احتيان مستمر للتمويل قصير ا يل و قليل م  التمويل طويل ا يل لتمويل انتان منتجاو 

 .  دنلة او سبوير المنتجاو الحالية ا ا ما استدعر ا مر لمواي ة متبلباو المنافسة

فإن ا سوف سبد  في سقيي عملية التحول  ،اما بالنسبة للمنشاو الصلايرل التي لدن ا فرمة للتوسع
و علي ا مراعال سلايير اسلوب ا م  حين   ،ة مسا مة ميا منا ن اية المرحلة  الياليةالر  رك

    ا ستعانة بالأساليس المتبورل كالتخبين و الرقابة المالية و اعتماد التحليل المالي لعملياس ا
  و دراسة امكانية الحصول علر التمويل الا م ع  طريق الما  الجدد و ا ر  لع علر ملكيت ا

و سحاول المنشاو الصلايرل بصفة عامة اللتي سصل الر سلع المرحلة ان سبقر باستمرار  .الا 
 .في ا و ا  تعاد بشتر البرب ع  المرحلة الخامسة 

 فترة الانحدار  :المرحلة الخامسة

 :و ي المرحلة التي قد سجد الم سسة نفس ا في ا نامة الصلايرل من ا نتيجة 

 .مويودل م  قبل و   ستوافر لدن ا معلوماو كافية س  ل ا لاستمراردنول ا في مجا و يير -

سزاند احتياياس ا الر سمويل ايافي  سيما عند ا نتقال الر المرحلة اليانية و اليالية و  لع -
لتمويل احتياياس ا م  را  المال العامل فان لي سحس  ادارل سلع العملياو ستعرض لمخاطر 

 .ر ا ن يار و ا نتقال بسرعة الر المرحلة الخامسةمالية قد س د    ا ال

ان نجا  المنشال وا د ار ا  قد يشجع قيام مشروعاو انر  منافسة مما ن دد بزياع حصت ا -
 .في السوب 

  .التقادم التكنولويي و التشبع في البلس علر منتجاس ا-

         المشروعاو و اا نبر  دور م سساو التمويل الحكومية م  حين الوقوف الر يانس 
 . 1و مساندس ا بالتمويل المناسس
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 %62ال   %82الر ان المنشاو التي سحقق فشا في دنيا ا عمال سميل م  و يشير ارينتي 
م  المشروعاو الدانلة حدنيا في قباع المنشاو الصلايرل و ان  اا   يعني ان المشروعاو 

 . الصلايرل حدنية الع د سكون كل ا مشروعاو فا لة

و قد اويح ارينتي  مساري  لدورل حيال المنشاو الصلايرل التي سن ار نال عشرل سنواو م  
 . دانت ا و التي يكون السبس الرفيسي في ا  و عدم معرفة مدنري ا بأبسن قواعد التمويل
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  ولخلاصة الفصل الا 

     ياور ا التاريخية  ،مف وم ا ،استخدمب عدل سعاريم للد لة علر طبيعة علي ا دارل      
التي سبنا ا رافد ،كالع مبادف ا ا ساسية العامة من ا و الخامة  ،سبور ا عبر العصورو 

و الصناعية الم ند  الفرنسي   نر  فيول الا  ويع يوابب ا المنظمة  ا دارل العامة
دارل العلمية للم ند  مبادع ا    يكالع سي  ر  مختصر في  اا الفصل   .واحكام ا المنسقة
التي يا و لتكمل مبادع فيول للإدارل التي افزب علر علي ا دارل  سانلورا مريكي فريدريع 

 .البابع  العلمي و المن جي 

ادارل المشاريع التي    رو  وادر افكار ا  داية  ،م   ي  ا ي مجا و سببيق علي ا دارل  
فقد سي  ،و التي ارسببب معالم ا بالمشاريع الكبر   ،نيةالخمسينياو في  لدان ا نجلو سا سو 

       ر  بإيجا  ما ية ادارل المشروع التي سعتبر عملية دنناميكية سو ف في ا الموارد المتاحة
الا   و  دوري سعددو ،و ا  مة ببريقة م يكلة و مبرمجة لبلوغ ا  داف المسبرل للمشروع 

 .المفكري  حول مدلوله و نصافصه التعاريم بخصوت معانيه و سنوعب مفا يي

يمك  ان سأنا  كل منتج او  ، إنشاف ا ما سبق لنا  كري سصنف المشاريع حسس اللارض م  
 ما ان ادارل المشروع ستبلس  يكا سنظيميا وايحا  ،ندمة او نظام سسيير  في م سسة ما

الر ان يصل الر يساعد علر سنسيق و افف و م ام  المشروع عبر مراحل مفصلة و متسلسلة 
 . الصورل المخبن ل ا م  طرف ماحس المشروع و الفريق المساعد له

التمويل المناسس  حتياياسه  ،ويود ا  تدنل عصس حيال المشاريع و إ  ل  لع ل  نتي  
 .الزرورية

 

 



 

 
 

 

 

 الفصل الثاني

 للمشروع الدراسة المالية

 
   تحديد التكاليف المتوقعة و اعداد الحزمة المالية  : المبحث الاول

 للمشروعوإعداد قوائم التنبؤات المالية تحديد مصادر التمويل : المبحث الثاني

 عملية التمويلتقييم المردودية قبل وبعد : المبحث الثالث 
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 مقدمة الفصل الثاني

 ،سحتل الدراسة المالية الأ مية القصو  في سلسلة إدارل المشروع في مختلف يوانب ا      
 ول ما  ن نتافج الجوانس ستريي إلر  رقام وبياناو في  كل سكاليف ودنراداو  ،ي يرفيسلسببي  

و اني ما فالدراسة المالية  ي منبع للتحاليل والم  راو الكمية  ،سعالج ا الدارل المالية للمشروع
الخامة  ربحية المشروع التجارية والتي سستخلي في  كل قوافي وسقارير مالية س ي الشركة 

السوب ،والمتميلة في المستيمري   ،والأطراف المحيبة   ا بالدرية اليانية ،لأولربالدرية ا
 ،التقييي المالي الا  يظ ر الصورل الحقيقية للمشاريع ع  طريق،الج او  لحكومية و المالي 

وم  ناحية  نر  يمك  ع  طريق اللوافح المالية  ،م  ي ة حين يمك  معرفة مد  يا  يت ا
ناو طلس النتان سقدنر ما يستبيع المشروع سحقيقه م  فرت عمالة وعماو المعتمدل علر  يا

 . ينبية وبالتالي سحقيق ا نتعاش ا قتصاد  وبلوغ درية الرفا ية

و ل اا اللارض وفي عرينا ل اا الفصل الا  سيتي ا عتماد فيه علر كافة يوانس       
ف علر كافة الأساليس و البرب التعر  ،الدراسة المالية للمشروع بصفة عامة و مختصرل

و لع في  ا ة ،المعتمدل م  طرف المحلل المالي في سسيير المشروع م  الناحية المالية
كيفية سحدند سكاليف النشاش  ،مباحن  ساسيه  د  بكيفية إعداد الحزمة المالية لقامة المشروع

في المرحلة . الية للمشروعا ستيمار  ومعرفة المخبن التمويلي الا  يشمل كافة التحركاو الم
اليانية م   اي الدراسة نتبرف إلر سحدند كافة مصادر التمويل الدانلية والخاريية للمشروع 

وفي الأنير سقيي المشروع  واسبة التقنياو المالية والكمية في قيا   ،والقوافي المالية الخامة به
 .الربحية التجارية الخامة بالعملية ا ستيمارية
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   تحديد التكاليف المتوقعة و اعداد الحزمة المالية  : المبحث الاول

سسهتدعي الوقهوف عنهد  ،عمليهة اساسهية و يهد  امهة ،سعتبر الدراسة ا ولية الماليهة للمشهرع       
   قامتههمه   ين ها سحدنهد ا سهتيماراو الا مهة  ، عدل عنامر  ي اسا   نا  المشهروع و ربحيتهه

 . م   ي سعي  المصدر المناسس لتمويل ا وو طرب سقدنر ا  ،معرفة انواع او 

 تقيم تكاليف المشروع و تقنيات تقديرها  : المطلب الاول

 .ة انواع  اي التكاليفقبل التبرب لكيفية سعي  سكاليف المشروع و اساليس سقدنر ا نحاول معرف

 الاستثمارات و الاهتلاكات  :الفرع الاول

 الاستثمارات :اولا

سنقسي استيماراو المشروع الي استيماراو قصيرل ا يل ستخلل العملية التشلايلية و استيماراو     
   يجس سحدند مجمل التدفقاو الناسجة ع  عملية ا ستيمار ول اا ا تة مرسببة  بداية المشروع 

 :و المتميلة فيما نلي

مسبقة ال دراسةالبحن و والمتعلق بمجال ال،التدفق المالي المرسبن بالجانس القانوني لاستيمار ­
 .  نا  مقر المشروع و شرا  ا رايي 

احتياياو  ،سكوي  المو في   ،مصاريم التأسيس ،التدفق المالي الناسج ع   داية المشروع  ­
 .BFR (Besoin en fonds de roulement)را  المال العامل 

 . (المحققة نال دورل ا ستلاال)ا ستيماراو المتعلقة بعملية التشلايل  ­

 . سجدند وسافل ا نتان و اعادل التأ يل ،التدفق المالي الناسج ع  ميانة وسافل ا نتان ­

الزيادل في  ، را  معداو يدندل ،(او سنويع ا)التدفق المالي الناسج ع   يادل الباقة ا نتايية  ­
FR( fonds de roulement)را  المال العامل 

1 
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 الع نشير الر الفوافد الم قتة التي سزاف في بع  ا حيان الر مبلغ ا ستيماراو و التي 
الا  دفع نال مرحلة ا ستيمار ا ولي قبل  داية  المقترضستميل في الفوافد علر را  المال 

 . عملية ا ستلاال

عاو المتجددل  ن سس كالع يدول سوقيتي لاستيماراو و سجدند ا و سراعي فيه المئونة للتوق
السنة   ا الع نتي سأسيس ميزانية لاستيماراو و لع بالنسبة للمشاريع التي سفوب مرحلة استيماراس

لتمكي  قيادل المشروع ببريقة محيحة  ،او في البلدان  او نسس سزخي عالية بأسعار يارية
يفقد را  المال المنتج م   ،بعد مرور وقب م  استعمال ا و في  اي المرحلة م  حيال المشروع

وفي يو  الخزينة و ميزانية التدفقاو نعتبر ان  اي ا ستيماراو سخزن قيمة  ،قيمته ا ولية
و بالتالي نأنا ا في الحساب و نزيف ا الر انراداو السنة السابقة ريي ان  اي  ،اعادل البيع

يقة   نعلي ما ا ا استمرو إ  ان في الحق ،في حساباو السنة ما قبل سدنلالقيمة المتبقية 
القيمة المتبقية  ي عادل مسجلة في قافمة  ،مرحلة ا ستلاال  نفس العتاد او يعرض الر البيع

 .النفقاو ا ستيمارية بإ ارل سالبة 

 و المؤنات الاهتلاكات :ثانيا

 الاهتلاكات ­0

المحسوبة و اللاير حقيقية    اي التكلفة  ،سميل ا  تا او الخسارل السنوية لقيمة ا ستيمار
و   ( مصاريم ا ستيمار   سظ ر كما  ي)سظ ر الر في حساباو ا نتان و ا ستلاال 

و سحسس  اي ا  تا او علر اسا  النفقاو  ،سظ ر  في حساباو الخزينة او ميزانية التدفقاو
 .السابقة 

  الانواع الثلاثة للاهتلاك

لتحدند النتيجة  ،نتعلق ا مر  نا بخصي مبلغ النتيجة الخام ا ستلاال : الاهتلاك الجبائي ­
لكل  . 1و التي سميل وعا  لفرض الزريبة علر دنل الشركاو ،الصافية لاستلاال الجبافية

منف م  ا ستيماراو طريقته الخامة لحساب الزريبة سكون محددل م  طرف ا دارل 
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كلما كان ا  تا  مرسفع في  ،ع  انواع ا ستيماراوسكون بميابة ادال حافزل لب ،الجبافية
 .السنواو ا ولر  ستعمال ا ستيمار كلما كانب قيمة ا سترداد سريعة

يستعمل  اا النوع في حساب سعر الدنل و التحاليل  :الاهتلاك التقني او الاقتصادي ­
ويسمح كالع بحساب النتيجة الصافية  ،والتي سخصي م  حساباو ا ستلاال ،ا قتصادية
ليس فقن م   يل الجباية ولك  كالع  ،RNE  ((Résultat net d'exploitationلاستلاال 

بالأنا بالحسبان كل سكاليف ا ستلاال وسكاليف ر   )،للتعبير ع  النتيجة اليمالية للنشاش
 .ار وليس بالقواعد الجبافيةنوعية حساب ال تا  ستعلق بالفترل الحقيقية لاستيم(. المال

      نتعلق  اا النوع بإسقاش سداد الدنون، سقتبع إ ن في حساباو الخزينة :المالي الإهتلاك ­
 .و ليس م  حساباو ا ستلاال

  المؤونات ­7

 :و ي نوعان

 اا النوع م  الم وناو يسمح بمواي ة حا و عدم التأ د : المؤونات للمخاطر التقنية ­
ميا عند سصدنق المعلومة (.  او السعر اليا ب)والتكاليف  التقنيةالمخصصة للتوقعاو 

المتاحة في وقب مياية  سا   نا   سد او مدرسة يمك   ن سكون يير واقعية  و بالتالي ف ي 
 .1سجر م  وراف ا ارسفاعا للتكاليف الحقيقية

نتعلق الأمر  نا . سكون ناسجة ع  التلايراو المتعلقة بالأسعار  : لماليةاالمئونات للمخاطر  ­
نارن ع  مئونة انخفاض )بارسفاع المنتون  و الخدمة با ستقال ع  ا نخفاض العام للأسعار 

بع  المعداو  و قبع اللايار سجد مشكل في  اا ا نخفاض الا  يصعس التنب  به (. الأسعار
نفس الشي  بالنسبة لبع  الممتلكاو الصعبة ا ستبدال والتي يمك   ن سخزع لتلايراو ،

سريعة في  سعار ا بسبس سبوراو السوب  و سلايراو سياسية يدندل  و سحدند الوارداو  و 
. الأ مية الكبر  للمشروع يمك   ن سخلق ارسفاع مفايئ للبلس  الع ،معوباو في النتان

لأنا  اي المخاطر المالية والتقنية في الحسبان سأنا عموما نسبة م  التقدنراو الأولية لمجمل 
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لك  بالنسبة للبنود الكبر  لاستيماراو يجس ، % 18و %8التكاليف والتي سكون عادل  ي  
 :سحدند

 .نزن   بر حالة عدم التأ دالبنود التي م   يل ا  ­

 .م   يل سبرير مبلغ البند يير المتوقع "الأ ير احتماليه"سرسيس حجي ا نتافاو  ­

 مقومات التقييم المالي للتكاليف: الفرع الثاني

 تحديد العمر الاقتصادي للمشروع :اولا

       التدفقاو النقدية لالع ا ستيمار سسجل عبر الزم  ، داية انباب    مشروع عند
  .وبالتالي فان سحدند فترل حيال المشروع يرورية يدا في دراسة ربحية العملية التقيمية ،(الوقب)

إ ن فان فترل حيال المشروع المحسوبة نال مردودية المشروع  ي العمر ا قتصاد  لحيا ل 
 اي الفترل الزمنية  ،يحقق ا ستيمار رير السوب  ال انا ستيمار ا  الفترل التي م  

 .1با  تا  عاقت اا قتصادية سختلف ع  فترل نزوع ا ستيمار إلر الزريبة التي سوافق 

 (valeur résiduelle) VRالقيمة المتبقية للمشروع الاستثماري   -

إعادل  يع  ع  ا  فاف  القيمة الناسج ،ستعلق بالقيمة المتوقعة عند ن اية المشروع ا ستيمار  
والمقارنة  ( (VCو اي القيمة مختلفة ع  القيمة المحاسبية للمشروع. ا ستيمار ، التنا ل عنه 

 : ين ما يعبي إما فاف  في القيمة  و نقي في القيمة   

 VR >VC(Valeur comptable)           فاف  في القيمة            نزوع للزريبة   

       VR <VC            نقي في القيمة            سخزع للزريبة   

 النقدية التدفقات :ثانيا -

ناحظ  ن ا  مشروع استيمار  ندر نفقاو  ولية ستعلق  ،عند إيرا  سخبين مالي للمشروع
ا  التدفقاو الخاريية والمتوقع م  نال ا سحقيق عافد مستقبلي الا  يعتبر  ، بداية المشروع

 .بميابة التدفقاو الدانلة

                                                           
1
 cyrille mandou – procédures de choix d’investissement, bibliothèque royale Belgique,2009. 
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متعلقة بالفروقاو الحاملة  ي  نرون  FT  (Flux de trésorerie) إن سدفقاو الخزينة المتوقعة
 .الأموال ودنول الأموال م  ودلر الخزينة 

 : ربعة مراحلنستبيع سرسيس التدفقاو النقدية في 

في  اي المرحلة نتي سحدند مقدار ا ستيمار المتوقع الا  نوافق عمر المشروع : المرحلة الأولى
كلما كان العمر ا قتصاد  طويا كلما كانب دقة التوقع نايعة لعامل المخاطرل  ،ا قتصاد 
 .وعدم التأ د

 التدفقاو النقدية ا ستيمارية : المرحلة الثانية

 سحدند التدفقاو النقدية التشلايلية : الثالثةالمرحلة 

 .حدند القيمة المتبقية لاستيمار المتنا ل عنه نال ن اية فترل ا ستلاالس:  المرحلة الرابعة

 :وفي الأنير قيمة التدفق النقد  المتوقع للمشروع ا ستيمار  يحسس بالعاقة التالية
FT= FTi+ FTe+ VR 

 .FTi (( les flux de trésorerie d’investissementالتدفقات النقدية الاستثمارية ­  3

سحتو  علر مجموع النفقاو ( FTi)سدفقاو نقدية استيمارية  سويد ،tكل مرحلة م  الزم  في  
ا ستيماراو المادية والمعنوية والتي سخزع  حتياياو  سزي  دور ا مجموع و ،ا ستيمارية

 و م  و  المستعمل في دورل ا ستلاال ومنه ا ستيمار  للخزينة ( BFR)ر   المال العامل 
 :الشكل الآسي

FTi= BFR + I0            

 الخارن ر   المال العامل حسس رقي الأعمال     او و التلاير في احتياي BFRحين  ن 
 .الأولية لاستيمار ي التكلفة  I0و   CAHT (chiffre d'affaire hors taxe)ع  الرسي

 .FTe(( les flux de trésorerie d’exploitation التدفقات النقدية التشغيلية  ­7

م  الزم  بكل العوافد الصافية لمرحلة  tنتعلق التدفق النقد  التشلايلي للخزينة في المرحلة 
إلر الزريبة ، كما والتي سحسس بعد الخزوع  ،ا ستلاال الناسجية ع  المشروع ا ستيمار  

 : و مويح في العاقة التالية 
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FTe= EBE (1-t) + ( DAP× τ) = ENE ( DAP×τ) 

 L’excédent brut d’exploitation))الفاف  الخام لاستلاال    EBE: حين 

ENE   الفاف  الصافي لاستلاالL’excédent net d’exploitation)) 

DAP  ا  تا  والم وناوDotation aux amortissements et provisions d’exploitation) ) 

τ  =نسبة الزريبة. 

 تقنيات تقدير التكاليف: الفرع الثالث

في المجال التببيقي، سحدند التكاليف عملية يد حساسة، إن إ مال ا  و التلاايي عن ا  و 
وفي معنر آنر الزيادل والفراش في سقدنر ا يمك   ن  ،التقليل م  دقت ا ن د  إلر فشل المشروع

 .يمنع سحقيق المشروع

والتي نتي  ، ي ا عتماد علر المحدداو الحقيقية للمشروع  ،البريقة الميلر في حساب التكاليف
وبالتالي  ،   بعد قرار التنفيا وليس نال مرحلة التقييي ،الحصول علي ا إ  في مرحلة البد 

 .لجيد  واسبة سحليل محيح يساعد في الحصول علر المنتون قيد البحنيجس التوقع ا
الأبحاا والتجارب والتي  ،المعلومة سكون   ير سنوعًا عبر الزم  م  نال مستوياو الدراسة

يجس سلابيت ا ببرب وسقنياو سسمح بالومول إلر الرقي الصحيح للتكاليف مع كل الوسافل 
 .المستعملة في  لع

 :1نستعرض فيما نلي بع  التصنيفاو للتقنياو المستعملة في سقدنر التكاليف

  Méthode du catalogueتقنية كتالوج 

، وسكون   ير ( تالون)سعتمد  اي البريقة علر سحدند مختلف التكاليف م  نال قاعدل  ياناو 
الجودل، )تقييي مصداقية عند سبا ق سعر الكتالون مع السعر الوحدو  المتوقع في مرحلة ال

، في  اي المرحلة سحسس التكاليف بجدا  الكمية مع ...(مصاريم النقل، التخزي ، الصيانة
 .السعر الوحدو  

                                                           
1
 Robert Houdayer, Evaluation financière des projets, Ingénierie de projets et décision d’investissement,  2éme 

édition, Paris, 1999, p 55. 
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 La méthode du Barèmeالتقنية القياسية 

سستخلي  اي البريقة بحساب التكلفة الوحدوية المتعلقة  ساسًا  تكلفة كتالون، ولك  يجس 
 :فيما نلي بع  ا ميلة الخامة   اي البريقة.  نشاش المشروعسكيف ا مع الشروش الخامة 

 .التكلفة الكيلو مترية للسيارل عند  روش استعمال ا  ا تة ­

للحصول علر  .سكون سكلفة اليد العاملة با عتماد علر الرواسس وسكاليف الزمان ا يتماعي ­
لي سستعمل دالة نبية سحدد عدد وبالتا ،المتوقعةزرب التكلفة في الكمية سالتكلفة  ليمالية 

 .الكيلومتراو  و عدد ساعاو العمل

 La Méthode Analogiqueالتقنية التناظرية 

  سسمح بأ  حساب قياسي ولك   ،في  اي الحالة سكون الشروش الخامة بالمشروع يد معقدل
وبالتالي استعمال عملية المقارنة  ي   ،نبقر بالمكان استخدام التفكير التنا ر  مع كل مويود
ميا سقدنر سكلفة  ،(دراسة قريبة نوعًا ما)حالة المشروع وحا و المشاريع المبابقة في الواقع 

 .سحسس وفق عدد  لنتايية ،الصيانة وفق نوعية العتاد  و سكاليف التأطير

 La méthode analytiqueالتقنية التحليلية 

 سكون  ،(العمل، ا ست ا ، وسافل العتاد)نظر  وسببيقي للم ام  سرسكز  ساسًا علر سحليل
إن حساب التكاليف التقدنرية للمشاريع المعقدل يستلزم .مدروسة م  طرف مكتس دراساو مناسس

عمومًا بع  التجارب المنجزل في مكتس الدراساو  و إنجا  عيناو سجريبية  و محباو 
،  ي بعد (ما قبل المشروع)لع في مرحلة ما قبل التنفيا سجريبية بالنسبة للمشاريع المتوايعة و 

 لع نستخلي النتافج التجريبية وسحويل ا إلر المشروع الكبير، ناحظ  ن  اي النما ن سأنا 
 .1مكانًا  امًا و ساسيًا في إدارل المشروع م  الجانس المالي

 رل وبشروش مختلفة لتنفيايمك  سكوي  نما ن مناسبة سستبيع التكيف بس ولة مع التكاليف المقد
المشروع وعمله ، ويكون م  الزرور  التحدند الوايح للتلايراو ال يكلية الحاملة وعدم 

                                                           
1
 Robert Houdayer, Evaluation financière des projets , p 56.OP.CIT .  
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التناسس للتكاليف المتلايرل مع العتاد المويود  ناً ا علر نشاش المشروع ، لكي ستمك  م  
 .التحدند  دقة حجي المشروع السار  المفعول

 تحديد احتياجات رأس المال العامل وإعداد المخطط التمويلي    :المطلب الثاني

نحاول التعرف بانتصار علي ا ي نقبة في سسير  ،قبل المرور للحدنن ع  المخبن التمويلي
  .و احتياياو را  المال العاملرا  المال العامل  ،المشروع علي المد  القصير 

   العامل احتياجات راس المالتعريف راس المال العامل و  :الفرع الاول 

  ما ويحه،ر   المال العامل م  المفا يي الأ ير قدمًا للمالية يعتبر :رأس المال العامل :اولا
قاموا بإحصا  ليس بأقل م  عشرون ومفًا حين   P.Conso et R.Lavaud ونسو و فود 

 .1يببق علر ر   المال العامل

الا  يميل   مية   ير بالنسبة  ،ناكر التعريم الأ ير  موً  لر   المال العامل والمعمول به
  ." ر   المال العامل  و الفاف  في ر   المال الدافي علر الأمول اليا تة الصافية" :للتحليل

 

 

 

 .باعتبار سساو  الأمول والخصوم، ر   المال العامل يحسس م   علر  و م   سفل الميزانية

 

 

للمشروع  و  لع الفرب  ي  ما يمك   العامل المال ر   : 2م  ي ة  نر   تعريم  امل
م  ي ة  نر   نه مورد يرور   ،الدنون قصيرل الأيلالحصول عليه وما  و متا  م  ي ة 

                                                           
1
 Jean-Louis Amelon, L’essentiel à connaitre en gestion financière,  2eme édition, Paris, 2000, p67. 

2
 Marcel Thierry Ossoro, La traitrise en gestion de projet mémoire comme exigence partielle, université Québec, 

2014, page 56. 

 الأصول الجارية
 

 الثابتة الصافية الأصول

 الديون قصيرة الأجل

 رأس المال الدائم

} FR 

 

 رأس المال الدائم الأصول الثابتة الصافية

} FR 
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يجس سقدنري م   يل سمويل يز  م  التكاليف السنوية  حين لتمويل المشروع ودقامة المشروع
 :و يمك  سحدندي ببريقتي  .لاستلاال إلر  ن يحي  سحقيق النراداو الأولر للمشروع 

 و باستعمال طريقة ،يقدر ر   المال العامل نسبيًا حسس نشاش المشروع  :الإجماليةالطريقة *
ا ستقرا  م  نال اسجا او مستو  نشاش المشروع للسنواو المايية ومستو  ر   المال 

 .العامل

يقدر ر   المال العامل وفق الفترل المتوسبة للمدناو، طبيعة العملياو  :التحليليةالطريقة *
 .التشلايلية  و سأ ير ا علر الخزينة

 و  لع العنصر الا  يعمل علر سمويل احتياياو  :احتياجات رأس المال العامل :ثانيا
 .1التمويل للم سسة  و المشروع بحد  اسه

المتولد ع  طريق دورل ا ستلاال الناسج ع  الفارب  احتياياو ر   المال العامل يميل التمويل"
 . "الزمني  ي  التدفقاو والتدفقاو المالية المناسبة ل ا

نارن  BFRو BFRE لاستلاال التشلايلي لر   المال العام اواحتياي التميز  ي نستبيع 
  :2وفي  اي الحالة نحصل علر العاقة التالية ،ا ستلاال كما نلي

BFR= BFRE + BFRhex 

    و الفرب الحسا ي  ي  الأمول المتداولة لاستلاال لاستلاال العامل احتياياو ر   المال
 اا النوع م  احتياياو ر   المال العامل الا  ن منا بالخصوت في  ،و نصوم ا ستلاال

ف و نتعلق بالمخزوناو و حقوب الزباف  مبروحًا منه  ،سحدند وسقييي الجانس المالي للمشروع
يمك   ن يكون مويبًا  و سالبًا حسس العنامر  BFREوبالتالي  ،حساباو دنون  لموردن 

 .المكونة له

 BFREمكونات احتياجات رأس المال العامل للاستغلال *

                                                           
1
     Ramage Pierre, « Analyse et diagnostique Financier », Edition organisation, Paris, France, 2001, p 71.                

 
2
 Robert houdayer, Evaluation Financière des projets, p 75 p 81 , op.cit.  
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 .المخزوناو ­

 (.دنون الزباف )حقوب الزباف   ­

 .دنون الموردن  ­

 (.TVA)الدنون الجبافية  ­

 (.مصاريم العمال)الدنون ا يتماعية  ­

 المخطط التمويلي اعداد :الفرع الثاني

المخبن التمويلي  و الحالة المالية المتوقعة التي سسمح  دراسة   ر المشاريع علر المد  
 .1و لع علر حالة الخزينة للسنواو الاحقة ،البويل للم سسة

 التمويليظائف المخطط و   :اولا

المخبن التمويلي يزم  التلابية الا مة للموارد المتوقعة اسجاي : مراقبة سماسع المشروع ­ 
 .ا ستخداماو المتوقعة له وبالتالي فالمشروع قا ل للتحقق ماليًا

سلزم البنو   بافن ا سقديي المخبن التمويلي المتوا ن قبل : وسيلة سفاوض اسجاي البنع ­ب
علر إقناع ي القرض، حين  ن سقديي مخبن سمويلي  و يودل عالية يساعد الموافقة علر سقدي

 .المقرض ف و ننبأ بمردودية المشروع وبالتالي يمان سسدند القرض

سستعمل الم سسة في  اي الحالة ا يرا او  :وقاية للم سسة م  الوقوع في معوباو ­ن
 :التالية

و افق محاسبة والبع  الآنر   يمكن ا بع  الم سساو سستبيع سأسيس : الحقل التطبيقي*
ويعية الأمول القا لة  ،الو افق التاريخية :لالع الا مة الو افق .سأسيس إ ر الحساباو السنوية

حين نخي  ،الو افق التنب ية  الع سستعمل الم سسة .للتحقق والمتاحة والخصوم الا مة
 :بالاكر

                                                           
1
 G. Langlois-M, Mollet, Gestion Financière, épreuve N° 4, DECF, Edition Foucher, Paris 1999, page356. 
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 .يدول الحساباو التقدنر   ­

 .التمويل التقدنر   مخبن ­

 و المخبن التمويلي الا  ننشر  رقامه للسنة المالية السابقة : المخطط التمويلي التقديري *
 ".    رقام يدول التمويل"إيباريا 

   سقديي  رقام يدول )يجس ان يحتو   اا المخبن عند نشري علر  رقام السنة المالية السابقة 
نويد نما ن معينة إيباريةً ولك  سببيقيًا يجس    .لسنة واحدل، وكالع الأرقام المتوقعة (التمويل

 .ا عتماد علر الجدول التمويلي والمخبن التمويلي

 محتويات مخطط التمويل :ثانيا 

سميل يداول و قسام المخبن التمويلي سشابه كبير مع يدول : التماثل مع جدول التمويل (0
سدفقاو الأموال، التلايراو )م  يداول التمويل التمويل، سصنيفاو مخبباو التمويل مستوحاو 

 (.الحاملة علر مستو  الخزينة

 ما يدول التمويل ف و ساريخي ،مخبن التمويل سوقعي : نقاط الاختلاف مع جدول التمويل (7
مخبن التمويل يحمل سوقعاو سنوية لعدل سنواو  ينما يدول التمويل  ،   نات بالمايي

 .ايية فقنيحتو  علر  ياناو السنة الم

ستريي قراراو ا ستيمار وقراراو عملية  يدول التمويلالأرقام المويودل في نشير الي ان 
 .ا ستدانة، كالع قراراو الرفع م  ر   المال وقراراو سياسة سو يع الأربا 

واحتياياسه التمويلية ا ستلاالية  CAFوبالتالي نستنتج سصميي القدرل التمويلية للمشروع الااسية 
BFREن  سكون نقبة ا نباب  ي سقدنر رقي الأعمال  ،. 

 :أهم العلاقات الحسازية القاعدية في تكويف المخطط التمويلي ما يلي*

                                                           

 قانون الحماية م  الوقوع في الصعوباو نني علر يرورل رمد التوقعاو لسنة واحدل،  اي الفترل قصيرل لتحليل : ماحظة
 .الأيل ةييد ومافس للمشاريع طويل
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انباقًا م  رقي  (capacité d'autofinancement) CAFسحدند القدرل التمويلية الااسية  ( 
 :الأعمال

CA  × سكاليف ا ستلاال القا لة للدفع  –نسبة ال امش علر التكاليف المتلايرل← 
نتيجة بعد  ← (ISنسبة-1)× ( مخصصاو ا  تا  -نتيجة التشلايل)نتيجة التشلايل 

 .CAF ←مخصصاو ا  تا  + الزريبة علر  ربا  الشركاو 

 اتملاحظ

مخصصاو المئونة   سظ ر في و يقة سوقعية، سكون المئونة موي ة لمواي ة التكاليف  و  : 1
ناسج ع  حاد ة ما مفايئة في فترل سلابية الجدول إ ا ما نشي ماحس المشروع م  ميل نقي 

رف  البيع للزباف  المشكو  ) اي الحوادا، يجس عليه ا حتياش م   لع بأنا التدا ير الوقافية 
 ...(.في ي، التسيير الصحيح للعقد لتفاد  مخاطر الدعو  القزافية

ية   سظ ر في الو يقة التوقعية، حين  ن الحالة ا ستينافية   المنتجاو والتكاليف ا ستيناف :2
 .يمك  التنب    ا

حين  ن ا متعلقة بالقروض  CAFسكاليف  سعار الفافدل   سظ ر في نمو ن حساب اله  :1
 .وليس  رقي الأعمال

م  نال سلايراو رقي  BFREسحدند سلايراو احتياياو ر   المال العامل الخاريية  (ب
 :1الأعمال

CA x BFRE ( العاد) →   BFRE

 

 راحل تكويف المخططم :ثالثا 

 :نتكون المخبن التمويلي م  عدل مراحل
                                                           

1
 G.Lauglois- M.Mollet, Gestion Financière, Page 358 , op.cit.  

 سظ ر إ ر إيماليًا علر عكس في يداول التمويل التي سكون علر  لاستلاالالتلايراو في احتياياو ر   المال  :ماحظة  
 ...(.سلايراو المخزون، سلايراو في الحقوب، الدنون )العموم مفصلة 
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 الرسي الأولي: المرحلة الأولى ­

نال سوقعاو النشاش سستخلي احتياياو التمويل ع  طريق الموارد العادية    ا عتيادية  م 
 .نتحصل علر مخبن يير متوا ن ...( ، التنا ل ع  بع  الأمولCAFقدرل التمويل الااسية )

 مرحلة التوا ن :   المرحلة الثانية ­

ة انتال في التوا ن سصميي المخبن يشير إلر ويود نقي في موارد التمويل ا  حدوا حال
 .وبالتالي يجس إيافة موارد  نر  ل ا عاقة بعملية ا قتراض  و العاناو

داو إعادل التروا ن : المرحلة الثالثة ­ سعبي سعدياو  التي الموارد المزافةالمتميلة في  محدر
 :و المتميلة في للمخبن التمويلي لحداا التوا ن 

 .لر رفع ر   مال الشركةحصي م  الأربا  المتتابعة سعمل ع ­

 . سسدند فوافد القروض المتتالية ­

 . و كاا إلر  ن نصل إلر سوا ن مريي لمخبن سمويل المشروع

 للمشروعوإعداد قوائم التنبؤات المالية تحديد مصادر التمويل : المبحث الثاني

 دً ا  ،قصو  يعتبر سحدند الموارد المالية الا مة لقامة المشروع عملية  او   مية       
يس علي حين نتو ، بمرحلة اسخا  قرار ا ستيمار إلر  ن ستعد  مراحل إنشا  وسشلايل المشروع

و م   ي انتقا  مصادر التمويل علي  ،ماحس المشروع اعداد كافة النما ن و القوافي المالية
 .حسس درية سكلفت ا

  الداخلية و الخارجية للمشروعمصادر التمويل : المطلب الأول 

سمويل المشروعاو نتي سلابيته مبدفيًا ع  طريق حصي المسا مي  والقروض طويلة       
 .القصيرل الأيل لمقا لة احتياياو ر   المال العامل القروضالأيل إلر  ن نتي اللجو  إلر 

 :1م   ي  مصادر التمويل المتاحة للمشروع ما نلي
                                                           

1
 .204، ص 5002دراسات جدوى المشروع، ، الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،محمد فريد الصحن 
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  للمشروع الداخليةالتمويل مصادر  :الفرع الاول

 التمويل الذاتي :اولا

سعني عبارل التمويل الااسي رميد العملياو بعد سو يع كل مستحقاو الوكا  ا قتصادني  الان  
التمويل الااسي يحتمل مكانة مميزل  كما ان ،سا موا في نلق القيمة المزافة  و دنل المشروع

 .1،  اا المنبع يميل القيد الرفيسي للشركة م   ي  وسافل التمويل للمشروع

التدفق النرقد  المحتفظ به م  طرف الشركة قبل سو يع ": ا ن يمك  سعريم التمويل الااسي بأنه
يحسس م  نال التدفق النرقد  قبل سو يع  لأربا ، يمك  سعريفه  يزًا  ه  ."حصي الأربا 

 :علر  كل العبارل التالية CAF" القدرل التمويلية"

                             حصص الأرباح –الذاتية القدرة التمويلية = التمويل الذاتي  

 الأموال المملوكة :ثانيا 

ستزم  مسا مة ما  المشروع دفع مبالغ نقدية في  كل حصي ر   المال  و  س ي ممتا ل 
ويتوقف  لع علر الشكل القانوني للشركة ، وعادل سلابي مسا ماو المستيمري   ، و عادية

والما  سكاليف ا ستيمار الأولية ، وفي بع  الأحيان يقوم الما   تمويل ر   المال العامل 
ونامة في الحا و التي سكون في ا الأموال المتوافرل لد  الم سساو المالية نادرل  و مرسفعة 

مرسفعة ويارابة وم   ي يقع  ا نداعاوفي  اي الحالة نجد  يزًا  ن الفوافد علر التكاليف ، و 
   علر عاسق المرون للمشروع مس ولية كبيرل في كيفية ياب المستيمري  للمسا مة في المشروع 

سقل  ،عندما سكون الموارد المالية متاحة في سوب المال  تكلفة مناسبة ،وعلر الجانس الأنر
ويتي سمويله ع  طريق القروض  ،  حتر في الجانس الا  يميل ا ستيمار اليا بمسا مة الما

 .2البويلة والمتوسبة الأيل

 و تكلفة التمويل مصادر التمويل الخارجية للمشروع :الفرع الثاني

 خارجية للمشروعمصادر التمويل ال :اولا
                                                           

1
 Rebai Lyes, Evaluation d’un projet d’investissement, mémoire (Master), université, Bejaia, 2014, p 20. 
 Conso. PS Hamici F, « gestion Financière de l’entreprise » 10éme édition, Dunod, Paris, 2002, p 24. 
 

 .502.، ص 5002جامعية، الإسكندرية، دراسات جدوى المشروع، ، الدار ال ،محمد فريد الصحن 2
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قروض طويلة ر   المال المقترض يكون في  كل قروض قصيرل الأيل  و : القروض ­0
 .1ا يل

وسشمل ا فتمان  FRسستخدم يالبًا في سمويل ر   المال العامل :  القروض قصيرة الأجل*
المصرفي وا فتمان التجار  ، والقروض القصيرل الأيل يمك  الحصول علي ا م  البنو  
 التجارية والم سساو المالية بزمان ر   عقار   و المخزون نفسه  و ييري م  الأمول و 
 عر  ن البنو  سزع قواعد ويوابن لتمويل المخزون والا  يستحو  علر   بر نسبة م  ر   

 .، كما  ن  اا التمويل يعتمد علر طبيعة المشروع والمخزون نفسهFR المال العامل

و اا الأسلوب  سنداوالنتي سمويل  اي القروض يزفيًا ع  طريق  :  القروض طويلة الأجل*
حالة التوسع في مشاريع قافمة ، إ ر  نه قد يكون معبًا في حالة المشاريع يعتبر ممكنًا في 

الجدندل ، وفي الدول النامية قد ستي  اي القروض ع  طريق اسفاقياو  نافية سقدم بمقتزا ا 
او ،  و قد نتي التحويل  الدول اللانية منحًا في  كل قروض للدول الفقيرل  ستيراد آ و ومعدر

التنمية  و البنو  الصناعية المحلية ، كما  ن بع  الم سساو المالية ع  طريق م سساو 
 ،المحلية قد سقوم بإعبا  قروض بالعماو الصعبة والتي سحول م  قبل الم سساو الدولية

 البنع الدولي وم سساسه ميل م سسة التنمية الدولية و يئة التمويل الدولية ، وم   ميلة 
 نع التنمية الفريقي ،  نع آسيا للتنمية ، البنع الأوروبي  :الم سساو المالية القليمية 

لاستيمار،  نع التنمية للدول الأمريكية ، البنع العربي للتنمية ا قتصادية وا يتماعية ،  نع 
 ...التنمية السامي ،  و ع  طريق الم سساو المالية الدولية

 السندات ­7

ع  SA(Société anonyme)سعتبر السنداو وسيلة سمويل ناريية ستميز   ا  ركاو الأموال 
 او معد و فافدل قا لة للمرايعة  :نويد عدل نصافي متعلقة   ا  حينالسوب المالي طريق 

سنداو مشاركة ،  سعار الفافدل التي سسيبر علي ا ، معدل المردودية السنوية قبل ا قتباع 
ستميز  . ا قتباع م  المنبع والا  يحسس  نوم إمدار السند علر إيمالي القرضالجبافي  و 

 الع السنداو بمكافأل المدار ومكافأل التسدند ، مكافأل المدار في حالة إعادل  يع السند 
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 علر م  السعر ا سمي له ، ومكافأل التسدند في حالة ما إ ا سدردو الأقساش بسعر  علر م  
 .1لسندالسعر ا سمي ل

 منح الاستثمار­3 

حين سسجل سعوي  نسارل  و ربح في  ،يجس التفرقة  نا  ي  منح ا ستيمار ومنح ا ستلاال
والمتعلقة بمبلغ الحيا ل علر وسافل النتان، سستعمل الدولة ( ا ستلاال)يدول حساباو النتافج 

، كاقتصادياو (السياسة ا نتقافية) 2ميكانيزماو المنح ا ستيمارية لتعزيز بع  ا ستيماراو
الباقة  و ا  تكارية التكنولويية، ف ي سعبي نوع م  ميكانيزم إعادل الدمان والمويحة في 

 (.1.2)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Robert houdayer , évaluation financière des projets , Ingénierie de projets :المصدر

et décision d’investissement , 2éme édition , paris , 1999 , P207                                   

                                                           
1
Robert houdayer, Evaluation financière des projets ,page 205   op.cit.   

2
 Robert houdayer, Evaluation financière des projets, page 206   op.cit.  
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سميل منح ا ستيمار الحيا ل المجانية علر الأمل والا  يظ ر في الأمول كلايري م  
 .جل في يانس الخصوم مع بقية المواردا ستيماراو، المنح سس

لحساب الزريبة فان ( نفقاو ا  تا )بما  نر  اا الأمل يعبي سخفيزًا في التكاليف 
مصلحة الحساباو سريد استلاال  اي الميزل بميكانيزم إعادل الدمان التدريجي ل اي المنح في 

وسافل النتان،  اي المنح سبد  حساباو النتافج بمبلغ المخصصاو المتعلقة بالجانس المدعي م  
 ((1.2)سنواو في الشكل 1في مدل )با نتفا  م  الميزانية 

فيما يخي معدل الزريبة، إعادل الدمان للمنح سعبر مكانًا إيافيًا للزريبة في النتيجة 
سدفق )وبالتالي يجس  نا ا بعي  ا عتبار، ولك  ميكانيزم إعادل الدمان  و م  نوعية حسا ية 

،  اا يعني  نر إعادل الدمان ل  سدنل في حساب  ال امش الخام للتمويل الااسي (  فعلينقد
MBA (Marge brute d’autofinancement )عبارل ع  سدفق و مي كالمخصصاو. 

  التمويل تكلفة :ثانيا 

دد علر   مية القرار الخات  تحدند  فزل مصادر التمويل        ننبلاي التنويه في  اا الصر
والتي نترسس علي ا سعظيي عافد المستيمري  ، فكل مصدر م   اي المصادر له سكلفة  موال 

   وكالع نترسس عليه عافد معي  مرسبن بمخاطرل معينة ،و ي سكلفة الحصول علر  اا المصدر
نظرًا  ،ول اا فإنر القافي بالتحليل المالي عليه دافمًا المفايلة  ي  مصادر التمويل السا ق  كر ا

لتأ ير ا علر العافد الا  يحصل عليه الما  ودرية المخاطرل التي نتعريون ل ا، فم  وي ة 
نظرًا للوفراو  ،نظر العافد نترسس اعتماد المنشال علر القروض  يادل في العافد المتا  للما 

شركة علر  ما اعتماد ال. الزريبية التي سحقق ا الشركة والتي سسا ي في سخفي  سكلفة الأموال
الأس ي الممتا ل فقد نترسس عليه انخفاض العافد المتا  للما  و لع نظرًا لأنه عافد الأس ي 

وم  وي ة  ،الممتا ل ف و   يعد م  الأعبا  التي سخصي م  النراداو قبل حساب الزريبة
نظر المخاطر فإن ا عتماد علر    مصدر م  مصادر التمويل  او الدنل اليا ب سيترسس 

ليه  يادل في سقلس عافد الس ي العاد ، وسقا  درية التقلس النايمة ع  ا عتماد علر  موال ع
، وم  ناحية  نر  يفزل ا عتماد علر القيمة 1اللاير في التمويل بما يسمر درية الرفع المالي

                                                           
1
 .57، ص 5002دراسات الجدوى وتقييم المشروعات، ، دار الفكر العربي، القاهرة،  ،صلاح الدين حسن السيسي 
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ا  السوقية للس ي كمعيار للمفايلة  ي  البدافل السابقة، وبناً ا عليه نتي استخدام المصدر ال
 .نترسس عليه سعظيي القيمة السوقية للس ي

ويتوقف القرار الخات بالمفايلة  ي   دافل التمويل المختلفة م  الدول النامية علر طبيعة 
فالحركة الدافمة والنشبة لسوب  ،السوب المالي والسياساو والقواعد الحكومية في  اا الصدد

بعكس الحال لما  و  ،سكلفة  موال معقولة المال سوفر للشركاو مصدرًا م  مصادر التمويل عند
 .1سافد في العدند م  الدول النامية

 قوائم التنبؤات المالية الخاصة بالمشروع : المطلب الثاني

  نا  العدند م  النما ن والقوافي المبلوبة لأيراض التنب او المالية الخامة بالمشروع      
يعبي الم  ر علر مد  نبورل المشروع م   وسعتبر  اي التنب او ا نتيار الأساسي الا 

 .وي ة نظر مقريي الأموال، ودرية يا  يته م  وي ة نظر المستيمري 

 قائمة التدفقات النقدية :الفرع الاول 

 و إ  ار (  و الميزانية التقدنرية النقدية)إنر اللارض الأساسي م  إعداد قافمة التدفقاو النقدية 
قاو النقدية المستقبلية ويفيد القافي بالتحليل المالي في إ  ار حجي النمن الا  ستكون عليه التدف

 .الفاف   و العجز النرقد  المتوقع وسوقيب حدو ه

 :2ويتزم  إعداد قافمة التدفقاو النرقدية ما نلي

 تقدير التدفقات النّقدية الداخلة :اولا

الدانلة ويتي التنب    ا إما ع  وسعتبر المتحصاو م  المبيعاو م    ي  نود التدفقاو النرقدية 
 و دراسة  ،(و لع في حالة المنشآو القافمة فعاً والساعية للتوسع)طريق سقدنراو ريال البيع 

  العاقة  ي  حجي المبيعاو للصناعة وبي  عامل  و   ير م  العوامل ا قتصادية  و يير ا
وسحدند ،او آيلة ومبيعاو نقدية باليافة إلر  لع ننبلاي سصنيف المبيعاو المتوقعة إلر مبيع

 .سوقيب سمويل سلع المبيعاو الآيلة إلر نقدية ويعتمد في  لع علر السياسة البيعية للمشروع

                                                           
 .227دراساو يدو  المشروع، مريع سا ق، ت  محمد فريد الصح  ،  1
 .228دراساو يدو  المشروع، ، مريع سا ق، ت  محمد فريد الصح  ، 2
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د  ن  نا  العدند م  التدفقاو النقدية الدانلة ميل  وباليافة إلر المبيعاو المتوقعة نجر
الفوافد  و الأربا  ع  متحصاو  يع الأمول، وقيمة اليجاراو ع   مول م يرل لللاير و 

 .استيماراو في  وراب مالية

 تقدير التدفقات النّقدية الخارجة :ثانيا

دل لحجي التدفقاو النقدية الخارية، كما  سعتبر كمية النتان المتوقعة م    ي العوامل المحدر
وباليافة إلر سعتبر سياسة النتان المتبعة م    ي العوامل الم  رل علر سوقيب سلع التدفقاو، 

 لع فإن قراراو  را  الأمول اليا تة والأوراب المالية وسداد القروض وما  ابه  لع، سعتبر م  
 .عنامر التدفقاو النقدية الخارية

       تقدير صافي التدفقات النقدية :ثالثا

 لع الصافي عبارل ع  الفرب  ي  التدفقاو النقدية الخارية والتدفقاو النرقدية الدانلة، وقد يكون 
مويبًا  و سالبًا، وما    رو القافمة مافيًا مويبًا فإنر الأمر يستويس معه التخبين  ستيمار 

يصبح م  الزرور  البحن ( سالبًا) لع الفاف ،  ما إ ا    رو القافمة عدم الكفاية النرقدية 
ر العسر مقدمًا ع  المصادر المحتملة لتمويل  لع العجز حتر   نتعرض المشروع لمخاط

 .المالي

 العمومية التقديرية للمشروع و الميزانية الدخل المتوقعة قائمة :الفرع الثاني

 الدخل المتوقعة قائمة :اولا

سويح قافمة الدنل المتوقعة الأربا  والخسافر المتوقعة ع  الفترل الزمنية المقبلة ولعداد  اي 
كل  ند م   نود قافمة الدانل، ومن ا نتي  في القافمة نتي سقدنر القيمة التي ستكون علي ا
 :1وستزم   اي البنود ما نلي،الومول إلر الأربا   و الخسافر المتوقعة 

 .المبيعاو:  جانب الإيرادات ­

                                                           
1
 .210دراساو يدو  المشروع، ، مريع سا ق، ت  محمد فريد الصح  ، 
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سكلفة البزاعة المباعة، ال ا ، الأيور والمرسباو، فوافد القروض : جانب المصروفات ­
 .وكافة المصروفاو الأنر  

  العمومية التقديرية للمشروع الميزانية :ثانيا

م  المفيد  يزًا  ن يقوم القافي بالدراسة بالتنب  بما سيكون عليه المركز المالي للمشروع في 
، ويعتمد إعداد الميزانية العمومية التقدنرية علر قافمة التدفقاو (في نقبة  منية معينة)المستقبل 

س الخصوم نتي سقدنر قيمة الموردن  والقروض ور   النقدية وقافمة الدنل المقدرل، وفي يان
 .المال والأربا  المحتجزل و   يرافس  و فوافد مستحقة

وباليافة لما  كر، نتي ا ستعانة  يزًا بالعدند م  النسس المالية التي سساعد القافي بالدراسة 
ويمك  سقسيي  ،والحكي علر ربحية المشروع ،والأطراف الأنر  الم تمة  تحليل المركز المالي

      نسس ا قتراض ، ، نسس النشاش النسس المالية المبلوبة في  اا الصدد إلر نسس السيولة
 .، ونسس الربحية نسس التلابية

 تقييم المردودية قبل وبعد عملية التمويل: المبحث الثالث 

المشاريع قبل وبعد التمويل، حين  ن الخبأ سعتبر المردودية التلابية المركزية في سقييي       
الا  يجس سفاديه  و فصل معانير انتيار المشاريع  و قبول ا ع  القرار في حد  اسه، حين  نر 
 اا الأنير مرسبن بأوامر سياسية سنبو  علر نظام القيي  ينما المعانير ستعلق بميدان الدراسة 

 .حزةالمالية للمشروع والتي سبقر مفت ا التقنية م

 .سقليديًا سصنف معانير ا نتيار حسس الحالة البسيبة للمستقبل وحسس الحالة المعقدل للمستقبل

نتميز  توقع وحيد حين م  ناله يمك  سصور التلايراو التقنية :  المستقبل البسيط ­
 .والتجارية

يمتا   توليفة م  ا حتما و التي سخي المشروع و التي يمك  سصور ا  : المستقبل المعقد ­
 .1في محين المشروع، والحالة الشخصية لمتخا القرار

 
                                                           

1
 Robert houdayer, Evaluation financière des projets, page 95,   op.cit. 
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 معايير تقيّم المردودية قبل التمويل: المطلب الأول

يعمل المسير المالي علي اسخا  سدا ير وقافية سحمي ماحس المشروع م  الوقوع في       
و سبورو  المعانيرحين سعددو  ، و لع بأسباع التقنية المالية المافمة لالع ،دافرل الفشل

نستعرض فيما نلي  .  عبر الزمان  م  نال سجارب المفكري  و الباحيي  الماليي اساليب ا
  .معانير سقييي ربحية المشروع قبل التمويل مع  كر بع  العيوب و المزايا لكل من ا

 Taux ponctuel de rentabilitéمعدل الربحية الدقيق  :الفرع الاول

يقا   نسبة النتيجة قبل التمويل ( قبل التمويل)سابقًا مصبلح الربحية اليمالية كان لقد        
النتيجة قبل التمويل يمك   ن سكون نام  و مافية بعد حين ان  .قسمة ر   المال الدافي

 (Capacité d'autofinancement)ر التمويل الااسياقتباع الزريبة، البع  يفزل القدرل عل
CAF)) او MBA)) ال امش الخام للتمويل الااسي((Marge brute d'autofinancement   والا

نتما ر مع ا قتباعاو القصو  التي يمك  إيرا  ا لقامة المشروع دون سجدند ا ستخداماو 
ر   المال الدافي يميل مجموع الأمول اليا تة الصافية واحتياياو ر   المال  حين  نر . اليا تة
ناحظ  نر استعمال  اي النسبة يكون  دون يدو  لعدم قدرل  اا المعيار إدمان البعد . العامل

الزمني، ونامة عندما سكون عملية التقييي لفتراو طويلة    عدل سنواو حين ستلاير النتيجة 
يمك  العمل إ ر  توفر المعبياو المتوسبة  و المترا مة، وبالتالي   يمك   م  سنة لأنر   

 .1ا عتماد علر  اي التقنية في حالة ويود سلايراو يد قوية

 Délai de récupération (DRC) طريقة فترة الاسترداد :الفرع الثاني

المال المستيمر م  ستميل  اي البريقة في سحدند المعيار الزمني و اا للحصول علر استرداد 
د مسبقا عدد الدوراو الا مة  سترداد سكلفة التمويل   اا المشروع،     نر ماحس المشروع يحدر

،    مقارنة فترل ا سترداد  الأولية، حين يجس احترام  اا المقيا  بقبول  و رف  المشروع
لية المحسوبة مسبقًا بمد  سلابية المشروع لنفقاو التكلفة الأور

2. 

 DRCكيفية تطبيق  :اولا 

                                                           
1
 Robert houdayer, Evaluation financière des projets, page 96,   op.cit.  

2
 Faouzi rassi, gestion Financière à long terme « investissement et financement » bibliothèque et archives canada 

2008. 



 الدراسة المالية للمشروع  :    الثانيالفصل 

58 
 

Io FT1 FT2 FT3 FT4 

-1000 300 400 600 500 

 :ناحظ م  نال  اا الميال  ن ال دف الأول للمشروع  و

 .دن    التكلفة الأولية لاستيمار1222استرداد 

محصورل  DRCدن إ ن 1122سنواو سستريع  1دن ونال 7122إ ن نال سنتي  سستريع 
 .سنواو1 ي  سنتي  و

 DRC       :3>DRC>2هناك طريقتان لحساب 

FT يادل نصف : الطريقة الأولى ­
 : فتصبح العاقة كالتاليFT2 و FT1إلر  3

  
        

    

   + 122+  322= دن1222

 
 

  نسبة الترا ي الأسفل: الطريقة الثانية ­
الترا ي الأسفل    

 الترا ي الأعلر الترا ي الأسفل
  

2,8 =2+2,8 =        

        
  =DRC  

  DRCمزايا وعيوب :ثانيا

ريي  نر  اي البريقة سأنا بعي  ا عتبار الفترل الزمنية وسستعمل التدفقاو النقدية المتوقعة، إ ر 
 ن ا سعاني م  عيس كبير والمتميل في عدم الأنا في الحساباو التدفقاو النقدية بعد فترل 

المردودية  و الربحية الفعلية للمشروع، ريي  نر  اي البريقة ا سترداد و ي ليسب معيار لقيا  
منتقدل م  عدل نظرياو ولكن ا سستخدم بكيرل كمكمل للمعانير الأنر  نصومًا في المشاريع 
 او العمر ا قتصاد  القصير، التي سعبر نظرل محدودل لعامل المخاطرل وعامل السيولة 

 .1بالنسبة للمشروع ا ستيمار  

 DRCA او DRCMمعيار فترة الاسترداد المعدّلة  :ثالثالفرع ال
                                                           

1
Cydrille Mandon, Procédures de choix d’investissement, bibliothèque royale, Belgique, 2009.  
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سأنا فترل سلابية سكلفة ا ستيمار الأولية بعي  ا عتبار عامل الخصي، فقد يا   اا المعيار  
 .   فترل ا سترداد البسيبة DRCلتعدنل وسصحيح  نبا  وعيوب 

سوافق الزم   و الوقب الا م لاسترياع الأموال المستيمرل م   DRCAفببريقة مدققة وسقنية 
 .1نال مجموعة سدفقاو الخزينة الخايعة لمعدل الخصي

    
   

      

    

   

 

 .معدل الخصي= r: حين

t = عدد السنواو قبل استردادDRCA 

 DRCAمزايا  :اولا

 .المخاطر التكنولويية والسياسية وا قتصادية ندمج  اا المعيار كل ­

 .ندمج  اا المعيار عامل السيولة المستعجلة ­

 DRCAعيوب :ثانيا

 .يعمل  اا المعيار علر سعزيز من جية ماحس المشروع علر المد  القصير فقن ­

الأيل، سدفع  اي التقنية المستيمر بالتأني والتردد في اسخا  القراراو ا ستيمارية البويلة  ­
 ".إستراسيجية ا نتظار"وبالتالي س د  بالمسير إلر انت ا  سياسة ا نتظار 

 VAN (valeur actuelle nette( طريقة صافي القيمة الحالية :الفرع الرابع 

سعرف مافي القيمة الحالية لاستيمار بمجموع التدفقاو النقدية الصافية التي نولد ا المشروع 
 .طيلة فترل حياسه

المقيي بالفرب الناسج ع  إنراداو المشروع ومصاريفه  t و التدفق النرقد  للسنة   إ ا كان 
 :كالتالي VNAسكون عاقة  nوفترل حيال المشروع  aا ستلاالية وبنسبة معدل الخصي 

                                                           
1
Jean Bierre Védrine, techniques Quantitaves de gestion, université clermont, France, 2000, page 341.  
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     : سميل
   

      
 
    

مصاريم ا ستيمار  ي التدفقاو  ستميل التدفقاو النقدية المتتالية: في الحالات الجد بسيطة :اولا
 :النقدية المويبة سكون نتيجة ربح ا ستلاال وبالتالي مافي القيمة الحالية سميل بالعاقة التالية

         
   

      

 

   

 

  إنر طريقة حساب مافي القيمة الحالية سكون س لة في حالة ويود سدفقاو نقدية  ا تة ومتتالية
نحصل  CF: بالريوع إلر عاقة إعادل الخصي للأقساش وفي حالة التدفق النرقد  نرمز له  ه

  :ر عل
                      

 .في يدول إعادل الخصي PA (1 ;n ;a)يمك  سجنس استعمال الحاسس بقرا ل 

 VAN عيوب صافي القيمة الحالية*

إ ا كان  اا المعيار نركز  ساسًا علر معدل الخصي المببق علر التدفقاو النرقدية فإنه م  
يير المويوعية سجا ل القيمة المعتبرل للتكلفة ا  تدافية للمشروع،    كلما كانب كبيرل فإنر 
التدفقاو النقدية للشركة سصبح عالية وبالتالي ليس م  الزرور  اعتبار ارسفاع مستو  مافي 

 .1 و مقيا  لمردودية   بر للمشروع VANالقيمة الحالية 

       TRI  (taux de rentabilité interne) معيار معدل العائد الداخلي :الفرع الخام  

معدل العافد " و كالع " المعدل المتوسن للمردودية "معدل العافد الدانلي يعررف بالعبارل التالية  
ع  معيار  نتيار المشاريع ا ستيمارية والا  يببق  و  يزًا ف و عبارل " عند نقبة التعادل

طريقة إعادل الخصي، عملية سقييي  اي التقنية سبر  عادل مشا ل   ير سعقيدًا م  حالة مافي 
 .2القيمة الحالية

                                                           
1
 Cydrille Mandson ,  op.cit.  

2
 Jean Pierre Védrine, technique quantitatives de gestion, page 345 ,  op.cit. 
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يعرف معدل العافد الدانلي للمشروع  نره معدل إعادل الخصي الا  نللاي قيمته الحالية  إ ن
،  و المعدل   :المبي  في العاقة التالية rالصافية، بعبارل  دبر

         
   

      
 

   

د بمعدل الخصي الا  م   يله منحنر TRI يانيًا   يقبع محور الفوامل      aيحدر

 

 للمشروع لعدة معدلات خصم VNAقيم  : (7.7)الشكل  

 

 

 

 

 

 

:المصدر  

Jean Bierre Védrine, techniques Quantitaves de gestion, université clermont, 

          France, 2000, page342  

معدل العافد الدانلي له معنر اقتصاد  يد ملمو ، ف و يعبرر ع  معدل الفافدل الأقصر 
للم سسة الا  يمك   ن ستحمله في حالة اعتماد ا علر ا قتراض في سمويل المشروع كليًا، في 

كلما سحصلب علر مدانيل  القروضميل  اي الويعية إ ا ما قامب الم سسة  تسدند  قساش 
 .1ستحصل الم سسة علر    ربح المشروع، فل 

 TRI عيوب*

ل مشا ل يسبب ا استخدام معدل العافد الدانلي، حين  نه عندما يحقرق المشروع سدفقاو   نا  عدر
دل له   يعرف دون  ن  TRIنقدية سالبة مويبة متتالية طيلة عمر المشروع ستحصل علر قيي متعدر

                                                           
1
 Cydrille mandon ,  op.cit. 

10% 12% 20% 30% 40% 

35.17% 
150 

 TA معدل الخصم

VNA (a) 
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 TRIالحل لمعالجة ميل  اا الأمر، وكالع مما ن د  إلر عرقلة التقييي المالي، حين  نر إيجاد 
المشروع يصعس عملية اسخا   لنفس r علر م  المعدل الأدنر  TRI و r قل م  المعدل الأدنر 

 .1القرار بالقبول  و الرف  للمشروع

          (   taux de rentabilité générale)   TRG معدل العائد الداخلي الإجمالي :الفرع السادس

( معدل العافد الدانلي) TIRيمنيًا التدفقاو السنوية للخزينة بمعدل ندعر  TIRسفرض الصيلاة 
بمعدل استيمار نقد  محدود وسنو  يصدري المشروع، الفكرل  TIRوبالتالي يمك  حساب 

 :2اقة التاليةويحسس بالع TRGمستخلصة م  معدل العافد اليمالي 

 .المبلوب TRG و  G: نفرض

­ N عدد سنواو الدراسة. 

 .ا ستيمار الأولي   ­

 MBA( marge brute d'autofinancement )يعني ال امش الخام للتمويل الااسي   ­

­ i معدل الموارد المتاحة. 

                                             

   
          

      
 

          

      
  

             

 

   

         

 

 :إ ا كان لدننا استيماراو متعددل في مرحلة المشروع سصبح العاقة كالتالي

                      

 

   

   

   

 

 :إ ا كانب النتافج السنوية متما لة، وباستيمار واحد نحصل علر العاقة التالية

                                                           
1
 Cydrille mandon ,  op.cit.  

2
 Robert Houdoyer, évaluation financière des projets, page 124 ,  op.cit.  
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: إذا كان 
           
            
            
 

احتمالات )معايير تقييم مردودية المشروع في الحالات المستقبلية المعقدة : المطلب الثاني
 (المخاطرة

سوف ستحقق  تأ د سام، و اا افترينا لحدر الآن  ن التدفقاو النقدية لاقتراحاو ا ستيمارية 
ا فتراض يير واقعي في الحيال العملية حين  نر  اي التدفقاو قد ستأ ر بالعدند م  الأحداا 
وللتي س د  إلر انتاف ا ع  التدفقاو المتوقعة، و اا ما يعرف بعنصر المخاطرل، وسعرف 

المرسببة به ع   درية ا نتاف في التدفقاو: "المخاطرل المرسببة بمشروع معي  بأن ا
 ."التدفقاو النقدية المخبربة  و المقدرل

إعداد التقدنراو الخامة بالتدفقاو النقدية  عندإنر عنصر المخاطرل يجس  ن يأنا في ا عتبار 
ولتحليل الخبر المرسبن بأ  مشروع  نا  العدند م  التقنياو  ،وعند سقييي ا قتراحاو المتنافسة
 . ين ا ا ساليس ا حتمالية و  جرل القرار التي يمك  استخدام ا، وم  

 الطرق الاحتمالية :الفرع الاول

في حالة المخاطرل ستوافق التدفقاو النقدية المستقبلية مع احتما و حدو  ا، ف ي سشكل        
سو يعاو احتمالية والتي سخزع لعدل معانير لقيا  العافد ومخاطرل المشروع، كاسيكيًا نستعمل 

السياب طريقة حساب الأمل الريايي وا نحراف المعيار  لصافي القيمة الحالية وم  في  لع 
 .1نال  ان  الم  ري  نستبيع حساب المعيار الشامل والا  ندعر معامل التلاير

 :يعرف الأمل الريايي لصافي القيمة الحالية بالعاقة التالية: ل الرياضيمالأ :اولا

                                                           
1
 Amel Hachicha, choix d’investissement et de financement, Ecole Nationale d’administration, Republique 

tunisienne, 2013, page 29. 
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ف و يقيس مافي القيمة الحالية المتوقعة للمشروع،    متوسن اليرول التي سحصل علي ا 
 .الم سسة، إ ا كانب مويبة يقبل المشروع  ما إ ا كانب سالبة نرف  المشروع

ل  ل يأنا معناي الحقيقي إ ا ما  قيي المشروع م  قبل عدر باليافة إلر  لع، ناحظ  ن  اا المعدر
ناحظ ان  اي البريقة  سعاني م  عدل نقافي نصوما عند اسخا  القرار في الحا و  مراو،

و اا م  نال الميال  Daniel Bernoulli( 1715)العشوافية كما ويح  لع دانيال  رنو  
 :التالي

 حالة مخاطرل : المثال

 :كما نلي   و    نعتبر المشروعي  التاليي  

   
      

 

 

  
 

 

                 و              
      

 

 

      
 

 
                   و                 

    

حين  نه في نفس درية سوقع : نويح  اا الميال عدم كفاية معيار الأمل الريايي للعافد
لعدم ويود فرب  ين ما،  اا    ع  المشروع     عدل مستيمري  يفزلون المشروع . العافد
 .ف و يفزل عدم الربح علر الخسارل: ف نبي   بساطة نظرل المستيمرلاسجاي المخاطرالتصر 

سجا له سمامًا لمصبلح : نستخلي م   اا الميال  ن معيار الأمل الريايي يعاني م  عيبي 
 .المخاطرل، و  نبني بصفة محيحة انتياراو الفرد للمشاريع

 و ( 𝜎)ا حتما و يقا  سقليديا با نحراف المعيار  إن نبر سو يع : الانحراف المعياري  :ثانيا
 .1، ف و يعبي م  ر لدرية التلاانر في التدفقاو النقديةvariance (V)التلاانر 

                                                           
1
 Amel Hachicha, choix d’investissement et de financement, page 29 , op.cit.     

 



 الدراسة المالية للمشروع  :    الثانيالفصل 

65 
 

          

 

   

               

   

 

   

    

 

    

                      
   

     

 :سبسن  اي العاقة في الحالتي  التاليتي 

 .عندما سكون التدفقاو النقدية الصافية مستقلة

𝜎                         

 

   

 

 
 

 

 .حالة التدفقاو النقدية الصافية المتراببة إيجا يًا

𝜎         𝜎              

 

   

 

 
 

 

 :بالعاقة التالية CV(VAN)يعرف معامل التلاانر  و ا نتاف  :معامل الاختلاف :ثالثا
        𝜎             

 أسلوب شجرة القرار :الفرع الثاني

 :نناسس  سلوب  جرل القرار الفرت ا ستيمارية التي ستميز بالخصافي التالية

 .ستابع القراراو عبر الزم  ­

 .معظي القراراو في  اا التتابع سحتو  علر عدل عوافد محتملة ­

 :الآسيةوللومول إلر القرار الن افي نتي اسباع الخبواو 

 .1رسي  جرل القراراو المتزمنة القراراو البدنلة والعوافد المحتملة ­

                                                           
1
 .243محمد فريد الصحن، دراسات جدوى المشروع، مرجع سابق، ص  
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البد  في الحل م  ن اية الشجرل  ي العودل إلر الورا  وانتيار البدافل التي سعبي  علر قيمة  ­
 .1متوقعة حتر نصل إلر القرار الن افي

 تقييم العائد بعد تمويل المشروع: المطلب الثالث

في سقييي عافد المشروع قبل سمويله في قالس سقني ومالي سوف سعرينا  ما سبق و ن        
نقوم بخبواو سقييميه سسجل مد  فعالية عملية التمويل في سحقيق نتافج المشروع باستعمال 

ومقارنت ا بصافي القيمة الحالية  VANمعانير سقنيه حين يمك  حساب مافي القيمة الحالية 
سحدند معامل الخصي بعد التمويل علر عكس  لع المعدل للعافد الدانلي  قبل التمويل  ريبة

TRI  الا    يفيد ماحس المشروع عند حسابه لأن سدفقاو التمويل سدمج في مرحلة ا ستيمار
 .2و  نويد سدفق سالس عند عملية التمويل

المالية بعد سحددي قيمة المشروع عند ن اية الدراسة  VANإ ن فالقيمة الحالية الصافية 
 ...(المصاريم المالية، سو يع الأربا )اقتباعاو التمويل 

 عائد الأموال المملوكة :الفرع الاول

إيافة )عبارل ع  سقنية كاسيكيه حين  ن حركة التدفقاو الخامة بالأموال المملوكة       
علر عكس  لي سأنا بعي  ا عتبار عند حساب العافد قبل التمويل( إلر  لع حصي التو يعاو

 .باقي سدفقاو التمويل التي  دمجب في العملية

مرسببة  تكلفة التمويل ف ي سعبرر ربحية المشروع بعد التمويل علر وي ة نظر  محاب الأموال 
 .ومستو  ا ستدانة الخاريية لتمويل المشروع

والبريقة  نقتر  في  اا الباب سقنيتي  وبنتافج مختلفة، البريقة الكاسيكية  و يير المبا رل
 .المبا رل

 استعمال الطريقة غير المباشرة :اولا

 .سعرف  اي البريقة حسس ويعية  و طبيعة المصدر والمشروع
                                                           

 545محمد فريد الصحن، دراسات جدوى المشروع، مرجع سابق، ص  1
 

2
 Robert Houdayer, evaluation financière des projets, page 214   , op.cit.  
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مصدر التمويل ا  ملكية مصادر سمويل المشروع م  طرف ماحس  :وضعية المصدر*
 .الم سسة  و ما  ا الرسميي 

يصف الطار العام لحركة الأموال التي حددو في ويعية المريع    التدفقاو  :المشروع*
قبل التمويل وسدفقاو التمويل الخاريي، مافي القيمة الحالية سقيس درية التلاير في الملكية 
الرايعة لقامة المشروع، و اا يعي  نه يجس إدمان قيمة الأس ي التي  دريب في عملية سمويل 

 .المشروع

ل المشروع با عتماد علر  موال الم سسة الخامة يكون يرور  في حالة سعار إن سموي
 .ا قتراض ويعف عملية ا ستدانة

 استعمال الطريقة المباشرة :ثانيا

لقد  حظنا في البريقة يير المبا رل  ن ربحية الأموال الخامة سعبر ع  قراراو ميول ما  
إن ا ربحية ا ستيمار الأولي    النفقاو الأولية الم سسة الان  سا موا في سحقيق المشروع، 

 .المدفوعة م  طرف ما  الم سسة،و لك   اي الدفعة   سظ ر في البريقة المبا رل

،  ي مختلف 2في السنة  6222بحساب سدفقاو الخزينة بعد التمويل في الجدول الموالي نجد 
 اا التدفق يقيس بصفة ييدل ربحية التدناو السنوية التي سميل الخزينة القصو  المستردل ، 

 .مع استرياع لتدفق الخزينة المولرد م  طرف المشروع 6222انتقال الأموال بمبلغ 

 (3222قرض  ه )حساب الربحية بعد التمويل ( 1.2)الجدول 

 المجموع 8 3 1 2 1 السنواو

 12222     12222 الستيمار

MBA  1152 1825 1687 1556 13371 

 3371 1556 1687 1825 1152 10000- قبل التمويلالربحية 

      3222 القرض
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 3222 1222 1222 1222 1222  التسدند

 1222 122 222 122 322  %12فوافد 

 172 17 73 111 135  الأ ر الزريبي

سدفق الخزينة بعد 
 التمويل المقترض

3222 1282 -1158 -1126 -1261 -612 -

 سدفق الخزينة الصافي
 FNTAF 6222 -2112 2118 2871 2521 1531بعد التمويل 

TI  RFC propre  21.8882معدل العافد الدانلي بعد التمويل بالأموال الخامة 

CMC.Emp 6,12% متوسن التكلفة المريحة للأموال المفترية. 

 .السنويةيعمل المشروع علر سو يف  اي الأموال واسترداد عوافد ا م  نال نتيجة الم سسة 

إ ن كلتا البريقتي  عبارل ع  سريمة لنفس العملية ، ا نتاف يكم  في طبيعة التمويل الا مة 
 .لتحقيق المشروع
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 خلاصة الفصل الثاني

س دف الدراسة المالية إلر التأ د م  مد  سوافر الموارد الا مة لقامة المشروع وسشلايله       
معقولة ، مع قدرسه علر سحقيق معدل عافد مناسس حين   رنا في في الأوقاو المناسبة  تكلفة 

 اا الفصل إلر مختلف الجوانس المالية المتعلقة بالمشروع م  سحدند سدفقاسه المالية الدانلة 
والخارية وما ية مصادر  اي التدفقاو المحركة له ، والتي ستشكل م  الأموال الخامة 

ية كالع انتيار المصدر الأنسس حسس درية سكلفته  للم سسة والمسا مي  والأموال المقتر 
وسبرقنا في حوملة  املة إلر  .وبنا  المخبن التمويلي الا   و بميابة لوحة قيادل المشروع

 افة المعانير المالية في سقييي المردودية المتولدل ع  المشروع في الحا و البسيبة والحا و 
 .وبعد التمويلالمعقدل ، كالع في حا و المخاطرل قبل 

و بالتالي و حسس ما  ملب دراستنا نستخلي يرورل اسباع من جية التخبين و التسيير المالي 
 . لتفعيل ادارل المشاريع وم   ي الحصول علي مشروع متكامل و نايح

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

   الفصل الثالث
  دراسة ميدانية في

 مؤسسة كهريف  
 عرض عام للشركة: المبحث الاول

(مشروع المرق )الدراسة التقنية المالية لمشروع الشركة  :المبحث الثاني  

تحليل ربحية المشروع  :المبحث الثالث  
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               مقدمة الفصل الثالث                                                                       

التخبههين ، الدراسههة الفنيههة والدراسههة ) مرحلههة التخبههين : نهها  مرحلتههان فههي إدارل المشههروع       
 ي فهههي االم هههام التهههي سسههه سحدنهههد نال ههها نترسهههسوالتهههي ...( الماليهههة  الميزانيهههة ، سحليهههل المخهههاطر 

التهأنير ، المهوارد )ونقوم  تقيهيي يميهع المعلومهاو المتعلقهة   ها  ،س  ولوياس ايسحقيق المشروع وسرس
المعروفههة باسهههي متابعههة الأنشهههبة ، والتههي ناحهههظ  : ،  ههي المرحلهههة اليانيههة( إلههها... ، قيههود الههربن 

 سهي الحصهول عليهههلتخبهين لهه ومهها نال ها ال احهاو المحتملهة التههي يمكه   ن سحهدا  هي  مهها سهي ا
 في الواقع 

ما ن منا في عملنا  و يز  م  المرحلة الأولر و و  مر يهرور  و  ينهر عنهه فهي نجها  و دا  
و ما يجس معرفتهه  هو الدراسهة الماليهة والتنبه  التحليلهي المهالي للمشهروع ، ممها يسهمح  ، المشروع

ة المههدل ا  مههة للحصههول علي هها  لقيهها   مههار ومعرفهه، للمههدنر بحسههاب الربحيههة الحقيقيههة للمشههروع 
ومعرفهة مهد  فاعليهة كهل  عمهال الدارل مه   يهل نجها   ،  اي ا سهتيماراو المخصصهة للمشهروع

 .ومع سكلفة  قل وكسس  قصر ، المشروع في الوقب المناسس

م  هركة ك ريه ،علي احد ا بر الشهركاو الوطنيهة فهي الجزافهر، نتعرف في دراستنا الميدانية  اي 
نستكشههف معهها الدراسههة ان  ارسأننهها نههاو مهه  ايههل ا لمههام الشههامل امويههوع بحي. فههرع و يههة المديههة 

 .مشروع المرب  مشروع قامب به الشركة ، لأ يالتقنية المالية 
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 عرض عام للشركة :المبحث الاول

المراحههل التاريخيههة لحياس هها ،التبههرب الههي سعريف هها  مهه  نههالنحههاول سقههديي عههرض  ههامل للشههركة 
  :و ادارس ا المالية في النقاش التالية نشاط ا، الع التعرف علي نزام ا الدانلي 

  تقديم شركة كهريف :المطلب الاول 

 نبذة تاريخية عف الشركة و تعريفها :الفرع الاول 

 يكلة الشركة ، ناسجة ع  إعادل " KAHRIF" ركة  عمال ك ربافية   : تعريف الشركة :اولا 
امبحب  1858في عام و . 1852  توبر  16في  "SONELGAZ"الوطنية للك ربا  واللاا  

،  عيد  2226في  داية عام  ي  SPA  (Société par action )  ركة مسا مة KAHRIF ركة 
  لقدرس ا العالية و نبرس ا المتمكنة في  اا المجال كشريع  سنللاا الر مجمع  KAHRIFادمان 

  بر الشركاو في قباع إنجا او  بكاو   م  احد بعد سنواو م  ا نجا   مبحب ك ريم 
 .الك ربا  الجا زل

 .SPA ركة مسا مة : الشكل القانوني للشركة ­

 نللاا و مجمع س :الفرع ­

 . مليار دننار يزافر  : ر   المال ا يتماعي ­

 . مليار دننار يزافر   12  ير م  : رقي ا عمال ­

 .وكيل 1822: القو  العاملة  ­

 www.kahrif.com: موقع الويس ­

    الشركة تاريخ :ثانيا

 .لدارل الأعمال الك ربافية( نويسافية- ركة يزافرية" )TRAVELEC"إنشا  : 1872سنة 

 .ادارل الك ربة في مجمع سونللاا  لقامة  رامج الك ربةإنشا  : 1876سنة 

 . ركة وطنية للك ربا امبحب  ركة ك ريم : 1852سنة 
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 . انتقال الشكل القانوني لشركة ك ريم الر  ركة مسا مة: 1858 سنة

 .وسصبح واحدل م  الشركاو التابعة ل ا سندمج ك ريم في مجمع سونللاز: 2226 سنة

نبقر يز  م  ا متيا او سحب  ، الزمني لمراحل حيال  ركة ك ريم التسلسلم  نال  اا 
ويس اسفاب يحدد دور كل من ما مو بالتالي سي سقني  العاقاو  ين ما ب ،سيبرل م سسة سونللاا 

  :نلي  ما  امنا  لع الحي  عرفب ك ريم اربعة مراحل كبر  في حياس ا نلخص

            .ر حسكاا رمع عم قا طسسو التي   ، 1995م في عاانت ب  : لرولأالمرحلة ا ­
" PME"مرحلة  ا نتقال  و التكييف مع السوب ، حين انبلقب بافتتا  سوب  : المرحلة اليانية ­

petite et moyenne entreprise))  1888و التي انت ب عام  1886في عام . 

والتي انت ب عند اعادل ادمان  " المنافسة الكاملة"والتي يمك   ن سسمر  :المرحلة اليالية  ­
المرحلة باسباع  اي حين الزمب الم سسة في  ،(21/21/26)  ريم في مجمع سونللاا  

والتي   قواني  السوب العالمية التي سني علر يرورل اسباع ماحس المشروع لمعانير التكلفة
  .مما فرض علي ا سبوير استراسيجياس ا ليباو ويود ا فر السوب  ،انجا اس ا لعدل مشاريع 

او مع ياسفاقبوالتي وملب الي ا ك ريم بعد عدل انتقا و سميزو  ،المرحلة الجارية دافما ­
حين نزعب الشركة الر حالة سو  التفا ي النايمة ع   ، ركاو التو يع حول سقني  السعر

  .2225 عاموالتي سي مرايعت ا  2227سنة ل  نود المرايعة اعدم سببيق 

 نظام الشركة و نشاطها   : المطلب الثاني

 الفرع الاول:  للشركةالهيكل العام 

مويوع سعدياو رفيسية للتكيف مع متبلباو البيئة الجدندل "   ريم"لقد كان نظام       
 مع مجمع سونللاا  التي سي سنفيا ا ،المولودل م   يل التأقلي مع النمو القو  لخبة التحميل

سي سبني المسودل الن افية التي قدمب إلر اللجنة التنفياية  حين .2213 - 2225نال الفترل 
. 17/11/2225م  قبل مجلس الدارل في يلسته المنعقدل  تاريا  12/11/25 تاريا ع للمجم

يعتمد التصميي الجدند لتنظيي الشركة دافمًا علر المستوياو اليا ة القديمة للإدارل، و ي 
ا ن ". العملي"ومستو  المشروع  "   التسيير "و  ا قليمي  ؛ المست" التشلايلي"المستو  المركز  
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الشكل الجدند للنظام يانا معالمه عموما م  ال يكل العام و ال يكل الجزفي القديي مع بع  
 :التعدياو و التنظيماو التالية 

مكتس ودعادل النظر في و يفة الدراسة م  نال إنشا  ،  سوحيد الو افف التقنية و التجارية ­
 . مستو  الدارل العامة مكلف بالدراساو علي

 . (DAS)إنفراد و يفة التموي  في  كل ادارل  المشترياو والمخزوناو  ­

 للدعي الفعال ل ان  العنصريي  ا ساسيي   ، (MPS)انشا  ادارل مركزية للعتاد و الصيانة ­

إحيا  و يفة إدارل الموارد البشرية بإعباف ا طابع الدارل المركزية ، التي نتي اعفاف ا م   ­
الم ام التشلايلية المعاد سو يع ا وفقا لمبادع مجمع سونللاا  م  حين سنظيي ال يا ل المتعلقة 

 .بمس ولياو مختلفة ا داراو 

 الفرع الثاني: نشاط الشركة 

تو يع الطاقة الكهربائية ل شبكة  اولا: 

 : التالية العنامر س تي ك ريم  نقل مختلف الباقاو الك ربافية المتميلة في

MTA­: التوسر الجو  المتوسن 

BTA­:  التوسر الجو  المنخف 

MTS­: متوسن التوسر سحب الأرض 

 :BTSالتوسر المنخف  سحب الأرض­ 

 القاعد اعادل سا يل التوسر المتوسن و التوسر  ­

  ومل الباقة الك ربافية ­

 كي 1822العملياو السنوية   متوسن ­

 ة سوميل  2 222 222كي و  132 222: النجا او ا يمالية منا إنشاف ا  ي­
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 ثانيا:  تو يع الطاقة الكهربائية ذات التوتر العالي 

 .ف.  322نبوش  ­

 .ف.  222نبوش  ­

 .ف.  62نبوش  ­

 .الباقة مستقبا سحب الأرضيخبن لتو يع  اي  ­

 .كي 1822ا نجا او اليمالية ­

شبكة لتو يع الغا   :ثالثا  

يعلب الشركة سعمل علر التحزير  ، البلس المتزاند والحاية المستمرل لعملية الومل الممتدل
 . كي سنويا 822الجيد في  اا المجال بالتخبين لتو يع اللاا  عبر 

حققب الشركة نسس عالية م  النمو   لع الوقب ،منا . 1883 د و عملية  سو يع اللاا  سنة 
وقد كانب  و التي س دف ا ن الر الحصول علر حصي سوقية يد  امة في  اا المجال

 كي 1222ا ير م   2212إلر عام  1883مجموعة النجا او م  عام 

  شبكات الإضاءة العمومية :رابعا

 1856ا نارل العمومية عبارل ع  نشاش طور م  طرف الشركة  منا عام   ،حين يخي

 .الماعس والأنفاب،البرب السريعة ،البرقاو  ، اا النوع م  اليا ل المساحاو الكبر  

 .:الشركة علر سحقيق عدل مشاريع في  اا المجال م   ين ا  عملبلقد 

 . م اريج سخزي  البترول ونفق نراطة  طريق    عكنون ، ،إنارل مدننة و ران ، دار البيزا  

 المطلب الثالث: الادارة المالية و المحاسبية للشركة

الجباية   ،التسيير المالي ،و ستبع حساباو الشركة مراقبة سزم  ادارل المالية و المحاسبة
و سعمل علر يمان السير الجيد  ،و التامي  علر ممتلكاو الشركة ،يمان حقوب الشركا و 

  . حساباو السنة المالية للشركة  قفال
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 الفرع الاول: قسم المحاسبة 

 : مانلي ا ي م ام قسي المحاسبة في  ركة ك ريم 

  سأسيس الميزانية و حساباو النتافج و يمان سبا ق النتافج مع متبلباو الشركة. 
  يمان ايمالي التصريحاو المحاسبية. 
 سأمي  يميع العاناو المحاسبية  
  القانونية للملحقاو و الدفاسرالسير الجيد 
 ومعالجة كافة  ،( الجرد الماد  و المحاسبي ) الس ر علر عملية الجرد الدورية

  .ا نحرافاو الناسجة 
 ويع البرب المافمة لنشا  الحساباو و انتيار  
 يمان التسير الجيد لدفاسر للمحاسبة العامة  
 الحفاظ علر ميانة ملف الأمول اليا تة  

ية قسم المال  الفرع الثاني: 

 :مانلي ا ي م امه الرفيسية و العامة م   ي  

   نشاطاو الشركة علر المد  القصير   لمعظيسحدند السياسة المالية  والمخبن المالي
 . وسو يع ا وفقاً لتقدنراو الميزانية السنوية ،والمتوسن

 يمان السير الجيد للخزينة والعاقاو المصرفية .  
  البياناو الدورية لجميع الحركاو الماليةيزم  إنتان.  
 نوفر يميع المدفوعاو ع  طريق  يع  و طلس نقل. 
  (علر الجوانس المحاسبية والمالية)ندنر إدارل محفظة عما  الشركة .       
 يزم  إدارل اسفاقاو الدنون ويداول السداد ورمد اللوافح المالية. ­    
 توا ن المالي للشركة ال يمان يقوم  تحلياو مالية مويزل.  

 الفرع الثالث: قسم الميزانية و مراقبة التسيير     

 : ا ي م امه الرفيسية

 ا دارل وال راف علر الأنشبة المتعلقة  رقابة التسيير للشركة .  
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 سبوير ومراقبة ميزانية الشركة . 
 يمان و يفة مراقبة التسيير فيما يخي الدنون الشركة . 
  يمان المراقبة الصحيحة و الا مة لمختلف اداراو الشركة.   

(مشروع المرق )الية لمشروع الشركة الدراسة التقنية الم :المبحث الثاني  

تعريف مشروع المرق  :المطلب الاول  

وصف شامل لمشروع المرق  :الفرع الاول  

عقد يعتبر مشروع المرب م   ي  ا بر و ا ي مشاريع ك ريم الجزافر ف و عبارل  ع         
و ك ريم ن دف الر انجا  نبوش  الباقة ( سوناطرا  و اندركو)ما ي  مجمع  ركي  

                 :                            الك ربافية الجوية  المتميلة في المحباو التالية 
          

 .كيلو فولن  222، قاعدل المرب ك ربا  حاسي  ركي  ال ةمحب ­

 كيلو فولن 222 قاعدل المرب  – اورحودمحبة  ­

 . يلو فولن  12 قاعدل المرب  ­

  . يلو فولن  12 مقر المدننة –قاعدل المرب  ­

ن دف  اا ا سفاب إلر سوفير الشروش والظروف التي سيتي سنفيا ا م  قبل المقاول في سعر 
ويير قا ل للمرايعة بالنسبة لل ندسة والمشترياو والبنا  وسكاليف نبوش الباقة   ا ب ،

 . الك ربافية الجوية

  السعر التعاقدي للمشروع :اولا

كما  و  . نتع د ماحس المشروع  دفع مكافأل للمقاول مقا ل مجمل الموارد والأ لاال والخدماو
 :يكون السعر التعاقدني علر النحو المحدد  دنايو بالتالي  محدد في يميع الو افق التعاقدية ،

 : مبالغ نقدية  ا تة ويير قا لة للمرايعة بالدننار الجزافر  

 ننقسي علر النحو التالي 6.847.682.376  دن  
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  :الخدماو التي يقدم ا مقر المقاول

 دن   362 .589.959

 : (ا نشا او)معداو وندماو البنا  

  دن 536 .693. 97 

 : المعداو والمعداو التي سي سسليم ا علر موقع

  دن 4 .333.950.674

 :يميع  عمال البنا  حتر ا نت ا  م  البنا 

  دن1.468.923.503 

  : العمولة والتكاليف

   دن30.992.000 

 : المتبلباو التعاقدية

    دن 212.163.415 

المفهوم التقني للمشروع    ثانيا:

 ي المكون الرفيسي لشبكاو  و مجموعة م  نبوش الج د العالي ،عبارل ع  المشروع المعني
 اي . ننقل الباقة عبر الك ربا  م  محباو الباقة إلر المست لع حين. الرسال الرفيسية

 ..سحب الأرض ونبوش يوية  عبارل ع  نبوشالخبوش 

 :  اباو الحراسة والعوا ل، الموملةكاباو ال ، نتكون الخن العلو  م  الأ ران

الازراج   ­  

ويتميل دور ا في الحفاظ علر الكباو علر بعد مسافة آمنة  م  الأرض والعوافق المحيبة   ا  
 . و لع لزمان سامة الأ خات والمنشآو المويودل بالقرب م  الخبوش
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 الكابلات الموصلة ­

 .  لحمل التيار ، نستخدم الكاباو الموملة التي سحمل ا الأ ران

 الحراسةكابلات  ­

نتي سرسيب ا فوب الكاباو ".  اباو الحراسة" سسمي و نا   يزا الكاباو التي سحمل الحالية 
 .  الموملة وحمانت ا م  الصواعق

  ­ العوا ل

سوفر ساسل العوا ل المصنوعة عادل م  الزيان ، العزل الك ربافي  ي  البرن والكا ل 
 . العاليالعوا ل  ي   ير عددا م  الج د ،الحي

 ثالثا: انشطة المشروع  

 1)         الدراسة 

 اي العملية مكلف   ا مكتس الدراساو الا  يعمل علر سحدند المعالي الخايعة لببيعة 
  . المشروع حسس متبلباو الزبون 

 .يخامة الدراسة سكون حسس نصافي و محدداو المشروع

تركيب و تهيئة ضروريات الحياة اليومية   (2 

 اي . ، نح  بحاية إلر سيبيب  سا  الحيال  ستيعاب مختلف الج او الفاعلة في المشروع
 ا يتماعاو قاعة  ،المكاسس،قاعاو البعام  ،دوراو المياي ، يرف سلايير المابس سشمل الت يئة

 . ومكان لتخزي  معداو البنا 

. ندماو الدراساو  و الخدماو اقتنا    عملية : طلبيات المواد الاساسية للمشروع ( 3 

.التصنيع م  قبل مورد  اللوا م التي سأمر   ا  ك ريم  : تصنيع المستلزمات  (4 

ا نتباراو وا نتباراو التي نتعي  القيام   ا علر المنتج قبل  :تجربة و اختبار المنتوج (5
.التسليي للتحقق م  ا متيال  
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يعني يميع المعداو والمواد الأنر  بعد التصنيع وا نتبار ليتي  :الميدانينقل الإمداد  (6
.الموقعسسليم ا في   

.يميل إعان فتح الموقع  داية الأعمال : فتح المواقع  (7 

 ي كل  عمال التجميع والتركيس الخامة بأي زل الطار  :اعمال تجميع  و تركيب الازراج (2
.المعدني المبلوب م  ك ريم سنفيا ا    

 ي كل اعمال اللف و الوماو الزرورية البصرية و يير ا التي يبلس  :اعمال اللف  (9
.م  ك ريم سنفيا ا   

 10)     .ستكون  اي المرحلة م  مرايعة الخن بأ مله : مراجعة الخط

.ستكون  اي المرحلة م   د  وسشلايل الخن الك ربافي : التكليف مف الخط  (11 

اساليب تمويل مشروع المرق  :المطلب الثاني  

لقد استعملب الم سسة في سمويل مشروع المرب المصادر الدانيلة ا  التمويل الااسي و كالع 
وقد  .باللجو  الي قرض  نكي( ا ستدانة )مصدر ناريي يز  م  التمويل كان ع  طريق

   :وديرا او سمويل المشروع  ي  الشركتي  كما نلي سعددو اساليس

 اولا: عف طريق الفوترة   

إعداد يميع الحساباو وسقديم ا للتحويل  سيفواسير مختلفة للمبالغ المحفو ة و  المقاول امدر 
 .وفقًا لبريقة إعداد الفواسير التي يبلب ا العميل وسأ يد ا في نبة سنفيا المشروع المعتمدل

  يحق للمقاول المبالبة بأ  فوافد  و رسوم  نر  قد سكون سكبدس ا نتيجة لتأنر الدفع بسبس 
 .عدم اسباع المقاول إيرا او الفوسرل  و    إيرا  آنر م   ند العقد الا  نتعلق بالفواسير 

 ثانيا: الدفع 

مجموعة  يرك  م  يانس ماحس العمل ، قصار  ي د ا لتسوية يميع الفواسير المقدمة   الب
يزم  المقاول سقديي  ،نوماً م  ا ستام( 12)ع  طريق التحويل اللكتروني نال  ا ي  
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علر الريي م  ، ويميع  نود  اي ا سفاقية ووفقًا ليرا او الدفع 12يميع الفواسير وفقًا للبند 
 .علر فاسورل  الموافقة

 ثالثا: الضمانات

 :فاسورل في الحا و التاليةال مر  ماحس العمل باحتجا  دفعلقد  

 .الفاسورل يير كاملة  و يير مقرو ل  و لي نوافق العميل بعد علر الدفع ­ 

 وبما في  لع العمل المدفوع سابقًا ع  طريق الفواسير المعتمدل ، ا ا ويد يميع الأعمال ­ب
 .في ا عيبا ولي نتي إما    لع م  طرف المقاول

   سأنير في الخدماو نتعار عليه المقاول سنفيا التدا ير الا مة التي يبلب ا العميل لتقليل  ­ن
 .التأنير

. سباب النزاع سحدندفاسورل ، يجس عليه إباغ المقاول كتا يًا مع علي الالعميل  يعارضعندما   

 رابعا: الاحتياطات   

للسما  له با ستفادل م     افتمان  و  ( روش الدفع )يحق لصاحس العمل سعدنل الشروش 
سس ياو مالية نامة قد سكون متاحة له ،  ريبة    ننتج ع   اا التعدنل سأ ير مالي علر 

 .الأعمال مجر  

                                خامسا : الضمانات البنكية او ضمان الشركة الأم أو المساهميف   

 في ا سفاقيةكما  و محدد  للتمويل،مصرفية عند البلس الأول  تقديي يماناو  المقاول قام

سيتي إمدار  اي الزماناو البنكية لصالح العميل ، م  قبل  نع يزافر  م  الدرية الأولر 
 و كاالع سمب الموافقة  وافق عليه العميل وبمقا ل يماناو  نع دولي م  الدرية الأولر ،

 .ماحس المشروع م  قبل عليه

 سادسا: ضمانات زنكية لتقديم السلفة

الفران عن ا عند  سي اي الزماناو، مساوية للسلف المحددل في الفقراو المنصومة في العقد، 
يجس  ن سكون  اي الزماناو مالحة علر الأقل حتر التسليي الن افي والمريي   . السداد
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  بر م  إيمالي مجموع السلف  دافمًا قيمة الزمان سكون   ن يجس ،المعداو والموادلموقع 
 .المدفوعة م  قبل ماحس المشروع إلر المقاول بمويس  اا العقد

 سابعا: ضمانات مصرفية مف اجل التنفيذ النهائي السليم

بالمافة م  سعر العقد و ي قا لة للتنفيا ( ٪12)إمدار يماناو  دا  البنع سساو  عشرل  سي
 :علر النحو التالي

 م  مبلغ الزمان بعد   ر واحد م  القبول الم قب للعمل ؛( ٪82)نمسون بالمافة  ­

في المافة م  مبلغ الزمان بعد القبول الن افي للعمل وا  ترا  في عقد ( ٪82) نمسون  ­
 .سنواو12مدسه 

 ثامنا: ضمانات الشركة الأم أو المساهم

المقاول نال فترل العقد بزمان م  الشركة الأم  وم  المسا مي   و م  قبل     ركة  احتفظ
نتي إمدار يمان الشركة الأم  و . الأنيرلتقدنر ل نر  معتمدل م  قبل ماحس العمل وفقا 

 .المسا ي ما لي نتي الموافقة علر ناف  لع ، وفقًا للنمو ن المرفق في ملحق العقد

يجس  ن يشمل يمان الشركة الأم  و المسا ي علر يمان   ريعة فيه لامتيال للأدا  وسداد 
   .  ب المناسسيميع التزاماو ومس لياو المقاول الماكورل في العقد وفي الوق

 تاسعا: متابعة عملية التسديد

    المقاول با سصال بصاحس المشروع ع  طريق الفا س بعد كل عملية استام للفواسير سع د
 . رقام الفواسير التي سي يمع ا والمبلغ المحصل وساريا الدفع و التأ د م  

تحليل ربحية المشروع  :المبحث الثالث  

، ( 2212،  2211،  2212)ستو ع م ام المشروع المعني علر مد   اا سنواو       
حسس السنة يروريًا لتحليل ( سحليل الربحية وبيان الدنل المتوقع)لالع يعد التوقع المالي 

  دف نلق اليرول ويعل المشروع مربحا في  قصر . النفقاو والتحكي في ا سنويًا لقيا  الربحية
 .وقب ممك 
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حساب عتبة المردودية   :الاولالمطلب   

 .قبل البد  في  اا التحليل ، م  الزرور  الحصول علر فكرل حول التكاليف

 الفرع الاول: التكلفة الا مة لحساب عتبة المردودية 

. م  الحيال التكلفة عبارل ع  مجموعة م  الرسوم لمنتون  و ندمة معينة في مرحلة محددل
يمك  حساب سكاليف النتان الوسيبة في المراحل المختلفة لعملية التصنيع ، ل اا اللارض 

 .نصنف فئتي  م  التكاليف الا مة  لحساب الربحية

 اولا: التكاليف المتغيرة 

يمكننا العيور علر . النفقاو المتلايرل  ي مصروفاو سختلف   ميت ا حسس مستو  النتان
المصاريم . التكاليف المتلايرل التناسبية: ل ستبع سقلب ا مستوياو النتان بالكاملسكاليف متلاير 

المتلايرل الأنر  ليسب بالزرورل متناسبة سماما مع مستو  النشاش ، و بالتالي سسمي النفقاو 
 .التشلايلية

التكاليف الثازتة :ثانيا  

سرسبن بمستوياو النتان المختلفة    . ستكون التكاليف اليا تة م  النفقاو المتعلقة   يكل العمل
 وبشكل عام ، يمكننا  ن نقول  ن ا منفصلة ع  مستو  النتان دون  ن سكون متراببة سمامًا

. نسبي فقن ، وقد سختلف الرسوم اليا تة علر مراحل نبقي وبالفعل  فإن مف وم  باو  اي الرسوم
سوم المتعلقة   اا الأنير مصنفة وبالتالي ، بالنسبة لنشاش نتبلس حار  مستودع ، ستر  الر 

دون سردد ؛ إ ا كان النشاش نتبلس سخزي   نر و يجس  ن يخزع لحراسة " اليا تة"في الفئة 
 ولالع فقد عبر.و  كاا ستئجار حار   اني  يرورل سيكون لدننا ، انيم  قبل  خي 

ارسكاب نبأ في التقدنر لأننا يجس  ن نتحدا  نا ع  التكاليف اليا تة لكل مستو   ع البع  
 .إنتان

م  الزرور  سحدند وسصنيف التكاليف وفقًا لأ ميت ا ووفقًا لعاقت ا  دورل  ا نتان قبل احتساب
حين  ن معدل الدوران  .سعتبر  اي الخبول يرورية لنجا  المشروع .و نفقاو ا نتانالنتان 

 .م  نال العقد مع العميل يسحدند مك وي و المنتج معروف بالفعل 
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7101لسنة  و حساب عتبة المردوديةتكاليف المشروع تقدير  :الفرع الثاني  

  .ا  حسس مدل المشروع،كاليف مشروع المرب ستو ع عبر  ا ة سنواو متتاليةان عملية سوقع س
 .نحاول سبيان ا م  نال يداول حسا ية

المتوقعة التكاليفتو يع    اولا:

7101التكاليف المتوقعة لسنة: (0.3)الجدول   

 المجموع المتغيرة الثابتة بيانات الحسابات الرقم

 558 905 533 1 558 905 533 1   المواد المستهلكة و المواد المخزنة  

 794 874 570 442 094 41 352 780 529 الوقود   

 648 219 145   648 219 145 (مياه كهرباء غاز)الاستهلاكات   

 000 000 250 2 000 000 575 1 000 000 675 المشتريات المستهلكة 60

 655 526 24 0 655 526 24 النقل  

 951 055 51 951 055 51 0 معدات الانتاج  

 356 696 28 0 356 696 28 المعدات الاجتماعية  

 215 270 52 885 952 10 329 317 41 تركيب و صيانة  

 538 651 144 538 651 144 0 اشغال و اعمال خارجية  

 659 459 40 0 659 459 40 تنقلات  

 626 339 108 626 339 108 0 مصاريف يومية  

 000 000 450 000 000 315 000 000 135 الخدمات 62

 024 009 16 0 024 009 16 الاجور و المرتبات الدائمة  

 172 359 19 172 359 19 0 الاجور التعاقدية  

 548 246 548 246 0 الساعات الاضافية  

 298 288 13 298 288 13 0 المكافآت  

 588 433 8 237 664 3 351 769 4 العطل المدفوعة الاجر  

 039 263 19 217 065 8 823 197 11 التعويضات و الاستحقاقات  

 231 639 1 0 231 639 1 اقتطاعات للنشاطات الاجتماعية  

 098 761 16 331 474 7 767 286 9 اقتطاعات الضمان الاجتماعي  

 000 000 95 803 097 52 197 902 42 مصاريف العمال 63

 557 435 88 557 435 88 0  الرسم علي النشاط المهني  

 443 564 1 0 443 564 1  ضرائب و رسوم   

 000 000 90 557 435 88 443 564 1  ضرائب و رسوم 64

 000 000 885 2 361 533 030 2 639 466 854   مجموع المصاريف

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

تو يع التكاليف المحققة :ثانيا  
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7101 التكاليف الفعلية لسنة (:7.3)الجدول   

 المجموع المتغيرة الثابتة بيانات الحسابات الرقم

 861 012 475 1 861 012 475 1 0 المواد المستهلكة و المواد المخزنة  

 654 956 548 664 516 39 991 439 509 الوقود   

 091 644 139 0 091 644 139 (مياه كهرباء غاز)الاستهلاكات   

 607 613 163 2 525 529 514 1 082 084 649 المشتريات المستهلكة 60

 163 165 25 0 163 165 25 النقل  

 101 385 52 101 385 52 0 معدات الانتاج  

 414 443 29 0 414 443 29 المعدات الاجتماعية  

 975 630 53 024 238 11 951 392 42 تركيب و صيانة  

 280 417 148 280 417 148 0 اشغال و اعمال خارجية  

 953 512 41 0 953 512 41 تنقلات  

 052 160 111 052 160 111 0 مصاريف يومية  

 939 714 461 457 200 323 482 514 138 الخدمات 62

 340 308 16 0 340 308 16 الاجور و المرتبات الدائمة  

 124 721 19 124 721 19 0 الاجور التعاقدية  

 157 251 157 251 0 الساعات الاضافية  

 745 536 13 745 536 13 0 المكافآت  

 268 591 8 746 732 3 522 858 4 العطل المدفوعة الاجر  

 194 623 19 010 216 8 185 407 11 التعويضات و الاستحقاقات  

 879 669 1 0 879 669 1 اقتطاعات للنشاطات الاجتماعية  

 475 074 17 076 614 7 399 460 9 اقتطاعات الضمان الاجتماعي  

 184 776 96 859 071 53 325 704 43 مصاريف العمال 63

 912 720 87 912 720 87 0 الرسم علي النشاط المهني   

 801 551 1 0 801 551 1  ضرائب و رسوم   

 713 272 89 912 720 87 801 551 1  ضرائب و رسوم 64

 443 377 811 2 753 522 978 1 689 854 832 مجموع المصاريف

بالاستعانة بملحقات المؤسسةمف اعداد الطالبة :المصدر   

لسنة ا ولي كانب ا بر م  لان سوقعاو سكاليف المشروع  الجدولي  اعايم  نال  ناحظ
دن   مما سي د    71.622.887فقد كان الفارب المحسوب التكاليف الفعلية للمشروع

            للمشروعيعتبر  اا م  را لفعالية ا دارل المالية ، الفاف بصاحس المشروع  ستلاال  لع 
          .مما ننبأ  ربحية متوقعة

حساب عتبة المردودية   ثالثا:
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  يحين يسمح  اا ا نير  تقيي ،مشروع يدند سحليل عتبة المردودية في اطار انباب ستخدمي
ف و يعتبر ا سلوب المالي السليي الا  ننت جه ماحس المشروع للتحكي في  ،مردودية المشروع 

 .التدفق النقد  للتكاليف بعقانية و التفكير الجيد حول استراسيجية التسعير

ان رقي ا عمال المتوقع سقريبا يعادل رقي ا عمال الفعلي الا   (1.1)ناحظ حسس الجدول 
فقد ارسفع معدل ال امش علي التكلفة المتلايرل الحقيقي علي  ،يبي مجمل التكاليف وفاق ا 

و م  نال  لع و بعد حساب عتبة المردودية سومل المشروع الي  ،ال امش المخبن له 
حين ان  امش ا مان  و  لع ، (1.1)سحقيق  امش امان معتبر كما  و ماحظ في الجدول 

و بالتالي فقد كان م  ر ا مان ييدا ،الجز  م  رقي ا عمال الا  يفوب عتبة المردودية 
 والذي يعبر عن الحالة المالية الجيدة للمشروع %50،69.

 7101 حساب عتبة المردودية لسنة(:3.3)الجدول 

 2010 محقق 2010 توقعات البيانات

 590 822 012 4 855 786 115 4 رقم الاعمال

 689 854 832 639 466 854 التكاليف الثابتة

 753 522 978 1 361 533 030 2 المتغيرة التكاليف

 443 377 811 2 000 000 885 2 مجموع التكاليف

 147 445 201 1 855 786 230 1 النتيجة

 %20,75 %20,76 معدل التكاليف الثابتة

 837 299 034 2 494 253 085 2 الهامش علي التكلفة المتغيرة

 %50,69 %50,66 معدل الهامش علي التكلفة المتغيرة

 903 873 642 1 811 510 686 1 عتبة المردودية

 687 948 369 2 044 276 429 2 هامش الامان

 %59,06 %59,02 مؤشر الامان

 4,91 4,92 فترة بلوغ عتبة المردودية

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

7100المردودية لسنةو حساب عتبة تقدير تكاليف المشروع  :فرع الثالثال  

كاليف تال تقدير :اولا  
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7100التكاليف المتوقعة لسنة : (3.3)الجدول   

 المجموع المتغيرة الثابتة بيانات الحسابات الرقم

 285 571 538 285 571 538   المواد المستهلكة و المواد المخزنة  

 483 440 200 715 428 14 768 011 186 الوقود   

 232 988 50   232 988 50 (مياه كهرباء غاز)الاستهلاكات   

 000 000 790 000 000 553 000 000 237 المشتريات المستهلكة 60

 827 179 38 0 827 179 38 النقل  

 097 477 79 097 477 79 0 معدات الانتاج  

 661 670 44 0 661 670 44 المعدات الاجتماعية  

 301 367 81 992 049 17 309 317 64 تركيب و صيانة  

 228 174 225 228 174 225 0 اشغال و اعمال خارجية  

 202 982 62 0 202 982 62 تنقلات  

 684 648 168 684 648 168 0 مصاريف يومية  

 000 500 700 000 350 490 000 150 210 خدمات 62

 407 277 25 0 407 277 25 الاجور و المرتبات الدائمة  

 114 567 30 114 567 30 0 التعاقديةالاجور   

 286 389 286 389 0 الساعات الاضافية  

 524 981 20 524 981 20 0 المكافآت  

 192 316 13 638 785 5 554 530 7 العطل مدفوعة الاجر  

 325 415 30 553 734 12 773 680 17 التعويضات والاستحقاقات  

 260 588 2 0 260 588 2 اقتطاعات النشاطات الاجتماعية  

 892 464 26 575 801 11 317 663 14 اقتطاعات الضمان الاجتماعي  

 000 000 150 690 259 82 310 740 67 مصاريف العمال 63

 692 304 39 692 304 39 0 الرسم علي النشاط المهني  

 308 695 0 308 695 ضرائب و رسوم  

 000 000 40 692 304 39 308 695 ضرائب ورسوم 64

 000 500 680 1 382 914 164 1 618 585 515 مجموع المصاريف

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة :المصدر  

التكاليف المحققة :ثانيا  

 7100التكاليف الفعلية لسنة : (5.3)الجدول

 المجموع المتغيرة الثابتة بيانات الحسابات الرقم

 452 539 556 452 539 556 0 المواد المخزنةالمواد المستهلكة و   

 709 127 207 095 910 14 614 217 192 الوقود   

 335 689 52 0 335 689 52 (مياه كهرباء غاز)الاستهلاكات   

 496 356 816 547 449 571 949 906 244 المشتريات المستهلكة 60

 933 944 40 0 933 944 40 النقل  

 085 233 85 085 233 85 0 معدات الانتاج  

 855 905 47 0 855 905 47 المعدات الاجتماعية  

 184 260 87 807 284 18 377 975 68 تركيب و صيانة  

 073 482 241 073 482 241 0 اشغال و اعمال خارجية  
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 577 543 67 0 577 543 67 تنقلات  

 767 862 180 767 862 180 0 مصاريف يومية  

 474 232 751 732 862 525 742 369 225 خدمات 62

 638 318 27 0 638 318 27 الاجور و المرتبات الدائمة  

 506 035 33 506 035 33 0 الاجور التعاقدية  

 722 420 722 420 0 ةتالساعات الاضافي  

 848 675 22 848 675 22 0 المكافآت  

 517 391 14 846 252 6 670 138 8 العطل المدفوعة الاجر  

 460 871 32 909 762 13 551 108 19 التعويضات والاستحقاقات  

 270 797 2 0 270 797 2 اقتطاعات النشاطات الاجتماعية  

 017 602 28 590 754 12 426 847 15 اقتطاعات الضمان الاجتماعي  

 977 112 162 421 902 88 556 210 73 مصاريف العمال 63

 108 885 40 108 885 40 0 المهنيالرسم علي النشاط   

 266 723 0 266 723 ضرائب و رسوم  

 374 608 41 108 885 40 266 723 ضرائب ورسوم 64

 321 310 771 1 809 099 227 1 513 210 544 مجموع المصاريف

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

سكاليف  ان المتوقعة مع يدول التكاليف الفعليةناحظ م  نال مقارنة يدول التكاليف 
 اا رايع لزيادل سوسع النشاش في السنة اليانية لما حققه  ،المشروع قد  ادو ع  المتوقع

  .المشروع م   امش امان مرسفع في السنة ا ولي م   داية نشاطه

حساب عتبة المردودية   :ثالثا  

7100حساب عتبة المردودية لسنة (:6.3)الجدول   

 الفعلية 1122 توقعات 1122 البيانات

 264 862 216 2 223 626 156 2 رقم الاعمال

 513 210 544 618 585 515 التكاليف الثابتة

 809 099 227 1 382 914 164 1 التكاليف المتغيرة

 321 310 771 1 000 500 680 1 مجموع التكاليف

 942 551 445 223 126 476 النتيجة

 %24,55 %23,91 التكاليف الثابتةمعدل 

 455 762 989 841 711 991 الهامش علي التكلفة المتغيرة

 %44,65 %45,98 معدل الهامش علي التكلفة المتغيرة

 482 918 218 1 300 218 121 1 عتبة المردودية

 782 943 997 923 407 035 1 هامش الامان
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 %45,02 %48,01 مؤشر الامان

 6,6 6,24 عتبة المردوديةفترة بلوغ 

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

استطاع المشروع تحقيق رقم اعمال اعلي بكثير من ،خلال التوقعات المدروسة ماليا  من

حين سمك  مسير المشروع ان ،(8.1)الجدولفي  لكذ لاحظناالمتوقع رغم ارتفاع التكاليف كما 
وسحقيق م  يدند  امش امان مرسفع  نسبيا مقارنة ( اعلي مبيعاو) يصل الي ال دف المسبر   

 

.اي سنة الانطلاق حيث يجب ان تحصن الشركة المشروع جيدا بالسنة ما قبل  

    7107و حساب عتبة المردودية لسنةتقدير تكاليف المشروع  :الفرع الرابع 

تو يع التكاليف المقدرة :اولا   

 7107التكاليف المقدرة لسنة  (:7.3)الجدول 

 المجموع المتغيرة الثابتة بيانات الحسابات الرقم

 296 808 81 296 808 81   المواد المستهلكة و المواد المخزنة  

 656 446 30 704 191 2 952 254 28 الوقود   

 048 745 7   048 745 7 (مياه كهرباء غاز)الاستهلاكات   

 000 000 120 000 000 84 000 000 36 المشتريات المستهلكة 60

 294 360 4 0 294 360 4 النقل  

 614 076 9 614 076 9 0 معدات الانتاج  

 574 101 5 0 574 101 5 المعدات الاجتماعية  

 483 292 9 180 947 1 303 345 7 تركيب و صيانة  

 829 715 25 829 715 25 0 خارجيةاشغال و اعمال   

 828 192 7 0 828 192 7 تنقلات  

 378 260 19 378 260 19 0 مصاريف يومية  

 000 000 80 000 000 56 000 000 24 خدمات 62

 407 672 12 0 407 672 12 الاجور و المرتبات الدائمة  

 313 324 15 313 324 15 0 الاجور التعاقدية  

 162 195 162 195 0 الاضافيةالساعات   

 737 518 10 737 518 10 0 المكافآت  

 851 675 6 533 900 2 318 775 3 العطل المدفوعة الاجر  

 216 248 15 256 384 6 961 863 8 التعويضات والاستحقاقات  

 581 297 1 0 581 297 1 اقتطاعات النشاطات الاجتماعية  

 733 267 13 523 916 5 210 351 7 اقتطاعات الضمان الاجتماعي  

 000 200 75 524 239 41 476 960 33 مصاريف العمال 63

 566 973 9 566 973 9 0 الرسم علي النشاط المهني  

 434 176 0 434 176 ضرائب و رسوم  

 000 150 10 566 973 9 434 176 ضرائب ورسوم 64

 000 350 285 090 213 191 910 136 94 مجموع المصاريف



 دراسة ميدانية في مؤسسة الكهريف     : الثالثالفصل 

91 
 

بالاستعانة بملحقات المؤسسة مف اعداد الطالبة:المصدر   

 توزيع التكاليف الفعلية                       :ثانيا

 7107 التكاليف المحققة لسنة (:8.3)الجدول 

 المجموع المتغيرة الثابتة بيانات الحسابات الرقم

 052 207 81 052 207 81 0 المواد المستهلكة و المواد المخزنة  

 890 222 30 596 175 2 294 047 28 الوقود   

 126 688 7 0 126 688 7 (مياه كهرباء غاز)الاستهلاكات   

 068 118 119 647 382 83 420 735 35 المشتريات المستهلكة 60

 495 442 4 0 495 442 4 النقل  

 726 247 9 726 247 9 0 معدات الانتاج  

 750 197 5 0 750 197 5 المعدات الاجتماعية  

 665 467 9 888 983 1 777 483 7 تركيب و صيانة  

 625 200 26 625 200 26 0 اشغال و اعمال خارجية  

 428 328 7 0 428 328 7 تنقلات  

 476 623 19 476 623 19 0 مصاريف يومية  

 165 508 81 716 055 57 24452450 خدمات 62

 048 065 13 0 048 065 13 الدائمةالاجور و المرتبات   

 121 799 15 121 799 15 0 الاجور التعاقدية  

 209 201 209 201 0 الساعات الاضافية  

 649 844 10 649 844 10 0 المكافآت  

 695 882 6 403 990 2 292 892 3 العطل المدفوعة الاجر  

 666 720 15 065 582 6 601 138 9 التعويضات والاستحقاقات  

 785 337 1 0 785 337 1 اقتطاعات النشاطات الاجتماعية  

 819 678 13 840 099 6 979 578 7 اقتطاعات الضمان الاجتماعي  

 992 529 77 287 517 42 705 012 35 مصاريف العمال 63

 215 976 10 215 976 10 0 الرسم علي النشاط المهني  

 171 194 0 171 194 ضرائب و رسوم  

 386 170 11 215 976 10 171 194 ضرائب ورسوم 64

 611 326 289 865 931 193 746 394 95 مجموع المصاريف

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

رنة بالتكاليف انوعا ما مق الفعلية التكاليف ترتفعفي السنة الاخيرة من فترة انتهاء المشروع 

  و هذا راجع (3.8)جدول ال و (3.8) الجدول في ملاحظكما هو   2102المقدرة لسنة 

       .لتكملة المرحلة الاخيرة من تنفيذ المشروع لارتفاع مستوي الاشغال
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                                                                حساب عتبة المردودية :ثالثا

 7107حساب عتبة المردودية لسنة (:9.3)الجدول 

 الفعلية1121 توقعات 1121 لبياناتالجدول 

 522 997 617 298 269 575 رقم الاعمال

 746 394 95 910 136 94 التكاليف الثابتة

 865 931 193 090 213 191 التكاليف المتغيرة

 611 326 289 000 350 285 مجموع التكاليف

 911 670 328 298 919 289 النتيجة

 %15,44 %16,36 معدل التكاليف الثابتة

 658 065 424 208 056 384 الهامش علي التكلفة المتغيرة

 %68,62 %66,76 معدل الهامش علي التكلفة المتغيرة

 257 020 139 595 005 141 عتبة المردودية

 265 977 478 703 263 434 هامش الامان

 %77,50 %75,49 مؤشر الامان

 2,7 2,94 بلوغ عتبة المردوديةفترة 

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

 

 

الجيرد  و ذلر  برالتحكم،ان تقدير حساب عتبة المردودية كان محددا من طرر  الشرركة 

و الرذي سرمب بالوصرول  ،للتكاليف  و طريقة توزيعها بتكاليف ثابتة  و تكراليف متغيررة

 .الي عتبة مردودية جيدة في كل سنة 
 

  فقد كانت المدة المتوقعة لبلوغ عتبة المردودية 2111 وبالتالي بالنسبة لسنة 

 2212ا مههر فههي السههنة    ههالع، هه را  3.81 هه را وقههد سههي بالفعههل  لوي هها فههي .4.82
فقهد سهي سخبي ها فههي  2212 ه ر و بالنسهبة ل  6.6حيهن سهي  لهوغ عتبهة المردوديهة فهي 

 .  را 2.7
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 الثلاثة للسنواتنتائج ال جدول حسابات:  الثانيالمطلب 
 

                          لي من المشروعوئج  للسنة الااجدول حسابات النت :الفرع الاول

  

 7101جدول حسابات السنة  :(31.1)الجدول 
 

 النسبة 0101المحقق  0101أهداف  البيانات الحساب
 %97 590 822 012 4 855 786 115 4 المبيعات والمنتجات الملحقة 70

تغيرات مخزون المنتجات التامة و قيد  72
 التصنيع

      

 %97 590 822 012 4 855 786 115 4 منتجات السنة  

 %96 607 613 163 2 000 000 250 2 المشتريات المستهلكة 60

6let62  بعض الخدمات الخارجية و
 الاستهلاكات

450 000 000 461 714 939 103% 

 %97 546 328 625 2 000 000 700 2 استهلاكات السنة  

 %98 044 494 387 1 855 786 415 1 القيمة المضافة للاستغلال  

 %102 184 776 96 000 000 95 مصاريف العمال 63

 %99 713 272 89 000 000 90 الضريبة والرسوم 64

 %98 147 445 201 1 855 786 230 1 الناتج الخام لاستغلال   

 %107 000 16 000 15 المنتجات التشغيلية 75

 %101 732 208 1 000 200 1 مصاريف التشغيل 65

نفقات الاهتلاك و المؤنة والتنازل عن  68
 القيمة

540 000 548 858 102% 

       فائض القيمة المتنازل عنها و المؤنة 78

 %98 558 703 199 1 855 061 229 1 نتيجة الاستغلال  

       المنتجات الملية  76

       المصاريف المالية 66

   0   النتيجة المالية  

 %98 558 703 199 1 855 061 229 1 النتيجة العادية قبل الضريبة  

695 et 

 مجموع منتجات النشاط العادي 698
      

692 et 

 مصاريف النشاط العادي مجموع 693
      

 %97 590 838 012 4 855 801 115 4 مجموع منتجات النشاط العادي  

 %97 032 135 813 2 000 740 886 2 مجموع مصاريف النشاط العادي  

 %98 558 703 199 1 855 061 229 1 النتيجة الصافية للنشاط العادي 70

       منتجات استثنائية 72

       استثنائية مصاريف  

   0   النتيجة الاستثنائية  

 %98 558 703 199 1 855 061 229 1 النتيجة الصافية للسنة  

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   
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 دول حسابات النتائج للسنة الثانية من المشروع   ج :الفرع الثاني

 7100 سنةالنتائج ل حساباتجدول  (:00.3) الجدول

 النسبة 0100المحقق  0100أهداف  البيانات الحساب
 %103 264 862 216 2 223 626 156 2 المبيعات والمنتجات الملحقة 70

       تغيرات مخزون المنتجات التامة و قيد التصنيع 72

 %103 264 862 216 2 223 626 156 2 منتجات السنة  

 %103 496 356 816 000 000 790 المشتريات المستهلكة 60

6let62 107 474 232 751 000 500 700 الخدمات الخارجية و بعض الاستهلاكات% 

 %105 970 588 567 1 000 500 490 1 استهلاكات السنة  

 %97 294 273 649 223 126 666 القيمة المضافة للاستغلال  

 %108 977 112 162 000 000 150 مصاريف العمال 63

 %104 374 608 41 000 000 40 الضريبة والرسوم 64

 %94 942 551 445 223 126 476 الناتج الخام لاستغلال  

75         

 %102 726 625 63 000 500 62 المنتجات التشغيلية 65

 %92 457 825 000 900 مصاريف التشغيل 68

       نفقات الاهتلاك و المؤنة والتنازل عن القيمة 78

       فائض القيمة المتنازل عنها و المؤنة  

 %92 760 100 381 223 726 412 نتيجة الاستغلال  

       المنتجات الملية  76

       المصاريف المالية 66

   0   النتيجة المالية  

 %92 760 100 381 223 726 412 النتيجة العادية قبل الضريبة  

695 et 

698 
       منتجات النشاط العادي مجموع

692 et 

693 
       مجموع مصاريف النشاط العادي

 %103 264 862 216 2 223 626 156 2 مجموع منتجات النشاط العادي  

 %105 504 761 835 1 000 900 743 1 مجموع مصاريف النشاط العادي  

 %92 760 100 381 223 726 412 النتيجة الصافية للنشاط العادي  

       منتجات استثنائية 77

       مصاريف استثنائية 67

   0   النتيجة الاستثنائية  

 %92 760 100 381 223 726 412 النتيجة الصافية للسنة  

 

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   
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                      المشروع نة الثالثة و الاخيرة منسجدول حسابات النتائج لل :الفرع الثالث

 7107جدول حسابات النتائج لسنة : (07.3)الجدول

 النسبة 0100المحقق  0100أهداف  البيانات الحساب
 %107 522 997 617 298 269 575 المبيعات والمنتجات الملحقة 70

72 
       تغيرات مخزون المنتجات التامة و قيد التصنيع

 %107 522 997 617 298 269 575 منتجات السنة  

 %99 068 118 119 000 000 120 المشتريات المستهلكة 60

6let62 102 165 508 81 000 000 80 الخدمات الخارجية و بعض الاستهلاكات% 

 %100 233 626 200 000 000 200 استهلاكات السنة  

 %111 290 371 417 298 269 375 القيمة المضافة للاستغلال  

 %103 992 529 77 000 200 75 مصاريف العمال 63

 %110 386 170 11 000 150 10 الضريبة والرسوم 64

 %113 911 670 328 298 919 289 الناتج الخام لاستغلال  

 %101 011 519 75 000 000 75 المنتجات التشغيلية 75

 %104 715 722 19 000 000 19 مصاريف التشغيل 65

 %104 157 936 000 900 الاهتلاك و المؤنة والتنازل عن القيمةنفقات  68

       فائض القيمة المتنازل عنها و المؤنة 78

 %111 050 531 383 298 019 345 نتيجة الاستغلال  

       المنتجات الملية  76

       المصاريف المالية 66

   0   النتيجة المالية  

 %111 050 531 383 298 019 345 الضريبةالنتيجة العادية قبل   

695 et 

698 
       مجموع منتجات النشاط العادي

692 et 

693 
       مجموع مصاريف النشاط العادي

 %107 534 516 693 298 269 650 مجموع منتجات النشاط العادي  

 %102 483 985 309 000 250 305 مجموع مصاريف النشاط العادي  

 %111 050 531 383 298 019 345 الصافية للنشاط العاديالنتيجة   

       منتجات استثنائية 77

       مصاريف استثنائية 67

   0   النتيجة الاستثنائية  

 %111 050 531 383 298 019 345 النتيجة الصافية للسنة  

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   
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                                                            جدول السنوات الكلي للمشروع :الرابع الفرع 

 جدول الحسابات الكلي للسنوات الثلاثة : (03.3)الجدول 

 النسبة كلي حقيقي كلي البيانات الحساب
 %100 376 682 847 6 376 682 847 6 المبيعات والمنتجات الملحقة 70

72 
       تغيرات مخزون المنتجات التامة و قيد التصنيع

 %100 376 682 847 6 376 682 847 6 منتجات السنة  

 %98 170 088 099 3 000 000 160 3 المشتريات المستهلكة 60

6let62 
 %105 578 455 294 1 000 500 230 1 الخدمات الخارجية و بعض الاستهلاكات

 %100 749 543 393 4 000 500 390 4 استهلاكات السنة  

 %100 627 138 454 2 376 182 457 2 القيمة المضافة للاستغلال  

 %105 153 419 336 000 200 320 مصاريف العمال 63

64 
 %101 473 051 142 000 150 140 الضريبة والرسوم

 %99 001 668 975 1 376 832 996 1 الناتج الخام لاستغلال  

 %101 011 535 75 000 015 75 المنتجات التشغيلية 75

 %102 173 557 84 000 700 82 مصاريف التشغيل 65

 %99 471 310 2 000 340 2 نفقات الاهتلاك و المؤنة والتنازل عن القيمة 68

       فائض القيمة المتنازل عنها و المؤنة 78

 %99 368 335 964 1 376 807 986 1 نتيجة الاستغلال  

       المنتجات المالية  76

       المصاريف المالية 66

   0   النتيجة المالية  

 %99 368 335 964 1 376 807 986 1 النتيجة العادية قبل الضريبة  

695 et 

698 
       مجموع منتجات النشاط العادي

692 et 

693 
       مجموع مصاريف النشاط العادي

 %100 387 217 923 6 376 697 922 6 منتجات النشاط العادي مجموع  

 %100 019 882 958 4 000 890 935 4 مجموع مصاريف النشاط العادي  

 %99 368 335 964 1 376 807 986 1 النتيجة الصافية للنشاط العادي  

       منتجات استثنائية 77

       مصاريف استثنائية 67

   0   الاستثنائية النتيجة  

 %99 368 335 964 1 376 807 986 1 النتيجة الصافية للسنة  

مف اعداد الطالبة بالاستعانة بملحقات المؤسسة:المصدر   

ا  اربا  السنواو اليا ة مهع ربهح ايمهالي للمشهروع قهدر المتولدل م  المشروع  النتافجم  نال 
         مهههههه  رقههههههي ا عمههههههال و مههههههع قيمههههههة مزههههههافة سقههههههدر %28دن الهههههها  يميههههههل  1.863.118.165ڊ
م  رقهي ا عمهال مهع نسهس الومهول الهر ال هدف  %15دن و التي سميل  2.383.115.627 ڊ

استباعب الشركة سحقيق ربح و نلق  رول مربحهة لكافهة المميلهي  ا قتصهادني   . %122سقارب 
  .في الجداول اعايو الحفاظ علر التوا ن المالي المويح  في الخاناو الخزرا  
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 خلاصة الفصل الثالث

التخبهين . يجس سخبين يميع المشاريع، بلا  النظهر عه  حجم ها  و طول ها  و سعقيهد ا       
ه  مه  سحدنهد . والمالي  و  دال   ينهر عن ها لدارل المشهروع في  ان  المجالي  التقني حيهن يمكر

العمل الا  سيتي سنفياي بشكل  فزل ، وسحدند الأ هداف ، وسنسهيق مختلهف اليهرا او والسهيبرل 
علهههر الوسهههافل المبلوبهههة ، والتقليهههل مههه  المخهههاطر المصهههادفة ، مههه   يهههل ويهههع اسهههتراسيجية إدارل 

 .ع  طريق الباغ ع  سقدم المشروع ة الجاريةنامة م  نال متابعة الأنشب

اسهههتباعب الشهههركة الهههتحكي فهههي مجريهههاو ادارل المشهههروع بفزهههل الدراسهههة التقنيهههة الماليهههة للمشهههروع 
الههها  نهههتج عنهههه اربههها   ،المهههالي الهههدقيق للهههياا سهههنواو مههه  عمهههر المشهههروع ربالخصهههوت التسهههيي

           .با ستخدام التقنياو المالية عالية بفزل المتابعة المحكمة و الكف ل لتكاليف المشروع
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 الخاتمة العامة

و اسههاليس التسههيير  ادواوان التقنيههاو الماليههة سعكههس العقانيههة ا قتصههادية للمشههروع المتميلههة فههي 
ف هههي العنصهههر الكا هههف و المويهههح لواقعنههها ا قتصهههاد  المهههرسبن اساسههها بسلسهههلة ييهههر  ،المهههالي

منت يهههة مههه  المشهههاريع المتراببههههة و المتدانلهههة و المتعلقهههة بعمليهههة سقسههههيي مراحهههل العمهههل بزههههمان 
  دا ف ي سشمل التحف المصممة لتبسهين ا  ،اندمان مختلف النشاطاو و سماسك ا في المشروع 

اعبههها  ايابهههاو وحلهههول سسههها ي بشهههكل كبيهههر فهههي سعهههدنل مجهههر  المشهههروع و سهههلو  المسهههتيمر و 
اعتمادا علر درية الصيلاة الرسهمية التهي سجلب ها مه  حقهافق علميهة و منشهوراو ماليهة سنهت ج فهي 

حسهاباس ا فهي ايهرا  التقيهيي الحقيقهي و التصهور المنبقهي  سأنهاسصميي ا طار المالي للمشروع و 
  .للعملية ا نتايية

 الفرضيات نتائج اختبار

و التهي سهني علهر  ،1811بالفعهل و حسهس نظريهة سهانلور التهي امهدرو سهنة  :الأولي الفرضية
يهههرورل سببيهههق النظهههام العلمهههي للعمهههل  و ان ا دارل ليسهههب وليهههدل الصهههدفة و   سحكم ههها مبهههادع 

و انما سزبب ا حساباو علميهة دقيقهة ف هي سسها ي بشهكل كبيهر فهي سسهيير المشهاريع  هل   ،و مية
ال يكلههي المناسههس لكههل مشههروع و ا سههاليس  النظههامبفزههل  ، ههي اسهها  سنفيهها المشههروع ونجاحههه

 .المشاريع  والبرب المتنوعة في ادارل

م  ايل اعبا  الصورل ا  مة للدراسهة  المالية في ا دواوسحكي المسير  يعتبر :الفرضية الثانية
و ببريقهة  ، كها نقبة يد حساسهة قهد سسهتلال لصهالح المشهروع ا ا مها اسهتعملب بحنكهة و  المالية
كمهها سههي سا يههدي  و علههي الصههورل المتوقعههة  عد ادرل المشههروع علههي سنفيهها م ام هها بفعاليههةسسههاعلميههة 

ا سههتعمال الخهههاطئ  انعكهههس  لههع  علههي. (حالههة الدراسهههة الميدانيههة )مهه  نههال مشهههروع المههرب 
  ادارل المشههروع  لميههل  ههاي ا سههاليس او عههدم ايفا  هها حق هها و اعبا  هها المكانههة الا مههة قههد نزعههزع

ناحههظ ممهها سههبق ا  ههارل   ،ل ههااو الههي ال هها  ا  يههد  يقههود المشههروع و يعبههل م ام هها و بالتههالي 
فههي ادارل المشههروع للتقليههل مهه  دريههة المخههاطرل فههي  الصههحيحةاسبههاع البههرب الماليههة اليههه يههرورل 

 . ربحية المشاريع ا قتصادية

نتويهس علهي الم سسهة و بهالأني  ،فهي عهالي سشهع فيهه المنافسهة وسشهتد قوس ها  :الفرضية الثالثة
يههرورل انت ههان سههلو  المسههتيمر المتبههور المشههبع بالكفهها ل العلميههة الحدنيههة فههي ادارل  ،ا نتاييههة 



 

99 
 

نامههة ا دارل السههليمة سبنههي قواعههد ا علههي اسههس علميههة محزههة والف ههي الصههحيح ان  ،مشههاريعه
وبالتالي نستنتج م  نهال سجهارب و ابحهاا و دراسهاو عميقهة لمشهاريع مختلفهة ان  .المالية من ا

مههع سبههور التكنولوييهها الماليههة  و ستعههدد اسههاليب ا  تنههوع طبيعههة المشههاريع  يالتقنيههاو الماليههة ستما هه
او حالهة المخههاطرل او ( احتكهار القلههة  ،احتكهار سههام  ،منافسههة  هدندل )و هاا حسهس طبيعههة السهوب 

 . التأ دحالة عدم 

الدور الجد اساسي الا   فإننا نيبب ،م  نال ا كالية البحن اسي معالجتهحسس مو بالتالي و 
الي نجا  المشروع او  دالتي سقو  ،ادارل المشاريع سفعيل  فيالمالية   دواواسسير  عمليةسلعبه 

و م   نا نستخلي انعكا  ا ر التحكي في  ،فشله بفزل طريقة استعمال ا و كيفية التحكي في ا
 .علي ادارل المشاريعالتقنياو المالية 

 نتائج الدراسة الميدانية    

    :بعد الدراسة الميدانية لم سسة ك ريم بالمدية سوملنا الي النتافج التالية

      دانلي ييد م  نال كفا ل الموارد البشرية و الكفا ل التصنيعية  بأدا ستميز الم سسة  ­
       .الخدماسيةو 

مشروع المرب نموا كبيرا  للتقنياو المالية في ادارل التحكي الجيد حققب الم سسة بفزل ­
في سلع  الماليةسحسي  الموا ناو  م استلاال فرمة انجا ي و نجاحه م  نال  استباعب 

 . كافيةمعتبرل و الومول الي احتياطاو مالية نتافج و  لع  تحقيق  ،الفترل 

 . (نامة في سلع الفترل) مشاريع متميزل كمشروع المرب ويود ندرل في اقامة  ­

 .الم سسة للمشاريع فياستعمال البرب المالية الكاسيكية في مجال الدراسة المالية  ­

                    التوصيات

  .   العمل علي سبوير ا ستراسيجية التنافسية للتصد  للمنافسة الوطنية ­

محاولة انتراب ا بر عدد م  ا سواب لتقديي ندماو متميزل م  نال اقامة  را ة في مجال  ­
 .التخصي مع م سساو وطنية و اينبية
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في  مجال ا دارل المالية م  ايل  ةالعلمية الحدنياستعمال التقنياو الزيادل في الكفا ل التقنية ب ­
و حا و امتا  القدرل و الشجاعة لخوض مشاريع كبر  و التحكي ا ير في حا و المخاطرل 

  .المنافسة الشدندل

 

 افاق البحث

في ما مد  ارسباش الدراسة المالية وحدا ة سقنياس ا : في  بعد معالجة ا  كالية المتميلة      
اسزحب لنا مجموعة م  المواييع التي يمك  ان سكون مويوع ،ادارل المشاريع  في التحكي

                   دراسة مستقبلية للم تمي  في  اا المجال 

      .التكنولوييةاو ل ا  تكار  واقع ا دارل المالية الجزافرية في   ­

 .حا و سعدد التقنياو المالية في ادارل المشاريع ­

 .في استعمال التقنياو المالية علي ادارل المشروعالعوامل الم  رل عاقة  ­
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   قائمة المراجع

 بالغة العربية   قائمة المراجع :اولا

 الكتب 

 النشر الجامعة الجدندل ا سكندرية  دارࣣ ، اساسيات التنظيم و الادارة ، وقحفاعبد السام 1. 
   2006، م سسة لورد العالمية للش ون الجامعية البحري   مقدمة في الادارةاسامة كامل ،  2.
   .  2012، دار الن ظة العربية ،  يروو  تنظيم و ادارة الاعمالعبد اللافور نونس ،  3.

الدليل العلمي للسياسات )ادارة المشروعات سريقورل ،  ونج، سريمة   ا   ا ي  ، 4. 
 . 2005، مجموعة النيل العربية  (والتدازير الفعالة

 .2008، مع د ادارل المشروعاو، الببعة الرابعة، الدليل المعرفي لادارة المشروعات 5. 
، دار الفجر للنشر و التو يع  ادارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصبفي ا و ناعي ،  6.

  .2002القا رل ، 
  .2228السكندرية، ، ، الدار الجامعية، دراسات جدوى المشروعمحمد فريد الصح ، 7. 
، دار الفكر دراسات الجدوى وتقييم المشروعاتما  الدن  حس  السيسي،  8.

 .2221العربي،القا رل
 

 المذكرات والاطروحات 
 

ماكرل  ، تاثير الهيكل المالي علي استراتيجية المؤسسة الصناعية ،انفال حدل نبيزل .0
                                       . 2212،قسي علوم اقتصادية ،يامعة بسكرل  ،مايستر

 لية العلوم ، ،ماكرل مايستر ،دراسة وتقيم المشاريع الاستثمارية ،   مسعود نصر الدن  .7
 لقاند  يامعة ا ي بكر ،سخصي بحوا العملياو و سسييير م سسة ،ا قتصادية و التسيير

. 2212سلمسان  
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