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 "بالجميل لأهل الفضل واجب و أكيد الاعتراف"

نتقدم بأسمى عبارات الشكر و التقدير الى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد 

" على  أحمد غريبيعلى انجاز هذا العمل، و نخص بالشكر الأستاذ المشرف "

 كل العون و النصح اللذان أمدنا بهم.

الى كل الأساتذة الذين أشرفوا على تعليمنا من بداية مشوارنا الدراسي الى غاية 

 .هذه المرحلة

 .دقةو الى من ساعدنا و لو بابتسامة صا

الى كل هؤلاء نقول لكم: "بارك االله لكم و جعلها في ميزان حسناتكم و جعل 
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 :ملخص
إن سعي الجزائر للاندماج في الاقتصاد العالمي من خلال توقيعها على اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 
وسعيها لتحرير تجارتها الخارجية سيعرض المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة إلى منافسة شديدة من طرف 

حتى تستطيع مواجهة المنافسة العالمية المتزايدة أن تقوم الشركات الأجنبية وخاصة الأوروبية منها، لذا يجب عليها و 
بتحسين أنظمتها التسييرية وتأهيل مواردها البشرية، كما تسعى إلى تحسين محيطها الاقتصادي ويتم ذلك من 

ة خلال تأهيلها بهدف تحسين تنافسيتها لمواجهة المنافسة الدولية، وفي هذا الإطار تمثل الشراكة الأجنبية فرصة هام
لترقية وتأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الصغيرة والمتوسطة نظرا للامتيازات العديدة التي تقدمها خاصة في 
مجال نقل المهارات والتجارب التسييرية، وتخفيض التكاليف واقتسام المخاطر بين الشركاء، كما أنها تمثل حلا 

ادر التمويل والتكنولوجيا، كما تعتبر عاملا مهما ملائما لمختلف المشاكل وذلك من حيث الحصول على مص
 .للدخول إلى الأسواق الدولية

Résumé 

La volonté de l’Algérie d’intégrer l'économie mondiale, en 

signant l'accord d'association avec l'Union Européenne, et sa recherche 

pour la libération du commerce extérieur ont pour corollaire d’exposer 

les petite et moyennes entreprises algériennes à une forte concurrence 

des entreprises étrangères, notamment celles européennes. Et pour 

qu’elles puissent faire face à cette concurrence mondiale qui ne cesse 

d’augmenter, les entreprises algériennes doivent donc améliorer leurs 

systèmes managériaux, valoriser et remettre à niveau leurs ressources 

humaines et optimiser leur environnement économique. 

Pour ce faire, une réadaptation et une mise à niveau sont 

nécessaires pour améliorer leur compétitivité à l’échelle internationale. 

Dans ce contexte, le partenariat étranger « l’association étrangère » 

constitue une opportunité importante pour la promotion et la mise à 

niveau des PME algériennes vu les nombreux privilèges qu’il fournit, 

plus particulièrement dans le secteur du transfert des compétences et des 

expériences managériales et la réduction des coûts, et grâce au partage 

des risques entre les associés. Il représente aussi une solution appropriée 

à plusieurs problèmes en ce qu’il permet d’accéder à de nouvelles 

technologie et sources de financement, et il est également un facteur 

important pour pénétrer les marchés internationaux. 
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منها بروز أهمية المؤسسات في التنمية  ،العالمية توجهات جديدة الاقتصادية لقد أفرزت التحولات   

الاقتصادية للدول حيث أدركت العديد من الدول هذه الحقيقة، غير أن التحولات الاقتصادية الجارية في العالم 

ؤسسات الدول المتطورة ممن قبل  جعلت هذا النوع من المؤسسات على المحك في مواجهة المنافسة الشديدة

منها الجزائر التي شهدت بدورها نفتاح التي تعرفها أغلب الدول و سياسة الاو  ،اصة مع تحرير التجارة الخارجيةخ

 نتجت أساسا عن رغبتها في الاندماج ضمن حركية الاقتصاد العالمي  ،تغيرات هامة

رية التي واجهت منافسة شديدة من قبل الشركات إن هذه التغيرات أثرت بشكل كبير على المؤسسات الجزائ

المنافسة الحادة البحث عن الوسائل الملائمة لمواجهة ن الضروري إدخال تغييرات عليها و جنبية، لذا فقد أصبح مالأ

هذا ما يتطلب ص السوقية و تأهيل طرق إنتاجها وأنظمتها التسييرية، و و إكتساب مزايا تنافسية و تدعيم الحص

ضرورية لتأهيلها خاصة مع تسارع الاتجاه نحو كوسيلة فعالة و   الأجنبيةلمؤسسات اتيجية الشراكة مع اإتباع إستر 

ظاهرة تدويل الانتاج إضافة إلة ظهور التكتلات و التحالفات الاقتصادية التي توسع الفجوة بين الدول الفقيرة و 

 الغنية 

في الجزائر من المحاور التنموية الكبرى لتحقيق  سعيا لتحقيق هذا الهدف فقد إعتبرت الشراكة الاجنبية و 

المساهمة في تحسين ية و المالع الأسواقن المنافسة في المتوسطة من أجل تمكينها مكفاءة فعالية المؤسسات الصغيرة و 

 آداءها.

 :الإشكاليةطرح 

اغتها على يمكن صي المذكرةعلى هذا الاساس فإن إشكالية الدراسة التي نحاول معالجتها من خلال هذه 

 النحو التالي: 

نبية جمع المؤسسات الأ الأجنبية كيف يمكن الاستفادة من فرص الشراكة

 تأهيل المؤسسات الجزائرية؟ل
 اعتمدنا على ثلاث محاور أساسية: على هذه الاشكالية الإجابةقصد و 

 ؟هل الشراكة الأجنبية مشاركة المال أو العمل -1

 ؟إستثمار الأجنبيةالشراكة  هل -2

 ؟اهم الشراكة الأجنبية في تأهيل المؤسساتكيف تس -3
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 فرضيات الدراسة: 

 لمعالجة الاشكالية المطروحة نفرض الاتي: 

بين مؤسستين أو أكثر ذات جنسيات مختلفة يتم فيها تبادل  اشراكلأجنبية هي الشراكة ا :01فرضية 

 .والمواد للتوصل إلى مخرجات ذات جودة عالمية و المال الأفكار و

تقوم كل واحدة منها بتقديم  مؤسستينهي مشروع استثماري بين الأجنبية في الجزائر الشراكة  :02فرضية 

 .حصة من عمل أو مال بهدف اقتسام الربح الذي ينتج

للشراكة الأجنبية تأثيرات إيجابية من بينها الحصول على المعرفة والاستفادة من التكنولوجيا  :03فرضية 

 .للخبرة والتقنيات الجديدة من خلال الاحتكاك بالمؤسسات الأجنبيةزائريين الجسيرين المالمتطورة واكتساب 

 أهمية الدراسة: 

 ذلك علة النحو التالي: خرى عملية و ألهذه الدراسة أهمية علمية و 

جنبية بصفة عامة بإعتبارها من هميته من أهمية مفهوم الشراكة الأيستمد البحث أالناحية العلمية:  -أ

هذا المجال تعتبر من  المفاهيم الحديثة، فالتأصيل الفكري لمفهوم الشراكة و إيجابيات نتائجها و تجارب الدول في

ية التي تنبع من خلال الاستفادة العلمية من التكنولوجيا همللتطبيق الفعال، بالإضافة إلى الأساسية العناصر الأ

كذلك لحداثته على المستوى و ائرية ز ن تظيفه هذه الدراسة للمكتبة الجات الحديثة الذي يمكن أالمتطورة و التقني

إيجابياته و سلبياته  الاكاديمي من حيث التطبيق، مما يجعل الحاجة ملحة لإلقاء الضوء عليه و توضيحه و تقييم

 .همتطلباتمعرفة و 

تفيد مسؤولي  التي قترحاتالمنتائج و ال فياسة همية العملية لهذه الدر تنبع الأمن الناحية العملية:   -ب

 .رفع كفاءاتها التشغيليةمؤهلاتها و مكتسباتها و الجزائرية في تحسين  المؤسسات

كما يأمل الباحث أن تسهم هذه الدراسة في وضع مقترحات لتحسين الآداء للمسيرين الجزائريين ذلك من 

بالتالي و سعار إقتصاديات نظرا لتأثيرها على الأ ة منجانب، ومن جانب آخر تخفيض التكاليف نتيجة الاستفاد

 الإيرادات.على حجم  التأثير

 أهداف الدراسة: 

فإن  المتبناةالفرضيات  لاختيارالسعي ى السؤال الرئيسي لهذه الدراسة و بالاضافة إلى محاولة الاجابة عل

 الدراسة تهدف إلى: 

 .نبيةالأجالتطبيقي للشراكة النظري و  الإطارمحاولة فهم  •
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تفي بأغراض الموضوع الذي يدخل ضمن دراسات تستدعي طبيعة البحث استخدام مناهج متعددة 

رتبطة بمزايا الشراكة جزاء المج وصفيا في الأمسيريها لهذا يكون المنهالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية و مؤهلات 

مبدأ التعدد في أسلوب تجميع  داعتماكما تم ،  في شتى المجالاتتأثيرها على سد الفجوات الثغرات الاجنبية و 

بيان في تجميع البيانات الخاصة الاستومنها إعتماد أسلوب المقابلات و  البيانات الاولية أو الخاصة بالبحث

  إلى الدراسة.التي خضعت و 
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 تمهيد:
توجهت أنظار العالم إلى التكتلات والشراكات في كل الميادين خاصة منها الاقتصادية، وذلك نتيجة 

ما جعل الدول  اوالتكنولوجيا، وهذالتغيرات والتحولات التي تطرأ على العالم من تحرير التجارة ومجال الاتصال 
ايية التي تطرأ على العالم خاصة الاقتصادية منها سباقة نحو الشراكة الأجنبية. بسبب التغيرات السريعة واللانه

جب على الدول النامية التوجه نحو الانفتاح و وتنامي ظاهرة العولمة ونمو المنافسة بين الأطراف الاقتصادية، 
الاقتصادي ورفع التحدي في مجال الاستثمار والاتصال والتكنولوجيا، ولتحقيق هذه المساعي لابد من التوجه إلى 

  الاقتصادي.كة الأجنبية وذلك من أجل تحسين مستواها الشرا 
إلى مفهوم من خلال التطرق  الأجنبية وهذاكة للشرا  الإطار النظريلقد خصصنا الفصل الأول لمعرفة 

نتطرق إلى وكذلك إلى أنواع الشراكة حيث نلتمس العديد منها وكذلك إلى  ودوافعها، ثمأهدافها  الشراكة وإلى
 .والإيجابية لهاالسلبية  وكذا الآثار للشراكة، النظريات المفسرة

 .وكيف نظمتهال سوف نتطرق إلى كيف عرفت الجزاير الشراكة الأجنبية وفي آخر الفص
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 الشراكة الأجنبيةأساسيات حول  الأول:المبحث 
لذي مس صاحبت التحول الاقتصادي ا والتكامل مصطلحاتوالتحالف والاندماج  كل من الشراكة تعبر
تعميمه إلا أن الشراكة الأجنبية كمفهوم إقتصادي جديد يجري  ،ل العالم مع نهاية القرن العشرينمعظم الدو 

 المصطلحات. والتنسيق وغيرها من سادت مفاهيم أخرى كالتعاون وبعد أن ،نطاق واسع واستخدامه على

 جنبيةالأمفهوم الشراكة  الأول:المطلب    
 " :أنهالآتية بالصيغة  1987حيث لم يظهر في القاموس إلا في سنة  هوما حديثا،يعتبر مفهوم الشراكة مف

 ."تعاملين الاقتصاديين والاجتماعيننظام يجمع الم
 عرفها كما يلي: وكل منهمإلى آخر  اقتصاديلقد تعدد مفهوم الشراكة من : تعريف الشراكة: أولا 
 الأراء والأفكار و الأشخاص أو المجموعات المعارف  الشراكة نعني بها الاشتراك أو الاشراك. حين يتبادل

من أجل التوصل إلى إتفاق مشترك أو الوصول إلى قرارات مشتركة  والأصوات والمواد والعمل والأموال وغير ذلك
 .1والوضوحبطريقة تتسم بالشفافية 

  الشراكة  تتطلب محددة،يقصد بالشراكة التعاون بين فريقين أو أكثر للوصول إلى غرض أو أغراض
 .2من كل فريق لإحراز أهداف مشتركة التزامات
  الشراكة الأجنبية على أنها تلك العقود التي تبرم على عدة والتنمية عرفت منظمة الأمم المتحدة للتجارة
 والخدماتتذهب إلى أبعد من الشراء البسيط للأشياء  مختلفة،اقتصاديين ينتمون إلى أنظمة متعاملين بين سنوات 
 .3وتضامنيةمجموعة عمليات متكاملة  لتشمل

  هي عقد أو اتفاق بين دولتين أو أكثر قايم على التعاون فيما بين الشركاء ويتعلق  الشراكة الأجنبية
بنشاط إنتاجي )مشاريع تكنولوجية وصناعية( أو خدمي أو تجاري وعلى أساس ثابت ودايم وملكية مشتركة، ولا 

وإنما أيضا المساهمة الفنية الخاصة بعملية  ،(مساهمة كل منهما في رأس المال )الملكية يقتصر هذا التعاون فقط على
الإنتاج واستخدام براءات الاختراع والعلاقات التجارية، والمعرفة التكنولوجية، والمساهمة كذلك في كافة عمليات 

                                                 
 الأردنيةالمملكة -الخاصر الشراكة بين القطاعين العام و مداخلة مقدمة ضمن مؤتم الهاشمية،: تجربة المملكة الاردنية الشراكة في التعليم العبادي،أسامة محمد عبيدات، خيرية - 1

 .72ص ،2008جوان الهاشمية،
المملكة  ،والخاصمداخلة مقدمة ضمن مؤتمر الشراكة ببين القطاعين العام  ،التنمية المستدامةاة لتحقيق كأد  والخاصالشراكة بين القطاعين العام بثينة المحتسب، رايدة أبو عيد، - 2

 .106ص ،2008جوان الهاشمية،الأردنية 
3-Marie Françoise Labouz، Le partenariat de L’union Européenne avec Les pays tiers، Conflits et 
Convergences، Bruyant، Bruxelles، 2000، p 48. 
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حقق من هذا التعاون طبقا لمدى ومراحل الإنتاج والتسويق وسيتقاسم الطرفان المنافع والأرباح التي سوف تت
 .1مساهمة كل منهما المالية والفنية

 هي شكل من أشكال التعاون والتقارب بين المؤسسات الاقتصادية باختلاف جنسيتها  الأجنبية الشراكة
 ذلك.قصد القيام بمشروع معين لكلا الطرفين مصلحتهما في 

ي على أنها :>تعاون دولتان أو أكثر في نشاط يمكن تعريف الشراكة على المستوى الكل الإطاروفي هذا 
يقوم كل طرف بالإسهام بنصيب من العناصر اللازمة لقيام هذه  ثخدمي، حيإنتاجي أو استخراجي أو 

يتخذ هذا التعاون المشترك شكل إقامة مشروعات جديدة أو زيادة لكفاءة الإنتاجية لمشروعات  دالشراكة، وق
 شترك يخضع لإدارة جديدة.ممشروع  قايمة فعلا عن طريق إدماجها في

 كالآتي:من خلال التعاريف السابقة للشراكة نستخلص عناصرها وهي  : الشراكة ثانيا: عناصر 
 .أو معنويا ك طرفين أو أكثر ويمكن أن يكون الشريك طبيعيااشتر إالشراكة هي عقد من خلاله  .1
 .يتفق عليه الشركاء العمل حسب ما تطلب الشراكة مساهمة الأطراف بحصة من المال أو .2
المساهمة في نتايج المشروع من أرباح أو خساير تكون موزعة حسب ما اتفق عليه الطرفين أو عدة  .3
 أطراف.

بين وحدتين أو إن الشراكة ما هي إلا وسيلة أو أداة لتنظيم علاقات مستقرة ما: الشراكة ثالثا: خصائص
  :2منها العملية جملة من الخصايص وتتطلب هذه أو مجموعات إقليمية،أكثر تتمثل في دول 

 ،تسمح  أي لابد من الاتفاق حول حد أدنى من المرجعيات المشتركة، التقارب أو التعاون المشترك
 ف المتعاقدة بالتفاهم والاعتراف بالمصلحة العليا للأطرا

 علاقات التكافؤ بين المتعاملين. 
 شاط معين داخل دولة خر أجني  لممارسة ناتفاق متوسط أو طويل الأجل بين طرفين أحدهما وطني والآ

 .البلد المضيف
 لوطني شخصية معنوية عامة أو خاصةقد يكون الطرف ا. 

                                                 
 .221، ص2004،الإسكندرية الدار الجامعية للطباعة والنشر، (،والنقدية الدوليةالدولي )العلاقات الاقتصادية  الاقتصادزينب حسين عوض الله، - 1
 

2-Marie Francoise Labouz، op، cite، pp 39-40  
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  لا تقتصر الشراكة على تقديم حصة في رأس المال، بل يمكن أن تتم من خلال تقديم خبرة أو نقل
 .الخ...وجي أو دراية أو معرفة تكنول

 المشروع )إدارة مشتركة(، التقارب والتعاون المشترك على أساس  لا بد أن يكون لكل طرف الحق في إدارة
 .تحقيق الأهداف والمصالح المشتركةالثقة وتقاسم المخاطر بغية 

  إلى تحقيق التقاء أهداف المتعاملين )على الأقل في مجال النشاط المعني بالتعاون( والتي ينبغي أن تؤدي
 وى مساهمات الشركات والمتعاملين.نوع من التكامل والمعاملة المماثلة على مست

الخصايص نستنتج أن الشراكة الاقتصادية تختلف تماما عن الاستثمار الأجني  كون هذا الأخير هذه  من
 الشراكة تكون فيها المشاركة في أغلب عناصر الإنتاج.  اوالإنتاج، بينميستفرد بالملكية لرأس المال 

 ومزاياها الشراكة الأجنبيةأهداف  الثاني:المطلب 
الشراكة الأجنبية لما فيها من مزايا تساعدها إلى بلوغ الأهداف  والمؤسسات إلىلقد لجأت الشركات 

 : والمزايا بالتفصيلسنتاول في هذا المطلب الأهداف  المسطرة،
 الشراكة الأجنبية: أولا: أهداف  

 :1الجدول الآتيتهدف الشراكة الاقتصادية إلى تحقيق جملة من المساعي تتلخص في        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ،24، ص1999خيارات القرن الحادي و العشرين، إيتراك للنشر و التوزيع، مصر،  ،اونالتحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التع ،فريد النجار- 1
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 يلخص أهداف ونتايج الشراكة.(: 11-الجدول )
 التعاون بين أطراف الشراكة أهداف الشراكة

 خدمة العملاء في الوقت المناسب-
 تجنب التأخير -
 طرح بدايل جديدة -
 المشاركة في الخطط-

 الأداء الجيد-
 جمع الطاقات -
 تبادل الخبرات -

 شاركة في التكاليف الثابتةالم - خفض التكاليف -

 السيطرة على المخاطر-
 تحسين أساليب الاستعمال -
 المشاركة في تحمل المخاطر -

 زيادة الفهم المتبادل- توفير قيمة أكبر للمستهلك-

 تقديم خط منتجات أقوى-
 خلق منتجات جديدة -
 تسويق منتجات إضافية -
 مساندة وخدمة العملاء -

 ابتكار أنماط استهلاكية جديدة - سويقيةزيادة القدرات الت-

 صورة المؤسسة تحسين-
 

 إعلانات مشتركة والتنسيق في البرامج -
 التكامل بين الخبرات. -
 

التحالفات الإستراتيجية، من المنافسة إلى التعاون، خيارات القرن الحادي فريد النجار،  :المصدر
 .(بتصرف) ،24 ص، 1999،روالتوزيع، مصإيتراك للنشر  ،والعشرين
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 :1يزايا التي توفرها الشراكة ما يلمن بين الم الشراكة الأجنبية: ثانيا: مزايا
 مختلف  تبادل الخبرات والتكنولوجيا بين تلك الموجودة في دول المركز )الشركات الأم( وتلك الناشئة في

 الفروع في الدول الأجنبية.
 لال الصادرات والاستثمار المباشر.لية والأجنبية من خاكتساب المزيد من الخبرة بظروف الأسواق المح 
  ، زيادة فرص التوظيف الاستثماري للمدخرات ورؤوس الأموال المحلية عند توظيفها مع المشروع الأجني

وتشجيع الأفراد والمستثمرين المحليين على عدم تهريب أموالهم للخارج باعتبار أن المشروع المشترك يعمل على تحقيق 
 دول الاقتصاد الوطني، عكس الاستثمار الأجني  المملوك بصفة كاملة للطرف الأجني  الذي يخدم مصالحأهداف 

 المركز أساسا.
  تساعد الشراكة على تخفيف العبء على ميزان المدفوعات حيث سيتم التقليل من التحويلات

ون أن المشروع المشترك قايم في جزء  الرأسمالية إلى الخارج في شكل أرباح إلا بقدر نصيب الشريك الأجني  فقط، ك
من  كبير من رأسماله على المدخرات الوطنية، كما تساعد أيضا على رفع الطاقات التصديرية للبلد والتقليل

 الواردات وتوفير مناصب الشغل.
  انا لهذا الأخير وتقليلا وهذا في الواقع يمثل ضم الأجني ،تشجيع المساهمة المحلية إلى جانب الشريك

 مخاطر.لل
 بتكارات واليد العاملة سهولة اكتساب الأسواق المحلية والحصول على المواد الأولية وبراءات الاختراع والا
 الرخيصة.
 ن تحصل عليها في بلدانها الأصلية.الحصول على امتيازات وإجراءات تفضيلية في هذه الدول لا يمكن أ 
 .الإنتاج بتكاليف منخفضة  
 يير وإمكانية الحصول على التمويلل مناهج التسالتحويل التكنولوجي وتحوي. 

 

 

 

                                                 
 .14-13، ص ص 2001، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزاير، الشراكة الأجنبية واقعها وآفاقهابن عزوز محمد، - 1
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 دوافع الشراكة الأجنبية  الثالث:المطلب 

في الدول النامية وهذا من أجل خاصة  أصبحت الشراكة في أيامنا ضرورية لا يمكن الاستغناء عنها،
لذلك تنحصر الدوافع معاصرة العالم والتغلب على المشاكل ولمواجهة التحديات التكنولوجية والمالية، إضافة 

 : 1الاستراتيجي في العناصر التالية والأسباب الحقيقية لاختيار هذا البديل
  شملت  اوالتكنولوجية، كمشملت المجالات المالية والتسويقية والإنتاجية  العولمة، والتيظهور وتنامي ظاهرة

مع عالم تلاشت فيه الحدود الجغرافية المؤسسات يتعاملون  مسؤولينأصبح  دوالعمالة، وقأسواق السلع والخدمات 
 .والسياسية وسقطت الحواجز التجارية بين أسواقه بعد العمل باتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة

 تكلفة التكنولوجيا وتعقدها، وبالتالي ارتفعت معها تكاليف البحث والتطوير، ولهذا تبحث  تعاظم
راكة في صيغتها الفنية، والتي تتيح لها نقلُا أرخصا للتكنولوجيا بدلا المؤسسات بما فيها الرايدة عن إستراتيجية الش

 نجاحها.نولوجيا معينة، دون ضمان من استثمار مبالغ ضخمة في تطوير تك
  بسبب مشكلات في بورصات الأوراق المالية أو  االابتلاع، إمتناقص نسي  لفرص الاندماج والشراء أو

 شراء.ية كدخول طرف ثالث معارض لعمليات الاندماج أو الفرض قيود حكومية أو اعتبارات قانون

إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي، أولها مواجهة  دوافع أخرى أدت كسبق، هناالإضافة إلى ما 
ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق  اوالأزمات، وثانيهالتحديات والمخاطر 

وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة كما تحقق الشراكة قدراُ كبيراُ من فرص  لجديدة،االأسواق 
 . 2التحول للعالمية، بأسلوب متدرج ومخطط

 عنها والأثار المترتبةلها  والنظريات المفسرة الأجنبية الثــاني: أنواع الشراكـــةالمبحث 

ات الاقتصادية كثيرة التداول بين الدول والمؤسسات، لذا نجد عند الشراكة الاقتصادية كباقي الاستراتيجي
نظريات  كما قد صيغت لها  الأجنبية،الشراكة  أنواعهذا المبحث إلى  وسنتطرق فيالتعامل بها صعوبات ومشاكل، 

 .على عاتق أطرافها بالإيجاب والسلبالآثار المترتبة وكذلك  من أجل تفسيرها،

 

                                                 
 .58، ص 2000، دار الكتب، القاهرة، ستراتيج تحديات العولمة والتخطيط الاأحمد سيد مصطفى، - 1
 .30مرجع سابق ص  ،التعاونالتحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى فريد النجار، - 2
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  .شراكة الأجنبيةأنواع ال الأول:المطلب 

تعددت بذلك ف ،ا فيهاحسب مزايا التي توفرهو  راكة الأجنبية حسب الحاجة إليهاتعددت أنواع الش
التي تتخذ الشراكة  ،لطبيعة النشاطلكن التصنيف الأكثر شيوعا هو التصنيف وفقا  ،تصنيفات الباحثين لها

 التالي: الأجنبية فيه أربعة أشكال سنتطرق إليها بالتفصيل على النحو
في مرحلة نموها هو تمكنها من  إليه المؤسسات الاقتصادية امن بين ما تصبو : الشراكة التجارية أولا:

تعتبر الشراكة الأجنبية التجارية و  ،جديدة مما يتيح لها آفاقا توسعيةالحصول على المزيد من الحصص في أسواق 
إذ يقوم الشريك المضيف من خلالها إما بشراء  ولية.الدالوسيلة الفعالة للحصول على حصص معتبرة في الأسواق 

 الشريك الأجني . وتسويق منتجاتأو بيع 
تسويق منتجات بين الأسواق  والبيع أوإذن الشراكة التجارية تلعب دورا دينامكيا في مجال نشاطات الشراء 

يص تكاليف المعاملات التجارية تقل :أهمهامن  المشاركة،نظرا للعديد من المزايا التي تحققها لكل الأطراف  الدولية،
 وتسهيل اقتحام بالتصدير،ركات عن طريق وضع منتجاتها في شبكة التوزيع المتخصصة لا سيما المتعلقة للش

 .1مختلفة في الأسواق الجديدة وشبكات توزيعالشركات إلى أسواق دولية جديدة عن طريق وضع هياكل 
 منها: لهذا النوع من الشراكة أنواع عديدة نذكر

  :لديها الرغبة في تصدير منتجاتها إلى أسواق  معينة،تتمثل هذه الاتفاقية في قيام شركة اتفاقية التوزيع
قصد القيام هذه الأخيرة بتصريف منتجات  المضيفة،في الدول  بعقد اتفاقية شراكة مع شركات أخرى دولية،

 .الشركة الأولى
إما مستوردا أو موردا مكلفا بالقيام بنشاطات الشراء اقية هذه الاتف بموجبالشريك الأجني   وعليه يكون

 أو الأجنبية. أو لبيع منتجات خاصة بالشركة المضيفة في الأسواق المحلية للمواد الأولية
  :عة من الشركات من مختلف دول العالم بتركيز منتجاتها في دولة عادة ما تقوم مجمو اتفاقية التموين

فتلجأ بعض المؤسسات إلى شراء بعض المنتجات من أي شركة داخل المجموعة  ين،التمو مضيفة قصد توسيع أفاق 
 إذ تعد هذه الأخيرة حالة شايعة في مبادلات التجارية. الترخيص،عن طريق 

                                                 
اكة بين القطاعين العام مؤتمر الشر  مقدمة ضمن (، مداخلةإسبات-إدارة الآثار المالية لاستراتيجية الشراكة حالتي مجمعين صناعين بالجزائر)صيدال، وآخرونأحمد مخلوف - 1

 .223ص ،2008جوان  ،المملكة الأردنية الهاشمية ،اربد ،والخاص
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أو  بالمنتج،كما قد تلجأ المؤسسة الطالبة للترخيص إلى ذلك نظرا لغفتقارها للكفاءات العالية الخاصة 
يزة العالمية المم والشهرة التجاريةأو نظرا للسمعة  ،ارنة بامكانية شرايه من المصدر الرييسيلارتفاع تكلفة انتاجه مق

 المنتج من قبل المصدر الرييسي. بها زيتميالتي 
 :مؤسسة متواجدة في مع  تتعاقد المؤسسات التي ترغب في اقتحام اسواق جديدة اتفاقية التعاون

فاتفاقية التعاون تمثل وساطة تجارية بين  تسويقها،لتي تريد السوق المضيف لتوضع تحت تصرف المنتجات ا
 .لد المضيف لهذه   السلعطريق تدخل الطرف المسوق في الب والزبون عنالمؤسسة المنتجة 

إذ يتم من خلالها قيام شراكة بين  الصناعي،تتعلق الشراكة الصناعية بالمجال : الشراكة الصناعية ثانيا:
 والوسايل المختلفة ومشاركة التجهيزاتيتفقون على انجاز مشروع صناعي من خلال دمج طرفين أجنبيين أو أكثر 

ه. يأخذ هذا النوع من الشراكة عدة الإنتاج التي يمتلكها الشركاء نظرا لضخامة التكاليف المخصص ل وكل عناصر
 أشكال منها: 

 :الشركات بالدول  حدىوإأجنبية  عقود التصنيع اتفاقيات تبرم بين شركة تعتبر عقود التصنيع
وعادة ما تكون هذه  المضيفة،منتجات شركة الدولة  وإنتاجا قيام الشركة الأجنبية بتصنيع بمقتضاه المضيفة، يتم

 .1شروعالم بإدارةيتحكم فيها الطرف الأجني   الأجل،الاتفاقية طويلة 
  :م حسب اتفاق بين مؤسسة تعرف المقاولة من الباطن على انها عملية تتاتفاقية المقاولة من الباطن

ما تسمى المنفذة. ينص الاتفاق على أن المؤسسة الثانوية مطالبة بتنفيذ  ومؤسسة ثانويةرييسية تسمى الآمرة 
 .2وحسب أوامرهايطلب منها صنعه لحساب المؤسسة الرييسية 

  الموارد يتم في هذا الشكل من العقود التزام الشركات الاجنبية بالبحث عن : الإنتاجعقود تقسيم
طاقاتها الخاصة من حيث تستخدم الشركة الاحنبية  مضيفة.الاولية كالمناجم الضخمة لصالح شركة ثانية في دولة 

 أجل استغلال هذه الموارد.
 
 

                                                 
-33ص ص  ،2011،جامعة مولود معمري تيزي وزو الحقوق،، مذكرة لنيل درجة الماجستير في القانون، كلية الجزائرية والمؤسسات الاقتصاديةالشراكة الأجنبية اوشن ليلى، - 1

35. 
 .117 ص، 1998الجزاير،  الثاني،، مركز الطباعة لجامعة الجزاير، الجزء هياكل المؤسسة-استراتيجيات-محيطالشيخ الداوي، - 2
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المحقق مقابل ما  الإنتاجمن  وكذا جزءيمنح للطرف الأجني  بموجب عقد تقسيم الانتاج قيمة من المال 
ويتم  المشروع،الأموال التي استثمرها في  علا يسترجالاستثمار فهو  عدم نجاح وفي حالة الخدمات،يقدمه من 

 .1بذلك إلغاء الشراكة
بين  والخبرات والتقنيات الحديثة وتبادل المعارفتهدف الشراكة التقنية إلى تحويل  :الشراكة التقنية ثالثا: 
 من بين الاتفاقيات المخصصة للقيام بهذه الشراكة نجد:  الشركاء،
  التطوير مع ت المضيفة اتفاقية شراكة للبحث و تبرم الشركا: والتطويراتفاقية التعاون في مجال البحث

فهي تعمل من  محدد،شركة أجنبية أو مكتب دراسات متخصص أجني  لمدة زمنية معينة قصد تطوير مشروع 
 .وتبادل الخبراتميزانيات البحوث  الاشتراك فيخلال 

  :رة عن اتفاق تقوم بمقتضاه شركة أجنبية بالتصريح لمستثمر أو أكثر عام أو هي عبااتفاقية التراخيص
ونتايج  والعلامات التجاريةخاص بالدولة المضيفة لاستخدام ملكيتها الفكرية أو التكنولوجية كبراءة الاختراع 

 .2فينأجر أو رسوم يتفق عليها الطر  دون التنازل عنها مقابل والهندسية وغيرها،الإدارية  الأبحاث
أن تمكنها من على الشركة المرخصة  ويتعين فقط ،فالشركة المرخص لها تكسب فقط حق الاستغلال

 استغلال تلك الحقوق بنفس الدرجة كما لو كانت هي التي تستخدمها.
يظهر في هذا الشكل من الشراكة في مساهمة شركة أجنبية في رأس مال الشركة : الشراكة المالية رابعا:

تلجأ الشركات الى هذا النوع من الشراكة عندما تعاني من صعوبات مالية  ماليا،ي بذلك تأخذ طابعا فه المضيفة،
فالشراكة المالية إذن هي عبارة عن ارتباط الشركاء بحركة  الاقتصادية،أهدافها  وبقايها وتعيق تحقيقتهدد استقرارها 

 مشتركة. استثماراترأس المال لتحقيق 
تعد الشراكة الخدماتية إحدى القنوات الحديثة لتوظيف رؤوس أموال الشركات : تيةالشراكة الخدما خامسا:

من أبرز العقود المبرمة في هذا النوع من الشراكة هي عقود التسيير التي تقوم بموجبها الشركات الأجنبية  العالمية،
 .3الخدمات في الدول المضيفة مقابل مبلغ من المال وهيئات قطاعبتسيير شركات 

 

                                                 
-رةجامعة محمد بوق ،والعلوم التجاريةكلية الحقوق   القانون،مذكرة لنيل درجة الماجستير في  ،الجزائرفي  الأجنبيالشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل الاستثمار ثلجون شوميسة، - 1

 .17 ، ص2006بومرداس، 
 .194ص  ،2006 ،الإسكندريةالجامعية  ، الدارالاقتصادية المطلب، العولمةعبد الحميد عبد - 2
 .19-18ص ص  ،مرجع سابق شوميسة،ثلجون - 3
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 المفسرة للشراكة الأجنبية  الثاني: النظرياتلمطلب ا
لقد اهتم الاقتصاديون بمعارف الشراكة ومحتوياتها، حيث أنها تعد ظاهرة العصر بسبب أهميتها وكثرة التعامل 

 بها، لذا صيغت لها عدة نظريات لتفسير الشراكة يتمثل أهمها فيما يلي:
على  وهي تقوم-هايمر –على يد  1960رية سنة ظهرت هذه النظ :عدم كمال السوق نظرية أولا:

حيث تأكد أن حالة عدم كمال السوق في أي دولة تخلق نوعا من الحافز لدى  السوق،فرضية عدم كمال 
معتمدة في ذلك  الدولية،إلى دايرة القومية  والخروج من إنتاجهابغية تدويل  ،1الشركات الأجنبية للاستثمار فيها

 من خصايص مطلقة تتمتع بها مقارنة بنظيرتها في الدولة المضيفة. على استغلال ما يميزها
 : وهي كالآتي أنشطتها،فوفقا لهذه النظرية حددت أربع خصايص تحفز الشركات على تدويل 

 جوهرية في المنتجات الاجنبية عن منتجات الدولة المضيفة. اختلافات وجود -1
 .الإنتاج وقدرتها علىكبر حجم الشركات الأجنبية    -2
  وغيرها التسويقيةو والإنتاجية توافر المهارات الإدارية  -3
 التكنولوجيا. اكتساب  -4

دولتها الأم حسب هذه النظرية  ومصانعها خارجالدافع الأساسي لقيام الشركات بنقل وحداتها  وعليه فإن
 .2احتكاريةلميزة  امتلاكهاهو 

الأساسي لقيام الشركات  وهي الدافعاية تقوم هذه النظرية على أساس فرضية الحم :نظرية الحماية ثانيا:
التي تمارسها  والإجراءات الوقاييةيقصد بها جميع الوسايل  والحماية هنا الأم،دولتها  ومصانعها خارجبنقل وحداتها 

 .3الشركات لضمان عدم تسرب ابتكاراتها الحديثة إلى أسواق أجنبية لأطول فترة ممكنة
والفكرية خارج الدولة الأم هو الطريقة الفعالة لحماية ملكيتها المادية بمعنى أن قيام الشركات بالإستثمار 

 أو منح التراخيص.بالتصدير  والتقنية مقارنة
لقد ظهرت هذه النظرية كنتيجة حتمية لتصويب الخلل الذي شاب الإفتراض التي قامت عليه نظرية عدم  

بمجرد عدم تكافئ بينها وبين شركات الدول في الدول المضيفة يتحقق  الاستثمارات وهو نجاح السوق،كمال 

                                                 
معة جا والمصرفية،رسالة ماجستير في العلوم المالية  ،2005 1996اليمن للفترة  والصادرات في الإنتاجيةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على  علي،الجايفي حمدان عامر - 1

 .20، ص2007الأردن،-اليرموك، إربد
 .49ص ،1998 ،القاهرة ،مؤسسة شباب الجامعة ،الأجنبية الاستثماراتنظريات التدويل وجدوى  ،أبو قحف عبد السلام- 2
 .18ص ،2004 ،عمان والتوزيع،مؤسسة الوراق للنشر  ،التسويق الدولي ،خلف فليح حسن- 3
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نجاح الاستثمارات في الدول المضيفة مرتبط بمدى ما تطبقه الدول المضيفة من قوانين حماية  وأقرت أن المضيفة،
 الاستثمار.

لكنه الآن أضحت الشركات بامكانها حماية استثماراتها بعد ظهور أساليب حديثة برزت في النقاط التي 
 الفكرية،( الخاصة باتفاقية حقوق الملكية 1993-1986قية الجات التي تمت في جولة أروغواي )وردت في اتفا

 التجارية وحماية العلامة الكمبيوتر، وحماية برامج برن،في معاهدة  والنشر الواردةقد ركزت على حقوق التأليف و 
على تعديل تلك القوانين بالدول  الاتفاقيةما نصت ك  ...،وبراءات الاختراعات ،والأسرار التجارية والمعارف التقنية
 .1ةعشر سنخلال إحدى  والأقل نموا سنوات،خلال خمس  والدول النامية سنة،المتقدمة خلال 
على فكرة توزيع المخاطر أثناء شرحه  1975 عام-كوهين–ركز الاقتصادي  :نظرية توزيع المخاطر ثالثا:

 فعملية توزيع المخاطر تتضمن عملية  الأم،ج الدولة لأسباب لجوء الشركات للاستثمار خار 
النظرية فان الشركات تستثمر خارج دولتها  ووفقا لهذهأسواق جديدة.  والولوج إلىجديدة إنتاج سلع 

 .تواجهها لغرض زيادة أرباحها من خلال تخفيض حجم المخاطر التي 
إضافة إلى استفادة الشركات من إختلاف  المخاطر،فتوزيع الأنشطة من دولة إلى أخرى يعمل على تقليل 

 .عوايد الاستثمار من بيئة استثمارية لأخرى
 الغربية،دولة من دول أوربا  193 والمنفذين لــاستبيانا على الرؤساء  1989 عام-بكليج –لقد أجرى 

 .2مأكد هؤلاء أن التوزيع الدولي للمخاطر من خلال الاستثمار الاجني  أساسي لاستمرار نمو شركاته
أي أنها تتعلق  الاستثمار، واختيار موقع اقتناءمن اسم النظرية يتضح أنها تهتم بكيفية  :نظرية الموقع ابعا:ر 

شأنها أن تؤثر على قرار  والتي من بموقعها،بكيفية اختيار الدولة المضيفة اعتمادا على دراسة العوامل الخاصة 
 الشركات بالاستثمار خارج الدولة الأم.

 كالآتي: حصر العوامل الأساسية لنظرية الموقع   نناوعليه يمك
ومنافذ درجة المنافسة  المضيفة،في الدول  ومدى اتساعهمثل حجم السوق  عوامل مرتبطة بالسوق:  -1

 ...إلخ.ووكالات الإعلان التوزيع

                                                 
 .114ص  ،الجزاير ،جامعة الشلف ،02العدد ،مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا ،حوافز الاستثمار الخاص المباشر ،علي النذير ،أمنور أوسرير- 1
كلية   ،الاقتصاديةاجستير في قسم العلوم مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الم ،2004-1994المباشر في الجزائر  الأجنبيمناخ الاستثمار  ،مفتي محمد البشير- 2

 .2005-2004 ،جامعة الجزاير ،وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية 
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فضة اليد العاملة المنخ ومدى توفر والمواد الأولية،كانخفاض تكاليف النقل   عوامل متعلقة بالتكاليف: -2
 وغيرها.تكلفتها 
المفروضة على  والقيود الأخرىنظام الحصص  الجمركية،مثل التعريفة  الخارجية:ضوابط التجارة   -3
 ...إلخ.والتصديرالاستيراد 
الحوافز و  ةالحمايي الإجراءات الاقتصادي،تتمثل في الاستقرار و  عوامل متعلقة بمناخ الاستثمار:  -4

 .1ا الدولة المضيفةتمنحه التيوالامتيازات والتسهيلات 
عوامل جديدة لم تعتمد عليها نظرية  بإضافة" روبوك"و "سيموندقام "لقد  :نظرية الموقع المعدلة خامسا:

قاما بتقسيم هذه العومل إلى ثلاث  أجنبية، واقتحام أسواقشأنها التأثير على قرار التدويل  والتي من الموقع،
 .2مجموعات موضحة في الجدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .32ص ،2005 ،مصر ،الدار الجامعية ،في البيئة لاقتصادية العربية وغير المباشرالمباشر  الأجنبيمحددات الاستثمار  ،محمد أميرة حسب الله- 1
 .44ص ،1993 ،بيروت ،الدار الجامعية ،والاستثمار الإدارةديات اقتصا ،عبد السلام أبو قحف- 2
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 .: العوامل المؤثرة على قرار الإستثمار(2-1) الجدول رقم
 الأمثلة المجموعة الأولى: العوامل الشرطية

 خصايص المنتج
الإنتاج  تحداثته، متطلبادرجة  استخداماته، المنتج،نوع 

 .الإنتاجيةخصايص العملية  البشرية(، المالية، الفنية،)

 علاقات الدولة المضيفة مع الدول الأخرى
والدول الدول المضيفة  والاتصالات بينم كل من النقل تض

 .والسياسيةالاتفاقيات الاقتصادية  الأخرى،

 الخصايص المميزة للدول المضيفة
 الاقتصادية،خصايص البيئة  والبشرية،مدى توافر الموارد الطبيعية 

 مدى التقدم الحضاري.

 الأمثلة العوامل الدافعة الثانية:المجموعة 

 المميزة للشركةالخصايص 
حجم  والتكنولوجية والبشرية والفنية،مدى توفر الموارد المالية 

 .ومواجهة المخاطرقدرة الشركة على المنافسة  الشركة،

 الأمثلة المجموعة الثالثة: العوامل الحاكمة

 سياسات الاستثمار واللوايح الإدارية،القوانين  الخصايص المميزة للدول المضيفة

 ميزة للدولة الأمالخصايص الم
بتشجيع انتقال رؤوس  واللوايح والسياسات الخاصةالقوانين 
 .الإنتاجتكاليف  عالمنافسة، ارتفا  الأموال،

 العوامل الدولية
المواثيق الدولية  والدولة الأم،الاتفاقات المبرمة بين الدول المضيفة 

 المتعلقة بالاستثمار الدولية بصفة عامة.

 .44ص، 1993بيروت, الجامعية،الدار  والاستثمار، الإدارةاقتصاديات  قحف،أبو المصدر: عبد السلام 
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قرار الاستثمار في دول أجنبية حسب هذه النظرية يتأثر بتفاعل عدة عوامل  يتضح أن 1-2 من الجدول
 في:متمثلة 
 الشرطية.تضمنته العوامل  وهذا مالاتخاذ قرار الاستثمار في سوق في سوق أجني   وجود أرضية تهيأ -
 توفر عوامل محفزة لاقتحام أسواق أجنبية.  -

 الأم.كل هذه العوامل يكمن أن تكون مبررا لاتخاذ قرار الاستثمار خارج الدولة 
من خلال كل ما سبق يتضح لنا أن جميع النظريات السابقة حاولت اعطاء مبررات قيام الشراكات 

 نلخصها فيما يلي:
  :مات كافية لدى الشركات الأجنبية على السوق الأجني  المراد إن عدم توفر معلو تقليل المخاطر

مع شركات الدول المضيفة بحكم دراية هذه  فتلجأ للشراكة استثماراتها،الاستثمار فيه يخلق نوعا من المخاطرتهدد 
 الأسواق الشركات الأجنبية من تقليل المخاطر التي قد تنشأ في وبالتالي تتمكن أسواقها،الأخيرة بكيفية العمل في 

 الأجنبية.
  معين يتطلب  وفي مجالا إن رغبة الشركات الأجنبية بالاستثمار في سوق أجني  م التكاليف:تخفيض
في نفس العاملة في ذلك السوق الأجني  و  تدفعها إلى اللجوء للشراكة مع الشركات قدراتها،مة تفوق خأموالا ض

أخرى عند قيام الشركات الأجنبية بالسيطرة  من جهةو  جهة،هذا من  الاستثمار،المجال قصد تخفيض تكاليف 
 على التكاليف من خلال الشراكة مع شركات أخرى يمكنها رفع قدرتها على المنافسة.

 :الدول الأجنبية من خلال عقود إن توثيق العلاقات والروابط بين الدول المضيفة و  نشيط الاستثمار
جم الاستثمار في الدول حهو ما يسمح بمضاعفة و  المال،رأس الشراكة سيؤدي لا محالة إلى تدفق كبير لفوايض 

بالتالي التمكن من دخولها في نظم المعلومات و  للتجارة،إلى المنظمة العالمية  انضمامهاتسهيل عملية المضيفة و 
 الاقتصادية العالمية.

  الأجنبية نظرا يعتبر التطور التكنولوجي عاملا أساسيا في تبلور فكرة الشراكة  :التطور التكنولوج
لذلك من الصعب على الدول أن تواكبه دوما نظرا لتكاليفه  يوم،لكون أن التكنولوجيا في تغير مستمر يوما بعد 

 الشراكة الأجنبية لتقليص تكاليف الأبحاث التكنولوجية. استراتيجيةاللجوء إلى  وهذا يستدعي الباهظة،
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  .جنبيةالأ الآثار المترتبة عن الشراكة الثالث:المطلب 
الشراكة ظاهرة اقتصادية كبيرة ازداد دورها وأهميتها مع ظهور التكنولوجيا والاتصال وتطورهما السريع، لهذا 

 تنعكس على الاقتصاد والسلبية التي الإيجابيةوالآثار  من الانعكاساتنلتمس فيها مجموعة 
 الوطني لأي دولة.

لم على استقطب الشركات الأجنبية كما أن المجمع الدولي تتنافس معظم دول العا :الإيجابيةالآثار  أولا:  
يكثف الجهود لمساعدة الدول الأقل نموا لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في تلك الدول لمساعدتها 

ن على التطور والنمو وذلك لأن الشراكة الأجنبية بأصولها المادية من شأنها أن تساهم في بناء القدرات الوطنية م
خلال إدخال التكنولوجيا الحديثة وفتح فرص العمل أمام مواطني البلد المضيف للاستثمار ونقل المعرفة الفنية 

 والإدارية.
كما تمكن الشراكة المؤسسات الاقتصادية من إيجاد حلول للمشاكل المعقدة فهي تقدم رؤية جديدة   

  دولي.ومتطورة للمؤسسة الاقتصادية ذات بعد 
 ص الآثار الايجابية للشراكة الاقتصادية في النقاط الأساسية التالية:يكمن أن تتلخ

من دوافع الشراكة الأجنبية هو نقل التكنولوجيا للبلدان  التكنولوجيا )التحويل التكنولوج (: نقل -1
 التي تفتقرها أو ليست في متناولها خاصة في ظل التطور الهايل والمنافسة الكبيرة.

بشرط توفر قدرة البلد المحلي على التعلم من تقنيات التي تجلبها الشركات الأجنبية  يظهر تحويل التكنولوجيا
من خلال احتكاك الشركات المحلية بالشركات الأجنبية الموردة للتكنولوجيا، كما أن المنافسة بين الشركات الأجنبية 

 .1والمحلية تدفع بها إلى إدخال التكنولوجيا من أجل الاستمرارية
اكة الاقتصادية الأجنبية هي من أهم الوسايل لتحويل التكنولوجيا من بلد إلى بلد ويمكن أن تتم لهذا الشر 

عملية نقل التكنولوجيا من خلال وسايل مختلفة مثل بيع التكنولوجيا واتفاقيات منح التراخيص وعقود المساعدة 
  الفنية.

 ها:إن نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية يصطدم بعدة مشاكل أهم
 عدم أوتوماتيكية التحويل لكون أغلب الدول الصناعية لازالت تحافظ على مكتسباتها التكنولوجية؛ 

                                                 
 .253، ص2003 ،الجزاير ،المطبوعات الجامعية ديوان-تقييميةتحليلية  دراسة-الكليةالمدخل إلى السياسات الاقتصادية  ،عبد المجيد قدي- 1
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  تكلفة التحويل التكنولوجي المرتفعة الناتجة عن لتفوق العلمي للدول الصناعية مما يمكنها من فرض
 أسعار مرتفعة لتكنولوجيتها.

الأساسية التي تعاني منها الدول النامية هو نقص من المشاكل  الشراكة على الإدارة والتنمية: أثر -2
ما  الماهرة، وهذاالكوادر الإدارية  الإدارة ونقصالتكنولوجيا والمعرفة المتطورة وفي بعض الأوقات انعدامها في مجال 

ويمكن الإدارية، يجعلها تتجه وجوبا إلى البحث عن الشاكة وهذا من أجل تطوير المهارات الفنية الإدارية والتنمية 
 :1لإدارة والتنمية الإدارية كالآتيتحديد مساهمة الشركات الأجنبية في مجال ا

 تقوم الشركات الأجنبية بتنفيذ برامج للتدريب ولتنمية الإدارية في الدول المضيفة؛ 
 تقديم أساليب إدارية حديثة ومتطورة؛ 
 لية؛خلق طبقة جديدة من رجال الأعمال إضافة إلى تنمية قدرات الطبقة الحا 
 .تستفيد الشركات الوطنية من الأساليب الإدارية الحديثة من خلال الاحتكاك مع الشركات الأجنبية 
 ذالشراكة، إمن أبرز الوسايل الاقتصادية لجلب النقد الأجني   :أثر الشراكة على النقد الأجنبي -3

ت الأجنبية من موارد مالية  تساهم في حصيلة الدولة من النقد الأجني  وذلك راجع للقدر الذي تملكه الشركا
كبيرة، وتساهم في تنمية الادخار لدى المواطنين وتشجيعهم على ذلك وترفع من المساعدات المالية الدولية 

 الممنوحة من طرف المنظمات الدولية إلى الدول النامية.
بها يتطلب وجود  إن زيادة التدفقات المالية الأجنبية على الدول النامية ومدى مساهمة الشركات الأجنبية

 :عاملين هامين هما
 بية وحجم المشروع الاستثماري ككلحجم رأس المال الذي تجلبه الشركة الأجن. 
 .حجم القروض التي تحصل عليها الشركات الأجنبية من البنود المحلية 
يمكن للشراكة الأجنبية أن تساهم في وصول  أثر الشراكة على التجارة وميزان المدفوعات: -4

رية، نتيجة التحكم في تقنيات التسويق الدولي وتأهيل الموارد البش إلى الأسواق الدوليةة لدول الناميمنتجات ا
في رفع الإيرادات الجبايية للدول المستقبلة لها.كما توفر الشراكة الأجنبية مصادر بالإضافة إلى دورها الفعال 

دمات أو النشاطات بصفة عمة من خلال دمج جديدة للتمويل كما أن الشراكة الأجنبية تضيف قيمة للسلع والخ

                                                 
 .461-460ص ص  ،مرجع سابق ،التسويق الدولي ،عبد السلام أبو قحف- 1
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تمثل الشراكة الأجنبية وسيلة  االأداء، كمالخبرات والإمكانيات والتقنيات التي يمتلكها لشركاء مما يزيد من فعالية 
 الدولية.هامة لتحسين العلاقات 

إن تزايد العلاقات بين الشركات المحلية والشركات الأجنبية يمنح الثقة فيما بينهم ويزيد في قدرات المؤسسات 
المحلية للسيطرة والتحكم في بعض الآثار غير المباشرة من تنافس الشركات الأجنبية فرصة للبلدان النامية للدخول في 

مما يساعد المؤسسات الاقتصادية على التوغل في الأسواق  شبكات التسويق الدولية عن طريق فروع هذه الشركات
 الدولية.
إن الشراكة الأجنبية ترفع من الطلب على اليد لعاملة وبالتالي تساعد  أثر الشراكة على اليد العاملة: -5

 أن وجود الشركات الأجنبية يخلق نوع من التكامل والتشابك بين مختلف ذالمضيفة، إعلى تخفيض البطالة للدول 
تساعد الشراكة  االاقتصادي، كمالقطاعات الاقتصادية وخلق فرص عمل جديدة في الدولة المضيفة للنشاط 

يساهمون بدورهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية  الأعمال الذينالأجنبية على خلق طبقة من المنظمين ورجال 
 ن قبل الشركات الأجنبية.للدولة المضيفة واكتساب خبرات ومعارف جديدة للعمال المحليين م

إن الشراكة الأجنبية تساهم كذلك في الناتج الوطني، وذلك من خلال التحصيلات الجبايية التي تجنيها من 
 تساهم في زيادة إيرادات الدولة. عند الشركات الأجنبية وبالتالي

على مدى مرونة  يمكن تحقيق عدة آثار للشراكة الأجنبية حسب ما سبق لكن يتوقف هذا بدرجة كبيرة  
الدولة وقوانينها وفعاليتها في تطوير هذه الإستراتيجية عن طريق تخفيف القواعد التنظيمية كعامل الجباية وتسهيل 

 .1المعاملات والإجراءات التنظيمية والإدارية
لها ومن أهم من وجود آثار سلبية  وهذا لا يمنع إيجابيةزايا وآثار للشراكة الأجنبية م :السلبية الآثارثانيا: 

 هذه الآثارما يلي:
  تسعى الدول المضيفة من خلال الشراكة الأجنبية إلى اجتذاب رؤؤس الأموال الأجنبية لكن سرعان ما

تقوم الشركات الأجنبية بتحويل أرباحها وأموالها بكميات كبيرة إلى الخارج مما يؤدي إلى فشل السياسات 
 .2المخططة

                                                 
 .09مرجع سابق ص ،لخضر عزي عقوبي،يمحمد -1
 .210ص ،2006 ،القاهرة ،الدار الجامعية ،تداعياتها-شركاتها-منظماتهاالعولمة الاقتصادية  ،عبد المجيد عبد المطلب- 2
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 أنه سرعان ما  الدولة، إلايجابي على ميزان المدفوعات وزيادة إيرادات بالرغم من تأثير الشراكة بشكل ا
ركات عن تحويل الش كوالخدمات، ناهييتحول إلى آثار سلبية وذلك بسبب زيادة واردات الدولة من السلع 

 الأجنبية أرباحها إلى بلدها.
 ل في قراراتها السياسية بطريقة غير مباشرة يمكن أن تفقد الدولة بعض القدر من سلطتها وذلك بالتدخ

 الاقتصاد.والتأثير على 
  قد يعرض الاقتصاد  االمخاطر، ممقد تتعمد الشركات الأجنبية تحميل المؤسسات المحلية أكبر قدر من

المحلي لمخاطر عديدة خاصة في حالة عدم التخطيط الجيد وخصوصا إذا كانت مشاركة الطرف الأجني  قليلة 
 ر أكبر مما يتحمله الطرف الأجني .رف المحلي أي تحمل هذا الأخير عبئ المخاطمقارنة مع نسبة مشاركة الط

  يمكن أن ينعكس ذلك وهذا بسبب استخدام  نالعاملة، ولكللشراكة توفير اليد  الإيجابيةمن الآثار
عاملة من يمكن أن تجلب الشركات الأجنبية اليد ال الفرد، كماالتكنولوجيا الحديثة التي تكون أسرع في العمل من 

بلدها وهذا يؤثر على العمالة المحلية ويزيد من البطالة التي كانت الدولة المضيفة ترغب في تخفيضها من خلال عقد 
 الأجنبية.تكتسب العمالة المحلية الخبرة من العمل في الشركات  ألامن أجل  أجنبية وكذلكشراكة 

 .المبحث الثالث: الشراكة الأجنبية في الجزائر
استقلالها على مواردها الداخلية من أجل تمويل مشاريعها الإستثمارية أين شكلت  في بداية لجزايراعتمدت ا

عمدت  الدولة، ونقص موارد 1986 الأزمة والنفطية سنةلكن بعد  الموارد،عايداتها من المحروقات أساس تلك 
ول مستثمرين أجانب إلى الحكومة الجزايرية إلى تطبيق إصلاحات جديدة تسعى من خلالها إلى تشجيع دخ

 الجزاير.

 .الشراكة الأجنبية في الجزائر الأول: ماهيةالمطلب 
مع  الجزايري،سنحاول من خلال هذا المطلب تقديم تعريف للشراكة الأجنبية وفقا لما جاء في القانون 

 زاير.إلى مختلف أنواع الشراكة الأجنبية التي تم العمل بها في مختلف القطاعات داخل الج الإشارة
من القانونين الماليين  04جاءت في المادة رقم : أولا: تعريف الشراكة الأجنبية في القانون الجزائري

أقرت في مجملها  الجزاير،أجنبية داخل  استثماراتلوايح تأطيرية حول مبادئ إنشاء  2009-2010التكميليين 
 التأمين،وشركات بما فيها البنوك يع القطاعات أن الشراكة هي الشكل الوحيد لجميع الاستثمارات الأجنبية في جم
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إذ لا يمكن إنشاؤها إلا إذا كانت ملكية المستثمر الوطني  ،جنبية الناشطة في مجال العقاراتما عدا الاستثمارات الأ
 الاجتماعي.على الأقل من رأس المال  %51تمثل 

الاستيراد باستثناء نشاطات على جميع نشاطات  % 49-51قاعدة  2014بعدما أدخل قانون المالية 
 .1على الأقل من رأس المال الإجتماعي %30الوطني فيها التجارة الخارجية التي حددت ملكية المستثمر 

قبل أن نشرع في إعطاء التعريف المعتمد للشركة الأجنبية حسب القانون الجزايري سنعرج أولا على تقديم 
 من القانون المدني على النحو التالي: 416تعريف للشراكة بمضمونها الواسع وفقا للمادة 

"الشراكة عقد بمقتضاه يلتزم شخصان طبيعيان أو إعتباريان، أو أكثر على المساهمة في نشاط مشترك بتقديم 
حصة من عمل أو مال أو نقد، بهدف إقتسام الربح الذي ينتج أو بلوغ هدف إقتصادي ذي منفعة مشتركة، كما 

 ."2تنجر عن ذلكيتحملون الخساير التي قد 
"كل مشروع إستثماري الذي يكون أما بخصوص الشراكة الأجنبية فقد عرفها المشرع الجزايري على أنها 

جزء أو كل من التمويل الذي يأتي إما من الخارج أو إعادة إستثمار الشركات الأجنبية حسب القانون الجزايري 
ونفس اريعها لتوسيع قدرات الإنتاج في نفس النشاط رؤوس أموال أجنبية في إطار مش والقايمة علىالموجودة 

 تشمل هذه الآستثمارات على: ويمكن أن. الموقع
 (. 2009المالية التكميلية لعام  وصدور قانونمنجزة قبل ظهور  )شركاتإجمالي رأس المال الأجني    -1
ية التكميلي لسنة المقيمين كما هو منصوص عليه في القانون المال الوطنيينالشراكة مع المستثمرين   -2
 .3للأجانب %49وللجزايريين  %51، أي 2009

 أنواع عقود الشراكة الأجنبية المبرمة في الجزائر  ثانيا:
أبرمت مختلف الشركات الجزايرية عقود شراكة مع عدة شركات أجنبية، سنتطرق لبعض هذه العقود من 

 . اجل التعرف على أهم أنواع الشراكة الأجنبية التي تم إبرامها
 SONATRACHالمحروقات وتسويق أبرمت الشركة الوطنية لنقل  :عقود تقسيم الإنتاج -1

مليون  550، بقيمة 2000أفريل  16( الأمريكية بتاريخ Amerada Hessالإنتاج مع شركة ) لاقتسامعقد 
من العوايد. كما أبرمت أيضا  %51من  SONTRACHتستفيد دولار على أن 

                                                 
54-Guide investir en algerie edition 2014 p p 53-1  

 .90ص  ،1999الديوان الوطني للأشغال التربوية  ،دنيالم ويتمم القانونيعدل  1988ماي  3المؤرخ في  14-88قانون رقم  -2
 والإستثمارللوكالة الوطنية للتطوير  الموقع الرسمي- 3
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SONATRACH  الفرنسية عقدمع شركة الغز(Gaz de France سنة )ينص على إقتسام 2000 ،
 مليون أورو. 25بـــــــ منتوج الغاز الطبيعي بتكلفة تقدر 

الجزاير على هذا النوع من العقود في تحقيق نسيجها الصناعي  اعتمدت :الإنتاج في اليد عقود -2
د المخطط، إذ صرفت الدولة خاصة في سنوات السبعينات من خلال المخططات الإقتصادية في ظل الإقتضا

الجزايرية مبالغ ضخمة على هذه العقود بسبب كون الخزينة آنذاك في حالة مالية يسيرة نظرا لإرتفاع أسعار البترول 
 هذا مايسمح بزيادة تمويل هذه المخططات.

 هذا النوع من العقود يعرف كثيرا في مجال البحث عن :والتطويرالتعاون في مجال البحث  اتفاقية -3
 وتعد هذه، واستغلالعقد بحث  وتنقيب أوفي هذا المجال عدة صور أهمها: عقد بحث  ويتخذ العقدالمحروقات، 

العقود التي  ومن بين ،86/14هذا ما نص عليه القانون  ،SONATRACHالعقود محتكرة من قبل شركة 
( B.Pتروليوم )؛ عقد شراكة مع شركة بريتش بوالتنقيب نجدفي مجال البحث  SONATRACHأبرمتها 

 الاستغلالسنة  24للبحث، أربع سنوات أشغال،  )سنتينسنة،  30 ويمتد إلى 1995في نهاية ديسمبر 
 مليار دولار.  SONATRACH  15,10مليار دولار، بلغت حصة  3(، قيمة هذا المشروع والإنتاج

هذا العقد هو  والهدف منمليون دولار كحق الدخول،  50دفع الشريك الأجني  بموجب هذا العقد 
 . 1تسويقه وإنتاجه ثمالبحث عن الغاز في عين صالح 

حيث أبرم عقد  من العقود سوى في قطاع السياحة، أبرمت مثل هذا النوع :الشراكة الخدماتية -4
إذ يستند بموجب هذا العقد تسيير فندق  ،Accor والشركة الفرنسيةتسيير بين مؤسسة التسيير السياحي للوسط 

  .Accorمن فروع الشركة الأم  وهي فرعكة سوفيتال الحامة إلى شر 
لتسيير فندق مطار هواري بومدين تحت علامة  1999نوفمبر  10كما أبرم عقد ثان بين الطرفين في 

(Mercure المملوكة للشركة الفرنسية )Accor، 20002بداية سنة  وذلك في . 
 :في الجزائر الاستثمارقوانين المطلب الثاني: 

الجزاير بالشراكة مع الدول الأجنبية إهتماما حديثا إنما يعود ذلك إلى السبعينات من العقد  ماماهتلم يكن 
 قوانين التي تم إعتمادها كما يلي: فيما يلي سنحاول سرد ال الماضي.

                                                 
 .41-37ص ص  ،مرجع سابق ،الجزائرية والمؤسسات الاقتصاديةالشراكة الأجنبية  ،أوشن ليلى-1
 .19-18ص ص  ،مرجع سابق ،الأجنبي في الجزائر الشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل الإستثمار ،شوميسةثلجون - 2
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ضمن قطاع المحروقات لأن كل  1986-1982-1966-1963لسنوات  الاستثمارقوانين 
 . 1ة في هذا المجالالإستثمارات الأجنبية في تلك الفتر 

، أولى 1963 أوت 20في  63/277رقم  الاستثمارن صدر قانو  :63/277 الاستثمارقانون  -1
. حيث نصت المادة 2بصفة خاصة والشركاء الأجانببصفة عامة هذا القانون أهمية بالغة للمستثمرين الجانب 

 منه على مايلي:  23
 اقتصادذات في بإنشايها لمؤسسات وطنية أو مؤسسات تتدخل بواسطة الاستثمارات العمومية  إن الدولة"

إقتصاد إشتراكي خاصة في أجل جمع الشروط الأساسية لحقيق  والوطني منرأس المال الأجني   مختلط بمشاركة
 ."3ذي النشاط الذي يمثل أهمية حيوية بالنسبة للاقتصاد الوطنيالقطاع 

ضمانات خاصة للشركاء وكذا  أجني ،ثمر تضمن هذا القانون ضمانات عامة يستفيد منها كل مست
 15الجباية على الأقل لمدة  استقرار القانون،المساواة أمام  ،والإقامةحرية التنقل  في: والمتمثلة أساسا الأجانب

بهدف تجميع الشروط الضرورية لاقامة اقتصاد اشتراكي خاصة في القطاعات المهمة في الاقتصاد  وكل هذاسنة. 
 الوطني.

الشراكات الأجنبية للدخول يحقق هذا القانون الأهداف المنتظرة منه في تحفيز الإستثمارو تشجيع لكن لم 
التي كانت تقوم بها الحكومة الجزايرية خلال سنتين لحملة التأميم  وهذا راجع الجزايري،إلى إلى سوق الطاقة 

يت بالمؤسسة الوطنية سم 1963أين أنشأت أول مؤسسة وطنية في قطاع المحروقات سنة  ،1963-19644
 .19635ديسمبر  31المؤرخ في  491-63بموجب مرسوم  TRACHSONA وتسويق المحروقاتلنقل 

ليحل محل القانون  ،19666ديسمير  17في  66/284صدر الأمر رقم  :66/284الأمر رقم  -2
الترخيص من الدولة اشتراط  في: والخاصة المتمثلةحيث تضمن بعض القيود على الاستثمارات الأجنبية  السابق،

الأخيرة نجد  وبخصوص هذه الأجني .للمستثمر  والمنافع الممنوحةتحديد جملة من الضمانات  استثمار،للقيام بأي 
مما يترتب على  الاقتصادية،ذلك دواعي التنمية عدم استرجاع الدولة للمؤسسات المرخص لها إلا إذا فرضت  منها،

                                                 
 .49ص  ،1999 ،الجزاير-عكنونبن  المطبوعات وحاضره، ديوانالإقتصاد الجزائري ماضيه  ،عبد العزيز وطبان- 1
 .06ص  ،1999 ،الجزاير-بن عكنون ،الجامعية ديوان المطبوعات ،في الجزائر الاستثماراتقانون  ،عليواش قربوع كمال- 2
 .774ص  ،1963أوت20الصادر في  ،53عدد  ،الجريدة الرسمية ،الاستثماراتالمتضمن قانون  1963جويلية  26مؤرخ  في  63/227قانون  رقم - 3
 ،فرع القانون الدولي و العلاقات الدولية   ،في القانون لنيل شهادة الماجستيررسالة مقدمة  ،الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل التشريعات الحالية ،أمال يوسفي - 4

 .17ص  ،1999 ،الجزاير  جامعة
 .23 ، ص1964الجريدة الرسمية لسنة  - 5
 .9661سبتمبر  17الصادر في  ،80العدد  ، الجريدة الرسمية،الاستثماراتيتضمن قانون  1966سبتمبر  15المؤرخ في  66/284أمر رقم  - 6
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المستثمرين الأجانب. أما بخصوص المنافع فقد تمثلت في استقرار النظام  الدولة في هذه الحالة التعويض لصالح
 الجبايي.

إضافة إلى أن الفصل  قايمة،لم يساهم هذا الأمر في جلب مستثمرين أجانب كون أن عملية التأميم ظلت 
 .1والمحاكم الجزايريةفي النزاعات كان خاضعا للقانون الجزايري 

الذي تعلق بتأسيس الشركات  1982أوت  31في  82/13ون در القانص :82/13القانون رقم  -3
 ويندرج قانونها التجاري،وفقا لهذا القانون فإن الشركات هي شركات أسهم خاضعة للقانون  ،2تسييرهاالمختلطة و 

 .والأطراف الأجنبيةالمبرم بين المؤسسات الوطنية  الاتفاق إطارالأساسي في 
 ويجوز تمديدها،سنة  15تتجاوز  ألاسب طبيعة النشاط على تنشأ الشركات المختلطة لمدة تختلف ح

أهمها: إعفاء كل المشتريات العقارية تستفيد الشركة المختلطة عند إنشايها من مجموعة من الإمتيازات الجبايية 
 راء،الشسنوات ابتداءا من تاريخ  5الضرورية من الحق على التحويل باالمقابل الإعفاء من الضريبة العقارية لمدة 

السنتين الرابعة  وتخفيض فيالسنوات الثلاثة الأولى  والتجارية خلالالإعفاء من الضريبة على الأرباح الصناعية 
 من الضرايب المفروضة على الأجر الإضافي. وأخيرا الإعفاء ،%25و %50 والخامسة بنسبة

وإمكانية المشاركة في التسيير  أيضا مجموعة من المزايا الممنوحة للشركاء الأجانب كحقتضمن هذا القانون 
من  %51إلا انه ركز على ضرورة مساهمة الطرف المحلي على الأقل بنسبة  استثماراها،الأرباح غير المعاد  تحويل

 .3رأس المال
سنة  وضعف الإنتاجعاشت الجزاير أزمة اقتصادية نتيجة لتراجع أسعار النفط  :86/14رقم  القانون -4
فبادرت ضمن  النفط،ث عن مصادر جديدة للتمويل بغية رفع قدراتها الإنتاجية من مما تطلب الأمر البح 1986

 والتنقيب عنالذي مكن الشركات الأجنبية من القيام بأعمال البحث  86/144هذا المنطق بإقرار القانون رقم 
 روقاتوتسويق المحشراكة مع الشركة الوطنية لنقل ال طريق واستغلالها ونقلها عنالمحروقات السايلة 

SONATRACH كما لا يمكن للشريك الأجني  %51 الأخيرة عنلا تقل نسبة مساهمة هذه  أين .

                                                 
 10ص  ،مرجع سابق ،عليواش قربوع كمال- 1
 ،1982أوت  31الصادر في  ،35العدد  ،الجريدة الرسمية ،وسيرهايتعلق بتأسيس الشركات المختلطة  1982أوت  28المؤرخ في  13/82قانون رقم  - 2
 ،25ص  ،مرجع سابق ،عليواش قربوع كمال - 3
مداخلة من الملتقى الدولي: الجزاير خمسون سنة  ،أهم الإنجازات و الآفاق ،التحديات ،(2012-1956لمحروقات في الجزائر )مسيرة قطاع ا ،وآخرونمحمد التهامي طواهر - 4

 7ص 2012أوت  01 ،الجزاير ،الإقتصاد و المجتمع الدولة،ممارسة  ،من التجارب التنموية
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حالة ما إن وجد خلاف بين الشركاء فيجب اللجوء للمحاكم الجزايرية بصورة  فيالمحروقات، و القيام بأنشطة نقل 
 .1جبرية تسويته

حصل عليها الشركة صاحبة الرخصة المنجمية تت والحقوق التي الامتيازاتتضمن هذا القانون مجموعة من 
 واقتناءها بالتنازلالأراضي  وكذا تخصيص والمرور وتمرير القنواتالمتعلقة بالدخول  والحقوق الملحقةمتمثلة في الحيازة 

 .2أو بنزع الملكية
روقات السايلة المطبقة على المح الإتاواتأما بخصوص النظام الجبايي المتعلق بالأعمال المنجمية فتتحدد نسبة 

في المنطقة  %16.25مع إمكانية تخفيفها إلى  المنتجة،ى أساس كمية المحروقات السايلة لع %20ب المستخرجة 
المناطق  والتنقيب فيتشجيع عملية البحث  وهذا بهدف سبيل المثال،)ب( على في المنطقة  %12.50و)أ( 

 .3الصعبة
في المنطقة  %75كما يمكن تخفيضها إلى   %85مقدرة ب تخضع النتيجة الاجمالية لضريبة على الأرباح 

وكذا من الرسم على النشاط  والشريك الأجني كما تعفى كل من المؤسسة الوطنية   (،في المنطقة )ب %65و)أ( 
 .4الضرايب الأخرى غير المذكورة التي على نتايج الاستغلال جميع

 يبرم مقدما ما يلي:الشراكة  ولإنشاء هذه
 يحدد الأسس المنظمة لهاته الشراكة لاسيما حصص  والشركة الأجنبية،سسة الوطنية ؤ الم عقد بين
 .والخسايرالأرباح  وكيفية تقسيم المساهمة،
  كما ينص هذا   الشراكة،مباشرة أعمال  إطارالأجني  يحدد  والشخص المعنويبرتوكول بين الدولة

فيما يخص إنتفاع  الدولة الجزايرية وكذا التزاماتجني  البرتوكول على الالتزامات المادية التي يتحملها الطرف الأ
في حالة اكتشاف حقل ما. حيث يمكن أن يتخذ الإنتفاع الذي يحصل عليه الشريك الأجني  الشريك الأجني  

 :5الأشكال التالية
ف للشريك الاجني  في حالة اكتشا الشراكة(قد ععلى الطريقة المتفق عليها في  )أو الدفع نقدا أو عينا -

  .6وأجر لهللإستغلال التجاري تعويضا لمصاريفه حقل قابل 
                                                 

 ،1986سنة  ،35العدد  ،الجريدة الرسمية ،واستغلالها ونقلها بالأنابيبالمحروقات  والبحث عن المتعلق بمجال التنقيب ،1986أوت  19في  المؤرخ 14/86القانون رقم - 1
 14/86من القانون  23أنظر إلى المادة - 2
 من نفس القانون. 40أنظر إلى المادة - 3
 من نفس القانون. 49أنظر إلى المادة  - 4
 من نفس القانون. 26أنظر إلى المادة - 5
 من نفس القانون.23دة أنظر إلى الما 6
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 .1كحد أقصى(  %49أي )لنسبة مساهمته في عقد الشراكة الحصول على جزء من الانتاج مطابق   -
من أجل تسديد خدمات الديون قامت بتعديل هذا  والسيولة النقديةمع تزايد حاجة الجزاير إلى التمويل 

 .19912القانون سنة 
 91/21بصدور القانون رقم  1991في سنة  86/14تم تعديل القانون رقم  :91/21ن القانو  -5

  3الذي جاء بأهم التعديلات كما يلي:
  والتقنية  والمخاطر الماليةحقل مكتشف يتم مراعاة التكاليف عند إبرام عقد الشراكة في مجال الاستغلال

 تتحملها الشركة الوطنية التي
  المحروقات،حيث يتم استبدال عبارة المحروقات السايلة بعبارة  قات،المحرو توسيع نطاق استغلال 

 .والغازية والجامدةأما المحروقات فتضم السايلة  الطبيعي، وسوايل الغازفالمحروقات السايلة هي النفط الخام 
  غل وينجز ويستمنع الشريك الأجني  من ممارسة أنشطة نقل المحروقات بالأنابيب غير أنه يمكنه أن يمول
والاستغلال حيث تحدد كل من شروط التمويل  المحروقات،نقل  والمنشآت بنشاطالشركة الوطنية القنوات  لحساب

 عقد الشراكة. ضمن
والشريك حيث يبرم مقدما بين الشركة الوطنية  الشراكة،تتعلق بإبرام عقد تضمن هذا القانون تسهيلات 

الشريك  وكذا انتفاع والاستثمارات وبرامج العملساهمة الم وبالخصوص حصصيحدد فيه أسس الشراكة  الأجني 
 .والشريك الأجني كما أنه بموجب هذا القانون لا بيرم برتوكول بين الدولة   الأجني ،

 ويتمثل هذا للاستغلال،لحقل قابل  اكتشافهيمكن للشريك الأجني  لأن يتحصل على الإنتفاع في حالة 
إنتاج  حصة مننسبة مشاركته أو حصوله على الحقل المكتشف تعادل  في حصوله على نسبة من إنتاج الانتفاع

حسب الجهد المالي  الانتفاعيحدد هذا ، 4يتحصل على تعويض نقدي أو عيني وخدماته أوالحقل تعويضا لمصاريفه 
دة التي تقضي إستعا 86/14من القانون  23. كما تم إلغاء المادة 5الحقل استغلالمن أجل  والتكنولوجي المقدر

 .6علاوة محددة واستفادته من اكتشافهالطرف الأجني  للمصاريف التي أنفقها على 

                                                 
 أنظر إلى المادة نفسها. 1
 .07ص  ،مرجع سابق آخرون،محمد التهامي و - 2
 الرسمية،الجريدة  ،التنقيب و البحث عن المحروقات و إستغلالها و نقلها بالأنابيبالمتعلق بأعمال  14/86القانون  ويتمميعدل  1991ديسمبر  04المؤرخ في  91/21قانون رقم - 3

 .1991ديسمبر  07الصادر في  63العدد 
 .91/21من القانون  07أنظر إلى المادة - 4
 .من نفس القانون 02من الفقرة  08أنظرإلى المادة - 5
 القانون.من نفس  13أنظر إلى المادة  -6



 

 الشراكة الأجنبية.                                                                             الفصل الأول:
 

27 

 

يتم بموجب هذا القانون الفصل في النزاعات التي قد تثور بين الأطراف من خلال الجهات القضايية الجزايرية 
 .1فشل المصالحة يتم اللجوء إلى التحكيم الدولي وفي حالة المختصة،

الجديدة في إقرار انين السابقة على الشراكة في مجال المحروقات فقط توسعت القوانين بعدما اقتصرت القو 
 .1993قوانين جديدة تخص جميع القطاعات انطلاقا من سنة 

حيث تهدف  ،2بترقية الاستثمار 93/12يتعلق المرسوم التشريعي : 93/12التشريع   المرسوم -6
السوق من خلال فتح الباب أمام الرأس المال  اقتصاد إرساء قواعدو الوطني  الاقتصادلجزاير من خلاله إلى تحرير ا

من أجل إيجاد حل لأزمة المديونية التي كانت تعاني منها الجزاير في تلك  الوطني،الرأس المال الخاص و الأجني  
 الفترة.

ساعدة مكلفة بمو  ودعمها ومتابعتها، الاستثماراتأنشأت بموجب هذا المرسوم التشريعي وكالة لترقية 
 المستثمرين في استيفاء الشكليات اللازمة لإنجاز الإستثمارات.

الأجنبية أجل تشجيع الإستثمارات الوطنية و من  01/033صدر الأمر رقم  :01/03الأمر رقم  -7
منافع حوافز و لك من خلال منح لهم أمن قانوني و ذو  ،ة الإقتصاد الوطنيعلى حد سواء بطريقة تمكن من دفع عجل

 الاستثمارحرية  وهي مبدأ الاستثماركما ركز هذا الأمر على أهم المبادئ لجلب   كافية،مالية  كية و جبايية وجمر 
 التحكيم الدولي.وإقرار حرية إنتقال رؤوس الأموال وعدم اللجوء إلى التأميم و 

 أنشأت بموجب هذا القانون ثلاثة أجهزة إستثمارية: 
 . للاستثمارالمجلس الوطني  -
 . الاستثمارطوير الوكالة الوطنية لت -
 الشباك الوحيد اللامركزي. -
الذي يهدف إلى تشجيع عملية  20054سنة  05/07صدر القانون رقم  :05/07لقانون رقم  -8

وملايما البحث عن المحروقات في مناطق منعدمة التنقيب من خلال جعل قطاع المحروقات قطاعا منفتحا 
 للاستثمار.

                                                 
 .من نفس القانون 12أنظر إلى المادة  - 1
 .1993أكتوبر10الصادر في  ،64العدد  ،الجريدة الرسمية ،لق بترقية الإستثمارالمتع ،1993أكتوبر 05المؤرخ في  93/12التشريعي رقم  المرسوم - 2
 .47العدد  ،الجريدة الرسمية ،يتعلق بتطوير الإستثمار ،2001أوت  20المؤرخ في  02/03الأمر رقم  - 3
 .2005جويلية  19ر في الصاد ،50العدد  ،الجريدة الرسمية ،أفريل يتعلق بالمحروقات 28المؤرخ في  05/07القانون رقم - 4
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 والوكالة الوطنية المحروقات،تان هما الوكالة الوطنية لتثمين موارد وطنيأنشأت بموجب هذا القانون وكالتان 
 .1إذ تضم كل وكالة مجلس استشاري ،وضبطهالمراقبة نشاطات المحروقات 

 وهو الأمر الاستثمار،صدار أمر جديد لتشجيع بإ 01/03تم تعديل الأمر رقم  :06/08الأمر رقم  -9
فهو لا يميز بين  ،للمستثمرين الوطنيين أو الأجانب يازات الممنوحةالإمتأين قام هذا الأخير بتوسيع  06/08رقم 

 .2المعاملة مهما كانت صفتهم أم جنسيتهميث الحقوق أو الإلتزامات أو نوع من حالمستثمر الأجني  أو الوطني 
الجديد القانون  2006جويلية  29الصادر يوم  06/10يمثل الأمر رقم  :06/10رقم الأمر  -10
تمثلت أهم التعديلات التي جاء بها هذا  ،20053الصادر سنة  05/07 وتمم القانونعدل حيث  للمحروقات

 الأمر فيما يلي:
دى ل الاستشاريالمجلس  وتم تغيير 05/07الإبقاء على الوكالتين اللتين أنشأتا في إيطار القانون رقم  -

م الوكالة في إيطار تنفيذ السياسة الوطنية أين يكلف هذا الأخير بمتابعة ممارسة مها المراقبة،سلطة الضبط إلى مجلس 
 .4في مجال المحروقات

بلة تطبيق رسوم غير قاو ، على الأقل %51تحديد نسبة مساهمة الشركة الوطنية في عقود الشراكة ب  -
  %50وأدنى  كحد %5حيث يتم تحديد هذه الرسوم ب  14/86طار القانون للحسم على الأرباح )هذا في إ

 .5كحد أقصى
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .05/07من القانون  12أنظر إلى المادة  -1
الصادر في  ،47العدد  ،الجريدة الرسمية ،المتعلق بتطوير الإستثمار 2001أوت  20المؤرخ في  01/03رقم  ويتمم الأمريعدل 2006جويلية  15المؤرخ في  06/08الأمر رقم  -2

 .2006جويلية 19
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 :خلاصـــــة 
من خلال ما تطرقنا إليه في الفصل يمكن القول بأن الشراكة الأجنبية هي تعاون اقتصادي بين طرفين 
مختلفين الجنسية والمكانة الاقتصادية في العالم كقيام شراكة بين طرفين أحدهما من بلد نامي والآخر من بلد متقدم، 

تصادية وتقارب وجهات الرأي والاستفادة من التكنولوجيا ل كليهما إلى مساعي ومصالح اقو وهذا من أجل الوص
 المنافسة الدولية. العالمية ومجابهةالحديثة بأقل تكلفة ممكنة والدخول إلى الأسواق 

وفي كل الحالات يبقى التسيير والتحكم في هذه الرابطة والعلاقة الإستراتيجية أمرا صعبا نظرا للغموض  
 زيجا حقيقيا بين متناقضين هما التعاون والتنافس.الذي يكتنفها، إضافة لكونها م

إن الشراكة الأجنبية محرك أساسي لتطوير المؤسسات الاقتصادية وذلك لما تحققه من نتايج ايجابية كتحويل 
التكنولوجيا وتدفق رؤوس الأموال الأجنبية وكذلك اكتساب خبرات ومهارات تستغل في النشاط الاقتصادي 

 للدولة المضيفة. 
من خلال ما تطرقنا إليه سابقا نستنتج أن الشراكة الاقتصادية تنمي ظاهرة العولمة وتواكب وتزيد من   

 لمحاربة المنافسة. ةاستراتيجيهي  الشعوب، وكذلكانتشار التكنولوجيا والاتصال بين الدول ومختلف 
ة كتبادل الخبرات والموارد بين إن الشراكة الاقتصادية القايمة بين الدول لها نتايج حسنة على هذه الأخير     

يقلل من الفروقات الموجودة بين  مثلا، وهذاالتقارب منها في مجالات أخرى كالميادين الاجتماعية  الدول، وكذلك
الدول النامية التي تعقد شراكة مع الدول المتقدمة فهي تستفيد منها كثيرا خاصة في مجال التكنولوجيا  الدول كتلك
 والاتصال.
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 تمهيد
قة ون عنصرا ضمن منطالذي فتح باب الأمل واسعا أمام الجزائر لتك ،الشراكة اتفاقمنذ سريان مفعول 

 الاقتصاد حيية  في الاندماجأصبح  ،يةة لتتااة  لى  مرالتاا الأير وصول المفاوضات مع المنظمة العالمو  ،التبادل الحر
 ،يتلافاااعميةقة في نشاط المؤسسات بجميةع أصنافاا و عتى  يستدعي تحولات الاندماجهذا  ،العالمي أمرا شبه أكيةد

فع التحدي الجزائرية للا أن تر  الاقتصاديةما عتى المؤسسات  التههيةل هي وليةد  هذ  الظرو  و منه فإن الحاجة لى و 
 نافسممنفتح و  صاداقتترقيةة  لطاةفي  -الاندماج–برنامج يساعد عتى هذ  العمتيةة  لأنهتمضي قدما بغيةة تحقيةقه و 

ى لصتاا تين تنافسيةة المؤسسات الجزائرية والمحافظة عفاو يرمي لذن لى  تحس ،الخاةجيعتى الصعيةدين الدايتي و 
ؤسسات  استمراةية ليةا  هذ  المبمعنى تأمين ،وها للأسواق الخاةجيةة أمرا واةداغز  التماليةةجعل من السوق المحتيةة و 

 استحداث المزيد.التشغيةل بل و  من تمكيةناا ليةس فق  من تحقيةق المستوى الحاليو 
 الاقتصادية طوير المؤسساتوتتبني برامج لتههيةل  ومن بيةناا ومتكامتة،كامتة   باستراتيةايةةهذا للا بتبني  ولا يتم

  لاقتصاديابل تتعدى لى  تهيةئة حييةطاا  ،ولسبالبرامج لا تقتصر عتى لل مشاكل المؤسسات  وهذ  الجزائرية،
 ككل.

 لى :في هذا الفصل في هذا السيةاق سنتطرق 
 .الجزائرية الاقتصاديةالمؤسسات  والأيديولوجي لتههيةلالنظري  الإطاة المبحث الأول:
 .ومتطتبات نجالااالتههيةل  وأشكال عمتيةةشروط  المبحث الثاني:

 .الجزائرية الاقتصاديةبرامج تأهيةل المؤسسات  المبحث الثالث:
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  .زائريةالج الاقتصاديةالمؤسسات  لتأهيل والإيديولوجيالمبحث الأول: الإطار النظري 
لمحتي لذ أنه أصبح يساهم بنسبة كبر  من الناتج ا الوطني، الاقتصادأصبح قطاع المؤسسات قطاعا هاما في 

لأهدا  الصعوبات التي تعيةقه في أداء اا هشا يعاني العديد من المشاكل و للا أنه مازال قطاع المحروقات،الخام ياةج 
ل ظ ودوليةا فيلجعتاا قادة  عتى المنافسة حيتيةا  هو تأهيةل المؤسساتهذا ما طرح بديلا جديدا ألا و ، و منهالمنتظر  
 .الاقتصادي الانفتاح

 .وتعاريفهالمطلب الأول: الحاجة إلى التأهيل 
الد مع مثيةلاتها مستوى و  وجعتاا فيلن عمتيةة التههيةل أصبحت ضروة  لتميةة لرفع من تنافسيةة المؤسسات 

 الم. في الع
 ذلك مقاةنةو  وقتنا، واهتماما فيلن مصطتح التههيةل من المصطتحات الأكثر بحثا  :أولا: ضرورة التأهيل

 وبحكم عولمة لحالي،اعتما أن التههيةل في الوقت  ولعاد  الهيةكتة،بالمفاهيةم التقتيةدية كالتصحيةح الهيةكتي لتمؤسسات 
 الاقتصاد طاةلكانت دوما حيصوة  في   والتصحيةح الهيةكتيفتصوةات لعاد  الهيةكتة  ضروةي،أصبح أمر  المبادلات،

هيةل يجب أن لأن الته الهيةكتة،للا أن عولمة المبادلات أظارت حيدودية الخط  التقتيةدية لإعاد   لتمؤسسة،الجزئي 
 .1حييةطاا ويشمل كذلكيمس المؤسسة 

د  كان اله  الإصلالات،من مرت بعد  مرالل ميةزتها في كل مر  جمتة  معتوم،المؤسسة الجزائرية كما هو 
نوات النسق يلال الس اةتفاعمع و  السوق، اقتصادالمخط  لى   الاقتصادمن  للانتقالالكامل  الإطاةمناا وضع 

، تى طرق الإنتاجع والتي أثرتي العالم الاقتصادالتي مست حيية   ،السريعة والمعقد  والتغرات العميةقة،الأير  
ن التي وضعت غدا  م وأكثر مرونةلأقل تمركزا  ميةكانزيماتلزاما التطوة نحو هيةاكل  بات الصناعات،تنظيةم التوزيع و و 

 .الاستقلال
ولعاد   لدولي،الن برنامج التعديل الهيةكتي المدعوم باتفاق التسايةلات الماليةة الموسعة الموقعة مع صندوق النقد 

يطوات سمحت بتسايةل بداية عام  هي المؤسسات،التي مست قطاع  وكذا الإصلالاتالديون الخاةجيةة  جدولة
 المتردي، ماعيالاجتلكناا دوما غر كافيةة بالنظر لى  الوضع  الكتي، الاقتصادنتائج مشاعة عتى مستوى  1995

 لضافة لى  

                                                 
  ،وماليةةتخصص نقود  ،في العتوم الاقتصادية مذكر  مقدمة ضمن متطتبات نيةل شااد  الماجستر ،والآلياتالأهداف -والمتوسطةتأهيل المؤسسات الصغيرة  ،ماتل عبد المالك- 1

 .58ص  ،2005-2004جامعة الجزائر  ،يةروعتوم التسكتيةة العتوم الاقتصادية 
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تمكن من تحقيةق ت ولتى الاقتصادكما أن عمتيةة تحرير   الجزائري، الاقتصادالمنافسة الشرسة المفروضة عتى 
المؤسسة  صحيةح وضعيةةوت يتلاءمتأهيةل لتقطاع الصناعي بما  وتنفيةذ برنامجلابد لها من وضع  فعالة،أهدافاا بصوة  

تى المؤسسات لقد بدأت عمتيةة تحرير التااة  الخاةجيةة الجزائرية تتقي بظلالها ع الجزائرية زياد  لتمحية  التي يحيةا فيةه.
ناا من مجابهة يحوي اليةوم المقاييةس التي تمك ام لاوالعأن منافسة القطاع الصناعي الخاص  ثالصناعيةة، لية الاقتصادية

ذ  الصعوبات ه الخاةجيةة،مستوى الأسواق  مستوى الأسواق المحتيةة ولا عتىلا عتى  الأجنبيةة، ومنافسة المنتاات
 الاقتصادب لمستوى ضعيةف من التنافس التي كان يعيةشاا بالأمس القري والتفتح الجزئيالحماية المبالغ فيةاا  تهاغذ  
 :1نجم عنااو  ،طنيالو 

 تكاليةف لنتاج عاليةة. -
 منافسة عالميةة ناقصة لتى لا تقول غائبة. -
 السوق الدايتيةة. ولصرية نحوالتوجه بصفة كتيةة  -
 ري،التسية ،البشري ،التكنولوجي، عتى المستوى التقني) وغر كفؤ مؤسسات غر فعالة  -

 امل.سوق ييشوبه التسيةر الإداةي و  اقتصادتنش  في  التااةي...الخ(
لإساام ا المخط  لى  مرلتة التحرير والمنافسة المفتولة لا يمكن أن يحصل دون اقتصادلن المروة من مرلتة 

الأوةوبي  التبادل الحر للإتحادلى  منطقة  الانضمامفتوجه الجزائر نحو  ،في عمتيةة دعم المؤسسة وهيةاكل لسنادها
ذي يتطتب بر الالتحدي الأك الاندماجيعد هذا  ،العالمي الاقتصاد في الاندماجيؤكد لتميةة  ،والمنظمة العالميةة لتتااة 

المخيةف و  التطوة السريعو  ،نافسةالم اشتدادلأن عولمة الأسواق و  ،لتى يتحقق –التههيةل أهماا و -القيةام ببرامج تحضرية
موذج الجديد فالن ،فسة الصناعيةة عتى المستوى الدوليالتكنولوجيةات عدلت من حيددات المنافي طرق الإنتاج و 

توفر ف الإنتاج و وهو ليةس مرتبطا بتكالية، مصدةا لتمزايا التنافسيةة ،ل من الآن فصاعدا المستوى الدوليلتمنافسة يمث
يةميةة والتقنيةة القدةات التنظ ،الهيةئات والكفاءات ،مرتب  أكثر فهكثر بنوعيةة المرافقبل  ،حسبالمواد الأوليةة ف

تغر طبيةعة ونوعيةة و  الالتيةاجاتبسرعة لى   والاستاابةديثة والتحكم فيةاا لحصول عتى التكنولوجيةا الحا ،لتمؤسسة
 :2لذن كيةف يمكن لتمؤسسة مواجاة المنافسة الخاةجيةة أن لم تخضع لتههيةل ،الطتب

 طرق لنتاجاا. -

                                                 
1-ministere de l’industrie et de la restructuration، Dispositif operationnel de mise a niveau des entreprise et de leur 
environnement،2005، p 02  .  
2-Ministere de l’industrie et de la restructuration، Op-cit، 2005، p 02  
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 نظام معتوماتها. -
 نظام تسيةرها. -
 حيية  أعمالها. -

اد  الهيةكتة الصناعيةة لع والمصرفيةة وتعميةق برنامجليةة لنه لمن الضروةي لعاد  تنظيةم القطاعات الما الإطاة،في هذا 
هضحى غر مشاع ف والالتكاة،هذا الأير لا يزال متهثر بفعل التسيةر الإداةي  وحييةطاا،ببرنامج تأهيةل المؤسسات 

 .الاستثماةلى   ولا جاذبا
وتفوق  نفتاحالايق بالخصوص عن طر  الاقتصاد،المرلتة القادمة مقبتة عتى دعم تدويل  ذاته، وفي السيةاق

د  سمح باكتساب الفائيالوطني و  الاقتصادينعكس بالإيجاب عتى  فتههيةل الستيةم لتمؤسسات الاتصال، تكنولوجيةا
 .والمعتوماتيةةالتبادل  العولمة،من 

 لطاةفي  1988لن مصطتح الـتههيةل ظار أولا من يلال التاربة البرتغاليةة سنة  :ثانيا: مفهوم الــتأهـيـل
 البرتغالي، الاقتصادديث تحلتنشية  و  الاستراتيةايوكان يسمى بالبرنامج  أوةوبا،المرافقة لتكامل البرتغال مع لجراءات 

و  لاشتراكي،اثم أصبح مصطتح التههيةل مصطتح ياص بدول العالم الثالث ياصة الدول التي كانت تنتاج النظام 
من  ترفعهيةل المؤسسات ذات الخبرات القتيةتة لبحاجة لى  تطوير و تأ فاي السوق، اقتصادقد غرت وجاتاا نحو 

سسات الأكثر البقاء لتمؤ  و هنا يكون ،عالميةةال الاقتصاديةياصة في ظل التحولات ، أدائاا التنافسي في الأسواق
وعيةاا بأهميةة ودوة نتيةاة ل ،و الرعاية من قبل الدول الناميةة بكل الاهتمام يحظىلذا أصبح موضوع التههيةل  ،تنافسيةة

 ،ن جاة أيرىوة  تحسين تنافسيةتاا مو بضر  ،من جاة الاجتماعيةةو  الاقتصاديةالنوع من المؤسسات في التنميةة  هذا
 و وضعاا في مستوى مماثل لتمؤسسات العالميةة.

ب في تحسين لمفاوم التههيةل لكن جتاا تنص أعطيةتلقد تعددت التعاةيف التي  :تعريف عملية التأهيل-1
لذا سنحاول تقديم  لتقنيةة،او  والتطوةات التكنولوجيةةلمواكبتاا تغرات السوق  الاقتصاديةات القدة  التنافسيةة لتمؤسس

 أهماا:
عتى أنها:" مجموعة من الإجراءات التي وضعت يصيةصا منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية عرفتاا 

مختتف  تكيةف معوالالدولي الجديد  دالاقتصا اندماجاا ضمنمن أجل تسايةل  الانتقاللتدول الناميةة التي تمر بمرلتة 
 ".1التغرات العالميةة 

                                                 
جامعة  ،الدول العربيةة سطة فيوالمتو المتتقى الدولي لول: متطتبات تأهيةل المؤسسات الصغر   ،الجزائر والمتوسطة فيالمؤسسات الصغيرة  وإجراءات تأهيلآليات  ،نصر  قريش - 1

 .1048ص ،2006 ،الشتف
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 كفاءات تنافسيةة،و قدةات  وتطوير  ليةصبح ذاتلسب هذ  المنظمة ياد  التههيةل لى  ترقيةة القطاع الصناعي 
 :1ذلك ويشترط في
ف مع الوقت الكافي لتتكية امتلاكضروةية من أجل السماح لتمؤسسات من  انتقاليةةالقيةام بفترات  -

 الكتي عتى السوق. فتاحالان
من أجل  تصاديينالاقلتفادي أثر التفكك الصناعي يجب أن يقوم البتد بمناقشة الحكومة مع المتعامتين  -

 .ومساعدات ملائمةليجاد لجراءات مرافقة 
لى  مستوى  تأهيةل لتوصول والالتزام ببرنامج زم،لاالكل مؤسسة يجب أن تعمل عتى بذل جاود التكيةف  -

 أجل الحفاظ عتيةه. والعمل منفس أدنى من التنا
 طويلا ليةث أنها تتضمن مؤسسات القطاعين وتأيذ وقتابأن" التههيةل عمتيةة معقد  نورث دوجلاس يرى 

 والمفاهيةم ب تغيةر في الأفكاة والسيةاسات والقوانينهو يتطتو  المساعد ،لى  المؤسسات الحكوميةة  والخاص لضافةالعام 
أجل ليجاد أنجع السبل لى  التمويل لهذا  وواضحة وصريحة منع يطة متوازنة أن تض وعتى الدولة الإجراءات،و 

غر ذهنيةات من ت ابتداء برنامج التههيةل". من يلال هذا التعريف نلالظ أنه ةكز عتى متطتبات تنفيةذ 2البرنامج
ذلك تغيةر السيةاسات  بلى  جان لتنقيةدهاطويلا  وتستغرق وقتاعمتيةة التههيةل هي عمتيةة صعبة  وقناعاتهم بأنالأفراد 

 ل.الإجراءات المساعد  لفام عمتيةة التههيةانين التشريعيةة لتدعيةم التههيةل وكذلك توضيةح المفاهيةم و القو و 
 تسيةر وتحسين الأداءوال وتطبيةقات الإداة  وةفع القيةم،أن التههيةل يقتصر عتى" زياد  عبد الحق لميري يقول و 

ن ع يشر هذا التعريف لى  أن التههيةل يعبر "،3ودقيةقةآجال حيدد   ضمنوذلك لبتوغ مستوى المنافسين المستقبتيةين 
التسيةر و لى  مستوى المؤسسات المنافسة لها مستقبل عن طريق تطبيةق أساليةب الإداة   وأداء المؤسسةةفع مستوى 

 .المتطوة 
بهد   الستطات التههيةل عباة  عن مجموعة من الإجراءات التي تتخذها لن برنامجمما تقدم يمكننا القول 

روط كسب لتكون في مستوى المؤسسات المنافسة لها لتى تضمن ش وةفع لنتاجيةتااتحسين موقع المؤسسة في السوق 
 .والدوليةةلصة في السوق المحتيةة 

                                                 
في الحركيةة  الاندماج م مكاسبوتعظيةالمتتقى الدولي لول تأهيةل المؤسسة الاقتصادية  ،في الجزائر المؤسسة الاقتصادية وأثره علىالتصحيح الهيكلي  ،وعماة بوزعروةكمال ةزيق - 1

 .10ص ،2001سطيةف ،كتيةة التسيةر  ،كتيةة العتوم الاقتصادية  ،الاقتصادية العالميةة
 .24ص  ،مصر ،عين الشمس ،الخوصصة المصرية ،حيمد صالح المنشاوي- 2

3-Abdelhak lamiri Management de l’information، redressement et mise a niveau des entreprise،OPU، Alger، 2003،p 
171  .  
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هنا لى  أن المؤسسات التي أن تستفيةد من عمتيةة التههيةل هي المؤسسات التي تتوفر عتى الحد  وتجدة الإشاة 
رلتة انتقال المؤسسة لأن عمتيةة التههيةل تعتبر بمثابة م التصدير،استعداد لمرلتة  والتي لهاات التنافسيةة الأدنى من القدة 

وذلك  مؤسسةوالخاةجيةة لتيلال تقوية العوامل الدايتيةة  والمردودية منمن مستوى لى  مستوى آير يتميةز بالكفاء  
 خط  التالي:عمتيةة التههيةل بالم ويمكننا تمثيةل. ديالاقتصامن مواكبة التطوةات الحاصتة في الميةدان  لتمكيةناا
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 .برنامج التههيةل مساة: 2-1الشكل رقم 
 

       
 

  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source  : Ministère l’industrie et de la restructuration, Fonds de promotion  

de la compétitivité industrielle dispositif de mise à niveau des entreprises, p13. 

 مسار برنامج التأهيل

 المؤسسة

 تشخيص استراتيجي عام

 هيل وخطة التمويلمخطط التأ

 المحيط

 المؤسسة والتشريعات

 البنية التحتية والخدمات

 الإصلاح المالي والمصرفي

 التشجيع على الاستثمار

 الموافقة على مخطط التأهيل 

 تنفيذ ومتابعة مخطط التأهيل

 نظام

 

 الانتاج

نظام 

 التسيير

 و

 التنظيم

 عصرنة

 

 التجهيزات

 التكوين

 و

 التأهيل

 يةالنوع

 و

 المصداقية

التسويق 

 و

 البحث عن

 الأسواق

 التحالف

 و

 الشراكة

 التــــــــــــــــنافسية

 التصدير السوق المحلي
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التي تنطتق من و  ،يةين الأول يتعتق بتههيةل المؤسسةنلالظ من الشكل أن برنامج التههيةل يتعتق بجانبين أساس
خط  ثم تنفيةذ  عتى الم لتصل لى  الموافقة ،طة التمويلعداد مخط  التههيةل و يلشامل و ال الاستراتيةايالتشخيةص 

التشريعي القانوني و  لجانبالذي يتضمن او  ،لمحية  الذي تنش  فيةه هذ  المؤسسةا يتههلالجانب الثاني و   ،و متابعته
أداء رفع من وتر  و اللازمة من أجل الالخدمات ياد  عتى توفر البنيةة التحتيةة و ز  ،المحفز عتى تطوير نشاطات المؤسسة

 ،ة التههيةلعمتية لطاةالإجراءات اللازمة في ف النشاطات و التسايةل من ماام المؤسسات عتى لنجاز مختتو  تالمؤسسا
 الاقتصادية الذي يعتبر عصب الحيةا  بالنسبة لتمؤسساتالمصرفي و هذا مع التهكيةد عتى ضروة  تأهيةل القطاع المالي و 

قطاع ى هذا العتيةه فلابد من لصلالات عتو  ،تنفيةذ مخططات تأهيةتااال يستحيةل عتى المؤسسات التحرك و فبدون م
المحفزات لإجراءات و الى  جانب ذلك بفعل القوانين و  ،أكثر شفافيةةالمؤسسات العمل في ظرو  حيفز  و  لتى تستطيةع

 .للاستثماةالمغرية التي توفرها البيةئة الجديد  
واء تعتق الأمر س ولنتاجاا،التحسيةنات عتى نظام تسيةرها بناءا عتى ما سبق تصل المؤسسة لى  مجموعة من 

قاييةس الجود  العالميةة العمل بم البشرية،تأهيةل المواةد تكوين و والتسيةر والإنتاج،نظام التنظيةم  التاايةزات،نة بعصر 
ق من يلال ذلك يصبح بإمكان المؤسسة تنميةة تنافسيةتاا في السو  الشراكة، ولبرام اتفاقيةاتالأسواق  والبحث عن

 السوق الأجنبي(.)التصدير المحتي لتوصول لى  
من  لمنافسة،امن أجل أن تصبح قادة  عتى  الاقتصاديةنعني بعمتيةة التههيةل تطوير المؤسسات امل: تعريف ش

وبالتالي  صادية،اقت وتحقيةق مردوديةمواةدها لتى تضمن شروط البقاء  استخدامفي  والكفاء  الدايتيةةناليةة الجود  
التااةية  لإنتاجيةة،امساعد  المؤسسات الصناعيةة  بمعنى عالميةة، والتي أصبحتالتههيةل يعني القدة  عتى المنافسة  فإن

 رها لولدها.تواجه مص وعدم تركااالتسيةر  والكفاء  فيمواجاة وضعاا الصعب من ناليةة الجود   والخدماتيةة عتى
 .المطلب الثاني: دوافع عملية التأهيل

لتههيةل تكمن في ا والقيةام ببرامج ي،العالمفي الاقتصاد  للاندماجلن أهم الدوافع التي أدت بالجزائر لى  لتميةة 
 العوامل التاليةة:

الوطني كموجة  لاقتصادانتيةاة لتتغرات التي يعرفاا  الخاةجيةة،تتمثل في تحديات المنافسة  :أولا: التحديات
الحر   لى  منطقة التااة  الانضمامذات التبادل الحر ياصة  فضاءات المناطق والاندماج ضمن الاقتصادي،التحرة 
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 الانضمامبالإضافة لى   ةالأوة ومتوسطيةالشراكة  لطاةفي  2002المبرم في أفريل  الاتفاقالأوةوبي بعد  الاتحادمع 
 .1المرتقب لى  المنظمة العالميةة لتتااة 

داة  تتميةز المؤسسات الجزائرية بعدم لتباعاا للأساليةب الحديثة في الإ: والتكوينثانيا: ضعف التسيير  
 الاقتصادالمحاسبة و و لى  عدم وجود التخصص الوظيةفي بالمعنى المعرو  في سال ترتيةب الوظائف  بالإضافة ،والتسيةر

ؤسسات كما أنه لا تتاه الم  المؤسسة، ولداةاتتنظيةم لداةي واضح المعالم لسر العمل في أقسام  وعدم وجود غرها،و 
عدم  العنصر البشري و في الاستثماةثقافة  بالإضافة لى  غيةاب الماليةة،نتيةاة لتصعوبات  وتكوين عمالهالى  تدةيب 

 .2التنميةة والتدةيب لمتطتباتملائمة نظم التعتيةم 
الإداةية في  تتتخص أهم المشاكل: والخبرة التنظيميةثالثا: الصعوبات الإدارية ومشاكل نقص المعلومات 

الآلات  ،العمال ،تشغيةل) الموادتتخطية  المواةد اللازمة ل ،تمثل في تخطية  الطاقة الإنتاجيةةلهمال" التخطية  و الم
ظيةمي وضع هيةكل تنالمسؤوليةات و و  الايتصاصاتصعوبة تحديد  ،وضع برامج لتعملتخطية  و  ،الأموال...(و 

عتبر الدقيةقة كل هذ  ت الاقتصاديةلى  دةاسات الجدوى  الافتقاةالقراةات و  اتخاذ" عدم القدة  عتى"و 3لتمؤسسة
عوبة صالدقيةقة و  الاقتصاديةيعتبر "نقص المعتومات و  ،"4زوالها لى  فشل المؤسسة و  مقدمات لمشاكل لداةية قد تؤدي

يةة التسويق مخططاهاة و لتوسعيةاسات في ةسم سيةاساتها الإنتاجيةة و الخطر  التي تواجه المؤس اكلشالمالحصول عتيةاا من 
ضحا بالنسبة ار النقص في المعتومات واويظ ،الاقتصاديةتوزيع المعتومة معالجة و لعدم توفر مركز مختص في جمع و 
 ."5لتظرو  المحيةطة بنشاط المؤسسات

ات الحصول يةمن بين العراقيةل التي تواجه المستثمرين هو عدم تنظيةم آل: رابعا: الصعوبات الخاصة بالعقار
ث عر  العقاة لية ،صناعيةة ومناطق النشاطكذلك الحالة السيةئة التي تعيةشاا أغتبيةة المناطق العتى العقاة الصناعي و 

 لقطاع،النشاطات أيرى ياةج  استعمتتغر مستغتة أو  تمازاللذ نجد الكثر من الأةاضي  مدةوس،توزيعا غر 
 .6بيةنما بقي الكثر من المستثمرين الحقيةقيةين أو الذين يريدون توسيةع نشاطاتهم يعانون من هذا المشكل

                                                 
 .4801ص ،مرجع سابق ،أليات وإجراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،نصر  قريش -1
 .1050ص ،صر  قريش مرجع سابقن - 2
 .69ص ،2002،الطبعة الأوى  ،عمان ،داة الصفاء لتنشر والتوزيع ،جارية الصغيرةإدارة الأعمال الت ،توفيةق عبد الرليةم يوسف - 3
 .77ص ،2008،الطبعة الأوى  ،القاهر  ،لتراك لتطباعة والنشر ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها ،ةابح يوني وةقيةة لساني - 4
 .31ص ،1995،جد  ،البنك الإسلامي ،الإسلامي لتبحوث والتدةيب المعاد ،ناميةالصناعات الصغيرة في البلدان ال ،عبد الرحمان يسري أحمد- 5
لتصناعات الصغر   ربي الرابعالمتتقى الع ،في الحركية الاقتصادية الدولية الاندماج وتعظيم مكاسبالمتوسطة بالجزائر نحو تأهيل المؤسسات الصغيرة و  ،عبد الرحمان بن عنتر - 6
 .07ص ،2007،صنعاء ،المتوسطةو 
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 :  1رض لها المؤسسات الجزائرية ما يتيمن المشاكل الفنيةة التي تتع: خامسا: الصعوبات الفنية
يةات قتيةتة من الخاةج بكم لاسترادهاالمواد الأوليةة نظرا و تكتفة الحصول عتى المعدات والآلات  اةتفاع -1

هامش  نخفاضايؤثر عتى أسعاة تكتفة الإنتاج و  وهذا ما ،ول عتى يصومات أو تخفيةضات تجاةيةلا تؤهتاا لتحص
 الأجنبي تشكل عائقا في لد ذاته. وتوفر النقدمستندي  اعتمادح فضلا عتى أن عمتيةة فت الربح،

اا بعيةد  فقد تج ولن وجدت مشاةيع،كالأةاضي لإقامة   والمواقع المناسبةصعوبة الحصول عتى المسالات  -2
 والطرق غر الاتوشبكات الاتصالصحي  والغاز وقنوات الصر غر مايةئة بالماء  الأةاضي)التحتيةة عن مرافق البنى 

ن مشاكل التخزين فضلا ع لضافيةة،بالمواد الأوليةة مما يكتفاا نفقات نقل  ومستودعات التموين ونقاط البيةععبد ( م
 ،الاقتصاديةلجدوى دةاسات ا والافتقاة لى  المستخدمة،التكنولوجيةا  وانخفاض مستوى الإنتاجيةة،المرتبطة بالعمتيةة 

 لنجازها. والماليةة والتهير فيالبيةانات المحاسبيةة  وعدم دقة
 :  2تتمثل أهم الصعوبات التسويقيةة التي تواجااا المؤسسات ما يتي: سادسا: الصعوبات التسويقية

الإمكانيةات الماليةة لهذ  المؤسسات مما يؤدي لى  ضعف الكفاء  التسويقيةة نتيةاة لعدم قدةتها  انخفاض  -1
كاليةف النقل ت اةتفاعلإضافة لى  مشاكل با والخاةجي وأذواق المستاتكينعتى توفر معتومات عن السوق المحتي 

 المنتج الوطني بالدةجة الكافيةة. وعدم دعمفي تسديد قيةمة المبيةعات  وتأير العملاء
ت المؤسسات ويدما والخاةجي بمنتااتوجود منافذ تسويقيةة منتظمة لتعريف المستاتك المحتي  عدم -2

 ص الكفاءاتونقالحديث في مجال التسويق  الأستوب العتمي وعدم لتباع المحتي،فضلا عن ضيةق نطاق السوق 
التوزيع والتايةئة و  وأساليةب النقلبإجراء البحوث التسويقيةة ياصة في مجال دةاسة الأسواق  وعدم الاهتمامالتسويقيةة 

 ...الخ.والتغتيةف وأذواق المستاتكين
عتى  الاعتيةادو أ تفضيةل المستاتك المحتي لتمنتاات الأجنبيةة المماثتة في بعض الأليةان بدافع التقتيةد -3
 هذ  الستع الأجنبيةة مما يحد من لام الطتب عتى المنتاات المحتيةة. استخدام

                                                 
مجتة للكترونيةة  ،02ص  ،2006 ، 82العدد ،مجتة العتوم الإنسانيةة ،في ظل التحولات العالمية للاندماجالمتوسطة الجزائرية ضرورة تأهيل المؤسسات الصغيرة و  ،جمال عموة - 1

 htm144ulum.nl/awww.//:http.  ذات الموقع
التااة  عتى الموقع  لداة  المعتومات و ،غرفة تجاة  و صناعة البحرين ،المتوسطة في مملكة البحرين الصغيرة و آفاق التطوير المؤسسات الصناعية ،عبد الرحمان حيمد السندي - 2

  id=60aspx?p.//www.bahrainchamber.org.bh/ar/Content:shttp الإلكتروني
 

http://www.ulum.nl/a144.htm
https://www.bahrainchamber.org.bh/ar/Content.aspx?pid=60
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ن م عدم توفر الحوافز الكافيةة لتمنتاات المحتيةة مما يؤدي لى  منافسة المنتاات المستوةد  لمثيةلاتها  -4
لأسواق المحتيةة بأسعاة تقل منتااتها ل يةة لتوفرلغرائالمؤسسات الأجنبيةة بإتباع سيةاسات  وقيةام بعضالمنتاات المحتيةة 

 الموقف التنافسي لتمؤسسات الوطنيةة العامتة في هذ  الصناعات. مما يؤدي لى  ضعف المحتي،عن أسعاة المنتج 
لدى المؤسسات الجزائرية ياصة فيةما يتعتق بالمؤسسات المنافسة  والإلصاءات المتالةنقص المعتومات   -5

ت الإعلان الكافيةة لمنتااعتى القيةام بعمتيةات الدعاية و  وعدم القدة  ،ةالمنتا ومواصفات الستعمن شروط 
 تكاليةف تتك العمتيةات. اةتفاعالمؤسسات المحتيةة في الخاةج نتيةاة 

فعة من بين المشاكل التي تواجه المؤسسات حيدودية التمويل أسعاة الفائد  المرت: سابعا: الصعوبات التمويلية
يمثل و  المخاطر ،دةجة  لاةتفاعالحصول عتيةاا  وكذا صعوبة وشروط سدادها تولشكاليةة الضماناعتى القروض 
تيةاا الحد الفاصل بين بقاء أو زوال المؤسسة لذا يتوجب ع لنه يمثل دةجة القول لى المؤسسات  اهتمامالتمويل حيوة 

 .1ونمو أعمالها الاستثماةعقبة المشاكل التمويتيةة لن أةادت  اجتيةاز
 .تقوم عليه والمبادئ التياف عملية التأهيل المطلب الثالث: أهد

 تسيةر وأيضا المحية والالإداة   وتأهيةل جانبلقد سعت الجزائر لتبني جمتة من برامج التههيةل هادفة لى  تطوير 
 عتى مبادئ لكي تكون القاعد  الأساسيةة متيةنة غر مختتة. اعتمدتكما   العام،

تي التي سعت الجزائر لى  تحقيةقاا وفقا لتبرامج التههيةل ال من بين الأهدا : أولا: أهداف عملية التأهيل
 كانت كالتالي:  اتبعتاا

تسعى و لن المحية  هو الوس  الذي تماةس فيةه المؤسسات نشاطاتها  :المؤسسات وتطوير محيطترقية  -1
 المؤسسات،اا هذ  يعبر عن المؤشر الأساسي الذي يبين الوضعيةة التي تعمل فية وتأثراته فاومع جميةع متغراته  لتتهقتم

. وبقائاا ستمراةيتااا والنااح فيالذي يساعدها عتى تحقيةق أهدافاا  وترقيةته بالشكللذلك وجب العمل عتى تأهيةته 
 .2القريب ومكونات حييةطااتنسيةق فعال بين المؤسسات  وذلك بختق

اجيةة تتسعى الجزائر من يلال برامج التههيةل لى  ةفع الكفاء  الإن: تسيير المؤسسات تحسين -2
واق ياةجيةة في أس والبحث عنلتمؤسسات لتى تستطيةع الحفاظ عتة لصتاا في السوق المحتي في مرلتة أوى  

 الإنتاج بغيةةو  وأساليةب التسيةرمجموعة من المتغرات في طرق  وذلك بإديال الاقتصادي(، الانفتاحمرلتة مواليةة )
 ب: ويتم ذلك البشرية، كفاءاتوتنميةة ال المتالة،الأمثل لتقدةات الإنتاجيةة  الاستخدام

                                                 
 ،82ص  ،مرجع سابق ،مشكلات تمويلهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  ،ةقيةة لسانيةابح يوني و - 1
  1051ص ،مرجع سابق ،في الجزائر المتوسطةجراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة و إآليات و  ،  قريشنصر  - 2
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 .تنميةة مشاةيع الشراكة مع المؤسسات الأجنبيةة 
  نولوجيةات الحديثة التك استعمالعتى  وتشايةع المؤسسات والابتكاة التكنولوجيترقيةة المؤهلات المانيةة
 .والاتصالللإعلام 
 وتوظيةفااتقنيةات التحتيةل المالي في تدبر الأموال  استخدام. 
 لنشاء مخابر متخصصة بالتعاون مع الجامعات. والعمل عتى تفعيةل وظيةفة البحث 
 لتحيةاز  عتى المعاير العامة لتنوعيةة العالميةة للإيزو. وتحسين الجود التكنولوجيةا  اكتساب 
اعي لأن نجاح المستوى القط وهذا عتىتسعى الجزائر لى  تعزيز الدعم  :الدعم وتدعيم مؤسساتتعزيز   -3

تحديد أهم  ى لفاذا البرنامج ياد  بالضروة   المؤسسات، وفاعتيةة هذ دى قدة  مرتب  بم برنامج لتتههيةلأي 
ة الجديد  ى  تطويرها لسب المتطتبات العالميةلبالإضافة  ومااماا،المتعامتين مع المؤسسة ياصة من ليةث لمكانيةتاا 

 هذ  المؤسسات نجد: ومن أهم
 .1والشراكةبوةصة المناولة  ة،الصناعيةمؤسسات تسيةر المناطق  المتخصصة،مؤسسات التكوين 

عتبر من الأهدا  التنافسيةة ي وتحسين القدة لن هد  الوصول لى  تعزيز  :تحسين تنافسية المؤسسات -4
من القانون التوجيةاي لتطوير المؤسسات نجد أن  18الماد   فبالرجوع لى  المؤسساتي،الهامة التي يسعى لليةاا القطاع 

د  القدة  التنافسيةة لتمؤسسات لأن عنصر التنافسيةة ضروةي لأي مؤسسة في عمتيةة التههيةل تهد  أساسا لى  زيا
عتى ألدث الطرق  الاعتمادتحسين التنافسيةة من يلال  وتتم عمتيةة. وتطويرهاوقتنا الحالي لتحفاظ عتى مكانتاا 

وتحسين  بالنوعيةة،المتعتقة  ةيةوالمقاييةس الدول والالتزام بالمواصفاتفي التكاليةف  والتنظيةم وهذا لتتحكمفي مجالي التسيةر 
 وبتوفر حيية  اة،ج" من والمقاولةالمؤسسة  ةبمفاوم "ثقاف وهذا بتزويدهمالتسيةرية لدى مسري المؤسسات  القدة 

 ملائم لهم من جاة أيرى.
 وتساعد عتى ديد،التالافز عتى  لى  توليةدفيةترتب عتى التههيةل زياد  دةجة المنافسة لتمؤسسات مما يؤدي 

 .2كفاء  عتى لداة  المؤسسات  ولداةيين أكثرنظمين ظاوة م
نتيةاة لهذ  التغرات فإنه من المتوقع نظريا أن يتولد عتى عمتيةة التههيةل زياد  في الكفاء  الإنتاجيةة أو القدة  

ول صلما في شكل زياد  في الإنتاج باستخدام نفس القدة من المواةد أو تقتيةل كميةة المديلات اللازمة لتح التنافسيةة،
 أكثر في شكل تحسين نوعيةة الإنتاج.عتى نفس لام الإنتاج أو 

                                                 
 .1050 ص ،مرجع سابق ،نصر  قريش  - 1
 .1051ص ،مرجع سابق ،نصر  قريش - 2
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أن تهيةئ  كومةوتحاول الح البطالة،تعاني الجزائر كبقيةة الدول الناميةة من مشكل  :مناصب الشغل توفير -5
 لتساعدها عتى يتق فرص عمل منتاة يستخدم فيةاا الفرد العامل جميةع وتأهيةل المؤسساتجميةع الظرو  المواتيةة 

 في النمو. ومااةاته ويحقق لمكاناتهه قدةات
طريق لعداد دةاسات عامة تكون كفيةتة بالتعر  عن قرب عتة  وتكون عن :تحليل فروع النشاط -6

وقدةاتها وفر  تثمين الإمكانيةات المحتيةة المت بواسطةوتعزيز سبل تدعيةم المؤسسات  وكل فرع،يصوصيةات كل ولاية 
 .1قطاعلت وتطوير جاوي وبتوغ ترقيةةالفروع  لسب

متة من التههيةل كبرنامج لا يمكن تحقيةقه للا من يلال الإلاطة بج: ثانيا: المبادئ التي يقوم عليها التأهيل
 المبادئ يأتي عتى ةأساا:

  جبائي...(. قانوني، مادي،ية  سواء حي)الصناعي المؤسسة  وعصرنة حيية تحديث 
  المؤسسات وهيةئات دعمتعزيز قدةات هيةاكل. 
 بما يساير التكنولوجيةا. وتحري النوعيةةتاج تحديث وسائل الإن 
  تى تنميةة العمل ع ومن ثم بها،الناوض و  الاقتصاديةليجاد آليةات لتمنافسة من أجل ترقيةة المؤسسات

 أيضا لى  الأسواق الخاةجيةة. لتمتدفق  لتشمل الأسواق المحتيةة بل و  هذ  التنافسيةة ليةس
  جاة، قوانين منوالتكيةف بشكل ألسن مع التشريعات مرونة لت وجعتاا أكثرلصلاح المنظومة المصرفيةة 

 القائمة من جاة أيرى. والتحولات العالميةة
  ومتطلبات نجاحهاالتأهيل  وأشكال عملية الثاني: شروطالمبحث 

قيةام به, و ذلك قبل ال أولا،أن تعي متطتبات عمتيةة التههيةل و شروطه  الاقتصاديةوجب عتى المؤسسات 
 في هذا المحث عتى شروط, أشكال ءالضو ة الصحيةح لهذ  العمتيةة, وسو  نحاول للقاء ذلك من أجل وضع المسا

 عمتيةة التههيةل و متطتبات نجالاا.
  الاقتصاديةتأهيل المؤسسات  المطلب الأول: شروط

هذ  الشروط  ومن بينتخضع المؤسسات التي تسعى وةاء التههيةل لى  مجموعة من الشروط الواجب أن تتوفر 
 : 2نذكر

                                                 
المتوسطة في الدول و  تطتبات تأهيةل المؤسسات الصغر م ،مدايتة ضمن المتتقى الدولي ،معوقاتها في الجزائرمقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  ،عبد القادة بابا - 1

 ،148ص  ،2006 ،جامعة الشتف ،العربيةة
 ،1051-1050ص ص  ،مرجع سابق ،نصر  قريش - 2
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التي تسمح  يةايةةالاسترات بتحضر الاستراتيةايتتعتق عمتيةة التخطية  : الاستراتيجيلا: التخطيط أو 
 .والتنافسيةة ةالاقتصاديبنظام التوقعات  وتشخيةص حييةطااويعمل عتى تحتيةل  مردوديتاا،لتمؤسسة بتحسين 

 جيةة المؤثر والخاة الدايتيةة الرئيةسيةة  ودةاسة العواملكما ياد  لى  أيذ القراةات من طر  الإداة  عبر تحديد 
 عتى المؤسسة.

ع سيةاسات تسويقيةة وذلك بوض منتااتها،عتى المؤسسات أن تهتم ببناء أجاز  قوية لتسويق : ثانيا: التسويق
 تتناسب مع ظرو  المستاتك عن طريق:

 .وةغبات المستاتكينى أسس عتميةة مما يتلاءم تتطوير المنتاات لضمان تسويقاا ع -1
 المؤسسة. لمنتااتوالدعاية لام بالإع الاهتمام -2
 .والخاةجيةةالمؤسسات في الأسواق المحتيةة  اتمبيةعات منتا عتى تنشية العمل   -3

هساس لتحقيةق الفعال لتمواةد البشرية ك الاستخداميعد : منها وخاصة الكفاءاتثالثا: تأهيل الموارد البشرية 
 وتأهيةته، نهوالإجراءات لتمويعدد من التدابر  تخاذاونظرا لأهميةة هذا العمل يتوجب  المؤسسة،مزايا تنافسيةة في 

 مستوى المؤسسة ليةث يجب العمل عتى: وياصة عتى
 الإنتاج، ر،التسية)المجالات التقنيةات في جميةع  لاكتساب وةسكتة الموظفين دوةات تكوينيةةلجراء  -1
 التسيةر المالي...الخ(. التسويق،
 اللامساو .و  ،والتاميةشلكفاءات كالإقصاء القضاء عتى المظاهر الستبيةة في التعامل مع ا  -2
 .والمعاة من الخبرات  للاستفاد مع المؤسسات الأجنبيةة  الالتكاك -3
 .مات والكفاءاتوالمعتو ةوح التبادل الحر لتمعتومات  وبعث فيةام أفرادها،تكريس ثقافة التقاسم بين  -4

وطنيةة  ولنشاء هيةئات لتتههيةل،كفيةتة في لين عتى المستوى الكتي يتطتب من الهيةئات المعيةنة ليجاد السبل ال
 التههيةتيةة.التطوةات المعرفيةة و  ومتابعةلرصد 

والاةتقاء اتها التنافسيةة تحسين قدة  الاقتصاديةلتى يتسنى لتمؤسسات : العمل بمعايير وقياسات النوعية رابعا:
 والخدمات،الستع  صفاتتخص موا حيدد ،صفو  المؤسسات الناجحة يتوجب عتيةاا أن تتتزم بمواصفات قيةاسيةة  لى 

 .ومواد التعبئةوليةة الأ ومواصفات المواد الجود ،ليةث لا يمكن اليةوم لأية مؤسسة أن تحقق التنافسيةة بغيةاب مواصفات 
 ستراتيةايةاتاالتاديد التكنولوجي مكان الصداة  ضمن  الاستراتيةايةةتحتل : خامسا: التجديد التكنولوجي

عتيةه و  للاقتصاد ككل،و  لتمؤسسةلا مفر منه لرفع القدة  التنافسيةة  استراتيةايةاذلك أن التحديد أصبح أمرا  المؤسسة،
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في  التاديد العمتيةات،التاديد في  المؤسسات،يجب أن يكون التاديد شاملا لمختتف الجوانب المرتبطة بإداة  
 التاديد في المواةد البشرية...الخ. التنظيةم،

 ت أساسيةة:التنافسيةة من يلال ثلاث مكونا استراتيةايةة تحدد: التنافسية الاستراتيجيةسادسا: تطبيق 
 التوزيع، استراتيةايةة عر،التس استراتيةايةة الموقع، استراتيةايةة المنتج، استراتيةايةةتشمل طريقة التنافس: و  -1
 التصنيةع...الخ. استراتيةايةة
 .والمتنافسينالأسواق  التنافس،ميةدان  وتتضمن ايتيةاةلتبة التنافس:  -2
لميةز  التنافسيةة أساسا عتى ا والتي تعبر المؤسسة،لدى  والمااةات المتوفر  مل الأصولويشأساس التنافس:  -3
 المتواصتة.

 لمؤسسة،اتعتبر التكنولوجيةا عنصرا أساسيةا بالنسبة لتطوة : التعرف على التكنولوجيات الجديدةسابعا: 
 هناك عد  طرق مناا: ولتحصول عتيةاا

والأبحاث  لعالميةة،اأو التحالف مع المؤسسات ذات الخبرات  تراييةص،الالتطوير الدايتي لتتكنولوجيةا عن طريق 
 علاقات مع الميةدان الجامعي...الخ. التعاون،طريق  والتطوير عن

لمؤسسة لتطوير الإبداع التكنولوجي بشكل ليجابي دايل ا :الإبداع التكنولوجي داخل المؤسسةثامنا: تطوير 
 عد  عوامل أهماا: يجب أن تتوفر

 " فرق تسيةرية ذات كفاءات عاليةة عتى جميةع المستويات".والتسيةرية،الإمكانيةات الماليةة الطاقات  -1
 عن السوق. ومعتومات كافيةةمعاة   امتلاك -2
 للداث البحث التطبيةقي. ومؤهتة عتىقدةات تسيةرية كفؤ   -3

والوصول  ئاا،داأيشكل تأهيةل المحية  أمرا ضروةيا لتمكين المؤسسة من تحسين : تاسعا: تأهيل محيط المؤسسة
الأجاز  و عمتيةة تأهيةل المحية  من لجراء تعديلات عتى كل الهيةئات  والتنافسيةة تكمنةفع من قدةاتها الإنتاجيةة  لى 

 ؤسسة.معاا الم والتي تتعامل والتنظيةمي(، التشريعي، والمالي،الجااز الجبائي  الإداةي،كالجااز والأنظمة )
 لاقتصاديةاالمطلب الثاني: أشكال تأهيل المؤسسات 

 :1تمثتت في الاقتصاديةهناك أةبعة أشكال أساسيةة لعمتيةة تأهيةل المؤسسات 

                                                 
1-Lamia Azouaou، la politique de mise a niveau des PME/PMI algeriennes، objectifs، bilan et perspectifs،These 
doctorat en sience de gestion، ecole superieure de commerced’alger، 2011 ، p69  .  
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في  التمكن من عمتيةة التحويل الأنجع لكل ما يديل هنا،يقصد بعمتيةة التههيةل : أولا: تأهيل طرق الإنتاج
التي )الزبائن تبات ط فظة عتىوالمحا عتيةاا، ولديال التكنولوجيةاهيةكتة نظام الإنتاج  وذلك بإعاد  الإنتاجيةة،العمتيةة 

 لي تكونوبالتا أفضل(،لكن تسمح أيضا بزياد  الأسعاة مقابل منتاات  السوق،تحدد عاد  شروط الديول لى  
 أكثر تنافسيةة.

ك لتحصول وذل وبقيةمة أعتى، جود ،منتاات أكثر  ايتيةاةوجب عتى المؤسسة : ثانيا: تأهيل المنتجات
 نتج.جانب جود  الم وذلك من والنوعيةة والأصل،المنتاات متنوعة الصفات  في الأير عتى مجموعة واسعة من

ناعات الغذائيةة ذات ياصة في الص الإنتاج، وتأهيةل طرقالأليةان يصعب التفريق بين تأهيةل المنتج  وفي بعض
 ...الخ(.بيةولوجيةة)المنتاات أين توجد جديد  تنتج أنواع جديد  من  الزةاعي،الأصل 

واكتساب  لمؤسسة،اهذا النوع من التههيةل يستاد  مختتف التغرات في أنشطة : لوظيفيثالثا: التأهيل ا
 أن ترفع من كفاء  الأنشطة. والتي بدوةهاجديد   وظائف

 ذلك عنو يسعى هذا النوع من التههيةل لى  توسيةع الكفاءات المتحصتة : رابعا: التأهيل ما بين القطاعات
واستعمال  لمحتي(،ا الاستالاك)القيةمة أو تعتم لتقة صغر  من ستستة  تف،مختطريق ستستة في وظيةفة ما من قطاع 

 المعرفة في ستستة أيرى)التصدير(.  هذ 
  الاقتصاديةالمطلب الثالث: متطلبات نجاح عملية تأهيل المؤسسات 

 :1التههيةل لابد من لةفاقاا لى  الشروط التاليةة وضمان عمتيةةلنااح 
  لانفتاحاالوقت الكافي لتتكيةف مع  امتلاكل السماح لتمؤسسات من ضروةية من أج انتقاليةةفترات 

 الكتي عتى السوق.
   من أجل  تصاديينالاقلتفادي أثر التفكك الصناعي يجب أن يقوم البتد بمنافسة الحكومة مع المتعامتين

 .ومساعدات ملائمةليجاد لجراءات مرافقة 
  ى  مستوى التههيةل لتوصول ل والالتزام ببرامج ،اللازمكل مؤسسة يجب أن تعمل عتى بذل جاود التكيةف

 عتيةه.أجل الحفاظ  والعمل منأدنى من التنافس 
 ،الإنتاجي لجاازاالتكويني هي مديلات أن مخرجات النظام التعتيةمي و  باعتباة: أولا: تأهيل العنصر البشري

سد من ياصا يتا اهتماما، يةةأصبح لزاما عتى المؤسسات منح العنصر البشري الذي هو أساس العمتيةة الإنتاج

                                                 
 .ONUDI الصناعيةة المتحد  لتتنميةة الأممقبل منظمة تم الأيذ بالشروط الموضوعة من  - 1
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لبشرية و ضروة  بالمواةد ا الاهتماميأتي في مقدمتاا زياد   ،راءات من شهنها الرفع من كفاءتهتدابر و لج اتخاذيلال 
 ،الإنتاج ،تتماشى  بصفة آنيةة مع التحولات في ميةدان التسيةر بالتظتملجراء دوةات تكوينيةة  ،فيةاا الاستثماة

ولعمل عتى  ،من الخبرات والمعاة  للاستفاد مع المؤسسات الأجنبيةة الرائد   للالتكاكعي السو  ،التسويق...الخ
 المعاة .و ميةة ةوح التبادل الحر لتمعتومات تنو ، قافة التكافل بين أفراد المؤسسةترسيةخ ث

 وتأثرا،ا لا يمكن لأي مؤسسة النشاط بمعزل عن حييةطاا تأثر : التحتية وتدعيم البنيةثانيا: تأهيل المحيط 
يلال  أو مع البنوك من والشراء،فاي في تبادل مستمر سواءا مع الزبائن أو الموةدين من يلال عمتيةات البيةع 

 الجماةك،)الإداةات مع مختتف  الضمان،مع مؤسسات التهمين من أجل  والقرض والادياة، عمتيةات التمويل
ة لى  تدعيةم لذا فإن عمتيةة تأهيةل المحية  بالإضاف زامات،والالت ودفع الحقوق الامتيةازاتمن   الضرائب. الخ( للاستفاد

وتحسين  ةدةاتها الإنتاجيةقةفع  والوصول لى يشكلان أمران ضروةيان لتمكين المؤسسة من تحسين أدائاا  التحتيةة،البنيةة 
 .تنافسيةتاا

القراةات المتردد   ،عةالمرتفنسبة الفوائد  والتديلات،ب ء التعاملات : والمصرفيثالثا: تأهيل النظام المالي 
 انطلاقلذي يعيةق ا الجزائري،هي صوة  بسيةطة عن وضع الجااز المصرفي  المعقد ،الإجراءات الإداةية  وكثر  التقتبات،

عن طريق ةفع  تصادي،الاقفي تمويل النشاط  وتفعيةل دوة لذا يتحتم لصلاله  الاقتصادية، وتأهيةل المؤسساتتنميةة 
وتجاةية وضوعيةة عتى معاير م وواضحة تعتمدلةساء قواعد تسيةر شفافة  لخدمات،اتحسين نوعيةة  موظفيةه،مستوى 

 منح القروض البنكيةة. في
قدمة تعتمد أصبحت المصانع في البتدان المت: التكنولوجيا والحصول علىحث العلمي ببال الاهتمامرابعا: 

ال, فخير العضلات و ةأس الم اقتصاد المعرفة كمصدة لتثرو , اقتصادبشكل أساسي عتى الأنظمة الرقميةة, و عوض 
الدةاسات تشر لى  أن المعرفة العتميةة  و التكنولوجيةة أضحت أكثر من لصة ةأس المال, و هكذا أصبح من 

ر و التحكم في مجال البحث و التطوي الاستثماةمواكبة هذا التحول و مضاعفة  الاقتصاديةالضروةي عتى المؤسسات 
البحث الأيرى و  الجامعيةة و مراكز ثمخابر البحبناء قدةتها التنافسيةة, و تفعيةل دوة أساس  باعتباة التكنولوجي 

وضع الآليةات المناسبة لتى تصبح بمثابة لاضنات أعمال التكنولوجيةا, و توطيةد الصتة بين المحية  العتمي و المحية  
 . 1المؤسساتي
 

                                                 
 .مرجع نفسه  -  1
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 الجزائرية الاقتصاديةالمبحث الثالث: برامج تأهيل المؤسسات 
من هنا  لالات،الإصومواصتة لناج  الجزائرية، الاقتصاديةالوضعيةة الجديد  التي تشادها المؤسسات  لطاةفي 

كل   بعد ذلكو لى  فحوى البرامج بالتفصيةل من مفاوم البرنامج التههيةل أولا  والتي سنتطرقتظار أهميةة برامج التههيةل 
 برنامج ماذا يتضمن.

 برنامج التأهيل  الأول: مفهومالمطلب 
ن سنوسع الفكر  أما الآ الاقتصادية،المؤسسات  وضروةتها فيلقد تناولنا سابقا مفاوم عمتيةة التههيةل          

 يتم التههيةل. ونرى كيةف
منظمات و  قتصاديناهاته الأير  عتى عد   وقد عرفتيتم التههيةل وفق برامج : أولا: تعريف برنامج التأهيل

 نذكر بعض التعاةيف. أيضا،
وضعت " عباة  عن مجموعة برامج 1بأنه 1995منظمة الأمم المتحد  لتتنميةة الصناعيةة سنة  لقد عرفته

التكيةف لجديد و ا الاقتصاد الدوليضمن  اندماجااأجل تسايةل  الانتقال منلتدول الناميةة التي هي في مرلتة  يصيةصا
 مع مختتف التغرات"
صبح يعني فه الأير ، السنواتالتههيةل يلال  الصناعيةة مفاومالمتحد  لتتنميةة  الأمممنظمة  ولقد طوةت

أنه يطمح  ذلحر. لالتتكيةف مع متطتبات التبادل  وكذا حييةطاالتحضر المؤسسة  والتي تهد الإجراءات المتواصتة 
 لأن تصبح المؤسسات الصناعيةة:

  والإبداع الجود ، السعر،لدياا تنافسيةة في مجال. 
  وتطوة السوقالتقنيةة  التطوةات والتحكم فيقادة  عتى المتابعة. 

 الصناعيةة(،ة ياص)التنافسيةة شيء لى  الرفع من  وقبل كلكما يعر  أيضا: " ياد  برنامج التههيةل دائما 
 ".2ياصة في ظل العولمة الاقتصادي، وكذا حييةطاا المؤسسة،ذلك بتطوير 

هم النقائص أو تنبؤ بأفبرنامج التههيةل يعتبر مساة تحسين دائم أو لجراء تطوير مستمر يسمح بال ومن ثم
 .يةطااوكذا حي لتمؤسسة،كما أنه يسعى دائما لى  التطوير المستمر   المؤسسة،الصعوبات التي قد تواجااا 

                                                 
 .1048ص  ،مرجع سابق ،نصر  قريش - 1

2-Sarah Marniesse، Ewa Filipiak، Compétitivité et mise a niveau des entrepriseApproches théoriques et déclinaisons 
opérationnelles، Agence Francaise de developpement، France 2003،p 93 .  
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 القطاع، لدولة لهذااالتي تمنحاا  الامتيةازاتجانب ياةجي يمثل  جانبين،التههيةل له  لن برنامجلذن يمكن القول 
 .   1التي تمس المؤسسة ذاتهايتضمن الإصلالات الدايتيةة  وجانب دايتي

د يطوات أو لا يوج: ات الصناعية حسب وزارات المؤسساتثانيا: مراحل تطبيق برنامج تأهيل المؤسس
لكن تمر عمتيةة تأهيةل المؤسسات لسب الوزاة   الخصوص،مرالل تأهيةل تخص المؤسسات الصناعيةة عتى وجه 

 وفي هذااتها. لخصوصية وذلك وفقا التطوة،ا الخاصة في مؤسسة لها طريقتا ولكن لكل يطوات،عبر عد   المعنيةة،
 :2السيةاق تحدد أةبع يطوات ةئيةسيةة

تمايةدية تهد  لى  ةفع مستوى وعي صالب المشروع لتتعر  عتى  وهي يطو  الاستفاقةالخطوة الأولى: 
وسريعة وليةة أعمتيةة لعاد  تأهيةل  والذي يعد القبتي،ويتحقق هذا من يلال التشخيةص  ونقائص مؤسسته،نقائصه 

 مشاكل المؤسسة. والمصادقة عتىمن يلالها التشخيةص  يتم
من يلال هذ  المرلتة يتم ليجاد أو تحسين وظائف العمل لذ لم تكن موجود  أو تفتقر لى   الخطوة الثانية:

 التنظيةم.
حيدد   راءاتترتيةب لجو عتى هذا المستوى تبدأ المؤسسة في تأهيةل نفساا  الوظيةفي،التطوير  الخطوة الثالثة:

 تشمل ما يتي:السابقة و لى  الإنجازات التي لققتاا في الخطوات  استنادا
 لطاة والعمل في يةات،المسؤوليقوم ةئيةس المؤسسة بتحديد  المستويات،تعزيز المواةد البشرية عتى مختتف  -
 لسب الكفاءات. وزةع الثقةجماعي 

 .الاقتصادية المؤسسة ولموقعفام عميةق لتسوق  -
تسيةر الإنتاج في مؤسسة  جدولة أو انطلاق مؤسسة،جراءات قد تؤثر عتى لداة  مشاةيع في هذ  الإ  
يةقيةة الحق للالتيةاجاتفق   مشخصة فالإجراءات لذن هي التكاليةف،أو لساب  مخزون،أو تسيةر  صناعيةة،

 .الاقتصاديةلتمؤسسة 
سه في لالة ترقب ة يضع ةئيةس المؤسسة نففي هذ  المرلت الدوليةة، والمطابقة لتمعايرالتموقع بعة: الخطوة الرا

 :وهيالملائمة  ويتتزم بالإجراءاتلول مستقبل مؤسسته 
 تطبيةق أنظمة الجود  من أجل المصادقة لسب المعاير الدوليةة. -

                                                 
جامعة  ،المتوسطة في الدول العربيةةلول متطتبات المؤسسات الصغر  و  متتقى دولي ،في الجزائر –لشكاليةة تأهيةل المؤسسات الاقتصادية الصغر  والمتوسطة ،ير الدين معطى الله- 1

 .763-762ص ص  ،2006،الشتف
2- Agence national de developpement des PME، sur le site  
https://www،andpme،org،dz/index،php/ar/cest-quoi-la-mise-a-niveau-3   

https://www،andpme،org،dz/index،php/ar/cest-quoi-la-mise-a-niveau-3
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 التصدير. ومخططات نشاط الأوةوبيةة،تأشر  التانة  -
 .ومشاةيع الشراكة لتمؤسسة، استراتيةايةةلعداد  -
 .ة التكنولوجيةةواليةقظ والتطوير،لبحث ا -

 .المطلب الثاني: برنامج الوطني للتأهيل الصناعي
 لجزائرية،اأكثر بترقيةة تنافسيةة المؤسسات  الاهتماملى   ،اليةوم نشاد الذي  الاقتصادي الانفتاحلقد أدى 
ؤسسات لمأطتقت وزاة  الصناعة لعاد  الهيةكتة في الجزائر برنامجا لتههيةل ا الإطاة وفي هذا مناا، وياصة الصناعيةة

 وتهيةئة المحية اعيةة المؤسسات الصن وتحسين كفاءات الصناعيةة،التنافسيةة  وذلك لترقيةة والخاصة،العموميةة  الصناعيةة،
 الملائم لها.

 .منه وشروط الاستفادةأولا: التعريف بالبرنامج 
 اهو عباة  عن مجموعة من الإجراءات التي تتخذه ه:علي والهيئات المشرفةبالبرنامج  التعريف -1

ومالي  قتصادياليةث يصبح لها هد   التنافسي، الاقتصاد لطاةالستطات المعنيةة قصد تحسين موقع المؤسسة في 
واق الأسلمواةد و ا تبعا لهذا فإن هد  البرنامج لا يتعتق بجانب الإداة  أو تسيةر ،المستوى الوطني والمستوى الدوليعتى 

 يةئات المؤسساتيةة المحيةطة أو المتعامتة مع المؤسسة.يخص أيضا مجموع اله ولنما ،الماليةة والتشغيةل فق 
 :1تي تشر  عتى تنفيةذ هذا البرنامج تتمثل فيلأما الهيةئات ا

 تفة بتسيةر وهي مك الهيةكتة،لعاد  : التابعة لوزاة  الصناعة و المديرية العامة لإعادة الهيكلة الصناعية
 ليةث تمثل مااماا في: التههيةل،برنامج 

 التههيةل. والماليةة والتنظيةميةة لبرنامج لشروط التقنيةةواتحديد الإجراءات  -
 بالبرنامج. والهيةئات المعنيةةوضع برنامج لعلامي تحسسي لتمؤسسات  -
 لتكوين الأفراد وفق برنامج التههيةل. وترقيةة برنامجتطوير   -
 لالاا.مباشر  بإص علاقة والتي لها المؤسسات،تعديلات فيةما يخص النصوص القانونيةة التي تنظم  اقتراح  -
  ات أهماا: وتضم عدد من ممثتي الوزاة  ،ولعاد  الهيةكتةوزير الصناعة  يرأسااالتنافسية: اللجنة الوطنية

  الخاةجيةة. وزاة  ممثل عن التااة ،ممثل عن وزاة   وتنسيةق الإصلالات،ممثل عن وزاة  المساهمة  الماليةة،ممثل عن الوزاة  

                                                 
 .181ص  ،2008،الأةدن ،داة المحمدي العامة ،المتوسطة في الجزائرلصغيرة و اتأهيل المؤسسات التدقيق الإداري و ،عبد الرحمان بابناتناصر دادي عدون و  -1
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رى مامة تقع عتى عاتقاا بالإضافة لى  مااماا الأي ولعل أهم ...،ملوأةباب الع النقابات، لضافة عتى ذلك ممثتي
 هي لصداة القراة الناائي المتعتق بمتفات التههيةل المقدمة من طر  المؤسسات بعد دةاستاا.

  2000لسنة  من قانون الماليةة 92الماد   لنشاء هذا الصندوق بموجب تمالتنافسية: صندوق الترقية، 
 من عمتيةات برنامج التههيةل في شكل مساعدات ماليةة ذات نوعين: تمويل جزء وهذا بغرض

 مساعدات لتمؤسسات. -
 مساعدات لهيةئات الدعم كالمؤسسات التي تهد  لى  تحسين الجود . -
 :من البرنامج الاستفادةشروط  -2

 :1من البرنامج كالتالي الاستفاد تتمثل شروط 
 أن تكون المؤسسة جزائرية. -
 ي الصناعي.أن تنتمي لى  قطاع الإنتاج -
 أن تكون مساتة ضمن السال التااةي. -
 عامل بصفة دائمة. 20أن تشغل عتى الأقل  -
 أنها تماةس نشاطاا منذ ثلاثة سنوات عتى الأقل. -

 :2أن أهدا  البرنامج تتكون من ثلاث مستويات هي: ثانيا: أهداف البرنامج
وفقا  حيفز  لهاو د بيةئة مدعمة يتطتب تحقيةق ميةز  تنافسيةة عتى المستوى الكتي وجو  الكلي: المستوى -1

المزايا التي  استغلالستطع بالتالي لم تو  ،وهذا ما لم تستفد منه المؤسسات الصناعيةة الجزائرية ،لمتطتبات المنافسة العالميةة
 ويمكن أن نوجز توجاات السيةاسة العامة لبرامج التههيةل عتى المستوى الكتي فيةما يتي: تمتتكاا،

 تمؤسسات،لةفع المستوى التههيةتي  والحث عتىتعد كهساس لبرامج الدعم  وضع سيةاسات صناعيةة عامة
 .ودوليةاطنيةا و  والقدةات المتوفر السيةاسات بالتشاوة مع مسؤولي كل قطاع لسب الفرص المتالة  وتقترح هذ 

يعمل عتى تسايةل قراء  تطبيةق الإجراءات الخاصة بالسيةاسة  الصناعيةة،وضع برنامج لتههيةل المؤسسات 
 تحديد المواةد المتوفر  لدى مختتف المؤسسات.و  الاقتصادييناعيةة العامة لمختتف المتعامتين الصن

                                                 
 .1054-1053مرجع سابق ص ص  ،نصر  قريش - 1

2- M،Mohamed Lamine Dhaoui، Guide méthodologie، restruction mise a niveau et compititivité industreille، 
L’ONUDI، vienne2002، p p 74-75. 
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 البنوك،)اا معيعتبر نجاح عمل المؤسسات مرهون بقدة  الأطرا  المشتركة  على المستوى القطاعي: -2
سسات م المؤ يةاالدعم عند ق وعتى تقديمالخ( ...الأعماللاضنات  الدعم،هيةئات  والتدةيب،مؤسسات التههيةل 

المتعامتة مع  الهيةئاتلى  تحديد  المؤسسات ياد من هذا المنطتق نجد أن برنامج تأهيةل بأنشطتاا المختتفة. و 
ائاا طاا بما يسمح لها بتحسين أدأقتمتاا مع حييةمكانيةات الهيةئات لهذ  المؤسسات و لبراز ماام ولالمؤسسات و 

 تنافسيةتاا.و 
هو  ،لالتي يسعى لليةاا برنامج التههية ا  عتى المستوى الجزئيمن أهم الأهد على المستوى الجزئي: -3

صر شهنها تحسين تنافسيةة المؤسسات ول مجموعة من الإجراءات التي من واتخاذ، ياصة استثماةيةوضع سيةاسات 
 معالجتاا. النقائص والصعوبات التي تواجااا و 
هذا وفق لي و الصناعي من يلال الدعم الما تتم عمتيةة تنفيةذ برنامج التههيةل :ثالثا: مراحل تنفيذ البرنامج

 :1المرالل التاليةة
ة  المؤسسة بحرية الذي تختا ،الخاةجيةة الاستشاة تتمثل في الإنجاز الذي يقوم به مكتب  الأولى: المرحلة -1

من طر   بطتب أن هذ  الدةاسة ترفق االمؤسسة. كمتأهيةل  ومخط  ،الإجمالي الاستراتيةايالتشخيةص  لدةاسة
ا التانة الوطنيةة لتتنافسيةة المرالل التي لددتهعد ذلك تستفتي المؤسسة لتقواعد و بو  ،قيةة التنافسيةة الصناعيةةندوق التر ص

 الصناعيةة.
يةذ العمتيةات المادية يتم بناءا عتيةاا تنف ،التنافسيةة الصناعيةة ةالوطنيةبعد موافقة التانة  المرحلة الثانية: -2

 .ة أن تستفيةد من المساعد  الماليةةق لتمؤسسيحو  ،المادية المحدد  في مخط  التههيةلغر و 
الوطنيةة  ص التانةليةث تفح الصناعيةة،في قراةات التانة الوطنيةة التنافسيةة وتتمثل  المرحلة الثالثة: -3

 تتخذ للدى القراةات الآتيةة:و  ،الذي تقدمه الأمانة التقنيةة ،متف التقيةيةم
 الموافقة عتى تقديم الدعم المطتوب. -
 .2لى  التانة مر  أيرى في لالة الرفض ويتم لعادته ،المتفطتب التعمق في  -

 
 

                                                 
 ،193-188ص ص 2008 ،الأةدن ،داة المحمدية العامة ،في الجزائر ،المتوسطةالتدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات الصغيرة و  ،عبد الرحمان بابناتدادي عدون و  صرنا - 1
 .198ص  ،نفس المرجع - 2
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 .المطلب الثالث: برنامج الهيئة التقنية الألمانية
نطاق  عتى تعاون جزائري ألماني في الاتفاقتم  الاقتصادية،سعي الجزائر لدعم قطاع المؤسسات  لطاةفي 

 الألمانيةة. الجزائريةالشراكة التقنيةة 
 .طاتهونشاأولا: أهداف البرنامج 

 : 1تتمثل أهدا  هذا البرنامج في العمل عتى: أهداف البرنامج -1
 الرفع من تنافسيةة المؤسسات. -
 الأسواق الأجنبيةة. لاقتحامتأهيةل المؤسسات  -
 التكوين في مجال التسيةر. -

 تيةة التههيةل:لها أن تستفيةد من عم والتي يمكن ،التي تنش  فيةاا المؤسسات البرنامج القطاعات اهذ وقد لدد
المؤسسات و  الحديد الصتبصناعة  البناء،صناعة مواد  والصيةدلانيةة،الصناعات الكيةميةاوية  الغذائيةة،صناعات ال

 .وتشغيةل الشبابلدعم  المنشئة
 :2يقوم هذا البرنامج بالنشاطات التاليةة: نشاطات البرنامج -2
 في تسيةر المؤسسات. مختصينتكوين مستشاةين  -
 .الاتصالو رين فيةما يخص الطرق التسيةرية يةت كفاءات المسالدعم عن طريق تحس وهيةئاتدعم مراكز  -
 يعمل هذا البرنامج عتى عد  مستويات هي:: مضمون البرنامج -3
 دةاسة يصوصيةات قطاعات نشاط المؤسسات لتقيةيةم نقاط القو  فيةاا. -
 .لتمؤسسات الاستراتيةايدةاسة التموقع  -
 وضع يط  عمتيةة ياصة بها. -
 وضع يط  عمتيةة نشاط المؤسسات. -
أن  لابد عتى المؤسسات وجه،لتى يتم هذا البرنامج عتى ألسن : من البرنامج الاستفادةشروط  -4

 تتوفر عتى الشروط التاليةة:
 أن تكون المؤسسات ذات طابع قانوني. -
 أن تكون في نشاطاا منذ أكثر من سنتين عتى الأقل. -

                                                 
 .725ص  ،6200، فلشتاجامعة  ،المتوسطة في الدول العربيةةصغر  و المتتقى الدولي لمتطتبات تأهيةل المؤسسات ال ،المتوسطةتأهيل المؤسسات الصغيرة و  ،ةتيةبة عروبة - 1
 .726ص  ،لمرجع نفسها - 2
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 ذات هيةكتة ماليةة متوازنة. -
 تتميةز بمعيةاة التطوة التكنولوجي. -
 قادة  عتى يتق مناصب عمل دائمة.أن تكون  -

  .للتأهيل وبرنامج الوطنيالمطلب الرابع: برنامج ميدا 
الجزائر برنامج  ولهذا تبنت المؤسسات،تعتبر برامج التههيةل الأدا  الفعالة لرفع مستوى : ميدا جأولا: برنام

 الشراكة الأجنبيةة. لطاةفي  والذي جاءميةدا لدعم المؤسسات الجزائرية 
الشراكة  لتنفيةذالأدا  الماليةة الرئيةسيةة  1995يعد برنامج ميةدا الذي دشن سنة  :بالبرنامج التعريف -1

 :1يستخدم الدعم الذي يقدمه البرنامج لهذ  الدول لتحقيةق ثلاث أهدا  بين دولتين.
 .والأمنمنطقة مشتركة لتسلام  والديمقراطيةة فيتعزيز الاستقراة السيةاسي  -
 .2010منطقة لتتااة  الحر  بين دولتين بحتول  ولدعم لقامةلقامة منطقة لترياء المشترك  -
 .والاجتماعيةة والإنسانيةةوثيةق العلاقات بين الشعوب عن طريق الشراكة الثقافيةة ت -
ليةث أنه  (،1999-1995( يتفيةة لبرنامج ميةدا الأوى  )2006-2000يعد برنامج ميةدا الثانيةة) -

كما يرافق   الأوى ،متيةاة أوةو في ظل ميةدا  3.4ب تيةاة أوةو مقاةنة م 5.35 في ظل ميةدا الثانيةة تم توفر مبتغ قدة 
 الأوةوبي. الاستثماةمبالغ معادلة من بنك  اقتراضهذ  المنح فرصة لمكانيةة 

 :2تمثتت أولويات ميةدا الثانيةة في
  الهد  هو الاستعداد لتنفيةذ تجاة  لر  عن طريق زياد  القدة  التنافسيةة : و الاقتصاديدعم التحول

 ياصة بتطوير القطاع الخاص. مستدام، اقتصاديقصد تحقيةق نمو ب
  ر بالأيذ عتى المدى القص الاقتصاديهو تخفيةف تكتفة التحول  والهد : الاجتماعيتقوية التوازن

 .الاجتماعيةةبإجراءات ملائمة في مجال السيةاسة 
 3أهداف البرنامج  -2

 :ياصة وأهدا ومقسم لى  هد  لجمالي 

                                                 
 .18ص  ،2005 ،جانفي ،المفوضيةة الأوةوبيةة ،الأنشطة الإقليمية لبرنامج ميدا ،لعلاميةة أوةو متوسطيةة  مذكر  - 1
 .19ص  ،المرجع نفسه - 2

3-Dispositions techniques et administratives، Appui au développement des PME en Algérie، ministère de la  
PME et de l’Artisanat، commission européenne، 2006، P19. 
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مام في النمو كبر و   ليةساهم بجزء المؤسسات،تحسين تنافسيةة قطاع ويتمثل في تأهيةل و : الهدف الإجمالي  -
 لتازائر. الاجتماعيو  الاقتصادي
 تتمثل في:و  :الأهداف الخاصة -
 .تطوير قدةات المؤسسات لتسماح لها بالتكيةف مع مستتزمات اقتصاد السوق 
 طاع العام  الاقتصاديين في القتعامتينتطوير طرق الحصول عتى المعتومة المانيةة لرؤساء المؤسسات الم

 الخاص.و 
  الماليةة. للالتيةاجاتالمساهمة في الإشباع الجيةد 
,  2007لى  غاية ديسمبر  2000سنوات من أكتوبر  7البرنامج  لنجازتبتغ مد  : المدة و الموقع -3

لذ يسر من قبل ولد  أوةوبيةين(,  4جزائريين و  21يبرا) 25كما أن البرنامج ينش  بفريق عمل دائم مكون من 
 .غرداية( -وهران -سطيةف -عنابة -فروع جاوية )الجزائر 5لى   بالإضافةتسيةر البرنامج و التي مقرها بالعاصمة و 

لن المؤسسات المستادفة من قبل البرنامج هي كل المؤسسات الخاصة : المؤسسات المعنية بالبرنامج -4
الصناعي، وفي قطاع الخدمات التي لها علاقة مباشر  بالصناعة، كما أن البرنامج يستاد   طاعوالتي تعمل في الق

الغذائيةة  الصناعة-نشاءالإ تجايةزات-والتعدينبالخصوص المؤسسات العامتة في النشاطات الصناعيةة التاليةة: الميةكانيةك 
، ةمخبر الرقاب-الصناعيةة الصيةانة-الأثاثو  الخشب-والألذية  الجتد- النسيةج- الكيةميةاء- ولإلكترونيةكالكارباء -

 والخبرات.التااةب 
 لى  أنها يجب أن تستوفي الشروط التاليةة: بالإضافة

  لدياا عتى الأقل ثلاث سنوات من النشاط. -
 لدياا عمال دائمين في لدود عشرين عامل أو أكثر. -

تشروط نت المؤسسة مستوفيةة للذا كا ائي وكذا صندوق الضمان الاجتماعيأن تكون منظمة عتى الصعيةد الجب
المحاسبة والماليةة، ،الإنتاج الصيةانة، النوعيةة ،الإداة  والتنظيةم ، قالتاليةة: التسويفإنها تستفيةد من التههيةل في المجالات 

تقديم يبرات تسيةرية  ، ويكون التههيةل عتى شكلالاستراتيةايةة مراقبة التسيةر، تسيةر المواةد البشرية التموين التنميةة
ينات الوطنيةة وكذا الدوليةة ذات مستوى عال، والقيةام بتكو  نيةة وتجاةية وماليةة بالإضافة لى  المساعد  التقنيةةوتق

لتمؤسسة ومتتقيةات بين المؤسسات كما أنه يمكن أن يكون في شكل تقديم معتومات لول المنتاات، التكنولوجيةا، 
 الموةدين والأسواق، أو مساعدات لتبحث عن شركاء.
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 لقد قسمت نشاطات البرنامج من يلال جانبين هما:: برنامجنشاطات ال -5
تقوية التسيةر العمتي لتمؤسسات: لن البرنامج يقدم الدعم لتمؤسسات  :1ــــالجانب الأول: ويكون ب -

ا يفضل تقديماا سيةة( بيةنم)المشاةيع المقاولاتيةة( كما يقدم الدعم لتمنظمات الداعمة )المشاةيع المؤس الخاصة والفردية
أو التعاون فيةما بيةناما فاو يشمل المساعدات التقنيةة لمروجي المشاةيع ويكون هذا عبر OA أوPME ةلمجموع

 ثلاثة أنواع من النشاطات المدعومة:
 ـــــــــــــ:ويكون ب التكوين:

 PME دعم المشاةيع في مجال تكوين ةؤساء المؤسسات ومسري ال  -
 لمنشئ لتمؤسساتدعم المشاةيع في مجال التكوين المخصص لتشباب ا -
توفر يبراء مكونين لنشاطات تكوين متخصصة موجاة لتمؤسسات الفردية أو مجموعة من المؤسسات  -

 أو منظمات الدعم.
 دعم تكوين المكونين  -

 :ــــــ: وتكون بخبرة الاستشارة
وير تطوالخاص بال الهد  المحدد لطاةدعم المؤسسات الفردية أو مجموعة المؤسسات ومنظمات الدعم في   -

 المباشر أو غر المباشر لتنافسيةة المؤسسات.
 دعم النشاطات بفضل تنميةة تسيةر المناطق الصناعيةة.  -
دةاسة الجدوى لتوفر صناديق الضمان ومركز أعمال، لذا أن دةاسة جدوى لنشاء مركز للأعمال سيةكون  -

سسات، ت الخدمات المقدمة لتمؤ منذ المرلتة الأوى  لتبرنامج، وأيضا سيةكون تقيةيةم ياص لتبرنامج ياصة لنشاطا
 والتي يمكن أن تضم دايل مركز الأعمال.

 وذلك يتم كالآتي الوصول إلى المعلومة:
موزع  يةات،متتق دعم نشاطات تجميةع ومعالجة وتوزيع المعتومات الموجاة لتمؤسسات )قاعد  معطيةات،  -

 ...(، الإشااة، أقراص مضغوطة أنترنت
 الموجاة لتمؤسسات. الاقتصاديةمات دعم استعمال شبكة وطنيةة لتمعتو   -

                                                 
 -1 Disposition technique et administratives، Op-cit، P، P 20-22. 
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 SFCل  : أن المساعد  الموجاةSFCدعم يتق وتطوير المؤسسات الماليةة المتخصصة  لجانب الثاني:ا
 وتوجه عبر ثلاث مرالل: وياصةمستقتة 
 ،مساعد  في تصميةم المؤسسات الماليةة المتخصصة: وذلك عن طريق -أ

 .دةاسات لأجل تقيةيةم الطتبات والتيةاجات المؤسسات -
 تحتيةل المحية  القانوني والتنظيةمي الخاص بإنشاء المؤسسات. -
 تكوين القانون الأساسي وطرق التسيةر. -
 .SFSوأهدا  باستراتيةايةةالتعريف  -
 تحتيةل الوسائل اللازم وضعاا قيةد التنفيةذ. -
و مثال ذلك بنوك أو SFSمساهمين( ل دةاسة وسائل تحفيةزية موجاة لجتب المستثمرين )منشئين أو   -

 رين يواص.مستثم
 ،عن طريق المتخصصة: وذلكمساعد  لإنشاء المؤسسات الماليةة  -ب
 البحث عن المستثمرين وتقريبام. -
 تحرير متفات القبول.  -
 كتابة السيةاسة العامة وطرق التسيةر.   -
 تجايةز ةؤوس الأموال.  -
 .المستخدمينالتعريف ومساند  استخدام  -
 .المستخدمينتكوين   -
 يةة والخاةجيلعداد دليةل الإجراءات الدايت  -
 بتقديم: ويتم ذلك المرافقة: -ت
 مساعد  عبر موقع الدعم التقني لتتسيةر. -
 المساهمة في تمويل مصاةيف التسيةر.  -
 .ظالمحافالمساعد  في لنشاء وتسيةر  -
 تشخيةص ودةاسات في لصص المساهم. -
 استعمال نظام لعلامي. -
 تكوين متواصل لتعمال ويصوصا لتمسرين. -
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 .SFS شر نماذجتحتيةل لمكانيةة تكاثر ون -
 تحضر ونشر نماذج لألسن التطبيةقات وكذا دليةل الإجراءات. -
 :1يمكننا أن نوجزها في ثلاثة أقسام وهي: العراقيل التي تعرض لها البرنامج -6
بيةة عتى ميةدا وضيةة الأوةو لقد أمضت الجزائر ممثتة بوزاة  الشؤون الخاةجيةة مع المف: الانطلاقلتأخر في ا -

، للا أنه لم يديل ليةز التنفيةذ للا في شار سبتمبر من اةالإطضمن اتفاقيةة  1998ة جويتيةة من سن الثانيةة
 .2000سنة

لن المعنى الحقيةقي لمفاوم التههيةل غر واضح لدى ةؤساء المؤسسات  :عدم وضوح الصورة في نظر رؤساء -
لعلاميةة تحسيةسيةة  د أدواتبالإضافة لى  صعوبة لقناعام بأهميةة التههيةل بسبب عدم وجو ة الصناعيةة الخاصة الجزائري

تتفزيون، ةاديو، أيام لعلاميةة تحسيةسيةة، لولات لشااةية...(، ليةث أن أغتب المؤسسات  أنترنت،فعالة ومكثفة )
جزائرية، الانضمام -الجديد  التي يشادها الاقتصاد الوطني )اتفاق الشراكة الأوةو التحولاتلا يدةكون بالتفصيةل 

 .تبادل لر لإنشاء منطقة( OMC)ل المرتقب 
ميةة لن لجراءات التههيةل ولدها لا تكفي لتن :عدم أداء الهيئات الممثلة والداعمة للدور المنتظر منها -

ى وسيةاسي واجتماعي مساعد ومشاع عت حيية  اقتصاديوتطوير تنافسيةة القطاع الصناعي الخاص، دون وجود 
وتحسيةس  ة المنتظر مناا بشكل فعال، وهذا بتعريفومن بيةناا الهيةئات الممثتة وكذا الداعمة، والتي تتعب الدو  ذلك،

 مؤسساتنا بما يحية  بها من تحولات اقتصادية جديد ، والذي يؤدي لى  زياد  اقتناعاا بفائد  وأهميةة عمتيةة التههيةل.
 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات في الجزائر: ثانيا:

 :التعريف بالبرنامج -1
والضعف اط القو  عتى نق ؤسسات من مختتف الأوجه بالتركيةزوضعيةة الملن هذا البرنامج جاء نتيةاة تشخيةص ل

نامج هي ، والفئات المستادفة من قبل هذا البر والاجتماعيةة المسطر  الاقتصاديةالأهدا   لطاةآفاقه في  وكذا تحديد
ديناة جزائري  . بميةزانيةة تقدة ب متيةاة2هيةاكل الدعم لتمؤسسات لتمؤسسات،، المحية  القريب الاقتصاديةالمؤسسات 

كما تم   ،20053ماي  03سنويا، وينفذ هذا البرنامج من قبل الوكالة الوطنيةة لتطوير المؤسسات التي أنشئت في 

                                                 
1- Jour nées d’information sur Le programme MEDA d’appui PME Algérienne، Alger، Décembre 2006. 
2 -  Ministère de la PME et de l’Artisanat، Communication de Monsieur  Abdlekrim Boughadou sur le  
Programme national de mise à niveau، Jour nées d’information، Alger 2008،p،p 5-9 .  

د الجري ،سرهاو  تنظيةمااالمؤسسات و ن لنشاء الوكالة الوطنيةة لتطوير الذي يتصم ،2005ماي  3المؤةخ في  ،165-05م التنفيةذي ةقم المرسو  ،الأمانة العامة لتحكومة الجزائرية - 3
 .28ص  ،2005-05-04الصادة  بتاةيخ  ، 32العدد’ الرسميةة
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, وياد  "الاقتصاديةتحتوي عتى عنوان "الصندوق الوطني لتههيةل المؤسسات  302-124فتح لساب ياص ةقم 
 تنافسيةتاا.: مرافقة المؤسسات لتى تتمكن من تحسين 1البرنامج لى 

لتحكم في التطوة ا ى، كما يطمح البرنامج لجعل المؤسسات قادة  عتوالتسيةروفق المعاير الدوليةة لتتنظيةم 
تاليةة في المستفيةدين . ويجب أن تتوفر الشروط الوالسعر والابتكاةمستوى النوعيةة  والأسواق والتنافسيةة عتىالتكنولوجي 
 من البرنامج:

 .تنش  منذ سنتين عتى الأقل -
 لا تعاني من صعوبات ماليةة.و  -

, المعدل و المتمم لتمرسوم التنفيةذي 2007ماةس  29المؤةخ في  102-07كما تم بموجب المرسوم التنفيةذي 
-124تحديد كيةفيةات تسيةر لساب التخصيةص الخاص ةقم 2006يوليةو  سنة  04المؤةخ في  240-06ةقم 

لساب ، يحدد مدونة ليرادات و نفقات  2007براير ف 07قراة وزاةي مشترك مؤةخ في  لصداة, كما تم  302
 .الاقتصاديةق الدولي لتههيةل المؤسسات و الذي عنوانه الصند 302-124 التخصيةص الخاص بالخزينة ةقم

 أهداف البرنامج: -2
 :2ياد  البرنامج الوطني لتتههيةل لى 

 التسيةر.م و ظيةوفق المعاير الدوليةة لتتن مرافقة المؤسسات لتى تتمكن من تحسين تنافسيةتاا -
نافسيةة لتكنولوجي والأسواق والتكما يطمح البرنامج لجعل المؤسسات قادة  عتى التحكم في التطوة ا -

 الابتكاة.عتى مستوى النوعيةة والسعر و 
ناعيةة التي توظف أقل الص المؤسساتلغر معنيةة ببرامج ليةز التنفيةذ و فروع المؤسسات اقطاع و  لى التوسع  -

 .عامل 20من 
 حيية  المؤسسات. دمج تأهيةل -
لعطاء الأولوية في عمتيةة التههيةل للاستثماةات غر المادية )التكوين، الدةاسات المتخصصة، الخبر ،  -

 والاستشاة (.

                                                 
 
الصادة  بتاةيخ  ،85 العدد ،الجريد  الرسميةة ،71الخاصة الماد   ،31/12/2005المؤةخ في  ،05ةقم  2006الماليةة لسنة  قانون ،الأمانة العامة لتحكومة الجزائرية - 1

 .03ص  ،31/12/2005
2 Ministère de la PME et de l’Artisanat، Communication de Abdlekrim Boughadou ، opcit،20           
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 :المستويات المستهدفة -3
  هناك ثلاثة مستويات مستادفة من قبل البرنامج وهي موضحة في الشكل التاليةة:

 وى المؤسسة بغيةة تحسين تنافسيةتاا بواسطةتتم عمتيةة التههيةل عتى مست: المستوى الجزئي: 
يةات التكوين ولاية )عمتتنفيةذ عمتيةات جماعيةة مايةكتة بحسب فروع النشاط أو بحسب يصوصيةات كل  -

 دةاسات السوق(.الجماعي و 
 مخط  تأهيةتاا.عام لتمؤسسة و  استراتيةايلعداد تشخيةص  -
انيةة بواسطة ترقيةة المؤهلات الم ق:المساهمة في تمويل مخط  تنفيةذ عمتيةات التههيةل ياصة فيةما يتعت -

ااد عتى المطابقة ، بالإضافة لى  الحيةاز  عتى الإشوأجاز  التسيةرالتكوين، وتحسين المستوى في الجوانب التنظيةميةة 
لخدمات المقدمة ا المؤسسات عتىكما يسال البرنامج لصول   ...(،لتنوعيةة )الإيزو(، والمساهمة في مخططات التسويق

 بواسطة:لماليةة المتواجد  وذلك من المؤسسات ا
 .توفر المعتومة في يدمة المؤسسات لول العرض المالي المتاح 
  الهيةئات الماليةة.ظيةم متتقيةات تجمع بين المؤسسات و تن 
  البحث عتى التمويل من طر  المؤسسات.تطوير يدمات المرافقة و 

 المستوي المتوسط: تأهيل محيط المؤسسة.   
 ال بين المؤسسةليجاد تنسيةق فع لى القريب لتمؤسسة بواسطة لنجاز عمتيةات ةاميةة  تتم عمتيةة تأهيةل المحية 

 ذلك بواسطة:وحييةطاا القريب و 
 المؤسسات بواسطة التقاءات المانيةة.تطوير التكامل بين الجامعة ومعاهد البحث و  -
روع تفكز التقنيةة لالمر لخدمة المؤسسات كمراكز التسايةل و تطوير هيةئات دعم جواةية متخصصة  -

 الاستشاة .التكنولوجيةة والخبر  و 
 الاجتماعي المنظم لتمؤسسات أكثر ملائمة وواقعيةة.التشريع الجبائي و   -
 عمل. التي تفتح مناصبالبعد البيةئي في عمتيةة تأهيةتاا و تشايةع المؤسسات التي تدمج   -

 
 
 
 



 .الجزائرية تأهيل المؤسسات الاقتصادية                                                                          الثاني:  الفصل 
 

61 

 

 لمستوى الكليا: 
ت لقدةالنشاط بهد  تثمين ايتم عتى هذا المستوى لعداد دةاسات عامة تسمح بضب  يصوصيةات فروع ا

 :1ذلك بواسطةالمتواجد  و 
فرع النشاط )التعر  عتى الفروع ذات الأولوية بالدعم في سوق مفتوح(، مع دةاسة التموقعات  منوغرافيةة -

 لتفروع ذات الأولوية. الاستراتيةايةة
فرع   المتوسطة في فرع النشاط، كذا ضب  مخط  تأهيةل حيية  مخط  تأهيةل المؤسسات الصغر  و ضب -
 النشاط.
سيةج يصوصيةة ن يتم عتى هذا المستوى لعداد دةاسات عامة تكون كفيةتة بالتعر  عن قرب عتى -

وير جاوي لتقطاع عن طت الإمكانيةات المحتيةة المتوفر  وبتوغ ترقيةة و سبل دعماا بواسطة تثمينالمؤسسات لتولاية و 
 طريق لعداد:
  الإمكانيةاتو  الميةزات النسبيةة،، و الضعفو  و لتولاية: يتم تحديد نقاط القتشخيةص نسيةج المؤسسات 

 المتوفر  وغر المستغتة بهد  ترقيةة المؤسسات.
 تناسقة التصديرية المحدثة لمناصب الشغل الدائم والتنميةة المالأنشطة ذات القدةات التنموية و  التعر  عتى

 بمختتف القطاعات.
 داةية ....(.ل سب طبيةعتاا: جبائيةة،لعداد سيةاسة لتههيةل نسيةج المؤسسات لتولاية )لجراءات ياصة بح 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Ministère de la PME et de l’Artisanat، Communication de Abdlekrim Boughadou ، opcit،21 . 
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 :خلاصة
ظل الانفتاح  يصوصا في طاع المؤسسات الصناعيةة وتطويرها،لقد سعت الجزائر جاهد  لى  تدعيةم وتطوير ق

لأساسي االعالميةة(، ليمانا مناا أنه أن قطاع الصناعة هو المحرك  الانضمام المرتقب لمنظمة التااة الاقتصادي الجديد و 
تخراجيةة فق  للاقتصاد القائم عتى الصناعة الاس الاستراتيةاي، وكذا البديل لتنميةة في أي دولة من دول العالملعمتيةة ا
 الجزائري.والغاز(، كما هو الحال بالنسبة للاقتصاد  )البترول

ن يلال وذلك م ،الميةة من أجل الناوض بهذا القطاعالمنظمات العتت الجزائر مع المجتمع الدولي، و وقد عم
، والذي جاء تحت مسمى برنامج ميةدا، الذي يعتبر الأدا  الماليةة لتمويل مشاةيع، الاقتصاديةالاستفاد  من الشراكة 

والذي جاء من يلاله برنامج ميةدا لتههيةل المؤسسات ليةث أن أول هد  معتن له هو الرفع من تنافسيةة المؤسسات 
 لاستفاد  من البرنامج يلال الثلاث سنوات الأوى  منعدمة.ليةث كانت ا الجزائرية،الصناعيةة الخاصة 

 بعد التااةب السابقة حمتت الجزائر عتى عاتقاا تأهيةل المؤسسات لترفع من قدة.
 هيةل الصناعي، ولهذا فقد أعدت في البداية برنامج التهالانفتاح الكتي للاقتصاد الوطني التنافسيةة، ياصة بعد

 2007، وفي سنة 2000كانت انطلاقته الفعتيةة سنة   ، وقدكتةد  الهيةتحت وصاية وزاة  الصناعة ولعا
 سنة 12تبقى جد ضئيةتة عتى امتداد فعاليةته  المؤسسات،أعدت وزاة  المؤسسات برنامجا وطنيةا لتههيةل 

ي تؤدي ، لكدوة هيةاكل ومنظمات الدعم الخاصة ولهذا وجب عتى الستطات الجزائرية أن تزيد من تفعيةل
 وة المنتظر مناا عتى أكمل وجه، وذلك الابتعاد عن المقاةبات الشموليةة.الد
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 تمهيد
كذا من المنظور جنبية من المنظور العالمي و ي، والذي تناولنا فيه الشراكة الأالجانب النظر  فيبعد التطرق 

في ظل ااقنفتاح ااقتتاا ي و  ،الجرائد الرسمية ااقتتاا  الوني،، سسب توانن الجزائري، وما مدى مساهمتها في
يل التي بدورها تزيد التجارة العالمية(، بالإضافة إلى برامج التأهالمرتقب لمنظمة  الأجنبية وااقنضمامالجديد )الشراكة 
، لتعميق من المجااقت مجاللكل  تطرقبال أن نقوم رتأينافا، سواءا للمنتجات أو جو ة العمالة من تطور الجو ة

 .تأهيل المؤسسات ااقتتاا ية علىية جنبأثر الشراكة الأالدراسة أكثر سول 
 :ة التطبيقية المباسث التاليةسنتناول ضمن هذه الدراسو 

  .SARL Algeria Agro Processعرض عام لمؤسسة المبحث الأول: 
 .SARL Algeria Agro Processالمبحث الثاني: نظرة سول البرنامج المتبع في تأهيل مؤسسة 

نتائج و SARL Algeria Agro Process تأهيل المؤسسة الأجنبية علىأثر الشراكة  :لثالمبحث الثا
 .راكتها مع الانش
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 .SARL Algeria Agro Processعرض عام لمؤسسة المبحث الأول: 
الدول المتقدمة والدول النامية  تعد المؤسسات الاغيرة والمتوسطة محركا أساسيا وفعااق لتنمية ااقتتاا  في

ا من النسيج ااقتتاا ي اعتبارا الوتت الراهن جزءا هام على سد سواء، سيث أصبحت تعتبر هذه المؤسسات في
 جعلتها تؤ ي  ورا ريا يا في النهوض بااقتتاا  الوني، الجزائري وتحقيق التنمية لما لها من خاائص ومميزات

 .بمختلف أبعا ها ااقتتاا ية، ااقجتماعية، وستى البيئية

 :SARL ALGERIA AGRO PROCESSمؤسسة  الأول: نشأة المطلب
لمعد من نرف السلطات العمومية إنشاء الشركة الجزائرية لتادير أرجل الدجاج أتر المخطط التنظيمي ا

مباشرة بالشراكة مع الان برأس  نشأت هذه الشركة ، سيثSARL Algeria Agro Processوالمسماة 
  واقر. 900.000مال يفوق 

 ل:و تتمحور مهام الشركة س 
لتلبية ساجيات  استعدا البقاء  وما على تكيف المؤسسة مع التكنولوجيات الحديثة للغد من اجل   -1

 السوق الاينية.
 من خسائر. المحتملة الأضرارالأساسية لمواجهة  والبنيات التحتيةتأمن هياكل   -2
 تلبية نلبات السوق الاينية في أسسن الظروف.  -3
 .وأهدافناالمساهمة في بناء السياسة ااقجتماعية انسجاما مع تيمنا   -4
 إنجاز مشاريع التنمية وفقا لمهام الشركة.مرافقة و الدولة  برامج إنارفي   -5

تخااها، تضمن الشركة الجزائرية الاينية لتادير أرجل الدجاج إلى الأسواق في إنار مهامها و وعليه و 
 الاينية كل مقومات الجو ة إلى مستهلكيها.

الشركة إلى تسخير  ى المؤهلة، تسععامل معظمهم من الموار  الشابة و  138للعمال يفوق  وبتعدا  إجمالي
 التجارية.و  في تحسن نوعية خدماتها التقنية إمكانياتهاكل ناتاتها و 
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 .SARL Algeria Agro Processتعريف : لثانيالمطلب ا
  البطاقة التقنية لمؤسسةSARL Algeria Agro Process. 

التادير  لياتواسدة من المؤسسات التي تقوم بعم SARL Algeria Agro Processتعتبر مؤسسة 
 :1في الجزائر، وفي الآتي تقديم لبطاتة المؤسسة

 .SARL Algeria Agro Process المؤسسة: اسم
 .: منطقة النشاط المشترك ذراع السمارالعنوان

 .وسدة التثليج لساق الدجاج والتاديرالنشاط الرئيسي: 
 .2016مارس  13: الإنشاءتاريخ 

   N°26/00-0343564 B 16 du 13/03/2016 السجل التجاري:
 .2017: ماي السلطات الولائية اعتماد
 . واقر 1200000 عمال المتوق  للصادرات السنوية:رقم الأ

 الأسيوية: الدول المنتوج النهائي يصدر إلى
 2م 1000 مساحة المصن :

 : مأجرالمحل
 عدد العمال:

 .05الإطارات:  -
 .11أعوان التحكم:  -

 .ةامرأ 60منهم  125: المنفذين
 :لتحتية ومعدات الإنتاجالبنية ا

 غرفة ااقستقبال والمعالجة المسبقة للمنتجات -
 .(والمنتجات النهائيةتخزين المنتجات الناف مانعة  الأولية،الموا   )تخزينغرفة التبريد  -
 .غرفة معالجة أرجل الدجاج -

                                                 
  .وثائق من المؤسسة   1
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 .نفق التجميد -
 .شاسنات الجمع -
المراكز:  –برج بوعريريج  –سطيف  –الموا  الخام التي تم جمعها من الواقيات: تسنطينة  -

 .بويرة – ووزو  تيزي –بومر اس  –الجزائر  –البليدة  –المدية 
 .هدف متوسط المدى خطة تطوير الوحدة:

 .إعا ة تدوير النفايات تمديد نشاط:
 .الأسشاء – الدم-الريش  مجزر الدواجن:

 .2م 25000 المنطقة اللازمة لتطوير الأعمال:
 عدد العمال المتوق : 

 .عامل 250شر: مبا -
 .عامل 75 :غير مباشر -
 .نن في العام 7200: الطاقة الإنتاجية
 .نن للعام18000 دقيق حيواني:

 .الأليفةإنتاج الغذاء للحيوانات  وحدة أغذية الحيوانات الأليفة:
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 .الهيكل التنظيمي: لثالمطلب الثا
 .SARL Algeria Agro Process مؤسسةأولا: تنظيم 

 SARL Algeriaظيم أساسا متبعا في تحقيق أهداف المؤسسة، وفي الآتي الهيكل التنظيمي يعتبر التن

Agro Process. 
إلى عدة أتسام ومديريات، يظهر هذا  SARL Algeria Agro Processيتفرع الهيكل التنظيمي 

 :التفرع كما يلي
المديرية  SARL Algeria Agro Processلمؤسسة نجد على رأس الهيكل التنظيمي المديرية العامة: 

المديرية العامة التي تقوم بالتنسيق بن مختلف هيئات هذا التنظيم، ومركز تسيير الخدمات  العامة بقيا ة رئيس
العامة ومديرية الدراسات القانونية والمنازعات القضائية التي تختص بالشؤون القانونية  ةالمفتشيااقجتماعية، وكذا 

أتسام  ثلاثجهة، ومن جهة أخرى يخول لها الإشراف على الأتسام الأخرى عد ها  هذا من للمؤسسةوالقضائية 
 يلي: وهي كما
 .الإنتاج تسم -1
 :ويقسم إلى: والماليةالإ ارة  تسم -2

 الإ ارة. -
 .والمحاسبةالمالية   -

 :ويقسم إلى: الإمدا  -3
 الشراء. -
 التخزين.  -
 الايانة.  -
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 SARL لمؤسسة ؤسسة، وفي الآتي الهيكل التنظيمييعتبر التنظيم أساسا متبعا في تحقيق أهداف الم

Algeria Agro Process  
  :1SARL Algeria Agro Processثانيا الهيكل التنظيمي لمؤسسة 

 (.SARL ALGERIA AGRO PROCESS)الهيكل التنظيمي لمؤسسة : 1-3الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق المؤسسة. علىمن إعدا  الطالبة بااقعتما   المصدر:

 
 
 
 
 
 

                                                 
 ؤسسة.من الموثائق  1 

 المدير

 الإنتاج

المالية  الإ ارة

 والمحاسبة

 الإمداد الإ ارة والمالية

 الايانة التخزين الشراء
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 SARL Algeria Agroلمبحث الثاني: نظرة حول البرنامج المتب  في تأهيل مؤسسة ا

Process. 
إلى تبي، برنامج  SARL Algeria Agro Process، سعت مؤسسة ةنظرا لتعد  البرامج التأهيلي

 .تأهيلي يتوافق معها

 :SARL Algeria Agro Process مؤسسة  في تأهيل المطلب الأول: البرنامج المتب
 :أولا: مضمون البرنامج

 ا والدخول في مجال المنافسة المحلية والأجنبية تامتتهمن أجل تيام المؤسسة بتأهيل مختلف وظائفها ونشانا
 :جلأسسات الاغيرة والمتوسطة وذلك من بااقنخراط في البرنامج الوني، لتأهيل المؤ 

  ة المنافسةبحثا عن التنافسية وااقبتكار ولمواجه -
 .ديدات السوقالتهلغرض تقييم نقاط القوة والضعف لمؤسسة وكذا فرص و   -
لغرض ااقستفا ة من المزايا التي تمنحها الوكالة الوننية لتطوير المؤسسات الاغيرة والمتوسطة، في إنار   -

 :التجهيزات، تدعو الوكالة للانخراط والتسجيل في برنامج التأهيل وذلك عن نريق تحويل
 اقت التاليةلمجا: تتمثل في مختلف اعاير  القطاعيةالم:  
 .وااقتاالالإعلام  الايد، السياسة والفندتة، الخدمات، النقل، خدمات تكنولوجيا ،ةالاناع -1
 .عاملا 20الحجم الأ نى للعمال يكون  عمال، أو 10سجم المؤسسة يكون أ أو كبر يساوي  -2
مؤسسات جزائرية  ن تتوفر مجموع الشروط التاليةالمؤسسات الاغيرة والمتوسطة المؤهلة: يجب أ  -3

 (.تمارس نشانها منذ عامن، لديها هيكلة مالية متوازنة )ليس لديها عسر مالي
 :الأعمال التي تخص عملية التأهيل وتتمثل في -4
 مااريف ااقستثمارات غير الما ية التي تساهم في تحسن تنافسية دعم الاستثمارات غر  المادية :
قاط تتمثل في مجموع الن والمتوسطة:فيما يخص أعمال التأهيل للمؤسسات الاغيرة ، و لاغيرة والمتوسطةا المؤسسات

 ة:التالي
 تكوين  ،ااقبتكار والبحث والتطوير ،الملكية الفكرية والاناعية ،جو ة وشها ة المنتجات ،التقييس

 .محاسبة...( الخالإ ارة من خلال وظائف المؤسسة )تسويق، إ ارة،  ،الموار  البشرية والمساعدة الخاصة
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  فيما يخص أعمال تأهيل محيط المؤسسات الاغيرة  استعمال وإ ماج تكنولوجيا الإعلام وااقتاال
 .والمتوسطة
 لفروع الأنشطة ااقستراتيجيإعدا   راسات التموتع  ، راسات فروع الأنشطة إنجاز. 
 ا بن المؤسسات المالية، منظمات التامن، البنوك، والمؤسسات الاغيرة تحسن الوسائط المالية م
 .لغرض الدخول في القروض البنكية والمتوسطة،
  ،إنجاز ووضع تيد التنفيذ مخططات ااقتاال والتوعية ضمن مجال البرنامج الوني. 
  التي تخص  تسجيل المداخيل الخاصة بتأهيل المؤسسات الاغيرة والمتوسطة وجميع وسائل الدعم
 .ااقتاال
  ،للتأهيلأعمال المتابعة، التقييم، واليقظة فيما يخص فرص وأثر البرنامج الوني. 
 :فيوالتي تتمثل  دعم الاستثمارات المادية عامة: 
 ااقستثمارات الما ية ذات الإنتاجية. 
  الأولوية.ااقستثمارات الما ية ذات 
 ااقستثمارات التكنولوجية وأنظمة المعلومات. 
ل هذه ااقستثمارات في التجهيزات التي تساهم في تحسن تدرات الإنتاج الفي، والتكنولوجي تتمث
 :بـالاغيرة والمتوسطة، خاصة تلك المتعلقة  للمؤسسات
 التجهيزات الخاصة بمسار التقييس. 
 التجهيزات الخاصة بمسار القياس. 
 التجهيزات الخاصة بمسار القبول والموافقة. 
 سار ااقبتكار والبحث والتطويرالتجهيزات الخاصة بم. 
  وااقتاال.التجهيزات الخاصة باستعمال تكنولوجيا الإعلام 
  والمتوسطةكل استثمار يؤ ي إلى تحسن تنافسية المؤسسات الاغيرة. 
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 .ةوظيفة الموارد البشري الثاني: تأهيلالمطلب 
ن تحقيق المؤسسة لأهدافها مرهون بمدى يعتبر المور  البشري مور  أساسي وسيوي في كل المؤسسات وأ         

 .ااقت سواء التنفيذية أو الإ اريةالمجالرأسمال البشري المؤهل يتمتع بمؤهلات متنوعة وفي جميع  توافر
البشري في  وانطلاتا من هذا كله فان برنامج تأهيل المؤسسات المعتمد في الجزائر يركز كثيرا على ضرورة تأهيل المور 

 .أساسية وفعالة لتنافسيتها ولأ اء مختلف الأنشطة والوظائف الأخرى المؤسسات كوسيلة
  مؤسسةدواعي تأهيل الأفراد في SARL Algeria Agro Process 

 تقوم وتتبنى الدراسة،ناك جملة من الأسباب والدواعي التي تجعل المؤسسات الجزائرية، بما فيها المؤسسة محل ه
 :، لعل من أهمها ما يليعمليات التأهيل الخاص بالمور  البشري

 .المسجل في أ اء الأفرا  الضعف -1
 .من أجل رفع مقدرة ومهارات الأفرا  والعاملن -2
م تهالقاور المسجل في اختيار الأفرا  العاملن وعدم تعيينهم في مناصب عمل تتلاءم مع مؤهلا -3

  اتهم.ومهار 
لذلك فقد جاء برنامج التأهيل ضعف المستوى التعليمي والثقافي والعلمي لأغلبية عمال المؤسسة، و  -4

 .تغطية هذا النقص للعمل على
عدم تيام المؤسسة بتحليل العمل وتوصيف الوظائف بل اعتمدت عملية التوظيف في السنوات  -5

 .المؤسسة على النظرة ااقجتماعية بدل ااقتتاا ية الأولى لإنشاء
 .زيا ة  رجة المنافسة بن المؤسسات الوننية والأجنبية -6
اق الشراكة مع بلدان ااقتحا  الأوروبي مما يفتح الباب واسعا أمام المؤسسات الجزائرية ومنها إبرام اتف -7
أمام المنافسة الخارجية، مما يجبرها على إعا ة التفكير في ضرورة  SARL Algeria Agro Process مؤسسة

 .التقنية والإ ارية ااقتالمجتأهيل عمالها ومسيريها في شتى 
المساهمة في التنمية المستدامة على المستوى الجزئي وذلك من خلال تيامها  توجه المؤسسة نحو  -8

من البعد ااقتتاا ي  ،النشانات الضرورية التي تعمل على تثمن مختلف أبعا  هذه التنمية بالعديد من
 .وااقجتماعي والبيئي
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هيل أفرا ها والتي تجبر المؤسسات الجزائرية على ضرورة تأ ل بهاالناوص والتشريعات المعمو   -9
   سسةر المالية ومراتبة التسيير بمؤ معينة( من الكتلة الأجرية الخامة، وهذه سسب تاريحات مدي وتخايص نسبة

SARL Algeria Agro Process تدريب وتكوين العمال، وفي بعض الأسيان فان هذه النسبة اق  لغاية
 .مالحة الضرائب تارف فعلا وبالتالي تستفيد منها

 ابه المقدرة التنافسية للمؤسسة واكتساب ساة سوتية معتبرة، وكذلك الاورة التي تتمتعمحاولة رفع  -10
 .المؤسسة في ذهنية الأنراف ذات المالحة

 SARL Algeria Agro ؤسسةمتأهيل  الأجنبية علىأثر الشراكة : الثالث المبحث

Process ونتائج شراكتها م  الصين. 
 SARL Algeria Agroعلى تأهيل مؤسسة المطلب الأول: أثر الشراكة الأجنبية 

Process. 
ليس من جانب البرامج  الان،مع  وتأثرت بشراكتهانظرا لأن المؤسسة سديثة ااقنشاء إاق أنها استفا ت 

التكنولوجيا  نما باستغلالوإتدريجيا، التقدم تدما في نور  وثانيا هي أواق،ذلك اقنها في بداية النشاط  التأهيلية،
من هنا ظهرت آثار شراكة الة المحلية في نوعية المنتجات و أيضا تطوير العمو  العالمية،إلى  المنتجات صولو و المتطورة 

 هذه المؤسسة مع الان في:
 وتوظيفها فيالتكنولوجيا المتطورة التي تحوزها المؤسسة الاينية  وااقستفا ة منالحاول على المعرفة  -
 .المستهلكنبالتالي إلى زيا ة  رجة واقء و   ة المنتجاتمما أثر ايجابا على جو  الإنتاجيةالعمليات 
التي تملك ل ااقستكاك مع المؤسسة الاينية و التقنيات الجديدة من خلاالمسيرين للخبرة و  اكتساب -

 وسائل تسييرية سديثة التي أضافت تيمة للمؤسسة الجزائرية.
لكبير سيث تلعب للتكاليف نتيجة ااقستفا ة من اتتاا يات الحجم ا تخفيضسالت على  -

المنتجات  الطلب علىالتكاليف  ورا هاما في تياس التنافسية للمؤسسة نظرا لتأثيرها على ااقسعار مما أثرت على 
 .والإيرا اتعلى سجم المبيعات  وبالتالي أثرت

 المستعملة نتيجة للتقدم التكنولوجي. الإنتاجسجم عوامل  وانخفاض الإنتاجيةتحسن  -
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توسيع ى متابعة نشاناتها بافة مستمرة و ديدة للتمويل مما يساعدها علالحاول على ماا ر ج -
 الحاصل لها باسمها في ااقسواق الخارجية التطور و ليل ذلكلذلك  الأزمةمجااقت نشاناتها نظرا لتوفر على الأموال 

 .م  الصين SARL Algeria Agro Processمؤسسة  : نتائج شراكتهلثانيالمطلب ا
 لهذا الموضوع يمكننا الخروج بجملة من النتائج أهمها:من خلال تحليلنا 

وبات أهمها الاعوبات تعاني من جملة من الاع أنها إاق ملحوظا،شهدت المؤسسة الجزائرية تطورا  -
 .مما يتطلب ااقهتمام بها أكثر التكنولوجيةو التسييرية 
نها التي تسعى إلى تحقيق هامة لمعظم المؤسسات ااقتتاا ية م استراتيجية الأجنبية الشراكة برتعت -

توسيع تهدف أيضا إلى مواجهة المنافسة والحفاظ على مكانتها و التي ل في مختلف ااقنشطة ااقتتاا ية و التكام
إضافة إلى أنها استيراتجية تمكن من استبدال العلاتات التنافسية بعلاتات  ،العالمية الأسواقوجو ها إلى النطاق 
 .تعاونية

من المؤهلات التي تمكنها من استقطاب الشركات الأجنبية إاق أن سايلة الشراكة  تتمتع الجزائر بجملة -
 ااقجنبية اق زالت جد ضعيفة

أن سياسة ااقنفتاح التي تبنتها الجزائر تستوجب تأهيل المؤسسات التي اق يمكنها الامو  في وجه   -
تحسن موتعها في إنار ااقتتاا  ستراف و ئرة التقييد إلى آفاق ااقعلى اخراجها من  ا والعمل الأجنبية،المنافسة 
الخبرات و  واكتساب التجارب الأجنبيةخلال ااقستكاك بالمؤسسات  وذلك منااقتتاا ي  ورفع أ ائها التنافسي،

 .وااقستفا ة منهاالتي تحوزها 
ذات  وبالأخص المؤسسات الأجنبيةتستطيع المؤسسات ااقتتاا ية الجزائرية أن تتطور بفعل الشراكة  -

 .برة العالمية العاليةالخ
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إن التطور الكبير الذي يشهده العالم اليوم في شتى المجالات، وخصوصا الاقتصادي منه، يفرض على الدول 

أن تجد لها نوعا من التعاون فيما بينها، والجزائر من بين هذه الدول، و لهذا تبنت الجزائر موضوع الشراكة الاجنبية 

أحد أهدافه المساهمة في تطوير الجانب الاقتصادي و محاولتها الدخول في الاقتصاد العالمي ,والذي من بين 

وخصوصا القطاع الصناعي ممثلا في المؤسسات الاقتصادية الصناعية الخاصة، وهذا نظرا للمزايا التي تتصف بها 

هذه المؤسسات، بالإضافة إلى مساهمتها الفعالة في اقتصاد أي من الد ول، إلا أن هذا القطاع في الجزائر، مازال 

العديد من المشاكل والصعوبات، ولهذا وجب العمل على تطويره وتأهيله لجعله قادرا على المنافسة سواء محليا يعاني 

أو دوليا، خاصة في ظل الانفتاح الاقتصادي الذي يشهده الاقتصاد الجزائري اليوم ( الشراكة مع دول متقدمة 

 أجنبية والانضمام المرتقب لمنظمة التجارة العالمية.

تعرضنا فيه  الأول زءالج ،جزئينعلى هذا الإشكال واختبار فرضيات الدراسة قسمنا بدراسة إلى  للإجابة

 لبرامج عملية التأهيل، يالمتعلقة بدراسة الشراكة الأجنبية والإطار الأيديولوجالنظرية بالتفصيل لمختلف المفاهيم 

تطبيقية حول كيفية استفادة الجزائر  تطرقنا فيه إلى دراسةف ثانيوكذا لأهم البرامج المتبناة من قبل الجزائر، أما الجزء ال

 من الشراكة الأجنبية.

 نتائج اختبار الفرضيات:
 في ظل ما سبق قمنا باختبار الفرضيات كالآتي:

اشراك بين مؤسستين أو أكثر ذات جنسيات مختلفة يتم فيها تبادل  ى": والتي تنص عل01الفرضية 

"."، تم إثبات صحة هذه الفرضية من خلال توصل إلى مخرجات ذات جودة عالمية الأفكار و و المال والمواد لل

 الفصل النظري.

الأجنبية في الجزائر هي مشروع استثماري بين دولتين تقوم  الشراكة  : والتي تنص على أن "02الفرضية 

صحة هذه الفرضة ."، تم إثبات كل واحدة منها بتقديم حصة من عمل أو مال بهدف اقتسام الربح الذي ينتج

 من خلال الفصل النظري.

للشراكة الأجنبية تأثيرات إيجابية من بينها الحصول على المعرفة  : والتي تنص على أن "03فرضية 

والاستفادة من التكنولوجيا المتطورة واكتساب المسيرين الجزائريين للخبرة والتقنيات الجديدة من خلال الاحتكاك 

 .التطبيقيإثبات صحة هذه الفرضية من خلال الفصل تم  ."بالمؤسسات الأجنبية
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 :نتائج الدراسة
 تعد الشراكة الأجنبية خيارا إستراتيجيا للأحداث المعاصرة التي تشهدها الشركات؛ كالتحالفات -1

ة الشراكة مع دول والتكتل وظاهرة العولمة إجمالا، إذ لا يوجد اقتصاد اليوم إلا ونجده يصرح عن إبرامه لاتفاقي

 نبية.أج

وليدة أوضاع الاقتصاديات الصناعية إن بروز الشراكة الأجنبية كسياسة اقتصادية هي دون شك  -2

المتطورة في فترة ما بين السبعينات والثمانينات، والجديد في الأمر أن الكثير من المؤسسات الدولية بدأت مؤخرا في 

 لطبيعية.اللجوء إلى الشراكة كشرط سابق أو ملازم للحصول على الموارد ا

ة بغية المساعدات التقنية والاقتصادية من أجل إحداث تكامل فيما بينها وبين جميع الأطراف المشارك -3

 تحقيق أهداف مشتركة.

تلجأ العديد من دول العالم للشراكة الأجنبية سواء النامية منها أو المتقدمة على حد السواء  -4

فالشراكة الأجنبية تساهم بشكل كبير في عملية التحويل التكنولوجي والدعم المالي بين الدول قصد تخفيض 

 التكاليف المرتفعة وتقليل المخاطر.

نبية بغية الاستفادة من الخبرات الأجنبية والتطور يظهر لجوء الجزائر للتعاون والشراكة الأج -5

 التكنولوجي على المستوى الدول.

 :التوصيات 
، بدل على جملة من المتغيرات من صناعة، زراعة، وسياحة العمل على خلق اقتصاد جزائري يعتمد -1

وذلك ، النفط  شهدت انخفاض حاد لأسعاراعتماده الكلي على مدخلات النفط خاصة بعد الأزمة الأخيرة التي

 صناعية جادة تنطلق من واقع المؤسسات الصناعية، وتكون كاملة ومتكاملة. استراتيجيةببناء 

جاهدة للاستفادة بأكبر عدد ممكن من  sarl algeria agro processمؤسسة أن تعمل  -2

ماح، والعمل على التقليل وذلك بالاستفادة مثلا من المزايا الممنوحة للدول النامية مثل فترة الس ايجابيات الشراكة.

 الانفتاح الاقتصادي الجديد قدر الإمكان، وذلك بالإسراع في عملية تأهيل. من سلبيات هذا

، الإنتاج، كل المجالات من تسيير استراتيجي  ألا نقدم على عملية التأهيل دون توفير متطلباته في -3

 التسويق...

البيروقراطية، وتوفير المعلومات  مكافحة(أولى التركيز على تأهيل محيط المؤسسات الصناعية كمرحلة  -4

 المؤسسات كمرحلة ثانية. والإحصائيات الاقتصادية الدقيقة، مكافحة الاقتصاد الموازي...)، ثم الانتقال إلى تأهيل
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تنظيم أيام إعلامية تحسيسية وتكثيفها لتعريف المتعاملين الاقتصاديين بالتغيرات الجديدة الحاصلة في  -5

 .المنتوج

برنامج تأهيل في صيغته  قبل تصميم أي ةدانية استطلاعية حول واقع المؤسسقيام بدراسات ميال -6

 النهائية ليكون قادرا على تحقيق مجمل أهدافه. 

ا، تهلمعرفة محددا الصناعية الجزائرية ةالقيام بدراسات تحليلية حول سلوكيات وتوجهات مسيري المؤسس -7

فاهيم الواردة في العمل على توحيد الم يع المستويات العلمية والثقافيةوذلك لإيجاد طرق متطورة للتواصل مع جم

، والذي يؤدي بدوره إلى الصناعية ةالمؤسس ، وتوضيح الأهداف لتصبح موحدة لدى جميع رؤساءبرامج التأهيل

 إيجاد مؤشرات قياس سواء منها الكمية النوعية موحدة أيضا.

تنويعها، للتعريف ببرامج التأهيل وأهدافها، وهذا قبل أن الإشهارية و الحملات الإعلامية و  تكثيف  -8

 البرنامج حيز التنفيذ. يدخل

 آفاق الدراسة:
 التي يستدعي البحث فيها:من خلال الدراسة التي قمنا بها تبين لنا جملة من الجوانب والإشكاليات 

ن تنافس أي مؤسسة دراسات جهوية حول مزايا الشراكة للمؤسسات الصناعية التي تستطيع أالقيام ب -1

 عالمية.

أو الجزئي، تقييمية لكل برامج التأهيل التي تبنتها الجزائر سواء على المستوى الكلي القيام بدراسة  -2

 للتعرف على الإيجابيات ومحاولة تنميتها.

  دور المؤسسات الصناعية في تفعيل المؤسسات الصناعية. -3
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 .2000،القاهرة ،دار الكاتب ،الاستراتيجيالتخطيط و تحديات العولمة  ،أحمد سيد مصطفى -1
 ،الجزء الثاني ،مركز الطباعة لجامعة الجزائر ،هياكل المؤسسة-استراتيجياتمحيط  ،الشيخ الداوي -2
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 ،عمان ،التوزيعو  صغيرة دار الصفاء للنشرإدارة الأعمال التجارية ال ،توفيق عبد الرحيم يوسف -3

 .2002 ،الطبعة الاولى
إتراك للطباعة  ،مشكلات تمويلهاو الصغيرة و المؤسسات المتوسطة  ،رقية الحسانيو رابح خوني  -4
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 .2006 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،ديةالعولمة الاقتصا ،عبد الحميد عبد المطلب  -7
 .1993 ،بيروت ،الدار الجامعية ،الاستثمارو اقتصاديات الادارة  ،قحفو أب عبد السلام -8
مؤسسة شباب جامعة  ،الأجنبيةجدوى الاستثمار و نظريات التدويل  ،قحفو عبد السلام أب -9

 .1998 ،القاهرة
بن -ديوان المطبوعات الجامعية ،حاضرهو الاقتصاد الجزائري ماضيه  ،عبد العزيز وطبان -10

 .1999 ،رالجزائ ،عكنون
ديوان  ،تقييمية تحليلهدراسة  ،المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية ،عبد المجيد قدي -11

 الجزائر. ،المطبوعات الجامعية
 ،بن عكنون ،ديوان المطبوعات الجامعية ،قانون الاستثمارات في الجزائر ،عليواش قربوع كمال -12
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 مصر. ،عين الشمس ،الخوصصة المصرية ،محمد صالح المنشاوي -16
تأهيل المؤسسات الصغيرة و الإداريالتدقيق  ،عبد الرحمان بابناتو  ناصر دادي عدون -17

 .2008،الاردن ،دار المحمدي العامة ،في الجزائر المتوسطةو 
 :رسائل الماجستير -ب
الصادرات في اليمن و  الإنتاجيةالمباشر على  الأجنبيأثر الاستثمار  ،عليالجائقي حمدان عامر   -1

 ،الأردن ،جامعة اليرموك ،المصرفيةو العلوم المالية  فيمنشورة  يير رسالة الماجستير ،2005-1996 للفترة
2007. 

رسالة مقدمة لنيل  ،المباشر في الجزائر في ظل التشريعات الحالية الأجنبيالاستثمار  ،أمال يوسفي -2
 .1999 ،جامعة الجزائر ،العلاقات الدوليةفرع القانون الدولي و  ،في القانونيير منشورة  ة الماجستيرشهاد

يير  مذكرة لنيل درجة الماجستير ،المؤسسات الاقتصادية الجزائريةو  الأجنبيةالشراكة  ،أوشن ليلى  -3
 .2011،تيزي وزو ،جامعة مولود معمري ،كلية الحقوق  ،في القانونمنشورة 

كلية العلوم   ،يير منشورة رسالة ماجستير ،آفاقهاو واقعها  الأجنبيةالشراكة  ،بن عزوز محمد -4
 .2001 ،جامعة الجزائر ،علوم التسييرو الاقتصادية 

لنيل درجة ة مذكر  ،فب الجزائر الأجنبيالشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل الاستثمار  ،ثلجون شوميسة -5
 .2006 ،بومرداس ،جامعة محمد بوقرة ،وم التجاريةالعلو كلية الحقوق   ،في القانون يير منشورة الماجستير
مذكرة مقدمة  ،2004-1994 زائرالجالمباشر في  الأجنبيمناخ الاستثمار  ،مفتي محمد البشير  -6

كلية العلوم الاقتصادية   ،في قسم العلوم الاقتصادية يير منشورة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير
 .2005 ،جامعة الجزائر ،علوم التسييرو 

مذكرة مقدمة ضمن  ،الآلياتو  الأهداف-المتوسطةو ت الصغيرة تأهيل المؤسسا ،مهلل عبد المالك  -7
كلية العلوم الاقتصادية   ،ماليةو تخصص نقود  ،في العلوم الاقتصادية يير منشورة متطلبات نيل شهادة الماجستير

 .2005،جامعة الجزائر ،علوم التسييرو 
 :المجلات  -ت
 ،أفريقياتصاديات شمال مجلة اق ،حوافز الاستثمار الخاص المباشر ،علي نذيرو ر يأمنور أوسر  -1

 الجزائر. ،جامعة الشلف ،02العدد
المتوسطة الجزائرية للاندماج في ظل التحولات و المؤسسات الصغيرة  تأهيلضرورة  ،جمال عمورة -2

 .2006 ،28 عددال ،الإنسانيةلة العلوم مج ،العالمية
مجلة العلوم  ،قتصاديةالا المؤسسة وآثارها علىورومتوسطية الشراكة الأ ،ولخضر عزيمحمد يعقوب  -3
 .2004،أكتوبر ،14 العدد ،الإنسانية
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 :الملتقيات والمؤتمرات -ث
-صيدال)بالجزائر إدارة الآثار المالية لاستيراتجية الشراكة حالتي مجمعين  وآخرون،أحمد مخلوف  -1

 2008 ،جوان الهاشمية،المملكة  والخاص،العام ضمن مؤتمر الشراكة بين القطاعين  إسبات( مداخلة مقدمة
 ،جوان الهاشمية، الأردنيةتجربة المملكة  التعليم،الشراكة في  العبادي،خيرية  عبيدات،أسامة محمد   -2
2008. 

لتحقيق التنمية  والخاص كأداةالشراكة بين القطاعين العام  عيد،و رائدة أب المحتسب،بثينة  -3
 الهاشمية، الأردنيةالمملكة  والخاص،م مداخلة مقدمة ضمن مؤتمر الشراكة بين القطاعين العا المستدامة،

 .2008،جوان
ملتقى دولي  الجزائر، والمتوسطة فيإشكالية تأهيل المؤسسات الصغيرة  الله،خير الدين معطى  -4

 .2006،جامعة الشلف العربية،حول متطلبات تأهيل المؤسسات في الدول 
لمتطلبات تأهيل المؤسسات في  الملتقى الدولي العربية،تأهيل المؤسسات في الدول  عروبة،رتيبة  -5

 .2006،جامعة الشلف العربية،الدول 
 وتعظيم مكاسب والمتوسطة بالجزائرالمؤسسات الصغيرة  لهينحو تأ عنتر،عبد الرحمان بن  -6

 .2007،صنعاء والمتوسطة،الملتقى العربي الرابع للصناعات الصغيرة  الدولية،الاندماج في الحركية الاقتصادية 
ملتقى دولي  الجزائر، والمتوسطة ومعوقاتها فيمقومات تأهيل المؤسسات لصغيرة  با،باعبد القادر  -7

 .2006 ،جامعة الشلف العربية،حول متطلبات تأهيل المؤسسات في الدول 
الملتقى  الجزائر،الاقتصادية في المؤسسة  وأثره علىالتصحيح الهيكلي  وعمار بوعرور،كمال رزيق    -8

كلية العلوم   العالمية،الاندماج في لحركية الاقتصادية  وتعظيم مكاسبلاقتصادية الدولي حول تأهيل المؤسسة ا
 .2001 ،سطيف التسيير،كلية   الاقتصادية،

 التحديات، (،2012-1956مسيرة قطاع المحروقات في الجزائر) آخرون،محمد التهامي طواهر و  -9
 .2012أوت01 ،جارب التنمويةالملتقى الدولي الجزائر خمسون سنة من الت الأفاق،و  الإنجازاتأهم 

الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل  الجزائر،المؤسسات في  وإجراءات تأهيلآليات  قريش،نصيرة  -10
 .2006 ،جامعة شلف العربية،الجول  المؤسسات في
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 وارر:الأو راسي  المو ين لقوانا -ج
الديوان الوطني للأشغال  ،نيالمد ويتمم القانونيعدل  1988ي ما 3المؤرخ في  14-88قانون رقم  -1
 .1999التربوية 

 الرسمية،الجريدة  ستثمارات،الاالمتضمن قانون  1963جويلية  26 مؤرخ في 63/227 قانون رقم -2
 .1963أوت20الصادر في  ،53عدد 

 .23 ص، 1964 الجريدة الرسمية لسنة -3
العدد  الرسمية،الجريدة  ،الاستثماراتيتضمن قانون  1966سبتمبر  15المؤرخ في  66/284رقم  أمر -4

 .1966سبتمبر  17الصادر في  ،80
الجريدة  ،وسيرهايتعلق بتأسيس الشركات المختلطة  1982أوت  28المؤرخ في  13/82رقم  قانون -5

 .1982أوت  31الصادر في  ،35العدد  الرسمية،
المحروقات  والبحث عنالمتعلق بمجال التنقيب  ،1986أوت  19في  المؤرخ 14/86رقم  القانون -6

 .1986سنة  ،35 عددال الرسمية،الجريدة  ،ونقلها بالأنابيب استغلالهاو 
بأعمال المتعلق  14/86 ويتمم القانونيعدل  1991ديسمبر  04المؤرخ في  91/21قانون رقم  -7
ديسمبر  07الصادر في  63العدد  الرسمية،الجريدة  ،ونقلها بالأنابيب واستغلالهاالمحروقات  والبحث عن التنقيب
1991. 

الجريدة  ،الاستثمارالمتعلق بترقية  ،1993أكتوبر 05المؤرخ في  93/12المرسوم التشريعي رقم  - -8
 .1993أكتوبر10الصادر في  ،64العدد  ،الرسمية

العدد  ،الجريدة الرسمية ،الاستثماريتعلق بتطوير  ،2001أوت  20المؤرخ في  02/03الأمر رقم  -9
47. 

الصادر  ،50العدد  ،الجريدة الرسمية ،أفريل يتعلق بالمحروقات 28المؤرخ في  05/07القانون رقم  -10
 .2005جويلية  19في 

 20المؤرخ في  01/03رقم  ويتمم الأمريعدل 2006جويلية  15المؤرخ في  06/08الأمر رقم  -11
 .2006جويلية 19الصادر في  ،47العدد  ،الجريدة الرسمية ،الاستثمارالمتعلق بتطوير  2001أوت 

المؤرخ في  05/07رقم  ويتمم القانونيعدل  2006جويلية  29المؤرخ في  06/10الأمر رقم  -12
 .2006جويلية 30الصادر في  ،48العدد  ،الجريدة الرسمية ،و المتعلق بالمحروقات2005أفريل  28

 ،2005ماي  3المؤرخ في  ،165-05المرسوم التنفيذي رقم  ،ة الجزائريةالأمانة العامة للحكوم -13
الصادرة  ،32 العدد ،الجريد الرسمية ،سيرهاو  تنظيمهاو  لتطوير المؤسساتالذي يتصمن إنشاء الوكالة الوطنية 

 .28ص  ،2005-05-04بتاريخ 
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المؤرخ في  ،05رقم  2006الأمانة العامة للحكومة الجزائرية، قانون المالية لسنة  -14
 .03ص  ،31/12/2005الصادرة بتاريخ  ،85 العدد ،الجريدة الرسمية ،71الخاصة المادة  ،31/12/2005

 .الفرنسية باللغة -2
1-  Abdelhak lamiri Management de l’information, redressement 

et mise à niveau des entreprises, OPU, Alger, 2003. 
2- Dispositions techniques et administratives, Appui au 

développement des PME en Algérie, ministère de laPME et de 
l’Artisanat, commission européenne, 2006. 

3-  Guide investir en Algérie, Edition 2014. 
4- Jour nées d’information sur Le programme MEDA d’appui 

PME Algérienne. Alger. Décembre 2006. 
5- Lamia Azouaou, la politique de mise à niveau des PME/PMI 

algeriennes, objectifs, bilan et perspectifs. These doctorat en science 
de gestion, ecole superieure de commerced’alger, 2011. 

6- Marie Françoise Labouz, Le partenariat de L’union 
Européenne avec Les pays tiers, Conflits et Convergences, 
Bruyant, Bruxelles, 2000. 

7- Ministere de l’industrie et de la restructuration, Dispositif 
operationnel de mise à niveau des entreprises et de leur 
environnement, 2005. 

8- Ministère de la PME et de l’Artisanat, Communication de 
Monsieur Abdlekrim Boughadou sur le Programme national de mise 
à niveau, Jour nées d’information, Alger 2008. 

9- M.Mohamed Lamine Dhaoui, Guide méthodologie, 
restruction mise à niveau et compititivité industreille, L’ONUDI, 
vienne2002. 
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10- Sarah Marniesse, Ewa Filipiak, Compétitivité et mise à 
niveau des entrepriseApproches théoriques et déclinaisons 
opérationnelles, Agence Francaise de developpement, France 2003. 

 الأنترنت:رواقع   -3
1- Agence national de developpement des PME, sur le site 

https//www.andpme.org.dz/index.php/ar/cest-quoi-la-mise-a-
niveau-3. 

2- http://www.ulum.nl/a144.htm 
3- http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-

investissement 
4- https://www.bahrainchamber.org.bh/ar/Content.aspx ?pid=60 
11-  
 

http://www.ulum.nl/a144.htm
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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