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Abstract:

This study seeks to explore the impact of administrative
empowerment on enhancing organizational loyalty among employees
of the "Oulad Maarouf" municipality, highlighting the crucial
importance of empowerment in work environments. To achieve this
objective, the research was divided into two main variables:
administrative empowerment as an independent variable (including
dimensions of training, knowledge and information sharing, decision-
making autonomy, delegation of authority, and incentives), and
organizational loyalty as a dependent variable (measured across its
three dimensions: affective, normative, and continuity).

The study employed a survey methodology, using a questionnaire as
the primary tool for collecting field data from a research population of
39 individuals. Through quantitative and qualitative analysis, the
study yielded the following key findings: training, participation in
decision-making, delegation of authority, and incentive systems all
contribute effectively to enhancing managerial empowerment, which

in turn plays a pivotal role in achieving organizational loyalty.
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Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 CraSasn® g Introduire

a. Variable dépendante : <%

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Modeéle

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté de I'estimation Durbin-Watson

.o86° 972 972 16167 415

a. Prédicteurs : (Constante), oS-l
b. Variable dépendante : =¥l

ANOVA®?
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen [ Sig.
1 Reégression 33,975 4 33,975 1299.841 ,000b
de Student 967 37 | .026
Total 34,942 38

a. Variable dépendante : ¥ il
b. Prédicteurs : (Constante), oSl

Coefficients®

Coefficients

ents non standardisés standardisés
Modasle B Erreur standard Beta t sig.
d (Constante) .039 .097 401 .690
sl 973 .027 .986 36,053 .000
Coefficients®
Corrélations Statistiques de colinéarité
Corrélation
Modele simple Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) |
xSl .986 .986 .986 1,000 1.000

a. Variable dépendante : «¥ sl

Diagnostics de colinéarité™

Index de

Proportions de la variance

Modsle Dimension Valeur propre condition (Constante) sl
1 1 1.963 1.000 .02 .02
2 .037 7.332 .98 .o8

a. Variable dépendante : «¥ 5

Statistiques des résidus®

Minimum Maximum Moyenne Ecart type ~N
Valeur prédite 1.2545 44,9015 3.3966 .945585 39
de Student -.34076 29924 .00000 . 15953 39
Valeur prévue standard -2,265 1,592 ,000 1,000 39
Résidu standard -2.108 1.851 .000 987 39
a. Variable dépendante : «¥
Graphiques
Nuage de points
Variable dépendante : &% s
5.00 t T -
- -
- -
-
2,00 -
- -
e
2 sco -2 - =L
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REGRESS
/MISS

/STATISTI

/CRIT

TON
ING LISTWISE

ERIA=FPIN(.05) FPOUT(.10)

/NOORIGIN
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/DEPENDENT <Y s 31
/METHOD=ENTER 1a=x_

/SCATTERPLOT= ( «Y s ! , *ZRESID)
/RESIDUALS DURBIN

/CASEWISE PLOT (ZRESID) OUTLIERS (3) .

Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modaéle introduites éliminées Méthode
1 1a0 . Introduire

a. Variable dépendante : <%l
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles®

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation  Durbin-Watson
1 .975% 951 .950 21482 758
a. Prédicteurs : (Constante), 13
b. Variable dépendante : «¥ 5
ANOVA®™
Somme des
Modele carrés ddi Carré moyen F e
1 Régression 33,234 1 33,234 720,196 .000"
de Student 1,707 37 .046
Total 34,942 38
a. Variable dépendante : =¥ sl
b. Prédicteurs : (Constante), 1
Coefficients®
Coeffi
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Bata t Sig.
1 (Constante) .079 .128 619 .539
1ams .948 .035 .975 26.836 .000
Page 55
Nuage de points
Variable dépendante : %l
| ] |
s.00 | = - - |
- -
- = -
-
4.00 ! - !
- = _* ‘ ‘
- - -
= | e - -
2 aeo e - -
| 2L
- |
2.00 | t
-
-
1.00 1 i
s = 5 o 3 = B
=]
REGRESSTION
/MISSING LISTWISE
/STATI TS COEFEF OUTS R ANOVA COLLIN TOL ZPP

/CRITERIA—FPIN(.05) POUT(.10)
/NOORTGTIN

/DEPENDENT <% s i1
/METHOD=ENTER 24~
/SCATTERPLOT=(+Y s 31 , *ZRESID)
/RESIDUALS DURBIN

PLOT (ZRESID) OUTLIE

S (3) -

Régression

Variables introduites/éliminées®

variables Vvariables
Modasle introduites éliminees Meéthode
1 2P 3 Introduire

a. Variable dépendante : =¥
b. Toutes les dem ont &te ites.
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Statistiques des résidus®

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur prédite 1.8209 4.7154 3,3966 92284 39
de Student -.64351 65649 .00000 26057 39
Valeur prévue standard -1,707 1,429 .000 1,000 39
Résidu standard -2,437 2,107 .000 .87 39

a. Variable dépendante : «¥ i

Graphiques

Nuage de points
Variable dépendante : ¥

8.00

Ll

2.00

REGRESSION
/™MT ING LISTWISE
/STATISTICS COEFF
/CRITERIA=PIN(.05)
/NOORIGIN
/DEPENDENT <Y o1
/METHOD=ENTER 3.4~
/SCATTERPLOT= ( «¥ 5 31
/RESIDUALS DURBIN
/CASEWISE PLOT (ZRESID)

ouUTS R ANOVA COLLIN
POUT (.10)

, *ZRESID)

OUTLIERS (3) .

TOL

ZPP

Régression
Page 59
Récapitulatif des modeles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation  Durbin-Watson
1 ,962" ,926 ,924 ,26406 ,269
a. Prédicteurs : (Constante), 23~
b. Variable dépendante : «¥ s\
ANOVAT
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 32,362 1 32,362 464,101 ,000"
de Student 2.580 37 070
Total 34,942 38
a. Variable dépendante : «¥ 5
b. Prédicteurs : (Constante), 2=
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Bota 5 Sig.
1 (Constante) 262 152 1.731 092
23a0 .891 .041 962 21,543 .000
Coefficients®
Corrélations Statistiques de colinéarité
Corrélation
Modele simple Partielle Partielle Tolérance VIF
- (Constante)
2., 962 ,962 ,962 1,000 1,000
a. Variable dépendante : «¥ 4
Diagnostics de colinéarité®
inaesas Proportions de la variance
Modele Dimension Valeur propre condition (Constante) 2amy
1 1 1,960 1,000 .02 .02
2 .040 7.024 .98 .98
a. Variable dépendante : <¥
Page 58
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