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 :المستخلص
لقرارات اتظالية ا اتخاذمساتقة قائمة التدفقات النقدية في  مدى تناولت ىذه الدراسة موضوع

فقات النقدية خلاؿ إعداد قائمة التدباتظدية ، و ىذا من  دراسة حالة تظؤسسة صيداؿ للمؤسسة من خلاؿ
إعطاء  الأساسي قائمة تعرض مصادر التدفقات النقدية الداخلة و اتطارجة و ىدفها و التي ىي عبارة عن
حيث تم تصنيفها  تظستخدمي القوائم اتظالية حوؿ التغتَات اتضاصلة في سيولة اتظؤسسة، معلومات أكثر دقة

باررة و الطريقة استثمارية و تدويلية، و ىي تأخذ طريقتتُ الطريقة اتظرئيسية: تشغيلية، أنشطة ثلاثة  إلذ
 كل طريقة تعا خصائصها.الغتَ مباررة و 

ية اتخاذ القرارات من خلاؿ و قد تم ارتقاؽ مؤررات من قائمة التدفقات النقدية تسهل من عمل
 و الضعف في نشاط اتظؤسسة ملائمة لتحديد نقاط القوة أكثرالوضعية اتظالية للمؤسسة كما تعتبر  معرفة
اتظؤسسة و ربحية اتظؤسسة  التي تعطيها قائمة التدفقات النقدية قدرتها في تقييم سيولة الأغراض أىم ومن

، و تعتبر كوسيلة لتعرؼ على الإدارةتعطي معلومات مفيدة لكل من مستخدمي القوائم اتظالية و لأنها 
القائمة تدكن مستخدميها من تلك  أف إلذضافة بالإا اتظؤسسة و مرونتها اتظالية، السيولة التي تتمتع به درجة
 ابعد حد من اتضلوؿ اتظناسبة. إلذلقرارات اتظالية اتظناسبة بعد تحليلها و الوصوؿ  ااتخاذ

خلصت ىذه الدراسة إلذ أف اتظؤررات اتظتعلقة بقائمة التدفقات النقدية تعا أتقية كبتَة لأنها تسهل 
كما أنها تساىم في تقديم يد اتظساعدة للمستَ   ،عملية قياس نقاط الضعف التي تقع فيها اتظؤسسةمن 

و با التالر عند إتقاؿ اتظؤسسة ىذه اتظؤررات يسبب  ،القرارات اتظالية الصائبة في الوقت اتظناسب  لاتخاذ
 ذلك تذبذب في النتائج المحققة من سنة إلذ أخرى.

ة التدفقات النقدية، التدفقات النقدية التشغيلية،التدفقات النقدية الاستثمارية، قائمالكلمات المفتاحية: 
 التدفقات النقدية التمويلية، اتخاذ القرارات، القرارات اتظالية.

Résumé 

Cette étude a examiné le sujet de la contribution de l’état des flux de 

trésorerie à la prise des décision financières de l’institution à travers une 

étude de cas de la fondation saïdal de Médéa et ce en préparant l’état des 

flux de trésorerie , qui est une liste présentent les sources des entrées et 

sorties de trésorerie et sa finalité est de fournir des informations d’étaillées  

et précises aux utilisateurs les états financiers concernent  l’évolution de la 

liquidité de l’établissement , car ils ont été classés  en trois activités 



 

 

principales :  exploitation , investissement et financement , et ils prennent 

deux méthodes , la méthode directe et la méthode indirecte , et chaque 

méthode a ses caractéristiques. 

Et  les indicateurs ont été dérivés de l’état des flux de trésorerie qui 

facilitent le processus décisionnel grâce à la connaissance de la situation 

financière de l’institution et sont considérés comme plus appropriés pour 

déterminer  les forces et les faiblesses de l’activité de l’institution , et l’un 

des objectifs les plus importants que la liste des flux de trésorerie donne sa 

capacité à évaluer la liquidité de l’institution et la rentabilité de 

l’institution parce qu’elle fournit des informations utiles à chacun des 

utilisateurs des états financiers et de la gestion et est considérée comme un 

moyen de connaitre le degré de liquidité dont  jouit l’institution et sa 

résilience financières appropriées après les avoir analysées et atteint le 

plus loin possible les solutions appropriées. 

Cette étude a conclu que les indicateurs l’état des flux de trésorerie sont 

d’une grande importance car ils facilitent le processus de mesure des 

faiblesses dans lesquelles l’institution est située, et elle contribue 

également à fournir un coup de main sur la vois pour prendre les bonnes 

décisions financières en temps opportun, et les suivants lorsque 

l’institution néglige ces indicateurs provoque cela a fluctué dans les 

résultats d’une année à l’autre. 

Les mots clés: tableau des flux de trésorerie , flux de trésorerie 

d’exploitation, flux de trésorerie d’investissement, financement des flux de 

trésorerie,la prise de décision,décisions financières. 
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 مقدمة



 مقدمة 

 أ 

 مقدمة عامة

 على قائمة اتظيزانية بشكل كبتَ قائم ةنشاط اتظؤسسالاىتماـ سابقا في تقييم أداء و لقد كاف 
لقوائم ا عة منتغمو  اتظعايتَ المحاسبية الدولية ظهرتالمحاسبة وصدور تطور وبعد جدوؿ حسابات النتائج ،و 

بتُ أحد  ، ولعل منو نشاطها اتظؤسسة باستخدامها من أجل تقييم آداىا ةعداتظالية كلها تساىم في مسا
النقدية  التدفقات التي تبينها عن الدقيقة للمعلوماتنظرا و قائمة التدفقات النقدية ىذه القوائم اتظالية تؾد 

و ىي  ؤسسةسية التي تلتزـ بإعدادىا اتظأصبحت قائمة التدفقات النقدية من القوائم اتظالية الأسا للمؤسسة،
 :التالر  ة الإجابة عنها كاف يطرح التساؤؿتقدـ إجابات ليس بإمكاف جدوؿ حسابات النتائج و اتظيزاني

صافي  الاقتًاض أو إصدار الأسهم أو من من أين يتم تدويل الاستثمارات في اتظؤسسة وىل يتم عن طريق
بمعلومات عن  ا من مقرضتُ ومستثمرينة مستخدميهالتدفقات التشغيلية؟ إضافة إلذ ذلك تزود ىذه القائم

 اتظتحصلات النقدية و اتظدفوعات النقدية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة .

 لتي يقوـ بها متخذ القرار فمقدارو تعد القرارات اتظالية من اتظهاـ اتصوىرية و الوظائف الأساسية ا
 و للقرارات اتظاليةفهمو ى مدى قدرة و كفاءة متخذ القرار على النجاح الذي تحققو اتظؤسسة يتوقف عل

 معمقة للقوائم اتظالية و تحليلهافهو لا يستطيع اتخاذ أي قرار مالر إلا بعد إجراء دراسة  ،أساليب اتخاذىا
 ببعضها البعض فلا تستطيع اتظؤسسةفالقرارات اتظالية ترتبط ارتباط وثيق  ،ذلك بواسطة مؤررات ملائمةو 
 نشاطها و النمو دوف الزيادة في ويرالتط تدويلي كافي ،كما أنها غتَ قادرة على لاستثمار دوف وجود مصدرا

 كافية تحققها من  خلاؿ استثماراتها .  توزيع أرباح دوف وجود فوائدب لا تقوـالاستثمارات و توسيعها، و  في

 أجل القياـ باتخاذ قراراتأف تستخدمها اتظؤسسة من تنكن و عليو فاف قائمة التدفقات النقدية 
 تنكن أف تتخذىا للقياـ التي اتظالية تسمح تعا بالاستثمار والتمويل إلذ غتَ ذلك من القراراترريدة  مالية

 ؤسسة.م، من أجل التحستُ من الوضعية اتظالية للبنشاطها

 الإشكالية الرئيسية:

 :التاليةركالية الإ تنكن طرحوبناءا على ما تم ذكره 

 قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة؟ كيف يمكن أن تساىم

 



 مقدمة 

 ب 

 الإشكاليات الفرعية:

 :طرح الأسئلة الفرعية التاليةوعلى ضوء التساؤؿ الرئيسي السابق تنكن 

 ؟في اتظؤسسة قائمة التدفقات النقديةماىي أتقية استخداـ  -

 ؟ات اتظالية في اتظؤسسةالقرار بما اتظقصود   -

 ؟اتظالية الرريدةقائمة التدفقات النقدية مناسبة لاتخاذ القرارات  مؤررات ىل تعتبر -

 الفرضيات:

 وللإجابة على الأسئلة اتظطروحة تنكننا صياغة الفرضيات التالية:

 اتظاليةأحد الأدوات التي تعتمد عليها اتظؤسسة تظعرفة وضعيتها تعتبر قائمة التدفقات النقدية  -

 تؼرجات قائمة التدفقات النقديةبشكل أساسي على  القرارات اتظالية في اتظؤسسةتمد تع -

 في اتظؤسسة على اتظؤررات التي توفرىا قائمة التدفقات النقديةالرريدة اتظالية تركز القرارات  -

 :أىمية الدراسة
دية و القرارات اتظالية، حيث ىذه الدراسة في إبراز أتقية كل من قائمة التدفقات النق تكمن أتقية

 أتقية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات اتظالية في اتظعلومات التي تقدمها تظهر 
 الدراسة:منهج 

للإجابة على الإركالية اتظطروحة ومن أجل تحقيق أىداؼ البحث سيتم الاعتماد على اتظنهج 
ا في اتصانب التطبيقي فسيتم استخداـ اتظنهج الوصفي لغرض الإتظاـ باتصانب النظري للموضوع، أم

 التحليلي.
 أسباب اختيار الموضوع:

 قمنا باختيار ىذا اتظوضوع لعدة اعتبارات موضوعية وذاتية أتقها:
  على دراسات جديدة. الاطلاعاتظيوؿ الشخصي إلذ دراسة ىذا اتظوضوع، وحب 
 في تطوير معارفنا في التحليل والمحاسبة والتعمق في فهمها أكثر. الرغبة 
 .الأتقية البالغة التي اكتسبتها قائمة التدفقات النقدية في السنوات الأختَة 
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 حدود الدراسة:

سسة في الفاتح من رهر مارس حيث تم اتضصوؿ على داخل اتظؤ  الدراسة كانت  ني:الإطار الزم .1
( وىي الفتًة التي نراىا مناسبة 2018إلذ 2015من ) الدراسة و ىي تغطي الفتًةالقوائم اتظالية موضوع 

 للحصوؿ على معلومات كافية في معرفة وضعية اتظؤسسة باستخداـ قائمة التدفقات النقدية.
فرع  الإطار اتظكاني اتطاص بتطبيق دراستنا النظرية كاف في مؤسسة صيداؿ الإطار المكاني: .2

 دية  حيث تتوفر ىذه اتظؤسسة على أغلبية الشروط التي يتطلبو موضوعنا.باتظ اتظضادات اتضيوية

 صعوبة الدراسة:

ضيق و بسبب الوضع اتضالر للبلاد و عدـ  فائقا لأف وقت إعداد اتظذكرة كاعامل الزمن كاف ع
 .تقديم اتظؤسسة كل البيانات اللازمة

 ىيكل الدراسة

أجل تحقيق اتعدؼ من الدراسة ونظرا تظا تستدعيو طبيعة اتظوضوع، وفي ضوء معاتصة إركالية  من
 البحث واختبار صحة الفرضيات تم تقسيم البحث إلذ ثلاثة فصوؿ:

   سنتناوؿ في الفصل الأوؿ تؼتلف اتصوانب النظرية لقائمة التدفقات النقدية مفهومها أىدفها
 اتظالية اتظتعلق بهذه القائمة. خصائصها تصنيفها و تؼتلف النسب

  سنتناوؿ إلذ عملية اتخاذ القرارات  بمختلف تعاريفها و خصائصها  سنتناوؿ في الفصل الثاني
ومراحلها  و تؼتلف الصعوبات و الأنواع القرارات ،كما تطرقنا أيضا إلذ مفهوـ القرارات اتظالية وخصائصها 

 و أىدفها و تصنيفاتها.
 نتناوؿ دراسة حالة بوحدة اتظضادات اتضيوية لصيداؿ باتظدية وذلك بإعداد أما الفصل الثالث فس

 (.2018-2015لسنوات ) وعرض القائمة التدفقات النقدية و حساب تؼتلف النسب اتظمكنة 
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 الدراسات السابقة:

 " ،أىمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثماري راغب العمتُ ومناؿ اتظوصلي
، تغلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوـ الاقتصادية سوق دمشق الماليةفي 

 .2013، سنة 02، العدد 35والقانونية، المجلد 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ بياف أتقية اتظعلومات لقائمة التدفقات النقدية للمستثمرين في سوؽ دمشق 
ن بمقاييس مهمة تساعدىم على اتخاذ قراراتهم الاستثمارية ،مع للأوراؽ اتظالية من خلاؿ تزويد اتظستثمري

بياف الدور الذي تلعبو مقاييس التدفقات النقدية الذي يزيد من فاعلية القرار الاستثماري في سوؽ دمشق 
حيث استخدـ في ىذه الدراسة اتظنهج الوصفي التحليلي الذي يعتمد على الأساليب  للأوراؽ اتظالية،
توصل إلذ نتائج منطقية تدعم الفرضيات النظرية الواردة في ىذه الدراسة، وتوصلت الدراسة الإحصائية لل

إلذ نتائج وىي أف اتظستثمرين في سوؽ دمشق لا يهتموف بقائمة التدفقات النقدية اىتماما كبتَ ،باعتبار أف 
اثر ضعف في قرارات معظم اتظقاييس اتظشتقة من قائمة التدفقات النقدية )مقاييس جودة السيولة( تعا 

 اتظستثمرين بينما مقاييس جودة الربحية تعا اثر معدوـ على قراراتهم.

 ،دراسة –دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة  بوميمز فريد
مذكرة رهادة اتظاستً ،تخصص فحص تػاسبي ،جامعة تػمد الكاتمية للفلين،  حالة مؤسسة جيدل

 .2014/2015،سنة  خيضر ببسكرة

ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة الدور الذي تلعبو قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية اتظالية إلذ 
جانب تغموعة من الأىداؼ و اتظتمثلة في التعرؼ على قائمة التدفقات النقدية كأحد أىم القوائم اتظالية 

ن وضعها اتظالر ،من اجل تشخيص الوضعية اتظالية وتوضح مدى مساتقة ىذه القائمة في إعلاـ اتظؤسسة ع
اتطاصة بها انطلاقا من تحليلها اتظالر لقائمة التدفقات النقدية ،و بالتالر اتخاذ قرارات اقتصادية ىامة ،حيث 
قاـ الباحث بمعاتصة موضوع بحثو باستخداـ اتظنهج الوصفي التحليل في اتصانب النظري و منهج دراسة حالة 

لتطبيقي ،حيث توصلت الدراسة إلذ تغموعة من النتائج اتظتمثلة في أف قائمة التدفقات النقدية في اتصانب ا
تتميز عن باقي القوائم اتظالية الأخرى بمجموعة من اتطصائص تجعلها أكثر، حيث يعتبر صافي التدفق 

ملة للميزانية النقدي مؤرر جيد على صدؽ ربحية اتظؤسسة ،كما أف ىذه القائمة ليست بديلة و إتفا مك
 وحساب النتائج.
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  ،الاقتصاديةالقرارت في المؤسسة اتخاذ التحليل المالي كوسيلة مساعدة في بحري علي– 
تخصص  –أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه –الجزائرية الاقتصاديةدراسة عينة من المؤسسات 

 .2018/2019،جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، سنة علوم تسيير

 اتخاذكوسيلة مساعدة في ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مدى دور الذي يقدمو التحليل اتظالر  
ىو اتظنظار الذي من ، حيث أنو تم التطرؽ فيها إلذ أف التحليل اتظالر الاقتصاديةفي اتظؤسسة  القرارات

 نة اتظؤسسة ماليا،اتظعلومات التي تسمح من توضيح مكا واستخلاصالمحلل اتظالر من رؤية  خلالو يستطيع
  تخاذ القرارات في اتظؤسسات،اتحليل اتظالر حتى تزداد فعاليات الدراسة إعطاء اتظكانة اللازمة لل حيث ىدؼ
حيث قاـ الباحث  أداة أساسية في صنع و إتخاذ القرارات اتظالية، الدراسة أف التحليل اتظالر ىو كما أكدت

اتظنهج الوصفي التحليل في اتصانب النظري و منهج الدراسة اتظيدانية في  باستخداـبحثو  بمعاتصة موضوع
لدراسة اتصانب التطبيقي حيث توصلت الدراسة إلذ تغموعة من النتائج اتظتمثلة في أف التحليل اتظالر ىو ا

القوة ى نقاط النتائج التي تدؿ عل استخلاصللمؤسسة وفق منهجية علمية من أجل  التفصيلية لقوائم اتظالية
اتظالية للمؤسسة بهدؼ ترريد القرارات اتظتخذة من طرؼ اتظستخدمتُ ذوي  و الضعف في الوضعية

لتحليل اتظالر ىو من أىم الأساليب الكمية اتظساعدة في إتخاذ القرارات  اكما تم التوصل إلذ أن  اتظصلحة،
 التي تعا آثار مالية.

 تقييم الدراسات السابقة

الدراسات السابقة من حيث مكاف و تغتمع الدراسة، و تختلف عنها أيضا تختلف ىذه الدراسة عن 
من ناحية أف الدراسات السابقة عاتصت فقط دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية اتظالية 

لإضافة إلذ دور التحليل اب مدى مساتقة ىذه القائمة في إعلاـ اتظؤسسة عن وضعيتها اتظالية،سة و للمؤس
في اتظؤسسة، على عكس ىذه الدراسة حيث تم التوسع أكثر في موضوع قائمة  اتظالر في إتخاذ القرارات

التدفقات النقدية حيث عاتصت موضوع مدى مساتقة قائمة التدفقات النقدية في إتخاذ القرارات اتظالية 
ررات ىذه القائمة في ترريد القرارات اتظالية حيث تم التطرؽ فيها إلذ دور مؤ  ،الاقتصاديةللمؤسسة 

اتظناسبة من أجل تدارؾ نقاط الضعف التي قد تقع فيها اتظؤسسة و العمل على تحستُ من الوضعية اتظالية 
 للمؤسسة حيث لد تعاتصها الدراسات السابقة و بالتالر تم التعمق أكثر في موضوع ىذه القائمة.



 

 

مذخل الفصل الأول:

لذراست قائمت 

التذفقاث 

 النقذيت

 



 مدخل لدراسة قائمة التدفقات النقدية  الفصل الأول

2 

 الفصل الأول: مدخل لدراسة قائمة التدفقات النقدية

 :تمهيد

لذي يتوافق مع معايتَ  (scf)ررعت اتصزائر في تطبيق النظاـ اتظالر المحاسبي 2010مع بداية سنة 
، وذلك تدارياً مع التطورات 1975الدولية، والذي يعوض ويلغي تؼطط المحاسبتُ الوطتٍ سنة  المحاسبة

تطبيق ىذا فإنو فرض على كل مؤسسة أف تدخل في تغاؿ  (scf)حسب النظاـ اتظالر المحاسبي و الاقتصادية
 سنوياً إعداد قوائم مالية. النظاـ وبالتالر تتولذ

 ائمة الدخل، قائمة اتظركز اتظالربعد كل من قتدفقات النقدية القائمة الثالثة حيث تعتبر قائمة ال
 حدى القواعد الإلزامية للمؤسساتحيث أصبح جدوؿ التدفقات النقدية مهمًا في اتظؤسسة الاقتصادية وّإ

فة كما تظهر ىذه القائمة من انعكاسات طبيعية ومشاكل السيولة التي تعاني منها اتظؤسسة، وكذلك معر 
 مدى قدرة اتظؤسسة على توليدىا في التدفق النقدي اتظوجب من نشاطها اتظعتاد تظواجهة التزاماتها.

 :ثلاث مباحثوىذا سنتطرؽ إليو في ىذا الفصل من خلاؿ تقسيمو إلذ 

 .المبحث الأول: ماىية قائمة التدفقات النقدية

 .المبحث الثاني: كيفية إعداد قائمة التدفقات النقدية

 .الثالث: المؤشرات المستخدمة في تقييم قائمة التدفقات النقدية المبحث
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 المبحث الأول: ماىية قائمة التدفقات النقدية.

 مبالغ كبتَة، ويتسائل العديد من تقوـ العديد من اتظؤسسات بعمليات استثمار وتوسع تستخدـ فيها
 عن مصدر تدويل ىذه الاستثماراتاتظستثمرين والدائنتُ وأفراد الإدارة اتظهتمتُ بالعمليات اتظالية للمؤسسة 

ىل تم عن طريق الاقتًاض أو إصدار أسهم جديدة أو من التدفقات النقدية الصافية من العمليات 
 التشغيلية.

 فقات النقدية بالإضافة إلذة التدخلاؿ ىذا اتظبحث سنتطرؽ إلذ التطور التارتمي لقائم ومن
 مفهومها وأتقيتها وأىدافها وفي الأختَ إلذ تصنيف التدفقات النقدية.

 المطلب الأول: التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية:

تعتبر قائمة التدفقات النقدية حديثة العهد نسبيًا، وقد رهدت منذ نشوئها إلذ الآف تطوراً ملحوظًا 
اتظداخيل اتظتبعة في إعدادىا، أو من حيث صور أو تفاذج عرضها أو من حيث قوة القواعد سواء من جهة 

 1اتظلزمة نشرىا والصادرة عن المجامع اتظهنية.

وكانت الشركات العاملة بالولايات اتظتحدة الأمريكية أوؿ من بادر بعرضها بصفة طوعية في نهاية 
واؿ وإلذ أين مت مسمى قائمة "من أين جاءت الأاتطمسينات، وذلك في صورة جدوؿ تحليلي بسيط تح

ذىبت؟ كما كانت تقتصر على اتظقارنة بتُ قائمتتُ متتاليتتُ للمركز اتظالر لتظهر عناصر الزيادة أو النقص 
 اتضادثة في القائمتتُ على مدار الفتًة المحاسبية.

راسة أوصى د 1961أصدر في عم  (AICPA)كيتُ يلكن اتظعهد الأمريكي للمحاسبتُ الأمر 
فيها بتغيتَ مسمى القائمة لتصبح "قائمة تحليل التدفقات النقدية واتظوارد اتظالية"، كما أوصى تريع 

 الشركات اتظساتقة بإصدارىا ونشرىا بعد تدقيقها مثلها في ذلك مثل بقية القوائم اتظالية الأخرى.

لتزاـ بإتباع اتظعايتَ اتظهنية ( عنو بضرورة الا3أوصى المجتمع نفسو في الرأي رقم ) 1963وفي عاـ 
وذلك سواء في إعدادىا، أو في متطلبات الإفصاح عن اتظعلومات التي تعرضها، كما أوصى بتعديل في 

 تسميتها إلذ "قائمة مصادر الأمواؿ واستخدامها".

                                                             
 ،عماف ، دار وائل للنشر،05الطبعة ، شاكل الاعتراف والقياس والإفصاحمبادئ المحاسبة المالية للدورة المحاسبية ومتػمد مطر، 1

 .479، ص 2010الاردف  
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وبضرورة عرضها ضمن اتظعلومات الإضافية أو اتظكملة الصادرة عن الشركة ولكن دوف أف تخضع 
ة تظصادقة مدقق اتضسابات.وقد تزايدت أتقية ىذه القائمة عندما أصدرت ىيئة البورصات الأمريكية بالضرور 

(SEC). 

(، والذي طلبت فيو من تريع الشركات اتظسجلة فيها، بضرورة 117بيانها رقم ) 1970عاـ 
 1تضمتُ تقاريرىا اتظالية السنوية اتظقدمة للبورصة قائمة تظوارد الأمواؿ واستخداماتها.

بعنواف "التقرير  (19الرأي المحاسبي رقم )(CPC)أصدر تغلس اتظبادئ المحاسبية 1971في سنة 
اتظركز اتظالر" ألزـ فيها اتظؤسسات الاقتصادية بضرورة أف تكوف ىذه القائمة أحد القوائم  عن التغتَات في

الية الأخرى مثلها مثل القوائم اتظعلى أف تخضع للمصادقة من قبل المحاسب القانوني  يسية التي تم نشرىاالرئ
تظاؿ العامل التغتَات في اتظركز اتظالر(، وقد استمر إعداد ىذه القائمة وفقاً تظفهوـ رأس ا وأصبح اتشها )قائمة

ذه صافي اتظوجودات اتظتداولة واتظطلوبات اتظتداولة في فتًة معينة، ولقد تعرضت ى الذي تنثل الفرؽ بتُ
 حوؿ مدى فاعليتها خصوصًا بعد تصاعد حالات الإفلاس للمؤسسات في تقاداتالقائمة للعديد من الان

تلك اتظؤسسات كانت تفصح عن صافي أرباح مرتفع وفي اتضقيقة أنها   الولايات الأمريكية اتظتحدة كوف
 وبناءًا عليو قاـ مكتب معايتَ المحاسبة اتظالية بدراسات للتعرؼ على كانت تواجو عجزاً في السيولة لديها

وتدثلت الانتقادات في أف إعداد قائمة التغتَات في اتظركز اتظالر  القصور في مفهوـ رأس ماؿ العاملأوجو 
 2على أساس مفهوـ رأس اتظاؿ العامل في:

 لا يعبر عن التدفقات النقدية للمؤسسات الاقتصادية بالشكل اتظطلوب.-

التي توفرىا القائمة اتظعدة على الأساس  لا يوفر معلومات مفيدة عن السيولة واتظرونة اتظالية كتلك-
 النقدي.

لا تقدـ معلومات جديدة بل تنكن اتضصوؿ على معلوماتها من حساب الأرباح واتطسائر وقائمة -
 اتظركز اتظالر.

                                                             
 .480، مرجع سابق، ص مبادئ المحاسبة المالية الدورة المحاسبية ومشاكل الاعتراف والقياس والإفصاحتػمد مطر، 1
اسة حالة مؤسسة البناء در –استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية  ىميةأنسرين فرحات، 2

، ص 2015/2016اتصزائر ، مذكرة اتظاستً في العلوـ التجارية، تخصص تػاسبة ومالية، جامعة العربي بن مهيدي، أـ بواقي، ، والعمران
44. 
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( 95البياف رقم ) (FASB)صدر عن المجلس الأمريكي تظبادئ المحاسبة اتظالية  1978في عاـ 
التغتَات في اتظركز لأمريكية بإصدار "قائمة التدفق النقدي" بدلًا من قائمة ألزـ الشركات اتظساتقة ا الذي

 مستخدمة حتى ذلك التاريخ. اتظالر وكانت

غيلي وقد أوصى ىذا البياف بأف يتم تصنيف التدفقات النقدية إلذ تدفق نقدي من النشاط التش
 نقدي من النشاط الاستثماري وتدفق نقدي من النشاط التمويلي. وتدفق

 (IASC)عن اللجنة الدولية تظعايتَ المحاسبة  1993( اتظعدؿ الصادر عاـ 7ووفقاً للمعيار رقم )
، تعرض القائمة باعتبارىا جزء لا يتجزأ من البيانات 1977حل تػل اتظعيار السابق الصادر عاـ  والذي
 1اتظشمولة في التقارير السنوية الصادرة عن الشركات اتظساتقة. اتظدققة اتظالية

 :المطلب الثاني: مفهوم قائمة التدفقات النقدية وأىميتها وأىدافها

وجدوؿ حساب النتائج و التي  يعتبر جدوؿ تدفقات اتطزينة  البياف الثالث بعد كل من اتظيزانية
 إلذعلى انو جزء من بياناتها اتظالية و تؿاوؿ في ىذا اتظطلب الذ التطرؽ  إعدادهعلى اتظؤسسة  أصبح

 .وأىدافها أتقيتهامفهومها و 

 أعطاءىناؾ عدة تعاريف لقائمة التدفقات النقدية لابد من :الفرع الأول: مفهوم قائمة التدفقات النقدية
 بعض  التعاريف منها:

ة معينة سواء كانت تدفقات : ىي قائمة توضح حركة التدفقات النقدية خلاؿ فتً التعريف الأول
 2داخلية أو خارجية. نقدية

فسر تغتَات تدفقات خزينة : جدوؿ تدفقات اتطزينة ىي وثيقة راملة وكاملة تالثانيالتعريف 
 3خلاؿ فتًة معينة. اتظؤسسة

 ىجدوؿ تدفقات اتطزينة عبارة عن لوحة قيادة أماـ الإدارة اتظالية، بحث تتخذ عل التعريف الثالث:
 4نسحاب منو أو النمو أو غتَىا.ضوءىا القرارات اتعامة والإستًاتيجية كغتَ النشا أو توسيعو، أو الا

                                                             
 (.480،481 )، مرجع سابق، ص صمالية، الدورة المحاسبية ومشاكل الاعتراف والقياس والإفصاحمبادئ المحاسبة التػمد مطر، 1
، الأردف  مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عماف ،التحليل المالي للقوائم المالية وفقاً للمعايير المحاسبية الدوليةأتزد تػمد العداسي، 2

 .40، ص 2009
 .40، ص 2009، اتصامد للنشر، الأردف، 02الطبعة  ، المالية الإدارةفايز سليم حداد، 3
 .204، ص 2006، ،الأردف  ، دار وائل، عماف01، دروس وتطبيقات، الطبعة التسيير الماليساسي، بن إلياس 4
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حسب السنة اتظالية من خلاؿ ىدفو "يهدؼ SCF: وقد عرؼ النظاـ المحاسبي اتظالر التعريف الرابع
جدوؿ تدفقات اتطزينة إلذ إعطاء صورة صادقة تظستعملي الكشوؼ اتظالية أساسًا لتقييم مدى قدرة الكياف 

شأف استخداـ ىذه السيولة اتظالية ويقدـ اتظداخل واتظخارج على توليد الأمواؿ ونظائرىا وكذلك اتظعلومات ب
 1اتظوجودات اتظالية اتضاصلة أثناء منشئتها )مصدرىا(".

ة معينة ىو كشف باتظقبوضات و اتظدفوعات النقدية تظؤسسة ما خلاؿ فتًة ماليالتعريف الخامس :
للمعيار الدولر  رىاإصداىذا اتصدوؿ من خلاؿ  بإعدادتغلس معايتَ المحاسبة اتظالية الشركات  ألزـقد و 

 7.2المحاسبي رقم

من خلاؿ التعاريف السابقة تنكن القوؿ أف قائمة التدفقات النقدية تعتبر ىي القائمة الثالثة بعد كل 
من قائمة اتظركز اتظالر وقائمة الدخل والتي أصبح إلزاماً على الشركات إعدادىا على أنها جزء لا يتجزأ من 

ناتها اتظالية لكل فتًة حيث أنها القائمة التي تظهر التدفقات النقدية الداخلة )اتظقبوضات( والتدفقات بيا
 النقدية اتطارجة )اتظدفوعات( وحسب النشاطات التشغيلية التمويلية والاستثمارية خلاؿ فتًات مالية معينة.

أتقية جدوؿ تدفقات اتطزينة من أتقية اتظعلومات  تظهر:الفرع الثاني: أىمية قائمة التدفقات النقدية
الإضافية اتظتمثلة في تغتَات اتطزينة التي جنتها اتظؤسسة وتلك التي استعملتها خلاؿ الدورة والتي يعجز كل 

 من اتظيزانية وجدوؿ النتيجة عن تقدتنها.

ثل أصل التغتَات، وىي ويرى الكثتَ من اتظستعملتُ أف تغتَات اتطزينة أو بالأحرى تدفقاتها التي تد
أىم معلومة تقدمها الوثائق المحاسبية، لأف قيمة اتظؤسسة تزداد أو تنقص في نظر اتظساتقتُ واتظقرضتُ وما 
تحققو من فوائض، لأف تلك الفوائض تدكنها دوف غتَىا من منح قسائم أرباح للمساتقتُ وتسديد ما عليها 

 3من قروض لأصحابها وتحقيق مشاريع استثمار.

 4البسيطة اتعامة التالية: الأسئلةعن  أجوبة إتكادساعد جدوؿ تدفقات اتطزينة في 

                                                             
لكشوف المالية وعرضها قواعد والتقييم والمحاسبة ومحتوى اينظم  الذي 2008 جويليةقرار المؤرخ في الاتصريدة الرتشية اتصزائربة، 1

 .26، ص 2009مارس  25، اتظؤرخة في 19العدد  ،سيره الحسابات وقواعد وكذا مدونة
، ،عمافدار اتظستَة للنشر و التوزيع، 3الطبعة تحليل القوائم المالية مدخل نظري و تطبيقي ،مؤيد راضي خنفر ،غساف فلاح اتظطارنة،2

 .49ص، 2011،  الأردف
 (.80، 79، ص ص) 2010، اتصزائر، المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية دروس وتطبيقاتتػمد بوتتُ، 3
دراسة -لماليةمدى دلالة القوائم المالية كأداة للإفصاح عن المعلومات الضرورية اللازمة لمستخدمي القوائم افايز زىدي الشتلوني ،4

 ،غزة ،فلسطتُ، الإسلاميةمذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية اتصامعة الفلسطينية،تطبيقية للقوائم المالية المنشورة للمصارف 
 .27ص،2005
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 جاءت النقدية خلاؿ الدورة ؟ أينمن  -
 فيما استخدمت النقدية خلاؿ الدورة ؟ -
 و مقابلة متطلبات الاستثمار و التوسع ؟ الأرباحتوزيعات  إجراءتقييم قدرة اتظؤسسة على  -
 صافي الدخل و صافي التدفقات النقدية ؟تحديد مصادر الاختلاؼ بتُ  -
 

 1تتمثل أىداؼ قائمة التدفقات النقدية فيما يلي::الفرع الثالث: أىداف قائمة التدفقات النقدية

 .قياس مستوى السيولة على اتظدى القصتَ -
 .التخطيط للتدفقات النقدية الداخلة واتطارجة -
 .معيار تػدد للحكم على مدى كفاءة الأداء النقدي إتكاد -
 .اتظسعدة في التعرؼ على أوقت حدوث العجز والفائض النقدي -
 .وضع برنامج زمتٍ للتحصيل والتسديد النقدي اتظناسب -
 .تحديد كمية ونوعية الاحتياجات النقدية التي تتزامن مع موعد الدورة التجارية -
 .ت النقدية اتظتوقعةلفت نظر الإدارة العليا للاتؿرافا -
 .اتظساعدة في اتخاذ القرارات اتطاصة بالشراء والبيع -
 اتظساتقة في الاقتصاد باستعماؿ النقد اتظتاح. -

 :المطلب الثالث: تصنيف التدفقات النقدية

 توجد ثلاث تصنيفات لقائمة التدفقات النقدية نذكر منها:

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية: الفرع الأول

: ىي التدفقات النقدية الناتجة من العمليات مفهوم التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية .1
 2الرئيسية للمشروع من بيع ورراء السلع وكافة العمليات العادية التي تدثل الدورة التشغيلية للمشروع.

الداخلة واتطارجة : يبتُ اتصدوؿ التدفقات التدفقات الداخلة والخارجة من لأنشطة التشغيلية .2
 .من الأنشطة التشغيلية

                                                             
 .185،ص 2013، الأردف، دار اتظستَة للنشر  و التوزيع ، عماف ، 01،الطبعة المالية الإدارةمبادئ ، ةر فيصل تػمد الشواو 1

 .258، ص 2011للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ، دار اتظستَة 01الطبعة  ،نظرية المحاسبةسامي تػمد الوقاد،2
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 :(: جدول يبين التدفقات الداخلة والخارجة من الأنشطة التشغيلية01-01الجدول رقم )             

 التدفقات الخارجة التدفقات الداخلة 

يلية
شغ

 الت
شطة

الأن
 

اتظتحصلات من بيع البضاعة أو تأدية  -
 اتطدمة.

 إيرادات الفوائد والتوزيعات -

اتظدفوعات النقدية للدائنتُ )رراء اتظواد...  -
 إلخ(
تسديد للعاملتُ )أجور ومرتبات(، الضرائب  -

 الفوائد اتظصروفات التشغيلية الأخرى

 .258ص مرجع سابق، ، سامي تػمد الوقادالمصدر: 

التدفقات الداخلة تتمثل  ،التشغيلية الأنشطةيبتُ اتصدوؿ تؼتلف التدفقات الداخلة و اتطارجة من 
 أماالفوائد و التوزيعات ،  إيرادات إلذ بالإضافة اتطدمة تأدية وأفي تؼتلف اتظتحصلات من بيع البضاعة 

 الأجورتسديد كل  أختَبالنسبة للتدفقات اتطارجة تتمثل في اتظدفوعات النقدية للدائنتُ ) رراء اتظواد ( و 
 و اتظرتبات للعماؿ ،و دفع تؼتلف الضرائب و دفع تؼتلف اتظصروفات اتظتعلقة بنشاط اتظؤسسة. 

 الفرع الثاني: التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

تشمل اتضصوؿ على الأمواؿ من اتظلاؾ أو  مفهوم التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية: .1
 1ردىا تعم كما تشمل اتضصوؿ على الأمواؿ من اتظقرضتُ وتسديدىا تعم.

: يبتُ اتصدوؿ التالر التدفقات الداخلة التدفقات الداخلة والخارجة من الأنشطة التمويلية .2
 واتطارجة من الأنشطة التمويلية.

 

 

 

 

                                                             
 .51، ص مرجع سابق، أتزد تػمد العداسي1
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 .خلة والخارجة من الأنشطة التمويليةاالتدفقات الد( جدول يبين 02-01الجدول رقم )

 التدفقات النقدية الخارجة التدفقات النقدية الداخلة 

يلية
مو

 الت
شطة

الأن
 

 .متحصلات من إصدار أسهم رأس اتظاؿ -
 .متحصلات من إصدار سندات -
متحصلات أي قروض طويلة أو قصتَة  -

 .الأجل

 .توزيعات أرباح للملاؾ -
من سوؽ رأس رراء الشركة لأسهمها  -

 .اتظاؿ
 .سداد القروض -

 .51ص مرجع سابق، ،أتزد تػمد العداسيالمصدر: 
 

 إصدارالتمويلية  و اتظتمثلة في  متحصلات من  الأنشطةيبتُ اتصدوؿ السابق التدفقات الداخلة من 
بالنسبة لتدفقات  أماقصتَة ، وأنشاطها من قروض كانت طويلة  أيضااتظاؿ و سندات و تدوؿ  رأس أسهم

من  لأسهمهاسسة على ملاكها ،رراء اتظؤسسة ؤ اتظ أرباحالتمويل توزيع تؼتلف  أنشطةالنقدية اتطارجة من 
 سداد تؼتلف القروض و الفوائد. إلذ بالإضافةاتظاؿ،  رأسسوؽ 

 :: التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماريةثالفرع الثال

ىي عبارة عن أنشطة اتظؤسسة التي تتعلق  الأنشطة الاستثمارية:مفهوم التدفقات النقدية من  .1
باقتناء أو التخلص من الأصوؿ اتظعمرة والأصوؿ غتَ اتظتداولة الأخرى بما في ذلك الاستثمارات التي لا يتم 

 1تصنيفها كنقدية معادلة.

 

 

 

 

 
                                                             

 (.51،52ص)، ص مرجع سابق، أتزد تػمد العداسي1
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قائمة التدفقات 
 النقدية

التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التمويلية

التدفقات النقدية من 
 الأنشطة الاستثمارية

 .والخارجة من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية الداخلة  2
 .(: جدول يبين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من الأنشطة الاستثمارية03-01)لجدول رقم ا

 التدفقات النقدية الخارجة التدفقات النقدية الداخلة 

ارية
تثم

لاس
طة ا

لأنش
ا

 

 .تحصيل أقساط الإقراض للغتَ -
مبيعات استثمارات مالية طويلة الأجل  -

 .خاصة لشركات أخرى تؽلوكة للشركة
 .ثابتة بيع أصوؿ -

 .إقراض للغتَ -
 .رراء استثمارات مالية طويلة الأجل -
 .رراء أصوؿ ثابتة -

 .(52، 51 )ص ص مرجع سابق،،أتزد تػمد العداسيالمصدر: 
الاستثمارية للمؤسسة  أنشطةتؼتلف التدفقات الداخلة و اتطارجة من  أعلاهيبتُ اتصدوؿ اتظذكور 

بيع   الأجلالاقراض للغتَ  و مبيعات استثمارات مالية طويلة  أقساطفي تحصيل  الأولذحيث تتمثل 
للغتَ، رراء تؼتلف  إقراضبالنسبة لتدفقات اتطارجة  فهي تتمثل في  أماثابتة، أصوؿوالتنازؿ على 

 الثابتة.  الأصوؿو رراء تؼتلف   الأجلالاستثمارات اتظالية طويلة 
 النقدية(: تصنيفات قائمة التدفقات 01-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 .المصدر: من إعداد الطالبين اعتماداً على الجداول السابقة

قائمة التدفقات النقدية مكونة  من ثلاث تدفقات و ىي التدفقات النقدية   أفيبتُ الشكل السابق 
 الأمواؿمصادر حصوتعا على  أيالتمويلية  الأنشطةاتظتعلقة بنشاط اتظؤسسة ،من  أيالتشغيلية  أنشطةمن 

 و سندات ...الخ من الاستثمارات. أسهمالاستثمارات و ىي عبارة عن  الأنشطةمن  وأختَا
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 :المبحث الثاني: كيفية إعداد قائمة التدفقات النقدية

بصورة ملخصة عن التدفقات على الرغم أف كل من قائمة الدخل واتظيزانية تقدماف إلذ حد ما و 
للمؤسسة خلاؿ الفتًة، إلا أنهما لا تعرضاف اتظلخص التفصيلي لكل التدفقات الداخلة واتطارجة  النقدية

من النقديات خلاؿ الفتًة ولتليو ىذه اتضاجة سنتطرؽ في ىذا اتظبحث الذ  خطوات اعداد جدوؿ تدفقات 
قائمة تدفقات  مبررات و استخدامات الأختَو في  و مراحل بناء  ىذه القائمة إعدادىااتطزينة وطرؽ 

 النقدية.

 :المطلب الأول: خطوات و طرق  إعداد قائمة التدفقات النقدية

 إعدادىاقائمة تدفقات النقدية ثم طرؽ  إعدادخطوات  التوالرسنتطرؽ في ىذا اتظطلب على 

 :قائمة التدفقات النقدية إعداد خطوات :الأولالفرع 

جدوؿ التدفقات النقدية يقودنا الذ توضيح اف اتضديث عن اتططوات الواجب اتباعها لإعداد 
ومعلومات  الية،اتظعلومات اللازمة لذلك وىي :ميزانيتتُ مقارنتتُ و جدوؿ حساب النتائج للفتًة اتظالية اتض

 .معينة إضافية

قائمة التدفقات  بحيث يقوـ المحاسب بعد تجميع ىذه اتظعلومات بإتباع اتططوات التالية لإعداد
 1:النقدية

دة او النقصاف في رصيد النقدية ويكوف ذلك من خلاؿ رصد الزيا التغير في النقدية:ايجاد  .1
 .مايعادتعاو 

يتم ىنا رصد التغتَات اتضادثة في تؼتلف بنود اتظيزانية سواء   رصد التغيرات في بنود الميزانية: .2
 لي.تدهيدا لاستخراج التدفقات النقدية من النشاط التشغي بالنقصاف أوكاف ذلك بالزيادة 

تحسب ىذه التدفقات اتظستخدمة في احتساب التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي : .3
 اعداد القائمة سواء كانت الطريقة اتظباررة او غتَ مباررة.

حيث يتم اتظقابلة بتُ الاستثمارية و التمويلية : الأنشطةاحتساب التدفقات النقدية من  .4
 كل نشاط.التدفقات الداخلة و التدفقات اتطارجة من  

                                                             
 .(202،201ص ص )، مرجع سبق ذكره غساف فلاح اتظطارنة، مؤيد راضي خنفر،1
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من تؼتلف  يتم ىنا ترع صافي التدفقات النقدية النقدية: تدفقات استخراج صافي .5
حيث  يعادتعا يتساوى مع التغتَ في النقدية و ما أف)التشغيلية ،الاستثمارية ،التمويلية(وىو ما تكب الأنشطة

 اتظدة . أخراتظدة ليتطابق مع رصيد النقدية و ما يعادتعا في  أوؿالنقدية و ما يعادتعا في  إلذتكمع الرصيد 

يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقتتُ مباررة  :قائمة التدفقات النقدية إعدادطرق  الفرع الثاني:
 وغتَ مباررة سواء استخدمت الطريقة الأولذ أو الثانية فإف النتيجة لا تتغتَ.

 :الطريقة المباشرة.1

التدفقات  يم الأجزاء الرئيسية لدخوؿ وخروجالطريقة التي أوصى بها اتظشرع اتصزائري ترتكز على تقدإف 
مع نتيجة  تقريب ومقارنة ىذا التدفق الصافيالنقدية الإترالية قصد اتضصوؿ على تدفق اتطزينة الصافية، ثم 
الأنشطة   صافي التدفق النقدي منلتوصل إلذقبل الضرائب لفتًة معينة، يعتٍ أنو بموجب ىذه الطريقة يتم ا

وتحديد العناصر  لتشغيلية عن طريق تحديد العناصر اتظكونة للتدفقات النقدية الداخلة من النشاط التشغيلي
تحديد الفرؽ  ثم شغيلي وبشكل منفصل كل على حداتظكونة للتدفقات النقدية اتطارجة من النشاط الت

 1بينهما.

 التدفقات النقدية حسب الطريقة اتظباررة.يبتُ اتصدوؿ التالر حيث   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .98، ص 2012البداية للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ، دار 01، الطبعة Excelالتحليل المالي باستخدام برنامج نعيم داود، 1
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 .(: نموذج لجدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة04-01الجدول رقم )

السنة  اتظلاحظة 
 Nاتظالية 

 السنة اتظالية
N-1 

 تدفقات أمواؿ اتطزينة اتظتأتية من الأنشطة التشغيلية 1
 من عند الزبائن  التحصيلات اتظقبوضة+ 
 .اتظبالغ اتظدفوعة للموردين واتظستخدمتُ -
 الأخرى اتظدفوعة الفوائد واتظصاريف اتظالية -
 .الضرائب على النتائج تظدفوعة -
 .التدفقات النقدية قبل العناصر الغتَ عادية+ 
 .التدفقات النقدية اتظرتبطة بالعناصر الغتَ عادية+ 

   

    (1)صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 .تدفقات أمواؿ اتطزينة اتظتأتية من الأنشطة الاستثمارية 2
 .التسديدات تضيازة استثمارات عينية أو معنوية -
 .التحصيلات عن عملية التنازؿ عن استثمارات عينية أو معنوية+ 
 .التسديدات تضيازة استثمارات مالية  -
 .التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن استثمارات مالية+ 
 .الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات اتظالية+ 
 .اتضصص والأقساط اتظقبوضة من النتائج اتظستلمة+ 

   

    (2صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية )
 .تدفقات أمواؿ اتطزينة اتظتأتية من الأنشطة التمويلية 3
 .التحصيلات الناتجة عن إصدار الأسهم+ 
 .الأرباح وغتَىا من توزيعات التي تم القياـ بها اتضصص -
 .التحصيلات تظتأتية من القروض+ 
 .تسديدات القروض أو الديوف الأخرى اتظماثلة -

   

    .(3صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية )

    .تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولة والشبو سيولة±

    .(3+2+1من الأنشطة )صافي التدفقات النقدية 
 .اتطزينة ومعادلتها عند افتتاح السنة اتظالية

 .اتطزينة ومعادلتها عند اختتاـ )إقفاؿ( السنة اتظالية
 .تغتَ أمواؿ اتطزينة خلاؿ الفتًة

   

    .18/31رصيد النقدية في 
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قواعد والتقييم والمحاسبة ومحتوى الذي يحدد 2008 جويليةرار المؤرخ في الق، اتصريدة الرتشية اتصزائربةالمصدر: 
 .35ص ،2009مارس  25، اتظؤرخة في 19العدد  الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيره،

 يلي : يبتُ اتصدوؿ السابق ما

 :ة وفقا للطريقة المباشرةيسيالرئ للأنشطةالعناصر المكونة .2

تية أاتظكونة لتدفقات اتطزينة اتظت حساب العناصر ويتمالتشغيلية: الأنشطةالتدفقات النقدية من  -أ 
 1الاستغلاؿ على النحو التالر : أنشطةمن 

ىي تلك اتظقبوضات الناتجة عن بيع البضائع و تقديم التحصيلات المقبوضة من الزبائن: -
اتطدمات للغتَ من طرؼ اتظؤسسة ،حيث تحسب اتظقبوضات النقدية للزبائن و اتضسابات اتظلحقة من 

 :العلاقة التاليةخلاؿ 

التحصيلات اتظقبوضة من الزبائن=اتظبيعات من البضاعة و اتظنتجات اتظصنعة و اتطدمات اتظقدمة 
(+الرسم على 708التخفيضات و التنزيلات و اتضسومات اتظمنوحة )ح/-(70واتظنتجات اتظلحقة)ح/

-اتظدة خرأ(+ التغتَ في رصيد الزبائن و اتضسابات اتظلحقة)رصيد 4457القيمة اتظضافة على اتظبيعات)ح/
 (.41اتظدة( )ح/ أوؿرصيد 

(+اتظنتجات الاستثنائية عن 74الاستغلاؿ)ح/ إعاناتالتشغيلية = للأنشطة الأخرىاتظقبوضات 
(+التغتَ في اتظنتوجات 758للتسيتَ اتصاري)ح/ الأخرى(+حسابات اتظنتجات 757تَ )ح/يعمليات التس

 (.487اتظسجلة مسبقا )ح/

 :لمستخدمينالمدفوعة للموردين و ا المبالغ -

التخفيضات اتظالية و التجارية المحصلة -(60مشتًيات الفتًة)ح/ اتظبالغ اتظدفوعة للموردين:وتساوى
(+مصاريف اتطدمات اتطارجية 4456(+الرسم على القيمة اتظضافة للمشتًيات )ح/609)ح/
 اتطارجية(+الرسم على القيمة اتظضافة على اتطدمات 62)ح/الأخرى (واتطدمات اتطارجية61)ح/

(و اتضسابات 401التغتَ في رصيد حساب موردو اتظخزونات و اتطدمات )ح/-(445)ح/الأخرى
 (.467اتظدينة )ح/ أوالدائنة  الأخرى

 
                                                             

مذكرة ، الكاتمية للفلين دراسة حالة مؤسسة جيدل–المالية للمؤسسة  دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية فريد، بوميمز1
 (.46،47ص ص ) ،2014/2015سنة  ببسكرة،، جامعة تػمد خيضر رهادة اتظاستً،تخصص فحص تػاسبي،
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 :الآتيةاتظبالغ اتظدفوعة للمستخدمتُ :و تحسب بالعلاقة         

اتظرتبطة بهم التغتَ في حساب اتظستخدمتُ و اتضسابات -(63اعباء اتظستخدمتُ للفتًة )ح/
 (.43التغتَ في حساب اتعيئات الاجتماعية و اتضسابات اتظرتبطة بهم )ح/-(42)ح/

 يلي: اتظالية و تحسب كما الأعباءوتتمثل في الأخرى:لفوائد و المصاريف المالية  -
 التغتَ تظصروؼ الفائدة اتظستحقة.-=مصروؼ الفائدة للفتًةالأخرى الفوائد و اتظصاريف اتظالية

 :يلي و تحسب كما :على النتائج المدفوعةالضرائب  -
التغتَ في رصيد الدولة -(565العادية)ح/ الأنشطةاتظبينة على نتائج  الأرباحالضرائب على  

 (.444والضرائب على النتيجة)ح/
و تتحدد بالفرؽ بتُ حساب تؼتلف العناصر : تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير عادية -

 (.76العناصر غتَ العادية )ح/ أعباء(و حساب 77غتَ العادية)ح/
 :الاستثمارية الأنشطةالتدفقات النقدية من  -ب 

 1يلي : و تتمثل فيما:الاستثمارية الأنشطةالمقبوضات النقدية من  -

 :يلي و تحسب كما :المقبوضات النقدية للتنازل عن التثبيتات المعنوية و العينية

سعر التنازؿ عن القيم الثابتة اتظادية و اتظعنوية +رصيد بداية اتظدة تضساب اتضقوؽ عن التنازؿ 
 رصيد نهاية اتظدة تضساب اتضقوؽ عن التنازؿ التثبيتات اتظعنوية و العينية .–التثبيتات اتظعنوية و العينية 

 و تحسب بالعلاقة التالية::ليةالما المقبوضات النقدية عن التنازل على التثبيتات

للتثبيتات اتظالية اتظتنازؿ عنها خلاؿ  الإتراليةالقيمة المحاسبية  -اتظدة للتثبيتات اتظالية خرآرصيد 
 الفتًة +رصيد بداية اتظدة للتثبيتات  اتظالية.

تحصلت عليها  و ىي النواتج اتظالية التى: الحصص و الاقساط المقبوضة من النتائج المستلمة
 اتظؤسسة.

 

 

 
                                                             

 .(298،299ص ص ) ،2005، الدار اتصامعة ،الاسكندرية ،مصرالتقارير المالية ،طارؽ عبد العاؿ تزاد،1
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 1و تتمثل في اتظدفوعات التالية:الاستثمارية  الأنشطةمن  النقديةالمدفوعات  -

بتطبيق  إتكادىاتنكن  :المدفوعات النقدية عن الحيازة عن على التثبيتات المادية و المعنوية
 العلاقة التالية:

القيمة المحاسبية الصافية للتنازؿ عن القيم الثابتة  تة اتظادية و اتظعنوية لسنة اتظالية+بالتغتَ في القيم الثا
 اتظادية و اتظعنوية.

 و تحسب بالعلاقة التالية::المالية المدفوعات النقدية من اقتناء تثبيتات

القيمة -للتثبيتات اتظالية اتظتنازؿ عنها الإتراليةفي نهاية اتظدة+قيمة المحاسبية  قيمة التثبيتات اتظالية
 للتثبيتات اتظالية في بداية اتظدة. الإترالية المحاسبية

ويتم حساب العناصر اتظكونة لتدفقات اتطزينة من : التمويليةالأنشطة التدفقات النقدية من  -ج 
 2يلي: التمويل كما أنشطة

 : يلي و تتمثل فيماالتمويلية  الأنشطةات ضمقبو  -

 اتظاؿ في نهاية اتظدة+علاوة رأسوتحسب بالعلاقة التالية ::أسهم إصدارالمقبوضات النقدية من 
خلاؿ  أسهم إلذالديوف المحولة –خلاؿ الدورة  أسهم إلذالاحتياطات المحولة -اتظدة في نهاية الأسهم إصدار
 في نهاية اتظدة. الأسهم إصدارعلاوة –س اتظاؿ في بداية اتظدة أر –الدورة 

+دفعات القروض في اتظماثلةقتًاضات و الديوف تتمثل في الإ:التحصيلات المتاتية من القروض
 السنة اتظالية.

 تتمثل فيما يلي :التمويلية  للأنشطةالمدفوعات النقدية  -
اتظدة  أوؿ الأجليتم حسابها بالعلاقة التالية :رصيد القروض طويلة :مدفوعات القروض المسددة

 قروض جديدة. إصداراتظدة+النقدية المحصلة من  أخر الأجلرصيد القروض طويلة –

التغتَ في  –و تتمثل في نتيجة السنة اتظالية السابقة :الأرباحالحصص و غيرىا من توزيعات 
 الاحتياطات.

                                                             
 .299ص، سبق ذكره مرجعطارؽ عبد العاؿ تزاد، 1

، ص ص 2009،اتظملكة العربية السعودية، 02الطبعةدار اتظريخ للنشر ،المالية، الأسواقالتحليل المالي لشركات و تػمد اتظبروؾ ابو زيد،2
(248،250.) 
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 تتمتع باتظيزات التالية: أنهاىذه الطريقة  و من مزايا

 أكثرقائمة التدفقات النقدية كما توفر معلومات  أىداؼاستعمالا و اتساقا مع  الأكثرتعد الطريقة 
 النقدية. الآثارتفصيلا و وضوحا عن 

تقدـ معلومات عن اتظصادر الفعلية للتدفقات النقدية و كيفية استخدامها خلاؿ فتًة زمنية  -
 معينة.

 تقدـ معلومات مباررة و مفيدة تساعد في تقدير مقادير التدفقات النقدية ضمن فتًة معينة. -
 سهولة.بتنكننا من تدقيقها  الذي الأمراتظستخرجة بموجبها موضوعية، الأرقاـتعد  -
فائدة و ملائمة عن النشاط التشغيلي  أكثرتخدـ المحلل اتظالر في ارتقاؽ نسب و مؤررات مالية  -

 للمؤسسة.

 :الطريقة غير المباشرة. 2

ىي أكثر الطرؽ ريوعًا في الاستخداـ العملي لبياف صافي التدفقات النقدية من العمليات لأنها يسهل 
إعدادىا، وىي تركز على الفرؽ بتُ صافي الربح وصافي التدفقات النقدية من العمليات، وتبدأ ىذه الطريقة 

تظصروفات أو اتظكاسب واتطسائر بصافي الربح اتظتوصل إليو من قائمة الربح ثم يعدؿ بعناصر الإيرادات وا
التي لا تحتوي على تدفقات نقدية مثل الاىتلاؾ والنفاذ للأصوؿ الثابتة اتظلموسة وغتَ اتظلموسة ومكاسب 
وخسائر بيع الأصوؿ الثابتة وغتَىا من العناصر التي تدثل قيود دفتًية دوف أف يكوف تعا أثر على التدفق 

 النقدي.

أساس الطريقة غتَ مباررة تركز على التغتَ في حسابات الأصوؿ  كما أف القائمة اتظعدة على
والالتزامات اتظتداولة، فالتغيتَ في اتظخزوف واتظدينتُ والأصوؿ اتظتداولة الأخرى تستخدـ لتحديد التدفقات 

 1النقدية.

 .تفوذج لقائمة التدفقات النقدية غتَ اتظباررةحيث يبتُ اتصدوؿ التالر     

 

                
 

                                                             
 (.262، 261)، ص صسبق ذكرهمرجع سامي تػمد الوقاد، 1
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 .(: جدول لقائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غير المباشرة05-01الجدول رقم )         
 N-1السنة المالية Nالسنة المالية  الملاحظة 
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية – 1
 صافي نتيجة السنة اتظالية+ 

 تصحيحات من أجل:
 الاىتلاكات والأرصدة.+ 
 الضرائب اتظؤجلة. تغتَ±
 تغتَ اتظخزوف.±
 ات الدائنة الأخرى.باستغتَ الزبائن و اتض±
 تغيتَ اتظوردين والديوف الأخرى.±
 نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب.±

   

    (1صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية )= 
 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية – 2
 التسديدات تضيازة على التثبتات. -
 التحصيلات على عملية التنازؿ للتثبتات.+ 
 تأثتَ تغتَات تػيط الإدماج.±

   

    (2صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية )= 
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية. – 3
 اتضصص اتظدفوعة للمساتقتُ. -
 زيادة رأس اتظالر النقدية.+ 
 إصدار القروض.+ 
 تسديد القروض. -

   

    (.3صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية )= 
    (.3+2+1صافي النقدية من الأنشطة )= 

 .) أ ( اتطزينة ومعادلتها عند افتتاح السنة اتظالية
 .) ب ( اتطزينة ومعادلتها عند إقفاؿ السنة اتظالية

 تأثتَات تغتَات سعر العملات.

   

    .31/12رصيد النقدية في 
 

قواعد والتقييم والمحاسبة الذي يحدد 2008 جويليةرار المؤرخ في الق، اتصريدة الرتشية اتصزائربةالمصدر: 
 .36ص ، مرجع سبق ذكره، ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيره
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 :لأتي كايبتُ اتصدوؿ السابق كيفية حساب التدفقات النقدية  

التشغيلية وفق الطريقة غتَ مباررة  نقوـ بتعديل  الأنشطةصافي التدفق النقدي من  إلذو للوصوؿ 
ىتلاكات ،و طرح البنود غتَ لااصافي الدخل ك إلذالتكاليف غتَ النقدية  بإضافةصافي الدخل،ذلك 

 التشغيلية. الأنشطةصافي التدفق النقدي من  إلذلصافي الدخل للوصوؿ  إضافتهاالنقدية التي سبق 

 :العناصر التي تؤثر على النتيجة عند احتساب التدفقات النقدية التشغيلية ىي

 .الاىتلاكات و اتظؤونات -
 .الأخرىتغتَ الزبائن و اتضسابات الدائنة  -
 .الأخرىتغتَ اتظوردين و الديوف  -
 .الضرائب اتظؤجلة تغتَ -

بيع  أرباحباقي العناصر و التي يكوف تأثتَىا على التدفقات النقدية الاستثمارية و التمويلية مثل 
 الثابتة )تضاؼ(. الأصوؿالتثبيتات )تطرح(و خسائر بيع 

 1و تدتاز ىذه الطريقة بالعديد من اتطصائص تجعلها مفضلة عن الطريقة اتظباررة:
تركيزىا على الفروؽ بتُ الدخل و صافي تدفقات النقدية تؽا يساعد اتظستخدمتُ في تحديد  -
الاختلاؼ بتُ التدفقات النقدية و بتُ صافي الدخل ،تؽا تكعلها توفر ربطا مفيدا  إلذالتي تؤدي  الأسباب

 بتُ قائمة التدفقات النقدية و القوائم اتظالية .
 ومات  من جانب مستخدمي قائمة التدفقات النقدية سهولة تحليل ما تفصح عنها من معل -
القائمة باتظقارنة  إعدادتخفيض تكلفة  إلذسهولة عرض اتظعلومات بموجب ىذه الطريقة يؤدي  -

 بالطريقة اتظباررة.
تعطي ىذه الطريقة مستخدمي القوائم اتظالية القدرة على تحويل و تعديل ىذه القوائم لعدة فتًات  -

 أساسالتنبؤ على  لإجراءتػاسبية ،بحيث تتوفر لديهم معلومات عن التدفقات لعدة فتًات متتالية تكفي 
 سليم.

 
 
 

                                                             
 .51، ص مرجع سبق ذكره فريد، زمبومي1
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 :الاختلاف بين الطريقة المباشرة و الطريقة غير المباشرة أوجو الفرع الثالث:

عنها و في اتعدؼ و معاتصة البيانات  الإفصاحتختلف الطريقتاف عن بعضهما في اتظعلومات التي يتم 
 1وفق ماىو موضح في اتصدوؿ التالر:

 الاختلاف بين الطريقة المباشرة و الطريقة غير مباشرة أوجو(:06-01الجدول رقم )

 الطريقة غير مباشرة الطريقة المباشرة الاختلاف أوجو
اتظعلومات التي يتم  (1

 .عنها الإفصاح
الرئيسية للتدفقات  الأقساـيتم التقرير عن 

 .النقدية 
يتم توضيح العلاقة بتُ البيانات اتظعدة على 

الاستحقاؽ )صافي الدخل(والبيانات  أساس
نقدي )التدفقات النقدية  أساساتظعدة على 
 .من التشغيل(

للتدفقات النقدية  الأساسيةاتظصادر  إبراز .(اتعدؼ2
 أوجوالداخلة من التشغيل و كذلك 

 الأساسية.استخدامها 

العلاقة بتُ صافي الدخل والتدفقات  إبراز
 النقدية من التشغيل.

 الإيراداتالرئيسية من  الأقساـ تحويل .(معاتصة البيانات3
تدفقات نقدية وذلك  إلذاتظصروفات و 

رئيسي على  إيراد أوكل مصروؼ   بأخذ
 أو الأصوؿحدة و معاتصتو بالتغتَات في 

 .اتطصوـ اتظتداولة اتظرتبطة بو

بالأخذ تدفقات نقدية  إلذتحويل صافي الدخل 
 الأرباحفي اتضسباف اتظصروفات غتَ النقدية و 

مويل الاستثمار و الت بأنشطةواتطسائر اتظتعلقة 
اتظتداولة  الأصوؿ،و كذلك التغتَات في 

 واتطصوـ اتظتداولة.

 .63ص،مرجع سبق ذكره ، نوري تػمد معافي المصدر:

قائمة  إعدادالاستفادة من الطريقتتُ بحيث يتم  الأفضلانو من  إلاو بالرغم من اختلاؼ الطريقتتُ 
و من ثم تمصص جزء تالر  ،أولاالتدفقات النقدية وفق )الطريقة الشاملة( و ذلك بتطبيق الطريقة اتظباررة 

 أيالنقدي ، الأساسالاستحقاؽ الر  أساسمن القائمة لبياف التسوية اللازمة لتعديل رقم صافي الدخل من 
 العرض وفق الطريقة غتَ اتظباررة.

احتساب صافي التدفق النقدي من  كيفيةالاختلاؼ بتُ الطريقتتُ ،تركز في   أوجو إفنلاحظ 
التشغيل  أنشطةالعلاقة بتُ صافي الدخل و صافي التدفقات النقدية من  إبرازالتشغيلية من خلاؿ  الأنشطة

 نشطةالأبالنسبة لباقي  أماتدفقات نقدية بعد استبعاد العمليات الغتَ نقدية ،  إلذ،و تحويل صافي الدخل 
 يتم  احتسابها بنفس الاسلوب في الطريقتتُ.  الأخرى

                                                             
دراسة –قائمة التدفقات النقدية في ترشيد القرارات الاستثمارية بصندوق الضمان الاجتماعي  أىمية إدراكمدى  نوري تػمد معافي، 1

 .63،ص2015، ليبيا ية الليبية فرع مصراتو،تن،رسالة ماجيتسر في المحاسبة ،الاكادتطبيقية على صندوق ضمان الاجتماعي في ليبيا
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 :المطلب الثاني: مراحل بناء قائمة التدفقات النقدية

يتم بناء قائمة التدفقات النقدية من خلاؿ الانتقاؿ من النتيجة تؿو التدفقات النقدية وذلك بطرح 
 النتيجة من تغموع الفروقات، وذلك على النحو التالر:

التغتَ في الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل   -واتظؤونات  صافية + تؼصصات الاىتلاكاتالنتيجة ال
 مكافآت رأس اتظاؿ = الاتـفاض في الاستدانة الصافية –الرفع في رأس اتظاؿ  –الاستثمارات  –للاستغلاؿ 

 1تدر عملية بناء قائمة التدفقات النقدية باتظراحل التالية:

 الصافية نحو القدرة على التمويل الذاتيالانتقال من النتيجة 

، والتي لفهم عملية حساب القدرة على التمويل تكب إدراؾ طبيعة تؼصصات الاىتلاؾ و اتظؤونات
تعتبر مصاريف تػسوبة لكنها لا تشكل أي تأثتَ على اتطزينة ومن ثم فإف النتيجة من اتظنظور قائمة 
التدفقات النقدية تتمثل في القدرة على التمويل الذاتي، وتؿصل عليو من خلاؿ تغموع النتيجة الصافية 

 وتؼصصات الاىتلاؾ

 

 

 ترالر للاستغلاؿ حسب العلاقة التالية:وتنكن حساب ىذا اتظؤرر اعتماداً على الفائض الإ

 

 

 

أف القدرة على التمويل الذاتي حسبت بعد اتظصاريف والإيرادات الاستثنائية إلا أنها لد تتضمن  رغم
 القيمة الزائدة أو الناقصة من الاستثمارات اتظتنازؿ عنها.

 

 

                                                             
 .148، ص 2006، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 01، الطبعة (الماليةالإدارة )التسيير المالي ي، يوسف قرري، سإلياس بن سا1

 لتمويل الذاتياواتظؤونات = القدرة على  النتيجة الصافية + تؼصصات الاىتلاؾ

اتظصاريف الاستثنائية  –اتظصاريف اتظالية الصافية  –الفائض الإترالر للاستغلاؿ 
 الضرائب على الأرباح = القدرة على التمويل الذاتي-الصافية
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 وظيفة التمويل

 مكافآت وتسديد نقداً  اتظاؿ رأس في الرفع•
 اتظاؿ رأس

 عنو ينتج والذي الصافية الاستدانة في التغتَ•
 على واتضصوؿ السابقة القروض تسديد
 اتظتاحات في التغيتَ وكذا جديدة قروض

 اتظالية والتوظيفات

 الاستثمار وظيفة

 واتظعنوية اتظادية الاستثمارات•
 واتظعنوية اتظادية الأمواؿ عن التنازؿ•
 اتظالية الاستثمارات في التغتَ•

الانتقال من القدرة على التمويل الذاتي نحو التدفق النقدي الناتج عن عمليات  .1
ت الاستغلاؿ : يتم الانتقاؿ من القدرة على التمويل الذاتي تؿو التدفق النقدي الناتج عن عملياالاستغلال

 1بطرح تؼتلف الآجاؿ الناتجة عن عمليات الاستغلاؿ:

 

 

 

: بعد حساب التدفقات اتظالية الناتجة عن نشاط حساب مختلف الحركات المالية للخزينة .2
اتظؤسسة تأتي مرحلة تصنيف اتضسابات اتظتبقية بتُ الاستثمار وعمليات التمويل والشكل التالر يوضح ما 

 وظيفة الاستثمار والتمويل:تنطوي عليو كل من 

 .(: مضمون وظيفة الاستثمار والتمويل02-01الشكل )

 .149مرجع سبق ذكره، ص، 01، الطبعة (الإدارة المالية)التسيير المالي ، يوسف قريشي، إلياس بن ساسيالمصدر: 

تحتوى على   الأولذيبتُ الشكل السابق مضموف وظيفة الاستثمار و وظيفة التمويل حيث الوظيفة 
اتظادية و اتظعنوية ...الخ  الأمواؿاتظادية و اتظعنوية ،التنازؿ عن  تالاستثمارامتعلق بالاستثمار مثل  يءكل ر

و تكوف داخلية  الأمواؿدخوؿ و خروج  أيبالنسبة للوظيفة الثانية تتعلق بكل مصادر تدويل اتظؤسسة  أما
اتظاؿ ،تسديد و حصوؿ عل قروض  رأس مكافآتاتظاؿ نقدا و تسديد  رأساو خارجية مثل الرفع في 

 ...الخ.

                                                             
 .(149،150) ص ص ،مرجع سبق ذكره، 01، الطبعة (الإدارة المالية)التسيير المالي ، الياس بن سامي ،يوسف قريشي 1

التغتَ في الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل للاستغلاؿ      –القدرة على التمويل الذاتي 
 = التدفق النقدي الناتج عن عمليات الاستغلاؿ
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 وعليو تنكن تجميع كل التدفقات اتظالية في اتصدوؿ التالر:

 .( قائمة التدفقات النقدية07-01الجدول )

 N N+1 N+2 التدفقات المالية
 النتيجة الصافية 

 .واتظؤوناتات + تؼصصات الاىتلاك
 .CAF= القدرة على التمويل الذاتي 

  BFRالتغتَ في الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل-

   

    .ؿالاستغلاأ = تدفق اتطزينة الناتج عن عمليات 
 .نفقات استثمارية 

 .التنازؿ عن الاستثمارات -
   

    .ب = تدفق لاستثمار
    .اتطزينة اتظتاح بعد الضريبة واتظصاريف اتظالية ب = تدفق –أ 

 .الرفع في الأمواؿ اتطاصة
 .مكافآت رأس اتظاؿ -

   

 .قروض جديدة
 .تسديد قروض – 

   

    .ج = الاتـفاض في الاستدانة الصافية
 .= تسديد القروض

 .القروض اتصديدة-
 .+ التغتَ في التوظيفات اتظالية

 .+ التغتَ في اتظتاحات

   

 .150صمرجع سبق ذكره، ، 01، الطبعة (الإدارة المالية)التسيير المالي ، يوسف قريشي، إلياس بن ساسيالمصدر: 

كيفية حساب تؼتلف صافي التدفقات النقدية انطلاقا من النتيجة   أعلاهيبتُ اتصدوؿ اتظذكور 
)+(يضاؼ تلك إرارةطرح بعض العناصر و اتظبينة في اتصدوؿ حيث عندما تكوف  أوالصافية وزيادة 

 ( فتطرح قيمة تلك العنصر.-)أماإرارةالعنصر  
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 :المطلب الثالث: مبررات قائمة التدفقات النقدية واستخداماتها

التدفقات سنتطرؽ في ىذا اتظطلب إلذ أىم اتظبررات الأسباب التي أكدت ضرورة اتضاجة إلذ القائمة 
 النقدية، واستخداماتها من قبل اتصهات اتطارجية والداخلية للمؤسسة.

 :مبررات قائمة التدفقات النقديةالفرع الأول: 

ىناؾ الكثتَ من اتظبررات للتأكيد على مدى اتضاجة إلذ مقاييس التدفقات النقدية، والتي تنكن 
 1تلخيصها في اتظبررات التالية:

أكثر تعبتَاً ودلالة نسبياً على الأرقاـ التي يوفرىا أساس الاستحقاؽ، حيث إف التدفقات النقدية  -
تتميز بالبساطة واتظوضوعية وسهولة الفهم، وفي ىذا الصدد إف التًكيز على الأرباح كمؤرر للأداء يلغي 

 .الررد الاقتصادي للقرارات الاستثمارية التي تعتمد على التدفقات النقدية
ن تطبيق أساس الاستحقاؽ المحاسبي في ظل وجود اتظنشآت الضخمة ذات إف الأرباح الناتجة ع -

النشاط اتظتنوع واتظتشابك واتظنتشر أصبح من الصعب تفستَ دلالتها واستخدامها كمؤرر للتدفقات النقدية 
 للمنشأة.
إف ىناؾ ركوؾ حوؿ قياـ إدارات اتظنشآت من خلاؿ اتظبادئ المحاسبية اتظتعارؼ عليها بالتحكم  -

مستوى الأرباح اتظعلنة في قائمة نتائج الأعماؿ، وذلك عن طريق تأجيل تحقيق النفقات أو تعجيل في 
 تحقيق الإيرادات.

إف قدرة اتظؤسسة على البقاء فتًة طويلة لا تتطلب مقدرتها على تحقيق الأرباح فحسب، وإتفا  -
حقاقها، وذلك باعتبار التعارض يتطلب أيضاَ أف تكوف قادرة على مقابلة تعهداتها والتزاماتها حالة است

القائم بتُ السيولة والربحية، فالأنشطة اتظربحة لا تتًتب عليها بالضرورة توليد نقدية في الوقت الذي تحتاج 
 إليها اتظنشأة والعكس صحيح فالأنشطة التي تتًتب عليها توليد نقدية ليست بالضرورة مربحة.

 

 

 

                                                             
امعة مذكرة ماستً، تخصص تػاسبة، ج، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد المعايير المحاسبية الدوليةبشرى بورريط، 1

 (.46،47)، ص ص2017/2018اتظدية
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 :التدفقات النقديةاستخدامات قائمة الفرع الثاني: 

تنكن استخداـ قائمة التدفقات النقدية والانتفاع منها من قبل كل اتصهات الداخلية للمؤسسة 
 1واتصهات اتطارجية.

توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات مهمة عن القرارات التي اتخذتها  :استخدامات الإدارة .1
طويلة الأجل، وغتَىا من اتظعلومات التي لا تنكن الإدارة مثل إصدار أسهم رأتشالية أو بيع سندات 

 اتضصوؿ عليها بواسطة القوائم اتظالية الأخرى إلا بشكل بسيط

إف القائمة تظهر مدى كفاية التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية لتسهيل تريع الاحتياجات 
ار أسهم أو سندات وبالعكس الرأتشالية اتظخططة داخلياً بدلًا من الاقتًاض اتطارجي طويلة الأجل بإصد

فإذا ما أظهرت القائمة عجزًا في النقدية، فإف الإدارة قد تستخدـ القائمة لتحديد أسباب حدوث مثل ىذا 
وباستخداـ قائمة التدفق النقدي تستطيع الإدارة وضع مؤررات أو ضوابط عامة حوؿ تخفيض  العجز

 الأرباح للاحتفاظ بالنقدية.

 :الدائنيناستخدامات المستثمرين و  .2

 تساعد قائمة التدفق النقدي للمستثمرين والدائنتُ وبقية اتصهات في تحديد ما يلي:

 .قابلية اتظؤسسة على توليد تدفقات نقدية إتكابية صافية -
 .قابلية اتظؤسسة على مواجهة التزاماتها اتصارية -
 .قابلية اتظؤسسة على دفع حصص الأرباح للمساتقتُ -
 .اتطارجي مدى حاجة اتظؤسسة للتمويل -
 .أسباب الاختلاؼ بتُ صافي الدخل واتظستلمات النقدية واتظدفوعات النقدية اتظرافقة -
 آثار الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية على اتظركز اتظالر للمؤسسة خلاؿ الفتًة. -

 

 

 
                                                             

ص ، ص 2005ار وائل للنشر، الأردف، ، د02، الطبعة التحليل المالي مدخل صناعة القراراتتػمد وآخروف،  ،راكر منت1َ
(145،146). 
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 :المبحث الثالث: المؤشرات المستخدمة في تقييم قائمة التدفقات النقدية
اتظعلومات التي تتضمنها قائمة التدفقات النقدية في ارتقاؽ تغموعة من النسب  تنكن استخداـ

اتظالية التي تنكن الاستًراد بها في تقييم الأوجو اتظختلفة لنشاط اتظؤسسة واختبار مدى الكفاءة في توظيف 
 اتظوارد اتظالية.

 :المطلب الأول: المؤشرات المتعلقة بالسيولة

بمدى توفر صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية فإذا كاف صافي  ترتبط قوة أو ضعف اتظؤسسة
التدفق النقد من الأنشطة التشغيلية موجب فهذا يعتٍ فائض نقدي تنكن لإدارة اتظؤسسة أف تستخدمو إما 
في توسع الأنشطة الاستثمارية أو في تسديد ديوف طويلة الأجل أما إذا كاف سالبًا فهذا يعتٍ أف على 

سسة أف تبحث عن مصادر لتمويل العجز وذلك لبيع جزء من استثماراتها أو بالتمويل طويل الأجل زد اتظؤ 
على ذلك فإف عرض مصادرىا واستخدامات النقد التشغيلي يوفر مؤررات تفيد في اختيار مدى كفاءة 

 1سياسة التحصيل.

 ومن أىم لنسب اتظفيدة في تقييم سيولة اتظؤسسة ما يلي:

 وتحدد بالعلاقة التالية:تغطية الدين:  نسبة .1

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية اتطارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية

  

 

وتشتَ ىذه النسبة إلذ قدرة الشركة على توليد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية تظواجهة 
والتمويلية الضرورية، ومدى اتضاجة إلذ التمويل عن طريق الافتًاض أو بواسطة أدوات التزاماتها الاستثمارية 

اتظلكية أو من خلاؿ الطريقتتُ وكلما ارتفعت ىذه النسبة دؿ على كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة 
 2التشغيلية للوفاء بهذه الاحتياجات.

 

                                                             
، دار وائل 02، الطبعة ستخدامات العلميةالاتجاىات الحديثة في التحليل المالي ولائتماني الأساليب والأدوات والاتػمد مطر، 1

 .162ص  ،2006ف، الأردف، اللنشر عم
 .165، ص مرجع سبق ذكره، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتمنتَ راكر وآخروف، 2
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 : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون.2

 تحسب حسب العلاقة التالية: و 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
فوائد الديوف

  

وتشتَ ىذه النسبة إلذ قدرة الشركة على تسديد فوائد الديوف، واتـفاض ىذه النسبة مؤرر سيء 
 1وينبئ بمشاكل قد تواجهها الشركة في تغاؿ السيولة اللازمة لدفع الفوائد اتظستحقة للديوف.

.نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل 3
 وأوراق الدفع قصيرة الأجل:

 وتحسب بالعلاقة التالية:

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
استحقاؽ الديوف طويلة الأجل الديوف وأوراؽ الدفع قصتَة الأجل

  

 قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها اتظتمثلة باستحقاقات الديوف طويلة الأجل وتشتَ ىذه النسبة إلذ
 والديوف وأوراؽ الدفع قصتَة الأجل.

 2إف ارتفاع ىذه النسبة يعتٍ أف وضع السيولة للمنشأة جيد ولا تعاني من مشكلات تتعلق بها.

 :المطلب الثاني: المؤشرات المتعلقة بالربحية

تشتَ ىذه النسبة إلذ التأثتَ اتظتبادؿ لعناصر السيولة وإدارة القروض )الرفع اتظالر(، وإدارة الأصوؿ 
)قياس الكفاءة( على الأرباح التي تحققها اتظؤسسة في النهاية، وتقيس نسب الربحية كفاءة اتظؤسسة في 

اسطتها التمييز بتُ صافي استقلاؿ مواردىا بشكل أمثل لتحقيق الأرباح، وىي تقدـ معلومات تنكن بو 
الدخل الذي يتم تحديده بموجب أساس الاستحقاؽ وصافي التدفق النقدي الذي يتم تحديده بموجب 
الأساس النقدي، وعلى ىذا الأساس فإف تحقيق اتظؤسسة لرقم مرتفع من صافي الدخل لا يعتٍ بالضرورة 

                                                             
 .146ص ذكرهمرجع سبق ، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي ولائتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العلميةتػمد مطر، 1
 .164ص ،نفس المرجع السابق2
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ارتفع صافي التدفق لنقدي التشغيلي  أنها حققت تدفقاً نقدياً مرتفع والعكس بالعكس، في حتُ كلما
 1اتظوجب الذي تحققو اتظؤسسة خلاؿ العاـ كلما ارتفعت أرباح اتظؤسسة والعكس بالعكس.

 2ومن أىم النسب التي تنكن ارتقاقها ما يلي:

 : تحسب ىذه بالعلاقة التالية:مؤشر النشاط التشغيلي .1

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد والضرائب

  

تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغيلية على توليد التدفقات النقدية التشغيلية وتعكس ىذه 
النسبة في جانب منها نتائج الأنشطة التشغيلية وفقًا لأساس الاستحقاؽ في حتُ تعكس اتصانب الآخر 

التشغيلية وفقاً لأساس النقدي وكلما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلك على جودة أرباح لنتائج الأنشطة 
 الشركة.

 تحسب ىذه بالعلاقة التالية: مؤشر النقد التشغيلي: .2

صافي التدفقات التشغيلية
صافي الدخل

  

 تشبو ىذه النسبة سابقتها إلذ حد كبتَ ولا تختلف عنها إلا في كونها تأخذ بعتُ الاعتبار الفوائد
 والضرائب عند ارتقاقها.

 : تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية:نسب كفاية التدفقات النقدية .3

 التدفقات النقدية على الأنشطة التشغيلية
الاحتياجات النقدية الأساسية

  

 ويقصد بالاحتياجات النقدية الأساسية ما يلي:
 لتدفقات النقدية اتطارجية للأنشطة التشغيلية -
 ديوف.مدفوعات أعباء ال -
 .الإنفاؽ الرأتشالر اللازـ للمحافظة على الطاقة الإنتاجية -

                                                             
، دار 02، الطبعة التأىيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس والعرض والإفصاحموسى صويطي وتػمد مطر، 1

 .268، ص 2008وائل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
 .164، ص مرجع سبق ذكره، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتمنتَ راكر وآخروف، 2
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 .سداد الديوف اتظستحقة خلاؿ العاـ -

تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة التدفقات النقدية الداخلية من الأنشطة التشغيلية على تغطية 
 للمؤسسة.الاحتياجات النقدية الأساسية وكلما كانت ىذه النسبة أعلى كلما كاف ذلك مفيد 

 : تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية:مؤشر دليل النشاط التشغيلي .4

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
إترالر اتظوجودات

  

تدثل اتظبيعات النقدية اتظصدر الأساسي للتدفقات النقدية الوردة للمؤسسة واتضصوؿ على مؤرر عاؿ 
 ف اتظتبعة من قبل اتظؤسسة في تحصيل النقدية من زبائنها.تعذه النسبة يبتُ كفاءة سياسة الائتما

 :المطلب الثالث: المؤشرات المتعلقة بالسياسات المالية

توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات تنكن عن طريق تحليلها بواسطة اتظؤررات اتظناسبة ومقارنتها 
 (1)السياسات اتظالية ومن أتقها:بعدد من السنوات للتعرؼ على مدى كفاءة الإدارة في تغاؿ 

 نسبة التوزيعات النقدية: .1

التوزيعات النقدية للمساتقتُ
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  

معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الشركة في تغاؿ توزيع الأرباح ومدى استقرار ىذه  توفر
 السياسة، كما تعد مؤررًا لقدرة اتظؤسسة على توزيع أرباح نقدية عن طريق عرض مقلوب ىذه النسبة.

 نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة: .2

حصلاتاتظت النقدية المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  

 نسبة الإنفاق الرأسمالي .3

الإنفاؽ الرأتشالر اتضقيقي
التدفقات الداخلية من القروض طويلة الأجل وإصدارات الأسهم والسندات

  

                                                             
، تغلة جامعة تشرين أىمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثماري في سوق دمشق الماليةراغب العمتُ ومناؿ اتظوصلي، 1

 (.213،214)، ص ص2013، 02، العدد 35للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد 
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 (: نسب قائمة التدفقات النقدية08-01الجدول رقم )

 إعداد الطالبين اعتماداً على معلومات سابقة المصدر: من

 تنثل اتصدوؿ تؼتلف النسب اتظستخدمة في تحليل قائمة تدفقات النقدية بكل قوانتُ كيفية حسابها.

 

 العلاقة اسم النسبة المجموعة

ولة
لسي

ب ا
نس

 

 تغطية الدين نسبة
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية اتطارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية
 

نسبة اتظدفوعات اللازمة لتسديد فوائد 
 الديوف

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
فوائد الديوف

 

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة 
إلذ الاستحقاؽ اتضالر للديوف التشغيلية 

 طويلة الأجل وأوراؽ الدفع قصتَة الأجل
 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
استحقاؽ الديوف طويلة الأجل الديوف وأوراؽ الدفع قصتَة الأجل

 

حية
الرب

ب 
نس

 

 مؤرر النشاط التشغيلي
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد والضرائب
 

 مؤرر النقد التشغيلي
صافي التدفقات التشغيلية

صافي الدخل
 

 نسب كفاية التدفقات النقدية
 التدفقات النقدية علىالداخلية الأنشطة التشغيلية

الاحتياجات النقدية الأساسية
 

 مؤرر دليل النشاط التشغيلي
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

إترالر اتظوجودات
 

الية
 الم

سة
سيا

ب ال
نس

 

 نسبة التوزيعات النقدية
التوزيعات النقدية للمساتقتُ

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 

 نسبة الفوائد والتوزيعات اتظقبوضة
اتظتحصلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 

 نسبة الإنفاؽ الرأتشالر
الإنفاؽ الرأتشالر اتضقيقي

التدفقات الداخلية من القروض طويلة الأجل وإصدارات الأسهم والسندات
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 : الفصل خلاصة

و ىي الإلزامية لأنها تبتُ قدرة  القوائم اتظالية إلذىامة ضافة إف قائمة التدفقات النقدية تعطي إ
من نقدية حرة تدكنها من التوسع لديها  ما ،و مقدارو مدى مرونتها اتظالية اتظؤسسة على توليد النقدية

مكانية د مستخدمي  القوائم اتظالية على إف معلومات قائمة التدفقات النقدية تساعكما أسداد القرض ،و 
 . أىدافهاتحقيق اتظؤسسة  

ن خلاؿ طريقتتُ طريقة اتظباررة ف قائمة تدفقات النقدية تعد ممن خلاؿ الفصل أ جنتو نست
دـ معلومات و إفصاحات أكثر دقة باررة حيث كونها تقحيث تفضل الطريقة اتظ الطريقة غتَ مباررة،و 
 أتقية من القوائم اتظالية الأخرى.و 

ىامة تظستخدمي القوائم اتظالية   ف تحليل قائمة التدفقات النقدية  يتيح اتضصوؿ على مؤرراتكما أ
 الأتقية،نسب تقيم السياسات اتظالية و كل ىذه النسب في غاية  الأرباحمثل نسب السيولة ،نسب جودة 

 للمؤسسة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني

مساهمت قائمت 

تذفقاث النقذيت 

في اتخار 

القراراث الماليت 

 للمؤسست 
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 الفصل الثاني: مساهمة قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القررات المالية للمؤسسة.

 :تمهيد
لأي  الأساسية الأدوارمؤسسة و تعتبر من اتظهاـ و  أيفي  أساسياتلعب عملية اتخاذ القرارات دورا 

 نظاـ اتظعلومات الذي يساعد في عملية اتخاذ القرارات.  باستخداـ أنواعها اختلاؼعلى  ،مدير في اتظؤسسة

اتخاذ القرار اتظالر ىو اختيار  جوىر عملية أفىذه القرارات  تؾد القرارات اتظالية بحيث  أىمومن 
تحقيق غرض ما تظواجهة موقف معتُ يتعلق باتصانب اتظالر  أوحد اتضلوؿ اتظمكنة لتمثيل موضوع معتُ أ

 للمؤسسة.

تحستُ وضعها  إلذبكفاءة و فعالية فهي بحاجة  أىدافهاولتتمكن اتظؤسسة من معرفة مدى بلوغ 
قائمة التدفقات النقدية وتؼتلف  مؤررات اتظالر  باستمرار و تعديل قراراتها اتظالية اتظنحرفة ، و ذلك بتحليل

 اتظالية الأخرى، و اكتشاؼ نقاط القوة و الضعف حسب ظروؼ اتظؤسسة. القوائم

في  إليهافي ىذا الفصل التطرؽ  اتظؤسسة سنحاوؿو لإعطاء صورة واضحة عن عملية اتخاذ القرار في 
 التالية:اتظباحث 

 .ول: مدخل إلى عملية اتخاذ القراراتالمبحث الأ

 .طبيعة اتخاذ القرارات المالية المبحث الثاني:

 دور تحليل قائمة التدفقات النقدية في إتخاذ القرارات المالية.المبحث الثالث: 
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 .المبحث الأول: مدخل إلى عملية اتخاذ القرارات

عندما ننظر من منظار جزئي على مستوى اتظؤسسة  عملية اتخاذ القرار ىي جوىرة اتضياة برمتها،و إف
 التفكتَ في حل اتظشاكل واتخاذ يقضي اتظدير اغلب وقتو في العلمية، لذلك جوىر اتضياةيصبح القرار 

 .القرارات اتظناسبة لأجل تحقيق الأىداؼ اتظرسومة

 :المطلب الأول:مفهوم عملية اتخاذ القرارات و أىميتها

 :على التوالر  أتقيتهاعملية اتخاذ القرار و  ـإلر مفهو سنتطرؽ في ىذا اتظطلب 

 مفهوم عملية اتخاذ القرارات: :الأول الفرع

 :قبل التطرؽ تظفهوـ عملية اتخاذ القرارات لابد  من معرفة مفهوـ القرار و ىناؾ عدة تعاريف منها 

 أو،لتحقيق ىدؼ  أكثر وأىو عملية اختيار بديل واحد من بتُ بديلتُ تػتملتُ  :مفهوم القرار .1
ن البيئة الداخلية و اتطارجية خلاؿ فتًة زمنية معينة في ضوء معطيات كل م الأىداؼتغموعة من 

 .1اتظوارد اتظتاحة للمؤسسة و 

 2.من جانب متخذ القرار الأخرىو الاختيار تضذر لبديل معتُ دوف  أو

ما لذ ما تكب عملو و التوصيل إعمل من أعماؿ الاختيار و التفضيل يتمكن بموجبة اتظدير  ىو القرار
 لا تكب عملو في مواجهة موقف معتُ من مواقف العمل الذي يشرؼ عليو.

 الإختيار من بدائل تؼتلفة، و كذلك عدـ اتخاذ قرار إزاء حالة ما يعتبر قرار بحد ذاتو ىو القرار
ىو الرأي النهائي الذي تتوصل إليو إدارة اتظؤسسة و تعتمده من بتُ  القرار الإداري في اتظؤسسة الإقتصاديةو 

 .3آراء بديلة تؼتلفة

اتظتبعة بطريقة عملية  الأسسىي تغمل الإجراءات و اتططوات و :تعريف عملية اتخاذ القرار .2
دقيقة التي تضمن تدفق اتظعلومات ،و من تحليلها لتشكيل البدائل اتظمكنة من اجل تحقيق ىدؼ 

                                                             
 .105، ص2006، دار الوفاء الدنيا للطباعة و النشر، الإسكندرية، مصر، ، دعم القرارات في المنظمةتػمد حافظ اتضجازي1
 .26، ص2003، دار ىومة، اتصزائر، ارو عملية اتخاذ القر  الإدارةتراؿ الدين لعويسات،  2
دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية  –في المؤسسة الاقتصادية  ليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرراتحالتبحري علي،  3

 .51، ص 2018/2019لنيل راىدة الدكتوراه، تخصص علوـ التسيتَ، جامعة تػمد بوضياؼ، مسيلة،  أطروحة مقدمةالجزائرية، 



 القرارات المالية للمؤسسةمساىمة قائمة تدفقات النقدية في اتخاذ                      نيالفصل الثا

35 

حل مشكلة معينة بحيث يتمخض عن ىذه العملية البديل الأمثل ، و ىو القرار الذي تلقق أو معتُ،
 1.الكفاءة والفعالية

أو  استخداـ بعض اتظعايتَ اتظوضوعية لاختيار بديل ما من بتُ بديلتُ تػتملتُ أو أكثر،"ىي  أو
 2."تظتخذ القرارتوقعات معينة  أساستضظة اختيار بديل معتُ بعد تقييم بدائل تؼتلفة على 

، اتظتمثلة في التخطيط الإقتصادية الأربعة في اتظؤسسة كل الوظائف التسيتَ القرار إتخاذ ترافق عملية
قراراتو على  التنظيم والرقابة،بالاعتماد على الأساليب الكمية اتظناسبة عكس الإنساف الذي يعتمد في إتخاذو 

 اتظعرفة واتضدس و التجارب الشخصية بعيدا عن الأساليب العلمية.

 بديل معتُ من بتُ عدة بدائل متاحة اختيارتمتلف ىذا التعريف من فرد لآخر،فالبعض يعتبرىا 
 فيالبعض يعتبرىا مواجهة موقف معتُ ، و منهم من يعتبرىا أفضل ما تكب عملو أو ما لا تكب عملو و 

 .3موقف معتُ من مواقف العمل الذي يشرؼ عليو اتظدير في اتظؤسسةمواجهة 

 أىمية عملية اتخاذ القرارات. :الفرع الثاني

 4:عملية اتخاذ القرارات فيما يلي أتقيةتتمثل 
رر ما تكب عملو حيث يق الإدارياتظدير في عملو ،فبواسطتها تنارس العمل  أداةاتخاذ القرارات  -

من يقوـ بو و متى القياـ بو ....،و عليو كلما ارتفعت قدرات اتظدير في اتخاذ القرارات كلما ارتفع مستوى و 
 لإداريا أدائو

مثل ىذه القرارات يكوف تعا تأثتَ كبتَ  أف إذ تلدد مستقبل اتظؤسسة، الإستًاتيجيةاتخاذ القرارات  -
 على تؾاح اتظؤسسة أو فشلها.

لية الإدارية من تخطيط، تنظيم،توجيو و رقابة،لاف كل وظيفة من ىذه اتخاذ القرارات جوىر العم -
 اتضاتشة. الإداريةالوظائف تنطوي على تغموعة من القرارات 

 تعزيز العلاقات بتُ اتظتعاملتُ في اتظستويات اتظختلفة للمؤسسة . إلذتؤدي عملية اتخاذ القرارات  -
                                                             

 .5، ص2010، الأردف،دار وائل للنشر، ، اتخاذ القرارات التنظيميةتػمد عبد الفتاح باقي 1
 .98، ص 2012، الأردف ، دار صفاء للنشر و التوزيع، عماف،الحديثة بين النظرية و التطبيق الأعمال إدارةفتحي اتزد ذياب عواد،  2

دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية  –في المؤسسة الاقتصادية  تالقراراليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ حالتبحري علي، 3
 .51مرجع سبق ذكره، ص  ،الجزائرية

، دار غيداء للنشر الأعمالالمقدرات الجوىرية للموارد البشرية الاتجاه المعاصر لتنافسية غتٍ دحاـ الزبيدي و حستُ وليد عباس، 4
 .86،ص2014،الأردف، والتوزيع عماف
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و تنفيذ وظائفها بكفاءة  أنشطتهامواصلة  تساىم عملية اتخاذ القرار في مساعدة اتظؤسسة على -
 تأثتَىا على مكانة اتظؤسسة السوقية و تشعتها في ظل البيئة التنافسية التي تعمل بها. وفعالية عالية،فضلا عن

 و النمو في الصناعة. الأرباحتساىم في تعزيز مقدرة اتظؤسسة على تحقيق  -
 ا اتظؤسسة في البيئة التي تعمل بها.تساىم في تقليل اتظخاطر التي من اتظمكن أف تواجهه -

المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات و مراحل عملية اتخاذ القرار والمشكلات التي 
 :تواجو عملية اتخاذ القرار

 :سنحاوؿ في ىذا اتظطلب التطرؽ إلذ ما يلي 
متخذي القرار في اتظؤسسات توفتَ كفاءات  تلاوؿت:االعوامل المؤثرة في اتخاذ القرار  :الفرع الأول

ملائمة لكل نوع من اتظشاكل التي تواجهها اتظؤسسة  أساليببشرية على دراية كاملة بالقرارات اتظتخذة ،و 
ىذه  إتكاد،و ىذا كلو في سبيل اتضصوؿ على معلومات دقيقة وواضحة للمساعدة في اتخاذ القرار ،و تم 

 أولد توفر ىذه العوامل بكفاءة  إذاما يسمى ببيئة اتظؤسسة ، أوخارجها   وأداخل اتظؤسسة  أمااتظعلومات 
توفرت بكفاءة اقل تؽا ىو مطلوب ،فإنها تؤدي إلذ عوائق تؤثر سلبا على القرارات اتظتخذة في اتظؤسسة و 

 الأقلعلى  أوبالتحديد ،حيث تتفاوت خطورتها حسب قدرة اتظؤسسة على التخلص منها ، أىدافهاعلى 
تخفيف من حدتها قد تختلف ىذه العوامل من مؤسسة إلذ أخرى، إلا أنها لا تخرج في تغملها عن ما ال

 :يلي

توجد في البيئة اتطارجية فرص ،و توجد كذلك تحديات و تعتبر ناتجة :عوامل البيئة الخارجية  .1
و تتمثل ىذه  التحكم بها،عن تهديدات أكثر تأثتَا على فعالية القرارات اتظتخذة لعدـ قدرة اتظؤسسة على 

 1:العوامل بما يلي
 الظروؼ الاقتصادية و السياسية و اتظالية السائدة في المجتمع. -
 التطورات التقنية و التكنولوجية  و القاعدة التحتية التي تقوـ عليها الأنشطة الاقتصادية. -
 القطاعية و اتظوردين و اتظستهلكتُ. الإنتاجيةالظروؼ  -

                                                             
ة مقارنة لكل من مؤسسة دراس–نظام المعلومات لمراقبة التسيير على اتخاذ القرارات داخل المؤسسة  اثردادة عبد اتضميد، 1

 (.43،44،ص ص )2014 ،اتصزائر ورقلة،، ،مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ ،جامعة قاصدي مرباح"روائح الورود""موبليس"و
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و الاجتماعية و الاقتصادية مثل النقابات و التشريعات و القوانتُ اتضكومية العوامل التنظيمية  -
 والرأي العاـ و السياسة العامة للدولة و رروط الإنتاج.

 درجة اتظنافسة التي تواجو اتظؤسسة في السوؽ. -
و تتمثل في العوامل التنظيمية و خصائص اتظؤسسة و تؤثر ىذه العوامل :عوامل البيئة الداخلية  .2

على الظروؼ المحيطة بمتخذ القرار،و كذا تأثتَ القرار على الأفراد داخل اتظؤسسة و اتظوارد اتظادية و البشرية 
 1:أتقهاالتي تدتلكها اتظؤسسة و نذكر 

 بشكل جيد .عدـ وجود نظاـ معلومات داخل اتظؤسسة يفيد متخذ القرار  -
 الأقساـ.و  الإداراتو  الأفرادعدـ وضوح درجة العلاقة التنظيمية بتُ  -
 .درجة اتظركزية و حجم اتظؤسسة -
 .للمؤسسة  الأساسية الأىداؼدرجة وطموح  -
 .البشرية و الفنية للمؤسسة مدى توافر اتظوارد اتظالية و -
 أخرى. إداريةالقرارات التي تصدر من مستويات  -
نوع فو و قيمتو و تارتمو في العمل و تعتبر رخصية اتظدير و عواط: و النفسية العوامل الشخصية .3

الاجتماعي و اتظالر و حالتو النفسية كلها عوامل تؤثر على فعالية  الأعماؿ التي تسبق و أف قاـ بها ،و مركزه
اتظدير ىو عضو في المجتمع يتأثر بما فيو من عادات و تقاليد و قيم تنعكس  أفالقرار الذي يتخذه ،كما 

يلي أىم العوامل النابعة من رخصية اتظدير متخذ القرار و اتظؤثرة على عملية  على سلوكو الوظيفي ،و فيما
 2:اتخاذ القرارات 

 فهم اتظدير العميق و الشامل للأمور. -
 قدرة اتظدير على التوقع. -
 اتظدير و تخصصو في تغاؿ الإدارة. مؤىل -
 قدرة اتظدير على تحمل اتظسؤولية. -
 اتظدير و أغراضو الشخصية. أىداؼ -

                                                             
 ماستً،كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ،مذكرةبة التسييرعملية اتخاذ القرارات و علاقاتها بمراقتػمد السعيد برماؽ، 1

 .17،ص2015، ورقلة جامعة قاصدي مرباح،

مذكرة ماجستتَ في  الوادي، –دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر  -تنظام المعلومات و دوره في اتخاذ القرارامرغتٍ بلقاسم، 2
 .59ص، 2014 ،العلوـ التسيتَ ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة 
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 اتجاىات اتظدير و قيمو و أخلاقياتو. -
 قدرة اتظدير على ضبط النفس في اتظواجهة اتضرجة. -
 خبرة اتظدير السابقة و مدى قدرتو على الاستفادة من اتظعلومات اتظتوفرة لديو. -
القرارات  إصداراتيعدد التًدد في اتخاذ القرار من العوامل التي تعيق :عوامل ظروف القرار .4

 السليمة في الوقت اتظناسب تؽا يؤثر على اتظشكلة و فعالية حلها.
 و تتمثل تأثتَ عنصر الزمن و تأثتَ أتقية القرار. :عوامل أخرى .5
عنصر الزمن ضغطا كبتَا على متخذ القرار،فكلما زادت الفتًة الزمنية  يشكل:الزمن عنصر تأثير -

الصواب  إلذو النتائج اقرب  أكثراتظتاحة أماـ متخذ القرار لاتخاذ قراره كلما كانت البدائل اتظطروحة 
طلب متخذي القرار كلما ت أماـ،و كلما ضاقت الفتًة الزمنية اتظتاحة أكثرتحليل اتظعلومات متاحة  إمكانيةو 

 .أمامومنو السرعة في البت في القرار تؽا يقتل في البدائل اتظتاحة 
القرار زادت ضرورة ترع اتظعلومات الكافية عنو ،و تتعلق  أتقيةكلما زادت :تأثير أىمية القرار -

الأفراد الذين يتأثروف بالقرار و درجة ىذا التأثتَ و كلفة القرار  عدد:بالنسبة لكل قرار بالعوامل التالية الأتقية
العائد اتظتوقع اتضصوؿ عليو نتيجة ىذا  أووالعائد حيث تزداد أتقية القرار،كلما كانت التكاليف النارئة عنو 

ليكتسب  أطوؿوقت  إلذ الإداريالقرار احتاج  أتقيةالقرار مرتفعا ،الوقت اللازـ لاتخاذه ،فكلما ازدادت 
 اتظختلفة على القراراتطبرة و اتظعرفة بالعوامل 

عدة  إلذتدر عملية اتخاذ القرار بعدة مراحل كل مرحلة تحتاج مراحل عملية اتخاذ القرار::الفرع الثاني 
قرارات سليمة ،و تمتلف عدد ىذه اتططوات وطريقة  إلذو ذلك بهدؼ الوصوؿ  إجراءاتخطوات و 

ترتيبها باختلاؼ اتظفكرين و ىناؾ تصنيفات تؼتلفة بمراحل و خطوات اتخاذ القرار و تتمثل ىذه اتظراحل  
 :كالأتي

عند تحديد اتظشكلة تكب التعمق في دراستنا تظعرفة جوىر اتظشكلة اتضقيقية  :المشكلة تحديد 1
وليس أغراض الظاىرة التي توحي للإدارة على أنها اتظشكلة الرئيسية، حيث يتطلب ذلك الإجابة على عدة 

وتكب مراعاة ؟.... ما نوع اتظشكلة؟ ،و ما ىي النواحي اتعامة و اتصوىرية في ىذه اتظشكلة:أسئلة مثل
خارجو لتشخيص اتظشكلة على أسس علمية  أوتعريفها بدقة والاستعانة بأىل اتطبرة من داخل التنظيم 
 أوقد يكوف سببها ضعف رخصية اتظدير ، الإدارةوموضوعية حيث انو قد يرى العاملوف باف اتظشكلة في 

 إلذ أدتالتي  لأساسيةااتظشكلة  إلذعدـ إعطاء حوافز للعاملتُ أو مشاكل أخرى إلا أف اتظهم ىو التوصل 
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و التي من رانها التأثتَ على اتظؤسسة ككل،و ليس على فرد من  الأرباحتخفيض  أومثلا  الإنتاجتوقف 
 1أفرادىا فقط.

تصنيف اتظشكلة و تجميع اتضقائق، و تصنيف اتظشكلة تمدـ لغرض من  بمعتٌ:تحليل المشكلة 2
الذي ينبغي يتخذ القرار ومن الذي ينبغي استشارتو عند اتخاذه ومن الذي تكب إبلاغو، و بدوف ىذا 
التصنيف اتظسبق يكوف من الصعب تحويل القرار النهائي إلذ عمل فعاؿ، و عادة يتم التصنيف حسب أربع 

ة الزمنية اتظستقبلية للقرار ،وقع القرار على الوظائف و المجلات الأخرى، عدد الاعتبارات الفتً  :أسس ىي
 النوعية التي تدخل في القرار ،مدى التكرار اتظنتظم للقرار.

اتضيوية عند اتخاذ القرار،فالقرارات لا تتخذ من  الأموروتعتبر عملية تجميع اتضقائق و اتظعلومات من 
ينتقي اتضقائق ذات العلاقة باتظشكلة و يستبعد غتَىا من  أف ،لذلك على اتظدير جهل معلوماتي أوفراغ 

التي تلزمو  الإضافيةيتأكد تداما من صحة اتظعلومات،كما عليو أف تلدد اتظعلومات  أفاتظعلومات و عليو 
من  اأبدانو لن يتمكن  أووكيفية اتضصوؿ عليها ،و ىناؾ معلومات لا يستطيع اتضصوؿ عليها بسهولة 

اتضصوؿ عليها و ىنا على اتظدير يكوف عارفا باتظعلومات الناقصة حتى يتمكن من تقدير درجة اتططر التي 
 2ينطوي عليها القرار  ومدى دقتو.

تعرؼ البدائل على أنها طرقا تضل للوصوؿ إلذ اتعدؼ اتظطلوب،على أف تشمل :تحديد البدائل .3
حصر كافة البدائل اتظمكنة :تشمل مرحلة ترع البدائل اتططوات التالية  تفصيليا كيفية التنفيذ العملي تعا،و

تضل اتظشكلة ،صياغة البدائل بناء على معلومات التي تم ترعها ،استكماؿ اتظعلومات اللازمة لصياغة 
واء كانت عواقب البدائل بالدقة و التفصيل اتظطلوبتُ ،تحديد النواتج و العواقب الناتجة عن كل بديل س

 3.ابية أو سلبيةاتك
يتم اختيار أفضل بديل من بتُ البدائل اتظتاحة بالاعتماد على المحددات :اختيار البديل الأمثل .4

الربح ،التكلفة ،عدد العملاء ،نسبة التنفيذ :والظروؼ الواقعية و الفعلية للمشكلة وفقا للمعايتَ كمية مثل 
 ،أو معايتَ كيفية.

                                                             
 .271،ص2016، 7المجلة اتصزائرية للعوتظة و السياسات الاقتصادية ،العددالنظرية والعلمية في اتخاذ القرار ، الأسسبلحاج فتيحة، 1
 .166،ص2008،الأردفدار اليازوري،عماف،الادارة الحديثة نظريات و مفاىيم،بشتَ العلاؽ، 2
 الأردفعماف،  ،دار اتظناىج للنشر و التوزيعالعلمية، الأساليبو  الأصول الإدارةمبادئ على فلاح الزعبي،عبد الوىاب بن بريكة، 3

 .295ص
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 وىي مرتبطة بشخصية:اطات أو ظروؼ تػددة أو معايتَ رخصية حيث يرتبط تؾاح أي قرار بتحديد ارتً 
،و بأخذ أيضا اتظشكل  ة من كافة جوانبها للحصوؿ على حلمتخذ القرار من حيث التفاؤؿ و التشاؤـ

 1شمولر للمشكلة و تجنب اتضلوؿ اتصزئية .

 الأرخاصومسؤوليات  اءات التنفيذ،وتندرج تحتها خطة التطبيق،و إجر  :التطبيق و المتابعة .5
الآثار اتصانبية و  و دورية اتظتابعة، و كيفية تقييم اثر القرار ومن اتظسؤوؿ عن ذلك، اتظختلفة عن التنفيذ،

 عناصر غتَ متوقعة تعوؽ التطبيق. أيو اتططط البديلة في حالة وجود  للقرار

العاملتُ  عدـ وجود قرار يرضى تريع إف المشكلات التي توجو عملية اتخاذ القرار: :الفرع الثالث
إتراؿ  قرارات في اتظنظمة،و لذلك تنكناتظشكلات التي تواجو عملية اتخاذ ال أىمداخل اتظنظمة يعتبر من 

 2:يلي  ىذه اتظشكلات بما

 ة التي تضعها اتصماعات الضاغطةو التأثتَات الشخصي طغياف الاعتبارات الاجتماعية، -1
 اتظهنية و التي تؤدي بدورىا عدـ الالتزاـ باتظوضوعية في عملية اتخاذ القرارات .اتعيئات و اتظنظمات و 

 تريع قراراه تنصب على حل اتظشاكلصعوبة تحديد اتظشكلة بدقة من طرؼ متخذ القرار،تكعل  -2
 اتظشكلة اتضقيقة. إلذو عدـ التعرض  الفرعية من ىذه اتظشكلة،

 إدراؾتتحقق باتخاذ القرار و التي تكب  فأالتي تنكن  الأىداؼعدـ القدرة على تحديد  -3
صعوبة تحقيق الأىداؼ  إلذالفرع للمنظمة،تؽا يؤدي  الأىداؼالرئيسية حتى لا تتعارض مع  الأىداؼ

 حسب الأولوية.
عية القرارات حيث تؾد أف للأحزاب تأثتَ الاعتبارات السياسية و الاقتصادية على موضو  -4

 دوؿ النامية التي تلكمها حزب واحد.السياسية دورا كبتَا في ذلك خصوصا ال
معظم ىذه اللوائح  أفعدـ مرونة القوانتُ واللوائح و العمليات اتظعموؿ بها في اتظنظمات،حيث  -5

،و بالتالر فانو لد  تعد  ملائمة قد صيغت بظروؼ معينة  وفي وقت معتُ و كانت مناسبة في ذلك  الوقت
 اتظستجدات في الوقت اتضاضر.

                                                             
 .296ص ،نفس اتظرجع السابقالعلمية، الأساليبو  الأصول الإدارةمبادئ على فلاح الزعبي،عبد الوىاب بن بريكة،1
 الأردفدار اليازوري للنشر و التوزيع ،عماف ، ،الإداريةدور نظم و تكنولوجيا المعلومات في اتخاذ القرارات عدناف عواد الشوابكة، 2

 (.244،245،ص ص)2012
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،وبسبب ذلك قد تنفذ ىذه القرارات الإداريةضعف الرقابة و عدـ متابعة تنفيذ القرارات  -6
 بدوف قصد تؽا يفقد اتظنظمة اتظصداقية عند اتخاذ قرارات أخرى لاحقة. أوبطريقة خاطئة بقصد 

اتو العلمية و العقلية اتصسدية كفاءة متخذ القرار والتي تشمل درجة ذكائو و خبراتو وقدر  -7
موقعو،داخل التنظيم في اتظنظمة إضافة إلذ مدى تأثتَه ببعض العوامل الأخرى كالقيود الداخلية التي تشمل و 

كالسلطة    أعلىلسلطة  الإدارةالتنظيم اتعرمي الذي تقرره السلطة السياسية  وما ينجم عنها خضوع 
و تطلعات متخذ  أفكار السياسية التي تحدد الغايات الكبرى الواجب تحقيقها ،تؽا ينعكس بسلب على

 القرار،و بالتالر يؤثر على القرار ومن ثم على اتظنظمة و تؾاحها.

 :المطلب الثالث: تصنيف القرارات

ليس ىناؾ معيار ثابت و تػدد تنكن  إذ إف عملية التصنيف لأنواع القرارات لا تخضع تظعايتَ ثابتة ،
عملية التصنيف نفسها تخضع لاعتبارات و عوامل  أفكما   أنواعهاتقسيم القرارات و تصنيف  أساسوعلى 

من اختلاؼ اتصوانب التي تبحث  أيضامتعددة نابعة من طبيعة عملية اتخاذ القرارات وتعدد جوانبها ،ونابعة 
 فيها ىذه العملية وفيما يلي عرض لأىم معايتَ تصنيف القرارات التي توصل إليها الباحثوف.

 إلذوتصنف القرارات وفقا تعذا اتظعيار  :قا لإمكانية جدولتها أو برمجتهاأنواع القرارات وفالفرع الأول: 
 1:نوعتُ تقا

تعتبر قرارات مبرتغة لاف معايتَ اتضكم فيها عادة ما تكوف واضحة ،و غالبا :القرارات المبرمجة. 1      
معروفة و تػددة مسبقا  إجراءاتما تتوفر اتظعلومات الكافية  بشأنها  ومن السهل تحديد البدائل  فيها ،تعا 

 لتعامل معها.

عادة ما تظهر اتضاجة لاتخاذىا عندما تواجو اتظؤسسة اتظشكلة لأوؿ مرة  :القرارات غير مبرمجة . 2      
الظروؼ التي تسود ىذه اتضالة ىي ظروؼ عدـ التأكد، وتنكن  ولا توجد خيارات مسبقة بكيفية حلها،و

 تظتخذي القرار في  ىذه اتضالة استخداـ حكمو الشخصي و تقييمو وحلو للمشكلة.

 

 

                                                             
 .90،ص2003، مصر،الإسكندرية،مؤسسة الثقافة اتصامعية، و كمي إداريمدخل  - ، نظرية القرارحستُ بلعجوز 1
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 1:كالآتيتصنف القرارات وفق ىذا اتظعيار  :وفقا لمعيار ظروف اتخاذىاالفرع الثاني: أنواع القرارات 

القرارات التي تتخذ في حالة التأكد التاـ من طبيعة  وىي:القرارات وفقا لدرجة التأكد. 1 
 و نتائجو تكوف معروفة. آثارهالتغتَات  ونوعيتها، والعوامل التي تؤثر في اتخاذ القرار،و عليو فاف 

العامة في ظروؼ لا  أىدافهاو تتخذ عندما ترسم اتظؤسسة  :القرارات وفقا لدرجة عدم التأكد.2 
 الظروؼ اتظتوقع وجودىا بعد اتخاذ القرار. أوتعلم فيها مسبقا بإمكانيات حدوث أي من اتظتغتَات 

 ظروؼ و حالات تػتملة الوقوع وىي القرارات التي تتخذ في :القرارات وفقا لدرجة المخاطرة .3
 يقدر الظروؼ و اتظتغتَات المحتملة اتضدوث في اتظستقبل . أفبالتالر فعلى متخذ القرار و 

،ويتم صياغة الأرباحتتمثل في القرار الاستثمار، قرار التمويل ،قرار توزيع :القرارات الماليةالفرع الثالث: 
القرار  إلذاتظالية ،حيث تدثل الوظيفة الأساسية للإدارة اتظالية في الوصوؿ  الإدارةىذه القرارات على مستوى 

 .الأمثل

 .المبحث الثاني: طبيعة اتخاذ القرارات المالية

تؼتلف خصائصها  إبرازأف نبتُ تؼتلف التعاريف للقرارات اتظالية و  سنحاوؿ في ىذا اتظبحث
 و تصنيفات القرارات اتظالية. أنواع الأختَالقرارات اتظالية و في  أىداؼوتؼتلف 

 :المالية وأىدافهامفهوم و خصائص القرارات  :الأول المطلب

في بداية الأمر سنتطرؽ إلذ تؼتلف التعاريف ثم أىم خصائص القرارات اتظالية و أىدافها على 
 :التوالر

من بتُ العديد من اتظواقف  الأمثلتعرؼ على أنها اختيار بديل مفهوم القرارات المالية::الفرع الأول
اتظالية و الذي يتًتب عليو زيادة القيمة  السوقية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة ،حيث يقوـ المحلل اتظالر 

 .2التقارير اتظالية أو) اتظدير اتظالر (بتحليل القوائم اتظالية 

و امتلاؾ الأصوؿ )طبيعية ،مالية( بحيث  الأمواؿالقرار اتظالر ىو كل قرار يوازف بتُ اتضصوؿ على 
ربح و بالتالر تعظيم قيمة اتظؤسسة ،بحيث  أعلىتدويل الاستثمارات مع تحقيق  إلذتهدؼ القرارات اتظالية 

 . الأرباحتشمل ىذه القرارات   كل من القرار التمويل،قرار الاستثمار ،قرار توزيع 
                                                             

، 01 الطبعةنظم المعلومات المحاسبية و اتخاذ القرارات، خالد اتططيب، فريد كورتاؿ، 1  .115ص ،2015 ،الأردف،دار النشر زمزـ

 .207،ص2002، ،مصرالإسكندرية، الدار اتصامعيةالمالية، الإدارةالتمويل و  أساسيات عبد الغفار حنيفي، 2
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القرارات اتظالية بعدة خصائص و تؽيزات ،تجعل من تتصف  خصائص القرارات المالية: :الفرع الثاني
بالغة لصعوبة  أتقيةالتي ترتكز عليها حياة اتظؤسسة ،فالقرارات اتظالية ذات  الأولذالعملية  الأختَةىذه 

اتخاذىا و التقرير بشأنها،و كلما كاف متخذ القرار ذو مهارات و فنيات علمية جيدة ،مع توافر اتظعلومة 
العامة  الأىداؼميز باتظصداقية و الشفافية ،كلما كانت تلك القرارات صحيحة و تخدـ السليمة التي تت

 1:خصائصها نذكر أىمللمؤسسة ،ومن 

فشل اتظؤسسة متوقف على  أوتؾح  أف إذبعض القرارات اتظالية مصتَية بالنسبة للمؤسسة  إف -
 تلك القرارات.

نتائج القرارات اتظالية لا تتم بسرعة ،بل تستغرؽ وقتا طويلا تؽا يؤدي إلذ صعوبة إصلاح  إف -
 اتططأ إذا القرارات خاطئة.

 اتخاذ ىذهالقرارات اتظالية قرارات ملزمة للمؤسسة في اغلب اتضالات،لذا لزـ اتضذر الشديد عند  -
 القرارات.

 2:أىدافها في النقاط التالية تتمثلأىداف القرارات المالية::الفرع الثالث

أو بمعتٌ آخر تعظيم القيمة اتضالية للاستثمار او لتصرؼ معتُ و ىذا اتعدؼ لا :تعظيم الثروة .1
 ناحية ىذه الأرباح و عنصر اتططر. أيضافي حد ذاتها بل يوجو  الأرباح إلذيوجو اىتمامو  

فالقيمة الدفتًية لصافي الثروة  :و القيمة الدفترية لصافي الثروة عدم الخلط بين القيمة البيعية .2
و تؤثر بطريقة غتَ مباررة  الأجلفي اتضصوؿ على القروض القصتَة و الطويلة  الأتقيةتعا قدر ضئيل من 

على القيمة اتضالية لصافي الثروة كما تظهر بقائمة اتظركز اتظالر ىي خاصة باتظؤسسة و لا تتأثر بالقيمة 
اتخاذ القرارات التي تهدؼ في النهاية إلذ تعظيم ثروة  إلذلسوقية تضق اتظلكية ،و بذلك يسعى اتظدير اتظالر ا

 اتظلاؾ.
حيث تتفاوت اتظخاطر وفقا للشكل القانوني :درجة المخاطرة التي يتعرض لها الملاك .3

اتظؤسسة،فلا  إفلاسللمؤسسة ففي اتظؤسسات الفردية و رركات التضامن تكوف تؼاطر اتظلاؾ اكبر  من 
في رركة اتظساتقة فتقتصر  إمااتظمتلكات الشخصية ، أيضاتشمل  إتفاتقتصر على تؽتلكاتهم في اتظؤسسة و 

                                                             
بسكرة  ،مذكرة ماستً،تخصص مالية و اقتصاد دولر،جامعة تػمد خيضرالاقتصاديةالمؤسسة  أىدافثر القرار المالي على أزراقة انتصار، 1

 .2ص  ،2013

 (.22،23،ص ص)2006،مصر،إسكندرية،الدار اتصامعية،مدخل لاتخاذ القرارات - المالية الإدارة،عبد الغفار حنفي 2
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من  أفضلاتظمتازة  الأسهمعلى حصة اتظلاؾ في الشركة واف الاستثمار في  الإفلاساتظخاطر في حالة 
 للمخاطر.العادية حيث تكوف الأولذ اقل تعرض  الأسهمالاستثمار في 

يتعرض اتظلاؾ لاتـفاض القيمة السوقية للأسهم إذا ما كانت القرارات التي اتخذىا اتظدير اتظالر  .4
كانت ىذه القرارات صحيحة حيث ترتفع القيمة السوقية للأسهم تؽا يؤدي   إذاخاطئة و تلدث العكس 

 إلذ تحقيق مكاسب رأتشالية.
 الإدارةمرحلة البحث عن العلاقة بتُ اتعدؼ و  إلذمن اجل تعظيم قيمة السهم تكب الوصوؿ  .5

 فعالية.  أكثراتظالية  الإدارةاتظالية في اتظؤسسة و بصفة عامة لكي يكوف ىدؼ 

 :: تصنيف القرارات الماليةالثاني المطلب

القرارات التي تتخذىا اتظؤسسة القرارات اتظالية و اتظتمثلة في قرارات الاستثمار، قرارات  أىممن 
 الأرباح.التمويل ،قرارات توزيع 

 القرارات الاستثمارية: :الفرع الأول

ىناؾ عدة تعاريف للقرارات الاستثمارية سنقتصر في ىذه اتضالة  :مفهوم القرارات الاستثمارية .1
 :على اتظفهوـ التالر 

اتظتاحة في فرص   الأمواؿبأنها تلك القرارات اتظتعلقة بتوظيف رؤوس : تعرؼ قرارات الاستثمار -
 1.اتظتوقعة أطوؿ من سنة الإيراداتو تحصيل  الإنفاؽاستثمارية يكوف فيها الفرؽ الزمتٍ اتظمتد بتُ عملية 

 2:القرارات التي تتخذ لسببتُ رئيستُ تقا أصعبوعليو تعتبر قرارات الاستثمار من  -
 القرار الاستثماري يعتمد كليا على التنبؤات . إف -
 سياساتها. أىدافهااتظؤسسة و  أنشطةالاستثمار اتصديد متماريا مع  إفمراعاة  -
في اتظوجودات اتظختلفة بنوعيها اتظتداولة و الثابتة  الأمواؿىو اتخاذ القرارات التي تتضمن توظيف  -

 .3اخذ في الاعتبار بعدين رئيسيتُ عند اتخاذ ىذا النوع من القرارات و تقا اتظخاطرة و العائد
-  

                                                             
 .325ص، 1997 ،النشر،بتَوت،لبناف،دار النهضة العربية  للطباعة و المالية الإدارةنور الدين خباية، 1
 .251ص مرجع سبق ذكره، ،مدخل لاتخاذ القرارات –المالية  الإدارةعبد الغفار حنفي، 2
دراسة –قائمة تدفقات النقدية في ترشيد القرارات الاستثمارية بصندوق الضمان الاجتماعي أىمية إدراكمدى ،نوري تػمد معافى 3

 .82ص ،2015، ليبيا ية الليبية فرع مصراتو،تنكادالأ، في المحاسبة ماجيستًرسالة ، تطبيقية على صندوق ضمان الاجتماعي في ليبيا
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 1:يلي  تنكن إظهار أنواع القرارات الاستثمارية كما:أنواع القرارات الاستثمارية .2
ظل ىذا النوع يقوـ متخذ القرار يتًتب البدائل وفقا تظا  في:قرارات تحديد أولويات الاستثمار -

تخفيض التكلفة فاف البدائل اتظتاحة سيتم ترتيبها وفقا  أوتلكم تفضيلاتو، فإذا كاف ىدفو تعظيم العوائد 
 ىو الذي تلقق اكبر العوائد بأقل التكاليف ثم الذي يليو. الأفضللذلك،و عليو فالبديل 

اتظستثمر بديل واحد لاستثمار  أماـفي ىذه اتضالة يكوف :تثمارقرارات قبول أو رفض الاس -
اتظستثمر  أماـفي نشاط معتُ أو الاحتفاظ بها دوف استثمار، و ىذا القرار تكعل فرص الاختيار  أموالو

يتم قبوؿ البديل الاستثماري الذي اكتملت لو دراسة  أففي ىذا النوع فعلى اتظستثمر  أما تػدودة جدا،
 .ذيرفضو لعدـ إمكانية التنفي أوفضيلية اتصدوى الت
في ىذا النوع من القرارات يوجد العديد من فرص الاستثمار :قرارات الاستثمارية المانعة تبادليا -

الاستثمار في نشاط أخر  إمكانيةولكن اختياره فرصة الاستثمار في نشاط معتُ ،فاف ذلك يعتٍ عدـ 
تم اختيار الاستثمار في مشروع  صناعي فاف ذلك تننع  إذا،فمثلا خرالآفالنشاط الأوؿ تننع تبادليا النشاط 

 .الأخرىالدخوؿ في مشروع زراعي و ىذا ىو الشأف بالنسبة لباقي اتظشاريع 

 قرارات التمويلية::الفرع الثاني

ىو القرار الذي يتعلق بأنواع مصادر التمويل و كيفية اتضصوؿ عليها :مفهوم القرارات التمويلية  .1
 2اتعيكل الرأتشالر الأمثل . إلذاتظختلفة في سبيل الوصوؿ  أنواعها،و اتظوازنة بتُ 

 اللازمة للشركة بشروط مناسبة لأىدافها" الأمواؿىو "تحصيل  أو

مصادر داخلية و مصادر عتُ سنتعرض إلذ مصادر التمويل و ىناؾ نو :مصادر التمويل .2
 :خارجية

من عمليات اتظؤسسة  اتظتأتيةتتمثل في التمويل الذاتي و ىو تدفقات الأمواؿ :مصادر داخلية  -
 3:توظيفها و يتحدد مفهوـ التمويل الذاتي من منظورين تقا إعادةو 

                                                             
 الإبراىيمية الدار اتصامعية للنشر و التوزيع، ،لاتخاذ القرارات الاستثماريةدراسات الجدوى الاقتصادية  عبد اتظطلب عبد اتضميد، 1

 .43،ص2000،مصر،الإسكندرية

 .9ص، 2005 ،الأردف عماف، ،دار وائل،03الطبعة  ،مبادئ الاستثمار المالي الحقيقي زياد رمضاف، 2
 .259،صسبق ذكره، مرجع (المالية الإدارة) التسيير المالي  يوسف قريشي، ساسي،بن  ساليإ3
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تنثل التمويل الذاتي حاصل الفرؽ بتُ التدفقات اتظقبوضة و التدفقات اتظدفوعة أي :اتظبارر اتظنظور 
 انو يأخذ في الاعتبار التدفقات الفعلية دوف الوتقية ) الاىتلاكات ،اتظؤونات(.

 يظهر التمويل الذاتي ىنا كتدفقات نقدية فعلية حققتها اتظؤسسة.:اتظنظور غتَ اتظبارر 
 :يليتتمثل فيما :مصادر خارجية -
 إليهااتظاؿ احد مصادر التمويل اتطارجية التي تلجا  رأسيعتبر الرفع في :المال رأسالرفع في  -

اتظؤسسة من اجل تدويل احتياجاتها اتظختلفة،في حالة عدـ توفتَ التمويل الذاتي التغطية الكلية تعذه 
 .الاحتياجات

 إليهايتم اللجوء  إذمصادر التمويل في اتظؤسسة  أىمتعتبر الاستدانة من :الاستدانة إلىاللجوء  -
 .من اجل  تغطية الاحتياجات التي لد تتمكن اتظؤسسة  من تدويلها عن طريق التمويل الذاتي

و اتظتوسطة و طويلة  الأجلىي الديوف اتظالية التي تجمع كل من الديوف قصتَة :الاستدانة مفهوم -
 .اتظقدمة من طرؼ اتظؤسسات اتظقرضة الأجل

 قرارات توزيع الأرباح: :الفرع الثالث

حيث يتم اتخاذ القرار اتطاص بالتوزيع حسب  ،الأرباحتتخذ كل مؤسسة سياسة  معينة لتوزيع 
 1:كالآتيالظروؼ اتظالية للمؤسسة، و تنكن تعريف قرار توزيع الأرباح  

استثماره يقصد بقرار توزيع الأرباح ىو توزيع جزء من الأرباح على اتظساتقتُ، و اتصزء الذي سيعاد 
 السابقتُ.ىذا القرار ينتج عن القرارين  و

تكب على اتظدير اتظالر  المحاذير الواجب أخذىا في الاعتبار عند اتخاذ قرار توزيع الأرباح: -
 2:أتقهامن عدمو و من  الأرباحيضع في اعتباره المحاذير التالية قبل اتخاذ قرار توزيع  أف

 غتَ كافية . أرباحفي حاؿ حققت اتظؤسسة  الأرباحتجنب توزيع  -
 على اتظؤسسة المحافظة على مركزىا اتظالر من خلاؿ الاحتفاظ بسيولة  نقدية  -
 اتظستقبلية في اتظدى الطويل. باستثماراتهاتعرؼ كل احتياجاتها اتظالية اتطاصة  أفعلى اتظؤسسة  -

 

                                                             
 .502،ص2000،مصر،الإسكندريةمؤسسة شمسة رباب، ،الاستثمار و التمويل أساسيات رتشية قرياقص، عبد الغفار حنفي، 1
 .28،ص2008،الأردف،إثراء ،دار01الطبعة  ،المالية الإدارةعلي عباس،  2
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 .اتخاذ القرارات المالية فيقائمة التدفقات النقدية تحليل  المبحث الثالث: دور

ضافة الذ دور إالية ت اتظافي اتخاذ القرار قائمة التدفقات النقدية  دوراوؿ في ىذا اتظبحث على نسنت
 اتظالر لقائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات اتظالية. التحليل

 :قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات المالية دور :الأولالمطلب 

تسمح قائمة التدفقات النقدية التي يعدىا المحاسبوف في نهاية السنة اتظالية ،بتتبع بصفة منتظمة تطور 
الوضعية اتظالية للمؤسسة من خلاؿ معرفة حركة التدفقات النقدية )الداخلة و اتطارجة (،فانطلاقا من 

يقوـ بوضع تغموعة من  أفلقرار اتظعلومات المحاسبية التي توفرىا قائمة التدفقات النقدية تنكن تظتخذ ا
  اتظؤسسة و استخلاص النتائج عن فعاليات سياستها التشغيلية أداءاتظؤررات اتعامة  والاعتماد عليها لتقييم 

مركزىا اتظالر بصفة عامة ،و كشف مواطن القوة  و الضعف و معاتصة اتظشاكل التي تظهر في و التمويلية أو 
اتظقارنة اتظختلفة التي تدكن من  إجراءبعض العلاقات بتُ ىذه اتظعلومات و  إنشاءجانب  إلذعملية التقييم 

لذلك تلعب قائمة التدفقات النقدية   الكشف  عن اتظشاكل اتظطروحة و تػاولة تداركها بتصور حل مبدئي،
 دورا ىاما في معاتصة  و تسيتَ بعض اتظشاكل التي تواجو متخذ القرارات.

اتظطلوبة من طرؼ متخذي القرارات و اتظستَين الوسائل و الوثائق المجمعة للمعلومات  أفضلتتمثل 
و توفتَ تؼتلف البيانات من خلاتعا ،حيث   إعدادىافي قائمة التدفقات النقدية التي يلزـ على المحاسب 

 1:يلي فيما الأختَةىذه  أىداؼتتخلص 

توجيهو ن خلاؿ لفت انتباه متخذ القرار و و رئيسي يتمثل في تسهيل اتخاذ القرار م ىدؼ جوىري -
 تؿو مصدر اتظشكلة اتظطروحة.

 اتصاؿ بتُ اتظؤسسة و مستعملي اتظعلومات المحاسبية. أداة -

 إذتنكن استخداـ  قوائم التدفقات النقدية في تقدير نسب السيولة و اتظلاءة و اتظرونة اتظالية كما 
و قد أدى الاعتقاد اتظتزايد  ،افتًاضات تبتُ ىل سيتم دعم مديونية الشركة إلذتحوؿ مثل ىذه اتظعلومات 

ىو العنصر اتضاسم في تحليل اتظديونية تؽا  ،الأصوؿباف غطاء التدفق النقدي التشغيلي ،بدلا من قيمة صافي 

                                                             
الاقتصادية  ،تغلة الدراسات7المعيار المحاسبي الدولي دور قائمة التدفقات النقدية في دعم اتخاذ القرار  في ظل  ،رريط صلاح1

 86،ص  2018 ، 5اتظعاصرة العدد



 القرارات المالية للمؤسسةمساىمة قائمة تدفقات النقدية في اتخاذ                      نيالفصل الثا

48 

دراسات ذلك فاف ال إلذ إضافة معلومات التدفقات النقدية ، إلذفي دفع النقاش الدائر عن اتضاجة  أسهم
 الإفلاس.التطبيقية السابقة تدعم دور التدفقات النقدية في فحص درجة احتماؿ حدوث 

من التقرير عن اتظعلومات المحاسبية ىو مساعدة اتظستثمرين في توقع  الأساسياتعدؼ  إففقد بينت  
د من تحليل ،ولابالأرباحالتدفقات اتظتعلقة بتوزيعات  أي التدفق النقدي اتظستقبلي من استثماراتهم،

التدفقات من الأنشطة التشغيلية للإرارة إلذ مدى قدرة اتظؤسسة على توليد تدفقات نقدية مستقبلية 
 التشغيلية. أنشطتهاموجبة من 

يعد  إذ كما تسلط قائمة التدفقات النقدية الضوء على العلاقة بتُ الربح المحاسبي و التدفق النقدي،
التدفق التشغيلي للوحدة اتظؤرر الأوؿ لأدائها اتظالر، لأنو يعبر عن مصادر تدويل النفقات الرأتشالية 

مبالغ النقدية في فتًة زمنية تػددة ،كما تنكن  إلذواتظدفوعات من الضرائب و التسويات  اللازمة للتوصل 
واتخاذ القرارات اتظالية  الأنشطةم وسائل تقيي إحدىاستخداـ معلومات التدفقات النقدية باعتبارىا 

 1الاستثمارية خاصة.

كما تسمح قائمة التدفقات النقدية التي يعدىا المحاسبوف في نهاية السنة اتظالية، بتتبع بصفة منتظمة 
من  فانطلاقاتطور الوضعية اتظالية للمؤسسة من خلاؿ معرفة حركة التدفقات النقدية )الداخلة و اتطارجة(، 

يقوـ بوضع تغموعة من  أفالمحاسبية التي توفرىا قائمة التدفقات النقدية تنكن تظتخذ القرار اتظعلومات 
عليها لتقييم أداء اتظؤسسة و استخلاص النتائج عن فعاليات سياستها التشغيلية  الاعتماداتظؤررات اتعامة و 

عاتصة اتظشاكل التي تظهر في و التمويلية أو مركزىا اتظالر بصورة عامة، و كشف مواطن القوة و الضعف و م
عملية التقييم الذ جانب إنشاء بعض العلاقات بتُ ىذه اتظعلومات و إجراءات اتظقارنات اتظختلفة التي 

لذلك تلعب قائمة  تدكن من الكشف عن اتظشاكل اتظطروحة و تػاولة تداركها بتصور حل ميداني،
 تسيتَ بعض اتظشاكل التي تواجو متخذي القرار.التدفقات النقدية دورا ىاما في معاتصة في معاتصة و 

                                                             
،تغلة جامعة القرارات الاستثمارية و الاقتراض في الشركات الخاصة السورية تخاذادور معلومات التدفقات النقدية في  نبيل اتضلبي، 1

 .217،ص2006،الأوؿ ،العدد22دمشق للعلوـ الاقتصادية و القانونية،المجلد
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تتمثل أفضل الوسائل و الوثائق المجمعة للمعلومات تػل الدراسة و اتظطلوبة من طرؼ متخذي         
القرارات و اتظستَين في قائمة التدفقات النقدية التي يلزـ على المحاسب إعدادىا و توفتَ تؼتلف البيانات من 

 1:ية ىذه الأختَة فيما يليخلاتعا حيث تتلخص أتق

 القرار من خلاؿ لفت انتباه متخذ القرار و توجيهو تؿو مصدر اتظشكلة اتظطروحة  اتخاذ تسهيل -
 تسهيل تقييم أداء اتظؤسسة عن طريق قياس نتائج أعماتعا -
العملاء  أداة اتصاؿ بتُ اتظؤسسة و مستعملي اتظعلومات المحاسبية، كاتظقرضتُ، اتظستثمرين، -

 البنوؾ.

 .في اتخاذ القرارات المالية لقائمة التدفقات النقدية التحليل المالير دو  :نياالمطلب الث

اتعدؼ الرئيسي للتحليل اتظالر بالنسب ىو فهم البيانات الواردة في القوائم اتظالية لتكوين قاعدة من 
التي سنحاوؿ في ىذا اتظطلب تبتُ دور نسب اتظالية في  اتظعلومات تساعد متخذ القرارات اتظالية في عملو،و

 2:اتخاذ القرار اتظالر 

بقائمة و ىي تعد  أما تعرؼ النسب اتظالية بأنها تػاولة لإتكاد العلاقة بتُ اتظعلومتتُ اتطاصتتُ،
باعتمادىا على تحليل كل  أمااتظعنية بالتحليل اتظالر )أي فهم الأفضل تضقيقة وضع اتظؤسسة( و  الآلات

 معلومة على حدا.

لا  إنهاو يقدـ العدد الكبتَ تعذه النسب تحليل معلومات ىامة عن الربحية و خدمة الدين ،كما 
مشكلة ما ،بل تكب تحليل  أساليبتغطى نسبة واحدة من اتظعلومات الكافية لاتخاذ القرارات للتعرؼ على 

لى تؿو يكفي لتزويده باتظعلومات و كل نسبة تعا دور في اتخاذ تغموعة من النسب لاف النسب اتظالية ع
 القرارات اتظالية.

 .نسب السيولة تقوـ بتهيئة اتظناخ اتظلائم لاتخاذ التمويل و الائتماف -
 نسب الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها اتظؤسسة قراراتها الاستثمارية و اتظالية. -

                                                             
دور قائمة التدفقات النقدية في دعم عملية اتخاذ القرار في ظل المعيار المحاسبي رريط صلاح الدين، حفصة أمينة،  1

 .80، ص 2018، 05جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، اتصزائر، العدد07الدولي
 .47، صمرجع سبق ذكرهإلياس بن ساسي ،قريشي يوسف، 2
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التصحيحية ،كما  الإجراءاتلتخطيط و الرقابة اتظالية و اتخاذ نسب النشاط تساعد على قرار ا -
 أسبابانها تقيم اتؾازات و نشاط اتظؤسسة في ضوء سلوؾ تػدد ،و من ثم اتخاذ القرارات اتظناسبة بعد تعدد 

 . الإدارةالتغتَ الذ جذورىا و اتضكم على مدى مناسبة البيانات اتظتبعة من 
 في اتخاذ القرارات المالية  استخدام النسب المالية

 1:يليا ت مالية نذكر منها ماتستخدـ النسب اتظالية في عدة قرار 
بحيث تنكن للمؤسسة اتخاذ القرار اتظتعلق  :استخدام النسب المالية في قرار التشغيلي -1

التشغيلي اتظستقبلي و كذلك قائمة اتظركز اتظالر التقديرية باستخداـ النسب اتظستهدفة و تعد ىذه  بالأداء
من واقع اتطبرة و التقدير الشخصي و الاستًراد بالنسب اتظالية للمؤسسات اتظماثلة داخل القطاع  الأختَة

 .الصناعي
البيانات اتظقارنة  ليل النشاط،تح نسب التشغيل، :ما اتظعايتَ اللازمة لاتخاذ القرار تتمثل فيأ

 القياسية . والإررادات

مشروع مرتبط  لأيالاستًاتيجيات الرئيسية  إف :استخدام النسب المالية في قرار التمويلي-2
  الأرباحو النسب التي تدثلها من  الأرباحتتمثل بالسياسات اتظتبعة في تغاؿ توزيع  إتفابالقدرات التمويلية 

اتظعدة للتوزيع ،و كذا سياسة اتظؤسسة فيما يتعلق  بفائدة الديوف و كيفية  الأرباحتغمل  أوالمحققة السنوية 
للمؤسسة ،ولاف حقوؽ  معاتصتها  و كذلك حجم ىذه الديوف و التي تشكل جزء من اتعيكل التمويلي

الاستثمارية شغيلية و الت أنشطتهاة على تدويل لقدرة اتظؤسس الأساسيةالديوف اتطارجية تدثل المحاور اتظساتقتُ و 
اتظاؿ  و مصادر التمويل  الداخلي تدثلاف  رأسلذ حقوؽ اتظلكية و إفاف نسبة ما تشكلو اتظديونية اتطارجية 

الضعف و تفستَىا  و بياف جوانب القوة و تحليلها  إلذجانبا مهما من اتصوانب التي يسعى المحلل اتظالر 
 للمؤسسة.

 

 

 

                                                             
 ،اتصزائر جامعة باتنة، مذكرة ماجستتَ، ،المؤسسة الاقتصادية و ترشيد قراراتها أداء،استخدام التحليل المالي في تقييم اليمتُ سعادة 1

 .28ص ،2009
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 .قائمة التدفقات النقدية في ترشيد القرارات الماليةدور مؤشرات  :المطلب الثالث

 1: ما يلية فيمة التدفقات النقدية في ترريد القرارات اتظالية للمؤسسئتساىم مؤررات قا

 تكمن أتقية: القرارات المالية اتخاذالفرع الأول: أىمية تحليل مؤشرات جودة السيولة في 
القرارات اتظالية بعد القياـ بدراستها وتحليلها من حيث أنها تتميز  اتخاذمؤررات تقييم جودة السيولة في 

لدقة في معرفة نقاط الضعف التي تقع فيها اتظؤسسة في ما يتعلق بتوليدىا لنقدية التشغيلية تظواجهة با
، و كذلك من حيث قدرتها على مواجهة فوائد الديوف والديوف و التمويلية الضرورية الاستثمارية  التزاماتها

الطويلة الأجل، حيث أنو بعد التطرؽ لعملية دراستها و تحليلها بدقة من طرؼ المحاسبتُ اتظؤىلتُ في 
اتظؤسسة يتم التوصل إلذ أىم نقاط الضعف التي قد عرقلت اتظؤسسة في توليدىا لنقدية التشغيلية أثناء 

القرارات اتظالية اتظناسبة و الصائبة في الوقت  اتخاذ، تساىم ىذه الأختَة على لاستغلاؿاقيامها بنشاط 
اتظناسب تظعاتصة كل مناطق الضعف و تجنب عدـ الوقوع فيها مستقبلا، و بالتالر ىذه اتظؤررات ذات أتقية  

 القرارات اتظالية اتطاصة بجودة السيولة في اتظؤسسة. اتخاذكبتَة في 

: القرارات المالية في المؤسسة اتخاذأىمية تحليل مؤشرات جودة الأرباح في  :الفرع الثاني
من حيث أنها  أساسي و أتقية بالغة بعد إعداد قائمة التدفقات النقدية دور إف مؤررات جودة الأرباح تعا

القرارات اتظالية الصائبة تصودة الأرباح و ذلك بعد دراستها و القياـ بتحليلها، لأنها تقيس  اتخاذتساىم في 
مواردىا بشكل أمثل من أجل تحقيق جودة الأرباح فهذه  استغلاؿ ة اتظؤسسة فيءمستوى ربحية كفا

مناسبة تظعاتصة  عليها خلاؿ عملية إتخاذ القرارات بطريقة الاطلاعاتظؤررات تقدـ معلومات مفيدة جدا عند 
إتخاذ  النقائص و نقاط الضعف التي وقعت فيها اتظؤسسة في تحقيق اتصودة في أرباحها، و من ثم التوصل إلذ

أىم القرارات اتظالية و الرريدة الصائبة لتدارؾ تلك النقائص و نقاط الضعف التي خفضت من  جودة 
 في الفتًات اتظقبلة.الأرباح داخل اتظؤسسة و من ثم العمل جاىدا على تحسينها 

بعد :أىمية تحليل مؤشرات تقييم السياسات المالية في إتخاذ القرارات المالية  الفرع الثالث:
 تقوـ ىذه على النتائج المحققة خلاؿ الدورة اتظالية الاطلاعاتظؤسسة بإعداد قائمة التدفقات النقدية و  قياـ

 الأختَة بدراسة و تحليل اتظؤررات اتظتعلقة بتقييم السياسات اتظالية، لأف تعا أتقية و دور ىاـ في إتخاذ

                                                             
للدكتور يوسف سعيدي أتزد، تخصص تػاسبة، جامعة تلي  محاضرات مقياس التحليل المالي المعمقعلى  بالاعتمادمن إعداد الطالبتُ 1

 .2019/2020فارس، اتظدية، 
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 القرارات اتظتعلقة بالسياسات اتظالية ، حيت أنو بعد التطرؽ إليها تعطي معلومات عن السياسة التي تتبعها
 اسة، و كذلك مدى مساتقة مصادرىذه السي استقرارإدارة اتظؤسسة في تغاؿ توزيع الأرباح و مدى 

 في الأصوؿ الثابتة ، كما أنها توفر مؤررات للمستثمرين و اتظقرضتُ عن كيفية الاستثمارعلى  التمويل
 كل العراقيل و نقاط الضعف التي واجهت اتظؤسسة في سياستها  اكتشاؼ، و من ثم استثماراتها استخداـ

معاتصة نقاط الضعف  إلذت اتظالية اتظناسبة من أجل الوصوؿ القرارا باتخاذاتظالية، بعدىا تقوـ اتظؤسسة 
 سياسة مالية ذات كفاءة في اتظستقبل. انتهاجعلى  والعمل

القرارات اتظالية الرريدة تكوف عن طريق تحليل اتظؤررات اتظتعلقة بقائمة  اتخاذالتالر فإف عملية و ب
تلك  استخداـالتدفقات النقدية حيث تنكن للمؤسسة التحستُ من وضعيتها اتظالية في كل الأنشطة عند 

 القرارات . اتخاذاتظؤررات في 
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 الفصل: خلاصة

ة لاتخاذ تؼتلف القرارات التي تظهر في القوائم اتظالية كافيلد تعد نتائج  مع التطورات الاقتصاديةف إ
 الصدفة . أوف النجاح و التقدـ لا يكوف وليد اتضظ تؾاحها و فشلها و أ أسبابالوقوؼ على و  ،اتظالية

قرارات اتظالية  و وسيلة ال اتخاذجعلت من قائمة التدفقات النقدية أداة مهمة في  الأسبابكل ىذه 
تظرور على عدة مراحل ي قرار تكب المؤسسة فقبل القياـ باتخاذ أاتظستَوف تضل اتظشاكل لخذ بها تسيتَ يأ

ركاؿ منها القرار الاستثماري الذي يتوقع منو القرارات ،إذ أف القرار اتظالر يتخذ عدة أ اتخاذتساعدنا في 
ما قرار التمويل ،أمن خلاؿ الاستثمار في اتظؤسسة  عوائد تتحقق على مدار فتًات زمنية مقبلة  و ذلك

ختيار ستثمارات لذا تكب إالضرورية للا الأمواؿتحديد الكيفية التي تتحصل بها اتظؤسسة على ـ بفيقو 
فة منخفضة ،و أختَا قرار توزيع الرباح الذي يتعلق التي تضمن مردودية مرتفعة مع تكل استثماريةمشاريع 

مكن ار التمويل جيداف كلما أاف قرار الاستثمار و قر ،فكلما ك استثمارىاإعادة  أوبتوزيع أرباح اتظساتقتُ 
اذ ات النقدية تعا مساتقة كبتَة في إتخقائمة التدفق أفلك تؾد رباح جيدة في اتظستقبل ،لذتوقع أللمؤسسة  

 القرارات اتظالية للمؤسسة .

 

 

 



 

 

 الفصل الثالث

دراست تطبيقيت 

 حالت

)وحذة المضاداث  

 -الحيويت لصيذال 

(المذيت  
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 المدية( -الفصل الثالث: دراسة تطبيقية حالة )وحدة المضادات الحيوية لصيدال 

 تمهيد

الدراسة النظرية اتظفصلة التي قمنا بها حوؿ موضوع "مدى مساتقة قائمة التدفقات النقدية في  بعد
اتخاذ القرارات اتظالية للمؤسسة الاقتصادية"، يأتي الآف الفصل الثالث والذي يشمل الدراسة التطبيقية وىي 

أىم اتظؤسسات اتصزائرية على ركل إسقاط للمفاىيم النظرية على الػمؤسسة اتظدروسة، وىي تػمثل أحػد 
 بطبيعة اتضاؿ "صيداؿ".

وقد حاولنا في ىذا الفصل التعرؼ على دور قائمة التدفقات النقدية  عن قرب واستنتاج التأثتَ 
 اتضقيقي تعا على اتظؤسسة، ومدى فهم وإدراؾ اتظؤسسة لأتقيتها.

اـ ووحدة اتظدية : اتظبحث الأوؿ كاف تقديم للمجمع بشكل عثلاث مباحثويتضمن ىذا الفصل 
وتؼتلف فروعها بشكل خاص، واتظبحث الثاني دراسة وتحليل القائمة لتدفقات النقدية لأربع سنوات متتالية 

، و اتظبحث الثالث دراسة و تحليل اتظؤررات اتظتعلقة بقائمة (2018و 2017، 2016، 2015)
 التدفقات النقدية ثم اتخاذ القرارات اتظالية اتظناسبة للمؤسسة.

وثم في الأختَ تقديم نتائج وانطباعات حوؿ الصحة اتظالية للمؤسسة وتطورىا مع تقديم وجهة نظر 
 من خلاؿ النصائح اتظقدمة تعذه اتظؤسسة.
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 :المبحث الأول: تقديم لمؤسسة صيدال ووحدة المضادات الحيوية

% من رأتشاؿ  80  جزائري. دينار 2.500.000.000صيداؿ رركة ذات أسهم برأتشاؿ قدره 
عن طريق البورصة إلذ  1999% اتظتبقية قد تم التنازؿ عنها في سنة  20ملك للدولة و الػ   صيداؿ

صيداؿ في تطوير، إنتاج وتسويق اتظواد الصيدلانية   اتظستثمرين من اتظؤسسات والأرخاص. تكمن مهمة
 اتظوجهة للاستهلاؾ البشري.

 .صيدال : تقديم مؤسسةالمطلب الأول

تعتبر رركة صيداؿ من أكبر اتظؤسسات على اتظستوى الوطتٍ والقاري، وفي ىذا اتظطلب سيتم 
 التعرؼ على لمحة من ىذا المجمع إضافة إلذ تنظيماتو.

 .لمحة عن المجمع الفرع الأول:

عقب إعادة ىيكلة الصيدلية اتظركزية اتصزائرية وقد استفادت في ىذا  1982في  أنشأت صيداؿ
، مركب 1988كما حوّؿ إليها في   ،الإطار، من نقل مصانع اتضراش والدار البيضاء وجسر قسنطينة

 "اتظضادات اتضيوية'' للمدية الذي كاف على ورك الانتهاء من قبل الشركة الوطنية للصناعات الكيميائية.

وتبعا لتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية، أصبحت صيداؿ مؤسسة عمومية اقتصادية  1989في سنة 
، تم إضفاء تعديلات على القانوف الأساسي للشركة، حيث 1993تتميز باستقلالية التسيتَ، وفي سنة 

عي من تشح تعا باتظشاركة في كل عملية صناعية أو تجارية تنكن أف تكوف ذات صلة مع موضوعها الاجتما
، وضعت رركة صيداؿ تؼطط إعادة ىيكلة أسفر 1997خلاؿ إنشاء رركات جديدة أو فروع، وفي سنة 

، رفعت 2009على تحويلها إلذ تغمع صناعي يضم ثلاثة فروع )فارماؿ، انتيبيوتيكاؿ وبيوتيك(، في 
من %  20، قامت بشراء 2010%. وفي سنة  59صيداؿ من حصتها في رأتشاؿ سوميداؿ إلذ حدود 

، %44.51% إلذ  38.75رأتشاؿ رركة إيبتَاؿ كما رفعت من حصتها في رأتشاؿ رركة "تافكو" من 
، ررع تغمع 2014، في جانفي %60، رفعت صيداؿ حصتها في رأتشاؿ ايبتَاؿ إلذ حدود 2011في 

 1صيداؿ في إدماج فروعو الآتي ذكرىا عن طريق الامتصاص: أنتيبيوتيكاؿ ،فارماؿ وبيوتيك.

                                                             
1
https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/historique, Consulté le 10/03/2020                        

https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/historique
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 ة إلذ مركز البحث والتطوير وثلاثالمجمع من عدة مديريات مركزية وثلاث فروع إضاف يتكوف
 للمجمع ىي تطوير الإنتاج وتسويق وحدات توزيع وكذا مديرية التسويق والإعلاـ الطبي، واتظهمة الرئيسية

  ؿ علىدؼ المجمع ىو ضماف موقع فعااتظواد الصيدلانية اتظوجهة للاستقطاب البشري والبيطري، إف ى
 اتظستوى الوطتٍ والإقليمي، وكذا اختًاؽ السوؽ العاتظية، ويتميز المجمع بمجموعة من القيم ىي: الوفاء

 الالتزاـ والدقة والانضباط.

يتعامل المجمع مع دوؿ إفريقية، عربية و أوروبية لتوجيو منتوجاتو ويطمح إلذ إدماج التكنولوجيا 
اـ اتصودة والنوعية في الإنتاج والتسيتَ بتطبيق معايتَ الايزو اتضديثة في تصنيع الأدوية وفي تبتٍ نظ

(1900/2000.) 

ويرتكز دور مديرية المجمع في وضع سياسة وبرنامج تهدؼ لإرضاء الزبائن وىي مركز قرار سامي 
لتسيتَ الاستثمارات وتوجيو رأس ماؿ المجمع بفروعو حسب الأىداؼ اتظسطرة، بينما ينحصر دور الفرع في 

 1500 مركز المجمع في السوؽ الوطنية العاتظية، وعلى الوتتَة نفسها تطمح صيداؿ إلذ استثمار تقديم
مليوف دج على اتظدى اتظتوسط في تجديد وسائلها الإنتاجية اتظوجودة حالياً، حيث يتسبب للمجمع 

 ة.مليوف وحدة بيع خلاؿ الآفاؽ اتظقبل 200بتحستُ مستوى الإنتاج وتثمتُ طاقتو لتصل إلذ 

 .الهيكل التنظيمي للمجمعالفرع الثاني: 

إف اتعيكل التنظيمي للمجمع يتمثل في تغموعة اقتصادية مكونة من مؤسسات متواجدة بالدار 
تظركز قرار واحد يدعى بمقر المجمع وىو  " مستقلة إدارياً جامعةPharmalالبيضاء باتصزائر العاصمة "

يتشكل من ثلاثة فروع من حيث إنتاج الأدوية، وتغموعة من ". وحسب ىذا اتعيكل فإف المجمع فارمال"
 1اتظديريات بالإضافة إلذ تؼبر البحث والتطوير والوحدة التجارية :

وىو أكبر فرع في المجمع اتظتواجد ": ANTIBIOTICALLفرع المضادات الحيوية " . أ
 بولاية اتظدية أين قمت بدراستي التطبيقية حيث سوؼ نتطرؽ إليو لاحقاً.

يقع على مستوى مركب اتضراش ولو أربع وحدات إنتاجية وىي ": BIOTICبيوتيك " فرع . ب
 وحدة اتضراش، وحدة جسر قسنطينة، وحدة ررراؿ، ووحدة عنابة.

                                                             
 وثائق مقدمة من وحدة صيداؿ 1
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يقع على مستوى مركب الدار البيضاء باتصزائر العاصمة ": PHARMALفرع فارمال " . ج
البيضاء، قسنطينة وعنابة وتنتج ىذه الوحدات وىو مقر المجمع ولو ثلاثة وحدات إنتاجية وىي: الدار 

 الأنواع التالية: مراىم، زيوت، أقراص مضغوطة، تػاليل للشراب.
نشتَ أف ىذا اتظركز ىو القلب النابض لمجمع صيداؿ، حيث يوظف مركز البحث والتطوير:  . د
 إطارات. %80عاملًا من بينهم  160أكثر من 
ػوزيع كػل اتظنتوجات اتطاصة بالمجمع من نقطة بيع تهدؼ إلذ تسويق وتالـوحدات التجارية :  . ه
 واحدة.

 بالإضافة إلى مجموعة من المديريات الفرعية. . و

 ومن خلاؿ ما سبق تنكن تلخيص وحدات المجمع في اتعيكل التنظيمي التالر:
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 (: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال01-03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المديةالمصدر: خلية المعلومات بوحدة  
 

 الـرئيس المدير العام

 الأمين الـعـام

 مـديريـة الـتسيير الـمالي
 

 

 مديرية الموارد البشرية
 

 مديرية نوعية الأعمال 
 

 مديرية التحليل والحصائل 
 

 

 مديرية تطوير الصناعة والـشراكـة
 

 

 مـديريـة الـتسويـق
 والإعـلام الـطـبي

 مخبر البحث والتطوير
 

 

 الوحدة التجارية
 

 

 فرع أنتيبيوتيكال

 مركب المضادات الحيوية المدية
 

 فـرع فـارمــال
 

 وحـدة الدار البيضاء 
 

 وحـدة قـسنطينـة 
 

 وحــدة عـنــابــة 
 

 فـرع بـيوتيـك 
 

 وحدة الحراش 
 

 وحدة جسر قسنطينة 
 

 وحــدة شرشال 
 

 وحــدة بـاتـنة 
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 .المطلب الثاني: تقديم وحدة المضادات الحيوية بالمدية

 تصنف وحدة صيداؿ اتطاصة باتظضادات اتضيوية باتظدية من أكبر المجمعات الصيدلانية في اتصزائر
 التنظيمي.وسيتم التطرؽ في ىذا اتظطلب إلذ تعريفها وىيكلها 

 .التعريف بالوحدة وىيكلها التنظيميالفرع الأول: 

كلم   80باتظدية أو اتظضادات اتضيوية متواجد على بعد  فرع انتيبيوتيكاؿالـتعريـف بالـفرع:   .1
مبينة، وقد   19ىكتار منها  25ىكتار بعدما كانت  33جنوب اتصزائر العاصمة، ويتًبع على مساحة 

 صيداليتواجد باتظدية لكن بعد إعادة ىيكلة اتظؤسسة الاقتصادية  صيدالكاف مقر اتظؤسسة العمومية 
 02، وقد دخل الفرع بصفة رتشية في استقلالية التسيتَ في صيدالتحوؿ اتظركب من وحدة إنتاج إلذ تغمع 

، ويتكوف الفرع من مركب اتظضادات اتضيوية الذي ىو نفسو مقر اتظديرية العامة للفرع، وىو 1998فيفري 
 1كوف من تسس وحدات إنتاج.يت

ىي الوحدة اتظركزية في نشاط اتظركب تؼتصة في تحضتَ اتظادة الفاعلة وحدة إنتاج المواد الأولية:  -
 عن طريق البيوتكنولوجيا، وتحتوي الوحدة على منشأة صناعية ضخمة.

ويتم في ىذه الوحدة التي تضم عدة وررات الإنتاج وتعليب وحدة التخصصات الصيدلانية: -
تظضادات اتضيوية وتحويلها إلذ وحدات بيع بمختلف أصنافها الصيدلانية: مراىم مراىم، تػاليل الشراب ا

 مساحيق، أقراص وكبسولات.
وتضم ىذه الأخرى منشأة صناعية ضخمة تزود العامة أو وحدة الطاقة:  وحدة المصالح -

توليد وتحويل وتوزيع الكهرباء ومعاتصة وحدات اتظركب الأخرى بجميع أنواع الطاقة اللازمة، ويتم فيها أيضاً 
تػضم الػوحدة  ناعة الطاقة البخارية واتعوائية،اتظواد وتكييفها مع معايتَ الصناعة الصيدلانية، كما تتم ص

منشأة صناعية تظعاتصة النفايات الصلبة والسائلة للمحافظة على البيئة ومنشأة لاستخراج اتظادة  من أجل 
 اج اتظادة الفاعلية.إعادة استعماتعا في إنت

 وفيها يتم صناعة مواد التعليب وكل ما يتعلق بالطباعة.وحـدة الـطبـاعـة: -
والتي تتكوف من عدة وررات تؼتصة في اتظيكانيك العامة والدقيقة، التلحيم : وحـدة الـصيـانـة -

 والكهرباء، تكييف اتعواء ومراقبة الآلات.

                                                             
 وثائق مقدمة من وحدة صيداؿ. 1
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ات اتضيوية البينيسيلينية وغتَ البينيسيلينية، في حتُ أنو ويعتبر مصنع اتظدية متخصص في إنتاج اتظضاد
يتوفر على وحدتتُ خاصتتُ )بالتًكب اتصزئي( لإنتاج الأدوية التي يتم تناوتعا عن طريق الفم وعن طريق 
اتضقن، ووحدة لإنتاج الاختصاصات الصيدلانية وكذا مبنيتُ: أحدتقا تؼصص للمنتجات البينيسيلينية 

 1غتَ البينيسيلينية. والآخر للمنتجات

 وتلتوي اتظركب على ستة إدارات أو مصالح تتمثل في: الإدارة التقنية الصيدلانية، الإدارة التجارية
إدارة التموين، إدارة اتظخابر، إدارة اتظوارد البشرية، إدارة اتظالية والمحاسبة، ويقدر رقم الأعماؿ الفرعي الإترالر 

 .2013مليوف دج خلاؿ سنة  3329.6بػ 

ويتكوف اتعيكل التنظيمي لفرع انتيبيوتيكاؿ اتظضادات الهيكل التنظيمي لفرع انتيبيوتيكال: الفرع الثاني: 
 اتضيوية باتظدية من :

 ىذه اتظديرية تقوـ بتسيتَ اتظوارد البشرية وتؼتلف وسائل المحاسبة. المديرية التقنية الصيدلانية : -
 مديرية الإدارة العامة. -
 ىو الشرياف الأساسي الذي تنوف اتظركب. ن:مديرية التموي -
 ىي التي تقوـ بتسويق إنتاج اتظركب. المديرية التجارية : -
 تعمل على اتظراقبة والتحكم في النوعية عن طريق تحليل اتظواد الأولية. مديرية المخابر: -
ىي اتظديرية اتظسؤولة عن تقييم اتظخزونات وكذا التكفل اتظالر  مديرية المحاسبة والمالية : -

 تظختلف مشتًيات اتظركب والمحاسبة العامة للمخزونات.

 وفي ما يلي الشكل يوضح اتعيكل التنظيمي للفرع:

 

 

 

 

 

                                                             
1
https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/organisation, Consulté le 10/ 03/2020 

https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/organisation
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 (: الهيكل التنظيمي لوحدة المضادات الحيوية02-03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الـمـديـر الـعـام

 أمن الصناعة والمحيط

 المديرية التقنية
 الـسكـرتـاريا

مديرية المالية  مديرية الإدارة العامة مديرية المخابر مديرية التجارة مديرية التموين
 والمحاسبة

 وحدة المصالح العامة 
 وحـدة الـطاقة

وحدة الاختصاصات 
 الصيدلانية

 وحدة الطباعة وحدة إنتاج المادة الأولـيـة

 الـمـصـدر: خـلـية الـتنظـيم والإعــلام الآلـــي

 وحدة الصيانة
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 : الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة لوحدة المضادات الحيويةالمطلب الثالث

تعرفنا على تؼتلف خلاياه ومديرياتو   -اتظدية – بعد استعراضنا للهيكل التنظيمي لفرع انتيبيتيكاؿ
 واتظهاـ اتظوكلة إليها سنركز في دراستنا على مديرية اتظالية والمحاسبة.

تعتبر مديرية اتظالية والمحاسبة من أكثر اتظصالح واتظديريات التي تكب مراقبتها ومتابعتها باىتماـ لأنها 
لتسيتَ والتحليل اتظالر تظختلف مشتًيات الفرع والمحاسبة مسؤولة عن تقييم اتظخزونات، وكذا التكفل با

 1اللازمة وتساعد اتظديرية الدوائر التالية:

دورىا يتمثل في تقييم تكاليف عمليات التسويق لتكاليف كل اللوازـ الـدائرة الـمالية : :الفرع الأول 
 وتتكوف من أربع مصالح:اتظادية اتظستعملة داخل الوحدة وتحديد رقم الأعماؿ واتظردودية  

تضم ىذه اتظصلحة رئيس اتطزينة، أمتُ الصندوؽ وتػاسب، حيث تتمثل  مـصلحـة الخـزينة:.1
 مهامها في النقاط التالية:

 تريع اتظلفات وطلبات التسديد بعملية الدفع.استقباؿ  -

 استقباؿ تؼتلف الأوراؽ التجارية. -

 العلاقة مع البنك. -

 تظختلف اتظديريات.تدوين الصناديق الفرعية  -

 وضع تؼطط للخزينة. -

 تضم ىذه اتظصلحة رئيس اتظصلحة وتػاسب وتتمثل مهامهم في :مـصلحـة الـتحـصيل : .2

 تسيتَ ومتابعة الزبائن. -

 تحصيل اتضقوؽ. -

 تتكوف من رئيس اتظصلحة وتػاسب وتتمثل في: الأجانب:مصلحة الموردين .3

 استقباؿ ملفات الاستتَاد. -

 التوظيف البنكي. -
                                                             

 .130، ص2006، جامعة اتظدية، ماجيستًمذكرة ، الاقتصاديةدور التحليل المالي في تحديد مسار المؤسسة سامية توزوت، 1
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 تسيتَ ملفات اتظوردين الأجانب. -

 تضم ىذه اتظصلحة إطار واحد من أجل القياـ باتظهاـ التالية: الجبـايـة: مـصلحـة.4

- .  ترع اتظعلومات اتطاصة بالتصريح الشهري أو السنوي تظختلف الضرائب والرسوـ

 الاتصاؿ  بمديرية الضرائب. -

 متابعة ملفات اتظنازعات. -

وىي مهتمة بالتسيتَ المحاسبي لكل اتظعاملات التجارية للوحدة، المحاسبة العامة:  دائرة:ينالفرع الثا
وتتكوف من  مكوناتهابالإضافة إلذ مراقبة كل اتظشتًيات واتظبيعات، كما تقوـ بالتسيتَ المحاسبي للأجور و 

 1أربع مصالح :

مػن رئػيس مصلحة وثػلاث تػاسبتُ من أجل القياـ باتظهاـ  تتكوفالعامة:مصلحة المحـاسبة  .1
 التالية:

 التسجيل المحاسبي لعمليات اتطزينة. -

 التسجيل المحاسبي للأجور. -

 التسجيل المحاسبي للعمليات التي تتم بتُ الفروع. -

 التسجيل المحاسبي لعمليات تؼتلفة. -

 تطبيق الإجراءات. -

 التالية:تتكوف من إطارين من أجل القياـ باتظهاـ  مصلحة الاستثمارات: .2

 تسجيل العمليات اتظتعلقة بالاستثمارات. -

 تطبيق الإجراءات. -

 معاتصة اتصرد اتظادي. -

 وضع حسابات خاصة بالاستثمارات. -

                                                             
 .وثائق مقدمة من وحدة صيداؿ 1
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 يكمن دورىا في التسيتَ الفعاؿ للسيولة اتظوجودة في فرع انتيبيوتيكاؿ.مـصلحـة الخـزينة :  .3
 أرريف مديرية اتظالية والمحاسبة يعتبر تحت مسؤولية دائرة المحاسبة اتظالية.كل الأرشـيـف :  .4

 دائـرة مـراقبة الـتسيير::الفرع الثالث

 تعمل ىذه الإدارة على اتظراقبة اتصيدة داخل فرع انتيبيوتيكاؿ. 

 وفيما يلي اتعيكل التنظيمي تظديرية اتظالية والمحاسبة متضمناً اتظصالح اتظذكورة أعلاه:
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 (: الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة.03-03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الـرئيس المدير العام

 الأمين الـعـام

 مـديريـة الـتسيير الـمالي
 

 

 مديرية الموارد البشرية
 

 مديرية نوعية الأعمال 
 

 مديرية التحليل والحصائل 
 

 

 مديرية تطوير الصناعة والـشراكـة
 

 

 مـديريـة الـتسويـق
 الـطـبي والإعـلام

 مخبر البحث والتطوير
 

 

 الوحدة التجارية
 

 

 فرع أنتيبيوتيكال

 مركب المضادات الحيوية المدية
 

 فـرع فـارمــال
 

 وحـدة الدار البيضاء 
 

 وحـدة قـسنطينـة 
 

 وحــدة عـنــابــة 
 

 فـرع بـيوتيـك 
 

 وحدة الحراش 
 

 قسنطينةوحدة جسر  
 

 وحــدة شرشال 
 

 وحــدة بـاتـنة 
 

 

 المصدر: خلية المعلومات بوحدة المدية
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 قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة صيدال فرع المديةو تحليل  المبحث الثاني: عرض

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا اتظبحث القياـ بدراسة تحليلية لقائمة التدفقات النقدية تدعيما تظا تناولناه 
اتظؤسسة تػل الدراسة ،تم إجراء مقابلة مع  إلذفي اتصانب النظري من خلاؿ الزيارة اتظيدانية التي تدت 

علومات التي تخدـ موضوع مسؤوؿ مصلحة المحاسبة و اتظالية ، و ذلك بهدؼ اتضصوؿ على الوثائق و اتظ
 البحث .

حيث تعرض قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة اتظعتمدة في إعدادىا وبما أنو يتم إعدادىا في 
 ىذه اتظؤسسة وفقا لطريقة اتظباررة فإنها تأخذ الشكل التالر: 

رع المدية (: قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة صيدال ف01-03الجدول رقم )
 (. 2018 – 2015للفترة ) 

 2018 2017 2016 2015 البيان
التدفقات النقدية من الأنشطة 

 التشغيلية
    

التحصيلات اتظقبوضة من الزبائن 
) + ( 

1780153090.41 994488787.84 954166906.36 1076160451.76 

 18938630.34 16952144.84   (+تحصيلات أخرى )
اتظبالغ اتظدفوعة للموردين 

 (-واتظوظفتُ)
1655766004.30- 871452892.85- 727420048.28- 935448866.34- 

     ( -مسحوبات أخرى ) 
الفوائد واتظصاريف اتظالية الأخرى 

 ( -اتظدفوعة ) 
   479368.40 

 -162732729.56 -126998451.44 -132988053.95 -16812348.90 ( -الضرائب اتظدفوعة ) 
    -9036.00 ( -ضرائب الدخل اتظدفوعة ) 

صافي التدفقات النقدية من 
  (A)الأنشطة التشغيلية

ETE  

107565701.21 9952158.96- 116700551.48 3561882.20- 

التدفقات النقدية من الأنشطة 
 الإستثمارية

    

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 ( -عينية معنوية ) 

18216675.95- 1274303.02- 18597738.25- 21394417.10- 
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تحصيلات عن اقتناء تثبيتات 
 عينية معنوية ) + (

 1902960.74   

مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
 ( -مالية) 

    

الفوائد التي تم تحصيلها عن 
 توظيفات مالية) + (

    

اتضصص و الأقساط اتظقبوضة من 
 النتائج اتظستلمة ) + (

    

صافي التدفقات النقدية من 
 (B) الأنشطة الإستثمارية

18216675.95- 628657.72- 18597738.25- 21394417.10- 

التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التمويلية

    

     ()+تحصيلات من إصدار أسهم 
     ( -توزيعات الأرباح ) 

    87971000.00 اتضصوؿ على القروض ) + (
القروض أو ديوف تسديدات 
 ( -أخرى تؽاثلة) 

141193018.04- 21340036.08- 21340036.08- 5335003.97- 

صافي التدفقات النقدية من 
 (C) الأنشطة التمويلية

53222018.04- 21340036.08- 21340036.08- 5335003.97- 

إجمالي صافي التدفقات 
 (C)+(B)+(A)النقدية 

36127007.22 30663537.32- 76762777.15 30291303.27- 

أمواؿ اتطزينة عند افتتاح السنة 
 (1اتظالية )

10680119.91 46807127.13 16143589.81 92906366.96 

أمواؿ اتطزينة عند إقفاؿ السنة 
 (2اتظالية )

46807127.13 16143589.81 92906366.96 62615063.69 

 تغير أموال الخزينة في الفترة
(1 )– (2) 

36127007.22 30663537.32- 76762777.15 30291303.27- 

 (.3( و)2( ،)1على الملاحق) اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 
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: بالنسبة لإعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة غتَ اتظباررة، فإف اتظؤسسة التي زاولنا  ملاحظة
ؿ لا تعتمد في إعدادىا لقائمة التدفقات النقدية على فيها الدراسة اتظيدانية مؤسسة صيداؿ فرع أنتيبيوتيكا

 الطريقة غتَ اتظباررة.

من خلاؿ تحليل أرصدة قائمة التدفقات النقدية و اتظتمثلة في تدفقات اتطزينة الناتجة عن الأنشطة الثلاث 
و التمويلية، فمن خلاؿ تحليل الأرصدة التشغيلية تنكننا معرفة مدى مقدرة  الاستثماريةالتشغيلية و 

 الاستثمارياتظؤسسة على خلق تدفقات نقدية من خلاؿ نشاطها الأساسي وكذلك بالنسبة للنشاط 
 والتمويلي. 

 :: تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةالمطلب الأول

من الأنشطة التشغيلية تكب توضيح التطور لصافي  يةتاتطزينة اتظتأمن أجل تحليل تدفقات أمواؿ 
 ( من خلاؿ اتصدوؿ التالر.2018 – 2015التدفقات النقدية اتظتأتية من الأنشطة التشغيلية للفتًة )

 للفترة الاستغلاليمثل تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة  :(02-03الجدول رقم )
(2015 –2018) 

 2018 2017 2016 2015 البيان
التدفقات النقدية من الأنشطة 

 التشغيلية
    

التحصيلات اتظقبوضة من الزبائن 
)+( 

1780153090.41 994488787.84 54166906.36 1076160541.76 

 18938630.34 16952144.84  -  - تحصيلات أخرى )+(
اتظبالغ اتظدفوعة للموردين و اتظوظفتُ 

(-) 
1655766004.3 871452892.85 727420048.28 935448866.34 

 - - - - (-مسحوبات أخرى )
اتظالية الأخرى  فالفوائد واتظصاري 

 (-اتظدفوعة)
- - - 479368.40 

 162732729.56 126998451.44 132988053.95 16812348.90 (-الضرائب اتظدفوعة )
    9036.00 (-ضرائب الدخل اتظدفوعة )

 صافي التدفقات النقدية من
 (-الأنشطة التشغيلية)

107565701.21 9952158.96-  116700551.48 3561882.20- 

 (.01-03على الجدول رقم ) بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالبين 
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 مناقشة وتحليل النتائج: 

في كانت موجبة   تغلاؿسالانلاحظ من خلاؿ اتصدوؿ السابق أف تدفق اتطزينة للأنشطة من دورة 
 كاف تدفق اتطزينة سلبيا. 2018و  2016بينما في سنتي  ،2017و  2015 سنتي

يقدر  الاستغلاؿحققت اتظؤسسة تدفق نقدي موجب من دورة  :2015بالنسبة لسنة  .1
دج و ىذا راجع إلذ زيادة التحصيلات اتظقبوضة من العملاء والتي قدرت  107565701.21بػ
دج  – 16812348.9دج، و اتـفاض قيمة الضرائب اتظدفوعة التي قدرت بػ  1780153090.41بػ

السيولة من  بالإضافة إلذ انعداـ اتظصاريف اتظالية خلاؿ ىاتو السنة، وبالتالر فإف اتظؤسسة قادرة على توليد
 دورة الاستغلاؿ لتمويل استثماراتها وزيادة نشاطها بصفة جيدة.

نلاحظ أف اتظؤسسة خلاؿ ىذه السنة حققت خسارة كبتَة مقارنة  :2016بالنسبة لسنة  .2
حيث حققت خزينة  2017وخاصة باتظقارنة بسنة  2018، 2017، 2015بالسنوات الأخرى

دج و سبب ىذا العجز ىو الاتـفاض اتضاد في التحصيلات  – 9952158.96الاستغلاؿ عجز قدر بػ 
 دج. 994488787.84اتظقبوضة من العملاء مقارنة بالسنة السابقة والتي قدرت بػ 

: نلاحظ أف اتظؤسسة خلاؿ ىذه السنة حققت تدفق نقدي موجب من 2017بالنسبة لسنة  .3
وبما أف  2015ارنة بسنة دج وىو مرتفع نسبيا مق 116700551.48 ػدورة الاستغلاؿ يقدر بػ

دج إلا  954166906والتي قدرت بػ  2015التحصيلات اتظقبوضة من العملاء اتـفضت مقارنة بسنة 
أف سبب ىذا الارتفاع راجع إلذ الاتـفاض في النفقات اتظدفوعة للموردين واتظوظفتُ حيث قدرت 

دج 16952144.8ت الأخرى حيث قدرت بػدج بالإضافة إلذ التحصيلا – 727420048.28بػ
موجبة يعتٍ أف اتظؤسسة قادرة على توليد  الاستغلاؿ، وبما أف خزينة 2015التي كانت منعدمة خلاؿ سنة 

 سيولة من دورة الاستغلاؿ لتمويل استثماراتها خلاؿ ىذه السنة.
: نلاحظ أف خزينة الاستغلاؿ خلاؿ ىذه السنة كانت سالبة وقدرت 2018بالنسبة لسنة  .4

، ويعود سبب 2017و  2015حاد مقارنة بسنتي اتـفاض  ، و بالتالر دج 3561882.20بػ
دج ومن  935448866.34الاتـفاض إلذ ارتفاع النفقات اتظدفوعة للموردين واتظستخدمتُ اتظقدرة بػ 

مقارنة بالسنوات الأخرى حيث  479368.40جهة أخرى دفعت اتظؤسسة فوائد ومصاريف مالية بقيمة 
قدرت  حيث 2017بسنة مقارنة اتظدفوعة ارتفاع قيمة الضرائب الإضافة إلذلد تدفعها ب

 تؽا أدى إلذ حدوث عجز في اتطزينة خلاؿ ىذه السنة. دج -162732729.56بػ



 المدية( -دراسة تطبيقية حالة )وحدة المضادات الحيوية لصيدال  الفصل الثالث

71 

 الثاني: تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية :المطلب 

من أجل تحليل تدفقات اتطزينة اتظتأتية من الأنشطة الاستثمارية تكب توضيح التطور لصافي 
 للفتًة  تػل الدراسة من خلاؿ اتصدوؿ التالر. الاستثماريةالتدفقات النقدية اتظتأتية من الأنشطة 

 للفترة الاستثماريمثل تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة  :(03-03الجدول رقم)
(2015 – 2018). 

 2018 2017 2016 2015 البيان
دفقات النقدية من الأنشطة الت

 ريةثماالإست
    

تثبيتات عينية  مسحوبات عن إقتناء
 ( -) معنوية 

18216675.95- 1274303.02- 18597738.25- 21394417.10- 

تثبيتات عينية  تحصيلات عن إقتناء
 ) + ( معنوية

 1902960.74   

     (-) تثبيتات مالية اقتناءمسحوبات عن 
     )+( تثبيتات مالية تحصيلات عن إقتناء

الفوائد التي تم تحصيلها من توظيفات 
 ) + (اتظالية 

    

اتضصص و الأقساط اتظقبوضة من 
 ) + ( النتائج اتظستلمة

    

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 الاستثمارية

18216675.95- 628657.72- 18597738.25- 21394417.10- 

 (.01-03على الجدول رقم ) بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالبين 

 من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه نلاحظ ما يلي: 

نلاحظ أف اتظؤسسة حققت خزينة سالبة بالنسبة لتدفق اتطزينة اتظتأتية : 2015بالنسبة لسنة  .1
دج ، وىذا راجع إلذ أف  – 18216675.95من دورة الاستثمار خلاؿ ىذه السنة والتي قدرت ب 

اتظؤسسة قامت بعملية حيازة أو رراء بعض الاستثمارات الضرورية خلاؿ نشاطها من أجل زيادة قدرتها 
 على الإنتاج. 
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نلاحظ أف اتظؤسسة حققت فائض في التدفقات النقدية اتظتأتية من : 2016بالنسبة لسنة  .2
دج وىذا راجع إلذ أف مبلغ التنازؿ أكبر من  628657.72حيث قدر الفائض ب  الاستثمارأنشطة 

 مبلغ اتضيازة.
نلاحظ أف اتظؤسسة خلاؿ ىذه السنة حققت عجز في التدفقات  :2017بالنسبة لسنة  .3
دج، يعود سبب ذلك إلذ  – 18597738.25حيث قدر العجز  الاستثماراتظتأتية من أنشطة النقدية 

 أف اتظؤسسة قامت بالإنفاؽ من أجل حيازة ) رراء ( استثمارات دعما لنشاط الإنتاج و الزيادة من قدرتها.
حققت اتظؤسسة عجز في التدفقات النقدية اتظتأتية من أنشطة : 2018بالنسبة لسنة  .4
دج حيث أنو ارتفع نسبيا مقارنة بالسنوات  – 21394417.10، حيث قدر العجز ب رالاستثما

 السابقة و ىذا راجع إلذ عملية الإنفاؽ من أجل رراء تثبيتات كما ذكر في السنوات السابقة. 
 الثالث: تحليل التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية: المطلب

اتطزينة اتظتأتية من الأنشطة التمويلية تكب توضيح التطور لصافي من أجل تحليل تدفقات أمواؿ 
 ( من خلاؿ اتصدوؿ التالر . 2018 – 2015التدفقات النقدية اتظتأتية من الأنشطة التمويلية للفتًة ) 

 يمثل تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل للفترة :(04-03الجدول رقم)
(2015 – 2018) 

 2018 2017 2016 2015 البيان
     التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

     )+(تحصيلات من إصدار أسهم 
     (-) توزيعات الأرباح

    87971000 )+( اتضصوؿ على قروض
 -5335003.97 -21340036.08 -21340036.08 -141193018.04 (-) تسديدات القروض أو ديوف أخرى

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التمويلية 

53222018.04- 21340036.08- 21340036.08- 5335003.97- 

 (.01-03على الجدول رقم ) بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالبين 

من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه نلاحظ أف التدفقات بالنسبة للأنشطة التمويلية عرفت تدفقات سالبة 
وىذا مؤرر على نقصاف  2018، 2017، 2016، 2015بالنسبة  لكل السنوات تػل الدراسة 

مديونية اتظؤسسة أي نقصاف تؼتلف مصادر التمويل للمؤسسة خارج الأمواؿ اتطاصة ويبتُ إستًاتيجية 
 في قدرتها على تسديد القروض.  اتظؤسسة
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 ( 2018 – 2015: تحليل التغير في الخزينة لمؤسسة صيدال للفترة )  الرابع المطلب

 الإتراليةمن أجل تحليل التغتَ اتضاصل في اتطزينة :: تحليل التغير في الخزينة الإجماليةالفرع الأول
 اتصدوؿ التالر . بإعداد( قمنا  2018 – 2015تظؤسسة صيداؿ للفتًة ) 

 .(2018 - 2015للفترة )(: يمثل تدفقات الخزينة المختصر 05-03الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 البيان
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

 (A)التشغيلية 
107565701.21 9952158.96- 116700551.48 3561882.20 

الأنشطة صافي التدفقات النقدية من 
 (B) الاستثمارية

18216675.95 628657.72 18597738.25- 21394417.10- 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 (C) التمويلية

53222018.04- 21340036.08- 21340036.08- 5335003.97- 

 تغير أموال الخزينة في الفترة
(A(+)B(+)C) 

36127007.22 30663537.32- 76762777.15 30291303.27- 

 (.01-03على الجدول رقم ) بالاعتمادمن إعداد الطالبين  المصدر :

 

حيث حققت أكبر  ة،(نلاحظ أف اتطزينة الإترالية للمؤسسة متذبذب05-03من خلاؿ اتصدوؿ )
دج، ويعود ىذا إلذ دورة  76762777.15بمقدار  2017فائض في اتطزينة الإترالية كاف سنة 

الاستغلاؿ التي حققت فائض بقيمة كبتَة بالرغم أف دورة الاستثمار والتمويل سجلت عجزا، أما أكبر 
ويرجع سبب عجز دج  – 30663537.3وبمقدار  2016عجز في اتطزينة الإترالية فقد كاف في سنة 

بالرغم أنها حققت تدفقات موجبة في  والاستثماراتطزينة في اتظؤسسة إلذ العجز الكبتَ في دورتي الاستغلاؿ 
دورة التمويل لكن ىذا لد يكن كافيا لتغطية التدفقات اتطارجية عن دورتي الاستثمار والاستغلاؿ وىذا يدؿ 

ة اتطارجة من خلاؿ التدفقات المحصل عليها من أنشطة على أف اتظؤسسة لد تستطع تغطية تدفقاتها النقدي
 التمويل خلاؿ ىذه السنة، وىذا مؤرر غتَ جيد بالنسبة للمؤسسة. 
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 : تحليل التغير في الخزينة المتاحة.الفرع الثاني

 (. 2018 – 2015(: يوضح تطور الخزينة المتاحة خلال للفترة ) 06-03الجدول رقم )

 السنوات
 البيان

2015 2016 2017 2018 

صافي تدفقات اتطزينة من أنشطة 
 -3561882.20 116700551.48 -9952158.96 107565701.21 ) أ (  الاستغلاؿ

صافي تدفقات اتطزينة من أنشطة 
 -21394417.10 -18597738.25 628657.72 -1821675.95 ) ب ( الاستثمار

 17832534.9 13598298.73 -10580842.22 109387377.16 ب( -تدفق الخزينة المتاحة )أ

 (01-03على الجدول رقم ) بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

 

(أف اتظؤسسة حققت تدفق اتطزينة اتظتاح موجب في كامل 06-03نلاحظ من خلاؿ اتصدوؿ رقم )
دج وىذا راجع إلذ  10580842.22حيث حققت عجز بقيمة  2016فتًات الدراسة ما عدا سنة 

أنو خلاؿ نشاط الاستغلاؿ حققت عجز في السيولة لأف التحصيلات اتظقبوضة كانت أقل من اتظبالغ 
اتظدفوعة ) تسديد اتظبالغ اتظدفوعة للموردين واتظستخدمتُ و الضرائب(، أما أكبر فائض فقد حققتو سنة 

ا القدرة في دج ويعود ىذا الفائض إلذ أف اتظؤسسة كانت لديه 135298298.73وكاف بمقدار  2017
تغطية تدفقات اتطزينة اتظتأتية من أنشطة الاستثمار بواسطة تدفقات اتطزينة اتظتأتية من الاستغلاؿ، وبالتالر 
فإف الأداء اتظالر للمؤسسة جيد خلاؿ السنتتُ الأختَتتُ لتوليدىا فائض في السيولة بعد تدويل استثماراتها 

ف اتظؤسسة ليست مضطرة للبحث عن موارد مالية خارجية تؽا يسمح تعا بتسديد ديونها وىذا يدؿ على أ
لتمويل عمليات الاستثمار تؽا أدى إلذ توليد فائض اتطزينة الإترالية، غتَ أف اتظؤسسة تعمل على توسيع 

 نشاطها أكثر من فائض اتطزينة اتظتاح لديها.
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 تحليل مؤشرات قائمة التدفقات النقدية. :المبحث الثالث

 :مؤشرات تقييم السيولة :لأولالمطلب ا

سيولة اتظؤسسة ما في ومن أىم النسب التي تنكن ارتقاقها من قائمة التدفقات النقدية واستعماتعا 
 يلي: 

 وتلسب بالعلاقة التالية: لفرع الأول: مؤشر التغطية النقدية: ا

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغلية
رجةاتطا للأنشطة التمويلية و الإستثمارية التدفقات النقدية 

 

 (2018 – 2015(: مؤشر التغطية النقدية للفترة من )07-03الجدول رقم )

 (1صافي تدفقات النشاط التشغيل) السنة
التدفقات النقدية الخارجة 

للأنشطة التمويلية والاستثمارية  
(2) 

مؤشر التغطية 
 (.2(/)1النقدية)

2015 107565701.21 159409693.99 0.67 
2016 9952158.96- 22614339.28 0.44- 
2017 116700501.48 39937774.33 2.92 
2018 3561882.20- 26729421.07 0.13- 

 (.3(و)2(،)1على الملاحق) بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبين 

نلاحظ من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه أف نسبة التغطية النقدية اتطارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية في 
حيث  2016لتنخفض ىذه النسبة اتـفاضا رديدا خلاؿ سنة  %67كانت تقدر ب   2015سنة 

، وىذا الارتفاع %292إلذ غاية  2017، بينما ارتفعت  ىذه النسبة في سنة  –%44أصبحت سلبية بػ 
يدؿ على كفاءة وقدرة اتظؤسسة على تغطية التدفقات النقدية اتطارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية من 

التشغيلية خلاؿ ىذه السنة، إلذ أف ىذه النسبة اتـفضت تغددا  الأنشطةخلاؿ ما حققتو من فائض في 
من العوامل منها التًاجع في قيمة إلذ تغموعة  الاتـفاض، ويعود سبب ىذا 2018سنة  –13 %إلذ

من قيمة التحصيلات اتظقبوضة من الزبائن  اتـفاضصافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ىو 
تقدر  2016دج إلذ أف أصبحت سنة  1780153090بػ  2015حيث كانت تقدر في سنة 

 دج.  994488787بػ
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التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ىو بالنسبة تظرة الثانية كاف سبب الاتـفاض في صافي 
 2017قيمة اتظبالغ اتظدفوعة للموردين واتظوظفتُ حيث كانت تقدر في سنة  في الارتفاع

، بالإضافة إلذ دج935448866.34تقدر بػ   2018دج ، ثم أصبحت سنة  727420048.28ػب
 2017سنة  ذلك الارتفاع الذي حدث في قيمة الضرائب اتظدفوعة حيث كانت تقدر

دج ىذا ما أدى إلذ تراجع  162732729تقدر بػ  2018،  لتصبح سنة دج126998451.4بػ
 ىذه النسبة. 

 وتحسب العلاقة التالية  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: الثاني: الفرع

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 فوائد الديوف

 

 (.2018 -2015(: نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون للفترة )08-03الجدول رقم )

 (2(/)1نسبة تغطية فوائد الديون ) (.2صافي تدفقات النشاط التشغيلي) (.1فوائد الديون) السنة
2015 0 107565701.21 0 
2016 0 9952158.96- 0 
2017 0 116700551.48 0 
2018 479368.40 3561882.20- 0.13- 

 (.3(و)2(،)1المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق)

 

، 2016، 2015نلاحظ أف ىذه النسبة كانت منعدمة خلاؿ السنوات الثلاثة الأوؿ 
كانت   2018وسبب ذلك ىو عدـ دفع اتظؤسسة فوائد ومصاريف مالية أخرى، أما خلاؿ سنة 2017

الشديد تعذه النسبة يعبر على عدـ قدرة  الاتـفاض، و  %-13ت بػ  ىذه النسبة سالبة حيث قدر 
من الديوف اتظالية، أي لا توجد أرتلية مالية من جانب السيولة في الوفاء  لتزاماتهااة اتظؤسسة من مواجه

 الغتَ، و ىذا يشكل خطرا على نشاط اتظؤسسة . اتجاهبديونها اتظالية 
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إلى مدفوعات الديون الطويلة الأجل :  الاستغلالالفرع الثالث: نسبة التدفقات النقدية من أنشطة 
 وتحسب بالعلاقة التالية: 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
مدفوعات الديوف الطويلة الأجل

 

مدفوعات الديون الطويلة (: نسبة التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال إلى 09-03الجدول رقم )
 (.2018 -2015الأجل للفترة )

مدفوعات الديون الطويلة  (.1صافي تدفقات النشاط التشغيلي) السنة
 (.2الأجل)

نسبة تغطية فوائد الديون 
(1(/)2) 

2015 107565701.21 141193018.04 0.76 
2016 9952158.96- 21340036.08 0.46- 
2017 116700551.48 21340036.08 5.46 
2018 3561882.20- 5335003.97 0.66- 

 (.3(و)2(،)1المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق)

تدكنت من تغطية ديونها الطويل  2015نلاحظ من خلاؿ اتصدوؿ السابق أف اتظؤسسة في سنة 
النسبة حيث أصبحت ىذه  2016لتصبح غتَ قادرة على تغطيتها سنة   %76الأجل جزئيا بنسبة 

تدؿ على العجز الكلي للمؤسسة في تغطية ديونها الطويلة الأجل ويعود سبب ذلك إلذ  % -46سالبة بػ  
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية كاف سالبا خلاؿ ىذه السنة ومنو عجز النشاط التشغيلي 

حيث نلاحظ أف اتظؤسسة  2017للمؤسسة على الوفاء بتغطية ىذه الديوف، في حتُ ارتفعت سنة 
مرة وىي نسبة جد مرتفعة مقارنة بباقي السنوات  5.46ت خلاتعا من تغطية مدفوعات ديونها بػ تدكن

من التغطية الكلية تظدفوعات ديونها الطويل  2017اتظدروسة حيث استطاعت اتظؤسسة خلاؿ سنة 
بة نلاحظ أف ىذه النس 2018الأجل، أي بأرتلية مالية من جانب السيولة في ىذه السنة، لكن في سنة 

و ىو تدني كبتَ، يعود سببو الرئيسي إلذ  %- 66مرة أخرى حيث أصبحت تقدر بػ اتـفضتتراجعت و 
اتضاد الذي حدث على مستوى صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية حيث سجلت  الاتـفاض

تطارجة من الأنشطة اتظؤسسة عجزا فيو خلاؿ ىذه السنة ، بالإضافة إلذ الزيادة في قيمة التدفقات النقدية ا
و التي تخص اتظسحوبات تضيازة التثبيتات اتظادية و اتظعنوية تعذه السنة أيضا كانت تعا تأثتَ على  الاستثمارية

 تراجع ىذه النسبة مقارنة مع السنة السابقة. 
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 جانب الأصول. 2015،2016(:الميزانية المالية المفصلة للسنوات 10-03الجدول رقم )

 السنوات
 الأصول

2015 
 الصافي

2016 
 الصافي

 1040954.36 1428322.54 تثبيتات معنوية
 180385097.56 341151518.04 تثبيتات مادية 

 125595404 125595404 أراضي
 11209655.12 18116786.77 مباني 

 43580038.44 197439327.27 تثبيتات مادية أخرى 
 6056088.95 0.00 تثبيتات حالية

 2442500 2442500 و الأصوؿ غتَ اتظتداولة الأخرى القروض
 53797815.84 65053291.2 ضرائب مؤجلة

 243732456.71 410069961.78 تغموع الأصوؿ غتَ اتصارية
 1087301994.55 975129165.41 اتظخزونات اتصاري إتؾازىا

 509707.51 61637098.34 اتظماثلة الاستخداماتاتظستحقات و 
 404092.12 59236833.65 الزبائن 

 105615.39 722001.69 مدينوف آخروف 
 0.00 1678263 الضرائب و ما رابهها
 18290650.45 52487127.13 اتظوجودات و ما تناثلها

 18290650.45 52487127.13 اتطزينة
 1106102352.51 1089253390.88 تغموع الأصوؿ اتصارية
 1349834809.22 1499323082.66 المجموع العاـ للأصوؿ 

 (.5(و)4المصدر: من إعداد الطلبين بالاعتماد على الملاحق )
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 جانب الخصوم(2016-2015)(:الميزانية المالية المفصلة للسنوات 11-03الجدول رقم)

 السنوات
 الخصوم 

2015 2016 

   رأس اتظاؿ الصادر
   الاحتياطات

  138087928.15 فارؽ إعادة التقييم
 –13646644.84 –13646644.84 ترحيل من جديد –أسهم أخرى

 523198369.25 957948968.49 النتيجة الصافية
 285262288.31 112567490.56 حسابات الارتباط

 794814012.72 969822761.24 تغموع الأمواؿ اتطاصة
 26675040.05 48015076.13 القروض و الديوف اتظالية
   قروض أخرى غتَ جارية

 232503962.92 265606131.08 مؤونات و منتجات مسددة سلفا 
 259179002.97 313621207.21 تغموع اتطصوـ غتَ اتصارية

 154366742.98 82473949.45 موردوف
 3802006.73 1311 ضرائب

 137338058.56 132783131.11 ديوف أخرى 
 334985.26 619722.65 اتطزينة

 295841793.53 215879114.21 تغموع اتطصوـ اتصارية
 1349834809.22 1499323082.66 المجموع العاـ للخصوـ

 (.5(و)4على الملاحق) عتمادبالاالطالبين  إعداد المصدر: من

 :: مؤشرات تقييم جودة الأرباحنيلمطلب الثاا

و استعماتعا لتقيم ربحية اتظؤسسة و من أىم النسب التي تنكن ارتقاقها من قائمة التدفقات النقدية 
 ما يلي :

 و تحسب بالعلاقة التالية :  الفرع الأول: نسبة كفاية التدفق النقدي التشغيلي :

التدفقات النقدية الداخلة من النشاط التشغيلي
 الإحتياجات النقدية الأساسية
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 (.2016 -2015) ( نسبة كفاية التدفق النقدي التشغيلي للمؤسسة للفترة12-03الجدول رقم)

التدفقات النقدية الداخلة من النشاط  السنة
 (.1التشغيلي )

 النسبة (.2النقدية الأساسية ) الاحتياجات
(1(/)2.) 

2015 1780153090.41 1831997083.19 0.97 
2016 994488787.84– 1027055285.9 0.96– 

 (.01-03على الجدول رقم ) بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالبين 

النقدية الأساسية، و نلاحظ من  الاحتياجاتتقيس لنا ىذه النسبة مدى قدرة اتظؤسسة في تلبية 
و ىي نسبة مقبولة، يدؿ  0.97كانت تقدر بػ   2015خلاؿ اتصدوؿ أعلاه أف ىذه النسبة خلاؿ سنة 

ساسية النقدية خلاؿ ىذه السنة و بالتالر الأ احتياجاتهاو قدرة اتظؤسسة في الوفاء بمعظم  كفاءةذلك على  
أف  إلذحدث تراجع كبتَ تعذه النسبة  2016في نوعية و جودة الأرباح المحققة، لكن خلاؿ سنة  ارتفاع

صافي التدفقات النقدية للأنشطة  إلذالشديد  الاتـفاضيعود سبب ذلك  ،- 0.96أصبحت تقدر بػ 
 احتياجاتهاالتشغيلية ، حيث كاف سالبا خلاؿ ىذه السنة ىذا يدؿ على عجز قدرة اتظؤسسة من تغطية 

 في جودة الأرباح خلاؿ ىذه السنة. اتـفاضالضرورية تؽا يسبب ذلك 

 و تلسب بالعلاقة التالية :الفرع الثاني : مؤشر النشاط التشغيلي: 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد و الضريبة

 

 (.2016 -2015( مؤشر النشاط التشغيلي للمؤسسة للفترة )13-03الجدول رقم  )

صافي التدفقات النقدية من  السنة
 (.1التشغيلية  ) الأنشطة

صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية 
 (.2الفوائد و الضريبة ) قبل

 (2(/)1النسبة )

2015 107565701.21 124387086 0.86 
2016 9952158.96- 123035895 0.08- 

 (01-03على الجدول رقم ) بالاعتماد المصدر: من إعداد الطالبين

، يدؿ % 86نسبة قدرىا 2015من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه نلاحظ أف اتظؤسسة حققت خلاؿ دورة 
 اتـفضتذلك على قدرة اتظؤسسة من تحقيق تدفقاتها النقدية من أرباحها قبل الضريبة و الفوائد، حيث 

رقم  ارتفاع إلذ، ىذا يعود سببو 2016في سنة  % - 8أف وصلت  إلذرديدا  اتـفاضاىذه النسبة 
و بالتالر الزيادة في  جعل اتظؤسسة تتحمل اتظزيد من الضرائب على الأرباح، 2015الأعماؿ مقارنة بسنة 
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في صافي التدفقات النقدية  اتـفاض إلذالتدفقات النقدية اتطارجة لتسديد الضرائب التي تؤدي بدورىا 
 .التشغيلية و التأثتَ على جودة ربحية اتظؤسسة بشكل سلبي

 و تلسب بالعلاقة التالية : الفرع الثالث : مؤشر النقد التشغيلي :

صافي التدفقات النقدية التشغيلية
النتيجة الصافية

 

 (.2016 -2015( مؤشر النقد للنشاط التشغيلي لمؤسسة للفترة )14-03الجدول رقم )

 (2(/)1النسبة) (2النتيجة الصافية) (1صافي التدفقات النقدية التشغيلية ) السنة
2015 107565701.21 957948968.49 0.11 
2016 9952158.96- 523198369.25 0.01- 

 (.5(و)4على الملاحق ) بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبين 

يبتُ ىذا اتظؤرر نسبة الأرباح النقدية من أصل الأرباح الصافية السنوية المحتسبة على الأساس 
، و ىي نسبة ضعيفة 11%تقدر بػ  2015استحقاقي حيث كانت نسبة النقدية التشغيلية في سنة 

الصافية  الأرباح، ىذا ما يفسر عدـ قدرة %  -1تقدر بػ  2016تصبح خلاؿ سنة لتنخفض و 
 إلذللمؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية تؽا يعكس ذلك ضعف جودة ربحية اتظؤسسة من سنة 

لتصبح قدرة الأرباح الصافية على توليد تدفقات نقدية تشغيلية منعدمة و ىذا يشكل خطر على  أخرى
 اتظؤسسة.

 و تلسب بالعلاقة التالية :لفرع الرابع: مؤشر دليل النشاط التشغيلي: ا

صافي التدفقات النقدية التشغيلية
إترالر اتظوجودات

 

 ( نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي للفترة 15-03الجدول رقم )
(2015- 2016.) 

 (.2(/)1النسبة) (.2الأصول ) مجموع (.1صافي التدفقات النقدية التشغيلية ) السنة
2015 107565701.21 1499323082.66 0.07 
2016 9952158.96- 1349834809.22 0.007- 

 (.5(و)4على الملاحق) لاعتمادباالمصدر: من إعداد الطالبين 
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 تنخفض، لتتدىور و % 7حيث قدرت بػػ  ،2015نلاحظ أف ىذه النسبة كنت ضعيفة في سنة 
، و ىذا يدؿ على ضعف قدرة اتظؤسسة على توليد تدفقات %0.7-أف تصبح  إلذ 2016خلاؿ سنة 

نقدية من خلاؿ أصوتعا ، أي أف اتظوجودات التي تدتلكها اتظؤسسة لا تساىم بشكل جيد على زيادة التدفق 
اتظتبعة من طرؼ اتظؤسسة في رراء التثبيتات ، غتَ أف  الاستثماريةالنقدي التشغيلي ،بالرغم من السياسة 

بإيرادات  الاعتًاؼالتي تنتهجها اتظؤسسة مع العملاء ضعيفة ، نظرا لطوؿ اتظدة بتُ  الائتمافسياسة 
و ارتفاع  الاستثماريةاتظبيعات و تحصيل اتظستحقات من الزبائن جعل اتظؤسسة برغم من كفاءة سياستها 

و التي بدورىا تؤثر على جودة رقم أعماتعا إلا أنها غتَ قادرة على توليد تدفقات نقدية باستخداـ أصوتعا 
 وربحية اتظؤسسة.

 .: مؤشرات تقييم السياسات الماليةثالثالمطلب ال

 وتحسب بالعلاقة التالية:الرأس مالي:  الإنفاقالفرع الأول: نسبة 

الإنفاؽ الرأس مالر
التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم و سندات و قروض طويلة الأجل

 

 (.2018 -2015(: نسبة الإنفاق الرأس مالي للفترة )16-03الجدول رقم )

 (1الإنفاق الرأس مالي) السنة
التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم 

 (2وسندات وقروض طويلة الأجل)
نسبة الإنفاق الرأس مالي 

(1(/)2) 
2015 18216675.95 87971000 0.2 
2016 127430 0 0 
2017 1274303.02 0 0 
2018 21394417.10 0 0 

 (.01-03المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الجدول رقم )

واتـفاض ىذه النسبة  0,2قدرة ىذه النسبة ب  2015من خلاؿ اتصدوؿ أعلاه نلاحظ في سنة 
 الاستغلاؿيدؿ على أف معظم أمواؿ اتظؤسسة اتظتعلقة بمصادر التمويل الطويلة الأجل وجهت تؿو دورة 

 وبالتالر فهي سياسة تدويلية غتَ ملائمة.



 المدية( -دراسة تطبيقية حالة )وحدة المضادات الحيوية لصيدال  الفصل الثالث

83 

 %0الرأس مالر  الإنفاؽكانت نسبة   2018،  2017،  2016أما بالنسبة للسنوات الأخرى 
تعتمد على قروض الطويلة الأجل لتغطية النشاطات الرأس مالية ولد  اتظؤسسة لدوذلك راجع إلذ أف 

تستخدمها في النشاط التشغيلي، وذلك راجع إلذ أف اتظؤسسة لديها استقرار في السيولة جعلها لا تعتمد 
على قروض طويلة الأجل في تدويل الدورة العملياتية، وكذلك ارتفاع في صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

حيث   2016 حققتها من خلاؿ تغطية التدفقات الاستثمارية دوف اللجوء إلذ القروض باستثناء سنة التي
 كاف عجز في نشاط الاستغلاؿ للمؤسسة.

بالنسبة تظؤرر تغطية التوزيعات النقدية و مؤرر التوزيعات و الفوائد اتظقبوضة لا تنكن ملاحظة:
فوائد  انعداـلى توزيع الأرباح تؿو اتظساتقتُ و اتظؤسسة ع اعتمادحساب ىذاف اتظؤرراف بسبب عدـ 

 التوظيفات اتظالية خلاؿ الفتًة تػل الدراسة .

 التي تم التوصل إليها من الدراسة. الاستنتاجاتالفرع الثاني: النتائج و 

 من خلاؿ الدراسة التي تم التطرؽ إليها تم التوصل إلذ النتائج التالية: النتائج: .1

 نعكساالأمر الذي  2017و  2015تي تدفقات خزينة موجبة خلاؿ سنؤسسة اتظ تحقق -
حققت  2017 2016تي و التمويل، أما خلاؿ سن الاستثمارعلى العجز اتظسجل في دورة  بالإتكاب

لإضافة إلذ أنها لد تستعن بمصادر تدويل خارجية لتغطية ذلك ااتظؤسسة عجز في تدفق خزينة الاستغلاؿ ب
 العجز.

 2018،  2017،  2016تعتمد اتظؤسسة في ىيكلها اتظالر على الأمواؿ اتطاصة خلاؿ سنة  -
 . الاستدانةحيث قامت اتظؤسسة بتنويع في مصادر التمويل من أمواؿ خاصة و  2015على عكس سنة 

اتظؤسسة  لاعتمادكانت السياسة اتظالية للمؤسسة غتَ متوازنة خلاؿ الفتًة تػل الدراسة ذلك  -
 العملاء آجاؿ طويلة لتسديد ما عليهم من ديوف تجاىها . على منح

 2016 تي،على غرار سن2017، 2015 تيحققت اتظؤسسة خزينة موجبة خلاؿ سن -
 حيث كاف ىنالك عجز في اتطزينة لأسباب متعددة. 2018و

 يلي:من خلاؿ كل ما سبق نستنتج ما  الاستنتاجات:.2
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التدفقات النقدية من القوائم اتعامة جدا و الإجبارية في النظاـ المحاسبي اتظالر اتصديد حيث  قائمة -
تظستعملي القوائم  و دقيقة ، و الغرض منها ىو توفتَ معلومات ملائمةتعتبر اتضجر الأساسي للتحليل اتظالر
 .ات النقدية للمؤسسة خلاؿ الفتًةاتظالية عن كل اتظتحصلات و اتظدفوع

ب عملية إعداد جدوؿ تدفقات النقدية حسب الطريقة اتظباررة مبلغ كل عنصر من عناصر تتطل -
الدورات الرئيسية و آجاؿ تسديده و اتظدة اتظمنوحة بالتحديد تؽا يعتٍ أف ىذه الطريقة سهلة بالنسبة 

 .صعبة بالنسبة للمحلل اتطارجي للمستَ اتظالر داخل اتظؤسسة و

كل عناصر رئيسية لدخوؿ و خروج السيولة الإترالية للزبائن تعتمد الطريقة اتظباررة في ر -
قصد إبراز  الاستغلاؿاتظعنية بتدفقات اتطزينة اتظرتبطة بنشاطات  واتظوردين و الضرائب و غتَىا من العناصر

 التدفق اتظالر الصافي للمؤسسة اتظعنية .

 المالية. لمؤشراتالية باستخدام االقرارات الم اتخاذالمطلب الرابع: 

تقوـ مؤسسة صيداؿ بتحضتَ القوائم اتظالية بما تمص ذلك قائمة التدفقات النقدية التي تعتبر من 
القرارات اتظالية الصائبة، ومعرفة  اتخاذمن أجل  استخدامهاو  استعماتعاأفضل القوائم التي تنكن للمؤسسة 

 الوضع اتظالر للمؤسسة.

و التجارية على اتظستوى المحلي ، تكب أف  الاقتصاديةحجم مؤسسة صيداؿ و مكانتها  نظرا لكبر
 استقرارىاخاطئ قد يكلف اتظؤسسة خسائر كبتَة من حيث  القرار لو أتقية بالغة لأف أي قرار اتخاذيكوف 

اتظالر ووضعها في السوؽ ، كما أف اتظؤسسة تلعب دورا كبتَا في سوؽ الدواء المحلي بالإضافة إلذ أدوارىا 
بعدما قمنا بتحليل نسب جدوؿ تدفقات اتطزينة تظؤسسة صيداؿ سنقوـ بذكر أىم القرارات  ، والاجتماعية

 اتظؤسسة :  اتجاهالتي نتخذىا 

: من خلاؿ دراستنا تعذه اتظؤررات لاحظنا تذبذب  بالنسبة لمؤشرات جودة السيولةالفرع الأول: 
صيداؿ لا تقوـ بدراسة و تحليل ىذه أف مؤسسة  إلذالقياـ بحسابها تؽا نتوصل  دكبتَ في النتائج بع

و تحليل ىذه  استخداـاتظؤسسة في  اعتماداتظؤررات أثناء إعدادىا لقائمة التدفقات النقدية و بالتالر عدـ 
النسب كاف لو تأثتَ سلبي لنتائج خلاؿ ىذه الفتًة تػل الدراسة ، ومن أجل تحستُ الوضعية اتظالية 

يتوجب على اتظؤسسة   التزاماتهاالسيولة تظواجهة  اتجاهالأرتلية للمؤسسة و اتضصوؿ على أكبر قدر من 
 .و دراسة مؤررات تقييم السيولة باستخداـالقياـ 
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: من خلاؿ ما تم دراستو عن ىذه اتظؤررات أيضا بالنسبة لمؤشرات جودة الأرباحالفرع الثاني: 
تعذه اتظؤررات عند قيامها بإعداد  لاحظنا تذبذب في نتائج ىذه اتظؤررات ، دليل على عدـ إتباع اتظؤسسة

قائمة التدفقات النقدية و ىذا كاف لو أثر سلبي لتلك النتائج التي تحصلنا عليها بعد الدراسة ، وبالتالر 
تكب على اتظؤسسة أف تقوـ بحساب و تحليل تلك النسب من أجل رفع و تحستُ جودة الأرباح المحققة من 

 خلاؿ دراسة مؤررات جودة الأرباح.

من خلاؿ ما سبق في دراستنا تعذه  بالنسبة لمؤشرات السياسات المالية:لفرع الثالث: ا
اتظؤررات بعدما تم التطرؽ تضسابها و تحليلها تم التوصل لنتائج متذبذبة أيضا، دليل واضح على إتقاؿ 

ستقبلا ، و اتظؤسسة لدراسة ىذه النسب ىذا ما يؤثر على سياستها اتظالية اتظنتهجة و يشكل خطر عليها م
الية لتحستُ من وضعيتها بالتالر يستلزـ على ىذه اتظؤسسة مباررة الاعتماد على مؤررات السياسات اتظ

 من خلاؿ: اتظالية

 :قرارات التمويل.1
 .من أجل التوسيع في نشاط اتظؤسسة الإتذارالاعتماد على مصادر تدويل خارجية و توجيهها تؿو  -
ورة لتحستُ من مستوى الإنتاجية جديدة و ذات تكنولوجيا متط اتضصوؿ على أجهزة إنتاج -

 بالتالر الرفع حجم اتظبيعات و 
العمل على توليد نقدية تشغيلية كافية لتسديد الالتزامات القصتَة الأجل و بالتالر تصبح  -

 اتظؤسسة لديها قدرة الوفاء .
، لأف النشاط التشغيلي  تكب على اتظؤسسة أف تعتمد أكثر في أنشطتها على النشاط التشغيلي -

 ىو النشاط الرئيسة الذي يعطي أكثر أرتلية للمؤسسة في مواجهة الالتزامات القصتَة الأجل .
 :القرارات الاستثمارية.2  

 من خلاؿ نسب قائمة التدفقات النقدية نستخلص أىم القرارات الاستثمارية التالية: 

مع العملاء و تسريع وتتَة تحصيل اتضقوؽ من تكب على اتظؤسسة من تغيتَ السياسة الائتمانية  -
 أجل توفتَ النقدية اتصاىزة .

 .أخرى إلذتكب على اتظؤسسة أف تعمل على الزيادة من قيمة العملاء من سنة  -
 تجديد الأصوؿ اتضالية للمؤسسة. -
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دية و من ىذا تكب على متخذي القرار الاعتماد على القوائم اتظالية بما في ذلك قائمة  تدفقات النق
 للمؤسسة ، و تحستُو الرريدة  اتظناسبة اتظالية من خلاؿ تحليل النسب اتظالية لاستطاعتهم اتخاذ القرارات

 مستواىا في المحيط اتظوجودة فيو.من نشاطها و 
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 الفصل خلاصة

من خلاؿ دراستنا تعذا الفصل و بعد القياـ بمعرفة وضعية اتظؤسسة بواسطة قائمة التدفقات النقدية 
( و تحليل تؼتلف 2018-2015سنوات تػل الدراسة ) أربعىذه القائمة تظدة  بإعدادحيث قمنا 

ىذه القائمة الطريقة  إعداداتظؤسسة لا تستخدـ في  أفاتظستخرجة من ىذه القائمة تبتُ  لتدفقات النقديةا
 .غتَ مباررة

 2017 ,2015حققت خزينة موجبة خلاؿ  أنها مؤسسة صيداؿ أفكما لاحظنا خلاؿ دراستنا 
اتطاصة ماعدا سنة   الأمواؿيل نفسها على و  تدفيكما تعتمد ،  2018، 2016سنتي خزينة سالبة لو 

 .ى الاستدانةلد اعتمت عفق 2015

أف النتائج كانت و بعدما قمنا بحساب اتظؤررات اتظتعلقة بقائمة التدفقات النقدية توصلنا إلذ 
أخرى، و بالتالر نستخلص من الدراسة التي تم القياـ بها أف مؤسسة صيداؿ لد تعتمد  إلذمتذبذبة من سنة 

ج سلبية على سيولة اتظؤسسة نتائعلى دراسة اتظؤررات اتظتعلقة بهذه القائمة أثناء إعدادىا، ىذا ما أعطى 
ؤررات لكانت حققت نتائج جيدة  على ىذه اتظ اعتمدتلو أف اتظؤسسة و  ،و سياستها اتظالية ربحيتهاو 
 حسنت من وضعيتها اتظالية.و 
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اتخاذ القرارات  من خلاؿ ىذا العمل قمنا بدراسة موضوع مدى مساتقة قائمة تدفقات النقدية في
النظاـ  أفو دور ىذه القائمة في اتظؤسسة ، حيث  أتقية،و التعرؼ على مدى الاقتصادية اتظالية للمؤسسة

و توفتَ  التحليل اتظالر ىاـ في كسبها دورأىذه القائمة  قد  إعدادالمحاسبي بفرضو على اتظؤسسات 
 .اتظعلومات تظتخذي القرارات

حيث يتم  ىذه القائمة بالطريقة اتظباررة و الطريقة غتَ مباررة بإعدادحيث تقوـ اتظؤسسات 
التشغيلية ، صافي التدفقات  الأنشطةلتدفقات من حساب صافي التدفقات بجمع تدفقات الثلاثة  صافي ا

القائمة اتظالية اتظناسبة التي  ذلك باستخداـو  التمويلية، الأنشطةالاستثمارية و صافي تدفقات  الأنشطةمن 
 اتظالية الصائبة في الوقت اتظناسب. تساعد في اتخاذ القرارات

ليل ى مؤسسة صيداؿ باتظدية و تحلاتصانب النظري ع بإسقاطبالنسبة للجانب التطبيقي فقمنا  أما
اتظالية القرارات ه القائمة لتسهيل من عملية ترريد بواسطة اتظؤررات اتظتعلقة بهذ قائمة التدفقات النقدية تعا

 (.2018-2015اتظناسبة و ذلك تظدة أربعة سنوات تػل الدراسة )

 :نتائج اختبار الفرضيات 
حد النقدية تؽا تكعلها أ مبدأن خلاؿ م إعدادىاف قائمة التدفقات النقدية يتم إ :الأولىالفرضية  -

خلاؿ معرفة نقاط القوة و الضعف تنكن الاستغناء عنها فيمكن من  التي لا الأساسيةالقوائم اتظالية 
 .مؤسسة و بالتالر الفرضية صحيحةلل اتظالية ضعيةالو و 

قرارات تؼتلف ال اتخاذقات النقدية تساعد بشكل كبتَ في قائمة تدفف تؼرجات إ لفرضية الثانية:ا -
بالتالر اتظؤسسة و  أنشطةفقات النقدية من دة حيث تبتُ صافي كل التيو التمويلمنها الاستثمارية أ ةاتظالي

 .فرضية صحيحة 
مؤررات قائمة التدفقات النقدية تعتبر بالغة الأتقية بعد إعداد قائمة  إف:الفرضية الثالثة -

 الفرضية صحيحة. بالتالرالقرارات اتظالية الرريدة في اتظؤسسة و  اتخاذالتدفقات النقدية على 
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 :نتائج الدراسة 
انب تفيز من خلاؿ دراستنا نوعتُ من النتائج: نتائج نظرية متوصل إليها من خلاؿ البحث في اتص

النظري، ونتائج عملية ميدانية متوصل إليها من خلاؿ التحليل اتظالر تظؤسسة صيداؿ باتظدية، وتم تلخيص 
 ىذه النتائج فيما يلي:

الذي انعكس  الأمر 2017و  2015سنتي  حققت اتظؤسسة تدفقات اتطزينة موجبة خلاؿ -
حققت  2018و  2016 تيسن خلاؿ أما،سجل في دورة الاستثمار و التمويلعلى العجز اتظ بالإتكاب

 .جزعصدر تدويلي خارجية لتغطية ذلك اللد تستعن بم أنها إلذ بالإضافة عجز في تدفق خزينة الاستغلاؿ
 2016،2017،2018اتطاصة خلاؿ سنة  الأمواؿتعتمد اتظؤسسة في ىيكلها اتظالر على  -

 .ستدانةالاخاصة و  أمواؿحيث قامت اتظؤسسة بتنويع في مصادر التمويل من  2015على عكس سنة 
كانت السياسة اتظالية للمؤسسة غتَ متوازنة خلاؿ فتًة الدراسة ذلك لاعتماد اتظؤسسة على منح  -
 .طويلة لتسديد ما عليهم أجاؿالعملاء 
اتظؤسسة على تحليل مؤررات قائمة التدفقات النقدية عند القياـ بإعدادىا أدى بها  اعتمادعدـ  -

 ذبذبة خلاؿ الفتًة تػل الدراسة .تحقيق نتائج مت إلذذلك 
 اقتراحات الدراسة: 

 إليها من دراستنا تعذا اتظوضوع نقتًح بعض التوصيات: من خلاؿ النتائج اتظتوصل
معرفة  لأجلالقياـ بو  بتك إجراءقائمة التدفقات النقدية  دراسة مؤررات عتباراعلى اتظؤسسة  -

 أىدافها.لبلوغ  رريدىاخذ القرارات اتظناسبة و تأو الوضعية اتظالية تعا
ضتُ من البيانات التي اتظستخدمتُ و اتظقر  ستفادةاتعذه القائمة و  أتقية إعطاءعلى اتظؤسسة  -

 ، ذلك لأنها أكثر دقة من القوائم اتظالية الأخرى.تتضمنها
يلي لقائمة عقد دورات تكوينية و تدريبية لبعض المحاسبتُ في اتظؤسسة لتزويدىم بجانب التحل -

 كثر .النقدية من أجل التعرؼ و التعمق أ التدفقات
 الدراسة فاقآ: 

 ح عن قائمة التدفقات النقديةتػاولة عن تقديم توضي إلاىو  من خلاؿ دراستنا تنكن القوؿ ما
 .أخرىعملية اتخاذ القرارات اتظالية ، ربما تشوبها نقائص تكوف منطلقا لبحوث و 

 للمؤسسة. دورىا في معرفة الوضعية اتظالية قائمة التدفقات النقدية وأتقية تحليل  -
 للمؤسسة. النقدية في التنبؤ بالفشل اتظالرقائمة التدفقات  مساتقة -
 الية في ترريد القرارات اتظالية.القوائم اتظ أتقية -
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 .2016 ،07 العدد ،الاقتصادية السياسات

 الاستثماري القرار اتخاذ في النقدية التدفقات مقاييس أىمية ،اتظوصلي ومناؿ العمتُ راغب .2
 الاقتصادية العلوم سلسلة العلمية، والدراسات للبحوث تشرين جامعة مجلة المالية، دمشق سوق في

 .2013 ،02 العدد ،35 المجلد والقانونية،
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 المعيار ظل في  القرار اتخاذ دعم في النقدية التدفقات قائمة دور صلاح، رريط .3
 2018 سنة ،5العدد اتظعاصرة، الاقتصادية الدراسات تغلة ،7 الدولي المحاسبي

 الاقتراض و الاستثمارية القرارات اتخاذ في النقدية التدفقات معلومات دور اتضلبي، نبيل .4
 العدد ،22المجلد القانونية، و الاقتصادية للعلوـ دمشق جامعة تغلة ،السورية الخاصة الشركات في

 .2006الأوؿ،

 :الملتقيات و المحاضرات -د

 تػاسبة، تخصص ،أحمد سعيدي يوسف للدكتور المعمق المالي التحليل مقياس تػاضرات .1
 .2019/2020 اتظدية، فارس، تلي الدكتور جامعة

 :القوانين و المراسيم-ه 

 والتقييم قواعد يحدد الذي 2008 جويلية في المؤرخ القرار اتصزائربة، الرتشية اتصريدة .1
 ،19 العدد ،سيره وقواعد الحسابات مدونة وكذا وعرضها المالية الكشوف ومحتوى والمحاسبة

 .2009 مارس 25 في اتظؤرخة

 نوفمبر 25 في المؤرخ 07/11رقم ، القرارالدتنقراطية اتصزائرية للجمهورية الرتشية اتصريدة .2
 .2009 مارس 25 في الصادرة ،19 العدد ،المالي المحاسبي النظام والمتضمن 2007

 

 :المواقع الالكترونية  - و

1. https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/organisation 

2. https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/historique. 

https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/organisation
https://saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/historique


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الملاحق



 

98 
 



 

99 
 



 

100 
 

 



 

101 
 

 

 



 

102 
 

 


