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Résumé

Cette étude visait a identifier les modeles de leadership et de son
impact sur l'autonomisation des employés de la Direction générale de
I'électricité et du gaz Médée, en connaissant le type de style Almentah;

par la Direction et son impact sur l'existence de l'autonomisation.

Nous avons atteint dans cette étude par le coté théorique aux résultats
les plus importants de ce leadership est l'art d'influencer le
comportement des autres, ainsi que le role important joué dans
'autonomisation des travailleurs et il est devenu nécessaire de mener
l'intérét pour l'institution de Bmordaa humaine, ainsi que la promotion
et le développement Slokathm faire face méme avec des objectifs
Almmassh Dans le but d'accroitre l'adoption de la stratégie
d'autonomisation des travailleurs en adoptant un style de leadership

soutenu par l'autonomisation.

A travers cette étude nous montre qu'il doit abandonner le mode¢le de
leadership traditionnel, qui met l'accent sur les orientations a la direction
croit en partenariat et de consultation, et ce NghierAntlb dans les roles
de travail Vu du role du commandant de 1'administration nécessite un
changement de la direction du controle de confiance et d'autorité, que
ce soit pour le travailleur exige le passage a suivre les instructions Et les
regles pour participer a la prise de décision afin que la direction joue un
role clé dans le parrainage et [l'activation de programmes

d'autonomisation et de participation a l'institution.



Pour tester cela, nous avons cong¢u un questionnaire basé sur le modele
d'étude proposé, et apres que nous avons distribué l'arbitrage sur un
échantillon aléatoire d'employés de la Direction de I'électricité et la
distribution du gaz Médeée, et nous avons traité des données basées sur le

programme SPSS et nous avons atteint:

Les membres de I'échantillon de I'¢tude ont convenu qu'il y a une

habilitation dans I'établissement, a un niveau élevé.

L'échantillon de 1'échantillon a convenu que le modéle dominant dans la

Direction est le modele démocratique.

Takeda sur la présence du nécessaire permettant la distribution de
I'électricité et du gaz du de Médée, I'exploitation de I'état psychologique
des travailleurs qui aiment et des responsabilités et des niveaux élevés de
confiance, offrant une plus grande autonomie, la motivation et accroitre
la motivation pour eux, y compris en leur donnant une plus grande

liberté de participer et de débat.
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spss é\-’:} 4 ‘.5) oded!
S e P U PR e

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
LU 500 ,101 42 ,200° ,967 42 ,261
Sl ,107 42 ,200° ,959 42 ,132
aomy ) 2IST1 Oz ,090 42 ,200° ,960 42 ,150

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Fa S Wl oles 3l L) Syl — 2

tLl LY st Sl elas Jod> -

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,668 14

IW\ )jé C)L.:.':J\ J.,ebu dea.- -

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

891 11

10l S sy uld L) bl Jgd -

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,875 25

0Lt U 2SI domyll o sl ol SL) GLSYI: Jgur — 3

Corrélations
LY L) oS! 2oy 1S Ol
LU aLa) Corrélation de Pearson |1 595" 843"
Sig. (bilatéraley ,000 ,000
N |42 42 42
oS Corrélation de Pearson | 295" 1 934"
Sig. (bilatéraley |,000 ,000
N |42 42 42
oyl 2 Ol Corrélation de Pearson | 843" 934" 1
Sig. (bilatéraley |,000 ,000
N |42 42 42
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil atéraly.

Heasall ol WL - 4

&y 3\ ds Loyl o u..::,d\

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé

Valide o 3() 71,4 71,4 71,4
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& 12 28.6 28.6 100,0
Total |42 100,0 100.0
. O"'”J\ -
&F O3l ds Loyl > (S s ;;-'-h
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé

Valide | 30 8 19,0 19,0 19,0
30 440 13 31,0 31,0 50,0
40 450 17 40,5 40,5 90,5

50 =G 4 9,5 9,5 100,0

Total |42 100.0 100,0
: ;Mlx.‘l“ =) L;,M.\L" f =
5 3P B Lyl o St g
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé

Valide | ) 5 11,9 11,9 11,9
sl 12 28,6 28,6 40,5
;));(.Si 9 21,4 21,4 61,9

RICW 16 38,1 38,1 100,0

Total |42 100.0 100.0
1Y) Olgw -
EiF P Bt Byl e 348 Sl gins Aol
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide | 5 .5 9 21,4 21,4 21,4
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5410 12 28,6 28,6 50,0
»10 415 14 33,3 33,3 83,3
15 G 7 16,7 16,7 100,0
Total |42 100,0 100,0

da.‘bjj\ SN -

EF A e Byl o Sall bl
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide | ) o 5 11,9 119 11,9
) 12 28.6 28,6 40,5
Ose oS4 9 21,4 21,4 61,9
Oge i 16 38,1 38,1 100,0
Total |42 100,0 100,0

D oSl g ALl LU e Lall SUIEYly ol — 5

Ll LY -
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne Ecart type

S1 42 0 2,6905 ,46790

S2 42 0 2,5238 ,50549

S3 42 0 2,8333 ,37720

S4 42 0 2,5000 ,55216

S5 42 0 3,1667 1,03398
M1 42 0 3,9524 , 73093
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M2 42 0 3,4762 ,94322
M3 42 0 3,4286 ,99125
M4 42 0 3,1905 ,94322
M5 42 0 3,6429 ,87851
K1 42 0 2,45238 ,503761
K2 42 0 2,5476 ,55005
K342 3,0238 1,17884
K4|42 2,4048 ,66478
Statistiques
Valide Manquant Moyenne Ecart type
Q1 42 0 3,6190 ,98655
Q2 42 0 3,0714 1,06823
Q3 42 0 3,3333 1,07446
Q4 42 0 3,4286 91446
Q5 42 0 3,5000 ,99983
Q6 42 0 3,5238 ,85249
Q7 42 0 3,0714 1,09082
Q8 42 0 2,5952 ,70051
Q9 42 0 3,6190 ,69677
Q10 42 0 3,7381 ,66478
Q11 42 0 3,8571 ,71811
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ol W et - 6

sl LUV @ e -

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene?®

LU sLaVariable dépendante:

F ddlt ddi2 Signification

511 29 12 ,931

Teste I'hypotheése nulle selon laquelle la variance des erreurs de la variable dépendante est égale sur les diftérents

groupes.

a. Plan : Constante + _udi + ool + syl el + Slga_aaisV1 + S0 b

Sl e -

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene?®

sSedVariable dépendante:

F ddi1 ddi2 Signification

915 29 12 1599

Teste I'hypothése nulle selon laquelle la variance des erreurs de la variable dépendante est égale sur les différents

groupes.

a. Plan : Constante + .4l + i + Skl ekl + Ol _ a3V + SA_ b

YLl LUV LoV as @l et — 7

L“55\.‘5 YAnova( UyT Jj.b.- -
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Tests des effets intersujets

LU sLaVariable dépendante:

Somme des
Source carrés de type I ddl Carré moyen F Signification
Modéle corrigé | 1,460° 12 122 1,106 392
Constante | 111,217 1 111,217 1010,522 1000
et ,007 1 ,007 ,063 ,803
o 841 3 280 2,547 075
Sdl_ e 029 2 015 133 876
g iniY 124 3 041 376 771
Sk 417 3 139 1,262 306
Erreur | 3,192 29 ,110
Total |379,658 42
Total corrigé | 4,652 41

a. R-deux = ,314 (R-deux ajusté = ,030)

oSl Al s 4l et — 8

L“55\.‘5 YAnova( UyT Jj.b.-

Tests des effets intersujets

oS Variable dépendante:
Somme des
Source carrés de type III ddl Carré moyen F Signification
Modgéle corrigé |3,961° 12 ,330 729 712
Constante | 135,765 1 135,765 299,941 1000
et 073 1 073 161 691
o 927 3 309 683 570
Sl el 178 2 1089 197 823
Olgir_iad3Y) 1,179 3 ,393 ,868 ,469
SN b ,036 3 ,012 ,026 ,994
Erreur | 13,127 29 ,453
Total | 501,496 42
Total corrigé | 17,088 41
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a. R-deux = ,232 (R -deux ajusté = -,086)

YOsmm(lzt) pltszoly o SKadly baslal 2paLall LUYI cp 85\ 4l 20,80 le) = 9

Corrélations
LU L3l Lol 55 Lol i Lo A o]
LY 2L Corrélation de Pearson |1 695" 5907 695" 5957
Sig. (bilatéraley ,000 ,000 ,000 ,000
N |42 42 42 42 4
Lol B3, Corrélation de Pearson 6957 1 -,086 768" ,002
Sig. (bilatéraley |,000 588 000 988
N |42 42 42 42 4
Lo ol 2 Corrélation de Pearson 5907 -,086 1 -, 114 9157
Sig. (bilatéraley |,000 588 471 000
N |42 42 42 42 42
Lol A Corrélation de Pearson 6957 768" -, 114 1 -,056
Sig. (bilatéraley |,000 ,000 471 724
N |42 42 42 42 42
S Corrélation de Pearson 5957 ,002 9157 -,056 1
Sig. (bilatéraley |,000 ,988 ,000 724
N |42 42 42 42 42
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéraly.
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