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 الشكر والعرف ان 

نجاز ىذا العمل  و  إ سبحانو و تعالى ، صاحب الف ضل الذي أعاننا علىتقدم بالشكر العظيم لله  ن
متنان و .و انطلاق ا  إفضلو و    حتاج و لإتمام ىذه الدراسة، ف لو الحمد و لو الشكر علىنكل م ا    يسرلنا

 من قول رس   ولنا الك   ريم:" من لا يشكر الناس لا يشكر االله"

ىذه   إخ راجى  لما بذلو من جيد كبير في الإشراف عل ميسوم بوشنافة   ستا   الأبداية نشكر  
النور، وكان لنا خير موجو و دعمنا بعلم و وخبراتو و إرشاداتو القيمة و توجيياتو    ىالرسالة إل

 الدراسة.  رت ى ذهطالكريمة التي أ

. 

لنا، واخص بذكر  على حسن الاستقبال ودعميم  توزيع الغاز و الكيرباء بالمدية  ونشكر مؤسسة  
لإتمام ىذه   لنا المساعدة في الحصول علي المعلومات اللازم ةو  تقديمطبوزي ، على    سيد محمدال

 يذه الدراسة، كما نقدملاستشارة ومعلومة   وأيضا نشكر كل من ساىم وس اعد بأي ة، الدراسة
لخدمة   بطاقميا الأكاديمي و الإداري لجيودىم المبذولة جامعة يحي ف ارسل بال شكر الجزي ل

 الطلاب.

                        

                                                     
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الاىداء

رسولنا   إلى منارة العلم والإمام المصطفى إلى الأمي الذي علم المتعلمين إلى سيد الخلق إلى
 الكريم سيدنا محمد صلى االله عليو وسلم.

بأصدق المشاعر وبأشدّ الكلمات الطيبة النابعة من ق لب وفي، أقدم اىدائي وشكري وامتناني لمن كانوا سبب  
في استمرار واستكمال مسيرة حياتي، من وقفوا معي بأشد الظروف ومن حفزوني على المثابرة والاستمرار وعدم  

للوالدين الكريمبن و الاخوة   رام والتقدير  اليأس، أقدم لكم أجمل عبارات الشكر والامتنان من ق لب ف اض بالاحت
 و الاخوات                     

كما اتقدم بالشكر الجزيل الى زميلي في المذكرة "عبد المنعم" و جميع من ساىم في انجاز ىذا العمل المتواضع  
ر و خاصة طلبة ماستر  من بعيد او قريب  ،و اشكر جميع طلبة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيي

 .                    2020/2021مالية مؤسسة دفعة  

 

 عادل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  اىداء  

التي تعجز الكلمات بالوف اء بفضليا والإشادة بحقيا، إلى التي علمتني أن الحياة    إلى
 كف اح وأن ثمارىا بعد  لك النجاح، إلى أمي العزيزة الغالية      حفظيا الله وبارك فيك.

إلى أعز ما أملك في الوجود، إلى من منحني الثقة والأمان، إلى من علمني أصول الحياة  
 خلاق أبي العزيز  حفظو الله  ورمز الشجاعة والأ 

 إلى كافة أفراد عائلتي

 "عادل "إلى صديقي ورفيقي في ىذا العمل  

 كما أىدي ىذا العمل إلى كافة أصدق ائي الذين رافقوني طيلة حياتي الدراسية  

 وإلى كل من يعرفني ووقف بجنبي في السراء والضراء

 إلى كل من وسعتيم  اكرتي ولم تسعيم مذكرتي

  م  عبد المنع
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 عمى يؤثر مما التنافسية، لمبيئة المتسارعة بالمتغيرات الاقتصادية تتاثر  المؤسسةاف     

 المتخذة المالية القرارات في خاصة يظير والذي متميّز، مالي وتحقيقيا أداء واستمرارىا نموىا

 و متطورة و حديثة تسييرية طرؽ ضرورة اعتماد عمييا يحتـ مما المالي، الأداء وتحسيف

 بتحميؿ لممبيعات الموازنات التقديرية واقع بدراسة تيتـ لذا التقديرية، الموازنات أبرزىا مف التي

 في المؤسسة التصحيحية الإجراءات إتخاذ و الإنحرافات ىذه أسباب معرفة و إنحرافاتيا

 المالي. الأداء تحسيف في ودورىا الجزائرية، الاقتصادية

 خلاؿ مف أبعادىا بمختمؼ لممبيعات التقديرية الموازنات عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه تيدؼ

 أو تقديرىا كيفية إلى بالإضافة الإقتصادية، المؤسسة في وأىميتيا ، مفيوميا التعرؼ عمى

 التخطيط. عممية في الأساليب مف أىـ يعد والذي التنبؤبيا،

 تطبيؽ مدى معرفة أجؿ بالمدية،مف 'سونالغاز' لمؤسسة الميدانية الدراسة ىذه جاءت ولقد

 خلاؿ مف تطبيقيا كيفية و لممؤسسة المالي الأداء تحسيف في لممبيعات الموازنات التقديرية

 2018-2017السنوات

 المالي الأداء ،تقييـ المالي ،الأداء التقديرات  موازنة : المفتاحية الكممات

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفيرس
 



 

 
 

رقم  قائمة المحتويات
 الصفحة

 - شكر وعرفان
 - إىداء

 - المستخمص 
 I- III قائمة المحتويات
 IV قائمة الأشكال
 IV قائمة الجداول
  V قائمة الملاحق
 د-ا المقدمة العامة
  الاطار انعاو نهًىازنات انتقذيرية الفصل الأول: 

 20 تمييد

 20 عموميات حول الموازنات التقديرية المبحث الاول: 

 20 نشاة و تطور الموازنات التقديرية المطمب الأول: 

 04 مفيوم الموازنات التقديرية وخصائصيا المطمب الثاني: 

 06 أىمية وأىداف ووظائف   الموازنات التقديرية  المطمب الثالث:
 11 انواع الموازنات التقديرية : رابع المطمب ال

 11 المبحث الثاني: كيفية إعداد الموازنات التقديرية

 11 المطمب الأول: إعداد موازنة المبيعات

 02 المطمب الثاني:إعداد موازنة الانتاج

 02 المطمب الثالث : الموازنة النقدية
ياو تحميل إنحرافتالموازنات التقديرية  المبحث الثالث : أساسيات   

 

00 

َجاح انًوازَاثيبادئ ׃المطمب الأول   00 



 

 
 

 01                    المطمب الثاني: العوامل المتحكمة في إعداد الموازنات التقديرية

  03 المطمب الثالث: مراقبة وتحميل انحرافات
 11 خلاصة الفصل
 10 دور انًىازنات انتقذيرية في تقييى الاداء انًاني                                                   :الفصل الثاني 

 10 تمييد 

ماىية الاداء المالي المبحث الاول  :   15 

:مفيوم الاداء الماليالمطمب الاول :   15 

 13 المطمب الثاني:اىمية و اىداف الاداء المالي 

 15 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة عمى الاداء المالي 

 15 مفاىيم حول تقييم الاداء المالي المبحث الثاني : 

 15 المطمب الاول: مفيوم تقييم الاداء المالي 

 30 المطمب الثاني: اىمية و اىداف تقييم الاداء المالي 

 35 المطمب الثالث: نسب و مؤشرات تقييم الاداء المالي 

 52 دور الموازنات التقديرية في تقييم الاداء المالي المبحث الثالث : 

عداد الانحرافات حساب المطمب الاول :   52 المالي الأداء تقارير وا 

 22 الانحرافات تحميل مرحمة المطمب الثاني : 

 20 التصحيحية الإجراءات اتخاذ مرحمة المطمب الثالث :

 25 خلاصة الفصل



 

 
 

 

 86 -المدية–دراسة تطبيقية لشركة توزيع الكيرباء و الغاز الفصل الثالث :

 86 تمييد

 87  المبحث الاول :عرض عام حول مؤسسة توزيع الكيرباء و الغاز 

المطمب الاول :لمحة تاريخية لمشركة الوطنية لتوزيع الكيرباء و العاز )شركة 

  الام (

87 

الدراسة و اىدافيا )شركة سونمغاز المطمب الثاني : تعريف بالمؤسسة محل 

 بالمدية(

90 

 92 المطمب الثالث :الييكل التنظيمي لممديرية المدية لتوزيع الكيرباء و الغاز 

 وحساب وتحميميا المبيعات لموازنة الانحرافات حساب المبحث الثاني : 

 المالي الأداء مؤشرات

55 

 55   وتحميميا لممبيعات التقديرية لمموازنة الإنحرافات حساب المطمب الاول :

 121 المالي الأداء مؤشرات حساب المطمب الثاني : 

 112 خلاصة الفصل 

 102 خاتمة عامة 

 100 قائمة المراجع

 102 الملاحق



 

 
 

 قائمة الاشكال 

عنوان الشكل                                    الرقم 

   

 الصفحة 

وظائف الرئيسية لمموازنات التقديرية ال 21  10 

تقسيمات الموازنات التقديرية      20  15 

 05 خطوات اعداد موازنة المبيعات   20

 05          مراحل دراسة و تعديل و اقرار الأسعار   25

 52 الأنواع المختمفة من الإنحرافات 21

 31 تصوير إيضاحي لتقييـ الأداء المالي 23

الييكل التنظيمي لممديرية المدية لتوزيع الكيرباء  07

 و الغاز

92 

 

 

 

 

 



 

 
 

 قائمة الجداول 

 الصفحة  العنوان                                         الرقم 

0215كمية مبيعات الضغط المنخفض لمكيرباء  21  51 

0215كمية مبيعات الضغط المتوسط لمكيرباء   20  53 

0215الضغط المنخفض لمغاز كمية مبيعات  20  55 

0215كمية مبيعات الضغط المتوسط لمغاز  25  52 

0212كمية مبيعات الضغط المنخفض لمكيرباء  21  55 

0212كمية مبيعات الضغط المتوسط لمكيرباء   23  122 

0212كمية مبيعات الضغط المنخفض لمغاز  25  121 

0212كمية مبيعات الضغط المتوسط لمغاز  22  120 

0215الميزانية المالية المختصرة  25  121 

0212الميزانية المالية المختصرة  12  123 

 125 نسبة السيولة العامة  11

 122 نسبة السيولة السريعة  10

 122 نسبة السيولة الجاىزة  10

 125 معدل دوران اجمالي   الاصول  15

 125 معدل دوران الاصول الثابتة   11



 

 
 

 112 معدل دوران الاصول المتداولة  13

 111 المردودية المالية 15

 111 المردودية الاقتصادية  12

 110 راس المال العامل الصافي  15

 110 راس المال العامل الخاص  02

 115 راس المال العامل الاجنبي  01

 115 راس المال العامل الاجمالي  00

 111 احتياجات راس المال العامل  00

 113 الخزينة  05

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يقذية
 

 أ 
 

 الحديثة الإدارة عمى لزاما أصبح المؤسسة، عمؿ محيط في التعقيد حدة تنامياف       
 والبحث التفكير عمييا استوجب ما السريعة، المحيطية التغيرات والتطورات جميع مع التكيؼ

 محددة مستقبمية لفترة وذلؾ أنشطتيا، التخطيط لجميع عمى تساعدىا تقنيات أو أدوات عف
المؤسسة توازنيا  قد يفقد ما لمواجية السميـ الإعداد مف لتمكنيا منسقة، و شاممة صورة في

 مجيوليا. مصير إلى ويؤدي  مردوديتيا، عمى سمبا ويؤثر

التقديريػػة عمػػى أسػػاس وضػػع تقػػديرات فػػي المسػػتقبؿ، ويرجػػع كمػػا تقػػوـ فكػػرة الموازنػػات 
( حيػػػػث كانػػػػت الموازنػػػػة تطمػػػػؽ عمػػػػى Budgetأصػػػػؿ لفػػػػظ الموازنػػػػة إلػػػػى الكممػػػػة الفرنسػػػػية  

الكشوفات التي يتـ إعدادىا مف طرؼ الدولة لتقدير الإيػرادات، كمػا توسػع اسػتخداـ الموازنػات 
 تصادية.التقديرية في الآونة الأخيرة بمختمؼ المؤسسات الاق

ويعػػػػػد الأداء المػػػػػالي لممؤسسػػػػػة  مػػػػػف بػػػػػيف المواضػػػػػيع التػػػػػي ييػػػػػتـ بيػػػػػا فػػػػػي الدراسػػػػػات 
الاقتصػػػػادية وبشػػػػكؿ متطػػػػور، حيػػػػث يقػػػػوـ العػػػػامموف فػػػػي أي مؤسسػػػػة بػػػػ داء أعبػػػػاء وواجبػػػػات 
ومسػػؤوليات قصػػد تحقيػػؽ ىػػدؼ أو مجموعػػة مػػف الأىػػداؼ، اسػػتقرت سياسػػية المؤسسػػة عمييػػا 

   ذات أىميػػة فػػي التعريػػؼ بمعرفػػة الوضػػعية الماليػػة لممؤسسػػة حيػػث يعتبػػر تقيػػيـ الأداء المػػالي 
 و انشاء مختمؼ التقارير المالية .

 

 .التالية الإشكالية طرح أذىاننا إلى يتبادر كمو ىذا مف

 إشكالية الدراسة

والتي يمكف صياغتيا عمى الإشكالية الرئيسية  وعمى ضوء ىذا الأخير تظير ملامح  
 النحو التالي:

 الموازنات التقديرية في تقييم الاداء المالي لممؤسسة ؟ماىو دور 

 الآتية: التساؤلات الفرعية تجزئتيا إلى وللإجابة عمى ىذه الإشكالية يمكف  



 يقذية
 

 ب 
 

 التقديرية؟ الموازنات بنظاـ نعني ماذا .1
 ماذا نقصد بالاداء المالي ؟ و ما ىي طرؽ قياسو و تقييمو؟ .0
الاداء المالي لشركة توزيع الكيرباء و الغاز  ىؿ تاثر الموازنات التقديرية  عمى  تقييـ .0

 بالمدية  سونمغاز( ؟

 فرضيات البحث

 لتسييؿ الإجابة عمى التساؤلات المطروحة يرت ى وضع الفرضيات التالية:  

 .المؤسسة لأىداؼ رقمية ترجمة عف عبارة التقديرية الموازنات .1
مدى قدرتيا عمى انشاء الاداء المالي ىو تشخيص الحالة المالية لممؤسسة لمعرفة  .0

 قيمة و مجابية المستقبؿ .
تاثر الموازنات التقديرية عمى تقييـ الاداء المالي لشركة توزيع الكيرباء و الغاز  .0

 بالمدية .

 أىداف الدراسة

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى ما يمي:
محاولة الإلماـ ببعض المصطمحات المتداخمة  الموازنات التقديرية ، الأداء وتقييـ  .1

 داء(.الأ
 إبراز أىمية الموازنات التقديرية باعتبارىا العمود الفقري لممؤسسات المالية. .0
 التركيز عمى الموازنات التقديرية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة. .0

 أىمية الدراسة

يكتسي موضوع الموازنات التقديرية أىمية خاصة وكبيرة لأنيا تتناوؿ موضوع حساس    
الدور الياـ الذي تمعبو لتحقيؽ الأمف وسلامة ونزاىة ومصداقية  داخؿ المؤسسة مف خلاؿ

 المعمومات التي تساىـ في ترقية أداء المالي لممؤسسة.



 يقذية
 

 ج 
 

 مبررات اختيار الموضوع

 تـ اختيار ىذا الموضوع للأسباب التالية:

 المنيج والأدوات 

محاولة للإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار مدى صحة الفرضيات السابقة، تـ    
الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي وىذا مف خلاؿ جمع وتحميؿ مختمؼ المعمومات 

 المتعمقة بموضوع الموازنات التقديرية وتقييـ الاداء المالي في المؤسسة .

 ىيكل البحث

     والفرضيات التي تـ طرحيا سابقا، تـ تقسيـ البحث إلى مقدمة  بناءا عمى الأىداؼ    
 و ثلاثة فصوؿ وخاتمة، وىي عمى النحو التالي:

      ؛الموازنات التقديرية ، حيث تـ التطرؽ  الى مفيوـ الموازنات التقديرية الفصل الأول: 
 و اىميتيا و انواعيا و مراحؿ اعدادىا . 

دور الموازنات التقديرية في تقييـ الاداء المالي ،سنتطرؽ الى ماىية الاداء  الفصل الثاني:
المالي مف مفيوـ و اىداؼ و العوامؿ المؤثرة فيو بالضافة الى مؤشرات و النسب المالية 

 المستخدمة في تقييـ الاداء المالي ،و اخير 

شركة توزيع حيث خصص ىذا الفصؿ لمجانب التطبيقي دراسة حالة ل الفصل الثالث:
الكيرباء و الغاز بالمدية ،بحيث سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا الفصؿ الى تقديـ عاـ حوؿ الشركة 

 ،  و اخيرا عرض و تحميؿ النسب و المؤشرات المالية لشركة توزيع الكيرباء و الغاز

أيف جاء في آخر الدراسة خاتمة عامة، حيث تـ فييا استخلاص بعض النتائج، اقتراح     
مف التوصيات، إضافة إلى ذكر الآفاؽ التي يجب أف يتواصؿ فييا ديـ مجموعة حموؿ وتق

 البحث في المستقبؿ.
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 مقدمة الفصل

فكرة  مف العناصر الحديثة في النظاـ المحاسبي برغـ مف أف الموازنات التقديرية اف       
جاد التوازف بيف الإنفاؽ يدؼ إيل منذ الزمف البعيد ستعممت ليست حديثة فقد إ ستعماليا إ

ير دور ولكف بعد التطورات والمشاكؿ المعاصرة التي أدت إلى تغي ،والموارد العامةالحكومي 
الإقتصادي  داة مف أدوات التوجيو المالي وأصبحت الموازنات التقديرية ك الدولة وواجباىا 

المستثمرة  ،وكبر حجـ رؤوس الأمواؿ قتصاديةالإحجـ الوحدات  لإتباعنظرا و  ،جتماعيوالإ
 المسطرة ب لمعمؿ لتحقيؽ أفضؿ النتائج والأىداؼ أصبح مف الضروري وضع أسمو  ،فييا

 و ىي كالاتي : مباحثثلاث  لىفي ىذا الفصؿ إ وسنتناوؿ

  عموميات حول الموازنات التقديرية:المبحث الأول   

 كيفية إعداد الموازنات التقديرية : المبحث الثاني

 .الموازنات التقديرية و تحميل انحرافاتيا :اساسيات  المبحث الثالث
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 الموازنات التقديريةعموميات حول  المبحث الأول:

يعتبر تحديد الموازنات التقديرية  خطوة ميمة لدراسة المواضيع المتعمقة باستخداماتيا      
،ذلؾ اف الموازنات التقديرية كعممية مساعدة عمى رقابة الاداء لممؤسسة ،فقد عرفت تطور 

المؤسسة كنظاـ اف اصبحت ليا اغراض اخرى  و اصبحت تحتؿ  ظيور  ممحوظا منذ
  .  اىمية بالغة في الفكر الاقتصادي و ىذا مانحاوؿ توضيحو في ىذا المبحث 

 المطمب الاول  : نشاة و تطور الموازنات التقديرية 

يو تعد الموازنة التقديرية مف اقدـ الادوات اذ تعود بدايتيا الاولى الى عصر سيدنا يوسؼ عم
الصلاة و السلاـ :الذي قاـ باعداد موازنة القمح المتوقع انتاجو في ذلؾ العصر  اعتماد 
عمى رؤى الممؾ حسب ما اخبرنا بو القراف الكريـ (،ثـ حدد حجـ الانفاؽ و الاستيلاؾ بناء 

سنوات للانتاج و  7سنة 15عمى ذلؾ ،و كانت فترة ىذه الموازنة طويمة نسبيا حوالي 
 .1سنوات للاستيلاؾ فقط و عاـ لمرخاء 7الاستيلاؾ و 

 deو تعني الحافظة ،و يعتبر bougetteيعود اصؿ كممة موازنة الى الكممة الفرنسية 
gazeux  ـ،و و صفيا عمى انيا جداوؿ 1825اوؿ مف استعمؿ لفظ موازنة تقديرية سنة

الاحتياجات مف الموارد مع تحديد توقيت ىذه الاحتياجات .اما استعماؿ الموازنات التقديرية 
ـ ،ىذا و لقد زاد الاىتماـ 1912كاداة لمرقابة فيعتبر حديث العيد نسبيا ،اذ يعود سنة 

ـ 1920مى اثر ظاىرة التضخـ التي شممت معظـ دوؿ العالـ سنة بالموازنات التقديرية ع
 ،الامر الذي اكد عمى ضرورة الاخذ بمبدا التخطيط .

و تطورت ىذه الحركة تدريجيا الى اف اصبحت الطابع المميز لادارة الاعماؿ في الولايات 
،بعد اف ـ1933جويمية 30المتحدة الامريكية حيث اعدت ىذه الاخيرة اوؿ موازنة ليا في 

                                                           
،دار الراية لمنشر و  التقديريةزكية مقري،نعيمة يحياوي ،التحولات الكبرى في انظمة مراقبة التسيير و الموازنات   1

 171-170،ص ص ،2015التوزيع ،عماف ،الاردف ،الطبعة الاولى ،
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اتضح ليا انو مف المستحيؿ الاشراؼ عمى مالية الدوؿ دوف تخطيط لممستقبؿ عمى ضوء 
الظروؼ الحالية بعدىا انتشر تطبيؽ ىذا النظاـ في اوروبا اثناء الحرب العالمية الثانية ،و 

 1طبؽ في فرنسا في الخمسينات 

 وخصائصياالموازنات التقديرية  مفيوم المطمب الثاني :

 :الموازنات التقديرية حول مفيوم - أولا 

 يـوميولوجنسياتيـ  المفكريفختلاؼ التعاريؼ حوؿ الموازنػػات وذلؾ بإلقد تعددت      
 الذكر وليس عمى سبيؿ الحصر. سبيؿعمى  بعضيالذا سنحاوؿ التطرؽ إلى  السياسي

المرغوب ب نيا خطة تفصيمية محددة مقدمة للأعماؿ " cordon"ويعرفيا  ׃التعريف الأول 
رشدا ليـ في تصرفاتيـ وحتى المسؤوليف حتى تكوف م تنفيذىا وتوزع مدة الخطة عمى جميع

  2".ستخداميا ك ساس لتقييـ الأداء في المشروعيمكف إ

لخطة الأعماؿ تساعد عمى  تعبير كمي "ب نيا:  "Horngren"حيث يعرفيا  الثانيالتعريف 
 3." تحقيؽ التنسيؽ والرقابة

كما تعرؼ ب نيا وسيمة مف وسائؿ التخطيط والرقابة والتنسيؽ بيف مختمؼ  :الثالثالتعريف 
بمثابة برنامج زمني يتـ بموجبو تحديد مختمؼ النشاطات  نشاطات المنش ة، ويعتبرىا البعض

ستخلاصيا مف الأرقاـ والسنوات التي تـ إ المستقبمية وذلؾ بالإعتماد عمى مؤشرات معينة يتـ
 4 .بؽ وتعتمد ك ساس لبناء الأرقاـ المستقبميةتحقيقيا في السا

 :تعتبر الموازنات التقديرية "خطة تربط التصرفات المالية لممؤسسة " التعريف الرابع
                                                           

  22،بدوف سنة النشر،ص  المحاسبة الادارية و بحوث العممياتاحمد نور ،1
 . 4، ص1995ديواف المطبوعات الجزائرية، ، الموازنات التقديرية، أداة فعالة لمتسيير، فركوس محمد- 2
ماجستير، قسـ عموـ التجارية، جامعة  رسالةالموازنات التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسة، كولاؿ أمينة، - 3

 .54، ص 2009الجزائر، 
 .223، ص2003، الدار الجامعية، مصر، مبادئ المحاسبة الاداريةاحمد نور، - 4
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 التعريؼ نستنتج أف الموازنة التقديرية ىي وسيمة: ىذهمف خلاؿ 

 مقدما.لمتخطيط نظرا لكونيا خطة العمؿ  -

 لممسؤوليات.موزعة لمتنظيـ بإعتبارىا محددة و  -

 معا.لممراقبة لأف قبوؿ المحاسبة والمراقبة  -

لتقييـ الأداء لأف المراقبة تعني مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المخطط ومنو تقييـ الأداء  -
 ذلؾ.وتقويمو بعد 

 :مموازنة التقديريةوفي الأخير يمكف اف نعطي تعريؼ شامؿ ل 

المؤسسة المرغوب تنفيذىا مستقبلا، وتعتبر  ب نيا تعبير رقمي لخطة شاممة لأوجو نشاط "
 إحترامو لبموغ وفي وضعو  ىذه الخطة بمثابة المسار الذي يجب عمى الجميع المساىمة

المراقبة وتقييـ القرارات أنيا تعتبر نظاما لممعمومات يساعد عمى إتخاذ  كما ،المنشوداليدؼ 
  ." الأداء

 :التقديريةخصائص الموازنات  - ثانيا 

اف الموازنات التقديرية ىي  امثؿ الوسائؿ في مجاؿ مراقية التسيير مثميا مثؿ المحاسبة 
 1التحميمية ،التحميؿ المالي و لوحة القيادة غير انيا تتميز يعدة خصائص تتمثؿ فيما يمي : 

تعتمد الموازنات عمى التقدير فيو لايتعمؽ بالتقدير بؿ بالاحتمالات ،و عميو فيجب  -
اف توضع التقديرات عمى اسس عممية و دراسات ميدانية وذلؾ باستعماؿ اساليب 

 .عممية ،احصائية و اقتصادية 
                                                           

،مذكرة شيادة الماستر ،تخصص مالية مؤسسة  رارات الماليةدور  الموازنات التقديرية في ترشيد القايماف صفار باتي ،  1
 21،ص 2019/2020،جامعة المدية ،دفعة 
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ترتبط الموازنة التقديرية بالاحتمالات المستقبمية فيي توضع لفترة سنة كما يمكف اف  -
 وف اقؿ او اكثر.تك

بما اف الموازنات تعبير عف خطة شاممة لممشروع باكمميا في اداة تنسيؽ و ربط بيف  -
 مختمؼ برامج الاقساـ في المؤسسة.

 تعتبر الموازنات مترجـ لسياسات المؤسسة و اىدافيا بشكؿ ارقاـ . -
المسطرة  تعتبر الموازنات اداة تخطيط و المراقبة كما انيا اداة لمراقبة تنفيذ الخطط -

   المستقبمية .

 الموازنات التقديرية أىمية وأىداف ووظائف   :الثالث المطمب 

 :أىمية الموازنات التقديرية - أولا

تظير أىمية الموازنة التقديرية في المرحمة الأولى مف خلاؿ أىدافيا التي تتمتع        
بدراسة الدور الذي تقوـ بو الموازنة التقديرية في مجاؿ التخطيط و الرقابة، فمرحمة التخطيط 
تتبعيا مرحمة التنسيؽ أي التنسيؽ بيف الأجيزة الفنية والمالية وتوجيو الإمكانيات المتاحة، 

، أما في المرحمة الثانية ف ىمية الموازنة budgétisationف خلاؿ مرحمة الموازنة وذلؾ م
التقديرية تظير مف خلاؿ دورىا في إعداد وثائؽ التسيير المالي عمى الصعيد المستقبمي 

وذلؾ عمى  Bilan provisionnelمثؿ:  جدوؿ حسابات النتائج التقديري الميزانية التقديرية  
، وبالتالي فيي  التقديرية ىي مف المخطط العاـ، وىي تنفيذ برنامج عممي أساس أف الموازنة

 1.تساعد المسؤوليف الإدارييف في عممية صنع القرار وذلؾ عمى جميع المستويات

 اىداف الموازنات التقديرية  -ثانيا 
                                                           

، مذكرة ماستر ، تخصص مالية المؤسسة ، جامعة دور الموازنات التقديرية في تحسين أداء المؤسسة كوثر بوغابة ، - 1
 . 41، ص2012قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
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الموازنات التقديرية إلى تحسيف مستوى التسيير في المؤسسة مف خلاؿ  ىدؼيكمف     
 1ضماف لمعناصر التالية: 

العمؿ عمى تحديد المتطمبات والموارد الضرورية وتوزيعيا حسب رزنامة زمنية لتنفيذ  - أ
 .العمميات  المسطرة في إطار تخطيط الأىداؼ

ح ، ووضع مختمؼ الموارد المالية توزيع المسؤوليات عمى مختمؼ الأقساـ والمصال -ب 
وتوجيييـ ضمف الإطار العاـ لإستراتيجية المؤسسة  تصرؼ ىؤلاء المسؤوليف والبشرية تحت

. 

لموازنة فرصة لمقياـ ، بحيث تعتبر االمحيط الداخمي والخارجي لممؤسسةمتابعة حركة  -ج 
 ة.الداخميالسوؽ وعمى إمكانيات المؤسسة  الإطلاع عمى وضعبالدراسات و 

وىي إستراتيجيات لمتعديؿ في  التكتيكية،الموازنة كمصدر ومنبع للإستراتيجيات تعتبر  -د 
 الطويؿ.الأىداؼ العامة في الأجؿ  الأجؿ القصير مع الحفاظ عمى

 وىي كذلؾ تيدؼ الى:

جيدا تعتبر كفرصة لإشراؾ  ستغلالياإ، فيي إذا ما تـ أداة مف أدوات السياسة الداخمية - 1
 لتزاـالإالموازنة وذلؾ مف أجؿ عممية التحفيز وتجديد  المتعامميف الداخميف أثناء إعداد

يذية والتي البرامج التنف خصوصا فيما يتعمؽ بالمستويات الدنيا والقائميف عمى  ،بالإستراتيجية
كوسيمة لمتعارض  جيدا فيي ستظير ستغلالياإ، وفي حالة عدـ تعاني نوع مف التيميش

 .داخؿ المؤسسة ختلافاتالإفيما بيف مختمؼ  وتضارب المصالح

ديد أداة لمراقبة ومتابعة وتقييـ الأداء في مختمؼ الأقساـ و أجزاء المؤسسة وتح -2
 .نظاـ التغذية العكسية ، وتدعيـ، ونظاـ المكافآتالمسؤوليات

                                                           
ماجستير، تخصص محاسبة وتدقيؽ،  رسالةأدوات مراقبة التسيير لقيادة استراتيجية المؤسسة،  محرز عبد القادر، -1

 .                                                                 72، ص2011جامعة الجزائر، 
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الوظائؼ تتحرؾ وفؽ نسؽ واحد نحو أداة تنسيؽ يتـ مف خلاليا الت كد مف أف مختمؼ  -3
، بحيث تسمح عممية الرقابة الموازنية مف معالجة أي خمؿ لممؤسسة تحقيؽ اليدؼ العاـ

 الوظائؼ.يظير عمى مستوى ىذه 

 ختياروا  ، ا عمى تحديد الصعوبات المستقبمية، وذلؾ بعمميأداة أساسية لتسيير التنبؤات - 4
 لممتغيرات الممكنة وحالة عدـ الت كد. عتبارالإ برامج الأنشطة مع الأخذ بعيف

 التقديرية:زنات اوظائف المو  - ثالثا 

 المختمفة الأىداؼ تتضمف ةيقيم و كمية خطة تمثؿ التقديرية الموازنات لأف نظرا     
 بيف المفاضمة و الأىداؼ لتحقيؽ اللازمة نشطةالأ مف مجموعة عمى تحتوي كما لممنشآت،
 الموازنة إعداد فإف المناسبة البدائؿ مف مجموعة أو البدائؿ ختياروا   وتقييميا فةالمختم البدائؿ

 وتخطط المستقبؿ تواجو حتى العمؿ خطة رسـ و المستقبؿ في لمتفكير الإدارة يدعو التقديرية
 وتعد. المرجوة الأىداؼ تحقيؽ ؽيتع التي الصعوبات او العقبات لتجنب إتخاذه يمزـ لما

 الرئيسية الإدارية الوظائؼ وتحقيؽ أداء في المشروع إدارة تساعد إذا إدارية أداة الموازنة
 1 الآتي:

  التقديرية: بالميزانية وعلاقتيا التخطيط وظيفة – أ

 فترة وخلاؿ والمحتممة المتاحة قتصاديةالإ الموارد تعبئة عممية بالتخطيط يقصد        
 عممية في المخطط ويستند أمثلاو  كاملا ستثماراإ ستثمارىاإ يضمف بما محددة مستقبمية
 تكوف أف لأجؿ قتصاديةالإ الوحدة في المتوفرة والمعمومات البيانات قاعدة عمى التخطيط
 بكؿ المحيطة والخارجية الداخمية والظروؼ المستقبمية الحالة مع توقع دقة أكثر تنبؤاتو
 وظيفة وتتمثؿ رقمية بصورة المستقبمية والتوقعات التنبؤات ىذه عف تعبر وبالتالي، نشاط

عداد الأىداؼ وضع في التخطيط  توضع حيث الأىداؼ ىذه لتحقيؽ اللازمة التنظيمات وا 
                                                           

 .41ص ،مرجع سابق كوثر بوغابة، - 1
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 وبالنسبة لممؤسسة بالنسبة، الآجؿ قصيرة وخطط الآجؿ طويمة خطط صورة في الأىداؼ ىذه
 الإنتاج عوامؿ تنظيـ الضروري مف يصبح التخطيط يتـ أف وبعد أقساميا، مف قسـ لكؿ

 .المسطر الأىداؼ تحقيؽ إلى يؤدي تنظيميا
 : التقديرية بالميزانية وعلاقتيا التنسيق وظيفة – ب

 ، لممؤسسة المختمفة الأقساـ بيف الجيود توحيد يتـ بموجبيا التي العممية التنسيؽ يمثؿ      
 يصدر ألا يجب وليذا ، المسطرة الأىداؼ تحقيؽ نحو الأقساـ ىذه مف قسـ كؿ يعمؿ بحيث
 ،فمثلا  الأقساـ ىذه إلى الرجوع دوف الأحرى الأقساـ عمى ثرأ ليا يكوف قرارات الأقساـ أحد
 إدارة ترسـ أف ينبغي لا بحيث والإنتاج المبيعات إدارة بيف تاـ توافؽ ىناؾ يكوف أف لابد

 ولا الإنتاج قسـ في إنتاجيا يمكف التي الكميات عف تزيد لكميات وبيعي سياسة المبيعات
ا تسويقي يمكف التي الكميات عف تزيد كميات إنتاج عمى الإنتاج سياسية تقوـ أف ينبغي
 بيا يسترشد المختمفة الأقساـ بيف التناسؽ مف خمؽ حالة عمى التقديرية الميزانية تعمؿ ولذلؾ
 الصدد وىي بيذا ، وقراراتيـ جيودىـ في لمتضارب منعا المشروع في التنظيمي الجياز
 1الإدارة. تمارسيا التي التنسيؽ وظيفة تنفيذ في المساعدة او لتحقيؽ أداة تعتبر

 : التقديرية بالميزانية وعلاقتيا الاتصال وظيفة – ج

 تـ التي السياسات و بالخطط الخاصة المعمومات لتوصيؿ أداة تعد التقديرية الموازنات      
 أمثمة بيف ومف بالمنش ة، المختمفة الإداريةالمستويات  إلى المقبمة لمفترة عمييا تفاؽالإ

 تحقيقيا الواجب لإيراداتا حجـ التقديرية الموازنات خلاؿ مف توصيميا يتـ التي المعمومات
 . إلخ .....اللازمة المشتريات و المستيدفة، الإنتاج وكمية
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 : التقديرية بالميزانية التحفيز وعلاقتيا وظيفة – ه

أىداؼ  تحقيؽ عمى وحثيـ الأفراد لتحفيز كوسيمة التقديرية الموازنات ستخداـإ يمكف      
 فأ عمى الموازنات تمؾ تتضمنيا التي الرقمية الأىداؼ توجيييـ لتحقيؽ خلاؿ مف المنشاة
 .في آف واحد وواقعية الأىداؼ طموحة ىذه تكوف

 التقديرية: بالميزانية وعلاقتيا الرقابة وظيفة  –د

 الميزانيات  ستخداـوا   الموضوعة والأىداؼ الخطط تنفيذ متابعة عممية ىي الرقابة     
مقدما  الموضوعة الأىداؼ و الخطط ملائمة بمدى دارةإبلاغ ا ضرورة يحتـ لمرقابة التقديرية

 لموضوعةاىداؼ والأ اقساـ المشروع  بالخطط جميع في الفعمية العمميات نتائج مقارنة و ،
 الفعمي. لمتنفيذنتيجة  تحدث التي  نحرافاتالإ متابعة و ، مقدما

 : الأداء تقييم وظيفة – و

أداء المسؤوليف  داء الواردة بالموازنات التقديرية ك ساس لتقييـتستخدـ مستويات الأ     
 مدروسة.طبقا لمعايير سميمة و معدة  ف ىذه المستوياتبالمنش ة طالما أ

 التقديرية لمموازنة الرئيسية الوظائف :) 1رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

  

 التخطٌط 

 إعداد مختلف الموازنات

 الموازنة وتسجٌل مختلف تنفٌذ

 التحقٌقات

 المقارنة الدورٌة

 الرقابة

  تحدٌد الإنحرفات

 اتخاذ الإجراءات

 التصحٌحٌة الملائمة
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شريف عثمان، أىمية الموازنة التقديرية في التخطيط والرقابة في المؤسسة  :المصدر
الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح 

 .12، ص0211ورقمة،

 انواع  الموازنات التقديرية : رابع المطمب ال

 نجد حيث المعتمد المعيار وفؽ ذلؾ مختمفة زوايا مف التقديرية الموازنات تناوؿ يمكف     
 :أساس عمى مموازناتل عدة انواع 

 .الزمنية الفترة -
 .المعاملات موضوع -
 .أساسيا عمى الموازنة إعداد يتـ التي المحاسبية الوحدة -
 .تغطيو الذي المجاؿ -

 ׃ الزمنية الفترة حيث من الموازنات تقسيم -1
ما  كؿ الموازنة، عنيا توضع التي الفترة تحديد عمييا بخصوص متفؽ قواعد ىناؾ ليس     
 بالتخطيط تسمح حتى كافية تكوف أف الموازنة ينبغي فترة أف النقطة ىذه في قولو يمكف
׃التقييـ ىذا وفؽ ونجد المؤسسة أىداؼ تحقيؽ عمى الذي يساعد الفعاؿ

1 
 .الأجؿ طويمة موازنة -الأجؿ.             قصيرة موازنة  -  

 شيرية تكوف ك ف سنة عف عادة تقؿ زمنية فترة خلاؿ تنفيذىا يتـ ׃الأجل قصيرة موازنة  -أ
 التشغيمية بالنشاطات المرتبطة الموازنات أمثمتيا سنوية، ومف الأكثر عمى أو سنوية ربع أو

 موازنة ׃التالية الموازنات تضـ والتي التقديرية السنوية الموازنة تسمى كما لممؤسسة،
 .الخزينة و الأجور، العمؿ المشتريات،  الأولية، المبيعات، الإنتاج، المواد
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 بالتخطيط تيتـ سنوات وخمس ثلاث بيف تتراوح فترة تغطي ׃الأجل طويمة موازنة - ب
 عمى تحقيقيا في المؤسسة ترغب التي بالأعماؿ تتعمؽ أنيا للإستثمارات الرأسمالية، بمعنى

 إستثمارات . مف يتطمبو وما والتوسع الحكومية الطويؿ كالبرامج الإقتصادية المدى
 ׃المجال( تغطيو )طبيعة الذي النشاط حيث من الموازنات تقسيم - 0

 1 : التقسيـ ىذا وفؽ ونجد
 التي للأعماؿ المطموبة التكاليؼ و للإيرادات مفصؿ وصؼ عف عبارة ׃تشغيمية موازنة -أ 

 بيا. القياـ في ترغب المؤسسة
 إلى إضافة الإستغلاؿ بموازنة المتعمقة التمويؿ خطط تتضمف ׃رأسمالية موازنة  -ب

 مصنع بيا  بناء القياـ في المؤسسة ترغب التي الإستثمارية المشاريع في التخطيط والإنفاؽ
 يسمى ما يكوناف والرأسمالية التشغيمية الموازنة مجموع أف الى الإشارة وتجدر .مثلا( جديد

 .الشاممة بالموازنة
 : التقسيم ىذا وفق ونجد ׃التفصيل درجة حيث من الموازنات تقسيم - 0
 كؿ محددة ، ييدؼ برامج إلى المؤسسة أنشطة تقسيـ خلاليا مف ويتـ ׃البرامج موازنة  -أ

 البرامج لكؿ موازنة إعداد يتـ ثـ معينة، نتيجة إلى التوصؿ أو معيف ىدؼ تحقيؽ منيا إلى
 حدا. عمى
 تنفيذ عف المسؤوليف أساس عمى أنشطة تحميؿ خلاليا مف ويتـ ׃المسؤولية موازنة  -ب

 مف جزء كؿ تنفيذ يصبح بحيث أجزاء إلى الموازنات تقسيـ ويتـ أىدافيا أجزائيا أو تحقيؽ
 2 الأشخاص. مف محددة أو مجموعة شخص مسؤولية

 ׃ المرونة و الثبات حيث من الموازنات تقسيم - 5
 1׃ التقسيـ ىذا وفؽ نجد و

                                                           
، رسالة ماجستر في عموـ التسيير، فرع أىمية مراقبة التسيير الاجتماعي في تدعيم أداء المؤسسةلقواؽ عبد الرزاؽ، -1

 .122 ، ص2009 إدارة الاعماؿ، جامعة الجزائر،
 .58، ص ع سابقجمر كولاؿ أمينة ،   -2
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 أداة تمثؿ الإنتاج، و مف واحد لمستوى تعد التي الموازنات في تتمثؿ ׃الثابتة الموازنة  -أ
 أجؿ مف الأداء تقييـ و الرقابة أىميتيا في إلى بالإضافة المؤسسات لتخطيط أنشطة فعالة
 النشاط تطابؽ خلاؿ مف يتحقؽ ىذا و المؤسسة إدارة مف قبؿ المرسومة الأىداؼ تحقيؽ
 اختلاؼ يظير الأحياف أغمب وفي الثابتة، الموازنة في المحدد المخطط النشاط مع الفعمي
 إستوجب ما ىذا و أسباب لعدة الموازنة في مخطط ىو ما عف فعلا متحقؽ ما ىو بيف

 الموازنات. مف آخر نوع ظيور
 عندما لمرقابة ك داة الموازنة فعالية مف أنيا تضعؼ التخطيط، إلا ىدؼ الثابتة الموازنة تحقؽ

 لمرقابة. ك داة المرنة الموازنة إستخداـ يفضؿ بالتالي  التقديري، عف الفعمي يختمؼ النشاط
 ليس و الإنتاج مف متعددة لمستويات تعد التي الموازنات تمؾ ىي ׃المرنة الموازنة  -ب

خططيا  بتعديؿ الموازنة ىذه تسمح و الثابتة، الموازنات في الحاؿ وى كما واحد لمستوى
 الموازنة لو، تحقؽ المخطط النشاط مستوى عف الفعمي النشاط مستوى تغير لو فيما بسيولة
 بينما تحقؽ لآخر نشاط مف تختمؼ لا التي و الثابتة التكاليؼ عمى فقط الرقابة ىدؼ الثابتة

 2تختمؼ مف نشاط لآخر. التي المتغيرة التكاليؼ و الإيرادات كؿ عمى الرقابة المرنة الموازنة
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
 .56، صمرجع سابقمرواف بمخير، - 1
 56، صسابقمرجع مرواف بمخير، - 2
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 ( : تقسيمات الموازنات التقديرية2الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالبين  بالإعتماد عمى معمومات سابق

 

 

 الزمنٌة  ةمعٌار الفتر

 موازنة قصٌر الأجل 

 موازنة طوٌلة الأجل

 موازنة التشغٌلٌة

 الموازنة الرأسمالٌة 

 موازنة البرامج

 موازنة المسؤولٌة

 معٌار النشاط الذي تغطٌه

 معٌار درجة التفضٌل

 الثباتموازنة 

 موازنة المرنة

 الثبات و المرونة معٌار

 

 

تقسٌمات  

 الموازنة
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 كيفية إعداد الموازنات التقديرية  المبحث الثاني:

 تعتبر ييف، المبيعات موازنة عدادإ ىي الموازنات عدادإ خطوات مف خطوة أوؿ إف     
 ىـتسا بالمبيعات التنبؤ فدقة ليذا ،الأخرى الفرعية الموازناتعميو  تبنى الذي الأساس حجر
طرؽ في ىذا المبحث لمعرفة كيفية التقديرية، وحيث سوؼ نت الموازنات إنجاح في كبير لحد
  اد الموازنات التقديرية المختمفةعدإ

 : إعداد موازنة المبيعات الأول المطمب

ذا لا ىف عداد موازنػة المبيعات فإمرحمػة لإديرات المبيعات تعد أوؿ رغـ كوف وضع تق     
إلى موازنػة مبيعات صحيحة ذه التقديرات مف أجؿ الوصوؿ ىبؿ يجب التػػ كد مف دقػة  ييكف

 .عداد باقي الموازناتا في إيعمي عتمػاديتـ الإ

 :ياميتىتعريف موازنة المبيعات وأ -أولا 

 ׃تعريف موازنة المبيعات1- 

 جدوؿ تقديري لممبيعات المتوقعػة»ػػا يتعريؼ موازنػة المبيعات عمػى أنيمكف  ׃التعريف الأول 
 1". لمفترة أو الفترات المالية القادمة

" جدوؿ تفصيمي يبيف المبيعات المتوقعػة لمفترة  يىموازنة المبيعات  ׃التعريف الثاني
موازنػة المبيعات حيث وتظير بالكمية والقيمة، ويجب بذؿ المجيود والوقت لإعداد  القادمػػػة

عداد اث فػاف إكتر أعدت موازنػة المبيعات بدوف إ الموازنة ب كمميا فإذا تعتبر مفتاح العممية
 1". لموقت باقي الموازنػات تصبح مضيعة

 :مية موازنة المبيعاتىأ2- 
                                                           

، 2003، مصر ، الطبعة الاولي  ايتراؾ لمنشر و التوزيع ، ، أساليب المحاسبة الاداريةيحي أحمد مصطفى القممي -  1
 .157ص 
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׃مية موازنة المبيعات في كونياىتكمن أ - أولا
2 

 .المنتجات و الطاقة الإنتاجيةتمد الإدارة ب ساس تخطيط إنتاج   -

ات وحدود ، كما تبيف موازنات المصروفات الإيرادات المنتظرةتبيف موازنة المبيع -
 .ايما الربح الذي ينتظر الحصوؿ عميھات المتوقعػة ويمثؿ الفرؽ بيفمصروفال

وفػي نفس  ، ا عند التنفيذيفتكوف مرشدا ل ،اتتستخدـ موازنة المبيعات كيدؼ لإدارة المبيع -
 . تستخدـ كمعيار لتقويـ أدائيا الوقػت

 :التنبؤ بالمبيعات  -ثانيا

 لىلى تقدير دقيؽ إي التوصؿ إھدقة الموازنات التقديرية  ـ والأكثر أثرا فيىالخطوة الأ
ويرى  ،الموازنة التقديرية ياى حد ممكف لممبيعػات المتوقعػة خلاؿ الفترة التي تعد عنأقص

" خاصة أف لدقة  دارةر الإىو جو ىايوؿ "أف قوة التنبؤ بالأشياء قبؿ حدوثيا ف الأستاذ ىنري
 .ذه الأنشطةيمختمػؼ أنشطة المؤسسػة، والتقديرات المرتبطة ب التقديرات أثر مباشر في

 3:ذا ولابد لمتقدير الدقيؽ لممبيعػػػات أف يعكػسى

 .المبيعات المتوقعةا المحدد الأوؿ لحجـ ىعتبار الطاقة الإنتاجية لممؤسسة بإ  -

 .ا عمى التسويؽ والمنافسة مع المنتجيف الآخريفيقتصادية العامة وقدرتالظروؼ الإ  -

 .وما يتوقع أف يسود في المستقبؿ ، تجاىات التي سادت المؤسسة في الماضيالإ  - 

 .تجاه السائد في أداء المؤسسةا أثر في الإيقيمة أي متغير يمكف أف يكوف ل  -
                                                                                                                                                                                     

، ترجمة : محد عصاـ الديف زايد يعد عنواف الكتاب،  دار المريخ لمنشر و ،  المحاسبة الاداريةري اتش جاريسوف - 1
 .418، ص 2000التوزيع، السعودية، 

توزيع ، مصر،  –نشر –، الدار الجامعية لمطباعة  المدخل الحديث في اعداد واستخدام الموازناتمحمد سامي راضي ،- 2
 . 78، ص 2006

 .81، ص مرجع سابقكولا أمينة ، - 3
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 : التنبؤ بالمبيعاتق رط 2-

ػا مف إيرادات فػي غاية يما يمكف أف ينتج عنالمتوقعػة و  تعتبر عممية التنبؤ بالمبيعػػات     
ا البيعية الفعالة، و يػا و برامجىوديتحديد ج ،لممؤسسػة لأغراض التخطيطالنسبػة ب ميةىالأ

ـ ىالتنبؤ التي مف أستخداـ إحدى طرؽ المبيعات المتوقعة مف الضروري إ ذهىلموصوؿ إلى 
 :1ايخصائص

 .ستخداـ الوسائؿ الإحصائيةالدقة في إ  -

المعرفة النامية مف قبؿ رجاؿ الإدارة لموسيمة المستخدمة لمتنبؤ بالمبيعات ليتمكنوا مف  -  
 .ايتطبيؽ نتائج

 .توفير المعمومات اللازمة و الكافية لعممية التنبؤ  -

ستخداـ نفس الوسيمة المتغيرات حتى يمكف الإستمرار في إفترضة بيف صحة العلاقات الم  -
 .في المستقيؿ

 .ذه الطرؽ إلى طرؽ كيفية وطرؽ كميةىويمكف تصنيؼ 

 2 :ذه الأخيرة الىىويمكف تصنيؼ  :الطرق الكيفية

 :ة التػي تعتمد عمى الخبرة والتقدير الشخصػيبإستخداـ النمػػاذج البسيطات تقدير المبيع -أ

ذه الطريقة عمى حصر العوامؿ المؤثرة عمى الطمب فتقوـ المؤسسػة بتقدير الطمب ىتقوـ      
قتصادية السػػائدة والتحميؿ العػػاـ ذا عػف طريؽ دراسػة الأحواؿ الإى، و  ايعمى منتجات المتوقع

ا وفقػػا يات وبعد ذلؾ يحدد نصيب المؤسسػة مناسات يتـ التنبؤ بالمبيعالدر  ذهيلمسوؽ و ب
عات ذا الأسموب الأكثر شيوعػػا في تقدير المبيىويعتبر ،  السابقة ة والتطوراتالسابقلمخبرة 

                                                           
 .161، ص مرجع سابقيحي أحمد مصطفي القممي ،  1
، 2000، دار زىراف ، مصر، كمي وأسموبي و إداريادارة المبيعات مدخل استراتيجي أحمد شاكر العسكري،  - 2

 .144ص
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ذا الأسموب فػي التنبؤ ىستخداـ ا وتجدر الإشارة إلػى أف إيفي الحياة العممية نظرا لبساطت
إستقرار الظروؼ الإقتصادية والإجتماعية  ياا و يشترط لنجػاحيى خبرة مف يقوـ بػمػيعتمد ع
ستشارات سموب البحوث التسويقية وأسموب الإذه الطريقة أىونجد وفؽ جتمع، فػي الم

 والدراسات المقػارنة. 

مؾ ي: تتضمف تمؾ الأنواع مف البحوث التسويقية ذات الصمػة بالمستالبحوث التسويقية ♦
تتمثؿ فػػػي بحوث المستيمؾ، بحوث السمعػة و بحوث السوؽ، و اليدؼ  السمعػة و السوؽ و

سموكياتو الشرائية و مواصفػػات السمعػة المطموب  ،المستيمؾ التعرؼ عمػى رغبػػػاتا يمن
ػػا كالحجـ، الأبعػػاد و التوازف أو العممية كػػالمتانػة و كػذلؾ نوع يػػا سواء التركيبة منيإنتػػاج

درجة التعمـ و العمر و  ،الجنس ا مف حيثيالسوؽ المستيدؼ و تركيب المستممكاف فيػ
 .اىغير 

تفادة مف تجارب و معمومات س: يمكف أحيانا الإ الاستشارات و الدراسات المقارنة ♦ 
في نفس الميداف بحيث تصمح ك سػاس لممقارنة في مجاؿ إجراء التنبؤات  ات تعمؿمؤسس

ا مف مصادر داخمية أو يالتي يمكف لممؤسسة أف تحصؿ عمي اراتا تعد الإستشالمستقبمية كم
ذا الأسموب يعتمد عمػى  ھتنبؤ، غير أف  أسموب(ستشارية لإمراكز الخدمات ا خارجية

ا يؤدي إلى اتخاذ قرارات ممػ التصورات الشخصية و التػي يمكف أف تتضمف درجػة مف التحيز
 .ايداؼ و التطمعات  التي تسعى المؤسسة الى تحقيقىلا تتفؽ مع الأ

 :ستقصاءتقدير المبيعات بإستخدام أسموب الإ - ب

ستقصػػاء الآراء الخػػاصػة بالخبراء ومسؤولي البيع في ذا الأسموب عمى إىيعتمد      
 1  :يىذه الآراء بعدة طرؽ ىبالمجوء إلى متخصصيف خػارج المؤسسة ثـ تجمع  المؤسسػة أو

                                                           
 . 144ص ،مرجع سابقأحمد شاكر العسكري،  - 1
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ذا الأسموب عند عدـ توفر البيانػػات ىعتمػػاد عمػى : يتـ الإ مكينياستقصـاء آراء المست ♦
، وعػػادة مػػا يستخدـ عندمػػا تتعػامؿ المؤسسة مع  منطقيػة لممبيعػػاتتقديرات  الكافيػة لوضع

ـ حوؿ حجـ يستقصاء آرائـ لإيتصاؿ بو بالتالي يمكػف الإ مكيفيعدد محدد مف المست
 .المشتريات القادمة

ػػا تعتمد يػمؾ إضػػافػة إلػى أنيتصػػاؿ بيف المنتج والمستولػة الإيذه الطريقػة بسىتتميز      
ػا في حالة كثرة يستخداما يتعذر إيالمشتريف وبذلؾ تكوف أكثر منطقية غير أن ػـىعمػػى أ

ػػد كبيريف دوف أف ننس إمكانية عدـ تعاوف يجذا يتطمب وقت و ى المتعامميف مع المؤسسة لأف
 .مكيف الرئيسييفيالمست

مف أفراد الإدارة ذه الطريقػة عمى أساس قياـ كؿ فرد ى: تقوـ  استقصاء آراء رجال الإدارة ♦
ا المبيعػات المتوقعة خلاؿ يا فيمػػا يتعمؽ بالمستوى الذي يمكف أف تكوف عمييرأي العميػا بإبداء

ه الآراء المختمفػة ذىعمى أف يتـ بعد ذلؾ التوفيؽ بيف  (مثلا سنة  الفترة الزمنية المقبمة
لممبيعػػات المتوقعة خلاؿ الفترة عتباره مؤشرا بإ ستخداـ المتوسط التقريبي لمتقديرات الفرديػةبإ

 المقبمة.

و أف رجػاؿ البيع ىفتراض أساسػي و لطريقػة عمػى إذه اى: تقوـ  استقصاء آراء رجال البيع♦
ـ المباشر و يتصػػالنظرا لإـ لمتنبؤ بالمبيعػات و ذلؾ ىوضع أفضؿ مف غير  يكونوف في

بالمتغيرات التي يمكف أف تكوف ذات ـ يو العمػػلاء و عمم مكيفيالمستمر بالسوؽ، المست
 .ت ثير مباشر عمى المبيعات

 : أسموب دلفـي -ج

ذه الطريقػة عمى أسػػاس إرساؿ استقصػاءات إلى مجموعػة مف الخبراء فيقوـ كؿ ىتقوـ       
قوـ المؤسسة بوضع الأجوبة عمى ، وبعد ذلؾ ت ستقصاءبالإجابة عمى الإ خبير



 انفصم الاول                                                     الاطار انعاو نهًىازنات انتقذيرية
 

21 
 

تفاؽ عمى مستوى معيف مف كذا حتى التوصؿ إلى إىا و يستقصاءات للإجابة عميالإ
 .التقديرات

ػػا غير دقيقة، و لا تسػػاعد إطلاقا عمى التنبؤ يذه الطرؽ الكيفيػة أنىيعاب عمى و      
ػػا تعتمد عمى الآراء و التصورات الشخصية ( بعيدة كؿ البعد عف يالمستقبمة لكون بالمبيعػػات

 1 .الواقع

 :الطرق الكمية - ثانيا

ا أكثر دقة، وأحيانا تصبح غير مجدية إذا يتستعمؿ عادة لمتقدير قصير الأجؿ لكون     
ناؾ عدد مف الطرؽ تعتمد عمى دراسة السلاسؿ الزمنية لممبيعػات في ىو ، السنة تجاوزت

تجاه العاـ بالمتوسطات ه الطرؽ دراسة الإىذمف مقبمة، و فترة مبيعات  فترات سابقة لتقدير
رتباط ا معامؿ الإيناؾ نماذج مختمفة تستعمؿ فيىالصغرى، و  المتحركة أو بطريقو المربعػات

 .ا المبيعاتيكمحدد لتوجي

 :الطريقة الحسابية البسيطة 1-

يرى الخبير  ،ذه الطريقة مف أبسط أساليب المدخؿ الرياضي لمتنبؤ بالمبيعاتى تعتبر     
اضي، و تعتمد الم اـنبؤ بالمستقبؿ إلا بدراسة أرقالتا لا يمكف ي" أن أدمو ندبيرؾ»الإداري 

تفترض أف  حيثة السابقػة لممبيعات الفعميذه الطريقة عمػى أساس الرجوع إلى السجلات ى
ي و الحاضر و الظروؼ التي أثرت عمى المبيعات في الماضي متداد لمماضو إىالمستقبؿ 

ذه الطريقػة فقط ىتصمح ، ؿالمستقبأيضا فػػي ا يا في الحاضر ستؤثر عمييتؤثر عمي و
إمكانية التنبؤ ب رقاـ دقيقػػة  عف و مع ذلؾ تبقى عاجزة (سنػة أقؿ مف لمتخطيط قصير الأجؿ 

                                                           
 .85، صمرجع السابقكولا أمينة،  - 1
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المستقبػؿ المبيعات في  اف العوامؿ التػي تؤثر عمػػىػا لا ت خذ بالحسبيابقة، كونلممبيعات الس
 1 المنافسة... الخ. حجـو  الديمغرافيةقتصادية والسياسية و الظروؼ الإ ،التكنولوجي كالتطور

 ذه الطريقة لابد مف إتباع وتطبيؽ العلاقة:ىستخداـ ولإ

 

 

 : طريقة المربعات الصغرى 2-
 اجودة بيف مبيعات منتوج معيف والزمف يقودنالمو ذه الطريقػة عمى أف العلاقػة ىتعتمد      

ا بواسطة طريقة المربعات الصغرى، يذه الأخيرة يتـ تحميمىلمحصوؿ عمى سلاسػؿ زمنية، 
 دث ويحدث في المبيعات بمرور الوقت،ذه السلاسؿ عف مدى التغير الذي حى حيث تعبر
ر طريقة لتحديد يي تعتبر أشتجاه العاـ لممبيعات والتذه الطريقة لتحديد خط الإىوتستعمؿ 

إف الوصوؿ إلى تحديد ، ا أقؿ ما يمكفينحرافات عنالمستقيـ الذي تكوف مربعات الإ خط
 2 :ا كالتالييصيغت تجاه العاـ لدالة المبيعات التيالطريقة يعطينا تقريبا ملائما للإذه يالخط ب

Yi  المبيعات : 
Xiالمدة الزمنية : 

 كالاتي:وتكوف معادلة الخط المستقيـ 
                                                                     Y=ax+b 
 :نستعمؿ العلاقة التالية bو aجاد يولإ

: Yiالمتوسط الحسابي لػػػ ̅ 
: Xi المتوسط الحسابي لػػػ ̅ 

 
                                                           

 .24، صمرجع السابقفركوس محمد،  -1
 .24، ص مرجع السابقفركوس محمد،   -2

 *مقدار التغٌر فً المبٌعاتبلة =) مبٌعات السنة الحالٌة /مبٌعات السنة الماضٌة (مبٌعات السنة المق
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∑        ̅̅ ̅̅

∑       
 

   ̅    ̅ 
 

  طريقة المتوسطات المتحركة:
ا أرقاـ السمسمة الزمنية كما تستخدـ أيضا لمتقمبػػات يالفجائية التػػي تشمؿ عميالتغيرات 

 :ايمىوأالمبيعػات الماضية لعدة سنوات  ذا بدراسةھالفصمية وكذا الدوريػة و
ػػػا تتعمؽ في العادة يػػا لأنيي التغيرات التي يصعب التنبؤ بىو : التغيرات الفجائية (أ 

حدوث مثؿ ظروؼ الحروب، الزلزاؿ ي نادرة الىالمؤسسة، و  بظروؼ خارجػة عف إرادة
  .الأحواؿ الطبيعية المفاجئةو 
ػي التغيرات التي تحدث بشكؿ منتظـ سواء مف ناحية الوقت أو ىو  :لتغيرات المنتظمةا (ب 

ا يذه التغيرات مف ناحية توقيتيمف ناحية حجـ ونوع الت ثير، مما يسمح بإمكانية التنبؤ ب
 :ذه التغيراتىتشمؿ و ا ىوآثار 
  الطبيعػة : وىذه التغيرات تنعكس بشكؿ واضح عمػى السمع ذاتالموسميـةالتغيرات 

  المشروبات الغازية...الخزة التدفئة والمراوح و يأجالثلاجات و  الموسميػة مثؿ
 نمػارات لا ترتبط عػادة بموسـ معيف و ذه التغيى: و التغيرات التاريخية تػ خذ طابعػا  ا 

يعبر عف ذلؾ التغيرات التي تحدث لممبيعات فػي السنوات المػاضيػة  تدريجيػا منظمػا، و
حيث أف حسػاب المتوسط العػاـ لممبيعػات لمجموعػة  الفجػائيػة وتحاوؿ تقميؿ أثر التغيرات

في حدثت و أثرت عمى المبيعات  مف السنوات يعنػي توزيع أثر التغيرات الفجػائية التػي
ات السمسمة ذه الطريقة عمى حساب المتوسط الحسابي لبيانىوتعتمد ، سنة مف السنوات

 طوؿ الفترة الحسابية الزمنية. الحسابية عمػى التوالي حسب
 :زوجي " n"  إذا كاف

M M = [½ y i + y i +1 + y i +2+ y i +3+ …+ ½ y i + n] / n 
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 :فردي " n"إذا كاف
M M = [y i + y i +1+ y i +2 + y i +3 +…+ y n]/n 

 :حيث
:MM  و المتوسط المتحرؾى. 

y i+2…y n و  : y i+ي المبيعات الفعمية لمفتراتى  i , i +1 , i +2 ...., i n  
n: ي عدد الفترات المستخدمة في حساب المتوسط.ى 

 :معامل الارتباط4-
بحجـ أو قيمة المبيعات اط الإحصائي يعتبر ك سػاس لمتنبؤ إف إستخداـ معػامؿ الإرتب       

رتباط بيف المبيعات ومتغير آخر أو متغيرات طريػؽ تحديد درجة الإ ذا عفىالمتوقعة و 
ي تحمؿ وتقيـ العلاقػة الموجودة بيف المتغير التػػابع و يعتبر الطريقة الرياضية التىو ،أخرى

لمعادلة خط ذه الطريقة عمى التحميؿ الجبري ىو  تعتمد  y ،xالمستقؿ أي:  والمتغير
 المستقيـ:

y = ƒ( x) 
 :ويتـ حساب معامؿ الارتباط بالعلاقة التالية

 

  
∑     ̅      ̅ 

√∑     ̅   ∑     ̅   
 

 
 :تبعا لمحالات التاليةx و y  ونستطيع تبياف درجة الارتباط بيف

 
r=0          لا يوجد ارتباط : 

1>r>0.5    ارتباط قوي إيجابي : 
0.5>r>0   ارتباط ضعيؼ ايجابي : 
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-0.5>r>-1 ارتباط قري سمبي : 
0>r>-0.5  ارتباط ضعيؼ سمبي : 

 عداد موازنة المبيعاتخطوات إ -ثالثا
عداد موازنة المبيعات وفؽ الشكؿ ا عممية إييمكف تحديد الخطوات الرئيسية التي تمر ب

 1 التالي:
 خطوات اعداد موازنة المبيعات : (0الشكل رقم)

 الخطة الاستراتيجية        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، الدار الموازنات إستخدام و إعداد في الحديث المدخلراضي،  سامي المصدر :محمد
 .81، ص 2001الجامعية، مصر،

 2سنتناوؿ كؿ مرحمة عمى حدى كما يمي:
                                                           

 .86، ص مرجع سابقمحمد سامي راضي ،  - 1
 87، ص ابقمرجع سمحمد سامي راضي ،  2

 اهداف التفصٌلٌة تحدٌد

تحدٌد الخصومات و  تحدٌد اسعار البٌع  تحدٌد المنتجات

 العروض الخاصة 

وضع البرامج 

 التسوٌقٌة الاخرى 

 عاتٌتقدٌر كمٌة المب

 وضع موازنة المبٌعات
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 :داف التفصيمية لممبيعاتىتحديد الأ1-
ذلؾ بالنسبة داؼ تفصيمية، محددة وقابمػة لمقياس و ىيجب عمى مدير المبيعات أف يضع أ

 :يمكف أف تكوفو  لممبيعات،
 .زيادة أو تخفيض عدد المنتجات -
 .تحديد التقسيمات الجغرافية لمناطؽ البيع  -
 .تحديد نسبة حصة كؿ منتج مف السوؽ  -
  .تجاىات نمو المبيعاتتحديد إ  -
 .ـيخدمة العملاء وأساليب التصرؼ مع - 

المبيعػات ػا مدير يداؼ التفصيمية لممبيعػات والتػي يصغىا أف الأيوممػا تجدر الإشارة إليػ
أف تراعي حدود الطاقػة الإنتاجية المتاحػة وذلؾ حتى يمكف توفير الكميات المطموبػة  يجب

   .مف كؿ منتج
 :المنتجات2-

 القرارات التنفيذيػة التػي تخاذإلى ة لممبيعات يحتاج مدير المبيعات إداؼ التفصيميىلتحقيؽ الأ
 :تشمؿستراتيجيات الخاصة بالمنتجات والتي تتعمػؽ بالإ

 :ــا المؤسسـةيتحديد نوع و عدد المنتجـات التـي ستتعــامل ب - أ
 ػا وتحديديستحداثتجػات التػي سيتـ إ، المن ػاىويشمؿ ذلؾ تحديد المنتجػػات التػػي سيتـ إلغػاؤ 

 .ا عمػى بعض المنتجاتىنوعيػة ونمط التغيرات التػي سيتـ إجراؤ 
 :تحديد تشكيمة المنتجـات-ب

المزيج النسبي لمنتجػػات المؤسسػة عمػى مستوى الكميػػات وما يرتبػػط مف بمعنى تحديد 
 .ايا ومنتجات سيتـ تخفيض مبيعاتيمنتجات سيتـ زيادة مبيعات

 :تحديد تصنيف المنتجـــات-ج
 يؿ ووضع التقديرات لغرضييجب ترتيب وتصنيؼ المنتجػػػات بشكؿ منطقػػي يراعػػػي تس

 .والإنتاج عداد كؿ مف موازنة المبيعاتإ
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 :ا كما يمييميتىذا المجاؿ يمكف عرض الأساليب السائدة لمتصنيؼ حسب أىوفي 
 .: التمفاز و الغسالة.....الخ ا مثؿي: أي وفؽ طبيعة المنتجات ووظيفت التصنيؼ الوظيفي -
: حيث يتـ التصنيؼ حسب المػػادة الرئيسيػة  حسب نوع المادة الرئيسيػةالتصنيؼ  -

 .عمميػة الصنع فيالمستخدمػة 
 .: أي حسب معدؿ سعر البيع التصنيؼ التجاري -
 .امش الربحى: حيث يكوف طبقا لمعدؿ  التصنيؼ المالي -
 .عتبار توليفة مف أسس التصنيؼ في وقت واحد: و الذي ي خذ في الإ التصنيؼ المشترؾ -
والصعبػة في عمميػة امػة يتعتبر مرحمػة تحديد أسعار البيع المرحمػة ال : أسعار البيع3-

، وتعتبر دراسػة وتحميؿ مدى ت ثر أسعار البيع مرتبطة بثلاثة عوامؿ  المبيعات وضع موازنػة
 ، ظروؼ المنافسة و نشاط الترويج. : كمية وتكمفة المبيعات يىمتداخمة 

 :و يتـ دراسة و تعديؿ و اقرار الأسعار وفؽ مراحؿ كما يمي
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 راحل دراسة و تعديل و اقرار الأسعارم:  (4 الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 

 في ظل العوامل التالية:
 حجم السوق 
 حصة المنشأة 

 قدرات المنافسة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 00،ص1002الجامعية،مصر  الدار ،الموازنات استخدام في الحديث المدخلالمصدر: محمد سامي راضى، 

 انفعهَت انبَع أسعار اسخخذاو

 انًبَعاث حقذٍراث نوضع

 كًَت ححقَق إيكاََت يٍ انخحقق

 بذٍم كم ظم فٌ انًبَعاث

 كًَت فٌ انخروٍج َشاط حأثَر دراست

 بذٍم كم ضًٍ ورنك انًبَعاث

 نى ارا أخرى يرة الأسعار حعذٍم

 يخطط ھو كًا الأرباح حأث

 حأثَر دراست و بذٍهت أسعار وضع

 انًبَعاث فٌ يُھا كم

 بعذ انُھائَت انبَع أسعار ححذٍذ

 يسخوى اني انوصول يٍ انخأكذ

 انًخطط الأرباح

 و يُخج نكم انربخ صافٌ دراست

 بذٍم نكم رنك و ككم نهًبَعاث

 سعرً
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البيع الفعمي ضع تقديرات المبيعات المستقبمية إنطلاقا مف سعر تبدأ عممية إقرار الأسعار بو  
عداد دراسة منفردة لكؿ سعر بديؿ مف حيث ت ثير وا   توج ثـ نقوـ بوضع أسعار بديمةذا المنيل

عتبار حجـ السوؽ ة لكؿ سعر بديؿ مع الأخذ بعيف الإكؿ سعر و تحديد المبيعات المتوقع
ثر الترويج أ ا و المنافسيف و كذلؾ دراسةيحصة المؤسسة من ،ا المنتوجيالذي سيعرض في

ظؿ كؿ سعر بيع بديؿ و ذلؾ ا تقوـ بحساب صافي الربح في ىبعدفي الكميات المباعة، 
أسعار البديمة عمى أساس مستوى الأرباح المخطط  لمحصوؿ عمى سعر البيع المناسب ضمف

 .ايل
 إعداد موازنة الانتاجالمطمب الثاني:

عداد التنبؤات الخاصػة ا يمكف إيعتماد عمى بيانات الموازنػة التخطيطية لممبيعات فانبالإ     
 .حتياجات المبيعات التقديريةلمقابمة إنتاج التقديري اللازـ بالإ
 :تعريف موازنة الإنتاج - أولا

 " خطػة تحدد كميػة الإنتػاج اللازـ خلاؿ الفترة القػادمة يى: موازنػة الإنتاج التعريف الأول
 1".  حتياجات مف المخزوف مف المنتجات التامة التصنيعلمقػابمة المبيعات المتوقعة والإ

"عدد الوحدات أو الكميػػات مف  يايمكف تعريؼ موازنة الإنتاج عمى أن: التعريف الثاني
لى ػة، وىذه الفترة عػػادة ما تجزأ إػػا خلاؿ فترة الموازنيو السمع التي ينبغي إنتاج البضػػائع

وع...(  وذلؾ أسب  ،ريوطبيعػة الإنتػاج في المؤسسػة  فصؿ، ش وحدات زمنيػة تتنػاسب
 2". الانجاز السيطرة عمىلأغراض الرقػابػة و 

ػا مع يف موازنػة الإنتػاج توضح فػي الواقع مجموع الوحدات المطموب إنتاجفػإ وعميو       
لى مستمزمات الإنتاج مثؿ المواد المتوقعػة لذلؾ، إضافػة إلى تحديد الحاجػة الفعميػة إ التكاليؼ

 .ايوالمساعدة أو حجـ الأجور الواجب دفع الأوليػة الأسػػاسيػة
                                                           

، ص  2001مصر ،  الجامعية ، ،الدارالقرار اتخذ في العمميات نماذج و الادارية المحاسبةزينات محمد محرـ ، - 1
197. 

 .161، ص  مرجع سابقمؤيد محمد الفضؿ ،   - 2
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 ما: ىا  تحدد موازنة الانتاج بعاممين أساسين يومن
 : موازنة المبيعات 1-

لى دؼ خطػة الإنتػاج إيحيث ت، اتخطة الإنتاج بصفة أساسية بالمبيعتتحدد         
نتاج بمعدؿ ينسجـ مع ا بشكؿ يضمف تدفؽ الإيالإنتاجية و التنسيؽ بين تخطيط العمميػات

سمي في الطمب عمى المنتج الحالات التي يكوف التغير المو  وفػيطمبات الزبائف عمى المنتج 
ا يف ادارة المؤسسة قد تمج  الى تشغيؿ الأنشطػة و العمميات الإنتاجية بكامؿ طاقتكبيرا فإ

ي يكوف الطمػػب عمى المنتج الذ ا بطاقة أقؿ في الموسـيرتفاع الطمب و تشغيمخلاؿ موسـ إ
لى تثبيت في الطمب إ ػػة التغيرات الموسميػػةيسسػػة لمواجدارة المؤ تمج  إكمػػا قد  منخفض،

ذلؾ  نخفاض الطمب وجـ المخزوف مف المنتج خلاؿ موسـ إمستػوى الإنتاج مع زيادة ح
 رتفاع الطمب.ة الطمب الزائد في موسػػػـ إيلمواج
  :سياسة المخزون 2-

بسياسػػػة المخزوف و ذلؾ لأف المخزوف تماـ ىد موازنػػػػة الإنتاج لابد مف الإعداعنػػد إ       
لمثػػاؿ إذا ة المبيعات، فعمى سبيؿ اينتاج اللازـ لمواجبشكؿ مباشر عمى حجـ الإ سيؤثر

اية فترة الموازنة عما كاف يزيادة مستوى المخزوف مف المنتج في نقررت إدارة المؤسسػة 
و .يزيد مف موازنة المبيعات المترتبػػػة عف ذلؾ سوؼ نتاجا فاف موازنة الإيا في بدايتيعمي

 :نتاج بالعلاقة التاليةتعطى موازنة الإ
 
 
 

  داف موازنة الإنتاج:ىأ -3
 1:دؼ موازنة الإنتاج إلىيت

                                                           
 .59، ص  1983، دار المريخ لمنشر ،السعودية ،  الموازنات التخطيطية كأداة لمرقابة عبد العزيز محمود الاماـ ،  -1

 انًوازَت فخرة آخر فٌ هفَ انًرغوب انًخسوٌ + انًخططت انًبَعاث = انفخرة إَخاج يوازَت

 

 انًوازَت فخرة بذاٍت فٌ هفَ انًرغوب انًخسوٌ – 
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ة طمبات العملاء يا لكي يمكف مواجىتحديد مستويات المخزوف السمعي اللازـ توافر   -
 .قتصاد في النفقاتوالإ ولةيبسرعة وس

حتياجات لميزانية التقديرية لممبيعات أو إنتاج اللازمة لمقابمة حاجات اات الإتحديد كمي  -
 .الخطة المرسومة

نتاج الكمية روفات الصناعية اللازمة لإو المص معرفة قيمة الأجور و المواد الأولية  - 
 .المطموبة

مكانيات الفعمية الطبيعيػػػػػة أو المادية لموصوؿ دؼ بإستخداـ الإيالرقابة عمى الانتاج المست -
ا في الوقت المناسب ينتاج و كميتتويات الصحيحة المرسومة لجودة الإإلى المس ايةيفي الن

 .المقرر ب قؿ الطرؽ تكمفة
 .نحرافات التي تقع أثناء التنفيذالمسؤوؿ عف الأخطاء والإتحديد 

 

 : الموازنة النقدية المطمب الثالث 

     النقدية                                                                                                                تعريف الموازنة - أولا

نة المقبوضات المؤسسة خلاؿ فترة معيعبارة عف تقدير لمدفوعات و : فيي تعرف الأول  
ف الموازنة النقدية عمى العموـ لا تعد عمى أساس وليذا فإ ،ذف ليست موازنة لمتكاليؼفيي إ

فيي ، وعفي بعض الأحياف توزع عمى أسبسنوي ولكف عمى الأقؿ تعد عمى أساس شيري و 
 1.مويمي والسيولة النقدية لممؤسسةدراسة الوضع التلى ة لمتخطيط النقدي وتيدؼ إاتعتبر أد

كذلؾ قدرتيا عمى السداد وتعتبر مف النقد و  المؤسسةحتياجات لإ: ىي وثيقة التعريف الثاني
 2ة. مؤسسالتدفقات النقدية بمثابة العنصر الأساسي لدورة حياة ال

                                                           
الاردف  ، والطباعة التوزيع و لمنشر المسيرة دار ، الأولى الطبعة ، الإدارية المحاسبةالفضؿ، محمد مؤيد - 1
 .168،ص2002،
 .170، صمرجع سابقمؤيد محمد الفضؿ،  -2
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 :أىمية الموازنة النقديةثانيا: 

 1 :يميفيما تكمف أىمية الموازنة النقدية 

، وسرعة تحصيؿ الذمـ عف نمط  تدقيؽ المقبوضات النقديةتعطي معمومات تفصيمية  -1
 .  المؤسسة، وت ثير سياسات البيع بالآجؿ عمى سيولة يةالمال

ر شروط الشراء عمى سيولة ـ و توقيت المشتريات و ت ثيجحتعطي معمومات عف  -2
 . المؤسسة

 . المؤسسةنفقات النقدية عمى سيولة يرادات  والؿ عنصر مف عناصر الإدراسة ت ثير ك -3

سبقا حتى يتـ ت مينيا قبؿ م لممؤسسةحتياجات النقدية تمكف مف معرفة حجـ و توقيت إ -4
 .  حدوثيا

 .ميف توظيفيا بما يوفر عائد مناسبلت  الفوائض وتوقيتياتكمف مف معرفة حجـ  -5

تساعد عمى جدولة دفعات تسديد القرض دوف أف تشكؿ ىذه الدفعات عب  ثقيلا عمى  -6
 .المؤسسةسيولة 

 ثالثا:  أىداف الموازنة النقدية:

المواقيت التي سيحقؽ ، و إلى تحديد الفائض النقدي لممؤسسةتيدؼ ىذه الموازنة      
 2 .لنقديا الفائض احديد أوجو إستخداميا ىذ، مما يساعدىا عمى تفائضال

                                                           
 .222، ص 2001ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  الموازنات التقديرية أدة  فعالة لمتسيير ،محمد فركوس ، - 1
، مذكرة ماستر، عموـ تجارية ، تخصص محاسبة، ، الموازنات التقديرية وعلاقتيا بالتخطيط و الرقابةذىبية ماجدة - 2

 .235، ص2006جامعة المدية، 
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فوعات النقدية خلاؿ فترة زمنية دية تيدؼ إلى تخطيط المتحصلات و المدفالموازنة النق      
، لتزاماترية النشاط و الوفاء بالإستمراكافية مف الدقة و التفصيؿ لضماف إمعينة وبدرجة 

دارة الموارد النقدية بصورة دقيقة صحيحة وملائمة تحقؽ لممؤسسة أىدافيا و غاياتيا  . وا 

 :  إعداد الموازنة - رابعا 

،  لى فترات شيريةىذه الفترة إشير تعد الموازنة النقدية لفترة تقدر بسنة أو بستة أ     
 1 .ه الموازنة تتكوف مف ثلاث جداوؿأسبوعية أو يومية وىذ

 :جدول المقبوضات النقدية-1

خلاؿ الفترة تحت وىذه المقبوضات تكوف متعمقة بمبالغ ناتجة عف عمميات وقعت     
 : ويمكننا ملاحظة ما يمي، يميا في نفس الفترة مف جية ثانيةالدراسة ويتـ تحص

أف النواتج الناتجة خلاؿ الفترة و التي لـ تحصؿ بعد لا تيـ جدوؿ المقبوضات فيي  -أ
 .لعامة التقديرية في نياية الفترةعبارة عف ديف يظير في جانب الموجودات مف الموازنة ا

 . يف جدوؿ النواتج وجدوؿ المقبوضاتأف نتجنب الخمط ب يجب -ب

لتزامات مستحقة في نياية : إف ىذه المدفوعات تكوف متعمقة بإجدول المدفوعات النقدية-2
تمت في  الفترة السابقة أو في الفترات السابقة كتسديد الديوف المتتالية المترتبة عف مشتريات

راسة ناتجة عف عمميات وقعت في الفترة تحت الدلتزامات ، وكذلؾ متعمقة بإفترات سابقة
 :ويمكننا ملاحظة ما يمي ،ويجب أف تسدد في نفس الفترة

 أف الأعباء الناتجة خلاؿ الفترة ولكف غير مسددة لا علاقة ليا بجدوؿ المدفوعات . -أ

 يجب أف نتجنب الخمط بيف جدوؿ الأعباء وجدوؿ المدفوعات النقدية. -ب
                                                           

 .220، صمرجع سابقمحمد فركوس، - 1
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، أياـ  ى عدة فترات أشير، أسابيعلالذي يتـ تجزئتو إ يظير في الجدوؿ :النقديةالموازنة  -3
، النقدي النيائي لكؿ شير أو أسبوعالمقبوضات و الرصيد النقدي في بداية الفترة و الرصيد 

 ويجب أف تكوف ىذه 

 .الأرصدة موجبة

  و تحميل إنحرافتياالتقديرية الموازنات  ساسيات أ :المبحث الثالث 

ا أغمب إدارات وأقساـ المؤسسة ليست غاية ىـ في إعدادىالتي تساأف الموازنات و      
ي وسيمة ىوىي تقوـ عمى مبادئ وتت ثر بعوامؿ متحكمة فييا، و  ،ايالمؤسسة في حد ذات

ذا ى تجمى في معرفةا وحيث ييدافىا مف أجؿ تحقيؽ أيلمرقابة تساعد المؤسسة في توجيو أدائ
 :فيما يمي

 الموازنات نجاح مبادئ ׃ولالأ المطمب 
 تتحقؽ لكي العممية الأسس مف مجموعة إلى التقديرية الموازنات إعداد يستند أف بد لا      

 1:يمي فيما اينجمم أف يمكف التي و ايأجم مف وجدت التي ايدافىأ
 تتضمف أف أي المؤسسة في النشاط وأوج كافة الموازنة تشمؿ أف يعني ׃الشمول مبدأ -1

 دؼى تحقيؽ يمكف حتى التمويؿ و ستثمارالإ ،المشتريات ،الإنتاج ،المبيعات خطة الموازنة
 .التنسيؽ

 التي الموازنة فترة مدار عمى ايتوزيع و العمميات توقيت وب نقصد ׃الزمني التوزيع مبدأ -0
 أرقاـ توزيع وأن عمى لمموازنة الزمني التقسيـ ـييف لا أف ينبغي و كاممة سنة تكوف ما عادة

 العمميات توقيت المبدأ ذايب ناى المقصود إنما و الموازنة فترات عمى متساويا توزيعا الموازنة
 موازنة تستغرؽ أف يمكف وأن بمعنى ،فعلا ايحدوث توقع أو حتماؿإ حسب الموازنة فترة خلاؿ

 .الفترة نفس مجتمعة ايكم تستغرؽ قد التي الموازنات بقية مف أطوؿ مدة مثلا المبيعات
                                                           

 .66، صمرجع سابقكولاؿ أمينة ، -1
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 ظؿ في التحقيؽ ممكنة المنشودة داؼىالأ تكوف أف وب نقصد ׃ الواقعية مبدأ  3-
 تحديد في  بالغةالم عدـ بمعنى المادية أو ايمن البشرية سواء لممؤسسة المتاحة الإمكانيات

 ذلؾ فلأ فيو المبالغ حتياطالإ تجنب كذلؾ و الإحباط لىإ يؤدي قد مما الموازنة داؼىأ
 .العمؿ جؿأ مف الدافع فقداف لىإ يؤدي

 عند المؤسسة في المسؤوليف كافة دراية و خبرة مف ستفادةالإ يعني ׃المشاركة مبدأ -4
 عمى أثره ينعكس مما و ـيلدي الوظيفي الرضى مف نوع خمؽ إلى يؤدي الذي الأمر التخطيط

 ـيتجعم ـيمتىمسا أف ذلؾ و ـيأدائ و ـيولائ درجة زيادة شكؿ في المؤسسة اتجاه ـيسموك
 .الخاصة ـيلفائدت وى وب يقوموف ما ب ف يشعروف

 و المحيطة الظروؼ تغير ةيمواج عمى ايقدرتو  الموازنة قابمية يعني ׃المرونة مبدأ-1
  ׃خلاؿ مف ذاى يتحقؽ
 بالقيـ الفعمية القيـ مقارنة يمكف حتى النشاط مف مستويات لعدة تقديرات إعداد -

 .التقديرية
 الأرقاـ لتكوف ( ريةيش أو سنوية ربع  قصيرة فترات أساس عمى الموازنة إعداد -

 .الواقع إلى أقرب المقدرة
 ريالش تقديرات تسقط ثـ مثلا قادمة ريأش ثلاثة عمى تعد و المستمرة الموازنة إعداد -

 .التالي ريالش تقديرات إضافة و ىيالمنت
 بمراكز الموازنة معايير ربط ايب نقصد و ׃التنظيمي يكليبال الموازنة ارتباط مبدأ -3

 ، التكاليؼ تحدث التي العمميات عف المسؤولية بحسب التكاليؼ بنود تدفؽ تتبع و المسؤولية
 بالتالي و مسؤولية مركز لكؿ مخطط وى بما الفعمي التنفيذ نتائج مقارنة يتسنى لكي ذلؾ و

 القوة. مواطف تشجيع و الإسراؼ و نحراؼالإ لمعالجة اللازمة التدابير تخاذإ يتسنى
 ׃المتابعة مبدأ -5
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 بالتقديرات الفعمية النتائج مقارنة خلاؿ مف ذلؾ و الأداء تحميؿ و دراسة ايب ونقصد
 عمى العمؿ و نحرافاتالإ ذهى أسباب عف البحث ثـ ،نحرافاتالإ استخراج و الموضوعة

 .مستقبلا المؤسسة أعماؿ عمى اىأثر  مف التقميؿ الأقؿ عمى أو ايل حموؿ إيجاد
 مة في إعداد الموازنات التقديريةالعوامل المتحك :المطمب الثاني

عدة عوامؿ تتحكـ في عند قياـ المؤسسة بإعداد موازنة تقديرية ستجد نفسيا أماـ      
الموازنة، و مف بيف أىـ العوامؿ المتحكمة في إعداد الموازنات التقديرية ما إعدادىا ليذه 

 1يمي:

الممكف أف تبيعيا  تقوـ المؤسسة بتحديد كمية الإنتاج وفؽ الكمية: حيث حجم المبيعات -1
 برنامج إنتاجي حسب طاقتيا الإنتاجية وحجـ المبيعات المتوقع .و بالتالي تضع 

: فلا يمكف لممؤسسة الإنتاج بمستوى أعمى مف طاقتيا  الطاقة الإنتاجية المتاحة 2-
 الإنتاجية المتاحة.

 ستطاعتيابإ: إذا توفر لممؤسسة إمكانية تنفيذ برنامج معيف مستمزمات برنامج الإنتاج -0
اليد  يجب أف ترى ما يتوفر لدييا مف مستمزمات يتطمبيا ىذا البرنامج مثؿ :  ،تسويقو وبيعو

و التي تصبح ىي العامؿ المتحكـ في الموازنة المرغوب في  العاممة و المواد الأولية ،
 تنفيذه. 

رأس الماؿ العامؿ، و أي زيادة في حجـ الإنتاج تقابميا زيادة في  : رأس المال العامل -5
 توفر بالتالي عدـ 

                                                           
، رسالة  ماجستير، تخصص محاسبة دور نظام مراقبة التسيير في التحكم في التسير المؤسسة البنكيةمرغني وليد، -  1

 .84،ص 2011ونظـ المعمومات، جامعة الوادي،الجزائر،
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بالتالي عمى المؤسسة قبؿ عممية تنفيذ البرنامج الإنتاجي، و رأس الماؿ العامؿ سيعرقؿ 
ىي ، و تنفيذه الدخوؿ في أي برنامج إنتاجي دراسة العوامؿ المؤثرة والمتحكمة في عممية

 .ىميتيا، كما تختمؼ مف مؤسسة إلى أخرىتختمؼ حسب درجة أ

 فات امراقبة وتحميل انحر  المطمب الثالث: 

 :المراقبة الموازنات - أولاً 

أقساـ المؤسسة ليست غاية ا أغمب إدارات و ىدـ في إعداىالتي تسامما لا شؾ أف الموازنات و 
نما ىيا، يفي حد ذاتالمؤسسة  ا مف أجؿ يوسيمة لمرقابة تساعد المؤسسة في توجيو أدائ وا 
 ا.يدافىتحقيؽ أ

 مفيوم مراقبة الموازنات. أ(

ة مدى ملائمة الخطط أداة تمكف المؤسسة مف معرف"  ׃ا يتعرؼ مراقبة الموازنات عمى أن
السياسات الموضوعة مقدما و مقارنة نتائج العمميات الفعمية في جميع أقساـ  والأىداؼ و

داؼ الموضوعة و متابعة الانحرافات التي قد تحدث نتيجة التنفيذ ىالمؤسسة بالخطط و الأ
 1".  الفعمي

يمكف القوؿ أف مراقبة الموازنة تعني معرفة مدى فعالية الخطة الموضوعة و مدى       
 داؼ المؤسسة بمقارنة الأرقاـ الفعمية بالأرقاـ التقديرية.ىا في تحقيؽ أھمتھمسا

 مراقبة الموازنات: دافىأ ب(

 2داؼ التالية: ىدؼ المؤسسة مف خلاؿ مراقبة الموازنات إلى تحقيؽ الأيت
                                                           

 .8، ص مرجع سابقعبد العزيز محمود الاماـ،  - 1
 .281ص مرجع سابق ،محمد سامي راضي،  - 2
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ياسات الموضوعة مف قبؿ المؤسسة السداؼ وتنفيذ الاستراتجيات و ىمف تحقيؽ الأ الت كد-1
الأمر الذي يعطي لممؤسسة فرصة الت كد  ذلؾ مف خلاؿ مقارنة النتائج الفعمية بتمؾ المقدرة،و 

ا كما تساعد في توفير ىتطوير ا و ىبالتالي مدى الحاجة إلى تغيير ا و يدافىاقعية أمف و 
 تخاذ القرارات التصحيحية.لمناسبة اللازمة التي تساعد عمى إالمعمومات ا

إف إعداد موازنة لكؿ مركز مسؤولية في المؤسسة يعطي الفرصة لكؿ مسؤوؿ مف أجؿ  -2
داؼ و المعايير الموضوعة مف قبؿ إدارة المؤسسة و ىمراقبة أدائو والت كد مف التزامو بالأ

 بو. ا بموازنة خاصةيالمعبر عن

إف إجراء المقارنة بيف النتائج الفعمية و النتائج المقدرة بمثابة تحذير مبكر لممؤسسة عف  -3
فقد نقاط  ،خسارة نقاط بيع ،ا مثؿ دخوؿ منافسيف جدديكؿ التطورات السمبية المحتمؿ حدوث

 .يؤثر مباشرة عمى الإيرادات ما وىتوزيع و 

نحراؼ عف التقديرات الموضوعة كما عمى خلاؼ الإيرادات أكثر عرضة للإالمصروفات  -4
و يستحسف الفصؿ بيف المصروفات التي  ا مف قبؿ المؤسسة،يقابمية لمتحكـ في ا أكثريأن

 ا.يا عف تمؾ التي لا يمكف التحكـ فيييمكف التحكـ في

المؤسسة و عميو فاف أي مشاكؿ و  خص إيرادات و مصروفاتنتائج الأعماؿ تم -5
يرادات أو المصروفات ستنعكس حتما عمى نتائج الأعماؿ حيث يمكف الإ نحرافات فيإ

النسبية و السببية  ايا و علاقتيأسباب نحرافات،ذه الإىالأداء إبراز  لممؤسسة مف خلاؿ تقارير
 .ا البعضييبعض

ا المؤسسة عمى ييالتي تواج مقارنة النتائج الفعمية بالمقدرة يكشؼ العديد مف المشاكؿ إف -6
 ׃ا المالي الذي يت ثر ب ىمركز مستوى 

 .لمالية المدينة بسبب ضعؼ التحصيؿرتفاع أرصدة الذمـ اإ -

 .يلات السداد في المورديفينخفاض أرصدة الذمـ المالية الدائنة بسبب عدـ توفر تسإ -



 انفصم الاول                                                     الاطار انعاو نهًىازنات انتقذيرية
 

38 
 

 .توفر رأس ماؿ عامؿعدـ  -

 .رتفاع الحاجة لمتمويؿ الخارجيإ -

إف مقارنة التدفؽ النقدي الفعمي بالتدفؽ النقدي التقديري يحقؽ رقابة دائمة و مستمرة  -7
حتمالات معينة ا كما يسمح بوجود إشارات تحذيرية بإيعمى معدؿ التدفقات النقدية و توقيت

 ا.يما يسمح بو التمويؿ المتاح ل بممارسة نشاطات تفوؽ نتيجة قياـ المؤسسة

يؤثر حتما عمى التدفؽ النقدي مع إف أي ت ثير لنتائج الأعماؿ و المركز المالي س -8
نخفاض المبيعات أف يؤدي قيت حيث يمكف لتطورات سمبية مثؿ إالتو  ختلاؼ محتمؿ فيإ

 وفلفترة معينة نتيجة تحصيؿ الديوف المستحقة د إلى تحسف الوضع النقدي لممؤسسة
ور في ىرتفاع المبيعات إلى تدإ  : يجابية مثؿؽ ديوف جديدة بينما تؤدي تطورات إستحقاإ

 ذه المبيعات بالأجؿ.ىالوضع النقدي لفترة محدودة أيضا خاصة إذا كانت 

  فاتاتحميل الانحر  :ثانيا 

  :وم الانحرافيمف

و منجز فعلا و بشكؿ ھنجاز و ما و مقدر الإھو عدـ التطابؽ بيف ما " الميؿ  وىنحراؼ الإ
 1". يجابية ملائمة أو سمبية غير ملائمةفاف الإنحرافات تكوف إما إ عاـ

يؿ حصر المصدر ينطلاقا مف العناصر المكونة لو في تسمية تحميؿ الإنحراؼ إىو تكمف أ
تعتبر عممية تحميؿ  تخاذ الإجراءات التصحيحية لو.للإنحراؼ و أسبابو و بالتالي إ الأساسي
ظيار الخمؿ وتحديد مصدره ، وتنقسـ الإنحرافاتالإنحرا ويتمثؿ مبدأ  فات وسيمة لإكتشاؼ وا 

تحميؿ الإنحرافات في تحديد آثر كؿ عنصر مع إفتراض ثبات العناصر الأخرى وبإفتراض 
 2، والتحميؿ يكوف كما يمي : جود عنصريف فقط ىما الكمية والسعرو 

                                                           
 .111،ص  سابقمرجع كولا امينة ، - 1
 .77، صمرجع سابقكوثر بوغابة ،  - 2
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تعد مراقبة الموازنات أوؿ خطوة نحو متابعة الآداء المالي ومف ثـ نحو تسيير الآداء        
وترتكز مراقبة الموازنات عمى المقاربة المحاسبية عمى حساب الإنحرافات وكذلؾ المنطؽ 

 :ي والمالي وتمر بالمراحؿ التاليةالإقتصاد

 .داءقياس الأ -1

 المقدر.  بالأداءداء الفعمي مف خلاؿ مقارنة الأ نحراؼالإحساب  -2

 .غير المرغوب فييا للأوضاعجراءات التصحيحية الإ -3

عنو، ابو والمسؤولية نحرؼ بيدؼ تحديد مدى أىميتو وأسبويتـ في ىذه المرحمة دراسة كؿ إ
العناصر بالأرقاـ الإجمالية ثـ يتـ التوجو لتحميؿ الإنحرافات التفصيمية لكؿ حيث يبدأ 

 .المكونة للأرقاـ الإجمالية

  L’écart sur résultatنحراف عمى النتيجة:  لإ ا -1

عمى النتيجة الفرؽ بيف النتيجة الفعمية والنتيجة التقديرية ويتـ حسابو  نحراؼالإيمثؿ       
 :عمى معطيات جدوؿ حسابات النتائج بالإعتماد

 

    

، ويمكف تجزئة لمؤسسة والعكس إف كاف سالباموجبا فيذا في صالح ا نحراؼالإإذا كاف ىذا  
 عمى النتيجة إلى: نحراؼالإ

 

 التكلفة المعٌارٌة –الانحراف الكلً = التكلفة الكلٌة 

 

 النتٌجة التقدٌرٌة –الانحراف على النتٌجة = النتٌجة الفعلٌة 

 

 الانحراف على مجموع التكالٌف –الانحراف على النتٌجة = الانحراف على رقم الأعمال 
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 فاتاالأنواع المختمفة من الإنحر  (:21 رقم ) الشكل

 فاتاتحليل الانحر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 201ص 1986 ،تبيرو  العربية، النهضة دار وظيفي، مدخل العمال إدارة أحمد، جمال توفيق :المصدر 

 انحراف على النتٌجة

 انحراف على التكالٌف انحراف رقم الاعمال

انحراف على الكمٌات  انحراف السعر 

 المباعة 
انحراف على حجم  الانحراف الاقتصادي

 النشاط 

 الاعباء المراكز الوظٌفٌةانحراف على 

انحراف على حجم 

 المبٌعات
انحراف على تركٌبة 

 المبٌعات 

 (2المصلحة رقم ) (0المصلحة رقم )

 انحراف المردودٌة انحراف النشاط  المٌزانٌة انحراف 
 انحراف على السعر اتحراف على الكمٌات 

 انحراف على التكالٌف غٌر المباشرة المباشرة انحراف على التكالٌف
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 1الإنحراف عمى رقم الأعمال: -1

 :ماؿ الفعمي ورقـ الأعماؿ الحقيقيويمثؿ الفرؽ بيف رقـ الأع

 

 او 

                                                                 

 

، ليذا فيو يقيس عات الفعمية مع المبيعات المقدرةالإنحراؼ مدى تطابؽ المبي ويظير ىذا
 أداء مسؤولي إدارة المبيعات.

 :نحراؼ عمى رقـ الأعماؿ إلىويمكف تحميؿ الإ

بيف السعر الفعمي والسعر : يقيس ىذا الإنحراؼ التغير الذي حصؿ إنحراف السعر (1
 المقدر بدلالة الكميات الفعمية:

 

: يقيس التغير الذي حصؿ بيف كمية المبيعات الفعمية والمقدرة مقيما  إنحراف الكميات (2
 بالسعر المقدر:

 

 

 الكميات إلى إنحرافيف في حالة توفر المؤسسة عمى عدة منتجات.وينقسـ إنحراؼ 
                                                           

،شيادة ماستر ،تخصص محاسبة  دور استخدام تكنولوجيا المعمومات في اعداد الموازنات التقديريةليمى بمخمفة ، 1
 33،ص 2017/2018،جامعة المدية ،دفعة 

 المبٌعات تقدٌرٌة  –نحراف على رقم الاعمال =  المبٌعات الفعلٌة الإ        

 
 

 السعر المقدر (× )الكمٌة المقدرة  –السعر الفعلً ( ×نحراف على رقم الاعمال = )الكٌة الفعلٌة الإ

 

 

 الكمٌات(× نحراف السعر = ) السعر الفعلً ـ السعر المقدر إ

 
 

 السعر ×(   الكمٌات المباعة  المقدرة –المباعة الفعلٌة  نحراف الكمٌات = )الكمٌاتإ
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 : L’écart sur composition des ventesالإنحراف عمى تركيبة المبيعات 

ويمثؿ الفرؽ الحاصؿ بيف رقـ الأعماؿ المقدر الخاص بالتركيبة الفعمية لممنتجات، ويسمح 
نتيجة التغير في تركيبة الحاصؿ في رقـ الأعماؿ المقدر  ىذا الإنحراؼ بمعرفة التغير

إلى المنتوج ب لنفس المؤسسة "أ "فمثلا قد لا يؤدي طمب الزبائف عمى المنتوج   ،المنتجات
 إلى تغير رقـ الأعماؿ المتوقع.

 1:يمي ويحسب الإنحراؼ عمى تركيبة المبيعات كما

 

 

 خرى ب ، ج، د ، .....إلخ ات الأونفس الطريقة بالنسبة لممنتج

 

 

 ويمثؿ الفرؽ الحاصؿ بيف الكميات الإنحراف عمى الحجم الإجمالي لممبيعات :
سؤولية ىنا إلى ، وتعود الموالكميات المقدرة المباعة الكميةالفعمية المباعة الكمية 

 .المصمحة التجارية

 نحراؼ كالآتي:ويحسب ىذا إ

 

 

 . لطريقة في حالة وجود منتجات أخرىونستعمؿ نفس ا
                                                           

 .79ص مرجع سابق، كوثر بوغابة، - 1

 ×انحراف الجزئي عمى تركيبة المبيعات الخاصة بالمنتوج أ = مجموع الكمية الفعمية المباعة 
 السعر المقدر لممنتوج أ(× التركيبة المقدرة لممنتوج أ  –لتركيبة الفعمية لممنتوج أ )ا 

 

 تركيبة المبيعات(  /الانحراف عمى تركيبة المبيعات = مجموع )انحراف الجزئي 
 

([× ] الكمية الفعمية المباعة )أ+ب لخاص بالمنتوج أ = الإنحراف الجزئي عمى حجم المبيعات ا
 سعرالبيع التقديري لممنتوج أ × التركيبة المقدرة لممنتوج  أ
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نية المصاريؼ أداء المسؤوليف عف ميزا ويقسـ :الوظيفيةالإنحراف عمى أعباء المراكز -3
، وتعتمد عممية الرقابة في ىذه الحالة العامة إدارة  عامة، بحث وتطوير، محاسبة ...إلخ (

دمات بجودة معينة ، مع تقديـ خالمسؤوليف لمميزانية المحددة ليـعمى الت كد مف عدـ تجاوز 
 .الأخرىللأقساـ 

 

 

ة : يخص ىذا الإنحراؼ الميزانيات التي ليا علاقة بالعمميالإنحراف عمى التكاليف-4
يشمؿ جميع  ، لذا فإف ىذا الإنحراؼالإنتاجية مثؿ ميزانية الإنتاج، التمويف، التوزيع ...إلخ

أنواع التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة التي تتدخؿ في العممية الإنتاجية ، ويتـ حساب ىذا 
 1يمي : الإنحراؼ  كما

 

 وتتدخؿ في ىذا الإنحراؼ العديد مف العوامؿ:

 ، يد عاممة (.مؿ المكونة لممنتوج   مواد أوليةالعواتكمفة مختمؼ  -

 ، فنادرا ما يتطابؽ الإنتاج الفعمي مع المعياري.حجـ النشاط -

 تغير النشاط العادي   المعياري (. -

اؼ نظرا وليذا فإف الإنحراؼ عمى التكاليؼ لا يعطي صورة واضحة لأسباب إلا الإنحر 
 :يتـ تجزئتو إلى إنحرافيف أجؿ ىذا، ومف لتدخؿ العديد مف العوامؿ

 الإنحراف عمى الحجم الاجمالي لممبيعات = مجموع )الانحرفات الجزئية عمى الحجم (
 

 

 المصاريف الفعمية  –= المصاريف المحددة في الميزانية  الوظيفية المراكز أعباء عمى الإنحراف
 
 

 انخكانَف انًعَارٍت نهُشاط انعادً  –انخكانَف انفعهَت = الاَحراف عهي انخكانَف 
 



 انفصم الاول                                                     الاطار انعاو نهًىازنات انتقذيرية
 

44 
 

 .الإنحراؼ الإقتصادي  الكمي( -

 .الإنحراؼ عمى حجـ النشاط -

 L’écart global الإنحراف الإقتصادي ) الكمي( -أولا 

، إضافة إلى الإختلاؼ في اريةالمعي سبب ىذا الإنحراؼ ىو عدـ تطابؽ التكاليؼ الفعمية مع
 .مؿ الإنتاج الفعمية مع المعياريةإستيلاؾ كمية عوا

 

 

 :لإنحراؼ يجب تجزئتو إلى إنحرافيفولمتدقيؽ أكثر في أسباب ىذا ا

 .إنحراؼ عمى التكاليؼ المباشرة -

 .نحراؼ عمى التكاليؼ غير المباشرةإ -

 L’écart sur volume d’activitéالإنحراف عمى حجم النشاط  -ثانيا 

 

  

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

 81 .، مرجع سابق، صكوثر بوغابة - 1

 التكاليف المعيارية للانتاج الفعمي –لانحراف الكمي =التكاليف الفعمية ا
 
 

 التكاليف المعيارية –الانحراف عمى حجم النشاط = التكاليف المعيارية للانتاج الفعمي 
 

 

 × إنتاج معياري )التكاليف المعيارية لعوامل  –الانحراف عمى حجم النشاط = إنتاج فعمي 
 الكميات المعيارية لعوامل الانتاج (
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 المعادلة أف سبب الإنحراؼ لايعود إلى الإختلاؼ بيف التكاليؼ الفعميةيظير مف خلاؿ ىذه 
، لذا لا يتـ ؼ بيف الإنتاج الفعمي والمعياري، بؿ تعود إلى الإختلاوالمعيارية لعوامؿ الإنتاج

 1الإعتماد عمى ىذا النوع مف الإنحراؼ كثيرا في الحياة العممية.

 : ) الإقتصادي ( تحميل الإنحراف الكمي -5

 الإنحراؼ الكمي عمى الأعباء المباشرة: -ولاأ 

اشرة المستخدمة في عممية يخص ىذا الإنحراؼ المواد الأولية المستيمكة واليد العاممة المب
نحراؼ عمى الكمية.الإنتاج  ، و ينقسـ إلى إنحراؼ عمى التكمفة وا 

 :عباء المباشرة بالعلاقة التاليةيحسب الإنحراؼ الكمي عمى الأ

 

 

 

ء مواد ، سواى التحكـ في تكمفة عوامؿ الإنتاج: يقيس مدى قدرة المركز عمإنحراف التكمفة-أ
 .أولية او يد عاممة مباشرة

 

 

يبيف ىذا الإنحراؼ قدرة المركز عمى التحكـ في كمية المواد  إنحراف الكمية : –ب 
 المستيمكة في عممية الإنتاج سواء مواد أولية أو يد عاممة مباشرة.

 
                                                           

 .230، ص مرجع سابق محمد فركوس ، - 1

  -ت ف (× التكاليف المعيارية للانتاج الفعمي =)ك ف  –نحراف الكمي = التكاليف الفعمية لإ ا
 ك ف [× ت م (  –ت م (= ])ت ف × )ك م            

 

 ك ف(× ت م  –التكمفة =) ت ف نحراف إ

 ت م× ك م( –نحراف عمى الكمية = )ك ف الإ 
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، فإذا كاف إنحراؼ الكمية الخاص الحذرح ىذه الإنحرافات يجب توخي وخلاؿ عممية شر 
باليد العاممة المباشرة موجبا   غير ملائـ ( ، فيذا لا يعني بالضرورة أف العماؿ أقؿ إنتاجية 
مما كاف متوقعا ، بؿ ىناؾ أسباب كثيرة يمكف أف تؤدي إلى زيادة ساعات العمؿ الفعمية ، 

أو حدوث عطؿ في الآلة أدى مثؿ : حدوث غيابات تـ تعويضيا بساعات عمؿ إضافية ، 
إلى نقص الإنتاجية ، ليذا فإف حساب الإنحرافات ما ىو إلا مؤشر لمكشؼ عف حدوث 

 المشاكؿ.

 : المباشرة الإنحراف الكمي عمى الأعباء غير -ثانيا 

 1:غير المباشرة إلى ثلاثة إنحرافاتينقسـ الإنحراؼ الإقتصادي عمى الأعباء 

 .إنحراؼ الميزانية -

 .إنحراؼ النشاط -

 إنحراؼ المردودية. -

 إنحراف الميزانية: –أ 

حيث  Budget flexibleيمثؿ إنحراؼ الميزانية الفرؽ بيف التكاليؼ الفعمية والميزانية المرنة 
نية تتغير تبعا لتغير ، وىذه الميزايتـ في الميزانية المرنة الفصؿ بيف التكاليؼ المتغيرة والثابتة

 2:حجـ النشاط، وتكوف عمى الشكؿ التالي

 

 
                                                           

 231.، مرجع سابق، صمحمد فركوس  - 1
تخاذ القراراتأبو طالب يحي محمد ،  - 2 ، دار  نظم المعمومات الادارية و المحاسبة في مجالات التخطيط و الرقابة وا 

 .178،ص2000المسيرة لمنشر و التوزيع ، مصر 

 الفعلً + التكالٌف الثابتة   نشاطحجم ×المٌزانٌة المرنة = التكلفة المتغٌرة المعٌارٌة الوحدوٌة
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تجدر الإشارة إلى مفيوـ الموازنة المرنة والتي تتمثؿ في التقديرات المختمفة لممصاريؼ  وىنا
تمفة ونلاحظ أف وعدد وحدات القياس لقسـ معيف ولعدة سنوات متتالية ولمستويات نشاط مخ

 :الميزانية المرنة

 .تبقى ثابتة ميما تغير حجـ النشاطتكاليؼ ثابتة 

 تكاليؼ متغيرة نسبيا إلى حجـ النشاط. -

 

 

 او

 

 

 

تكوف متساوية في الجانبيف الفعمي والمعياري فإف سبب الإنحراؼ بما أف التكاليؼ الثابتة 
، فإذا كاف يرة المعيارية لوحدة النشاطيرجع بالأساس إلى الإختلاؼ في التكاليؼ المتغ

إنحراؼ الميزانية سالبا فيذا يعني أنو ملائـ وسببو راجع لكوف التكاليؼ المتغيرة الفعمية غير 
 .التكاليؼ المتغيرة المعياريةالمباشرة كانت أقؿ مف 

 

 : إنحراف النشاط -ب

، فإذا كاف إنحراؼ النشاط سالبا   ملائـ( فيذا يعني أف يمثؿ نسبة توزيع الأعباء الثابتة
النشاط الفعمي كاف أكبر مف النشاط العادي ، مما ينتج عنو توزيع التكاليؼ الثابتة عمى عدد 

ٌزانٌة المرنة للنشاط مال –ٌة المرنة للنشاط الفعلً انحراف المٌزانٌة = المٌزان
 المعٌارٌة

 

 

 حجم × ) التكالٌف المتغٌرة المعٌارٌة الوحدوٌة  –انحراف المٌزانٌة = التكالٌف الفعلٌة 
 

 النشاط الفعلً + التكالٌف الثابتة(
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ضافية لمتكاليؼ الثابتة عمى عدد كبير مف كبير مف المنتجات ، أي أف ىناؾ تغطية ت امة وا 
ضافية لمتكاليؼ الثابتة  إمتصاص جيد لمتكاليؼ  المنتجات ، أي أف ىناؾ تغطية تامة وا 

 الثابتة(.

 : إنحراف المردودية -ج

، فمثلا إذا كاف المراكز لمنشاط في عممية الإنتاجيظير ىذا الإنحراؼ مدى سلامة إستخداـ 
وج  س( يتطمب ساعتيف عمؿ غير مباشرة نظريا ،بينما تـ في الواقع في ورشة معينة منت

، فيذا يدؿ عمى  إستيلاؾ ثلاثة ساعات عمؿ غير مباشرة لإنتاج وحدة مف المنتوج  س(
سوء إستخداـ النشاط في العممية الإنتاج   إستخداـ عدد ساعات عمؿ أكبر مف العدد 

 1. المناسب أو المعياري(

 ويحسب بالعلاقة التالية: 

 

 أو

 

 

ييدؼ إلى التعبير عف آثار مجموعة مف تعد عممية حساب الإنحرافات إجراء محاسبيا 
 .كمالا حظنا، مى النتيجة بوحدات نقديةالعوامؿ المختمطة ع

، كما أنو لايوجد لكف ىذا سيكمؼ وقتا كبيراً  الانحرافاتيمكف حساب عدداً كبيرا مف  -
المسؤوليف العممييف لتضييعة الوقت في تحميلات قد لا تجدي نفعا، ولتفادي إستعداد لدى 

ير بالإستثناء بمعنى يغالبا ما يمج  المسيروف إلى التس الانحرافاتالتحميؿ التنظيمي لجميع 
                                                           

 .179، صمرجع سابقأبو طالب يحي محمد،  - 1

 التكاليف المعيارية للانتاج –المردودية = التكاليف المعيارية لمنشاط الفعمي انحراف 
 

 

التكمفة المعيارية × النشاط المناسب  للانتاج الفعمي [  –انحراف المردودية = ] النشاط الفعمى 
 لوحدة النشاط
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عنصر مف المستوى المسموح بو لكؿ  التركيز عمى الإنحرافات اليامة التي تخرج عف
 :العناصر وذلؾ إنطلاقا مف

 .درجة اليقيف والدقة لتحديد المعايير• 

 اط لممصالح الأخرى.آثار إنحراؼ معيف عمى مستوى النش• 

 أىمية وسائؿ العمؿ المتوفرة لمتصحيح.• 

 .تحميؿ بالنسبة لفائدتوتكمفة ال• 

 

 نحراؼإ% أكثر فائدة ونتائج مف 1بنسبة  انحرافايكوف التحديد عادة بالتجزئة ، فقد يكوف 
 .ىامة انحرافاتضعيفا  نحرافاإ، كما قد يغطي  % 20بنسبة 

 : اتخاذ الاجراءات التصحيحية

نحرافات وتقصي أسباىا يكوناف عديمي الجدوى إذا لـ يقترنا مف البدييي أف تحميؿ الإ     
بإتخاذ الخطوات المؤدية إلى تصحيح الوضع السميـ ، مف ىنا لا بد مف دراسة مختمفة 
ختيار الأفضؿ والأنسب منيا لإتخاذ الإجراء  الخطوات والإجراءات التي يمكف إتباعيا وا 

 1الأمر . التصحيحي إذا لزـ

تخاذ القرارات  وفي ىذه المرحمة يتـ مناقشة الأسباب التي أدت إلى وجود الإنحراؼ ، وا 
لمعالجة ىذه الإنحرافات ومنع تكرارىا مستقبلًا، وىو مايتطمب مناقشة الأسباب التي أدت إلى 

يرات الإنحرافات مع المسؤوليف المباشريف عنيا، سواء كاف ذلؾ مف خلاؿ المطالبة بتقديـ تفس
فات سواء كانت إيجابية أو ، أو الاجتماع بيـ ومناقشة ىذه الانحراتخطية عف ىذه انحرافا

إتخاذ القرارات بخصوص الخطوات الواجب إتباعيا لمعالجة ىذه اانحرافات وتحديد سمبية و 
                                                           

 .120، ص مرجع سابقشريؼ عثماف،  - 1
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الطرؽ والوسائؿ التي يتـ مف خلاليا معالجة وتصحيح الأوضاع غير الإيجابية وتفادي 
 متابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية مف خلاؿ :لًا، و مستقبتكرارىا 

 •1 المؤسسة وضعية لتحسيف وأبحاث دراسات إجراء.
الت كد مف مدى واقعية الأىداؼ المخططة مسبقاً ومدى قابميتيا لمتحقيؽ وقدرة المؤسسة  •

 عمى بموغيا.

عادة برمجة الموازنات التخطيطية وفقيا. •  تعديؿ الأىداؼ المخططة وا 

نقؿ الأساليب والتقنيات التي ساىمت في تحقيؽ نتائج إيجابية في قسـ معيف إلى الأقساـ  •
 الأخرى في المؤسسة.

 .حفيز المسؤوليف والرفع مف أدائيـت• 
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 خلاصة الفصل:

ىمية كبيرة نستنتج اف نظاـ الموازنات لديو أ في ىذا الفصؿ  ذكره عمىى ما سبؽ ما       
ا عداد موازناتيا المختمفة منيإؾ في ويتجمى ذل لتحقيؽ أىدافيا وتعتبر أداة المؤسسة،في 

نجاحيا أف حيث  الموازنات،العمود الفقري لنظاـ و  ياىمموازنة المبيعات والتي تعد ىي أ
عمؿ الموازنات  نجاحوحتى يتـ  ،وغيرىا الموازنات كالإنتاج والنقديةبقية نجاح  يعني

ولمعرفة مصادر الخمؿ فييا  المبيعات،مى مدى الدقة التنبؤ في يتوقؼ ع التقديرية فإف ذلؾ
 تصحيحية لتفادييا. إجراءات الانحرافات ووضععمينا القياـ بتحديد جب و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دور الموازنات التقديرية في تقييم الاداء المالي                 
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 تمييد

عتبر عممية تقييـ الاداء المالي  أحد الركائز التي تشكؿ محورا اساسيا لمعرفة مدى نجاح او ت
فشؿ القرارات والخطط الاستثمارية ، فيي اليدؼ الذي ينصب حولو المسيريف كونو يشكؿ 

 اىـ اىداؼ المؤسسة ويتركز تقييـ الاداء المالي 

ف يكوف تقييـ الاداء المالي جيد اذ لـ عمى استخداـ ادوات التحميؿ المالي حيث اؿ يمكف ا
يحسف المسيريف انتقاء المعايير والمؤشرات التي تعكس اداء مؤسستيـ و تبيف وضعيتيـ 

 المالية ،كمؿ اف لمموازنات التقديرية دور في تقييـ الاداء المالي لممؤسسة

 و ليذا سوف نتطرق في ىذا الفصل الى العناصر التالية :

 المبحث الاول :ماىية الاداء المالي 

 المبحث الثاني : مفاىيم حول تقييم الاداء المالي

 المبحث الثالث :دور الموازنات التقديرية في تقييم الاداء المالي .
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 الاداء الماليالمبحث الأول: ماىية  

سنحاوؿ التطرؽ في ىذا المبحث الي مختمؼ المصطمحات المتعمقة بتقييـ الاداء المالي و 
ذلؾ مف خلاؿ تقديـ اىـ التعاريؼ للاداء المالي و اىميتو و اىدافو و كيفية تقييـ الاداء 

المالي عف طريؽ النسب و المؤشرات و في الاخير دور الموازنات التقديرية في تقييـ الاداء 
 المالي  

 المطمب الاول :مفيوم الاداء المالي 

 تعاريؼ للأداء المالي وسوؼ يتـ التركيز عمى أىميا:ىناؾ عدة 

 الاستخدامات ذات في ومصادرىا لمواردىا الأمثؿ الاستغلاؿ عمى المؤسسة قدرة مدى " 
 1".ثروة تشكيؿ أجؿ مف والقصير الطويؿ الآجاؿ

 المؤسسة مسيرة في تظير قد التي والمعيقات والمشاكؿ الثغرات لتدارؾ أداة ىو المالي الأداء
ذا الخطر، تدؽ ناقوس فالمؤشرات  كثرة أو ربحية أو نقدية صعوبات تواجو المؤسسة كانت وا 

 الخمؿ. لمعالجة لمعمؿ إدارتيا تنذر وبذلؾ والنقد العسر المالي ومشكؿ والقروض الديوف

المفيوـ الضيؽ لأداء المؤسسات حيث يعرؼ محمد محمود الخطيب الأداء المالي عمى أنو 
يركز عمى استخداـ مؤشرات مالية لقياس مدى انجاز الأىداؼ، و يعبر الأداء المالي عف 

للأنشطة المختمفة التي تمارسيا  المؤسسة، و   أداء المؤسسة حيث أنو ىو الداعـ الأساسي
 (2 مختمفة.يساىـ في إتاحة الموارد المالية و تزويد المؤسسة بفرص استثمارية 

كما يعرؼ عمى أنو تشخيص الصحة المالية لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى إنشاء 
القيمة المضافة ومجابية المستقبؿ مف خلاؿ الاعتماد عمى الميزانية المالية و جدوؿ 
حسابات النتائج و كذلؾ باقي القوائـ المالية، ولكف لا جدوى مف ذلؾ إذا لـ يؤخذ الظرؼ 

اعي الذي تنتمي إليو المؤسسة النشطة في الدراسة، و عمى ىذا الاقتصادي و القطاع الصن
                                                           

 الجديدة، الجامعة دار وفرديا، مؤسسيا الأداء تحسين-الأداء تقييم-الأداء قياس المتميز الأداء إدارة حسف، قدرى محمد 1
 329،ص 2014/2015مصر،

، الأردف، 01التوزيع، ط ، دار الحامد لمنشر و الأداء المالي و أثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب، 2
 .45، ص 2010
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الأساس فإف تشخيص الأداء يتـ بمعاينة المردودية الاقتصادية لممؤسسة و معدؿ نمو 
 (1 الأرباح.

ويعرؼ أيضاً ب نو مدى قدرة المؤسسة عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمواردىا و مصادرىا في 
 ( 2 الأجؿ القصير مف أجؿ تشكيؿ الثروة. الاستخدامات ذات الأجؿ الطويؿ و ذات

وىناؾ مف يعرؼ الأداء المالي عمى أنو استغلاؿ الموارد المالية المتاحة لممؤسسة         
بطريقة تمكنيا مف تحقيؽ أىداؼ الوظيفة المالية و ىذا ما يتوقؼ عمى السياسة المالية التي 

 (3 تنتيجيا المؤسسة و التي تظير جميا مف خلاؿ:

  ،تركيبة ميزانيتيا المالية مف أصوؿ و خصوـ و مدى قدرتيا عمى تمويؿ استثماراتيا
 إذ أف عدـ قدرتيا عمى تمويؿ ىذه الأخيرة سيؤثر دوف شؾ عمى أدائيا المالي؛

  درجة اعتمادىا عمى الديوف قصيرة الأجؿ ومعدؿ دوراف دورة الاستغلاؿ، ومدى
ييا بنسبة كبيرة عمى الديوف قصيرة الأجؿ في قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا تجاه مورد

ظؿ معدؿ دوراف بطئ لدورة الاستغلاؿ سيؤدي في النياية إلى خمؽ مشاكؿ ينتج 
 عنيا انخفاض مستوى الأداء المالي؛

  حجـ السيولة المتوفرة لدييا، فإذا كانت تعاني عجزاً فيذا يؤدي إلى زيادة ديونيا مما
في حالة توفرىا عمى فائض مع قدرتيا عمى  ينتج عنو انخفاض في الأداء، أما

استغلالو أحسف استغلاؿ مف خلاؿ توظيفو لتحقيؽ فرص ربح إضافية تسمح برفع 
 مستوى الأداء المالي. 
                                                           

قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال  دادف عبد الغني 1 .
، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ المحاكاة المالية حمة بورصتي الجزائر و باريس

 36،ص  2007-2006، غير منشورة، 03لتسيير، جامعة الجزائر ا
، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة و محمد نجيب دبابش، طارؽ قدوري1

سبي ، الممتقى الوطني حوؿ واقع آفاؽ النظاـ المحاالمتوسطة   دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة
 .07جامعة الوادي، ص   06/05/2013-05المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، 

، مذكرة دراسة أثر التمويل الإسلامي عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة دراسة حالة الجزائرقمو رفيؽ،  2
، 2011-2010وعموـ التسيير، جامعة المدية، غير منشورة، ماجستير تخصص محاسبة و مالية، كمية العموـ الاقتصادية 

 .133ص 
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 (1 كما يعني الأداء المالي تسميط الضوء و فحص المحاور التالية مف خلاؿ عممية التحاكي:
 العوامؿ المؤثرة في المردودية المالية؛ 
 لسياسات المالية المتبناة مف طرؼ المسيريف عمى مردودية الأمواؿ الخاصة؛أثر ا 
  مدى مساىمة معدؿ نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية و تحقيؽ فوائض مف

 الأرباح؛
 .مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريؼ العامة 

عمى  مف خلاؿ ما تـ عرضو مف تعاريؼ يمكف أف نعرؼ الأداء المالي عمى أنو يعبر
قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا المسطرة و ذلؾ مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمواردىا 

 لمالية المتاحة بكفاءة و فعالية.

 المطمب الثاني :أىمية و أىداف الأداء المالي:

 اولا :أىمية الاداء المالي:

مف عدة  تنبع أىمية الأداء المالي بشكؿ عاـ في أنو ييدؼ إلى تقييـ أداء المؤسسات
زوايا و بطريقة تخدـ مستخدمي البيانات ممف ليـ مصالح مالية في المؤسسة لتحديد جوانب 
القوة و الضعؼ في المؤسسة و الاستفادة مف البيانات التي يوفرىا الأداء المالي لترشيد 

 القرارات المالية لممستخدميف.

متابعة أعماؿ المؤسسة و تفحص وتنبع أىمية الأداء المالي أيضاً و بشكؿ خاص في عممية 
سموكيا و مراقبة أوضاعيا و تقييـ مستويات أدائيا و فعاليتو و توجيو الأداء نحو الاتجاه 
الصحيح و المطموب مف خلاؿ تحديد المعوقات وبياف أسبابيا و اقتراح إجراءاتيا 

ؼ العامة التصحيحية و ترشيد الاستخدامات العامة لممؤسسة و استثماراتيا وفقاً للأىدا
 (2 لممؤسسة و المساىمة في اتخاذ القرارات السميمة لمحفاظ عمى استمرارية و بقاء المؤسسة.

 أىداف الأداء المالي: ثانيا:
                                                           

  .36دادف عبد الغني، مرجع سبؽ ذكره، ص   1 
  .47-46محمد محمود الخطيب، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  2
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 (1 إف الأداء المالي يمكف أف يحقؽ لممستثمريف الأىداؼ التالية:

  يمكف المستثمر متابعة و معرفة نشاط المؤسسة و طبيعتو، كما يساعد عمى متابعة
الظروؼ الاقتصادية و المالية المحيطة، و تقدير ت ثير أدوات الأداء المالية مف 

 ربحية و سيولة و نشاط و المديونية عمى سعر السيـ؛
  يساعد المستثمر في إجراء عممية التحميؿ و المقارنة و تفسير البيانات المالية و فيـ

 ؤسسة.التفاعؿ بيف البيانات لاتخاذ القرار الملائـ لأوضاع الم
و منو فإف الموضوع الأساسي للأداء المالي ىو الحصوؿ عمى معمومات تستخدـ لأغراض 
التحميؿ المناسبة لصنع القرارات و اختيار السيـ الأفضؿ مف خلاؿ مؤشرات الأداء المالي 

 لممؤسسة.

 العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي: المطمب الثالث :

نية مؤثرة عمى الأداء المالي و التي سنمخصيا فيما ىناؾ عدة عوامؿ داخمية إدارية و ف
 (21 يمي:

  الييكؿ التنظيمي؛ 
 .المناخ التنظيمي 
  التكنولوجيا؛ 
 .الحجـ 

 الييكل التنظيمي:–أ 
ىو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعؿ فيو جميع المتغيرات المتعمقة بالشركات و أعماليا، 
ففيو تتحدد أساليب الاتصالات و الصلاحيات و المسؤوليات و أساليب تبادؿ الأنشطة و 
المعمومات، حيث يتضمف الييكؿ التنظيمي في الكثافة الإدارية ىي الوظائؼ الإدارية في 

الرأسي و ىو عدد المستويات الإدارية في المؤسسة و أما التمايز  المؤسسات و التمايز
                                                           

  .47نفس مرجع، ص 1 
، رسالة  ماجستير ال، دور التقارير المالية في تحسين الأداء لممؤسسة دراسة ميدانية في مجمع صيدزبيدي البشير  2

، 2011تخصص محاسبة و تدقيؽ، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ و عموـ التسيير، جامعة البميدة، غير منشورة، أكتوبر 
 .72ص 
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الافقي فيو عدد المياـ التي نتجت عف تقييـ العمؿ و الاستثمار الجغرافي مف عدد الفروع و 
 الموظفيف.

ويؤثر الييكؿ التنظيمي عمى أداء المؤسسات مف خلاؿ المساعدة في تنفيذ الخطط 
النشاطات التي ينبغي القياـ بيا ومف تـ تخصيص  بنجاح عف طريؽ تحديد الأعماؿ و

الموارد ليا بالإضافة إلى تسييؿ تحديد الأدوار للأفراد في المؤسسة و المساعدة في اتخاذ 
 1القرارات ضمف المواصفات التي تسيؿ لإدارة المؤسسة اتخاذ القرارات ب كثر فعالية و كفاءة.

 المناخ التنظيمي:–ب 

ىو شفافية التنظيـ و اتخاذ القرار ب سموب الإدارة و توجيو الأداء و تنمية العنصر البشري، 
أي إدراؾ العامميف أىداؼ المؤسسة و مياميا و نشاطاتيا مع ارتباطيا بالأداء، و يجب أف 
يكوف اتخاذ القرار بطريقة عقلانية و عمى الإدارة أف تشجع الموظفيف عمى المبادرة الذاتية 

إيجابية و كفاءتو اء الأداء، حيث يقوـ المناخ التنظيمي عؿ ضماف سلامة الأداء بصورة أثن
مف الناحيتيف الإدارية و المالية، وتقديـ معمومات لمتخذي القرارات لتحديد صورة للأداء و 

 .التعرؼ عمى مدى تطبيؽ الإدارييف لممعايير الأداء عند التصرؼ في أمواؿ المؤسسة

 ا:ج ــ التكنولوجي
ىي عبارة عف الأساليب و الميارات و الطرؽ المعتمدة في المؤسسة لتحقيؽ الأىداؼ 
المنشودة و التي تعمؿ عمى ربط المصادر بالاحتياجات، و يندمج تحت التكنولوجيا عدد مف 
أنواع مثؿ تكنولوجيا الإنتاج حسب الطمب، و التي تكوف وفقا لمموصفات التي يطمبيا 

الإنتاج المستمر و التي تمتزـ بمبدأ الاستمرارية، و تكنولوجيا الدفعات  المستيمؾ. وتكنولوجيا
 الكبيرة.

و عمى المؤسسة تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعماليا و المنسجمة مع 
أىدافيا وذلؾ بسبب أف التكنولوجيا مف أبرز التحديات التي تواجو المؤسسات و التي لبد 

مع التكنولوجيا و استيعابيا وتعديؿ أدائيا وتطويره بيدؼ  ليذه المؤسسات مف التكيؼ
الموائمة بيف التقنية و الأداء، و تعمؿ التكنولوجيا عمى شمولية الأداء لأنيا تغطي جوانب 

                                                           
 49-48محمد محمود الخطيب، مرجع سبؽ كره، ص ص  1
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متعددة مف القدرة التنافسية و خفض التكاليؼ و المخاطر بإضافة إلى زيادة الأرباح و 
 1الحصة السوقية

 د ــ الحجم:

يقصد بالحجـ ىو تصنيؼ المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجـ 
 حيث يوجد عدة مقاييس لتصنيؼ أو قياس حجـ المؤسسة منيا:

 إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع، إجمالي المبيعات، إجمالي القيمة المضافة.

د يشكؿ الحجـ عائقا عمى أداء ويعتبر الحجـ مف العوامؿ المؤثرة عمى الأداء لممؤسسات ،فق
المؤسسة حيث أف زيادة الحجـ فإف عممية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومنو يصبح 
أداؤىا أقؿ فعالية، وبشكؿ إيجابي مف حيث أنو كمما زاد حجـ المؤسسة يزداد عدد المحمميف 

في التقارير المالية يقؿ المالييف الميتميف بالمؤسسة وأف سعر المعمومة لموحدة الواحدة الواردة 
بزيادة حجـ المؤسسة ،وقد أجريت عدة دراسات حوؿ علاقة الحجـ ب داء المؤسسات تبيف مف 

 (2 .خلاليا أف العلاقة بيف الحجـ و الأداء علاقة طردية

 المبحث الثاني :مفاىيم حول تقييم الاداء المالي 

 المطمب الاول :مفيوم تقييم الاداء المالي  

 المالي لممركز المكونة العناصر بف العلاقة قياس ":أنو عمى المالي الأداء تقييـ يمكف تعريؼ
، الأصوؿ،(وع  لممشر  بف التوانف درجة عمى لموقوؼ )التشغيمي النشاط /الماؿ رأس الخصوـ
 التنيؤ قياس يمكف ومنو لممؤسسة، المالي المركز متانة مدى تحديد العناصر وبالتالي ىذه

 2بالفشؿ"
                                                           

 50نفس المرجع السابؽ ص   1
 مؤسسة حالة دراسة-الجزائرية الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء تحسين في المالية الحكومة دور وىبي، ليندة 2

NCA الاقتصادية العموـ كمية التسيير، عموـ قسـ لممؤسسات، المالية الإدارة تخصص ماجستير، شيادة مذكرة لنيؿ-رويبة 
 48،ص 2015/2016 ،03الجزائر جامعة التسيير، وعموـ التجارية والعموـ
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تقييـ الأداء المالي عمى أنو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء  و يعرؼ
معايير محددة مسبقا وتقديـ حكما عمى إدارة الموارد البشرية و المالية المتاحة لممؤسسة و 

 (1 ىذا لخدمة أطراؼ مختمفة ليا علاقة بالمؤسسة.

لتي يفترض أنيا تعكس كما يقصد بتقييـ الأداء المالي استخداـ المؤشرات المالية ا
تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية أو ذلؾ النظاـ الذي يساعد الإدارييف عمى معرفة مدى التقدـ 
الذي تحرزه المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا، و في تحديد بعض مجالات التنفيذ التي تحتاج إؿ 

 (2 عناية و اىتماـ أكبر.

 (3 داء المالي كما يمي:و يمكف أف نوضح أىـ الجوانب التي يتعرض ليا تقييـ الأ

 مدى تحقيؽ الربحية في ظؿ الإمكانيات المادية و المالية المتاحة؛ 
  تحديد أفضؿ مزيج مرغوب فيو مف الأصوؿ و ذلؾ يتضمف إقرار حجـ و نوع

الاستثمار المناسب، و تحديد الحجـ المناسب مف رأس الماؿ و الديوف سواء كانت 
 قصيرة أو طويمة الأجؿ؛

 مؤسسة عمى تسديد التزاماتيا أي قدرتيا المالية، ىذا المؤشر ضروري مدى قدرة ال
لأي مؤسسة لاكتساب السمعة الجيدة مع الزبائف و بالتالي تحقيؽ النمو و 

 الاستمرارية؛
 مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريؼ العامة؛ 
 .أثر السياسات المالية المتبناة مف طرؼ المسيريف عمى مردودية الأمواؿ الخاصة 

                                                           

  1. 07محمد نجيب دبابش ، طارؽ قدوري، مرجع سبؽ ذكره، ص 
وحدة  دراسة حالة مؤسسة بوفالػػ أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةبنية حيزية،  2

مالية، كمية ، رسالة ماجستير في عموـ التسيير، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعماؿ و ال المسبك بالبرواقية
 .70، ص  2011-2010العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة المدية، غير منشورة، 

، 0222-0221تقييم الأداء المالي لشركات التأمين دراسة حالة شركة تأمين المحروقات خلال وضياؼ سامية،  2
، ص  2009، جامعة البميدة، غير منشورة، رسالة ماجستير، تخصص نقود ومالية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير

  .63-62ص 
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 النتائج و الأهداف

مما سبؽ ذكره مف تعاريؼ يمكننا أف نعرؼ تقييـ الأداء المالي عمى أنو عممية تقوـ 
بقياس الأداء المالي الفعمي أو المنجز و ذلؾ مف خلاؿ استخداـ مؤشرات التوازف المالي و 

 النسب المالية، و ذلؾ عمى مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا.

      يمكف عرض الشكؿ الآتي: و لتوضيح عممية تقييـ الأداء المالي

 (: تصوير إيضاحي لتقييـ الأداء المالي6الشكؿ رقـ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، دار الأداء المالي لمنظمات الأعمال و التحديات الراىنةالمصدر: السعيد فرحات جمعة، 
 .39، ص  2000المريخ لمنشر الرياض،

 مقٌاس الفعالٌة

 تعدٌل الخطة

 الموارد المستخدمة

 طةطالمخ الموارد

 مقٌاس الكفاءة

 ترشٌد الاستخدامات 

 النتائج

 الأهداف

 التخطٌط 

 تحقٌق التقٌٌم
خاصٌة 

 وظٌفٌة

 خاصٌة معٌارٌة مقاٌٌس مؤشرات

 خاصٌة هٌكلٌة تنفٌذ رقابة
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الشكؿ السابؽ يتضح أف تقييـ الأداء المالي ىي عممية رقابية يتـ مف خلاليا مف خلاؿ 
قياس مدى تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا المالية و مقارنة ما تـ تحقيقو مع مكاف مخطط لو مف 
أىداؼ ىذا مف جية، ومف جية أخرى فمف خلاؿ عممية تقييـ الأداء المالي يمكف الوقوؼ 

 ية لممؤسسة.عمى الوضعية المالية الحقيق

 المطمب الثاني :اىمية و اىداف تقييم الاداء المالي 

 المالي الأداء تقييم أىمية اولا :

 يخص لأنو والأبحاث، الدراسات مختمؼ في بالغة ب ىمية المالي الأداء تقييـ عممية حظيت
 الموارد استخداـ كفاءة مف الت كد في يساىـ جية مف فيو المؤسسة، حساسيف في قطاعف
 ذلؾ عف ناىيؾ المسطرة، الأىداؼ تنفيذ التحقؽ مف في يساىـ أخرى جية ومف المتاحة،

 الأداء وترجع أىمية تقييـ  سيرىا، مف والت كد المؤسسة في الأنشطة مختمؼ يتناوؿ فيو
 1:في والمتمثمة الاقتصادية لممؤسسة يقدميا الذ الفوائد إلى المالي

 القرارات اتخاذ في تساعدىا أف ش نيا مف التي المالية المعمومات مختمؼ للإدارة يوفر -
 السياسات. بتغيير متعمقة أو تطويرية أو استثمارية كانت قرارات سواء المناسية،

 تحسف تعزيز خلاؿ مف الاقتصادية لممؤسسة الجيد التسيير في الفعالة المساىمة -
 تدنية التكاليؼ . في والمساىمة القيمة

 بالنسية أو لممؤسسة بالنسية سواء العامة السياسات لتسطير الركائز أىـ مف يعتبر -
 القائمة عمييا . لمييئات

 والمستويات. الأنشطة جميع إلى المؤسسة أىداؼ توصيؿ -
 في ساىـ الذ المدى قصير التقييـ عمى بالاعتماد الأجؿ طويؿ الشامؿ التقييـ في تفيد -

 والاستراتيجيات. رسـ السياسات
 بينيا. فيما التنسيؽ وتسييؿ والمصالح المستويات مختمؼ بف الاتصالات تعزيز -

                                                           
 دكتوراه، رسالة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تحسين في الإدارية المحاسبة أدوات استخدام نوبمي، نجلاء  1

 بيسكرة، خيضر محمد جامعة التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية التسيير، قسـ عموـ التجارية، عموـ تخصص
 91،ص 2014/2015الجزائر،
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 ثانيا :اىداف تقييم الاداء المالي 

 لعممية ويمكف وتطويره، الأداء تحسف ىو التقييـ عممية مف الرئيسي اليدؼ إف عاـ بشكؿ
 المتعمقة الفرعية الأىداؼ مف مجموعة تحقيؽ خلاؿ مف الرئيسي تحقؽ ىدفيا أف التقييـ
 تمكنيا والتي اللازمة، والمعمومات والإشرافية بالبيانات التخطيطية الوظيفة بتزويد أساسا
 أدائيا عمى مستوى التنفيذية الإدارية ومساءلة والتوجيو، والاشراؼ التخطيط حسف مف

  .لمنشاط

 1ىي: الفرعية الأىداؼ وىذه

 عمى الموضوعية بالمعمومات الإدارة تزود التقييـ عممية إف :بالمعمومات التزويد -1
 لوضع الضرورية بالمعمومات تزويدىا وكذلؾ الإدارة التنفيذية، حققتيا التي النتائج

 المالية. المستقبمية السياسات
 والجيات التخطيط عممية تزويد خلاؿ مف ذلؾ ويتـ :التخطيط عممية ترشيد -0

 معوقات التنفيذ، كفاءة ومستوى التنفيذ بنتائج بالبيانات  المتعمقة عمييا القائمة
 أداء مستوى وتحسف يضمف تطوير نحو عمى علاجيا وسيؿ التنفيذ عممية

الأىداؼ  تحديد يضمف الوقت نفس وفي نفسيا، المالية التخطيطية الوظيفة
 .دقة وأكثر أفضؿ نحو عمى المستقبمية

 التي اللازمة البيانات للإدارة توفير خلاؿ مف ذلؾ يتـ :المالية القرارات ترشيد -0
 تنفيذ القرارات. متابعة مف تمكنيا

 الرقابة ىيئات بيا تقوـ التي التقييـ عممية إف :الداخمي الأداء تقييم تشجيع -5
 الأداء تقييـ ممارسة عمى المؤسسات إدارة في تشجيع كبيرا دورا ليا الخارجية
 القوة نقاط إدراؾ ىذه تساعد التقيف عممية فإف وبالتالي الداخمي، أو الذاتي

 .الأداء تطوير كيفية ومعرفة والضعؼ،
                                                           

 من لعينة استبيانيو دراسة– الداخمية الرقابة نظام لمتطمبات الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تطبيق أثر كيموتي، حمزة 1
 الاقتصادية العموـ كمية التسيير، عموـ قسـ محاسية، تخصص ماجستير، شيادة لنيؿ مذكرةالاقتصادية  المؤسسات
 84-83،ص ص2015/2016الجزائر، بيومرداس، بوقرة أمحمد جامعة التسيير، وعموـ والتجارية
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 أو النشاط أىمية معرفة في تساعد التقييـ عممية إف :الاقتصادية الأىمية بيان -1
 التنمية أىداؼ تحقيؽ في القطاع ىذا مساىمة وتبيف مدى التقييـ، موضوع قطاع
 .الوطني الصعيد عمى

 عميو يينى الذ الأساس تعد المالي الأداء التقييـ عممية إف :المساءلة مبدأ إرساء -3
 ىناؾ أف اعتيار عمى كييرة أىمية ليا المساءلة أف لا شؾ ومما المساءلة، مبدأ

 المساءلة نظاـ فييا التي يغيب الحالات ففي المالي، والفساد المساءلة بف علاقة
يشجع  المساءلة غياب إف بؿ الفساد، حدوث فرص تزداد فعاؿ، غير يكوف أو

 .الفساد حدوث عمى

 المطمب الثالث   :  نسب و مؤشرات تقييم الاداء المالي 

سنحاوؿ في ىذا المطمب  التطرؽ الى كيفية تقييـ الاداء المالي بواسطة النسب المالية و 
 تقييـ الاداء المالي بواسطة التوازنات  المؤشرات( المالية عمى التوالي  :

 اولا:تقييم الاداء المالي بواسطة النسب المالية 

ىذا الاسموب يعتبر مف اساليب التحميؿ المالي الاكثر شيوعا في عالـ الاعماؿ لانو يوفر اف 
عدد كبير مف المؤشرات المالية التي يمكف الاستفادة منيا في تقييـ الوضع المالي لممؤسسة 

. 

 مفيوم النسب المالية  -1

يقصد بيا العلاقة بيف متغيريف  رقميف( تربطيـ علاقة عضوية او دلالة مشتركة ،حيث 
يصعب الاستدلاؿ بكؿ واحد منيما بشكؿ مطمؽ ،فالرقـ المالي المجرد في كثير مف الاحياف 
يكوف الاعتماد عميو مضملا عندما يكوف بشكؿ منفرد ،و بالتالي يجب النظر الى الارقاـ و 

وبة الى بعضيا حتى نتمكف مف الوصوؿ الى صورة معينة عف الوضع ىي مرتبطة او منس
 . 1المالي لممؤسسة محؿ الدراسة 
                                                           

 55،ص 0210مبارك لسموس ،التسيير المالي ،الطبعة الثانية ،  1
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 اسس استخدام النسب المالية في تقييم الاداء المالي   -0

ىناؾ مجموعة مف القواعد و الاسس التي يجب عمى المحمؿ اخذىا بعيف الاعتبار عند 
الاسس ىي الدلالات و الحدود التي يمتزـ استخداـ النسب كاداة تقييـ و المقصود ىنا ب

المحمؿ المالي بالعمؿ في اطارىا و البقاء ضمف حدودىا ليضمف اف توجو كؿ طاقاتو 
التحميمية في وجيتيا الصحيحة دوف الدخوؿ في متاىات ،و ىذا ييدؼ الى ضبط عممية 

 1لاسس:التحميؿ و ابقائيا ضمف المدى الذي يحقؽ الغاية المرجوة منيا و مف ىذه ا

تحديد نطاؽ البيانات و المعمومات اللازمة لعممية  التحميؿ مف اجؿ تحديد  - أ
مصادر البيانات التي سوؼ يستعيف بيا و القوائـ المالية و تحديد الفترة الزمنية 

 الخاضعة لعممية التحميؿ.
تحديد الحدود الدنيا و القصوى المقبولة لكؿ نسبة لتبيف متى تكوف النسبة مقبولة  - ب

 يدة و متى تكوف غير مقبولة .او ج
وضع نسب معيارية لمنسب المحسوبة و ذلؾ لتفسير معاني النسب الخاضعة  - ج

 بالمؤسسة مع النسب المعيارية الموضوعية.

اختيار النسب حسب اليدؼ مف التحميؿ بحيث يتـ تحديد النسب التي تحقؽ    -د     
 اليدؼ المرجو مف     التحميؿ .

الصحيح و التعبير الواقعي لما تعينو كؿ نسبة و الدلائؿ و المؤشرات تحديد المعنى    -و  
 التي تسير عمييا تمؾ النسبة.

 انواع النسب المالية المستخدمة في التحميل  -0

 ىناؾ عدة نسب مالية تتمثؿ فيمايمي :

 نسب السيولة 
  نسب النشاط 

                                                           
 53،ص  0215شعيرامينة ،اثر الرقابة الداخمية عمى الاداء المالي لممؤسسة،مذكرة الماستر، ،جامعة المدية ،دفعة   1
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  نسب الربحية 
 نسب المردودية 

 و فيمايمي شرح مفصؿ لكؿ نسبة عمى حدى 
 عمى المؤسسة، مقدرة تقيس التي النسب تمؾو يقصد بيا نسب السيولة : - أ

 بالالتزامات الوفاء

 في نقدية إلى يمكف تحويميا أخرى وأصوؿ نقدية مف لدييا متداولة(مما الأجؿ خصوـ قصيرة
 للإدارة بمكاف مف الأىمية السيولة نسب المتداولة(وتعد  الأصوؿ قصيرة نسبيا زمنية فترة

  1الأجؿ. قصير ائتمانا يقدموف لممؤسسة الذيف والمقرضيف والملاؾ

 :وىي النسب مف مجموعة السيولة نسب وتتضمف

 المؤسسة لالتزاماتيا في تغطية مدى النسبة ىذه تقيسالعامة)التداول(: السيولة نسب -
 عف  القصير المدى

 كانت إذا ما حالة في الأماف ىامش توفر عف النسبة ىذه وتعبر المتداولة، أصوليا طريؽ
 توفر أي الواحد، مف أكبر

 2موجب. عامؿ ماؿ رأس عمى المؤسسة

 3يمي:  كما وتحسب

 

 
                                                           

 2011 الإسكندرية، الحديث، العربي المكتب السادسة، الطبعة معاصر، تحميمي مدخؿ المالية الإدارة إبراىيـ، ىندي منير 1
 74 ص ،

2 Jack farge , analyse financiere , edition d’organisation ,paris,2015,p 12  
 لمنشر وائؿ دار الأولى،  الطبعة المشاريع، وجدوى تقييـ دراسات في والاقتصادي المالي التحميؿ الشمري ، توفيؽ خالد  3

 62،ص 2010الأردف،  عماف، والتوزيع،

 الأجل قصيرة الديون / المتداولة الأصول = العامة السيولة نسبة
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 المدى عمى النقدي التدفؽ في مشكلات بحدوث يوحي النسبة ليذه المنخفض المعدؿ إف
 يؤدي الى  قد القصير

 بالنسبة أمانا أكثر وضعا فيبقي المرتفع المعدؿ أما عمييا، ما تسديد وعمى المؤسسة عجز
 قصيري الاجؿ  لممقرضيف

 كنسبة 2 المعدؿ اعتبار يمكف كما القطاع، بنسبة مقارنتيا يستحسف النسبة ىذه عمى لمحكـ
 الواحد. ىو ليا الأدنى والحد .الممارسات كما أثبتتو وىذا لممقارنة،

 

 لقياس نقدية إلى التحويؿ سريعة الأصوؿ عمى النسبة ىذه تعتمد :السريعة السيولة نسبة – 

 عند الصعوبات بعض المؤسسة تواجو ما عادة أنو إلى ذلؾ ويرجع سيولة المؤسسة درجة

 المشروعات تواجو التي النقدية المشاكؿ أف البعض يرى إف بؿ المخزوف بتصريؼ قياميا

 أكبر بقيمة الصنع بيع  مخزونيا مف المنتجات تامة في المؤسسة فشؿ عف ناتجة عادة تكوف

 1يمي: كما وتحسب والإنتاج التصنيع تكاليؼ مف

 

                                                           
 7 ص ، 2001 الإسكندرية، لمنشر، الجامعية الدار المالية، الإدارة أساسيات وآحرون، الحناوي صالح محمد  1

 (المتداولة الخصوم / ( المخزونات – المتداولة الأصول = السريعة السيولة نسبة
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 عالية سيولة درجة ذات العناصر عمى لاقتصارىا لمسيولة أفضؿ مؤشر النسبة ىذه تعتبر

 الأجؿ دفع التزاماتيا قصيرة المؤسسة عمى قدرة مدى التداوؿ لانيا تقيس نسبة مف وتعتبر

 0.5.1و 0.3تكوف محصورة  بيف  يفضؿ أف النسبة ىذه أف يرى مف وىناؾ

 في المتاحة النقدية المؤسسة مقدرة النسبة ىذه تظيرالنقدية)الجاىزة(: السيولة نسبة -

 المتداولة الخصوـ استحقاؽ وتفترض الأجؿ، قصيرة لتسديد الالتزامات معينة لحظة

 :يمي كما وتحسب وبيع المخزوف القبض وأوراؽ المدينيف مبالغ تحصيؿ قبؿ

 

 مؤشرا ذلؾ ويعتبر المؤسسة، سيولة عف ايجابيا مؤشرا ذلؾ كاف النسبة ىذه ارتفعت كمما

 ارتفاع بسبب المالي لممؤسسة لانيا دليؿ عؿ انخفاض مخزونيا السمعي لموضع ايجابيا

 2.النقدي البيع سياسة واعتمادىا عميو، الطمب

 استخداـ في المؤسسة فاعمية قياس في النشاط نسب تستخدـ :النشاط نسب - ب

 خلاؿ أمثؿ المالية(استخداما المادية، المتاحة البشرية، الاقتصادية مواردىا

 تحصؿ عمييا التي الإيرادات في ىنا النشاط فيتمخص ليذا المالية السنة
                                                           

 الصناعة الميكانيكية مؤسسات من عينة حالة المالي)دراسة بالفشل لمتنبؤ المالي التحميل أدوات استخدام فريد، أيمن 1
 الاقتصادية العموـ كمية مالية المؤسسات، تخصص التسيير، عموـ في رسالة ماجستير( 0220-2000 الجزائرية
 61 ،ص3،2012/2013 الجزائر جامعة التسيير، وعموـ والتجارية

 الأردف، عماف، لمنشر، وائؿ دار الثانية، الطبعة ،القرارات( صناعة المالي) مدخل التحميل وآخرون، محمد شاكر منير  2
 75-74 ص ص ، 2005

 × 100 ة(المتداول الخصوم / النقدية وشبه النقدية الأصول=) النقدية السيولة نسبة
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 عمى الحصوؿ وتكمفة (المبيعات) العادي نشاطيا ممارسة مف المؤسسة

 1الإيرادات،و تتمثؿ نسب النشاط : ىذه

 تحصيؿ مرات عدد إلى المدينة الحسابات دوراف يشير :المدينة الحسابات دوران -

 خلاؿ  المدينة الحسابات

 .نقد إلى المدينة الحسابات تحويؿ كفاءة عمى يدؿ المدينة لمحسابات العالي والدوراف .السنة

 :يمي كما ويحسب

 

 

 الحسابات لتحويؿ اللازمة الأياـ عدد إلى التحصيؿ فترة معدؿ يشير :التحصيل فترة معدل –

 كاف فإذا .لممؤسسة والتحصيؿ الائتماف سياسة لتقييـ النسبة ىذه وتستخدـ .إلى نقد المدينة

 في المؤسسة كفاءة عدـ إلى يشير فيذا الائتماف، عف شروط يزيد التحصيؿ فترة معدؿ

 عمى قادريف غير لعملاء سياساتيا ، الائتمانية في التساىؿ تحصيؿ حساباتيا المدينة، أو

المؤسسة في مواجية  قدرة عمى ويؤثر السيولة يخفض التحصيؿ فترة ؿطو  إف .السداد

 2: يمي كما وتحسب .المدة قصر عند والعكس المستحقة الأجؿ قصيرة  التزاماتيا

                                                           
 دار الأولى، الطبعة القرارات(، اتخاذ في تحميمي عممي الحديثة)منيج المالية الإدارة الجزراوي، إبراىيم الشمخي، حمزة1

 68عماف،الاردف ،بدوف سنة النشر ،ص  والتوزيع، لمنشر صفاء
 ، 2013 الأردف، عماف، والتوزيع، لمنشر وائؿ دار الأولى، الطبعة ،الحديثة المالية الإدارة العامري، إبراىيم عمي محمد  2

 84-83ص، ص

 المدينة الحسابات / المبيعات صافي = المدينة الحسابات دوران
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 كاف النسبة ىذه ارتفعت وكمما المخزوف، حركة سرعة النسبة ىذه تظير :المخزون دوران –

 يرتبط المخزوف دوراف معدؿ أف إلى الإشارة وتجدر المؤسسة،  عمى كفاءة مؤشرا ذلؾ

 الصناعية المؤسسات في الدوراف فمعدؿ تمارسو المؤسسة، الذي الاقتصادي النشاط بطبيعة

 1و تحسب بالعلاقة التالية : .التجارية المؤسسات في الدوراف معدلات مف أقؿ دائما ىو

 

 او 

 

 

 

 يستخدما التي الرئيسية المؤشرات إحدى الربحية نسب تعتبر نسب الربحية :-ج 

 أكثر ىي الربحية باعتبار  استثماراتيـ ،مسار  تحديد لغرض والمتوقعوف الحاليوف المستثمروف

 حيث العادية، الأنشطة مف تحقيؽ الأرباح عمى المؤسسة قابمية تحديد في مصداقية النسب
                                                           

 77 ص سابؽ، مرجع ،محمد شاكر منير 1

 المدينة الحسابات دوران / يوم 360 = التحصيل فترة معدل

 المخزون / المباعة البضاعة كلفة = المخزون دوران

 المخزون متوسط / المبيعات كلفة = المخزون دوران

 7ة/المد آخر مخزون = المخزون متوسط
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 فيما التي اتخذتيا الادارة المشروع والقرارات السياسات نتائج محصمة عف الربحية نسب تعبر

 1: المشروع لإدارة العامة الكفاءة إجابات عف تقدـ حيث المالي، والرفع بالسيولة يتعمؽ

 مع التعامؿ في الإدارة كفاءة مدى بقياس النسبة ىذه  تيتـ الربح: مجمل ىامش -

 عمى لمحكـ استخدامو يمكف معيار ىناؾ وليس مبيعاتيا ، تكمفة تكوف التي العناصر

 مع وكذا السابقة السنوات في المؤسسة نسب مع مقارنتيا يجب وبالتالي النسبة، ىذه

 القطاع لنفس الأخرى المؤسسات نسب

 :يمي كما وتحسب 

 

 

 بعد المحقؽ الربح صافي لمقدار مقياس النسبة ىذه تعتبر :الربح صافي ىامش -
 مقارنة يتـ حيث الإيرادات، أو المبيعات صافي مف كؿ دينار عف والضرائب الفوائد
 أف تعني لا الأرباح أف  زيادة حيث السابقة، السنوات السنة بمثيلاتيا في ىذه نتائج
 معدؿ مف أكبر بمعدؿ التكاليؼ ازدادت فإذا تحسف، قد لممؤسسة الربح ىامش

 :يمي كما وتحسب لربح ىامش انخفاض إلى يؤدي ذلؾ المبيعات فإف

 

 
                                                           

 مصر، والتوزيع، لمنشر الإشعاع مكتبة ،المالي والتحميل والتمويل الاستثمار اقتصاديات العزيز، عبد محمد سمير  1
 2 ،ص 1997

 
 

 المبٌعات صافي / العمليات ربح إجمالي = الربح إجمالي نسبة

 ) × 100المبيعات(  صافي / الربح =)صافي الربح صافي هامش
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 مف مئوية كنسبة المتحقؽ الربح مقدار لقياس تستخدـ :المساىمين حقوق عمى العائد -
 توظيؼ في الإدارة كفاءة مدى عمى النسبة ىذه وتدؿ المساىميف العادييف حقوؽ
 1يمي: كما وتحسب المساىميف، أمواؿ

 

 

عمى انيا  وتعرؼ المؤسسة، كفاءة لمعرفة ميما معيارا المردودية :تعتبر المردودية نسب-د 
 2" المستخدمة والموارد النتائج بيف العلاقة خلاؿ مف وتقاس تحقيؽ النتائج عمى القدرة ""

 والمردودية المالية المردودية الاقتصادية، المردودية إلى المردودية تصنؼ المنطمؽ ىذا ومف
 .التجارية

 استخداـ في المؤسسة وكفاءة تسيير حسف عف النسبة ىذه وتعتبر :الاقتصادية المردودية -
 جيدة، المؤسسة مردودية أف دلت كمما ارتفعت وكمما الأرباح، لمواردىا لتحقيؽ الأمثؿ

 :التالية العلاقة طريؽ عف وتحسب

 

 

 

 دينار كؿ حيث الثابتة، الأصوؿ كفاءة مدى النسبة ىذه تقيس :التجارية المردودية -
 مستغمة غير الأصوؿ كانت وكمما المبيعات مف دينار"xيعطي " الأصوؿ الثابتة مف مستثمر
 التالية لعلاقة وتعطى عميا عبئا المؤسسة لأنيا تشكؿ منيا تتخمص أف يجب

                                                           
 4 ص ، 2008 فمسطيف، الأولى، الطبعة ،المالي التحميل الشيخ، فيمي مصطفى  1
 حالة دراسة)الاقتصادية لممؤسسات المالي بالفشل والتنبؤ الأداء تقييم في ودوره المالي التحميل الرزاق، عبد مريخي  2

 محاسبة تخصص التجارية العموـ في الماجستير شيادة متطمبات ضمف مقدمة مذكرةلمشرق،  العمومية الأشغال مخبر
 72،ص 2010/2011 ،3 الجزائر جامعة التجارية، والعموـ الاقتصادية العموـ كمية وتدقيؽ،

 المساهمين حقوق / الربح صافي = المساهمين حقوق على العائد

 الاستخدامات مجموع/الصافية النتيجة = الاقتصادية المردودية
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 بيف العلاقة وىي الخاصة الأمواؿ مردودية أو بعائد أيضا وتسمى :المالية المردودية -
 مف المتحقؽ المالي العائد تقيس فيي الخاصة، والأمواؿ حققتيا المؤسسة التي النتيجة
 : 1بالعلاقة التالية وتحسب المؤسسة أصحاب أمواؿ استثمار

 

 

 

   :ثانيا  :تقييم الاداء المالي باستخدام التوازنات المالية

يتـ تقييـ الاداء المالي باستخداـ التوازنات المالية و ذلؾ عف طريؽ استعماؿ و اعتماد 
المطبقة في  مؤشرات مالية لمكشؼ عف توازف المؤسسة و مدى نجاح السياسة المالية

المؤسسة و المتمثمة في راس الماؿ العامؿ ،احتياجات راس الماؿ العامؿ و الخزينة،و فيما 
 يمي شرح لاىـ ىذه المؤشرات:

 :راس المال العامل  -1

ىو ذلؾ الجزء مف الامواؿ المتميز بدرجة استحقاقية و الذي يستخدـ لتمويؿ عناصر 
  2الاصوؿ التي تمتاز بدرجة سيولة مرتفعة

تقضي ىذه القاعدة بضرورة تمويؿ الاستثمارات الاكثر مف سنة بموارد مستقرة لأكثر مف  و
سنة و تمويؿ الاستخدامات الاقؿ مف سنة بموارد اقؿ مف سنة ،الا اف تحقيؽ ىذه القاعدة 

 مرتبط بمجموعة مف  المخاطر ىي :
                                                           

 5 ص ، 2012 البويرة، جامعة الماستر، لنيؿ مذكرة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تقييم رزيقة، تالي 1
علاؽ فاطمة ،دور التحميؿ المالي في تشخيص البيئة المالية لممؤسسة ،مذكرة ماستر ،جامعة حمو لخضر ،الوادي   2

 29-28،ص  ص 2014،دفعة 

 الاستخدامات / الصافية الدورة نتيجة = التجارية المردودية
 الجارية

 الخاصة الأموال/الصافية النتيجة = المالية المردودية
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 مخاطر تباطئ عناصر الاصوؿ الاقؿ مف سنة  -
 مف سنة مخاطر تباطئ الخصوـ الاقؿ  -

 و يحسب راس الماؿ العامؿ بطريقتيف :
 من اعمى الميزانية :

 

 من اسفل الميزانية :

 

 

 قاعدة التوازف المالي :

 : من المنظور اعمى الميزانية 
- FR  موجبة اي الامواؿ الدائمة اكبر مف الاصوؿ الثابتة في ىذه الحالة استطاعت

المؤسسة تمويؿ جميع استثماراتيا بواسطة مواردىا المالية الدائمة و حققت فائض في 
 راس الماؿ العامؿ .

- FR  سالب اي اف الامواؿ الدائمة اقؿ مف الاصوؿ الثابتة في ىذه الحالة الامواؿ
افية لتمويؿ جميع احتياجاتيا المالية الثابتة ،مما يستدعي البحث عف الدائمة غير ك

 موارد مالية اخرى لتغطية العجز في التمويؿ 
- FR معدوـ اي الامواؿ الدائمة تساوي الاصوؿ الثابتة و ىي حالة نادرة الحدوث و

 تمثؿ الوضع الامثؿ لتسيير عممية تمويؿ الاحتياجات المالية في المؤسسة.
 ور ادنى الميزانية :من المنظ 

- FR  موجب اي اف الاصوؿ المتداولة اكبر مف القروض القصيرة الاجؿ ،و يتبقى
 فائض مالي يمثؿ ىامش اماف .

 الاستخدامات الدائمة -راس المال العامل =الموارد الدائمة

 الموارد الجارية  –راس المال العامل =الاستخدامات الجارية 
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- FR  سالب اي الاصوؿ المتداولة اقؿ مف القروض القصيرة الاجؿ ،و في ىذه
الوضعية تكوف الاصوؿ المتداولة غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في 

 جؿ القصير.الا
- FR معدومة اي الاصوؿ المتداولة تساوي القروض القصيرة الاجؿ و ىي نادرة

 الحدوث .
  1تتمثؿ ىذه الانواع فيما يمي:ثانيا :انواع راس المال العامل: 

 راس المال العامل الخاص:-

الامواؿ الخاصة بعد تمويؿ الاصوؿ الثابتة و يحسب بإحدى وىو المقدار المتبقي مف 
 العلاقتيف التاليتيف:

 

 

 

 راس المال العامل الصافي)الدائم(: -

يمكف تعريفو عمى انو الفرؽ بيف الاصوؿ المتداولة و الديوف قصيرة الاجؿ و غالبا ما يكوف 
 رقما موجبا و يعتبر مقياسا مقبولا لمسيولة و يحسب وفؽ العلاقة التالية:

 

 

 راس المال العامل الاجمالي:-
                                                           

،مذكرة ماستر ،تخصص فحص قريرة مروة ،دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية   1
 24،ص 2016محاسبي ،جامعة بسكرة ،

 استخدامات مستقرة-راس المال العامل الخاص=الاموال الخاصة

 مجموع الديون-=استخدامات الجاريةراس المال العامل الخاص

 موارد جارية - = استخدامات الجارية راس المال العامل الصافي
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يقصد بو مجموع عناصر الاصوؿ التي يتكفؿ بيا و النشاط الاستغلالي لممؤسسة و ىو 
تدور في مدة سنة او اقؿ و ىي تشمؿ مجموع الاصوؿ المتداولة مف مجموعة الاصوؿ التي 

مخزونات  قيـ الاستغلاؿ( ،و  حقوؽ القيـ  القابمة لمتحقيؽ  قيـ جاىزة( و منو يحسب وفؽ 
 العلاقة التالية:

 

  

 : راس المال العامل الاجنبي -

الموارد المالية الاجنبية في المؤسسة و المتمثمة في اجمالي الديوف ، و ىنا لا يبف قيمة 
ننظر الى الديوف بالمفيوـ السمبي ليا بؿ كمواد ضرورية لتنشيط عممية الاستغلاؿ و يحسب 

 وفؽ العلاقة التالية:

 

  

           
           

 احتياجات راس المال العامل : -0

ىو الفرؽ بيف الاحتياجات الدورية الميمة و الموارد الدورية في المؤسسة اثناء دورة نشاطيا 
عمييا اف تغطي مخزوناتيا و مديونيا بالديوف قصيرة الاجؿ ،فإذا كاف ىناؾ فرؽ موجب بيف 
الطرفيف فيو يعبر عف حاجة المؤسسة الى موارد اخرى تزيد مدتيا عف دورة واحدة،و تتغير 

 راس المال العامل الاجمالي =مجموع استخدامات الجارية

 = مجموع الديون راس المال العامل الاجنبي

 راس المال العامل الخاص–جمالي راس المال العامل الا =  الأجنبيراس المال العامل 
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ت راس الماؿ العامؿ مف سنة الى اخرى تماشيا مع تغيير نشاط المؤسسة و يحسب احتياجا
 1وفؽ العلاقة التالية:

 

 

  الخزينة الصافية: -0

دورة استغلالية ، اي ما يمكف ىي عبارة عف مجموعة الامواؿ التي في حوزة المؤسسة لمدة 
 لممؤسسة اف تتصرؼ فيو مف قيـ جاىزة و يحسب بالعلاقة التالية:

 

 

  

 و  يمكف اف ت خذ الخزينة ثلاث حالات كالتالي:

 :في راس الماؿ العامؿ اكبر مف راس الماؿ العامؿ بمعنى اف الاحتياج خزينة سالبة
و ىذا يدؿ عمى اف المؤسسة غير متوازنة ماليا و عمييا اف تمجا الى الاقتراض او 

 الرفع مف راس الماؿ العامؿ لاف ىذه الوضعية قد تادي بيا الى الافلاس
  :بمعنى اف راس الماؿ العامؿ اكبر مف الاحتياجات في راس الماؿخزينة موجبة 

  العامؿ و ىذا يدؿ عمى اف المؤسسة متوازنة ماليا
  :عندما يتساوى راس الماؿ العامؿ مع الاحتياجات في راس الماؿ خزينة معدومة

العامؿ و ىذا يدؿ عمى توازف مالي امثؿ بمعنى اف المؤسسة قادرة عمى تمويؿ كؿ 
 احتياجاتيا و لاتوجد لدييا سيولة مجمدة

                                                           
صخري جماؿ ،التحميؿ المالي كاداة اتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر ، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر سنة  1

 17،ص2012

 موارد الخزينة( –)الموارد الجارية  –استخدامات الخزينة(  –ا  ر م ع = )استخدامات جارية 

 (BFRا ر م ع ) –( FR=   ر م ع ) الخزينة

 موارد الخزينة –استخدامات الخزينة =    الخزينة
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 نات التقديرية في تقييم الاداء المالي المبحث الثالث: دور المواز  

 خلاؿ مف وذلؾ الاقتصادية لممؤسسة المالي أداء تحسف في التقديرية الموازنة تساىـ
 فعلا تحقؽ بما لو التخطيط تـ ما مقارنة طريؽ عف والرقابة ك داة لمتخطيط، بيا الاستعانة

 الخطة، تنفيذ بمتابعة تتعمؽ التي مجموعة الأعماؿ في تتمثؿ ":ب نيا الرقابة تعرؼ حيث
 تحقيؽ اجراءات لتنمية مف يمزـ ما اتخاذ ثـ مدلولاتيا، عمى لمتعرؼ المسجمة الأرقاـ وتحميؿ

  1".الأىداؼ ىذه تحقيؽ في قصور أ ومعالجة الأىداؼ،

 المالي الأداء تحسف في التقديرية الموازنة مساىمة المبحث ىذا خلاؿ مف نعرض و سوؼ
 المالي الأداء عمى لمرقابة الرئيسية الثلاثة المراحؿ لعرض الاقتصادية وذلؾ لممؤسسة
 .التقديرية الموازنات باستخداـ

عداد الانحرافات حساب :الأول المطمب  المالي الأداء تقارير وا 

 التقديرية الموازنات في الظاىرة المقدرة بالنتائج الفعمية النتائج مقارنة عمى المرحمة ىذه تنطو
 وذلؾ سمبية أو إيجابية أكانت سواء العناصر مف عنصر لكؿ الانحرافات المختمفة،وانساب

 2:التالية لممعادلة وفقا

 

 

 لحصر استخداميا يتـ الأداة وىي المالي، الأداء تقارير إعداد يتـ المرحمة ىذه في
 عمى الإدارية والوحدات الأنشطة لجميع موحد نموذج وبإتباع شيري أساس عمى الانحرافات،

 المالي الأداء تقارير تصميـ ويختمؼ السنة، مدار
                                                           

 12ص  ، 1998 مصر، الجامعية، الدار الداخمية، والمراجعة الرقابة سرايا، السيد محمد الحسف، الفتاح عيد  1
 مصر، الجامعية، الدارالموازنات  واستخدام إعداد في الحديث المدخل حجازي، حامد وجدي راضي، سامي محمد 2

 287،ص 2006

 المقدرة النتائج– الفعلٌة النتائج= الانحرافات
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 مف مجموعة إلى الارتكاف يمكف أنو غير .فييا الإدارة وأساليب وأنشطة المؤسسات باختلاؼ
 1:وىي المالي الأداء تقارير توافرىا في الواجب الضوابط

 أف يعني وىذا .فييا المطموب الرقابة ومستوى لممؤسسة الإداري التنظيـ ىيكؿ تتبع أف -
 بدءا حدى، عمى مسؤولية مركز لكؿ مفصؿ المالي تقرير الأداء ىناؾ يكوف

 العميا. المستويات إلى ترفع تقارير ممخصة في يصب أف إلى الدنيا، بالمستويات
 المؤسسة. في النشاط أوجو كافة تغطي أف -
 احتساب مع الموازنة، في وتمؾ المحققة الفعمية النتائج بف مقارنة تتضمف أف -

 ولتاريخو. السنة بداية شير ومف لكؿ وذلؾ الانحرافات،
 الرئيسي، المستخدـ متطمبات مع وتفاصيميا فييا المعمومات عرض طريقة تتلاءـ أف -

 واتخاذ التقييـ صعيد عمى مستخدمة احتياجات التقرير أف يمبي يعني الذ الأمر
 عف مسؤوليتو وطبيعة لممستخدـ المستوى الإداري باختلاؼ تختمؼ والتي القرارات،
 التقرير. موضوع النشاط

 وجود ب ف عمما ،)أدنى كسد شير( قصيرة زمنية بفترة ومتعمقة منتظمة تكوف أف -
 يومية. وأحيانا أسبوعية، تقارير يتطمب إعداد قد المشاكؿ بعض

 اتخاذ مف لتكمف وذلؾ المناسب، الوقت وفي ليا المقررة الأوقات في إعدادىا يتـ أف -
 تحميؿ مف تكمننا لممبيعات التقديرية الموازنة خلاؿ مف أنو التصحيحية بما الإجراءات
 .الإنتاج وانحراؼ المبيعات انحراؼ

 المبيعات قيمة بف الفرؽ المبيعات بانحراؼ يقصد :المبيعات انحراف تحميل-أولا
  2إلى: يرجع الفرؽ وىذا الفعمية، المبيعات التقديرية وقيمة بالموازنة المدرجة المخططة

 المخططة المبيعات كمية عف الفعمية المبيعات كمية اختلاؼ -
 المخطط بيعيا سعر عف الفعمي الوحدة بيع سعر واختلاؼ/أو -

 المبيعات كمية انحراؼ الأوؿ السبب عمى يطمؽ
                                                           

 288نفس المرجع الذي سبؽ ذكره ،ص   1
عداد المالي التخطيط توفيؽ، الرحماف عيد 2  62،ص 2007مصر، لمنشر وائؿ دار الموازنات، وا 
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 البيع سعر انحراؼ الثاني السبب عمى يطمؽ كما
 يمي: كما الانحرافيف ىذيف حساب ويتـ
 انحراف الكمية  -1

 

 

 

 

 انحراف السعر  -0

 

 

 

 

 الانحرافات تحميل مرحمة :الثاني المطمب

 الفعمية والبيانات الموازنة تقديرات بف والاختلافات الفروؽ تحديد الانحرافات بتحميؿ يقصد
 التصحيحية  الإجراءات واتخاذ الانحرافات ىذه أسباب عمى الفترة والتعرؼ نفس عف

 1اللازمة.

 

 2:قسمف إلى تنقسـ عامة بصفة والانحرافات
                                                           

 183،ص2002مصر، الأمف، دار والمحاسبية، الإدارية المعمومات نظم صالب، أبو محمد يحي 1
 327ص مصر،بدوف سنة النشر، الإدارية، التنمية مركز والاستراتيجيات، والسياسات الخطط ماىر، أحمد 2

 الكمية المقدرة (*السعر المقدر –انحراف الكمية =)الكمية الفعلية 

 = التغير في الكمية *السعر المقدر 

 السعر المقدر (*الكمية الفعلية  –انحراف السعر= )السعر الفعلي 

 السعر *الكمية الفعلة = التغير في 
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ىماليا تجاىميا يمكف التي وىي :بسيطة انحرافات-أولا  في المستغرؽ الوقت لأف نظرا وا 
 عالية، تكمفتو تكوف أف يمكف مستقيلا اتلافيا كيفية عف ثـ البحث مسبباتيا ومعرفة تحميميا
 التركيز عمييا . وعدـ تحميميا تجنب الاحسف مف والتالي

 بؿ إغفاليا، يمكف لا وبالتالي المؤسسة، الأداء عمى تؤثر التي وىي :كبيرة انحرافات-ثانيا
 وقد مستقبلا سمبياتيا تفاد ومحاولة علاجيا طرؽ عمى لمتعرؼ ومعرفة مسبباتيا تحميميا يجب
 الخطة واقعية فعدـ التنفيذ كفاءة عدـ أو واقعية الخطة عدـ إلى الكبيرة الانحرافات ترجع
 سببو:

 بالمستقيؿ. دقيؽ غير تنبؤ -
 للإمكانيات. السميـ التقدير عدـ -
 .الظروؼ متوقعة غير تغيرات -

 و يمكف معالجتيا عف طريؽ :

 الحالية. الموازنة في سريعة جزئية تعديلات إدخاؿ -
 التخطيط. وأنظمة التنبؤ أنظمة تعديؿ  -

 يمي: ما أسبابيا والتي التنفيذ كفاءة عدـ إلى الكبيرة الانحرافات ترجع وقد

 الأقساـ. بعض في قصور -
 الفروع. بعض في قصور -
 الأفراد. بعض في قصور -
 الموارد. توفر عدـ -

 طريؽ: عف معالجتيا ويمكف

 العقاب. أو التحفيز -
 الأفراد. أو المناصب في تغيير -
-  
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 العمؿ. وساعات أنظمة في تغيير -
 الأسعار. مثؿ المشروع سياسات في تغيير -

 التصحيحية الإجراءات اتخاذ مرحمة :الثالث المطمب

 مقارنتيا خلاؿ مف الانحرافات وحساب تقييميا ثـ المالي الأداء ومؤشرات معايير تحديد إف
 تصحيحية  إجراءات اتخاذ إلى الأحياف غالب في تؤد نتائج قد تعطينا بالانحرافات

 تؤد التي التصرفات ببعض الإدارة تقوـ حيث الأخيرة المرحمة التصحيحية  الإجراءات وتمثؿ
 وقد الموضوعة، المعايير عف يتبايف وجعمو الفعمي الأداء في المؤثرة تصحيح الانحرافات إلى

 العممية ىذه إف لذلؾ الاستراتيجيات بتغير القياـ المعايير أو بتعديؿ الإجراءات ىذه تتضمف
 تمؾ لمعالجة اللازمة والقياـ بالتصرفات الانحرافات أسباب تحديد ىما مرحمتيف  عمى تشمؿ

 1الانحرافات

اببالأس مناقشة يتـ حيث   التنفيذية والخطوات القرارات واتخاذ الانحراؼ، وجود إلى أدت التي 
 2:ذلؾ ويتطمب تكراره، ومنع الانحراؼ

 مف كاف سواء المباشريف المسؤولف مع الانحرافات إلى أدت التي الأسباب مناقشة -
 خلاؿ مف أو المسجمة، اليامة للانحرافات خطية تفسيرات مطالباتيـ بتقديـ خلاؿ

 أو إيجابية انحرافات كانت سواء ىذه الانحرافات، لمناقشة مباشرة معيـ الاجتماع
 سمبية.

 الانحرافات. لمعالجة إتباعيا الواجب الخطوات ش ف في القرارات اتخاذ -
 ذلؾ: يشمؿ وقد التصحيحية ، والإجراءات القرارات تنفيذ متابعة -

 الأوضاع. وتحسف تطوير مجالات لتسديد تفصيمية وأبحاث بدراسة القياـ 
 

                                                           
 4 طبعة ،معاصر كمي واستراتيجي مدخل البنوك إدارة الدوري، الله عبد الرحماف عبد مؤيد الحسيني، عداي حسف فلاح 1
 217-216،ص ص 2008 لمنشر وائؿ دار ،
 282ص ذكره، سيؽ مرجع ، الحجاف حامد وجد راضي، سامي محمد -  2
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 سابقا. الموضوعة الأىداؼ واقعية مدى مف الت كد 
 ذلؾ. الأمر تطمب ما إذا والإجراءات والأنظمة الاستراتيجيات تعديؿ 
 ذلؾ ضرورة ىناؾ كانت ما إذا الموضوعة الموازنات في النظر إعادة 
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 خاتمة 

 خلاؿ مف إليو الوصوؿ إلى المؤسسة تسعى الذ المستوى ىو المالي اف تقييـ الأداء 
مكانياتيا كافة استغلاؿ  المالي الأداء تقييـ فعممية وكؼء، فعاؿ بشكؿ واستخداميا مواردىا وا 
 وتشخيصيا لممؤسسة المالية الوضعية معرفة مف ىامة تمكف وخطوة أساسي عنصر تعتبر
 لتقميص اللازمة التصحيحية واتخاذ الإجراءات المخطط، بالأداء الفعمي الأداء بمقارنة وذلؾ
 .بينيما الفجوة

 مقارنة خلاؿ مف المالي الأداء تقييـ في بالغة أىمية ليا التقديرية الموازنات أف الواضح ومف
عطاء لتنفيذه، التخطيط تـ الإنجازات بما  الوقت في الضرورية الإجراءات اتخاذ فرصة وا 

  .المالي الأداء تحسف في يساىـ وذلؾ بالتصحيحات اللازمة والقياـ المناسب

 مف التطييقي الجانب عمى الفصؿ ىذا في إليو تطرقنا ما اسقاط سنتناوؿ الموالي الفصؿ وفي
 المالي. الأداء تحسف في التقديرية الموازنات دور خلاؿ توضيح
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 تمييد

سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ الى دراسة شاممة و واضحة لنستطيع الوصوؿ الى نتائج   
معينة ،و اردنا اف ندعـ و نثري دراستنا بجانب تطبيقي اضافة الى الجانب النطري المتطرؽ 
 اليو في الفصميف السابقيف،و لقد وقع اختيارنا عمى فرع مف شركة سونمغاز فرع الدية ،حيث 

 التنمية تحقيؽ إلى الأخيرة ىذه تسعى إذ الجزائر في الميمة اليياكؿ مف سونمغاز تعد
 عمييا، تؤثر التي التطورات و التغيرات ظؿ في وىذا البلاد في و الإجتماعية الإقتصادية

 يتـ التي المثمى الخيارات مف كنوع المناولة تطبيؽ إستراتيجية إلى المؤسسة عمدت بحيث
 في لمزبوف الخدمة إيصاؿ إلى كمؿ تسعى أقؿ بتكاليؼ الجودة مف نوع تحقيؽ خلاليا مف

 الأشغاؿ يكوف بتوزيع الذي للإنتاج المخصص الوقت تقميص عمى والعمؿ المحدد الوقت
التي  عالية بكفاءات تمتاز المناولةالتي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مختمؼ إلى والمياـ

 . مرةالآ مؤسسة مع عميو الإتفاؽ تـ ما تنفيذ في تساعدىا

 موازف المبيعات ىي بالمدية والغاز الكيرباء توزيع وحدة تعتمدىا التي الموازنات أىـ ومف  
 والنقؿ الإنتاج عمى نشاطيا يشمؿ والتي عامة مديرية ليست و فقط لمتوزيع وحدة كونيا

  : الفصؿ ىذا في سنتناوؿ فإننا عميو والتوزيعة ،وبناءا

 والكيرباء. الغاز توزيع مؤسسة حوؿ عاـ عرض : الأول المبحث. 

 المالي الأداء مؤشرات و وتحميميا المبيعات لموازنة انحرافات حساب : الثاني المبحث
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 والكيرباء الغاز توزيع مؤسسة حوؿ عاـ عرضالمبحث الاول : 

 خلاؿ مف وذلؾ منيجي، إطار في الدراسة محؿ لمشركة عاـ عرض المبحث ىذا في سنقدـ
 (والغاز الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة سونمغاز، عرض ومجمع القابضة عرض الشركة
SDC-SPAسناداتيا، وفي مياميا عمى سونمغاز( والتعرؼ  التوزيع مديرية تقديـ الأخير وا 

 والتعرؼ لممديرية التنظيمي الييكؿ عرض مف خلاؿSDC-SPA) ؿ تابعة وحدة)بالمدية 
 الدراسة. إجراء ىذه مكاف والمحاسبة المالية قسـ إلى وصولا قسـ، كؿ عمى

 سونمغاز(. مجمع الغاز) و لمكيرباء الوطنية لمشركة تاريخية لمحة :الأول المطمب

 1.التاريخي التطور و النشأة :أولا

 الجزائر في كيربائية امتيازات في شركة 16 اشتركت ، العشريف القرف بداية ، 
( SAEF  والقوة الإضاءة الغاز(،وشركة المركزية لإضاءة ليبوف  الشركة ومجموعة
الى الشرؽ و مصانع    Compagnie due Bourbonnais  والغرب، في الوسط

levyقسنطينة في.  
  1947 و كيرباء شركة المسمي تحت شركة إلى 16 الامتياز الشركات،تـ نقؿ 

 .الغاز و الكيربائية الطاقة توزيع و نقؿ بإنتاج، كمفت ،EGAالجزائرية الغاز
 1962لشركة  القانوني بالإطار : الاحتفاظEGA، رقـ القانوف بمقتضى ذلؾ و 

 .31/12/1962الصادر ب 157/62
 1969الجزائرية  والغاز كيرباء شركة : حؿEGA،) الوطنية الشركة إنشاء و 

 القانوف بمقتضى ذلؾ "، و"SONELGAZتحت المسمى  الغاز و لمكيرباء
 ،مع ابقاء نفس المياـ . 26/07/1969الصادر ب  059/69رقـ
 1983في متخصصة تابعة شركات 05 ميلاد :الأولى الييكمة : إعادة 

 ( بالإضافة  KAHRIF ) ، INERGA’ETTARKIBK KANAGHAZالأشغاؿ،
 .AMCإلى شركة التصنيع 

                                                           
1
  http://www.sonelgaz.dz SONELGAZ  القابضة للشركة الإلكترونً الموقع 
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 1991 الصناعي الطابع ذات عمومية مؤسسة لتصبح لمشركة القانوني الإطار تغير 
 457/91رقـ التنفيذي المرسوـ بمقتضى ذلؾ ، وSONELGAZ EPIC)والتجاري  
 .14/12/1962الصادر ب 

 1995 التنفيذي المرسوـ ويؤكد ’المالي الاستقلاؿ و قانونية بشخصية التمتع 
 وتجارية صناعية كمنش ة سونمغاز طبيعة عمى 17/09/1995المؤرخ 280-95رقـ

 .والمناجـ الطاقة وزير إشراؼ تحت توضع عامة
 1998 منيا  خدمات فروع إنشاء.(MPV, CAMEG, SAT INFO) 
 2002أسيـ  ذات شركة لتصبح لمشركة القانوني الإطار تغيرSPA  بعد صدور 

 .05/02/2002المؤرخ في  01/ 02 رقـ القانوف
 2004 التوزيع و النقؿ الإنتاج، لأنشطة توسعي برنامج و ىيكمة إعادة عف الإعلاف 

 شركة Sonelgazأصبحت  كذا و صناعية مجموعة لتصبح الإطار القانوني رتغي و
 تابعة شركات ؾ الأساسية أعماليا عف الكيانات المسؤولة بعض إنشاء قابض،تـ
 1الأنشطة : ىذه تضمف
 الكيرباء  لإنتاج الجزائرية الشركةSPE) 
 الكيرباء  نقؿ شبكة لإدارة الجزائرية الشركةGRTE) 
 الجزائرية  الغاز نقؿ شبكة إدارة شركةGRTG) 

 2006 شركات دمج و جديدة لمتوزيع فروع إنشاء المجمع و مياـ تطوير و توسيع 
 : أىميا مف الخدمات الى المجمع  ، و الأشغاؿ

 
 الجزائر في والغاز الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة (SDA). 
 لموسط والغاز الكيرباء لتوزيع الجزائرية المؤسسة(SDC).    
 الشرؽ وغاز الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة (SDE). 
 الغرب الغاز و الكيرباء توزيع شركة (SDO) 

                                                           
1
 9/5/0202مقابلة مع السٌد امٌن طبوزي ،رئٌس قسم المالٌة و المحاسبة  ٌوم   
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 2009 أنواع لخمسة ينقسـ فرعا 39 يضـ معا ليصبح :الييكمة إعادة مف الانتياء 
 :الشركات مف
 

 التجارية  و المينية الشركات« Sociétés Métiers »:  ىاتو تعتبر 
 إنتاج شركة وىي شركات 07 تضـ لممجمع، الفقريالعمود  الشركات
،شركة نقؿ الغاز GRTEالكيرباء نقؿ شركة، SPEالكيرباء
GRTG،04 شركات التوزيعSDA-C-E-O،المنظومة مسير شركة 
 .OSالكيربائية

 ماؿ برأس الكيرباء، إنتاج في متخصصة شركات ىي و :الإنتاج شركات 
ترقة  الكيرباء انتاج شركة ىي و شركات 04 وتضـ دولية شركات مع مختمط
SKB برواقية ،SKD الدراوش كودية ،SKT سكيكدة،SKS. 

 شركات  06 يضـ : الأشغال شركاتKAHRIF, KAHRAKIB, 
INERGA,CEEG,KANAGHAZ ETTARKIB, 

 شتى في الاختصاص حسب خدمات تقدـ شركات ىي :المساعدة شركات 
 التجييزات السيارات، خدمات الآلي، خدمات الإعلاـ مثؿ لمجالات

 .شركة 15 تضـ و ،....الكيربائية المحولات الصناعية،
 وليا أخري شركات مع مختمطة شركات ىي و :سونمغاز مع مشاركة شركات 

 .شركات 06 تضـ الماؿ و رأس في حصص

 سونمغاز الأساسي النظاـ تنقيح تـ :قابضة شركة سونمغاز الأساسي النظاـ تعديؿ 0211-
 2011 مايو 2 ، الاثنيف يوـ الوزراء مجمس قبؿ مف واعتمد ، 2002 عاـ في اعتمد الذي ،
 جديد قانوني كياف إنشاء دوف "قابضة شركة" في Sonelgaz. ،وبالإضافة بالتالي وتصبح ،

 الشركة تشكؿ ذلؾ، إلى "Groupe Sonelgaz". في Sonelgaz.Spa اسـ  وي خذ
 تسمى مجموعة وشركاتيا التابعة  سونمغاز القابضة
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 الموائح Sonelgaz .ليا التابعة الشركات ماؿ رأس تشكؿ التي الأسيـ محفظة صاحب بدور
 تحتفظ ، المعدلة

 مف القابضة الشركة تمكف التي الرئيسية المرحلات ىي التابعة الشركات إدارة مجالس إف
دارة مراقبة  .التابعة الشركات وا 

 أنواع تقسـ و واحدة شركة في شركات عدة بتجميع الشركات ىيكمة إعادة:  2017-
 :يمي كما الشركات

 06 شركة  13 تضـ و المجمع، من % 100 رأسماليا يكون :الخاضعة الشركات 
 % 51 رأسماليا يكون :المختمطة الشركات .(أشغاؿ شركات 07 و شركات مينية

 جديدة( شركات 03 + المختمطة الإنتاج شركات شركات 07 تضـ   و ،المجمع من
 . حسب المساعدة الشركات ىي و :سونمغاز مجمع شركات مع مشاركة شركات 

 شركة  20 تضـ و 2009 ىيكمة
 حسب سونمغاز مع مشاركة شركات ىي و : أخرى شركات مع مشاركة شركات 

 .شركات 05 تضـ و _ 2009 ىيكمة
 المسمى تحت واحدة شركة في التوزيع شركات ىي الموحدة الشركات أىـ مف و: 

 الكيرباء « SDC,SDE,SDO » إضافة مع SDA .لتوزيع كفرع الجزائرية الشركة
 كفرع . SDA" مع اضافة« SDC,SDE,SDO  ضمت التي و الغاز و

 وأىدافيا الدراسة محل بالمؤسسة تعريف : الثاني المطمب

 عمى الزبائف حاجيات وتمبية والغاز، الكيربائية الطاقة لتوزيع 1947 سنة المديرية أنش ت
 التيتري  إقميـ مستوى

 الوحدة وتعتبر والأماف الخدمة ونوعية التكمفة الاعتبار بعيف الأخذ مع حاليا(، المدية ولاية  
 الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة مف فرع الغاز و الكيرباء لتوزيع المدية مديرية:المسماة
 الاجتماعي مقرىا والواقع سونمغاز( مع الخاضعة التجارية المينية الشركات إحدى  والغاز
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 نوع مف الكيرباء شبكات واستغلاؿ الإداري التسيير ضماف عمى المديرية وتعمؿ بالبميدة
 الشبكات تطوير ميمة إلييا وتوكؿ المنخفض، والضغط المتوسط والضغط العالي الضغط

 .وصيانتيا

 1 :الإقميمية التغطية :ثانيا

 محمد مستشفى يقابميا الطاىر عياد بف شارع المدية،ب مدينة وسط التوزيع مديرية تقع
 الزبائف لعدد تجارية وكالات 08 ب بمدية 64 تغطي الزبائف زبوف،عدد  156بوضياؼ،
 219 : بالكيرباء الموصولوف

 ، سميماف بني البخاري، قصر البرواقية، ، 2 و 1 المدية) عمى موزعة ، زبوف  67
 899 : بالغاز الموصولوف

 شبكة تغطي الكيرباء مجاؿ في تقنية وكالات 6 و (نيةالشيبو  ، تابلاط بوسيؼ، عيف
 67899 ب كيربائية

 .كـ 3296 ب تقدر غازية شبكة تغطي الغاز مجاؿ في تقنية وكالات 5 و كـ،

 2 المديرية أىداف :ثالثا

 وتعزيز تطوير الزبائف أنواع لمختمؼ الخدمات أحسف تحديث و تطوير و تقديـ عمى السير
 والغازية . الكيربائية بالصناعات علاقة لو نشاط كؿ تفعيؿ و الولاية بإقميـ التوزيع شبكة

 .المحددة أجميا في الاستثمارية المخططات إنجاز -
 و عمييا المتفؽ الآجاؿ في زبائنيا مختمؼ مع ديونيا تحصيؿ عمى عمؿ بيئة توفير -

  .ممكنة أرباح أكبر تحقيؽ
  .الأـ الشركة أىداؼ مع تماشيا الاجتماعي الجانب مراعاة -
  .العماؿ مستوى وتحسيف الشغؿ مناصب عمى الحفاظ -

                                                           
1
 9/5/2120،ٌوم مقابلة مع السٌد طبوزي ،رئٌس مصلحة المالٌة و المحاسبة  
2
 سابق مرجع الغاز، و الكهرباء لتوزٌع الجزائرٌة للشركة الإلكترونً الموقع  
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 الغاز و الكهرباء لتوزيع المدية للمديرية التنظيمي الهيكل :الثالث المطلب

 -وحدة المدية   -سونلغاز لشركة التنظيمي الهيكل(:7الشكل )

             

 

 

 

  

 

 

 

  

 المصدر:وثائق مقدمة من المؤسسة  

SDD                   

Direction de distribution DD       

 مديرية التوزيع بالمدية             

قسم 
الامانات  

العامة 
SAG  

قسم 
المعلوماتية 

DTI 

قسم المالية 
و 

المحاسبة
DFC  

قسم 
المعاملات 
التجارية 
DRC 

قسم 
الاشغال 

DTI 

قسم الموارد 
البشرية

DRH 

قسم دراسة 
و تنفيذ 
الاشغال 
DRH 

قسم 
استغلال 

الغاز
DEG  

 

قسم 
استغلال 
الكهرباء
DEE  

المدية ،البرواقية ،قصر البخاري ،بني 
 سليمان ،تابلاط،عين بوسيف 
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 :التنظيمي الييكل تحميل

 والغاز لمكيرباء التوزيع شبكات تسيير عف المسؤولة وىي: الشبكات استغلال قسم -
 المعايير احتراـ  مع ونوعا كما التوزيع في استمرارىا  مدى و وكذا صيانتيا

 المعترؼ.
 مف لممديرية المالية الشؤوف كؿ متابعة عف المسؤوؿ وىو :المحاسبة و المالية قسم -

  ... ديوف ومصاريؼ
 المينية بحياتيـ يتعمؽ ما كؿ و الموظفيف شؤوف بتسيير ييتـ :البشرية الموارد قسم -

 . ..التقاعد الترقية، الأجور، التكويف ذلؾ في بما توظيفيـ منذ
الزبوف  بيف الوصؿ نقطة وىو الزبائف طمبات بتسيير ييتـ :التجارية العلاقات قسم -

بني  البخاري، قصر البرواقية، بالمدية، التجارية المصمحة لمصالح وتقسـ والمؤسسة
 .وتابلاط بوسيؼ سميماف،عيف

 بعممية المتعمقة الأشغاؿ لكافة الميدانية بالدراسة يتكفؿ :الأشغال و الدراسات قسم  -
 لزبوف بيف المسافة تحديد التكمفة، الكمية، حيث مف لمزبائف والغاز توصيؿ الكيرباء

 الدراسة . مخطط ويحرربذلؾ والشبكة،
والوكالات  المركز داخؿ المستعممة الأجيزة كؿ بتوفير ييتـ :العامة الإمكانيات قسم  -

 . ..الإعلاـ أجيزة السيارات، المكاتب توفير مثؿ لو التابعة
 الخاصة المعمومات تجميع ميمة إليو توكؿ :المعموماتية أنظمة تسيير قسم  -

 . بسيولة عييا الإطلاع اجؿ مف وبتبويبيا بالمؤسسة وزبائنيا
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 الأداء مؤشرات وحساب وتحميميا المبيعات لموازنة الانحرافات حساب المبحث  الثاني  :
 المالي

 المالية قسـ خلاؿ مف سنحاوؿ بالمدية سونمغاز لمؤسسة الميدانية دراستنا خلاؿ مف  
 الفعاؿ الدور لمعرفة متتاليتيف سنتيف تخص والتي المبيعات إلى موازنة لمتطرؽ والمحاسبة

 وكذا وتحميميا الإنحرافات حساب مف خلاؿ ،وذلؾ المالي الأداء تحسيف في تمعبو التي
 المالي الجيد  الأداء أف مف لمت كد وحساباتيا المالي الأداء مؤشرات إلى التطور

 وتحميميا لممبيعات التقديرية لمموازنة الإنحرافات حساب: الأول المطمب

 لمؤسسة لممبيعات التقديرية لمموازنة الإنحرافات وتحميؿ حساب المطمب ىذا في سيتـ
 :كالتالي 2018-2017المدية لسنة " سونمغاز

 والغاز الكيرباء لمبيعات الكمية إنحراف حساب -2
 

 

 

 والغاز الكيرباء لمبيعات الإنجاز نسبة حساب -0

 

 

 

 

 

 

 التقدٌرٌة المبٌعات – الفعلٌة المبٌعات = الكمٌة إنحراف

 التقدٌرٌة المبٌعات / الفعلٌة المبٌعات = الإنجاز نسبة
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 2017 لسنة والغاز لمكيرباء المبيعات موازنة نتائج اولا: عرض

 0215لسنة لمكيرباء  المنخفض الضغط مبيعات كمية (:يوضح1الجدوؿ رقـ  

نسبة  الانحراؼ  المبيعات الفعمية  المبيعات التقديرية  الاشير 
الانجا
 ز 

AO FSM BT AO FSM BT 

01 40.3 10.8 51.
1 

40.76 9.07 49.84 1.26-  0.98 

02 39.7 10.5 50.
2 

34.20 7.72 41.93 8.27-  0.84 

03 38.4 9 47.
4 

26.56 7.77 34.33 13.07
- 

0.72 

04 38 8 46 38.53 8.40 46.93 0.93 1.02 
05 37.3 8.3 45.

6 
33.04 6.35 39.39 6.21-  0.86 

06 37.1 8 45.
1 

29.59 6.37 35.96 9.14-  0.80 

07 39.9 9.6 46.
5 

55.47 7.22 62.69 16.19 1.35 

08 35.8 9.1 44.
9 

53.55 6.64 60.20 15.30 1.34 

09 34.3 8.6 42.
9 

38.45 6.41 44.85 1.95 1.05 

10 40.2 9 49.
2 

49.88 6.85 56.73 7.53 1.15 

11 41.3 11.2 52.34.26 6.43 40.69 11.810.77 
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5 - 
12 41.5 13.1 54.

6 
27.60 8.10 35.70 18.90

- 
0.65 

المجمو 
 ع 

460.
8 

115.
2 

576 461.9
0 

87.3
3 

549.2
3 

549.2
3 

0.95 

رقـ  الممحؽ"المؤسسة طرؼ مف مقدمة وثائؽ عمى بناءا الطالبيف إعداد مف :المصدر
01،02،03" 

 (MT لمكيرباء المتوسط الضغط مبيعات يوضح(:2رقم) الجدول

المبيعات  الاشير  
 التقديرية 

المبيعات 
 الفعمية 

 نسبة الانجاز الانحراؼ 

MT MT 
01 20.7 19.63 1.07-  0.95 
02 19.8 17.39 2.41-  0.88 
03 19.85 16.98 2.87-  0.86 
04 18.5 16.71 1.79-  0.90 
05 18.6 15.66 2.94-  0.84 
06 17.5 15.77 1.73-  0.90 
07 17.25 17.01 0.24-  0.99 
08 16.8 16.74 0.06-  1.00 
09 20.8 15.46 5.34-  0.74 
10 29.2 16.46 12.74-  0.56 
11 21.9 17.50 4.40-  0.80 
12 30.9 21.30 9.60-  0.69 
-24.40 206.60 231 المجموع   0.89 

 "01،02،03رقـ" الممحؽ عمى بالإعتماد الطالبيف إعداد مف:المصدر
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 نسبة أف تبيف 2017لسنة  المبيعات موازنة أف أعلاه الجدوليف خلاؿ مف نلاحظ
 % 1,02 و% 0,97 التوالي عمى بنسب MTو  BTبالنسبة لمكيرباء الإنجازات

 المبيعات مف ماحققتو لأف BTيخص فيما 15,15 سالب ب إنحراؼ حققت بحيث
 جيد ىذا و MTؿ بالنسبة 4,08 موجب ب إنحراؼ و . لو قدرت مما أقؿ السنة ليذه

 2017 لسنة( BPلمغاز  المنخفض الضغط مبيعات كمية يوضح(:3الجدول رقم )

نسبة  الانحراف  المبيعات الفعمية    المبيعات التقديرية  الاشير 
الانجا
 ز

    AO  FSM BP AO FSM BP 

1 1172.3
2 

72.25 1244.5
7 

334.57 20.62 355.18 889.3
8- 

0.2
9 

0 957.05 57.64 1014.6
9 

273.13 16.45 289.58 725.1
1- 

0.2
9 

0 756.32 49.96 806.27 215.84 14.26 230.10 576.1
7- 

0.2
9 

5 1191.6
6 

72.43 1264.0
9 

340.09 20.67 360.76 903.3
3- 

0.2
9 

1 525.22 36.21 561.43 149.89 10.34 160.23 401.2
1- 

0.2
9 

3 247.89 13.59 261.48 70.74 3.88 74.62 186.8
6- 

0.2
9 

5 283.39 11.88 295.27 80.88 3.39 84.27 211.0
0- 

0.2
9 

2 139.61 4.83 144.43 39.84 1.38 41.22 103.2
1- 

0.2
9 

5 90.27 5.48 95.75 25.76 1.56 27.32 68.420.2
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- 9 
12 189.86 5.77 195.63 54.18 1.65 55.83 139.8

0- 
0.2
9 

11 245.46 11.01 256.47 70.05 3.14 73.19 183.2
7- 

0.2
9 

10 481.66 31.61 513.27 137.46 9.02 146.48 366.7
9- 

0.2
9 

المجمو 
 ع 

6280.6
9 

372.6
6 

6653.3
5 

1792.4
4 

106.3
5 

1898.7
9 

4754.
56- 

0.2
9 

 "01،02،03"رقـ الممحؽ عمى بالإعتماد فيالطالب إعداد مف :المصدر

 2017لسنة  MPلمغاز المتوسط الضغط مبيعات يوضح(:4الجدول رقم )

المبيعات  الاشير  
 التقديرية 

المبيعات 
 الفعمية 

 نسبة الانجاز الانحراؼ 

MP MP 
01 64.59 17.25 47.34-  0.27 
02 79.17 21.15 58.03-  0.27 
03 69.35 18.52 50.83-  0.27 
04 33.97 9.07 24.89-  0.27 
05 29.96 8.00 21.96-  0.27 
06 16.66 4.45 12.21-  0.27 
07 6.86 1.83 5.02-  0.27 
08 7.62 2.04 5.58-  0.27 
09 5.67 1.51 4.16-  0.27 
10 6.21 1.66 4.55-  0.27 
11 17.30 4.62 12.68-  0.27 
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12 48.86 13.05 35.81-  0.27 
-283.06 103.16 386.22 المجموع   0.27 

 

 21،20،20المصدر :من اعداد الطالبين اعتماد عمى وثائق من المؤسسة الممحق

 الإنجازات نسبة أف تبيف 2017 لسنة المبيعات موازنة أف أعلاه الجدوليف خلاؿ مف نلاحظ
سالب  إنحراؼ حققت بحيث %0.27 و%0.29 التوالي عمى نسب BPوMPبالنسبة لمغاز

 مبيعات مف حققتو لما وذلؾ - 283.06 و - 4754.56 التوالي عمى( MPو   (BP)ؿ 
 لو. قدرت مما أقؿ

 2018 سنة الغاز و لمكيرباء المبيعات موازنة نتائج عرضثانيا:

 

 2018 لسنة لمكيرباء المنخفض الضغط مبيعات كمية يوضح(:5رقم) الجدول

نسبة  الانحراؼ  المبيعات الفعمية  المبيعات التقديرية  الاشير 
 AO FSM BT AO FSM BT الانجاز 

01 30.2 7.01 37.21 9.96 42.80 52.76 15.55 1.42 
02 33.7 7.6 41.3 8.78 35.66 44.43 3.13 1.08 
03 35.1 7.5 42.6 8.35 27.52 35.87 6.73-  0.84 
04 36.2 8.6 44.8 9.00 39.45 48.45 3.65 1.08 
05 40.02 8.9 48.92 7.12 33.10 40.22 8.70-  0.82 
06 43.1 9.02 52.12 6.79 27.41 34.20 17.92-  0.66 
07 50.55 9.04 59.59 7.20 46.21 53.41 6.18-  0.90 
08 59.1 10 69.1 6.58 44.42 51.00 18.10-  0.74 
09 40.2 7.63 47.83 6.75 36.31 43.06 4.77-  0.90 
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 "04،05رقـ" الممحؽ عمى بالإعتماد الطالبيف إعداد مف :المصدر

 2018( لسنة MTلمكيرباء    المتوسط الضغط مبيعات يوضح(:3رقم) الجدول

المبيعات  الاشير  
 التقديرية 

المبيعات 
 الفعمية 

 نسبة الانجاز الانحراؼ 

MT MT 
01 12.8 18.44 5.64 1.44 
02 11.8 17.76 5.96 1.51 
03 13.5 17.91 4.41 1.33 
04 14.8 17.00 2.20 1.15 
05 17.9 17.16 0.74-  0.96 
06 20.9 15.79 5.11-  0.76 
07 26.5 18.12 8.38-  0.68 
08 30 17.34 12.66-  0.58 
09 22 16.85 5.15-  0.77 
10 17.3 19.10 1.80 1.10 
11 11.8 18.55 6.75 1.57 
12 10.7 20.06 9.36 1.87 
 1.02 4.08 214.08 210 المجموع 

 الممحؽ" المؤسسة طرؼ مف مقدمة وثائؽ عمى بناءا الطالبيف إعداد مف:المصدر
 04،05رقـ

10 37.03 4.3 41.33 7.39 52.05 59.44 18.11 1.44 
11 32.2 4.9 37.13 6.82 37.64 44.46 7.36 1.20 
12 30.8 6.8 37.6 8.49 28.49 36.98 0.62-  0.98 
-15.22 544.28 451.06 93.22 559.5 91.3 468.2 المجموع   0.97 
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 الإنجازات نسبة أف تبيف 2018 لسنة المبيعات موازنة أف أعلاه الجدوليف خلاؿ مف نلاحظ
 إنحراؼ حققت بحيث % 1,02 و% 0,97 التوالي عمى بنسب  MTو BTبالنسبة لمكيرباء 

 . لو قدرت مما أقؿ السنة ليذه المبيعات مف ماحققتو لأف  BTيخص فيما 15,15 سالب ب
 وىذا جيد  MTؿ بالنسبة 4,08 موجب ب إنحراؼ و

 2018( لسنة BPلمغاز  المنخفض الضغط مبيعات يوضح(:5رقم) الجدول

نسبة  الانحراؼ  المبيعات الفعمية  المبيعات التقديرية  الاشير 
الانجا
 ز 

AO FS
M 

BP AO FSM BP 

01 205.
8 

10.
1 

215.
9 

404.35 25.67 430.02 214.12 1.99 

02 186.
2 

10.
9 

197.
1 

307.46 20.10 327.55 130.45 1.66 

03 170.
3 

10.
2 

180.
5 

245.46 17.34 262.79 82.29 1.46 

04 150.
7 

10 160.
7 

427.93 26.60 454.53 293.83 2.83 

05 150 9.5 159.
5 

214.28 15.37 229.65 70.15 1.44 

06 125.
1 

8.3 133.
4 

116 7.53 123.53 9.87-  0.93 

07 121.
9 

7.2 129.
1 

132.95 6.10 139.05 9.95 1.08 

08 120.
4 

9.5 129.
9 

49.96 1.65 51.60 78.30-  0.40 
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09 140.
6 

9.8 150.
4 

29.84 1.04 30.88 119.52
- 

0.21 

10 150 9 159 72.77 3.03 75.80 83.20-  0.48 
11 160.

1 
9.6 169.

7 
100.73 5.43 106.16 63.54-  0.63 

12 195.
9 

10.
9 

206.
8 

154.52 11.72 166.24 40.56-  0.80 

المجمو 
 ع 

1877 115 1992 2256.2
5 

141.5
5 

2397.8
0 

405.80 1.20 

 "04،05رقـ" الممحؽ عمى بالإعتماد الطالبيف إعداد مف :المصدر

 2018( لسنة MPلمغاز   المتوسط الضغط مبيعات يوضح(:2رقم) الجدول

المبيعات  الاشير  
 التقديرية 

المبيعات 
 الفعمية 

 نسبة الانجاز الانحراؼ 

MP MP 
01 10.6 16.95 6.35 1.60 
02 10.2 18.95 8.75 1.86 
03 9.3 21.28 11.98 2.29 
04 8 17.74 9.74 2.22 
05 7.6 12.38 4.78 1.63 
06 7.8 7.91 0.11 1.01 
07 6.8 3.82 2.98-  0.56 
08 6.5 2.97 3.53-  0.46 
09 9.7 2.44 7.26-  0.25 
10 9.8 3.01 6.79-  0.31 
11 11.7 7.47 4.23-  0.64 
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12 12 20.06 8.06 1.67 
 1.23 24.98 134.98 110 المجموع 

 المؤسسة طرؼ مف مقدمة وثائؽ عمى بناءا الطالبيف إعداد مف:المصدر
 "04،05الممحؽ"

 نسبة أف تبيف 2018 لمسنة المبيعات موازنة أف أعلاه الجدوليف خلاؿ مف نلاحظ -
 بحيث % 1,20 و% 1,13 التوالي عمى بنسب MPو BPبالنسبة لمغاز  الإنجازات

 .24,98و  405,80ب التوالي عمى موجب إنحراؼ حققت

- 

 

-0215لسنة  والغاز لمكيرباء بالنسبة لممبيعات التقديرية الموازنة نتائج تفسير 
0212 

 ترتبط التي لممؤسسة المبيعات موازنة تحميؿ إظيار إلى المطمب ىذا ييدؼ 
 خلاؿ مف الميدانية الدراسة إجراء بعد إلييا التوصؿ تـ التي و ، زبائنيا بعدد

 التجارية. العلاقات قسـ مسؤوؿ مع المقابمة
 توتر ،زبائف بنوعيف الكيرباء زبائف يمثؿ الذي الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ 

 ومشتركيف جدد مشتركيف عمى ويحتوي MTتوتر متوسط  وزبائف BTمنخفض
 مستمرة المؤسسة في حالة فإف وعميو 2018-2017 لسنوات أخرى مرة

 المؤسسة. مستوى تحسيف إلى ذلؾ وأدى ومتطورة
 لـ المؤسسة أف تبيف المضافيف الزبائف لعدد الفعمي مع التقديري مقارنة عند 

 تكميميا يتـ لـ التي المشاريع إلى راجع وىذا السبب تقدره كانت ما إلى تتوصؿ
 زبائف مع ونفس الشيء ، المشاريع عدد حسب توقعاتيا تضع المؤسسة لأف

 المضافيف. الغاز
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 وىذا تخزف لا الكيرباء لأف طاقة مف اشترتو ما كؿ ببيع تقوـ المؤسسة كانت، 
 تقدر ولـ المنشود اليدؼ إلى تصؿ لـ السنوات خلاؿ ىذه المؤسسة أف يوضح
 في ضائعة وجود طاقة سبب إلى يعود وىذا المبيعات موازنة جيد بشكؿ
 العداد في مسجؿ ىو ما تدويف في أخطاء حصوؿ أو الكيرباء توزيع أسلاؾ
 بالعداد. التوصيؿ دوف مباشرة الأسلاؾ بتوصيؿ ذلؾ أو سرقة الزبائف لدى

 منخفض ضغط زائف بنوعيف يتمثؿ الذي الغاز أماBP متوسط ضغط وزبائفMP في 
 الجدد. الزبائف مف طرؼ مستمرة زيادة

 في زيادة ىناؾ أف ،نلاحظ الغاز وضغط المبيعات موازنة تمثمو ما خلاؿ مف 
 الكيرباء. مثؿ سرقتو يصعب الغاز لأف انخفاض الضياع بسبب وىذا المبيعات

 الجداول تحميل إستنتاجات

 الماضية. السنة مبيعات عمى استنادا المبيعات بتقدير المؤسسة تقوـ 
 وقسمتيا التقديرات ىذه مجموع طريؽ عف تقديرا نياائيا المؤسسة تقدر 

 المنتج ىذا لمبيعات التقدير قيمة القسمة ىو ىذه وناتج شيرا ( 12 ) عمى
 شيرا. ( 12 )ؿ
 عكس عمى الضياع نسبة إنخفاض ألى راجع الغاز في المبيعات زيادة 

 بالعداد. مباشرة الأسلاؾ وتوصيميا سرقة فييا تتـ الكيرباء
 لأنيا المؤسسة تعدىا التي التقديرية الموازنات أىـ المبيعات الموازنة تعتبر 

 الرقابي النظاـ فعالية لقياس الرقابةوك داة حيث مف فعالية الأكثر تعتبر
 تقارير إعداد مف بدءا مختمفة مراحؿ بعدة المرور طريؽ عف لممؤسسة

 مسؤولية مركز لكؿ الموازنات في الواردة الخطط تنفيذ في الأداء المتمثمة
 عمى باعتماده الوحدة طرؼ مسؤوؿ مف إعدادىا يتـ ،حيث حدى عمى

 عف المؤسسة داخؿ مختمفة مصادر مف عمييا تحصؿ التي المعمومات
 ىذه ،وتعتبر الشاممة الموازنة في المحدد بالأداء الفعمي ومقارنتو الأداء
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 الأداء وتقييـ وظيفة الرقابة بممارسة العميا الإدارة لقياـ الأساس المعمومات
 المؤسسة. داخؿ الأنشطة لكافة

 المالي الأداء مؤشرات حساب : الثاني المطمب 

عف  المدية وحدة سونمغاز لمؤسسة المالي الأداء بتقييـ المطمب سنقوـ ىذا خلاؿ مف
 و المؤشرات المالية. المالية ، النسب طريؽ

 0212-0215 الفترة خلال لممؤسسة المختصرة الماليةالميزانية  إعداد :اولا

 باعتماد الميزانيات المقدمة وذلؾ لمسنتيف ، المختصرة الميزانيات المالية بإعداد سنقوـ
 لممؤسسة. المالي وتقييـ الأداء لتحميؿ الحساب عممية لتسييؿ وىذا المؤسسة، طرؼ مف

 المختصرة لسنوات محؿ الدراسة  الميزانيات-1.

 2017 لسنة مختصرة ( :الميزانية المالية9  رقـ جدوؿ 

 المبالغ  الخصوـ  المبالغ  الاصوؿ 
الامواؿ  885,86 239 466 15 الاصوؿ غير جارية 

 الخاصة 
11 174 621 712,78 

الخصوـ غير   
 جارية 

3 363 198 269,08 

الخصوـ  640,43 855 628 3 الاصوؿ الجارية 
 الجارية 

4 557 275 544,43 

   450,99 140 1 المخزونات 
   068,83 564 432 3 الحقوؽ 
   120,61 151 195 خزينة الاصوؿ 
مجموع  526,29 095 095 19 مجموع الاصوؿ 

 الخصوـ 
19 095 095 526,29 
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 أنظر( لممؤسسة الخاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف :المصدر
 (07،06ملاحؽ

 2018 لسنة مختصرة الميزانية المالية( :10  رقـ جدوؿ

 المبالغ  الخصوـ  المبالغ  الاصوؿ 
الامواؿ  115,64 801 671 15 الاصوؿ غير جارية 

 الخاصة 
11 817 159 345,43 

الخصوـ غير   
 جارية 

3 917 683 044,83 

الخصوـ  167,98 424 882 2 الاصوؿ الجارية 
 الجارية 

2 819 382 893,36 

   100,99 934 1 المخزونات 
   608,54 931 767 2 الحقوؽ 
   458,45 558 112 خزينة الاصوؿ 
مجموع  283,62 225 554 18 مجموع الاصوؿ 

 الخصوـ 
18 554 225 283,62 

 أنظر( لممؤسسة خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف :المصدر
 (09،08الملاحؽ

 ثانيا :تقيم الاداء المالي لممؤسسة بواسطة النسب المالية و المؤشرات المالية 

 : النسب المالية

  :السيولة نسبة  - أ
 العام: سيولة نسبة 

 الأجمة قصيرة الديون / المتداولة الأصول =

  العامة سيولة (: نسبة11رقـ   جدوؿ
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 0212 0215 البيان 
 167,98 424 882 2 640,43 855 628 3 الاصول المتداولة 
ديون قصيرة 
 الاجل 

4 557 275 544,43 2 819 382 893,36 

نسبة السيولة 
 العامة 

0,80 1,02 

 لممؤسسة خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف المصدر:
 (06،07،08،09أنظرالملاحؽ(

 وبالتالي0.8 كانت سونمغاز لممؤسسة العامة سيولة نسبة 2017 سنة خلاؿ نلاحظ :التعميق
 المؤسسة السيولة نسبة 2018 سنة وخلاؿ الأجؿ، قصيرة ديونيا تغطي لـ المتداولة الأصوؿ
 المؤسسة فإف وليذا قصيرة الأجؿ ديونيا غطت المتداولة الأصوؿ وبالتالي 1 تفوؽ سونمغاز

 . الأجؿ قصيرة إلتزاماتيا تسديد عمى القدرة ليا

 السريعة السيولة نسبة: 

 الأجل قصيرة الديون )/ المخزونات – المتداولة الأصول(السريعة= السيولة نسبة

 السريعة السيولة نسبة (:12رقـ  جدوؿ

 0212 0215 البيان 
الاصوؿ المتداولة 

المخزونات –  
3 627 715 189,44 2 880 490 066,99 

ديون قصيرة 
 الاجل

4 557 275 544,43 2 819 382 893,36 

السيولة  نسبة
 السريعة 

2.22 1.20 
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 لممؤسسة خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف المصدر:
  (06،07،08،09أنظرالملاحؽ(

 فإف المؤسسة وبالتالي 0.5 تفوؽ 2018 و 2017 سنوات خلاؿ النسب أف نلاحظ :التعميق
 .الأجؿ قصيرة ديونيا تسديد عمى قادرة سونمغاز

 الجاىزة السيولة نسبة: 

 الأجل قصيرة ديون / الجاىزة القيم =الجاىزة السيولة نسبة

 ة الجاىز السيولة (:نسبة13رقـ   جدوؿ

أنظرالملاحؽ ( لممؤسسة خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف المصدر:
06،07،08،09) 

، 2017،2018السنتيف  ىذه خلاؿ سونمغاز لممؤسسة جيدة غير النسبة أف نلاحظ :التعميق
 .0.3و 0.2بيف ما وتترواح المثمى النسبة إلى تصؿ لـ لأنيا

 

 :النشاط نسب - ب
 الأصول دوران إجمالي معدل: 

 الأصول مجموع / الأعمال رقم = الأصول دوران إجمالي معدل

 الأصوؿ دوراف إجمالي معدؿ :(14رقـ  جدوؿ 

 0212 0215 البيان 
 900,09 645 113 674,71 928 209 قيـ جاىزة 
 893,36 382 819 2 544,43 275 557 4 ديون قصيرة الاجل

نسبة السيولة الجاىزة 
  

2.21 2.25 
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لممؤسسة  انظر الملاحؽ  خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف المصدر:
06،08،10،11،12،13) 

دينار  كؿ أف يعني 0.23 ب سونمغاز لممؤسسة الأصوؿ دوراف إجمالي معدؿ يقدر :التعميق
كفاءة  ضعؼ عمى يدؿ ىذا المبيعات مف 0.23 يولد 2017 سنة في المؤسسة في مستثمر
 كفاءة في زيادة يعني مما 0.27 ب المعدؿ يقدر 2018 لسنة بالنسبة ، أما الممتمكتيا لإدارة
 سنة  خلاؿ الإدارة

 

 الثابتة: دوران الأصول معدل 

 التابثة الأصول / الأعمال رقم = الثابتة دوران الأصول معدل

 الثابتة الأصوؿ دوراف  (:معدؿ15رقـ   جدوؿ

 0212 0215 البيان 
 574,49 104 997 4 115,27 603 389 4 رقم الاعمال 
 283,62 225 554 18 526,29 095 095 19 مجموع الاصول 

معدل دوران   
 اجمالي الاصول 

2.00 2.05 

 0212 0215 البيان 
 574,49 104 997 4 115,27 603 389 4 رقم الاعمال 
 11351221111.35 11533005221.23 الاصول الثابتة 

معدل دوران   
 الاصول الثابتة 

2.02 2.00 
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لممؤسسة  انظر  خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف المصدر:
 (12،13،06،08،10،11الملاحؽ،

 2017فالبنسبة المبيعات خمؽ عمى الثابتة الأصوؿ قدرة يقيس المعدؿ ليذا بالنسبة :التعميق
مف   0.28 ب يولد ثابتة أصوؿ مف مستثمر دينار كؿ أف يعني 028 ب المعدؿ يقدر

 رف ا دو معدؿ في إرتفاع نلاحظ يعني 0.32 ب المعدؿ يقدر 2018 وفي المبيعات،
  المبيعات، مف 0.32 ب يولد ثابتة أصوؿ مف مستثمر دينار كؿ أف يعني الأصوؿ الثابتة

 المتداولة دوران الأصول معدل: 

 المتداولة الأصول / الأعمال رقم = المتداولة دوران الأصول معدل

 المتداولة دوراف الاصوؿ معدؿ (:16رقـ  جدوؿ

لممؤسسة  انظر  خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالبيف  إعداد مف المصدر:
 (06،08،10،11،12،13الملاحؽ

 عمى وتقدر 2018 و 2017لسنتيف  المتداولة الأصوؿ دوراف معدؿ أف نلاحظ :التعميق
 حسف تسيير عمى ىذا ويدؿ معدؿ في إرتفاع ونلاحظ . 1.73  و 1.21 ب التوالي

 . المخزونات

 :المردودية نسب - ج

 0212 0215 البيان 
 574,49 104 997 4 115,27 603 389 4 رقم الاعمال 
الاصول المتداولة 
  

3 628 855 640,43 2 882 424 167,98 

معدل دوران   
 الاصول المتداولة 

1.01 1.50 
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 المالية المردودية - Rcp 
 الخاصة الأموال / الصافية الدورة النتيجة RCP= المالية المردودية

  المالية المردودية (:17  رقـ جدوؿ 

 أنظر( لممؤسسة خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالب إعداد مف :المصدر
 (12،13،07،09،10،11الملاحؽ،

في  سالبة أنيا نلاحظ سونمغاز لممؤسسة المالية المردودية جدوؿ النتائج خلاؿ مف :التعميق
 ا وىذا 2017بسنة مقارنة 2018 سنة في تحسف أفضؿ وكاف و 2018 و 2017 سنتيف 
 . الصافية النتيجة في زيادة إلى رجع

   Re  الإقتصادية  المردودية -ب

 الأصول مجموع / الصافية الدورة النتيجة RE= الاقتصادية المردودية نسبة

 الإقتصادية (: المردودية18رقـ  جدوؿ

 0212 0215 البيان 
 070,86 205 006 1- 983,59 757 299 1- النتيجة الصافية 
 345,43 159 817 11 712,78 621 174 11 الاموال الخاصة 

-2.10 المردودية المالية   2.25-  

 0212 0215 البيان 
 070,86 205 006 1- 983,59 757 299 1- النتيجة الصافية 
 283,62 225 554 18 526,29 095 095 19 مجموع الاصول 

المردودية 
 الاقتصادية 

.2.25-  2.21-  



 انفصم انثانث                                       دور انًىازنات انتقذيرية في تقييى الاداء انًاني
 

002 
 

 لممؤسسة خاصة المالية القوائـ عمى بإعتماد الطالب إعداد مف :المصدر
 (06،08،10،11،12،13أنظرالملاحؽ(

النسبة  ىذه أف نلاحظ سونمغاز لممؤسسة الإقتصادية المردودية الجدوؿ خلاؿ مف :التعميق
 في زيادة رجع إلى ا وذلؾ 2018 سنة  أفضؿ وكاف  و 2018 و خلاؿ 2017 سالبة

 . الصافية النتيجة

 :مؤشرات المالية 

 :العامل المالراس  حساب -1
 فسنقوـ المالي، التوازف شروط مف شرط أوؿ موجب العامؿ اف راس الماؿ بما
 : كالتالي ستكوف والتي العامؿ، راس الماؿ أنواع بعض يمي بالحساب فيما
 :الصافي العامل المال حساب راس  أ

الميزانية  أعمى مف حسابو ىي إعتمادىا سيتـ التي وطريقة بطريقتيف، يحسب
 : كالتالي
 جارية غير الأصول -الاموال الدائمة  = الصافي العامل المال راس 

  (:راس الماؿ العامؿ الصافي19رقـ  جدوؿ

 (23،25،22،25المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق )

 0212 0215 البيان 
 390,26 842 734 15 981,86 819 537 14 الاموال الدائمة 
الاصول غير 
 جارية 

15 671 801 115,64 15 671 801 115,64 

راس المال العامل 
 الصافي 

-1 133 981 133,78 63 041 274,62 
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 في سالب العامؿ الماؿ ف راس عمييا تحصمنا التي النتائج خلاؿ مف نلاحظ :التعميق
 بواسطة الجارية غير أصوليا تمويؿ تستطيع لـ المؤسسة أف عمى يدؿ وىذا 2017سنة

 نلاحظ وبالتالي موجب الصافي العامؿ الماؿ راس  نلاحظ 2018 سنة وفي أمواليا الدائمة،
 تمويؿ إستطعت المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا وبالتالي الصافي العامؿ الماؿ راس  إرتفاع في

تمويؿ  سونمغاز المؤسسة إستطعت وبالتالي الدائمة أمواليا بواسطة الجارية أصوليا غير
عمى  ديونيا تسديد عمى قادرة يجعميا بدوره وىذا الدائمة، أموليا بواسطة الجارية غير أصوليا
 والمتوسط. القصير المدى

 

 :الخاص العامل راس المال حساب ب

 جارية غير الأصول  -الجماعية  الأموال رؤوس = الخاص العامل المال راس

  (:راس الماؿ العامؿ الخاص 20رقـ  جدوؿ

 (23،25،22،25المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق )

 

 0212 0215 البيان 
رؤوس الاموال 
 الجماعية 

11 174 621 712,78 11 817 159 345,43 

الاصول غير 
 جارية 

15 671 801 115,64 15 671 801 115,64 

راس المال العامل 
 الخاص  

-4 291 618 173,08 -3 854 641 770,21 
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-0215)الفترة خلاؿ الخاص العامؿ الماؿ راس  جدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :التعميق
برؤوس  جارية غير الأصوؿ بتغطية تقوـ سونمغاز مؤسسة أف عمى يدؿ وىذا سالب( 0212
 .2017سنة خاصة الأجؿ طويمة ديوف عمى تعتمد بؿ الجماعية الأمواؿ

 :الأجنبي العامل المال راس  حساب ج

 الجماعية. الأموال رؤوس  -الخصوم  مجموع = الأجنبي العامل المال راس

  (:راس الماؿ العامؿ الاجنبي  21رقـ  جدوؿ 

 (25،25المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق )

( 2018-2017الفترة  خلاؿ إنخفاض في الأجنبي العامؿ الماؿ راس  أف نلاحظ :التعميق
نخفاض الجماعية الأمواؿ رؤوس إرتفاع إلى رجع ا وىذا  . الخصوـ مجموع في وا 

 

 

 

 

 

 0212 0215 البيان 
 283,62 225 554 18 526,29 095 095 19 مجموع الخصوم 
رؤوس الاموال 
 الجماعية

11 174 621 712,78 11 817 159 345,43 

راس المال العامل 
 الاجنبي   

7 920 473 813,51 6 737 065 938,19 
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 :الإجمالي العامل المال راس  حساب د

 جاىزة قيم + لمتحقيق قابمة قيم + إستغلال قيم = الإجمالي العامل المال راس

 (:راس الماؿ العامؿ الاجمالي 22رقـ  جدوؿ

 2018 2017 البياف
 100,99 934 1 450,99 140 1 قيـ الاستغلاؿ 
 931 767 2 068,83 564 432 3 قيـ قابمة لمتحقيؽ 

608,54 
 900,09 645 113 674,71 928 209 قيـ جاىزة 
راس الماؿ العامؿ 
 الاجمالي 

3 643 633 194,53 2 883 511 
609,62 
 (23،22المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق)

و 2017خلاؿ موجب سونمغاز لممؤسسة الإجمالي العامؿ اف راس الماؿ نلاحظ :التعميق
2018. 

 :العامل المال راس  إحتياجات -0

 المستحقة ويحسب ديونيا لمواجية المؤسسة تحتاجو الذي العامؿ الماؿ راس إحتياجات يعبر
 : كالتالي

قصيرة  ديون )-( لمتحقيق قابمة قيم + الاستغلال قيم العامل=) المال راس  احتياجات
 ) مصرفية سمفيات  -الأجل
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 يبين احتياجات راس المال العامل ( :00جدول رقم )

 2018 2017 البياف 
 100,99 934 1 450,99 140 1 قيـ الاستغلاؿ 
 ـقابمة لمتحقيؽ   931 767 2 068,83 564 432 3 قي

608,54 
ديوف قصيرة 
 الاجؿ 

4 557 275 544,43 2 819 382 
893,36 

 0.00 0.00 سمفات مصرفية 
احتياجات راس 

الماؿ العامؿ    
   

-1 123 571 024,61 -49 517 183,83 

المصدر :مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القوائـ المالية انظر الملاحؽ 
 07،08،09،06) 

 

سالبة  العامؿ الماؿ راس  إحتياجات أف عمييا المتحصؿ النتائج خلاؿ مف نلاحظ :التعميق
ولا  دورتييا إحتياجات غطت سونمغاز مؤسسة أف عمى يدؿ وىذا 2018 و 2017 سنتي في

 الحالة ىذه وفي الحالة، ىذه في جيدة لممؤسسة المالية الحالة أف أي أخرى، موارد إلى تحتاج
 وذلؾ سنة عف مدتيا تزيد أخرى مصادر إلى ليست بحاجة المؤسسة سونمغاز أف عمى تدؿ

 الدورة. إحتياجات لتغطية
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 :الخزينة -3

 العامل المال راس  إحتياجات  -صافي  أو الدائم العامل المال راس  = الخزينة 

 (: الخزينة24  رقـ جدوؿ

 2018 2017 البياف 
راس الماؿ العامؿ 
 الدائـ 

-1 133 981 133,78 63 041 274,62 

احتياجات راس الماؿ 
 العامؿ 

-1 123 571 024,61 -49 517 
183,83 

 558 112 109,17 410 10- الخزينة    
458,45 

 المصدر :مف اعداد الطالبيف اعتماد عمى نتائج سابقة 

 المؤسسة أف عمى يدؿ وبالتالي 2017 سنة خلاؿ سالبة الخزينة أف نلاحظ :التعميق
 وأما النشاط، إستمرار  أجؿ مف المتزايدة  الإحتياجات لتتغطية مالية بحاجة لموارد

 ليست مجمدة سيولة وجود عمى يدؿ وىذا موجبة الخزينة  2018سنة يخص فيما
 المشاريع في الأمواؿ مف الفائض ىذا إستغلاؿ يجب المؤسسة وعميو لصالح

 في البنوؾ. توظيفيا أو الإستثمارية
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 خلاصة الفصل 

 و الكيرباء 'سونمغاز لتوزيع مؤسسة في بيا قمنا التي الميدانية تبيف لنا مف خلاؿ دراستنا
 طرؼ مف شيريا بالمبيعات تتعمؽ سنوية تقديرية موازنة بإعداد تقوـ الوحدة أف ىذه الغاز"
 إستنادا شير كؿ مبيعاتيا حجـ بتقدير يقوـ المالية حيث و المحاسبة مصمحة رئيس

 عدد) إستيلاكيـ حجـ و عدد زبائنيا في الزيادة تحديد طريؽ عف الماضية السنة لممبيعات
 المؤسسة و تحدد ، الإنحرافات تحميؿ و بحساب المؤسسة تقوـ كما ، (الجديدة الطمبيات
 التصحيحية الإجراءات إتخاذ و معالجتو يتـ و% 110 و% 95 بيف ما الملائـ الإنحراؼ
 الموارد و التمويف و الإنتاج موازنة المؤسسة تعد ،كما الأـ لممؤسسة العاـ المدير مف قبؿ
 . المبيعات موازنة ىي عمييا ترتكو التي اىـ  الموازنة اىف أف إلا البشرية

 مع و أنو تبيف لممؤسسة التقديرية الموازنات في الإنحرافات تحميؿ و دراسة خلاؿ مف و
 أنيا إلا إنتاجيا، كمية و إيراداتيا تقدير في التحكـ عمى القدرة لممؤسسة الوقت أصبح مرور

 .موازناتيا بمكونات التنبؤ في الدقيقة الأساليب العممية إلى تفتقر زالت ما

 تجنب عمى تساعد كونيا ، لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى المبيعات موازنة تعمؿ
 أف مف التحقؽ عمى الإارة مساعدة و وقوعيا قبؿ الاخطار و مواجية ادارية أزمات حدوث
 الأداء مقارنة خلاؿ مف المؤسسة أىداؼ الموضوعية لتحقيؽ الخطة وفؽ يسير المالي الأداء
 ليا اللازمة التصحيحية إتخاذ الإجراءات و الإنحرافات تحديد و المخطط الأداء مع الفعمي

 لاحضنا المالي الأداء لمؤشرات دراستنا خلاؿ الأداء، ومف تقييـ في الموازنة دور الت كد مع
 لكن الدراسة سنوات مالي خلاؿ بيسر تتمتع لا و المالي توازف لدييا ليس المؤسسة أف

 الدولة سونطراؾ أو أو نفطاؿ طرؼ مف تموؿ أنيا إلا خساراتياا مف بالرغـ سونمغاز مؤسسة
 . مالية قدرة لدييا دائما فيي
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عمى ضوء ما قمنا بو في دراستنا تبيف اف الموازنات التقديرية ميـ و ليا اىمية بالغة      
في المؤسسة الاقتصادية ،بالاضافة الى اف تقييـ الاداء المالي ايضا  بالغ الاىمية في 
المؤسسة حيث مف خلاؿ الموازنات التقديرية و بالاكثر موازنات المبيعات  تبيف وضعية 

نة التقديرية دور فعاؿ في معرفة الوضعية المالية لممؤسسة و تقييـ ادائيا المؤسسة و لممواز 
 المالي و انشاء مختمؼ التقارير المالية الصحيحة 

 و بالمدية لمتوزيع الجيوية المديرية سونمغاز، معطيات تتبع تـ التطبيقية الدراسة خلاؿ ومف
 عمييا المعتمد الوثائؽ ىي و 2018-2017لدورة لممبيعات التقديرية في الموازنة المتمثمة

 الدورة بنتائج مقارنة التطور مستوى ودراسة الأداء قياس و تقييـ في المديرية عمى المستوى
 . اللازمة التصحيحية بالإجراءات بالقياـ الأداء مدى تحسيف إدراؾ منو و السابقة

 إختبار الفرضيات:

 ووضع لمتنبؤ، كنظاـ التقديرية الموازنات نظاـ عمى تعتمد المؤسسة أف :الفرضية الأولى
 .الأولى الفرضية يؤكد ما وىذا المؤسسة لأىداؼ ترجمة عف عبارة وىي المستقبمية الخطط

: تقييـ الاداء المالي ىو قياـ ادارة المؤسسة بفحص و تشخيص المركز  الفرضية الثانية
المالي و مقارنة نتائج ما حققتو و ما ضيعتو مف فرص مف سنة لاخرى ،و اعطاء خطط 

 كفيمة يتحدى المستقبؿ و منو الفرضية الثانية صحيحة .

 تحميميا و رافاتيا إنح حساب و سونمغاز لمؤسسة الميدانية الدراسة بعد : الفرضية الثالثة
 وأيضا المناسبة التصحيحية الإجراءات إتخاذ و الإنحراؼ بمعالجة تقوـ المؤسسة أف لاحضنا
 أف نستنتج ما وىذا قبوؿ مالي أداء ليا المؤسسة أف لاحضنا  المالي الأداء مؤشرات حساب

 يؤكد ما ىذا و المبيعات موازنة عؿ باعتماد ذلؾ و المالي أدائيا تحسيف عمى القدرة ليا
 الفرضيةالثالثة  صحة

 التوصيات و الاقتراحات 

 :التالية بالتوصيات الخروج يمكننا وانتقادات نتائج مف تقدـ ما خلاؿ مف
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 تقدير في والإحصائية العممية الأساليب عمى الاعتماد المؤسسة عمى يجب -2
 المسطرة. ببموغ أىدافيا ليا يسمح مما الموازنات

 وموازنة البشرية الموارد كموازنة المؤسسة تعدىا التي الموازنات بمختمؼ الاىتماـ -0
 والمبيعات. الإنتاج موازنة الاقتصارعمى وعدـ الاستثمار

ومعرفة  التقديرية الموازنات في الانحرافات تحميؿ في أفضؿ بشكؿ الاىتماـ يجب -3
 أدائيا لمستوى التقييـ الفعاؿ أجؿ اسبابيا مف

 
 : البحث أفاق

 الموازنة مجاؿ في سواء أخرى وبحوث لدراسات بداية البحث ىذا إعتبار يمكف الأخير في

 : الأتية المواضيع نقترح لذا لممؤسسة المالي الأداء أو لممبيعات التقديرية

 .التشغيمي التخطيط في لممبيعات التقديرية الموازنة دور -

 . المبيعات ومراقبة لمتخطيط ك داة لممبيعات التقديرية الموازنة -
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   الكتب بالمغة العربية-
 المشاريع، وجدوى تقييـ دراسات في والاقتصادي المالي التحميؿ ، الشمري توفيؽ خالد  -01

 .2010الأردف،  عماف، والتوزيع، لمنشر وائؿ دار الأولى،  الطبعة
 .0210مبارك لسموس ،التسيير المالي ،الطبعة الثانية ،  -20
 . 2008 فمسطيف، الأولى، الطبعة ،المالي التحميل الشيخ، فيمي مصطفى  -03
 الثانية، الطبعة ،القرارات( صناعة المالي) مدخل التحميل وآخرون، محمد شاكر منير  -04
 . 2005 الأردف، عماف، لمنشر، وائؿ دار

نظم المعمومات الادارية و المحاسبة في مجالات أبو طالب يحي محمد ،  -05
تخاذ القرارات  2000، دار المسيرة لمنشر و التوزيع ، مصر  التخطيط و الرقابة وا 

، دار ادارة المبيعات مدخل استراتيجي كمي وأسموبي و إداريأحمد شاكر العسكري،  -23
 .2000زىراف ، مصر، 

 1986 بيروت، العربية، النيضة دار وظيفي، مدخؿ العماؿ إدارة أحمد، جماؿ توفيؽ -07
 في تحميمي عممي الحديثة)منيج المالية الإدارة الجزراوي، إبراىيم الشمخي، حمزة -08
 عماف،الاردف ،بدوف سنة النشر  والتوزيع، لمنشر صفاء دار الأولى، الطبعة القرارات(، اتخاذ
، ترجمة : محد عصاـ الديف زايد يعد عنواف ،  المحاسبة الاداريةري اتش جاريسوف -09

 .2000الكتاب،  دار المريخ لمنشر و التوزيع، السعودية، 
، دار المريخ لمنشر طيطية كأداة لمرقابة الموازنات التخعبد العزيز محمود الاماـ ،  -10

 ،. 1983،السعودية ،  
 لمنشر، الجامعية الدار المالية، الإدارة أساسيات وآحرون، الحناوي صالح محمد -11

 . 2001 الإسكندرية،
 الأداء تحسين-الأداء تقييم-الأداء قياس المتميز الأداء إدارة حسف، قدرى محمد -12

 .2014/2015مصر، الجديدة، الجامعة دار وفرديا، مؤسسيا
، دار الحامد الأداء المالي و أثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب، -13

 .2010، الأردف، 01لمنشر و التوزيع، ط 
 المكتب السادسة، الطبعة معاصر، تحميمي مدخؿ المالية الإدارة إبراىيـ، ىندي منير -14

 . 2011 الإسكندرية، الحديث، العربي
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 التوزيع و لمنشر المسيرة دار ، الأولى الطبعة ، الإدارية المحاسبةالفضؿ، محمد مؤيد -15
 ،.2002الاردف ، ، والطباعة

، الطبعة الاولي  ايتراؾ لمنشر ، أساليب المحاسبة الاداريةيحي أحمد مصطفى القممي -16
  2003، مصر و التوزيع ، 

. 
مصر،بدوف  الإدارية، التنمية مركز والاستراتيجيات، والسياسات الخطط ماىر، أحمد-17

 سنة النشر.
 ،بدوف سنة النشر. المحاسبة الادارية و بحوث العممياتحمد نور ،ا-18
 2003، الدار الجامعية، مصر، مبادئ المحاسبة الاداريةاحمد نور، -19
الموازنات  زكية مقري،نعيمة يحياوي ،التحولات الكبرى في انظمة مراقبة التسيير و- 02

 2015،دار الراية لمنشر و التوزيع ،عماف ،الاردف ،الطبعة الاولى ، التقديرية
 ،الدارالقرار اتخذ في العمميات نماذج و الادارية المحاسبةزينات محمد محرـ ، -21

 . 2001مصر ،  الجامعية ،
 مكتبة ،المالي والتحميل والتمويل الاستثمار اقتصاديات العزيز، عبد محمد سمير-00

 . 1997 مصر، والتوزيع، لمنشر الإشعاع
عداد المالي التخطيط توفيؽ، الرحماف عبد-23  .2007مصر، لمنشر وائؿ دار الموازنات، وا 
 الجامعية، الدار الداخمية، والمراجعة الرقابة سرايا، السيد محمد الحسف، الفتاح عبد-24

  ، 1998 مصر،
ديواف المطبوعات الجزائرية، ، الموازنات التقديرية، أداة فعالة لمتسيير، فركوس محمد-25

1995 ، 
 مدخل البنوك إدارة الدوري، الله عبد الرحماف عبد مؤيد الحسيني، عداي حسف فلاح-26

 .2008 لمنشر وائؿ دار ، 4 طبعة ،معاصر كمي واستراتيجي
، الدار الجامعية  واستخدام الموازناتالمدخل الحديث في اعداد محمد سامي راضي ،-27

 . 2006توزيع ، مصر،  –نشر –لمطباعة 
 لمنشر وائؿ دار الأولى، الطبعة ،الحديثة المالية الإدارة العامري، إبراىيم عمي محمد-28

 . 2013 الأردف، عماف، والتوزيع،
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ديواف المطبوعات الجامعية  الموازنات التقديرية أدة  فعالة لمتسيير ،محمد فركوس ، -29
 ،. 2001، الجزائر ، 

 المكتب السادسة، الطبعة معاصر، تحميمي مدخؿ المالية الإدارة إبراىيـ، ىندي منير-30
 . 2011 الإسكندرية، الحديث، العربي
 الأمف، دار والمحاسبية، الإدارية المعمومات نظم صالب، أبو محمد يحي-31

 .2002مصر،
 

 الكتب بالمغة الفرنسية 
 

Jack farge , analyse financiere , edition d’organisation ,paris,2015,p 
12 

 المذكرات و الاطروحات  
 

،مذكرة  دور  الموازنات التقديرية في ترشيد القرارات الماليةايماف صفار باتي ، -01
 ،2019/2020شيادة الماستر ،تخصص مالية مؤسسة ،جامعة المدية ،دفعة 

، دور التقارير المالية في تحسين الأداء لممؤسسة دراسة ميدانية زبيدي البشير -02
، رسالة  ماجستير تخصص محاسبة و تدقيؽ، قسـ العموـ في مجمع صيدال

ة، غير منشورة، أكتوبر التجارية، كمية العموـ و عموـ التسيير، جامعة البميد
2011. 

علاؽ فاطمة ،دور التحميؿ المالي في تشخيص البيئة المالية لممؤسسة ،مذكرة    -03
 .2014ماستر ،جامعة حمو لخضر ،الوادي ،دفعة 

قريرة مروة ،دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة    -04
 2016بسكرة ،،مذكرة ماستر ،تخصص فحص محاسبي ،جامعة الاقتصادية 

 بالفشل والتنبؤ الأداء تقييم في ودوره المالي التحميل الرزاق، عبد مريخي   -05
لمشرق،  العمومية الأشغال مخبر حالة دراسة)الاقتصادية لممؤسسات المالي
 تخصص التجارية العموـ في الماجستير شيادة متطمبات ضمف مقدمة مذكرة
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 ،3 الجزائر جامعة التجارية، والعموـ الاقتصادية العموـ كمية وتدقيؽ، محاسبة
2010/2011. 

 المالي الأداء تحسين في الإدارية المحاسبة أدوات استخدام نوبمي، نجلاء -06
 قسـ عموـ التجارية، عموـ تخصص دكتوراه، رسالة الاقتصادية، لممؤسسة
 خيضر محمد جامعة التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية التسيير،
 .2014/2015الجزائر، بيسكرة،

 حالة المالي)دراسة بالفشل لمتنبؤ المالي التحميل أدوات استخدام فريد، أيمن -07
رسالة ( 0220-2000 الجزائرية الصناعة الميكانيكية مؤسسات من عينة

 الاقتصادية العموـ كمية مالية المؤسسات، تخصص التسيير، عموـ في ماجستير
 .3،2012/2013 الجزائر جامعة التسيير، وعموـ والتجارية

ػػ أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةبنية حيزية،  -08
، رسالة ماجستير في عموـ  وحدة المسبك بالبرواقية دراسة حالة مؤسسة بوفال

التسيير، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعماؿ و المالية، كمية العموـ 
 .2011-2010وعموـ التسيير، جامعة المدية، غير منشورة،  الاقتصادية

 الماستر، لنيؿ مذكرة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تقييم رزيقة، تالي -09
 . 2012 البويرة، جامعة

 الرقابة نظام لمتطمبات الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تطبيق أثر كيموتي، حمزة -10
 ماجستير، شيادة لنيؿ مذكرةالاقتصادية  المؤسسات من لعينة استبيانيو دراسة– الداخمية
 التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية التسيير، عموـ قسـ محاسية، تخصص
 . 2015/2016الجزائر، بيومرداس، بوقرة أمحمد جامعة
عموـ  ، مذكرة ماستر،، الموازنات التقديرية وعلاقتيا بالتخطيط و الرقابةذىبية ماجدة - 11

 .2006تجارية ، تخصص محاسبة، جامعة المدية، 
شعيرامينة ،اثر الرقابة الداخمية عمى الاداء المالي لممؤسسة،مذكرة الماستر،  -10

 . 0215،جامعة المدية ،دفعة  
صخري جماؿ ،التحميؿ المالي كاداة اتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في  -13

 .2012ماستر سنة الجزائر ، مذكرة لنيؿ شيادة 
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ماجستير،  رسالةالموازنات التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسة، كولاؿ أمينة، -14
 .2009قسـ عموـ التجارية، جامعة الجزائر، 

 الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء تحسين في المالية الحكومة دور وىبي، ليندة -15
 الإدارة تخصص ماجستير، شيادة مذكرة لنيؿ-رويبة NCA مؤسسة حالة دراسة-الجزائرية
 وعموـ التجارية والعموـ الاقتصادية العموـ كمية التسيير، عموـ قسـ لممؤسسات، المالية

 .2015/2016 ،03الجزائر جامعة التسيير،
 رسالةأدوات مراقبة التسيير لقيادة استراتيجية المؤسسة،  محرز عبد القادر، -16

 .                                                                 2011ماجستير، تخصص محاسبة وتدقيؽ، جامعة الجزائر، 
دراسة أثر التمويل الإسلامي عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة و قمو رفيؽ،   - 17

ية، كمية العموـ ، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة و مالالمتوسطة دراسة حالة الجزائر
 .2011-2010الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة المدية، غير منشورة، 

تقييم الأداء المالي لشركات التأمين دراسة حالة شركة تأمين وضياؼ سامية، -18
، رسالة ماجستير، تخصص نقود ومالية، كمية العموـ 0222-0221المحروقات خلال 

  .2009لبميدة، غير منشورة، الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة ا
شريف عثمان، أىمية الموازنة التقديرية في التخطيط والرقابة في المؤسسة  -15

الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح 
 ،0211ورقمة،

، مذكرة ماستر ، دور الموازنات التقديرية في تحسين أداء المؤسسة كوثر بوغابة ،  -20
 . 2012تخصص مالية المؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 

، أىمية مراقبة التسيير الاجتماعي في تدعيم أداء المؤسسةلقواؽ عبد الرزاؽ،  -21
 ،2009 رسالة ماجستر في عموـ التسيير، فرع إدارة الاعماؿ، جامعة الجزائر،

 ولوجيا المعمومات في اعداد الموازنات التقديريةدور استخدام تكنليمى بمخمفة ، -22
 ،2017/2018،شيادة ماستر ،تخصص محاسبة ،جامعة المدية ،دفعة 

، دور نظام مراقبة التسيير في التحكم في التسير المؤسسة البنكيةمرغني وليد،  -23
 ،2011رسالة  ماجستير، تخصص محاسبة ونظـ المعمومات، جامعة الوادي،الجزائر،
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 الممتقايات و المجلات 
، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء محمد نجيب دبابش، طارؽ قدوري - 01

المالي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة   دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى 
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