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Résumé :

Cette étude vise a montrer le role du tableau de bord pour réaliser une
évaluation efficace et équilibrée de la performance économique de I’entreprise, Est
pour atteindre cette objectif, Nous avons choisi 1I’entreprise SC SEG (groupe
industriel des ciments d’Algérie — société des ciments de Sour el ghozlane) pour

faire tester un mod¢le d’évaluation de la performance basé sur quatre coteé :

Financier, Compétitive, Humain, Social.

Les résultats ont montre qu’il y a un role significatif du tableau de bord pour

réaliser une évaluation efficace et équilibrée de la performance de I’entreprise.

Les mots clés : Tableau de bord, La performance, evaluation de la performance.
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- André Boyer et autres, Panorama de la gestion, éditions d’organisation, Paris,
2000.
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- Bernard Martory, Daniel Crozet, Gestion des ressources humaines : pilotage de

social et performances, 8 ®™ édition, Dunod, Paris, 2013.
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- Caroline Semler, Concevoir le tableau de bord, 3°™ édition, Dunod, Paris, 2011.
- Georges Langlois et autres, Controle de gestion, Foucher, France,2005/2006.

- Jean-Paul Monnot, Claude Sznulewicz, Contréle de gestion, Hachette supérieur,
Paris, 2008.

- Michel Gervais, Controle de gestion, 7¢™ édition, économica, Paris, 2000.

- Michel Gervais, Controle de gestion, 9™ édition, économica, Paris, 2009.

- Nicolas Berland, Yves de rongé, Contrdle de gestion, 2¢™ édition, Ignet, France,
2013.

-Pierre Maurin, Le tableau de bord en clair, Ellipses édition marketing, Paris,
2009.
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Bilan 2013
CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 8:45
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/13 AU 31/12/13
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/13 AU 31/12/13

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 15 729 897,63 3486 945,97 12 242 951,66

Immobilisations corporelles
Terrains 785 862 169,33 128173 700,93 657 688 468,40
Batiments 4485987 135,51 4394790 762,67 91196 372,84
Autres immobilisations corporelles 14 115350 931,60 12499 374 906,44 1615976 025,16
Immobilisations en concession

Immobilisations encours 855 986 851,90 855 986 851,90

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 31796 321,12 31796 321,12
Impots différés actif 102 728 815,06 102 728 815,06
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours 2280471 280,78 47 622 231,00 2232849 049,78
Créances et emplois assimilés
Clients 67 438 270,75 7 703 986,83 59 734 283,92
Autres débiteurs 131 405 888,59 131 405 888,59
Impots et assimilés 383 056 948,46 383 056 948,46

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 2 646 133 553,44 2 646 133 553,44
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

s 3 30 1yl




CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 8:52
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/13 AU 31/12/13
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/13 AU 31/12/13

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1900 000 000,00 1900 000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 3887963 700,37 3065 644 009,97
Ecart de réévaluation 1287 919,98 1680 969,39
Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 857 864 985,54 1 355847 780,10
Autres capitaux propores - Report a nouveau -2 268 089,70

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL [ 6647 116 605,89 6 320 904 669,76
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 91 509 817,00 91 509 817,00
Imp6ts (différés et provisionnés) 49771 996,13
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 540 677 974,03 510 561 493,64
TOTAL 1
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 612 850 057,51 291 500 580,23
Imp6ts 254 633 380,27 427 806 127,06
Autres dettes 674 007 695,63 677 171 758,49
Trésorerie passif
TOTAL 1l

TOTAL GENERAL PASSIF (I1+11+111)




Bilan 2014

CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 8:59
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 20 554 797,63 5444 993,77 15 109 803,86

Immobilisations corporelles
Terrains 785 862 169,33 151 745 174,77 634 116 994,56
Béatiments 4 486 636 435,51 4 407 607 232,15 79 029 203,36
Autres immobilisations corporelles 14 521 130 351,34 12826 371 107,10 1694 759 244,24
Immobilisations en concession

Immobilisations encours 1513511 829,02 1513511 829,02

Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 21 485 704,49 21 485 704,49
Impots différés actif 132 970 731,06 132 970 731,06

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours 2 404 086 877,08 44 162 069,79 2 359 924 807,29
Créances et emplois assimilés
Clients 69 733 072,56 7 703 986,83 62 029 085,73
Autres débiteurs 347 316 980,77 347 316 980,77
Impots et assimilés 219 792 463,53 219 792 463,53

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 3364 802 270,58 3364 802 270,58
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF




CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 9: 0
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1900 000 000,00 1 900 000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 4394 883 685,91 3887963 700,37
Ecart de réévaluation 1287 919,98
Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 1893975529,32 857 864 985,54

Autres capitaux propores - Report & nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL I | 8188850215.23[ 6 647 116 605,89
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 91 509 817,00 91 509 817,00

Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 578 133 613,29 540 677 974,03
TOTAL I
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 574 849 078,89 612 850 057,51
Impots 454 735 329,69 254 633 380,27
Autres dettes 556 762 064,39 674 007 695,63
Trésorerie passif

TOTAL 111
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)

l




Bilan 2015

CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 9: 9
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
N° D'IDENTIFICATION:099810389015121 PERIODE DU: 01/01/15 AU 31/12/15

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 22 864 797,63 7917 644,07 14 947 153,56

Immobilisations corporelles
Terrains 785 862 169,33 175 316 618,61 610 545 550,72
Batiments 4 486 636 43551 4418 764 407,34 67 872 028,17
Autres immobilisations corporelles 14 585 957 088,32 13 133452 546,58 1452504 541,74
Immobilisations en concession

Immobilisations encours 2126 257 871,72 2126 257 871,72

Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 15633 331,61 15 633 331,61
Impdts différés actif 107 159 164,04 107 159 164,04
TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours 2649 453 835,84 44 162 069,79 2 605 291 766,05
Créances et emplois assimilés
Clients 51 219 494,34 7591 057,23 43628 437,11
Autres débiteurs 305 197 679,13 305 197 679,13
Impdts et assimilés 447 794 278,19 447 794 278,19

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

2 874 349 512,82 2 874 349 512,82

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF




CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE

GENERAL
N° D'IDENTIFICATION:099810389015121

EDITION DU: 08/03/2017 9:21

EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
PERIODE DU: 01/01/15 AU 31/12/15

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL 1l

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Imp6ts
Autres dettes
Trésorerie passif

TOTAL 111
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)

1900 000 000,00

5718 784 215,23

980 862 969,42

1900 000 000,00

4 394 883 685,91

1893 975 529,32

91 509 817,00 91 509 817,00

563 995 600,20 578 133 613,29

652 170 507,16 574 849 078,89
283 140 028,02 454 735 329,69
480 718 177,83 556 762 064,39
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Compte de résultat / nature 2013

CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 8:53
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/13 AU 31/12/13
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/13 AU 31/12/13

Ventes et produits annexes 4603 205563,99 4387 796 359,51
Variation stocks produits finis et en cours -28 303 535,48 7 105 834,03
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés -1 361 266 207,12 -1 175522 587,35
Services extérieurs et autres consommations -953 254 927,44 -595 647 436,40
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel -852 772 010,61 -732 863 018,00
Impdts, taxes et versements assimilés -83 215 746,78 -82 422 795,20
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ;
Autres produits opérationnels 42 577 839,08 19 700 699,21
Autres charges opérationnelles -21 137 301,27 -11 825 169,20
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeurs -731 613 561,97 -412 308 780,85
Reprise sur pertes de valeur et provisions 444 121 801,76 311 675 919,27
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers 1600 211,07 4 478 415,04
Charges financieres -4 451 560,58 -3 039 420,64

VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (
V+VI)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -201 165 968,00 -325 537 728,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 3 540 388,89 -35 742 511,32
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

e 1 30 1yl




Compte de résultat / nature 2014

CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 9: 4
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14

Ventes et produits annexes 5877816 732,91 4603 205 563,99
Variation stocks produits finis et en cours -52 544 625,77 -28 303 535,48
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés -1260 582 956,25 -1 361 266 207,12
Services extérieurs et autres consommations -882 045 077,14 -953 254 927,44
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel -969 795 279,31 -852 772 010,61
Impots, taxes et versements assimilés -118 246 345,87 -83 215 746,78
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels 218 901 573,98 42 577 839,08
Autres charges opérationnelles -17 285 075,30 -21 137 301,27
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeurs -531 823 354,75 -731 613 561,97
Reprise sur pertes de valeur et provisions 219 005 943,48 444 121 801,76
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers 4 422 589,92 1600 211,07

Charges financieres

VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (
V+VI)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -573 055 053,00 -201 165 968,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -19 518 594,63 3540 388,89
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1274 948,95 -4 451 560,58

s 3 30 1yl




Compte de résultat / nature 2015

CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE EDITION DU: 08/03/2017 9:27
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
N° D'IDENTIFICATION:099810389015121 PERIODE DU: 01/01/15 AU 31/12/15

Ventes et produits annexes 4932177 882,20 5877816732,91
Variation stocks produits finis et en cours -49 161 628,99 -52 544 625,77
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 25 404 818,63

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés -1184 542 328,03 -1 260 582 956,25

Services extérieurs et autres consommations
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

-1 013 904 835,69 -882 045 077,14

Charges de personnel -711 223 035,98 -969 795 279,31
Impdts, taxes et versements assimilés -109 894 016,35 -118 246 345,87
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels 38304 727,02 218 901 573,98
Autres charges opérationnelles -18 922 452,82 -17 285 075,30
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -658 239 227,81 -531 823 354,75

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers 4 383 877,16 4 422 589,92
Charges financieres -5 626 301,72 -1 274 948,95

VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (
V+VI)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -252 688 026,00 -573 055 053,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -80 972 149,24 -19 518 594,63
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

65 765 667,04 219 005 943,48

e sl 36 1yl
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